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Esta dissertagéo pretvende reconstituir parcizimente o
istérico de nascimento, consoiidagac e declinio do
complexoc baiznc do fumo, envendido comp o Sistema gue englobe
s Fumiculiura, o comércic e¥porizdor de tabaco e a manufaturs
de ertigos de Tumo na Bahia.

Sonre = produgéo, ¢ comfreio e ¢ aproveilamento indug
trial do fumo, pouco pode ser encontrado na bibliografia hisid
rico-econbmica nacional. Como lembra J, K, Amaral Tapa, os te-
mes relacionados zo Tume no Brasil) merecem um trztamento gend-

rico e secunddrio nas "histéries econdrmicas gerais', © mesmo

No caso especifico do complexo baiano do fumo, Sa0 ex-
cecoes a esta regre os traballos de Fierre Verger, gue tretam
da relagéo entre o fumo bzianu e o tréifico de escravos no Hor—

decste, os de Silza Fraga Ccste Borba, sobre 2 inddstiriz e z ex

b
eirc nc século ZVIITI", publicado no
C

poriecas do fumc na Bahia durente o pe riodoc 1870-19%0
tc de Lepa YO iabace brasil

Trasil com o vitulo "Um agricultor ilustrado dc Qé culo XVIII®,

O tema complexo bailano do fumo merece, no entanto, algu

me avencac, nm primeiro 1ugar, porgue 0 Tumo Tfoi o segunao

principal produto d2 agricultursz do Recdneave Paizne e da pau-
tz de exporiaco 5 o

es da EBashiz durante séculos. Zm sesundc, porgue
zs manufztures de charuics e os "ermazéns" de beneficiamento
mentiveran uma inmporiténciz consigerdvel ne inddsirie regional
eté ot anos 1950, Finalmente, porque & Zzhiz respondeu, até
meados 6o século XX, pelo grosso Gas exportacoes brasileiras
da folha e ainda por boa parie da produgao naclonal de artigos
de tabaco.



Ume questaoc central gula a investig 2420 proposia: a ra
za0 pela qual o complexo baiano do Ffumo nao se transforma rnuma
agroindidstria fumageira moderna, ou seja, num sistema onde e
acy mulacao do capital e a introdugac do progresso téenico sa0
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diretamente comandadas pelo capltal indusirial e onde
organize, de acordo com seus proprios interesses, a fumi-
cuitura e o comércio do fumo, visando 2 producac de bens fineic
derivadose da Tolhz de tabaco. Trebalha-se com = hipétese de
520 Ge concorréneia exercidz pelas snpresac iniernacio
onséveis pelz formacac da asroindlsiria do iabace
s), & debilidade 4o desenvolvimenic da econom

1egemoriig do capital mercanvil sobrye a atividade
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trensicat oue leva a0 surgimento do complexo paianc do Fumo.

L1ém éissc, busca-se fixar os momentos de formagac, auge, cri-
se e declinio desie complexo e, especialmente, de Seu segmento
namifatureiro, cuja histéria nao € propriazmente simétrica & da

industria brasileirz como um todo.

tivamente, base e eixo de aiividade

Br Ffuncao desies objetives, torna-se necessfric consi-
derer z evolucao histérica dz Fumiculiura e 428 exportacoes
ct

na Bahiz., Pelz mesna razao, leva-se em conia 2 evolu
géo de induetria internacionazl e brasileirs do fumo, noiadamen
te no que se refere ao progresso téenico nesta indlistria, &
formac2o das grandes empresas multinacionais do ramo e & pene-
r*gd degtes Tirmas no Brasil. Ademeis, a 6tice propostz im-
2r do desenvelvimento ceral da econcomia haiena,

Tico da indGsiria fumageirz e da fumiculitura do

Zmbora trate do desenvolvimento gerazl da econcmia bais
na e da evolugao da indistriz ifistzlada na Bahiz, esta disser—

tacao nao pretende se enguadrar no debate em torno da "gquestao
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A evolucao do complexo baizno do fumo no periocde
1870-1930 foi estudade por Silza Fraga Costa Borbz (Industiria-
ligacac & exportacac do fumo na Bahia, disseriacao de mestrado,
UFBa, 1975). Aspectos de histdérie da fumiculturs balena e das
—nfaturas de charutos do Recénecaveo foram tratados erm varias

. . N - » -~ . - . s
texios técnicos publicados por Orgacs do Governe da “ezhie,
principalimente pele exiinta Fundagao Centro de Pesoulsas e Es-

~shor -~ CPE e pelo entigoe Instituto Baiasno do Fumo - I3, Os
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o
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trebalhos de Borba, os documenios e relatdrios de pesguisa pu-

censcs incustrisis e ariigoes

!\T

w0 londos pele Governe Bstaduzl, ©
recentemente divulgados pels imprensa local € nacio
2s principals fontes de informa¢ac utilizadas nesia gissertacac,

,
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de indasirilia o TuTo ns
e

c
Tl " B 2 5 - 1 - P :l_ TTY A o
Tazhia", compreende o verfodo entr de séeculec ZIX e ==
s - - - - —— —
TIIWelral geladIs do Begulo Jol. Lde Ailscute & origer coionigl
- - - S - ~ — — "~
e eVATTioaLe TTUmesrslra N NeCQeeve SElens, arf TeLACCSs dera
£ -~ -
£ VIEZACO nefreirl, e 5LE DoETeYIOr Trancicriife

nezscentve inddstria do fumo europédiz. Discute a2inda o apare:i-
DI cg na Bahiza., O segun
do capitulo, "Auge e crise das manufaiuras baianas do fumo”,
compreende o intervalo entre as primeiras décadas do século ZX
e 2 segunda grande guerra. Este capitulo trata do progresso
técnico na indistria internacional do fumo e do declinic do
consumo &e chearutos manufaiurados em decorréneis ds producno

e cigazrros. Trate tampém dez formacZo das primeirss gren

cao do truste anglo-zmericane do fumo no

mndéiel, O capitulec tenta mostrar ainds como a pene
]

sercac do complexo baiano do fumo numa economisz re gicnel de 11
mitado dingmismo, condenarzm as manuizturas baiznes =0 desapa—

=)
recimento., O terceiro capfitulo, "D



tures do Recbneavo inseriu-se no processo mals geral de desna-
cionalizacio de indGstria do fumo no pais, Finalmente, descre-
ve a situagao atual das Gltimas menufaturas do fumo na Bahiz,

seus problemes imediztos e suas perspeciivas & 10mg0 prazo.



Capitulo I

A Génese da Manufatura do Fumo na Bahia

1. Periodo Colonial

0 desenvolvimento da cultura do fumo na Bahia colonial
resultot, em primeliro lugar, da difusao do consumo do tabaco
. - » - — _
no continente eurcopeu a parvir do seculo ZVII e, em sSegunao,

do incremento do tréfico negreiro.

Portugueses € balanos cultivavan o tabacg no Recbnca-
vo, principalmente nas proximidades da Vila de Cachoeira. &
terra era previamente adlubads com £3TTrume €, apés a fertilize

a2, deixada em cescanso DOT v4vrios meses. Depois desses cui-

P

o

ados iniciais, ere revolvida com enxadas € dividida em carrel
0

. Recebia entfo as sementes do fumo. As mudas com 2 g4

H

meses de vide eram transportadas, no periodo ¢as chuvas, para
as Areas definitivae de culiivo, esias também preparadas como
os "viveiros", mas, aidm disso, coveadas, Com o desenvolvimen
to das plantas, iniciava-se a atividade de necapagao” (corte
dos botoes que potencializavé o crescimento das folhas) e Te-
dobrava—se o controle sobre 0S8 parasitas, atralidos em grande

nimero pels adubacao com © esirume (1).

Apds = colheitz, as folhas eram secadas ao sol e de-
pois levadas para as ncasas de fumo", onde ficavam penduradas
e abrigadas até gue se complelazsse 0 PTrOCESSO de maturacao.
Depois dissec, eram selecionadas e torcidas em cordas com ajuda
de torniguetes. As cordas assim obtidas permanecism armazena-
das durante semanas para gque perdessem O €XCESS0 de umidade.
Em seguida, eTam impregnadas COm WLS mistura de conszrvanies
¢ substincias aromdticas composta principalmente por melaco
de cana. O fumo beneficiado seguia em carros de bol para oS
centros de comercializacao do THecdncavo, basicamente & praca
e Cachoeira, e era transportado desies centros para 0 porto

de Salvador em embarcagoes, Parte desse transporte era



i

realizado inicialmente pelos préprios fumiculiores, Porém, com
o desenvolvimento da lavoura surgiram os intermedidrios comer
ciais, atravessadores que passaram a controlar o transporie do
fumo entre as fazendas e os represenitanites da Coroca. 0s rolos
de fumo em corda sb depois de classificados e taxados por es-
tes representantes eram, finalmente, liberados para o acondi-

cionamenic em sacos de couro e posterior exportacao (2).

Do porto de Salvador, ¢ fumo era remetido para Poriugal

ou para a costa atlintica da Lfrica.

Ko primeiro caso, era repassado pela Coroa aocs merca—
dores poringueses, holandeses ou franceses, gue o trocavam por
mariim, ourc e escravos no continenitie africano, ou zinds por
especiarias na Asia. Uma parcela da producao baiapa de Tumo
era destinada também ao atendimento do consumo europeu, Pelo
mencs desde ¢ século XVII, fumo em ¢orda de boz cuzlidage se-—
gkia parz = Buropa, comercializado por negociantes da me
ie e reexportado "... para ouiros centros europeus, princi

mente Espanha, Inglaterra, Alemanha, Holanda e Itdlia" (3).

A1ém disso, o fumo baiano era demandado POT armadores
portugueses ou brasileiros gue operavam no comércio negreiro
entre a Bahia e a Africa. Tais armadores trocavam-no pelos es

cravos empregados nas plantations do Recdncavo, na mineracao

no interior da coldnia e nes atividades urbanas de Salvador.

"E! interessante verificar, através dos depoi-
mentos da épocz, a importincia gue tinha o fumo
brasileiro, todo ele procedente da Bahia, nesse
ignominoso comércio de mercadoria humana. A ca-
pacidade das embarcacoes era conhecida pela guan
tidade de rolos de fumo que transportavam, divi
dindo-se em trés classes os tristemente famosos
navios negreiros: sumacas gue carregavam de
1.5006 a 2,500 rolos de fumo; corvetas de 2.500

a 4.000 rolos e navios de 4.000 a2 6,000 rolos.

"As frotas do fumo partiam do porto de Salvador
€ cruzavam oS mares incados de perigos, seguine-
do rotas longas e dificeis, infestadas de pira-
tas, em demenda da Tamosa Cosia da Mina, Kas,
0s lucros que o negbcio proporgciorava aos arma-
dores e ao Erérioc Régio eram tao grandes, gue



valia & pena correrem todos os riscos. Para a
Afvica, entretanto, sé era permitido levar fumo
de *infima qualidade', porgque o de primeira de-
verla ser remetido, obrigatoriamente, para o
Porto e para Lisboa onde obtinha, nas revendas,
precos aliamenie compensadores™ (4).

As relagaes entre a fumicultura colenial e o trafico
negreiro parecem ter sido reforgadas, ainda no século XVII,
com a2 disputa entre holandeses e portugusses pelo controle do

coméreioc realizado com a costa ocidental da Africa.

"% Companhia Holandesa das Indias Ocidentais,
instalada por direitio de conguistia nas antigas
fortalezas portuguesas, nao tolerava nenhum
comércio, por partie deles, ao longo da Costa do
Ouro (atual Gana).

"Contude, os portugusses estavam autorizados
pelos holandeses & ir negociar escravos, sSob
cerlas condicoes...

"As condicoes impostas acs portugueses eTar nao
trazerem nenhuma mercadoriea da Furopa vare fa-

zer negbeio, Nac poderiam utilizar senac rolcos

de fumo provenienies da Bahia®™ (5).

& produgao do fumo nao foi, portante, vma atividade
isclada no interior da economia colonial, Parz a pecuaria, =
produgac do fumo criou novos mercados, porgue absorveu boa
parte da oferta de couros (para ¢ acondicionamento das cordas
de fumo), incrementou a comercializacao do estrume (adubo in-
dispensdvel) e, ademais, utilizou o gado como meic de transpor
te. Coz a expansac Ga atividade fumageire, & pecudria na cold
nia passou a nao depender exclusivamente da demanda de carne
e da procura de forga motriz para os engenhos, Para a ativida
de acucareira, a produg§0 do tabaco também crion novos merca—
dos com ¢ aproveitamentio do melago no beneficiamenteo dazs folhas.
Porém, foi na medida em que o fumc baiano se comsolidou como
a2 principal mercadoria utilizada no resgate de escravos'que

-

sua importéncia para a producac 4o a¢dcar tornou-se decisiva,

4 difusao 4o consumo do tabaco no continente europeu

e o incremento do trdfico negreiro garantiram o desenvolvimento
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2. lavoura e do beneficiamento do fumo na Bahia. Para assegu-
rar 2 apropriagac do excedente gerado com a exportagao do ta-—
baco, a Coroz tornou seu comércio monopdlio do estado e, dada
a importéncia crescente dos negdcios com o fumo, sustentoun
este monoplio até o infecio do século XL. Todavia, em razao
dc aumento da demanda por escravos na coldnia e da decorrente
necessidade de estimular o trafico negreiro entre o nordeste
do Brasil e a Africa, a coroa foi obrigada a ceder parte do

coméreic do Tumo aos traficantes de escraves instalados na

Bahiz.

k& abertura parcial do comércic do tabaco para os ar
madores do tréafico negreiro transformou o fumo baiano em mer-
cadoria essencial para o conirabande. Em primeiro lugar, por-
que era o comérecic de escravos que abrigava boa parte dos ne-
gbcios clandestinos com mercadorias estrangeiras. Em segundo,
porgue o fumo inveressava aos mercadores eUICPSUS Que operavan
na costa da Africa; os europeus ofereciam por ele manufaturas

de seus paises, inclusive tecidos.

0 mercado europeu alcangado através de Portugal, o
comércio negreiro e o contrabando absorveram o grossc da pro-
dugac baiana de fumo durante o perfodo colonial. Mercados em
expansao, estimularam o desenvolvimento da fumicultura em ter
ras do Recdncavo antes utilizadas para a produczo de alimentos.,
Por isso, nas primeiras décadas do sécvlo IVIII, o temor da
escassez desses géneros levou o governo colonial a reprimir
a difusao Go cultivo do tabaco. Bxzplicave-se: Salvador abriga
ve, além dos seus milhares de moradores, uma considerdvel po-—
pulagao fluivuante, porgue era porto de intenso movimenio e
também pblo de comercializagzo de escravos; no Recdneavo, im—

perava a monocultura da cana,

"No infcio do século XVIIT iemos em mais de uma
oportunidade providéncias governamentais em fa-
vor da lavoura da mandioca, incluindo ordens aos
ca‘r‘gentos—mores e outrgs funciondrios para que
destruissem as plentagoes de tabaco gue aohassnm,
z fim de que o0s agriculiores sd se dedicassem 3
plantagac de mandioca (6).
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A Coroa adotaria outra politica para o tabaco nos il-
timos momentoe do periodo colonial, Na Buropa, entao, cresciam
as possibilidades para o fumo balano. 0 esforgo global para a
diversificacho e incremento das exportagoes agricolas da cold-
nia ineluiria o estimulo ao cultive da folha, Foram importadas
sementes de fumo da Virginia. Inicicu-se a producac de fumo em

folha prensado, mercadoria cujo mercado aumentava mundialmente.

Turante o sécunlo XVIII, a politica metropolitana para
o tabaco parece ter vacilado, portanto, entre dois caminhos. ©
primeirc era estimular a produgac 4o fumo na Bahia e permitir,
assim, © crescimento 4o comércio de escravos e das exportagaes
para a Buropa. MNas essa opgéo abrie espaco para o fortalecimen
t0 do contrabando e do capital mercantil nativo e prejudicaveae
ainda a producao de alimentos. O segundo era controlar o culti
vo da folha, o gue impliceve em limitar o tréfico negreiro, on
pell Renos prejuﬁicé—lo, em diminulr os lucros obtidos através
&o monopdlic estatal sobre um produto valorizado mo mercado eu
ropeu e penalizar ainda um significativo nimero de agriculto-

res dedicados B producao do tabaco.

Eesa politica contraditdria de estimulo e repressac e
a manutencao do monopblio portugués sobre o comérecio do fumo
com a Europa reduziram as'possibilidades de crescimente da ati
vidade fumageira na Bahia. As exportacoes baianas de fumo cer-—
tamente nao aconpanharam ¢ crescimentce da demanda do tabacoe
no mercado internacional. & Bahia, inicialmente maior centro
mundial de produgéo do fumo, assistiu ao surgimenito de outros
centros concorrentes: sul dos Estados Unidos, indies Holandesas,

Cuba, apenas para citar alsuns.
¥ -

L abertura dos portos, em 1808, e a independéncia, em
1823, deram nove impulso % producao e & exporiagac 3o fumo no
Eecbncavo. Desapareceram o "exclusivo" portuguds e as restri—
coes imposias pela Coroa ao cultivo do tabaco. Bstabeleceu-se
o cozéreio direto com paises europeus gue tradicionalmente im
portavam o fumo baianc. Casas comerciais estrangeiras instala
ram-se na praga de Salvador e, entre outras atividades, dedi-

caram-se a exportacao da folha. Cresceu o mercado interno e



desenvolveram-se as primeiras manufafuras de artigos de fumo,
40 mesmo tempo, O incremento da produgéo de agicar, a diversi
ficacho das exportacoes agricolms e a expansao de outros setg
res da economia {grande comércio, mineragio, consirugzo naval),
ampliando em muitoc a procura de eSCTavos, beneficiaram indire

+tamente = produgao do tabaco na Bahia.

o. Bytincao do Trafico Negreiro

Absiraindo-se o contrabandc e o consumo interno (ainda
pouco e7pressive), restavam pars a ativiqade fumageira na
Tahia, duranie © periodo até agui considerado, dols Importan-
tes mercados: a Europa e o trédfico negreirc. Destes, o princi
pal parece ter sido a ELuropa. De fato, segundo varios autores,
pere & Africe seguia epenas o fumo de pior gualidade ou o Te-
fugzo do beneficismento. &1ém disso, a guantlidade de fumo €xpoz
tade para o continente eurcpeu parece ter superado em multo &

quantidade destinade ao resgale de escYavos.

"Segundo Antonil, a cultura do fumo no Brasil
teve comgco no ano de 1600, e j& em 1711 a sua
exportacac anual para Lisboz se computava em
200 mil arrobas representandoc um valor de
30%:100 $; 21ém de gue para a costa da Mina se
remetiam arualmente para cima de 15.000 arrobas

(7)1:.

tlguns autores, entretanto, parecem ter superestimado
2z importéncia do coméreio negreiro enguantioc mercado paraz o fu

+ - [ - Ll .
mo baisno. Com isso, parecem ter supervalorizado tambem o im-

padto negativo da extingzo do tréfico sobre a atividade fuma-
geira pa Bahia. E' o caso de Caio Prado Jinior, guando afirma
que a producac de tabaco foi enormemente prejudicada com o eg
N . " - - ~ » . .

tabelecimentoc de limitacoes ao comércio de escravoe em 1815
(proibicio do trifico acima do eguador), Para Caio Prado, a
partir desta data, uma vez perdido, segundo ele, o principal
mercado para o fumo baiano, iniciou-se o declinio da atividade

fumageira no Recdncavo (8),



Esse ponto de vista nao € compartilhado por autores
gque recentemente estudaram a cultura do fumo na Bahia dos sé-
culos XVIII e XIX, entre os quais Silza Fraga Borba (9). Ele
também nac é confirmado pelas estatisticas disponiveies.

Nao se iraia de negar gue as restricoes ao tréafico e
sua posierior extingao tenham abalado de algum modo a fumicul
"~1ra e o beneficiamento do fumo na Bzhia. Trata—-se apenas de
recolocar & verdadeira dimensaoc desse abalo, comparando-se,
uiva 1860, O volume das exportagOes baianas de fumo anterior-
mente, durante e apds a sbolicao do comércio negreiro. Antes,
porém, vale a pena examinar com mais cuidado as bases de sus-

tentagao da visazo de Caioc Prado.

Pode~sSe argumentar, inicialmente, gue, apesar das res
tricoes ac trafico, ¢ comércio negreiro.entre z Bahia e a cog
tz ocidental da Africa (inhlusive & costa situada ao norie do
egquador) prosseguiu, em escala crescente, até 1850 (vide tabe

= J-)I

"Tnarante esses trinta e cinco anos {(1815- 1850)
transporiou—se, da Bala de Benlm, maior nimero
de escravos que desde o inicio do trifico ne-

greiro nesses lugares, apesar da vigilincia da
esquadra britinica" (10).

Emboraz nao tenham sido obtidos dados relatives ao ti-
po de mercadoriaz utilizada para o resgate dos esScravos no pe-
riodo posterior a 1815, & basiante provével gue o fumo baiano
tenha mantido sua presencz tradicional no coméreio realizado

na costa africana.

E' necessério verificar ainda gue os dados que apontam
para uma redugéo dos niveis de produgao da folha, no periodo
posterior a 1815, relacionam os altcs niveis alcancados pela
exportacao de fumoc no infeio do século YIX acs baixos niveis
do intervale 1830-1834. José Sérgioc Gabrielli de Azevedo, por
ezemplo, afirma gue a perseguicac ac trifico de escravos "afe
ta grandemente a economia fumageira, forgando a expansao da
agricultura de subsisiéncia na 4rea produtora", e gue esta



Tabhela T

Bscravos Importados para a Bahis entre 1815 e 1851

St e (+) Ne (+) Ne(+)
1815 €.907 6.7750 -
e 4.139 5,376 -
1817 5.802 6,070 -
il £.706 - -
1819 7.07%3 - -
1820 7,722 - -
1821 5.689 - _
1822 8,418 7.656 8.825
18273 2,302 2,672 2.744
1822 2.994 7.1%7 2.449
1625 4.259 3.840 .
1826 7.858 £.090 _ .
1827 10,186 2,941 _
1828 8,127 - _
1829 12.808 14.62% _
1830 8.425 7.008 -
1840- 1.675 1.413 -
1841 1.410 1.470 _
1842 2,360 2.520 _
1847 3.004 3,111 -
1842 6,201 6,501 _
1845 5.582 5.582 .
1846 7.824 7.354 -
1847 11.769 10,064 -
1848 7.39% 7.299 -
1849 8.401 &, 081 -
1850 9,102 9,451 R
1851 785 - _

(+) Segundo autores distintos.

Fonte: ¥atitose, Kdtia K. de Queirds. Bahia: & cidade do
Salvador e seu mercado no século XIX. Sac Paulo: Pucitec;
Salvador: Secretaria Municipal de Educagao e Cultura,
19783' P 1456,




Adrea "sofre os efeitos da violenta gueda das exportacoes de
fumo de 767 mil arrobas em 18315 para apenas 64 mil arrobas em

1834" (11). -

Trata—-se de uma comparag¢ac problemédtica. Com efeito,

R - - Fd .
o intervalo 183%C-35 caracterizou-ce por umz redugac temporaria

Ao comércic negreire, comércio gue voltou 2 crescer na segun—

da metade da décade de 1830, apesar da clandestinidade impos-

ta pelos 1lngleses.

M e anoc 1um cre501mento lento mas constante no
primeiro_guartel do séeulo XIX, uegulao por uma
acelevaﬂao nos trés Nltimos anocs da década dos
1820, o traIlCO guase esStagnou nos primeiros
anog da década dos 1E3C, reiniciando ,Sua expan-
sao apbs 1835, O nove auge nesse periodo {do
trafico clendestino) se siiuaris entre 1846 e

1849..." {11).

Como © comércic negreirc nao decresceu entre 1815 e
1850 senac temporarismente, vma possivel reducac &as expor
coes de Tumo para a Africa sé poderia ser explicada POT uma
. L [ v Lo Fr
mudanca nas proprias caracteristicas internas do trifico: ou
a substituigac do fumo, enguanic mercadoria de escambo, por
outro produto; ou & substituicaoc do prépric escambo pela troca

r P , -~ .
em base monetaria. Contude, € certo gue o tabaco continuou sen

do mercadoria Ifundamental para o recsgate de escravos até o i
nal do s€culo XVIIT (12). Bm 1815, segundo Caio Prado, o prin
cipal mercado parz o fumo baiano permanecia sendo o continen—
te africano, Finalmenie, & correlacao entre & gueda 4o trifi-
co negreiro em 1830-35 ¢ 2 diminuigéo das exportacoes de fumo

no mesmo intervalo parece revelar o mesmo fato, ou seja, =

permanéncia das caracteristicas originais do comércio de escra

vos entre & Bahias e z Africa.

Portanto, a relacao direta entre a rTeducdo do tréfico
e o declinio da fumicultura baiana nao fToi ainda demonsirada,
prelo menos nos termos colocados por Caio Prade em 1945. Na
verdazde, © coméreio negreiro entre a Bahia e 2 £frica nac di-

minuiu apés 1815: trédfico aberito e conirabandc de @SCTEVOS

sobreviveram até o infcio da década de 1850,
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E o que ¢ mals importante: a extingac €fetiva do trdfi
co nao implicou em decadéncis de produgac de fumo na Bahia, Os
anos 1850 nmo marcaram o declinio da atividade fumageira no
Reclncavo, mas, aoc contrério, abriram novo periodo de prosperi
dade, gra¢as ac incremento das exportagaes baianas pars a Euro

pa e ao crescimento do consumo de tabaco no mercado 1nterno,

0 tabace foi introduzido na Europa pelos pfimeiros ns-
vegadores. Durante muito fTempo, foli wtilizado basicamente como
medicamento. Igrejes, Corog e nobreza reprimiram sel CONSUMC
inicialmente, mas o uso do cachimbo, do rapé e do charuio aca-
pou se difundindo no continente europeu a partir do século XVII,
¥os séeulos YIVIT e IVIII, o rapé conguistou as cories européias
e cresceu o interesse do capltal mercantil no novo produte co-
1onial,. Cor isso, 2 lavoura do fume foi incentivada em varias
coldnias de poténeiss daz Purcpa. No séeulo XIX, o rapé cedeu
lugar aos charutos manufaturados € 0 CoOnsumo do fzbaco cresceu
ainde maic. Ao mesmo tempo, a producac 4o fumo continuou se
expandindo em varias regioes do globo, inclusive nco sul dos
TBetados Unides, em Cuba, na Jamaicas, no Brasil e nas ilhas de
Java ¢ Sumatra., O charuto seria a principal forma de consumo
do Tumo na sociedade burguesa, até gme a mecanizacao da indils-
tria fumageirs, barateando o pre¢c do cigarro, massificasse o
uso deste Gliimo artigo {13).

Emn meados do século passado, o consumo 4o fumo estava,
portanio, bastante difundido na Europa. O fumo pro&uzido no
Reclbncavo € em ouiras regiaes do Império encontrava no conti-
nenie eurocpen mercados gue, além de dimensoes consideréveis,
tinham expansao assegurada, Mas o mercado europen ja nao deman
dava o fumo em corda produzide pelo Brasil-Coldnia. Fumo para
cachimbo, charutos e cigarros manufaturades exigiam uma nova
matéria-prima: o tabaco em folha beneficizdo e prensado obbi-

do com novas variedades da planta.

Para garantir o suprimento da nova matéria-prima, de-
mzndzda em volume crescente pelas manufaturas euwropéiazs, tor-
. - - rl - ~
nou-se indispensavel a e€xXpansao ¢ ltransformagao das bases pro

dutivas da atividade fumageira em regioces da periferia que 34
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provuzian fume desde o periodo mercantilista. Na Bahia, esse
processo de transformagao foi comandado pelo capital comercial
e manufatureiro de origem alemfi, A provincia transformou-se na
primeira metade do século iassado no principal centro produtor
e exportador de fumo em folha para charutos do Brasil. Enguan-
te isso, o grosso da producao de fumo em corda passcu 2 se con
centrar em Minas Gerais, E a exportacao do fumo em corda, a
cads ano menog importante, passou a ser feita basicamente pelo
porto do Rio de Janeiro, destinando-se, em geral, a palses da
smérica do Sul (14).

Por volta de 1850, o mercado brasileiro para o fumo e

seus produtos também crescia rapidamente.

"O aumento do consumo interno do fumo é incontes
tével, e este procede nao sé do acresc1mo da nog
sa nonu1acao, como da maior gﬂnora=1aa§ao gue
val iendo o uso do tabaco e de Tumar; 2 hoje em
dia (1860) bem rara =z pessoe que nao faca uso 4o
fumno, As fébricas de rapé e tabaco, e principal-
mente ag de charutos, tém-se multiplicade muito
nesies tltimos anos; ainda em 1850 nac excediam
de 100 as fibricas de charutos, e segundo a esta
tistica comercial de 1858-1859 elas se elevaram
naquele exercicio a 303, tendo assim triplicado
no curto espago de nove anos; e_como observe gue
a exportagao de_seus produtos nao tem acompanha—
do na-mesha Tazao aguele aumento de fabrlca
concluo gue o consumo interno deste género é
gtualmente muito superior ao gue se fazia em
1850" (15).

Pode-se ezaminar agora a tabela II e o gréfico I. Zmbos
foram construidos, no gue diz respeito ao foumo, com base no
trabalho de Sebastiac Ferreira Soares publicado em 1860, do
qual também foi retirada a passagem citada acima, Os dados
apontam para uma reducao significativa das exportacoes baianas
de fumo entre os dliimos anos da década de 1820 e 0S8 primeiros
anos da década de 1840, Tal redugao caracterizea evidentemente
& ocorréncie de uma grave crise gue parece ier se prolongado
T

L
OT Varliecs ancs.

Para Ferreira Soares, essa crise nada teve a ver com

a interrupgao do trifico de escravos; ele a explica como
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decorréncia da queda da'qualidade do produto baianoc:

"Por documentos oficiais sel que a dimimuigao da

exportacac do tabaco pela provincia_da Bahia nao
procedla de menor produgao, porém tao somente do
descrédito em gue i& caindo este importante pro-
duto, pela fraude gue cometiam os exportadores,
falsificando a mercadoria em gue negociavam, 4o

gque resultou mais de uma veg reclamacoes de Nnos-
sos consules residentes na Buropa..." {(16).

¥as Sebastiao Ferreirs Soares estava preocupado, no
ano de 1860, em demonstrar gue o término 4o coméreio negreiro
nao havia prejudicado a agricultura do Império. Nesta Stica,
procurou mositrar gue & fumiculiura nao se ressentia da redugac
da oferta de maro-de—obra cativa (no que tinha razao), mas nio
examinon o trdfico enguanto mercado para o fumo brasileiro.
Por gue o mercado africano ja nao tinha gualquer imporiincia?
Sejz guel for = resposiaz, = postura ideoldgica de Ferreirz
Soares deve ser levada em conta. Ne verdade, a comparacac 4as
curvas desenhadas no grafico I, gue reproduzem o movimento da
exportacao do fumo e daz imporitacao de escravos na Bahiz da
primeira metade do século XIX, parece nao deizar dGvidas guanto
ao impacto negative da reducac 4o trifico sobre a atividade
fumageira no Recdncavo. O marco para crise, entretanto, nso
foi 1815, mas sim o final dos anos 1820, Ademais, az crise
nac levou a produgac baianz de fumo ac colapso final - as ex—
poriacoes se recuperaram a partir de 1844, B' possivel gue
parte desta recuperagﬁo tenha se verificado em fungéo do ﬁlt;
no auge do comércio negreirc, Ainda assim, 2 retomada do tri-
fico nao pode explicar por si sb6 o novo surto exportador (o
comércio de escravos desaparece completamente em 1852 e apesar
disso a exportagaoc de fumo se mantém num patamar elevado).
ra explicar ¢ novo surto € necessério considerar o desenvolvi
mento do comércio bziano-europeu do fumo e & transformacac da
producze de fumo em corda na Dahia em producac de fumo em fo-

lha para charuios.

No Recbnecavo, mesmo. antes  de 185C, j& nac se pro-
duziz um aritigo destinado ao escambo e ao contrabando, com ©

gual erz alimeniada a acumulagao do capital mercantil concen-



‘Tabela I1

Bzhia: Bxportacio do Fumo em Folha e em Corda - 1807-1847

Ano Arrobas And“ Arrobas
1807 252.03¢ 1817 450,316
1808 492,188 1818 322,917
1809 T765.906 1813 244,848
1810 827.739 1820 788,829
1811 591.264 1821 420,067
1812 508.965 1822 343,839
18173 682,935 18273 410,547
1814 759.921 1824 401,931
1815 854.787 1825 570.01%
1816 469.19¢ 1826 370.611
Exercicios  Arrobas Exercicios - Arrobas
1827-1828 41.2.578 18357-1838 91.162
182£-1829 434,966 1838-18739 138E,840
18291830 275 .277 18351840 182.932
1830-1831  210.95% 1840-1841  117.9%6
1831-1832 137.400 1841-1842 174.623
182218335 175.605 1842-1843 191,105
1833-1834 104,012 1843-1844 165,462
1834-1835 239,787 1844-1845 292,019
1835-183%6  302.940 1845-1846 354,348
1836-1837 291.678 1846-184"7T 448,756

- 13 -

Fonte:_ Soares, Sebastiao Ferreira. Notas estatisticas sobre a
producac agricola e carestia dos géneros alimenticios no

imperio do Braesil. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1977, p.car
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trado no trifico negreiro. Iratava-se de produzir em grande
eblulia, E0b o conirole do capital comercial estrangeiro e com
base na pequena produgao agricola, ume matéria-prima industrial
demandada por manufaturas e, maie tarde, por fébricas de cha-

Luwun EFC1garTos.

Desde a abertura dos portos, o tabaco passa & ser expor
tado diretamente de Salvador para paises europeus, A partir da
independéncia, multiplicam-se as filiais de firmas européias
nz Bahiaz dedicadas & exportacac do tabaco. Com o Ffim dc¢ mono-
pélio portugués sobre o comércio externc, abrem-se, porianto,
novas perspectivas para as exportagaes baianas do produtoc. Por
gque também desaparecem as restrigoes coloniais & implantacao
de manuiaturas, cresce, em todo Brasil, =2 produgéo de charutos.
e, com 1isso, surge um novo mercado para o tabaco baiano., &Ssim,
¢ Recdncave fumageliro consegue superar em alguns anos & crise
provocada pela perda do mercado africano e, reorientando seu
eixo de producao (do fume em corda para o fumo emrfolha), pode
susiventar ¢ crescimento de sua principal atividade econdmica =z

partir dos anocs 184C,

Klém do aumento do consumo do tabaco, nro exterior e no
mercado interno, ao longo do século XIX, contribuiu ainda para
a continuidade e o crescimento da atividade fumageirs na Bahie,
assim como para a expensac de fumicultura no interior da pro-
vincie, 2 conjuntura extrememente favordvel gue se abriu depois
dos anos 1860. A guerra civil nos Bstades Unidos, o confiito

‘A-Espanha e as lutas pela independéncia em Cuba, desorganiza
rag O mercado mundial do fumo em folha na segunda metade do sé
culo passado, criando, desse modo, NOVOS e5pagos para o fumo

baianc no continente europeun.

2, Presenca do Capital Alemao

i@ economia baiana, a presenca do capital slemao foi
marcante ao longo de todo o século XIX, especialmente nas suas
Yitimas décadas,
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A economia da provincia era centralizada por grandes
casas comerciais, que além do controle das atividades de expor
tacdo e importagio tinham interesses em outros setores do sis-
tema econbmico regional, Bntre essas casas de comérecio existiam
muitas Tirmas alemas que "estavam nc ceniro das ativigades co-
merciais da Bahia, dispondc de adiantamentos e recursos de capi
talistas de Bremen e Hamburgo e, muitas vezes, (envolvidas) com

manufaturas, bancos e fornecimento de servigos” (173,

Os primeiros passas das Tirmas comerciais alemas na
Tshiz remoniam aos anot iniciais do séeulo XIX. Bm 1820, foi
abaTio um consulado alemao em Salvador — o primeiro do Brasil
{(18). Depois da independéncie, escritérics alemaes de represen
. -~ . » - - - . 4 -
tacac comercial, até entao instalados na meiropole, comegaran
& abrir filiais ne capital da oprovincia. Em 1872, com a unifi-

o slemf, instalou-se em Salvador o "Consulado Imperial

¢
{
K3
W

siemzo” {19), A instaiagac dos consulades pode ser vista como
Ums comprovacao dos interesses alemaes nas atividades econfmi-
cace da regiéo. Com efeito, sabe-se gue os consulados germidnicos
desempenharam o papel de verdadeiras representagoes comerclais
- r - - - - = - E — Ld N

durante o periodo inicial de desenvolvimento do comercio exte-
vipr da Hlemanha (20}, & pariir daz década de 1870, cresceu o
ntmero de firmas germénicas, ou de propriedade de imigrantes

alemaes, em operag¢ad na Bahiae,

0 produto de exporitacao da provincia gque concentrava
os interesses dgo capital alemzo era o fumo em folha, Os fardos
de fump embarcados em Salvador eram destinados ao abasteclmen-
to das manufaturas de charutos de Bremen e Hamburge, principais
centros charuteiros da Buropa Centrel. 4 comercializagéo do
fumo na Bahia, até as primeiras décadas do século XIX dividida
entre negociantes porvTugueses, baianos e alemzes, foi pouco a
pouco sendo controlada pelos germfnicos. Nas dltimas décadas
do século passado, os negocianites nacionais limitavam-se, na
maioria dos casos, & compra das folhas diretamente dos fumicul
tores, a0 enfardamentoc em armazéns no Hecdncavo e & revenda do

produtoc para grandes empresas alemas. Kstas empresas contirola-—

~¢=n, no final do século, praticamente toda a exportacac do fu-

me baiano(21).
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0 interesse das firmas alemas pelo fumo produzidc na
Bania cresceun por trés Tazoes. Em primeirc lugar, em decorTén
cia da expansao do consumo mundial do tsbaco, que se tornou
possivel com & Drodugéo massificada de charutos e outros arti
gos em manufaturas e, mais tarde, em fAbricas. Bm segundo, 4e
vido & inexisténciz de colbnias alemas produtoras de fumo -
boa parte dos principais centros produtores (Cuba, Sumaira €
outros) eram colbnias de outras nagoes européias, fato que

dificultava & Deneuragao do capital germanlco. 0s alemaes fo-

ram obrigedos, POT e5Sa razao, e buscar em paises como Braeil

ou - Bstados Unidos, fontes de suprimento para suas manuiatu
ras e f4bricas do ramo fumageiro, Finalmente, © interesse alg
mho pelo fumo baiano cresceu devido & boa aceltagao enconira-

da pelos fumos foriee produzidos no Recdncavo nos mercados Ga

Turopa Central.

As firmas germinicas exportadoras de fumc maniinham
lacos estreitos com empresas do ramo fumageiro localizadas na
flemanha ¢ também com bancos e companhias de Segurcs 2lemaes.
fonirolavam o acesso acoe principais mercados para o fumo da
Bahia na Buropa e, além dissc, podism contar com financismen-
tos externos para suas atividades. Conguistaram, assim, a he-
gemonia na comeICLallzagao do fumo baiano. Com base nesta he-
gemonia, o capital alemao avangou sobre a atividade de benefi
ciamento—enfardamento do fumo no Recdncavo, da gual ezpulsou
parte dos negociantes nacionais. Controlando a maior fragao
do beneficiamenio e do comérecio do tabaco na Bazhia, as firmas
comerciais alemas (ou implantadas por imigrantes alemzes) pas
saram & diTigir tembém a fumicultura regional, apoiando-z téc
nica e Tinanceiramente. Coniinuendc a diversificar seus inves
timentos, instalaram aindaz manufaturas: de charutos na regiao

e, mais tarde, desenvolveram suas préprias plantagoes de fumo.

& entrads do capital germinico na comercializagac (e,
m=is tarde, na produgao) do fumo ex folha baizno contribuiu
em muito para =z continuidade das exportagaes regionails 4o

produto na segunde metade do século XIX.

"De fato a exporiacao do tabaco, gue fora de

-
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26.300 fardos em 1850 paraz a Alemarha, 0 Beu
maior comprador, subira a 281,680 fardos em
1872, sem computar o produte manufaturado sob

a forme de charutos, gue era vendido a diversas
pragas européias" (22?.

4. Do Escravismo ao Trabazlho Idvre

0 trabalho escravo predominou na lavoura do fumo duran
te a dominagao portuguesa. Algumas especificidades de ativida-
de fumageira, entretanto, fizeram da produgﬁo do tabaco terre-
no fértil para o desenvolvimento paralelo da pegquena producac
e do trabalho livre, © fumo podia ser cultivado com rentabili-
dade em peguenas extensoes de terra. A producac do fumo em cor
da dispensava insﬁalagaes de beneficiamento complexas e dispen
gdicsas {encuvanto o aglicar nao vodia ser produsidec .sex oS
engenhos). & fumiculturs tornava-se, assim, e atividade preferi
da pelos colonos mais pobres, 08 guais, mesmo guandc possulam
gescravos, dilvidiam com ¢os trabalhadores cativos as tarefas
mals delicadas no cultivo do tabaco. Aiép disso, =2 produgéo
do fumo em cordéa era uma atividade secundaria do ponto de vis-
ta dos interesses globais do comércio metropolitano - era im-—
portante sobretudo pz medida em que faciTitava o trdfico negrei
ro, incrementando assim 2 acumulacao 4o capital mercantil e
garantindo o fluxo de forga de trabalho cative pars o actcar
e parz ¢ ourc. Na distribuiczo dos escravos importados da
Lfrica, & fumicultura foi prejudicada pela Corca em benefiecio
da atividade agucareira e da mineracac. O governo colonial, zo
controlar a absorcac de escravos pela fumiculitura, dificuliou
o desenvolvimento da plaptation escravista do tabaco no

Recbnecavo e estimulou o crescimento da peguena produgEO'nesta
lavoura (23). .

Em 1800, a atomizagao da fumicultura baiana podiz ser
verificada a partir d= distribuigﬁo do créditeo oferiado pelo
comércio de importagac-exportacio atravds do sistema de "hipo~
tecz das safras: um grande comercianie tipico ofertava créaito

para algumas dezenas de senhores de engenho, enguanto chegava
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-a finpanciar, =20 mesmo ltempo, & atividade de centenas de fumi-

__cultores (24).

Para & maioria dos autores que se dedicaram ao tema, &
fumiculturae baiana se consolidon no século XIX como uma lavou-
ra de peguenos agricultores. Do Angulo das relacoes de produgao
e da estrutura fundidria predominante, a cultura do fumo se
tornou uma espéeie de conirdrio da cultura canavieira, realiza
da no Recbncavo, até as (ltimas décadas do sécunlo, com base no

latifindioc e mo trabalho escravo.

Relatos do séeculo passado, de fato, reconheciam a pre-
senca na fumicultura regional de grande guantidade de homens

livres no periodo anterior aoc término do escravismo.

"Um relatc de 1835 menciona a existéncia de pelo
menos 8.000 traoalhaaores na cuiztura do Iumc,

Ydos gquaes 1/3 szo de pessoas livres'. Joao
Antonio de Araldjo Freitas Hunrluues observa cue,

no ano de 1872, ¢ servigo agricols continuavae
sendo executado, em sta grande maioriaz, por es5-
cravos, embora exisiisser '.., na lavoura, ramos
que se tem por sua natureza constituido ocupacao
de gente livre com vantagens para si e pares a
Provincia, como sejam a plantagio do fumo..." (25).

Para explicar a consolidagao dessa esiruiura produtiva
baseada na pequena producac e no trabalho livre, herdada, em
grande parte, do periodo colonial, é necessdrio lembrar gue o
fim do trdfico, nos anos 1850, implicou no desaparecimento da
possibilidade de rep051gao da forga de trabalho escrava consu-
mida pelas lavouras haianas de exportaczo. L partir da década
de 1850, acirrou-se a disputa entre as diversas atividades eco
némicas do Recdncavo pelo estoque de escravos existente. A& es—
ta disputa somou-se a concorréneia das plantacoes de café em
Szo Paulo, gue absorveram parte subsitancial da forca de traba-
Iho servil do RecOncavo, O resultado desse processo foi a ele-
vagao imediata do custo da mAo-de-cbra escrava. Mais tarde, =2

’ -
propria escassez absoluta de forga de trabalho cativa,

Bsse estado de coisas mazterializou-se no mesmo perfodo
em que tendiam a crescer as exportactes de fumo desStinadas ao



mercado europeu. No mesmo momento em que se afirmavam os inte-
resses 4o capital comercial e manmufatureiro alemao no desenvol
vimento da produgie. do fumo na Bahia,

E' necessirio lembrar ainda que a lavoura canavieira
- lavoura gue nao admitia a produc2o conscrciada de alimenios —
nao "marchou para o oeste": a prdépria crise que atingin o com-
Tlexo canavieiro-agucareiro do Reclncavo, a partir do cresci-
mento da produgac de aglcar nas Antilhas e na Europa {beterra-
ba)}, encarregou-se de limitar sua e¥pansao. Bsse Tato abrin a
possibilidade Ga permanfneia da pequena produgao de alimentos,
com base no trabalho livre, em 4reas préximas do centro econd
nico da Provincia - Planaltc do Recdneavo, por exemplo. Unma
parcela desses peguenos produtores de alimentos j& produzia
fume (para seuw préprioc consumo e para o mercado} guando os
lemaes comecgaram a incentivar a produ¢ao regional da folha.

(w

Assim, o capital comercial tinha, diante, da crescente
escassez e mao-Ge-obra eéscrava, uma alternativa concreta para
. - - . - — - : a4 -
o incremento da producac regional de tabaco: o estimulo a pe-
guena produgao dbaseada neo trabalho familiar, aproveitandeo as
vantagens que resuliavam @a proximidade geogréfica entre as
dreas de pequenos produtores no Reclneavo e o porto de Salvador,

Como a atividade fumageira nfo se ezpandiu em escals
tao ampla quanto, por exemplo, a cafeicultura em S3o Paulo, a
forca de irabalho constituida por eseravos alforriados, por
homens livres mareginalizagdos pelo sistemz escravocrata e pelas
families de bequenos agricultores, foi suficiente rara atender
& demanda de mzo-de-obra criada pelo novo surto exporiador.
Nao houve, rortanto, necessidade de recorrer A imigracao de
trabalhadores estrangeiros. A1ids, tal recurso seria imprati-
cdvel se limitado apenas ao atendimento das necessidades da
oroducac. fumegeira: as dimensoes da fumicultura regional eranm
muito reduzlaas principalmente se comparadas is dimensoes da
cafeicultura paulista ou da cultura da canz no Nordeste, para
gue 0 grande comérecio do Tumo rudesse organizar um mercado de
ctrabalho livre mna Bahia com base na 1mportagao de "ecolonos®
estrangeiros,
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A& presenga dos peguenos agriculfores na fumicultura
baiane cresceu com © incremento do comércio baiano—europeu do
fumo e com & expansao do crédito ofertado pelas casse exports
doras. No final do século XIX, a parceria, & pequena produgao
independente € © trabalho familiar j4 predominavam ness. Lay 31
ra. Podendo ser cultivado em associagao e em rotagéo com oS
alimentos (basicamente mandioca), exigindo apenas peguenos in
vestimentos e contando com facilidades de crédito e comercia-—
lizagﬁo derivadas 4o crescimento da rede de "armazéns" no
Reconcavae, o fumo tornou-se & principal fonte de rendimentos
monetédrios para muites peguenos lavradores, em muitos casos,
sem terra, ex-escraves, frequentemente, As casas comercials e
os armazéns de beneficiamento orientavem tecnicemente e finan
ciavam a atividade desses peguenos fTumicultores, cuja quanti-

dade, apés 1888, aumentou em toda a Bahia,

Una evidénciz adicional desse fato era a gualidade as
vezes insatisfatéria do fumo baiano destinado & exportacao,
gue provocava gueixas entre os grandes exporiadores, especial-
mente entre os alemaes. & gualidade insatisfatdria do fumo ex-
portado era, freguentemente, produto das condigoes de plantio,
cultivo e colheita existentes no minifindioc, Era tambédm resul-
tado das péssimas condigoes em gue se executava o chamado
"pré-beneficiamento™, isto &, 2 secagem inicial realizada no
estabelecimento do pequeno fumicultor. Esta secagem sem a uti-
lizagao de estufas ou galpoes especlails, muitas vezes efetiva-
da diretamente ao sol, alterava as qualidades naturais é= folha
(combustibilidade, toxidez, eitc) e tornava o fumo balano, em
razao dos altos Yndices de umidade caracterisiicos do clima do
Recdncavo, produtc de fécil deterioracac (26).

5. Pequena Lavoura e Grande Comércio

No século XIX, o© fumo, uma vez colhido e secado, era
vendido pelos fumicultores as casas enfardadoras que realizavam
a intermediagao comercial enire os agricultores do itabaco e

as grandes firmas exportadoras. Mas a folha tambédm podia per-
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correr caminho mais curtc: através de agentes compradorss, po
dia ser vendida diretamente para as grandes empresas de bene-

ficiamento e exportagao.

Wom on noutro caso, o fumo era transportado até os
centros de beneficiamento e comer01allzagao em animais de car
ga, seguindo destes centiros para Salvador a bordo de peguenas
eidn vy sc6 Que cruzavam a Bala de Todos os Santos. O lento
gesenvolvimento do transporte ferrovidrio no Recbncave e a
precaracdade dos antigos caminhos coloniais obrigavam ©
Sr. hugust Suerdieck, enfardador e comprador de fume "por con
ta prépria”, a realizar, ainda na Ultime década do século pas

SA00 e«

"Viagens exaustivas de semanas e semanas, en
animals, sem nenhum reguisito de conforto, pelas
zZonas fumageiras do nosso estado, {gue) exigiam,
nzquela época, dos pioneiros da exportagao 4o
fumo baianoc, energila inguebrantavel, e trabalho

arduo® {27).

Os agentes das casas exportadoras de fumoc guardavan
pouca semelhanca com oS "comissarios® encontrados nas regioes
do café. Os empregadcs das grandes firmas exportadoras, é ver
dade, nao se limitavam & simples compra da folha, mas também
orientavam tecnicamente o cultivo e o acondicionamento pés-cg
lheita do produto, a2lém de financiarem a produgao com recur—
sos dos armazéns. Também é verdade gue alguns agentes -~ ©
exemplo maior foi Avzust Suerdieck - tornaram-se, entre as ﬁ;
tims décadas do século passado e o infcio do séeulo XX, prds
peros empresirios do ramo. No entanto, na Bahia do periodo
agui consiﬁefado, os agentes nao passavem de empregados dos
grandes capitalistas do coméreio.

"leerﬁnuemﬂnue de Sazo Pavlo, onde a figura do
comisséric aparece como categorie lnaepende 1te,
com interesses prlprics, levandeo crédito ao pro
dutor - através da comrra antecipada da ,_produgaoc,
por exemplo - e trazendo 0S Zéneros agricolas
aos centros € ao porto, na Bahie, 0S5 exportado~
res abscrvem a atividade do comissirio. Eliminam,
desta maneiras, & cadeia intermedidriz gque medeia
entre produtor e exportador, comprande diretamen
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te a producao agricola e reforgando seu poder

de negociagao no mercado, a0 lempo em qgue ampliam
shue margem de lucro, jA gue: nao estac obrlgados

a conceder percentagens a figura do comissario,
nas compras ofeluszdas nas mais diversas zonas
produtivas™ (28),

Para a realizagac do beneficiamento, foram organizados
pelo capital comercial os j& citados "armazéns de fumo®. Nesses
estabelecimentos, o fumo gue se destinava & elabcragao de cha-
rtos menufaturados eraz selecionado, arrumado em fardeos e arma
zenadc, para gue sSe processasse a fermentacao-maturacao das
folhas. A producgzo de Fumo para charutos em lugar da producac
colonial de fumo em corda implicou, portanto, também na trans-
formacao dos meios e dos métodos utilizados no beneficiamento.
m vez das "casas de fumc"”, onde se elaborava £ se beneficiava
a2s cordas e rolos de tabaco, os armazéns - estabelecimentos de
maior porte, nos quais as folhas de fumo selecionadas uma a uma
eram estendidas, arrumadas umas sSobre as ouiras, rrensadas,
enfardadas e guardadas em gaTPBeS rars que a ele%agéo gz tem-—
perztura, obiida com o actimulo dos fardos, pudecse uniformizar
2 cor do produto, zumeniar seu sroma, reduzir sua toxidesz,
assegurar sua conservacao e aumentar sua combustibilidade (o
gue era muito importante em se tratando de tabaco para fumar), .-

Nos "armazdns", o capital cocmercial se iransformava em
capital de inddstria, mobilizando cperdrios e eguipamentos pa-—
ra fazer com as folhas do fumo a maféria-prima das manufatiuras
de charutos. Feles, o capital comercial também se transformavsa
em capital de empréstimo, financiando em troca do compromisso
de venda das safras (e em condigBes usurarias) a atividade dos
pequenos produtores de tabacc. Busientado por recursos das prd
prias casas comercialis ou por capitais repassados do emergente
sistema bancdrioc regional, este mecanismc de crédito baseado
nos armezéns mosirou-se eficiente. A lavoura 4o fumo demandava
um volume de recursecs relativamente modesto {se comparado ao -
volume exigido pela cultura da cana)}, pois, e2poiando-se na
peguena producao, dispensave grandes guantidades de Torca de
*wapalho cativa ou assalariada e também implementos dispendio-

S0Ss
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Sem mcesso & outras fontes de crédito gue nfo os arma
zéns de benmeficiamento e as casas comercieis, sem recursos
préprios é distante dos principais mercades para seu produto,

o pequenc fumicunltor tornou-se vitima das condigoes de produ-
¢av impostas pelo coméreio do fumo. Precos ao rrodutor, juros
do financiamento e volume individual de producac passaram a

ger controlados, &no a ano, pelos armazéns, vale dizer, pelas
grandes firmas comereiais de capital europeur cue exportavam
tabaco, na maioria dos casos, alemas ou de propriedade de-ale
maes imigrados. A decorrente concentragao do excedente produ-
zido na atividade fumageira em maos do capital comercial bar-
rou para o Tumiculitor; na medida em gue © empobrecen, o caminho
da elevagéo da produtividade e da melhoria da qualidade 4o pre
duto. Os métodos de culitivo e colheita nao sofreram mudancas
perceptiveis ao longo do séeculo XIX. & terra continuou sendo
queimada antes do’'cultivo, embora esta priatica jé fosse condenz
da na_época. O desgaste do solo gue caracteriza a fumicultura,
intenso no Recdncavo apds dois séculos de cultura' do tebaco,
continuou sendo compensado pela adubagao com o estrume. Isso,
porém, nao levou ao desenvolvimento da criacac de gado ne inte
rior dos estabelecimentos produtores da folha, Os fumicultores,
na maior parte dos casos, proprietédrios de minifindios ou par—
ceirose, nao contavam com terra e recursos suficientes para cri
ar seus proprios animais; continuaram comprando o egsterco, in-
clusive usando para isso parte do crédito obtido nos armazéne,
Nas plantagcoes, nao se difundiu o arado, permanecendo o LSO

dos iradicionais instrumentos agricolas, ou seja, o machado, a

foice e a enxada,

No periodo em guestao, fumiculiura e produgao de ali-
mentos entrelacaram—-se meis Tirmemente. Peguenos proprietdriocs
e parceiros cultivaram ¢ fumo sempre ao lado da mandioca, 4o
milho e do feijao. Tal fato nao refletiu o desenvolvimenic da
produgac mercantil &estes”géneros; a0 qontréfio, refletiu o"pe .
guens grau de meréanﬁilizagﬁa da égficaltura'baiaaa de alimentes,
Para o peguenc agricultor das zonas Twnageiras, foi o fumo gue
Se_tornou meyrcadoria; sua produgao de mandioca e de ouiros man

timentos garantiu-lhe basicamente a subsisténcia. Com isso, o©
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prego do fumo pago pelas firmas exportadoras plde ser rebaizs
An: para os armazéns, os alimentos necessirios ao sustento

das fTam{lias doe fumiculiores nac precisavam ser computados

no custo total das folhas.

0 fumoc assegurou ac pequeno agricultor o acesso, atra-
vés das casas comerciais, aos produtos manufaturados de que
necessitava (em boa varte, artigos imporiados) e a certos ali-
menics como 0 charque e o sal. Com & compra desses produtos,

possibilitada pela renda obtida com o tabaco, fechava-se - mais

- . - . ’ . . ~
uma vez em beneficio do grande comércio de importagac e e€Xpor-

tacho - o circuito de trocas no interior de atividade fumageira.

£, Surgimento das Manufaturas

Pequenos estabelecimentos produtores de artigos de 71
mo existiam no PBrasil .désde a primeira metade do século
passado. Produziam artesanalimente rapé, fumo para picar e cha
rutos grosseiros. 0s charutos de gqualidade superior, consumi-
dos pelos mais abastados, eram importados da Alemanha, de
Cuba e de outros centiros charuteiros internacionais. A impor-
tacao se fazia, evidentémente,-em prejuizo da nascente indds-
tria brasileira do fumo.que; ryeunindo poucos estabelecimentos
de maior escala (ag 300 "fibricas® citadas por Sebastiszo T,
Soares devem ser "redimensionadas™), exportava apenas uma par
cela minima de sua produgao, Com efeito, do rapf, apenzs 15
mil libras, por volta da metade do século, de uma producao
estimada em meio milhao de libras; dos charutos e cigarros
produzidos, menos de 1% do valor exportado sob a forme de fu=-
mo ex folha ou em.corda -nos_anos 1850.(29), |

4 partir de meados do século passado, comegaram a sur
gir ne pais grandes mamifaturas de charutos, cigarrilhas e ci
garros, algumas das cuals empregando centenas de <trabalhado—
res. Sustentando-se na expansao do mercado internc e numa Fue
Cuigultura estabelecida hd séeulos, 2 inddstria do fumo cresceu

com rapidez.

iy

Faa i
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A tabels IIT tenta periodizar, de forma aproximada, =z
multiplicagaoc dos estabelecimentos manufatureiros do ramo na
Bahia do século XIX. -

Tabela III

Firmas Manufatureiras de Fumo na Provincia de Bahia: 1851-89

Periodo de Fundacao . Ndmero
1819 - 1828 1
1829 - 1836 - ~
1839 -~ 1848 -
1849 - 1858 >
1859 -~ 186& 1
186¢ ~ 1878 8
1878 ~ 188% E

Fonte: Sampaio, José Luis Pamponet. Origem e evolucao da indds-
tria baiana (1850-1889), in A economia baiana de 1850 & 1950:
algumas guestoes. Centro de Planejamentio e Estudos, Secretaria
Estadual do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, Salvador, 1978,
T 33- )

Wo Recdneavo, de modo geral, 0s capitais investidos

nas novas manufaturas se originaram das grandes casas comerciais.
Grandes firmas exporiadoras de fumo resolviam diversificar suas
atividades e, aproveitando as suas relaQSes comerciais e bancé
rias, instalavam estabelecimentos manufatureiros de charutos e
outroe artigos derivados da folha do tabaco., Assim, no que diz
respeito & origem 80 capital, a génese do setor manufatureiro
do fumo na Bzhia nao se distinguiu da génese da inddsiria bra-
sileira comp um itode. De fato, & metamorfose do capital comer-—
cial em Capital indusirial ocorreun fregueniemente em outras
regiBes do pais, inclusive com grande intensidade na regiéo

cafeeira.

"Para a burguesia industrial nascente, a base de
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apoio para o infeio da acumulacio nao é o peque
ns empresa industrial, mas o comérecio, em parti
cular o grande comfrcio cujo centro esté na ati
vidade de exportagac e importacao.,,

"A situagao privilegiade do importador durante
esse perlode implica particularmente a possibi-
lidade de dispor de capitais relativamente im-~
portantes, seja aplicando lucro§ de seus prdpriocs
negocios, seja recorrendo ao crédito dos bancos
estrangeiros com os quais ele mantém relagoes
comerciais. Gracas ao conirole do grande capital
comercial, o importador estd muitas vezes na
origen das empresas industriais gue se consti-
tuem & partir dos anos 1880" (30§,

Entretanto, € importante adiantar que os lacos que
prendiam as menufaturas baianas do fumo ao capital cemercial
nac foram desfeitos com o crescimente da atividade manufaturei
ra — diferentemente 4o que ocorreu, em outras regiEes do pais
e em outros setores indusiriais, com os lagos surgidos do mes
mo processo de metamorfose, O capital investido nas manuiatu-
ras do fumo do Reedneave s§ conseguiria mover-se com a$ pPro-
prias pernas bem mais tarde, e a atividade de produczc de cha
rutos, clgarrces e cigarrilhas, nestes estabelecimenios mante-
ve, até o século XX, um caridter secundario, paralelo e subor-
dinado, diante do beneficiamento e da exportagio do fumo em
folha. Decorreu desse fato gue a inddstria baiana de aritigos
de tabaco (basicamente, charuios) naoc pdde dirigir a fumicul-~
tura regional segundo seus interesses particulares. Por isso,
teve gue imporiar o fumo "ecapeiro" (+), 21ém de se sujeitar
aos niveis de produtividade e gualidade do produto existentes
na lavoura balana do tabaco, niveis gue eram determinados,
fundesmentalmente, pela intervengzo do capital comercial. Nes—
te sentido, o surgimento das novas manufaturas nao levou, na
Bahia, & formaczo de um verdadeiro sistema agroindustrial; o
segmento manufatureiro permaneceria como apéndice de um siste
nz de producao controlado pelo grande coméreio e voltado, 50=-

bretudo, para a exportacac de uma matdria-prime.

(+) Um charuto € composito de trés partes: "torcida", "bucha"
ou "miolo", parbe interna produzide com fumos de gualidade
inferior; "capote" (capa interna) e "capa" {revestimento ex—
terno), partes que sao produzidas com fumos nobres (31).
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As manufaturas do fumo na Bahia estavam localizadas na
-z fumageira do Recbncavo (principalmente nas cidades de
Cachoeira, Sac Félix, Muritiva, Maragogipe e Cruz das Almas)

e na capital da Provincia. Aproveitavam, por conseguinte, as
.aiitagens-locacionais da regiéo: proximidade das fontes- da
principal matéria-prima; forca de trabalho disponivel em esca-
la suficiente, constituide pelo excedente de mao-de-obra cons-
tantemente liberado pela economia de pequenos produtores da
zona fumageira, assim como pela produgéo agucarelra em crise;
proximidade dos portos de cabotagem da Baia de Todos os Santos
e do porto para navios de longo cursoc de Salvador. Em funcao
dessas vantagens, puderam competir com . algum sucesso com fir-
mas localizadas em outras regiaes do pais € mesmg COm EmpIresas

de outros paises.

Ainda gue parte da produgéo seguisse para ¢ exterior,
o mercade: para as manufaturas baianas continuou sendo fundamen
telmente o internc: Provincia e restante do Império. As expor-
tagcoes de charutos e ocutros artigos manufaturados permaneceram
pem menores, em valor, gue as exporiagoes de fumo em folha.
Esse gquadro se modificon apenas parcialmente nos primeiros anos
do sécule XX, quando &s exportagaes de manufaturados passaram
a representar cerca de 10%, em média, do valor das exportagaes
baianas de fumo beneficiado (32).

ks primeiras manufaturas baianas de artigos de fumo em
pregavam uma elevada pr0porg§o de forga de trabalho escrava.
No entanto, apds 1850, com a extincao do trédfico, cresceu a
presenga de trebalhadores livres na elaboragao do rapé, dos

charutos e outres produtos.

Sebastiao F. Soares, comentando a transicao do iraba-
iho cativo para o trabalho livre nz industria brasileira do.

fumo, afirmava, em 1860:

"E' bem digno de atender-se a Itransmutaczo que
se tem operado nesta corte nos itrabalhog das
fabricas de charutos, das guais ainda nao hé
puitos anos eram to0dos 0S8 Operarios escravos
sendo atualmente em sua wmidxima parte llvres.



As diversas fébricas de charutos existentes nesg
+a corte empregam para cima de 2,000 meninos e
mogos agorianos, e muito poucos gscravos; pode-
pe dizer gue esta inddstria j& nao depende dos
bTracos escraveos, poTrgue na sSua guase totalidade
& exercida por gente livre™ (33).

Mulheres e criangas constitufam a maior parcela dos
novos trabvalhadores. No Recdneavo, elas eram exploradas guer
aob o regime manufatureiro propriaménte dito, quer sob o regi
me do trabalho a domicflic, este filtimo centralizado, através
je encomendas, pelo capital comercial e manufatureiro. Alids,
as duas formas de emprego da mao-de-obra parecem ter coexisti
do freguentemente nums mesma firma, Bra o caso da manufaiura
rjuventude" em 1882: das 150 pessoas empregadas, cerca de 130

rabalhavam no préprio estabelecimento manufatureiro e 20 em

suas residéneias, "por conta da fébrica™ (34).

0 capital inicial paraz o estabelecimento de uma manu-
fatura de charutos no Recbnecave da segunda metaée do século
passado era, MEsmo para OsS padrBes industriais da época, Tels
tivamente pequenc. 4 elaboragao de charutos, tal como era rea
lizada, nfo sb dispensava a utilizagao de maquinas, como tam-
bém exigia uma despesea minima com ferramentas. Para a economia
de investimento contribuia ainda a desnecessidade de instala-
coes singulares - casas residenciais ou armazéns de fumo podiam
abrigar o ariesanato e as peguenas manufaturas do ramo. Desse
modo, 0 grossc do investimento inicial reduzia-se ao necessé-
rio & formacao de estoques de fumo e materizl de embalagenm
{caixas de madeira para os charutos), & compra ou aluguel de
escravos e, mais barde, ao pagamento de salérios - este, um
elemento dos custos de grande importdncia, mas com peso suavi
zad0o gragas ao emprego de mulheres e criangas na Producac.

0 pequeno montante de capital necessirio para z cons-
tituigao de uma nova empresa manufatureirsz deixava o rame aber
to nao sé 3s grandes firmas exportadoras, mes tambdm a "pegue
no-burgueses imigrantes™, como Meuron (rapé), ou Gerhard
Dennemann e August Suerdieck (charutos e cigarrilhos). Parte

desses imigrantes podia, inclusive, aliar aos seus pequenos
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capitais & experiéncia .adquirida com o enfardamento e a expor

tasho do fumo em firmas evropéias jd instaladas na Bahia,

‘7. Suerdieck: 1905-1914

A manufature de charutos Suerdieck foi fundada em
190%, Apesar disso, Ssua evolugéo inicial pode ser consiaderada
como um interessante exemplo dc desenvolvimentio de manufaturas

- - ~ L - s i’ . -
de artigos de fumo no Rectncavo do periodo até aqui comentado,.

Segundo o documento "Suerdieck: 18%2-1546", editado
pelz empresa ne imediato apds-guerra, August Suerdieck migrou
perz a Bahia no anc da abolicao, Bra empregado da firma alemd
¥, E, Oitens ¢ fiscalizava o enfardamentt do fumo exportado
por esta empresa er Cruz das fAlmas, Recbnecavo Baiano. Em 1892,
comegou a negociar e enfardar fumo por conta propriz. Em 1894,
comprou da firma Otrens seu primeliro armazém. Nessa época,
zinda utilizava animais para o ITransporte do fuwmo no interior
de Bahia. Em 1899, tendo ampliado seus negdcios, construiu ou
tro armezém na cidade de Maragogipe, também localizada no
Recdneavo, No mesmo ane, chegou & Bahia seu irmaoc Ferdinand

Suerdieck. Alguns ancs mazis tarde,

"... era com desconientamenio gue viam z parali
sacao forcada de suas stividades duranie guase
metade do ano, pois, dedicando-se apenas a COM—
pras e exportagac de Fumo, tinham ocupagac somen
te para seis meses, isto &€, de dezembro a junho
de cada ano" (35).

Os Suerdieck tinham acumulado capital, experiéncia e
relacoes comerciais no ramo. Resolveram enfrentar a concorrén
cia de outras firmas mamufatureiras de fumo, jé instaladas.e
consolidadas no negdcio, como & Leite & Alves (implantada na
Bahiaz em 1856) e a Dannemann (1873). Em 1905, instalzram em
jeragogipe a primeira manufatura Suerdieck de charutos. Tla

srcupava apenas 5 Operdrios e...
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- -

"o chefe era escolhedor de fumo, mestre de secao,
-gncarregado de smbalagem, enfim, tudo ao mesmo
tempo™ (36),

-

O capital investido inicialmente foi minima:

"As instalagoes da fébrica, evam, scb todos cs aspeg
tos, primitivas. 3erviam de bancas para a confe
ccao dos crharutos, fardos de fumo em depdsitos™

(37).

Como = produgac era muito peguensa, acumuiavam © produ

to por vArios dias e sO entac os charutos eram embalados e

Fm 1807, a manufatura fol Transierida parz um prédio
vropriedade Ga empresa. Ocupave nesse ano 13 operdrios e

{2r
4]

+inha como chefe um técnico zlemaoc.

"Nenhum melhoramente, digno de nots, verificava .
Se no processc por gue se desenrolaya o traba-
iho na fabrica. 0 servico de ferragcao erz feito
em fogareires, nos guais se aquecian os ferros
aplicando-se depois a ferracao 'a olho', e sé
algum tempo depois € gque fol comprada uma migqui
na, parae esse fim, a um pequenoc fabricante lo-
cal, 0 fumo 'torcida' pares charutos ers posto
primitivemente na calc¢cads, sobre esteires, para
secar. Mesmo assim, S0b &8 mais raLxuz;;les condicoes
de trabvalho e & mzis combleua caréncia de tudo
gue neces clta uma inddstria de charutos pars fa
zer face 28 exigéneizs 4o servico, a fédbrica
progredia™ (38).

Por causa da expanszo dos negbeios, o novo prédio tor
nou—~-se peauenc, A firma utilizou entzo o trebalho a domiciiio
por encomenda. Em 1910, 2 menufaturs foi itransferids para um
outro lecal. Em 1913, foi instzlada ao lado deste Wltimo pré-
dio uma nova segao: a "reparticao de encaixe"., A empreca
tinha, rouco antes de primeira grande guerra, cerca de 200

-

operérios ¢ comegava a cultiver o fumo em plantagoes préprias,
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8. 0 Complexo Fumageirb na Beconomia Balana

A abertura dos portos e & independéncia abriram novas
possibilidades pare o comércio baiano-eurcpeu do fumo. .Apesar
aisso, se entre os anos 1807 e 1817 foram exportadas anualmen
te cerca de 620 mil arrobas de fumo em corda ou em folha, nos
snos seguintes as exportagoes baianas de tabaco comecarac a
cair. Foram exporiadas em média 430 mil arrobas por ano no in
tervalo 1817-1826, 260 mil arrobas neo intervalo 1827-1836 e
apenas 220 mil arrobas entre 1837 ¢ 1846 (39). © desapareci-
menio do tréfico (tempordrio ow definitivo) nac pode explicar
igpladamente ecse decrésecimo éas exportagaes. A fumiculzura
nao dependia da forga de trabelho cativa, peis, em larga esca
ia, era atividade de homens livres. O mercadoc africano alcan-
cadc através do comércio negreiro nao era o principal canal
para ¢ escoamento da producao fumageira. Pars explicar 2 cri-
se, pode-se levar em conta tawbém a pressao da concorréncia
internacional, No século XVIII, desenvolveram-se noves ceniros
produtores de tabaco em Todc o globo. Esses ceniros produtores
j4 estavam consolidados nas primeiras décadas do sécule XIX e,
acompanhando a expansao mundial do consumo do fumo, exporiavam
grandes quantidades de. tabaco. E' provdvel gque as exportacgoes
baianas tenham sido prejudicadas pela concorréncia internacio
nal, porque na Bahia era produzido fumo considerado de quali-
dade inferior ao de outras regices como, por exemplo, o0 cdo_sul
dos Bstados Unidos ou &s ilhas holandesas na Asia. Ainda assim,
a crise sO pode ser entendida de fato se for considerzda a
desorgauizagﬁo do comércio exportador baiano no perfodo imediza

tamente posterior ao ano de 1825,

Ne Bahia, a2 luta pela -indevendéncia adgquiriu caracte-
risticas radicais, revolucionarias. No Recdnecavo travou-se uma
guerra entre dois exércitos, gue catalisou e amplificoun a opo .
sicao entre escravos e sennores de escravcs no campe, e entre
massa urbana e comércio portuguds nas cidades. No momento da
rendicac, os poriugueses sitiados em Salvador apresentaram una
reivindicag50 bésica: a protegﬁo de seus negdcios. O DOVO,

contudo, naoc os perdoou,
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"Na Bahis a nacionalizacac assume cariter diver
sc, Por forga das aliancas contraidas durante &
Guerra de Independéncia, o povo urbane e alguns
setores radicais patriotas da ollgarquia rural
reivindicam~a repatriacac dos inimigos da inde-
pendéncia e sua substltulgao por bra51le1ros,
rincipalmente na atividade comercial, cue &
Epoca rermitia um enriguecimento mais "répido. O
periocdo de 1824 a 1838 & caracterizado por
Wanderley Pinno pela instabilidade nolltﬂca,
causada por varios levanies, rebelices e motins
urbanoy, direcionados principalmente conira o
portugués e secundariamenie conira a supremacia
das elites do Recéncavo.'

"Se, por um lado, a oligarguis agréria consegue
Solid*flcar a sua ordem conservadora (monaroul-
ca, centralizadora e escravista), por outrp nac
conseguit impedir as perseguicoes e expulsoes de
comercianies portugueses., O monopbélioc colonial
foi rompido e os antigos mononolwstaq impedidos
de participar enguanto classe do novo sistema

de poder regional,. Yosteriorments sao cs préprios
senhores de engenho gue lamentag nac poderem con
tar com o auxilioc do capital comercial portuguds

emigrado no Tinancismento de suas atividades® (40)

A pariir de 1823 o comércio do fumo precisa ser
reorganizado na Bahia. J4 nao existe & intermediacfo do Portio
e de Lisboa e o acesso @ireto ao mercado eurppeu & possivel,
Mas o5 capitais portugueses emigram € o capital mercantil na-
cionsl, concentrado no trifico negreiro, nao tem condicoes de
garantir por conta prdpria a continuidade das exportagges. 0
capital inglés, gque na década de 1820 reorganiza © grosso do
comércio internacionel em Salvador, nao iem grandes interesses
no fume baiano: ele conta com outras fonies de abastecimento.
No caso do fumo, sao as firmas alem@s gque dirigem @ “ransicho.
Zlas se ocupam, em primeiro lugar, com o controle das operagaes
do comércio exterior do tabaco. Sobrevivem, por algum tempo,
enfardadores nacionais que operam entre Salvador e as Zreas
produtoras,. intermedidrios comerciais, "comissArios do fumo™,
Todavia, pouco a pouco.as . .grandes empresas exportadoras de fu
me avangem para o interior, assumindo o enfardamenio e o bene
ficizmento do produto, comprando a folha atravéds de seus pré-
prios empregados, colocando s50b seu controle muitos negocian-
oo trasileiroes do ramo e organiscando suas préprias "mesas de
inspegao” para garantir a gualidade do tabaco exportado,.

*
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Com a entrada do capital estrangeiro e a conseqguente
reorganizagao da atividade fumageira na Bahia recuperam-se as
exportagoes., Entre 1851 e 1859 sao exporiadas em média 480 mil
arrobas por ano. O comércio exterior do fumo continuas crescen
do na década seguinte (entre 1863 e 1866 sao exportadas 800
mil arrobas anualmente), gracas ac colapsoc da fumicultura es-
cravista nos Estados Unidos e a¢c aumento do consumo de artigos
manufaturados de fumo na Buropa {41). Vista como um todo, a
atividade se recupera também na medida el gque cresce ¢ merca-
do interno para o iabaco. Ho prdéprioc Recbnecavo, surgem a par-
tir de 1849 pelo menos duas dezenas de esiabelecimentos prodn

tores de rapé, charutos, cigarrilhas e cigarros.

A atividade Tumageiras cuve emergiu dos anos de crise
estava organizada em novas bases. Ela havia evoluldo dz produ
¢ao mercantil—colonial assentada no trabalho escravo para um
complexo e¥poriador apoiado na pequena produgac 2 no trabalho
livre. No primeiro caso, produgéo de fumo em coréa controlada
relo monopdlio por%ugﬁés e subordinada, parcialmente, ac tré-
fico negreirc. No segundo, producac comandada pelo capital co
mercial estrangeiro {(principalmente alemac)} e volitada, sobre-
tudo, para o fornecimenio da matéria-prima fumo em folha uti-
lizada pelas manufaturas de charutos da Europa e do Recbncavo

Baianoc.

Intre as Bltimas décadas do sécunlo XIX e os primeiros
anos do século XX, o complexo fumageiro do Recldncavo ocupou
uma posig¢ac destacada na economiz baiana, ¢ cus decorrel em

grande parte da crise na atividade canavieira-acgucareira.

4pbs 1808, cresceu o numero de engenhos na Bahia e com
isso também = producac e & exportacao do agficar. Esse dltimo
periodo de auge, que se prolongou até os anos 1840, foi, entre
tanto, interrompide pelo crescimento da produgad agucareira
internaciocnal, Os precos declinaram e z demanda para o acidcar
baiano dimipuiu no exterior. O estado, gue se mantinhe gracas
aos izmpostos sobre a produgac canavieira-acucareira e sobre ©
coméreio de exportagao e importacac (onde o prineipal produto
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comercializadc era o agilicar), continuon a pressionar a econo-
mia agucareira do Recdncavo, elevando seus custos de produgaoc
e comercializagao. As expo:jagaes realizadas pele porio de
Saivador {gue inclufam parte ds proﬂugao de f&lagoas e Sergipe)
cafram rapidamente apds 1852, recuperaram-se apenas teranraria
mente na década de 1860, em decorréncia da guerra civil nos
EUA, e voltaram a flutuar na década de 1870, acompanhando a
tendéncia & superproducgac de aglicar no mercado mundial, Enquan
to isso, O£ pre¢os internacionais do produto apresentaram ume
+tendéncia constante ao declinio a partir de meados da década

e

de 1850,

A extingao do trafico negreiro coincidiu com o agrava
mento dz crise, Os 80C engenhos baianos (1852) viram-se, por-
tanto, entre a gueda dos preg¢os no mercado exlernoc e a escas-—
sez de forga -Ge trabalho cativa no Recbneave. Endividados, os
produtores de acgicar foram obrigados a vender parte de seus
escraves: garhou importéncia a exportacao legal om clandesti-
na de cativos para as regioces cafeeiras. Além disso, a forca
de trabalho cativa passou a ser aitinglda mals intensamente
por epidemias, fato este que resultava da expansac 4o movimen
to portudrio internacional na Provincia., Diante da impossibi-
lidade da renovaci@o, pois o trdfico havia sido interrompido,
o estogue de escravos decresceu rapidamente, sobrevalorizando
a mao~-de-obra cativa ainda disponivel.

Em 1872, os escravos nao somavem meis do gue 10% da
populacfc beiana (1.400 mil kabitantes). Bm 1885, j&. existiam-
menos - de 100 mil escravos em toda & Bahis, Apesar disso,
fracacsarem as tentaltivas de estimulo & imigracgac estrangeira:
a Bahia nao podia concorrer com as vantagens oferecidas pela
economia do café.. (42).

"Queirxando-se de Qque, COR Taras ﬂycegoes, 0 ser
vigo da lavoura continuava a ser feito por es-—
cravos ‘em geral das nossas fazzendag e engenhos?',

G Des. Freitac Henrigues, presidente da Prov1n01a,

dizia em 1872 gue daguilo nao eram_culpados os
lavradores; estes c;mnleqmeqte, nao tinkan recur
508 para comnetlr com o Sul 4o pais na contrata~-
¢ao de colonos livres: os saldrios eram elevados

-



- 36 -

e apareciem poucos trabalthadores livres, o8
guais achavam mais facilmente emprego, 'sem as
fadigas do trabalho agsiduo do campo, expostos
nos rigores das estagoes', nos diversos ramcs

de indlGstria, nas artes e oficios, nos transpor
tes, nas fAbricas e outros misteres no interior
das cidades e nas obras plblicas e particulares,
cgrtas lavouras, alids, jé eram na Bahia ocupa-
¢cao de gente livre, como as do fumo, dos cereais
e mesmo do algodao. De hd muito os tripulanies
dos barcos dc Recdneavo eram itambém, por decisac
do governo provineial, homens livres. & estrutn
ra da economia agucareira, entretanto, dificil-
mente se poderis beneficiar com agquela coloniza
¢80, & menos que se submetesse 2 profundas modi
ficagoes e contasse com capitais para ajusiar-
se ao regime de saldrios™ (43).

Mas oS capitais nac podiam ser encontrados., 0 sistema
de crédito organizado pelas casas exporiadoras mostrou-se I1n-
suficiente para a reorganizagao da atividade canavielira-aguca
reire, gue necessitava de recursos em grande escala e finan-
ciamenitos & longo prazo,. Para enfrentar & concorréncia inter-
nacional era indispensivel a introdugéo da usinagem mecanizada
e a organizagéo de um mercado de Iorga de trabalho livre. Re-
cursos para isso sb podériam ser oferecidos por um sistema ban
cdrioc desenvolvido gue concenirasse e cenbralizasse capitais,
Tzl sistema ainda nZo existia na Provincia, 4s organizagoes
bvancdrias que surgiram na Bahia entre 1840 e 1860, instituigoes
fortemente atreladas ao tridfico negreiro e ao comércio exporta
dor, tinham uma limitada capacidade de erédito. Zm geral, dedi
cavam-se ao financiamento anual da producac agricolz através
da “hipoteca" das safras. Ademais, eram organizagoes de capi-
t2l1 "flutuante®, extremamente vulnerdvels aos movimentos de
especulagﬁo financeira e &s crises da agricultura e do comércio

de exportacao (44).

Na Bahiea, Toram os bancos estrangeiros, principalmen-
te 0s ingleses, gue financiaram a reorganizacac da produgio
do agucar nz segunda metade do séeulo XIX, Mas, apesar do fi-
nanciamento externo, & reestruturacao avancou lenizmente, Adn
da em 1875, mais de dois tergos dos engenhos do Recdncavo nao
contavam com migquinas a vapor; somente nos anos 1880 comegaram

a funcionar os engenhogs-—centrais. 0O trabalho livre se difundiu
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nwsees engenhos, mas O escravisme sobreviveu na.lavoura canavi
eire até.g décdda de, 1880, 4 produgﬁoimecanizada'do'agﬁcér'foi
Porgadae convivwer com os baiznsnivels de produtividade da cultu
ra da cane no Recbncavo e dessa 81tuagao contraditéria resui-
tou o fracasso dos engenhos—cenirais. {45).

A expansao das exporiacoes baianas de fumo, a partir
de 1850, coincidiu com a crise do complexc acucareiro 4o Recdn
cavo. Coincidiu ainda com & instahilidade Ga producac Tegional
de outiras mercadorias exportdveis. Con efeiio, a exportacmo de

_5oda0 gue se peneficiou da conjuntura faverdvel criada pelas
grerra civil nos HUA, voltou aos limites anteriores aos anos
1860 umz vez reconstrufdo o mercado mundial ds fidbra. A expor-
tagéo de diamantes - de importAncia considerdvel nas décadas
de 1850 e 1860 - decresceu rapidamenie com o esgotamento das
jazidas (regizo de Tengdis), A produgdo de café, quer pela ine
risténcia de terras aproprizdas, guer velz auséncie de forge
de tvrabalho livre e de sistemas de crédito e iransporte mais
desenvolvidos, n2o conseguiun dar o "salto de gualidade® que
caracierizou a formacao 4o complexo cafeeiro paulista. As ex-
portagoes baiznas de cafd conheceranm algun crescimento enire
1850 e 1880, mas cairam velozmente nas 1Ultimes décadas do s&—
culo XIX. J4 as exportagoes de cacau ganharam importincia ape
nas nas fliimos ancs do século (depois de 1880), guando ocor-
reu o surto exportador provocado pelo crescimento do consumo
de chocolate nos paises industrializados.

O fumo tornou-se, assim, o segundo principal produto
da vauta de exporiacoes da Bzhia = partir de 1850, O tabeco
foi responsivel, em média, por pouco mais de 20% do valor das
exportagoes baianas no periodo 1851-1881, e as: exportacoes de
fumo chegearam & trapassar, em alguns anos, o valor alcancado
pelas exporiagoes de aglcar (vide tabela IV).

A importZnecia do complexo fumageiro para a economia
baiana era também reflexo da PEQUEN2 eFXPressao das atividades

urbano-indusiriais na Provincia,
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Tabela IV
Participacho dos Principais Produtos nas Exporiagoes Baianas;
1850-51/1885-86 —

Participacae (em %)

Exercicios Acllear Fumo Cacan Café HKlgodao Diamante
1850-51 69,8 12,6 0,5 4,6 3,3 256
185;1——52 58,3 14,2 0,5 4:-2 255 10:8
iB52-53 65,8 8,06 0,0 3,2 3,¢ 11,5
1853-54 53,5 16,8 0,6 4,7 0,8 . 5,6
1854-55 53,6 13,6 ©,5 8,6 1,1 g,1
1855-56 49,4 12,7 0,9 8,0 2,0 15,2
185657 50,3 16,5 0,8 6.6 2,1 13,0
1857-58 43,86 14,2 2,3 8,5 1,1 10,1
1858-59 56,& 15,7 0,8 6,0 C,5 9,9
1859-60 26,6 30,9 1.6 9,2  C,7 14,7
186061 32,0 18,3 2,4 12,6 ©C,1 15,0
1861-62 45,9 26,2 1,1 6,7 1,1 €,1
1862-63 38,3 30,0 1,2 9,8 4,1 .1
186%-64 41,2 21,3 L,4 9,1 8,1 11,3
186465 £4,9 14,6 1,2 11,5 9,3 9,8
1865~66 36,5 20,z 1,1 9,0 20,0° 7,2
1866-67 37,8 17,6 1,8 1C,1 18,5 6,6
1867-68 3€,8 16,2 1,73 9,7 20,6 6,8
186B-69 46,1 16,2 1,2 709 12.0 4,9
1869-70 30,5 28,2 2,0 10,1 12.8 ce-
1870-71 38,8 28,6 2,0 5,6 9,2 5,1
1871-72 30,1 21,9 1,9 4,8 18,3 3.0
187374 25,1 © 32,9 2,4 15,5 6,3 3.2
1874-75 38,1 31,0 1,6 14,1 1,4 0,7
1875~76 20,4 40,7 2,4 23,3 0.3 208
1876-77 37,0 29,5 3,2 18,6 0.1 3.0
1877-78 24,8 35,3 4,9 18,8 0.1 5,4
1878-79 30,2 40,6 3,6 9.9 0.1 s
1879-80 22,0 35,9 5,4 20,0 ... e
188081 42,3 22,4 5,6 15,4 ... ...
1881_82 - » = . w & 5’9 LK I 3 L 2N B [ ]
1882-83 ... e 70T LT .
18€3-87 ... O 0 S ..
1884-85 —. cee 11,2 ann il ..
188586 e ee. 14,9 ... Lo ..

Fonte: BORBA, Silza Fraga Costa e DOS
Famo in A insercap da Bahia na

1889,

.SANTOS, Iuisz, Chatezubriand,

evolucac nacional 1= etapa: 1850~

Salvador, Fundagao de Pesquisas - COB, Se

do Planejamentc, Ciénciz e Tecnologiz, 1978, p.

cretvaria BEstvadual
82,
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A indfistrie regional, apesar dos esforcoe do empresa-
riado da época {criagao de "Cia. para a Introdugao de Fébricas”®,
em 1841, e organizagao da "Sociedade Baiana de Imigragfo”, em
1886, por exemplo}, neo passava, abstraidas a usinagem do agi~
rar e g manufatura do fumo, de algumas poucas {Abricas de te-
cidos. A maior parte dos estabelecimentos ditos industriais
tinham pegueno porie e, freguentemente, estavam mais préximos
do artesanato gue de verdadeiras fdbricas, Nas cidades, o Uni
co Tramo mecanizado era o téxtil. Os estabelecimenios produto-
res de tecidos (pouco mais de uma dezena) ocupavam centenas
ae operérios, tinham, em alguns casocs, maquinaria moderna pa-
Ta a época e exporitavam para outras provincias parcela consi-
aerdvel de sua producac, As fébricas do ramc 18xtil, no entan
to, operavam com sérias dificuldades, pois nao contavam com
uma produgac de algodac esidvel na Bahiam e enfrentavam 2 con-
corréncia da indlGstria t8xtil de outres regioces do pais. Pro-
¢uzia-se (1872) basicamente sabaoc, rapé e charutos, fumo bene
ficiado, 6leos, bebidas, aclcear, courcs, chapdus, artefatos
de ferro e tecidos {46). 0 mercado regional absorvia ¢ g£rosso
deesa produgéo ¢ as principais matérias-primas procediam ds
agropecudria da Provincia. Nesse contexto, era de grande sig-
nificado & presenga do complexc Fumageiro (beneficiazmento e
manufatura). Ele nao contava com fabricas e dependias em muito
da agricunltura regional, mes era, no perfodo, um Gos poucos
setores industrials da Bahiz a contar com reais possibilidades

de crescimento.

O grande comérecio de Salvador viveu anos prdsperocs na
década de 1860, O nimero de firmes comerciais estrangeires na
Provincia havia crescido. Os capitais liberedos pelo trafico
negreiro {nicleo do capital mercantil nacionzl) tinham perma-—
necido no coméreio de importagdo e ewportacio, e a2 perda do
mercado africanc nzo havia abalzdo o comércioc baiano. A con-
juntura externs dos amos 1860 favoreciz o incremenic Gas ex-
portagoes de aglcar e fumo. Cresciam as vendas de novos produ
fos como o café, o algodéo e 0 cacan, além de menufaturades,
O desenvolvimento da navegacao a vapor e as reformas do porto
¢a capital estimulavam o movimento comercial, E a guerra do

-
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Paraguai gbria novas possibilidades para o comércio aue Salvador
centralizava, & expansazo acelerada dos negbcios, entreianto,
durou pouco., No infcio dos-anos 1870 desabaram os Dpregos do
agicar no mercado internacional, Declinaram, ao mesmo tempo,

as exporitacoes de algodao, café e pedras preciosas, A partir

de 1877, agravouw-se o problema das Becas, prejudicando os ne-
gbcios. Além disso, a crise internacional de 1873 atingiria

em cheio a economia baiana, fortemente atrelaga a¢ mercado
surgpeu e exportadora de matériasuprimas. O vigor do comércio
baianc 86 seria parcizlmente recuperado apés 1880 com = expan
sac da lavoura cacauveira. O surgimento de um substituto pars

o agiear, contudo, nao impediu que o grande comércio de Salvador
- bpressionadc pele concorréncia de outras pracas do pais -
acabasse por perder, nas Ultimas décadas do século ZIX, sua
importfncia tradicional no mercado internc,

4

"4 cidade gue outrorz comandava o comércio de

t0do o Estado e ainda o de grandes Areas dos
Xstados vizinhos como Sergipe, Llagoas, Pernambuce,
Piaui e Minas Gerais, vé sua area de infludncia
restringir-se consideravelmente., O principal
responsavel por essa involugao foi {o fracasgo

do )} programe de desenvolvimento de comunicacoes
répidas e baratas,, " (47},

Para o grande coméreio na Bahiz, o fumo acabaria se
tornando wma mercadoria fundamental, O fumo em folha ers wm
dos poucos produtos exportdveis da Provincis cujo mercado
crescia no exterior. De fato, desde a guerra civil nos EUA
aumentaram significativamenie as exportacoes de tabaco: em
1901, exportou-se 32.000 toneladas, ou seja, cerca de irés
vezes a exportagao do exerciecio 1851-52 (48). Com relacio aos
preges internacionais, o perfodo tamhdm barece ter sido favo-
rédvel para o coméreio que exzporiava o fumo: "sobre o preco do
fumo, poder-se-ia actrescentar que se observa nas segunda meta-
de do séeculo, = elevacaso dos brecos, ji sensfvel na ddcada de
quarenta, com uma melhoria de mais de 30,0%" (49). A tabela
.V mostra o crescimento das exporiacoes baianas do produto,
entre as déeadas de 1850 e 1880,
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Império e Behis: Quantidade e Vmlor do Fumo Exportado - 1850-87

tidade (arrobas) | Valor {mil-réis) |Participacac
Exercicio - ¢z Bahis no
Tmpério Bahie | Impéric | Bahia |valor expor-
- tado (%)

1850/51 490,483 “ae 1.702:927 1.245:174 73,11
1851/52 566.112 464.348 1.794:019 1.229:649 68,54
1852/53 412 .80% 347.155 1,168:927 857:201 73,33
1853/54 £680.073 £11.145 2.101:370 1.757:09% 83,62
1854/55 631.195 575,773  2.028:160 1.597:873 78,78
1855/56 526.291 465.064 2.074:889 1.630:062 78,56
1856/57 £02.195 538,892  F,438:42F 2.944:554 85,64
1857/58 302.255 245,940  2,374:308 1.899:2%4 79,99
1858/59 559,035 493.797 B3.046:636 2.420:917 79,64
1859/ 60 684.226 617.554  4.022:455 3.7345:489 83,17
1860/61 314,032 .o 2.3827567 1.538:987 64,60
1861/62 767.618 703,514  4.878:619 4.398:895 90,17
1862/63  1.140.310 .o $.202:010 5,372:666 ‘86,67
1863/ 64 907 .104 797.763  3.513:457 2.778:931 79,10
1864/65 639,772 550,936  2.912:597 2.060:834 70,76
1865/66 1.068.170 967.482 5,206:098 3.933:294 75,54
1866/67  1.010.033 BB1,97%  4.21B:456 2.845:468 67,45
1867/68B 935,831 cas 5.144:270 3.614:767 70,27
1868/69 796.004 vas coo 3.845:476 “es

1863/70  1.035.289 . 7.066:913 5.564:700 78,74
1870/71 1,103.977 ces 6.529:004 5,190:041 79,49
1871/72 830.450 .on 6.806:234 4.923:042 72,33
1872/73  1.150.541 ces 6.834:807 5.558:531 81,33
1873/ 74 946,246 cos 5.372:075 4.208:677 78,34
1874/75 1.077.564 . 5.989:041 4.834:365 80,72
1875/76  1.402.487 vos T«651:535 6.118:586 79,96
1876/77 102960622 ree 'R 4.714;896 cew

1877/78  1.322.363 cos 6.930:600 5,803:686 83,74
1878/79  1.353.405 .ee B.069:300 6,629:943 82,16
1879/80  1.534.417 coe 7.660:800 6.505:882 84,92
1883_/82 1.609.777 anw 7-912:300 L ] R XK 2

1882/83  1.307.726 - 10.660:000 e see

1883/84  1.163.543 .en 8.621:300 .ee aes

1884/85 1.165.585 .os 64759:289 ses R

1885/86  1.254.015 vve Te274:245 oo see

1886/87  1,337.679 .o £.,238:431 cen .oo

-

" Tonte: BORBA, Silza Fragz Coste e DOS SANTOS, Tuiz Chateauhriand.
Fumo, in A insercao da Behis na evolucao nacional 1= etapa:
1850-18849, Salvador, Centro- de Pesguisas e Estudos da

Secretaria Estadual do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia,
1978, p. 80,
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A instabilidade quase geral des exportacoes baianas
repercutiu de modo negativo também sobre as possibilidades de
incremento dos investimentos estatais, vale dizer, sobre &
expansaoc das "obras pfiblicas"™ na Bahia. Foi o capital estran-
geiro que financiou, durante a segunda metade do século XIX,

o grosso dos investimentos pBblicos (principalmente o capital
ingiés)}. Urbanizou-se & capital da Provincia, reformou-se o
seu porte e O seu balrro comercial, ampliou-ge (lentamente)

a rede de transportes, mas tudo isso foi feito com o ripido
aumento da dfvida pfblicz, gue em 1876 j4 chegava = proporgoes
alarmentes (50). Para o estado deficitdric, a produgdo e o
comérecio 4o tabaco tornaram—se -importantes fontes de recursos.

0 reduzido dinamismo da economia baiana implicou ainda
na desaceleracao do crescimento dos mETC ados urbanos na Provin
cia. Salvador, a2lids o Unico mercado urnano importante na
Bahia da época, cresceu significativamenie durante o século
¥IX e sua populacao triplicou entre 1800 e 189C. Wo entanto,
em 189C, =z capital do Estado da Bahia ainda concentrave gpenas
150 mil habitantes e, além disso, suas taxas de crescimento de
mogréfico j& nao eram zs mesmas da primeira metade do século
(51). Isso porgue j& niZc havia o tré&fico negreiro, poroue o
exbdo rural estava se desviando para a zona cacaneira e, fi-
nalmente, porgue nao ocorria imigragao estrangeira em escala
con51derével.,ﬁuemals, por volta do final do século, era extre
namente desigual a disty 1bulgao da renda entre os 150 mil habi
tantes de Salvador. Noo existia criacao de enprego industrial
em guantidade relevante, nem havia constituigac de umz nova
pequena burguesiea urbana formada por imigrantes estrangeiros,
L oferia de emprego nas atividedes tradicionais (grande comér
cio, construcaoc civil e naval, administragao pdblica) crescisa
lentamente e a maior parte da forca de trabalho, constituids
apés 1888 Poxr eX-escraves ou descendentes de eSCrevos, encon-
irava ocupagéo apenas no coméreio embulante, na prestagao de
Servigos bragais e no artesanstoc mais primitivo, atividades
de peguena preodutividade, mal remuneradas e nao proprizmente
capitalistias

Outra nao era a situagao dos mercados no campo, pois
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as relagoes capitalistes de producac avangaram sinda mais len
- tamente na agropecudris regional, No complexo canavieiro-agu-
careiro, a oligarquis foi obrigada & intréduzir o trabalho
agsalariado antes mesmo da‘aboligéo. Contude, o assalarismen-
to que se difundiu no Recbnecavo canavieiro foil durante muito
tempo parcial {engenhos); o complexXo canavieiro-agucareiro em
erise comtinuou empregando escravos na lavoura até os anos
1880, No sertfo, a pecudria firmou-se com base no irabalho pa
g0 pelo sistema de parceria (participagéo do VvZJqUueiro ne cres
cimento vegetativo dos rebanhos). A agricultura de alimentos
desenvolveu—se como uma atividade tipica de pequenos agricul-
tores independentes, porém, nao como agriculiura capitalista
de géneros e sim como produgﬁo de subsisténcia, sem acesso azo
crédite, operando com baixos niveis de produtividade e péssi-
mas condigses de Transporte da fragao do produte destinada ao
mercade {durante o século XIX, ocorreram, inclusive, sucessi-
vas crises de abastecimento em Saivagdor).

‘

"Cultlvados para atender necessidades das DOeDU~
1agoes baianas gque vivem fora do circuito do co
mércio eFDortador-lmportaaor gue dominava na ca
pital, estesc géneros de subsisténcia chegavem
ao mercado da cidade do Salvador em peguenas
quantidades pois sofriam também_da deficiéncia
crdnica gque havia nas comunlcagoes e nos trans-
portes, principalmente os terrestres. Com efei-~
to, apesar das tentativas feitas para a melhoria
dos mesmos, apesar da 1mplantagao de uma rede
ferrovidria, os ceniros de produgao de géneros
de subsisténcia ficam, pelo menos até por volia
do fim do século, fora deo circuito comercial a
nao ser guando se acham localizados no litoral
maritimo® (52).

Também n2 fumiculiura, 2 estrutura de producac assen—
tada no trabalho de pequenos agricultores de géneros de sub-
sisténecia (herdada em parte do periodo colonial) acabou se
consolidando. trabalho assalariado em grandes plantagoes sé
teriaz importéncia nas primeiras décadas do sécule XX. Assim,
submetidos & exploracao dos "armazéns® e produzindo boa parte
dos bens gue consumiam, os pegquenos fumiculiores nzao Tormavam
mercado importante. Por fim, na cacanicultura, onde igualmen-

” -
te era relevante o numero de pequenos produtores, a demanda
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de forga de trabalho, criada pelo crescimento das exportagoes
apls 1880, fol atendida com o recrutamento de trabalhadores
rurais atingidos pela seca, os guais foram submetidos nas gran
des Tazendas a um regime de exploragao baseado na-existéncia

we "agregados™ e "barracoes®.

8e o limitado desenvolvimento das for¢as produtivas
capitelistas no campo, a exXtrema concentragéo da renda e da
propriedade da terra, e a reduzida urbanizacac de Bahia entra—
vavam o crescimento da imd(stria baiana em geral, no caso da
manufatura do fumo, com relagéo aps mercados existentes na re~
giae, & situscEo era ainds meis grave. A elaboracao artesanal
de charutos, © consumc de cigarros de palha e o uso de cachim-
hos de barro {fumo em corda), impediam um aumento maior 4as
vendas de ariigos manufaturados de fumo.

Entre o final do sécule XIX e o infcio do século XX,
¢ complexo fumageiro balanc, a0 mesmc tempo em que caminhava
para seu apogeu, encontrava dificuldades crescentes parz am-
pliar sus participagéo tanto no mercade internacional, guanio
no mercado interno (nacional e regional}. No planos externo,
a produgao baiana j4 enfrentava a concorréncia de outros cen—
tros produtores e das primeiras empresas internacionais do ra
mo. A Bahia respondia por cerca de 80% das exportacoes brasi-
leiras de fumo em folha (+) e nao podia, portanto, aumentar
suas vendas externas &8s custas de outras regiaes do pais. No
plano nacional, j& enfrentava a concorrfncia do Rio Grande do
Sul, onde & Tumicultura fora introduzide por imigranies ale-
maes, e da indGstria do fumo carioca, gaficha e paulista. No
mercado regional, enfrentava a produczo artesanal de artigos
de fumo e o lento crescimento da renda, Para z atividade fuma
geira na Bahia comegava a se delinear & necessidade de novas
mudangas: cutro "salto" para frente, .como em meados do século
XIX, mas j& no Tumo dz constituigio de uma moderna agroindds—
tria fumageira, capitaneada pelas manufaturas surgidas a par-
tir de 1850 (e especialmente entre 1870 e 190C), e capaz de

vencer a concorréncia, ou, ac contrario, estagnacao e declinio.

I+5’O_fumo foi um produwlo marginal na pauta de exportagaes do
Imperio, Sua participagao em valor no comércio exterior do pais
aparentemente vacilou entre um minimo de 1,8% (média da ddcada
de 1840}. e um maximo de 3,4% (média dos anos 1871—80) do total
das exportagpes (53).
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Capitulo II

Buge e Crise das‘ﬂanufaturas do Fumo na Bahisa

0 complexc fumageiro baiano conheceu sua época de auge
entre o final do século XIX e as primeiras décadas do século
XY. Com isso nao se guer dizer que as exportacoes da folha
cresceram aceleradamente no periodo. Na'verdade, elas permane
ceram estabilizadas depois de 1900, ainda que no patamar his-
toricamente alto de pouco mais de 25 mil toneladas por anc. O
que se guer afirmar é que nesse periodo consolidou-se 0 comple
vo do fumo na Bahia., ¢ nimero de empresas exportadoras de fu-
mo no Estado passou de 6 em 1870 para 26 em 1830 e chegou a
40 em 1930 (1). O nfmerc de mamufaturas (charutos) também
cresceu entre 1890 e 1930, ocorrendo ainda inienso processo de
concentracao do capital no setor manufatureiro. Abriuv-se, assim,
a possibilidade da transformagﬁo do complexo "agro-manufatureil
ro-exportador™ em moderna agroindéstria do fumoc voltada para o

mercado internc,

Como tentar-se-4 demonstrar, o novo "salto" nao se con
Eretizou. Issc basicaménte.por.duas razoes: conceniragao do
crescimento urbano no Rio de Janeliro € em Szo Paulo, dificul-
tando o acesso das empresas instaladas na Bahia aos novos mer
cados para artigos de fumo; e vitdria do truste anglo-america
no do fumo (cigarros) na luta pelo mercado brasileiro, enitre

os primeiros anos do século XX e a décade de 1930.

0 auge das manufaturas do fumo na Bahia e as Taz0es
do seu declinic - a partir dos anos 1930 e, especialmente,
apbs 2 segundz guerra - 520 0S ijetos centrais deste capiiu-
lo; suz primeira segao, no entanto, trata do desenvolivimento
de economia baiana como conjunto, ac longo da vrimeira metade
do século XX. Esta digresséé torna~se necessiriaz em funcao da

L

wecessidade de caracterizacao de realidede econdmica regional

gue cercave o complexo fumageiro do Recdncavo. Sem esta carac
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teriracap & diffcil compreender e imperiéncia das atividades

relacionadas ap fumo para a sconomia baiana do pericdo.

-

3. . T.snomia Baiana na Primeira Metade do Século XX

Atd o infecio dos anos 1950, a dindmica da acumulagao
do capital nz Bahia permaneceu subordinada % evolucac de alguns
complexos exportadores de produtos agricolas: agucar, cacau e
fumo, basicamenie {+}. Por este motivo, a economia baiana so-
frew de modo intenso, pelo menos até o fltimo apbs-guerra, os
efeitos das bruscas variacoes da demanda e dos precos dos pro

dutos primdrios no mercade mundial.

No entanto, o gue caracterizou particularmente a econg
N - L4 - - ~ - - -
mia beianz, no periodo anterior acs anos 1950, fol a dependén-
cia de produtos de exporiagao nao somente submetidos a varia-
coes repeniinas de prego e demanda, como também sujeitos a
pressao de concorrentes internzcionais e nacionais cada vez

mais forites.

wssa caracteristica geral dos produtos bailanos de ex-
portagao marcou mais infensamente a evolugao da atividade cana

vieira-acucareira no Recdncavo.

Scmente nos anos 1890 , o complexo agucareiro venceu
=z fese de desorganizagéo de sua esirutura produtive aberiatcom-
2 extingao. 4o tréficg,substituindo ¢ brago escravo peloc traba-
1ho assalasriado. Como j& se disse anteriocrmente, essa traﬁsfqg
macac nao pode §er acelerada .. porgue nao existia, em 1850,
um . mercado de trabalho livre plenamente constituido nd Bahia
e porgque 0 complexo agucareiro, atravessando séria crise, nao

podia constitui~lo a partir de suas préprias necessidades, com

ou sem 0 recursc da imigracao esirangeira,

-

(+) Us outros produtos de exportagao dz Bahia no perfode foram
a borracha {com alguma expressac na primeira década co séeulo),
café, courcs e peles (com presenga constante na pauta, mas pou
co §ignificativa) e piassava, Destes, o mais importante foi o
café, que respondgu até 1930.-por € a 7% das exporiacces totais
do Estado. Em razac do seu pegueno pesc na economia baiana, es
te conjunto de produtos fol desprezado como objeto de andlise.(2).
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¢ problema da substituicao do trabalho escravo, cria-
do em 1850 e ampliado na década de 1880, somou~se a0 encuria-
mento do mercadc para o acglcar baiano no exierior, A Europa
havia passado a importar em maior proyorgéo o agucar produzi-
do —r’nc ex-collnias espanholas, desprezando © produto do nor
desie brasileiro. Operando com custos malg alios .que 0% da’ producao
antilhana.e mais distante dos principais paises importadores,
o complexo agucareiro do Recbncavo viu sua sobrevivéncia ameg

gada.

Fle respondeu & crise com & introdugac do tTrabalho
zssalariado.e Ga maguina a vapor no seu segmento industrial.
Vale dizer, cOm 2 Concenﬁragao do capital e a implantagao de
+&pricas., Ho final do século XIZ, os antigos engenhos comega-
rem a ceder lugar aos engenhos—centrais. Esse processo de mo-
dernizacao Gas unidades produtoras de aglcar continuou nas d4
cages Seguinies com © aparecimento das usinas,., Cerca de duas
dezenas Ge usinas dabsorviam toda & produgao agucareira do Re-
c

dnecavo no infcio dos anos 1920 (3).

Estimnlada pela intervencao estatal e pela entrada do
capital estrangeiro no ramo, a expansao da produ@EO usinpeira
esberrou na permendncia no campo de uma estirutura agréria her
dada do periodo escravista e de técnices atrasadas de produgao.
0 atraso técnico da lavoura da cana obrigéu a produczo usinedi
r2 a conviver com elevados custos, Hessa situacao contradité-
riz (nessa "dualidade t€cnica"), 2 zgroindistria agucareira
regional nao conseguin vltrapassar até 1950 os niveis de pro-~
duiividade elcancados nzs primeiras Gécadas do século. Para
isso, contribuiu ainda a politica de cotas de producac regio-
nal esiabelecida & partir dos anos 30 pelc governo central,
que acabou por acomodar a agroindisitria agucareira do Tecbnea
vo zos baixos indices de produtividade obiidos no eultive de
sz matériz-rrima.

Tregsionado pelz queda dos precos internacionais do agi-
car e_atiﬂgido_ pelaz concorréncis gntilrana, o complexo cans-—
vieiro-agucareiro ainde maniteve utme presenga significativa pa

economia baiana gragas & modernizacac de seu segumento indus-—-
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trial e & eypancao do consumo nacional do produtc. Forém,
quando a produgio de agidcar em Sao Paulo comegou & CYescer,

a partir de 1929, as usinas regilonais nao puderam resistir 3
presséo da nova concorréneis; issec, basicamente, como decorrén
cim da citade "duaslidade técnica® e dos baixos niveis de Pro-
dutividade dele derivados., O mercado para o agicar baianc no
interior do pals ficou ainda mals restrito, continuando a2 €xXis

tir limitadamente, apenas como resultado da protecao garanti-

da pelo regime de cocias.

A modernizagac mais rdpida da agroindisiria agucarel
ra pernambucana agravou a situacaoc da preoducao agucareira do
Reclncaveo: & produgao de Pernambuco acabou por ocupar parte 4o

pegueno espage ainda existente para © aglcar balano no mercado

externc.(4).

A retragao do complexo canavieiro-acucareire do Recdn-
cavo — eixo tradicional da economia paiana - afetou negativamen
te o conjunto da economia estadual, na medida em que limitou
as possibilidades de crescimento do excedente geradc por esta
economia, e na medida em qQue atrasou a2 formacac de um mercado
de trabalho livre sustentado pela imigracao estrangeira. & re-
tragao desse complexo,‘contudo, nao levou & estagnagao cu "in-
volugao® da economia regional como um todo: & economia conti-
puou a crescer, apesar da crise da produgéo agucareira, sobre

tude Bn razac do desenvolvimente ds cacauicultura,

0 cacau foi o principal produvc de exportacao da Bahia
durante guase toda z primeiraz metade dc século XX, Segundo
Caio Prade, a cultura fol introduzida no sul balano em meados
do século XVIII., Com a expansao mundial do consumo de chocola
te no decorrer do séculec XIX, a cacauicultura firmou-se como
atividade de grande importfncis pera a economiz baiana, AS
exportagoes comecaram a crescer aceleradamente a partir de
1880 e continuaram 2 se expandir até as primeiras décadas do
século XZ-(5).

0 crescimento acelerado das exportagaes foi possivel
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gracas 3 mudange na escala de produgac a partir de 1880-1890.
Constituiram-se grandes fazendes de cacau gue, com auxilio do
capital comercial, deslocaram pera a condigﬁo de produtores
marginais os pequenos sgricultores que j4 haviam desbraveado,
desde meados do século XIX, a regiao sul do Esiado. O fluxo
de forca de trabalho origindrioc do sertao nordestino - fluxo
reforgado pelas grandes secas de fins do século passado - ga-
rantiu o suprimento de mao-de—obra necessdrio para o incremen
10 da produgﬁo e para & manutencéo de elevados niveis de ex-

ploracao e geracac de excedente.,

As exportagses'de cacau passaram de 13% do total das
exportacoes baianas em 1890 para mais de 40% no final de déca
da de 1920. Duranie esse mesme intervalo, © cacau respondgu

por cerca de 20 a 25% das receitas pUblicas estaduais (6).

s dificuldades para cacauviculiura talanes comegaram 2
surgir 2inda nas primeiras décadas do sécuwlo XX, Com o aumento
do consumo mmmdial de cheocolate, ¢5 ingleses passaram a esti-
mular a produczo africanz de cacau (Costa do Ouro), o gue aca
bou desloecande a cacaunicultura baiana para uma posigao secun-

dédria no mercado externo (7).

Com relacao ao fumo na primeiraz metade do séeulo XX,
vpode-se adiantar gue © produto manteve na economia baizna a
importéncia assegurada a partir de 1850, Comc ja se alertou,
isso nao significa dizer gue as exportagaes,da folna cresce-
Tam no periodo como 2s exportagaes de cacau. As exportacoes
de fumo ficaram praticamente estabilizedas duranie & primeirs
metade do sécule. Contudo, foli exatamente essa estabilidade
da.s exportagaes de tzbaco gque garantiw &4 economia baiana uma
outra fonie regular de renda -~ além das exporitacoes de cacau -
no momento em gue essa economia mais se resgentia da crise do
conplexo canavieilro-acgucareiro do Recbnecevo,

A evolugao especifica do compliexo fumageiro bziano,
na primeires metade do sécule XX, serd iratadas mais detalhade-

mente nza segunda se¢ao do capitulo. Nos pardgrafos seguintes,
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tentar-se~4 discutir as causas bédsicas do lentoe crescimento
urpano-industrial na Bahia do perfodo agui considerado. &
questio gue deve ser esclarecida inicimlmente € a do destino
dos excedentes gerados pelaf}acauicultura. Por que nao imprimi
ram um nove ritmo ao crescimento urbano-industrial do Estado,

segundo o "modele" cafeeiro-paulista?

E' necessdrio, primeiramente, precisar as reais dimen-
soes 6o excedente gerzdo pelo cacau,., Nz verdade, a massa de
excedente criada pela atividade cacauveirz na Bahia nunca alcan
cou o temanho das massas produzidas pelo café em Sao Paulo, ou
pelo algoddo ou aglcar no Nordeste. Em 1929, no final do auge
des exporiacoes de cacaun, as vendas deste produto no exterior
ainda representavam apenas cerca de 6% aas exportagSes globals
do pais (8).

A ecacauiculTiura nac podia, portanic, abrir isoladamen-
te & possibilidade de aceleracac do crescimento urbano-indus-
trial nz Bahia, Em primeiro lugar, porgue as dimensoes da ati-
vidade cacsueira eram insuficientes para gerar uma 4as condigoes
bésicas desta aceleragéo: a disponibilicdade de uma "massa eri-
tica" de excedente, concentrada sob a forma de capital-dinhei-
ro num momento de auge, gue pudesse ser transiormada em capital

industrial numa escala considcerdvel,

£1ém disso, a extreme concentiragao do excedente gerzdo
pela cacauiculitura - principal atividade econdmica do Estado
desde 2 década de 1910 - limitou as possibilidades de expansao

do mercado regional pare prodéutos industrials e Servigos.

Ainda com relagﬁo 28 reduzidas possibilidzdes de acele
ra@éo do crescimento urbano—-indusitrial com base nos excedentes
gerados pela atividade cacaueira, vale a pena lembrar um aspeg
<o mencg importante gz questao, mas nem por 150 dBSprezivel.

cresso do ezcedente criado pela cacaulcultura era apropriado

O
pelas grandes casks comer de exportagéo—importagéo esta-—

cigis
belecidas no eixo Ilhéus-Itarvuna, freguentemente, filiais de

i

firmas j& instaladas em Salvador., A absorgao dessa parcela do
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excedente nao se fazia apenas diretamente através da comercig
lizagho do fruto, mas também por meio de cperagoes de financia
mento de capital de giro para o produtor em condicoes usurdrias
(muitos capitalistas do grande comércio baiano acabaram se tor
nando proprietdrios de grandes latifindios no sul do Estado,

concentrando terras obtidas através de hipotecas) (9).

Na medida em gue as grandes casas comerciais respondiam

por parie da produgao e poxr tode =& comercializacac do cacau, €S

vz, teoricamente, aberta a possibilidade de gue 0s grapdes
capitalistas 4o coméreio viessem a diversificar suas atividades,
avangandc em diregao % industrializacac do produto (como havia
ocorrido com o fumo). No entanto, o beneficiamento do cacau
permaneceu quase sempre restrito & secagem das améndoas em con
digoes primitivas, © que gerou possibilidades de investimento
soroindustriel limitadas, até mesmo inferiores Zs existentes nos
cnsos Go fumo e da etividade canavieira-agucarelra, Lvidentemen

e, isso nazo excluiu ¢ surgimentic de um pequeno setor ingusverizal

ok

dge producazo de derivados do cacau, concenirado em SaivadoT, Sg
tor gue eniretanto so conheceu alguma expansao mais significa-

tiva a partir dos anos 1940.

Finalmente, & necessirio lembrar que parie do excedente
criado pela cacauicultura acabou se deslocando para cutiras re-
gioes do pais, especialmente para ¢ Rio de Janeiro, atraida
pelas melhores oportunidades de investimento existentes em oU-

+tras pracas ou absorvida pelo coméreio de outres centros.

"o gue digz vospmﬂuo a0 extrenc sul 4o ES tado, =
mals precisamente ac eixo Ilhéus-Itabuna, este
conhece, gragas ao desenvolvimentc da cultura dg
cacan, vm dinamismo gue contrasta com a aepﬂessao
gue castiga ag culzturas tradicicnais do Reclneavo
e pr1n01pﬁl_enbe, o agucar... lioc momenic de deca
déncia da economia agucareirsz, Cu caceuzis do sul
da Behiz comegam & produsir em escala comercial.
Aseirm, ‘o pblc da econonmia et adual e & fonte de_ -
recurso para 0 Tesoulro Se transierch pare_a regiéo
cecaveira’'. Todavie & Cu tura do cacau 'nao ecia
va er condicoes de permitir ume acumulagao de caz
pitais em favor da capital Selvador, €m cujo poXr
to, porém, concentrava-ce a exportacac'. Grande
perte dos excedentes destes capitais procurava
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investimentos fora do Estado, notadamente no
Rio de Jerneiro. Por outro lado, o sul do Estado
deixa de se abastecer em bens de consumo na ca-—
pital, abrindo comércio direto com as cidades
de Vigbria do Bspirito Banto, Rio de Janeiro e
com as cidades mineiras de KNanugue, Tedfilo
Otoni e Carlos Chagas que passam a fornecer pa-
ra aquelas populagoes até glneros de alimenta-

cao" {10).

Tode-se dizer, poriantc, gue apesar da cacauiculturza
nac surgiu na economia baiana um nove front de acumulacao ca-
paz de garantir a expanséo acelerada do conjunto cda economia
regional, levando~a @ dar ¢ "salto de gualidade™ gue caracte-
rizou a evolucao da economia cafeeira vpaulista. Concretamente:
uma Fronteira de acumulacao cepaz de crizr as condicoes iniciais
rara & detonacao de um processo de desenvolvimento centrado
ne expansac industrial. A cacauiculturs nao pbde cumprir esse
a permaneceu isolade no sul 4o Bstadc, regiac que
corniecen algum desenvolvimenic, mas Ser cug ¢om 1ssc fgosse al-

quadro de crise do Recdnecavo acucareiro, isio &, da

vZehiz™ propriamente di

Sem mercados no campo, €m virtude dea limitada implan-
tacao das relacoes capitalistas de produgéo, e da extrema con
centragao da propriedade fundidria e/ou dz renda gerada pela
producao agropecudria, a inddstris baiana continuou durante a
primeira metade do século XX sem poder contar tzmbém com a ex
penszo doe mercades urbancs de regizo. Os poucos centros urbz
nos exisientes no Esiado z2té 2 primeira metade do século en—
contravam, a exemple de 3S2lvador, nas atividades de transporte,
comércio, crédito e administa agao pihlica, seus principais '
supories econdmicos. O grosso da populacac era formado por
ex-e£Ccravos ou descendenies de escravoes, enguanto gue a maior
parte das ocupacoes podiam ser enconiradas no artesanatc, na
burocracia estatal, na consfrucas civil e no pegueno comércio
varejista. O movimento comercial era limiiado basiczmente ao |

X0 ge mercadorias enire Salvadeor e as cidades menores, con

b
('[) =

=

h

nirando-se no interior do Recdneavo. Kao

(D

istindc meios de

transporie adeguados, o0 comércio.entre as cidades de menor
orte tinba pouca expressac. Comércio, contrugio civil {por-

tos e estradas), transporte, crédito e servigos piUblicos

X
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cresciam em fungao aa expansao das atividades agroexportadoras
do Estado; como & expansac Gessas atividades foi débil, além

de ciclica, as cidades baianas pouco cresceram até meados do

século.

Kesmo no caso de Salvader, a urbanizagao se deu de for
ma muito lenta de fins 4o sdeculo XIX até &s primeiras décadas
do século Y. A populagao da capital, gue atingiu a marea dos
140-18C mil habitantes em 1890, cresceu vegelabtivamente em 1o
do o periodo 1890-1940, Nesse Ultimo ano, a cidade de Salvador
alcangou a marca, j4& entao modesta para os padroes Go eixo

Rio~Saoc Pauvlo, dos 290 mil habitantes {(11).

"... pode-se dizer que & imigragac para Salvador,
s%é 194C, nao parece ter sido multe significativa,
como ¢ indicam as retuenas e decliznanies ilaxes e
crescimento médio anual da populagao da capital,
abaivo relacionadas:

1876 - 1890 . 1,66%

1890 - 1900 1,65%

1900 - 1520 1,5%%

1920 - 1940 0,20% " {(12).

Poder~se-ia perguntar:-o excedente . gerado pelo cacan
nao levou & aceieragao_da urpanizagéo da Bahia? De fato, a apro
priaggo de paTte desse excedenite pelo estado abriu 2 possibili-
dade de maiores investimentos em setores como itransporie, cons-—
trugac civil e comércio imobilidrio. Nzo se vode negar a exis-
t8rniciz gesses investimentos, mas deve ser levafo em conta 0 vo

Tume reduzido Gas NOVAS 1NVersoSE.

Em S=aivador, o bairro comercial Toi reformado, a bur-
guesia ocupon novas dreas residenciais e desenvolveram-se.os
servigos, inclusive com a expansao das linhas de bondes, Contu
do, a indispensével modernigzaczo do poric atrascu-se e sd foi

realisade, firaimenie, gracas ao finesncismento esirangeiro.

C ftamanho absoluto do excedenie produsido pela caczul-
culture e pelas oulres atividedes de eiporiacac na Bahia (pg—-
tas ainda menos-imvortanies gque a atividade cacaueira), e o mo
do pelo qual ess 2 : i N

T c q e exced,nte‘era g€€raao e apropriado barraram a
expansao de se t g tai i i
gmentos Tundamentais da economia baiana,



tzo se podia falar numa rede de rodovias no EKstado; 2
rede "rodovidria" baizna era constitulda, em 1936, por cerca
de 10 mil km de caminhos de barro, 1.361 km de estradas de
wierrz melhorada®, 146 km de "pedra britada" e apenas 3 km ae
estradas de concreic. O caminhao, cue comegave & Se IiTTar co
me importante meic de transporte, tinhe alcance limita
interior, aindz se convivia com as Tropas de burr

"Dfetivzmenie, encuanito cresciz ¢ pargue ferroe-
widrio GC Sul, SSmMYTE 1aSeNeC CIeScer OFf @Dercz-
4ot de comsumc, nés nos limitévemos = oume esire
gz de penetragéo para O Sao Francisco, uma ouira
nera © sudoecste, € umz gus Tentave o ceniro. HO
meis, Ticdvemos arranhsndo o litorzl como caran
gue jos. Enguanvo todo o ?orte inciuvida a Bzahisa,
possuia, em 1919, cerca de 5.290 km de ferrovias,

© necssp Estado Dossalndo 1.728, o Sul possuia
22.548 ¥m, sendo qug Sao Paunlo com 6.615 e Minzs
com 6. 613 A.cluhagao nao se alieraria para o Iu
turo, com O aocresc1mo, para nos, em uualwduue,
a disparidade ocorrendo, também, no setor éas To
dovias. fAinda no setor {errovlarlc, se, pronor-
cwonﬂﬂmonte, em fTace da sunerzlcle gdos Estados
deviemos tsr, em rela;ao & Sz Paule, velo Lenos
¢ Gobro ae Irilhos, POSSQIZmMOS &penas menos g

,

ws tergo. Ocorriz, porienio, cue nos &istancifve

mes 4dCc neSse Interior, gue npassave & ser-assisti

a0 comercielmente pelos Esiados vizinhos, e

Salvador se Ted“”*~1 cadz vez meis, & condigao

de metrdpole dc Reconcavo™ {16).

Ao mesmo tempo, O abastecimentc de energia eléirica

continuzriz sendo v 4dos principais pontos de estransulamento

£
in
&

A - - : . bl - -
z econoria baiana alé & criacaoc G2 CIDSF no apds-guerr
z Bahiz nzo tivesse passado, 2ié & sesunda meiz

implantando no Zstado uma indGsiriaz de relativa

wn

.y DOT Um InItenso processce ce expansao industrisl,

|
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<wnertfincie. Desde o final do século passade, a industria baiz
nz contave com estabelecimentos produtores de aglicar e oulros

alimentos, fumo beneficiado e charuios, cigarros, sabzo, Sleos,
velas, Tosforos, chapéus, tecidos, bebidas alcodlicas, embareca

~ . 4 - rd .
.ov8, ferramenias e pecas metalicas, alem de outros preodutos

giversos.

Reconnecer a relative imporifneiaz dessa indfstria nao

implica em incorrer no erro da Superestimagao do par

aianc pré-1950, Llszuns sutores chegaram & exaferar o re
gtstriz, apontando uma suposia expansac "fabril®

("vigor sa") enire o final do século pessadoc & os 2nos 1920 e

felsc "retrocecso” indusirial apés esse perfodo.

teram alsuns equivocos bfsicos,

lusivemente com a caiegoriz

“"ertanslecimentos”,
vericasirar ffbricas., Em sesumac, conftundindo "erescimento in-
gustrizl” com "indusirializacao", omiitirem o fato de gue 2 in-

iz balanz tinhe um reduzido grau de diversificaggo g arii
culzgao intermnz, e gue sg¢ limitave pesicamentie ao processanmen-—
%o de maiérias-primas regionais e 2 produgio de alguns poucos
bens de consumo corrente. Finzalmente, desconheceram o Tato de
que & indistiria existente ainda nioc hevia alcancado um tamanho
minimo a vartir do gual poder-se-ia falar propriamente de acu-
mulagio autdnoma do capital industrial.{17).

Como ocorren em outras regiBes bragileirss, 2 inplan-
tagfo das vnidades meis imporientes da indbstria bzianz pré-1950
foi possivel graces z inversdes loczlizzdas ge fractes do ez-
cecenie gerado pelas atvividades groexpoertadoras - fragaes
previamente concentradas pelo capital comercial, lNos principais

cgmentos desse indlstria (usinas de agdcear cas iérxieis,

m

0 ne uwnizam o
- R . -
capital induswrial ag grandes cesas do cexfrcic de e Zneriacac
- - o L} L] ] j -
e 1mporia¢ac, Na Bzhia, entretento, = meitsmorToce dc capitel
comeroial ] snstal A/ PnETto L s o 5 ~"
comeroaa~ em capiial de indusiriz, com e diversificasizo dos



doo atividades

- + -
exportadoras baianas e 0 processo especiiico

de desenvolvimenio das relagoes capitailsias de produgad na

Bahia - process

¢ 8.0 Ga econciiza

TTREenTes e""“’““'L

metamorfose. a

o gue implicou num balxo grau de mercantiliza-
bzianz e marcouv a evol ugdo 2e tocos 08 seus
aaa

res - barraram & intensificesgac daguela

detilidade dac atvividedes de eyportagac limitou
cadc regional e resiringiun o préprio cresci-
comercial, © gue, per sue veaz, reduvziu © Vo-

Tume de excedente passivel de transformacec em czrital de in-

Pl
_l t

eoTYENLZEiTOs N& prEcs 4e Salvador € com & consolidacao de pe-

comercialils ne

pancos regionzis,. Ho entanioc, o desenvolvimentio

vrangulade pela presenga Gas grandes casas

iy
1
m
m
ct

oferta e/ou na intermediaczo do crédito de cus-

teio para a agricultura de exportacio, alids, o principal es-

pago para a va

. - ,
baiana do peri

indispensiveis
0Ss principeis
DTreccunedcs.

amern be, via c¢es

1orizag§o do capital de empréstimo na economia

cdo,

izmentos &e longo praze e baixe rentabilidade,
Dara & erpansac indusirial, nac estevan e

interesses dos baneos esiranz2iros ou regionais,
i

vretude er oferstar crédito (2inda gue indireta-

as comerciais) & agriculiura de exporiacic.

As condicoes desfavordveis Que mercaram & génese da

ingtistria beaia

esvrutura ingusirial caracierizada, Tungamentaimente, p

~ Ly > - P
g 10ram responsavels pela COIlSC’llGaQ

e
de mintsculas empresas, meis préyimas G0 ariecs

implantagac de indlsirie téxtil ¢ a mederniza-—

czo da atividede agucareira exigiram grandes concentracoes

iniciais de capital, assim como niveis

v

LD

tecnolégicos egquivalentes



o5 entio dominentes no pafs e mesmo no mundo. Também & certo
gque no ramo fumageiro grandes tiymas puderam Burgir & pariir
da iniciativa de peguenos capitalisias. Ko entantc, esies ra-
mos, gue produziam para mercados exiernos.e gue se pensficia-
. s de vantacens locacionais significelives, Foram c3CRC 0SS

e
indtsiriz bzianz, onde haviam surgido, desde as uiiimes
™

. - e L D] —_— S 3 17
~rosa3c Tecnico evanrare Tl Te IEIluwa-"AEIl'Ec 2.0 101’1{20 gas Erinme

ras décades ao sécuvlo IL. Embora o mimero de estabelecimenios
wingustriais” tivesse creseido no perfodo entre o final do sg
culc pessado e os anos 1930-40, & indastria locelizadz na re-
ciao - zratralcos os trés setores citadeos acima - manieve SUAS
caracieristicas origineais, guer no gue diz recspeilc ao temENLO
médiec Gee esizbelecimenios, gRer no GUS S& Ieiere &0 e GTa0
toenolboice nredcminante. Lié 1930-4C, exiciiat poucas TEori-
ces na Babis, £ meiorie dos esdavelecimenics Gz inddsiTiz beiz
na erez constituida por manufaturas & unidades de ariesanzioc.,

"..., O cue pode ser atesiado pelos dados refe-
rentes a 1930 guando das 2.204 empresas existen
tes apenas 61 tinham mais de 12 cperdrios, 158
ftinham de-7 a 12, 600 tinham de 1 & 6 e nada me
nos que 14325 (60,_p) tinham apenas um trabalha
dor, de forma gue ‘havia & predomindnciz do ar—
teszanato, com & presenca de peguenos fabrican-
tes'™ {(18).

nanuretuoreira gue Jabril cresceu Vegarosamenie nas primeiras
-7 - - ’ e - 1
aécages do seculo zi, confcrme revelz z tabels I,

INaRETIrIael 10 L5uald, enire

L tzya média anual de crescimentc real do produto da
indg%siria baiana foi de €,8% no pericdo 1819-1939 , Iste len-
to crescimenic ocorren baslicamenis como resulizde as seni-es-
taznacao de producac regionel de bens de cONSURO Nao qurdveis,
cetor r95podsével por mais de B0% de valor dz trans“o_magao
! z 1S 9 (<21
1

to, pressionade no mercado naci

| _l
0
I
l.._l
'

a concorréncia da in-
dustrie paunlisia, estrengulacda no mercado regionzl pelo 34bil
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Tabela 1
Tndtstria de Transformacao: Taxas lédias Ammais do

Crescimento Real (1919-1949)

77 2.2
rene 42 OConSie-
me nac varavel 5,0 B.7 G,2 6,5
Fens de Consu-
L - ~ o Ly -
mo Duravel e 12,6 83 2,7 -0,6
ge Cepitaz
Total Sl 7,8 G,e £,9
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dinemismeo das atividades agroerportadoras esiaduzis e pela re
duzida penetragéo das relacoes capitalistas de produgao no
campo, & indistria baiana de nzo durdveis conheceu uma taxm

a8 e

5 g e Adm
média de crescimente anual da ordem de €,2% nas déca

.woe 193C.

L]
{'u

tros seiores Bz indGstria baianz - bens intermediid
c

~i~5, durdveis e de capital - apre i tavs en

LR |

[yt

1o bem mals elevadas, em Ternoe 4

iGade Gz indlsiriz baians contrasiave com 2

3
force (relativa) do grande comércio.

"Linda mails expressiva gue a exiensaoc numérica

dos esiezbelecimenios comer01als ¢ a2 alte wropor
cao de contribuicao do coméreio no Imposto de
Indfistrias e Pro*lssoeu, variando no periodo
(1896-1930) entre 77,66%, no ano de 1902, e g5 ,89%
em 1918, registirando-se para o5 demais anos da
série uma coniribuicio sempre acima de 80%" (20),

s caszs comerciais ndo sd controlaven z irier
utos baianocs de erporiacao e Gos produice im-
ior, come também, zpoiazdas em bancos estrengei
Lonais, organizavam Tregueniemente de modo direip 2
produgac industrial ou agricola, Mas era sobretudo air ravés
c le de boa parte do créditc, em detrimentc dc sistems ban

nascente, gue & cresenga 4o capital comercial se Tazis

"Hyumercscs eram og ramos de negbeios com gue o
o coméreio se revestisz Ge mzleabilidzde e recur
50S pargz contornar os a”are des crises conjuntu

zig. Nao s compensavam as perdas da desvalori-
aagao dos produtos primdrios de exporiecao atra-—



vés da imporitacao de mercadorias do exterior,
cOomO Se assoclavam a compannias de navegagao eg
trangeiras, tornavam-se agentes de seguracoras

sediadas no exterior, efetuavan cobrancas em no
me de_Dbancos es branveiros, ampliavam sus rede
acac no iniericr e outros estades come, prin
imente, funcionavam comc ageniec de interme
ac Finznceira, configurando un ‘sisteme panp
c informal’, a2través do cual suborcinavam
rodutores”" (21).

[Ty ] rﬂ
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o

O
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D0

Dzs cbservacoes levaniadas aié agors, pode—se concluir
cus = economiz baiane conhecel, ds virads o século acs anos

1950-3540, unx periodo de lento crescimento, marcadc pelo déril
dinamismo ou pelz instabilidade de suas atividades agroexporiz
goras, pela dominacac gquazse absoluta do capital comercial so-
re o conjunto Gazs atividades econdmicas regiocnais, e ainda
npor balizas taxas de expansac urbana e industrial., Issc nao si-
snifice dizer gue a economiaz baiana tenha airavessado um peric
4o Ge genersiizada "est2anacao® ou “involucas". A leniidBo do
olvimento da sconomia oo Hsiado deve ser visia Come um
fatoc relative: z economiz baiana nao deixom de Crescer; apenas
2 orpantoun 2 Vigorosaz expansac da economiz cafeeirs e aca-
hou por perder a posicac privilegiada gue detinha na economia
brasileira pelo menos até meados do século XIX, A perda dessa
posigao privilegiada, visivel desde a consolidacao da econonia
cafeeira em Szo Paunio, acelerou%se com o desenvolvimento mais
ripido das forcas capitalistas de produgao_e com a concentra-

cao do crescimento industrial neste Estado,

No gue 4iz respeito & indistria, a passagem da eccno-

”,

G
20 secunédriz no piang nacional tor-
imeiras décadas do século XX.

"De acordo com os dados do Censo de 1820 & 1ndus
iriz baiana jé era insignificante em relagdc ac
Ceniro-Sul se ceonsldera-sg gus sua _arbuc*r:gao
no valor ¢z producac nacional era de 2,8%, oCcuRaE
ve apenas 5,7% dc total Gos operdrios do 3ra51¢,
COm /,Bp do vaior total do eczrital, utilizando
apenas 4,0% éa forga motriz 1nszalada.

"Fefletindo o© cr9501mento ncenuuaao do Ceniro-8ul,
nuito mais gue uma possi fvel 1nvolugao' da eco-
nomia baianz, estes nlmeros vao se reduzir no
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Censo de 1940 guando a participacao da profucao
cai para 1,8%, a forga de trabalho indusirial
baiana passa 2 ser 3,0% do total brasileirc, en
cuanto 2 participa¢ac no capital nacionzl e na
forca motriz instalada caem para 1,9% e 2,3%
respectivamente™ {(22).

{H

. - - ’ e e
rente 2 prioslrz metadte do seculo X, as exXporiages

de fumo continuaranm participando zpenas marginalmente no comér
cio exterior brasileirc Essa peguena eXPTesSR0 &as exporiacoes
de fumc peode ser coniirmade pela tabele apaixo.
Tabela IIT
Tarticinneoap GO FUMO nas Rinoriacoss Eragileirag: 185%1-.3GC73C
e 30 VeloT
-_— . r o= IR -
Teriocdos Q tidade (%) Totval da
Exporiagac
£91/1900 211,812 2,2
1801/1810 278.947 2,4
1911/1920 279.61¢6 2,6
1921/192¢ 336.834 2,1
1931/1933 - 279.521 1,6

¥Fonte: BORBA, Silza Fraga Coéta.’OD. cit.

No entanto, o fumo fei um dos trés principais produtos
de exporiacac Gz economiz baiana no mesmo periodo,. D= 1901 a
1550, 2 Bahiz Toi responsével por mais de 80%, em nédia, das
exporiagoes brasileiras de fume em Tolhe (tabela IV), e ==
exportacoes baianas do produto chegaram a superar. em valor as
exportacoes de cacau nos primeiros anos do século.

Atividace-eixo cdo complexo femzgeiro

o
o
o
B
<

a
nra de exporiacac bermanecen asseniadz no sistema de producito
consolidado na segunda metade do sdculo LI, Necte sistemz, co
no je se afirmou, os esrmzzéns de enfardamenio e exzportacaon, -
que controlavam o beneficizmento e a comercializacao da folhe,
dirigiem - via fornecimento de crédito, sementes e orientacac
té

écnica - 3 proaugao Tumageira realizada enm grande parte por
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Tabels IV
Bxportacao de Fumo em Folha da Bahia e Farticinacao Baiana n=

Pxportacao Rrasileira do Produto: 1901-1950

ines Luentidade (%) BA/ B2 Anos Quantidade (1) PA/ PR
1901 L3233 96,7 192¢ 22,395 23,0
1002 A2,5%¢E 94,1 1927 30,109 94:"’-
1903 21,57€ 92,2 1928 21.915 202
1504 23,14S 96,6 1925 26,386 €752
La0s 1€, 65% 1,5 1930 31;199 82,5
19078 ETa424 22,2 1931 21987 12s2
1507 25,090 84,5 1932 25.89¢ i
1508 14,510 95,1 19833 14‘693 3,1
1909 27.059 90,9 1934 27.55 Fe
1510 32,480 95,1 1933 26,153 °t, &
1971 17:535 94,86 1936 26,971 €27
1677 . G0E 52,7 1337 22,904 €1,6
1913 25,080 84,3 1938 22.733 84,8
1612 26.05¢ 96,2 1939 28.341 5C, 1
TONE 25.081 S5,0 194G 12.652 Ci,2
18iE 16,152 €E,5 1941 16.457 €2,
15717 22.21% 5,7 1942 17,405 9G, 7
1516 26,112 87,8 1943 14.586 2,z
191 28,116 65,0 1944 24 L6135 £2,4
1520 22 L 71,3 1945 25535 &C,2
1921 27.75C 8L,3 1546 37.774 7C,z2
1522 39,918 89,3 1947 19392 t2sc
1697, %2.807 89,8 1948 22,765 83,8
1924 25,3971 85,8 1849 21.810 77,2

1525 32.546 92,9 1950 25,816 70,4

- e e

Fonte. Anudrios Estatisticos do Bresil

minifimdios, e destinada guzse gue exclusivamenie A elzboracao

de charutos no Recdncavo e no exierior,

4o nivel da producio da folha, apenas duas mudangas Te
levanies surgiram durante a primeira metade do séevdo ¥X. A
uaiidadce (fumc “"capel

|D

primeira foi o cuitivo de fumo de melnor
ro") em grandées plantagaes, com & utilisacao de novas espécies .
e tdonices relativemente mais complexas (coberiura com gaze d4cs

!

umsis, por exemplo), introduzido por algumas grandes empresas

by

comerciais e manufedureiras do remo a pariir do inicio do séen
lo0. Esse Tipo de produgac, entretanto, respondeu somente por

uma peguenz parcela da oferta regional da folha no pericdo:



cssas grandes plantacgoes estavam voltadas sobreiudo para o s1
primento de matéria-prima destinada &s "capas" dos charutos

produzidos nas manufaturas do Recbnecavo. & segunda mudanca fol
a implantagéo do IBP - Instituto Behiano dc Fumo em 1935, Or-

lizouw pela producac e distribul

a0 do estado gue se responsabi

cao de semenies & mudas selecicnadas (muitas vezes, via orme-—
..P - -~ . . - .4 . e

zéns de exporizcan) e pela orientaczo técnica no culiivo e be-
neficiamento de felhze (233,

cre 1902 e 195C, cowme J4& foi dito, o volume das ez-
e fumo permeneceun estabilizado em itorno de
na verdade, & possi-
odos distinios para
X O primeirc, uma continua-
o0 do ascenso verificado na segunda metade do sécuvlo XI%, ca-
e nio '

crescimentc G guanti

—

a
fmde ernoriace e Gurct aié o irnfeio dos ance 1930, TEste rrimei

3

-

e ilnvervaelo corresponGel ac BOMENTC anIierior & plena difusao
do consumo de cigarros no mundo, vele dizer, ao momento de au—

£€ dc consuno de charutos em escala internacional. O segundo

periode caracterizou-se por uma tenddncia declinante da quanti

dade exportada, durou do inicio dos anos 1930 ao término da se

gunda grande guerra, e corresponden ao momento em que ndo s§ o
consuwmo de cigarros suplantou o consumo de charutos e cigarri-
lhas no mercado mundial, cowmo também em gue 2 segunda grande
guerre abalou foriemenie o mercado dz folha no extericr (& 4im-
portante lembrar que a Zuropz Central era o rrincipal mercado

rara ¢ fumo baiano).

Cuzis foram as razoes bAsices para 2 relaiiva estagna-

¢ao das exportagoes regionais da folha durante =z primeira meta

- ! . . - “
de do século, inclusive no periodo anterior a 1930 gquandsc ape-

nas cresceram lentamente?
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ar gue ¢S espacos aberios no

meycedo mundéiel para & predugac baiana de fumo nzo eram os mes

moE que exigiiam para O cacau, cujas exportacoes cresceram ace
leradamente pelo menos até 1530, A cacauicultura no sul da

Pahia (essim como a cafeiculiure em Sao Paulo) pdde desenvole

jobl



--or—Se, ao menos inicialmente, sem concorrentes luportanies
no mercado internacional. J4 a producac baizne ds fumo ieve
que disputar ume faixa prépria no mercato oundial, concorrendo
com & producao de pafses como os BEsiados e, Turguia, Cuba

& muitos outros.

m dicso, & necessdrio verificer gue a difusaoc do ci

e
Dy

uanto vrincipal forma de consumec do tabaco no mundo,

j@]

1

£ETTo, BN
serantice pela mecan;zacao dz indiastris Tumageira internacional

G
g ace"era&a a partir éa primeira grande guerra (24), provocou

no Recbnecavo: a difusao do cigarro implicou na estagnacgao rela
tiva dz demande internacional por fumcs destinados & manufain-
para cada Tormea par-
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ltn

ade
e fume. He Tabricacao de cigarros s20 utillizadas
" .

ades (blends ), ua Iokis, 2 prin

C
d duzide era 2 "Bragil-Behig", fumo escurc e forie
¢ podia entrar na elabcragao dos Cclgarros em peguena pro-

0o e, ainda azesim, apenas na fabricacao dos cigarros mais

Diante desse guadro, a alternativa para wm crescimento
acelerado da produgao béiana de fumo era ¢ incremento das ven-
das para ¢ mercade interng, mercado gue cregcia rapidamente
com a industrialisec@o e a urbanizacao do pafis. Porém, na medi
Ga em gue 0 cigerrc ia substituindo o charuio tembém no merca-
o brasileiro - para o gue coniribuia fundamentelmente = implan

tagzo no Bresgil do Truste mundial do fwmo - umz maior particie

’

pacaoc (as empresas baianas do ramo nesite mercedo Do era DOSsi
vel sem uma reorientacao global da fumicultura (e da marnufatu—
ra do fumo) na regiac do Recéncavo,. Concretamente: nao ere pos
sivel sem o .crescimento da producao de Tumos "louros” (matéria
prima Gos cigarros), sem & introducac do beneficiamenic em esS-

tufas, sem a diversificacao (e mecanizaczo) éz produ gao de in-

Y
distria fumegeira regionzl, cujos produtos finai
5

icezente os charutos e ci garrilhas.

Com relacac & simples produgio da folhz, a transformacao



necessaria nao pfde se realizazr. Bla foi blogueada pelo avango
da produgéo de outras regioes do pais sobre o mercadc interno.
Com efeito, em funcho da diversificacao da agricultura em ou-

s Estados, gue acompanhoﬁ a conceniracido do crescimentc in-
dustrial e urbanc em SAo Paulo e no Rio Ge Janeirc, & producac

baiana de fumo acabou sendo suplantada pelz produgad desenvoli-
i

vidz em linas Gerais, Banta Catarina e Hio Grande do Sul, espe

cialmenie neste Ultimo Estado, onde o cultivo do fumo foi in-
0 or imigrantes alemaes por volta de 1850 e onae se
Gesenvoiveram grandes empresas do ramo entre o final dc sdculo
pagsaao e 08 primeiros anos do século XX. Nos outros Esiados,
a fumicultura voltada parz o gbastecimento de fdbricas de ci-
garros avangou rapidamente, itanioc no gue se refere ao volume
produzide da folha, guanto no gue diz respeiio aocs niveis de
produtividade e dz gualigade alcangados no culitivo e no bene-
icizmentc do iabzco. Ocorresu, poriznto, Wn DTrocesSso anzicso

oi evolugao de aiiviazde C&Hﬁ?le;ra—d“UC;YB“TE'

™
[
]

- L -
ASG 4o agucar, € mels aceniuvadaments rorgue nuo SUrSin & pro-—

0

tecao d¢ regime de cotas, & produgac baiana de fumo nao conse-
guin amplizar em escala considerdvel suz participagio nos novos

mercados em expansao no pais.

0 ponto de partiida para o crescimentoc da producac e da
produtividade na fumicultura do sul do Brasil foi a implanta~
¢ao do Irusie internmacional nesta regizo. Fa década de 1920,
COL 2 1nstalagao dz Britisk-American Tobacco no Rio Crande do
Sul, 2 producac galticha duplicou, passando de cerca de 15 mil
toneladas para 30 mil., £ British-fimerican Tobacco nac tocou
nz esiruture fundidriz des szonas fumageiras galchas (onde tamn
bém predominava a pequena produgao), mes reorganizou tecnica-—
mente a fumicultura do Estado, introduzindo 2 secagem em estu
fas, novas variedades do Tumo Wirginia™, talegargas para a ce
bertura dos fumais, Jertilizantes, fungicidas, objetivando com
+tudo . isso =z padronizagéo dc produtc e 2 elevagéo de sua gurali-

ade. Assumindo a orientacac técnica na fumiculturz e no bene-

o

iciamento inicial, a empresa obteve no sul o produtio padroni-
zado necessério & fabricacao dos clgarros e itransformou o Rio
Grande no principal Estado D“oauuor de tabaco para 0 mercado
nacional (25).

n
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Hevelava-se, assim, 0 gue estava por trés da concorrén
cia "regional®. Na realidade, a concorréncia entre as regioes
Tumageiras do pais nao passava de concorréncia entre capitais
estrangeiros e nacionais: disputa enitre os "armazéne” e o Ciz.
Bresileira de Tumo em Folha, anéndice comercial e agroindusirial

ricen Tobacco; conflito entre as fébricas de ci-
garros implantadas pelo truste e as zntigas empreses baisnas ou

timas nao seriam apenas as gnprecas

-
[N

wanchas, De fato, as
gz firma galcha "Cia. de Fumos Santz Cruz",
a1, proiesizva er 1921 conirz & concorréncia

s 0f nossos protesios nac mereceram a mencr

"cariocal: "tod
atencao por parie do governo gue, parece, visou proteger algu-
nmas granaes févricas do Rio, as guais irabalhem com capital es

o~

a indfistria rio grandense, com capitzl pu-
i julgada digna de apreciagac, nem Tam

3
nova conceorréncia do trust norte-americano-inglés, gue dizem
vai construir agui (Porto Alegre) uma Tébrica de cigarros" (26).
Tratava-se de uma doce iFlusie.

Se & certo gue o desenﬁ51v1mznto dos mercados para
artigos de tabaco nos principais centros urbanos do pais permi
tiu ume expenszo limitada das vendas de charutos baiznos no
mercado interno, pelio menos aié os anos 1930, é cerio também

baianas GO Tamo nao consegulram itirar proveilo
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sumo de cigarros. Tal fato repercutiu negatiivamenie sobre as
possibilidades de crescimento da fumiculturaz baiana, que teve
pouco ou nerhum esiimulo pare produzir os fumos "leves" procu
ragos em gquantidades crescentes peolas fébricas do ramo insia-

1zadas nas maliores cidades brasileiras,

i

% Souze Cruz {o truste) implantou em Szlvador uma T£-
brica de cigarros por voliz da metade éa Gécada de 1920. Con-
tudo, nac se preocupocu em desenvolver a produgao de fumos "le

ves” no Recbneavo Baiano. E' necessério lembrar gue a penetra



- 70 -

gao dsz British-American Tobacco no Brasil, diferentemente do
gue ocorreu na 1mplan+agao gas fTirmas alemas na Bahia do séecu
10 XTX, guiou-se por um planc estratégico, cujo objetivo erz
o controle de tvotalidade do-mercado necional de ariigos de Tu
mo, Hazo interessou a0 +yuste o desenvolvimenio 40 cultivo da
Tolha em todas as resioes fumegeiras 4o pafs, Ao coniriric,
interassol ac trusie & concentracao de seus investiimentoc DL

nas em regiBes atrlcolas gue podlam, gragas & determinadzc
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do sul 2 maior parie GOS Seus 1NSUMOE, pdde, em alguns anosSy
™

ezpulsar do mercado regional de cigarros todas as €mpresas
s
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te artizo {alsumas desde o sécu
o eopre = fvmiculiura gz Fakles, mliz

ontiruoun, durerte o século XX, €s specializada em’ Iumos nforie
e sh, destinados z ela oracac de charutos, basicamente,

o
e gpenas marginalmente & produgEO de ClgarroS.

. A& Formacao do Truste Mundial do Fumo e suaz Penetracaso no

RBrasil

) - o - r -
Entre as duas Gliimas décadas do século ZIX e 0S prai-
meiros anos do século I ocorreu um vVigoroso movimento de cor

centracéo e centralizagao do capital na indusiria do Fumo dos
pzises centrais. Traztou-se, evideniemente, de wn caso partich
lat do processo mais geral de concentracac da produﬁao e de

formagao dos monopdlios capitalistas, gue levou % constituicac

ge trustes e certdéis nos principzis remos 4z indlstria mundial

el

no periodo posserior & crise internmaclonal de 1873,

jAM

- - - - - - :
Ho cese dz industiriz 4o fumo, ©C DpYOCERsSO Gf concenir
ou c

ao da n*oougao avang iglmenite com malis intensidade nosS

1 Jte!

ctados Unidos. Neste pais, o progresso itécnico na elaboracan

jo1

e artigos de fumo, a partir dos anos 1880, levou & transfor-
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macao da produczo manufatureira em produgao fabril no ramo

mageiro ainde na segunda metade do sécule XIX.

t4 indlstria de cigarros nasceu pos bsiados
JHlGDT por volia dos ance 60 do sécule XIX. De
infcio, todc o trabalho era manual; um onerﬁrio
esvecializado nae podia confececionzar meis de
3,000 c&garroc em cadz diza de trabalho ae 10 hg
ras. Em 1876, 05 gastos com szlirios ascenciam

a 96,4 centaves por cada 1.000 cigarros de uma
aetermlnaaa marca. Uma empresa olereceu entao

Wi prémio de 75.000 dbélares pela invengao de ume
macuinz de fabricar cigerros. Em 1881 Bonsack
apreseniout uma raguina racional gue produzia 200
a 220 cigarros por minuto e reduzia os gastos
com saldrioe de 96,4 a 2 centavos por cada 1.000
cigarrcg. Apenas uma aessas maguinas_poedia produ
ziT todos os cigarros Tabricades & mao nos
Estados Unidos duranie 1875" (27).

L fevricecao de cigarros com = uvilizacaoc de mzguinas
¢ ¢ aparecinento (cu e éifusac) &e novas itéenices na Fumicultu
ra e no peneficismento Gz Joihz — 2 SecagzZen em esﬁufas, porT

ypansao dc tabagisme nume escale até

[

permitiram a

tigos manufaturados de fumo. Com efeito, & introdugzo de fer
tilizantes, fungicidas e coberturas protetoras nas plantacoes
de tabaco, elevou 08 nlvels de pvoaut-vlaaae fisica na Tumicul
tura; a secagem do Tumo em estufas implicou na redugao das per
jas no processo de beneficiamento e, 2ldm disso, o incremento
da nroaugao de cigarros permitin un eproveitemento maior dz

ia—prima bédsica com 2 utiligzagzo, sob a forme de Tumo moi

|
(D\
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[

e talos e felhas esiragedas no beneficlamenio.

jo 8
O
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Tios Bsiados Unidos, as novas iécnicas de produgac, gue
implicaram nvma brutal reducao dos custos na elaboracac de ar-

+igos de tebaco, pessibilitaram e ampliagéo-das margens de lu—

cro de grandes empresas do ramo Tumageirc. Ampliando as margens

ge luerc, potencislizaram a acumulacgao do capital mestas gran-
ges edpresazs, gue, €0 poucons 2nos, aceparan €iiminsndo do mer-
cado americance o©s esitavelecimentos Tipicamente menuietureires.
eliminagao das manufatur 25, & concorréncis passou a se
dar enire as empresas que contrglzvam a producao fabril. Em

1830, pearte destas empresas de maior porte unin-se na American
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Tobacco Co. , com sede em Lew York. A American Tobacco deu ori.
gem, pouco tempo mais itarde, ao truste Consolidatec Tobacco Co.,
monopdlio gue passou a centralizar praticamente todos os seg-

mentoe da industria fumageire americana (28).

acc nog Estados Unidos ace-

L formacao do Trusie 4o tzb
lerou ainda meis © progressc técnico na indGstria americans 4o

fume.

"G trusi & itazbace, desde o proéprioc memento dz
gua fundagac, CONSAZYOL intelramente 08 SeUS es-
forgos a substituir em todo o lado, e em grande
escala, © trabalho maenual pelo trabalho mechnico.
Com este cbjevive adguiriu todas as paientes gue
tivesser cualguer rTelagao com a elaboracao 4o ig
bace, invesiinao “;SSO Scmas enormes. ¥uitas pa-
tentes {foram, & pr1n01p10, inutilizdveis, e tive
ram gque ser nmodiflcadas p2los engenhelros due se

enconvravan g servige 4o frust, EZm Tins de 190t
Teram constituidas dues sociecedces Tiliais com ©
Ynice obietive de a2douvirir petentes., Com este
mesmo fim, O ITUsSt mOnuwow as suas proprias Iundi

""‘::'1-:"‘"‘" .
goes, as sua Taurlgas de maguinarig £ as su=as
oficinas de ren ragac. Un dos referidos esLabelg
cimenios, c de %roo;ljn, aa uraoalno, em média
a 300 onerarlo 3 nele sg eXperimeniam e se aner—
feigcam os 1nventos relacionados com & producao
de 01gavros, rapé, papel de esianho para as emba
lagens, caizxas, etc.” (29).

Segundo Silzz Fraga Borba, a "Consolidated Tobacco™
foi fergada a desaparecer com as leis anti-Truste do infcio do

sécnlo nos EUA e, em seu lugar, surgiu umz nove American Tobacco
0., empresa gue gracasS & sue encrme superioridade técnica e fi
nanceira er¥pandin-se internacionalmente, absorvendo ou desiruin
Go a indGstria fumageirs mals atrasada de paises como Cuba ou
Lrgentina, Na Inglaterra e.em outros paises, a nova American
Tobaceo encontrou forte registéneia vor parte dos capitalistas
ingleses do ramo Tumageiro, organizados em toernoe da Imperial
Tebacce Company. Contudeo, a Imperiazal acabou capitulando por

bmerican T

m'

voltze de 1906, unindo-se obaceo e participando assim
ritish-tmerican Tobacco (30).

we)
=

da formacac do truste internacional

Pm 1934, a Britisn-&merican Tobacco comprol & empresa

Souza Cruz gue produzia cligarros no Rio de Janeiro. No inicio
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dos ancs 1920, instalou-se no Rio Grande do Sul com a Cia.
Brasileira de Fumo em Folha, empresa gue passou a fornecer o
fumo beneficiado para a fébrica do Distrito Federal. finda nos
anos 1920, construiv fdbricas em Salivador e Poric Alegre €,
ampliando ainda mals seus ne z6cios, apsorveu, aparentemente,
cutras empresas produioraes de cilgarrcs no Rio de Janeirc € e
q%o Panle (inclusive & Leite & Alves paulista). Em algsuns anos,
A Britist-imerican Tovacco {Sousza Cruz) itcrnou-se = 1 1

empresa 0& ingustria do fumo no Brasii,. nraulcamente monopoli-

zando 2 producac nacional de cigarros (31

Iempra Ana Célia Castro gue:

n_,, oe investimentos estrangeiros no Brasil en-
tre 1860 e 1902 estao intimamente vinculados &
gconomia exportadcora nacional, sejam eles desti-
nados & Dmﬂvﬁstlmoc ac governe, invesiimenios EX
ferrovias, esiabelecizenic dg compannias C¢ nNeve
£acao e 4e SeFuros, d4e DLANCCS € CRS2S sRacholeRantsAc el
Tas. Todas essas formas de sxportaczo de capiiel,
conectadas & circulagao invernacional Ge mercadQ
rias, ¢azmm parte G0 primeiro ciclo de inilserna-
cionali 20 do cepitzl, gue se acentua & partir
de 1870“ %

Foi exatamente no bojo desse primeirc ciclo de interna
cionaligacac do capital gue surgiram, na Bahia, 28 grandes ma-
nufaturas de charutos, freguentemente sob controle direto ou
indireto do capitel alemo. J& a penetracac do truste anglo-
smeTicano no Brasil, com © aparecimento das primelras fébricas
no ramo fumageiro de indusiriz brasileira, deu~se no coniezxto
ge outre ciclo de internacionzli ggo do capital. Un segundo
ciclo aberio no infcio do século I, ex "plena fase de competl
cho interimperialista", gue se caracterizou pela exporiagao da
proaugao indusirial realizada por grandes cartéis internacio-
nais, entepassados diretos dazs "muliinacionais" da segunca me-
tade do século. Com esie segundc ciclo, expandiv-se no bBrasil
"o moderno sesor de bens de consumo nao durdveis” via implanta
cao de fébricas ée vérios produtos, inclusive cigerros, por en
presas organizadas jé sob a forma de sociedades andnimas e su-
hordinades aos monopblios estrangeiros gue penetraram no pais
2 partir dos anos 1900-1320, como & Britsh-fmerican Tobﬂcco ou
a2 Cia., Générale des Tabacs (33)



X penetracao do truste anglo-americanc na inddstria do
fumo brasileira nho se deu sem resisténeia por parie do capital
alemac j& instalado neste ramo. Ocorreu no Brasil uma bataliha
particular da guerrza de concorrénciz entazo travadz peloe capi-

ta1e anglo-zmericanos e alemaes no mercade mundial do tabaco.

=
0

" Lrios relatérios dos consulados alemaes
Brasil foram remetidos parz & Klemanha, descre-
vendo a situacao (penetracao do ructe) e procu
rando férmulas de apoic..._ & concorréncia exis-—
tente entre as firmas alemzs no Brasil era, N0
momento, inadeguada, peils Ifaverecila ©s obistives
do inimigo... Comnortanuo—se desta maneira, fa-
cilitavam a0 grupo inglés agir segundo a divisa
tdiviae et impera¥...".

Asgim, iniciaram..,

34 =
-8 & -
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dirigentes ¢o grupo financeirc britinico
N I apé terem contactado e conduzide a ef
e Trust de charuvtos na Argenting, negocliac
com as Tirmas Dammemann, Suerdieck, Stender &
Yoock, nao encontrando um clime simpatizante® {34).

A respesta imediata do cepital alemao &s pressoes 4o
truste fol a realizagéo de algunmas fusces de empresas de origem
germinica jé existentes na Behia e no Rio Grande do Sul., Contu
do, diante da enorme vaniagemn téenica e financeira do truste,

os alemaes, ou seus descendentes, acabariam sendo derrotados,.

L, ke lenufaturas do Fumo na Inddsiriz Eaiana

Ne. primeira segéo deste capitulo, afirmou-se cue a
Bahia nao conheceun, até a segunda metade do séeoulo XX, um ir-
ienso processe de expansao industrizl, Lfirmou-se tembén gue,
apeser dissc, um reduzido mimero de industrias implanicu-se no .
Estado nas décadas anteriores a 1850,

{;‘-

Hz maior parte dos casos, essas inddstrias esizvem vin

culadas diretamente & agricultura regional de exportacaoc; seus



wiadlcipais insumos eram o algodao, 2 cana-de-aclicar e 0 tavaco.
Produziam geralmente bens destinados ao consumo final, vendi-
dos na maioria das.vezes.no mercado regional, mas tambén nos
mercados nacional {fecidos) e externo {charutos). & expansao
<golade de um ramo desse "parguve industrial” implicava em efei
i

m

Im

Tos muliiplicadores minimos scbre o conjunto de inddstiria b

ip

alavras, tratava-se de um "pargue” nao erticul
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anizmos interztivos no procegsso de crescimen-
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industrial? ( 5 )

Também na primeirz secao desie capiiulo, afirmou-se
que as condicoes desfavoriveis gue marcaram z génese: dz indds-
tria baiana - peguena difusao do srabaliho assalariado no campo,
gepbilidade das atividades asrcezxportaderas, Irazilidade do sis
temz bancaric, eitc ~ forazm responséveis pela "fossilizacao® de

ume estruoture "indusirial® caracierizada pelz predomindnciz o

Hos primeiras décadas do século ¥I, escapavam dessz
coudigéo quase gue Somenie as empresas de trés setores d2 in-
disiriz baiana: usinagem de aclicar, fabricacao de tecidos e
manuiatura de charutos, cigarrilhas e outros artigos de fumo,.
Setores gue produziam itambém para mercados externos & regiao
¢ gue puderam conhecer a2lgum crescimenio em decorrfncia da RPTrO

ximidade de Xontes regionais para suas principals meterizs-pri

mes,

Absiraindo-se ag usinas de ag¢lcar atingidas pela ori se,
pode-se dizer gue no inicic do século eram realmen

tec na indGstria beiana apenas og ramos t8xtil.e fumagzeiro in
cluidos os "armazéns" de beneficiamento da folha). Cerca de 48
gstabelecimentos do ramo furageiro e cerce de 14 estabelecimen
tos do ramo té€xtil conceniravam, em 1820, segundo o Censc Indus
trizl, 68,1% do valor de producas dsz inddsiriz do Estado e 75,0%

do capital empregado na industria vaiana {tabele V).

G remo t€xtil na Behia erz constiituido por f4bricas e
eiro empre

0 Tamo fumageir basicamente por manufaturas. O prim
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Tahela V

Participacho Percentual dos Eamos "P8xtil"™ e "Fumo” ne Indlsiriz
Baiana em 1920, 1940 e 1950: Valor da Producac (VP), Operdrios
Ocupados {OP) e Force Motriz Instalada (FM)

inos Ramo Estabeleci VP{%; 0P (%) (%)
mentos (N%)
Fumo 48 25,7 41,6 3,9
1520 _
TExLil 14 38,4 38,0 73547
Fumo 42 11 7 & 23 y “fr
1940
TExtil 75 16,9 23,9
Tumo &7 £,0 10,3 1,0
1950 .
TExtil 45 13,5 16,1 27,8

gava, einda segundo o Censo de 1920, 5.624 operédrios, ou seja,
38% dos trebalhadores da indUstria na Bahia e concentrava cer-
ca de 73,%% da forga motriz (HP) instalada mo pargue industrial
do Estado. O segundo absorvia 6.158 operarios, isto €, 41,6%
da foréa de trabalho dz indisiria baiana, concentrando apenas

3,9% da forca motriz ali instalada,

Escses dois setoreg indueiriasis foram implantados no

%
, . rd . , - N
tado com =25 mesmas bases tecnoldgiczs entao predominantes

2]

S
nternzcionalmente nos respectivos ramos de inddsiria. Ocorreun

-~

ue na época dc surgimento da indistiria 18xtil baiana a produ-

géo de tecidos j& se havia mecanizado em escala internacional,

e a5 empresas ingtaladas na Bahia puderam coniar, desde ¢ ini-
cio, com miguinas e equipamentbs para = producac de Tios e te—
cidos disponiveis no mercado mundial. JZ no caso G0 ramo fuma- .
geiro, a implan%agéo dag empresas baianas ocerren num periodo

em cue 2inds nzo se havis mecanizedce z inddsirie do fumo nos
palses cenitrais (e meior parte des manufatures baianas Go ramo
surgiram enitre 1850 e 1890)}. Aseim, gquendo a produgac de charu
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Los comegou & ser desenvolvida em larga escala no Kecdneczvo, a
partir de 1870, o padrac tecnoldgico existente nas manufaturas
baianas de fumo nAc era muito distinto do padréo vigente em
cuiros centros charuteiros de mundo. Nz inddstriz t€xtil tra-
tpu—-se Ge tecnologia jé disseminada mundialmente, geradz nc

periodo concorrencial do capitalismo, No caso da produgaoc de
articos de fumo, tratou-se de tecnologiz desenvolvida apenas

=
’
hE

o inicial de e¥panszo do capitaiismo monopolista. De

e

r

o}
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fzto, nos Estados Unidos, & invengao da primeira meguina de
producac ae cigarros passivel de utiliszacao industrial sd

ocorreu, de acordc com Mandel, no inicio dos anos 1880, A di-

b

rusao internacional destas midquinas deu-se, aparentemente, en

t

tre as décadas de 1880 e 1%20. Elas chegaram a Bahia no come-

co do séeulc XX, mas sé chegaram com a2 penetracac do fruste

mundial do fumo no mercado baianc, pois o truste i4 controla-
C TAmg,

cmandave a difusac GRS novas 1Tecnoicsg£ias no

L dnaustria go Tumo ns B2hiz nasceu e seo «consolidou

omo uma "etapa superior" (36) da fumiculiura de exportacaoc.

[g]

As atividades principais dessaz "industria" nunca deizaram de
ser ¢ beneficiamenic e ¢ enfardamento do fumo em folha desti-
nado ao mercado externo, Isso gsignifica dizer que o comporta-
mento das exportacoes de fumo determinave diretamente o cres-
cimento on o decréscimo'de boa parte da atividade "industrial™
realizada pelas empresas do ramo, Ou seja: o volume das exXpor
tegoes determinava de modo direto o ritmo de produgio nos

r
= 1
Nermazenst,

Como as exportacoes de fumo em folhe se mantiveram es
bilizadas no decorrer da primeire metade do séeulo XX, 2
atividade "industrial" realizada pelos armazéns de beneficiaw
mento nao conheceun grande crescimento durante o periodo. Isto
nao impiicz em dizer que o beneficiamento nac ténhe conhecido .
alzume expanséo €& gue, no interior desie sub-setor da inddstria
baizna o fumo, namo tenha ocorrido um processo relevante de
oncentragzo do capital e da producic. De qualguer modo, &
éncia de cerca de 2% esizbelecimentos dedicados ® "seea-

gem, deiumacao e ouiras preparacoes do fumo em folha" em 1950,
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ou seja, praticamente o mesmo ntmerc de estabelecimenios exis
tentes em 1920 — cerca de 30 -, parece evidenciar uma relati-~
va estagnacac do setor de beneficiamento, onde 2 producao se

concentrou com o aumenio da escalz média dos "armazéns", mas

onde tambdm naoc cresceu o wimero de uvnidades produtoras.(37).

A partir de 1870, com a multiplicagao das manufaturas
no ramo, a2 relacao Ge dependéncia entre a atividade industrial
e o comércic exportador do fumo em folha beneficiado nao adessz
vareceu, Cosxistiam, muitas vezes, numa mesma empresa, a8 zti
vidades de beneficliamento, exportagéo e manufatura, Nesies ca
sos, cabia ao comerciante o controle dos negbcios. O crescimen
to da produgac manufaturada conbtinuon dependendo das condigoes

e oferta regional da sua principal matéria-prima, A Ffumicultu

a
ra e 0 beneficiamento eram cenircolades pelo capital comercial.
EZlem dissc, & expansao do segmendo manuiatureirc continuon de-

5
"5
]-.J

5 DATYE & reproducas 4o

[}

penaende de eveliugao cas condicoes

e
vital no Recbneavo Fumageire. & coferia de crdldiic e transnor

cay
te, por exemplo, permaneciz sSendo determinada, Tundamenialmen-~
1Tz, pelo invesiimentos dirigidos pelo capital comercial ae
exporiacac— 1mportagao.

Manufaturas no sentido cléssico, o0s estabelecimentos

produtores de charutos, cigarrilhas e cigarros do Recdncavo

{D'

puderam crescer gragas proximicdade 5e fontes de matéria-pri-
P P -

na de razoavel gualidade, e & disponibilidade de ume considers

ta,

ag va:

ol
{j

vel oferiz de mzo-de-obrs barata na rerldo s anse

(J'r*‘,

=

0
o)

'd

permitiram ¢ crescimenio das vendas pare ouiros Boiados
Tz 0 exuerior, pelo menos =2té os ancse 1830, apesar da

;]

ermanén
cia Go mesmo padrac tecnologico herdado de meados do século
XX, e a despeito do pequeno desenvolvimento da infraesirutu-
r2 basica da econcmia regional (enerzi= elétrica, traneporte,
crédito).

Como nao existiz vm mercado regional em exnaLsao, as

manviaturas baisnas do ramo itentaram enmpliar suas vendas pare

outres Esiados e para o exterior. Xas enconitraram gificuldades

crescentes para a realizacac de suz produgéo nos mercados

4



"extornos" Gepois das primeiras décadas do século XX.

Desde o século passado, varias empresas do ramo locali
zadas em outros Estados como Rio de Janeliro e Rio Grande do Sul
prouuzien . .ogus de fumo para ouiros mercados gue nao os regio
nais. Roberic Simonsen, em 1935, lembrava gque oS cigarros carl
ocas eram consumidos "pelo Brasil afora™ (38). As féabricas (ou
nanufaturas, localizadas em outros Estados tendiam a exXpulsar

. . . - - ™ s - I__r S
do mercado nacional & produgao baiana. Llas contavam cOm nivels

=

meig altos Ge produtividade no cultivo da folha e no berneficiz
mento, 0 gne permitia obter a matéria-prima com custos mais

baixos. Mecanizando-se mais rapidamente € convando com maiores
feconomias exbernae™, podiam oferecer artigos bem mais baratos
gue og produzides na Bahia. 41ém disso, a localizagﬁo nas Dro-
wimidades dos grandes ceniros urbanos do pais implicava em me-

eses COE O transporie do produto final, ao contrdrio

10 gue ocorriz com as menuisturas balianazs que buscavam alcancar

.

oc mercados das regioes mais urbanizades.

Conspirava ainda conira & penetragéc da inddstria baiz
na de fumoc nc mercado nacional a existéneia de elevada tributa
ca20 sobre o comérecio interestadual de artigos de fumoc. O rela-
tério da Secreiaria éa Agricultura, Comércio e Indfisiria. da
Bahia, em 1921, anunciava gque & producio baians de cigarros
vinha perdendo terrenc anteriormente congquisitado em mercados
como ¢ galcho e o pernambucanc. Ccorria, segundo o relatdric,
vma verdadeira "politica protecionisite® em cada Estade, opolil
ca gue blogueave a expansac da producac de manufaturados da

indlistriz baiana do Tumo (32),

Pouceo adiantou para as manufaturas baianas do ramo a

queds das barreiras ao comdércio interestadnal na ddcada ae

1930, L essa alitura, as empresas balanas gue produziam cigar-

s j& haviem sido praticamente eliminadas do mercado nacional, .

em Funcio da concorrénciz exercida pelas "empresas do sul",

isto é, pela Souza Cruz basicamente. Ao mesmo tempo, O consumo
de charutos no mercado brasileirp gue, aparentemente, havia
alcangado o auge no infcio dos anos 1930 (vide tabela VI), 3£
comecava a cair em termos absoliitos.
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Tabels VI
Bvolucdo 6a Producao Nacional de Charuifos e Cigarros

Anos Charutos Cigarros
(mil tmidades) {mil macos)
1916 126,787 283,400
15820 93,467 314 .604
1521 75,378 315.252
1922 154.574 308,971
1525 166.071 428,347
1933 245.461 404,103
1936 209.549. 622,828
1943 202.173 87¢,3377
18472 208,836 973.6264
1G473 216,032 1.175.288
+ inclusive cigearrilnas
Tonte: Anudrios Estatisticos 6o Brasil - 19%6 e 19471-46

x1ide, = difusao do cigarro, com a correspondente deca
déncia relativa do charuto, deve ser entendida como fruto gda
vitéria das empresas "do sul", especialmente das fdbricas do
truste, na guerra de concorrénciz itravada na primeira metade
do sécnlo. Foi gracas &s campanhas de publicicade dos fabrican
tes de cigarros, & rédpida ampliacao de suas redes de distribul
c20 deste produio e ac sev menor prego unitério, gue o consumo

deslocou-se ne sentido do abandono de charuio.

Restava para a indhstria baiana de artigos de fumo a
possibilidade de aumentar sua presenca no mercado mundial. Con
tudo, pelas mesmas razoes gue levaram 4 estagnacaoc relative
das exportagoes baianas de fumo em folha, tal caminho nio se

' - . » . _ — .
mcsurarla mencs problematico. Além da mudangz dos padroes in

ternacionais de consumo do webacd, Ccom & Progressive substitul
¢20 do charuto pelo cigarro, 2 indlsiria baisna de fumo zinda
enirentaria a concorréncia de outros centros charuteiros mun—
dieis (Cubz, Bremen, Wew York, etc), e acebaria sofrendo os

efeitos negativos sobre suzs exporiagoes de charutos - efeitos
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econdmicos e politicos — decorrentes das duas guerras mundial.

g da grande crise de 1929.

Complicava ainda ur pouco mais & situacdo das manufatu
ras baienas {ns medida em gue provocava ¢ encarecimenio 4dos
chaTutos produzidos no Reclnecave e aumeniava & vulnerabilidade
desta producio diante das flutuzgoes do coméreio internacional)
a dependdnecia 8a atividade charuteira da regizo com relagaoc as
imporiacoes de fumos "nobres™ para as "capas", Tanto para a e-
1=roracazo destas, guanito para a feitura dos "capotes", eram im
portados Tumos de gualidade superior do tipo "havana" ou dos
tipos "java" e "sumatra". Apesar deo surgimento dz producao lo-
cal de fumos nobres em plan%agaes organlizadas por empresas do
ramc, as importacoes cresceram-durante a vprimeira meiade do s&
cule, sendo interrompidas apenas iemporarizmenie por occasiao

des duze grandes guerras. .

Lpesar de todac as barreiras,z indisiria beians do fu-
mo, excluidas as empresas produtcras de cigarrds, conseguin se
ezpandir razoavelmenie pelo menos duranie as décadas iniciais
do século X¥., Isso porgue as manufaturas de fumo beneficiado
on charutos conseguiram compensar, até certo ponto, os entraves
jé apontados com as vantagens derivadas de sua localizacao nu-
ma zonz fumageira gue contavs ‘com boas condicoes naturais (e
histdricas) para o cultivo do tabaco. Especializando-se na Dro
ducao de charutos de alie gualidade ou de fumo beneficiado pa-
rz estes cherutos, algumas grandes empresas conseguiram até
mMesSmo 2UIMEeNVAr Sue participagao nos mercados "externos® {caso
dz Suerdieck).

Em 1920, dos 48 estabelecimentos existentes no remoc fu

mageiro da industria baianz, pelo menos 12 produziam charutos,

(WS

pelo menos 4 produziam cigarros e cerca de 2 produziam cigarr
lhas (40),

e

cavam-se entire as empresas

o mesmo anoc, dest o setor
tos

-

el
Tinais as firmas Dennemann Stender,
.t

de manuiatura de produ
c

o}

sta Ferreira & Pemnz, Vieira de Mello e Suerdieck — todas
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produzindo principalmente ou exclusivamente charutos. Hsias
cinco firmes foram responsdveis, em 1920, por cerca de 90% da
producac charuteira estadual. Na produgao de cigarros, desta-
cava-se a firma Ieite & Alves, filial da empresa carioca de
mesmo nome e instalada ns Bahia desde 1856 (41).

}nou 1920, a indfistria baiana de fumo passou por um
significativo processo de centralizacaoc e concentragac 4o capli
+al, com o desaparecimento de algumas firmas e a expanséo ace=
iereds de duas empresas: 2 Suerdieck nos segmentos de producao
de charutos e fumo beneficiado e & Souza Cruz na produgao de
cigarrcs. Nos primeiros dois segmentosg, os movimentos mais ime-
poritantes de ceniralizacao do capiial ocorreram com a fusao
das firmas Stender e Dannemann em 1922, e com & absorgao defi-

a Vieira de Mello pele Suerdieck em 1940. Jé no segmen
tC ae nr dugac de cigarros, 2 presence da fébricz do truste n=

clidade ainda nos ancs 192C, acaboun implicandc no
caparecimenio completo das firmas instaladas no Estado desde
século XIX (42).

4 partir de década de 1930, com a maior diversificacgio
da indlstria baians e com a reduczo das taxas de crescimenio
do seu ramo fumageiro, a2 indlistria do fumo acabou perdendo =2
posigao de relevo que ainda tinha em 1920 em relagdo ao conjun
to do "pargue indusirial” do Estado., Em 1940, sua participacfo
no valor da producac industrial de Bzhia diminufra para cerca
de 12% do total. Sua pariicipa¢ao no nimero de operdrios empre
gados pele industria baienz cafira pera cerce de 23%, sem gue

tivesse ocorrido mecanige¢zo generalizada no ramo.

Realmente, & permznéneia do padrao tecnoldgico herdado
do século XIX foi confirmada, no infcio dos anos 1940, por
Stefan Zweig, gue 2pbs visitar 2 Bahie, descreven z2ssim as ma—

nuiaturas dge cherutos insteliadas no Reedneovo: .

"Farhdém seun irmao {do agﬁcar) mais escuro, o fu-
mo, MOBLrou-se mals conservador 4o gue eu supunha,
Am Cachoeira, 2 velha cidade hietidrica e na gual
varias casas ainda t8n seteiras para defesa cone-
tra 0os indios, existem as maiores e meigs afamadas
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fébricas de charutos do pais. Como velho devoto
de Sante Nicotina tinha en nessa cidade gque agra
decer o prazer gque me haviam dade muitos charu-
tos deliciosos e, consciente da minha culpa, em
51lén010 gueria calcular guantas dessas planta-
coes com milhares e mllhares de folhas eu, em to
dos os anos do neu vicio, haVLa transiormado em
fumaga. Escolher € sempre dificil, e por isso vi
gitei todas as itrés fébricas. Mas, "fdbricas" €
no caso uma palavra hlnerbollca. Eu TreCceara en-—
contrar s6 possantes miaguinas de ago gue recebes
sem numa de suas extremidades as folhas as fumo
disposias em camadas e fornecessem pela outra o8
charutos prontos, encapados, com cinta e talvez
mesmo j& arrumaaos nes caﬂya Fébricas como es-
ta sempre me dao a impressao ue estar vendc gran
des autbmatos e nao um verdadeiro processo de
transformagac, Mas nada disso exisie nas de
Cachogira,., No Brasil, o fahrice de charutos ©
hém nio & m mucanlzado. Todo charvio nesse pais é
feito.a mao, ou melhor, na feitura de cada um
trabalham guarenta ou oitenta macs hdbeis, T po-
demos ~ o gue para todo fumante & vma surpresa -,
cbservanGo & sucessive transiormacgac, perceber
zamirados cuanto Travalno se oculiza sop & fins
capa ¢e¢ um charuto. Cenienzs de mogas moren2s
achan—se seniadas nas salas das fébricas uma ao
lado da ouira e cada grupo delas exerce uma ati-
vidade dwfarente. Percorrendo essas salas, pofe-
mos assistir & evoluczo inteirs de um charuio.
Na primeira sala vemos como o fumo chega da plan
tacao, em granaes fTolhas jé secas, gue exalam um
cheiro forie, penetrante. Apds a prlmelra escolha,
feita por mulhkeres, sentadas enftre monioes de To
1has de fumo, sao retirados os talos. SO depois
comega O enrolamento das folhas para formarem os
charutos. Outro.grupe de operdrios corta com fa-
cas os charutos de acordo com uma medida. las
por enguanto os charutos estao mmeg, felta-lhes
a2inda a capa, gue lhes val dar forma e sabor...
Revestido afinal o charutc &z capa, outra operd-
ria tem gue fazer 2 ponta, outros dedos morenos
COLQCmmu_he 2 cintz ¢ z2inda ouvuiros o selo.., 36
ental sac 08 charuitos envolvidos em celofane e
colocados nas caixes, gue recebem uma nmarce fei-
ta a fogo" (43).

S —

"o

L presenga do rame "fumo® na ingtsirie baisnz decres-
ceu consideravelmente enire 1940 ¢ 1850, Neste @ltimo ano, o -

- - ad -
valor da produgao 40 ramo Tepresentava, de acorTdo com o censo

=Y
industrial, azpenas 8% do tctal daz inddsiris ectzdual e o mine—
ro ge operdrios (3,940) apenas 1C,3%, No mesmo zno, o capital
aplicado no remo Tumageiro neo representava mais que 2,1% do

capital aplicado em todz a industria baisna (24,
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5. Suerdieck: 1914-1942

%o infcic da década de 1910, a manufatura Suerdieck
empregava cerca de duas centenas de operdrios. Crescendo rapi-
damente, produziu, em 1914, pouce mencs de cinco milhoes de
charutos. A firma comercial Suerdieck também cresceu, comercig
1igando Tumo em folha preparado por conta propria, ou exporian
do o tabaco enfardado por pequencos armazéns, gue repassavam pz
~2 & empresa instalada por imigranies alemaes o produto adgui-
ride dos peguenos agricultores da regiﬁo. Bm 1914, a Suerdieck
comercial exportou cerca de 2,500 toneladas da folha. No mesmo
ano, as duas firmas implantadas pela famflie Suerdieck Toram

reunidas numa tnica empresa, sob ¢ nome "Suerdieck & Cia," (45).

do até 1914,

o

Oc negbcios, que cresceram em ritmo aceler
viren-se subitamenie blogueados cOL © COme¢O CG& primelra guerra
myndizl,. Como & maior parcela da produgao de fumo: beneficiado
¢ de charutos sra destinada ao mercado externo, sobreiuwdo 20
mercado alemao, 2 desarticulacao do comércio internacional afe
tou intensa e negativamente a vide da empresa. A1ém disso, a
importagac de folhas de melhor gualidade, indispensédveis para
a elaboragdo das "capas” e "capotes" dos charutos exportados,
foi interrompida com a guerra naval no Atlé&ntico, pois estas
folhas eram produzidas nas Indias Holandesas e chegavan &

Bahia via Holanda.

A Suerdieck passou & se abastecer ge fume "capeiro" em
Hew York, mas & produgao de charutos, gue ainda se expandiu en
ire 1914 e 1916, zcabou sendo paralisada parcizlinmente em 1917
por falta de matéria-prima. Também em 1917, ainda por causa da
guerra, foram Suspensas as exportagBes de Fumo em folha (vide
grafice I).

Com 0 +término do conflitoc, resolvido o problema do su-
primento de matéria-prims e rezberto o mercado europeu para oS
charutos baianos, os neglecios da firma voltaram a crescer. 4
produgao de charutos saliou de cerca de 5 milhoes de unidades
em meados da década de 1910 para mais de 25 milhoes por volie
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Gréfico I
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Fonte: Documentos da empresa Suerdieck. Suerdieck: 1892-1946.,
Salvador, 1946,

de 1830; as export ayoes de ITumo beneficiado embora estabiliza—

das mantiveram-se num patamer alto, entre 1.500 2 2,000 tonela

das anuais, de 1920 2 mezdos dos anos 1930 (grailcos Ie II).

"Nos anos subseguentes {apds 1918) com uma orga-
nizagao capasz, (a ¢1rma) conseguﬁu desenvolver,
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Fonte: Documentos da empresa Suerdieck., Suerdieck: 1892-1946,
Salvador, 1946,

de modeo eficiente, 0S5 seus negécios. ﬁ_exportagﬁo
de fumo que por efeito de guerra tinha sido sus-
pensa, com a volia do mundo ac seu estado de pasz,
atingin um volume rezodvel, reagao natural causz
da pela falta completa dos fumos Suerdieck nos
mercados consumidores, equilibrando-se finalmen-
te nos ancs seguintes, E 2 producao de charutos
gue, duranie 05 anog de guerra vinha se mantendo
iimitada, tomou novo impulso, com o aumento pro-—
gressivo do seu consumo™ (46).

-

— 86~



Em 1928, a Suerdieck arrendou os estabelecimentos da
firma Vieira de Mello (produtora de charutos), em Maragogipe,
Recdncavo Baiazno. Eles periam comprados pela empresa dOzZe 8N0S
mais tarde., No infcio dcs anos 1930, a firma também construiu
{em "cimento armado™) 2 unidade manufatureira de NMaragogipe,

desde entao seu principal esiabelecimento charuteiro.

"Com as suas instalagaes modernizadas e ampliadas
ey consccuentemenue, com maior capacidade nrodu—
tiva, & estatistica de produgao elevou—se guase

verticalmente” {47}.

BEmn novembro de 1935, a Suerdieck inangurcu um nove es-
tabelecimento menufatureirc em Cruz das Almas, cidade onde até
aguele ano s6 existiam arm mazéns de enfardsmento da empresa. Es
te novo estazbelecimento charuteiro iniciou z produgao com 50

L = LY T o
operdrios, gue passarazm gz 500 em uma decada. Ouitra manuiaiura

i inaugurada em Cachoeirz, no ano de 1936, com peguens guan-

- e - - - L}

Iniciada a segunda guerra mundial, os problemas j& vi-

vidos em 1914-18 voliaram 2 aparecer,, 846 gque agravados sensivel

mente pels maior dimensao do conflito e pelo surgimento de wum
novo fator: & pressao do movimento anti-fascista na Bahia sobre

os alemaes, proprietdrios e técnicos da enpresa.

"As dificuldades surgidas com & guerra acentuzaram
se principalmenie no que se referia a embargues,
os quais devido & falta de transpories, nzao podiam
ser efetuados regula“mente, trazendo conseguéncias
desasirosas e permitindo gue novas marcas 4omingg
sem 0s mercados onde 08 nossos produtos costumavanm
ter & preferéncia. Os precos dos mauerlalq eleva-
ram-se assustadoramente e o gue mais sérics emba-—
racos trouxe & firma foi a elevacgao inexplicével
do custo da metérik prima nacionzl® (48),.

Fes manufaituraes de charuvos, os "charuteiros" passaram .

a
2 exXigir a demiscac dos adminisiradores alemaes, especialmente

dos gue eram identificados como nz2zistas,

"ewe no intuito de lsolar a2 Tirma de gualguer
tendéncia polltlca, o' sécio chefe da flrma
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Sr, Gehard Meyer Suerdieck, convidou o Sr. Karl
Horn, em 1939, a retirar—se da nossa organiza-

 {BC.eas

. » -
"... permeneciam porém (...) os empregados de
nacionalidade estrangelra, 05 quais continuaram
mantendo o5 nossos operdriocs em estado de agita-

npr).._. (49)

3 situagéo se complicon para os capitalistas alemaes
com o torpedeamento de navios brasileiros no litoral da Bahia

em 1942,

"Ne mesma nolte de 17 de agosto de 1942, o povo,
em grande exalitagao: pedia, pelas ruas, vinganga

contra os traildores, conira 08 Yguinta colunazs’,

contra o8 integralisias. Até com €Xageros & que

nao faltaram depredagoes em casas comerciais on

residéncias de pessoas apenas suspeitas de serem
de nacionasiidade alenma,

"De O“troq ‘ﬂllelOS chegav&m infor L&QOQS do
mesmo ﬂ_vel Bm Sao Félix, tradicionali concentra
g2o de alemzes ligados a negdecios de fumo, ocor-
riam vdrizas prisoes e o povo invadia o clube da
colbnia, reduzindo & escombros as suas instala-
gcoes"® (50)

%0 agravamento da situaczo polfitica, 2 firma Suerdieck
respondeu com sua "auto-nacionalizacao® apressade:

"Alemaes da Bahia, fossem eles declaradamente
adeptos do_nazismo (e havie vérios) ou simples—
menie 2lemzes,: alguns saidos da pdiria justamen
ue rara escapar 2 Hitler, todos eram visitos em
pé de igualdade. Alguns, como os do Banco Alemao
Transatléntico ou da ceniendria Westphalem Rach,
sofreram- intervencao e tiveram seus neglcios 1i
guidades. OQuiros procuraram salvar-se como podiamm.
Suerdieck e Cia que, tradicionalmente fabricavam
charutos _de fama internacional, modificavam a
composigao: da Titma e anun01avam.

THazemos notar gue os emnrevauos de nacionalidade
alemz - apenas tecnlcos e em nime ro de 10, denire
L,erca de 3.0GC operarios e funciondrios que tra-
lhavam nag nessas organiw zagoes - conservados
é entao somente em ovedifnciz 2s lels do nosso
nﬂfs foram, entretanto, imediatamente demitidos
dos sgus. cargos, em consequéneiz das revolianies
ccorréncias nos Aitimos diss verificadas, cumprin
do, destarte, a nossa firma, como sempre, o seu
dever para com o Brasil, contra seus. agressores'"(51),

PR



& entrada do Brasil nz guerra, ao lade dos aliados,
inaugurou um novo periodo para o capital estrangeiro na Bahiz,
marcando o término da &poca de ouro da coldnia alema no Estado
e o inicic da presenca americana em grande escala. Com efeito,
.2 coldnia germinica jamais voliaria a se recuperar dos chogues
politico—econbmicos do intervalo 1939-45, Sua presenca diminuiu
significativamente no apdés—guerra. hs firmas do ramo fumzgeiro
imstaladas por alemaes entre a segunda meiade do século pasSsa-—
do e o comego do século IX sobreviveriam ainda por algum tempo,

mas seus lagos com © capital comercial e Tinanceiro alemzo.

tornar-se-iam mais débeis,. .

Dez anos depois das primeiras ag¢oes dos submarinos ger
ménicos na costa nordesiina, os prejuizos da indGstria do fume
regionzal, provocados pelos fatos ocorridos a partir de 1939-42,

ainca eram lementados nz2 imprensa baiena:

"Todo © Bragil sabe, Vvisio gue provocor um guase
clamor pidblico, das injusiicas praticadas conira
essa empresa (Danmemann?), através de intervencoes
verdadeliramente calamiiosas, como presa de guerre,
vitima de wm jacobinismo estreito, quando se ira
tava de uma organizagac genuinamente brasileire,
criada e alentada no Brasil, de vintém a vinitém,
sew & menor parcelz de dinheiro estrangeiro, e
trabalhada por umz maioria de cidadfes brasilei-
ros. Pois bem, uvma indf@stris assim tac brasileira
guanto as que mais o fossem, teve o irztamento de
inimiga da pdtria, foi ccupada sem resirigoes e
castigada sem d6 nem piedade, redundando em pre-
Jv1zo para a economia do pals e desemprego de mi
lhares de famflias nossasg®™ (52). -

Sobrevivendo &s pressaes'politicas agravadas no inter-
velo 1939-42, & Suerdieck teve gue enfreniar as restricoes colo
cadas no plano econdmico pelo conflito, que impediam sSeu acesso
ao mercado exterior. A solugao encontrada pela firma foi 2 de
dirigir esforgcos para o aumento das vendzs no mercado nacional,
E, desse modo, a2 empresa conseguiu efetivamente sustentar o
crescimento de sua produgac charuteira, ac mesmo tempo em gue
entragvam em colapso suas exportagtes de fumo em Tolhaz, Em 1941,
pare reduzir as dificuldades provocadas pela impossibilidade éa
importagac regular de fumo para as "capas", a empresa adguiriu
ur frigor{fico, no qual passou a acumular por mais tempo estogques
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de folhas "nobres™ dificilmente disponiveis no mercado mundial
em razao da interrupgao do comércio internacional desta maté-
ria-prima, Bm 1943, fundou no Rio de Janeiro a "Distribuidora
de Charuitos Suerdieck Itda.”. Em 1945, criou em Banta Catarina
ufa empresa para fornecer madeira para as caizas de ciwrmios,
Nz Bahia, comprou em 1944 mais um armazém de fumo e, em 1945,
um trapiche "... passando assim a explorar também o ramo de

srmazenagen” (53).

&. udances na Distribuigéo Regional da Inddstria Brasileira
do Fumo: 1920-13850

Em 1920, a indisiria brasileira do fumo estava concen
trede basicamente nc Disirito Federal e em irés Estados: Bahie,
$Zo Paule e Rio Grande do Sul. He Bahiz, existiam 48 estabele
cimentos que ocupavam poucoe mais de 6,000 opérérios € respon-
diam por cerca de 20% do valor ga producac nzcional do ramo.,

Im Szao Paulo, 56 estabelecimenios ocupavam guase 1.300 operf-
Tios e geravam cerca de 15% do valor da producao. No Rio Grande
do Sul, existiam 47 estabelecimentios gue ocupavam powcoO mencs
de 1.000 operdrios e respondiam por aproximadamente 6% do valor
produzido, B finalmente, ﬁo'Dis%fito Federal, poucc menos de
2.500 operirics, empregados por cerca de 40 estabelecimentos,
produziam 41% do valor (tzbela VII).

Entre 1920 e 1950, a inddstria brasileira do fumo conhe
ceu mudancas significativas.nz sua estrutura téenico-econdmica
e ex sua distribuigao regional. & concentracio do crescimento
urbano no Rio de Janeiro e em Sao Paulo e a penetracao do trus
te mundial do fume no Brasil levaram ac aparecimento de gran-
des fdbricas no eixo carioca-paulisia, Pars o abastecimento
dessas fdbricas, expandin-se & fumicultbura e o beneficiamento
do fTumo em folha no Rio Grande do Sul e, mais tarde, em Santa
Catarina, 4 difusio do consumo de cigarros, em deirimento do
consumo de charuios, beneficiou as regioes produtoras de fumos
"louros® - locallzadas, principalmente, no sul do pais - e pre
Judicou, sobretudo, a fumicultupz-de Recdncavo, especializada
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erL :...08 "escuros" para charutos. £ pressac da concorrénciz
exercida pelo truste, & partir da instalagéo de suas empresas
nos mais importantes ceniros urbanos do pafs (inclusive Salvador
e Porto Alegre), levou cergés firmas do ramo & fus2o, como for
m. Je Tresisténeia, e provocon o desaparecimento de outras, sen
do gue o prdprio truste absorveu algumas das antigas empresas

brasileiras produtoras de artiges de fumo,

No Distrito Federal, cabecza-de-ponte do truste, o name
ro de estabelecimentos caiuw de 40, em 1920, para 10, em 1950,
J& o nlmero de operdrios praticamente nao se aliterou no perio-
do, evidenciando o aumentc do tamanho médio das unidades de
produgec. A indfistrie do fumo da capital do pafs, composta em
boa parie por estabelecimentos produtores de bens finais, sus-
tentou~se nac sd no crescimento do mercado do Rio Ge Janeire,
mas tambér na exportacaoc inierestadus]l de cigarros, Por isso,
em 195G, a inddstria do fumo do Distriic Pederal ainda respon-

deu por cerca de 20% do wvzlor da prodaugac nacional do ramo,

LK concentracao da produgéo tambén ocorrew intensamente
em Sao Paunlo. Neste Bstado, o ntmero Ge estabelecimentos caiu
de SG.em 1920. para . I7 em 1950, enguanto o nimero de operarios
ocupados pelo ramo ?umagelro mais gue dobrou durante o mesmo
intervalo, Em 1950, a progdutividade da indfdstiria paulisia do
fumo j& superava a produtividade das outras indistrias estaduais,
gragas ao aumenioc da escala média de seus estabelec: imentos e &
meuaulzagao mais répida de suas linhas de producazo, Segundo .
Wilson Cano, admitindo-se "o {ndice 100 para a produtividade
média do resto do pais, para cada ramo industrial em 1949, SzZo
Paulo atingia... 191 em fumo...” (54). Devidp™  em grande
parte ao crescimento dos mercados urbanos de sua reglao, passou
ez inddstria paulista do fumo a -responder por 32,1% 4o valor da
proaucao nacional do ramo, em 1950, -

No Rio Grande do Sul, o nidmero gde estabelecimentos cres
ceu de 47 para &7 entre 1920 e 1950, e o nitmero de operédriocs ge
231 pera 2.759 no mesmo intervalo. Neste Bstado nultiplicaram-se
Tundamentalmente as unidades de benet ‘iciamento do fumo em folha
proaualdo na reglao. Por causa da ampllagao do beneficiamento,

-



o Rio Grande do Sul participou, em 1950, conm 26,5% do valor de
produgao da indistria brasileira do fumo.

Na Bzhia, o ntmero de estabelecimentos manteve—se pra-
ticamente inalterado; 48 em 1920, 47 em 1950. Ko entanto, em
fungao da crise 4o ramo fumageiro baianc no apds—guerra, o ni-
mero de operdrios caiu de 6.158, em 1920, para 3.940 trinta

anos mais tarde.

"... no decorrer dos anos 40, ¢ volume da mao de
pbra empregada pela lDduSuIla de uransformagao
na Bahia manteve-se praticamenie estaganado, che
gando mesmo, ao final do perlodo, a registrar um
decréscimo de pouco mais de 1%

"Isso se deveu & Teaugao do nivel de enprefZo ns
1nausbrla t8xtil (menos 30%) e na de fumo (menos
54%). Ambas somaram umaz perda de 16 mil emprega—
dos" (59)

Como resuliado do avance de industrializacao do cigar—.
ro ed decadéneie do consumo de charutos, caiu 2 pariicipacio
da indUstria baiana de fumo no valor da producio nacional do
remo: de 20,0% para 7,6%, entre 1920 e 1950,
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_ Capituio III

Declinio das Mamifaiuras do Pumo na Bahia

1. A Economis Baiana a partir de 1950

ﬁ_situagéo econfmica da Bahia comecou a mudar entre
os filtimos anos da década de 1940 e ¢ inicio dos anos 1950,
Klgumas iniciativas estatais abriram caminho para ripidas
transformacdes. BEntre elas: a construgdo da usina hidroelétri-
ca de Paulo Afonso, 2 implantagéo das atividades de extracao e
refino do petrdlieo no Recbdncavo, =a construgéo da ligacao rodo-
vif&ria Rio-Bahie e a criacao do Banco do Nordeste do Brasil,

Panlo Afonso ampliou a oferta de energia«elétricae para
consume industrial nc Estado, eliminando um dog principais pon
tos de estrangulamentc da economiaz baiazna. & abertura da liga-
¢cao rodovidria Rio-Bahia acelerou o processo de integragao en-
tre a economiaz regional e o ceniro industrial do pais, possibi
litando o rdpido desenvolvimento do coméreio interestaduzl.
Com a criagac do BNB surgiram financiamentos de baixo custo,
amoriizdveis a longo prazo, capazes de garantir novos investi-

mentos.

k implantagaoc da Petrobrds foi o mais importante dos
e . - F — - o~
eventos econdmicos ocorridos no periodo. &lém de transformacoes
imediatas na economia do Recdncave (redefinicao do uso de ter—-
L - ’ . . -
ras antes destinadas & agropecunaria, crescimento de algumas ci
dades de pegueno porte, surgimento de uma imporitanie malha ro-
dovidria), os investimentos da empresa estatal provocaram um
incremento considerével da renda do Estado. No ano de pico pa-
ra as lnversoes {(1959), os investimentos da Petrobrds na explo
-~ . - - » .
racao e refino do petrdlec foram equivelentes a 59,9% do PIB
indusirial da Behia e a 7,9% do seu PIB total (1), £1ém disso,
0s investimentos diretos somados zos investimentos nas ativiga
des de suporte para a implantacac e funcionamento da inddsiria
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petrolifera permitiram‘a constituiczo de um mercado de forga
de trabalho especializada, passivel de recrutamenio para as no
vas atividades implantadas na esteira da Petrobris.

Nas duas décadas seguintes & implantagZo da empresa es
tatal do petrdleo no Recdncavo, a economia baiana comtinuon
transformando—se aceleradamente, sobretudo com a expanszo e di
versificagao do seu pargue industrial. Como efeito combinado
da realizacac das necessidades de expansab do capital monopo-
1lista j& instalado em Szo Paulo, da intervengaoc estatal (Suae
ne, 54/18, PND's) e da entrada de capital estrangeirc, surgi-
ram, nos anos 1960-70, as fAbricas do Centro Industrial de

Aratu e do Pdle Petroguimice de Camagari.

Operando em grande escala e com tecnologia moderna, as
novas fabricas do Centro Industrial de Aratu e do Pdlo Petro-
guimico alteraram completamente o perfil da indéstria baiana
(no que foram ajudadas por outros investimentos isolados, como
agueles centrados na mineragaonmetalurgia do cobre). Em 1980,
o Centro Industrial de Aratu era composto por 10% fabricas e o
Complexo Petrogquimico por 39. Existiam ainda 23 unidades em im
plantagao e outras 26 em projeto. Og investimentos realizados
ou ainda esperados lmplicavam na geragéo de cerca de 50 mil em
pregos diretos,., K majoria das empresas estava concentrada nos
ramos de petroguimica, guimica, minerais nao-metdlicos e metal
meclnica, e apenas no Pdlo Petroguimico de Camagari os investi
mentos (inclufdos os previsios) eram superiores a 4,5 bilhoes
ge ablares (2).

Acompanhando a eXPansao industrial, o processc de urba
nizagdo na Bahia ganhou nove ritmo apds 1950. Isso nac signifi
ca dizer que a retomada da expansao urbana tenha se dado apenas
2 rebogue do. crescimento industrial. De fato, para explicar o
novo ritmo da urbanizagao na Bahia deve-se levar em conta além
dos novos investimentos industriais, também os investimentos
estatais e privados em outros segmentog da economia baiana, 4
partir de 1950, cresceu o gasto publico com obras de infraestry
tura. Nas décadas de 1960 e 1970, o comércio, a prestacao de
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- myigos, oS sistemas de comunicagio, transporte e créditc, mo
dernizaran—se e se expandiram., No mesmo periodo, nos principais
nfcleos urbanos do Bstado, deu-se a expansao da consirugao ciw
vil e da especulagac'imobiiléria (impuisionadas pela criagﬁo ao
BNH), o que, por sua vez, incentivou o desenvolvimento da indids

tria e do comércio de meteriais de construgac.

Ium quadro de relativa estagnacao das atividedes agro-
pecundrias regionais, o conjunto das noveas inversoes nas indfistria
ée transformagao, na comstrucio civil, no comércio e na presta
gao de servigos, deu novo alento ao exddo rural, Como conseguén
cia da aceleragho das migracoes a populacao da entzo formada
Regiao Metropolitana de Salvador atingiv z marca dos 1,766 mil
habitantes em 1980, lic restio do Estado, consolidaram-se ainda
pelo menos oito centros urbanos importanies; ceniros. .gue tinham,
em 1980, . populacdoc superior a 50 mil habitantes. (F).

A retomada da urbanizacao no Estado pessipilitou o cres
cimento de ramos tradicionais da inddstria baiana (produtos ali
mentares, vestudrio, mobilidrio, etc), mas se o mercado urbano
estadual cresceu nazs Ultimas décadas, permitindo a expansdo de
alguns ramos tradicionais, nem por isso formon a principal ba-
se de sustentacao de nova inddstria instalada na Bahia, Nao foi
uma indistria de bens dé consumo voltada parz o mercado regional
que se instalou no Estade no perflodo 1950-1980. © novo pargue
industrial foi constituido basicamente por fébricas de bens in
termedidrios, com oferta destinada Tundamentalmenie acs merca-
dos de 8ac Paulo e do exterior. Em 1950, as inddstrias de bens
de consumo nao durdveis ainda eram responsdveis por cerca de
80% do valer da transformagao indusirial . ns Bahia, Em 1973,
essa proporgao havie cafdo para menos de 40%, Wo mesmo ano de
1973, a participagao do ramo quimica no valor agregado pels in
dlstria baiana havia passado para 35%, e isso antes mesmo da
entrada em operagac das grandes empresas do PSlo Petroguinmico
de Camacari (4).

H - 3 ] = u -
Durante a decada de 1970 o gesenvolvimento dos diversos
setores €a indistria baiana continuou se dando de forma muito

desigual. Cresceu ainda mais a presenga do ramo guimica, Ele
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~esponderis, em 1980, por 53%,6% do valor da produgac industrial
do Estado.{5).

0 capital privado baianc partiifparin apenas marginalmen
te na formacho da nova indGsiria baiena, Em 1983, sua partici-
pacao no capital social da indfstria instalada na Bahia conti-
nuaria majoritdria somente nos ramos tradicionais como produtos
alimentares {58%), vestudrio (100%), t&xtil (100%)}, mobilifcio
(63%), madeira (60%) e material de transporte (98%). No ramo
guimica predominariam o capital estatal (com uma participacgao
de 36,6% no capital social das empresas do ramo), o capital es
trangeiroc (22,5%) e o capital privado desorigem.nscional (40,9%).
A parﬁicipagao do capital privado baiano no ramo nao ulirepassa -
ria, em 1983, 7% do total.(6).

Como & utilizagéo de matérias-primas .regionais limitou-
se basicamente ac aproveitamento das reservas minerais do Este
G0, a nove indtsiria nZo estabelecen lagos com a pgropecuiria
baizna. A iﬁdustrializagao da producac agropecudria regional
certamente avancou entre 1950 e 1980; surgiram sistemes agroin
dgustriais para o processamento do cacau, de Sleos vegetais {(den
dé e mamona), de frutas {(sucos e concentrados) e de outros pro
dutos agricolas. Contudo, o processamento agroindustrial conti
puou sendo realizado de forma limitada, esbarrandc sempre nos
baixos niveis de produtividade e de volume de produgac alcanga
dos pela agricultura baiana de matéries-primas.- esta, pouco cg
pitalizada e sujeita ciclicamente aos efeitos das secas,

No que se refere & agricultura baiana, pode-se dizer
inicialmente gue a producac agricola do Estado cresceu de modo
lento apds 1950, compensando parciazlmente a queda da fertilida
de natural dos solos historicamente utilizados com a expansﬁo
mais acelerada da 4rea cultivada. A fronieira agricola Toi com
efeito ampliada, nas regioes do Sao Francisco, no extremo-sul
e no oeste. J4 a modernizacio da produga0 OCOTTEN VISATOSamen-—
te na maior parte das lavouras, "..., € mesme assim através da
incorporagéo ao processo produtive de inovagSes tecnoldgicas
gue nao resuliam num aumento da guantidade produzida por hecta

re, mas sim num aumento do nfmero de hectares que cada
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trabalhador pode cultivar® (7).

Ne década de 1970 acelerou-se & transformagamo das rela
gaes de produgﬁo no campo, com & expansao da forca de trabalho
assalariata e volante, residente na periferia de cidades do

interior..

sepois de 1950, os principais produtos agricolas expor
tados pela Bahia foram o caceu (améndoas, manteiga e torta), o
sisal (fibra), algoddo e mamona (&leo) e fumo. Os principais
alimentos cultivados foram a mandioca, o feijao, o milho e a
cana-de-aclicar. No setor pecudric, destacou-se apenss a criac¢ac

de gado bovino.

A Bahias continuou concentrando cerca de 90% da produgac
brasileira de cacau, destinando-o sobretudo & exportacao. A ca
cauiculitura permaneceun localizadz no sul do Estado, sendo ¢ ¢z
cau cultivado por médios e grandes proprietarios,: frequentemen
te, absenteistas. Em 1962, o governo criou a Comissao Executi-
va do Plano de Recuperacao Bcondmico-Rural da Lavoura Cacaueira,
6reho de pesgquise, desenvolvimento e fimanciamento da produgao,
gue introduziu em vinte anos novas espécies de maior produtivi
dade, forneceu fertilizantes e defensivos e apoion a renovagao
dos cacsuais antigos, conseguindo através destas medidas elevar
a2 produtividade por hectare na cacauicultura baiana. A produgao
voltou z crescer a partir da segunda metade da década de 1960,
depois dé ter permanecido estagnada entre o imediato apls—guer
re e 1965. A cacauiculiura baiana eniretanto n3o recuperou =
posigao privilegiada gue detinha no mercado internacional até
os anos 1930.(8}.

0 sisal foi introduzido na Bahiaz logo apds o fim da
segunda grande guerra € conheceu grande expanséo até os primel
ros anos da década de 1970, O desenvolvimento da produgéo de
Tibras sintéticas no pais e no exterior, contude, redefiniu
suze perspectivas, Caiu o pre¢o da fibra e a rentabilidade da
iavoura, diante da alta dos pregos dos insumos, decresceu.

X -~ . . . . A - . .
A1ém disso, = lavoura do sisal enfrentoun ainda outros problemas,
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Cultura aae regiaes gemi~dridas da Bahia, sofreu intensamente
com as secas do perfodo. Sem contar, durante muito tempo, com
programas oficiaie de crédito, e sem assistdncia técnica priva
da ou estatal, conheceu forte presséo da concorréncia africana.
& slternativa que chegou a ser apontada diante das dificuldades
crescentes para o aumento das exportagges, 2 industrializacao
do sisal exportado, nao conseguiu resultados significativos,
entre outras razoes, pelo fatc de gue tambén nos ouiros paises
exportadores da fibra surgiw e desenvolveu~-se 0. processamento.
As poucas fébricas que acabaram constituindo a agroindfsiriz
sisaleira estadual, diante da situacao do mercadc mundial e da
crise na economia brasileira dos Ultimos anos, nao conseguiram
gxpandir a producao de derivados do sisal a ponio de reverter
o guadro da lavoura sisaleira baiana,;due Tornou-se delicado

depois dos anos 1960 (9).

- As lavouras do algodzao e da mamona cresceram depois da
guerra, Contude, Fforam culturas de menor exprecsiao na economiz
vaizna do periodo, prejudicadas sobretudo pelas sibitas mudan-
¢as nos niveis -de precgos pagos ao produtor rural. A lavoura do
algodéo se caracterizou pela balxa produtividade e pela quali-~
dade deficiente da fibra colhida., A mamona, ¢ mais importante
dos dois produtos, alcangou até o inicio dos anos 1970 bons
precos no mercado externc. A crise mundial, eniretanto, redu-
zindo & demanda pelo seu S6leo, prejudicou sma cultura , Qomo
ela nao podia dispensar o0 uso de adubos, e como eétes nao PO
diam ser adquiridos pelos produtores. descapitalizados, a produ
tividade por hectare decresceun consideravelmente. Sem acesso
aos principais insumos, sem contar com apoio estatal ou priva
do parz a inovagao tecnoldgica e diante das enormes Flutuacoes
dos pregoe, o0s produtores acabaram por reduzir a Area cultiva-
da com a mamoneira, No final da década de 1970, a drea cultiva
da voltaria crescer, gragas ao crédito federal subsidiado. Mas

a produtividade continuaria em gueda por causa da seca,

0 feijao, & mandioca e o milho, continnaram sendo cul-
tivados por peguenos agriculiores em todo o Bstado. Peguenos

P .
Proprietarios Ou parceircs que permaneceran submetidos a uma
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A intermediagéo comercial deficiente e gue continuaram afastados
do crédito. Bsisgnada fécnicamente, e produgao: desses alimen-
tos cresceu apenas em razac 4o incremento da drea cultivada,
inclusive com & &bsorgac de terras de pior gualidade. Estas

= lavouras foram constantemente deslocadas por outras atividades
de maior dinsmismo, como & citricultura (Recdncavo)}, pecudria
(Sertao) e cafeicultura (Vitéria da Conquista). Excecao parcial
a esse gquadre foi o desenvolvimento do pdlo produtor de feijao
de Irecé (mais tarde arrasado pela seca), onde este alimento
foi cnltivado em grande escala, sob o sistema de parceria, com
mecanizagEO de pelo menos parie do processo produtivo e com
crédito subsidiado (10).

A produgzo estadual de cana-de-agidcar cresceun lentamen
te depois da guerra. Foram necessdrios cerca de 20 anos (1950-
1970) para que a produgao dobrasse. Areas iradicionalmente PTro
dutoras dc Recdnecavo foram abandonadas, guer enm funcao o apa-
recimento da exiracao 4o petrdleo e das novas indistrias, guer
em razao das caracteristicas das terras historicamente cultiva
das, que nao permitiam a mecanizacgio da lavoura. A expansao da
drea cultivada total, considerdvel enire o inicio dos anos 1960
¢ a primeira metade da década de 1970, ocorreu gracas & difusao
da cana em outras regiSes do Estado e, em boa parte, nao obje-
tivou o crescimento da produgao usineira de 4lcool ou agicar,
mes 2 elaboragaoc artesanal ou semi-aritesanal de aguardente,,
rapadura e forragem para o rebanho bovino. A produtividade fi-
sica por hectare que jé era baixza continuou caindo, e isto ape
sar do uso mais intenso - de fertilizantes e defensivos nas
poucas fazendas countroladas por usinas. Praticamente, até mea-
dos dos anos 1970, nac havia ocorrido introducaoc de novas varie
dades. mais rentiveis, nem progresso técnico considerdvel nas
atividades de plantio e colheita (11),

O nfimerc de usinzs de aglicar decresceu consideravelmen
te. Des 20 usinas em funcionamento em 1520, restavan 10 em
1965 e apenzs 5 na metade da década de 70 (12). A Bahiz, um
dos maiores ceniros agucareiros do mundo durante o periodo co-
lonial, tornou-se importadora de agicar refinade, Quanto &
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produgéo de dlcool-combustivel, pode-se dizer que nao conseguin
se transformar em alternativa para a recuperacao da atividade
canavieira estadual, pois: as novas usinas de dlcool-cana, como
ocorreu na primeira metade do século com as usinas de aglicar,

= peebaram se concentrando em ouiras regiSES do pafs dotadas de
uma agroindistria canavieira mais avangada tecnicamente e onde

se concentravam os principails mercados para o produto.

Durante a década de 1960 e o inicio dos anos 1970, a
4rea ocupada pela pecudriza (bovinos) no Estado da Bzhia cresceu
cerca de 50%, passando de 6 milhoes de hectares para guase 9
milhoes, ou seja, aproximadamente; guatro vezes a dres ocupada
por lavouras. Tratou-se, evidentemenie, de uma expansao de ca-
rdter "extensivo", marcada pelo crescimenio maior das pastagens
"naturais", e cujo objetive principal foi, muitas vezes, o de
garantir a apropriagéo capltalista das terras de fronteire.
Ponita-de-lanca da colonizagéo, acompanhando ou expulsando a pe
quena producao de alimentos, essa pecudria extensiva ao expan—
dir-se estimulou a concentracao da propriedade fundidriz, eli-
minot a “quarteagéo“, substituindo-a pelo assalariamento, mas
nac chegou a ampliar consideravelmenie & oferta esiadual de
carne e leite. A Bahia continuou praticamente nao exportando o
primeiro destes produtos e permaneceu um Estado importador do
segundo, apesar do aparécimento de uma modesta inddstria baia-—
na de laticinios. A pecudria avancou rumo ao Serifo e azo
Extremo-Sul, porém, nac foi criado um sistema estadual de sila
gen para a forragem do gado, nem foi dinamizado o transporte
dos rebanhos e nem foi ampliada & armazenagem a frio, AS secas,
com a zuséncia de silos, dizimarem periodicamente boa rarte do
rebanho bovino do Estado, rebanho, alids, de padraoc gendtico
inferier e desprotegido do ponto de vigta sanitirio {com exce-
cao da febre afiosa, j& controlada), . -

En meados da década de 1970, existiam ns economia baia
ne pontos de estrangulamento em todas as Areas conexas 20 se-
tor agropecudrio, O crédito oficial, beneficiando sobretudc os
grande proprietdrios da pecudria e da cacauicnltura, nio atin-
gia uma parcela considerével das lavoures do Estado. & prépria
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rede hanciria nao alcancava bos parie dos municipios baianos..
No interior, continuava precério o sistema de transportes (es-
tradas vicinais), o que se explicava apenas parcialmente pela
répida expansao de fronteira agricola. O sistema de AYMA Zenagen
cwia insumos ou produtos era deficiente. Neo existiam esguemas
de padronizagéo e classificagao dos produios destinados ao meTr
cado internc. Também n&o havia mecenismos de informagZo de mer
cado acessiveis amo pegqueno ou médio produter rural. & limitada
intervengao do aparelho estatal nos setores de armazenagem, CoO
mercializagao e apoio técnico, nao conseguiuv eliminar esses
problemas. O sistema de centrais de abastecimento, restrito a
determinados produtos, se garantiu uma melhora relativa nas
condigﬁes de abastecimento alimentar da Regiéo Metropolitana
de Salvedor, nao abalou, ao contrérioc, até mesmo reforgou o pa
pel negativo dos intermedidrios e especuladores no coméreio de
slimentos. A Lompanhia Brasileira de Alimentos, restirigindo
suz siuacio & comercializacao de cereais e intervindo somente
ém momentos de crise, pouco contribuiu para & expanséo das la-
vouras do Estado. & Companhis de Arpazéns Gerais e Silos do
Estado da Bahia, criada em 1957, nao aliviou & situagao no se-
tor de armazensgem: seus armazéns, mal localizados e gquase sem
pre utilizados para a estocagem de produtos de exportagao (guan
do nao de produtos nao agricolas), acumulavam uma capacidade
ociosa de cerca de 70% por volta da metade da Gécada passada.
A& Companhia de Adubos e Materiais Agricolas, teoricamente res-
ponsével pela distribuicao de fertilizanites, méguinas e imple-
mentos, pouco pdde fazer na medida em gue nao contou com 6rg§os
de suporie gue dimensionzassem e localizassem a demanda destes
insumos, e na medida em gue nao tinha por tras de sua interven
cao uma politica global do Estadc que visasse a modernizacio
da sgropecuaria baiana (17).

(zanto a esse Witimo aspecto - o progresso técnico -
vale & pena lembrar, mais uma vez, gque 2 existéneia na Bahia
de terras livres em grande quantidade, terras passiveis de
aproveitamento agrfcola, contribuiu para blogquear a penetracac
de novas técnicas, ou para dirigi-ls apenas no sentido da redu

950 da mac~de—-obra ocupada not estabelecimentos rurais de
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cardter empresarial, Nao foi por outra razao - absiralda a ne-
cessidade mais geral de ampliagao das exportagaes brasileiras -
gue O DProgrepso técnico se concentroun na cacanicultura., Na la-
voura do cacau as terras qﬁe reuniam condicoes de clime e sclo
ideais para o enlitivo comegaram a escassear ainda nos anos
1960, Naoc rarearam fisicamente, é claro, mas sim como resuliade
da apropria¢ao capitalista das terras livres e da concentragao
da propriedade fundifdria na zona cacsueira, & retomada da produ
cao, estimulade pelo estado nas décadas de 1960 e 1970, exigiu
a criagac do Centro de Pesgquisas do Cacau, drgao sustentado por
uma taxa sobre as exporiacoes dos cacauicultores, cujo objetive
era desenvolver e difundir novas técnicas para & producac agri

cola do sul da Bahia.

Outras atividades agropecuérias foram desenvolvidas na
Bahia entre 1960 e 1980, Inicialmente, foram consideradas como
exiremanente "dinfmicas", Com excecao da cafeiculiura, benefi-
ciada pela politica federal de descenitralizacao dos cafezais e
protegida pelo crédito subsidiado, estas atividades, apds algum
crescimento, perderam guase todo o dinamismo inicial. No Recdn
cavo, a citricultura e a avicultura foram esmagadas pels con-
corréncia nordestina (citrus) ou pauvlista e mineira (citrus e
aves). Nas dreas de hortienitura o grande enirave foi o lento
crescimento da indispensdvel irrigacao e do sistema estadual
de comercializacao e crédito., A Bahia continuou importando de
outras regiSes do pais parcela relevante dos alimentos congsumi

dos no Estado; fato que a& seca, isoladamente, nao podia expli~

CaTl

E vanguarda do processo de itransformacao da economia
baiana entre © apésuguerra e 1980 coube 2o estadeo. Ele estimu~
lou, dirigiu, articulou, financioun ou realizou diretamente o
grosso dos novog investimentos em todos os setores da econcmia

regicnal.,.

No periodo 1956-61, guando se instalou no pals a indds
tria pesada e de bens de consumo duravel, o estado implantou na
Bahia a extragaoc e o refino do petrdleo, a produgio de energis
hidroelétrica e o eixo da moderna rede rodoviidria estadual - a

BR-116. Com isso, cresceu a integracao entre a economia regional
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e o nicleo da economia brasileira e tomou forma o cariter com-
plementar da economia baiana, desde entao exportadora de maté-
rias—primas industriais destinadas ao pélo industrializado. Du
rante & crise de 1962-67, a criacac do sistemn de incentivos
fipecais permitin a transferéneia de capitais ociocsos do centro
(vale dizer Sao Paulo) para = Behia, e o estade articulou, com
base nestes incentivos, a implantagao do Centro Industrial de
Aratu (inddstrias quimica e metal-mecfnica). Na década de 1970,
o estado foi responsavel por outros investimentos industriais,
associando-se ao capital estrangeiro e ao capital privado na-
cional para a instalacao do Pélo Petroguimico de Camagari e im
plantando por conta prépria a mineracaoc-meialurgia do cobre.

0 investimento estatal também foi responsivel pelo
crescimento da rede rodoviAria nos ancs 1960-1980 (BR-101 e
BR-242) e pelc incremento da eletrificacao rural, que viabili-
param a expansac da fronteira agricola e da producao e comerci
alizacac de produtos agropecudrios destinados acs mercados in-
terno e externc., Gracas ao crédito oficial subsidiado, a agro-
pecuéria baianz plde se modernizar parciaimente e diversificar

suas exportacoes.

Os investimentos do estado e do setor privado na indds
tria, na produgac de habitagoes e de servicos (comunicacoes,
rede bancaria, turismo), ampliando a oferta de empregos urbanos,
provocaram a aceleracao do exddo rural, A Bahia, na verdade,
permaneceu como um dos Estados menes urbanizados do pais - tinha,
em 1980, um grau de urbanizacao ainde muito inferior ao grau
médio de urbanizacac do Brasil, com 49,25% da suaz povulacao re
sidindo em cidades, enguanto 67,57% da populagao brasileira en
contrava-se nesta sitnagao (14). Porém, nas décadas de 1960 e
1970 ocorren a "metropolizacaoc™ de Salvador, fato gque nao pode
ser desprezado, Com guase 1,8 milhzo de habitantes, a nova
Regiao Metropolitana de Salvador constiituiu um mercado conside
rével, que possibilitou o crescimento da peguena inddstria lo-
cal (alimentos, materiais de construgao, mobilidrioc, etc) e
atralu, com o incremento da doncentragao da renda, oS grandes
grupos econdmicos neo-industriais j& instalados no eixo Rio-

Sae Paulo, Estes grupos avangaram-sobre setores entes
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controlados pelo capital mercantil de origem regional, comoc o©
coméreio varejista. (lojas. de departamentos), consitrugaoc de ha-
bitacoes e oferta de crédito agricola,

Concluindo esta segﬁo, pode-se dizer gue no perfodo
1950-1980, apesar da nova indfisiria e do fim da hegemonia 'do
capital mercantil regional sobre o processo de acumulacao no
Bstado, a Bahiz nio se "industrializa". Isto é: nao se forma
no Estado um setor industrial com movimento proprio, diversifi
cado e integrado, capaz de acelerar a urbanizagao, alterar a
distribuicao do emprego em favor do seter secunddrio, elevar
significativamente o nivel da renda regional e redefinir o pa
pel e os méiodos de producac @& agriculiura regional, O desen
volvimento da agroindfstria e da produgao industrial de bens
finais & limitado: a nova indfdsiria & basicamente produtora
de insumos e divisas (crescem as exporﬁagEes de produtos petro
quimicos). Sua evolugmo estd, deste modo, subordinada unicameyn
te & dinfmica da acumulacao do grande capital financelro e in-
gustrial concentrado no péio econdmico do pafs. ﬁ nova indiis-
triz nao elimina o atraso relativo da economia regional diante
da economiaz do "pdlo"; ela apenas o repoe num patamar mais gle

vado,

2. 0 Mercado Internacional do Tabaco depols da Guerra

0 desenvolvimento da fumiculiurz acompanhou a expansﬁo
do tabagismo em quase todos os paises, das regioes eguatoriais
&s regiaes de clima mails frio 4o planeva. Desigual, o deseﬁvol
vimento da produgéo de tabaco em diversos palses nac diminuit
a importéncia do comércio internacional do Ffumo. Ko conirdrio,
foi no periodo do "capitalismo tardioc”, no periocdo de maior
difusao internacional do tabagismo (sob a forma do consumo de
cigarros), e também de maior expansao da industrializagéofda -
folha e de seus produtos e subprodutos, gue o coméreio interna
cional Go tabaco alcan¢cou seu momento de auvge. Cerca de tma

gquarta parte da produgao mundial de alguns milhoes de toneladas
foi comercializada anualmente no munde, envolvendo "... coOmO
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i ortador ou como exportader, ou como 2mbos, quase todos os
paiﬁes.. . (15)-

No segundo apds—guerra, as empresas norie-americanas,
aindse na vanguarda tecnolégica da inddistria do tabaco, fizeram
dos Estados Unidos o maior produtor e exportador mundial da fo
1ha. &t& os anos 1960, as empresas americanas responderam por
cerca de 25% da producao internacional e chegaram a obter, &
partir de entéo, na lavoura fumageira, uvma produtividade fifi-
ca equivalente ao dobre da média encontrada na fumicultura de
outros pafses. A superioridade da indistria americana, firmada
com o0 controle do maior mercado nacional, garantiu ainda a0s
Estados DUnidos o papel de grande importador da folha. Isto
porgue, neste pais, no apbs~-guerra, desenvolveu-se um comérecio
gue envolveu a importagéo de fumo de gualidade superior, a mis
tura deste fume ao tabaco preoduzido internamente, a industria-.
lizacac da mistura sob a forma de cigarros e a exportacao des-
tes pens para virics palses através de marcas de gonsumo inter

nacional.(16.).

& participacio smericana na oferta mundial do fumo sd
comegon z cair na 8écada de 1960, sobretudo como resultado do
crescimento da produgac da folha na China, URSS, ITndia e Brasil,
No infcio da década de 1970, a produgﬁo chinesa unltrapassou em
volume a producao dos Estados Unidos. Além dos j£ citados, des
tacaram-se nesses anos 1960-70 os seguinties pafses produtores,
todos com participagao préxime ou superior a 2% na oferia mun-
dial de tabaco: na Furopa, = Bulgiria, Itdlia, Grécia e Polbnia;
na Asia, Turguisa, Japﬁo, Indondsia, Coréia e Paquistﬁo; na
tmérica, Canadd, Argeniina e México; na Africa, a Rodésia (17).

Enguanto na maioria dos paises produtores a fumicultura
continuon se expandindo nos marcos da pequena produgao, ac ni-
vel da comercializagio da folkha e da indusirializagao do tabaco
o processo de concentragﬁo do capital e da producgao continuon )
avancando nas tltimas décadas, Nao sé se consclidou no ramo o
oligopdlio de multinacionais, que internacionalizou seus inves
timentos na produgao, Comercializagéo e industrializagﬁo do fu
no em folha, como em véArios paises, tanto do chamado “bloco
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socialista®, guanto do mundo capitalista (Furgquia e Espanha,
por exemplo), surgiram monopdlios estatais com controcle sobre
o comércio efon inddstria do fumo.

Durante as décadas de 1960 e 1970, as multinacionais
do ramo ampliaram seus investimentos em paises subdesenvolvidos,
buscanda nao apenas a conquista de seus mercados internos, mas
explorando tembém & possibilidade de implantacac de sistemas
exportadores de fumo em folha em regioces. de fumiculiura,

Para explicar esta nova onda de internacionalizacac do
capital no ramo fumageiro & necessério lembrar que, no apds-
fuerra, com a expropriacao do capital na Europa do Ieste e nz
China e com a formagao de monopdliocs estatais dGo tabaco nestes
¢ em outros paises, as empresas multinacionais perderam merca-
gos muito promissores. Por outro lado, itornou-se evidente por
volte das décades de 1860 e 1970 que a capacidade de producac
{cigarros) acumulada pelas grandes empresas do ramo soprepassa
va em muito as possibilidades de crescimento de seus principais
mercados. Nos paises centrais o ritmo de expansao do tabagismo
j4 acompanhava unicamente as taxas de crescimento da populagao.
Haviz terminado o perfodo 4ureo de difusao do cigarrc. & situa
¢a0 agravava-se em razap de uma caracteristica particuilar do
produto: sua baizxa elasticidade-prego da demanda. Os ganhos de
produtividade obitidos na fumicultura ou na industrializacgao 4o
tabaco, mesmo quando transformados em reducaoc do preco dos pro
dutos finais, pouco contrivulam:. pera a expansao 4o consumo
nas economias industrializadas, £#18m disso, cresceu o peso das
campanhas anti-tebagismo que, nos paises centrais, impuseram
vérias derrotas &s grandes empresas do Tamo: proibicio do uso
do fumo em recintos piblicos, restrigoes & publicidade, etc.
Para as grandes empresas resiou a possibilidade de expandir
seus investimentos em paises subdesenvolvidos, onde 2 liberda-
de total para a propaganda do vicic entire as novas geragaes, -
a inexistfncia de defesas gue protezessem a inddstria fumagei-
ra autéctone, a urbanizagao g a ampliag§0 dos mercados no cam-
po, gavantiam (evidentemente 2té o aprofundamento dz atual cri
se mundizl) altas taxas de expansao dos mercados locais,
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Cientes do rela%ivo esgotamentio do cieclo do cigarro,
as grandes empresas internacionais do ramo cenftraram nos wlti-
mos anos suas pesguisas tecpoldgicas em duas frentes. Em pri-
meiro lugar, buscaram desenvolver novas variedades de tabaco.
com menores teores de nicotinz e "alcaﬁrﬁo", gue pudessem, com
0 apoio da maquina publicitédria, convencer os consumidores do
carfter atdxico das novas nercas de cigarros "light" e ™ultra-
light". Mais gue isso: avangaram alguns passes na pesguisa de
natérias-primas alternativas (celulose por exemplo), também su

. . - F o
postemente indcuas & saude.

"4 médio e longo prazos, €5sas pesguisas, na me-
dida em que consigal SUCESSO €m eNncontrar um sSu-

cedfnec inlcuo & salde e com as mesmas caracteris
ticas de sabor e aroma, poderac provocar drdstica
reducao no consumo de fumo em folha® (18).

Em segundo lugar, exatamenie na medida em gue diminuiam
potencialmente as possibilidades de uma continua difuszo do ta
bagismoe tradicional, o grande capital'dirigiu esforcos para a
cescoberta de usos alternativoe para o tabaco, inclusive como

matéria-prima npas indlusirias gquimicas e de alimentos.

Us itimos avangos na pesguisa e desenvolvimento de
usos alternativos para o tabaco nazo se iraduziram em mudancas
imediatas nos padraes de produgao e consumo do fumo. &ssim, ©
coméreio internacional da folha continuoun a crescer em funcaoc
da expansao do tabagismo., Bste erescimento, contudo, passou a
ser garantido exclusivamente pelo aumento do consumc e da jehalel
dugzo de fumos "leves" ou "claros", encuanto & oferta e a deman
ca de fumos "escuros" e "fortes" (como os produzidos nz Bahia)
permaneceram praticamente estagnadas. &1ém disso, o incremento
da produgao mundial de tabaco passou a ser determinads funda—
mentalmente pela expansao da oferta e do consumo nos paises de
economia planificada (especialmente China) e nos pafses subde-
senvolvidos; neste Gltimo caso gracas a wnternaC?onallzagao da
produgso das multinacionzis do remo.

Teso naoc significa dizer, conmtudo, que para os paises
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subdesenvolvidos exportadores de tabaco tenham sido azbertas
perspectivas muito favordveis no mercado mundial de fumo em
folha. Se é verdade que o fumo tem se mantido como um dos tni -
cos produtos primirics com preg¢os relativamente estdveis no co
mérecio internacional, firmando-se como uma fonte segura de di-
visas para estes paises exportadores, é verdade também gque am-
pliam-se - e mais intensamente com 2 crise mundial - as barreil
ras colocadas nos palses centrais conira 2 importacao de iaba-
co produzido nos paises atrasados. Com efeito, além da concor-
réncia da produgéo dos paises desenvolvidos, gque conta com iné
meros estimulos por parite de seus governos, os paises subdesen
volvidos enfrentam elevadas barreiras tariférias e controles
sanitérios cada vez mais rigidos. B ademais, os paises subde~
senvolvides conhecem dificuldades para acompanhar o deslocamen
to do eixo do mercado mundial do tabaco no sentide da produgaoc
de Fumos "light". Hao contam com iecnologia propria para a pro
gucao de variedades dotadas de menores teores de "alcatraoc" e
nicotinz, nem com & possibilidade de aumentar a produtividade
vor heciare ou por itrabalhador empregado na fumicultura, via
mecanizagéo da lavours, redugao das perfas no beneficiamento
inicial, ou.introdugao de espécies mais rentdveis.

3. Exportacao do Fumo e Fumicultura no Brasil.- Bvoluczo

Hecente

Entre 1950 e 1960, as exportagaes bragileiras de {fumo
em folha permaneceram relativamentie estabillizadas, somando, em
média, cerca de 29 mil toneladas por ano. Ho mesmeo intervalo,
2 Bahia respondeu por mais de 70% das exporiacoes nacionais,
comercializando apenas fumo forie e escurc no exterior (grifi-
cos I e II). Por causa da rigidez da demanda internacional por
este tipo de tabaco, estabilizaram-se as exportacoes brasilei-

ras de fumo (+). A partir da década de 1960, o quadro mudou:

(+) Bxistem itrés caiegorias relevanies de isbaco: o fumo de es
tufa, secado com calor artificial (no Brasil, o Virginia e o —
Amarelinho)}; o fumo de galpao, cecado naturalmente, porém pro-
tegido das variagoes climdticas (Burley e Comum): o fumo"Escus
&pY, secado ao ar livre e pouco utilizado na fabricacao de ci-
garros (19).
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Gréfico I :
Brasil e Bahia = Quantidade Exportada de Fumo em Folha:
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Fonites: BAHIA. Centro de Pesquisas e Bstudos - CPE, Secretaria
do Planejamento, Ciéneia e Tecnologia. 105 anos de seo-
nomia baiana - estatisticasg bidsicas -~ 1872-1976, v, 2,

t. 2. Salvador, CPE, 1979,

BRASTITL. MlﬁlStér1D aa A:rlcultura, Subsecretaria de Pla
ne jamento e Orgamento. studos basicos para o0 planeja-

mento aarlcola - bSlleS pars & anzliSe ga culiura 4o
fumo. Brasilia, L, 1978,

a gquaniidade de fumo exportada pelo pais voltou a crescer,

atingindo, nos anos 1960, a média de 45,5 mil toneladas por

ano. Na década de 1970, ocorreu novo surto exportador, com as

exportacoes brasileiras de fumo em folha alcancando guase 100

mil toneladas em 1975 e continuando a crescer nos angs seguin

0 novo surto decorreu sobretudo do aumenio das vendas do

Con efeito, a participacgao da

Bahia nas exportagoes brasileiras de fumo em folha (em valor)

tes.
fumo sulista no mercado externo.
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Grasivy IX :
Participacao des Exportacoes Baianas de Fumo em Folha nas

Exporiacoes Brasileiras de Fumo em Folha e no Total das
Bxportacdes da Bahis ' 1954-1975 (em valor)
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coin dos 70-75% das adcadas de 1950 e 1960, para 52,5% em 1970

e 21,7% em 1975.

Entre 1965 e 1975, o0 Brasil firmou-se como © quinto

maior produtor mundial de tabaco, respondendo por cerca de 5%

jz producao internacional, Em 1980, o pais exportou cerca de -

300 milhoes de ddlares de folhas de fumo, ou seja, 5% do valor

das exporiagoes brasileiras de produtos agricolas nesse ano (20).

" Nos Gltimos anos, cerca de um tergo da produgac brasileira foi

destinada ao mercado externo, principalmente para os Estadoes
Unidos e para a Comunidade Econdmica Buropéia,
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0s pregoe para 5 tabaco brasileiro no mercado mundial
permaneceram estdveis até 1968, mas comegaram & crescer a par-
tir desse ano., Os pregos injernacionais para o fumo macional .-.
melhoraram, especialmente apds o infcio da década de 1970, senm
impedir, contudo, gue o prego médic das exporiagoes brasileiras
continuasse abaixo do prece médio pago para as exportagﬁes=de
tabaco realizadas pelos principais concorrentes do Brasil. Isso
ocorren bacicamenite em razao da gqualidade ainda deficienie do
fumo brasileiro (inclusive do produzido no Sul), inferior & do
fumo colhido em outros palses tradicionalmente exportadores.(21).

Nas décadas de 1960 e 1970, o fumo exportado pelo Brasil
foi produzido fundamentalmente em duas regioes: no Sul (Rio
Grande, Santa Catarina e Parand) e no Nordeste (Bahia e Alagoas).
A participacaoc do Sul nas exportacgoes do pails cresceu acelera-
dgmente nes Uliimos anos porgue nesta regiac se desenvolveu 2
producao de fumos leves DPAYE Cigarros; produgéo que foi incen~
tivada por algumas multinaciomais Go ramc fumageifo, principal
nente pela Souza Cruz, gue ifornou-se a2 maior empresa exportado

ra de fumo em folha no Brasil exatamente nesse periodo.

ks multinacionais estavam interessadas, durante os anos
1960-70, nao apenas na conguista de fatias do mercado brasilei;
ro, mas também no crescimento de sua participacao no coméreio
internacional de fumos leves a2 partir do aproveitamento das PO
tencialidedes da fumicultura sulista. E' necessirioc lembrar
gue o Rio Grande do Sul era o maior produtor nacional de Tumo
desde a década de 1940, embora o fumo gatcho fosse até a adca-
da de 1960 destinado quase que ezélusivamente ao mercado inter
no. B! necessdrio lembrar ainda gue as multinacionais se bene-
ficiaram com o0s estimulos oficiais a0 incremento das exportacoes

do pais.

Gragas & especializacao em fumos leves para cigarros e -
&s inovagoes difundidas pelas multinacionais em 3odos os seg-
mentos da producao e da comercializacao do tabaco, 0 preco mé-
dio do fumoc exportado pelo Sul wltrapassou o prego médio do fu
mo exportado pelo Nordeste. A presenca do fumo sulista no mer:
cado mundial também cresceu, principalmente nos anos 1970. 4o
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contrério, caiu a presengéldo Tumo nordestino no mercado inter
nacional: de cerca de 4% do fumo comercializado no mundc entre
1965=-68, para pouco mais de.2% em meados dos anos 1970. A gque-
. da na participacao .da fumicultura nordestina, tanto no total

das exporiacoes brasileiras, guanto no comérecio internacionsl,
resultou, mais uma vez, da estagnagao da demanda mundial pelos
fumos escuros e fortes produzidos no Nordeste, destinados na

mzior parte dos casos & elaboracac de charutos e PouUCO oU nun-

ca utilizados nas misturas das novas categorias de cigarros (22).

Nas décadas de 1960 e 1870, o mercadec interno do Brasil
para o fumo em folha e seus produtos expandiu-se a tazxzs muito
superiores &s registradas nos paises desenvolvides. Hos anos
1970, as vendas de cigarros no pails cresceram de 7 a 10% por
anc, taxas elevadas se comparadas ac ritmo de expansao do mer-
cado americanc - o maior do.mundc. Nes Estados Unidcé, com efel
to, o crescimento do mercado foi de 1% ac ano, isto €, apenas
acompanhou 2 e¥pansao da populagae norie-americana (23). Bm
1981, o mercado de cigarros no Brasil consumiu 134,9 bilhoes
de unidades no valor de 370 bilhoes de cruzelros, ouw seja,
duas vezes o orgamento da prefeitura de Sao Paulo (24).

0 Brasil se tornou um dos-principais mercados do globo
para o tabaco. Tal fato resultou, em primeiro lugar, do inten-—
so processo de crescimento urbanc-indusitrial: de um lado, o
ex0do rural ajudou a eliminar certas formas de consumo do fumo,
como 0 cigarro de palha, por exemplo, forgando a difusao do ci
garro industrializado enire a populacac rural migrante; de ou-
tro, a elevagao da renda de pelo menos parie das populagoes ur
banas, mesmo quando considerada a baiza elasticidade aa deman-
da de fumo em relag@o aos incrementos da renda, contribuiuv pa-
ra que surgissem novos .espagos para a grande inddstria do taba
cO0 no brasil, especialmente ne medida em gue permitin e "QG;lQ
ticacao" do produto final. Em segundo lugar, = inexisilnecic de -
restrlgoes oficiais & publicidade no ramo e a pequena expresszo
dos movimentos anti-labagismo no pais contribulram para a difu
sao do vicio, em grande escala, entre as novas geracoes de bra
gileiros. Cuanito a este ponto, vale a pena lembrar gque o gove£

no, inieressadoc em elevar as receitas obiidas com & industria-
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dizaga. < & comercialihacéo do fumo e de seus produtoeg, boico-
+tou sictematicamente todas as propostas apresentadas no Parla-
mento gue propunham maiores restricoes & propagandas das multi-

-

necionalis do ramo,

0 cigarro tornou-se, de fato, o produto mais tributado
do pafs. Bm 1983, os impostos jé absorviam mais de 75% do pre-
co de venda de uma unidade, cabendo ac imposto sobre produtos
indusirializados 68,41% e ac imposto sobre O consumo de merca-
dorias somado a ouiras contribuicoes (PTS, Finsoccial) 7,56%.
Com isso, & margem bruta de lucro do varejista reduziu-se a
9,24% do prego e o lucro bruto do fabricante a 14,79%. O fumo
e seus produtos passaram a gérar_boa parte da receita fiscal
do governo, sendo gue apenas a Souza Cruz ficou responsivel
por cerca de 10% da receita tributdria da Uniao (25).

O ritmo de expansao do mercado brasileiroc de cigarros
s4 foi guebrado pele aprofundsmentc da crise da gconomia nacip
nal no inficio dos anos 1980, Em 1981, o mercado declinou 5,5%
e, em 1982, 1,9%. Os consumidores passaram a preferir as marcas
mais baratas, reagindo a elevacao dos pregos, provocada entre
outras coisas pela alta da aliquota do IPI e pela criacao do
Finsocial. Além disso, ressurgiu nas regiaes meiropolitanas. a
venda 4o cigarro "picado" ou "a retalho®, enquanto que no inie
rior Teapareceu ¢ guase.exbtinto.cigarro de pakha (26).

Lo periodo 1950-1980, a peguena produgao continuou pre
dominando na fumicultura brasileira. Ha Bahia, praticamente de
separeceram os grandes e médios fumicultores, resiando na lavou
ra fumageira poucas empresas: a bLgro-Comercial Fumageira S.kA,.,
gspecializada em fumos nobres para charutos e explorando cerca
de 1Q0 hectares, e as firmas Suerdieck e Menéndez & Amerino,
produzindo fumo para suas proprias manufaturas de charutos, Em
Klagoas também continuouw predominando o pequeno fumicultor, a-—
pesar da significativa erpansao da fumicultura estadual. Neste
Estado, contudo, mantiveramése presentes médios e grandes fumi
cultores, utilizando forga de trabalho assalsriada e dispondo
"de equipamentos e instalagSes mais ou menos apropriadas aos
trabalhos de beneficiamento e armazenamento do produto® (27).

E' que em Alagoas, no periodo, foi maior a rentabilidade as
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lavoura do fumo (se comparada & rentabilidede da fumicultura
baiana), pois, neste Estado, ainda foi grande a produgao de fu
mo em corda, destinada ao mercado interno e livre do controle
sobre o5 precos exercido pelas grandes firmas comerciais. No
Sul, 2 pequena produgao consolidou~-se na fumicultura, contando
para isso com o estimulo das empresas internacionais inieressa
das na preservagéo dessa lucrativa associacao entre minifundios

e crande capital da agroindfstria do tabaco.

hs inovacgoes téenicas, introduzidas gquase gue exclusi-
vamente pelas multinacionais no sul do pafs, ficaram limitadas,
na fumicultura, & difusfo mais ampla do uso de corretives, fer
tilizantes e defensivos, e & introducao, no beneficiamento, de

novos métodos e equipamentos {estufas).

Vale a pena lembrar gue a pesdgulsa tecnolbgica, até o
imediato apbds—guerra concentrada em maocs do £stado (Instituto
Baiano do Fumo, inicialmente)}, passou 2 ser feita apenas pelas
multinacionais do ramo, gue instalaram no Sul laboratérios prd
Prios e estagBes experinentais, nes quais desenvolveram novos
nétodos de produgac e novas variedades de tabaco para a indis-

tria de cigarros (28).

K mecanizag¢ao nac avangou na fumicultura brasileira, a
nao ser no gque diz respeilo a0 preparc do solo (tratores). BEm
parte is8so0 ocorreu porgue nzo existia uma oferta de miguinas e
equipamentos nacionais destinados especificamente & fumicultu-
ro. Mas naoc se pode esguecer gque & inexisténcia de uma oferia
de maguinas e implementos particulares decorrem, sobretudo, do
paixo nivel de capitalizaczo da esmagadora maioria dos Tumicul
tores brasileiros, em geral, peguenos produtores submetidos &
exploracao exercida pelo oligopdélio indusirial e/ou comercial

e, quase sempre, afastados do crédito estatal ou privado.

Blogueado o progresso técnico, ainda que parcialmente,
o crescimento da producac da folha ocorreu basicamente como re
sultado da expansao da drea cultivaaa, especigimente no Rio
Grande do Sul € em Santa Catarina (fumos leves) e Alagoas (fu-
mos fortes). O rendimento fisico por hectare, que aumentoun
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entre fins da década de 1960 e infcio dos anos 1970 devido &
intervengao das multinacionais no Sul, voltou a cair, permang
cendo bem abaizo do nivel médio alcangado na lavoura fumagei-
ra de outros paises, No Hordeste, o rendimento, prejudicado
peio desgasic do solo utilizado Gurante décadas seguidas, so-

freu gueda aginda mais intensa gque na reglaoc Sul, pois, na re-
gizo nordesiina houve pouco progresso técnico, ne fumiculture a

partir dé:méados do:século,

k comercializagao do fumo em corda continuou sendo reg
. # . +
lizada por atacadistas, muitas vezes, também financiadores da
producao. Adguirindo o produto diretamente do fumicultor, -o

atacadista o redistribuia a pequenos varejistas {(feirantes,
ambulantes, etc) gue realizavam a venda final nos centros con-—

sumidores.

Ho liordeste, o fumo em folha beneficiado e destinado
ao mercaedo externo - maior parcela da produgac -‘continuon sen
do ebsorvido pelas grandes empresas exportadoras, fregquentemen
te de capital estrangeire. Sobreviveram, contudc, peguenos e
médios intermedidrics enfardadores operando entre os fumiculio
res e as grandes firmas do coméreio de exportacazo. No Sul, es—
ses intermedidrios praticamente desapareceram na come:cializa—
¢ao do fumo em folha para cigarros:

"Na Regizo Sul, a2 intermediagao no fluxo de comer
cializagao do produtor até a inddstria cow com-—
panhia exportadora € insignificante, pois, geral
menie, nao eristem agentes de comercializagao de
fumo entre o produtor e 2 empreses beneficiadora,
Normalmente, as empresas t8m vérios posios de a-
quisigao e beneficiamento do fumo em folha, nos
diverscs estados produtores. Durante o periodo de
cultive, colheita e comercializagao, o elemento
de ligagao produtor/empresa saoc os insirutores
das companhias gue, além da assisténeia téenieca
fornecida ao fumicultor, vinculam-no & companhia
compradora, geralmente multinacional, O vincule .
criado ¢ de exclusividade na aguisiczo do produto
do fumicultor, {itendo como contrapartida) a ofer
ta de insumos, esta dltima caracterizada como
vma forma de auxilio ao produtor" (29).

L - B -
. Quanto ao erédito, pode-se dizer gue 0s recursos dos
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ProOgTramas ofi..mis atingiram a fumiculiura apenas marginalmen
te, Na Bshia, por exemplo, no final da década de 1970, pouco
mais de 10% dos fumicultores tinham acesso aos programas de
crédito (Banco do Brasil).

Segundo um documento do BNB, o governo naoc se sentiu
disposto a ampliar a oferta de crédito de custeio para a fumi-
cultura por temer o espectro da superproducac. Este fantasma
realmente existia, se consideradas 2s condigaes particulares
da comercializagéo do fumo: mercados controlados por algumas
grandes empresasS, forte concorréncia internacional e baixs
elasticidade da demanda do produto em relagcac 2 mudangas no ni
vel de prec¢os. Ainda temendo a superprodugao, oS bancos impuse
ram a partir da década de 1960 uma série de restrigoes & ofer-
tz de crédito de cusieio para a fumiculiura (&rea mdxima finan
cidvel equivalente & drea de plantic do ano anterior, tamanho
minimo para as plantagaes, exigéneia de utilizagéo de eguipa-
mentos, etc). Bm decorréncia da limitagao do crédito oficial
ou privado, fortaleceram-se, no decorrer das ultimas décades,
os mecanismos tradicionais de financiamento para a lavourz fu-
mageira. No Nordeste, o crédito continuou sendo ofertado basi-
camente pelas firmas exportadoras, mediante contratos de exclu
sividade para a compra 4o produtoc. Ko Sul, o financiamento da
cultura fol feito principalmente'pelas multinacionais do ramo,
gue por este meic conseguiram ampliar ainda mais og lagos de
dependéncia gue ligavamr os. funmiculiores 2s suas empresas comer
ciaie e/ou induvestriais. Tal dependéncia, 2l1ids, nao se desep-
volveu apenas através do crédito direto fornecido pelas grandes
firmes., Em ©vede o Brasil, para gue os fumiculitores tivessenm
acesso ao crédito bancéric tornou-se indispensdvel a "caria de
recomendacac” de uma grande empresa comercial ou industrial, o
gue, mais uma vez, pressupunha um “contrato” de exclusividade
no mcmenito da vende do fumo colhido {(30).

Vale & pena lemprar ainda um aspecio importante da poli‘
tica agricola recente para a Fumiculiura: a questao dos precos
minimos. Existente em outros paises, uma politica de precos mi
nimos parz © fumo em folha brasileiro fol reivindicada durante

muitos anos por organizagoes de produtores, A reivindicacio, no
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na fumicultura, amplianﬂo, ao mesmo tempo, uma rede cativa de
fumicultores gue pudesse garantir um fluxo constante de maté-
ria-prima para seus estabelecimentos produtores de artigos de
fumo. Assim, os novos mercados para esses artizos (especialmen
te cigarros) e para o préprio fumo em folha beneficiado (enquan
to matéria-primz industrial), criados pela industrializacao e
pela urbanizagao, foram ocupados fundamenialmente pelo capital
estrangeiro, capaz de mobilizar recursos itécnicos e financeiros
nuito maiores para o aumento da produtividade e da gualidade do
produto, tanio na fumicultura por ele organizada, guanto nas
suas préprias empresas de beneficiamento e indusitrializagio do

fUmo .

£4€ a década de 1960, a presenca do capital esirangei-
ro se materializou na industria brasileira do fumo sob a forma
de um guase monopdiio: a Souza Cruz, subsididria da British-
tmerican Tobacco, senhora de mais de 75% G0 mercado naciongl de
cigarros no perfodo do apds-guerra. Nenhuma empresa estrangeira
tinha até entao cacife suficiente para tentar deslocar a Souza
Cruz dessa posigﬁo.,a rartir de meados dos ancs 1960, o cresci
mentc Ao mercado brasileiro de cigarros, 05 incentivos estatais
para ¢ investimento estrangeiro e para a exportaggo e, a0 mesmo
tempo, as dificuldades cresceﬁtés;para a operacac das multina—
cionais do remo em ouitros paises (estagnagao do mercado de ci-
£2IrT0s nos palises desenvolvidos, bloguelo comercial conira a
antice Rodésiz, etc), acabaram airaindo para o Brasil outras
empresas internacionzis da indusiria do fumo. Estas empresas
instalaram-se no pais, na maior parte dos casos, através da
compra de empresas nacionais aue ainda atuavam na fabricacao

de cigarros e no beneficiamento do Tumnc.

Pressionadas pela Souza Cruz, muitas das empresas de
capital nacional ainda existentes nos anos 1960 capitularam-
giante da nova ondz de internacionalizagao da inddstria fuma-
geira no Brasil. Blas nac tinham outra alternativa., Nao dis-
vunhan de meios técnicos e financeiros préprios para acompanhar
o novo surtoc de progresso téenico ns, fabricagao de cigarros
{com a2 automatizacao das linhas de producac), na fumicultura
(com a difusac do uso de fertillzantes e defensivos quimicos,
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¢.ianto, nao foi atendida. Argumentou o governo que o fumo era
um produto perecivel, pois passava por um processo deficiente
de beneficiamento inicial (a secagem nos estabelecimentos agri
colas), o gue tornava impra%icével una politica de pregos mini
e #ATA O gOVEINo, tal politica s0 poderia ser implantads se
precedida da ampliagao da infra-estrutura de beneficiamento e
armazenagen, Assim, 0S pregos para O fumo em folha continuam
sendo determinados exclusivamente pelas organizacoes da indus—
tria e do grande comércio, onde, evidentemente, a Souza Crusz,

gada a sua posigéo hegemdnica no mercado, controla a palavra

inal.

It

Os fumicultores brasileirces, geralmente peguencs agri
cultores descapitalizados e instalados em minifindios, naoc pu-
deram resistir & presséo exercida pelas grandes empresas COmMer
ciais ou industriais do ramo, MNa Bahia, jamais fol criada uma
cooperativa de fumiculiores. Em Alagoas, a unica cocperativa
implantada .acabou se dedicando & pecudria. Mo Rioc Lrande do Sul,
ac degzenas de cooperativas existentes entre 1940 e 1960 foram
forcadas a desaparecer pelo combate dado a elas pelas multina-
cionais {3%1). Também os sindicatos de trabalhadores rurals pou
co puderam fazer na luta por melhores pregos para o fumo, pois
enfrentaram a resisténcia combinada dcs sindicatos e associagoes

patronais aliados aos Ministérios e Secretarias do estado {(32).
4. Concentraczo do Capital na Inddsiriz Brasileira do Fumo

No Brasil, desenvolveu-se, desde Tins do século XIX,
nma indtsiria nacional de cigarros, charuios e cigarrilhas,
concentrada sobretudo na Bahia, no Rio Grande do Sul e no eixo
Tio—520 Panlo. Por volta dz metade do séeunlo XX, esta inddsiria,
jé serizmente abalada pela concorréncia impesta pelo truste do
tabaco, reunia apenas estabelecimentos tecnicamentie obsocletos .
e empresas que sé raramente dividiam mercados fora das regioes
onde estavam localizadas,., £18m do obsoletismo de suas mAquinas
e equipamentos, pesava contra essa indisiria de capiial nacio-

nal o fato de gue era incapaz de dmpulsionar o progressoc técnico
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sementes 5elecionadas,“implementos e assisténeia técnica), no
beneficiamento {com a utilizac@o da secagem em estufas). Nao
dispunhan de meios para unir, sob seu proprio controle, a fumi
cultura e a fabricacao de cigarros, consiruindo uma moderna
agroindisiria fumageira, baseada em poucas féabricas automatiza
das e em uma ampla, concentrada e diretamente subordinada rede
de fumicultores assistidos técnica e financeiramente. Nao dise-
punham de recursos para ampliar & capacidade de armazenagem da
matéria-prima (+), ou para eypandir a rede de distribuicao de
seus produtos, a Tim de enfrentar as concorrentes estrangeiras
no conjunto do mercado nacional, £1ém disso, nao tinham também
condigoes para mobilizar o capital necessirio para enfrentar
a5 elevadas despesas com publicidade e com as frequentes alte-
ragoes no acabamento do produte final (embalagem, desenho dos
cigarros,'modelos de filtro, etc), mudangas gue provocavam 2

obsolescéncia precoce dos eguipamentos,

Nao dispondo de recursos prépriocs, nao podiam contar
com o crédito estatal, peis ¢ governo federal impunha restri-
gBes ao financiamento de investimentos nc setor, ac tempo em
gue, coerentementie com seus interesses imediatos, incentivava
as associagses com o capital estrangeliro - caminho mais curto
para a elevagao do volume arrecadado de impostos e para a ex-
p%nsao das exportacoes da folha.

Por volta de 1965, existiam no pals cerca de 16 empre-
sas nacionais dedicadas & fabricacao de cigarros, Estava em vi
gor um acordo tdcito entre a Souza Cruz e estas empresas, se-—
gundc ¢ gqual o mercado brasileiro era dividido em dois segmen-
tos: 0s cigarros mais sofisticados eram fabricados pela multi-
nacional, ficando o0s cigarros "populares" reservados 20s Tabri
cantes nacionzis, Descapitalizadas, estranguladas pela hegemo-
nia absoluta da Souza Cruz e atingidas pela crise econdmica do
infcio dos anos 1960, =zs empresas naclonais sofreram um golpe-

de misericérdia com as reformas fiscais do perfodo 1964-66: o

(+)_0 fumo tem apenas uma safra anual. Mas esta nao & a dnica
rasa0 2 lmpor a necessidade de grandgs estogues da folha. O
fumo em folha, uma vez colhido e "pré-beneficiado”, passa por
processos de ressecagen e esterilizacao e & guardado para que
1] o = a :
amadureca”, O periodo de amadurecimento pode chegar a um ano,
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o peso dos impostos soﬁre os precos finais de seus produtos e-
1evou-se brutalmente, enquanto a demanda por seus cigarros co-
megava & encurtar, vitimada pelo arrocho:salarial. Trés empre-
[ap encerraram suas atiﬁidades: Brastola, San Bernardo e Inde-
nendéneia. Outras: sobreviveram apenas mais alguns anos, até se
fem sbsorvidas por multinacionais, Em 197%, haviam sido absor-
vidas pela Reynolds ou pela Philip Morris, diretamente ou por
meio de associagaes com outras empresas multinacionais, ats em—
presas Tabacaria Londres, Pibrida, Tabacos Sabrati, Caruso,
¢racioli, Ibrac (estas #ltimas guatro controladas pela Anchieta),
Araken, Sinimbu, Lopes S4 {(fundada em 1842) e Santa Cruz. Res-
tavam, portanto, na segunda metade da década de 1970, apenas
trés empresas nacionais fabricantes de cigarros: a Sudam, =z
Cim. de Cigarros S3o Sebastizo - esta fundada em 1923 e operan
do meio século Gepois com o mesmo maguindrico - e a Alfredo

Fantini. (32).

Com & nova onda de desnacionalizagao no ramo, a parti-
cipacao dos fabricantes nacionais no mercado brasileiro de ci-
garros, que ainda girava em torno dos 8% em meados 4oSs anos
1970, caiu, segundo o Jornal do Brasil, para cerca de 2% em
1981.(3%). Este dado, no entanto, & discutivel. Segundec =z revis
ta Exame, & participagao das trés empresas nacionzis no mercado
era de apenas 0,3% (das vendas totais) em 1978 (34). Quem cons
titufa o mercado nesta faiza de 2 & 0,3% 2 Na mziorie dos casos
(marcas), & populagao marginalizadz des sublirbios e favelas 4o
Ric e de Sao Paulc,

Pm 1981, a2 Sudam vivia a situagéo tipica das empresas
nacionais. Apés passar toda a década de 1970 apresentando ba-
lancos deficitidrios, a empresa devia, em outubro de 1981, ape-
nas 2 Receita Federal, 2 bilhoes & 300 milhoes de cruzeiros de
impostos (IPI) sonegados em ezxercicios anteriores. Tinhe atra-
vessado reformas administratvivas modernizadoras e definido um -
novo eixo para suas atividades: a exportacac de fumo e cigarros
(estes para o mercado africano}. No mercado internc, considers
va impossivel a ampliacao das vendas, pois nao tinha como ven-

cer a concorréncia imposta pelo oligopdlio estrangeire {35).
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Nas décadas de 1960 e 1970, investiram na inddstria do
fumo no Brasil e/ou na fumicultura do pais as empresas internma
cionais liggett & Myers, Brinimann (pertencente a.umg corpora-
cac multinacional gue engloba & Dunhill, Carreras, Rothmans,
wnewbrant e outras), Reembtsma Zigarretenfabriken, Philip Morris,
August Blase (charutos), Reynolds, entre ouiras, Durante a dé-
cada de 1970, algumas das. pubsidiirias de multinacionais se
“lundivom no pais, Em fins da década, restavam, no mercado de
cigarros, além da Souza Cruz, apenas mais. duas gmpresas de ca-
riial esirangeiro: a R. d. Reynolds do Brasil e a Philip Morris,
Suas mabtrizes nos Estados ﬁnidos eram, na mesma ordem, primeira
e segunda maiores empresas do ramo. E a Philip Morris era pro-
_prietdria da marca de cigarros mais vendida no mundo: 2 "Mariboro®
Dispunham de enormes recursos técnicos e financeiros para Iutar

contra a Souza Cruz.(36).

Ainda assim, ers t30 privilegiada a posicho da Souza
Cruz no periodo, gue a penetragao no Brasil da Reynolds e da
Philip Morris nao conseguin abalar sua participagac no mercado
nacional. Ao contrério, a Souza Cruz conseguiu ao longo da i~
tima década zumentar sua bresenca no mercado brasileiro, che—
gando a controlar, entre o final dos anos 1970 e o infcio dos
ancs 1980, mais de B0% das vendas de cigarros {(37).

Pelo menos até 1978, as duas multinacionais concorren-
tes da Bouza Cruz continuavam operandc "no vermelho"™, envolvi-
da
moviam umas conira outras no mercade mundial. Eram obrigadas

numa batalha extremamente dispendiosa dz grande guerra gue

[44]

apesar de tudo a continuar acumulande no Brasil prejuizos da

ordem de dezenas de milhoes de ddlarTes. Com efeito, nos Estados
Unidos, prinecipal mercado do globo, a demanda apresentava si-

nais de saturagac. e os controles sobre a publicidade, somados

as campanhas anti~tabagismo, pesavam cadz vez mais sobre o
crescimento de consumo, j& penalizado pela recessao. Exatamenie -
por isso, tanto a Reynolds quanto a Philip Morris comecavam z
retirar capital do ramo, nos EUA e em outros paises, deslocan-

do recursos para investimentos na inddstria de alimenios e be-
bidas {no Brasil a Souza Cruzg tambem diversificava suas inver~

soes, interessando-~-se," ‘POY exemplo, pela producac de celulose)..



- 126 -

Pode-se dizer que a desnacionalizacao da atividade fu-
mageira no pais marcou ¢ perfodo 1965-1975. A fumicultura con-
tinuou a existir com base no trabalho de pegquenos fumicultores
nacionais, mas estes passaram a uma condigao de completa depen.
déncia técnica e financeira com relagéo ao capital estrangeiro.
0 setor de beneficiamento e exportacao do fumo em folha conhe-
ceu um rédpido movimento de concentracao e centralizagao do capi
+al comandadc por multinacionais. Embora na comercializacao do
fumo tenham sobrevivido algumas empresas de capital nacional,
ou ainda capitais nacionais associados, no setor de indusiria-
1izacaoc (basicamente fabricacao de cigarros) as empresas nacio
nais foram guase que riscadas do mapa - a desnacionalizacao da
indﬁstrié brasileira de artigos de fumo, iniciada nos anos 192G,

completou~se entre 1965 e 1975.

Com z desnacionalizacgao, concentracao e ceniralizacac
do capital, evancaram também as técnicas de producac de Fume em
folha e de seus artigos indusitrializados, Na fumicultura, difun
diu-se o uso de Tfertilizantes guimicos, corretivos de solo, de-
fensivos e estufas para ¢ "pré-beneficiamenio®,., Na indistris,
surgiram as miquinas automiticas e, mais tarde, os processos
robotizados de producao (em 1982, a Souza Cruz 34 havia insta-
lado "robls" em pelo menos uma de suvas fébricas de cigarros, a
de Uberlfndia - MG) (38). |

EsrinoanSeS‘dO“periodo nao atingiram apenas OS proces
S08 de produgEO da matéria—prima e dos produtos Tinais; aiém
disso, traznsformaram a prépria matéria-prima e o proéprio produ
to. No caso dos cigarros, uma inovacao imporiante ocorreu com
o desenvolvimento e difusao dos filtroes. Ko Brasil, a Souza
Cruz introduziu o cigarro com filtro no infcio dos anos 1960,
com 2 marce "Hinister". Em 1966, apenas 10% dos cigarros consu
midos no pais eram deste tipo. Em 1969, =z pariicipacao 4og ci-
garros com Tilirce no mercado havia saltadoe para 49%, e, em 13974,
8g,4% da produgao da Souza Crusz jé& periencia a esta categoria
de produto (39).

Ouira inovagao-relevante surgiu com a introducao dos

cigarros de baixos teores (acompanhads pelo uso maior de aditi
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vos quimicos na matéria-prima)}, que resultou do desenvolvimen-
to simultineo de novas variecdades de tabaco, de novos papéis
com maior grau de porosidade e de novos desenhos de filtros,.
Heste caso, a Fhilip Morris assumiu a vanguarda introduzindo

o "Galaxy" em 1976. Em 1982, cerca de 5% dos cigarros fumados
no Brasil eram de "baixos teores". Esta proporgac ainda reduzi
da tendiz a aumentar rapidamente, pois no mercado americano
(5% milhoes de fumantes e 650 bilhoes de cigarros produzidos
por ano) 0s cigarros com teores de até 10 miligramas de "alca-
trao" j4 tinham conquistado 40% do -consumo (40).

E* interessante notar como estas inovagoes das Uliimas
décadas buscaram reduzir a guantidade de componentes tdxicos
no tabaco coneumido. Se por um lado isso refletiu a existéneia
de pressoes contrdrias & expansao do vicio (comprovou-se a cor
relacao entre o iabagismo e doencas como ¢ chncer), por outro,
assefurou algum incrementc das vendas e da massa de lucro das
grandes empresas do ramo. Com -efeito, a redugao da quantidade
de componentes tO0xicos por cigarro frequentemente implicsa em
aumento da guanvidade de unidades consumidas no mesmo interva-—
lo de tempo: o viciado tenta compensar assim a redugao da dosa

gem de nicotina em cada cigarro tragado.

Eﬁurbanizagao e 0 extraordinirio incremento dos gastos
com propaganda - completamenie livre, apesar de criminosa - ga
rantiram o aumento do conrsumo de cigarros no mercado interno,
o expanséo do mercado e a diferenciag§0 das faizxas de consumo
através do sucessivo lancamento de novas marcas {estratégia
que acompantiou z conceniragcao da rends nas regices metropolita
nas) permitiram ume enorme ampliagﬁo da mz28saz de lucros No ra-
mo {Souza Cruz).

L entrada no mercado brasileiro de mais duas empresas
multinacionais produtoras de cigarros acirrou a concorréncia,
colocando na ordem 4o dia o reinvestimento dos lucros acumula-—
dos e dirigindo-o para aplicacoes gue reduzlissem cc custos de
produgéo dos cigarros. A reducéo dos custeos deu-—-se em duas

frentes.
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Em primeiro lugar, tratou-se de eliminar a intermedia-
¢3o do capital mercantil de forma a colocar a fumicultura sob
o controle direto, finenceiro e tecnoldgico, do capital indus-
triael. Com isso, buscou-se nao 56 a apropriacac do excedente
até entao absorvido pelos intermedidrios comercimis, mas também
o aumento da producao e da produtividade nos fumais, além da
garantia da gualidade e da padronizagao da matéria-prima. For-
gou-se o uso de insumos industrializados no plantio e no cultil
v0o, assim como a utilizacao de estufas. Para o atendimento das
novas exigéncias téenicas, expandiuv-se o crédito fornecido pe-
la prépria empresa industrial ou obtido na rede bancéria atra-
vés das "cartas de recomendagéo“.'Determiﬂando a guantidade
produzida, 0S métodos de produgéﬁ, g2 qualidade e a especifici-
dade do produic, o capital indusirial aproximou a fumicultura
das necessidades téenico-econdmicas de suas fabricas. Fixando
pOY conia prépria os pregos para o produto, comprandc direta-
mente a producac e utilizando ainda sistemas de classificacao
da folna gue reduziem o valor real do fumec, ¢ capital industirial
baixou seus custos ade produgac, apropriando—-se de umw "sobre-~l1u

cro® as custas do fumicultor.

Em segundo lugar, buscou-se reduzir as despesas com a
mac-de—-obra ocupada nas fibricas de cigarros e nos estabeleci-
mentos de beneficiamento. O incremento da automatizacao levou
a uma redugéo absoluta do nimerc de operdrios ocupados. Parale
lamente, a concentracao da produgac em grandes fébricas avtoma
tizadas alterou significativamente o periil da nac-de—-0ora ain
da empregada no ramo. 0 grau de especializagao ca forca de tra
balho cresceu, pois a indisiria passou a necessitar de uma pPro
porcao maior de engenheiros, gquimicos, téenicos agricolas (pa-
ra a assisténecia técnica na fumicultura) e pessoal de vendas,
adminis¥racaoc, publicidade, etc. Mas, ao mesmo tempo, passou a
demandar cada vez menos irabalhaderes manuais nao cuanlificados
- minero maicr nos periodos de safra, menor nos periocdos de en
tressafra. Do ponto de vista dos custos, enguanio aumentaram
enormemente as despesas com comercializacio, propaganda e pes—,

- 'd el - - _
gquisa, cairam a proporgoes irrisérias as despesas com saldrios.

Com a diversificagao dos investimentos da indistria.
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‘na diregao da fumicultura e do coméreioc exterior do fume bene-
ficiado, o capital mercantil foi expulso do ramo, no sul do
pais, e consolidou-se & moderna agroindfistria brasileira do iz
baco. Os "armazéns™ de fumo, as manufeiuras e a forte presenca
do capital mercantil no setor exportador continuariam existin-
do apenas nc Nordeste. No Sul, a moderna agroindistria se desen
volveria com base em grandes usinas de beneficiamento, fibricas
automatizadas e numa fumicultura "tecnificada", subordinada di-

retamente ao capital industrial,

No periodo entre o apbs—-guerra e 1975, o0 processo de
concentracac regional da producgao, gque a indistria brasileira.
do fumo conheceu & partir dos anos 1920, nao voltou a ocorrer.
Nao voltou a ocorrer, apesar 4o novo movimento de conceniragao
do capital e da produgéo no ramo, gque resulton na guase exiin-
cao da industria de capital nacional produtora de cigarros e
charuios. Ao contréario, houve uma relative descentralizacao aa
indistria brasileira do fume. Ela resuwliou, sobretudo, ¢a ex-
panszo da fumicultura em Santa Catarina e do crescimento da la
voura somado i expansio do beneficiamento/industrializagao do
fumo em Minas Gerais, Parand, Pernambuco e outros Estados.

No caso da fumicultura, entretanto, a descentralizagao
foi apenas parcial: se o Rio Grande do Sul perdeu terrenc na
lavoura do fumo, isto se deveu ao desenvolvimento da fumicultu
ra em outros Estados da regizao sul do pals, Xssim, apesar da
expanséo da produgéo de fumos Tortes em Alagoas, a tendéneia &
concentracac da lavonra nos Esiados de agricuvltura mais capi-
talizade e mais préxrimos dos merczdos 4o eixo Rio-Sao0 Paulo

permanecen em VigoT.

o que se refere & indvstrielizagac do iabaco, cbservoun
se uma descentralizaczo mais efetiva. Neste caso, manteve-se a
tendéncia de localizacao das unidades fabris junto acs princi-
pais mercados consumidores, buscando-se a redugac das despesas
com iransporte e comercializaczo dos produtos finais. A Souza
Cruz, por exemplo, controlava no inicio dos anos 1980 mais de
80% do mercado nacional de cigarros com sete Tabricas estrate-
gicamente instaladas em Salvador, Uberléndis, Recife, Belém,
Sao Panlo, Rio de Janeiro e Porto Alegre. |
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Tabela I
Distribuicao Regional da Inddstria do Fumo no Brasil em 1950,

1960, 1970 e 1975, Segundo o Valor da Producao

Estado Valor da Producac: Estado/Brasil
195¢ . 1960. . 1970 1975
Bahiz 7,6 10,1 5,C 7,1
¥/ GB/RJ 20,0 15,5 20,1 17,2
Sao Paulo 32,1 34,1 30,6 22,7
Ric Grande do Sul 26,5 21,9 18,1 20,0
Outros Estados 13,8 18,5 26,2 33,0
Brasil 100,0 100,1 100,0 100,0

Fonte: TREE - Censos Industriais

5, Fumicultura na Bahia: Evolucao Recente

0 répido. esgotamento do solo caracteriza a lavoura fu-
mageira. Este fato impae, em todas as regioes produtoras, 0 uso
permanente de sistemas de rotagac de culturas e de adubagao
quimica ouw orginica, O sisiecma de rotacao de culturas - com al
ternidncia do fumo, da mandioca efou do milho - baseade na adu-
bagcao com esterco de curral foi implantado na Bzhia pelos por- -
tugueses no infcio da colonizagao. Por volta da metade do sécu
lo XX, ele ainda nao hevia sido modiTicado, conforme noiou
Teo Waibel, gedgrafo alemao que visitou o Recdncavo Baiano nes
sa época, encontrando na zona fumageira uma agricultura intensi
va praticada POT pequencs proprietéribs ou arrendatirios em mu
nicipios densamente povoados., '
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" . nao sao japoneses gue cultivam tao_intensa-
mente a terra, nem tampouco europeus: sac cecabo-
clos, ns maioria de cor, e também brancos, que
plantam fumo num solo que é adubado com estirume
de trés em 1iTrés anos. As propriedades sao muito
pequenas, geralmente com pouwcos hectiares, e:08
seus donos ou arrendatdrios_nac possuem nenhuma
cabeca de gado; portanto, sao forcados a comprar,
por preco elevado, o esterco nas fazendas de ga-
do das vizinhangas. Este comérecio de adubo entre
as fazendas de gado e as pequenas lavouras é mul
to intenso, e da guantidade de esterco que cada
produter de fumo possa adquirir dependerd a drea
de terra gue ele poderd culiivar” (41).

Na segunda metade do séeulo, © adubo de gado fol subs-
tituido, total ou parcialmente, pela “torta® - subproduto da
industrializagao da mamona e 40 cacal. I1Ss50 ocorren devido a0sS
precos elevados do esterco e ao crescimento da oferta do novo

agubo, Tornecido pelo comércic local,

C balanco gue se faz hoje dessa substituicao é negati-
vo. Trata—-se de uma adubagao incompleta, incapaz de compensar
o desgaste dos solos uvilizados hd décadas; sologs que ademais
a0 pobres em matéria orgdnica, porquegesiéo;éituad05¢no;21a-
nalto do Recdncave e sofrem intenso processo de 1ixiviag§o e
erosio. Apenas uma advbagao equilibrada, quimica e orglnica,
assistida tecnicamente, poderiéjgérar um aumento signifiicativo
da produtividade fisica, compensando'a sangria de nuirienteés
Liésices gue exige o culiivo do tabaco. Contudo, por esie tipo
de zdubacao o fumiculitor baieno nao pode pasar.

O problema ¢a baixa produtividade foi agravado pelce fa
to de gue © sistema de roiacao na Bahia também nao serviu para
compensar o emprobecimento do solo. Sem orientacao técnica, a
rotagao Toi realizads basicamente com a mandioca - planita gue
se zssemelha ac fumo no gue diz respeito &s exigéncias de nu-
trienies orginicos e gue, na verdade, disputa com ele z adﬁba—
¢cao da terra, Has esse ecuivoco secular iem expliicagao: o fumi

cultor baiano precisa produzir seu prdprio alimento.

L produtivicade na Ffumiculitura baiana estagnou. Aparen
temente, estabeleceu~se um "tete” de BOQL Kg por hectare, sé

T
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guperado pela fumicultura baiana em um ano, 1978. Este nivel
gde rendimento ficou bem abaixo do registrado em outras regioes
do pafs. Em 1975, o rendimento médio obtido por hectare foi de
1.398 kg no Parand, 1.377 kg em Santa Catarina, 1.134 kg no
®io Grande do Sul, 918 kg em Alagoas, 852 kg em Minas Gerais

e de apenas 650 kg na Bahia (tabela II).

E1ém do baixo rendimento fisico, outra evidéncia da
estagnacao téenica na fumicultura baiana € a queda da qualida-
de do tabaco produzido no Estado, resultante das condicoes de
cultivo e beneficiamento. Assim como a baixa produtividade (gue
impede a redugao do prego do fumo para a indistria), a gueds
da gualidade tem afastado tradicionais fabricantes compradores
do fumo regional, levando tais compradores & diversificacao de
auas fontes de suprimentc no mercado internacional. A gueda da
gualidade do produto balanho torna-se evidente com a mudancga
dos esguemas de comercializacao a partir dos anos 1960. As fir
mas importadoras passam a exigir nesta década o envio prévio
de amostras do fumo ofertado por exportadores da Bahia; condi-
cac colocada como indispensdvel para o fechamento de contratos,
respeitade até pelas marcas mais tradicionais. 51ém disso, as
firmas imporitadoras passam a relter uma parcela significativa
dos paganentos, liberando-a somente apbs a entrega dos .Tardos.
E mais: o controle das firmas estrangeiras sobre a comerciali-
zacac € o beneficiamento no Recdncavo torna-se presente, voltan
do—-se, assim, aos mecanismos de comercializacao existentes no
século passado, antericres ac estabelecimenio de firmas de re-

nome internacional como & Danuemann ouw a Suerdieck (42).

A partir da década de: 1950, a2 fumicultura baiana expan
diu-se no interior do Estado, abandonando parcialmente as éreas
do Planalto do Recdncavo, pois muitos fumicultores — principal
merite médiocs e grandes -~ desta regiﬁo gesistiram da lavoura em
funcio de sue baixe rentabilidade, A zona fumegeira de Feira )
de Santana tornou-se & principal drea produtora de tabaco na
Bahia. 4 expansac da fumicultura em direcao ao interior, nota-
damente a partir das Gltimas décadas, implicou na cueda da gua

lidade média do Tumo produzido e afeton negativamente o rendi-
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Tapela II
Brasil — Fumo em ¥olha: Quantldade Produzida, firea Colhida e

Rendimento Médio por Hectare, Segundo a Unidade da Federqgao
em 1975

Unidade da Quantidade % Lrea Rendimento
Federacho  Produzida (t) Colhida (ha) Médio (kg/ha)
Klagoas 21773 9,29 23,721 918

Bahiza 30,216 12,90 46,518& 650

Hinas Gerais 16,283 6,95 19,111 852

Parani 1%.907 5594 9,948 1,398

S. Catarina 47,811 20,41 34,727 1.377

R. G. do Sui 81,784 34,91 T2 . 108 1.134

Outres: 22,506 g,61 29.112 775

Bresil 234,280 10G,01 235,245 LT

Fonte: IBGE. inudrio Estatistico do Brasil, 1975.

mento obtido por hectare. Isso ocorreu, em parie, porgue as ng
vas Areas de fumicultura nao eram alcangadas pelos servigos de
assisiéneia técnica, mas também porgue no interior do Estado
nao existiam condicoes de clima e solo satisfatdrias para o
cultivo (+)}. Bm razac da pior gualidade, o fumo de regioces pITo
dutoras como Feira de 3Santana fol exportado em mistura com o
fumc do Recbncavo e, em grande parte, Toi desvinado apenas a

produgéo de fumo em corda ou fumo picado para consumo domeéstico.

{+) Caso diferente é o do novo "pdlo fumageiro™ do Sul"dg Bahiz.
Em 1982, a empresa Agrocomercial Fumageira firmou convenlo com
a r1""PL.!%:C e © 1IBF omgezlwanao a ﬂmmlanbacao de umz nova arez de
fumicultura no exiremo-sul do Esvado. JSBG ﬁrogeuo amadureceu -
exatamente em fungac da existéneia ée Siimas conulgoes de cli-
mg e s0lo na regiao, e também por causa do decréscimo de produ
¢80 nas dreas tradicionalmente dedicadas ao culi ivo do fumo em
folha de melhor gualidade no Regbncavo. & Agrocomercwal definiu
como meta do novoe polo a expansao da oferta de Tumos de gralida
de superior para charutos, tanto para os "miolos"™, quanio para
as "capas". Fumos amarelos para cigarros também poderiam vir a
ser culiivados, porém apenas secundariasmente (43?
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E' interessante lembrar que & considerével o acervo
acumulado de conhecimento técnico sobre a produgac de tabaco
na Bahia., Afinal, o Instituto Baiano do Fumo foi criado na dé-
cada de 1930 e o Tumo jé era cultivado no Reclncavo, geragao
apés geragBo de agricultores, muito antes da criagao deste r-
gho. Nao seria uma tarefa impossivel recuperar este acervo e,
a partir daf, com financiemento estatal, eliminar o atraso téc
nico na lavoura fumageira baiana, Com isto, poder~se-ia elevar
o rendimento por hectare na fumicultura.e reconguistar os pa-

droes de gualidade tradicionais.

4 situacao de exploraczo a gque estao submetidos os fu-
micultores impede o desenvolvimento e a difusac de itécnologias
mais modernas sem o apoio estatal. Para o pequeno fumicultor,

o investimento em técnicas alternativas nao tem perspectiva de
retorno. Lpesar disso, o fumo foi exciuido dos produtos assis-
tidos pela Emater-Ba. Avomesmo~tempe, .0 I2F transformou-se mum
Sdrgao dedicado guase exclusivamente & producao e distribuicao
de sementes e mudas selecionadas. Se é verdade gue ainda hoje
realiza alguma atividade de orientagac téenica para o cultivo,
¢ verdade também gue perden sua condigao de centro de pesguisa,
gerador ¢ difusor de novas tecnologias, limitando, além disso,
sua atuacao 2 poucas areas prddﬁtoras de fumo, sem alcangar o
conjunto.da fumicultura estadual., Mesmo apds a criacao do Polo
nordeste, programa de desenvolvimento agriceola financiado pelo
governo federal, a assisténecia técnica continuou atingindo me-
nos de 10% dos fumiculiores, ¢ apenas em algumas Areas de malor

concentracac da lavouraz Tumageira (44).

Vale 2 pena detalbar um pouco mais a histdria da pes-

guisa do fumo no Bstado. Bla comecou a ser realizada em 19473,
gragas 2 um acordo entre a Secretaria da fgricultura, Inddstria

Comércioc e o IBF, prevendo-se a execugao de experimentos pla
nejados com a nscola de Agronomia de Cruz das Almzs, Objetivava
0 melhoremanto de plantes, & racionalizacdao da adubacao, 4o0s
tratos culturais e do combate a .pragas e doengas. odificaram-~se
instalagoes no campus e contrataram-se muitos tdcnicos. Einda
na década de 1940, a falta gde vgfbas oficiais comecou a entra-
var o trabalho do IBF. Sustentado por uma quota retirada do
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valor das exportagﬁes,‘o IBF era pressionado pelos exportadores.
Em 1948, foi criado o Imstituto Agrondmiceo do Leste - IAL, mais
tarde IPEAL, que conseguiu atrair a maior parte do corpo técni
co do IBF, O TIAL: criou em 1951 um setor de pesquisas sobre ©
fumc. A experimentagéo desaﬁareceu do IBF e parte do seu acer-
vo foi entregue ao IAL, Este frgao continuou ampliando suas
pesquisas, voltadas para o melhoramentc do fumo Brasil-Bahia,
desde 1951, e do fumo Sumatre para charutos exportades (1953},
As pesquisas e a assisiéncia técnica oficial foram ampliadas
entre os anos 1950 e meados da década de 1960, estimuladas tam
bém pelas "missdes rurais" do linistério da Educagac. No final
da década de 1960, por falta de recursos, a pesquisa entrou em
colapso. No IPEAT {ILL) o "setor fumo® foi praticamente desati
vado, perdendo-se o acervo de material genético acumulado. O
TRF passoun a atuar, enguanto iseo, apenas na Zrea de fomento,

dictribuindo semenies e mudas.(45).

0 atraso tecnoldgico da fumicultura baizna auvmentou
porgue as muliinacionais do ramo nao se interessaram pelo de-
senvolvimenio da lavoura do fumo na Bzhia. A intervencao das
empresas regionaeis neste campo foi limitada em primeiro lugar
pela prépria dimensac destas empresas. As Unicas iniciativas
importantes foram tomadas pela Agrocomercial Fumageira, pela
Menéndez e Amerino e péla Suerdieck. & primeira empresa procu-
rou desenveolver um nmodelo de plantagao "eficiente", visando a
produgao de fumo "capeiro". L segunda desenvolveu o "havana"
baiano com sementes cubanas e investimento em plantagﬁes pré-
priss. & terceira procurou melhorar a gualidade do fumo para
cherutos. Foram, nc entanto, iniciativas isoladas, prejudicadas
pela ausdncia de apoio estatal - vide, por exemplo, as dificul
dades colocadas para & importagéo de talagarcas para a cobertu
ra das planiacoes.

Fos 4liimos anos, © fumo ocupou cm média 2% Ga Area

mno

cultivada no BEstado éa Bahia, contribuindc tembém com cerca de )
2% para o valor total da producao des lavouras baianes (vide
tebela III). Estas porcentagens deizaram e fumiculiura entre

as 10 prinecipais atividades da agriculturs estadual, sinda gue

numa posi¢ao secunddria se comparada & situagao de culturas
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como a do cacau ou do feijéo.

Tabela IIT
Bahia - Participacho do Valor da Producac do Fumo em Folha no

Valor Total da Producaoc figrovecuiria: 1970-1978

Ano Participacao (%)
1970 1,7

1971 1,9

1972 2,1

1973 2,3

1974 2.4

1975 2,3

1976 2,2

1977 _ 1,7

19786 - 3,7 ¢
Kédia 2,3

Fontes: 1970-76: ——BEEIA Secretaria BEstadual do Planegamento,
Ciéncia e Tecnologia - Ceplab. Economia
baiana - subsidios para um Flanc de governo.
Salvador, Cepleb, 1978

1977-78 - BAHIL. Secretaria Estadual do Planejamento,
Ci8neia e Tecnologia - Ceplab. Anufrio esia-
t{stico da Bahia 1978-7S. Salvador, Ceplab,
1979

Disseminada em itoda & Bahia, ainda gue mals concentra-
da no Recbnecavo e na regiao de Feira de Santana, a Fumicultura
continuon sendo uma atividade tipica dos minifindiocs. Continucu

sendo tembém uma lavoura complementar, fonte de renda moneté-

4y

. ria para peguencs agricultores, alias, zinda frequentemente
mais importante, deste &ngulo, que outras lavouras de glimen-

tos ou maiérias—primas.

"0 cadasirc do INCRA fornece evidéncias Ga plan-
tacao de fumo em minifundios, de propriedade ou
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ngo do lavrador, ou em regime de parceria em fa-
zendas de grandes areas. Enguanto, aproximadamen
te, metade da produgao do Estado em 1972 foi obti
da em pequenas propriedades agricolas de drea in
ferior a vinte hectares, fazendas com mais de mil
hectares produziram cerca de 16% do fumo naguele

ANGCe ss

" devido ao elevado numero de fases da lavou—

- & 8

ra do Iumo e as dlversas etapas de seu beneficia
mento, & necessarla a utilizacao de grande quan-
tidade de mag de obra e de considerdveis esforgos
de organlzacao e capatazia, de forma que grandes
e médios estabelecimentos nroauboves regquerem com
plexa esirutura admlnlmtraulva, além de requisi-
tos técnico-agrondmicos, o que representa elevada
estruturae de gastos e grandes apllcagoes financei
ras. Tais condlgoes explicam, em parte, & existén
cia de um Ynico agente econdmico do tipo empresa
comercial produtora" (a Agrocomercial Fumageira)(46).

No Recbncavo, zona produtora iradicionzl, "... as pro-
priecdades médias (de 10 a 100 ha) e pequenas (inferiores a 10
ha) representavam respectivamenie 18% e 80% do nimero de fazeg
das e ocupavam 30% a 20% da 4rea agricola...” em 1970 (47).

Uma pesguisa realizada em 1979 mosirava que 70% dos fu
micultores trabalhavam em estabelecimenios de menos de 50 hec-
tares, e que 34% cultivavam a folha em propriedades de até 5
hectares. A mesma pesqﬁisa revelava gue o fumo ocupava em mée-
dia 20% da &rea cultivada em cada estabelecimento, ou seja, mg
nos de 1,5 hectare (48).

Gultivevam o fumc principalmente peguenos propriciirios
e, em menol escala, arrenda tarios, parceiros e posseiros. O
uso 4o trabalho assalariado na Ffumicultura era esporidico,
existindo apenas em determinados momentos do cultivo, = N80
ser no caso das plantagoes de empresas exporiadoras. & baim
rentabilidade da lavoura do fumo fTorgou a utilizacao guase ex-
clusive do trabalho familiar nao remunerado. Por cuiro lado, o
empobrecimento dos fumicultores implicou na necessidade de ga—
rentir 8 sua sobrevivéncia de outra forma que nac o irabalho
familiar na lavoura do fumo associada & produczo de alimenios.
Juase sempre o caminho encontrado foi o do asszlarizmento tem—
vordrio, em geral, em grandes eﬁtabelécimentos agropecuarios e
‘em outros setores da economia regional (manufatura e artesanato
do fumo, servigos).
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De acordo com a pesquisa citada aecima, pouco mais de
60% dos fumicultores balanos wutilizavam apenas meios manusis
em todas as fases da cultura. Menos de 10% utilizavam exclusi-
vamente a tragéo animal além do trabalho bracal, e cerca de
30% usavam a tracao meclnica (preparo do solo), combinada com
a tragao animal e os meios manuais. Mais ouw menos 30% dos fumi
cultores nao utilizavam gualguer méitodo de adubag¢ao, enquanto
s outros usavam a torta de mamong e o esterco, combinados ou
separadamenie. A adubagao, quando ocorria, era feita sem qual-
guer assisténcia técnica, sem andlise prévia do itipo de solo,
etc, Quase todas as plantactes eram atingidas por pragas € qua
se 40% dos fumicultores nao faziam uso de qualquer mdtodo mo-
derno de combate 25 doencas ou aos parasitas do fumo. A utili-
zagao de defensivos, guando existia, também nao contava com
orientagdo técnica. Tal fato se refletia, naturalmente, em elg
vadissimos Indices de perdas nz producao, que, muitas vezes,
alcancavam mais de 50% do total do fumo plantado.

Willian S. Saint, pesquisendo a fumicultvra baianz na
metade da década de 1970, enconiron resultades diferentes, mas
que retratavam basicamente o mesmo guadro. Segundo ele, nenhum
fumjcultor possuia arado, cultivador, grade ou trator, carro
ou camionete. Cerca de 5% tinham pulverizador, 57% tinham apli
cador de formicida e 30% possuiam motor a gasolina. Cerca de
13% dos fumiculiores preparavam o solo com trator alugado e 87%
utilizavam para issc apenas a enzada, X adubacao nio era feita
por 5% dos produtores (proporcac bem menor gue a registrada
pela pesquisa citada acima), enguanto 68% usavam a torts de me
monz, 22% o esiterco ¢ 2% adubos guimicos. £1ém disso, 98% dos—
produtores nac contava com gualguer orientacho técnica (49).

& forgca de trabalho &€ o principal componente dos custos
de producﬁo na fumicultura. £ emigracao provocada pela estagna
cao econdmica Gz maior parte dos municipios tradicionalmente
produtores de fumo, n= medide em que reduziu 2 oferta local de
mao—dewobra, elevon em muito as despesas com o cultivo do taba
coe. De acordo com o Instituio Baizno do Fumo, a estrutura dos"
custos para a producao de Tumo em um hectare de terra na Bahia,
em 1975, era a seguinte:
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Tabela IV
Bahia - Custos Para a Producac de Fumo em um Hectare em 1375

Qperagoes Custos (Cr$)
Preparo do solo . 585,00
Adubagao 1.440,00
Coveamento 345,00
Plantio e replantio 180,00
Tratos culturais 14520,00
Colheita 1.035,00
npré~beneficianmento™ . 1.200,00
Custo total 6,105,00
Receita: 50 arrovas x Crf 110,00 5.500,00
Fesultado ’ ~ 605,0C

Tonte: BRASTL. liinistéric da- Aﬁvlcthara, Subsecretaria de Plia
nejamento e Orgamento. Estudos basicos para o planeja-
mento agricola — subsidios para 2 analise Ga culbura do
fumo. brasilia, MA, 197&.

Os dados falam por si, A lavoura Tumageira na Bahia,
com © conirole oligopélico sobre a comercializacaoc e a alta
dos custos dos insumos bisicos (adubo e mAo-de-obra), tornou-se
ume atividade de rentabilidade minima, nula ou zté mesmo nega-

tiva, 4o ponto de vista dos pecguvenos fumiculiores.

Nas Bl+times décadas, guase todo o crédito estatal Foi
ofertado pelo Bancc do Brasil, C volume toital de crédito cfe-
recido beneficiou apenas umz parcela mirime dos fumiculiores e
Toi ainda, pars 0S poucos_mutuﬁrios, insuficiente para cusiear
as despesas com o culiivo, C Bance do Esitade da Bahiz & o Fenco
¢c Fordeste do Brasil tiveram vma participagao ainda menor nz -
cferta de crédito. A solugao para o fumiculior foi continuar
recorrendo ao crédito dos armagéns de beneficiamento e exporta
géo ou de grandes proprietirios de terras. Assim, os Tumiculto
res baienos continuaram presos zo sistema de comercializacao

baseado na venda antecipada do fume financiado de forma USUT4—
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ria pelo capital mercantil, gue fixa a sua préoria taxa de ju-
ros. Além disso, entregando o produto no momento da safra, em
condigSes negociadas meses antes, o produtor nada ganhorn com
eventuais altas do prego do fumo entre o plantic e a colheita,
ou no periodo seguinte & safra. Os armazéns forneceram crédito
apenas para 0 custeio, nao o fazendo, em beneficio de suas pré

prias manobras especulativas, para a "pré-comercializacao" (50),

A producao baiana de fumo em folha conheceuw flutuagoes

g amplitude consigerédvel nas Ultimzs décadas. Tarte dessas

o]

flutuzcoes pdde ser debitada ao comportamento dos pregos inter
nacionaig, poOor Sua vez explicado por uma infinidade de fatores,
tais como condicoes climdticas em outros pafises produtores, res
iricoes politicas & exportacaoc de charutos e fumos de determi-
nado pals (Cuba, Rodésia), etc. Porém, outro elemento importan-
para a explicacao Gessas fluiuacoesfal o cardter desregulador

e

T

intervengao do capital mercantil no Recbnezvo. Desregulador,

f]]
(]

]
D

fato, pois iratou-se de wma intervengao especulativa gque

fetou initensamente 2 FTumicultursa,

W

0 mecanismo & conhecido. A gueda dos Pregos pagos ao
fumiculior leva & reducao da Area cultivada e da produgao. Con
isso, diminuem oS estoques dos exporitadores e importadores e
- 0s pregos sobem. Estimuladcs pelos niveis mais altos dos pPregos,
os fumicultores que haviam reduzido o tamanho de suas planta-
coes voltam a ezpandir a 4rea culiivada, e agueles gque haviam
avandonaGo & lavoura voltam a plantar o fumo (+). Assim, novos
es5Toaues sao formados €, B8€ 0S Dre¢os continuam zm alta, ocor-
re =z superproduczc. Com & SUpPeTProducas os pre¢goes caem rapida-—
mente, desestimulando o culiivo, Nao hi politica de precos mi
nfmos e o Tumo nao ¢ uma lavoura permanenie: a resposta do fu-

micultor & a redugao de drez cultivada e da producad.

(+) Bz meados da década de 1960, ex fungao da gueGa d0S Precos
pagoe pelo Tumo, muitos faﬂnculuores da area do Pleznalto do -
Recéncavo abandonaram a lzvoura Aumabewra, trocando-a por ati-
vidades congideradas, na época, mais promissoras, principalmen
e & citricultura e a aVlCulbhrd- Asteg atividades, também ba-
seadas em pequencs estabelecimentos, nao puderam resisvir &
concorréncia dos centros produuores de agriculiura mais capite
lizada., E' provavel. ‘que agricultores fracassados nestas ativi-
dades itenham retornado & fumicultura com a alta dos pregos ve-
rificada a partir dos anos 70,
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6. Fumo Bmiano: Produgao, Bxportacao e Mercados

A produczo do fumo na Bahia nao acompanhou a expansao
do mercado brasileiro, nem o crescimento da presenca do fumo
em folha nacional no mercado exierno. A participacao da Bahia
na producao brasileira de fumo em folha (em guantidade) caiu
de 18,7% em 1960 para 17,6% em 1965, 13% em 1970 e 11,9% cr
1975 {febela V). A participagao baiana no total das exportacoes
bragileiras éo produto caiv de 80% em 1954 para 22% em 1975,

Pelo porto de Salvador fol comercializada a maior par-
te da produgéo de fumo em folha de Alagoas. Assim, as estatis-
ticas de ezportagéo do fumo "baiano® revelam uma exagerads re-
lagéo enire o volume total produzido no Esitado e a fragao aes—
tinada ao mercado externo. As estatisticas para o veriodo
1$64-79, por exemplo, mostram um volume de exporiaczo eguivalen
te.a 80% das safras baianas. Traia-se, provavelmente, de uma
estimativae equivocada, pois, a guantidade de fumc alagoano ex-
portaca por Salvador representou cerca de 10% do total das ex—
portagoes de fumo "baiano™ em 1972, 19,2% em 1973 e 17,1% em
1974, Nazo existem razoes para acreditar que tais proporgoes
tenham sido muito diferentes nos ltimos anos (51).

Feita a ressalva, pode-se dizer gue segundo as estatis
ticas disponiveis cerca de 6C 2 BO% do fumo produzido na Bahisa
foi destinado a0 exterior, sob z forma de fumo em folhz benefi
ciado, nas Ultimas décadas. O resiznte foi comercializado no
mercado inverne, sob 2 forma de fumo em corda ov como matéria—
prima para Tabricas de cigarros e, em maior escala, pare manu-
faturas de charutos e cigarrilhas, Estas dliimas absorveran
uma guantidade estimada em mais de 10% da producio regional,
enire 1960 e os anos 1970 (52).

Os principais importadores do Fumo baianc foram sz Hspanha,
£lemanha, Franga, Dinamarca, Holanda, Suica, Estados Unidos e
suécia (53).

Para a economia baiana o Ffumo mznteve até os anos 1970

alguma importfincia enguanto produto de exportagao. Depois do
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Tabela V
Brasil---Produgao de Fume em Folha Segundo og Principais BEstados

Produtores: 1960, 1965, 1970 e 1975

Betado 1960 1965 . 1970 1975
toneladas % toneladas % toneladas % toneladas ¢
ki -T;oao 4,4 16,885 6,8 11.456 4,7 17.619 6,1
RE 55.209 34,2  91.159 36,7 99.635 40,8  97.722 34,0
SC 21.082 13,0 37;751 15,2  50.223 20,6 78.570 27,4
) cer e 12,690 5,1 13335 5,5 12.000 4,2
MG 18,341 11,4 17.345 7,0 14.835 6,1  25.847 9,0
BA 30.161 18,7 43.581 17,6 31.700 13,0 34.068 11,9
Outros 29.603 18,3 28.771 11,6 22,816 9,% 21;295 744
Brasil '161;426 100,0 248;182 100,0 244;000 100,0 287,121 100,0

Fontes: BRASIL. IBGR. fnmuirios Estatf{sticos do Brasil.

BRASTL, BNB-ETENE. Producao e mercado do fumo no Nordeste,
Fortaleza, BNRB, 1970.

BRASIL, Ministério da Agricultura, Subsecretaria de Plane—
jamento e Orcemento. Op. cit.

apds—-guerra, respondeu, em média, por cerca de 10% do tosal das
exportagoes da Bahia. Ho final da ddcada de 70, ainda era o
quarto produtc da pauta de exportagoes agricolas do Bstado. Nas
o peso do fumo em folha no +total das exportacoes esiaduais co-
megou & cair, rapideamente, a partir da implantacao da inddsiria
petroguimica na Bahia e do novo avanco dz lavoura e d= agroin-
dustria exportadora do cacau, sisal e mamona. De fato, o incre

menio da participacac Gos produtos indusirializedos e semi—in-

dusirializzdos no coméreic exterior da Bahia colocou em segun-
do pleno as exporiacoes do fumo em folha produzido no Recdneavo,
um produto bdsico euja demanda no mercado internacional se Cam
racierizou pele inelasticidade (fumo para charutos). Isso nao
significa dizer que as exportagaes_de Tumo tenham se reduzids

en termos absolutos durante os Ultimos anos. Na verdade, as



- 143 -

exportagoes baianas de fumo (em guantidade) ficaram estéveis

na década de 1950, apresentaram algum crescimento a partir de
1959 e conheceram. nova estabilizacao, num patamar mais elevado,
entre 1961 e 13975, Porém, 5 participacao das exportacoes de fu
mo ne valor total das exportagaes do Estado caiu de mazis de
20% para menos de 5%, entre 1962 e 1977 (grificos I e II).

De 1950 até o infcio dos anos 1960, a producao total
de fumo da Pahia manteve-se relativamente estabilizada, num
nivel ligeiramente mais elevado gue o da ddcada anierior. No
final dos anos 1950, a &rea cultivada com o tabaco voltou =z
crescer e, a pariir dos primeiros anos da década de 1960, tam-
bém a quantidade produzida (grafico ITI). Em 1965, = producac
atvingiv um pico de 43,5 mil toneladas para uma drea cultivada

de pouco mais de 50 mil hectares.

L fumiculiurz baienz conheceu uma grave crise nos anoc
seguintes. 48 boas salfras do intervalo 1962-65 permitiram a
formacao de grandes estogues, levando a uma ripida gueda dos
Pregos médios pazos a0s produtores. O aprofundamento da crise
das manufaturas de charutos encurtou o mercado interno para o
produto. U surgimento de culturas supostamente mais rentdveis
afetou negaltivamente g2 lavoura do. fumo. A partir de 1966, =
drea cultivada e a quantldade produzida decresceram, estabili-
zando-se mals uma vez entre o final da década e ¢ ano de 1978.
Em 2iguns textos itécnicos do periocdo, a fumicuvliura baiana che
£OU a ser ~wvista. como wma ziividade condenads = mddic rrazo,
sacrificada pela rigidez da demanda de fumos fortes no mercado
mundial e pela decadfneia da producac charuteira do Recbncavo,

o entanto, a partir de 1974, ocorreu nove elevacho do
valor pago pelo fumo baisnc no mercade imternacional, que szl
tou de USE 0,95 por kg naguele ano parz USS 2,00 em 1978 (54).
A valorlﬂagao do Iumo da. reﬂwﬁo no mercaco externo estimulon
as exporiacoes e, consequentemente, 2 producfo. Desse modo,
occorreu em 1878 uma outra boa safra (50 mil toneladas), gue
provocou, em seguida, nova depressao dos pregos. A producao e
a area culiivada nzo voltaram, entretanto, aocs niveirs ndédios
do periode anterior. De fato, recuperaram-se a partir de 1980
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Graiico TIT
Area Cultivada, Producac e Rendimento Fisico por Hectare na
Tumicultura Baiana: 1950-1982

drea cultivada (mil hectares) ——
produgac (mil toneladas) R
rendimento fisico (t/ha) ———

Fontes: BAHTA, Fundacao Ceniro de Pesguisas e Estudos - CFE,
Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia.
. . . i F S - .
105 =2nos de economia baiana — estalisticas bisicas —

1872~19%6. Volume 2, tomo 2. Saivador, CPE, 1979.

BEHIA. Instituto Balanc do Fumo. Frogsrama plurianual
nara o degenvolvimento dz fumiculiurz 110 zstado da
Bahig. Salvadgr, 1BY, 1981, -
BAETA, Fundagao Ceniro de Pesguisas e EBEstudos - CPE,
Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia.
Informe Conjuntural, nés 1 e 15. Salvador, CPE, junho

de 1981 e outubrc de 1882.
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e, em 1981, uma boa safra (pouco mais de 45 mil toneladas) foi

novamente obtida.

K rigidez da demands internacional para a variedade de
fumo preduzida na Bahia - utilizada sobretudo na elaboragcao de
charutos - marcou a evolugao recente da fumicultura baiana.
¥18 atravessou o intervalo 1950-1980 sem consegulr ultrapassar
seu "teto" de producao {50 mil toneladas), perdendo terrenc no
mercado mundial para a produczao de fumos leves do sul do Brasil

e de outrcs paises

lians no seu segmento especifico do mercado - fabaco pa-
ra 2 indistriz charuteirs - o fumc baiane continuou sendo pro-
curado, especlalmente pelos importadores europeus. Ele nao deli
zou de ser considerado como um dos melhores Tipos de tabaco
n2re 2 elaboracao de charuios e cigarrilhas, sendo comparado -
en guelidade =os fumcs kavanea e Sumatra. Por isso, a fumiculiu
ro baiane pbde manier—-se presenie no comércic inbernacional do
fumo, resistindo a pressao de seus concorrentes diretos, isto
£, de ceniros produsorss de tipos de tabaco semelhantes ao
Brasil-Bahia.

"0 mercado initernacional tem se mostrado favora-
vel ao fumo da Bahia pois sua partlclpagao no va
lor médio das imporitagoes dos principais paises
consumidores tem aumentado, a despe¢to das condl
coes gue caracierizam a atividade fumageira no
tado. Butre os anos de 1963 a 1873 o preco mé-
pars & Llemenna, = Espanha, & Dinamarcz e oS
Baixos, em iermos de suas prdprias impor-
, Toi cadz vez mais elevado,. o caso dos

s Unidos e da ¥range, o produio balano al-
cangou, inc¢u°1ve, um valor superior ao Lreco ﬁa
dic das compras de fumo realizadas por estes nal_

Ly
0
i
g
H

ses™ (55).

C Tumo baiano censervou algum eSpago No seu cegmento
especifico do mercado, mas com isso naoc foi eliminadz a tendén
cia ac declinio da Fumiculiure regional. Até mesmo a Tecupera—
géo das exportacoes e o aumento.da proaugao e da drea cultive-
¢z, nos Bltimos anos, nao poden ser vistas como uma mudanca
nesta tendéncia histérica., A entréda de capital e know-how es—

ftrangeiro na manufatura reativou;éiﬁrodugao regional de charu-
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tos, com efeitos positivos sobre a fumicultura baiana. Também

no comércio de exportagao, a entrada de novos capitais (inclu-
sive do grupo Melitta) abriu novas perspectivas para a recon-
guista do terreno perdido para fumos semelhantes ac Brasil-Bahia
no mercado externo. Contudo, a amplitude da recuperagéo conti-
nuou limitada pelas condicoes a longo prazo da procura interna
cional por fumos fortes e charutos, especlalmente da demanda

nos paises desenvolvidos, principais mercados para o fumo baia

no. E esta procura permanecel estagnada.

Os consumidores substituiram, nas Qltimas décadas, os
charutos pelos cigarros. Este processo é hoje reforgado pela
certeza de gue o0s charutos sao nmuito mais prejudiciais & saide
do gue os cigarros, dada a maior presenca de substlncias t4xi-
cas nos Tumos utilizedos nos primeiros, £1ém disso, os cigarros
mais fories - gue poderiam usar ¢ fumo produzide na Bahia -
+8m sido substituldos pelos "light". Isto diminui zinda mais ¢
espago para o fumo baiano nos mercados interno e ‘exierno, pois,
reduz as possibilidades de seu aprovelitamento industrial nas
misturas com gue sao feitas as marcas de cigarros mais conswml
das. E' necessario lembrar ainda gue as cigarrilhas t8m substi
tufdo parcialmente os charutos (szo mais baratas) e que elas
abscorvem uma proporgéo_menor de tabaco por unidade, sem gue is
to seja necessariamente'compensado ror um aumento do ftotal de
unidades consumidas por cada dependente (como no caso da subs-

tituicao dos charubtos por cigarros).

Deve-se lembrar também que os Fumos Tories sio Droduzi
dos por guase btodos 0s grandes palses consumidores deste tipo
de tabaco e gue, deste modo, & imporiacao do produto sb ocorTre,
requentenente, en T2za0 de quebras esporddicas das safras nes

ok b

’ r - — o Y
es palses. Mercados como o da Franca, o da Italia ou o da

spanha, comportam-se desta maneira com relagaoc ao fumo dz

I

RBzhia. Finalmente, o consumo de iabaco item diminulide ou varadc .

de crescer, enire outras razoes por causa da crise initernacio-

nal, nos paises da Europa e nos Estados Unidos, principais im- .
vortadores do fumo vaiano. © ¢ caso Go tabaco e dos charutos
baianos é mais grave, pordue Sa0 produios sofisticados e supér
flups do ponto de vista dos consumidores nos paises importado-

res, sofrendo,. por isso, a presséo“das medidas protecionistas,
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K produgao de fumos leves na Bahia sé estaria assegura
da caso interessasse as multinacionais gque . atuam no ramo produ
zindo cigarros. Aparentemente, o interesse nao existe e a pro-
ducao de fumos para cigarr;s continua se concentrando no sul
i puls, onde as "economias externas” s20 bem maiores. Descar-
tada esta possibilidade, como poderia crescer & produgﬁo paia-

na de fumo?

De acordoc com 0s exportadores regionals, a solugéo es5=-
tTaris na elevagéo da gualidade - o mercado para o fumo bHaiano
& um mercade de reduzido dinamismo, onde cada fatia deve ser
conguistada contra concorrentes espalhados em todo o mundo. A
Bahia exporta apenas peguenas quantidades de fumo de alia gqua-
iidade, basicamente destinado ao revestimento de charuios., Es-
te produto, no entanto, alcange precos elevados no exterior e
conta com mercadOs assegurades para uma'ampliagéo da olerta.
Tuises como 2 Alemanka imporitam dz Bahla principaimente ¢ fumo
"capeiro, desprezando o fumo para "buchas" de nior gualidade,
oue consiitii o grosso da produgéo estadual., O fumo "“capeiro®
baiano goze de alto conceito no mercado internacional, pois,
conte com décadas de exporiacac. e a presenga de marcas tradi-
cionais consolidadas durante o periodo fureo do consumo Ge cha
rutos, Las, apesar 4issc, & produgéo baiana deste tipo de taba
co continma estabilizada, nac wltrapassando ceriamente mais dé
5% da produgEO total. Eliminados og entraves internos, &5 ex-
portagoes poderiam crescer, com & reconguisita de mercados per-
1idos nos Bltimos anos, a2indz gue este crescimenio viesse =
ier lirites definidos pela itendéncie histdricz ao desaparecimen

+o do consumo de charutos.{(56).

K1ém disso, a baixa gualidade do fumo baiano e a limi-
tadez produgéo regional do fumo "capesiro” continuam tornando
obrigatdéria & utilizacao de tabaco imporiado (da Indondsiz) ns.
elsboragzo dzs capasc dos melhores charuios produzidos na Bahia,
TIsto eleva o custo de produczo nas manufaturaes do Recénecavo,
encarecendo bastante o produto final, O incremento da vprodugao
regional do fumo "capeirc” poderia ser abscrvido também pela

manuviatura de charuitos.
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Os entraves paral s elevageo da qualidade do fumo produ
zido na Bahia e para o sumenfo da produgao de fumo para 'tapas”
estao situados, basicamente, nos setores de pesquisa e assimstén
cia téenicae, crédito e comercializagao. Nao existem problemas
para o transporte do fumo destinado & exportagio na Bahia, O fu
mo colhido e “ﬁré—beneficiado" § transportado em animais de car
ga, carrogas, caminhonetes e caminhaes, no percursc entre os
estabelecimentos rurais e os armazéns de beneficiamento e enfar
damento, Os dois principais ceniros de comercimlizacao sao Cruz
das Almas (RecBneavo) e Feira de Santana. A1ém deles; vale a-
pena citar somente Cachoeirs e Santo Antbnio de Jesus, também
localizados no Recfncavo (mapa-I). De Feira de Santana e de
Cruz das Almas, agsim como dos centros menores de comercializa
gﬁo, o fumc segue para Salvador em caminhSes:que podem usar as

boas rodovias do RecBncavo.

Lo contrdrio, szo graves 085 problemas no setor de arma
zenagem e beneficiamento. Os armazéns para o bentficiamento,
enfardamento e estocagem do fumo, existentes na Bahia foram
construidos sem obedineciz aos padroes téenicos recomendados
para a conservagﬁo de um produto facilmente perecivel e sujei-
4o a prages. Os armazéns também nao operam. com mé&iodos cienti-
ficos para o beneficiamento, classificagao do produto, manuseio
no enfardamento, ete. Ocorre com frequéncia a reinfestacaoc com
pragas, o gue prejudica a comercializacgac,., Tudo issc contribui
para a elevacao dos custos de producaoc, com o consequénte enca
recimento do produto beneficiado. Mesmo no poric de Salyador,
gue conta com grandes 1nstalagoes para a estocagen, “... hd
falta de ambientie adeguado para o expurgo: de mercadorias (“ch-—
maras de expurgo" parz a eliminacao de parasitas da folha), bem
como hé deficiéncia de organizag¢do para a manipulacao de merca
dorias. Até o ato de embarque, & comum =2 reinfestagao de prag;é,
determinando prejufzos & qualidade do produto, havendo frequen
tes reclamagoes dos imporiadores™ (57). )

Os problemas da pesquisa e da assisiéncis t€enica foram
comentados na segao anterior. Mudangas tecnolégiéés no cultivo
e no beneficiamento, gue elevassem a qualidade do produto, in-
clusive reduzindo seus altos teores de nicotina e alcatrao, e
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que ainda incrementassem a produtlvidade da fumicultura regio-
nal, poderiam ampliar em muito sus utilizagao na inddstria cha
ruteira e cigarreira, no pais e no exterior. Mae, para que is-
to ocorregse seriam necessarlos investimentos em pesquisa e em
extensao, 0 que implicarla, prlmeiramente, em reorlentagao e/ oxu,
reforgo da intervengao de instituicoes como a Emater-Ba e o IBF,

Quanto ao crédito, o fundamental seria a garantia por
parte de instituicoes oficiais do financiamento ao custeio, ao
jnvestimento e, sobretudo, & pré-comercializagac do produto,
de modo a proteger o fumicultor das manobras especulativas do
grande comérecio de exportagaa.dPara iss0,,seria necessario ain
da uma politica estatal de precos minimos,

Mapa I
Pluxos de Comercializacac do Fumo no Recfncavo
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T . Crise das Manuiatu£§a§3bianas do Fumo

‘ot

1

Apesar da consoligéggo de um segmento manufaturelrc: no
complexo baiano do fumo, noo se desenvolveu na Bahia uma moder
na agroindistria fumageira. O crescimento das cidades e da in-
ddstria concentrou-se e Sho Paulo e nas vizinhancas deste Es-
tado. Com & urbanizagao, concentrou-se também ali o consumo de
produtos industriaslizados de tabaco, com O que prosperou & in-
géstria do fumo destas regices que produzia cigarros - vale di
zer, o truste. Sob o comando do truste expandiu-se a fumicwlium
ra no sul do pais. A expansdo._da Souza Cruz jogou para fora do
mercado de cigarros as manufaturas baianas gque produziam estes
artigos. Os impostos: sobre © comdreio interestadunal e a preca- |
riedade 4os transportes encareceran OS charutos e cigarrilhos
baianos nas pracas do eixo Rio-Sao Paulo. No préprio mercado
de Salvador foi instalada ume fébrica do truste. Para as empre
sas baianas, restou a "opgao" das tradicionais exportagoes de
fumc em folha e charutos manufaturados, destinadas, sobretudo,
a0 mercado europeu. "Opgao" suicida, pois a depressao mundial,
p segunda grande guerra e os anos de reconstrugac da Buropa,
condenayam as empresas balanas a um periodo de modesto cresci-
mento, ou mesmo de estagnagao. Saltar dos Parmazéns® e das ma-
pufaturas para as usinas e fébricas tornou-se uma tarefa impos

sivel.

Por "moderna agroindistria fumageira-se guer nomear o
sistema gue integra a fumicultura, © beneficiémenﬁo; a comercia
lizagho e a industrializacao do tabaco, onde 2 acumulagao 4o
capital e a introdugao do progresso técmico szo diretamente co,
mandadas: pelo capital industrial. No Sul, sob a hegemonia do
capitel industrial monopolista e estrangeiro, ocorren esta uniac
entre os varios segmenios da atividade fumageira, formando-se,
do apds—guerra a 1975, uma agroindistria capaz de abastecer o
grossc do mercado nacional e ainda multipliéar:élgumas vezes O
volume das exportacoes brasileiras de fumo em folha. No Sul, o
~gpital industrial esirangeiro alteron as relagoes técnicas de
produgo na fumicultura, expulsou os mrmazéne® da comercializa-
c3o do fumo e assumiu o controle das exportagoes. Com base nes
ta fumicultura, implantou fabricas. automatizadas e usinas deﬂ-
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beneficiamento estrateé;éamente localizadas em vArios Bstados.

| Ko contrérid,'nauthia, mesmo apds a guerra, 0 comando
da atividade fumageira permaneceu em maos do capital mercantil,
abstrafdo, € claro, o casc da fébrica do truste. Capital mercan
+til, vale a pena lembrar, j4 majoritariamente nacional ou "na-
cionalizado" em fungzZo da entrada do Brasil ne guerra.’A hege-
monia do capital mercantil prejudicou ¢ desenvelvimento do con
junto da atividade fumageira na Bahia.

Em primeiro lugar, porque o controle do comérecio de ex
portagao sobre a lavoura do.fumo implicou no atraso técnico da
fumicultura baiana. Os fumicultores do Recdncavo foram submeti
dos & um verdadeiro regime de "caderneta de barracao®, isto &, ~
foram ludibriados sistematicamente pelo sistema de financiamento
(usurdrio) e compra antecipada (especulativa) da produgao. Des
capiializados, estes fumicultores nzo puderam contar com apoio
técnico e financeiro para a absorgao de novas teenclogias. O
grande comércio do fumo deixou ao estado esta tarefa, E o esta
do a cumpriu insatisfatoriamente. O resultado fol & conserva-
¢ao de técnicas seculares de cultivo e "pré-beneficiamento™ no

. campo, com a consequente estagnacac da produtividade na fumi-
cultura e da gqualidade do fumo produzido na Bahia.

Bm segundo lugar, a hegemonia do grande comércio sobre
a atividade fumageira implicou, no interior da atividade indug
trial, em predominfncia do beneficiamento (pare a exportacgao)
sobre a manufatura de produtes destinados ao consumo final. No
ap0s-guerra, na maioria das empresas gue Trealizavam simultéinea
mente as duas atividades - exportagzo do fumo beneficiado e ma
mifatura - a produgzo de charutos e cigarrilhés permaneceu em
segundo plano, o mesmo acontecendo no conjunto do ramo. Uma
consequéncia importante deste fato foi a fragilidade dos lacos
que uniam a fumicultura e as manufaturas na Bahia - a funicul-
tura baiana nao foi, por exemplo, capaz de produzir o fumo "ea ]
peiro” em larga escala e itratava-se de wma matéria-prima indig

pensdvel para a elaboracao dos charutos.

As manufaturas do Récbncaw nzo se mecanizarem, embora
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em outros pafses, no apés-guerra, a produgao de charutos j& se
fizesse com uso de mfquinas. Por gque? Omitida a delicade situa
gao financeira das émprea%p baianas no perfodo, situac@o que
proibla grandes inversaeslem mégquinas e equipsmentos, restavan
dois motivos, ambos citados pela dire¢do de Buerdieck om 194G.
O primeiro era a preferfncia dos consumidores pelos charutos
*hand made™. O segundo era o baixo nivel dos salarios pagos
a08 "eharuteiros™ no Recdncavo, os quais, em mais de 80% dos ca
sos, eram mulheres.

"Os _charutos de classe alta sé podem ser feitom
3 mao pois exigen perfeigao e cuidados especiais
imposs veis a uma méqulna. Os charutos de tipos
edlo e baixo j& sao, em muitos paises, feitos
-1 maquina, parcial ou totalmente. Em nosso meio,
porem, a2 mecanizacao nao foi ainda introduzide,
pois, mesmo com o aumento {do custo) da mao~de-
obra verificado nos Ultimos anos, os saldrios .
ainda possibilitam a fabricagao manual" (58),

Expulsas do mercado de cigarros pelo truéte, produzin-
do com os mesmos méitodos do sdculo XIX, contando com uma limi-
tada expansao dag vendas de seu principal produto no mercado
interno e prejudicadas pelia desorganizagﬁo G0s mercados europeu
e asiidtico {fonte dé_matéria—prima), em decorréneia do conflito
mundial, as manufaturas baianas se encontravam, no imediato a-
pbs-guerra, imposslbilitadas de resistir & gqualguer restrigao
adicional a seus negbcios. Em razao da concorrdnecia exercida
por firmas européias produtoras de charutos e também por causa
das mudancas politicas e econbmicas no Ieste Buropen, firmas
instaladas na Bahia perderam  parte de seu principal mercado
(Buropa Central, sobretudo Eleménha). Novas restricoes se mate
rializaram, no infcio da década de 1950, com a politica de in-
dustrializagao do governo federal.

L& politica de coméreio exterior do infecio dos anos 50,
gue visava proteger a indtstria como um todo e baratear a im- -
portaczo de eguipamentos para o seter industrial, prejudicou.
consideravelmenie as empresas baianas que produziam charutos.
Para o governo, as folhas de fume "capeiro" Importadas pelas
mamfaturas baianas nao podiam ser consideradas indispensiveis
como gueriam os indusiriais baianos do ramo. Lo contririo,



- 15% -

o -

foram classificadas coﬁoESupérfluas, com 0 que se restringiu
sua importagac. Agravou ainde mais a situagao da inddstria
baiana de charutos o fato de que o fluxo de importagazo do fu-
mo "capeiro™ dependia do ciclo de safras na Lsia, As dificulda
wc s -colocadas pelds 6rg§os de controle do comércio exterior,
que nao liberavam licencas e divisas para a compra das folhas
para as capag, Geixavam as manufaturas diante da permanente
-udéaga do colapso dos esitogques de uma maiéria-prima insubsti-
tufvel. E realmente insubstituivel, pecis as tentativas de pro-
cucao de fumo "“capeiro® no Recbnecavo nao tinham frutificado a

ity

ponto de permitir a eliminagao das importacoes (59),

Ainda na primeira metade da década de 1950, fecharam,
no Recdnecave, a Dannemann, empresa tradicional, fundada nos
anos 1870, gue empregava cerca de 3,000 pessocas, e a Cosia &
Penna, com mais ou menos 800 funcionirios {60).

L Teite e Alves, fundada em 1856, sobreviveu por mais
duas décadas. Ela chegou a empregar algumas centenas de pessoas
no periode da guerra, produzinde cigarrilhas, charutos e fumo
para cachimbo (produziu cigarros até os anos 1930), pois ocu-
pou parte 4o espago das firmas alemés, estas envolvidas entao
com sérios problemas politicos e financeiros. Com administragao
deficiente, falta de capital de giro e maguinaria obscleta e
desgastada, conheceu sua crise definitiva no infcio dos anos.
1970. Fechou em 1976, despedindo cerca de 300 operdrios {61),

A menufatura de charutos e cigarrilhas Carlos Pimentel,
fundada em 1933, também sobreviveu até os anos 70. Em 1979,
produziu cerca de 18 milhoes de charutos, dos guais %0% foram
exportados e outros 30% destinados ao mercado de Sac Paulo (62),
Quase todos estes charutcs eram do tipo "popular", de gualida-
de inferior. Por volta do final d= década de 1970, comecgaram
a se agravar 03 problemas administrativos e financeiros da
Pimentel., No dia 22 de janeiro de 1981, z diregcac da empresa
conceden férias coletivas e interrompeu a producao. & manuiatu
ra empregava cerca de 400 pessoas e era a principal fonte de
recursos do municipio de Muritiba, Recéncavo Baiano. Seu fecha
mento deixou em crise a raguitica economia municipal, Os pedi-
dos de exportadores continuavam chegando, os gquipamentos
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— ainda que obsoletos = continuavam em condigoes de uso, mas

s empresa j& estava estrangulada por dfvidas contraidas nos
anos anteriores (e segundo alguns, nem sempre em proveito da
firma). & Pimentel j& nZo pagava & Previdéneia Social e aos
fornecedores de matéria-prima, nem depositava o FGTS de seus
funciondrios. Pior: novos empréstimos nao podiam ser obtidos
com prazos e juros razoaveis, dada a situagao do mercado de
crédito no pais, no infcio dos anos 1980. O Sindicato dos Trz
baihadores da Indidstria dc Fumo local reivindicou em nome da
empresa uma linha especial de crédito do governoc, para que e-
1a pudesse saldar suas dfvidas e formar capital de giro (63).
Cinco meses apds o fechamento, ainda gue aparentemente nao ti
vesse obtido o financiamento necessaric, a empresa voltou a
funcionar parcialmente. Dos 400 funciondrios ocupades em janei
ro foram readmitidos 120, "... ficando o restante para ser
aproveitado mais tarde, guando a fidbrica atingir sua plena ca-

pacidade de produgac” (64).

8. Suerdieck: 1942-1983

A Suerdieck, maior e mais tradicional empresa halana
do ramo no apés-guerra, passou de firma familiar para socieda-
de andnima em julho de 1946. Contava, entao, com cinco armazéns
de fumo e guatro manufaturas de charutos instalados no Reclnca
vo. Bnfrentando sucessivas crises, continuou operando comoc em-—
presa de capltal nacional até a primeira metade da década de
1970, Mas sva situacac financeira tornou-se delicada, basicamen
te em razac da escassez de capital de giro para a manutencao
de estogues de fumo e para o financiamento de fumicultores. &
Suerdieck apelou para o governo federal., Nao foi atendida, Per
maneceu fechada por varios meses (65)}.

Bn 1975, a famflia Suerdieck passou o controle da fir-
ma para a multinacional Melliia, gue jé havia se instalado no
ramo de charutos em 1965, com a aguisicao da empresa alema
Auvgust Blase, A Mellita interessou-se pela compra da Suerdieck
por trés razoes: tradigao internacional das marcas de sua pro—~
priedade, inclusive da marca "Dannemann” e de outras.também
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pertencentes a antiga fifma Dannemann, que tinham sido compra
das pela Suerdieck em 1961; condigges vantajosas para a agqui-
sicao do grande patrimbnio da empresa baiana (plantagoes de
fumo, armazéns de beneficiamento, manufaturas, plantacao de
cedrc uy Sul, eic)y e, finalmente, em razao do baixo nfvel dos
saldrios pagos as operadrias no Recbneave, o gue possibilitava
a produgao de charutos "hand made™ a precos satisfatdrios (6&).

Com a nova injecao de capital, a Suerdieck, gue havia
chegado a interromper a produgao em suas manufaturas, veolicu a
ecrescer. Para isso, no entanto, fol necessaria a sua desnacio-
nalizagéo.'Voltando a crescer gragas aes investimenios da
Melitta, a Suerdieck sustentou-se como a maior empresa produto
ra de charutos do pais e, apesar de nao conseguir recuperar
seus niveis de produgao da primeira metade do século, acabou
occupando uma fracao considerdvel (mais de 65%) do mercado bra-—
sileiro para estes artigos.

y

Porém, na medida em gue conseguiu o controle da maior
parcela do mercado interno, tornou-se dificil para a Suerdieck
continuar aumentando suas vendas no Brasil. Para que isso ocor
‘resse, seria necessario vencer as muliinacionais ado cigarro na
batalha pela conquista'dos novos dependentes do itabaco. E con-
tra estas multinacionais, a Suerdieck, mesmo contando com os
investimentos do grupo Melitta, teria pouco fllego para compe-
tir no corpo a corpo da publicidade e da concorréncia tecnold-
gica. A verdade é gue os jovens ja nzo fumam charutos e gue as
mulheres, outro mercado promissor para os cigarros, nunca cons
tituiram mercade para este produto, Inverter esta situacao,
consolidada por décadas de hegemonia dos fabricantes de cigar-
ros, tornou~-se uma tarefa impraticdvel para a inddstria charu-

teira,

"Diante da macica publicidade veiculada de todas
ag maneiras pelos cigarros, o charuto nzo tem al -
ternativas. Mesmo porque, apesar de movimentar
muito dinheiro, a rentabilidade das inddstrias

de charuto nao permite a utilizacao de grandes
verbas’para induzir as pessoas a adquirir-esie
novo habito ou a frocar o cigarro por ele. Kao

s0 no Brasil mas também no mundo inteiro, as
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fébricas .de charuto_nao costumam anunciar, por
exemplo, na televisao ou em outdoors, mas ape-
nas em revistas™ (67).

E' até poseivel que, em 1975, ao comprar a Suerdieck,
e grupo Melitta tenha lancado um olhar sobre 0 crescente merca
do brasileiro de cigarros. Mas se o 8z, nao seguiu adiante de
pois de congtatar o impasse da Reynolds e da Philip Morris na

duta contra o monopélio dz Bouza Cruz.

Assim, a Suerdieck permaneceu produzindo exclusiveamen—
te cigarrilhas, charutos e, mais tarde, fumo para cachimbo. E
fol obrigada a procurar crescer sobretude no rumo do mercado
externo. E mais: nos dois mercados, interno e externo, buscoun
sustentar suas vendas com 0s charutos "finos"™, de prego unité-
rio elevado e destinados a segmentos de alta renda. Nos Gltimos
anos, a Suerdieck exporiou cerca de 50% da sua producan, prin-
cipalmente para a Alemenha, mas também para a Holanda, Francga,
Dinamarca, Itdlia e Estados Unidos {neste dltimo’ caso, benefi-
ciando-se com o boicote aos charutos cubanos). Parte destacs
exporiagoes foram feitas a granel, sem marca ou embalagem, sob
encomenda de Tirmas atacadistas da Europa. Mas a Suerdieck ain
‘da pbde contar com a rede de distribuigZo do grupo Melitta ns
Klemanha (68),

L Suerdieck enfrentou nova crise no infcic dos anos
1980. Em primeiro lugar, elevaram-se enormemente as despesas
com a matéria-prima, nao apenas com o fumo produwzido interns-
mente mas, principalmente, com o fumo imporiade e destinado as
"capas"™, Em segundo, elevaram-se também em muito os custos com
a mao-de—-obra, devido a nova politica salarial de Teajustes se
mestraie, pois, tratando-se de produ¢ao manufatureira, as des-
pesas com Saldrios e contribuicoes da folha atingiam cerca de
50% dos custos totais para a elaboracio de um charuto. A mnova
conjuntura econdmica provocou o répido encarecimento dos produ -
tos Suerdieck. O mercado interno encolheu, principalmente nos
segmentos consumidores de charutos de "tipo médio™ (69).

Em janeiro de 1982, o direfor-gerente da Suerdieck S.A,

declarava;
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"Quando fizemos o investimento na Suerdieck (o
grupo_Melitta), acreditamos no mercado brasilei
Qe Nzo funcionou muito: a fibrica brasileira
nao d4 lucro, apenas equilibra suas contas™ (70).

Na mesma declaracao, a Suerdieck era ameacada com un
prazo-imite - até 1983 - para "sair do vermelho". Caso voltag
se a ocorrer deficit operacional, o grupo Melitta tentaria ven
gé~la. O prazo dado pela Melitta aparentemente foi esticado.

No infcio de 1983, a firma anunciou um nove plano de expansac,

O grupo Melitta decidiu investir cerca de 2 milhoes de ddélares
num projeto que definia uma "ampla reestruturagao administrati
va"™, reforgo publicitério de.imagem tradicional da empresa, am
pliagao das vendas nos mercados externo e interno, além de ou-
tras medidas. & Melitta encarregou-se de criar novos canals de
venda no pais e a Suverdieck assumiu a meta de exporiar 2 milhoes
de dabélares (0,8 milhzo de fumo beneficiado e 1,2 milbao em ar-
tigos manufaturados) (1),

K Suerdieck centralizava o trabalho de 300 fumicultores
que cultivavam 2.000 hectares em Arapiraca (Alagoas) e no Recon
cavo Baiano, produzinde fumes escuros na primeira regiso e fu-
"mos claros na segunda. Estes agricultores eram assistidos pela
empresa, técnica e financeiramente, de modo a garantir a boa
qualidade de pelo meﬁos'parte de fumo comprado. Os guatro arma
zéns de beneficiamento e os dois estabelecimentos produtores
de charutos, cigarrilhas e fumo para cachimbo, tinham sido mo—
dernizados. Fora substitulda a maior parte da maguinaria obso-
lete.ela Relilta- havia.instalado casas de forga e novos frigo-
rificos (. para o beneficiamento do fumo e "purificagzo" dos
charutos). & Suerdieck contava ainda com a plantagéo de cedro
e a serraria em BSants Catarina para a produgao de caizxas de
charutos (72),

Nz produgao de cigarrilhas e fumo para cachimbos foram
iniroduzidas novas méiquinas, mas os charutos continuaram sendo
produzidos & mzo. Com 1,10C funcionirios (dos 3.00C existentes
no periodo dvreoc da empresa), a Suerdieck esperava produzir de
46 a A8 miilhoes de charutos e cigarrilhas em 1983, além de fu-—
mo para cachimbo. Cerea de 27 milhbes de unidades seriam desti
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nades no exterior, onde. a emprésSé iria concorrer com a produgao
de outros centros charuteiros eurdpeus e latino-americanos, Os
principais importadores seriam a Mlemanha, Suiga, Portugal,
Bstados Unidos, Argentinz e Pafses frabves.

A& empresa, modernizada apenas parcialmente, continuava
operando com larga margemn de capacidade ociosa. Em 1982, foram
produzidas 33 milhoes de unidades para o mercado interno e ex-
terno, enguanto que na década de 1940 eram produzidas 50 milhoes
por ano. A& Suerdieck tinha. condigbes de alcangar uma produgao
de 100 milhoes de unidades. Com este objetivo foi langada uma
nova marca de cigarrilha, gue buscava atingir os consumidores
jovens e as mulheres no mercado nacional. O mercado para charu
tos, de acordc com sua diretoria, estava estabilizado ha anos.
A empresa pretendiz ainda reduzir os tipos de charutos e cigar
rilthas produzidos (cerca de 60),com o intuito de reduzir os
custos e manter a qualidade de seus artigos, para enfrentar a

concorréncia externa (77). .
9, A Situagao Atual @2 Indisiria Baiana do Fumo

0 declinio das manufaturas do fumo na Bahia deve ser
vigto como um caso particular do processo de decadéneia da an—
tiga inddstria nordestina. Estranguladas pelo limitado desen—
volvimento do mercado regional e pela concorréncia das indus-
trias implantadas em outros Estados, obsoletas téenica e admi
nistrativamente, prejudicadas ainda pelas secas, fédbricas téx
teis, usinas de aglcar e manufaturas de charutos tiveram um
mesmo . destinos guebraram, desempregando milhares de trabalha-
dores,

", .. para algumas regioes, notadamente o nordes-
te, © crescimento acentuadamente mais baizxc des-
se grupo T (bens de consumo nac_durivel) deve
ser também explicado pelos paaroes de miséria de
sua populacac e pelo baixo nivel de eficidneia
operativa (alto grau de obsolescéncia) e de pro-
dugaoc de boa parte dos ramos indusiriais que
constituem este grupo, notadamente o t&8xtil,
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onde inclusive registra-se O encerramento de ati
vidades de muitos de Beus tradicionais estabele-—
cimentos.

. .. o periocdo de 1959-13970 reforgou as tendéncias
promunciadas jé na d%cada anterior, referentes
modernizagac € obsolescéncia... na Bahia, 0 ramo
de farmicia expulsava 52% de seu operariado, en—=
gquanto na téxtil saiam 11% e no fumo o4%, . (T4).

Fm 1950, existiam na Bahia 47 estabelecimentos 4o ramo
fumageiro segundo 0 censo industrials.Deste total, 29 dedicavall
se exclusivamenie ao peneficiamento do fumo em folha e 18.& pro.
ducao de cigarTos, fumos desfiados ou charutos (tabelaVi). Es-
tes estabelecimentos eram responséveis, em 1950, por cerca de
7., 6% do valor da produgzo do Tamo no Brasil. O beneficiamento
(pouco mais de 60% dos estabelecimentos) respondia poT 50,7%
do valor da produgio do ramo na Rahia e por 41,4% dos operariocs
ocupados. A producao de charutos e cigarros contava com 38, 3%
gos estabelecimentos € respondia pdr 49,3% do yalor da produgao
e 58,6% dos operirios., O censo industrial de 1950 dividia este
segundo setor em dois segmentos: produgéo de cigafros e fumos
desfiados (3598$abelecimentos) e produgzo de charutos (15). &
presenca da Souza Cruz justificava a alta participagao 4o seg-
mento de cigarros-e,fumos.desfiados na forca moiriz instalada
no ramo: 93,1%. Justificava também a consideravel participé¢§0
do segmento no valor da producaoc total (19,1%), apesar da pe-
quena quantidade de operdricos ocupados el seus itrés estabeleci
mentos (377, ou seja, 9,6% do total).

) De acordo com O censo ingustrial de 1950, ainda era
forte & presenga da produgao charuteira na Bahia. nuinze esta-—
pelecimentos produzian charutos. bram mamafaturas, pois, con-=
centravam 49,0% dos operérios do Tamo € apenas 6£,9% da sua for
¢e motriz (30 hp). Estas manufaturas respondiam em 1850 por
%0,2% do valor da produgao da inddstria do fumo bailana.

Os censos ingustrials ge 1960 e 1970 nao desdobraram O
_setor de produgao de cigarros 8 charutos como © Censo de 1850,
provavelmente, porque 2 partir de ddcada de 1950 sé restava ne

- - * . -
Rphia me unica empresa no segmento produtor de cigarros € fumos
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desfiados: a Bouza Oruz, Ainda assim, é possivel verificar-se

o esvaziamento do segmento charuteiro. Dos 15 estabelecimentos
produtores de charutos registrados pelo censo de 1950, sobravam
apenas 5 em 1970, de acordo com o censo deste ano, Na verdade,
os dadog levaniados pelo censo de 1970 podem estar ligeiramen-
te subesiimados. Em pesquisa direta realizada no Recbncavo, em
1980, foram encontradas mais 3 manufaturas de charutos efou ci
garrilhas implantadas antes de 1970; todas, porém, de peguena
importéncia. O esvaziamento da produgao charuteira, entretanto,

contima patente, apesar desta observagao.

Com relagéo a0 beneficiamentc, pouwco se pode dizer da
sua evolugao entre 1950 e 1970. O censo de 1960 registrou a
presenga de 45 estabelecimentos dedicados & secagem, defumaciao
e outras preparagaes do fumo em folha, na Bahia. Tal mimero,
bem superior ao levantado em 1950 (29), teria caido para 11 em
1970, de acordo com o censo. B' provivel gue muitos "armazéns"
tenham desaparecido durante a década de 1960 (pericdo de crise
para a atividade fumageira na Bahia), mas certamenie a reducao
do seu mimero nzo deve ter sido tao éignificativa,

Mais problemdtica ainda € a andlise da evolugao da in-
ddsiria baiana do fumo com base nos censos posteriocres a 1970,
Como se sabe, Tol alterada a metcdologia do recenseamento in-
dustrial a partir de 1975, inclusive com o aparecimento dos
g8neros 31 e 32 {atividades de apoio e servicos de caridter in-
dustrial e atividades administrativas), que antes eram conside
rados como parite integrante dos ramos da listagem tradicional
do IBGE. £1ém dissc, tanto o censo de 1975 como o de 1980 {si-
nopse preliminar) subestimam o ntimero de estabelecimentos do
setor de beneficiamento, apresentando uma guantidade (28 em
1975) nem de longe comparavel & regisirada por outras fontes.
(cadastro industrial por exemplo).

0 certo & gue a indfistria fumageira da Bahia perdeu
terreno tanto no gue se refere a sua participagao na indistria
brasileira do fumo, gquantoc no gue diz respeito a sua imporidncia
para o conjunto da indfistria baiana.



- 162 -

e -

A participagac.da inddstria fumageira da Bahia no valor
da produgao Go ramo no Brasil passou de 7,6% em 1950, para 10,1%
em 1960 ¢ 5,04 em 1970, segundo o8 censos industriais. O mesmo -
procesgso se verifica com-éicomparagao doe censos de 1975 e 1980,
A participagio da inddstria baiana do fumo, de acordo com Os
dois Nltimos censos, caiu de 7,1% para apenas 4,6% no intervalo
1975-1980, A redugao da importincia da indistria fumageira do
Estado no ramo nacional decorreu, sobretudo, da expansaoc do be
neficiamento do fumo em folha no sul do pafs (Rio Grande do Sul
e Santa Catarina) e.mo Nordeste (4lagoas), assim como da implan
tagao de fabricas de cigarros em outros Estados (Pernambuco,

Pinas Gerais e outros) (75).

Para a economia baiana, a indGsiria do fumo perdeu qual
gquer importfncia no periodo 1950-1980, isto &, durante os anos
de diversificé¢ao da inddstria baiana (implantagzo da Petrobris,
@o Centro Industrial de Aratu e do PSlo Petroguimico). Com efei
to, abstraidas as mudancas meﬁodolégicas verificadas nos recen-
seamentos, a participa@go do ramo no valor da produgao industrial
do Estado caiu de 14% em 1941 para 8% em 1943, e.d¢ T7,3% ém 1959
para 3% em 1970 e 2,6% em 1975, Em 1980, esta participacac 34

- havia diminuido para 0,8%, valor préximo do registrado pelo

censo industrial paras a participagao do ramo fumo ho valor da
producao do conjunto da inddstria brasileira: 0,6%. A partici-
pagao do ramo na geragﬁo de emprego também decresceun, ainda gue
de forma mais lenta {devido certamente & presenca do trabalho
manufatureiro). O ramo fumo responden por cerca de 7,5% do
pessoal ocupado pela indlsiria baiana em 1949 o em 1959. Esta
propor¢ac caiu para 5,3% em 1970, Considerados os censos de .
1975 e 1980, a gqueda também fica demonstrada: 5,9% para’3,2%.

A& producao de charutos e cigarrilhas reune hoje na
Bahia cerce de 6 empresas, das gquais as maiores saoc a Suerdieck
e a Pimentel., A evolugao recente destas duas j& foi comentada,
nas, além delas, existem ainda & H, Mzdeiro da Silva, a Ideal, ‘
a Cooperativa frtesanal Mista do Vale do Paraguagu e a Menéndez

e Mnerino.

A H. Madeiro da Silva & uma manufatura de capital
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Tapela VII Y
Bahia ~ Participacao da Inddstria Fumageira no Valor ds
Producao e no Total do Pessoal Ocupado no Setor Industrial:

1950-1980

Participagao (%)

1949 1959 1970 1975 1980
Valor da Produgao | 8,0 753 3,0 2,6 0,8

Pessoal Ocupado T35 1,5 5,3 5,9 3,2

Tonte: BRA&SIL., IBGE. Censos Indusiriais.

nacional instalada em Cachoeira (Recednecavo). Produz charutos e
cigarrilhas, utilizando matéria-prima da regiao para a2s "buchas"
e fumo produzido em Santa Cetarina (tipo "Sumatra”) para as
"capas". A produgao & totalmente destinadae aos mercados nacio-
nal e regional. Seu principal produto é a cdigarrilha marca
"Palvis"., A H. Madeiro da Silva empregava em 198l apenas 70
pessoas. A produczo (manual) em 1980 foi de cerca de 80 mil
charutos e 3 milhOes de cigarriihas (76).

Lk Tdeal é uma pequena manufatura de capital nacional
fundada em 1958 e localizada em Muritiba (Recdneavo). Obtém a
maior parte da maitéria-prima que utiliza na zona Tumageira da
regiao. Mas tambdm importa fumo de Alagoas, Produz charuios de
gualidade nédia para os mercados 4o Rio, Sao0 Paulo, Ceard e
de outros Estados, BEmpregava, em 1981, apenas 17 pessoas (77).

A "Cooperativa™ &€ uma empresz hibrida de manufatura e
estabelecimento centralizador de trabalho a domicilio. Imprega
ve, em 1981, cerca de 20 mulheres s0b o regime manufatureiro e )
100 pessoas sob o sistema "de encomenda" nas cidades de Sao
Félix ¢ Cachoeire, Produziu, em 1980, cerca de 1 milhao de cha
rutos de qualidade inferior, destinados gquase totalmente ao

mercado do sul do pais, notadamente azo mercado de Santa Cataring,



~ 164 -

- -

1+ neste mesmo Estado d@é’a "Cooperativa" ge abastece de fumo
wcapeiro", enguanto a matéria-prima para as "buchas" & obtida

no Reclncavo.

A& Mendéndez e Amerino Cia. Ltda. & a mais jovem das
manufaturas baianas, tendo sido implantada entre 1978 e 1979,
poucos anos depois da venda da Suerdieck e no momento de crise
maior da Pimentel., Ela € apenas uma excegﬁo a confirmar a regra
geral do declinio do ramo, pois, sua instalacac resultou de
um motivo bem particular: o conirole do know-how charuteiro
cubano pela famf{lia Menéndez no exflic. BEm 1960, a familia
abandonou Cuba, onde havia perdido.para o novo regime cubano
a empresa produtora dos charutos H. Upmamn € Montecristo, Ela
instalou~-se primeiramente nas Ilhas Candrias, onde montou uma
nova empresa charuteira. Em 1975, conheceu Mario Zmerino Poriugal,
exportador de fabaco' na Bahia. Associaram-se em 1976 e funda-
ram em seguida 2 lenéndez e Amerino. Estabeleceram uma manufa-
tura de charutos de alia qualidade en 2.0 Goncalc dos Campos,
Recdncavo Baiano. Com sementes contrabandeadas de Cuba, desen-
volveram ¢ “havana baiano®. Instalaram plantagaes préprias des
te tipo de tabaco e de oubros. No infcio dos anos 1980, defini
ram um mercado-alvo {os Estados Unidos), pois, pensavam em
aproveitar o boicoie smericano &s exportagoes cubanas, Manufa
turando charutos caros e sofisticados, a empresa pretendia,
em 1980, atingir em dois anog a marca dos 5 ﬁilhges de unida-
des/ano, 80% dos guais destinados ao mercado externo. No entan
to, de 1978 a 1982, "quando consolidon.sua.posicao no mercado,
e empresa perdeu 160 milhoes de cruzeiros, gque foram cobertos
nesse infecic de ano (1983) por uma injecao de capital de 170
milhoes de cruzeiros..." {(78).

O mercado para charutos baratos, isto ¢, consumidos em
messa, encurta aceleradamente, Os charutos baratos sao as prin
cipais vitimas da concorrénecia exercida pelas inddstria de ci-
garros. Bles custam pouco, de fato, mas os cigarros, produzidos
em fébricas de elevado nivel de automagao,'custam menos ainda.
Qutras desvantzgens do charuto em relacao ao cigarro: elevados
teores de nicotina € “alcatrﬁo“, gue afastam novos consumidores
preocupados ¢om a salde, e a'proibigéo do sSeu consume em ambien
tes fechados. | -
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"Para Peter Wimmer, presidente da Suerdieck, pao
parece haver caminhos_que conduzem & fabricagao
de charutos em condigoes de concorrer com oS cl-
garros. Nos EUA, por exemplo, a utilizacao de fu
mo homogenei%ado para capear ¢ charutp, que per-
mite redugir a mao-de-obra e chegar a uma indus-
trializagao préxima do cigarro, nao impediu que
as vepdas continuassem caindo 6% ao ano. Na sua
opiniao, essa modificagao eliminou, aos olhos
dos consumidores, a vantagem representada pelo
fato de ser produzido manualmente, com folhas sg
lecionadas individualmente e com cuidados maio-
res" (79).

Na medida em que diminui ¢ mercado para charutos bara-
tos, as principais manufaturas baianas especializam-se em cha-
rutos de alta qualidade, sofisticados e caros,., Mas, no Brasil,
dada @ alta concentragao da renda, produzir charutos sofistica
dos, para o "consumo capitalista", significa exportar. 0 pro-
blema é que o mercado mundial também € o canal de escoamento
para a producac das Ilhas Candrias, da Jamaica ou de Cuba. As
empresas baianas enfrentam no mercado externd, 2lém do decrés-
cimo geral do consumoe de charutos, a dura concorréncia de outros
centros charuteiros internmacionais, alguns com enorme tradicgao.
Heste mercado de crescimento mais que reduzido, a concorréneia

~em guaiidade ganha importiAncia crescente.

"Apurar a gualidade e restringir sua fabricacao
55 marcas de prestigio procuradas pelos consumi-
dores mais refinados dos Estados Unidos e da
Furopa. Bste parece ser o tnico caminho vislumbra
do pelos febricantes brasileiros de charutos pa~
ra se manterem no mercado..." (80).

Una vez que crescem as exigéneias em gualidade, cresce
também a necessidade de criagao de plantacbes préprias efou de
formacao de uma s8lida base de Fumicultores capacitagdos para
fornecer boa matéria-prima, Isso implica em ampliar as despesas
com inovagoes, com financiamento ao pegqueno produtor de fumo,
com zssisténeia técnica no campo. Produzir charuteos de alta qua.
lidade implica também em contar com pessoal de geréncia gquali-
ficado e em ampliar as despesas com publicidade e comercialisza
¢2o. E' necessédrio ainda ter capital suficiente para enfreniar
as exigéneias naturais do ramo: grandes estogques de fumo em
folha (86 ocorre-uma safra por ano) e grande gquantidade de ope

# » - . - -
rarios especializados para o beneficiamento e a manufatura.
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Durante muitos anos as manufaturas baianas nao reuni-
ram estas condigses, sem as guais era impraticdvel a competigao
no mercado externo., Por igso, perderam teyreno na Europa, ape-
sar da tradigao de seus produtos e marcas, Por isso, perderan
eBpago também no mercado interno, onde, apesar da reserva de
mercado ofiéial, sempre foi grande o contrabando (81).

s Somente na década de 1970, com 2 compra da Suerdieck
nalo grupo ielitta e com a uniao entre o maior exportador baia
a0 de Tumo em folha e um industrial cubano exilado, as duas
c.ndicoes bdsicas - capital e know-how — foram reunidas. L par
tir daf, voltaram a crescer as_exportagaes baianas de charutces
para o exterior e as vendas.para o6ubros. Estados do pafs (+).

O grafico IV mostra o comportamento das exportacoes
haianas de charutos no intervalc 1964-1980. Em guantidade (to-
neladas), as exPortag685 mentiveram—-se instdveis, num nivel
baixo, entre 1964 e o inicio da década de 1970 {média de apro-
ximadamente 130 toneladas/ano entre 1964 e 1973). Voltaram a
crescer em 1974 e estabilizaram-se num nivel mais elevado nos
anos seguintes (média de 290 toneladas entre 1974 e 1980). Ja

.0 valor médio (US$/kg) manteve-se relativamente estével enire
1966 e 1976 (em torno de 3 dblares por kg), cresceu a partir

de 1977, atingindo um novo nivel de mais ou menos 6 délares
por kg em 1976-7S., Esta elevacao do valor médio deve ter refle
tido, en parte, ¢ aumento das exportagaes de charutos de melhor
qualidade. Assim, explica-se a gradruplicacao do valor total
exportado em charutos, entre 1973 e o inicio dos anos 1980,
apesar de bter ocorrido apenas a duplicacao da guantidade EXpor
tada.,

(+) O comércioc interestadual de charutos continua sendo impor-
tante para as empresas baianas, Evidentemente, nao tem hoje a
impogténcia para ¢ conjunto da economia baiana que tinha antes
da década de 1950, guando charutos e cigarrilhas eram dois dos
poucos produtos manufaturados na pauta de exporiacoes interes-
taduais da Bzhia.

Se este comércio continua, 0 mesmo nao aconiece com o comdr
cio interestadual de fumo em folha. &S exportacoes interasta.
duais de fumo beneficiado cafram a niveis despreziveis. Entre
1958 e 1967, exportou-se para outros Estados, em média, cerca
de 0,1% das exportagoes totais de fumo da Bahia, E mesmo mais
recentemente, tem sido pequena a parcela da produ;éo das prin
cipais empresas beneficiadoras da Bahia gue & destinada ao
mercado nacional (82).
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Grafico IV )
Pahia - Exportacoes de Charutos: 1964-1980
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Fontes: DBABTA. Instituto Baiano do Fumo. Programa plurianual
— ' parz o desenvolvimento de fumicultura no estado da
Bahia. S3alvador, IBF, 1981.
SO0 para ricos. Vlsao, 7/01/80, pp. T4-5.

C recente incremento das exportagaes baianas de charu-
tos nao pode megar a tendéncia ao desaparecimento da producao
charuteira no Recbdncavo, As ameagas de fechamento da Suerdieck,
a crise da C. Pimentel e o0s prejulizos da Menéndez e Amerino,
estao ai para confirmi-~la.

Como se afirmon anteriormente, & delicada a situacaoc
da fumicultura baiana, especializadz em fumos que nao contam
com mercades promissores e pressionada pela concorréncia sulig
ta e alagoana. A guebra definitiva das Gltimas manufaturas baia
nas de charutos implicaria numa redugao da demanda de fumo em
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foina no Reebneavo da ordem de 10%, Isso iraria novos proble-
mas para a fumiculturs regional, que também nao conta com a
demanda da fébrica da Souza Cruz instalada em Salvador, nem
com a expansao do consumo de fumo em corda.

A substituicao parcial dos charutos por cigarrilhas
(1linha de agmo j& adotada pela Suerdieck) também afetaria ne-
gativamente a fumicultura regional. Uma cigarrilha absorve cer
ca de um décimo do fumo necessdrio para a elaboragao de um cha
ruto, sem que o consumo final de unidades aumente na Proporgac
inversa. Assim, a compra da produgéo regional de tabacc pelas
empresas manufatureiras encontraria mais um obstéculo.

Quanto ao fumo em corda, o relativo aumento de seu con -~
sumo nos ultimos anos, em fungao da crise econfmica e do enca-
recimento dos cigarros, nao pode ser levado em consideragao. it
longo prazo, com 0 incremento da urbanizacaoc, o consumo do fu—
mo em corda tende a desaparecer. ' -

0 fechamento das Bltimas manufaturas e a2 redu¢ao da
atividade de beneficlamento resultariam no colazapso do mercado
de trabalho nos municipios fumageiros do Recbncavo, Em entre-
vistas realizadas nespes municipios, esta questéo foi lembra-
da freguentemente. A.poPulagao de zona fumageira do Recdncavo
passou pela experiéncia da crise de sua principal indéstria
nas Ultimas décadas, quando a quebra de importantes firmas tor
nou obrigatdria a migragEO dos trabalhadores jovens, encarecen
do o custo da mao-de—obra no campo e prejudicando, assim, &
prépria fumicultura. A reabertura das empresas desaparecidas e
A manutengéo das existentes é uma reivindicagﬁo constante, ape
sar da sazonalidade do emprego e dos baixos saldrios gue carac
terizam o ramo,
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Coneclusao

0 desenvolvimento da cultura do fumo na Bahia colonial
foi estirmuladc, sobretudo, pelo aumento do consumo do Tabaco

na Puropa & partir do século XVIT,

L expansac &z fumicultura no periocdo colonizl nao se
verificou apenas no Recdnecavo Baiano. A droga, conguistanto
inicielmente 25 corites, difundiu-se por ioda & sociedaae euro-
véia, que passou a demandar quantidades crescentes da folha.
BEm fungao do crescimento do mercado europeu, ¢ cultivo do tabz
co foi introduzido em varias regiBes do globo, especilalmente
noc Lestados Unidos, onde a produqéo da folka baseada em plan-

e

tavio scravistas, come lembrou Fernando kovais, "... abriu

O
-
[#]

H

25 inglesas ao sul do Deleaware ¢ poessibilidade

rave o8 collnis
- R . C ) 4 = n
fe s oensrossren naes linhias 4o COMETrClo EUICLEUe s (1).

bssim, curante a dominagéo portuguesa, apesar Gas com-
provadas relagaes enire 2 produgao do fumo nez Bahia e o trafi-
co negreiro, ¢ mercado africanc nao téve 4mporténcia vital pa
ra a atividade fumaseira no Rec8neavo. A subordinagao ao trifi
co €rd apenas parcial: para a Buropa seguia © g£rosso de produ-
cac balana de fumo e o tabaco de melhor qﬁalidade.
W20 eram as limitagoes impostas pelos ingleses ao comér
ic negreiro no Atlféintico que barravam 2 expansac da fumicultu-

5 o

2 baiana no inicio Go século XIX. O grande enirave era a poll
tica metropolitana para o tabaco, o "exclusivo" e a pricridade
dzda ao aglcar na distribuicac das terras e da for¢a de traba-
lho escrava.

Nas primeiras décadas do século XIX, grandes possibili
dades esiavam aberiss para ¢ Tumc baiano no mercadc mundiszl. O
aparecimentc das manufaturas de charulos na Buropa possibiliia
va a expanséo do consumo do tabaco neste continente, estimulan

-do o crescimento das importacoes européizs de uma nova matérig
prima: o fumo em folha beneficiado. Crescia a forga de algumas
regioes produtoras concorrentes: Cuba, Coldmbia, Sumatra. Mas
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no sul dos Betados Unidos, a2 produgao de tabaco, até entao
principal atividade da agricultura escravista, era prejudicada
pelos chogues militares e economlcos com a Inglaterra, pelo
esgotamento das terras e nelo desenvolvinmento da lavoura do al

godao .(2),

0 Recbneavo fumageiro se integrou ac novo surtc do co-
nércio internacional de tabaco com a abertura dos portos e a
gueda da hegemonie portuguessa sobre & exportagao deo fumo na
Bakhia, fruto da guerra de 1823, Lbriu-se um periodo de iransi-
cAo que também foi de crise - a guantidade de tabaco exportada
decresceun do final da década de 1820 até 1840, Esta crise, po-
rém, resultou principalmente da presséo da concorréncia e da
desariiculaczo do comércio exportador de Salvador provocada pg
1la expulséo dos portugueses., A perdas do mercado airicano nao

tove intiuéneia decisivea.

& crise foi superada gragas a presenca do capital comer

2l alemao; ele reorganizou a fumicultura regional e zbriu no
vos canzis para a venda do fumo baianoc na Europa. Ho lugar da
antiga produgéo de fumo em corda controlada pela Metrdpole,
produgac mercantil-colonial assentada no trabalho escravo e
parc1almente Subordlnada ao trifico negreiro, desenvolveu-se
um complexo exportador de fumo em folha, assentado na pequena
produgao familiar dos minifindics do Recdneavo e subordinado
20 grande comérecio éétrangeiro de importagao—exportagéo, espe-

. : - . -~ - . .
cizlmente as firmas ealemas ou de origem germénice.

- . - - — .
Has décadas de 1840 e 1850, volitaram a crescer as eX-—
portacoes e nos anos 1860 e 1870 nova conjuntura fTavorével.

abriu-se para a producac baiana de fumo no mercado mundisl.

L' verdade gque =z produgéo americana voltou a se expan-
G¢ir na década de 1840, estimulada pela introducao da secagenm a
vapor e pelo crescimenso 4o mercado interno. Ela dobrou entre
1850 e 1860, consolidando o sul dos Estados Unidos. como a
principal regizo produtora de tabaco no munde (3). o entanto,
com a guerr2 civil americana, entron em colapso a produgac 4o
fumo nos estados confederados, onde as firmas comerciais ale-
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mas tambLém tinham interesses.

A& presenga do capital comercial alemao no Recdncavo
garantiu o crescimento das exportagoes baianas de fumo de mea-

dos dc vicule passado até as primeiras décadas do século XX,

Ainda em meados do século XIX, comegaram a Se multipli
car no Prasil e na Bahia as manufaturas de charuios, cigarri-

lhas e cigarros. Assim, novo mercado surgiu para o Ffumo baiano.

De modo geral, o5 capitais investiidos nas manuiaturas
baianas do ramo originaram-se do grande comércio. Ezportadores
de fumo resolviam diversificar suas atividades e, aproveitando
suas relacoes comerciais e bancirias, instalavam empresas manu
Tazureiras de charutos e oultros ariigos derivados do tabaco.
Cubordinads ao caplital ccmercial gue articuleva ¢s diversos
seymentos 4o compleXo 00 Iwio, & produgéo de charutog, cigarri
1h=ms e clgarros, permanecen até o século XIX numa posigao se-
cundiria em relacao ao beneficiamento e a exporiagao do Ffumo

em fTolha,

Pode-se concluir, portanto, que a "etapa" colonial,
iniciada no século XVII, terminou no intervalo 1808-23, com a
abertura dos portos e a derrubada da~hegemonia do coméreio por
tugugs, O periodo entre 1808-23% ¢ 1850 foi um momento de tran-
sigio, marcado pela ﬁenetragao do capital comercizl germénico,
pelo crescimento do mercado interno e pele fim do irdfico ne-
greiro. Enire meados do século passado e o infcio do sdeulo XX
cresceram ag exportagaes e multiplicaram-se (principalmente de
1870 & 1890) as manufeturas no interior do complexo bhaiazno do
fumo, Neste Uliimo intervalo, consolidou-se o complexo fTumagel

vo do Reclncavo.

Ls atividades de produgeo, comercizlizacazo e menufatu-—
ra do fumo ocupavam um lugar de destaque na economiz baiana,
entre as Ultimas décadas do século XIX e os primeiros anoe do
século XX, Sua imporiineia, no entanto, ere desproporcional
em relagao s suas préprias dimensdes, Bla refletia em maior

grau a crise da atividade agucareira, o aingda incipiente
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degenvolvimento da cacaunicultura e a peguena expressac das atl
vidades urbano-industriais na Bahia, onde até mesmo o grande
coméreio, eixo tradicional da acumulagao, comegava a perder

terreno para os concorrenies de outras pracas.

Importante para a economia baiana, o complexo Tfumagei-
ro apresentava, apesar disso, possibilidades modestas de cres—
cimento no infcio do séeulo XX. O mercado regional crescia len
tamente, pois, além do débil dinamismo das principais ativida-
jes urbanas, era limitado o desenvolvimenio das forgas produti
vas capitalistas no campo. FNo plano nacional, o complexo fuma-
geiro enfrentava a concorréncia da indistria do fumo de outras
regiges, nas guais também comecava a crescer a fumiculiura vol
tade para o mercado internc. fdemais, o cultivo do tabaco id
havia se difundido em muitos paises e a expansao do iabagismo
ern escelz mundizl fora acompanhada pory um crescimento tambén
internacional da inddsiria do fumo.,

Tndo issce nao.significa dizer que o0 complexo bailanc do
fumo nac pudesse continuar a se expandir, ainde gque mais lenta
mente, pois a consolidacao de seu segmento manufatureiro abria
a possibilidade da constituicao de um sistema agroindusirial
produtor de bens finais, que podia, mesmo perdendo algum espa-
go para a2 indistria do fumo instalada em outras regioes, manter
o conirole sobre uma §rag§o significativa dc mercado nacional
e do mercado externo para charutos e cigarrilhas. Com efeito,
o complexo baizno do fume contava com umz fonte de matéria-pri
ma Ge reconhecide gualidade - 2 fumicultura tradicional do
Recdncavo — e respondiz &inda por cerca de 20% do valor da pro

ducao de indfistria brasileira do fumo em 1920,

Contudo, =a2inda nas primeiras décadas do século XX eva-—

poraram-se as possibilidades de formagao de wn complexe agroin
e

ag
dustrizl no Recbnecavo. ¢ progresso téenico, a concentragﬁo e a
centralizagao dc capital na inddstria do fumo dos paises cen-
trais, provocaram a constiiuigao de giganiescas empresas no ra
mo, Que gracas a uma enorme superioridade técnica e Tinanceira
expandiram-se internacicnaimente, .2bsorvende ou destruindo a

. ” . - 4 - - . .-
industria fumageira de palses da periferia, inclusive do Brasil.
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0 principal produto destas empresas ja nao era o charuto, mas
sim o cigarrc, Cuj0 consumo cresceu apés a primeira grande
guerra com a mecanizacao d@,indﬁstria ¢ o conseguente baratea-
mento dos artigos de tabaco. Com 2 penetracac da British-himeri
can Tobacco no Brasil, instalaram-se no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Porto Alegre e Salvador (1925), novas fébricas de cigax
ros. Para o abastecimento destas fabricas expandiu-se a fumi-
cultura e o beneficiamento do fumo no sul do pais.

:h‘

M . . P . | o
4L concorréncia exercida pelas fabricas do truss:

_—

e Xp

4j]

e
sou do promissor mercado de cigarroes as manufaturas instalads
na Bahia, e a difusfo no mercado nacicnal do consumo destes ar
tiros em detrimento do consumo de charutos beneficiou as regioes
produtoras de fumos "“leves", principalimente o Rio Grande do Sul,
prejudicando, sobretudo, 2 Fumiculturs do Recbneavo, especiali
zade em fumos "fories® parz charutds. De fato, o truste nac se
interesson pelo desenvolvimento da fumicultura baianz, Ao con-
trério, procurot concentrar seus investimentos em regioces agri
colas gue contavam com maliores "economias externas™ e gue po-
diam suprir com matéria-prima barata suas fAbricas localizadas
nos principais centros urbancs dc palis. Como resuliado da esta
gnacao do consumo de charutos e da demanda de fumo para a2 pro-
ducao destes artigos - um fendmeno nacional e internacional -,

a participagao do complexo baiano do fumo no valor da produgac
do ramo no Brasil, apesar da implantagao de uma fédbrica de ci-
garros em Salvador, caiu de 20% parz 7,65% entre 1920 e 1950,

Impresas "margineis" no mercado nacional, of armazéns
de beneficiamento e as manufaturas dec kecdnecavo coniinuveram
especializados na produgac de fumo "dark" e charuios. Como boa
perte desta producao continuou sendo destinada ao mercado euro
peu, a industria baiana do fumo conhecen um periodo de relati-
va esta@nagao de seus negbeios, em decorréncia ds depressao
mundial, da segunda grande guerra e 40s anos de reconstrucao
da BEuropa. lo imediato apds—guerra, Tendo perdido parte de seus
mercados externos para outros centros charuieiros internscio—
nais, estandao praiicamente fora do mercadc interno em razao de
concorréncia exercida pela Souza Cruz (cigarros e cigarrilhas),

e nao contendo ainda com 0 apoio estatal, algumas das principais
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firmas do Recdncavo fecharam suas portas,

Entre 1870 e 1890, multiplicaram-se as manufaturas de
charutos e og armazéns de beneficiamento do tabaco nc Recdnca-
vo., lias primeiras décadas do século XX, o complexo baiano do
Tumo, jé consolidado, conheceu seu pericdo de zuge. O interva-
lo entre a virade do século e o inicio dos anos 1940 pode ser
assim caracterizado em Tuncao da importénecia alcancada pelo
complexzo fumageirc na economia balana, pelo peso da inddstria
do.fumo regional no conjunto do ramo no Brasili e pelo cresci-
mento de algumas grandee empresas, nctadamente a Suerdieck, du
rante este periodo. No entanto,. as exportacoes de fumo benefi-
cindo nao cresceram neste intervale como no periocdo anterior;
e o creccimenio da produgao baiana de fumo de bens finais derdi
vados do tabaco nao acompanhou a vigorosa expansao dos merca-
doe necional e exierno parz estes produtos.

L importéncia do complexo baiano do fumo comegou a de-
saparecer entre 1942 e o apds-guerra. A partir daf, a estabili
dzde ceden lugar ao declinio. A entrada do Brasil na guerra rg
presentou um duro golpe para as empresas de origem germfnica,
que tinham na Europa Central o seu principal mercadc e que ja
estavam sendo sacrificadas pelo colapso do comércio internacie
nal. A crise se aprofundou no infcio dos anos 1950, em razao
das dificuldades colocadas para 2 importacao do fumo "capeiro",

evigo a perda de ilmportantes mercados na Buropa e por causa

j o]

El

e progreesiva substituicac dos charubtos pelos cigarros. No pe
riodo enire 1942 e meados da década de 1970, o complexo bailano
do fumo conheceu a decadéncia: em termos absclutos, pois desa-
pareceram vérias firmas e caiu a produgac de charutos e 2 ex-
portagéo de Tumo em folha; e também em termos relativos, porgue
com & diversificagao da agricultura e da inddstria na Bahia,
com & expansao da fumiculiura e da indhstria do fumo erm outros
Estados, ele deixou de ter importéncia para z economia baiana
e para 0 setor do fumo no Bresil.,

De feto, apds & guerra, =a concentragéo do crescimento

urbano e industrieal no elxo Rio-5ac Paulo contvinuou a2 estimular
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"0 desenvolvimento da fumicultura e/ou da industria do fumo nes
ta regiso e nos Bstados do sul. Nas décadas de 1960 e 1970 uma
nova onda de internacionaligagéo da inddstria fumageira acabon
resultando na formacao de um moderno sistema agroindustrial no
pais, controlado pelo capital estrangeirc e instalado sobre os
escombros dzg tlitimas grandes firmas brasileiras do ramo. Este
cistema agroindustrial e © 0ligopdélio multinacional gque ¢ im=-
plantou foram responséveis pelo extraordinirio incremento da
produgao e das exportagoes sulistas de fumos "leves", assinm co
mo velo rarido crescimento da oferta e da demanda de clrarres

no Brasil.

Enguanto isso, continuou decrescendoc ¢ consumo de cha-

yutos nos mercados interno e exierno. Tornou-se a2inda mais de-

-

licada a situacao das empresas balanas, Elag tinham na retaguar
de ume Tvmiduliurz aindz controlade pelo capital comercial e

[

isso significava, concreizmente, menor produvividade no culti-
vo, menor produtividade no beneficiamento {realizado em estabg

ecimentos obsoletos) e oualidade decrescente da principal ma-

|_.I.—'

téria-prima. %, além disso, como continuavam produzindo charu-
tos em manufaturaes, tinham seus mercados progressivamente con-
guistados pelos cigarros e cigsarrilhas produvzidos em maguinas,
portanto, mais baratos.'Nandééada;de 1870, algumas empresas 4o
complexo do fume no Recbncavo gue haviam sobrevivido aos anos
1950 desapareceram, gpquanto outras chegaram z paralisar por

meses suaes atividades,

A sepunde onda de desnacionalizagéo zlcangou a indus-
tria do Tuwmo na Bahia com a compra de sua mals imporitante em-
preze — a Suerdieck - pelo grupo lelitta, em 1975. A nova in-
jegao de capital (Suerdieck e outras firmas) e de know-how
(1ienéndez e Amerino) deu novo alento &s manufaturas do Recbn-
cevo. Cultivando fumo em plantagoes prdprias ou dirigindo tec
nicemente o culiivo realizado por peguencs produtores, elas
consegulran ampliar suas vendas de charutos no exierior e no
mercado nacional. Também as exportagoes de fumo em folha volia
ram a crescer nos ultimos anos, gracae 20s novos canais de co-
mercializagao abertos pelo capital estrenzeirc.e & modernizaggo
do beneficiamento.,
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£sa recuperagao tem, contudo, reduzidas perspectives
de coniinuidade. A decadéncia da fumicultura baiana, refletida
na estagnacao da produtividade no culitivo e na gqueda da quali-
gade de seu preduto, tende a bloguear o crescimentio das expor-—
tacoes baisnas de fumo en folha. Além disso, o deciinio do
consumo de charutos e 2 utilizagao cada vez maior de novas espé
cies de fumos "leves" na faebricagao de cigarros, tende a redu-
zir & procura pelo fumo escurc. B a produgac de charutos, que

surmenta basicamente na faiza dos "sofisticados™, tende a soirer

¥

zc conseoubncias da ztual crise econdmica e da dura concorrén-

.

cia de outros ceniros charuteiros internacionalis,

0 governo estadual pouco se preocupou com o declinio
tividade fumagseira no Reclncavo, porgue com a reativacgao

~

acouiculiura, a diversificacao da agriculiura balana, a in

0
o

nvacnc ée novas indlstrias guimicas e metallrgicas e a urve
i2o metropolitana de Salvador, o comnlexc 4o Fu-—
mo deixou de pesar no comércio exterior e na produgao indus-

1 go Bahia, Tanpouco preocupou-se o governo federal, mais
interessado no desenvolvimento da produgéo de cigarrcs e de fu
mos leves, caminho mals segurg para a elevagéo do volume arre-
cadado de impostos e para o avmento das exportacoes de Fumo em

Tfolha.

No enteanvo, as consegudneias sociais da estagnacac da

tividade fumageire no Recdncave naoc foram despreziveis. Como

m W

w

tividade empregava milheres de pesscas em manufzturac,

A

[

v

&
r - Lo - PR 4 - - .
rmezens de beneficianento e minifundics, © desempregso criado

)
{

oi grande. Os censos demogréficos revelam gue apds a crise

b+

iniciada nos anos 1950 a maioria.dos municipios da zona fuma-
geira passou a apresentar taxas muito reduzidas de crescimento
populacional. Em Cachoeira e Sao Félix, municipios onde nasceu
e se desenvolveu a manufatura de charutos, a populagao diminuiu
abcolutamenie durante a década de 1960. Com uma ou ovira ecxce-
c20, 08 municipics da Zrea Go Tumo apresentaram depois dos anos
1950 alios indices de ‘emigracao, e esta emigragao, de acordo
com 05 censog, era constitulda basicamente por homens jovens

em busca de empregc.
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0 perioda de decadéncia do complexc balanc do fumo Nao
terminou em 1975~78 com a entrada de novos capitais e de know-
Low estrangeiro. & ameaca dg fechamento das Ultimas manufatu-
ras de charutos permanece latente. A lhegemonia ca Souze CTuz
na producao de cigarros continua absoluta., © 2 fumicuitura es-

adual =6 pode conheceY uma expanséo duradoura Ccom O ilncremen-—
to do culiivo de fumos destinados % elsboracaoc de cigarros -

unz alternativa que a2inda depende de decisoes das multinacio-

naic do remo.

De gualguer modo, O COmMplexo do fumo jawmais voltard a
reconguistar a posi¢ao que um dia ocupou na eccnoniz baliana,
¢ futuro pertence aos nmovoe "complexos' - petroguimica e mine-

ragac-metaliurgia 4o cobre, por exemplo.
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