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Luiz Fexnandeo Venissimo diz:

"Sex corinthiano ¢ o estdgio
seguinte a sex paulista, ¢
uma resignacido furicsa, nada
iem a vexr com fulebof. Ton-
cex pefo Coninthians € uma
maneina de nao desistin”.
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INTRODUCAO

No inicio das minhas pesqguisas, parecia tudo muito
estranho e pude sentir, por parte de alguns colegas e profes-
sores, algo que me tornava alvo de gozagdo. Mais, de incredu-
lidade. Até que eles tinham razdo, pois elaborar uma disser-
tagdo de mestrado desse tipo ndo apqrecera nas Ciéncias So-
ciais. Talvez tenha causado ainda maior admiragao nos.colegas
quando me lancei a coleta empirica, quando passei meses indo
ao Parque S&o Jorge, emissoras de rddio e televisdo, Fede-
ragdo Paulista de Futebol‘e aos principais Jjornais de Sdo
Paulo. Mas apesar desse pouce caso que recebia fui em frente,

pos estava decidido pelo tema "Fufebof".

Durante o periodo em que cumpria os créditos de
pés—graduagao tinha anélises que se limitavam ao senso-co
mum. A minha visfo se limitava apenas ao ato de congragar-se,
a festividade, a alegria que o futebol proporciona, embora
soubesse que também era um meio de ascensio social e de
vaidade pessoal. Desconhecia que era um mor=nto de igualdade
e de iqualizagdo, comunhdo, de tensdo e tarbém de conflites.

Mas que por de trds desses elementos havia organizagdo e ha

via pessoas comprometidas com esta organizagdo. Um comprometi



mento a nivel da paixdo administrativa.

‘E foi refletindo melhor sobre tude isso  que acabei
por optar por um estudo novo sobre o futebol: a paixdo na teo
ria da administracgdo de organizacdes formais. Tentc com este
estudo demonstrar que o futebol é a mercadoria mais importan-
te que o clube possui. Porém, € necessdrio =ntendermos o clu
be de futebeol como uma instituigdo empresarial e que as leis
que regem o comportamento dos individuos dentro de uma empre-
sa ndo sdo precisas e mutdveis como as leis das ciéncias fisi
cas: Portanto, dirigir um clube de futebol ndo é s¢ dirigir o

futebol deste clube. E preciso ter competéncia e paixdo.

Faltava ent3o o objeto do meu estudo. Nio fol - difi-
cil. Escolhi o Sport Club Corinthians Paulista. Mas porque o

Corinthians?

Escolhi este clube por uma questdo afetiva. 0 Corin-
thians e eu estamos unidos por uma palxdoc gue nasceu na in-
fédncia. Mas gqual o periodo a ser estudado no Corinthians? Es

colhi a Administracdc de Waldemar Pires (abril de 1981 a abril

de 1985).

A experiéncia revelada pelo Corinthians nesse pe-—
riodo é bastante interessante, demonstrando que essa visdo
mercadoldgica ndo denigre em nada o sentido esportiveo de fu-
tebol. Mas gue visdo mercadoldgica € essa gue foi assumida pe

lo Corinthians? Por gue e onde houve mudangzs nas estruturas

do clube? Como ¢ Corinthians conseguiu enfrentar a crise bra-



sileira, apresentando, no final do ano de 1984, uma sdlida si
tuacdo financeira, fechando seu balango em 9,5 bilhdes de
cruzeiros de superdvit, além de ter cerca 6e 7 bilhdes de cru
zeiros aplicados em ORTNs no Banco Central, numa época em
que outros grandes clubes de futebol como o Santos, o 5&o PauQ
lo e o Fluminense apresentaram grandes deficits orgamentd~

ries?

Gostaria de estabelecer as relagdess de igualdade e
de diferenga entre os varios clubes envolvidos no futebol
paulista nos anos de 1981 a 1985, mas isso ndo serd possivel,
pois demandaria um longo tempo e uma despesa altfssima. Tal
comparag¢do teria, sem ddvida, grande validade para entender-
mos a politica adotada pelo SCCP (Sport Club Corinthians Paulista),

uma politica econbmico-administrativa que deu certo.

Volto & questdo central: mas como a Administragdo do
Corinthians conseguiu sobreviver a essa crise que assola a
todos? E o superavit de quése 10 bilhSes de cruzeiros em 198472
Que tipo de mercadologia foi empregada que deu certo? Quem
sdo 0s responsdveis por esse sucesso obtido no Corinthians?
Que tipo de trabalho desenvolveram na organizacdo administra-
tiva do clube? Qual a sua relagdo profissicnal e afetiva com
o Corinthians Clube e com o Corinthians Futebol? Nessa minha
pesquisa fica clara essa diferenga, isto €, o Corinthians Clu
be é uma coisa e o Corinthians Futebol é urma outra, embora o
clube seja um so6. Ser dirigente do Sport Club Corinthians
Paulista é ser, antes de tudo, um dirigente atento ao futebol

do clube, caso contrdrio serd dificil administrar a grande



"Empresa Cordnthians Paulista", pois a receita para se admi-
nistrar um clube de futebol é sempre a mesra: vitdria. E no

Corinthians isso é primordial.

Talvez esteja al a grande "ante" &= administrar um
clube esportiVo: a paixdo pelo futebol do clube; peis se esse
lado passional ndo funcionar, serd muito dificil os dirigen-
tes terem sucessc. E fol isso QUe eu pude sentir durante o
pericdo em que coletava material para esse =studo. Acredito,
ainda, que esse ladoc passional também se reflete em alguns jo
gadores (empregados assalariados do clube) do Corinthians,

como Wladimir, Casagrande e Solito.

Mas o Corinthians empresa tem um compromisso social
e econdmico com a populagdo que participa dia-a-dia dos acon-
tecimentos dc clube. S&0 o0s seus associados e a sua grande

torcida, essa por sinal muito participante, ativa e exigente,

Um outro ponto que eu abordo neste estudo € exata-
mente a participacdo e influéncia dos torcedores na adminis-
tragdo do Corinthians. Pude presenciar reunides entre membros
de torcidas crganizadas com o representante maximo da hierar-
guia corinthiana: o seu presidente. Pude, tzmbém, sentir essa
participagdc e influéncia nos estadios por =nde o Corinthians
jogou. Hoje, depois de analisar bem o Corin=zhians, tenho cer-
teza de que escrever sobre o Corinthians e ndo escrever sobre
a sua torcida € comc deixar de escrever (2=xcegdes feitas),
pois € através da torcida que se percebe o lado passional da
administragdo. Pode parecer um certo exager> de minha parte;

mas por mals racionais que possam parecer as atitudes de seus



dirigentes, eles se deixam levar pela paixZo ao Corinthians.
Quando falo "paixdo", € paixdo mesmo, é dozgdo, é entrega, é

algo que se assemelha a um "mergulhar de ccbega”.

Talvez estejam ai os "ovos da galinia de owro" — uma
empresa que funciona, e muito bem, tendo dirigentes que além
de serem administradores também sdo torcedcres dessa empresa.
Ndo se esquecendo de que & sempre bom ser cirigente do Corin-
thians, pois isso lhe dd opertunidade e muito sucesso econd-
mico, politico e social. Basta fazer do Corinthians um grande
clube, onde o futebol possa estar sempre nas 'paxradas” isto
é, que o futebol do Corinthians consiga vitdrias e mais vito-
rias. Af estd o segredo de como administrar essa mdguina em-
presarial. E foi isso que aconteceu-na gestdo de Waldemar Pi-
res: vitdrias e méis vitérias, tanto nos jcgos gquanto nas fi-

nangas do clube.

A "ooluna vertebral" da empresa ccrinthiana é forma-
da por dois conjuntos importantes: paix8o &e seus diretores

e de seus torcedores.

Fmbora a razdo se faga presente ccmo mediadora impor
tante dessa balanca, reafirmo que n3o é tdc decisiva como pa-
rece, pois bastaram algumas horas de conversa com conselhei-
ros e dirigentes para gue eu pudesse éentir gque € perfeitamen
te possivel um clube, como o Corinthians, fachar o seu cai=-
xa com quase dez bilhdes de cruzeiros, comc foli no ano de
1984; que seu nome seja vendido por altos pregos e ainda con-
siga vdrios titulos em um sé ano. Tudo issc parece frib, cal-

culista e matemdtico, mas com o passar do tempo, pude ter



subsidios, através dessas conversas com pessoas ligadas ao
clube, para escrever gue o Corinthians-Paixd3o existe e & ar
que surgem os conjuntos de influéncias que acabam fazendo com

que essa empresa continue sempre ativa e com planejamento de

vitdrias e invejdvel superdvit.

A visdo empresarial gque se deu no Corinthians, e em
particular no Departamento de Futebol, nos mostra que o traba
lho executado teve como sustentdculo a paixdo. E era essa pai
xdo que movia os seus dirigentes. O Vice-Presidente de Fute-
bol, Adilscon Monteiro Alves, insistia no futebol-trabalho, mas
era um trabalho gue tinha que ser exercido com paixio, caso

contrdrio seria dificil administrar aquele Departamento.

Ser apaixonado pelas coisas da empresa ndo anula a]
lado da burocracia, da autoridade, da hierarquia e do poder
da racioconalidade, Enfim, € isso que procuro transcrever neste
meu trabalho: a paixdo existente na administragd3o e no poder

empresarial junto ao Sport Club Corinthians Paulista.

Portanto, o que gostaria de salientar € que existe
um total desconhecimento dessa realidade que tanto afirmamos
conhecer, entender e interpretar. Como € de conhecimento de
todos, o futebol né Brasil € um fendmeno gue chama a atencgio.
Com o futebol se ocupam, todos os dias, milhares de pessoas
diretamente ligadas a produgdo dos espetdculos futebolisticos.
Encontramos desde o Presidente da Confederagdo Brasileira de
Futebol até o catador de bola {gandula) durante os .treinos

das equipes. Tudo isso se torna vidvel porque, diariamente,



o futebol compde a vida dessas e de milhdes de pessoas dentro
de um sistema complexo de criacdo, interpretacdo de simbolos
e prdticas associados, de modo algum desligados de outros as-

pectos sdcio-culturais.

0 que pude sentir € que existe uma grande escassez
de trabalhos sobre o tema, principalmente nas ciéncias so-
ciais. Isto se deve, em parte, ac fato de que hd graus de le-

gitimidade varidveis na estrutura do campo intelectual.

Nio sei ao certo porgue hd hoje um descaso e um des-
prestigio grandes com relagido ao tema por parte da nossa comu
nidade cientifica. Muito dos intelectuais brasileiros o des-
prezam, relegando-o ao segundo planc. Para eles, o futebol &,
e quase sempre foi, sindnimo de alienagdo, de descompromisso,

Algo passivel de manipulagdo e de controle social.

Por outro lade, encontramos alguns analistas ndo te-
maticos que ddo um grande salto intelectual, invertem os ar-
gumentos e, como num passe de mdgica, transformam tal tema
num elemento de consciéncia de massa, vontade e determinagdo.
Hoje mals do que nunca vemos isso nas ciéncias humanas. Toma-—
ra que sejam os "benditos ares democrdticos” que assolam a na
gdo brasileira, pols nunca houve tanto desencontro como nessa
fase de transigdc politico-econdmica {a mudanga do poder mili

tar para o poder civil}.

A andlise que agora fago € de que os escritos ou re-

flexbes cientificas sobre o futebeol brasileiro s30 em numero



reduzidissimo, apesar de o tema futebol ocupar vdrias pédginas
dos jornais, revistas, os hordrios das emissoras de radio e
televisdo, os comentdarios e momentos de lazer como atividade
de torcida. Como tema de preocupagdo intelectual, entretanto,

quase nada foi feito.

Benedito Tadeu César diz em seu estudo "0s Gavides
da Fiel ¢ a Aquia de¢ Capitalismo"” que Monteiro Lobato, escri-
tor (1959); Mdrio -Filho (1947) e Jodo Saldanha, ambos jorna-
listas, dedicaram ao assunto alguns artigos em jornais mas
foi Anatol Rosenfeld, significamente quando recém-chegado ao
Brasil, quem refletiu mais profundamente scobre o tema, elabo-
rando um artigo gue sd recentemente foi traduzido e publicado
no Brasil (1974). HA ainda trés teées sobre o tema geral fute
bol: uma produzida no Museu Nacional sob o titulc "0 Futebol
Brasifeirno - Inatituigdo Zero", de autoria de Simoni Lahud
Guedes. E um trabalhec circunscrito a sua prdtica e projegado
entre os operdrios da fabrica de tecidos Bangu, sen extrair
daf as implicagdes, quer histdricas quer sociais, que ele por
ventura venha a ter. A outra tese trata o futebol como um fe-
némeno lingliistico. A terceira, também do Museu Nacional, ¢
de Ricarde Benzaguim, "04 Génios da Peloifa" e dedica-se ao es
tude do jogador profissional. Ha, ainda, produzidos no Bra-
sil, alguns estudos na drea da psicologia que se dedicam ao
tema, porém sem muitas novidades. Myra y Lopez e Athayde Ri-
beiro da Silva (1964) escreveram "Futebof e Psicologia”. Ma-
ria Isaura Pereira de Queiroz escreveu, na década de cinguen-
ta, sobre o Corinthians, mas tal trabalho ndo teve muita re-

percussdo. Janete Lever, uma pesquisadora americana, desenvol



veu sua tese aqui no Brasil nos anos setenta, onde mostra o
progresso de integragdo através do conflito. Sérgio Micelli,
da Fundagdo Getdlio Vargas e da UNICAMP, também se preocupou
com o tema. Hoje o mais atuante, talvez seja Roberto de Matta.
Fxistem outros estudiosos, como o socidlogo Eduardo Maranhao,

que publicou em 1982 "A Potfitica do Esporte no Brasdi£™.

A intelectualidade retirava-se de campo, © povo O 1n
vadia e, por seu turno, a imprensa o explorava. A par disso,
sem alarde, mas de maneira sistémética e segura, as forgas po
liticas e os aparelhos de Estado foram se achegando e ocupan-
do © espago(l). E o gue poderia ser analisado criticamente {1
cou a cargo do senso-comum. O gue restou para a nossa analise
foi a contradigcdo que persistia no jogo da bola, pois era la-
zer, prazer e ao mesmo tempo meic de ascensao sociél. Momen-
tos de igualdade e igualacgdo. E expressdo corrente, no momen-
tb do gol, da vitdria e enguanto se torce, nao existem dife-
renciagdes socials, ndo existem conflitos, ndo existem proble
mas. Esta &, inclusive, a imagem projetada_ e reforgada por
grande parte da imprensa. O futebol é momento de comunhdoc, de
identidade, de fus@o e de aniguilamento de tensdes e confli-

tos. E isto fica bem claro no capitulc O Torcedor Corinthiano:

Fé, Esperanga e Muita Porrada.
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Curiosamente, ndo hd discordancia quanto a essas ca-
racteristicas do futebol. Todas as correntes interpretativas
nic sistematicas do fenbmeno lhe recconhecem estas qualidades.
Tanto aquelas gue véem ai os aspectos da alienagdo guanto as

que lhe imputam um cardater renovador sdo concordes quanto a

este aspecto.

") Futebol promove aliangas crdia Ldentd
dade, pauta conduZas. Cada uma das cor-
rentes, entretanto, as Lnternprefam se-
gundo suas convicgdes tednicas, sefam
elas politicas ou dLdeocldgicas. Falia-
Lhes um conhecimento sdstemdiico da znea
tidade empinica. 04 dados sao, pefo sen
s0-comum, fantasiados de postura calidi-
ca, manipufados, dependendo do modismo
¢ das incfinacdes, conjuncdes ¢ oporiu-
nidades do momento e, 0 que € pioxn, sexn
vindo as mais diversas posturas politi-
cas nem sempre manifestas e/ou qUa e
nunca firmadas na vivéncia dinteana do
fenomenc, na andlfise objefiva ¢ no co-

nhecimento pleno da neatidade” ?).

Vai-se, assim, de um extremo a outro. Num, coloca-se
o futebol como alienante e reforgador das estruturas e do sis
tema, como instrumento de manipulagdoc e de controle. Noutro,
apresentam-no como expressdo da cultura e da vontade popula-

res. Da critica negativista passa-se ao discursc e ac Oba-Oba.
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Tudo o que era negativo transforma-se em positive. A meio ca-
minho ficam agueles que, aparentemente, ndo emitem opinido
critica — postura esta muito bem assumida pela imprensa.
Para ela o futebol vale apenas como fateo, ccmo fendmeno, como
acontecimento. Vale, na verdade, como reforgador e como afir-

magdo do status—quo.

Tém-se, no entanto, em qualquer das posturas, atitu-
des paternalistas. A primeira, assumida pelcs intelectuais
presumidamente de vanguarda revoluciondria, minimiza os valo-
res e as qualidades prodprias do fendmeno, transformando-o em
vulgaridade e infantilidade. Consideram-no como futilidade,
comc fendmeno nio sério, como algo espirio que tem como udnica
serventia a manutenc¢do da dominagdo e da exploragdo politica,
ideoldégica e econdmica das massas. Os populistas, por sua vez,
assumindo uma postura ndo menos revoluciondria, atribuem-lhe
caracteristicas inversas. E a vontade popular, seus valores,
suas convicgdes, seu protesto e sua insatisfagido dque se ex-
pressam em cada grito de gol, em cada quebra-quebra, em cada
caravana de torcedores. 0s xingos acos juizes, as invasdes de
campo, as vaias ou os aplauscs, tudo é manifestagdo da vonta-
de popular. Sdo as massas dque comegam a fazer ouvir o seu cla
mor, dizem. "E a prova de forga do povo". Pouco lhes importa
a utilizacgdo e as consequéncias que o sistema faz disso tudo.
0 gue véem € apenas a expressdo do que chamam uma "aova cuf-
fuka” que se contrapde a cultura dominante; estabelecem uma
dicotomia rigida e ndo referente, como se ambas estivessem em
campos opostos e ndc comunicantes. Metem no balaio de gatos

da cultura popular, simplificando-as e rotulando-as (assim co
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mo ao proprioc conceito de cultura-popular), as manifestacgodes,
as criagdes, os valores e as caracteristicas assumidas e de-
sabrochadas através do futebol. Para estes, hoje, tudo o que
venha do povo é auténtico, é revoluciondrioc e € sdbio e, por-
tanto, deve ser incentivado e reforgado -— quando ndoc se
constitui mesmo na verdade abscluta e simples. Ndo se ddo ao
minimo e primdrio trabalho de conceituar o que seja popular e
o que seja cultura popular. Certamente, embora o afirmem, nao
estdio trabalhandc com os mesmos- concelitos de que Gramsci se
utilizava. Tém, freqientemente, confundido popular com populg
resco e, como sd a eles é dado conhecer e, portanto, eleger o
que seija popular—auténtico—revolucionério, incorporaram a ca-
rapuga dos sdbios, reservando para si prdprios a exclusivida-
de na justeza e na certeza das escolhas. Assumem, entdo, mais
uma vez, embora negande, sua vocagao paternalista. Vocagdc es
ta que ndo é exclusiva da intelectualidade dita "de esquerda”.
Ela é disputada com ardor pela direita, que a manifesta com
maior galhardia, assumindo O fato. Para a esquerda, o futebol,
se ndo & alienacdo (conceito incdmodo e provocador) é malan-
dragem, perda de tempo, coisa de desocupados, de incultos. Qu
seja, também € coisa do povo, com a diferenga que provoca re-
pulsa e ndo idolatra. Povo, para ela, tem que ser reeducado.
Nada do gue € seu tem valor ou pode.ser aproveitado. SSé a edu
cacido resolve os problemas desse pais, dizem os da direitaf
SSé que & a educagdo deles, definida por eles® e administrada

por eles(3x

S
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O trabalhc que realizo ndo tem pretensdo de esgotar
o tema ou de abordd-lo na sua plenitude. Acredito gue ele nio
faz isso, pelo contrdrio, ele estd preso a um dnico clube e
a um pericdo curto deste clube, portanto, é limitado. O fute-
bol € tratado neste meu trabalho com uma outra feigfdc. Deixa
de ser exdtico, pitoresco, e até mesmo popularesco. Adquire
um novo universo, com caracteristicas prdprias. Mas nem por
isso deixa de receber pressdes, coagées_e manipulagdes das
forgas que estdo a sua volta. Quando ele assume as caracteris
ticas organizacionais, também assume a expressdo e a sintese
dos conflitos. E é através dos conflitos que se mantém  suas
relagdes com o todeo social: modificando-o e sendo modificado,

alterande e sendo alterado, manipulando-o e sendo manipulado.

Veremos ainda que os dirigentes corinthianos assumem
a visdo profissional do clube. O futebol passa a ser visto e
analisado n3o a nivel de axioma. Os dirigentes corinthianos

revestem-no de uma importdncia administrativa.

Antony Jay diz em seu livro Maquiavel e Geréncia de
Empresa que o comércio € como a guerra -— seu objetivo é cla
ro — lucrar ou ndo lucrar. Para Antony Jay, ndo hd apela-
¢do, tanto nos ndmeros como nas bataihas. Jd no Departamento
de Putebol do Corinthians isto fica bem claro — vitdrias
sio vitdrias — assim hd lucro. Do contrdrio, & faléncia.
E para obter vitdrias e lucros € necessdario uma boa adminis-
tragdo, uma boa visdo do mercado de capital e uma paix3o pe-

las coisas do Corinthians(hx
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E é o préprio Antony Jay que aborda ainda, com muita
clareza, que as grandes empresas necessitam de uma £&. Para
ele a maioria das pessoas alegra-se ao sentir que estdo, . de
algum modo, procedendo bem, ajudando a humanidade, tornando o

munde melhor ou servindo a um ideal nobre.

Hoje quando falamos de futebol {o futebol-empresa)te
mos que também analisar que ele comporta um grande publico, e
tem a sua disposigdoc uma enorme mdquina propagandista, cem a

finalidade de afirmar constantemente slogans, que lhe sdao ne-

cessarios.

A prdtica deste esporte acabou, com o tempo, por se
transformar em uma grande festa, que passou a envolver dois
tipos de manifestagBes: a ideoldgica onde a parte cultural-na
cionalista & desenvolvida; e a empresarial que envolve todos
os tipos de servigos. Assim o futebol passa a fazer parte da

;
organizagio do povo brasileiro, pois existe um tempo para a

misica, outro para as oragdes e um periodo para o futebol.

O futebol, apesar de ser expressivo por si sd, tem
por trds interesses empresariais e politicos que encaram a
torcida comec uma massa uniforme e amgrfa e usam o futebol co-
mo instrumento de alienagdo util ao mecanismo do poder e para

fantasias ideoldgicas que servem a alguns grupos (como por

exemplo os cartolas).

Desta forma, o futebol no Brasil vem servindo como

veiculo de permanéncia de valores socliais e de manifestagdes
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de massas e € tambeém o esporte que abriga componentes varia-
dos de contradigdo, ou selja, envolve a solidariedade e a dis-

puta, une e separa, promove e destrodl, alegra e entristece.

Com o decorrer do tempo, o futebol, para poder sobre
viver nacionalmente, adotou a linguagem da cultura oficializa
da e passou, de maneira empresarial, a falar de unidade, po-
vo brasileiro, coisa nossa, preferéncia_nacional, raga, etc.
E tornou-se quase que mecdnica a interpretagdo do futebol co-

mo uma tendéncia instintiva, racial, resultado da personali-

dade de um povo mestigo.

"0s aspectos posifivos da nacionafidade
t&anbﬁd&ma&am 0 gutebof no 'cimento da
integracdo’, pois uma espécie de 'afma
brasifeira' god atribudida ao grupo que,

historicamenie, apirendeu a gingaxr, dri-

blando 04 problfemas com a botar (3.

0 Corinthians de 1981-85, comegou a discutir estas
questdes de maneira franca, o que causou grandes discussdes e
controvérsias. A "Demochacda Cordnthiana” discutiu o valor
atribuido historicamente ao jogador de futebol. Levantou ques

tdes soclals que em raros momentcos foram abordadas dentro do

mundo futebelistico.

A mudanga na maneira de dirigir um clube de futebol
a que se propdés o Departamento de Futebol do Corinthians foi
também uma revisdc dos valores tradicionais dentro do futebol

e da sociedade brasileira e por isso mesmo enfrentou fortes
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oposigdes, polis segundo seus dirigentes, tocou em estruturas
fortemente fincadas no mundo do futebol, por exemplo, a im-
prensa que esteve a ponto de perder o monopdlio e a manipula-
gdo da informagdc, que de acordo com os jogadores jd ndo pode
ria falar por eles, fato gque ocorria em outros clubes do Bra-
sil, pois o jogador, se posicionando, ndo deixaria margem a

que divulgassem o que quisessem a respeito das idéias e agdes

deles.

Quando abordada a relagdo entre futebol e o processo
desencadeado no clube verificou-se que o titulo "Democracia
Coninthiana” foi o nome de uma chapa que disputou eleigdes

dentro do clube (abril de 1983), mas ndo se quer dizer com is
so gque ndo houve um processo de democratizagao no Departamen-
to de Futebol. Houve um esforgo em trazer a participagdo dos
jogadores para o processo de decisdo do clube e também de
conscientizar o Jjogador de futebol de que ele era um profis-

sional e como tal deveria agir.

A participagdo dos jogadores nesse processc de mudan
ca no Corinthians foi em terwmos de maioria.Houve também apoio
sem participacgdo e a passividade de alguns jogaderes, podendo
ser detectadas nas entrevistas reali;adas. Este fato pode ser
analisado sob diversos dngulos. Tanto pode ser em fungdo da

formagdo dos jogadores, como pelos motivos gque os levaram a

ingressar na carreira futebolistica.

Com este meu estudo acredito gue avanceli ainda mais

na discussdo futebol-empresa e, muito particularmente, na dis
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cussdo sobre "empresa" Sport Club Corinthians Paulista.

Procuro apresentar as gquestdes da racionalidade e da
paixdo existentes entre a administragio do Corinthians nos

ancs de 1981 a 1985.

Foram horas de leitura, reflexdes e discussdes sobre
o tema apresentado: qual seria a relagdo profissional e afeti
va existente nesta estrutura empresarial? Qual o papel assumi
do pelos dirigentes corinthianos, racional ou passional? B
mais, o dirigente-apaixonado considera o Corinthians como uma

empresa ou nao? E como fica o futebel dentro dessa empresa?

As posturas assumidas pelos dirigentes e conselhei-
ros do Corinthians sdo de ordem passional, eles se deixam le-
var pelo "amor” ao Corinthians e é ai que reside o segredo
empresarial desta organizagic esportiva. E esta € a "coluna
verfebral” da empresa corinthiana. Embora a razdo se faga pre
sente como medidora importante dessa balanga, reafirmo que
ndo é tdo decisiva quantoc a questdo da passionalidade e isto

ficara bem claro no decorrer deste trabalho.

O Corinthians & uma instituigdo constituida de acor-
do com as exigéncias estatais, onde hd funciondrios que re-
produzem as relagdes de produgdo capitalista. E a 1declogia
da classe deominante, através da hierarguia, da burocracia e,
consequentemente, do poder, se manifesta, no clube, através

de seus dirigentes e conselheiros.
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As conclusdes nos mostram que este estudo consiste
num universo rico de reflexdes e muito animador. Sinto que ©
tema no qual trabalho poderd ser de grande utilidade a outros
segmentos da sociedade, principalmente as Ciéncias Sociais. E
que o material etnogrdfico-que podemos encontrar neste estudo
€ riquissimo. Acredito que poderiamos retirar multo mais do
que consegui. O tema futebol € um campo farto para as inter-

pretagdes simbdlicas, onde os ritos se fazem presentes.

Finalmente, € bom gue se esclarega, desde ja, que
restardo neste estudo grandes dudvidas. O tema da pesquisa &
novo e por sua vez provoca dividas no tocante a paixdo na teo
ria da administracdo de organizagdes formais. Porém ndc encon
traremos uma resposta conclusiva a todos os gquestionamentos.
0 que me proponho a fazer € mostrar que a experiéncia revela-
da pelo Corinthians, no periodo de abril de 1981 a abril de
1985, & bastante interessante, pols demonstra que essa vis&o
mercadoldgica existente entre seus dirigentes e conselheiros
ndo denigre o sentido esportivo do futebol. E que essa visdo
mercadoldgica é baseada na paixdo que eles tém pelas coisas
do clube. E ai surge uma curiosa discussdo relativa as teo-

rias das organizagdes: a paixdc administrativa.



PARTE HISTORICA




") diabo ¢ que entaam em campo 23 almas
{contando com o drbitro] implicando ne-
Las forcas desconhecidas,inibigdes. Sed
{d quantos e guais seniimentos se misiu
ram na formacdo deste easponte total que
¢ o futebol™.

ARHMANDO NOGUEIRA
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FUTEROL: O JOGO DE PODER

Sem duvida o futebol é um dos elementos gque ajudam a
compor o quarto dos maiores espetdculos esportivos. §io pou-
cas as instituigdes capazes de mobilizar tanta gente como ele.
Sdo vinte e dois homens unidos em tornoc de uma bola e em bus-

ca de um so objetivo, o objetivo fatal: o gol.

O futebol, como os cutros esportes, tem como susten-
tdculo a forma recreativa de conflitos. Assim, o© importante
nio € competir. O importante € disputar e vencer. O ato de
competir ndoc cria o conflito. E nao existindo o conflito, os
atletas deixam de ser rivais. E deixando de ser rivais, desa-
parece o espirito esportivo, pois sé o esporte tem essa dupla

realidade: de ser um ato recreativo e conflitivo ao mesmo tem

po.

Podemos dizer que cada povo tem seu tipo nacional de
competig¢do. Ninguém pde em duvida qﬁe, no Brasil, o esporte
nacional seja o futebol. A sua soberania pode ser assinalada
de dois modos: por sua exclusividade e por sua universalidade.
Aquif apesar da popuiaridade de vdrias atividades esportivas,

elas s3o unanimamente consideradas suplementares. O futebol
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& apreciado por todas as classes e vemos a grande figura da
politica ou da cultura ao lado do operario, por 1ssc a sua

posigdo de universalidade.

Existem algumas maneiras dominantes no modo brasilei
ro de praticar o futebol. Por exemplo: o brasileiro vibra e
participa de modo passional dos jogos. Quase todos sentem que
se trata de uma questdo de vida e de morte. Uma das primei-
ras palavras portuguesas criadas para a giria futebolistica
foi o verbo "toxrcer", com seus derivados "torcida", "rtorce-
dosn", etc., para configurar a atividade de engajamento na com

1 ,
( ). Todos se sentem irmanadcos na mesma der ou na mes-—

petigdo
ma alegria, sem considerar classes ou qualsquer outras pecu-
liaridades. Assim, todos os torcedores estdo unissonos em de-
fesa do clube. Num campeonato nacional ninguém considera mais
diferenciagbes (todos os torcedores paulistas, por exemplo,
independente de para qual clube torgam ou torcem pelo Estado
de S3o Paulo). No campecnato internacional, todos os brasilei

ros, de norte a sul, se unem diante dos aparelhos de rddio e

TV e vivem a unidade transcendente da nacicnalidade.

Hoje, o estilo brasileiro de praticar o esporte in-
ternacionalizou-se. Temos nele as sequintes linhas mestras: o
espirito da equipe, a imensa possibilidade de improvisagao e
criagdo da jogada individual em face de uma situacgao cujas
possibilidades de evolugdo instantinea devem ser todas consi-
deradas. Esta situacdo caracteriza-se pelo fato de ser essen-
cialmente instdvel, mével e dependente de atos individuais e

livres de varias pessoas. Ai, & importante ndo apenas atirar
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a bola com o p€ a uma longa distdncia, a um ponto determinado
e com a violéncia necessaria, mas saber vencer os adversarios
com fintas. A fungdo da finta n3do € simplesmente passar pelo
adversdrio sem toca-lo, mas vencé-lo pela habilidade. O fute-
kol, assim, € a corporificagido do jeito: em face de uma situa
¢d0 nova, {toda jogada ¢ radicalmente nova; nascida de deci-
sfes livres e imprevisiveis de vdrias pessoas diferentes, vin
das de muitos pontos) descobrir a saida vitoriosa. O futebol
é uma situagdoc com infinitas saidas. O adversdrio ndc espera
raciocinar por raciccinio ou ordenaglo no jogo: avanga primei
ro quem gulser, ou, para dizer a verdade, todos ao mesmo tem-
po. Como hd muitas inteligéncias diferentes em atuagdo, o re-
sultade é simples: a jegada deve ser construida e reconstrui-
da a cada instante, e as decisdes sdo tomadas de maneira ful-
minante, considerando a evolugdo rdpida e incessante da si-
tuagdo, sempre mutdvel, com todos os seus componentes agindo

livremente e em movimentos muito rdpidos.

Para algqumas sociedades, como a inglesa, por exemplo,

o futebol, o ténis, o golfe, etc. sdo esportes. Ao passo que,

para os brasileiros, a palavra futebol nunca surge sozlinha,
mas é sempre precedida do substantivo "jfoge". Assim noc Brasil,
val acontecer um "fogo de futebol", o evento fol um jogo bom
ou ruim?,

No universc anglo-saxidc, o conceito "esporfive" estad
na competigdo, na técnica e na forga, ficando a sorte em udlti
mo lugar. No Brasil, o esporte € vivido e concebido como um

jogo. E uma atividade que requer tdticas, determinagdo, habi-
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lidades técnicas, mas também depende das forgas incontrolaveis

da sorte e do destino.

Desta maneira, existem trés formas de jogo dentro de
uma sé partida. Hd o jogo que se passa no campo, jogado pelos
jogadores como atividade profissional e esportiva. Hd um ou-
tro jogo que se passa na vida real, jogado pela populacac, na
sua consiante busca de mudangas para seu destino. E um tercel
ro jogo, jogade no "oufro mundo", onde entidades sdo chamadas
para influenciar o evento e, assim fazendo, promover transfoE
magdes nas diferentes posigdes socials envolvidas na ocasido
esportiva. Assim, o futebol, no Brasil, deve ser visto ndc sdé
comc esporte, mas também como o jogo de todo um cutro conjun-

to de valores e relagdes sociais.

Em sociedades tradicionais como a nossa, pode-se di-
zer que a popularidade do futebol estd na capacidade do espor
te possibilitar uma experiéncia com "estrufuras permanentes”,
Um permanente que se define por meio de regras universais que
ninguém pode modificar. Assim, ao contrdrio da politica, onde,
apds cada derrota, os grupos dominantes tentam modificar as
regras do joge, o futebol proporciona uma experiéncia exem-—
plar de legitimidade e de acatamento as lelis. Aqul as regras
ndc mudam e 1sso faz com que todos sejam iquais no campo dg
disputa. A vitdria € o prémio a ser efetivamente colhido por
quem Jjoga melhor. O futebol é um instrumento que permite expe

rimentar a igualdade.

Assim, além de ser um esporte, & também uma mdgquina
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de socializagdo das pessoas; um sistema onde elas tém a garan
tia da continuidade e da permanéncia da cultura e da ideolo-
gia. Num pais onde n3o importa mais se muda o governo, ou a
constituigdo, o sistema monetdrio, ou as universidades (pois
jd se sabe gque como nagdo seu futuro € pouco glorioso), € no
futebol que se tem afirmado que a sociedade brasileira € gran
de, criativa e generosa e é com esse futebol aqui praticado

que se pode ter o sentimento de um glorioso futuro(3{

VISAO HISTORICA

Segunde alguns estudiosos, oS jogos com bola, em
suas diversas modalidades, seija com as mdos ou com ©0s pés,
sdo conhecidos desde os tempos mais remotos. Ndo € possivel
precisar em que €poca os astecas teriam comegado a praticar o
thatchli, ou os drabes a koma. O certo € que as origens dos
jogos de bolas perdem-se no tempo. E possivel, -como admitem
alguns antropdlogos, gque o0s nossos antepassados pré-histori-
cos tenham sido os primeiros a descobrir um certo encanto no
atc de chutar objetos redondos, tals como pedras roligas, fru

tas caidas de drvores e cranios achados ao acaso.

No ano de 2600 a.C., na China, Yang-Tsé inventou o
Kemari -— Jjogo disputado com oito Jjogadores de cada lado de
um campo guadrado, de 14 metros, com duas estacas fincadas ac
chdo, ligadas por um fio de seda, bola redcnda de 22 cm  de
didmetro, de couro, cheia de cabelos ou crinés. 0Os jogadores

deviam tentar passar a bola além das estacas, sem deixd-la to



26.

car no chdo. 0 grupo vencedor ganhava flores e lingotes de

prata.

Na Grécia Antiga, o jogo com bola era o epyskiros,
que serviu de inspiragdoc ao harpastum dos romanos, disputado

com bolas de bexiga de boi, cobertas por uma capa de couro.

Na Idade Média, surgiu o soule, ancestral direto do
futebol, inspiradeo no harpastum dos romanos. Praticoﬁ—se bas-
tante o soule na Franga, mas foi nos colégios ingleses que
ele se aperfeigoou e tomou as caracteristicas do futebol\que

conhecemos hoje.

Na mesma época, praticava-se o cdlcio na Itdlia, jo-
go que, apesar da violéncia existente entre os dois grupos ri
vais, representou o estdgio mais importante do futebol. 0s jo
gadores tinham posigdes definidas e as regras eram rigidas -
pontapés e empurrdes eram anotados como falta pelos dez jui-

zes presentes a partida.

A crescente viocléncia ocasionou severas criticas ao
jogo. Mesmo assim, surge o mass football, quandoc mil homens
— gquinhentos de cada lado — lutam para levar a bola ate
as portas da cidade de Chester. Apesar das proibigdes e inter

vengdes das autoridades, o mass football resistiu.

No infcio do século XVIII, quando jovens de ricas fa
milias inglesas trocaram o tiro, a equitagdo, a esgrima, a ca

ga pelo futebol, o jogo era bem menos violento. Uma das pri-
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meiras regras estabelecidas foi impedir que se tocasse a bola
com a mdao. Mas em 1823, na Rugby School, esta regra foi vio-
lada. Os estudantes dividiram-se em dois grupos de opinido:
uns queriam que sdé os pés fossem usados, outros defendiam o
uso dos pés e mios indiferentemente. O estudante William Welbb
Ellis sofreu muitas criticas por ter criado esta udltima fdérmu
la, mas, tempos depois, acabou passando para a histdria como

o criador do jogo de rugby.

No século XIX, o futebol jd estava mais organizado.
Os estudantes encarregaram-se de dar caracteristicas mais com
petitivas ao fascinante esporte e de divulgd-lo. Organizavam
jogos entre colégios e clubes que iam surgindo. Mas havia um

problema: as regras ndo eram padronizadas.

Finalmente, no dia 26 de outubro de 1863, realizou-
se, na taberna Freemason, Great Queen Street, Londres, uma
reunido entre veteranos da Universidade de Cambridge, incenti
vados pelo jornalista e representante de conze clubes, John D.
Carwright. Chegou-se a conclusdo de que o futebol e o rugby
tinham que ser separados. 0Os defensores do futebol criaram a
The Football Associatiocn, dande forma definitiva aoc jogo. Os

partiddrios do rugby criaram sua liga.

Em 32 de dezembro de 1863, a partir de nove regras
estabelecidas por Cambridge, o futebol foi codificado. Dis-
tribuiram-se livros e cartilhas para clubes, colégjos, livra-
rias e bancas de jornais, a fim de divulgar e ensinar aos in-

teressados como jogar futebol.
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As regras foram, aos poucos, sofrendo modificacgdes,
até que, em 1868, criou-se a figura do juiz. Inicialmente,ele
anunciava suas decisdes aos gritos. Mais tarde, surgiram o©

apito e o travessdo de madeira.

Em 1872, Inglaterra, Escdcia, Irlanda e Pais de Ga-

les criavam a Internaticnal Board.

Em 1891, modificaram-se as regras: surgem as redes
nas balizas e o pénalti; fixa-se em onze o numeroc de jogado—
res (até entd3o admitia-se conforme a vontade dos interessa-
dos); determina-se o tamanho do campo, da bola e o tempo de
duragdo do jogo -— 90 minutos. Em 1901, surgiram os limi-
tes das dreas. Em 1907, as leis do impedimento comegaram a

ser mudadas para serem definidas em 1924.

Em novembro de 1872, Escdcia e Inglaterra disputaram

0 primeiro jogo internacional, em Glasgow. A partida terminou

empatada.

Em 1875, estabeleceu~se o .profissionalismo, causando

certa polémica porgque nem todos eram favoraveis.

O futebol comegou a chegar aos outros paises, A Fra&
ga, em 1872; Suiga, em 1879; Bélgica, em 1880; Alemanha, Di-
namarca e Holanda, em 1889; Itdlia, em 1893 e paises da Euro-
pa Central, em 1900, Em 1904, foi criada a FIFA. No ano se-—
guinte, disputou-se o primeiro jogo entre seiegaes fora da

Gra-Bretanha: a Austria venceu a Hungria por 5 a 0. Em 1908,
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o futebol foi admitido nos Jogos Olimpicos. Em 1930, reali-

zou-se a primeira Copa do Mundo, no Uruguai.

O FUTEBOL NO BRASIL

Segundo alguns historiadores, o futebol teria chega-
do ao Brasil por intermédic de marinheiros ingleses ou holan-
deses, na segunda metade do século passado, quando eles prova
velmente jogaram nas praias do Nordeste. H3a também a verséo
de que antes o desporto teria sido praticadc por padres jesufi
tas, que haviam trazido a novidade da Europa; a de que um cer
to Mister Hug teria ensinade o jogo aos funciondrios da Sdo
Paulo Railway, em Jundiai, em 1822; a de gue um certo Mister
John teria feito o mesmo com trabalhadores da Leopoldina Rail
way; a de que houve um jogo organizado por marinheiros ingle-
ses na Praia da Gldria, em 1874; e a de que os tripulantes do
Criméia jogaram num capinzal prdximo & rua Paissandu, em fren

te a residéncia da Princesa Isabel.

Entretanto, o que se sabe de concreto sobre a origem
do desporto no Brasil data de 1894, quando Charles Miller,pau
lista nascido no bairro do Brds, em 1874, trouxe da Inglater-
ra duas kclas que permitiram aos brasileiros praticar regular
mente o futebol nos anos seguintes. Charles, aos dez anos de
idade, fol estudar na Banister Court School, de Southampton,
na Inglaterra. Interessou-se pelo futebol e chegou a jogar em
equipes organizadas, inclusive na selegdo do Condado de Hamp-~

ghire num jogo contra os amadores do Corinthians., Voltou ao
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Brasil em 1894 e trouxe, além da paixdo pelo desporto e duas
bolas de couro, bomba, agulha de encher, camisas, calgdes e

chuteiras.

0s primeiros: jogos organizados por ele foram disputa
dos na Varzea do Carmo, entre as ruas do Gasdmetro e Santa Ro
sa, e, mais tarde, no terreno da chdcara da familia Dulley,
no bairro de Bom Retiro. O desporto virou moda entre as fami-

lias paulistanas.

Os sdcios do S3o Paulo Athletic (fundado em 1888),
todos ingleses, adoravam o c¢riquete. Charles Miller levou se-
te anos para conseguir organizar uma equipe de futebol. Bolas,
chuteiras, regras, tudo, enfim, era importado da Inglaterra e
o futebol comegou a tomar o lugar do criquete. Contudo, néo
passava dos limites da sede. Demorou alguns anos até que os
ingleses resolveram jogar contra as equipes jd formadas por
brasileiros. C S3o Paulo ganhou os primeiros titulos do-.fute-

bol organizado no Estado.

Em 1898, foi fundada a Asscciagdo Atlética Mackenzie
College de S&o Paulo, o primeiro clube de futebol de brasilei

ros.

A exemplo de Charles Miller, o introdutor de futebol
nc Rio concluiu seus estudos na Europa. Oscar Cox, durante o
tempo em que estudou no Colégic de La Ville, na Suiga, inte-
ressou-se pelo desporto e, de volta, trouxe wuma bola e uma

vontade muito grande de difundi-lo entre os fluminenses. Suas
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primeiras tentativas, porém, fracassaram. A popularidade do
criquete era enorme, mas Cox ilnsistiu e conseguiu formar um
time em 1901, para um jogo contra os ingleses do Rio Cricket

and Athletic Association, de Niterdi, no dia 12 de agosto.

0 futebol comegou a se expandlir no R1io com O apare-
cimento do Rio Futebol Clube e do Fluminense, ambos em 1902.
Em 1904, jd existiam, além dos dois times citados, ¢ Football
Athletic, o Paissandu, o América, Botafogo e Bangu. comegaram
as discussdes para a criagdo de um drgdo para regulamentar_os
torneios entre os clubes. Assim, em junho de 1905, nasceu a
Liga Metropolitana de Futebol. A partir de 1906, o futebol

carioca estava coficializado.

As experiéncias internacionails iniciaram-se em 1908,
quando a Liga Paulista anunciou a vinda de uma selegdoc argen-

tina. Em 30 de junho os argentinos chegaram.

A 8 de junho de 1914, foi fundada a Federagdo Brasi-
leira de Esportes. Um ano depois, no dia 25 de maio, surglia a
Federagdo Brasileira que viria a ser opositora da primeira.
E, em consequéncia da rivalidade, o Brasil demorou a ingres-
sar no cendric futebolistico mundial. Em 1916, na fundagdo
da Confederagdo Sul-Americana de Futebol, ndo se sabia qual
das duas entidades brasileiras seria reconhecida pelos drgdos
dos outroes pafses. A Federagdo Brasileira de Esportes, com a
qual nascera o Comité Olimpico Brasileirc, era oficialmente
recophecida, mas a outra Féderaqéo tinha mais prestigio no ex

terior. Depolis de muita discussdo, os dirigentes chegaram a
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um acordo e, com a fusdo, nasceu a Confederagdo Brasileira de
Desportos, cujo primeiro presidente foi Arnaldo Guinle. SS em

maio de 1923, a FIFA reconheceu a CBD comc filiada.

Os principais clubes do Rio e de S3do Paulo, reunidos
num campeonato de turno e returnc, competiram em 1933, Jjusta-
mente quando o profissionalismo iniciava oficialmente suas

atividades no futebol brasileiro.

A partir dai, campeonatos comegaram a ser realizados
também em outros Estados. O futebol jd era uma realidade. Em
terrenos paldios, praias e ruas, com bolas de borracha, couro
ou pano, com pedras marcando o gol ou sarrafos presos ao chéo,
o jogo teve um desenvolvimento rdpido. E o aparecimento de jo

gadores de rara habilidade.

UMA RAPTDA HISTORIA DO

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

A histdria do Corinthians comega com Joaquim Ambrdé-
sio, Carlos Silva, Rafael Perrone, Antonio Pereira e Anselmo
Correia, quatro funciondrios da Companhia de Estrada de Ferro
"Sdo Paulo Raifway" que residiam no bairro do Bom Retiro, Sao
Paulo. Sempre gque se reuniam, na rua José Paulino, para comen
tar a habilidade dos jogadores ingleses do Corinthians Team
que por aqui havia passadc, em 1910, a ide€ia de se fundar um

clube no bairro tomava corpo, apesar das dificuldades da épo-
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ca e do pouco interesse que o futebol despertava na populagio

brasileira e paulista.

O Corinthians Team, que mais tarde viria a dar ¢ no-
me ao Corinthians Paulista, havia impressionado os aficciona-
dos do futebol, com suas vitdrias scobre o Fluminense (10 x 0),
Cariocas {8 x 1), Brasileiros (5 x 2), A.A. Palmeiras (2 x 0},

Paulistano (5 x 0) e S83do Paulc Athletic Club (8 x 2).

Joaguim Ambrdsio, Carlos Silva, Rafael Perrone, Anto
nio Pereira e Anselmo Correia foram juntos assistir, no campo
do Velddromo, a estréia do Corinthians Team, numa tarde de

agosto de 1910. Eles pensaram:

"Por que ndoe fundar um clube Tdo bom ou melhor que o

Coninthians Team?"”

Na rua José Paulino existia um terreno amplo, seco,
quase nivelado, gue poderia servir perfeitamente para um cam-
po de futebol. Muitas vezes o grupc parou ali, proximo ao des
campado, para 1lmaginar, sonhar, tragar os planos da fundacdo

do novo clube.

Joaquim Ambrodsic, o mais entusiasmado, convenceu os
gquatro amigos a tornar a idéia uma realidade e marcaram uma
reunido (na rua José Paulino) entre eles e as pessoas conheci

das do bairro,.para o dia 12 de setembro.

Na noite anterior, isto &, no dia 31 de agosto, per-
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correram, durante a noite, as residéncias de vdrios amigos,

que foram entdo cientificados da idéia do grupo e da reunido.
As oito e meia da noite do dia 12 de setembro de
1910, a luz de lampido & gds, em plena rua José Paulino, 13

pessoas fundaram o Sport Club Corinthians Paulista.

Nessa mesma noite, foi feita a primeira diretoria:

Presidente: Miguel da Bataglia

Vice-Presidente: Salvador Lapomo e Alexandre Magnani
Tesoureiro: Jodo da Silva

Procurador Geral: Carlos da Silva

0 nome Sport Clube Corinthians Paulista sdé viria a

ser cogitado na residéncia de Miguel Bataglia.

A segunda reuniao, no mesmo local, e Joaguim Ambrd-

sio tomou a palavra:

"Pois bem Sx. Presidente Miguel Batfaglia, o que eu
tenno a dizer &€ que encaminho propostfa no sentido de que ase
adote, para o nosso grémio, a denominacdo de Corinthians, em
homenagem a esse formiddvef conjunto inglés que acaba de nos

visitan®.
Joagquim Ambrdsio voltou a falar:

"Fundamenio minha paoposta no fato de que, muito em-
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boxra de hd muifo tivéssemos em mente a fundacdo de um clube,
f§oi apos a partida que o Corxinthians Team nrealizou diante da

A.A. Palmeiras que nos animamos a cumprix nosso desejo”.
Miguel Bataglia colocou a propesta em votagdo.

"Quem estiver de acondo, quelra se por em pé”, Nin-

guém permaneceu sentado.

Miguel Bataglia ndo se conteve e, quase as ldgrimas,

falou com voz firme:

"Estd adotado o nome de Spori CLub Corinihians para

nosso giémio™.

0 Corinthians, afirmam os historiadores, nasceu pe-
queno, humilde e teve que percorrer um longo caminho para se
firmar como clube de futebol. As dificuldades surgiam a cada
instante. Ndo havia dinheiro disponivel para qualquer inicia-

tiva.

Uma nova reunido determinou que o gquadro social de-
veria ser aumentado e na mesma ocasido o padre Antonio Pasova

abencoou a bandeira alvinegra,

0 quadro associativo era composto por Alexandre Mag-
nasi, Antonioc Alves Nunes, Alfredo Teixeira, Antonic Pereira,
Antonio Vizzone, Anzelmo Correia, Carlos Silva, Ceésar Nunes,

Emilio Lottito, Felipe Valente, Joaguim Ambrdsio, Jodo da Sil
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va, Jorge Campbell, Miguel Bataglia, Rafael Perrone e Salva-

dor Lapomo,

Depois de uma rdpida pesquisa, a diretoria concluiu
que a confeitaria do Sr. Afonso Desidério, na rua dos Imigran
tes, entdo 34, esquina com a rua Cbnego Martins, serviria co-

mo sede provisdria.

Sempre que chegavam & mercearia, & noite, o0s compo-
nentes da diretoria e os sdcios que participavam das decisdes
do clube pediam sempre um cafezinho para compensar a utiliza-
¢do do espago. Mas, logo depois, o 3r. Afonso se tornaria tam

bém um corinthiano e os cafezinhos passariam a ser gratuitos.

O Corinthians iniciou-se como clube de futebol jogan
do na vdrzea menor. Muito embora se comegassem a evidenciar
nele todas as qualidades que mais tarde lhe iriam ornar a
"pernsonalidade”, teve muito que lutar em seus primeiros anos.
Jogando na vdrzea menor, ele la adguirindo confianga em si
mesmo e ao mesmo tempo conguistando a simpatia do piblico que
1a no Carmo assistir os jogos de futebol que eram disputados
em faixas de terrenos ali existentes. Narram os historiadores
que o Corinthians era conhecido come o "gafo brigador” do Bom

Retiro.

Tendo na base a vontade de ser um grande clube, o Co
rinthians foi se fazendo popular. Segundo sua diretoria, para
ser corinthiano era necessdrio ser operdrio, ser trabalhador

do pesadc. Era essa a credencial na ficha de sindicancia. Is-
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so fez com que, desde o inicio, passasse a contar com a simpa
tia popular, sem privilégios, sem preconceitos de cor, e, so-
bretudo, sem fingir ser o que ndo era, para agradar a esse ou

agquele. O objetivo se resumia numa palavra apenas:CORINTHIANS.

Talvez seja o Corinthians, dizem os historiadores,
um dos primeircs clubes de futebol a trabalhar com esse espi-

rito democratico, onde a participagdo era aberta a todos os

seus simpatizantes,

Como jd vimos, o time alvinegro ia-se tornando popu-
lar, criaﬁdo fama e jd era um dos grandes da varzea paulista.
Precisava, agora, se filiar. Nessa época {1313}, o futebol
paulista éstava dividido: de um lado, Paulistano, A.A. Palmei
ras, Mackenzie, Ipiranga e Scotish Wanders na Assocliagao Pau-
lista de Esportes Atléticos (APEA); e, do outro, Americano,
Germdnia e Internacional, os "taés mosquetedir04”, na Liga Pau
lista de Futebol. O Corinthians pleiteava uma vaga junto aos
tr8s, mas precisava vencer dois jogos eliminatdrios para ser
aceito. O time passou fdcil pela prova e se tornou o "quario
mosquete {ro" — o D'Artagnan, o simbolo da vinganga que é

mantido até hoje.

No primeiro Campeonato Paulista, a participagdo do
Corinthians ndo foi das melhores: terceiro lugar. Mas noc ano
seguinte (1914), a grande torcida, quase toda de operdarios,
via seu time ser campedo invicto da Liga. Em campo, Sebastiido
Fulvio e Casemiro; Pollice, Bianco e César; Américo, Peres,

Amilcar, Aparicio e Neco.
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Desde que foi fundado,. ¢ Corinthians acumulou os se-
guintes titulos nos campeonatos paulistas: 1914; 1916; tri-
campedo em 1922, 1923 e 1924; novamente tri em 1928, 1929 e
1930; novamente tri em 1937, 1938 e 1939: 194%1;:; bi-campedo em
1951 e 1952; 1954 {inesqguecivel titule do IV Centendrio};
1977: 1979 e novamente bi-campedo em 1982, 1983 e 1988. Um total

de 20 titulos, jamais alcangado por qualquer clube paulista.

No antigo Rio/S3o Paulo -~ disputado entre as maio-
res eqguipes dos dois Estados — o Corinthians foi campedo em
1950, 1953, 1954 e 1966 (dividindo este ultimo titulo com San

tos, Botafogo e Vasco}.

Entre os inumercs torneios nacionais e 1nternacio-
nais conquistou a Pequena Taga do Munde, disputada na Venezue
la em 1953; a Taga Portugdlia, em 1922; o Troféu Bandeirantes,
em 1953: e tomou posse definitiva da Taga dos Invictos, de-—
pois de jogar 35 partidas sem uma derrota, entre os anos de
1956 e 1957. Cenguistou definitivamente a Taga Cidade de Sdo
Paulo (entre 1942 e 1852) e, come time dc povo, conguistou

também a Taga do Povo, em 1970.

Com estes dados apresentados, ndo € de se estranhar
que tanto na Ihglaterra como posteriormente no Brasil, o fu-
tebol que surgiu como esporte de elite, praticado nos limites
das "pubfic Achoofs" e universidades para jovens pertencentes
a burguesia e, portanto, livres dos trabalhos nas fabricas,
rapidamente, cdmo uma epidemia, transforma-se no esporte das

massas. As "Cambadidge Rufes”, qgue foram criadas na universida
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de gue lhes emprestou o nome, foram imediatamente divulgadas,
possibilitando, assim, gque as grandes massas tomassem conheci
mento do novo esporte. Aliado a esses fatores (tal qual viria
a ocorrer no Brasil no inicio do século XX), a prdpria cons-
tituigdo topogrdfica do pais e a simplicidade dos equipamen-
tos exigidos para a sua prdtica possibilitaram a imediata pro
liferagdo de campos onde ele pode ser praticado. Assim, cons-
cientemente, ou n3o, mas certamente numa coincidéncia curio-
sa, o futebol veio fornecer ao capitalismo uma grande contri-
buigido na dificil tarefa de transformar, em poucc tempo, ©
trabalhador aniquiladc num:trabalhador produtivo. N3ao se pre-
tende demonstrar que o futebol tenha surgido em decorréncia
dessa necessidade. Mas as condig¢bes gue cercaram Seu aparecil-
mento na Inglaterra e posteriormente no Brasil merecem ser
consideradas gquando se procura desvendar as causas de sua po-
pularidade. No caso especifico do Brasil, comc ficou bem cla-
ro no pequeno historico apresentado, ele era praticado, em
seus primdrdios, apenas por uma pequena elite — notadamente
inglesa ou de seus descendentes — chegando mesmo a tentati-
va de proibigdo de sua prdtica por elementos das camadas bai-
xas, €, principalmente, por negros. No entanto, ele foi rapi-
damente arrebatado pelas massas, como prova o curto periodo
em gque permaneceu como esporte amador, de 1894 a 1930.Em 1933
torna-se profissiocnal, exatamente no periodo em que comega a
surgir em S3oc Pauloc o primeiro parque industrial nacional e,
conseqguentemente, os primeiros proletdrios. Assim, mesmo que
ele ndo seja uma resposta consciente a necessidade capitalis-
ta de possibilitar ao trabalhador uma rdpida recuperacgio fisi

ca e mental com vistas a prdxima jornada, ele satisfaz essa
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necessidade ocu, pelo menos, contribui para issc, sem o gue o
sistema, como um todo, ndo poderia se reproduzir. Poder-se-ia
dizer, entdo, que o futebol € um mecanismo que auxilia na re-
produgdc da forga de trabalho e, engquanto tal, auxilia na re-
produgdo de toda a sociedade contempordnea, capitalista ou
ndo, bastando que ela seja uma sociedade "compfexa” e indus-

trial.

Num primeiro momento, entdo, o futebol se afirma. co-
mo um esporte de elite, restrito apenas aos mais alteos circu-
los culturais e econdmicos. Ele era praticado nos melhores co

légios e nos clubes mais regquintados.

Vejamos o ano de 1905. S6 em S3o Paulo, existiam cer
ca de 250 clubes de futebol, todos integrados exclusivamente
por individuos pertencentes as camadas altas. Eram Jjogadores
amadores, que ¢ tinham como forma de lazer, Era um esporte ca
ro. As bolas e chuteiras eram importadas e os campos localiza
vam-se nos clubes privados. Com o passar do tempo, as camadas
populares cecmegaram a praticd-lo. Olhando pelas frestas dos
muros dos clubes "chiques"”, como relatavam os jornais da epo-
ca, os "desocupados” foram aprendendoc as regras. improvisando
bolas de meias e sapatdes, comegaram, nas VArzeas e campos
alagados que margeavam 0s rios Pinheiros e Tieté, a dedicar-
se ao novo esporte. Em poucc tempo, a enorme massa que afluia
a S3o Paulo a procura de novos empregos e melhores condigdes
de vida, no primeiro surto de industrializagdo pelo qual pas-
sou o pais, tal como ocorria em menor escala no Ric de Janei-

ro, apoderou-se do esporte,
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Os clubes populares que se organizavam a margem das
ligas oficiais e disputavam suas partidas e campeonatos nas
vdrzeas cresceram numa proporgdo assombrosa e comegaram a re-
velar jogadores muito bons, nao obstante as restrig¢des e pre-
conceitos dos clubes mais fechados. Os clubes elitistas, numa
tentativa de impedir o acesso das camadas inferiores, impuse-
ram restricdes e exigéncias que, para a época, eram muito for
tes. 56 poderiam participar dos clubes pertencentes a liga
oficial os jogadores gue soubessem ler e escrever &, ainda,

aqueles que estivessem empregados.

Alguns clubes, entretanto, ndo se contentam com as
restricdes e, inconformados com OS "jeitinhos", rompem com a
liga tradicional. Retirando-se, fundam outra onde nao admitem,
de forma alguma, a intromissdo de jogadores ou times popula-

res. O lider dos clubes inconformados & o "Paulistano”.

Em 1933 surge o profissionalismo no futebcl do Bra-
sil. Com ele o Jjogador passa a ser um funciondrio do clube,
controlado por um contrato de trabalho. Dessa forma, como em-
pregado, ele perde o direito de freqﬁentar as reunides so-
ciais, festas, bailes, etc. e, mais ainda, perde a oportunida
de de influir nas decisdes administrativas e financeiras, etc.
Com isso, o elemento popular € incorporado, mas ¢ mantido sob
controle. De agente direto do espetdculo, a burguesia apenas
passa a assumir as fungdes de mando, de administracdo e de as
sistencialismo do esporte gue havia importado. As camadas po-
pulares restringem-se a prdtica do futebol, sob a vigiléncia

constante e eficiente da burguesia.
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Joel Rufino diz que na transigdo do futebol amador
para o profissional, talvez ninguém tenha se destacado tanto
quanto Lednidas da Silva. Em 1938, a companhia de cigarros
Magndlia encerrou o seu concurso. Quem era o crague mais popu
lar do Rio? Lednidas ganhou e a sua vitdria foi um sinal dos
novos tempos. Fol também o primeiro jogador a explorar comer-
cialmente o prdprio nome. O negrinho "4d comia goiabada maxrca

Peixe"(4).

Foi Lednidas da Silva, diz Joel Rufino, que transfor
mou uma simples bola em paixdo popular. Era adorado pelo povo,
querido dos governos e dos cartolas. Foi o Getdlio do Fute-

bol(ﬁ).

E interessante notar que o Corinthians Paulista tem
um papel muito importante neste processo todo. Talvez wvenha
dafi sua caracterizacdo (ndoc comprovada estatisticamente) como
time popular. Cabe ao Corinthians Paulista, no entanto, o mé-
rito, enquanto equipe, de ter aberto o caminho aos demais clu

bes populares.

Segundo dados do Instituto Gallup de Pesquisa, de
S3jo Paulo, apresentados por Benedito Tadeu Cesar, a "Relagdo
entrne a 'Classe Social' e as Ltorcdidas de Sdo Paulo" podem, em

percentagem, ser descritas assim:

Clube Classe A Classe B Classe C Classe D
Corinthians 51 ' 49 56 ' 57
Palmeiras 24 25 17 g
S3o Paulo 20 14 17 23

Outros 5 12 10 11
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Para Anatol Rosenfeld, o Corinthians Paulista se fir .
ma, logo de inicio, comc o time do proletariado e do sub-pro-
letariado urbano {(inclusive uma grande maioria de negros),mas
estd longe de ser o time de maior torcida. Esta fica por con-
ta do Palestra Itdlia {atual Palmeiras) que, COmO e cbvio,
concentra os torcedores da coldnia italiana, fornecedora da
mio-de-obra especializada e/ou semi-especializada. Desde ai
estabelece-se uma rivalidade muito grande entre estas duas
torcidas. H& uma oposigdo entre o elemento local, nativo e o
elemento estrangeiro em ascensdo que disputam entre Si um mer
cado de trabalho ainda reduzido. As camadas das elites concen
tram suas simpatias pelo S3c Paulo e a Portuguesa de Despor-

tes.

Hoje a histdria do futebol deve ser entendida como
algo gque foli absorvido e transformado pela sociedade indus-
trial e que assumiu caracteristicas prodprias. Toda a estrutu-
ra dele estd presente, de forma direta e acintosa. Benedito
Tadeu Cesar acredita que a realidade é desejada com toda sua
crueza e forga pelos seus participantes, sejam assistentes ou
agentes diretos. E mais, ela é reforgada. Os dirigentes do fu

trebol sabem disso e em cima disso tira-lhe os proveitos.



"0 Coninthians e um gigante adormecido.

Precisamos acorda-Lo" .

FLAVIO LA SELVA
Fundador e 19 Presidente da

Gavioces da Fiel



——— CORINTHIANS: UM GRANDE ELEFANTE BRANCO E PRETO=— —

Delimitei como universo de pesquisa o Parque S3o Jor
ge, onde pude encontrar pessoas ligadas ao dia-a-dia do Sport
Club Corinthians Paulista e, ainda, pessoas due fizeram a ﬁﬂg
mochacia Corinthiana que é o objetivo central de minha pes-

guisa.

Assim que cheguei ao Parque Sdo Jorge, procurel o
atual presidente do Corinthians — Sr. Roberto Pasqua, porém
foi o Diretor de Futebol, Sr. Fldvio Ferrari, quem me atendeu
e levou-me ao Presidente que foi informado sobre o objetivo

de minha visita.

Apds as apresentagOes de praxe, © Sr. Pasqua pediu
gue o Sr. Serafim Ruiz redigisse uma autorizagdoc due me pro-
porcionava livre tréansito dentro do Parque Sao Jorge. A preo-
cupacgdo do Sr. Serafim Ruiz era se eu teria também acesso ao
Departamento de Finangas, pois, em caso positivo, ele ndo con

cordaria.

Expliquei-lhe gue ndo era esse O caso, embora deter-—
minados conselheircs, com os gquais eu jd havia conversado, ti

vessem me passado algumas informagodes referentes ao assunto.

45,
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Portanto, jd ndo se tratava de algo téo confidencial.

Feita a autorizagdo, ficou f&cil trabalhar em minha

pesguisa.

Foram guatro meses (de agosto a novembro de 1985) de
intensos contatos junto ac Corinthians, com conversas interes
santes, pois preferi trabalhar numa mesa de bar ("Baxr da Tox-
ne", existente no Parque Sdo Jorge, onde a "cupufa" do Corin-
thians se reune e onde rolam todas as novidades do clube) e
na arguibancada do Parque Sao Jorge. Foi assim gue entrevis-
tei dirigentes, conselheiros, jogadores, associados e técni-

coOs5.

E foi conversando na "base do ndo td nem ai" que con
sequi dar continuidade a essa pesquisa. Quanto ao ex-vice-pre
sidente de Futebol, Adilson Monteiro Alves, foi mais dificil.
Ele ndo fregienta o Parque S3o Jorge desde o dia em que per-
deu a eleigdo para presidente do clube para o Sr. Roberto Pas
qua, em abril de 1985. Na dpoca ele estava coordenando o Comi
t8 dos Esportistas do candidato a Prefeitura de Sdo Paulo,

Fernando Henrique Cardoso. Foi ld que pudemos conversar.

Conversei também com alguns repdrteres que cobriram
o clube de abril de 1981 a abril de 1985, entre eles o Asses-

sor de Imprensa do Corinthians, Sérgio Dias.

E ainda outros repdrteres como os da Rddio Joven Pan,
Gazeta, Bandeirantes e de alguns jornais — Popular da Tarde,

A Gazeta Esportiva e o Jornal da Tarde.
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A selegdo dessas pessoas fol feita obedecendo ac se-
guinte critério: teriam gque ter participado ativamente da cha

mada "Democracia Cordinthiana”.

Todas as conversas que tive com estas pessoas foram
satisfatdrias, destacando-se gque Adilson Monteiro, Flavio Fer
rari, Mdrio Cardoso Xavier, Nelson Ferreira dos Santos, Sér-
gio Dias e Orlando Monteiro Alves foram os gue entusiastica-

mente me incentivaram a continuar a pesquisa.

Sinto-me bastante satisfeito por ter concluido esta
fase do trabalheo, principalmente porque exigiu-me drande es-
forco. As despesas de transporte, didrias, alimentagdo e ma-
teriais de consumo {(xerox, datilografia) foram onerosas e a

verba para tais gastos ndo foi suficiente.

A experiéncia fol gratificante, pois pude enriquecer
minhas idéias sobre este vasto mundo do futebol.E mais ainda.
Era sempre um motivo de emogdo adentrar o portdo principal do
Parque S3o Jorge e ter acesso a tantos fatos do clube que

aprendi a gostar desde crianga.

Para finalizar, as conclusdes a que venho chegando
mostram que as informagdes levantadas junto as pessoas liga-
das ao Corinthians constituem um universo de estudo e refle-
x50 bastante animador. Acredito, ainda, que o0 tema desta pes-
quisa poderd ser muito util a outros segmentos da sociedade

brasileira.
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A "CIDADE CORINTHIANS"

OU ENTAO SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA S/A

Falar do Parque Sdo Jorge ¢ falar da "Cidade Cordim-
thians". Mas que cidade é essa dentro de Sdo Paulo? Como sur-
giu? Como administrar essa cidade? Enfim, o patrimdnio do
Sport Club Corinthians Paulista hoje deve ser visto e analisa

do sob gqual dtica? Esportiva ou Empresarial?

Para responder a essas perguntas faz-se necessario

conhecer o Sport Clube Corinthians Paulista.

Pois bem, o Sport Club Corinthians Paulista, fundado
em 12 de setembro de 1910, € uma sociedade civil, de fins ndo
econdmicos, com sede na Zona Leste da Capital de Sdo Paulo,
no Parque S3o Jorge, bairro do Tatuapé. Situa-se na avenida
Condessa Elizabeth Rubiano, marginal do rio Tieté&, no sentido
da Capital - Rio de Janeiro, pela rodovia dos Trabalhadores.
Sua entrada principal localiza-se no inicio da rua Sdo Jorge.
Fica a aproximadamente dez quildémetros do centro da cidade. B

servido por uma via expressa, com indmeras linhas de dnibus.

Sua drea foi adquirida em 1926, por 750 contos, gra-
¢as aos esforgos feitos pelo Sr. Ernesto Cassano. Quandec o
clube tomou posée do local, havia apenas um campo de futebol
e poucos melhoramentos. Hoje, esse estddio gque serve apenas
para treinamentos, tem capacidade para 25 mil torcedores e

jd foli palco de jogos importantes.
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Sob as arquibancadas, uma lavanderia, os vestidrios
e uma sofisticada sala de fisioterapia, além de um moderno
complexo para musculagdo e trabalhos fisicos. Na mesma drea,
uma pequena enfermaria, salas do Departamento Médico, Fisico
e Comissdo Técnica. Aproveitando-se ainda uma outra drea sob
essa mesma' arquibancada, foram construfdos vestidrios para as

sociados.

Ao se chegar ao clube pela Avenida Marginal, encon-
tra-se o Tamboréu, uma area praticamente isolada, com fregiién

cia bastante distinta.

O Corinthians nasceu pela paixdo do futebol, mas ho-
je congrega quase todos os esportes, com excegdo do éiclismo,
modalidade onde também jd fez campedes. Voltando a drea do
Tamboréu, situa-se a duas quadras desse esporte, um bar e uma
churrasqueira. Nessa drea esta também o tanque de remo para
aprendizado. No passado, esse espago jd foi ocupado pela "fd-
brica” de barcos. HA também uma bica de dgua mineral. Diz a
lenda gue aquele que bebe de sua dgua nunca mais deixa de ser
corinthianc. A histdria da biquinha comegou em 1226, quando o
Corinthians comprou o Parque S3o Jorge. Havia trés ou guatro
minas d'dgua em toda a extensdo do clube, minas que foram de-
saparecendo com o "progaesso” do clube. Dizem que Friedenreich
(um dos maiores idolos do futebol brasileiro} deixou de jogar
no final da década de 30, com apenas uma magoa: a de ndo ter
jogado no Corinthians. Segundo a lenda, tal desejo surgiu em
1933, éo tomar a dqua da biquinha numa visita que fez ao Par-
que Sdo Jorge. Alguns quiosques de sapé ofereceﬁ aos associa-

dos um local aprazivel para um churrasco.
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2o lado do estddio, um mini-gindsio que leva ¢ nome
do ex-governador de Sdc Paulo, Paulo Egidio Martins, construi
do para abrigar trés mil torcedores. Nesse local situam-se os
vestidrics para os atletas amadores, o Departamento de Vélei,
um palco, um bar, sala de imprensa €, no pavimento superior,
a sala da vice-presidéncia de esportes e secretarias dos de-

partamentos amador e profissional.

A Secretaria que abriga a administragao do clube,
sob a chefia de Fredemari Lopes Esposito, ou simplesmente Fred,
coordena 330 funciondrios, além das atividades gerais do clu
be, como atendimento as atividades possiveis de associados,
diretores, fiscalizagdo do guadro de empregados, supervisao
dos Departamentos amadores, etc. Fred diz que "exisfe um con-
tnole nigoroso ¢ sefetivo de despesas. Requisigdes do almoxa-
ndigade, onde tudo € controlado por fLchas 'traxdex'; controle
de entrada ¢ salda de velcufos do cfube, para evifar excessrvcs;
controle do Depantamento Médico e  medicamentos solicitades,
ete. Enfim, tudo ¢ passivel de controfe", complementa Fred.
Junto a essa Secretaria estdo também a Tesouraria, a Contabi-
lidade, a Sala de Telex e a Barbearia. O prédic € uma das

mais antigas construgdes do clube.

0 padre Cirilo Garcia Juarez é o celebrante da missa
dominical, das 9:00 as 10:00 horas. Padre Cirilo € diretor do
Colégio Agostiniano Sdo José do Belém. Ele faz isso hd mais
de sete anos. Sempre que dd entrevista ou comenta com alguns
corinthiancs que vdo a missa, diz que ndo existe nada melhor
do que iniciar um domingo de.lazer com uma missa no clube,

pois o espirito fica leve e o corpo bem mais esperto,.
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0 zelador da capela € o senhor Fausto Barelli, um se
nhor que faz isso hd 12 anos e sempre diz que seria bom que
os jovens corinthianos pegassem seu instrumento no domingo pe

la manhd e fossem tocar na missa.

A capela comporta 50 pessoas sentadas e aproximada-
mente 60 a 70 em pé. Internamente ainda pude ver um atrio, a
torre, pia batismal e sanitdrios na sacristia. Sua cor exter-
na € azul agua, enquanto que, por dentro, a parede c¢lara para
combinar com a base de 2Z metros em pastilha gelo e com o fgr—
ro eucatex colonial. Segundo "seu" Fausto Barelli, ela jd a-
brigou toda espécie de celebragio cristd: batizados, missas,

casamentos, enterros, etc.

A Capela S3c Jorge € frequentada mais ou menos pelo
mesmo grupo hd muitos anos. Garante o padre Cirilo que o gru-
pc € consciente, gque ndo mistura devogdo cristad e a torcida

pelo time. Diz ele: "a capefa ¢ do cfube, ndo do Lime".

Além da capela, encontram-se trés quadras para pete-
ca, sendo duas de areia e uma de asfalto, duas canchas de bo-
cha sul-americana e outras duas de rafa, todas cobertas e com
um bar prdprio. E mais: quatro campos de futebocl, duas qua-
dras cobertas recém-inauguradas e um gindsio com  capacidade

para 15 mil espectadores.

Esse gindsio abriga entre a sua base e a parte supe-

rior interna e externa, a Academia de Pugilismo; uma moderna

sala Presidencial; sala de reunides e de visitas; um posto
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bancdrio; uma loja de material esportivo e fliperama.

UM CASAMENTO FELIZ

Segundo ¢ conselheiro e ex-diretor de futebol do Co-
rinthians, Fldvio Perrari, o banco mais popular do pais se
juntou ao Clube mais popular para serem, Sem sombra de ddvida,
vitoriosos juntos. Foram 200 milhdes de cruzeiros por uma vi-
géncia de 13 meses e que proporcionou ac Corinthians uma sé—
rie de realizagdes, e que veio reforgar sobremaneira o orga-
mento do clube, numa hora em que 0s custos operacionais do Co
rinthians se elevou assustadoramente. Mais uma vez o Corin-
thians saiu na frente e com esse contrato determinou os pard-
metros das negociagdes que o clube pode fazer. Essa importan-
cia correspondia na época a cerca de 01 milhdo de ddlares que
o Flamengo, campedo mundial de futebol, viu negados por uma
empresa multinacional. Ela foi paga pelo principal conglomera
do financeiro particular do Brasil e o 17¢ do mundo, o Banco

Brasileiro de Descontos S/A.

No mé&s de julho de 1984, trés diretores do BRADESCO
— Antonio Aguiar Graga, vice-presidente; Edson Borges, dire-
tor executivo e Luis Carlos Trabuco Cappi, diretor de marke-
ting - estiveram no Parque Sdo Jorge para inspecionar o no-
vo local em que seria instalado o "posto cordintnianc", na en-
trada do gindsio grande. O "posto corinthiano” do BRADESCO e

gerenciado per Sandra Maria Pereira Brandi e sequndo ela &

muito gostosc trabalhar no Parque Sao Jorge. "Agui a gente
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estd sempre em contato com ftodos os fogadores e dinigentes e

is40 ¢ bom", disse Sandra.

UMA LOJA NO PARQUE

No final do ano de 1984, foi inaugurada uma loja de
artigos esportivos dentro do Parque S3o Jorge, debaixo da mar

quise do gindsio grande, ao lado da agéncia do BRADESCO.

Nessa loja podemos encontrar: bolas com emblemas do
clube, guarda-chuva, reldgio, régua, chaveiro, borracha, cane
ca, fldmulas, camisa, enfim, muiﬁos,artigos com a marca do Co
rinthians. A gerente da loja € S8nia e conta com o auxilio da

Adriana nos finais de semana, quando o movimento € maior.

0 espago para essa loja foli aberto através de um
acordo entre a diretoria do clube e a Topper. Sdo vendidos
também artigos neutros, ou seja, sem a marca ou emblema de

gualgquer clube, tais como ténis, chuteiras, shorts, etc.

SILENCIO! BIBLIOTECA

880 doze mil veolumes, 25 estantes, dez mesas, silén-
cio e um atendimento gentil de Isabel. Tudc isso sob a orien-

tagdo de Sidow Lopes.
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E a biblioteca do Corinthians, instalada no 292 andar
do gindsio grande, junto & sala dos trofdus. E uma biblioteca -
oficial} cadastrada no Conselho Regional de Biblioteconomia'
da 82 Regido, cujos volumes abordam praticamente todos os as-
suntos: desde a Divina Comédia, de Dante (em italiano), até a
Histdria do Fluminense e do Gigante do Beira-Rio, passando
por pensamento de Descartes, pele Franz Liszt, por livros de
direito, medicina, yoga e por colegdes de jornais antigos, en
tre eles "0 Lspoate”, cujo diretor, Lido Piccinini, foi o co-
rinthiano homenageado com o nome da biblioteca. Isabel, a bi-

bliotecdria, me contou que a metade dos livres foram doados

pelo Lido Piccinini.

Inaugurada em 1968, a Biblioteca do Corinthians, com
certeza, ainda ndo € conhecida pela maioria dos associados do
clube. Segundo Isabel, a biblioteca poderia ser usada pelos
filhos dos sdcios, mas poucos os que vdo até 14. Quem vai pro
curar os mais variados assuntos, desde livros de cursos primd
rios como a nivel universitdrio. A procura de romances também
€ grande, principalmente por aqueles sdcios que procuram o
clube no final de semana para descansar. A leitura deve ser

feita dentro da prdpria biblicteca. O regulamehto n&do permite

a saida de livros.

TELECO: O GUARDIAQ DOS TROFEUS

Para se chegar até a biblioteca, & certeza gue gual-

quer pessoa gue nunca fol ao Pargque S3o Jorge ou a biblioteca
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do clube demore mais tempo do que imagina. E gue para se che-
gar até ela é necessdrio atravessar a sala de troféus, uma sa
la que,.segundo Teleco, "¢ cheda de ongulho e de muita histé-
nia". Porém ali estd uma parte, jd que na maioria dos lugares
do Pargue S3io Jorge — na malha, na bocha, no tamboréu, etc.
— e€stdo guardados vdrios troféus, diplomas e placas comemo -

rando o sem-numeros de titulos ganhos nos 75 anos de histdria

do Corinthians.

A sala fica na parte de cima, ao lado do restaurante,
Para quem quiser explicacdes sobre cada troféu, o Corinthians
tem 1d um "patrimdonio vivo", como diz um funciondrio do clube.
E o Teleco. Teleco (ex-craque do.Corinthians nas décadas de
30 e 40, tri-campeio em 37, 38 e 39, e o maior artilheiro da
histdria do clube com 32 gols em 1939). a sala de troféus do
Corinthians possui hoje (1985) 2.210 pecgas, todas capalogadas
e cada uma com sua histdria. Teleco sabe praticamente todas,
pois fol ele, juntamente com Antoninho de Almeida gue organi-
zou tudo. Antoninho de Almeida € torcedor corinthianc desde
que nasceu. E o mais antigo funciondrio do clube, com 56 anos

de Corinthians, e pode ser considerado seu primeiro historia-

dor. J& freqgienta o Parque Sio Jorge desde 02/03/1930.

Na parte inferior, o Departamento de Basquete, lan-
chonete e vestidrio para associados. Na parte superior, os De
partamentos Social; de Propaganda e Marketing; Patrimdnio e
Obras; PABX com 55 ramais, oito troncos e cinco linhas dire-
tas; Departamento de Yoga e Balé; um moderno restaurante e

bar executivo.
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O clube possui também duas canchas de malha, cober-

tas. Duas modernas construgdes abrigando, cada uma,  oito mil

pessoas, sendo quatro mil do sexo masculino e quatro mil do

sexo feminino, num total de 16 mil lugares nos deis edificios.

H& uma moderna instalacio para armazenar a dgua de
seus pogos artesianos, num total de 330 mil litros, Os asso-
ciados podem utilizar ainda uma pista para teste de cooper,
sauna, bergdrio, parque infantil, um bar prdpric no Departa-
mento de Peteca e um Departamento de Natagdo, sob a arquiban-
cada das piscinas, construida para receber cinco mil especta-
dores. Nesse local também funciona uma casa de mdquinas. En-

‘tre o parque infantil e as piscinas, uma secretaria e o Depar

tamento Médico do conjunto agudtico. O conjunto aquatico con-

ta com uma piscina climpica, uma de salto, uma meia lua, pis~
cina infantil e um dos mais modernos balnedrios com dgua cor-

rente,

O MAIOR PARQUE AQUATICO DO PAlsS

Desde setembro de 1984, o Corinthians tem a primeira
piscina de correnteza do Brasil. Sua inauguracido se deu no
dia 02 de setembro. S&o 2 milhSes e 300 mil litros d'dgua,gue
somados aos 08 milhGes ja existentes, tornam o Pargue Aqudti-

co do Corinthians o maior do Brasil.

Mas as obras do Conjunto Aqudatico "Hefena de Moxraeas"

(nome dado em homenagem a mide do corinthiano vice-presidente
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da CBF, Dr. José Ermirio de Moraes 'Filho) nao parardo nesta
inauguragdo. O projeto do arquiteto fcaro de Castro Melo con-
tinuard sendo desenvolvido — e a esses 2 milhdes e 300  mil
litros d'dgua se unirdo, mais tarde, outros 5 milhdes, éom a
piscina de onda e a recreativa, com seu escorreéador em circu

lo de 14 metros de didmetro.

Para dar uma idéia do concreto empregado nesta pri-
meira etapa da obra, 600 metros cibicos, o engenheiro Ricardo
Ferreira diz que é a mesma quantidade que se gasta na constru
gdo de um edificio de 10 andares, com quatro apartamentos por

andar, cada um com 80 metros quadrados de area.

No centro do conjunto, ou seja, ao lado da piscina
de correnteza, funciona um centro eletrdnico de controle que
determinard a velocidade da agua corrente e, mais tarde, o ta

manho e a intensidade das ondas.

0 controle eletrOnico medird, também, a quantidade
de agua, a filtragem, comandara a casa de bombas, vigiarda a
parte hidrdulica, enfim, tomard conta de tudo. A cloracdio da
dgua, bem como a sua temperatura, aumentardo ou diminuirao au
tomaticdamente, de acordo com as normas. Tudo pelo computador,
que regerd, também, a intensidade dos chuviscos no meioc da

correnteza que serdo a grande novidade da piscina infantil.

Segunde © vice-presidente de patrimdénio, Bernardo
Goldfarb e o ex-vice-presidente social, Sérgio Terpis, "tudo

{450 tem sentido de sern fedifo e por iss0 fod fedito, porque o



58.

clube tem gue dar ao frequentadon, “<asto €, ac seu associado,
0 prazer, peodis o0 sécio precisa ftern o mdxime de comedidade pobl

sivel".

0 clube mantém quase todas as modalidades esportivas,
participando de competigdes em futebel profissional, natagédo,
remo, atletismo, basquete, futebol amador, pugilismo, futebol
de saldo, handebol, v8lei, malha, bocha, peteca, yoga, balé,
tamboréu, judd, halterofilismo e uma escolinha de futebol,
abrigando 1.550 atletas nos esportes amadores. No setor de
transporte, oito peruas Kombi, uma ambuldncia, uma caminhone-

te, um micro-Gnibus e dois Onibus.

A VEZ DA MULHER

Sob a coordenagdo da senhora Neide Pires {esposa do
ex—presidente Waldemar Pires) e congregando as esposas deos di
retores da gestdo (1981-85), cerca de vinte senhoras congquis-
taram um Departamento s¢ para elas. "Fod um espaco importante

dentro do cfube”, disse um membro desse Departamento.

0 Departamentc Feminino tinha como proposta fazer
promogdes de carater filantrdpico, beneficiente e cultural,
visando também a integracdo das associadas, através de promo-

¢Oes de cursos, exposig¢gdes e trabalhos conjuntos,

Em 1933, a maior dificuldade encontrada para conse-

guir os objetos pretendidos foi a falta de uma divulgagio mais



59.

eficiente, para as promogoes do Departamento. Mesmo assim,
com reunides nas gquartas-feiras a tarde, o Departamento Femi-
nino conseguiu muitas coisas no ano de 1984: promoveu um cur—
so de técnica de congelamento de alimentos; dois de culindria;
um de artesanato (as quintas-feiras a tarde) e um de pintura
em porcelana. Promoveu, também, trés campanhas de cardter as-
sistencial: em prol do Banco de 0Olhos, conseguindo 1.200 doa-
¢des, a de agasalhos para as vitimas das enchentes no sul
(sairam dez carretas carregadas do Parque S3o Jorge) e o Ba-
zar da Pechincha. Teve outros tipos de promogdes: chds e bin-
gos, realizados a cada 45 dias, sendo alguns na propria sala
do Departamento e os maiores, para 300 ou 400 pessocas, no gi-
nasio pequeno; cursos de super-ceia de Natal e Ano Novo; fes-
ta junina; semana da crianga e baile das debutantes (foi rea-
lizado com as associadas do clube que estavam completando 15
anos). Sem contar que nos finais de ano era realizada uma fes
ta com os 330 funciondrios do clube. Além do churrasco, chopp,

era entregue uma cesta de natal.

SAUNA: MUITA CUCA FRESCA

A sauna fica embaixo da arguibancada da piscina olim
pica — "o fugax ¢ bem apropriado para o Lazex" — disse um
senhor que estava chegando 1d. "Uma sauna complefa cusfa hoje
{19§5) peato dos Cn$ 3.000. Com uma frequénceia de 30 pessoas
por dia, acredifo que no final da. semana chega na casa dos 80,
poer ai", completou o associado. O conjunto possul duas duchas

circulares; dois aparelhos de hidromassagem (turbilhio); duas
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duchas escocesas; uma sauna seca e outra a vapor; oito chuvei
rdes; um saldo de repouso com vinte poltronas; um apareiho de
tevé em cores e um bar completo; seis bicicletas de exerci-
cios; um forno de bier; uma barbearia; uma cabeleireira e 150
armarios individuais. O horario de funcionamento € de terga-
feira a domingo em dois hordrios, das 9:00 as 17:00 horas e
das 9:00 as 22:00 horas. Para os homens o hordrio vail das
15:00 &s 23:00 horas e funciona aos domingos até as 13:00 ho-

ras.

TEM ATE BERCARIO: E UM SOSSEGO

andando.- pelo Parque Sdo Jorge, aproximadamente
168.000 m? de &rea, podemos encontrar o que muitos sdécios nem
sabem que o clube tem: um bergdrio. Ele fica perto da piscina

e guem toma conta € a D. Eugénia Standnik, a Jane.

O bergdrio funciona de terga a domingo, das 8:00 as
18:00 horas. O servigo € gratuito e, 14, as mdes podem deixar
as criangas para tirar uma sonequinha ou entdoc “"pegar" uma
piscina. Mesmo os mals grandinhos, com idade entre 01 e 02

anos, tém seu lugar no bergdrio.

No bergario, as mdes podem guardar comida no refrige
rador ou mesmo esquentar a mamadeira. Hd também uma mesa para

trocar fraldas.
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Segundo Dona Jane, nos fins de semana, cerca de 80
criangas sio levadas para o bercdrio, mas garante ela que nao
tem perigo de superlotagdo. Assim gue ©O bebé acorda, dona Ja-
ne val procurar a2 mae para levd-lo. No bergdrio cabem uns 20

bergos.

Dona Jane trabalha no bercgdrio ha 7 anos e segundo
ela "o nené dorme sossegado, pois existe uma safla lquarto) on

de o sono do nené condinthiano ¢ Leve e gostoso".

UM MUNDO DE DIVERSOES

S3o dezenas de criangas que passam a manh& brincando
num amplo espago reservado a elas. 530 balangos, escorregado-
res, danglers, gangorras, roletas, pogos de areia, trepa-tre-
pa, um gramado bem cuidado e até viveiros, um com pdssaros pe
guenos e outro com araras, tucanos e papagaios. Um faxineiro
que varria a rua S53o Jorge (dentro do clube) me contou gue ou
viu dizer que serd construido mais um viveiro, '"gque senvind
de far definitivo para os dois macaquinhos que provisoniamen-

te estdo £d no almoxaxdifado™.

No play-ground tem também o bondinho, cedido pela

CMTC em 1965, que desperta uma atengdo especial na criangada.

0 play—-ground é composto de trés pogos de areila; um
conjunto de 30 balangos para criangas ate 10 anos; outro de 8

balancos até 08 anos; outro com 4, até 04 anos; um escorrega-
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dor grande; 2 danglers grandes para criancas até 10 ancs, um
dangler menor, até 06 anos; dois jogos de gangorras, COm sSeis
brinquedos cada um; um trepa-trepa; duas roletas; ©s viveiros;
tudo isso num terreno bem arborizado, gramado e tendo ao seu
redor flores plantadas. No meio, o prédio do Departamento Fe-
minino, para gue as mdes também possam conversar € a0 mesmo

tempo olhar as criangas gue brincam no play-ground.

VIOLENCIA NAO! SEGURANCA SIM

No Pargue S3do Jorge a questdo seguranga também  se
faz presente. 56 que segundo Walter Jorge, © famosc "Jacaxé"
que ¢ o chefe do grupo, a filosofia dos segurangas & de paz.
Houve uma €época Jue essa seguranga era até certo ponto ques-

ticnada.

O Departamento de Seguranga deo Corinthians possul 10
membros fixos e cinco avulsos, que s3o chamados nos fins de
semana de grande movimento. A fungdo deles ¢ ficar andando
por todo o Parque Sdo Jorge, como dizem, monganizar a frequén

csa'.

O grupo de seguranga da administragao passada cra de
responsabilidade de William Sesso, que era membro da Direto-
ria da Sede e Campo. Esse departamento possuia 14 diretores-
adjuntos, cuidava de tudo o que acontecia no Parque e também
de outras fungbes fora do clube. A responsabilidade da porta-
ria cabia também a esse Departamento, o estacionamento e o©s

jogos que eram realizados pelos associados.
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Uma outra funcdo desse Departamento é com relagao
acs jogos do time de futebol profissional. Nos estddios em
que o Corinthians Joga, quem fiscaliza as bilheterias e garan

te a seguranga dos Jjogadores € o Departamentco de Sede e Campo.

SOCIOS: UM NUMERO QUASE INVEJAVEL

No més de junho de 1984, a administragdo do Corin-
thians gueria chegar a 120 mil sdécics. Ndo conseguiu, mas va-
le a pena conhecer os caminhos percorridos pelo Presidente
Waldemar Pires e a SCOL (Sociedade Comercial e Organizagdo de
Negdcios Ltda.), promotora de vendas gue presta esse tipo de

servigos ao Corinthians hd mais de vinte anos,

Segundo Alfredo da Paixdo Terezo, foram vendidos cer
ca de 500 titulos no prazo de uma semana, isto &, na d&poca

do ver@o. De margo a Jjulho essa média caiu para a metade,

& idéia era chegar aos corinthianos n3o-sdécios, dan-
do-lhes a impressdo de que o titulo patrimonial era relativa-
mente barateo, e, com certeza, iria ele {corinthianc) se orgu-

lhar de ser socio do clube.

Nesta dépoca o tituleo familiar custava Cr$ 155,000,
sendoc Cr$ 19.000 de entrada e 21 prestagbes de Cxr$ 6.000. A
taxa de manutengdo também .era popular (segundo a diretoria) .
Custava Cr$ 5.000 por trimestre para titular, mais Cr$ 2.500

por dependente.
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Durante o ver&o de 1984, alguns frequentadores do
Parque Sdac Jorge reclamaram da superlotagdo nos domingos mais
quentesl E chegaram a sugerir que se parasse a venda de titu-
los ou gque se aumentasse o Seu preg¢o. A diretoria ndc concor-
dou com essa tese, pois o presidente Waldemar Pires achava
gque isso nao poderia ser feito, porgue o Corinthians perten-
cia a uma torcida. E era essa torcida, gque era a proépria ra-
zd0 de ser da existéncia do clube, gque teria que ter acesso
as dependéncias do clube. O Corinthians deveria fazer mais
obras, para que o Parque S&o Jorge pudesse abrigar todos os
corinthianos. E ndo haveria, de modo algum, aumentc do prego

dos titulos.

0 gerente da SCOL afirmava que todos os clubes que
pararam de vender titulos ou que aumentaram muito o©s pregos

acabaram fazendo mau negdcio.

O Flamengo resolveu aumentar o prego no final da deé-
cada de 70, passando obter mais dinheiro. Em 1980, tinha sé
S_SGO associados. Outros clubes populares que pararam de ven-
der, pensando gue jd tinham atingido o limite, um ou dols
anos depois tiveram que recomegar sob o risco de fechar as

portas.

Hoje (1985), ¢ Corinthians conta com 73.700 associa-
dos, scndo 10 mil Remidos e 63.700 Patrimoniais. Seus titulos,
em promocdc especial do "Jubileu de Diamantes”, custam CrS$
710.000 cada. Ainda hoje o clube conta com a SCOL, tendo como

seu diretor presidente um ex-atleta consagrado de basqguete,
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Fausto Sucena Rasga Filho., Além dos sdcios da capital, exis-
tem ainda 5.000 sdcios-interior. A promogio, venda de titulos,
cobrancas e manutencdo & da SCOL, que também ficou com a orga
nizagdo da Cartela Miliondria, que jd distribuiu 4.025 pré-
mios, em 1978. Na primeira edigdo, teve 500 mil carnés vendi-
dos; em 1980, 600 mil; em 1984, 400 mil carnés, rendendo ao
clube Cr$ 53 milhdes em 1978; Cr$ 93 milhdes de venda sem lu-
cros em 1980; e com um lucro, em 1984, da ordem de Cr$ 1 bi-

lhé&o.

Como podemos ver, o Corinthians, além de ser um time
de futebol, também € um clube poliesportivo. Portanto, € ne-
cessdrio considerd-lo como um agente econdmico, ou melhor, co
me uma empresa esportiva, onde se investe muito sabendo que o

retorno sera ainda maior.

Vejamos os exercicios de 1981 e 1982, os quais segun
do o seu presidente, foram altamente proficuocs em realizagbes
e na atuacgdc dos diversos Departamentos que compSem o© Corin-

thians.

Na demonstragdo de seu superavit, a receita desses
anos (1981/1982) foi de Cr$ 597.482.208, sendo gue as despe-
sas chegaram a casa de Cr$ 370.668.176, com um superavit de

Cr$ 226.7924.031.

S6 no ano de 1982, no setor financeliro, o clube al-
cangou uma arrecadagdo sem precedentes em sua histdria, com

uma receita de Cr$ 1.539.495.083,95. O superavit apresentado
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foi de Cr$% 694.751.319%,11, gue proporcionou condigdes para as
realizagbdes mais prementes. As disponibilidades ao final do
exercicio somaram Cr$ 114.086.012,54, sendc Cr$ 60.012,54 em

Caixa e Cr$ 53.500.000,00 aplicados no mercado de capitais.

Jd no ano de 1983, no setor financeiro, por exemplo,
a arrecadacdo alcangou a soma de Cr$ 2.063.958.545,31, recei-
ta que permitiu dar andamento &s obras mais necessdrias e ace
lerar a consecucdo de todos os projetos existentes. Ao final
de 1983, as disponibilidades somavam Cr$ 97.674.706,92, sendo
gque Cr$ 2.779.093,23 em Caixa e Cr§ 57.119.055,64 aplicados

no mercado de capitais.

No ano de 1984, o setor financeiro também  alcangou
uma arrecadagdo extraordindria, diz o presidente Waldemar Pi-
res: "A maior de todos o0s tempos, com -uma recedla de Cx$
16.707.604.667. 0 superavit foi de Ca$ 9.458.693.001. As dis-
ponibilidades no finaf de 1983, somam Cx$ 153.298.4071, em Cad
xa, havendo ainda Cx$ 2.944.566.500 em titulos a nrecebexr, e

Cn$ 3.498.985.967 aplicados no mercado de capitadls".



"Todo fime fem uma toxcida,
no Coninthians € ao confrd-
nio: ¢ uma forcida que ZLem
um Lime"™

JOSE ROBERTO DE AQUINO

e
UnicamMF
SIALIGIECE BENTR Al
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0 TORCEDOR Connrrmmo: FE., ESPERANCA .

CARIDADE E BUITA PORRADA

Escrever sobre o time do Corinthians ou sobre o
Sport Club Corinthians e ndec escrever sobre a torcida corin-
thiana & algo que podemos classificar como falso, pois ao fa-
lar ou escrever sobre o Corinthians estamos falando ou escre-

vendo sobre sua torcida.

Quando pensei no "fufebof-empresa”, e na "Democracia
Coninthiana” como temas, tinha certeza de que ndo iria me de-
ter na torcida corinthiana e suas influéncias sobre o clube e
particularmente sobre o time de futebol profissional. Mas com
o passar do tempo ful percebendo que teria que- inclui-la no
meu projeto de pesquisa de campo, pols sem ela estaria anulan

do uma parte importante na histdria do Corinthians: a paixdo.

..........

...........

Pode ser domingo, quarta-feira, guinta-feira ou sdba
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-

do. Pode estar chovendo, fazendo calor ou frio. Pode ser a
noite ou pode ser a tarde. N3o importa. Se tem jogo do Corin-

thians o seu torcedor vai mesmo.

A pé, de automdvel, de moto, de Gnibus,de metrd, ndo
importa come vai. Mas gue chega, chega. Geralmente vdo juntos,
isto €, sempre surge um grupinho agui, outro ali e 13 se vio
pro Morumbi, Pacaembu, Canindé, ou entdc, Rio de Janeiro, Be-
lo Borizonte, Porto Alegre, Recife. Hd casos em que determina
dos torcedores jd& acompanharam o time profissional do Corin-
thians até Montevidéu e o mais curioso, sem dinheiro e sem do
cumento. Esse fato aconteceu com o "Jdindioxr", lider da Tofcida
Uniformizada Camisa 12. Ele me céntou da viagem que fez até
Montevidéu, no Uruguai, onde o Corinthians iria jogar contra
o Nacional daquela capital. A sorte dele fol gue o vice-presi
dente, Orlando Monteiro Alves, resolveu hospedar ndo sé o "Ju
nion” como também mais dois torcedores que estavam em compa-
nhia do lider da Camisa.12. Acabaram ficando hospedados no
mesmo hotel cnde estava a Delegagdo do Corinthians. Assisti-
ram aos jogos, brigaram e foram medicados no vestidrio pelo
médico do clube, Dr. Léc Vilarinho Albuguerque. Para voltar a
Sio Paulo, vieram juntos com os Jjogadores e diretores. "Foi
uma aventura aquefa viagem", disse "Jundoa™.

Nas ruas, nos Onibus, no metrd, o grite de guerra se
faz presente. Dd-nos a impressdo de que eles sai do fundo do
seu ser. Antes, porém, o torcedor pdara no bar, come um salga-
dinho e toma uma "fZafagada da branquinha ou da amarefinha”.

Depois pede uma cerveja e ali comega a conversa sobre o jogo.
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Isso ocorre na praga da Sé€, Bom Retiro, Lapa, Tatua-
'pé, ndo importa. O importante € "cafibraa™ bem o espirito pa-

ra torcer como nunca pro "Timdo".

Nas calgadas das grandes avenidas de Sdo Paulo € pos
sivel sentir tudo isso de uma forma mais calorosa.Vejamos ago
ra um pouco da reagdo corinthiana rumo ao Morumbi, num dia de

jogo onde Corinthians e Palmeiras vao se encontrar.

Eram aproximadamente 14:00 horas, quando a cidade co
mecava a viver uma espécie de metamorfose da rotina tradicio-
nal de um domingo. O clima de jogo comegava a ser formado e
208 pOoucCOs a presenga corinthiané e palmeirense ia se impondo

nas grandes avenidas que levam rumo ao Morumbi.

"Um, dois, 1xés, quat&b, cinco mif, que-
xemos que o Palmeiras vd prd puta que o
pariu... Um, dois, trés, quatrxo, cinco
mif, quenemos que o Palmeiras vd prd pu
fa que o pardiu...”

Um cutro grupo de torcedores que ia mais a frente
se entusiasmou com os companheiros e comegou um outro grito

de guerra:

e

"o, 0, 0, Cordinthians jd ganhood!
6, 0, 06, Coninthians §d ganhd

o0l

Entre uma pausa e cutra sempre surgia aquele gque ia

até ao meio da avenida para fazer tremular sua bandeira corin
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thiana. No centro da avenida esse torcedor gritava, deitava
né frente dos carros. Assim que se levantava do chioc, ele ia.
gritar nas janelas dos automdveis que estavam parados no fa-
rol. Procurava no meio dos automdveis um torcedor palmeirense.
Assim que encontrava alguém vestido de verde ocu gue tinha um
carro verde, ele comegava a gritar o seu palavreado tradicio-

nal:

"Porco fic da puta! Ceis vdo se fudé com
a genfe e vai 4 hoje. Vamos cumé o cu
do céis hoje. OQuviu Aeu porce Lo da

puta?®

Bom, © torcedor palmeirense ndo se deixou levar pe-
la atitude do corinthiano, enquanto 14 na calcada um outro
grupo de torcedores corinthianos aplaudia.o que estava 1a no

meioc da avenida.

De repente surge, como que se fosse ensaiado, o hino
do Corinthians. E bom que se diga gque o tom musical era dos
piores, desafinado ao extremo., Durante o canto dezenas de ban
deiras corinthianas eram desfraudadas, tanto nas calgadas co-
mo nos automdveis que caminhavam em dire¢do ao Morumbi. Quan-
do surgiu no meio dos automdvels um Snibus com a torcida do
Palmeiras, rojdes foram atirados contra os corinthianos, foi

um corre-corre danado... Sorte que ndo feriu ninguém.

"Fi¢ das putal! Fio das pufa", gritaram os corinthia-

nos que iam nas calcgadas. Era o grito de guerra contra os tor
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cedores gue estavam no Snibus alugado pela TUP (Torcida Uni-

formizada do Palmeiras).

"Sua mde id na zona, corno", grita um corinthiano
que estava na minha frente. "Vd foma no cu, seus poxrco”, um

outro corinthiano se manifestou ferozmente.

Logo na frente havia um outro grupo de torcedores do
Corinthians. Esse grupo se sentiu ofendido com o© que havia
acontecido uma quadra atrds. Assim que o Onibus da TUP parou
no farol comegou a tradicional guerra entre torcedores palmei
renses e corinthianos. Os corinthianos jogavam contra o oni-
bus pedras, pedagos de tijolos e paus, enquanto que os palmei
renses comegavam a acender seus rojdes e atird-los contra os
corinthianocs gque estavam na calgada. Foi uma loucura aquilo.
Era pai correndo com o filho no meio do trinsito congestiona
do. Era casal tentando se ésconder atrds dos carros parados,
Até gque o farol abriu e tudo foi voltando ao normal, ou qua-
se normal. Resultado dessa "guexrna” toda: uma crianga recebeu
um tiro de roj&o no pé, mas foi logo socorrida por populares
e levada ac hospital. E os palmeirenses sairam vitoriosos gri

tando:

"Pagbmeinaoa! Paalmeinaaal

Paalmeinaan! Paalmeiraaq!

Mas nos cruzamentos das avenidas sempre encontrava-

mos outros peguenos grupos gue vinham gritando:
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"Coniiinthisiddad! Coriiinnthiiddd!

Condiinthiiiddd! Coriiinnthiiddd!"

Eu continuava acompanhando a "procissdo” e ia pensan
do sobre aquelas c¢enas muito interessantes para a minha dis-
sertagdo, pois o corinthiano de "§¢" n3do se importava com o
que diziam a seu respeito. Acima de tudo, e a separa-lo do co
mum dos torcedores, estava uma cativa paixdc que sd lhe dava
alegria. Comecei a refletir sobre o gue era vitdria e o que
era derrota para aquela multiddo que caminhava rumo ao Morum-

bi.

Vitdria e derrota, embora incompativeis, acabam se
colocando no mesmo campo, Perder faz parte do jogo, obriga a
reflexdo. Era assim que o corinthiano levava, para dentro dos
estddios, toda a sensibilidade de seus poros, sufocados na
violéncia do dia-a-dia, no trabalho duro, na condugdo dificil,
na briga com a mulher, a intolerdncia do patrd@o. E como diz o
Juca Kfouri no seu livro Emogdes Corinthians. No dia da deci-
sao de 1977, quando o Corinthians foi campedo paulista depois

de 23 anos, havia torcedores gque cantavam:

"Corinthians Campedo
pau no cu do meu patrdo
Corninthians Campedo

pau no cu do meu patfrdo®

Andando sempre junto com agquela multiddo eufdrica,
eu ia pensando sobre a guestdo da razdo, pois gueria entender

o Corinthians com uma racionalidade weberiana e isso estava
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sendo impossivel. Pensei entdo: serd que a razdo ndo € sendo

um civilizade disfarce para ocultar verdades intimas?

5SS que ndo consequi responder, pois estdvamos chegan
do prodximo ao Paldcio dos Bandeirantes, residéncia do Governa
dor do Estadoc de Sdo Paulo. E foi la gque figuei mais confuso
com a reacdo dagqueles companheiros que caminhavam comigo. De

repente o grito de guerra mudou:

"o Montono, fio0 da puta”

"o seu conno, viado®

"Acorda, Aseu fadrdo! Vem pro nosso medo
Ndo € coninthiano também, seu viado?"

Um senhor gue vinha ao meu lado disse:

"Efe ¢ coninthiano 56 na €poca de pedix

voioa®

Um outro senhor comentou com um casal que também es-

tava indo ao Morumbi:

"Politico nenhum presta, ado um bando de

corno®
"O0Lha a mansdo do véiol! Vai morar bem as

sim L& na pufa que pariu".

Como ndo podia faltar, os torcedores mais exaltados,
ao passarem por um dos portdes do Paldcio, foram tremular suas

bandeiras no rosto do policial que estava de plantdo. S6 que
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ndo esperavam sua reagd@o e sairam corrende. Foi uma festa pa-

ra os demais gue vinham atrés.

Continuei a observar a torcida, que caminhava mais
depressa. Na medida em que iamos chegando proximo ac estddio,
eu sentia que o pessoal gueria chegar mais rdpido. Parei para
ver a grande guantidade de gente. Percebi que o numero de co-
rinthianos era maior, mas havia muitos palmeirenses. Um outro
torcedor uniformizado provocava confuséo; Com 1isso o Pelotdo

de Chogque entrou no meio e desceu "paufada” em todo mundo.

Se um torcedor de um time tentava passar no meio da
torcida do outro, a confusdo comegava de novo. Tapas, ponta-
pés, e, muitas vezes, a volta sem a camisa ou a bandeira.Acon

tecia tanto do lado do Palmeiras como do lado do Corinthians.

Antes de entrar no estddio, um "m¢", um churrasqui-
nho, uma laranja e tudo bem. Agora era soé entrar, sentar e

torcer pro "Timdo”.

Quem nunca foi a um estadio, nd3o imagina gque no dia
de Jogo agquilo vira um grande mercadc. Os camelds fazem o seu
comércio ali na frente, Eles vendem pinga, cachorro quente,
churrasco (o boi na brasa, como eles o ckamam), laranja, amen
doim com casca e torrado, enfim, tem de tudo. E ndo poderia
faltar agueles que vendem bandeiras, camisas de c¢lubes, cha-

velrinhos, etc...

A fila para comprar o ingresso & estava grande. Du-
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rante o periodo em gue fiquei na fila, tive a oportunidade de
conversar com pessoas que nunca tinha visto antes. Falamos de
tudo: sobre as mulheres bonitas e "boas" gue vao assistir aos
jogos, a atitude dos policiais com relagao aos torcedores e
evidentemente sobre o jogo a gue iriamos assistir. Tudo isso
acontecia ao mesmo tempo em gue um grupo de.torcedoreé grita-

va, SsSem parar:

-

"Coniiinthiiiddd! Coniiinnthiiddal

Coniiinthiiiddd! Coniiinnthiidddl

E numa atitude de euforismo, um senhor deu um tapi-

nha nas minhas costas e exclamou:
"Hoje € nossol"

Nessa altura jd tinha feito "amizade" com varios tor-

cedores gque também aguardavam sua vez para comprar 1ingresso,

Proximo ao portdo (nuimero 9), a fila ia mais devagar,
pois o fiscal da Federagdo Paulista de Futebol tinha que ras-
gar o ingresso e logo em segulda passdvamos por uma rdpida re

vista feita por policiais.

Assim que fui liberado, procurei ficar junto do pes-
scal qgue havia conhecido na fila. Foi um momento de "grande
convivéncedla” e fqi entdo que comecel a pensar sobre a unido
que ha entre os torcedores de um time de futebol. Num estddio

vocé ndo sabe o nome, a religido, o partido politico, a posi-
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gio social. Vocé sd sabe gque ali € tratado com igualdade. O
futebol € a expressdo daquele que guer vencer, porém esse ven
cer extfapola o momento do gol. Se na argquibancada, na geral,
seja onde for, ndo existem conflitos entre torcedores do mes-
mo time, pois a vitdria é permanente, € algo que acontece des
de o momento em que o torcedor ouve o radio antes de sair de
casa. Sac 90 minutos de "eteina" unidc entre catdlicos, umban
distas, materialistas, intelectuals, analfabetos, brancos, ne
gros, petistas, peemedebistas, comunistas e até mesmo "feefe
pistas" (Tradigdo, Familia e Propriedade). Ndo hd discordin-
cia guanto a essas caracteristicas de futebol, pois quando ti
nha que dar o grito de guerra em prol do "seu” Corinthians nin

guém ficava calado. Todos se uniam, E como se tivessem en-—

saitade durante meses € meses:

"Um, dois, tnés, quatro, cinco mil, que-
remos que o Palmeinas vd pad pufa que o
pariu... Um, dois, tné€s, quatro, cinco
mif, queremos que o Palmeiras vd pra pu

fa que o pardiu..."

"Coniiinthiiiadaal Conaiiinnthiidaal

Condiiinthiiiddd! Coniiinnthiiddd!"

O tempo estava meic encoberto, mas nado estava frio e

nem ameagava chuva.

De repente:
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"Da ficenca, Gavido fd chegd

”~

6, 0, 08, Gavido chegd!
6’ o’ 6’

Gavido chegd!”

"la vem a feral", exclamou um senhor calvo que acaba

va de se unir ac grupo do gual eu fazia parte.

"Agora a coisa vadi esquenta”, disse um
outroe. "Vamo fogo, sendo a genie vadi
dancd", disse um senhor que jd estava
uns guatro degraus na nossa frente. "Ndo
adiania, 05 'Gavides’ jd reservaram o
Lugan deles, ¢ panece gue € ftudo aquilo

ali", concluiu um rapaz de cox.

Mas conseguimos sentar proximo das bandeiras gue os

"gavides" estenderam sobre a arquibancada.

"Yamo ficd aqui mesmo, porque aqui a gen
te td seguro. 05 'Gavides' sdo bons de
briga e com e¢fes ninguém bofa a cara"”.
Iss0 eu ouvd de afguém do grupo.

Depois de sentadc restava apenas ficar observando o
Morumbi, um belo estadio com 150.000 lugares. Aquilo parecia
o Coliseu, eu sempre gosteli de assistir jogo no Morumbi. Mas
eu ndc podia ficar olhando aquele estddio de uma maneira po¢g

tica, pois do meu lado estava um torcedor que dizia:

"Hofe nods vad Lotd a mefade dessa boata.
5¢ ndo vai fLofax Ztudinho porque o Sdo
Paufo e a Fedexracdo divide o estadio em
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vdrias parntes, mas gquando o 'Timdo' fo-

ga a maion parte € nossa”

"Buardice”, nefrucou um rapaz que vesidia
uma camisa dos "Gavides". "Nao vé que o
'Timao' ¢ o dono da maiox torcida do

mundo?"” CompleZlou.

Isso me fez lembrar de uma pesquisa do Instituto Gal
lup de 1983 (publicada em Placar, n2 684). Dizia gue sé em
S3o Paulo, o nuimero aproximado de "{§{¢{is" a religido "corin-
thiana" era de 2.880 milhdes. Ou seja: a segunda maior torci-
da de time brasileiro, sé perdendo do Flamengo.E dificil acei
tar como segunda mas € verdade, pois no nordeste e norte do
Brasil hd muito rubro-negro (torcedor do Flamengo) porgque as
emissoras dé radio do Rio de Janeiro chegam com mais intensi-

dade nessas regides.

"Ndo acredito que exista outra dLorcida
come a do Coninthians", dizia Efisa la
torcedona simbolo do cfube). "Somos su-
perniones em qualidade. Temos mais amox.
0 Coninthians estd fogo depois de Deus,

neen

Elisa tem 75 anos, a memdria jd um pouco fraca para

lembrar os nomes dos Jjogadores.

Voltando a atengdo a conversa dos torcedores que es

tavam sentados ao meu lado, cuvi o seguinte:



"0 que eu acho fudido ¢ tex que dd um du
no danado dunante a semana e depois fex
que da dinheino para sdopauline. Ja fa
na hora do Conintid Zfen 'seo' estddio,
a{ sim néis vai com madis gqgosto Lorcex
pro Timde. Dai o dinheirno que a gentfe
deixa £d ¢ nosso mesmo ¢ ndo prd esse
turco f40 da puta (refexindo-se ao pre-
sidente do Sdo Paulo, Canlos Miguedl Adi-
dax]. Ndo sedl o que ¢ que o Pasgua |pxre
sidente do Cordnthians)ndo nesolve iss0
de vez". Um cutro forcedor disse: — "0
Pasqua € um bom fio da puta fambém, 46
quer mamaxr na teta do Corinthia.Bom mes
mo exna o Adifson lex-vice-presidente de
futebol e ex-candidateo a presidéncia do
Corninthians) aquele cara € Legal. Efe €
novo, cabeca abenta e sempre mantia o
grupo do Corintid unido. Vocé ndo viu,
foi efe gue criou a 'PDemocracia Corin-
thiana'. Td na hora desse véio (Pasgua)
in embora".

—~ "1as0 € vexdade, no ftempo do Adifson

"

- -

— " tempo da 'Democracia Coninthiana',
compfefou uma moga pexntfencente ao Gré-
mio dos Gavides, "... a coisa £a muitfo
bem”, continucu o0 zapaz.

— "Iss0 € vendade, a gente 'fomo’ cam-
pedo 'duas vez' e quase ’'consegudimo' 0
tri, »se ndo fosse o pulo do Jain Picen
ne (téenico do Coninthians em 1984) co-
Locar o time fogande na refranca conina
o Santoa",

— "Tem que 'voffa' o Adifson e fem que
'vofida' Pogo sendo a codisa vad ficd mais
preta do que nunca”.

— "E, mas o Adifson 1d na campanha do

80,
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Ferxnando Hennique", disse a moga dos Ga
vifes, "ele td numa oufra agona®”, com-
pletou. .
— "t outno que guer aproveitar o fule-
bol pra vinanr politico”.
— "Mas se ele ganha nois ta na boa, as-
Aim o 'Curingdo' Zd novamenie na panra-
da", disse um napaz que esfava do meu
2ado.

"Eu 56 sed gque td na hora do Pasgua e
0 Piruquinha |vice-presidente de fute-
bot do Corninthians, Antoine Gebran) ca4sn
pois esse cara ndo enfende nada de fute

bof", afinmou um gavidé.

Enquanto isso chegou a bateria dos "Gavides da Fief”

e todos gritavam:

aaaaa

------

Do outre lado:

mpaalmeedraaa' Paalmeeeiraaaal
Paalmeedinaaa! Paalmeeeirnaaaal”

Digse um corinthiano:

"Porra, 04 porco estao ai fambem™.

N&o demorou muito e chegou o grito de guerra contra

0s palmeirenses:
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"Pooorcoco! Pooorcoooo! Pooohcooool

Poooxrcoo! Pooorcoooo! Pooorcoooo!

Consiainthiiddd! Coniiinnthiidddl

Condiiinthiiiadd! Coniiinnthiiddal"
E em seguida os palmeirenses retrucavam:

"Paafmeeiraa! Paafmeeediraaaal
Paalmeeiraa! Paalmeeeinaaaal”

Um outro grupo de torcedores corinthianos, membros

da facgdo Camisa 12, comegavam a gritar:

"Oora, Ona, Ora

0 pau vad sex Ld fonra

Ora, Ora, Ona

0 pau vai sexn £d fora
Timdo! Timdao! Timde! Timdo!

Um gavifio estava com o radio ligado e deu pra gente

ouvir o repdrter Vanderlei Nogueira da Rddio Jovem Pan dizer:

"A delegagdo do Coninthians acaba de che
gar no Cicexo Pompeu de Tofedo" {Morum-
bi)

A torcida, gquerendo mostrar-se presente, comegou a

‘cantar o hino do Corinthians.

Um repdrter da RAdio Joven Pan foi entrevistar o vi-

ce-presidente Antolne Gebran. Quando Gebran cemegou a falar,



83,

um grupo de torcedores comegou a vaid-lo. Era "pafavado” que
se ouvia na arqguibancada e novamente o nome dc ex-presidente

do futebol:

"Adilaon! Adifson! Adifson!
Aditsont Adi€iron! Adifsonl"

Pensei comigo a "PDemocracia Conrinthiana” ndoc havia

acabado, ela estava muito viva na cabega dos torcedores, pois
{

a eleigdo no Corinthians tinha acontecido ne més de abril, jd

estdvamos no final do ano e a torcida pedia o Adilson no co-

mando do futebel corinthiano.

Quando o jogo preliminar terminou, a festa na arqui-~
bancada comegou. Todos se levantaram e comegaram a gritar pe-
lo Corinthians. Era visivel a tensdo que tomava conta daque-
les torcedores. Eis gue se abre na minha frente uma enorme
bandeira dos "Gavides da Fiel™. Foi entdo que comecei a repa-
rar gue o numerc de "gavd{des" era muitoc maior do que o da
"Camisa 12", "Mosquetedino Corndnihiano”, "Toco", "Patota da
Fieg™, "Fiek de Osasco", "Unidos da Barra Funda™, "Coragdo Co

rinthianc" e ocutras.

Hoje (1985) nenhuma torcida uniformizada € mais po-
. derosa do que a "Gavidbes da Fiel", que reudne 10.300 corinthia
nos, segue uma rigida tradigdo de independ@ncia em relagido as
administragdes do seu clube e, de tdo organizada, desenvoiveu
um rico bloco carnavalesco, gquase mesmo uma escola de samba,

penta-campedoc do carnaval paulistano. A fidelidade aos esta-
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tutos € rigorosamente exigida. Um dos pontos de honra € gue

os socios sdo obrigados a comprar © proprio ingresso.

Segundo o presidente da torcida, Avelino Leonardo Go
mes, industrial, o uUnico objetivo da "Gavides” & torcer pelo

Corinthians. Gratuitamente.

Para considerar a "Gavides" a mais poderosa torcida
uniformizada € sd observar o organograma gue estd afixado em
sua sede, na Cristina Tomds, 188, Bom Retiro - S&o Paulo. On-
de nos dd uma visdo desta complexa e ao mesmo tempo burocrati

ca organizagiao.

Enquanto isso, "choveu" papel branco, jornais velhos,
rolos de papel higiénico, confetes, fogos. Um carnaval. Era
o Corinthians entrando em campo, comandado pelo seu capitdo
Wladimir. A "§{ef", gue estava aguardando em pé€ a entrada do
"Timde", pulava na arquibancada e gritava:

"Conidinthiiiddd! Condiinnthiiddal

Coniiinthiiiddd! Condiiimnthiiddd " -

Eu, gue até entdo estava me comportandc como um pes-—
gquisador, acabei entrando na festa e junto com aquele povao,

também gritava:

"Coniiinthiiiddd! Condidiinnthiiddd!

Conidinthiidiada! Corndidiinnthiiadadl
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Assim € também o dirigente de futebol do Corinthians,
pois ele sempre se deixa levar pelo lado passional, mesmo que

gueira ser visto como uma pessoa fria, calculista e técnica.

"0 Coninthians € como uma doenca conia-
giosa, pega e ndo farga mais", disse um
torncedon que aafa do estddio funto co-

migo.

Ou entdo, como disse o técnico campedo pelo Corin-

thians em 1982, Mario Travaglini:

"0 Condinthians ¢ paixdo e paixdo  pega.
Sem ditvida que o coxinthianismo {04 uma
experiéncia nova na minha vida. E eu
que sempre me considerei um velho pal-
meirense..."

Depois de assistir a varias partidas como pesquisa-
dor (na verdade muito mais como torcedor do gue pesquisador),
afirmo que o Corinthians tem para a sua torcida um poder uni-
ficador que se assemelha ac sentimento religioso. SO que em
matéria de religido, o povo tem muita fé e essa fé faz com
gue ele se cale. Com relagao ao futebol (particularmente no
caso do Corinthians), o povo pde fé e se manifesta comec pode.
Na religido fé €& sinénimo de esperanga, no futebol é sindnimo
llr

de ir & luta, entrar pro "pau ¢ ganhar de qualquer Jjeito,

por bem ou por mal. Vencer sempre.

Como disse um corinthiang, num bar em Sdo Paulo:
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" condinthiano ndo fica friste com a dex-

nota, fica bravo™.

Fim de jogo. 0 placar eletrdnico do Morumbi marcava

dezolto horas e vinte minutos, resultado final:

S.E. Palmeiras 3

S.C. Corinthians 0

Na saida do estddio, um corinthiano resmungava:

"Esse ftime ¢ foda, mas a gente gosta dele

prd caraio”.

J3a na rua eu percebia gue o que era antes "Cooriin-
thiddd4", "Coooriinthiiaaa®, passou a ser: "Paalmeeiraaa",

"Paaalmeeiraaa".



"Quero fogar, gostfo de jogan.
Detesto muita coisa que existe fora do campa.
Mas, dentro, € um prazex incnivedl",

SOCRATES, ex-fogadorn do Corninthians e da Seteg&o_ﬂaaaiteiaa
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A DEMOCRACIA CORINTHIANA

0 que foi a "Democnracia Corndnthiana”? Quando surgiun?
Quem s&oc os seus criadores? Qual a sua importdncia para o es-—

porte e para a sociedade em geral?.

Quando surgiu era apenas o nome de uma chapa da si-
tuacdo, em abril de 1983, para concorrer a eleigdo dos novos

administradores do Sport Club Corinthians Paulista.

A chapa da situacdo era liderada por Waldemar Pires

e a chapa da oposigdo era liderada por Vicente Mateus.

A chapa "Democracia Coxdinthiana” venceu as eleicdes
e seu nome passou a caracterizar todo o periodo de seu manda-

to, com todas as inovagdes gue aconteceram.
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IBOLA NA REDE E DEMOCRACIA NA MAQ

Para Jodo Saldanha, a "DPemocracia Cordinthiana” foi
uma tentativa de volta aoc esporte normal. 0Os jogadores do Co-
rinthians exigiram isso: a liberdade de serem iguais aos ou-
tros, a liberdade de opinarem nas excursdes, de levarem as es
posas nas viagens. Isso era apenas um protesto contra essa es
tupidez que n3o existe em nenhum clube europeu. La o jogador

€ um ser humano normal, dorme em casa, val para o jogo, etc.

A "Democracia Corninthiana" foli apenas uma tentativa
dos jogadores voltarem a ser o que foram antes da ditadura.
A ditadura impds o vade mecum do atleta no decreto 3.899, de
janeiro de 1941. Um clube, para ser profissional, € obrigado
a sustentar trés amadores. Se ndo ha nenhum esporte amador no

Brasil, entdo hd uma "cafefindizagdo” do jogador..,

... Esses "mificos"” entraram e inventaram concentra-
¢80, caderninhos, etc. O exemplo dado pelo Corinthians com a
sua "Democracdia” foi uma ruptura do bom-mocismo no relaciona-
mento entre os Jjogaderes e os clubes, O time paulista obteve
importantes mudangas de atitude de dirigentes. Unidos e cons-
cientes, os jogadores conseguiram que o clube lhes permitisse
opinar quanto a indicagdo do técnico, do preparador fisico e

do regime de concentragdc gque lhes parecesse mais conveniente,

Com o nove sistema, o Corinthians foi bi-campedo pau
lista. Mesmo assim, a cada derrota, a imprensa esportiva se

encarregava de cobrar a derrubada da "UDemocracia Corinthiana®”,
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56 mesmo a conquista dos dois titulos deixou os criticos sem
argumentos e permitiu que a experiéncia democrdtica fosse
mais longe. Ndo hd ddvida de que a proposta dos jogadores co-
rinthianos akalou ¢ mundo conservador do futebol brasileiro.
Na mesma época, ao condenar as atitudes de Sdcrates e compa-
nheiros, o treinador Oto Gldria, entdo no Vasco da Gama, es-—
bravejava: "Agud, eu sou ¢ ditadea”. Definitivamente, os "cax
tolas" ndo estdo dispostos a abrir mdo do papel de  tutores

que lhes rende fama e popularidade & custa dos pés dos outros.

No jornal oficial do Sport Club Corinthians Paulista,
Democracia Corinthiana, do més de marco de 1984, Rogé Ferrei-
ra (diretor de basguete do Corinthians, ex-deputado e candi-
dato a governador de Sdo Paulo em 1982) diz que "a democracia,
tdo ansiosamente espesada por nés, o0s brasileiros, pode sexn
comparada com a 'democracdia cordnthiana’. 0 Condnthians &€ a
expressdo exata do povo brasileinc. Nossa torcida € pobre, em
sua grande maiorndia, mas fem também rnemediados, xicos, intefeg
fuadis, tecnocratas, ete. Tem de fudo. Mas o gue prevalece @
a maloria sofrida, que vive mais de esperanca do que de reafd
dade. E nada melhor para essa esperanca do que as coisas se-
guinem de acordo com a vontade popular, de acondo com a vonia
de dos que participam, dos gue vivem neste Padls. Podem Zex
centeza de que, assim, haverd mudlio mads xnesponsabifidade 4in-
dividual. Exatamente como eatd acontecendo no Corndinthians. Em
outro clube ndo daria certo porque as decisdes asdo fomadas de
cdima e quem ndo obedecen sai. Enfdo, Sdcraies e Adifson Tenita
nam modificarn. Acharam que as decisges deveriam ser Zomadas

pelo grupo e ndo houve impedimento (como preovavelmente oconre
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aia em outro cfube e oconne com 04 que estdo no poder no Bra-
s4i€). Pronto. Agora ninguém madis segura, pods o0s resultados

estdo ad para todo mundo vea".

O ex-presidente do Sindicato dos Metalurgicos de
Sao Bernardo do Campo, candidato a governador nas ultimas elei
¢Bdes, Luis Indcio Lula da Silva, acha que "¢ Condinthians estd
provande para fodo o povo brasileino e principalmente para
04 criticos da 'Democracia Cordinthiana' que ¢ possdived Lexr d4
neito de ongandizacio, de fibexrdade e de aufonomia. E o4 resuf
tados desse processc estdo adl para quem quisen ver: nos doisb
anos em que o4 jogadores estdo participando da diregdo de
seus thabalhos, o Coninthians foi campedo. E, para foda a so0-

ciedade, 4140 fambém ¢ vdlfido™.

O Presidente da Federacdo Paulista de Futebol, José
Maria Marin, também sentiu que o time do Corinthians era mais
do gue um time de futebol. E tudo isso nio deveria ser atri-
buido ao acaso. Afinal, os corinthianos optaram por um novo

estiloc de vida e dentro dele vd3oc muito bem.

A DEMOCRACIA NO CORINTHIANG

Vejamos a opinido dos jogadores gue participaram des

se periode do Corinthians:

Wladimir: "€ a participacdoe de fodos em quase fodos
04 nivedis de decisdo do grupo. A maioxn conquista ¢ que ftodos

se sentem importantes dentro do grupo”.
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Ronaldo: "lLiberdade de expressdo. Libendade para ex-

pern o ponto de viasta”.

Paulinho: "Para mim, ¢ um estado de espinito. Nos,
jogadores, podemos agin, pensan, fafar e tomar atifudes sobre

fodos 04 assuntos sem seamos inteapelados™.

Juninho: "E o direito de poden opinar sobre aquifo

que a genie gquexn ¢ que a genfe gosta. Fales?”

Mauro: "E o dineito de iguafdade, f{Losofia bem dife
rnente da do passado. As coisas melhoraram muito. Hoje, um exn-
no cometido ndo € motivo para repreensdes ou afastamento. Pe-

Lo contrdnio, hd apoio. O fogador se sente mais gralificade”.

Eduardo: "F fibendade de acdo em fodos os sentddos,
dentro ¢ fora de campo. Com nesponsabifidade, ¢ claro. E mui-
to diferente jogar no Corninthians ¢ no Cruzeixo. Ld, havia

desconfianca sobre quafquer atifude dos jogadores”.

Biro-Biro: "Ndo entendo muito de pofifdica, nem quexo
entenden., Mas ¢ a Libendade gque fodos Zém de falax, de discu-

tin, ete. Todos, ndo apenas alguns".

Solito: "Consiste em fibexndade de fafar e de agix.
Com isso, vocé fem condicdes de mostrar melhor que vocé €, co
mo profissional e como homem. E uma fifosofia consolidada den

tho do Condinthians. Exteanamente, ainda se discule muiio",
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Casagrande: "E fiberdade de trabafho com nesponsabi-
Lidade. Libendade do homem, com a responsabifidade do profis-
sional. No Caldense, onde jogued afgum Tempo, quaflquen codisda
que eu gafava §d me chamavam de agitadon. £ olfha que eu sem-
pre fui de falar. Mesmo aqui, tive muifos probfemas, antes da

'Democracia’ e também durante a 'Democracia’’.

Sécrates: "Aqud, as decisdes sdo tomadas com a parid
cipacdo de todos. £ a gente vive bem. Eu, por exemplo, traba-
Lho com prazex no Corinthians. E acho que is40 € uma das prin
cipais razbes que me afudaram a chegar onde esfou. Se penso
numa participacdo polifica em tenmos de Brasil? Nde pensc,
mas ndo afasto essa possibiflidade. Tudo depende do andamento
das coisas. Tudo depende do grau de Liberdade que o individuo
tem paxra trabalhax. Sem iss0, as codisas ficam mudilo mais di-

flceds.”

0 professor de educagdo fisica e preparador fisico
do Corinthians, Hélio Mafia, me deu uma carona até Jundiai;
cidade onde ele reside, e no caminho (via Bandeirantes, que
liga S3o Paulo-Campinas) ele foi contandc com muita naturali-

dade sobre a "Democracda Cerinthiana®.

"OLha, eu poAso cenpessar prd vecé que goL na 'Demo-
enacia Corinthiana' que eu vivi o5 melhores momenfos dentro
do 4utebof. Foi um perlodo onde eu aprendi a ouvix a falaxn.
Todos falavam e fodos cuviam. Enido eu pude exigin matis dos

atfetas, pois sabia que o retfaornc senda garantddo.”
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"... E claro que no indcio foi dificil aceitar aque-
te tipo de negime. Veja bem, eu jd Tinha partdicipado de vd-
140 CEuEeA, sem contar a selecdo brasdiledrna e sempre fui ocu-
vido. De #xepente, a coisa Terndia gque ser digerente. Entdo eu

fiqued meie neceosc, mas sem diuvida fod o melhor momento."

"Um outro ponto fod a convivéncda que havia entre o
grupo. Nés necuperames muitfos jogadores, como o Casagrande,
uma pessoa gque vecé deve saber que vivia mefdido com drogas.
Outhos atletas nés nesolvemos mandar emboza para que ¢ ftraba-

Lho pudesse sen nealizado da melfhor forma possivel."

"Quanto ao Sdcrates, um sufjeilo de personafidade for
te, nds também resclvemos alguns ponios gque paxrecdiam dificeis
de senem nesolvidos. Estou falando das cexvejas ¢ dos cigar-
nos, ndo »6 o Sécrates mas oulros efementos  Zambém  eastauam
pre fudicados por excesso de cexrveja e do cagarrno. E enfdo ne-
sclvemos de forma humana, pois antes de conhecer e de viver a
"Democracia Coxinthiana', eu firava o cigarrno da mdo de¢ atle-
ta ¢ dava uma bronca. Na 'Democracda’ esse fato foi Lrabalha-
do difenentemente, isto €, houve um espageoe de diafogo com 0%

jogadores e efes acabaram entendendo a minha preccupacdo.”

"Vafeu mudlo viver aquefe perdodo no Cordnthians. Ho
je muditos clubes estdo imifande o que o Ccrinthians dndicdou.
Basfa ven que muifos clubes abofinam a concentragdo e L4450 cO

mecou aonde? No Coxdinthians e no perdtodo de Addilsron."

Para Adilson Monteiro "mudifa genite elfogiou a 'Demo-
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crnacia' e continua efogiando. S6 que pensam que a 'Democracda
Coninthiana' ¢ nesponadvel pelos fitulos conquistados, prin-
cipaﬂménte no futebol. Mas ndo concordo. Numa democracia exdis
fem objetivos prné-estabelecidos. No Cordnthians ¢ claro gque
afme jamos tifulos na parte esporitiva. Mas no aspecto accial
ndo hd ¢ nem pode haver metas fixas. A gente tem que 41 crian

do ou conquistando continuamente coisas boas para o ghupo.”

"yejam o caso do Brasif. O presidente Figueiredo,
quando assumiu, proferiu aquela célebre frase: 'Eu hei de fa-
zen desie Pais uma democracia'. Efe pré-estabeleceu um objetd
vo ¢ acho que esse € um dos moiivos pefos quais ficamos espe-
rando aquifo gue deveria chegar ¢ wndo chegou. Mas conquista-
mos espacos: ¢ f4im do AT:5, a Anistia, as eledigdes diretas pa
ra governadores e outrnas coisas. 0 que ndo pode havex ¢ autfo-
nitanismo e patennalismo. Transpontande L840 para © futebol
¢ finando de fado a 'Democracdia Corinthiana', que € uma exce-
cdo, vamos pexrceber que essas sdo as duas pilasiras  que Aex-
vem de suporte paxra esse esponte cheio de donos. Autonitandas-
mo dos presidentes de clubes, que definem s0zinhos o que ¢ en
no e o que ¢ acerto dos seus comandados. Mas que nunca Tém es
sas definicdes cobradas. E pateanalismo sobre o3 jogadones.
Pana estes, as coisas ficam aparentemente fdceis. E 40 senem
eficientes no seu trabalho e pronto: sdo papardicados como a
uma crdanga que ndo precisa fer maicnes neasponsabilidades na
vida. Mas depois, quando encearam a carnedra, sofrem muitas

consequéncias. E por i440 que hoje vemos antigos cragques em
situacdo de extrema pobreza. No Cordnthians, a finalidade do

nosso trabalho também exa de acabar com essa {rresponsabifida
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de do fogador, exitinguindo o auforitarismo ¢ pateanalismo do
clube. Em teamos de Brasilf, temos que fazer a mesma CcoLda:
dax fiberdade ao povo para gque haja a responsabifidade de ca-
da um. Portanto, democracda, para mim, € o negime onde as pes
so0as vivem em fiberdade e decddem seu destino em confunto. E

onde prevafece a opinido da maiondia™.

Segqundo © ex-assessor de imprensa do Corinthians, o
jornalista Sérgio Dias, "a 'Democracdia Corndinthiana' 4oi, sem
divida, um periodo onde ¢ grupo todo aprendeu a Zrabalhar com
a contradigdo. Pois a Liberdade .que surgiu no Corinthians
quando o Adifson estava no comando do futebol foi afgo que
nos ensdinou que a £ibeadade ndo ¢ 1do fdcil de sern conquista-

da como parnecia."

"Basta ver que durante esse peadlodo foi debatido,
por todo o grupo, a questdo da Liberdade com responsabilida-

de.ﬂ

"S6 que em mudifos casos, deteaminados jogadores |ti-
dos aié como simbofos da 'Democracia Condinthiana') cometeram

erros que comprometeram todo o Ztrabalho até entdo realizado.

"0 jogador Sderates, num jogo do Corinthians contra
o Vasco, apiovedifou a fiberndade existente no plantfel ¢, mesmo
sabendo éue naguefa mesma noife ferdia um fogo considerado <im-
portante para classificagdo do Corndinthians na Taca de Ouxo,
passou a tarde foda fora. Tal atitude do fogador comprometeu

todo o efenco, podis duranfe o jogo, Sdchates ndo rendeu o AU
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fuciente para a equipe ¢, pior ainda, wum cexto momento do Ae
gundo tempo, ele saiu 'desmadiado' no Maracand. Ficou fedo pa-
na todos. 0 grupo todeo se reundiu e nesofveu cofocar o Séchra-
tes na 'parede'. E ndo fod que o 'douton’ ocuviu tode o grupo

¢ reconheceu a culpa.”

"Agora imagina vecé" — continuou 8érgic Dias @ —
"o Scocnates era o Lider do grupo, uma pessoa respeitadissima
na sociedade e a mercadoria mais cara do Zime. Pois em cada
jogo com o Sdécrates que o Coninthians reafizou no Japdo, Indo
nésia, o clube necebia fPivre de toda despesa vinte e sete mil
délares. Entdo vocl pexrcebe que elfe era um fLidex, mas ndo go-
zava de privifdgios, por sen Liden, perante ac nesifo do grupo.

Tudo 4440 deve a uma pessoa, ¢ essa pessoa € o Adifson.”

"0 sucesso de Adilson deveu-se a visdo iéenica que

possudia e, sem duvdida, ao amon que efe Lem pelfo Coninthians”.

"Na época do Adilson ndo havia 'funrcs de xeporntagem;
pois efe considenava todos os profissionais de imprensa que
prestavam sernvigos funtfo ao Condnthians. Efe costumava passax
a notina e eu figava para todos da imprensa e marcava um hoad
.nio para uma cofefiva. Nés» ndo ddvamos pregeréneda a nenhum
neponten, todos eram Tratados sem distingdo. Ouifro ponio que
consddeno imperntante nesse periodo fodl a contratacdo do Ledo
{para sern Zitulaxr], dige do Ledo porque vocé sabe que efe ¢
um sufedido chato. Quando o Adifson xesolveu conthatd-Lo, o
grupo de fogadores se xeuniu juntamente com o Adilson e discu

Liw as vantfagens e desvantagens de sua vinda. Depois da dis-
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cussdo, $od fedita a vetacdo individuaf e em voz afta. Afé o

Sotlito, golfeino campedo paufista de &2, votou”.

Conversando com o Adilscn, ele me disse gue a contra
tagao do Ledo foi realizada pensando no lade profissional do
atleta, nac sendo relevante a pessoa do Ledco fora do campo.
"Importante enam 04 novenia minutos denixo do campo e ai s4im,

efe ena o mdxAimo".

OQutro pontc abordado por Adilson foi a gquestdo das
"estrelas". Para ele, o plantel deveria possuir varias "esize
Las™, pois um time de "estrefas" é sindnimo de mercado aberto

e lucrativeo.

Voltando aoc ex-assessor de imprensa do Corinthians,
sérgio Dias, "nesse pexdiodo Zudo era decidido em reunido de

grupo e {550 era bom demais, 407.

Assim gue terminei a conversa com o Sérgio Dias na
Radio Gazeta, fui apresentado ao repdrter da mesma emissora,
Luis Carlos Gley, gue cobre os acontecimentos do Corinthians.
Antes de sair da sala, Sérgio Dias disse ao Gley: "atende bem
o Luis Tolosa ¢ fala bem do Adilason, fafé". Porém, a conver-
sa gue tive com o Gley ndo acrescentou nenhum dadc importante
4 essa pesquisa, pois o repdrter pouco participou da "PDemocra

cia Coxrdinthiana™.
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ADILSON: UM NOVO TIPO DE CARTOLA?

Dezembro de 1982, O primeiro ano de carrelira do di-
rigente Adilscon Monteirc Alves. S8&cio do Corinthians desde
1946. De familia gque se confunde com a propria histdria do
clube. E casado com uma associada do alvinegro e tem qguatro
filhos, todos igualmente sdcios. E conselheirc desde 1973 e
hd guase quatro anos dirigiu o futebol do clube, Ao assumir
o posto de diretor de futebol, em fins de 1981, o Corinthians
disputava entédoc a Taca de Prata para a Tacga de Ouro e acabou
a competigdo em terceiro lugar. No mesmo ano foi campedoc pau-
lista, faganha que se repetiria em 1983, conguistando o© bi=-
campeonato paulista. Uma festa que .o Parque S3c Jorge nao fa-

zla desde 1952,

Sequndo alguns reporteres esportivos que cobriam o
clube, como Vanderley Nogueira e Jodo Boscoe da Radio Joven
Pan; Luis Carlos Gley, da Radio Gazeta; Osmar Santos, da R&-
dio e Televisdo Globo e alguns conselheireos — dirigentes co
mo Fldvio Ferrari e Nelson dos Santos, a postura do Adilson
modernizou © concelto que se fazla do diretor de futebol. Pa-
ra o jogador Wladimir, "o Addifson esfd no minimo dez anos na
frente de gualguen dinigenie de fufebof do Brasil",

Para o proprio Adilson, "¢ efenco com o qgual fraba-
Lhei fod de 'eastnelas' e num ambienfe que fez do Corinthians
mudfo madis do que uma equdipe de futebol. Taansformamos a equi
pe num grupo sauddvel, alegre e Lutadexr”. Finalizando esse

ponto, Adilson acrescentou: "€ bom fembraa que 04 jogadores
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do Cordinthians nessa época |71981-71985) provaram gue a Eiberda
de ¢ o equilibrnio enam duas quafidades que ndo podiam ser ex-

cluidas do ghupo™.

Durante a conversa que tive com Adilson, numa das
salas do Comité dos Esportistas do candidato a Prefeitura de
Sao Paulo, Fernando Henrique Cardoso, pude sentir gue as co-
locagdes que eram feitas por ele eram de alguém que, antes de

qualguer coilsa, era um corinthiano apaixonado. Diz Adilson:

"Nunca havia enfrade em um vestidrio antes de sexn o
dineton de futebol do Cordinthians., Mas 4z grandes amizades e
parece gque L4580 fod o ponito imporifante para promover a unido

entre dindigentes, jogadornes e forcida.

Quando foi convidado pelo pai, Orlando Monteiro Al-
ves, vice-presidente de futebol e pelo presidente Waldemar Pi
res para substituir o demissiondrio Jodo Mendonga Falcdo, Adil
son, em principio, declinou do convite porque Jamais occupara
cutro cargo que nao o de conselheiro. Diz ele: "no Paxngue Sdo
Jorge, 46 um mandava (Vicente Matheus! ¢ ndo havia oporntunida
des. Mas, passados uns dias, o Mdrio Travaglini o contrata-
do ¢ ecu #necebd novamente o convife. Ached que um trabalho no-

vo estava comegando e nescfvd participan.

"No indicio eu deixedl bem clanro que ndo admiiinda sen
vix de '"feata de fexrnc' para meu pas e exdigd que a presidén-
cia do cfube me deixasre trabalhar com fofaf autonomia no De-

partamenio de Fufebol, podis come foxrcedor eu asempre observed
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que havia muita coisa para ser mudada no futebol do Conin-
thians. Precisava de Liberdade para colfocar as minhas <déias,
montan um esquema de trabafhc. Ndc tinha nenhum grande plano,
apenas tnés idéias bdsicas: 1%} tentar fazex dagqui{fo um grupo
de amigos, unido @ deteaminado, capaz de nesolver dentro do
plantel 04 nosros problemas individuais ¢ Zudo em favor do co
fetivo; 2%} Fazen o possivel para Eimpar aquela {magem do Co-
ninthians Segunda Divisdo. Precisdvamos acabax agquefe ano com
uma vontade maion \estava todo mundo de cabega baixal e 32)
montar um esquema de trabalho para 1383 porque nés €ramos 0
Coninthians. Se tinhamos matexiaf de boa qualidade, por que
a Taga de Prata? Uma coisa tinha que fpicax claro para ¢ Ggrupo:
o nome do Coninthians pesa mudifo e afguma coisa tendfa que 2ex

feita®.

Uma das inovacdes trazidas ao grupc por Adilson foi
o didlogo. O jogador Zé Maria, capitdo do time em 1981, disse
gque "em tantos anos de carredira, mads de dez anos no clube,
nunca tinha visto um dinigente pedir opinido a jogadores da-

quefa foama™. Segundo 76 Maria, agquilo era muito bom.

Adilson comecou a se destacar de tal forma gue eéra
procurado para autografar camisas que ja tinham nomes de ido-
los como Sdcrates e Wladimir {(seus amigos particulares). Tam—
hém era reconhecido como "ciagque da cartofagem” e a torcida

gostava do seu jelto.

Falando em cartolagem, ele nunca admitiu ser chamado

de cartola, por sinal detestava ser chamado por eésse adjetivo.
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Outros entdo preferiam chamid-lo de "Fernando Gabeina do Fufe-

bol™,

A visdo técnica do trabalho estava sempre presente
em Adilscon. Para ele, o jogador de futebol € um trabalhador
como qualquer outro, com direitos e deveres. "Mas o jogadox
de futebol semprne foi visto como marginal, bandido cu crianca.
E ¢ pon iss0 que o Condinthians dagquefe ftempo fod uma equipe
de pessoas com Lidéias — ndo um simples grupo de fogadones".
Adilson praticamente propés aos jogadores que se engajassem
na campanha eleitoral, incentivando a todos: %é Maria, verea-
dor eleito em 1982; Wladimir filiado ao PT, a exemplo de Ca-
sagrande e Vagner; Mdrio Travaglini, o treinador, na época,
nunca escondeu suas preferéncias pelo PDT; Sdcrates, simpati-

zante ao candidato Mario Covas, PMDB.

"E fundamental que o jogadon ocupe o espaco que Lhe
cabe na socdedade enguanfo cdidaddo. E efe tem uma contaibudi-
¢cdo enorme paxra dar, poeds uma frase do Sécrates vale mais que
um Longo discunso do presidenie da Republica na 'Voz do Bra-

s4i£', acrescentou Adilson.

Segundo ele, a maior satisfagdo nesse periodo que
passou pelo Corinthians e na frente do elenco do futebol pro-
fissiconal, foil a contribuigdo que o time deu a scciedade. "Uma
mensagem que a forcdda enfendeu, pols oferecemos, em forma de
espetdculo, a conscilneia de um grupoe determinado e undido em
torno de um objetivo comum ¢ Asempre alcancamos esse ohjetivo,
a unide do grupo. 1440 ndo & algoe que o satisfaz?" — pergun

tou com naturalidade.
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S6 que esse periodo ndo foi s6 de gldrias e louros
como parece, "pois nds, particufarmente eu, fomos pressiona-
dos pofkt{camente pelo Governo Federal. Ld em Brasifia o pes-
so0af do Governo querdia saben o que estava aconiecendo agudi no
Condinthians, A CBF (Confederacdo Brasiledina de Futebol) ficou
atenta e até agenies do Govexrno Federal andavam pefos Lados
do Parque Sdo Joxrge. Lembre-me do case que aconteceu quande
nos nesolvemos colocar no nosso uniforme oficial de jogo a
drase: No dia 15 vote! nefenéncia a 15 de novembro de 19871).
1440 foi uma confusdo geral, s0 jogamos alguns jogos com es-
Ae uniforme, pois fomos proibidos de enfrar em campo com esaa
drase na camisa. Acredifo que {ss0 foi mudito bom para todos
nos, sinal de que o nosso trabalho .estava Tendo repercussdes

a nivef nacionafl™.

Os problemas precisariam ser corrigidos no elenco.
Era o caso do Wladimir (dez anos de c¢lube, sempre como titu-
lar), gue ganhava em 1981.Cr$ i00.000 mensais. Em 1982 ele
passou a receber mais de Cr$ 1.000,00 {metade paga pelo clube,

metade de contrato publicitdrio com a Topper).

Ainda quanto ao saldrio, Adilson inovou. Sdcrates ti
nha dois contratos, um para ser jogador de futebol do time do
Corinthians e um ocutrc de publicidade, como se fosse 'gaxreofo
propaganda" do clube. Nesse caso o Corinthians se incumbiu de
procurar um patrocinador para ele fazer propaganda. E com is-
so uma parte iria para o clube e a outra para ele. Com esse

patrocinio, o Corinthians consequiu pagar 50% do contratc do
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atleta profissional, sendo que a inteng3o era conseguir 100%.
Enfim, Socrates ndo custaria nada para os cofres do Corin-

thians. Ao contrdrio, daria lucro.

Segundo Adilson, "Sdcrafes Lornou-se 'associado’ do
Condinthians ¢ ¢ contrato do 'Magrdo', como §d Lhe disse, ti-
nha dodis L4pos de Trabalho: 12 fogaxr fufebol, 292 exclusivida-
de para fazer publicidade, aliando sua maxnca a do clube. 0 jo
gador Tinha um minime garaniido na época |(1982]), cerca de Cxs
12 mithoes. Mas ftudo que fosse arnecadado a pariin dadi, serda

dividido em duas pantes iguais".

As empresas gue patrocinavam Socrates foram a Topper
e a Corona e pagaram cerca de 60% do seu saldrio garantido.
Havia mais empresas interessadas em outros contratos com o SJ
crates. Até o Casagrande na €poca tinha alguns esguemas mon-—

tados.

"No ano de 1982, o Coxrinthians contraifou apenas trés
fogadones, depois do Campeonato Brasifeirno: Daniel Gonzafez
(Cx$ 50 milhées), Ataliba (Cx$ 28 milhdes) e AlLfinete (Cnd 39
milhdes). Foram vendides nesse mesmo peniodo os passes de: Ta
borda |10 milhées), Jodozinho [Cr$ 30 mifhdes); Rondine ££4
(Cx$ 33,5 mifhdes) e Paufo Cesar Caju {Cx$ 12 mifhoes). Houve
0s empréatimos de Rafael, Mdrio César, Cacapava, lLuias Clduddio,
Vidottd, Riciendi, Paufo, Dicado, Edaon, FLL, Carlfinhos, Gik,
Ronaldo, Mossornd, Badianinho, Admifson, Rubinho. A Rui Red fo4
concedido passe Livre... 0 dinheiro arrecadado com tudo {540
superou, ¢ mudito, o valor pago nas contrafacies g safldrios

dos trhés novos fogadores™,
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Adilson trouxe o professor Inarra (indicado pelo tég
nico Travaglini) para ser preparador fisico e também o psi-
quiatrahFlévio Gikdvate, o publicitdrio Washington Olivetto e
o jornalista José Roberto de Aquino. Sem contar na renovagao

do contrato do preparador fisico Hélio Maffia.

Tudo isso fol possivel, pois era um projeto com sus-
tentacdo econdmica. do vice-presidente de finangas, Luis S€r-
gio Scarpelli Esteban. Sequndo alguns conselheiros do Corin-
thians, Adilson e Scarpelli formaram a "dobradinha" dentro da
chamada "Democracdia Condinthiana”. Adilson, responsdvel pelas
glérias do futebol e Scarpelli por apresentar em 1984 um supe

ravit de 9 bilhbes e 500 milhdes de cruzeiros.

Raseado nisso, eu fiz a seguinte colocagdo: esse su-
cesso obtido pelo Corinthians dd-me a visdo de que tudo fun-

cionou como uma grande empresa. Ou nao?

"NGgo" — respondeu Adilson — "Eu nrdo acredifo no
futebol empresa. Ndo consigo entenden que Zodo esse meu Zraba
Lho tenha sdido de cunho empresarial. Acrnedito que dirndgente
nenhum nesse pais tenha em sua cabeca essa visdo futfebol-em-
presa, pois o dinigente de futebof ndo precisa ser um empresd
nio futebolistico. E a administra¢do do clube que Zem que ZLex
essa visdo mais empresandal, mas 46 o seion administrativo e

ndo o dinigente de {fufebol".

Finalizando esta conversa, Adilson disse-me que esta

va contente com meu trabalho, pois tratava-se de algo apaixo-
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nante, a "Uemocracia Corinthiana", e ele préprio gostaria de
escrever sobre este assunto, pois vivenciou esta fase t&o im-

portante dentro do Corinthians.

A "DEMOCRACIA CORINTHIANA"™ E 0S SEUS CARTOLAS

Por ocasiio das diversas visitas que fiz ao Parque
Sdo Jorge, tive a oportunidade de conversar com diversas pes-
soas ligadas ao Corinthians, ou seja, funciondrios, ex-atle-
tas {(Teleco), bibliotecarias e outros., Mas, sem duvida, um en
éontro muito importante f£foi com o ex—-diretor de futebol, Fla-

vio Ferrari e outros que citarei durante este relato.

O meu encontro com Flavio Ferrari deu-se no Estadio

Alfredc Schuring, no Parque S&o Jorge.

Pedi-lhe gque analisasse a "PDemocracdia Cordinthiana”.
Ele respondeu: "Paxa falar da 'Democracia Cordinthiana' ndo po
denia deixar de Lembran de tnés peassoas {importantes: Sécrates,

Adilson Montedlno Afves ¢ Fldvio Gikovaife®,

"Gikovate era o nosso 'guru'. Era efe guem procurava
vern as coisas, analisd-fas ¢ depods conversava com o Adilson,
que exa muifo inteligente ¢ procurava adaplar a conversa para
thabalhar com ¢ grupe de jogadores e comissdeo Léendca. A vin-
da do Gikovate ac Corinthians deveu-s¢ ao fato de que efe e¢ra
amigo do Adifson e, acima de tude, era Ccrinthiane. Ele ndo

rnecebia um saldrio pelo seu trabafho e sim uma afuda de custo,
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que na €poca girava em forno de quinhentos mil cruzeinos".

"Quanto ao Sdcrates, este, sem divida, foi a 'coluna
ventebral' de toda a 'Democracia Cordinthiana'. Voeclé sabia que
0s jogadores ndo se trocavam antes que o 'Magrdo' chegasse? 0
vestidrio ficava cheio de jogadores conversando e esperando a
hora do Zreino, que ndo se iniciava antes da chegada do Sécna
tes. tle goi o grande £idex da 'Democracdia Coninthiana'. Acne

dito que sem efe e sem o Adi{fson as coisas ndo funcionariam".

A segulr, Fldvio Ferrari citou o impasse que envol-
veu o jogador Casagrande e o técnico.Jorge Vieira. Este impas
se surgiu depois de um treino. Casagrande desacatou o técnico,
gque para puni-lo resolveu tird-lo da equipe que viajaria na-
guela tarde para a América Central. Jorge Vieira procurou o
Presidente Waldemar Pires e comunicou-lhe sua decisdo que foi

acatada.

O Presidente, por sua vez, comunicou-se com Fldvio
Ferrari que deveria falar com o jogador. Fldavio Ferrari preci
sou localizar Casagrande para comu?icar—lhe a decisdo do téc-
nico. N&o conseguiu fazé-loc {embora soubesse que Casagrande
deveria estar em Campinas, na casa do Juninho). As 17:30 ho-
ras, Ferrari foi até o Aeroporto porque sabia que uma gran-
de confusido estava armada. Quando Casagrande chegou, o Presi-
dente comunicou-lhe a decisd@o do técnico. foi guando aconte-
ceu a intervengadoc do Sdécrates: "Se o 'Casdo’ ndo fer com a
gente, ninguém vadl". Vejam qual ndo foi a firmeza de "Magrao®

ao dizer isto para © Presidente do Clube. Sem contar gque as
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passagens Jja estavam compradas e o avido prestes a decolar.
Enfim, foi uma loucura total. A imprensa estava ld com os mi-
crofoneé abertos, registrando todos os acontecimentos. Nido de
morou mulito para o Presidente tomar sua decisdo, pois a pala-
vra de Sdcrates havia sido "cuxta e grossa". Conclusdo: o gru

po todo viajou e quem ficou noc Brasil foli Jorge Vieira.

Outro dado importante deste periodeo foi a unido do
grupo. Um dia estavam reunidos, comissdo técnica e jogadores,
para uma conversa gue acontecia de 15 em 15 dias e o Mauro
(at€ entdo titular do Corinthians) estava criando confusdo,
pols ndo estava aceitando ficar no banco de reservas. O Adil-
son Monteiro, na presenga de todbs‘os jogadores, falou: "t o
senhon, 'Aeu' Maurc, estd descontfenie com o baneco de reservas.
S6 fica contente ¢ o ambiente fica gostoso pro senhor,sd quan
do ¢ titular. Sendia bom aprender a convivesr com a humifdade e
procunar encaxrar que aqui somos Lodos um ad. 0 nosso objetivo
¢ o mesmo: viténia. E para que as viténias possam chegan, ie-
mos que manter o espindito de companheinismo e para Arern compa-
nheiro temos que aprendexr a respedfar e valornizar os outros",
O jogador Mauro ficou quieto. Nada respondeu. Este tipoc de
reunido era fregiente. Quandc ndo era possivel reunir o grupo

todo, estas reunides eram feitas com Socrates, Wladimir, Juni

nho, Daniel Gonzales...

Voltando ao Casagrande, Ferrari o define comc "mudifo
corninthianc", pelo fato de té-lo visto "partix prd cima" Ade
um companheiro no vestiario e exigir-lhe maior empenho e dedi

cagdo no campo. "E ias0 fod muito bonito"”, afirmou Ferrari.
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Depois dessa conversa com Fldavio Ferrari, que se deu
na arguibancada do campo do Corinthians, no Parque Sido Jorge,

fomos ao "Bax da Torxe®.

Assim gue chegamos, encontramcs ¢ Orlando Monteiro
Alves, pal de Adilson e vice-presidente, que 3ja afirmou que
em 1987 serd candidato a Presidente e vai ganhar,pois na elei
¢do passada a sua chapa perdeu porque o candidato era o Adil-

son.

Eu retruquel dizendo que ele proprio havia indicado
0 Adilson para Presidente. Ele apenas respondeu que havia si-
do pressioconado. Isto foli tudo que ele me disse a este respei-

to, embora eu houvesse insistido para obter maiores detalhes.

Além de Orlando Monteiro Alves, encontrei um profun-—
do conhecedor do Corinthians, segundo Fldvio Ferrari. E o Sr.
Mdrioc Barreiro. Flavio me apresentdu e explicou-lhe o cbjeti-
vo de minhas visitas do Clube. Marioc Barreiro disse: "Escxe-
vern asobxre ¢ Corndnthians € a mesma coisa que escrever sobre ¢
Brasif". B Fldvio Ferrari completou dizendo: "0 Coxinthians
¢ um gigante dinigido pon pigmeus. Nunca feve homens a sua af
tuna. Ele cresce poique € pressionado pela massa. Para dind-
girn o Condinthians € preciso sen estadisia”. Entre uma cerveja,

um uisque e tira-gosto, nds prosseguiamos conversando.

Fldvio Ferrari, Orlando Monteiro e Mario comegaram a
contar que a administragdo passada (da qual eles fizeram par-

te) fora sO sucessos.
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Aproveiteli a oportunidade para afirmar gue isto €
verdade. Tanto que na histdria do Corinthians nunca se inves-
tiu tanfo no clube como naqueles guatro anos. Houve muita ino
vagdo. Questioneil Jjunto ad Orlando Monteiro o fato de que Wa-
di Helu diz gque a "Cidade Cordinthiana™ {Parque Sao Jorge) foi

ele guem construiu.

Sua resposta fol evasiva: "Que nada, ¢ Wadi ¢ 'papu-
do', nos pegamos este clube com o caixa a zexo e o deixamos

com mifhées de dofarnea™,

Neste ponto da conversa, chegou a nossa mesa o ex-vi
ce-presidente de esporte aqudtico, .0 Sr. Mdrio Cardosc Xavier.
Ele fol apresentado come sendo o homem gue conseguiu recondu-
zir a natagdo do Corinthians ao lugar de destague que sempre
ccupou. Foi ele guem inaugurou o balnedrio do Corinthians e
construiu a tdoc esperada piscina aquecida. Fol ainda com Car-

doso que o remo do Corinthians sagrou-se campe&o.

Mdrio Cardoso contou-me que havia encontrado o caixa
da Natag¢do a zero e deixaeu com trinta e oito milhdes em gua-
tro anos, sem contar que foi construida uma sala com carpete,
mesas e cadeiras novas, aparelhos para gindstica e vdrios jo-
gos de agasalhos. No inicio de sua gestdc a frente dos espor-
tes agudticos contava com cento e cinglienta garotos. No final
havia mals de mil e duzentos na escolinha. Orlando Monteiro
completou dizendo que fora um sucesso total e séd deu <certo

porgque o clube foi dirigide por corinthianos,
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Eu o gquestionei, perguntando-lhe se agora o clube
ndo era dirigido por corinthianos. Fldvio Ferrari explicou:
"0 que vemos hojfe no Coninihians 580 homens corinihianos, mas

que ndo sabem admindistran fodo esse gigante',

Mdrio Barreiro completou: "Hoje este cfube eatd nas
midos de Wadi Hefu e o Pasqua € um coitade. Temos que firar o0b
que estdo a sua volta, pois estes homens peniencem a Wadi He-

fu. Ndo podemos dernrubar o Pasqua, mas a sua assessorda s4im”.

Foi ai que apareceu cutra persconagem importante na
gestdo de Waldemar Pires — Enéas Julio Massaglia — que fo
ra o vice-presidente de Propaganda e Marketing. "Efe ¢ Aua
egudipe conseguiram promogies e recunsos fdo necessdrios panra
o crnescimento do cfube” — afirmou Mdrio Barreiro. E Flavio
Ferrari completou: "0 Caanetl Corninthdianc fod um sucesso abso-
2uto ¢ adinda o MOAAé fornal 'Demochacdia Coxninthiana' gque tam-
bém faz parte. Enfim, este homem |Endas Messaglia) fod de uma

imporntancia muito grande”.

Ent3o Endas afirmou: "Ndo 4udl 46 eu, naquelfe tempo

Eramos uma grande equipe e isso Zinha que dar cexnto™,

Todos concordaram com esta colocacgdo do Enéas e com
a aprovagdo de todos. Eu fiquei confuse pois, duas heras an-
tes, no campo, Fldvic Ferrari havia confirmado que todo ague-
le sucesso devia-se ao Adilson Monteiro,. Entd3c questioneil:
"Mas o asucesso da 'Democracda Condnihiana' ndo fod »6 no De-
pantamento de Fuilebol e principalmente centrado na pessca do

Adifson Montedlro?",
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O proprio pai de Adilson respondeu: "Que nada, o
Adifson apenas fez parte deaste processo™. "E muito bem gfeditfo,
pon 4inal” — disse Mdrio Cardoso. Orlando Monteiro conti-
nuou: "Mas ndc teve esse negdcie de um A6 fez e desgez aquilo
que quisesse. Todos o0s deparntamentocs ftiveram homens capacifa-

dos ¢ embuidos de mesmo objetivo®.

Entdo Fldvio Ferrari citou o nome do vice-presidente
de Finangas, Luiz Sérgic Scarpelli Esteban {o Tio Patinhas).
"Esase homem fod, sem didvida, o grande nome na administracdo

passada®™.

Hoje, nos permite dizer, com orgulhe, que o Corin-
thians é , com todo o investimento que fez e os titulos que
conguistou, um dos clubes em melhor situacdo financeira no
pais. No ano passado foram mais de nove milhdes de cruzelros
de superavit. Nosscs pagamentos estavam todos em dia. Hoje eu
ndo sei, mas quando deixamos a direcgdo do clube, nido tinhamos

nenhum compromisso financeiro.

Orlande Monteiro reafirmou a colocagdo do Fldvio:

"0 Pasqua recebeu o clube sdfido e sem Gnus™.

Perguntei entdo: "Por que a genite ouve fafar malis wno

Adifson, como se fosse dele fodo este trabalho?”

"Nao" — respondeu Orlando — "o meu §4ilho tinha o
madis imporfanite departfamento do clube (primedino ¢ o Presiden-

te ¢ o segundo ¢ o Vice-Presidente), mas na prdfica o vice-
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presidente deo gutebol ¢ o primeino homem, porque o 4futebof ¢
0 mais rentdvel. Além de mais nenidvel, o futebol ¢ ¢ mais vi
sado dentre as demais modalidade.s espontfivas que exdistem no

clubem,

"Agora, Todo mundo tem ambicdo na vida, ocu vai me di
zer gque vocé ndo tem? Acxredito que meu §4Lho fambém fenha am-
bicdes polificas (are o Feanando Hemrdique ganhar a efedicdo pa-
na Prefedto, efe jd prometfeu a Secretardia de Espontes e Culitu

ra para o Adifson), sel fd..."

"Mas, easte pensonalismo ndés nunca aceffamos na nossa
administragdo, pods sabiamos que ndo exa o Adilson o dono des

te projeto e sim foda uma egqudipe™.



-

Hd mais codlsas entre a
chuteina e a bofa do que
sonha a forecdida
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ADMINISTRACAO KO CONTEXTO CORINTHIARO

Talvez essa visdo de administrar nos ponha diante
das idéias de Maquiavel, na sua famosa obra O Principe, onde
encontramos os Estados (no nosso caso as organizagfes) como
feudos ou como a Espanha do século XVIII e a Itéalia renascen
tista. O Prfncipe nos dd a oportunidade de compreender me-
lhor a natureza gue hd entre a Diretoria da empresa moderna
e .do .Governo do Principe da Renascénga; entre os acionistas
de hoje e os donos das terras de entdo, entre o operariado
de hoje e a colonizagdo; mostrando também como as mesmas gua
lidades e normas de agdo podem conduzir ao éxito ou ao fra-

Casso.,

Afinal, podemos tratar o Corinthians como uma empre
sa? O Departamento de Futebol Profissional no Corinthians
é rentdvel ou ndo? Quem lucra com o investimento gque é fei-

to?

Quanto ao investimento, acredito que seu retorno é
garantido, pois o Corinthians aplica em varios setores dos
mercados financeiros e esportivos. J& o Departamento de Fu-
tebol Profissional,é, sem duvida, um grande negdcio, ndo s

para o clube como para 0s gue estdo envolvidos nele.
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E foi sobre essa mercadoria (futebol) que se cons-
tfuiu e se estruturou toda a organizagdo administrativa do
Sport Club Corinthians Paulista. Para ser dirigente do Corin
thians sempre foi preciso ser antes de tudo um homem atento
as coisas do futebol, pois ele é a grande fonte de renda do

clube e o grande trunfo nas mdos de seus dirigentes.

Portanto, o que nos fica claro é que o futebol do
Corinthians € negécio, e por sinal um grande negdcio. Mas co

mo administrar um clube como esse?

Guerreiro Ramos diz que administrar é por em prati-
ca uma estratégia, seja ela de nivel microssocial ou de um
nivel macrossocial. Administrar é eécolher entre alternati-
vas, entre possibilidades objetivas. Em .qualquer situagdo, o
administrador tem diante de si uma gama de  possibilidades
objetivas. A qualidade perita de seu desempenho é demonstra-
da pelo acerto de sua escolha, isto é, pela adequabilidade ao
objetivo que tem em vista, da possibilidade objetiva que de
cidiu efetivar. A estratégia concerne a toda modalidade de
acdo que induz, permanentemente, da experiéncia imediata a

(v

sua orientacdo e seus critérios

0 administrador muito se assemelha ao engenheiro
guanto a sua relagdo com O saber. O saber, no caso, & apenas
abstrata habilitacdo prévia do especialista que o torna ca-
paz de analisar dados concretos da experiéncia imediata. 0
administrador € essencialmente um observador participanfe.Tg

da aplicag8io do saber na resolugdo de um problema cencreto
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requer de quem a efetiva um desempenho estratégico. Para o
engenheiro — diz Guerreiro Ramos — cada projeto € um pro-
blema unico, cuja solugdo sé pode ser obtida a partir da ex-
periéncia imediata da dados concretos. Naturalmente, enquan-

(2)

to essa experiéncia se realiza & luz de critérios tedricos'“’.

O propdsito de toda administragdo estd fundamenta-
do em suas finalidades. Por isso que, circunstdncias aparen-
temente idénticas sdo vistas distintamente por diferentes ad-
ministradores, segundo 0s seus respectivos propdsitos espe-
cificos. A abordagem que Guerreiroc Ramos faz € a seguinte:
"0 que para um € indiferente, ou mesmo passa desapercebido,
para outro pode ser relevante e mergcer atencdo sistemdtica.
Ndo ha, no dominio da a¢do administrativa, fatos dotados de
significagdo prdpria, independente, imutdvel. E a funcdo de

um propdsito que qualquer fato administrativo adquire senti-

do 32

Para Fernando . Prestes Motta, nas direg¢gdes das
organizagdes estido determinadas elites. Essas elites podem
mudar de atitude no que diz respeito as praticas politicas
ou as praticas administrativas. Sua acgdo, contudo, €& sempre

4)

pautada pela ldgica da organizacgdo .

Essa logica da organizagdoc é derivada de suas duas

fungdes fundamentais. As organizagdes sdo mecanismos de pro-

-

dugdo e de controle social. E isso que torna tdo semelhante
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o comportamento de velhas e novas elites administrativas, a

despeito de situagdes especificas.

Portanto, ao estudar o homem organizacional, esta-
mos estudando a prdpria organizagido e a sociedade organiza-
cional. Esse homem que estd preso organizacionalmente, ndo
tem identidade, porque nao age em nome de motivos préoprios
reais. Ele esta inserido de tal modo na sociedade organiza-
cional gue toda sua vida estd baseada na repressio e no auto-

ritarisme, mesmo quando parece lutar contra isso.

Nesse caso, podemos analisar as grandes empresas
que estdo voltadas ndoc sé para a reproducdo do capital, mas

também para a reprodugio da forcga de trabalho.

Fernando C. Prestes Motta analisa ainda as forma-
¢Oes socials modernas como estando caracterizadas por um Com
plexo organizacional diversificado, mas logicamente articu-~
iado. Para ele, além da empresa e da escola, que também for
ma mao-de-obra de acordo com a divisdo social e técnica do
trabalho, estdo guase todas as instituig¢des totais que tém
essas caracteristicas. Talvez as prisdes constituem as mais
tipicas e historicamente estdveis dessas organizagdes, ndo
esquecendo, contudo, dos partidos politicos gue se voltam pa
ra as articulagtes em torno do poder politico e, também, pa

(3)

ra sua derrubada .
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Uma outra questdo que surge dentro das organizagdes
é a guestdo do imagindrio, aquilo que Motta chama de conjun-
to de ideias sobre a realidade. Podem ser falsas ou verda-
deiras, porém existem e a organizagdo burocrdtica proporcio
na formas que irado dar oportunidades para os individuos pro

curarem uma certa identidade social.

A questdo do imagindrio & bastante clara dentro da
empresa, pois a sua funcdo € de aprimorar as relacdes S0~
ciais desiguais do trabalho, tornando-as mais eficazes. E
um cutro ponto abordado por Motta se refere as organizagdes
onde o individuo pensa sobre o pensar que é imposto pela clas

se dominante,

Procurando elucidar um pouco mais a questdao do mito
dentro da organizacado, Lévi-Strauss procura definir 0 mito
comc sendo a explicagdo do mundo por principios simbdlicos,
muito préximo da religifo., E Antony Jay, no seu livro Maquia
vel e geréncia de empresas, diz que a grande empresa faz com
5eus empregados sintam gue podem, em suas tarefas, fazer tu-
do para se alegrar, procurando proceder bem, ajudando a huma
nidade, tornando o mundo melhor e servindo a um ideal nobre,
580 semelhantes aos soldados que lutam com mais empenho em
prol das grandes causas como o cristianismo, a liberdade e a

democracia, do gque movidos por simples interesses comerciais.

Os empregados das companhias de seguros trabalham com mais
vontade se as firmas espalham protegdo, seguranga e paz de
espirito entre os semelhantes, do que trabalhariam se acre-

ditassem que estdo sendo pagos a fim de aumentar os lucros
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(6)

da empresa e os dividendos anuais dos acionistas .

.No Corinthians a reprodugd&o desse processo se da
através das relagdes sociais de desigualdade, uma - relagdo
gue cria dentro do clube a submiss3o e a luta de classe. Po
rém, para que essa imagem ndc seja passada para a sociedade
surge entre os seus dirigentes um mecanismo camuflado a rea-
lidade. Essa ideologia aplicada no Corinthians tem no seu
todo um profundo conteuddo humanista, que legitima a agado
do clube e coloca como se fosse um "pano guente" nos seus obje

tivos de dominagdo.

Enfim, o que vemos sdo as dominagdes gque se repro-—
duzem e com essas reprodugdes o homem se vé entregue a uma
sociedade burocratica que, nascida da produgdo e do Estado,
expande-se para todas as esferas da vida social. E no Corin-
thians essa questdo burocratica ocupa uma posigido de desta-
que, pcis na medida em que o clube assume essa guestdo buro

cratica, estd assumindo também o poder e a autoridade. .

Para Mauricio Tragtenberg a empresa é detentora de
um poder e como tal apresenta uma forma de burocracia. Por-
gue a burocracia, segundo ele, € uma relacg@o entre autorida-
de legalmente estabelecida e seus funciondrios subcerdinados
e isso se caracteriza por certos direitos e deveres regula-
mentados por escrito, relagdes de autoridade entre catego-
rias ordenadas sistematicamente, nomeacioc e promoglo basea-
das em acordos contratuais e regulamentadas em conformidade;

preparagic técnica e experiéncia como requisitos formais do



exemplo: remuneracgoes fixas em dinheiro; uma estreita sepa-
racdo entre o cargo e o titular, no sentido de gque o funcio-
nidrio ndo possa ser a mola da administragao e gque nao
possa apropriar—-se do cargo, € o trabalho administrativo co-

como ocupagao exclusiva.

A burocracia é,.para Weber, um tipo de poder. Buro-
cracia € igual a organizacio. E um sistema racional, em gue
a divisdo do trabalho se da racionalmente com vista a fins.
A agdo racional burocrdtica é a coeréncia da relacgdo de meios

(7)

e fins visados .

Assim, para ele, a burocracia implica no predominio
do formalismo, da existéncia de normas escritas, estrutura
hierdarquica, divisdo horizontal e vertical do trabalho e

impessoalidade no recrutamente dos quadros.

A administrag@o burocratica apresenta como notas do
minantes a especializacdo, o fato de constituir-se em profis
sd80 e nfo em honraria, a separagdo do administrador dos meios
de administragio, a fidelidade impessoal ao cargo, a remune
ragdo em dinheiro. A nomeacdo do burocrata ¢ sempre feita por
autoridade superior a ele, a sua atividade constitul carrei-
ra que finda com sua aposentadoria.

Weber apresenta a burocracla como sendo aguela gque
dd a cada funciondrio uma autoridade necessdria ao desempe-~
nho de suas fung¢des; engquanto os cargos superiores na estru

tura tém direito a supervisio, os inferiores tém direito a
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supervisdo, os inferiores tém direito a apelagidoc. 0Os cargos
administrativos s8o partes integrantes da comunidade domés -
tica do rei e constituem propriedades préprias. Os assuntos
oficiais sdo resolvidos com o predominio da comunicagdo oral

sobre a escrita.

Mauricio Tragtenberg analisa em seu livro Burocra-
cia e ideologia gue: "num Estado Moderno, a burocracia € ine-
vitdvel e a crescente intervencgdo do Estado na economia favo-

rece seu desenvoelvimento”.

Weber ndo nega o papel da burocracia numa sociedade
de massa. Sua fungdo € necessdria, mas combate o dominio abso
luto dela sobre a sociedade. Para ele, sua agdc que € racio-
nal quando limitada a sua esfera, torna-se irracional guando
atinge outras esferas. O burocrata pode ser étimo funciondrio,

cumpridor de seus deveres. Serd, porém, um péssimo estadis-

ta (8).

2o definir a organizacg¢do burocratica, Weber diz que
a competéncia da autoridade geralmente ordena as regras gque
sdo fixas, regras essas que determinam as atribuigdes dos fun
ciondrios com as funcgdes oficiais. Uma outra definigdo é fei-
ta por Weber, a da burocracia hierarquizada. Para ele, pode-
mos encontrar a autoridade hierarquizada em todas as estrutu
ras estatais, eclesidsticas, assim como nos partidos politi-

cos € na empresa privada.
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Para Weber, a burocratizagao do modo moderno consti-
tui a maior ameaga a liberdade e as instituigbes democraticas
das sociedades ocidentais. A burocracia era um perigo e, por
essa razdo, devia estar sempre controlada pelo Parlamento.
Entretanto, mesmo assim, ele via o politico adotando cada
vez mais a ética do burocrata, com a burocratizagdo dos par-
tidos politicos. O pessimismoc weberiano, longe de ser, para
nés, um metivo de desilusdo, deve ser um alerta. Mais do que
isso, deve-se perceber nele o seu desagrado com a burocracia.
Referindo-se a um debate do qual Weber tomou parte, Warren
Bennis faz uma tradugdo aparentemente um pouco livre das pa-
lavras de Weber, mas que, de qualquer forma, dd uma id€ia bas
tante forte de suas preocupagdes nesse sentido: "E horrivel
pensar que o mundo possa vir a ser um dia dominado por nada
mais que homenzinheos colados a peguenos cargos, lutando por
outros maiores, situagdoc que serd vista dominando parte sem-
pre crescente do espirito do nosso- sistema administrativo,
atual e, especialmente, de seu produto: os estudantes... A
paixdo pela burocracia € suficiente para levar alguém ao de-

nw (9)

sespero

Para Robert King Merton, a burocracia apresenta tan-
to fungdes como disfungdes, e isto nos auxilia a perceber as
diferengas entre o tipo ideal e a realidade. Para ele, a bu-
rocracia pode ser estudada em termos de seu direcionamento pa
ra a precisdo, a confianga e a eficiéncia, e das suas limita
¢Oes para alcangar csses fins, A andlise cde Merton parte da
exigéncia de controle, por parte da burocracia, para seu fun-

cionamento satisfatdrio.
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Assim, ela exerce pressdo sobre o funciondrio em ter

mos de comporiamento metddico, prudente e disciplinado. Tal
pressdo decorre da necessidade de um alto grau de confianga
na conduta dos funciondrios. Destaca-se, portanto, a rele~-

véncia da disciplina. Esta sé se realiza se os padrdes esta
belecidos forem sustentados por sentimentos que garantam a de
dicagdo dos funciondrios aos deveres burocrdticos. Em 13ltima
instAncia, portanto, a eficdcia da burocracia depende da .in-
culcagdo. de atitudes e sentimentos apropriados a seu funcio-

namento(IO).

Ocorre porém, gue tais sentimentos inculcados tendem
a se tornar mais intensos do gue o necessario, diminuindo o
nimero de relag¢des personalizadas, substituidas pelo apego ex
cessivo as exigéncias dos procedimentos burocrdticos estimu
lados pelo préprio planejamento da vida do burocrata, isto €&,
de uma carreira graduada, caracterizada por promogdes, pen-
sdes, reajustes salariais, etc... Ao funciondrio cabe, pdrtaﬂ
to, a adaptacdc de pensamentos, sentimentos e agdes com vis-
tas as perspectivas oferecidas pela carreira.

Prestes Motta e Bresser Pereira afirmam ainda qgue
tal inculcacgdo estimula os formalismos dos peguenos procedi-
mentos, leva a transferéncia da identificagéo com os meios re
presentados pela conduta exigida pelas normas. A submissdo a
norma, que passa de meioc a fim em si mesma, gera, a nivel da
organizagdo, um deslocamento de objetivos. Em termos das vir
tudes do burocrata, leva a rigidez de comportamento e a di

ficuldade no trato com o publico a que a burocracia deve ateén-

der.
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Tal dificuldade € estimulada bela categorizacgdo, is-—
to é, pela tendéncia ao enquadramento da grande variedade de
casos particulares a algumas poucas categorias de tratamento.
O burocrata, longe de ser estimulado ao comportamento inova
dor, é estimulado a seguranga e ao conforto oferecidos pela
obediéncia cega aos regulamentos. Previsibilidade e . rigidez
de comportamento caminham,portanto, paralelos. Ao mesmo tempo
paralela a reducgado das relagdes personalizadas, dd-se o desen
volvimento do espirit de corps, a autodefesa do grupo buro
crdtico face a sociedade e seu publico. O desenvolvimento des
sa auto-defesa burocratica, por sua vez, tende a aumentar a
rigidez dos funciondrios, cOnscios de seus interesses comuns

(1)

e em busca de sua defesa

No seu livro Introdugdo a Organizagdo - Burocratica,
Prestes Motta e Bresser Pereira apresentam também o modelo de

Selznick.

Selznick desenvolveu o modelo mestrande, como Mer -
ton, algumas formas pelas quais a burocracia acaba alcangando
resultados ndc desejados. Sua andlise deriva do estudo da
TVA, uma agéncia regional norte-americana, algo semelhante a
SUDENE, cujos resultados foram publicados em 194%9. Em traba-
lhos posteriores, © seu modelo é um marco de referéncia subja
cente. Diferentemente, porém, de Merton, gue salientouo papel
das decisdes derivadas da exigéncia de controle, Selznick sa

lTienta o papel da delegagdo da autoridade(lz{
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A andlise feita pelos autores nos mostra que Selznick
tinha como pressuposto gue as burocracias se caracterizam pe-
la busca.constante da integragdo de objetives de subgrupos a
doutrina oficial da organizagdo. E, portanto, o reino da ten
tativa de legitimagdo de interesses parciais e frequentemente
divergentes. Partindo do principio da especializagido, a hie-
rarquia delega autoridade, estabelecendo departamentos diver-
sos para assuntos diversos. Com isto, é verdade, os funciona-
rios ganham experiéncia em dominios restritos, reduzem oS
problemas nos guais concentram sua atengdo e, naturalmente,
aperfeigoam a forma de tratd-los. Assim, a pratica da delega-
cac de autoridade, que ndo deve ser vista como delegagdo de
controle, propriamente dito, mas como delegagdo de fungdes, é
amplamente estimulada. Selznick obsérva, porém, gue alguns pro

blemas decorrem dessa pratica.

Em primeiro lugar, deve-se lembrar gue ndc sé o teor
das decisdes organizacionais tende a sé modificar, como tam-
bém a produgdc de ideologias de subgrﬁpos tende a se desenvol
ver. Assim, sob a pressdo de seus ruralistas, a TVA alterou,
gradualmente, um aspecto significativo de seu cardter a manei
ra de uma agéncia conservada, contradizendo seus objetivos es
tabelecidos. Com efeito, refletindo atitudes e interesses pré
prios, o grupo rural da TVA lutou contra a politica de utili-
zagdoc de terras de propriedade publica, contribuindo efeti-
vamente para a alteracgdo da politica original da TVA a esse
respeito, Alids, a busca inflexivel de interesses préprios,
por parte do grupe rural da agéncia, acabou por envolve-la em
um conflito com o Departamento do Interior, a nivel da alta

a3)

administragdo central federal
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Em termos simples, a andlise de Selznick nos indica
que a delegagd@o da autoridade, bifurcando interesses mediante
a especializacgio e propiciando © desenvolvimento de ideolo-
gia grupais ou subgrupais, acaba por aumentar, no interior dos
préoprios membros dos subgrupos, a internalizacgao de sub-objeti
vOos, processo em gue desempenham um papel bdsico as decisoes

de rotina.

J& o modelo de Alvin Gouldner nos mostra a origem das
perturbagdes, no equilibrio da organizagac como sistema maior,
derivadas de técnicas de controle destinadas a manter o equi
1ibrio de um sistema, estd na adogdao de diretrizes gerails e
impressoais, como forma de solugdo para o controle exigido
pela cupula burocratica. Naturalmen£e, a despersonalizagao di
minui a visibilidade das relagdes de poder, O qué se relacio-
na, diretamente com o papel do supervisor. Com isto, altera-

se o nivel de tensdo interpessocal no grupo de trabalho.

Para Gouldner, enguantc unidade operacional, o grupo
de trabalho tem sua scobrevivéncia altamente favorecida pelo
estabelecimento de diretrizes gerals, e que sd estimula a ado
cdo crescente de tais diretrizes. Ocorre, porém,gue as normas
de trabalho evocam, nos membros da organizagdo, atitudes mails
intensas do que aguelas pretendidas pelos detentores da auto
ridade, na medida em que, definindo os padrées_inaceitéveisde
comportamento, as 10ormas burocraticas ampliam o conhecimento
dos padrdes minimos aceltdveis. Em havendo baixo nivel de in-
ternalizacado dos objetivos da organizagdo por parte dos fﬁn—

-

ciondrios, é de se esperar gque a explicitagdo de niveis mi-
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nimos de desempenho admissiveis aumente a diferenca entre o}
planejado e © realizade, dando margem ao que, vulgarmente, se

da o nome de nivelamento por baixo.

0 pressuposto na teoria de Weber é o da existéncia
de conflitos decorrentes de uma eventual incapacidade de ver
as tensdes burocrdticas, por analisar primordialmente a buro-
cracia governamental, soliddria a nivel de aparéncia. Tal
deslise ndo teria ocorrido se a fdbrica tivesse sido seu foco
de an’alise. Ali, as tensdes, por serem mais evidentes, forga-
lo-iam a ver que as normas poderiam ser racionais ocu vantajo
sas gpara um nivel hierdrquico, e ndc necessariamente para
outro. Evidentemente, o pressuposto peca pela base. Mais uma
vez se pretende colar o tipo ideal a realidade e ver - o que
fica do lado de fora. O nivel de abstracdo em .gue ~ trabalhou
Weber foi bem mais alto. Além dissec, é preciso distinguir en-
tre organizagdo burocrdtica e burocratas. Assim, ndo € preci
soc, obrigatoriamente, gque todas as pessoas que trabalhem. em
uma burocracia sejam burocratas. Os operdrios de uma fabrica
limitados a tarefas de execugdo pura e simples, ndoc sio buro-
cratas, mas trabalham em organizag¢des burocraticas e estao
submetidos ao poder burocrdtico. Isto estd cristalino em Max
Weber, guando afirma que ¢é simplessente ridiculo se nossos
literatos créem gue o trabalho ndo-manual no escritdric priva

do € diferente, um minimo gue sedja, co trabalho numa reparti-

h

cdo publica. Ambos s&o basicamente icSnticos. Sociologicamen-

zmpresa”™ i1déntica a uma
(14)

e falando, o Estado moderno € uma

fédbrica: esta exatamente, & peculiaridade histdrica
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Em termos concretos, Gouldner também concebeu um mo-
delo, no qual a burocracia € vista como organizacloc dotada de

fungdes latentes e manifestas.

Enfim, em gualguer espago em gue se desenvolvam, as
organizagdes burocraticas tém como alicerce a reprodugdo das
relagdes sociais, as quals s@c determinadas pelo sistema eco
ndmico dominante. No seu livro Administragio Poder e TIdeolo
glia, Mauricio Tragtenberg diz gque convém lembrar gque as for-
cas produtivas ndo constituvem sindnimo de tecnclogia, em sen-
tido restrito. Forgas produtivas significam condigoes mate-
riais de produgdo, instrumentos de produgdo e formas de coope
ragao(IS). E isto podemos ler com muita nitidez na obra de

Marx A Ideolougia Alemd, onde o cardter produtivo das formas

de cooperagdo se faz presente.

Voltando a questdo central, importa deixar claro,
neste trabalho, que a burocracia estd, de qualguer forma que
seja vista, vinculada a sociedade de classes. Ela surge da su
peracdo da comunidade primitiva, emergindo nos modos de produ
c3do antaglnicos, onde alguns detém os meios de produgdc e ou-

tros nao.

Sob © reino de antagonismo, os modos da produgac pre
cisam reproduzir, constantemente, as relagdes sociais que os
caracterizam. O expansionismo capitalista, a busca de uma acu
mulacdo cada vez maior e a reprodugdo ampliada do capital de-
pendem de vdrias organizagdes burocraticas especializadas. PO

de~se falar, assim, em uma textura organizacional burocrédtica
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que estd presente nas mais diversas esferas da vida social e
qgue presta sua colaboragado ao precesso de acumulagd&o de meios
de produgdo e de expansao das proprias organizagdes burocra-
ticas. Nioc importa se neste processo a burocracia funciona co
mo mera forca auxiliar da burguesia ou se também como classe
social gue ganha cada vez maior identidade, massa critica e
autonomia. O essencial é compreender o pepel estratégico fun
damental da burocracia nos sistemas econdmicos modernocs, nao
mais apenas ao nivel do Estado mas também ao nivel de produ-

cao.

Prestes Motta e Bresser Pereira respondem a essas
questbes partindo do pressuposto de que a primeira. dessas or
ganizacdes onde estad presente a bufocracia é a empresa, . gue
estd diretamente voltada para a acumulacadoc e gque tem em - seu
crescimento uma razdoc de ser. As empresas tém por histéria a
superacao dos obstacules a sua expansdo, seja no plano ‘técni
co, administrativo, mercadoldgice ou financeiro. Em uma econo
mia de oligopdlios, a prdpria condugdo do processo de acumula
gdo estd na mido de algumas grandes corporagbes. Em algumas
formagdes sociais, tal condugdo pode estar na burocracia esta
tal e o Estado-é uma grande organizagdo burocrdtica. Nos ter
mos de Weber, ele se caracteriza pelo mornopdlio da vieoléncia
legitima, portanto, peloc poder de legislar e tributar. Em ou
tras formagdes, o processo € conduzido pela alianga entre C

Estado e as grandes empresas oligopolistas.

Importa ¢ frisar o papel central que a burocracia as

sume, a nivel da empresa, em termos de sua contribuigdo para a



acumulagae de capital. As empresas capitalistas burocrdticas
estao voltadas exatamente para isto e, por esta razido, para a
reprodugdc das relacgdes soclais tipicas Qe sistema econdmico
em que se se baseiam. Acreditamos que uma boa forma de anali
sar essa especializacado da empresa € tomar como paradigma a
grande empresa multinacional. FEla parece estar melhor equipa

da do gue as demals para o desempenho de sua especializacgéo.

Com o decorrer do sécule, a burocracia passou a ter
outros papéis racionalizantes ainda mais fortes, na medida
em gque comegou a participar n&o mais apenas da gestdo das ati
vidades correntes das empresas, mas também da gestdo de sua
prépria expansd&o. Todos esses trages e tendéncias inserem-se
na propensdo da empresa capitalista de aumentar seu tamaﬁho,

tendéncia observdvel desde a revolugdo industrial.

No seu livro O gue éiBurocracia, Fernando C. Prestes
Motta diz gque um outro modo pode ser usado dentro da «mpresa, on
de a burocracia € uma estrutura social na qual a direcao das ati
vidades fica a carge de um aparelho impessocal  hierarquicamznte
organizado, gque deve agir segundo critérios impessocais e mé-
todos racionals. Esse aparelho, isto é, esse cbnjunto de bu-
rocratas, € economicamente privilegiado e seus membros sao re

crutades de acordoc com regras gque o proprio grupo adota e

aplica.

A guestdoc hierdrquica no Corinthians se d& através

de uma corrente de poder, onde a pessoa do seu Presidente &
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tida e havida como a mais importante. Porém issc ndoc corres-
ponde a verdade, pois ocupandc a hierarquia mdxima, encontra-—
mos © Conselho Deliberative, com seu Presidente, Vice, Secre-
tdrios, Membros Natos, Efetivos e Suplentes. Sendo gque o Con
selho Deliberativo se ramifica em Conselho de Orientacac({CORI),

Conselho Fiscal e Comissdc de Sindicincia.

No Corinthians, encontramos além do seu Presidente
o seus vices-Presidentes, Vice-Presidente do Clube; Vice-Pre
sidente de Futebol; Vice-Presidente de Financ¢as; Vice-Presi-
dente de Patrimdnioc e Obras; Vice-Presidente de Esportes Ter
restres; Vice-Presidente Administrativo, Vice-Presidente de
Esportes Aqudticos; Vice-Presidente de Negdcios Juridicos; Vi
ce-Presidente Social e Vice—Presideﬁte de Propaganda. Logo em
seguida vém o Secretdrio-Geral.Primeiro e Segundo Secretdrios.
Os diretores aparecem em seguida. $30 eles: Diretores dos Ne-
gocios Juridicos; de Relagdes Extramunicipais; de Relagdes Pd
blicas; Social, Sede e Campo; de Gindsio; de Remo; de Fute-
bol Profissional; Esporte Aguatico; Futebol Amador; Basquete-
bol: Bok; Futebol de Sald3o; Escala de Futebol e os Diretores
Adjuntos, que s&o os de Finangas, Patrimdnios e Obras e Nata

¢3o. Além dos Departamentos que sd0 vinte e guatro ac todo.

Esse papel de burocracia hierdrquica @ t@oc importan
te para Weber que ele procurou anunciar a passagem histdrica
drsse sistema como sendo um aparelho de uma nova classe de di
rigentes na sociedade. Para Weber o futuro da sociedade esta-

va definitivamente entregue a burocracia.
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Qualguer semelhang¢a com essa firmagao de Weber é me-
ra coincidéncia, pois isso ocorreu em 1917, ano em gue se deu
o monopdlio do Estado Soviético com Lénin. Surgia nessa épo-

ca a hova classe russa, ou melhor, a nova burocracia russa.

No livro Burocracia e Ideologia. Mauricio Tragten-
berg mostra gue na URSS, a burocracia puiblica possui grande
nimeros de obras que s&o utilizadas por mais de 400.000 agi

tadores e mais de 500.000 individucs gue seguem cursinhos de
agitagdo e propaganda, etc. Para 20.000 empregados,. a Usina
Kiror em Leningrado conta com mais de 1.000 agitadores. En-
quanto gue nas reunides de empresas, nas células de partido,
no Komsomol, nos clubes culturais e educacionais, jornais de

empresas e cartazes fazem o papel de organizador coletivo(]ﬁl

Enfim, a fungdo do agitador na URSS é a fungdo do
Rela¢des Humanas nos EUA, na medida em gue tanto o ~agitador
como as relagdes humanas realizam a mesma prdtica, ambos atin
gem seus objetivos sobre o homem, tanto na empresa como na
vida privada. E o seu cohjetivo é o comprometimento com a buro

cracia, seja ela do Estado ou da empresa privada.

Portanto, as caracteristicas da burocracia, como de
fine Weber, s3o a um sé tempo: poder, administracdo e organi
zagdo. Luis Carlos Bresser Pereira aproveita essa deixa e
afirma que dentro dessa organizagdo burocrdtica encontramos
a ndo liberdade, onde © papel exercido pela burocracia é o
da manutengdo do processoc de acumulagdoc de capital. E tal es

tratégia cria no trabalhador uma dependé&ncia total da empresa.
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Torna-se um escravo e & com isso que o empresdrioc vai garantin
do dia~a-dia a disciplina e a cooperacdo dos trabalhos. Tudo

hierarquicamente.

Assim sendo, continua Bresser Pereira, os grandes
tedricos dos séculos XIX e XX afirmara, respectivamente, que a
burocracia era o unico estamento que permanecia na sociedade
moderna e que os burocratas gozaram de honra estamental.Os bu-

rocratas estdo, antes de tudo, a seu prdéprioc servico.

No Corinthians, que também se estrutura dentro dessa
organizagdo burocrdatica, a organizacio administrativa tem co-
mo elementos bdsicos os mesmos dos quais o Estado dispde, se-

gundo Weber.

- Uma elite politica que geralmente se confunde com

a classe dominante e nela é recrutada;

- Um corpo de funciondrios hierarquicamente .organiza

dos que se ocupam da administracio.

E € essa estrutura de dominacio existente, no Corin-
thians gue torna legitimo o exercicio do poder, sendo gue es-
ses principies s&o muito importantes para a dominacg3o, porqgue

lhe conferem estabilidade e garantia.

No Departamento de Futebeol Profissional do Corin-
thians essa vis&o torna-se mais clara pois ai a relagio joga-
dor-dirigente & bastante profissional, na base patrdo-emprega

do. Ela sempre existiu no futebol, principalmente dos anos
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trinta para cd, é€época em que se instalou o profissionalismo no

Brasil, porém ficou camuflada durante décadas. E em 1982, o
Vice-Presidente de Futebol do Corinthians. Adilson Monteiro
Alves, afirmava gue o jogador de futebol era um trabalhador

como os outros, com direitos e deveres. Nio havia para Adilson
Monteiro nenhuma diferenga entre o jogador de futebol enquanto
trabalhador profissional dos demais trabalhadores. E que o Clu
be necessitava de profissionais capazes, casc contrdrio seriam

dispensados.

Sao védrios os motivos gue nos mostram que o Corin-
thians estd atrelado a esse esquema empresarial. Ao analisar-—
mos o0s seus dirigentes, chegamos a conclusdo de que sio homens
de negdcios, sdoc especialistas, s&@o profissionais do mercado
de capital. Talvez seja essa a caracteristica fundamental. Mui
tos desses profissionais sdo especialistas em finangas, produ-

cao, mercadoria e pessoal.

O cargo ocupado pelos dirigentes do Corinthians é de
honrarias e envolve prestigio. O cargo gue ocupa dentro do
clube é um meio e nunca um fim. Mas para que esse fim seja al-
cangado esses dirigentes procuram seguir aguilo que Weber cha-
ma de espirito de fidelidade ao cargo, ou, em outras pala-
vras, eles nasceram para agquilo, & como se fosse algo nato
neles. As ligagdes gue hd entre o Corinthians e eles sdo inti-
mas, os dirigentes corinthianos se identificam com os objeti-

vos da organizacgdo, como gue se tivessem nascido para © outro.

Surge ent&o o ladeo passional dos administradores do

Corinthians. E essa paixdo se torna o elemento essencial para
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que possamos analisar a estrutura burocrdtica gue ha no clu-
be. Antes porém é necessario gue fagamos uma andlise da gques-

t3c da racionalidade.

No primeiro tomo de sua obra, Economia e - Sociedade,
Max Weber procurou definir a agdc sccial. Nela apresentou os
elementos iniciais do conceito socicldgico da racionalidade.
Segundo ele, a acdo social, como toda agdo, pcde ser vista co-
mo agao racional com relagdoc a fins, gue é determinada por
expectativas no comportamento tanto de objetes do mundo exte-
rior come de outros homens utilizando essas expectativas como
condicdes ou meio para o alcance de fins proprios racionalmen-—
te avaliados e perseguidos; como agdo racional com relagdo a
valores, que € determinada pela crenga consciente no valor in-
terpretdvel como ético; estético, religioso ou de gualguer ou
tra forma — préprio e absoluto de uma determinada conduta,con
sidcrada por si e independente de éxito; como efetiva, que é
especialmente emotiva, determinada por afetos e estados senti-
méntais atuais; e por fim como tradicional, onde se determina

por um costume arraigado.

Guerreiro Ramos, no seu livro Administracao e Contex-
to Brasileiro, diz que a acdo social e a tradicional s&o res-
pectivamente determinadas por estados emotivos ou sentimentais
e por costumes, sendo nula ou escassa a avaliacg8o sistemdtica
de suas consequéncias. A agdo racicnal no tocante a valores é
fortemente portadora de consciéncia sistem&tica de sua 1nten-
cionalidade, visto que é ditada pelo mérito intrinseco do va-

lor ou dos valores gue a inspiram, bem como € indiferente aos
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réica ou polémica, que testemunha £é ou crenga no valor ético,
religioso, estético, ou de uma outra natureza e sua racionali-
dade decorre apenas de gue € orientada por um critério trans-
cendente. A agdo racioconal no tocante a fins é sistematica,
consciente, calculada, atenta ao imperativo de adequar condi-

¢bes e meios a fins deliberadamente elegidos.

Mas a razdo que prevalece ne pensamento weberiano é
a de gue Weber suporta no mais alto grau uma elaboracdo tipi-
co-ideal para o entendimento da agdoc humana: a razdo é a res-
ponsabilidade_especifica que caracteriza a prodpria conduta ra-
cional com relagdes a fins. E essa é a maneira pela qual a
racionalidade torna-se algo inseparavel da ética da responsa-

bilidade.

Enfim, hoje encontramos o pensamento de Weber cémo al
go que persiste. Talvez essa se deva as caracteristicas que
ele apresenta dentro das estruturas sociais vigentes, Porém,
surge neste meu trabalho um outre aspecteo polémico, o gual o
préprio Weber ndc se preocupou em estudar, a paixdo. Polémico
se observarmos o clube de futebol, no nosso caso, © Sport Club
Corinthians Paulista, comc uma empresa gue tem como sustentd-
culo do sucesgo-administrativo a questdo rpassioconal. Pois & a
paixdc que se apresenta como forga dessa organizacgdo burccra-
tica. Sobre ela elaboram-se métodos, criam-se normas; enfim,
se assemelha as condutas mais racicnais pessiveis. Nao Jquero
negar a racionalidade, como se ela n3o existisse dentro do Co-

rinthians. Existe, tanto guantoc a paix3o, mas tanto para (o33!
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dirigentes corinthianos como para seus conselheiros, a deci-
sao a ser tomada é sempre aquela que  vai trazer'a realizagao
pessoal, que vai ao encontro de suas vaidades, como ficou cla-
ro nas colocacgdes de seus dirigentes e conselheiros, quandec Or
lando Monteiro Alves, ex-vice-presidente, Fldvio Ferrari, ex-
vice—diretor e Sr. Mdrio Barreiro, conselheiro, foram unanimes
em afirmar que escrever sobre o Corinthians é o reflexo exato
do Brasil e mais, o Corinthians é um gigante dirigido por
pigmeus. Nunca teve homem a sua altura. Ele cresce porque &
pressionado pela massa. Para dirigir o Corinthians €& preciso

ser estadista e ndoc um empresdrio.
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0s CAMINHOS DA PAIXAO NA FHPRESA CORINTHIANS

Sem ddvida o tema “"organizacgdo administrativa" € com
plexo. Sistematizd-lo ndo € tarefa fdcil e ao abordar a ques-

t3o passional torna-se ainda mais ardua a tarefa.

Neste trabalho procuro deixar claro gue o dirigente
corinthiano € um apaixonado pelas coisas do Corinthians. Ser
dirigente do Corinthians € um ato de paixdo. Ele mistifica no
seu dia-a-dia as cores do clube. Tirar o Corinthians dessa

pessoa ¢ mutild-la.

Durante o periodo gue passel no Parque Sao Jorge pu-
de perceber gue ser dirigente corinthiano € ser antes de tudo
um torcedor. E o verbo "torcer" tem para o dirigente uma co-
nota¢do ainda maior, & vestir para sempre a camisa do clube,
& empunhar a bandeira do clube, enfim, € gostar do Corin-
thiang até a "coisa" virar paix8oc. E conversandc com alguns
conselheiros e dirigentes pude sentir gue esse processo € mul

to rdpido.
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0 Presidente corinthiano Roberto Pasqua me disse que
nada explica a emogdo de ver as cores do Corinthians. E uma
relagdo que pode ser considerada. E mostrando o Parque S5ao Jor
ge, Roberto Pasqua exclamou: "Veja gue beleza, sé que o Corin-

thians ¢ miito maior que tudo isso!"

Determinados cronistas esportivos declaram que o diri
gente brasileiro € amador, apaixonado, que vai para o clube
com mentalidade peguena, que fecha o clube para o desenvolvi-
mento. Nos Estados Unidos e na Europa, os clubes sdo empresas.
'No Brasil, s3o paixdes. Seqgundo esses cronistas, se algum di-
rigente do Brasil contar 14 fora que n&o ganha nada, nenhum
saldrio, pelo seu trabalho, eles vdo dizer gque agquil os diri-

gentes de futebol sao loucos.

Nio concordo com essas colocagdes, diria que o fute-

bol brasileiro ndo é um futebol-empresa, mas o clube do gual

ele faz parte é que deve ser encarado como tal. Nido todos os
clubes, mas alguns e, no nosso caso, o Corinthians de 1981-
1985. Os administradores desse clube possuem visao empresa-

rial, pois sdo pessoas que fazem parte do mercado de capital,
trazem para o clube toda uma visdo de marketing, de aplica-
¢oes e de rendimentos. E a experiéncia que nos mostra o Corin
thians € exatamente esse. Seus dirigentes e conselheiros sdo
empresdrios ée grandes e médias empresas e passa horas e horas
administrando o Sport Club Corinthians Paulista. Mas essa admi
nistragido gue exercem junto ao Corinthians nido pode ser consi
derada como algo leviano, Pelo contrdrio, a organizagido, a hie

rarquia, a burocracia e o poder se fazem presentes como se fos

se nas suas proprias empresas. A relagdo patrac-empregado ndo
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é amenizada, em nada. Por isso posso afirmar que o fato de se
administrar pelo lado passional ndo anula a relagdc empresa-
rial. O Corinthians é uma empresa gue € administrada por apai

xonados pelas coisas do clube.

O Presidente Roberto Pasqua afirma gue € uma honra e
um orgulho e, sem duivida, uma grande emogao presidir o Corin
thians. Principalmente quando © amor ao clube.é de bergo. Diz
ele: "vi crescer e hoje tenho a ventura de ser seu Presidente.
E algo indescfitivel. Se por um lado a satisfagdo nos envolve
por outro sabemos da dgrande responsabilidade em presidir um
clube como este! Em razdo de sua grandeza e popularidade, o
Corinthians se mantém permanentemente nos noticiarios, nos'cg
mentarios das ruas e dos gabinetes, compondo uma saga de dedi
cacio, paixdo, alegria e sofrimento que envolve homens de to-
das as categorias sociais. O Corinthians né&ao ¢ apenas um clu-
be de futebol, mas uma espécie de comunidadé mistica, em gue
os componentes humanos chegam a arroubos extremos de fanatis-
mo. Adminﬁstrar um clube como o Corinthians ¢€, antes de tudo,
eleger prioridades. E com pessoas do ramo (homens de nego-
cios) unidos pela paixdo ao clube levaremos O Corinthians até

nos maiores clubes do mundo.

A Revista PLACAR, de fevereiro de 1980, apresenta uma
matéria sobre a figura do entdo Presidente Vicente Matheus. A
matéria se inicia dizendo que ele jamais receberd a acusagdo
de mau corinthiano. E 08 que se lhe opdem bem dgue gostariam

de poder fazé-la. Afinal, eles o acusam de exibicionistaj;pelo

apeqo & presidéncia; de considerd-la trampolim para entrevis-—
peg
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tas; de mau politico por empenhar o clube em brigas desgastan-
tes; de ditador por dirigi-lo sem ouvir ninguém, ~ou ~ melhor:

sem ouvir os oposicionistas. :

Vicente Matheus sé ndo pode ser acusado de mau co-
rinthiano. E um apaixonado pelo Corinthians, tem cidmes doen-
tio do objeto de sua paixdo. Quando Matheus foi Presidente ja-
mais se poderia esperar dele uma administragdo racional. A pai
x&c de Vicente Matheus é o Corinthians, assim como é dos de-

mais dirigentes.

O0s dirigentes nd3oc negam gue agem racicnalmente, porém,
a razdo, segundo eles, cumpre um papel de filial e nado de ma-
triz de suas decisdes. A razdo existe na relagdo patrdo-empre

gado e assim mesmo pode ser questionada.

A paixdo ocupa um espago-dentro da teoria de adminis-
tracdo de empresas e no nosso caso ela €, sem dd?ida, a mola-
mestra de toda a estrutura do Sport Club Corinthians Paulis-—
ta. A emogdc elevada a um alto grau de intensidade sobrepde-se
muitas vezes, a lucidez e a prépria razdo. Encontramos um afe-
to dominador, um entusiasmo vivo pelas coisas do clube. O Co-
rinthians torna-se para esses dirigentes o cbjetoc fundamental
da paixdo. E é em cima dessa paix@c que se estrutura toda a
hierarquia burocrdtica da empresa corinthiana., Ser dirigente
do Corinthians € ser também um burocrata gue estd comprometido
com o poder. Porém, eles ndo recorrem aos mesmos métodos dos
chefes da Inglaterra feudal-militar, isto &, a forca, mas sim,

mediante aos principios de uma moral positiva onde é utiliza-
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do o espirito pacifico e organizacional. Em outras palavras:
"toma 14, da ca".. Do contrario "Tchau tchau e rua"!

Escrever sobre a paixdo administrativa é escrever so-
bre a paixdo do administrador. Separar o administrador da em
presa e depois tentar analisar cada uma das partes é algo im-
pessivel. Seria como guerer analisar a empresa Votorantim sem
os "Frmirio de Moraes", ou a rede Pido de Agucar semos "Diniz",
ou ainda o Grupo Matarazzo sem os "Matarazzo". Assim € dquerer
analisar a empresa Sport Club Corinthians Paulista sem os seus
" "amantes": Miguel Bataglia (primeiro Presidente do Corinthians),
Alfredo Igndcio Trindade (um dos disseminadores da parte so-
éial do clube), e outros como Lourengo F16 Junior, Vicente Ma-
theus, Wadih Helu, Miguel Martines, Waldemar Pires, Roberto
Pasqua, Orlando Monteiro Alves, Adilson Monteiro Alves, Tele~
co, Neco e tantos outros dirigentes, conselheiros e jogadores

que viraram simbolo do clube pela sua paixdo ao Corinthians.

Todo corinthianc convicto, apaixonado tem sempre umas
histdérias para contar de seu clube. Com José Borbola, 65 anos,
empresdrio bem sucedido, ndo poderia mesmo ser diferente. Seus
lagos familiares com o Corinthians comecgaram antes mesmo de
seu nascimento, em 1914, guando o gol do time gue conguistou o
Campeonato Paulista na época era defendido por seu tio Sebas-

tido.

Doze anos mais tarde, em 1926, quandoc © Corinthians
comprou o Parque S3o Jorge, a antiga Fazendinha, os pais do

garoto José Borbola, entado com 6 anos de idade, moravam exata-
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tamente onde hoje se situa o campo do Corinthians.

Em 1928, seu pal passou a ser um funciondrio “do Co-
rinthians e sua vida aproximou ainda mais do clube e, e dai
para frente — conta Borbola — fiquei dentro do Corinthians,

onde estou até hoje.

Sempre ligado ao clube e ao esgporte, em 1932, com
12 anos, José Borbola jd fazia parte da equipe de natacgdo que
disputou os campeonatos paulista e brasileiro. Depois passou
por varias modalidades, até encerrar sua carreira em 1958, co-
mo jogador de basguete. "Defendi o Corinthians em vdrios espor
tes até 1958, quando, oficialmente, encerrei minha carreira
no basquete. Extra-oficialmente, as vezes, ainda disputo al-

guma coisinha no time de veteranos”.

Apesar da carreira encerrada hda muito tempo, Borbola
ainda n3o deixou definitivamente de encestar suas bolas. Todo
domingo, pela manh3, ele estd nas guadra do clube, transforma

do em um simples associado, apanhando e batendo como todo mun

do diz, mas jogando.

Mas a vida de Borbola ndo estd ligada somente ao
esporte ou & recreacgdo no clube mas também, e muito a peolitica
do Corinthians. H4 guase 40 anos, ainda na época do Presidente
Alfredo Igndcio Trindade, Borbola tornou-se um dos conselhei-

ros do clube e hoje é um dos nomes mais respeitados.

Mais do que um conselheiro, uma parte do proéprio Co-
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rinthians. E como se sente Anténio Carlos Soveral. Uma paixac
pelo Corinthians que comegou muito antes de conhecer o Parque
Sdo Jorge. Uma dedicagdoc ao clube que vem desde os tempos em
que ainda menino residia na Bahia jd sabia de tudo que aconte-~
cia no Corinthians. E o grande incentivador desta paixao foi o
. jogador Servilho de Jesus, idele de Soveral, que atuava no ti-
me corinthiano pelc gual o ceonselheiro sempre teve uma grande

admiracgdo.

Quando, em 1941, veio morar em Sdc Paulo, Soveral ndo
perdeu tempo e comegou a frequentar o Parque Sdo Jorge, sem-
pre munido do jornal. "O Esporte”, que lhe dava as informagdes
necessdrias para estar por dentro dos fatos corinthianos, A
partir dai, depecis de se tornar sécio em 1953 nido demorou mui-

to para chegar a conselheiro em 1959,

Luiz Sérgio Scarpelli Steban ndo esconde sua paixdo
pelo Corinthians. Nas palavras, nos atos, na prdpria adminis-
tragdo, uma dedicacao onde, mais do que o profissibnal, este-
ve presente o torcedor. Sécio do <¢lube desde 1946, Sérgio faz
guestac de dizer que nasceu corinthiano. E uma espécie de tra
digdo de familia. Meu pai, Frederico Steban Jr. foil, por guase
dez anos, tesoureiro do Corinthians. Assim, venho de uma gera-

¢do de corinthiano, tendo a honra de, apds 25 anos, estar ocu-

pando o mesmo cargo que meu pal teve dentro do clube.

Apesar de ter se tornado socio benfeitor em 1961,
Sérgio Scarpelli sé entrou para a politica em 1963, sendo elei

to conselheiro. Doze anos mais tarde, obteve a condigado de vi
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talicio, "Comecel a atuar na diretoria em 74, quando fui convi
dado pelo entdo presidente Vicente Matheus para fazer parte da
direcdo financeira, como terceiro tesoureiro. Em 77, passei a
12 tesoureiro, até 1981, ano em gue assumi a vice-presidéncia

de finangas, que ocupei até abril de 1985".

Rubens Approbato estd ligado & politica do Corin-
thians desde 1963. Nesses 23 anos dedicados ac clube, além de
fazer parte do Conselho Deliberativo, Rubens, come advogado,
sempre atuou décisivamente junto ao Departamento Juridico. Tu
do na vida tem uma evolucgdo natural. E comigo ndo foli diferen-
te. Sou associado do clube j3 mais de 30 ancs, benfeitor e
remido e sempre dei minha contribuigdo ao Cofinthians por amor.
Uma dedicacgdo que fez com que eu interferisse, como advogado,
em alguns momentos decisivos do clube, como na destituigdo do
presidente Miguel Martinez. Rubens Approbato lembra muitas de

suas passagens pela vida poiitica do Corinthians. Sempre com

um unico objetivo: lutar pelo melhor para o clube.

"YAL, CORINTHIANS". Esse grito fol criado por Francis
co Dionisio Mendes, hoje com 64 anos de idade — o Chico Cha-
ruto, que em 1967 passeava pelas ruas da c¢idade no unico
Volkswagen branco e preto que existia. Chico Mendes nasceu em
1920, no Brds, bairro que era dividido entre itallianos que tor
ciam para o Palmeiras e espanhdis que torciam para o Corin-
thians. Chico Mendes, filho de imigrantes espanhdis, ficou 54—
cio do clube em 1933. J3 aos 21 anos foi nomeado diretor de
boxe e logo tornou-se famosoc como corinthianos. Mais tarde,
foi diretor do futebol amador, diretor de basquete, Ssegundo

secretdric, relacdes pidblicas, diretor de futebol profissional,
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diretor de propaganda, vice-presidente de esportes amaderes e,
hoje, faz parte do conselho do Corinthians. ‘Nada disso, entre
tanto, me causa tanto orgulho quanto ser corinthiano. Na ver-
dade, tudo o que. tentei fazer foil dignificar o Corinthians:.
Chico Mendes & sécio remido por tempo, sécio benfeitor, socio
mosqueteiro patrimonial e sdcio benemérito. Ele é a histdéria
viva do Corinthians. Lutar... Lutar... E nosso lema sempre,
para a gloria. Jogar... Jogar... € conguistar os louros da vic
tdria, e proclamar nosso penddo. E alvi-negro e sempre ha de
brilhar, fluctuar, viril para a grandeza e gléria do Brasil...
Chico Mendes ainda canta o primeiro hino do Corinthians e guar
da com muito carinho um verdadeiro arquivo com recortes de jor
nais. 'Tudo gque desejo é muita paz dentro do clube. Nunca
vaiei um jogador, por gue respeito a camisa que ele defende.
Posso até reclamar, mas nunca admiti agressdes e por 15S0  sou
respeitado como corinthiano. ouando falo do Corinthians fico

todo emocionddo. Chico Mendes ndc perde um JOgo.

Uma das razbes do Corinthians ser malor do qﬁe 0s ou
tros € gue, NO NOSSo clube, - todos trabalham com muito amor pro
Timdo. Essa colocagao apaixonéda é do auxiliar-administrati
vo geral Nelson Kemp, ou entao, Gegé. Nelson € um dosS bracgos
direitos do Fred, o administrador-geral do Pargue 35ao Jorge.
Diz Nelson que tudo é feito com amor. E o amor gue o Gegé se
refere comegou guando ele nasceu, isto é, ha cingquenta e dois
apos atras. 1939 foi o ano em que Gegé fol pela primeira vez
ao clube visitar seu tio gue trabalhava na administracao do

Parque Sao Jorge. Saiu de 1d como sdcio do Corinthians. Pri-

AL

meirc, sé torcedor em Cambari, nG norte QG rParan .Depolis, ToIr-

cedor e sécio, a partir de 1939. Em seguida, torcedor, sdécio
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¢ colaborador. Em 1945, seu pai abriu uma pensio na Celso Gar-
cia, pensdo que se tornou uma espécie de "Casa do Atleta do Co-
rinthians, pois. todos os Jjogadores solteiros moravam 14. Gegé
conta com muita satisfagdo e faz questdo de explicar gue o seu

amor pelo Corinthians é tudo gue tem.

Jd Mauro de Mello Oliveira Gasparian, Presidente do
Conselho Deliberativo do Sport Club Corinthians Paulista, diz
que se sente orgulhoso e satisfeito ao ocupar um cargo de tal
importéncia. Gasparian jamais pensou em galgar um posto de tal
relevdncia no clube. Tem momentos que fica meditando sobre a
satisfagdo que sente em comandar o Conselho Deliberativo do
clube. E ele finaliza afirmando eem alto e bom som, sem medo
de errar, com toda convicgdo, que SER CORINTHIANO SIGNIFICA ES

TAR COM DEUS!

Essa paix&o dos dirigentes corinthiaﬁos para com as
coisas do clube faz com gue possamoé afirmar que -é possivel
administrar uma empresa sob a &tica da paixd@o. Ficou bem cla-
ro que o dirigente corinthiano jd nasce corinthiano, ainda gue
sua familia seja constituida de torcedores de outros clubes.

E como diz o Vice-Presidente da Diretoria, Rubens Approbatoc Ma
chado: ¢ o amor que j& impregna os-cromessomos do embrido e
que se aclara e gue se vivifica a partir do memento em que ©

ser vivo se torna pensante, Nasce-se corinthianoc e pronto.

Esse passionalismo dos seus dirigentes motiva diver-
géncias, em algumas ocasides até radicais como na reunido do
Conselhe Deliberativo do Corinthians em agosto de 1985, Nesta

reunido que varou a madrugada, depois do vice-presidente de
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finangas, Boaventura Farina, fazer uma explanagdo sobre a au-

ditoria que encomendou, o ex-presidente Valdemar Pires foi
inocentado de todas as acusagdes que pesavam contra ele, mas
o outro ex-presidente Wadih Helu ndo se conformou e ao fazer

uso da palavra foi categérico: Valdemar Pires fez uma  péssima
administracio, investiu mal o dinheiro do Corinthians, na com-
pra de ORTPs (Obrigagdes Reajustdveis do Tesouro Paulista) e-

deu um prejuizo de 220 milhBes de cruzeiros ao clube.

No ato de acusagdco e defesa, Wadih Helu e Valdemar Pi
reg ﬁsaram o microfone por mais de 3 vezes e as 22:30 horas, o
grupo de Adilson Monteiro Alves reagiu violentamente e gritou
para que Wadih deixasse o.plenério. Surgiram muitoé palavrdes
e o presidente do Conselho Deliberativo ameagou suspender a
reunido, Serafim Ruiz, amigo de Wadih Helu, saiu em defesa do
seu lider e guase troca socos com Romildo Monteiro Alves e

Cldudio Faria Romero. A turma do deixa disso separou € o tumul

to logo acabou.

Os primeiros ataques de Wadih Helu & administragdo an
terior comeg¢aram no momento em gque foi concedido o titulo de
sécio benemérito pds morte ac ex-conselheiro Jorge Gongalves,
recebido pelo seu filho. Wadih fez uso da palavra € indireta-
mente atingiu todos os Ultimos presidentes do Clube gue nestes
23 anos ndo se lembraram de homenagear aguele que tanto cola-

borou com o clube.

Depois do Presidente Roberto Pasgua fazer uma expla-
nacao da sua administracdo nesses 120 dias de gestdo, quem fez

o uso da palavra foi o vice-presidente de finangas Boaventura
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Farina que inocentou Valdemar Pires de qualquer irregularidade.
A unica coisa condenada na administragdo de Valdemar Pires foi
a compra de dois lotes de ORTPs que na opinido dos entendidos,
no mercado de capitais, ndo tém valor algum. Mas, Pireé res-~
gatou um lote e outro foi vendido na terga-feira. Adilson Mon-
teiro Alves, alvo de criticas, também usou da palavra e teve
de fazer uma explanagio sobre a verdade da compra de Sécrates.
Rebateu todas as acusacgdes e explicou todos os negdcios que
fez, inclusive atacando também Wadih Helu, acusando-o de ter

cometido irregularidades no Corinthians.

Resultado, a reuni3o acabou sem provar nada, isto &,
sem esclarecer um possivel roubo no caixa do Corinthians. Foi
uma reuniioc onde a guestdo passional, tipo quem era mais co-

rinthiano do gue gquem ocupou um planc importante.

A histdéria do Corinthians nos mostra que, desde 1910,
as geragdes se sucedem, mas os sentimentos de cada dirigente

e de cada conselheiro s3o sempre de paixdo exacerbada pelo clu

be.

Conversando com eles, ouvi vadrias vezes que aquele ti
me de 1910 é hoje uma Nagdoc . E mais, o Corinthians seguiu
trilhas dificeis, viveu suas crises, venceu desafios, mas

os seus administradores sempre procuravam ver nesse time de
1910 né&o apenés um time de futebol, e sim um grande clube e
hoje afirmam que ele deixou de ser um clube e jd assume postu-
ra de empresa. Flavio Ferrari complementa esse- pensamento

afirmando que sio setenta e cinco: anos de muita paixdc. E que

paixaoc!
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Lendo Gilberto de Mello Kujawski, este diz gue Max
Weber fez duas conferéncias, alids muito citadas, sendo elas:
"A politica como vocagdo"™ e "A ciéncia como vocagdo". Nelas
demonstra com brilho e consisténcia insuperdveis o papel da
paixdo como ingrediente indispensavel de toda vocagdo c¢riado-

ra, inclusive na politica e na ciéncia.

Gilberto de Mello Kujawski vai além dizendo que, se-
gundo Weber, trés sdo as qualidades decisivas no politico: a
paixdo, o senso de responsabilidade e o senso das proporgdes.
Paixdo, distingue Weber, no sentido de uma objetividade, de
dedicagdo apaixenada a uma causa, ao deus ou demdnio que & o
‘senhor. Weber toma cuidado em ndo confundir a auténtica pai-
xdo politica com aquilo que seu amigo Georg Simmel designava
como excitagdo estéril, muito comum — segﬁndo O primeiro —
nos intelectuais embriagados pelo romantismo das revolucgdes,
A genuina paixdo politica, segundo ele , exprime - toda uma
Weltanschauung* impessoal, e exige o maior desapego em todos
os sentidos. Talvez seja correto dizer gue, segundo' Weber, a
paixdo politica sera uma paixdo publica (e ndo uma paixdo pri-
vada projetada socialmente). Com efeito — isso ndo consta em
Weber — as paixdes podem sef piblicas ou privadas. Em A Divi
na Comédia, © amor de Dante por Beatriz é paixdo privada. Ja o
sentimento do grande florentino por sua cidade natal é paixdo
publica. .Na Antiguidade predominavam as paixdes publicas. Na
Modernidade, as paixOes privadas..Hoje em dia as paixdes refu-

giam-se numa terceira categoria: sdo clandestinas, algo fora

* Weltanschauung: visdo de mundo, uma cosmovis3o — ou entfio — um ponto de
vista,
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dos uscs normais e quase fora da lei. No presente, oS inicos
politicos apaixonados sdo os terroristas. O gue falta aos ter-
roristas, extremistas e radicais sdo aquelas duas outras wvirtu
des tipicas de personalidade politica: o senso da responsabili

dade e o senso das proporgdes,

Um dos pontos mais interessantes na teoria politica
em Weber € o chamado paradoxo das consequéncias, assim enun-
ciado: O resultado final da agido politica mantém, com fre-
quiéncia, e as vezes regularmente, uma relacdo totalmente 1ina-
dequada e por vezes até mesmo paradoxal com o seu sentido ori-
ginal. Assim, sustenta ele com bastante Geeméncia, e falso,
em politica, afirmar que do bem sO vem o bem, & do mal sé
vem o mal. Muito peloc contrdrio. Isso n&o é verdade nem na
Histdéria nem na Religido (o deus bom e onipotente criando um
mundo irracional e injusto). Seguem-se dai consequéncias ter-
riveis na doutrina weberiana, como a franca admissdo da vio-
léncia como forca criadora na Histdria, e a idéia de que a po
litica, ainda a mais bem-intencionada, envolve um pacto com as
poténcias infernais. Weber ‘declara, sem rebugos: O meio deci-
sivo para a politica é a violéncia. E a recomendagdo:quem bus
ca a salvagdo da alma, sua e dos outros, deve fugir da politi-
ca. No nosso caso, diria o mesmo: guem procura uma vida apa-
rentemente pura ou limpa, deve fugir do mundo do futebol.
Esse inclui um contrato com as poténcias diabdlicas, e pela
sua acdc se sabe gue ndo € certo o bem sd poder vir do bem e
o mal sd poder vir do mal, mas gue com freguéncia ocorre o in-
verso. Quem deixar de perceber isso €, na realidade, um ingé-

nuo em politica. Politica e futebol no Brasil se fundem,
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pois o homem do futebol € o mesmo da politica.

Em suma, & verdade que a politica € feita com a cabe-
ca, mas certamente ndo & feita apenas com a cabega. A dedica
cdo & politica, se ndo for um jogo intelectual frivolo,mas con
duta genuinamente humana, pode nascer e crescer apenas da pai-
x30. E conclui, magistralmente, com palavras gue podem perfei
tamente justificar a utopia: A politica é como a perfuragao
lenta de tabuas duras. Exige tanto paixdo como perspectiva.Cer
tamente, toda a experiéncia histdrica confirma a .verdade gue
o homem ndoc teria alcancado o possivel, se repetidas vezes nao

tivesse tentado o impossivel.

Em A ciéncia como vocagdo, o papel desempenhado pe-
la paixdoc ndo é menor que na politica. Insiste Weber em gque a
vocacdo para a ciéncia, em nossa época, implica o total devo-
famento a uma especializagdo cientifica, ndoc sd externamente,
como intimamente. A experiéncia pessoal da ciéncia exige a
colocacioc de antolhos, e estd na idéia de que a sorte de sua
alma depende de o especialista fazer ou n&o fazer a conjec-
tura correta. Sem esta estranha embriaguez, sem e8sa pai-
x3o na qual se pode ganhar cu perder sua alma, ndo haverd au-
téntica vocagdo para ciéncia, pois ndo € digno do homem como
homem, a menos que ele possa empenhar-se na sua realizagd@o com

dedicagdo apaixoconada.

0 decisivo na vocagdo cientifica, como em toda e gual
guer vocag¢do, € a inspiragéc. O entusiasmo constitul um dos re
gquisitos da inspirag&o; outro, talvez um pré-requisito, g o

calculo.
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Hoje em dia, em circulos de jovens, hd uma nogdo ge-
neralizada de que a ciéncia se tornou um propblema de calculo
elaborado nos laboratdrios ou sistemas de fichdrios estatisti-
cos, tal como "numa fdbrica". Tal cdlculo envolve apenas o in-
telecto frio e ndo o coragao e a alma. Em primeiroc lugar, de
vemos dizer que a esses comentdrios falta toda clareza sobre o
que acontece numa fabrica ou num laboratério (no —Dnosso caso

no clube ou futebol) .-

Segundo Weber, o que se passa no laboratério é idénti
co ao que ocorre num escritério comercial. O -comerciante é
idéntico ao que ocorre num escritdrio comercial. O comercian-
te e o grande industrial, sem imaginagdo, sem idéias e intui-
cdes de génio, ndo progridem significativamente. O empresario
moderno necessita tanto da inspiragdo guanto o cientista cria-
dor ou o artista. O trabalho pode preparar e eclodir da inspi-

racdo, mas, sem o entusiasmo, esta ndo se manifesta.

No estoicismo greco-romano a liberacao daé paixdes
era chamada apatia. Tinha sentido positivo na medida em gque a
. supressdo das paixdes pelo homem dava lugar a plena atividade
de logos, da razdo, sem a gual a intima harmonia da alma era
julgada inatingivel. A apatia estdica funcionava como O meio
de alcancar a ataraxia, a imperturbalidade do dnimo, agquela
trangquilitas animi, considerada pelos epicuristas como o coroa

mento da vida feliz.

Essa andlise de Kujawski vem ao encontro do trabalho

que realizo junto & Empresa Corinthiana. Pois a paixdoc sempre
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foi moda no Corinthians, desde o tempo dos clubes de esgui-
na, em 1910, qguardo um grupo de artesdos e pequenos funciond-

rios fundaram o Corinthians Paulista, no Bom Retiro.

J&4 nos anos de 1981-1985, o Corinthians passou por um
periodo onde se tentou um novo modelo de administragdo esporti
vo-empresarial. Homens de negdcio foram contratados, o capital
do clube passou a ter um novo giro no mercado financeiro. A re
1a§ao patrdo-empregado foi reforgada pela presenga do Vice-Pre
sideﬂte de Futebol, Adilson Monteiro Alves, que implantou a vi
sdo de que o jogador de futebol também € um profissional e que
deveria ser tratado com ﬁrofissionalismo: Mais, que o Corin-
-thians como clube deveria ser trabalhado com uma visdo empre-
sarial. Deveria departamentalizd-lo no seu todo e ai explorar

os espagos possiveis.

Os prbjetos de trabalho do candidato da situagéo a
Presidéncia do Corinthians nas eleigdes de abril/85 mostram

essa visdo mercadoldgica existente no clube,

Para dar sequéncia ao trabalho da administragdo Val-
demar Pires (1981-85), alguns planos ambiciosos: a torcida e o
dssociado. No futebol, sequndo Adilson, ndo havia nada para mu
dar. Apenas aprimorar e contratar sempre grandes valores, tol:]
reforgos necessdrios para fazer do Corinthians um time vence-

dor. Grandes valores no time, mais dinheiro no caixa.

Nos esportes amadores, a criagdo do Projeto Corin-
thiang Olimpico, incentivande o surgimento de novos valores e

preparando atletas do clube gue poderiam representar o Brasil
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na Olimpiada de Seul, em 1988,

Jd o torcedor seria sempre lembradeo, o associado ndo
ficaria em segundo plano. Adilson Monteiro Alves pretendia in-
vestir, e muito, no potencial do clube, através da ampliagdo
do departamento juridico, intensificando as atividades so-
cia}s, integrande o sécio ao Corinthians por meio de promogdes

culturais, artisticas e esportivas.

E mais do que isso, realizaria obras gque embelezariam
o clube, como a construgdo de novas quadras poliesportivas, co
locagdo de placar eletrdnico no ginésié, além da implantagdo
de computadores em todos os setores do Corinthians. Adilson Mon
teiro Alves tinha consciéncia do potencial do Corinthians. E
gueria investir nele o .mdximo possivel. Primeiro com a cria-
gdo da griffe Corinthians, através da qual as lojas da cida-
de venderiam material esportivo com o nome do clube. Na preser
vagdo do passado, uma outra preocupagdo: o desejo da criagdo
do Museu Corinthians, que seriam montado por dois verdadei-
roSs simbolos da histdéria do clube: Toninho de Almeida e Tele-
co. Além disso, o projeto de um livro contando a histdria do
clube que serd editado aqui e no exterior. Na divulgagdo do no
me Corinthians, um personagem importante: a Fiel Torcida. o
projeto do Adilson Monteiro Alves era a criagdo de torcidas
uniformizadas em cada estado, para gue os jogadores tivessem
gempre apoio durante as partidas e para que o nome do Corin=-
thians fosse sempre ventilado pelo interior de Sdo Paulo e no
Brasil, teria que vender o nome Corinthians. E, finalmente, o
mais ambicioso dos planos: iniciarla construgdo do Centro Ad-

ministrativo, Cultural, Esportivo e Social do Corinthians, re
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formulando assim todas as instalagdes atuais do clube e dando

um maior conforto aos associados.

L

Enfim, todo esse trabalho exercido no Corinthians vem
nos provar que é possivel administrar uma empresa a nivel pas
sional, mesmo éﬁ nosso: tempo onde tudo estd sendo dominado pe-
los tecnocratas, pelas estatisticas e pelos cérebros eletrobni-
cos. A questdo passional se faz presente nesse mundo moderno.
Nio sé se faz presente como também age e até mesmo o transfor-

ma. Ndo sé Gilberto Kujawski diz que a paixdc é o selo vivo

e palpitante da auto-identidade, proprio do homem e da época

—

que se assume corajosamente a si mesmos. A tragédia significa
a ruptura dolorosa dessa identidade. Por isso a nossa . época,
'com todo o seu cortejo de violéncias sociais, politicas, mili-
tares e criminais, ndo constitui em si mesma uma época tragi-
ca. Onde ndo hd paixdo, ou seja, amor & prdpria identidade, ndo

hd a tragédia.

E quando estudamos os fatores tecnoldégicos, financei-
ros, administrativos da empresa, estudamos ao mesmo tempo a
questdo passional de seus dirigentes. E talvez esteja ai o au-
toritarismo fantasiado de democrdtico pois, segundo Weber, &
possivel estabelecer a relagdo democrdtica no conceito burocrd

tico. E € ele prdprio guem nos mostra 1isso:

- Divisdo do trabalho, baseada " na especializagdo
funcional ou na capacidade técnico-profissional dos

membros de uma organizacgdo.
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- Hierarquia administrativa ou de poder que suponha
uma ordem nas relagdes de dependéncia entre os di-
versos 6rgdos. Por meio dessas relagdes de dependén

cia, a cupula da estrutura fica unida a base.

- Um sistema de regras ou normas de atuagdo que regu
le o comportamento {(direitos e deveres) dos membros

de uma crganizagdo.

- Despersonalizacgido das relagdes e €nfase na comuni-

cagdo escrita.

- Um sistema de procedimentos técnicos baseados na ra

cionalidade.

- Selecgdo e promogdo dos membros de uma organizagdo,

baseada na competéncia técnico-profissional.

A passionalidade dentro da organizagdo formal ajuda
a formular modos de coordenar agdes para a consecugdo de al~-
guns resultados ou objetivos que possam satisfazer as necessi-
dades humanas. Toda pessoa que participa de uma organizagio
oferece algo e recebe algo como consequéncia desta participa-
gdo. O que um determinado dirigente oferece & determinado pelo
sistema de operagdes; mas o que recebe é determinado pelo sis
tema de incentivos, que em outras palavras poderiamos chamar
de compensacdo. Dentro do Corinthians, o sistema de operagdes
é o conjunto de regras as quais os seus dirigentes devem ater
-se péra conseguir o resultado que se espera alcangar através

da organizacgdo.
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Este lado da passionalidade empresarial fica bem cla-
ra na necessidade individual de seus dirigentes e conselhei~
ros. Estes .profissionais colocam as necessidades fisioldgi-
cas e de seguranga em primeiro lugar, isto é, quando uma des-
tas fica satisfeita, surge outra em seu lugar, e assim por
diante. E um processo sem fim, Depois de satisfeitas todas es-
sas necessidades surgem as necessidades sociais. Os dirigentes
e os conselheiros procuram entrosar-se nos mais diversos am-
bientes sociais, tornam-se pessoas respeitadoras, amigas e ca-
rinhosas. Passadas essas necessidades eles procuram a realiza-
¢do pessoal, a satisfagdo do ego, estejam elas vinculadas a sua
prépria estima, quer vinculadas & prdpria reputagdo. Porém es-
sa necessidade de satisfazer o ego raramente € satisfeito, sem
pre procura mais e quer muito mais. E é através da satisfagdo
de suas vaidades que vdo galgando postos de destague na socie-

dade.

Finalmente, o que se deu no Corinthians . 'no periodo
1981-85 foi o primeiro salto para se concretizar uma organiza-
cdo e uma instituicdo a nivel de clube esportivo. Fica eviden-
te que ndo se trata da administragdao puramente burocratica de
uma instituicdo normal (piblica ou privada), pois além do es-
porte, onde as varidveis a serem trabalhadas sdc muito abran-
gentes, vai até as questdes contdbeis de um clube que engloba
do amadorismo ao profissionalismo futebolistico. No futebol
fica centrado o alvo das atengdes dos associados e todas as
implicagdes decorrentes. Tentei com isso mostrar a complexida-
de dessa empresa e as experiéncias nela introduzidas num deter
minadé momento histdrico, onde a administragdo bem sucedida

de organizacgdes formais € uma combinagio de racionalidade e de paixao.
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