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PREFACTIO

Durante o periodo de realizagao do Mestrado, contei com fi -
nanciamento das seguintes instituigaes: Coordenacao de Aperfeigoa -
mento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), 1884/1985; Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Saoc Paulo {(FAPESP), 1986:; UNTICAMP
(Pro-Reitoria de Pesquisa), 1987/1988.

Em Ijui, minha familia forneceu a infra-estrutura minima pa-
ra realizar a pesquisa: alojamento, alimentagao, gravador, carro,
etc..

Na solitéria trajetoria de confecgac da tese, existiram al-
guns interlocutores. Com alguns colegas de curso pude partilhar es
sa experieéncia académica: Josue (Pereira da Silva), Arlenice (Almei
da da Silva) e Helio (da Costa). Em Ijui, Hilario Barbian, que pes
quisa em area muito préxima a minha, era uma companhia reanimadora,
quandc eu me via submersa em meio a tantos dados, cujo sentido pare
cia escapar-me. Do lado de ca do pais, havia o orientador, e o pro
fessor Michael Hall me parece reunir atributos ideais a um orienta-
dor no meu ponto de vista, mas nem sempre conciliaveis: o respeito
a autonomia intelectural do orientador e a presenga da orientacao
sempre que essa lhe & demandada. Também pude contar com historiade
res dentro de casa: o Heélio {R. Cardoso Jr.) e, por fim, a grata
presenga da Béti (Elizabeth F. Abdanur). A Francisco Tadeu Ribas
Santos Rosa agradego a revisdoc de dois tercos da tese.

Agradecer aos entrevistados me parece necessério,tanto guarn-

to irreal,

Esta obra e dedicadz ac Tadeu, que foi meu maior interlocu -

tor nesses anos.

Regine Veber

julho de 1988,

Campinas,
dezembro de 1988,

Ijui,



"INTRODUGZ O

Referenciais teoricos

Esta Dissertagao de Mestrado ngo & uma monografia. L una
trajetéria. L a trajetéria de alguns individuos enm diregao a algu-
nas fébricas e seu percurso dentro destas: como ali chegaram, como
ali trabalharam e como ali viveran.

0 projeto inicial da tese pricrizava o estudo da insergao
dos trabalhaderes na sociedade a que pertenciam as fabricas em que
trabalhavam(l), mas, no decurso da pesquisa, ficou claro que a "iden
tidade social.do. trabalhador" nao poderia ser estudada antes que se
analisasse a condigaoc destes individuos enguanto trabalhadores fa -
bris, ou melhor, sua constituigﬁo como tais. Assim, pode-se dizer
que esta dissertagidc, ao enfocar o movimento dos operarics para a
fabrica e dentro dela, nao ilumina a movimentacac destes nos outros
espagos da cidade. As informagoes que permitem langar luz sobre es
ses lugares soclais foram colhidas junto com as que aguil estao sis-
temnatizadas, mas sua analise foi postergada. Isso significa que al
guns aspectos da vida dos trabalhadores nao serao tratados aqui co-
1o tenas ou tépicos, mesme que apareg¢am de forma pontual: sua unida
de familiar (bens, acesso a educacao © assisténcia medica, rendas
alternativas); sua vida social(formas de lazer, participagao ern as-—

sociagoes rocreativas); sua vida politica e sindical (participagac

cm sindiceatos, opgges partidérias, envolvinentos com movimentos co-
w0 o Integralisio). As relzgoes entre patrocs e supregadeos fora do
universe do trebalhe,sejan individunis, advindizg de lagos de amize-
fe, scjan: colativas, propicicdas peloes evenvog Tertivoer promovidos

etnica, relagoes comr ¢ nundo rural ¢ usa corta represenca

[
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Ao afirmar que o texto gue segue nao & uma nonografia, es
tou também me eximindo de realizar uma discussao tedrica que englo-
be todos os temas tratados, mesmo porque, dada a variedade destes s
esta tarefa me parece imposs{vel de ser executada neos limites de u-
ma tese de mestrado. Restrinjo-me a alguns comentarios bibliografi
c08 pontuais; apenas o cap{tulo sobre processo de trabalho conténm u
ma polemica com alguns autores que lidam com o tema da industriali-
zagao e a justificativa para este procedimento se encontra no pr6 -
prio cap{tulo.

Eximo-me igualmente de fazer consideragaes teéricas, bas=-
tante frequentes em capitulos introdutérios, que registrem minha po
sigao ante determinadas correntes histbriogréficas. A influencia
de uma certa vertente da historiografia inglesa, presente, por exen
plo, na obra de Edward P. Thompson,com a qual me familiarizei antes
de elaborar o projeto de tese, & inegével, bastando entao reportar-

me ao famoso Prefacio de The Making of the English Working Class ou

aoc seu Epilogo; ou ainda ao item IV de "ECighteenth-Century English
Society: Class Struggle without Class?" e a resposta a primeira, pe
lo menos,questao posta ao autor em "An Interview with E. P. Thomp-

W(2)
son .

As concepgaes presentes nas péginas acima referenciadase
outras similares jé foram debatidas e reelaboradas por historiadores
e outros cientistas sociais brasileiros e mescladas a discussoes
suscitadas pelas especificidades da realidade nacional, Varios es-
tudiosos, alguns dos quais feram meus professores no curso de mestira
do, jé se posicionaram nesse diélogo académico; remetero leitor a seus
textos me parece ser a melhor fornade situar esta tece dentro de certos re

ferenciais tedricos. Veja-se, por exemplo, "A posigao do discurso

—

e}
academicc frente z classe operaria" de Tdgar de Decca; a "Introdu -

£ .
"

gaoc" do 2f volume de A Classse Operariz ne Brszil, onde Paule T. P
nheiro e Michael Hall conscguem,er: seis pseginas, contextualizar hig

ional e Tazer assoclagoes com estl

o

4
toricamente ¢ assunto a nivel na

’ - -
dos de pesquisadores de outros tantos paises; a "Introdugao' de Ve-

L3 L .
ra ¥, C. Percira em O Coragac da Fabrica; o ensaloc "Pensando a Clag
” . - . . Ld . Eed - - L
sz Operaria: os trabalhadores sujeitos ac imaginario academico”™  ade
” Ld
{Z)}C.P.Thonpson, Lz Foroacion ilistorice ce Le Close Obrers, p. 7-14
e S531-5G62; Le sociedad inglesz del siglo IVITIET ?lucha de clasecs
sin clases?, In Tradicilorn, Revuelte v Conscienciz de Clase, o.C0-
2¢; Una entrevesta con L.P.Thonpson, iden,p.29C,



trés professores, na época da publicag@o do artigo, do Departamento

de Ciéncias Sociais da USP e "Introdugao: formas de proletarizagao,

(3)

historia incorporada e cultura operaria" de Jose Sérgio Leite Lopes.

Neste ultimo texto, existe um comentario acerca de um dos
artigos que esta sendo apresentado que convén reproduzir:

Por confrontagao com os outros dois artigos, gque privilegiam a
infermagao direta, oral ou de observagEO dgbesquisador a respel
to do comportamento vive do grupo social, seria hipoteticamente
possivel a Maria Celia Paoli o acesso a esse tipo de informa -

gao, dada a proximidade dos anos 30 e 40 deste século. A uti-

lizagac dessas informagoes torna-se tecnicamente dificil, no

entanto, diante do proprioc objeto da autora, a saber, a prole-

tarizagao a "nivel nacional” da classe trabalhadora, e levando-
se em conta essa "experiencia" de classe, avaliar a "presenga"
dessa c¢lasse no periodo historico estudado. (4)

Espero, com esse estudo de caso acerca dos trabalhadores
ijuienses, poder contribuir para o melhor conhecimento dessa classe
social em sua dimensZo nacional e historica, enx ergando-a por outro
.Y — 5
angulo que nao o da "fala dos outros”( ). Por outro lado, o recor-
te local ¢ regional é uma das diferengas deste estudo em relagao a
outres do-mesmo ggnero: ¢ espago privilegiade para analise nao e u-

L L . ”~
ma regiao industrializada, nem uma grande fabrica, mas um nucleo ur

” , . ~
bano de economia diversificada, propria de areas de coleonizagac.,

: .
RHeferencials netodologicos

.0 tratamenteoc da fonte oral

L maior parte do material cempirico des

’ L4 ;_' . ¥ . . -
campo da historic social denominado "historis oral'". Muito poderia

(3)T.de Decca, C Siléncio dos Vencideog, p.21-32; P.C.Pinnelro e M.
M.limll, A Clase Operéria nc Drasil (18892-1920}: Documentos, p.S-
14: V.u.C.Pereira, O Coragao da Fabrica, p.17-38; n.C.Paoli, I,
Sader e V.da 3.7elles, Revistae Brasileirs ce Histéria, P.129-149;
J.3.L.Lopes, in Cultura & Identidade Operéria, p.11-32.

Pt
I
e

[
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ser dito acerca desta opgao de trabalho, mas prefiro tao somente re

preduzir uma frase dos editores de The Voice 0f The Past: "Ela in-
troduz vida na Historia e amplia seus horizontes" (6).

Aébra, o colhimento e a analise do documento oral, a entre-
vista, precisam ser discutidos num terrenoc interdisciplinar que a
Historia divide com outras Ciéncias Humanas.

Ho proprio decorrer da redagde das "Consideragbes Metodolo-
gicas " do projeto de tese, surgiram-me algumas davidas acerca da
opgao metodolégica pelos procedimentos da entrevista livre (pesqui-
sa participante), entrevista nao-diretiva e entrevista nao-orienta-
da, principalmente devido a relevancia atribuida a lembranga espon-~-
tdnea, as hesitacoes, aos siléncios, aos risos, as inflexGes, as

7)
pausas.

As experiéncias preliminares comentrevistas mostraram gue S
dificil manter uma postura de nac-interferéncia na fala do entrevis
tado, independente do fato de se possuir ou nao um questionério pre
parado. Conm excegao dos narradores loguazes, parecla que as pesso-
as precisavam de um "reforgo" para continuar a falar. Talvez eu me
incomodasse com 2 aproximacao de siléncios, como se a entrevista fos
se "morrer", pois depois de escolhida a pessoa, descoberto seu ende
rego, marcada uma hora, justificados os motivos da pesquisa, nao
convinha perder aguela oportunidade.

£ na antropologia, ¢ mais especificamente na etnografia -z
ciéncia social mais acostumada a trabalhar com informagoes orais-—que
sao encontrados companheiros de preocupagaes.

Parsz Teresa Pires do Rio Caldeira, o depoimento & tambem uma

-

elagao com o outro e este -o pesquisador- ¢ constanteuente incluide

I’-j

— - - -
"gue as tentativas de

1]

na agao gue transcorre. Por isso ela afirmc

ztzancianmente 2 assepsiza recormendadadag por multos manuals de pes-

]

_~ -~
- — ~ 1 - - — ~F L - - .
eri 03 rasultcdos gque sac delasz esperaddsz, OU 38
piy ' Al ‘
- L - - . - 3
erencia". Ila& arjunenti,¢ 1530 & prec:

sc frisar, que o silencio do entrevistador, suc relutancia em res -

r
o - . - - -
dear fantasias, culpe, sentimentos de defesa, angustia., Towme-s¢ pa
re. exncuplificar o enposte, wne das pringiras entreviecioz por mlu o
() P, Thompeon, Toc Veize of the Tast: Oral (Hiztory, covor.
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lhidas,. - A entrevistada aproveitava qualquer pausa do depoimento pa
ra dizer quefu deveria entrevistar a irma dela, que fala melhor " o
portugués", que sabe mais, que trabalhou no escritorio (ela trabalhou
na produgao); se eu nao retrucasse, valorizando sua narrativa, ter-
se-ia uma situagao angustiante para ambas. Por isso concordo com a
firmagoss como as que seguen:

Participar ou negar-se a participar tém, sob um aspecto, os

LesSnos e;eltos sobre os pesqulsadores. sao atitudes que inter-
ferem e sao levadas en con51deragao.

L I B I N I I O I R R A R I I I R R R R R R R R A R BN T B T R T A R R Y

com certeza siléncio e objetividade/neutralidade nao sao a mnes
ma coisa. (8)

Constatei também a iﬁevitabilidade de peguenas interferénci
a5 no sentido de repetir o gque fol dito, de ajudar a concluir uma
frase. Essas intromissdes nao poderiam ser inscritasho que C. Ro -
gers, aulor em que zZe baseilam o0s sociélogos da entrevista nao—direti
va, chama de "espelhos verbais"(g)? Isto &, o reforgo a afirmacaoc
feita serviria para aprofundar a discussao.

Trazendo para essa ‘discussao Dominique Aron-Schnapper e
Daniele Hanet, tem-se outros argumentos a favor da intervengao. Se
o pesquisador falar demais, induzira o interlocutor, mas se deixa~
lo falar 1ivremente,perderé o controle sobre seu objeto de estudo,.
Por isso as autoras recomendam que "o entrevistador, durante as en-
trevistas, deve pernmanecer discreto, centrando a encrevista nos te-
mas essehciais...; elc déve obter as informagaes do entrevistado no
momento em que este se recorda de uma passagem da vida, deixando,an

vitlando suas

C‘i

- L * - -
tao, sua menoria se desdobrar livrenente, ajudando ¢

(10)

lenbrangas".

Alzumas das "regras simples" gue as historiaderas Irancesas

-~ ~ s m Fat L] 1 I
propoem parecem: asseunclhar-se aguile gque Tercesa Caldeira chonouw  de
"assepsie". Pols sc elaz reoconbhscen gqus exniste wus situuagac de de-
=zigsuaidade entre entrevictodor-csntrevistado, sz insiszten que o pes-

i
i

quisadoer nao deve julgar, gue deve infundir seguranga no narrador,

Gr\

\ —r . B Lo d " - R r
(2)7.P.do Rio Caldeirsa, Uma incursco pelo lade "nag-raz.zlicvel" ds
vesqulisa de caunpo, ANPOCS/ACIPg, 1901, ».047.
f . o - - .
{2)C. Rogers, The Hondireztive !cihiod as a Technigue Zor Sociel Ra-
scarch, The Aucrican Jourazal of Cociclery, S0(4):272-22C.
f']c,)'_“, B 2 T E O, R L] '_-*-_I',I_,_. o .,__:,g_ . -
L= Ze Aron-Gcnnnppe Toste el L HIEIOUO ST QU B0 L0000y SO -
c2s orales et Archilves Orzleoo, Annales, 35(2), p.lo7.
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que ele precisa se auto-educar para este trabalho, o que esta enm Jo

; _
go e o sucesso da pesquisa:

Tudo isso impoe agéntrevistador fazer progressivamente um ver-
dadeiro trabalho sobre si mesnoc, que lhe permita intericorizar
una tal humildade que ele saiba entao escutar sen Julgar, wman-
Ter uma simpatia ativa, que nao implica, no entantoc, nenhuma

participagao.

L R R R R T R R I I I o R I I R I R A I N I R . L T N I T T T A ]

Simpatizar ccm o entrevistado permanecendo neutro e distancia-

do. (11)

Ead - - -
Hao ha duvida que o interessante e que o narrador fale acer

ca de um tema especifico e gque, da forma mails esponténea possivel,

a conversa seja conduzida para este terreno.

Mas nao podemos ficar

bl
imunes as cceobrangas do outro e recusar qualquer tipo de participsa-

- , , - 12
ac, Como diz T. Caldeira "estabelece-se uma relacao ds troca"( ?
G
Pois, de outro modo, © que seriaza uma "simpatia ativan?
1 1

I = - - - L] -
A segunda implicagaoc do aparato metodologico que mencioneil

" - -~
noe projeto e o de estar atento as manifestagoes mais subjetivas do

narrador durante sua Tala.

_bilidade do uso de

Guy Michelat avente,

"video—-tape"

inclusive,

a possi

"para reencontrar todas as expres—

~ - £ . » -
soes gestuails, mimicas, efc., que poderiam ser acrescentadas as in-
W 13)

~ » » .
formagoes sintomaticas ja recolhidas

*
Apos as primeiras idas

"~
i

campo",

notei que

tarefa de ob-

servar sintonmas era herculea: wmuites eram os zilencios, as hesita -

coes, repetigoes, pausas, sorrisos.

S
.
a-los,

do-me dos objetives da pesguisa,

™
L

Descobrir sua origen,

parecia-me percorrer caminhos de muiltas veredas,

innterpre

distancian

slcamente observei dols proble

P I i
mes distintos.
~ ~
Prineirs el tal icco O Travaso =C s Zaus
Srlineirc, o TEANLGCI1CO0 avazal IC Cliva,, SR z
-
tive, Anotaor sucessivos cin/noe, polovros lonterro pelo icic,
L
M PR LT e AT . 2 s e = o
balbucelios, LIONG2IICOS G2 CaElinh OU OF dnilagas, oUTC., isso roguer
3 % S g 5 — - P I - — - — - — [ P - -
W, trabolhe oinvceioso. Poul Thioupuson & Philipoe clertam P&
hY
- L (14
—~ Ve ey e : 5 -~ R - — ‘
ra o teupo gue consocize & transcerigooe &, bam lenb cusio .
a9 - il Ialal
(;.‘.) IdEm, p.,lu'?-'lu.;;-
m .o =2 - . LR - A
(12) T.P.d¢ D.Caldeirs,cn. cit., £.3284,
-2 : ] s . - —_— ~ I F -~ — ——
(12) G.itighelat, Score o uirilicogeo o entrevizis naeo-Idircviva en
p
. PR S, CRNEE — - b B B Pl R Ny - E R T - 4y
SOClOlU‘__‘i.. sy 11% lghel ™ ;C-J__J_.;‘L, WLlAawilE C 1C&8, NWEeESTL
— -
—~ — - L ey - — - ] - IaFaval
cosas 3ocial o Tutusts Onorerisy 2.200,
- - -t - I -~ - -~ TTI e e o Tt P al k%
{(14) P,Thomozon, "Le Nistaric Oral ool igtoriod outarc,"Cl
Yoy~ 4 e AT I e LWL PR T L
Trov&l.icato L-\..-’_-O\._CLJ I L TE ..-"\_-LJL.'.L«'_j(L F
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0 autor-frances expressou preocupag¢oes que fago minhas:

Deve-se reproduzir os balbuceios, as ligagoes defeituosas, to-
das ‘as vacilagoes, inclusive as que nao refletem mais que a a-
preenséo e a timidez?...0 narrador mais brilhante nao resiste
a esse tratamento, e em todo caso nac se reproduzem as entona-
gaes.a menos que se utilize a transcrigao fonética, que SO 0S
especialistas 1léem. (15)

Supondo superado o problema das transcrigoes, fica a indaga
gao: qual o objetivo de se analisar sintomas que aparecem a todo ©
'- = - '-
momento? Com alguma perspicacia e conhecimentos de psicanalise des
4 . N = = Y 3
cobre~ ge °~ caracteristicas da subjetividade do entrevistado. © pa-
ra que? D. Aron-Schnapper e D. Hanet preferem ignorar esses dados:
b Lol I3 -
Nos deixamos de lado todas as interpretagoes deo inconsciente
r ” . L]
que se expressam atraves da fala:! vocabulario, assoclagoes de
- + — . - ~~ . . .
ideias, elocugaoc, gagusira, hesltagao, qus nos parecliam exXigir
a competdncia tanto do analista como do psicanalista.(18)
Fica-se entac numa situagao que P. Joutard chama de "osci -
lar entre dois perigos™?:
- ot . £ =
prender-se a expressao do interlocutor em seus nminimos deva -
lhes, com o risco de tornar a leitura quase impossivel e des-
valorizar seu discurso, ou reescrever o texto oral com perigo
de Tazée-1lo perder sua especificidade e uma parte da informa -
- L4 Ld .
¢30 que lhe é propria.(17)
Dado que oS praticanente impossivel analisar todas as mani-
festagaes subjetivas e que a maloric delas nao tem significado dire
'- - - - L3 )
1o de cunho historico, ha que se privileglar parz re-

Al L A

Istro aquelas que dizem respclto ao objeto especlifico em estudo.

L Ll
- o — - . . 4 5 amy - —
Pgor outre ladc, & 3c¢u carater coletive, recorrente, gue 1nTeroessa.
o JE R, Joutard Wetie e-ciotem soll romme ~ilearpronas: tudo Copenas
010 QLT . CULGra, Nnoo SX1IS5TeEln 530lugoss milanlosas, O L LG
(12)
-
~ g LR | P . Y Lo e -Ta R ita e
G PCoiloacs GO TLD0 Gl IV O D L JRGO0 .
L)
. - -
. - T T I e — R L < R .
Conzidersnlo O pTIiTLo LnNiciil 4o LonT, O TGOl LT LLdsd
- PR o b e A = e Y - - - Y a
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—trajetéria da familia do trabalhador: origemn sécio—geogréfica do
operario:
—-informagoes sobre o trabalho: acesso ao emprego, caracteristicas
do proceso e das condigoes de trabalho, relacionamento com patroes
e colegas, composiggo étnica, sexual e numérica do grupo de traba-
lhadores, festas da empresa;
-informagoes pessoais: escolaridade, religlosidade, participacao em
associagaes e comemoragSes comunitérias, pesicionamento politico e
sindical, sit agao econamica, acesso a meiosg de comunicagﬁo, acesso
a assisténcia médica.

De acordo com a metodologia adotads, uma certa fluenciz no
curso da conversa era nantida, ocasionando tantc a enunciagao de te
288 nao previstos, quanto o naoc recolhimento de dados soertinentes em

(19)

alzumas entrevistas,

Quanto aos entrevistados, tentei localizar pessoas de diver
sas posigoes no trabalho e nos grupes socialsg, isto é, trabalhadores
de diferentes ramos, ocupagoes, qualificagoes profissionais, vincu-
los trabalhistas, idades, sexos, etnias, nacionalidades. Por razoes

s - + -~ ] -~ . -
compreensiveis (morte, mudanga de residencia, transferencia da cida

-~ P A s A .
de) era, as vezez, mais dificil encontrar, depois de cingquentsa anosz,

- ~
Para esta tese, as variavels rcelativas a posigac no processc de trea
N ' = 3 oo R iy b
pelho ¢ gue coo @siz zignificetives ¢ ez3tac nuslto pro. inzs aguelas
-,
-1

Jelindltacas por Vera Marie Candideo Pereirea oo estudar una

L4 ™ L 1’ L — ae A o . - hod L] [p———
e tecidos do Nio de Jensiro na decada de setentar "operarics nanu-

~— .
- . [ 1 —~ ~ e T - R Ju. g - ~ Ea
Gil CAPZe0E —U25GT O 32TVCOLIS 08 ccupantas doe fungoces especiii-
4_’ -, - _|l - — " . ”
CRE~- & 2%e O nlveli caguclecs que, zlen decsaz fungoos, tanbon siior -
~
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chamou de "amostra representativa®:

0 fato e que, no entanto, de certa forma cada usina jéépor si
s6 ~no gue diz respeito as caracteristicas de seus operériog—
ume anostra representativa das demais., Con efeito, as caracte
risticas do "mercado de trabalho peculiar dos operérios do a-
gﬁcar faz com que cada usina tenha oper rarios que Ja passaranm
por diversas outras ao longo de sua vida produtiva. Assimn, co
mo nossc universo de pesquiss sao os operéﬁios do agﬁcar e
nao necessariamente as unidades de produgao especificas em _aque
se inserem, pudemos ter acesso, atraves do relato dos operarlos
da usina em que centramos nossa pesduisa, as condlgoes de tra-
balho particulares de diversas usinas. {21}

r
i

A maior parte das quarenta entrevistas, com duragac mediza
de uma hora de gravagac cada uma e conplementadas por anotagoes es-
critas, foi realizada em 1886 e as restantes nos anos de 1985, 1987

e 1588,

.0s documentos escritos

As fontes escritas mais manuseadas nessa tese saocdocumenles reberen
tes a pesscal, encontrados, apés a localizagao de seus atuals respon
saveis, em arquivos mortos de antigas fabricas ijuienses: fichas de
registro de empregados; livros para registro de empregados; Tolhas

de pagamnento; papElS avulsos {recibos de pagzcmento de Lerlaa, decla

azer avaliagoes percentuais acerce dos operarios atraves
- N ‘\’., - - "
istros trabalhistas de fabricas c una vare

resultados duvidosos, pols, apesar de je existirem lupressos pacro-

. « . ' P .
~icados desde o Tinel des anos trinte {(en Tichas ou livrosz,, ner:
cempre eles eramdevidanente preenchidos. Iz folhas gue go conten o

. . .
- . ] . - -, oy e - - - . o oawrote T, e - oy -
ooz deoe trebalhador, Las o nolorls vaho a2cul oL, pelo wencs,
bz H LI
o ~
- La - - . -~ Cn = R e ey - - v ER ~
= Jots dn ogdalzene) o data de nascliafiiiy GpLrcts €L LE wis frea
-
2 . T - = _— T = T - - Y | B T [ R I A
JAENCLE UL U ATTRI, 11 TLE VeILe3d anovedll D o0LiiE 2000 G20 o wrands GO
Cal ~
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do empregado, pols para a pesquisa interessam apenas 0s que ocupa -
ram fungoes "fabris"; isso pode ser parcialmente contornadoe anali-
sando, se as hé, as referéncias ao salério, posto que o valor e a
forma de remnuneragao é diferente se o admitido & operario ou um
burocrata., A auséncia da data de saida do empregado dificulta agul
latar o contingente nunérico de trabalhadores da empresa, pols ague
le pode ter sido um operério temporério ou um que ali se aposentou,
mas cujos dados foram atualizades em documentagﬁo nao encontrada.

Mesmo que inforien que a adnisszo de alguns trabalhadores o

Fl -
] H

correu no inicio dos anos trinta, e visivel que esses registros co-
megaram a ser redigidos no final desta década, em decorrencia de e-
xigéncias lezais, Por exeuaplo, no arquivoe da firma Gelss & Cia, o
ram encontradas fichas avulsas de empregados com datas de admissao

desde 1S832; Ja no "Livro para registro das Tichas dos empregados da

o]

firma Geilss Cia." varios desses antigos trabalhadores estzo regis
(=) L A==
trados como admitidos em Janeiro de 1938, Essa disparidade e
esclarecida por uma circular, encontrada dentre do livro, da comis-
SB0 organizadora do Indituto de Aposentadoria e FPensoes dos Industri
L * 3 e 3 =
arios que, em um de seus itens, Instrui:
3 »r - J
Inn cada ficha registrar-se-a 0 nome do enpregado, & data de su
. » . - A S
a adnissao (que sera de 12 de janciro para todus oz que hajai
sido admitidos anteriormente), as remnuncragoes pagas e as con-
. P et . . . R 4 jolal
tribuigoes descontadas, €, por Tinm, a data da safda.(22)
Da mesma forma, as fiches dos trabalhadores mais antigos do
Frigorifico Serrano, sdmnitidos em 1934, ano de sua fundacao, s0 con
t2m observagoes a partir de 1940, reflcrentes ao awlento da jornada

de trabalhe de £ para 10 horas, citando o decretc 22,0232, Do acou-

L - - I 3 - o '1(\,1
TLoarorTagas Soors L rellAnSragald ICiort-358 LN2L SRS 20 ana e 154C,
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o
L

. ’ ’ . . .
papeladas fabris pelo seu conteudo, na epoca, confidencial; isso
’ ) ~ . [4
cara patente em algumas citagoes nos pr6x1mos capitulos.
Outros documentos escritos foram tambem utilizados: periodi

cos, principalmente o Corrcio Serrano, quc teve cerca de dois mil

r L4
nuwiperos consultadcs entre 1917 e 1845; publicagoes conmemorativas,

. s =z « F . . ~ - . -
registros oficiais do municipio; atas de associagoes sindicais;cen-

508.

Sempre gue possivel, as afirmagoes conclusivas estao referen
ciadas por mais de uma fonte, oral ou escrita*., Para utilizar uma
citagéo para ilustrar nais de um tema, za renissdo e feita pelo nﬁmg
ro da nota de roda-pé ou pela pagina.

A forma de expressao original que aparece nos documentos es
critos e a utilizada pelos entrevistados*gao nantidas nas citagSes;
eventualmente sac feitas insergaes esclareccedoras.

Os entrevistados aparecem denoiminados como trabalhadores(as)
ou operarios(as), mesmo tendo em vista que eles ja deixaram essa
condigao social; em certas passagens unm referencial cronolégico e u
tilizmado; a fungao que identifica o narrador e a que ele ocupava na

gpoca que esta descrevendo.

&

4 4. —
ageritos):

n

Mayreviaturas {docunento

FSRG: Frigorifico Serranc de NRosalvo Scherer.
PE0A: Friporiiico Serranc S.AL.
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”
Dados historicos

A "Colonia Ijuhy" foi fundéda no ano de 13830 pelo governo
estadual no noroeste do Rio Grande do Sul e passou a ser ocupada por
imigrantes europeus de varias procedéncias: poloneses, italianos ,
austr{acos, suecos, letos e tambern por migrantes das "oolonias ve -
1has" (do vale do rio Jacui), principalmente teuto-brasileiros. )%
esse conglonerado de teulo-russos, austriacos, teuto-brasileiros ,
teuto-poloneses, teuto-hingaros, teuto-romenos gque deu a Ijui a apa
réncia de uma coldniamalema", apesar da diferenga de costumes entre
esses grupos. Elementos libaneses tambem imigraran no inicio da co
lonizagao, enl 1895.(23)- Por outro lado, pouco se sabe acerca de an
tigos povoadores da regiao de Ijui, os cablocos {(luso-brasileiros
ou mestigos), gque ali vivian ha mais de 40 anos antes da fundagﬁo
~ . ~ . Lt (24)
da ceclonia, mas nac eran proprietarios de terras.

Um pesguilsador frances jé se referiu a Ijui comno "munic{pio
que pode ser tomacdo como exemplo dessas regioes teuto-brasileiras i
soladas no meio dos campos luseo-brasileiros do Planalto"(gs). "Pla-
nalto" & a denominagao geogréfica da area do Rio Grande do Sul onde
localiza-se a cidade, antigamente chamada de "Regiao de Cima da Ser
ra" pelos, entao, ga&chos, isto é, os habitantes das outras zonas
rio-grandenses, cujo contato com aquela era dificultada tanto pelo
relevo como pela Tloresta que a cobria e que fol desbravada pelos
colonos imigrantes. "A palavra 'Serra'’', que designava o acidente
morfolégico, estendeu-3e a sua capa florestal”(gs); por esses mobi-
vos € que adjetivos derivados de “serra" sao bastante frequentes na

nornienclaturs local.

T .. 4 - - de e ek s - ™ m s
T4 1911 & zotrada-de-Terrc atingiv & vila. Do 1912 Tol cri
- 4 s T k4 . 1017 - R S R P
ado o Municipice de fJui. Sior T4 oL 2E Conerail Ga vViig passou <
R B R PR R rrocics oo oarasas darticularas
COliean O LANINOT A0 AT L Ta Qriecacs 0 20T ok Al al’o b
- - ~ . . o T L v A P B - I . —
lacais =, o 1302, entrou eo fTunclonenciito o Using . aNLCipad, JS8r&an
ol ,
1 ~ e 1 1 T g 2 o~ o~ CRINS Y
{r2Y r,Fischer, A Coloniczageo de Ijul, 1n ZTnNias Diferenciadas ne
b - - 1 PO 4 1 A
Foruiages de Tjul, B.ci-<u.
” L4
* - . - ~ - b i+ . o T EaL T ~
(04) J.Cellei, A Agricultura no ldistoric de Tiul, p.o.
= =
LI . L] Y - A1 Ry -, e T - - o~
(:‘S) J.hwochao, o Coloviizoceo Aloun o O L0 orand2 Dol ;3.1\_;\_'.
[ Ji P 7oA
ro0) Ider., p.l7-10.
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do energia e;étrica. Na década seguinte, em 1934, fol instituida a
Comarca de Ijuf e o municipio elevou-se a categoria de cidade.

Até os anos setenta, a Populagao de Iju{ foi predominante-
mente rural, sendo que dos 42 mil habhitantes de 18540, apenaé"1/7 re
sidia na area urbana do municipio. '

Um incipiente processo de industrializagao pode ser visuali
zado desde a decada de trinta, tendo na suino-indistria sua maior
expressao, com destague tambén para os ramos de transformagao de ma
deira, couro, laticinios e fundigaes. £ igualmente de meados dessa
década a formagao de sindicatos de operérios Tabris en categorias
que accnpanhan as principais atividades industriais loaais.(27)

Os lotes de terras, demarcados ao longo das M"Linhas" situa-
das perpendicularmente ao vale do Nio Ijui, nedindo cada um 25 hec-
tares, que foram ocupades peleos imigrantes, passaran também a deno-
iinar-se "colonia" e seus possuidores, "COlonOS".(ES) A palavra
"interior" -ou, inversamente, "fora"- tarbén refere-se a area povoa
da pelos colonos, pols corregponde ao municipio, excetuando-se sua

sede administrativa. O termo "campo" em geral designa regiloes de

L4 . . . .Y - r
pecuaria, mas pbdde ser empregado como sinonime da area rural conio

uin todo,
.
’, 4 .
(07) Algunas infornagoes sobre o historic 2 o 2cononis do uunicipio
4 '
foran sistenetizados 20, D.Lazzorottie, Historias ¢ Tiul ¢ . We
4
ner, 0s Infcios &e Tundustriclizoofo 2o Ijul. Para oS cntrevis
tas, tentou-zo localiznay treosolhidorss Sdullocl 493520 Lnos,nias
O LALS COoNuT oo oncontrar indivicuos acriivideoz, cinda jJovens,
no inicio dc <icedn LULOTChTa,.
{22) VYer D.lLazzarcotts, on.2it., p.l1.



1. A PRO(_:’_--EDENCIA DOS TRABALHADORES

Este capitulo esta centrado na organizagao das respostas ob
tidas a primeira questao que, via de regra, era posta aos trabalha-
dores e que, por Sseu carater subjetivo, servia de introdugao ao dié
logo: "0 sr(a). é natural de Ijui?" ou "De onde é sua familia?". Da
da sua peculiaridade, algumas situagaes nac puderam ser generaliza-

(1)

das e aparecem como descrigoes de casos

Gaﬁchos, ijuienses e estrangeiros

As conclusces que seguem foram obtidas tabulando-se,numa ma
triz (Quadro 1), o ano e o local de nascimento de 428 trabalhadores;
informagoes localizadas principalmente nos livros e fichas de regis
tro de empregados, ou, eventualmente, folhas de pagamento, de diver
sas firmas ijuienses, das quais restaram e puderam ser localizados
alguns documentos, € também na Ata de Fundagac do Sindicato Indus -
tria e Comércio e nas entrevistas. 0 que esta sendo analisado e a
mao de obra“potencial', isto &, a que em algum momento ingressou na
fébrica para ocupar funcoes de operario ou técnico, independente do
gtempo de permanéncia no estabelecimento. A descrigao da forga  de
trabalho efetiva, distinguindo trabalhadores permanentes de tempora
rios sera feita em outro momente, para cada caso, posto gque a data
de safida em geral nao aparece nos documentos. A coleta de dados
foi limitada aos %$rabalhadores admitidos ate 1945,porque a pesqguisa
esta centrada na forga de trabalho das décadas trinta e quarenta e

* . » - -
depois daquela data e cada vez maior o] numero de operarios

(1) "Uma das mais profundas ligoes da histéria oral € a singularida
de, assim como a representatividade, de cada historia de vida.
Existem situacgoes tac raras e vividas que demandam gravagao, a
despeito do projeto" (P. Thompson, The Voice of the Past, p.129).
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Local e/ou data de nascimento de operérios admitidos em estabeleci- 1
mentos fabris ijuienses entre 1935 e 1945
Local Data ate |até laté jaté |até atéf'apés sem sub-total
1900;1910 (1915 {1920 |1925 j1930 {1930 |data | TOTAL |RS
Sto.Angelo 2 4 3 3 12
Cruz Alta 3 2 2 5 12
Tupancireta 1 8 1 10
J. de Castilho 1 1 2 pad 2 2 10
S.L.Gonzaga 1 2 2 2 7
Palmeira 3 2 1 6
Porto Alegre 1 1 2 4
Cachoeira 1 1 1 3
Sao Gabriel 1 2 3
Passo Fundo 1 1 2
Campo Novo 1 1 2
Uruguaiana 1 1 2
Rio Pardo 1 1l 2
Outras 3 2 2 1 2 2 12 | 87:-CLB
Santa Cruz 1 1 il 1 1 1 6
Montenegro 1 2 1 1 1 6
Lageado 2 2 1 o
S.s.cai 2 1 1 4
Candelaria 1 1 2
~ B.Leopoldo 1 1 2
Outras 1 1 1 1 4| 29 ACA
Santa Rosa 3 2 4 9
Carazinho 1 1 2 4
Panambi 2 1 3
Santo Cristo 1 1 2
Cutras 1 1 2 i 20 NCA
“Alfredo Chaves 1 2 3
_Garibaldi 2 _ 2] 5 ACT
OQutras (7) 2 2
S/ local 1 1 3 5 7 s/r
TOTAL RS 17 15 17 26 42 28 3 148 1148 .
Ijui / TOTAL 3 30 12| 11| 24| 31 3 7 94
Roménia 5 5 8 3 6 1 28
Russia 4 4 2 4 1 1 16
Alemanha G 2 2 3] - 13
Polonia 1 1 1 1 4
Austria i 2 2"
Outros 2 1 1 4
s/ local L i 4 4
TOTAL ESTRANG.! 17 | 13| 10 8| 14 2 7 71
BR, nzo no RE 1 1 4 6
BR, s/ local 12 7 8 4 2 1 34 |
s/ local 4| 14 g| 11| 22| 16 75 |
TOTAL s/r 16 22 16 15 2o 21 i lle
TOTATL I 53 53 55 60| 105 82 Si 17 428%

Quadro 1: -A

- rl N . .
classificacac etnica (Cidades Luso-Brasileiras, Antigas

- B -~ . L2 - - . .
Colonias Alemas, Hovas Colonias Alemas, Antigas CTolonias

. N ., N
Ttalianas) foi extraida de Jean Roche, op.cit..
-"Outras{os)" refere-se a locais mencionados apenas uma Vvez.

Mg/t

sem referencias.
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nascidos depois de 1930, isto e, os trakelhadores adultos dos anos
cinquenta. Ja o limite inferior, como fol visto, € dado pelos pro-
prios registros e podemos tomar ¢ ano de 1935 como base; dessa forma
0 que esta sendo estudado é a forga de trabalho fabril da decada
1935/1945,

A cifra de 428 refere-se a trabalhadores dos quais foi
possivel cbter o anc ou o local de nascimento; mas o segundo dado
so foi obtido para 75% dos contabilizados (do 1/4 restante sabe-se
que 1/3 era brasileiro), © que nos deixa com pouco mais de 300 in-
formagaes acerca da procedancia territorial dos operérios. Consi-
derando que alguns estudos estimam em 800 os trabalhadores fabris 1

(2)

juienses em 1940'°’, esses numeros representam uma amostra razoavel.
Vejamos as generalizagoes possiveis.

Ordenados oS numeros, trés grandes grupos sao circunscri-
tiveis conforme o local de nascimento dos trabalhadores: "gauchos",
ijuienses e estrangeiros.

A maior parte deles nasceu no Rio Grande do Sul, mas, a
maioria (46% do total), fora de Ijuf, vindos de mais de 40 cidades
diferentes. Ha um destaque, em termos de conéentragﬁo, para as ci-
dades vizinhas de Cruz Alta e Santo Angelo e, um poucc mais afasta-
das, de Julio de Castinhos e Tupancireta. Destas cidades provém,no
geral, a populaqéo de orilgem luso-brasileira, enquanto gue das "co-
lonias velhas" {Santa Cruz, Lageado, Cachoeira, etc.) vem os germa-
nicos. A regiaoc da fronteira tambem forneceu bragos para as fabri-
cas ijuienses. 47% desses gaﬁchos nasceu depois de 1920, o que sig
nifica, tomando por base ¢ ano de 1340, que os operérios abrangidos
por esse percentual entraram nas fabricas com menos de 20 anos. Os
12% que nasceram antes de 1900 podem ser filhos de colonos que dei-
xaram as colonias velhas quando foi criada a nova Colonia Ijuhy. A
importancia das migracdes internas , isto €, as procedentes das an-
tigas colonias alemas, no povoamento inicial de Ijui foi assinalada
por Jean Roche, que tambem afirmou que ‘'desde 1912, nao havia mais

(3);

terras disponiveis® isso pode significar que essa populagao se

dirigid ao mercado de trabalho citadino.

(2) Ver R.Weber, O0s Inicios de Industrializacao em Ijui, p.164 e n.

67 do Cap{tulo 2
(3) J.Roche, A Colonizacao Alema e o Rio Grande do Sul, p.347,
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0s naturais de Ijui correspondem a quase 1/3 do.total(29%).
Ha diversas informagdes acerca da proceédéncia familiar desses 1ijui-
enses, mas gue dificiimente podem ser quantificadas dado seu cara -
ter esparso. E possivel alinhar algumas referencias:
-As vezes o local de'ﬁascimento, nos documentos empregaticios, e cl
tado pelos diétritos do municipio, ¢ que denuncia a origem. rural.
-Pelas entrevistas, sabe-se que alguns sairam do campo na infancia,
na juventude ou mesmo adultos.
~Por documentos diversos, vé-se que alguns descendem de familias i-
juienses urbanizadas.
-As referencias acima remetem a operarios que descendem de familias,
urbanas ou rurails, estabelecidas em Ijui. !0 recolhimento da anota-
¢ao da filiagao dos admitidos nas fabricas e as entrevistas dao a
conhecer que muitos sao filhos de elementos Que pertencem aos outlros
dois grupos circunscritos (riocgrandenses de outras cidades e estran
geiros). Muitos desses pais tambem eram efetivamente assalariados
em Ijui, pois o que os caracteriza € que chegaram 3 cidade sem pro-
priedade sobre lotes de terra. Provavelmente sao esses filhos de
adventicios recentes que contribuem para dar a alta cifra de jovens

operérios naturais de Iju{, polis 66% destes nasceu depois de 1920.

T O tercelro grupo & constituido pelos estrangeiros (22%).Se
um individuo nasceu na Alemanha antes de 1900 como saber se ele &
um pai de familia que emigrou com os "seus" nas primeiras décadas
deste século, quando nao mais se distribuiam lotes de terra na re-
giao , ou um filho de colonos gque aquil aportaram quando da forma -
gao da Colonia Ijuhy? Muitos registros anotam a data da chegada ao
Brasil do empregado; esses dados, unidos aos das entrevistas, vao
delineando as famfilias de imigrantes. Nesse grupo, uma surpresa:
dos 67 estrangeiros dos quals se conhecé o pais natal, 28 (41%) nas
ceram na Romenia, 16 na Russia (23%) e apenas 13 (19%) na Alemanha;
mas a surpresa e apenas inicial, pols as entrevistas nos contam que
esses russos e romenos sao etnicamente germanicos, isto e, a imigra
gio de eurcpeus, gque agul tornaram-se assalariados, neste céculo
mantém os contornos etnicos da que ocorreu no final do século passado,
mas com menor participagao de poloneses e italianos.
Relativamente aos estrangeiros, pode-se dizer que o tabula-

mento,feito unicamente pela data de admissao, encobre sua real par-

ticipacao na forga de trabalho ijulense, porque eles constituiam a
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mao-de-obra mgis permanente das fébricas?. Por exemplo, em 29 de a
bril de 1939, dois trabalhadores da principal cervejaria da cidade
sao demitidos "para fins de ser respeitado o regulamento da lei de
2/3",isto significa que mais de 1/3 dos empregados do ¢stabe1ecimeg
to eram estrangeiross4)_ Igualmente, num rascunho de uma relacgao
de empregados, da malor firma do ramo do couro, cumprindo exiggnci—
as do IAPI, dos 25 ?igados 9 (36%) nao sao brasileiros (sao russos,
5

romenos ou alemaes). Tambem diversos entrevistados falam da pre-

dominancia dos "alemaes" nas empresas em que trabalharam.

Convém aqui relativizar a afirmac3o do historiador francés
de que & "imigragao,que assegurara aproximadamente a metade do povo
amento iniecial, jé nao exerce, desde a Primeira Guerra Mundial, se-
naoc uma fungao acesséria", lembrando que a fonte que ele utiliza
sao registros de casamentos celebrados num dos distritos do munici-
pio , enguanto que esses novos imigrantes dirigiram-se principalmen-
te para a sede daquele. Seteneralizéssemos seus calculos para toda
a cidade, a participagao dos estrangeiros,no conjunto da populagao
adulta da decada de quarenta, estaria reduzida a 1%, percentual bas
“tante disﬁanciado dos 22% atribuidos a parcela de estrangeiros den-
tre os trabalhadores para o mesmo periodo. Em outro estudo jé foi
apontada a presenga de estrangeiros na camada industrial.(s)

0 residuo percentual (n3o coberto pelos 3 grupos) correspon
de a pessoas que nasceram no Brasil, mas fora do Rio Grande do Sul.
Como 3 delas, pelo menos, tém sobrenomes alemaes e nasceram em S5ao
Paulo, podemos cogitar que se tratam de filhos de imigrantes nasci-
dos no lapso de tempo que seus genitores permaneceram naquele esta-
do anies de se dirigerem para o sul do pais.

A predominancia dos Jovens na populagao {rabalhadora sera
relativizada quande forem distinguidos,’para diversos ramos, 0OS Ser
vigos permanentes e temporérios, qualificados e desqualificados, as

sociando~0s com a divisao das tarefas por sexo.**

(4) Ernesto Werner, Livro para Registro das Fichas dos Empregados,
n.I. Sobre a lei dos dois tergos, ver A.M.C.Gomes, Burguesia e
Trabalho, p.234.

{5) Geiss & Cia., Relagao dos Operérios e Empregados, 2 margo 1938.

(6) J.Roche, ibidem; R.Weber, op.cit., p.170.

* Algumas explicagdes para isso estao no Cap. 5, p.i83.
** VYer Cap. 3.
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0 lugar de nascimento dos trabalhadores muitas vezes permi-
te conhecér sua origem étnica e & fundamental levart em conta - a
clivagem ¢itmica para a compreensZo do comportamento social politi-
co dos operarios. OQutra importante classificagdo a ser feita, mas
para a qual infelizmente n3o hi dados matematizéveis, & entre os o-
riundos do campo e os citadinos. Certamente nos trés grupamentos e
xistem elementos de ambas categorlias, mas a narrativa dos entrevis-
tados mostrara que nem sempre é fAfil delimitar a origem rural ou
urbana da populagido fabril.

Se unirmos os grupos de riograndenses nao-ijuienses e dos
estrangeiros, veremos que grande parte da mao-de-obra fabril no pe-
riodo de industrializag¢8o do municipio era composta por uma popula-
¢3o que afluiu a este mais ou menos nessa época. Umabreve coleta
de biografias de empresirios industriais mostrou que muitos deles
também chegaram a Ijui nas primeiras décadas do século, procedentes
de outras ¢idades do Rio Grande do Sul ou do exteriors7) A majorita-
ria presenca de germinicos entre esses que tornaram-se patrdes tam -

bém & um fator do imbricamento das relagdes étnicas e classistas.

A trajetoria dos assalariados ijuienses

Os impulsos, os condicionamentos que levaram as pessoas a
percorrer um caminho gue as conduziu as fabricas ijuienses sé sdo
dados a conhecer pelos préprios trabalhadores.

0 local de nascimento n8oc foi um dos principais elementos
diversificadores na escolha dos entrevistados; inclusive foi dada
preferéncia aos nascidos emljui,supondo-se que eles tivessem transi
tado por mais fabricas. De qualquer forma, a primeira aproximagdo
do assunto acompanha os grupamentos geograficos ja delineados neste

capitulo.

.08 estrangeiros

Tanto o russo Ewaldo como o polonds Boleslau sZo de familias

_(7) R.‘l‘l’eber‘, Op-Cit-, p.170-171.
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gue traﬁalhavam.na terra na Buropa € se dedicaram a essa atividade
quando chegaram ao Brasll, mas as clrcunst@ncias de suas vidas séo
diferentes. O relaﬁo deste polonés que chegou ao Brasil em 1924
com seus pais, um ifﬁéo e trés irmds sugere semelhangas da questdo

agraria no Brasil e na Pol8nia:

Porque nos saimos, porque la tinha um pastor que veio aqui do
Brasil. Entac meu pai tinha um pedago de terra 1&, entao ele
vendeu aquele pedacgo de terra e queria comprar logo adiante
que era terras mals barata mais. Mas e como velo esse pastor
disse"nao compra terra ? § vai no Brasil, No Brasil tem
terra muito boa e tudo barato la ne". Entao nos resolvemos e
viemos pra ca né. E achamos muito bom. (...) Viemos, desembar
guenos em Santos, porgue 0 MeSsS® navio,quer dizer, esse grande
transatlantico desembarcou nos la; mas como nos tinha enderego
do Rio CGrande, entao nos embarguemos la, viemos até Rio Grande
ali. Desembarguemos em Rio Grande e af 1a tinha uma gente,
disse "olha, que colonia mesmo, aonde é que o pessoal tava la-
vrando, planfando, diz que em Ijui; mas diz que tem que embar-
car de novoc no navio e chegar em Porto Alegre". Assim nos fi-
zemos nao é. E de l1la embarquemos aqui pra Ijuf. (...) Af um
levou nos de carroga atée la na Ramada. E la tinha gente que
queria vender a terra“né; Entao nos, meu‘p?%)comprou um peda-
¢o de terra, meia colonia naquele tempc ne.

0 movimento de venda da terra para adquirir uma area maior
que comportasse todos os descendentes tambem estava ocorrendo em I-
jul nessa época, como e mencionado péginas adlante,com a diferenga
que, para 05 poloneses, a aquisigao de meio lote colonial compensa-
va a travessia do Atlﬁntico,enquanto que no Rio G. do Sul a parti -

-~ » . . hoanl
lha das colenias e apontada como uma causa da minifundizacgao da su-
perficie agricola e do éxodo rural.

Ewaldo nasceu na Sibéria, em 1918,em plena guerra civil en-
tre "brancos" e "vermelhos" e seus primeiros deslocamentos estao 1i
gados a esse periodo da historia da Russia:

...da Sibéria nos fomos pré Preamur, mais, mais pro interior.
Porque na Siberia comegou o comunismo tomar conta, entac ja
comegaram, al voce temfue plantar tanto, voce tem que entregar
tanto ne, e etc., etc.; entaco ali mais por interior nao existia
-~ ” -
isse assim. (...) Entao quando veio o comunismo ali pra, pra

Preamur, dai nos entao..saimos de 14, passemos por China....Ti
vemos 2 anos em China,(9)

(8) Boleslau Dizinski, entrevista, 17 junho 1986.
(9) Ewaldo Bohn, entrev., 4 nov. 1286. Segundo o narrador, as fami
lias dos soldados que lutaram na guerra foram aos poucos sendo

transferidas para o interior do pais.
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‘Segundo.o narrador, aproximadamente 100 familias fugitivas
da Russia se reuniram na China e,por intermédio do Consulado Alemao,
vieram ao Brasil em 1932, destinadas ao estado de Santa Catarina. A
interferencia da Alemanha ¢ compreensivel quaﬁdo se sabe que essas
familias eram etnicamente alemas: "0 nosso lote veio...velo 2 ju -
deus e uma familia russa , o resto era tudo alemao"(lo). No ultimo
trajeto de Ewaldo, que o conduz a Ijui, onde se fixa, a figura da
fuga estara novamente presente

A existéncia de emigrantes que eram operérios ou artifices
(ferreiro, tipografo, alfaiate) na Europa nos é informada pelos fi-

- lhos destes. O desemprego e citado como causa da emigragao.

Ja foram destacadas a alta porcentagem de romenos entre os
trabalhadores ijuienses do periodo emgstudo (pelos calculos com oS
registros dispon{veis, eles correspondem a 8,7%) e a permanéncia
nas fabricas dos estrangeiros de um modo geral. E,a Jjulgar pela re
lativa facilidade de se localizar atualmente esses teuto-romenos e
seus descendentes, sua estabilizagao no trabalho e na cidade e parte
de um processo soclal mals amplo, que pode ser melhor compreendldo,
buscando as razoes gque os levaram a deixar a Europa, ou,mails especi

-,
Tficamente, a Bessarabia.

Agora Bessarabia, nos moravamos em Bessarabia, era um pedago de
terra ali, la tinha centenas de aldeias, tudo edificado desses
alemaes que vieram da Alemanha; eu nao sei bem se foi 4 ou 5°
geragao ja la, em Bessarabia; la eles foram colonizados (colo-
nizadores) la na Bessarabia. Bessarébigéra um pedago de terra
gue pertencia um tempo para a Rﬁssia, era bem divisa, e outro
tempo a Romania. Agora,eu nascl e cresci guando ela pertencia
a Romania; 0os pais eram da Rﬁssia, num tempo da..pertencia a
Russia ? e assim por diante.(ll)

..0 meu pal era da Rﬁssia, da Roménia, Romenia. Mas acontece
que a Roménia, na época gue o meu pal nasceu 13 era..Roménia!
Depois fol dominado pela Russia. A Bessarabia depois passou
pré ser,a pertencer ao territorio russo. O russo assumiu, to-
mou conta la, como ele ta fazendo agora muitas vezes. Entao a
l1i...Eu nasci na Romenia! O meu pai nasceu na Rissia, mas no.
mesmo lugar. ( ? ) era dominado pela Rissia. Depois a
Roménia assumiu de novo, e agora parece que esta novamente em

(10) Idem. outro informante também narra que russos-poloneses, na
época da Revolugido Russa, atravessaram a Russia pela Sibéria
e sairam pela China (informacao de Willy Beck, 13 junho 1986).
(11) Hildebert Wornath, entrev., 4 maio 1986.
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poder da Russia, (...) O0s meus antepassados, 0S meus avos,bi
savos, Isso eram alemaes., Vieram da Alemanha pra Russia. Era

a Russia na epoca do Ceésar {czar), isso antes do comunismo,ne,

L4 -* * - - N -

na .epoca do Cesar; o Cesar pediu Imigragao. Que nem agul ve-

io pro Brasil, imigrantes alemaes; assim foram pra Russia. E

L4 rd L 4

af onde meus antepassados foram pra la e se estabeleceram ia

como agricultores;(la)

[ 4 . ~ ]
As disputas entre os palses na delimitagao dos seus territo

rios nacionais aparece para esses agricultores como uma dificuldade

3 '3 * ] [} = b
em definir sua propria nacionalidade: %Entao quer dizer, meus pa-

(13)

peis sao tudo da Romania" Se a nacionalidade era,em:ultima ana

lise, definida pelo registro de nascimento, a posigao etnica, isto

,

é, a identidade germanica & bem clara:

Nao,‘lé na Romania se falava em romeno. Se falava, mas la )

tambem tinha gente, alsmao como nos aqui, tudo misturado. La

tinha muita gente alema tambem, ne. Que nem aqui. Volta e me

ia tu encontra um alemao ai, ne. Que a gente se conhece tudo

né. Era assim. Mas a escola mesmo tinha a lingua deles, como

aqui o Portugués;y nes{(14)

Vejamos a hﬁstéria politica da Bessarabia em- ocutra versao.

A populagdo da Bessarabia (2.957.000 habitantes em 1925) era compos
ta por 50% de moldavos, 26% de ucranianos e muitos jﬁdeus, bﬁlgaros
e alemaes. Mesmo sendo étnica e historicamente romeno, o territério
sempre foireivindicado pela Russia, que, por fim, logrou anexa-lo.
Com a queda do Império russo em 1917 e o estabelecimento das Repﬁ -
blicas Soviéticas, o5 bessarabios mais influentes declararam a auto
nomia e se formou um Conselho Nacional. Temendo o terrorismc que
invadia a Rﬁssia, pediram auxilio militar a Romenia, com o que tam-
bem preparavam a uniao com este Estado. Em 24 de janeiro de 1918,
o Conselho Nacional da Bessarabia proclamou a conversao da provin -
cia em Repﬁblica Moldava Independente e renunciou a toda conexao
cCom a UniﬁoSoviética; em 27 de novembro o Conselho decide pela uniao
voluntaria e incondicional com a Romenia. A Rassia nao reconheceu
a uniao, vendo a regiéo como um territorio ocupado; os delegados de
anbos paises nao chegaram a um acordo nos encontros de 1922 e 1924

r 4 L] . -
e a provincia ficou entaoc em estado de ocupagac militar, com a tro-

{(12) Frederico Dietterle Filho, entrev., 3 nov, 1986,
(13) Alma Frey Schlenker, entrev., 24 out. 1986.
(14) Natalia Schelske Reichle, entrev. 3o out, 1986.



pas romenas percorrendo a margem direita do Dniester e os sovié
cosS as observando da esquerda. .Ademais,a guerra e 0s acontecimer
posterioresfﬁa Russia alteraram a vida economica e politica da Be:
sarabia. Aﬁss a anexagao, toda a Roménia ficou em estado de sitio
Afirmando estar salvando a provincia do bolchevismo, o governo rome
no realizou uma reforma agréria na Bessarébia, expropriando proprie
dades particulares com mais de 100 hectares para entregé—las aos

camponeses. .A Bessarabia foi reincorporada a Rissia durante a 28
Guerra Mundial, em 1940.(15)

Com esses dados fica mais facil compreender porque as ima
gens da guerra e do comunismo, além da pobreza derivada da seca,sao
tao recorrentes quando os entrevistados comentam os motivos que os

levaram a deixar a Europa:

Por causa de miséria,eram'muitos anos, muito seco, nac deu
mais nada quase ne. Esse foi em 22, 23, 24, 25. Uma seca a-
tras da outra, quase nao deu mais pra viver mais la. Por cau-
sa disso e por..e mais por causa das guerras. Esse guerra de
14, ja essa ainda nos tava la, mas quando essa guerra agora ul
tima guerra, né, entzo nos tava pronto. A mae nao queria fi -
car, S0 por causa dos filhos; noés era 10, 8 irmaos e 2 irmas e
por causa disso a mae gostaria sair do Europa.(16)

e que aguela epoca tinha uma crise muito braba, gquase nao deu
pra eles se sustentarem, entao nao sei como é que eles...lnven
taram -de vir ai pro Brasil. Nos tavamos na Romenla, aguela e-
poca...nao dava colheita, nao dava guase nada, né. Entao eles
migraram pré cé.(l7)

+«sque meu pail serviu na guerra de 14,né. E depois da guerra
nao tinha mais chance porque o comunismo assumiu né e ele nao
queria se sujeitar aguele regime comunista né, ai nos viemos
embora. (...) E o comunismo nao era...na época....Hoje dizem
que € melhor, eu nao sei, eu nao boto a mao no fogo pelo comu-
nismo, mas dizem que hoje e melhor, mais...folgado, um pouco
mais,..liberado, ne. Mas na época do Stalin, gquando ele assu-
miu, aquilo era, era (horrivel).

A busca de terras, gue motivara seus antepassados a sair
da Alemanha, também €& uma explicagao para a partida desses alemaes

da Roménia:

Nossa familia era grande, entdo o pai também nao tinha muita
coisa contra que nos salisse; ainda sobrou muita gente la.(19)

{(15) Enciclopedia Universal Ilustrada Europeu Americana, Espasa-Cal
pe S.A., Madrid, 1931; Encyclopaedia Britannica.

(16)Henrique Boger, entrev., 3 junho 1986,

{17) Roberto D8ring, entrev., 20 out. 1986,

(18) F.Dietterle Filho, idem, Eles deixaram a Romenia em 1930.

(19) H.wornath, idem. Sairam ele e o irmao.
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Meu pai veio pra ca...Ele queria terra, la tem muita pouca ter
ra, muita gente e pouca terra, entao a gente nao podia viver
mais com(o), vamos dizer aqul os colonos. O pai sempre gueria
ser assim..um granjeiro assim. (20) '

0 fenomeno da migragao intercontinental nao_pbde ser expli-
cado apenas pelos condicionantes que impulsionam a saida; a existég
cia de um ponto de chegada, a possibillidade de uma alternativa de
vida é, as vezes, fundamental, Porque o Brasil? Porque Ijui?

Para quem folheia os registros de trabalhadores das fabri-
cas ijuienses, prestando atengaoc aos dados dos "“rumenos", vera que

(21)

a data de entrada no Brasil e guase sempre 1926, Ao conversar

com alguns deles, outra recorrencia: a passagem pelos cafezails pau-

listas:
Foi uma comissao que pediu trabalhadores para fazendas de café,
Sao Paulo, e nessa base nos cheguemos a{.(22)

.« trabalhamos, quer dizer, eu nao, mas os pais trabalharam nos
cafezal, E de la viemos (direto) pra Ijuf. (RW) Bom, eles
vieram aquela época por conta do...do governo...dos fazendei -
ros, sel lé, nao lembro bem. Al ele tiveram que trabalhar pa-
ra pagar..as despesas. Quando tava liquidada entao, podiam sa
ir.- Eles tinham obrigagao de trabalhar; neé.(23)

Os informantes eram todos crian¢gas quando fizeram a traves-
sia do Atlﬁntico,mas, a deduzir dos fragmentos de suas lembrangas,
seus pais sabiam o tipo de trabalho oferecido nas plantagaes de ca-=
fe e alguns deles contavam com a possibilidade de outras opgoes de
trabalho, uma vez chegados ao Brasil e cumprides os compromissos as
sumidos no momento do embarque, Mas para muitos imigrantes a vida
nas fazendas dos cafeicultores era tao dura que os obrigou a abrevi
ar sua estadia com a fuga:

Eles disseram gue nos era imigrante, mas nos paguemos tanto,
. ’
que...era mesmo a viagem, ne. .

N E E L EE N T T T N I N Y R R I I R R N I R R R R R L RE N I R IR R R R R T A

- - _ . ’ ’
Nos nac cheguemos a ver dinheirce la. NoS compremos rnuma, UMa. s
...cooperativa. E la eles (des)contavam, ne. Mas nos nunca
enxergava dinheire. Nos so6 trabalhamos, eles descontaram a

(20) Natalia S. Reichle, idem.

(21) ™,..era 25, 1925. Me lembro, ainda guardemos Natal em cima do
navio. NoOs viajemos 23 dias em cima do navio. Nao era navio
de passageiro, mas era navio de carga" (H.Wornath, idem).

(22) H.Boger, idem.

(23) R.fbéring5 idem. Depois ele comenta que ele proprio, aos 8 a-
nos, tambem ajudou a colher cafe. )
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nossa comida que nos comemos la. NOs nunca enxerguemos dinhei
ro la.

Mas credo! Como nésTpassemos fome la. E © nosso comida..lei-
te nao existia, carné nem se falava. Tem que ir 9..) domingos
os homens foram entao de manha cedo pra achar uma coisinha pra
comer. Banha era enlatada; nos nao sabia o que era azeite, en
tao nos queria banha, née. E botava o abridor assim e schhh,
pra cima, t3o podre tava a banha. O pao nos fizemos nas folhas
de bananeira, né. E..depois nos fugimos de l1a! Com carroga

de boi, até...Ribeirao Preto. (...) Em Ribeirao Preto nos ta-
va escondido 14 dias., E depois nos fomos até...(ZQJ

Curiosamente, mesmo aguela familia de pequengs proprietéri-
0s, cujo chefe gostaria de tornar-se um "granjeiro", teve seu desti
no assoclado ao dos outros romenos por viajar no mesmo navio gue €s
tes e nao ter, aqui no Brasil, a quem recorrer para explicar que eles

proprios. tinham custeado sua viagem:

£ la era pouca terra. era pouca terra. Entao meu pai veio pa
ra ca. Que eles prometiam terra pra nos, prometiam maqulnario,
tu ganhava uma junta de boi e vaca e tudo., Tudo isso promete-
ram, tudo pro meu pai. E cheguemos aquil nao ganhemos nada. Vi
emos aqui,como la nos fazendeiros de cafe, né. La nos tivemos
que colher cafe, meu pai trabalhou, nos era entre...tres irmas
;..n30 quatro irmas. Quatro irmas, a m3e, o pal, né; quatro,
cinco, seils, sete né, sete pessoas; trabalhemos trés anos pré
pagar a nossa viagem. Que nos jé tinha pago. Mas nos viemos
junto com esses outros gue os fazendeiros mandaram vir. Meu
pai nao queria esperar! vim outro vapor, ne, outro navio. En-
tao ele disse "eu quero ir com esse nav1o, pagou toda & passa-
gem dele, depois teve gue trabalhar trés anos pra terminar de
pagar, tudo aquilo ne. E dai quando ele tinha pago tudo, dai
nos fomos embora pra Sao Paulo. Dai meu pai trabalhou la na
Antartlca, em Sao Paulo, um tempo ne. Depois ele veilo, nos vi
emos pro Rio Grande, que esse Wornath tava aqui. E era scoltel
ro, né. Entao ele ja tava namorando minha irma 14 em Sao Pau-
lo, guando eles tavam na mesma fazenda onde nos tava né.(25)

R ’
Para o©s romenos que eram pequenos proprietarios na Europa,
ainda que as condigdes de vida nao fossem tac duras, a situacao de

empregado, muitas vezes lado a lade com descendentes de escravos, e

(24) Alma F. Schlenker, idem. A fuga foi coletiva para diversas fa
milias gque alugaram umn vagao num L{rem gue os transportou ate
Cruz Alta. HNessa viagem tambem passaram fome. Em C.Alta, lo-
taram novamente um vagao gue os trouxe até Ijui. Isso teria o
corrido em 1930, Destes acontecimenteos, relativamente dramétl
cos, nao foi possivel conseguir outra versao.

{25) N.S.Reichle, idem.
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ra desconfortavel o bastante para motiva-los a abandonar os cafezais:

Porque ali era, era muito...nao era bom, ne. Ganhavam pouco
e...trabalhavam la como agregados, né, funcionarios...no cafe-
zal. Aquilo ndo ¢ moleza. Entao ajuntaram a gurizada e vie -
ram pra ca. Nao s6 os meus pais, mas como uma porgio de pa -
rentagem, de parente. (...) Eu naghe recordo bem guantas (fami
lias que vieram). Na minha parentagem por exemplo, veio os a-
vos, uns quantos tios, assim por diante.(26)

Nao, nao, eles gostariam mais a colonizagao aqui, em Rio Gran-
de, porque nos tinha colonia la na Europa também, terras né.(27)
Para algumas destas familias (de teuto-romenos) a opgao por

Ijui jé estava delineada na Europa devido a uma correspondéncia com
um influente ijuiense(zs) Considerando os lagos étnicos e de paren-
tesco que jé existiam entre essas familias e os que se formaram nos
cafezais paulistas, ¢ compreensivel que informagGes sobre o municipio
de Ijui tenham se disseminado, tornando a vinda para esta cidade u-
ma opgac coletiva. Uma familia que veio em 1930, quando a pressao
do regime comunista se fazia mais forte, obteve noticias de Ijui a-
traves de parentes que emigraram nessa leva de meados dos anos vin-
te; Ppelo relato de um de seus membros, fica claro que o Brasil nao
era a-ﬁnica, nem a melhor, alternativa a Roménia:

A?tes de nos jé veio a familia Boger. Eles SAa0 paren?es. E

nos viemos porqgue eles escreveram que aqui no Brasil e bom e..

a liberdade; e também indicaram o enderego, ne, Ijui; ai nos
viemos diretamente pra ca. 0O planco era, inicialmente era o

- - » » *
plano, meu finado pai queria ir pro Canada ? « Mas como
eu tinha um problema na visao { ? ), entiaoc os EUA nao aceita-
ram. Eles todos podiam ir, menos eu. Dai o pai diz "nao,en

tao eu nao vou deixar um filho ali, pra tras, pra ir aos EUA".
Entao disseram,'"naoc, pro Brasil pode ir mesmo assim". Brasil
sempre recebeu qualguer coisa (sorrindo). Entac nos viemos
pro Brasil, mas jé indicado pelo enderego dos Boger, E antes
disso, também tinha uma familia Hess. E tudo gente de 1a né.
Tinha diversos familias ai, ja mais...{(29)

(26) R.D8ring, idem.

(27) H.Boger, idem. Esse informante contou que eles podiam plantar
milho entre os pés de cafee criar porcos, o gue lhes possibili
tava um peguenc comércioc com o produte destas atividades. A-
cerca deste tépico, ver Paul Singer, A Formagao da Classe Ope-
raria, p.5l.

{(28) "Ate pouco tempo o...viu a carta gue ele ainda escreveu pré

* nos nao trazer nada o que que quebra, né. Trazer soO tudo coi-
sa que nao guebra, ne, na viagem. O Roberto L8w, gque...por in
tremédio do Roberto LBw nos tamos aqui" {Alma F.Schlenker,idem).
Informacao semelhante ¢ fornecida pelo sr. H.Boger,

(29) F.Dietterle F2?, idem. Ver n. 18.
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E curioso que um filho de poloneses, que nasceu em Ijui em
1809, ao cogitar as razoes da saida de seus antepassados da Europa,
fala em falta de terras/excesso de pessoas, passagem pelos cafezais
paulistas e -0 que é revelador de uma memoria coletiva dos imigran-—

-~ . . _ . (30)
tes, poils nao poderia se aplicar aos seus parentes- comunismo.

.08 “gaﬁchos"

As trajetdérias dos operarios oriundos de outras cidades rio
grandenses sao tao diversificadas que aparentemente S0 permitem es-
tudos de caso. Por outro lado, o local de nascimento nem sempre e
onde a pessoa “criou-se" e sua historia de vida traz informagoes re
lativas aos outros grupos: sao filhos de estrangeiros ou se dirigi-
ram inicialmente para a area rural de Ijui..

Juntando um relato do russo-alemao, que permaneceu alguns a
nos como agricultor numa cidade catarinense préxima a divisa com o
Rio Grande do Sul, ha 4 casos de passagens pela area rural de ou-
tras cidades. As duas primeiras situagaes analisadas mogtram idas
e vindas entre ¢ campo e a cidade,

Rodolfo nasceu em Cachoeira, onde seu pai, além de ser colo
no, trabalhava como guarda-livros. "E aqui era colonia nova. En -
tho viemos para ca. Meu avd também veio; veio tudo, al para Alto
da Uniao“(al). O avo possuira uma fabrica de enfeites (vidro co
lorido, botaes, etc,) na Austria e comerciara muito com o exterior
(RGssia), mas o nao pagamento das mercadorias vendidas a prazo dei-
Xara-o guase a bancarrota; irritado,ele vendeu a fabrica e emigrou
para o Brasil guande o pai de Rodolfo tinha 17 anos, ainda no secu-
1o XIX. Este, chegando ac Brasil, "se virou no mato", "porque nao
tinha outro meio de viver". Como Alto.da Unizo € area rural de Iju

i, a trajetéria seguinte de Rodolfoe sera acompanhada com a de ou -

tros que sairam do campo para a cidade,no préprio municipio.

(30) Antonio Wawginiak, entrev., 13 out. 1986. Paul Thompson dis-
corre sobre "falhas"" de memoria que tem significado social
(The Voice of the Past, p.107 e 110). )

(31) Rodolfo Wolf,entrev., 25 abr. 1986. A transferencia para o mu
nicipio de Ijui deu-se mais ou menos em 1910, quando Rodolfo
estava com uns sels anos de idade.
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.Willy também nasceu em area de colonizagﬁo antiga.ocupada
principalmente por alemaes (S20 Bento, Municipio de Lageado), mas
de uma familia tipicamente colonial. 0Os pais dedicavam-se as ativi
dades agricolas com a ajuda dos 8 filhos (4 homens e 4 mulherés);Jé
aos 7 anos Willy foi estudar com um irmao.que, por ter probleﬁas de
saﬁde, obteve permissﬁo do pai para estudar no seminério, tornando-
se professor. Outro irmac seu tambem deixou a colonia para ser me-
canico. Concluido o primeiro ano ginasial, Willy voltou para casa
"pra trabalhar na roga", mas a morte de seu pail, nessa época, deixou-
o0 com uma irma quase cega € uma mae adoentada, o que levoua familia
decidir-se pela venda das terras, legandc o dinheiro da venda,como
seguro,a irma fisicamente deficiente. Willy retornou a cidade e foi
trabalhar no armazem de seu cunhado. Sua mudanga para Ijui esta as
sociada a historia de seu outre irmaoc mais velho que, mais ou menos
aos 20 anos, deixou o campo porgue "naquele tempo as colonias eram
pequenas" e 0s rapazes eram atréidos ao trabalho na fabrica de con=-
servas Oderich, instalada na cidade (Lageado). A vinda de um des -
ses rapazes a Ijui, em 1938, para trabalbhar no Frigorifico Serrano,
acarretoﬁa de outros:

Entaoc o primeiro, o primeiro que veio pra ca foi o Benno.O Ben
no itrouxe meu irmao, foi o segundo que veio pré ca. Trouxe o
meu %rméo. E dai esses dois foram trazendo todo esse pesscal
de la, Eles conheciam, "ah fulano trabalhou com nos e 90i§a".
E eu, eu vim com...1l7 anos, 17, 18 inc?mpleto eu vim pra ca.
Ih...mas foi muita gente que veio de la. (...) Lageado, Arro
io do Meio.(32)

Erna e Ewaldo tambem estavam no campo nos primeiros anos da
década de trinta. Erna nasceu em outra cidade de antiga colonizagao
alema, Santa Cruz, da qual sua familia partix para Ijul guando ela
estava com uns 5 anos de idade, instalgndo—se "na Linha 4, na colo-
nia", onde seu pai dedicou-se também ao transporte de lenha(Bsz Sua
transferéncia para a cidade tambem sera analisada posteriormente,

Ewaldo expOe as razoes que o fizeram abandonar a colonia catarinen-

se e se dirigir a cidade gaucha de Irai e desta para Ijui:

(32) Willy Krug, entrev., 5 maio 1986. O narrador transferiu-se pa
ra Ijui em 1944, As fichas de registro de trabalhadores do
Frigorifico Serrano confirmam a presenca de varios empregados
(do escritorio e da produgac) naturais de Lageado.

(33) Erna Von Mithlen Stolz, entrev. 11 junho 1986,
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Santa Catarina tava muito bem naqueles anos. Se a gente plan-
tava dava. Mas ninguém comprava nada., Pra comer se tinha de-
mais, se esbanjava, se botava fora, mas nao tinha nenhum di -
nheirinho pré comprar sal, que dira pré comprar roupa. Dai eu
foi pré Irai, trabalhar, meus pais ficaram lé.ﬁ'Fui trabalhar

para ganhar um dinheiro, pra poder se vestir e comprar as coi-
sas que as vez se percisava, né, mais necessario. (...) Depois
em 39 na segunda guerra eu resolv1, eu tinha uma irma morando

ir pra Argentina. ( ? ) arrumaran serv1go, comecei trabalhar
e assim no fim acabei ficando aqui.(34)

A saida de Irai deveu-se a problemas politicos, pois Ewaldo traba-
lhava em um hotel de umfonsul alemao que foipreso durante a 2% Guer
ra, acusado de ser espiﬁo nazista. Ewaldo, constantemente chamado
a depor contra seu patrao, gque o tratava como a um filho, planejou
sartir pré Argentina para escapar da perseguiqao da qual era alvo.

Dentre os que nac foram, pelo menos nao predonminantemente,
colonos, estao tres descendentes de luso-brasileiros cujos pais e -
ram ferroviario, carroceiro e tropeiro. Orides nasceu em 1903 quan
do o pai trabalhava na Estrada-de-ferro em Cruz Alta, de onde se
deslocou para Ijui, trabalhando em empresa de madeira -inicialmente
e, depois, em uma coldnia com a familia na condigaoc de assalaria -
605(35). A idade avang¢ada do casal e os atrativos urbanos de Ijui
contribuiram para que os pals de Geraldino deilxassem a regiao de San
to Angelo la por 1933(362 Os membros da familia de Eugenio viviam
como agregados em uma fazenda de gado em Tupancireta, onde seu pai
era'capataz de tropa" e possuia seu préprio gado, mas as pressaes
do proprietério pelo campo que eles ocupavam somadas & problemas de
enfermidade na familia e necessidade de estudo para as irmas meno -
res, fe-los transferirem-se para IJUI em 1937(37}

Otacilic €& natural da cidade gaucha de Montenegro, mas velo
para Ijui a partir de Itapiranga, municipio catarinense préximo &
divisa com o R, C. S., para onde seu pai se transferira para traba-
lhar como escrivao. Em 1936, Otacilic, que jé estava com mais de
vinte anos e nao tinha “profissﬁo nenhuma', atendeu ao convite de um

(38)

cunhado seu para trabalhar com este numa fabrica ijuiense. Os

pais de Sofia vieram da Alemanha por razoes que ela desconhece e es

(34) E.Bohn, idemn.

(35) Orides Amaral e Silva, entrev. , 28 out. 1986,

(36) Geraldino Antunes de Paula, entrev., 13 out., 1986,

(37) Eugenio Laureano Neto (Seu Pepito), entrev., 3 maio 1986.
(38) Otacilio Wesendonck, entrev., 10 out. 1986.
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tavam instalados em Panambi, colonia alemd que pertencia ao munici-
pio de Cruz Alta, quando ela nasceu em 1924. Seu pal era ferreiro

e Sofia, orfa de mae, desde crianga trabalhava como empregada domég
tica e essa foi sua primeira ocupacao quando chegou a Ijui, mais ou
menos com 10 anosgsg) Mesmo para essas familias urbanizadas, os 1la

¢os com o mundo rural permaneciam existindo: Otacilio informa que

sua familia colhia fumo e, segundo Sofia, seu pai possuia terras.

.1juienses

A situagﬁo para a gqual existe o maior nimero de relatos & a-
quela em que o individuo saiu da zona rural ijuiense e fol para a
cidade, tornando-se um industriario, pois, as 9 entrevistas com quem
la nasceu, somamos algumas de estrangeiros ou naturais de outras ci
dades gauchas ou ainda de filhos de citadinos que criaram-se na co
lonia. Seja pelo maior numerc de relatos, seja porque eles se refe
rem a um mesmo contexto sécio—econamico,algumas recorrencias podem
ser anotadas.

Uma explicagao corrente péra o éxodo rural nas areas de colo
nizacao & que a partilha do lote colonial leva a minifundizagao gue
imposssibilita a atividade agricola tradicional e que, para evita -
la, alguns herdeiros deixam a propriedade paternaf4o) Segundo al -
guns historiadores, em Ijui a solugao para esse problema nao foi a
saida para a cidade, mas a busca de terras novas em locais de expan
sac da fronteira agricolas4l)

Com este estudo pretendo mostrar, primeiro, que este motive
nao foi o unico gque levou as pessoas a deilxar o campo €, segundo,
que as causas que acarretaram o abandono da condigao de agricultor
precisam ser estudadas a luz das relagSes reciprocas entre campo &

. - . . . (42}
cidade e no contexto economico regional-nacional da epoca.

(39) Sofia Reuch Klein, entrev,, 18 junho 1986.

(40) Ver Maria T. 3. Petrone, O Imigrante e¢ a Peguena Propriedade,
p. 77 ¢ P.Singer, op. cit., p.63. '

{41) Referindo-se aos colonos ijuienses, afirma J.Roche: "Alguns de
les ou de seus descendentes conservaran, aliés, uma espécie de
instinto migratério € jé tornaram a partir, ha cerca de trin-
ta anos, para outras zonas pioneiras" (J.Roche, op.cit., p.347;
ver tambem a p.356).

(42) Algumas conclusdes sobre este topico foram antecipadas no estu
do sobre as industrias (ver R. Weber, op.cit., p.172).
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Para organizar a exposicao, foram delimitadas algumas razoes
diferentes para a opgao pela cidade, tarefa alias dificil, posto
que essas causas diferenciadas aparecem, muitas vezes, justapostas.
A pouca quantidade de terra para a faﬁilia, se nao fol o unico moti

vo e apresentado como um deles:

Ele (o pai) tinha uma parte de terra la, que a minha mae her -
dou dos pais, mas era muito pouca terra, ele trabalhava naque-
la terra nossa, gque era pouguinha, arrendava terra, dai ele a-
chou que...nﬁo tinha grande resultado, que era 80 pré ir viven
do assim né. Al resolveu vim pra cidade. Ai que a gente fi -
cou toda a vida aqui.(43)

Do campo? Do campo e o seguinte, sabe como e gue era, era na-
quela eépoca. Nao era taoc bom hoje. Hoje a colonia vale a
terra lé, naquele tempo nao valia nada, a gente nao fazia nada,
nao tinha o que tu vendia,coisa pouca. Depois agui era lati -
fundio (minifﬁndio), era tudo colono pequeno, nao tinha granja,
coisa grande, nao e. Dai entio a gurizada, se o pai nao podia
comprar uma colonia, dai a gente safa, trabalhar na cidade, é
isso ai. E depois logo meu pal tambem vendeu, venderam, ele
veio morar na cidade. E dai comprou uma cervejaria que tinha
antigamente. (44)

E dai, quando eu voltel {do quartel), ai eu...eu também nao ia
ficar la na colonia, com os pais ? , ne, Mas pra comprar
uma terra ‘boa, tambémnao tinha ne. ( ? ) Ai o pai vendeu
la e veico pra ca. De perto da cidade tambem, pra...pra mudar
de vida. Vender verdura e ficar perto da cidade, tudo ne. E
eu procurei de entrar na cidade.(45)

As narrativas acima sao de pessoas de etnias diferentes (luso-
brasileiro, italianc e alemao) que transferiram-ge para a cidade ao
longo da década de trinta e através delas podemos ver que © proble-
ma nao esta apenas na impossibilidade de se obter uma certa superfi
cie de terra cultivavel por pessoa, mMas Que £5Ses colonos naoc se con
tentam mais em tirar de suas atividades apenas o essencial para a
sobrevivencia, isto é, em"ir vivendc assim", E aqui langa-se mac de
outros elementos explicativos, pertinentes a guestdes economicas

mais gerais, a comegar pelc baixo valor de troca das mercadorias co

loniais ("nao tinha o que tu vendia")* num momento em que a area ru

(43) Maria dos Santos Mello, entrev., 21 maio 10986.

{44) Victorino Anholeto, entrev., 3 nov. 1986,

(45) Penno Kerber, entrev., 24 ocut. 1986,

* 0 depoimento de Ewaldo Bohn {n.34) tambem e ilustrativo dessa si-~
tuagao, embora refira~se ao estado vizinho,
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ral ja estava incorporada a economia de mercado: "Na colonia nao
deu, nao €. Que era muito pobre, ne; precisava dinheiro em toda a
parte, nao tinha"s46)
A afirmaqio de que "aquela época a colonia nao dava nadé£47)

tem ¢ duplo sentido de que se pagava pouco pelo produto ru -
ral e que esse produto era obtido com muita dificuldade do solo. Re
tomando ¢ narrador acima:

E despois eu vi que la uma terra ruim, trabalhava que nem unm

burro e ainda vinha uma seca. matava tudo.(48)

C principal parﬁmetro de comparagao aos que adjetivam como

de dificil o trébalho agricola nao esta nem em uméépoca anterior a
gue esta sendo estudada, gualificada pelos estudiosos como de esgo-
tamento do 5010(49), nem na posterior incorporagao de inovagaes tec
noldgicas. Ha 50 anos, era a experiéencia de vida urbana que modela
va essas valoragaes e, entao, aduz a atracao exercida pelo mercado
de trabalho emergente na cidade ao rol dos impulsos gue incentivaram
as pessoas a abandonar o campo. A primeira citagao foi extraida da
sequéncia da fala do informante anterior:

Af me ofereceram ai no frigorifico; ai eu penseil bem, larguei

tudolii, vendi o que eu podia e entrei na fabrica.(50)

Eu trabalhei 3 anos na colonia. E depois de trés anos eu foi
pré cidade aprender profissao. (...) Eu tinha mais interesse
de trabalhar no profissao, e naquele tempo eles procuraram mui
ta gente pra aprender, profissac. (RW) E,as firmas.(51)

- - - bad - -
Sempre havia alguem para passar essa experiencia, como o pal

que estimula um filho a rumar para a cidade, baseado no exemplo dos

outros:

Af ele comegou "eii meu filho porque isso nao da", diz, "tu mor
re logo"., Digo, "como é que tém os alemdo ai que trabalham di
a e noite e nac morrem. Iiem eu vou morrer por causa do servi-
go(?)". "Nao, ? teus irmao tao tudo na cidade, tao trabalhan
do; sol alto", disse, "ja tio tudo pra casa, ja tao passeando.
E ganham dinheiro,ndo tem seca, nao temthuva, nao temnada. Tao
pem la". Comegou a encher, encher..pois i dai...eu resolvi...
Diz, "eé tem um terreno 14Y disse, "assim, assim, vai lé, quemn

(46) Emilio Wottrich, entrev., 8 maio 1986.
(47) Waldemar Bartner, entrev., 27 out. 1986.
(48) Emilio Wottrich, idem.

(49) J.Roche, op.cit., p.280-281.

(50) E.Wottrich, idem.

(51) H.Boger,idem.
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sabe tu faz negocio. Ainda me deixou a aranha la,ele foi de
carroga, ate deixou a aranha por la,disse, tyocés pegam, pulam
e vao amanha pra la".({52)

"Velho, vende isso aqui, wvai pré cidade, teus filhos comeg¢am

trabalhar, todo mundo vai trabalhar, vao viver muito melhor do
gue aqui".(53)

As dificuldades de viver na colonia parecem ser maiores gquan
do a familia tem fatores que a desestruturam, como a morte de um
dos conjuges ou a falta de varoes para o trabalho agricola. Para
ilustrar como os meotivos alinhados se interpenetram, prossegue -se
com a narradora acima, relembrando os conselhos do amigo da familia:

",.vao viver muito melhor do gue aqui". Porque nos era ainda
meio jovens asim ne, pra trabalhar na terra assim, era so moga,
mals velhas eram 3 mogas (...). E "te bota a trabalhar essas
meninas, tem fabrica, tem isso, tem aguilo, vocés vao viver
muito melhor".(54)

Se na cidade sempre propageou-se uma visao idilica do agricul
tor, causam surpresa declaragoes de falta de aprego pelo trabalho
rural ou, pelo menos, de preferéencia pelo trabalho urbano:

Ah porgue nos enJuemos de trabalhar na roga (rindo)...entao
n6és viemos pra ca, pra cidade, ne. (55)

Olha pré que que eu sai do interior, falar a verdade, eu gue-
ria trabalhar na cidade.(56)

Eu nunca geostel da colonia, desde guri. Trabalhei porque me
obrigaram (rindo). Mas estudo, colégio naofinha...(57)

Nem sempre a fixagac na cidade resultou de uma ruptura com o
campo para oS gue 14 nasceram. Ha casos de trabalhadores gue nasce
ram na cidade e que,por problemas familiares, passam a viver na co-
1onia, de onde depois retornam a cidade. Para alguns luso-brasilei
ros ¢ trabalho agricola, com ou sem propriedade de terra,erq uma al-
ternativa entre outros comc o trabalho nas ferrovias, em constru -
coes, abertura de estradas, etc.* Uma contraposigao maior entre o

rural e o urbano e dada por quem temreferenciais europeus de cildade;

(52) A.Wawginiak, idem.
(53) A.F., entrev., 14 junho 1986; frases ditas ac pal de entrevista

da.
(54) Idem. Ver p. 3l.
{55) E.W.C., entrev., 14 out. 1986.
{56) B.Dizinski, idem.
(57) P.K., idem.
* Ver proximo capitulo, "as opgbes nao-fabris"
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ciente de que sua vida poderia ter tido outros rumos, O neto de aus
triacos, cuja familia estabeleceu-se em Alto da Uniao, usa a pala-
vra "“mato" para denominar a colonia:

Mas oS europeus nem tudo dava para coisa, para se meter no mato;
morava na cidade, era industrialista meu avo e meu pai era mul
to estudado.(58)

Quanto aos gue nasceram € cresceram na vila, uma primeira se
lec3o € entre os que sho filhos de assalariados e os que nAao O SA0.
Para o0s primeiros, ha guatro casos que possuen algo em comum: 0s
pais eram trabalhadores fabris e os filhos foram admitidos, em al -
gum de seus empregos, num estabelecimento em gue o pai trabalhara,
com, no maximo, 15 anos de ildade. Dois sagfilhos de alemaes cujos
pals jé estavam empregados, na Europa, no mesmo tipo de empresa em
que aqui se inseriram (tipografia e frigorifico). O0Os outros dois
descendem de luso-brasileiros de cidades préximas (Tupacireta e
Cruz Alta), gue se engajramem diversas atividades antes de se fixa-
rem como operarios em Ijui (apontador em frigorifico, militar, em-
pregado de serraria, peﬁo de construgéo de pontes, tropeiro}. Es-
ses dados exemplificam algo j{afirmado, qual seja, que grande par-
te da mao-de-obra jovem nascida em Ijui era constituida por filhos
de individuos pertencentes aos dois outros grupos delimitados con-
forme a procedéncia da trabalhador, estrangeiros € gaﬁchos.

Para filhos de néo—operérios existem as seguintes situagaes:
a filha de um pegqueno proprietério de marcenaria e fabrica de oOleos
gue nao teve exito nos seus empreendimentos, acabando por trabalhar
de marceneiro com um parente; o 7% filho de uma costureira abandong
da pels marido, guando este ultimo nasceu; o filho de um italiano
construtor de obras para a Prefeitura e o filho de um engenheiro mi
litar encarregado da construgac de ferrovias na regiao. Enquanto
os dois primeiros vémde familias atingidas por algum infortunio, os
dois ultimos procedem de familias com posses € _ circunstancias
de suas préprias vidas explicam sua permanéncia como assalariados: ©
descendente de italianos perdeu, a0 longo de sua vida, diversas opor
tunidades de se tornar, ele préprio, um fabricanteecnﬁltimo trabalha
dor citado aos 26 anos -ele trabalhou desde OS 14~ jé era um empre-

sario.

(58} R.Wolf, idem. HMultos colonizadores tiveram gque efetivamente
desbravar a mata virgem -ou 'mato"- para ocupar terras (ver J.
Roche, op.cit., p.42).
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Consideracoes gerais

O objetivo deste capitulo & desvendar a origem sécio-familiar
das pessoas que se apresentaram aos empregos industriais no momento
de criagao destes. A multiplicidade das trajetorias individuais
revelou-se de tal ordem que parecia impossibilitar qualquer genera-
lizagao ou, em outras palavras, negar a existéncia de determinantes
socials que teriam levado os individuos as portas das fabricas. Re-
almente nao ha uma jornada que seja igual a outra, mas existem pon-
tos de intersecao entre elas e e nesses cruzamentos que © pesquisa-
dor encontra material para algumas consideragoes.

Uma recorrencia que pode ser observada nas diversas mudangas
de domicilio (do campo para a clidade, desta para aguele, do estran-
geiro para o Brasil, de outras cidades para Ijui) e sua associagéo
com alguma alteracaoc na familia nuclear, como a morte de um dos cag
Juges ou problemas de saude entre seus membros:

La na coldnia faleceu minha mae, ai nos viemos morar na cidade.

N . . . ~ 4 . .
Viemos com meu pai e minha irma; dai comecei a procurar servi-
co.(59)

Papai nao fazia mais nada depois que a mamae faleceu. Depois
que ela faleceu, em 1918, ai ele saiu da colania, ¢ Tinha dois
terrencs agui na 13 de Maio; ele tinha duas, trés casas ali
tambem para alugar, e ele morava agul nesse terrreno. (...)
Lntac ele vivia dos aluguéis,até 3&8. Em 38 ele faleceu, nac
fazia mais nada.(60)

EFie fazia as empreitada. Tinha depésito de cimento, tinha....
fazia negocio de postes ai...cimento. (...) mas ele teve...fa-
leceu repentinamente e ? : nos figuemos em zerc. Nogs...ti-
nha uma coldnia ali perto da, ai do Angico, Linha 7 Base, &
...fomos trabalhandc até que deu..(861)

Foi problema duma infermidade gue deu nos meus irmacs, 1laj €
al aonde se achou recurso fol jusvamente Ijuli. Entac meu pai
velo a Ijul € velio fazer tratamento para os filhos aqui.(62)

«+NOS eramos coloneg; meus pais tinnam colonia, tinham terra. 0
meu pal era muito doente e...nao podia mais trabalhar..(63}

(59) R.Wolf, idem.

(60) Joao Agostini, entrev., 15 maio 1986.

(61) W.Bartner, idem. Outro entrevistado conta que foi morar comtee
na colonia porque o alcoolismo de seu pai lhe impossibilitava
o sustento dos filhos (E.W., idem}. ver também n.82.

(62} E.,Laureano Nelo jdem.
(63) A.F., idem. Ver também p. 31.
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Uma desestruturagao familiar pode levar ao -e tambem € causa
da pelo- assalariamento de seus membros. 0 caso mais extremo e 0
do filho de construtor que, antes de se tornar operérigﬁa cidade, fi
cou com a mae na colonia herdada do pal, que era formado em ‘escola
de construgao na Alemanha. Para este trabalhador sua historia de
vida esta marcada por uma fatalidade e ele afirma que, se seu pail
nao tivesse morrido, "“talvez eu nao taria sentado aqui", isto &, fa-
lando de si como um operério fabril E64)

Historia semelhante a anterior ~mulher sozinha com filhos pa
ra sustentar- € a daquele filho de uma costureira abandonada pelo
maridec. Acs 8 anos o garoto jé estava empregado numa fabrica das
redondezas que, por ser fora do perimetro urbano e num lugar isola-
do (numa "linha"), fazia com gue os trabalhadores ficassem morando
com os proprietarios. Além de pessoas da familia do gerente,esta -
vam empregados dois viﬁvos, homens solteiros e uma viuva com seus
filhos, isto &, pessoas "desfamiliarizadas".(ss)

Outros exemplos de assalariados egressos do nacleo familiar
original sao o do menino, nascido em familia pobre e de muitos fi -
lhos, adotado péla proprietaria de uma padaria quando tinha 8 anos
de idade ("Eu vim junto com eles {(do interior), eu era pequeno; e
depols eles me entreg..me deram pré uma viuva ai, aqul na cidade,u-
(66)

ma padeira') e o da orfa de mae, marginalizada e explorada pela

madrasta, Que se apropriava de seu salario desde que comegou a tra-

. . . a7
lhar aos ¢ anos ate guando saiu de casa, aos 19( ).

Vimos gue a grande maioria dos entrevistados passou parte de

sua infancia ou juventude longe da vida urbana, nas terras nevadas

(68)

da Romenia , Nes nuclecs coloniais do Rio Grande do Sul e Sante

Catarina, nas campanhas gauchas ou nas "linhas" ijuienses. Algumas

(64) W.Bartner, idem. Curiosamente,o primeiro emprego deste narra -
dor na cidade fol de servente de pedreiro.

(65) Aldino Wottrich, entrev., 21 junho 1886. A profissio de costu
reira a mulher aprendeu com o0 marido que era alfaiate.

(66) Manoel Pedroso, entrev., 12 maioc 1986.

(67) S5.R.Klein, idem.

(68) "..tinha uma enxaca pré dentro da cozinha de noite, pré guando
levantava de manha, tinha que tirar 1leite das vacas, ai tinha
gue fazer um caminho ate a estrebaria, tirar a neve" (N.S.Reicg
le, idem}.
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observaéSes acerca de como eles encaragimreciprocamente a cidade e o
campo foram assinaladas: pequenos proprietérios rurais europeus que
se tornaram assalariados em empregos urbanos nac suportavam seé-lo
nas atividades agricolas; a estrutura familiar necessaria ao traba-
lho agricola uudispensével para a sobrevivencia citadina; o mercado
de trabalho urbano atuando nao apenas como alternativa a impasses
(falta de terras; muitos herdeiros), mas como um poderoso atrative
{(remuneragao monetaria permite acesso ao mercade de consumo de bens
industrializados; remuneragac independente de intemperies) sobre jo
vens agricultores*; a cidade oferecia recursos medicos e oportunida-
des de ensino gue nao eram encontradas no campo; distingoes valorati
vas entre o trabalho urbanc € o rural.

Vera Maria C. Pereira tambem constatou que a seguranga do sa
lario mensal e as disponibilidades de acesso a servigos essenciais
agiam como fator de atragéo sobre trabalhadores rurais, mas é com -
preensivel que a 1egislag§o trabalhista tenha tido um papel maior na
garantia de certos direitos dos operérios cariocas dos anos setenta
que dos ijuienses dos anos quarenta. Convem observar que o trabalho
rural pelo gual passaram oS operérios teéxteis era em regime de ar-
rendamento ou parceria, enguanto que aqui esta-se falando de pegue-

(69)

’ - . -
nos proprietarios majoritariamente.

=8

Um fenomeno gue perpassa a histéria de varios imigrantes £
de alguns riograndenses & o da relativa mobilidade espacial de suas
vidas pregressas ac estabelecimento em Ijui. Muitos europeus des -
cendem de familias cujas geracoes anteriores tinham migrado ate o
local onde agueles nasceram. No Brasil, os roteiros desses viajan-
tes podem ter englobadc os cafezails pau}isnas, a capital deste cesta
Go, cidages gaﬁchas ou catarinenses, o interior ijuliense, até se fi
xarem na sede do municipio. Sabg-se gue muitos nao se detiveram na

r L . ” .
cidade, mas, pelc menos os entrevistados, al estao ha mais de 40 a-

nos. Seria Ijui um local onde esses peregrines encontraram estabi~

(69) V.M.C.Pereira. O Coracac da Fabrica, p.145, Operarios de usinas
acucareiras, estudados por J.S5.L.Lopes tambem passaram por "ta
refas agricolas" {J.S.L.Lopes, O Vapor do Diabo, p.152).

* Para alguns deles, o servigo militar, a ida ao "quartel" & a pas-

sagem que 0s conduz da colonia a cidade (ver n.45).
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lidade?(To) 0 trabalho, o vinculo empregaticio, sempre pode apare-
cer como vetor de fixagzo. Um outro elo entre esses estrangeiros
e Ijui diz respeito a questao étnica.

A identidade germanica entre individuos de nacionalidade ale
ma, russa € romena jé foi observada; por outro lado, sabe-seé que
alguns deles tinham informagoes sobre Ijui -que devem ter divulgado
quando da permanéncia nas fazendas de café- la mesmo na Europa. A
intengao dessas anotagaes poentuais e respaldar a assergéo de que ©
fato de Ijui ser uma area colonizada predominantemente por germﬁni—
cos funcionou como atrativeo sobre essas populagSes.* £ preciso es-
. clarecer gque a sugestao inicial veio dos préprios entrevistados,por
meio de afirmagoes como a de um romeno gue justifica a saida de
seus pais das plantagSes de cafe nao porque as condigaes de vida
fossem péssimas, mas porque eles queriam ficar “ecom a gente deles"
e nao com aguela "negrada" e "gente comum"(7l). Os conflitos raci-
ais produzidos nas relagoes interetnicas serao objeto de analise de

um outro estudo. Por ora, ilustira-sé ¢ que esta sendo afirmado com

outros extratos de narrativas:

N6s viemos junto (...) e fomos na mesma fazenda. Mas eles fo-

ram embora antes que nos. E vieram direto pro Rio Grande e fi

caram aqui. E guando ndés tava em Sao Paulo, entao o danado do

cunhado escrevia la pré minha irma, pré nés vim pré ca, que a-

gui era bom, gue era que nem na Alemanhsa, gue tinha ilgreja, que
batia sino, de domingo ., pré gente ir nos culto e tudo. An meu
pai ficou todo loco, ne. Diz, entac vamos pro Rio Grande. Vie

mos pré ca.(72)

Fle nao sabia falar o portugués; so falava o alemao; um pouco
de inglés. E de 14 (Uruguaiana) se juntou comoutros consiruto
res 7 vieram pra ca, pra 1jul, porque aqui era..fama de colo
nia alemza. Mas ele veio agul em 1816, 17, ouandc agui era pou
cas casas.{73)

~ . . . .. - 1
(70) A pesguisa naoc levantou dados sobre os hablianues que sairam de
, -, k4 . . > 2
Ijui. Ha noticias de europeus gue voltaram a Europa (infs. de
W.Lins e F. Dietterle F?).

(71) 11.B., idem.,
(72) N.S.Reichle, idem; observe-se a comparagac com a"Alemanha', lem

brando que a narradora nasceu na Romenia e velo para o Brasil

com 7 anos.
-’ N - 3
(73} O entrevistado esta se referindo ac pai, natural da Alemanha
(M.Bartner, idem).
* Esse fenomeno ocorreu igualmente com teuto-brasileliros. yer n.3.



42

Que o pressuposto do assalariamento seja a existéncia de um
contingente de pessoas gue nao tenha outros meios de prover a sua
subsisténcia que nao o de vender sua forga de trabalho a um capita-
lista ja e uma afirmagao classica. Esta situagao tambem pode ser
observada entre os trabalhadores ijuienses, ainda que com algumas
nuﬁncias, isto é, o espectiro de situag5es familiares dos entrevista
dos vai desde nascidos em familias com recursos materiais e educaci
onais ate filhos cujos pais nao tem meios de sustenté—los, ou seja,
que sequer conseguem permanecer Como proletérios "estricto sensu",
pois tem que se desfazer da prole. Por outro lado, muitos foram os
que puderam sair da candigéo de assalariados aes longo de suas vidas,
como pode ser lido no préximo capitulo.

Para rapazes de familias bemposicionadas na estrutura socio-
economica da cidade, empregar-se numa firma de conhecidos era, ini-
cialmente,uma atividade pedagégica em uma sccliedade gue atribui va-
lores positives ao trabalho e,depois, um emprego ne qual eles podi-
am atingir os postos mais altos, dada a confiabilidade lhes atribué
da pelos patroes. Na primeira das citagaes gue seguem, pS possivel
observar o carater de opgéo do trabalhc:

.. um dia passande por esta firma eu vi tTrabalhar aquelas mé

guinas, cortando aguelas..fazendo agueles pentes, aguelas coi-
“ - - - . bl 0 £y -
sas 1a ne. Achei aguilo tac¢ importante e me interessou! En -

tac eu digo, "mas eu quero aprender isso ai". E, de fato, is-
so fol assim; isso foi em 1627. E eu comecei entao a trabalhar,
a aprender, & em poucc tempe euv...eu fiquel mestre do servige

e fui ate a gerencia da firma...dali ne. (74)

..de vez em quande o veio Glitz deva uma caraspina nesta raca-
ziaaa. Pois quando eles saiam, muitas vezes, tocando no Glitz,
diz"olha,ms lembro, o velnce era dure, mas era bom, era uma £S-

cola. Eu aprendi muita ordem com ele".{(73)}
Lepois 2i ¢ F.T., sogre 4o W., disse prc ¥W. "olna, voce val me
ceder o Agostini', “ljac.L2E €u NHo pOsSs e ceder;, agora € ¢

0SS0
empregato gue eu delixo 2 ioja, eu deixc tu
ac pré ele; tenho confianga no hHomem CONC
atende tac bem = patreoa, tudc; nao possc te ceder”. Ao, Vo-
ce vai me ceder porgue eu precisc mais gque voce um empregado Cce
confianca". E ai o velho T. me levou para la.(76)

T
do pra ele, deixo wu
em mim mesmo; e ele

(74) Sady Barnewtiz, entrevista, 9 out. 1986.

(75} Henrique F. Tybusch, entrev., & out., 198¢.

(76} J.Agostini, idem; ele passou & ser o responsavel por uma serra
ria, fora do perimetrc urtanc.
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Minha mae s0 nao gueria criar vagabundo. Com 12 anos eu jé es
tava, tinha que me sustentar...eu gostava de comer, Eles nog
conheciam; entrei 14.(77)

Qutros tantos "bem-nascidos" tiveram seu futurepromissor,
no Brésil ou na Europa, impossibilitado por alguma fatalidade, seja
a falta do chefe da familia, seja a falencia. Alguns, ainda,eram
filhos de pequencs proprietérios fabris ou trabalhadores autanomos,
cujas atividades nao tinham envergadura ou nao foram bemsucedidas a
pento de dar ocupagao aos descendentes: fabrica de cachaga; alfai
ate;fabricagao caseira de charutes; cervejariaj; marcenaria; 'carre-
to" (transporte de mercadorias ou pessoas).

0s pequenos proprietérios rurais, se nao podiam adguirir
terras para seus descendentes manterem-se na Condigao de colonos,
conseguiam, com a venda do lote rural, comprar casa € terreno na ci
dade, de onde, apés instalada a familia, partiam seus meEmMpros em

busca dos empregos urbanos; sim, pois vender a colonia era desfazer

se de um meio de subsistencia:

meu pal veio, vieram pré ca. Mas eles nao, nao gquiseram vender
a terra, porque disseram "se nao val bem, ah (de) fome €& que
nao vamos morrer". {(...) Depois que deu mesme, venderam as
terras, compraram agui.(78)

Neste outroc exemplc. os filhos foram abanaonandoc a0s pou-
COE & proprisdade paierna e nao se dirigiram para o mesmo lugar. A-
pos ¢ falecimente do pal, os herdeiros optaram por deixar.o dinhei-

ro da venda da colonia como seguro de vida a uma irma guase cega,

-

isto ¢, para o membro da familia que nao tinm condigoes de langar-

hal}

se ne mercade de travbalno:

& nherancsa nGs escrevemos tudo préquela irmz. Entac nlnguém her
dow den¢s. Ficou isso tude pré irme segurar; por sinal ate ho-
je vive minhza irmz. ELia téa..ta satisfeita até hoje. L gal

foli ¢ moitivo gque eu fui trabalhar no comércic! Entao nac ti-

nna mais coldnia. Al fui trabalnar no comercic e do comércio

vir pra ca.{79)

liz area rural nao-agricola, o gado senmpre foi o meio de
subsistencia principal, mas, gquando as campanhas riograndenses pas-

sam a ter donos, sua exploragae implicava na posse do campo:

(77) Ervinc Goelzer, entrev., 16 Jjulho 1985,
(78) A.F.,, icem.
(79) W.Krug, idem; ver p. 31l.
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Mas 0 nosso patrao, dono da fazenda comegou a exigir o campo;
entao teria que dar um jeito, ou vender pra ele, ou tirar o ga
do, porque precisava de ? com o que era dele. Ele nos pres-
sionou , ai meu pai teve que vender o gado e comprar uma propri
edade. E dai viemos pra ca. {(...) Al veio, comprou uma propri
edade aqul. Nos 1a, nos nac tinha propriedade; nos morava na
fazenda, nos..de agregado, como dizia. E ali a gente tinha u-
ma ponta de gado.(80Q)

Ha o caso de uma familia de poloneses que,com a venda de su
as terras na Europa, conseguiu adquirir meia colonia agqui em Ijui;
mas a malor parte dos emigrantes peguenos prOprietérios perdeu as ¢
conomias no translado para a nova terra. As citagSes que seguem
mostram a dilapidagao da poupanca dos emigrantes emdiferentes momen
tos de seu percursc, levando-0s a procurar emprego tao logo desem -
barcaram na cidade. A primeira refere-se a familia confundida com
0os imigrantes oficiais{os que tiveram a passagem subvencionada); na
seguinte, sao narrados momentos dificeis da viagem,por trem, de Sao
Paulo ao Rio Grande do Sul de familias romenas que nao tiveram ne -
nhum retorno monetario por seu trabalho nos cafezais. O ultimo tra
Jjeto dos viajantes, o da estagﬁo ferroviaria de Ijui a casa de algum
parente ou conhecido também podia acarretar gastos.

G dinheirc tinha tudo e 7 se foi tudo em viagem, ne. E ¢
que eles tinha economizado, todo dinheiro gue ele tinha ele pa
gou emviagem pra cé, e depolis ainda trabalhou prs pagar. Assinp

eles fizeram com nos, ne. HNos nao sabia dizer ¥ . Pra quem
tu vai falar? B¢ tu nao zape pronunciar um palavra, Como

L{LIRY

ue tu vai falar?{81)
g

L muita gente deu o relogio., Minha mae deu um cobertor muite
{ve.) E, nos troquemos por comida. Nos cheguemos aguil

ponitoc.
ni Tjul com 500 reis, Com 500 reis, minha mae. L[ depols come
cemos trabalhar agui; depois & minha mae comecou a frabalnar. {82}

¢ meu pal..gquando velo, ele veio com todc capital dele, era £
is, erz o dinneirc gue ele tinhaz. I nos o

{...) Hos viemos pelc trem; na €peca nac havia
nos vismos até na Estacac; al o pal, gque gue e£le iz fazer, ele
tinh&a gus pergunitar aT"ué que conheciz mzis ¢ manes ai Ijul.
ENntao ele enconirou—-se com o o3 o AVEK. {...) tinha um 2&, um
camlnnao zinho¢, gue era ¢ freteiro das estayao, tipo auto- praga.
i ele perguntou se conhece o Boger. Digo, "nao, conhego, ba'.
"E o que tu cobra pra levar nos até 1a?" Diz "olha, 7 mil réis".

4 - - - v 0 L]
Al sobrou {sorrinde) um mil reis e o meu pai comprou pao per

(80) E. Laureanc iieto, idem; ver n.37.

(81) H.S.Reichle, idem; ver n.2%.

(82) A.F.Schlenker, idem. O pai da entrevistada morreu quande ela
€stava com 7 anos; acompanhando parentes, a nac emigrou com os
filhos para o Brasil.
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aguilo.  E dai nos se alojamos na casa dos Boger (...). Mas
no cutro dia,o Boger jé era conhecido, ele fol ne Gressler, no
Bernardo Gressler, ele foil lé, diz "olha, velo um estrangeiro
al e ta a procura de servigo". Diz "ah, e estrangeiro, mande
ele agui que eu tenho servigo pré ele! Imediatamente, no dia
seguinte, o meu velho comegou a tzbalhar...(83)

Por fim, no outro exiremo d¢ espectro, estao os rebentos de
familias que nao eram proprietérias de meios de subsisténcia, isto
é, os filhos dos assalariados . Percorrido o leque variegado das
procedéncias economico-familiares, ¢ preciso esclarecer que a clas-
sificagéo entre proprietérios e néo—proprietérios de meics de sub -
sisténcia nao basta para explicar as possibilidades de insercgac pro
fisssional dos jovens trabalhadores. Assim, um tipégrafo que apren
deu seu oficio na Alemanha e que, devido a sua gualificagao, pode ob
ter uma boa colocagao em uma firma ijuiense tinha melhores condigoes
a transmitir a seus filhos que outros assalariados de empregos in -
certos e tarefas desqualificadas ou até mesmo que proprietérios de

carroca e cavalo que realizavam fretes ("carroceavam").

(83) F.Dietterle F&¢, idem.



2. MERCADO DE TRABALHG

Oficiais e operarios: o surgimento dos assalariados

Os primeiros trabalhadores fabris desta cidade coleonial par-
ticiparam de um processo que, na Europa, levou séculos para ocorrer,
nao permitindo que uma mesma geracao o presenciasse: alguns trabalha
dores que, na juventude , ficaram anos na condigao de aprendizes, u
ma categoria de trabalhe oriunda das corporagaes medievais, puderan,
depois de aposentados, visitar suas antigas fabricas e ver as "ma -

guinas modernas", que automatizaram algumas etapas de trabalho.*

.Primeiras referencias

...ate 1920,que eu posso te dizer,havia muito pouco empregado.

Quase todos trabalhavam com a familia. Eu tive estudando bem

isso desde ontem (...) entao me lembrei desta industria, dague
la; se tinha empregado lé, se tinha la, Havia muita concorrég
c¢ia naguela época, entao ninguém queria empregado para nao a-

prender o oficio, para naoc fazer concorreéncia pro outro depois.
Entendeu como €? (...) Era a coisa mais difieil. (1)

A despeito do meio seculo que separa o narrador dos fatos nar

rados, estes sao descritos com alguma clareza a qual os registros

escritos do periodo so acrescentam elementos. Pelo Recenseamento

de 1914, pode-se numerar os estabelecimentos ditos fabris, localiza

dos na vila ou na area rural do municipio; para efeitos comparati -

(2)

vos mantem—-se a soma das firmas comercials:

(1) Joao Agostini, entrev., 15 maio 1986,
(2) Relatdério 1914, Intendéncia Municipal de Ijuhy.

* Ver Cap. 3, ns. -2 e 47 e fala do chineleiro na p. 8O.
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Estabelecimentos vila total(vila mais distritos)
casas de negécio 15 81
fabricas de vinho 2 51
fabricas de cachaca ) 50
moinhos 1 30
ferrarias 6 26
engenhos de serra 3 21
cerve jarias 3 16
carpintarias 7 14
sapatarias 4 12
alafaiatarias 5 11
olarias o} 11
fabricas de gasosa 3 9
funilarias 2 8
selarigs 5 7
cortumes 1 7
padarias 4 6
atafonas 9] 6
marcenarias 2 3
descascadores de arroz 1 2
engenho de erva 0 1
xarqueador ¢ 1

A informagao mais visivel que esse arranjo dos dados do cen
so fornece & gue a maicr parte dos estabelecimentos localizava- se
na area rural. Isso nao se deve apenas 2o fato de que a populagao
urbana correspondia a apenas 5,7% do total do municipio; aliés, pe-—
los numeros acima,l17% das empresas estavam sediadas na vila. Por
sua localizacao na area rural, podemos supor gque esses estabeleci -
mentos operavamln com mac—-de-obra familiar colonial, isto é, a produ-
gao dos artigos era realizada concomitantemente as atividades a-

3)

gricolass Mas, ¢ nas empresas da vila que o narrador esta pensan
do quande afirma gue "'quase todos trabalhavam com a familia"; e a-
qui os dados do censo pouco esclarecem, pois no quadro "Profissoes",
dos 1.451 habitantes da vila, 444 estao classificados como "diver -
sos", categoria que pode estar englobando os possiveis assalariados
fabriss4) For outro lado, um estudo gue rastreou a origem das prin
cipails fabricas ijuienses c¢omprova que, além da origem comercial do
capital de alguns empresérios, "muitcs estabelecimentos indusiriais

fecram no passado pequenas fabriquetas que operavam com 2 forga de

(3) Ver R.Weber, Os Inicios de Industrializacac em Ijui, p-38 e J.
Roche, A Colonizacac AlenZz e o Rio Grande do Sul, p.486.

(4) As demais classificagaes sao0: comerciantes, criadores, emprega-
dos publicos, agricultores, servigos doméstico e sem profissio.
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(5)

trabalho'familiar e/ou de poucos empregados".

Os documentos oficiais nanparecem ser as melhores fontes para

se buscar noticias dos primeiros assalariados fabris. Desde 1914 a

té 1934 o "Quadro demonstrativo do Munic{pio de Ijuhy,quanto a0 seu
desenvolvimento commercial e industrial, fabricas, EtC-; correspon-
dente ao exercicio de..." registra a presenga de "officiaes de offi
cieos diversos", cujos numeros oscilam irregularmente entre 9 e 22,
localizados majoritariamente fora da v1la( ) 0 Recenseamento local
de 1932 agrupa categorias gue podem conter outras, como pode ser
visto no quadro das "Profissoes" (Quadro 2). Por exemplo, se "in -
dustrialistas" sao os proprietarios de fabricas e oficinas, onde eg
tao seus empregados? Mesmo reunindo todos os "Jjornaleiros" e "ofi-

ciais e aprendizes" a soma resultante é menor que a daquela catego-

ria. Classificagoes por "profissao", tomando © estabelecimento por

.
~ ] - » - Lot »
base, sem referencia as distintasocupacgces internas, tambem caracte
- =
dos Anuarios Eg

rizam o Recenseamento nacional de 1920 e as tabelas 7> 5

tatisticos do Estado do Rio Grande do Sul da década de vinte.
b PROFISSQOES : . =
N {.. T El 1.
CE-lE1 2188 el 28 Bl S,

= el Ej=a, 2| 2| E |22 ={ 5| &

BB E|8s] 22 E P 5] 8l 8
SIg . e 10
Vila . 75| 140 282] 9| 38 261 120]1.164)" 13 63
1* Dist 55| 213} 70/ 7/3.587f{. }.. 14086/ % -*§ 34(
2° " » 13| 17 4 10'r.850] - ] - [1416/- 1 71(
30 » 30! 100f 400 211.999 1491 L. 4
ar 20, 62 22 4|1.416,. 1.581 - | 100
. Total | 193{' 532{‘ 418 324"8890 261 12019.738 1441.253

Quadre 2: Recenscamentc do Municipio de TJul de 1932, Profissoes.
Fonte: LRelatorio 1932, Prefeitura Municipal de Ijui(foto-

copial

(5) R.Weber, op.cit., p.169.
(6) Cf. Relatdrios lunicipais deperiodo.
(7) Cf. Recenseamento do Brazil 1820, Populagio, V-,
Annuarios do Estado do Rio Grande do Sul.
* 0 total de pessoas recenseadas ¢ 37.718 e o de PF3f15510n°15 e
21.451; nao ha nota gue explique essa difercnga.

pt.5, t.II e
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Unm periddico certamente é um bom lugar para se buscar referén
cias de um fenomeno que comeca a fazer parte do cotidiano do gual e
le extrai noticias. As ofertas de trabalho anunciadas no Correio
Serrano desde 1918 sempre se referem a oficios {(carpinteiro, molda-
dor, seleiro, funileiro, etc.); esporadicamente aparecem servigos
temporérios para "trabalhadores" (para tiragem de dormentes, para a
berturas de estrada)sa) J& em 1918, numa nota sobre a cidade gal -
cha de Sao Borja, ha mengﬁo a "filhos de proletérios" e noutra, so-
bre atidade vizinha de Carazinho, fala-se em "nessoal que fol dis -
pensado do trabalho nos depésitos de madeira". A palavra "operério"
estréia, no mesmo ano, na coluna "Variedadees", onde o redator, cer
tamente inspirado em publicagaes de cidades maiocres, discorre sobre

9)

Assalariados dos estabelecimen

(10)

tos fabris ijuienses sac denominados "empregados". Salvo engano
J P £

medidas de"protegac ao operério"s

do pesquisador, & primeira referencia a operérios, designandoiraba—
lhadores de fabricas, é nesta reportagem de 1929 acerca do fechamen

to das casas comerciais:

Outro aspecto ainda desejamos resaltar aqui: todos os estabelg
.~ . -

cimentos industriaes fecham de tarde as 18 horas, affluinde en

tao numerosas pessoas as casas commerciaes afim de adquirir as

provisoces para o dia seguinte. Si a lei do fechamento fosse

Iy ’ - - - - - - -
cumprida a risca, todos esses operarios teriam serias difficul
dades em fazer as suas compras.(11l)
O reporter esta comegando a fazer uma distingac que os docu-

mentos oficiais levariam mais tempo para incorporar: a de que, entre
as '"'pessoas" da cidade, algumas sao “operarios".

Na decada quarenta, vagas para "operarios' aparecem com mais

frequencia no Correio Serranco, mas ainda em MENOr numerc Jueé as pa-

* - 1] L] - . -
ra profisssionais especificos. Issc nao significa que havia mais ©
- - -~ - - d - A a -
ficinas gque fabricas, mas que operario passa a designar o trabalha-
dor desgualificado, cujo recrutamento nao era feltc , via de regra,

A . (12)
por anuncio pago em jornal.

(8) CS/1919/31; ©S/1922/31 e CS/1921/40.

{(9) C5/1918/30; C5/1918/32 e CS/1918/84.

(10) C©5/1924/17. CS/1926/7 e C5/1927/21,-p.1.

{11) ¢s/1929/1, p.1.

(12) "Precisa-sc um operério para todo servige na Fabrica de Bebi -
das de J.Heroc" (CS/1945/28)., Ver Cap. 5, p.
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.A empresa familiar

Estou chamando de fabriqueta de origem familiar aquelas em
que, em seus primordios, o proprietario era gbrincipal trabalhador,
contando coma ajuda de alguns auxiliares, em geral, inicialmente,fa
miliares (filhos, esposa, parentes), incorporando, posteriormente,
alguns empregados.

Mesmo as fabriquetas commenos de uma dezena de empregados jé
apresentavaw uma divisao entre o setor de producaoc e o “escritdrio"
€ era para esta segﬁo burocratica que muiltas vezes se dirigiam 0s
filhos, e também as filhas, dos proprietarios. Ao atuarem na produ
cac, & compreensivel que os familiares se tornassem os técnicos ou
chefes de segao, seja porque herdaram do fundador o conhecimento em
pirico da produgaoc de um artigo, porqueeram necessarias pessoas de con
fianga na supervisao das segoes, porgue convinha deixar em boas maos
a méquina impeortada ou porque realizaram cursos de aperfeigoamento
no ramo no exterior. Também & natural gue os filhos, engajados na

empresa de uma ou outra forma, se tornassem, mais tarde, seus geren

tes.

De maior interesse para este estudo € constatar a presenga
de familiares na produgac propriamente dita concomitantemente com
assalariados, quandc a fabrica ja saiu de dentro da casa do funda -

dor. Podiam ser criancas, filhas solteiras ou esposas:

Sim é, com 8 aninhos eu tava trabalhando la. Papai tirava nds
as 6 horas da cama, né. "Vamo pra ? : vamo trabalnar!" Né.
Chegava 8 horas nos jé tinha passado uma taxada, duas taxada
de bala, ate que vinham os empregados.

era tao bom! Depois que eu casei, achei uma falta. Do povo
la, dos enpregados. (13)

As vezes trabalhemos até 10, 11 horas da noite; até o Rosalwo
Scherer com ela {(...) entaoc eu lavava essa manteiga, e a Frau
Scherer, ela ajudava ali e um dia,com 0s tamanquinhos, resha -
lou e caiu ¢ quase se abriu a cabega. Daquele tempo nao mais

? , hac apareceu mais ali,.{(14)

A situagao de conviver com assalariados, executando o mesno

. * L -
5ervigo que eles, mas sem receber salario, e relatada de uma forma

{(13) Anita B. Tybusch, entrev., 16 julho 1985.

(14) Hildepert. Vornath, entrev., 4 maio, 1986. A informante ante -
rior tambem diz guc trabalhavam ate 10 heras da noite.
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onde fica nitida a justaposigfo da figura do patrao com a do pai. A
duvida da narradora entre ela ser uma trabalhadora da fabrica ou a
filha do proprietério transparece no recurso a conjungao '"mas", quan

do descreve esse aspecto de sua infancia e sua juventude:

Mal e mal os vestidos, isso nos ganhava; mas o papai nao dava

nada. {(e..)

E, a gente continuou, mas nunca ganhava nada. E, ganhava a
roupa,né. Mas dinheiro a gente nao ganhava. Nem via o que e-
ra o dinheiro. (15}

Nessas fabriguetas, a incorporagéo de um assalariado a produ

- . . . . ~ ~ Fa s
¢ao significava, muitas vezes, a agregagao de um membro a familia:

0 G, quando comegou a firma...guando o velho comegou a firma,
ele tinha um peao ou deis; eles faziam bolia pro peao em casa,
0 peao morava junto...Ent§0 ele pegava esses filhos de colono
assim e..trabalhavam.(16)

Morei, primeiros anos, uns dois, nao sei se deu dois anos, mo-
rei com eles., Entaoc tinha cama e janta, de manha café e almo-
¢0...de noite..dormia ali tambem primeires meses. Depois meu
pai entao ficou s0, nos entao...e nao pude deixar o velho sozi
nho la e fui dormir em casa. E vinha cedo agui pré...e ia 6
horas pra casa 2 . {(17)

..Que era grande a casa, tinha um guarto bem grande; la dormia
entao esse empregado e oS meus irmaos, (...) Al eu me lembro
gue esse russo tave ali, dormia ali, comia, morava com nés,
naoc €. Mas nac me lembro mais nem ¢ nome...nem nada. Nem sei
quanto ganhava, quanto nao ganhava, (18)

E as gurias dormiam em cima {(da casa); tinha um sobradinho ali,
né. La elas dormiam, (...) Elas moravam longe, entao ficavam;
as vezes era, era na colania, entao elas moravam la. (19}

Essa domiciliarizagao do empregado aparece como uma forma de
resolver um problema deste, cuja familia reside distante do estabe-
lecimente. Mas podia talvez ser uma solugao para o proprietério,
que, nao contande com filhos para determinadasfungSes, tamnbem nao
teria condicoes de assalariar um trabalhador adulto e independente.
Nesse sentido, é ilustrativo que o trabalhador da salamaria citada

tenha sido dispensado quando o filheo mzis velho veltou a morar com

a familia.

(15) Anita B. Tybusch, idem.

(16) Victorino Anholeto, entrev.,, 3 nov. 198G.

{17) Rodolfo Weolf, entrev.,, 25 abr. 1986,

{18) Ilca Schroer HNicoletti, entrev., 30 maio 1986. Refere-se a um
enpregado da salamaria, instalada junto a casa.

(19) A.B.Tybusch, idem,



Praticas que dao a fabrica um ambiente familiar -residéncia
no local de trabalho, almogo na casa dos proprietérios, distribuigéo
de merendas- continuarao existindo mesmo quando a forga de trabalho
nao dependia mais dos familiares e agregados, devendo, entao, ser

analisadas nesse novo contexto.

.Ferroviarios e trabzlhadores de "obras"

0s ferroviarios, assim como os empregados de construgaes,néo

Sa0 objeto de estudo desta pesquisa, mas a referencia ao trabalho
nas ferrovias e importante dado que e onde aparecem ©s primelircs as
salariados e que alguns trabalhadores fabris dos anos trinta tiveranm
pais ou avos gue encontraram na Viacao Féerrea uma possibilidade de
empregc. Para um pioneiro da colonizagao poclonesa, serrar trilhos
era uma forma de providenciar recursos para instalar-se como agricul
tor num lugar que precisava, antes, ser desmatado:

Entaoc a vo ficava...em casa e © avo ia trabalhar na estrada de

ferro, nao e. La trabalhou ? y Passou anos naguela vida. Ate

que um tempo, foi, feoi, comegou trabalhar na colania, desmatar
um pouco 7 comegou a plantar. Mas primeiros anos trabalhou

»

na estrada de ferro 7 foi receber. {...) servigo dele & ser-
rar os trilhos (...) Aquele tempo nao existia aguelas méquinas
de serrar (...) Entac serravam a mugue. {(...) E ia longe, sa-
be ? morava aqui na Base e ia la pré cldade, pré...traba -
lhar na estrada de ferro. L aguele servico dele, essa vida e&-
ra dificuldade..que eles tinham. Minha vé ficava 1&, tinha...
chegava de noite, chegava barulho de tigre, urse ? . Fazi-
am fogo ai, pra espantar, pra espantar aquele bicharadc.(20)

Para a populagao nao imigrante, muitas vezes originaria de
cidades vizinhas, como Cruz Alta, o armazem da Viagao era umea alter

nativa ao trabalho fabril nos ancs 30,

A instalagéo de uma sede administrativa e a dotagao do novo
. Il . -
nucleo urbano de uma infra-estrutura minima tambem acarretaramempre

gos para adventicios que nao se dirigiram as colonias:

{20) Vasco Megier, entrev., 2 jan. 1987. Ao grupo etnico polones
foram destinados lotes na Linha Base, entre outras {(M.Siekiers
ki e D.Lazzarotto, Povoado Santana conta sua historia, p.l4).
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Aonde em Saoc Gabriel ele soube que tinha a Colonia de Ijui, e
era uma .colonia muite boa; de la, em 1982,ele veio para a Colo-
nia de Ijui. (...) Af o papai foi trabalhar...construir a pre
feitura Velha! Em 1900, 1903, 4. Eu nao me lembro disso. Ali
0 papal fez um pogo que tem 24 m de fundura. Feito a mao. (e..)
E dali...ele saiu em construcao de ponte; ele fez a Ponte Quei
mada, a ponte do Rio Ijui, emi905, que ficou pronta em 1906.(21)

Naguela época nao tinha ponte _assim...era so de madeira; esses
pranchoes. [Naquele temponao tinha cimento, essas coisas, fer—
ro...como hoje eles fazem, de concreto né; naquela época nao.
Entao o velho, quando ele veio pra ca (...) .(22)

A grande obra pﬁblica dos aneos vinte em Ijui fol a constru -
gao da Usina Municipal, cuja importancia para ¢ desenvelvimento fa-

bril do municipio jé esta registradacza):

Daqui, quande eu vim morar emljul, naoc havia emprego na colo -
nia, na vila, Construiram a usina do Rio da Ponte, ric Potiri
bu (...). Um anc pra poder me sustentar e sustentar a familia,
eu morava aqui embaixo na casa que eu construi (...) Um ano
inteiro eu levantava a 5 hora da manha e ia la na usina velha
e de tarde voltava; trabalhava o dia inteiro la na pedra e de
- * - -
tarde voltava, porgue nac tinha servigo pra pode te ganhar co-
- *
mida pra comer. Um ano!{24)
A primeira etapa da construgao 8a usina foi a abertura do canal, pa
- . - . Ll
ra 0 gque ja existia uma divisao de tarefas: o estourc da pedra,az a-
berfura Gos buracos estava a carge de alguns trabalhadores especia-
lizados, em sua malioria espanhois ou filhos de italiancs; a retirs-
da das pedras estilhacadas requeria um grande numero de homens, che
gande a atingir 80, mas estes trabalhadores, Ya maioria do nosso
brasileiro", foram dispensados logo que o canal estava aberto e al-
guns foram pra "revolugao do Prestes em 22", enguanto que os outros,
mais gqualificados, puderam ser ocupados na etapa seguinte, de monta
’ » » 4 v I}
gem das maguinas. Construtores habilitados participaram do erguimen
. : (25)
to do muro gque ladeia © canal,
—~ ~ . . L4
Construcoes civis e manutengao de estradas de ferro tambem a
parecemcomo ocupacoes precedentes —ou alternativas- ao trabalho fa-
bril em usinas de agucar, ressalvando-se gque estas obras eram execu

~ . 26
tadas em fung¢ao do proprio engenhof )

{21) J.Agostini, idem. 0 narrador deve estar confundindo algumas
datas, pois a instalagao do Municipio ocorreu em 1912,

(22) Juvenal Braz, entrev., 4 junho 1986.

(23) R, VWeber, op.cit., p.151-158,

{24)/(25) J,Agotini, idem.

(26) J.S.L.Lopes, O Vapor do Diabo,p.l52,.
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+Aprendizes e .oficiais

Em plena 2% Guerra Mundial, o periédico ijuiense Correio Ser-

rano anunciava vagas para oficial de ferreiro, aprendiz de ferreiro,
oficial de padeirc, oficiais de carpinteiro. Antes de escassearem,
essas categorias sofreram uma adaptacao a transformagao das oficinas
em fébricas, a substituicao das ferramentas pelas méquinas; mudanga
visivel através da remuneragao deste trabalho considerado de apren-
dizadoe.

0 caso mais extremo e mais fiel a tradicao medieval, de pa -
gar para aprender, chegou a existir eijui, de acordo com um infor-

mante:

Si{?) naquela época se pagava para aprender o oficio! Pagava!

Eu vou te contar depois, meus irmaos pagaram 5 mil réis por

més, que era uma fortuna, para aprender o oficio de ferreiro£27)

A citagao acima refere-se efetivamente a um oficio, o de fer

reiro, cujo aprendizado era feito numa oficina, a ferraria, com 0
proprietério atuando comec "mestre". Nagg esta a situacac de outros
estabelecimentos. Na Livraria Serrana -empresa gue abrangia impres
sao de jornais, tipografia, servigos gréficos e produgao de artigos
de papel- rapazotes eram admitidos, ainda nos anos vinte, como apren
dizes e no periodo considerado de aprendizadc, mails cu menos uns
anocs, trapalhavam sem remuneragao, apenas recebendo pressntes na e-
poca de Natal. Ocorre que ¢ local de produgao nac era mais uma ofi
na propriamente dita, cabendo aos meninos as tarefas mails desquali-
ficadas da manufaturaz e nem sempre Telacionadas com a tipografia es-
pecificamente, comc a distribuigaoc de jornais na residencia de assi

nantesfzS)

Igualmente a confecgao de tamancos, isto e, a montagem da
parte de couro, cortada e debruada por 6utros trabalhadores, sobre
a cepa, produzidas por ocuira firma, nao pode ser considerada um “o-
ficio"; ne entanto, em uma fabrica ijuiense, para ter acesso a esse
emprego, no final da decada de trinta, "“"primeiro tinha que trabalhar,
praticar, de gracga, sabe, de graga; sim, pré aprender". A peculia-

ridade deste aprendizado e gue ele era feito com outro trabalhador,

(27) J.Agostini, idem.

(28} H.F.T., entrevista, ¢ out.1986,.
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a quem pertencia o produto do trabalho do aprendiz, em troca do tem
po que o instrutor despendia ao largar seu servigo —-pago por pega
preoduzida- para ensina-lio. Quando o proprietério percebia que o ra
paz estava aptito, convidava—-o a "entrar n%ﬁirma", isto é, passava a
remunera-lo diretamente:
E tinha um vizinho gue trabalhou la. Entao pedi pré ele, ne.
Al fol com ele. Ate ele me ensinou; depois quando ele...jé ti
nha trabalhando umas mes la, 2 mes la, eu jé pegueil a prética.
Al ja veio o Geiss...me pedia se eu nao queria entrar na fir -
ma.{29)

Dadas as circunstancias temporarias desse aprendizado, nao
se pode enquadra-lo na mesma situacao de exploragao descrita por
Marx para casos remotamente semelhantes:

Noutra forma, o© salario por pega permite ao capitalista contra
tar o trabalhador principal -na manufatura com o chefe de um
grupo, nas minas com © extrator de carvao, na fabrica com o o-
perario gue maneja a maquina etc.,- estabelecendo um tanto por
peca, um prego pelo qual ¢ trabalhador principal se obriga a
recrutar ¢ a pagar seus auxiliares. A exploragao dos trabalha
dores pelo capital se realiza entao por meio da exploragao do
trabalhador pelo trabalhador.{30)

Agora, nos anos 30, 2 mesmo na década de 40, a forma mais
freguente de remuneracac do trabalhader, no periodo de aguisigac de
uma profissac, era o recebimento de um salario relativamente baixoc.
Assim, um auxiliar de fundigao, gue executava servigos gerals, come
carregar a areia usada na confeccao dos moldes, deveria ter seu sa-

lario rebaixado se guisesse vir a ser torneiro-mecanicoe. Alias, es

se e um outro exemplo da Jjustaposigao de relagaes de trabalho carac

(D~

teristicas de modos de preducgao diferentes. lia epoca, ¢ narrador
o - , . . . L
nac teve duvidas ma nora de lazer sua opgac:
Nao,digo, "“eu me sujeito! Quero aprender mesmo, nao e agui me

xendo nessa areia todo o dia, nac. Nac, isso al pré mim naoc
da; eu precisc progredir, ir pré frente". {...) Eu figuei 5 &z
nos com salario pequenc, até que eu aprendi esse oficio  para
depois poder passar a ser oficial.({31)

(29) P.K., entrev., 24 out.l1986.

(30) K.Marx, O Capital, Livro 1, p.640.

(31) J.Agostini, idem. Situacho semelhante -na mesma firma e no mes
mo oficio-foi vivenciada por um jovem imigrante: '"eu recebla a
quela epoca...lS mil reis por sema, por ries. Héo. Os primeiros
meés nao ganhei nada! Depols eu ganhei 15 mil réis por semana.
Trabalhei 4 anos lé; depois de 4 ancs eles me aumgntaram um mil

réis (H.Boger, entrev., 2 junhco 1986).
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As narrativas tambem concorrem ao lembrar que esse salario,
que partia de um patamar baixo porser o frabalhador um aprendiz,era
aumentado, nao conforme eram percorridas as etapas do tirocinio,mas

de acordo com a produgac do executante:
Pra aprender oficio, pra aprender. E o negocio era, como se
diz, tu sabe fazer, ? , tu ganha isso.(32)

Eu ganhava 2 mil réeis por dia. Na época era mil réis, né. Is-
50 era poucc, mag sempre ajudava, ne. Ai de vez em quando o
Schmidt, ele me dava ainda uma gorgeta, porque a gente capri -
chava e fazia o maximo. Porque na época nac tinha salario mini
mo. Cada empregadc tinha gue fazer o seu salario.

LR I I R T N A L A A L L B B I I I A N A T R I I N A L LB I I

Eu ganhava as vez 2, 3 aumentosyor ano. (...) Nao tinha lei,
assim que obrigava...Nao. Entac cada um, conforme a sua produ

95.0, ele {pegava) o seu salario.(33)
Como alertou ¢ narrador, a instituigao do salario-minimo e
de outras normas legais, isto e, a penetragao do Estado no dia-a-dia
das fabricas provocou alteragoes nas relagoes de trabalho, mesmo em

uma cidade do interior do R.G.S., que serao comentadas nos capitulos

4 e 5,

.Consideracoes: oficina ou fabrica’

iz busce de assalariados, deparou-se com trabalnadores gue
nao recebiam salario(filhos), outros que naoc o recebiam por um cer-
to tempo (appendizes}, alguns aue o ganhavam como conplemento a mo-
radia e alimentagéo recebidas (agregados) e muitos que recebiam por
producao {tarefeiros). Ao defrontar-se com nuancias dessa nature-
z2 no estudo da industria metalﬁrgica do R.G.5., Sandra J. Pesaven-
to conclul gue,mesmo apos introduzido o ‘trabalhc assalariado, vigo-
ravan "formas pre—capitali ticas", referindec-se, por exemplc, a hoespe
dagem dos operarios na cazsa 4o ploprletarl-(oq) Parz o5 cascs ana-
lisados emljui, sugire um enfogue gue mostre certas préticas, nao

L ; = - i
como resguicios do passado, mas come adaptagoes a nova ordem capita

(32) Valdy Schuabe, entrev., 30 dez. 1986.
(33) F.Dictterle Ff, ontrev., S nov. 1980. Nas falas anteriores, e
le comentara que fora admitido como aprendiz, tornando-se ofi
cial em tres ancs {(ver n. de Cap. 5)}.
(34) §.J.Pesavento, A Industria Hetalﬁrgica ne Rig Grande do 5Sul,
)

¥
Revista do IFCH da UFRGS, p.160.
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lista.
Ll ” . - ”
Uma filha que nao recebe salario nao esta, em troca, adqui -
. [4 . .
rindo o conhecimento de um oficioc, um bem extremamente importante
4 £ . . ~ . .
no periodo pre-capitalista. A sua maneira, ela percebe gue se tra-
ta de umz"acumulagao inicial®. Retomando seu discurso:
= - il L -
Mal e mal os vestidos; isso nos ganhava; mas o papai nao dava
nada. Pao duro (rinde)! £, o dinheiro gue entrava ele botava
- . o~ . . [ >,
tudeo na fabrica. {(...) Nao era como hoje em dia, ne! E mas
L
deu tudo certo, ne, a gente se arrumou na vida, e tudo. (35)
Aprendizes que executam gratuitamente tarefas que nada tem a
4 . ol . N
ver com o oficio que supostamente estac aprendendo; atividades de
facil aprendizado, mas demorada mecanizacao de gestos, denominadas
"profissac", sujeitas, portanto, ao periodo de trabalho nac-remune—
rado; tempo de tirococinioc abreviado em fungao do rendimente do nova-
- n - 3 - N . - L] >
to. Situagoes como estas induzem a suposigao de que havia interes-
s¢ por parte dos capitalistas, cujas manufaturas ja estavam conver-
* - - i
tidas em fabricas, em prolongar ou readaptar relacoes de trabalho
* I} = L] Iy 03 - - -
proprias das oficinas, que incidiam diretamente sobre a remuneragao
dos- trabalhadores, como uma forma de passar a estes o encargo de su
a qualificagao. A apreensao das coisas dessa maneira tambem & fei-
ta por um antigo operério e sSua esposa aco justificarem a opcac pelo
curtume e nao pela fundicao:
Trabalhador:...tr2s, cuatro mes de graca pra depois eles iam
ver se ia sobrar uma vaga.
Mulher: Se lam Ticar com ele, se ele se prestava praguele ser
vigo. Exploravam né. O cara tinha que trabazlhar de graga.
L] . #
{RV} De aprendiz., Hoje nao. Illoje tem o SINAI, né, que cles
L , N
vac ne. (36)
For cutro ladco, o reconhecimento ds qualificagéo dc aprendic,
sua ascensao a oficial, poderia ser inconveniente ao:s proprietarios,
pois teriam gue pagar um salario compativel. Iiiesse sentido, e curi

oso gue um fabrica

nte anunclasse vage pare ''dols operarigs com pra-
oy
(\.‘);‘

4

tica em ferraria® s, quando a palavra "operario" designava traba-
lhadores sem qualificagao especifica.
Se os capltalistas sabiam quande fazer uso da categoria a-

prendiz de acordo com seus interesses, o mesme podia nac ocorrer com

(35) A.B.T., idem.
(36) Valdemar Bartner, entrev., 27 out. 1988.
{37) C5/1945/63.
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oS candidatos_aos postos de trabalho. Ao olhar para o passado, um
trabalhador lamenta que o pai o tenha tirado, aos 18 anos, de uma
fabrica onde ele executava tarefas diversificadas, desde limpeza a-
té concerto de méquinas, e pelas guais tinha o 7reconhecimento dos
patroes, para coloca-lo como aprendiz de tornearia numa firma de ar
tefatos de madeira. Observe-se como a palavra oficio esta esvazia
da de significado para ele:

Se eu tivesse ficado lé, eu...se tivesse até hoje la na firma,

eu hoje acho que era...era O...0 gerentao. {...) E daii, " é

porque tem que aprender of1c1o, tem gue aprender oficio",o pai

* -

ne, kntao ne, dali o...e era, aguilo era um of1c1o, tivesse
. ,

ficado la, taria bem hoje. (38}

As possibilidades do mercado de trabalho

.As opcdes nao-fabris

Muitas vezes a fabrica nao foi o primeirc nem o Unico em-
prego dos operérios ijuienses. Ja viu-se que as grandes obras pﬁ -
blicas (ramais ferroviarios, usina, pontes, prédios oficiais) foram
as primeiras atividades a agrupar um certo nﬁmero de trabalhadores;
por outro lado, atribuiqaes comuns de uma Prefeiturs , como & aber-
turz ¢ manutencac de vias urbanas e estradas de acesso 2 cidade, sen
pre sbsorveram nao-de—gbra:

A1 que fui trabalhar aoui na cidade, nas turmas da Prefeitura.

Depois sai das turmas, tava trabalhando em calganento...eu sal
dos calcamentos, veio ? pra la, pra oficina. {39)

G trabalhc em construcoes, oficiails ou particulares, em
fungéo atualmente denominada “servente de pedreire, nulitas veses
foi a opcao mais imediatz para os recem~chegados & cldade, 3gjam CO

1onos ou estra qd ires

Degp01s el vinm ﬁﬂa crh..v1n pr; cé, Dré cigace. ? . .41, 3¢
ate, 12 de margo de 3¢, Vim trabalnar agul. Comecel traba -
lhando no..na construgao do h spital ali ? . Trabalhei uns

dias ali, despois peguei no cortumec do Gressler. (40}

{38) V.Schuabe, idem. A comparagao pode estar sendo sugerida, em par
te, pelo fato da fabrica gque elc deixou ter subsistido e se am-
pliado.

(39) Kanoel Pedroso, entrev., 1% maioc 19860,

{40) Orides Amaral e Silva, entrev., 28 out. 198G,
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Bom, dai eles trabalharam como, © pal trabalhou como empregado.
(RW) Assim nas construgoes e...E a mae entao também trabalha-
va, lavava roupa. E assim fol indo.{41)

o

E, eu trabalhei um tempo como operario simples; ajudava a consg
trulr, ajudeil a construir uma casa, botei tijoles e..(...)cons
trufram uma casa ali, ali eu trabalhei primeira vez.(42)

Pela citagao seguinte, confirma-se que o trabalho fabril
podia ser uma alternativa melhor que a posse de algum meio de sub -
sistencia (animal, carroga), conforme aventado no final do capitulo
anterior:

Eu peguei...po?que euvim pré cé, entao eu ainda truxe, porgue
aquele tempo la onde eu morava, perto deo Ginastica ali, 1la era
mato ai.. Dai..poucas casas. Al eu tinha carroga, tinha cava-
lo. FEu truxe uma vaca de leite, truxe uns dois, trés porcos.
Fez um chiqueiro lé, tava engordandc porco. E eu pegava servi
¢inho com carroga! Cavalo, assim, trabalhava. E pegava umas
empreitadinhas aqui pré demolir uma casa, uma colisa; assim foil
trabalhando, parece que um ano mais ou menos. E depois eu...
peguel na firma L8w. (43)

Antes de se dirigirem para as fébricas, multas mogas fize
ram sua primeira experiéncia de trabalho remuneradoc em atividades
socialmente atribuidas a seu sexo, isto e, tarefas atinentes ao lar:
lavagao de roupas e emprego comno doméstica. Para os fapazes as o -
portunidades de emprego eram mais diversifTicadas:; venda de lenna en
sacada; armazem de estacac Terroviariz ou atzacads camercial;depési—

padeirc; entregs

ct
&)
[
4}
3]
0y
Cr
(It
'_J
]
9]
A%}
;
b
j—
}—
ot
fu
-3
]
m
]
mn
¢l
i)
1,,!
ot
Q1w
i
'_.'
8]
V]
=
b
} 1]
;
l-
m
*3
jol
L4

e ¢ marcadoe de trabalhe fabril em formagao era umnsa opgéo

nova e airaente para 05 gue gueriam empregar-se, certamente nas su-

3

perava em'status"uma ocupacz2o gue lhe preexistia: o enpreco no "co-

nercio”, Capatac de armazem ou vendedor en atacadc comercial; vie-

jante comerciali; responsavel pela mercadoria em loja de ferragenc;

o

porteirc em notel; funcionario de ourivesaria sac aigumas fungoe

£~

nue se dedicaran antigos c¢peraricos fabris e nas quals, quase senpre,

se aposentaranm.

entrev.,20 out. 1980,

(41} Roberto Dbrinz,
el Tanto este enirevistade como ¢ anterior sac

(42) H.Vornath, ide
rorienos qgue chegaran ao brasil em 192¢6.
(43} A.Vawginial, entrev,, 13 out. 1986,
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.AS opgoes fabris

Enfocando apenas as ocupagoes oferecidas pelas fabricas,
constata-se que uma certa margem de opgao era possivel ao trabalha-
dor:

Nao, precisavm de gente, e aqui era o unico lugar que pagavam
melhor. (...} Era o que melhor pagava. Entad tinha aguela fa
ma de cortume era muito brabo, ai...a necessidade obrigou e a
gente foi ver, mas o servigo naoc era tac brabo comc o pessoal..
dizia. (44)

A natureza do trabalho ¢ sua remuneragao era o que norteava
a escolha dos ingressantes, mesmo no caso acima em que havia a pres
sao da subsistencia, peis, ao ser indagado dos empregos no Frigori—
fico, o informante respondeu gue "o Frigorifico Serrano tava recem
comegando, mas era pior lé, como falavam do gque...e pagavam miséria,
né". A fundigdo também foi preterida soéb a alegagho de que o perio
do de trabalho nao-remunerado era uma exploragao ¢ o pagamente por
pe¢a numa outra segao da mesma empresa implicava num trabalho conti
nuo ¢ fatigante, segundo o narrador.

Da mesma forma, uma trabalhadoraznao achou "resultadc nenhum"
em receber por duzia de artigos produzidos numa fabrica de escovas,
considerando, nesse caso, a arduidade das operagaes; sua segunds
tentativa 1lhe pareceu bem melhor:

Ali eu sal e fui pro frigorifico. Ali até uma pessoa que  me
informou, "porgue que nac vai no frigorifico. La eles pagam
bem, tem ? Y. E eu cheguei la e até certo fui simpética,
porque eles me botaram logo num servigo que era uma beleza. (45)

0 servigo a que 2 narradorz se refere era na segao dac¢ bpanha,
cercamente um dos melhores locais de trabalhe deniro do frigorifico.
Como contrapontc, eis a jusitificativa de pedido de demissao de um
trabalhador da segaoc de saloados:

digo "eu 3 1a no frio, no gele, iem que carregar vagao, to Su

ado, volto pro gelo de novo"™. Digo "isso al n3o me serve, sou
novo ainda pra me estragar a saude". (4G)

(44} W.B., idem. Ver n. 36.

(45) Haria dos Santos lello, entrev.,, 21 maioc 19386, Ver sualidz no Cap,
4, ¥ 152.
(46) Ewaldo Bohn, entrev,, 4 nov. 198G,
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Esse operério inclusive recusou a proposta de solugao do
problema por parte do chefe do frigorifico, pols "jé tinha arrumado
outro servigo®, num engarrafamento de agua mineral. Por motivos ou
tros que nao a relagao tarefa/salério, ele optou tambem por empre -
gar-se -—¢ demitir-se- em uma fabrica de cal, em uma laminadora e em
uma fabrica de artefatos de madeira e € um dos que explica que a
pocssibilidade de tais escolhas dependia nac apenas da existéncia de

variados ramos fabris, mas da demanda de maco-de-—-cobra:

Aguele tempo nac se procurava servigo. 0 servigo procurava a
gente. (47)

Sim, meu pal logo achou servigo. Antigamente, se tu saia hoje
dum servigo, amanha tu entrava num outro. (48)

Na descrigao abaixo, a for¢a de trabalho se afigura a um CO
mando, recrutado para executar uma missao, p8r a fabrica em funcio-

namento:

Quem me conhecia era meu cunhado, M.K.; ele jé era, ele jé co-—
nhecia negécio de madeira e os L¥w falaram pré ele procurar
gente por ai; ele se lembrou de Itapiranga. Eu la naec tinha
emprego fixo. Me convidou; me larguei pré cé, vim me embora,
Al eles e os outros aqui comecaran % ; arrebanharam mais
gente, pré trabalhar na industria. Af chegou ? limite 7
de 30 pessoas. Al entao, mais ou menos, parou o limite de pes
soas, comegamos a travbalhar.(49)

Dentre as afirmagoes gue atestam a facilidade de se arrumar
colocagao nas empresas, a Maloria esclarece ou deixa entender que
tal disponibilidade de empregos existia efetivamente para a mao-de~

obra qualificada:

Quando eu voltel de servi, dai o tal de Illohn que tinha um cur
tume, de peles e de tude isso, jé guandc su dei baixa ele me
pegou , porgue sabla aque...gente gue tinha prética nac era mui
to facii aquele tempo. L jé travalinei com ele um tempo; dai,
de repente, ele desistiu, vendeu lé a fébrica, tudo, Terminou.

(47) Idem. Ver suafala mo Capitulo 5, p 189

(48) H.S.Reichle, entrev., 30 out.1986. Um trabalhador gue se refere
a falta de ''servigo" o faz num contexto em gque justifica por -
que os trabalhadores se submetiam a fazer "sobre-hora' sem re-
ceber "hora-extra" (Emilio Wottrich, entrevista, 8 maio 1986).
lNa capital do Estado, Porto Alegre,tampen havia falta de traba
lhadores no anc de 1933, conformne noticia o Correio Serranc
(C5/11.05.1938/38, p.2).

{49) Qtacilio Vesendonck, entrev., 10 out, 195G. Ile chegou em I -
jui em 1236.
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E dai os Geiss jé me pegaram e foi gquando eu fui nos Geiss.(50)

E o meu irm&o ja trabalhava aqui. Entac eles precisavam dum
apontader; era carente de gente assim...naquela época, que ti-
nha uma pequena instrugao, assim,né. EntZo o meu irmao disse
"olha, vocé nao quer vim trabalhar aqui em IJul, ? frige-
rifico"., Dai eu vim. (51)

Aquela época ainda era melhor de..arrumar emprego. Sempre Tal

tando empregados. Agora ja temo nessa época de novo, ne, 7 .

Principalmente nos...empregados especializados, né. Acham ser
vigo facil. (52}

Contabilizando as vagas oferecidas aos tTrabalhadores através

do Correio Serrano, observa-se gue ha um aumento crescente em seu

namero a partir de 1942. Certamente essa expansao do mercado de
trabalho durante a 2% Guerra Mundial e sobreposta, na memoria dos
narradores, as possibilidades empregaticias caracteristicas de uma
regiao gque se industrializa, configurando c periodo como de ampla ¢

ferta de trabalho.*

Além desse mercado de trabalho gue exigia individuos qualifi
cados ou qualificéveis, havia algumas tarefas em diversas fabricas
gue prescindiam de habilidades para serem executadas e eram, muitas
vezes temporérias, fazendo com que o abandono do trabalho nem sem -
pre fosse uma opcac do operério. Veja-se ¢ pessoal necessario para

nmanter em funcionamenh:a caliera:

Olha, mais afetivo(efetivo) mesmo...La de afetivo tinha s0 4

4 e o gerente ? guarda-livro, sao 5. Entao se &..pra car-
regar forno, tinha as Ver um servico assim. Entao ele pegava
um de biscate, dois, tres, pré empilhar lenha e...ajudar descar

(50) V.Anholeto, idem. Assim como os rapazes enconiravam emprego ne
mesmo ramc depols de uuﬂprldo o serv1go nllltar, as mulheres po
diza ser readmitidas apos o] puerperlo, ruria epoua 2m gue nao ha
via garantias legais de estabilidade de emprego para esses ca-
sos.

(51) Willy Krug, entrev., 5 maio 1986. Ver n.32 do Cap. 1.

(52) R.D8ring, idem. Este sr. fol entrevistado em outubro de 1986,
quando um dos efeites do Plano Cruzado, o de gerar uma procura
de travalhadores especializados, se fazia sentir.Ver n. 63 do
Cap. 4.

* Trabalhadores que deixaram a condigao de assalariados nac 530 Ob-
jeto de estudo desta tese; nao obstante & preciso mencionar que al
guns profissionais (torneiros—mecanicos, torneircs de madeira, tég
nicos diversos, etc.) tinham a possibilidade de instalar-se autono
mamente, redimenssionando ¢ mercado de trabalho local.
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(53)

regar pedra.

Na suino-industria, os intervalos entre os momentos de muita
e de pouca oferta de trabalho eramwmwais espagados, pois dependiam da
epoca de abate dos animais. Assim, na "epoca de safra", no inver -
no, havia mais servigo e no verao, "safra seca'", menos:

Momento que a safra, guando era epoca de safra, qgue época de
safra e Justamente epoca..no inverno e safra, da matanca, car-
neanca. Entao depois ai ficava pouco servigo; eles nao tinham
compromisso de horario. Trabalhava ate meio-dia, se amanha fa
zia pouco servigo entao nos ficava em casa.(54)

Ao dizer "eles nao tinham compromisso de horario", o narra -
dor esta aludindo a uma diferenciagao na forca de trabalho. O0Os tra
balhadores responsavelis por tarefas regulares e que requeriam maior
conhecimento tecnico tinham emprego e salario assegurados, eram 05
mensalistas"™, enquanto que agueles admitidos no periodo de pleno en
prege ficavam, depois, na dependéncia do aparecimentc de "servigos',
isto é, atividades genéricas de facil aprendizado, e eram pagos no

préprio dia pelas horas ftrabalhadas, pois a empresa nac tinha com -

promisso empregaticlo com eles:

..Natal comegava...janeiro, fevereiro, margo. Ate margo, dail
a gente tinha pouco servige. Entao os diaristas, eles traba-
lhavam da seguinte maneira {...) auando terminava a tarefa do

dia, se era meis tarde e nao tinha mais servicoe para aquele o-
perario, eu pedia o cartdc dele e marcava, duas horas, trés ho
ras da tarde; eu fazia um risco. Entao ele ia pré casa. Sim-
plesmente terminou a tarefa do dia dele; nao existia de traba-
lhar 8 horas obrigatério. Entao ele ia pré casa; outro dia co
me¢ava #He novo. 0O mengsalista sim. O mensalista, ele fechava

o dia dele. Se ele tinha servigo ou nao tinha servigo, ele fe
chava o dia dele; mas o diarista nac, o diarista as vez traba-
lhava meioc-diz, era marcado meio-dia; ia pré casa. Entao ele
nao recebia o dia completo. Lle recebia as horas trabalha -
das. (55)

Por precisar "pegar" muitas mogas para depols de dolis ou tres

(RN

meses as "“despachar', a Faprica cde Caramelos suspenaeu & produgac
de artigos de Pascoa e liatal. Por sua vez, a fabricacaoc de balas

restringia =a contratacao de alpguns empregados 20 sexo feminino a u-

( 53) Boleslau Dizinski, entrev., 17 junho 1988,

(54} E.Laureanc Heto, entrev., 3 maic 1986,

{55} Vixrug, idem. Sobre atividades "de safra" nos esltabelecimentos
ijuienses ver R.\eber, op.cit., p.164, GServentes de indastrias
de agﬁcar tambén sao dispensados durante a cntressafra agrico—
la (J.S.L.Lopes, op.cit., p.11). '
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ma determinada faixa etaria:

E ai tinha as mocgas, as meninas que enrolavam, ne. Eram tudo
meninas. Meninas! De manha elas iam no colegio, e de tarde 1
am enrolar bzla, Tinha umas 50 e poucas meninas. (56)
Que a cobertura das balas em seu involucro de papel era uma
ocupagéo restrita a mogas de um certa idade & atestado tanto pelo
periédico local ("Precisam-se meninas na idade 14-15 anos na Fabri-

(57)

ca de Caramelos" como pelas entrevistas ("quando chegava 18, en
tao eles nao queriam mais")ESB) Com essa restrigao, a empresa certa
mente pretendia evitar encargos trabalhistas com empregados adultos;
por outro lado, ceontinuava aproveitando a prética dessas mulheres le

vando-lhes balas para enrolar em casa.”

.0 acessc a fabrica

Se as fabricas precisavam de trabalhadores e havia individu-
os procurando empregos, como se dava o encontro entre a demanda € a
oferta de bragos? Os anﬁpcios em jornal geralmente destlinavam-se a
localizar a mao-de-obra profissionalizada e seu numero era pegueno
considerandc o montante das vagas existentes. As entrevistas suge-
rem que o recrutamento da forga de trabalno erz feito de uma forme
mais pesscal. |

¢ que pode haver de mais pessoal gue o tropeiro, pai de um
dos entrevistados, que veio a Ijui e busca de recursos médicos pa-
ra os filhos, ser “atacado" pelo prépric proprietarioc do Frigorifi-
co Serrano, guando passava na frente deste estabeglecimento, gue lhe
perguntou "“se era dali" e 1lhe disse guc qualquer pcssca QU Tarrcgac
se "10 qguilos pré cima" podie arrumnar empregc zll1?  Pai, filnos e
filhas acabaram por empregar-Se€ nesia enpresa s

Apesar de existirem outros exenplos, nac era COmUm © trabpz -

lhador a feabrica, nem o patrao admiti-le, sem gue houvesse um previo

(56) A.F., entrev,, 14 junho 1986.

{57} C3/1944/1, p.5.

(58) E.M.S., entrev., 11 junho 1880.

(59) E.Laureano lleto, entrev., 138 fev.1983. “Atacar" una
interior do R.G.S., significe parén z e interpela-la. Ver .
37 do Cap. 1.

* 0 trabalho 2 domicilic, gque nao <¢eixa de ser uma atividade que

compunha o mercade de trabolho local, © estudadadc no capitulo S
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(6o)

conhecimento entre as partes. Agora, esses contatos prelimina -
res se davam de variadas foramas. Viu-se alguns exemplos em que o©
referencial sao os proprios proprietarios {ou gerentes) dos estabe-
lecimentos, seja porque oferecem colocagao a individuos com experi-
encia no ramo, seja porque amigos daqueles intercedem pela admissao
de filhos ou conhecidos.*
Nao obstante, o mais comum era gque a admissao se desse atra-

vés de trabalhadores jé empregados. Que funcionarios com muitos a-
nes de "casa" {frouxessem para esta seus filhos jovens e gque estes
tivessem a possibilidade de atingir posigSes na firma melhores que
as dos pals sao fatos ate previsiveisfel) De outra forma, alguns o
perérios podiam servir de intermediarios entre seus parentes ou ami
gos & seus chefes:

La porque eu tinha..dois ou trés irmaos ja trabalhando. Entzo

eles falaram la pro L.; eles ja tavam trabalhando..(RW) E dai
entac eu foi la e..eleme aceitou também,né, (62)

Meus parente..tinha um gque trabalhava lé; me arrumou (o empre-
go). Finado André.(63)

A intermediacao podia ter um outro sentido,. isto é, havendo

necessidade de mao-de-obra na fébrica, os trabalhadores indicavam

seus familiares:

Justamente esse meu cunhado era capataz agui no frigorifico,na
banhz, né. FE dai ele disse "oia, tem muite Servigo; tu  nao
quer pegar 1a?". Dai fui, ne.(64)

Eu foi 14 porque ele (o irmao) me chamou 1a pra, quer dizer que,
pré ajudar ele. Aquele tempo eles comegaram, CCONEgoOU Servigo
demais, Sabia que eu trabalhava tamben nesma profisaoc, pareci
da, seria mais facil pra lidar comigo, né. (G5)

A concentragéo de Tfamiliares e parentes no mesne local de

{60) "Eles mesmo sabiam, porque...tinha o guards-livros, guando sa-
fa uma...si{ se perguntavam se conheclia fulana, porgque tanbein
nao podia botar gente gue nao...as veies era ume mexirigueira
{A.F., idem).

(51) Ver, como contraponte, J.S.L.Lopes, op.cit., p.155.

(62) AJlawginial, idem.

(63} K.Pedroso, idem. -

(64) N.S.Reichle, idem., Ver ns.4% e 51. Os empregados do Frigorifi
co eran encarregados por seus patroes de procurarem outros tra
pvalhadores entre seus conhecidos {E.Laureanc lieto, iden)

(GS) V.legier, idern.

* Ver n. 5C e ns. 77 e 83 co Cap.

(=]
[
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trabalho, de resto justificavel pelas dimensoes do nucleo urbano em
€studo, e um dado que nao sera ignorado quando estiverem sen-

do enfocadas as relagoes de trabalho.*

Ag informaQSes reunidas,a partir das entrevistas,sobre o mer
cado de trabalho local vém confirmar as criticas feitas a historio-
grafia que desconhece a existéncia de um processo de industrializa-
¢ao em Ijui antes da década cinquentagss) Igualmente, dados fornc-
¢ldos pelos entrevistados e outros colhidos em alguns documentos €5
Critos, acerca do numero de operarios por estabelecimento, reafir -
mam a cifra 800 como estimativa para o numero total de empregados
fabris, ou, em outras palavras, para a soma das ocupagoes permanen-

P - 67
tes das ¢ppresas industriais urbanasf )

__-__‘_lq
(60) R.\leber, op. cit., p.173-180.
(67) idew, p.162-165,

* Ver Cap, B,




3. 0838 PROCEGSS OGS D E TRABALHPEO

0 "status" fabril

0 texto "Os inicios de Industrializacaoc em Ijui" serviu, en-
tre outros objetivos, para demonstrar a existéncia de um incipiente
parque industrial jé em meados da década de trinta, quando a vila ad
quire foro de cidade. Considerando o debate com a historiografia
local, foinecessario definir alguns critérios para delimitar quais
estabelecimentos, dentre os pesquisados, poderiam ser qualificados
como "industria". Esses critérios, sumariamente enumerados,privile
giaram a divisao de trabalho, a existéncia de méquinas e uma produ-
¢ao que excedesse a demanda local; porém, a definigac se encerrava
alertando que a presenga dessas caracteristicas nao excluia a de ou
tras, bem tipicas de uma produgac artesanalsl)

0 contato com outras obras, alem daguelas dos historiadores
ijuienses, mosirou gque =a questao era um poucoc mais complexa. Pre -
tende nesse momento, registrar a discussao com esses novos interlo-
cutores, esperando que, ao seu final, fique claro poerque a tematiza
cao do conceito de industria esta inserida neste capitulo sobre
processo de trabalho.

A questao se apresentou inicialmente com a leltura de artigos
sobre a industrializagao riograndense da historiadora Sandra Jatany
Fesavento. Por exemplo, ao se propor esiudar a constituigao da in-
dustria metalﬁrgica no R.G.S., ela afirma''que outrc ponto fundanen-
tal & ser ansalisado & o grau de conhecimenteo capitalistea de setor,

identificando se o estabelecimente e uma unidade aricsanal, uma ma-

- (2) . . . - .
nufatura ou uma fabrica” . Utilizando um referencial teorico nar
xista, ela tragz as diferengas entre unidade artesanal, ma
nufatura e fabrica. Mas, 2 parte essas consideragoes -retomadas

(1) R.\eber, Os Inicios de Industrialiczacao em Ijui, p.lGB.
(2) S.J.Pesavento, A lndustria Metalurgica no Rio Grande do Sul,
Revista do IFCH da UFRGS, p.l58,.
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adiante-, o mais frequente em seus textos e o uso de critérios esta
beleclidos por Sérgio Silva para estudar o crescimenteo da grande in-
dustria no Estado de Sao Paulo e no antigo Distrito Federal:
Para a caracterizacio da empresa como fabrica, esta sendo usa-
do o critério estabelecido por Sergic Silva, que da como ele -
mentos definidores um capital de Cr$ 1.000:00035000 e/ou 100
ou mais operarios.(3)
Na pena de Sandra Pesavento, os dados manuseados por S, Sil-
va adguirem uma autonomia enqguante referenciais teéricos, liberando-

I - .
cs do contexto em que foram construidos, Em Expansao Cafeeira e 0O-

rigens da indastria no Brasil, S. Silva teve o interesse explicito

em delimitar as "grandes empresas', destacando seu papel na nascente
+ . . - . . 4 N -
industria brasileira. Inicialmente, a nivel conceitual, ele diferen
. , Y -
cia a manufatura e a fabrica da empresa artesanal pelo numero de tra
balhadores empregados, assinalando que naquelas a expansao da empre
sa nao depende mais do trabalho do proprietario, e a fabrica distin
gui-se da manufatura pela importancia do capital empregado, que se
= - - r LY L] L3 -
traduz numa diferente organizagao tecnica do trabalho, cujo eixo e
- -~ - - - » -
a mecanizagao. Como ¢ autor ja dispunha de dados acerca do capiltal,
3 - - - 3 L3
forga motriz e numero de operarios de empresas paulistas e do Dis -
a - ~ + - d
trito Federal na Republica Velha, ele reorganizou esses numeros em
fungaoda$u}a conceitos:
0 criterio relativo ao numerec de operarios permite-nos reagru-
par as manufaturas. Os estabelecimentos com 100 ou mals opera
rios podem seguramente ser classificados como manuiaturas de
tipo medio ou supericr. O criterio relative ao capital, permi
te-nos destacar as fabricas. De acorde com a taxa media de
cambio do ano de 1907, 1.000 ‘contes de reis' correspondem a
cerca de 64 mil livras. Os estabelecimentos que empregan urn

capital igual ou superior a 1.000 ‘contos’ devem certamente ser
classificados comc representantes da grande industria. (4)

Observe-se © enprego Gas expressoes "podem seguramente” e
"devem certamente". A opgac por cifras bastante exigentes -em capil

- L4 Ll ]
tal e numero de trabalhadeores- desobriga o autor de um estude do

L4
processo de trabalho nos estabelecimentos arrclados para classifica-

(3) Idem, p.l72; o simbolo “"Cr$" deve ser enpanc, pois trata-se de
conto de réis. Ver também A Industriz da Cerveja no Rio Grande
do Sul, Revista do IFCil da UFRGS, p,1l69 e RS Agropecuéria Colo-
nial & Industrializacao, p.77 e 199.

f1) S.Silva, Lxpansac Cafeeira e Origens da Industria no Bragil, p.

77,
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los como manufaturas ou fabricas. Seu objetivo, alias, e tragar um
perfil para as grandes empresas d9®eriodo:
De agora em diante, com o objetivo de tornar menos pesada a re
dagao deste trabalho, chamaremos essas empresa, com 100 ou
mais operarios ou capital igual ou superior a 1.000 “contos®
de "grandes empresas".(5)

Hao ha duvida que, para ramos fortemente mecanizados, como 0
metalurgicc, os cortes ~'para cima'- de Sergio Silva poem em desta-—
que o3 principais estabelecimentos fabris dos anos vinte no Rio Gran
do Sul, mas utiliza-los para negar o estatuto de fabrica a certos
estabelecimentos, sem conhecer-lhes o funcionamento interno, pode
ser um obstaculo ao estudo da industrializagao em ramos ou regioes
que nao apresentem empresas fabris de grande porte, como e o caso
de Ijui. Os proprios criterios de S.Silva foram criticados por M,
A. Reosa Ribeiro:

E possivel que estes aspectos possam expressar algum grau de
distingao entre as unidades produtivas; entretanto, sac insu-
ficientes. Entendemos que as diferenciagoes entre artesanato,
manufatura e fabrica se estabelecem mais em fungao dos elemen-
tos gualitativos, pela relacao entre os instrumentos de traba-
lho e a organizacao do processo de trabalho e pelas relagoes
sociaigs gue se estabelecenm no 1nter10r dz unidade produtora,do

que pelos elementos guantitativos: numero de operarios e mon -
tante de capital empregado. (6)

Estudandc uma empressa metalﬁrgica gaucha do inicio do seculo,
S. Pesavento afirma gue esta nzo tinha zinda atingido o "estégio fa
bril", porque "ao lado do emprego da forma motriz da méquina a va -
por, ccexistem aguelas maguinas manuais,que se constituiam num pro-
longamento do brago o operério na realizacac de um trabalho artesa
nal”ET)

liao ha duvida, pois, gue pelics critérios da autora, as fundi

gcoes -e outros cstabelecimentos- de %mfnionnmnqualificadas como "I

Yo

Sris!, nao apenas cmpregavanr beil menos de 10C trabalhadores -nac na

dados para o capital-, mas porgue a destirena manual ainda era impor

(5)Ibiden,.
(6) M.A.R.Ribeiro, Condicoes de Travalho na Industria Textil Paulis-

ta, p.l7.
(7) s.J.Pesavente, A Incustria lie lurgica no Rie Grande do Sul, Re-
vista do IFCH da UFRGS,p.105. A enpresa localizava-ss em Porto

Alegre,
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8)

tante péra algumas etapas do processo de trahﬂhog Mas como cha -
mar de manufatura um processo de trabalho gue utiliza méquinas ele—
tricas, as vezes importadas 7

No capitulo "Divisao do Trabalho e Manufatura" de 0 Capital,
Marx fala em maquinaria desempenhando uﬁ papel secundario:

0 periodo manufatureiro estabelece conscientemente como princi
pic a diminuigao do tempo de trabalho necessario para a produ:
gao de mercadeorias, e de maneira esporédica chega a utilizar
méquinas, sobretudo para certos processos preliminares simples
gue tem de ser executados em larga escala e com grande emprego
de forga. (9)

Mas nao se pode dizer de um torno mecénico, por exenplo, que
ele sirva para executar um trabalho preliminar simples. For outro
lado, € dificil enquadrar as fundigoes ijuienses no capitulo seguin
te, "A maquinaria e a Industria Moderna'. Para Marx, a méquina-fez
ramenta, da gqual parte a revolugac industrial do século XVIII, uti-
liza o homem apenas come forca motriz, podendo ser substituido por
forgas de outra naturezaflo) Num sistema de méquinas, que resulta
da combinagéo de méquinas—ferramenta de diferentes espécies, 0 prin
cipio subjetivo da divisﬁo_de trabaliic desaparece, dandce lugar ao
objetive, guando o objeto de trabalho passa pelas maquinas parciais
complementares; & imperative gque naja continuidade entre esses pro-
Cess0s parciaisgll) Voltando ac exenple da fundigac, da fornalha &
peca acabada, o ferroc passawe por diversos processos, mas nem todos

estavam mecanizados no periodo enfocado: o ferro fundido nos fornoes
aqguecidos poar combustac era despejado manualmente nos moldes, exe-
cutados por um artifice,o moldador; nas etapas seguintes os trabalnz
dores operavan méquinas elétricas como o torne e a plainadeira. A-

lem dizso, ¢ trabalhe de tornecirc-mecanico, do ajustador ¢ do ferreli

(8) R.veber, op.cit., p.28-20. lianuseando daaes da Sinopse Estatis
tica do Lstado e do Centro de Industrisc Fabril co Rio Grande do
Sul, Carmen L. B, iiachade nostra que, en numero de estabeleci -
mentos, cra muito peguena a proporgao das Cﬂpresas industriais
gauchas gue empregavanl Una média de 20 opuraxlos -ou mais— em
meados da década de trinta, tidas cono gP&nGCo industrias; no ra
me metalurgico, a conccntragao de opcrurloa por estabelecimentg,
ernl 1932 era de 12,9 (C.L.B.iacnhado, O movinmento Opcrério e sin-
dical no R.G.S. de 1920 & 1937, p».51-80).

(9) K. iiarx:, O Capital, Livro 1, p.329.

(10) A maguina-Terramenta ¢ a parte da maguinaria -as outras SA0 © no
tor & a transmiss&o—“qugée apodera do odjoto trabalho e o
transforma de acordo com ¢ Tim desejado" {(Iden, p.420 e 427).

-

(11} Icem, p.<32-34 e 440,
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ro ¢ de longo aprendizado, bem diferente do pessoal de facil reposi
gao da fabrica descrita por Marx, a fabrica automética, "em sua for
ma acabada atual"(122

5utras passagens do texto marxista podem tambem fornecer e-
lementos para a analise do contexto fabril de estabelecimentos como

L3 L3 L3 r » - - > - 3
0s ijuienses. Para Marx,"a multiciplicidade das formas transitori-

as nao dissimula a tendencila para transformagac em verdadeiro sis-
{(13) ~ :

tema fabril". Ele faz a afirmagaoc depols de comentar a concomi-

~ . . - . . L -

tancia do frabalho mecanizado nas fabricas com a manipulagac a domi

cilio como etapas de ummesmo processo de trabalho na Inglaterra de

seu tempo.

Se por um lado & importante ir a matriz das concepgoes mar -
xistas do processo de industrializagéo, por outro ¢ limitativo pro-
curar explicar o desenvolvimento fabril de uma cidade interiorana
dot i do Brasil nas primeiras décadas deste seéculo unicamente a luz
de analises feitas sobre a Revolugao Industrial, tal como ela ocor-

reu na Gra-Bretanha. Como diz a propria Sandra Pesavento:

No planc da realidade empirica e freguente a ocorrencia de em-
presas que Lanto utilizam maqulnas quanto se valem do trabalho
mantual do operarlo. Por outro laao, nao se quer tanbem colocar
tais modalidades de formas historicas de proaugao como etapas
“necessarlac“ e "omrlgatowlas“dc DIroCesso historicc.
A proaucaﬂ dec conhecimento em historia sc faz atraves de um

om anire oS pressudestos teoricos e a realidade
endo um esguemz transiormar-se num medelo ace

cCoITinue va¢xel

enpirices, naoc po
£ !

'\

bade ¢ rigido.

-

L justamente na Talta de referencias & "realidadc umD1F1Ca

ne cose o processo de trabzlihc, gue incide meu gquestlonamentio, guan
co =z autorzs Talsa, por exemple, da perda da "virtualicdacde tecnica"

Gc trapalnador e do seu controls sobre o proccesso produtivo, deviac

o1

& crescente macani:agéo das cmpresas, na transigace do ariesanato pg

(12} Idem, p.477 e 431,

(13) Igenm, $.5472, crifo meu. Provaveinenic ¢ cssa passagem 4o texto
marxista que inspirou Paul Singer: "Durante muitas décadas, mg
todes industricis e manuais tiveram que coexistir nos estabele
cimentos fabris. llas, 2 diregao das mudangas cstava definidsa
de uma veD por todas. © Progresso tccnolégico s¢ traduziris

serpre na subsiituigao dos metodos manuais polos industrieals,
aguina (P.Singer, 4 Formageo da clas-

»

ou zeja, <o homem pela m
s¢ opoeraria, p.2C
J.FPesavente, 8: Arropccunric Coloninl & Industriczlizacaoc, D.

—
—
NES
—

| i P N R
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ra a manufatura ¢ desta para a Tabrica, sem esclarecer como isso se
da no movimento de industrializagéo dos artigos coloniais. Enuncia
da na Introdugaoc, a ocorrencia € registrada, com raros detalhes es-
pecificos, para o caso do vinhe, banha, cerveja e fumosls)

Em consonancia com postura metodolégica subjacente a essas
criticas, passo a descrever processos de trabalho especificos de al

guns estabelecimentos fabris ijulenses antes de prosseguir com a

-~ -
discussao teorica.

Os estabelecimentos e sua organizagao

.Fébrica de artefatos de madeira

A produgao de artefatos de madeira (bolas de bolac, brinque-
dos, aparelhos de cozinha, etc.) dividia os trabalhadores em tare-
fas distintas entre si. As etapas inicials eram as mais mecanizadas:
a madeira bruta era cortada com serra-fita ou serra-circular e mol-
dada nos tornos. Algumas dessas méquinas eletricas foram adquiridas
em Sao Paulo, mas outras foram construidas na prépria fabrica por
um mestre. Dar forma aos artiges no torno era uma atividade que re
gqueria habilitagéo e, portanto, permitia a admissac de aprendizes
no "oficio" de tornear madeira.?

No outro extremc do processo estavam as tarefas manuais, em
geral executadas por mogas: pintura e envernizamento. Pelo Livro
de Registros ve-se gue essa mao-de—obra feminina Jjoven nac permane-
cia muito tempo no emprego, induzindo a afirmagac de que era facil-
mente substituivelgle)

ks tareras intermediarias de lixamentoc e nmontagem (de cabides,
baldes, caminhaozinhos, etec.), ifualmente manuals, tinham a peculia
ricdade de ser realizadas principalnmente & domicilio ¢ remuneradas

por quantidade acabacda. Huitas veIes era O QeSNoO trabalhador gue

(15) S.J.Pesavento, op. €it., p. 19, 60,906,140 ¢ 198. llos capitulos
manuseados de © Capital, na tradquo brasileira, a pazlavra u-
tilizada parea designar a pericia deo walhador ¢ "“virtuosida-
de" (c¢f. p.390-391).

(16) Eduardo Schmidt & Cia. Ltda., Livre de Registro dos Cmpregados.

* Ver n. 38 do Cap. 2.



durante ¢ dia fazia og "cortes" do artigo nas méquinas, recebendo
por hora trabalhada, e 2 noite montava a peca.

Do ponto de vista deste chefe de segao nao havia grandes di-
ferencas entre as etapas de trabalho, pois ele as ve, nao pelas a -
tribuigoes e remuneragoes dos trabalhadores , mas atraves da conti-
nua e harmonica transformagao da matéria—prima:

Sim, tinha a segao de bringuedos,tinha a segao da tornearia,ti
nha a se¢ao da artefatos de cozinha, ne. Entac ali eu assumi
a segao da tornearia. ? na epcca cada um tinha uma segao.
(...) 1Isso ai pra mais ou menos organizar a produgao ne. Ca-
da..entao nos, como era chefe de segSes, nos tava em 3, né;nés
se combinava: "Bom, eu tenho gque fazer tanto, tu me fornece es
sa tal madeira, ne". Entao ele fornecia tanto pra mim, a mi -
nha segao, ne. E ele se percisava coisa terneada pra segaoc de
le, "olha, preciso tanto, ne, "ta". (...) Trabalhava de mao

em mac. SO que cada um tinha sua secgao pra cuidar e organizar.
(chefe de tornearia){17)

. Laminadora

Na fabricagao de laminados e compensados, metodos mecanicos
e manuais coexistiam no decorrer de uma mesma etapa de trabalho e,
como o produtc final {(chapas) era de uma certa envergadura, todas

as operagaes eram executadas por trabalhadores do sexo masculino.

A matéria~prima bruta {(os trsncos de arvores) era inicialmen-
te serrada, manual ou eletricamente, em conmprimentos padronizados,
resultando em toras que eram levadas por guindastes até os tanques
com égua fervente para sofrerem um amclecimento. A laminagao pro -
priamente dita dependia de una méquina que multas vezes dava ¢ nome
ao estabelecimento (& laminadora) que "descascava' as toras em espl
ral, formando rolos de até 50 metres de comprimento de laminas que
tinham no maximo 2 nilimetros de espessura. s processos secguintes
eram comnuns a toda matéria-prima, mesno gue resuliassem em aritigos
diferenciados: refilamento ou esguadrejamento das chapas {(corte se-
guindo a medida do esguadro) com unmg serra circular; colagemn das cha
pas besuntadas de cola atraves da compressao nor uma prensa mnanual
cuja chave exigia a forga de trés homené {anos depeois essa prensa

passou a scr hidraulical; nivelamento ¢o madeira com plainadeira e

(17) Além desse chefe de tornearia, {orneceras informagees um tornel
ro e um nontader.
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letrica; lixamento dos compensados com lixadeira. As laminas traba
lhadas tambem passavam por uma estufa para per&er a umidade,
Nenhuma das operagaes parciais da laminagao e denominada "o-
ficio" pelos que as executavam; o que & compreensivel dado que de -
las nao resultava nenhuma pe¢a acabada., Mas algumas reqgueriam um a
prendizado e uma especializacaoc do trabalhador:
.. .profissionalmente nao tinha ninguém; eles foram aprendendo
com o W,L., Ele conhecia...o trabalho em madeiras e colagem; ©

W.L. conhecia. Conhecia muito, W.L. esse, Entac ele dava as
1] a - -
tintas, ensinava, mostrava. E ali nos fomos nos acostumando a

trabalhar. (capataz) (18}

dai entao...eu cheguei la e comecei trabalhar. Dai era o mes-

tre da...da colagem de terciados, compensados, essas scolsas,

era meu irmao mais novo. Que ele ja tava trabalhande, ja en =

tendia. Eu nao sabia nada; sail da colonia. (colador) (19)

Algumas atividades especializadas nao obravam diretamente com

a madeira, como o prepare da cola "a mugue' pelo préprio pesscal da
colagem e a manutencao das maquinas, para o gue a fabrica dispunha
de uma oficina propria. Por outro lade, o encaixotamentc das lami-
nas, o empiilhamento dos caixotes no depésito e o carrego da mercade
ria para os caminhoes e depois para os vagaes ferroviarics eram ati
vidades simples, a despeito de pesadas, para as quails, em dias de

muito servicgce, eram deslocados operarios de OULras segoes:

As vez, num dia, carreguemos quatro, cinco...vagoes,de madeira.
Dai ficava guase a oficina limpa, so aqueles gque tavam carregan
do la e (os) outros tudo dentro do vagao. {colador} (20)

0 lixamento podia ser remunerado por pecga (metragem lixada}
e executado,semelhantemente ao que ocorria na fabrica de arteflfatos
de madeira, 2 noite, mas no proprio estabelecimento, por trabalhade

res que de dia erams “horistas".

.Fundigoes (fabrica de maquinas)

las fundicgdes a relacao segao/profissional era bem mais es -

treita: na tornearia estava ¢ torneiro-mecanico, naaijustagem, o ajus

(18) W. L. ¢ um dos proprietarios.

{19} Ele tornou-se contramestre.

(20) Tambérm forneceram informacoes um refilador e um lixador que ja
gcuparsa as funcoes de guxiliar de comprader de madeira e aju -

dante de laminador.
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tador; na ferraria, o ferreiro; na moldagem, o moldador; etc..

Antiga oficina independente, a ferraria foi, aos poucos, tor
nando-se uma segao de outras fabricas e se especializando em fungoes
por estas demandédas. Ali trabalhavam, além do ferreiro, ajudantes
encarregados de limpar e quebrar retalhos de ferro destinados ao
forno de fundigao e de bater, malhar o ferro aquecido; atividades
gque faziam da ferraria uma segao de servigo pesado.

0 moldador tanto podia fabricar o molde em madeira das pegas
a serem fundidas(Zl), como montar o negativo deste molde na areia
("moldar na areia''); obviamente a utilizag§0 da forma era bem mais
repetitiva que sua confecgac. Freguentemente esse trabalhador tam-
bém estava encarregado de derramar o ferro fundido nos moldes de a-
reia, por isso varios trabalhadores aparecen registrados como "mol-

dador e fundidor"(zz):

Caetano Verri, esse era o..moldador, fazia os modelos na fundi
géo e era o que abria e fechava o forno, pré sair o ferro der-
retido. Era o gue cuidava disso, Caetano; jé e falecido. (tor
neiro-mecanico 1)

..por exemplo, ¢ moldador, ele pertence pré fundicao, ne. (mol
dador)
Essa justaposigao de tarefas era possivel porgue naguela épg

ca a fundigao propriamente dita (a liquefagao do ferro) se dava a
intervalos de uma a duas semanas: '"..por exemplc, moldava sébado,
segunda; terca a gente fundia" (moldador) . Assim também o carrega
mentoc do forno com pedacos de ferro era executado por homens cotidi
anamente responséveis pela limpeza do estabelecimeto., O despejo do
ferro derretideo nos moldes das pecas era ung atividade simultanea -
mente perigosa, pesada, desgualificada e decisiva:

...fazia Togueira, derretia o ferro no forne, despeja aguelas

formas ne. A sra. ve, uma maguina, uma pecgs de 500 quilos,

quantc precisa pra isso, fater aguela,.lfundir aquela pega. Is
so fundide tude com..peépgado agquele ferro derretido com baldes,

de balde 7 aqesbejado dentro da terrs ? . Inteo cuantas

’
baldadas a gente precisava, 7?7 carrada pra facer aguela pega
de 500 quilos. (RW) E tinha que apurar porgue 7 senao esfrila

(21) Provavelmente e essa fungao gue dava origem a scgac de carpin-
taria ou a admissaoc de marcineiros nas fundigoes.

(22) Reimann, Gressler & Glitz, Livro par Registro de Empregados,
n.l.
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va ¢ ferro., O primeiro que derretia ? esfria, ja outro nao
colava. Entao tinha aquela dificuldade, tinha que apurar mui-
to. Isso ai & um perigo a gente se gueimar. {ajudante de tor-
neiro -mecanico) (23)

Mas a fungao do fundidor, no seu aspecto mais geral, de pro-

duzir a pega inteira, requeria habilidades especiais, algo "mais":

4 . . 4 - .
Esse al era um profissional. Com esse ai eu aprendi mais...a

fundigao. ? fundia pega de 5.200 quilo ali, Umas pecas pa
ra fornalha de...al para Linha 3, ai, negécio de veneno. (mol-
dador) :

Na fundigao, a torneacgac e o exemplo mais acabado de oficio,
o que fol mostrado pelo relato daqueles gue ultrapassaram o longo
periodo de aprendizado.¥* A tornearia consistia de torneiros—mecﬁn&
cos que operavam tornes e seus auxiliares eram jovens aprendizes.Unm
torneiro podia distinguir-se de outro pela habilidade em tornear de
terminadas pegas fundidas:
Esse Joanin Agostini era torneiro., © Boger tambem. O primeiro
gue torneou pistac aqui fol o Henrique Boger. 0 Henrique Bo -
ger e um baita dum.torneiroc, profissional. La quem, por exem-
plo, torneava um pistao ali era so ele, ninguem mais. Fazia
pistao de auto, ne; trator. O primeiro foi que comegou. Nois
fundia e ele torneava. Esse Henrique era um cara caprichoso..
torneiro..torneiro. {(moldador)

Depois do torneiro, era o ajustador gquem manejava a pega e &

contiguidade das operagaes desses profissionals podia provocar dis-

putas na atribuigao de responsabilidades em caso de danos ao artigo
IncOmodos cotidianos fizeram csse torneiro avandonar a fundig¢ao, de
pols de ter mostrade ao capataz cim gue momento dec processo de traba

lho ocorriam avarias:

Entao um dia eu potel e=le na parede. Fiz um servico e cnire -
guei tudo direitinno. Quando ele fez o scrvige de ajustagenm. .
Al ele foi reclamar, mas no, eu mosirei tanblm pro capatat tan
bém: "olha agul, agora olha acui. T servicge LA acsim, assinm,
entao enxerga. Tu val ver caogul um pouco ele val reclamar"
ltas ele senpre prenceu as pegas mal, entne cle puxou fora do
esguadro e ai guando vbotou noe elxo entao estragou, entao nzo
guls entrar mais. lias o capataz viu, dige "agora, agora fale,
fala voce". {torneiro-mecanico 2)

(23) Lsse operério especializou-se em montar e consertar méquina-
laninadeiras (de macdeira); observe-se gue ossz especializag
Tol induzida pela denanda de produto.

* Ver Cap. 2, n. 31.
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Um outro trabalhador especializadc gue aparece nos registros
é 0 soldador, mas seu nﬁmero é, relativamente aos outros, bem menor;
a "solda eléetrica" podia constituir uma secao a parte. Conforme o
tipo de pega fabricada, ela podia ainda sofrer a agao de maguinas
como a plainadeira e a fresa. Por outro ladec, havia varias ativida
des, algumas das quais jé descritas, meramente bragais. Um garoto,
filho de um trabalhador, estava encarregado de endireitar ganchos
de arame continuamente reaproveitados na sustencao de dentes dos
moldes de madeira. O0Os auxiliares, mesmo guandc admitides em segoes
especificas, podiam ser alocados em gualguer fungﬁo. Um operério ,
registrado como "auxiliar de fundidor e ferraria, mas amiude chama
do para segurar pegas para ¢ soldador, diz gue "fazia tudo que era

servico", porque "era ajudante" {(auxiliar de fundigéo).

’ -
.Industria do couro

As duas principais empresas ijuienses do ramo do courc, am -
bas de origem familiar e em funcionamento ja na segunda decada do
século, estavam, nos anos 40, organizadas de modo semelhante, tanto
na divisao em seg5es, gquanto no processo produtive interno a estas,
a degpeito do carater "espontémeo" de surgimentc desses setores se-

tores de trabalhc:

Bom, tinha varias secoes. Tinha a segao de costura, tinha a sg
- . o2 -
¢ao de montagemn. E o predic aaquela occasiao era pequeno, nao
deu pra tudo, entao eles foram...espalhando; beotaram uma segao
agui, outra segéo zli. Quer dizer que o ccrte de sola Tol ocu-
tra segac..{chincleiro) (24)
Inicialmente e preciso observar gue z fabricagac de chinelos
e tamancos, 0 curtume e a seclaria cram unidades fabris diferencia -
cas, isto e, cada uma tinha seu proprio pesscal, eguipamentoc, pre -
I
(2%)

dic & produziam artigos acabados. ¢ gue as unificava era &a ad-

=

ministracao empresarial, nac o processo dég trabalhoc.

24) Sobre as empresas ver R.VWeber, op.cit., p.63-07,

25) Segundo Karx, produziam "mercadorias'": "kas que e gque estabele
ce a conexao entre os ftrabalhos independentes do criador, do
curtidor e do sapateiro? O fato de os respesctivos produtos
serem mercadorias" {K.iarx, op.cit., p.406}.
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A selaria era a secao mais artesanal e pode-se dizer gque seus
artigos (alem de selas, arreios e lombilhos, assentos estofados pa-
ra veiculos e tapetes) nao eram produzidos em seérie. Para tornar -
se um seleiro, o individuo precisava de aprendizado. Por estas ca- .
racteristicas, a selaria nac interessa muito a este estudo. Fica a
penas a observagao de que, assim comc a ferraria fol incorporada pe
las fundigoes, seleiros e sapateiros o foram as indUstrias de cou
ro.

A produgao de calgados destas firmas ilustra um processc de

trabalho cujas etapas foram mecanizadas em momentos diferentes e a
divisao das segoes (corte de sola, costura, montagem) reflete essa
sissonancia. Para produzir os cortes das solas jé existia uma ma -
quina elétrica, ura, espécie de prensa, gue requeria muita cautela
do trabalhador para ser acionada:

Eu me cortei uma vez também, mas tirei so um fininho, nao che-
gou a pegar bem, mas tirou um pedacinho. Agora agquela méquina,
onde ela pegava, ela...levava mesmo. Porque € umamaquina as -
sim, a gente ajeita a navalha, a sola, dai pisa no pedal;guan-
de pisa no pedal, ela vem. {...) Lra tocada eléetrical{mente),
mas...pré fazer o corte, tinha que pisar no pedal; ela desenga
va em cima e vinha.{chineleiro)

0 corpo dos calcgados {chinelos, tamancos, botas, coturnos),
entretanto, era cortadce manualmente, atividade remunerada por produ
géo. A etapz seguinte, a de cestura desses cortes, era a unica em
que eram admitidas mulheres, pols a presenca da méquina {de costu -

ra) nao prescendia de habilidades consideradas femininas:

...tinha gurias tampém. (...) Por exemplo, costureira, isso €

s6 mulher. 0 homnem, ele costurs também, mas naoc temn essa..(meg
ma} agilidade do gue uma mulher, Uma nulher pra csses servige

¢ melhor. ZIntac essas colsas tinha..se mulner, SG gurias. (chi

neleirce)

isso era a méquina, méquina eletrica. Agui assim eu nac tinha
mals unhea; aonde 2 que corria ¢ courc ne. L[ a eletricidade eu
desligava com © Jjoelhc. {...; Tu tem gue fazer ligeiro pré fa-
zer essas voltinhas agul ne., =T depois tinha essas linguas a-
gui, os colonos gostavanm (d)essas linguas agqui. (...) Préz tu
entrar nesses cantinhos e veltar, essa voltinha agul, tinha
que ser rapida aqui dentro. {costureira)

Enguanto uma atividade parcial, o debruamento (costura do dg
brum) preparava o corte de courc para sor manuseado por varios ou -

tros operarios:
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Eu trabalhava de noite, até as 11, 12 horas. Porque quando eu

nac tinha pronto o meu servigo, os outros trabalhadores nao ti

nham servigos (s} -

...pré eles poder montar. Porque guando eu nao tinha debruma-

do, eles nao podiam montar né. (oo.)

Era sO essa uma maqulna pra debrunar. Agora pode saber quantos
eu, numa tarde....eu debrumnava as vezes 300,400 pares, Sabe o

que € isso? {costureira debruadora)*

Os "outreocs trabalhadores" eram os chineleircos e tamangueiros,
. 14 .
gue eram assim chamados porque, com o0 auxilio de algumas ferramentas,
davam ao artige sua forma final. Um tamanqueiro reconhece que o ta

manco nao era obra unicamente sua:

L3 . - - = - ’
Completar, fazer um tamanco...inteiro, Quer dizer, ali ja...
? a cepa Ja era outra flrma que fez, ne. [ depois tinha ou

tro que fazia o corte, ne, sO o corte Cutro costurava s6.
(...) eu montava, ne, o tamanco. Tinha forma pra montar ele
e taxa ? . E deixava pronto. (tamanqueiro) (26)

0 pagamento por pega {por exemplo, por duzia de chinelo) fa-
zia com que os limites da jornada de trabalho ficassem por conta do
préprio trabalhador** e a simplicidade dos instrumentos de {trabalhc
permitia que esses limites se estendessem ao peqiodo que o operério
permanecia em sua casa. A narrativa abaixc também mostra que o mes

mo trabalhador que montava os calgados podia efetuar seus cortes:

ilbs trabalhava em casa também, fora de hora. {...) Nos corte-
V& es5ses covbes Dr; chinelo, +amanco, caturnc. A mulher costu
ravea, blpﬂq naaulﬂa de costurﬁ né. Entao deixava pronte o cor
te, dal levava préa casa...pra terminar. f, eu ja trabalhe:

muito na minha vida. De dia na fabrica, de noite em casa. Che

gava em casa, tomava uns mate e la se¢ ia de novo, ates 2:30, 10
horas, as vezes mais. (chineleiro)

T 2 cobertura de certos tipos de chinelos podisz ser tramada pelos

s

Tilhos deos ocperarics:

Tle era um chineic todo fechado assirn, gue nem esse agul, era
preto né. L agui...t rinnas raspedas € ali entao

1 T ouirac cesencontrave
era s2rvigo nosso.{...)
{...) Enguanto tu

.
rincar {(risos). L a pc

tu enfiavz uma tirs
rava nove. igs
tinha que ajudar n
co, tu nao podia b

F=t
dai a ouirs dcsencon
lios ere criangsz, nos
nac terriinava o sarv

—_

(26) Lsses tamanqueiros trabalhavam sentados,. cada dols, a umd nHesa
no centro da gual estavam dispostas as taxinhas.
* Ver outre parte de sua fala no Cap. 4, p. =1 .

** Ver proximo capltulo.
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breza era grande. Tudc que tu fazia, tu ajudava né. (filha de
costureira) (27)

No capitulo antTerior foi comentado que, nao obstante haver a
prendizes de chinelei—os e tamangueiros, suas ocupagaes nao consti-
tuiam um oficio proprZamente diteo, pois, mais que conhecimentos ad-
quiridos ac longo de —empo, elas exigiam a mecanizacgao de alguns mo
vimentps*. e quanto mais "mecanicas" saoc as operagoes, mais Tacil-
mente elas podiam ser absorvidas por uma méquina; assim, quando a
producaoc de calgados =Ze senhoras iniciou-se, anos depois, com a com
pra de novo maquinéri:, certas tarefas que podiam ser remuneradas
por pega tornaram-se Zesnecessarias:

Depois dguando co.iecemos irabalhar, fazer sapato, ai entao pas-
sou tudo receben 3o por més. Que ai a..um nic terminava o ser-
vigo: um comecavz e foil indo, foi indo até no fim. {chineleiro)

Essa descrigac de uma produgao em série, implantada na déca-
da de cinquenta,é fei—a por um trabalhador que, em meados da década
de trinta, uns vinte =mnos antes portante, percorrera o caminho de a

prendiz a oficial de =apatateiro.

- 3 =
Embora o curtume fornecesse a materia-prima das outras unida
ges fabris (couro cur=ido conforme ¢ destino), os trabalhadores des

tas tinham poucas lig zgoes com os daguels:

Eu ate nem conhe 21 o curtume..nem ful la (sorri) nunca. (taman

3 oot

Jt
)

cue

Tinha, mas ¢ cur Tume era separado. Tinha a fabrica de chine -
los..e sapato, e o curtume era separado.

L L R I O O R L O I D R Y O A L R I TN R I Y Y R R A N N IR O T B

- ’ - » L] :
Irac, curtume jo - ouzra ¢oica, ne. Intaoc, 0s gue trabalhavam
no curtume travaelnavan la ¢ os da fabrica...separado. {(chinelei

b
el

(27} aAssim, de formez - enelhante ao gue fol observadc para o aprenci
¢ dz tmmangue_ roz, tanmbon o trabalio z domicilio realizade

ot
enses nac atingisa niveis de exploragac ge

sumans, come & ¢ :nstatada por Harx na Dr0dugao inglesa de ren-
das; mesmo guand.. eran incorporadas criangas, isso naoc se dava
porague "os pails, ﬂergulhados noz miséria e na de"rgaagao, S0 pen
savari en extrair o maximo posglvel dos Tilhos" (. Marx, op.
cit., p. 538), r..s porque, om fanilias de vaixa renda, & comum
as criangas part_ciparemn daz tarelas ”ﬂOuLSblCaS“, sen prejui—
z0o dg seu= ITolgu: Zos.

* Ver fale do tamangu:iro ne Jao. 4, p.4i%2 .
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As relagoes empregaticias no curtume eram mais modernas, ca-
pitalistamente julgando: nao havia tempo de trabalho nao remunerado
e o0 pagamento era por dias trabalhados, nao por produgao. E as eta
pas de trabalho, algumas das quais ja mecanizadas, estavam dividas
entre trabalhadores que nelas se especializavam: "cada um tinha o
setor dele" {operario de curtume}.

Num tempe em que a carne tinha pouco valor, o descarnamento
dos couros que vinham dos matadouros era uma atividade trabtalhosa,
pois ainda era manual, realizada com trinchante:

Era um facao, com dois cabos. E um cavalete de pé. Segurava
© couro na barriga, com um avetal e descarnava ele, com trin-
chante; mas tinha qgue ta bem afiado. HoJje tem a trinchadeira,
a descarnadeira ai, que trincha o couro em pcoucos segundos., L
2 gente levava al, bem gpurado, pré limpar um couro de boi ou

de vaca, ai um couro de 25, 30 guiles, a gente levava de 10 a
15 minutos. (operario de curtume)

C curtimento propriamente dito se dava pela imersao do couro
em tanques, atividade bastante insalubre para o0s que a executavam,
mas gue resultava num artigo de melhor qualidade que os produzidos

por processos mais modernos, na opiniao do entrevistado:

..s6 ele era curtidos nos tanques, ainda um sistema..bem anti -
guado, mas e que a sola naquela época era sola, ela saia..sola
«..Comprava um sapato ai, a sola era uma sola que nao gastava.
Saia bem feitinha. Era tude,era..,tinha um enchimento. Iloje em
dia ta tudo a{..Naquele tempo levava um couro pré curtir ai se
levava 14, 15 dias ai, ¢ couro..cromo. E hoje em dia se curte
o courc..emn...setenta e poucas horas. (...) Era curtigao demo-
rada. Hoje nao, hoje..enfiam ele ai dentro do folzo hoje, ..
guando é no terceiro dia tao tirande ele curtido. (operério de
curtune ) (28)

As etapas sepguintes estavan nais mecanizadas. Havia, por e-
xemplo, méquinas para "dividir", "alinar" os coures, isto é, redusi
‘os a espessuras deterninadas. Algunas ‘dessas méquinas tinham dene
minagoes relativas & susa insergac nc processo dc trabalho: "rebaixza
deira™, "surradeira', e cram operadas por “empregados que..se adap-
tevam com a maquina ali" (operario de curtume).

0 acabamento incluia lustro, pintura e mcdigao do courc. Ailn
da que tarde {anos GO), nem o proprio curtumec escapou da incorpora-

-

cac da nmac-de-obra feminina:

(28) Antes de aposantar-se, esse operario atuava cono cheflfe de se-
cao..-
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Acabamento era mogas, no fim, que trabalhavam. {(RW) Dentro do
curtume. Tinha segao especial, ﬁ, a maior parte era moga.Tra
balhavam, tinham a mao mais leve pra trabalhar ? , entao foi
isso que... (operario de curtume)

Frigerifico

Principal ramo fabril ijuiense, a sulno-industria teve sta
maior expressao no Frigorifico Serranc, inaugurado em 1934 e, duas
- . . - 29
decadas depois, considerade a guarta empresa do Estado no genercs )
Antigos trabalhadores acompanharam a evolugao do estabelecimentc des
de o momento em que a produgac estava centrada no principal artigo
da economia local, a banha:
Era um grande pavilhao de madeira; nao era como agora, esse e-
dificio de tijolo, de concreto, mas era de madeira. (...} I as
sim devagarzinho desenvolvendo. ZEram poucos operarios aguele
tempo; tambem nao tinha matadouro. Comegamos T em comprar
banha, refinar banha, como foi la no Steglich. {(refinador)
Com a construgﬁo do matadouro, os suinos abatidos passaram

a ser aproveitados mals integralmente e as segaes se especializaram

conforme o artige produzido,

A matanga propriamente dita nao era continua, ela ocorria du
rante algumas horas da manha, concentrande alguns operérios no mata-
doure. Lacadoc em um de seus pés por um magarefe, o porco era entao
igcado por outro com ajuda de uma manivela, permitindeo que o mesno
magarefe gque o lacgara, © sangrasse, esfagueando a vela certa, o gue
exigia uma certa pericia, valendo ao executor da agaoc a denominagao
de “sangrador". Empurrado pelos trilhos por um operario, o animal
caia num tanque ¢ abua guente, para ter sua pele amolecida. Lm se-
guida, ele passava pelos peladores, treég duplas de homens gue mane-
javam “copos", raspando ¢ peclo e & pelicula prete da pele do porco;
esta operacgao era conpletada por duas pessoas que "barbesavam" o por
co com uma faca aflada parz tirar o resteo dos pelos. Apos decapita
do, serrado ao meio e destripado. o porco segule pelos trilhos ate
as camaras de resfriamento.

rl
0 processce acima descrito resultava no porco '"pelado"; poren,

(29) Ver R.Veber, cp. cit., p. 110, 113 ¢ 112-120.
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havia o-porco_"coureado", do gqual ¢ couro era extraido, com facas,
por inteiro, atendendo a encomendas de fabricas de calcados.

J4 no final da década de 40, algumas destas operagoes manu -
ais foram mecanizadas pela introdugao de serra elétrica, elevador e
peladeiras 0)

Algumas mulheres gue trabalhavam no matadouro, lidavam, por
exemplo, com a cabega do animal, no mesmo dia da matanga, isto é,

(31)

sem previo resfriamentce da carne.

Contigua ac matadouro estava a "picada", para onde a carne ,
resfriada durante a noite, era conduzida por trilhos, para se desos
sada e partida em pedagos antes de seguir para as outras segaes de
transformagao. A extragao da banha dava-se nesse momento. Aguil
tambem os operérios presenciaram transformagoes: o panelao de cozi-
mento da banha deu lugar a um digestor € as facas foram substitui -
das por maquina elétrica na picada da carneSS2) Nessa sub-secao e-
ra mais comum a presen¢a de mulheres.

Alias, no que concerne a divisao sexual de trabalho, a nao—
de-obra feminina estava bastante disseminada no Frigorifico, isto é,
se ainda havia funcoes restritas aos homens, nao havia segoes inter
ditadas as mulheres. Assim,uma operéria da refinaria de banha era
considerada "protegida", na opiniéo de suas colegas, por nac ser
deslocada, em momentos de concentraqéo da produgﬁo, para seg5es "fri
as" ou para o matadouro na hora da picada.* Se certas tarefas del-

'l - . . .
xaram de ser improprias para a mao feminina, teytas mulheres ainda ¢

ram indignas para nelas tomarem parte:

Entraram a trabalhar no matadouro duas operarias, 7 .TIratando
stde prostitutas, determinel a sua suspensao ate o regresso do
chefe dz firma, visto consideral-2as incompativel comn a boa mo-
ral da industria. O chefe da firnma, deveré, er S5eu regressoc,

fazel-as retornar ao servigo, ou demitil-czs. (33

(30) Ver FSSA4, Livro de Atas, Ata n® 83, & margo 1850. A wmaicr par
te das informagoes foram colhidas com unm opcrério quc especla-
lizou-se cono sangrador. _

(21) O significado de "magarefe" ¢ "esfolador de rescs", mas no "Ser
rano" homens e mulheres admitidos nessa categoria cxecutavan
Servigos incspecificos (FSns, Fichas de Registre de Lapregados).

(32) Ver FSRS, Livro de Atas, Acta n? 1%, 28 abr. 194l.

(23) Ver FSRS, Livro de Atas, 24 Jjulho 134C.

* Ver Cap. 5, p.182 .
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A secap de banha era, na pratica, a incorporagéo, pelo frigo

rifico, de umtipo de estabelecimento fabril que jé existia na Vila
Ijuhy, a refinaria de banha, e sua instalagao em um local que permi
tisse a recepgao de banha do matadouro.

Alem da banha de seus proprilos suinos abatidos, o frigorifi-
co refinava a banha colonial -ou banha bruta-, agquela preduzida pe-
los colonos com as prensas de banha e recebida per uma equipe de o-
perarios escalados para tal:

entao la, o colono carneava agueles porcos. Depols ele fazia
..banha, desmanchava banha, ficava..dava caminhoes de banha,
daqueles toneis de 200 quilos. Entao aquilo tinha que vir de
madrugada; entrava ali duas, duas e pouco da madrugada, tres
horas. Nos tinha que descarregar aguilc la e depois escambar
£ r ~

para uns tonels, uns tonels nac, uns tangues, para daqueles
tangques depois vaporizar eles, esquentar, pra depois tirar a-
quela banha, para refinar ela. (sangrador)

Lssa fervura se dava na '"cozinha" e depois disso e gue a ba-
nha ia para a refinaczo, puxada por meio de bombas. O refino pro -
priamente dito era a passagem da banha por alguns mecanismos contro
lados pelo refinador e seus ajudantes: depois de filtrada a banha
passava por um rolo enorme,guarnecide de canos, que estava a baixa
temperatura; mais consistente devido ac resfriamento, ela caie num
batedor e depois num tangue, ac qual estava adaptado um aparelho pa
ra regular a saida da banha em volunes iguais. A velocidade do en-
cartuchamento desses volumes era determinada pelo tempo gue certa
guantidade de¢ banha levava para realizar ¢ percursc acima descrito,
peis "tinha gue ser ligeiro, porgque senao o tangue enchia e derrama
.. ~ (34)
va" {operaria 1 da segac de bhanha).

Os cartuchos de papel, sacos para un guilo, eram colocados

dentro de formas compridas, tamben chanadas "gaveias', e levados a-
' . : - s, .

te & operadora deo aparelho gue regulave & saida da banha, enchen-

do doils pacotes de cadoc veo. Lose aparelho tinho um dispositive gue

4 . . . . .
dosave senpre um guile (Ysaiaz por dentro do cporclhe acuela guantic
certza"), nas & operadorz tinha gue nancjar com precisao tanto a alz

vanca gue liberava = banhz, quanto. 2 forma com os cartuches ("ir cor

rende a forma") para ovitar gue calszen cduas GOSSS NO LSS0 pacotc:

+

Fal
-’

1 tinha que

scgao de ba-

~
=1
—_—
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o]

(34) Amalia de melle, entrev., 14 moai
zer ligeiro, sc nac tu nao vencia"
nha).
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Olha pra encher banha a gente precisa pratica, porgque e uma
colsa gue tu tem que tar com a mente muito firme. (operaria 1
da segao de banha) (35)

- ’ - r} L]

Os trabalhadores que permaneceram na fabrica por mais de vin
te anos, relatam mudangas tecnicas no empacotamento gue aumeniaram
a velocidade da produgao, diminuindo, ac mesmo tempo, a concentra -
cac gue ela exigia, pois as aberturas de saida da banha aumentaram
para cinco, abrindo-se pelo acionamento de um pedal e fechando-se
automaticamente,

Decorrida uma hora apés o preenchimento dos pacotes com banha,
estes eram fechados, rotulados e selades manualmente, atividades
que, por isso mesmo, exigiam da executora gestos tao répidos quanto
08 movimentos de uma méquina:

Ate um cara, um estrangeiro, veio nao sei de onde, da Franga,e
o Seu Rosalvo levou perto de mim e disse "fica so olhando ai
um pouco essa funcicnaria", ? acho gue se tivesse experién -

” ~ ~ . . . -, .
cia duma maguina eu nao era tao ligeira como ali. (operaria 3
da segao de banha)

Depois de encaixotada, a mercadoria estava pronta para ser embarca
da nos vagoes ferroviériossaﬁ) .

Ho periodo em estudo, o refinador de banha dqfrigorifico era
um trabalhador que permanecera cinco anos como ajudante do antigo
refinador e gue passou & responsavel pela producac quando este reti
rou-se da Iirma.

A confeccao dos cartuchos era feita fora da fabrica, por mo-
radores da vizinhanga, muitas vezes Tainillares de opcrérios, que
"ouscavanm papéis, fTariam e devolviam novanente", recebendo por '"ui-

-~ . ’-“7\
lenio" (Pefinador)fQ !

Ge em alyuns setores do frigorifico existia wa compleXo ae

tais terde, guando os conswiidorss passaran a adquirir nenores
guantidades de banha, o© préprio refinador construiu un apare -
i1ho gue fornecia neio cuilo do artige {(inf. do refinador; ver
tambem F30RS, Livro de Atas, & junho 1944).

Posteriorniente as formas foranm substituidas pelas préprias cal

0]

-
[ 98]
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xas, dentro ¢as quais os pacotes eram preenchidos com banha,
fechados e rotulados. A banha taibed podla ser enlatada em Vo
lumes pequenos ou de 20 quiloco.,

3

£

(27) "Pare a confecgac de cartuches estanes agora pagando 15,00 por
nilheiro, ¢ cinda fornecende a ccla dextrina. /gora resclve -
mos cortar a cola que dove ser fornecida pelo celador" (FS0A,
Livro de Atas, Atc n? 55, 8§ sot. 1840).
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maguinas, come 05 compressorces gue mantinham as camaras frias em
baixa temperatura, em outros (salamaria, presuntaria}. o8 insiru -~
nentos de trabalho pareciam os utilizados em uma cozinha, apenas em
escala ampliada. Para os encarregados destas segSes, 0 conhecinen-
to dos processos de trahsformagao dos alimentos era fundamental:
Camarag: Resolveu-se autorisar aoc superintendente para que ele
desde Jja mande ensinar um homem de confianga todos 0s servigos
de cura na camara assim como encaixotamento, marcagﬁo de cai -
Xxas, pesagem, salga e resalga etc., que depols seguira a P.Ale

gre para ali atender a esse servigo nas camaras do Entreposto
Frigorifico de P. A,legre. (38)

Para a presuntaria, ¢ quarto do porco vinha "quente" do mata

douro, isto é, logo apés a matanga, sendo entao imersoc num tangue
com salmoura gue era deixado nas camaras durante oite dias, "pré pe
gar o sal suficiente'. De volta a segac, o passo seguinte, a reti-
rada do osso, precisava ser executado com muita habilidade, pois
"tinha gque saber tirar aquele osso pré nao cortar a carne". A car-
ne era entaoc cozinhada em grandes formas, senelhantes a tangues, de
ago inoxidavel, durante um tempo gue o encarregado “jé sabia" qual
era, e depols prensada dentro de formas com © auxilio de uma prensa
manual. Novamente o produto era conduzido as camaras frias, onde
permanecia até o dia seguinte, gquando entao ele era retocado e em -

brulhadoc:
_recortava ele bem, fazia bonitc, ne; despelis enrcolava ele no
papel, dois, tres embaixo ? encima no papel bem bonito, ne.
- 3 - el 3
Despoia ia embora pra Sao Paulo. (chefe da presuntaria)
Entre as atividades complementares da segao c¢stava a de la-
. . \ -
var e enchaguar forias, cujo numerc podla superar Guas dezcnas, pe-—
- . . ’ - = - . = e
la manha; estz sim, ao contrarioc das anteriores -relativamente dell

cadas-, era uma tarela reservada as nulheres,

enormz cozinha. Pela des

ol

c
r\
o
8]
)

Igualmente & salanaria p

[

crigao abaixc , oS encarrezados de temperar a carne do salgz

me parecem un grupo de cosinheiros cujas maos Toram, posteriormente,

- »
substituidas por maquinas-Ierramen

inha um gamelao grande, ficava 4 dum lado, 4 4c¢ outro; entao
nexer aguilo coim as macs. Asorg, ultimancnte ja velo..une

n
#
c

-

Ti
or

{28) FS584, Livro ce Atazs, Atz nt 1, 20 fev. 1240,
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maquina...que...nao lembro o nome agora {...) punha la, ali,
sempre entac tantos guilc de carne. Aguela maquina cheia de
figa, parece maozinha, aguilo virava, mexia aquela carne ali,
temperava, isso em questzo de, fragao de minutinhos. Ent3o a-
11 Ja nao precisou mais tantos homens; um so, lidando ali, 1li-
gava e aquilo fazia (forga) e mudava outro botac, ela virava,
salgava agquela massa la dentro, de carne. {sangrador) (39)

A enformagao da carne dentro das tripas, previamente lavadas,
uma operagao das mails desagradaveis do frigorifico, era feita com um
engenho, acionado por uma manivela, gque tinha uma extremidade em for
ma de funil, cnde eram encaixadas as tripas. A parafinagao dos so-
lames tambem era bem rudimentar: com auxilio de varas eles eram mer
gulhados na parafina liquida que estava dentro de um taxo. Para a

’ - .
cobertura dos artigos dz salamaria com os envelucres da industria,

eram frequentcmente deslocadas mogas de outras segoes.

tividades que poderiam ser remuncradas a bailxo custo sem in
fluenciar na qualidade do artigo nao precisavam ser mecanizadas. OC
transporte dos produtos para dentro dos vagoes frigorificos era basg
tante primitive. Havia um pequeno ramal ferroviario que atingia o
pétio do estabelecimento, permitinde que os produtos fossem levados

das camaras frias diretamente ate o Vagao:

Iés tinha encaixotamento, carregamentoc, ers naguelzs veco ragoes

e tal. Has com nuite sacrificio, porcue lé, por exemplo, © pg

sc menor gue tinha, a calxs nmenor era 72 aquilos, e tinha que

S€& erguer no omore e levar no vag&o. Agora guango era © éncai

xotamente, de toucinheo, de carnes, Xxargue, essas coisas, era

muito mais; era 80, 90. (RU) llo ombreo, tinha dois que paleavan

no ombro, levantavam, paleavam no onbro e a gente levava até o

vagao. Depois, 14 dentro no vasao, teria mais uns pré crmpilhar
dentro do vagac. (sangrador) (40)

Aoy

T quanado havia algum instrunente porz facili<ar o transporte,2s5te £

rz bastante improvisade, ate na denocininagaoc gue recebdbia:

..DAS5 TI0S REIANeSsS na epoca daguele, daguels dificuldade. I onac
Tinhe nemn carrinio ora empurrar oo coloag) oran puxados por unma
nacdicla, era 7 tipo, chamavoenos "conela", eram unas calxas

(28) Tambén forneccra.l informagSes acercn 4eSsa 38¢a0 uno operéria
da segéo de banha ¢ dois oporérios —Wiia malher e un nomem- da
salamariza.

(40} A carne inteira dos porcos, abervoes < limpados, co-
nercializada, foro de Ijui, 1 onsportads nesses vaooes -ri;o-i
ficos.
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grande, com uns cabo, entao um na fIrente, outro atras. (sangrg
dor) (41)

0 Frigorifico_gerrano dispunha de sua prépria funilaria, que

confeccionava latas para o acondicionamento de alimentes, a partir

de grandes folhas metélicas, cortadas de acordo com meldes, cujas pe

¢as resultantes eram soldadas.

.Fabrica de caramelos

I L] - - )
De forma semelhante ao frigorifico, esta outra industria all

mentar produzia alguns artigos por um processo totalmente “culina -

ric"

las e

e outros por etapas de trabalho mecanizadas diferenciadamente.
A confecgac de 'chupetas" e "peizinhos" era separada das ba-

bastante simples. Por exenplo, © netodo de preparo da masse,

descritc abaixo, parece-se com o de uma doceira:

aquent

locag

oer g celde

a massa jé me cozinhava num taxinho, né, o taxinho era pequeno,
porque a gente tinha de erguer. Cozinhava, botava, botava agé
car num taxe e betava égua e cozinhava; aquilc fazia uma calds,
né, igual.a gente faz uma calda...(carameleira 1)

0 corpo desses caramelos era obtido derramando-se a massa
e em formas coipostas por duas partes simelricas, unidas pare

splidificava. A co-
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durecesse, por igsse varias meninas, cue normalmente estavam en

do balas, oram chamadas e recebiam, cm pagamento, um pouco mals
sta tarela que ciigiz rapidec ¢ precisadc.  Tirados 05 ¢XCeS5S50S
ssa dos caranelos, estes croaln enlatadon. Juandce nao havia en-

locade pare ouLras OCUDOCOEE.
iz Tobricogag doo oboloo, o divicac do trobalao ora mais com-
olexa. O preparc <o omosse e seus ingredientes (torrefagao de coco
e amendoin, por exzmplo) estave o cargo do cocinheiro. Cozida a nas
{£1) Posteriormenie foram introduszidoes coarrinhos para ¢ nevimento
internc. Com o desenvolvimenio dos rodovias, o caninnao tomou
parcizliente o lupar do trewm come melo de fransporte de cargas,
acarretendo o diminuicae do tamonhe dos volunes a ser enmnbarca-
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sa de acordo com o tipo de bala a que se destinava, ela era posta
numa mesa de ferro giratéria cuja parte inferior era um recipiente
para égua fria com a qual a massa trocava calor ate esfriar-se. Do
passo seguinte, mistura de tintas e essencias a massa, estava incum
bida uma mulher com conhecimentos do preparo e uso fabril dessas
substancias. A massa das balas comuns (n%s de 1 a 10) era previa -
mente mais cozida e recebia so0 tinta e de "10 até 20 eram as balas
que a gente trabalhava a massa". Um exemnplo de trabalho sobre essa
nassa era penduré-la num gancho e puxa-la "a muque’ repetidas vezes

ate ela tornar-se alva. A massa das balas recheadas recebiam outro

tratamento:

¢ cozinheiro fazia uma, uma massa, ele fazia, cozinhava menos
e botava na mesa agquela. I fazia e mexia com um pau £ essa
massa morria. Quer dizer gue morreu g massa;) massa morta fi-
cava o recheio. E nessa massa nos tinha gue botar esséncia,
entac era o recheio. ZEntao fazia aquelas balinhas recheadas,
botava essa massa dentro da outra massa, né; e passava na ma-
quina, entao tinha as balas recheadas...{carameleira 2)

"Passar na maguina” era a operacgao que imprimia a massa a for
ma das balas e variava conforme o tipo destas. Para se cbter balas
listradas e cumpridas, a massa passava entre dois rolos e depolis e-

ra cortada com um pauvzinhe por uma operaria. As balas '"de essencia®

-~

erar: totalmente preoduzidas pela maguins & partir da massa:

L a cutra(?) botava nz maguinsa, gue a maguinaza 2lz era eletrica;
4 1 M 1 y

]

elz manejava com © pé, ne. DBotava dentro e saia todas as ba -
las. T la em baixo tinha um negécio, tinha um ventilador. jé
ia esfriande e caindo lé; jé cala as balas pronta, gque cssas
balas sac de essencia, bala de essencia. (carameleira 2)

As balas comuns, depcois que salam da waauina, eran gquebradas (sepa-

vi por coLite das mo-

4]

radas) por meninas. C manejo das naquinas Tic
cas mais velhas:

~ -
=)

innan gue irabalhar

o

]
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elas tinham ums fungao mais alts,
- »

maquinas; dei,come nos, de men

n
o rabaliigve nas moguinas
onde passava as balas, isso entao e (

-+
{com) os mais velhos. (ca

fr

ramneleira 1)

Um trabalhador gue incorpeorou-se a empresa em 1920, guando

esta era ainda uma fabriquetea, ¢ nela trabalhou ate olguns neses de
pols de aposentado, accmpanhou a evelugao do processe produtivo des

de sua fase artesanal ate a introdugao d¢e naguinas auvtcoimaticas. Ele
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descreve a mecanizagac gue ocorreu no periodo que esta sendo estuda

dco, diferenciando-a de ocutra mais recente:

antes disso era movido a forga elétrica, mas jé..jé...mas mo -
derno mesmo,maquinério assim moderno nao tinha ainda. (....)

E ai,mais um ano, dois,ele comprou as primeiras méquinas movi-
das a forga. Eram...hoje Ja taoc fora de...fora de noda' quan-
do iniciou...naguele tempo, era moderna, hoje Ja nao & mais.
(confeiteiro) (42)

Havia alguns artigos gque ceram confeccionados basicamente a
nac: mandolates, balas "rock" {com florezinhas dentro da massa)
durante um certo tempo, artigos de Pascoa e Hatal (principalmente

ovos de chocolate e "cristal"). Entretanto, a atividade manual gue
x*

mais ocupava braces era o embrulhamento de balas e, na ausencia de
maquinas, era necessario necanizar os movimentos: '"Iu enrolava, en

rolava muita bala dessas compridas, ne; nessas eu era uma maguina

pra enrolar" (embrulhadeira 1).E o pagamento por pega abreviava a &
quisigac da "pratica":

Ganhava 600 réis o quilo, tirava sessenta mil reis por més,nao
dava nem pra vestir, né. Agora a agente diz "isso aqui ta bra
bo"; aguele tempo era muito pior. Nao dava nada. Quem & gue
tinha prética..né, nas ate gue pegava prética...(embrulhadei -

ra 2)

Tipogralic

Importando maguinas da Luropa, a Livraria Serrana possula um

-

altc indice de mecanicagaoc de diversas glividades ainda na decada de

As oficinzs aoranieln 25 5o
grefic, off—set, e:*uvﬁot;pi; e ocli
pos, seis maquinas de ;FGPQE s
set gque &, tauden, automati

LRl
.. =

Talvez porgue o Zirme contasse con. recursoes tecnicos, houve

mesno tarcfas bastante banals, como dobrar

(42) Cssas maguinas Toran inmportcdas ¢o Alenania na d
(ver Toto ca chegada, u..ubcr op.cit., 2.132) e, nmesie em Sac
Zaulo, na dccade sefuinte, nac cuistiam nielhores, sesundco o en
trevistado.

(43) C3/193Z/5%, aopud N.Wober, op.cii., ».135,

* Ver Cap. 2, n.5C.
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jornal, que, em geral, como viu-se pelas descrigaes dos processes
de trabalho em outras empresas, eram deixadas para uma mao~de-obra
remunerada a baixo custo:

Maquinarios modernissimos, grande parte importados da Burcpa.

’ o ’ » = -

Maquinas notavels, que substituem admiravelmente o brago huma-
no. A secgao de 1nprensa possue uma "Linotipo" e diversas ou-
tras aperfelgoad1551nas naqulnas. Chamou-me a atencaoc em par-
fticular uma maqulna de dobrar Jjornal, idealizada por um téeeni-
co da propria casa. (44)

As reportagens registram, e as entrevistas confirmam, que di
ferentes metodos de montagem da matriz de impressac eram usados si-
multaneamente pelo estabelecimento: tipografia, linotipia, litogra-
fia (em off-set), tendo em vista o artigo a ser produzide. HNa tipg
graiia, o texto e montado letra por letra e o tipografo precisa agi
lidade para manusear o0s tipos dispostos numa caixa a sua frente. A
linotipia tambem exige habilidade para escolher tipocs, mas agora
dispostos num teclade de uma méquina,semelhante ac de uma maguina de

escrever, que, ao ser dedilhado, vail compondo a chapa do texto pela

fusao dos caracteres graficos em chumbo:

P: Pra mexer nessa linotipo, precisava de muito tempo pra a -

prender?

R: Olhz, aprender nac tanto, mas...praticar, né., {(...) Pra
aprender & datileogrzfiz, ¢ mals ou Menos parecida. {RW) Vai
aprencéendc ali e depois vai desenvoivends. L, precisas conhe-
cer o mecanismc de maouina tamben. {tipografte 2) (453)

Com ¢ advento da impressac litografica, & preodugac dg matric

passa a depender de processos que Sao controlados por um profissic

n

t

rizal diferente do tipografo {ou linotipistal.lias decadas em questao,
apenas algjuns artigos do estabelecimento eram producidoes en "off-set”
maz, mals tarde, guandce & litegrafliaz passa & predominar come mciode

~— -~ - . Ld .
de impressac, & fungae do tipograic parece tornar-sc desnecessaria:

Hoje em die jé té...quasc superadc a profissac do Tipograio: o
LOra passou mals pari © Iunc 1¢togréflcc. Oz jornais sao Tel
tos litograiicamente. Quer dizer gue a tipogralia té,...gé -
ra una profisséo. Diz gue na Luropaz guase jé nzo existe mais.
RV) 3im eu 1li esses tempos numa revisia, ta em extlngao esse

, . . .
oficio. (tinografo 2)

(44) C5/1838/05, &pud hR.leber, op.cit., p.i4C.
{(45) Gernard G. G. ‘Vuttig, entrev., U out., 1953,
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-

E na impressao propriamente dita que sao introduzidas maqui-
nas ''que substituem admiravelmente o brage humano" efetivamente, a
comegar pelo movimento rotativo da impressora, pois na decada de

vinte "gquando nao tinha outro servigo, quando faltava aiguém pré...
tocar a méquina, ah!...a gente tinha gque entrar; (ri) a'méquina era

tudo a mao" (tipégrafo 1). Algumas entrevistadas associam a presen

(46)

ca de homens na fabrica a existencia de maguinas y, mas era comum

encontrar jovens mulheres operandc inmpresseras:

Olha, o papel vinha cortado, {(d)o tamanho do jornal, né; ai a-
gul tava a méquina; a méquina tem, vamos dizer, umz mesa aguil
assinm. .e dagqul desce um pouco mais assim. E agquili vem o rolo,
gue tem aquelas coisa gue pega. Entaoc eu baixava o papel assim
com esta mao e com esta eu encostava; e ali vinha o rolo, pegza
va, Dbassava por haixe da méquina onde tava...a chapa e cala la
atras jé pronto. Entao, de la, ia 1a pra baizo onde as gurias
trabalhavam. La tinha uma maquina onde as gurias dobrava. Ela
pegava ummente, botava assim do lado e botawali, entrava an-
sim, dobrava assim e mais uma vez e sala la do outro lado pron
to. (impressora 1)

- i L i L} ’ » bl - 3 a L)
A existencia de maguinas automaticas nao significava autmati

L] .y - - , -
zagao da produgac, pols a passagerr do papel de jornal de uma maqui-
na para a outra (da impressora para a "dobradora") era feita por o-

perarizs e a maguina impressorz aindes nao realizava autonaticamente

1

a operacao de colner ¢ papei. Ja esta outra, que imprimiz blocos

o

I

¢
0

de notas Tiscals, nacsssitava tac nte & suvervisac dz Yrabalhe

&%)

i

o
0w

gora
Tu se colocava ele (o bloco)} dentro da wmaguina, a nmaquina im -
primiz sozinha, pegava o papel, atirava ali; eu sc cuidava as
tintas ¢ ¢ nuimnero, pra nao pular ng, senac ifaz tudce errado, ne.
{impressore 1) (473
fLinde quz & croscente mecanizzoac Yivesse sinplificado & atl
vidade Go{z) impresscri{a,, eliz ersz considsracsa, principalmente qual,
Go s% Tratave ue inprimir artiof ¢o o meiorl CUSilo, COIMe Gf rosSponséa-

Al a gente tem cue sszber inprinir bem, porque s nac...sabe,
- -

porgue aguilo ¢ um livro ne! Se tu encosta o papel meio torto
z1li, entaec nz hora de coriar ele, ja corts as lgiras, ne. Ln-

!

Tao® tu tenm que saber trabalhar. Al: Cu j& nao era nalg tao ne

(46} "7Tinnho, o3 homens casade, tude ne. qgue travelhoveasn 1z, porgus
tinha nuite maguinario, nc; tinho ccisss.. " (impressora 1).
(47) Ziz ancs recentes, houve uni movernizes noz cequipanontos qus
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.1 Ll
va ne, entac eu caprichava no servigo. entac eles nme pegaran
s £ . .
pra mim fazer 7? . Al disse, "pois olha, o meu 5erv1go Je e
. . s
demais compromisso...e meu ordenade e pouco, ne". Ai aumenta -
vam um pouguinhoe...{impressora 1)
0 corte dos papeis era feito numa guilhotina por um trabalha
dor gue nela se especializava, © cortador de papel. A encadernagao
- -~ . . LA f s
constitula uma segao e tambem tinha suas operarias especificas -as
- -~ LA
encadernadoras- que conferiam z numeragao, colavam paginas e punham

(48)

capa em blocos, livros ou publicagSes comenorativas.
Antes de se especializarem em fungoes que atingiam a qualida

de doArtigo produzido (impressao, encadernagao), as operérias reali

zavam varefas mais simples como "aprontar o jornal", o que incluis

cortar etiquetas commenes de assinantes, cola-las nos periodicos e

eripacotar estes conforme o local de destinc.

.Fabrica de pentes

£ igualmente a importagaoc de maguinas da Alemanha gue dava &
um estabelecimento que fabricava pentes de chifre, entre outros ar-
ticos, com pouco mais de uma dezena de trabalhadores, feigoes indus

7 - . P - - - a2 ~
friais ainda nz decadz ge vinte, constituindo-se em una novidade ne

-

£ omagulina acuela IpocnL gra nuite inporiante. Forcue aguele
‘meo zre tude wuiic assim...multe simples, ne.  Lace tinhao ma-
’ >

Uull‘}""‘lo [

ois uinas feram impertadas dg Alcmanha,
ne, Torar; inportadas da Alenanha. {(Zerent )

2., Jeral comsgavapela cuaps we Trabalnc o
Lambon & naterigs-pring pascavo per clounas trancliorniigeoes, mecanicze
Gaz ou neo, ontes dg entrar ne waguineric principal ¢ cepols we pag
SLT PO ot
Porague tinng desde o prenss, pergus conggavae ol prensar o chi
fre, 0O chifre oro oscuentade, era cozido, era esguentado  en
Fl N . o . e # .;
Tore ne; depoic ora CURPrensado para ricar uma cnapa 50, ne.
Despois acuilo ers scrrado, cra marcado én cime de cada chiire

T — - " e -+ Lt A - - T iy 1q ia LI, .
ridou esta scennorar MAzoro ¢ tuas LilerchicC. LN, Ja e con

Srorin Sarrans e LBw O Filhos Lido., Fichas de lepistro

Lad
L]

ki T . ot P - e A L 4 .
de Impre.ados, Une encadernadors tanvonn Tel entrevistado.
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né, era marcado o modelo do pente, ne.

era méquina muito impertinente, tudo feito com serrinha, muito
fininha, muito afiada. Aguilc ¢ tudo serrado, porque o pente
de chifre tem que ser serrado. Méquina automatica, prendia-se
o...formato do pente na méquina ¢ ela aprontava; ela comegava
e terminava, automaticamente ela parava.

e N T T T T O I R O I N N AR RN NN

porgue ali o material ia preso, era preso ali, entac ele traba
lhava, fazia & quantidade de dente suficiente para aguelc fama
L3 - Ll .-'
nho de pente, porgue tinha diversos tamanhos, ne., Entao ela
automaticamente para, dal tira (..), bota outro material, con-
tinua de nove. Depois dali ia pruma bandeja; aquela bandeja 1a
pras lixas. Entaoc da lixa gque sala o formatinho do pente bem..
uma lixa grossa, depois uma lixs mais fininha, que facilitava
mais o polimento ne; quante mais fininha, mals polimento sala,
ficava mais lisinha, mais facil de...E ali tava pronto. {(geren
te) (49)

Segunde o narrador acima, para operar as maquinas (havia ou-
tras) era preciso "pratica" e ele & consegulu a ponto de poder tra-
balhar de olhos vendados na maquina descrita. Ao dizer que "nodlia
“~mhen a maguina nao transportar, ficava (o dente do pente) mais i
. mais grosso, mas tinha que ficar tude milimetricamente igual'",
+1 - esclarece gque sua fungao era vigiar o movimento da maquina. For
sua vez, o lixador precisava de firmeza e pericia gquando encostava
c pente na polia {lixadeira) para evitar gue este escapasse de suas
riacs ou gue algumm dente se partisse.

Mesno con poucos empregados, havia uma efeliva divisao de tra

f=)

balho: '"Depois um serrava, outre apartava, outro lixava e outro

cortava e outro poliz, ne" (gerente).

4

Lziste:. aliuns estabelecinienteor Fenominaadces vlubrica" peloz
contemporancos, mag Cljos COntornes —08 guals sC¢ tentara iragar o

-

(49) V.:i.C.Pereira afirma gue "entre operadores € rmecanicoes, a na-

o

quina & causz de adniracao e mesno de deslumbramento” ¢ segu

D

bal
i

com uma distingac: enguanto os mecanicos "tenden & denmonst
o comple:iidade cos

ar
C-.-

unia atitude de superioridade em rel

|,_,J
o
Uy
[T W]

T
Uyl
3y Gl s

guipamentos', ©S operadcores revelo: r e de mede ante 08 L
canismos (0 Coragac da Fibrica, ».152-153), Em seu relate, es-
se entrovistado deixa fransparccor unig rclagao de "simbiose"

COl & miqgina: cls a admira por seus movimentes aut5nomos, as-—
sim comd 5303 SuUL prépria capacidade 4c oper;—la. Ver n.74 do

Cap. 1.
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final deste item- sac relativamente diferentes dos dagqueles descri-
tos nas péginas anteriores. 0O ponto em comum entre ambos tipos,que
justifica a descrigao do funcionamento internc destes ﬁltimos,sﬁo
os trabalhadores quefcirculavam de uma empresa a oulra em busca de
EMpreges.,

Por se localizar fora do perimetro urbano, em area colonial

a bl a 1 - - L] I3 L]
de onde vinha a materia-prima, & nata, a fabrica de manteiga dispu-

nha de alojamento para os empregados, que ali viviam praticamente

incorporades a Tamilia do gerente:

entao tinha la uns grandes aposentos alil, tipo quartel, como
digo, de cinco, seis camas ali (...) Olha, sempre queé tinha
mais ou menos uma media de uns oito...funcionarios, neé. Tinha
alguns da familia deles ali que tambén trabalhavam ali. (...)
Mas sempre tinha uns olto estranhos,vamos supor assim; oilto,
nove, nessa base, né...pré atender todo o trabalhe ali. Has &
1i havia entao cutros, por issc entao digc..a familia aumenta-
va muito, porque ali entac tinha..tinha genros, tinha noras e
tal, com familia e tudo mais. Enfim, todos moravam ali, para -
van alil na casa, da parte deles, ne. Entao (rindo), a familie
muito grande, & mesa entao era ? cumprida ali assim..todo
mundo entac..na refeigao entac tinha muita gente. Mas emprega
dos assim,de fora tinha sempre mais uns oito a2 {(nove). {opera-
rioc}*

aente chegava quen-

£

A nata recolhice pelos carroceiros diari

te ¢ permanecia ate ¢ diz seguinte nas canaras frias pars refrige-

N

th

e

rar; ¢ conprecssor destas camaras & ouiras méquinas eramn acionados
pPOr um enormeé gaszogeiiic por meic de wn eixe de transmissac. lies
ada, a nata era batida zn grandes plipas, que giravam "acs tombos"
30Dre um e€ixc; Ja con oo consistencia de moteiga, o mailerial passava
pelc znassadelrea, gug 1lic extraia & égua, deinande—-c '"seco" e,apés

~
- - e e = - pha o L . . oy T A P - —
Wiia nova pPaB3afgl peiis Ccooarzs 1rias pari 2ndudrecesr, & LDANTe2ifa 22

‘o, ©oaantelzo erc poste um necanisnc de

"eripot, oo ogual ere Secionudié COM Um o arz

[
-4
-
t
>
[
I}
q

orce szl

132, Para recebher o envolucre de papel, as unidade do artigo passa-

oy e

£ atualmente owvscleto, scjundo o narrador:

tinhe wmc nesz, Cifanes asgsim, ne, cue tinac ua furoe, un enbo-
lo, assin ws tipo pistco, »or Daixe: o carc pisavoe col 0 De.
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Ent3c ©¢ cara pegava, enchia aquele..bom, aguele buraco..quadra
do, né, assim; enchia e passava com uma pazinna assim por cima,
que deixava reto né; pisava com o pé pré& cima, saltava o paco-
tinho pronto. ELra muito trabalhoso. Hoje em dia as maquinas
nodernas dfoc uma produgic tremenda, né. Aquela época n#o havia
isso. Lra naquela base do...pé! 0 dia todo né.{operario)

Os pacotinhos de manteiga eran enté@o embalados dentro de cail

nhas de papelfio, previamente armadas e coladas, pois elas vinham

e
[l

lanas da litografia.

ke

As atividades na féAbrica estavam divididas em turnos, isto &,
"de manhd era a parte de bater, de fabricar a manteiga; de tarde en
t30 era o tempo que sc empacotava ela, botava nas caixas". Um efel
to disso era gue guase ndo havia especializagdes, '"porgue qualquer
uma pessoa fazia isso,faziz aguilo, né; as vez um pouquinho mails eXx
periéncia, coisa e tal, mas..todos sablam fazer agulilo; eles faziam
a mesma coisa, né" {operdrio). Havia, evidentemente, "servigo la
que tinha que ser feito por um homen'", assim como a montagen das eR
balagem de papelio estava a carge dos meninos e ¢ deslocanento de a-

dultos para esta tarefa estimulava agueles a superar estes em pro-

Tanto na cerveiaria como no enzarrafamento de aApua mineral -
3t i

que pertenciam ac mesmo proprietirio- cxistiam maguinas elétricas
vara engarrafamento dos liguidos e lavagen dos frascos; e a que rex
ligava esta 0ltims operagdo cra uma cspécie de tambor, guarnecido

de gavetas onde ficavam as parrafas, que rodeava lnerso en &rua fer
vente. Para coupletar a lavagen, alguns operidrios passavanr agua lin
pa nas garrafas, depois gue estas tivessen esiriado.

Como o oncarrzfanmento G2 Aruc nineral erc prénimo & fonte e

- - # ~ 5
contava con o “eocervejelire", responsavzl pela lermentoagio da

cervejo que ocorriz el enormes pipeac. Aforc cerveja, ¢ote estabele

cinento produ-is rasoszas e, cone anbas bebidas sfo ncls concumidas

curante o verfo, o nfmerc dz tradallhiadores podic ultrapassar dudc

croenas durante alouns [eses ¢ DOLNOT DArs LRSS T LG CN ouiros

(52} CIf. Lrnesto Verasr, Livro na
des, ns. l1-4. Inflornogdes ¢

1 ~em T - 3 T T e e ¥ gt . . :
oua ILNCITIL O, postoricriacnte digurisuidor oo COTVC i
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Algumas caracteristicas da fAbrica de canas e fogdes de ferro

lembram uma oficina artesanal. A produgéo era toda manual; os ins-
trumentos mals complexos mencionados eram uma prensa para "estampar",
imprimir a forma de determinadas peg;S e uma '"'maguininha" para tra-
mar os lastros das camas. A variedade de artigos era grande: além
de camas e Togdes, fabricava-se chaninés, estantes para panelas de
cozinnha e dezenas de acessérios de objetos de ferro. Os trabalhado
res do setor produtivo, num total de sete, segundo ¢ informante,eram
todos deo sexo masculino, admitidos na condig¢fio de aprendizes,

A despeito do reduzido numero de operérios, havia uma pcgque-
na divisao de tarefas que nao impossibilitava, porém, que um nesno
trabalhador se exercltasse em nals de unma:

Un fazie uma parte, outros faziam outra parte, Unszs faziam fo-
gao,entﬁo outros faziam..as camas, una parte,né, e outros fazi
am outrz parte ? . eu, por exemple, fazia, esticavaos las
tros: fazia aqueles lastros ne, fazia ? a tela. {operario)

Por outre lado, alguns tragos comerciais distinguem a produ
cao dessa fabrica da de uma oficina: a marca registrada (Record); o
viajante comercial; os negécios com revendedores de outras localidse

des.

!

|

re

)

Ll - 2 .|_' =
Se numa cervejaria a obtengac da cervela D r das materi

-

23-primas ¢ um processo guimico, & fermenta¢ao, controlade por U

trabalhador qualificade, nuna fabrica de cal a atuagao dos operarios

o0

durante a calcinagao ¢ sobre o forno, alimentande-o e controlando
suas cheamaes. Mas engquanto na fabrica de bebidas as atividades late

"~ L4 . . .
ansformiagao do mouveric-pring estavam nccanizadas, na caleli

4
F‘ A
[
16}
o]
+

ccimento us

¢ aanueis, Jascido GIsse e3Tooe

Tl g - -1 o PR fivaammm e T rpary i L "
w000 L QUG £OCLL QCCrris onINoloaranee SoZuns Cloo el

cnento <o coleario ¢ do leoenha,
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# - - amee e ~ 33 o 4.
i QUCILITIO WO Coa CUIDGVE /A0 GCTLD CONLOTW L VaG, -
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e 11 - R ) H e I A I T T P P TR € Y-
noltes™, cende o Jerne continuooento clinoniodo por trec duplac do
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foguistas que se revezsavam a cada 8§ horas. A qualidade deo artigo
dependia do controle da combustao:
0 outro entao, os mais velhos, por exemplo, empregado mais ve-
lho, entac sempre era um encarregado de, de cuidar gque o fogo
nao podla abalxar, ne, nao podla relaxar, Relaxar, ¢ fogo bai-
#
xa, dal o cal Ja nao sai, nao sai bem, fica nuita pedra. L ,
entao aquele fogo sempre tem gue tar uma temperatura certa., A-
quele..sempre ¢ fogo tem que tar branco! (foguista 1)
-
L come a pa era um dos instrumentos mais utiliczados, saber manejé—
la era providencial ao trabzlhador:
Digo "nmao aguento, vou embora". Entac o homenm que tava la
Jjunto conigo,; que era meu superior, diz "nao, tu nao vai enbo
ra, tu pega assim™. Lle pegou a pa e ne mostrou tudoe. Po '
mas agui parece gue COPuOU..pOP metade do servigo. Pepguei ¢
servigo e despois..cra ;3011. (LOSUlSua 2)
C pessoal pernanente nac atingiz uma dezena e tinha gue da
L -
conta das tarefas de rotina: "E, bem dizer, o movimento era um so,

, . , . .
ne. Da barricsa pro cal, do cal prz barrica” (foguista 2).

- - - 7 .
0 beneficliamento de alguns produtos agricolas podia ser rea-
lizado em unidades produtivas eletrificadas que praticamente dispen
savam 0 trabalho humano; os exemnplos que segucn mostram como a pro-—

g L) hat 3 - L3 -
dugao diariea de mil quilos de cafe ¢ cem sacas de arroz era levada

[

& TErne por nao mals gue tres trabalhadores vdor artigo.

¢ moinho instalado nz fabricua de caofe era considerade "mo-

derno" nos anos quarsnia e estava acos cuidados de ummenbro de fami-

.
lia deos propriecarices, resistroado cono "Sorrefator de cafe'.

- -
LI LR T P . = I bl ER— . . b - S L
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E era tocado!l E aquilo era chupado! Isso se era pré fazer
hoée eu..Lu esses dias falei pro Plinio, diz "¢clha, s ? era
pra fazer o que...e ainda pacote e tudo..”". E %tinha gque deixar
tudo limpc, varrer e tudec naguele tempo, né. e ai diz o Pi1i -
nio "hoje tinha que ter uns 3 ou 4". {(ajudante na torrefagao

de cafe)

0 descascador de arroz instalado numa repartigac de uma gran

d2 casa comercial, realizava operagaes minuciosas: conduzido entre
pedras, para ter o grao desprendido da casca, ¢ arrez entrava num
ci=ssificador que dava saida a trés materiais: o arroz limpo, a cas
ca ¢ O arroz nao descascado; este nltimo era reconduzido as "pedras"
para er novamente operado apés um reajuste na méquina, enguanto o
arroz limpe seguia para os polidores .

Assim come na fabrica de café, aqui o trabalhador mais anti-
go "s6 cuidava ali, regulava a méquina, cuidava a maguina" (ajudan-
te) e o ajudante entao tinha que, de um lado, abastecer a méquina,
isto é, despejar o arroz e, de outro, retirar os sacos que recebilam
o arroz beneficiado da maquina, pesa-los e costura-los manualmente.
De forma semelhante a outros estabelecimentos, o desembarque da ma-
téria-prima reunia um numero maio} de trabalhadores, que eram deslo
cados do armazem da empresa.

De acordo com Marx, em atividades desse género, ¢ homem, an-
tes da mecanizagao, atuava como "simples forga motriz" e por isso,a
introdugao de méquinas, ainda que precoce, nao alterou profundamen-

2)

te o modo de produgéof

£ i . . - - . iy

E possivel pingar das descrigoes anteriocores algumas recorren
cias que circunscrevem as Tabriquetas en oposigao ao seu similiar, a
fabrica. Destacar que o numero de itrabalhadores erz pegueno, Sern

relacionar com cutros elenentos, e sugerir gue as fabriguetas sao a

E:;
<
}
m

penas, como propoe o vocabule, Tabricas e nenores dinmensoes,

o]
|08
WS
B

tambem una menor divisao de tarefas e os enpregados presentes p
racilmente ser deslocados de uma para ouera.
0 ambiente de trabalho lembra o das enpresas famlliares, des

Fl

? * » - - .
crito no Capitulo 2. A presenca coticdiana do empresaric e/ou seus

(52} K.darx, op.cit., p.428.
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familiares, num local de trabalho que praticamente nac tinha compar

timentos, junto ao pequenc grupo de irabalhadores, dava as relagoes

de trabalho um cunh¢ bastante pessocal, principalmente no caso de ins
talagoes distantes da cidade, que obrigavam a permanéncia do operé-

ric na propriedade fabril.

Outra faceta dessa predominancia de relagodes sociais tradici
onais sobre as modernas relagoes de trabalho capitalistas e a ausen
cia de mulheres na produgao, alias, justificada,mesmo para locais
em que o0 servigo nac era brutal:

Na producao nao, erzso homem, porgue nao tinha servige pra..

assim pra...era so pra..honem (maior) parte. (Q) Logico, a

sra. ve..um, uma cama, um fogao, ¢ gue tinha mais pesado era

um fogao. Quer dizer, pra carregar assim, mas o servigo em
geral nao e pesado nao. Era leviano tudo. {(operario da fa -
brica de camas e fogoes)

Ao contrario de algumas empresas que na decada de vinte ¢
ram pequenos estabelecimentos semi-~artesanais e entraram na de qua-
renta com equipamentos importados, estas fabriguetas se caracteri -
zam pela manutengao dos métodos produtivos, mesnc apos os anos enfo-
cados pela pesquisa. A existéncia de outra empresa na cidade, que
produzisse o mesmo artigo, fornece elementos paraaavaliagao do grau
tecnolégico&afﬂwiTgt%,pois informa a possibilidade de modernizagao
do processo de produgao no ramoc:

La fora haverla necessidade de muita modlllcagao, porque, ja
naquela epoca, cormegou a entrar em vigor exigencia sanitaria e
essa colisa toda, porque, de fato, tudo la era meio por conta
lé, funcionava de qualquer jeito e a Laticinios agui estava ja
nais modernamente instalada. (operario da fabrica de manteiga
e tecnico en refrigeragac na industria de laticinios)

0] proprietério da fabrica c¢e nanteiga comprou a indus-

tria de laticinios, transferinde para estaz alguns enpregados;- ou
] 3 < <&

.

tras fabricas sucunbiran decadas depois, ante a concorrencla de artl

,(52)

cos producidos Jorc ce Ijui.

{(53) Ver DI.Weber, op.cit., p. 37, 49 ¢ 129. 0s fogoes do ferro e-
' I
ot 1
ramn vendidos '"pra fora", em locais de dif ricil acesso na EpOCa,
evitando a concorréncia da M/allig" e da "Geral™, instaladas

»

em Porto Alegre e con revendas exn Ijul.
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Consideracgoes gerais

.Em Ijui como, alias, na Inglaterra

Feitas as descrigoes de processos de trabalho de diversos es
tabelecimentos fabris ijuienses, as informagaes agora sao reagrupa-
das com © objetivo de demonstrar que a habilidade ou a desqualifica
cao do operério nac estao adscritas a determinados estégios do pro-
cesso de industrializagao, podendo existir, com conotagSes variadas,
emdiferentes momentos do universoe fabril.

En prinéipio, levando em conta que essa industrializagao se
da num lugar de incipiente urbanizacgao, imersoc em um mundo colonial
e gue, ao mesmo tempo, & atingido pela tecnologia dos paises euro-—
peus & compreensivel gue ela se caracterize pela justaposigao de
tecnologias desenvolvidas em diferentes momentos historicos. Por e
xemplo, extrapolando os limites cronolégicos da pesquisa, venmnos que
algumas fabricas percorreram o caminho "classico" de modernizagao,
isto é, de uma ppodugéo manual passaran a aquisigﬁo de méquinas qgue
executavam determinadas operagaes e, por ﬁltimo, a automagaoi en -~
guanto outras mantiveram tarefas sendo executadas manualmente atée o
momento em gque introduziram uma mecanizagao na forma de linha de
montagemn,

Mas porgue ficar explicandec as peculiaridades de uma indus -
trializagao local, se o préprio paradigma inglés do século XIX jé
foi relativizado? Refiro-me aos estudos do historiador britanico
Raphael Samuel, particularmente ao seu texto "Woritshop of the world:
steam power and hand technology in mid-Victorian Britain"(Sd)

Uma das guestoes tedricas tocadas pelo autor na Introdugao é
a dos "stagios"™ marxistas de desenvolvimento capitalista. Critican
do filésofos e economistas por estarem mails preocupados cor a con -
sisténcia tedrica dos textos de lMarx co queg coni & realidade indus -

r

trial que ele tentava analisar, ele afirna gue ¢ proprio

ilarx deixa
- L3
claro que a moderna industria incorporou antigos sistemas de produ-

g = = il . £ L3 et oo Lol -
¢ao; logo, historiadores tem contribuigoees o faczer discussac teco-

* - Ll L4
rica. Ja o debate que relaciona mecanizacgao e luta de classes ¢ a-

(54) History Vorlishop, :6-72.
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penas enunciado por Samuel, que prefere antes privilegiar o estudo
das mudangas tanto na tecnologia como na organizagao capitalista do
trabalho, reduzindo, assim, a importancia atribuida a maguinaria na
formagao da indﬁstria moderna. Este artigc do autor é apenas uma
primeira parte dos seus estudos, mas & o que malis interessa a esta
tese, porgue seu principal argumento e justamente que a forga de
trabalho foi muite mals importante gque os equipamentos no processo
gue fez da Gra-Bretanha, na metade do século XIX, “a oficina do mun
do',

Depois de demonstrar que o capitalismo no século XIX cresceu
de diferentes maneiras e que a introdugao da méquina teve efeitos
diversos, ele afirma gue, mesmo onde esta foi extensamente aplicada,
ela nao reduziu os trabalhadores a condigao de meras maos. O pro -
gresso da mecanizagao foi desigual; muitos ramos, nos tempos vitori
anos, continuavam divididos em setores mecanizados e setores artesa
nais. Lssa dupla tecnologia existiu inclusive sob o mesmo teto nos
grandes estabelecimentos.

Na Ultima parte do artige, quandc ele estuda as caracteristi
cas desse desenvolvimento combinado e desigual do capitalismo, a im
portancia da forga de trabalhec no processo & consistentemente con -
firmada pelo autor. Alsuns de seus argumentos interessam diretamen
te a discussao em pauta neste capitulo: havia a possibilidade de au
mento da produtividade mesmo no terreno -da tecnologia manual,as a-
tividades podiam ser incrementadas com divisao de trabalho e simpli
ficagao das tarefas individuais; tarcfas delicadas nao eran executa
gas pela méquina; os consumidores podiam ter demandas bastante espe
cificas e efemeras.

Raphazsl encerrc set artigo relativizando @ interpreﬁagao tra
dicional da revolugao industrial, concertrada no surgimento da cner

g L4 . —
acuinaria e na expansaoc de sistema de fabrica. Lle

3
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afirma, por eieupleo, gue no seculo I o capitalismo Criou uwm nunec-
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. - . ,
sofos e economistas, no Brasil um economista e um dos que fornece
referenciais para discutir a problematica da classe operaria e da

mecanizacaoc:

"Deste proletariado industrial crescente -293.673 operérios em
1320 e 781.185 em 1940- quantos estariam ocupados em manufatu-
ras e guantos em industrias propriamente ditas; Na verdade, a
formagao "sucessiva" de um proletarlado nanufatureiro primeiro
e de um proletariado fabril depois s0 se da -de maneira pura-
na paurla da Revolugao Industrial, na Gra Bretanha. Nos pal -
ses que se industrializaram posteriormente, 2 formacgao da clas
se operéria se da simultaneamente, em atividades manufaturei -
ras e industriais. Isso se explica pelo fato de que a mecani-
zagao das diferentes atividades -manufatureiras, assim cono a-
gr{colas, de transporte, etc.- se da apenas gradativamente e
ac mesmo tempo o desenvolvimento do capitalisme suscita a cria
gac e expansao de empresas, qué empregam assalariados , cujas
atividades nac sac mecanizadas ou sO o sac em parte. (55)

Diante destas colocagoes, a realidade fabril ijuiense de a -
nos em que um pequeno parque industrial estava sendo gestado, cujos
dados estao organizados nos préximos itens, perde um pouco seu sabor

de particularismo local.

.Destreza, conhecimento, arte ou forga: quals eram as virtudes do

mundo do trabalho?

Dentre as atividades manuais, algumas tinham um cunho artesa

nal, isto é, produziam artigos individualizados em cuja confecgéo 0
trabalhador se demorava um certo tempo ate produzir a forma deseja-
da: balas "roclis"; moldes para fundicao (de acordo com o tamanho da
pega, serras ou lixadeiras eléetricas eram usadas, as o0 preparo do
nolde cra manual); cabides especials para casacog; objetos produzi-

dos por seleiros ¢ sapaveiros; ctc..

Outras eran operagoes parciais dentro ca produjao ce um ar
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ainda necessitavan de ume cospecializagao deste pols sua agac infliula
na qualidade do artigo produzide: encadernagao de 1mpressos (blocos,
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de suinos; des
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livros); esiiramento da massa de cerias balas; abhot

carnamento de couros; extragao doc osso dos quartos de suinos,; nonta

a

(55) P.Singer, op. cit., p.53. Ver tamwbem as conclusoes de i.U.Pao

1i, reproduzidas na n.l do Ipilloge.
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gem de chineles e tamancos, etc.

Um terceiro grupo de tarefas manuais & aquele em que o ar
tigo permanecia apenas alguns segundos nas maos do operério e este g
xecutava naquele transformagoes com gestos maguinais: selar e carim
bar pacotes de banha; anexar cabinhos as chupetas; embrulhar balas;
enrolar salames; rotular mercadorias; etc.. A comparagao de seu
trabalho com o rendimento de uma méquina é feita por una prépria
trabalhadora:

Quando eu fui falar de sair, ficaram triste, porque eu dava uma

produgéo de, de trabalho de selo, de selar e carimbar...all hor

ror. A gente pega prética né. {operaria 3 da segao de banha)*
"Pegar pratica" ou "ser pratico(a)" sac as expressoes mais comuns
dos entrevistados para definir habilidades adgquiridas pelo exerci -
cio de determinadas fungoes. Elas sao especialmente recorrentes
quando se trata de referir-se a automatizagao de determinados movi-
mentos.

Por ultime, podemos agrupar as tarefas para cuja €Xecugao o
trabalhador precisava apenas de algumas instrugoes e, se havia al -
gum modo especilal de executa-las, eram 08 ﬁréprios operérios que o
desenvolviam para facilitar seu trabalho. Uma ou outra atividade
do grupo acima fol descrita como pesada (puxar massa) ou violenta
(carnear), mas e aqui que, alem do trabalho inespecifico ("qualgquer
servigo"), encontra-se o "trabalho pesade” ou "sujo": quebrar ferr-
ros; carregar nmercadorias para o0s vagoes frigorificos; rolar toras
de madeiras; limpar tripas de suinos; parafinar salames; descascar

toras de arvores; encaixotar nercadorias; servigos de limpezza; efc..

Os enzenilos mecanicos, agueles acionados pPOr neniuia outra

~ . . . . s . N d .
forga motriz gue nao & hunana, acaoariln sSenao subgstituldos por maquil
- - . i o . . 2 o~
nes eletrificadas epos algunas dccadas, as, Snguanto aoralk utilicg
dos, requerics 2 stencao do “rabcliador, cone s maguininhas de & —

prontar pacotes de dbanhe e de mantelgeo.

trabalho junie as nacuinas nao signilicova desqualificageo
- - -t > - a
pars oS operarios. Por exeiplo, guanio cacparan 4f prinelras nagul
- rd . . . r
nes & fabrice de caramelos, clas Toram panejadas pelo proprictario
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ou por pessoas de sua confiancga; na década de quarenta, "pegar nsa
maquina' era uma possibilidade para as embrulhadeiras mails robus -
tas de continuar cmpregadas depols dea maioridade trabalhista. liesmo
en situagges em que a.héquina abrevicu esforgos, continuava a ser

requerida uma certa experiéncia do trabalhador ¢ por i1isso 0s opera-
dores de méquinas, por mais parcial que fosse sua fungao, eram ne -
lneor remunerados gque outros operérios incumbidos de alguns servigos
manuais. Lssas habilidades adquiridas com a experiencia variavai

er agrupadas emn dois conjun-

4]

s pocd
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I

)

de acordo com 0S newtmismos, n
tes. Quantoc mais & maquina fossc responsavel pela forma a ser do-
da ao artige, mnenos compleXos eran seus gestos e melor a atengao dig

pendida no acompanhamento dos movimentos necanicos; conhecimentos a
cerce do funcioconamento do mecanisio ausniliavan o operério na tarefla
de manter o ritne da produgao (impressao; fabricagao de balas; pro-
ducao de pentes: noagen; etc.). De outro lado estavan os novinentos,
executados pelos operérios, gue efetivamenle fransformavam a materiz
com: ¢ concurso da méquina e que podiam variar desde sustentar una
lixadeira contra um objeto, ou este contra aguela, produzir dese -
nhos com os pontos invariéveis ce una méquina de coztura ate o tra-
valno artistico dos torneiros de Terrs e madeirsa.

. - . " N bl ’ .
G exXposto Flca claro gue 2 intredugao de magulnos no proces

Dor zua vez ser suplantadas por uma necanlizagac adventicila. Por ou
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520 citados como tecnicos: o refinador de banha; o laboraterista
que analisava o grau de gordura da nata colonial; o encarregado das

h . . bl - . 4 .
maquinas de refrigeragao; o responsavel pelas conservas frigorifi-

”, -
cas; o responsavel pela salamaria; o encarregado dgéistema de pasteu

rizagac do leite. Im outras empresas foram encontrados precurscres

4 -,
¢os tecnicos: cervejeiro, confeiteiro, torrefator de cafe, etc..

A Tormagao da mao-cde-obra

Huma epoca em que nao havia curscs de formagao de mao-de-o-
bra industrial, mesmo porgue nao existia na regiao um riercado Ge

I ] L] 3 -
trabalho capaz de absorver periodicamente um certo numero de pesso-—

as treinadas para exercer determinzdas fungaos, e conpreensivel que

esse aprendizado se desse no proprio local de tTrabalho:

Eu tratava meus ecupregados bem. Hac ne arrumei, em vinte anos
gue eu tava la na segao dagquele presunto...centenas de pessoas
passaram por minha mao, noo me arrumel nenhur inimigo. Hao
deu. Chegava na nesa, chegava gente gue nunca viu frigorifico
entao tinha a mesa, tinha que destrinchar aguela carne lé, ar-
rumar. IDu chegava lé, pegava a faca, ensinava. Sempre com bo
as maneiras. (chefe da presuntaria)®

Ho Capitulo 2 foi sugerido que & manutengac da categoria a -
prendiz en algumas fabricas era ume forme da empresa transferir  ac

trabalhador a responsavilidade por sua profissionalizacao. Por ou-

tro lado, algumas empresas se beneficiaram da experiencia obtida por
[ -

alguns operarios ecil outras firmas locals do nesmo ranoc.

’ .
ilo rarmo do couro, aconpanhou-se parciazlmente a trajetoria pro

~

fiszional de rapaz que, ac chigmar a cidade com uns 16 zanos, trab
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lhou cono
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wiiliar de um fwebricante de polepos trabalhnados duranic
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cols ou tr ancs &, depols dc intervele de feipe en gus esteove ne

Lizrcito, fol procurzcce pele provricioric Ze wl negueno curiune;

QUANGo e3te encsrrou suas citividolazz, crmresou-ce ne curtume do ma-
ior febrica de calgados co cidade.*r  Quiro crnzmpleo, sssc no seicr
- . 3
ce celgados, ¢ o o romeno cue Ticou guaire anos conc eprendisz dc
. . 1 .
sapateiro com U ©ic na cldades vicinha de Tras Pazssos; de voeltia &
L i '.x q o - L
¥ oWer Tamben ne., 1o ¢ 1%,
rd
¥ Yer Czpitvtulo 2, 1.. B2,
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cidade trabalhou em duag sapatarias antes de ingressar como chine -
leiro em uma indtstria de calgados em 1940.

Un entrevistado conta que uma funilaria, ao adquirir fei-
goes de fundigao, incorporou conhecimentos da mais antiga fundigao
da cidade ao empregar seu irmao:

Ele era um rapaz novo. Fol trabalhar anies que eu; eu ful ser

vir, ele ja fol trabaalhar..no Reimann. Rapaz de 16 anos. E a

prendeu a profissao..no Reimann. Fazer, fazer..tornear no tor

no, ? . Entao, guando o Fuchs abriu,.a fiyma la, de fundi-

gac ? , ele fol trabalhar la come especialista jJa, mais sabi

do um poucc. Porque eles nac tinha..entao tinha que pegar um

saa, profissional para trabalhar la. Entac meu mano fol la; ¢

le ja, ele sabia trabalhar bem. {ajudante de torneiro-mecanico)

Ha principal atividade produtiva local, a sulno-industria,
uin imigrante bessarabio percorreu os principais estabelecimentos ne
gcenero. Em 1927, com 18 anos, ele limpava as latas de gasolina e
querosene, gue serviam para acondicionar a banha, na mais antiga re
finaria da vila. Anos depois ele trabalhou noutra refinaria de ba-
nha, construida com capital de variocs comerciantes, que ja possuia
dimensoces de fabrica; e em 1936 ele e admitido no Frigorifico Serrs
no come ajudante de refinador¥.
iMesmo chefes de secoes, responsaveis pela gqualidade dos
- - 3 - ¢ -

artigos produzidos afirman ter adquirido conhecimentos na "pratica”
ou "comn os anos", sem ter "estudo" ou "diploma de curso' ¢ que'era
a experiéncia que valia" (refinador; teécnico em refrigeragao). Esse
localismo da formagao do pessocal fabril tem um correlato na tecnolo
gia desenvolvida no préprio local de produgao, que foi objeto
de estudo de pesguisa anterior, destacando a participagao dos pro-

: s (57}
prios travalhadores neste procssso.

Contudo, houve Luites trabulhaderes gue serviram de veilcu
lo para gue uma tecnoloziz desenvolvida sm centros industrials repi
onails, nacicnais ou nesie do terior oavingisses o pegquoenc auanicipio

((52)

de Ijui.

]

+
.

(57) Ver R. ‘leber, Inventes ¢ Inventores, op. cit., ». 140-150; cT
n. 35 e Capituleg 4, n. b7.

(528) Antes dos trabealhadores, alzuns acventicios trouxcram a cidade
certos conhecimentos con oo quails corgonizaram fabricas; nposte-
riormente, alguns enviara: scus Tilhos 2 Duropa pars atuzlizar
esses saberes técnicos (ver D.lleber, op.cit., p. 1T, 28, 63 ¢

-

170-171; ver tambanm p. 04).
Ver sua fala p. L2,

x
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A vinda de empregados especializados de outras cidades rio -
grandenses para Ijui jé fol ilustrada nos capitulos anteriores®; re
tomando uma narrativa, tem-se a descrigao dos conhecinentos adquiri
dos por um trabalhador gue, no Frigorifid6:Serrano, fol admitido co

mo "técnico em conservas e chefe de segéo de conservas":

L o comego com o seu Rosalve ai, a maioria do pessoal que...fa
zia o andamento da indastria era o pessoal gque veico de Lageadco,
do antigo frigorifico da Oderich, de Lageado. A Tabrica de con
servas Oderich gue tinha em Lageado. Intao,esses itrabalhadores
de lé, a maioria veio pré la. Veio o Seu Benno, veio o...meu
irmao, veio o Antonio Souza, veio 0co....Ih tanta gente, eu nao
ne alemnbro mais!

LR L N L B R I I I I O BT R R AT B N B B R N R O B Y B R R I R RN N N I A R R S S A N B LT B T R A R N Y

™

, L4 . -
2 o Benno naguela epoca, la na Oderlcﬁ Ja se formou enm...Se
fornou nao, ele nstudou cono...qu1m1c0' gquinico em indastria,
qu1mlco industrial, nac sei como & que é naquele tempo. as e

le aprendeu a fazer presunto...afinal,esses frescais.{aponta-
dor)

Alguns dos téenicos das duas mals modernas enpresas cicadas
no item anterior eram eurcpeus. Alguns estrangeiros que trouxeramn
conhecimentos as indastrias ijuienses agul chegaram por motivos
curiosos, como um jovem alemao que viajava como cozinheiro nos na -
vios e que resolveu permanccer em Buenos Aires qguando estourou a 12
Guerra para fugir dz incorporagao as tropas bélicas alemas, passan-
do a trabalhar em fabricas argentinas ¢ gatchas até sus vinda a Tiu

e, entre ocutras atividades, tornou-s¢ o responsavel pela pro-

ey
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=
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dugao de conscervas vegetais fabricadas pelo F. Serranc nos primeil -

b

ros anos de seu funcionamento. Este outro naepermaneceu no munici-

iims ecu deve ooum tal de Darreiro, wn cosoteslheno que me deu  as
ers Ui casctelhianoc gus

70D cay elouns o aqui, Jepols nunec
rd
aaig vi; 4diz gque até, noticia quz e deram, diz gue foi iorte
L
51i na costa. oo sei, nLo M4 nada conereto., ? Tinha WL co-
L4 —
nhiecimento extreordinaric e.: naieria dz refrizeragco, de pagul
s L4

naric. DSle s deud aosil...finoames un, was busc, ne. {(tecnice
e relriceragaoc)
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109

todos de confecgao de artigos de Pascoa ¢ Natal para a fabrica de
balas; em Sao Paulec, buscou-se conhecimentos de metalurgia:
El? Ja aprendeu aqui, mas ele foi viajar um pouquinho pré fora,
pra aprender mais. Depois ele voltou e ai o cunhado dele jé
tinha esse oficina agqui com a fundigao, entao ele entrou aqui
como gerente, chefe de servigo. (torneiro-mecanico 2)

A visita (incognita ou nao) a estabelecimentos similares no

Estado permitia acompanhar mudangas tecnolégicas:

-

E pra ver como e que eles, como e que sai, desde quando mata o

porco ate que(desmancha) tudo. Entao nos fomos de um frigori-
. L r "~ - . -~ L4

fico pra outro. Nos nac dizia nada, nao e. {chefe da presunta

ria) .

.Observagoes quanto a divisao de trabalho

Cada uma das tarefas parciais nas quais estava decomposto o
método de produgac dos objetos industrials nem sempre era a unica
fungao de um operério, mesmo quando requeria uma certa especializa-
gao para ser executada. Essa diversidade de ocupacoes em estabele-
cimentos aqui catalogados como "indastria", unidade fabril que pres
supoe intensa divisao de trablho e especializagao do trabalhador,

precisa ser matizada,.
E comum os entrevistados afirmarem que no infcio de sua vida
de empregados fabris faziam "de tudo" ou "todo servigo", mas, na
verdade, eles devem estar se referindo équelas tarefas genéricas,
que prescindiam de periodo de treinamento, predominantemente manu -
ais. Contudo, para os que permaneciam na empresa, sempre havia a
possibilidade de especializacao em determinada funcao:

De saida eu trabalhei em toda fabrica, todo servico. No fim

eu fiquei um chefe do presunto. (chefe da presuntaria)

Entac a gente fazia de tudo, de todo servico. Depois a gente
foi ja se fixando nalguma coisa. (sangrador)

(Q) De tudo. Ele comegou la de baixo ate la no fim. (RW) Ulti
mos anos ele so entregava servigo e pegava servigo. {(costurei-
ra, esposa do chefe da chinelaria)
Para os trabalhadores jé alocados numa segao, o deslocamento
de fungSes ocorria porque o0 ritmo de produgao nestas segaes nao era

constante, permitindo gue os operérios fossem remanejados para exe-

cutar tarefas gerais ou mesmo para ouiras segoes:
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(Q) Trocava. Que...eu trabalhava, vamos dizer, naquele servi—
' ¢o, mas que tinha outro 1ugar, outro servigo, daf caia pra um
servigo outro. isto pra betar 1amina pro estaleiro; tinha um
estaleiro pra secar...laminado. Tinha pra serrar com serras,
torar, fazer as. toras, pra botar dentro do tanque d'agua pré
ferver..a madeira. Isso ai nao tinha. Quando faltava..uma
pessoa, Se eu nao tinha o que fazer, dal eu ia la. E se falta
va alguem no deposito, all pra embrulhar..(contramestre da se-
cao de colagem)

Porque as vezes nao tinha servigo na nossa segao, a gente tinha
que ir para outra. (.:.) Nos ia na funllaria, na expedigao,
na sa&amaria. (:..) La a gente tinha que enrolar sa}ame. Na ex
pedigao botar rotulos nas:..latas; 1imgar lata tambem. Isso
tudo a gente fazla. (operaria 1 da segao de banha)*

Dos servigos gerals certamente o embarque das mercadorias pa
ra exportagao era a que mals absorvia pessoal. Viu-se que a lamina
dora ficava "limpa" em dias de transporte; ja no frigorifico a exis
téncia do ramal frigorifico e das camaras frias tornava essa ativi-
dade mals constante, mas, mesmo assim, havia concentragﬁo de esfor-
cos: "Tinha que carregar as vez 4, 5, 6, 7 vagao,por dia! Na base
daquele peso". (sangrador)**.

Alpgumas dessas interrupgaes e retomadas jé estavam previstas
na rotina de trabalho, pols algumas etapas de trabalho eram cicli -
cas, s6 acontecendo em alguns dias no més, como a fundigao*** ou em
alguns dias na semana, como a impressﬁo, ou ainda em algumas horas
no dia, como a matanga e a carneanga:

Porque nac € sempre que tinha servigo. Quando tinha, era se -

gunda, quarta e sexta que nos fazia jornal. E depois, outres
dias, entao trabalhava nos blocos. (impressora 2) (59)

em duas horas nos concluia a matanga. Al entao nos passavames
a trabalhar no outro setor, segundo o que necessitasse (...}
Nos ficava..de manha cedo abria o trabalho picando os porcos;
picando desossando, mas quando chega na hora da matanqa, ne s
deixava tudo aquele servigo nas 7 « Chegava 1a, fazia a
matanca.. (sangrador) :

Outras vezes, a demanda comercial das mercadorias causava u-

ma irregular liberagaoc da mao-de-obra:

(59) Por sua ez, as encadernadoras costumavam nir pra maquina" -de
impressao- quando necessario.

* Yer também p. 83.

** Sobre equipes de descarregamento da banha celonial ver p. 84.

%% Ver p. 75.
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E 3s vez também, se ndo tinha muita..assim encomenda, entio tu
ajudava nos mandolates, ou tu ajudava nessas de ovo de chocola
te (...) Sen8o enrolava bala ou ajudava a escolher amendoim..
pros mandeolates. Assinm ? porque tu ndo tinha sempre enco-
menda {d)esses chupetinhas. (carameleira 1)

P: E na sua segdo trabalhava multa .gente?. . )

Ri Depende como precisava, conforme_os pedidos, ne. Porque =2
fabrica era grande, tinha muitausegao. Se eu tinha gentg de -
mals, msu pedido era menos, entao passava meu pessoal pra ou -
tra segao onde tinha mafs servigo. E se eu precisava...arruma
va pessoal de outra segao que me ajudava. (chefe da presunta -
ria)

A situaqao dos trabalhadores que preparavam certos objetos
durante o dia na fabrica para apronté—los a noite em suas residén -
cias remete a temas que serao tratados adiante, o pagamento por pe-
¢a e o trabalho a domicilio.

Narrado resumidamente décadas depois, esse cotidiano opera -
rio parece ser animado e multifacetado, nada parecido com o traba -
lho monotono e¢ alienante do trabalhador parcial descrito por Marx.
Porém, o'mesmo trabalhador que descreve ao pesquisador atividades
que podem parecer plurais ac ser compactadas em parégrafos deixa
transparecer, em seu discurso, © carater repetitivo e rotineiro de
suas fungoes. Assim,em meio a descrigoes das diversas tarefas do
pessoal do matadouro e da possibilidade desse contingente ser deslo
cado para outros servigos, um operario faz o seguinte comentario de
sua especialiZagao numa das operagoes da matanga:

Eu fui éineo, cinco anos sangrador; na mat?nga era m?u traba

lho, era so sangrar, cinco anos e meio. So iss0...50 isso.

{sangrador)

A trabalhadora que informou que, quando nao havia servigo nazsegao
de banha, eles iam para outras segﬁes 0 fez minutos depois dé ter
declarado que "sempre o meu servigo foli esse', referindo-se ao en -
chimento dos pacotes com banha. Igualmente, a responsavel péla con
fecgao das chupetas, que enumerara uma série de ocupagoes alfernati
vas quando nac havia enéomendas, afirmou em seguida que "fazia 50 a
quilo 1a dentro". A alternancia de tarefas, dentro de uma mesma se
¢ao ou com uma segao préxima (como imprimir blocos e imprimi} jer -
nal; empacotar banha e rotular e selar os pacotes; encaderna} ble -
cos e imprimir jornal) naoc mudava o carater invariavel dessas fun -

gSes para suas executantes que assim se expressaram acerca delas :
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"sempre a mesma coisa" (impressora 1); "era so aquilo ali" (opera -
ria 3 da segao de banha) e "unico servico que eu fazia la" (impres-
sora 2).
Havia um limite no tempo de exercicio que habilitava o opera

rio ao trabalho especializado na produgao de artigos em série que e
ra o per{odo que ele levava para aprender a produzir na matéria—pri~
ma, num certo intervalo de tempo, com méquinas ou ferramentas, trans
formagoes determinadas pelo padrao industrial que a mercadoria de-
veria adquirir. Quanto mals simples a transformagao, menor o tempo
de aprendizado; portanto, e compreensivel que trabalhadores que per
maneceram em uma empresa por mais de alguns anos tenham se dedica-
do a diversas tarefas sem prejuizo da qualidade da sua execugao:

Lé dentro ele passou por tudo. Lé'nao tinha um sevigo que ele

nao sabla fazer. Estragava uma maquina, uma coisa, ele arruma

va e...assim...Tudo! Desde cortar salto: cgrtar corte...de —

pois a§..ca§urno= esse fol cortad9 tudo a man, Esse tudo ele

fez, ne. Ja na ultimoc tempo tambem. Ele passou por tudo. Ele

era um dos primeiros. (costureira, esposa do chefe da chinela-
ria)

Diversos, passel por diversos {servigos). Entre ? matadouro
e picada eu passel por todos. Inclusive depois eu auxiliava
noutras segoes embaixo, segao de conservas, funilaria, caixa -
ria, enfim,,,expedigao, tudo isso a gente passou. Eu, tudo, tu
do, desde..da maneia do animal até la pra conserva la, isso tu
do eu passeil. (sangrador)

Eu jé naquela época, vizinha, quande tinha 18 anos, eu..oc que
eu fazia era bem feito (...) fazia tudo que era servigo la. (g
perario da fabrica de caramelos)

Para as empresas, a mobilidade dos operérios permitia um res
calonamento interno da mao-de-obra de acordo com as necessidades do
ritmo produtivo e a possibilidade de escolha de chefes de seg¢ao com
previo conhecimento das tarefas sob sua supervisao*. Para os traba
lhadores, principalmente para os homens, era uma forma de manter -
se empregados ao mesmo tempo em gue escapavam da rotina de cértasqg
cupagoes fixas e, no caso de certas "profissoes", o conhecimento ce
outras atividades fundamentals do processo de trabalho possibilitza-
va a reproducao, pelo trakalhador, da unidade produtiva, como este
moldador que instalou sua propria fundigao:

por exemplo, o moldador, ele pertence pra fundigao, né., Mas eu

aprendi tudo. Tem cara que e so moldador e n3oc e fundidor.
(moldador)**

* Ver também fala do chefe das matangas no Cap. 5, p.4177 .
** Ver Cap. 5 p. 478 .
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Este narrador certamente naoc & um trabalhador expropriado dos conhe

cimentos do processo produtivo de que participou.

«0 trabalho feminino

A forma como se dava a inserqao das mulheres nas fabricas i-
julenses ¢ bem ilustrativa dos efeitos de uma industrializagao que
tem um curso modernizante no contexto de uma sociedade tradicional
¢ conservadora, pois os dicursos que circunscrevem a presenca femi-
nina a um espago bem delimitado dentro do mundo fabril, correspon -~
dente ao lugar social que lhes e destinado, ao mesmo tempo que re -~
tratam uma situagdo efetiva, ndo dao conta da alteragio desta mesma
realidade, qual seja, a da ampliagao constante desses espacgos.

Alguns elementos permitem destacar o trabalno femimino do
conjunto dos trabalhadores. As mulheres inexistiam no setor produ-
tivo de determinados estabelecimentos {laminadoras, fundigaes, fa -
brica de pentes,etc.), nao eram encontradas em algumas segoes (cur—
tume, selaria, tipografia, etc.) e costumavam estar alocadas em fun
¢oes distintas aas dos homens. Ainda que elas auxiliassem seus ma-
ridos ou pais a montar chinelos em casa, nos estabelecimentos que
transformavam o couro, elas so eram admitidas para as tarefas de cos
tura. Na Livraria Serrana elas "monopolizavam" a encadernagao, di-
vidiam a impressao com os rapazes, mas nao participavam da produgzo
de chapas tipograficas ou litograficas. Mesmo na fabrica de balas,
um ambiente predominantemente feminino, algumas fungoes (cozinheiro,
confeiteiro) estavam restritas aos homens, enquanto que o embrulha-
mento de balas era "puro guria" (embrulhadeira 2). No Frigorifico
Serrano, ainda que a presen¢a feminina estivesse mais espalhada, po
dia haver segoes que a concentrasse:

nossa segao era muito enchuta, muito bom, muito preferida.

Nos, nossa segao trabalhava mais com meninas, senhoras ai 7
empacotamento. (refinador)

5im, meninas. (...) Porque o servigo era muito leve, ne.Como
aqul no Frigoriflco tambem. A sec¢ao que eu trabalhava era wum
servigo bom ? , nao forcejava nada; sé enchia banha ali, aju
dava fechar..por rotulos..(operaria 1 da se¢gao de banha)

Essa associagao das mulheres as tarefas finais de produgio

de um artigo (acabamento, empacotamento), geralmente manuals, e bas
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tante recorrente:

Montagem, por exemplo, de brinquedos, essas carrocinhas assim.
E ali...trabalahvam gurias (...), pintura. (montador)*

A divisao sexual do trabalho era taoc vertical que praticamen
te anulava a clivagem etaria, isto &, quase nao havia ocupagoes pro
prias & mao-de-—obra infantil; meninos e meninas se inseriam em ati
vidades jé demarcadas para seu sexo. O exemplo da fabrica de cara-
melos € multo significativo: quando o estabelecimento era apenas u-
nma fabriqueta, foram admitidas mogas adultas para embrulhar balas;
mais tarde, para esta fung&o, passaram a ser recrutadas meninas de
12 a 15 anos de idade.** As citagaes que seguem exemplificam a afir
magao pelo lado masculino:

eu tinha uma prética coisa de louco. Por isso logo comecel a
administrar. Era menino, mandava toda a fabrica la, com os ho

mens la de trinta anos,; manobrande 1a com oS homens de trinta
anos e era um menino. (gerente da fabrica de pentes)

dai jé tinha profissao, com doze anos eu tava moldando, molda-
va. Fazia molde de de...engrenagem! de telha, prensa de caga.
(Q) Mcldador. Moldava e fundia, ne. Com 15 anos ali eu pa!l
Eu era reforgado..{moldador)

Esse alinhamento das fungoes conforme ¢ sexo fica visivel
quando se analisam os registros de admissces de trabalhadores. Por
exemplo, os rapazes, na Livraria Serrana, eram admitidos para car -
gos especificos como litografo, tipografo, compositor ou, quando no
vatos, como aprendizes dessas ocupagoes; ja as mulheres ingressavam
em atividades "fémininas" como encadernagao e, quando iam para se -
gBes "masculinas",era como auxiliares, jamais como aprendizes. In-
dependentemente de seus talentos, uma mulher n3c teria uma "profis-
sﬁo"**éomo a que;o garoto obteve aos 12 anos de idade; mesmo uma tra
balhadora que atuava como impressora aparece registrada como “operé
ria", a despeito de existir, na sua versao masculina, o "impressort",
No Frigorifico Serrano as ocupagoes de "magarefe!" ou "operaria" eram
as Gnicas anotadas para as mulheres e essas categorias nada esclare
—em acerca da variedade de tarefas que lhes era destinada; ja os ho-
mens, além de magarefe, podiam ser funileiros, mecanicos, téecnicos,

etc.. Generallsando pode-se concluir que havia uma tendenCLa do tra

* Ver n. 16.
** Ver Capitulo 2, ns. 56, 57 e 19,

*** Sobre as "profissdes" ver Cap. 5.
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balho feminino restringir-se as tarefas menos qualificadas.

A impressao que se tem ao ouvir os relatos ¢ ler os cocumen-
tos € que a fabrica era um territorio masculino que, ao franquear a
entrada as mulheres, o fez com cautela e controle. Em alguns casos,
sua presenga e Justificada unicamente pelos dotes naturals que lhe
sao atribufdes.* Mas, a despeito dessa resisténcia, o fatc e que as
mulheres foram crescentemente ocupando novas fungaes e disso o Fri-
gorifico Serrano, o estabelecimento industrial de maior porte, for-
nece varios exemplos. Considerando-se que as mulheres foram encon-
tradas junto_és maquinas logo depois destas darem entrada nas fébri
cas, e possivel sugerir que a mecanizagao facilitou o emprego femi-
nino, nao apenas.porque reduziu as exigeéncias de qualificacao da
mao-de-obra, mas porgue criou novas ocupagoes diferentes daquelas
tradicionalmente dominadas pelos homens:; assim se uma mulher difi -
¢ilmente seria admitida como tipégrafa, maigs facilmente o era como
impressora. Ademais, a condigao feminina nao livrou as mulheres de
graves ferimentos, como sera visto no préximo capitulo.

As conclusoes alinhadas nesse item corroboram em parte as de
Maria Valeria Junho Pena em seu estudo sobre a presenga feminina na
constituigao do sistema fabril brasileiro. A proximidade é bastan-
te estreita quando a autora justifica a concentragao setorial da
mao-de-obra feminina: de um lado, a sua exclusao de alguns setores,
quais sejam "ramos ainda baseados em habilidades profissionals his-
" Loricamente masculinas" e ramos que "se organizavam , ainda no Bra-
s5il, scb a forma de oficinas, muito mais que:de grande industria™;
de outro, sua concentragao "nos setores que ﬁroduziam bens de consu
mo final", que, aliés, "detiveram o poder de:comando do crescimento

v ¢ 60
industrial da economia, ate a decada de SO"S )

Da mesma forma, a
presenca de mulheres e criangas nos trabalhos fabris de fiagao e te
celagem tao logo sao fundados os primeiros eétabelecimentos téxteis
pode dever-se a que "a industria textil que équi se instala jé nasce
como grande indistria; seu processo de trabalho esta organizado sob

(61)

as caracteristicas do sistema de maquinas".

(60) M.V.J.Pena, Mulheres e Trabalhadoras, p; 141-142,
(61) M.A.R.Ribeiro, op. c¢it., p.25 e 150. :
* Ver fala do chineleiro na p. 78 e¢ do operario de curtume, p.82,
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Maria Valeria também concluiu que as mulheres foram alocadas
"nas tarefas mals rotineiras e no niveis mais baixos da hierarquia
fabril", mas o fez depols de discutir o conceito de desqualificagao,
associando-o a restrigao imposta as mulheres de ter acesso, em con-—
digoes de lgualdade com os homens, a curscs profissionalizantes e a
preservaqao de sua capacldadse de reproduzir a forga de trabalho(GZ)
Se os dados colhidos em Ijui confirmam a conclusao, nao podem, por
outro lado, alimentar a discussao, pois e bem pouco visivel a pre —
senga de representantes oficiais controlando as condigoes sanitarias

das fabricas locais nas décadas trinta e quarenta e a instalagdo de

cursos tecnicos também & posterior.

.0 trabalho "em casa"

Generalizandeo, pode-se dizer que o trabalhc fabril executado

fora das indlistrias, na residéncia dos trabalhadores era uma exten—

(63)

sao do processo de trabalho desenvolvido naquelas. Normalmente
eram os proprios empregados dedicados a tarefas nac-canizadas e pas
siveis de ser remuneradas por pecga gque levavam para casa material
para operé—lo a noite, prelongando sua jornada de trabalho como uma
forma de aumentar seus vencimentos:
Eu cortava la, entao ele dava..balde também montei eg&asa..bal
de de madeira. Ele dava pra gente fazer em casa, entao de noi
te fazia, montava isso emcasa, pra ganhar um pouco mals, (...)
Em casa eu trabalhava por pega. Daf a gente..a gente ganhava

melhor. (...) Eu sel (..) que issowme dava mais que o ordenado.
{montador de artefatos de madeira)

(62) M.V.J.Pena, op.-cit., p. 139. "Encontravam-se mulheres e meno
res em atividades que nao exigiam qualificagao, conhecimento
tecnico ou mesmo instrucao basica; exigiam, sim, agilidade ma-—
nual e atengao" (M.A.R.Ribeiro, op. cit., p.138). Ver também
M.C.Paoli, Os trabalhadores na fala dos outros, in J.S.L.Lopes,
Cultura & Identidade Operéria, p. 79.

(63) Marx afirma que a "indistria a domic{lio moderna" converteu-se
na “"segao externa da fabrica" (da manufatura ou do estabeleci-—
mento comercial), mas ressalta as caracteristicas negativas d=
primeira em relégﬁo a segunda: tarefas mais arduas devido a aw
sencia de mecanizagao; intermediarios gananciosos: péssimas
condigaes de trabalho; irregularidade de emprego e maior concor
réneia entre os- trabalhadores (op. c¢it., p. 529-530).
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Muitas vezes as operaqSes parclais que o operério realiza-
va em sua residencia eram precedidas por outras mecanizadas e exe-

cutadas por ele mesmo nu fabrica:

-
Isso eu cortava la e de noite eu fazia isso em casa.
l......I..0.0....‘.............I"....'...."..l..'l'...I...‘.

Entdo s0 o corte na serra-fita que era feito 1a e me levavam
em casa. Levavam de gaiota! Tinham uma gaiota, levavam pré
casa, dal eu ia fazendo em casa. {montador de artefatos de ma-
deira)*

Com a matéria—prima em casa, outros membros da familia podi
am ser congregados para realizar a tarefa, principalmente as mulhe-—
res: "a mae enrolava também; a mie ja tinha pratica (rindo) pra en—
rolar" (embrulhadeira 2)**, O carater domestico desse tipo de ati-
vidade fabril ficou bem patenteado por um comentario de vizinhos que
acompanharam de longe a escolha de amendoins, usados no fabrico de

mandolates, ignorando do que se tratava:

Bom, os vizinhos disse assim, "bé, qQuanto feijao essa gente co
me (rindo)", porque com a peneira a gente pesava assim...com
essas peneiras de bule ne. Entao fazia barulho, diz "ba, a vi
zinha toda noite tao cozinhando feijao", (embrulhadeira 2)

No periodo em estudo, os cartuchos para acondicionar a banha
nac eram confecc¢ionados no interior do frigorifico (so0 o foram mais
tarde, por meninas), apenas fora deste,igualmente por familiares de
trabalhadores residentes préximo ao estabelecimento: "essa vila aj
essa rua ali quase todos faziam, ne" (refinador)***,

Em algumas situagoes, o trabalho em casa era feito por traba
lhadores que jé haviam abandonado a empresa, visando, como sempre,
a complementacao da renda familiar: '

depois eu embrulhei bala em casa, quando eu-era casada. Eu ja
tinha uma menina, né. e nos precisava muito...ou eu tava espe
rando menina.. ? precisava de dinheiro, dai comecel ajudar
trabalhar ne. Daf embrulhei bala, quase um:ano...comprar coi-
sas. ele nao era bem de vida,né. (carameleira 1) (s84)

Para a empresa, o trabalho a domiciilio ampliava o contingen-—

te de trabalhadores disponiveis a execugao de certas tarefas, ao mes

(64) Era muito comum as mulheres deixarem de trabalhar em fabricas

ao se casar,mas no caso das embrulheiras nem sempre era OpGao.
* Ver fala do chineleiro na p. 79. :

** Ver fala da filha da costureira na p. 79.
¥*% Ver n. 37.
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mo tempo que exonerava-a de encargos trabalhistas quando estes fo -
ram implementados. Em épocas de escassez de mdo-de-obra qualifica-
da, o trabalho diérib na fabrica podia ser pré-condigdo para se re—
ceber material em casa. Comoc forma de manter o padrio do artigo e

o controle sobre a matéria-prima havia exclusividade ou prefer8ncia

na entrega desta a trabalhadores empregados na fabrica ou com passa

gem por esta.



4 . CONDIGOES D E TRABALHDO

Condigdes fisicas de trabalho

.Primeiras referéncias a acidentes de trabalho

A industrializagd@o ijuiense trouxe aos habitantes da cidade
a proximidade com alguns acidentes que tinham algo em comum com os
frequentes desastres nas linhas da Viag8o Férrea do Rio Grande do
Sul: o fato de .serem.provocados pela forga motriz de uma méquina,
como este aclidente que atingiu um rapaz em uma oficina mecanica, on
de ele trabalhava ha cinco anos:

Trabalhande este mogo em um torno ao qual estava seguro para
ser trabalhado um eixo de moinho, deu-se o acaso de escapar o
referido eixo, dando-lhe enorme borgoada na parte direita do
rosto e na fronte, prostando-o ao solo sem sentidos. (1)

Os acidentes com maquinas nZo eram oS UNicos nos pequencs es
tabelecimentos fabris da década de vinte, mas contribuiam para faze-
los locais potencialmente perigosos. De novembro de 1922 a margo
de 1923, uma carpintaria ocupou por quatro vezes as paginas do sema
nario local, devido aos acidentes gque ali ocorriam; o primeiro de -
les foi com uma "plainadeira":

_ DECEPOU_OS DEDOS—:Sexta-feira da semana finda, nas officinas
dos snrs. Hickembick & Bos, estando o menor Augusto Reis, em -

pregadoc dos mesmos, a lidar em uma machina de aplainar, teve a
infelicidade de decepar dois dedos da mac direita.(2)

(1) Cs/1922/29; o rapaz foi medicado e apresentou melhoras. Sobre
acidentes na VFRGS ver CS/1918/79; C$/1920/12; CS/1930/53, Os
engenhos de cana, unidades fabris das mais antigas, estavam em
geral anexas a propriedade rural e nao sao, por este motiVo, ob
jetivo de estudo desta pesquisa (ver R. Weber, Os Inficios de In-
dustrializacao em Iju{!_p. 38). Porém, € preciso anotar que os
operadores destes mecanismos estavam sujeitos a terriveis muti-
1a§5es, registradas tanto pela imprensa, quanto pela memoria dos
contemporaneos (ver C5/1928/24, p.1; C5/1942/64, p.3; €5/1943/
88, p.5)}. :

(2) c8/15.11.1922/46.
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Em menos de dols meses, um dos proprietérios esmagou tambem dois de
dos da mao direita "quando trabalhava com um pesado toco de madeira".
Mas nao eram apenas as pessoas engajadas diretamente na produgao as
vitimadas, pols em Janeiro de 1923 o guarda-livros da firma "teve a
mao atravessada por uma caabeg¢a de prego". O ultimo desta série de
eventos sinistros ocorr: com um garoto, filho de um dos proprieté—
rios, que, "quando lidava num depésito para ferver aduelas, recebeu
varias queimaduras pelo corpo”™. A presenga de proprietérios € seus
familiares no processo produtlvo foi alinhada como uma das caracte-
risticas das fabriquetas no capitulo anterior e, pelas reportagens
acima, ve-se que eles estavam igualmente expostos aos aspectos noci
VoS daqueless)

Nesse periodo, os acidentes de trabalho ndoc eram caracteriza
dos como tais pelo principal periédico local, o "Correio Serrano’,
e parecem servir multomais como noticias de algum interesse em mo -
mentos pacatos da Vila Ijuhy;assim manchetes como ESMAGOU OS DEDOS,
ACCIDENTES, QUEIMADURAS nao aparecem nos anos seguintes (1924 a
1927), quando entao sao frequentes reportagens sobre a passagem da
Coluna Prestes e suas sequelas no municipio. A primeira vez que o
jornal usa a expressao “acidente de trabalho" é no final de 1934,
como epigrafe de uma noticia de acidentes que tiveram lugar durante
uma derrubada de érvoresg4) Que a expressﬁo passasse a ser velcula
da no momento em que estava sendo articulado ¢ primeiro sindicato
. de trabalhadores fabris ijuienses nao & mera coincidéneia, mas a re
lagao entre os dois eventos e dada por um tefceiro que e a legisla-
¢gao trabalhista que visava fazer frente ao movimento operario nacio
nal, malis precisamente, as agitagSes nos graﬁdes centros industri -
ais do pais, pois certamente nao sac os horizontes de Ijuf que for-
névipm argumentos para os articulistas como o citado abaixo, comen-
tando a morte de um maquinista na vizinha ci&ade de Cruz Alta:

Poucos Sao 0S que sabem das tragédias qﬁe se desenrolam no tra

balho de todos os dias nas oficinas, nas estradas de ferro,
nos campos ou em gualquer ramo de trabalho. (...) O operario

(3) ¢s/27.12.1922/52; CS/1923/2; CS/28.03.19é3/13. Sobre a carpin-
taria na decada de 40, ver R.Weber, op.cit., p.16.
(4) ¢5/12.12.1934/96. :
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é ainda um paria social, E s ao peso tremendo das ameagas
constantes de um convulsao social vai o mundo cedendo pouco a
pouco a compreensao da grandeza do trabalhador alicerce de to-
da sociedade humana.(5)

A despeito da generalizagao de um discurso que se mostra pre
ocupado com as condigoes de trabalho e com a saude do trabalhador e
da organizacao nacional, ainda nos anos trinta, de um servigo de as
sisténcia médica ao0s operérios, estes continuavam expostos a aciden
tes e a ambientes insalubres, ou melhor, tais situacdes se diversi-
ficaram com a ampliagao do numeroc e do porte dos estabelecimentos
industriais ijuienses nos anos seguintes. Para as décadas trinta
€ quarenta existem diversas fontes que contem informagoes sobre o
assunto: os depoimentos, os arquivos fabris (anotagdes, por exigén
cia legal, nas fichas de registro empregaticio) e as descrigoes de

acidentes que servem de texto para propaganda de seguradoras( ).

.Acidentes de trabalho

Lesoes com instrumentos de trabalho quase sempre atingem de-
dos, maos ou bragos, membros que manejam os instrumentos de trabalho,
manuais ou mecanicos.

No Frigorifico Serranc, as facas afiadas que matavam e carne
avam 05 animais tambem fangravam os que as manipulavam. Na presun-
taria, no momento da desossa do quarto, podiam ocorrer "talhos"
nos dedos dos executantes, mas certamente noc matadcuro a possibili-
dade da ocorréncia de cortes era muito maior. Essa possibilidade é
relatada de forma diferznte por dois empregados gue ocuparam pesi -
gaes distintas na hierarguisz de trabalnoc: o que Iora chefe de segéo
afirma que, as vezes, quandc "pegava a faca" e "mostrava pro empre-
gado", "também se cortava', mas issc "era coisa minima" (chefe das

natangas); por sua vez, um antipgo operario e bastante enfatico ao a

(5) CS/02,05.1935/35, Observe-se que a "Intentona Comunista" ainda
nac tinha acontecido. Ver tambem CS/1936/15.

(6) Essas propagandas tornam-se frequentes apds 1943 (ver CS/1943/
87, p.6). Na legislagac trabalhista as regulamentagoes relatl—
vas a ac1dentes de trabalhc remontam a segunda década deste sé-
cule e a crlagao de companhilias seguradoras para funcionar nesse
rame foi legislada nos anos vitne (cf. A.M.C.Gonmes, Burguesia e
Trabalho, p. 87 e 174).
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testar que esta todo "assinalado de corte", pois naguele sexvigo, em
que se trabalhava sempre com facas bem afladas, com animais pesados
e em plso escorregadic , era difficil escapar de acidentes (sangra -

dor + Usando os mesmos argumentos do segundo narrador, o primei
ro reafirma sua opiniao num co: entario posterior, em que fica clara
sua concepgao de acidente de trabalho:
Agora, um frigorifico deve ser, em média geral, campea de aci-
dente. Em primeiro lugar e a construgao ¢ivil, mas eu acho que
em segindo lugar, em pequenos acidentes, e o frigor{fico. Por
que quase todo servigo ele e feito, quando se toca pré carne,
e com faca,ne. Entao sempre ai acontece ? Mag, assim, a-
cidentes nos tivemos...em todos meus anos de vida, houve dois
acidentes fatais. (chefe das matangas)

As anotagoes nas fichas empregaticias do Frigorifico, as mais
completas, sao bastante precisas no registro dos dias em que o tra
balhador esteve afastado da fabrica, pois se destinavam a um contro
le, por parte da firma, de um periodo em que a remuneragac do em -
pregado nao era de sua responsabilidade, mas pouco esclarecem acer-
ca da natureza do ferimento:

Em 2.9.40 feriu-ge no dedo, voltou em 21.10.40 ao servigo por

ter ficado bom do ferimento. (8)

Em 15.(7).43 sofreu um acidente no servigo da firma, entrando
em tratamento medico. Em 10.l0.43 obteve alta, entrando nova-
mente em servigo.(9)

Mesmo anotagoes como "feriu a mao direita" feitas em fichas
de "magarefes" nao nos garantem, embora fagam supor, que eles esti-
vessem em Servigo no matadouro no momento do evento e poucos 580 OS
registrosjque especificam o instrumento causador do ferimento ("fe-
riu-ge com uma faca") ou os orgaos atingidos ("feriu um dedo da m=zo
esquerda, na segao de conservas")slo)

0 instrumento de produgac de mais sinistra lembranga para al

bl - '3 - 3 '3
guns entrevistados e uma maquina que existia na funilaria para pro-

duzir grampos usados no encaixotamento a partir de pedagos de lata:

(7) 0 abalroamento dos magarefes pelos animais que escapavam do aba
te &, ‘a rigor, um acidente com a matéria-prima. '
(8} FSR3, ‘Ficha de H.Paz.
(9) Idem, “Ficha de F.QOrdesto
(10) Idem, Ficha de A. Frey, D. Moraes, G. Pereira e S. T. dos San-
tos. "
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Aqul, na méquina de fazer grampo eu tirei a ponta do dedo. Is
so muita gente tirou,nac foi so6 eu. Aquilo la, a gente tinha
que colocar uns pedacinhos de lata assim. (...} Colocava e a
maquina baixava. Tinha que estar com o pé sempre em cima; se
descuidava um pouquirho, onde passou ? .+ Muita gente cor -
tou os dedos ali, nac fui so6 eu (rindo). (operaria 1 da segao
de banha)

Essa méquina trabalhava assim; e%a empurrava,..e de tanto empur
rar numa daquelas ia o dedo, entao muita gente pitoco ainda por
af hoje, que perderam a ponta..do dedo naquela comedora de de-
do.(chefe das matangas)

E pungente no primeiro relato a narragao da guilhotinagao do
proprio dedo com uma culpa mesclada de gaiatice. Para evitar as de
cepagoes era necessario ter uma treinada coordenasio motora entre
-~ bragos e pés (“as vez tu pensava de tirar o pe e..."), O segundo
narrador emprega © mesmo tom gaiato, mas, certamente porque adquiriu
uma visaoumais_gmglq_go funcionamento fabril, pois chegou a ser su-
perintendente da empresa, situa o problema ao nivel da tecnologia
empregada na epoca:

era uma méquina"antiga. Hoje em dia 950 acontece mais isso.
Depois, com ¢ decorrer dos angs,ntambem foi mecanizada, moder-
na. Fol modernizado tudo, dal nao havia mais acidentes. (che-
fe das matangas)

Em duas fichas ha referencias explicitas a acidentes na funi
laria, mas igualmente nac fornecem detalhes guanto ao modo como o -
correram: em agosto de 1940,0 chefe da funilaria acidentou-se,'"per—
dendo um dedo da mao"; dois anos depois, uma senhora de 40 anos '"fe
riu-se em servigo na funilaria"sll)

Qutro acidente com maquina no Frigorifico apafece numa nota-—
¢ao de outubro de 1940: "feriu a mao esquerda na méquina de cortar
toucinho "512) )

Também dois antigos trabaihadores da fabrica de artefatos de
madeira emitem opinioes diversas acerca de acidentesge que podem ser
associadas as posigSes por eles ocupadas dentro da firma. Aquele
que em poucos anos de servig¢o assumiu a chefia da tornearia negou
que nesta houvesse problema de acidentes e entao foi novamente inda
gado: :

P: Mas e nas méquinas? :
R: Ah, bom, isso tem, ne. Eu..tenho colegas al que se cortaram

(11) FSRS, Fichas de A. Audibert e G. Brito.
(12) Idem, Ficha de A. Konrath.
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os dedos. Uns se cortaram os dedos, ouEro§ se maehucaram as -

sim...Acidente sempre pode haver, mas nao e tao facil. (chefe

da tornearia)
Q0 outro, um empregadc sucalterno, na préprra descrigao do processo
de confecgao de brinquedos, enfatiza o perigo de se operar uma ma -
quina, uma especie de frevo, munida de um par de facas, pols havia
a possibilidade das facas se desprenderem ou de saltarem lascas de
madeira e, com isso,"muita gente se machucou” (montador de artefa -
tos de madeira).

Perder dedos também era acontecimento rc¢lativamente frequente
na principal firma de laminados e compensados da cidade e, na maio-
ria das vezes, isso se dava com aqueles que trabalhavam junto a ser
ra circular. Essa informaqao, contida em um depomento, ¢ confirma-
da por uma noticia jornalistica que leva a manchete de "Mais um ca-
so de Acidente de Trabalho":

0 operério Joao Machado, trabalhando na serra circular, num mo
mento de descuido, foil atingide pela mesma, que decepou-lhe,
pela metade, quatro dedos da mao esquerda. (13)

Nas fabricas que industrializavam o couro também existia uma
méquina -de cortar solas- cujo manejo continha grande probabilidade
de perda de pontas de dedos ("Saiu uns quantos,lé, pitoco® (chinelei
ro))*. Pela descrigao de seu funcionamento no capitulo anterior,
vé-se que, ao contrario da "comedora de dedos" da funilaria do fri-
gorifico, a lamina descia quando o trabalhador pisava no pedal. lia
firma concorrente a referida pelsa citagao acima, a lesaoc oéorreu
éom o filho do proprietério:

Acidente do Trabalho
(...) 0 Snr. Willy Geiss, filho do Snr. Gustavo Geiss, por o-
casiao que trabalhava em uma maquina de prensar sola, fol pega

da sua mao esquerda, tendo ficado com o dedo polegar esfacela-
do. (14)

No momento de lixar os pentes , era preciso seguré—los com
firmeza contra a lixadeira, pois, se eles '"escapassem", os dedos po
diam ficar em contato direto com a lixadeira e entao "cortava, fazji
a sangue" {gerente da fabrica de pentes).

Os ferimentos com maqulnas descritos ate agora sao por dece-

113) €s/1943/89, p.9.
(14) €S/1938/70, p.l.
* Ver sua fala no Cap. 3, p.78.
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pamento ou lixamento, principalmente dos dedos. Em uma impressora,
o perigo esta no seu poder de arrastar, para dentro de sua engrena-
gem,elemenhm externos, num movimento que lembra, mas que causa  da-
nos €m menores proporgaes, o de um engenho de cana:
Bom, a sra.’conhece impressora? (RW) ’E, em geral..as vez dei-
xa o dedo la dentro, amassa o dqu, ne. Eu vi um ragaz que ar-
rancou fora acho que dols ou tres dedos; deixou a mao na engre
nagem,né. (RW) E, e puxou, acho que arrancou dols dedos, (ti
pografo 2) (15)

Mesmo para situagoes em que nao ha lembranga e acidentes, a
presenga de uma méquina deixava, pelo menos, a possibilidade deles
terem existido. Um antigo trabalhador da fabrica de manteiga compa
ra a amassadeira que all havia com uma prensa de cana e cogita a pos
sibilidade do brago de um operador ser puxado pelo rolo desta ma -
quina. Outro, da fabrica de camas e _fogoes, afirma que la "nao ti
nha tao perigo" porque os artigos eram feitos a mao (operario da fi
brica de camas e fogoes).

Na fabrica de caramelos, o problema mais frequente eram as
queimaduras por contato com a massa ou com as formas aquecidas. Con
cernente a queimaduras, a fusao de metais era a atividade que mais
expunha os operarios:

Eu hoje nao vou te mostrar, mas a perna tenho tudo queimado.

Os bragos tao tudo cheio de pingo de ferro. Fica 15 dias num
hospital, tudo gqueimado..da fundigao. (torneiro-mecanico 1)

Queima barbaridade. é um perigo muito grande. Sai faisca as-
sim, nas costas. A gente tem que ficar, nao pode largar aque-
la panela com ferro..ferro derretido. Nao pode..tem que aguen
tar a mao. Se ele vai largar ? queima os outros. Entao e-
ra...na fundigao é perigoso..trabalhar. (ajudante de torneiro-
mecanico)*

Em termos de periculosidade, a ferraria, outra segao das fa—
bricas de méquinas, rivalizava com a fundigao, a ponto de um operé—
rio considerar "sorte" ter sofrido apenas um ferimento que ¢ delixou

hospitalizado por uma semana;

(15) Um "acidente no brago", que deixou um operario mais de seis me
ses em tratamento em 1944,pode ter sido com uma méquina (Liv:g
ria Serrana de LBw & Eilhos Ltda., Ficha de E. 0. Moraes).

* Ver Cap. 3, n. 23.
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Nao! Nunca me machuquel la. Tive sorte, que, todos esses a -
nos que tive la, so machuguei o pe. (Q) 0O pé virou um ferro,
do tipo dum trilho. Uma beirada, caiu assim, era pesado; vi ~
rou assim, caiu em cima. Tive 7 dia no hospital. Mas foli s0o
a unica vez que vihospital. (auxiliar de fundigao)

Alguns acidentes "“em servigo" nem sempre ocorriam durante as

rotineiras atividades de transformagao da matéria—prima ou de manu-

tengao de equipamentos, mas em momentos que os trabalhadores esta -

vam, por exemplo, se locomovendo dentro das instalagoes. No caso a

baixo, © trabalhador ficou "pitoco num dedo":

Eu tava precisando fazer umas polias; tinha uma prancha, e tava
muito frio, era dia 2 de agosto (corrige-se, 9 de agosto). E
eu entao peguei umas prancha; de cima tava rachada; era pré
ser uma prancha sem defeitc, né. De cima tava rachada, botei
ela de quina e mandei um outro homem segurar, digo "segura ela,
que eu vou tirar serragem (..) vou tirar serragem da outra pra
ver se nao ta rachada" {(..)}. e o outro 15, dormindo, me deixa
calr aquela prancha de volta, caiu de volta, pegou na quina da
outra e..{(montador de artefatos de madeira)

Cortes profundos podiam ser provocados pelo deslocamente de

trabalhadores entre certos materiais: pilhas de tampas de latas de

(16)

banha ; maravalhas de ferro resultantes do torneamento; retalhos

e folhas de ferro presentes na confecgao de fogaes e camas; etec.. O

contato dos tipégrafos com o chumbo pode ocasionar um tipo de feri-

da que nac e reconhecida como acidente pelo lesado:

Nao, acidente mesmo nao. Bom,isso nao pode ser considerado um
acidente; uma vez cravei um fiapo de chumbo ali debaixo da u -
nha., Al inflamou, tive que ir no medico, medico me tirou a u-
nha e...mas isso nao era acidente...(tipégrafo 2)

Aléem da possibilidade de resvalar no piso do ma -

tadouro, outros tipos de quedas estao registradas nos docu-

mentos do FrigorificoiSerrano: em 1941 um magarefe "caiu (em) umas

caixas de ferro"; em 1942, o "foguista e chefe da secao de méquinas"

"levou um tombo, quando carregava lenha para a fornalha, ficando im

possibilitado para trabalhar temporariamente"; também neste ano uma

operaria "destroncou um pé no matadouro" e entrou em tratamento.

(17)

{16} "Feriu o dedo da mao direita com uma lata, em servigo da fébri

ca" (FSRS, Ficha de A. de Mello, anotagao de 1940).

(17) FSRS, Fichas de 8. Veibert, H. Gronefeldt, I. da Silva.
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Na fabrica de balas, uma operéria caiu de uma escada e contundiu-se
.é altura do pulmao, 0 que deu origem a um processo inflamatorio que
<6 se manifestou posteriormente. A queda de um caminhao que .rans-—
pcrtava arela para a fundiqéo provocou o afastamenteo do trabalho e

3 falecimento precoces de um operério.

0 ultimo genero de acidente descritec revela a auseéncia de um
projeto racional de ocupagﬁo da planta fabril,; de qualquer forma,
tanto estes como os gue acontecem no ato produtiveo podiam deixar de
existir com a introdugﬁo de equipamentos mais modernos, como méqui—
nas mais'aperfeigoadas, elevadores, carrinhos de transporte, etc..

Os registros de acidentes de trabalho, principalmente do F.
Serrano, delxam claro que a mao -de-obra feminina nao estava restri-
ta aos servigos leves, "de mulher". Por exemplo:_;ﬁa jovem, admiti
da em 1939,a0s 15 anos, como "magarefe (tarefeira)", "queimou a per
na com estanho na funilaria" em julho de 1941 e dois meses depois
"feriu-se em servigo numa maquina; em 1944 novamente "sofreu um a-

C1dente“(18)

.Servigos e locais insalubres

A insalubridade atua sobre o t{rabalhador pela exposigéo coti
diana e duradouré deste aquela e as consequeéencias disto muitas ve -
zes aparecem somente depois da aposentadoria. Algumas condigaes no
civas de trabalho eram préprias do ramo produtive, como a umidade
de um curtume, a presenga do chumbo em uma tipografia; outras:resui
tavam de improvisagoes na organizagao do processo de trabalho.

Uma destas improvisacoes foi a "especializacgao"” de umiauxi—
liar em segurar pegas para o soldador*e porque "facilitava bem", ele

trabalhava sem mascara:

u uu servigo sim...que eu flquei ruim das vistas. ? Chamavam
4 eu pra ajudar na solda. E nao tinha mascara. Entao € isso
~na me arruinou. (...) Ali, depois s0 eu que chamavam, era

(i3) FSRS, Ficha de A. Vaginiak.
* Ver Cap. 3, p.77.
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mais prético. (...) Entao eu sofria mails. Eu era mais velho
ali. Chegava um ou outro, nao sabia, chamavam eu, Olha,que eu
trabalhei. (auxiliar de fundigao)(19)

Na presuntaria, o empilhamento das formas apos a lavagem po-

dia ocaslionar surdez:

Lava, lava anuela forma dentro da égua. Depois pega e 7 ati
ra num caixz . Entss...atlrou..aquela pancada. Entaoc no fim
fiquei surdc Tava .empre la junto. Naoc & sO eu, outros tam-
bem ficaram ..urdo. (chefe da presuntaria) (20)

A posigao recurvada em que trabalhavam os tamanqueirecs e chi

neleiros estava causando dis-urbios no aparelho digestivo de um o-

perério a tal ponto que o préprio medico trabalhista sugeriu o aban

dono

do emprego:

Eu deixei de trabalhar la porque o servigo me fez mal. (Q) Sem-
pré sentads, 0 dia inteiro sentado. " Eu trabalhei mals que 8
horas, porque era por pega, ne. E eu comecei..diminui; cada
vez, eu comi cada vez menos. Tava ficando fraco, mal! (...)
dai entrei em tratamento com medico, o dr. Solon aquela vez.
{,..) E ele estudou, ne, ele diz "olha, o sr. tem que deixar
do servigo, faz mal..sentado assim sempre, o dia inteiro senta
do". E...apertava o estomago. E ba!...Se nac deixassem ?

eu ja tinha morrido, mas custou até que eu endireitei depois.
(tamanqueiro)

0 transporte manual de artigos frigorificos das camaras frias

até o setor de encalzotamento e deste para os vagoes ferroviarios a

carretava problemas cardiacos:

Mas carreguemos peso! Até inclusive nés, todos nos somos um
pouguinho descontado, temos problema cardiaco. A gente quase
se delatou forcejando no frigorifico; forcejamos muito, muito,
porque tinha gque carregar longe, (encaixotamento) era longe.
{sangrador)*

Na caieira, o esforgo fisico excessivo agia sobre a coluna

vgrtebral:

(19)
(20)

eu sai, bem dizer, de 14 tudo...tudo rebentado..da coluna. A-
gora pro pulméo, pré outras coisas foil bom, ¢ cal e bom., Ago-
ra pra...o servigo ¢ pesado, fogo, né. Eu tava, me dsscaderei

14 que tava meio ate paralitico. £ tava encostado, parece que

4, 5 més. Despois fiquei bom. (gerente da fabrica de cal)

Naquela época ele nao percebia esses problemas visuais.,

onando ele se aposentou, a surdez estava comegando. Ao narrar
de uma forma rebuscada a visita a uma fabrica de maquinas, um
repérter deixa entrever que este era um estabelecimento bastan
te ruidoso: "Ao aproximar-se do local, ¢© barulho aumentava con
sideravelmente, quasi ao ponto de ferir a sensibllidade auditi
va" (CS/1943/89, p.l1l6).

f Ver sua fala no Cap. 3, n. 40 e p. 110,
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Tambem na fundigao o trabalho junto a uma fornalha sujeitava
0s operérios a bruscas mudangas de temperatura e provocava altera -
gses no seu sistema imunolégico, o que, num deles, gerava febres e
feridas nos labios, principalmente no inverno. No F. Serrano o cho
que termico era sofrido por aqueles que removiam artigos para den -
tro e para fora das camaras frias e, portanto, era maior no verao,
sendo ¢ resfriado seu efeito menor:

Dava, porque nds la nac tinha protecao também para... 0 (mini-
mo)} que trabalhava alil mesmo, dentro da camara, ele tinha pro-
tegao. Aqueles tinham japona grossas, especial, botas, mas
nés que entravamos e salamos, rapido, que...nao era de demorar
muito, nac tinhamos protegac. Do jeito que nos tava nos entra
va; nos ia de camisa, avental..(sangrador)

Na refinaria de banha trabalhava-se sem roupas especiais jun
to aos canos congelados. Convem observar qQue no sul do pais ¢ in -
verno é muito rigoroso e no verac alguns meses saoc bastante quen-

tes:

No inicio, quando eu comecei la, era um galpao..velho. Ali a
.gente quase morria de frio la. E no verao, calor. Depois foi
construido outra fabrica. Ali jé melhorou. {chineleiro)

Gripes e reumatismos tambem poderiam ser causados pelo conta
to diario com a umidade, como acontecia na triparia de uma suino—ig

dustria e nos curtumes:

Unica coisa que pode prejudicar e negécio de reumatismo, que

tu fica muito molhado, tu se molha muito. A gente se cuida.
Depois que tem bota, agora tem bota de borracha, tudo, ninguém
se molha mais, Antigamente se molhava. Mas aquele produto
quimico de cortume, ele quése nao é, nao e um produto venencso.
E um produto mais manso. (operério de curtume 2)

Eu nao sei, agora al..até nessa parte eu nao sei. Porque eu
tive uma vez um reumatismo, fiquei quase paralitico..dum lado,
muitos anos. Mas eu nao me cuidava muito também, Despois

que me curei....assim outras doengas eu nao tive. Tinha algu-
ma doencinha al de ficar ¢ de quatro, cinco dias as vez..ai ,
uma gripe, uma coisa, mas assim doengas brabas ai eu.. (operé—
rio de curtume 1) '

0Os trabalhadores de tipografia referem-se as consequencias
da permanéncia nesse local sobre sua saude nio tanto pela experién-—

cia deles e de seus companheirod, mas mais por conhecimentos adqui-

ridos provavelmente atravées de sua proximidade com meios de comuni-

* Yer Cap. 2, n. 46.
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cagav impressos
NEq_sei, dizem que a tinta faz mal...nao sei. (encadernadora)
Bom...a t%pografia é considerada insalubre, ne? Por causa do
chumbo, ne. A part%r de agora, ogmais novos se aposentam com
25 anos de idade, ne. eu trabalhei...quase 40, 41 anos. (tipo
grafo 2)

Um tipégrafo que na decada de vinte trabalhou em Ijui e Por-
to Alegre afirma que o ambiente de trabalho na tipografia da capital
era mals neccivo, pois ¢ prédio S0 possuia ventarolas na parte supe-—
rior, enquanto que, na tipografia ijuiense, o espago era bastante a
rejado por janelas que permaneciam abertas. De qualquer forma, o
falecimento precoce de um colega e atribuido ao "envenenamento" pelo
chumbo (tipdgrafo 1). Intoxicagao também é apontada como causa da

morte de um fundidor:

A fundigao tem que tomar um litro de leite por dia. La nao ti
nha, e nois fundia, o qQue nos fundia de bronze, que fica um
gés forte. Aquilo, Deus ¢...esse Caetano Verri também, mais
faleceu por causa disso. Atacou o peito, asma...{(moldador)

Ha pelo menos um caso em que a loucura é atribuida ao exces-
so de trabalho mental. Um jovem profissional em tornearia mecanica
passou a ser o responsavel pela produgaoc de maquinas laminadeiras
em uma firma que estava se instalando no ramo e, segundo seu irmaoc,
a constantepreocupagao com as tarefas que estavam a seu cargo debi-
litou-o:

Entao ele trabalhava demais, sabe. E servigos grande, importan
te, ne. Entao ele quebrou aquela cabega. (...) E ia dormir,
em vez de pegar no sono, pensava aquele servigo, que fazer no
outro dia. (...) Porque ele era...muito sabido; aprendeu mui-
to ligeiro. (RW) Muito novo ainda, entao o..cabega nao supor
tou..aqueles trabalhos (...) Nao era tanto trabalhar,como pen
sar e..estudar como que ele fazia. (..) Aquele interesse...a-
gquele interesse de aprender as coisas, ne. (RW) E fazer cumprir -
aquela obrigagao dele,ne. (ajudante de torneiro-mecanico)* '

Incomodos por questaes trabalhistas com os patroes podiam e

matizar-se de uma forma assaz prejudicial ao trabalhador, como sera

visto no capitulo sobre relaqSes de trabalho.

Em diversos registros empregaticios aparecem observagaes COMo

as gue seguem: “ficou suspenso do trabalho para fins de tratamento

* Ver sua fala no Cap. 3, p. 107.
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de saﬁde, passando a perceber auxilio do I.A.P.I."; "adoeceu"; "“do-
21 ~
ente'; "enfermo por oito dias"s ) A relagao desses adoecimentos

com o local de trabalho fica como possibilidade.

.De vitima a "reu": a atribuig&o das responsablilidades

Permeando as descrigoes das condigoes materiais em gque eram
produzidos os artigos fabris, aparecem imputagdes de responsabilida
des pelas marcas negativas que o labor deixava nos operérios. Se -
guindo a opcao metodolégica de condugao dos depoimentos,nunca fol
perguntado acos entrevistados de quem era a responsabilidade por
tais  acontecimentos desagradéveis; destarte, é precisc, como quase
nao ha declaragoes explicitas, pingar de seus discursos referéncias
ao assunto, levando em conta as contradigaes.

Um primeiro agrupamento pode ser felto com as afirmagaes que
desconhecem gqualquer responsével, pois o processo de trabalho é vis
to como possuindo uma dinamica prépria e interna ou, em outras pala
vras, ha uma "naturalizagao" das condigdes de trabalho que se exXpres
sa em frases como "acidente sempre pode haver", "sempre af acontecem*
ou na transmissao de uma experiéncia de que & preciso "acostumar-se"
com ¢ servigo, come fazem esses antigos operérios de curtume:

E a gente acostuma, a gente nao sente nem o cheiro...mais na -
da. {operario de curtume 2)

Mas o servigo naoc era tac ruim como...como servente de pedref -
L3 - b 3

ro, ou outras colsa naquela epoca. A gente acostuma o servigo;

o ruim, o bom, acostuma.

(I N NN SR R R I N R N R R R N R I I I R I i N R A )

P: O problema ali era a umidade? _
R: Era umidade, mas a gente acostuma. (operario de curtume 1)
0 aparecimento de feridas nas maos dos meninos que lavavam
as chapas de impressac com produtos causticos e atribufdo aos rigo-
‘res do clima e.nao.por exemplo, a auséncia de luvas: "mas isso foi

negocio de inverno; ? .dava, com negbécio de lavar as chapas, etec.

{21) Reimann, Gressler & Glitz, Livro para Registro de Empregados;
FSRS, Fichas de W. Percoski, A. de Souza e H.Gronefeldt. Con
a reforma da lei de acidentes, no inicio da década de trinta,
passam a ser conslderados acidentes do trabalho as doengas ad-
quiridas como resultado do exercicio da profissao (cf. A.M.C.
Gomes, op. cit., p. 231).

* Ver fala do chefe das matangas, p. 122 e fala do chefe da tornea-
I‘ia, p.124¢ . "
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Apanhava um vento frio,entao..chapas, etc., dava frieira" (tipogra-
fo 1), Tambem diversas operarias da fabrica de caramelos desconsi-
deram as queimaduras enquanto acidentes de trabalho, situando-as co

mo um acontecimento corrigueiro.

Como varios trabalhadores acompanharam mudangas no processo
de trabalho, os ferimentos e danos a saude passam a ser assoclados
ainda a uma logica interna deste, porém adstrita ao perfodo histdri
co em que viveram, a “época", como jode-se ver nesses destaques de
citagoes das péginas anteriores: "agora tem bota de borracha, tudo,
ninguém se melha mais", "era uma méquina..antiga, hoje em dia nao a
contece mais isso", "mas nos peganos na época daquele, daquela difi
culdade"*, Ou em outras:

Hoje o pesscal ta isolado da umidade af. Tem luvas, aquela e-
poca nao existia luva. (operario de curtume 1)

fundigao la (...) nao tinha, como tem agora, capacete, luva..
{moldador)

E poucoprovével que 1ros anos quarenta nao existissem no mer-
cado nacional luvas, botas, capacete, carrinhos, etc. de consumo in
dustrial ou que os proprietérios ijuienses desconhecessem meios de
adquiri-los. O mails plausivel e que, nao sendo pressionados -pela
legislagac ou pelos trabalhadores- a incorporé—los como material
permanente,os patroes se abstivessem dessa despesa. O proprietario
da fabrica de cal chegou a comprar mascaras para serem usadas pelos
seus empregados durante atividades que produziam muita poeira de
cal;diante da ineficiencia das mesmas, 0S préprios operérios se en- -
carregaram de desfazer-se delas: "mas, sabe, no fim, ali em roda,
ansim, sapecava ali, a gente botava mascara pré umn lado, achava que:
era melhor sem méscara"(gerente da fabrica de cal). Maiores investi
mentos nas instalagoes também teriam sido benéficos aos trabalhado- -
res.

Um terceiro conjunto de afirmagoes ¢ decorrente dos anterio-
res: se o processo de trabalho regulava-se por uma organizagao pre-—
determinada, se as méquinas possuiam um mecanismo gque lhes era ima- -

nente, qualquer imprevisto 50 poderia ser de autoria dos.operérios.'

* Yer falas do chefe das matangas, p. 123, e do operério de curture -
2, p. 129 e Cap. 3, n.4l. '



133

Na imputagao das culpas, ©s entrevistados nao poupam nem a si,nem a

seus colegas: "cravel um fiapo de chumbo ali debaixo da unha", "dei
Xou a mao na engrenagem", "eu tirel a ponta do dedo (...) muita gen
te tirou", "eu naghe cuidava muito também"*, "o cara so ficava dor-

mindo um pouquinho ali, podia entao entrar com o brago" (técnico em
refrigeragao), "se a gente facilitava, né" {carameleira 2}, "sempre
quem nao cuida pode acontecer coisas" (torneiro-m:canico 2). Eis a

descrigaoc de um acidente com mais detalhes:

Al o cara as vez se descuidava, botava a mao ali, ficava pape-
ando as VeZ,; O...c0isa. Tinha um velho 15, uma vez, um homem

velho, duns setenta anos quase, tava trabalhabdo la. Nao sei

como & que fol la, outro (l1impou}...Aquele que pulava a serra

era culpado, e © vélotambém era culpado, porque ele botou oS
dedos la. Pegou a chapa, segurou assim, o outro pa ? , ato-
rou tudo fora. (contramestre da secao de colagem) (22)

Poucos sao os trabalhadores que tiram de seus ombros o difi-
cil encargo de evitar qualquer acidente, seja lembrando que o descui
do & uma caracteristica humana, seja alertando para as determinagoes
da probabilidade:
as vez a gente pode se descuidar um pouco, né. (ajudante de
torneiro-mecanico)
Entao a gente tinha que ter muite cuidado. E mesmo dentro des
se cuidado acontecia...muitas coisas. (sangrador)

Na verdade, o trabalho com méquinas, mais que cuidado, requeria te-

mor:

Pra quem se cuidava igual a eu...Enquanto trabalhava numa ma -
quina, eu trabalhava...com medo, me cuidava, eu nao...naoc fe -
chava os olhos. (operario_de curtume 1)
Mesmo dubiamente, alguns trabalhadores esbogam uma timida ten
tativa de encontrar responsaveis mais palpéveis para sequelas tao

graves guanto a morte e a ceguelira:

(22) A noticia transcrita na n. 13 pode estar se referindo a este e
pisodlo, de qualquer forma enuncia '"num momento de descuido".
Um empregado fabril dos anos vinte, que depois tornou-se comexr
ciario, sugere que alguns machucados poderiam ser provocados
pelos proprlos operarlos "pra eles tirar um dia de folga" (ti-
pografo 1). Varios entrevistados associam o aumento de aciden
tes, por eles observado, com a 1mplementagao da cobertura mec1
ca, mas o fazem em relagao aos operarlos atuais, de gquem se
distinguem.

* VYer falas do tlpografo 2, p.126, da operarla 1 da segao de banhs=,

p. 123 e do operarlo de curtume 1, p. 129 € a n., 15.
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E outros trabalhadores, tiveram problemas de saude, de acidente
1a?

R: Nao, nao tiveram. Um gue morreu, também ele sofreu da colu
na la. °? pesado, né., A gente que era.,..queria trabalhar,
queria fazer bem pro patrao. como e gque se diz, ele dava tudo
que tinha. {(gerente da fabrica de cal)

Nao tinha, nao compravam p-rg e ninguem decerto pedia. Tinha

s0 o soldador :inha, mas ¢ >utro que tava segurando a pega...

(...) O relampago! o rela pa(go) que da, aquilo cega as vis -
tas, Diz gue tem que ter uma méscara, uma colsa...ataca. Eu
nac tinha, s6 fechava as vistas. Mas facilitava bem né. E e-
le soldando...{auxiliar de fundigao)*

A julgar pela propria interpretagio dos operarios ijuienses
acerca delas, as "tragedias" que se desenrolavam "no trabalho de to

dos os dias nas oficinas" estavam muito longe de itrazer,a cidade, ™

I

meagas constantes de uma convulsac social".

Jornada de Trabalho

0 discurso dos entrevistados acerca do tempo que eles perma-
neciam no espago fabril é sempre puntuado por referencias a legisla
gao trabalhista. A implementagao das leis trabalhistas dependia do
nivel de organizacao e atuagao dos 6rg§os governamentais -e sindi -
cais- regionais e locais. Portanto, qguando os narradores historizam
s} periodo em antes e depois pas leis, certamente estao levando em
conta seus conhecimentos de décadas anteriores e.posteriores ao tem
po que eles foram convidados a rememorar, isto é; a época "coloni=1l"
do municipio e 0s anos mals recentes, quando, segundo eles, as regu
lamentagoes frabalhistas se tornaram bastante complexas. Na verd=-
de, eles sao contemporaneos de uma época em que o mundo do trabalko
estava sendo normativizado de uma férma mals gloﬁalizante a nivel
nacional e essas normas atingem essas regiSes interioranas quase co
mo algo externo. E essa caracteristica de "transigao" que aparece

refletida na fala dos entrevistados.

* Ver n. 49.
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. O tempo da fabrica

A principal recorréncia nas narrativas é que o tempo de tra-
balho diario era determinado, em ultima instancia, pelo "servigo",
seja porque era neressario levar a termo a transformagao de produ%tos
perec{veis, seja porque os exemplares do artigo precisavam ser p.o-
duzidos e distribufdos nem certo lapso de tempo, seja ainda porque
houvesse a pressﬁo do pagaménto por peg¢a sobre atividades encadea -
das, enfim, era necessario dar conta de uma denanda de trabalhos

que aparentemente justificava-se por si propria:

..na safra era multp gumentado , por exemplo, nos eramos poucos,
era pouca gente, poucos trabalhadores, o© frigorifico era pet:.ae
no e se matava bastante porco; naquele tempo entao era um tra-

balho... (...} a gente tinha que dar conta da picada de carne,

tinha que se da conta no caso da..da conserva, linguiga, fabri
cagao daquilo; tinha que dar conta ‘da banha, do derretimento

de banha, desossamento e ¢ que tinha, tinha que delxar feito.

E durante..por exemplo, até 6 horas nos nao conseguia, entao te

ria que fazer serao. Dez, onze hora da noite fazia serao.(sag

grador)

Horario havia. As vez a gente passava um pouco, por causa que
fazia uma massa...as vez o cozinheiro cozinhava a massa muito
em cima da hora, depois das onze e meia, entac nao ficava pron
to até o meio-dia. (carameleira)

ﬁ, a noite também nos fazia, trabalhava ate as 9 horas, impri-
mia., Depois, no outro dia, nos despachava pelo trem, né...ou-
tros lugar. (impressora 2)

Que eu ganhava por pega, ne. Entao..mais cedo eu pegava, melhor
era pré mim. E de noite os outros tudo foram embora, eu fez
ainda meu sexrvigo, que eu tinha {uns)} pra aprontar, né. De ma-
nha cedo, os trabalhadores veio, eles queriam também, eles ga-
nhavam também por pega. (costureira)

Se tinha servigo, tinha que terminar; ia ate as 8 horas as vez,
’ bl .
ne. (esposa do operario de curtume 1)

Se fazia muita hora-extra de noite. (RW) Eles tinhamfiuito mowvi
mento. {capataz de laminadora)

"Se havia necessidade, até domingos, pela manha, entdo se tra
balhava" (operério da fabrica de manteiga). AfirmagSes como esta
dizem'respeito a industria alimenticia, cujos imperativos do proces
50 de trabalho Jjustificavam a presenca de operarios na fabrica tam-
bém nos fins de semana. Assim, no frigorifico, a manutenc3do das ca

maras frias era realizada por um adventista:

Tinha esses grandes compressores e tinha gue ligar por causa
(dele) de domingo. HMuitas vezes sabado de noite eu ful la tam
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bém, porque nods temos...porque dia nao finda a meia-noite, mas
na entrada do sol; por isso muitas vezes, sabados de nolte,
quando tinha carcaga e quando matavam para exportggﬁo, entao a
camara estava cheia com suino ? eu fui la sabado de noite,
limpel a méquina até mela-noite, uma hora da madrugada, fechei,
(foram) dormir. No outro dia de madrugada, outra vez, para nao
ficar azeda essa (coisa) la dentro. (refinador)

Quando os entrevistados recordam a época anterior a regulamen
tagao, o tempo de trabalho e retratado por sua longevidade e, inclu
sive, com tragos rle exploragao:

Trabalhava aqul, trabalhava ali e despois e que velo as leis
trabalhistas. entao aqui no Geiss, quando eu comecei em..1936,
af n3c tinha horario pré ? . 0 so0l nascia e quando ¢ sol..
depois que ficava escuro, que nao se enxergava mails, entao...ia
pra casa. (operario de curtume 1)

P: E tinha horario de trabalho?

R: Tinha sim, tinha.

P: E voces faziam sobre-hora?

R: Sim, mas ninguém nao pensou em cobrar essas horas. Mesma
coisa como aqui no Frigorifico Serranc; as vezes trabalhemos a
té 10, 11 horas da noite. (refinador) |

Antes que veio essas leis, o frigorifico fazia o que queria, A
metade do tempo o0 pessoal trabalhava de graga ai dentro. Pes-
soal precisava, nao achava outro servigo, tinha que ir la e a-—
guentar o tirao. Nao ganhava sobre-hora pago, fazia horar, tra
balhava, nao ganhava pago. Mas, para nao perder o servigo, e-
le fazia e noutro dia cedo tavala de novo. Tudo isso aconte -
ceu. (chefe da presuntaria) (23)

A julgar pela afirmagao de um entrevistado, referente ao Fri
gorifico, tais estratégias patronais em torno ao tempo de trabalho
estavam relacionadas com o grau de tecnologia industrial das empre-—
sas locals, porque a situagao alterou-se décadas mais tarde:

entao ¢ra uma equipe da madrugada, onde eu fazia parte. {(...)
3o um caso de excegao assim, mas nao, servigo nac. Normalmen-
té...al também ja tinha muito mais gente, ja tinha maquinario,
nao tinha porque 1r noite adentro. (sangrador)

No caso do F. Serrano, & preciso distinguir os mensalistas
dos horistas. Como estes recebiam por hora trabalhada, um maior

tempo de servigo significava uma remuneragao proporcional, pois el

{(23) Em geral os entrevistados acentuam a extensao das atividades
depois do anoitecer, mas, principalmente para industrias ali-
menticias, existem comentarios de que "se comegava a trabalhar
as quatro horas da madrugada" {(chefe das matangas) ou que, no
inverno,iés 6 horas ainda era escuro e podia haver geada. Ver
fala do sangrador, p. 84.
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valor da hora de trabslho era invafiével,mesmo que as atividades fos
sem realizadas de madrugada ou nos fins de semana; por outro lado,
eles nao tinham nenhuma garantia de continuarem ocupados.* Ja os
mensalistas, trabalhadores permanentes com salario fixo, tinham seus
esforgos reconhecidos por gratificagoes n> final de ano, pols, con-
siderando que os chefes de segao eram todos mensalistas, o nao paga
mento de suas horas adicionals de trabalho, no ponto de vista de um
deles, era uma tatica da empresa para forgé-los a manter o rendimen

to de sua unidade:

Negécio de hora-extra pro chefe, sabe que que o patrao pensa?
"Ele espicha...ele espicha pra fazer uma hora mais, com tudo

aquela gente que tem la dentro, ele nao faz questio". (chefe
da presuntaria) (24)

A rememoragao que tem por base cronolégica a implantacao da
legislagao trabalhista confa qﬁé antigéménté tambem se trabalhava
sabados a tarde e que possiveis alteragdes com relagio ac horério
habitual da semana nao significavam diminuigao na quantidade de tra
balho:

Naquela época,sébado era ate 6 horas também. (RW) Pra nao tra-
balhar até 6, entao iniciava, em vez da uma e meia, iniciava =
uma hora, pré poder sair a c¢inco e meia. Quer dizer que tinha
..meia hora antes..de sabado. (tipdgrafo 2)

Nao tinha sabado inglés, n&oc tinha nada. Sabado ent3o as vez
se pegava uma hora pré largar as 5, pode ir fazer alguma com-
pra. Mas a gente nunca conseguia largar as 5 mesmo, nao ter-
minava o servigo. 0 patrao tava em cima, "é temos que fazer
isso, temo que fazer aquilo".{operario de curtume 1)

Em uma fabrica fora do perimetro urbano e, portanto, mals

(24) Esta postura da empresa para com cargos de chefia parece ter
se mantldo mesmo depois do vigoramento da lei gue regulamentawa
a matéria: "As hora-extra entraram muite tempo depois, quando
sentiu mais a lei trabalhista, quando entrou em vigor a lei tra
balhista das 8 horas. Ai sim, o mensalista, ele ganhava...ai
todo empregado geral ganhava hora-extra; se ele trabalhava 15
minutos além do horario, ele recebia pago. E..0 mensalista, o©
que fazia parte da chefla, maioria nao, nao ganhava hora-extra,
porque eles tinham um salario pouqulnhojsuperlor. Entao esse
salario compensava as hora-extras" (chefe das matangas). Con-—
vém observar que o Artigo 42 do Decreto:-n. 21.364 de 4 de maio
de 1932 prescrevia "o horario legal naotse applica aos que exer
cem funcgoes technico-especializadas ou’ de direcgao, fiscaliza
gao ou v1g11anc1a... (0.P.Nogueira, Como os industriais devs=-
rao executar as leis sociaes trabalhlstas, p.49}.

* Yer Capltulo 2, n. 55,
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longe do alcance da lei, quando esta jé estava em vigor, os limites

do tempo de trabalho alnda eram determinados pelo "“servigo™:

Tinha o lei das 8 horas, Jé havia aquela vez também, Jé havia,
mas isso aqui nao era respeitado. Hora-extra nao havia (ri).
Ninguém ganhava hora-extra ali.  Tinha que terminar o servigo.
As vez tambem tinha-se a chance de, digamos de..se o servigo ¢
ra pouco ? podla-se sair um pouco antes do servigo, ? m:.s
normalmente nao, porque era muito trabalho. (operario da fabri
ca de manteiga) (25)

.0 tempo da 1lel

(26)

Mesmo para as firmas que adaptaram-se a legislacgiao ,0 rit
me de produgao continuava a ser o indicador da jornada de trabalho,
isto é, fazer hora-extra era uma obrigagao descrita sem esse cara -
ter pelos entrevistados, que, da mesma forma, enfatizam o respeito
da empresa quanto a remuneragao do tempo adicional com  afirmagoes
como "passou de 15 minutos era sagrado, ele pagava tudo" (gerente
da fabrica de cal) ou "nesse ponto eles cumpriam corretamente" (cs-—
pataz da laminadora). A natureza de obrigagao desse prolongamento
da jornada fica bem ilustrada pela justaposigao de dcis momentos ca
narrativa de uma operéria do frigorifico, pois, no segundo deles, ¢
la descreve a possibilidade de opgao de prossegulir ou nao trabalhan
do em outra segéo, enquanto gue na sua prépria era o "servigo", cc-

mo sempre, que retinha o empregado:

E quando tinha bastante servigo, al nos trabalhava todos até

{(25) Referindo-se as industrias texteis dqﬂnicio do século, Maria A~
lice R.Ribeiro afirma que "a determinagaoc do tempo de trabalho ~
pertencia exclusivamente a fabrica, que por um simples aviso
do gerente, do mestre ou do contramestre alterava-o para mals
ou para menos" (Condigoes de Trabalho na Industria Téxtil Pau-— _
lista, p.166 e 169). '

(26) Segundo Angela M. C. Gomes, dentre as questoes trabalhistas, o
estabelecimento de um horario para o trabalho sempre foi um gg'
sunto dificil para o patronato: "Os entraves para a aceitagao
de uma jornada de trabalho de 8 horas eram ainda maiores no se :
tor industrial, que defendla a necessidade de sua extengao atéj
10 e mesmo 12 horas diarias. Esta demanda acabaria por ser sa -
tisfeita pelos decretos de mar¢o e maio de 1932, que regulameg'
tam o horario para o comércio e para a indistria em 8 horas, '
sendo permitida a elevagao do dia normal de trabalho para 10 .
horas, desde que com maior retribuig¢ao" (A.M.C.Gomes, op. cit.,

p. 233). ' ‘
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weia-noite. No inverno as vez tinha servigo que era coisa hor
rivel, O0lha, as vez a gente durmia so quatro, cinco horas por
noite.

Quando tinha demais servi¢o naquela segao, ne, e nos tava fol-
gado, eles vinham, -diziam, "olha, se voces ja vao.embora, o=se
voces querem fazer uma hora ou duas, podem ir la", Era sobre-
hora, né. Af, as vez, quem c¢i-ria, ne...Agora,se eu tinha ou-
tro compromisso em casa, eu nac ia! Mas...se a gente tinha
tempo, ia. Quanto mais tu trabalha, mais tu ganha. (operéria 2

da refinaria de banha)

Os registros do F. Serrano comprovam a afirmagao do parsa: ra—
fo anterior, pois para todos os nmensalistas, a primeira notag§ nas
"Observagoes" e "passa para 10 horas efetivas" ou "aumento para 10
horas™ ou "acordo para trabalhar 10 horas" ou ainda "“acordo para
{trabalhar) mais duas horas", sempre conforme uma "convengao" que

tem por base o decreto 22.033 de 29.10.1932, no seu artigo 109(27)

Outros entrevistados recordam a intensificagao do trabalho
ante as novas disposigaes legails, evitando assim a extensao da jor-
nada:

Enfim, a gente...nao alterou grande coisa, o0 sistema de trabz-
l1ho continuou 0 mesmo, so, por exXxemplo, esse..o horario era
mais cuidadoe um pougquinho, procurava-se aglllzar mais um pouco
alguma coisa porque tinha..tinha aquele horario e, claro, quan
to mais mudava o horarlo, quanto mais tarde, mais caro saia a
hora pra firma. (sangrador)

SO gque tinha melhor o empregado tinha direito a férias, sobre—
hora, mas tambem tinha gue se virar entaoc durante o dia.(con -
feiteiro)
Alguns entrevistados situam no mesmo planc a determinagao le
' g=1 423 8 horas e a praxe exlstente na época de se trabalhar 9 hco-
" ras-our dia. Certamente isso esta associado com sua representagao
- dao oormas governamentals que eles deixam entrever ao pesquisador:

~=tue.e distanciadas deles e que os atingiam quando a empresa nelas

e - oaiiniadrava,.,  Por sua parte, os documentos fabris sao incompletcs

it;@;nesse ponto e as anotagSes que existem, para as decadas de trinta e

. guar-nita, oscilam entre 8 e 9 horas de jornada. Abaixo estao trans
_ ¢ritos dois extratos de entrevistas que abordam o assunto e reprodu

: zidos os dados de horario de trabalho de duas folhas de pagamento

(27) FSRS, Fichas de Registro de Empregados. Ver n.73. O funciona-
rio do escritorio deve ter confundido-se guanto ao n® da lei,
pois o horario do trabalho industrial era regulado pelo decre—

to n® 21.3G64 de 4.5.1932; o de n® 22,033 refere—se ao comeércio
{(cf. O.P.Nogueira, op. cit., p. 49 e 55).
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de uma mesmna empresa:

..s.quanto ao horario de trabalho..porque, quando eu iniciei, e
ra 9 horas...diarlas, né. (tipografo 2) (28)

Primeiramente, quando entrava 1la, pegava la, entao ia;! _
lhava 9 horas por dia, -Trabalhava 9 horas por dia. ":Esidepois-
trabalhava até.. quando queria, mas dal eles pagavm uma porcen-
tagem mais. Era hora-extra, um pouquinho mais pagavam. E de-
pois entao foi indo, foi indo, quando veio aguela lei, depois,
de 8 horas por dia so. Dal..entao trabalhava 8 horas; depois.
se eles querliam que trabalhasse, dafi eles tinham que pagar a-
quela porcentagem, hora-exira, um tanto mais, (contramestre da
segao de colagem)

De manha daS....as....horas
HORARIO De tarde das....as....horas
S IDAGG e s e s evessessessNOPET

De manha daS....aS....horas
HORARIO De tarde das....és....horas
__Sabado................horas

(29)

Tambem para as alteragoes do horario de sédbado ha comentarios
desse tipo:

Sabado de tarde até 6 horas, quando eu comecei. Depols entao
comegou melhorar, sabado de tarde até as 4 horas. Nos jé lar-
gava as 4 horas. Depois mais adiante entao veio o sabado in -
gles. Ali as...sabado 1ngles trabalhava até meio-dia so. (ti-
pografo 2) (30)

Consequéncias de fenomenos locais ou regionais podiam nao se
enguadrar em nenhuma das clausulas de &mmgéa'previstas pela legisla
950 federal, dando origem, destarte, a solugSes localmente improvi-
sadas. Na primeira metade da década de quarenta, ocorreu uma seca
na regiso que teve seu ponto critico em 1944. Como em Ijui a ener-

glia hidro-elétrica provinha da Usina Municipal, um paliativo para o

problema € decidido numa reuniao entre o Governo Municipal e . as

(28) Ele iniciou a trabalhar em 1937.

(29) Germano Gressler, Folhas de Pagamento, Jan.1941 e julho 1942;
se o "idem" significar trabalhar sabados a tarde, em ambos o©s
casos a Jjornada semanal & de 48 horas. Em 1942 o Brasil tomcu
posigoes no conflito mundial que acarretaram mudangas na poll—
tica industrial interna; sobre¢ mudangas na jornada de trabalho,
ver M.C.Paoli, Os trabalhadores urbanos na fala dos outros, in
Cultura & Identidade Operaria, p. 88.

(30) A jornada de sabado 6 regulada pela limitagao da jornada diaria
e pelo descanso semanal (ver C.L.T., 1943, Art. 59, § 2¢ e Art,.
87).
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"classes produtoras”, a qual comparece um ifder sindical represen -—
tando o SIP (Servig¢o de Identificagao Profissonal)s ) As contingen
:ias da decisao tomada, a de dividir em dois os turnos de trabalho
das empresas, aparecem na fala de duas operarias, naoc como referén-—
cias a :onjuntura daqueles anos -elas nao mencionam nem a seca,nem
a gucrra- mas como a subordinagao maxima de habitos cotidianos aos
imperativos da fabrica:
..entao apagava a luz, né, entdo os rapaz, era so eu mulher 1a
dentro, um dos rapaz parava na porta, pra ir pré casa um pou -
quinho né; ate que chegou o0 luwz, eu ful de novo trabalhar. (...)
P: A sra. tava contando que trabalhavam a noite ai tambem...
R: Quando nao tinha luz. Oito dia essa parte da cidade,e ou -
tra parte da cidade tinha de dia entac, ne. Da praga pré 1a

tinha...um 8 dia. E, da praga pré cé, so de nceite, neé. (costg
reira) '

Na - epoca que nao-tinha...falta -de -luz, eu ia as vez as-3 da. ma.
drugada pra, pra encher banha. (RW) Mas o meu cunhado manda-
va un operario la me buscar , na minha casa né. Pra mim nao
ir sozinho; como é que podia caminhar de nolte sozinha? (Q)
Por...pm:nao ter forga; porque nao tinhgforga, pré nos traba —
lhar, (operaria 2 da segao de banha)

Do ponto de vista dos operérios, as normas legais delimita -
ram a quantidade de trabalho gue os empresérios peoderiam extrair de
les, porém eles mesmo deixam claro que o processco produtive foi rear
ranjado de forma a satisfazer as exigéncias -em vigor- da 1egislag§o
trabalhista, mantendo os interesses da enpresa. A prinszira vista,

os industriais dispunham de mais expedientes que os operérios para

apropriar-se do tempo da lei, convertendo-o em tempo d§ fabrica.

.0 tempo controlado

A semelhanga da remuneragac por hora trabalhada, o pagamento
por pecga dilatava o tempo gue os operérios dedicavam—qe a ocupagoes
fabris, nem sempre necessitando de medidas explicitas da empresa nas
se sentido. Esse prolongamento podia ser realizado na residencia
do trabalhador, como foi comentado no capitulo anterior, ou na pro—
pria fabrica., O tamanqueiro que sofreu disfungSes no;aparelho di —

gestivo devido a postura durante o trabalho explica: veu fiz até 12

(31) cs/1944/15, p.6. Ver tambéem CS/1943/21, p.5 e R. Veber, op.
cit., p. 156. :



horas, o= patrao tinham que mandar embora de noite (ri), eu queria
ganhar mais ne"*. Ao descrever a relagao dos trabslhadores com es -
ses perfodos de trabalho sem limites .'ixos, uma operérié revela os
detalhes comportam ntalis a que se apega a aemarcaqao das hiferengas
etnicas nesta sociedade: -
Nos comegava a trabalhar cedo. (...) Nao, ndo tinha horario,
podia comegar a hora que queria ne. A fabrica nao tinha. Na-
quele tempo nao tinha le% nada, ne. {...) Tinha..uns ent!. avam..
as brasilei—-inhas assim as oito ¢ meia, nove horas. {embrulha-
deira 2) (32)

Se a empresa dispensava o controle do horario dos empregados
que receblam por produgao S porque confiava no mecanismo de auto-con
trole gerado por este sistema; pois,em outros setores da fabrica de
oalas,operérios retardatarios nao entravam no estabelecimento
e a empresa nao contabilizava como tempo de servigo os minutos ne —
cessarios ao f;égéggggguéo ﬁniforme préprio das industrias alimenti
cias: "Inclusive a gente entrava 5 minutos antes pré vestir o guar-
da-pb, vesti o boné, tudo, né" (carameleira 1).

A mesma diferenga de vigilancia quanto ao horario aparece
num relato sobre os problemas que podiam enfrenitar trabalhadores d=
industria do couro que faziam parte de uma banda de musicos que to-—
cava "pré fora" domingos a noite em bailes que se extendiam _ "ate

clarear o dia":

Nos que trabalhava por pega ? , quando atrasava uma hora, ocu
duas, nao .queria dizer, prejuizo era nosso, né. Mas ele, meu
cunhado, trabalhava em méquina, ele tinha que ta 14 na hora"
(tamanqueiro)

0 contrdle da presenc¢ga dos empregados & deserito a partir das
especificidadeé das empresas, Por exemplo, no ¥. Serrano, nao se
"batia cartao";e para registrar as horas trabalhadas pelos diaristas
existia o aponfador:

aqui na entrada do portao tinha uma casinha com uma janelinhaj;
entao nos tinhamos a ficha de trabalho, como hoje & o cartao

(32) Operaria admitida em 1941, "Brasileiro” ¢ um termo,com forte
carga pejdrativa,que designa os descendentes de luso-brasilei-
ros, por onsigao aos descendentes de imigrantes alemaes, ita-
lianos e poloneses, considerados "de origem".

* Ver sua fala.na p. 128 e na p. 133 .
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que marca as horas, mas naquele tempo era a ficha de trabalho.
0 empregado, dacordo como ele vinha chegando, ele entrava. En
t30 eu marcava...? horas". (apontador)*

Mais peculiares ainda eram os métodos usados na laminadora:

E 14 nés nao tinha sirene, nem apito. Entao tinha uma barra -
de ferro grande, entio a genté bat a com férro lana ? , cha
mava a atenqao que tava na hora' tava todo munde esperando,que
nao tinha relogio de ponto, nao tinha nada. Entac eu ou o L.
Fay nos pegavamos um lamina de madeira e ia marcando a presenga
de todos e levava proescritorio. (RW) Uma lamina de madeira
de pinho, era branca. (capataz)

.’érias e feriados

Para duas industrias alimenticias ha informagdes sobre os fe
riados. No primeilro caso, um empregado adulto reclama junto a ge -
réncia da fabrica de manteiga, porque nao quer trabalhar no dia 1%
de Maio; no segundo, trata-se de uma anotagao no Livro de Atas do
F. Serrano. Mesmo sendo dificil hrecisar a data do primeiro aconte
¢ .mento, e flagrante que esta-se diante de dois estabelecimetnos
com diferentes niveis de autonomia produtiva face a fiscalizagao:

Ele brigou uma vez porgue dia 1° de Maio ele querla folga."Pri
meirc de Maio no mundo inteiro e feriado". E la nao tinha fe-
riado! (...) £, e eles sempre alegavan "nao, porque & latici

nios, ne" nao pede delxar porque e um produto, sabe, perecxvel
agquela coisa toda ne. (operarlo da fabrica de manteiga)

Feriado Nacional: Por nao termos licenga, ainda, para trabalha
nos feriados, ful obrigado a fechar a firma neste dia. (33)

Considerando que desde janeiro de 1934 existia um Qecreto que

(34)

ra T YA a concessao de 15 dias de ferias aos operarios fabris .
a afi: acao de alguns trabalhadores ijulenses, admitidos em fabricas
em meados dos anos trinta, de que trabalharam muitos anos sem direil

rl - L4 . Ll .
to a [orias, deixa duvidas se o informante esta carreando para sua

(33) FSRS, Livro de Atas, Ata n. 15, 28 abr. 1941. ;
(34) Sobre 08 percalgos 1eglslat1vos da concessao de férias aos ope
' rarios fabris e a resisténcia dos industriais ante essa questao

ver A.M.C.Gomes, op. cit., p. 179-181, 230 e 233- 234 .

* Ver Cap. 2, n. 55. .
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nistéria de vida experiéncias de companheiros mais idosos ou se axz
enipresas locals puderam protelar para a decada seguinte o cumprimen
to da lei. Nos poucos documentos fabris em gue aparece registrado
o pagamento de ferias, o mais comum & a notagao existir a partir de
1939 e, eventualmente, & partir de 1938535) Contudo, a lembranga
mais frequente lotiva ao perfiodo é & de 15 dias de ferias, que
coincide con a regulamentaggo legal,

As atas do F. Serranoc mostram que, assim conmo a jornada
diaria, as férias de seus funcionarios eram, na medida do possivel,
adaptadas ao ritmo produtivo. Como o verao era o tempo da "safra
seca'" e a matanga, ainda nao mecanizada, dependia de alguns "magare
fes" habilitados, a empresa pressionava para que a maior parte dc
pessoal tirasse suas férias nos primeiros meses do ano:

G pessoal entrara todo em ferias conjuntamente e regressaré ac
servigo, decorridas as ferias, tambem, conjuntamente. Ficara

apenas trabalhando a secgao de refinaria-conservas e funilaria,

(...) Far-se-ha uma limpeza geral e todos os concertos neces—
sarios. (36)

Temos de fazer empenho para todo pesscal entrar no gozo de fe-
rias, afim de ficarem prontos o mais cedo possivel. (37)

Remuneragao

Para a redagao desse item foram elaboradas tabelas salarZ
ais respectivas a estabelecimentos cujos regisiros forneciam um nu—
mero suficiente de informagaes. Alguns aspectos da forma irregular
e descontinua com que aparecem as informagoes nos documentos fabris
foram descritos na Introdugao; outros surgiram no momento de monta-
genm das tabelas, como por exemplo, a existéncia de diferentes formas
de pagamento dentro de uma mesma empresa e ate para uma mesma fun -
gao. Isso tudo faz com que as recorrencias, que permitiriam ao pes

quisador estabelecer algumas definigaes, sejam escassas, De qual -

(35) FSRS, Livro para Registros de Recibos de Pagamentos de Férias,
1939/1945; Henrique Bergel, Livro de Registro dos Empregades,
n. 1; Reimann, Gressler & Glitz, Recibos de Pagamentos de Fé —
rias.

(36) FSRS, Livro de Atas, Acta n? 10, 15 fev. 13940.

(37) Idem, Ata 26, 17 fev. 1943,
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quer modo, formulagoes quanto ao moduloc dos salarios so fazem senti
do quandb servem de elemento comparativo, por exemplo, com o custo

de vida na época ou com o valor do salario em outros locais do pafs,
o que n3o estd no escopo desta tese. Aqui eles sao usados como wum
dos refefenciais determinantes da opgao dos trabalhadores por cer -

tos empregos fabris.

« Yalor relativo

"Toda vida baixo", "reduzido", "micharia", 'coisa séria",
"triste" sao expressoes que traduzem a tdonica dos discursos quando
os trabalhadores sao sugestionados a falar sobre o valor do salario.

U@ dos raros comentarios positivos, de uma trabalhadora a do
micilio,'é 0 de que "pude comprar bastante coisa pré mim", porque
antigameﬁte "dava melhor" (embrulhadeira 3). Mesmo alguns trabalha
dores qué afirmam que o salario era baixo observam que ele tinha po
der de compra ou que o custo de vida também nao era alto: "grande
coisa nao era (o salério), mas naquele tempo era tudo mals barato™
(encadernadora).

"Dava pré ir quebrando o galho; sempre pagaram pouco" e a o-

piniao do operério que se empregou em dada empresa por sSer a que me
lhor pagava* e afravés dele -¢ de outros trabalhadores-— sabe-se que
certas atividades domésticas (criagao de animais, horticultura) nzo
apenas reduziam o custo de vida, como pcocdiam aumentar a renda fami-
liar. Por outro lado, ha quem lembre que, naoc havendo crediario co
nercial (''se tu queria comprar uma coisa era a vista, nao tinha. as
prestagoes como hoje em dia") que possibilitasse a aquisigao de cer
tos bens domesticos {"uma panela, mais nao dava"), o salario "dava
nada" (embrulhadeira 2).

As afirmagoes mais radicais definem concretamente aquiio quz2
em termos economicos e denominado salario de subsisténcia:

rd ” -
6ia....Como eu vou te dizer, nem pra morrer nem pra...nem pra
viver, nem pra morrer! Assim,..pra comida ne. (costureira)

Bom, o salario tu sabe como € que €, né. Ele sempre da pra vi-
ver! (operario de curtume 2) '

* Ver Cap. 2, n.44.
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A situagao dos horistas podia ser mais dificil ainda, como a
daqueles sujeitos a "safra seca" da suino-indistria, quando n3o ha-
via "servigo séguido" (magarefe),

Uma entfevistada descreve préticas da empresa que lhe apare-
cem como uma c%mpensagao ao baixo salario: permissioc . de abando-
nar o servigo,sem preju{zo de vencimentos, para atender a mae acama
das e adiantam?ntos em dinheiro em casos de necessidade.* Para ou-
tra trabalhadora seus patroes "nao pagavam tanto, roubavam um pouco
no horario, roubavam um pouco ali, um pouco la; mas em COmMPENsagao
eles eram bons patroes assim" (carameleira 2). Exemplificando 0
"assim", ela conta que no per{odo de Natal e Ano Novo, quando o ser
vigo se intensificava, eles, os empregados, jantavam na casa dos
proprietérioszt"vivia-se mais uma famflia, né”. Essas descrigoes
lembram as caracteristicas da "empresa familiar", descrita no Capi-
tulo 2., Mesmo que nao houvesse intengao por parte dos empresari
0s de manter essas préticas com vistas a aplacar demandas salari -

als, concretamente ¢ efeito era esse.

"~ - L4 .
.Retribuigoes nao-monetarias

Algumas formas de retribuigoes nac-salariais pelo trabatho~o¢— —
perario tambem podiam reforgar o0s lagos pessoals entre os diversos
membros do estabelecimento fabril. Na fabrica fora doperimetro ur-
bano, quanto ao salario, "eles exploravam de fato", por outro lado
"comer bem todo mundce comia" e "de vez em quando também davam um cor
te de fazenda, pré algum traje, coisa e tal" (operério dé fabrica
manteiga). Noutra empresa, alimentos da granja dos proprietérios e

ram servidos aos empregados:

NOS comegava de manha as 6 horas, la no jornal, e as 8 horas
nés tomava cafée. Vinha, eles tem uma granja aqui fora, vinha
o leite, nos esquentava o leite, fervia o leite, a merenda nos
levava de casa. Al cada um tomava uma xicara de leite, né.(nW)
Agora isso eles eram bor. &L também fruta, que eles tinham bas
tante arvoredo l1la fora, eles traziam , ; assim, de tarde,
pruma merenda. ﬁpoca de fruta, quando eles tinham também bas-
tante. Claro, quando nzo tinha, eles nao traziam. (impressora
1).

* VYer sua fala no Cap. 5, p.ATi.
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Nos ambientes predominantemente masculinos nao podia estar

ausente a cerveja, paga, por exemplo, a trabalhadores que faziam o
carregamento de vagoes "de tardezinho", isto é, muitas vezes além
(38)

do expediente normal. Situagao mais curiosa era a da fabrica de

méquinas, onde ocorria "trés, quatro churrasco por semana',acompa -
nhando a divisao temporal das tarefas: "Entao cada fundiéao que sa
ia era um churrasco e cada um. .quem quizesse tomar cerveja, tomava
cerveja; (se) era guarana, era guarana. Quando tinha pega pronta
assim" (moldador).

Mais que anunciar que as firmas fabris tomariam a seu cargo
a alimentagao de seus operarios, esses habitos pareciam querer per-
petuar um ablente familiar nas fabricas., O unico refeitorio indus-—
“trial de que se tem noticia,nesse periodo, foi construido pelo Fri-
gorifico Serrano no final da decada de quarentassg)

Um outro tipo de beneficio dispensado pelas empresas era re-
lativo a moradia. Em geral, tratam-se de medidas pontuais: rapazes
solteiros que "param" (moram ou apenas dormem) no préprio estabele~
¢imento; trabaihador recém-casado que ganha casa para morar, sem co—
branga de aluguel, gerente da fabrica de cal que reside com a fami -
lia no pétio do estabelecimento, podendo também usufruir de lenha e
égua. Hesse pontc também, o F. Serrano parece ser a unica empresa
que possuia uma “politica habitacional" jé naqueles anos.

A moradia podia estar incluida no contrato de trabalho, quen
do se tratava de trabalhadores com posigoes-chave na indistria:

Encarregado das Camaras: Tomou alugada a casa da A.N., por 6C 3o

mensaes , que conforme a oferta de emprego que lhe fora fel
ta, devera ser pago pela firma. (40)

Para com os enmpregados mals antigos e permanentes, a prética passcu
a ser a de financiar a construgao da casa com descontos parcelados
no salario.* Para algﬁns entrevistados, isso significava "ganhar"
a casa doFrigorifico. Com outros, o vinculo era mais complexo, uma

vez que a casa era construida nos terrenos da firma:

(38) Se o carregamento ocupava o intervalo do almogo, um lanche era
pago informalmente (infs. do contramestre da colapgem de lamina
dos).

{(39) FSSA, Livro de Atas, n. 104, 27 set., 1850

(40) FrSRS, Livro de Atas, n. 15, 28 abr. 1941.

* Ver fala da operaria 1 da segao de banhamCapitulo =, p.485.
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A.G.: Multo bom funcionario chefe das camara. Ao invez de dar
lhe uma gratificagao convencioneil que ele comprasse uma casa
de madeira uzada, a desmanchasse, ¢ a montassi em qualquer par
te do nosso terreno, por conta dele. Nos lhe adiataremos o di
nheiro para ele fazer a compra da casa -madelramento- que ele
pagara em prestagoes mensals de cem mil reis. {(41)

No final da década, Jé como Sociedade Ananima. a empresa resolve ser

proprietéria de resldenclas para alojar seus empregados(42)

Quando se analisa a atitude patronal vis-a-vis a relagao dUos
empregados com as matérias—primas e os artigos da fébrica, emergem
os limites que as relagSes capitalistas de {rabalho acabam por im -

por ao "amblete familiar"s43)

) 0 carater comercial dos artigos ficava explicitado em varias
situaqses. Calgados defeituosos podiam ser doados para festas comu
nitarias ou vendidos a menor prego para os empregados. Salames ra-
chados, que caiam da estante de cura, eram vendidos na vendsa
do Frigorifico"por menos prego™ e os couros de'porcos, aiﬁda que
fossem uma mercadoria barata na época, estavam sujeitos ao controle

da empresa:

Couro-=ie:porco: Chamo atengao que-nossos empregados nao poderu
fazer nenhum negécio para eles e sim somente para a firma onde
ganham seu ordenado. (44)

(41) FSRS, Livro de Atas, n. 34, 14 junho 1943,

{(42) Ver FSSA, Livro de Atas, n. 19, 7 maio 1947. Em 1951, o con -
junto dessas residencias é denominado "Vila Operaria" (Idem, n.
110, 19 maio 1951}.

(43) A tematizagao da apropriagao de artigos da fabrica pelos empre
gados, dentro desse item sobre salérios, é visivelmente influ-
enciada pelo contato com os estudos de Peter Linebaugh sobre a
criminalizagao de préticas, baseadas no costume, de apropria -
¢ao pelos trabalhadores de sobras de materiais das manufaturas.
A restrigao legal dessas praticas costumeiras, assim como a ra
cionalizacao dobrocesso de trabalho, visavam impedir que os
trabalhadores tivessem outras formas de renda que nac o salario
monetario. Mas as comparaqﬁes'precisam ser examinadas com de-
talhe, pois, a primeira vista, os operarios i1 juienses apossa -
van-se de objetos de consumo ou,mais raramente, de comércio gue
nao davam origem a uma microeconomia como a descrita por Line-
baugh para a Inglaterra do século XVIII (P.Linebaugh, Crime e
industrializagao: a Gra-Bretanha no século XVITII, in Crime, Vio-
léncia e Poder, p. 99-137).

(44} FSRS, Livro de Atas, 25 nov, 1943.




Nas industrias aliment{cias, o consumo de produtos duranle o

periodo de trabalho era perpassado pela nog&o da "merenda":

Comer a gente podia. Inclusive as vez tinha mogas que moravam
longe, traziam merenda, pegavam manteiga,pegavam leite, porque
cozinhavam leite também. (RW} Isso podia, isso eles ndo..nesse
causo nao tinha problema. (RW) Bala comia, porque sobrava os
restos, né, entao aquilo. Chocolate também, vinha cada barro-
na grossa «ssim, a gcnte podia tirar um pedacinho e comer. (ca
rameleira 1) :

Nos as vez nem ia pra casa almogar., Nos levava pao, meio dia
as vez, se chovia, ai nos se ia pro patrao e diz "oia, nos va-
mos pegar um pedago de salame". "Podem pegar!" E nos fazia
presunto sabe, entao ele dizia 7 tirar lasca bem certinho
pra nao fazer buraco. (operéria da salamaria)

0 "patrao" ao qual a narradora se refere era o chefe de se -
¢ao. Era com a tolerancia deste? chefes e com a cumplicidade dos
colegas que o0s operérios do frigorificos se nutriam com os artigos
produzidos, pois retalhos ou produtos defeituoses podiam ser reapro

veitados ou vendidos com desconto:

Cedo a gente tirava aquelas formas, onde tava o presunto, (de)
dentro da ...geladeira 15, camara fria, né. Entao tirava ague-—
le presunto fora, a tampa em cima. Entac no lado da tanpa, a—
pertava aquela tampa em 01ma, que a carne guente as vez sala
um pouco pra fora, assim né. Cedo tinha que tirar isso e arre
cortar, entiao dava aquele mundo de retalho. Eu tinha 1a uma

= porgaoéde gente; eu que'nao querlia ser ruim...deixava eles co-
mer. (chefe da presuntaria)

Mas olha nos comia paio. Ainda mais se nao tinha homem pra
buscar 1la no, no...onde fumaceiam la. Entao iam duas gurias,
nos pegava uma padiola assim, Claro, que nés nao ia carregar
maito né, mas nés ia la pré comer (ri). Quentinho, quentinho,
olha, era bom.

Ent3o se nos era duas gurias, trés, quatro ali. Ah nos, (se)
tinha um pedago caido, a gente limpava assin, dai guebrava no
meio, "tu come um pedago, eu outro”. E assim ia, ne. (operaria
2 da segao de banha)

Essa tolerancia da empresa acabou por ser explicitada na autorizagéo
de comer "um pedacinho" na "hora da merenda" e anos depois salga -
dos da industria passaram a ser servidos no refeitorio.

0 consentimento crescente &ifrigorifico com relagEO a meren-—
da, foi contrabalangado pelo aumento do controle sobre o0s empregados
a saida do estabelecimento:

4 x
Agora ultimos tempos diz que era ruim, minha nossa. Al sim co
megaram cuildar. WMas também tem gente que se provalece, bota -
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vam nos bolsos, levavam Junto pré casa. (operéria 2 da segao
de banha)

Resolveu-se também exercer severa vigilancia sobre pacotes e
cestas que na hora da largada o nosso pessoal costuma trazer
da fabrica, ‘contrario as ordens em vigor que prohibe isso. 0
V.J. e B.F. foram destacados para servirem de porteires, exi -
gindo, na sahida do portao, a abertura de pacotes ou embrulhos
que o pessoal trouxer da fabrica. (45)
Também na :fabrica de caramelos a permissividade para comn 0
consumo de artiﬁQs acabava as portas do estabelecimento:
eles revistavam os bolsos da gente, mesmo 0s guarda-pé, tudo.
(RW) Vocé nao podia levar nem uma bala pra casa. SO se tu pe-
dia, comprava. {(carameleira)
A fabrica também;verificava se os volumes de balas e amendoins dei-
xados na residéncia dos trabalhadores (a domicilio) eram os mesmos
que retornavam, pesando-os nos dols momentos, por isso era necessa-

rio mandar o amendoim "sujo e limpo de volta", isto é, "mandar a su

jeira de volta, ﬁé" (embrulhadeira 2).

.Formas de pagamento

Tanto a unidade de tempo de trabalho que servia de base para
a atribuicioc de um valor a este, quanto o periodo em que 5%%3%;$§f§ff
res eram repassados, monetariamente, aos trabalhadores variavam dJde
empresa a empresa e entre diferentes categorias de trabalhadg
res Jdeniro de uma mesma empresa.

. .omputo do salario pelas horas trabalhadas era muito fre -
yuente, mas, aparentemente, nao e caracteristico de nenhum grupo de
fébricas, pois aparece nos registros -escritos ou orais- de indus -
trias de diferentes ramos e porque, em algumas delas, ele coexiste
ou se alterna com o pagamento de diarias para fungoes semelhantes.
Também nao era, necessariamente, peculiar a conjuntos de trabalhadf
res: na fundigﬁo tanto os"auxiliares" como oS profissionais especia
lizados tinham os diferentes valores atribuidos a seus salarios re-

gistrados em hora. £ no F. Serrano que os "horistas" constituiam um

grupo distinto dos "mensalistas", como fol descrito no Cépitulo 2 e

{45) FSSA, Livro de Atas, n.18, 5 maio 1847.
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€ no sub—cap{tuloanteriors46)

A despeito da afirmagao de um entrevistado de que quando "we
lo essa lei", "se tivesse servigo nao tivesse era comproﬁisso as B8
hioras e o repousc remunerado” (sangrador), pagamentos "pér hora" sao
encontrados até o final da dedada de 40.*

Os pagamentos "por dia" tambéheram'recorrentes, pbdendo ser
convertidos em "por hora", e, em geral, coexistiam com a$ remunera-
goes "por pega", atribuidas a outras atividades da mesmaiempresa. 0
pagamento em diarias nao significava que se tratava de uma mao—de—g
bra flutuante, que, aliés, nao recebia a denominagao de "diaristar,
como os horistas do frigorifico. Pela Folha de Pagament§ de uma fé
brica de calgados, confirma-se que a tendéncia era desses trabalha-
dores conparecerem ac trabalho o maximo de dias uteis po; mes e de
um operério do curtume, segao em que a remuneragao era em diérias,
gque trabalhava "ires dias, tres dias nao", foi dito que "dava traba
lho" {chineleiro). 0 pagamento por dia significava, antés de tudc,
que fins de semana e feriados nao eram remunerados.

Considerando que essa forma de pagamento tambem cbnsta nos
documentos ate, pelo menos, ©S ﬁltimos anos da década de quarenta,
parece haver um descompasso entre a legislagao trabalhista e a situ

agao fabril ijuiense revelada pela pesquisa. Previsto pela Consti-

tuigao de.lESZTﬂE-Eélafio'minimo é instituido por uma lei de 1936,

(47)

regulamentadas dois anos depois. José S. L. Lopes mostrou que
nas usinas de agﬁcar, distantes das cidades, direitos trabalhistas
relativos a jornada de trabatho e salario foram conquistados pela re
sisténcia dos operériOS frente a relutancia dos usineiros em cum -
pri-los e referiu-se a esse periodo, psterior a promulgagao, em 1%43,
da Consolida@éo das Leis Trabalhistas, como "conjuntura de transi -
¢ao em que implantava a CLT"S48) Semelhante formulagao foi feita
péginas atras para tentar explicar o registro oral que os entrevis-
tados possuem do tempo de trabalho fabril daqueles anos e certamer.-

- [} ~ * ~ L]
te tambem se aplica as circunstancias ora em estudo.

(46) Esses trabalhadores que recebiam "por hora" erawmmais conheci -
dos por "diaristas", pois as horas trabalhadas eram registra -
das diariamente, como ilustrou o antigo apontador no Capitulc
2 {n. 55; ver também FSSA, Livro de Atas, n. 76,13 maio 1949),

{47) Cf. A.M.C.Gomes, op. cit., p. 299 e 304-306.

(48) J.S.L.Lopes, O Vapor do Diabo, p. 70-77.

* Ver n. 64 .
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0 pagamento :Qgg_mégi existia praticamente em todas firmas.
Em pequenas fabricas ele podia aparecer mesclado com o pagamentio por
dia, gualquer que fosse a atividade desempenhada pelo operério. Nas
firmas maiores, o Salario mensal era privilégio dos chefes de segao;
no frigorifico, tornar-se mensalista significava passar a pertencer

ao quadro de empregados mals permanentes, para ¢ gue era preciso go

zar da confianga dos chefes:

T. X.: este operario passei a diarista, visto suas continuas e
nao justificadas faltas no servigo. (49)

A remuneragao dos "empreitados" ou o pagamento "por pega" ou

“por tarefa" eram caracteristicos, como foi visto nos capitulos an-

(50)

"teriores, de algumas atividades em certos estabelecimentos. Co-

mo as tarefas remuncradas por pe¢a dependiam da destreza do traba -
lhador e da automatizagfo de seus movimentos manuais, podia-se acreg
ditar que o salario percebido era de responsabilidade do trabalha -

- 3
dor, desde que este se resignasse a adquirir a "pratica":

Quem nao tem pratica...0lha que fazer uma escova nao e facil

E ali a gente tinha que fazer a escova. (...) Acho que é o ser
vigo mais custoso que tem, pré quen comega. (...) Tinha que fa
zer a pega e gnnhar pordﬁzia. Quem era prético, ganhava um di
nheirao! (operaria da fabrica de escovas)*

Af ate, quando eu comecei, entao aprendi, eu caprichei ne. An-
tes que ele (o instrutor) tava 14, eu ja tava la e quando ele
saia eu tava la metendo (pregos). Em pouco tempo: eu fazia bem
o meu servigo, s6 nao rendia né. Servigo, quando. a gente nao
tem pratica, nao rende. Eu fazia o servigo tudo como...igual
como ele,mas ndo rendia. E ele, como era empregado velho, ba,
ele fazia dois, trés par até que eu fiz um. A pratica, né! En
‘tao, quando eu comecei por conta, eu fiz uns 10, 15 par por di
a e os outros, esses veéios, davam risada. E eu ‘quase me ma -
tei trabalhando assim, pra fazer mais, ne, ganhava por pega.
Esse era um, ele fazia 30,40 par, E eu trabalhava mais que e-
.le e nao consegul, porque nao tinha a destreza ne. Entao os
empregados, eles mesmo, e¢les me disseran, vocé vai trabalhar
um ano assim, ate que aumenta o - servigo. e eu fiquei pensan-
do "mais sera mesmo? Isso ndo pode!" E de fato! ' depois dum
ano de trabalho, mas trabalhsndo...Eu fiz ate 12 horas, os pa-
trao tinham q:i¢ (me) mandar embora de nolte. Eu ‘queria ganhar

(49) FSRS, Livro de Atas, n. 14, 21 margo 1941, :

(50) Também podiam ger _pagos "por empreitada" .servigos de descarga
da materia—prima 2 nolte ou sabados a tarde na industria de 1z
minados; na fabrica de café pregar caixas era "fora de hora" e
ganhava-se 200 réis para fazer uma caixa.

* Yer fala da embrulhadeira 2, p.90.
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rmais, né. Eles ganhavam duas, tres vezes mais e o mesmo servi
go née. (...) Entao, de fato, depois de um anc eu comecel au-
mentar, fol alto, af foi subindo, foi 30, foi 40 por dia tamben.
Mas so depois de trabalhar um ano. Isto € mais ou menos coro
un...aprender musica. Sabe tocar tudo, mas nao ligeiro, deva-
garzinho, né. Depoils com a pratica, al comega correr, né. E
assim era o servigo, (tamanqueiro)

" . £ I ~ - o
Assim era o servigo"., Que descrigao tao pesscal de um feno

meno que Marx ja observara nos trabalhadores europeus do seculo pas

sado:

Dado o salario por pega, & naturalmente interesse pessoal do
trabalhador empregar sua forga de trabalho o mais intensivamen
te possivel, o que facilita ao capitalista elevar o grau nor -
mal de intensidade do trabalho. £ também interesse pessoal do
trabalhador prolongar a jornada de trabalho, a fim de aumentar
seu salario diario ou semanal. (51)

Para outros trabalhadores, os limites do rendimento humano e
do retorno salarial do pagamento por peca estavam claros:
..fazia ate 2 duzia por dia. (RW) £, muito mais do que isso

nao dava; né. Era tudo a mao. Uma dizia e meia, duas dizia,
por ai. {chineleiro)

..enta2o aqueles la em ci{ma), que trabalhavam no...selaria,
chinelaria ali, tamancaria, aqueles sempre tiravam mais porque
trabalhavam por pega. Mas mesmo tinham que da muito, traba -
lhar, meter muito..martelo ali pré conseguir tambem chegar num
salario que...desse pra... (operario de curtume 1) (52)

0 pagamento por pega tambeém € encontrado em notagoes de fi-

chas de:empregados admitidos no final da década de quarenta.

(51) X. Marx, O Capital, Livro 1, p. 640.

(52) 0 pagamento por pega aqui estudado € diferente do pagamento por
rendimento existente na industria téxtil pesquisada por Vera M,
C. Pereira no inicio da década de setenta, pois este implica
no ,use de maquinas; de qualquer maneira, € interessante, como
contraponto, ver a avaliagao que o diarista faz do salario do
enpreiteiro (V.M.C.Pereira, 0 Coracao da Fabrica ,p.128-129).
A C.L.T. parece ter incorporado a praxe de que o tarefeiro
sempre recebe 1gual ou mais que o dlarista: "Art.78. Quando o
salario for ajeitado por empreltada, ou convencionado por tare
fa'ou pecga, sera garantida ao trabalhador uma remuneragao dia-
ria nunca inferior a do salario minimo por dia normal da regi-
ao, zona ou subzona" (CLT, 1943).




Quanto ao periodo de pagamento pode-se dizer que a regra ge-
ral » ra que fosse mensal, inclusive essa era a forma prevista pelas
folh:s de pagamento padronizadas da época, pois sobre o "total do
mez" incidiam os descontos do I,A.P,.I e, conjunturalmente, da L.B,A.
e do Imposto de Guerra.

Notagaes de "semanal" e "guinzenal" aparecem en alguns regis
tros, associados ao pagamento por hora, por dia ou por pega, mnmas
lembrando que o empregado estava registrado, essas remuneragoes me-—
nos espagadas deviam constar como "adlamtamentos" ao ordenado, pre-
vistos alias pelas folhas de pagamentos., Poremn, pelas Atas do Fri-
gor{fico Serrang, ve-se que a empresa distinguia os adiatamentos
-"vales- do pagamento quinzenal;

Também da mesma dataem diante ficam abolidos os vales en caixa,
par ninguém se fara adiantamentos. Todos terao de aguardar o
fim do mez ou da quinzena para fazerem jﬁs aos seus venclimentos.
Somente em casos excepcionais, como sejam casos de doengas ou
falecimentos, poderao ser feitos adiaﬁamentos, com o viste do
Diretor que nesse caso fica responsavel pelos mesmos, e sempre
mediante recibo selado e assignado pelo proprio favorecido.{53)
Mas havia uma correspondencia entre éles; na prética, o paganento
semanal ou quinzenal era a formalizagao do adiantamento salarial a
mao-de—obra mais mal remunerada:
Vales-adiantamento Afim de regularizar de vez a questao de va
les-adeantamentos, eliminando-os na medida do possivel sera o
pagamento dos diaristas feito semanalmente. Quantio aos mensa-
listas da industria, terac de dirigir-se ao Superintendente,

que preencheré um vale com a importancia desejada, cujo valor
devera ser liquidado em fin de mes. (54)

Considerando que esses aborrecimentos com vales nao eram no-
vidade para a diregao da emﬁresa(Bs) e que alguns entrevistados as
severam que consegulam adiantamentos em dinheire "se precisasse”, e
plausivel cogits - que sua manutengao se devesse a eles fi.nciina-
rem CcOmo uma Ccomp :. agﬁo a vencimentos que nao possibllitavam uma
poupanga por parte do empregado e nao apenas ao humanitarismo do che

fe da firma, como querem multos empregados. Em outra grande empre-

sa, a Livraria Serrana, também era praxe a concessasde vales: "da -

{53) FSSA, Livro de Atas, n., 9, 9 Julho 1946,
(54) Mem, n, 76, 13 maioc 1949,

(55) Ver FSRS, Livro de Atas, n. 34, 14 junho 1943 e s. n., 25 nov.
1943.
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vam uma vez por mes, dia 15 davan vales" (encadernadora). Do pro -
prietario da fabrica de cal foi dito: "Se eles queriam um dinheiri
nho adiantado, pronto! Ele nunca faltou no dinheiro" (gerente da
fabrica de cal).

Alem de adiantamentos monetérios,.os funcionarios do Serrano
poediam ter o aval da firma para comprar fiado em lojas de confeches
ou -0 que gerou problemas que implicaram na suspeng§0 da medida- no
agougue da empresa:

resclveu—se abolir completamente e energilcametne com o sistenma
de vender no agougue para nosso pessoalfnediante vales a serem
descontados no fim do mez dos seus salarios., Isse servigo cau
sa grandes embaragos a administragaoc da firma, alem de dar mnar
gem a abusos, tendo acontecido de um retirar generos em nome
de outrem, o qual, no fim do mez, alega nao ter cutorizado es-
sa retirada etc. Tambem a lei trabalhista nagbermite descon -
tos em folha, sendo de rigor que o enpregado no fim do mez re-
c¢eba seu ordenado integral. Quaisquer descontos, pois, que se
fizer, so podem dar causa a embaragos...(56)

Ao informar que jé havia uma regulamentaqao legal desta maté

ria, o texto acima tambén diz que o '"rigor" da lei trabalhista nao

era o fator determlinante das préticas salarials da empresa,

0 "ordenado muitc baixo" jé fol apontado como a causa-da cur
ta permanéncia de muitos operérios nas fabricas em gue eran édmiti—
dos. Efetivamente, uma alta porcentagem de trabalhadores fi@ava me
nos de um ano em alguns empregos, podendo retornar ao mesmo éstabe-
lecimento tempos depols.

£ possivel ver uma relagao entre fungao, remuneragao do tra
balhador e permanéncia no estabelecimento. Assim, os operarios mais
antigos -alguns admitidos no infcio dos anos trinta, o gque para mul
tas indastrias sipnifica seu comego- se flxam em certas ocupagaes e
posigses, enquanto gque multos adventicios permanecem pouco témpo,
sendo substitufdos por outros. Pode-se supor, entao, gue essa popu
lagdo "nomade" fosse constituida por operarios sem qualificagoes de
finidas e que buscavam colocagoes levando em conta a estabilidade:

no emprego e o valor da remuneragao, além das condigdes de trabalho,

{56) FSSA, Livro de Atas, n.9, 9 julho 1946.
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como Teol visto no Capitulo 2. Considerando a variedade das formas
de p#uamento, existiam muitos criterios a serem ponderados pelo tra
lhadﬁr, no caso de haver opgaes de trabalho. E possivel acompanhar
algd&hs trajetérias, do ponto de vista salarial, atraves dos regis-—
trosifabris disponiveis.

J. C. da Silva foi admitido no Frigorifico Serrano, com 25 a
nos, em 1?2 de agosto de 1944, recebendo, como magarefe, Cr% 1,50 por
hora; saiu duas semanas depois, dia 15. No dia 17 entrou na fabri-

"ca de cal como operario aGkdwemensais, Observe~se que para perfa -
zer esse total no frigorifico ele precisaria trabalhar 8 horas por
dia e 4 no sabado num més de 31 dias, sem feriados,o que, na prﬁtin
ca, era impossivel, pois a demanda de horistas era irregular;exce-
to se ele aproveitasse o periodo de safra -era inverno- e trabalhas
se nas madrugadas e nos seraesﬁ Mas ele nae ficou nem um més na cal
eira; a data de saida esta anotada como 3 de setembro. Porém, dias
antes, em 28 de agosto, ele jé aparecia como operério da cervejaria
e, como voltava a trabalhar por Cr$ 1,50/hora, talvez as condigoes
de trabalho pesassem mais que a forma da remuneragio para essa nu -
danga. Alias, ele deve ter feito um acerto com o empregador, pois
a forma habitual de contratagao era por diarias ou por mes; de qual
quer maneira ele se retirou depois de dois meses, em outubro. Em
novembro ele foi admitido em uma fabrica de calgados,  provavelmente
como auxlliar de curtume, recebende Cr$ 12,00 por dia; o que lhe da
va a possibilidade, num més de 26 dias uteis, de ganhar Cr$ 312,00
mensalmente, Confirmando que o curtume nao era um dos plores 1lncals
de trabalho, ele permaneceu all por dois anos, até agpsto de 1946,

A. de Lima também deixou de ser horista (Cr$ 1,50) do mata -
douroe do frigqrifico em setembro de 1944 para ser opefério mensalils
ta (Cr$ 300,00) da cervejaria. ‘A.Fano, um estrangeiro da Bessara -
bia, fez o caminho inverso, mas trocou os Cr3 300,00 mensais da fa-
brica de bebidas, onde ficou de 15 de margo a 30 de aﬁril de 1945,
pelo salario mensal do frigor{fico, onde fol admitido em 15 de maio,
de Cr$ 420,00 a partir de agosto do mesmo ano. Na fibha deste em - -
pregado ha uma notagdo de salda datada de 1947, ?

Em algumas situagaes parece que o indivi{duo ficava na depen

déncia das ofertas de trabalho. De Julho a agosto de 1942, A. Villa
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nova -entao com 29 anos— trabalhava por Cry 1,00 a hora como magare
fe no frigorifico(57); ne ano seguinte, de janeiro a fevereiro, me-
ses de verao em que o consumo de bebidas e alto, é operério da cer-
vejaria, pago em diarias de Cr$ 7,00; em abril volta ao frigorifico,
quando a sua hora de trabalho ja esta Cr$ 1,05, subindo para Cr$
1,25 em junhoj; em ocutubro se retira novamente; uma terceira ficha o
da como admitido em novembro de 1943 a Cr3 1,30 € numa quarta ele a
parece ingressando como mensalista,em junho de 1944, com um salario
de Cr$ 370,00, continuando empregado ate o final da década, pelo ne
nes, Lembrando que a hora de trabalho dos magarefes em 1944 estava
Cr$ 1,50, e compreensivel que esse Gltimo contrato de trabalho 1he
fosse vantajoso.

Para as mulheres as opgoes nao eram tao variadas e o valor
de seu trabalho nao deixava de ser influenciado por sua condigao se
xual, H. Adolf entrou na Livraria Serrana em abril de 1940, poucos
dias antes de completar 18 anos, como operéria, ganhando $300 por

(58)

hora ; ela retira-se em julho & em agosto entra no frigorifico
como "operéria, magarefe" a 3800/hora. Oitocentos réis era o valor
padrao da hora de trabalho de uma operéria adulta no frigorifico
nesta época, abaixo, entao, dos novecentos ou um mil reis que os ho
mens chegavam a ganhar. A solugaoc de A. Sontag, que trabalhara de
setembro a outubro de 1941 no eStabelecimento,foi tornar-se carame-—

leira na fabrica de balas, em margo de 1942, por uma diaria de

65400, equivalente portanto a 8 horas de uma magarefe.

.Aumentos e gratificagoes

As variadas formas de pagamento e de retribulgdes nao-moneta
rlas podiam diversificar na aparéncia vencimentos homogeneamente
descritos como "baixos"., Um ouéro fator de diferenciagao eram 0s
aumentos individualizados, que,ipela maneira como se davam, pod'am
constituir materia das "Relagaeé de Trabalho".

Um dos modos pelos quails‘:iocorria esse aumento personalilzado

(57) Nesta data um funcionario do escritoric assina a ficha deste o
perério "a rogo"; nas Ultimas fichas ele assina com dificulda-
de.

(58) Em outubro de 1942, com a reforma monetaria, 13000 (1 mil réis)
converteu-se em Cr$ 1,00 (1 cruzeiro).
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era o empregado pressionar diretamente o patrao, solicitando-o. Ha

quem tenha associado essa forma de conseguir aumento salarial com &

auséncia de legislagao sobre o assunto:

aquele tempo nao tinha 7 da lei ainda. Cada um pedla e...
se o patrao achasse que poderia dar, ele dava; e se ele achas-
se que nao dava, naoc poderia dar, entaoc nao dava. Entao o em-
pregado se mandava, ne. {(tipografo 2)

”» o, r - - . -~
las e provavel que o salario minimo legal, quando aplicado, nao te-

L
nha sustado as demandas salariais dos operarios. Uma colega deste

F

tipégrafo disse que "nos so ganhava 'o' salario sempre, ne; entao

quando vinha outro salario, entao todo mundo ganhava o mesmo ordena

do". Segundo ela, esse salario era "pouca coiéa" {encadernadora).
0 argumento mais comum destas reivindicagaes estava baseado

nas caracteristicas da atividade desempenhada...:

Nos fazla assim. FEu quando mudei de serv1go, que eu vi que ©
meu serv190 era mals...forgado, ne....entao esperel até o fim
do mes, quando ia receber, entao eu recebl o meu dinheiro, dai
eu dizia né. A gente chegava e dizia, "olha, Seu L., Seu 0.",
quem conforme quem tava dando o dinheiro pré gente né, "esta

pouco...né, ordenado, isso, aquilo'". Entao, né, "é, nos vamos
ver", diziam. As vezes davam, as vez tambem nao. Ficavam por

aquilo, né, até que a gente dava outra cutucada de novo. (im -
pressora 1) (59)

...ou do executante, argumento esse que era mais "convincente" quan

do havia oferta alternativa de outra empresa:

As vez a gente pedia ne. As vez conforme eu...Tinha ocasioces
onde tinha firmas que me ofereceram mais pré mim; outra firma
ne, querlam que eu fosse trabalhar com eles. Af claro, a gen-
te entao aprovelitava a chance, ne, diz "olha, teulw oferta pra
tanto, né. O senhor que me ajudar, pagar um pouco wals, eu vour. .
Fico! Se ndo eu vou trabalhar com outro”. Claro. 1550 3 G-
portunidades que aparecem, mas entao...nunce cle me.-dei ol Sa-
ir. {chefe da tornearia em madeira)

Numa eutra versao, o aumento individual era alribwido loiior

me o rendimento do trabalhador. ZEste tinha que eeprichar, "farer

produgao"” e ?or isso se dizia que "na época cada un iinha que fazer

(59) a sequéﬁcia da narrativa esti no Capitulo 3, p. 93. De certa
forma a firma propiciava esse procedimento, pols no dia do pa-
gamento os empregados entravam um por um no escritorio.
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0)

o seu salario" (chefe da tornearia em 111a<:leira)(6 ou que "antiga -~
mente o patrao fazia o salario" (torneiro em madeira), isto &, a cor
respondéncia entre a produtividade e a remuneracao era vista como
algo natural:
0 aumento de salario? Depende a vontade do camarada, ne. Tra-
balho. Depende do rendimento do trabalhe. (RW) Quase nio se
precisava pedir aumento. Aquele tempo nao se percisava pedir
aumento. Que a firma quando achava que, que o camarads merecia
entao eles aumentavam. (montador de artefatos de madeira) (61)
Ainda que em situagSes mais raras, esse sistema tinha o seu
reversQ perverso que era o de rebaixar o salério quando havia queda
no rendimento, como aconteceu com a carameleira que retomrmou suas fun
gaes ainda debilitada pelo longo periodo em que esteve com tifo.!Mum
outro caso, o rebaixamento do salario decorreu do rebaixamento de
fungao: um empregado do frigorifico teve seus vencimentos mensais
reduzidos de 480%$000 para 4003000 (referente a 10 horas, em maio de
1941) "por ter sido rebaixado de tecnico de matadouro para operario-
magarefg;v1sto nao ter demonstrade o necessario aproveitamento nas
fungoes gue lhe estavanm conflada"( 2)
As atas do Frigorifico Serrano mostram como eram implementa-

dos esses retornos, que eram, na verdade, prémios a produtividade

na forma de aumentos salariais:
Augmentos de salarios: SO podem ser feitos por sugestao dos

chefes de secgao e do capataz geral sendo aprovado em defini-
tivo pelo chefe da firma. (63)

...ficou resolvido fazer-se uma elevagao dos salarios dos di -

versos mensalistas e horistas da fabrica, de acordo com o mere
cimento. {(64)

Mas tambem demonstram que numa empresa capitalista de certo

porte a contabilidade geral da empresa tem prioridade em relagéo a

atuaq&o individual do operério, ou seja, que ¢ rendimento deste

C O

{60) Em outro momento (Cap. 2, n.33), esse informante fez uma afir
magao semelhante, associando-a com a inexisténcia de salario -
minimo; observe-se que ele fol admitido em 1937. :

(61) A defesa, por parte de alguns dos entrevistados, desta forma
de conceder aumentos é semtlhante a defesa do pagamento por pe—
ga, temas a serem analisados num estudo especifico sobre a re-
grcsentagao do trabalho existente entre os contemporaneos.

(G2) FSRS, Fichas de Registro de Empregados.

{623) FSRS, Livro de Atas, 2% nov. 1943.

(534) FSSA, Livro de Atas, Ata n. 76, 13 malo 1949.



160

melhor aproveitado quando esta em interrelacao com o de outros ope-
rarics. Assim,em junho de 1942 foi registada a instrugao de que'es

te ano nao se farao augmentos em salarios do nosso pessoal. Todos

(65)

terao de aguardar o ano gue ven" e 0S generosos aumentos concedi

" L - Ll . L4
dos logo apos a transformagao da empresa em sociedade anonima so en

(66)

Lraram em vigor nz "entrada da safra” . Essa rorma de aumento
coletivo a reboque dos sucessos da empresa e confirmada numa entre-
vista:

...nos nao conhecia ...de chegar e pedir aumento pro patrao.
Porgue quando corria bem o ano, entao 1a se ganhava um aviso
assim, ”éh, ftu foi aumentado 1 centavo; vail ganhar, & partir
de tal dia tu ganha um centave mais". Isso era um estimulo
pros operérios. ntac todo mundo trahalhava mais. {(chefe das
matancas)

As gratificagaes jé foram escritas como benesses da empreses
= poderiam ser assemelhadas aos aumentos por reconhecimento do bom
desempenho do empregado. Tias, analisando-se o ponto de vista do ca
pitalista -~e agui as atas do F.Serrano sao ume fonte providencial-

fica claro que os lucros cda empresa e gque norteavam tais medidas:

5. 5.1 FPrometi lhe para o Tim deste zano, se nada estra :gar  por

culpa sua, a gratificacaoc de 10 contos, dez contos de réis.

.. .Tam»ém nao recebeu ainda a gretificagaoc de um conto de reis
que lhe prometi no ano de 1%42, ¢ & graulflcagao da confeccao
da banha de 1943. Tecndo ele organizado o aparelho de encher
banha ¢ a banha bruta € merecedor de gratificagac. Portanto
deve dar se lhe una nota promissoria de 2.5000,00 cruzeiros ao
Jjuro de G%. (67)

«oConcecder wn mez o vencimentos a todor nossos cenpregados
sensalistas scr falinz o gue trabalharan o anc o 1047 o che-
1o, & titulo de gratificagaoe peleos zeus dons serviges nrestic -
tos.
D T T T T
Tambern resolvesy concoder ¢ grotiflicecane 0o Sez oIl cruncir-
r b4 *
rog ac Superintendente T, UL ¢ icunl gquautis ao necrnico chefl
2 relinador . ''., pelcs bonsg servigos prestrdos o firme, (00
(35) TEng, Livrno de ftas, Ate 00, 12 dunnho 1050,
(00) TroA, Livre Jc 2tas, n.il, 77 feov, 10470 ¢ gfitneeonto, 00 Tov,10an
I ] — e T 3w — T Pode oa -~ LR e o e vy p e s - 1o T " ,:__-—'-
i Dhaay oIV 00T, O JUR T =T D IETDN =L D uiEe O roIoo
-,
cgepols de modis e oat, oL o rofer cotezris oane Inotituain e
cruzZeinrg.
{&2) TIZA, Tivro e o Ates, 20 Tev. 1700,
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E mesmo em épocas de mercado de trabalho favoravel ao opera-

riado, a empresa agia de forma a garantir suas conveniéncias:

Pessoal: Epoca de doengas e de recrutamento, vae acentuar se
cada vez mais a falta de bragos. Por isso, nao deixemo nenhum
empregado pratico sahir de ns.(?) no pericdo de safra. Fagam
lhes aumentos, sem constar, gratlflcagao que abonarac no Tim
de cada mez, € o que se pagara SO em quanto a nos convier. Pe
¢o muita prudencia nesse assunto.

D T T T T
Aumento Pessoal: O aumento que se tiver de fazer, para segurar
nossos pratlcos, deve ser feito em forma de gratlflcagao no fim
do mez, e s6 durante a safra cheia. ©Ouando vier a safra seca
devem cortar esse gratificagaoc.{(69)

Todas estas instrugoes deixam claro que os "bons servigos" e
ram mais valorizados pela diregao da industria quando execultados nos
meses de intensificagao da produgao e por operarios cuja atividade
influenciava diretamente na gualidade do artigo; isso significa gue
havia uma parcela de trabalhadores cujos servicos nao produziam e -
feitos notaveis se executados com maior dedicaggo.l
As gratificagoes ou abonos de Natal por "bons servigos" po-
diam ser registradas nas atas do "Serrano'™ como "presente"(7o)
conhecidas como tal pelos empregados:
No fim do ano nunca se deixava, todo tempo do seu Rosalvo,nun-
ca deixoudele in Natal dar aquele presentinho de Natal 0s en-—
carregados de serv1go ganhavam naquela epoca la um més de sala
rio de gratificagao. (chefe de matangas)

Em Tabricas menores, tais brindes natalinos podiam efetivamente tra

tar-se de presentes materiais, como cortes de vestido para mogas.

A concessao de agoes do Frigorifico, que contribuiu para

. . " "~ . ’ . N . ~ .
cristalizar a reputagao de humanitario de seu fundacdor, entze Dire-
tor Presidente, nao eram um presente unilateral; em retorno, os ope

rarlog precisavan nanter ¢ processo produtivo em hom funcionanmento:

w
0
")

Ln

Temben resolveu-se conceder uma agac dz Tirma, cono aresente,
£ Loaos nosscs bons empregados mensalistas que se acham en ser
anos s

n ndo gue elcs passarao

n =

o0

vigos ininterrupto a mais de tres

FONS, Livro de 2Atas, & junho 194<,-

e
k-
FENE, Livro de Ataz, n.2n, 17 fev, 1027, ©

v

contronor cor
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a gozar desde Jja do lucro.que essa agao lhes conferir, mas so
entrarao de posse dela apoz decorridos mais treés anos da data
deidoagao, se nesse interim se tiverem comportado bem. {71)
'dutras empresas locails também concederam agaes a emprepgados
antigos, guando constitufram-se em sociedade andnima a partir dos a

(72)

nes cinquenta.

Outra forma de incentivar a produtividade, evitando desperdi

- ” . . . Ll N -
cic de materia-prima, eram as comissoes sobre a produgaco ou porcen-
” - »
tagens nos lucros da firma, atribuidas a chefes de segac, que preci

savam controlar os servigos de seus subordinados para obte-las.

Analisando-se as pressoes coletivas por aumento, constata-se
que elas manifestavam-se de modos diversos., Num extremo aparecem
as "brigas"™, gque eram, na verdade, gueixas de enmpregados mais velhos
em dia de pagamento em fabricas onde as relagdes pessoais davam mar
gem a tais manifestagoes. No outro est@o as reivindicagdes dos ope
rarios mediadas pelo sindicato da categoriaETS) Considerando que
nao & raro o numero de pessoas que alega que nao existiam sindicatos
équela época, a atuagao dessas entidades de classe, criadas, para os
principais ramos industriais, em meados da década de trinta, nao de
via repercutir em boa parcela do proletariado ijuiense, As caractle
risticas do movimento sindical local nAc sao objeto de analise des-

te estudo, que por sua vez pretende fornecer elementos para a con -

preensac do comportvamento politico-sindical dos trabalhadores ijui-

enses.

A Torma celetiva de pleitear aumentce que nais interesss re -
gistrar nesse nomento, porgue, alem de popssivelmente ser ¢ nais co-
(71) FSSA, Tivro <o Atas, n.l, 202 ian. 1020,

{72} Ver, por exemnlo, CO/25.,05.107¢, =, 22 2 p. A70 Jcste tecse.

{(72) Syncicato Oparario na Fabrica: Pelce Presidente, laric ‘cchado,
Tul sabedeor que oS nossos operarics gueren pleitear junto a0
Ministerio do Trabalho & nulidade da convengao para dez horas
diarias de trabalho, deo anc de 1940 e 1941 con o Tundemento ce
que cor o augmento cdo horaric de trabalhe pore dez horas, nac
lhes ol cedide ¢ suginente de sclarios relativo, digo, respec-

tivo. Por minnhc insistencis o Techadce concordou a-

s
uardear o rooreussc o Oar. Sceheror oo coll © pesmo ter um efi-

f o r [aKal

S E
tendinentie 7 respeitoc {(I'CRT, Livro de Atez, n. 19, 27 a»r,1021).

s
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mum e fornecer pistas para esclarecer as relagoes (ou a falta de)
entre os operériosie seus sindicatos; ela esta relacionada com ou -
tros tépicos estudéﬁos ate agora, qualis sejam o processo de traba -
lho e as formas de:gégamento. 0 procedimento era basicamente este:
nao recebendo os aumentos desejados, os operarios de uma dada segao
nao compareciam ao trabalho durante alguns dias. Qua a segao ou u-
nidade de produgao ensejasse a génese da mobilizagao & compreensi -
vel seja progue a forma de remuneracaoc variava de uma segao para ou
tra, seja porque o processo de trabalho, a despeito da gradativa me
canizagao, ainda se ancorava na habilidade manual, adquirida na "1i
da", de alguns trabalhadores. A mengao a esse tipo de atitude sur-
giu um pouco por acaso em raras entrevistas e um estudo da atuacgao
de classe desses operérios nao poderé deixar de recuperar essas ex-
periéncias, que, aparentemente, eram malis comuns em segaes que pre-
paravam a matéria—prima para o restante da fébrica, como o curtume

de uma fabrica de calgados ou o matadourc de um frigorifico.



5. RELAGCOES DE TRABALHO

0 relacionamento com os proprietarios

.A figura do patrao...

Certas relégaes entre patroes e empregados que aqui serao a-
nalisadas podiam efetivar-se devido a presenga constante do proprie
tario -ou dos proprietérios— da empresa no local de trabalho. Essa
administracao direta & facil de compreender, lembrando que a maior
parte das fabricas foram instaladas com capital familiar e que nas
sociedades compostas por poucos socios sempre havia um que trabalha
va no estabelecimento e,quando algumas destas firmas constituiram-
se em sociedades anonimas, a maior parte das agoes ficou em maos dos
ex—propriétériose seus parentessl)

Inclusive alguns deles trabalhavam diretamente na produgao e
em secoes de trabalho relativamente arduo, como um curtume, o que €
gabado por um antigo empregado:

Porque tinha o proprio patrao, o Seu w. ai, finado G., (que)
Frabalhava. (0 vel?o G.) fez 92 anos ai e sempre_trabalhou.Nos
ultimos anos que nao deixaram ele trabalhar, senao ele sempre
trabalhava junto com os empregados. (...) Nao ficavam senta-

do la atras duma mesinha com uniforme vermelho ou branco. Tra-
balhavam. {(operario de curtume 1)

Mas e compreensivel que, com o aumento da empresa, o proprie
tario e seus familiares passassem a se dedicar a setores como conta
bilidade, comercializagao, contato com fornecedores e a supervisao

geral.

"Homem muito bom", "muita boa gente", "alma muito boa'", '"sem
pre me dei bem com eles", M"gente boa", "eles foram bons para mim"
sao respostas bastante frequentes quando os entrevistados sao inda-

gados sobre seu relacionamento com os antigos patrses. isso, em par

(1) Sobre a genese e desenvolvimento das fabricas ijuienses ver R.
weber, Os Inficios de Industrializacaoc em Ijui.
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te, & justificavel porque alguns entrevistados ou foram operarios
Quando garotos ou foram daqueles empregados de confianga que perma-
_@éperam muitos anos na fabrica e porgque essa pergunta é um tanto dai
rétiva. Entretanto, as justificativas que acompanham as respostas,
as contradigoes internas destas falas e a contraposicac de opiniaes
diferentes sobre o mesmo patrao revelam matizes desta figura estere
otipadamente definida como "boa”.

Varias das rememoragoes situam no tratamento familiar o seu
conteudo positivo; retomando passagens jé comentadas no.. capitulo
anterior, tem-se a impressora que fala das merendas servidas duran-
te intervalos de trabalho e a carameleira gue relembra os jantares

*
e presentes da epoca natalina . Outras tantas podem ser citadas:

(...) a gente tinha um relacionamento bom mesmo com eles; eles
eram compreensivos tambem e sabiam tratar o pesscal, Princi -
palmente o chefe, esse Seu Ricardo. Seu Ricardo era uma jéia
de criatura. (empacotadora de banha)

E que eu nunca tive problema com Seu Rosalve. E a minha irma
atée trabalhou na casa dele, era companheira da filha dele. E
eles eram muito bons. (operéria 1 da segao de banha)

0 G. foi uma firma muito boa, gente muito boa, muito juéta,
muito direita, nao & como ho je. La era...gente de casa...gen-
te boa... (operario de curtume 2)

Ah ele se dava muito ?em bé, se dava muito com a familia L..
Mas se dava com a familia mesmo. (esposa do laminador)

Como se pode deduzir de algumas das narrativas acima e de ou
tras, a acolhida do empregado podia adquirir contornos de amizade,
com as relagoes se estendendo alem das paredes do estabelecimento.z)
Ou entao, essas pessoas multo préximas do patrﬁo podiam ficar encar
regadas de tarefas gue expunham a seguranga do estabelecimento, como
as assumidas pelo adventista, responsével pela manutengao das méqu;
nas de refrigeracao do frigorifico nos fins de semana:

Eu era la sozinho, eu tinha as chaves. Eu era de muita confian
ga. (refinador)*”

(2) Relagoes erotico-afetivas entre empregador e empregado, das
quais existem algumas noticias, tambem transcendem os.limites
das relagSes de trabalho, mas guardam com estas ¢ alinhamento
comum as relagGes de poder préprias de nossa sociedade: os pé -
los daqguelas relagaes eram sempre mulheres operérias e homens
proprietarios.

* Ver 'T.IAG.

> &

Ver sua fala no Capitulo 4, p.135; ver tambem n. 76 de Capitulo 1.
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0 sentimento de familjaridade tem seu apogeu na identificagao
do patrao com a figura paternal. Tratando-se de criangas esse tipo
de relagao pode parecer até obviid, mas € uma obviedade que tem que

ser expllicltada para marcar uma”@iferenga eom o tipo de tratamento

(3)

que os menores recebiam em outroé lugares do ppis , pois, mesmo
em situagoes de reconhecida exploragao salarial ("pagavam uma micha
ria") e longa jornada de trabaino,nao ha registro de maus tratos em
Ijui:

Mas eles eram como pais, pré mim. Precisava uma colisa,dava um
puchao de orelha, qualquer coisa ali, digamos né. Af eles ori
entavam ne. E a gente obedecia assim, como pal. E eram bons
mesmo né. Se e uma coisa que eu nao posso ter queixa nunca,du
rante todos esses anos que eu tive com eles la € queixar que €
les me maltratasse. Nunca...eles eram bons né. Gostavam da
gente, a gente era quase assim como da casa,'e tava na casa.(o
perario da fabrica de manteiga)*

Em uma empresa maior.como o frigorificoonde o contalo com o chefe nao
era tao direto, a atitude paternal € reconhecida pelos beneficios
concedidos aos operérios, se jam auxilios em casos de necessidade,se
jam oportunidades de lazer:

que ¢ Seu Rosalvo fol um homem muito humanitério, era nosso pa

trao, dono da firma, mas era um pai para nos. Precisavamos de
qualquer coisa... (sangrador)

Eu ia trabalhar domingo, porque guardo o sabado, ele me dizia:
"Hilde", ele me chamava de Hilde, "precisamos segurar isso, e
c nosso sustento". Ele era uma pai para a gente. Em 1? de Ma
io fazia churrasco para todos operérios e para as familias.
Mas o Scherer queria fazer uma grande coisa ali, ele queria u-
ni tudo como um familia. De noite chegar la e orquestra de so
pro tocar e brincar e conversar e ? dancar tambem. (refina-
dor) (4)

Existem outras tantas préticas pontuais que podem ser carac-
terizadas como paternais: dar presente ém dinheiro pelo nascimento
do filho de uma antiga operaria: buscar, na segunda-feira, operarios
presos na delegacia por "encrencas" de fim de semana; fazer crer aos

empregados que ele -o patrao- podia enxergar "na cara" aquele que

(3) Ver P.S.Pinheiro ¢ M.MHall, A Classe Operaria no Brasil,vol.2,
p. 56, 112 e 124-125 e F.Foot e V. Leconardi, Historia da Indﬁs:
tria e do Trabalho no Brasil, p. 180. Todos os exemplos referem-
se ao setor textil, onde encontra-se a grande indGstria tipica",
segundo os dois ultimos autores

(4) Dentre as industrias, o Frigorifico Serrano foli o© picneiro nos
festejos de 1% de Maio.

* Ver sua fala no Capitulo 3. p. 95
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estava mentindo. N
E ainda com relagao ao proprietério do Frigorifico.Sgrr&no
que obtem-se a enunciagao de um outro tipo de sentimento que podia

ligar patroes e empregados: um misto de temor, respeito e-admiragao:

ah nao, o Seu Rosalvo Scherer era um homem bom. Nao da pré se
queixar dele nao. Ele e assim, sabe (imita o andar). (...)Mas
ele era um homem possante, oia.. (RW) Alto! E dai entao ele
vinha assim, com o peito pré fora, assim, com aquela pose. Ele
chegava assim, se parava e olhava pré todo mundo, assim, nao
dava uma risadinha pra ninguem (ri). Mas serio assim ele para
va; de repente ele se ia pré outra segao. Dai jé um cutucava
o outro "o0ia o veio". (operaria 2 da segao de banha)

Seu Rosalvo nao mostrava os dentes pra ninguém. (operaria 1 da
secao de banha)

Agora era um homem dinamico, correto, e durao ele era. Uh! E-

le pisava..todo mundo tinha respeito por ele. Todo mundo tinha
assim um respeito...era um...portugués bem claro, eles tinham

medo dele, mas nao era um medo dele ser uma pessoa ruim! Era a

energia que ele(levava). Com ele...a pessoa tinha que ser cor

reta com ele e trabalhar. Mas nada fora do alem. Ele era uma

pessoa..multo bem quista. (chefe das matangas)

¥m uma das raras descrigaes negativas desse industrial ("estﬁpido";
"nefvoso"), 0 narrador ressalva "também, ele tinha muito em cima de
le; todo esse frigorifico, todos negécios por fora"(chefe da presun
taria).

Os proprietarios que trabalhavam na produgao, justapondo as
fungSes.de chefe e tecnico granjeavam a admiracgao dos operarios por
seus conhecimentos:

E o velho Reimann, entao vou te dizer, em fundigao, torno, na
mecanica ? entendia mesmo. (moldador)

Entao aquilo..era tudo fundido no Fuchs..fabricado. (Por isso)
que ¢ Fuchs se fez, porgue ele, ele era um homem inteligente.
Inventava cada uma, estudava as (coisas). (ajudante de tornei-
ro-mecanico)

..Tol quando o Rauch comegou a se dedicar a outras coisas, fa-
zer maquinas e coisas assim, ne. E era muito inteligente, ele
era muito inteligente. (gerente da fabrica de pentes)

Em algumas situagoes o bom tratamento € associado ao desempe

nho do trabalhador em sua funcao:

Seu Rosalvo me querla bem. E,o dono da firma, me queria muito
bem...considerava ba. uando eu fui falar de sair, ficaram
triste, porque eu dava uma producac de , de trabalho de selo,
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de selar & carimbar ali horror. (operéria 3 da segac de banha)*

E dai eu cheguei la, pedi um servigo e o patrao me deu. Naque
le tempo eu era magrinho, fraquinho ? Entao ele disse "ehh,
esse nao val aguentar esse servigo?”. Mas eu trabalhei um mes,
dois mes. Disse, "mas que homenzinho" ele disse, '"nunca vi um
homem trabalhador como esse; parece gue e tao fragquinho e tra-
balha tanto™. E com aquilo figuei trinta ano e meio la e se,
nao me engano, dez dias. (gerente da fabrica de cal)
Existem outras passagens como esta aclma em que a permanéencia
num mesmo local de trabalho ate a aposentadoria & associada ao reco
nhecimento e respeito com que o trabalhador era tratado por seus su

periores.

. «..8 a do capitalista

E justamente quando sao descritas relagoes adstritas ao momen
to produtivo que aparece uma outra faceta desses bons patroess )
trabalhador que definiu o relacionamento com ©0sS patroes como "amisg-
toso", alegando haver espago para solicitar "alguma coisa"™ guando
precisava, jé contara que nao conseguiam sair mais cedo nos sabados
a tarde, porque o patrao nao os dispensava enguanto nao terminassem
certas tarefas.*?*

A mesma narradora que elogiava a vida familiar no emprego, a
despeito do baixo salario e das extrapolagoes de horario, afirmando

tambem gue "eles eram muito bons, se vivia muito bem la", e a que te

ve seu salario redurzido gquando estava em periodo de convalescenga.***

(5) Nessa perspectiva, o processo de trabalho surge como um "locus"
privilegiado de expressao das contradigaes que regem as relagoes
capitalistas de producao, dada sua dupla natureza: de ser um pro
cesso, simultaneamente, de fabricagﬁo de mercadorias dotadas de
utilidade social (valor de uso) e de produgac de valor exceden-
te (processo de valorizagao). HNo primeiro sentido, todas as 1)
ciedades produzem atraves de processos de trabalho, mas a carac
teristica especifica do processo de produgao capitalista e que
nele a segunda domlna a primeira, isto &, o processo de fabrica-
gao de mercadorlas e apenas um meilo para o processo de valoriza
gao ou de crlagao de valor excedente (V.M.C.Pereira, O Coragao
da Fabrica, p. 20). Ver também !l.A.R.Ribeiro, Condicoes de Tra-
balho na Industria Textil Paulista, p. 20.

* Ver essa fala no Capitulo 3, p. 104,

~* Ver Capitulo 4, p. 137,

*** Ver Capitulo 4, p. 159.
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Destes mesmos patroes, outras operarias, que ocupavam fungoes mais
desqualificadas, lembram atitudes menos bondosas c¢omo gritos guando
havia muita conver?ég licengas para ir ao banheiro s0 com autoriza-
¢ao do chefe e forméé'de vigiléncia bastante esdruxulas:
Eles eram bem bruto mesmo, ba. Inclusive tambem (quem) tava a
1i, tinha que se cuidar la, porque qualquer coisa que..ia pra
rua. (RW) Tinha que se cuidar, porque tavam atras da porta;
muitas vez se escondiam atras da porta, atras das montanhas de
lata. (RW) Pra cuidar a gente, pra ver se quando eles saiam,
faziam de conta que saiam né, e agente parava de trabalhar en-
tao. Eles cuidavam ne. E a gente jé sabia isso, entao a gen-
te se cuidava ne, pra nao...{(carameleira 1) (6)
Um dos '"muito bom", recebidos como resposta a pergunta sobre
o relacionamento com o patrao, partiu de um trabalhador que tornara-
se gerente do pequenc estabelecimenteo daquele e gue complementou,
talvez eximindo-se de fazer uma avaliagao: "se fosse ruim eu nao a-

guentava tantos anos, ne'. Na mesma entrevista, momentos depois,

quando sua esposa lembra que "o velho era enérgico. era brabo" e

que "a gente guentava porque ficava quieto", ele contra-argumenta e
por fim, o casal registra os beneficios materiais concedidos pelo
patras. Outro operario referiu-se ao mesmo proprietario como "um
homem muito brabo, assim; era mais ou menos tempo da escravidao"(fg
guista).

Ha pelo menos um caso, do qual so fol colhida uma versao, em
que o excesso de dedicagao ao servigo por parte do operario foi vis
to como uma ameaga ao patrac. Trata-se de um torneiro de pecas de
madeira que, enguanto fazia experimentos de torneagao alem do meio-
dia, fol trancado no estabelecimento pelo patrao. Considerando que
essa atividade era um "oficio", as precaugoes do proprietario teriam
algum fundamento; saindo da fabrica, o operério montou sua propria
oficina e fez concorréncia a seu antigo patrao:

A maquina que eu fiz...eu tirei o fregues...de fazer o casco de

cuia...deles, porque eu fazia melhor do gue eles. {torneiro em
madeira)

(6) Ha um desencontro de informagaes sobre a forma de pagamento des
tas fungaes entre as entrevistadas (por pega) e os livros de re
gistro (diarias). E possivel que o pagamento por pega tenha de
senumbido os proprietarios de um controle tao arcaico, suposta-
mente necessario quando a remuneracao era em diarias.
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Agora, o0 lado - -menos amigével dos industriais ijulenses os trabalha-
dores ficaram conhecendo gquando rei#indicaram direitos legalmente
defensaveis. As situagoes mais trégiéas passaram-se gquando o traba
lhador estava para desligar-se da fif@é,e, portantoe, em geral, fora
do periodo agul analisado, mas mesmo éssim serao descritas, pois os
comentarios positivos acerca dos patroes, feitos a despeito desses
acontecimentoes, torna a relagao capitalista—operério ainda mais com
plexa aos olhos do pesquisador.

"Agquela ,época tava boa", principiou um entrevistado a tra -
tar o tema, ja anunciando eventos desagradaveis que tiveram lugar
decadas depois. Poucos anos antes dele se aposentar, a firma em que
trabalhara mais de 30 anos encerrou suas atividades e ele concordou
em receber sua vultosa indenizagao em agses na nova firma aberta
sob outra razao social, com a promessa de que elas lhe seriam com-
pradas de volta; com a faléncia desta nova firma, o acordo nao Toi
cumprido e o desgosto foi tamanho gue lhe provocou uma ulcera no es
tomago. Num outro caso, o narrador contou a transferéncia da firma
para outra cidade no inicio da decada de cinguenta, o nao pagamento
da indenizagao para os empregados gque nao aceitaram transferir-se,
mesmo com ganho de causa na justica do trabalho, para, entzo, arre-
matar "mas talvez nem convem contar".

Outro narrador, que ja comentara a solicitude da empresa
ante algumas demandas de seus empregados, contou que uma moga, ao
casar, foi pedir aos patroes um acordo para poder retirar-se da fir
ma com algum retorno por seus 11 anos de servigo e ouviu em respos-
ta "quer trabalhar, tem servigo; naoc guer, nao tem nada,pode sair".

0 caso mals extremo de dubiedade na relagéo patréo/empregg
do e o de uma operaria do frigorifico que permeia sua narrativa dos
problemas que ela e o pal tiveram gque enfrentar ao aposentar-se, gue
inclusive causaram a esse ultimo disturbios cardiaccs que o levaram
a morte, com elogios e reconhecimentos ao chefe do estabelecimento:

eu jé estava passando do meu tempe de me aposentar e eles dizi
am que eu nao tinha tempo de servigo.

Olha, para falar a verdade, ele era muito energico, mas se a
pessoa andava na linha, ele era muito bom. £ gque eu nunca ti-
ve problema com seu Rosalvo. {...) Agora a unica coisa que ele
foi um pouco ruim...Uma coisa gque ele fez muito erradeo foil guan
do ele, guando mcu pai quis se aposentar, ele negou tempo de
servigo. Isso fol a causa da morte do meu pal. E meu pai tra
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balhou anos all e gquando fol para se aposentar, ele negou tem-
po de servigo.

L B R L L L I R B N N I R N N R O B LR R R B R R R B N R R R B B N R N RN L B

Um dia eu falel pra ele, "Seu Rosalvo, o sr. fez uma grande in
justica com meu pai". E dai ele disse assim que ele tava arre
pendido de ter (feito isso). Mas e que ele nao tinha registra
do meu pal na firma e faziam o pagamento tudo como mensalista
e ele ia ter uma multa muito grande.

LI N I R N N & 4 W+ A s E e s RN S YE R L R I I BN B R B B N R I R I T L B I ]

E assim, se eu precisava de dinheiro, sempre ele mandava ? .
Eu nao posso me quelxar.

LR N A I L T R I B B R R R RN N R R I N R R I R R R R I Y I T R I R T B RN R Y R I TR R R N B I I I B AR

Que quando eu me aposentei até o fiscal, o fiscal do sindicato
queria que eu botasse ele na junta, pedindo ? . Eles me
tapearam muito; mas eu penseil que eles tinham sido muito bons
pra mim. {operaria 1 da segao de banha)

Concluindo, pode-se dizer que os primeiros industriais ijui-
enses eram, em geral, pessoas amaveis, solicitas, que nao negavam
auxilio aos operarios em situagoes dificeis, sujeitavam-se as dure-
zas do processc de trabalho ac lado de seus empregados, mas, por ou
tro lado, queriam determinar o valor do-trabﬂho e a duragao da jor-
nada conforme suas conveniéncias, queriam que o ritmo produtivo se-
guisse um curso de forma a garantir a melhor produtividade para a
empresa e, na eminencia do operario deixar de ser seu empregado, a
velha solicitude cessava de existir; eram, entao, empresérios capi-

talistas.

0 relacionamentoc com os capatazes

As lembrangas agradaveis relativas aos patroes muitas vezes
reaparecem quando os entrevistados falam de antigos capatazes ou che

fes de segoes:

- Eu sempre me dei bem. (operaria 3 da secgao de banha)

Era bom, era jéia, porgue eles eram tudo muito assim legal com
a gente. (empacotadora de banha)*

"Ele era muito bom e uma afirmagao que sepgue a descricao da tolerag

* Ver sua fala na p. 165.
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clia de um chefe de segao ante o consumo de artigos alimenticios por
parte dos operérios. £ preciso 1embrar que, 1o frigorifico, esses

encarregados tinham uma margem de poQér paradispensar essas regali-
as.* s

Por outro lado, referéncias negativas dos capatazes sao pro-
porcionalmente bem mais recorrentes que as feitas aos patroes:

Essa aqui era a nossa capataz. Esta aqui (aponta numa foto),
essa valha aqul. Isso era ruim! Deus o livre. Nos tinha um
odio dela que nem sei. (impressora)
A justificativa que a narradora consegue levantar para a ruindade da
chefe de segao & que ela era "puxa-saco do patrao?, esperando obter
vantagens para si.

Por outro lado, as praticas de concessao de aumento e grati-
ficaqSes, descritas no capitulo anterior, podem servir para esclare
cer porque multas destas lembrancas negativas reportam-se ao desenro
lar do processo produtivo. Por exemplo, na refinaria de banha do
frigorifico 0s trabalhos tinham que ser executados nos minutos em
que a banha se solidificava e, a julgar pelas gratificagoes que lhe
eram concedidas**, ao refinador cabia evitar perdas de matériawpri—
'ma, o que podia leva-lo a ter atitudes pouco simpaticas no ponto de
vista de seus subordinados. Assim, um operario da secao de banha
descreveu seu chefe como "ruim", "mal-educado" e "bruto": anos depois
esse operario tornou-se refinador e, no exercicio da funcao, segun-
do uma outra operaria, era"muito estupido"(operaria 1 da secio de ba
nha}***. Ao tomar a narrativa deste segundo refinador socbre sua
propria atuagac, vé-se que, aquilo que para os operarios podiza pare
cer brutalidade, para ele era a natureza de sua fungaoc:

M?s eu'trabalhei 33 anos ali, eu gostei de Frabalhar la. Eu

Ja esta, desde 69 eu Fou aposentado, mas ate hoje as vezes eu
sonho ainda do frigorifico, eu fago barulho ali, "abre lal (fa
%a altc € noutro tom); olha ta te,derramando! fecha ali homem!'"
E o homem gque fava no meu lado, ne; ? empenhado naquele ser
vigo, (..} Porque um dia, todo o meu tempo, era um dia sb,nos
recebemos, eu puxei, da cosinha para a refinaria 25 mil quilos

de banha, foi fritado no Frigorifico Serranc num dia sd! (refi
nador }

“Ver Capituloc 4, fala da operaria da salamaria, p. 149.
** Ver Capitulo 4, n. 67.
*** Ver sua fala na p.i74 .
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Nos dois extratos abaixo o narrador esta comentando aspectos
das atividades do matadourc e fornece outras ilustragoes da dureza
de um capataz na execugao de seus encargos, entre os quais estava o

controle da atividade dos magarefes:

--.€ com os capataz a gente sempre procurou ter um bom relasiona
mento. Tinha as vez divergéncia, porque as vez alguém nao se
entendia muito bem; e € um servico muito, como se diz, meio vi
olento, meio agitado. Entao as vez a pessoa ja ta um pouqui -
nho..entao ja as vez alguma divergéncia mas a maioria dos ca-
505 era um relacionamento muito bom, dentro da firma. E guan-—
do saia da firma estavamos Juntos, fazia festinha, com o capa-
taz, como todo amigo, né.

Meio durao (o chefe do matadouro), sabe, meio durdc. Por exem
plo, ali..o sujeito pudesse, nao pudesse fazer alguma coisa,
tinha que poder. Era assim meio...teso; bastante meio, como e
que se diz, comparando, meio ditador, assim meio, pessoa meio..
muito avtoritaria e...meio gritao: "Tem que ser, e - assim, as-
sim. Tem que fazer!". "Mas agora tou..com problema". "Nao ,
nao, tem que ir!". "Hoje n3o posso me molhar, tou gripado”.
"NZo,tem que ir, se nao vai pro médico, pro hospital'. Entao
tinha esse problema com ele, que acontecia... {sangrador)

Por sua vez, alguns trabalhadores que tornaram-se chefes de
segao apontam os problemas que a relagao com os empregados poderia
trazer para quem ocupasse O cargo:

Tinha; diversas vezes., L gue tem...diversos tipos de empregado.
Entao alguns nao reconheciam isso. {Se) a gente reclamava al-

guma coisa, ficavam brabos. Ai ? problemas. (chefe da chi-
neiaria)

Sim, as vez nao fazem. Ele (o chefe) vai 1é, mostra uma vez..
as vez o empregado tambem nao presta, € um mau elemento, mau
elemento; gue mostra pré ele, ele vira a cara, ele da 2 uma
risada suja, e gquando o chefe sai ele faz aguela mesma sujeira.
Entao al tem problema, tem que botar ele pra rua e com isso a
gente se arruma um inimigo. Vai fazer o que, porgue tem todo
tipo de gente, nao; isso eu sei. (chefe da presuntaria)
Responsaveis pela produtividade do Processo de trabalho e
detentores de apenas uma pequena parcela do poder empresarial que
lhes permitisse manusear favorecimentos com relagao aos seus subor-

dinados, & compreensivel que os capatazes fossem menos elogiados por

€s5Tes8 gue seus superiores, os proprietérios dos estabelecimentos.

Corroborando a ideia da benignidade dos patrdes e, implicita

mente , reconhecendoc que a atitude dos chefes de segao era decorren
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que atribuem ao préprio empregado a responsabilidade pelos proble -

. mas que surgem no seu relacionamento com aqueles, ou, pelo menos, a

_f possibilidade de evita-los:

..€u com ele (o capataz)..com ele toda vida me deti, pré mim e-
le nao foi ruim. Ele era ruim mas pra quem..nao era pra todos
Decerto era uns que ele nao se agradava. ou as vezes nzo gosta

vam dele, e ele nao gostava. Pra mim foi bom. (auxiliar
fundigao)

de

Muito estupido’ S6 comigo ele nao...Teve poucas arranca-rabo,
como dizem, porque eu nunca dei motivo sempre gostavam de mim

(...) Eu sempre cuidei do meu servigo, nunca dei motivo
nhum. (operaria 1 da secao de banha)

Bem bom os patrae. Nao tenho queixa deles. Agora depende né,

ne-

tinha gente la que nao se dava muito mas também davam motivos
ne. Ou faltavam muito no servigo ou...Isso eles nao gostavam

a gente faltar no servico. (encadernadora)

Como em outras situnagoes, também nessas a fala do trabalhador

reflete a dubiedade com que eram vivenciadas as relagaes fTabxis

ra dando razao ao empregado, ora a chefia:

P: E como e que eles eram? Com voces, os patroes.

R: Eram bom assim. SO tu sabe, conversam...A guria gue conver
Sava...mas a gente tava enroclando igual' Era por quilo tambem

]

Q

ne. As vez a conversa era um pouco demais né; eles tinham ra-

zao. Ele queria que trabalhasse ne. (embrulhadeira 2)

0 ponto extremo dessa responsabilizagao do empregado e a ide

ia, aqui repassada por octagenarios gue deixaram de ser operarios

Tabris quando ainda eram trabalhadores ativos, de que "o empregado

faz ¢ patrao":

Camaradao. So como eu disse, a gente tem que fazer o patrao

tambem. (tipdgrafo 1)

0 bom empregado faz o bom patrac também né. Bom empregadc faz

bom patrac; bom patrio, bom empregado. {confeiteiro)

Relagoes entre os trabalhadores

.Diferenciagoes entre os trabalhadores

As diferenciagoes nascidas do processo e das condigoes de tra
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- balho descritas nos outros capitulos estac sendo entendidas como

componentes da textura das relagdes de trabalho gque se dao no.pré -
pic local de producgac e que sao permeadas por diferenciagaes de-au -
tra natureza, como a étnica, por exemplo. Partindo da fala doé}%ré
balhadores, pode-se acompanhar as delimitacoes de categorias de ope
rarios desde aguelas que se esbogam com contornos ténues até as fi-

xadas em registros empregaticios.

Una pgrimsira distingéo, bastante ampla, e a que separa o]
trabalhadores em geral daqueles gue estao em posigao de chefia, e
talvez nao seje fortuito que ela tenha sido enunciada por quem te -

nha ascendido s essa posigao:

Sim, isso mais tarde entao comegou...a se fazer, se unir mais
os empregados simples com os chefes, com os capatazes; entao
foi formada uma associagao recreativa e a sede era em cima do
escritorio velho. (chefe das matancas)

0 empregado nao sabe levar...Ele tem que trabalhar pra ficar..
um chefe, vamos dizer. Ele nao pode sempre ficar um simples
empregado. {chefe da presuntaria)

Na sequencia de sua fala, esse ultimo narrador alega que a
ascengéo-é chefia era uma possibilidade aberta a gqualquer trabalha-
dor € se isso nao ocorria era por responsabilidade deste. A ideia
de gue a promogac na hierarguia funcional da fabrica era merito do
promovido deve ter contribuido para cristalizar algumas diferencas

entre os operarios:

E gqualguer um pode fazer se ele tem a cabeca no lugar. Ele tem
que ir pré frente! Lutar! Trabalhar. E no fim ? "bom, isso
& um bom homem ? , vou dar aquela secao pra ele 1la". Entao
ja ganha mais: ja ganha o dobro, mais ainda, né. E assim a
gente val crescendo. Mas quem s¢ faz o gue a sra. vai man -
dar, ele ainda faz mal feito..o0o..nac guer trabalhar, esse sim
ta na (merda). (chefe da presuntaria)

Bom, entrei como aprendiz ? . Depois {subi) no torno e
segui no tornoc. Eu tinha boa mao pré fornear, eu peguei muito
facil né, e...em poucos anos...Em treés anos eu ja era oficial’
Eu ja era profissional. E dai entdo eu assumi a tornearia do
Schmidt. {chefe da tornearia em madeira)

Eu forgava, e, no fim, a Amalia saiu depois um tempo para casar

€ eu que gerenciava aqguela parte tudo das mulher. (operéria 2

da segao de-banha)

Alem de dizer que assumiu um posto mais importante no frigo-

rifico porque se "esforgou", a narradora informa que esse reconheci
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mento 86 pode ser efetivado quando o cargo vagou com a saida da co-
lega. Outras afirmagoes como "depois aquela uma saiu, fiquei eu de
gerente (carameleira 2) ou "depois ele saiu e fiquei como encarrega
do da banha" (refinador) comprovam que a ascengao de certos traba -
lhadores a cargos de chefia dependia, em primeira instancia, da ne
cessidade das empresas de preencher seus guadros de pessoal. A re-
lativa facilidade com que alguns operérios assumiram postos superio
res e devida, tambeém, ao ingresso em firmas gue estavam se estrutu-
rando como empresas fabris.*

Contudo, ha quem nao tenha atribuido ao cargo de chefia um
significado maior: "eu tinha a segao, meio chefe ali, mas..nunca

vi vantagem» nenhuma, nao tinha..." (operario de curtume 1).

E oportunc avaliar as acepgoes que o vocabulo "operario" po-
dia assumir. Genericamente, operério significava trabalhador fabril
ou, mais precisamente, © empregado alocado no setor produtiveo de u-
ma industria. E com esse sentido gue um entrevistado qualificou de
"operério simples" sua condigao de ajudante de construgaes**, de "o
perério" sua atividade numa fabrica de transformacao de manteiga e
de “operarias velhos" os empregados antigos e de confianga do frigo
rifico.

Mas, via de regra, operario era a designacac do trabalhador
nao identificado por nenhuma ocupaqéo especifica. Isso pode ser
constatado nos registros de empregados de diversas fabricas.

Nos arguivos do Frigorifico vé-se que alguns empregados ocu-
pavam funcgoes impares, como técnico em conservas, cortador de carne,
foguista, etc.; mas a grande maioria aparece registrada como magare
fe, vocabulo em geral acompanhado de complementos como operariof(a)
ou tarefeiro{a). Que esses termos designavam a mao de obra de fa -
cil reposigao e confirmado por uma ata da empresa onde os diaristac
-05 que recebiam por hora trabalhada- sac chamados de "operarios" e
distinguidos dos mensalistasg7) Nas fichas da Livraria Serrana, =
denominagao so aparece no genero feminino ¢ o fato das mulheres se-

rem, na sua maior parte, admitidas como “Operéria" ou "auxiliar'",

(7) FSSA, Livro de Atas, n. 12, 14 set. 1946.
* Ver Capitulo 2, n. 49.
** Ver Capitulo 2, n. 42.
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enquanto os homens o eram como "aprendiz”, ja fol analisado no Capi
tulo 3 comec um fator que permitia aos homens adquirirem melhores
qualificagoes na empresa. Nas escassas informacoes encontradas em
um livro de registros, que sobrou do processo de faléncia de uma fé
brica de artefatos de madeira. o termo Operério s0 aparece uma vez,
quando e admitida, em 1346, uma moga de 14 anos, com as seguintes
notagoes: "categoria: operaria"; "fungao: auxiliar"gs)

Nas fabricas menores, excetuande-se o profissional responsé—
vel pela produgaoc do artigo em fungao do qual existe o estabelecimen
to (cervejeiro, fabricante de sabao, torrador de café, oleiro). os
outros trabalhadores ou ja eram ou passaram a ser denominados predo
minantemente operarios. Na cervejaria, de "commerciario" esses tra
balhadores passaram a ser registrados como "ajudante" e, em 1942,
"lavador de garrafas" e, principalmente, "operario". Nas unidades
produtivas da familia Michaelsen, as primeiras anotacoes dos regis-
tros trazem variagoes como "ajudante de..", "jornaleiro" ou "opera-
rio na fabrica de telhas", mas na decada quarenta o termo "operério“
torna-se o mais comum.

Na lista nominal dos socios fundadores do "Syndicato dos Em-
pregados do Commercio e Industria da Cidade de Ijui", operario(a) e
uma profissao que aparece listada junto com outras como carpinteiro,
pedreiro, funileiro, mechanico, typographo, etc. e refere-se princi
palmente a empregados de suino-industrias, empresas de maior porte

(9)

da cidade na decada de trinta.

Classificando os trabalhadores conforme a fungao desempenha-
da, tem-se, em oposigéo aos "operarios", agueles gque possuiam ocupa

coes definidas e importantes:

Olha assim de..de, trabalhador, como era nagquela época, era

considerado magarefe. Era magarefe} depois passou pra indus -
triario. (...) Eu nao...nao, nunca eraz um trabalhador magare-
fe assim, sabe. Eu, eu sempre tinha, como apontador eu era um

«+.COmo eu vou dizer, eu era um pouguinho grau mais do gue os
outros. Eu nunca fui um simples trabalhador. (chefe das matan
cas)

(8) Eduardo Schmidt & Cia. Ltda., Livro de Registros dos Empregados.
Outras mulheres sao registradas com ocupacgoes explicitas: auxi
liar de montagem, lixadeira, armadora: o mesmo para os homens:
ajudante de carpinteiro, encaixotador.

(9) Syndicato dos Empregados do Commercic e Industria de Ijuhy, Li-
vro de Registro dos Socios, 15 dez. 1935,
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H. W.: Tecnico bom, exemplar operario, homem de maior responsa
bilidade dentro da fabrica. Entretanto, ganha menos do que
simples operarios. Fica augmentado deste mez de junho em dian
te em cem cruzeiros por mez. (10)

Em outros estabelecimentas,priﬁcipalmente naqueles que evolu
iram de antigas oficinas, essa demarcagao relativa a fungao era de-
finida pela aquisigao ou nac de uma "profissao”.

Ha uma equivaléncia entre os termos "oficio" e "profissio"
na fala dos entrevistados: podia-se aprender 6 oficic de torneiro e
podia-se aprender a profissac de tornear; havia o oficio de tipogra
fo ou a profissao de tipografo. Mas ha muitas evidéncias de que o
termo "profissao" foi agambarcando o significado de "oficio” ao mes
mo tempo que este caia em desuso. Unma das caracteristicas deste,
mantida por aquela fol a do tempo de aprendizado nao-remunerado, con
forme viu-se no Capitulo 2, e deve ser por este motivo que o vocébg
lo "aprendiz'", pertencente a mesma taxionomia que "oficio"” e "ofici
al™, permanece mais tempo em uso, acompanhande “profissao”; mas,nos
registros de estabelecimentos nos guais estas categorias eram empre
gadas (fabrica de magquinas; fabrica de calgados), e bem visivel que
o termo foi substituido paulatinamenie por "ajudante” ou "auxiliar”
no inicio da déecada de quarenta.

O significado de ter uma profissao -ou oficio- & deserito

de uma forma breve e clara por alguem gue nao a possulia, por um "au

xiliar":
Eu fazia tudo que era servigo; eu era ajudante! Eu nac tinha
oficio..... Eu nao tinha oficio. Ajudava a fazer tudo que e ser
vigo que eles queriam, que eles mandavam, la, fazia. (auxiliar

de fundicao) (11)

(10) FSRS Livro de Atas, 8 junho 1944.

(11) Entre os operérios do agﬁcar, um dos sentidos da categoria "pro
fissao" e também o de uma atividade que se opoe ao servigo exe
cutado por ajudantes e serventes (J.S.L.Lopes, O Vapor do Dia-
bo, p 21). Tambem entre os operérios texteis os profissionais
se distinguem dos serventes, mas um ajudante e um aprendiz, is
to é, um profissional em formagao, gue também se diferéncia do
servente (V.!.C.Pereira, op. cit., p. 70-71). £ preciso ob -
servar que nac existe nesta tese a preocupagao, expressa por
esses autores, de buscar as categorias classificatorias prépr;
as dos operarios em oposigéo as da administragéo da fabrica,
mesmo porque 2 Situagao ijuiense parece ser diferente neste as
pecto.
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. Um colega deste trabalhador, por sua vez, diz gue entrou na
firma}bara "gprender profissao", no caso, torneiro-mecanico. Assim,
profiggﬁo é uma atividade especifica que exige de seu possuidor a-
guisigac de conhecimentos ¢ tempo de experiéncia.

lesse contexto, e interessante examinar os sentidos que a pa
lavra "profissional™ pode adquirir. Inicialmente profissional e o
substantivo que designa o individuo portador de uma profissao, ou

seja, habilitado para exercer determinada atividade e, nesse senti-

do, € umequivalente dé ﬁoficial”; alias ha quem tenha falado em 'pas
sa a profissional". Com esse significado o termo ja apareceu em al
gumas citagoes como "profissionalmente nao tinha ninguem", "em 3 a-
nos eu ja era oficial! eu ja era profissional" ou como sinonimo de
"especialista"*. Entretanto, gquando o individud executava trabalhos,
dentro de sua profissao, que o destacavam de seus colegas (outros
profissionais), a denominagao profissional passa a ser um adjetivo,
um elogioile jé ouviu-se falar de um torneiro-mecanico gue torneava
pistoes de automoveis como ninguém e que por isso era "um baita dum
...torneiro, profissional"™".

Podia-se ter uma profissac, um oficio, executando-se uma ati
vidade parcial componente da fabricacac de um certo produto (um lus
trador numa fabrica de moveis; um fresador ou um laminador numa fa-
brica de méquinas; 0 operador de lastros e chamineés numa fabrica de
camas e fogBes de ferro), mas SAa0 as ocupagaes em que © trabalhador
produz pegas acabadasilz)-pelo menos quase- que permitem que este
seja reconhecide como um "baita" profissional e até, no limite, co
mo um "artista":

La, no centro, &li, da praga...uma(bomba), Ta em & partes.las
todo munde ficou apavorado como e que eu fiz. FEu fiz coisa ai

de artista. Eu fiz uma pega de cilindro de motor {estaciona -
rio) também. Ali foi que eu alevantei, quando eu fiz a fun-

(12) Observe-se que sfo essas as profissdes que possibilitam ao seu
detentor instalar-se autonomamente: ver fala do moldador na p.
112 e fala do torneiro em madeira, p. 169. )

" Ver Capitulo 3, n., 18; fala do chefe da tornearia em madeira, p.
175 e fala do ajudante de torneiro-mecanico, p. 107 respectivamen
te.

** Ver fala do meoldador, p. 76.
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digao.(méldador)

-

Nessa concepgao, o artista nao e uma categoria intermaa fa -
brica, em outras palavras,-é;exterior a atividade profissional, di-
ferindo pols da definigdo elaborada por operarios do agucar; de
qualquer forma, o artista destes e semelhante aquele profissional:
"o 'fazer' do artista ressalta o aspecto artesanal de seu trabalho,
no sentido de ver sua obra acabada apos ter percorrido ele proprio
as etapas necessarias a sua realizagao"gls) A mesma valorizagao da
confecgao de pegas e sua associagdo & arte é encontrada entre operd

rios téxteisgl4)

.0 relacionamento entre os trabalhadores

A resposta mais imediata do entrevistado a indagacac sobre o
seu relacionamento com seus colegas e semelhante a descrigao resumi
da do relacionamento dos operarios com chefes e proprietarios: '"mas
tudo se dava bem; ali nao tinha..." (moldader); "tudo se dava bem..
até tiremos uns foto" (embrulhadeira 1); "os colegas muito bacana;
tudo se dava bem, ne; nao tinha problema" (operaria da salamaria):
"meu pal se dava bem com eles; ali eles também se davam bem" {empa-
cotadora de banha); "aquela época todo mundo se dava; tanto os empre
gado, como o patrao" (chineleiro).

Aqui tambem a metafora usada para definir o bem—estar experi
mentado na convivéncia com os colegas ¢ a da "familia" cu, mais pre
cisamente, a da "irmandade":

Se davam o gue, tudo trabalhava ali Junteo, ne? Aquilo era mesg

mo como uma irmandade (ri). Ileus irmaos as vezes nao se dao
tanto como a gente. {auxiliar de fundigao)

Parecia uma irmandade tudo; tude conhecido, brincadeiras de
turms 7 . {capataz de laminadora)

Era, tudo era normal, tudo era uma familiaz so. Tudo era muito
unido. HNaquele tempo nao tinha esse, .constrangimento, nem com
um, nem com outro. tudo era uma coisa sé.(gerente da fabrica de
pentes)

(12) J.S.L.Lopes, op. cit., p. 36.
(14} V.Mi.C.Pereira, op. cit., p. 105.
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assim tudo pareciam mais em familia, assim como agora a gente
-3, Tudo...entrava de acordo. Nao tinha...uma mais, outra me

nos, era tudo igual. {carameleira 2)

Algumas das descrigoes da harmonia "familiar aparecem acom
panhadas de expressoes como “sem problemas", '"normal", "de acordo"
gue deixam entrever os problemas gue poderiam ocorrer: desavengas
entre colegas; desipgualdades entre os operarios: descompasso de pro
dutividade -"todo mundo trabalhava de acordo, né" (moldador)-, que
poderia ser mais danoso quando o pagamento era por pega -"tudo foi
normal, cada um ganhou o seu" (costureira)-; preconceitos etnicos
-"...tinha né; brasileiro mesmo, ne. Brasileiro de...tinha toda,
nao tinha problema" (gerente da fabrica de pentes)-.

Naoc ha duvidas que certas préticas das empresas, como forne-
cer merendas, construir associagéo recreativa, realizar churrascos,
etc., ensejavam oportunidades para que se desenvolvessem lagos de
fraternidade entre os empregados. Do lado dos operarios, os lagos
familiares eram transportados para a empresa ou ali constituidos,
porque varios membros de um mesmo nuclec familiar e seus parentes e
ram admitidos numa mesma fabrica, como foi visto no Capitulo 2, e
havia casamentos entre Operérios.

Em alguns casos a solidariedade existentes entre os operérios
nao resultava de uma fraternidade espontanea, mas nascia da resisten
cia a vigiléncia patronal:

Nos era uma grupinhoe assim junteo, né. Eu era, a Da. E., a R.,
aquelz ali, do S., e mais umas outras. NOs entac éramos  um
grupinho, a gente cuidava entao ne. Porque dentro tambem duma

firma sempre tem uns grupinhos, ne, que se...entac nos se cui-
dava ne. (carameleira 1)

los tinha gue se cuidar {em tom de confissac), ne. Tinha que
se cuidar. Frente do patrao nao dava pra comer. Ilas um empre
gado nac entregava o outro, que todos faziam. (operaria 2 da

secao de banha)-

Alguns entrevistados registram a existéncia de problemas en-
tre trabalhadores na qualidade de rusgas proprias da conviveéncia de
individuos:

E eu guer dizer gque...em tude tem uma ‘coisinha entre os empre-

gados ne, mas, graga a Deus, eu..eu nao posso dizer que tinha
uma briga assim feia, ne. Tudo se davam. (costureira)

* Ver sua fala na p. 149.
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E, era bom, as vez também dava..uns nao se dava com outro, mas
assim...como acontece em toda a parte. (encadernadora)

utres, no entanto, descrevem disputas cujo motivo e o pro -

o
f

prio trabalhc. Um torneiro-mecanico comentou seus incomodos com wm
ajustador que nao assumia a responsabilidade pelas pecas defeituo -
sas.* E uma carameleira nao suportou a "perseguicao” de um antigo
confeitéiro, que retornou ao estabelecimento e estava "combinado

com o velho" (o proprietario}, e retirou-se da fabrica:

Ele tinha estado ali e foi embora pra P.F., parece. Depois e-
le voltou, foi bem na época que eu nao estava ali. Dai ele fi
cou no meu lugar, fazia os dois servigos; mas depois ele conti
nuava, eu cheguei e ele néo...quis me entregar...a rapadura.
{carameleira 2)

Dentre as embrulhadeiras tambem poderia haver umas que provocassem
a antipatia de suas colegas: "Uhh, aquilo queria enrolar elas..os
melhor tudo pré eles" (embrulhadeira 2). De um outro éngulo da ques
tao, uma operaria do frigorifico sentia-se injustigada porque o re-
conhecimento de seu trabalho e seu tempe de servigo pelo chefe de

segao era encarado com ironia pour parte das colegas:

Aqui, sabe gue...sempre tinha uma coisa ou outra assim...intri
ga. Tinha um funcionario que tava mais ..protepgido, qualqguer
coisa assim, que o chefe de segac achava gue o servico daquele
tava melhor, aquele entao era ? ofensa pro outro ? . Co-
migo mesmo, quantas vezes falaram que...eu era a empregada mais
velha que tinha, das mulheres eu eraz a mais velha. Entac eu
nao ia em segao fria.

R T T T T T T T T T T T N
Minhas colegas mesmo diziam “Ah,é, essa e protegida”. Nao e
E porque eu era a mais velha. (operéria 1 da secao de banha)

Uma recorrencia nas reclamagaes dos quelxos0s € gue ¢ colega

molestador tinha espago junte a chefia. Observe-se nesta transcri-

gac a conjuntura da guerra:

Lra colega também! las era um pucha-saco do chefe (RV). T in-
gles. Era, era um tipo de hitlerista. Ele tinha papeis ale -
maes e tinha papeis inglés e por, por causa deste homem eu sai
la do Reimann. Depois, eles queriam me aumentar mais e tudo,
mas digo "néo, nao gquero mais". (torneiro-mecanico 2}

Convem lembrar que os aumentos, gratificagEes e promogaes in

dividualizadas de acordec com o desempenho do trabalhador tinham 0

* Ver p. 76.
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efeito também de alinhar 0 empregado com a chefia da empresa.
No que tange a desipualdade de tratamento dos empregados, 6
preciso anotar preconceitos etnicos repassados pelos préprios traba

lhadores:

Nos tinnhamos lé, no tempo do Rosalvo Scherer, tinha muitos es-
trangeiros, porque era, ele preferia so (uns), porque eles obe
deciam mais. IMas tambem tinha gente bem preta la também. (re-
finador) (15)

Os operérios € a empresa: momentos de confronto

Nao existem muitas noticias sobre situacoes em que as rela —
goes de trabalho consentidas pelos patroes fossem rompidas ou rees-
truturadas pela agao dos trabalhadores em momentos que poderiamos
denominar de enfrentamentos a autoridade patronal. Talvez porque
essas situagaes efetivamente nao fossem muito fregquentes. Mas ha
casos em que ¢ entrevistado nao se referiu a um evento desses, 0
qual aparece registradec em documentos escritos. Por exemplo, nos
arquivos de uma empresa foi encontrado um esbogec de carta ao Juiz
de Direito, datada de agosto de 1953, denunciando o comportamento
de um empregado nos seguintes termos:

deixou de trabalhar em nossa fabrica desde o dia 10 do corren-

te, pleiteando aumento de salario por meios nao legais e naoc

dignos, instigando ainda outros empregados a aderir uma greveglo)
Na entrevista de mais ou menos uma hora, o dito empregado nao menci
onou © acontecimento gue deu ocorigem ac texto acima, afirmando inclu

sive gue sua saida da firma em 1956, devidco a uma melhor oferta de

emprego, fol lamentadz pelo proprietario da fabrica. Naoc interesasa
agora descobrir as razoes do “ecquecimente’ , centre as quais pode oz
tar, simplesmente, a falta de aportunidade para comentar algo sem

conseguencias, mas apenas dizer gue 0s casos analisados abaixe nao

sa0 excegoes, mas exenplos disponiveis.

(15) O narrador € estrangeiro. Sobre o assunto ver Capitule 1, n.
83 e Capitulo 4, n. 32.
(16) Reimann, Gressler & Glitz, documento avulso, 14 ag. 1952,
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Uma forma de solapar a autoridade do patrao e subirair se a
ela, Essas atitudes dependem muito da situagao pessoal do indivi-
duo -que precisa. ao deixar owestabelecimento, encarar o desemprego
sem os recursos da indenizagao~ e do mercado de trabalho. Veja-se

o contexto de rupturas desse género:

E dai...tinha um cara que eu nao topava, o tal de, que era so-
cio. Al ele comegou.. gdizer "nao precisa pensar que aqui e I-
jui, aqui quem manda sou eu". Diz, "olha, tu nao vai mandar

nada comigo", digo. Ai eu, eu nem disse nada pra ele. Apron-
tei minha mochila e o caminhao vinha de la e eu embarquei, vim
embora € nao fui mais. (contramestre da segao de colagem) (17)

Eu fiquei poucos dias porgue o veio F. ...Eu cheguei de manha,
lé, pré fazer meu servige. Mas tinha, tinha que chegar no tur
no, porque nos tava queimando cal, entdo se trabalha 24 horas,
3 turnos. Entao cheguei de manhz, 7 horas la e nao, nac tava..
tinha que esperar pras 8 horas, sai aquele pra eu entrar. Al
cheguei la fora, sentei na pedra. E passa o veéio F., veio de
casa al pelos fundos, passa la e foi la dizer pro veio Kelm, ©
veio Kelm gue era o chefe la, perguntou pro veio Kelm, pai do
Traugt, '"que que esse peolaco ta sentado 1é, porque que esse po
laco ta sentado la, nao ta trabalhando". E ele veio me contar
isso ai. Foi s0 pré mim. Ja nem, nem entreli mais naguele tur
ne, (foguista) (18)

Esse trabalhador ja havia se retirado de outro emprego ante-
riormente, nao sem antes expor seu patrac ac ridiculo. Observe-se

que ele atribui a caracteristicas de sua personalidade ¢ impulso

gue © leva ac rompimento:

(17) Cssa empresa transferiu-se com pessoal, equipamentos,adminis -
tradores para Santa Catarina, proximo a matéria-prima no ini -
cio da decada de 50. Entendendo gue transferiram-se tambeém re
lagaes de trabalho geradas em Ijui na decada de 40, o exemplo
e pertinentes. Igualmente a salda de outro trabalnador, ae uma
Tirma na qual ele trabalhara desde final da decadz de vinte.nc
inicio dos aneos setentr, ©e deve a éua resistenciza, frente ao
patréo, em guebrar os lacges de solidariedade constituidos con

os colegas ac longoe dos anos, como nos conta sua esnposa: “llas
meu marido nao saiu bem. Porgue ele era muito honesto. E o
patrac pediu muita coisa dele no fim. ‘lals issc ele..ele se

enfureceu ¢ se aposentou, que se nao ele nao tinha se aposenta
do, Ele gueria oue ele,.revistasse todas cmpregados gue sai ,

as bolsas, né. [ meu marido nao era dissc, porque ele se dava

com todo mundo ne (esposa do chefe da chinelaria: ver sua Talza
na p. 1123},

(18) © narrador e ewnicamente alemac: independentemente disso, o ter
mo "polaco’, usado pelo patrao, ¢ pejorativo, pois alude ao
preconceitc de gue os poloneses, ac contrario dos alemﬁes, nao
sao afeitos ao trabalho.
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Sai de la. Nao, eu quando era mais novo, €u nao...Pra mim nao
tinha gre gre pra dizer Gregorio. £ upa e ta! 0 veio G. vinha
la e tinha aquele costume de ta..ta rezinhando e..neé. "Ah isso
ai nao ta bom, porque tem gue ser assim". Ah, um dia chegou
la, eu jé tava me incomodando, um arroz muito ruim. Entao ar-
roz ruim nao rende, nao descasca direito. Joga tudo junto e
nao descasca, nao da o rendimento. "Mas ta muito ruim, isso
ai, porque essa maquina.." (fala imitando) ? foi embora. ?
veio de nove. Digo, "seu B., isso aqui € um arroz inferior,um
arroz muite ruim; ele nao da rendimento". "Nao, mas 7?7 tem
que dar, porgue essa maquina eu comprei por, pra da um rendi -
mento de 100 sacc por dia, nao sei o que". Pois bem ? "es
cuta Seu B., nunca lhe mandaram?”. IEle ainda me olhou bem as-
sim, diz "nao”. "Entao o sr. vai agora”. Peguel meu casaco,
ful embora. (encarregado do descascador de arroz)

Que esse imigrante russo descendente de alemaes que migraram

pra Russia, cujo pai desertara do exercito alocado na Siberia e de-

pois

fugira com a familia do avango comunista no sul da Russia, e

que veio a Ijui escapando de perseguigoes aos alemaes no inicio da

22 Guerra, tivesse predisposigoes a rejeitar situagoes opressivas e

compreensivel. Ilas, no contexto ijuiense, o mercado de trabalho fa

voravel também contribuiu para que ele naoc precisasse dizer 'gre -

gre":

P: Mas arranjou emprego facil? Outro?
R: Ahh, isso aguele tempo tavam procurando. Pois eu larguei =
meia tarde 1a, no outro dia de manha jé peguei no Frigorifico.
(encarregado do descascador de arroz).

Em uma outra situagac, em que uma trabalhadora afronta indi-

vidualmente © patrac, a possibilidade de sua exclusace da empresa nao

aparece como uma decisao dela mesma, pois ela precisava do emprego,

mas como uma reacao do patrao as suas palavras:

Um diz ele me chamou la pra acertar e falou gue is descontande
808 poucos.  eu lei "o sr. tinha me prometide a casa, mas s2
mudou de ideiz tudo bem; mas eu papgb que ¢ melhor, nao lhe 3o
co devendo obrigagéo. M"ois olha seu Nesalve. eu soOuv muiher,

mas minha palavra € um tirg, eu cumprce, mesme qQue seja ruim pra

oo

mim", sraz. ta dizendo que eu nac tenho palavra?’ “Se c
chapéu lhe serviu, ? O sr. ¢ bem caparc disso, depois do {que)
fez para ¢ meu pai...llas pago com praser, para nao dever obri-
gagao". O D. falou pra eu Ticar er casa, tomar um cha, ele ta
va com medoe gue cu losse despedida. 0 Seu Rosaulvo disse pré
eu ficar em casa de tarde. Falei pré minha mée,“briguci com ©
velho Scherer, acho gue vao me cespedir", Noutro dia fui trabe
lhar, disse pra minha mae, "pode esperar, que eu ja tou de vol
ta". Fui la, bati meu ponte ¢ ninguem tocou no assunto. Ilas
ficaram descontando a casa: parsuei tudo, (operéria 1 ca segﬁo
de banha)
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Realmente, a exclusao, ainda que temporéria, era um recurso
patronal ante précedimentos dos trabalhadores considerados prejudi-

ciais aos interesses da firma:

por insubordinagao foi suspenso 3 dias uteis, de acordo com a
lei 62, de 5.06.35, art. 5% alinea f. (19)

Tambem estive hoje com Estevaoc Giotto e seus irmaos: colhendo
com os mesmos a impressac de que sao, na causa em evidencia,ca
prichosos e insinceros com seu chefe. Como procedem nao e pos
sivel amparal-os, nem tornar possivel a volta de Estevao ao
servigo,. (20}

0 Frigorifico Serrano jé forneceu exenplos de pressoes cole-
tivas por aumento; e dali também, mais precisamente deo matadouro,
gue chega uma noticia de uniao dos operérios contra a hierarquia de
poderes vigentes na empresa. Numa ata de 1940 apareceu o seguinte

registro:

Insatisfacao dos Empregados: Deante a noticia que Florisbal An
drade seria demitido, os operarios do matadouro convidam-se pa
ra uma reuniaoc apos o servigo da tarde; na mesma me comunicam
que si Florisbal perdesse o seu emprego, elles, cuja causa co-
mum entendem tenha Florisbal defendido, se afastavam da firma:
mostrei ao pessoal o errado de sua atitude, porem estando os o
perarios firmes em sua atitude, propuz-lhes a velta e continua
gao pacifica do trabalho, o gue aceitaram contra minha promes-
sa de eu me empenhar junto ao chefe, para gue o seu companhei-
ro Florisbal nao ficasse desempregédo. Tal pretendo cumprirgal)

Quem era Florisbal e qual a causa comum por ele defendida?
Florisbal era um lider sindical que no frigorifico ocupava & fungao
de chefe-pgeral, sendo muito bem quisto pelos empregados, "inclusive
ele era mais de ca do que de 1a":
Eu quero dizer mails pré cé, porgue ‘ele era mais 7 trabalha-
dores. Ele tinha mais ligacgaoc com o trabalhadeor. Fle era um
elemento assim que ele tava,...apos © servigo, ele estava nos
visitando...(sanprador)

Com Fleorisbal e que os operarios do matadouro foram se queixar do

“carrasquisme"” do chefe do matacdouro: "olha,nos tamo sendo persegul

(19) FSRS, Fiche de W.F.; observe-sc o conhecimento e aplicagao mi
nuciosocs da lei.
(20} FSRS, Livro de Atas, n. &, 772 jan. 1940,

(21) Ibidem.
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do, tamos sendo judiado"*. O capataz-geral foi entao chamar a aten
cBo deste chefe de secBo, mas este reagiu. Florisbal resolveu entio
“tira-lo "meio na marra':
Ele coﬁbinou, fez uma campanha, na casa dos funcio, trabalhado
res como nos, a noite ele fez uma campanha. Diz "amanha na ho
ra do cafe, guando gritar 'tu sai nao volta mais', voces avan-
gam & arrancam", E fol justamente o que nos fizemos. Pedido
por ele! ele era o chefe geral. {sangrador)
Florisbal! Andrade permaneceu na empresa, o que sighifica que
esta teve gue, de alguma forma, se adequar as pretensce de seus em-
pregados. Esse evento -segundo ¢ narrador houve "outros tantos ca-

sos'~ mostra uma outra forma de se articularem as relagoes entre o-

perarios, chefes de secao e patroes.

Certamente € o conhecimento de confrontos semelhantes a es -
ses descritos gque leva A. Maroni a usar aspas quando se refere a
"novos métodos" de luta encetados pelo movimento operario em Sao
Bernarde do Campo no final dos anos setenta, entre estes os confli-
tos a nivel de fébricas22) faria C. Paoli conclui seu estudo sobre
a experiencia de proletarizagac dos trabalhadores urbanos afirmando
que nesse periodo {anos 30/40) a fabrica era o espago da historia

do movimento operériogzs)

) &. Maroni., A Tabrica: espago de poder, Desvios, ag. 1983, p.3l.

} I.C.Paoli, Os Trebalhadores Urbanos na fala dos outros, in Cul-
tura & Identidade Operéria, p. 97.

* Ver sua fala na p. J73.

(2
-

P
(22
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Porque ouviste a voz de tua mulher e comeste
do fruto da arvore que eu te havia proibido de
comer, maldita seja a terra por tua causa. Ti
raras dela com trabalhos pencsos o teu susten-
to todos os dias de tua vida., Ela te produzi-
ra espinhos e abrolhos, e tu comeras a erva da
terra. Comeras o teu pao com o suor do teu
rosto até que voltes a terra de que foste tira
do.(Gen 3, 17ss)

0 estudo exposto nos cap{tulos precedentes nao deixou de cum

prir um dos objetivos do projeto que lhe deu origem, qual seja, for

necer dados economicos e sociais sobre o processo de industrializa-

gao brasileiro e carreou argumentos para teorias que atribuem a for

¢a de trabalho um determinado papel nesse processo:

..a industria brasileira seria inviavel se se modificasse a
forma de exploragﬁo vigente, baseada na exploragéo extensiva
do sobretrabalho {(as longas jornadas); (...} na desorganizagao
do trabalho coletivo que faz a producgao depender estritamente
da disciplina sobre o trabalhador (...); na ma qualidade da ma
terla—prlma, que faz a produgao depender da habilidade do tra-
balhador em seu manejo, a mesma coisa se aplicando ac estado
desgastado das maquinas {(...): na polivaléncia do trabalhador
dito nao- especialiaado, e por isso os mais mal pagos, e ut111—
zados sempre que possivel (...): na dependéncia do saber opera
ric sobre as maqu1nas, 1nd15pensavel nes postos—-chaves do pro-
cesso de produgao e aos quals nao se permite a menor falha,bar
gannando —-lhes sua permanen01a e sua perfeicac (casa, assistén-
cia medlca, melhor remuneragao por COmparagao aos outros); e ,
sobretudc, uma forma de exploracao que conta com um grande exé{
cito industrial de reserva {(...), o Que permite uma margem am-
pla de manobra ,para tentar a industrializagao nestas bases dé-
beis e precarlas no que se refere a equipamentos, maqu1nar10 e
organizagao fabril, fazendo a industrializacao depender de for
mas combinadas de exploragao da forga de trabalho. (1)

%. C. Paoli, Os Trabalhadores Urbanos na Fala dos Outres, in
Cultura & Identidade Operaria, p. 70-71. Esse € o argumento im
plicito da fala dos empresarios -os "outros".
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As condigGes da industrializacio ijuiense nao exemplificam
todos os enunciados da tese acima, alias, ate contrariam alguns, mas
vém, por outro lado, confirmar uma ocutra proposigao do mesmo.texto,
a da "visivel 'heterogeneidade' da classe operaria em formagao, o

carater particular e concreto das relacoes de dominacao":

Heterogeneidade nas experiéncias de proletarizagao, vindas de
processos de trabalho muito distintos, no interior de uma divi
sao técnica de trabalho que vinculava, desigualmente, todos os
niveis de qualificagao e habilidades; vindas de uma divisao se
xual e etaria do trabalho industrial, a partir desta divisao
tecnlca, que se acompanhava de uma construgao de estigmas de
género, de cor, de idade, de origem, determinando situacgoes de
exploragao diferenciadas; vindas de formas de disciplinamento
e organizagao do trabalho tambem diversas, que se juntavam a
nogaes hierérquicas da propria nogao de trabalho, formada na
matriz escravocata.

Heterogeneidade, enfim, vinda tambem do carater regional e par
ticular da criagao de cada empreendimento industrial, cuja lu-
cratividade dependia da forma como proletarizavam seus traba -
lhadores. (2) -

Tomar tal posigao no debate académico significa tambem con —
trapor-se¢ a outras, como as.gue afirmam que a formagao da classe o-
peréria no Brasil "deu-se prependerantemente dentro de um contexto
onde predominava a grande indﬁstria"(s). Para este debate, as con
tribuigEes de Francisco Foot e Victor Lecnardi sao importantes. Se
gundo os autores havia no inicio do seculo, por um lado, grandes in
dustrias modernas, em especial no setor textil, que concentravam o-
perérios em centroscomoe Rio de Janeiro e Sao Paulo, e, de outro, pe
guenas empresas de base técnica artesanal, nos ramos da construgao
civil, do mobiliério, gréfico, calgados, etc., dispersas pelo terri
torio nacional, o que lhes permite falar do "carater desigual da
formagao da classe operarla“ e da "heterogeneldade da composigao

W (4)

dessa forca de trabailho

(2) Idem, _p. 63: a nogao de trabalho predomlnante entre os ijuien -
ses nao esta associada a escravidao,

(3) R. Antunes, Classe Operaria, Sindicatos e Partido no Brasil, r.
57.

.(4) F., Foot e V. Leonardi., Historia da Indostria e do Trabalho no
Brasil, p. 180-183. Guardando uma simetria com o guadro nacio-
nal, no Ric Grande do Sul o ramo textil era o gue apresentave a
maior concentragao de forga de trabalho nos anos trinta {ver C.
L. B. Machado, 0 Movimento Operario e Sindical no R.G.S. de
1930 a 1937, p. 85}).
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Para a tematica da industrializagdo este estudo de caso con-
tribui ainda com informagGes para outras discussoes: niveis de meca
nizagao, perda (ou nao) de conhecimento do processo produtive por
parte do trabalhador, racionalizagao {ou nao) da produgao, etc..

As variadas situagaes encontradas no micro-cosmo ijuiense
dao medida da complexidade que essas questSes devem apresentar quan
do tratadas em termos nacionais. Por outro lado, varias eram as fa
cetas do cotidiano do operariado local regidas por forgas (governa-
mentais ou nao) de espectro nacional. Um dos esforgos empreendidos
nesta tese foi o de mostrar o imbricamento do particular com o ge -

ral, atraves da experiencia concreta dos contemporaneos.

A clareza com que o estudioso pode visualizar o processo de
industrializagac "a posteriori" nac estava facultada aos que o vi -
venciaram, Obviamente a contabilidade financeira dos empresérios
servia a estes de referencial na condugao de seus negocios; referen
cial alias balizado por variaveis externas (prego da matéria-prima,
mercado consumidor, valores bancérios, etc.). Mas para os trabalha
dores ijuienses a fabrica parece ser o ponto de intersegao de traje
torias bastante particulares, gque teriam em comum individuos em
transitoe de um continente para outro, de uma cidade para outra, do
campo para a cidade, da condigéo de pequeno proprietério para assa-
lariado, da situagaoc de herdeire para a de deserdado. Raros sao 0S
trabalhadores gue cresceram acompanhando a experiencia de assalari-
amente fabril de seﬁs familiares. Talvez por isso seja tao frequen
te atribuir ao individuo a responsabilidade por acontecimentos pré—
prics ao mundc da fabrica: aumentos de salério, acidentes de traba-
lho, ascencao na hierarquia funcional. Individuais tambeém eram al-
gumas recusas de certas situagaes de ftrabalho:; do fio de arame gue
bate na testa quando se confecionava uma escova; de trocas subitas
de temperatura; de chefes agressivos; dos baixos salarics.

E as experiéncias de atuagao coletiva dos operérios? Elas
existiram, como foi visto; mas eram suficientes para selar entre e-
les aliangas préprias a sua condicao de assalariados, de empregados?

Essa indagagao ja fora felta,de outra forma, pelo projeto que deu
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inicio as pesquisas cujos resultados estao aqui sistematizados em
partess) E a proposta inicial daquele texto continua vélida, isto
e, uma identidade'ébmum aos trabalhadores precisa ser buscada anali
sando-se todos os iugares socials por eles frequentados -e aqueles
dos quais estao excluidos-; destarte, a trajetéria palmilhada nestas
péginas e apenas uma parte da trajetéria dos operérios na c¢idade.
Implicita a esta preocupacao esta umshipotese que pode dife-
rir da contida em obras muite manuseadas nesta dissertagao e que pri
vilegiaram ¢ estudo do processc de trabalhogs) Em gualquer unidade
produtiva o] processo de trabalho € um lugar, um momento
em gue o capital exerce sua dominagao sobre © trabalho. Porém, em
fabricas pequenas, onde as relagaes de trabalho sac construidas com
lagos pessoals entre empregadeos e patroes, mesmo porgue estes estao
ali, cotidianamente presentes e acessiveis, a percepcao das contra-
digoes geradas por esta dominagao & bem mais obstaculizada que nas
grandes industrias modernas. Viu-se gue a autoria da organizagao
do processo de trabalho nao é, via de regra, atribuida aos proprie-

térios, que multas vezes se submetem igualmente as suas mazelas. O

N . o . . ’ .
que diferencia,entao, o industrial do operario?

Percorrendo as ruas de Ijui nos anos cltenta, um senhor en-
contra uma senhora de guem fora colega em uma fabrica, quarenta a -
nos antes e comenta: "fiquemos rico la, nao €?". A ironia do co -
mentario faz sentido para a interlocutora porque ambos conhecem a
situagao econdmica recente um do outro e podem contrapo-la a evolu-

¢ao da empresa e dos empresarios.

Se era consenso entre os habitantes da "Colmeia do Traba-—

lho"(7)

gue um individuo precisava trabalhar, e de prefer@ncia ardu
amente, para ser respeltado, nao obstanté, alpguns trabalhadores, ac
voltar os olhos para o passado, descebrem que, com igual quantidade
- de sucr, algumas pessoas ganharam bem mais que o sustento da cadsa

dia.

(5) R. Vieber, Historia e Memoria: A Identidade Social do Trabalhador,
pe. 5.

(6) Ver n. 5 do Capitulo 5. Observe-se gue as autoras estudam in -
dustrias texteis, ou se ja, grandes empresas,

(7) O cognome "Colmeia do Trabalho" foi atribuido a cidade em 1944,
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