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INTRODUCAD

‘matica da integracic indica sempre a ag¢do do capital sobre
a agricultura, S€u movimento de concentracio nos gegmentos
a jusante e a montante da producdo, bem COmO a transforma-
¢do do campesinato expressa na destruicio irreversivel de
suas formas histéricas de organizacgio e produgdo, Saeguida

da expulsio da populaciao e€xcedente do campo.

O capital encontrou, a nivel mundial, na agricul-
tura em geral e na agricultura camponesa emq €special, um po
¢C sem fundo de valorizacdo. ata © fim da Segunda guerra
mundial, o capital subordinava, ne chamado "terceiro mundo"”,
regides e produtos selecionados. 0 salto qualitativo produ-
zido pelo avango técnico—cientifico da agricultura eviden-
ciou que o lugar privilegiado da Acumulacgdo nfo sge situava
apenas em produtos selecicnados e controlados a nivel dos
circuitos mercantis internacionais, mas também e simultaneg
mente a jusante e a montante da producio adropecuaria dire—
ta como um todo. Nio 50 05 produtos selecionados, geralmen-

te tropicais interessam 3 acumulacao, mas a totalidade das



terras e dos produtores. Se considerarmcs gue imensos con—
tingentes camponeses e vastas areas de terra estavam a4 mar-
gem da dinamica da valorizacdo, & facil imaginar com gue vo
lipia o capital se langa sobre elas. S3o também bilhdes de
homens e mulheres disponiveis a explorac¢do. E istoc que ex-—
plica o interesse do capital pelo leite, trige, feijdo, mi-~
lho, ovos, verduras, legumes, mandioca, inhame, sorgo, etc.
e a negag¢do de as continuar produzindo de forma “tradicio-

nal”.

Todo este vasto processo pode ser entrevisto pe-
las estatisticas do consumc de tratores, adubos, sementes
melhoradas, produtividade por hectare, incofporacéo de no-
vas terras, ou pelo lado mencs luminoso do éxodo rural, da
miséria das periferias urbanas, pelo excesso ou pela falta
de alimentos, ou até mesmo pela resisténcia e rebeldia dos
camponeses de aceitar pacificamente o destino que lhes se-
ria "natural", o despojamento puro e simples. E essencial
enfatizar, nesta dindmica, que o capital tende a se concen-

trar e a se acumular, concentragao e acumulac¢dc manifestas

de inumeras formas a nivel mundial:

— pela destruicao das variadas formas historicas
da organizagao, do trabalho e do excedente campones median-—
te uma estratégia concentrada no sentido de eliminar os me-
canismes de autonomia e identidade camponesa, de extrair-
~lhe do controle as instancias dc¢ poder e representacao e
de anular-lhe o potencial revolucionario oriundo da trans-—

formagao das relacoes de produgde promovidas pelo capital.



Nesta diregdo, o capital internacional desenvolveu e privi-
legiou estratégias globais ingeridas na dinamica da ag¢do im
perialista expressas pela intervenc¢do dirsta das agéncias
internacionais mediante a implantacdo dos servigos de exten
sao e credito rural e no controle rigido da tecnologia tan-

to insumistica, guanto técnica de valorizagdao do capital;

~ pela diferenciacao crescente do campesinatc, to

cando profundamente na estrutura de classes no campo;.

- pela selecdo e exclusao dos camponeses, recrian
do um campesinato para o capital e multiplicando constan—

temente os excedentes populacionais;

- pela elevacao continua do patamar técnico da
produgao, modificando em escala ascendente a composicaoc or-

ganica do capital na agricultura;

- pela concentracdo do meio essencial de produ-~

gao: a terra;

- finalmente, pelo enquadramento dos padrées e
dos produtos agropecuarios as especificagdes dos segmentos
.oligopolizados & jusante e a montante, guando, entao, se
efetua, de forma acabada, a integragao, isto &, a jungdo di
reta da agreopecuaria aos circuitos oligopolizados da agro-

indﬁstria1.

A consolidagao ¢ ¢ avango da producdo integrada
vem colccar uma nova sorie de gquestoes sobre a penetragdo

do capital no canpc e sobre os fundamentos nog cuais =0 as-—
P a



senta a produgdo camponesa. Nesta direcdo, € fundamental

levar em consideragao:

-~ gue a integragdo da producgiac camponesa as indus
trias fornecedoras (a montante} e éé industrias compradoras
{a jusante) subvertem necessariamente a logica da preducac
camponesa mediante uma forma superior de exploracao direta
do trabalho, muito proxima a do processo de exploragao capi

talista propriamente dita;

- que do ponto de vista da formacao do valcr, e o
conjunto do tempo dos camponeses e dos +rabalhadores das em
presas integradas {e oligopolizadas) que determina o montan
te do valor gerado, o gual € necessariamente diferente da
soma destes tempos tomados separadamente quando as unidades
camponesas sdo tomadas independentemente, pois a producao
integrada se faz acompanhar de uma modificagao dos proces—
sos, dos ritmos gue modificam © tempo de trabalho totalz.As

unidades camponesas passam a compor os elos da fabrica;

- gque a implementacao dos mecanismos da integra-
gdo & do interesse do capital industrial, de vez que o exce
dente da producao camponesa € extraldo ao maximo gracas a
uma combina¢ao produtiva eficaz e a supressao das "aleas”
da producao e do mercado. Descarrega-se o peso dos investi-
mentos em capital fixo e de custeio necessarios a predugdo
agropecuaria, segundo montantes rigidamente estipulados a
priori pelos segmentos a seu montante ¢/ou jusante, sobre o

camponés. A taxa de lucro aufcerida pelo capital oligopoliza
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do pode, entao, ser excepcionalmente alta e constante;

- que, por fim, a tendéncia & generalizagao da
produc¢do integrada pode ter seus limites contornados ou re-
freados quer pelo efeito indireto que a integragio produz
sobre 0s nao integrados, na medida em que seus efeitos atin
gem toda a producgao camponesa, elevando-a compulsoriamen-
te aos niveis da produc&o integrada, isto e, que a explora-
¢ao do trabalho camponés via integragdo repercuta sobre a
totalidade da atividade agropecuaria, dispensando, em  boa
parte, este pesado sistema de contrcle, guer pela adogao
deste processo apenas na produgdo de culturas de alto ris-—
co, quer ainda pelo avango das empresas oligopolizadas na

produgao de suas proprias matérias—primas agricolas.

Duas questées estdo implicitas nos elementos aci-
ma: a exploragac do trabalho camponés mediante nova forma,
supérior e avancgada, de extracéo de excedentes, e a oligopo
lizagao das empresas agroindustriais. Tais elementos devem
aclarar a natureza da produgao camponesa, as transformagées
que ela sofre frente 2o impacté da penetragdo do capital. Se.
€ licito pensar que o campesinato, em sua légica histdrica,
se modificou, € preciso investigar em que consiste tal modi
ficagao em seu desdobramento histérico. Estudos ha que ten-
dem a entender a producdo camponesa transformada, particu-
larmente aquela que opera com alta composigao de capital,
como a geradora de um "neo-campesinato”, mais ou menos afasg

tado tanto do camponés historico, quanto do capitalistaj.
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O que fica patente & que o capital penetra na agricultura
sem eliminar necessariamente a totalidade do campesinato.
Pretendo analisar esse processo de modificacgdac da produgao
camponesa sob sua forma especifica da penetragiao do capital
no campo articulada pelas industrias capitalistas que se si
tuam simultaneamente a jusante e a montante da produgao cam
ponesa, tendo ccmo resultante tanto as novas formas de domi
nagdo do campesinato, quanto do vertiginoso crescimento da
produtividade do trabalho camponés e do desenvolvimento da
superproducac e degradagio dos pre¢es e compressao da renda
camponesa. Esse conjuntoc de elementos modifica profundamen—
te as unidades de producac camponesa e pbe em curso a pro-
pria produgdao camponesa em seus fundamentos. A este proces-—
80 ja os classicos o denominavam industrializacdo da agri-
cultura. Acreditava-se gque a industrializacdo devesse elimi
nar. a produgao camponesa. O capital monopolista, porem, “re
inventou" a produgao camponesa, mantendo-a e submetendo-a 3
sua logica. Ndo foi, portanto, necessario destrui-la. Mante
ve-a rompendo com sua impossibilidade estrutural de absor-
ver de forma ampliada os componentes de capital produtivo.

A extracao do excedente, outrora fraco, por via mercantil

ou por coagao extra-—ecdndmica, se multiplica mediante sua
submissdo ao capital e forcando-a a "acumular capital", o
que lhe permite apropriar-se de um excedente cada vez

maior, na medida mesma em gue o capital industrial ndo sé
subordina o camponés ¢ sua produgde, mas o integra ao cir-

cuito industrial.



Se e verdade, segundo _suponho, que a integracio
da producao camponesa as cadeias agroalimentares representg
a forma mais perfeita e dacabada de transformacio da produ-—
¢40 camponesa, ela & tambem Gltima em seu aparecimento e

consolidacido histdrica, Precede-a uma longa trajetoria de

cional. Essa trajetdria & descrita no primeiro capitulo pri

vilegiando os seguintes aspectos:

= montagem de projetos-piloto gde intervencgio so-
bre o campesinato a nivel mundial, com vistas g manter sob
controle as transformagdes que 0 capital pde em curso ao
produzir a disrupgdo da produgao camponesa em sua forma hig
toérica. sio €sses projetos-piloto que irao da: origem as

atuais formas de extensao rural;

— montagem de projetos-piloto com vistas a manter
Sob controle do capital internaciocnal os padrdes té&cnico- ci
entificos da producac agricola capitalizada, bem como asse-
mentares das massag Populacionais dos paises da esfera capi
talista. Tais projetos-piloto darao, pPosteriormente, origem
a0s Centros Internacionais de pesquisa agricola e a consti-—
tuicao, a partir do modelo dos Centros e com eles mantendo
vinculac¢io, dos Sistemas de pPesquisa agropecuaria no inte-
rier de cada pais. © Primeiro capitulo trata de entender ag
razoes gue levaram o imperialismo a intervir diretamente

nos palses da América Latina, da Asia e Africa, nio s& 4o
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ponto de vista da abertura de espago de valorizagdo do capi
tal, mas da necessidade de conter as possibilidades revolu-—
cionarias do campesinato. 0O imperialismo compreendeu gue
era preciso fazer a "revolucdo verde" do capital, antes que

ocorresse uma "revolucdo vermelha”.

Mas ndo & s6 a produgdo camponesa do terceiro mun
do que se transforma. O campesinato dos paises desenvolvi—
dos tambem sofre o impacto. do avango do capital no campo.
Pretendo discutir esta questao no capitulo segundo, mostran
do que nos ultimos cinglienta anos modifica-se profundamen-
te tanto a feigcao do "farmer" americano, guanto do campesi-
nato francés, tidos e havidos como formas exemplares de ma-
nutengao, pelo capital, do trabalho familiar e do trabalho
camponés respectivamente. O modelo americano de capitalismo
na agricultura, cujo perfil se esboga com o fim do "farmer"
tradicional e a crescente oligopoliza¢do das agroindistrias
e se expande a nivel mundial, produz os fundamentos de uma
nova teoria da agricultura denominada teoria do "agribu
siness"4. E nela que, pela primeira vez, se exXplicitam as
condigOes do processo de oligopolizagdo das agroindiistrias,
a formagao das cadeias agroalimentares €, por conseguinte,a
integracac a essas cadeias da totalidade da produgdo agrico

1la.

O capitulo terceiro descreve a cadeia agroalimen-
tar da avicultura brasileira em seus varios segmentos mono-
polizados: genetica animal, produtos quimico-veterinirios,

ragoes, equipamentos ¢ frigorificos. A cadeia agroalimentar



da avicultura € a mais internacionalizada e oligopolizada,
além de ser nesta cadeia onde a integragao da produgdao atin
giu os mais elevados indices. A descricdo da cadsia agreali
mentar tem também o objetivo de indicar o lugar exato do

camponés subordinade a cadeia.

Finalmente, o capitulo guarto resgata e aprofun—
da a questao da integracgdo, seus pressupostos, sua pratica,
bem como a luta dos camponeses no sentido de reverter os pe

sados mecanismos de exploracao.
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1 - O CAMPESINATO, UMA QUESTAO POLITICA PARA O IMPERIALIS~

MO

A preocupac¢ao sistematica do imperialismo em rela
géo aos camponeses de todo o mundo, particularmente do cha-
mado terceirc mundo, €& relativamente recente. A repercussio
desta preocupag¢ao se mostra também num vasto esforgo inte-
lectual gue produziu um imenso acervo de obras em disecipli-
nas altamente especializadas como a sociologia, a antropolo

gia e .a economia rural.

Ja na oOrbita do pensamento marxista, a gquestdo &
mais antiga e receheu, particularmente no fim do século XIX
e no seculo XX, massas crescentes de estude. Nenhum tedrico
importante do marxismo deixou de lado a questao, porque to-
dos tinham a clareza meridiana gue uma revolugdo capitalis-
ta ou uma revolugao socialista seria inviavel sem a partici
pag¢ao decisiva do importante segmento da populagdoc campone-
sa da maioria absoluta dos paises europeus ou ndo europeus .
E evidente o papel estratégio do campesinato na teoria da
revolucao sccialista junto aos classicos dd marxismo e mais
recentemente numa vasta producéo marxista de extracao acadé

.2
mica” .

Embora fosse de suma importancia uma revisao dos



avangos, recuos e oscilag¢goes do pensamento marxista na ques
tao camponesa que refletem, sem divida, as proprias oscila-
¢oes e duvidas e mesmo recuos da teoria e da pratica da re-
volucdo ou até mesmo conjunturas revoluciondrias ou pré-re-
volucionarias em palses determinados, © presente trabalho
tenta resgatar o pensamento e a estrategia do imperialismo,
em plano mundial, em relacao aguilo gue ele denomina, eufe-
misticamente, de "Small Farmer” au "Low Income", visando
compreender as formas concretas de "recriacao Ao campesina-

3 . , = ) , 4
to"” e sua subordinagaoc direta ao capital ., Trata-se, para

o imperialismo, de uma agdo direta sobre vastas areas do

"terceiro mundo" com contingentes populacionais radicados
|y

no campo, desenvolvendo uma "agricultura tradicional® e

com um perigoso potencial revolucionario antes, durante e
depois do periodo de descolonizagdo da Africa e Asia ou no
bojo das politicas populistas da América Latina. A domina-—
céo'colonial da Africa e Asia e semi-colonial da América La
tina a partir da segunda grande revoada colonialista, esta
Ultima patrocinada principalmente pelo imperialismo inglés
e francés6 e, em menor medida, pelo alemdo,norte-americano,
holandés, belga e japonés, conferia seguranga de dominio
sobre o mundo néo industrial e agricola, articulado na imen
sa divigsao internacional do trabalho e conferindo-lhe fun-—
¢oes politicas e econdmicas complementares as nacdes c¢olo-
nialistas. O fim da segunda guerra mundial deixa claro a
impossibilidade de manutencao do colonialismo e, ao mesmo
tempo, a necessidade de elaborag¢do de uma estratégia peliti

ca para manter sob controle a descolonizacao, evitando o de



trugao de nag¢oes autonomas e qgua fossem cCapazes de sacudir,
POr processos revolucionarios profundos, o jugo do imperia-
lismo7. Tratava-se de promover uma "transico" Para a inde-
pendéncia a menosg radical possivel e gque nao tocasse nos me
canismos profundos de dependéncia, Dpal porque, em intmeras
nacﬁes asitaicas e africanas, OS5 promotores da independén-
cia foram as proprias poténcias coloniais, entregando o Eg-
tado aquela clagse autéctone que fosse sensivel "acs valio-
res da civilizacido ocidental"S. E neste ©Spage gue contin-
gentes Camponeses, maioria absoluta da Populagao, represan-
tam um papel estrateqgico para o imperialisﬁo. Seu dominio,
Sua aquietacdo e exclusio da participacio politica e gua
gradativa articulagdo ag mercado sob a égide do capital sao
garantias de upa transicio "pacificar, J& na area daguel eg
paises colonizados pela primeira tevoada colonialista e que
haviam obtido a independéncia sob © controle da Inglaterra
no vasto eco das revolugoes burguesas europeias do fim do
século XVIII e géculo XIX, que desmantelaram os impérios co
loniais €spanhol e portuguésg, tratava-se de abrir espacos
rapidos de eXpansao do capital para evitar z radicalizacéo
revolucionaria que poderia nascer nas trés grandes nacées
da América Latina: Argentina, México e Brasil, que articula
ram vastos segmentos da populacio na dinémica bopulista oy
pior ainda, pautar-se, a partir do fim da década de 50, pe-~
lo exemplo cubanoTO. A estrategia de destruic¢do do bopulis-
Mo como ameaga potenciajl revoluciondria se configurouy no

. \ , 11 . .
grande projeto da "alianca pPara o progresso" numa primei-—



ra fase e, pPosteriormente, POr uma particular reinvencao da
pqlitica do "Big Stick" acionada pelas velhas ditaduras mi-
litares do Caribe e das novas do Cone Sul da América do
Sulqz. O campesinato da America Latina ja havia demonstrado
uma enorme capacidade de luta e ficou patente que, caso nao
fosse controlado, poderia gerar situacdes revolucionirias em

todos os paises da regiao, como o haviam demonstrado a luta

. o 13-14
dos camponeses mexicanos, bolivianos € peruanos.

T.1 - Pratica € teoria do imperialismo em relagao ao campe-

sinato
Somte

"0 homem que exerce atividade agricola
de maneira idéntieca a de seus antepassados
nao pode produzir muitos alimentos, apesar
da riqueza da terra Ou da intensidade do seu
trabalho. 0 agricultor que ten aAcesso ao que
a ciéncia conhece sobre solos, plantas, ani-
mais e méquinas, e sabe como usar esses Co-
nhecimentos pode produzir alimentos em abupn-
dancia, mesmo que a terra seja pobre. FE nio

maos e alguns de Seus vizinhos poderdo trans
ferir-se para a cidade, a fim de ganhar sey
sustento, pois suficientes produtos agrico-
las poderio ser produzidos sem o COncurso
deles. 0 conhecimonte que possibilita  essa
tnansformacdo ¢ uma forma de capital, sempre
que fon pante Antegrante doa ARSUMO.S matenrd
ais usados pelos aghicultones Aempne que
Constiiudn uma parte de Suas  habitidades o
do seu saber."15

A aprendizagem que ¢ dmperialismo efetuou no tra-
to com os camponeses & recente, mas de considerivel rapi-

dez. O capitalismo anericano desenvolveu durante todo o sé-



culo XX um sistematico trabalho de "assisténcia técnica e
extensdo rural" denominado nos Estados Unidos "F.S.A." =
"Farm Security Administration", programa desenvolvido junto
aos produtores de "baixa renda"16 e vastamente testado no
grande projeto de eletrificacao do vale do rio Mississipi
e, em geral, nos Estados meridionais dos Estados Unidos, in
clusive o vale do Mississipi onde se concentra a maior fai-
xa de trabalhadores agricolas de "baixa renda“TT. Mas nao
foram apenas os "baixa renda” objeto de um sistematico cer-
co de acéo por parte dos mecanismos privados e pﬁblicbs pa-
ra viabilizar a penetracéo do capital no campo. Um trabalho
sistematico e de maior alcance, de vez gue se dirigia a
grande massa do "farmer" tipico americano, foi desenvolvido
pelo programa "F.H.A. = Farm and Home Administration cujo
instrumento basico consistia na elaboracdo e execucao de um
plano de melhoramento para a propriedade e o lar, reforcado
pela concessao do credito rural supervisionado“18. A  agao
concentrada no meio rural articulada peld Estado, Universi-
dades19 e empresas privadas garantiu o "back ground" neces-
sario e a formulagdo de modelos gue seriam posteriormente
exportados massivamente pelo imperialismo a todos os palses
do terceiro mundo. Outro mecanismo de vital importincia pa-
ra a expansao do capital na agricultura, também difundido
a nivel mundial, foram os "Clubes 4-S" dirigidos aos jovens
do meio rura120 em virtude de sua maior disponibilidade de

"aceitar as mudancas”.

O imperialismo soube aproveitar e mesmo incenti-



VOu no periodo colonialista volumes sem precedentes de estu
dos etnoldgicos, antropologicos, histéricos e socicldgicos
dos povos que dominava, freqlientemente mesclados, como o de
monstra abundantemente Hannah Arendt, por um indisfarcado
racismo e por uma perspectiva etnoééntricazi, estudos as—
tes, no entanto, {teis para calibrar de forma mais precisa
©s mecanismos de dominacio colonial, e gue na etapa seguin-
te de descolonizacéo € independéncia se mostraram eficazes

para as novas formas de dominacdo.

A estratégia da nova expanséo do imperialismo nas
areas agricolas de populacéo camponesa ndo pode ser desvin-
culada das multiformes praticas oriundas da guerra fria e
da acelerada expansdo das grandes corporagées  multinacio-
nais apos a segunda guerra. A infinita gquantidade de inter-—
vencﬁes armadas amerlcanas diretas ou dlretamente estimula-
das pelo 1mperlallsmo americano visaram Sempre reservar es-
P4gOsS para sua atuacao nos quatro cantos'do mundo. Um bom
exemplo desta combinacéo de intervenciao armada, seguida de
uma penetrag¢do maciga de "assessoria" econémica e o da a-
sia como um todo e, particularmente, o sudeste e o sudoeste
asiaticos. A Coréia do Sul, Filipiﬁas, Formosa, Vietnd sio
exemplos contundentes disso, ou da reversdo de Processos re

. - . , -, 2
volucionarios como © ocorrido na Indonésio

Néo é possivel, neste trabalho, dar conta de to-
dos 0s mecanismos postos em ac¢do pelos diversos Estados im-
perialistas nos anos pds—guerra, B recomendavel, no entan-

to, estabelecer aquelas formas especificas de penetracio ar



ticuladas inicialmente enm forma experimental e, Posteriorn-
mente, generalizadas pelos aparelhos criados ou controlados
pelo imperialismo COmo o Banco Mundial, o Banco Interamerji-
cano de Desenvolvimento, O Banco Asiatico de Besenvolvimen-
to, as Nacgles Unidas, part icularmente o FRO. Trata—se, inji-
cialmente, de estabelecer a estrategia de traanerencﬁa, em
forma experimental, de mecanismos gue facilitassem a abertu
r'a ao capital externo hagquelas regides de grande densidade
camponesa, articulados pela Fundagdo Rockfeller e pela Fun-
dagdo Ford conveniadas com universidades americanas. Rstag
acqes 'experimentaig" nao séo casuais, nem nascen de uma
bondade humanistica eq relacéo aos paises pobres. Sao, ao
contrario, uma percepcéo clara e pioneira, Por parte das
Fundacoes Rockfeller e Ford, das possibilidades de interven
cao politica geral sobre as populacoes rurais pobres dos
paises subdesenvolvidos. Para apanhar essa problemética, a-
naliso neste capitulo, duas questdes correlatas e aparente-
mente desvinculadas: g montagem da estrategia de acao, me—
diante projetos-piloto, em relacéo 40 campesinato dos pai-
Ses imperialistas e a estruturac¢do, também sob a forma de
projetos—piloto, dos centros internacionais de geracao e di
fusao de Pesquisa e teécnica agricela para os mesmos paises.
Essa direcgdo de agao nao e, certamente, incompativel com
inimeras outras agdes, proietos e peliticas, mas sio exata-
mente estas duas linhas de acgao que se desenvolvem sen solu
¢ao de continuidade ao longe dos ultimos quarenta anos e
gque vao fornecendo os elementos coerentes e as linhas de

acdo de cardter cada vog mais abrangente en relacao a popu-—



lagao camponesa e em relagdo & producdo agropecuiria como
um todo. E este coniunto de projetos-piloto cuidadosamente
elaborados a fonte de aprendizagem para a etapa de expansao
do imperialismo durante e depois da 2@ guerra, marcada pa-
las tensdes revolucionarias, em guase toda a parte sediadas
no campo. Vista retrospectivamente, a historia da agdo  do
imperialismo no campo mostra que sua preocupagio segue as
duas linhas mestras basicas: a destruicdo do campesinato
tradicional através de sua incorporagdo crescente a logica
da produgéo capitalista, recriando-o como um novo campesina
to e excluindo e proletarizando massivamente agqueles que
nao fossem capazes de se adeguar a nova realidade; a trans
formacéo do processo produtivo mediante aplicagdes crescen-
tes de capital sob sua forma "técnica", mediada por uma no

va agao do capital financeiro.

No item 1.2 analiso trés projetos-piloto destina-
dos a fornecer os parametros de a¢do junto as massas campo-
nesas: o primeiro, a implantacdo no Brasil do programa de
extensao rura123, planejado, financiado e implantado pela
Fundacao Rocfeller, em Minas Gerails, iniciado em 1947, ex-
pandindo~se rapidamente por todos os Estados brasileiros na
década de 50 sob a forma de "Sistema ABCAR"™, transforman—
do-se, em 1975, na EMBRATER24_25; o segundo & um plano-pilo
to destinado a intervir sobre o campesinato de uma regiao
do antigo Pakistado Oriental, hoje Bangladesh, conhecido co-

mo “"Programa Comilla"; o terceiro, denominado "Cornel TPro-—

grama", desenvolvido em Vicos, no Peru, com o objetivo de



encontrar uma "metodologia" que visasse a integracgdo dos in

dios peruanos a sociedade capitalista.

No item 1.3, analiso a estratégia de montagem dos
Centros Internacionais de peséuisa, seu surgimento como pro
jéto piloto no Mexico, sua consolidacéo, bem como do surgi-
mento dos demais centros em pontos estrategicos a nivel mun
dial, sua pratica difusiva sobre os paises "subdesenvolvi
dos". Como complemento, a esse item, analiso a estruturacio
da EMBRAPA como resposta e adequacao aos mecanismos de difu

sdo do capital a nivel brasileiro.

E provavel que a compreensdo desta dupla estraté-

gia de agao permita estabelecer:

a) que a solugadc da questdo camponesa a nivel mun
dial € uma guestao de sobrevivéncia do capitalismo em sua
etapa de expansdo rapida na agricultura mundial, no contex-—
to da descolonizagao e nos movimentos de industrializacdo de-

pendente dos paises imperializados mais avancados;

b} que a solugao da questdo camponesa implica uma
violenta transformacido das relag¢bes sociais de produgdo no
campo, mas esta transformac¢ac nao pode assumir a forma da
luta politica, mas a forma de "fatalidade das exigéncias

teécnicas";

¢} gue a solugao da qguestao camponesa implica ndo
a sua solugao, mas a destruig¢ao do campesinatco, guer subor-

dinando-o as formas de produgdo capitalista, quer excluin-
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do-o do campo e, ao mesmo tempo, favorecer o aparecimento e
a fortificacdo da burguesia agraria e a industrializacgdo da

agricultura como um todo;

d) que a subordinagao do novo campesinato ao capi
tal abre espagos novos de expansdo e valorizacdo do capital
e sendo a integragao dos camponeses as agréindﬁstrias nao
uma excegac ou ancmalia, mas a 1dgica natural para a qual
caminhara todo o campesinato sobrevivente enguanto forma su

perior e aperfeigoada de subordinacao e de exploragio.

1.2 -~ A transformagao do campesinato

1.2.1 — O programa ACAR

"Na Ameérica Latina 0s servicos de extensio com a
filosofia da fungao educativa, institucionalizaram-se, na
maioria dos paises, ha apenas algumas décadas sob a influén
cia da filosofia de extensao dos Estados Unidos da América.
Antes disso, a assisténcia tecnica ao produtor era de asses
soria téecnica, ou divulgagao e "fomento", ou ainda de servi
¢o direto; e se cumpria, na maioria dos casos, em fungao de
programas especificos de expansao e melhoramento de culti-

. . ~ - 26
vos determinados (cereais, algodao, cafe, etc.) , que atua
vam administrativa e funcionalmente independente ou com ca-

- o - w27 .
rater geral, sem procgramas e objetivos definidos . A im-—

portancia da acgic da pesquisa e da assisténcia técnica an-
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tes da implantacio dos sistemas tipo ACAR de molde norteame
ricano provinha fundamentalmente da insisténcia e do inte-
resse das poténcias coloniais sobre determinados produtos
(como o caso do café, do algodao, borracha natural, bana-
na, etc.), ou seﬁa, tratava-se de brogramas que aliavanm fre
qlientemente pesquisas e assisténcia tecnica com enfoque so-
bre um produto de exXportagdo. Isto acabava gerando organig-
mos paralelos e conflitiv0528 embora tivessem evidenciado
as vantagens do "beneficio social dos servicos de pesquisa
e extensdo agricola...", E neste €spaco gue a experiéncia
norte-americana apresenta vantagens. Ela Se institucionali_
za, isto &, tende a associar o Estado, os interesses briva
dos e a unidade de produgdo agricola, considerando a unida—
de de producgdo independentemente do produto como um todo e
apta a responder e se organizar para a producao de qualguer
produto, ressalvadas as condig¢bes climaticas e ge solo. FEsg-
ta & a diretrig que esta subjacente ao programa "F_H.A. =
Farm and home administration" OUu, Nno caso dos produtores de
baixa renda, ao programa "F.S.A. = Parm security adminis-
tration”. Se antes o imperialismo se interessava pPor produ-
tos especificos, com esta perspectiva ele passa a se inte-
ressar pela produgdo como um todo e pela capacidade que a
agricultura tem de absorver capital, qualquer gue seja o
produto em questdo, a situacao social do produtor ou o tama
nho da propriedadezg. A acumulacdo de Capital viabilizada
pelo controle de produtos de tipo tropical ou ndo, produzi-
dos pelos paises do terceiro mundo, a capacidade que as uni

dades de Produgao monocultoras possuiam de absorver o capi-—
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tal mostraram-se insuficientes para a nova etapa do lmperla
lismo. Tornou-se imperioso avancar a agao do capital sobre
a totalidade da producio agricola qualquer que seja, e so—
bre a totalidade dos produtores, quaisquer que sejam. Alar-
gam-se, assim, ao infinito as novas possibilidades de valo—

rizagao do capital.

A introdug¢do do novo estilc de assisténcia tecni-—
€a com a "filosofia Qe fungdo educativa” sO0 poderia ser fei
ta de forma lenta e experimental e sd tenderia d se genera-
lizar se os resultados obtidos nos "projetos-piloto” fossem
suscetiveis de produzir um impacto favoravel. Esta sempre
foi a estratégia adotada tantq pela Fundacdo Ford, Rock-
feller ou USAID. oOs Projetos-piloto deveriam ser capazes
de fornecer as linhas e a substéncia'para a implantacgioc da
assisténcia técnica e g éxtensao em plano nacional. Dai =a
hecessidade de rigoroso Planejamento e controle das experv—
enc1as-pllot0 O programa ACAR en Minas Gerais e o Programa
"CBR" na VenezuelaBO, Oou The Cornell Program in Vicos, Pe-

ru31, ou ainda, na década de 60, o "Comilla Program in East

. 32 - .
Pakistan" € €m inumeros outros paises subdesenvolvidos se

lecionados, tinham todos eles o mesmo direcionamento.

Em 1946 o grupo Rockfeller criou a Associacio In-
ternacional Americana para © Desenvolvimento Econémico e So
. [ L - : " o !133 - - [}
¢ial, mais conhecida pela sigla "Ara - Em 1948 a AIA "or-—
ganizou, a 'convike' do governo do Estado de Minas Gerais,
um programa de desenvolvimento rural denominado Associacgao

. -, . 34
de Crodito o Assistoncia Rural, geralmonte chamﬂotkzﬂca'”.



O carater institucional do programa, embora supusesse uma
agao decisiva do Estado, ndo pederia assumir a forma de or-
ganismo do Estado, nem empresarial pura e simplesmente. A
énfase deveria incidir sobre seu aspecto civil, apolitico,e
guase filantrépiéo e técnico-econdmico. O programa assume a
forma, entdo, de sociedade civil sem fins lucrativos, com o
objetivo explicito de "dar assisténcia as familias rurais,
principalmente através de crédito Supervisionado e ativida-
des de extensdo rural“35. O carater técnico-econdmico da
ACAR e de todos os Orgdos desse tipo insistem Sobre sua na-
tureza neutra e apolitica. Ocorre, no entanto, que & exata-
mente o apoliticismo e a neutralidade seu carater explicita
mente politico, sua estratégia politica. Atribui-se o suces
so dos programas exatamente a esta caracteristica:

"... houve uma notavel continuidade adminis-—

trativa e financeira do programa, c¢om isola-

mento do processo politico. Por exemplo, nio
houve mudanga nos dois representantes do go-

verno do Estado no Conselho do ACAR desde
1951 (a AIA manteve doig representantes no
Conselho de 1948 a 1960). Contudo, durante

este mesmo periodo, Minas Gerais teve guatro
governadores de trés partidos politicos dife
rentes. Parte da continuidade e estabilidads
do programa foi devida ao suporte financeiro
assegurado por uma agéncia externa: a ATA.
Além disso, a ACAR, na qualidade de entidade
privada embora operando com fundes do goves-
no estadual e federal, era encarada come en-
tidade privada, experimentou pouca anternfe-
rencia pobitica. Autorddades governamenitadis
proeminentes fonam envolvidas desde o iniedio
e rapidamente estabeleceram o status da ACAR
como sende jora da esfera pofitica. A natunre
za apolitica da ACAR conduziu a creacente
eonfianca na ohganizagae, nao somente entae
asd auloridades governamentais ¢ Legdisbadores
como tambdem entne 04 agricuftores. Uma vez
que a tradigao foi estabelecida, ela tornou-—
—se reforgativa."36
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A politica € um estorvo ao desenvolvimento do tra
balho. A politica & substituida pela técnica. O apoliticis-
mo visa salvaguardar o espag¢o da agao do capital guaisquer
gue sejam as comogoes gue ocorram no ambito das lutas pelo
poder. Além do méis, na medida mesma que a interferéncia &
articulada pela acao do capital externoc as "suspeitas" de
interferencia nos assuntos internos dos palises tendem a se
escamotear, reforga igualmente a idéia de gque a técnica e a
economia sao independentes da politica. Mas o segredo do a-
politicismo, garantia de continuidade do trabalho da organi
zacao, consiste em nao politizar a mudanca POor gue passa ©
campesinato sob o capital. Trata-se de evitar que as trang
formag¢des em curso assumam a forma de luta politica. O enga
jamento do camponés deve ser feito paulatinamente, fechando

todas as alternativas de comocao.

"A ACAR tem empregado os metodos de exténséo mais
conhecidos: clubes de juventude, projetos de nutricao e sal
de, exposicOes ou demonstragdbes comunitarias, boletins tec-
nicos e programas de radio para difundir inovacodes, novas

- - s . 37 X s
praticas domesticas e agricolas" . A interferencia contro-
lada sobre o camponés privilegia dois aspectos basicos que
englobam a totalidade das ag¢0es a serem desencadeadas sobre
o campesinato: o credito supervisionado que interfere dire-
tamente na produgao e a "extensdo rural" como "educagao";
enguanto "servig¢o" educative tende a desempenhar “uma ampla
gama de atividades. ... todas as atividades de uma dada 4&-

,,38

rea sao coordenadas e nao mantidas separadas... . Inicial
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mente, pelo menos, dada a dificuldade de "assistir" a todos
Os camponeses, adota-se a tatica do "efeito-demonstracio™.

--+ as atividades =do exercidas apenas em areas seleciona—
das dentro dos municipios e nio por teda a area. Atividades
individuais e de grupos sio concentradas entre aqueles agri
cultores e naquélas areas que paregam fornecer mélhonx;perg
pectivas para a decolagem desenvolvimentista e gue tambeén
possam servir como pontos dentro do municipio, de onde no-
vas praticas, idéias e tecnologias possam se estender para
agricultores, nédo participantes"Bg. Para que o efeito-de
monstragao seja eficaz, torna-se necessario envolver as "1i
derancas comunitarias". Estas liderang¢as, uma vegz coopta-
das, tornam-se os elementos de ligagao entre os agentes e
0s camponeses. A ACAR chegou mesmo a integrar estas lideran
¢as nos seus esquemas operativos mediante as "comissdes de
extensao rural". "As comissdes ofereciam uma oportunidade P2
ra és pessoas que estavam participando nos diversos aspec-
tos do programa ACAR em cada comunidade, para dar sugestoes
{sic) relativas aos problemas da comunidade e participar na
determinacac de programas para ajudar a resolver esses Pro-
blemas. Essas comissdes e mais a participagao em grupos de
lideranca e grupos de adultos, contribuiram consideravelmen
te para o maior envolvimento da populacéo rural e para a
maior experiéncia com organizagdo comunitaria e congidera-—

- ) PR £ 4 W & |
¢ao de problemas comunitarios .

A forma cencreta, o fio condutor da intervencio e

ue se faz acompanhar da atividade de educagao € a dissemi-—
q
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nagao do crédito rural. Nio se trata do crédito em si; mas
do credito supervisionado, isto &, da penetracao do capital
financeiro em condicdes de transformar a produgao e subordi
nar o camponés a sua logica, transformando profundamente a
estrutura da predugao camponesa. A acgio do capital financei
ro na produgdo camponesa regquer uma modificagao completa
da rotina do trabalho e vida do camponds. Este & o espago
criadec para a extensdo enguanto acio educativa. O crédito
Supervisionado no programa ACAR intervém em trés Areas basi
cas: "planejamento agricola e doméstico, visitas educacio-
nais e empréstimos"42. O emprestimo & o (ltimo elemento e,
sem davida, o menos importante. A intervencio global para
chegar ao emprestimo funciona da seguinte forma: "... um a-
gricultor ouve algo a respeito ou se torna interessado né
programa de credito supervisionado da ACAR e golicita uma
visita dos tecnicos. Eles visitam sua propriedade e se o a-
gricultor for considerado um candidato qualificado para es-
se tipo de assisténciagB, os teécnicos e o agricultor, jun-
tos, preparam um plano agricola (grifo meu D.B.) para o ano
seguinte. Esse formulario inclui os ativos do agricultor,
seu passivo, a produgao e despesas do ano anterior, as no-—
vas praticas a serem seguidas, culturas que devem ser plan-
tadas, gasios projetades e o uso dos fundos de empréstimos
nessa prejegao {grifo meu D.B.), o prazo Proposto para paga
mento do empréstimo, producdo e renda esperados. Esse formu
lario se torna a base para a recomendacio da ACAR para o}
empréstimo do banco. Se o regquerente for julgado qualifica

do, ele entdo recebe, além do cmpréstime, visitas dos técni
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cos da ACAR durante o tempo em gue perdure a participacao,
A supervisdo e onientacdo para cada familia que obtim  em.
pPrRestimo abrange problemas gerals da agricultura ¢ dg Lan,
assim como adesdo (sic) acs melhoramentos planejados ¢ ag
w0 ‘programado dos fundos de empristimo. Assim, o agricul-
tor recebe instrugdes pessoais sobre como melhorar suas pri
ticas agricolas, enquanto a familia & ensinada a fazer me-
lhoramentos no lar e na vida familiar ... Esasqa aboxdagem du
pta reflete a fiLosodia biasica da ACAR de que os fatores que
afetam o agente humano, tais como nutriggo, higiene e mora-—
dia,.séo igualmente importantes; €, que, ndo & suficiente a
penas aumentar a renda, mas que a populagao rural deue bden
ensinada (grifo meu D.B.) qguanto i maneira de conseguir me-

lhores niveis de vida“44.

Se o credito, do ponto de vista da "estratégia e~
ducacional", neste caso, da preparacdo das condi¢oes materi
ais e subjetivas da penetragéo do capital, & (iltimo e menos
importante, na verdade ele e o pPrimeiro, encarnacdo do capi
tal enguanto tal e viabiliza a estruturacgdo da logica da
produgdo a sua logica. Assim, o capital financeiro d4 aces—
$0 as mercadorias capitalistas necessarias 3 produgao e com
elas as Correspondentes praticas: "os agricgltores obtéam
credito para comprar sementes, fungicidas, equipamentos e
animals para melhorar suas operacoes agricolas"45. Os campo
neses selecionados para receber credito sio intensamente
"educados" para se adaptarem as novas condices €, ao mesmo

tempo, funcionam como "modelos", neste sentido é importante
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que participem "de outros projetos da ACAR, como aulas, de-
monstracdes, reunices de grupos e servicos educacionais se-—

melhantes"46.

'Esses servigos se dirigem indistintamente a todos
os camponeses e incluem novas praticas agricolas e  pecua-
rias, bem como praticas familiares tais como: orientacdo so
bre silos-trincheira, semente melhoradora, controle de for-
migas, pulverizagdo e alimentac¢do do gado, preparagao do so
lo e curvas de nivel; preparo, protegao e armazenamento de
alimentos, cuidados das criancas e do lar; servigos de car—

47 ~ ~
pintaria e costura" . A educagac do campones se completa
guando tiver absorvido os mecanismos bési;os oriundos do
crédito supervisionado, isto e, guando o processo de produ-
¢do como um todo se tiver instalado na Srbita do capital.Es
tes.camponeses receberao, a partir dai, uma orientagao mais

geral.

0 carater apolitico da intervencéo dos organismos
de extensdo e, no caso em foco, da ACAR, a estruturagao dos
camponeses sob o enfogue da ideologia comunitaria, e mais,
© intenso trabalho sobre as unidades individuais de produ-—
¢do e, em Gltima instancia, sobre o individuo, permitem uma
rapida diferenciagdo no interior do campesinato aclionada
pelos mecanismos de selecdao e exclusac. A ingtalagao de uma
atitude individualista que permite explicar o sucesso, isto
&, a continuidade na produgao e a exclusao e proletarizacao
dos demais, come fatores pessoais, ou como fatores puramen-

te técnicos. E por issc que a ideologia comunitaria se tor-
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na nio apenas factivel, mas necessaria para escamotear as
diferencas sociais existentes ou gue vao gradativamente sur
gindo. Apesar dos pesares todos sao iguais, ou seja, todos
pertencem a comunidade, embora, individualmente e aos pou-
cos muitos deles sejam excluidos. Mas esta questac nao cabe
e ndo pode passar pela comunidade j& que a exclusado & um
problema pessoal e justifica, em Qltima instancia, a neces-

sidade de selegao dos produtores preconizada por Schultz.

As mudancgas profundas gue ocorrem na sociedade nao
vao alem dos conflitos especificos provocados pelas mudan-
cas, isto &, de uma articulacaoc fracamente dominada pelos
mecanismos do capital comercial sem intervengac sobre a pro
ducéo, para uma articulacdo estreita da producao direta. E
este carater conservador que o capital visa executar e de
fato executa. E desta concepgdo conservadora gue se pode en
tao extrair o carater propriamente politico da intervengéo
do capital junto as massas camponesas. No mesmo ano gue ini
cia o projeto ACAR em Minas Gerails, o grupo Rockfeller {co~-
incidentemente o mesmo grupo a guem pertence a AIA que fi-
nanciou o projeto ACAR) investe macigamente na area de se-—
mentes melhoradas, atraves da IBEC (Internacional Basic EcCO
nomy Corporation). A IBEC passou a produzir sementes melho-
radas de milho em Minas Gerais, nas areas de atuagao do pro
jeto ACAR, no Parana (Santo Antonio da Platina) e no Rio
Grande do Sul {Carazinhoj. Em Minas Gerais, incorporou uma
pequena empresa produtora de sementes (Agroceres), contro-—

lando 64% das agdes, mas mantendo os antigos proprietarios
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que ficaram coOm o restante das agbes. "A IBEC preténdia in-
yestir em programas agricolas no Brasil e em outros pal-
ses ... Era a epoca da guerra fria ... gavia McCarthy e ©
anticomunismo. E 2 intencgao de Rockfeller era, justamente,
fazer uma companhia que pudesse agir na irea de economia ba
sica em paises subdesenvolvidos, provando @ impontancda do
capitalismo para o terceiro mundo (grifo meu D.B.). para is
so, selecionou setores e palses prioritarios neste contex-
to. O Brasil seria a prioridade A. Vienam ac Brasil para Uil
trabalho capitalista em duas areasd - inéinuc&o48 e agricul
tu&a (grifo meu D.B;). A segunda mereceu &énfase, com o de-
senvolvimento de atividades em armazenamento, Servigos de
mecanizacéo agricola, O primeiro enfogque de suincs e milho

hibrido"49.

A companhia irEc", afirma © atual diretor da
Agroceres, "havia sido criada dentro de uma fijosofia clarg
mente politica para intervir nos paises da américa Lati-

w20
na .

o carater politico da expansao imperialista que pode
ser resgatado em seus delineamentos desde 0S5 "*Quatorze pon-—
tos do Presidente Wilson", toma a feicéo clara, imediatamen
te antes do inicio da 2@ guerra mundials “Em vista do possi
vel envolvimento das nagodes do Hemisferio Ocidental na Se-
gunda Guerra Mundial, © presidente Roosevelt criou, por de-
creto executivo, © cargo de coordenador dos Assuntos Inter—
nacionais. O Sr. Nelson rockfeller fol nomeado para exercer
esse cargo e pouce depois registrava, de acordo com as leis
do Estado de Delaware, uma corporagao de propriedade do go-—
=

L1 by P 1
verno e chamada Instituto de Assuntos Interamerlcanos“J

com autorizagao para conduzlir programas de cooperacéo com



governos da America Latina a fim de Promover a satde pibli-
Ca e o desenvolvimento agricola. Em 1944 organizou-ge uma
corporagao semelhante, denominada Fundagao Educacional Tn-
teramericana e autorizadas a prestar ¢ mesmo tipo de coopera
¢ao no setor de educagao primario e secundario. Essa experi
éncia latino-americans precedeu a criag¢do da UNESCO e prepa
rou os EUA para. empreenderem, dentro dos principios do Pon-
to IV ... a extensioc da cooperagao técnica a todas as re-
gides do mundo. O Ponto 1V, proposte por Truman em 1949, foi
apenas uma extensao ao nivel mundial do programa de assis-
téncia técnica e econdmica i America Latina“sz. A insistén-—
cia sobre a assisténcia e cooperagio técnica(agricola, eco-
nomica, educacional), do ponto de vista da estratégia glo-
bal, era claramente politica. "Desde o comego, os programas
bilaterais de educag&o adotaram certas Premissas basicas.
Primeiro, admitia-se que a meihoria das condigdes sociais e
econdOmicas em qualquer parte do mundo livre redundariam em
beneficio dos Estados Unidos. Considerava-se isso uma justi
ficativa suficiente para prodigalizar o dinheiro e as ener-~
gias norte-americanas nos programas de cooperacéo. Mas,
quaisquer que fossem as vantagens politicas que ¢ Departa-—
mento de Estado e o Congressc esperavam auferir para o3
EUA, o0s adminiét&ddo&eé dod programas coepenativos sempre
aglram na convicedo de que se deviam Ainternessar pelo traba-
Lho profissional que Lhes competia realizar ¢, se esre fha-
batlho fosse feito, as vantagens politicas se Segudhiam ne-
cessascamente. Tase eximia o pessoal dos programas de preos-

- -~ v, 53 , -
cupar-se com consddenacoes potiticas” (0 grifo € meu DB).



FE acrescenta mais adiante: "O principio de 'cooperagao e
~ . .~ .. 404 . .

ndo assisténcia rambém implicava que ¢ n0440 trabalho de
. . - 55 -

via sen de natureza essenclafmente tecnica" ~. SO gquando

as lutas de classe estivessem ao ponto de produzir mudangas

revoluciondrias & gue se justificariam as intervencées aber

tamente politicas, como a intervencao na Grecia e Turgula

nyisando" ajuda-las "a dominarem a dissencdo interna e impe

i . . . . 5
dir a conguista do poder por uma minorld comunista...” 6.

A articulagao da intervengio do imperialismo sSO-
bre as massas camponesas da América Latina e Asia, mediante
programas piloto postos em acgdo quer pelo Estado norte-ame-

. S . 57 s
ricanoc, guer por misslonarios religiosos™ ', ou pela inicla-

. o ~ . 58 : . "
tiva privada de grandes grupos economicos tem invariavedl
mente a mesma dimensao politica de transformacac das estru-—
turas sociais camponesas de forma "ordenada e pacifica", is

- . -1 .

to &, conservadora e capitalista” " . Para melhor entendimen-
to da guestao examinamos, a segquir, O programa desenvolvido

em Bangladesh, ex—Pakistdo Oriental.

1.2.2 ~ O "Programa Comilla" no pakistdo Oriental (Bangla-

desh)

Os constantes conflitos entre o Pakistao Oriental
e Ocidental, agravados a partir de 1956, e entre O pakistao
e a India, a expansao da China em direcdo ao Sul, no Tibet,

na regido de Llassa, tornaram O pakistido Oriental um objeto
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de preocupagaoc por parte do capitalismo internacional., Tra-
tava-se de encontrar uma forma segura e rapida de intervir
na eccnomia da regiao sem gue OCOYressSen transformagoes re-—
volucionarias, sob influéncia da China, ou da Uniao Soviéti
ca. Tratava—-se, em outras palavras, de integraxr a regiao
no grande projeto da revolugéé verdeGO que estava se esten-—
dendo em toda a area do subcontinente indianoc e sudoeste a-
sifdtico. Uma explosao camponesa no Pakistdo Oriental pode-
ria facilmente propagar—se pela India Oriental, Nepal, Bu-
tao, Birmania e Tibet. Estes paises ndo poderiam ser "perdi
dos" pois funcionavam cOmMO tampdes naturais a expansaoc  da
China. A queda de um deles poderia levar & queda dos de~
mais, segundo a "teoria do domind" formulada na epoca poxr

thn Foster Dulles61.

0s paises asiaticos dispbem de avassaladores con-
tingentes populacionais camponeses. A guestao da terra assu
me ai uma significacao muito séria. As mudangas no processo
de producgdo pela introducao massiva de capital pode multi-
plicar a fome pela terra e produzir situagoes de confiito
nio superaveis de forma "pacifica". Além do mais, a proprie
dade da terra esta, freglientemente, articulada com a estru-

62 -
tura de castas ~. O controle sobre a mudanga torna-se entao
essencial. A guestao pasica para o capital consiste em en-—
contraxy as formas mais adequadas de introducao de relacoes
sociais capitalistas na agricultura sem gue O controle lhe
. ) -~ 63 . ‘ . P

fuja das maos . B india havia sido um repositarilo importan

te destas formas de v ransicdo", ¢ forneceu um modelo bagi-
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co de acgao em toda a area asiética64“65. 2 dissemihagéo da
estratégia de acdo global na area sob a forma de assistén-
cia técnica se fez em dois momentos sucessivos: pelos Esta-
dos Unidos, no bojo da poiitica do ponto IV e pela Inglater
ra, gue em 1950 deu inicio as acgdes do "Plano Colombo". "0s
membros originais do Plano Colombe eram &a Australia, o Cang
Ga, o Ceildo, a India, a Nova Zelandia, o Paguistado, a Mala
sia, o Borneo Britanico e O Reino Unido. Os EUA, gque a prin
cipio foram designados como obsexrvadenes (grifo meu DB} e
ja haviam comegado a trabalhar naguela area, tornaramn-se
membros efetivos em 1952, se bem gue a assistencia norte-
americana seja ministrada atraves da 'United States Opera-
tion Mission' em cada pais e ndo através das agencias do
plano. Desde aquela data {(1951), o Cambodja, © Laos, 0 Viet
name, a Birmdnia, o Nepal, a Tailandia, © Japéd e as Pilipi
nas também se tornaram membros. Ha, igualmente, muitos pro
gramas dos organismos especializados das Nagoes Unidas que
funcionam através de representantes residentes da Diretoria
de Assisténcia Tecnica ... 0§ varios organismos - colaboran
sem tropegos na conducdo de programnas técnicos por toda a
parte, programas de indole diversa, mas gue Se ddo todas as
mios no proposito comun de ajudar os povos do Sul e do Su-
deste da Asia a elevarem OS seus padroes de vida, numa area
que abriga a guarta parte da populacio mundial e gqua sofreu
grandes gevastagoes em conseqliéncia da guerra"66. Nao e di-
ficil supor a imensa preocupacéo do imperialismo gobre esta
Area asiatica. A pcrdd do controle sobre o sul e © gsudeste

asidtico representa 3 mais soria amcaga & "sobrevivencia do
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mundo livre". A combinagao da agsisténcia teécnica,cultural,
politica e militar era necessaria para manter sob controle
esta importante area. Apesar deste formidavel esforgo nem
roda a area, inicialmente, pode ser coberta na primeira fa-
se de acdo {1948-1960), muito embora a primeira fase tenha
sido essencial para preparar as condigbes para uma interven
¢do sobre todas as Areas, numa segunda etapa, conhecida pe-
1o célebre nome de "rovolucao verde" que teve, juntd com ©
México, seu palco principal. O paguistdo Oriental, hoje Ban
gladesh, nao havia ainda sido tocado ate 1960, nuito embora
o Paguistéo Ocidental tivesse recebido uma massiva interven
cao similar a Indiana67. A intervengac comegoil quando a
Fundacio Ford e a Michigan State University prestaram aoc 99
verno paqﬁﬁtanés asgessoria para a instalacao das "Pakistan
Academy for Rural Development", uma no paguistdo Ocidental
e outra no Oriental, esta fltima sediada em Comilla. Em
1960 a “"Pakistan Academy"” montou um conjunto de projetos pi
loto integrados visando o desenvolvimento da agricultura
de subsisténcia {(fundamentalmente arroz}68; ﬁa "Thana" ae
comilla. Cabia & Academia, mediante a execugao do projeto,
rdesenvolver e testar padroes e procedimentos desejaveis pa
ra o desenvolvimento da agricultura do Pakistao Orratal“Gg.
0 programa deveria dar conta de um complexo conjunto de pro
blemas que,‘a rigoxr, consistem na busca de uma solugaoc o me
nos conflitiva possivel da passagem de uma estrutura dc pro
ducao agricola tradicional"’ para uma "moderna”, trabalhan-
do sobre uma area de nicrofandios cuja media & 1,7 acres

s 70 .
por familia de 6 mcmbros =, krabalhados pelos membros da
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propria familia e com baixigsimos indices de produtividade,
e grande ociosidade de ndo—de-obra. Os camponeses sao explo
rados pelos agiotas (que lhes adiantam © credito) e comer—
ciantes de arroz {(que lhes coppram a produgdo na epoca  da
colheita Quando os precgos sstdo mais paixos). A proposta do
programa Comilia consiste numa intervencdo global sobre a
irea tentando eliminar os mecanismos "grosseiros" da classi
ca exploragao do camponés via mecanismos do comércio e da
usura, substituindo-os pela exploracéo tipicamente capita—
lista, isto &, pela articulacdo da producdo direta pelo ca-
pital. O primeiro passo consistiu na montagem de um sistema
cooperativista com cooperativas locais, articuladas por ima
cooperativa central cujas funcdes eram multiplas: organizax
0s camponeses, viabilizar a distribuigcac de sementes, adu-
bos, inseticidas, distribuigdo de agua, comercializacao da
producéo e educagao. Fol aberta uma agéncia‘de um banco co-
mercial para eliminar o©s usuarios tradicionais. O financia-
mento do programa & OS5 financiamentos repassados aos produ-
tores foram fornecidos pela Fundagao Ford71. Neste, como €l
todos os programas de intervencéo, duas preocupaqées bagi-
cas nortearam a estratégia e a tatica dos programas-piloto
implantados sob a egide do imperialismo: de um lado, © sis-—
tematico envolvimento do Estado gue aparece como O promotor
e responsavel pelo projetoTz, de outro, diminuir ao maximo
0s assessores estrangeixos envolvendo ¢ treinando © maximo
de agentes locais?3. A intervencgao do Estado significa, an-
tes de mais nada, que as mudancas a serem efetuadas nao ul-—

trapassarao ccrtos limites. Previsivelmente, uma penetragao



massiva de capital na agricultura produz modificacoes igual
mente nos demais segmentos da produgao, particularmente na
Asia onde a produgac artesanal ainda estava umbilicalmente
articulada com a producdc agricola. A substituicao dos
meios de produgdo acaba destruindo este artesanato. Torna-
-se necessario, entao, um cuidadoso rrabalho de modificagao
deste segmento da producdo reciclando~0 para novas fungoes.
0 Programa Comilla previu a articulacdo destes artesaos tam
bém em cooperativas de grupos ocupacionais: carpinteiros,pg
dreiros, agougueiros, graficos, etc. Estas cooperativas
subordinam-se também & cooperativa central. A organizagao
global dos t+rabalhadores sob o comando da Cooperativa Cen-
tral permite a montagem e O acionamento dos mecanismos de
subordinacido do trabalhador ao capital e, principalmente, ©
~trabalho gradual de preparagéo ideoldgica e treinamento pa-
ra as praticas exigidas pelo capital dos trabalhadeores asso
ciados:"The Central Association has organized a iarge num-
ber of demonstration and training classes. Selected members
of the societies have been trained as accountants, tractor
drivers, mechanics, and the like“?4. A implantacdao de uma
pratica de uso sistematico de crédito de molde capitalista
regquer uma intervengao sistematica e controlada, de cima pa
ra baixo: "Every week, on fixed day, the managers of the
corporative socleties come to the ofﬁ;ce of the Central As-
sociation. Special training are arranged fér them. They
learn about use of fertilizers, new-methods of cultivation,
use of insecticides, and the like. They ask questions and

present their problems to the experts. They are given 1ins-



28

_truction sheets, pictures stories, and sO forth.  They see
demornstration arranged at the five-acre farm near the Cen-
tral Association's oifice. The manacers go back, and in
their own village meeting they pass on the information to
other members. They read out the inetruction sheets, answer
the guesticns raised ... Beside the managers, other groups
of leaders - teachers, mcdel farmers, weavers ... - come
for such one-day-a-week training courses. The extenslion pro
grams is further strengthened by demonstrations in the
villages organized by a japanese team of rice experts sta-

tioned at Comilla"75.

A intervengao massiva do Programa Comilla sobre a
totalidade da populagao e, especialmente sobre Os Campone-
ses, com o objetivo especifico de viabilizar a penetragao
da l1logica do c:apital76 na produgac camponesa, nao fica nas
questoes essenciais de classe, nem na estrutura de apropria
cao da terra. £ revelador gque os analistas do programa, de
um lado, tenham que confessar que "it has not been possibkle
to divise a permanent program for the landless laborers, 20
per cent of the total population“TT e, de outro, © aumento
da "fome de terra" particularmente por parte dagueles produ
tores gue introduziram as NOVAas praticas implantadas. A a-
cdo do capital, evidentemente, por forga de um adequado uso
de insumos, maguinas e implementos se encarregara de cfe-
tuar uma limpeza dos produtores reticentes as novas teoni-
cas ou que, pelas condigsas objetivas ndo poderac  permane—

cer na produgav agricola. Neste caso, novamente, trata-se
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de um problema pesscal. No entanto, se tomarmos como exen-
plo os investimentos necessarios para a instalacdo de um
sistema de irrigacao da cultura do arroz, & fiacil perceber
que um grupo razoavel de produtores nio poderd fazé-los e
automaticamente sera excluido da terra: "it is estimated
that the average cost of irrigation by tube well would . be
about RS 53 per acre (calculated on the basis of 60 acres
irrigated per tube well). To cover this cost, maximum Ll A
zation of water and Lmproved culiivation L5 nequi&ed"?S(grg
fo meu DB). A experiencia piloto executada em Comilla produ
ziu seus efeitos guando "has resulted in a nationwide Pu-
blic works Program of building roads, canals, embankments,
and so on. Fertilizers are being sold at highly subsidized
rates, Irrigation facilities are being developed. The Co-
milfa resulls arne bedng used 4An making policy declsions
(grifo meu DB). The Comilla experiment has aroused interest
in the minds of many people working on similar proklems- in
other countries“79. Os investimentos feitos pelo imperialis
mo pela mdo da Fundacdo Ford frutificaram abundantemente.
A trajetoria do programa executado em Comilla tem exatameri—
te a mesma direcao da verificada atraves do programa  ACAR
que se difunde de seu pdlo gerador em Miﬁas para o Nordeste
e para o Sul e, em poucos anocs, se constituia num vasto pro
grama nacional, veiculo de politicas agricolas, da expansio
do credito, de praticas melhoradas e de equipamentos e insu
mes. Em outras palavras, do casamenfo das forcas inperialiis
tas com © Estado nasce um instrumcento fundamental do agao,
de transformagao ¢ de subordinac¢do do campesinato ao cap ke

tal.
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1.2.3 - O "Programa Cornell-Vicos” (Peru)

0 Programa Cornell foi desenvolivideo em Vicos, Pa-
ru, nuna das regides tipicas de "latifindios feudais", cons
tituidos sobre a dominacgac espanhcla da populagao indigena.
Nao se trata aqui de discutir a natureza deste feudalisme,
i& estudado por muitos autoresBO, mas de mostrar a uargente
necessidade de encontrar um método de intervangao gque permi
ta uma transicao "pacifica" dos latiflindios em empresas ca-
pitalistas e dos indios submetidos a “servidao” para um ti-
po de "liberdade" estatuida pelas regras da produgao capi-
talista. No inicio da decada de 50, por toda a parte, as po
pulac¢des indigenas da cordilheira estavam em franco proces—
so de mobilizacéo. 0 exemplo boliviano e ¢ ainda mais anti~
go exemplo mexicano poderiam incendiar o planalto andino.
Se o capital podia vingar utilizando as formas arcaicas -e-
xistentes desde o século XVII ou recriar outras no seculo
XXST, as lutas de classe efetivas iniciadas no fim da déca-
da de 50 e durante toda a decada de 60 colocavanm, de forma
cada vez mais urgente, a necessidade de romper os velhos me
canismos de exploragao das massas camponesas indigenas sub-
metidas a estruturas feudais ou semi-~feudals ou a elas asse
melhadas. Tratava-se, para o capital, de “integrér" Os cam-—
poneses Indios a sociedade peruana, destruindo ag estrutu-
ras feudais, ou seja, liberta-los das coacSes extra-economi
cas proprias daquelas formas de dominacéo e subordina-los
ao capital. Bsta transicdao deveria, obviamente, ser pacifi-

ca, lenta, gradual e minuciosamente executada. Se a luta de



clasées fugisse do controle das classes dominantes seria a-
te mesmo possivel prever as catastroficas consegliéncias pa-
ra a burguesia e seus aliados da regiic andina. B neste
‘egpago, enguanto projeto-piloto fornecedor de uma metodolo-
gia de mudanca aplicavel a toda a regiao, que o programa Vi

ceos se implanta, entre muitos cutros, evidentemente,

0O projeto Vicos foi financiado, por muitbs anos,
pela "Carnegie Corporation of MNew York"82 e executado pela
Cornell University mediante convenio bilateral com o gover-
no peruano, inicialmente através de seu "Instituto Indigena
Peruano"” e, depois, de seu "Plano Nacional de Integragac da
P0pulacéo Aborigene"83. O programa tinha dois objetivos ba-
sicos, o primeirc, "melhorar o padrac de vida da populagao

de Vicos", o segundo e mais importante, visava estudar "the
independent variables involved in increasing agricultural
and human productivity by starting from the basz just outo-
1ined“84. 0 projeto, explicitamente, se propde uma metodo-
logia de mudang¢a Que atue exclusivamente sobre a "variavel”
produtividade e nao sobre as questoes politicas que envol-
vem a guestdo basica da dominagao feudal sobre o servo e so
bre a terra. O controle sobre a mudanga foi de tal ordem
que o "Cornell Peru Project" assumiu a "posigao de senhor
feudal por cinco anos (sic): 'so it was able to  institute
sweeping innovations' from a status with powerful levera-
ge"85. A posicdo dos agentes do projeto conferia-lhes total

podcer sobre os camponeses servos, nRAao como observam Holm-—

berg e Dobyns, para usar 0s mecanismos de coercao fisi-
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cagﬁ, embora pudessem fazé-lo, mas para persuadi-ios a mu-
danga "by a process of explanation and enlightment that ex-
-posed serfs to new experiences and afforded them new know-
ledge on which to build perceived needs and desires and
with which to structure novel ways to satisfy needs and de-
sires"8? e para obriga-ios a continuar prestando 0s tres
dias semanais de trabalho gratuitc aos novos senhores feu-
dais. A manutengao da corveia permitia executar uma “gra-
dual transition and to provide a demonstration and training
experience in new agricultural and social practices; and to

88. A introducac das no-

produce a new investiment capital”
vas praticas nas terras do senhor obrigou os servos a ajus-—
tar a estas praticas, as executadas nos seus proprios lo-

tes89

. 0s servos foram organizados em cooperativas e passa-
ram a ter acesso e treinamento para o uso de sementes melho
radas, fungicidas, inseticidas, fertilizantes, etc.. Credi-
to supervisionado foi posto & disposicao dos servos pelo
Banco de Desenvolvimento Agricola. O resultado foi que "...
efficience has reached the point where today.knowledge of
modern potato production techniques is generalized in Vicos
among its new peasants (grifo méu DB}, who are now pur-

. . . w20
chasing their own lands”™~.

0Os agentes do Projeto Cornell nao escondem seguer
o conservadorisme de sua proposta, mas afirmam claramente
que este & o Unico caminho para destruir as arcaicas estru-
turas de dominagdo de extragdo pré-capitalista ¢ substi-

5

tui-las, ordenadamente, pelo dominio do capital: “"Ondly by
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finmly establisning Lis Legdiimafe powen {sic) ocver fLhe Vi-
cos sents could The Coanell Peau Profect open up fch  Zhen
the degrees o4 freeden of chodce and action necessary i

Zhey were fo achieve meaningful ﬂiba&zg“91

. 0 modelo propos
to e executado am Vicos pode ser posto em agac "widely in
the Andean region“gz. “The Vicos case holds regional signi-
ficance because, this experience has proved that sociopo~
litical technigues are already at hand to solve many of the
socioeconomic problems most caracteristic of the Andean a-
rea, through the application of moderns technological know-
1edge"93. As mudancgas conservadoras tornam-se essenciais
para o capital na medida em gue o0s largos segmentos da popu
lacao na3c subordinados a ele: "... could move ahead more
rapidly into the industrial, more affluent and in many res-—

,,9

pects more egalitarian society ... . O exemplo de vicos
pode ser generalizado nao s para a regiao andina, mas para
todas aquelas areas onde a "less-than-subsistence production
constitutes a naticnal development problem in other = coun-
tries plagued by food deficits arising from social struc—
tures of gross inequality, with peasants or serfs subordi-
nate positions with little motivation to produce minimal

access to modern techneological skills"95.

Pretendo, pela anilise de trés exemplos escolhi~
dos, entre muitos, ter demonstrado, de um lado, a importan-
cia da gquestao do campesinato para o imperialismo e o deli-
neamento dos processos de integracac do campesinato ao capi

tal e, de outro, a forma conservadora como esta se deve dar

mediante o acionamento de mecanismes despolitizadores pcla
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reducao de todos o0s proﬁlemas camponeses as guestoes de in-
cremento da produtividade da terra e do trabalho e a absor-
¢do dos conhecimentos e praticas necessarias para tal. A in
tegragao do campesinato ao capital, além das vantagens poll
ticas 6bvias gue representa, abre um novo campo, praticamen
te infinito, para sua valorizacdo a nivel mundial. E desta
pratica que se nutre a teoria que, gradativamente, o impe-
rialismo vai construindo, expressa em suas linhas  mestras
pelo Dr. Schultz no seu classico "Transforming Traditional

Agriculture".

Se uma das componentes essenciais da subordinagao
do campesinato ao capital consiste em habilita-lo ao uso a-
dequado dos "fatores de produ¢do” gque o capital lhe poe a
disposicgdo, tal habilitagao evidencia a importancia gque a
educacio assume para o capital, pratica educativa fundada
nao necessariamente na escola formal, mas principalmente
no proprio processo de trabalho, consubstanciada nos planos
de foﬁento da producao e, de maneira mais ampla, na exten-
sdo rural. A educacéo passa, entéo, a ser entendida como um
investimento prioritario em capital humano: "Para produzir
uma abundincia de produtos agricelas, & necessario que o)
agricultor tenha acesso ao gue a ciencia conhece sobre so-
los, plantas, animais e maquinas e tenha a habilitagao e o
conhecimento para usar tudo isso. ... O conhecimento | que
torna possivel a transformacao (da agricultura tradicional})
& uma forma do capital, gue requer investimento — investi-
mento ndo apenas em insumos materiais, nos quais se encaixa

uma parte desses conhecimentos, mas tambdm, e em grau muito



importante, investimentos no pessoal do campo“gS. Mas, qual
guer que seja a importancia que a educagdo assume para o ca
pital, tal educagdo s & "rentavel” se se consubstanciar na
implementagdo das praticas da "agricultura moderna'. E a
agricultura moderna pretende-se aquela que se funda scbre o
vsaber cientifico do solo, das plantas, dos animais e magui
nas". A pesguisa cientifica ocupa, portanto, um papel essen
cial na acumulacgao do capital na agricultura, ao lado das
estratégias de transformagao do campesinato tradicional. E
esta questéo qgque discuto a seguir. Pretendo mostrar que o3
ca@ital, a nivel mundial, articula e controla a pesquisa a-
gricola e gue a necessidade de controlar a pesguisa tem as
mesmas razdes politicas e econdmicas do controle dc campesi
nato e compée com este aquilo que os tedricos do imperia-—
lismo vieram chamar de modernizacdo da agricultura, ou até

mesmo revolugao verde.

1.3 - A pesquisa agricola como forc¢a do capital

A pesquisa cientifica de maneira geral e a pesgui
ga cientifica na agropecuéria, em particular, tem-se consti
tuido em objeto da estrategia do capital internacional, e
um importante .trunfo de subordinagao das regides pobres dé
drea capitalista. Para o imperialismo a pesquisa cientifi-

ca estd acima e além das aspiracdes de ordem politica e dos

interesses nacionais:
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"... research pricrities for the world scientific
community should be established and the basis of the defi-
nition of problems and determination c¢f their relative im-
portance and promise of solution, and not in relaticn to
the particular preccupaticn and claims of national govean-
ments" (grifo meu DB}. E referindo-se ao caso particular da
estrateéegia do imperialisﬁo inglés afirma: "we tried first
decide what should be done and thereafter whene (grifo no

original) it could be done best“97.

Nos palses colonizados ou fortemente dependentes
de paises colonizadores, a pesquisa cientifica sempre se
tem orientado para determinados produtos cuja importancia
para o mercado internacional justificavam investimentos em
pesguisa e melhoramento da produtividade: "Prior to world
war II most developingcountries typically stood in a colo-
nial relationship to a Eurcopean {or American) power, and
incentives for development tended to be concentrated on the
export sector. As a coﬁsequenca, research and agribusiness
institutions in those countries emerged only in the sugar,

tea and coffee, and related export sectors“98.

Durante e apos a segunda guerra mundial a pesqui-
sa cientifica assume outra dimensaoc, quer nos paises desen-
volvidos, particularmente nos Estados Unidos, quer nos pai-
ses pobres da esfera capitalista. A pesquisa dos sclos, da
hibrida¢ao de plantas e animais, e as correspondentes for-
mas de manejo de um e de ouibros abriram um imenso espago

ara o desenvolvimento de novos insumos, maguinas e egquipa-—
’ juip
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mentos, um espag¢o novo, portanto, de valorizagao do capi-
tal: "The institutional form of most agricultural research
systems.has beem public in character. In the early period
of their development, the experiment stations concentrated
much of their work on applied plant breeding and adronomic
work, The agricultural implement, chemical, and animal
health industries were also pursuing research and deve-
lopment programs and inventing new products. While the
emerging scientific institutions and the early agribusiness
firms generally cooperated with one ancother, they were not
closely integrated. As fhis insfifuticnal system of scdience
matured and extended Aiis nesearch proghams Anto broaden
areas of economic concern and Anto monre fundamental scientd
fie gields, closen foams of infegraition became necaéaatg“gg
(grifo meu DB). O exemplo mais taxativo desta integracac en
tre Estado, ciéncia e agribusiness & ¢ desenvolvimento e ex
pansac da cultura do mitho no "Corn Belt" americano: "Priva
te business firms undertake much of the plant breeding of
new hybrid varieties. The industry is organized te produce
varieties tailored to a wide range of soil and climate con-
ditions as well as end uses. The pubfdic secton agriculitural
experiment station system, Ln response Lo business acti-
vAty, does aefatively Litile plant breeding and coneen-
Trates on plant physiofogical, pathalogical and michobio-
Logical studies, which do not have dinect economic payafs
but which wmprove the scope foxn ihe,appﬁiad vlant - breeding
WOnEd“1OO {grifo meu DB). De uma fraca integrac¢do a uma in-

tegragac total, o capital se reserva a fatia imediatamente
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lucrativa dos resultados ca pesgquisa mediante uma "cavalhei
resca" divisao de trabalho entre empresas e Estado. O Esta-
do canaliza para a pesqguisa basica importantes volumes de
recursos gue serdo apropriados depois, sob a forma de resul
161

tados cientificos, pelas grandes empresas agropecuarias

g agroindustriais.

Este modelc de integragao, de complementariedade
entre o capital, Estado e pesguisa vail ser massivamente ex-—
portado para as regioces subdesenvolvidas, numa dinamica se-
melhante e em combinacdo com os mecanismos da extensao ru—
ral gque nds vimos na seccéo anterior. No entanto, duas ques
toes basicas diferenciam a transferéncia de mecanismos inte
gradores do campesinato mediante a extensdo rural ao capi-
tal ela transferéncia da ciéncia, tecnologia. ¢ primeiro, e
de ordem politica. A autonomia cientifica € um importante
triunfo politico na mao dos governos nacionais que, a par-
tir dai, podem implementar politicas agricolas autonomas e
independentes, até mesmo contrarias aos interesses do capi-
tal internacional; a segunda, € propriamente de ordem tec-—
nica. A transferibilidade pura e simples de tecnologia agro
pecuiria de uma regido para outra &, via de regra, fadada
ao fracasso °%. Assim sendo, trata-se de efetuar as pesqui-
sas agricolas nas regioces subdesenvolvidas, mas sem gue es-
tas regioes possam ter o controle sobre o gque e O como pes-—
quisar, bem como scbre o uso gue se faz dos resultados da .
pesquisa. Em oulras palavras, trata-se de manter o controle

da pesguisa basica na agricultura e pecuaria nos paises sub
pesqg 9 P E 2
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desenvelvidos e, atraves dela, manter abertos os canais pa-
ra a penetracao do capital internacional na agricultura dos

paises subdesenvolvidos.

A descoberta dessa estratégia fol lenta, porém se
- gura e acompanhada de importantes investimentos. Sao as gran
des corporacbes internacionais, na fase experimental princi
palmente as Fundac6es Ford e Rockfeller, novamente as pio-
neiras também nesta area, concertadas evidentemente com a
politica externa dos Estados Unidos e o clima de guerra e
de guerra fria gue se forma a partir da década de 194C. Os
projetos piloto agui também exercem aquela fun¢ao de difuso
res de experiéncias bem sucedidas e capazes de fornecer as
diretrizes gerais basicas e a politica a ser seguida em pla
no mundial e obhedecendo as peculiaridades nacionais e regio

nais.

Ha gue se acrescentar ainda um terceiro elemento
caracteristico da transferéncia de tecnologia e gue € essen
cial: a garantia da nac interferéncia aos governos locais,
onde se sediam as unidades de pesguisa, na condugao dé poll
tica de pesquisa, ou seja, os centros de pesquisa sao orga-
nismos internacionais e, como tais, se estruturam indepen-
dentemente dos interesses locais definidos por limites poll
ticos. As zonas de influéncia da pesquisa sao definidas uni
camente pela abrangéncia das condigdes de produgaoc de varie
dades produzidas nestes centros. O iﬁperialismo inglées 3a
havia percebido vantagens do estabelecimento de centros re-

gionais em suas colénias, capazes de atender "a group of
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countries linked both by ecology and by a common dependency
on.Britain“103. Mas, acrescenta Mathieson, com a descoloni-
zagac, os centros regicnais de pesguisa perderam Jjustamente
os dois pontos essenciais de sua eficacia de acao: rompimen
to da homogeneidade da regiao pela criacao de diferentes
Estadecs e a perda da comum dependéncia colonial a Inglater-
ra: "all these institutions were inherited by sSuccessors
states; éome that were established on a regional basis come
under sirain with the developmenit c¢f separate naticnallismb
(grifo meu DB). ... They also began to suifer in the 1960s,
from the inevitable dislocations caused by the wholly na-
tural and proper desire on the part of successor states to
see them staffed and directed by local scientists aﬁd the
accompanying faltering of confidence on the part of expa-—
triate scientists, whose career prospects had come underx
question“104. Os novos centros internacionais deveriam, eli
minando a inconveniente interferéncia dos interesses pro—
prios dos Estados, manter determinadas zonas abertas ao de-
senvol&imento da pesquisa agricola basica sob controle impe
rialista. Vencida a etapa colonial, era preciso encontrar
entdo a maneira de atuar em larga escala, em vastas reqiées
e, de preferencia, com a colaboracac e anuéncia do Estado
onde o centro se localiza, bem como dos Estados onde a difu

sido da tecnologia oriunda do centro & compativel105.

Dois centros internacionais criaram as bases € &
experiéncia necessaria para uma posterior difusao, em esca-
la mundial, dos modelos de centros e de sua estrategia de

agdo: O "Centro International de Mejoramento de Maiz y Tri-



go" (CIMMYT) sediado no México e ¢ "International Rice Re
search Institute" (IRRI) sediado nas Filipinas. 0 primeiro
comegou suas atividades no México em 1942 mediante o Progra
ma Cocperativo entre o Ministério da Agricultura do México
e a Fundacao Rockfeller107. Dois produtos foram inicialmen-
te objeto de pesquisa neste centro: trigo e milho, culturas
egssencilais no regime alimentar do povo mexicano, bem COmo
da America Central, Oriente Mé&dio, India e Paquist3o. O se-
gundo iniciou suas atividades na Asia nos primeiros anos
da decada de cinglienta com a criagfo, pela Fundagio Rock-
feller, do "Asian Vegetable Research and Development Cen-

108 on 1660, com a jungao de esfor-—

ter" com sede em Taiwan
gos da Fundacgac Rockfeller e Ford foi fundado, nas Filipi-
nas, © IRRI. Os programas locals na década de 40 e 50 estru
turados a partir desses dois centros, mais o0s programas in-—
tensos de extensao rural em varios palises e os programas bi
laterais de cooperacaoc tecnica criaram as condigdes para
gue, a partir da decada de 60, ocorresse, o que se conven-
cionou chamar a "revolucgdo verde". Mas antes de abordarmos
a expansao a nivel mundial desses dois planos piloto convém
mostrar de gque forma se estruturaram os centros enquanto
experiéncia piloto. Tomo ¢ caso do CIMMYT porgue sua traje-
toria € muito esclarecedora. Mais adiante voltarei a essa

questdo e al abordarei o caso do IRRI juntamente com os de-

mals centros.

A estratégia posta em a¢ao na articucacac do cen-—

tro & idéntica a utilizada com a implantacdo da extensio ru
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ral: programa piloto, de cardter cooperative com © governo
local e formacao de uma instituigao de carater privado, sem
fins lucrativos. 0 objetivo basico consistiu na producao de
novas variedades de trigo e milho, hem como da corresponden
te tecnologia de produg¢do. Tratava-se de repetir o modelo
americano de producdo cerealista sob as condi¢oes  mexica-
nas. 0s cientistas chefes foram escolhidos em universidades
americanas para cobrir as areas basicas da pesquisa: patolo
gia vegetal, genetica (de milho e trigo), solos, entomolo-
gia. O critério de escolha envolvia desde: preparacao clen—
tifica acurada, capacidade de resolver problemas praticos,
juventude e capacidade de enfrentar desafios, acesso as fon
tes internacicnais de informagéo109. Os colaboradores mexi-
canos foram submetidos a um "service-training"” e "the most
promising were sent abroad for advanced study ... These
young local scientists provided additional information links
with specialized research programs under way in the United
States. As they completed their specialized training, they
also, perfected their knowlegde of English and specialized
vocabulary, making the major scientific journals of the

w110 - : .
- O programa previu ins

world readily accessible to them
talacgao de biblioteca e laboratorios, bem como a pronta 1li-
beracido dos recursos financeiros necessarios, tanto para oS
projetos do milho guanto do trigo. Os cientistas e colabbrg
dores do programa cresceram em numero e gualidade. De meia

dizia de cientistas cm 1943, a equipe contava em 1955 COI

. , . . 111
18 cientigtasg americanos e 100 colaboradores mexicanos .

Os resultados da pesquisa foram imediatos, mas o destino das
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sementes melhoradas seguiram trajetdrias distintas. O milho
g um vegetal de polinizagdo aberta, e o vigor das varieda-—
des hibridas pode perder-se de um anc para outro, obrigan-
do o produtor adguirir novas sementes a cada safra. C milho
depende tambem, pesadamente, das condicGes climaticas, da
altitude e do tipo de solo. Ja o trigo é auto-polinizavel
e a semente pode ser usada sucessivamente por muitos anos.
Mas nao sao as caracteristicas geneticas em si gque definem
a diferenga de trajetoria, mas as condigbes socials dos pro
dutores, e as condicoes objetivas de acunmulagao de capital.
Desde o inlcio, a multiplicacao e distribuicdo das sementes
melhoradas de trigo esteve a cargo de empresss privadas. O
Estado mexicano limitou-se a financiar os investimentos ini
ciais para incrementar a produgac de sementes e conferig¢do
de certificado de sementes melhoradas aos produtores. No ca
so do milho, o Estado criou a "Comissao Nacional do milho"
encérregada de multiplicar e distribuir as sementes. Fm am-—
bos os casos, os produtores interessados dispunham de semen
tes melhoradas112. Aparentemente, seria mais interessante
ao capital apropriar-zse do controle da produgac e distri-
buigdo de milho de vez gue o0 mercado de sementes seria pra-
ticamente cativo, e aberto a cada safra. Mas isto € so na
aparéncia, pelo menos nessa etapa de expansao do capital na
agricultura. Os investimentos necessarios para a multiplica
gao de sementes hibridas de milho sao muito elevadas. Em
virtude das limitagldes naturais impostas as variedades hi-
bridas, o tamanho do mercado e restrito a uma determinada

regido fisiografica. Alem do mais, a produtividade dos ce-



reais hibridos, em geral, depende de uma adequada adogao
de praticas culturais, mecanizacao, irrigacio, nos gquais o
fertilizante guimicc exerce o papel preponderante113, ou se
ja, a produtividade dos hibridos depende e sC @ factivel
com pesados investimentos. A produgao de milho e trigo ne
México se organizou a partir de um criterio de classe. O mi
lho, consorciado com o feijao, € a cultura dos camponeses
pobres mexicanos ejidatarios ou nao e € o componente princi
pal de sua alimentacao. Embora eles sejam a maioria da popu
lagdo do campo, seus lotes sdo peguenos, nao tém acesso a

agua e suas terras sao de pior gqualidade. O produtor de tri

go "tend to be the operator of a commercial farming enter-

prise; he grows his crop under irrigation and sells it,
either directly or indirectly, to the millers for pPro-
cessing"114. Delbert T. Myren, apresenta um guadro esclare-

cedor das razodes das diferencas existentes entre os produto
res de milho e trigo. Neste caso sao comparados produtores
com ¢ mesmo padrac de investimento, isto &, ambas as cultu-

ras sao altamente tecnificadas.

TABELA 1.1 - RENDA DOS PRODUTORES DE MILHGC E TRIGO - BAJIO-

MEXICO
MILIO TRIGO
Area total (ha) 464,00 774,00
Produtividade {kg/ha) 2.477,74 2.576,87
Valor da produgao {pesos/ha) . 2.%46,19 2.413,31
Custos (pesos/ha) 2.066,51 2.071,67
Renda liquida (pesos/ha) 79,68 341,64
Fonte: MYREN, Delbkert T. - "The Rockfeller Foundation Pro-

gram in Corn and wheat in Mexico". Op, cit.,p.445.



Myren Delbert nos fornece a explicagac definitiva
da diferenga: "undoubtedly the precondition for the takeoff
in wheat yelds wss the water resources policy of the mexi-
can government, which was responsible for constructing the
dams and canals for irrigating the desert valleys of the
northwest coast", e a pesquisa cientifica que pds & disposi
¢ac dos empresiarios rurais novas variedades, resistentes as
pragas tradicionais da cultura. Néo € de se estranhar gue
", .. this stimulated the farmers to make heavier investiments
in fertilizer and in equipament for better land preparation,
as well as to give greater care to the Crop, specially '_in
applyng irrigation. It also stimulated public and comercial
investiment in farm credit, machinary, and fertilizer dis-
tribution. With readily available inputs and assurance of
higher velds, the irrigated area planted emxﬂﬁed;mgﬁﬁlfJ15.
Pesquisa cientifica, Estado e capital juntam-se numa tarefa
comum para abrir um espag¢o de valorizac¢do no campo. O desen
volvimento da produtividade e a producao de alimentos ten-—
dem a encobrir a ac¢ao do capital. A pesquisa cientifica,neg
te caso especifico, aparece como a dinamizadora de uma agao
humanistica, sua faceta ideologica e reificadora. A incorpo
racdo de conhecimentos cientificos torna-se compulsoria nas
diversas etapas de evolugdo do capital. As estagoes experi-
mentais tornam-se o foco de difusao destes conhecimentos,
e fornecem as condigCes prévias para a transformagac da pro
ducdo agricola. 0s produtores mexicagos de trigo nascidos
sob o impacto do programa do CIMMYT efctuaram esta absorgac

de conhecimentos. Myren observa com seriedade e eu com iro-
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nia: "Now Technology.has helped to develop a new breed (gri
fo no original) of farmer in the case of the wheat"116

acrescenta, "Corn was not so fortunate”. Por qué? Para os
clentistas do CIMMYT, por razoes técnicas11?. A  expansdo
das novas variedades de milho se choca com as condigdes so—
ciais e histdricas dos produtores. S3o exatamente estas con
digoes que precisam ser, de alguma forma, modificadas, e es
tas modificagOes quase sempre si3o lentas e, via de reqra,
socialmente explosivas118. As vantagens auferidas pela pro-
dugdo de milhos hibridos acabou se concentrando inicialmen—
te nos produtores capitalistas. Os demais ou ndo tiveram a-—
cesso a eles ou se beneficiaram indiretamente pela poliniza
céo dos hibridos sobre as variedades locais. A lentidio e a
dificuldade de implantag¢ao dos hibridos nas unidades campo-
nesas, obrigou a encontrar variedades compativeis com esta
lentidéo: ... precisely because of this dificult distri-
bution problem, the corn breeders are today working se—
riously toward the development of improved open-pollinated
varieties with eguivalent production potencial. They f{eel
now that Ain many of the developing countries it will be ea-
sien Lo change the breeding procedunes than to attempt  Zo
surmount the difgicudt preblems of multiplyng and distnd-

119 D .
. A experiencia deixou claro gue a trans-

buting hybrida"
formacao da agricultura camponesa, como bem havia percebido
\ - 120 _ , _ ) .

Theodore Schultz r deve obedecer a ritmes lentos, condi-
cionados a capacidade de adaptacado dos produtores pobres as

regras quce o capital impoe via adogao da tecnologia moderna

e forneceu a linha de acao a ser aplicada pelo CIMMYT a ni-
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vel internacional a partir da década de 1%70: "El CIMMYT no
recomienda maices hibridos in ninguno de los paises con los
cuales colabora. La caréncia de teécnicos capacitados en nu-
mero suficiente, de facilidades para la produccion de @
milla y de un sistema de distribucion de semillas, indica
que los hibridos retardariam la produccion de maiz mas que

9 bl - 1 - . + -
1“1. A introducgao de hibridos sé& seria viavel

favorecerla"
"when the greater development of various aspects of natio-
nal economies permits adequate organization of hybrid seed
increase and distribution, the grains obtained through va-
rietal selection may serve as a basis for a even more pro--

122 - ‘
" . Mas, ate nao se alcangarem as condi--

ductive hybrids
goes gerais de penetracdo intensiva de capital na producaoc
camponesa € preciso estruturar e acionar os servicos de ex-—
tensao rural, de crédito supervisionado, de crganizacao dos
camponeses em cooperativas, montagem de redes de gilos & a-—
bertura ou melhoramento das vias de comunicacdo e transpor-
te. O governo mexicano estruturou em 1954 um plano de emer-—
géncia para estimular, sob a forma de plano piloto, a produ
cao de milho na regiao do "Bajio". Este programa, no ano se
guinte, se converteu em programa nacional123. Com a expan-—
sao e consolidag¢do da produgdo de trigo 3ja no inicio da dé-
cada de 50 e, a partir de 1955/56, da producdoc camponesa de
milho, completava-se o ciclo experimental do CIMMYT, bem co

mo do novo modelo mexicano de produgao de cereais basicos,

Terceiro Mundo sob a egide da "revolucido verde". Do lado

asiatico, os planos-piloto desenvolvidos na China Naciona-
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lista, India, Pakistédo e Filipinas também provaram a facti-
bilidade da expansao da produgado rizicola em todas as areas
cujo componente alimentar se assenta sobre esse cereal. Es-—
tava pronto o modelo sob o gual o capital internacional po-
deria apropriar-se do controle das fontes basicas de alimen
tacdo de mais de dois tercos da humanidade, bem como do con
trole de fornecimento dos insumos e maguinas que as novas
variedades de cereais exigem. Estava nascendo a  revolugao
verde. Verde exatamente para impedir que viesse a ser verme
lha. Estava nascendo também a estratégia do controle da pro
ducdo e do mercado de alimentos que estava se mostrando uma
arma tao ou mais eficaz que as armas de guerra, similar ao

controle das fontes de suprimento de energia124.

1.3.1 - Sob o signo da 'Revolucac Verde'

A penetracdo do capital na agricultura dos pai-
ses subordinados as forgas do imperialismo embora se desse,
apds a segqunda guerra e particularmente na década de 60, de
forma rapida e ate mesmo espetacular, em alguns paises-cha

125 . P
ve ; S0b 0 signo da revolucaco verde, estava longe de uma
efetiva penetragao em importantes regides, gquer porque 0S
principios articuladores da expansao ndo fossem facilmente
- .~ 128 '
adaptaveis a extensas regices y quer porque se tratasse
de outros produtos alimentares gue nao os trés cereais (tri
go, arroz ¢ milho) sobre os quais se assentava a "revelugao

127 - , . ;
verde" , 0 ate mesmo porque o meontante de capitais a in-



vestir comegava a pesar de forma bastante pesada sobre ague
les grupos que foram pioneiros na organizacio e financiamen
to dos projetos—piloto128. A "revolugao verde", no entanto,
havia dado provas e argumentos suficientes da viabilidade
de transformacao da tctalidade da producao agricola scb a
egide do capital e sem gue essa transformacgio desbordasse
numa "revolugdo vermelha". Tratava-se, entdo, de articu-
lar, de um lado, o conjunto das forc¢as capitalistas num es-
forgo de investimentos na agricultura dos palses pobres em
geral e, de outro, construir centros internacicnais de pro-
dugao de conhecimentos cientificos e técnicos na area agri-
cola e que fossem capazes de dar conta nao s6 dos trés pro-
dutos ate entao privilegiados, mas da totalidade dos produ-
tos agricolas e pecudrios destinados a alimentagdo humana e
animal e, a partir dos centros internacionais, cujo prototi
po eram o CIMMYT e o IRRI, estabelecer reaes regionais de
distribuig¢do, adaptacdo e implantacdo dos resultados da pes

, 129
quisa

. Deixando de lado a guestao importante do fluxo de
capitais a nivel internacional dirigidos a agricultura dos
paises "pobres", desenvolvo alguns aspectos do esforgo nao
menes significativos de pesquisa, subcentros regionais e lo
cals gue fossem capazes de funcionar como condutos naturais
de capital travestido de produto cientifico130; Abordo, a
seguir, de gue forma foram sendo montados os centros inter—
nacionais de pesquisa, seus objetivoes, estratcgias e prati-
cas difusivas bem como os produtos de que e ocupam; deli-
neio depois a articulagao das forgas imperialistas no sentl

do de implantar, financiar e impor a ac¢ao dos centros inter
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nacionais e, finalmente, o impacto causado pelo capital,via
centros internacionais, sobre as politicas nacionais de pes
gquisa agricola. Neste ultimo ponto tratarei apenas e breve-

mente do caso brasileiro.

1.3.2 — Centros Internacionais de pesquisa e redes regio-

nais de difusao

Os centros internacionais nascem, como ja foi alu
dido anteriormente, de uma vasta estratégia do imperialismo
para dar conta e para organizar em profundidade e extensao
sua a¢ao a nivel mundial e para incorporar ao capital re-—
gidoes e povos que estavam praticamente foré de seu alcance.
Os centros nasceram com claros objetivos politicos, isto e,
mediante a intervencao na agricultura objetiva-se a trans-
formacdo econdmica e social do tipo capitalista evitando,
dessa forma, gue as massas rurais ?ossam enveredar por cami
nhos revolucionarios de transformagao. Era preciso conter a
revolucdo nas grandes areas tropicais e subtropicais no pe-
riodo subseqliente a descolonizagao. 0 imperialismo estava
modificando sua forma de dominio, nao mais pelos instrumen-—
tos coloniais ou semi-colonials, mas atraves da acgdo especl
fica da dindmica do capital, em primeira instancia na produ
gao agricola porque & nesta area gue se encontra a quase to

talidade da populagao dos palses em questdo.

Nenhum centro internacional nasceu de forma alca-

toria. Todos eles obedeceram a pelo menos dois criterios
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fundamentais: em primeiro lugar, a importéncia do produto a
pesquisar e veicular pelo centro na composigao alimentar
da populagao; o potencial representado pelo produto em ter—
mos de absorcao de .capital e a potencialidade revoluciona-
ria da area; em segundc lugar, experiéncias-piloto que de—
vem indicar com relativa segurang¢a a possibilidade de rapi-
da expansdo da ag¢ao dos centros, quer do ponto dsz vista do
acionamento de politicas agricdlas condizentes por parte
dos governos dos palses da regido, gquanto das condig¢Ges téc
nicas propriamente ditas da expansao. Ndo & por acaso, en-

tao, que os dols primeiros centros sejam o IRRIH1 e 0

CIMMYT132 e, na esteira desses, 0os demais centros.

Por ordem de nascimento, sao 0s seguintes os cen-

tros internacionais:

- IRRI - Centro Internacional de Pesguisa sobre
o Arr02133. E por definigao um centro orientado para a pes-
gquisa do arroz e seus correspondentes sistemas de cultivo.
O ponto de partida do IRRI foi a criagao, Em.1950, pela Fun
dacdoc Rockfeller e USAID do Asian Vegetable Research and
Development Center (AVRDC} com sede em Taiwan (Formosa) . Nes
te centro foram feitas as primeiras pesquisas de variedades
hibridas e cuja caracteristica basica & sua alta capacidade
de resposta aos fertilizantes, resisténcia as pestes e inse
tos e de alta gqualidade nutritiva134.'Mas,.em virtude da pe
culiaridade estratégica de Formosa,lnéo foi nessa ilha, nem
do AVRDC que nasceu © IRRI. Foi proc¢urado um ponto, politi-

camente mals seguro para sua montagem. Em 1959, a Fundagdo



52

Rockfeller inicia a criag¢ao do IRRI nas Pilipinas. O centro
tornou-~se o irradiador da nova agricultura do arxoz: "The
progeny from these crosses were widely distributed to rice~
growing countries throughout the worid, where naticnal pro-

grams renowed efforts, using the plant type concept, to

S . 135
+:raise yeld potentials" e acrescenta o mesmo autor, ex-

plicitando alguns pontos da estrategia difusiva:

"Among asian countries that have not
only used varieties directly, but have de-
veloped their own improved varieties, are
India, Bangladesh, Pakistan, Philippines,
Thailand, Sri Lanka, Indonesia, Vietnam and
Malasia."136

Com uma expansao tdo rapida e espetacular, gue
deu lugar ao nascimento da tao celebrada revolugao verde,
permitiu que o "milagre" fosse atinginde a Africa e a Améri

ca:z

"In adition, the varieties and genetic
lineas created at IRRI have formed the basis
of accelerated rice development programs in
Latin America and west Africa. This has been
achievad through intense cooperation with
internaticnal programs as the International
Center of Tropical Agriculture (CIAT) in Co-
lombia, The International Institute of Tropi
cal Agriculture {IITA) in Nigeria, and West
Africa Rice Development Association (Warda).
Naturally, the programs of the international
crganization are carried out in conjunction
with national programs in cooperating coun-—
tries."

- CIMMYT - (Centro Internaciocnal de Mejoramento
de Maiz y Trigo} - nasceu de um extenso programa patrocina

do pela Fundacgao Rockfeller e governo mexicano a partir de

1943 ate 1966. IEm 1966, dada a expansdo mundial das varieda
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des hibridas de trigo e milho desenvelvidas no programa coo
perativo da Fundacao e do governo mexicano foi criado 0
CIMMYT para atender os interesses internacichais. O gover-
no mexicano criou seu proprio instituto para cuidar do pro-
grama de pesguisas agricolas de ambito nacional138.0 CIMMYT
concentra suas pesquisas sobre o milho, trigo, cevada, sor-
go e triticale. E o centro internacional mais solidamente

consolidado, com programas ragionais especificos por cultu-

Id.

- CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropi
cal) - fundado em 1967, com sede na Coldmbia., Seu leque de
atuagao e bem mais amplo gue os dois centros acima citados.
Pesquisa sistemas de cultivo para os.trépicos, com especial
énfase em gado de corte, pastagens, suinos, mandioca, mi~-
lho, arroz e feijdo. Desenvolve programas a nivel regional
em éolaboracéo com o CIMMYT (miltho), com o IITA (feijao),

gado com O ILRAD € ILCA.

O CIAT responde também juntamente com o IITA a
uma necessidade .. crescentemente sentida pelo CIMMYT e
IRRI no sentido de tratar mais especificamente dos sistemas
de producdo adaptados as condig¢Oes sociais da regido, fre-
gllentemente incapazes de absorver os pacotes tecnologicos
embasados no uso intensivo de agroguimicos e controle de su
primento de agua, ambos exigentes de massi?a aplicacao de

capital139.

-~ IITA {(International Institute of Tropical Agri-
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cultura) -~ sediado na Nigeria e fundado em 1968. Investiga
sistemas de cultivo para as regides tropicais baixas e umi-
das. As pesquisas envolvem as culturas do milho, arroz, tu-
berculos (batata doce, inhame, mandioca), sorgo, milheto e
.leguminosas destinadas ao alimento humano. A énfase sobre
sistemas de cultivo lhe da um carater ainda mais polivalen-
te do que o CIAT, mantendo, porem, com ele um alto grau de
complementariedade14o. 0 1ITA, juntamente com o CIAT, ILRAD
e ILCA cobrem a grande faixa tropical tmida e semi-arida e

as possibilidades de cultivo agricola e de produgao pecua-

ria destes tipos de regiao.

— CIP (Centro Internacional de la Papa) - fundado
em 1971, com sede no Peru. £ um centrop que pesquisa a bata-
ta (inglesa) visando determinar sistemas de cultivo e varie

dades adaptadas as condic¢des tropicais e subtropicais.

— ICRISAT (International Crops Research Institute
for the Semi-arid Tropics) - com sede em Iderabad (India},
fundado em 1972. O ICRISAT pesquiéa os cultivos do sOrgo,
milheto, leguminosas destinadas a alimentagéo.humana, bem
como os seus respectivos sistemas de cultivo nas grandes a-
reas semi-aridas dos tropicos. Tais areas cobrem porgdes im
portantes de quatro continentes, as quais, devidamente arti
culadas e manejadas, permitem a abertura de espag¢os novos a
agdo do capital e a esperanga de neutralizér regioes atual
ou potencialmente explosivas. Ha uma.impaciéncia, uma pres-—

sa para encontrar uma salda para essas regioges:
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"The institute antecipates working in nutber ways.
It will, for example, establish programe both at its cen-—
tral location and in corporation with other institutions,
agencies, and organizations throughout the semi-arid tropic
which will have a rapid impact on the levels and dependa-
bility of food production in these hard pressed aréas“141.
Os idedlogos do ICRISAT ndo deixam de reconhecer o  perigo
e as dificuldades que a intervengdo massiva do capital nes-

sas areas pode acarretar tanto do ponto de vista teéenico

guanto do politico142.

— ILRAD e ILCA ({respectivamente International La-
boratory for Research in Animal Deseases e International Li
vestock for Africa) - o primeiro com sede no Kenia, fundado
em 1973, e o segundo na Etidpia e fundado também em 1973.
Q0 ILCA e o ILRAD sao gémeos e complementares, cabendo ao
ILCA encontrar as condigoes otimas para a produgdo de gado
de corte no continente africano e ao ILRAD investigar as en
fermidades mais graves que afetam o gadb na regiao: a "Tri-

panosomiase" e a "Febre da Costa Leste"143.

— ICARDA (Internationai Center Agricultural Re—
search Development of Arid Lands" - fundado em 1976 com se-—
de no Libano e Siria. O ICARDA nasceu de um programa ante-—
rior da Fundacdo Ford (ALAD = Ari&aiéricultural Development
Program) e realiza pesguisas no manejo de Solb e agua, me-
lhoramento de ovelhas, melhoramento de cultivos de trigo dg

4

: . o= 14 e - .o .
ro, cevada, lentilhas e feijao nas regioes aridas do Ori

ente Médio ¢ Sahara.
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Os centros internacionais sumariamente noticiados

acima podem ser classificados em trés tipos basicos:

— De cultivos especificos {(crop specific}:

- IRRI - arroz;
CIMMYT - trigo, milho, triticale, aveia e ce-
vada; |

. CIP -~ batata.

— De gado de corte (Livestock):

. ILCA e ILRAD - gado e doengas do gado.

~ Sistemas de produ¢ac para alimentos bésicos(FaE
ming systems for basic foods): nesta linha es-
tao o ICRISAT, IITA e, em boa medida, o CIAT e

o ICARDA145.

1.3.3 - Objetivos dos Centros

Os centros internacionais mantém, hoje, sob con-
trole a quase totalidade dos produtos agricolas dos paises
pobres, responsaveis pela alimentac¢do humana e animal, bem
como da producac pecuaria {(gado de corte e suinos) nas re-

gioes com larga disponibilidade de terras e pastagens.

0 quadro a seguiy pode dimensionar claramente a en-—
vergadura da ag¢ao dos centros, ndo sendo computadas as re-
des internacionais menores gque funcionam através dos experi

mentos internacionais (International Nurseries):



CULTIVO OU ANIMAL

Cevada

Feijao

Mandioca

Ervilhas

Couve Chinesa
Milho

Feijao de Corda
Milhetos

"Mungbean" (feijac Mung)

Feijdo guandu
Batata

Arroz

Scorgo

Soja

Batata doce
Tomate
Triticale
Verduras
Trigo
Inhame

Gado

Doengas do gado
Suinos

Lentilhas
Ovelhas

Pastagens tropicais

CENTRO
CIMMYT

CIAT
IITA

ICARDA e ICRISAT

CIAT, IITA

ICRISAT
AVRDC
CIMMYT/CIAT
IITA
ICRISAT/IITA
AVRDC
ICRISAT
CIP/AVRDC

IRRI
CIAT
WARDA

ICRISAT
ICRISAT/AVRDC
AVRDC

AVRDC

CIMMYT
IITA/AVRDC
CIMMYT

IITA
CIAT/ILCA

ILRAD
CIAT
ILCA

CIAT
ICARDA
ICARDA
CIAT
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LOoCAL

Mexico

Coldmbia
Nigéria
Siria/Libano e
india

Coldmbia/Nigé&—
ria

India

Taiwan
Mexico/Coldmbia
Nigéria
India/Nigéeria
Taiwan

India
Peru/Taiwan
Filipinas
Colombia
Africa Ocidental
(Libeéria)
India
India/Taiwan
Taiwan

Taiwan

México
Nigéria/Taiwan
Mexico

Nigéria
Etiopia/Colom~
bia

Ken%a

Colgmbia
Etiopia
Coldmbia
Siria/Libano
Siria/Libano
Coldmbia 146
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Os centros internacionais se auto-definem como or
ganismos "neutros" e apoliticos. A enfatica proclamacidoc de
sua neutralidade, evidentemente, & sua face propriamente po
litica que lhe permite intervir diretamente na estrutura das
relagoes sociais dosg palses gue recebem sua ajuda. Essa neu
tralidade e ainda mails acentuada por seu carater de centro
internaciocnal cientifico, sediado num pais determinado, mas
sem ¢qualquer vinculo de subordinagao ao governo local. As
grandes fundag¢Ges {Rockfeller e Ford) ja haviam percebido
gue os centros enquanto tais nao provocam a suspeic¢ao poli-
tica que sempre acompanha os Orgaos internacionais vincula-
dos aos palises imperialistas. Todos os centros tomam COmo
pardmetro de referéncia a experiéncia das fundacodes e se
guiam pelo seguinte principio:

"Los gobiernos de los palses en desa-
rrollc reconocen gque el CIMMYT [e os demais
centros] no representa a ningun gobierno en
particular ni a ninguna institucion formal
regional ¢ internacicnal. Como tal, suminis-
tra asesoramiento sin ninguna 'hacha sobre
el afilader':S8e da vy se acepta un asescrami-
ento honesto y directo. Cualguer arreglo de
financiamiento que vincule o parezca vincu-
lar al CIMMYT con un pals o una organizacion
patrocinadora y actuar como su agente, tien-

de a debilitar el papel neutral del CIMMYT
ante los oijos del gobierno al cual se ayu-

da." 147
A "neutralidade" dos centros se evidencia tambem
no fato de que o centro nao €, rigorosamente falando, a ins
tancia que define a politica de atuacdo a nivel mundial.
Essa tarefa cabe as instancias coordenadoras articuladas pe
lo Banco Mundial. Lssa dependéncia politica dos centros per

mite que sejam executores de tarefas de carater cientifico



e técnico destinadas a produzir sementes e animais de alta
produtividade para 0s palses em desenvolvimento. Os cen-
tros, tambeém, tém o maximo cuidado no relacionamento com ©s
paises com quem atuam. Jamais agem ou parecem agir em des-
conformidade com os paises locais, executando programas fox
malmente solicitados por eles ou empurrados a solicitar por
insténcias de uma instituicdc voltada para o desenvolvimen-

to:

"Las solicitudes de ayuda al CIMMYT se
reciben directamente de un funcionario del
gobierno, o mas ordinariamente, se canalizan
o son estimulados por alguna institucion que
ya colabora con ese gobierno, por ex., la A-
gencia para el Desarrollc Internacional de
los Estados Unidos (USAID), la Fundacion
Ford, u organizaciones semejantes."148

A ajuda dos centros visa desencadear um efeito per
manente sobre os paises vitimas; neste sentido, os progra-
mas de ajuda devem implicar uma replica do prdprio centro
na montagem de instituicées de apoio, politicas agricolas
adequadas e vinculagdo do programa nacional a problemas se-—

melhantes desenvolvidos na regiao:

"Like other centers [o autor estid se re
ferindo ao CIMMYT], the primary aim is to in
crease national research competency in deve-
loping countries. We are concerned with in-
creasing yelds, improving yeld stability,
increasing nutritional levels, training sci-
entists from developing countries, providing
personal to assist in the development of na-
tional programs, and providing regional ser-—
vices to link national programs for the be~-
nefit of all nations. We feel that the latter
activity should be more strongly developed,
since a number of the natiocnal programs are
now coming of age,"149
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A forma concreta da consecugdo dos objetives néo
pode, porem, pretender um atague global sobre, por exemplo,
a agricultura ou a pecuidria como um todo. Efetua-se median-
te progfamas concretos, delimitados a uma cultura e, atra-
vés dela, irradia-se aocs outros setores. 0 texto acima cita
do insiste que o que se deseja € melhorar a guantidade e a
qualidade da produg¢ao agricola, mas isso suplOe uma politica
de pesquisa por parte do governo local e uma rede de espe-
cialistas para difundir os resultados aos demais palses por
parte dos centros150. A coordenagao regional dos programas
a cargo dos centros, ancorada nos programas naciohais e na
assisténcia regional se efetua mediante a construcéo de re-
des de intercémbio de cientistés, de instituicées e de expe
rimentos (nurseries). 50 desta forma os centrosg internacio-
nais, mediante seus programas especificos, se tornam cen-—-

tros internacionais coordenadores da agao do capital:

"... CIMMYT's maize tean is rapidly bkecoming
the central axis of a vast global collabora-~
tion net work of individuals, naticonal insti
tutions, international agencies, farmers and
bankers, all working in harmony in the deve-
lopment of higher-yelding, biolegically stable,
more nutritive varieties for the tropics."151

A formacao desse eixo central permite entender me
lhor a insisténcia na intervencao local, porque & dessa for
ma que ela se concretiza simultanea e homogeneamente em to-
da a parte. Wellhausen explicita esse ponto da seguinte for

3

ma s

"Currently with the varietal improve—
ment, this network is also concerned with
the development of an improved profitable
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package of agronomic practices, including
better land management, adequate fertiliza-
tion and better weed and insect control for
the fuller realization of the yeld potential
of improved varieties in each ecologically
different regions, or in different production
systems. The global team is not only focus-
ing on the develcdpment of the technoleogical
package but also on the development of go-
vernment policies that will promote its adap
tions by all kinds of farmers in areas where

it can be profitably used."152
Vamos analisar rapidamente os programas interna-
cionais de milho e trigo do CIMMYT para entender de que for
ma tais programas se constituem em agoes de intervengdao do
capital internacional. A formulacdo e implantagdo de um pro
grama especifico passa por varias etapas. A primeira supde
que o centro detenha um banco de germoplasma, o mais comple
to possivel, para executar os cruzamentos dos quais resul-
tam as variedades desejadas para a regido em foco. Essa ta-
refa & exclusiva do Centro ou dos. centros de pesquisa dos

. . 153 e - .

paises desenvolvidos' ; definig¢ao da regidao onde, em virtu
de da contigliidade, caracteristicas climaticas, situagdo so
cial, o programa pode atingir o maximo de efeit0154, em Vig
ta a obter uma alta produgao do cereal quer quantitativa,quer
gualitativamente. Estabelecimento, através do CIMMYT, de es
treitas relag¢oes entre os centros e Orgdos financiadores e
de pesguisa dos palses desenvolvidos, adequacdo das insti-
tul¢des nacionais aos objetivos do programa; liberacgao de

técnicos e cientistas do CIMMYT para atuar diretamente so-

bre a regiao.

0s programas regionais do milho iniciaram em 1970
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€ comegaram a se implantar e consolidar a partir de  1974.

Estdo em operacdo quatro programas regionais:

a) Programa regional do milho para a America Cen-
tral e Caribe (iniciado em 1974 com financiamento do BID e

. 155
do governc suigo) ;

b} Programa do milho para a regiao asiatica (ini-
ciado em 1976, com financiamento do United Nations Develop-

ment Program) ;

¢) Programa do milho para a regiao andina {inicia
do- em 1976, com financiamento da Ageéncia Internacional de

Desenvolvimento - CIDA -~ do governo canadense);

.d) A partir de 1978, foram montados programas de
milho para trés regices da Africa: Regido Leste da Africa;

regiao Oeste da Africa e Regido Centro-Leste da Africa.

O CIMMYT pretende também coordenar a acdo de va-
rios organismos internacionais que manteém programas de me~
lhoramento de milho e outros cereais. 0 Sul e Sudeste asia-—
ticos que receberam ajuda do "Programa Interasiatico de Mi-
lho" da Fundagao Rockfeller, passaria a esfera de controle
do CIMMYT. O Cone Sul da América do Sul devera articular um
programa de milho, sob a coordenagao do IICA e com financig

mento do BID156-

Os programas de trigo, embora mais antigos (sua
grande expansao se da a partir ja do inicio da década de

50), 0 na decada de 70 recebem um perfil de estruturacao
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de carater regional. Até entdo se davam mediante convénios

diretos, com o CIMMYT. Hoje, os programas de trigo j& 580

em nunero de 7:

1) Programa d= Trigce para a regiao mediterrinea e
oriente médio. Essa regidc compreende um imenso territdrio
compreendido pelo Marrocos a oeste, pelc Kenia e Tanzania ao
sul e oeste; e a India a leste. Nesta regido o CIMMYT havia
consolidado, a partir de 50, a implantacao de variedades me
lhoradas com bons resuitados. 0 programa regional visa fun-
damentalmente controlar a expansao das doen¢gas gue atacam o
trigo atraves da montagem de sistemas de alarme e deteccdo
de seu movimento ao longo da regiao. O sistema de alarma
tem seu centro no Libano e Siria e opera mediante acordo

cooperativo com o ICARDATST.

2) Programa Regional de Trigo para o-leste da A-
friéa. Esse programa se origina do desdobramento de um pro-
grama nacional entre o governo do Kenia e o0 ALAD e mediante
este a "Comunidade Leste Africana”. O programa se alastra pa
ra a Tanzdnia e Zambia com financiamento do governo do Cana
da (CIDA). Em 1976, o CIMMYT transforma o ILRAD em ponto lo
gistico de um novo programa abrangendo 14 paises do leste a
fricano com financiamento do CIDA. O programa visa a implan
tacao de uma producéo de trigo e cevada com variedades mea-
lhoradas e uma estratégia conjunta de controle das doengas

do trige com 0 programa Mediterraneo e Mezo Oriental.

3) Programa de Trigo da regiao Andina. O ponto de

referencia para a montagem do programa sao 5 paigses do Dac-
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to Andino (Bolivia, ColOmbia, Equador, Peru e Venezuela),
para viabilizar a produc¢do de trigo, cevada e triticale. O
déficit da producao de trigo e cevada da regidao pode ser me
dido pela produgao de 600.000 toneladas e a importag¢ao de 4
milhoes, dependéncia produzida pela politica de exportacdo
de excedentes de trigo norte-americano por forga de convé-
nios celebrados com base na PL 480 158. Nao e de se estra-
nhar que o CIDA se tenha prontificado a financiar o progra-
ma na regido. O programa entrou em funcionamento em 1976 e
o Instituto Nacional de Pesquisa Agricola do Equador se tor

nou. o ponto logistico de execugao do programa regiona1159.

4) Programa Regional do Trigo para o Cone Sul. A
regiéd compreendida pelo Brasil, Argentina, Chile, Uruguai
e Paraguai, apesar de muita semelhanga a nivel de seus pro-
blemas, ndo havia ainda realizado uma experiéncia de coope-
racao internacionalTGO. Em 1978, o CIMMYT toma a iniciativa
de organizar um programa conjunto de trigo tendo como apoio

logistico o Instituto Nacional de Pesgquisa do Chile161.

5) Programa em via de implantagao. Dois novos pro
gramas estdo em vias de implantacdo: um para o sul da Asia

. 162
e outro para o oeste africano .

A descrigdo (sumaria) dos programas nacionais (lo
cais) e regionais nao permite ainda uma perfeita compreen-
sdao da agdo dos centros internacionais. A mera descrig¢do de
programas pode até parecer que os centros estao animados

por um animo de gratuidade, de desintecresse puramente huma



65

nistico. Sua face verdadeira pode ser melhor entendida se a
crescentarmos aos componentes anteriores, o segredo do po-
der dos centros: a montagem das redes internacionais de vi-
veiros de adaptac¢ao e selegao das variedades de culturas cu
jo controle genatico e prerrogaﬁivo do centro. & definigao
da regido, a determinacdo de programas regionais, a adscri
cao do staff de cientistas devidamente treinados, a articu-
lacao dos governos regionais abre o espag¢o para o passo sub
seqliente: o inicio do processo de intervencao. 0s programas
regionais e o local de seu apoio logistico se transformam
em pontos de difuséo mediante a construgdo de viveiros (Nux
sery}. "Tipically, regionally assigned CIMMYT staff members
help a negional program Lo distraibute new germ plasm to
bollaborators through regional nurseries...“163. As varia-—
¢oes climaticas, as condigoes do solo e de seu uso exigem
um aprofundamento na adaptacao das variedades e, portanto,
uma ampliacd@oc, a partir do centro regional, dos viveiros em
ambito local. No periodo compreendide entre 70 a 73, quando
se inicia a implantag¢do dos programas regionéis, a distri-

bui¢do das "nurseries" de trigo era a seguinte:

TABELA 1.2 — NOMERC DE EXPERIMENTOS INTERNACIONAIS E NUME-
RO DE PAISES (1970-1973}

ANO N@ DE NURSERIES NQ DE PAISLES
1970 435 62
1971 420 . 64
1972 595 63

1973 1.115 71
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Na relac¢dao acima ndo constam um grande nimero de
embarque de sementes destinadas a experimentos fora do ambi

to dos programas do CIMMYT164.

Se tomarmos como exemplc de estruturacao da rede
de viveiros no ambito compreendido pelo programa de trigo
da regiao mediterranea e Oriente ﬁédio, podemos ter uma i-
déia da importéancia e dc ambito de ag¢2o das "nurseries" nas
estratégias difusivas dos centros. Seu ponto logistico € o
ICARDA com sede no Libano e Siria. Pois & al gue se situam
as "nurseries" regionais receptadoras do material genéetico
do CIMMYT e se efetua o primeirc "Regional Trial" e se tes-—
ta o "Regional Crosing Block" numa "Preliminary Observation
Nursery". Esse conjunto testa, em primeira instancia, o ma-
terial a ser distribuido. Processa-se, a seguir, o descarte
das variedades sensiveis a doencgas e insetos atraveés da
"Regional Disease and Insect Nursery"” (RDISN) e da "Regional
Trap Nursery" (RTN). Os materiais testados sao distribuidos
para nova adaptacao, observacac e descarte nos viveiros de
experimentos locais dos palses participantes do programa re

gional, da Tailandia ao Marrocos e no Leste e Oeste da Afri

165
ca .

0Os testes de resistencia a insetos efetuados pela
REDISN e RTN sao fundamentais para a realizagao do progra-
ma. "The REDISN comprises some 2.000 te 2.500 varieties,
which include nearly universally sugceptible varieties and
t+he advanced lines of all naticnal programg of the region

wiiling te contribute thelr materials. These nurseries are
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grown at places with a long history of various disease pro-
blems. From the stand peint of contributing breeders, their
varieties are subjected to disease over a broad range of
weather and disease conditions. If their varieties retain
resistence to the disease prevalent in their own countries
as well as across a broad range, they can expect their va-
rieties to maintain resistence for some time, if they are
released ... Finally, the varieties entered may be directly
used by ancother country or be useful in further crossing.
This nunsendes forms a Linkage befween national proghrams so
that mutual benefdits can acrue to a££"166; Articulada com

REDISN e num planc intermediario com os programas locais,

gitua-se a RTN anteriormente mencionada:

"This Nursery {(RTN) comprises all the principal
commercial varieties of a region and is grown across the
full range of countries"167. Com idéntico objetivo e para
atender o controle de pragas e insetos do trige, o CIMMYT
criou também a "LADISN: Latin America Desease and Insect
Nursery". 0s objetivos sao os mesmos da REDISN, e.afirma An
derson: "We hope to exchange the best in these two nurseries
to have a truly global exchange of the best material arising

from the breeding programs of different nations"168.

Na decada de 70, com a estruturacgido e a pratica
da agao concatenada a nivel internacional pelos Centros In-
ternacionals mais antigos e mais solidamente implantados co
mo o CIMMYT, o IRRI,.D CIAT e a criagao de novos centros

com politicas de expansdo e difusdo semelhantes, & possivel
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vislumbrar em que consiste a nova fase de expansido do impe-

.rialismo na agricultura: nada, nenhum homem, nenhum pedago

de terra, seja acido ou alcalino, tmido ou seco, nenhum pro

duto seja trigo, milho ou arrcz, sejam os desprezados milhe
. - , 169 -

to ou sorgo, a mandicca ou feijac e inhame escaparao da

agao do capital.

1.3.4 - Financiamento e controle dos Centros Internacionais

A expansao da agao dos centros € sua agao multi-
pla a nivel internacicnal & acompanhada por uma reestrutura
¢ao dos seus mecanismos de controle e financiamento, ateée
meados da década de 60 dependentes das Fundacgdes (Rockfeller
e Ford) e, no ambito local, dos governoé onde se situavam
0s centros. A partir de entao, principalmente a partir de
1974, o controle passou para a esfera do Banco Mundial atra
vés do CGIAR (Consultive Group of International Agricultu-

ral Research) e por Orgdos das Nag¢des Unidas.

"The group is jointly sponsored by the
world Bank, by the United Nations Develomnent
Program (UNDP), and by the Food Agricultu-
ral Organization {(FPAC). Its membership [do
grupc consultivo] undenr Bawk chasmanship -
cludes, at tast count, fwenly twe Acepacsen-
tatives of develeped countrdies, the Feounda-
Lions envolfved <n the wexrl [grifo meu DB],
representatives of three regional develop-
ment banks170, representatives from ecach of
the five FAO regionslt/1, clected by the ge-
neral conference of FAQ."172

Como se pode obscrvar, trata-sc de um organismo
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tipico e exclusivo dos paises imperialistas destinado ao
controle, financiamento e difusao do capital na agricultu-
ra dos paises em vias de desenvolvimento. O CGIAR, por se
tratar de um organismo politico e de decisio, se faz asses-
sorar por um mecanismo capaz de fazer a ligac¢do entre o Gru
po e os Centros Internacionais. Esse grupo de assessoramen-—
to (Technical.Advisory Conmittee - TAC) & reSponsével pela
elaboragao de pareceres sobre prioridades e programas formu
lados pelos Centros. O "TAC" compoe-se de cientistas da a-
rea agricola de paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, re

presentativos das disciplinas cientificas que ministram173.

A liberac¢do dos financiamentos para a execugdo dos
programas € objeto de ampla negociagdo entre os Centros e o

CGIAR, gue organiza e representa os financiadores174.

0 CGIAR se reune duas vezes por ano, em Washing-—
ton, normalmente nos meses de julho e novembro. No primeiro
encontro, os diretores dos (Centros apreseﬁtam Seus progra-—
mas e o orgamento para ¢ ano seguinte. O Grupo examina 05
pareceres do "TAC" a respeito de outras prioridades que me-—
recem apoio, alem dos programas dos centros. Examina, a se—
guir, as implicac¢oes financeiras das varias propostas e or-
ganiza um orcamento preliminar global para todas as propos-
tas. No segundo encontro, fecha-se o orgamento e produz-se
O pacote financeirol?s. A formalizacao dos acordos para fi-
nanciamento entre financiadores e © Centro nao ¢ feito pclo
CGIAR, mas pelos proprios Centros, dado gque possuem persona

176

lidade jurldica para tanto , © que nao significa que sc~
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jam autonomos a nivel das propostas de pesquisa ou a nivel
da difusao de seus resultados. Os Centros sequer podem por
si sds decidir o que devem pesqguisar e o mérito do resulta-
do das pesquisas. Os Centros nao sao controlados apenas por
forca de um efeito financeirc, eles o sac também na determi
nagac das prioridades do gque e do como pesguisar. William
A.C. Mathieson expoe com clareza essa questdo ao afirmar que
um centro internacional s pode contar com o apoio gque tem
se cumprir oS seguintes quatro requisitos:

"First, it must yeld applicable and ob-
servable [grifo meu DB] results; second, it
must be linked through outreach programs!77
with test-beds in many developing ountries,
since all agricultural technology is loca-
tion - specific and location is not anly eco
logically, but also socio—economically de-—
fined;

Third, it must be able to draw on sepa=
rately funded,backup capacity for sophisti-
cated special aspects of the problems in de-—
veloped countries;

Fourth, and perhaps crucial, the deve-
loping countries must have, or be helped to
acquire, the lcocal institucional capacity,
both 4n adaptative nesearch and extenstfon
bervices, to bring this product to the far-—
mers, whose growing prosperity in the funda-
mental justification for this enterprise.*178

O primeiro desses requisitos: "produzir resulta-—
dos possiveis de observagdo e aplicacdo™, ou seja, do méri-
to da pesquisa enquanto tal. O CGIAR nao admite que os cen-
tros executem pesguisa fora da busca dos resultados imedia-
tos e palpaveis. E para se assegurar disso, montou um siste

na de avaliagao fora do controle da dire¢do dos Centros, a

ele cabendo o julgamento da validade e oportunidade da pes-—
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quisa. Esse sistema de avaliagédo (e controle) "protege" o
Centro contra determinados interesses de grupos ou paises

financiadores:

"Some of the contributors to the system have more
exacting requirements than others in this field, and the
CGIAR has been working to stablish procedﬁres that satisfy
all reasonable requirements without impeding unduly the
real work of the Centers, nor breaching the authority of in
dividual boards of trustees"179_ Evidencia-se, assim, gue
os centros ndo s6 sao politica e, de certa forma, cientifi~
ca e tecnicamente dependentes, mas também dependem de uma
estrategia politica que ultrapassa seu alcance para efetuar
a difusao internacional de seus resultados: "The linkage
and networks needed to test ;egults across the whole spec-
frum of their potential application cannot be an exclusive
responsability of the centers. They will ultimatelly depend
upon the cooperation and effort of national authorities. He
re the very wide problem arises of the provision of effecti
ve scientific information services in agriculture on a glo-

bal basis“180.

O montante dos reéursos canalizados aos centros
internacionais me foi de dificil acesso e s obtive dados
muitoc esparscs, principalmentg pela dificuldade de acesso
acos relatdrios do Banco Mundial, BID e do CGIAR. Organizo
os dados disponiveis para, pelo mends, ter-se wma idcia dos
montantes investidos, ja gue nao disponho de series anuais

de dados globals cu por centro. O gue sc¢ pode verificar, in
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clusive por via indireta, & gue os montantes tendem a cres-
cer de forma notavel, o que indica a orientagdo politica no
sentido de aprefundar e consolidar a agao do capital tanto
do ponto de vista da agricultura como um todo]Bl, gquanto da
pesquisa e difusao de seus resultados. Disponho de dados 50

bre o CIMMYT que devem ser examinados como ponto de referén

cia.

TABELA 1.3 — CIMMITY: PATROCINADORES DE PROGRAMAS BASICOS -
1975-1977 {(em milhoes de ddolares)

PATROCINADORES 1975 1976 1977
CIDA (Canada) 562 850 1.581
Arabia Saudita . - 150 150
BID _ 1.907 2.300 2.620
Banco Mundial - 50 -
CIID {Centro Internacional de Pes

guisa para o Desenvolvimento} 55 78 -
Dinamarca 150 172 180
EUA 1.765 2.493 2.600
Fundag¢ao Ford 650 465 350
rundacao Rockfeller 625 500 400
Holanda - B8 219
Instituto Mundial do Fosfato 10 - -
International Minerals and

Chemical Corp. - 40 -
Iran - 725 250
Japao - - 150
PNUD (ONU) 1.018 1.102 1.623
Programa Nac. das U.N.p/melhora

mento ambiental 70 - -
Reinc Unido 110 200 284
Rep. Federal da Alemanha 303 338 473
Suiga - - 154
TOTATIS 7.225 9.661 11.284

- 1002 337,0 561,0

Fonte: CIMMYT. Este es el CIMMYT. CIMMYT, Mexico, 1978.

Se compararmos o orcgamento do CIMMYT com os em—

prestimos regionais do Banco Mundial, guarda-se nitida pro-



porcionalidade. Isto indica que a direcao seguida pelos in-
vestimentos diretos na agricultura se faz simultaneamente
com a expansac e difusao da influencia dos Centros Interna-
cionais e mais, atravéé do CGIAR, o Banco Mundial tem condi
¢Oes de impor uma peolitica uniférme de exPanséo do capital

e da techlogia182.

0 orgamentc dos centros se compoe de treés pegas
basicas para permitir ao doador o direcionamento do capital

que doa ao centro., As 3 pecas sdo as seguintes:

a) Orc¢amento basico sem restrigdo: & constituido
de fundos de operag¢ao anual e fundos de ativos fixos tais
como: terrenos, predios, equipamentos. O valor recebido sob

esta rubrica, em 1977, foli de US 8.570.000;

b) Fundos restritos: sac fundos que sé podem ser
utilizados em atividades especificadas pelo doador. Em 1977

o valor dessa peca foi de US 2.,420.000;

c) Fundos para programas especiais: destinados a
programas externos e para incrementar numa regiac ou local

a produc¢ao de um cultivo especifico183

. A amostragem dos or
camentos do CIMMYT detalhados no Anexo 07 indica uma cres-
cente participac¢ao de doadores tanto em numero quanto no
montante, embora a Fundacdo Ford e Rockfeller continuem man
tendo presenga dominante. Os demais Centros, pelas informa

¢O0es esparsas que fol possivel colher, indicam idéntico com

poertamento.
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Para completar o gquadro geral da acao integrada
do capital internacional na agricultura e preciso fazer men
gao a um organismo encarregado de coordenar o fluxo de in-
formagoes das pesquisas agropecudrias em realizacgdo a nivel
rmundial nos palses em desenvolvimento. Trata-se do OSistema
CARIS (Current Agricultural Research Information System) .
O projeto CARIS nasceu sob . a coordehacéo da FAO e iniciou
sua acdo, como e de regra, em todos os mecanismos de inter
vengdao do imperialismo, na area agricola, sob a forma de
projeto-piloto, aplicado na Africa Ocidental no periodo de
1972/74, envolvendo 14 paises da regido. A avaliagdo do pro
jeto-piloto permitiu gue os membros da FAD recomendassem &
expansao da experiéncia a todos os paises em desenvolvimen—
to. O Programa CARIS corsta fundamentalmente do “"cadastra-
mento das instituig¢oes de pesguisa na éreé agricola, assim
como do estabelecimente de um banco de dados constantemente
atualizado sobre programas/projetos em andamento. e pesquisa

dores responsaveis...". A coordenagac central do sistema se
localiza junto a sede da FAO, em Roma, com ramificagoes a
nivel mundial através dos Centros Nacionais designados pe-
los governos dos paises participantes184. "Cabe ao centro
coordenador (FAQ) assegurar a padronizagao metodologica do
sistema, assim como facilitar o intercambic das informagoes
entre as nag¢oes operantes. Os Centros Nacionais ficam encar
regados de coletar, processar e disseminar as informagoes
dentro dos limites de cada Pais e témbém enviar os dados ao

centro coordenador"185.
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O centro coordenador, a partir das informagoes co
letadas pelos centros nacionais elaborara um "guia interna-

cional de instituigdes, pesquisadores e programas-projetos de

w186

pesquisa agricola . A organizagao do programa CARIS no

Brasil ficou sob a responsabilidade da EMBRATER/SNIR Jjunto
ao projeto PNUD/FAO/BRA/72/020 (sistema nacional de informa

¢oes e documentacgao agricola)187.

1.4 — Montagem dos sistemas nacicnais de pesquisa: o caso

brasileiro: EMBRAPZ

A articulacgao concentrada do capital internacio-~
nal via centros internacionais val exigir uma nova estrutu-
ragao e orientacao dos organismos de pesquisa a nivel lo-
cal, que deverao ser suficientemente ageis no sentido de
responder as demandas de pesquisa regqueridas pela expansio
do capital. A expansao do'capital na agricultura requer ne-—
cessariamente a equac¢do de problemas especificos a nivel lo
cal, quer seja de adaptacdo e aclimatacao de variedades pro
duzidas em outros centros, quer do ponto de vista do desen-
volvimento e adaptacao de sistemas de cultivo e producao.
Historicamente, a pesquisa nos paises subordinados ao capi-
tal se orientava, como ja foi mencionado, aos produtos de
exportagao. A nova fase de expansao mundial do capital re-
poe a questao da pesquisa de forma dlobal e alinhada as ten
déncias dessa expansao. Isso vail requerer, principalmente

por parte do Estado, a tomada de um conjunto de decisoes que
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implicam na formulacao de uma politica agricola favoravel
ao capital e, nesta, da organizac¢ao centralizada da pesqui-
sa basica e aplicada. E neste movimento que, no inicio da
decada de 70, o governo brasileiro degide criar um organis-—
mo controlador e promotor da peéquisa, com caracteristicas
empresariais e respénsével pela viabilizacao tecnica da pro
dugao agropecuaria: EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecuaria) umbelicalmente articulada com a EMBRATER
(Empresa Brasileira de Assisténcia Tecnica e Extensdo Ru-—
ral). Pretendia-se, com isso, agilizar a produgao de conhe-
cimentos e técnicas e sua rapida aplicacdo no campo, parti-
cularmente nos setores onde o governo havia estabelecide
prioridade © de rapida expanséo188. Se considerarmos gue a
. década de 70 foi o momento em que se concolidou uma nova di
retriz de expansac do imperialismo na area agricola e cujas
frentes se constituifam na acéo articulada do capital inter
nacional e da difusaoc massiva de produtos e pacotes tecnolo
gicos originados pelos centros internacionais, e sur?reen—
dente que 0 governo brasileiro reaja de forma tao rapida e
eficaz a esta expansao, nao apenas no tocante a criacgao de
centros nacionais de pesquisa ao estilo e subordinados aos
centros internacionais, mas também na definig¢ao de um corpo
de politicas agricolas coerente (com a légica da expansio)
onde a politica de pesquisa e de extensao encontram uma de-
finigdo precisa. Esse corpus recebe forma nos Planos Nacio-
nais de Desenvolvimento do 19 PND {H9?2—?4)- Para o setor
agricola sc estabclece que a estrategia de desenvolvimento

deve orientar~se para & conquista de capacidade competitiva
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visando um crescimento anual acima de 7%, Os objetivos basi
cos a serem atingidos sao os seguintes na definicdo do 1¢

PND:

"a) 8romovér a agricultura em base empre
sariall®®, para incremento da produtividade
e da producao;

b) corrigir desniveis regionais, tornan
do viavel o desenvolvimento da  agricultura
do Nordeste, em bases de economia de merca-
do, com a racicnalizagao da estrutura agra-
ria e introdugao de nova tecnologia, inclusi
ve mediante programas de irrigacgao;

c)} expandir as fronteiras agricolas, a-
proveitando os fatores abundantes de baixo
custo (terra e mao-de—obra);

d) modernizar a infra-estrutura de co-
mercializacao;

e) viabilizar como diretriz social, a
superacao do subconsumo e a absorgao da mao-
~de-obra ocicsa, do gue decorrera, inclusi-
ve, a expansac do mercado internc, imprescin
divel a¢ nosso proprio desenvolvimento indus
triai."’

A definigao desses objetivos em "prioridades es-
trateégicas" determina o ponto sobre o gual se funda a poli-
P

tica agricola do Estado e que lhe cabe enquanto favorecedor
do capital: o "estimulo" as seguintes areas prioritarias
que cobrem praticamente todas as facetas que o capital assu

me na agricultura:
", produgac de bens de alta onderagao

P 3 P G
no custo de wvida;

- produgao de eXportéveis, como suporte
de abertura decisiva para o comercio exte—
rior;

- industrializacdo dos produtos agrico-
las;
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- fortificacdo da indistria de bens de
producao destinados a agropecuaria (magqui-
nas, insumos), como pre-requisitos das expor
tagdes; -

- infra-estrutura de comercializacao
(transporte, gileos intermediarios,terminais,
armazéns, portos, etc.)."191

Fica evidente, nas citacoes dos elementos do PND
acima citados, que o Estado passa a determinar de forma qua

se compulsiva a expansao do capital no campo mediante a ar-

ticulagdo de trés insténcias basicas de agao:

— 0 sistema de incentivos fiscais e financeiros
para o aumento da produ¢ao, © investimento direto, a comer-

cializacdo e a transformacao tecnologica:
— a disseminagdo do uso de "insumos modernos”;

- o programa de pesquisa agricola em grande dimen

Nao €& casual que, concomitantemente com a elabora
¢3o do 12 PND e com base nele, nascesse um organismo de pes
guisa, centralizado e atuante em todas as frentes de expan-

sao e que fosse capaz de:

“... promover, estimular, coordenar e execu-
tar atividades de pesquisa, com o objetivo de
produzir conhecimentos e tecnologia a serem
empregados no desenvolvimento agricola nacio
nal e dar apcio tecnico e administrativo a
drgaos do poder executivo e com atribuicoes
de formulacdo, orientac¢ées e coordenacao da
politica de ciéncia e tecnologia no setor a-
gricola."193

Com 0 1% PND ¢ Brasil acerta o passo com as £Xi-
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géncias do capital internacional em sua nova investida na
agricultura, e isso, evidentemente, 50 poderia, pelas carac
teristicas do Estado capitalista, ser feito pelo proprio
Estado gue assim cumpre exatamente as tarefas gue o imperia

lismo lhe confere na articula¢ao e expansdo do capital194.

A centralizac¢do da pesquisa em novos Orgdos dota-—
dos de mecanismos ageis e acoplados a prioridades e progra
mas do Estado implica a interven¢ao sobre toda a estrutura
institucional de pesquisa até entdo existente, orientando
as velhas unidades e as novas & serem criadas para a pesqui
sa de produtos prioritadrios conforme definidos nos PNDs, o
que vai conferir aos centros nacionais, por exemplo, um ca-—
rater tipico "crop specific" e, sob este aspecto se pautam
no modelo dos centros internacionais: "A empresa estabele-
ceu uma politica orientada para a pesquisa por produtos prio
ritarios, executada através de centros nacionais, implanta-
dos em diversos pontos do territorio brasileiro. A eles com
pete a condugdo direta dos trabalhos de geracao de tecnolo
gias, mediante concentragao interdisciplinar, em relagdo a
um numero limitado de produtos de interesse nacional. Nessa
implantac¢ao foram seguidos principios de organizacdo e admi
nistracao desenvolvidos em Centros Internacionais como o
Centro Internacional de Melhoramento do Milho e do Trigo
(CIMMYT), Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
e Instituto Internacional de Pesquisa do Arroz (IRRI}" 195.
A EMBRAPA, na medida que centraliza toda a pesguisa agrico-

la e se apropria e transforma todo o patrimdnio institucio-



80

nal de pesquisa promovida pelo governo federal (DNPEA: De-
partamento Nacionél de Pesquisa e Experimentac¢ao Agropecua-
ria)196, estende também sua a¢do sobre a totalidade da pes-
quisa agropecuaria executada no pais pelos orgdos estadu-—
als, empresas privadas e Universidades. Tal articulacéo.que
se estrutura num modelo cooperativo de acéio197 implica a su
bordinacao de toda a pesqguisa as diretrizes e prioridades
definidas pelo Estado, cujo centro coordenador € a EMBRAPA,
atraves de seus centros nacionais198. A modificacgdo aconte—
cida com a criagao da EMBRAPA da qual resulta uma nova e i-

nedita estrutura de pesquisa, pode melhor ser visualizada se

nos detivermos nas varias instdncias de gue se constitul:

ESTRUTURA DOS ORGAOS DE PESQUISA
+
EMBRAPA
¥
Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria

A T T N Y

Centros Centros Unidades Servicos Progra Empresas
Nacio- de Pes- de Execu Especi- mas In Estadu-
nais de quisa A cac de ais tegra— . ais de
Pesqui-— grope— pesquisa dos Pesquisa
sa (CNP) cuaria de ambi-
({CPA) to esta-

dual ou

territo-

rial

(UEPAE/

UEPAT)

Fonte: BRASIL/EMBRAPA. EMBRAPA Ano 8. Brasilia, M.A./EMBRA~
PA, n® 8, 1980. p.64.
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a) Centros Nacdlonadis de Pesquisa

Centros por produto. 0s centros nacionais, como
foi anteriormente dito, representam a implantagdo a nivel
local do modelo e agao dos centros internacionais, com eles

mantendo estreita relacdo, colaboracdo e subOrdinacéo199

localizados em pontos estrategicos do territério nachmnﬂ?go.

A relacao dos centros, os produtos sob sua respon
sabilidade e a localizagao indicam a estratégia de agdo se—

guida:

— Centro Nacional de Pesquisa do Algoddo (CNPA) —

Campina Grande, Paraiba;

~ Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos (CNPC) -

Sobral - Ceara;

~ Centro Nacional de Pesquisa da Mandioca e Fru-

ticultura (CNPMF) - Cruz das Almas - BA;

— Centro Nacional de Pesqguisa do Milho e Sorgo

(CNPMS)} - Sete Lagoas — MG;

— Centro Nacional de Pesqguisa do Gado de Leite
{(CNPGL) — Coronel Pacheco, MG;

— Centro Nacional de Pesquisa do Gado de Corte
({CNPGC) - Campo Grande - Mato Grogso do Sul;

_ Centro Nacional de Pesguisa da Seringueira e

Dendé {(CNPSD) — Manaus - AM;
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-~ Centro Nacional de Pesquisa da Soja (CNPS) -

Londrina -~ PR;

- Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves

(CNPSA) - Concordia - S8C;

-~ Centro Nacional de Pesquisa do Trigo (CNPT) -

Passo Fundo - RS:

-~ Centro Nacional de Pesquisa do Arroz e Feijao

{CNPAF) — Goiadnia - Gepias.

Os gquatro primeiros centros (CNPA, CNPC, CNPMT e
CNPMS) localizam-se no poligono das secas e pesquisam produ
tos de fundamental importancia econémica_e/ou alimentar pa-
ra a regiao, a respeito dos quais ndo existiam pesquisas
sistematicas. Sob este aspecto seria um contrasenso locali-
zar o CNPA em Séo Paulo, que desenvolve pesquisa sistemati-
ca do algodac ha quase 100 anos. O CNPAF representa a res-—
posta e o respaldo para a expanséo do arroz na esteira da a
bertura da fronteira agriccla do Centro Oeste e Norte. Al
se combinam as culturas de arroz irrigado e de sequio, bem
como a importancia estratégica representada pelos feijoes
no regime alimentar humano e animal de regioces com as carac
teristicas do Cerrado e do tropico semi-arido. Sob este as-—
pecto seria um contrasensc tambem, localizar a pesquisa do
arroz no Rio Grande do Sul, gque tem seus Orgacs préprios
de pesquisa h& longo tempo e a cultu.ra ja & totalmente arti
culada pelo capital ao estilo do algodao paulisgta. Os de-

mais centros se localizam em areas de intensa producdo e os
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centros ail tém a fungdo de aprofundar a geracac de tecnoclo-
gias especificas promotoras de intensificacdo de aplicagao
de capital, comc & o caso do CNPGL, CNPGC, CNPSA, CNPS,

CNPSA e CNPT.

b} 04 Centros de Pesquisa Agaopecuaria {(CPA)

Esses centros nao sao "crop specific”. Sua preocu
pacéo € a pesquisa delimitada por uma certa configuragao
ecologica marcante, homogénea e de alto potencial disponi-
vel. Assemelham-se, assim, com o ICRISAT, o IITA, ILRAD e,
até certo ponto, com o CIAT. Trata-se de encontrar formas
capitalistas de produgdo, sistemas de produgdo adequados a
regiao, o que nao exclui a pesqguisa, no interior da regido,
de culturas especificas como &€ o casoc do algodéd, dos capri
nos, da mandioca, sob a responsabilidade dos centros nacio-
nais e localizados em regides aridas. Os Centros Nacionais
de Pesquisa Agropecuaria respondem a0 movimento internacio-
nal do capital para a ocupacao das grandes regites com dis-—
ponibilidade de terra e que foram sendo postas a disposigao
do capital com grande rapidez nos ultimos 15 anos pelo

ILRAD, ICRISAT e IITA.

¢ conhecimento e a tecnologia de manipulagdo de
regides semi-aridas, aridas e tropicais-Umidas {(que sempre
apresentam ﬁma barreira para o capital) multiplicam inCme-
ras vezes a disponibilidade de recursos naturais a nivel
mundial, particularmente a nivel nacional. A cobica do capi

tal sobre essas areas "vazias" (de capital) é imensa:
P
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"Our quest for food must not become con
fused with the rethoric surrounding rural de
velopment and small farmers. Without negfect
ing the small preducer, we musit necognize
that 4§ we are %o jeed people, we have o go
to where the great £Land arcas are [grifo meu
DB]. We must become extremely critical of
aid efforts that would devert the great in-
vestiment potentials of these areas and over
emphasize the small producere who may occupy
only 10 to 20 percent of the land areas."201

E o Brasil possui imensas areas com caracteristi
cas de dificil menuseio e ocupacdao: og Cerrados do Centro
Qeste, as regites aridas e semi-aridas do Nordeste e a re-

giao tropical tmida da Bacia Amazénicazoz.

Para articular a pesguisa e elaboragao de siste-
mas de produgdao para essas regioes a EMBRAPA criou trés cen

tros:

- Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados

(CPAC)} - Brasilia — DF;

- Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trépico Se-

mi-arido (CPATSA) - Petrolina — PE e Juazeiro - BA:

— Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trdpico Umi-

do (CPATU) - Belem - Para.

e} Undidades de Exccugao de Pesquisa de Ambito Es-
taduatl e/ou Tersrdtonial [UEPAE/ULPAT)
As UEPAEs/UEPATs se originam da transformacao das
antigas esta¢oes experimentais. Subordinam-se diretamente a

EMBRAPA e executam a tarefa da pesquisa e adaptagac de tec-—
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nologia de &mbito mais restrito. Funcionam também como pon-—

tes entre os centros nacicnais e a diversidade local. Essas

unidades se distribuem da seguinte forma:

-- UEPAE
— UEPAE
— UEPAE
— UEPAE
- UEPAE
~ UEPAE
- UEPAE

“JEPAE

— UEPAE

- UEPAE

-~ UEPAE

— UEPAE

— UEPAE

- UEPAE

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

Corumba - MS;
Pelotas - RS;
Cascata — RS;
Manaus - AM;
Altamira - PA;
Terezina — PI;
Aracaju - SE;
Bagé ~ RS;
Douradog - MS;
Rio Branco - AC;
Sao Carlos - Sp:
Bento Gongalves - RS;
Brasilia - DF:

Porto Velho -~ R0203.

d) Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecuandia

A transforma¢ao do DNPEA e seus orgaos a nivel

cal em empresas e unidades operacionais (UEPAE) acarreta

lo

, em

conseqliéncia, a transformag¢ao dos Orgaos de pesguisa e expe

rimentacao sob responsabilidade das secretarias

estaduais

de agricultura, em empresas estaduais de pesquisa e se inte

gram no "programa cooperativo" de pesqguisa sob o comando da

204

EMBRAPA . Assim € que surgiram, dessa ampla reformulagao,

as empresas estaduals de pesguisa agropecuaria:
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-~ EPAMIG — Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais;

- EMGOPA -~ Empresa Goiana de Pesguisa Agropecua-

ria;

- EMCAPA - Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecud
ria;

~ EMPASC - Empresa Catarinense de Pesguisa Agro-
pecuaria;

PESAGRO - Empresa de Pesguisa Agropecuaria  do
Estado do Rio de Janeiro;

- EPACE - Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Cea

ra;

- IPA -~ Empresa Pernambucana de Pesquisa Agrope-
cuaria;

- EPABA - Empresa de Pesguisa Agropecuaria da Ba-
hia;

- EMAPA — Empresa Maranhense de Pesquisa Agrope-
cuaria; |

- EMEPA/PB - Empresa Estadual de Pesquisa Agrope-
cuiria da Paraiba S/A4;

- EMPAER - Empresa de Pesquisa, Assisténcia Técni
ca e Extensdo Rural de Mato Grosso do Sul;

- EMPARN - Empresa de Pesquisa Agropecuaria do
Rio Grande do Norte;

-~ EPEAL -~ Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Ala
goas S/A;

— EMPA/MT - Empresa de Pesquisa Agropecuaria  do
. 205
Estado do Mato Grosso .
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e) Senrvicos Especdads

Os chamados "Servicos Especiais”" englobam um con-
junto de atividades que tocam questoes politica e economica
mente estrategicas tais como: recursos geneticos, tecnolo-
gia agricola e alimentar, levantémento e conservagao de so-
los e produgdo de sementes basicas. 0 Estado centralizou e
mantém sob controle a manipulacao desses componentes essen-
ciais das politicas agropecuarias. Trata-se do controle da
entrada, saida e conservagao de germoplasma, bem como . da
sua distribuicéo para a adaptag¢do e difusdo (Centro HNacio-
nal de Recursos Geneticos — CENARGEN); do controle do poten
cial agricola das terras disponiveis, particularmente em a-
reas de grande disponibilidade desse recurso {(Servigo Nacio
nal de Levantamento e Conservacgac de Solos — SNLCS): da adg
quacgdo as novas exigeéncias da produgao industrial de alimen
tos, bem como de sua difuséo e consumo (Centro de Tecnolo-

gia Agricola e Alimentar - CTAA); e da organizag¢ao centrali

zada da producao de sementes melhoradas adaptadas as re—
gides e em quantidade e gualidade necessarias (Servigo de
Producao de Sementes Basicas — SPSB)206,

41 Prcgramas Integrados

Alguns Estados da Federagaco criaram, ha ja longo
tempo, instituic¢oes de pesquisa de reconhecida atuacao, com
programas proprios de pesguisa e ciésos de sua independén-—
cia. A EMBRAPA desenvolveu uma estrategia de integragao com

tais institulicoOes mediante convenios e manutencao de suas
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caracteristicas histdricas proprias. Trés Estados possuem

orgaos desse tipo: Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Parana.

Programas integrados de Sao Paulo:

. Institth Agronfmico de Campinas (IAC);

. Instituto Biologico (IB};

. Instituto de Economia Agricola(IEA);

. Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL);

. Instituto de Zootecnia de Sao Paulo.

Programas Integrados d¢ Rio Grande do Sul:

. Instituto de Pesquisas Agronomicas (IPAGRO) ;

. Instituto de Pesquisa Veterinaria Desidério Fi
namor‘(IPVDF);

. Instituto de Pesquisa Zooteécnica Francisco 0so
rio (IPZFO} ;

. Instituto Riograndense de Arroz (IRGA).

Programa Integrado do Parana:

. Instituto Agrondmico do Parana (IAPAR).207

A estrategia do imperialismo em relagdo aos pai-
ses do chamado Terceiro Mundo consistiu na articulacéo dos
instrumentos de agao e transformacac das variadas formas de
relagdes sociais existentes nestes paises, impeditivas da

implantag¢ao do dominio do capital na agricultura em  plano
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mundial. A destruicao das relacOes sociais em sociedades de
populagao predominantemente camponesa e de um tipo de agri-
cultura chamada tradicional, por opesicao a wra agricultu-
ra capitalista, scb a egide do imperialismo, se deu de for-
ma controlada, acarretando o duplo movimento da subordina-
¢ac do campesinato éo capital e expulsdao dos excedentes de
popula¢do  camponesa do campo. Para o imperialisme, o campe-
gsinato deixou de ser, em boa medida, um barril de polvora
revolucionaric. Hoje, ja é possivel perceber que o imperia-
lismo, ac mesmo tempo em que manejava os instrumentos poli-
ticos, ideologicos e economicos da integracao do campesina-
to ao capital, neutralizava-o, quer pela subordinagao dire-
ta da producéo, quer pela exclusao dos excedentes de popula
céo que ele inevitavelmente produz. A rigor, a nivel mun-
dial, o campesinato, em sua forﬁa'histérica especifica pro-
pria a cada regido, ja ndo mais existe ou esta em vias de
desaparecer. 0 que existe, 0 que sobreviveu € um campesina—
to crescentemente integrado por forca da penetragao do capi
tal diretamente no processo produtivo agricela. E inutil i-
maginar que esse novo campesinato seja semelhante ao ante-
rior. Aprofundaremos alguns aspectos dessa questao no proxi

mo capitulo.
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NOTAS REFERENTES AQ CAPITULO 1

! LENIN, V.I. El desarreollo del capitalismo en Rusia. Bar
celona, Editorial Ariel, 1974. Ver capitulos II, IIT e IV,
p.53-306.

2 "0 atual surte de marxismo academico tem exercido papel
importante, e cada vez mais significativo, nessas considera
coes. Sua 'globalizaciac' crescente trouxe novamente 0s cam-
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Dentro do quadro de referencia conceitual marxista esta
sendo explorada uma problematica cuja relevancia serd facil
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de Janeiro, Editora Documentario, 1976.

A longa revolugao chinesa se constituiu no caso exemplar
seguido, posteriormente, pela tambem longa luta do Vietnaw,
da Argelia, de Cuba e, em menor medida, da India de Gandhi,
do Egito de Nasser, da Indonesia de Sukarno. 0Os demais pai-
ses novos, principalmente da Africa, receberam pacificamen
te sua independcencila.

Tratava~se, igualwente, de evitar que grupos de colonos
brancos sc apoderassem dos mecanismos do poder das novas na
goes e articulassem cstados racistas que escapam 40 conliro-



91

le das ex-metropoles e criam verdadeiros "caldeirces poli-
ticos'" como os casos da Africa do Sul, na antiga Rodesia cu
as tentativas feitas na Argelia e no Congo.

DONGHI, Tulio Alperin. Historia da America Latina. Rio
de Janeiro, Paz e Terra, 1975. 324p.

10 IANNI, Octavio. A formacao do estado populista na Ameéri
ca Latina. Rio de Janeiro, Civilizacac Brasileira, 1975,

1 FEDER, Ernest. Violencia y despojo del campesino: lati-

fundismo y explotacion. Mexico, Siglo XXI, 1978 (particular
mente cap. III - "La indecision de las 'reformas agrarias’
de la septima década - p.171-261). Feder salienta o impac-

to produzido na América Latina pela reforma agraria cubana:
“De las tres reformas {(Mexico, Bolivia e Cuba) que produje-
ron cambios radicales en la estructura de los tres paises,
la cubana es la mas drastica ... El efecto inmediato de la
inesperada reforma agraria cubana fue tremendo. Produjo mu-
chos cambios en las politicas agrarias nacionales e Iinter-
nacionales de America. Parecio senalar el principio de un
gran movimiento de reforma en todo el continente. La natu-
raleza drastica de la reforma cubana fué compreendido rapi-
damente por los campesinos latino-americanos porque elimina
ba las grandes haciendas privadas, muchas de las cuales e—
ran propriedad de extranjeros y que siempre estan asociadas
en la mente de los campesinos con su opresion y debido a
que trataba de proporcionar beneficios directos e inmedia-
tos a los pequenos campesinos ¥y trabaJadores rurales. Perg
también la clase terrateniente comprendid su naturaleza dras
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dicional que la caracterizam" (p.181-2).

12 Para um estudo mals apurado do processo de implantacgao
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de DREYFUSS, René. 1964, a conquista do Estado. Petropo-
lis, Vozes, 1981. :

13 WOLF, Eric R. Las luchas campesinas del siglo XX. Me-
xice, Siglo XXI.

14 Uma analise bastante detalhada da estrutura de apropria-
cio da terra originada pela revolugao mexicana se encontra
em ECKSTEIN, Salomon. EI ejide colectivo en Mexico. Mexi-
co, Fondo de Cultura Economica, 1066+ 504p.

15 ScuULTZ, Theodore W. Op. cit., p.15.
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nacionais de extensao rural. 0s clubes 4-5 do Brasil foram
mais tarde integrados a ABCAR e, hoje, a EMBRATER. Na deca-
da de 60, a implantacaec dos clubes 4-S ge concentra na re-
gido do Caribe, Cf. ONU~FAO. A extensao rural na América
Latina e Caribe, Roma, ONU-FAO, 1971. p,109-10.
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21 ARENDT, Annah., Qp. cit.

22 GEORGE, Susan. Comment meurt l'autre moitieé du monde.
Paris, Editions Robert Lafont, 1976, p.90-5.

23 "Projeto ABCAR".

24 Programa semelhante ao da ACAR, fol financiado pela Fun-
~dagao Rockfeller, em 1947, na Venezuela. Na epoca, o instru
mento de agoes desse tipo de Grupo Rockfeller ndo era ain-
da a famosa Fundacao, mas a AIA (The American International
Association for Economic and Social Development) extinta em
1968. Atraves da AIA, da IBEC (International Basic Eccnomic
Corporation), do IRI (Instituto IBEC de Pesquisa) e da
"Special Comission”, o Grupo Rockfeller fez intervengoes im
portantes em todos os paises da América Latina e Asia {cf.
DALRYNPLE, Martha. The AIA Story; two decades of Interna-
tional Cooperation. Nova York, IBEC, 1968).

25 ACAR = Associacac de Credito e Assistencia Rural; ABCAR=
Associacdo Brasileira de Crédito e Extensao Ruralj; EMBRA~
TER= Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural.

26 Para o caso do algodao vide: AYER, Harry & SCHUH, G. Ed-
ward. '"Taxas de retorno social e outros aspectos da pesqgul
sa agricola: o caso da pesquisa do algodao em Sdo Paulo,Bra
sil™, In: ARAUJO, P. Fernandes de & SCHUH, Edward. op.

cit., p.117-38. Um estudo de R.G. Saylor faz uma "Analise
custo/beneficio social dos servicos de pesquisa e extensao
agricola em dreas cotonicultoras da Tanzania Ocidental'(Cf.
SAYLOR, R.G.. In: ARAUJO, Paule F.C. de & SCHUH, G. Edward.
Op. cit., p.191-205). O interesse do texto se prende ao fa
to de demonstrar o prolongamento do processoe de controle da
producdo de algoddo do pericdo colonial ac periodo de 1inde
pendéncia, o funcionamento da pesquisa e extensao rural por
parte da "Empire Cotton Growing Corporation” e pelo "Western
Research Center", substituidoes, no periodo da independen-
cia, por mecanismos do novo Estado e cumprindo identica
funcao. 0 perlodo compreendido no estudo vaili de 1933 a 1969.

27

ONU-FAQ. A extensdo rural na Ameérica Latina e Caribe.
Roma, ONU-FAQ, 1%71. p.67-8.
28 . . . ~ .
Estas mudancas e diferentes formas de organizacao de-

terminam uma evidente instabilidade .na assisténcia técnica
e educacional do produtor rural; &ao mesmo tempu criaram ine
vitdaveis divergencias de critérios ¢ rivalidades na ' ordem
institucional, nem sempre construtivas...". IFAO-ONU. Op.
cit., p.o68.
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29 : ..

Comeca a romper-se, desta forma, a classica estrutura
do latifundio ou grande empresa rural produtora de produtos
de exportacao e a unidade camponesa.

30 WHARTON, Clifton Jr. "CBR in Venezuela". Inter-American
economic affairs., V. 1, IV, n? 3, 1950. 9p.315. '

31 0 programa da Cornell visava modificar a estrutura ser-
vil dos "manors" da regido de Vicos: "The Cornell Peru Pro-
ject stepped into the kind of manor serf agricultural and
social situation outilined at Vicos 1in 1952 with twofold
objective. First, the project was a bilateral endeavor of
Cornell University aand Peruvian government, initially through
the Peruvian Indiam Institute and later the National Plan
for Integrating the Aboriginal Population, to improve the
standard of living of the Vicos population. Second, the pro
ject was a joint scientific endeavor designed to study the
independent variables envolved in increasing agricultural
and human productivity starting from the base just outo-
lined ... A bilateral organization was stablished known as
the Cornell Peru Project, with sclentific cbfectives as
weltf as praciical cnes [grifo meu, DB], with the partici-
pation of a prestigeful North American institutions of
higher learning and oficials of the national government of
Peru ... Change was achieved in the situation of the Vicos

serfs by leasing the manor itself for a five-year period.
This placed the Cornell Peru Project in the position of ma-
nor manager for five vears, so it was able to institute
sweeping innovation from a status with powerful leverage’.
0 programa fol financiado, por muitos anocs, pela "Carnegie
Corporation of New York". Cf. HOLMBERG, Allan R. & DOY -~
BINS, Henry F. '"The Cornell Program in Vicos, Peru". In:

WHARTON, Jr. Clifton R. Op. cit., p.407-8.

32 RAHIN, Syed A. "The Comilla Program in East Pakistan',
In: WHARTON, Jr. Clifton, org. Subsistence agriculture and
economic development. Chicago, Aldine Publishing Co.,1970,
p.415-24., "It is encouraging to note today that at several
places around the world pilot experiments for the develop-
ment of subsistence agriculture are being made. At Comilia,

Fast Pakistan, one such experiment was started by the Pa-
kistan Academy for Rural Development in 1960" (p.415}). 0
projeto pilcote foi executado pela Pakistan Academy, csta
foi fundada pelo governo pakistanes - “"With assistance from
the Ford Foundation and Michigan State University'" (p.415}.
A montagem, contrecle e "the loan was provided by the Ford

Foundation” (p.417).

33 A ATA fol assim definida por um de seus agentes: "The
American International Association (AIA) is a nonpreofit cor
poration which was f[ounded in 1946 by Mr. Nelson A. Rock—
feller Lo plan onganize and opehrate self-help programs LR
underveloped arcas (...)" {o grifo ¢ meu, DB]. & acrescen-
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ta: "The ACAR programs was only one of AIA's activities in

Brazil". Cf. RIBEIRO, Jose Paulo -& WHARTON Jr., Clifton
R. "The ACAR Program in Minas Gerais, Brazil™. In: WHAR-
TON Jr., Clifton, org. Op. cit., p.424, nota }. Cf.também:
WHARTON Jr., Clifton R, "Aiding the community: a view phi-
losophy for foreign operations'". Harvard Business Review,

v. XXXII, n? 2, march-april, 1954. p.64-72.

34 RIBEIRO, José P. & WHARION Jr., Clifton. Op.cit., P-
141. L
35 Ibidem, p.141.
36 Ibidem, p.163.
37 Ibidem, p.150.
38 ITbidem, p.150,
39
Ibidem, p.150.
40 ibidem, p.150Q.
41

Seria interessante, e aqui apenas levanto a questao, fa
zer a historia da '"ideolegia comunitaria™ e a maneira como
a tatica imperialista a tem difundido como instrumento de
intervengao controlada em todas as areas pobres do mundo. A
idéia de comunidade, elaborada por T8nies, e reelaborada pe
los psicOloges funcionalistas americanos da extensido, & um
instrumento eficaz para concretizar formas de organizacgao
social absolutamente despolitizadas. 0 suposto apoliticis-
mo da ACAR e organizacgoes similares vai encontrar na estru-
turacac das comunidades seu meio natural. 0O apoliticismo
dos grupos comunitarios organizados vai se difundir mals
tarde para todas as organizacoes: cooperativas, sindicatos,
clubes.

42 Ibidem, p.151.

43 Inicialmente o programa ACAR, baseade no modelo america-
no F.S.A. = Farm Security Administration estava voltado pa-
ra produtores de baixa renda. Mas, com o andar do programa,
ficou claro que o trabalho com esta faixa de camponeses "¢
inutiil" e passou-se, entao, para a implantacio do modelo
"F.H.A. = Farm and Home Administration", orientado para 0
produtor medio, tipeo "farmer" americano. Isto obrigou a
ACAR "classificar™ os produtores em trés categorias: gran-—
des, médios e pequenos. 3do estes pequenos que serao exclui
dos do programa ¢ Ribeiro ¢ Wharton Jr. explicam porque:
"At the other extreme Is a second group whose farmer are
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too small to produce minimum subsistence living as to provi
de a modest base for capital formation, who practice tradi-
cional techniques, and who are feoo deflcient in all res -
pects iLc be able ifo fake advantage of the program” [grifo
meu DBj. Os autores acrescentam a seguinte nota {(n9 8), ao
pé da pagina: "... one of the most significant findings of
ACAR's first program efforts was that there were farmers too
poor to benefit from the ACAR type approach”. Cf. WHARTON
Jr., Clifton R. & RIBEIRO, Joseé Paulo. The ACAR Program
in Minas Gerais, Brasil. In: WHARTON -Jr., Clifton R. Op.
cit., p.430. P grupo "qualificado" para receber credito su
pervisionado & o médio de vez que os grandes produtores sao
via de regra administrativamente sofisticades, tecnologica-
mente modernos e geralmente tem acesso ao credito" (Ibidem,
P.430), nao necessitando da especial assisténcia da ACAR.

b Ibidem, p.151.
45 Ibidem, p.{151.
46 1pidem, p.151.
47 Ibidem, p.15¢t.
48

A ACAR é um deles e mais os programas de educacao ‘comuni
taria. -

42 wg abre alas: o capital nacional pede passagem'". Revista
Raizes. Marco. 1981, n% 62, ano VII, p.8.

50 Ibidem, p.10,

o Em primeiro lugar, nao confundir esse Instituto com a
ATA. A ATA € uma empresa privada do Grupo Rockfeller, en-—
quanto que o Instituto €& um O0rgao subordinado ao Departamen
to de Estado. Em segundo lugar, a historia da criacido do

Instituto e do cargo de Coordenador do mesmo foi de 1intei-
ra iniciativa de Nelson Rockfeller e de seu grupo. E possi-

vel imaginar a mobilidade e o poder de agaoc que tatl cargo
permitia com vista a articular os interesses privadas do
grupo e do imperialismo americano como todo. Quando, em

1937, Rockfeller comegou a fazer parte de corpo de direto-
res da '""Creole Petroleum", subsididria venezuelana da '"Stan
dard 0il of New Jersey", passou a interessar—-se pela Amcéri-
ca Latina como um vasto campo de expansao para o capltai a-
mericanc, vindo rapidamente a formular a tese da interven-
c¢ao global do capital sobre o pais em que se efetua os in-

vestimentos: "American capital wust participate in the eco-
nomic development of the country in which it i1s lavesting;
if the people of the Venezuela could enjoy a rising stan-

dard of living and american business firms be identified



with that happy event, all would benefit" (DALRYMPLE, Mar-
tha. Op. cit., p.3-4). A segunda guerra e a forma como os
EUA nela entraram, abriu um novo espaco de acac na direcao
apontada pela tese de Rockfeller., Martha Dalrymple nos for-

nece importantes dados da evolugao da questao: "However, in
1640, before any these proposals could be pursued the
world situation became darker. Rockfeller's little group

was meeting again in New York to explore what private groups
could do in vdiew of the disfocations caused by the war, Eve
nybody agreed that Curope was a Lost cause. It was torn and
tattered it was too late to consider any sort of rational
economic development. But Latin America, where Rockfeller’s
recent experiences had been so vivid, loomed 1large in the
immediate future. The loyalties of the republics of Central
and South America, their support, even their - neutrality,
could in time, prove of critical importance to the United
States. The group wrote a document ... Rockfeller and Ruml
took it to Harry Hopkins at the white house, Hopkins was
impressed, rushed +to Presidente Roosevelt with it, and on
August 16, 1940, the Office for Coordination of Commercial
and Cultural Relations between the American Republics (...)
was born, with Rockfeller as Coordinator ... (diem p. 5-6).
0 resulrado da acgao de Office durante a guerra pode ser re-
sumido da seguinte forma: "One of the significant things 1t
accomplished was to pave the way for easing the postwar let
down". Ibidem, p.b6. N

02 BEATY Willard W. "LicOes colhidas nos programas inter

nacionais e bilaterais de educagao comunltarla, pProgressos

tecnicos e cientificos'. In: HENRY, Nelson B., org. Lduca-
¢ao comunitaria., Porto Alegre, Giobo, 1965, p.l161,

>3 MAUCK, Wilfred. '"Os programas bilaterais americanos de
educacdo comunitaria: a Fundacac Educacional Interamerica-
na". In: HENRI, Nelson B., org.. Op. cit., p.167,

54

A diferenca entre cooperacdo e assisténcia nao € de natu
reza semantica, Faz parte de uma estratégia de envolvimen-
to crescente do Estado nos projetos iniciados sob a influen

- cla dos orgaos de cooperagao externa: "... foi adotado des—
de cedo o principic de coop ragao e nao assistencia’. Ad-
mitiu-se como axioma que nao podlamos realizar o trabalho

de Qutros pa{sgb. Tudo o que podiamos fazer com eficacia e-
ra prestar a maxima cooperacao possivel aos esforgos naclo-

nais de auto-melhoramento ... Nos primeiros anos, por vezoes
os EUA arcavam praticamente com todos o0s custos; mas dentro
de pouco tempo a contribulgao de poverno beneficiario subia
a 60, 80 e 95 por cento'., Desta 1orma uma vez tcerminado o
convenio, o programa poderia nao s$0 s¢ maunter mas tambem se
expandir. MAUCK, Wilfrid. Op. cit., p.168.

55

Ibidem, p.16%.
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56 . .- .

BEATY, Willard W. "Ligoes colhidas nos Programas Inter-
nacionais e Bilaterais de Educacdo Comunitaria: progresscs
tecnicos e cientifices"”, 1In: HENRY, Nelson B., org. Op.

cit., p.160.

5? Antes de 1940, cerca de 65 entidades religiosas tinham
1600 projetos em operacdo na América Latina, compreendendo
1.360 escolas, 120 hospitais e clinicas, 43 fazendas de de-
monstragcac e projetos agricelas, bem como uns 94 projetos
de varia natureza, inclusive centros de assistencia social,
Aproximadamente 2.100 pessoas dedicavam seu tempc integral
a esses empreendimentos, nos quais eram dispendidos oito a
dez milhoes de dolares anualmente ... Por surpreendeunte que
possa parecer, a obra missionaria norte-americana estava
provavelmente mais difundida no globo que a de gualquer ou-
tro pais e, mesmo em possessoes britanicas como a India e o
Ceilﬁo, tendia a suplantar em certas areas o trabalho das
missoes anglicanas. Nao e raro, por isso, deparar-nos com a
venturas de educagao comunitaria empreendidas por lideres
missionarios norte-americanos desde muito antes da indepen-
déencia e da separacao”. BEATTY, Willard W. 0Op. cit., D
161-2

>8 "Tampouco & de surpreender que se encontrem entidades
norte—americanas, inclusive as Fundacoes Ford e Rockfeller,
juntamente com subsidios financeiros da Administragao de
Coaperagao Tecnica dos Estados Unidos, prestando generoso
auxilio a esse tipo de atividades em beneficio de milhares
de aldeias e milhoOes de camponeses indianos™. BEATTY, Will-
ard W. Op. cit., p.162. Para uma visao mals awmpla da in-
tervengcao sobre os camponeses indianos na decada de 50 ve-
ja: DATTA, A.K. "Alguns aspectos da transformacgao social
na India Rural e o papel do programa de desenvolvimento co-
munitario'". In: COSTA PINTO, L.A. & BAZZANELLA, W, Proces
sos e 1lmplicagoes do desenvolvimento. Rio de Janeiro, Za-
har, 1969. p.15-42; cf. particularmente p.30-~45.

39 "Cabia aos lideres da India independente injetar e orga-
nizar mudancas soecdials desefaveds nas heglioes rurals [grifo
meu, DB], em conformidade com os anseios e ambicoes da nova
constituicao, ma qual o estabelecimento de uma ordem social
justa [grifo no original] figurava como meta do peove india-
no. Em termos concretos, 1sso significava aboligcao do siste
ma de castas, emancipacao das mulheres, oportunidades igu=-
ais para todos nos campos social, educacional, eculctural e
economico e, sobretudo, o estabelecimento de uma socicdade
igualitaria. Come a India esta voltfada a demecracia, espena
conchetdzan essas mudancas athaves de processes demoenati-
cos e, tante guante possivel, sem pertunbacae viofenta do

cquillibrio exestente” [grifo meu, DBJ. DATTA, A.K., in CoB8
TA PINTO, L.A. & BAZZANELLA, W. Op. cit., p.30. Ainda nes
ta li.nha de ].d.ClOClnLO E! 1'1Lr_rc sante veor tamhém hak mnnei.ra

como o Sr. Rockfeller encarava a acao dos agentes da AlA:
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"In my opinion AIA's Staff has, in effact, created a quiet
reveofution., It has given people the educatien, the health,
the opportunity - that are essential to achieve a higher
standard of living. ATA can feel proud of being a pioneer
in this field". DALRYMPLE, Martha. Op. cit., p.2.

60 , " .
Tratarel da questdo na segunda parte deste capltulo.

61 PARENTI, Michael. A cruzada anti-comunista. Rio de Ja-
neiro, Civilizacao Brasileira, 1970. p.167-70.

62 pATTA, A.K. Op. cit., p.16.

63 "How to moderrize traditionat farming? How to do it quiw
ckly? These are the question that are foremost in the minds
of the planners and administrators of most of the develop-
ing nations of the world. They want a strategy and tatic
for rural agricultural development. They are willing to
borrow methods and techniques from anywhere, provided they
fit ianto the social, political, and admimistrative structu-
re of their country. The problem of modermization of tradi-
tional farming 1is an extremely complex one, and therefore
scientifique analysis of the problems, experimentation,test
ing of theories under local conditions, pilot programs, and
their continucus evaluation are needed to arrive at a sa-—
tisfactory solution...". RAHIM, Syed A. "The Comilla Pro-
gram in East Pakistaan'". 1In: WHARTON Jr., Clifton R. Sub-
sistence agriculture and economic development. Chicago, ALl
dine Pub. Co., 1977. p.415, -

64 HOLMES, Horace. ‘“Ensinando a auto-iniciativa aos campo-
neses asidaticos", In: HENRY, Nelson B., org. Op.cit., p.
177-92; particularmente p.180-6. Horace Holmes, neste tex-
to, fornece um resumo do processo de intervengao junto as
aldeias camponesas a partir de 1930, sob a iniciativa britd
nica, até o grande projeto de ambito nacional desencadeado
em 1952 pelo governo indiano. "Antes de se iniciarem os pro
jetos comunitarios propriamente ditos, em outubro de 1952,
..., havia na India quinze projetos piloto de extensao, Cin
co deles contavam com um centro de adestramento e desenvol-
vimento de assistentes rurais., 0 assistente rural desempe-
nha um papel estratégico na acao 'modernizadora’. Na Asia,
o assistente rural se constitulu num agente polivalente, a-
daptacao do assistente rural norte-americano denominade
'county agent' as condig¢des asiaticas: "Trata-se, em par-—
te, de uma adaptacao do sistema norte-americano de 'county
agent', tal como ¢ praticado com exito nos EUA, mas concebi
do de maneira esgpecial para adaptar-se as condigoes das al-
deias indianas'. HOLMFS, Horace. Op.cit.,p.186. Para uma
sucinta descrigdo da tormagao do "County agent'" para as con
digoes asiaticas, v. HOLMES, Horace, op. cit., p.186-8. A
assistencia tecnica a algum equipamento era fornecida, na
epoca, pelo preograma norte-americano do Ponto IV, a fim de
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cooperar no adestramento, nos trabalhos de extensao e em
alguns outros campos especializados. A Fundacao Ford coope-
rou com ¢ governo da India na obra de criar esses centros e
outros posteriores, de preencher~lhes os quadros e de forta
lecer os servigos subsididrios", HOLMES, Horace. Op. cit.,
p.189.

65 A India se torna a regidoe laboratdério em virtude da "boa
vontade' demonstrada pele novo governo nacilonal para promo-
ver "o direito de viver aocs homens, nmulheres e eriangas™,.
DATTA, A.K. Op. cit., p.30; HOLMES, Horace. Op. cit., p.
177-92 - especialmente p.180-4.

66 GREEN, T.L. "Ligoes de educacgao comunitaria colhidas nos
programas de assisténcia tecnica"., 1In: HENRY, Nelson B.,
org. Op. cit., p.219-20. Sobre os programas bilaterais e
multilaterais de assistencia técnica e sua articulacao com
os programas da UNESCO, cf. MAUCK, Wilfrid. "0s programas
bilaterais americanos de educacac comunitaria™. In: HENRY,
Nelson B., org. Op. cit., p.165-77.

67 "The Bengali farmer has lost everything. He has not fol-
lowed the path of progress. He is bound by the old tradi-
tions. To earn a minimum amount of food for subsistence 1s
his biggest problem in life. His feliow farmer in the west
(Pakistan) have learned how to earn more from farming. The
farmer of the west maintains a high standard of living be-
cause he uses tractors and pumps and many other inventions
of science in his farming operationg. From bullock to trac
tor is a long struggle with nature. In_ the west the trans-
formation has taken place gradually over a long period  of
time. The progress has gone in hand with the development of
science and technoleogy". RAHIM, Sved A. Op. cit., p.415.

68 Ibidem, p.415.

69 Ibidem, p.417.

70 "957 das propriedades teém até 5 acres de ares". Ibidem,
p-416.

7 "The scheme has a five years' total budget of Rupias
4.900 million, about RS 1 million of which is a grant for
organizational purposes. The remaining RS, 3.9 million 13 a
loan, of which the working capital of RS 800.000 is repaya-
ble in eight equal installments, begining with the sexth
year, and the remalning amount 1s repayable in 20 install-
ments, begining with the fourth yvear. The loan was provided
by the Ford Foundation". 1iIbidem, p.418,

72 0 Estado e responsavel pelo plano e pelas condicoes poli
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ticas do mesmo, acionando seus organismos em planoc local e
regional para respalda-lo: "The Thana level officers of the
various mnation-building departments of the government such
as agriculture, education, health and the like and the Tha-
na Council of the local self-government system are also lo=-
cated in the premisses of the Central Association. These
offices assist the Central Association in its traiming and
extension program. The work of the various departamental
offices are coordinated by the Thana Council, which ocperates
in close collaboration with Central Associaticen”. Ibidem,
p.418. Para o caso indiano, cf, DATTA, A.P. OQp. cit., p.
30-55; e, ainda, HOLMES, Horace. Op. cit., p.182. Para o
programa ACAR, no Brasil, vide RIBEIRO, José Paulo & WHAR-
TON Jr., Cliftom R. Op. cit., p.141 e segs. Para o caso
peruano, cf. DOBYNS, Henry ¥. & HOLMBERG, Allan R. "The Cor
nell Program in Vicos, Peru". Op. cit., p.407. -

73 RIBEIRO, José Paulo.& WHARTON Jr., Clifftonm R. Op.cit.,
p.163-4: ",.. a ACAR nunca contou com mais de tres tecnicos
norte-americanos em qualquer estagio. A utilizagao de tecni
cos brasileiros ..., significava um inicio lento, talvez
mais lento do que se contassem com técnicos  mnorte-america
nos. Mas, foram feitos todos os esforcos para dar aos tecni
cos brasileiros o treinamento em servig¢o ... e mové-los pa-
ra posicoes de supervisao tao rapidamente quanto possivel”,
Cf. ainda MAUCK, Wilfrid, Op. cit., p.170-1.

74 RAHIM, Syed A. Op. cdit., p.418.

73 Ibidem, p.420.

76 "The Comilla experiment is based on three principles:
to supply farmers eith new material, new knowledge, and new
skills; - to train farmers in using these factors; and insu
re profit by their use". TIbidem, p.423. -

7 Ibidem, p.423.

78 Ibidem, p.422.

79 Ibidem, p.423.

80 . . - . ~ . s i
Nao entra agqul no merito da questao se tals latifundios

sao ou nao feudais. Aceito, aqui, simplesmente, a denomina-—
¢cao que lhes foi dada pelos analistas do projeto. Para uma
abordagem da questao ver: FLORESCANO, Enrique, coord. Ha-
ciendas, latifundios y planctaciones en America Latina (Sim—
posio de Roma), México, Siglo XXI, 2.ed., 1978, Particular-
mente p.13-444: Primeira Parte: Haciendas y latifundios. Ver
também o texto de Hobsbawn, indicado na nota 8t,
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81 HOBSBAWN, Eric. "Un ejemplo de neofeudalismo: la con-
vencion (Peru)". 1In: SERENI, E. & ZANGHERI, R. Agricultu-
ra v desarrollo del capitalismo. Madrid, Alberto Corazon,
1974, p.267-301; particularmente p.300-1.

82 HOLMBERG, Allan R. & DOBYNS, Henry E. "The Cornell Pro-
gram in Viecos, Peru". 1In: WHARTON Jr., Cliffton R. Subsis-
tence agriculture and economic development. Op. cit., p.
392, nota 1.

83 HOLMBERG, Allan R. & DOBYNS, Henry F. Op. cit.,p.407.

84 Ibidem, p.407.

85 Ibidem, p.408,

86 "The manor management always enjoys the right to employ
severe sanctions: Andean manors operate with private jails,
whiping posts, forceable seizure of person and property of
serfs, and the national police at the back and call of the
management, plus the national court system cooperating with
it as well”. 1Ibidem, p.408.

87 Ibidem, p.408.

88 Ibidem, p.408.

89 "The Cormell Peru Project resorted to persuasion to in-
sure that these ilnnovations would be applied by the serfs
to their own fields, and not simply be ignored as things
the rich and stightly crazy gringos understcod and could
afford to do but that poor, ignorant indian could not™. Ibi
dem.

90

Ibidem, p.408.

o1 Ibidem, p.409.

92 1pidem, p.410.

93 Ibidem, p.410,.

94 Ibidem, p.410.

93 {bidem, p.410.

96 SCHULTZ, Theodore W. Op. cit., p.206-7.
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97 MATHIESON, William A.C. "“The emerging structure for
worlwide support of agricultural research". In: THE AGRI-
BUSINESS COUNCIL. Agricultural iniciative 1in the third
world:; a report cn the conference: science and abribusiness

in the seventies. Toronte, D.C., Heath and Company, 1975.
p.22.
8 HARRAR, J.G. "Science and agricultural development". In

THE AGRIBUSINESS COUNCIL. Op. cit., p.16.

2% Ibidem, p.15.
100 Ibidem, p.16.
101

A Universidade de Cornell nos oferece um bom exemplo
desta perfeita integracao. A Universidade, "quartel mestre
da pesquisa e assistencia" ao campo, mantem programas CoOD-
juntos entre a industria de sementes e sua estacao experi-
mental. "Colaboragao em que as firmas privadas representam
parte ilmportante e decisiva, pois, ... a base do programa
de sementes do Estade de Nova York e a imndustria privada de
gsementes ... Diversas dessas companhias gozam de renome mun
dial. Distribuem sementes nao so no Estado de Nova York,mas
também o fazem em outros Estados .e a muitos paises no es-
trangeiro'. CORREIO DO POVQO RURAL. "Sementes, o bom exem-
plo". Correio do Povo, Porto Alegre, n® 1202, set. 1981,
p.4. Programas semelihantes sdc acionados praticamente por
todas as universidades americanas {(Pardue, Wisconsin, Mi-
chigan, etc.) e naoc apenas na agricultura, mas em todos os
ramos da pesquisa cientifica basica e aplicada.

102 "Programs and projects designed on the premise that de-
veloped country technology could be transferred to develop-

ing countries with only minor modifications have = failed.
Technology in agriculture has a high degree of specificity
or sensitivity to soil, climate, and economic conditions.

An improvement in a crop in western Kansas is not transfe-
rable to India for the same reason that it is not tramnsfera
"ble to Montana" (Ibidem,p.16). A transferéncia de produtos
genéticos, equipamentos, maquinas e insumos na area avico-
la e suinicola e perfeitamente viavel e se constituem em ex
cegcao: "Technology for poultry and swine is largely transfe
rable from the temperate zone to tropics so the major needs
will be for improved imputs, production sytesms, processing

and marketing, and infrastructural development". Como s
pode notar, trata-se de pesquisa secundaria ¢ adaptativa e
principalmente voltada para a descoberta. de Tinexprensive
feed ingredients from locally availuble sources for both
poultry and swine industries'", PINO, John A. "Animal Pro
ducts in the world protein puzzle'. Ian: TUE ABRIBUSINESS
COUNCIL. Op. cit., p.83. De maneira nio menos enfatica

Johnston e Kilby observam: "... 0 grande numero de alterna-
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tivas existentes para a elevacao da produtividade na agri-
cultura e industria constitui uma bencao duvidosa devido a
forte possibilidade de que a tecnologia tomada de empresti-
mo se mostre impropria para a dotagac de recursos de palises
.de baixa renda'". E acrescenta logo a seguir: "Tirar vanta-
gem maxima da tecnologia acumulada, ao mesmo tempo evitan-
do-lhe os perigos, constitui uma das tarefas mals dificels
que uma bem sucedida estratégia de desenvolvimento precisa
cumprir". JOHNSTON, Brincet & KILBY, Peter. Op. cift., p.

16.

103 MATHIESON, William A.C., in THE AGRIBUSINESS COUNCIL.
Op. cit., p.22.

104 Ibidem, p.22-3.

103 Mathieson & bastante claro a respeito da estrategia al-
ternativa representada pelos novos centros internacionais
em substituicao aos antigos centros regionais do Tmperio
Britanico sediados nas celonias: "For the concept of an al~-
ternative or suplementary strategy, one that could make mo-
re effective use of the scarce human and financial resour-
ces available and move with greater speed, we are indebted
te the Ford and Rockfeller Foundatioms. The idea was that
if critical masses of scientific talent could be assembled
in a suficiently small number of centers, a multidiscipli-
nary attack might be mounted against the most constraining
technological problems. The Intermational Agricultural Re-
search and Training Center was created to implement this
alternative strategy”. Ibidem, p.23. A pratica concreta
da acao dos centros internacionais definiu, aos poucos, uma
politica de internacionalizacao dos cientistas, capaz . de
dar conta da internacionalizacac da pesquisa. V. a respei-
to: ALVES, Eliseu Roberto de Andrade. Making effective use
of expatriate personeil. Yogyakarta, 1980. (Paper pre-
sented at the workshop on "Increase the productivity and Im
pact of Agricultural Research".

107 0 programa foli operado, da parte da Fundagao Rockfeller ,
entre 1%45 e 1960 através do "0ffice of Special Studies”.

¢f. MYREN, Delbert T. '"The Rockfeller Fountation Program
in Corn and wheat in Mexico'. In: WHARTON Jr., Cliffton R.
Op. cit., p.438, nota 2; Cf. também: JOHNSTON, Bruce F. &

KILBY, Peter. Op. cit., p.272.

108 | idas as peculiaridades estrategicas e politicas de
Formosa, o governo dos EUA investiu massivamente na 1lha. A
madificacdo do perfil de Formesa, apo6s a vitoria da Revolu-

cdo Chinesa, nao se deu apenas pela massiva imigracao dos
sequazes de Shan-Kai-Shek, mas principalmente pela impor-
tancia politico-estrategica da ilha face a Asia em geral.

Enquanto o governc americane injeta enormes quantidades de
capital (Formosa recebeu entre 1951 e 1956, so em ajuda eco



105

nomica, o montante de U$ 1,5 bilhao, cf. JOHNSTON & KILBY,

op. cit., p.215), tornava-se premente uma intervencaoc dire-
ta na producao agricola da ilha. Concertada com esta politi
ca do governo dos EUA, e que a Fundacdo Rockfeller criou o
Asian Vegetable Research and Development Center. A peculia-
ridade de Formosa e a consideracao politica, agricola, es-
trateglca dos EUA em relagao a Asia levaram a Fundacac Rocek
feller e a Fundagao Ford a alocar o Centro Internaciomal de
Pesquisas nao na perigosa ilha mas na mais segura Filipimas.

109 MYREN, Delbert T. Op. cit., p.440.

Y10 1y idem, p.440.

1 Ibidem, p.440.

"2 1pidem, p.440-1.

13 "The great twentieth century transformation in world a-
griculture is largely a product of biological knowledge -
the mastery of the principles of heredity which have made
possible to develope entirely new, highly productive strains
such as hybrid corn in the 1930s and 1%940s and, more recen-
tly, new wheat and rice varieties. But a fundamental charac

teristic of these life-science 'inventions' is their high
degree of complementarity with chemical imputs. Indeed, the
new high-yelding rice varieties recently introduced into
southeast Asia are often no more productive than the tra-—

ditional varieties if they are grown under the old techni-
ques of crop and soil management. Thedlr undique feature L& a
high degree ¢f fentifizen - nesponsiveness brought about
by geretic mandipulation. A much be¢IQ& name than miracle
nice would be fentildizen - hesponsdive", In fact, the sharp
increases in output per acre, which superficialivy suggest
massive improvements in resource productivity, are really
the result of large increase in fertilizer and other chemi-
cal imputs combined with rigorous attention to techniques
water management'. YEGANIANTZ, Levon et alii. Effective
interaction of national research systems and International
Centers. Workshop paper on "Increasing the productivity and
impact of agricultural research”, Gadja Mada University,
Yogyakarta, 1980. p.1.

164 MYREN, Delbert T. Op. cit., p.444.

s Ibidem, p.445., Informagéo semelhante nos oferecem Johns
ton & Kilby: "A rapida cxpansao da producao de trlgo e algo
dao foi imeunsamente facilitada pelo aumento da 1rrlgagao

A producao de ambas as culturas concentra-se nas regioes
aridas do norte e a elevagao do produto, por isso mesmo, de
pende de investimentos publicos de grande escala em 1rr1ga—
¢ao"., JOUNSTON & KILBY, op. cit., p.273. E acrecscentam lo
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go a seguir: "A forma do desenvolvimento agricola mexicano
pode ser caracterizada como bimodal porgquantc os estabele-
cimentos em grande escala, altamente emprﬂsariais localiza
dos no norte do pais, foram respensaveis pelo grosso do au-
mento do produto agricola e por uma parte ainda maior do
crescimento da producao comercializada. Sugere Donald Free-
bairn, interpretando dados do Censo Agricola de 1960, que
menos de 157 de todes o0s estabelecimentos foram responsa-
veis por uns 757 de todas as vendas, Baseiam-se esses resul
tados em seu calculo de que as 68.000 maiores propriedades
privadas responsaveis pela metade das vendas e qua 321,000

familias em ejidos, cujos estabelecimentos tém em media
10ha, ou mais, entraram cem os outros 25%2". Ibidem,p. 274.
116

Ibidem, p.446.

t17 Ibidem, p.446: "The technical differences between corn
and wheat",

118 Theodore Schultz, estudiosc da agricultura tradicional,
estabelece com bastante clareza os problemas que o capital
enfrente nestas condigoes: "... a maioria dos fatores moder
nos adequades a uma comunidade pobre devem ser prineiramen:
te produzidos comecando pelos conhecimentos técnicos e c1en
tificos estabelecidos. A producdo qgue este processoc acarre—
ta esta sujeita a dois atributos econdmicos fundamentais. O
primeiro se baseia no fato de que o produtor em geral nac
pode captar toda a renda de tal produgao. 0 segundo atribu-
to baseia-se em individualidades conhecidas, principalmente
nos métodos e na assessoria de cientistas, necessarlos quau
do uma firma empreende a producac de fatores modernos ade-

quados a agricultura de determinadas comunidades pobres, a
comegar pelos conhecimentos cientificos e técnicos (agrico-
las) conhecidos". Dai porque, para Schultz, o Estado deve
ser uma instancia essencial de socializacao dos conhecimen-
tos ja que as empresas privadas nunca investiram em merca-
dos restrites e/ou pobres. A producao de pesquisas agrico-
las igualmente deveriam ser articuladas por uma instancia
maior, aqui também o Estado, capaz de suportar custos eleva
dos mas que, uma vez efetuados e criadas as condigoes de
sua difusao {(quer por mecanismos fiscais, crediticios ou de
prego) poderiam abrir campos suficientemente atraentes para
estimular a iniciativa privada. SCHULTZ, Theodore W, Op .
cit., p.153-4. Um exemplo marcante do carater cxplosivo a-
cima mencionado ocorreuv e ainda esta em curso na India @
Paquistdo, paises que rcceberam forte impacto da "revolugio
verde: "... mudangas abruptas resultantes da revolugdo s¢-
mente—-fertilizante e¢m areas como © PunJab podem produzic a-
centundas mudangas nas relacoes sociais e aumento da cuns—
ciencia de classe de pequenos proprietarios, arrendatarios
e trabalhaderes e alterar a estrutura local de poder atra-
ves de novos alinhamentos politicos ou agitacio ¢ violéncia

rural" JOHNSTON, B.F. & KILBY, P. Op. cit., p.187. cf.
tambeém: GEORGE, Susan. Feeding the few: corperate control
of food., Washington, Institute for Policy Studies, s.d.,p-.
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40-4, Observa a autora: "The consequences of this high-
technelogy farming accompanied by greatly reduced employ—
ment opportunities have been higher holding, reduction in
real wages for these lucky enough to have work, and rural
migration which merely displaced poverty from the country-
side into cities" (p.40).

19 Ibidem, p.449.

120 SCHULTZ, Theodore W. Op. cit., p.151. '"Para que um
pais possa beneficiar-se dos conhecimentos de genetica esta
belecidos sobre a hibridacao, ou de qualquer outrae conhecl
mento relevante, é necessario fazer o que tem sido feito du
rante as Ultimas décadas, e continua sendo, pelo governc do
México e pela Fundagdo Rockfeller, para desenvolver fatores

modernos adequados as condigoes do Mexico., Ibidem, p.150-1
e segs.

121 FINLEY, Keith W. "Programa Foraneo del CIMMYT". In:
CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO. Me —

moria; el mejoramiento del maiz a nivel mundial in la deca-
da del setenta y el papel del CIMMYT. Mexico, E1l Baton,
1974, p.13-7.

122 MIREN, Delbexrt T. Op. ecit., p.449. O inverso ccorre
com a producac e distribui¢ao de sementes de trigo, objeto,
via de regra, de prioridade na producao de cereais em indme
ros paises subdesenvolvidos, programas nacicnals comandados
a nivel nundial atraves do CIMMYT e tendo coemo modelo a ex-—
periencia mexicana e dirigidos a produtores capitalistas., A
difusaoc das sementes methoradas, neste caso, pode assumir
velocidades espantosas como esta experiencia realizada no
México e relatada por Delbert T. Myren: "On a trial basis
Dr. Norman Borlaug, wheat scientist of the Rockfeller Foun-
dation, has shown that it is possible to start with as
little as 200 grams of seed and increase it to 150 tons
within one year by using adequate fertilization, watering,
spacing, and care. The 200 grams were seeded on october 5
and yvelded 19 kilos in late february. Six kilos of this we-
re set aside and remaining 13 seeded at a rate of 8 kg/ha
in the first days of march. A total of 3.8 tons were har-
vested on june 15 and immediatly transported from the north
west to the Bajio, where 3.8 tons were seeded on june 187
This was seeded at a rate of 100 kg/ha on 35 hectares, and
150 tons were harverted in october, in good time for winter
planting. In geing from 200 grams to 150 toms, the seed su-
ply 1s increased 740,000 times in one year. Two additional
increaces woutld provide more than aldl of the 80.000 tons
of seed wheat used annually ian Mexicoe'. MYREN, Delbert T.
Op. cit., p.448,.

123 Ibidem, p.450.
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124 GEORGE, Suzan. Op, cit., p.1.

125 . X -

Os paises-chave foram os palses—sede dos projetos pllo
to: Mexico e Filipinas, alem dos paises onde havia necessi-
dade de uma macica intervencao do capltal para respaldar es
tratégias politicas abrangentes de carater regiomnal como
Formosa, India, Pakistdc Ocidental, etc..

126 Essa questao da adaptabilidade dos componentes do capi-
tal de uma regiao para outra foi exaustivamente discutida
pelos teoricos do capitalismo., Cf., p.ex.: JOHNSTONE, Bruce
F. & KILBY, Peter. Op. cit., p.92-141: "Chegando atrasado:

a reserva de tecnologia™, Os autores acima colocam o pro-
blema nos seguintes termos: "Muito embora o sucesso de For-
mosa ou do México demonstre que & real o potencial de re-
serva de tecnologia, a falta de progresso significativoe por
um numero muito maior de paises comprova a existencia de
problemas especiais, concomitantes a defasagem tecnolo-
gica...”". Tais "areas-problemas', para os autores, se si-

tuam em tres planos: "A primeira, e da mais alta importan-
cia, toma a forma de altas taxas de crescimento demografi-
co...; o segundo problema e o ajustamento imperfeito entre
os requisitos da tecnologia importada e a quantidade e a
qualidade dos fatores de produgac locais ... Finalmente, a-
fetando tanto a industrializacao via substituicao de impor-
tacoes quanto a modernizag¢ao da agricultura, ha tantos pro-
blemas como vantagens em se estar numa posicao de escolher
dentre o grande repositario de possibilidades disponiveis.
Significa tste que os custos da busca e alcance do consenso
serao provavelmente substancials. Mais importante, porem,
¢ o perigo de se adotarem produtos ou tecnicas que se adian
tam em muito a segllencia de inovacoes justificadas pelas
circunstancias vigentes" (p.93). R.G. Anderson, um dos di-
retores do CIMMYT, tende a ver a gquestao de um pcnto de vis
ta "etico", tecnlco e politico: "On the agricultural front,

it is our ethical responsability to provide food as long as
possible to meet needs of human beings'". E acrescenta a se-
guir os problemas a enfrentar: suprimento de fertilizantes,
de agua e energia; estabelecimento de um corpo coerente de
politicas agricolas para equacionar os seguintes pontos:
estimulo aos produtores, investimentos de infraestrutura, pes
quisa agricola. ANDERSON, R.S8. '"Increasing competence in
developing nations'". In: AGRIBUSINESS COUNCIL, ©Op. cit.,
p.41-2., Alguns teoricos enfatizam, de maneira particular,
os problemas de solo e clima que sao, para a matoria das
culturas, deixados de lade das demais condigoes decisivas.
Cf. WELHAUSEN, E.J, '"Problems and progress in the acelera
tion of maize production in the tropics'. 1In; AGCRIBUSINESS
COUNCIL. Op. cit., p.533-65 e, particularmente, p.61~-3.

127 _ -

Qutros produtos e outras regioes impuseram a necessilda-
de que se prestasse atengao tambem a mandioca {Kassava),sor
go, milheto, avela, cevada, av amplo espectro das legumino
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sas, a batata {(chamada inglesa). Os Centres Internacionais
de Pesquisa mais novos tem nesses produtos seu enfoque basi
co, como € o caso do CIAT, CIP e ICRISAT. CE£. OﬂﬁﬂNGS,RalpE
W. "Expectations for future developments in scrghun, mil=~
lets and legumes". In: AGRIBUSINESS COUNCIL. Op.cit., p.
67-75.

128 "The pattern of action [desenvclvido pelas Fundagoes
Ford e Rockfellerl was successful and should be applied
more widely. The Foundations alone, even with some casual
help, could not bear the burden of such a program”". MATRIE-
SON, William A.C. "The emerging structure for support of
agricultural research". In: AGRIBUSINESS COUNCIL. Op.cit.,
p-23.

129 “"These first two centers [CIMMYT e IRRI] had a narrow
focus on specific crops [trigo, milho e arroz] of critical
importance to the world food suppliy". Apos mostrar o pio-
neirismo das Fundacoes (cf. nota 128), afirma: "This led to
the evolution of the consultive Group on International Agri
cultural Research {[detalharemos mais adiante a natureza e
funcoes deste e de outros organismos], now commited to the
support of eight such centers distributed throughout the de
veloping world"” (MATHIESON, William A.C., op. cit., p.23).

130 A ciencia e a tecnologia enquanto faces da acumulacao
do capital se tornam cada vez mais evidentes na disputa a-
cirrada entre mnacoes imperialistas pelo controle do merca-
do de serviges. Sabe-se hoje, relativamente a2 pesquisa agrl
cola, que: “Several studies of research programs om hybrid
corn, poultry production systems, and general agricultural
research programs have estimated that from the point of
view of society at large, investments in agricultural re-
search has had an extraordimarily high payoff. Indeed, the
estimate of rate of return avre on the order of four times
as high as those realized on capital investiment in the ge-
neral economy". O mesmo autor acrescenta, a seguir: "A num
ber of studies of research payoff in developing countries
have measured similarly high rates of return te the natio-
nal programs of research in India, Brazil, and developing
countries generally. The contribution of the internatienal
centers in cooperation with national research centers in
terms of increased wheat and rice production associated
with the Green Revolutioun hasp been extraordinary'. (...
"Science and Agricultural development". In: AGRIBUSINESS
COUNCIL. Op. cit., p.17).

131 ¢ IRRI (International Rice Research Institute) se defi-
ne como um ''Crop center"”, isto principalmente para a popula

cdo asiatica: "... Teday, as in centuries past, aproximate-
ly half the world's population depends upon rice for its
stapple food" (CHANDLER Jr, Robert F, '"New developments in

rice research. In: AGRIBUSINESS COUNCIL. -Op.cit.,p.27).
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132 Q0 CIMMYT se ocupa primordialmente dos ocutros deis ce~
reais basicos - trigo e milhe para as populactes latino-ame
ricanas, do norte da Africa, Oriente Médio e subcontinente
indianoe. O CIMMYT também desenvolve pesquisas sobre cereais

de nao menor importancia, mas de impacto mais localizado
como avela, centeio (principalmente um hibrideo oriundo do
.cruzamento do centeio com o trigo denominade triticale), ce
vada e sorgo. A respeito da importancia histdrica desses
cereals, bem como de sua difusao a nivel mundial, veja-se:
CHAUNU, Pierre. A historia cowo ciéncia social; a duracio,
0 espaco e o homem na eépoca moderna. Rio de Janeiro, Za-~
har, 1976. De modo particular: "As regras do espaco; o es-
paco e a alimentacgdao" -~ segunda parte - cap. 19 - p. 181~
239.

133 . . .

IRRI = International Rice Research Institute.
134

CHANDLER Jr., Robert F. Op. cit., p.27.

135 Ibidem, p.27.

136 Ibidem, p.27.

137 Ibidem, p.28.

138 JOHRSTON, Bruce F. & KILBY, Peter. Op. cit,, p.272,.
139 wope new technology places the needs of plants ahead
of those of the producer, requiring a costly adjustment 1in
farmer strategies”. MORS, Eliot R. et alii. Strategies for
small farmers development. Boulder, Westview Press, 1976.

v.I, p.104. Citado por YEGANIANTZ, Levon et alii, in "Ef-
fective interaction of natiocnal research systems and Inter-
national Centers". Yogyakarta workshep on Increasing the
Productivity and Impact of Agricultural Research, 1980,p.2.
Cf. também: NOHRA, Ruiz de Londono & ANDERSEN, Per Pinstrup .

"Descripcion de factores asocliados con bajos rendimientos
. de maiz en fincas pequenas de tres departamientos de Colom-

bia'". Cali, CIAT, Serie ES, n9 18, sept. 1975,

140 1MMYT. Este es el CIMMYT - 78. México, CIMMYT, 1978.

p.4.

4% CUMMINGS, Ralph W., in AGRIBUSINESS COUNCIL, op. cit.,

p.67. )

142 Ibidem, p.&67-8.

143

PINO, Jchn A., in AGRIBUSINESS COUNCIL, op. cit., p.
83-4.
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148 CIMMYT. Este es el CIMMYT — 1978. Op. cit., p.4.

145 MATHIESON, William A.G., 1In AGRIBUSINESS COQUNCIL. Op.
cit., p.24.

146 YEGANIANTZ, Levon et altii, Effective interaction of
national research and intermnational centers, Op. cit., p.
6-7; CIMMYT, Este es el CIMMYT - 1978. Op. cit., p.4.

147 CENTRO INTERNACIONAL DE MEJCRAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO.
Memoria. Op. cit., p.13-4.

148 Ibidem, p.13-4.

149 ANDERSON, R.G., in AGRIBUSINESS COUNCIL, op.cit.,p.42.

150 A proposito da interacgcao entre Centros Internacionais e
nacionais, jd se tem definido amplamente os criterios e as
condicoes de colaboracaoc em seminarios promovidos pelecs pra
prios centros intermacionais. No seminarie realizado em
1980 em Jacarta (Indonésia) foram tirados os seguintes pon-
tos para orientar as atividades de colaboracgao: prlmelramen
te, € premente a necessidade de uma estreita associacao en-
tre centros internacionais e nacionais. A assistencia que
os centros internacionais devem subministrar deve ser via-
vel e complementar as instituigoes nacionais, o que implica
um certo grau de organizac¢ao e maturidade das dunstituigoes
nacionais e uma efetiva politica de trabalho conjunto com
instituigdes similares dos paises da regiao: "It is impor-
tant that research administrators from various countries
having joint programs with these centers learn more about
then and avoid duplication of work'". Qs critérios que presi
dem a interacac entre centros internacionais e nacionais
sao:"1) Knowledge of services rendered by Intermational Cen
ters. It is necessary that the national institutions have a
clear picture of what kind of services are available to
then and under what conditions; 2) Involvement of the Inter
national Centers with national problems, Much of the efec~

tiveness of the International Centers will depend on the
correct identification of the probans to be solved, The
role of the natiocnal institutions in this aspects is of
vital importance; 3) Direct colaboration between brecding
programs. ... In order to take the maximum of benefit of
this sytem it is desirable that personal of the national
breeding program participate continuously in the interna-

tional breeding programs in order to be aware of the advan-
ces of the programs, and to select the material to be wused
in the national programs; 4) Training of personnel. Train-
ing of personal from national institutions in Internatioual
Center serve net only in the professional capacity of the
individual but heip to stablish a link with the Internatio-
nal Center and among other national institutions, therecfore
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facilitating the interchange of materials and ideas; 5)
seed production. ... It will be highly desirable that In-
ternational Centers will furnish enough amounts of seed so
as to enable the national institution to speed up this mul-
tiplication of seed". A prdatica efetiva dos critérios aci-
ma deve mterializar-se na efetiva articulagao de praticas
colaborativas assim discriminadas: "1 - Each country should
first learn about the objectives of technical and financial
capacities and the research programs of each center; 2 - The
center toghether with national research imstitution first
must generate at the national level of each country and
among the foreing assistence domors recognition of the im-
portance of agricultural research withim overall develop-
ment planning and budgeting; 3 - The assistence of the cen-
ters should be mobilized in orders to find the most effec-
tive methods of chosing and developing local research per-
sonnal to staff the developing country's agricultural re—
search and teaching program (Imstitution Building); 4 - The
problems identification and seolving capacity of the centers
should be used at the initial stage to strengthen agricul-
tural research program; 5 - The capacity of nationatl sys—
tems to absorb and use the results of international re—
search should be properly understood and continuously in-
creased; 6 - Maximum use should be made of the international
research centers for training young research workers; 7 -
The international agricultural centers together with natio~
nal research institutions should seek to answer three basic
questions. To what wxtent has modern agricultural produc-
tion techniques been adapted to employ more labor and less
capital, if adaptation has ocurred, what are the principal
reasons for it in different countries and lastly what kind
of government policy encourages labor intensive techmiques.
Cf. YEGANIANTZ, Levon et alii., Effective interaction of
national research systems and internatiomnal centers'. Cp.
cit., p.8~11.

51 YELLHAUSEN, E.G., in AGRIBUSINESS COUNCIL. op. cit.,
p-55.

152 Ibidem, p.55.

153

"Dada la disponibilidad [no CIMMYT] de estos materiales
geneticos, el CIMMYT suele aconsejar que muchos programas
nacionales limiten su trabajo de mejoramiento a seleccionar
a partir del material que se distribuye, e no empreender un
programa directo de mejoramiento genétice. Conforme dispon-
gan de personal competente, Algunes programas seran alenta-
dos a iniciar programas de mejoramiento modestos para incor
porar caracteres vallosos que puedam posecer las variedades
locales™ FINLAY, Keith W. "Programa foraneo del CIMMYT".
In: CIMMYT. Memoria. Op. cit., p.13-9,
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54 . . .

1 "A region includes a number of countries, usuvally geo-
graphically contiguous, wich possesses similar production
environments and face similar production preblems. Such

countries agree to strenghten regional cocoperation, the ex-
change of germplasm and scientific information among them-
selves, thus improving their utilization of scarce research
resources with the common goal of accelerating wheat and
or.maize related research in their respective countries',
CIMMYT, 1979. CIMMYT review. El Batan, México, p.135.

135 Os paises centro-americanos ja haviam sofride o impacto
de um programa regional de milho, financiado, de 1954 a
1972, pela Fundagao Rockfeller, denominado PCCMCA - Progra-
ma Cooperativo Centro Americano para Melhoramento de Culti-
vos Alimenticios. Cf. FINLAY, Keith W. Op. c¢it., p.13-5.

156 FINLAY, Keith W. Op. cit., p-13-5; 13-6,

157 O programa regional do Mediterrdneo e do Oriente Médio
¢ um bom exemplo da nova etapa de acdo dos centros. A re-
giao adotou massivamente os trigos melhorados do CIMMYT,
particularmente as variedades semi-ands, com experiencia
sistematieca de viveiros de adaptacio e controle que em al-
guns casos tinham ate 10 anos. O numero de cientistas jo-

vens treinados pelo CIMMYT era grande e osg governos locais
se viram obrigados a tomar medidas cooperativas de carater
regional para controlar as Pragas do trigo, vprincipalmente
a ferrugem. ("The wind-borne pathogene for wheat rust tra-
vel over vast areas between India in the East and Marroco
in the west ..."). A Fundacgcio Ford pagou os salarios dos me
lhores especialistas indianos em controle de ferrugem, alo~
cou-os no ICARDA (exatamente no epicentro da regiao) que,
por sua vez, se originou de um projeto da Ford para areas
aridas (ALAD). Disso tudo resulta gue as variedades de tri-
g0 sdo internacionais, portadoras de doencas internacio-
nais, internacional € seu combate, internacionalizam-se os
cientistas preparados peio CIMMYT e a propria aciao das ins
tituigoes imperialistas se fundem em mecanismos malis amplos
como se evidencia no caso do ALAD que se transforma em ICAR
DA e se associa ao CIMMYT.  Cf. CIMMYT, 1979. CIMMYT Re-
view. Op. cit., p.138.

158 VALDERRAMA, Mario. '"Efecto de las exportacicnes norte-
americanas de trigo en Bolivia, Peru, Ecuador ¥y Colombia'.
Estudios Rurales Latimoamericanos, maio/agosto 1979, v.2,n@®
2. p.i73-98.

153 CIMMYT, 1979. CIMMYT Review. Op. cit., p.138-9.

160 O programa cooperativo de milho para a regiao que esta-

va sendo esbocado em 1974 foi engavetado em virtude da “"ins
tabilidade politica®™., FINLAY, Xeith W. Op.cit., p.13-6.
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161 CIMMYT - 1979. CIMMYT Review. Op. cit., p.140,
162 Ibidem, p. 140-1,
163

CIMMYT. '"Special repport: CIMMYT priorities for regio-
nal programs”. CIMMYT Review. El Batan, Mexico, 1979. p.
135¢ b

164 ANDERSON, R.G., in AGRIBUSINESS COUNCIL. Op. cit., p.
49 .

163 Ibidem, p.49.

166 1yidem, p.49.

167 Ibidem, p.49.

168 1hidem, p.49-50.

169

So os programas de trigo e milho do CIMMYT cobrem a to-
talidade dos palses subdesenveolvidos da América, Africa e
"Asia, nao se computando os programas especificos dos demais
centros com séus respeclfives programas internacionais.

170 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Asian De
velopment Bank e African Development Bank. '

171

As regioes da FAO obedecem a um criterio continental.

172 MATHIESON, William A.C., in AGRIBUSINESS COUNCIL. Op.

cit., p.23.

173 Ibidem, p.23.

174 A negociagdo se torna mecessaria tanto para ter sob con
trele os programas dos centros, quanto para evitary que a a-
cao dos Orgaos financiadores se dispersem em programas iso-
lados que atendem unicamente os interesses particulares de
nagoes lmperialistas. 0 financiamento de um programa amplo
¢ uma poderosa arma politica e as nagoes imperialistas ten-
dem a usa-los como brechas para objetivos politicos e eccmno
micos mais amplos. O CGIAR nde reprime essa caracteristica
do financiamento, s0 lhe impoe ordem e a direciona para o
interior de programas globais. Em vez de obter resultados
de forma dispersiva, tenta-se obter os mesmos resultados ou
mais de forma coordenada. Essa acgao coordenada permite que
as nacoes imperialistas possam usar plenamente seus Trecur-—
seos reals e potenciais de gque dispoem. O Canada desenvelveu
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o cruzamento fértil de trigo e centeio, do gual resulta )
triticale, Pois bem, ¢ Canada financia (atraves do CIDA) e
seus cientistas executam todos os programas de triticale a
nivel mundial. O0s dividendos que o Canada tira disso nao
sao apenas humanitarios ... matar a fome dos pobres, mata
a fome também do capital canadense ... "Em 1964, antes da
admissdo do Canada como membro {(do BID}, o Banco acordou
com ¢ governo desse pais a administracgdo de recursos propor
cionados pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento In—
ternaciconal (CIDA), e destinados ao financiamento de proje-
tos na América Latina em condicoes altamente concessionais'.
BID. Relatorio anual, 1977. p.37.

175 MATHIESON, William A.C. Op. cit., p.23.

176 Ibidem, p.24,.

177 Sao os programas locais e/ou regionais de carater in-
ternacional - denominadeos "outreach programs" em ingles, ou

"programs foraneos" em espanhol.

178 JATHIESON, William A.C. Op. cit., p.24.

179 ibidem, p.24.

180 Ibidem, p.24.

181 Confira nos Anexzos 01, 02, 03, 04, 05 e 06, os empres-—
timos do Rance Mundial a Agricultura, por regiao.

182 ,, . . .
... 0 sistema de programas [de programas regionais]
de pesquisa sob o controle do CGIAR, abarcara os principais
cultivos alimentares e tipos de gado e todas as zonas ecolo
gicas que se podem encontrar nmo mundo em desenvolvimento'.
BANCO MUNDIAL. Informe anual, 1975. Washington, WB, 1975.
p.79-80. E mais, é importante nao perder de vista gque a in
~vestida do capital, de forma coordenada, implica a interve§
cdo nao apenas na agricultura em si mas na adaptacao e cria
cio das condicoes preévias de investimento, tais como, or-
gdos regionais e nacionals de planejamento global e agrlco-
la, ecriagaoc de bances rxegionals, montagem de instituigoes
de pesquisa agricola de ambito nacional, ete.. Cf. BANCO
MUNDIAL. Relatorios anuais; BID. Relatorio anual, 1977.

183 Confira, no Anexo 07, uma amostragem de orgamentos do
CIMMYT.

184 EMBRAFA. Guia Brasileiro de Pesquisa Agricela em Anda-
mento (Projeto Bracaris). Brasilia, EMBRATER/SNIR, 1977,
v.tl, p.v.
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185 Ibidem, p.v.
186 Ibidem, p.v.
187 Concomitantemente com a realizagao do projeto piloto
na Africa Ocidental, a FAQ desenvolvia projetos de ambito

nacional de organizacao e informacao agricola, que se cons-
tituiram em mecanismos basiccs para a posterier execugao do
projeto Caris.

188 EMBRAPA. '"Exposicao de motivos n® 187 de 21.09.82. Pro
poe a criacdo da EMBRAPA". 1In: ATOS Constitutivos. EMBRA-
PA, Brasilia, Série Documentos QOficiais, 3, s.d. p.4-8.

189 Trata—-se de organizar a expansac do capital na agricul-
tura nao apenas horizontalmente, mas também verticalmente:
"Convem reconhecer, entretanto, Senhor Presidente, que a
despeito do enorme esforco do governo, a nossa agricultura,
em muitas regices e areas do pais, continua organizada em
forma tradicional e sua eficiencia, -sob varios aspectos, a-
presenta, ainda, grandes distorcoes. Nessas zonas o} seu
crescimento ocorre, principalmente, em virtude da expansao
da fronteira agricola e dos incentivos financeiros que lhe
concede o govermo, nao se observando de maneira significati
va um aumento de produtividade com emprego de novas técni-
cas". E acrescenta a seguir: "A pelitica do governoc vem se
orientando no sentido de proporcionar estimulos, a curto
prazo, visando a recuperacao imediata de areas e sstores me
nos dinamicos, a0 mesmo tempo em que Se prepara a infra-es—

trutura fisica e institucional para apoiar as medidas de
longo alcance, com a finalidade de se estabelecer um proces
so continuo e firme de desenvolvimento do setor'. EMBRAPA.
"Exposicao de motivos n?® 187 de 21.09.72"., Op.cit., p.4.
190 GUIMARAES, Mario Kruel. (Creédito rural; enfoque de poli
tica agraria brasileira. Sao Paulo, 1974. p.36-7.

191

Ibidem, p.37.

192 ibidem, p.37.

193 EMBRAPA. Estatutos da Empresa Brasileira de Pesquisa A-
gropecuaria. Atos Constitutivos. Brasilia, EMBRAPA, Seérie
Documentos Oficiais, 3, p.40.
194 . ‘ :
Um exame, mesmo superficial, dos documentos produzidos
pelas agencias do imperialismo evidencia o quanto o imperia
lismo lnsiste no papel decisivo gque o Estado deve cumprir
para viabilizar a penetragao do capital na agricultura dos
paises "em vias de desenvolvimento”; a) na solucao dos pro-
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blemas de infra-estrutura e producgac de meios de producgao:
0 Estado devera remover todos os constrangimentos ao capi-
tal favorecendo os seguintes pontos: - conservacac de manan
ciais de agua e desenvolvimento da irrigacdo e drenagens;
fornecimento massivo de energia; politicas economicas favo-
raveis para a implantacdo da producdo; orientacdo da pesqui

sa para variedades de alta produtividade e resistentes a
doengas e pragas; produgcao de sementes e trabalho efetivo
de extensaoc rural. "It is mandatory that national govern—
ments come to grip with these needs on a first-priority ba-
sis", e acrescenta o autor: "Failure to do so can mean 100
million deaths to food shertage any time in the next five
to ten years!!!", ANDERSON, R.G. Op. cit., p.42. b) Pre-

meéncia de politicas agricolas adequadas: A rede internacio-
nal armada pelos centros internacionais nao podera cumprir
sua tarefa de expandir seus pacotes tecnologicos nas areas
carentes: '"The global team [de cientistas e pesquisadores
dos centros intermnacionais] 1s not only focusing on the de~
velopment of the technological package but alsoc on the deve
lopment of government policies that will promote it adap-
tion by all kinds of farmers in areas where it can be pro-
fitably used". WELLHAUSEN, E.J. Op.cit., p.55. O me smo
autor salienta, mais adiante: "The development of the tech-
nological package and training of agricultural production
specialistas 1s now well underway for the major grain crops,
but this is still not encugh. These technologies must be a-
dopted by all kinds of farmers, large and small, it the
full productive potential is to be realized. The leadership
of the developing countries must give high priority to the
acceleration of food productien and must develop domestic
policies that will make increased agricultural production
profitable to the farmers. Sharply focused programs with
realitic gecals must be developed and become part of "the
official policy. ... Most important of all are government
tax and pricing policies, which will allow the farmer(large
ar small) to make a reasonable profit. Without this, there
is no way of getting the new technology applied. If there
is a better method, no eone in the world has come up with it
as yet". 1Ibidem, p.64. <) Investimentos publicos de infra
estrutura para favorecer a acao do capital. Os investimen-—
tos em transportes, estocagem, energia elétrica e educacao
criam um "clima favoravel'" para o investimento privado: "An
added incentive for agroindustries im Latin America lies
in the heaby investiments by governments, supported by in-
ternational financial institutions, in the required physi-
cal infrastructure, such as transportation, storage, irri-

gation facilities, education, e¢lectricity, and preinvest-
ment financing. This effort 1s, in turn, bolstered by wi-
despread government support, again assisted by interna-

tional agencies, to improve agriculturasl inputs,wether they
be machinery, pesticides, fertilizers, improved sceds,etc.,
and by expansion of truining, researech and extension pro—
gramas, as well as by credit facilities for small and me -
dium farmers. Government expenditures for investment in a-
griculture can reach staggering propertions. Last ycar, Bra
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zil alone spent nearly U$ 4 billion - a world record, y be-
lieve - improving the sector”. MENA, Antonio Ortiz. "Agro
industry and the development of Latin America™. 1In: AGRIBYU

SINESS COUNCIL. Op. cit., p.l144-5,

195 BRASTL. EMBRAPA., DPRONAPA 80: Programa Nacional de Pes-—
quisa Agropecuaria. Brasilia, M.A., EMBRAPA, 1980. p.9.

196 0 Decreto n? 72.020 de 28 de margo de 1973, que aprova
os Estatutos da EMBRAPA estabelece também os critérios de
extingao do DNPEA e de transferencia do patrimonio e do pes
soal para a EMBRAPA (Decrete n9 72.020 de 28 de marco de
1973. 1In: BRASIL/EMBRAPA. Atos constitutives. Op. cit.,
p.14-5).

197 ALVES, Ehsen Roberto de Andrade. Sistema Cooperativo
de Pesquisa do Ministério da Agricultura., Brasilia, M.A.,
EMBRAPA, 1979.

198 As justificativas de tal centralizacao obedecem sempre
aos criterios definidos a partir das prioridades e a concen

tragcao de esforgos financeiros, técnicos e massa critica:
"Considerando a concentracao de recursos teécnicos e finan-
ceiros, a atuacao dos centros esta voltada para pesguisas

que ultrapassem os interesses das fronteiras estaduais e 11
mites de regides geopoliticas ou, até mesmo, ecologicas".
BRASIL/EMBRAPA. TFRONAPA 80: Programa Nacional de Pesquisa
Agropecuaria. Op. cit., p.9.

199 A Deliberagac n9 067, de 22 de maioc de 1974, que apro-
va as linhas basicas de atuacao da EMBRAPA, definindo o 'Mo
delo Institucional de Execucdo da Pesquisa Agropecuaria’',no
seu item 5 e clara quanto a essa questac: "Para implementa-
gao das agoes necessarias a consecugao dos objetivos previs
tos nesta deliberacao, a EMBRAPA promovera a utilizagao da
consultoria que lhe possa ser prestada atraves dos Centros
Internacionais de Pesquisa Agropecuaria (CLAT, CIMMYT,IRRI,
ICRISAT, etc.} e do apoio das Ageénclias Internacionais (FAQ,
BID, BIRD, USAID, etc.) envoividas no processo de desenvol-
vimento do seter, mobilizando de imediato, por eutro lade,
0s servicos de assistencia técnica do IICA e empresas con-
sultoras contratadas com base no financiamento obtido da
FINEP ...". BRASIL/EMBRAPA. Modelo Institucional de Execu
cao da Pesquisa Agropecuaria. Brasilia, MA/EMBRAPA, s.d. -
Deliberacao n? 067 - item 3. p.3-4. ’

200

"£ sabido que as unidades de pesquisa devem ficar nas
reglioes de produgao, onde estao localizados os problemas
sérios. Com 1isso s¢ obtem melhor interacgdo com 0s agriculto
rés e um chamamento intenso ¢ constante dos problemas que
devem ser resolvidos...". ALVES, Eliseu R. de Andrade. A
Embrapa e a pesquisa agropecuaria no Brasil. Brasilia, MA/

EMBRAPA, Documentos-DID @ 2, abril 1980. p.17.
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201 HOPPER, David W. "World Food - Darkness and the light".
In AGRIBUSINESS COUNCIL. Op. cit., p.186.

202 - . -

"O0s Cerrados ocupam uma area de 180 milhdes de hectares
dos quais 50 milhées sdao araveis e 10 milhdes irrigaveis.
0 restante e ocupado por pastagens naturais, florestas e

terras sem utilidade para a agricultura. 0 Cerrado ©presta-
se a produgao de graos, a producao de carne bovina ,madeira,
café. A EMBRAPA estuda as condicoes do manejo desse tlpO
de solo, desenveolvimento de sistemas de cultivo e criacgao
e producao de variedades adaptadas as condicdes ecolégicas
da regiao. Projecdes feitas a partir de experimentos mos—
tram que o Cerrado pode produzir anualmente ate 170 mi-
lhoes de toneladas de graos, 8 milhdes de toneladas de car-
ne e 600 milhoes de metros cubicos de madeira. ALVES, Eili-
seu R. de Andrade. A importancia do investimento na pesqui
sa agropecuaria. Br35111a EMBRAPA, 1980. p.19-20. 0O tro
pico umido - Essa regido compreende 2/3 do terr1tor10 nac1o
nal (Amazonia Legal). O potencial da reglao beira as raias
da fantasia. E a bacia tropical maior, mais rica e variada.
Cf. ALVES, Eliseu R. de Andrade. Op. cit., p.25-7. Trépi-
co semi-aride - compreende, grosso modo, os 800.000km? da
regiao nordestina com pluviosidade entre 250 e 800mm. A a-
rea se abre a acao do capital mediante pesados investimen-
tos (que vém sendo feitos ja ha longo tempo) pelo Estado. U
ma vez equacionado o probliema de agua, a regiao é, poten—
cialmente, uma das mais ferteis e produtivas do mundo Pes-
quisas reallzadas pela CODEVASF mostram que e viavel a pro-
ducao de frutas tropicais em alta escala: 42t/ha de abaca-
te; 34t/ha de banana; 23t/ha de figo; 90t/ha de mamao; 54t/
ha de sapoti; 70t/ha de goiaba; 38t/ha de graviola e 50t/ha
de abacaxi. Ibidem, p.27-30,.

203 3RASIL/EMBRAPA. EMBRAPA ano 80. Brasilia, EMBRAPA, n¢
8, 1980. p.64. .

206 4 intervencdo a nivel estadual é mediada por organismos
Tegionais cujas politicas de acde tendem a ultrapassar o dm
bito dos limites pOllthOS dos Estados. A EMBRAPA preservou
a autonomia desses orgaos regionais e eos articulou com oS
organismos locais. Tratava-se de dar um corpo organico @
evitar duplicacac de esforcos e recursos e, ao mesmo tempo,
permitir e facilitar ao governo central a delimitacdo de ta
refas e a subordinagao a um prougrama unico de pesquisa a Hl
vel nacional. Neste sentido, ficam definidas as pOlltlcab a
serem seguidas e as tarefas a executar por parte de orgaos
regionais como: CPATSA, CPATU, CPAC, IBC, IAA, SUDHEVEA,
CEPLAC, CODEVASP ¢ mesmo atividades 'de pesquisa, por ventu-
ra executadas pela SUBDENE, SUDAN, SUVALE, SUDLSUL, ete. Os
organismos regionals deixam claro © cspaco dos Orgios esta-
duals de pesqulisa © mesne as dLitidadcs desenvolvidas por
empresas privadas e unlverbldddEb. "A Empresa Nacional de
Pesquisa Agropecuaria seria o orgao e¢xccutive central do go



verno federal para promover e executar as tarefas dessa pes
quisa no pais;:; outros orgios federais, estaduais, universi-
dades e setor privado atuarao dentro do sistema, mediante o
planejamento e a execugao, em forma integrada, de projetos
de pesquisa. Atuarido, também, na execucac de projetos espe-
cificos com o apoio técnico e financeiro da empresa'. BRA-
SIL/EMBRAPA. Proposta para a formulacao de um sistema se-
torial de pesguisa agropecudria. Brasilia, M.A., EMBRAPA,
Série Documentos Oficiais n?® 2. p.56-7.

205 ALVES, Eliseu R. de Andrade. A importancia do investi-
mento na pesquisa agropecuaria. Op. cit., p.34.

206 BRASIL/EMBRAPA. PRONAPA 81: Programa Nacional de Pes-
quisa Agropecuaria. EMBRAPA, Brasilia, n9 8, 1981, p. 36-
60.

207 BRASIL/EMBRAPA. PRONAPA 81. Op. cit., p.141. BRASIL/

EMBRAPA. Proposta para a formulacao de um sistema setorial
de pesquisa agropecuaria. Op. cit., p.94; 100-~1,



2 - DA TRANSFORMACAC DA PRODUGAQ AGRICOLA A INTEGRACAO

2.1 - Etapas de expansao do capital na agricultura

A trénsformacéo da agricultura como um todo a ni-
vel mundial, sob a égide do capital e sob a linha de forga
da agricultura norte-americana, ocorrida nos ultimos dece-
nios, rompe com todas aguelas areas que se encontravam refu
giadas da acdo direta do capital e tocam ni3o apenas nos as-
pectos técnicos da producac, como pretendem fazer crer al-
guns idedlogos da teoria da modernizac¢ao, mas, como € da na
tureza do capital, transformam radicalmente as relagdes so-
ciais de produgdo. Neste espag¢go de transformagao, o campesi
nato tambem muda sua face mediante, principalmente, dois e

feitos fundamentais:

. integrac¢do crescente ao mercado pela modifica-
¢ao dos componentes de capital diretamente utilizados no
processo produtivo e modificagdo da natureza e da pauta de

produtos produzidos;

. modificagdo do perfil da populagdo camponesa me
diante a modificacdo do perfil da apropriacao da terra e do

éxodo rural.
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NOs privilegiamos, no capltulo anterior, dois as-
pectos fundamentais, porém nao unicos, da estrategia de
transformacdo da produgao agropecuaria a nivel mundial, par
ticularmente dos paises imperializados: a definigao, em pri
meira insténéia, de plancos-piloto com vistas a encontrar u-
ma metodologia de acdo transformadora das relagbes socilais,
sem provocar o desencadeamento de processos revolucionarios
de base popular e a difusdo em ampla escala de processos pro
dutivos sob controle do grande capital internacional, me-
diante o estrito controle da pesquisa agropecuaria localiza

da estrategicamente nos centros internacionais.

Na base dessa ampla acéo difusiva, sem preceden—
tes na histéria que, diga-se de passagem, afeta tambem a
agropecuaria de forte tradigdo camponesa como a da Franga
ou pde definitivamente um termo na classica importancia do
"Farmer Americano“z, s¢ encontram as condicées objetivas de
manutencao, transformada, de uma parcela selecionada de cam
poneses altamente capitalizados3 subordinados as cooperati-
vas ou "integrados" &s agroindistrias para quem produzem ma
teria-prima em quantidade e qualidade estipuladas mediante

"contrato".

£ possivel deduzir dos dados referentes ao primei
ro capitulo uma periodizac¢do ampla da penetracdo do capital
na agricultura como um todo e com vistas a situar a guestao
da integracao, em duas etapas distintas, de vez gue pressu-
pomos que a integragao representa sempre uma etapa avang¢a-

da e aperfeicoada "in extremis" do capital na agricultura.Ah
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integracdo ocorre sd depois gue tiver ocorrido uma ampla ex
clusdo e selecao no interior do campesinato e depols que es
te tiver passado por um disciplinamento e treinamento, isto
&, depois de ter sido modernizado numa etapa anterior de pe
netragao do capital. isto, de outra forma, compreende o pe-
riodo relativamente longo da modernizacao da agricultura,is
to &€, o periodo em que o capital transforma o processo dire
to mediante acesso do capital financeiro, insumos industri-
ais e maguinas, assistencia técnica, extensdo rural e o en-
caminhamento para o mercado de crescentes volumes de produ-
tos cuja determinagdo estd freqlientemente ligada as politi-
cas agricolas do Estado, e as politicas do imperialismo ma-
terializadas na "revolugao verde"4. Nesta etapa, também, mo
dificam—se as formas mais primitivas da exploracac campone-
sa articuladas pela insténcia mercantil, mediante a criacéo
de um nove cooperativismo, como & O caso, por exemplo, do
Sul do Brasil e nas areas de produgao predominantemente ce-
realeira, estimulado pelo Estado a cumprir as tarefas de or
ganizagdo dos produtores, repasse de financiamentos, forne-
cimento de insumos, magquinas e utilidades de consumo domes-
£ico, receptacdo e comercializagao dajproducéos. Em areas
ndo cerealeiras tem predominado a expanséo de empresas 1n-
dustriais privadas gue crescem de porte a medida em gue de—
terminam o processo produtivo de sua materia-prima, quer a-
través de uma alianca com orgdos do Estado encarregados do
credito e da extensao rural, ou mesmg influindo diretamente
na politica agricola através do controle das .Secretarias

do Estado encarregadas do setor. LEvidentemente que essa di-
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visdo taxativa entre cooperativas e agroindistrias privadas
ndo pode assumir um valor absoluto em termos de generaliza-
cao, de vez gque algumas cooperativas gigantes sdao fracamen-
ﬁe cerealeiras como € o caso da COTIA ou empresas de porte
que atuam em algum segmento da produgac de cereais. De qual
guer forma, nessa etapa, temos uma expansao horizontal ver-
tiginosa do capital transformando as areas de produgao exig
tentes e preparando a abertura para novas, qualquer gue se-
ja o produto. E importante destacar, tambem, dessa etapa, o
esforco de "modernizacdo” ndo sO do processo produtivo, mas
do comportamento global do camponés que, em ultima instan-
cia, rompe seu modo de ser histérico para disciplinar-se
para o trabalho sob o capital, quer como futuro proletario,

quer como produtor agricolas.

Numa segunda etapa, grosso modo, coincidente com
uma crescente elevacao de custos de producao, reformulacao
da politica de crédito subsidiado a juros negativos, verifi
ca-se um encaminhamento no sentido de intensificar em pro-
fundidade a aplicacdao de capital. Disso resulta a combina-
cado de uma crescente composigao organica do capital, aliada
a uma queda sistemadtica do preg¢c unitario do produto e, em
conseqliéncia, a um acentuamentc da inviabilidade de conti-
nuar na producdo por parte daqueles gue até entac se moder-
nizaram por forg¢a dos custos reprimidds via credito e pre-
¢os. A incapacidade de compor os custos de produgao impoe
ao campongs dunas alternativas: ou se proletariza, ou se su-

bordina a industria ou cooperativa que lhe repassam o capi-
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tal de custeio necessario a producdo. E neste segundo caso
que se consolida de forma definitiva a "integracao" de par-

cela do campesinato a agroindﬁstria?.

A tendéncia a se consolidar nesta diregi3o &, apa-
rentemente, irreversivel na agricultura capitalista, fenémg
no ja amplamente ocorrido (como foi aludido na nota 2 deste
capitulo) a Franca, EUA e Alemanha Ocidental e rapidamente
se instaurando ncs paises subordinados ac imperialismo como
O Brasil. A concentracao na agricultura brasileira que, apa
rentemente, poderia ser freada pela dispcnibilidade de ter-
ras novas ou reutilizacéo das existentes, indica gue € o)
capital a mola concentradora e nao a terra e sua disponibi-
lidade potencial ou real. A equiparagac do que aconteceu na
agricultura norte-americana, alemda ou francesa ndo signifi-
ca uma identificacdo com agquelas realidades a brasileira.
Indica, isto sim, gue o capital tem a mesma logica ca e

148,

Antes, porém, de fazermos a abordajem da subordi-
nag¢do do campesinato ao capital sob a forma de integracao,
impoe-se uma discussao preliminar da teoria e da pratica im
perialista na agricultura, a forma como elas se exprimem
primeiramente nos EUA e na Europa, e que tipo de entendimen
t0 e pratica assume, por exemplo, no Brasil. Essa discussao
se impoe por duas razoes: primeiramente, para dar complemen
tacdao as guestdes levantadas no capi£u10 primeiro, evitando
gque se entenda a ag¢gao expansiva do capital na agricultura a

penas da Otica do controle da ciéncia e da tecnologia agri-
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cola e dos mecanismos politicos articulados em plano inter-
nacional visando o controle do campesinato dos palses impe-
rializados; e, em segundo lugar, entrar no merito da teoria
que sustenta e respalda a compreensac que o imperialismo
faz do capital na agricultura né etapa atual de expansao.

Furtar ~se a essa discussao, sem duvida dificil e agui ne-
cessariamente apenas embrionaria, seria negar a forga pro-
priamente tedrica, politica e préfica de que o capital se
mune para agir "corretamente” na sua dindmica de expansao

e valorizacao.

2.2 - A transformacao do "farmer" americano e do camponés

francés

Estados Unidos e Franca séo 65 dois paises onde a
questao agraria mereceu estudos detalhados e polémicas sem
fim, porque se constituem em exemplos praticos de negagao
da previsao feita por Marx do desaparecimento do campesina-
to frente a expansao do capital na agricultura. . O "farmer"
americano e o camponés francés permaneciam inabalaveis fren
te ao avang¢o do capital. A unidade familiar de produgaoc
constituia a base da produgao agricola. Essa realidade, pas
sivel de demonstracdo empirica e estatlistica, criava impas-
ses e confusfes tanto tedricas quanto politicas. A interro-
gagao basica se formulava nestes tefmos: afinal, por gue o

trabalho familiar e a unidade de producac familiar nao desa

parecem? Ao contrario, se firmam e consolidam. Por gue nao
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ocorre proletarizag¢do massiva no campo? Se ela ocorria, ndo

ocorria no montante que parecia logico devesse acontecer.

Os estudiosos se obsecavam com a guestao e os es-
tudos aumentavam a polémica e a confusdo. A0S poucos come~
gou-se a desconfiar que a guesta@o ou era falsa ou ela era
incapaz de incorporar na analise agquela gue era a gquestao
de bqse: © capital. Embora este sempre fosse o tema em fo-
co, aceitava-se como dada uma divisdo nitida do trabalho 50
cial, com especificidades proprias em "setores": primario,
secundario e terciario. Cada setor devendo ser presidido
por sua logica interna, por sua especificidade. A microeco-
nomia operava nesta logica e nenhuma analise era capaz de
romper essa diviséo com uma taxativa "critica da economia
politica"™ que permitisse desvendar a natureza, de um lado
altamente operacional do controle do capital e, do outro,
rompesse o circulo vicioso que se auto-sustentava na prqdd—
cdo ideoldogica da evidéncia da setorializagao do trabalho

social.

E provavel que as discussoes, as confusdes e pola
micas estejam exatamente na raiz.da compreensao emergente
da acgao do capital na agricultura que se congolidou a par-
tir da 23 Guerra Mundial sob a egide do imperialismo norte-
americano. E esta compreensac representa uma nova maturida-
de gque nos permite ler com olhos novos, seguramente mais
criticos, as obras dos classicos do marxismo e da  propria

teoria capitalista também emergente e em expansao.



128

Tomemos como ponto de referéncia do processo de
expansdo e concentragdo do capital e suas implicacdes a evo
lugdo da producgdo de aves e ovos nos EUA; embora a produgido
avicola guarde peculiaridades gque lhe sao inerentes, sao,no
entanto, indicativas da tendéncia geral da agropecuaria ame

ricana, da gqual daremos também alguns elementos.

A concentragdo na producdo de aves nos EUA nao @
um fendmeno isolado, mas contemporidneo com O Processo de
concentragao e industrializagdo da agropecuaria como um to-
do. A peculiaridade da avicultura se assenta em dols aspec-—
tos basicos: © primeiro deles foi a rapidez com que se deu
tal concentracdo e o segundo, a consolidagdo do padrao do
tipo de concentracao que acabou sendo copiado por todos os
palses desenvolvidos ou néog, mantendo os Estados Unidos unm
dominio oligopdlico dos segmentos chaves da cadeia da preodu
gao, particularmente o da producéo de marcas comerciais de

aves hibridas.

A importancia da producﬁo de ovos e aves cresce
a4 medida em que avanga & urbanizagao e a industrializacao a
brindo espagos para o suprimento de carne e ovos em quanti-
dade e valor crescentes. A propria distribuigdo geografica
da produ¢do mostra essa relagao imediata10. bem como da pro
ximidade da producéo de cereals, componente basico da ra--

- 11
o

ga . Invercsamente, quanto maior for a produgao, mais coh-

centrada ela se torna, tanto na produgao de ovos guanto de

aves e nos demais setores.
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De 1920 em diante, guando a quase totalidade das
granjas contava com uma produgac de aves e OVOS para consu-
mo e venda de pequenos excedentes, esse tipo de producao
foi diminuindo ¢ numerc de produtores e aumentando tanto o
volume fisico gquanto o percentual da renda gerada na agro-
pecuaria guanto do percentual da renda gerada nas gmﬂﬁas12.
Em 1945 havia 4.900.948 granjas dedicadas a produgao avico-
ia, representando 85,6% de todas as granjas dos pua'l.  ga
em 1959, de 2.400.000 granjas comerciais 103.000 produziam
80% do valor total dos produtos avicolas14. Nos Gltimos a-
nos a produgao tanto de ovos quanto de aves se concentrou
ainda mais, tendo cada unidade.sob sua responsabilidade lo-
tes de varios milhares de aves, nao tendo mais do que

40.000 produtores15.

Dados mais precisos mostram gue o procésso de
concentracéo se dia mediante a exclusac dos menores produto-
res. Vejamos desta Otica alguns numeres desagregados que
permitem uma percepc¢do mais clara do fenomeno. Tanto em 1930,
guanto em 1940, metade das granjas que declaravém possuir
aves, mantinham galinheiros com uma media de 23 aves. Em
1960, metade de todas as dgranjas que possulam aves, manti-
nham galinheiros com uma media de 50 aves, embora este nume
ro fosse apenas um tergo das existentes em anos anteriores.
Do total de 1.100.000 granjas que venderam ovos em 1959,
594.000 (54%) venderam menos de 800 dizias cada uma, o gue
representa menos de 4% de toda a produgao vendida. Em com-

pensacdo, se considerarmos o extrato de produtores com maio
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res vendas observamos gque 31.000 granjas venderam 20.000 du
zias ou mais, o que representa 52% de todos ©s ovos vendi-
dos e 3% das granjas. Desagregando mais os dados temos: den
tre as 31.000, 12.000 granjas venderam 50.000 dlzias ou mais
o que representa 36% de todos os ovos vendidos. E ainda,
2.400 granjas (0,2%) venderam 100.000 dizias ou mais, repﬁg
sentando 16% da produgdo total de 0vos16. 0O mesmo processo
se verifica na producao de frangos de corte. Aproximadamen-
te 2.200 granjas venderam 100.000 frangos,representando 28%

do total das vendas em 1959 1?.

A concentrac¢do ndo se verifica s6 no lado da pro-
ducéo. Aos poucos val se estruturando o complexo industrial
avicola, composto pela gradativa hegemonia da industria:
incubagde, ragbes e frigorificos. Particular importancia as
sume a expansao da produgao de pintos comerciais de corte e
postura quando as ferrovias americanas, a partir de 1918, °
regularam o transporte dessa mercadoria. Em 1928, um total
de 22% dos pintos comerciais foram incubados industrialmen-
te étingindo em 1947 a 90%. A essa expansao seguiu-se a con

centracao como ¢ demonstra o guadro abailxo:

TABELA 2.1 — EVOLUCAC DA PRODUCAO COMERCIAL DE PINTOS DE

CORTE E POSTURA -~ (1938-1963}
ANOS N©® DE INCUBATORIOS : CAPACIDADE DE INCUBACAO
19338 10.513 397.376.000
1943 10.112 . ~ 504.640.000
1948 9.341 551.847.000
1965 2.400 (.)

Fonte: USDA - JULL, M.A. & CARD, D.E. e Nesheim!3.

(.) Sem dados precisos.
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Em 1965, 252 incubatorios tinham uma  capacidade
instalada de 500.000 ovos ou mais e representavam 45% da ca

pacidade total da industria dedicada a incubac§o19.

O USDA tem feito avaliagCes gue permitem auferir,
para a decada de 70, o grau de concentra¢ao em varios seto-

res do complexo industrial avicola:

a) Frangos de corte: "A tipica unidade de produ-
cdo de frangos de corte consiste de um incubatorio, fabrica
de ragdes, abatedouro, servig¢o de assisténcia tecnica ao
produtor, um 'staff' administrativo e uns 150 a 300 criado-

"20. O produtor de frangos a-

res que produzem scb contrato
gui ja aparece como parte integrante da cadeia fabril de
producdo. A evolugdo da prodqcéo de perus, atée pouco tempo,
independente e sem grande peso na produgao avicola, segue
a mesma trilha de acordo com a mesma fonte supra-citada: "0
nimero de perus por graﬁja aumentou, ¢ o numero de granjas
dedicadas & sua criacao declinou... O numero de abatedou-
ros que abate 15.6 milhces de 'pounds' mais do que dobrou
entre 1962 e 1972, enguanto que o numero de abatedouros que
abatem menos do gue 5.2 milhées de ‘'pounds' por ano caiu pa
ra menos da metade do numero de 1962". E acrescenta o docu-
mento: "A indlistria do peru seguiu a mesma tendéncia da pro
ducao de frangos de corte modificando sua estrutura de mer-—
cado, tamanho da granja, tecnologia de producac e crescimen
to da demanda21. A produgao de ovos,-que foi o sgetor que
por muito tempo representou O mals importante segmento da

- . 2 . . . .
produgac avicola 2, embora tenha perdido tal primazia em fa
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vor do frango de corte nao apenas quantitativaménte mas tam
bém em valoxr, e tenha scfrido fortes cscilagdes de prego
e, talvez, em boa medida por causa dissc, aunentou o tama-
nho das granjas e diminuiu seu nhmero, subordinadas ou in-
corporadas as fabricas de ragoes ou as empresas empacotado-
ras e distribuidoraSZB. Dados recentes dao indicacao de
"monstruosas" concentra¢des nessa area: em janeiro de 1981,
segundo dados elaborados pela Revista Poultry Tribune, 47
empresas.detinham un plantel de 26.000.000 de poedeiras, re
presentando 37% do total de poedeiras dos Lstados Unidos.
Em 1977, 34 companhias détinham um total de 70.000.000 de
aves, 0 gue representava 28% do total das poedeiras. Qiteo
meses apos a publicagao dos dados referentes a 1981, Denis
Dickson, gerente da Hy Line para a America do Sul, informou
gue nova avaliag¢ao indicou Que 50 empreéas detém cada uma,
em media, um milheéo e mais de aves. "Estas companhias tém
aproximadamente 111 milhées de poedeiras ou guase 45% - do

”24. Em 1980, segundo a fonte acima cita

plantel nacional...
da, juntaram-se 0 maior produtor de oves do japéo_(ISEj &
dos Estados Unidos (Cal Maine) para produzir ovos para sua
propria rede de supermercados. "Desde essa uniao, a (nova)
empresa vem adguirindo granjas avicolas no leste dos Esta-
dos Unidos, tendo hoje (dez.81) um total de seis milhdes de

. a5
poedeiras .

!
O processo de concentracgac acima descrito traz co
mo consegliéncia um crescente ﬁoder por parte dos segmentos

situados a jusante e/ou a montante da produgao, reduzindo a
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producdo agropecuaria direta, exceg¢ao feita dos cereais so-
bre cuja producdo o Estado mantem um estrite controle, a um
elo da cadeia industrial, a uma ordenac¢do industrial tipica
da produc¢do agropecuaria, fendmeno que alguns estudiosos dg
nominam de industrializac¢do da agricultura e a teoria econd

mica do imperialismo dencomina: "agribusiness coordenation".
P g

A produgdo de aves e ovos nos EUA estd chegando ho
je éo apice de sua evolucao e permite, dado o grau de indus
trializacao que atingiu em todas as etapas, a decrescente
utilizacdo de mdo-de-obra e consegliente processamento meca-
nico e a eliminagdc das aleas de produgao, o gue  permitiu
que a-oligopolizacéo nao se dé apenas a ﬁusante e a montan-
te, mas também na produgdo direta da matéria-prima, parte
destinada até entao a unidade familiar. Se isso & verdadei-
ro para esse segmento, ndo o & ainda para uma parcela da
producgao agropecuaria que ainda e relegada para o tradicio-
nal "farmer". Mas a questao do "farmer", unidade tipicamen-
te familiar dos EUA, vem sofrendo, no seu interior, um ace—
lerado processo de transformacdo em direcdo a concentracdo

da terra, da produgdo e dos meios de producgdo.

Um dado indicativo desse processo pode ser visua-

lizado na tabela a seguir:
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TABELA 2.2 — PARTICIPACAO DA PROPRIEDADE FAMILIAR NA AGRI~
CULTURA NORTE-AMERICANA (EM %}

Participagao no

Participacac no MIero valor

Tipos de
Estabelecimentos 4945 1959 1964 1969 1949 1959 1964

1. Tedos os esta-

belecimentos 100 100 700 100 100 100 100
2. Propriedades
familiares a5 a5 95 96 63 69 64
2.7—= Com vendas
de US$
10.000
e mais g8 78 72 64 42 27 18
2.2— Com vendas
de US§
10.000
e mais 7 17 23 32 21 42 46

Fonte: KFQURI ALDAR, Antonioc C. & PEROSA Jr., Robertoc M. In
"Espagos e limites da empresa capitalista na agricul
tura". Revista de Economia Politica, v.1, ne 3,
jul.—set. 1981. p.21.

Embora se verifigque, pela tabela, uma surpreenden
te estabilidade no nimeroc total de propriedades, as que se
situam na faixa com vendas de atée US$ 10.000 ddlares dimi~
ﬁuem drasticamente, bem como diminui o montante de sua par-
ticipagao no valor, ou seja, de 88 a 64% e de 42 para 18%,
respectivamente. Como o numero de propriedades se manteve
estavel no periocdo, evidencia-se que as propriedades fami-
liares com vendas superiqres a Us$ 10.000 cresceram e se
concentraram as custas das demais, como observam corretamen
te o0s autores da tabela. Mas a dindmica da concentrag¢ao nao

estancou. As condigoes em gque se processa a produgao agrope
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cuaria norte—americana tendem a aprofundar a concentracao
pela agao dos mecanismos a jusante a a montante. O resulta-
do & gue os investimentos necessarios a produgao ultrapas-
saﬁ os da indlUstria, razdo pela gual a composig¢ao orgdnica
do capital al & superior a gqualquer ramo industrial: "A mé-
dia de investimentos por trabalhador (incluindo o proprieta
rio) na agricultura € superior a US$ 400.000, ou aproximada
mente 10 vezes o montante necessario para criar um emprego
na indﬁstria"ZG. Os investimentos necessarios para incorpo-
rar maguinas e insumos jogou o produtor nos bragos dos ban-
cos ou do governo que lhe repassam os créditos necesséarios.
"Em 1977, o montante de credito agricola a pagar ultrapase-
sou, pela primeira vez na historia, a marca dos U$ 100 bi
lhoes; ... e espera-se gque atinja em 1985 a marca dos U$
225 bilhées"z?. 0 aumento dos custos, entre outros fatores
de producdo, tem propiciado e esta na raiz de um vasto pro-
cesso de expulsao e selegao dos produtores. Os 6 milhces e
oitocentos mil "farmers" existentes em 1935 vao sendo expul
sos gradativamente da terra. "Na decada de‘?d, 400 unidades
de produgio sumiam a cada semana. O declinio total do nume-
ro de "farms" em 40 anos foi de apfoximadamente 4 milhoes,
restam menos de 2.8 milhées e desses, os 10% do estrato su-
perior muitas vezes compram ou arrendam as que vao a faleén
cia, e sdo responsaveis, como grupo, por dois terc¢os da pro
ducéo agricola total ... e todos sdo milionarios. ... E pa-
ra obter cada vez maiores economias de escala, para absor-
ver toda a maguinaria, toda a tecnologia, os grandes pro-—

prietarios estdo se expandindo a taxas jamais vistas as cus
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tas de seus colegas menores"zs. Na esfera do capital finan-
ceiro vém os fornecedores, processadores e distribuidores.
A propria pesquisa cientifica, em boa medida, sob controle
das grandes empresas monopolistas, acaba por viabilizar a
expansao do capital, acrescer oé custos e diminuir a renda
e selecionar um grupo cada vez mais restrito de produtores
milionarios, ndo mais do que 300.000. Do ponto de vista do
produtor rural, & cada vez mais dificil sua  sobreviveéncia
como "farmer” na forma histOrica em que se desenvolveu. E
certo gue nas atividades agricolas de alto risco, de inten-
siva utilizac¢do de mao-de-obra, os oligopolios manteém a uni
dade familiar presa, porém, as condicdes impostas pelas em
presas processadoras mediante contrato. "Em 1970, aproxima-
damente 22% do suprimento alimentar americano era produzido
mediante integracgao vertical ou mediante contrato com empre
sas alimentares. Por volta de 1980 esse montante devera che

gar a 50% e em 1985 a 75147

A expulsao do "farmer" tem sido objeto de preocu-
pagdo por parte do Estado. Preocupacdaoc nac no sentido de
reverter—-ihe o destinec, mas de criar as condicées de adocgao
de politicas capazes de manter o controle desse fantastico
éxodo, de fazer com que "as vinhas da ira" nao produzam fru
tos capazes de perturbar a acumulagac do capital..Para tal,
o "USDA bffice of Planning and Evaluation” preparou, em
1975, para o Congresso, um documentc no gual sdo propostas
trés alternativas para a agricultura americanaBO. Sigamos a

sintese feita por Susan George:
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"Fica claro neste estudo, baseado em sgi
mulag¢des de computador, que se nao se adotar
imediatamente um programa para estimular e
salvar a faixa dos menores produtores, as u-—
nidades agricolas diminuirdc drasticamente.
Mesmo que se adote essa acao radical,300.000
familias de produtores desaparecerdo ate 1985,
Se, porém, continuarem prevalecendo as mes-—
mas politicas e interveng¢oes governamentais
adotadas entre 1930-1970, as 600.000 menores
unidades agricolas desaparecerao ate 1985.
Mas, se se adotar a alternativa da 'Maximum
Efficiency Future' ... e para gue iss¢ acon-
tega @ suficiente nao fazer nada e deixar a
natureza e o capitalismo tomar seu curso - en
tdo sO as forc¢as do mercado alocarac os re-
cursos, o forte deveorara o fraco. Essa tal-
vez seja, das trés, a possivel alternativa.
Seus tracos basicos foram, na verdade, incor
porados as politicas agricolas dos EUA desde
1960. Se for a 'Maximum Efficiency’' o gue se
gquer, daqui a sete anos, 1.680.000 unidades
terao desaparecido - ou 62% do total atual."

Suzan George acrescenta, citande o referido estu-
do do USDA:
"... a consolidacao das pequenas unidades pro
dutivas32 anti-econdmicas em menos e maiores
unidades, capazes de utilizar plenamente a
nova tecnologia e operar com custos minimos
de producac, exigira gue alguns produtores
escolham empregos fora da agricultura.”
A propriedade familiar agropecuaria dos Estados
Unidos, a gue subsiste, nao mais pode ser pensada tomando-
se como ponto de partida a forma historica gue assumiu até
a decada de 30. O capital a recria, sélecionando-a por ex-—
clusdo, a seus moldes, e a transforma, tornando-a uma forma
concreta que permite a acumulagao. E para compreender a ra-
230 da permanéncia relativa da unidade familiar € necessa-

rio retira-la do foco central da guestac e, em seu lugar,co

locar o capital em sua acdo de valorizacao. A producao fami
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liar, camponesa ou "farmer", tem-se constituido, freqliente-
mente, em obstaculo ao entendimento do capital na agricultu

I'a.

Ndo menos profunda e a transformac¢ao da agricultu
ra francesa e de seu tradicional campesinato. Hoje, como ob

serva Gerard Garreau, "os camponeses ja nao derrubam gover-

- 34
nos; sao cada vez menos numerosos nas urnas"” .,

A segunda guerra mundial, os destrogos por eia
produzidos sobre a organizacao tradicional da produgao cam-—
ponesa, néo deixa duvida gue as mudang¢as ocorrerac na dire-
¢ao oposta aos interesses do campesinato: "... 1la guerre,

par sa présence guotidienne, a convaincu de nombreux pay-

sans que l'heure des changements avait sonné“35. Andre Vial,

militante da Juventude Agraria Catolica, anteviu, em 1945,

a natureza das mudancas gue iriam ocorrer:

"Nous sommes alles voir passer les ame-
ricains sur les reoutes et il nous a fallu
constater que nos tracteurs agricoles .
avaient l'air des jouets a coté du materiel
d'outre -~ Atlantique. Quant a nos attelages
a boeufs ou a vaches, n'en parlons pas: 1ils
semblaient sortir des cavernes. ... Notre
nmode de travail allait apparaitre deérisoire
au regard des pressentiments que nous inspi
rait la force physigue de la liberation. Le
monde s'ouvrait a toute allure, une nouvelle
vie allait comencer."36

Finda a guerra, ao retornar a sua aldeia, Andre

Vvial reafirma :a sensacao de mudancas:.

"L.c regard plongé dans une campagne ha-
billé de vert gu'on ne voit gu'en mai, au
milieu de l'ivresse de la fin de la guerra,
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je me sentirai envahi par unz profonde me-
lancolie: Je me surprendrai a dire adieu a
la civilisation paysanne."37
Mas o camponés francés nao morreu repentinamente,
nem sem luta. E & esta lenta decomposicao, impulsionada por
crescentes investimentos de capital, acompanhada por una
intensa ideologizagao da produtividade, do aumento da ren-
38 . ~ .
da, do conforto™ , da modernizag¢ao da agricultura como um
todo, e de uma crescente diferenciagao social no seio do
campesinato que se firma a nova feigao da agricultura fran-
39 s s . :
cesa” ", principalmente a partir de 1948 guando entra em fun
cionamento o Plano Marshal e a assinatura da Convengao de
Cooperag¢do Econdmica Européila, o gue implicava na "aceita-

¢ao ... de um sistema econdmico mundial dominado pelos Esta

4 . - . .- .
dos Unidos" 0, dominacao retrospectivamente ja consolidada-

pelo acordo de Bretton Woods, de 1945. Neste novo  equili-
brio de forg¢as, como observam Gervais et alii, a agricultu-
ra passa a ter uma crescente importancia na medida en que
cresce aceleradamente o montante da produgéQ..A agricultura
se torna, entao, o desaguadourco massivo de recursos finan-
ceiros e de ordem industrial, dimensionando um novo mercado

interno seguro.

A reacéo camponesa assumiu formas de luta aberta
e descontentamento generalizado, obrigando o Estado a inter
vir de forma.cada vez mais taxativa. Mas nada detém o avan-
¢o do capital e a propria intervengao do Estado acabava por

criar condigdes ainda mais favoraveis de expansao, modifi-

cando e intensificando a produgao de cereais: trigo, cevada
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e milho; a producao de suinos {("dernier refuge des archais-
mes les plus condamnables"}, leite, aves, passam para o con
trole dos grandes complexos industriais colocados a jusante
ou a montante da producdoc. O campesinato que pdde sobrevi-
ver se viu forcado a abandonar suas formas tradicionais de
produc¢do, os demais, principalmente os pequenos e os situa-
dos em regides desfavoraveis: montanhosas ou situadas dis-
tantes das empresas oligopolisticas a jusante e a montante,
se viram 6brigados a ceder suas terrxas para o lazer ou re-
florestamento. E o resultado & que, segundo dados forneci-
dos pelos "Cahiers de Statistic Agricole” de marcgo/abril de
1975, a pequena unidade camponesa perde em torno de 2,1 a
3,2% de sua populag¢do agricola por ano, o gue pode perfa-—
zer, em 10 anos (1975-1985), a eliminacgao de 500.000 explo-
ragoes agricolas, o gue representa um total de 30 a 35% do
total dessas exploraq6e541, embora dados mais recentes indi
quem um nitido refreamento desse movimento de expulsdo, co-

mo indica a tabela 2.3 abaixo:

TABELA 2.3 ~ NOMERO DE EXPLORACOES (EM MILHOES) E TAXAS ME-
DIAS ANUAIS DE VARIACAO — FRANCA (1963-1981)

C Taxas anuais, medias
En nmumercos absclutos “ . '9
de variagao (%)

19632 19?0b 1975 19?9d 1981° ab b-c c-d d-e

Conjuntc das

exploracoes 1.933 1.588 1.370 1.263 1.2i15 -2,8 -2,9 -2,0 -1,9
Conjunto de

wnidades de ‘

saparecidas / 345 218 107 48 / / / /

Fonte: Republique Frangaise, Ministére de L'Agriculture,Scr
vice Central des Enquétes et Btudes Statistique.
Graph-Agri. 1984; Annuaire de Graphigues Agricoles.
Paris, 1984. p.9. Adaptacao do autor.



141

Dados desagregados permitem perceber com mais cla
reza sobre que unidades esta pesandc © processo de expul-
sdo. A tabela a seguir mostra a situagdo das unidades produ

tivas em 1981.

TARELA 2.4 - NOUOMERO E SUPERFICIE DAS EXPLORACOES SECGUNDO O
TAMANHO DA SUPERFICIE AGRICOLA OTIL (SAU) EM

1981
Unidades de

Tamanho exploracao SAU

SAU (ha) Em milhares % milhares de ha %
Menos de 5 340 27 656 2
5 -« 20 385 32 4,734 15
20 - 50 339 28 20.727 37
50 - 100 117 10 7.888 27
100 e mais 34 3 5.345 19
T OTA L 1.215 100 29,350 100

Fonte: Republique Francaise - Ministére de L'Agriculture -
Service Central des Enguétes et Etudes Statistiques.
Graph—-2gri/84; Annuaire de Graphigques Agricoles. Pa
ris, SCEES, 1984. p.9. ' : -

A legislac¢ao francesa défine a unidade de "explo-
ragdo agricola a que atinge uma dimensdo, seja um hectare
de superficie agricola Gtil (SAU), vinte ares de. culturas
especializadas, ou outros limites minimos de producao ou co
mercializag¢do (1 vaca leiteira, 10 ares de vinhas,etc.)“42.
0 estudo citado observa: "Resulta désta definicao gue uma
propor¢ao importante de explorag¢des recenseadas pela esta-

tistica (aproximadamente 31% em 1981) sao empreendinentos
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de peguenissima dimensao, incapazes de assegurar o €mMpPIrego
de um homem em tempo complet0“4“. De 1955 a 1987 a estrutu-
ra de apropriacac da terra tem demonstrado um movimento nas
seguintes diregdes:
". o tamanho médio das exploragoes passa de
14 para 24 ha;
~ o aumento da proporgdo de exploragoes de
menos de um hectare (9% em 1881);
-~ diminuicdc da parte das exploracgoes de 1 a
35 hectares (69% em 1981});
- aumento das exploragoes de mais de 35 hec-
" tares (22% em 19871).v44
Se compararmos a velocidade do decréscimo das uni
dades de exploragdo de 1963 a 1981: — 2,8% - 2,9% — 2,08 -
1,9% respectivamente, conforme dados da tabela 2.3, observa
mos gue a diminuigdo do percentual de exploragoes de tempo
completo & ainda mais veloz: 3,1% para 1%70-75; 2,1% para

1975-79; 2,1% para 1979-81 45.

Evidencia-se, pelos dados acima, que a terra pas-
sa néo 50 para outras_méos, mas sobre ela se verifica uma
profunda ruptura, ainda em curso, de ordem tecnica e econd-
mica, isto &, tipicamente capitalista. E essa ruptura inci-
de diretamente na estrutura da forga de trabalho na agrie~-

cultura francesa.

Em 30 anos a Franca modifica seu perfil populacio
nal agricola e, como observam Gervais et alii46: a Franca
rompe o "atraso" que a caracterizava neste particular em re
lagao aos demais paises europeus. Tomando-se dados de 1974,

temos 0s seguintes percentuais de populacgao ativa ocupada



TABELA 2.5 -~ POPULACAO ATIVA TOTAL E AGRICOLA SEGUNDO 0OS RECENSEAMENTOS DA POPULACAD -

1954-1982

Populagaon (1000)
1954 1962 1968 1975 7979 1980 1981 1982

ANos
Populag¢ao total 43.777 46.520 49.780 52.655 - - - 54,335
Populagdao ativa
total - 19.251 20,398 22.205 23.059 23.240 23.350 23.522
Populacgao ativa
agricola 5.142 3.870 3.048 2.127 1.923 1.869 1.821 1.785
Percentual da po-
pulagao ativa - 20 15 10 8 8 8 8
Assalariados agrico _
las permanentes 1.154 826 505 253 233 - 132 -
Composigao: do autor.
Fontes: Gervais et alii = "La'fim de la France Paysanne, de 1914 a nos jours". In Duby,

George. Histoire de la France rurale. Paris, Ed. du Seuil, 1976. p.141; e Repu-

blique Frangailse, Ministeére de L'Agriculture e SCEES.
Paris, SCEES,

Graphiques Agricoles.

1984,

p-24 e 26.

Graph-Agri/84; Annuaire des

Erl
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na agricultura: 10% para a Pranc¢a; 10% para a Dinamarca:;
7% para os Palses Baixos; 7% para a Alemanha e 4% para a
Belgica. "E significativo que a popula¢ac ativa agricola e
hoje (1982) da mesma ordem gque a dos artesaos - comercian-
tes e sensivelmente inferior ao nimero total de desempraga-

n 4? : r -
. Da mesma forma gue nos demais paises, decresce o nu

dos
mero de assalariados, decresce tambem o nimero de campone-
ses, e o capital que j& transformou os processos de produ-
céo impele o trabalho a indices cada vez mais crescentes de
produtividade. O capital na agricultura produz necessaria-
mente excedentes de populagac. A Franga, gue por muito tem-
po esteve imune ao processo, ve agora desaparecer seu campe
sinato tradicional. "Desde o inicio dos ancs 60, um milhao
de tratores sao postos em funcionamento. Os camponeses gque
nao puderam adquiri-lo sentiram-se definitivamente condena-
dos. Entrs os que o adguiriam, um certo numerc nao pode acu
mular o suficiente gasto nesta compra suntuaria. Esses -de-
vem também ter chegado a conclusao que nao poderiam sair da
producaoc tradicional largamente autosubsistente e aceder ao
estatuto de agricultores que trabalham exclusivamente para
~a venda de suas colheitas. Todos os demais, enfim, aprende-
ram gque uma maguina deve ser amortizada“és. O campcsinato,a
producéo familiar, se mantiveram transformados e subordina-
dos as exigéncias do desenvolvimento e da acumulagao do ca-
pital. E conclui Gervais et alii: "lHoje tem-se clareza que
a reagao dos proprios camponeses, a Eorrida a0 progrosso lan-
gada em 1950, pode conhecer mudancas de ritmo, mas nac in-

3 n‘ﬁ9
terrupg¢ao .
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2.3 - Modernizar a agricultura

A teoria capitalista da agricultura tem mistifica
do profundamente a natureza e as formas de expansao do capi
tal na agricultura, quer seja nos paises altamente indus-
trializados, quer nos palses imperializados, particularmen-
te nestes, quando o grande capital se lan¢a horizontal e
verticalmente sobre suas agriculturaé, em movimentos cres-—
centes, a partir da decada de 60, naoc sem antes haver trans
formado em profundidade a agricultura americana e, via Pla-
no Marshal, as agriculturas de base camponesa tradicionais
da Eurcpa Ocidental e Japéo, como ficou evidenciado acima

no caso exemplar da Franga.

A intervengao sobre a agricultura tradicional50

vai gerar uma massa enorme de estudos etnologicos, antropo-—
logicos, econdmicos e socioldogicos gue permitam ao capital
adequar sua estrategia as infinitas formas e estagios de e-
volucdo encontravels na America Latina, Africa e Asia, des-
C s . . . 21 -
de formas primitivas de tipo tribal, na Africa ate as for
mas evoluidas de organizacgao familiar, com produg¢ado nitida-
-  y 22
mente tendente a acrescer a producaco mercantil”™”, Esses es-—
tudos nao sao mera curiosidade intelectual dos pesquisado-
res, ao contrario, obedecem as necessidades da expansao do
poder, acompanham sempre de forma proporcional a expansao
do capital nessas areas, desde as narrativas e cronicas de
viajantes e missionarios nas areas coloniais, até os estu-

dos antropoldgicos, etnolégicos do imperialismo colonial
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ingles e frances e, mais recentemente, do imperialismo ame-
ricano. Nesta linha e que se enquadram encontros como os de
Hononululu patrocinados pelo senhor Nelson Rocfeller ou os
estudos de populag¢do e o Programa Integrado de Pesquisas so
bre Agricultura patrocinados, no Brasil, pela Fundacao
Ford. Essa estratégia, para o periodo mais recente de expan-
séo imperialista, ficou suficientemente evidenciada no capi-
tulo primeiro. Seria conveniente, no entanto, desenvolver
pesquisas especificas nessa dire¢ao nao apenas para aprofun
dar essa imanente relacdo entre a producado tedrico-ideoldogi
ca das ciéncias sociais e a expansao imperialista, mas tam-
bem para dar-lhe um corpo orgénico atraves do estabelecimen
to das relacées internas gue al se travam. NOs sabemos gque
as coisas se passam dessa forma, uma historia nos permiti-

ria saber com precisdo como isto ocorre a nivel de estrate-

gia global do capital.

A intervengao do capital na agricultura e sua con
segllente transformacéo e destruicao da agricultura tradicio
nal produziu uma abrangente teoria e ideolégia da "fungao"
da agricultura no contexto de uma sociedade capitalista.
' Os primeiros passos nos os encontramos nos “Tableaux Econo-
miques", em Smith e, principalmente em Ricardo, tedbrico a
idedlogo da luta da burguesia industrial de Manchester con-
tra o protecionismo das "Corn Laws". Pela primeira vez, a
agricultura se subordina ao capital industrial, desta vez
no contexto do livre-cambismo, corolario do liberalismo ca-

racteristico dessa fase de expansdo capitalista. Ricardo
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nac deixa duvidas quanto a funcao da agricultura: "Se em
vez de cultivar nosso proprio trigo ou de fabricar os teci-
dos e demais codisas indispensaveds ao trabalhadon [grifo
meul] , descobrimos um novo mercado de onde possSamos sSuUprir-
nos dessas mercadorias a pre¢os mais baratos, os salarios

“53. A evolucao do capital

baixaréo e os lucros aumentaféo
para seus estagios superiores vai definindo aos poucos as
demais funcées da agricultura, tendentes sempre a torna-~la
um espago. de valorizacéo do capital, guer como produtor de
alimentos e materias-primas, mercado absorvedor de produtos

industriais, constituindo-se num elemento definido da divi-

sdo social do trabalho.

Vejamos dois exemplos de como a teoria e a ideolo
gia capitaliste explicitam a fun¢ao da agricultura no con-

texto do capital.

Johnston e Kilby, ideologos gue produziram uma o-
bra tornada classica sobre a expansao capitalista na " agri-
cultura nos paises "em desenvolvimento" contrastam a "fun-
cdo" da agricultura tradicional com a capitalista. Tomam €O

mo ponto de partida a dindmica de transformagao ocorrida na

industria: especializacao e divisdo social do trabalho: "0
mecanismo do progresso econdmico na agricultura é o . mesmo
que opera em todos os demais setores da economia. 0 nome

desse mecanismo e especializacdo. Nao apenas ha especializa
¢ao no tocante a linhas de culturas especificas entre agri
cultores, mas um conjunto de fungoes outrora realizadas pe-

la familia & transferido para produtores especializados.
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A crescente divisdo do trabalho em todas as ativi
dades economicas traz consigo a oportunidade de emprego de
maguinaria cuja poténcia, velocidade e precisao multiplicam
o rendimento do esfor¢o humano. A especializagac nao soO tor
na possivel a adogao de equipamento de capital, como facili
ta mudancas para melhor organizacao e tecnologias mais pro-
dutivas. O resultado consiste em elevar a produtividade da
terra, capital e trabalho. A medida que deslancham esses pro
cessos, unidades produtoras individuais mudam da auto-sufi
ciéncia para a dependéncia sobre mercados tanto no tocante
a2 venda de sua produgao guanto a compra de matérias-primas

e servigos de fator que usam“54.

vamos detalhar algumas implicagdes da  definigao

acima.

O capital, ac operar na produgao agricola, funcio
na sob as mesmas leis gue comaﬁdam 0s demais segmentos da
produgdc, isto &, tem as mesmas leis de operagao e acumula
cdo: divide e separa a producac por produtes, como separa
da produgdo agricola fung¢oes sociais, politicas e econdmi-
cas oriundas da organizacéo tradicicnal da agricultura. Te-
mos, entdo, uma divisao e separacac horizontal e vertical:
horizontal, no trabalho agricola propriamente dito, e verti
cal no sentido de eliminagac do conjunto das tarefas que
passam para outros segmentos de producido, de poder e contro
le. A produgdo agricola passa, simulLaneamente, da auto-su-
ficiencia {(relativa ou néo) economica, social e politica,

para a dependéncia do mercado. "Um dos corolarios do movi-
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mento para a especializacdo e a dependéncia sobre o mercado
ao nivel do produtor & a maior diferenciagao ao nivel seto-
rial. Emergem novas atividades manufatureiras e de sexrvi-
¢os. Ampliam~se grandemente setores anteriormente diminutos

- . \ , ) .55
- educacao, medicina, servig¢os financeiros' -

Essa enorme extracao de func¢oes acunruladas na a-
gricultura tradicional traz uma consegliéncia imediata funda
mental: "... o declinio proporcional do setor agricola nao
s& na sua contribui¢ao ao produto nacional, mas tambem ao
emprego total e ao alargamento do setor de transformacdo.
... a causa principal (disso) e a transferencia da funcao
de produtores gerais do campo para firmas especializadas nas

56

cidades"”°. Extraem-se do campo, alem das atividades artesa

.ead

nais tradicionais, tarefas sociais e econdomicas como:
panhar agua, juntar combustivel, educar, iluminar,resolver,
tratar a salde, regular a conduta individual, propiciar a
divindade, fazer a guerra e governar (gue) sao crescentémeg
te passadas as companhias de utilidades pGblicas e de petro
leo, aos mestres-—escola, advogados, julizes, médicos, poli-

s w37
ciais, sacerdotes, soldados e parlamentares -

Essa radical transformacao da agricultura faz com
que ela apare¢a nao apenas como agricultura capitalista,mas
uma agricultura exclusiva para o capital, cuja versao ideo-
1ogica se define como tendo as funcgdes unicas de: "... ele
var a produtividade da terra, do caﬁital e do trabalho", e
redugao de suas funcdes primitivas "... a atividade unica

. . 58 -
de cultivar materias-primas’ . Essa estupenda revolugao pro
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vocada pelo capital, tematizada pela teoria e pela ideolo-
gia cap;talista, escamoteia cuidadosamente a propria revolu
¢do ocorrida ou em curso. A insisténcia sobre a diferencia-
¢do de fungbes, a definigao do perfil do "setor agricola"
nao pode tematizar a luta politica e ideologica que se efe-
tua em cada passo da extracdo e destruigac das fungoes da
agricultura tradicional. Compreende-se, agora, melhor por-—
gue a expansdc do capital na agricultura dos paises "em de-
senvolvimento" tem gue mistificar sua atuagao, mistificar
as “funcées da agricultura tradicional®, aliar-se ao Estado
e fortifica-lo e, principalmente, substituir a complexa re-
de de relacées sociais no campo a trés "fatores": terra, ca
pital e trabalho. A redugao das relac6e5 sociais a fatores
de produgao afirma ideologicamente o capital reificando-o,
fetichizando-o e, conseglientemente, negando as novas rela-
¢oes sociais que o capital instaura. As relacoes sociais fi
cam.reduzidas a meras fubricas de controle contabil. O que
e mais significativo neste reducionismo e que este abre es-
paco para uma intensa ideclogizacdo da agao do capital cuja
ponta de langa € a busca permanente da "produtividade" (dos
fatores) e justifica as medidas politicas concretas por par
te do capital e do Estado para erradicar os "fatores de a-—
traso" e de subdesenvolvimento. Essa revolugao, gue o capi-
talismo ja descobriu ser possivel efetuar em plano mundial,
sem perder—-lhe o controle e a diregao, envolve diretamente,
como vitimas, nos palses imperializados, setenta a oitenta

por cento das populagdes desses mesmos paises.
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Uma vez desencadeado o processo de despojamento
da agricultura tradicional, nac g dificil perceber gue, em
suas novas fungdes, ela passa a ter uma fungdo estrategica
na acumulacgao. "A agricultura de alta produtividade fomenta
diretamente a industrializacéo; fomenta também indiretamen-
te desde 08 servigos espeéializados de fatores, redes de
mercados diferenciadas, instituicﬁes financeiras e assim
por diante, que a servem, simultaneamente o aumento de efi-
ciéncia de varias atividades de transformacéo e servico"Sg.
Se nao ocorrer a penetracéo—transformacéo da agricultura
pelo capital, sua acumulacao nao sO se retarda, como se in-
viabiliza. A acumulacéo do capital sO se expande € se com—
pleta quando ele transforma, domina e se impée na totalida-
de das relac¢bes sociais. B por isso gue a valorizacéo do
capital em plano mundial vai ter que impor tambéem a nivel

mundial a transformacao da agricultura tradicional.

Se & verdade que Johnston e Kilby podem ser toma-
dos como exemplares classicos formuladores da estrategia de
expansdo do capital na agricultura dos paises em-desenvolvg
mento, seus princlpios gerais, bem como, as funcées que a
‘agricultura capitalista deve assumir nesses palses, ndo e
" menos verdade gue as cohdicées concretas de palses e regides
sao altamente diferenciadas e reguerem explicita¢des e cali
bramentos em fun¢do destas proprias diferenciacoes. Tome-—
mos, como exemplo e também pela importancia tedrico-ideold
gica e politica que assumiu, o livro de Ruy Miller Paiva,Sa

lomdo Schattan e Claus F. Trench de Freitas: Setor Agricola
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60

no Brasil ™ ~.

Para os autores, trata-se de avaliar o estagio de
desenvolvimento capitaiista da agricultura brasileira, bem
como de determinar os impasses e estrangulamentos presentes
e futuros, extraindo dai politicas adequadas, perspectivas
e solugdes, tomando-se como ponto de partida basico o "aten
dimento gue a mesma (agricultura) vem dando ao desenvolvi-
mento do pais ... em termos de producao, produtividade, pre
cos e outros elementos gue, em pnéﬂclpio [grifo meu] se po-
de esperar do setor agricola de um pais em fase de desenvol
vimento econémico._."61. Estabelecidas essas premissas basi
cas, os autores ja pressupGem um estagio relativamente avan
cado de expansao do capital na agricultura, uma vez ocorri-
das ou em curso os mecanismos de diviséo do trabalhe e de
destruicao da variadissima gama de formas gque assumin a a-—
gricultura tradicional, e preciso enfatizar, néo como Johns
ton e Kilby o fizeram, como pressuposto a divisao do traba-
lho e especializac¢do, mas a etapa critica da articulagaoc or
gdnica da producao agricola com os segmentos a jusante e a
montante dela: "Fregllentemente, ao se enumerarem as contri
'buicaes que se espera da agricultura no processo de desen-
volvimento econémico,.faz—se uma relacao longa de itens {ou
objetivos) relativos a producéo, produtividade, custo,etc.,
dem consddenarn gque o atendimento desses objetivos exige a
modernizagdo tecnoldgica da agricultura e que esta nao de—
pende apenas da disposig¢ao e do esforgo do agricultor e do

governo; que esta modernizacao depende tambeém, e em grande
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parte, do proprio crescimento do setor naoc-agricola do

pais“62

. Ou seja, & preciso avaliax ate gue ponto ja se pro
cessou a divisgao geral do trabalho scocial e se a agricultu-
ra ja apresenta as condigoes basicas de despojamento de
suas fun¢des historicas tradicionais para dar espa¢sc aos seg
mentos ndo-agricolas assumirem as "fun¢des" retiradas da a-
gricultura. Vale observar que os autores guando se referem
ao Estado, o consideram apenas enguanto formulador das poli
ticas agricolas "stricto sensu" e nao enquanto pecga-chave do
capitalismo monopolista do Estado. E bem verdade que essa
visualizagdo do Estado lhe permite compor um tridngulo que
triparte as responsabilidades de articulagao do capital: o
Estado, os produtores capitalistas e o setor nao-agricola.
Esses tres componentes aparecem como unidades diferenciadas
gquer como problemas de articulagdo de um determinado esta—
gio de désenvolvimento, gquer como obscurecimento ideolégico
das verdadeiras relacées capitalistas. A triplice relagao
aparece sempre apenas COmo relacéo funcional e _néo, como €

do carater do capital, social.

A visualizagao da interrelagao da agricultura ca-
pitalista, do Estado e do "setor ndo-agricola" joga forte~
mente com interesses de classe, mas a teoria capitalista
enxuga essas contradi¢des formalizando objetivos a serem
alcancados pelo setor agricola. Esses objétivos, na verda-
de, sintetizam a versao e a experiencia concreta historica
da agao do capital, so0 que de forma a-histdrica e como se

fossem decorréncias de leis naturais e imutaveis. Assim e



gue, considerada a etapa de expansao do capital, hoje, ne
Brasil, os objetivos {ou fungCes) da agricultura seriam de
trés ordens, gque exprimem, no conjunto, as fungoes gerails
da agricultura, como vimos anteriormente em Johnston e Kil-

by:
"a) aumentar a oferta de alimentos e
materias—-primas a pregos menores de modo a:
- atender a demanda do mercado domesti-

co; e
~ ampliar as possibilidades de exporta-

cac.

Esse objetivo ou funcéo apresenta varias facetas.
A primeira delas & tao antiga quanto ac capitalismo e foi
formulada com clareza por Ricardo na metade do séeculo XIX.
Trata-se de rebaixar o preco dos bens gue COmpéem a dieta
basica dos trabalhadores urbanos; a segunda, pressupde a ar
ticulacéo e estruturacéo do mercado de alimentos tanto em
sua fase de industrializacéo} guanto em sua fase de distri-
buicao. Esses segmentos substituem as funcées artesanais e
comerciais classicas dos produtores e comerciantes,demandam
materias—-primas em fluxos constantes e com regularidade de
_padrac, qualidade e gquantidade. Esées segqmentos tendem a
pressibnar fortemente a especializagdo e a divisao do traba
lho agricola na proporgdao mesma em que se monopolizam; a
terceira € especifica dos paises "em desenvolvimento" que
passam a subordinar-se a dinamica da divisao internacional
do trabalho e captar, mediante a exportacgao de "excedentes",
as poupancas e capitais internacionais excoedentes necessa-

rias para o projeto de desenvolvimento industrial, na cren-
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ca de que & a agricultura o "setor" de mais rapida matura-
¢do do capital e de mais veloz resposta aos estimulos do Es
tad064.

b) "Elevar a renda liquida do proprio setor (agri
cola) de modo gue se constitﬁa num imﬁortante mercado consu
midor dos produtos do setor nao-agricola, de inicio dos
bens de producgdo essenciais a modernizacao da agricultura e,
posteriormente, dos demais bens de consumo e servigos ofere
cidos por esse setor (néo—agricola)“ss. A consecugao deste
objetivo pressupde, qualquer gue seja a forma, o desenvolvi
mento escalonado dos segmentos a montante da producéo, ou
seja, numa primeira etapa, a producgao industrial de magui-
nas, eguipamentos, insumos e credito, que séo basicos tanto
na destruicéo da autonomia relativa da agricultura tradicio
nal do ponto de vista do suprimento dos meios de produgao,
quanto da mercantilizacdo da totalidade da produgéo agrico-
la e, numa segunda etapa e, as vezes concomitantemente, a
destruig¢do dos "servicos" gue a comunidade rural mantinha
por forga de sua autonomia e das relagoes sociais de saber
e poder que nela vigoravam. A capturacao desses "servigos"
“ou "bens" pela instancia capitalista completa a transforma-
cdo da agricultura, seguramente de forma mais lenta e con-
flitiva, mas ndo menos necessaria e induzida pela introdu-
cio dos meios de producdo capitalista. O trator, o credito,
a fabrica de alimecntos sao tao poderosos transformadores
quanto a assisténcia técnica, os "confortos familiares",clu

bes de servico, a Igreja, policia e a educacao. Dada a im-
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portdncia desses dois "objetivos" ndo & de estranhar-se que
"a preferéncia dos economistas recaia, em geral, sobre e—
les. Atraves destes consegue-se maior consumo de alimentos
pela populacdo e com a redugao de pregos dos alimentos con-
seqgue-se maior sobra de renda por parte dos _consumidoresﬁ6
gue podem, assim, ampliar a demanda de bens e servigos pro-
duzidos pelo setor ndo-agricola. O atendimento aos dois pri
meiros objetivos traz reflexos altamente benéficos ao desen
volvimento econdmico do pais"67, cujas dificuldades basicas
de implantacao, segpndo os autores, dependem fundamentalmen
te da ndo articulacéo 4@ setor néo—agricola, ou seja, da ca
pacidade crescente do capital subordinar todas instancias
a jusante e a montante da producéo, mesmo gue o Estado e as
condicées dos produtores individuyais ou como grupo possam

apresentar as condig¢oes para tal.

¢) A terceira fungdo ou compenente da estrategia
do capital, de importdncia secundaria para os "economis—
tas", diz respeito aos produtores. Aqui, a pratica ideologi
ca do capitalismo & fantdstica. Se excetuarmog dois pontos,

que indicaremos logo a seguir, a fantasmagoria ¢ completa.
*_ aumentar o numero de empregqs no  se-—
tor agricola e as possibilidades de acesso a
terra, de preferincia na forma de prgprieda-

des gfamifianes; [grifo meu]

- melhorar a distribuicao de renda no
setor, elevando os niveis de salario e melho
rando as condigoes de trabalho;

~ garantir condig¢des satisfatorias de

vida familiar e social aos agricultores, pro
prietarios ou nao."68
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Nos palsea altamente industrializados, como de—
monstramos anteriormente, a manutengao de um contingente
de prodﬁtores familiares ou camponeses & efetiva. Estados
Unidos e Franga servem como exemplos aclaradores. Ocorre,po
rem, que nem os camponeses franceses, nem os "farmers" ame-
ricanos sao os mesmos de 1930 ou 1950, respectivamente. Es-—
se produtor familiar e o que sobrou do despojamento da pro-
ducao camponesa ou do "farmer" tradicional. Ele €, na estra
tegia do capital, um consumidor de "bens" oriundos do setor
néo—agricola. E como demonstram fartamente os dados, sao ca
da vez menos, cada vez maiores, produzem quantidades cres-
centes de produtos especializados por forga da elevacéo de
um consumo estratosferico de capital. A esses, embora a ren
da global tende a cair, se lhes garante condicées satisfato
rias de manter a produg¢ao. 0O restante dos elementos desta
terceira funcgdo =8 serve para escamotear a devastadora ex—
pulsdo do campo, o fechamento do acesso a terra, aprofundar
as disparidades de renda, rebaixar os niveis de salario e
reduzir crescentes massas de antigos produtores a "boias—
frias" proximos a miseria ab;oluta e em condic¢bes de traba
lho similares ou piores gue a escravidﬁo. O cinismo da ideo
logia capitalista parece, gquando se trata do trabalhador,

principalmente o agricola, nao ter limites.

Pode-se concluir, dos eleamentos apresentados S0O-
bre a transforma¢do concreta por gque passcou o "farmer" ame-
ricano, o camponés francés, bem como dos principios teori-

cos e ideoldgicos "explicativos" da "funcao" da agricultura
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capitalista em paises em "vias de desenvolvimento", os se-

guintes pontos:

- O capitalismo, em etapas diversas da sua evolu-
¢do e por meios tambem variados, destruiu a agricultura tra
dicional ({(tradicional por oposi¢do & capitalista) das com-
plexas "fungoes" gue exercia desde.tempos imemoriais; fun-
cées que entrelagavam relacgoes de poder politico e econdmi-
co, auto-reprodugdo de suas condigdes de existéncia e de au
tonomia relativa. Essas condicées permitiam-lhe a circula-

cao interna do poder e dos excedentes;

- A intervengao do capital proauz gradativa ou ra
.pidamente, de acordo com as regiées e paises, a disrupcao
dessas estruturas sacando-lhe o controle de uma complexa re
de de funcoes sociais e politicas, bem como o controle so-
bre a circulacdo de excedentes que vertiam para o mercado
em quantidades crescentes e do mercade para a producao agri

cola;

- Essa disrupg¢do revolucionaria, nos paises da es
fera capitalista, se fez sob controle do capital e reprimiu
com & violencia do Estado alternativas possiveis de reorga-

nizagao em outros patamares;

- As fungdes da agricultura no contexto do capi-
tal, ao transformar as relagdes sociais, mantém, recriadas,
formas anteriores de organizacao social que com elas apenas
guardam uma relagao espectral, fantasmagdrica ou nominal co

mo a producac familiar ou camponesa. No capital, essas so-
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breviveéncias recriadas, comparadas com sua anterior realida
de, nao significam mais nada. £ algo inteiramente Nnovo, nao
mais indica a complexa rede socilal existente na agricultu-
ra tradicional, mas formas aptas, entre outras, embora domi
nantes, a responder ao impulso do capital e & sua valoriza-

¢ao;

- A usurpacao e despojamento das func¢des tradicio
nais da agricultura deixou a nu a nova fung¢ao que ela passa
ria a exercer: "mera produtora de materias-primas". Compre-
ender a "nova agricultura" como "setor" so tem utilidade o-
peracional para o capital na fase de transformagao enquanto
opera a visualizagdo do novo espago como objeto das politi-
cas do Estado, do capital industrial e mercantil. Mas, uma
vez operada a transformagdo, o capital multiplica setores
agricolas por forga da divisdo do trabkalho, verticalizando
sua intervengao, alinhando e especializando as producées ao
longo de toda a cadeia da circulacac do capital, impondo
sua logica a todos os segmentos. Uma vez completado o pro-
cesso de transformagao pela liquidacéo da agricultura tradi
cional, as teorias da "fungdo da agricultura" 3 néo tém
gqualquer serventia. A nova teoria capitalista da agricultu-
ra, capaz de dar conta desse processo e dessa realidade & a

teoria do "agribusiness", que discutiremos a seguir.
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2.4 - Teoria do "Agribusiness": a agricultura € 0 capital
monopolista

A teoria do agribusiness s pode formular-se ex-
plicitamente guando o capital monopolista transformou radi-
calmente a agricultura pela supressao de suas peculiarida-
des e particularidades historicas herdadas de etapas ante-
riores. A énfase conferida tanto & necessidade de transfor-
macéo das formas de agricultura tradicional que, como obser
va Theodore Schultz, possui intrinsecamente uma racionalida
de exemplar69, mas que se choca frontalmente contra a racio
nalidade capitalista, como mostramos anteriormente, quanto
ao decisivo papel 4 ser executado pelo produtor capitalis—
ta, pelo Estado e, principalmente pelo "setor nao—agricolaﬂ
bem como a imprescindivel especializaclo e, portanto, a di-
visao no interior do proprio trabalho agricola, j4 contém,
em germe, a nova etapa de articulacdo da producéo agricola
verticalmente por produto ou por grupo de produtos pelos
segmentos a montante ou a jusante, ou por ambos ao mesmo
tempo. Isso, porem, s6 ocorre guando esses segmentos, generi
camente denominados de "setor néo—agricola“ atingiram o es-
tagio superior de monopolizacdo. E nesta etapa de desenvol—
vimnento que para o capital monopolista e inutil considerar
a agricultura em si mesma, como "setor", até mesmo relativa
mente autdénomo de valorizacgdo do capital. Importa, ao con-
trario, enquadrar a agricultura na cadeia global da circuila
¢30 do capital. Como diz Ray A. Goldberg, importa visuali-

zar essa circulacao nao enquanto agricultura per se, mas co
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mo “Commodity System". Nesta articulacdo a funcdo do capi-
tal monopolista € a de exercer a "coordenagdo" desse siste-
ma verticalTO. Essa nova articulacac e a massa de interes-
ses em jogo gerou o conceito de "Agribusiness"71. A teoria
do Agribusiness nasceu, no inicio da decada de 50, na Uni-
versidade de Harvard, no "Agriculture and Business Program
at the Harvard Business School” e recebeu sua primeira for-
mulagao no famoso: "A Concept of Agribusiness"72- "A nova
palavra (Agribusiness) foi criada para exprimir a estreita

interdependéncia e as mlltiplas interrela¢des da agricultu-

. - 73 . .
ra com 0s demalis segmentos economicos” ou seja: "Agribu-
: , 3

siness e a soma de todas as operagdes que compreendem a pro

dugao e a distribuigdo dos insumos para a unidade produtiva
agricola; as operacées produtivas na unidade agricola em
si; e o armazenamento, procesgamento e distribuicéo dos pro
dutos agricolas e de seus subprodutos"74. Esse conceito e
fundamental nao sO porgue exprime crescentemente a forma
concreta de articulagao do capital monopolista, mas também
porque cria-a possibilidade de discriminar-a. peculiaridade

Lig

das cadelias alimentares verticalizadas de produtos em ca-—

deias agroalimentares", que Ray Goldberg denomina "Agribu-

siness Commodity Systems" e nelas, o lugar preciso e subor-

dinado da agricultura e a hegemonia dos demais segmentos a
. 75 . .

montante e a jusante’ ~, ou mals precisamente:

"The agribusiness system exists for the
ultimate purpose of satisfying the food, fi-
ber, and floriculture needs of the consumer
{sic}, given the political and cconomic prio

rites of the government. It has three levels
of operation. The first involves the total
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macroenvironment and public poliey. The se-
cond involves the special commodity system
itself in relation to its macroinvironment;
on this Level the commodity system Ls des-
chabed in great detadils - Lts functions, ALts
participants, and {18 coprdinating arrange-
ments, all of which are nefated to the ulti-
mate purposes of Tthe system [grifo meu]. The
third is the level of the firm, in which ma-~
nagement operations for individual partici-
pants are discussed in terms of specific
firms."

Ou de forma mais precisa:

"The systems approach emphasizes the in
terdependence and interrelated nature of
all aspects of agribusiness, from fam supply
to growing, assembling, storing, processing,
distribution, and ultimate consumption of
the crop."36

Em resumo:

"An agribusiness commodity system “an
encompasses all the participants in the pro-
duction, processing and marketing of a sin-
gle garm preduct, including farm supliers,
farmers operators, processors, wholesalers,
and retailers involved in a commodity flow
from initial inputs to the final consumer.
It alsc includes the institutions and arran-—
gements that affect and cooxrdinate the
successive stages of a commodity flow, such
as the government, markets, contractual inte
gration, vertical integration, trade associa
tions, cooperatives, cooperative - corporate
joint ventures, financial partners,financial
entities, trans?ort groups, and educational
organizations." /7

O capital monopolista produziu efetivamente ~um
instrumental tedrico capaz de delinear e aclarar sua prati-
cd em curso, regular-ihe os mecanismos, estabelecer estraté
gias de expansao e subordinacao ¢ principalmente pernmitir

gue o Estado e os empresarios possam tomar decisdes levando
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em conta a totalidade da cadeia de interesses em jogo. Pa-
ra Goldberg: "os administradores publicos e privados, res-
ponsaveis pela elaboracdo de estratégias e politicas, de-
vem ter pleno conhecimento da cadeia agroalimentar de gue
participam e devem entender a interrelagao de suas par—

78 - = - '
"' 7. Neste contexto, porem, o Estado nao sO exerce um pa

tes
pel decisivo, como sua forma de intervénqéo deve adequar-se
as novas exigéncias do capital monopolista. Se a agdo do Es
tado se dirigia, anteriormente, para a definigao e execugao
de politicas principalmente voltadas para o produtor rural,
"hoje a situaqéo mudou e os administradores governamentais
estéo comegando arquitetar programas gue contemplam a tota-—
lidade de um sistema de produtc ... o planejador de politi-
cas publicas estara numa melhor posig¢ao para formular abran
gentes politicas se ele entender as implicag¢des de tais po-
liticas sobre a totalidade do sistema”. E o que & mais fun-—
damental: "Toda a vez gue o governo estiver envolvido na de
terminacao de precgos e nas decisées de produgao, a defini-
¢do de objetivos & importante na determinagdo de - caminhos
pelos quais o administrador publico, o administrador priva-
~do e todos os demais participantes'do sistema podem traba-
Lhar juntoes [grifo meu]. Esses objetivos comuns podem ser
melhor determinados se todos os participantes tiverem uma
compreensao semelhante dos componentes interdependentes de

seu sistema de produto;-."79.

A participacao decisiva do Estado na determinagao

de politicas ndo mais agricolas simplesmente, mas abrangen
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tes do sistema permitiu gue o capital monopolista se expan-
disse e estivesse cada vez menos submetido as aleas da pro-
dugao agricola direta, as oscilagdes proprias dos mercados
locais e regionais oriundas de safras abundantes ou escas-
sas, periodos de entressafra e de sazonalidade, transporte,
estocagem, etc. "As progressivas mudan¢as em nossa socie-
dade, desde os pequenos mercados locais de alimentos supri-
dos pela produgao e processamento também locais para 0s
grandes mercados nacionais e internaciongis exigiram um no-
vo e complexo sistema de alimentos. A broducéo sazonal e as
grandes distancias que envolvem a coleta, transporte e esto
cagem de alimentos, exigem rapida comunicacéo ao longo de
toda a cadeia gue vai do produtor ac consumidor, originaram

uma variada maguinaria de coordenagao e comunicagdo destina

das a amarrar as varias partes de um sistema de alimentos;

todos esses elementos conduziram a complexidade de nosso

. 80 - . .
complexo total de alimentos" . E & a partir dessa complexi
dade, devidamente compreendida, e € neste patamar tambem

que as empresas monopolistas passam a atuar, tanto do ponto
de vista do sistema especifico em que atuam ("In most cases
the well being of the individual firm is dependent upon the
growth and profitability of its total commodity"81, quanto
em relagcao aos demails sistemas: "fach commodity system is
competing against other systems to satify consummer wants
{sic). Businéss managers must have the hability to place
themselves outside of their commodity system and to re-exa
mine the long-run ?rends that will affect it. From this

analysis, managers will be able to develop creative strate-
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gies for the system that will insure its effective response
to consummers needs"82. Evidentemente, o autor supoe que to
das as firmas tenham um igual poder de competic¢ao, ai in-
cluldos os produtores rurais. Essa suposi¢do permite deixar
oculto o real processo da passagem dos mercados locais, pa-
ra os nacionals e internacionais. Tudo ocorre ainda sob o
império e a vontade soberana do consumidor, objeto altimo
de toda a produgdo, embora isso se faga na verdade mediante
uma "... increased competition [entre as empresas oligopo-
listas] for the consummer’s dollar from alternative product
and service offerings“83, este sim © dbjetivo verdadeiro

do capital.

Se, aparentemente todos séo iguais, esses segura-
mente ndo sdo os consumidores finais, nem os produtores a-
gricolas. Goldberg reconhece que de 1947 a 1962 os negdcios
dos segmentos nao-agricolas do.agribusiness estéo se exXpan-
dindo muito mais velozmente do que ¢ agricola nas sequintes
proporgoes: as compras do segmento agricola cresceram, no
periodo, 63%, e as vendas 23%. Engquanto isso, as vendas pa-
ra os atacadistas e retalhistas das industrias processado-
ras de alimentos e fibras em 50%. As compras dos consumido-
res, em dolares, ¢resceram em torno de 62%. Comecam a ficér
nitidos, ja nesse periode, quais 5&0 os segmentos em expan-
35084, e se evidencia se o critéerio adotado for o montanté
de valor agregado ao produto pelos varios segmentos, no mes

mo periodo, o valor agregado pelo segmento agriccla dimi-

nuiu 9%; ja o valor agregado pela indistria processadora
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cresceu em 74% e os atacadistas e retalhistas 135%85. Gold~
berg confessa que o segmento agricola "estd se tornando ca-
da vez mais dependente" dos demais segmentos, mas, oportuna
mente esclarece:

"Isto nao significa que o papel do pro-
dutor esta se tornando menos importante, sig
nifica sim gue ele nao pode dar-se ao luxo
{(sic) de ignorar a importancia de sua inter-
dependencia e as interrelag¢does com 05 segmen
tos que lhe fornecem seus insumos e lhe com-
pram as materias-primas industriais e oS
produtos de consumo originados na fazenda."86

O corpo tedrico e pratico formulado pela "Busi-
ness Harvard School", calibrado para a etapa de exXpansac mo
nopolista generalizada na agricultura americana a partir da
década de 50, comecga, a partir principalmente da década de
70, uma vez criadas, em plano mundial, as condig¢oes de ex—
pansao do capital na agricultura, expressas no amplo proje-
to cognominado "Revolugao Verde", como mostramos no capitu-
lo primeiro, a expandir-se em plano mundial num jogo conju-—
gado de forgas imperialistas como o "Grupo de Roma", o "A-
gribusiness Council"”, as Fundagtes ligadas aos grandes con-
glomerados industriais com pesados interesses na agricultu-
ra como a Fundacgao Ford, Rockfeller, Heinz, Agnelli, etc.,
o Banco Mundial, os Bancos Regionais como BID, ASIAM e Afri
can Bank, a FAO e a extinta ICP {(Industry Corporation Pro-

_ . : . 87 '
gram), as empresas multinacionais e o8 programas de desen
volvimento agricola dos paises "em desenvolvimento", depen-

dentes das forg¢as imperialistas tanto do ponto de vista fi-

nanceiro, quanto tecnico e cientifico, dependentes, em ulti
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ma instancia, dessas forgas imperialistas conjugadas.

E nesta nova onda expansiva do capital monopolis-—
ta que a teoria e a pratica do agribusiness tem condicdes
de exercer um papel util na articulagac das politicas e es-
tratégias de alimento e matérias-primas agricolas na fase
monopolistaf Ray Goldberg da uma amostra de como pode fun-—
cionar na pratica a teoria do agribusiness e, note-se, esse
ndo & um Gnico exemplo, mas a pratica geral das corporagdes
monopolistas. Trata-se de um projeto elaborado para viabili
zar a produgao de f;utas tropicais da América Central para
o mercado norte-americano e europeu, incluindo nele desde
as politicas governamentais gerais, credito e financiamen-
to, educacdo e preparag¢do de mao-de-obra, fluxos de mercado

etc.

"In adition to a broad environmental
analysis and a description of the system,and
of specific functions of firms in it, the
approach includes the major linkages that
hold the system together, such as transporta
tion, contractual coordenation, vertical in-
tegration, fjoint ventures, trdipartitfe ML -
keting arrangements that include procedures
in one couniiy, marketfens in anothen, and a
partnen such as the Latin Amendican Agribusdi-
ness Development Conponation (LAAD) bardinging
them fogethen, and a host of financial  ar-
kangemenié."Sg (grifo meu)

Ora, esse avango do capital monopolista em plano
mundial nZo .podia passar desapercebido. Comecou a eviden-
ciar-se gue ndo mais se tratava de avoes isoladas pratica-

das por grandes empresas tipo Nestle, Unilever,United Fruit

Brands, mas de uma etapa de novo tipoc de expansao capitalis
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ta. E provocou reag¢Oes politicas. Trouxe a tona, novamente,
na America Latina, a gquestdo do imperialismo, questido sufo-
cada pelas teorias da "dependencia", do "intercdmbio desi-
gual"”, da CEPALINA teoria do desenvolvimento. Provocou tam-
bem uma reagao propriamente intelectual gue se obrigou a
levar em consideragdo tanto os avangos tedricos do capital
monopolista na agricultura e desses avangos extrair, pela
critica, novas questdes tedrico-metodoldgicas e noves obje-
tog, quanto a execugao de pesqguisas, embora ainda fortemen-
te concentradas sobre a acéo das empresas transnacionais89.
Provocou igualmente, a partir da teoria do agribusiness, in
génuas esperancgas de encontrar uma espécie de terceira via
que nao fosse nem a capitalista, nem a socialista, mas uma
alternativa gque permitisse fazer retornar o centro da deci-
sdo hegemOnica para o produtor rural e cuja feigdo consis-

tia no dominio do trabalho sobre o capitalgo-

2.5 - A critica do agribusiness ¢ do capital monopolista na

agricultura

A monopolizagao da agricultura norte-americana e
dos paises industrializados a partir do modelo norte-ameri-
cano, na base do gual se processa a radical transformacao
das formas histdOricas da organizacao do trabalho quaisquer
que tenham sido, embora mantidas como fantasmas de si mes-
mas, transforma as fungbes historicas da agricultura, quer

as que ja se encontravam sob o controle do capital, quer
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as que estavam a margem dele.

A transformagao e tao radical gque o proprio con-
ceito de agricultura, de setor agricola, com suas especifi-
cidades desaparece, e em seu lugar comec¢a tomar cOrpo o con
ceito de "sistema alimentar" ou "cadeia agro-alimentar" que
perpassa, em segmentos verticalizados: 0S insumos e eguipa-
mentos; a produgao de mercadoria agricola; o processamento
de estocagem e distribuic5091. As analises classicas da a-
gricultura "que focalizavam fundamentalmente ... os proble
mas setoriais, como a propriedade da terra, as relagoes de
produgdo no campo, as politicas de reforma agraria" acaba-
vam implicita ou explicitamente por desconsiderar "o setor
agricola no interior da economia e da formacdo politica de
cada pai5“92 e acabava "... vendo a arvore mas nao a flo-

“93. Observa Susan George: "A menos que cologuemos o0s

resta
aspectos particulares do sistema alimentar no contexto to-
tal (...), perdemos de vista o gque esta atualmente ocorren-
do" %, a peculiaridade da atual fase de expansao capitalis-
ta na agricultura toma como ponto de referencia a constata
¢ado da "profunda transformacao das atividades tradicional-
mente agrupadas sob o nome de agricultura, ou seja, o setor
agricola como tal, a criacgdo e a exploracao florestal“gS.Da
mesma forma que a teoria do Agribusiness, espelho e expres-—
sdo da ag¢do do capital monopolista, ja havia superado essa
visao, era preciso comeg¢ar pela constatagao de que o ..

o conceito setorial da agricultura ndo s6 & inadequado, por

gue nao corresponde a realidade de uma agricultura dominada



e integrada ao desenvolvimente agroalimentar sob a egide
das empresas transnacionais e, em menor medida, dos oligo-
pOlios nacionais, mas igualmente por sua incapacidade tedori
ca para capturar e analisar o ciclo de valorizagdo do capi-

tal, ao gqual se submete a agricultura“gs.

Essa constatagao permite substituir o conceito de
agricultura e de setor agricola pelo de cadeia agroalimen-
tar ou sistema alimentar e o recoloca como "um dos quatro
subsetores que formam o conjunto do processo social de pro-
ducéo no interior da cadeia agroindustrial“97. A nogao de
cadeia alimentar ou de sistema agroindustrial nos permite
operar tedrica e metodologicamente cada um dos segmentos da
linha vertical sem perder de vista o componente gue a per-
passa que e o capital, e o lugar exato onde se processa a
acumulacao e, ao mesmo tempo, a natureza das relagdes soci-
ais que se constituem, particularmente, no segmento da pro-
ducao agricola, reconstituindo um novo espago de compreen—
sao, por exemplo, da gquestdo do trabalho familiar e do cam—
pesinato e, no limite, as classicas questdes dos modos de

produgao, da subordinag¢dc formal ou real do trabalho ao ca-

pital, e da industrializacao da agricultura.

A repartigao dos segmentos em que se divide a a-
céo do capital em "seu trahalho" de acumulacdo, determinado
pela teoria capitalista do capital monopolista, que tambem
nao opera com a nog¢do de agricultural como vimos anterior-

mente, traz a tona os componentes da "cadeia agroalimentar"

ou do sistema de alimentos:
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"- Produgao a 'montante' dos bens de e-—
quipamento agreoindustriais (mAquinas, semen-
tes, adubos, inseticidas, herbicidas, produ-
tos farmaceuticos e outros);

- Produgao agricola e florestatl propria
mente dita ...;

-~ Processamento agroindustrial destes
produtos a 'jusante’ (agroindustriais alimen
tares, ...):

— Distribuigao destes produtos ao merca
do final de consumo (servigos de estocagem e
transporte, comercializacao por atacado e va
rejo, consumo organizado, etc.)."98

Nesta nova ordem capitalista a agricultura comple
ta o ciclo de despojamento de suas fun¢des histdoricas e, co
mo afirmam Johnston e Kilby, a agricultura se reduz a mera
producao de mateérias-primas, subordinando-se aos segmentos
a montante e a jusante, cada vez mais monopolizados néao ape
nas no ambito das economias nacionais, mas crescentemente em
plano mundial e cujos interesses consistem em manter o con-
trole do consumo da totalidade dos alimentos e, por conse-—

guinte, controlar um espa¢o ate entdo indomado da acumula-

cao.

Se € nesta dire¢ao efetiva que o capital assume a
nivel mundial, no plano dos alimentos, os efeitos que sobre
a produgac agricola se exercem, tendem a moldar novas rela-
¢oes sociais no campo em termos de controle do uso da terra
¢ da organizagao da producéo. E aqui que podemos detectar u
ma das formas privilegiadas, em crescente expansao e que a-
tingem os camponeses, subordinando-os as agroindistrias e

alinhando-os na cadeia agroindustrial: a "quase integracgdo”
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ou simplesmente integragao mediante contrate de produgao,

objeto de nosso trabalho de pesquisa e gue trataremos nos

. " 99
proximos capitulos .
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NOTAS REFERENTES AQ CAPITULO 2

Amedee Mollard analisa a dinamica da penetracio de capi-
tal na agricultura campounesa da Franga da otica da explora-

¢ao do trabalho desse segmento de trabalhadores, explora~
¢ao que esta na raiz da sua exclusdo do campo para uma com-—
pleta proletarizacao: "L'exploitation du travail paysan a-

morce la separation des paysans, travalllerus de leurs mo-
yens de production. L'exode agricole 1'acheve, Par nature,
l'exploitation du travail paysan n'est domnc pas un proces
immuable. Elle se reproduit SUr une vaste rétreclie et con-
duit inéluctablement a 1'éxode agricole. Le nithme de ce-
Lui-cd Lradudit La plus ou modins grande QﬁﬁicaCLiQ de L'ex-
ploitation du travatl paysan comme mode d'absontion de £'a-
griculture paysanne dans Le MPC [grifo meu,DB]. De 1955 a
1975, cette efficacite s'est accrue puisque le rythme d' eli
mlnatlon de la paysannerie est passe de 2,1% &2 3,27 par
an. Rien ne dit pourtant qu'un tel rythme deoive se mainte-
nir et il est meme probable que plus la base paysanne sera
rétrecie, plus l'exede rural se ralentira'. O autor acres
centa, a seguir, que segundo dados do SCEES, o ritmo para
1980-85 podera baixar para 2,27%. MOLLARD, Amédée. Paysans
exploités. Grenoble, Presses Universitaires de Grenoble,
1977. p.226.

Susan George afirma, ao analisar a concentracao ocorrida
nos ultimos anos na agricultura americana, por forca de uma
vertiginosa composigao organica do capital, da baixa do pre
co dos produtos agricolas e, conseglientemente, da diminui-
cao da renda auferida, seguida, conseqlientemente, do &xodo
do segmento wais fragil de produtores: "They (the farmers)
have not stopped going bankrup for that matter, since the
middle 1930s when the peak number of 6.8 miltion of US Farms
was reached. In the late 1970s, about 400 farms were
dropping by the wayside every week. The total decline in
forty years has been about 4 million farms, fewer than 2.8
milion remain and the owner - operators of the top ten per-
cent among then often buy up or lease the farms that fail'.
A mesma autora observa gque, em termos tendenciais, nada in-
dica que esse movimento concentrador venha a deter-~se. Cita
dados do "USDA Office of Planing and Evaluation", seguundo o
qual o ritmo de desaparecimento das unidades tipe "farmer"
dependera dos seguintes trés tipos de medidas a serem toma=
das: a) se forem tomadas medidas drasticas de salvamento e
suporte aos produtores menores, mesmo assim no decenio de
75-85 deverao desaparecer 300.000 unidades familiares de
producgao; b) se forem mantidas as mesmas politicas aprico-
las vigorantes de 19301870, os 600.000 mcenores produtores
desaparecu rae ate 85; ¢) se, porcem, forem adotadas medidas
conducentes ao sistema de "Maximum Efficience Futurve", )
que @ fortemente provavel, isto &, deixar inteiva lleIdddU
de acao "as forcgas do mercado" dtB 85 deverao desapareccer
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cerca de 1.680.000 "farms" ou 62% do total de 1975. GEOR-
GE, Susan. Feeding the few: corporate contrel of food. Was
hington, Institute for Policy Studies, 1980(%?). p.26-~7;30-
1. O mésmo fenomeno se verifica na Alemanha Ocidental:"Cal
cula-se que aproximadamente 80.000 pequenos produtores dei-
xaram a agricultura anualmente nos ultimos 10 anos ou mais"
FEDER, Ernmest. Violencia y despejo del campesim: latifun-
dismo y explotacion. Mexico, Siglo XXI, 3e., 1978. p.299,
nota 51. Informacoes ndo confirmadas indicam que a Alema-
nha Ocidental tem hoje o menor contingente de forca ativa
na agricultura do mundo: em torno de 0,5 a 0,7%.

3 Cf., p.ex., CORADINI, Odaci.

Sobre o acionamente da politica crediticia no periodo,ver
o ilnteressante artigo de ADAMS, Dale. "Mercados financei-
ros rurais, niveis de crescimento agricola e formacao de
capital no Brasil". In: MENDONCA DE BARROS, José R. & GRA-
HAN, Douglas Home. Sao Paulo, USP-IPE, 1977. p.17-56. 0

autor mostra como, de 1965 a 1975 estrutura-se uma estrutu-
ra de credito agrlcola que se tormna o carro chefe da p011t1
ca agricola brasileira. Na mesma diregiao, s6 que para o ca-
so especifico da expansac da producdo de trigo {e de soja),
esta o artigo de MEYER, Richard L., RASK, Normam & GLOVER,

Terry. "Impacto do programa brasileiro de trigo sobre a u-
tilizacao de recursos e tecnologia®. TIbidem, p.139-56.

3 FRANTZ, Telmo. Cooperativismo empresarial e desenvolvi-
mento agricola: o caso da Cotrijui. TIjui, Cotrijui, 1982;:
CORADINI, Odaci & FREDERIC, Antoniette. Agricultura, coope
rativas e multinacionais. Riec de Janeiro, Zahar, 1981 ;
LOUREIRO, Maria Rita, org. Cooperativas agricolas e capita
lismo no Brasil. Sao Paulo, Cortez - Autores Associados,
1981.

A extensao rural, sua acao direta, bem como a massa de es
tudes antropologicos, socioldgicos e economicos poderiam
ser lidos com muito proveito nesta otica. A antropologia e
a sociologia funcionalistas produziram toneladas desses es-
tudes. Cito duas fontes que me parecem significativas nesta
diregcao: a primeira, reune uma massa de estudos fcitos en
todos os cantos do mundo na esteira da estrategia da ''revo-
lucao verde" e cujos especialistas foram reunidos, em 1965,
em Honolulu, sob as asas do Sr. Nelson Rockfeller, para dis

cutir-lhe os resultados e formular novas estrategias. CEL
WHARTON Jr., Cliffton. Subsistence agriculture and econo-
mic development. Chicago, Aldine Publishing Co., 1970.

481p. Os trabalhos estdo ordenados 'em 4 partes: a primeira
e a segunda ocupam-se da questﬁo social, economica do campe
sinato em cconomias de subsistencia; a segunda enfatiza o
comportamento economico do campesinato; a tercelra enfoca
as teorias economicas que podem embasar a mudanca e 0 Ccres—
cimento da economla campenesa ¢ a quarta detalha cstrate-
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glas a serem seguidas e avalia os resultados obtidos ate
entaoc. E uma amostra completa do funcionmalismo norte—-ameri
cano aplicado as ciéncias sociais, bem como de sua eficdacia

politica. A segunda compreende a série "Documentos" da EM-
BRATER. Al estao definidos os parametros teoricos e prati-
cos da acao difusiva do capital na agricultura, a distin-

cao das classes sociais no campo e o tratamento diferencia-
do para cada uma delas, bem como, que ritmos de expansao o
capital deve assumir na agricultura. Todos oS textos foram
publicados em Brasilia, pela Embrater, nos anos de 1975 e
1976;: Doc. m? 1: Embrater: atos constitutivoes (mar.1975);
Doc. n® 2: Embrater: Linhas de acao (abril 1975); Doc.n9 3:
Embrater: Marco de Referencia; Estruturacao operacional, Mo
delo e diretrizes de trabalho (set. i975); Doc. n® 4: Deli-
beragao nQ 036/78 de 27.12.78: Normas de credenciamento de
empresas privadas e orgaos associativos que se dedicam as
atividades de assistencia tecnica (dez. 78); Doc, n? 5:
Estrutura basica, fungdes e competéncias (jan. 76); Doc. n@
6: Embrater: Marco de referéncia para planejamento no Sibra
ter, periodo programatico 1977/79 (1979); Doc. n¢ 7: Embra
ter: Pesquisas, assistencia técnica e extensdo rural. Inte-
gracao Embrapa/Embrater (1975).

7 0 desdobramento desses dgis processos tem sido amplamente
acompanhado por pesquisas que mostram as varias facetas de
uma ou de outra fase, os diversos estagios de desenvolvimen
to de acordo com as regloes & os produtos, bem como as lu-
tas e as resistencias dos camponeses, A penetracao massiva
de capital ne agricultura e as lutas camponesas que dai de-
correm trouxe a tona, de forma viva e renovada, a discussao
da "questao camponesa’ e do capital ne interior das disci-
plinas especializadas como a antropologia a sociologia a
politica e a historia. As pesquisas desfizeram equivocos an
tigos oriundos de pesquisas insuficientes e da compreensao
da natureza da logica do capital enquanto relacao social.
Sao bons exemplos disso, entre inimeros outros, muitos ain-
da escondidos nas Universidades, os trabalhos de QOtavio G.
Velho, José de S. Martins, Jose V.T. dos Santos, Vanderley
Nazareth, Maria Rita Loureiro, Geraldo MlUller, Odacir Cora-
dini, Bernardo Sorj, etc. Tal preocupacdo, claro estda, nao
€ s0 brasileira, mas se renova em paises com ou sem campesi

nato, como Franga, Inglaterra, Estados Unidos, etc., com f1

guras como Shanin, Mollard, Huiser, Fals Bord, Feder, Wolf,
etc.. Tal atividade de pesquisa, no Brasil, tem produzido
uma nova e ampla geracao de cientistas de extracio universi
taria que, pelas dificuldades por que passa a comunicacao
dos resultados, val encontrar, ironicamente, um forum comum
de debates num projeto da Fundacao Ford, denominado PIPSA.
Irenicamente porque, tanto esta Funddgao guanto outras do
mesmo tipo, estiveram e estdo na raiz de alguns imporcantes
mecanismos de expansao do capital na agricultura, Nada mais
comodo, agora, do que pedir aos intelectuais para ver o !
manho do estrago" !l

ta
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8 .. - ..

Umn indicador seguro desse processo de concentracae foi
revelado pelo censo de 1980, no tocante a distribuicio da
renda. Os dados preliminares do censo revelam que: "entre
a populacao economicamente ativa rural, a renda conrcen-—
trou-se de forma mais acentuada (do que na cidade). O0s 509
mais pobres tiveram diminuicdo em sua participacao na ren-
da, passando de 22,47 em 70 para 14,9%7 em 80. Ao mesmo tem-

po, os 5% mais ricos no meio rural aumentaram-na de 23,7%
para 44,27 respectivamente. E o 1% mais rico da populacao
rural passou de 10,57 para 29,37. RITTER, Afonso. "Informe
economiceo: salarios e renda". Zero Hora, Porto Alegre,

29.09.81. p.20.

"A industria avicola ... é uma atividade economica inter-—
nacionalizada e uniforme, nic existindo atualmente, frontei

ras geograficas de tecnologia'". GIULIETTI et alii. Diag~
unostico da avicultura no Brasil, 1970-78; contribuicdo para
um programa de desenvolvimento. Sao Paulo, IEA, 1980. p.1,
10

JULL, Morley A. ©Poultry husbandry. Nova York, McGraw-
Hill Booc., 3.3., 1951. p.5-6.

i Ibidem, p.2.

12 Ibidem, p.2.

13 Ibidem, p.2.

14 CARD, L.E. & NESHEIM, M.C. Produccion avicola. Zarago-
za, Editorial Acribia, 1968. p.9.°

15 DERKALB e a Genética. Avicultura Industrial, a9 876,
dez. 82, p.56. ' '

'® CARD, L.E. & NESHEIM, M.C. Op. cit., p.19-20.
17 Ibidem, p.20.
18

JULL, M.A. Op. cit., p.i3-4; CARD, L.E. & NESHEIM, M.C.
Op. ¢it., p.20.

19 CARD, L.E. & NESHEIM, M.C. Op. cit., p.20.
20 . .

USDA-ARPAC. Research to meet US and world food necds;
Bazic problems of poultry research. Kangsas, ARPAC, July,

9-11, 1975. v.i. p.2.

21 Ibidem, p.3.
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"Antes de 1937 o consumo de ovos nos EUA era de aproxi-
madamente 300 ovos por pessca. Com o aumento da producaoc
por poedeira dispunha-se de mais ovos ... e o pliblico ameri

cano respondeu aumentando seu consumo ateée alcancar um maxi-
mo de 403 durante 1945. Ao longo dos udltimos 20 anos se ve
rificou um decréscimo gradual no consumo de ovos até chegar
a 757 aproximadamente do consumo de 1975". CARD, L.E. &
NESHEIM, M.C. Op. cit., p.13. Dados de 1979 indicam um
consumo médio de 279 unidades per capita. Como se pode ob-
servar, o ovo perde espago para outras formas de ©proteina.
BREVE analise scbre o setor de postura. Avicultura Indus-
trial, Sao Paulo, Gessulli, ano XVII, nQ 245, 13.10.80, p.
7.

23 USDA-ARPAC. Op. cit., p.4.

24 AS PORTAS do futuro. Quzis as tendencias da inddastria a-
vicola e como elas devem se preparar? Avicultura Indus-
trial, Sao Paulo, Gessulli, ano 72, n9 864, dez.81. p.12.

25 Ibidem, p.12.

26 GEORGE, Susan. Op. ecit., p.26,

27 Ibidem, p.24.

28 Ibidem, p.24-5.

23 Ibidem, p.29.

30 "Alternative future of US agriculture: a progress rep-
port; prepared by the USDA Office of Planning and Evalua-~-
tion for the Committee on Agriculture and Forestry, Washing
ton, D.C. GPC, september 1975". Cf. GEORGE, Susan. Op.cit.,
p.30-1, nota 26 - Referent Part I1.

31 Ibidem, p.23.

32 .

E conveniente lembrar que o "small farmer", nos EUA, se-
gundo estudo de Peter Dorner, significa diferentes coilsas,
em contextos diversos, principalmente depois de 1950. E con

'siderado "small farmer" o que possui, respectivamente: - na
produgao de leite, ao redor de 80 acres; - na producio de
milho/soja, ao redor de 160 acres; - na producdo de trigo,
ac redor de 320 acres. DORNER, Peter. Transformation of

US agriculture: the past forty years. Agricultural Econo=-
mic Staff Paper Series, n® 126, College of Agricultural and
Life Scicncies, University of Wisconsin, Madison, June 1977.

33 GEORCE, Susan., Op. cit., p.23,
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34 GARREAU, Gerard. El negocio de los alimentos; las multi
nacionales de la desnutricion. Mexicce, Editorial Nueva Ima
gem, 1980. p.181. o

35 GERVAIS, Michel; JOLIVET, Marcel: TAVERNIER, Yves. "La
fim de la France Paysanne'. 1In: DUBY, George. Histoire de
la France rurale. Paris, Ed. du Seuil, 1976. Col. L'Uni-

verse Historigue, v.4, p.100.

36 Ibidem, p.100.

37 Ibidem, p.100.

38 ... les conditions matérielles des paysanneries qui ont
opte pour le progrés, aux Pays Bas et au Danemark,...,attes
tent qu'on peut assocler le travail de la terre avec 1'hy~
giene, l'aisance, le confort et 1'élégance dans 1'habita-
tion, le vetement et tout le comportement de l1'existence
... la France mne doit pas attendre pour s'engager damns la
meme voie et generaliser dés a présent, dans tout la mesure
. des ses moyens, les methodes employés pour la production in
tensive™. 1Ibidem, p.102. -

39 PERCEVAL, Louis. Com 08 camponeses - para uma agricultu
ra moderna, Lisboa, Prelo, 1973:; particularmente segunda

parte: "A agricultura francesa: formas novas, processos fum
damentais, relagoes de classe". p.127-89, '

40 GERVAIS, Michel et alii. ©Op. cit., p.108.

41 MOLLARD, Ammedee. Op. cit., p.226; nota 55, p.238.

42 REPUBLIQUE FRANGAISE. Ministére de L'Agriculture,SCEES.

Op. cit., p.9.

43 Ibidem, p.9.

b Ibiden, p.9.

45 Ibidem, p.9.

46 GERVAIS et alii. Op. cit., p.141.

47 REPUBLIQUE FRANGAISE, Ministére de L'Agriculture, SCEES.
Op. cit., p-.24; LE MONDE. Bilan Economique e Social, }982,
Craquements. Paris, Suplement aux dossliers et documents du
monde, Janeiro de {983, p.48: "Le taux de chomage se situe
aux environs de 8,97 de la population active ... a partir
du milieu de 1'annce on a enregistré une stabilisation du
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nombre des demandeurs d'employ en deca de 2.050.000 de per-
sonnes"”.

48 GERVAIS et alii. Op. cit., p.148.

49 Ibidem, p.157.

50 Aceito aqui o conceito de agricultura tradicional como
a que se define pela baixa ou nula intervencao do capital

no processo produtivo e nas relacdes sociais que ai se arti
culanm. Cf. SCHULTZ, Theodore. -
>1 Cf., p.ex., BELT, H. van et alii. Essays in rural socio
logy 1in Honour of R.A.J. van Lier. Wegeningen, Nether~
lands, Department of Rural Socielogy of the Tropiecs and Sub
tropics, 1981. -

52 A evolugao da agricultura camponesa praticada pelos imi-
grantes do Rio Grande do Sul, Santa Catarina ¢ Parana e um
bom exemplo disso. SANTOS, José Vicente Tavavres. Colonos
do vinho; estudo sobre a subordinacao do camponés ao capi-
tal. Sao Paulo, Hucitec, 1978.

>3 RICARDC, David. Principios de economia politica y tribu
tacion. Méxice, Fondo de Cultura Economica, 1973.
54

JOUNSTON, Bruce & KILBY, Peter. A agricultura e trans-
formacdo estrutural; estratégias economicas de paises em de
senvolvimento. Rio de Janeiro, Zahar, 1977. p.51.

>3 Ibidem, p.51.

36 Ibidem, p.51-2.

7 Ibidem, p.52.

>8 Ibidem, p.51-2.

>3 Ibidem.

60 PAIVA, Ruy Miller; SCHAITAN, Salomao; FREITAS, Claus F.
Trench de. Setor agricola iﬂ Brasil: comportamento economi
ce, problemas e possibilidades. Sao, Paulo, Forense Univer—
sitaria-USP, 2e., 1976,

61 Ibidem, p.17.

62 Ibidem, p.17.
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63 Ibidem, p.i8.

64 V. a respeito: DELFIM NETO, Antonio. "Importancia da
gricultura para o combate da inflacao™ - Conferéncia. 0
tade de S. Paulo, Sao Paulo, 19.08.1979,
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65‘PAIV&, Ruy Miller et alii. Op. cit., p.18.

66 O0s teoricos e idedlogos do capitalismo, com o passar do
tempo se tornaram cheios de pudor. Ricardo, poer exemplo, é
clarc e taxativo: "0Os salarios baixarido e os lucros aumenta
rao". NOs sabemos hoje quem sdo esses consumidores: sao as
agroindustrlab que intervem diretamente sobre a producdc a-
gropecuarla. Embora voltaremos mais adiante a essa questao,
e conveniente mostrar que as agroindiustrias controlam, ho-
je, em alguns segmentos da producao agricola americana, pra
ticamente a totalidade das compras, mediante mecanlsmos ex-
plicitos de subordinacdo: "By 1970, more than half of. the
total US production of foodstuffs was already taking place

under vertical integration (the company runs the farm it
self) or under production contract (the company signs ‘up
farmers and tels them what to do). Highest integration is

. in vegetables for processing (957%7), fresh-market vegetables
(51%Z), citrus fruit (857), potatoces (70Z), fluid milk(98%),

broilers (97%), seed-creops (80%Z), and sugar (100%). The
crops still being sold on the open market in overwhelming
proportions were food and feed grains, cotton, tobacco,
oilseed crops and livestock {excluding chickens). Whereas

in 1970, about 22Z of the entire US food suply was produced
through vertical integration or under contract to a food
firm, this figure was expected to reach 50% by 1980 and 757
in 1985". GEORGE, Susan. Op. cit., p.28-9,

67 PAIVA, Ruy Miller et alii. OQp. cit., p.18.

68 Ibidem, p.18.
65 Cf. artigo de Theodore Schultz, do Encontro de Honolulu.
70

GOLDBERG, Ray A. Agribusiness coordination; a systems
approach to the wheat,soybean, and Florida Orange Economies.

Boston, Harvard University, 1968. p.3.

7 Ibidem.

72 DAVIS, John H. & GOLDBERG, Ray A.' A concept of agribu-
siness. Boston, Harvard University, 1957,

73

GOLDBERG, Ray A. Op. c¢it., p.51.
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Cahier de Recherche n»n¢® 1, serie 1, 1979. p.9.
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veloping countries;latin Amevrica. Cambridge, Mass., Bal-
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77 Ibidem, p.4; GOLDBERG, Ray A. Agribusiness coordina-
tion. Op. cit., p.3-4. '

78 GOLDBERG, Ray A. Agribusiness coordination. Op. cit.,
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80 Ibidem, p.4.
81 Ibidem, p.4.
82 Ibidem, p.4&.
83 Ibidem, p.7.
84 Ibidem, p.8.
85 Ibidem, p.8-9.
86 Ibidem, p.9%.
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As empresas componentes do "Agribusiness Council' e gque
compoem tambem o "Grupo de Roma" estao relacionadas no Agri
business Council.

88 GOLDBERG, Ray A. Agribusiness management for developing
countries;Latin America. Op. cit., p.3-4. A ecitacao aci-
ma, se de um lade evidencia uma estrutura Cripartite, esta
tripartigao, de outro, indica claramente qual é o segmento

menopolista, a LAAD, cuja fungao e "... bring them togu-—
ther". Coldberg descreve com precisao, nesta mesma obra,
como se processa o dominio momnopoelista da LAAD: "One very
important instituticn is the Latin American Agribusincess
Development Corporation ... has concentrated on the growth
agribusiness industries in Latin American, such as becf,

floriculture, aquaculture, and fruits and vegpetables. Tn
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adition to financial aid, his crganization has provided a
means of linking producers in Central America to the United
States. He has developed joint ventures marketing agencies,
owned 407% by the producers, 40Z by the distributors,and 20%
by LAAD. Through this ownership position LAAD has provided

market information, market orientation, quality contrel,
and a fair transfer price mechanism, as well as financial
help. In many ways it also acts as informal educational ins
titution, fradnding producers Lo be responsive to markel

needs [grifo meu, DB] and training distributors to provide
feedback and incentives to producers as well as to understand
the unique agronomic pressures that are faced by the produ-
cers (sic). Similarly, transportation executives, in eva-
luating the needs of the agribusiness economy in Central A-
merican and the United States, have developed materiaisl u-

sefull to the industry and to education, which they have
made available...". 1Ibidem, p.287.

89 Alem de estudos e levantamentos do "United Nations on
Iransnational Corporations" (cf., p.ex., Transnmational Cor-
poerations in Food and Beverage Processing. New York,1980),

temos, entre outros organismos de pesquisa, o CETRAL (Cen-
tre de Recherche sur L'Amerique Latine et le tiers monde),
com sede em Paris; o Imstitute for Pelicy Studies, com sede
em Washington, e Centros de Investigacac sediados nas Uni-
versidades da America Latina.

90 Essa vertente foi elaborada pelo economista Roque Laus-
chner que, a partir de uma peculiar leitura das obras dos
tedricos da Harvard Business School, elaborou a tese de con
trole da agr01ndustr1a {espaco da acumulagao capitalista
da agricultura e instancia de subordinacao da agricultura)
pelos produtores rurais. Se os produtores rurais fossem ca-

pazes de ter sob seu controle a agroindustria, apropriar-
-~se—iam da totalidade dos resultados economicos que se con-
centram privilegiadamente no setor agroindustrial, diaz

Lauschner. Mas, para que isso acontecesse, era preciso orga
nizar os produtores em cooperativas capazes de canalizar as
poupancas necessarlas para a montagem das agr01ndustrlas. A
ccoperatlva nac so socilalizaria o capital necessario, como
seria capaz de subordinar o capital ao trabalho. Segundo
Lauschner, que em nenhum momento pensa em socilalizar a ter-
ra e os meios de producao, uma vez estabelecido o dominio
do trabalho (do produtor rural), surgiria uma nova via, uma
nova ordem soclal sob contrele do trabalhador. Os traba-
lhos de Roque Lauschner nﬁo mereceriam essa nota nao fosse
a 1mp0rtanc1& que essas idéias tiveram no cooperativismo do
Sul do pailis e o vasto movimento de criacae de cooperati-
vas de segundo grau responsaveis pela implantacdc das agro-
industrias: a Centralsul, as Centrais de Carnes e Leite, e
o movimento em prol da eriacae de um banco de crédito coopc
rativo. Ndo € dificil perceber que o autor, ao desconside—
rar a dinamica das relacgbes capitalistas no campo, acabou
produzindo equivocos nao apenas idcologicos, mas verdadei-
ras tragedias cujas vitimas maiores foram os campone ses, Co
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mo € o recente caso da Cooperativa do Vale do Taquari (Coo-
pave)}, que fol a falencia, e junto com ela milhares de pe-
guenos produtores co-responsavels pelos astronomicos débi-
tos da cocperativa. Para o entendimento desta propesta, con
sultar: LAUSCHNER, Roque. Agroindustria y desarrollo ecouo

mico. Santiago, Universidade do Chile, 1974; Porto Alegre,
Sulina, 1980. 1539p.; . Estrategias de desenvolvi-

mento agroindustrial na regiao sul do Brasil. Porto Ale-
gre, Fundacac para o Desenvoclvimento de Recursos Humanos,
1976. 47p.; . Agrolndustria cooperativa como agente

de modernizacao da empresa rural. Ric de Janeiro, FGV, Mi-
nistério da Agricultura/SUPLAN, 1977. 53p. Consultar tam-
bem a serie de estudos publicados pela Fundacac para o De-
senvolvimento de Recursos Humanos, sob o titulo de '"Cader-

nos de Agroindustria”e a Revista, editada pela Fecotrigo: A

gricultura e Cooperativismo.
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E convenilente esclarecer, antecipadamente, que a quase
1ntegracao nao € a unica forma de subordinacao e alinhamen
~to, mas é a forma mais eficaz pela liberdade de intervencao
direta que o capital agroindustrial exerce sobre o ciclo de
producao da materia-prima, a ser produzida exatamente de
acordo com as especificacoes por ele determinadas.



3 - A OLIGOPOLIZACAQO DA PRODUCEO AVICOLA

A produgao avicola & um dos segmentos da produgio
agropecuaria onde a concentrag¢do do capital e a expansdo da
produgao se deram de forma mais rapida e completa. Aspectos
do processo de expansao do capital na agropecudria foram de
talhados no capitulo 29 em relagdo aos Estados Unidos e
Franga. A referéencia a modalidade norte-americana, neste ca
so, € fundamental de vez gue ela passa a ser imposta guase
literalmente em todos os paises. O que ail se verifica & o
funcionamento completo e acabado das cadeias ailimentares,
onde o capital monopolista age, a montante e/ou a Jjusante,

como forca coordenadora.

A cadeia alimentar da avicultura, em virtude de
sua aptidao de receber crescentes massas de capital produti
vo, &€ a que, entre as demais cadeias alimentares, nais se
aproxima, em todas as fases, ao processamento fabril. As a-
tividades do ciclo produtivo das aves sofreram profunda
transformacao através do encurtamento do ciclo bioldgico me
diante controle genetico dos mecanismos de crescimento e ga
nho de peso, da estreita correlacaoc entre caracteristicas
biclogicas, alimentagao, preservac¢ac das condigoes de sani-

dade, homogeneidade do produto e fluxos de mercado.
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As etapas decisivas desse processo sao de varias
naturezas: primeiramente, a criagao de redes nacionais e in
ternacionais de proteinas animais de rapido processamento,
crescentemente substitutivas das proteinas vegetais, e de
outras carnes vermelhas, redes essas desenvolvidas a medida
que cresce 0 tamanho e a capacidade dos mercados urbanos; a
segunda, articulada e estimulada pela primeira, consiste
na transmutacao das caracteristicas geneticas das aves, tor
nando-as aptas a modificar seu ciclo bioldgico natural, pro
prio da espécie. A modificacdo profunda do cicle biologiceo
natural abre espago para a introdug¢ac de um novo cicle, nao
mais natural, mas fabril. A fabrica passa a presidir a natu
reza; a terceira, consiste na articulacao da cadeia alimen-
tar e sanitaria da ave. Para submeter-se a um ciclo indus-
‘trial, a ave & desenvolvida geneticamente para responder a
guantidades e qualidades especificas de alimentos naoc mais
encontrévéis na natureza ou se existentes como tais na natu
reza, nao passiveis de combinagao pela ave nas proporgoes
exigiveis. As aves tornam-se, desse modo, responsivas a de-
terminados insumos alimentares, calibrados as caracteristi-
cas geneticas do animal, bem como imunes a enfermidades es-
pecificas das novas condigdes de processamento mediante a-
plicacdo sistematica e pré-determinada de medicamentos. Por
fim, o produto resultante dessa fabrica peculiar aparece co
mo mateéria-prima uniforme para o processamento, uniformida-
de imprescindivel para extrair o maximo de proveito da mate

ria-prima.
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Evidencia-se, neste caso, o conjunto de elos que
formam a cadeia; a inst@ncia do processamento gen®tico: a
instancia do processamento biolégice a qual se ligam as ins
tdncias da industria de alimentos e medicamentos para as a-
ves, a instdncia do processamento e da distribuicdo. Cada
uma dessas instancias passou por um processo de acumulagio
e concentracao e disputa a "coordenacao" da cadeia como um
todo, o que indica sempre o estagio de monopolizacaéo e oli-
gopolizacao de todas as instdncias e da instdncia coordena-
dora. Os dados disponiﬁeis relativos a estrutura da cadeia
alimentar avicola indicam sistematicamente para a mesma di-
recéo: & cada vez maior o tamanho das unidades e menor seu
numero: "Poultry production is a highly intensive industry
where farm have 100.000 birds the same age on the premises
at the same time" ... e "Farm size will continue to increa-
se until single premises will house over 1 million birds
of similar age“1. O mesmo relatorio nos indica que a produ-
gao de perus sofreu idéntico processo: "The numner of tur-
keys farm increased, and the number of turkey farms de-
clined"z. Informagoes similares podem ser constatadas na
Franga, Brasil, fndia ou Itdlia. O fendmeno & idéntico tam
bém em relacao as empresas controladoras de genética, fabri
cas de rag¢des, medicamentos e frigorifices. O processo de
acumulagao e concentragao se faz acompanhar por um movimen—
to de internacionalizacéo néo s0 do modelo de producgdo em
si, mas tambem das empresas que se situam a jusante e a mon

tante da criacdo de aves e da producgao de ovos.
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3.1 - A estrutura do complexc avicola

Sorj et alii ao discutirem a estrutura do comple-
x0 avicola brasileiro observam que "o processo de interna-
cionalizagao do capital no setor agricola significa, funda-
mentalmente, a internalizacao dos processos produtivos pe-
las grandes empresas multinacionais ligadas ao setor agro-
industrial. Esse processo independe do controle direto da
terra pelas multinacionais ou pelo capital agroindustrial em
geral"3. Vimos anteriormente, aspectos desse processo de in
ternacionalizacao que & antecedido por uma profunda trans-
formacao da agricultura dos Estados Unidos e da Buropa (cf.
cap.2) e se expande a nivel mundial mediante uma estrategia
calculada do capital {(cap.1). A guestdo basica que estad em
jogo na discusséo da internacionalizacgao do capital consis—
te na determinagac da logica interna da expansdo do capital
produtivo; As abordagens da questdo ja tém uma longa histo-
ria de Hobson e Lenin até nossos dias. Indiscutivelmente, a
internacionalizagao do capital se visualiza pela acéo e es—
tratégia das empresas multinacionais, pois sdo a forma empi
rica da manifestagdo da etapa atual da expansdo do capital
produtivo e da generalizacao das relag¢Oes capitalistas de
producao a nivel mundial. Isto, porém, nao nos deve levar
a assumir um enfoque central de analise de tipo enpresa-
rial, que nos desviaria do entendimento das razées profun-
das da propria internacionalizacdo que é a expansdo do capi
tal. Além do mais, e no caso especifico que nos interessa,a

internacionalizacao da producao e o resultado de um relati-
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vo longo processo, antecedido pela preparacao das condigdes
de penetragao do capital internacional. Neste sentido e
possivel acompanhar a evolugao historica da formagaoc do com

plexo avicola e a forma como desemboca e se consolida em

seu carater internacionalizado.

O impulso inicial da constituicdo do complexo avi
cola esta diretamente ligado a constituigaoc de mercados ur-
banos que crescem com a expansao da industrializacao, o gque
acarreta uma modificacao nos mecanismos de distribuigao de
alimentos a populagao, mecanismos estes tendentes.a concen-
trar-se, a padronizar os produtos, a demandar fluxos regula
res independentes da sazonalidade da producao. Esses meca-
nismos constituem-se em pressao sobre a estrutura de produ-
¢ao. A produgao tradicional brasileira de aves e ovos nao
teve condigoes de responder a essas pressées guer em quanti
dade, quer em padronizacéo e regularidade. O Estado passa a
ter, nessa etapa, um papel essencial na articulacéo de pro-
gramas, visando a canalizagao de recursos financeiros, as-
sisténcia tecnica, qualificagao de agentes e manutencao de
contatos com palses de avicultura desenvolvida, agilizando
0 aparecimento de um tipo superior de producéo. Em 1937, o
Governo Federal patrocinou, no antigo Distrito Federal, a
criacao da "... cooperativa dos avicultores de Benfica Ltda.,
em base fisica do Governo, com instala¢des modernissimas pa
ra a epoca, constantes de fabrica de material avicola, en-—
treposto de ovos suprido com um frigorifico com capacidade

para 180 mil ddzias, fabrica de rag¢do e central de incuba-
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¢ao com capacidade de 100 mil ovos“4.

A criagao de uma cooperativa molda o novo padrao
da avicultura que deixa de ser uma atividade espontanea de
produtores, para tornar-se instdncia coordenadora da produ-
gaoc, de fornecimento de eguipamentos e insumos e de comer-—
cializacao. Surgem, a partir dessa época, servigos de assis
téncia tecnica prestadas pelo Estado, pelas organizagoes em
presariais e por revistas especializadas. No fim da década
de 40 um manual tecnico de avicultura ja enfatizava o cara-
ter "industrial® da avicultura e a necessidade da divisao
do trabalho na produgao:

"0 rumo gue no memento temos a seguir &
o da especializacao, o gque consiste na sub-
divisao do trabalho posto nas atividades avi
colas, isto e, cada um cuidara exclusivamen-—
te do seu migter, facilitando assim a todos
ampliarem as suas instalagoes para o aumento
do numero de aves destinadas a produgao de
OVOS para consumo, sem se preocuparem absolu
tamente com a selecao das mesmas, escolha de
ovos para incubacdo, criacao de pintos,etc.,
pois adquiriu para a sua industria, de cria-
dor especializado, idoneo, que cuida unica-
mente da criacao de pintos de um dia e venda
de aves jovens, a avicultores gque pretendem
aumentar, renovar ou iniciar o rebanho indus
trial.”3

Esta etapa da organizacdo da producdo se, de um
lado, apresentava caracteristicas gue tenderiam a se acen-
tuar em seu carater industrial, de outro lado, dependia de
uma condig¢aoc essencial: a introdugao de ragas de aves sele—

cionadas e melhoradas, capazes de responder eficazmente acs

insumos. Tais racgas foram importadas principalmente dos Es-—
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tados Unidos e da Inglaterras. 0 uso de racgas, uma vez im-
portadas, acabou sendo facilitado até mesmo por mnecanismos
fiscais e incentivos:

"O Governo do Estado (de Sao Paulo), vi
sando o aumento desse comércio (pintos de
corte e de postura de um dia) concede o aba-
timento de 50% nos despachos de pintos de um
dia, frangos ou reprodutores, provenientes
de granjas registradas no Departamento de
Produgao Animal."7/

Essas racas sofreram nos EUA e Inglaterra, prin-

cipalmente, longos processos de sele¢ao e, por ordem de im-

portdncia sdo:

-~ Leghorn Branca - conhecida como a "maquina de
fabricar ovos" e distribuida "pelos quatro cantos do plane-
ta" pelos "famosos criadores dos Estados Unidos da America
do Norte e Inglaterra"S. Um principio basico da avicultura
industrial ja estava plenamente incorporado: "... as quali-
dades econdmicas da rag¢a nao devam ser consideradas COomo
privativas dela, mas sim obtidas com a selegao sistematica
da fecundidade ... Isso demonstra que, aplicando-se a gual-
quer outra raga tal processo, chegar-se—-a aos mesmos resul-

tados...“g.

— Rhode Island Red, raga aperfeig¢oada nos EUA, a-
cabou tendo uma difusdo mundial parecida com a Leghorn, e

rapidamente adaptada com as condigdes do Brasil.

Além destas duas racas, foram introduzidas as ra-

cas "Ancona" (Inglaterra); "Minorca" (Inglaterra) e outras
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de menos importéncia e difusdo como a "Houdair" (francesa),
a "Catala del Plat" (espanhola), a "Gigante preta de Jexr-
sey" (EUA), "Wyandotte" (EUA), Light Sussex (Inglaterra),
"pPlymuth Rock" (EUA} e a "Orpington" (inglesa), e outras de
menor difusido. Todas essas ragas sao fundamentalmente sele-
cionadas para e sdo conhecidas por seu desempenho como poe-
deiras, e destinadas ao mercado de carne na fase de descar-
te. Na histéria da avicultura industrial & o segmento da
postura que se define como tal e nao a producao de carne,su
prindo essa fundamentalmente pela carne de gado e de suino.
Mas e nesta epoca tambem que se buscam fontes substitutivas
as carnes vermelhas. E o0 resultado € uma ave mista (corte e
postura) de alto desempenho industrial: a rag¢a New Hamps-
hire, gue teve uma ampla difusac no pals. J. Wilson da Cos-
ta FQ observa que essa representa "uma nova especializagao
destinada a preencher uma grande falta de nossa avicultura
gue quase nao produz frangos e galinhas para ¢ mercado (gue)
vai levando nossos maiores centros avicultores (Séo Paulo,
DF e Estado do Rio) a produgao mista, ou séja, aves tao
boas para ovos quanto para mesa"1o. ¢ mesmo autor mostra
gue nos EUA essa produgao mista esta plenamente consolida-
da, inclusive com a adaptacao de todas as racas disponiveis
a dupla produgdo de carne ¢ ovos. Essa posigao predominante
das aves de postura vail ceder lugar as aves de corte na eta

pa subsegliente de desenvolvimento do complexo avicola mun-

dial.

As condigoes postas pelo mercado em expansao e a



192

politica do Estado de importagdo e favorecimento da adocdo
de ragas estrangeiras selecionadas acabou obrigando-o a a-
vang¢ar no processo de internacionalizac¢ao mediante acgao de
um Orgao estatal articulador, criado para esse fim: a "Co-
missdo Nacional de Avicultura", cuja acdo se desenvolve no
periodo de 1957 a 1962. Esse Orgdo acaba por definir as con
digoes favoraveis de interiorizag¢do do modelo avicola norte
~americano em fase de consolidagdo industrial, marcado pelo

desenvolvimento e difusao das aves hibridas, em lugar das

aves de ragas puras melhoradas.

Sua acado pode ser resumida em guatro pontos basi-
cos, tal como estabelecidos por Absalao Caramuru Barcelos,
coordenador do Plano de Profilaxia e Combate das Doencas de

Aves, do Ministerio da Agricultura11:

a) Formaqao de "tecnicos de avicultura, recrutan-
do veterinarios recem diplomados, preparando-os dentro da
realidade nacional e enviando-o0s, a seguir, aos Estados Uni
dos da América, para se informarem das mais modernas técni-
cas avicolas. Esses tecnicos prestaram, durante varios a—
nos, bons servicos, orientando as granjas avicolas e, espe-—
cialmente, 03 interessados em iniciarem aviérios"12. Barce
los observa, apds o texto acima, entre parénteses: estes
tecnicos "ocupam agora postos de relevo em empresas priva-

das"13

. Esses técnicos vdo ser os agentes do Estado encarre
gados de implantar no pais o modelo da avicultura america-

na, na medida que o Estado, de certa forma, abandonava o pa
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drao anterior de prcdugdo & propria sorte, e passava criar
condigoes para gue novos produtores, altamente capitaliza-
dos, entrassem no negdociec. E isso gque explica a assisténcia
técnica dirigida a "interessados em iniciarem aviaries". Ve
remos mais adiante, que esse papel essencial cumprido pelo
Estado brasileiro se adegua com aslpréssées eXpansivas do
capital internacional. Vao ser tambéem esses tecnicos as pon
tes basicas para a entrada no pais do capital internacional

transformando-se em funcionarios das empresas internacio-

nais do setor.

b} O segundo aspecto da agao da Comissao Nacional
de Avicultura esclarece com mais precisac o primeiro: a Co-
missac "organizou e enviou aos Estados Unidos da America di
versos grupos de avicultores de varios Estados, que fa des-
cobrinam o que e aviculitunra - negocio [grifo meul; de re-
gresso, reformularam os seus programas, reorganizaram as
suas grahjas, adotaram noveos sistemas de producéo, novos e-—
quipamentos, novas aves, inaugurando uma fase brilhantissi-
ma para nossa avicultura, nao se devendo esquecer que, para
atender tais modificacaes,'fizeram investimentos substanci-
ais em suas empresas, tal a confianc¢a que entao adquiriram

. - , - . 14
na industria avicola nacional! .

c) A Comisséo, igualmente, se preocupou na cria-
¢ao das demais condi¢des de funcionamento do complexo avico
la: definiu uma politica de importacﬁo de tecnologia e de
transferencia de empresas reSpohséveis pela estruturagao da

industria de ragoes para aves, fabricacao de equipamentos a
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vicolas, de medicamentos. Esse processo de transferéncia in
ternacional se completa com a entrada de empresas controla-

doras das novas linhagens hibridas de avesqs.

d) Finalmente, o Estado fecha uma politica  coe-
rente de articulacdo com o capital internacional mediante a
realizacao de um "proveitoso acordo com © governo norte-ame
ricano, atraves do Escritdério Teécnico de Agricultura  Bra-
sil - Estados Unidos (ETA), do que resultou o projeto ETA-2
(avicultura), que proporcionou a nossa avicultura a colabo-
racac de excelentes tecnicos dos EUA, o estagio ali de téc-—
nicos e avicultores, a aguisigao de novas técnicas"16. A
medida que o complexo avicola se constituia com a  e¢riacgdo
de empresas especializadas nos seus segmentos componentes,
e na medida que as empresas dos segmentos-chaves alocavam
filiais no pais, o Estado né&o mais necessitava exercer uma
agdo estimuladora e coordenadora. As empresas consolidadas
passaram a exercer essa funcdo de forma monopolista. Em
1962, a Comissao Nacional de Avicultura foi extinta, data
que pode ser tomada como inicio da segunda fase de indus-
trializagao da avicultura. Examinaremos, a seguir, os compo

nentes da cadeia agroalimentar gque compoem o complexo avico

la, tal como se apresenta hoje.

3.2 - 0 monopolio da genética de aves

O nascimento da avicultura de tipo capitalista tem

como pressuposto basico, desde o inicio, uma taxativa divi-
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sédo dos segmentos da producdo, tendendo, cada segmento, a
concentrar-se. Nesse processo de divisao aparece a especia-
lizagao de produtores de pintos gue passam a desenvolver
linhagens puras que sofrem um processo de melhoramento me-
diante cruzamento e fixagao de caracteres desejaveis por
sua importancia econdmica. Ja em 1870 a "American  Poultry
Association Standart of Perfection" efetuava a primeira clag
sificacdao de linhagem de aves, da qual resultam a possibili
dade de definir as classes de aves de mailor interesse econd
mico. Dado que as aves se prestam mais facilmente a investi
gagao por forga da facilidade de efetuar amostras controla-
das, o desenvolvimento da genetica nesta area foi extrema-
mente rapido, principalmente "atraves da utilizagdo de gru-
pos sangliineos como auxiliares na selegdao e  identificacéao
das aves portadoras de gens desnejé\.reis“li_'fr e a élﬁﬂiﬁcéo das
demais. Embora as aves resultantes desse trabalho de sele-
¢do genetica tenham como ponto de partida linhagens pﬁras
melhoradas ou nao, a importadncia econdmica recai sobre este
produto hibrido que passa ser conhecido peio nome da empre-—
sa gue controla o banco genetico, que se constitui no segre
do do seu negdcio. Os investimentos requeridos para a manu-
tencao do banco genetico e para a execucdo de pesquisas,
mais a concorréncia entre as marcas de aves, acaba produzin
do uma intensa concentracao de capitais. Dos milhares de
produtores de pinto de postura e corte existentes no mundo
na decada de 30, sobram hoje ndo mais que uma dizia de em-—
presas gigantes, a maioria americanas, gue dominam o merca-

do mundial e em nitido processo de fusdao, articuladas, por
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sua vez, a oligopdlios industriais.

A concentragao de empresas americanas controlado
.ras de marcas comerciais pode ser obtida mediante compara-

cao das empresas existentes em 1966 e hoje:

— Arbour Acres FParm, Inc.; Babcok Poultry Farm
Inc.; Colonial éoultry Farms Inc.; ﬁékalb Agricultural Asso
ciation; Demier Farms; Garber Poultry Breeding Farm; Glas-
tombury Poultry Farms; Harco Horchards and Poultry  Farms;
Heisdorf e Nelson Farms (H e N}; Hoﬁegggr Breeder Hatchery;
Hubbard Farms Inc.; Hy—Line_Poultrf Farms; Ideal Poultry
Breeding Farm; Big Birds Inc.; Kimber Farms Inc.; Stones
Poultry Farms; Corbett Inc.; Warren J.J. Inc.; Cobb Breed-
ing Corporation; Welp's Breeding Farm; Pilch Inc.qB. Passa
dos guinze anos sO sobreviveram as empresas criadas ou ab-
sorvidas por grandes érupos economicos: a Arbor Acres e con
trolada pelo grupo Rockfeller, subsidiaria da IBEC (Interna

9. FEm 1971, & Merck Sharp

tional Basic Economic Corporation)?
e Dohme incorporou a Hubbard Farms. A incorporagao se deu
a partir de uma profunda modifica¢do da estrutura da  pro-
pria Merck que unificou seus investimentos na area agrico-
la na sua subsidiaria chamada MSD Agvet (Merck Sharp e Doh-
me, Agricultura e Veterinaria) e na qual se inclui a Hubbard
Farms’. A Heisdorf e Nelson & uma subsididria do grupo gqui
mico e veterinario Pfizer, O grupo Pfizer se desfez da sua
empresa de genetica avicela passando.o controle aviario da

mesma para O grupo Tatum Farms. Na transacao, a Tatum adqui

riu tambem a rede internacional de distribuicdo das aves
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He N21. A Pfizer, ao desfazer-se do negdcio das aves, as-
sociou-se a Dekalb para explorar a indistria de sementes hi
bridas, atraves da formag¢do de uma “joint-ventﬁre", denomi-
nada "Dekalb -~ Pfizer Genetics". A area de atuacgao da nova
empresa inclui, alem de outros produtos hibridos, sementes
de milho, girassol, sorgo, soja e alfafa. "Os produtos da
nova organiza¢ao serao comercializados nos EUA e em mais 40

paises em todo o mundo" 2. -

0 crescimento da Dekalb @ notdorio e em constante
expansao, tendo incorporado a Warren em 1968 e a Kimber em
71, além de empresas de menor porte. Além da atuacdo na a-
rea de aves e sementes hibridas, investe na genética suina,
comercializagao de carnes, produgao de aditivos, prospec—
¢do de petroleo, gas natural e engenharia agricola: desmata
mento, irrigacgao e projetos agropecuarios de grande por-

te?3.

A Babcok Breeders foi comprada pelo grupo franceés
ISA (Institut de Selecion Animal), cujos acionistas sao: ©
Instituto Merieux, Instituto de Desenvelvimento Industrial
{do governo franceés)e o Unigrains 24. A Cobb Inc. fol com-

prada pelo grupo industrial Upjohn.

0O mesmo fenomeno de absorgao e centralizacao se
verifica com a empresa europeia "Euribrid" (European Hy -
brid Breeding Company} da Holanda, gque domina as areas de
genetica de aves {frangos de corte e postura), perus e sul-

nos. Subsidiaria do grupo Hendrix (maior fabricante de ra-
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¢oes da Holanda e Bélgica) que, por sua vez, esta ligada a
"British Petroleun". Esse gigantismo lhe permitiu o contro-
le de empresas de genetica e nutrig¢do animal na Franga e Es
panha25. A canadense "Shaver Poultry Breeding Farms" & asso
ciada da Cargill e Anderson Clayton, gue funcionam como dis
tribuidores mundiais da linhagem. Informagoes mais recentes
indicam que a Cargill e a Anderson Clayton estao desfazendo
essa associacdo e se articulando com outras empresas deten-
teras de aves comerciaiszs, o que obrigou a Shaver a reorga

nizar-se em plano mundial de forma diferent827.

As empresas incapazes de enfrentar concorréncia
aciimada entre os monopolistas, aos poucos sao alijadas do
nercado. Um dos representantes da Dekalb Agricola do Brasil
em entrevista realizada em Campinas, no més de agosto de
1981, detalhou alguns aspectos desse jogo: "0s custos da
pesquisa genetica em aves sao altissimos porque a pesquisa
nao pode parar nunca e & empresa tem de estar apta a langar
continuamente nb mercado novas linhagens. A disputa pelo
mercado & ferocissima (sic) entre as empresas e o critério
de vitoria no mercado e o langamento de linhagens cada vez
mais produtivas. Conseqlientemente, a percentagem no mercado
depende de constante pesquisa. O mesmo entrevistade infor-
ma que a "Dekalb tem 6 linhagens no mercado e 6 prontas pa-
ra lancamento". Ndo sobra nesse jogo, segundo ele, "outra
alternativa senao a absor¢ao do concorrente mais fraco. A
Dekalb so0 deixou de apresentar prejuizos depois que comegou

a eliminar ou absorver as empresas.concorrentes”. Ronald
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Meyers, gerente internacional da divisao da Dekalb Ag. Re-
search Inc., dos Estados Unidos da Bmerica, em entrevista,
disse gue para a década de 80 apenas trés linhagens de poe-
deiras se destacardo nos EUA em relagao as seils que compe-
tiam no mercado na década de 70. Para enfrentar essa con-
corréncia a Pilch (americana) se juntou a Euribrid (holan-
desa) para distribuir as linhagens desta ultima no Canada e
Estados Unidos. A Buribrid entra com o produto e a Pilch,
além de diversificar sua linha de opgdes, entra com a rede
de distribuigdo gue possul nos dois paises. Considerando-se
gue ©0s avangos na pesquisa tenderac ser mais lentos e difi-
ceis, portanto, exigentes de aplica¢des cada vez maiores de
investimentos do capital, nado & de estranhar-se o fato da
centralizacdo e concentracdo, obrigando as empresas a razer
a digputa do mercado em plano mundial, o que explica sua fu
séo com grupos gue mantém redes mundiais de distribuicdo de
outros produtos principalmente quimices, veterinarios, de
ragles, sementes ou varios desses segmentos ao mesmo tempo,
como sdo os casos da Euribrid {grupo Hendrix — British Pe-
troleum); Arbor Aé;es {grupo Rockfeller); Hubbard (Merck

. Sharp Dohme}; ISA (Instituto Merieux); Dekalb -~ Pfizer,etc.

Os dados apresentados acima deixam claro o proces
so de concentragao mediante absor¢ao de empresas concorren~
tes e fusdo com empresas de porte mundial. Examinemos, ago-

ra, a estrategia de difusao dessas empresas.

Podemos ohservar trés etapas distintas de difusdo

das empresas controladoras de marcas de aves hibridas. Embo
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ra essas etapas nao sejam de carater linear e sucessivo, dg
do gue ha conviveéncia de formas organizacionais de tipo di=-
ferente, & possivel notar uma tendéncia a eliminacdo das e-

tapas primitivas.

A primeira etapa consiste na constituicao de em-—
presas comerciais destinadas a atender a demanda de aves pu
ras e melhoradas, e transferéncia de.seus produtos a agen-—
tes locais, que se encarregam da multiplicacao das aves e
sua distribuicao nos mercados locais. A relagao & tipicamen
te comercial e o Estado desempenha um papel fundamental tan
to no intercdmbio internacional quanto na difusdo interna.
Grosso modo, essa etapa compreende o periodo gue vai de

1935 a 1960, como vimos anteriormente.

A segunda etapa se inicia com a difusdo das mar-
cas comerciais hibridas. A nova situacao difere substancial
mente da antericr. Enquanto a ave pura e, de certa forma,um
produto factivel, em tese pelo menos, de ser desenvolvido
por gqualquer criador e a respeito do qual & impossivel man-
ter-se um controle, o mesmo nac sucede com a ave hibrida.
Esta & resultado de um rigido processo de cruzamento, do
qual resulta um produto passivel de controle, porque porta-—
dor exclusivo das caracteristicas genéticas transmissiveis,
nas nao reversiveis. A selecdo genetica de aves comerciais
se constitui de uma cadeia de tres elos: a avo, portadora
dos caracteres geneticos desejaveis; a matriz, receptora
dos caracteres gencticos desejaveis; e o pinto de corte ou

postura que retem os caracteres geneticos desejaveis enquan
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to produto e nao reversivel, isto e, impossivel de reprodu-
2ir pintos de corte ou postura ou matrizes sem que se insta
le rapidamente um processo de degenerescéncia. Nao ha cami-

¥

nho de volta a avo. Esta funciona como uma verdadeira pa-—
tente de invengao" guardada sob sete chaves. De posse desse
segredo, as empresas controladoras passaram a adotar varias
estratégias, todas elas comn o objetiveo de avangar sobre os
mercados locais e regionais. A primeira variante dominante
no Brasil na decada de 60, consistia em transferir, para em
presas “idaneas“ matrizes sob a forma de pintos de um . dia
ou.ovos ferteis. E o caso, por exemplo, da Shaver Poultry
Breeding Férms gue fez contrato desse tipo com a Granja Gua

nabara de 1962 a 1972 28, da Itoe com a Hy Line e da Bab-

cock com a Copperativa Central Agricola de Séo Paulozg. A
segunda variante consiste na instalagao local de filiais
das empresas monopolistas. E esta passou a ser a tendéncia
dominante. Com a instalacéo local das empresas comegou, na
década de 70, principalmente, a importagio macica.de avos.
Ao mesmo tempo que a filial controlava as avos, montava uma
rede de matrizeiros, empresas nacionais, encarregados da
producac de pintos de corté ou de postura, localizados es—
trategicamente ﬁas zonas de intensa producéo de aves e 0O-
vos. Foi o caso da Arbor Acres $/A, gue se instalou no Bra—
30

sil em 1963; a Dekalb Agricola do Brasil em 1967 , entre

outras.

Na segunda variante comeg¢ou tambem a esbogar-se u

ma tendéncia, ja plenamente configurada nos Estados Unidos,
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gue consiste em entregar as avos diretamente as grandes em-
presas integradoras locais, mesmo que as empresas controla-
doras de genética ja estejam instaladas no pais. Essa estra
tégia permite & empresa diminuir suas atividades em exten-
gsao e aumenta-las em profundidade na medida que as grandes
empresas integradoras representam mercados cativos estaveils
e de grande porte. Os exemplos mais esclarecedores dessa no
va tendéncia sao a Sadia (SC), que detém avos de trés gran-
des empresas: da Pilch, da Canadian Turkeys Corporation e,
31 . .
recentemente, da Arbor Acres”™ ; a Granja Resente S/A (Minas
. - 32 .
Gerais): as avos das marcas Hubbard e Peterson™ ; a Socieda
de Anonima Industria e Comercio Chapecod (SAIC): as avds da
marca Cobb; o grupo Ito: as avos de marca Hy~Line e, Indian
River33, etc. A Arbor Acres dos Estados Unidos e sua subsi
didria brasileira, por exemplo, destinam 70% de suas vendas
acs grupos integradores. Um representante da Arbor Acres no
Brasil & claro a respeito desta tendéncia, indicadora,  a-
lias, de concentragao nos segmentos subseglientes da produ-
cao:
"0Os 30% restantes, 0s gquais produzem
pintos de corte para o mercado. aberto ... a-
cabarao entrando no sistema de integracao,
pois ele proporciona um nivel de eficiéncia
maior por abranger todos os segmentocs... Cla-—
ro que isso depende da velocidade com que a
avicultura e as integracoes vao se desenvol-
vendo nas varias regloes. Mesmo assim, perce
bo gue a integragao e quase uma tendencia ge
ral."34

Aparentemente, o gradativo processo de transfe-

réncia de avos a diversos grupos empresariais locals sugeri
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ria que as empresas detentoras de genetica nao mais estao
interessadas no controle de seu segredo, de suas "patentes” .
A realidade, porém, nao e esta. Trata-se, na verdade, de u—
ma estratégia onde o controle & ainda mais rigido, que se
exprime em novas formas de organizagao, gue levam em consi-—
deragdo o mercado mundial como um todo, e nao mais os merca

dos locais ou regionais.,

Os mercados locais e, eventualmente, os mercados
regionais passam para & responsabilidade das empresas asso-
ciadas, por sua vez incapazes de fazer os investimentos ne-
cessirios em busca da autonomia técnica e cientifica. As
gque tentaram essa aventura acabaram tendo crescentes difi-
culdades econémicas como o caso da CGranja Guanabara, uUnica
empresa brasileira com linhagens hibridas proprias, que pe-
diu concordata. Informacaes da Associagao Nacicnal de Pin-
tos de corte dava a empresa, em 1981, uma fatia de mercado
brasileiro de apenas 3%. A Granja Resente abandonou um pro-—

Ft

jeto de pesguisa para criacéo propria de avds porgue s
obstaculos a vencer séo de tal vulto que desestimulam as
tentativas. ... outro fator limitante a implantacao de um
projeto dessa natureza & que a linhagem de avds que porven-—
tura surja no final do programa genético brasileiro, mesmo
abastecendo 100% do mercado interno, proporcionara baixo re
torno do investimento. ... @ O grupo detentor dessa nova ra
ga terd que concorrer no disputadissimo mercado internacio-—

nal de avos, fato que por si so e mais do que suficiente

para desanimar aqueles que pretendem investir numa programa
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gao genética"BS.

0 gigantismo das empresas controladoras do segmeg
to genético provoca, atraves da aparéncia de descentraliza-
¢do mediante © repasse das avos, de um lado, a eliminacdo
de concorrentes futuros nesse mercado fechado e, de outro,
induz o gigantismo e a concentragao do segmento que passou
a receber as avos, o gqual passa a controlar as linhas subsg
glientes da producgao ate o proautor final. A integragao ver-
tical ou nao, e a via eleita para viabilizar esta cadeia,
constituindo-se em mercado seguro e cativo para as marcas
de aves em concorréncia. A internacionalizacao do capital
capitaneado pela empresa multinacional se obscurece pela a-
paréncia da descentralizacéo e transferéncia do controle a
nivel dos capitais locais. E preciso, porém, ndo  esquecer
que a circulagao do capital no émbito do espago nacional
passa, a partir desse momento, a obedecer a logica e as es-—

tratégias do capital internacional.

A ascensdo da empresa a condicéo de avozeira, 0
que implica, as vezes, a re3pbnsabilidade da distribuicao de
matrizes em ambito regional, confere-lhe um estatuto privie-
legiado em.reiacéo a0s produtores.de pintos de corte e pos-
tura para o mercado aberto. Esses Gltimos empresarios depen
dem do mercado, isto &, dos produtores independentes de
frangos e ovos, categoria em rapida extinc5036. Aléem do mais,
esses produtores de pintos de corte,.denominados "matrizei-

ros", dependem das avozelras para © recebimento de matri—

zes, agora tambem seus concorrentes. Come sSao produtores
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concorrenciais, nao tém capacidade de resistir &s crises do
mercado e sao facilmente alijados dele. 0Os dados forneci-
dos pela Associacao Nacional de Produtores de Pintos de Coxr
te (APINCO), a qual estdo associados 90% dos produtores, re

velam nitidamente essa tendencia:

"Ao iniciar suas atividades (em 1979)
a APINCO constatou a existencia de mais de
160 produtores em tode o Brasil. Este numero
foi reduzido, s6 ficando no mercado os produ
tores de melhor estrutura e em condig¢des de
oferecer produtes de qualidade comprovada.
Assim, se mantém no mercado ..., cerca de
125 empresas das guais 71 tem produ¢ao maxi-
ma de 500.000 pintos/mes; 29 produzem entre
500.000 e 1.000.000 de pintos/meés; 25 empre-
sas estao com sua producgac mensal acima de
um milhao. ... 68 destas empresas, ou 54,4%,
estao representadas por produtores indepen-
dentes cuja tnica atividade € a produgao de
pintos de corte. E as outras 57 empresas cor
respondem a produtores integrados, que detem
a maior parte da producao brasileira de pin-
tos de corte."37

'Séo exatamente esses conglomerados que articulam
seus segmentos de producéo vertical e/ou horizontalmente,
o0 objeto das investidas das empresas monopolistas interna-
cionais de genetica. A estratéqia.de penetracso nesses gru-—
pos nacionais se desenvolve em varias frentes. Uma delas

consiste na elaboracdo de mecanismos de marketing, associan

. = iqs. 38
do a empresa integradora a marca da ave gue utiliza™ .

Outra, consiste na organizacao de viagens, reug-—
~ - - v . ~
nices, cursos de empresarios e tecnicos as 1nstalacoes da
. - . 39
matriz e as empresas integradoras, cllente da empresa B,

inversamente, uma intensa revoada de diretores, tecnicos,

cientistas da matriz para a filial e empresas integradoras
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locais40; reunides internaciocnais com distribuidores de uma
divisao regional da matriz41; promog¢ac de funcionarios lo-
cals para ambito internacional ou vice-versa 2. Toda essa
estratégia que nac e privativa apenas dessas empresas, mas
das multinacionais em geral, visam a criacdo de um "ambien~
te de familiaridade" da empresa no- local de sua atua¢do, o
rompimento do sentimento do "estrangeiro", principalmente
nos paises de forte tradigdo nacionalista, e "elevar ao ma-
ximo o sentimento de pertencer a firma“43. A substituigao
dos quadros locais e fundamental, muito embora ¢ perfil que
assumem, a postura gue adotam seja ideéntica a de um executi
vo de Hong Kong, Cingapura, Mexico ou Estados Unidos: "A em
presa multinacional & bastante flexivel, no gue tange & in-
tegracao de pessoal estrangeiro, na medida que possui 0S
meios de conforma-los em.um molde ﬁnico“44. Algumas empre-
sas de genetica jamais colocaram em suas filiais brasilei-
ras gerentes estrangeiros como a Dekalb do Brasil e a Arbor
Acres, por exemplo: "A histdéria da Arbor Acres S.A. Avicul-
tura (filial bfaSiléira), se confunde com a do seu atual di
refér .vic.e——presiciente45, Deoclécio J. Artur. Os primeiros
ovos produzidos ne Brasil foram recebidos e classificados
por eie..Dédclécio tféﬁaihou na éréa dé ﬁfoducéo, vendés e
administracao. Ele participou de todas as lutas empreendi-
das pela empresa, num constante trabalho de conquista e fi-
xagao de imagem junto ao mercado"46. "Dessa luta", resulta
um perfil gue €& incorporado pelo gerénte, com retogques da
etica do sucesso, que nada mais e do que uma exacerbagdo da

H

vaidade pessoal e da vontade de "subir na vida": "... quan-
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do se alia sucesso, baseado na persisténcia e na convicgao,
a Lealdade que um individuo pode ofenecen, encontra-se a £4
nha que onientara e sempre ordenfou a nossda ampneaa“47. Ha-
giografia a parte, a capturacao da totalidade das energias

do "executivo" representa um passo decisivo na implantacao

e consolidagao da filial.

Finalmente, uma vez montada a estrutura oligopoli

ca das empresas controladoras das marcas comerciais de a-~
48 - - .

ves , a expansaco da produgao, tanto espacial, guanto guan-

titativa, obedece ao mesmo padrao e tende a induzir a con-

centragao das empresas que se transformam, por sua vez, em

conglomerados verticais e ou horizontais, acelerando a in-

ternacionalizacao do espac¢o interno.

As crises periodicas provocadas pela superprodu-
cﬁo se résolvem com ¢ "saneamento"” da avicultura, isto e,
com.a eliminaga@c dos concorrentes mais frageis, sejam quais
forem, ao longo da cadeia agroalimentar da.avicultura49. A
baixa constante da taxa de lucro qué ocorre no setor a medi-
da que se intensifica sua capitalizagao, impele as empresas
a acelerarem © processo de acumulacéo do qual resulta "alta
capacidade e alto.vdlume de Opefacées dos estabelecimentos
especializados, podendo resultar em economias de escala ou
50

Em

diminui¢ao de alguns tipos de incertezas e de riscos™
bora possam ocorrer economias de escala e diminuigdo de cus
tos, isto seguramente e secundario. O que & fundamental &

o controle oligopolizado das diversas etapas do processo, a

determinagdo de precos e a rapida capacidade de expandir
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ou retrair a produgao, enfim, controlar o mercado. A tabela
3.1 e indicativa do processo de expansao e retragao da pro-
dug¢do, particularmente violenta na producdo de matrizes de
ovos brancos e vermelh0551. Ja a produgéo de matrizes de
corte, em ascensao vertiginosa ate 1980, tambem se retrai a
partir dessa data. Se examinarmos o comportamento da cadeia
avicola como um todo, podemos'detectar mais claramente o
processo de concentracao que ai se verifica, tal como expli

c¢itado na tabela a seguir.

TABELA 3.1 - PRODUCAO DE MATRIZES NO BRASIL ~ TOTAIS ANUAIS

- 1965-1983

PERIODO ggggcos gggiELHOS CORTE
1969 565.900 135.700 2.476.700
1970 670.281 118.900 2.545.355
1971 606.650 161.763 3.114.463
1972 _472.654 173.149 3.905.843
1973 516,489 115.644 3.907.234
1974 423,762 101.263 5.280.¢64¢
1975 456.984 125.920 4.727.338
1976 495.009 124.835 5.956.861
1977 471.504 142,380 6.310.788
1978 .556.848 209,549 7.312.427
1979 545.808 297.912 8.768.209
1980 657.329 270.593 13.005.312
1981 -7134.709 228.905 11.962.146
1982 638,497 269,259 11.185.860
1983 467.244 203.718 10.551.382
FONTES: -~ (1969-1977) - Realidade Agro-Avicola, S3o Paulo,

Willian Ed., ano 2, ne 3, fev.79. p.14.

— Uniao Brasileira de Avicultura. Divisao de Matri-
ZEes.

- Montagem do autor.
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Estudos feitos pela EMATER Mineira, em 1978,sobre
a producao de ovos -~ segmento altamente instével,lcomo se
pode vef pelo indicador de matrizes - concluiu gue os produ
tores de menor porte (possuidores de planteis com ate
'10.000 aves) ndo sobreviveram, os demais sobreviverao se pu
derem controlar o componente principal da alimentagdo das a
ves, o milho, através de plantio proprio ou estocagem, e fa
zer investimentos em equipamentos modernos. Mas isso é im-
possivel em virtude, segundo os autores, da “"caréncia tecno
16gica, deficiéncias de credito rural, pequeno desenvolvi-
mento de pesquisa, imperfeigdo do mercado de produtos e in-—
sumos (sic), alem de pouco conhecimeﬁto da realidade rural
brasileira"sz. Dito de outra fbrma, esse tipo de empreendi-
mento deixou de acumular: "pequenas e médias empresas nao
suportam nenhuma variac&o em gue haja gueda do prego do ovo
e alta do concentrado. ... se gualquer das combinacdes de
reducao do prego 4o ovo € elevacéo do prego do concentrado
ocorrer simultaneamente, pequenas e médias granjas nao so-
breviveréo e deixardo o mercado. Ja as empresas da catego-
ria C (entre 20 e 40.000 aves) resistem satisfatoriamente a
algumas combina¢des mais adversas"53. A conclusao dos auto- .
res € clara e simples: M"Para conseguif suportar nelhor as
oscilac¢des do mercado, ..., uma granja deve ter um plantel
superior a 10.303 aves, preduzindo 427 caixas de ovos por
més. Essa conclusdao se torna mais interessante quando se
verifica gue, no final das contas, "6 necessario & que as
pequenas empresas (granjas) deixem de existir“54. Mesmo os

remanescentes autdénomos, pressionados por oscilagbes de lon
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go prazo tendem a ndo resistir e sO permanecem na produgac
mediante subordinacdo a um segmento oligpolizado gque efetua
. - 55 - .
a integrag¢ac” ", nao apenas no segmento da produgao de ovos,
mas também, e principalmente, no da producdo de frangos de
corte. Dados colhidos nas revistas especializadas, conferén
cias e entrevistas, indicam seguramente que a produgao inde
pendente e de pequeno porte desapareceu & a de grande porte
- N\ N20 N
que nao pertencer ou $e integrar aos conglomerados nao re-

sistira.

Em Santa Catarina, 98% da produg¢dao de aves € fei-
ta por empresas integradorasSS; no Rio Grande do Sul, Sao
Paulo e Minas atinge 60% e nas areas de expansao do Nordes-—
te (Bahia, Pernambuco e Ceara) e Centro-~Oeste (Goias e Dis-—
trito Federal) e praticamente de 100% 56. Esses dados permi
tem a seguinte conclusdo: nas areas mais antigas de produ-
¢ao a integragao € lenta e sofre a resisténcia dos produto
res independentes que lutam para manter a independéncia; ja
nas areas onde a producao de aves e ovos se forma sob o do
minio de grandes empresas (como € o caso de Santa Catarina)
ou nas areas de expansao (Nordeste e Centro-Qeste), a inte-
gragao e praticamente total. 6 padraoc que al se constitul
ndo faz o percurso historico da divisﬁo dos segmentos envol
vidos na produgac, mas nasce sob o comando das empresas oli
gopolizadas. A tabela 3.2 ~ Distribuicéo estadual e regio-
nal da produc¢ao de matrizes - & indicativa desse movimento,

salvo raras exceg¢des, e gquando essas ocorrem, a expansic e

comandada pela nova forma de articulagao da produgde, como



TABELA 3.2 - DISTRIBUICAQ ESTADUAL E REGIONAL DA PRODUCAO DE MATRIZES

(1978~1983)

LSTADOS OVOS BRANCOS _ OVOS VERMELHOS CORTE

1978 198 0% 1983 1978 1980* 1983 1978 1980* 1983
san Paulo 428.359 445.960 418.194 138.374 140.821 151.918 2.838.830 3.629.189 2.865.642
Minas Gerais 1.150 - - 3.900 1.900 - 994,815 1.773.209 1.424.854
Ko de Janeiro 32.215 34.165 3.790 13.477 11.265 - 374.913 415.213 286.840
kspirito Santo 4.400 13.900 - - 2.300 13.600 41,546 84.260 111.400
SUDESTE 466.124 494,025 421.984 155.749 156.286 165.518 4.250.137 5.901.771 4,688.736
Mo Grande do Sul 2T.6190 18.015 4.000 26.820 54,015 9.600 745.108 1.550.712 1.827.272
Parani - 26.932 - 9990 250 2.800 448,829 888.995 1.769.180
vanta Catarina - 4.600 - 2.800 5.020 - 1.129.163 1.526.363 1.879.410
S UL 21.610 49,601 4,000 30.610 59.285 12.400 2.323.100 3.966.070 4.875.662
Parnanbuoo 45,044 28.940 27.500 12.880 12.000 5.000 337.225 449 207 327.041
Ceara 20.870 9.420 5.500 8.710 13.500 5.000 189.915 337.559 206.323
Bahia - 5.000 - - - - 136.990 110.990 37.800
Ko Grande do Norte - - - - - - 1.200 5.930 -
Zlagoas - - - - - - 2.000 - —_
sergipe - - - - - - 10.400 32.310 32.400
Maranhdo - 2,000 - - - — - 20.100 -
Piaul - - - - - - - 3.700 6.050
Paraiba - 10.200 - - ~ - 4.550 27.960 80.610
NORDESTE 65.914 55.560 33.000  21.590 25,500 10.000 622.280 CBB7.426 760.224
Atazonas 3.200 . - - - - 17.280 27.904 28.600
Para - 9,000 8.260 1.000 2.000 - - 52.840 24.290 111.560
Acre — Rmapa - - - 600 - 800 5.990 3.200 4.500
Forcicnia - - - - 1.000 - 1.500 81.020 —
Roraima - - . - - - - - 2.000
HNORTE 3.200 9.000 8.260 1.600 3.000 800 77.610 136.414 146.660
Distrito Federal - — - - - - 31.600 64.220 78.800
Goias - - - - - - 7.700 - 1.100
Mato Grosso - - - - - - - - -_
sMato Grosso do sul - - - - - - - 4,800 -
CriilFHO-0ORSTE - - - — - - 39.300 69.520 79.900
TUIAT, BRASIL 556.848 608.186 467.244 209.549 244_.071 188.718 7.312.427 11.0671.201 10.5571.382
FONTES: —~ Para o ano de 1983 - Divisdo de Matrizes da Unido Brasileira de Avicultura. In Avicule

tura Industrial,

- 1980*

ano 74,
- Nao 1nclul dadoq referentcs ao meés de dezembro.

n? 890,

fev.84,

p-43.

~ Para 1979/1980 - Realidade Agro-Avicola, Sao Paulo, Willian Editora, ano IV, n® 26,dez.

sC. p.S4.
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no Rio Grande do Sul e Espirito Santo. As crises ciclicas
da avicultura, embora indiquem diminuicoes significativas da
produgao ensejam a expansao de grupos poderosos integrados
horizontal e verticalmente. Tomo exemplos indicativos desse
processo que nao indicam apenas um movimento tendencial,mas
configuram a estrutura do complexo avicola hoje existente
no Brasil e, ao mesmoc tempo, deixa claro o mecanismo de ex-
pulsao ou inviabilizagao do produtor capitalista independen
te e a inevitavel subordinacac do campones as empresas oli-

gopolizadas a seu montante e/ou jusante.

A montagem padrdo desse tipo de empresa teve ini-
cio em Santa Catarina atraves da SADIA Concordia e Perdigao
Alimentos S/A. A partir de um nicleo central constituido
por um frigorifico, as empresas partiram para uma . intensa
expan;éo mediante criagao de empresas coligadas e absorgao
de concorrentes de menor porte, seguida de uma expansio pa-
ra o Oeste do Parana, Sao Paulo, Mato Grosso e Goi5557;
mesma trajetoria foi seguida pelo Grupo CEVAL Agroindus-
trial e pela Sociedade Anénima.lndﬁstria e Comeércio Chape-
co. A CEVAL vem absorvendo, num ritmo regular, complexos in
dustriais‘jé fortemente intégrados_comb a Seara Brascarne
Participacgdes S/A de Xanxeré em 1980 58; em 1982 adguiriu
o Grupo SAFRITA de Itapiranga; em 1983 adquiriu as fabricas
e armazéens do KASPER S/A., malor complexo de soja do Rio
Grande do Sul e, em 1984, adguiriu ar FRIL - Frigorifico Rio

da Luz, sediado em Jaragua do Sul {SC). O grupo Eliane, em-—

presa com negocios na producac de cerdmica, passou a inves-
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tir na produgdo de pintos de corte, frigorifico, fabrica de
ragoes e equipamentos. Esses ¢grupos conﬁrolam praticamente
toda a producaco de aves de Santa Catarina e Sudoeste e Oes-
te do Paranésg. Comegaram também constituir-se grupos de
grande porte na regifo Leste, proxima a Curitiba e no nor-

te, em Londrina e Maringéﬁo.

A concentragao da produgdec avicola em Sao Paulo
se deu, em primeiro lugar,na produgao de ovos, em constante
crise desde o inicio da década de 70; e, posteriormente, na
produgdo de frangos de corte, em rapida expansao a partir
de 77/78 e entrando em crise também a partir de 82/83. Os
produtores tradic;onais, empresarios independentes, nao ti-
veram condicoes de suportar a crise, ou compensar a crise
com investimentos capazes de aumentar os indices de produti
vidade61. As grandes empresas passam entéo a investir simul
taneamente na producdo e processamento de ovos e frangos, a
longando sua influéncia sobre os produtores mediante contra
tos de integracao, neste caso executando o mesmo processo
de centralizacéo efetuado pelas cooperativas, pxincipalmen-
te a Cooperativa Agricola de Cotia. As Granjas Ito, um gi-
gantesco conglomerado, se expandem continuamente nestas con
dicbes aparentemente desfavoraveis, permitindo-lhes o con-
trole de todas as 0peracées, desde a avo, ate a colocacgao
do ovo e da carne no mercado interno e internacional. As
granjas de aves de postura do grupo possuem 1 milhdo e 800
mil poedeiras. Essas aves, mais as dos produtores integra-

dos, colocam nas maos do grupe 150.000 duzias diarias de
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ovos. O grau de %erticalizacéo da empresa e de tal ordem
gue permite a um de seus diretores afirmar que "de todos os
setores'afeitos as necessidades da producdo avicola, apenas
a plantacdo de graos ainda nac foi apanhada pelas garras da

. ~ ab62
organizacgao .

O grupo "Granjas Mizumoto” evolui de um  plantel
de 300 poedeiras em 1946, para 23.000 em 1955; 50.000 am
1964; 180.000 em 1971; 2 milhoes em 1982. Possui empresas
vinculadas a industria da madeira, ra¢des, ceramica, gaio-
las e transporte563. Na mesma diregao evoluem a Cargill A-
gricola64, a Thompson Corporation do Brasil Industria e Co-

65 66

mércio Avicola Ltda. ~, o Grupo Pdo de Agucar .

Minas Gerais € Ric de Janeiro, centros tradicic-
nais da prcducéo de aves e ovos, passam tambem a concentrar
a producdo. Sao tipicos os exemplos, do j& citado Grupo
paco de Agﬁcar, das Granjas Resente, conglomerado verticali-
zado da produgao avicola67; e.a Granja Planalto, subsidia-
ria do Grupo Carfepe, pertencente aoc grupo quimico~farmacé§
tico veterinario Instituto Valeée. O grupo possui incubatd-
rios para a produ¢do de 4 milhdes de pintos/més; fabrica de
racoes, silos,.140 aviarios e producéo de 350.000 duzias de

~ 68
OVOS por mes .

A avicultura do Centro-~QOeste se concentra especi-
almente em Goids e no Distrito Federal. A expansao da produ
¢ao pode ser visualizada pela tabela a seguir, elaborada pe

la CEPA/DF e se da em moldes totalmente integrados.



TABELA 3.3 - PRODUCAO E CONSUMO DE FRANGOS E OVOS EM BRASILIA - 1979-1983

1979 1980 1981 1982 1983
PRODUTOS UNIDADES
PROD. CONS. PROD. CONS. PROD. CONS. PROD. CONS. PROD. CONS.
PRANGOS TON 14.823 17.167 13.767 18.603 13.603 18.155 21.248 17.273 16.315 16.017
ovVos 132000 ' 1.246 13.730 3.560 15.020 8.165 16.073 11.202 15.875 11.100 16.943

FONTE: CEPA/DF; CGEA/DF; EMATER/DF.

Elaboracao CEPA/DF.

5] 4
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Empresas gigantes, como a Granja Saito, localiza-
da em Bela Vista do Geoias, mantém um plantel de poedeiras
de 1.2 milhdo de poedeiras; a Geias Agro-Avicola, de Inhau-
mas, mantem um plantel de 350.000 poedeiras; a Cooperativa
Agropecuaria da Regido do Distrito Federal Ltda.(COOPA DF),
repassou a 23 associados um plantel de 300.000 poedeiras; a
Coperbras Cia. Avicola e Pecuaria de Brasilia, subsidiaria
do grupo Capixaba Dumilho, possui 2.80Cha, 670.000 poedei-
ras, fabrica de racdes, produgao de frutas citricas, soia,
arroz, milho e mandioca; S0 Frango opera granjas de matri-
zes, incubatdrio para um milhao de pintos por mes, abate-
douro paﬁa 120.000 aves por dia; plantel de 2 milhdes de
frangos de corte, fabrica de rac¢oes e rede propria de dis-

tribuicdao em Brasilia e Goiénia69

70

. Finalmente, temos as ins
talagdes da Betinha Goias S/A" "~ e da SADIA, no municipio de
Goiatuba, principal polo de produgao de milho e soja de
Goias. 0 projeto da Sadia & simplesmente gigantesco, pOis
envolve investimentos de 100 milhoes de dolares; producéo
anual de 158.000 toneladas de carne de aves {72 milhées de

frangos e 10 milhoes de perus), 2.500 aviarios e 2.300 hec-

“tares de terra71.

No Nordeste, embora o Ceara e Pernambuco possam

ser considerados pdlos tradicionais de produgao avicola, a

concentracdo da produgdc & recente, quer pelo crescimento

das empresas, quer pelo deslocamento de empresas de grande
' - ‘ .12

porte do sul e sudeste para o Ceara, Pernambuco e Bahia ".0

movimento de expansac da avicultura de padrao internacio-
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nal foi estimulado por créditos subsidiados, incentivos fis
cais, via Sudene, e uma demanda anual de carne de aves de
223 mil toneladas, para uma produgao de 120 mil, bem como
uma demanda de 408,9 milhCes de dizias de ovos para uma pro
dugio de 162,2 milhdes de dﬁzias73. A expansac nessa re-
gido obedeceu a uma estrategia curiosa: intensa publicida-
de das atividades das associagoes estaduais de produtores
ligados a avicultura na imprensa especializada de Sao Pau-
1074; criacdo, em maio de 1980, da Associag¢aco Nordestina de
Avicultura?s sob a lideranga de Roberto Soares Pessoa dgue,
com apoio dos empresarios do Sul, foi eleito presidente da
Unido Brasileira de Avicultura (UBA); promogac no Nordeste
do "V Simpdsio de Atualizacdo Avicola" que, "com teda a tro
ca de informagdes e tecnicas que promove, insere-se dentro
de um esfor¢o global para gque o desenvolvimento do pals nao
se limite a apenas algumas regiaes. Desde gue tem mostrado
bom desempenho no panorama da avicultura brasileira, o Nor-
deste, atraves da realizacéo do simposio, auxilia na implan
tagcao de uma avicultura industrial realmente | progressis—
ta"76; investimentos em fabricas de ragdes e pressées para
suprimento regular de milho para a regido, bem como defini-

¢dao de uma politica de producac de cereaisTT.

3.3 - A crescente concentracdo e monopolizagao da produgdc

de ragoes

A industria da racao € um segmento fundamental da

cadeia alimentar avicola e se concentra Nos mesmos moldes
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do segmento anterior. A sofistica¢ao genetica das aves con-
siste fundamentalmente na sua capacidade de responder a uma
precisa gquantidade de insumos alimentares dificeis de serenm
obtidos sem sofisticados equipamentos de misturagao para a
obtencdo das dosagens corretas para as quais a ave foil pro-
gramada. Ndo hd forma de criar aves hibridas com fim comer
cial sem ra¢Oes precisamente elaboradas, levando em conta,
inclusive, as etapas de desenvolvimento da ave ou sua'desti
nacdao final (racdo de crescimento e terminac¢ao, ragao para
postura, ragao para matrizes), o que pode ndo ocorrer com a
criacéo de suinos e gado leiteiro que ainda nao foram total
mente enquadrados geneticamente para serem taxativamente res
ponsivas a determinados insumos, © gque explica o elevado
percentual de destinacao da ragao as aves78, embora as gran
des empresas internacionais e nacionais ligadas a produgao
de ragbes e frigorificos tenham desenvolvido intensos esfor
¢os de importacgdo e adaptagao de ragas hibridas altamente
selecionadas depois de 1978, com a decretacao da "Peste Sui
na Africana", que praticamente liguidou cdm 0 rebanho tradi
cional brasileiro. A trajetoria desses suinos hibridos e
idéntica 3 das aves hibridas. Assim & que, neste periodo,
foram introduzidos hibridos belgas (grupo Hunus Seghers},

franceses (Semesa, grupo Socil Guiomarch), ingleses (Agro-

ceres-PIC), além do hibrido desenvolvido pela Sadiajg. A
participacdo dos suinos no consumo de ragoes que era, am

1971, de 11%, em 1980 3a se havia elevado para 29% °0.

A concentragao da produgao de aves e a tendéncia



TABELA 3.4 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DE RACOES BALANCEADAS -~ TOTAL BRASIL - 1965-1980

(1.000 ton.)

COOPERATIVA E

ANO INDUSTRIA PNTEGRACODS TOTAL GERAL AUNENTO ANUAL
1965 1.400 280 1.680 -
1966 1.600 320 1.920 17,8
19¢7 1.700 340 2.040 6,3
1968 1.900 . 380 2.280 11,8
1969 2.300 460 2.760 21,0
1970 2.500 500 3.000 8,7
1971 2.772 554 3.326 10,9
1972 3.214 643 3.857 16,0
1973 4.018 ' - 803 4.821 25,0
1974 5.223 1.045 6.268 30,0
1975 5.736 | 1.147 6.883 9,8
1976 6.634 | - 1.327 7.961 15,7
1978 7.771% : 1.555 9,326 17,1
1979 8. 8625 - 1.938 10.764 15,4
1950 10.564 - 2.893 13.457 25,0

FONTES: Sindira¢oes/DIFISA. ‘
Realidade Agro-Avicola, ano V, n9 41, abr.82.

612
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a concentragdo da produgdo de suinos e, provavelmente da
produgdo de leite, acaba induzindo e ¢ induzida pela oligo-
polizagdo do segmento controlador da genética e de ragodes.
Se, em tese, peguenas empresas podem chegar a produzir ra-
¢Oes, o0 acesso as matérias-primas e equipamentos  necessa-
rios para elabora-los e a concorréncia que se trava no mer-—
cado, os mercados cativos das integrac¢oes os afastam do ne-
gocio, ou se nele permanecem, atuam em faixas marginais des
prezadas pelos grandes grupos. A concorreéncia se situa no
plano das empresas oligopolizadas gue disputam O mercado in
terno e internacional consumidor mediante oferta de assistég
cia técnica, intensa propaganda e diversificacdo de produ-
tos, celebracdo de convénios e acordos gue visam fundamen-

talmente ¢ contrele do mercado.

A organizacgdo dos empresarios de ragoes (SINDIRA-
¢OES) e inteiramente dominada pelos grandes grupos e funcio
na, ao mesmo tempo, como "lobby" e articulador dos vinculos
com o capital internacional. Em 1980, o Sindiragoes coorde
nou a vigita de uma delegacéo da Federacéo Européia de Ali-
mentos Compostos Para Animai581, com a qual assinou conveé-
nio de intercambio de "resultados de pesguisas sobre novas
fontes de materias-primas gque possam ser de dominio publi-
co, porgue testadas dentro do ambito biologico, ... e enten
deram-se em realizar um amplo trabalho de estatistica e ou-
tros levantamentos que possam evidenciar o crescimento dos
setores a que se destinam as ragoes, ... e gue todas as in-

formac¢oes assim trocadas possam ser divulgadas nos palses
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de tecnologia avancada“gz. Qutro objetivo basico da delega-
cao era "diminuir sua (dos europeus) dependencia dos forne-
cimentos {de materias-primas) norte—americanos"83 e "conhe-
cer melhor as disponibilidades brasileiras de farelo de so-
ja, alem de abrir caminho para negociagoes mais diretas e
obter garantias de um suprimento constante desse importante
insumo para fabricagao de racées“84. A vinculagao interna-
cional do Sindicato pode ainda ser observada nos acordos ce
lebrados com a US Feed Grains Council, que articula as em-
presas monopolistas de rag¢des nos Estados Unidos e no mun-—
do. O perfil e as fun¢oes do US Feed Grains Council pode
dar a medida do peso dessa instadncia articuladora do monopd
lio: "Um dos principais objetivos do US F.G.C. &€ desenvol-
ver mercados, demonstrando aos clientes de outros palses co
mo poderao ser beneficiados pelo maior uso de grdos, aumen-—
tando a eficiéncia das operacées pecuarias e avicolas. Ago-
ra,.no seu 219 ano, o USFGC dirigiu e conduziu orientacgoes
comerciais e promoveu programas de assisténcia téecnica em
32 palises, usando suas 13 agéncias regionais na Europa, &-
sia e Africa. 0Os objetivos basicos do USFGC sao: coordenar
e dirigir os esforcos dos produtores americanos de graos pa
ra alimentacdo animal, assim como outras organizagdes agri-
colas correlatas, consolidados num Unico programa de expor-
tagao; criar, ampliar e promover mercados para 0s graos ame
ricanos e produtos relacionados. Para isso, USFGC conta com
a colaboracao de ministerios, agéncfas, entidades de classe
(dai o convénio com o Sindiragdes) e outros érgaos oficiais

de governos estrangeiros gue possuem responsabilidade rela-



222

cionada com a produgdc agropecuaria dos respectivos pai~
n 85 : al sl
ses . Os dois acordos celebrados (com a FEFAC e USFGC},
aparentemente contraditdrios, indicam, na verdade, a gigan-
tesca concorréncia internacional do setor e a internaliza-
cio dessa concorréncia a nivel nacional, a medida em  que
cresce o volume dos interesses nele envolvidos a partir da
expansao da produ¢ao de aves, suinos e gado leiteiro, como

pode ser notado pela evolugdo da producdo de racées a par-

tir de 1965, quando da entrada de aves hibridas no pais.

A reparticao desse imenso bolo acabou provocando
intensas lutas, tanto no interior do sindicato da indistria
de ragbes, quanto junto aos setores monopolistas nacionais
e internacionais, produtores de concentrados quimicos e bio
16gicos, bem como junto as grandes integracdes e cooperati-
vas. 0s interesses divergentes acabaram se polarizando en-
tre as grandes empresas internacionais que viram sua capaci
dade limitada frente as barreiras dos mercados fechados
constituidas pelo fornecimento aos sdcios e produtores inte
grados. O conflito desemboca na criagao, ém 1980, da Asso-

ciagdo Nacional de Fabricantes de Ragoes (ANFAR), com O Ob-
jetivo de "cuidar exclusivamente.dos interesses das fabri-
cas que produzem e vendem rag¢des no mercado. Isso porgue no
Sindiracoes — Sindicato Nacional da IndUstria de Ragoes Ba-
lanceadas - grande parte dos associados sio produtores de
matérias—primas para ragoes, fabricantes que produzem para
consumo proprio {integragces) e c00perativas”86, bem como

“firmar a posicdo do setor, defender os interesses da clas~
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se e melhorar a imagem dos enmpresarios atuantes nesta a-
.87 . . .- .

rea . A presenga do grande capital internacicnal e nacio

nal na articulagdc e direcido da Associagao pode ser visuali

zada na composig¢ao da primeira diretoria eleita no dia 24

de abril de 1980:

Presidente : Laerte Setubal Filho, RacgGCes Anhanguera
{(grupo Duratex) ;

Vice-presidente: Marcelo Correa, Ragdes Purina;

Secretario : Adib Fadel, Anderson Clayton;
Tesoureiro : Mario Hatori, RagOes Dutra;
Suplentes : Jorge Petrelli, Cargill;

Bertrand Archambend, Socil;
. . . ... 88
Alvaro Vianna Amorin, Fri-Ribe .

O presidente da nova entidade reconhece implicita
mente gue a nova associagéo congrega o restrito clube dos
grandes: "O crescimento das industrias de rag¢des se revela
pela existencia, atualmente, de um parque industrial do se-
tor, congregando um nicleo superior a 50 empresas. Juntas

elas sdo responsaveis pelo fornecimento de mais de 20 mil

- empregos, movimentando recursos da ordem de 1,5 bilhdes de

- . .89 ~ ~ -
ddlares anuais" ~. E que a expansao da produgaoc de ragees
se deve "... aos aportes tecnologicos externos ... € o cres
cimento da criag¢dc animal no pais, notadamente a avicultu

a“go. Salientou, tambem, que "entre suas muitas tarefas

r
{(da industria de racgoes)" destaca-se "a transferencia para
todo o setor pecuario do acervo tecnologico mundial disponi

vel sobre aumento de produgao e produtividade zootéeconi-
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w31
Catt- -

Na pratica, a associacao pretende criar um "lobby"
desse segmento de empresarios. Para tal, definiu um agressi
vo programa de contatos com Orgdos do Estado gque sao atrai-

- L. - 92
dos a Associagao numa programagao de palestras™ , congres-
93 - . 52 .
sos”~, pressoes organizadas contra medidas governamentais
- . 94 - . A
desfavoraveis ao setor” , contratagao de executivos com li-

vre trédnsito nos orgaos do Estadogs.

A industria de racdes, tal como os demais segmen
tos da cadeia alimentar avicola, apresenta um padrao de or-
ganizagdo internacionalizado, similar ao apresentado pelo
segmento genético, com expansao agressiva em todas as areas
de producdo de aves, ovos, suinos e leite. A disputa pelo
mercado de ragoes tendera a obrigar as empresas a consti—
tuir mercados cativos, quer através de contratos de forneci
mento, assisténcia técnica e planejamento da produgdo, quer
atraves da integracdo dos produtores, tendéncia, alias; do-
minante hoje. A disputa de mercados e a busca constante de
alternativas para a acumulagao do capital produz constantes
"~ deslocamentos no espage que passa a ser articulado pelo ca
pital monopolizado de todos os segmentos da cadeia alimen-
tar. O anexo 5 € uma tentativa de mostrar a situacgao da ex-—
pansao da cadeia alimentar da avicultura tal como se apre-
sentava em 1980/1981. 0Os dados do anexo 6 tomam o mesmo Cri
tério de verificacao, salientando a éxpanséo das principais
empresas monopolistas do setor de ragoes. Tanto os dados do

anexo 5, quanto os do anexo 6 permitem visualizar a organi-
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zagao do espago e da producio de aves, sulnos e leite pelo

capital monopolista.

3.4 - Monopblio da indistria guimica-veterinaria

O desenvolvimento da pecuaria leve de carater in-
dustrial e em condigdes de confinamento induziu os monopo-
lios quimico-farmacéuticos a constituilr divisdes veterina-
rias para apropriar-se desse mercado. Esse mercado, dado o
grau de oligpolizacﬁé das empresas gue controlam a genetica
de aves e sulnos em todo o mundo, apresenta uma guase com-
pleta homogeneidade de doengas e problemas sanitarios, o
gue permite planeja-lo em termos mundiais. As doenga596 que
afetam o rebanho avicola no Brasil, por exemplo, estao pre—
sentes em todos os plantéis de aves do mundo porque viajam
com as empresas gue as controlam. Aa guestoes sanitarias
S&0 também homogéneas e decorrem das condigoes de confina-—

mento a que é submetido o animal.

As empresas internacionais se apropriam desse mer
cado, outrora dominado por pequenas e médias empresas nacio
nais, pondo em pratica as seguintes estrategias, entre ou-

tras:

- Compra e controle das empresas de genetica de-
tentoras de marcas de aves que se veem em dificuldade para
enfrentar a concorréncia mundial. Essa estrategia apresenta

varias vantagens: as aves passam a ser distribuidas pelo
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circuito mundial da empresa,'jé existente a partir das fi-
liais; fabricas ou distribuidoras estrategicamente coloca-
das em palises dos guatro continentes permitem a empresa prg
duzir pacotes técnico-veterinario-sanitarios calibrados de
acordo com as caracteristicas da ave; os mesmos planteis u-
tilizados para a sele¢ido genetica sao utilizados para pes-
guisa e teste de novos produtos, sem duplicacao de investi-
mentos: os produtos novos ja tém uma-antecipada - garantia
de mercado. As empresas gue adotaram essa estrategia foram:
Instituto Merieux, no Brasil, Rhodia-Merieux, que juntamen-
te com o Banco de Credito Agricola Unigrains e o governo
francés, formaram a ISA (Instituto de Sele¢ao Animal), ad-
quiriram as linhagens desenvolvidas pelo Instituto Nacional
de Pesquisa Agrondmica (INPA) que havia desenvolvide a ave
de corte "Vedette", e a empresa 5.A. Studler, com suas aves
poedeiras denominadas ISA BROWN. Adquiriu, em seguida, a
Baboock Poultry Farms e a Babcock International, o gue lhe a
briu o espa¢o para penetrar no mercado norte—americang e ca
nadense. Para penetrar no mercado brasileiro-e latino-ameri
cano adquiriu as granjas da H e N, controladas pelo Jrupo
_quimico—farmacéutico—veterinério Pfizer, gue estava sgaindo
do negdcio mediante venda de suaé linhagens a Tatum Farms
(americana) e se associando a outra empresa de genetica avi
cola, a Dekalb. A partir desse momento as aves da ISA-BABOOCK
passardo a deslocar-se pelos caminhos do governeo frances,do
Unigrains e pela rede mundial da Rhoéia—Merieuxgv- 0 Grupo
UrPJohn, através da TUCO, divisdo da UPJohn, responsavel pe-

lo desenvolvimento e producdo veterinaria, assumiu o contro
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le da Cobb Inc. A empresa mantém opera¢des e filiais na Eu
ropa, Africa, Oriente Médio, Extremo Oriente e America Lati

a98. A Pfizer assumiu o controle da HE e N. Ao desfazer--se

n
desse negOcio associa-se a Dekalb, empresa detentora de a-
ves de postura e¢ genetica vegetalgg_ E a Merck Sharp Dohme
controla as linhagens de marca Hubbard. E conveniente sali-
entar gue essa estratégia nao é exclusiva, como demonstra-
mos no item a) deste capitulo, das empresas de produtos qul
micos. £ uma estratégia propria dos conglomerados indus-
triais que visam articular o maximo de elementos gque lhe
permitam dominar mercados cada vez maiores e mais abrangen-

tes, fugindo, dessa forma, dos entraves da superacumulagdo

e da queda de lucros.

- Criacao de divisoes internacionais por linhas
de produtos: farmacéuticos, veterinadrios, etc. As divisoes
internacionais se subdividem, em muitos casos, em divisotes
regionais que planejam e articulam as atividades das fili-
ais—-fabricas ou escritorios de ambito nacional. Embora enfa
donho, reproduzo um informe, um "press-release" da Quimio-

Russel, gue descreve com minucias essa estrategia:

"fol realizada no més de maio {(de 1983)
uma reunido, no Mexico, com todas as filiais
da Russel-UCLAF, onde a Quimio Russel, desde
1979 associada a Hoechst, tambem esteve pre-
sente100, pDurante o evento, cada empresa ex-
pds o seu desenvolvdimenic perante o plano
da matrniz [grifo meul, mostraram os resulta-
dos obtidos e expuseram a necessidade de seu
mercado diante de novos produtos. Na reuniao
das filiais da Russel, comentou-se sobre o}
histdrico dos anticocciodicidas, o gque esta
sendo feito; a evolugao da avicultura no mun
do, 0os problemas da coccidiose, onde foi
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10
comentado o lancamento do Stenorol L nos Es
tados Unidos. Comentou-se tambem sobre o mar
keting utilizado na exposig¢ao do Stenorel e
pLancs para daqui a tres anosigrifo meu]. Fi
cou estabelecido o que a Russel fara em ter—
mos de marketing nos proximos anos. E  para
dar continuidade as reuniges da Russel-Uclat
durante os dias 20 a 24 de junho (de 1983),
foi realizada na cidade de Caracas, uma reug-
nido para toda a America Latina, para a divi
sao agricola e veterinaria com todas as fi-
liais da Russel, onde foram discutidos la-
nos de vendas para 0OS proximos trés anos."102

Nesse tipo de reunido, quando se fazem os balan-
cos e avaliagbes das filiais frente o planejamento e objeti
vos da matriz, a alta direcao da matriz se faz presente tan
to para verificar os resultados obtidos, quanto para manter
a homogeneidade de diregao, uma vez gue reunidoes identicas
sio feitas nas demais regides. A criagdo de divisoes inter-—
nacionais indicam um grau crescente de controle sobre as em

presas filiais por parte da matriz e um estagio elevado de

organizagao e controle dos mercados em plano regional.

- Organizacéo de sistemas de vendas acoplados a
pacotes tecnoldgicos e a assisteéncia técnica corresponden—
te. Essas empresas controlam veterinarios, agronomos ou zooQ
tecnicistas que, apds serem submetidos a intenso treinamen
to em relagdes publicas, técnicas de venda e manejo dos "pa
cotes tecnoldgicos" sao mandados a campé para cobrir deter-

minadas regides dos mercados nacionais.

~ Promocao de seminarios, palestras, dias de cam-
po, com ampla cobertura da imprensa, destinados a empresa-

rios, produtores, professores universitarios para langamen-—
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to de produtos novos. Para tais eventos, freglientemente,sao
trazidos para as filiais os cientistas que desenvolveram o
produto nos laboratorios da matriz: "A Sumitono Corpora-
tion do Brasil promoveu em Sdc Paulo, Porto Alegre e ConcoOr
dia (em Concordia esta sediado o Centro Nacional de Pesqui-
sa de Suinos e Aves - CNPSA da EMBRAPA e a mals importante
regido produtora de aves e sulnos de ﬁlta qualidade), confe
réncias sobre o uso do antibidtico colestina na avicultura
e suinocultura. As palestras foram proferidas pelos seguin-
tes conferencistas: Isao Fujimato, quimico e cientista japo
nés, Rodolfo Kronka, pesquisador e professor da Universida-
de de Jaboticabal ... e Akikazu Tamai, gerente do Departa-
mento de Produtos Quimicos da Sumitono, em Tokio, Japao" 103.
A Bayer, para lang¢ar o antibiotico "Trubin" para suinos e
aves promoveu um simpOsio "sobre molestias aviarias e de
suinos". Trouxe para o Brasil um veterinario japonés, pes-
quisador do grupo gquimico Toyo Jozo (Japac), um professor
da Universidade de Hannover (Alemanha) e quatro professores

104. A SQUIBB promoveu um "Semina

universitarios brasileiros
rio Internacional" em Sao Paulo, para langar o Dinamutilin,
e trouxe, para tal, diretores da Squibb e pesquisadores uni

versitarios para fazer conferéncias.

As empresas fazem questdo de associar ao ato tri-
vial de marketing, um tom cientifico, respeitavel e séerio.A
presen¢ga dos pesquisadores funciona como garantia da quali-
dade do produto. A presenga quase sempre invariavel de pro-

fessores universitarios brasileiros (quando o langamento &
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feito no pais) ligados a area de patologia aviiria ou suini
cola se deve ao fato de que sao eles que efetuam os testes
prelimiﬁares do produto antes do lancamento. Os pesguisado-
res locais nao vao muito alem disso. As pesguisas sio, na
verdade, testes sob controle e permitem, se for o caso, a-

dapta¢ao as condigdes locais.

O segmento da indlstria quimica farmaceutica vetg
rinaria e um dos mais oligopolizados do pais e do mundo. Os
investimentos necessarios para implantar essas indistrias
sao de tal ordem que ndc sd desencorajam a entrada nesse se
tor, como tende a sexr excludehte dos grupos que nao tém con
dicées de acesso as matérias-primas necessarias a prdducéo
final desses produtos. Os anesos 7 e 8 permitem visualizar
0 grau de controle exercido pelas drandes empresas interna-
cionais na produc&o de antibioticos, bioldgicos, desinfetan
tes, endoparasiticidas e suplementos para racées (Anexo 7)
e de microelementos e aditivos para medicamentos, racées,hi

giene e sanidade das aves e outros animais (Anexo 8).

A producéo industrial de aves e suinos, sua ex-
panséo crescente acaba se constituindo num sorvedouro de
produtos veterinirios. Em 1981 fiz um levantamento do mon-
tante de medicamentos utilizados por um produtor integrado
a uma empresa do Oeste de Santa Catarina, num lote de 13.500
aves. 0 lote permaneceu no aviario do produtor 47 dias. Nesg
ta relacgao, evidentemente,'néo estéo'relacionados o3 micro-
nutrientes e medicamentos incluidos nas racées quando do

seu processamento sob a forma de "premixes".
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A relacao, extraida das notas fiscais relativas

ao lote, & a seguinte:

~ Vitagold: "complexo vitaminico liquido, altamen

te assimilavel, em especial para a vitaminizacdo de choque,

melhorar as condig¢oes de produgdo, auxiliar no  tratamento

da coccidiose e proteger a mucosa intestinal contra seus a-
w105

gentes em stress . Febricante: Tortuga. Dose aplicada:

2 litros (adicionado a agua dos bebedourocs).

-~ Violeta Genciana - Dose: 1 litro. Veiculagdo:a

gua do bebedouro. Fabricante: Tajina.

- Neomaison Avicola - Prevencao e tratamento de
doengas bacterianas. Dose: 1 litro. Veiculagdo: agua do be-

bedouro. Fabricante: FATEC.

— Vacina contra New Castle - Combate & doenca de
New Castle. Doses: 28.000 frascos. Veiculagdo: injetavel.

Fabricante: Bio-Veit, Rhodia-Merieux, Salsbury.

- Aureomicina - antibiotico - "Estimulante do ape
tite, controle da DCR (crista azul), enterite nao especifi-
ca, sinovites das aves". Dose: 2 frascos. Veiculagdo: agua

do bebedouro. Fabricante: CIANAMID.

-~ Sulfa Soluvel - "Sulfaquinoxalina como princi-
pio ativo no tratamento da coccidiose, tifo, colera das ga-

linhas. Dose: 2 guilos. Veiculagac: agua do bebedouro.

- Ducoxim Coccidiostatico - Dose: 1,500kg. Veicu-
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lagdo: agua do bebedouro. Fabricante: Merck Sharpe Dohme,

~ Rovisol - Dose: 2 latas {(dados nao especifica-

dos}).

— Lorasol - Dose: 1 lata (dados nao especifica-~

dos).

- Vetasol —~ Dose: 1 lata. Desinfetante e germici-

da. Fabricante: Squibb.

-~ 8ivanclor K - (sem especificagaoc de dados)106.

3.5 —= Maquinas e equipamentos

A intensa expansao da avicultura na década de 70,
ensejou gue empresas dedicadas & fabricacdo de maquinas e
equipamentos agricolas passassem a produzir tambeém equipa-
mentos avicolas, bem como o surgimento de empresas especia-
lizadas em fungao da avicultura. Pode-se distinguir, neste

segmento, pelo menos trés tipos de empresas:

-~ O primeiro, onde predominam as pequenas empre—
sas nacionais, sdo as que se dedicam i producao de eguipa-~
mentos para 0s aviarios: campénulas, bebedouros, comedouros
tubulares, silos para rag¢ao, cortinas, etc. Essas, a par-
tir da retracao da produgao verificada a partir de 81/82,

107

tenderdo a desaparecer , porgue as empresas de maior por-

te tendem a se apropriar desse mercado.

PR ]
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- O segundo, compreende as empresas cuja linha ba
sica de equipamentos & a fabrica¢do de incubadoras. E um se
tor completamente internacionalizado. A estratégia adotada
foi a associagio com empresas nacionais de grande porte e
com ampla experiéncia na fabricac3o de mdguinas em geral.As
sim & que Petersime, empresa belga, se associa ao grupo Sue
ly, que atuava nesta area atraves da subsidiaria "Suely Eta
gro Equipamentos S/A" da qual surgiu a nova empreéa Petersi
me Industrial S/A. Atraves da filial brasileira a Petersi-
me pretende firmar-se no mercado latino-americano e africa-

n0108

. Em 1980 surgiu BRW - Avicola Ltda., que resultou da
associacéo da Indiastria Kepler Weber S/A de Panambi {RS},
com Butler Internacional, diviséo_internacional da Butler
Manufacturing Co., gue monopoliza 70% do mercado de incuba-
dorasjog.

— O terceiro, o mais amplo e diversificado em suas
linhas de produtos, & o setor especializado na produgdo de
abatedouros e industrias conexas, como equipamentos de res-—
friamento, congelamento e fabricas completas de ragbGes. Es—
te segmento e igualmente internacionalizado, gquer mediante
a instalagao de filiais, como & o caso da Stork do Brasil
S8/A (americana), ou mediante associacéo com empresas nacio-—
nais. A brasileira Irmaos Fircher S/A, de Brusgque (SC), ha
quinze anos fabricante de equipamentos e instalagoes para
industrias alimenticias, associou-se com a Meyen Machinefa-

briek da Holanda que, por sua vez, e associada a MADEF 8/a

(Indistria de Equipamentos Avicolas de Sdc Paulo), para a
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fabricagao de abatedouros com capacidade de abate de ate
20 mil frangos/hora. A nova empresa devera atender o merca-
. . . 110 .- . -
do latino-americano e africano . A concorrencia nesta a-
rea e acirrada e se trava entre um punhado de empresas, ofe
recendo linhas inteiras de produtcs automatizados e computa

11 iy s
 tanto para o mercado brasileiro, quanto para

dorizados1
o latino-americano e africano, e diversificando internamen
te a produgao em areas correlatas da indastria metalirgica
e prestacéo de servigos a terceiros. Hoje ja estéo- sendo
criadas as condi¢des para um processo crescente de concen-—
tracéo e internacionalizacao desse setor. Permanecerao no
mercado as empresas gque forem capazes de fornecer seus pro-
dutos aos grandes grupos integrados que articulam os varios

segmentos da produgdo avicoia'1?.

3.6 - Frigorificos e abatedouros

A concentragao do capitai na area da produgdo in-
dustrial de carnes e relativamente recénte, muito embora a
Iinstalacéo de filiais de empresas americanas e inglesas no
Brasil, Argentina e Uruguai.date do iﬁicio do seculo (Swift,
Armour, Wilson, Anglo), e tenham um papel decisivo na trans
formagao do perfil industrial do setor, provocando gradati-
vamente a eliminacao das charqueadas e saladeiros e, mais
tarde, a eliminacgao das fabricas de banha e instalagac dos
frigorificos de suinos, em unidades de péqueno porte, junto

113

as areas de producio . A ruptura da divisdo internacional
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do trabalho vigente no inicio do século XX, a partir, prin-
cipalmente, do fim da segunda guerra mundial, provdcou uma
retragao dos capitais internacionais que preferiram diversi
ficar sua produgao e concentrar seus investimentos nas a-
reas onde as possibilidades de lucro fossem mais fortes: en
latados de frutas, verduras, sucos concentrados e alimentos
desidratados114. Dai porque o capital estrangeiro na indus-
trializacao de carnes, em todos os palses subdesenvolvidos,
€ minoritarioc. De acordo com o relatdrio do "United Nations
Center on Transnational Corporations", as razdes do  pouco

115 | . .
interesse das grandes empresas internacio-

ou declinante
nais reside no fato de que & baixo o valor agregado na in-
dustrializacao e comercio de carnes frescas116 e que a reti
rada das grandes emprésas do comércio de carnes frescas e
seu direcionamento para a industria de produtos onde o va-
lor agregado fosse mais alto, relegando a industriatizagdo e
o cémércio de carnes frescas para outras industrias, na Eu-
ropa, principalmente, para as cooperativas degﬁomﬂnre3117.
E exatamente neste espago deixado vago pelo grande  capital
internacional que se expande no Brasil, na decada de 70, um
grupo de frigorificos localizados principalmente no Oeste
de Santa Catarina. Introduzem a producéo de aves mediante
contratos de producéo com Os camponeses da regiao, ao esti-
lo das integrac¢oes norte-americanas. O suprimento de maté-
ria-prima industrial garantida e o ritmo da expansao do mer
cado permitiu a esses frigorificos méntar complexos indus-

triais, capacitando-os a manter o controle sobre as wvarias

etapas da producgao, industrializagac e comercializacdo lo-



236

cal e internacional, e absorvendo as empresas de menor por—
te, incapazes de construir complexos industriais interligan
do as fases de producao. Assim, a Sadia Concdrdia, Perdigio
Alimentos, a Sociedade Andénima Indlstria e Comércio Chapecd
e a CEVAL Agroindustrial organizam hegemonicamente a produ-
gao em suas respectivas areas, absorvendo ou eliminando as
118 . . . . -
empresas concorrentes e expandindo a seu dominio em a-—

. 119
redas cada vez maiores -

Embora no caso especifico brasileiro o pProcesso
tenha tido como ponto de partida os'frigorificos, gquando a
producéo de aves atinge um grau elevado de industrializaqéo
e controle sobre a producéo direta de aves ou suinos, gual-
gquer segmento oligopolizado pode, como elemento de comple-
mentacéo do ciclo produtivo, instalar um abatedouro. Assim
& gue, grandes empresas fabricantes de racq"es12O e incubado
ras se transformam em integradores e abatedouros de frangos
de suas integracﬁes121, ou ainda grupos empresariais sam
gualquer vinculo anterior com a producido de aves, como o

Grupo Pao de Agucar.

Os levantamentos das empresas da area & freqllente
mente obscurecido pelo fato de que essas unidades industri
ais sdo partes de um complexo maior. Isso néo ocorre quando
a empresa "holding" e o proprio frigorifico.IAssim, embora na
aparéncia, os frigorificos apresentam, como um todo, um cer
to grau de desconcentragao se tomadoé isoladamente, na pra-

tica, o setor apresenta um grau extraordinariamente alto

de concentracao e oligopolizacdo. Na cadeia alimentar da a-—



vicultura, a medida que a investiga¢do vai se aprofundando,
acaba-se encontrando sempre os mesmos personagens, sempre
as mesmas empresas articuladas entre si. Na aparéncia da di
versidade apresentada pelos varios segmentos, a presenca dos
mesmos grupos empresariais desponta em quase todos eles.Pér
conseguinte, as empresas gue néo forem capazes de acumular
o suficiente para fechar ¢ ciclo, gqualquer que seja seu pon
to de entrada nele (frigorifico, racéo, comercializacgao, in
cubacéo, etc.), serd eliminado, como alias o demonstram os
informes das revistas especializadas. Uma vez ocorrida a
centralizacéo dos capitais no segmento dos frigorificos, é
provavel que o capital internacional tenda a pehetrar nessa
area mediante associacao ou compra do controle acionaric,nio
tanto pela agregacéo de valor da operagao industrial frigo-
rifica, que & peguena no caso das aves, mas pelo controle
monopéliéo do mercado de consumo final, bem como do mercado
de consumo intermedidrio necessario em todo o ciclo da pro-

ducdo de aves122.

0 Estado tem favorecido a concentragao dos abate
douros, particularmente mediante a centralizacéo da inspe~
¢ao sanitaria, principalmente em Séo Paulo, Minas Gerais,Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul, regioes onde a producéo de
aves € mais antiga e onde o abate e comercializacéo de aves

se dava por pequenas empresas locais.

.

Um levantamento efetuado pela EMATER, em Minas Ge

rais, em 1981, apresentava o seguinte panorama:
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“Dos 116 abatedouros existentes em Mi-
nas Gerais, oito apenas contam com o SIF -
Servi¢o de Inspecao Federal -, com capacida-
de de abate de 18 mil aves por hora, ou apro
ximadamente 35,1 milhGes de aves por ano. As
demais estruturas de abate espalhadas pelo
Estado, foram levantadas e estudadas pelo Mi
nisterio da Agricultura, Secg¢ao Minas Gerais
e somente 7 foram consideradas aptas e/cu
recuperavels dentro dos ?adroes higiénico-sa
nitarios daguele orgdo."

O relatorio observa que esses abatedouros sobre-
vivem em virtude da "lenta evolucao da indistria de abate",
provocada "pela auséncia de uma acéo mais rigorosa da fisca
lizacéo sanitaria federal, responsavel por uma coucorréncia
desleal (sic) entre abatedourcs inspecionados e néo inspe-
dionados, onde oOs ﬁltimos, com baixos custos. operacionais,
superpéem—se aos primeiros“124. Os grandes abatedourcs fa-
rao da "concorréncia desleal” dos peguenos akatedourocs seu

grande cavalo de batalha, exigindo o lacramento desses aba-

tedouros "anti-higienicos". O proprio relatdrio indica o
tamanho dos interesses envolvidos na questao "sanitaria":
em 1978, os abates SIF atingiram em Minas o montante de

11.7 milhOes de aves (20% da produgdo anual), ja em 1978 o

abate SIF atingiu 18 milhdes (25% da producdo anual}, 50—

brando aos "concorrentes desleaig" uma fatia de 75% de aba-—
125

tes . Os grandes abatedouros, decididamente, assumiram a

defesa da saude publica e do SIF {!!!}.

Em Sao Paulo, a luta pelo SIF tomou proporcgoes de
guerra-aberta. Segundo levantamento efetuado pela Secreta-
ria de Inspegao de Produtos de Origem Animal, existiam em

530 Paulo 350 abatedouros "clandestinos" 2°. Mas a questao
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nao envolvia apenas os ciandestinos, envolvia igualmente os
abatedouros legalizados regidos pelas normas de inspegao sa
nitaria estadual. E os grandes empresarios exigiam que o Mi
nistéerio da Agricultura homogenizasse para todos os setores
normas da inspe¢do federal, mais rigidas e, portanto, exclu
dentes daquelas gue ndo fossem capazes de implanta-las. Evi
dentemente, nao se tratava de pregar a exclusao dos peque-
nos, mas de defender a saude piblica e denunciar a concor-
réncia desleal: "Hoje existem no Brasil os abatedouros lega

127 -
. Arcam com o onus dos

lizados, inspecionados pelc SIF
. ~ 128 - .o .
custos da inspegao para atender as exigencias legais. So
frem as perdas por condenac¢Ges. Tém, enfim, um custo decor—
rente do fato de trabalharem legalmente. Existem abatedou-
ros sem controle SIF. Abatem as aves gque desejam, sem ne-
nhum 6nus, e colocam-nas no mercado sem maior problema. ...
E a lei deveria ser cumprida por todos. Mas ndo &. E quem
ndo cumpre a lei & beneficiado ... E pode encaminhar ao mer
cado inclusive aves doentes gue ndo deveriam chegar ao con-
w129 : ' . o
sumidor - O Ministerio da Agricultura, dada a impossibi-
lidade de fazer frente as pressdes dos empresarios, resol-
.veu extinguir o SIF. Os empresérios redobraram a pressao e~
xigindo uma legislagao mais severa, incorporada numa nova
lei, sob controle dos proprios empresarios mediante contra-
~ ~ as N . . 130
tagao de medicos-veterinarios treinados para tal fim . Q
Ministerio recuou frente a pressdo e prometeu atender os em
presarios ndo sb ndo extinguindo o SIF, mas prometendo que

a nova legislagao criaria a figura do "responsavel tecnico"

pela qualidade e cumprimento da lei, no que diz respeito aos
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produtos de origem animal e vegetal. "Esse técnico dara as
sisténcia tacnica permanente, interna, sendo funcionirio da
empresa, respondendo civil e criminalmente por gualquer des
mando ou omissaoc no exercicio de suas fung¢des, falhas que
poderao ser descobertas pelas fiscalizacgles a serem realiza

- e 31
das por techicos do lVIJ_n:Lsterlo“‘I .

A luta a favor do SIF e de uma nova legislagdo SIF
mais rigorosa foj assumida pela AVESP (Associagdo dos Abate
douros Avicolas do Estado de Sdo Paulo) que congregava os
grandes empresarios, contra a Associagéo dos Abatedoureos de
Aves e Coelhos do Estado de Séo Paulo. O presidente desta

ultima associag¢do colocou com bastante clareza a questao:

"... 05 pequenos e médios abatedouros naoc es

tdo incluidos na lei 5760, em vigor ha 10
anos, dque reqgulamenta o funcionamento dos
grandes abatedouros, ... Dispostos a atender

as normas de higiene, da qual trata a lei,
os donos dos pequenos e medios abatedouros ...
nao podem adotar o equipamentos  previdtos
nesta Led {g“lfo meu], gque sao utilizados pa
ra o abate minimo de 20 a 30 mil animais por
horal32, sendo que alguns pequenos abatedou-
¥OS hao atlngem esse total num ano de traba-
lho."133
Os pequenos abatedouros nao s6 perderam a guerra,
como a evolugao da questdo acabou produzindo a extingido da
AVESP, dando lugar ao nascimento da Associacdo Nacional dos
Abatedouros Avicolas (ANAB). A nova associacao, gque congre-
ga os grandes abatedouros do pais, pretende exercer a fun-
¢ao da representacdo de seus interesses em termos de "orga-

nizac¢ao do sistema avicola nacional através de normas e pa-

droes de comercializag¢do e preg¢os uniformes para todo ©

-
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pals; prestar assisténcia técnica, operacional, mercadologi
ca e juridica aos associados“134, Estamos a um passo do
"lobby" da avicultura, o que efetivamente aconteceu. com a
articulagao da chamada "Bancada da Avicultura", composta por
guarenta deputados e senadores dos Estados produtores de a-
ves: Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goi&s, Maranhido, Minas
Gerals, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Séo Paulo. O empresaric Marcelo San
doli, ex-presidente da AVESP, articulador da criagido da 2NABR
e assessor da Presidéncia da Unido Brasileira de Avicultu-
ra (UBA) e também deputado, afirmou que os "objetivos da
bancada sao a defesa dos interesses e a resoluqéo dos pro-

blemas da avicultura brasileira“135.

No Rio Grande do Sul, a.situacéo jamais assumiu
uma forma conflitante, provavelmente em virtude de uma lon-
ga tradigao das atividades de inspegio éstadual. Isso, po-
rem, nao salvou os pegquenos abatedouros de perderem impor—
tdncia e de terem sido e estarem sendo gradativamente elimi
nados pelo poder das grandes empresas. A tabela a seguir
mostra o pouco peso dos pequenos abatedouros e a ameaga que
spobre eles pesa.

TABELA 3.5 - ABATE DE AVES SIF E SOB INSPECAO ESTADUAL NO
RIO GRANDE DO SUL - 1979-1982 {(unidades abatidas)

ESTABELECIMENTOS 1979 1980 1981 1982
Estab. SIF 9,482,545 13.757.582 20.604.496 26.530.790
Estab. nao SIF 820.622 869.011 1.120.067  1.192.732

FONTES: Instituto Sul-Riograndense de Carnes. Boletim Infor
mativo; Abate, producadao e mercado. Porto Alegre,ins
tucarne, Porto Alegre, fev.1983, p.16-8.
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0 Boletim Informativo do Instituto Sul-Riogranden
se de Carnes indica que, entre 1972 e janeiro de 1982, nada
menos que 19 pequenos abatedourecs, todos sob inspecao esta-
dual, fecharam suas portas. No mesmo periodo, dez novos fri
gorificos SIF foram abertos, para sete ndo SIF. Os novos a-
batedouros SIF passaram a atuar numa faixa superiorx media
a 200 mil aves/ano, ehquanto gue, dos novos nao SIF, apenas

um ultrapassava 100 mil aves abatidas por anOTBG.

O Estado exerceu e exerce um papel decisivo na ar
ticulagao de mecanismos favorecedores a concentracaoc do ca-
pital neste segmento da producao. As razdes da higiene e
saude publica, sem duvida imperativas, acabam fornecendo
boas razoes ao capital para desembaragar-se de impecilhos
incomodos a sua expansdo e concentrac¢do. Aos consumidores
sobre o duvidoso consolo de ver sua saude protegida e aos

empresarios capitalistas a certeza do lucro.

A concentragao do capital e a gradativa oligoﬁol&
zacao da cadeia agroalimentar da avicultura se completa no
controle do mercado consumidor interno e se projeta na dis—
puta pelas faixas do mércado internacional. Nesta disputa
vencem sempre aguelas empresas gque séo capazes dé ter a dis
posicéo volumes crescentes de mercadorias de boa qualidade,
conforme os padroes de comercializacéo de massa, a custos
declinantes, pelo menos relativamente as demais carnes,prin

cipalmente a bovina e suina, e sua relagdo com o poder aqui
b}

sitivo dos assalariados'Bj. Glauco Olinger, presidente  da

EMATER, ac estabelecer um paralelo entre a avicultura de



243

Santa Catarina, a mais capitalizada, assentada sobre os me-
canismos de integragao, e a avicultura rvraticada no resto
do pals, candidamente revela 0 segredc de sua expansao:"...
sua avicultura (de Santa Catarina) & das mais modernas, tra
balha em consonancia com a indistria, a gual fornece aos
criadores toda a assistencia técnica, o pinto de um dia, a
ragao e, finalmente, lhe compra a produg¢ao final. Com isso,
o Estado (de Santa Catarina) tem a melhor avicultura confi-
nada do pais ¢ a precos bem abaixe do resto do mencado [gri-
f¢ meu] ; se os produtores (leia-se empresas integradoras)
quisessem, fariam 'dumping' de mercado até no Nordeste" >0,
Néo fazem "dumping", mas determinam os pregos a serem prati
cados no mercado e induzem a avicultura como um todo a inte
gragao como forma de diminuir custos e administrar pregos,
bem como a formacgao de "pools”, associagdes, “"trading Compa
nies" para enfrentar a concorréncia de mercado, rincipal-~
mente o internacional. A fermacao desses mecanismos inicia
em 1975, guando comecaram as exporta¢tes brasileiras de fran
139 |

gos para os mercados do Oriente Medio . Por ordem de im-

portancia sao os seguintes:

— ABEF —_Assogiacao Brasileira de Exporta&ores de
Frangos: gque reine as mais poderosas empresas produtoras:
Grupo SADIA, Grupo Perdiqéo, Seara Industrial (Grupo Ceval),
Grupo Resende, Grupo SAIC, Betinha Alimentos, Abatedouro
Rio Branco, Grupo Minuano, Pena Branca, Coopave, Cooperati-
va Agricola de Cotia‘do e outras empresas de menor porte,que

odem participar das exportacoes de forma indireta cedendo
P p
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sua produgao a uma grande empresa gque negocia o produto com

5Uda Marca.

- UNEF - Uniao Nacional dos Exportadores de Fran-
gos: gue articula praticamente as lnesmas empresas, exceto
0 Grupo Sadia gue domina a ABEF. A UNEF funciona como uma
espécie de contrapeso ao poder de mercado gue a Sadia exer-—
ce. Seus membros associados sao: Grupo Perdigio,Frango Sul,
Minuanco, Coopave, Granja Betinha, Abatedouro Rio Branco,
Cargill Agricola, Frigorifico Borella, Da Granja, Fril In-

dustrial e SAIC141.

—~ Pool da AVESP. A Associacao dos Abatedouros Avi
colas do Estado de Sao Paulo criou, em 1981, em meio as lu-
tas com os pequenos abatedouros de aves e coelhos, e a fa-
vor da implantacdo da aplicacdo das normas do SIF e a cria-
¢do da ANAB, um pool que permitisse aos grandes abatedouros
paulistas entrar em faixa propria no mercado internacional.
0 novo "pool" & composto por 15 empresas  associadas a
AVESP: Cargill Agricola, Coop. Agriccla de Cotia, Granja O-
sato, Avicola Betinha , Abatedourc de Aves Piedileto, Coop.
Agropecuaria Holambra, Coop. Agricola do Vale do Mogi GCua-
gcu, AVITA, Matadouro Avicola Flambovant, Frigorifico Avico-
la Guapiécu, Abatedouro e Frigorifico Nema, Abatedouro Ampa

ro, Frigorifico Arraial e ItoAves Integrada142.

O Centro de Apoio a Peguena e Média Empresa do Pa

rana atraves do Programa Nacional de Exportagdo do CEBRAL/

CACEX, estimulou a criacdo de um "pool"” de peguenos e meé-
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dios empresarios do Parana, Santa Catarina e 580 Paulo com
o intuito de ampliar as vendas, via exporta¢oes, desse seg-
mento empresarial. Dessa iniciativa da CEAG/PR nasceu o
"ConsOrcio Paranaense de Exportadores de Frangos Braz-Chic-
ken". Os contratos de venda sao celebrados pela CEBRAE/PR
e Programa Nacional de Exportacdo do CEBRAE/CACEX, cabendo
aos consorciados a entrega do produto nos prazos estipula-
dos pelo contrato143. As empresas participantes de consor-
cio sao: Prigorifico Realeza, Abatedourc Princesa, Da Gran-
ja, Coop. Carambei - Batavo, Madex Port, Copavol - consola-
to, Coop. Holambra, Granja Osato, Coop. Agriceola de Cotia,

Prigorifico Eliane e Fril144.

A formacac de "pools" de exportacdo e formacao de
"trading companies", redes de comercializacéo de frangos e
oOvVOoS ho mefcado internc completa o perfil da centralizacao
do capital manifesto em cada etapa da cadeia avicola, permi
tindo~lhe expandir ou retrair a producéo, eliminando os com
petidores gue nao possuem mecanismos completos de controle
do qiclo produtive, determinar pregos, aumentar ou diminuilr
rapidamente a producao de acorde com o comportamento do mer
‘cado interno e principalmente internacional. E neste JjOgo
de mercado gue a figura do produtor de aves e um elemento
chave. A empresa necessita dele integrado a sua dinamica
como um elo da cadeia industrial. Os mecanismos e processos
de subordinacac do produtdr camponés. ao capital industrial

& O que vereamros no proximo capitulo.
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Abril, n9 204, jul.80. p.26-32.

>8 A GRANJA AVICOLA, ano 37, n? 14, jun.80. p.i17.

29 SUDOESTE do Parana devera transformar-se em um importan-
te polo de produgao avicola. Avicultura Brasileira, ano
AVII, n@ 232, 14.07.84. p.8.

60 REALIDADE AGRO-AVICOLA, ano VI, n¢ 40, mar.82. p.4-5; a
no Vi, n? 42, maio 82. p.32.

61 GIULIETTI, Nelson et alii. Op. cit., p.54-60.
62 ITO. Avicultura industrial, ano 71, n? 853, jan.81. p.
4.~ IT0, 35 anos de tradicao. Avicultura Industrial, ano

72, n® 874, out.82. p.28-35.

63 REALIDADE AGRO-AVICOLA, ano V, n? 43, jun.82. p.19,

64 A GRANJA avicora, ane 5, n? 53, set.83. p.17.

65 MAIS UMA empresa dedicada a avicultura. Avicultura Bra-
sileira, ano XV1I, n%® 221, 28.04.80. p.8.
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66 0 Grupo Pao de Acucar fez seus investimentos em Montes
Claros e Uberaba, com capacidade de produzir 600.000 dazias
de ovos por mes; mil tomeladas por mes de carme; fabrica de
racoes, abatfdouro , incubatdrio, cria e engorda de gado,
REALIDADE AGRO~AVICOLA, ano IV, n? 32, jul.81. p.35.

67 GRANJA RESENDE completando 18 anos no més de novembro.
Avicultura Brasileira, ano XVII, n?® 245, 13.10.80, p.8.- A
VICULTURA em bases empresariazis. O Dirigente Rural, v.XIX,
n? 5, maio 1980. p.23-6. Curiosamente, o0 Grupo Resende,em
1983, comegou a fraguejar. Interrompeu a producan e abate

de frangos. Como se trata de um grupo integrado verticalmen
te, nao teve condigoes de retrair a producgao e repassar os
prejulzos para os integrades. Cf. A GRANJA. AVICOLA, ano

5, n? 56, dez.B3. p.15.

8 REALIDADE AGRO-AVICOLA, ano V, n® 45, ago.82. p.5-6.
9 AVICULTURA INDUSTRIAL, ano 74, n9 889, jan.84. p.8.
70 BETINEA GOIAS inaugurou no municipio de Goiatuba a sua
fabrica de ragdes. Avicultura Brasileira, ano XVII,n® 242,

22.09.80. p.6.

7 Embora o projeto este;a sendo implantado em ritmo bastan
te lento indica em que niveis de concentragao se processa a
expansao da avicultura em areas nao tradicionais. Cf. AVI-
CULTURA BRASILEIRA, ano XVI, n® 221, 28.04.80. 1p.8.

72 EM BUSCA da independencia. Avicultura Industrial, ano
71, n? 851, nov, 80. ©p.7-8.- CEARENSE e fogo. 1Ibidem, p.
5.- 0 RESULTADO e cinco anos de integracdo. Ibidem,p.30-1.

73 A Itapemlrlm Agricultura (ES) comecou um ambicioso prDJE
to avicola em Pirapora (MG} envolvendo fabrica de racoes,
incubatorio, produgao de milho. A empresa obteve aval da SU
DENE. Cf. A GRANJA AVICOLA, n? 28, mar.81. p.20.- O AVIA
RI0 PENA BRANCA (RS) esta constituindo, associado a empress

rios piauvienses, a firma Pena Branca do Piaui S.A. - Inte-
gracao Avicola. A, GRANJA AVICOLA, ano 36, n?® 14, jun.80.p.
17.- REGINA - A Granja Regina expande instalagoes para a-

tingir a meta de 200 mil pintos femeas de um dia. Avicultu
ra Brasileira, ano XVII, n? 227, 09.06.80. p.9.- A CAPEBI
-Cia. Agropecuaria Vale do Inhambupe (Salvador, BA), consti
tui um complexo integrado de produgao de pintos de corte,
postura, ragoes, produtos veterindrios e carnes. REALIDADE
AGRO-AVICOLA Index. 1980/1981, ano III, dez.80, n® 25, p-
45-6. As grandes empresas multinacionais e nacionais estio
distribulidas da seguinte forma no Nordeste: - PURINA: Per—
nambuco (Sao Lourengo da Mata); SOCIL: Frangolins, Salva-
dor; CARGILL S.A.: Pernambuco e Bahiaj; Moinhos Primer S$.A.:
Bahia. Todas essas empresas tem distribuidores autorizados
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nas areas onde Se concentra a producdo de aves e ovos. Cf.
REALIDADE AGRO-AVICOLA. Index 1980/1981, ano III, n? 25,
dez.80. '

74 - . . . .

Cf. o5 numeros das seguintes revistas e jornais dos anos
de 1979 e 1980: Avicultura Industrial, Avicultura Brasilei-
ra, O Dirigente Rural, A Granja Avicola,

75 PARAIBA fica com a Presidencia da Associagcao Nordestina
de Avicultura. Avicultura Brasileira, ano XVI, n? 227, 9.
6.80. p.1.

76 SIMPOSIO Avicola: promovendo o desenvolvimento do Nordes
te. Avicultura Industrial, ano 71, nQ 845, maio 80. p.4.

7 AVICULTURA Piauiense com apoic governamental. Avicultu-
ra Brasileira, ano XVIII, n? 265, 23.3.81. p.2.- V SIMPO-
510 do NE foi considerado um marco decisivo na avicultura
do .Piaui. Avicultura Brasileira, ano XVII, n9 227, 09.06.
80.- AVICULTORES do NE anistiados pelo Governmo. Avicultu-
ra Brasileira, ano XVII, n9 229, 23.06.80. p.2,

78 Em 1980, a producao de racoes era destinada em 61% as a-
ves, 297 aos sulnos, 9% aos bovinos. CONFORME as tendeun-
cias e projecoes. Realidade Agro-Avicola, ano V, n? 41,

abr.81. p.14.

79 "¢ controle das racas puras, e, principalmente, dos hi-
bridos €, hoje, a grande guerra que se trava no mercadoc de
suinos. A disputa, no entanto, € feita por um grupo de gi-
gantes: - AGROCERES (IBEC-ROCKFELLER) e PIC (Pig Improvement
Corporation) cujo controle no pais & feito pela Agroceres =~
PIC, instalados em Minas Gerais, Parana (em Marechal Candi-
do Rondon atraves do Frigorifico Swift-Armour) e no Rio
Grande do Sul pela COOPAVE; - HUMUS - SEGHERS - A Seghers
Hybrid pertence a um grupo belga, articulado no Brasil com
a Usina Sao Vicente S.A., Frigorifico Ribeirdao Preto e o
Grupo Elpidio Marchesij; - SEMESA -~ Hibrido desenvolvido pe~
lo conglomeradoe industrial Guiomarch, distribuido no Bra-
sil pela Socil, Unibanco, Brasilpar e Property; - HIPER SA-
DIA, unico "hibrido" desenvolvido mo Brasil. Qs hibridos e
sua produgao puxarao a produgao para cima {para a concentra
¢d0) na medida que sua produgao requer massas enormes de ca

pital e envolvem interesses de poderosas corporacoes”. BEL£
TO, Dinarte. Consegliencias socio-economicas da moderniza-
¢do da suinocultura. Palestra proferida acs agronomos da

Cooperativa Triticola Serrana de Iju{ - COTRIJUI, Ijui, 30.
09.81.

80 CoNFORME as tendencias e projegoes. Realidade Agro-aAvi-
cola, ano -V, n? 41, abr.82. p.14.
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81 A Federagao reune 707 da inddstria européia de racgoes(75
milhoes de toneladas em 1979, e negocios da ordem de 27 bi-
lhoes de délares), criada imediatamente apds a formacio do
MCE.

82 PRESIDENTE da FEFAC assina convéniec com o Sindiracgoes. Avicul
tura Brasileira, ano XVII, n?® 216, 17.03.80. p.6.

83 Ibidem, p.6.

84 Ibidem, p.85.

85 REALIDADE AGRO-AVICOLA, ano Vv, n® 43,.jun.82. p.33.

86 FABglCANTES de racoes reunem-se em SP e decidem criar
sua propria associagao. Avicultura Brasileira, ano XVII,

n? 221, 28.04.80. op.i.

87 Ibidem, p. 1.

88 Ibidem, p.1; UMA NOVA entidade. Avicultura Industrial,
ano 71, n? 846, jun.80., p.14,.

89 ibidem, p.14.

20 Ibidem, p.14.

91 Ibidem, p.14.

92 Entre abril de 80 e abril de 82 ja haviam "palestrado"
na ANFAR as seguintes figuras: Eliseu Alves (EMBRAPA), Kle-
ber Leite de Castro (Banco do Brasil), Carlos Viacava{(SEAP),
Mario Henrique Simonsen. Cf. AVICULTURA BRASILEIRA, ano
XVIII, n® 265, 23.03.81. p.1.

93 0 primeiro congresso da ANFAR aconteceu entre os dias 5
e 7 de maio de 1982. Cf. Boletim ANFAR, Sao Paulo, jan.-
fev.82; mar.82; abr.-maio 82.

24 A ANFAR, o que e, o que faz, o que pretende. Boletim AN
FAR, Sao Paulo, ago.-set.82. p.1.; ANFAR, farelo de soja
e ICM ne frange. Ibidem, dez.81. p.i.

95 CLAUDIC Braga Ribeiro Ferreira, ex-secretario de agricul
tura e abastecimento de Estado de Sio Paule, assumiu o car—
go de diretor executivo da ANFAR. Boletim ANFAR, Sao Pau-
lo, ago.84. p.t.
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96 As doencas que afetam o rebanho mundial sao: DOENCA de
Gumboro - descricao da doenga, profilaxia, vacinas. Avicul
tura Industrial, n9s. 845 e 846, maio e jun.80, respectiva-
mente, p.14-16 e 11.- DOENGA de New Castle. Avicultura In
dustrial, n® 846, jun.80. p.14.- BRONQUITE infecciosa.
Avicultura Industrial, n?®s. 845 e 846, maio e jun.80, res-
pectivamente, p.17-22 ¢ 11.- COMPLEXO leucocito aviario.
Avicultura Industrial, n9 846, jun.80. p.48.- DCR: Doenca
cronica respiratoria. O Frango, ano 1, n% 5-6, nov.-dez.
81. p.6 e 55.- M"STRESS'" das aves. A Cranja Avicola, n?
13, maio 80. p.22.- COCCIDIOSE. Avicultura Industrial,
n® 832, dez.80. p.60-72.- COLERA aviaria. Avicultura In-
dustrial, n?Q 849, set.80. p.33.- Descrigao das doencas,
etiologia e tratamento. Cf. ENGLERT, Sérgio. Avicultura.
Porto Alegre, Livraria e Editora Agropecuaria, 3e., 1380.
p.269-86; JULY, J.R. et alii. Atualizacao em avicultura e
ornitopatologia. Siao Paulo, Sociedade Paulista de Medicina
Veterinaria, 1971. p.213.

%7 PLANOS. DA ISA para o Brasil. Avicultura Industrial, ano
72, n? 866, fev.82. p.8-14; TATUM adquire B e N. Avicul-
tura Industrial, ano 72, n? 876, dez.82. p.73.

98 COBB tem noveo Presidente nos EUA. Avicultura Indus-
trial, ano 73, n? 879, mar.83. p.35.- COBB. Avicultura
Bragileira, ano XVII, n® 251, 24.11.80. p.20.

99JOINT VENTURE com operagoes de sementes. Avicultura in-
dustrial, ano 73, n% 883, jul.83. p.42; A GRANJA AVICOLA,
ane 52, n? 5, ago.83. p.l12.

100 Do Brasil estiveram presentes o diretor da divisae ve-
terinaria da empresa, o gerente de assistencia técnica e o
gerente de desenvolvimento e registro de produtos. cf.
QUIMIO no Mexico. Avicultura Industrial, ano 73, u¢ 883,
jul.83. p.40,

0 . _ e
! 1_0 Stenoronl e um anticeccidiostatico.

102 QUIMIO no México. Avicultura Industrial, ano 73, n?
883, jul.83. p.40. Exemplo identico pode ser tomado em re
lacao a Pfizer: "Sob a coordenacdo do Latin American Mana-—
gement Center, dirigentes da Pfizer Intermacional, técnicos
da Pfizer do Brasil e de toda a America Latina, estiveram
reunidos em 3ao Paulo, de 17 a 21 de marco para analisarem
a linha de vacinas desenvolvidas pela empresa lanto para ¢
Brasal come para a Amenadica Lafina [grifo meu,DB]. Essa reu-
niao faz parte de um programa de ampliagdo da linha de pro-
dutos biolsGgices da Pfizer Brasil, principalmente ne campo
de vacinas aviarias™. REUNIAO Inrernacional. Avieultura
Industrial, n® 857, maio 81. p.50.
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103 A GRANJA AVICOLA, ano 36, nQ 395, dez.80. p.20.
104 ‘ .
AVES e suinos. Correio do Povo, Porto Alegre, 01.03.
8§3. p.6.
105 - . . .
A descricao das propriedades dos medicamentos foi ex—

traida das bulas ou rotulos do frasco.

106 Fonte. Notas Fiscais, coleta efetuada em fevereixro de
1891 em Chapecd, SC, na propriedade de um camponés integra-~
do.

107 DANDO a volta por cima. A Granja Avicela, amo 37, n?
25, maio 81.

108 PETERSINE Industrial S.A. Avicultura Industrial, ano
73, n? 881, maio 83. p.14-5.- SUELY. Avicultura Brasi-
leira, ano XVIII, n® 254, 15.12.81. p.9.- O Grupo Suely &
composto das seguintes empresas: Suely Avicola S/a, Suely

Racoes S/A, Suely Etagro Pecuaria S/A, Suely Etagro Equipa-
mentos S/A, Frigorifico Canta Gale S/A. Cf. AVICULTURA IN-
DUSTRIAL, ano 73, n® 88%. p.9. |

103 BKW - Avicola. Avicultura Brasileira, amo XVII, n?
227, 09.06.80. p.9; n? 229, 23.06.80. p.8-9; nQ 230, 30.
06.80. p.6; n% 250, 17.11.80. p.20.

1o A MEYEN. A Granja Avicola, ano 36, n® 389, jul. 80.
p.24.~ EMPRESAS para abatedouros. Avicultura Industrial,a
no 71, n9 873, set.82. p.6-7.- MEYEN da Holanda chega ao

Brasil. Avicultura Brasileira, ano XVI, n® 227, 09.06.80.
p-h.

i EMPRESAS para abatedouros. Avicultura Industrial, ano
71, n® 873, set.B82. p.6-7.

112 DANDO a volta por cima. A Cranja Avicola, ano 37, no
25, maio 81. p.i0-1.

113 LOVE, Joseph. "0 Rio Grande do Sul como fator de insta
bilidade na Republica Velha'. 1In: FAUSTO, Boris. Historia
geral da civilizacdo brasileira. Brasil! Republicano. Estru
tura do Poder e Economia (1889-1930). Sao Paulo, Difel,3e,
1982. p.103-7.

114 GALDBERG, A. Ray. Agribusiness coordination; a system
approach to wheat, Soybean, and Florida Orange Economies.
Boston, Harvard University, 1968.- FEDER, Ernest., Vielen-
cta y despojo del campesino: lacifundismo y explotacion, Me
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xico, Siglo XXI, 3e., 1978. p.322-400.- BURBACH, Rogexr &
FLYN, Patricia. Agroindustria nas américas. Rio de Janei-
ro, Zahar, 1982, p.123-8.

115 0 relatorio produzido pelo Centro de Estudos sobre as
Corporagoes Transnacionais, da ONU, observa que: "From the
start of the century to the 1950s developing countries

(primarily in the Southern Cone of South America) supplied
50-80 per cent of the beef carcasses supplies in world tra-
de. By the end of the 1960s, the relative importance of de-
veloping country exports had fallen te 15-20 per cemt. ...
Meat packing interests in the industry followed a similar
path. Swift and Wilson, the leading US. packers at the ti-
me, plus Smithfied and Liebig of United Kingdon, dominated
the Argentina meat industry and export marketing from the
early 1900s through the 1930s. As levels of export declined,
so did the leaders. Finally, in 1958, the leading US packers

Swift {(now Esmark}, Wilsoen (LTU), Armour {(Greyhound) and
Cudahy (General Host) - sold their Latin American affiliates
to International Packers Ltd., a2 Joint Venture of "these
firms, and otherwise Withdrew from direct raw - material

sourcing in the region. In 1969, Internmational Packers mer-
ged with Deltec Inrermational, which subsequently sold 1its
Brazilian ranching and packing operations to Japonese and
local interests and had its Argeuntine plant declared bank-
rupt. Brooke - Bond - Liebig retained its caunings packing
and ranching operations in Argentine and Paraguai until re-
cently" (saindo do negocio em 1977, na Argentina,e em 1979,
ne Paragual). No Brasil, "Union International and several
smaller foreign firms still have meat-packing interess' .
Cf. United National Center on Transnational Corporations -
Transnational Cerperaticns in Focod and Beverage Processing.
Nova York, U.N., 1380. p.27-8.

116 Ibidem, p.31.

117 Ibidem, p.31.

18 Das 13 empresas relacionadas pela CEAG em 1977 em seu
estudo sobre "Programa de Desenvolvimento da Industria de
Suinos e Aves de Santa Catarina” (CEAg/CEBRAE/CODESUL,1977,
p-162), cinco haviam sido absorvidas pelas grandes empre-
sas.
119

Tal expansao pode dar~se tanto em termos de organizacgao
da produgao de materia-prima, quanto da montagem de unida-
des industriais componentes do ciclo da producac da empre-
sa. A SAIC, por exemplo, organlizou na regiac de Francisco
Beltrao (PR) a producao de aves, mas so instalou ai um aba-
tedouro @ fabrica de ragoes. Os pintos sao fornecidos pecla
matriz de Xanxere.
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120 Essas empresas ja tem larga experiencia nessa area, ad-
quirida em seu pais de origem ou em outros paises, como a
Ralston Purina, Cargill e Anderson Clayton, Socil, ou empre
sas nacionais que diversificam sua produgdo entrando no aba
te e comercializacao de carnes como elemento complementar
de sua atividade, como & o caso da CEVAL (5C), Cargill, Ra-
coes Anhanguerra. :

121 Este € o casc da Tto, da J.J. Sucupira, ou da EMAPE,
Estabelecimentos Avicolas (no Ceara), da Thompson Corpora-
tion do Brasil, etc,

122

"Depois de adquirir o contrele acionario da COMABRA
(Frigorifico Wilson), o Grupo Beatrice Foods, com sede em
Chicago, estaria agora comprando mais tres frigorificos:

Seara (Grupo CEVAL), Perdigao (...) e Borella. Qutra incor-
poragao da Beatrice Foods seria a Biscoitos Duchen, contro-
lada pelo Grupo Fenicia. Atualmente, a Beatrice Foods con-
trola a Aliram Produtos Alimenticios, antes tradicional fa-

bricante de capital nacional, localizado em Marilia". BEA-
TRICE Foods de olho na Perdigao. Relatorio Reservado, Rio
de Janeiro, anoc XVII, n? 933, 22-28.10.84., p.4.- A expan-

sao da Beatrice Foods, bem como das outras firmas gigantes
da alimentacao, se acelerou nos ultimos anos, mediante fu-
sao ou compra de empresas menores. Segundo relatorio da ONU
M... at least 13 firms with food processing revnues cof $200
milions or more were acgquired by still larger firms between
1977 and t1979", UNITED NATIONS CENTER ON TRANSNATIONAL COR
PORATIONS. Op. cit., p.i3. 0 mesmo relatorio, p.13, nota
19, informa que a "Beatrice Foods (US) alone bought nine
smaller food firms and several non-food firms in 1977 and
1978, while gelling interests in three other food enterpri-
ses”"., A empresa tem investimentos em onze paises latino-a-
mericanos. De 1962 a 19877 a empresa comprou 17. £irmas de
paises latino-americanos. No mesmo periodo ela fundou  mais
18 empresas. BURBACH, Roger & FLYN, Patricia. Op. cit.

123 EMATER faz levantamento dos abatedouros avicolas em Mi-
nas Gerals. Avicultura Brasileira, ano XVII, nQ 265, 23.

030811 p08.

124 Ibidem, p.8.

125 Ibidem, p.8.

126 4 GrRANJA AvicoLa, ano 4, n¢ 48, abr.83. p.13.
127 ., - - - oy

Essa fase e propositadamente ambigua. A ideia que ela
velicula ¢ que somente os abatedouros SIF sdo lecalizades,

o que, em absolute, e verdadeiro. Sac legalizados também os
abatedouros submetidos as normas da inspecgao estadual.
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128 0 Servico de Inspecao Federal é pago pelos frigorificos
e abatedouros.

123 0 SIF vai ser modificado. Avicultura Industrial, ano
XVIII, nQ 257, 19.01.81. p.2.

130 Ibidem, p.127. Cf. também FRIGORIFICOS querem inspe-

¢cdo obrigatoria. Zero Hora, Porto Alegre, 02.09.81. p.21,

131 Ibidem, p.2.

2 - . . .
13 Ha, evidentemente, um exagero nesta afirmativa. 0Os gran
des abatedouros atuam numa linha de abate que oscila entre
5 a 15 mil aves/hora.

133 A VEZ dos pequenos. Avicultura Industxial, ano 71, n®
868, abr.82. p.50.

134 A GRANJA AVICOLA, ano 5, n9 55, nov.83. p.19. A Asso-
ciacio Nacional dos Abatedouros Avicolas (ANAB) foi juridi-
camente constituida em marcgo de 1984. Os membros da nova As
sociacdo sao: Da Gramja S/A AgrOperuarla (PR), Sadia Avico-
la S/A (SC), Sociedade Anonima Comercio e Industrla Chapeco
(8AIC-5C), Mlnuano Alimentos Ltda.(RS), Pena Branca S.A. In
tegracao Avicola (RS), Thompson Corporation do Brasil {(S5P),
Cia. Ibirapuera de Avicultura (MG), Perdigac S$/A Industria
e Comércio (SC), Coop. Central de Laticinios do Parana Bata
vo (PR), Matadouro Avicola Flamboyant (SP), Disfram Ind. e
Com. Ltda. (SP), Granja Barra Azul (SP), Rie Branco Alimen-
tos S/A (MG), Coop. Mista do Vale do Mogi Guagu {(S5P), Coop.
Agricola de Cotia (8P), Industria Avicola Caxias do Sutl
Ltda. (RS), Socil Pro-Pecuaria S/A (SP), Jollybel S/A Ind.
Agro-Pecuaria (PA), S6 Frango Ind. e Com. Ltda. (DF}, Gran-
jas Reunidas CBR Ltda. (CE), Empresas Jotape (MG), Dumilho
S/A Ind. e Com. (ES), Seara Industrial S/A (SC), Franja Sa-
kai (SP), Granja Wumivit (S8P), Takuo Osato (SP), Petersime
Industrial S/A; Associacdo Brasileira de Exportadores de
Frangos. 0S MEMBROS que compoem a ANAB. Avicultura Indus-

trial, ano 74, nQ 891, mar.84. p.4&2.

135 A CGRANJA AVICOLA, ano 5, n?® 56, dez.83. p.t4. A "ban-
cada da avicultura" & composta, entre outros, pelos Senadeo
res: Virgilio Tavoera, Moacir Dalla, Jeoao Castelo, Murilo
Badaré, Héelio Queirés, Marco Maciel, Joiao Calisto Lobo, Ro=~
berto Saturnino Braga, €Carlos Chiarelli, Jorge Bornhausen,
e pelos Deputados: Ruy Bacelar, Paulov Lustosa da Ceosta, E-

vandro Ayres de Moura, Pedro Ceolin Sebrinhe, Jose Carlos
Fonseca, Ibsen de Castro, Irapuan Losta Jr., Jodo Viana,
Jaime Neiva Santana, Israeil Pinheiro, Homero Santos, Cris=-

tovan Chiaradia, Fernande Coutinho Jorge, Carlos Alberto Vi
nagre, Luis Antonio Fayet, Jose Mendonga, Pedro Correa Ne-
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to, José Luis Martins Maia, Ludgexo Paulo, Bocaiuva Cunha,
Leo Simoes, Guido Moesch, etc.

136 INSTITUTO SUL-RIOGRANDENSE DE CARNES. Boletim Informa-
tivo; abate, produgao e mercadeo. Porto Alegre, IRC, nume-
ros mensais de jan.82 a jan.83.

137 SUINOCULTURA INDUSTRIAL, ano 32, nQ 4, 1980.
138 § DIRIGENTE RURAL, v.XX, n® 6, jan.81. p.56.
139 Brasil - Producdo de carne de aves, exportacao de fran-
gos congelados e oferta interna - 1975-1983 {em ton.)
ANO PRODUCAQ EXPORTACAQD OFERTA INTERNA
1975 519.000 3.469 515.531
1976 604.000 19.636 584.364
1977 698.000 32.829 665.171
1978 8§58.000 50.805 807.195
1979 1.096.000 81.096 1.014.904
1980 1.370.Q00 168.173 1.201.287
1981 1.490.000 © 293,933 1:.196.067
1982 1.603.000 295.000 1.307.500
1983 1.664.000 300.000% 1.364.00G0

Fonte: AVIGULTURA INDUSTRIAL, ano 73, nd 885, set.83. p.28.
% = previsao.

140 ABEF elegeu nova diretoria. -Avicultura Brasileira, ano
XVI, n9 220, 21.04.80. p.6.- A GRANJA AVICOLA, ano 37, n®
26, jun.80. p.25.- EXPORTACAO de frangos em ritmo de cres
cimento. Avicultura Brasileira, ano XVII, n@ 254,15.12.80,
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4 - A SUBORDINACAOC DO CAMPONES A CADEIA ALIMENTAR DA AVICUL

TURA

"Algumas caracteristicas anotadas(da su
perioridade das empresas agroindustriais)sao
proprias do talento diretivo dos elaborado-
res na fabricacdo e na distribuigao de arti-
gos alimenticios. Estas diretrizes industri-
ais e comerciais nao sao transmitidas aocs
produtores nos contratos de produgdo, sendo
que as companhias de alimentagac mobilizam,
financiam e dirigem as atividades dos produ-
tores independentes."l

Ao longo dos capltulos anteriores procurou-se a-
clarar alguns aspectos da transformacac da agricultura e do
campesinato pelo capital. A estrategia planetaria de impe-
rialismo busca e encontra na agricultura dos palses seus
supordinados um espago infinito de valorizagao. Tal estrate
gia passa pela destruigdo das condigOes histoéricas da produ
¢do camponesa e, ao mesmo tempo, pela recriagac de um nove
campesinato estreitamente ligado as condicoes da produgao
agropecuaria diretamente articuladas pelo capital. O capi-
tal, também, modifica rapidamente as formas tradicionais de
transformacio e circulagdo mercantil da producao agricola,
engedrando gigantescas cadeias alimentares que enguadram e
seus tentaculos o conjunto das operacdes direta ou indireta

mente envolvidas no processamento de um ou mais produtos,

articulando na mesma ldgica espagos cultural, econdmica e
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politicamente distintos. Pois & nessa cadeia, neste novo es
pago de organizagdo da produgao gue e preciso apanhar o cam
ponés como peca chave, como elo de uma cadeia gue desconhe-
ce fronteiras ou limites. Sua condigao de estrita subordina
géo néo lhe permite perceber os demais elos da cadeia, que
lhe sdo subtraldos a compreensdo por mecanismos ideologicos
e de controle, obrigando—o a ter os olhos voltados exclusi-
vamente para o segmento da producéo para o qual foi escolhi
do pelo capital. Embora os mecanismos de subordinacéo, em
sua esséncia, nao difiram dos demais mecanismos de explora-
céo do trabalho, assumem formas mais aperfeicoadas la onde
a precisdoc das operagoes do trabalhador camponés sao decisi
vas na determinacéo das especificacaes do produto requeri-
das pelo capital, o gue enseja a pratica de controles e re-

-~
- som . = = . - P
pressoes idénticas as do operario fabril™.

Este capitulo tera como componente central o estu
do desses mecanismos de Subordinacéo gque no segmento da ca-
deia avicola atingiram as formas mais aperfeigoadas. Trata-
se de aclarar a forma como o capital, perpassando vertical-
mente todo o ciclo da producéo, incide diretamente sobre o©
trabalho camponés, prendendo—o tanto do ponto de vista da
articulacdo dos componentes de capital que e obrigado a ado
tar, quanto dos mecanismos juridicd-politicés (i.e, contra-
tuais) que dac a subordinagado um carater de legalidade. Da-
vid J. Morissi, um dos idedlogos e teoricos do Agribusiness
americano, confessa lisamente que o capital exige a negacao

do entendimento do processo produtivo como um todo e a mobi
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lizacdo, financiamento e direcao das atividades produtivas
dos camponeses independentes, melhor, anteriormente indepen

dentes.

O presente capltulo divide-se em sels partes: na
primeira, estudaremos, em prclongamento do capitulo ante-
rior, a natureza interna das cadeias agroalimentares, suas
formas de articulacéo, a teoria capitalista das organiza-
cbes empresariais integradas. Esse estudo se faz necessario
porgque e do interior dessas formas de organizag¢ao e enguan-
to condicées de seu funcionamento gue nasce néo sO a prati-
ca da subordinacao do trabalho camponés as chamadas agroin-—
distrias, mas tambem sua teoria e justificac&o ideoclogica.
A determinacdo das justificagdes ideologicas, elaboradas pe
los idedlogos economistas norte—americanos, e fundamental
porque literalmente sao repetidas tanto pelos empresarios,
pelos agentes do Estado, guanto, em boa medida, pelos pPro-
prios camponeses, gue as absorvem como um dos componeﬁtes
de sua subordinacéo. Na segunda parte, pontuaremos as ques-—
toes levantadas na primeira com a teoria dé subbrdinacéo e
exploracao do trabalho camponés pelo capital, que nos forng
 cerd os elementos para analisar a pratica politico-ideologi
ca e econdmica tanto das empresas participantes da cadeia
agroalimentar da avicultura, quanto do Estado e seus agen-—

tes em relacdo a esta mesma exploracdo e subordinagao.

A terceira parte detalhara os mecanismos postos
em pratica pelas agroindustrias destinadas a selecionar a-

quele conjunto de camponeses gue fardao parte da cadeia como
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produtores de materia-prima.

A quarta e a guinta partes detalhardo,respectiva-—
mente, os contratos de produgao celebrados entre a empresa
e o camponés e os mecanismos concretos de controle do traba

lho do camponés.

A sexta e (lltima parte estuda as formas de resis-
téncia desenvolvidas pelos camponeses e as retaliagoes pos-
tas em pratica pelas empresas e pelo Estado contra essas

formas de resisténcia.

4.1 - As agroindistrias e a agropecuaria de contrato

A teoria americana do agribusiness determina as
formas e os mecanismos basicos da subordinacao da agricultu
ra como um todo ac capital e as instdncias de coordenacac e
contréle da producdo. A teoria, como Vimos no capitulo 29,
pressupbe um elevado grau de concentragao do capital no seg
mento que passa a exercer a coordenacdo do processo produti
vo, imprimindo & agricultura um carater de industrializa-
gao. E precisamente essa industrializacao da agricultura gue
se faz acompanhar da concentrag¢ao de capital tanto a jusan—
te guanto a montante da produgao agricola, introduzindo a
concentracio na propria produgdo agricola, despojada, po-
rém, do comandec da circulagao do capital ao longoc da cadeila

agroalimentar, despojamento que indica sua funcao exclusiva

de produtora de matérias-primas e absorvedora de capital
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produtivo de tipo industrial.

A esse processo de concentragao do segmento indus
trial & que os tedricos do Agribusiness vao chamar de inte-
gragdo, cuja expressao sdo as agroindGstrias, situadas a ju
sante e/ou a montante da produgao agropecuaria. O grau e a
forma em que se da a subordinagic da agricultura ao segmen-—
to industrial determina o grau e a forma em gue se da a in-
tegracéo. 0 conceito de integracéo'enquanto indica um certo
grau de concentrac&o e subordinacéo contém uma ambigliidade,
que na teoria do Agribusiness, exerce uma funcéo ideoldogi-
ca fundamental.

"A integracgdo significa a juncao de
duas ou mais partes numa."3 '

A ambigliidade esta no fato de que a " jung¢ao de
duas ou mais partes numa’ naoc especifica a natureza mesma
da juncéo. A producao camponesa tradicional, por exemplo, &

por definig¢ao uma agricultura integrada.

"The typical farm family produced its
own food, fuel, shelter, draft animals,feed,
tools, and implements and even most of its
clothing. Only a relatively few necessities
had to be bartered for or purchased fromm Off

the farm. ... The significant fact, ..., is
that type of agriculture involved the perfor
mance by the farm family of virtually all

operations pertaining to the production, pro
cessing, storage and distribuition of farm
commodities.”

Davis e Goldberg cobservam gue a gradativa adogao

de maquinas, equipamentos e insumos produzides fora da uni-

dade familiar, transformaram a agricultura, mas produziram



uma dispersao de "funcdes" desintegradas, cada qual defen-
dendo seus interesses, fregqlientemente antagénicosB. Trata-
se, entdo, de voltar & integrac¢do, nao mais tendo como cen-
tro a unidade familiar de producao agricola, ja que esta:
“retains primarily the function of producing crops and 1li-
vestock“e, mas as unidades que ao longo do ciclo economico
detém a instdncia de coordenagdo, isto &, o novo centro que
recupera a integracéo perdida. A ambigllidade do conceito
permite negar as formas de integragao anteriores e introdu-
zir as novas como uma espécie de lei natural gue impbe uma
nova ordem na desordem produzida pela disperséo. O tema da
integracdo pode, entéo, receber os desdobramentos que a a-
¢do do capital impde a agricultura quando esta se encontra
totalmente dominada pelo capital. Tais desdobramentos impli
cam fundamentalmente a determinacao das formas de integra—
cao do ségmento "coordenador” e o5 mecanismos de articula-
cao.e amarramento da fungao da produgdo de matérias—primas?
nos quais a producéo mediante contrato assume proporgoes ca
da vez maiores tanto em extensao guanto em profundidadea‘
Embora essa problematica da integracdo e produ¢do por con-
trato seja central em todos Os tedbricos do Agribusiness,foi
Ewell Paul Roy guem examinou minuciosamente a queétéo em
ceu livro: "“Contract Farming and Economic Integration', que
acabou se transformando num classico da questao em todo o
mundo. A exposicao da gquestao, a seguir, toma como referen—

cia este texto.
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4.1.1 - As agroindiustrias e as formas de integragao e de

contrato de produgao

Roy distingue duas formas basicas de integracio:
vertical e horizontal, podendo cada gual combinar-se entre

si, fazendo intervir ou nao formas contratuais.

"A integragao vertical consiste na combinagdo de
dois ou mais estagios sucessivos de produgio e/on distribui
¢ao sob a propriedade e/ou controle de uma empresa"g. 0 gue
determina a integracgao vertical e, portanto, o controle ou
concentrag¢ac, por uma empresa, de mais de um estidgio na ca-
deia sucessiva (da produgac agricola ao consumo) de um ou
mais produtos quaisquer;

"A integracdo horizontal & a combinacdo
de dois ou mais estagios laterais de produ-—
cao e/ou distribuicdo sob a propriedade e/ou
controle de uma firma."?

E fundamental observar-se que a definicdo da inte
gragao, alem da concentrag¢do que se verifica em algum lugar
da cadeia, pressupéé o fato da dispers&o ou da diviséo do
trabalho ao longo deo ciclo do produte e, principalmente, na
gricultura que se supde exercendo a primeira fase de elabo-—
ragac do produto. A aceitagao dessa divisdc como sendo da~
da, permite, em tese, e ideologicamente isso & basico, que
qualgquer instancia ao longo da cadeia possa efetuar a inte~
gragao desde que assim o deseje e tenha os meios para tal.
E uma cativante ideéia do velho liberalismo, transposta para

o interior do processo de monopolizacao das. empresas capita



268

listas que organizam a producgdo agropecuiria.

0 contrato de produ¢do (Contract Farming, em in-
glés) e componente basico da integragdo. Se lembrarmos que
© capital "desintegrou" a agricultura de suas fungdes, lhe
impos a dispersac e a desordem, a nova ordem deverad recom—
por-se tanto horizontal quanto verticalmente e sua face for
mal € o contrato. Evidentemente, a indUstria pode impor sua
ordem de forma vertical apropriando-se de etapas sucessivas
do fluxo da producao e, neste caso, teremos sempre, segundo
Roy, uma integrag¢do vertical por apropriagao que, via de re
gra, avanca no controle dos demais componentes da cadeia me
diante contrato. Neste contexto, o contrato de produgac e
definido "como aqueles arranjos contratuais celebrados en-—
tre produtores e outras firmas, orais ou escritos, especifi
cando uma ou mais condig¢des de producao e/ou comercializa-

gao de um produto agricola“11.

A maneira como se combinam a integracﬁo e a con-
tratagac estabelecem a natureza das relacées que se verifi-
cam no interior da cadeia agroalimentar. Assim, "se dois ou
mais estagios diferentes sao juntados, temos integracéo ver
tical ou contratacgao vertical”, mas "se duas ou mais partes
sdo juntadas no mesmo estagic ou nivel de operagdes, temos
integragao horizontal ou contratacéo horizontal“Tz, depen—
dendo, evidentemente, da natureza da relacao gque ai se esta

belece, isto &, de propriedade ou de contrato.

Até o presente, a teoria da integrag¢do e do con-
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trato examinou, pressupondo sempre o circuito completo do
capital, do produtor ao consumidor, a relagao interna de
partes do circuito. Vejamos, agora, a totalidade do circui-
to enquanto integrado (vertical e/ou horizontalmente) e es-
tabelecendo, em seu interior, relacgdes contratuais de tipo

horizontal e/ou vertical.

"Se as opefacées tanto verticais guanto horizon-
tais forem juntadas, ocorrem relag¢ces de J{nfegracac clrcu-
£arx ou de contrato circular"13. Imaginemos a cadeia da avi-
cultura. A montante, temos as empresas fornecedoras {incuba
torios, rag¢oes, medicamentos, equipamentos), a jusante, 0o
abatedouro e os mecanismos de distribuicéo ate o. consumi-
dor. Pois bem, e como vimos, toda a vez gque se estabelecem
contratos de producéo sobre gualguer uma das unidades do
mesmo tipo, por exemplo, entre jincubatorios, temos contra-
tos de tipo horizontal. Ja a contratagao entre quaisquet
dois {ou mais) desses estagios (sucessivos), p.ex., entre a
fabrica de rac¢des e o produtor de frangos, ou entre o abate
douro, o produtor e o atacadista, temos contratacao verti-—
cal. Mas, "se a contratagao envolver relécées verticais e
horizontais ao mesme tempo, temos entdo integragdo circu~

wld

lar . Por exemplo, se uma fabrica de racoes gque controla

mediante contrato e apropriagdo as demais fabricas de ra-
¢Oes, estabelecer contrato de produgao com os produtores ru
rais, se apropriar do abatedouro, e assim por diante, temos

¥ ) . - - 5
um caso tipico de integracgao c1rcular1 -

Se examinarmos atentamente esses conceitos e as
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combinag¢des gque permitem, podemos avangar alguns aspectos
a respeito da natureza das relacdes gque se estabelecem en-
tre a agricultura e a industria. Em primeiro lugar, os flu-
xos de capital e das mercadeorias se ordenam, ao longo da ca
deia, de acordo com o0s segmentos mais concentrados; em se-
gundo lugar, a relacao de contrato ou de apropriacao por
parte dos segmentos concentrados dépende das condicoes de
acumulagdc verificaveis num segmento dado. Finalmente, a po
sicéo do produtor na cadeia o deixa permanentemente a merce
dos segmentos a seu jusante e/ou a seu montante e, como,via
de regra, neste segmento os riscos séo altos e a valoriza-
cdo do capital baixa, a integragao por contrato, gue na ver
dade & uma forma de obter as vantagens da integragao verti-
cal sem 0s riscos gue ela implica, acaba sendo a pratica cor
rente. Neste sentido, a integragao por contrato de producéo
é parte componente da integracao vertical, conhecida Como

“quase—integracéo“16 ou simplesmente contrato de pnxhwéoT{

Examinemos, agora, as formas gue a integragao ver

tical assume em relacao entre as "off-farm business" e O

produtor. Roy distingue guatro tipos de integracédo verti-
cal. O primeiro, que sd tem uma fungao de contraponto, & a
ndo-existencia de integracao. Neste caso, nao ha  qualquer
tipo de contrato entre o produtor e 0s segmentos a seu ju-
sante e montante, e "... o produtor rural compra os Supri-
nentos de quem ele deseja e vende a produgaoc a quem lhe pa-

ga o melhor preco"18.

'Poderia parecer surpreendente gue Roy coloque co-
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mo primeiro tipo de integragac justamente a ndo-integracido.
Ocorre, porem, gue o autor vai introduzir agui a matriz ba-
sica de analise e avaliacdc da integragdo sob a forma do bi
nomio "vantagem-desvantagen" da integrag¢do e dos contratos.
"0 principal inconveniente (drawback) da nao-integracgdo e a
flutuacao do prego e da produgdo. Os varejistas, por exem-—
plo, necessitam de um constante fluxo de produtos uniformes
ao longo do ano. Os produtores que operam de forma nao-inte
grada nao sao capazes.freqﬂentemente de satisfazer essas ne
cessidades adequadamente". Em compensacao, "a nao-integracao
brinda aos produtores o maximo de liberdade na comerciali-

-

zacéo e na producac" ~. Essa matriz de andlise, além de obs
curecer os mecanismos basicos da articulacdo do capital, re
duz as questoes a liberdade ou nao liberdade (tema carc ao
liberalismo econfémico e a ideclogia do produtor individual)
e as vantagens ou desvantagens economicas da integracéo ou
ndo. De qualquer forma, a "liberdade" do produtor & incdmpg
tivel porgue pode condena-lo pelas flutuagdes de prego e
produg¢dc, ou pelo nao atendimento das exigéncias do consumi
dor soberano. Examinaremos no detalhe esta questao mais a-
-diante quando da exposicéo de todos os elementos gue essa
matriz pressupde. O segundo tipo de integragdo vertical e
a quase-integracao ou contrato de producao. Esse tipo de in
tegracao vertical assume inumeras formas e variacOes e po-
de, segundo Roy, ser organizado em dois subtipos: o primei
ro, com clausulas limitadas de controle, e o segundo, com

clausulas de controle completo. Em ambos os casos, o contra

to pode estabelecer-se com gqualquer emnpresa componente cda
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cadeia agroalimentar e ¢ produtor.

No primeiro caso, a empresa fornece ao produtor
um determinado conjunto de insumos, creditos e o direito de
compra ou nao da producdo resultante, sem garantia de pre-
go, ou condicionada & qualidade do produto. O produtor e
amarrado a empresa em alguns pontos estratégicos mas, via
de regra, a empresa nao necessita tomar as decisdes em lu~-
gar do produtorzo. Esse tipo de contrato tem uma enorme di-
fusao principalmente na producao de tabaco, leite, frutas
e verduras, e & conhecido como contrato de "especificacgao
de compra e venda", "controle de qualidade”, "conta aber-
ta". Nesse tipo de contrato, em muitos casos, o Estado in-
tervem determinando padroes de gualidade de produto median-
te criterios de classificagdo (classificacao das folhas de
fumo, tipificagao de carcagas de suinos e bovinos, teor de
gsacarose das frutas, grau de acidez ou de gordura do leite,
etc.) gque sao tomados como referéncia de determinagao de pa
drao de gualidade e de preco. A pratica tem demonstrado que
esse tipo de contrato permite as empresas contratantes toda
a especie de arbitrariedades na manipulacéo das "classes™
de produtos e, por consegliencia, dos pregos, auferindo ain-
da vantagens suplementares no fornecimento monopolico de in

sumos e credito.

No segundo caso, temos contratos de integragdo on
de as clausulas implicam controle completo da produgao. Nes
te caso, observa Roy, "... o produtor deve observar rigida-

mente as normas estabelecidas no contrato, e permitir uma
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rigorosa supervisdo de suas atividades... A empresa contra
tante detem a propriedade dos insumos e do produto e se res
ponsabiliza pela sua venda”21-

As relagles que se estabelecem sob esse contrato
sao muito proximas a integracdo vertical por propriedade e
induzem certos autores a caracteriza-las simplesmente como
trabalho assalariado, o gue evidentemente ndo & verdadeiro,
COMO veremos nas proximas partes deste capitulo. A producdo
de aves e de sulnos privilegia esse tipo de contrato, prin-
cipalmente guando as empresas controladoras assumem nitida
forma monopdlica e/ou monopsdnica. Os contrates dessa natu-
reza sempre especificam as condig¢des de prego e pagamento,
embora a empresa, pelo poder que aufere da relacao desi-
gual, controle os custos, os pregos da produgao a partir de
seus proprios custos e nao a partir dos do produtor. Para
Roy, embora o contrate limite a liberdade do produtor, ele
acaba sendo beneficiado trocando-a pela eliminacac dos ris-

cos e garantia de comercializacgao da producéo.

O terceiro tipo de integracao vertical & o que se
Carécteriza pelo avan¢o das empresas sobre a produgao agri-
cola. As razoes para essa integracdo, segundo a teoria do
Agribusiness, sao de duas naturezas. A primeira & "a possi-
bilidade de aufericao de lucro oriundo do estrito controle
da qualidade.e uso Otimo de insumos, principalmente guando
o suprimento da mat@ria-prima encontra restrigoes por falta

de conhecimento tecnico, falta de capital, ou os riscos sdo

excessivamente grandes para o produtor independente“zz. Mas
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a razao principal se deve a "inabilidade do produtor  para
satisfazer as necessidades da firma"23. Esse tipo de inte-
gragao, embora fregliente em certos tipos de cadeias alimen-
tares como as do acgucar, café, cha, banana, progride ou re-
gride dependendo do grau de poder, e do grau de lucro e ris
co que o empreendimento acarreta. Sabe-se que as empresas
enlatadoras de sucos da California avangaram sobre as ter-
ras e laranjais da California. Foi suficiente que ocorresse
uma geada para gue elas se retirassem do negécid e entregas
sem a produgao das frutas a produtores articulados em coope
rativas criadas pelas empresas. O argumento da inabilidade
dos produtores pode significar simplesmente a recusa dos
produtores de entrar no negocio, principalmente quando es-
tes dispOem de outras alternativas de sobrevivéncia. Da mes
ma forma gue se justifica a integracao pela incapacidade do
produtor "independente de atender os fluxos constantes de
produto exigidos pelo consumidor, da mesma forxrma, o "consu-
midor-empresa" justifica, se isto lhe € conveniente, entrar

na produgao agricola direta.

Por ultimo, o gquarto tipo de integracao vertical
& o que se constituil a partir da formacdo de  cooperativas
de produtores. Neste caso, a diferenca entre uma cooperati-—
va e uma empresa qualquer e irrelevante,.a néo ser guando
as empresas relegam as cooperativas faixas de mercado onde
a possibilidade de lucro e acumulagao e pequena. Roy obser-
va gque o sucesso da cooperativa depende fundamentalmente do
grau de cooperacao demonstrado pelos membros cooperadores,

da eficiéncia da administracdo e da capacidade de cotizacao
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dos membr0524.

A exposigao dos conceitos e definig¢des que envol-
vem o processo de concentracao do capital nos segmentos a
montante e a jusante da producgdo agricola, tal como procedi
do pela teoria capitalista do Agribusiness, acaba por emba-
ralhar a natureza do processo de subordinacdao da agricultu-
ra, segregando em sua lbégica componentes ideoldgicos que,se
enfatizam essa dominacao, a escondem enquanto tal. Proceda
mos a um exercicio de analise nessa direcao. Ainda tomando
o texto de Roy como referéncia, vejamos a forma como se da
a compreensdo das "razdes da integragao" e as "vantagens e

desvantagens da mesma". .

As razées da integracéo Se resumem a um par opos-
to e excludente de razoes. De um lado, os gue entendem a in
tegracéo como forma de controle dos mercados rurals e redu-
¢do da mao~de—obra rural & condigao assalariada de uma em-—
presa. De outro, ©0s que a entendem como uma providencial o~
portunidade para o produtor gue, desta forma, pode. sobrevi
ver como tal mediante a garantia de pro&ucﬁo, precb, renda,
eliminagao de riscos e acesso ao capitalzs. Essa € a matriz
de pares opostos no gue diz respeito ao produtor integrado.
Evidentemente, o reducionismo da formula & flagrante e, co-
mo todos ©s pares opostos assim colocados séo falsos, estes
também o sdo. Se se considera, porém, a integragao do produ
tor levando em conta outros segmentos, pode-se constituir
outros pares de opostos mais ou menos da mesma espéecie, co-—

mo, por exemplo, os requerimentos de guantidade e qualidade
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de um produto necessario a satisfacac das exigéncias do con
sumidor. Neste caso, a integracaoc satisfaz a exigéncia do
consumidor final, © gue nao ocorre com o produtor indepen-—
dente. Ou a integracdo como veiculagdo de tecnologia gque &
requerida para a produgdo especificada de um produto, de
cujo acesso o produtor independente estaria afastado. Ou co
mo forma de eliminar as oscilag¢des no uso das plantas indus
triais e equipamentos, acarretados por picos de produgao e
entressafra. Finalmente, e entre outras razoes, propiciar
trabalho em areas com abundante mao-de-obra disponivel e o-

. 26
ciosa .

A estrateégia do jogo dos pares opostos prepara o
espago para a etapa mais geral do entendimento do capital
no interior da cadeia agrcalimentar enquanto vantagem e des

vantagem.

Transcrevo, abaixo, as dez vantagens e as dez des

vantagens da integragao, tal como formuladas por Roy.

- Vantagens do contrato de integrac¢do para o in-

tegrado:

"01) O produtor assume menos riscos fi-

nanceiros. O contratantel’/ assume maliores
riscos quando repassa financiamentos {(ao pro
dutor) :

02) A renda do produtor sob contrato &
muitas vezes estipulada e relativamente fi-
xa. As perdas do contratante sao fixadas pe-
lo penhor de garantia de pagamento do produ-
tor;

03) A responsabilidade do produtor e re
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duzida; em compensagao cresce a responsabili
dade do contratante;

04) O produtor toma menos decisoCes e
tem menos dificuldade na obtengio de insu-
mos. O contratante toma mais decisdtes e tem
maior responsabilidade para a obtengdoc de in
sumos ;

05) O produtor freqlientemente & ajudado
na obtengdo de asgisténcia tecnica especiali
zada. 0 contratante deve arcar com 0s custos
e a responsabilidade do provimento de tal as
sisténcia;

06) O produtor corre menores riscos de
preco e problemas de mercado. O contratante
incorre maiores riscos de preg¢o e problemas
de mercado;

07) O produtor corre menores riscos de
produg¢do e de perda de renda. O contratante
corre maiores riscos e usufrui de maiores o-
portunidades tanto de lucro como de prejui-
Z0Q;

08) O produtor tem menos necessidade de
capital para produzir um produto. O contra-
tante prec1sa prover esse capital de cus-
teio, seja proprlo, seja por emprestimo;

09) O produtor se habilita a operar uni
dades de produgac de maior porte e espec1a11
zar—-se na produgao de um determinado produ-
to. O contratante se envolve com poucos pro-

.dutores que operam em larga escala, em vez
de fornecer insumes a muitos e peguenos pro-
dutores2d;

10) Ao produtor € criada a oportunidade
de empregar—-se (sic) numa agroindustria sem
que tenha que abandonar o meio rural ao gqual
esta acostumado. 0Og contratantes agroindus-—
triais, porém, tendem a deslocar-se para o
meio urbano."29

- Desvantagens do contrato de integracao para o)

integrado:

"01} O lucro monetario>C do produtor e
limitado pelo contrato. Os lucros do contra-
tante sd sao limitados pelas regras do merca
do;
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02) A lniciativa e os incentivos do pro
dutor sao limitados toda a vez que as clausu
las do contrato sdao especificas em seus ter—
mos ;

03) O produtor hakil e bom administra-
dor nao usufrui vantagens sob contrato. 0
contratante usufruira vantagens suplementa-
res se for capaz de submeter a contrato pro-
dutores eficientes e habeis;

04} O produtor contratade ndoc tera con-—
digdo de expandlr suas operacoes guando as
condig¢oes econdmicas forem adversas. O con-
tratante tem menos limitacoes nestes casos;

05) O produtor contratado pode elevar
continuamente seus padrdes de eficiéncia, en
quanto seus pagamentos por unidade podem es-—
tacionar ou ate mesmo regredir. O contratan—
te pode proteger-se mediante a elevagio dos
padrées de eficiéncia dos produtores fazendo
com gque seus custos por unidade permanecam
constantes ou mesmo declinantes:

06) O produtor contratado, na maloria
dos casos, & obrigado a efetuar os investi-
mentos em capital fixo tais como: terra, Ure
dios e equipamentos. O contratante, por sua
vez, concentra seus custos principalmente
em investimentos de capital de custeio tais
gomo, por exemplo, ragoes, pintos, sementes,
produtos guimicos, etc., gue devem ser pagos
antes da afericdo dos lucros (da operagao fi
nanciada) ;

07) O produtor contratado tende a per-
der rapidamente todos os contatos com o mer-—
cado. O contratante esta em constante conta-—
to com os mercados e, em muitos casos, desen
volve uma organiza¢ao de mercado gue lhe per
mite excluir alguns produtores e integrar ou
tros em sua empresa toda a vez que isto for
possivel;

08} O produtor contratado continua so-
frendo a falta de poder de barganha. © con-
tratante tem relativamente maior poder de
barganha e pode mais facilmente desenvolver
os meios de manter tal poder;

0%} O produtor contratado se torna par-
te de um complexo agroindustrial que tende,
sob contrato, a superproducao de produtos a-
gropecuarios, gerando problemas de exceden-

Ll
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tes para si mesmo e para os produtores am
geral. O contratante, por sua vez, agindo in
dependentemente, esta interessado primeira-
mente em aumentar a producao, 0 gue lhe per-
mite expandir sua posi¢do na economia de mer
cado;

10} O produtor contratado estd, via de
regra, submetido a pesadas pressoes tecnold-
gicas. O contratante esta no circulo vicioso
da luta competitiva pelo mercado e ndo pode
perder a opertunidade de criar pressfes so-
bre aqueles gque lhe estdo associados."31

Nos temos al dois pares de blocos opostos, tendo
cada gual dez pares tambem opostos, todos presididos pela
oposicdo vantagem e desvantagem. Essas oposig¢des jogadas a
partir da insta@ncia contratante-contratado, isto &, a par-—
tir da instancia juridica, formal, tém a fungdo de nivelar
05 pares opostos, mantendo-os opostos, € certo, mas afirman
do a igualdade das partes. Subtrai-se, dessa forma, o peso
da desigualdade que se estabelece entre o individuc produ-
tor isolado e a empresa, numa relagdo que guarda certa simi
laridade com o contrato de compra e venda de forca de traba
lho entre a empresa e o trabalhador assalariado. Se, porem,
partirmos para um exame mais aprofundado das relacgdes gque
se formalizam no contrato € gque se exprimem sob a cortina
ideoldgica da vantagem e desvantagem, chegaremos pProximos
as relagoes efetivas'que 0 capital instaura nesta forma es-—
pecifica de subordina¢do que se chama integragao por contra
to de produgdo, Tomemos, em primeiro lugar, o primeiro blo-
co de pares opostos: as vantagens auferidas pelo produtor

quando celebra contratos. Podemos distinguir ai, sob a for—

ma de vantagem, em primeiro lugar, os componentes que despo

Rl
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jam o produtor do seu poder; poder gue e transferido para a
instdncia da empresa: as vantagens de 1 a 4 sdo tais porgue
reduzem os riscos financeiros, fixam a renda, reduzem a res
ponsabilidade e as decisOes. Precisamente 0s componentasqué
definem e sao constitutivos do poder do produtor chamado in
dependente. Esse despojamento ¢ essencial, porgue sem ele
ndo ha& espago para a instalacdo de outro peder que & © da
empresa contratante. O sofisma da "vantagem" do contratado
fica mais evidente quando exatamente isto aparece no polo
oposto como desvantagem de contratante que na realidade ve
seu poder aumentar de forma real, porem, negado na aparen-
cia sob forma do peso dos riscos que passa a assumir, da a-
leatoriedade de sua renda e das tarefas de tomar decisdes e
assumir responsabilidades. Comega, tamben, ficar evidente
o porgué da exigéncia intrinseca do contrato no estabeleci-
mento daé relacﬁes em presenca: para afirmar a igualdade
das.partes, conferir a ambas a independéncia nécesséria con
validadora da legalidade do ato contratual e colocar ambas
as forcas como concorrentes no interior das regras que a e-
conomia concorrencial estabelece. Como diz Roy:

"Contract farming in and of itself is
neither good, nor bad. It is dependent upon
the economic circunstances surrounding each
individual situation.”32 '

Em segundo lugar, € ainda no primeiro bloco de pa
res, temos, alem do despojamento do poder, as "vantagens"
do controle do trabalho expresso nas proposicdes de numeros

5, 7, 8 e 9, sob a forma de fornecimentos de assistencia
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técnica gratuita, investimentos em capital fixo, perda do
controle sobre o capital circulante, perda do controle so—
bre expansao ou retrac¢do da producao e especializacio da
unidade produtiva por imposig¢ac contratual. Os mecanismos
de controle do trabalho via assisténcia tecnica se efetuam
mediante rapida aprendizagem dos novos probessos de traba-
lho, que sao fixados e contreclados guer através de clausu-—
las contratuais, no cumprimento de normas expressas num ma-
nual de procedimentos, ou atraves da supervisdo sistemati-
ca. Os contratos estipulam ao contratante o direito de en-
trar na propriedade sem prévia licenca ou aviso. O acesso
ao capital circulante &, efetivamente, um dos graves proble
mas dos produtores. A empresa assume o risco do fihanciameg
to, mas se beneficia duplamente ao constituir o contratado
em mercado cativo e efetuar operacoes de compra de insumos
ém grande escala. Outro beneficio adicional auferido pelo
contratante consiste precisamente no fato de ser contratan—
te e ter mercado cativo dotando-o de maiores facilidades de
acesso aos meios financeiros. Neste caso, o contratado fun-
ciona como um verdadeiro aval ao contratante junto ao capi
tal financeiro. O contratante, na medida que se exine dos
investimentos de capital fixo e obriga o produtor a faze-
los, atrela a unidade produtiva ao circuito do capital domi
nado pelo contratante pela impossibilidade, freglientemente
verificada, de reutilizacao alternativa dos investimentos e
fetuados. Os investimentos de capltal feitos pelo produtor
nao apenas o obrigam a trabalhar cada vez mais, como o obri

gam a trabalbhar nos moldes e intensidade requeridas pela
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especializagao dos investimentos. Em agropecudria, um avid-
rio @ um aviario, jamais pocilga ou estufa e, como tal, de-
ve ser utilizado segundo os ritmos que o capital, materiali

zado no equipamento e nas relagOes que o veiculam, impée33.

Por fim, o contratado aufere a duvidosa vantagem
de "empregar-se numa industria" e gozar das delicias de mo-

rar no campo.

O que se pode concluir & que "... a firma integra
dora solidifica exatamente suas proprias vantagens nao SO
sobre suas proprias vantagens, mas principalmente sobre as
vantagens do integrado, ou seja, a vantagem do integrado &,
antes de mais nada, a vantagem do integrador“34, acrescido
de gue a logica interna que articula tanto a teoria quanto
a ideologia da integracgao escamoteiam continuamente as rela

¢bes sociais em presenga.

Se analisarmos o outro bloco de oposig¢Oes, o das
desvantagens da integracao e nele enfatizarmos a vantagem
do integrador, teremcs a dimenséolcompleta do grad de subor
dinagao que ai se estabelece, quer pelo reforco de seu po-—
der enquanto articulador do mercade de insumos e produtos,
expansao da capacidade de barganha frente a seus competido-
res, controle de seus custos e dos do produtor, escolha dos
melhores produtores, quante do exercicio de pressdes ao lon
go da cadeia mediante a provocagao de excedentes de produ-
¢ao, o gue obriga o Estado a intervir na economia em benefi

cio dos elementos oligopolizados.
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A expansdo dos metodos de producdo sob a forma de
contratos ganha crescente importancia em toda a agricultu-
ra capitalista, tanto nos palses desenvolvidos, guanto nos
chamados subdesenvolvidos. Tais meétodos de produgdo sio sem
pre indicativos do grau de concentracao do capital no seg-
mento agroindustrial, e da subordinagde da agricultura a in
dustria mediante a intensificacdo da aplicagdo de  capital
no processo direto da produgao agropecuaria. A subordinacdo
direta do processo produtivo agricola ao capital diminui,na
maioria dos casos, a necessidade das corporagdes efetuarenm
o controle da terra. Ruth Rama e Raul Vigorito, ao analisa-
rem a expansao das corporagdes multinacionais da alimenta-—
¢ao no México observam que:

"... mediante o controle sobre a tomada de
decisbes, as empresas transnacionais estao
em condi¢ao de manter um dominio sobre a eta
pa produtiva agricola que substitui perfelta
mente o controle juridico da terra, indubita
velmente muito dificil dadas as disposicoes
da lei agraria mexicana."35

Mas as razoes efetivas da limitada entrada de
grandes capitais em certas areas de produgdo como frutas,le
gumes, pecudria de pequeno e médio porte, leite, etc., deve
-Se nado necessariamente a impedimentos legais de acesso a
terra, mas, como observa com precisao Goldberqg, aos altos
custos do capital e aos riscos:

"The high capital costs of large scale
farming combined with the uncertainties ari-
sing from its agronomic nature have served
to discourage extensive investment by publi~

cly held companies ... Fruit and vegetable
processors have utilized contracts with
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growers rather than direct ownership as the
primary method of assuring adequate quantity

and quality of raw materials...">0
H3a, igualmente, da parte das grandes empresas in-
ternacionals, a necessidade de levar em conta as ques toes
de politica local, de concorréncia com as empresas que a-—
tuam no ramo é, evidentemente, promover o empreno da mao-de
—-obra ociosa: "... ademais de criar emprego rural, as compa
nhias agroindustriais podem sugerir uma norma de coordena—
c5037 gue as torne menos sujeitas a objegGes por parte do
governo e da industria locais. 0 instrumento coordenador &
um contrato de producﬁo pelo qual um produtor aceita plan-
tar, cultivar e colher determinadas plantas para = entregar
‘ao fabricante que o contrata ... A coordenacdo contratual
& efetiva com produtores relativamente pequenos e em paises
atrasados ondé se recomenda preferentemente a estrategia a-
gricola unimodal ac cultivo bimodal de corporagoes e produ-
tores de subsisténcia...“38. Morrissy insiste no crescente
perigo que incorrem as empresas transnacioﬁais que praticam
a integracdo vertical pura: "... no inicio, as  companhias
internacionais escolheram a coordenacao mediante a integra-—
cao vertical, ... cada vez menos aceita e mais .irritante
(sic). A medida que os paises em desenvolvimento forem con-
formando = uma forca politica e econdmica contraposta, inten
sificaram o emprego mais intensivo dos metodos contratuais
de coordena¢ao, como a outorga de licengas, contratos de

gestao, franquias e os contratos de producéo"39. Fica evi-

dente que para o capital a apropriac¢ao da terra sO interes-
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sa guando garante a acumulagao. Nos demais casos, se afas-
ta dela para a ela retornar de forma distinta, isto &, me-

diante seu controle e controle do processo produtivo.

A discussao da integracao, suas formas e do con-—
trato de produgdo nos conduzem & discussdo da questdo da su
bordinagao do trabalho camponés ao capital e a estrategia

da integracado.

4.2 - A subordinagao do trabalho camponés ao capital: a es-

tratégia da integragao

4.2.1 — A teoria e a ideologia da integragio

W

"As obras classicas para um especialis
ta em oligopblio ndo poderdaoc ser de Newton,
nem de Darwin, nem tdo pouco de Freud; ser-
lhe-a preciso adotar a de Clausewitz, Prin-
cipios da Guerra. Nela ndo s encontrara nu—
merosos e assombrosos paralelos entre estra-
tégia militar e comercial (oligopolista),mas
também um método de enfoque geral que prome-
te um estudo mais realista do problema do o-
ligopolio, embora o resultado seja muito me-—
nos elegante que a tradicional teoria dos
precos."40

A tematica da subordinagao do trabalho campones
ao capital tem, na teoria marxista, uma longa historia. E
possivel, no entanto, desentranhar esta subordinacdo por ou
tro caminho. Aguela gque esta embutida na propria teoria ca-
pitalista, nas suas entranhas, que néo se manifesta como

tal, mas na cortina ideologica das relagdes de mercado. Pre

tendo dar continuidade as analises iniciadas no item ante—
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rior, sacar de dentro da teoria e da ideologia capitalista
o jogo da mostra e esconde, visualizando a forma como se or
denam as forg¢as em presenga e visualizar de que maneira ai
se processa a Jjustificagao da subordinagdo do trabalho que
se efetua na produgaoc agricola ao capital monopolista inte-
grado em cadeias agroalimentares, ou em complexos agroindus

triais.

A teoria capitalisté se viu obrigada a tematizar
e incluir em suas analises a questdo da concentracio do ca-
pital em suas formas monopolicas e oligopdlicas. Mas o refe
rencial de base ainda continua sendo o da concorréncia per-
feita, acrescida da teoria do "bem-estar" ou se se deseja,
das possiveis vantagens e desvantagens da ruptura da concoxy
réncia entre os elementos participantes41. A integracao eco
némica e os contratos de produ¢io, que exXprimem necessaria—
mente concentracao e subordinagdo, embora ambos acabem jus-—
tificados como uma espécie de lei da natureza, que impbe or
dem a dispersdo, implicam a explicitagdo, é nivel das rela-
bﬁes de mercado, das conseqliéncias que podem advir ao siste
ma econdmico e gue tipo de forgas deverdo intervir para re-

gular a nova ordem.

Tomemos ainda como referéncia de base o idedlogo
maior da teoria da integracgao e dos contratos de producao:
Ewell Paul Roy. Ele levanta as guestdes basicas que nos in-
teressam discutir em doze hipdteses, tentando cobrir as pos
siveis conseqgliéncias da instauracio da integracao e dos con

tratos de produgdo, e que sdo 0s seguintes:
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"01) O contrato de produgdo e a integra-
¢cao econdmica criam mercados oligopolicos;

02) O contrato de produgao e a integra-
¢ao econdomica minimizam os riscos de pregos
de mercado;

03) O contrato de produgac e a integra-
¢do econdmica favorecem um melhor ajustamen-—
to de suprimento a demanda efetiva do merca-
do;

04) O contrato de produgdo e a integra-
¢do econdmica se desenvolvem primeiramente
em areas econdmicas com baixos custos de mdo
—de-obra e oportunidades alternativas peque
nas;

05) O tamanho das unidades produtivas e
o volume do produte do produtor sac maiores
e mais especializados com o contrato e a in-
tegracao do que sem eles;

06) O contrato de produgao e a integra-
¢do econdmica elevam a capacidade do produ-
tor de consumir empréstimos de capital;

07) O contrato de produ¢dac e a integra-
¢&o aceleram a adocao de tecnologia e a qua-
lidade dos insumos usados;

08) O contrato de produgdo priva o pro-
dutor de tomar decisdes;

09) A expansdo dos contratos de produ-
¢do e da lntegracao economica sdo uma respos
ta as exigéncias das redes de distribuicdo
de alimentos;

10} O contrato de produgdao e a integra-
¢do econdmica compelem a uma melhoria nos
sistemas e procedimentos de comercializagao
dos produtos agricolas;

11} O contrato de produgdo e a integra-
cao reduzem o poder de barganha do produtor
a nivel de mercado local;

12) O contrato de producdo e a integra-

¢ao sao um prelidio para a integracdo comple
ta tanto horizontal quanto vertical."42

'Essas doze sentencas, formuladas em forma de hipo
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teses, merecem um trabalho de ordenagao das questoes  sub-
ﬁacentes. As hipbteses 1, 2, 3, 9, 10 e 11 incidem sobre as
varias facetas da questao dos mercados para os produtos a-
gropecuérios; as hipbteses de n? 4, 5, 6, 7 e 8 incidem so-
bre as diversas situacoes em gue pode se encontrar o produ-
tor frente ao contrato e a integragao econdomica. Ja a hipo-
tese de n? 12 coloca a questao da possibilidade da concen-
tragao total da_producéo agropecuaria. Ordenemos agora, as

hipOteses por conteudo:
a) A guestao dos mercados e suas facetas:

- 0 mercado oligopolitico (hipdotese 1);

— controle dos mecanismos de mercado (hipotese 10);

- reducéo do risco (de mercado) para © produtor
{hipbOtese 2);

— melhor atendimento as exigéncias da demanda (hi
potese 3);

- melhor atendimento do consumidor (hipotese 9);

- perda do poder de barganha do produtor (hipote-

se 11).

As hipbteses 1, 10, 3, 9 e 11 s30 todas indicati-
vas do poder oligopllico. As hipoteses 2 e 3 indicam clara
subordinacdao do produtor (reduz seu risco e seu poder de
barganha), isto &, o poder do integrador tende a crescer con

tinuamente.

b) Situacdo do produtor frente a integragdo econd
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mica e o contrato de produgao:

— explorac¢ao da mao-de-obra ociosa (hipdtese 4);

~ concentragao de recursos e selegao de produto-~
res (hipbtese 5);

- intensificacao do uso de capital financeiro, de
tecnologia e insumos (hipOteses 6 e 7});

- usurpac¢ao do poder de decisdo do produtor (hipd
tese 8};

- perda do poder de barganha (hipdtese 11);

-~ por fim, a possibilidade da concentragdo e ex-

clusao absolutas (hipdtese 12).

Trata-se, como se pode observar, de uma nova for-
ma, mais complexa, de colocar a questao das vantagens e des
vantagens da integracao econdmica e do contrato de produgido
anteriormente estabelecidas pelo autor, acrescidas dos com-
ponentes de desigualdade real ensejada pelas relagoes mono-
policas, de um lado e do produtor contratado, de outro. Nio
mais se trata de negar o fato da relacdo desigual, indeseja
vel numa relagao de concorrénéia perfeita, mas, a partir do
referencial da concorréencia perfeita; analisar os possiveis
prejuizos e vantagens da concorréncia imperfeita para o bem

—-estar social.

A concorrencia perfeita define-se pela incapacida
de dos vendedores e compradores de exercer influéencia sobre
o0 prego; pela livre entrada ou saida do capital num ramo

qualquer; pela homogeneidade de produtos e servigos; pela
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igualdade de informacao dos termos e condi¢bes de venda,bem
como a oportunidade de tirar vantagem de tal informacao, o-
portunidade que estd ao alcance de todos os partkﬁpantes43.
Ora, & preciso reconhecer que isso efetivamente na realida-
de nao ocorre, particularmente na relagdo que se estabelece
entre produtores rurais e as empresas situadas a seu jusan-
te e montante que, por forca da concentragaoc de capital (da
integracao) e da subordinacao que e capaz de impor (via con
trato), destroi as condig¢des de igualdade entre as partes.
A desigualdade do lado do produtor rural se materializa jus
tamente pelo fato da produgdo agricola ser aitamente compe—
titiva, isto &, a determinacdo de pre¢o (e custo) lhe & exd
gena e, neste caso, observa Roy, "seu Gnico recurso € melho
rar a eficiencia e baixar custos"44, embora "... © nivel
dos pregos exogenos, ..., seja determinado mais pelos supri

mentos gue sdo langados no mercado do gue pela demanda do

mercado“45.

E como os produtores tém um poder relativamente
pequeno para controlar o suprimento agregado, sobra ao pro-
dutor a taboa de salvagao da intervencdo do Estado gque pode

. . 446
intervir no mercado por decreto’ .

0 que pressupoe um Estado neutro, arbitral e isen
to no jogo conflitante de interesses em presen¢a, isto e, o
velho Estado liberal burgués. Esse Estado & tdo ficticio

gquanto a livre concorrencia.

As formas concretas assumidas pelas relacgoes de
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mercado entre os produtcs e os segmentos concentrados e in-
tegrados na indlstria e/ou comercio variam de intensidade de
acordo com o grau de concentragao e de dominio que tais seg
mentos tenham alcan¢ado e podem ser de tipo monopolitico e/
ou monopsOmico, ou oligopolitico e/ou oligopsdnico. Essas
formas de relagao gue se exprimem no plano do mercado tem
que ser entendidas, em consegliéncia, como resultado da con-
centracao e da integracéo e de suas formas concretas, bem
como do tipo de relacéo_de subordinagido que assim concentra
do (integracao vertical, horizontal, circular ou conglomera
da) pode impor, expressa mediante contrato com o produtor.
Um exame, mesmo superficial, do que ocorre em termos de re-—
lacéo entre o contratante e o contratado do ponto de vista
do mercado, acaba pondo por terra os pressupostos mesmos da
ideologia justificadora do contrato, diluida pela ideologia
das vantagens gque as partes em presenc¢a ou a sociedade como
un todo podem auferir dessa "transgressao". Na pratica, vi-
goram as exigéncias de uma “coordenacéo“ gue impSe raciona-
lidade e ordem aos varios segmentos da cadeia agroalimentar :
"0 contrato de producac e a integracao econdmica ensejam a
melhoria dos procedimentos de mercado decorrentes de uma me
lhor e mais coordenada administracéo das decisoes desde a
producéo até a distribuicao"47. E como tomar decisodes e
prerrogativa do capital concentrado, articulador e "coorde
nador” da cadeia, o produtor "competitivo" ndo pode ter no-—
cao do quanto deve produzir, que espécificacées deve o pro-
duto ter e de quando deve lancar sua produc¢dao no mercado. O

"mercado” punira o produtor que pretender naoc se adequar
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a essas exigencias:

"0Os produtores de algoddo, por desconhe
cerem as exatas exigeéncias da indistria téx-
til, podem produzir, por algum tempo, tipos
indesejaveis de fibras ndo procuradas ate
que o sistema de pregos os penalize ou os
mercados sejam perdidos."48

Em conseqliencia, a integracao e coordenac¢éao sao
necessarias para salvar o produtor, de um lado, e maximizar

seus lucros, de outro:

"Num sistema menos integrado (leia-se
competitivo) os produtores nao estao bem in-
formados a respeito das causas dos baixos

pregos praticades. Ja a integra¢do econoOmi-
ca permite que se leve em consideracgao tanto
0os incentivos diretos quanto as penalizacoes
decorrentes do tempo e da qualidade da produ
cao “49
Torna—-se inevitavel, para a sobrevivéncia do pro-
dutor, estreitar os lagos de subordinacao aos complexos in-

tegrados sob pena de exclusio, ou de comprometimento de sua

renda pela elevagao constante dos riscos.

As empresas a jusante e/ou a montante da produgao
se viram obrigadas a integrar~se para evitar as oscilagodes

do mercado:

"... as empresas (fornecedoras ou processado
ras) tambem foram afetadas adversamente por
amplas oscilagdoes na produgdc e nos preg¢os
... encorajando, por isso, os vendedores e
outros a procurar malor estabilidade em suas
operacoes "50

A integracao econSmica e os contratos de producgdo

sincronizam todas as etapas da produgdo e das operagdes de
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mercado de tal forma que o fluxe do produto de um estagio
se engrena no ponto otimo com o estagio ou eétégios subse-
dﬁentes. E quanto mais perecivel o produto ou guanto maior
for a precisao de tempo requerida para a maturagao do produ
to, tanto maior seraa necessidade da integracdo e do contra
to de ?roducéo. Se & possivel especular pre¢os com cereais
(passiveis de estocagem prolongada) o produtor de frangos
ndo podera faéé—lo para além de um tempo muito éiminuto sob
pena de os animais lhe devorarem quantidades de ragodes tais

gue nem mesmo a melhoria do pre¢o pode cobrir. O mesmo se

diga das frutas e legumes.

O encadeamento subordinado, se & inevitavel, pode
apresentar reais vantagens para todos. No final das contas
todos saem ganhando, como gostam de afirmar os idedlogos da
integracao:

- Os consumidores poderdo transmitir rapidamente
51

ao produtor seus desejos (sic} ;

— A diminuigdo dos centros de decisao permite um

fluxo de informacao e tomada de decisao mais adequadas;

— Os custos de transferéncia e transporte  dimi-

nuem;

— O processamento e a manipulag¢ac do produto e

mais rapido.

E, ainda:
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- As empresas verticalmente integradas atingem
mais eficazmente o consumidor, diversificam a pauta de pro-

dutos e diminuem os custos de propaganda;

— 0 controle sobre a producao permite que uma em~
presa verticalmente integrada sincronize a expansdo do mer-

cado e da producgaoc de forma continua e precisa;

— Finalmente, o integrador pode obter uma padroni
zagao tal do produto que ele passa a processar hao aquele

- . 52
gue e oferecido, mas o gue ele gquer .

Do ponto de vista do segmento industrial, o con-
trato tende a diminudir ou simplesmente eliminar os efeitos
produzidos pelos picos e quedas de safra e entressafra, que
incidem fortemente no dimensionamento das indistrias super

utilizadas neos picos e subutilizadas na entressafra.

O produtor isolado e disperso se vé crescentemen-
te pressionado pelas exigéncias de especificagdes do produ-
to por parte do comprador monopolista e, em muitos casos,
monopsonista. Aquele que se recusar a adotar as especifica-
¢Ges estipuladas pode encontrar poucos ou nenhum comprador.
E por essa razao que o produtor se veé obrigado a fazer in-
vestimentos de capital e de custeio para adequar sua produ-
cao ao mercado. Essa compuls&o ao investimento aparece como
vantagem da integracdo e do contrato de producaoc como favo-
recedor e facilitador da transferéncia de tecnologia, nao
poucas vezes mistificada como expressdo da vontade sobera-

na do consumidor. O produtor fica cada vez mais longe da
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possibilidade de interferir nas decisoOes basicas a serem
't:omadas,r sejam elas relativas ao montante dos investimentos
a serem realizados, tipo de produto, tempo de produgdo, se-
jam eles relativos a custos e precos. Ficar ou ndc na produ
¢do nao mais dependente do produtor. Ele & escolhido para
ficar ou para sair. 0Os expulsos sao punidos pelos precgos de
sua producao. Embora os que permanecem nao sejam exatamente
privilegiados, pois os sistemas integrados podem nao prover
aos produtores retornos mais elevados por seus investimen-
tos, € certo gue terado assegurado o escoamento de sua produ
¢ao com retornos mais estaveis, embora ndo necessariamente
0s mais elevad0853. Como observa ainda Roy:

"0 limite superior do poder de barganha
(e sobrevivencia) do produtor estad no ponto
em que para o integrador se torna mais bara-

to produzir sua propria matéria—prima."54
Do plano teorico e ideoldgico da microeconomia &
possivel extrair as justificativas da integragido que se re-
sumem, depois de desmistificadas as premiséas em gue se sus
tentam, na subordinacgdoc pura e simples da produg¢éao agrope-
cuaria e do produtor ao capital que se concentra em um ou
varios pontos das cadeias agroalimentares. E preciso, po-
rem, capturar como essas teoria e .ideologia operam na prati
ca concreta no discurso das empresas integradoras e do Esta

do.
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4.2.2 - 0 discurso do integrador sobre a integracao

SO recentemente a discussdo sobre a guestdo da
"integragao" saiu do circulo fechado dos grandes empresa—
rios e do Estado para ganhar a rua, a academia e os debates
publicos, a luta politica e a resisténcia dos camponeses.H&a
duas razﬁes, pelo menos, para explicar o siléncio: a primei
ra delas € uma especie de confusdo conceitual. As empresas
integradoras, principalmente as situadas no Qeste de Santa
Catarina, as verdadeiras implantadoras dos sofisticados sis
temas atuais de produgaoc mediante contrato, escamotearam o
processo mediante a retorica do "fomento"” da producdo de
suinos e aves, coincidente, sob este aspecto, com os esfor-—
gos desenvolvidos pelos 0Orgdos do Estado encarregados de
prover aos camponeses a assisteéencia técnica, crediticia e a
persuasao ideologica. Se o Estado pode apresentar-se cComo
um égente neutro e preocupado cbm © bem dos camponeses na
medida mesma gue nao & visivel nem imediata sua relagdo com
as empresas ou ele proprioc nao se constitui em empresario
da indiustria da alimenta¢do, o mesmo nio sucede com as em-
presas gue necessitam justificar de forma muito elaborada,
pelo menos inicialmente, sua intervengao sobre a producao
camponesa, rompendo-lhe as resisténcias e, sobretudo, de-
monstrar aos camponeses que a empresa visa exclusivamente
seu bem, promover O progresso. A estratégia classica do "e-
feito demonstracao" foi fundamental na etapa inicialSS, sa-
guida, posteriormente, de uma intervencao direta sobre a

unidade produtiva como um todo:
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"Dentro desse principio de promover o
progresso — ... — fizemos muitas despesas,
nem sempre com bons resultados. Nao s6 dis-
tribuimos boletins entre os agricultores co-
mo mantivemos um jornal em Concordia(sC) du-
rante uns dois anos - mas os efeitos nao e-—
ram satisfatbrios porque os agricultores pou
co liam; muitos deles nem tinham mesmo condl
¢O0es para ler, interpretar e assimilar os en
sinamentos ali divulgados. Mas continuamos
insistindo, e o fato e que depois implanta-—
mos um servigo de fomento - ... - e com a
assisténcia de tecnicos em suinocultura, em
avicultura, méedicos veterinarios, agrénomos,
procurande melhorar tambem a qualidade das
Lavouras dos agrlculiores atraves da conser-
vaedo do s0f¢, os resultados foram mais aus-—
piciosos que se podiam imaginar."56

A persuasao oral ou escrita da lugar a interven-
gao técnica direta através dos agentes da empresa, técnicos
esses treinados em sistematicos encontros, viagens de estu~-
do aos centros internacionais mais avancados de produgao de

o . . 57 :
aves, sulnos e processamento industrial de alimentos™ ' .Cri

am-se,desta forma, as condicoes para, uma vez rompidas as re
sisténcias do camponés pelos sistematicos efeitos-demonstra
cao, estreitar os lacgos de subordinacgido medianﬁe contratos
de produgao de sulnos e, de forma inédita para o pails, de
aves, de conformidade com os principios e as justificativas
desenvolvidas nestes segmentos de producao nos Estados Uni
dosSB, sem nunca perder de vista a necessidade de esconder
0s reais efeitos que resultavam scobre a producéo campoenesa,
de um lado e, de outro, a verticalizacao e crescente concen
tra¢do e oligopolizacdo da empresa:

“... dentro do nosso principio e da nossa fi

lpsofia, que congistiam - ... = em termos a

mator consideracaco pelos nossos trabkalhado-

res, pelos homens da produgao da matéria-pri
ma, pelos nossos clientes e consumidores, pe
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las autoridades, dentro do sistema que chama
mos 'comunidade integrada'. Uma integragao
total, como uma corrente de elos harmoniosa-
mente entrelacgados e na gqual todos tivessem
igual importancia..."

A integrac&o deixa de ser um conceito preciso, in
dicativo do processo de concentragaco do capital no segmento
gue executa a coordenacac da cadeia agreoalimentar, para
transformar-—se numa ordem social composta de.partes harmoni
camente estruturadas. A intervencao sobre a producdo campo-
nesa & uma responsabilidade da empresa para distribuir o
progresso e a tecnica, isto &, uma atividade fomentadora da
producéo. Curiosamente, & esse camponés "fomentado” que vai
recebér, guando subordinado mediante contrato de produgao,
o nome e a conotaciao de "integrado", gquando & exatamente a
empresa que efetua a trajetOria tipica da integragdo, isto
g, ela se transforma, a medida gue concentra capital, em em
presa horizontal e verticalmente integrada. Essa espécie de
confusao conceitual nao permite, em virtude dessa elabora-
gdo ideoldgica propositadamente confusa, a clara visualiza
gdo do fendmeno em curso. A segunda razao e de " natureza
mais propriamente politica. A estruturacgao do projeto de ex
'panséo do capital no campo em Santa Catarina, articulado pe
lo Estado, foi formulado e controlado, nos Ultimos vinte a-—
nos, pelos empresarios integradores do Oeste de Santa Cata-
rina. Nesse periodo, eles colocaram nos postos estratégicos
do governo estadual seus representantes: vice-governador,se
cretario da agricultura, secretario da fazenda. Estes viabi

lizaram e canalizaram ©s recursos necessarios tanto para
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dar os retoques finais da modernizacao e expansdo das unida
des frigorificas integradoras60, quanto da implantacao de
sistemas de produgdo de mateéria-prima agricola (cereais) e
pecuaria '(aves e suinos)61. Os mecanismos de expansao das
agroindistrias, suas taticas politicas e suas relagdes com
o Estado reprimiram fortemente a elabora¢do de pesquisas e
estudos independentes e os debates publicos sobre a gues-—
tao. Um estudo aprofundado, elaborado pela Comissao de Pla-
nejamento Agricola/SC e pelé GEAG/SC em 1978, nao pode ser
divulgado por pressao das empresas. O primeirc debate pibli
co no dmbito da Universidade Federal de Florianopolis so a-
conteceu em 1982, Néo que houvesse qualquer proibicao de fa
lar ou discutir livremente a questao. No ar pairava sempre
a sensacao da nao conveniéncia de tocar no assunto. As em-
presas criaram para si o direito exclusivo de impor as suas

versoes, cujos termos basicos analisaremos a seguir.

0 discurso dos empresarios e sempre marcado éela
ambigliidade conceitual anteriormente estudada. Mantida, po-
rem, essa caracteristica, o discurso e reduzido . fundamen—
talmente as "vantagens da integracgdo". As desvantagens, te-
‘matizadas por Roy, por exemplo, nao sao seqguer mencionadas.

Os pontos basicos do discurso sdao 0s seguintes:

1} A integracao que no caso das empresas que de—
senvolveram © processo em Santa Catarina apresenta as carac
teristicas tipicas de uma estrutura §erticalizada e horizon
talizada e caminhando para a conglomeracao, aparece sob a

forma de maximizac¢ao das vantagens do integrador, do contra
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tado e do consumidor. As vantagens dos integrantes do siste

ma, segundo os empresarios, podem ser esquematizadas da se-

guinte forma:

- Para © segmento campones:

*,.. assisténcia teécnica intensa e permanen-
temente atualizada; formacgdo de plantel basi
co de alto valor zooctecnico (tanto em aves,

quanto em suinos); utilizacao de equipamen-
tos e insumos de gualidade, inclusive ragdes
e concentrados de alto valor nutricional a

preg¢os mais acessiveis; utilizagao racional
do cradito rural; maior produtividade; redu-
¢do de custos de produgao e maior rentabili-
dade; melhor preco medic [grifo meu] de ven-
da; melhor aproveitamento dos recursecs 4lspo
niveis na propriedade: terra, capital e tra-
balho; a adogao de dimensionamentos adequa-
dos, com elevagao da renda ligquida anual e
capacitagdo profissional do suinocultor."62

— Para a indistria, as vantagens se situam simul-

taneamente na esfera do processamento e do abastecimento,es

te Gltimo beneficiando o consumidor com produteos uniformes

e a fluxes constantes:

"Abastecimento de materia-prima qualifi
cada de forma constante e de maior rendimen-
to industrial; reducaoc de custos comerciais
de operacOes de aquisicao de materia-prima;
reducdo de custos industriais nas operacoes
de abate e elaboragac de materia—prima; redu
¢do de espago, do tempo e de capital de giro
necessario para a estocagem de suinos vivos
no periodo imediatamente anterior ao abate;
possibilidade de rapido aumento de producao
de materia-prima de mesmo padrao; presenga
permanente no mercado com produtos padroniza
dos e de melhor gualidade; maior facilidade
de promocdo com perspectivas de aumento da
demanda para o produto final; participag¢ao
no mercado com produtes a pregos mais compe-
titivos; ampliagdo das perspectivas de in-
gressoc de carne suina brasileira no mercado
internacional."®3
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As vantagens mutuas dos participantes acabam, na
pratica, se resumindo as vantagens da indlstria que se apos
sa do controle das varias etapas da producdo e distribui-
gao. Como observamos na parte inicial deste capitulo, a van
tagem do contratado reforga a vantagem do integrador, Na
pratica das empresas os controles gue se exercem sobre o
camponés se efetuam pela assisténcia técnica "intensa", re-
passe de animais com especificagdo zootécnica pré-estabele-
cida (oriundos das granjas de reprodutores da empresa ou de
empresas horizontalmente a ela integradas), redugao do uso
de equipamentos, ragoes e medicamentos, direcionamento do
crédito e subordinacdo dos potenciais da unidade produtiva
aos interesses das empresas64. A produgao da materia - prima
assume, assim, uma racionalidade que lhe & impressa pela em
presa enquanto prolongamento no campo das regras da produ-
¢ao fabril e incide, para as empresas, nunca, porém, para o
produtor, na reducéo de custos pela apropriagao das instan-—
clas tradicionais de intermediac¢ao mercantil; redugao de
custos de producéo; redugao de custos, principalmente, nas
operagées proprias da empresa de aquisicdo de matéria-pri
ma, de 0pera96es industriais e de estogue de animais para a
bate. A importancia gque a empresa confere a redugido de cus
tos no conjunto das operacées néo sO tira ao camponés a pos
sibilidade de vir a medi-los em relagdao as suas atividades
especificas, como permite a empresa controld-los ao  longo
de todo o percurso, desde a produgao ate a comercializacdo
final. A racionalidade, enguanto exprime essa forma de po-

der, tem necessariamente que ser decantada como vantagem de
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todos ©os participantes:

"A curto prazo e em escala progressi?a,
«++, havera conscient%zacéo de que a formula
do sistema integrado e a alternativa racio-
nal para um eguilibrio justo entre o produ-

tor e a indastria."®5
Nao menos relevante, o que na verdade pode ser
caracterizado como uma faceta de redugao dos custos totais
de operacao, € a determinagao precisa da padronizac¢do da ma
teria-prima, néo das aves, cuja producgao ndo mais pode fu-
gir aos padroes da indistria, mas dos suinos, tradicional re
figio da autonomia de inlmeros camponeses do sul do pais.
Quando as empresas chegaram ao ponto de impor a producdc um
percentual significativo de padronizacao e aproveitande as
crises periodicas gue afetam o setor, passaram a pressionar
o Estado para que déterminasse os criterios gerais de padro
niza¢ao da totalidade da matéria-prima, que passaria a fun-—
cionar como elemento da determinacéo do pregco a ser pagd ao
camponés. A padronizag¢do da matéria-prima se efetua median-
te um conjunto de procedimentos embasados em critérios pre-
determinados, comuﬁente chamados de "tipificacao de carca-

cas"66.

A tipificacdao de carcagas, aparentemente, & uma
questao tecnica: trata-se de estabelecer uma relacéo entre
o peso do animal e a espessura de toucinho. Ocorre, porém,
gque O aspecto técnico & apenas a relagdao do montante de ca-—
pital necessario para estabelecer a relagdo entre peso, es-

pessura do toucinho e prego. Dito de outra forma, o produto
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tipificavel implica numa alta composicao de capital na pro-
ducdo e uma conseqliente modificagao do tempo socialmente

-, - . 67
necessario da produgao do animal .

0 Decreto-Lei dc Ministerio da Agricultura que
institui a tipificacao de carcagas assume nitidamente os in
teresses das empresas e coincide com as "vantagens da inte

gragao":

"0 Ministério da Agricultura no uso de
suas atribuic¢oes e considerando a necessida
de de: - agilizar o desenvolvimento tecnolo-
gico da suinocultura, beneficiando o produ-
tor, a indistria, o comércio e o consumidor:
~ estabelecen o difernencial de precos, com
base na qualidade dos cortes-carnecvs; — regu
lar a oferta de carne suina; - facilitar a
politica de estocagem; -~ implementar a padro
nizacdo dos cortes carneos na carcaga suina
no pais, resolve aprovar o sistema de tipifi
cagao de carcaga suina; os parametros para a
tipificagao da carcaga sulna, serao os se—
guintes: peso da carcaga e espessura do tou-
cinho."68

0s decretos do Estado em si mesmos hao movem mon-
tanhas mas podem fazé-lo na mao daguelas classes para <cujo
interesse eles foram feitos. E a implantacao do decreto ex-
prime isso de forma clara. A Portaria Ministerial (MA) ne
144 de 29.05.81, nomeia o seguinte grupo de trabalho, encar
regado, no prazo de 90 dias, de apresentar a metodologia do
trabalho: um representante da Sadia Concordia/SC, da ACA—
RESC/S8C, da Secretaria da Agricultura do Rio Grande do Sul,
da AGROCERES/MG, da DFA/SIPA/PR, da CMZ/S?A/SNAP e do SIPA/
MA. O programa de tipificacdo de carcacas suinas sera im-

plantado atendendo aos seguintes pontes basicos:
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"— Aprimorar o sistema de comercializa-
gao com a finalidade de remunerar ¢ produtor
de acordo com a gualidade de seu produto;

- possibilitar a industria a oferta de
materia-prima em maicr gquantidade e qualida
de;

- promcver uma maior demanda de carne
suina pela oferta de cortes carneos com bai-
xa percentagem de gordura;

- propiciar ao Governo Federal informa-
g¢oes que possibilitem uma garantia na aquisi
gdo de carcacgas sulnas classificadas, parsa
formacao de estoques reguladores;

- servir como mecanismo auxiliar ao tra
balho de melhoramento genetico do rebanho
suino nacional;

- a tipiﬁicag&o deve sen de responsabi-
Lidade da industnia [grifo meu]:

- a tipificacao deve ser facultativa tan
to para a industria como para © produtor;

- a industria deve fornecer ao produ-
tor, por ocasiao de seu cadastramento, uma
tabela indicando o procedimento de pagamento
das carcag¢as em funcao de suas clasgifica—
coes;

- 05 criterios de pagamento dos diver-
sos tipos de carcac¢as serao estabelecidos pe
las industrias, que determinarao os benefi-
cios extras a serem pagos aos produtores;:

— todas as vantagens que o Governo Fede
ral possa cu venha conceden aos produtohes
de suinos devernao sern fornecddas phrioritaria
mente acs produtores que efetivamente LALpLfL
carem sdeusd animads;

- o criador que optar pela tipificagao
das carcacas dos suinos por ele produzidos,
devera dirigir-se a industria para proceder
o0 seu cadastramento e receber um numero, quc
sera utilizado para identificar os animais
a serem encaminhados aoc abatedouro;
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~ a identificacdc dos animais - devera
ser feita na propriedade. Para tanto, o pro-
dutor devera dispor de um tatuador, com e}

gual fard a identificacdo de seus animais na
parte superior da paleta esquerda;

- uma ficha constatando o nimero da car
caga, pesc da carcaga, espessura do toucinho
e tipo de carcaca, de todo o lote de animais
entregues para tipificacao, sera utilizado
para o acerto final com o produtor;

- as informacbes finais de cada produ-
tor deverao ser fornecidas periodicamente, em
fichas padronizadas, as Associagoes Estadu-
ais de Criadores de Suinos, que as utiliza-
rao na orientag¢ao dos programas estaduais de
melhoramento genético."69

Os mecanismos implantados pelo Estado mediante a
tipificacao de carcacas confere a indadstria um poder absclu
to de intervengao sobre a produ¢ao podendo inclusive recu-

sar o recebimento ou rebaixar os pregos do animal se nao ti

ver as especificagdes que lhe interessa.

As vantagens mituas apregoadas pelo discurso dos
empresarios integradores sao indicativas apenas de seu po-
der concentrado e respaldado pelo Estado que intervém siste
maticamente para aperfeigoar a racionalidade de expansao da

acao do capital.

2) 0 segundo aspecto do discurso do empresario e
relativo & questdo do exercicio do poder de controle no in-
terior da cadeia agroalimentar, isto €, quem exerce ai a
coordenagao. Os empresarios embora neguem explicitamente
gue a coordenacao seja uma consegliéncia da concentrag¢do do

capital num segmento da cadeia, reconhecem que a integracao
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tem como coroladrio a coordenacdo e o consegfiente relaciona—

mento entre os setores ligados a um ramo gualguer da produ-

cao-industrializacado agropecuaria. A ccordenacido poderd ser

feita por qualquer um dos segmentos envolvidos no sistema,
no livre jogo da concorrencia:

"Os sistemas integrados gue se estabe-

lecem,sob varias formas de estruturas organi

zacionais, poderao ter suas origens em gqual
quer um dos setores basicos gqgue as compGem."/U

Mas o principio da livre concorréncia, se & ficil
proclamd-lo, e dificil justificd-lo enquanto tal na prati-
ca. Os argumentos escorregam para o lado dos beneficios
gue a integragdo e a coordenacao distribuem acs participan-—
tes, principalmente quando se trata de camponeses, peguenos
proprietarios, descapitalizados, "ignorantes", e faltos de
conhecimentos tecnicos, situacdo gue lhes impede até mesmo
a realizacao de seus interesses econémicos:

"O sistema de integracao se desenvolveu
e fortaleceu na regiao da Coldnia, aprovei-—
tando a propria mao-de-obra familiar e a es-
trutura disponivel na prOpriedade. Hoje, a=-
credito que a tendéncia seja o setor integra
do dominar a produgac avicola, por uma ques—
tao de custos - a integragfo produz mais ba-
rato, aumentando significativamente a renda
familiar."71

As crises periodicas que afetam a produgdo de a-
ves, ovos e suinos, tendem a reforgar os argumentos das em-
presas que oferecem garantia de comercializacdo e prego em

troca da subordinagao, que deverd se prolongar também guan-

do o mercado reagir favoravelmente:
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"0 fundamental da integra¢aoc € gue haja
responsabilidade e confianga mutua entre oS
diversos segmentos envolvidos e que nao fun-
ciona quando o pre¢o do suino {cu da ave) es
ta bom e o integrado entrega para terceiros
ou guando © prego cai_e a empresa se nega a
receber a produgdo."’Z

"Nos somos leais aos produtores tanto
na alta como na baixa."73
Oferecer seguranga ao camponés e um trunfo decisi
vo das empresas integradoras, gue © exploram como reforg¢o
para caracterizar a produgac independente como perigosa,con
tinuamente sujeita ao prejuizo e a custos de operacac mais
elevados:
"0g avicultores gue trabalham por conta
propria e ndo estao incerporados ao sistema
da avicultura integrada, nao contam com O a-
poio da empresa, que repassaria a eles sem O
nerar os custos da intermediacao na aquisi-
cdo de pintos e racao e, ainda, recebem as-
sisténcia tecnica gratuita. Esses c¢riadores
sofrem a oscilacgac do mercado, tanto na aqgui

sigdo de pintos e racao, como na venda do
frango vivo."74

4.2.3 - Discurso do Estado sobre a integragao

0 Estado nunca formulou um discurso préprio, nem
tomou uma posicdae publica em relacéo a questéo da integra-
¢do. Isto, porém, ndo o impediu de agir sistematicamente na
direcao do fortalecimento da agroindlistria como elemento de
ponta da expansao do capital no campo. NO mesmo ano em que
os camponeses blogueavam as estradas e 0s acessos aos frigo

rificos no Oeste catarinense e Sudoeste do Parana para rei-



308

vindicar um preco minimo do suino em pe&, o Estado os dis-—
persou com tropas do exército em uniforme de campanha e ar-
. X 75 ‘. '
madas com fusis-metralhadora ~, decretou um preg¢o minimo in
ferior aos custos de produgao, manteve a farsa da "Peste
Suina Africana" que funcionou como método de dizimar o re-
P i .-
banho de reprodutores nao tipificaveis e impos, por pres-—
sdo dos frigorificos, a tipificacao de carcagas, © que con-
fere aos frigorificos o poder de determinar o prec¢o da mate
ria-prima e a estrutura basica de produzi-la de acorde com

os padroes exigidos.

NAo menos relevante e o fato de que o Estado assu
me a coordenacdo do processo de transferéncia massiva de ca
pital mediante programas de investimentos nas plantas indus

.. 17 . . - . 78
triais’ ', politica de melhoramento zootecnico e esforgos
concentrados de regionalizagdo da produgdo segundo exigén—

cias do capital industrial.

Em nenhum momento o Governo Federal ou os Gover-
nos Estaduais tomaram qualguer medida no sentido de fiscali
zar os contratos de produgac, quando estes chegam a ser es-
critos, ou definir critérios juridicos reguladores das rela
¢oes contratuais entre a empresa contratante e o campones
contratado. Trataremos esta questadaco com detalhe mais adian-

te79.
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4.2.4 - A reagao do produtor independente frente a integra-

cao

A expansao da avicultura, principalmente nos Es-—
tados onde a demanda apresentava sinais nitidos de expansao
como Sao Paulo, Ric de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande
do Sul, aliada, a partir de 1975, ao inicio das exportacodes
de frango congelado e a uma politica agricola de incentivos
a producao através de creditos subsidiados e incentivos fis
cais, atraiu investimentos de empresarios rurais, de empre-—
sarios de outros setores da produgao e de profissionais li-

berais, na esperanc¢a de colher al bons frutos.

As crisés de superproducao, a crescente oligopoli
zagdo dos segmentos a jusante e a montante da produgao de a
ves e o poder crescente da administracdao de precos e dimi
nui¢do de custos de produgac praticados pelas empresas inte
gradoras comegou, a partir de 1980, a alijar do mercado es-

ses produtores.

A expulsdo ou ameaca de expulséo nao atingiu ape-
nas os grandes produtores, ac contrario, era mais forte e
violenta para os pequenos produtores independentes que nao
dispunham de recursos para fazer novos investimentos e nem
tinham formas organizadas de representacao de seus interes
ses. Esses morriam em siléncio, sem reclamar, ou se integra
vam as grandes empresas gue passaram a controlar a cadela

da aviculitura.
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Mas os empresarios independentes, principalmente
os paulistas, ndo deixaram de reagir fortemente a crise.For
maram, no dia 20 dé junho de 1980, a Unido dos Avicultores
de Corte = UNACBO, com o objetivo de defender o0s interesses

dos empresarios independentes, mediante:

".,.. uma politica de regularizagao da ofer-
ta, de normalizag¢ao da margem de lucro dos
varios segmentos, de harmonia dos varios in-
teresses no seio da avicultura, do preco Jus
‘to ao produtor e mais acessivel ao consumi-
dor ... Enganam~se ©s que buscam a solugao
das dificuldades atuais de tode um setox, na
quebra de um concorrente, no fechamento da
- ' granja do vizinho. Todos nos conhecemos bem
os efeitos de semelhante politica sanecadora
que, fatalmente, conduz a destruigao da maio
ria dos produtores." B

Esses empresarios percebiam com clareza gue a con
centrag¢ao do capital e a politica do Estado que a favore-

cia, 0s estava esmagando:

"Nio somos ouvidos na elakoracgdo dos
critérios de fixacao de precos. Nao somos ou
vidos no estabelecimento das condigoes de

creditos. Nao somos ouvidos a respeito do cus
to insuportavel dos insumos. ... O processo
de formaciaoc de decisbes, nos tltimos anos,
tem blogqueado, sistematicamente, o acesso
de setores mais débeis ou emergentes em fa-
vor dos segmentos mals poderosos ou estabele
cidos. Nada ha de natural nlsso. Trata-se,
na verdade, do consorcedo do viedo buhochati-
co com interesses poderosos [grifo meu]l, es-—
tes supostamente alicercados em numeros e
informacdes." 82

Os empresarios independentes, atraves de sua as-—
sociacao, passam a atacar o Estado e suas politicas agrico-
las e as formas de integragdo e subordinagao praticadas pe-

las grandes empresas. Defendem uma intervencao do Estado en
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quanto arbitro do mercado, preservagao da livre iniciativa
e coordenacao dos efeitos da oligopolizagao:
"... o sistema de integracdo extingue o pro-
dutor independente, contrgla o mercado e eli
mina a livre iniciativa.”
" .. Alem disso, a integracao tende a dete-~
riorar o padrdo de vida do produtor avicola
transformando-o em assalariado."84
A defesa acirrada da livre iniciativa, das con-
dicbes de sobrevivéncia do produtor independente, nao deixa
de reconhecer que "... a época gloriosa da avicultura nao e
. . 85 . -
x¥iste mais , e que o caminho que sobra e apelar, quase e-
mocionalmente, para gque o deixem sobreviver, embora acabe
reconhecendo que a integragdo & inevitdvel e, sendo inevitd

vel, "pelo menos mantenham uma certa remuneragao, que permi

. 8
ta aos integrados viver dignamente" 6-

E preciso lembrar, segundo os ideologos da livre
iniciativa, que, se a integracao €& um processo irreversi-

vel,

( caria e desponta um esquema de capital de
giro. Com o surgimento de dificuldades de
mercado, o integrado fatalmente sera sacrifi
cado pela empresa. E ela podera continuar oO-
perando com bons lucros. E, em contraparti-
da, as empresas continuam isentas de okbriga-
¢bes sociais para com ele."87

" o produtor perde a tradigao na rede ban

A reagao dos empresarios independentes trouxe  a
tona os aspectos "negativos", as "desvantagens" da integra-
c&0, que as empresas integradoras cuidadosamente haviam elil

minado de seu discurso e de sua pratica ideologica. Os pres
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supostos liberais do discurso do empresario independente fo
ram incapazes de aclarar o processo efetivo de centraliza-
caoc do capital e, principalmente, foram incapazes de sustar
o processo de enfraquecimento e elimina¢do da produgdo des-
te tipo de produtor. Efetivamente, a "epoca gloriosa da avi

cultura (independente) nao mais existe".

4.3 - Mecanismos de selegao dos camponeses integrados

"... a coordenagao do sistema {integrado) de
ve identificar os produtores agricolas, in-—
terligando-os com os demais componentes, on-—
de cada uma das partes, ag assumir suas res-
ponsabilidades especificas, tem como contra-
partida, o atendlmento de seus interesses."858

Um dos segredos do sucesso de um "sistema integra
do" consiste na selegac dos camponeses que serdo submetidos
ao controle das empresas. "Essa € uma tarefa na gual naoc po

n89 : -
demos nos dar ac luxo de errar , afirmava um dos responsa
velis pelo setor de fomento de uma empresa do Ceste de Santa
Catarina. As precaugoes tomadas sdo mais severas do que as

que se utilizam na selecaoc de um operario:

"Um operario, se ele nao da certo, tu o
poes na ruva e pegas outro. Um integrado nao.
Ele pOe um galinheiro, equipa, e isto custa
muito dinheiro. Tem qgue pegar o cara certo.
Se pOes o operario na rua, tem outro no lu-
gar dele. Da para experimentar se ele & bom
para o servigo, se se adapta as nossas re—
gras. E mais, se um operario vai pra uma rua,
a fabrica nao para. Ja um integrado que nao
da certo, para a produgao de aves. A fabrica
pode parar se nao tem aves para abater. Nao
& a mesma c¢oisa substituir um operario e um
colono integrado. Tu percebes a diferencat"90
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A declaragac acima contém alguns pontos gue mere-
cem explicitacao. O operario & um trabalhador coletiveo. 0
trabalho da fabrica é socializado. Se ele ndo incorporou ou
for incapaz de incorporar a disciplina industrial sera subs
tituido por outro. O camponés & um produtor independente. O
contrato que ele celebra com a émpresa implica nao a venda
de sua forca de trabalho, mas a realizacio de investimentos
de capital e a adequag¢ao de sua unidade produtiva aos inte
resses da empresa. Dele depende o fluxo regular e constan—
te de matéria-prima industrial. A questdo que se coloca pa-
ra a empresa e, portanto, dupla: de um lado, escolhe: um
camponés gue tenha uma unidade produtiva e, de outro, as
condicées de fazer os investimentos necessarios para a pro-
ducéo._Esses dois elementos, porém, séo intteis se, de cer-
ta forma, o camponés nao abdicar de sua independéncia. E a
independéncia, para o camponés, seja ele proprietario ou
nao de sua terra, tenha ou nao reservas de capital, signifi
ca o poder de decidir sobre as condigdes e o ritmo de s5el
trabalho. E exatamente esse ritmo do trabalhd gue as empre-
sas integradoras tém de modificar, tornando-o semelhante ao
~ritmo industrial, transformando é.unidade campeonesa num elo
da fabrica. Mas, como saber de antemdo se o camponés ira ou
ndo submeter-se as regras do trabalho disciplinado que a en
presa ira exigir dele? Esse & o risco e essa & a razio dos

cuidados a serem tomados na selegao dos camponeses.

A partir de uma clara visao dos problemas que uma

selegao correcta de produtores camponeses implica, as empre-
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sas estao aptas a montar um conjunto de critérios gue lhes
permitem dificilmente errar na escolha. Essas empresas,alem
do mais, tém uma longa experiéncia de trato com oOs campone
ses. Conhecem bem suas resistencias, que vém sendo trabalha
das ha longo tempo nos programas de fomento da suinocultu-
ra, producao de pastagens e cereais, bem como pelo trabalho
sistematico de educacéo executado pela agéncia de extensaoc
rural do Estado: a EMATER, atraves do repasse de crédito
bancario que funcibna como um podercso instrumento de modi-
ficacéo das condicﬁes de vida, trabalho e producéo do campe
sinato. Como observa Fedex:
“,.. esta estrategia permite.a seleqéo. de
grupos de camponeses considerados bons sujel
tos de credito, isto &, tem de ser discrimi-
natOria em favor dagueles peguenos produto-
res gue nem sempre sao tals, pergue possuen
lotes de terra maiores e uma forga de traba-
lho familiar suficiente."91
As empresas conhecem igualmente as fraquezas dos
camponeses: sua dificuldade de organizacao, suvas formas de
‘representagao polltica frageis, a "pelegagem" dos sindica-
tos, seu individualismo "cabecudo", para usar a expressao
de um lider camponeés. O trabalho de assisténcia técnica jun
to as unidades camponesas funciona como um poderoso instru-
mento de propaganda da imagem da empresa, de sua boa vonta-
de para soluciocnar os problemas crénicos gerados pelo des-—
prezo, humilbagao e exploracao do trabalho camponés. O tra-
balho de propaganda e particularmenté eficiente gquando as

empresas tem um conjunto de produtores modelares, gue es5-—

tao bem de vida". O campones se convence, aos pPouces, gue
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fora das asas protetoras da empresa ele ndo tem salvacio e
que, para ele, & uma honra fazer parte de uma "empresa gran
de, poderosa. Eles sao bons. Vém agui em casa, comem COmO
nds o0 gue tem na mesa. Nem parece gente da cidade, gente ri
ca, gente de estudo. Vocé acha gue esses al sao capazes de

roubar?"gz.

Os camponeses jovens, freglientemente premidos pe-
la busca de alternativas de sobrevivéncia no campo em viitg
de da exigliidade de terra e por um trabalho de educacao Tei
to pela EMATER nos "Clubes Quatro S", estd3o mais dispostos
a aceitar "ideias novas", alternativas que lhes permitam me
lhorar de vida:

"... 0 pal n3o acreditava muito na integra-
¢do, mas nos insistiamos com ele gque valeria

a pena. E, para a coldnia, este passcu a ser
um dos melhores negdcios."93

O camponés, entdo, espontaneamente ou aconselhado
por amigos, pressionado pela mulher e pelos filhos, vai aos
escritorios da empresa solicitar "espontaneamente";sua ins-
cricao na condig¢do de candidato a ser integrado. Entra, en-—
tdo, em funcionamento o processo propriamente dito de sele-
cao. "E, como para a coldnia, este passcu a ser um dos me—
lhores negocios", o numero de inscritos & sempre maior do
que de vagas, condig¢ao essencial para a realizagio da esco-

lha dos melhores candidatos.

A selegao sendo rigorosa, poe em funcionamento um
conjunto de criterios de cuja verificagido devera sair a de-

cisao positiva ou negativa.
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Os pré-requisitos essenciais para a aprovacao de

um candidato sac de duas ordens:

1 - Ser minifundiario e proprietario da terra. As
empresas nao admitem a hipbtese de estabelecer contratos de
produgao de aves e suinos com camponeses nao-proprietarios.
Os riscos do investimento seriam excessivamente grandes pa-—
ra o camponés, gque poderia, de um momento para outro, nao
ver renovado seu contrato de arrendamento da terra. Os ban-
cos garantem os empreéstimos aos investimentos de capital me
diante hipoteca da terra, o que se torna impossivel quando
o candidato néo a possui e o proprietario dificilmente se
disporia a "prestar esse tipo de favor". A empresa igualmen
te descarta a possibilidade de afiangar, junto a rede banca
ria, o emprestimo:

"... & aventura perigosa demais. Nem estuda-
mos propostas desse tipo. Descartamos de ca-
ra. Se fosse investimento de custeio de la-
voura, o banco topa. Mas como esse ndo é& o
caso..."%4

Se a empresa e o banco descartam a possibilidade
de integrar e financiar um arrendatario ou meeiro, por que
eleger o proprietaric minifundista? As entrevistas realiza-
das e as informagdoes vinculadas na imprensa especializada
permitem distinguir razoes de ordem ideoldgica e de  ordem
disciplinar.. Um dos cavalos de batalha das empresas integra
doras € que elas se constituem na alternativa mais eficaz
para a viabilizagao da pequena propriedade, evitar o éxodo

rural e a proletarizag¢ao. Seguramente, a empresa “viabiliza"
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a pequena propriedade camponesa. Qcorre, porém, gque as em-
presas reconhecem a dificuldade de subordinar o grande pro-
dutor, este
"... possui mais recursos, capacidade admi-
nistrativa e poder de barganha, sendo inte-
ressante para ele nedociar suas vendas e suas
compras em locais diversos..."95
Além do mais, a empresa ndo "trabalha com proprie
tarios absenteistas"."NOs ndo queremos o pedo, porque o pedo
nado tem capricho pela produgdo. A familia & que deve traba-

lhar no aviério"gs.

Configura-se plenamente-a estrategia desencadeada
na eleicao da pequena propriedade. Trata-se de capturar a
maco—de~obra familiar exatamente porgue ela pode ser aciona-
da permanentemente na producao e oferecer a garantia de um
"trabalho a capricho". A énfase no "capricho", além de in-
crementar o histOrico preconceito conﬁra o preletarioc ru-
ra197, permite o disciplinamento e a habilitacéo tecnica
da mao-de-obra familiar - que, pelo fato de ser -familiar,
pode absorver e introjetar mais eficazmente os mecani smos

.de disciplinamento, dispensando controles externos sobre o

trabalho.

2 - O segundo criterio & relativo a organizagdo da
propriedade como um todo. Ja haviamos observado anteriormen
te, que a agao das empresas atraves do fomento da produgao
de aves e/ou suinos ndao visava apenas a infervencéo sobre

este aspecto da produgao, mas tendiam a intervir sobre a
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propriedade como um todo. Os contratos de produgdo aprofun-~
dam a “integracao da propriedade" a empresa. Trata-se, para
a empresa, de fechar um circuito gue lhe garanta, de um la-
do, a matéria-prima para abate (aves e suinos) e graos (mi-
lho e soja) para o fabrico de ragSes. O camponés assume o©
compromisso de produzir e vender a empresa um percentual de
gréos proporcional ao consumido sob forma de rag¢do pelos a-
nimais que engorda sob contrato. A empresa acaba tendo a
sua disposicéo uma materia-prima fundamental para garantir
e manter a produc¢do em funcionamento, de vez que o milho re
presenta aproximadamente setenta por cento dos componentes

da racéogS.

A intervencgao sobre a unidade produtiva campone—
sa tem também outras fungbes de dominacdo: a de - obriga~lo

a trabalhar cada vez mais:

"NOs sO aceitamos integrados com forte
tradi¢do na agricultura. Ele nio pode pensar
que tendo um galinheiro vai deixar de traba-
lhar a terra. Ao contrario, ele tendo um ga-—
linheiro vai ter condi¢oes de tocar a roca
ainda melhor. NOs damos assisténcia téacnica
para ele melhorar a producdo de milho, de so
ja, como deve usar o esterco das aves para
adubagao. Garantimos a compra de tudo o que
ele produz. O milho, por exemplo, nos paga-
mos Sempre mais gue gualguer outro COmMpra-
dor. As terras dos integrados sdo as melho-
res, as mais bem cultivadas, e as de melhor
produtividade. NOs ensinamos a eles como de-
vem usar cada pedac¢o de sua propriedade.”9?

Dois outros criterios ainda s3o levados em conta
na selegao dos camponeses: o primeiro, diz respeito as suas

condicoes financeiras. Ele precisa ter uma boa reserva de
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dinheiro, de recursos proprios para os investimentos de ca-
pital que se resumem na construgao do galinheiro ou da po-
cilga. O segundc e relativo a disténcia entre a proprieda-
de e a fabrica. De nada adianta o camponés apresentar to-
das as demais condicSes se ele ndo se localizar numa distan
cia média de trinta guilSmetros no circulo que tem como cen

tro a fabrica:

"A dispersao e a grande distdncia entre
a fabrica e os galinheiros dificulta tudo: a
assistencia teécnica, a entrega das racoes, a
coleta das aves. Os cusgstos seriam muito gran
des. E verdade gue antigamente isso poderia
trazer problemas de sanidade dos planteis.
Mas hoje, temos condigoes de controle de epi
demias por causa do desenvolvimento da vete-
rinaria e dos medicamentos. Isso tanto de a-
ves quanto de suinos. 0s tratamentos preven-—
tivos e a rapidez com gque somos capazes de
agir, nos permite controlar no galinheiro on
de aparece o surto da doenga.™100 -

A empresa, na verdade, tem condigdes de:

Y... otimizar a sua localizagdo com relacac
a producao de materia-prima... Além da menor
distancia diminuir o custo de transporte,...
oferece melhores condicoes de controle e fis
calizacao por parte do frigorifico, gque po-
de, assim, evitar os desvios de produgao pa-
ra fora do sistema integrado."101

Na estrategia das empresas, os mecanismos de sele
céo tém tambem a fung¢ao de prediSpo; O camponeés a acatar as
exigencias que a empresa lhe faz, seja sob a forma de proce
dimentos tecnicos e, neste caso, a acatar como benéfica a
modificagao de seus ritmos de trabalho, seija na aceitacao

do fato de que a empresa o elege, entre muitos, para ser

seu sOcio. Para tal, a empresa, sutilmente, provoca uma es-
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pécie de concorréncia e rivalidade entre os inscritos.
Nesta rivalidade pedem surgir cenjuntos de fatos que acabam
revelando o estilo de vida, o carater do candidato, o tipo
de relacdo que o chefe de familia tem com a mulher e os fi-
lhos, rixés e conflitos com vizinhos. O conhecimento desses
detalhes permite a empresa escolher os camponeses gque s&o
socialmente considerados exemplareé sob todos os aspectos.

- . . -~ . o~ o102
A empresa nao aceita integrar um campones "formigao" :

"Esse tipo de cara & perigosc. Bota fo-
ra com mulheres ¢ trabalho da familia. Des-
trdéi a familia. Onde ndo tem paz na familia
a produgdo nao pode progredir."103

Ndo sdo aceitos, por principio, 0s camponeses que
se embebedam:
"... ele (Sr. X) nao foi aceito porque anda
sempre encostado no balcdo da bodega...v104
As vezes os vizinhos sao solicitados pelo canmpo-
nes a ir testemunhar em seu favor, principalmente se as tes
temunhas ja sao integrados:
"... eu fui 1& dizer para o Doutor X (chefe
do fomento e responsavel pela selecao) que
era mentira gque meu vizinho dormia na wvale~
ta nos domingos de noite. Fui dizer gue era
mentira, gque era de inveja gue foram levar
para o doutor essa mentira. Ele & um 'porta
schitti'."105
A empresa pode lancar mao também de outras provas

para testar o candidato, principalmentec se tem duvidas a

seu respeito ou para romper-lhe possiveis resisténcias:
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"... 0 pai foi 13 e botou o nome na lista. Ti
nha quarenta na frente. O Doutor X (o funcio
nario gque fez a inscrigaoe) mandou que era
pra voltar na semana gue vem. Al ele foi. E
eles disseram que era pra voltar na outra se
mana, que nao tinham decidido ainda. Ele foi
de novo. Eles disseram gue era pra voltar na
outra semana. Eu comecei de ficar com o cora
¢ao na mic: eles ndo vao guerer nds. Mas nao
disse nada pro meu marido e pros meus fi-
lhos. Meu marido comegou achar que tavam fa-
zendo ele de bobo. Nos dissemos que ndo, que
1a na cidade @ diferente, ndo & como agqui na
roca que tudo se faz ligeiro. Essa agonia du
rou 40 dias. Um dia ele volitou caminhando
mais ligeiro e ai ficamos sabendo antes d'e-
le dizer gue tinha dado certo. Al ele disse
que agora sim gue nossa vida'ia mudar, gue
ia tirar o pe do barro. Todos sofremos qua-
renta dias, mas ninguém falava pra ndo estra
‘'ga. Eu disse gue agora a vida vai melhorar.
Eles (a empresa) vao ver com que VAo se me
ter. Isso faz tempo, faz mais de dez anos.Ja
fomos premiados muitas vezes como integrados
exemplares. Ganhamos prémios, uma TV colori
da, frizer, geladeira, tudo porque trabalha-
mos bem. Eles estdo contentes."106

As empresas integradoras nao so acabam escolhendo
entre os camponeses 0s melhores, de acordo com os seus cri-
terios, mas também agqueles que, com mais dedicagao se dis-
péem a articular sua vida, e seu trabalho, de acordo com os
ditames do capital industrial que, assim, subordina e disci
plina “"0s corpos e as mentes” a seus interesses. Nem mesmo
o campesinato, nestas condi¢oes, consegue escapar das ma-—

lhas finas do "fordismo".

Uma vez escolhido o campones integrado, a empresa
~avisa o banco que libere o fﬂﬂanCMNHHDntO necessario para a

constru¢ao das instalagoes (galinheiro ou pocilga), de acor

do com os padroes estabelecidos pela empresa.
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4.4 - Os contratos de produgdo

Aparentemente, os contratos de produgao, tamben
denominados contratos de integrag¢ac, definem as tarefas,res
ponsabilidades, direitos e deveres entre dois contratantes
(a empresa e o produtor integrado) em condigdes de igualda~
de. Juridicamente, os contratos se assentam no estabelecimen
to legal das obrigagoes do contratante e do contratado, de-
vendo, como manda a boa regra do direito, ser formuladas
com clareza. Neste sentido, o contrato de producao nao dife
re de qualgquer outro tipo de contrato que se celebra entre

pessoas {juridicas e/ou fisicas) para qualquer fim107.

Os contratos de producéo, no entanto, nao podem
ser classificados entre os contratos comuns do tipo gue se
estabelecem em outras atividades. O recurso a formalidade
juridica, a proclama¢do de suas condicdes de legitimidade(li
berdade, igualdade, direitos e deveres muatuos), nao passam
de cortina de fumacga para ésconder uma relacéo do tipo que
pode ser caracterizada como "ordem de servigo". Nos vimos,
no item 4.1 deste capitulo, como se estrutura o - arcabougo
tedrico-ideologico da integrag¢ao economica e dos contratos
de producdo e de como as relagoes entre os contratantes fi-
xam a desigualdade previamente existente, fundada na concen
tracdo do cavital nos segmentos a jusante e/ou montante da
produgdo agricola. Neste sentido, o contrato de producao e

uma falacia.

Embora a integrac¢do economica, entendida aqui co-
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mo o segmento monopolista, impligque a celebragao de contra-
tos de producdo com Og camponeses, hao € necessario que a
contratagdo assuma o carater de formalidade juridica. Pes-
guisa realizada em Santa Catarina, em 1978, pelo Centro de
Assisténcia Gerencial de Santa Catarina (CEAG-8C) mostrou que
38% dos contratos eram escritos, 37% verbais e 23% por ca-
108 . ~ N
dastro . Entre as nove empresas pesqguisadas, tres utiliza
vam contratos escritos e verbais; duas utilizavam contrato
verbal e cadastro; duas utilizavam sO6 contrato verbal e ape
. . 109
nas duas celebravam unicamente contratos escritos . Esse
aparente fracasso, tanto da empresa, quanto do produtor no
estabelecimento formal das relagdes que se estabelecem en-
tre as partes, indica sempre a grande monopolizagao impos-
ta pela empresa nac apenas na relagdo econdmica, mas tambeém
no ambito total da vida do campones:

"_ Contrato? Que contrato? Eu sou inte-
grado. Bu acho que isso nao precisa de con-—
trato. Para gqué? Eu acho gue se eu exijo um
contrato & uma falta de respeito. E uma des-
confiancga. :

— E o gsenhor acha que isso dura sempre?

- Acho que sim. Lutei tanto para ser in
tegrado. Como e gue a emprésa val me deixar
na mao. Bu fago tudo direito. Eles tambem
vao fazer.

- E se nao fizerem?

- Que gue eu posso fazer? Eles e que sa
bem das coisas."110

Nao e de estranhar essa atitude do campones fren-

te a formalidade contratual. O processo de selegao fol de

tal forma incisivo que ele esta predisposto a acatar as re-



= resafee- b At L.

324

gras impostas pela empresa na base da confian¢a mutua. Como
tenho observado, em ndo poucos casos, a formalidade contra-
tual escrita representa uma desconfianca a palavra empenha-
da. Isto, alias, faz sentido na pratica corrente do campo-
nes que realiza seus negocios na base da confianca, na pala
vra empenhada, no "fio do bigode", como eles dizem. A forma
lidade contratual depende, entdo, exclusivamente, da empre-
sa. E, aparentemente, guanto menos monopolizadas, menos PO—
derosa for a empresa, menos pratica de dominio dos campone—
ses ela tiver, tanto maior € a necessidade de formalizar,
por escrito, os contratos. Alem do mais, os camponeses que
celebram contratos escritos e os que nio o fazem séo' trata
dos da mesma forma. N3o ha beneficios visiveis pelo fato de

haver ou nao contrato formalizado. A diferenca se faz com o

camponeés que ndo & "integrado", gue & visto pelo camponeas

integrado como um "ndo escolhido”. 0 fato de estar integra-—

do,.e a vinculagao a empresa ser vista como uma vantagem e
uma garantia do investimento de capital fixo realizado, bem
como, a garantia de escoamento da producao € a esperanga de
obter uma renda que o distinga da média dés camponeses nao
integrados, e suficiente para as concepcﬁes do camponés. &
impressionante o senso de responsabilidade e de "honra" do
campones. E evidente gue esse senso funciona como um meca-
nismo de controle social no interior da comunidade campone
sa. 0 gue nadc & evidente para pessoas estranhas a esse meio
&€ o fato de as empresas explorarem a fundo essa vertente:
"— ... me deu vergonha gquando © doutor

disse que ele era um relaxado. Ele disse que
0 galinheiro dele parecia um galinheiro de
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negro. riquei com vontade de me meter debai-
x0 da cadeira. Ele ficou vermelho gue nem um
peru.

- Ele ndo retrucou nada pro doutor, nio
se defendeu, ndo se desculpou?

- Imagina-te..."111

As empresas hao se cansam de repetir que a inte-
gragdo e um bom negdcio (o integrado acaba incorporandc tam
bem esée discurso) e que "... o fundamental da integracgao",
como afirma Elvio Flores, diretor do fomento da Sadia Con-
cordia, "€ que haja responsabilidade e confianga mitua en—
tre og diversos segmentos envolvidos..."112. As grandes em-—
presas integradoras, pelo menos as do Oeste de Santa Catari
na, abandonaram os tradicionais esquemas de expropriacao
camponesa mediante falsificacéo das balangas e entrega de
produtos falsificados. Como os camponeses odiavam e .odeiam
tais métédos de expropriagao e as ditas empresas os elimiﬁg
ram; ainda devem levar algum tempo para perceber de gque for
ma se da a expropriagdo nesta etapa de expansao do capital,
sem recorrer aos metodos tradicionais de sague. Nennhuma em—
presa "responsavel" falsifica, por exemplo, a ragao que en-—
trega a seus produtores integrados. Isso, alem de prejudi-
car—-lhe a "reputagao", & absolutamente contririo a seus pro
prios interesses que se voltam na busca de recordes maximos

de conversao de racio em carne, e nio o contrario.

O que se pode concluir & que a subordinacio do
camponés atraves dos mecanismos de integragio assume na pra
tica a forca de uma relacao contratual, haja ou nac contra

to, pouco importa. Isto ocorre, & verdade, engquanto os camn-



e A

326

poneses nao tiverem forga suficiente para dismistificar a i
deologia que acompanha a integraci3oc e ndo forem capazes de
enfrentar coletivamente a forga concentrada do capital que

os domina.

As clausulas bisicas presentes em quase todos os
contratos escritos, na pratica dos contratos verbais ou ca-

dastrais incidem sobre os seguintes pontos:

- fornecimento exclusivo por rparte do contratante

dos meios basicos de producao;

~ obediéncia rigorosa as normas técnicas de proce
dimento, via de regra estabelecidas num manual ou incorpora
das mediante treinamento intensivo (dias de campo, semini-

rios, cursinhos};

- formas de comercializacgio e determinacéao do
preg¢o do produto final e direito exclusivo de compra ‘por

parte da empresa integradora;

- prestacdo de assisténcia técnica, em cariter ex

clusivo pela empresa;

- financiamento dos instrumentos e/ou meiosg de
producao (dependendo dos casos, adiantamento de ragoes, me-
dicamentos, pintos, matrizes, sementes, mudas, adubos e in-

2 ’

seticidas, etc.):

- definigao dos padrdes de gualidade do produto

final;

LA
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- tempo de duracao do contrato e foro onde se de-

cidenm as disputas que por ventura possam c:n::or:t:er”3

Na pratica, embora possam ter formulacdes diver—
sas, os contratos de produgao, sendo irrelevante se sao ou
ndo escritos, indicam sempre na mesma direcio: do conjunto
das clausulas e procedimentos basicos, a maioria esta na de
pendencia direta do poder do integrador e sobre os quais e
sobre cujos elementos o camponés integrado ndo tem qualquer
tipo de controle. Examinemos os pontos gue podem ser consi-

derados criticos para o camponés nesta relacgdo:

- Em primeiro lugar, o direito de monopdlio da eﬁ
presa contratante no fornecimento dos insumos necessarios
a produgao. Nenhum dos contratos examinados estabelece cri-
térios de determinac¢8o, averiguacdo ou controle de seus pre

¢os. Estabelecem simplesmente que cabe a empresa:

"Mettre a la disposition de l'éleveur
tous les aliments necessaires a la  produc-
tion de veaux gras et la paille necessaire
pour les maintenir dans de bonne conditions
d'hygienne."114

.. _que a partir da presente data o COmMpPro
missario (o camponés)?15 passa a fazer parte
da integracao avicola da compromissaria, pe-
lo prazo de cinco anos obrigando-se portanto
a enquadrar—se € seguir as normas da compro-
missaria (empresa), quer na distribuicdo de
pintos de um dia, guer no uso e na compra de
ragoes."116

"... 0 integrado obriga-se: adguirir somente
da .Integradora ou de quem por esta for indi-
cada, pintos ¢ concentrados proteicos, estes
por precos e condicgées de mercado..."117
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... para a criagdo das aves obieto desse
contrato o 'Associado' devera adquirir, além
dos pintos, toda a racg¢ido, concentrados e me~
dicamentos junto a ‘cooperativa', ficando u-
nicamente autorizado a adguirir milho de
quem lhe aprouver."118

Toda a vez gue nas clausulas relativas ao forneci

mento de insumos ocorre alguma espécie de referéncia a
questdo dos pregos dos mesmos, tal referéncia & vaga, por
exemplo, "... por precos e condi¢Ges de mercado...", Como

no contrato da Borella Avicola; acima citado. Isso ocorre,
alias, quando a empresa nac controla todas as fases da pro-
ducéo (ndo tem ainda sua prdépria fabrica de ragoes ou incu-
batorio). Na pratica, a empresa celebra, nestes Ccasos, Con-

tratos de fornecimento exclusivo para seus integrados.

- Em ségundo lugar, as empresas integradoras ndo
estabelecem, nos contratos, critérios de pagamento de sua
produgao. Quando o fazem, a referéncia diz respeito a uma
instdncia da qual o frigorifico & parte:

"A Integradora obriga-se a pagar no mi-
nimo os preg¢os fixados pela Associagdo  dos
Matadouros do Rio Grande do Sul - AMARS des
contado o FUNRURAL do vendedor."119%

As empresas nao revelam, eu pelo menos nio conse—
gui obter essa informag¢ao e desconheg¢o quem a possua, - 0s
mecanismos de fixacdo dos pregos da produgao do campones in
tegrado. Os proprios camponeses ndo sabem porgue, uma vez

feitos os acertos, isto e, subtraidos os adiantamentos, e-—

les recebem tal ou gqual quantia:
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"Eu nao sei de que jeito sobrou isso pa
ra mim. Foi isso que me deram. Tem gente que
reclama, mas eles (a empresa) dizem que se
pagam mais, vao a faléncia. Um técnico me
disse que eles usam uma formula européia,que
& muito complicado de entender. Ele me deu
uma explica¢ao, mas eu ndo entendi nada. A—
cho que & pra enrolar a gente. Pra gente en-—
tender isso al teria gque fazer os custos de
producao. Como & que a gente faz isso?"120

Evidencia-se neste depoimento, mais ou menos idén
tico entre todos os entrevistados, que a empresa tem plenas
condigoes de administrar os precos dos produtores, ou seja,
o custo de produgao do camponés & uma componente do custo
de produgao da fabrica. Ela controla, conseqlientemente, os
precos da instancia subordinada. Mas, o depoimento abria u~
ma pista importante: em gue consistia essa "formula euro~
peia"? Era preciso segui-la. Informacdes seguras coletadas
entre técnicos e grupos independentes de assessoria aos cam
poneses, indicavam que a formula determinante do preco fi-
nal, explicativa das diferencas de pagamentos de lotes = de
aves criadas no mesmo periodo e entregues no mesmo dia para

4 mesma empresa, ou para empresas diferentes, dependia do

manejo das aves.

Manejo & ¢ conjunto de procedimentos a serem exe—
cutados ao longo do ciclo de producido de um produto agrope—
cuario gualguer e, nO nNOsSso Caso especifico, das aves. Tran
ta-se, simplesmente, da articulagao e do ritmo de trabalho
camponés embutido em exigéncias técnicas, de cujo ndo cum~

primento © camponeés € responsabilizado:
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"0 Integrado obriga-se a acatar e cun-
prir as instrugdoes emanadas da asgistencia
técnica na sua totalidade, ficando por sua
responsabilidade os problemas que surgem pe-
la nao observancia das instrugées tecnicas,
especialmente manter as instalacgées em per-
feito estado sanitario."i121

A responsabilizagac pelo manejo inadequado acarre
ta a puni¢ao do preco final. Os contratos, por sua parte,
ndo prevéem clausulas que cubram as "&leas" proéprias da pro
ducéo, independentes do manejo. Compreende-se, agora, mais
claramente porque a empresa intervém profundamente sobre o
trabalho campones. Um manejo 6timo, estabelecido pela empre
sa, fornece o teto maximo dos precos praticados. Os campone
ses que se situam abaixo deste teto, inevitavelmente séo pe
nalizados e, neste caso, cabe-lhes inteira responsabilidade

pelo prejuizo:

"Os frangos e esses porcos de raca sao
mais delicados do que criancas. Se vocé ndo
estd sempre de olho em cima, faltou agua, ra
¢do, ndo baixa a cortina na hora certa, pron
to, prejulzo certo. Esses bichas vivem me-
lhor que meus filhos. Me dizem que na cidade
tem creche. Olha sé, meu chiqueiro tem mater
nidade e creche. 0 chiqueiro e o galinheiro
& melhor gue minha casa. J3 nio da mais pra
dizer como antigamente: essa casa parece um
chiqueiro, ta sujo que nem galinheiro. Minha
mulher fica bronqueando e me pergunta guan-
do & que vamos fazer uma casa boa como o chi
gueiro. Mas sabe como &, tem gue ser assim,
primeiro eles, depois nds. O porco manda,nds
obedecemos. Se eles morrem ndos vamos Jjun-—

to."122
O pre¢o final do produto para o camponés, resul-
tante do manejo, implica na combinacdo de pelo menos tres

elementos:
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— Mortalidade: & o percentual de aves mortas ao
longo do periodo de engorda. O percentual maximo admitido &
3%. Algumas empresas fornecem gratuitamente ao campones  um
percentual a mais de pintos que oscila entre 2 e 2,5% sobre
0 numero de aves do lote. Essas aves suplementares ndo en-
tram no cdmputo final para fins de determinacao do percen~

tual de mortalidade123;

- Converséo: ¢ a relacdo que se estabelece entre
a quantidade de racao consumida e o quilograma de peso do
animal vivo. O teto considerado &timo & de 2,200 a 2,300 kg
de racéo para um kg de peso vivo para as aves. A obtencdo
desse Indice, independentemente das enfermidades que poOssam
ocorrer no lote e da qualidade da racdo, depende exclusiva
mente do manejo. Na Franga, por exemplo, onde os contratos
de integracao sdo regidos por uma legislacdo especifica124,
© prego e determinado na relacéo do peso medio do animal e
o indice de consumo de rag50125, muitas vezes combinado, co

mo nos kstados Unidos, com bonificacdes e prémios126;

- Finalmente, o Gltimo elemento & o tempo que, na
verdade, € uma variante da converséo. Quanto maior for o
tempo para a obtencdo de um quilo vivo, maior seri o consu—
mo de ragao e, conseqlientemente, mais negativo sera o indi-

ce de conversao.

O escondimento dos critérios de rpagamento ou sua
complexa elaboracdc tem ensejado, por enquanto, claros si-

nais de descontentamentce dos produtores integrados. As em—
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presas tém combatido o descontentamento com argumentos inti
midatorios e com desculpas do tipo: "ndo podemos pagar mais
porque sendo a empresa vai a faléncia e ai vocé fica sem na
da”; "estamos operando com prejuizo": "se vocé ndo esta con
tente procure outro integrador"127. Veremos, mais adiante,
que a luta por melhores pregos @ um dos componentes da re—
sisténcia dos camponeses. E provavel que o acirramento da
luta obrigue as empresas nao so a.generalizar a pratica dos

contratos escritos, como a especificar neles, claramente,as

formulas adotadas para o estabelecimento dos precos.

Em terceiro lugar, a pratica do monopsdnic , ga-
rantido contratualmente pelo direito exclusiveo de compra da
producdo camponesa. Essa cliausula confere as empresas um po
der excepcional, reforgado pelo fato de que nenhuma empre—
sa ousaria comprar a producao de um integrado de outra. NAoO
e nesse plano que as empresas desenvolvem sua luta Concor-—
rencial. Duas outras interveniéncias permitem o exercicio

do monopsonie :

- de um.lado, a concentracao da producéo integra-
~da & tal gque praticamente nio existe a produgdo  realizada
por camponeses independentes. Em Santa Catarina o percen—
tual da produ¢ac integrada & superior a 95% e a gue nao &
feita nestes moldes, e de carater muito primitivo e se des-

tina ao abastecimento de pequenos abatedouros locais;

~ de outro, os contratos estipulam severas mul-~

tas para os camponeses que "desviam" a produgido: "Comprome
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te-se o Associado a criar, pelo prazo de trés anos, no mi-
nimo, seis lotes de 12.000 frangos de corte por ano, nio po
dendo, em hipotese alguma, comercializi-lo com terceiros,
por sua condigao de associado da cooperativa e por forca do
presente contrato. 0 nao cumprimento desta obrigacdo por
parte do associade, aleém das penalidades estatutdrias, im-
portara em multa contratual equivalente a vinte saldrios de
referéncia por lote de frangos deixado de criar ou +transa-

. , 128
cionado com terceiros"

. Aléem dessas penalidades contra-
tuais, o integrado podera ver-se privado do acesso aos insu
mos basicos {pintos, rag¢les, medicamentos e assisténcia tec
nica) para continuar na produgio:

"Se voce querer vender para outro nao
tem guem te compre. E se tivesse come & que
eu iria sair daqui para ir para o Parana ou
O Rio Grande para vender? E depois que voca
se suja (sic) com uma (empresa) ta sujo com
todas. Eles sao combinados. Depois, se vocd
quer comprar (insumos) nao tem quem te ven-
de. Voce ja viu um cachorro comer carnica de
cachorro?"129

Os contratos de producdo, além de negarem o que
em tese os definem, sdo reforgativos da desigualdade e, CO=-
mo tais, embora funcionem com o poder que a relagao contra
tual implica, apesar de nao formalizados segundo os canones

juridicos, sdo manejados sempre pela instdncia mais forte,

e, sendo assim, nac passam de uma "ordem de servico".

Isto nao significa que se deva deixar de lado
a questac contratual e juridica. Elas, ao contrario, podem

ser um importante fator de aclaramento dos mecanismos de do
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mina¢éo. Como afirmam Danet e Durand:

"Et puig il est une autre raison plus
prosafque gui force 3 prendre le droit en ce
rieux et les paysans 1'eprouvent chaque jour.
C'est que si nous ne nous interessons pas au
droit, le droit, lui, s'interesse & nous ...
La place de 1'etude juridique est certes res
treinte. Mais elle doit d‘abord expliquer
comment chagque outil juridique réalise 1'ex-
ploitation capitaliste. ... Il ne suffit pas
d'affirmer 1'existence d'un droit baurgeois.
Encore il faut montrer comment dans ses struc
tures plus fines... le droit participe de 1la
formation sociale capitaliste...”130

4.5 - O controle do trabalho do camponds integrado

As unidades camponesas onde se instauram os meca-—
nismos de produgaoc do tipo integrado sao unidades fabris
dispersas no campo. AL o processo de trabalho e seus contro
les, embora diferenciados dos da fabrica, tém o mesmo rigox
e a mesma eficacia. A prdducao confinada (de aves e suinos),
a utilizag¢ao de ragas para animais com comportamento geneti
camente pré-determinado a reagir a fatores insumisticos e
manejos especificos, afasta a producio pecuaria das aleas
de producdo QUe historicamente a marcaram. E neste espago
que se insere a necessidade de um trabalho camponés de novo
tipo, e para o qual se requerem conhecimentos, habilidades
e discipliha\de trabalho novas. A ag¢ao da empresa se orien-—
ta no sentido de dar organicidade a um conjunto de acoes das
quais resultem os conhecimentos necessarios, de vez que o

camponés, em geral, ou niao teve, em sua histoéria pregressa,
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ves, por exemplo), ou se teve tal experiéncia (& o caso da
criagdo de suinos) ndc & utilizavel nesse patamar estabele—
cido pelo capital industrial. Mas, além dos novos conheci—
mentos que agora sao imprescindiveis a producdo, a acdo da
empresa visa a "educagao", isto &, o controle do  processo
de trabalho. E € aqui que reside uma das questdes  basicas
do sucesso ou ndo do empreendimento. G camponds nio vira
proletario disfar¢ado. Ele continua camponés, proprietario
dos seus melos de produgdo. E preciso, porém, encontrar ai
a forma de controle do trabalho. A empresa sabe que nao po-
de vigiar o camponés da forma como o capataz vigia o opera-
rio. Da acdo da empresa, portanto, deve decorrer uma habili
tadéo nova para o camponés,_e um novo camponés. Tais agdes

podem ser enguadradas em algumas categorias basicas:

4.5.1 - Assisteéncia tecnica

86 pode ser aceito a fazer parte da integragac o
camponés que quiser incorporar os novos conhecimentos e se
dispuser sequir a risca as normas ditadas pelo corpo teeni

CO:

"0s colonos nao sabiam criar aves em
ritmo industrial. Nos ensinamos a eles como
isso se faz. E eles aprendem rapidamente. A-
gora, pelo fato de terem aprendido, ndo sig-
nifica que possam fazer o que bem entendem.
Eles devem obedecer a nossa oricntacgdo. Quem
nao obedece & punido. Eles sabem gue se nao
fazem o que mandamos, Sdo responsaveis palos
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prejuizos. Eles tém medo disso."131

A incorporagdo de conhecimentos novos pelos campo
neses & tal gue podem chegar a efetuar diagndsticos instan-—

tdneos da situacdao sanitiria do plantel:

"Quando morre uma galinha nés temos que
registrar na planilha, e se a morte acon-
teceu de jeito estranho a gente pega a gali-
nha morta e leva 13 no laboratdério. Eles a-
brem o bicho e olham para saber o gue e, Eu
nao precisaria levar la. Eu sempre sei de
gue que ela morreu. Nao _preciso olhar dentro
dela. Mas os técnicos ndo guerem saber dis-
so. S50 eles podem fazer isso e dar o medica-
mento. Tem técnico ai que eu sei mais do gue
ele. Agora, tem coisas gque eles nao ensinam.
Acho que eles pensam que a gente nao pode
saber. Nao deve. Quando eu sei, eu fago que
nao sei, ou guando eles erram o diagnostico,
al eu falo porque ai o prejuizo vai ser
meu. "

A assisténcia técnica ndo se atém ao "métier" tac—
nico. E uma presenca permanente da empresa dentro da unida-
de familiar. Os contratos, escritos ou nio, prevéem sempre
0 direito da empresa de entrar na propriedade, sem Préevio
aviso e sem pedido de licenca, para efetuar a inspe¢do e a
fiscalizagao da produgdo: "O integrado obriga-se permitir
0 livre acesso dos representantes da integradora as depen-
déncias dos aviarios, objetivando orientacdo e .fiscaliza—
050"133. Essa presenca permite gque o técnico se transforme
numa espécie de conselheiro econdmico, politico e sentimen—
tal, transmiésor das vontades da empresa e coletor de infor
magoes precisas e detalhadas sobre as tendéncias politicas
reinantes entre os camponeses, seus movimentos reivindicaf

torios, suas posicdes frente o sindicato e associacdes de
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classe. As empresas que possuem organizacio mais eficiente
evitam gue seus tecnicos aprofundem, para alem do deseja-~
vel, lagos de amizade com os camponeses. O gque poderia ense
jar um abrandamento das exigéncias de controle sobre o tra-—
balho do integrado, ou a criacgdo de intrigas por forga de

tratamento disgeriminatério:
"NOs fazemos, de tempo em tempo, rodi-
zio dos tecnicos. Os gue atendem uma area
Va0 para outra e vice-versa. Isso da a eles
a oportunidade de conhecer de perto todos os
integrados da empresa e evita as panelinhas,
tratamento privilegiado. Esse negocio de
churrasquinho pra cd, churrasquinho pra la
acaba em relaxamento e queixa dos outros.Nos
s0s tecnicos sao treinados a fazer relacoes
publicas. Devem tratar bem a todos os colo~

nos."134

A assistencia tecnica fornecida ao camponds pela
empresa integradora & um dos indicadores seguros da necessi
dade gue © capital industrial tem de subordinar a seus inte
resses o ciclo completo do processo produtivo. A forma como
se efetua a assistencia técnica & indicativa do estagio e
do grau em que se encontra implantado o capital. Na sua eta
pa mercantil, ele apenas intervinha apds a produgdo. Nas e-
tapas posteriores, a interveng¢ao se da sob a forma de expan
sdo do crédito supervisionado, de uso de insumos e de novos
equipamentos. Esses componentes do capital moldam e depois
completam a feitura das relagbes capitalistas que se articu
lam no campo. Por tras dos chamados "fatores" de producao
se ergue aquilo que de fato e o capital: uma relacgido social

e € nesta que se torna inteligivel tanto o processamento

tecnico ou a "otimizagdo dos fatores™, guanto a necessidade
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de vigiar os "coragoes e as mentes" dos camponeses cuja for

ma mais acabada & a "integragao".

4.5.2 - Ameacas e punig¢des

Um camponés integrado a uma agroindﬁsﬁria e, por
definigao, um ameagado. Pelo fato de estar subordinado e a
subordinac¢ao estar reforcada por uma relagio contratual, o
universo que se lhe apresenta € de negacdo de outras alter—
nativas que nao as oferecidas pela empresa. Em conseqlién-
cia, a ameaca nao precisa que seja explicitada. Ela existe
sempre, & um a priori do fato de ser integrado. A presenca
sutil da amea¢a se materializa em obrigacées a serem cumpri
das, em normas a serem observadas. Funcionam como poderosos
elementos de controle do trabalho e das tentativas de resis
téncia e busca de autonomia. 2 incorporagao da ameaca perma
nente de punicado faz com que esta dificilmente ocorra. Sao
raros ©s casos de punicéo. Mas guando ocorrem, Sao massa-—

crantes e exemplares.

A ameaga que paira sobre o camponés tem sua ori-
gem na perda de sua autonomia. Os investimentos de capital
o obrigam a trabalhar nas condig¢oes que lhe sio impostas e

nao nas condig¢des que ele deseja:

"Ja pensou se eles {a empresa) ndo me

da um lote de pintos? Que que eu fago? Vence

a prestacaoc do banco e no dia certo o dinhei
ro tem que estar la. Voc@ nao faz como eles

~ mandam, nao ganha os pintos. Podem atrasar
a entrega. Cada dia gque atrasa, vocé perde.
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Tem 08 COmMpPromissos, e se para o galinheiro
eu vou pro mato."135
As ameacas de punicac e as punig¢des podem, a par-
tir dos dados coletados, ser classificadas da seguinte for-

nma:

~ Ameaga de nao fornecimento temporario de insu-
mos (pintos e ragdes). A empresa pune o camponés atrasando
a entrega dos pintos uma semana, guinze dias. Essas ameacgas
e punig¢ées decorrem do nao cumprimento de normas técnicas,
de manejo. Aparentemente,-trata-sé de uma ameaga e de puni-
¢ao leve. Mas, se considerarmos o fato de que um lote esta
pronto em quarenta e cinco dias, isso apresenta um tercgo do
tempo necessario para o apronto. Um camponés foi punido poxr
que manifestou desejo de criar um lote de perus em vez de
um lote de frangos. A empresa o deixou de castigo por dez

dias, findos os quais lhe trouze treze mil pintos:
"Me disseram que se eu ndo fosse guerer
0os pintos ia ficar de molho trinta dias e e-
les iam trazer de novos pintos e ndo peruzi
nhos. Eu peguei os frangos, ja tinha o pre—
julzo de dez dias. Isso de criar frango ou

peru eles decidem."136

~ As punicdes mais violentas sdo as gque implicam
o fechamento do galinheiro por longos periodos (de dois a
seis meses). A punigdo sO ocorre guando se verificam trans
gressdes das normas estabelecidas. E uma das graves trans-
gressoes se chama "desvio de racéo“-‘o desvio de ragao con-

siste no uso deste insumo para outros fins que ndo os espe—

cificados pela empresa. Por exemplo, desviar a racdo de en-
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gorda de frangos para engordar suinos. Embora o integrado
pague todos os quilos de ra¢do que recebe, ele ndo pode des
tina-la para outros fins. Como se vé, o desvio de racdo nao
@ roubo. Mas ndo € do interesse da empresa vender o maximo
de ragdo, porém extrair da racao o maximo de carne. A empre
sa alem de considerar a rac¢do como um dos componentes de
seus lucros, em conjunturas de fraca disponibilidade de mi-
lho, tende a controlar e dosar o uso destes insumos de tal
forma que nédo venha a comprometer a continuidade da produ-
¢ao. Do ponto de vista da empresa, desviar racdo e tdo gra-
ve quanto vender para terceiros a produ¢ao realizada. E a-

carreta necessariamente punicdo.

A punicao e um ato tdo violento e de efeitos tao
exemplares, gue passo a relatar o caso de um camponas que
foi "flagrado" pela empresa desviando rag¢do. Punicio: fecha

mento de galinheiro por seis meses.

Segundce o depoimento do punido, as coisas se pas—
saram da seguinte forma13?: toda a vez que © integrado en-
trega o lote de frangos terminados, a empresa recolhe a ra-
¢ao sobrante, que & um tipo de racdo especial chamada "de
terminacao” ou de "engorda'. O novo lote, de pintos de um
dia, nao pode se alimentar desse tipo de racéo. Recebe uma
ragado especial chamada "inicial ou de crescimento“; Em con-—
seqliéncia, se a ragdo de engorda permanecer no aviario 3 es
pera de ser consumida na fase final de engorda do lote, a-
lém de perder algumas de suas propriedades, pode mofar e ar

ruinar-se e acarretar enfermidades ao plantel, como diar-
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réias, infecgbes de varias espécies, transmitidas pelos fun
gos da ragao. Em vista disso, a empresa recolhe, junto com
os frangos terminados, a racdo sobrante e a repassa para ou
tro integrado gue esta com seu lote em fase de terminacdo.

Os carregadores de franges tém obrigacdo de anotar em ficha
propria a quantidade de ragdo sobrante para que a empresa g
fetue sua baixa e proceda seu recolhimento. Mas o carrega-—
dor se esqueceu de fazer isso e ele t3o pouco se deu conta
do fato. Quando, mais tarde, o carregador se apercebeu do
ocorrido, tomou a ficha de controle do aviario e observou,
por conta propria, gue ndo havia sobrado racdo. Na verdade

havia sobrado alguma raciao.

A produgdo de frangos & um processo de tal forma
preciso que uma empresa integradora bem organizada, median-
te controle do peso, idade, mortalidade do lote e da gquanti
dade da racao fornecida, tem condigbes de saber se  houve
mau manejo, gue se exprime na ocorréncia de doengas, atra-
§0 no ganho de peso e mortalidade, ou desvio de ragao. A
assisténcia técnica que a empresa realiza sisteméticamente
tende a eliminar o mau manejo. O desvio de racdo precisa
'de'flagrante. O campones confessa gue sabia do perigo que
corria se desviasse a.racéo. Mas como a ragao havia ficado
ali, resolveu usa-la para alimentar os-suinos. A empresa tam
bém sabia que algo de anormal havia ocorrido. Comecou a fun
cionar o esquema do flagrante. Os técnicos comecaram a visi
tar mais freqlientemente o aviario do integrado, principal-

mente nos horarios em gue as pessoas adultas estavam na ro—
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¢a, entregues as atividades do cultivo da lavoura do milho
e em casa sO se encontravam as criancas menores.

"As criangas disseram pra eles gque ti-
nha sobrado racao. Levaram eles pro chiquei-
ro dos porcos. A ragao estava lad depositada
e tinha racac no cocho dos porcos."

Feito o flagrante, a punicdo foi drastica. O avia
rio seria fechado por seis meses. O camponés ndo podia acei
tar pacificamente a punigao pois significaria sua ruina.,
Tentou por todos os meios anular a punicdo. Recorreu a to-
dos os escaloes da empresa e pessoas influentes. Pediu ate
S0COorro para um vereador. Tudo em vao. Resolveu, entdo, ape
lar para um amigo, alto dirigente de outra empresa de inte
gracéo. Este se comprometeu entrar em contato com o diretor
de fomento da empresa a qual pertencia o integrado. O conta
to parecia ter dado resultado, pois o diretor de fomento ga
rantiu que dentro de oito dias lhe seria entregue um lote
de pintos. Passados oito dias nada aconteceu. Recorreu nova
mente ao amigo. Este telefonou imediatamente para o diretor
mdstrando-se ofendido pelo néo cumprimento da palavra empe-
nhada. Foi neste momento gque toda a extensdo do drama veio
a luz: o diretor de fomento sugeriu a possibilidade de que
0 integrado fosse transferido para a integracdo de outra emn
presa. Justificou a sugestao dizendo gue em hipOtese alguma
poderia suspender a punic¢ao, ja que tinha sido ele o autor
dos criterios e das punigles. Se voltasse atrids se desmora-
lizaria frente aos funcionarios. Se, por um lado, se abria

uma nova possibilidade, a empresa se mostrava inflexivel.
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Ele fora punido por seis meses e sen perdao eguivalia lite-

ralmente a expulsao.

Tratava-se, agora, de conseguir a = transferéncia
para o qguadro de integrados da outra empresa. O dirigente
desta se comprometeu de apresenta-lo ao corpe diretivo da
nova empresa e recomendou-lhe que passasse tal dia no setor
de fomento da empresa para tratar da transferé@ncia. No dia
aprazado 13 estava ele. Foi recebido pelo diretor de fomen-
to e expls-lhe todo o seu drama. Ouviu dele a resposta de
gue SO comegaria a pensar no seu ¢aso se a empresa da qual
recebera a punigao e fora expulso lhe desse uma carta de 1i
beragao. Mas, mesmo com a carta de liberacgao, ele néo pode—
ria garantir que seria aceito. Estava montado o palco pazra
a cena final. A nova empresa fingia que ndo gueria aceiti-
lo. Na verdade, as duas empresas negociaram a transferdncia
do integrado e aproveitaram a oportunidade para dar uma_liu
cao para "... aqueles que acham que nds brincamos em servi-

- - . . 138
0. NOS nac sujamos nosso nome por causa de um integrado” .

Passadoé dez dias depois do contato mantido com o
-diretor de fomento da nova empresa, 13 retornou para saber
da resposta definitiva. Nesta ocasiao tudo parecia que nada
fora decidido. Surpreendentemente, apds uma bréve conversa,
acabou sendo "adotado" pela nova empresa e naquele mesmo
dia recebeu um lote de pintos e péder assim; retornar a pro

dugao.

A exemplar punicao do camponés foi devidamente en
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tendida pelos demais. E essas punicées, embora raras, o que
demonstra sua eficacia, sdo um poderoso fator de controle e

reforgo do poder das empresas:

{Camponés) - ”... nem gueira imaginar o
poder deles. Mandam até no governo. E o go-
Verno que so se interessa de aumentar a pro-
dugdo ndo vé e ndo guer ver isso. O governo
sO sabe o que a empresa diz e ele acha bon.
NOos ndo somos ninguém. Que que & um colono
enfiado nestes buracos? Nada. Pra eles nao
€ nada. E se a gente ndo quer o que eles que
rem eles dizem: tem quarenta na fila esperan
do, inscritos para botar galinheiro.

(Entrevistador) - Isso & parecido com o
que sucede aos operarios. O patrdo os ameaga

com a fila & espera de trabalho na porta da
fabrica.

(Campones) -~ Ah &!! Entdo tamo mais ou
menos no mesmo barco."139
Em nenhum momento ocorreu ao integrado a possibi-
lidade de levar a insténcia judicial a guestdo. Alegam que
ndo adiante e acaba "sujando o nome da gente pra sempre.

Que empresa val aceitar um integrado que pe;m1adwxwdo?J40.

O temor de "sujar o nome" se assemelha ao daque-

les operarios gue aceitam acordos lesivos de medo de entrar

na lista negra dos empresarios ou de "sujar a carteira®. O
sindicato tambem ndo foi acionado. O entdo presidente do
sindicato era um notorio “"pelego", "mais preocupado de agra
dar as empresas do que de defender os colonos. Foi para is-
SO gue resolvemos criar uma Associacdo de Criadores de A-

ves“141.

— 0 inicio de formas de resisténcia por parte dos
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camponeses integrados, tem ensejado a gue as empresas puses
sém em funcionamento outro tipo de ameac¢a e gque tem se mos—
trado bastante eficaz: realizar, por conta propria, a produ
¢ao de materia-prima. E, de fato, a partir de 1980, as gran
des empresas iniciaram a construcao de varios aviarios pro-
prios. Aparentemente, todas as empresas integradoras, exce—
c¢ao feita das empresas inteiramente verticalizadas gque, a-
lias s8o muito raras, mantém sob sua responsabilidade dire-
ta a producéo de um percentual relativamente pegqueno de ma-
téria-prima. Esse percentual, verificadvel em todas as empre
sas do tipo agroalimentar a nivel mundial, parece ter ape-
nas uma fungao dissuasiva sobre os produtores quando estes
pOdem, mediante suas organizacgoes, barganhar melhores condi
¢oes de tratamento e de precos. Trata-se de um percentual
estrategico e seu montante estd sempre diretamente ligado
com a frégilidade do produto em questdo ou com a rotativida
de do ciclo produtivo. E dificilimo barganhar com frutas e
verduras, porque nao sao estocaveis e sdo altamente pereci
veis. A margem de barganha com frangos e suinos, quando a
empresa impde especificagdo do produto, & também muito pe-
guena. Além do mais, a permanéncia de frangos ou de suinos
nas instalacées do camponés POr uma semana a mais'pode re~.
presentar vultuosos prejuizos. Nos contextos de luta entre
camponeses e empresas, estas podem resistir a presséo recor
rendo a produtores independentes ou a sua propria produgdo.
Nao ha informacées de gue, em regra geral, as empresas pro-
cessadoras tenham a nivel mundial mais do que 10% de produ

¢do por conta propria de matéria-prima:



346

"The extent of direct investment found
among the leading foodngrocessors activities
is surprisiling small?42_ Studies of the Uni
ted States Department of Agriculture during
the 19605 and 1970% showed increasing direct
ownership of farmaland by food ProCcessors
and other corporations. In 1970, nearly five
per cent of both livestock products (princi
pally poultry) and crops (principally caming
vegetables) were estimated to be directly
produced by processors. In adition,more than
30 per cent of all livestock and nearly 10
per cent of crops were grown under contract.
Although the contract forms of vertical inte
gration are of undoubted and increasing im—
portance, relatively few of the largest food
processors show equity involvement in inte-
grated production-processing operation. The-
se arrangements are primarily in poultry,
fisheries, bananas, canning crops, tea, vege
table oils and sugar. It would appear, in
brief, that equity based integration by lar-
ge processors has not increased in recent
years, and, as seen the more detailed indus-—
try reviews, may have actually decreased."143

As empresas processadoras tendem a fazer apenas
Os investimentos minimamente necessarios na area da produ-
¢80 agropecuaria principalmente em virtude dos riscos ine-
rentes a esse tipo de produgaoc, as vultuosas imobilizagdes
em terras e predios e a dificuldade de exercer um controle
eficaz sobre o trabalhador assalariado do campo. Para a em—
presa € infinitamente mais perigosa wuma greve que atingisse
suas granjas de producao do que as lutas dos camponeses in-—
tegrados. Por isso, apesar da ameaca que lanca sobre os in-
tegrados, a empresa nao sO nao se interessa em investir, pa
ra além daquele montante "dissuasivo", como nio teria as mi
nimas condicoes de fazé-lo. As entrevistas mostram que a in
teng¢ao da empresa € nitidamente intimidatdria e, em alguns

casos, visa realizar experimentos piloto com novos tipos de
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aviarios ou de pocilgas que poderdo ser mais tarde, consta-
tada sua viabilidade, incorporados como prédios-padrdo, de
ado¢do obrigatéria pelos camponeses integrados. Algumas em—
presas, juntamente com as pressoes & ameacas de concorrer
com seus integrados na produgao de materia-prima, difundem
um discurso cheio de zelo pelos seus integrados, seus "bons”
integrados, evidentemente:

“Se o Senhor X (o Diretor chefe do con-
glomerado industrial) descobre que nds sacri
ficamos um integrado, ele e capaz de morrer
do coracgao (sic). A Souza Cruz nac tem o mes
mo espirito gue nés. Eles ndo chorariam se
um produtor perdesse um lote de frangos como
nao choram %uando O colono perde a produgao
de fumo."14

Lagrimas de crocodilo a parte, o depoimento acima
mostra que as empresas integradoras, alem das pressdes e a-
meag¢as gue poem em risco a sobrevivéncia do camponés, s&o
capazes de fazer pressdes de outra ordem, ndo menos efica-

zes, a "chantagem afetiva", o agrado, a demonstracao de a-
g

preco, a festa.

4.5.3 - As festas e os premios

Todos os anos, em geral no més de dezembro, as
empresas integradoras realizam a "Festa da Integracao". Os
convidados de honra sao os camponeses integrados e suas fa—
milias. A festa €& esperada com certa ansiedade. 0 aconteci-

mento maior e a premiag¢dc dos melhores integrados. Mas a
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premiacdao & antecedida por uma reunido onde falam os direto
res da empresa. Projetam~se slides do desempenho da empre-
sa: gquantidade produzida, Indices de produtividade, exporta
¢6es e resultados financeiros. Essa demonstragdo visa criar
uma espécie de orgulho de pertencer 4 empresa, de sentimen-
to de pertencimento & empresa. Muitos camponeses falam, ao
referir-se & integradora, de "nossa empresa", "minha empre

sa", "ndos da empresa tal".

0 chefe do fomento, responsavel pela execugdo da
politica da empresa em relacdo aos integrados, faz, em ge-
rél, o pronunciamento de fundo. Repreende publicamente os
integrados "relaxados", faz elogios aos integrados exempla-—
res, "responsaveis", "trabalhadores" e "bem sucedidos". Se-
gue-se a premiacgao dos melhores produtores. O critério de
selecéo & a média de desempenho obtido nos varios lotes,ten
do como referéncia os indices de mortalidade, de tempo e
conversao alimentar. Os prémios distribuidos giram em torno
de utilidades e futilidades domésticas: aparelhos de televi
sdo (a cores), freezers, geladeiras, liquidificadores, bal-

coes de cozinha, etc.

0 servico de relagdes publicas organiza as brinca
deiras, distribuicao de presentes as criangas, anima o almo
¢o. 05 premiados aparecem nos programas de radio patrocina
dos pela empresa e sao noticia de jornal:

"... a radio falou de nos, que n6s fomos pre

miados. Tenho agui a foto do jornal guando eu
e a mulher recebemos o prémio."145



349

Para a empresa, a festa dos integrados & uma O—
portunidade de definir e premiar o tipo de trabalhador que
ela deseja. Os camponeses parecem apreciar muito estas dis—
ting¢oes. Sentem—-se honrados. E com vontade de trabalhar mais
e melhor para merecer novamente a distingdo da empresa. En-
quanto a empresa fizer festa e premiar as altas produtivi-
dades nao corre o risco de ter que embutir esses prémios
nos pagamentos da produgao. Alguns camponeses comecam 4 Se
dar conta que a produtividade que eles alcan¢am paga ndo sé
os prémios, mas a festa, e sobram bons lucros para a empre

146
sa

. Mas, para chegar a isso & preciso conseguir contra-
tos escrites e, guando escritos, com cliusulas precisas que
determinam os precos e as condig¢bes de pagamento. Até la,

havera seguramente, todos os anos, a festa dos integrados.

4.6 - A resisténcia dos integrados

Apesar dos eficientes metodos de subordinacao pos
tos em pratica pelas empresas mediante a propaganda das van
tagens da integracdo como alternativas de viabilizacgdo do
campesinato, os mecanismos de selegdo, o controle e a orga-—
nizacdo do trabalho camponés, e a incorporagdo da ideologia
produzida pela empresa, a resisténcia surge um pouco por to
da a parte como um cogumelo venenoso no solo fértil e tmido
da expoliacao. Surge como “resmungo“; queixa impotente, es-

condida, entre amigos:
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"0 pessoal se queixa, fica ai resmungan
do pelos cantos. Tem ate os valentes gque fa-—
zem e acontecem la na bodega quando tdo as-
sim mais pra ca do que pra 1li, mas, guando
aparece o pesscal da firma, chega 0 doutor
X (chefe do fomento)} ficam olhando o chapéu
em cima do joelho. Ndo abrem a boca. Se enca
gagam tudo ... Nao. Nao acho ¢ colono covar—
de, e que a gente fica com medo, ndo tamos
pratica de brigar. E preciso encontrar um
Jelto de pegar essa valentia, essa resmunca-
cao e atira pra cima dos homens {da empre-
sa).

£ a impoténcia de néo poder organizar a valentia
e a4 raiva. A impotencia ate de organizar a manifestacao do
descontentamento, de joga-io no alvo certo, dar-lhe o desti
no: "“... atira pra cima dos homens...". A entrevista reve-
la a nitida consciéncia de dar conteido politico & queixa,
dar-lhe forga que sO poderia nascer se superada a etapa do
escondimento, do medo, e a experiéncia minima de exprimir
livremente seu pensamento, de experimentar pensar coletiva—
mente a exploracao:

" - ... tem ail importancia os grupos de
reflexdo. A maioria dos agricultores partici

pa dos grupos de reflexao.

- Sao as Comunidades de Base organiza-
das pela Igreja?

- Sdo. Entdo o pessoal discute a vida.
E essa questao da avicultura vinha trazendo
um descontentamento bastante grande. Quando
surgiu a idéia (de formar uma associagao dos
produtores integrados de aves) encontrou em
toda essa reflexao gue a turma fazia um fun-
damento e uma oportunidade para o pessoal en
trar e apoiar. O pessoal comegou a ver isso
como uma resposta daguilo gque sempre apare—
¢ia na discussao. O pessoal topou, vendo ai
a possibilidade de uma organizacgdo."!

Os camponeses acabaram inventando um - instrumento
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que organizasse suas reivindicacgdes:

"0 surgimento da Associac&o dos Criado-
res de Aves - ACRAVE - surgiu pela maneira
que as empresas tratavam o avicultor. Os pro
dutores reclamavam do mau pagamento e rece-
biam em troca ameagas e diziam que o agricul
tor estava bom, estava bem e que nédo precisa
va de gue reclamar. A gente reclamava, dialo
gava com eles em reunides e sempre diziam
gque a empresa tinha prejuizo. ... E dal, nu-
ma certa ocasido o Diretor da Integracao, nu
ma reunido agui na Colénia X (vilareijo do 1n
terior), pedi para ele donde gue aparecia a—
quele dinheiro, o lucro extraordinario no ba
lan¢o da empresa. Ele tentou enrolar. Em
duas, tres conversas encerrou a reuniaoc. Eu-
tao nos pensamos de se onganazan{grr&)meu ].
Nao adiantava dlalogar com eles, nac se re-
solvia nada. Entao nds partimos para o traba
lho." 149 -

Um trabalho de organizag¢do que, no inicio, pelo
menos, deveria cercar-se de cuidados para evitar a retalia-

gao das empresas:

"... um trabalho assim meio sigiloso porque
talvez podiamos ser cortados como tinha acon
tecido no ano anterior, surgiu um movimento
noutro municipio, quande eles (a empresa)
souberam, foram la, ameac¢aram e cortaram a-—
quele grupo (fechamento temporario dos avia-
rios). NOs decidimos por um grupo mais segu-
ro. E em trinta dias, no maximo, nés tinha-
mos a formacao da associacgao. Tinha que ser
rapido por segurang¢a ... come¢amos em quatro
elementos na primeira reunido;na segunda nés
estavamos em vinte e cinco ou trinta agricul
tores; na terceira, que era a assembleia de

fundacao, tinha aproximadamente trezentas
pessoas, avicultores. E formamos a associa-
¢ao."150

0 funcionamento dos esquemas de seqguranca dos cam
poneses tomaram de surpresa as empresas que se viram diante

de uma associacao formada, o que dificultava tanto a reta-
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liagao, embora ndo a impedisse, quanto a facilidade que os
camponeses passaram a ter no momento em que estavam de pos-
se de um instrumento de representagao com poderes juridicos
definidos por seus estatutos de Associacdao. As liderancas e
os associados poderiam mais facilmente denunciar as arbitra
riedades de que fossem vitimas e, em caso de fechamento dos
aviarios, representar juridicamente o punido. As empresas
percebéram com clareza a nova situwagao. Os dirigentes e os
sdcios nao foram punidos. A estratégia adotada passou a ser
a desmoralizacgao da associacéo e de seus dirigentes:

"Logo de cara a luta principal foram as
ameacas que a gente levava: de fechar (nos-
sos} aviarios; que eles (a empresa) iriam
construir galinheiros por conta, porque nos

éramos elementos mal informados, que a gente
ia na conversa de Dom José Gomes151, do Dou-

tor X, nosso assessor juridico. ... E nos
passamos muitas ameacas. Eles diziam gue em
seis meses a Associagao ja estava (estaria)
falida, que os avicultores nao ia dar a—
poio."1>

E as empresas usaram todo o seu poder de organi-

zagao e influéncia para falir a associacgao:

"... fizeram (a empresa) uma movimentagdo
muito grande para evitar gue o pessoal en-
trasse de sOcio. Eles andaram passando em to
dos os avicultores... Muita gente naoc entrou
de socio por causa das ameacas. Os tecnicos
funcionam como os portadores das ameacas.
Eles chegam na casa (do campones integrado)
e dizem gque vao fechar o galinheiro. O pes-—
soal fica com medo. Que que a gente vai fa-
zer? Nao tem contrato, nido tem nadall! Ndo
foi facil. Bul®3, guantas ameacas recebi.Dis
seram, espalharam para os outros avicultores
que eles iam me castigar. Mas depois que nos
enfrentamos os tecnicos da empresa e botamos
todos os podres para fora, o0s teéecnicos deixa
ram de pressionar. ... Hoje'>4 nos temos 362
socios, isto representa ums trinta por cento
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dos integrados de Santa Catarina."155

A pressao das empresas ndo se fez sentir  apenas
na sua relacdo imediata com oOs integrados. Elas tentaram

também inviabilizar o reconhecimento juridico da nova asso

ciacao acionando a Associagdo Catarinense de Avicultura:

"Ate um dia antes de formarmos a ACRA-
VE156, nao sabiamos da existéncia da  ACAV.
Um amlgo meu me telefonou avisando e com is-—
sO tivemos que mudar o nome da Associacao
gue queriamos formar: seria ACAV. Foi assim
qgue ficamos sabendo que ela existia. Na ver-—
dade, a ACAV nao defende os interesses dos a
vicultores. Defende os interesses dos frigo-—
rlflCOS e das fabricas de ragdo. Por isso
nao divulgam a existéncia da ACAV para conse
guir mais associados entre os avicultores.
Todos os grandes ja sac socios. Dal eles ale
garem que nao poderiam existir duwas associa—
¢oes em Santa Catarina. Diziam que sO0 pode-~
ria haver uma e gue todos deviam se associar
nela. Al entraram em juizo pedindo o cancela
mento do registro da ACRAVE. Na primeira ins
tan01a, em Chapeco, o juiz foi favoravel a
nos. Eles recorreram. Agora vamos para um
julgamento em Florianopolis."157

A determinacao dos camponeses na defesa de sua as
sociacao obrigou as empresas a aceitarem sua existéncia. A
propria Associacdo Catarinense de Avicultura que havia ten-
tado impugnar o registro da ACRAVE e fora derrotada no foro
de ChapecO e seguramente perderia no foro de Florianopolis,
em segunda instancia, passou a adotar um discurso concilia—
dor € uma proposta de integrac¢do da ACRAVE & ACAV em nome
de interesses maiores, comuns a todos os que se dedicam ao

ramo da avicultura:

"Acho valido", diz o presidente da ACAV, "o agru-
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pamento em torno de uma associacao de todos os elementos
gue tenham as mesmas necessidades e ©Ss mMesmOS interesses.
Portanto, acho valido também que os produtores de frango de
corte, naoc somente do Oeste catarinense, mas de todo o Estgl
do, se reunam em torno de uma associa¢ao. ... A ACAV preten
de ser essa assoclagdo, pois ela congrega todos os segmen-—
tos da avicultura, incluindo os criadores de frangos de cor
te. Nao foi e nunca sera ﬁma associagao dos integradores,
embora os admita e 0s queira como associados, pois .entende
que se ela reune todos os segmentos da avicultura, tem con-
dicoes de resolver os interesses de todos. Estamos empenha
dos em ter em nosso quadro social um maior numero de criado
res de frangos,.para que possamos defender melhor seus inte
resses". Embora admita a existéncia da ACRAVE, o presidente

da ACAV insiste:

"A possibilidade existe (da coexistén-
cia das duas entidades). Mas eu ndo vejo ra-
zao para isso. Se a gente ndo se aglutinar,
sempre sairemos divididos. Se entendemos a
avicultura como um segmento importante de
nossa economia, nao podemos estar  querendo
dividir. A avicultura tem que estar coesa.
Tem que estar unida para resolver os proble-
mas, o gue inclui, evidentemente, os proble-
mas dos produtores de frangos. E claro que
nao se admite os produtores de frango sendo
marginalizados, ganhando pouco. Isse nao se
admite. Tem gue ser um bom negocio para e-
les. ... Nao somos inimigos da ACRAVE. Nos
somos amigos e somos defensores dos produto
res de frango. E, portanto, o que nos querE
mos e eles juntos, dentro de nossa associa-
g¢ao, para torna-la forte e poder resolver os
problemas dos criadores de frangos, que sdo
na verdade o interesse maior de nossa asso-
ciacdo.”158

A ACAV tentou varias vezes passar aos camponeses
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a tese dos interesses comuns, da nao divisao do segmento
avicola. A titica evidentemente nio surtiu efeito e os em-
presarios, para evitar a segunda derrota, retiraram o pro-
cesso que tramitava em segunda instancia contra a ACRAVE.
Mais uma derrota acabaria fortificando a associagio campone
sa. Os empresarios entenderam também que ndc havia como nio

fazer algumas concessdoes importantes:

"No dia em gue nds comecamos O movimen-—
to, 30, 40 dias depois o (prego do frango pa
ra o produtor) ji tinha subido mais de  cem
por cento. Entao quer dizer que abafou agque-—
le espirito {(de luta) dos avicultores. ... E
les deram esse aumento por seguranga pessocal
{das empresas). Realmente, eles conseguiram
abafar um poucc o movimento e satisfazer o a
vicultor, porgue quando ele recebia 20 cru-
zeiros (por quilo vivo), passou a receber 40
cruzeiros, e sessenta dias depois ganhou 60,
65 ou 70 cruzeiros. Na hora, para nos, foi
uma vitoria extraordinaria. Conseguir cem por
cento ja era uma vitoria. Conseguir duzentos
por cento foi um suecesso."159

.Se, de um lado, as empresas se serviram de amea-—
¢as e intimida¢Oes para desorganizar os camponeses, princi-
palmente a ameaga de instalar aviarios proprios, os campone
ses, de outro, utilizaram eficazmente intimidag¢oes e boatos

para pressionar as empresas:

"... & que naquele tempo tinha uma cooperati
va que ia instalar um abatedourc, aquele boa
to que a cooperativa podia dar toda a cober—
tura. Entdo eu acho gue eles (as empresas)
estavam com medo que talvez cada firma per-
dia seus avicultores, {440 desorganiza Zoda
a phroducdo [grifo meul, ai resolveram fazer
uma estratégia comum. Eles deram esse aumen-—
to por seguranga. ... B preciso destacar que
na pratica foi uma conquista da ACRAVE, mas
@ tambem uma estrategia das empresas. Em vis
ta, quem sabe, de tentar anular uma organi—
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zagado maior, ou um boicote que possivelmente
a ACRAVE viesse a fazer."160
A acdo da Associacgdo ganha rapido impulso em todo
O Oeste de Santa Catarina nas areas de produgdo de aves, or
ganizando os nucleos locais de associados e o encaminhamen-

to da reivindicac¢ao de melhores pregos:

"Em Videira (area de dominio da Perdi-

gdo Alimentos S$/A) a situacgdo & violenta.
La foram violentas as ameag¢as. La 0 esquema
e mais perfeito (opressivo)} do que aqui (em

Chapecd). Antes de nos chegar em Videira, o
prego (do frango) estava em 28 ou 30 cruzei-
ros (0 quilo), e agqui (em Chapecd) estava em
60 cruzeiros. Fomos la, fizemos um trabalho
e nao apareceu cinglienta por cento dos avi-
cultores. Os avicultores ficaram loucos gquan
do souberam gue nos aqui ganhava 60 c¢ruzei-—
ros. ... Em Itaparinga comeg¢amos reunir o]
pessoal. Fomos dialogar com os diretores (da
empresa SAFRITA - Frigorifico Itapiranga S/A).
Atenderam (elevaram o prec¢o) logo porque ti-
nham medo gue pegasse fogo."!

A expansao da associag¢do obrigou as empresas intg
gradoras nao sO a admitir sua existéncia, como se transfor
mou no instrumento de negociacéo direta dos camponeses. Vi-
ram—-se inclusive na contingéncia de organizar-se para poder

fazer frente a nova realidade:

"Depois que nos formamos a Associagdo,
os frigorificos passaram a se reunir mensal-
mente, discutem. Se reunem com os chefes de
fomento para discutir. Montaram uma estrate
gia conjunta para enfrentar a ACRAVE. Essa
estratégia compreende a montagem de um traba
lho conjunto de diretores das emprcsas, che—
fes ou diretores do fomento para defender os
problemas deles frente os produtores." 162

Mas, apesar dos avangos da organizacao dos campo-
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neses, de sua capacidade de luta, eles reconhecem, de um la
do, o poder das empresas, a eficacia dos mecanismos de su-—
bordinagao gue acionam e, de outro, o significado relativo
das congquistas gue obtiveram. Para uma grande maioria ainda
impera o medo de associar-se, um medo gue advem das dividas
e compromissos bancarios assumidos, da possibilidade sempre
presente de represalias e retaliagoes e o proprio nivel de
entendimento de sua situagao em relagdo a empresa que OS ex
plora:

"Eles (os camponeses) temem perder o
aviario, pois representa uma verdadeira al-
ternativa econdmica. Inclusive, para eles, a
melhor alternativa econdmica. ... Eles pen-
sam em emprestimos e paga-los e sobrar um di
nheiro que eles chamam lucro. A exploragao
fica escondida. As empresas fortificam esses
argumentes. Atrelam o destino da empresa ao

destino dele continuar produzindo."163
E preciso, porém, vislumbrar algumas tendéncias
gue poderao se constituir na base de lutas e conquistas fu-
turas dos camponeses integrados, tendéncias, alias, que se
consolidaram como caminhos efetivos de luta dos camponeses
integrados pelas agroindustrias na Franca e nos Estados Uni

dos e, de forma incipiente, nas areas de produgac avicola

no Brasil:

a) Controle dos cur tos de producéo com vistas a
determinacao do pre¢o minimo a ser pagoe ao produtor. Como
observamos anteriormente, as empresas nao so administram
seus proprios custos de produgao, mas controlam também, co-
mo uma variavel de seus custos, os custos da producéo campo

nesa. E como a empresa pratica, em relacao aos insumos due
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fornece ao camponés, o controle de pregos, o rompimento des
se controle e visto como um atentado pela empresa e como um
desafio pelo camponés. O Estado chegou a intervir no con-—
flito com o classico instrumento da fixa¢do do "prego mini-
mo do frango" por decreto, mas como aconteceu com a fixacgao
do pre¢o minime do sulno, o prego ndo chegou a cobrir o5
custos de produgao. O Ministerio da Agricultura ndo divul-
gou e nao forneceu aos produtores sequer os critérios ado-
tados para a elaboragao dos custos de produgdo e do preco
« . 164 . ~ . o :

minimo . A situacao se tornou mais critica ainda porgue
os camponeses reconhecem as dificuldades téecnicas inerentes
ao trabalho de elaboracac de custos de um produto. As empre
sas, por sua vez, proibiram a uma instituicdo de ensino su-
perior da regiao que estava iniciando trabalho de assesso-
ria aos camponeses de continuar a faze-lo:

"Estamos entrando em contato com um pes
sial que possa nos dar uma orientacao econo-
mica. A Fundacao {(de ensino superlor) que fa
zla isso para nos, nao faz mais. Depois que
formamos a associag¢ao, os frigorificos, que
tém controle sobre todos os'setores, nos boi

cotaram na Fundacao e nds nao tivemos mais a
Juda. Agora femos que procurar gente de fo—

."165
A organizagao de uma equipe de assessoria para a-
judar a elaboracao dos cursos de produgdo se constitui num
passo importante da luta economica dos camponeses. Alem de
representar um passo qualitativo na compreensac dos mecanis
mos gue regem as relagoes econdmicas, a determinacdo dos

custos de produgao se constitui numa poderosa alavanca para

contrarrestar os argumentos mistificadores da empresa.
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b) DenGncia dos contratos de integracdo existen-—
tes e das clausulas e praticas ensejadas por tais contra-

tOos e gue se resumenm nos seguintes pontos:
— auséncia de contratos escritos;:

- auséncia de qualquer equilibrio no estabeleci-

mento de responsabilidades mutuas;

— ausencia ou falta de detalhamento des deveres e

responsabilidades de cada parte;

- ausencia ou falta de clareza nos criterios de

estabelecimento de precos, de classificacgao e pagamento;

- documentos inexistentes ou insuficientes sobre

os metodos adeotados para o calculo de custos;

- dificuldades, chantagens e ameagas para evitar

as reclamag¢oes dos camponeses integrados;

— possibilidade de rompimento de contrato por par
te do integrador sem levar em conta os investimentos fixos
executados na propriedade e que fora da relagao contratual

podem se tornar inlteis;

- descarga de riscos cada vez maliores sobre 8]

camponés, sem gue haja uma correspondente remuneragao;

- excessivo controle de uma parte sobre a outra,
cu controle total do integrador sobre o integrado e nenhum

controle do integrado sobre o integrador;
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- dubiedade ou vagueza na formulacdo dos contra-

tos e/ou clausulas do mesmo;

- manutengdo de contratos verbais ou de tipo ca-

dastro;

- ameag¢as ou instalagdoes, por parte da integrado-
ra, de unidades proprias de produgao de matéria-prima a fim
de desencorajar a organizacdo, 0s protestos e reclamacoes -

de integrados;

- favorecimento de um conjunto de integradcs  em

detrimento de outros;
- ado¢do de punigoes, castigos e ameacas;

- proibigao implicita ou explicita de participar

do sindicato ou de associagoes;

- recusa sistematica do integrador de estabelecer

L~ . . 166
contratos e negociagoes coletivas com os integrados -

Alguns desses pontos comegam nitidamente a tomar
forma de confronto, particularmente, a exigéncia de contra
tos escritos e explicitos; definigdo dos critérios de paga-

mento e confrontos coletivos de camponeses e integradores.

E muito provavel gque as empresas se mobilizem ra-
pidamente no sentido de impor contratos escritos. A questao
principal parece residir no tipo de contrato gque as empre-
sas irao impor. Os camponeses integrados da Franga, a par-

tir de suas experiencias concretas, definiram em gue devem
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constituir os cuidados basicos a serem tomados pelos campo-—
neses:
"0 produtor integrado e sobretudo aque-

le que se dedica a producao de animais confi
nados, jamais deve assinar na hora, isto e,

quando vos & apresentado um contrato, seja
la para gue fim for, antes de assina-lo e
preciso le-lo e estuda-lo muitas vezes, de

cabega descansada e a sb6s e mesmo leva-lo a
pessoas competentes, ganhos para a nossa cau
sa, as quais poderao dar-veos conselhos e di-
zer 0 gue deve € 0 que ndo deve ser feito. E
preciso sempre ler todas as linhas, inclusi
ve aquelas com letras pequenas pois & nestas
que estao escritas as clausulas que nos pre-
judicam." 167

Do ponto de vista das relacoes de forga que se es
tabelecem nos contratos de integracgao, © camponés integra-
do, com ou sem contrato, aparece claramente como a parte su
bordinada. Seria ingénuo pensar que a discussao juridica
ou os mecanismos juridicos, por si sds, fossem capazes de
modificar essa situac¢do. A situacao podera éofrer modifica
¢do, e entdc, receber nova expressao juridica, mediante
concentracao de forcas da parte subordinada. A destruicdo
de contratos individuais, as acées diretas e de méssa, nego
cia¢des marcadas por relagoes de forga e uma assessoria com
petente e comprometida 540 componentes sequros do avango dos
camponeses na modificacao das relacoes de subordinagao. Os
camponeses podem compreender, entao, que sua luta se deslo-
ca gradativamente do ambito puramente econdmico para o poli

tic0168.
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qui para indicar os dois polos da relacao, respectlvamente.
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28 0 contratante, nesse par, e nitidamente beneficiado pela
concentragao dos produtores e da produgao. O autor reconhe-
ce essa vantagem, mas nao ignora que essa concentragao pode
ser perigosa para o contratante, 3}a que facilita atos reta-
liatives por parte do preduter. Nesse sentido, a concentra-
cao contem um elemento forte de risco para o contratante.
Mantéem-se, assim, o0 par em oposicao.

29 ROY, Ewell Paul. Op. cit., p.9-10,

30 -

Esta pressuposto que as dez vantagens que o contrato de
producao fornece ao produtor sao nao s0 vantagens, mas lu-
cro.

31 ROY, Ewell Paul. Op. cit., p.11-2.
32 Ibidem, p.9.
33

Michael Gervais et alii fazem uma descrigao viva e pun-—
gente da acao do capital sobre o campesinato frances: "Des-
de o inicio dos anos 60, um milhao de tratores entraram na
produgcao. 0s camponeses que nao puderam compra-lo sentiram-—
se definitivamente condenados. Entre os que o compraram, um
certo numero nao pode reconstituir a poupanca devorada nes-—
ta compra suntuvaria. Estes chegaram a conclusac que nao po-
deriam livrar-se da exploragao tradicional subsistente e a-
ceder ao estatuto de agricultor que trabalha exclusivamen-
te para vender suas colheitas. Todas as demais, enfim, a-
prenderam que uma maquina deve ser amortizada. E preciso,
portante, de um lado, utilizd-lo o mais possivel, isto e,mo
dificar a gama de suas producdes e de seus métodos de traba
lho, para favorecer—-lhe o uso. Veé-se 0s .08 camponeses traba
lhando 2 noite a luz dos fardis durante os periodos de pi=-
co, abandonandc deste modo seu ritme secular comandado a ca
da dia pelo sol. As cadeéncias do trabalho foram impostas
pela maquina ... E preciso, por outre lado, sacar sobre os
ganhos realizados em cada ano um montante para quitar o em-

prestimo que permitiu a compra do trator ... e constituir
a poupanca que assegurara a compra de outro ... O dinheiro
toma a forma passageira de bem de producac que, por sua
vez, desaparecerao no ato produtivo para que a venda dos pro
dutos reconstitua a soma inicial, acrescida, se possivel,

dos bens necessarios para melhorar o nivel de vida familiar.
0 campesinato frances aprende e pratica cada vez mais a Vvi-
da cotidiana do capital"™. GERVAIS, Michel et alii, in DU-
BY, Georges. Op. cit., p.1i49.

4

34 BELATO, Dinarte. Sistemas integrados de produgao. Bo-
[

letim CRIAEC - analise especial, Tjui, v.1, n® 5, ago. 82.
p-15.
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RAMA, Ruth & VIGARITOQ, Raul., Transnacionales en América
Latina; el complejo de frutas y legumbres en Mexico. Mexi-
co, Editorial Nueva Imagem, 1980. p.35.

36 .

GOLDBERG, Ray A. Op. ecit., p.58.
37

Convem lembrar que, para a teoria do Agribusiness, a co-
ordenagao consiste no controle do f£luxo de capital no inte-
rior de uma cadeia alimentar.

MORISSY,

Ibiden,

ROTSCHILD,
In: HUNTER, Alex,

HUNTER,
In:

ROY,
Ibidem,
Ibidem?
Ibidemn,
Ibiden,
Ibidem,
Ibidem,
Ibidem,
ibidem,
Ibidem,
Ibidem,

Ibidem,

J.D.

p-4.

K.W.

Alex.

»

Ewell Paul.

p.23.
p.23.
p-23.
p.23.

p.61.

p.61.
p-62.
p.62.
p.62-3.

p.64.

org.

cit., p.4.

"E1l oligopolic y la teoria de los pre-
org. Monopolic y competenciajtex
Madrid, Editorial Tecnos, 1974. p.28.
"El monopolio y el analisis del bien es-
Op. cit., p.19-23.
Op. cit., p.i5=-6.
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Ibidem, p.70.

35 "Observando os resultados obtidos com os metodos introdu
zidos ... em nossa {(da empresa) suinocultura quanto a tecn1
ca @ a higiene, chegamos 2 conclusdo de que deviamecs estu-—
dar uma forma de propaga-los num desses lugares mais fre-
qllentados no interior do municipieo (de Concordia-S5C) - per-
to de uma casa de comercio ou de uma Igrejinha, uma dessas
capelas onde o padre ia rezar missa - e tentar encontrar
um lavrador que aceitasse as condigoes de nossa preposta:
instalagdes adequadas e toda a higiene possivel. Nos lhe
forneceriamos as tres matrizes sem despesa nenhuma por con-
ta dele, a nao ser a da racao, fabricada e fornecida per
nos. L evidente que o Laviaadon selecionado devernda acediiar
essas _condicoes com ¢ p&opoé&to de melhonar fambem a sua
c&&agao de suinos pnop&&a fgrifo meu,DB]. E, realmente, fol
visto que, desde o0s primeiros passos com essas femeas, que
entregidvamos mals ou menos em meia gestacao, os resultados
eram extraordindrios. Mas ndoc s0 os lavradores encarregados
dessa experieéncia as testemunhavam, como também seus ami-
gos, vizinhes, parentes, todas as pesscas que tomavam conhe
cimento dela...". FONTANA, Attilio. Historia da minha vi-

da. Petropolis, Vozes, 1980. p.134.

26 Ipidem, p.135-6.

27 As viagens de técnicos da empresa comegaram quando o Mi-
nistério da Agricultura, na década de 50/60, organizava a
convite do governo norte-—-americano, caravanas de fazendei-
ros brasileiros para visitar e conhecer os métodos adotados
pelos agricultores, pecuaristas e empresas integradoras dos
Estados Unidos. "Essa viagem (trata-se da primeira caravana
de empresarios organizada pelo Ministério da Agricultura)
foi de grande proveito, pols trouxe de la uma imagem do que
de melhor se pratlcava na tecnica da suinocultura e da avl-
cultura, ndo sO na america, como talvez no mundo inteiro'

Ibidem, p.138-9. E acrescenta: "... devo dizer que nunca
regateel despesas comn viagens de estudos (dentre do nosso
principio de promover ¢ progresso, ou de busca-lo onde quer
que ele se encontrasse)} de nossos funciondrios aos EUA, a
Europa e ate ao Japdo ... essa orientagao de investir em
nossos tecnicos para ampliarem seus conhecimentos, quer com
parecendo a congressos internacionais, quer realizando via-
gens de estudo previamente preparadas atraves de industrias

que nos vendiam egquipamentos no exterior...'", 1Ibidem, P

139.

58 . . ]
... mandames um engenheiro agronomo ... fazer um esta-

gio nos EUA, segunde o mesmo programa preparado peio gover-
no brasileiro, em conveénio com o governce americano. [0 cnge
nheiro agronomo] foi e viu como se criam aves na América a-—
través d¢ uma tecnica altamente avancada'. Ibidem,p.139-40.
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39 Ibidem, p.169.

60 CEBRAE-CEAG-SC. Programa de desenvolvimento da indus~

tria de frigorificos de suinos e de aves de Santa Catarina.
Florlan0polls, CEAG, 1977: A elaboracao deste Programa de
Desenvolvimento da Indﬁstria de Frigorificos de Carnes de
Suinos e Aves de Santa Catarina p0551b1L1t0u dimensionar o
montante dos investimentos necessarios para a ampliacgao e
modernizacao do parque industrial, bem come suporte e viabi
lizagao desta programagao. Um programa de desenvolvimento
setorial propicia uma melhor orientacdo aoc desenvolvimento
de segmentos econdmicos, promovendo a racionalizacao da uti
lizacao dos fatores produtivos, direcionando o crescimento
do setor, através de medidas de politica economica e de as-

sistencia técnica compativeis. p.1.

61 MINISTERIO DA AGRICULTURA, SUPLAN, BID, TIICA, ACARESC.
Projeto de desenvolvimento da suinocultura catarinense;"PRO

SUL". Florianopolis, ACARES, out./6. O projeto, ainda em
execucao, previa a implantacao no periodo de 1975/85 de

2.570 "empresas suiniculas", com um total de 55.200 fémeas,
produzindo 900 mil suinos per ano para abate, na regiao do
vale do Rio do Peixe e QOeste Catarinense (p.I-1}. 0Os recur-
sos financeiros foram fornecides pelo BID, BC, BES - BRDE.
Cf. tambem: SECRETARIA DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTC e
EMPASC. Diagndstico preliminar dos sistemas agricolas vi-
gentes na regiao de Santa Catarina. Florianopolis, EMPASC.
Documentos, 28. p.31-87.

62 BOHRER, Pedro Benhur. "Sistemas integrades de sulnos"

In: MINISTERIO DA AGRICULTURA e ASSCCIAGCAO BRASILELERA " DE
SUINOS. Seminario nacional do porce carne. Portc Alegre,
MA, ABCCS, 197/5. p.33. Cf. também: BACK, Afonso. "Inte-
grando o sistema’™, Avicultura Industrial, ano 74, n? 891,
mar.84. p.20; e entrevistas diretas com empresarios e fun-
cionarios das empresas integradoras. :

63 BOHRER, Pedro Benhur. Op.cit., p.39; BACK, Afonso. Op.
¢it., p.20-1; entrevistas diretas.

64 . . .
0 diretor de fomento do Grupo Sadia, Elvio Flores, obser
va, sob este aspecto, que "a proprledade e vista como um to

do, razdo pela qual no corpo tcenico existe vete rlnarlos,
agronomos, tecnices agricolas e engenhelros florestais”
INTEGRAGAQO na suinocultura. Suinocultura Industrial, no

47, set.82. p.41.

65 SUINOCULTURA total. Suainocultura Industrial, ano 4, n¥®
39, dez.—-jan.82. p.24.
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66 BELATO, Dinarte. Tendéncias do desenvolvimento regio-
nal. Ijui, "paper exploratorio”™, 1981. p.8~13. mimeo. O
Decreto-Lei define desta forma a carcaga suina: "Entende-se
por carcaga sulna, aquela decorrente do animal sangrado, de
pilado, dividido longitudinalmente em duas meias partes,
desprovido de rins, gordura peri-remnal e unto, submetido a
toalete, com retirada das unhas, permanecendo a cauda na
meia carcaca esquerda. Ibidem, p.9.

67 Essa compoesicaoc de capital estd embutida nas vantagens
da integracao para o produtor que nds Lranscrevemos ante-
riormente: assisténcia técnica, reprodutores selecionados,
equipamentos e insumos de qualidade e dimensionamento das
instalacdes ao ritmo e montante da producao. Cf. também:
EMBRATER, EMBRAPA, ACARESC. Sistema de producdo para sui-
nos; Santa Catarina., Floriandpolis, ACARESC, Serie Siste-—
mas de Produgao, Boletim n¢ 1, out.1978. 82p.

68 . e e -
0 Decreto-Lei estabelece a tipificacao das carcacas se-
gundo os critérios abaixo:

CARACTERISTICAS
T I P _
0 SESo ESPESSURA DE TOUCINHO
MAXIMA
Extra + 70kg 2,5cnm
+ 80kg 3,0cm
1 + 60kg 2,5cm
+ 70kg - 3,0cm
+ 80kg 3,5cm
+ 90kg 4 ,0cm
2 + 60kg 3,0cm
+ 70kg ' 3,5¢em
+ B80kg 4 ,0cm
+ 90kg 4,5cm
3 + 55kg 3,5cm
+ bOkg 4,0cm
.+ 75kg 4, 5cm

Sao consideradas "fora do padrao as carcacas tipificadas e

nao enquadradas nos criterios acima estabelecidos'. BELATO,
Dinarte. Op.cit., p.9-10; CORREIO DO POVO. Suplemento Ru-
ral do Correic do Povo, Porte Alegre, 21.08.81. p.15.

69

TIPIFICACAO de carcacas suinas: téacnicos indicam sistema
inicial sem complica¢oes". Correio do Povo Rural, Correio
de Poveo, Porto Alegre, 23.10.81. p.25.

70 BOHRER, Pedro Benhur. Op. cit., p.37.
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7 ESTRUTURA fundiaria; Santa Catarina. A Granja Avicola,
ano 4, a9 45, jan.—-fev. 83. p.29.

72 INTEGRAGAO na suinocultura. Suinocultura Industrial, n?
47, set.82. p.41.

73 Entrevista direta com o responsavel do fomente, fev.80,

74 FORMULA de obter lucro é a atividade integrada. Agri-
cultura de Heje, Rio de Janeiro, Bloch Editores, ano 2, n9
2i, dez.76. p.43.- Cf, também: A INTEGRACAO torma a avi-
cultura viavel ao pequenc criador. Correio do Povo Rural -

Edigao Especial; Avicultura, Porto Alegre, 31.08.82, p.3-4.

75 Informacao obtida junto aos produtores do Sudoeste do Pa
rand, em outubro de 1981. Cf. tambem: A CRISE da suinocul—
tura; os criadores de porco estao desaparecendo. Chapeco,
CPT, s.d. p.t-2. mimeo.

76 . . :

A grande massa de camponeses atingldos pelos massacres
diretos ou indiretos de suinos nao mais puderam retornar a
produgac em virtude da eliminacao das matrlizes e a incapaci
dade de repo-las por novas, de valor zootécnicoe elevado. 0Os
que tentaram resistir foram eliminados pela queda de pre-
cos,

77 CEBRAE/CEAG~SC. Programa de desenvolvimento da indas-
tria de frigorifico de carnes e de aves de Santa Catarina.
Floriandpolis, CEAG-SC, 1977. Ministério da Agricultura -
SUPLAN - PROSUL; Projeto de desenvolvimento da suinocultura
catarinense. OJp. ecit.

78 SECRETARIA DA AGRICULTURA -E DO ABASTECIMENTO (SC) e EM-
PASC. Diagnostico preliminar de sistemas agricolas vigen-—
tes na regiao ceste de Santa Catarina, Florianopolis, EM-
PASC/ACARESC, 1984. 93p.

79 : ] -

Os contratos celebrados entre camponeses e agroindus-
trias quando formalmente elaborados obedecem as regras con-
tratuais correntes.

80 AVICULTURA de corte funda associagdo. Avicultura Brasi-
leira, ano XVIiI, n® 230, 30.06.80., p.2.

81 UNAC: forga na avicultura de corte. Avicultura Brasilei
ra, ano XVII, n? 231, 07.07.80. p.6-7.

82 PARA serem ouvidos. Avicultura Industrial, ano 71, n¢
847, jul.80. p.16,
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INTEGRACAQ: o destinec da avicultura nacional. Avicultu-
ra Brasileira, ano XVII, n% 255, 22.12.80. p.l6.

INTEGRACAO: mais seguranca para o avicultor. Avicultura
Brasileira, ano XVII, n® 254, 15.12.80. p.7.

85 E EU nao disse?. Avicultura Industrial, ano 71, nQ 856,
abr.81. p.21.

86 Ibidem, p.22.

87 LIBERDADE para superar a crise. Avicultura Industrial,
ano 71, n® 850, cut.80. p.l16.

88 BOHRER, Pedro Benhur. Op. cit., p.37.

89 Entrevista com responsavel do setor de fomento - Chape

co, SC, 1981.

30 Ibidem.
?1 FEDER, E i
, Ernest. OQp. cit., p.353.
g2 . . . N
Entrevista direta realizada pelo autor,
93

INTEGRACAO 3 - aves em lugar de uvas. A Granja Avicola,
ano 4, n® 46, fev.83. p.15, ' .

94

Entrevista direta,

95 INTEGRACEO.na suinocultura. Suinocultura Industrial,
ano 5, n9 47, set.82., p.al,

Entrevista direta.

37 As empresas enfatizam contlnuamente as desvantagens do
trabalho assalariado: o perigo de serem processadas na jus-
tiga do trabalho, o peao nac trabalha aos domingos, exlge
férias, salario. E preguigoso, relaxado. Nao tem capricho.
Nac vale o que come. As empresas nao inventam isso. Isso es
ta na cabecga e na pratica de inumeros camponeses. Um campo-
nes chegou ao extremo de me confidenciar: "- Quem nao tem
terra e negro'"., "- Por que?' —~ lhe perguntei. "- Porque nao
tem um pedacgo de terra onde cair morto". FE como eu lhe Fi-
zesse rcparos sobre o modo violecute ¢ injusto com que trata
va seu pedo, advertindo-o de que c¢le poderia usar o machado
para parti-lo ao meio, ele me retrucou: "~ Nao, enquanto eu
tiver um pedago de terra, Pode ficar tranglilo, eles se ma-
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tam entre si quando estao cheios de cachaca”. E uma situa-
cdo extrema? Sem divida. Mas quantas mediagoes ha entre as
situacoes extremas, todas reforcativas, de uma forma ou ou-
tra, de preconceitos que separam trabalhadores.

98 . - )

"Toda a integragao deve ter silos para armazenagem de
milho, comprado na entressafra, quando ¢ preco ¢ mais com-
pensador. Este milho & repassado, entdao, ac avicultor, em

forma de racdo. Dai, a necessidade de a empresa possulr uma
fabrica prépria de ragao'". FORMULA de obter lucro € a ati-
vidade integrada. Agricultura de Hoje, Rio de Janeiro,
Bloch Editores, ano 2, a9 21, dez.76. p.43.

99

Entrevista direta.

100 Ibidem.

101 CEBRAE-CEAG-SC. Analise do sistema de integracao agro-
industrial em suinos e aves em Santa Catarina. Florianopo-

1is, CEAG-SC, 197/8. p./1-2.

102 Na linguagem popular "formigao" diz-se do homem casado
de vida sexual "irregular', mulherengo.

0 . .
103 Entrevista direta.

104 Ibidem. "Bodega": boteco.

05 . . . - ~ .o

105 Ibidem. "Porta schitti" e uma expressao utilizada per
camponeses descendentes de italianos, que significa literal
mente: "carrega merda de galinha”. Em portugués, embora de
forma amainada, dizemos "fofoqueire'", intriguento. "Dormir
na valeta" = cair de bébado no caminho de casa.

106

Esse depoimento "patético”™ me fol dado por uma campone
sa, em dialeto veéneto. O texto, no original, tem uma forca
extraordinaria, como se pode ver abaixo: "El papa 1'e nda
l1a e el ghe ga da su so nome. Gheniera quaranta avanti., Il
dotore ... ghe ga di que l'era par gner l'altra setimana.
E 14 1'e nda. E luri i ghe ga di che 1'era par gner l'altra
setimana, che no i gavea ancor deciso gnente. E lu le nda
n'antra volta. E 1 ghe ga dito que l'era par gner l'altra
setimana. E mi me ga scomincia gner el cer in mani, luri no
i ghen vol a nautri. Ma no ghe ¢6 dito gnente al me omo e
gnanca par i fiol. Me amo al ga scomincia catar che 1 lo
fea de gnoco. Noantri ghe ghemo dito che in cita 1’e mia
come qua in colonia che se fa tutto svelte. Che angonia,
quaranta giorni cosi, maginate!! Um bel giorno 1'e nda n'an
tra volta e c'ol ritornca el gnea svelte e n'antri ghemo ca
pito che ne aveimo stai acetti. Allora lu ne ga dito che
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desso si che cavemo la savata dal barro. A gavemo sufri
tutti quaranta giormi. Ma gnansuni parlea par no rovinar le
cose. Mi go dito que desso la vita ne corre meio. E i va
veder luri com chi i se mete. E f2 um bel tempo belche, die
ze ani. E n'antri ghe gavemo ciapa del beil presenti como
buni laoratori. Ghemo ciapa una TV a colori, um frizer, uma
geladeira, tutto perche ghe laoremo bem. E luri i e conten-~
ti”.

107 ROY, Ewell Paul. Op. cit., p.499 e segs.

108 CEBRAE-CEAG~SC. Op. cit., p.143, quadro n? 30.

169 Ibidem, p.143.

110

Pesquisa direta, jan.81.

1 . . . PR
T yhiden. "Imagina~te" neste contexto significa: "onde e
que se viu uma coisa dessas!!",

12 INTEGRACAO na suinocultura. Suinocultura Industrial, a
ne 5, n?® 47, set.82. p.41.

1i3 CEBRAE-CEAG-SC. Op. cit., p.139; ROY, Ewell Paul. Op.
cit., p.499 e segs.; Analise de contratos de diversas em-—
presas e pesgulisa direta - jan.81.

114

CONTRACT de pension. Luttes des €leveurs integrés; pre

sentation, Bilan et Perspectives. Nantes, supplement a (la
Revue) Vent D'Quest, nov.1976. p.36. Cf. anexo 1, cap.4.

115 Trata-se de um "Termo de Compromisso" celebrado entre
a compromissaria: MAVEPAL (Matadouro de Aves Passofundense
Ltda.) e o compromissario (o campones).

116 "Termo de Compromissd" ~ MAVEPAL: Matadouro de Aves Pas
sofundense Ltda. - {(Passo Fuado - RS), 12.06.1979. <Cf. Ane
xo 02 - cap.4.

17 "Contrato de compra e venda em forma de integracao; Bo-
rella Avicola Ltda. -~ Marau - R8", Cf. Anexo 3 - cap. 4.

118 “"Contrato de Criacao de Frangos de Corte" - Cooperativa
Avicola Vale do Taquari Ltda. - COQPAVE - Lajeado -~ RS, Cf.
Anexo n¥¢ 4.

19 "Contrato de compra e venda em forma de integracao; Bo-
rella Avicola Ltda. -~ Marau - RS". Cf. Anexo 3.
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120

Entrevista direta - fev.81,
121 weontrato de compra e venda em forma de integracdo; Bo-
rella Avicola Ltda. - Marau - RS". Cf. Anexo 3.
122 Entrevista direta - fev.81.
123

Essa pratica & corrente em todas as empresas de grande
porte como a Sadia e Perdigao. As empresas de menor porte e
que nao tem incubatoriocs proprios nao passam essa vantagem

a seus produtores. Entrevistas diretas - fev.81.
124 . ~ . w v
BELATO, Dinarte. A questao da integracao e as lutas
dos produtores integrados na Franga (paper exploratorio).
Ijui, 1983. 12.p. mimeo. Cf. tambem: DANET, Jean & DU-
RAND, Gerard. Formation socio~politique de la France de L'
Quest; politique des contrats en agriculture ( integration,
cooperation, accords collectifs). Nantes, CRP, 1977. 255p.
125 CONTRAT pour la production a facon de poulets de chair'.
La Societé Tilly et Cie, Societé Anonyme. Cf. Anexo n? 5 -
cap.4.
126 .
ROY, Ewell Paul. Op. cit., p.119-25. C£f. Anexo n? 6 -
cap. 4.
127 Pesquisa direta - fev.81.
128

Contrato de criacao de frangos de corte - COOPAVE - Rs.
Anexo n? 4.

129

Entrevista direta - fev.81.
130 [ANET, Jean & DURAND, Gerard. 0p. cit., p.2.
13 Entrevista direta - fe§.81.
132 Ibidem.
133 wigneraco de compra e venda em forma de integragao - A-

vicola Borella Ltda.".

t34 Entrevista direta - fev.81,

135 Ibidem.

136 Ibidem.
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137

Sintese de entrevista direta -~ fev.81,
138 Entrevista direta - fev.81.
139 Ibiden.
140 Ibidem.
141 Ibidem.
142

Surpreendente se se considera a pratica antiga das em-
presas que se apropriavam das terras, da produgac e dos go-
vernos das regioes onde atuavam. E conveniente nao esquecer
como aglam as empresas bananeiras, agucarelras, seringalei-
ras, etc., na América Central e Caribe, na Asia e na Africa.

143 U.N., - Center on Transnational Corporation. Transnatio-
nal Corporations in foord and beverage processing. Op.
cit., p.15.

144 Entrevista direta - fev.81.

145 Ibidem.

146 Ibidem.

147'Ibidem.

148 Ibidem.

149 Ibidem.

150 Ibiden.

131 Dom Josée Gomes e o Bispo de Chapeco. Esse Bispo tem mar
cade e marca sua acao pastoral por uma firme posigdo em fa—
vor dog camponeses e dos trabalhadores. Essa posicao desa-
grada profundamente as direcoes das empresas integradoras
{nota do autor).

152

Entrevista direta -~ fev.81,
153 . . ..
Depoimento de um dos lideres da Associacgao.
154 Entrevista direta - fev.81.
155

Ibidem.
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156 A Associacdao dos Criadores de Aves de Santa Catarina -
ACRAVE - foi fundada em 12,09.79. Tem sede e foro em Chape-
co - SC.

157 DUAS ENRTIDADES buscam representatividade junto aos avi-
cultores catarinenses. A Granja Avicola, amno 36, a¢ 14,
jun.80. p.4.

158 ACAV propoe unido das duas entidades. A Granja Avico-
la, ano 36, n? 14, jun.80. p.5.

159 Entrevista direta - fewv.81.

160 Ibidem.

161 Ibidem.

162 Iibidem.

163 . .
As empresas integradoras responsabilizam os camponeses
pela eventualidade de virem a falir. E por esta razdo que o

argumento de "operar em vermelho", apesar de esdrixuioc, e

convincente. Entrevista direta - fev.81.

164 _ .. . - .. .
ACRAVE apresenta relvindicacces a ministros em Brasi-

lia. Avicultura Brasileira, ano XVII, n® 22%, 21.4.81. »p,

12' .

165

DUAS ENTIDADES buscam representatividade junto aos avi-
cultores catarinenses. A Granja Avicola, ano 36, n? 14,
jun.80. p.5.

166 Entrevistas directas - fev,81; BELATO, Dinarte. Siste-
mas integrados de produgao. Op. cit., p.30-3; LUTTE des
éleveurs integres., L1 Vent D'Ouest, Jorunal des Paysans
Travailleres pour l'Information et l'Action Syndicale. Pa-
ris, nov./6. 44p.; ROY, Ewell Paul. Op. cit., p.511.

167 CONSEILS pratiques d'un eleveur. In Lutte des Eleveurs
Integres. Op. cit., p.29.

168 BELATO, Dinarte. Sistemas integrades de produgao. Op.
cit., p.33; LUTTE des Eleveurs Integres. Op. cit., - p.
22-8.



5 — CONCLUSOES

Talvez seja imprudente propor-se a investigagao,
num s6 folego, de uma problematica tado vasta e complexa co-
mo a gue foi objeto deste trabalho. Mas & preciso, em cer-
tas circunstdncias, cometer essa imprudéncia, nao para solu
cionar os problemas, e sim para defini-los. Nao estava dada
para mim, de um ponto de vista histdorico, a questdo do cam~
pesinato, particularmente os tracos gerais da sua transfor-
magao apos a segunda guerra mundial. Que o capital subverte
o campesinato e realidade bastante evidenciada. O que & pre
ciso poder visualizar e de gque forma, em seus tracgos ge—
rais, no periodo do apOs-guerra, o imperialismo monta uma
estratégia global dé subversao do campesinato. Em que con-—
siste essa estrategia, de gue pegas se compoe? Que sustenta
cdo teorica e ideblégica se produz no interior dessa estra-
_tégia? Para onde se encaminha essa transformacdo, que nao e
homogénea para todas as formas histOoricas de campesinato,nem
percorre necessariamente as mesmas etapas, mas'que tem de-—
terminados limites gue parecem representar as formas mais a
vangadas e aperfeigoadas de transformagao do campesinato a
partir dos pdlos constitutivos das agroindustrias? E, final
mente, de que forma os camponeses responderam aos despoja-—

mentos e & dominacao?
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A tentativa de responder a essas gquestoes me le-
vou, aos poucos, a um universo complexo gque me obrigou a
efetuar escolhas que, ac mesmo tempo em gue nao perdesse a
possibilidade de aclarar minimamente o perfil da evolucao
histdrica, constituisse o fio condutor e unificador da tra—
jetOria. Assim & que escolhi a estratégia da extensdo rural
e do controle da geragao e difusdo da tecnologia agricola e

pecuaria.

A extensao rural permitiu intervir duplamente so-
bre o campesinato: enquanto difusao de uma ideoclogia comuni
taria, portanto, de uma idecologia capaz de sofrer a mais
completa despolitizacdo e escamoteamento da natureza politi
ca da intervencao direta das agéncias imperialistas associa
das com as ageéncias e/ou agentes do estado receptador, ao
mesmo tempo em gue preparava as condicdes de penetragao,
por etapas, dos componentes do capital: credito, insumos e

equipamentos.

Os centros internacionails de pesquisa representam
a outra faceta da transformac¢dao na medida em gue manteém
sob rigido controle a geracao de tecnologias adaptadas a ca
nalizar para uma Unica diregao as alternativas de desenvol-
vimento das forgas predutivas no sentido de enquadra-las
nas perspectivas e interesses oligopolizados da indistria
de maguinas é insumos. Esse controle tecnoldogico com dire-
cao unica se tornha hegemdnico quando os Estados nacionais
calibram suas politicas de pesquisa e de produgdo agrope-—

cuaria a partir do modelo dos centros e em conformidade com
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as estratégias imperialistas da politica de produgdo de ali

mentos e materias-primas.

Em consegliéncia desse duplo movimento e sem consi
derar as demais forgas em presenca como as taticas da guer—
ra fria ou quente, as pressoes sobre os mercados nacionais
exercidas pelo capital internacional, desencadeia-se a su-
bordinacao de contingentes populacionais camponeses de to-
dos os continentes e uma rapida incorporag¢do de terras e
produtos agropecuarios até entdoc colocados & margem da agao
direta do capital. A esse processo nao ficam imunes os cam-
poneses de paises capitalistas que véem suas condigdes de
existéncia se modificarem rapidamente e de forma irreversi-
vel, como vem ocorrendo exemplarmente na Franca e Estados

Unidos.

A transformag¢ao do campesinato se faz acompanhar,
de ﬁm lado, por uma rapida concentracdo de capital nas em-
presas industriais a jusante e a montante da produgaoc e, de
outro, por teorias especificas iluminadoras da ag¢do do capi
tal oligopolizado. Tentei resgatar alguns elementos dessa
teoria chamada "agribusiness". E nela que se aclaram as no-
vas formas de divis@o do trabalho em todo o universo da pro
ducgao, distribuicac e consumo da agricultura e pecuaria,
bem como as novas fung¢gdes que a agricultura deve exercer no
contexto do capital monopolista. E essa ferramente tedrica
que permite calibrar estrategias concretas tanto a nivel
global, quanto principalmente por parte dos Estados imperia

listas e das empresas que atuam em plano mundial simultanea
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mente em varios segmentos da produgao agropecuaria. E  essa
teoria, finalmente, que fornece os fundamentos da divisao
da produgao agropecuaria em cadelas verticais coordenadas,
isto &, hegemonizadas em algum lugar por um ou mais segmen
tos da cadeia situados a montante e a jusante. E dela que
se extrai a necessidade - tebrica - de controlar o processo
de produgao direta da agricultura e pecuaria tanto no senti
do de gue seja crescentemente obrigada a absorver os compo
nentes de capital produtivo sob controle dos segmentos da
cadeia, quanto, e em consegliencia disso, no sentido de pro-
duzir mercadorias de rigida especificacéo de qualidade e
quantidade. E a esta forma plena e total de articulacdo da
agricultura ao capital que se chama integracao, isto &, pon
to Otimo de valorizag¢do do capital. E neste lugar estratégi
co que vai, aos poucos, se alinhando a nova produgao campo-
nesa. E agui gque o camponés déixa de ser camponés em sua
dimensdo histdrica para se tornar um integrado, um trabalha

dor, totalmente novo, criagao do capital e para o capital.

© Mag e tambem neste lugar que o camponés integrado
pelo capital comeg¢a a travar suas lutas, lutas que tém um
novo perfil, uma nova tematica, um novo inimigo. Um inimigo
gue se encarna numad empresa, num congldmerado industrial.
Suas lutas e suas organizacgoes ainda timidas e frageis lhe
vdo descortinando aos poucos todo o universo de articulacao

do capital. Ele descobre que esse inimigo imediato esta um-—

belicalmente atado ao Estado e ao fluxo do capital interna-

cional.
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Esse novo campesinato, € licito concluir, podera
aprender a importante ligao de enfrentar, de sua +trinchei-
ra, o capital monopolista nacional e internacional. E segu-
ramente por essa via que ele pode langar uma ponte de unido

de suas lutas com as dos operarios urbanos.

E importante salientar aqui também os temas a se-
rem investigados e aprofundados, presentes ao longo de todo
o texto, e que sdo na verdade as lacunas e as falhas do tra
balho. Em primeiro lugar, as bases tedricas foram elabora-
das de forma muito incipiente e tosca. Nao foi possivel fa-
zer uma discussdo mais profunda da questdo do imperialismo
e dos varios enfoques da subordinacdo do camponés ao capi-
tal.. Considero que os dados empiricos relativos a difusao
da extensao rural, em plano mundial, bem como dos programas
e projetos dos centros internacionais e sua repercussao di-
reta sobre as agriculturas nacionais ainda sao pouco varia-—
dos. Em segundo lugar, e evidente a necessidade de efetuar
pesquisas diretas sobre as formas de produgdo integrada e
nelas verificar principalmente duas guestOes: 0s mecanismos
de calculo de custo e determinacao de pregos pagos aos pro-
dutores; estrutura e modalidades de celebracao de contratos
de producdo. Quanto a estas questdes e necessario que se
encaminhem estudos comparativos das praticas levadas a efei
to nos kstados Unidos e Franca, particularmente nesta ulti
ma, onde existe uma legislaca&o e uma’ jurisprudéncia que re—
gulam as relacgdes de contratagdo entre as empresas e oS cam

poneses. Contratos de producgao, controle de custos e pregos
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sdo pontos reais e potenciais de luta camponesa em seus en-—
frentamentos com as empresas. Sao gquestdes que merecem ulte
rior investiga¢do nao apenas por seu interesse tedrico, mas

também por seu peso politico e mobilizador.
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Anexo 1.1 - Empréstimos do Banco Mundial por regiio: Ameri-
ca Latina e Caribe - 1964/1975

(em milhoes de ddlares)

Mé&ia Media
ANOS : anual anual 1973 1974 1975
1964-68 1969-73

Agricultura 46,6 109,2. ° 256,4 223,5. 422,0

Qutros setores,
inclusive agri- _
cultura 310,4 © 706,4 634,9 923,2 1.215,0

% 100,0 228,0 221,0 300,0 391,0

Fonte: Banco Mundial. Informe anual 1975 - Washington, Ban-
co Mundial, p.24.



387

Anexo 1.2 - Emprestimos do Banco Mundial por regiao: Asia
: Meridional — 1%964/1975
(em milhoes de dolares)
Media Media
ANOS anual anual 1273 1974 1975
196468 1969-73
Agricultura 25,2 108,1 93,1 150,0 4006, 0
Outros setores,
inclusive agri-
cultura 256,1 479,5 745,6 657,9 1.18%9,6
% 100,0 187,0 291,0 257,0 465,0

Fonte: Banco Mundial.
co Mundial, p.42.

Informe anual 1975 - Washington, Ban-
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Anexo 1.3 - Empréstimos do Banco Mundial por regido: Orien-
te e Pacifico - 1964/1975

(em milhoes de dolares)

Media Media _
ANOS anuali anual 1973 1974 1975

1964-68 1969-73

Agricultura 28,8 88,2 113,5 189,5 193,0

gutros setores,

inclusive agri-
cultura 110,8 381,6 546,5 703,9 976,4

% 100,0 344,0 493,0 635,0 881,0

Fonte: Banco Mundial. Informe anual 1975 - Washington, Ban-
co Mundial, p.48.
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Anexo 1.4 - Emprestimos do Banco Mundial por regiao: Euro-
pa, Oriente Medio e Norte da Africa

(em milhdes de dblares)

Media Media
ANOS anual anual 1973 1974 1975

1964-68 1960-73

Agricultura 14,7 11,2 209,4 184,0 395,3

Outros setores,
inclusive agri-
cultura 179,4 581,2 832,5 1.321,5 1.434,2

% 100,0 324,0 464,0 737,0 789,0

Fonte: Banco Mundial. Informe anual 1975 - Washington, Ban-
co Mundial, p.52.

NB - Palses europeus beneficiados pelos emprestimos: Espa-
nha, Finléndia, Grécia, Irlanda, Portugal, Roménia, Yu
guslavia.
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Anexo 1.5 — Emprestimos do Banco Mundial por regiao: Afri-
ca Qcidental (1964-1968)

(em milhoes de dblares}

Media Media

ANOS anual anual 1973 1974 1975

1964-68 1969-73

Agricultura 3,6 30,6 39,7 81,0 323,0
Outros setores,

inclusive agri-
cultura 59,6 177,5 176,6 281,7 424,2

% 100,0 298,0 296,0 473,0 712,0

Fonte: Banco Mundial. Informe anual 1975 - Washington, Ban-~
co Mundial, p.30.
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Anexo 1.6 — Emprestimos do Banco Mundial por regido: Africa
Oriental - 1964-1975

{em milhdes de ddolares)

Media Media
ANOS anual anual 1973 1974 1975
1964-68 1969-73

Agricultura 5,3 54,5 145,6 120,9 124,2

OQutros setores,
inclusive agri-
cultura 70,3 214,0 341,9 408,4 656,4

% 100,0 ° 304,0 _486,0 581,0 934,0

Fonte: Banco Mundial. Informe anual 1975 - Washington, Ban-
co Mundial, p.36.



Anexo 1.7 - Amostragem das fontes e destinacdo de
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recursos

do Centro Internacional de Melhoramento do Mi-
lho e do Trigo - CIMMYT - Anos selecionados

I - SOURCES OF SUPPORT FOR 1969

General Support

- The Ford Foundation ----- eSS
- The Rockfeller Foundation ......cecuvesccnns
_USAID P N I NN N A S Y R R R E R

Total

Sales and overhead from special programs ...

L I I T A B T N R R R R R R R R I R R I R B

Restricted Grants and/or Contracts

Ford Foundation

66.446A

68.848

68.380

1 65.345

West Pakistan Wheat Improvement - 2
years — begining April 24-17968 .....

Maize and Wheat Program - United Ara
be Republic, and North Africa - 2
years - begining september 10-1868

Maize and Wheat Improvement Programs
Argentina - 2 years begining -~ Sep-
tember—68 & 4 & 8 F P E B d AR S S kS AR S A

Maize Program - Unit Arabe Republic
1 year — begining October 1968 .....

Special Projects in Mexico — Novem-

ber 1968 - through September 1969 ..

The Rockfellédr Foundation

- Puebla Pilot Program - 1969 Calendar year ..

- Central America and Caribean Crop - Project
1969 - Calendar _VQE.].I' a s R e e n e R R

Bollars
730.000
730.000

425.000

87.000

1.972.000

360.000
293.000

96.400
94.900

23.140

86.890

15.000



Wheat Project, Davis, California, 1969 .....

East Africa Maize Improvement Project -~ Jan/
Jun 1969 A a » m s n & un b % s Sk b S S F SR FF S S FE RS RN

66074 — Towards cost of headquarters in Me-
xico (Balance in grant as of December 31,

1968) ...-....Ql.-II.-...--..-.t.............
Protein Quality Laboratory, 1969 ...........

69-994 - 12223 - International Potato Pro-
graxn' 1969 a @ & & B & & & & & # &4 & & & & F & 8 F B ST B FF S ERFEF S S

68051 - West Pakistan Potato Program,3 years
begining June 1968 .......... ce e saa e wan

USAID

Fonte: CIMMYT - Repport 1968-69. México, CIMMYT,

Weat Program, Tunisia and Morocco, contract
NQ AID/ap. 573 —June 1968 to June 1970 .....

122.

II - SQURCES QOF SUPPORT FOR 1970

General Support

The Ford Foundation ....... cacdccrabeneanen=
The Rockfeller Foundation .......eceeneneann
USAID R R R AR
Sales and overhead from special grants .....

Total I B S R N I R R R S R R R R R R B R R

[
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40.000

8.530

2.310.000

45. 065

42.000

130.000

337.000

1969. p.

750.000
750.000

525.000

83.775

2.108.775



Restricted grants and/oxr contracts

a) Ford Foundation

~ 66~446A — West Pakistan Wheat Improvement —2

years - begining April 68 - Renewal 1in pro

CESS. -------- 4 R A R s A A AR . L N L L R O I Y -

- 68-848 - Maize and Wheat Program - United A-
rabe Republic and North Africa - 2 years,be~
gining September 68 -~ Renewal process ......

- 68-880 ~ Maize ans Wheat Improvement Program
Argentina - 2 years, begining September/68 -
Renewal in pProcCess ..e.iencericececcecncneans .

-~ 65-345 - Maize Program - United Arabe Repu-
blic - 2 years, begining October 68 ........

b} The Rockfeller Foundation

- Puebla Pilot Program - 1970 ..........ccennn
- Central America and Caribean Crop Project
1970 i ii ittt it iiee it s itesassansaccanannaans

— Wheat Project, Davis, California - 1970 ....

- 66-074 - Towards costs of head guarters in
Mexico (Balance in grant as of Decembker 31,

]969) ................... & % & & b & ¥ " A s s N
- Protein Quality Laboratory — 1970 ..cineeens

~ 59=-946=12223 -~ International Potato Program

1970 -..-.‘...t.t'.-on-o-; ---------------- > s e
— 68-051 - West Pakistan Potato Program - 3
vears begining June 1968 ........ieieiiiinannn.

- Masters Degree Scholarship Program, 2 years,
begining January 1970 ... ueeieeincaoa. ceevne

- Post Doctoral Program in Entomology -~ 1 year -

1969 LR A N R B R I RO I I R B A L R R L A B B |

— Study of daulength insensitivity in wheat -
T970/71 e ittt anas

404

360.000

293.000

56.400

94.900

86.110

7.500

37.000

2.200.000

47.000

69.500

130.000

80.000

12.500

15.000



In Service training for Middie - EFast Scho-
lar 1970 - & & & & & F & & 8 A & 3B RS RS AR SR A TR R AR S

Proofreading maize and wheat bibliographies
and compiling lists of TLatin American Agri-
cultural - Janinals -~ 1 year - 1970 .......

Support of special committees on preserva-—
tion of maize and wheat germ plasm, 1 vear .

Costs of two conferences related to accele-
rating production by the small farmer - 1
year, begining July 1970 ...ccuiecencenennn.

In service training for wheat scientist from
Turkey, 1 year, July 1970 siececnsncsnensvesns

PNUD - ONU

—

Development and utilization of high - lysine
corn - 3 years, begining march, 1970 .......

USAID

Wheat Program — Tunisia and Marocco — COI—
tract N¢ AID/A/r. 573 - from June 68, to Ju-
ne 70 — Renewal in ProCEeSS eceuecevencsessases

405

9.000

15.000

13.800

24.600

15.000

1.543.000

337.000

Fonte: CIMMYT - 1969/70 - Report on progress toward increas
' ing yelds of maize and wheat. Mexico, CIMMYT. P-

137.

III -~ FINANCIAMENTCO DO CIMMYT - 1972

1

- Fundos basicos sem restrigao:
Governo da DinNamarCa . - cc . ceascvssaaconnn-

FuRdacaO FOId veovecasceernecnsscsonsnnsssnresne

uss
100.000
1.033.000
1.000.000

750.000



-USAID &R R R A SR A S A S A RS s EE S AR EAE R E R oo eaw

- Projetos especiais e vendas .......... cerean
SUb—total A e A RS A A S EE s E R e RN I N R N R
2 — Fundos basicos restritos - gastos atuais:

- Qualidade proteica do milho - préjeto global
1 "'PNUD I B R R B R R A L N L IR B N A L A

- Investigacion en triticale - Governo Canaden
se (CIDA) LI IR I I I T B I B I B A L B B B L L B B B

— Plan Puebla [(Mexico) - F. Rockfeller .......
— Provecto de trigo de invierno, F. Rockfeller
- Donativos especialies, F. Rockfeller .......

Sub-total ..... e ceroonemannaa wetameeenaanan..

3 - Programa Foraneo, gastos actuales (finan-
ciados peor donativos especiales de los pa-
trocinadores enlistados):

a) Trigo:

— Nor Africa - Fundagao FOord ..ceveececerneacaene
- Turguia - Fundag¢do Rockfeller .....ccciecenn :

""‘Nor Africa—USAID R N A I R N

b) Maiz:

- Egito - Fundagao Ford ...... et as e
- Zaire = Governo do Zaire ..........;........
— Nepal, USAID .suvvncoacrnens .......;..-....;.

c) Mayz y trigo:
- Argentina — Fundacgao FOrd ....ciececcncenans

*PﬁkiStéO-FUﬂdﬁCéD Ford LN R R I R R R R ]

406

1.090.000

325.000

4.298.000

407.000

260.000
77.000

20.000

45.000

809.000

445,000
73.000

76.000

26.000
233.000

27.000

35.000

105.000
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d) Treinamento:
"'BID T N E R RN R I N TN N A T T I R R I ) 91.000
— MestradO ...cceinencsercecrennee te e bt r e aaa 19,000
- Varios — FUndacao FOIrd ..ceeeccecncsscnsnanans 50.000
-Varios_outros R T T TN T S I R 69-000
SUb—tOtal ------- PR N N U T N N T T S A ) L A I ) 1.249-000
4 - Programa de Papa - Fundac¢ao Rockfeller ... 139.000
Sub"“‘total [ A I I N I ST B T T TR I S N 139-000
Total Geral ...ceeccreas Cesbareasasaasanan 6.495.000
Fonte: CIMMYT - Informe anual del CIMMYT - 1972 - scbre me-

joramiento de maiz y trigo - Mexico, El Batan, CIM-

MYT, p.155.

IV -~ SOURCES AND APPLICATION OF FUNDS - CIMMYT - 1973

1

- Core unrestricted Income

USAID LA A I I A L B B R B SR N I B B I B B L

BIRD - m B W e R B A RN E RS R LR RN R R

Ford Foundation ...eeceeececcmcnemcccannaan R,

Rockfeller Foundation ..ceeveavenccvanrnnoces

Government of West Germany .....c.cc.e-. PR

Administrative charges and miscelaneous inco
ME euvnmaen e rhcasem e et

— Core Restricted Income

Qualidade proteica milho ~ PNUD~ONU ........

1.500.000

1.334.000
750.000
750.000

451.000

468.000

493.000



Triticale Research Project ~ CIDA .t.cevesess

. Puebla Project -~ Fundagao Rockfeller .......

Research on low temperature tolerant sorguns

CIDA S P B RO RN RS A s N SRR FE ST RS RS kRN

- Special Projects Income

Ford Foundation: Projects in Algeria, Argen-
tina, Egypt, Lebanon, Pakistan, Tanzania, Tu
nisia and Miscelaneous Traininyg eceeecscccsrss

USAID ~ Projects in Marocco and Nepal,  and
miscelanecus training ....ceceeea.. crrsnmeen

Programme National Maiz - Zaire - Government
of Zaire > & @ & & & & F B & 8 FF F ST FE R FES RS R R SRR

The Rockfeller Foundation - Projects in Cen-
tral America, Mexico, Pakistan, Turkey .....

CIDA - International Triticale Workshop in
Mexico, compertes equipment ......cc.cececsans

BID - Training in wheat and maize ..........

Pardue University - Maize - Symposium in Me-

Xico L R R A LR R R A L R R L R B B R B -

International Institut of Tropical Agricultu
ral (IITA) — Project in Tanzania .....cceca..

Training grants from 7 dONOXS ..vsecscnaines

Total 1NCOME ...t eercocsconosoasnanansannmas .

Mexico, CIMMYT, p.113.

408
331.000
118.000

12.000

957.000
248,000
212.000
154,000

56.000

55.000
14.0060

7.000

55.000

8.012.000

Fonte: CIMMYT -~ CIMMYT Report on Wheat Improvement - 1973.



V - 1975 = CIMMYT SQURCES AND APPLICATION OF FUNDS -
(in US$ Thousands}

Core Unrestricted Income

Core Restricted Income

Inter American Development Bank (BID)} ......

US Agency for International Development
(USAID) 'tl...'tbl...--."‘....--‘v.h-.t. .....

The Ford Foundation

P Y . L N R N I I N B I

The Rockfeller Foundabioh cecesesscceccccceana

Government of West Germany .........

Government Of Denmark ceeecsessssasssnenansac

Overseas Development Ministry. (UK) .

United Nation Environment Programme

> A e = e kS

Institute Mondial du Phosphate .cieeeveaansn

Administrative charges and misc¢ income .....

United Nation Development Program (UNDP) ...

Canadian International Development
fCIDA) .cevvcecernnnnncccnnannnee ‘ceea

Agency

Inter—-American Development Bank (BID) ......

International Development Research Centre(Ca

nadé) T N R NN A A R R S RN N I A I

Special Projects Income

Ford Foundation ....cceeas

Interamerican Development Bank (BID) .......

The Rockfeller Foundation ..........

Government of Zaire

-----------

409

Us$

6.048

1.786

1.765
650
625
303
150
110

70
10

579

562

121

55

167
128

T
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— International Institute of Tropical Agricul-

ture (IITA}] «..... tereananena ceessssmanaanss 99
- Training grants from 13 dOnoOrs ......ecac... 80
-~ International Potato Center (CIP} ..... seenn 75
- U.S. Agency for International Development

(USAID) ssvenvssceccseraansssrrsnancancasnsnans 38
- Interngtional Development Research Centre

(Canada) ...... cteasesanscavesrenaancasvarene 7

Total Income ....cc.... cecansannea ceveeaanon 9.223
Core Operating Costs 7.568
-~ Wheat ...... teessssnentrsersanannes cessrenna 1.638
— MAIiZE veecescocevsacssassosnarsesssvasmevenna | 1.464
- Training .(.cecesencccaceassesenmoncscananans 856
- Experiment Station ...c.eeeteesnnanccnccnnes 758
— Information services and library ......--.-. 428
— BECONOMICS seecvnvioassesossannncanssvonnanna : 200
- Géneral services laboratories ............ .. 105
- Statistical services ...... ceteresrasmancnns 75
- Conferences ........-. e esseresa e 52
— Administration ..eceeeececsveanccssesncnnscnas 899
- General operations .....eccecccenn. B . 697
= TNAITECE COSLS svenceseonenssacasascscoasanne 299
- Capital acquisitions ........... st eracacaana 97
Special Projects E#penses 1.550
w Direct eXpEeNSeS .....ccevessvassenenve v reane 1.328

~ Administrative charges ..... cscesrrarameeana 222
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Total Expenses ..... cevrsarrnsananns ceemarosss 9.118
— Reimbursements to donors and unexpended ba-

lances ..cieeecennns semtssetseaenannan ceweaa 105

Potal Expenses, Reimbursements and Balances .. 9.223

Fonte: Centro Internacional de Mejoramiento del Mayz y del
Trigo. CIMMYT Review - 1976. Mexico, El Batan,
1976. p.117. '

Vi - 1977 - CIMMYT INCOME AND EXPENDITURES - IN THOUSAND

1} Core Unrestricted Income Us$
= CIDA +eeareasescsacsonsossonsnaanasnassnssns 1.048
— DENMATK «ueeeennocnennns e eeeaaeeeanaaeann 179
— Federal Rep. ©f GEIMANY cevescervrnvncnancas 437
~ Ford Foundation .....ccecceees-u- hesesraaacnns 350
— BID .icncccvcascsceassranesnnssanansnnossmrorsn 2.620
— BIRD wvvuvemnccovaneacancanean e 150
— IRBN cuoveessocansnmnsssnmussvencasonsocnsncssoens 350
—~ Rockfeller Foundation ....c-ceiieiienececncnans 400
~ Saudi Arabla ..cecceeccnecnvscrssrsrsrsarscsnes 150
~- United Kingdon ...aeeriecsccenerrs cer e anrans 284
— USBATID s e i s e i c i iesasccenen ceebessasannns e 2.600
Sub-total ..iiiiiiiieinnan. Cevusessenannean . 8.568

2) Core Restricted Income

~ CIDA (Andean Region and East Africal ....... 533



- Federal Rep. of Germany (Collaborative Re-
search) ...... chressansannannn ceesesrreanann

— Japan (Wheat Patology) ...cec-cevenncnvenaen.
—- Netherlands (wheat desease surveillance) ...

— Switzerland {Central American and Caribean
MaizZe) cevvevcanccnsnnns weaaseneseenan feoana

—~ PUND/ONU (Quality protein mayze and East A-
frica eCONOMiCS) .ceacesencsvncnsnccsssncnnns

- Unexpended halance from previocus year ......

SU.b—tOta.l ' EEEEERE RN A R R R R R NG R IR B I

3) Extra Core grants and cooperating projects
income

- CIDA (PerU) * & 8 & n s s arw CRE R B N R L R R

- Pederal Rep. of Germany (Training) ...cecas.

- FPord Foundation (projects in North Africa,

Pakistan and miscelanecous training) ........
— BID (Training) ...ciececeacencnscnannanannans
- International development research centre
(triticale abstracts and ICRISAT sorghun pro
i 1= = T -
-~ International Potato Center (Regional re—
YST- ¥ of ol o) R seessnessersenenaana

- Norwegian Agency for International Develop-
ment {(training) ..... s emessacsaccanrsancenenn

— Rockfeller Foundation {Turkey) ..cececescses
— USAID (Projects in Nepal, Pakistan, Guatema-
la, Tanzania, Zaire and miscellaneour train-
ing) eeescenn- emmsmees e cermaraan .o
— Zaire Government (National project of maize)

- Training and other miscellaneous grants ....

~ Inexpended balance from previous year ......

412

36
150

219

154

1.490

2.734

18

79

330

40

42

69

29

441
151
78

19



— Earned income (not included else where) .... 100
SUb—tOtal N EE E R T T I I T N N NN R N N R ) 1-304
Total Income ..... st e m s reseaneene PN 12.706

Fonte: The International Mayze and Wheat Improvement Cen-—
ter. CIMMYT Review, 1978. Mexico, E1 Batan, P-
137.
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Anexo 3.1 - Quadro demor;strativo das empresas controladoras do material genetic
Bracil - {situagdo de 1980-81)

o da avicultura -

" BOoE DA EMPRESA

GRUPQ #PRESARIAL PRO

LINHAGENWS

PRIEFARIO DA LINHAGEM CORTE POSTURA r;g‘;'ﬂm ESTAD0  DISTRIBUICRO
Arior Acros S/A Arior Acres Farm — Harco Arco Rio Cla-  Brasil e Ameri
Zvicaltura Glastombawy, USA. : {vermelhos) o -~ SP ca latina
pig siras 5/A Produtos Big lirds - Inc. — USA Corhertt Tatui— Brasil e Amérl
Avicolas Ross sp ca Latina
Cobb do brasil Avicul- Cobb Inc. Concord.Mass-USA  Cokb Mogi Mi- Idem
tura e Gooercio Libda. (subsidiiria da UPJohn) rim-SP
Coop.Central Agricola ~ Representante para a A.La- Baboock Sao Pau- Brasil
de sao Pouwlo tina da Baboock B-380 lg - SP
ooper.hgric.de Gotia = Buribrid-Buropean Hybrid Rybro Hisex hbrowm S30 Pau—~ Distrib. exclu
Cooperativa Central EBreading Co. ilolanda Hisex white 1o - SP sivo p/Brasil
vekalb hyricola <o Dekalb Ag.Research Inc. K-163(br.) Campina  Brasil e Améri
brasil Ltda. Illinois-EUA X~Link{br.) ~ 3P ca do Sul
Dekalb Warren '
Granja Bldorado Agro- Foutry Breeders Union L. - Anak Yaniv {ovos valinhos  Brasil
avimla Tel-pviv — Israel : brancos) -8
Oryanizacdo Avicola Organizagao Avicola Goto Goto 360 Tatui - Idem
Goto Ltda. {verm.) sp
Granja Guanabara S/A Granja Guanabara S/A G-210 G-307 (br.} Rio de Ja -
G-505 (verm. ) neiro-RJ
Granja H e ¥ do Bragil HeN - Pfizer Meat Brown Nick (verm} Salto-SP  Brasil
Ltda. . Nick Nick Chick{br.) :
Granja Ito Ltda. Hy Lire International I.River Hy Line(br.) S.Andrd/ DBrasil e Améri
Irdian Rlver-USh Hy Line LsL{br.) Camp.-SP  ca Latina
Granja Reserde SA Hubbard Farms—diviséo da Hubbart Uberlan— Brasil
Merck Sharp Dohme-UsA Petberson dia~MG
sSadia Agropastoril Pilch's Foultry Rreeding Pilch F.dos Gue Brasil e hméri
Itda. Farms Inc-USA ses — SC  ca Latina
Hybrid Agropastoril Kennedian Turreys COOP. Peru F.dos Gue Brasil
Ltda. 3 Sadia ses ~ 5C
shaver Avicultura Lida. Shaver Poultry Dreeding Starbro Starcross Sao Tau- Brasil
288 (lr.) lo - 52
Isa Avicola Lida. Isa - Franca Vodete/ Brasil e Améri
baba. ca Latina
Trompsen (orp. & Duplo Moii Mi- Brasil
wrasil Ind.Com. peito rim-5P

Av. Ltda.

Fonte: Realidade Agro-Avicola. Index 1980-1981. Ano III. Dez

NGmeros relativos aos anos de 1980 e 1381,

.B0. N9 25 e Avicultura Brasilelira.



Anexo 3.2 - Producgdo mensal de matrizes de corte - 1977-1984

MES 1977 1978 1979 1980 1381 1982 1983 1984
Janeiro 476.377 520.393 665. 664 796.528 1.026.460 808.354 750.425 725.637
Fevereiro 464.380 506.605 605.508 797.659 1.020.930 893.707 783.012 698.825
Margo 474.979 608.965 634.940 918.514 1.056.485 1.010.099 985.902 807. 461
Abril 415.54% 583.874 - 634.046 983.248 958.285 910.446 903.255
Maio 549,305 599,340 608.730 1.002.066 1.004.638 921.531 897.350
Junho 517.401 585.940 705.475 1.015.832 970.510 859.284 8939.510
Julio 555.503 601.523 726.934 1.083.514 863.672 1.011.850 959.975
Agosto 594.731 633.163 817.557 1.063.277 891.981 993,449 946.193
Setembro 527.682 648.985 875.099 1.160.782 1.094.681 918.417 982.318
Qutubro 550.295 637.520 884.373 1.156.367 1.065.730 903.782 798,955
Novembro 552,480 674.938 798.273 1.983.415 986.617 1.082.509 844,908 -
Dezeanbro 631.607 737.341 811.610 1.044.110 967.570 872.332 759,579
TOTAL 6.310.788  7.312.427 8.768.209 13.005.312 11.962.146 11.185.860 10.551.382
Fontes: Para 1980/81/82 - UBA - Unido Brasileira de Avicultura. In Agricultura Industrial, Sao
Paulo, Gessulli Editores, ano 73, n? 880, abr.83. p.25.
pPara 1983 — Avicultura Industrial, ano 74, n% 890, fev.84. p.43.
Para 1984 - Avicultura Industrial, ano 74, n? 894, jun.84. p.45.
Para 1Y79 - Realidade Agro-Avicola, Sac Paulo, Willian Ed., ano IV, n? 26, jan.81. p.
54.
Para 1977/78 -~ Idem, ano 2, n® 4, mar.79. 14.

P

SLy



Anexo 3.3 - Producdo mensal de matrizes - ovos brancos (postura)

MES 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Janeiro 31.458 28.560 48.270 33.967 32.310 53.003 51.800 36.900
Fevereiro 28.520 41.430 47.052 71.052 42,000 51.260 17.464 32.000
Marcgo 25.966 38.419 48,360 57.793 93.350 52.402 20.050 57.318
April 34,380 50.520 37.276 53.267 64.320 55.620 30.900
Maio 44. 360 56.232 52.480 48,499 66.310 68.188 31.500
Junho 41.668 82.972 42.034 50.893 . 70.3%0 58.745 41.890
Julho 34.040 41.370 54.750 45,317 66.971 65.600 63.340
Agosto 32.096 50.300 £8.378 74.970 73.970 43.578 56.100
Setembro 63,332 48.365 59.734 58.562 50.370 50,730 30.200
Qutubro 59.034 43,088 45,070 63.282 56.780 53.738 41.990
Novembro 33.960 47.700 26.290 50.651 50.998 53.630 31.480
Dezembro 35.690 27.900 16.002 49,143 66.940 32.000 50.530
TOTAL 471.504 556.848 545.808 657.329 734.709 638.497 467.244
Fontes: Para 1980/81/82 — UBA — Unido Brasileira de Avicultura. In Agricultura Industrial, Sao
Paulo, Gessulli Editores, anco 73, n® 880, abr.83. p.25.

Para 1983 - Avicultura Industrial, ano 74, n? 820, fev.84. p.43.

Para 1984 - Avicultura Industrial, ano 74, n? 8%4, jun.84. p.45.

bPara 1979 - Realidade Agro-Avicola, Willian Ed., ano IV, n? 26, jan.81. p.54.

Para

1977/78 - Idem, ano 2, n® 4, mar.79. p.14.

O1l¥
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. i i a 1980/81
Anexo 3.5 - Distribuigdo espacial do complexo avicola - situagdo de

DISTRI-  proDUTOS VETERINARIOS
INCUBATORIOS PRODUTO ~ FABRICA * pyIpo- PRO
—  mes DE CEO DE  ppg pE  REPRESER  papRICANTES
ESTADOS E MUNICIPIOS . PINTOS PINT%EA o TZES RACEO RES o R
CORTE POST

SANTA CATARINA . )
Blumenau e P cemne .
Chap6C6 T - - ww
Concordia .
Crisciuma

Fachinal dos Guedes
Florianopolis
Herval do Deste
Imbituba

Itajai

Itapiranga

Jaragud do sul
Joinville

Lages

Ponte Alta do Sul
Porto Lniao

s3o Lourengo do Oeste
Tubarao

Videira

Xanxerée

Xaxim

RIO DE JANEIRO
Barra Mansa
bBom Jardim
Campo Grande
Campos
Itaboral
Jacarepagua

- -MT



Mage

Niteroi

Nova Iguagu
Petrépolis
Resende

Rio de Janeiro
Voelita Redonda
Posse

LI

- eae

- 8 % &

LN N N Y

LU B L B I I B B I L B B B L

PARANA

Apucarana

Alto Parana
Araucaria
Apucarana
Carambei

Cae 16polis
Cascavel

Castro

Cruzeiro D'Oeste
Curitiba

Dois Vizinhos
Francisco bkeltrao
Itapejara D'Oeste
Joaguim Tavora
Londrina

Maringa

Nova bsperanga
Patoc Branco

Ponta Grossa

santo Ato sudoeste
8. José dos Pinhais

Toledo
Venceslau Ekras
Umuarama

L

2B BB EREEARRN

SEO PAULO
Aguai
Amparo
andradinha
Aracatuba
Araraguara



Atibaia

Avareé

Barretecs
Bastos

baurq

Birigui
Biritiba Mirim
Boraceia
borborema
Braganga Paulista
EBrcdosgui
Cabreuva
Canpinas

Capdo Bonito
Cordeisdpolis
Cotia

Cruzeiro
Descalvado
Embu

Lspirito Sto. Pinhal

Franca

Garca.
Guatapara
Guaratingueta
Guarulhos
Ibitinga
Irapuru

Itai

Ltapeva
Itapitinga
Itativa
Itapira

itu
Ituverava
Jaguasiuna
Lacri

Lengéis Paulista
Limeira

Lins
Louveira

- 4w




Lucelia

Marilia

Mirandépolis

Mirassol

riococa

Mogi das Cruzes .
Mogi Mirim

Monte Mor
orungaba

Nova Qdissia
Climpia

OQurinhos

Penapolis

Pinhal

Piracicaba

Pirajuil
Pirassununga
Piranguenas
Presidente Prudente
Promissao

Registro

Ribeirao Preto

Rio Claro

Ribeirao Preto
salto

Sta. Rita P. Quatro
Santo Andre

sac Carlos

530 José dos Campos
5. J. Rio Pardo

S. J. Boa Vista .
5. J. Rio Preto
sao Manuel s erreeorsiss
55.0 Paulo : [ PR - r e rE e - PR ::::::::....
5ao Rogue . avene
serra Negra

Sertaozinho
Sumare
Tagui
Tapiratiba
Tatuil

L » LI -




Taubate

Tiete ..

Tupa — .

Valinhosg _ : . “aa cae e
fuzano . .o

MINAS GERAIS

Alfenas _ .

Andrada -

Barpacena -

kelo Horizonte .o . cen cenans
Bom Dispacho . .- e
brumadinhno _ .

Cauipanna : . .o

Cumbuguira .

Campos Gerais .

Carangola ) .

Campo do Paraniba .

Conceigao do Rio Verde . .

Contagem . . .
Dores do Indaia : .

k£16i Mendes : ' .
Governador Valadares : . .-
Juiz de Focra , - .o et e en
Lavras T “n
Lecpoidina | .. .
rlannagu : .

datlias Barbosa .

Olimpio Noronha _ _ .

Paré de rlinas P . - - neree .
Fasgog . _ .
Ponte kova : : .

Santa Luzia ' ' . .

sto. A. do #Monte o .

5. Pedro dos Ferros _ .

Sete Lagoas . “oe

Yreés Pontas ' .

Uberaba . . . - .
Uperlandia . . — .. ..
Vespasiano “n .

Visconde go R. Branco .

e —.




BAHIA
Conceicao da Feira .
Feira de santana
Itabuna

Irece

Jeguie

rata de s. Joao
salvadorx

Ipian

- L N ] PRI R I R I

CEARA
Fortaleza
Maranguape
Pacajus

* s == -

- e b8 a8 8 R [ EEEEE R

PLRNAMBUCO N L
Belo Jardim .
Carpina
Ccaruarua
vlinda
Pandalho
Recife _
540 Bento do Una .
sdo L. da #ata '

"
w "
¥
(1]
L1}
(L)
[

L]

L]
L]
L}
»
L
L
L]
L1
-
-
[ L]
-
e
-

SERGIPE
Aracaju

ESPIRITO SANTO

Afonso Claudio

Aracruz

Cachoeiro de ltapemirim
Castelo

Cariacica

Vila velha

Vitoria

Sta. Tereza

bomingos Martins - .
Iconha '




maceio
Olho D‘'agua das F.
palmeira dos indios

PARA

pelém
penevides
Castannal

stg I. do Para
santaréem

e e

PARAIBA
Ca@pina Grande
Joao Pessoda

piavil
Terezina

RIO GRANDLE DO NORTE
natal

DISTRITO FEDERAL
prasilia

GOIAS
anapolis
Goiania
Ttumbrara

* = 2 B E S

MATO GROSSO DO NORTE

MATO GROSSO0 DO SUL
campe Grande
pourados

MARANHEO
w30 Luls




ACRE
RKio Branco

AMBPA
Macapa

AMZA0ONAS
Manaus

Fontes: Realidade Agroavicola, ano III, ne 25, dez.80.
Jornal Avicultura Brasileira. Nimeros relativos a 1980-81.

N. B. : Hestes dados ndo estdo incluidos os criadores de aves que fabricam suas proOprias ragdes.
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Anexo 3.6 - Distribuigdo espacial das empresas produtoras e distribuidoras de ragoes — por Estado -
1980-1981 |

e T

[ H oMo

é 8 ?1 O ﬁ 8 HoO o & Q
) q & Q Z = = T B

) e - R < @ e o o o

pe = 1w T W O M v = s o« & & P

L 9w O A K n =2 ) - 2 g o Mmoo U oA

oMo = oH oo+ 5 9O 9 g 55 B D M ’ 9

EwPRESAS EEEEEERE: EEEEEEEEEERES

mmaamumzﬂgﬁéésmmmmmmmmmmm

Anazonas — Ind. Moageira de Trigo Amazonas
5/A X
. - X
Annanguera - buratex 5/A —~ Ragoes . = X .- X o« i

'l-
Aurora — Coop. Central do Ceste Catarinense X

Avisco - Avisco Avic.Com.Ind. S/A - X
barriga Verde - Kag. bar. Verde 5/A Ind.Com. _ X.

Comig ~ Cia.Agric.de Minas Gerais o X

_ 55

CAC - (Coop. de Cotia ek :

. . . . _ KKa
Largill - Cargill Agricola S/A X X X Xe
CbR - Cia. brasileira de Ragoes X
CRR -~ Ceard Racdes balanceadas o X
Contibrasil - Cia. Intercontinental de X

Cerezis




Coopave ~ Coop.Avic.Vale do Taguari

Qooperguacu — Coop.Agric.Mista Vale Mogi
Guagu

Criador - RacOes Criador Ind. e Com.
pumilne = Dunilho S/4 Ind. e Cam.
butra - Kagao Dutra S/A ’
kxatil -~ Exatil Nutrimentos Ltda.
Fluninense - #oinno Fluminense S/A
Fri-kipbe - RagOes Fri-Ribe S/A
Germani, - Moinhos Germani S/A

Guabi - Mogiana Alimentos S/A
Holampra -~ Coop. Agropec, Holambra
Opramil ~ Inwramil Rag. e Al

Irca - Ind.Rag.Balanc.Carpina S/A
Junivita - kagOes Junivita Ltda.
rastermix -~ Central Soya Alimen.
Perdigao - Perdigéo Alimentos S/A
Primor - Moinho Primor S/A

Produtor - Anderson Clayton S/A
Progresso ~ Coop.Avic.Mista Progresso

Purina ~ Purina Alimentos Ltda.

ke



Jp—

Sania . ba g s ad
panrig -~ S$/A rMoinhos R.Grandense X

SBo Cristévao - Moinho S.Cristdvio Ltda. | | X

Sipal — Sipal 5/A Ind.Can. e Agr. x
S0c¢il ~ Socil Propecuaria S/A % pro'd e ' X R
suely — Suley Ragdes S/A X
sulbrasil-Coop.Central Agroc.SulBrasil b
Sunivit - Moinho Cruzeiro do Sul : b4
supranor-sup. kag.Nordeste Ind.Com. X
Distribuidoges ou Produtores sam . X. e X XX X Ko ee se XX XK . e .
especificagao - o - X, o7

Fontes: Realidade Agroavicola. Index 1980-1981, ano IXII, ne 25, dez.80.

N.B.: O primeiro nome da relacao das empresas indica a marca do produto e o segundo o nome da empresa.

Simbolos: X indica fabrica
. indica filial, representante ou distribuidor.
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Anexo 3.7 - Quadro demonstrativo do controle da produgdo de antibidticos, biologicos, desinfetantes,
endoparasiticidas e raticidas, suplementos para ragoes (Situacao de 1980-1981)

= ENDOPARASITAS W
PRODUTO S BIOLOGICOS ” S %
a e | Ay "
O E I H ﬁ 0 M
— [4)] w0 i H = 147 3 E4 )
B o 52 B4 @] — <3 M &
O = e~ W il 3] I £ a) 5] §
[ 75 = e Fu o wm jas @] ! = M
m U] 35 =2 2 OO (%! H O i
H et -} [ H H 5 H O = H =1
5 & - & 4 ES BB B 2 5
e L 0 = o il & B o é 0
ALFA - Lap.Alfa Connaght do Brasil S/A X X X. X
AMICIL 5/A -~ Ind. Com. e Imp. X pd Koo X
ANDEOMAD -~ Lap. Anaromaco S/A X.
bayer do Erasil S/A b'4 X X
Instituto Eiologico de S3o Paulo X X.
Lap. bio-Vet. Ltda. ' ' x K. Xrone X X X
Lab. Bravet Litda,
Ceva do brasil Prod. Vet. S/A Rewe ' x X.
Chemitec Div.Quime Tec.do J.B.Duarte Koo X Hew
Cipa Geigy guimica S/A X. X X X

(odelina Alimentos Lida. X




Cooper -~ Lab. Wellcome S/A
Cosmos Defensivos Ltda. |
Cynamid Quimica do Erasil Ltda.
Dayc Ind. guimica Ltda.

piamond Sharmick do Brasil Ltda.
iab, borwmcn katon Ltda.

Elanoo Quimica Ltda.

Ird. Quim. bspargiria Ltda.
Lab. Fama Ltda.

Farmitalia-Montedison Farmacdutica S/
(Carlo lrba-Farmitalia) :

Fatec Quimica Ind. S/A
1rd.Farm, Forntoura wyeth S/A
lab., Franca Ltda.

Lab. Hertape S/A

IsA ~ Lab. Isa S/A

Johnson & Johnson

mapic 8/A - Ind.Cun.e Repr.
Merck Sharp & Dolme

Lap. Noli s/A

Paraquimica S/A

Pearson Ind. e Con. Ltda.

X X
X
x.
X
X
XI' x
X
X
x-‘.
X

Hewas




||

pfizer S/A

1ab. Prado S/A

1aD.Procanpo Ltda. (schering Corj;.)
ouimio Prod.Quim.Com.& Ind. S/A
Lab. Quintus lLtda.

ap. Revex do krasil Lida.
Inst.Vet.Rnodia Merienk S/A

rocne

rogama Ind. Com. Defensivos Ltda.

sapta rarina-Quim.St? Marina Itda.
Squibp —~ Trd.Quimica S/A
sterwin-The sSydney RosSS Co.
Tortuga Cia.loot. Agraria

puco - Divisao Vet. de UpJohn
Prod. Fammaceuticoos Lida.
uniguimica - Ck:an.Irﬁ.Uniquﬁnica
Veros Prod. Quimicos Lida.

vitasa Com. Imp. Ltda.

Jitasul — /A Ind. Coit.

e ————— "

X..-.

x aamat At

x.‘--

x.-t

Kanen

B ——
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Fontes:

kealidade Agroavicola -

Index 1980-81, ano III, ne 25,
Jornal "Avicultura Brasileira",
A Granja - Suplemento avicola. N

Tabela montada pelo autor.

Os "x" e g " v indicam,
0 Laboratdrio Salsbury,
vacinas.

respectivamente, o nimero de
no item vacinas, tem um "x" e

dez.80.

produtos
7 pontos:

Sao Paulo, niimeros relativos a 1980.
Umeros referentes a 1980.

que a empresa controla;

p.ex.,

produz 8 tipos diferentes de
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Anexo 3.8 - Quadro demonstrativo do
giene e sanidade das av

controle da producdo de microel
es e outros animais (8ituacao em

ementos e aditivos para a ragao,hi
1980/81)

ADITIVOS
I MICRO-
ELEMENTOS

EMPRESAS

UNIQUIMICA

TUCO

TORTUGA
T.J.P.

TAJIMA

SUMILIZER

SMITH-KLINE
ROCHE
RekF

REAL

PROGEL

PENWALTH
OKOCHI

MITSUL

KANGO OASHI
FATEL

EATON

DEGUSSA
CORTEGG

CHEMITEC

BASF

AMTICIL

QGROPEC

Acido FOlico
Acido Nicotinico
moirmoacidos
bacitracina de Z.
ptotina 1%

BT

Calcario
Cloreto de Colina
vl retionina Y9%
rrzimas
bEritromicina
Etoxiguim
rosfato bicalcio
Fugipan
Furoxona
Furazolidona
Iodeto de Calcio
Linoomicina
lisina

Luprosil

Metil Violeta
Mioofae
Micogen bb
Mirnerais

X |SUMITOMO

MoK X

”

-]PFIZER

E

¥ COIMEX

]

®w




MNiaciniacina
Nicotinanida
Nitrovin

Uxido dae Cobre pr.
Pantotaenato de Ca
Piperazina
Iroepinato de Ca
Piguentante
Kiroflavina
sulfato de Conre
sulfato Colistina
Vicleta Genciana
Virginiamicing
Vitaminas

X

X

Fonte: Realidade Agroavicola. Index 1980-81 ¢+ ano III, ne 25, dez.80.

(Montagem do guadro - autor)




422

Anexo 4.1 - Contrat de Pension

gatre les sousslgnis i

wonziedr
Scmarillé =
L.

28 5.3.A.M. (Soclfté Anonyte au capital de ! 317 5°0.00 Fi dont ie giége ;
gorialL e5t & St PIERRE sur DIVES (14). '

Il est coowenu re gul sult @

1) Cojet Ju SEnirat s
TTEoTAIRIIenT par L'fleveur de veaux de 50 Fg ervirom pour assuxer la
production de veaux gras de 170 Xq vifs avec tnlérance de plus ou moins
10 =. Les animeux derzurant 1a proprifté de ja 5.1.A.M. sus-noomee.

2°) Chtligza

tion Jd2 l'éleveur 3
a) petry TT Vieun & crgcaisser dang des LAtiments ag=&ds par la
S.1.A.%, *
Ly = 3 r & a'eporaiseer dans son sxplortatien gue les veaux proprié—'
tf de 1a §.I.5.%., 2t & ntutilizer gue les aligents qui lul seront faur*;
nis a et efiac, "
¢ Prplig:er le ré romhnique ci-inint. :

TR
d) Avert.r par téldzrazw 13 §.1.A.%. 2 la rert cfventuelle d'un ou de

plusieurs vealx.
=] En cas d*urgenze, s'il e LeUD pas prévenir la $.I.A.15, ou 500 re-
3z dovrs comwegaer son wétérinaira habituel dont

présentant, 1'&lex
les honoaralres & nt & lu charge e la S.I.ALM.

$) En fin d'engr mmant, L'éleveur maintlendra les animsux 4 jeun
depuin la welille anir do joar pIévu pour 1tenlévernent {uniquemcat

de 1'eou au Jewnier repasi. G
i

de soixante douxe vaaux, .
1*alavanr tous ies aliments nécossalres :
ipn de voauK GTHs, o€ 38 puille pour les raintenir fans de

2 Atuygiano.

aov lens weaux prdts 4 1'ahattge gquand 11§ ALToRE JLreint
ar meids wif de 17G Fg avel unc tolérance de plus su meins 10 .

d} $: l'opériticn Z'enqralssement produit un salde crdditevr, la F.T.ALM.
s'enjase & rEveTser 4 1rsjeveur la part do e solde lul Tevenant.

- Lidlevaur anra tcute postibilite dlassister a la posée At au clasanent

AnS TATrTASSEH.
Le polds retona sera i= poids dz ka carrasse pesde chaude ot dipinuen
-

4'urae réfaction @ 7 %Y.

n
-
1L

4%) Darde
——
Le prisoct o
gent Jes yveawk Ti-GCTsus JesLgnds,
Toutefois, o 3.1.A sr réserve le droir, et pour quelque cauge que e
suit, de peitre, sans avis prealarle, un rerme 4 @& contrat.

A-rat ecst scuscrit pour la durée nécessalre 4 L'engralsse~

idrenron o:

Fn e Gt wohiestatigei, i est fait actribution de juridictlon aud
Tribunal de Commeros de CAtN.

g3 Azirarutign dr t

! Fait en deux sxemplaires  / Ve

Fonte: Luttes des eleveurs intégres; presentation
?egzpectives. Nantes, Supplement a Vent D'Cuest-nov.
9 L]
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Anexo 4.2 - Termo de Compromisso

Por este instrumento particular de termo de com-
promisso, que fazem entre si, de um lado a firma MAVEPAL -
Matadouro de Aves Passofundense Ltda., pessoa juridica de
direito privativo, inscrita no CGCMF n. 92.050.376/0001-28,

com sede na rua Felipe Muniterno, s/n, neste ato representa

da pelo seu diretor Sr. | , bra
sileiro, casado, industrialista, portador do C. P. F. ne

; residente na rua ’
Passo Fundo, adiante denominada de COMPROMISSARIA, e, de
outro lado o Sr. | ; residen
te em , portador do C.P.F.
ne . , adiante denominado simplesmente

de COMPROMISSARIO, gue tem justo e acertado o seguinte.

01.. Que, a partir da presente data o  Compromissario
passa a fazer parte da integracado avicola da Compromissaria
pelo prazo de cinco {5) anos, obrigando—se.portanto a enqua
drar-se e seguir as normas da Cdmpromisséria, guer na dis-
tribuicdo de pintos de 1 dia, quer no uso e na compra de ra

goes e concentrados.

02. Que, o Compromissario obriga-se a vender a Compro

missaria toda a sua producac de aves.

03. Que, a Compromissaria obriga-se a fornecer ao Com
promissario pintos de 1 dia, de procedéncia de incubatorio

da regiao, zelando sempre pela boa qualidade dos mesmos, &
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inclusive prestando-lhe assisténcia tecnica.

04. Que, o prazo dos pintos de um dia, cobrado pela
Compromissaria, sera o prego da tabela da ASGAV - Associagao

Gaucha de Avicultura.

05. - Que, a Compromissaria cbriga-se a adguirir toda a
produgac de aves do Compromissaric, que ora fica estabeleci
da a quantidade de até 12.000 (doze mil) aves, para cada pe

riodo de 75 dias aproximadamente.

06. Que, a qualidade de aves ora estabelecida podera
ser aumentada, isto se houver interesse de ambas as partes,

mediante um novo termo de compromisso.

07. Que, a Compromissaria pagara pelo frango pronto
para abate o pre¢o estabelecido pela AMARS - Associagao dos

Matadouros do Rico Grande do Sul.

08. Que, a Compromissaria ficara desobrigada perante
o Compromissario de cumprir o presente compromisso, caso O
mesmo deixe de cumprir as clausulas do presente instrumen-

to.

09. Que, de comum acordo, elegem o foro da comarca
de Passo Fundo - RS, para dirimir quaisquer duvidas oriun-

das deste instrumento.

10. E, por estarem justos e compromissados, firmam o

presente em 4 (quatro} vias, de iqual teor e forma, com as



testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Passo Fundo, 12 de junho de 1579.
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MAVEPATL

COMPROMISSARIOQ

TESTEMUNHAS :
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Anexo 4.3 - Contrato de Compra e Venda em Forma de Integra-

Por este instrumento particular de compra e venda
em forma de integracéo, de um lado, BORELLA AVICOLA LTDA.,
empresa industrial estabelecida nesta cidade de Marau, a
rua Duque de Caxias, n? 3, CGCMF sob n@ 89.764.914/0001-32,
inscricéo estadual sob ne 075/0013389, neste ato representa
da por seu gerente infra firmado, doravante dencminada sim—
plesmente "INTEGRADORA", e de outro lado, CAMILO BORELA,
CARLOS ANTONIO BORELA, CLAUDIO BORELA e CLOVIS LUIZ BORELA,
doravante denominédos simplesmente "INTEGRADO", visando a
producéo de frangos de corte e viabilizar a atividade cria-
toria do INTEGRADO e a atividade industrial da INTEGRADORA,

t8m justo e contratado as clausulas e condicoes seguintes:

1. O INTEGRADO se obriga a criar frangos para os en-
tregar a INTEGRADORA, mediante as seguintes obrigagoes reci

procas:
a) A INTEGRADORA obriga-se:

- Fornecer assisténcia técnica e veterinaria para
o perfeito desenvolvimento e funcionamento da atividade cria

toria:

- Fornecer assisténcia e acompanhamento no proje-

to de construcdo ou reforma de galinheiros e instalagodes;



427

-~ Fornecer assisteéncia e acompanhamento nas ro-
postas de financiamentos bancarios e crediticios, tanto de

investimentos, come de custeio;

- Fornecer pintos de um dia, diretamente na unida
de criatdria do INTEGRADQ, adquiridos de terceiros, dentro

-

das condigoes do mercado;

- Fornecer na unidade integratdria do INTEGRADO o
concentrado para pintos e para galetos, a granel, pelo pre-
¢co posto fabrica, desde que a distdncia n&o ultrapasse 30

km, caso em que sera combinado um frete adicional;

- Retirar toda a produgdo de frangos nos dias pre
viamente estipulados pela INTEGRADORA, nas condigoes de sua
industrializacdo, podendo autorizar a venda para terceiros,
se esta nao tiver condicées de absorver a prodﬁcéo do INTE-

GRADO ;

- Pagar no minimo os pre¢os fixados pela Associa-
¢do dos Matadouros do Rio Grande do Sul — AMARS, descontado

o FUNRURAL do vendedor.'

b) O INTEGRADO obriga-se:

- Acatar e cumprir as instrugoes emanadas da as-
sisténcia tecnica na sua totalidade, ficando por sua respon
sabilidade os problemas que surgem pela nac observancia das
instrucdes técnicas, especialmente manter as instalagoes em

perfeito estado sanitario;
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- Adguirir somente da INTEGRADORA ou de quem por
esta for indicada, pintos e concentrados protéicos, estes

por prec¢os e condig¢des de mercado;

- Entregar as aves engaioladas e postas sobre o
caminhdo em prazo estipulado pela INTEGRADORA, de acordo

com o fluxo de abate e as condigoes do mercado;

— Vender a totalidade dos frangos para a INTEGRA~
DORA salvo autorizagac por escrito desta, para efetuar - a

venda & tercelros;

~ Cumprir rigorosamente os prazos e condig¢des es-—
L
tipulados nos contratos assinados de financiamentos banca-

rios;

- Permitir o oivre acesso dos representantes da
INTEGRADORA s dependéncias dos aviarios, objetivando orien

tacdo e fiscalizagao.

2. ) 0 peso das aves, para calculo de prego, sera de a
cordo com o recebido e abatido na industria, descontadas
as carcagas condenadas pela Inspe¢ao Federal, obedecendo as
normas higiénico-sanitarias vigentes, comprometendo-se O
INTEGRADQ a evitar que os frangos a serem entregues ingiram

gqualquer alimento durante as doze horas que antecedem a en-

trega.

3. Corregdo por conta &o INTEGRADO o seguro dos lo-

tes de frangos, manutengao, guarda e prejuizos que advie-
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rem por mortalidade de gualguer tipo.

4. A parte que nao cumprir o ceatrato aqui,'no todo
ou em parte, especialmente nos prazos ajustados, pagara uma
multa convencional equivalente a 150 (cento e cinglenta)
ORTN's além das perdas e danos, custas judiciais e honora-

rios advocaticiocs.

5. O presente contrato tera vigéncia pelo prazo de
60 (sessenta) meses, a contar da data da assinatura deste,
sendo que a parte que desejar rescindir antes deste prazo,
dard a outra um pré-aviso por escrito de 6 {seis) meses de

antecedéncia.

6. A INTEGRADORA fica com direito de retencido de pa-
gamentos para asseqgurar o pagamento por parte do INTEGRADO

para terceiros fornecedores de pintos em negocios realiza-

dos atraves daguela.

7. As partes elegem o foro da comarca de Ma-
rau, RS, com expressa renuncia de qualquer outro, para
solugdo de gqualguer duavida ou litigio decorrente deste

contrato.

E, por assim estarem justos e contratados, firmam

o presente em duas vias de igual teor na presenga das teste
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munhas abaixo.

Marau,

Borella Avicola Ltda.

Integrado

CAMILO BORELA

CARLOS ANTONIO BORELA

CLAUDICQ BORELA

CLOVIS LUIZ BORELA

Testemunhas:
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Anexo 4.4 ~ Contrato de Criagao de Frangos de Corte

Pelo presente instrumento particular, entre par-
tes COOPERATIVA AVICOLA VALE DO TAQUARI LTDA - COCPAVE, com
sede na Avenida Benjamin Constant n®? 1758, na cidade de La- -
jeado - RS, CGC n® 91.154.732/0001-91, a seguir Idenominada
simplesmente "COOPERATIVA", neste ato representada por seu

Presidente, Sr. , € 0 Sr.,

———

I

associado da "COOPERATIVA", a seguir denominade apenas "AS-
SOCIADO", tém entre si justo e contratado a criagao de fran

gos de corte, conforme clausulas e condig¢Oes seguintes:

PRIMEIRA - O "ASSOCIADO" & proprietario de uma a-

rea de terrras

I

encontram edificados 1 (um) pavilhdo prbprio para a criacgao
de frangos de corte, objeto do presente contrato, com capa-
cidade para alojar, no minimo, 12.000 (doze mil) pintos por

lote.

SEGUNDA - Compromete-se a “COOPEﬁATIVA“ a entre-
gar no estabelecimento do "ASSOCIADO" pintos de um dia para
serem por este criados até a idade entre 42 a 65 dias, pe-
riodo em gue seraoc recolhidos pela "COOPERATIVA". A entrega

dos pintos de um dia efetuar-se-a pelo preco de mercado no

dia da entrega, assegurando a "CUOOPERATIVA" ac "ASSOCIADO",
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de outra parte, um pre¢o pelos frangos nunca inferior ao
@os concorrentes, apurado em comum pelas partes contratan-

tes.

TERCEIRA - Compromete-se o "ASSOCIADO" a  criar,
pelo prazo de 03 (tres} anos, no.minimo, 06 (seis) lotes de
12.000 {doze mil) frangos de corte por ano, nao podendo em
hipbtese alguma comercializa-los com terceiros, por sua con
dicdo de associado da "COOPERATIVA" e por forga do presente
contrato. O ndo cumprimento desta obrigacdo por parte do
"ASSOCIADO", além das penalidades estatutarias, importara
em multa contratual equivalente a 20 (vinte) salarios de re
feréncia por lote de frangos deixado de criar ou transacio-

nade com terceiros.

QUARTA - Multa contratual igual & referida . na
cléusula anterior serd imposta & "COOPERATIVA", caso nao re
tirar do estabelecimento do "ASSOCIADO" os frangos dentro
do periodo previsto na clausula segunda, podendo o "ASSOCIA

DO", nesta hipdtese, comercializa-los com terceiros.

QUINTA - Para a criacéo das aves objeto deste con
trato o "ASSOCIADO" deverd adquirir, além dos pintos, toda
a ragido, concentrados, e medicamentos, junto a “COOPERATI-
VA", ficando unicamente autorizado a adquirir milho de

guem lhe aprouver.

SEXTA - A "COOPERATIVA" fornecera gratuita assis-
téncia técnica e veterinaria, indispensavel ao bom desenvol

vimento das aves e a preservacao de suas boas condigoes sa-
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nitarias, obrigando~se o "ASSOCIADO" desde ja seguir as o-
rientacBes e recomendacdes que receber dos tecnicos da "COQ
PERATIVA", quer guanto as suas instalagoes, ao manejo, sani
tarios, e guaisquer outras determinagdoes do Departamentc de

Assisténcia Técnica da "COOPERATIVA".

SETIMA - Além da rigorosa observancia do disposto
na clausula sexta, o "ASSOCIADO" devera adquiriﬁ, por  sua
conta; o0 gas necessario, nas gquantidades recomendadas pelos
tecnicos da "COOPERATIVA", arcando ele ainda com oS gastos
de luz, adgua e outros nao especificaménte mencionados neste

contrato como sendo de responsabilidade da "COOPERATIVA".

OITAVA - As despesas de transporte, tanto de pin-
tos, dos insumos, como da retirada dos frangos terminados,

serdo custeadas pela "COOPERATIVA".

NONA - O "ASSOCIADO" se compromete a aceitar  ©Os
titulos emitidos pela "COOPERATIVA" para cobertura dos for-
necimentos de pintos de um dia, rac¢oes, medicamentos veteri

narios, feitos em decorréncia deste contrato.

DECIMA - O "ASSOCIADO" concorda expressamente,por
si e por seus sucessores, a subscrever e integralizar tan-
tas cotas—partes de capital social gquantas a Assembleia Ge-
ral ou o Conselho de Administracdo da "COOPERATIVA" houve-
rem por bem fixar, proporcionalmente a& capacidade criatoria

dos associados.

DECIMA PRIMEIRA - Este contrato passa a vigorar a

partir de .
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DECIMA SEGUNDA - Para diminuir eventuais dQvidas
oriundas deste instrumento, fica eleito o forc da Comarca

de Lajeado (RS).

E, por estarem em tudo conforme com as clausulas e
condicoes acima, assinam © presente instrumento em duas
vias, forma e finalidade, na presenga das testemunhas abai-

X0O.

Lajeado (RS),

COOPERATIVA AVICOLA VALE DO TAQUARI LIDA

TESTEMUNHAS :
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2nexo 4.5 -

Confrat pour la Prccuction a Fagon
[ de Poulets de Chair ...

|

|

|

ENTH: :
Monsieur ou Madama
ns, {el te -

domicilic () A -
¢k apres rppeié [e) le PRODUCTEUR, . g'vne part-

. — Lo Socitté TILLY et Cle, Sociéié Anonyme au canital de 3450000 F, & GUERLES
OUIN {Flmsln’:rc} représcniés par i, Jacgues TILLY, son Prt.SldL.-t Ditecieur Génédral,

d'autro port

i IL A ETE COMVENY ET ARREIE CE GU! SUIT ;
b1 LY DELEVAGE _
Le présen: contrat 8'opphique & {élevage de poulets de chair du PRODUCTEUR sltud

- a’

i Le PRODUCTEUR déclare qu'tl est — .— " du terrain et des
irislr.l?ati:rns délevase, lesquelles présentant une superficic 08 e Mdires cerrés,
H : ODIET DU COHTRAT
r Lo présent contrat B pour obiet b r*ct!yt!cﬁ et 12 tivraison de poiulets de eheair d'un
poigs moyen Ju 1350 graimmes sous résanve dos conditions slipulées 4 Varilcle VL
f Lo FROGUCTEUR s'engage & clover, pour le compte de la Soclaté TILLY, uno c;_.an'né

i
globale de e o o o e LPEUIS PN bandes de e e
paulets sclon L Ca et Gtakl mtsricursment par 1 Sfuiété TLLY, Le rombro de gou
preva b ce cal lendijor snra suseeptibie do varier de 10 % en plus ov en moins. Ces udT.c. na
serone dunnées ou FRODUCTEUR gu'd titre indicatil. Elizs pourront élre maoditides par fa
ISocicts TILLY, en fonciion des impératits de produstion, de la nature méme do ces pro-
¢ . i p
‘duits et des besoins o commercisicdiion.
It sera livié cu PRODUCTEUR des foussiasun Jour, de P'une ou lautre des souches
supivanios &
- == P, 350, HUDTARD, VEGETTE, HYBRO, ROSS et é\entuc‘!cr\"ent d'autres souches gui
pourraicnl s¢ trouver L.“"rlcuren‘cr!l stz le n‘;rcl'u.
L¢leveur pourra Indiquer sa pr réfdrence qui sera satislaite par l‘a_ba:tuir szion los gise
ponibilités ces fournisseurs de poussing.

Lalieent qui sora hvié au PRODUCTEUN sera un aliment corrc«pondan. BUX NOImMeEs

du cominerce ¢t comportant :
1, == 3310 calories minimum
T L 217 % da prodines munimum
— BB % de maléres grasses minimum
— 35, do collulasy maxinnm -
w § %3 di maiitre mindraig maximum
— 14 % dhomidité maximuem
auquel sajsuteront les supplémentations anticcacidiennes ot les lactews de crols-
sange [onnl ne'.rue i. .
L

»s fournitures do poussins ef d'aliments &tant 3 la chiarga de fa Soclété TILLY, leurs
prix ne Lgurent pas &y prisent contral

] -

Les :‘mswns ot los alimenis cui serant livrés en temps voulu & I'éleveur restoront
1a prooriate de l2 Soxietz TILLY cud enfevera los poLiets uU‘( daics fixées par lo calecdsier

d'elovange {scus réscive Jes tal 'erances provues).

3'\’ Le FRODUCTLUR devra donner tous sos soins d Pélovase. I prendra 1o charge des
Mimédicomonts necesszires.t assurerd, de plis, tous los drals accessolres {chouliage, ead,
flactricitd, lilibres adtamment),
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f
’
Fa

DUPEE DU CONTRAT

L ]
Ve zefre~t ¢iutral esi congly pour uoe durde de.. . — résarve
faite ges rag de résinztion préves ux peragraphns Al et XV cl- -aprig. Lo conirat entresa

en viguevr e - e ... ot ce tormincra le —_
A cotte dale, i se ronguverlera por tacile reconduction £ux conditions cu présent

contral, pous une dusdr do deux #ag 1o newvelshla. Chagque_partia_pourza mettie din_au pré-

gent confral par lettre recommedés sdresséo eu “ocontructani giXx mols au moins avant

Ia fin do l2 pirioda

A .

IV : PLAN DELEVAGE

le rdglomont teshaigua taizant Vobjst de i'renexe nt 1 du présent contrat 65t conseilis
b I'dloveur,

En cos de perts on caurs O'élavage, o devie en fournir fa preuva matéricile.

En raison de l'ccenid naoad endie o Sociiié TiLLY et le Groupcmen{ das Produtteurs
de Poulets de chair poiw Las.isiance @i rervice technique, I"¢leveur s'cogage & apporter une
contribution finuncitre da @

— 1 centinme % =3 de O & 50000 poulets;

c du 50 3 75000 poulels:

¢o plus de 75000 poulets,

. Ces contributions pourront ovoluer en
sengrales du Groupemcont des Producteurs,

#ilo vif pour un Sleve
—— 0,50 centimea nar ke wif pear aa Sy
— 69 centime oo naLt un eley
qul lut sera retenoe ims Juoassdement ear Tl
fonction des décisions nsises W s G05 A3 Mmuies ¢

s in ot

4 s EXCLUSIVITE DE UELEVAGE DCUS SONTRAT . .

fiens paracuiidres, 2 n'élever dans son explel
1t pantral,

Lo PRODUCTEUN ¢'cryrina raut «.1 pat
tation quo les volaiiles faisant Yobjet ¢u ¢

it eutorisera ta 5. A THLLY 3 anposet eon £igle sur son goulaiiier ou ses gilos.

Vi : BROIT DE VISITE

Lo PHODUCTEHD rooernait zua représantante do la Soclétd TILLY un droit de visito
sut o Instzllations di¢levans oo s engags & fachilor les dites visites,

Vil : ASSURANCES

La EROOUCTEUA 5"
cendie. d'éroulicment, dlexe

nianlr assurés contre faus risgues d'in-
oitimants et le matdriel dexploita-
ticn dont il dlsseqe potr ten & dg Velevaee mais encore {e cheptel et les aliments
qui lul sont confids par la Sneldd THEY, M fevra mifsenter son contrat d'assurznce d fa
simple demande dup reoérenmant de ki Fils Jeeidd, ot &tre en mesure de Justifier du
vorsement das peimes Do Gc aria 2R nnLTs 2-yr information et plus spécélicuement
pour les étauliés, voir avonents Prazcurances Agricoles de Landerneau.

: A osswier et s "

ype Talsse e i

Vil + LIVRAISOH DIS PRCDUTTE BAR LE PRGCUSTEVRH

La date des enlévernznts

aGs
Impsratits de vente, se siseru le Jrnit &3 medilier £ et le poids des paulcts A @Alever.

Les povlets saront Burds 3 Pahatsin o x jowrs ¢t hewres qui seronmt notifiés avec
préavia da &7 hagron minenun

Ce transport serx assuré par la Bocie'd NILLY £ous sa responsabifité of 2 ses irais,

Le PRODUCTEUR Jovea fuusnis 17 raald'osuiie nécessaire pour un chargemeat dans
les conditinns optima do teans et doihoncé,

la pesée des volailes 2o elipciute o1 103 potse hascules do la Socioté TILLY. Le
FRODUCTEUR oura tnuie fuiimeia 37y ersinter o du sy imru teprésenter,

e bulletin de récusir, A27tion.aant i@ vele gL ic paids sera adressé su PRODUCTEUR.

Le pombre de pefets Dade devipg ezt a Ysablissement du décomple du PRO-
DUCTEUR tera \,cim gncanan iors da lL"' vavinl .

- — e

g Al PRODUC I" P:

\:»: PRIX. m_ ‘
7 . INTERESSTMENT DE 3 ’

ta PEODUCTEUR r"‘ oyray un Indcra :-.sc-.*".u_»:.t t 135 frane par kilo vif de poulet,
lorsqua 'éguivalence eatrv .t 2ids Weyen badae, ¢ thaque lot et Hndlca de consomma-

& ¢Eizrminay par b3 Société TILLY qui, en fonction des
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A ton dy lnt galeuld sur ie pokdd spréa vérlcatinn wanitaire, (oiln qu ‘eife réeufte du tebloau

ci-desnou, sera rentlaig

; ( . POIDS MOYIN iDICe [lC C(HHEOM!\M'{!ON

{ ‘l ;0 1000 4 1200 g : 1.01
g b 20t A 1300 g $.93

£ I 1301 2 W30 g g C195
;i I 1351 4 1400 g ' 1.95
,i i i 1404 & 1450 g 197
1, i 9458 & 1600 ¢ ) 2.0
5 / ! 1601 & 1809 ¢ 265
) 1831 ¢t au-dessus 2.07

. * A partir ces bases ci-dessus. le réglemant sera fait directement au signataire sui-
vant le décompte fourni par le groupemant des produsteurs. -

If est bien entendu que le prix indiqué ci-dossus, concerne les poulets de qualité
saino, loyale et marchande ; les lots malades ecu d2 qualité notlement inférieure 4 I3
moyenne pourrent €tre pavdés a un prix infdrieur au tableoy ci-dossus, Les lots jaboiés subl.
ront une réfsction de 40 & 100 grammes par iéle seion Vinportance du jabotage.

B MGD!F:iCATION -EN FONCTION DE L'INDICE DE CONSOMMATION

A} Majoration .

Le PRODUCIEUR percevra lorsque lndice de consommation sera intérielr 2 12 59eme
wdgultant du tobirau ci-dessus, une majoration calculce sur la case de 0,01 franc par 0 g
d'indice de consummation, .

B] Mincration
Le PRODUCIEUR supportera lorsque l'indice de consommation sera supédrieur 3 la
meme résuitant du tebleau oidessus. une mineration calculde sur Ja base de’ 0.01 franc par
10 g d' mdnce de consommation.
C: MODIFICAT!O'\I EN FONCTION DE LA DATE D'ENLEVEMENTY
© L'ige du pou!ct rour obtenir un poids mayea de 1,230 kg avee un indice dc 1530 g
. Ftant de 44 jours, Ia SA TILLY, en fonction de ses unperatiis de vente, pourea dtre amanes
& enlever les poulets avant coie datz. Dans ce ©2s et si la poids moyen est inféricur &
1,350 kg, le PRODUCTEUR percevra une bonification de 0,0085 frane par kilo et par juur
davance catre ie jour desievement et lo 44* jour.
Ceite bonificaticn ne sera pos due fors d'un en'évement prémature reéscitant d'un pro-

bléme sanitaire cu de la volonié de ¥éloveur de lare emever son lot avent le 447 jour..

fn cas denfavement en plusieurs fais d'un ot élevé dans un méme pOLhdl“Cl‘ it
sera sccordd gu progucleur une bomlication de 003 !runc par Kilo de poulets sur lcs 2° et
3 enlévements.

i ny eura pas d'autre bomhcatmn dacw.d°e a partir du quatrieme enlévement.

- MINOHAIION EN FONCTION DU NOMODRE DE POUSSINS

Si le nombre de poulets livrés a i'abattair est inferieur au nombre de poussins livrés

A Velevage, diducticn faite gas poussins semboursés par 'sccouveur, il sera procéde a une
P minoration d¢ 3,00 branca par prussin manquant,
E : GARANTYIE DE REMURERATION MINIMUM
A partir d'un contrat d'une durée minimum de 3 ans, Iz Société TILLY garantit, pous
toute 1a durée du contrat, une rémuncration de .25 franc par &ilo wit.
Ladite gqarantie sera appliquée dans le seul cas o) pour lensomble des bandes offd-
hes au présent contrat, le prc;.uf'i“ur flaura pas rogy une remuneration diregte cuindaect
- 26 moins £3ala ay poids des poulcts quil aura ji\TLb multiphé par 0.23 frane,
Aussizdt apres la liveaisen de la dernidre bande, les rémupirations directes ou indi-
potlos acquises et a venir seront récapitulees et eventweilvment complelees pour atteindre

bx minimum garanti.

F: hVRMSON VRAC

Toutes les rémunérations s'entendent dans Ihypothése de Hiveaisons d'aliment en vrac.
Lz rjorabion imposes par ies fournisseurs dabimant par kdo d'eliment consommé sera repets

rotée dans son inleygralité aux producteurs recevant scur aliment en sac,

-

Yoo QONDIMIONS DU REGLENENRT

e ""“'"‘t- sammey dues par la %3 ciéte TLY av PRODUCTEUA seront adrossées dans les 1S
tret & prdre b B0 jeurs d m,hm:-uc

dx fo f{fﬁ,ﬂcv({

""" = [
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et VR .

X1 : CLAUSES PtMALES

©En L&bde divnarnement par le productegr, de ﬂcussfns.nu d'aliment, {a Focidis TILLY
pourra, 5i bon ki semole, preadre outes mesurcs conservatoires suz le patrmaing Jda LINe)
DUCTEUR ef =ngosar 23 pcursultes%snn cncoRtre apses mise en demeure e restituer
demeurts *"‘Rs*“‘*%"iisﬂl.-ta

' Encas de cession, méme 4 titre gratuit ou occasionnel, & des tjers de suiets du trou.
peau, fe PRCOCUCTEUR encourra une penalité de dix francs {1803 ¥} par suist. gui seen
payde comptant das la censtatation de tinfeaction, ou qui pourra, ou choix de 1z Sociéed
TILLY, €éfre reicnue sur les scinmes dues su FAQGUCTEUR 3 quelgue titre oue Co soit.

r En cas de ngprpooect du planaing établl par la Sozigté TILLY, le PROGUCTEUS, sauf
cas de force maieire, encotrra une ponalitd de 3,15/1mur/poussin non démarre.

En cas dlinexécution de 'obligation d'assurance prévue a larticle Vib du priseni
contrat, [a Socidtd TILLY poarra 3 son oré soit suapepdro lexécution cu contrat, =oit preoc.
der elle-mbmo 4 assurence des moyens de productien, le eobt d'établizsemnnt da fa polies
d'assurance et le montant des primes pouvant &tre reicnus sur fes sommes ducs sy PRO-
DUCTEUR & quelgye tilre que co soit,

L'inexécutioh volontaire dunc des clouses du préseat contrat entraincra <a .isilia-
tion sux torts de la padtie délaillznte. Indépendamment de 2 éparction du préjudics rausé
par ladite inexécution, a portie défaillante devra verser & laulrz parlie, & tite o2 cloise
péaale, une indemnité de 1,00 F X par le nombre de poulets qui resterait 3 Dwvigr proqu’d
Fexpiration narmale du présent contrat,

- C—— -

X+ CONTESTATION ;

En tas <o Hiige oouvant survenir A propos de llaterprétation ou de Iexdcution des
clauses cu présent contrat «t do ses avenants jes parties s'engagent & recoudir & o oro-
eddure de concitiatinn préalable & toute instance judicipire. Uinstance conciliatice compron-
dra oulre deux producteurs cheisis par chacuno des parties sur une lste do nems gnocst
Joizie en anncxe 1l du présent contrat, un feprésentant de la Direction Déperirmentzlz ce
I'Agricuiture, : : : -

Si cetle tentative da conciliation échounift, fa partie la plus diligente portziait le dif<-
rend devant le tribunal compéient de MORLAIX. .

i
XIII:: CAS FORTUITS ET FOOCE MAJEURE
L e PRODUCTEUR et la Socigié TILLY s’engagent & respecter les dézisiens qui vour-
ralént ©tre prises par le Comité Economigue Agricole Aoréd, compglent pour o rdginn,
concernant I3 réduction dans une miéme proportion de tous les élevages de ls rigien.
L'instanze conciliattice aopréciera Vexonération dont poerra bénéheier le zuniraziant
defaillant arguant de cas fortuits et de force majeure dont il 2ura la charge &2 & prouve.
Seront consideérds comme cas forivits et de force majeure
8] Pour lo PRODUCTEUR B

— {'inzendie . - . N

_— Izs stismes N Y —_ . Lo
— fa guerre L . oo
— lo frit du prince. : KRR <
b) Pour Ia Sociétd TILLY : Gt e zhee .
— Tineandie — . _ R
— Jos gréves — v S SRR
— les ponnes prolongées — REVORE EREE o
— les catoclysmes LR S
- la guerre e .
= le fait du prince,
Sans que cette liste puisse étra consldéréa comme limitative.

. Yout tas fortuit ou ¢e farce majeura diment roconnu exendrcra totalemient lo vict'—e

de ses engagements, sans gul soit bosoin de recourir a4 linstunge congiliptrine.

X1V : CAS PARTICULIER DE RESILIATION
\ . Le présnat conteat peut dire denoncé par la Sociétd TILLY lorsque los resuliots Tule
* ) vage font appuraiire @ ’ .
' — st sour deux bandes consecutives,
h ~ s0it pour trais handes éshelonnees sur uac snnde
‘wn indice de consommation supereur de 5% 3 12 moyenne obtenue par fes sutres pradi e
teurs lids & la Soziéié TILLY pendant ia méme période.

XV ; CAS PARTICULIERS DE RCDUCTION DE L'ELEVAGE OU'DE RETARD AU DOMIANRAGE
D'ONE BAMDE . )
Par dérocation aux dispesitions du paragraphe I alinés b la Sucié THAY v la
\ facultd dimposer L réduction, dans vag fimite mavmaie de <6 e du pamire e poaiels var
Dande, pondant 1o durée quicilo juqera nécesauirg, sous condilion d apphiguer k! 7. w00
gnaloqsn b tons lea produsteers gves lasquols ailn ost fine i ik sar pos SoNGE D S
fovigs.

vt erter porsunnollinent do antvennx
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Si colta réduction ost infarloure & 10 %, nucunasindoinnitt co ween dun gu PRODUC-
TEUR. Quand fo rédaclion scra comprlse untra 83 of 23 %, Pindeninilé devee couvrir Famar.
thssemont dus inslalioions du PRODUCTIUR su feux pronr st paragrspho 15 du present
eondrat, ) )

. Les memes conditivns dindonyitsation aont veisbles pour Jo ces do roduction doeds
par lg Comité Lconamigue Anricole. ) _

La Sociélé TILLY se résceve égalonent la facultd, nar déronution »ux dispositions du
calendrier d'élevage, ce retarder fo démarraGa d'uie banse, sous Jes mémes coaditang oue
ci-dessus, Si le temps de retard impose excede de rivs g2 20 jovrs e terns do rencs fixé
par le égloment technigque, i denne bicy au versemnni dune Indumaté au PLODUCTEUR,
sclon e bareme precédent, en convertissant bs retard en une réduction e elovige, scion
ta formule suivante :

S0

dans lzauelic J représente le nombre de fours de rotand imeoze,

Si fe retord s’accompagre d'une réduction du nembre de poulety dans ia bande consl.
dérée, le pourcentage de colie réduction, et celw oui correspend as rotand, se iotalisont
pour le calcul de Vindemnite,

XVi : CONDITIONS D'INDEMNISATION DU FRODUCTEUR EN CAS SF REDLLTION DILEVAGT
En conformiteé avec fzrucie XV du cosiret, les guicmiiles suiven
sdes pour couvrir les amortissemants des instaihabl.us Ju PAODUCTEUR.
1) En cas de diminution de 9 a 10 %, pas d'indomnitd,
2) En cos de diminution supcricure a 17 %o, Pincemnile sera celoulée en prenant
pgur base 8 centimes par kilp de volaiiles produit, soit 20 n.8tre carre pecr le poslel de
chalr :
~— 30 kg X 8 centimes = 240 francs par mei-= corré et par bande pee: un poulailler
statique, .

~— 35kg X 8 centimes = 2,60 franes par metre <ane ¢! par banae pror un zoulailler
dynomique. :

Cette somme sera versée au PRCDUGTIUR, »etee du pourcenlzgs de retard ou

-'da réduction, mincre de 15 % de franchise.

Le réglement ce cotte somme aura licy au memen: du rhglement © 1 lof,

XVI : CESSATION DACTIVITE
Le PRODUCTEUR fera obligaiion 4 son successecr dans sen elevage da2 continuer e
contral en cours et d'en faire respecter toutes les obhgations.

XVl : MODIFICATION AU CONTRAT .
Aucune excepticn, mochiicouon ou adjoncton qux dis,  zitiens cu priser: contrat pe
peut Etre aite, sauf par ua avenant écnt et signd par les narties. T
Sl en rzison des -etudes cn cours. ios paingits publice arrivatenc & 1z conglusion
[N

dzssimiler le présent engagement & un contrat de zravzil mnrant cohectvirerent vsiement
tormule préservant a I'élovour sa fonction et son ttre d'exploitant ajricole 3 pact entiere.

XX : UNITE DE COMTRAT :
Le présent contrat et ses annexes roprésentent intégraliis des canventions entre lcs
parties, qui reconnaisscnt n'avoir passé entre el'2s cucur aorre accard verbal ou oot

XX : ROTIFICATION DU CONTRATY
Le présent contrat sera établi en deux exrmplaires, doat on ser_ rvis a3 PRODUCH
YEUR et un 3 la Societa TILLY.

XXI : VALIDITE BU CONTRAT .

le présent contrat deviendra caduc s, dens uvn délai dup an & cirrpter do ca date
8o slgnzture, il 0'a pas eu un commencement dexsCulion par 12 Mmise Lo elevege d'une
premlére bande de poulets.

XX REMPLACEMENT DU CONTRAT EXISTANT {s' y a lfisu)

le présent contrat se substituera, 4 compter 2u ool
ot conltrat précédemment conclu le N T
FAIT b e I e e i
.. SQCHETT Y

LI PRESIDENT-TROVIL  LDFETAL,
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. de charges sociales. ce contrat deviendrait caduc. i serait alors romplicce par une aouvelle -



Anexo 4.6 - Sample Broiler Chicken Contract

This Agreement made and enteved into this day by and

between of County,
State of {hereinafter c¢alled “Con-
tractor®),-and {hereinafter

called "Grower").

" WITNESSETH:

In consideration of the mutual promises, covenants and
obligations herein contained, the parties hereto agree and
contract as follows:

Section 1. Purpose.

1t is the intent and purpose of the parties hereto that
this Agreement shall provide the temms and conditions upon
which Grower, acting as an independent contractor and not as
a partner, agent or employee of Contracter, shall house,
feed and care for chickens owned and supplied by Contractor
until marketable, after which Contractor will cause them to
be picked up and marketed as broilers. )

Section 2. Tezrm.

The term of this Agreement shall be for one {1} year
from the date hereof, and it is agreed and understood that
during the term hereof Contractor will deliver to and pick
up from Grower at least four {4} batches of chickens, each
batch delivered to Grower to number not less than nor
more than baby chicks.

Section 3. cContractor's Duties. Contractor shall:

{a} Purnish and deliver said baby chicks and unlecad them
in Grower's poultry house or houses on his farm in
County, State of .
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a

By

Ae)
{d)

(e)

(£)

@

(k)

(1)

Peliver FPLO-free chicks of good gquality and perform- ‘
ance potential, All mortality jin exceas of 3 percent 1
during the first 48 hours, and not a result of mismane t
agement by Grower, shall be replaced by Contractor

within five days at no penalty to Grower, (Alternative;
Such mortality shall be compensated at the rate of four
cents {4¢)} per chick loat, excluding extras, at time

of settlement).

Cull, debeak and vaccinate all chicks.

Furnish and deliver all litter required for raising
birds.

Furnish and deliver such sterilants, sprayers for use
in distributing same, drugs, medications and vaccines
as may be needed to grow said chickens properly.

Furnish and deliver box lids and brooder guards for
chicks when required,

Furnish and deliver to Grower feed of a sufficient
quantity and quality as to assure at least a normal
grewth rate; provide Grower copies of weight tickets on
each load of feed delivered; cause caid feed to be
cliecked and certified not teo exceed twice during the
time when any one batch of chickens is being raised if .
requested by Grower, feed to be taken from Grower's
house(s) and such test to be made by the State Depart-
ment of Agrigulture or a reccgnized independent agency
qualified to make such examination; and to report
findinge of such checks and certification to Grower.

Provide a competent servigeman who shall make visits to
Grower's poultry house or houses to deliver materials
and special equipment needed to administer or apply
needed drugs, medications and vaccines, all as herein
rrovided, and to act as liaison for Contractor with
Grower. : ’

Be solely responaible for catching, loading and hauling
away chickens being removed from Grower's poultry house
or houszes; pay .expenses incurred in such operation, ine
cluding cost of chickens suffering mortality in such
precess; secure from grower a signed head count delivery
certification at farm: and verify such head count at

the processing plant.

{3

(k)

{1}
{m}

{n)

(o)

{p}

Section 4.

{a})

{b)

()

(d)

Maintain'racords of &ll.chicka, feed, materials angd
supplies used for the production of each batch and
determine payment to the Grower,

Pay Grower at settlement time, as hereinafter defined,

a heating allowance of $10.00 per 1,000 chickens placed
under electric or coal brooders in his poultry house or
houses during the months of Cctober, November, Decembex,
January, February and March; or pay for all gas used
for brooding.

Follow good sanitation practices on Grower's farm.

Be responsible for damages to housing or equipment
caused by Contracter's employees and catching crews,
provided Grower is present or represented during load-
ing of live broilers and unloading of feed, and the
damage is reported within ten (10) days after it occurs.

Deliver a new batch of chickens as soon as practicable
after a finished hatch has been leoaded and hauled away,
in no event allowing a lapse of time between batches

- of more than four (4) weeks.

Provide an increased payment of at least one-quarter
cent {1/4¢) per pound, or the equivalent, for a minimum
of ten {10) flocks when insulation or concretea flooxing
is required by Contractor.

Contractor shall make his research information apngd
service agent available for consultation with Grower,

Grower's Duties. Grower shall;

Furnish the necessary land, poultry house or houses,
equipment and utilities, and other facilities for the
proper care and housing of said chickens and for the
storage of feed.

| ]
Provide such labor and management as is necassary to
Properly lhouse, water, feed, tend and otherwise care
for said chickens.

547

Keep all records reasonably necessary for the proper
and efficient management of the chickens.

Adopt and follow principles of sound poultry care and
managematit, '
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fET“hﬂ@“ﬁf@seﬁt“orﬂrepfeaentedpduzinggtha_gatghinﬁ and moye-—

ment of Grower's birds. .

{£) MNotify Contractox or his_servi?eman if chickens become
sieck or otherwise appear unthrifty.

(g} Furnish Contractor a record of weight of all birds
xilled or otherwise removed for home use.

section 5. Independent Contractor.

Grower shall perform this Agreement as an igzzgiziegid
contractor, free of controls by Contractor over

manner of performance of the work to be done by him here-

under.

i itle.
Section 6. T1

All chickens delivered to Grower hereunder ehall at all

times remain the property of Contractor.
[Vl

section 7. Right of Inmspectiocn.

contractor shall have and is hereby giiinstgzegig:t to
i e
1trv houses and other faci
ins?ﬁ;tfzzehﬁguchiikens and the work and management program
carl

[+ 3 riowWwe al’\d to ha (i ar f lle pu E)l) e Oi a.SSurln =
r
COIitIaCtOI OE tlle Eull en |O

yment of his rights under t:ii
i trac
Agreement, during the life of this AgreemenF;enCESQ Ziont. to
agd his duly authorized agents are hereby gi
enter at reasonable times the proper

ty of Grower which is
i s er.
devoted to the growing of chickens hereund

Right of Repossession.
default in any of his ozllga-
i i elect to
+ions hereunder, Contractor may.-at hls oEz;cn;ake e soasm
either (a) enter upon the premilses oitiiohou;e A P et
ion } hickens in Grower's poult . _ 3 .
S o trowe TC remises to raise said chickens until tg v
e erawe ices for a period not to exge?
i ickens from Grower s
i £; b) remove said chic .
Y weeku'izz ihlm for said period elsewhere, ggi in
. cona
pitrney case, Grower shall Le lxa?le for‘all r?zngiCkens for
oxpe ses ‘n;urred by Contractoxr iR ralsing sated e any
e%ignperi;d, and such expenses shall b? deichrower el
sawpcnsation which may be or become OWlng
compe ]

under.

Section 8.

In the event Grower shall

and use ;
have Lbeen on Grower's prem

premises and ra

%

”§§E§429 2"I§g2992in“ - .. o . o X A

.

If Contractor shall elect during the term of this Agree-~
ment to mignificantly expand the size of his broiler opera-
tions, Growsr shall, if his performance has been average or
above as compared with other growers raising chickens for
Contracter, for the immediately pPreceding three {(3) batches
of chickens raised for Contractor {or for the batch or
batches of chickens raised if less than three), be given the
first opportunity to expand his operations to absorb a rea—

sonable and.economic portion of Contractor's expanded broilex
growing operations.

Section 10. ¥ardage.

It is the intention of the parties hereto that chickens
cared for by Grower hereunder shall remain in his poultry
house or houses not less than six {6} nov more than nine (9)
weeks. If, however, Contractor shall permit chickens teo
remain beyond said nine-week period, Grower shall receive as
yardage payment 1/2¢ per bird per week for the 10th week or
any part thereof, 3/4¢ per bird for the 1llth week or any
part thereof, 1¢ per bird for the l2th week or any part
ther=cf, and:1¢ per bird for each wesk or fraction of a wealk
thereafter.

Section 11. Time of Removal,

Contractor shall notify Grower of the proposed time of
-xemoval of chickens from Grower's poultry house or houses
ag far jn advance of such removal as pessible, but in no
case less than 24 hours. After removal, the birds shall be
weighed as soon as possible at the nearest state certified,
inspected, or bonded scales when the point of Processing is
in excess of 2-1/2 hours from the Grower's farm. A copy of
each scale weight ticket, showing the weight when loaded
with chickens and the empty weight of the truck, shall be
given by Contractor to Grower. Increases in weight during
trangsportation before weighing shall benefit Grower; de-
creases shall benefit Contractor, and no adjustments to
actual weights shall be made in either event.

Section 12.

Fayment,.

(Basis of payment should be included here. Include
among other things: amount per bird or per pound; defini-
tion of feed conversion, if rayment based on this method;
time of payment, defining settlement time; provisicns for
advancements, if desired; provisions on purchase of fead and
supplies, if necessary: incentive boaus Provisions; incroasas

vy
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resultihé frbm'ﬁirkétrpfiéﬁfinctéaias;:iﬁd'minimumlguﬁ:antee,
if desirable.};;.{'fr. i _

Section 13. Condemnation. . .

et weights shown on settlement sheets and used as
basis of payment shall be actuval weights, as hereinbefore
provided, with no deduction for condemned weights. Contrac-
tor shall provide Crower with copies of all USDA official _
inspection reports on chickens raised hereunder by Grower. ',

Cecticon 14,

Cancellation,

This Agreement may be carncelled by.either party hereta
giving written notice thereof, including a statement of the
reason or reasons for cancellation, to the opposite party
between the start of the third week and the end of the
fifth week from the tire the batch of chickens of Contractor
then beiny cared for by Grower was delivered to Grower, such
cancellation to become effective at the end of the ninth
weex such batch has been in Grower's possession.

all wkifféhunotxccézﬁéréiﬁ'ﬁfbéfdéd'fut shéli.he:ﬁééﬁgd;"‘

duly given and efféctive when they have been deposited in

the United States mail, postage prepald and properly ad- -

dressed to the party to whom the notice is intended, at his
last known address, - = . - T o

Section 16. Arbitration. = -

i — et S—

In the event that a controversy arises between the
parties hereto that cannot be settled by the parties, each
party shall appoint an arbitrator; the two arbitrators shall:

agree upon and appoint ‘4 third; the committee of three shall
meet, hear both sides and decide the dispute, which. decision:

shall be final and binding upon the parties, and the parties
'shall share equally the costs of arbitration. CH :

section 17.

Continuance,

This Agrecment shall be binding upon the heirs, exec-
utors, adminihtratqrs, successors and assigqs of each of_

I T B

e A T

IN WITHESS WHEREOF, the parties hereto have aigned;

- sealed and delivered this Agreement in duplicate original,

this day of » 19 .

. By

Grower

By:
- Contractor

‘Fonte: ROY, Ewell Paul, Contract

R farming and economic in
tegration. Danville, The
Interstate Printer and
Publishers Inc., 1972,
p.143-9.
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