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INTRODUCAO

Quando formulei o projeto de pesquisa acreditava que sele
cionando alguns textos sobre a economia regional poderia restringir
a investigagac a década de 1970, ja que tinha pdr objetivo estudar o
processo de eliminacac do maquinista de algodao do Rio Grando do Noxr
te no contexto da "crise" téxtil-algodoeira ocorrida nesse periodo.
Dava portanto, como "conhecidas" todas as articulagoes internas e
externas gque deram origem e funcionalidade @ estrutura de beneficia-
mento e comercializagao de algodac existente no Rio Grande do Norte

nagquele momento.

Os resultados da investigacao a que procedi, entretanto ,

levaram—me a incorporar aquilco que seria uma simples "introdugao"
na tese propriamente dita. E, certamente, em detrimento da idéia
inicial. O fato de terminar cobrindc um tao largo espago de tempo

(quase um seculo) apresentou, sem diavida,a vantagem de possibilitar
a identificagao das mudangas ocorridas no processo de beneficiamento
e comercializagao de algodao no Rio Grande do Norte e no sistema mais
amplo de reprodugéo do capital em que ele se insere. Todavia, @ssa
tentativa de uma visao globalizante, além de conduzir a um enorme
esforgo de coleta, selegdo e organizagao de informagdes sobre situa
coes histdricas das mais diversas, incorre na dificuldade crucial
de nao afastamento da questdc central na tecedura dos fios da argu -
mentagao relativa a questOes menos importantes e que poderiam tor-
nar pouco consistente o tema principal.

Outro grande problema se refere as conexdes que se esta-
belecem na formulagao da periodizacdo, entre as faces de desenvolvi-

mento do capitalismo ne Brasil e aquelas relativas ao beneficiamento



e a comercializagao de algodao no Rio Grande do Norte.

A persisténcia em correr tais riscos e nao afastar o ob-
jetivo inicial da pesquisa se da pela minha deliberada decisiao(fun-
dada em uma experiéncia no setor piblico da economia) de aprofundar
o estudo da tdo propalada "vocagao téxtil" do estado e contestar a
idéia de gue o Rio Grande do Norte &, naturalmente, o enderego da
industria téxtil nacional, por ser: o 39 produtor de algodio do Nor
deste e © 62 do Brasil; ter 78% da produgac nacional de fibra supe-
rior a 36 mm; representar 80% do algodao brasileiro de tipos 2 e 3;
enfim, produzir um dos melhores algoddes do mundo. (1)

O Rio Grande do Norte & um estado pobre e com insignifi-
cante participacdao na vida econdmica do pais: 0,9% da renda bruta do
Brasil e 5,9 da renda bruta do Nordeste, no periodo 1944-1968., (2)
Suas débeis estruturas econdmicas e precdrias relagOes capitalistas
de produgac impediram-lhe de participar'mais favoravelmente do pro-
cesso de industrializacgac da economia brasileira que se inicia nos
anos trinta. No Rio Grande do Norte, como em todo o Nordeste, as ex
portagoes para © exterior "continuariam ainda por muito tempo a ser

clemento dinamico dessas economias. Elas somente passariam a segun
riane a pariéir de momento em que fossem superadas pelas exporta-—
cove para o mercado interno, o que virvia a oeorver(...)a partir de

weados du decada de 1880, (3)

SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMEBRCIO DO RIO GRANDE DO NORTE. Pro-

—
e

grama do Parque Teéxtil Integrado.(1976)

12} BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE. O Pargue Téxtil

no Rio Grande do Norte. (1973)

{3) CANO, Wilson. Desequilibrios Regionais e Concentracdo Industrial:

1939-1970, pag. 225.
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Por outro lado, até a fase histdrica recente, o Rio Gran-
de do Norte, diferentemente de outros estados do Nordeste (Bahia,Per
nambuco e Ceara) nao pode oferecer maior "espaco econdmico" para
que o capitalismo nacional ali penetrasse de forma mais decisiva, im
pulsionando sua transformagaoc e promovendo a modernizagao. Isso 50
vai ocorrer, timidamente, nos anos setenta.

Dessa forma, a despeito da penetragao do capital indus~
trial na regiao Nordeste (a partir do periodo 1962/67), a economia
do Rio Grande do Norte nac muda o seu carater eminentemente agro-ex-
portador. A sua sustentagao econdmica firma-se na produgaoc e comer-
cializacdo de alguns poucos produtos: sal marinho (70% da produgac
nacional), algodao, lagosta, sisal, agﬁcar, cera de carnatba e miné-
rio de tumgsténio. A produgdc realizada é fundamentalmente uma produ
¢do de matérias-primas e a participagdo do setor industrial na vida
econdmica do estado e muito reduzida: 10% da renda interna. Sua par-
ticipagao no processo de industrializagao deflagrado pela SUDENE foi
muito pequena.(4) Os poucos investimentos realizados orientam-se pa
ra O aproveitamento dog recurscs naturais (minerais de tumgsténio
e sal) e para 0s investimentos téxtels de grupos empresariais do
Centro-Sul gue montaram filiais no Nordeste aproveitando, além dos

incentivos concedidos ao capital industrial nacional e estrangeiro

(4) A implantagao da politica de industrializagao da SUDENE foi fei-
ta de forma desigual nos varios estados do Nordeste. Os estados
maigs privilegiados com essa politica em termos de investimentos
localizados foram a Bahia, Pernambuco e Ceara. O Rio Grande do
Norte sO tem seu primeiro projeto aprovado em 1962, No  periodo
1960/77 do total de 1205 projetos aprovados para todo o Nordeste

"0 Rio Grande do Norte participou com 86 o gue eguivalia a inves-
timentos a ordem de Cr$4.500 milhces de um total regional de Cr$
82.260 milhoes de crugeiros.Ver ANDRADE,Manocel Correia de.Estado

Capital e Industrializagéo do Nordeste, pég. 50-67.
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pela SUDENE, os concedidos pelo governo do estado atraves de um pro-

grama de oportunidades de investimentos - o Parque Textil Integra-

do - que viabilizou a implantacdo de indiistrias téxteis e de  con-

fecgOes em torno da cidade de Natal. (5)

Assim, a nossa andlise estd direcionada, fundamentalmente,

para a investigagao de alguns aspectos pertinentes & problematica da

produgao algodoeira do periodo 1971/81.(6) Antes disto, porém, fi-

(5)

No Programa do Pargue Textil Integrade (criado em 1971 por ini-
ciativa do Banco de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte e des
de 1875 sob responsabilidade da Secretaria de Indiistria e Comar-
cio), estavam agregados em 1982 vinte e nove empresas téxteis(fig
¢cac e tecelagem); vinte e uma empresas de confecgbes de roupas;
e, cinco indUstrias complementares ({(botSes, etiquetas, caixas pa
ra embalagem, etec.) totalizando cinquenta e cinco empresas. 0s
investimentos ja realizados por "essas empresas” sao da ordem de
Cr$ 29 bilhdes de cruzeiros (pregos de 1982) dos guais cerca de
75% sdao de incentivos do Estado. Os financiamentos s3o da ordem
de Cr$ 9 bilhOes de cruzeiros, sendo que o capital proprio das
industrias &, praticamente nulo. Os "efeitos sociais" e/0u como
a SUDENE chama - "mérito social do empreendimento” correspondia
em 1982 a oferta de 14.000 empregos diretos e a geracao do Im-
posto de Circulagao de Mercadorias para a receita estadual; is-
to, quando a empresa ndo goza de incantivo do ICM, o que & uma
excessdo. Estes investimentos tém elevada COmpPOSi¢ac orgidnica de
capital e padrGes tecnoldgicos modernos, nio compativeis com a
justificativa maior do programa: absorcao de mao-de-obra e de
matérias primas locais. No caso das fiagOes e tecelagens, todas
elas, requerem a utilizagido de fibras sintéticas consorciadas ao
algodac. Ver, SECRETARIA DE INDOSTRIA E COMERCIO DO RIC GRANDE DO
NORTE. Parque Téxtil Integrado: dados de 1982.

A opgao pela década de 1970 e, particularmente, o ano de 1971,
se prende ao inleio da politica mais agressiva do governo es-
tadual para levar investimentos téxteis do Centro-Sul para o

Rio Grande do Norte.
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zemos uma reconstituigao histdrica do beneficiamento e comercializa-
¢ao do algodao no Rio Grande do Norte, no sentido de identificar as
nudangas ocorridas nesse processo e no sistema mais amplo de repro-
dugao do capital no qual ele se insere: o segmento téxtil. Essa per-
cepgac tornou-se premente ao entendimento do posterior processo de
aniquilamento do maquinista de algoddo pela centralizagidoc do capital
industrial téxtil e facilitada pelo aparelho estatal através dos in-
centivos oferecidos pela SUDENE e pelo governo do Rio Grande do Nor-
te. Enfim, gqueriamos saber porque 4 medida que chegava a industria
Téxtil, o0 maquinista entrava em crise.

A nossa hipdtese de trabalho & a de gue o maguinista  se
encontra em processo de eliminagao porque estd sendo pressionado pe-
lo capital industrial tanto no que se refere a demanda industrial de
algodao, como a fazer mudangas nas formas de producadc agricola  que
ele sempre manteve. O espago para um "novo magquinista” seria o re-

sultado de:

a) da redu¢ao da demanda por Ffibras de algodao e, mais especifica-
nmente, por fibras de melhor qualidade, dadas as modificagdes tec
noldgicas pelas quais passou a indlstria téxtil nacional nos
anos setenta, possibilitando-lhe pela introdugao do tear-~sem-lan
¢adeira a intensificacdo do uso dos fibras sintéticos artifi-

cials - em detrimento da fibra de algoddo.

b} da redugao da oferta agricola de algoddo no Rio Grande do Norte,
no nosso entender também afetado pelo surto modernizador da agri
cultura e que repercutia na organizacdo da producdo da grande
propriedade no sertac. Mais uma vez & revertido o bindmio serta-
nejo (algodac-gado/gado—algoddc) e a pecudria ao avangar desorga

nizava a produgaoc agricola impondo-lhe novas técnicas, novos pro
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dutos e, principalmente, novas relagdes de produgdo.

c) da estreiteza das bases técnicas do beneficiamento de algodao
no Ric Grande do Norte, nao suportando uma redugao  simultdnea
da demanda e oferta de algoddo uma vez gque a estrutura técnica
de beneficiamento existente no Rio Grande do Norte & superposta
e com plantas industriais alternativas em fungio do resgate da
qualidade ou guantidade da pluma que beneficia e determinada pe
la estrutura de comercializagao montada pele Estado em benefi-

cio do industrial-téxtil.

Como ponto de referénecia tedrico-metodoldgico foi tomada
a analise socio-econdmica da realidade brasileira, considerando-se a
relagdao do Brasil com o exterior (como fornecedor de algodao) e as
vinculagoes do algoddo com o mercado interno, resgatando-se para is-—
so a evolugao da industria t8xtil no Brasil. Essa reflexdo foi feita
no sentido de identificar como o capital industrial e financeiro (in
yles e americanc, no inicio € nacional, depois) influiram na organi-
zagao da produgde algodoeira do Nordeste e quais as mudangas nesta
produgdao gquando o algoddc volta-se para o mercado interno.

Partindo de tal compreensdo o desenvolvimento do traba-
lho deu-se inserido nos momentos histdricos determinados pelas mua-—-
dangas ocerridas no processo de acumulagao de capital no Brasil e,
particularmente, no segmento téxtil. (7)

O primeiro momento (1886-1933) diz respeito ac surgimen-
Lo de novas relagoes econdmicas e politicas a nivel mundial; e  aos

7y A periodizagdo utilizada € a formulada por MELLQO, JOZ0 Manoel

Cardoso de. O Capitalismo Tardio.
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paises periféricos (como o Brasil), cabe a complementariedade da pro
dugdo mercantil para rebaixar os custos de reprodugao da forga de
trabalho e de outros elementos componentes do capital constante. Di-
ferentemente do periodo colonial, deveria ser constituido uma peri-
feria que produzisse alimentos e matériis-primas em massa e a baixos
pregos que fornecesse a valorizagdo do capital industrial no centro
hegemdnico. Por outro lado, agora a periferia deveria apresentar mexr
cados para a produgao industrial. Internamente (Brasil) este momento
marca as origens da indﬁétria textil, quando o capital nacional en-
contrava-se subordinado ao capital mercantil e predominava a econo-
mia exportadora capitalista, destacando~se as formas de concentragao
deste capital (notadamente o comercial) na intermediacgao do algodao.

O segundo momento, refere-se as mudangas econOmicas, poll
ticas e sociais no pds-30, principalmente as verificadas nos padroes
de acumulagao de capital, quando o capital industrial (nacional) su-
bordina o capital mercantil e assume, embora de forma restringida, o
comando da acumulagac. Cria-se, internamente, uma base de acumulagao
mais sblida, que favorecera progressivamente o avango da industriali
21¢ao; assiste~se a uma crescente concentragac e centralizacao do
capital que repercutird de forma distinta sobre a divisio do traba-
tho a nivel setorial e regional; e a fragdo industrial da classe ca-
pltalista assume progressivamente a dominagao econdmica e a hegemo -
nia politica. (8)

O Qltimo momente, tambdm referido &s novas nudangas no pa
drao de acumulag¢do capitalista no Brasil, ou seja, a partir da conso

lidacao da grande indastria (1L951/1956) marcou a tese central da pes

{8) WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. 0O Campon€s: um trabalhador

para o capital, pag. 52.
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quisa. B a partir da idfia de "industrializaco do Nordeste", con-
substanciada com a criag¢do da SUDENE em 1959 que, privilegiando a
década de 1970 como periodo de maturacio de investimentos (pelo me-
nes no caso do Rio Grande do Norte) propusemo-nos a analisar as cau—
sas da decadéncia e eliminagdo do magquinista de algodio.

Colocados 0s marcos tedricos mais gerais do sistema de
reprodugac do capital onde o maquinista de algoddo estava inserido,
restava a nossa preocupagac de fazer as mediagles necessarias ao
resgate das particularidades gque envolvem de forma mais abrangente a
preblematica econdmica, social e politica da regido Nordeste e espe
cificamente as reagoes e tendéncias apresentadas POY esse maguinis-
ta ou "novo maquinista", como bem demonstraram no decorrer do tra-
balho o carater contraditdrio e dialético de seu movimento.

A construgac do periodo 1886/1933 foi trabalhado sem
maiores problemas; mesmo porque até meados da década de 1920 era
pequena a integragao do mercado nacicnal. E nesse sentido que Wil-
son Cano afirma: "salvo as pequenas linkas de integragdo préi-exis -
tentes entre algumas regices do pals, este, na verdade, era muito
vain uma 'soma' de regioces econdmicas distintas'. (9)

A partir de 1930 & que comegam as nossas dificuldades de
interpretagao da realidade regional: no Nordeste se mantém a estru-
tura da economia exportadora e o dominio do capital mercantil. B re

conhecido por varios autores gue no Nordeste e em outras partes da

periferia nacional a estrutura da economia exportadora reagiu ac
que Celso Furtado chamou de "deslocamento do centro dinfmico" da
economia, no sentido de preservar a reprodugac de sua base mate-

{9) CANO, Wilson. Op.cit., pag. 229,
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rial - a grande propriedade fundidria.(10) Essa rea¢do as transfor-
magoes requeridas pelo processo de desenvolvimento capitalista a-~
briu espago para que o capital mercantil continuasse a comandar a
maior fracao do processo de acumulagac na regiao, perdendo muito
pouco terreno para o capital industrial, mesmo mais adiante, guando
havia se completado o processo de constituicao das bases produtivas
do desenvolvimento do capitalismo no Brasil.

Como de um modo geral e, ainda hoje, a articulacac entre
a agricultura e industria no Brasil é feita pelo capital comercial
para a maioria dos produtos agricolas, "o dominio do capital merean
til manteve-se sobre a maior parte da agricultura regional capturan
do-lhe grande parte do ewxcedente: no financiamente, comercializacio
¢ distribuigao de produtos tradicionais, tanto os destinados ao
mercado tnterno quanto og destinados as emportagﬁes”.(il)

As explicagoes mais consistentes apontam para o baixo ni-
vel de desenvolvimento das forgas produtivas na agricultura regio-
nal e reduzem a permanéncia da hegemonia do capital comercial SO
bre a produgao agricola aoc entendimento de que, no limite, uma in-
termediagao mercantil gue refletisse uma nova relacao campo-cidade
requereria um elevado éstagio de desenvolvimento das forcas produti
vas. Segundo a interpretagac de Renato Maluf "¢ possivel afirmar que
a ﬁegemoaia do capital comereial sobre a atividade de prodﬁg&o qua-—

se osempre temos como contrapartida um baizo nivel de desenvolvimen-

(10) FURTADO, Celso. Formacao Econdmica do Brasil. Capitulo XXXIT.

(11) CANO, Wilson. Op.cit., pag. 329.
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to das forgas produtivas na regiao ou no tipo de produgac em que eg
te fenomeno se verifica. Ao passo que o desenvolvimento do mode de
rrodugao capitalista deve levar a que o capital industrial e poste-
riormente o capital firnanceiro se tornem a forma hegemdnica do ca-
pital, em termos de sua organizagao e dos mecanismos por ele utild-
zudos para extrair o excedente economico”. (12)

Ora, apesar'de historicamente ter sido este o caminho se-
guido pelo capital em sen desenvolvimento histdrice, & reconhecida
a impossibilidade de interpretd-lc de maneira mecénica como se de-
terminasse uma evolugao linear na economia. Além do algodac do Nor-
deste, sao inlimeros o0s exemplos no Brasil da permandncia do capi-
tal comercial controlando a produgao em pleno bojo do processo de
industrializagac da economia brasileira. Se de um lado entendemos
que "a partir de certo momento a dimnamica do capital e que direcio-
na as transformacoes”de outro lado, € possivel pensar que "essas
trans formagoes tambem dependem das condigoes historicas de funciona
mento do eapital”; O que tem a ver tanto "com a natureza e a inten-—
sidade das contradigoes economicas deste mesmo funcionamento” como
“eom razfes de ordem politica, isto &, maior ou menor 'privilegia -
mento' politico concedido a4 classe burguesa', (no caso, que opera
na agricultura sertaneja). (13)

Entendemos portanto, gue, se numa dada perspectiva esse
capital comercial, em sua esséncia, € o mesmo de antes, qual seja,

potencialmente reacionadrio, nc limite, a proximidade do capital in-

(12) MALUF, Renato Sérgio. Algumas Questoes Tedrico - Metodoldgicas

no Estudo da Comercializacdo Agricola, pag. 23.

(13) WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Op.cit., pag. 28-29.
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dustrial haveria de induzi~lo a novas formas de atuagac. Para © am~

bito deste trabalho interessa reter que as formas de convivéncia es

tabelecidas possibilitaram ao capital mercantil a sobrevivéncia de

sua base material - a estrutura fundiaria. Deste modo, a opgao de

estudar as relagoes de comercializacao e beneficiamento de um produ

to agricola regional ~ o algoddao - nos induziu & tentativa de dis-

cutir a natureza desse capital comercial tidb como hegemdnico e rea

cionaric na perspectiva de detectar o seu grau de vulnerabilidade e/
ou sua capacidade de reacao quando confrontado diretamente com o}

capital industrial e este lhe ameaca a hegemonia. O nosso propdsito

€ exatamente o de resgatar como se da a perpetuagac da estrutura fun
diaria para explicar, através do novo gquadro que se delineia a par-

tir dos anos setenta, porgue o0 maguinista de algodao do Rio Grande

do Norte esta em processo de eliminacdo.

O trabalho estad dividido em cinco capitulos e um apéndice.
Os capitulos I, II e III s3c de resgate histdrico: o capitulo IV se
refere a década de 1970; o capitulo V & conclusivo: e o apéndice
complementa o capitulo ITI.

No primeiro capitulo tentamos mostrar o contexto  s&cio-
~econdmico e politico de onde emergiu o maquinista como fracio de
Cclasse dominante e seu posicionamento como agente do capital comer-
cial. Corresponde ao periodo final do século XIX até os anos vinte
deste século, guando o beneficiamento do algodao era feito no  in-
terior das grandes propriedades rurais e sua comercializagao na ci-
dade, pela casa exportadora.

0 segundo capitulo trata das modificagoes ocorridas no se
tor de beneficiamento e comercializacao do algoddo no pbs-30. Nesse

capitulo, esses acontecimentos s3oc analisados a nivel nacional,qual
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sejam: a redefinicgao dos mercados algodoeiros, no momento em que
Sao Paulo inicia a produgao de algodio em larga escala; e, as  im-
plicagoes advindas da entrada no mercado nacional de firmas estran-
geiras do porte do Machine Cotton, Anderson Clayton e SANBRA. £ o
momento em que o carogo do algodao passa a ter valor comercial modi
ficando toda a estrutura do beneficiamento e comercializacgao. Surge
a usina e, com ela, o que se conhece ainda hoje como magquinista de
algodao.

No terceiro capitulo, analisaremos as repercussoes desses
acontecimentos na estrutura de beneficiamento de algodao do Rio
Grande do Norte, Observa-se al dois momentos bem distintos: um de
transigéo, caracterizado de um lado, pela saida dos pequenos desg-
carogadores do interior das grandes fazendas e, sua concentragéo
nos pequenos nuclecs urbanos do interior; e, de outro, a interio-
rizagcao da casa exportadora. E a fase do que denominamos de "peque-
na usina”. O outro momento, corresponde & generalizacao da usina
no Rio Grande do Norte cujo principal indicador & a difusio da
torta de algodac para consumo alimentar do gado. Estabelecida a usi
na de algodao, observamos as diversas fungdes exercidas pelo seu
prbprietério - 0 maquinista.— no sentide de mostrar gque a sua condi
¢ac de comerciante lhe exige manter a propriedade industrial dos
maquinismos de beneficiar. Sac al analisadas as relagées que a usi-
na estabelece ac comprar algodao em rama e vender algodio em plu~-
ma; no apéndice, tratamos da descrigao do formato de sua estrutura
té€cnica.

A demora em chegar ao objetivo original do estudo teve
seus motivos. E gue o entendimento das mudan¢as mais recentes s0

passou a ficar mais claro a partir de uma perspectiva de anilise em
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que o maquinista passou a ser visto como parte de uma estrutura mais
abrangente na qual a propriedade fundiiria & um dos elementos cen-
trais. Chegamos assim no quarto capitulo com uma abrangéncia de ex-
plicagao que se funda na prdpria motivagac que nos levou a ver que
as coisas de hoje tém sua origem e que elas procedem de ontem e nao
"nascem” na "industrializacao pesada".

O quarto capitulo, analisa o processo de eliminacio do
maquinista no contextc da "crise" téxtil-algodoeira dos anos seten-
ta. Primeiro sao observadas as repercussdes advindas das modifica -
coes tecnoldgicas que ocorreram nos ramos de fiagao e tecelagem, o
que permitiu o uso generalizado das fibras sintétiéas (em detrimen-~
to da fibra de algodao) sobre a ecoﬁomia algodeoeira do Rio Grande
do Norte, produtora de algodao fibra-longa. Em seguida, & observa-
da a penetracao do capital téxtil na regiac Nordeste (RN) em con-
digoes poupadoras de algod3ao contribuinde sensivelmente para a des-
caracterizagao do algodao-mocd, o que abriu espago para a expansio
da pecuaria no sertao.A viabilizacao da pecudria acaba por intro-
duzir novas relacCes de producdo no interior da propriedade fun-
diadria sertaneia.

O Gltimo capftulo, & guisa de conclusio, prende-se & cri-
se do maquinista, com destaque para a safra 1976/77 quande as usi-
nas comegaram verdadeiramente a gquebrar. A partir de entao,caracte-
rizam~se 0s maquinistas que conseguiram superar a crise e POTqueé;
e, ainda, identifica-se a emergéncia de "novos maquinistas®.

No decorrer da pesquisa utilizamos fontes primarias a
secundarias. A inexisténcia de informacoes que dessem conta da evo-
lugao do setor de beneficiamento de algodao no Rio Grande do Norte

foi o nosso principal chkstaculo. Tentamos supera-lo construinde os
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periodos histOricos e identificando seus principais movimentos, atra

vés de depcimentos de pessoas idosas, na maioria ex-maquinistas, ex-
-trabalhadores de firmas estrangeiras ou mesmo funcionirios (técni=-

cos) de Orgaos oficiais. Tivemos a oportunidade de ocuvir quatro de-

poimentos de pessoas que vivenciaram os periodos diretamente ou in-

diretamente através de relatos de familiares. Sao "pessoas-memdrias"
do sertao . Fizemos , ainda, tr@s outras entrevistas no sentido de

elucidar alguns aspectos referentes a crise do magquinista; respecti

vamente, no servigo de classificagac oficial e setor de cooperativis

mo da Secretaria de Agricultura e da EMATER. Por fim, visitamos as

instalagoes da usina de beneficiamento da Cooperativa Agropecuiria de
Sao Tomé Ltda., situada no municipio de Sao Tomé, no Rio Grande do

Norte.

As demais informagaes foram de fontes escritas: jornais ,
falas governamentais, processos, relatdorios, oficiais e outros docu-
mentos oficiais, revistas especializadas e boletins estatisticos, cu
J0 detalhamento remetemos a bibliografia do trabailho. Registramos ha
ver sido de extrema utilidade poder contar com as informacCes dos
levantamentos econdmico-financeiros das usinas de beneficiamento rea
lizados pela Secretaria de Indistria e Coméreio no periodo 1975/81

e, acima de tudo, haver participado deles.
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CAPITULO I

1. A FASE DO DESCAROGCADOR NA FAZENDA

No Rio Grande do Norte, o algodac era tradicionalmente
produzido e descarogado no interior das grandes fazendas sertane~-
jas. O caroge servia para o gado comer e a pluma era vendida as fir
mas exportadoras que apds a reprensagem e enfardamento, colocavam a
mercadoria nas pragas consumidoras do Centro-Sul do Brasil e do
exterior, ou melhor, onde se localizasse a industria téxtil, consu-
midora dessa matéria-prima.

Esta estrutura de produgac e comercializagao do algodao,
aparentemente muito simples, foil predominante no Rio Grande do Nor-
te até o inicio dos anos trinta deste século. Dai, poderiamos che-
gar a uma conclusac apressada de gue o maguinista de algodao era
uma figura inexistente dentro da estrutura algodoeira até entao.

Entretanto, o fato do gado comer carogo de algodao e a
industria téxtil receber pluma evidencia gue o produto passa por
wr processco de beneficiamento independente das formas como ele se
realize. Se o maguinista nao era conhecido tal como hoje, & porgue
até mais ou menos 1930, nac existiam grandes maguinismos para des-
carogar algodac, e estes descarogadores se encontravam no interior

das grandes propriedades rurais:

"fia fazenda de meu avd, a propriedade Pedra do Na-
vio, tinha a 'holandeira' para descarogar o algoddo
e timha a Talmanjarra’' para esmagar a cana-de- agu-
car. Erag umq fazenda auto-sufictente, porque tudo

se fasta la: até fiar tecido, eles fiavam manualmen
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te. Era o principio de toda a indistria'. (1)

Pretendemos neste primeiro capitule, exatamente Compreen—
der a "figura" do maquinista de algodaoc em sua origens, e mais espe
cificamente no periodo compreendido entre o final do século XIX
até os anos vinte, quando se deu o processo de consolidagcao da coto
nicultura na ecocnomia agricola do Rioc Grande do Norte.

Para compreender a "figura" do maquinista de algodaoc na
estrutura da economia algodoeira do Rio Grande do Norte e as rela-
¢Ces socials sobre ela estabelecidas & preciso de inicio reter:
a) a grande importancia gue o algodao tem para a economia regional
(NE}, em fungac da crescente demanda de mercado por essa matéria-
~prima pela indistria téxtil, e o lugar ocupado pelo algodao do
Rio Grande do Norte neste contexto, bem como no conjunto das atiwvi-
dades produtivas desse estado: o de 29 ou 3?2 produtor no
conjunto regional e o de 19 produto a nivel local; b) as diferentes
formas de insergao do produto na produgao de mercadorias. Vimos an-
teriormente que o algodao descarocado resultava em caroco para ali-
mentagao animal e em pluma para a industria téxtil; e, consequente-
mente desempenha fungdes econdmicas particulares. Alertando para
o carater comercial do algodao em pluma, registramos ser na condi-
¢ao de matéria-prima industrial gque o produto chega ao mercado, na
fase de predominic da economia exportadora capitalista no Brasil.

0 nosso interesse especifico pelo maquinista de algodao,
nos induz (sem perder de vista a evolugao da economia algodoeira em
toda a sua amplitude) a percorrer o caminho gue identifique a pro-

priedade dos meilos de produgao necessarios ao beneficiamento do al-

(1) Informagao obtida em entrevista.
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godao. Dal o fio condutor que norteard a analise, servindo inclusi-
ve de elo de ligagéo entre "campo” e "cidade", ser a "maguina” agui
considerada como uma primeira expressao do capital industrial.

A primeira questao que se evidencia, & a presenga do des-
carogador de algodac no interior das grandes fazendas, tendo em
vista que a maquina de descarogar & o principal meio de produgio no
processo de beneficiamento do produto. (2)

Teremos pois de investigar como e porgque a "maquina" nes-
se momento compoe a estrutura produtiva da fazenda, as contradigoes
dai resultantes, o0s conflitos de interesses entre as distintas par-
tes do capital em seu processo de acumulacao e as "acomodagoes" gque
dao equilibrioc e funcionalidade a esta estrutura. Em outras pala~
vras, recompor as formas especificas de articulacdo entre a proprie
dade fundiaria, a propriedade dos meios de beneficiamento de algo-
dac, e 0 capital comercial. ‘

Comegaremos por observar os elementos constitutivos des-
sa fazenda, as relagoes de produgac que ela engendra, a articulacio
entre a propriedade fundiaria e a propriedade do descarocgador, a
concentragao da produgac de algoddo em torno do descarogador, O pro
cesso de beneficiamento do algodao e seus limites no interior da fa
zenda, a articulagao desta com a cidade, a influéncia da casa-expor

tadora, e a complementariedade produtiva e o controle gue mantém

sobre a produgao de algodac.

(2} TOSELO, A. A técnica do Beneficiamento do Algoddo, pag. 116.
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1.1. A Estrutura Produtiva da Fazenda ¢ a Producac de Algodao

Antes de mais nada, & preciso deixar claro que a '"fazen-
da" no agreste e sertao nordestinos, nao fol assentada em fungao da
cultura agricola e/ou do algodoeiro.

Ao contrario, & com a pecuaria que se inicia um periodo
em que a sesmaria gera um novo tipo de dominio territorial - a fa-
zenda "como um segundo tipo de dominio latifundiario que, de ini-
cio, ligava o seu nome unicamente a pecuaria e, depois serviria pa-
ra designar quatsquer outras propriedades destinadas a Agricultu-
ra’. {3)

A ocupacgao do sertac no estado do Rio Grande do Norte nao
diferiu dos demais estados nordestinos e se deu através da expansaoc
da pecuaria nos séculos XVI, XVII e XVIII. (4)

0 processo de concessao de sesmarias e a valorizagao eco-
nomica da terra mediante uma atividade essencialmente extensiva, co
mo entao era a pecuaria, condicionaram 2 formagac de grandes domi~
nios territoriais e estabeleceram assim as bases da estrutura fun-
diaria na area sertaneja do Rio Grande do Norte.

A0 mesmo tempo em gue a pecudria extensiva determinava pa

(3) GUIMARAES, Alberto Passos, Quatro S$&culos do Latifindic, pag.6lL-
62. '

(4) Ver sobre o Rio Grande do Norte: CASCUDO, Luis da Cmara, Histo-
ria do Rio Grande do Norte; LIRA, Augusto Tavares de, Historia
do Rio Grande do Norte; MEDEIROS, Tarcisic, Aspectos Geopoliti-
cos e Antropoldgicos da Histdria do Rio Grande do Norte; COMIS-—
SAQ ESTADUAL DE PLANEJAMENTO AGRICOLA DO RIO GRANDE DO NORTE ’

Histdria Politiceo-Administrativa da Agricultura do Rio Grande

do Norte: 1882~1930.
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ra o interior a mesma estrutura fundilria vigente no litoral onde
predominava o latifundio agucareiro, as prdprias condigCes do meio
(terra indspita, vulnerdvel 3s adversidddes climiticas, distantes
das zonas comerciais) exclula o tipo do grande agricultor, senhor de
léguas e léguas cultivadas.(5) Desta feita ocorre uma distingfo en
tre a agricultura do agreste e sertao no que se refere a exploragao
agrficola do solo, sendo porém necessirlo reter que, tanto no lito-
ral como no interior, emergia a filgura do grande proprietario fun-
diario, senhor de terras e de poderio sobre vastos domInios territo
riaig; sem contar com a possibilidade de que um senhor de engenho
se identificasse também na figura do fazendelro, principalmente no
agreste, considerando gue a expansao do pecuadrla fol no Nordeste um
prolongamento da economia agucareira.

Muito embora a pecudrla bovina fosse a atividade econdmi-
ca, predominante no Rlo Grande do Norte até a metade do sGculo XIX,
isto nao queria dizer que a atividade agricola estivesse al exclufi-
da; e muito ao contrario, desempenhava fungac econfmica complemen-
tar & "fazenda de criar".(6) O bindmlo gado-algyodio tem cexlstdn -~
cia cconbmica bastante remota @ a associagao algodao-culturas de
subsisténcla uma fungao econdmico-social particular.

Manoel Correia de Andrade se refere ao algodao no Nordes-
te como uma "cultura autdctone que tivera relativa importdncia no

primeipo século da colonizapdo, fora praticamente eclipoada no vécou

(5) DANTAS, José Garibaldi. Geografia Econdmica do Rio Grande do

Norte, pag. 64.

(6} Assim denominada por HOLANDA, S$&rgio Buarque de, Histdrla Geral
da Civilizacao Brasileira. V. 1, pag. 222,
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lo seguinte, para reaparecer estuante de_vida no séeulo XVIIT e tor-
nar-se uma das prineipats culturas agricolas, do Nordeste até os nos
sos dias {...) o algodao operou apds os meados do século XVIII  uma
verdadeira revolugao agraria no agreste” e avangou sobre o  sertao
nordestino. (7)

No Rio Grande do Norte, Takeya identifica trés fases dis-
tintas para a evolugao da cotonicultura atd o final do século  XI¥,
gquando entao se torna o principal produto agricola do estado até
os dias atuais. (8)

A primeira fase seria aquela iniciada pelo colonizador
branco, do cultivo e processamento do algodao nativo 33 feito  pelo
indigena e gque inclui o primeiro surto de exportagdo em fins do sé-
culo XVIII motivado pela revolugao industrial inglesa. (9) A segunda
fase tem inicio com o grande surto exportador da década de 1860 quan
do verifica-se nova transformagac na cotonicultura do Rio Grande do
Norte. A Guerra de Secessao americana corta o abastecimento de algo-
dao da indlstria téxtil européia- Inglaterra principalmente - e~
las suas habituais fontes norte-americanas; ocasgionando séria crise
conhecida como "coton hunger", ¢ gue em ocutras palavras significa

uma alta demanda frente a uma baixa oferta de produto, gerando uma

(7) ANDRADE, Manoel Correia de, A Terra e o Homem no Nordeste,pdg.l132.

(8) TAKEYA, Denise Monteiro: Um outro Nordeste: o algodao na econo-
mia do Rio Grande do Norte (1880-1915),pag. 70-74.

(9) Nessa fase houve predominancia por duas variedades arbdreas (de
cultivo permanente) de algoddo: o "crioulo” utilizado na confec-
cdo de tecidos grosseiros e o "quebradinho" destinado d exporta-

cao.
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rapida subida nos pregos, verificada no periodo 1863 a 1873.(10) 0
algodao do Rio Grande do Norte atravessou esses anos em marcha as~
cendente. Para se ter uma iddia basta dizer gue de 13.528 arrobasg ex
portadas em 1851 passou para 140.000 em 1866.(11)

A terceira fase seria iniciada apds a grande seca de
1877/79 que peles prejuizos que acarretou a pecuadria permitiu nova
expansao espacial do algoddo, cuja sustentagao econdmica se deve 3
variedade arborea denominada "moco"”, conhecida por sua fibra longa ,
de superior qualidade e bem aceita nos mercados europeusg, notadamen-
te a Inglaterra, e a crescente integragao dessa matéria-prima no

mercado nacional a4 medida que se implantava a indGstria téxtil no

{10) SINGER, Paul. Desenvolvimento Econdmico e Evolugao Urbana, pag.
291,

{11) CASCUDO, Luis da CAmara. Op.cit, pag. 382. Nessa fase foi intro
duzida no Rio Grande do Norte a variedade herbacea, de cultivo
temporaric e cicle anual,e queo sertanejo denominou de"riqueza".
"Depois de 1860 houve a preocupagdo das safras rapidas, das
colheitas imediatas porque grandes evam « sedugao e o estimulo
de alto prego alcangado pelo produto, e 8é uma varitedade anual
podra satisfazer este desidevatum de produsir a maior quantida-
de possivel, no primeiro ano, dentro do menor espago de tempo :
dominou ate a época da catdstrofe conhecida, o algodao herbaceo,
do carogo verde, variedade realmente muito apreciavel nos ter-
renos baixos e nao servido por invernos regulares. FEsta varie-
dade dew lucros compensadores desde 1860 qté 1877".

CARVALHO FILHO, Joaquim Ignicio de. O Rio Grande do Norte em

Visao Perspectiva, pag. 101. A catistrofe a que o autor se refe
re & a geca de 1877/79.
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Brasil. (12}

Apds a Guerra de Secessao, os Estados Unidos retomaram os
seus mercados, € o Nordeste se transforma em produtor marginal no
mercadc internacional, fato este agravado pela concorréncia dos no-
vos mercadog emergidos durante a Secess3o americana: Egito, Peru e
India, e pelo atraso tecnoldgico no Brasil, em confronto com ou-
tros paises produtores. A cotonicultura nordestina, porém, foi pos-
sivel de se rearticular: o que se observa ao nivel da economia brasi
leira & que, a partir de 1886 e durante as duas primeiras décadas
do século XX (especificamente entre 1907/13) expande-se a indlstria
téxtil no Brasil e o algodao do Nordeste vai ganhando espaco negte
mercado consumidor em ascensio. A nossa concepgac & de que a especi-
ficidade do algodao do Rio Grande do Norte (fibra longa de 36-40 mm)
sempre habilitou a produgao estadual a um livre trinsito no mercado
de fibras téxteis. Desde o sé&culo XIX até os anos vinte deste sécu-
lo (ou bem mais gue isso no nosso entender) o algodac mocd produzi-
do na regiao sertaneja do Seridd tinha mercado interno e externo ga-
rantido a pregogcompensadores. 0s relatos de José Auvgusto, cm "Seri-

do" ratificam esta afirmacao: "o algodao do Seridd conqguista cota=

(L2) O algodao mocd é de variedade arbdrea, tem vida mais longa,che-
gando a produzir por oito anos ou mais. Foi difundido no Rio
Grande do Norte na década de 1880 e se tornou caracteristico da
Zona Seridd, onde melhor se desenvolveu; dal, ser conhecido co-
mo algodao seridd ou mocd. Sua fibra & longa e resistente, sen-~
do superior a 36 mm de comprimento. Sua procedéncia & polemica
na literatura econdmica do Rio Grande do Norte e sio levantadas
trés hipOteses para sua origem: primeiro, gue ele seria um algo
dao nativo da prdpria regifo Seridd; a segunda, que seria oriun
do do Egito e a Gltima, resultante de um processo espontaneo de
hibridagao. Ver a respeito: CASCUDO, Luis da Camara. Op.cit. ,
CARVALHO FILHO, Joaguim Ignicio de., Op.cit.,e, MEDEIROS,José Au

gusto Bezerra de. Serids.
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¢oes mais altas do que qualquer outro, nos mercados de consumo, sen
do que as fabriecas inglesas de tecidos finos sdo as suas principais
compradoras, ja agora em concorréncia com as tecelagens brasileiras,
que todos 0s dias estao aprimorando a sua produgdo e (...) produszin
do tecidos da melhor qualidade'. (13)

A cultura do algodac no Ric Grande do Norte tem inicio
pois, numa Epoca em gue o ciclo do gado nio chegara ainda a seu oca
so. A coexisténcia do algodiac com a pecudria permitiu a formacao de
uma estrutura econdmica e social peculiar, no interior da grande
propriedade fundiaria sertaneja.

No que se refere & propriedade fundiaria, de um lado es-
tavam o0s grandes proprietarios rurais e, do outro, os trabalhado -
res sem terra. Os que detinham a propriedade privada da terra eram
pois, denominados de fazendeiros, mistos de pecuaristas e agricul-
tores, ou melhor dizendo, mais pecuaristas gue agricultores. O fa-
zendeiro sempre foi um senhor de muitas cabegcas de gade, mas nem
sempre foi o tipo de grande agriculter, de muitas 1&guas cultivadas,
muito embora isto nao impedisse que ele se apropriasse direta ou in
diretamente da produgao agricola estabelecida em suas terras ou até
mesmo fora delas.

Por outroe lado, os trabalhadores compunham uma populacao
marginalizada, etnicamente mestiga e totalmente despossuida de qual
quer recurso, inclusive de terra. No Rio Grande do Norte, foi mui-
to reduzida a utilizagao da m3o-de-obra escrava, mesmo na zona agu-
careira. No sertao, as caracteristicas da "fazenda" abria o cami -

para o trabalho livre ao mesmo tempo que repelia a escravidao. Foi

(13) MEDEIROS, José Augusto Bezerra de. Op.cit., pag. 27.
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a fazenda de criar que gerou no sertio a predominancia da mac-de-o-
bra livre, sendo esse o tipo de mio-de-obra largamente  utilizada
também no cultivo do algodao. (14)

0 cultivo do algodao como atividade produtiva da fazenda
pode ser visto sob angulos distintos. Do ponto de vista do fazendei
ro era uma atividade com dupla determinagao econdémica. Enquanto pe
cuarista estimulava o cultivo de algodao em suas terras, como ativi
dade complementar, porém necessiria, a criagao de gado. "0 fazendei
ro motou que a semente do algoddo era procurada com avides relo ga-
do, sendo de notar, que as vacas davam mais leite”. (15) A cotonicul
tura, por outro lado, lhe propiciava uma integragao com a interme-
diagao comercial e financeira da agro-exportagdo e transportava-o de
uma relagao de mercado restrito, acoplada a produgio agucareira, pa
ra coloca~lo também no bojo da divisdo internacional do trabalho,
conforme sera visto mais adiante.

Este carater ao mesmo tempo complementar e exclusivo da
producac algodoeira dava sentido &s formas de organizacac da produ-
cac agricola na fazenda e definia as condigoes de utilizagdo da ter
ra peor parte dos nao-proprietirios.

Do ponto de vista do trabalhador, o algoddo desenvolveu-
~se como parte integrante da produgdo de subsisténcia na qual o pro

dutor cultivava nao s6 alimentos para o auto-consumo mas tambénm,mer

{14) Sobre a pouca utilizagao da mi3o-de-obra escrava na irea serta-
neja e, no caso do Rio Grande do Norte, na Provincia como um
todo, ver respectivamente:ANDRADE, Manoel Correia de, A Terra
e o0 Homem no Nordeste; e TAKEYA, Denise Monteiro.QOp.cit.,p. B85.

(15) GONCALVES, Paulo. "Grandes Ciclog 36cio~Econdmicos", in RN-Eco-
nomico, 8(85):43-46.
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cadorias para vender. O algodao era assim produto tipico da pequena
produgéo gue se reproduz no interior da grande propriedade. Dal, a
observagao feita por Pearse de que “no Rio Grande do Norte existen
grandes proprietarics ¢ pequencs cultivadores sendo gue os i#iltimos
trabalham geralmente em sistema de parceria'. (16)

A parceria & a relagao de trabalho preponderante na cultu
ra algodoeira do Nordeste e Rio Grande do Norte, mesmo nos dias a-
tuais. Essa relagao de trabalho se estabelece sob diferentes formas
considerando-se a coexisténcia do algodao com a pécuéria. Enquanto
criadores de gado, os fazendeiros permitem o cultivo do algodao"por
parceiros” nas suas terras "pela palha" - restos de producao anual-
mente renovada, que servem de rac3o para o gado.(17) A terra era en

(l6) PEARSE, Arno S., Brazilian Cotton, Capituloe X. Sobre a peque-~

na produgac que se reproduz no interior da grande propriedade
no Nordeste, ver 0s trabalhos de: PALMEIRA, Moacir. "Casg e
Trabalho: notas sobre as relagdes sociais na plantation tra-
dicional", in Contraponto 2(2), pag. 103-114; GARCIA JONIOR, A

franio Raul. Terra de Trabalho: trabalho familiar de pequenocs

produtores; e SIGAUND, Ligia. A Nacao dos Homens. No Rioc Gran—
de do Norte destaco: MOURA, Maria da Conceigao de Almeida. A~

gricultura de Subsisténcia no Rio Grande do Norte: producao e

reprodugac da forga de trabalho.

(17) "Depois do algodao ter sido colhido, coloca-se o gado no cer-
cado para o pasto. 0s fagendeiros poupam (recuvsoe) pois as va
cag fleam saudaveis e, por outro lLado, fazem a saude do - algo-
daco, na medida que podam os ramos, cortando-os, o que facili-
ta a limpa, a ser feita pelo homem. Entretanto, as cabras, que
sdo muito numerosas, fazem um grande estrago no algodie, pois

clas comem 08 olhos novos, que estio brotando!. PEARSE, Arno

5., Op.cit.
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tregue ao produtor sob condigao de que uma vez colhido o "rogado"es
te abandonasse a terra por ele cultivada. 0 cercados eram abertos
e tudoc que ficasse sobre a terra servia para alimentar o gado ~do
proprietario. Enquanto agricultores, os fazendeiros estabeleciam que
de todo algodao plantado, tratado {(podas limpas) e colhido em suas
terras "por parceiros", parte deste produto lhe pertencia como pa-
gamento pelo uso da mesma. Este pagamento poderia corresponder 3 me
tade, a um tergo ou até mesmo a um quarto do algodac colhido pelo
parceiro, sendo que a forma de parceria mais generalizada no Rio
Grande do Norte sempre foi a meiagao. No geral, o contrato de parce

ria era feito entre o fazendeiro e seus moradores. (18)

(18) Nessa relagao de trabalho, o proprietario exige do trabalhador
ém troca da possibilidade de uso da terra, a prestacio de al-
guns dias de trabalho gratuito nas suas fazendas. Os autores
citados na nota 17 discutem largamente a "condigao de mora-
dor". Apenas a titulo de ilustracao gostariamos de mostrar
que mesmo hoje os resquicios do coronelismo sertanejo ainda es
tao muito presentes no Rio Grande do Norte. Na fazenda Irapuru,
do "Majd Teodorico Bezerra" (também maquinista do algodao) os
moradores possuem uma "caderneta do morador" onde estio expli-~
citos "13 mandamentos” entre os guais destaco:fazer feira  enm
Irapuru, botar os filhos na escola, limpar os seus rocados nas
epocas necessarias, fazer a colheita nas 8pocas necessarias e,
claro, ser eleitor. "0 morador que ndo cumprir fielmente este
regulamento sera tomado o rogado e terd o prazo de 24 horas
para desocupar a casa e ir embora descta propriedade”. O "Majd"
também nao esquece de "doutrinar" seus "s{ditos" para ¢ "va -
lor do trabalho": "a priqueza pertence a quem trabalha: se vpocd
nao trabalhar vivera sempre pobre!". Por fim, langa sua pala-
vra de ordem: YAquti ninguém parado: mesmo wna hora da morte ce-

leja estribuchande”. BEZERRA, Lauro Gongalves, Majd Theodorico:

Imperador do Sertao, pag. 296.
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Outra forma de utilizagao da terra era o arrendamento pro
priamente dito, que sequndo Manoel Correia de Andrade implicava no
pagamento de um foro anual em dinheiro. Em alguns casos o proprio fa
zendeiro possuia campos'de algodao, ou seja, tinha seus proprios
cultivos desenvolvideos e também asscociados a agricultura de subsis-
téncia. Para seus cultivos utilizava a mao-de-obra residente na fa-
zenda (moradores de condigao) sujeitos ao cambao ~ eventualmente pa
gava salarios, principalmente no periodo da colheita. Como eram mui
to poucos os proprietarios rurais que desenvolviam cultivos pro-
prios, o algodaoc era cultivado quase gue exclusivamente pelos ren-
deirns e moradores.

O fato do proprietario nao cultivar diretamente o  algo-
dao, nao significa que ele esteja ausente da organizagao da ativida
de produtiva, muito pelo contrario, ele a mantém sob controle, nao
sé através dos empréstimos em dinheiro para custeio da safra, mas
também por interferir diretamente em dois momentos decisivos no pre
cesso produtivo do algodao: a semeadura e a colheita.(19) A selegaoc
de sementes para o plantio € o primeiro requisito para se ter um
bom algoddo. A apanha (colheita), se & feita de maneira cuidadosa
(evitando sujar o casulo) fecha o circuito da qualidade e facilita
nao so o beneficiamento, mas a colocagao do produtc no mercado.

Um aspecto a merecer destague nas relacoes de trabalho en
tao vigentes na cotonicultura eram OS empréstimos feitos pelos gran

des proprietirios aos peqguenos produtores, incluindo~se tambeém  os

{19} Para uma descricao do processo produtivo do algodac associado

35 culturas de subsisténcia ver: BARREIRZ, Cesar. Paxceria na

Cultura do Algodiac: Sertoes de Quixeramobim.
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arrendatarios e pequenos proprietarios (sitiantes) cujas terras es-
tivessem proximas a fazenda. O proprietario emprestava dinheiro pa-
ra que o pequeno produtor pudesse plantar o seu rocado e fazer as
limpas necessérias; Basicamente existiam duas formas de empréstimos

Uma delas, assumia asimples forma de capital usurario. O
dinheiro era adiantado, para ser devolvido apds a colheita do algo-
dao e dos cereails, mediante juros elevadissimos acrescidos ao capi-
tal adiantado.

Outra forma, generalizada no Nordeste inteiro, é a cha-
mada "venda de algodao na folha", o que redunda em elevada margem
de lucro para o comprador, no casc, o proprietario rural. Este com-
prava antecipadamente ao pequeno produtor a safra de algodao gue
estava sendo cultivado, por prego inferior agquele pelo qual seria
vendida no mercado.

Numa regiao sujeita a secas perifdicas ou a invernos ex-
euzcessivos, essa relagao de financiamento colocava o pequeno produ-
tor na estrita dependéncia do proprietidrio. A relagdo de financia -
mento, fechava o circuito em que o fazendeiro como proprietario ru-
ral, detinha o total controle sobre a producdo de algodac estabele-
cida em seus dominios e fora deles, numa dada area de influéncia.

assim sendo, identificamos um primeiro tipo de intermedia
cao na comercializagao do algoddo: aquele gue o fazendeiro faz pa
sua condigéo de proprietario de terras. Mas o© processo de beneficia
mento pelo qual passava o produto desempenhou também uma fundamen-
tal importancia no comércio e no financiamento do produte, revelan-
do inclusive uma nova face desse fazendeiro: a de industrial.

Como proprietario de um maguinismo de descarogar algodao,

o fazendeiro fazia também as vezes de intermediario do comercio: ne
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cessariamente comprava algodao para beneficiar. Nesse caso, além da
produgac que mantinha sob controle na condigao de proprietario fun-
diario, comprava algodac em caro¢o nas feiras semanais, ou anteriox
mente mesmo a colheita a proprietarios das vizinhangas.

Por cutro lado como "industrial" poderia restringir sua
operacao ac simples beneficiamento do produto, devolvendo o algo-
dao ja descarocado a quem o tivesse levado para passar na  magquina
(produtor ou proprietdrio). Seria uma espécie de "aluguel" do ma-—
quinismo, que poderia ser pago em dinheiro, pluma ou em €carogo. 0
recebimento em carogo, potencialmente, poderia remunera—-lo de duas
formas: vender o carogo (enguanto comerciante) ou utiliza-lo Como
ragdo para o gado (enquanto fazendeiro).

Como a comércializagéo do algodac estava condicionada a
seu descarogamento prévio, a presenga da "maguina" em uma fazenda in
duzia que para la convergisse a produgac de algodac. Assim, uma fa-
zenda com maguinismo tinha largo poder de concentrar a produgao, O
que era de certa forma assegurado pelos mecanismos de controle ja
citados.

Resumindo, a fazenda controlava a produgéo de algodao:

a) estabelecida em suas terras no sistema de parceria - "terra da
da" a moradores ou nao, para cultivo;

b) de arrendatarics, como exigéncia de empréstimos, asseqgurando a
preferéncia de compra; além do contrato de arrendamento pelo
uso da terra, cujo pagamentc (renda da terraj) era feito em
espécie ou em algodao;

c) dos pequenos proprietdrios (sitiantes) que embora nao pagas-
sem renda pela terra, também eram enlagados pelos empréstimos,

nao tendo outra alternativa a nac ser entregar ao fazendeiro a
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sua producao;

d) e, até mesmo, o vizinho fazendeiro corria o risco deste jogo,
desde gque nao tivesse descarogador em sua propriedade; pois,
mesmo que consegulsse superar as distancias fisicas (ndo ha-
via boas estradas) o prdprio algodao impde limites -  guanto
mais cedo beneficiado, menor riscc correm as fibras de serem

danificadas pela umidade e até mesmo destruidas por incéndio.

Bstas diferentes formas de produzir, ou melhor, de se a-
propriar do trabalho alheio, ainda davam ao fazendeiro oportunidade
para se dedicar a outras atividades econfmicas. Andrade afirma, re-~
ferindo-se & parceria e ao trabalho assalariadoc na economia sertane
ja do Nordeste que "0g fazendeiros vivem, em geral, nas cidades do
(niterior maits proximas as suas fasendas, onde se dedicam a outras g
tividades, sobretudo ao comereio™. (20)

Aqui nos interessa de modo muito particular essa face co-
mercial do fazendeiro no que se refere a uma de suas atividades ecc
nomicas, qual seja, o algodao; pois para ele levar esse produto as
pracas comerciais, quer seja produgao de sua fazenda ou comprada
de terceiros, faz-se mister que ele também seja proprietario de ou-
tros meios de produgao: as maquinas de beneficiar e prensar  algo-
dac, as guais exigem do fazendeiro um elevado investimento em capi-
tal produtivo.

No nosso entender, sac a utilizagac de meios de producao
em distintas relagoes de trabalho mediada pela complementariedade de

suas fungoes econdmicas gue a fazenda (unidade determinada pela pro

(20} ANDRADE, Manoel Correia de. A Terra e o Homem no Nordeste.
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priedade da terra) da ac fazendeiro a possibilidade de assumir as
faces de agricultor, comerciante e "industrial" j&a neste momento.

Ressalta~se que esta face comercial e, sobretudo, indus-
trial estd tutelada e, em Gltima instancia, dependente da interme-
diagao comercial e financeira da agroexportacgao.

Por enquanto, denominaremos de "maguinista de algodao" a-
quele gue tem a propriesdade da maquina de descarocar. Esta "figura"
se incorporava, portanto, ao fazendeiro, gque antes de ser um "produ

tor de algodao” & um grande proprietario fundiario.

1.2, A Descarocagem

Por "descarocagem" denominaﬁaﬂse no Rio Grande do Norte ,
tanto o local onde era beneficiado o algodao na fazenda e que ge-
ralmente situava-se ao lado da casa-grande, como a fase principal
do processo de beneficiamento (o ato de separar a pluma do carogo
do algodao) . Aqui, vamos entender por "descarogagem" nao somente a
iase principal do processo de beneficiamento do algodao, como tam-
bém seu primeiro movimento em direcic ao mercado de fibras téxteis.
Melhor dizendo, o beneficiamento do algodac & um pré-requisito para
sua comercializacdo como matéria-prima industrial.

Assim, denominamos beneficiamento de algodao, ac conjun-

to de operagdes que tomando como matéria-prima o algodaoc colhido ,

|5

prepara-¢ convenientemente para sofrer, em seguida, as operacgoes i
dustriais de utilizagao.

Considerando a grande e intensa utilizacao da fibra de
algodao pela indlstria téxtil, ja nao se admitia no Brasil o uso ge

neralizado do beneficiamento manual, primeiro processc de beneficio
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do algodao conhecido e pelo qual "as fibras eram retiradas da semen

te pelo simples arrancamento com as maecs'.(21) Dai, enterdemos o

beneficiomento neste periodo, como sendo um conjunto de operacdes on
de a presenga da maquinaria se faz necessaria. Evidentemente, uma

das operagoes mais importantes do beneficiamento & a do descaroga -

mento, isto &, a separagac da fibra da semente.

O beneficiamento do algodac no Brasil sempre foi mal fei-
to, dal resultando muitas vezes o mau agspecto do produto e a sua sua
consequente depreciagéo nos centros consumidores, principalmente,no
estrangeiro. Gaiyoso, ja em 1795 atribui ac mau beneficiamento a
baixa cotagao do algodac maranhense no mercado externo;e, sem davi-
da, dos processos rudimentares de descarogamento manual as primei-
ras instalagoes mecanicas, houve um sensivel progresso.(22)

Antes da Guerra Civil americana adotava-se no Brasil O
descarogador primitivo de dois cilindros e o descarogamento manual.
"Vo descarogamento manual o rendimento médio era de uma libra did-
rig por pessoa. O descarogador de cilindro, semelhante na sua es-—
trutura a 'churca' Indiana era portdtil e acionado 4 mdo. Compunha-
-se de dois cilindros de madeivra com diametro de 2 1/8 em aproximada
mente, dispostos horisontalmente, presos a uma estrutura de madei—
pa. Moviam-ge em sentido contrario, aeionados por duas manivelas, u-—
mu de cada lado do aparelho. Exigia o trabalho de duas pessoas que
manipulavam por dia cerca de uma arroba de algodao em carogo para
obter quatro quilos de pluma”.Para aumentar o rendimentoc, ligavam-se

a um inico eixo de madeira tocado por roda d'agua ou outra forga mo-

(21) TOSELO, A. Op.cit., pag. 9.

(22) DANTAS, José& Garibaldi. O Beneficiamento do Algodao no Brasil
In: Algodao, 1{(1), pag. 7-8.
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triz, varios descarogadores, os guais funcionavam ao mesmo tempo.
Segundo Alice Canabrava, esse tipo de descarocador era conhecldo
e utilizado em todo Brasil durante os ancs da guerra civil america-
na quando os modernos tipos de descarocadores ainda eram muito ra-
ros5.(23) Os primeiros descarogadores modernos {(de serra) desenvolvi
dos a base do invento de Eli Whitney entraram no Brasil nos primei-
ros anos da década de 1860 com a expanéao do algodao herbaceo. No
nérdeste,mais afeito a tradicao da cultura algodoeira, o descaroga-
mento ja era tarefa especializada no tempo da visita de Koster -
1816. "Cerca de 1862/63 chegaram ao Rio de Janeiro e a 5do Paulo
os primeiros descarogadores, dois anos depois, expandiam—-se rapida-
mente pelo interior e, ao ratar a década dos 70, 08 maiores centros
algodoeiros possuiam maquinas possantes, algumas movidas a va-
por'. (24)

Tanto no Sul, come no Nordeste, verificou—-se a partir de
entao, uma tendéncia 3 centralizagao das tarefas de beneficio e en-
fardamento que, no Sul "favorecia a grande maioria dos lavradores
nac capacitados a enfrentar o0s gastos de aquisigdo dos aparelhos mo
dernos?{25), no Nordeste serviu para fechar o circuito de dominagao
da propriedade fundiaria sobre o pequeno produtor e, para "atenuaxr”
a dependéncia da "fazenda algodoeira” em.relagao ac capital comer-

cial ligado & agro-exportacao.

(23) CANABRAVA, Alice Piffer. O Desenvolivimento da Cultura do Algo-

dao na Provincia de Sac Paulo: 1861-1875, pag. 190-191 e HOLAN

DA, Sérgic Buarque de. Op.cit., V. 6, pag. 114,
(24) HOLANDA, Sérgio Buarqgue de. Cf. cit.ant.

(25) Idem, ibidem, pag. 114.
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Para melhor entendimento desta afirmativa é preciso lem-
brar as distintas condig¢oes em que se estabelecia o cultivo do al-
godoeiro em uma outra regido. (26)

També&m, no Rio Grande do Norte, as tarefas de beneficio
e enfardamento do algodac tenderam a centralizagao, favorecendo des
ta feita os grandes proprietarios rurais capacitados a enfrentar os
gastos de aquisigéo dos aparelhos de beneficio, ampliando seu con-
trole sobre a produgac de algodao, atd entio limitado as portei=-
ras de sua fazenda. Agora, na condicac de beneficiador poderia cen-
tralizar nao sd a produgac de seus parceiros e dos peguenos pro-
prietarios rurais (sitiantes) da vizinhang¢a e cujo algodao "compra-
va na folha", bem como a da propriedade do "coronel" seu compadre e
vizinho gue, pelo fatec de nao possuir descarogador era obrigado a
levar o algodao produzido em sua fazenda ac descarocador mais proxi
mo, dada a precariedade das condigoes de transporte relacionada ao
peso do algodao em carogo e da necessidade de manté-1lo limpo para
melhor rendimento da pluma.

O fato da literatura conhecida sobre o algodao no Rioc
Grande do Norte se prender mals a gqualidade de sua fibra longa e,
pouco dizer sobre O processo de beneficiamento, gque tao inadequada-
mente se realiza nos induziu a recorrer a pesquisa oral. Utilizamos
depoimentos de pesscas que vivenciaram diretamente a época do desca

rocadoxr na fazenda, ou indiretamente através de relatos de fami-

(26) Sobre as condigOes de produgac e comercializagdo em Sac Paulo

ver: ALBUQUERQUE, Rui P.L. de. Capital Comercial, Indistria

Textil e Produgao Agricola.
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liares, o que nos permitiu fazer uma reconstituicdo histdrica do
processo de beneficiamento; recompondo, inclusive, og momentos mais
significativos de sua evolugao.

Na tentativa de obedecer as marchasS e contra-marchas da
evolugao do beneficiamento do algodao no interior da fazenda subdi-
vidiremos o periodc - segunda metade do século XIX até inicio  dos
ancs trinta em dois momentos diferenciados pela expansao da capaci-
dade produtiva do setor. Os sub-periodos correspondem basicamente a
segunda metade do século XIX até a primeira década deste século quan
do utilizada a bolandeira de pau e ds duas décadas gue se seguem,ao
ser generalizado o usoc do locomdovel, ressaltando-se j& nos anos vin

te, o que chamamos de "primeira usina".

1.2.1. No tempo da bolandeira

No Rio Grande do Norte entre o8 muitos escritos scbre e}
"sertio”, o "Seridd", e sobre o "algodao" encontramos referéncias
rapidas sobre o beneficiamento.

Em Velhos Costumes do Meu Sertao, Juvenal Lamartine diz:

.

"nas antigas fazendas de gado, onde numerc de escra
vos nao passava de seis, o descarcgamento do algo-
dao era muitas vezes feito por escravas 'em pequeno
engenho de madeira acionado com o pe’” Mais adiante,
ac falar dos instrumentcs de trabalho da fazenda
sertaneja lembra: "Conheci, quando ainda menino s
duas das primeiras maquinas (moendas) de descarogar
o algodao. Evam manuatis e acionadas por dois bois
robustos. Beneficiavam em 8 ou 10 horas de traba-
lho, no maximo quatre arrobas, ou sejam, 60 quilos

de algodao em pluma. Essas maquinas Foram depots
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substituidas por bolandeiras tracionadas por bois,
que comegavam a trabalhar pela madrugada, descaroga
vam ate 240 kg. de algodao no decorrver de wum dia
de trabalho'. (27)

Ulisses Lins de Albugquerque, em Um Sertanejo e o Sertao

... primitivamente era usado o engenho de madei-

(memdrias) afirma
ra, no qual um veto era puxado por duas pesscasg, uma de cada lado,
passando o algodao por uma espéeie de prensa, deixando de um lado
o carogo. Mais tarde surgiram as bolandeiras, puxadas a bois, e is-
so foi uma grande descobevia. As almanjarras davam impulso a uma cor
reia grossa, de sola, ligada a polie a qual fazia girar a serra on-
de era jogado o algodac e ali era separado o carogo da la’.(28)

Fazendo uso da poética linguagem de José Bezerra Gomes
"ag bolandeiras vinham do tempo remoto. Datava da era em que o al-
godao era descarogado numa moenda puzada a besta(...)da bolandeira
vinha a pancada do descarogador moendo a safra do algodao apanha-
da(...}tno Bom Retivd...)tio Terto passava o dia pesando o algodao
entre pesos de pedra, perto da balanga de madeira. Xico alugado des
cin o chicote no jumento, a caminho do acude, o dia itnteiro, botan-
do agua no tanque do descdrogador da bolandeird...}os meninos da ca
sa-grande rolaqvam nas rumas de cavrogo . {29)

Pelas citacoes anteriores, fica claro, que toda fazenda
que produzia algodac em guantidades razodveis tinha a sua mAaquina

de descarog¢ar, entac denominada de "bolandeira". Esse "engenho" era

(27) LAMARTINE, Juvenal. Velhos Costumes do Meu Sertao, pag. 44.

(28) ALBUQUERQUE, Ulisses Lins de. Um _Sertanejo e o Sertao.

(29) GOMES, José Bezerra. A Porta e o Vento, pag. 29.
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movido por tracac animal (boi ou cavalo) e produzia pelo chamado sis
tema de rolo (separando o carogo do algodac, da pluma, por compres-
520) .

A bolandeira era composta de trés partes principais: bo-~
landeira, eixo central, e descarocador (Ver figura 1). A bolandeira
consistia em dois paus que assumia a postura de dois bracos abertos,
ligeiramente inclinados, nos quais eram amarrados dois animals, sen
do um de cada lado. O eixo central era uma haste grande de madeira,
posta em sentido vertical, sustendo na parte superior a belandeira
e né inferior se ligava ao descarogador.Este Gltimo, consistia em
dois cilindros (de madeira), dispostos a movimentarem-se em sentido
contrario, de forma que o algodao posto em um deles era levado para
o outro lado, mas as sementes ficavam porque a abertura entre os ci
lindros nao era bastante larga para facilitar-lhes a passagem.

O descarogador cilindrico estava ligado & bolandeira  a-
través do eixo central. Os animais ao rodarem um para 1la e cutro
para ca giravam o eixo gue se ligava & bolandeira por um sistema
de transmissac, hoje muito parecido com um diferencial de automdvel
e que funcionava assim: este eixo tinha uma roda dentada, também
de madeira que movia outra roda dentada do mesmo material, colocada
num eixoc horizontal. Unida de um lado, desde © eixo horizontal até
o descarogador, a bolandeira fazia rclar lentamente os dois cilin-
dros gue giravam em sentido contrario.

Uma pessoa ficava alimentandc manualmente o descarocgador
e ao ser introduzido o algodao, passava a la e ficava o carogo. Mui
tas vezes era o proprio dono da fazenda que alimentava a bolandeira.
0 fazendeiro era ajudado por um menino que apanhava o algodao que
caia no chao. Depois, o algodao era enfardado em prensas de madei-

ra manuais, parecidas com aguelas prensas de madeira que ainda hoje
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s5e usam no Rio Grande do Norte para espremer mandicca. Este apare-
lho consistia em um caixao com 1,25 m de altura por 75 ou 45 cm de
espessura, € cubagem correspondente a 64 ou 65 kg. de algodao em
pluma. Era construido de modo a ser desmanchado guando pronto afim
de que o fardo pﬁdesse sair de dentro do caixao apés o enfardamento
Dal, o calxao ser feito em uma grade de gastalhos de modo que ti~-
radas as cunhas, figquem bambas as tabuas para serem retiradas e fi-
car solto o fardo ao ser removido. Colocava-se o caixao debaixo
do furo da prensa, punha-se dentro uma saca (tecida em algodao) bem
aberta prendendo-a nas bordas do caixao. De inicio, botava-se neia
arroba de pluma, espalhava-se, deitava-se o tampo e fazia-se des-
cer o parafuso da prensa, comprimindo~-a tanto gquanto possivel. De-~
pois, desapertava-se o parafuso da prensa, tirava-se a tampa gue
devia ter uma al¢a no centro para melhor ser removida € deitava-se
nova porgac de algodao repetindo-se a operacao até a saca ficar to-
talmente cheia. Deixava-se o fardo ali o tempo suficiente para o al
godao acamayr perfeitamente e, em seqguida, costurava-se a boca do
fardo com cordas de coroa (antes eram usados cipds grossos) com
o gual deve ter sido também costurade o saco. Feito isto, esta pron
to o fardo para ser posto no armazém e de 13 para o lombo do burro,
como sera visto mals adiante.

Nao era dado nenhum tratamento ao carogo depois de reti-
rada a pluma. O fazendeiro jogava o carogo no chao, o gade comia=-o
eriquanto podia, porque depois gue fermentava nac dava mails para co-
mer. O que restava era desperdicgado, pois nessa época nao era usa-

do esmagar © carogo para fazer 6leo de algodao.
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1.2.2. Depois veio o locomdvel

O descarogador de serfas ja era uma evolugao no beneficia
mento do algodao, porque antes da maquina de serra, beneficiava—- se
o algodao, nesse pequeno magquinisme chamado "belandeira”.

Com o sistema de beneficiamento em magquina de serra, a
produgac passou a ser maior. Nesse sistema, a maquina & mais veloz,
pois separa a pluma do algodao do caroge por arrancamento, e nao
por compressao, evitando o desperdicio que existia no sisteﬁa de
beneficiamento em maguinas de rolo (bolandeiras), onde o carogo
sala com muita la. E dito no Rio Grande do Norte, em linguagem vul-
gar, que no rolo 0 carogo sai muito "gorde", o que em outras pala-
vras significa dizer, gue o carogo sala misturado com restos de
pluma. A magquina de serra foi, entdo, a primeira evolugao do bene-
ficiamento do algodao.

Esta maguina que ainda hoje mantém a sua estrutura origi
nal funciona da seguinte maneira: em uma caixa cal o algodao em
carogo apls o processo de alimentagdo que entdo continuava manual.O
algodac dentro dessa caixa forma uma espécie de rolo dotado de mo-
vimento de rotagao em sentido inverso ac da serra e produzido por
esta mesma. Parte das serras atravessam o referido rolo e os seus
dentes passando dentro do rolo de algedao em carog¢o, agarram as fi-
bras com as sementes. Estas serras que giram no meic de duas coste-
las, devidamente ajustadas para nao causar atrito ou provocar in-
céndic, sao distanciadas uma das outras apenas o suficiente a permi
tir a passagem das fibras anteriormente por elas agarradas. As se -
mentes vao assim paulatinamente sendo arrancadas de suas fibras até

- . - — .
calrem em uma abertura interna e al sao conduzidas por um parafuso

elicoidal.
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As fibras gque ficaram presas nos dentes das serras atra-
vessam 05 vaos das costelas e encontram girando em sentido contra-
rio um outro cilindro com quatro aberturas longas e estreitas (tipo
um mealheiro) de modo a permitir através de uma velocidade maior
que a do cilindro anterior, recolher a fibra dos dentes das ser-
ras. Apesar de girarem em direcao oposta os dois cilindros se mo-
viam na mesma direcao ao haver contato. Com o tempo, ao.serem aper-
feicoados esses descarogadores, este tltimo cilindro passou a se
constituir de um tambor com uma série de escovas. As partes compo -
nentes do descarogador de serras sao portanto: caixa de rolo, ser-
ras (de 10" a 12"), costelas e escovas, sendo estas Ultimas a par-
te mais importante do descarocador depois das serras.

Para melhor entendimento da evolugao do processo de bene-
ficiamento gue, durante todo esse periodo, se resumiu a separar a
pluma do carogo, & preciso desde ja fazer uma distingac entre a ma-
guina de descarogar e a forca motriz gue a aciocna. A evolugao da
primeira exige o desenvolvimento da ﬁltima e um Processo nao se
da sem o outro. Entretanto, & preciso tornar clarc as evolugoes que
dizem respeito a produtividade do trabalho e aquelas que correspon-
dem scomente a uma melhoria de produtividade do trabalho por conse -
guinte, de mais facil utilizacaoc como pode ser visto mais adiante.

vimos que até a guerra civil americana era usado no DBra-
sil o primitive engenho de madeira de dois cilindros. Esses descaro
cadores de rolo (cilindricos) eram acionados pelo homem com a mao
ou com oS pés. Em regides onde os cursos dos rios eram mais regu=
lares, como em S3ao Paulo, usava-se a roda d'agua gque girava varios
descarocgadores ao mesmo tempo, elevando sobremaneira a produtivida-

de do trabalho. No Nordeste esta saida nao era possivel dada a es-
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cassez dos cursos de agua perene. Entretanto, se no Nordeste a ele-
vagac da produtividade do trabalho sofreria limitagoes, por outro
lado, esse tipo de descarogador era adeguado ao algodao que se pro
duzia no Rio Grande do Norte: algodac arbbreo, de fibra longa, 0
que nao acontecia em Sao Paulo. Apesar de ser mais lento ao benefi-
ciar o algodac, o primitivo descarogador de rolo preservava a quali
dade da fibra, o que lhe permitia boas cotacgces no mercado consumi-
dor.

A generalizagao do uso da bolandeira de pau, permitiu um
avango na forga motriz gue passando de humana a animal possibilita-
va também no Nordeste, se fazer girar varios descarogadores do al-
godao de uma s vez. Além, disso,abriu espago & introdugao do desca
rogador de serras,que substituiu ©s5 cilindros de madeira, permane -
cendo, entretanto, muitas vezes, a utilizagéo da for¢a humana ou
animal: "As bolandeiras que funcionavam com 10 serras, ocupando de
dois a quatro homens, produziam entre 75 e 180 quilos de fibras por
dia, enquanto que 0§ dotados de 20 serras, exigindoe forca animal
chegavam a produzir de trés a quatro sécos de 75 gqutlos por dia'. (30)
Era evidente a preferéncia pelos descarogadores de serra, mas ftam
verdade, nos mercados europeus, o algoddo descarogado em cilindros
chtém maior prego, mae esse prego nao compensa ¢ trabalho, gsalvo
guando o algoddao tem todas as outras qualidades que se exigem nas
fabricas para confeccionar tecidos fénissimos”.(Bl) Como se ve, des
de entdo o Rio Grande do Norte se achava envolvido pelas questoes vi

tais que ainda hoje afetam sua cultura algodoeira: qualidade ou

(30) PERES, Apoldnioc. "0 algodac e a sua industria em Pernambuco” .

Cf. TAKEYA, Denise Monteiroc, Op.cit., pag. 77.

(31) CANABRAVA, Alice Piffer. Op.cit., pag. 204.
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quantidade. O algodac mocd, produzido na regific do Serids, se
firma como cultura principal do Estado justamente neste periodo. Es
te algodao &ende a todos os reqguisitos de comprimento, resisténcia,
textura, para a confeccac de tecidos da melhor qualidade.

O uso dos descarocadores de serra, guando comparados com
o de cilindro, apresenta como maior defeito o arrebentamento da fi-
bra. "Ao contrario dos cilindros que separam as sementes por com-
pressaqo, as serras circulares separam as sementes por arrancamento,
com o resultado que as fibras arrebentavam”.(32) 0 valor comercial
'do produto ficava decrescido além do grande desperdicio de fibra ,
pois as mais curtas, que nao ofereciam resisténcia suficiente aos
dentes das serras, nac podendo ser arrancadas, permaneciam nas se-
mentes. Alice Canabrava afirma que "a queiza da Eurcpa contra nos-
go algodao & que a fibra esta quebrada e machucada” e que "o algo-
dao brasileiro, no periodo anterior a guerra civil americana, era be
ne ficiado por maquinas de cilindros, de construgdo primitiva, as
quats nao estragavam fibra, e sua cotagao rivalizava com o algoddo
egipeio. Mas passando depois a ser descavogado pelas miquinas de
serra, que trabalhavam mais rapidamente, as fibras se apresentavam
tao arruinadas que, em alguns casos, nem sequer podiam ser emprega-
das para 0s fins que haviam se prestade antertormente”. (33)

Por mais esdrixule gue pareg¢a, justamente no final do sé-
cule XIX, quando o algodao mocO fixa sua marca na economia algodoei
ra do Rio Grande do Norte, neste preciso momento também se intro-

duz o uso do descarogador de serras. 0 gque se conhece na regiao

(32) Idem, ibidem, pag. 204.

(33) Idem,ibidem, pag. 208.
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por "boladeira” corresponde nac sd ao uso do descarogador de cilin-
dro puxado a boi. A bolandeira, também podia puxar um pequeno
descarogador de serra de 10 a 30 serras no maximo. Dal, a bolandei-
ra ora ser identificada com o descarogador cilindrico, ora referida
a forga animal que o aciona.

As maquinas de serra que em principio eram de poucas
laminas (média de 30 serras] por descarocador, podiam ser adapta-
das a forga animal, hidraulica, vapor ou outra; porém, de preferén-
cia seria utilizado o vapor como forga motriz, de modo a permitir o
franco desenvolvimento da maquina, potencialmente muito mais ve-
loz que a bolandeira. A evolugao sequinte veio, entdo, por conta de
uma nova forga motriz: o vapor. Era usada uma caldeira vertical ou
horizontal que produzia o vapor, que por sua vez gerava a energia

que girava o descarogador de algodao. 0s maquinismos movidos a va-

por eram localmente (RN) chamados de locomdveis; e empregavam, de
preferéncia, a lenha como combustivel e nioc o guerosene que era
produto importado. O locomdvel era pois uma maquina gue controlava
a forca que fazia girar o descarogador de algodao.

A utilizagao do vapor permitiu um alargamento da capacida
de produtiva do descarogador. Os locomdveis poderiam girar mais de
um descarocador que por sua vez poderia ter maior nimero de serras-
40 ou 60 serras, produzindo em médié, respectivamente, de 16/20 e

30 sacos de 75 guilos por dia, o gue implicava em consideravel au-

mento da producac. (34)

(34) PERES, Apolonio. "0 algodac e a sua indiistria em Pernambuco”.
Cf. TAXEYA, Denise Monteiroc. Op.cit. , pag. 77.
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A penetragac dos locomdvels nao se deu em detrimento das
bolandeiras pols estas continuavam a serem utilizadas a medida que
crescia o numero de beneficiadores instalados. Mesmo com © uso  do
descarogamento por serras, o sistema de rolo continuava a ser usa-
do. Como se vé€, houve evolugdo na forga motriz (de bolandeira para
locomovel) e também no descarogador que de rolo passou a ser de ser
ras; de 30, 60 e até 80 serras. Mas, O processo continucu o mesmo .
So faziam separar a pluma do carogo e tudo era manual, inclusive o
enfardamento.

Tudo indica gue os locomdveis cresceram proporcionalmente
mais que as bolandeiras, notadamente a partir de 1905 gquando se tem
a média de um locomdvel instalado por ano. A difusdo do vapor ¢omo
forga motriz no Rio Grande do Norte pode ser observada tanto na 1li-
teratura local como pelas estatisticas da época.

Os trabalhos de Juvenal Lamartine e de José Bezerra Go-
mes, mostram que as bolandeiras foram “substituidas por locombveis
« lenha e estes por motores a gasolina, querosene e diesel que de-
ram lugar as usinas atwuats. "(...}) No Bom Retiro {(...) seu Lucto,ma
quintista, ehegava fogo na ealdeira do vapor de desccavregar algodao.
De Longe se ouvia a pancada do motor, ¢ zunido da cilha, Joac Sabi-
no cevando no cevador, a cintura nua, og fiapos de algodao grudado
noe seus bragos suados. 0 carogo chovia fasendo ruido debaixo do ce
pador. E a pluma eseorregava para o quarte da la. Antonio Mé e Rai-
mundo Milano tam enfardando a la nova na prensa de madeira, acochan
do o fuso, arrochando os fardos. 4 agua no tanque do vapor esvazia-
va ¢ tio Tervto gritava por Xico Alugado: encha esse tanque Xico!lao
deixa a agua escassear Xieo! Xico Alugado descia o couro no jumento.

0 Jumento encolhia o0s quartos com a Lamborada e saia gemendo de -
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baixo do peso dos barris.(35) A expansao do vapor pode ser também
observada pelas tabelas 01 e 02. Os dados da Tabela 01 se referem ao
Municipio de Currais Novos que, embora localizado no distrito do Se
ridd, nunca teve a tradigado algodoeira dos municipios de Cruzeta,Jar

dim do Seridd e outros eminentemente algodoeiros ai também localiza

dos .

Pela Tabela 02 verifica~se que o uso da bolandeira ainda
era generalizado em 1910 na principal regiac algodoeira do Estado,o
Seridd. Entretanto, & perceptivel o avanco dos locomdveis que repre
sentavam 26% dos maquinismes instalados. Em contrapartida, parte
dessas bolandeiras eram constituidas pelo tipo mais primitivo de
cilindro de madeira, nao dispendo de m3quinas de serra. (36)

Nao era 80 no Seridd, que os locomdveis comegavam a difun
dir-se. Outros municipios {(como o de Caralbas) localizados no oceste
do estado, na chamada "regiao de Mossord", também instalaram esses
magquinismos ao introduzirem o plantio do algoddao herbaceo.

"Adntes de 1889 ja timham feito aqui algumas expe-
riéncias com o plantio de algoddo, isto sem resulta
do, de forma que foi abandonado por completo; mas
a seca de 1898 matou quase todo o gado do municipio;
e comegou em 1899 o plantic havendo neste ano uma 50
fra de 120 arrobas de algodao que foram escarogadas
no mﬁnicfpio de Patu por falta de maquinismo aqui.
Em 1903 deu o municipio 700 arrobas; isto é, em um
ano seco em que apenas tivemos 3 chuvas melhores e
21 neblinas; todos 0s outros lugares foram perdidos.
Entao, o povo procurou alargar o plantio da milagro

gsa herbdceaq.

(35) LAMARTINE, Juvenal. Op.cit., pag. 44 e GOMES, José Bezerra.Op.
cit., pag. 17

(36) TAKEYA, Denise Monteiro. Op.cit., pag. 80.
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Neste ano houve uma bolandeira sentada para algodao
e de 1908 q 1912 foram montados 4 wvapores; destes,
3 vieram as expensas dos Srs. M.F. do Monte, 0 ou-
tro pelo incansavel industrial Cel. Francisco So-
lon", (37)

A regiao de Mossord,ndo tem a tradicao algodoeira do Seri
do e s6 posteriormente se firma como tal.Diferentemente do Serido ,
sempre foi produtora do algodao herbaceo.A estrutura fundiaria nes-
sa regiao & bem mais descentralizada que na regiao do Seridd. (38)

Pelcs dados da tabela 03 referentes a 1916 e coletados por
‘Arno Pearse, existiam no Brasil 1524 maquinismos de beneficiar alge
dao,todos peguenos descarogadores,alguns contendc somente 18 serras;
mas a média de serras por descarogadq; & possivelmente 36. O Rio
Grande do Norte detém entaoc o 29 maior numero de beneficiadores ins
talados, um total de 271, sendo superado apenas pelo vizinho estado
da Paraiba com 290 e, seguido pelo Ceard com 268 maguinismos. Em
Sao Paulo, apesar do reduzido niimeroc de migquinas, encontrava-se um
maior desenvolvimento da forga motriz. Das 53 maguinas al existen -
tes,16 eram (Ja)movidas a eletricidade, 24 a vapor, 12 a agua e ape
nags 0l por animal. Mesmo nos estados algodoeiros do Nordeste, in=
cluindo~se ai o Rio Grande do Norte, a utilizagéo do vapor ja erg

generalizada.No Rio Grande do Norte,do total de maquinas de benefi-

ciar,70% sao movidas a vapor,29% jeleda tragéo animal e 1% por forca
motriz nao especificada.No relatdrio Pearse,ele faz referéncia a
existéncia de um maguinisme que utiliza o "catavento" como forca

motriz,instalado no municipio de Santana do Matos no Rio Grande do

Norte. {39)

(37) BAMARAL, Lourenco Gurgel do. In: Carta a Comércio @g_Mossoré em
15 de junho de 1913.

{38) SECRETARIA DE PLANEJAMENTC DO RIO GRANDE DO NORTE/SUDENE /SERFHAU
Regiao de Mossord.

(39) PEARSE, Arno S. Op.cit., pag. 56~57.




TABELA 1

NUMERO DE BOLANDEIRAS E LOCOMOVEIS EXISTENTES NO MUNICIPIO

DE CURRAIS NOVOS, NOS ANOS DE 1896, 1905 e 1910:

ANOS BOLANDEIRAS LOCOMOVEIS
1896 14 {(*}
1905 21 1
1910 25 6

FONTES: MARANHAO, Alberto. Relatdrio da Secretaria de governo,
1896, pag. 9%; CASTRICIANO, Henrique. Relatdério da Se-
cretaria de Governc, pag. 83; MINISTERIO DA AGRICULTU-
RA, INDUSTRIA E COMERCIO. SERVICO DE INSPECAO E DEFESA
AGRICOLA. Questionario sobre as condigdes da agricultu
ra nos municipios do estado do Rio Grande do Norte ;
1910, 1912, pag. 39. Cf. TAKEYA, Denise Monteiro. Op.
cit., pag. 78.

(*) Inexistiam locomdveis.



TABELA 2

NUOMERO DE BENEFICTIADORES DE ALCODAC EXISTENTES

NOS MUNICIPIOS DA REGIAQ DO SERIDD EM 1910

BENEFICIADCORES

MUNICIPIOS
BOLANDEIRAS rocomBvEIs
Acari 27 09
Caico 22 09
Currais Novos 25 06
Flores 10 08
Jardim 28 09
Serra Negra 12 06
TOTAL 124 47

56.

FONTE: MINISTERIO DA AGRICULTURA, INDUSTRIA E COMERCIO. SERVICO
DE INSPECﬁO E DEFESA AGRICOLA. Questiondrio sobre as con

digoes da agricultura nos municipios do estado do
Cf. TAKEYA,

Grande do Norte, 19210-1
Monteiro. Op.cit., pag. 79.

912, passim.

Rio

Denise



TABELA 3

LTSTA DE MAQUINAS DE DESCAROCAR ALGODAO DO

BRASIL, CONFORME RELATOS OFICIAIS EM 1916.

57.

MOVIDOS POR
ESTADOS — TOTAL

FORCA ELETRI | NAO

VAPOR |ANTIMAL| HUMANA| AGUA|CIDADE | ESPECIE.
Alagoas 107 04 04 04 - - 119
Bahia 12 54 09 - - - 75
Ceara 112 151 05 - - - 268
Maranhao 38 47 56 - - - 141
Minas Gerails 06 21 03 03 05 02 40
Para 02 - - - - - 02
Paraiba 194 94 01 01 - - 290
Pernambuco 112 57 04 - - - 173
riaui 14 - | o8 - - - 22
Rio Grande do 190 78 _ _ _ 03 271
Norte
Sac Paulo 24 0l - 12 16 - 53
Sergipe 62 01 07 - - - 70
TOTAIS 873 508 97 20 21 05 1524

FONTE: PEARSE, Arnc S. Op.cit., pag. 56.
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1.2.3. & "usina" e & "meia-usina"

A bolandeira continuava em declinio e cedia lugar ao lo-
comovel. Em 1922 a Diretoria do Servico do Algbdﬁo no Ric Grande do
Norte divulgava a existéncia de 396 maquinismos sendo 75% a vapor
e 25% de tragao animal (ver tabela 4). A bolandeira e a peguena ma-
quina de serra fol sendo eliminada porque nac tinham condigoes de
competir com 0s descarocadores de maior nimero de serra. Os magui -
nistas que persistiram em ter a sua producdoc propria, sé beneficiada
nas bolandeiras ficaram, mas foram limitando seus negocios. Os pe-
quenos maquinismos diminuliam na medida em gue o setor evoluia das
bolandeiras as pequenas mdquinas de serras, i maguina de serra (60-
-80 serras), & meia usina, tr8s miquinas e dai até a usina.

Nessa época era chamado de "usina™ um conjunto de trés
ou mais maguinas de serra. Alguns beneficiadores possuliam até mais
de trés descarocadores, entdo, tinham uma producao muito grande. A
"meia~usina" era um termo vulgar dado a guem tinha mais de um desca
rogador e até tré&s, pois a "usina" ja era de trds conjuntos para
cima.

Para o magquinista ter uma maguina, dois descarogadores ou
trés, dependia da possibilidade de aqui:icdo da forga motriz; por-
que, mulitas vezes, ac precisar comprar uma caldeira maior nao Supor-
tava o impacto de capital, gue era, entdo, bastante elevado.

"0z grandes fasendeivos, os que tiveram condigdes de
sair do mareo zero que eva a bolandeira e ip para
a meta usina, tinham muito dinheiro investido ali.Fb
0 mesmo processo de hoje: ele precisa fazer movimen
te para pagar aquele dinheiro todo. Ja tinha mats

operaric, ja tinhka que comprar ¢ sistemq de forega

motriz, enfim, ja passava a ser pequenc comerciante
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de algodao. Entdo, o fazendeiro, ao manter em sua

propriedade ou mesmo fora dela essas 'usinas' ou

'meia~usina’ se tornag ao mesmo tempo comerciante de

algodao. Ele produzia muito algodao em sua fazenda,

ecomprava o algoedao do vizinho, abria centros de
compra de algodao em localidades progimas. Aquilo
aparecia como produgao_dele, mas nao era  sd de -
Le ', (40)

£ importante cobservar gue, mais uma vez, sd houve al uma
evolugéo na forca motriz e nessa maquina que passou 3 ser de 60 ou
80 serras; mas, o processo continuou gendo © mesmo: separar a pluma
de algodac do carogo. Chegava o algodao na fazenda, entrava no ar-
mazém, al era pesado e entrava no processo de beneficiamento que
continuava sendo manual.

Essa pequena usina era composta da maguina de descarocar
que podia ser uma, duas ou trés ~ e da caldeira para coloca-los em
movimento. Como a magquina de serra deixava ainda alguma fibra agre-
gada ao carogo do algedao, entao fol introduzido o uso da deslinta-
deira que era uma maquina muito parecida com a outra (a de serra),
s6& que era mais fechada e pegava toda a fibra gue existia no algo-
dao e extrala. Descarocadeo o algodao, o carogo entrava na deslinta-
deira que, ao retirar os restos de pluma nele agregados, produzia
uma fibra que embora irreqular também tinha valor comercial.

Também as prensas foram se modificando: com a intensifica
cac dos fluxos comerciais e a consequente melhoria nas condigoes de
transporte, 0s maguinistas foram adguirinde prensas melhores ja en-—
fardando sacas com mais de 64 kg. Pela literatura local & possivel
identificar como a confecgao de fardos de maior porte estava intima
mente ligada a4 evolugac da infra-estrutura de transportes. Em Ser=-

{40) Informagac cobtida em entrevista.
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toes do Seridd, Osvaldo Lamartine de Faria observa que "qo ser a lua
{algodao descarogado) enfardade em prensas de almanjarras(..)os far
dos eram menofes, 64 kg, para serem agoentados pelo espinhago dos
burros. Depois veio o caminhao: a forma e o farde cresceram(...).Adin
da vi fardos de 120 kg arrochados a custo de suor de gente. Legenda
dos a anilina com nome do descarogador, geralmente nome da fazenda
ou até mesmo o fevro do proprietario, e, abaimzo, o peso do far-
do', {41)

A aguisicgao de uma prensa de mais alta compressao também
exigia capital, e n3@o era todo fazendeiro que conseguia fazer um
investimento taoc elevado. Considere-se que todas as magquinas - des
carogcadoras € prensas - ‘eram compradas no exterior.

Até essa fase resultava do processo de beneficiamento: o
caro¢o, a pluma e o linter. Comc o fazendeiro ni3o tinha condig¢des de
manter uma indistria paralela a issc, Jue era a indastria de ex—
tracao do Oleo e farelo, passou a vender além da fibra (pluma e lin
ter) o carogo do algodao aocs moinhos de dleo gue j& entac eram mon-
tados especificamente para issc ou ja agregados as primeiras usinas
modernas de beneficiamento do algodac que comegavam a se instalar no
Nordeste. Os maguinismos de algoddo dos fazendeiros ndo tinham O
sistema de esmagar o carogo - essa corresponde & outra fase na evo-
lugao do processo de beneficiamento do algodao. Esse ultimo momento
do descarogador na fazenda vamos agul chamar de"primeira usina " .
Com a "primeira usina" foram desaparecendo muitos locomoveis.

Somente em 1935 & gue conseguimos identificar nas estatis

(41) FARIA, Osvaldo Lamartine de. A caga nos sertoes do Seridd, pag.

15-16.
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ticas, referéncias as usinas modernas. Os dados do Boletim do Ser-
vigo de Plantas Téxteis (Tabela 5), registravam 321 beneficiadores,
sendo 09 bolandeiras, 283 descarocadores, 14 usinas e 09 prensas pa
ra exportagac. Extinguia-se a bolandeira e iniciava-se a substitui-
cao dos pequenos descarocadores das fazendas. Conforme escreveu Os-
valdo Lamartine de Faria, "foi de 14 para c¢d que a usina engoliu
0s pequenos descarvogadores. 0 espinhaco mais taludo e o pé-redondo e
mats iigeiro do eaminhao tangeram das estradas as tropas de bur-
ro. No fare vieram as firmas 'galegas' com seus classificadores pu-
rando fibras e cotando pregos, comprando 'algodao na folhka', espre-
mendo a semente para tirar oleo, embaveando la(...)A fama da fibra
longa do algodao moeo covrendo mundo, arregalando os olhos do GO
mércio. A boca mais.escancarada da usina engolindo também as safras
das ribeiras vizinhas e até dos municipios de fora do Serido'. (42)
Antes porém de discutirmos a usina e a entrada das "trés
irmas"{(43) no Rio Grande do Norte, vamos primeirc observar como se
dava a complementariedade do processco do beneficiamento por parte

das firmas reprensadoras e a intermediagao comercial e financeira

da agro-exportacao.

(42} Idem, pag. 16.
{43) Cognominagéo dada por Francisco de Oliveira a Machine Cotton,

Sanbra e Anderscon Clayton. OLIVEIRA, Francisco de. Elegia

para uma Re-li-gido, pag. 48.




TABELA 4

SITUACAO DOS DESCARCCADORES DE ALGODAO

DO RIO GRANDE DO NORTE EM 19%22

DESCARQCADORES
MUNICIPIOS
1 F.MECANICA F.ANIMAL TOTAL
(2) _ (3)

Jardim do Seridd 36 15 51
Santa Cruz 28 13 41
Santana do Matos 20 - 20
Caicd 18 = 18
Nova Cruz 17 04 21
Natal - - .o s
Mossord ... ce. vew
Outros 178 67 245
TOTAL 297 89 396

FONTE: DIRETORIA DO SERVICO DO ALGODAO DO RIO GRANDE DO
NORTE. Cf. GUERRA, Felipe. Ainda o Nordeste, pag.

27-29.

(1) O Rio Grande do Norte contava com 37 municipios.

(2) locomoveis.

(3) bolandeiras.

sem informagao.
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TABELA 5

BENEFICIADORES DE ALGODAO ESTABELECIDOS

NC RIO GRANDE DO NORTE EM 1935

NATUREZA DA INSTALACAQ NUMERO PERCENTUAL
bolandeiras 09 2,8
descarogadbres 289 90,0
usinas 14 4,4
prensas de exportagio 09 2,8
TOTAL 321 100,0

FONTE: INSPETORIA DO SERVICO DE PLANTAS TEXTEIS. Boletim de
abril de 1936. Cf. GALVAO, Luiz Gonzaga. A  guestao

algodoeira do Nordeste e as usinas estrangeiras. Dis

curso pronunciado na Assembléia Legislativa do Rio

Grande do Norte em 12 de novembro de 1236,
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1.3. As Casas Exportadoras

As casas exportadoraé, eram estabelecimentos comerciais
que faziam o comércio do algoddo em pluma produzido no Nordeste e
Rio Grande do Norte, com as pragas consumidoras, isto &, onde se
localizasse a indlistria t8xtil.

O primeiro grande fluxc de exportagac do algodac do Rio
Grande do Norte fol com a Europa e mais especificamente com Li-
verpool, na Inglaterra. Depois & que abriu-se um mercado interno pa
ra o algodao, a medida que evoluia a indistria téxtil no Brasil.

O exportador comprava algodao em pluma, j&  descarogado,
para vender. Entretanto, a mercadoria adguirida, apresentava iimi -
tes a uma operagao estritamente comercial de compra e venda. Ao
comprar a mercadoria, o exportador nao podia colocé—la imediatamen-
te no mercado, porque a forma de adensamento e distribuicao do pro-
duto na embalagem nao atendia os reguisitos de exportacaoc e a espe-
cificagao exigida pelos compradores potenciais. Como o exportador
nao tinha ¢ controle do processo de beneficiamento havia mistura
de fibras (tipo e tamanho} em um sé fardo, além da restrigao a seu
tamanho, que se determinava em fungac do volume gue o lombo do bur-
ro podia suportar (dada a precariedade das condicoes de transporte).

Cabia pois, a casa exportadora, a tarefa de tornar a mer-
cadoria apta as exigénecias do comprador e de reduzir o custo do seu
transporte. Para 1s5s0 ela teria de "complementar" a prensagem e en-
fardamento procedido anteriormente quando a algodao passou pelo pro
cesso de beneficio. Fazia entdo a "reprensagem da piuma", dando-lhe

uniformidade e adensando—-lhe o fardo.

Ao capital mercantil (necessario a realizagao de seus ne-
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gbcios), o exportador teria de somar o éapital para investimento em
maquinas e equipamentos prdpriocs 3 prensagem e enfardamento do algo
dao e de manter trabalhadores treinados 3 essa operagao. Deveriam
dispor de prensas de enfardamento hidraulicas e de alta densidade e
este equipamento a ser importado requeria um bom volume de capital.

Em todo o Nordeste havia grandes firmas, | estabelecidas
principalmente em Recife, Natal, Campina Grande e no Ceari. Algumas
delas tinham casas em mais de uma dessas pracas ou mantinham conec-
coes de uma praga & outra com firmas coligadas.

No Rio Grande do Norte ficavam localizadas em Natal, bem
proximas ac cais do porto e, em Mossord, exportando entao pelo por-
to de Areia Branca, distando 45 Xm. As firmas localizadas em Natal
compravam o algodao produzido no agreste e também na regido do Seri
dd. As de Mossord, faziam seus negdcios com produtores do oeste e
também do vizinho estado do Ceard. Boa parte do algoddo do  Seridd
também escoava para CampinamGrande, do mesmc modo gque no Rio Grande
do Norte também entrava algodao da vizinha Paraiba.

Em Natal, existiam grandes firmas, listadas por Pearse ,
entre as maiores do Nordeste: Boris Féres & Cia., Julius Von S8hsten
& Cia, Wharton Pedroza & Cia, todas de capital estrangeiro. (44) E-
xistiam firmas menores, como: Tibutino Bezerra, Lafayette Lucena, os
Fernando, entre outros. Em Mossord, algumas firmas nao eram tao es-
pecializadas como em Natal. Embora o grosso dos negccios fosse o al
godao, exportavam também cera de Carnafllba e peles de cabras.

As maiores firmas exportadoras de Mossord eram M.F. do
Monte & Cia e Tertuliano PFernandes & Cia. Havia comerciantes de me-~

nor porte comoc Alfredo Fernandes & Cia, F. Borges de Andrade, J.

(44) PEARSE, Arno S. Op.cit., pag. 166-167.
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Ferreira de Almeida e Camilo Figueiredo. Este Gltimo, além de comexr
ciante era um grande latifundidrio e lider pelitico també&m conheci-
do como o "Major do Assu".

Todas essas firmas tinham prensas hidriaulicas de alta den
sidade, condigao prévia para que pudesse exportar ¢ algodao. Além de
exportadoras eram também localmente denominadas como "reprensadoras
de algodao" o que confundia a exportacao agroindustrial com a com-
plementaridade produtiva do processo de beneficio da mercadoria a
ser exportada.

Antes de concluir a descrigao do processo produtivo do
beneficiamento do algoddo que comecava na "descarogagem" e termina-
va na casa exportadora, gostariamos de fazer uma rapida considera -
cao sobre as distintas fases do processo afim de identificar porque
a prensagem ¢ enfardamento eram feitas tanto pelc maguinista como
pelo exportador. O beneficiamento propriamente dito - o ato de sepa
rar a pluma do carogo - compoe-se modernamente de quatro operagoes
distintas: a) secagem e limpeza do algodac em carogo ou pré-limpeza;
b) descarocamento; ¢) limpeza da fibra, ou pos~limpeza; d) enfarda-
mento e classificacao. (45)

Conforme vimos, o processo feito na "descarogagem" se res
tringia ao descarogamento e a prensagem e enfardamento. Havia,pois,
limites a que o fazendeiro exercesse plenamente sua funcao de ma=-
quinista, de industrial; e talvez por isso nao fosse considerado co
mo tal. Resta saber até onde vai a propria negligéncia (evidenciada
no fato de nao haver grandes preocupag¢oes com a limpeza do produto)

e quals as barrelras externas que ele teria de transpor. Uma delas

(45) ABRAHAO, Jairo T. Mendes et. alli. Algodao: producgao, pré-pro-

cessamento e transformagac agroindustrial.
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sabemos ser a questao do transporte.
Comecemos por recompor o5 passos da mercadoria a partir

do momento em gue & comprada pela casa exportadora. (46)

1.3.1. A compra do algodao pelo exportador

0 algodao era comprado no escritdrio do exportador, sem
adiantamento em dinheiro, a pegquenos comerciantes (intermediarios )
do interior, mediante uma clausula contratual. No contrato fixado
entre;o exportador e o comerciante no ato da compra ficava estabe -
lecidé apenas o prego do algodao de tipo "1". Os algodoes de tipo
"2" e o "refugo” tinham seu pre¢o estabelecido no momento de  en-
trega do produte no armazém guando © clagsificador da casa exporta-

dora retirava as amostras de cada fardo.(47) A diferenga de prego en

{46) Para esta reconst1tu1gao utilizamos basicamente as informagoes
contidas nos dois relatdrios escritos por Arno Pearse em suas
visitas ao Brasil: Brazilian Cotton, e, Cotton in North Brazil.

(47) O classificador & um individuo treinado especificamente para fa
zer a classificacac comercial do algoddao. Até 1914: guando a
"Leli de Entregas" foi promulgada nos Estados Unidos e c¢riou "ti
pos universais", a classificagao era limitada a determinag¢ao dos
tipos comercials, de acorde com a cor, sujldades, defeitos e ca

rater do algodao. Nao havia classificacao quanto a fibra. NO
Brasil "deve-se 4 Bolsa de Mercadorias de Sdo Paulo a przmezra
organtzagao racional de padronagem para o algodao do pais". An-

tes disso, o comérecio do algedao era feito mediante tipos con -

feccionados pelos estados produtores no decorrer das safras,ten

do tambfm as casas exportadoras as suas "1déias" de tipos. Exis

tiam quatro classes de algodao: superior, bom, comum e inferiox
Nao existia contudo, e até 1924, uma padronagem aceita oficial-

mente no Brasil. Em 1925 a Bolsa de Mercadorids adotou a exem=-

ple dos EEUU, novos padroes de algod&o "eom a superficie das a

mogtras fotografadas compreendendo trés colegoes ~ uma de fibra

curta, com cinco tipos (1 a 9), uma de fibra média e outra de

fibra longa, com o mesmo nﬁmero de tipoe'. Esses padroes foram

difundidos nas pracas algodoeiras do Nordeste pelo Ministério da
Agricultura. HUNNICUTT, Benjamin H. Algodao: Cultivo e Comércio.
Pag. 150-169.
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tre o aléodao de tipo "1" para o de tipo "2" podia chegar até o)
50%. (48)

Essa intermediagcdo do algoddo tanto podia ser feita  por
homens que no interior se estabeleciam como comeréiantes de algo-
dao ou pelos proprios fazendeiros, possuidores ou nao dos maguinis-
mos de beneficiar algodao. Era comum, também, que as casas exporta-
doras mantivessem agentes de compras espalhados pelo interior, gue
trabalhavam mediante comissBes. Estes agentes poderiam ser funcio-
narios da firma ou comerclantes estabelecidos e até mesmo um grande
fazendeiro.

A pluma beneficiada e enfardada nos pequenos maquinismog
espalhados pelo interior tinha de ser deslocada a longas distancias
Antes da estrada-de-ferro esses pequenos fardos "frouxos" de 64 kg.
chegavam a essas localidades sobre o lombo de burros. Com a constru
cao de terminais ferrovidrios no interior do estado, ligando-o & Na
tal e as pragas algodoeiras de outros Estados, a mula era utilizada
apenas para transportar o algodao da localidade onde havia sido be-
neficiado até o terminal ferroviiirio mais prdximo. Dal o fardo se-

guia em vagoes pela estrada de ferro, até chegar ao armazém do ex-

(48) Pregos de julho de 1921.
- Algodao de tipo 1 ~ 160 mil réis por carga de pluma de 8 ar-
robas (128 kg.).
Considerando os pregos do algodao, era bastante lucrativo que

n

o fazendeiro entregasse o "seu" proprio algoddo ac exportador:
Despesas com 8 arrobas de pluma:

~ Colheita-Pagamento de Salarios 39 mil réis.

- Descarogamento e Embalagem 29 mil réis.

- Total 59 mil réis.

- Lucro para o algodao tipo 1 101 mil réis.

= Lucro para o algoedao tipo 2 41 mil réis,

cf. PEARSE, Arno S.. Brazilian Cotton, pag. 156.
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portador que estava situado em sua proximidade. Era comum també&m Q
uso de carro-de-boi, ao invés de mulas, onde as estradas de roda-
gem estivessem prdximas. Poderia ocorrer também que o exportader man
tivesse armazéns em pequenos niicleos urbanos do interior. Deste mo-
do, a propria firma exportadora faria chegar o algoddo ai entregque

aos vagoes da estrada de ferro.

1.3.2. A reprensagem:

Ao chegar no armazém do exportador, cada fardo era mos-
trado ao comprador ou a seu representante, na presenca do vendedor.
De cada fardo era retirado uma amostra de pluma pelo classificador
da firma. Classificado este (tipo 1, tipo 2 ou refugo), os fardos
eram separados em lotes nos armazéns de acordo com as exigédncias de
mistura de fibras estabelecida por cada firma. Dal eles sao levados
para ¢ quarto da prensa.

A reprensagem consistia em trés momentos: desenfardamento,
reprensagem, e novo enfardamento.

Chegados os fardos ao quarto da prensa, tinha inicio o de
senfardamento, obedecendo-se a dois critérios de separagéo das fi-
bras: separava-se a fibra longa da curta e o algodao limpo do sujo.

Aberto o fardo, a camada de pluma de sua abertura era co=-
locada sobre uma mesa inclinada cuja superficie consistia em peque-
nos rolos de madeira, permitindo gue a sujeira e a poeira contida
no algodao caisse de cada lado. Na extremidade baixa da inclinagao
da mesa eram colocados 8 homens, sendo 4 de cada lado. Estes homens
eram colocados um ao lado do cutro e faziam a seguinte operacao: o
primeiro homem recebia o algodao, dele retirava as fibras sujas ou
mortas e passava-o ac seguinte, que repetia a operacdo, a medida gque

revisava o trabalho do homem qué tinha lhe antecedido. Em uma opera
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¢ao simultdnea era retirado o material indesejado e escolhido o al-
godao bom mediante a repetigao de uma tarefa sequenciada. Isto per-
mitia que cada trabalhador ao mesmo tempo que realizava sua propria
tarefa, revisasse o trabalho de seu antecessor, e deslocasse a ma-
téria-prima em diregdo & prensa. Estes trabalhadores eram supervi-
sionados por um capataz que também tinha a incumbéncia de checar o
comprimento da fibra em cada fardo aberto. (49)

0 algodao inadequado & jogado para tris e o algodaoc  bom
qué avanga sobre a mesa inclinada alcanca um aparelho que tem a
finalidade de fofar o algodao e misturd~lo. Este aparelho consiste
de um batedor de madeira, rotatério, que gira vagarcsamente, tendo
6 bragos, cada um de 1,5 polegadas de largura. O movimento deste a-
parelho faz com que estes bragos remexam e penerem o algodao para
depois joga-lo sobre uma plataforma aberta onde muitos homens por
meio de garfos de madeira fofam e misturam o algoddo puxando-o para
uma das duas caixas pesadas da prensa que ja estd posta ac lado da

plataforma para receber o algodio. (50) Quando a caixa recebe 400 1i

(4%9) "No Brasil ha trés tamanhos de fibras: a curta,medindo de 22 a
28 mm de comprimento; a média, de 29 a 34 mm; e, a longa, de
8¢ mm em diante'. HUNNICUTT, Benjamin H.. Op.cit., pag. 163.

(50) A idéia que se tem & que esta operagdo é muito parecida com a
"pré-limpeza" - uma das etapas do beneficiamento do algodao nos
dias de hoje.A "pré-limpeza" corresponde a um conjunto de ope-
ragoes realizadas com o algodao em carogo antes de ser benefi-
ciado. E modernamente realizada por um conjunto de Srgdos(lim-
pador inclinado de sete cilindros,extrator e separador de cari
mas)que batem,floculam e separam as impurezas do algodaoc em ca
rogo preparando-o para ser descarogado.No caso,essa operacac ,
hoje mecanica,era manual e realizada,d posteriori pela casa ex
portadora.ABRAHAO,Jairo Teixeira Mendes et alli. Op.cit., pag.

50.
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bras de algodao, um operirio toca uma gslnota, avisando que a calxa
esta pronta para ser prensada. Por um movimento de rotagao a caixa
cheia entra em contalo com a prensa ¢ a calxa vazla chega & plata -
forma onde se repete a operagao: enquanto uma caixa esti 'iendo en-
chida com algodac a outra estd sendo prensada e enfardada.

Todas as firmas exportadoras usavam este método de traba-
lho ou um processo similar. Alguns expertadores colocavam o algo-
dac numa "Opennend Creighton" antes de coloci-lo na mesa inclinada.
Esta maquina fazia uma prévia limpeza no algodac chegando a reti=-
rar até 158 de impurezas. O algoddo por al passado poderia  melho-
rar de titulagem, como por exemplo passar de refugo a tipo 2, ou
deste Ultimo ao tipo 1.

Depois de prensado o fardo recebia a marca do exportador.
Cada exportador tinha uma ou vérlas marcas dependendo do tipo de
algodao que exportava. Cada marca, além de identificar a casa @xpor
tadora, expressava também o tipo de fibra € o seu comprimento. A
titulo de exemplo, a firma Boris Feres & Cla., estabelecida no Rio
Grande do Norte (Natal}, Ceard e Paris tinha as seguintes marcas
de embarque na casa de Natal: BF-Seridd, BF-Sertio e BF-Mata, ge—
ralmente encaminhados para Liverpool. |

Feito isto, e fardo seguia para o armazém. Ao ser comer -
cializado o algodao, ele era removido para o cais do porto e embar-

cado em navios que o transportava até as pragas consumidoras.

1.3.3. A venda do algodao em pluma

As casas exportadoras vendiam o algoddo através de esta-
belecimentos proprios mantidos no exterior ou no ecentro-sul do

pais; ou, de representantes comissarios. Faziam o comércio do algo-
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ddo tanto para o mercado interno comoc para © externo. O maguinista
nao tinha, por conseguinte, nenhuma articulagao direta com a in-

dustria téxtil.

1.4. A Relacadc do Maquinista com o Exportador

A gquestio do comércic e do financiamento da cotonicultura
apresentava certas especificidades mantidas pelas relagCes de traba
1ho nela vigentes e pelo processo de beneficiamento que lhe era
tipico.

Colocada a dependdncia do produtor em relagao ac "magqui -
nista" no Item 1.1, resta saber guals implicagdes advém do fato da ca
sa exportadora exercer a intermediagao entre a produgao agro-indus-
trial e a indistria téxtil consumidora. Agqui, particularmente, nos
interessa a relagao do maguinista com o exportador.

Nio resta davida que o controle direto do maguinista so-
bre a atividade do produtor rural nac extrapclava os limites da pro
priedade fundiaria, sobre a gual era senhor absoluto. Entretanto,os
demais instrumentos de controle sobre a produgao, o colocavam dire-
tamente na dependéncia comercial e financeira da agro-exportagao.

£ na intermediagdo comercial da agro-exportagao entdo e-
xistente que devem ser.buscadas as origens e os canais dessa domi-
nagao que se dava, tanto através de empréstimos para custeio de sa-
fra, como para investimentos de capital. O financiamento e © am-
préstimo bancirio nao era feito ainda de forma generalizada, até pe
la inexisténcia de bancos. Somente em 1906 & gque fol criade ¢ Banco
de Natal e até 1930 o Rio Grande do Norte contava apenas cOm duas

agénecias do Banco do Brasil em funcionamento, sendo uma em Natal
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- “uaabro. Em 1922 o Estado toma a iniciativa de criar

uma "Caixa Econdmica" e em 1925 o movimento cooperativista fol ini-

ciado com a constituigao de Caixas tipo Raiffeisen.(51)

0 fazendelro (ndo maquinista) poderia estabelecer uma
relagdo direta com o exportador; como por exemplo, ser um comprador
de algoddo. Entretanto, & perceptivel uma relagdo mais  articulada
entro a flrma de cxportacdo e os que, além da proprledade da terra,
tinham també&m a propriedade dos melos de beneficiar o algodao, A
propriedade do descarogador antepunha ao fazendeiro a condigao de
se tornar tambdm um comerciante de algoddo. O investimento em mé-
quinas era elevado e s economicamente viavel na medida que fos-
se adguirida a produgdao de terceiros. A condigao de comerciante co-
locava o fazendeiro na dependéncia direta da casa exportadora. A
irrefutavel natureza mercantil desta Ultima "facilitava® ac fazen -
deiro os melos necessarios ac desempenho de suas atlvlidades de co-
merciante, e "industrial”.

Por outro lado, a acumulagao de capital originada da pro-
priedade da terra nao era, ds vezes, suflclente para garantir ao fa
zendeiro a sua condicdo de maquinista. O investimento em maguinas e
equipamentos, de procedencia estrangeira, exigia um dispéndioc de ca
pital elevado. 0Os fazendeiros mais abastados compravam com recur-
sos proprios ou com empréstimos de 60-920 ou 120 dias, no maximo.Nes
sa época tudo era limitado e nao existiam financiamentos de longo
prazo. Nao conseguimos ter certeza se estes empréstimos chegaram a
ser feitos através de bancos, mas seguramente as firmas exportadoras

realizavam essas transagoes. Mals uma vez o capital mercantil es-

(51) COMISSEO ESTADUAL DE PLANEJAMENTO AGRICOLA DO RIO GRANDE po
NORTE. Op.cit.
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tava apto a abocanhar o seu quinhao, "facilitando" a compra do
macguinismo, pois no fundo cra de seu interesse um acrésclmo da pro
ducac.

Assim, do mesmo modo que o produtor prestava "conta" na
"caderneta" com © seu patrdo, o maquinista tinha também uma "con-
ta"({52) a acertar com o exportador e nem sempre o saldo era favo-

ravel ao maquinista:

"Foi a frrma Wharton Pedroza que me financtou a eom
pra da 'meta-usina’. Fles financiavam também a pro-
dugao dos maquinistas, ¢ o juro era baitzo. Elee co-
bravam juroe de 2% ao ano. No empréstimo  bancdrio
regqular (ofieial) o juro era de 1% ao ano. Entretan
to, o erédito oficial ou baneario era dificil, ¢ enm
bora wttlisade, nao aonctdiuia o grosvo doo Fiitgpio
alog,

O prago da pluma era detevminado pela cava crporta-
dora; no meu casw, pela Wharton Pedrosa, pois nesua
gpoca (comeect em 1824) wnao havia nenhum controle
do governo gobre o prego do algedio.

Na fazenda (1000 ha}, eu tinha algodae ¢ gado. 74—
nha moradeves e ecedia u Lerra para pareeirov de
quem recebia metade da produgdoe, e cheguei até a
dar terra de graga, sem quercr nada em troca: oo u

prefevéncia de compra do algoddo.

(52) Informagao obtida através de entrevista. "4 conta ¢ o ato de
fechar a 'caderneta de campo'. Mas, eu digo que tem uma con-
ta que era do produtor de algodao com ¢ usineiro. Essa conta,
& mesma conta do fazendeiro com o meeivo. 4 eonta & LBpUe
te vende tanteos quilos de alpodao e voceé me adianta tanto; o
meos aaldo G favo, ou nwae G onadas A dlferenga € que o ontro-
vistado se referia a estrutura posteriocr (a usina) e chama-
va do produtor de algodido o fazendelro, No <aso em questio, o
fazendeiro & também maquinista e a "conta" é acertada com o

exportador.
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(53)

0 dinheiro que eu reccbia de Wharton Pedroza  para
fenanciar a produgdo eu repuassvava aos produtores que
me forneetam algedac e nao cobrava juros sobre esse
dinheire poioc eu nao era negociante de algoddo. Che
guetl mais ou menos a ter une 200 fornecedrres en~
tre grandes e pequencs proprictarios. A matoria de
meus fornecedores eram pequenos proprietdrios e ey
nao tinha transagdo direta com o homem que nio Ei-
nha terra. Todos os meus fornecedores eram proprie-
tdrios rurate com exccssde doe que Linkam rogado na
propriedade.

Fu repaagava o dinheiro, e eles tinham estrita obri
gagao de me entregar a eua produgde de algoddo. Pa-
ra mim era multo importante ter wm fornwoimento rve
gular de algodao.

Nessa época ndo faltava algoddo e nem dinheiro para

o maquinigta’, (53)

Entretanto, outros "maquinistas” nao tiveram a mesma "sor

"Primeiro, eu ful classificador da firma Wharvton Pe
drosa; depois fui para o intevior gerenciar a uaina

de Lajes™.

a Eirma tinha usina de algodin?

"4u uwninae eram dos outros e passou para eles  por-
que deviam. No comego a Wharton Pedroza ol prensava
algedao aqui (Natal), ndo tinha woina no tnitepior

40 pooto de aompra. Depois, os maquinistas comega-
ram a dever e eles foram ficando com as usinas. 08
donog deviam a elev e, entao, temavam ae usinas pu-—
ra saldarem as dividan. Duas, elea conseguiram an-
sto: a de Lajee e a de Pedro Avelino., Primeiro,clcu

tomaram as usinas 80 pava administrar ¢ iam descon-

Informagaoc obtida através de entrevista.
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tando a divida. Depois acho que ficaram com elas...".
E guando foi isso?

"parece-me que em 19327,
E eram grandes essas usinas?

"Duas ou trée maquinas, coisa simples’.
E como eram esses empréstimos?

"A Wharton Pedroza comprava algodac de todo  mundo
aqut no Rio Grande do Norte. Comprava direto ¢ por
intermédio de agentes-empregados que ervam admitidos
por ela, para comprar.

Os empréstimos eles faziam aos maquinistas, para e-
les comprarem algodao e entregar a Wharton ja desca
rogado - 86 a pluma. 0s agricultores mandavam en-
tregar a pluma. Entao, o agente recebia a mercady=
ria e classifieava: o algodao tal, o prego era tan-
to. Enldao se fania a conta todinha: tanto, da meyrea
doriq recebida, menos o que ele devia; o saldo, era
tanto. AL a gente pagava. A sede mandava o dinheiro
para comprar algodao e pagar. Eles nao compravam fia

do de jeito nenhum”.
Mas ela nao adiantava ao proprietario?

"ls veses. Muitas vezes para os fornecedores mutto
importantes € que plantavam muito algodao eles ar-
ranjavam empréstimos. Eram os que tinham proprieda-

des e muito algodac”.(54)

No nosso entender, a grande dificuldade do maguinista e-
xeércer plenamente a éua condicau de "industrial"” reside na gues-
taoc da determinacaoc do prego da pluma, pois quando ele vai ven~
der o algodio nac conscgue ser bem sucedldo pois tem barreiras a

enfrentar advindas diretamente do fato de estar subordinado ao

(54) Informagaoc obtida através de entrevista.
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capital ligado & agro-exportacao e em ultima instancia, a indus-
tria téxtil consumidora do produto.

A industria (o capital industrial) controla o que lhe é
fundamental: o preg¢o da matdria-prima, gque na indiistria téxtil cor
responde {ainda hoije) a cerca de 60% de seus custos; e a gualida-
de, considerando gue a matéria-prima em questao & responsavel pe-
los possiveis avancgos tecnoldgicos do setor, o gue impede ser 0
progresso tecnoldogico um poderoso instrumento de concentragao e
centralizagao de capitais. Toda cadeia vai ser, portanto, montada
para atender satisfatoriamente o setor de capital mais forte - o©
industrial téxtil.

Ora, se nos marcos da divisac internacional do trabalho,o
capital industrial era o capital preponderante, a nivel da econo-
mia nacional havia predominio da circulagdoc sobre a produgao e,
consequentemente uma dominagac do capital mercantil sobre o capi-
tal produtivo. No nosso entender, & da articulacao desses dife-
rentes capitais que se estrutura o prdoprio processo de beneficia-
mento do algodao.

0 fazendeiro era "maquinista” mas nao tinha sob seu con -~
trole a totalidade dos meios de produgao para o beneficiamento do
algodao, muito embora tivesse a propriedade da maquina principal-
a descarogadora. Dal fugir de suas maos a possibilidade de gue seu
produto comercializavel, a pluma de algodao, estivesse pronfa pa-
ra ser entregue ao seu consumidor - a ilndastria téxtil.

Este fato sugeria ndo sd a existéncia da intermediagao co
mercial e financeira da agro-exportagao mas, também, uma completa
riedade produtiva: a casa exportadora detém a propriedade de par-

cela complementar dos meios de produgac para o beneficiamento do
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algodao: a prensagem ¢ enfardamento para exportagdo. Retira assgim,
a possibllidade do "maquinista" exercer plecnamente sua condigao .
Se por um lado o "maquinista" era detentor do principal meio de
produgao (a descarogadora), ficava subordinado a dependéncia nao
s0 comercial e financeira da agro-exportagao, mas ainda dividia
os lucros da atividade de beneficiar, pois a casa exportadora, no
fundo, & também maquinista.

Em contrapartida, como além de "maquinista" era um fazen-
deiro, tinha a seu favor alguns trunfos que lhe davam o ar de
"certa independéncia" e alguma possibilidade de acumular.

A possivel "salda" como maguinista fundava-se peis, apa-
rentementa, dia sua condlgao prdvia de comerclante, liposta pelo
capital mercantil; mas & o respaldo da propriedade fundiiria que
lhe garante a propriedade da magquina. Ac mesmo tempo em que a pro
pricdade do maquinismo representa um avanco do capital fundiirtlo
e&m relagéo ao capital agro-exportador, ficam colocados os limi-
tes de scu desdobramento, ja gque € o capltal comerclal que lhe ga
rante a propriedade da terra. Isto faz com que no funde © maqui=-
nista seja mais comerclante, gue industrial. A sua condigao de
comerclante tornava-o pois, vulnerdvel 3 dominagio direta do capi
tal mercantil de quem era agente a0 mesmo tempo gque agenciado. A
propriedade do descarogador terminava apenas por lhe permitir ser
comerciante com lucro. Em cutras palavras, como estid arttculado dl
retamente ac capital mercantil e $5 em UGltima Iinstadncia a indis-
tria téxtil, sua autonomia come industrial & nula se. referida ao
capltal produtivo, mas relativa se relaclonada ao caplital comer-
cial. Como industrial duplamente subordinado ele apenas repoe o)
capital aplicado no ramo (quando o faz), mas ac mesmo tempo em

que & também agente do capital exportador detém uma parcela maior
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do luero mercantil. Por fim, considere-se que essa intermediagac
ele faz respaldado pela propriedade da terra e mantendo as rela-
¢des de trabalho mencionadas no item 1.1.

£ portanto, a propriedade fundiaria gue lhe garante a
condicao de maquinista com a gqual faz frente ac capital agro-ex -
portador, assegurando para si maior parcela na distribuigao da
mais~valia. Como vimos, isto & possivel porque ele & um comercian
te que apesar de nao conseguir vender caro, pode cCOmprar barato
duas vezes. Enquanto comerciante, compra barato; € porgue também
& proprietario fundiario subordinando o trabalhador rural, com-
pra mais barato ainda: ao "dar" a terra de meia, sob o regime de
parceria e de resguardar para si a preferéncia de compra da ou-
tra metade da produgdao, ou impondo sua venda "na folha", compra-

va barato o algodao para vender caro. £ como se o ato de comprar

fosse desdobrado.

1.5. As Primeiras Transformacdes na Estrutura do Beneficiamento

Tudo indica que o marco inicial da verdadeira mudanca na
estrutura do beneficiamento do algodao ocorreu no momento em gue
o carogo do algodao também comega a ter valor comercial.

No Rio Grande do Norte, a primeira fabrica a utilizar o ca
rogo do algodao como matéria-prima entrou em funcionamento em
1904. Tratava-se da fabrica de Gleos e farelos de algodao, instala
da no municipic de Sao Gongalo {(proximo a Natal), pertencente a fa
milia Barretoc. Em 1910 esta fabrica foi vendida A Francisco Solon,
proprietario de terras e plantador de algodao no mesmo municipioc m

de se Ilnstalava a fabrica de dleo. (55)

(55) TAKEYA, Denise Monteiro. Op.cit., pag. 81.



80.

De inicio, a existéncia de fabricas que davam tratamento
ac carcgo do algodao nao chegava a ameacar a estrutura do benefi-
ciamento; ao contrario, permitia que o maguinista, além da pluma,
comercializasse também o carogo que nao fosse totalmente consumi-
do diretamente pelo gado, Entretanto, o cresceﬁte desenvolvimento
da indlstria de Oleos vegetais agregada a expansao da  induastria
téxtil nacional nas duas primeiras décadas deste século, fizeram
com gque ja nos anos vinte, as primeiras transformagoes nesta es-
trutura se fizessem sentir.

No gue se refere a produgac nacional de algodao, (ver ta-
belas 6 e 7) desde os anos de guerra (1914-1918) sofria uma pres-
sao de mercadc tanto interno como externo.

E particularmente notavel a subida do valor oficial do
algodao entre 1915 e 1918. Favorecida pela retracao das importa-
¢oes durante a 12 Guerra Mundial, a indastria téxtil algodoeira
nacional expandiu congideravelmente a sua produgao, e com ela a
procura de matéria-prima. (56)

A alternativa gue se abriu para a cotonicultura nordesti-
na pela expansao do mercado interno, constituido pela  indGstria
téxtil algodoeira nacional, gerou vinculos de independéncia en-
tre os dois setores. Se por um lado, 0 Nordeste tinha a vantagem
de contar com um mercado garantido ja que as barreiras alfandega-
rias exclulam competidores externcs; por outro lado, ficava a

merce de um mercado muito menos dinamico que o internacional. (57)

(56} STEIN, Stanley J. Origens e Evolucaoc da Indiustria Téxtil no
Brasil: 1850-1950, pag. 116.

(57) SINGER, Paul. Op.cit., pag. 313-314.
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De qualguer modo ligava-se duplamente as duas forgas economicas se
toriais mais poderosas da época: a da ja consolidada indistria téx
til nacional e a das redes de comercializagao da produgao agricola
para o exterior. E nem poderia ser de outro modo, de vez gue a for
ca politica prepoderante ainda era a burguesia .comercial articula
da com © capital industrial nascente.

Permanecia a questao da garantia de abastecimento para a
industria textil do Budeste, pols entre 1916 e 1920, "ecom a guer-
ra, a itndustria téxtil de Sao Paulo aumenta seu consumo de algo=-
dao em 70%".(58) Muito embora alguns autores chegqguem a afirmar que
"o fornecimento do algodao nordestino supria sem problemas as
Lacunas entre a produgac local (5P) ¢ o consuno'; e, portanto, "o
algodao, enquanto matéria=-prima, nao era ponto de estrangulamen -
to”({59), nao resta divida gue o Nordeste era o grande supridor
de fibras para a indlistria téxtil algodoeira em expansao. (Ver ta
bela 7.

0 grau de depend@ncia das f3bricas nacionais em relagao ao
algodao fornecido pelos estados algodoeiros do Nordeste pode ser
avaliado pelas consequéncias advindas da seca de 1915, que des-
truiu 2/3 da producao do Nordeste. Foi depois da escassez de fi-
bras de algodao dos anos 1914/16 que o estado de Sao Paulo deu
inicio a um processo de expansao da lavoura algodceira. (60)

Foi ainda neséa oportunidade que os EEUU, como grande

produtor mundial de algodao, tentaram conguistar o mercado brasi-

(58) ALBUQUERQUE, Rui, H.P.L.. Op.cit. , pag. 107.
(59) Idem, ibidem, pag. 92.

(60) TAKEYA, Denise Monteiro. Op.cit., pag. 67-68.
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leiro. A ameaga da entrada franca do algodio americanc e os con-
sequentes prejuizos sobre a economia nordestina que poderiam dai
advir, foram denunciados na Primeira Conferéncia Algodoeira Na-
cional, realizada no Rio de Janeiro em 1915, por iniciativa da
Sociedade Nacional de Agricultura e com resultados praticos.

No que diz respeito especificamente ao beneficiamento do
algodao o governo brasileiro ofereceu as companhias interessadas
em investir no setor a concessao de incentivos traduzidos na re-
dugao de taxas de exportacao; empréstimos e facilidades para im-
portagao de magquinas; e isen¢@o da taxacac local onde viessem a
se instalar.

O resultado concreto das propostas levadas a Conferéncia
Algodoeira foi a instalacao de 14 modernas usinas integradas de
beneficiamento do algodao e de extracao do Sleo. Dessas usinas, 13
foram localizadas no Nordeste, pertencendo a trés empresas: Com-
panhia Industrial de Algodao e Oleos, com matriz no Rio de Janei-
ro; a Sociedade Algodoeira do Nordeste Brasilelro - SANBRA - fir-
ma de capital estrangeiro associada a firma nacional Cavalcanti g
Cia. sediada em Recife; e a Companhia Paraibana de Prensagem e

Enfardamento do Algodac, estabelecida em Campina Grande. (61)

(61) "Desde que estamos sendo explorados por Judeus internacio -
nais,eomo sao 08 que compoem a firma SANBRA, no Brasil, que
nao sao outros sendo 'Bunge & Born',a 'mdfia’ do trigo na Ar
gentinal, . Jcgsa daba(..)1910&..)afbubaram-oe do mercado od
concorrentes, inclusive a famosa Casa Welll...)Dominaram o mer
cado as azas de 'Bunge & Born'.Quando, em 1914, veio a grande
guerra, 'Bunge & Born' dispunha de cerca de vinte firmas pe-
quenas e médias espalhadas no territério argentino,por inter-
médio das quais agambarcavam toda a produgao de trigo e ou-
tros cereats., Agoral..)Bunge & Born' volta seus tentdculos pa
ra o Brasil como sigla de "Sanbra”. E o Nordeste(...)é a sua
nova presa’.Cf., GALVAO,Luis Gonzaga. Discurso pronunciado 3

Assembléia Legislativa do Rio Grande do Norte em 23/10/1936.
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Estas firmas iniciaram suas atividades no Nordeste no ini
cio da década de vinte, aproveitando as vantagens oferecidas pelo
governo gque lhes exigia em contrapartida a manutengéo de uma
plantagao experimental de algodaoc para selegao de sementes que
deveriam ser entregues gratuitamente aos plantadores do munici-
pio onde se localizassem,

Ag usinas se localizaram estrategicamente nas diversas
regides algodoeiras do Nordeste. A Cia. Industrial de Algodao e
Oleos tinha planta de descarogamento em Garanhuns, Sdo Caetano e
Limoeiro, no estado de Pernambuco; Sap&, Patos e Souza, na Paral-
ba; Nova Cruz, no Ric Grande do Norte; Iguatu e Scbral, no Ceara;
moinho de 6leo em Garanhuns, Sapé, Souza e Iguatu, além de um
grande moinho de Oleo em Recife, UGnica planta onde se fazia o re-
fino do 6leo de carogo de algodao. Nessa planta era utilizado o]
&leo bruto procedente das unidades menores.

A planta de Nova Cruz, no Ric Grande do Norte, situada
nas proximidades da estacao da estrada de ferro, tinha 4 descaro-
cadores de 60 serras cada, equipada com limpador, alimentadores ,
condensador, prensa hidrdulica de caixa dupla € com sistema de
forga alternativo (vapor cu manual). Os fardos obtidos dessa pren
sa tinham 180 kg de peso, medindo 1,22m por ¢,61 por ¢,58m. A ca-
pacidade dos 4 descarogadores era de 30 mil kg de algodao em 10
hs. de trabalho. |

Uma caldeira de 70 Hp com maquina propria sao usadas  na
casa de forga dessa planta. Em um quarto separadc opgrava um lim-
pador de algodao, € o algoddo limpo dessa deslintadeira é levado
a uma outra prensa. O batedor de algodac, acoplado ao descaroga -
dor, era moderno: ao invés do uso de escovas, substituliam-nas um

sistema pneumadtico por meio de ventiladores.Na planta, constava
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ainda dois grandes armazéns para estocar carogo de algodaoc e
um terceiro, para estocagem dos fardos.

A planta de Nova Cruz nao extraia 6leo, e o caroge ail ob-
tido era enviado para o moinho da usina de Sapé, na vizinha Paral
ba.(62) No apéndice, quando discutirmos a usina moderna, ver-se-
-4 como essa planta ja tinha praticamente todas as suas caracteris
ticas.

0 Rio Grande do Norte nac estava ainda incluido nos pla-
nos da SANBRA, gue tinha plantas semelhantes em Timbalba, Rio
Branco e Limoeiro no estado de Pernambuco e em Santa Luzia no es-
tado da Paraiba.

Além dessas usinas, ja tinha concessoes para estabelecer
fabricas no Piaul, Pombal e Sao Joao do Cariri na Paraiba; c na
Lagoa do Monteiro e Lagoa do Baixo no estado de Pernambuco.

Esta firma tinha estreita ligagao com a firma comercial
de Pinto Alves & Cia. {(PE), a qual realizava uma série de cons-
trugces de estradas-de-rodagem para © governo.

Existia uma tercelra companhia, gue era uma fabrica muito
moderna: a Cia. Paraibana de Prensagem e Enfardamento do Algo-
dac. As atividades dessa firma estavam ligadas a duas casas expor
tadoras. Uma delas era a firma Wharton Pedroza, estabelecida em
Natal. A Cia. Paraibana, sediada em Campina Grande era uma das

fabricas modernas a possuir descarogagens de rolo: dols descaroga

(62) 0s dados referentes 3s empresas instaladas no Nordeste  es-
tac no relatério PEARSE, Arno S.. Brazilian Cotton, Cap. XI.
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dores de marca Platt Bross & Co. Ltd.(63)

Para concluir a analise deste periodo, nos parece que a
década de vinte no Rio Grande do Norte assistiu a um acelerado
crescimento das finangas estaduais, devido sobretudo ao aumento
da produgac agricola (no caso, o algoddo, porque o aclcar estava
em crise), bem como a um forte desenvolvimento do aparelho admi-
nistrativo estatal, consubstanciado na quantidade de G6rgdos cria-
dos para atender as necessidades da agricultura, especialmente o}
algodao.

Por essa época, muda també&m a estrutura politica, ascen-
dendo ao poder e/ou governando e administrando o Estado, lideran-
Gas do Serido como José@ Augusto Bezerra de Medeiros e Juvenal La-

martine, latifundiarios do algod3o dos mais expressivos na oli-

(63) Segundo o relatOrio PEARSE as primeiras maquinas de rolo  mo-
dernas existentes no Nordeste pertenciam & SANBRA: "0 interes—

se principal nesta eidade (Sta. Luzia-PB) ¢ uma moderna fa-
brica de descarogar da Sociedade Algodoeira do Nordeste Bra-
stletro a qual tem 3 grandes descarogadores de serra com 50
serras cada. Nos visitamos trés maquinas de rolo da PLATT

BROSS & Co. Lid., Oldham, que ac mcome tempo foram monbadan , Bs
sas sac as primeiras maquinas de rolo do Nordeste do Brasil"

Joaquim Ignacio Carvalho Filho, um potiguar e integrante da
Missao Pearse ratifica a informagdo: "Tude 4 Santa Luzia, onde
entrou a Missao as 2 horas da tarde. Muita festa. Visitas a
usina, onde vimos pela primeira vez descarogagens de rolo”.CAR

VALHO FILHO, Joaquim Ignacio,Missao Pearse no Seridd. In: 0

Rio Grande do Norte em Visao Prospectiva, pag. 113-132.
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garguia - algodoeiro-pecuario norteriograndense. (64)

0 enfraquecimento do setor exportador, provocado pela
grande depressdo de 1929, exigiu uma completa reorientagaoc da ati
vidade econdmica brasileira; mas, na década de vinte ja se cons-
tituia um periodo de transigao para o surgimento de uma formagao
industrial mais ampla. No que se refere ao algodao, até entao to-
da a industria téxtil do pais dependia em grande parte da maté-
ria-prima oriunda do Nordeste. Com a crise de 1929 o algodao toma
impulso no Centro-Sul contando inclusive com vantagens locacio-
nais, tendo em vista estar proximo ao mercado consumidor, na me di
da que & nessa regiao que se encontram as principais indnstrias
téxteis do pais. Sdoc Paulo por essa época inicia o plantio de al-
godac em grande escala e tem inicic a grande crise do algodao nor
destino.

Tudo parece crer que de inicio o algodao produzido no Cen
tro-Sul n3o chegou a abalar as estruturas de mercado do algodao
norteriograndense, considerando que este tinha posigao sdlida no
mercado internacional e gue por sua excelente qualidade, nao ti-
nha competidor sullno, pelo menos no que se refere a produgao de
tecidos finos. A redifinicao do mercado nacional do algodac  nos

anos trinta serd discutida no capitulo seguinte.

(64) Usando a expressao de Francisco de Oliveira em Elegia para

uma Re-li-gidg,ao nos referirmos & agroindistria  algodoei-

ra no Rio Grande do Norte. Acreditamos gue ja na década de

vinte iniciava-se a fase algodoeira-pecuaria em  detrimento

da relagdo gado-algodao que lhe antecedeu.
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CaPITULO TI

2. A CONCORRENCIA SULINA E A REDIFINICAO DOS MERCADOCS

O ano de 1933 marca uma nova fase na econcmia brasileira,
coincidindo com a etapa final do ciclo depressivo iniciado em fins
de 1929.

Nac vamos nos deter aqui nos percalcos que sofreu a eco-
nomia exportadora ac enfrentar em 1929 uma crise econdmica mundial
que antecipou sua propria crise de superprodugéo. Achamos oportuno
apenas lembrar que em 1929, com ¢ desequilibrio dos paises cen=
trais, a crise chegou ao Brasil na mesma intensidade tanto para 0
setor exportadoer como para o setor industrial. No momento em gue es
tourou a crise, definitivamente, tanto o complexo exportador guan-
to a indistria sao envolvidos.

Por outro lado, tem constituido um fendomeno recorrente na
histdria econdmica brasileira o fortalecimentc e a expansao da
cotonicultura (em Sao Paulo), como resposta 3 crise do café. Do mes
mo modo gue nao cabe no ambito deste trabalho repassar as caracte-
risticas gerais da crise, cabe muito menos, penetrar nas relagoes de
cultivo café-algodao no interior da economia paulista, no pés-30 .
Lembramcs que a classica analise de Celso Furtado sobre a "Crise da
Economia Cafeeira" na sua Formagcao Econdmica do Brasil nos da uma
segura pista de que fol a crise cafeeira e as formas de socializa -

¢ao de suas perdas. (1)

O que interessa reter aquli & que na recuperagao da crise

(1} FURTADO, Celso. EEbCit°' cap. XX¥X.
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de 1929 a produgac algodoeira nacional recebeu uma dupla solicita-
cao: uma de mercado externo e outra do mercade interno. No mercado
externo, o "prege mundial deste produto havia sido mantido durante
a depressao”; e no mercado interno crescia a procura de algodao por
parte da industria téxtil cuja produgao aumentou substancialmente
nos anos que se seguiram a crise.(2) A industria téxtil nacional -
a principal indlstria de bens de consumo assalariade - tinha todas
as condigaes para expandir sua produgao: um mercadc interno cres-—
cente, uma capacldade produtiva a ser utilizada e acima de tudo a
protecgdo do Estado que lhe assegurou inclusive a restrigao da im~
portacao de miquinas até 1937. A protegdo tariféria e as restrigoes
3s importacdes de maquinas conseguem ampliar o grau de utilizagao da
capacidade instalada, e jd em 1933 a indGstria téxtil encontrava-se
em franca recuperagaoc. Em cutras palavras, significa dizer que Q
mercado internoc para o algodao estava em aberto. Isto sem falar que
a produgdo agricola para o mercado interno supera com igual rapi-
dez os efeitos da crise e que a propria indastria de bens de consu
mo assalariado diversificava sua estrutura produtiva, principalmente
a indistria alimentar, com destaque para a indastria de &leos vege-
tais.

Diante de tals fatos a produgao algodoeira nacional toma
outros rumos: S3o Paulo inicia a produgac de algodao em grande esca
la e, no Nordeste, tem infcio uma grave crise na cotonicultura.

Antes de uma discussao sobre os novos rumos tomados pela
produgac algodoeira nacional e a redifinicao dos mergados para o

algodao no pds-trinta, faremos algumas consideragdes sobre a produ-

cdo de algodao em Sao Paulo.

(2) Id., Ibid., pag. 198.
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2.1. Sao Paulc Produz Algodao

A histdria do algodao paulista vem ligada a propria his-
tdria da Provincia de S3o Paulo e nao apenas a crise cafeeira  dos
anos trinta. Entretanto, o marco inicial da verdadeira mudanga na
cotonicultura paulista ocorreu na década de 20, com a criagao ae
una sessao especializada do algoddo no Instituto Agrondmico de Cam-
pinas; sem falar na Bolsa de Mercadorias de Sdo Paulo ja criada em
1918. A pesquisa do algodao ja existia no Agrondmico desde 1907,sen
do que a partir de uma ampla reforma ocorrida no Instituto em 1924,
a estratégia dos pesquisadores da secgao do algodao tornou-se mais
clara: sistematizava-se o servico de pesquisas e de disseminacgao das
inoanSes. Pouco tempo depois, entre 1924/26, eram fornecidas as
primeiras sementes selecicnadas para as condigoes agricolas do esta
do sendo estas de elevado Indice de rendimentos e de boas caracte -
risticas. outros estudos ja haviam sido concluidos quanto a  dife-
rentes praticas agricolas para aquela lavoura, de modo gue a me—
lhoria da qualidade das fibras atendiam as cotagoes da Bolsa de Mer
cadorias, propiciando melhores pregos do algodao, dotando a indas -
tria téxtil com maior producdc de matéria prima e fibras mais lon-
gas. Ao mesmo tempo, foram criados pela Secrectaria de Agricultura
servigos eficientes de fiscalizagao do arrancamento dos restos das
culturas para o combate as pragas, de orientacao e fiscalizagao dos
descarogadores, de classificagao do algodac, etc. Quase todos 08
setores das fases agricola e comercial da economia algedoeira pas-—

saram assim a contar com © apoio representade pelo Estado. (3)

(3) ALBUQUERQUE, Rui P.H.L. Op.cit., pag. 119.
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"A grande expansao algodveira que ccorreu em Sao
Paulo no pos-30 nao foi conocquincia diveta destes
fatos, mas a conjugagao destes com a grande erige
do café, a situagdo do mercado externc (apesar  da
eritoe havia lugar para a produgao nacionall) o de-
genvolvimento do sistema de transporten e doo servi
U puriudrive e o wive! pelatavamente desenvolvido

do sistema bancario”. (4)

No periodo 1930G/38 com a entrada da produgao paulista a
economia algodoeira nacional recebe um grande impulso, como pode
ser verificado na tabela 08. Em 1930 a produgao paulista representa
va apenas 4,14% da producao brasileira de algoddo em rama; em 1932
ha uma inflexao na produgao total (ano scco no Nordeste), mas a
produgao de Sac Paulo participa com 26,0%; o ano de 1936 foi o pri-
meiro em que a produgac paulista supera a do resto do Brasil; e a
partir de cntao manteve a supremacia de produzir mais de 50% da pro
ducao brasileira. A vertlginosa expansao do algodao paulista acaba-
ria terminando em 1944, findando um auge iniciado em 1940, com um
volume de produqﬁo que colocarla o estado entre os maiores produto-
res mundials (75% da produgac brasileira conforme tabela 09). Mas
¢sse ano representou um ponto de Inflexao para a cotonicultura pau-
lista, pois esta perderia o seu primeiro lugar enguanto cultura
anual no estado e o sequndo posto em area cultivada. Por volta da
primeira metade dos anos 50 era claramente ultrapassada pelo milho
e posteriormente pela carne e pelo arroz. A producdo paulista, entre
tanto, ainda representava significativa parcela na produgao brasilei

ra. A medida que © algodac perdia espag¢o na agricultura paulista

{4) KAGEYAMA, Angela. Crise e Estrutura Agraria: a agricultura pau-

lista na década de 30.
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estendia~se (nas décadas de 1950 e 1960) em diregao ao Parand, con-
forme pode ser observado na tabela 09. No ano de 1968, o Parana

alcanga a produgao paulista.

2.2. A Redifinicao dos Mercados

Abriu-se para o Brasil em 1933, o "cielo ccondmlco do

algodao”, iniciando uma fase de ajustamento da produgac do pais a
capacidade absorvedora do mercado interno e do consumo estrangeiro.
Tanto no Nordeste, come em S8o Paulo, "u algodde cxeree pobro vy
capitats e a mao-de-obra uma irresistivel atragae”.(5) Para isso
influfa tanto aspectos de ordem interna quanto externa.

No que sc refere ao com@rcio mundlal, o algodao estava sc
expandindo rapidamente. Esta era, por exemplo, a opiniao do 5r.
william Claylton, dirctor da [lrma Anderson Clayton (entao consldera
da a mais podorosa firma algodoaira do mundo) , em entrevista conco-
dida em $ao Paulo aos Didrios Associados, guando de sua visita ao
Beasil om 1937: "Awx oadatlotfonn do oo mundDal do ol godao fudi
cavam, antes da erise, mata ouw menos 26 milhocs ¢ ol tocentos mi L
Jardos nas safras 1928-29. Durante a crise o consumo catu para apro
alfmadamente 88 melhoes ¢ b00 mil fardos, aumentando vapidamcnie nos

nltimos doia anos. 0 consumo da ultima safra [oi de mais ow menos 27

milhoes e 600 mil fardos e tudo indica que para a terminar em 31

(5) MAGALHAES, A. de. Périplo do Algodao Brasileiro. In: CONSELHO FE
DERAL DE COMERCIO EXTERIOR. Processo ne 432, documento 5, de 17

de setembro de 1936, pag. 24.



TABELA 8

4.

COMPARATIVO DA PRODUGAC DE ALGODAO EM RAMA DE

SAC PAULO, OUTROS ESTADOS E TOTAL DO BRASIL

(Em Toneladas)

% DE SAO pAU!
s “smastn | SAO BAUIo | [0 S/0 TOTAL| OUTROS
1930 94.856 3.934 4,14 90.922
1931 10?.105 10.500 9,80 96.605
1932 81.680 21.255 26,01 60.435
1933 139.461 34,784 24,94 104.677
1934 278.583 162.295 36,71 176.288
1935 248.000 98.200 39,59 149.800
1936 335,296 176.810 52,73 158.486
1937(1) 395.400 202.518 51,21 192,882
1938(2) 457,020 248,259 54,32 208.761

(1) Sujeito a ligeiras retificagdes.
(2} Estimativa.
FONTE: BOLSA DE MERCADORIAS DE SAO PAULO. A politica algodoeira

brasileira em face da evolucdo econdmica nacional. In

Processo 33l do Conselho Federal de Comércio Exterior,do

cumento 28, de 13 de junho de 1939, pag. 50.
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TABLLA 9
ALGODAO EM CAROCO NO BRASTL

PRODUCAO EM TONELADAS
Percentnal Anual nos Pericdas Abaixo Discriminados

ANOS NCRDESTFE SAQ PAULO anos | NORDESTE SAQ PAULO PARANA

BR%SIL BRA%IL BR%SIL BR%SIL BR%SIL
1931 59,27 5,04 1951 27,46 61,22 4,23
1932 43,54 17,33 1952 25,65 64,30 4,39
1933 45,88 50,41 1953 29,81 58,50 4,11
1934 41,24 24,73 1954 39,49 49,87 5,01
1935 43,50 24,72 1955 38,77 47,28 6,60
1936 28,73 35,27 11956 42,62 43,05 8,35
1937 39,10 50,02 1957 46,98 36,52 8,83
1938 34,57 56,87 1958 31,26 50,37 9,97
1939 32,40 63,76 1959 41,26 41,01 11,71
1940 30,42 65,58 [1960 44,59 39,83 9,63
1941 20,01 75,74 |1961 41,05 38,83 13,72
1942 20,82 74,98 1962 38,72 39,238 14,37
1943 21,33 75,58 1963 42,502 36,79 13,74
1944 20,50 75,21 1964 42,24 32,53 17,68
1945 29,07 64,76 1965 42,93 31,51 17,62
1946 29,61 63,08 1966 37,37 37,04 16,77
1947 36,65 61,65 1967 48,02 26,35 17,55
1948 37,87 54,66 1968 42,83 24,65 24,65
1949 32,27 58,75 1969 40,91 26,15 24,68
1950 40,07 52,26 - - - -

FONTE: Calculos sobre dados dc IBGE.
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de Julho de 1937 csse consumo atinga a 29 milhées de fardos. Se¢ nao

houver outra guerra mundial, parece rasoavel presumir que o mundo

necessitara, dentro de poucos anos de 35 milhoes de Ffardos para 0
sou congumo anual. Togo denola, entretanto, que deverd conbinuar a
existir um mercado remunerador para o algoddo brasileirvo. (Coneluo,

portanto, afirmando que o algodao brasileiro estd rapidamente se im
pondo nos mercados mundiais". (6)

A posigao do algoddo brasileiro no mercado mundial era ,
entretanto, vista pela Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo, se nao de
forma pessimista, mas com cautela. Um de seus assessores, Sr.
William Coelho de Souza, justifica o grande entusiasmo pela cultura
do algodoeiro "como resultade da grande crise da economia euxporia -
dora e da situagao interna da dmérica do Norvte cujo governo viu-se
obrigado a manter uma série de medidas de amparo a4 sua cultura al-

go doctira "

(6) Cf. TORRES FILHO, Arthur. Diretrizes para a politica algodoeira
do Brasil. In. CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EXTERIOR, Processo
661, documento 5, de 8 de novembroa de 1937, padg, l112. Parecer.
O "prestigio" do Sr. Clayton & assim destacado: "o maior nego-
etante de algodao do munde é William Lockhart Clayton, n@ 1, de
Anderson Clayton N.C., de Houston, Texas(...) Na América do Nor
te, o nome de Anderson Clayton & (ia pode ser encontrado em Mon
treal, Boston, New Bedford, Providence Charilotte, Greenville,
Gastonia, Atlantie, Memphic, Nova Orleanc, Dallas, Los Angeles,
Mexico City e Horreau. Na América do Sul, a firma tem  filiais
em Buenos Aires, Lima, Asuungéo Sao PauZo ¢ Reeife. Seus eg—
critorios no Oriente estdo situados em Bumbaim, Shangai e Osaka.
Sua sucursal egipeia fica em Alexandria ¢ a francesq no iHuvre.
Em Milao faz negocio com o nome de Lawar & C?, em Liverpool com
o de D.T. Penefather & C9. Seus repres entantes estao escpalhados
¢m Goteborg, Suécia, ate Barcelona, Espanha; de Lods, Poﬂonza,
até o Porto, Portugal”. Ver, GALVAO, Luis Gonzaga. A_guestao al-
godoeira do Nordeste e as firmas estrangeiras.Discurso a Assem-
bleia Legislativa do Rio Grande do Norte pronunciado em 20 de
outubro de 1936.




97.

Ainda na opiniac desse autor: "desse conjunte resultou a
clevagao dos pregos do algodae nos grandes mercadov ectrangeirog eg
pecialmente da Europa, o surto da plantagac do algodoeiro em outros
patses e a entrada de matoves quantidades de seus produtos naquelas
pragas.

De taie fatos surgiu também o incentivo para o desenvol=—
vimento da culiura no Brastl, que usoim colda se valendv de wma  oi-
tuagao amerigana semelhante a que tivemos em relagac ao café. Com a
diferenga apenas de que a América do Norte diepoe de magnifieca apa-
relhagem econdmico-financeira e neste particular, de bastante di-
nheiro e o Brasil encontra-ge desprevenido, quer de organizagao eco
nomica (... lquer financeira®. (7)

Como era esperado, vencidas as suas dificuldades internas,
o8 EEUU procuram reconquistar os mercados mundiais de algedao "que
apesar de tudo ndo perdeu”.(8) O Brasil nao se deixou dominar dian-
te da concorréncia estrangeira e do fendmeno da super-produgao nor-
te-americana gue se apresentava mais vultosa ja na safra 1937-38 ,
pois conta com a vantagem de produzir todas as fibras de algodao e
essa produgao € um substituto vantajoso de varias fibras (desde 24
a 34 milimetros) necessarios as diversas secgdoes da indastria algo-
doeira mundial. {9)

O Dr. Garibaldi Dantas, um econcomista nascido no Rio Gran

de do Norte, técnico especializado nos EEUU em assuntos do algo-

(7) SOUZA, William Wilson Coelho de. A cultura do algodoeiroc, pag.
18,

(8) Id., ibid.

(9} TORRES FILHO, Arthur. Op.cit., pag. 111.
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dao e orientador dos trabalhos da Bolsa de Mercadorias de Sac Paulo
na década de 30, assim se manifesta em relagao Ss perspectivas do
algodao paulista no mercado mundial, ameacado pela rapida recupera-
¢ao do algoddo americano: "ngo havera grande queda da produgdo al-

godoeira em Sao Paulo, porque a situacdo do café ngo permite”. E

enfatiza: "planta-se (algodao) porque nao ha outro remédio” (grifo
do autor). (10)

Aqui nao interessa discutir se o algodac foi "paliativo "
ou nao para a economia agricola do Estado de Sao Paulo; mas certa -
mente & preciso lembrar que na década dos trinta Sao Paulo passou a
ser o malor produtor, o maior consumidor e o maior exportador de
algodao da América do Sul. A partir de entdo, a importancia do algo
dao na balanga comercial brasileira & incontestivel, conforme mos-
tram as tabelas 10 e 1l. Vale realgar a importancia que tem o algo-
dac para a economia nacional neste periodo.

De acordo com a Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo, foi
com a entrada da produgao paulista que o algodac brasileiro "de
simples produto doméstico ingressou na categoria de nossos produtos
exportavers™. (L1) Em se tratando particularmente do Nordeste, a nos
sa opiniac & gue esta afirmagdo torna-se muito relativa, consideran
do que o algodao sempre esteve depels do aglicar em importdncia na
pauta de exportagao regional. Nao estamos aqui pretendendo negar que
o impulso do algodac no Nordeste nas duas primeiras décadas desse
século nao se deva, e em multo, ac avanco da indistria téxtil al-

godoeira nacional. Pela tabela 1l pode ser observado que a produgao

(10) Id., ibid., pag. 110.

(11) BOLSA DE MERCADORIAS DE SAC PAULO. Op.cit., pag. 62.
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brasileira acompanhava de perto as suas necessidades de consumo. A=~
penas gostarlamos de acrescentar a relativa importancia gue teve
o algodao na exportacac brasileira até os anos 30 e lembrar que is-
to se deveu a participac¢ao dc Nordeste. Durante os séculos XVIII
e XIX coube ao Nordeste a maior contribuigac na exportagao de algo-
ddo em pluma pelo Brasil. Sac Paulo, somente em 1862, comegou a ex-—
portar e a sua cota de exportagao no século passado nao ultrapassou
em média 5% (tabela 12). Na tabela 13 constata~se gque o Nordeste con
tinua nas décadas de 1910 e 20 com percentagem de 84,13% e 70,67%
respectivamente e no primeiro triénio da década de 1930 com 86,03%.
Nos anos subseqguentes, & que a participacdao do estado de Sao Paulo
na exportacac brasileira de algodac é gradativamente ampliada.Desse
fato, resulta gue a partir de 1940 e até 1969 a exportagao nordesti
na sofre alteragoes bruscas.

A tabela 14 nos indica que mesmo nos anos de crise (1928/
32) a produgao de algodao dos estados da "zona norte", se chegaram
a decrescer em nimeros absolutos {com a menor safra em 1932 devido
a seca neste ano), mantiveram a sua participagao relativa em torno
de 80% da produg¢ao nacional, até o ano de 1932 quando houve um de-
créscimo geral na produgao brasileira. Mesmo a partir de 1933 quan-
do a produgcdo da “"zona sul" comegou a ganhar peso na produgao  to-
tal, os estados nordestinocs apresentaram grandes safras, gque embora
decrescentes em termos relativos chegaram de 98.000 t em 1933 a
153.000 t. em 1938. (Ver tabela 14). Nos estados que produzem mais
algodao no Nordeste, a produgao de cada um deles oscilava entre 10
e 20 milhdes de kilos; quase todos ja alcangavam em 1934 cifras su-
periores a 20 milhoes de kilos, tendo alguns atingide no ano ime-
diato cifras bem maiores. Em 1935, a produgao da Paraiba foi de

44.831 t., a do Ceara de 38.500 e a do Rio Grande do Norte ultrapas
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sou as 30.000 t. Noutros estados, como Bahia, Sergipe, Piaul, Mara-
nhic e Parda, "os governos fasem o mator empenho em fomenlar a lavoura
ra algodoeira , seduzidos pelos grandes lucros comerciats que aufe-
riram de 1933 a 1335 os cotonicultores brasiletros"”, (12)

A participagao do Nordeste no surto algodoeirc dos anos
trinta também esti registrada na imprensa local. O jornal “A Repa -
blica" (mais antigo di&drio em circulagao no Rio Grande do Norte),re
gistra que "a animagdo exportadora nio é, alids apanagio exclusivo
de 8Go Paulc; também o Nordeste, apesar da safra gigante que se
prevé e cujos resultados ja estao se mostrando na animagao economi-
ca de todos os estados da regiao, encontra boas perspectivas na ven
da ewterna do principal esteio de sua estrutura economica’.(13)

Mostra também gque no Rio Grande do Norte, a situacao nao
era diferente: "WNos anos da grande crise, a exportagao decresceu muil
to. O Rio Grande do Norte que em 1328 exportava quase 400 mil Li—-
bras, teve sua exportagao (de algodao) redusida a 35.300 em 1932"[(14)
No ano seguinte a situacdo apresentava melhoras: “de julro a dezem-—
bro de 1933 apenas b navios estrangeiros haviam carregudo G260 far-
dos de algodac destinados a Europa {...) entretanto, o inverso ob-
servou-se para 08 portos internos naquela mesma época (julho a de-
zembro de 1933), quando exportamos 31.276 fardvs; e cifra talvez su
perior a 50.537 volumes para idéntico destino ate 30 de julho de

1934, ou fosse durante a safra 1933/34 (...) Hsse grande e moroso

(12) MAGALHAES, A. de. Op.cit., pag. 24.

(13) "O ALGODAO brasileiro em 1934", A Replblica, Natal, 12 de se-
tembro de 1934.

(14) "ALGODAO". A Republica, Natal, 25 de margo de 1934.
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curso de 1933-31, observado para portos brasileiros comprimido ago-—
ra pelo extraordinario aumento da produgdo paulista, desvicu-se com
a mator facilidade econdmica para os mercados externos, onde a avi-
dez pelo nosso ouro branco torna-se cada vez mais crescente (o)
¥m tempo algum o laborioso Estado do Rio Grande do Norte caportou

tanto algodao para a Europa".(15)

Por fim, deixava claro ndo haver problema de colocagao
da mercadoria no mercado: "Ambientado na safra 1933/34 aos portos
estrangeiros de Liverpool (Inglaterra) Havre (Frangal, Hamburgo

(Alemanha), a nossa exportagdo na presente safra (1934/35) escoa-se
cuidadosamente para novos consumidores europeus (...) conquistando
outros mercados do velho continente (como) Antuérpia (Bélgiea), Dun
Kerque (Frangal, Rotterdam {(Holanda), Gandi (Bélgical), Bremen (Ale-
manha) e Leixdes (Portugall", (16)

Diante de tais constatagdes permanece a nosso ver uma im-
portante questdo: porque o algoddo nordestino foi sendo deslocado
do mercado, no justo momentoc em que a procura pela matéria-prima se
intensificava? £ preciso, portanto, identificar as razoes que leva-
ram a produgac algodoeira do Nordeste a entrar em crise na medida
em que crescia a producac paulista; pois mesmo antes que O algodao
americanoc reconguistasse 0s seus mercados, O algodao do Nordeste
comeca a ser deslocade tanto no plano interno e, acima de tudo, no

externo. Acrescente-se gque a produgdc nordestina era de superior gua

(15) "Comportamento da exportagao algodoeira na safra 1933/34 e 19
semestre da safra de 1934/35, pelo porto de Natal". A Republi-
ca, Natal, 20 de janeiro de 1935,

(16) Id. Ibid.
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Hdade, o que nao cra verdadelro para o algodao sul Lno.

Reconhecemos gue uma avaliagio dos efeitos da crisc de
1929 sobre a cconomia nordestina passa, necessariamente, pela anali
se dos acontecimentos em dmbito naciocnal. O processo de formagao do
mercado nacional e de unificag¢do da economia do pais iniciou-se no
fim do século passado, sofrcu um impulse mais farie no ierTodo
1907/13, ao alargarem~se as bases produtivas da indistria téxtil
¢ acelerou-se nitidamente na década de 1930. O desenvolvimento da
indlstria, no entanto, ndo se deu de forma homogénea em todos oS
centros urbanos do pals. Pelo contrario, agqueles que puderam apro-
veitar de um mercado local mais amplo foram beneficiados pela poli-
tica econdmica e, deste modo, a industrializagao foi acompanhada
por um processo de concentragao que ja vinha de antes e mais se a-
centua neste periodo. Loglco que este mercado seria o Contro- sul.

No que se refere ao algodao, concordamos que a grande cri
s¢ nordestina data dos anos trinta. Sem querer negar a evidéncia de
que a cconomia nordestinag sofre ao meswmo tompo o lmpacto de crise
externa e também daquele oriundo dga reagao do Centro-Sul a essa
crise, gostariamos de fazer aqui algumas reflexdes sobre a situa-
¢ho do algoddo do Nordeste no mercado de flbras téxtels.

A desvantagem do algodao nordestino fundava-se tanto  no
fato de ter Sao Paulo como concorrente, como numa politica algodoei
ra cujas dirctrizes prifilegiavam o desonvolvimento do  capltalismo
noc Brasil e nao a evolugao de uma regido em particular. Como diz
Francisco de Olivelra, "a mudunga da poliidoa ceondmica que e cen-
frava wgova wa mobildsagedo da veprodugao doovapd bal Dnduadeial -~ St
vorecendo a taxa eambial subestimada ao mecmo tempo que € pam ele=-
tanddiae e faaaan .1?j¥;n=fw;h?:ifaal pava peodegae a Sdic f e o de e fogee

magao - que dew origem de troeas do tridngulo Nopdeste-FKeterior=Cen
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tro-Sul-Nordeste, definiria a taxa de realizacdo do valor das mep—
cadortias produzidas no Nordeste™. (17)

Nac vamos relacionar as vantagens comparativas entre uma
@ outra regido, pois se S3o Paulo contava com vantagens locacionais,
© Nordeste se sobressala pela qualidade da mercadoria. No nosse en—
tender, o que vai determinar os diferenciais entre os concorrentes
sao as diferentes formas em que se realizam a produgac e a comercia
lizagdo do algoddo em conjugagdo com os rumos da politica algodeei-
ra. Ressalte-se que no Nordeste permanece a estrutura produtiva es-
bocada no capitulo I.

A politica algodoeira segue, a partir de entao, os con-
tornos de uma dimensao politico-econdmica mais abrangente, fato es-
te evidenciado na agdo dos diversos 6rgaos responsaveis pela defini
gac e execugdo das "Diretrizes para a Politica Algodoeira no  Bra-
771", a exemplo do Conselho Federal do Comdércio Exterior e da Bol-
sa de Mercadorias de Sac Paulo.{(18) No entender do Sr. Roberto

Simonsen, entao conselheiro do CFCE, era preciso "que se fizesse

meticulosa indagagao na_formagdo de nossos precos; que fossem aboli-

dos_o0g Impostos de exportagdo sob qualquer forma em que se gpresen-—

(17} OLIVEIRA, Francisco de. Op.cit. pag. 17. Na opinido de Francis
co Oliveira essa taxa de realizacido do valor das mercadorias i
mobilizava a reprodugdoe do capital no Nordeste, ou seja, a eco
nomia nordestina entre numa fase de "estagnagdo". Achamos mais
coerente a opinido de Wilson Cano que discorda de Furtado e de
Oliveira, aoc observar que ambas as regides continuaram crescen
do. O problema seria entdo de diferenciais de corrida e nao que
o Centro~5ul sugasse capitais do Nordeste. Ver a respeito, CA-

KO, Wilson. Op.cit., Cap. 5.

(18) ver a respeito: CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EXTERIOR. Proces-
so 661 de 1937.
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vems que ge estimulasse a melhoria da qualidade, nae so por meio de

uma_legislagao adequada como pelo financiumento pestrito tendo por

base a qualidade ete.” ... (grifo do autor).(19) A& essa opiniao

somava-se a da Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo fundamentada no
pressupcsto do Brasil nao poder situar o custo de produgao do seu
algodao nos padroes de preco do mercado internacional, fixado, em
torno de 5 pences no mercado de Liverpool para o algoddo de tipo 5.
Revela-se que nessas condigoes de cambio, "o algoddo, no estado de
fao Paulo estava dentro do custo de producio, sem Lucro para o La-
vrador e o intermedidrio”. (20) Para S3c Paulc esse custo na safra
1936/37 foi em média 404000 posto em Sao Paulo, beneficiado para o
tipo 5. No Nordeste, tomando-se por base o algodac sertao tipo 4
(correspondente em classificacdo ao padrdo de $3c Paulo tipo A) .o
resultado € inferior, considerando que a produtividade agricola &
mais baixa e 0s custos de exportagac 10% mais caros gue 08 pagos em
S50 Paulo. O custo para o Nordeste na safra 1936/37 foi em média
de 323000 posto em Campina Grande, beneficiado, para o algodao ~
sertao tipo 4. Se considerado o algodao - mata (também herbiceo) e
que competia com © algodao americanc 7/8 polegadas o prego "real"
no mercado de Itabaiana (PB), Nova Cruz (RN), Garanhumus ou Li-
moeiro (PE), atingia apenas 30$000 por arrcba para o tipo 3, o que

constitui um prego irrisdrio para o algodao nordestino.

(19) Cf. TORRES FILHO, Arthur. Op.cit., pag. 112.

(20) BOLSA DE MERCADORIAS DE SAO PAULO. Carta da Presidencia anm
24 de setembro de 1937. In: CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EX-
TERIOR. Processo 661, documento 2, pags. 83-91,
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Se no entender da Bolsa de Mercadorias o "prego real" do
algodao paulista ni3o oferecia lucros aos lavraderes e intermediirios
havendo a produgac baixado "por unidade de superficie” - o que impe
dia se produzir algod2c economicamente - observe-se que a situagao
do Nordeste, era bem mais critica. Como sugestao, a Bolsa propds a
liberagdo dos 35% de cambio oficial, aliada 3 solugao de outras ques
toes (fretes mar{timos, crédito agricola, etc.) capazes de pPromo-—
ver um reajustamento "deliberado" do nivel de pregcos ao custo de
producao. A liberagao dos 35% de cambio oficial (medida conjuntural
mais importante) foi entao aprovado pelo CFCE em 20%.

A concgorréncia estrangeira agravada pela volta do algo-
dac americano ao mercado mundial e pela disposigao dos FEUU de impe
direm a continua expansac das culturas nos demais paises, mediante
um plano de subsidio concedido ao seu produtor, fizeram com que no
Brasil fosse adotada a mesma orientagac seguida pelos EEUU na recuy-
peracac de sua producacs: "melhoramento da quaiidade da fibra e o ay
mento de produgdo por superficie-eis a orientagdo que esta sendo
adotada com rigor, por varias regices algodoeiras americanas'. (21)

Na opiniac do Dr. José Maria Fernandes, do entac Servicgo
de Plantas Texteis do Ministério da Agricultura "para que o algo-

duc brasileiro, especialmente o do Nordeste pogsa concorrer com

vantagem com os demais paises produtores é imprescindivel melhorgy
0 s€u preparo para o mercado, especitalmente ¢ seu bene ficiamento” ,
b acrescenta: "Somente produzindo artigo de boa qualidade, uni;orme
¢ a batxo custo, poderd o BRrasil conservar a poéig&o de des taque

que vem ocupando nos ultimos tempos”.

(21) TORRES FILHO, Arthur. Op.cit., pags. 108-109.
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"Ad regulamentagao, o controle oficial do beneficia-
mento com a substitul¢ao dos atuats descarogadores
industriais estragades e incompletos, por usinas
centrais, de trabalho mais eficiente e ccondmico se
ria um agigantado passo na organizagao sistematica

dessa cultura, o que traria em consequéncia direta
a regulamentagao dos mercados primarios locais, co-

mo estgo fazendo os americanos.

E enfatiza: "o descarogador & o ponto obrigatorio de con-

centragae da produgao e o primeiro contato do produtor com a comer—

ciante(grifo nogso) e, por igso mesmo o melhor local para a agao
fiscaligadora e educativa dos governos, que precisam agir rigorosd-
mente contra as explovagoes indébitas de alguns intermediarios que
congeguem retirar lucros superiores aos que recebem o8 agricultore:s
{...) Alem de produzir e distribuir sementes selecionadas ensinagndo
ace agricultores os problemas modernos da cultura, combatez as pra-
gas, ete., torma-ge necessario mostrar-lhe as vantagens de boa co-

Lheira, de beneficiamento perfeito {(grifo do autor).

Sera indispensavel fiscalizar o descarogamento, organtzar
0s mercados internos, classificar toda a predugac, facilitar o fi-
nanetamento das culturas, organizar ac cooperativas algodoeiras, «o
tabelecer formula de compra e venda, fazer a propaganda nos merca—
dos competentes. (22)

Ficava patente que a politica algodeceira brasileira, no
sentido de colocar o Brasil entre os grandes produtores e exporta-
dores mundiais, teria de considerar basicamente trés aspectos: a]
primeiro deles, seria colocar o algodao brasileiro em condigoes de

concorréncia com os demais produtores mundiais, seguindo, no caso,

(22) Id. Tbid.,pag. 108. O autor expoe a copiniao de varios Conse-
lheiros da BMSP e da CFCE.
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a mesma tatica utilizada pelos EEUU passande da "paridade de precos"
para a de "paridade de rendimentos". Este era o programa do "Cotton
Belt" americano, tendo por fim melhorar a qualidade da fibra e o}
rendimento por unidade de superficie. A produgac brasileira, para
competir no mercado externo teria de modernizar-se, intensificar-se,
enfim, evoluir tecnologicamente.

0Os demais aspectos nao passam de desdobramentos do pri-
meiro, quais sejam: uma reorganizacao completa no gue toca ac be-
neticiamento e preparo do algodao para exportagao e o controle do
Estado sobre essa atividade, através de adequada legislacao e a
construgac da aparelhagem que a colocasse em pratica. |

Por outro lado medidas complementares precisariam ser usa
das como sejam as que se referem ao melhor aproveitamento de subpro
dutos das sementes, destacando~se o Oleo, a torta e o linter; a
transformagac em lei do projeto de classificagao e padronizagac o-
brigatdria; e o funcionamento da carteira agricola e industrial do
Banco do Brasil em faver da lavoura algodoeira.

Enfim, se quiséssemos vencer nos mercados internacionails,
teriamos de conhecer com detalhes a forrnagao de nossos pregos, cujo
pontc de estrangulamento era sem sombra de divida o beneficiamento.
A grande recorréncia seria a instalagao de usinas centrais modernas,
a exemplo das cooperativas americanas.(23) Um rigoroso levantamento
de pregos foi realizado pela Camara de Producao, Consumo e Transpor

te do CFCE, através de todas as Secretarias de Agricultura do Bra-

(23) Processo semelhante aconteceu com o aglicar no final do século

XIX. Ver: WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Capital e Pro-

priedade Fundiaria.
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sil a fim de que o Estado pudesse efetivamente tracar diretrizes
para a politica algodoeira do Brasil e tornar o algodic brasileiro
competitivo no mercado externo. {24)

Na medida em que cabia & iniciativa privada proceder a
reorganizacac da atividade de beneficiamento, o Estado apressava o
wrocesso facilitando a entrada do capital americano em nossc pals e
cntregando ¢ mercadeo brasileirc as multinacionais de algoddo. Ao
mesmo tempo, exercia uma agao reguladora, estabelecendo ¢ controle
da padronizagao e fiscalizagao da classificacido das fibras. Varios
atos legislativos se sucederam: o Decreto n® 334 de 15/3/38 estabe-
lece como obrigatdria a classificacao e cria poderes para a fisca-
lizagao das matérias-primas destinadas d exportacdo; o Decreto ng@
4440 de 26/6/39 aprova o regimento do Servigo de Economia Rural, a
guem compete exercer a fiscalizagao do service de classificagao do
algodiao e, de proceder a descentralizacaoc de sua execugdo; por iulti
mo, O Decreto n? 5739 de 29/5/40 aprova o regulamento da padroniza-
cdo dos produtos agricolas e das métérias~primas de valor econdmico,
recomendac¢ao contida no Decreto n9 334 j& mencionado.

A derrocada do algodao nordestino fica ainda mais clara
quando se observa a importancia da entrada do capital americanc na
recorganizagac da estrutura de beneficiamento e comercializagao do

algodao. E o gue faremos a seguir.

(24) CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EXTERIOR. Processa 1049, de 1940,
PAgs. 24-195.
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2.3. A Entrada das Multinacionais do Algodao

O surto algodoeiro ocorrido no Brasil nes anos trinta, a-
traiu a atengao de empresas internacionais qﬁe controlavam no mun-
do inteiro os mercados distribuidores do produte ao consumo. Trés
dentre elas, as mais possantes, instalaram-se no Brasil: a SANBRA-
-Sociedade Algodoeira do Ncrdeste Brasileiro - pertencente ao gru-
pc financeiro Burge & Born - ; Anderson Clayton & Cia. Ltda.
e Louis Drayfus & Cia. A estas trés, acrescente-se a Cotonniére Bra
5il Ltda., instalada no Maranhao e com atuacdao comercial circuns-
crita aos mercados franceses e & Machine Cotton, de capital inglés,
instalada no Ric Grande do Norte desde 1924.

Egtas firmas estenderam~-se pelos maiores estados brasi-

leiros produtores de algodao. E assim todas elas abriram filiais,

nao sé nas capitais dos estados Nordestinos como também nas cida-

des do interior. Sendo empresas de grandes capitals dotaram ¢ Bra-

sil de um moderno aparelhamento técnico de beneficiamento e pren
sas de alta compressao; ou seja, instalaram modernas usinas de bene
ficiamento.

Na opiniao dos exportadores nacicnais, ™ao tardaram am
somppiender que 08 caportadores brasileivos eram pobres de capitais
¢ aueiiios financetros tanto dentro come fora do Brasil. Desta ma-

neira abrivam uma campanha de concovvencia comeveial tao violenta e

a4 ponto de, indiretamente,no decorrer de poucos anos (...)

B
il

j T .F >

haverem arrvuinado e enfraquecido finaneeivamente varios exportade -

woo frusiletros’. (25)

(25) CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EXTERIOR. Processo 961 de 1939.

Documento 1, pag. 19.
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Ate a safra de 1934 (guando comegou a desenvolver=-se a
producac de algodao e a sua exportagaoc) “lavradores, maquinistas e
negoctantes (estes dois ultimos na mailoria nacionaisl) aufevivam lu-
eros eompensadores de suas atividades”. Ao chegarem as firmas es—
trangeiras e montarem suas modernas usinas de beneficiamento "come-
¢cou entdo a corrida pelo algodao em carogo.(26) Os magquinistas
nacionais gue até entac limitavam as suas atividades a uma unica fa
se do beneficiamento - a do descarogamento -~ para vender em seguida
a casa exportadora pela cotagéo do dia (estabelecido pela BMSP), co
mecaram a ter dificuldades em alimentar suas maquinas com matéria -
-prima, em fazer cumprir os seus contratos de entrega de algodao
em plumapelo fato de que as organizac¢oes estrangeiras compravam o}
1lgodao em carogo fora das bases comercials; isto &, por prego gue
ndo permitiria vender esse algodao beneficiado 2 cotagao do dia.

Como poderiam essas firmas operar sem prejulizo nessas ba-
ses, como teria acontecido ac maguinista nacional? Pelo motivo muil
to simples de fazerem o beneficiamento do algodao de forma integra-
da: além de beneficiadores de algodao, aproveitam a semente trans-
formando-a em dleo, torta e farelo, também aproveitam o linter. As-
sim operando podiam amplamente recuperar na produgao € na venda
desses sub-produtos o que pagavam a mais pelo algodac em carogo.

Acrescente-~se o fato de que essas firmas estrangeiras vie

ram precedidas de uma organizacao comercial completa guando se ins-

talaram no Brasil: "estas grandes firmos com grandes capitals quase

(26) INDUSTRIAL DE ALGODAO LTDA. Exposigdo. In: CONSELHO FEDERAL DE
COMERCIO EXTERIOR. Processo 430: V. 2, pag. 4.
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iguais ao da eiveulagao monetaria em nos8go paﬁdigpgem de filiats em
todos vs centros consumidores do mundo, e em contato direto com as
industriais teceloes; bem facil sera compreender-se que é humanamen
te impossivel aos nossos emportadofes aeomparhar tal cartada, wvis=~
to que a sua posigao de colocagao do produtc deixa muito a desejar
a dos magnatas ja citados™. (27)

Desse modoc de operar "resuliou a maior perturbagao no
conjunto da indiustria do algodao e as consequéneias foram os prejut
zvs avultades causados pela diftculdade, e mesmo aq impossibilidade
de cumprir contratos de entrega no estrangeiro, ete.'".{(28) Esses
prejuizos repercutiram sobre os comerciantes e exportadores, que
expressavam o seu descontentamento através de protestos junto aos
6rgaos oficiais, mostrando claramente gue a situacdc havia mudado:
"Hoje nao existe mais a industria do algoddo propriamente dita nas
suas diferentes fases; o que existe € um conjunto de operagdes do
algodao em carogo aos sub-produtos, para permitir a fase de benefi-
ciamento que esta em grande pavte nag mdos dos estrangeiros’.(29)

Em outras palavras, isto significa dizer que estava em
cursc uma mudanga significativa na estrutura do beneficiamento do
algodao: concentram-se o0s mecanismos e os instrumentos de benefi-
ciamento e comercializagdao. Agora, com a usina em uma so unidade pro
dutiva e de forma integrada processava-se o beneficiamento e acondi
cionamento do produto para a exportagaoc. Com isto, eliminava-se a

redundancia de operagoes, come era ¢ caso da prensagem, limpava-

(27) CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EXTERIOR. Processo 961 de 1939.Do
cumento 1, pag. 18.

(28) Ib. Ibid.

(29) INDUSTRIAL DE ALGODAO LTDA., Op.cit., pag. 4.
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-se o0 algodao de acordo com as conveniéncias e necessidades da in-
distria téxtil e procedia-se o aproveitamento racional dos sub-pro-
dutos do algodao, tanto da pluma como do carogo. Enfim, estava dire
tamente nas maos do capital comercial concentrado o beneficiamento

do algodao e o usineiro surge como "novo" agente na intermediacdo co
mercial e financeira da agro-exporta¢ao. Eliminava-se a casa expor-

tadora no momento em que se fundiam as figuras do maquinista e do

exportador em um s6 comerciante. Nascia o usineiro, mas este conti-

nuava a receber a cognominacao de maguinista.

Fica claro que a luta era desiqual entre nacionais e es-
trangeiros. As firmas de fora dispunham de grandes capitais e esta
vam preparadas para eliminar os concorrentes e acambarcar ¢ mercado
algodoeiro. Os documentos da é&poca retratam com precisao as conge-
quéncias dessa concorréncia desleal para os maguinistas nacionais:

"Hoje sao poucos aqueles que trabalham por conta
propria. A maior parte por falta de capitais ndo po
de manter a sua independencia e tiveram de arrendar
a sua maquina ou vendé—ia as firmas estrangeiras’(30)

A entrada das multinaciocnais foil objeto de grandes pole-
micas entre as associagCes de usineiros estaduais (lideradas pelos
usineiros de Sao Paulo) e os drgaocs responsaveis de orientar e ge-
rir a politica algodoeira nacicnal.

Se por um ladeo era reccnhecideo gue as firmas estrangeiras
"dotaram o Brasil de um aparelhamento técnico de inegavel valor"
ficava patente que em troca disso o governo tinha lhes concedido
"privilégtos espectais”, principalmente por parte dos governos do
Nordeste "aqvultando entre eles as wvedugoes por vezes excessivas,dos

(30) Id. Ibid, pag. 2.



impostos de eaportagac’. (31)

Outra grande polémica era a "facilidade" com que estes e-
quipamentos entravam no Brasil. No processo n? 84 do CFCE, por exem
ple, encontra-se uma proposta da firma Anderson Clayton que deseja
importar dos EEUU quinze modernos conjuntos de maquinas de benefi -
ciamento e prensagem do algoddo com tecnologia de ponta, capazes de
resgatar a qualidade do produto neles processados assegurando a a-
ceitagdo do algoddo brasileiro no mercado externo.

Como tais maquinas nao tinham similares no Brasil, a em-
presa solicitava do governo brasileiro a isencido de direitos alfan-
degarios, justificando este equipamento como reguisito 3 gque a em-
presa trabalhasse em todas as modalidades nos negocios do algodao.

A reagao dos maquinistas nacionais se fez sentir através
de veementes protestos. O grupo Votorantim em telegrama (n9 7404 de
9/1/35) assinado pelo Sr. José Ermirio de Morais, um pioneirc no be
neficio e prensagem do algeddo em S3o Paulo, onde contava com 12
usinas, enfatizava que a Votorantim "nunca pleiteow semelhantes fa=-
vores”. A firma S/A Wharton Pedroza estabelecida no Rio Grande do
Norte (Natal) e na Paralba considerava-se "fniciadora i Latoure
algodoeira né regiao, fazia seleglo de sementes, possula grandes
prensas hidraulicas em Natal e Campina Grande e instalara varias u-
sinas de beneficiamento no Nordeste "sem favores do governo', {32)

Mesmo assim,'depois dos protestos e de um parecer contra
do CFCE, a Anderson Clayton introduz cs 15 conjuntos de descarocgado
res no Brasil ap6s conseguir autorizagio em "instincias superiores"”
Neste mesmo momento, os maquinistas de S3ao Paulo importavam 100 ins

talagoes das marcas Continental, Lummus e Murray todos sujeitos aos

(31) MAGALHAES, A. de. Op.cit., pag. 24.

(32) CONSELHO FEDERAL DE COMERCIO EXTERIOR. Processo B84. Carta a
Camara Americana de Comércio, de 4 de janeiro de 1935.
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direitos oficiais. (33)

As apreensoes em torno do equilibrio da produgéo algodoei
ra também se fazia sentir entre agricultores, beneficiadores ou pro
prietarios de maguinas, comerciantes e industriais exportadores (u-
sineiros) de todo o Nordeste. Temia-se que a "perfuragac do capital
americano no voragao da nossa industéria e coméreio do algodie cuja
evidéneia prejudicial, ja estd desconcertando o mercado paulista’
chegasse até o Nordeste. (34) Diante de tal perspectiva, as manche
tes dos jornais locais estampavam: "quem vé a barba do vizinho ar-
der, bota a sua de molho”; e considerava que, "a guisa de incremen-
tar a produgao brasileira, com 08 pussaportes vinados pela creduli-
dade tlimitada dos nossos governos, o capital americano armou  d
sun tenda entre née com uma bagagem de 15 wusinas que passaram pelas
alfandegas aem lucro de wm tostao para o erario piblico™. (35)

Em Sac Paulo, o capital americano tinha em 1935,montadas,
5 usinas e 20 ocutras espalhadas nos demais estados algodoeliros, sen
do que as suas maicres e melhores fabricas estavam instaladas na Pa
raiba. Em Pernambuco tinha 3 fabricas, no Ceara 2 e em Alagoas Ll.{36)

A marcha do capital americano ainda nac tinha atingido o

Rio Grande do Norte que "ja se sente ameagado no seu sosseyo comer—

(33) QUEM VE a barba do vizinho arder, bota a sua de molho. A Repu-
blica, Natal, 11 de junho de 1935,

(34) Id. Ibid.
(35) Id. Ibid.

{36) Id. Ibid.
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citul tndustrial ¢ agricola”. (37) O Sr. Osman da Silveira, chcefe da
Sccao de Classificagao do Algodao no estado, em reportagem no jor-
nal "A Repblica" fazia por sua vez a seguinte declaragao:

"Nau precisamos de serrqs nem Jde prensas para Jo-
monbavrmons an noecoan 2o froang porgue Ja temon cusen u
tennl lfon pava bene fleiar colleitan Je (o l
RO.000.000 quilos; precisamos ¢ de fotecs, desloca-
dores, tratores, aradous, grades, scmeadores, capinag
detvas,enzadas, ¢ ecvédito agricola para planiarmon
algoddo que faga girar ou discouw dos descarvgadores
e ag caizas de prensas, duvante 6 meges consecuti -
poal. . e que o Kio (pande do Norte se livre cnquan
to € tempo daquele (o capital americano), porque a
movte do algodao ¢ o luto da nossa economia, ¢ "t
faléneia da nosva prosperidade, ¢ a inecrtesa, € d
mivcvria da Samliia poliguer™, (38)
Entretante, O gque parecia apenas uma ameaga, ja era de
Fato uma realidade, considerando que desde 1924 a Machince Cotton es
tava estabelecida no Rio Grande do Norte. Acontece que © trabalho
dos ingleses nd&o feria os interesses da oligarquia algodoeira do
tio Grande do Norte o colocava de lado qualquer possfvel  proeconced
to com a "benéfica" presenca de uma cmpresa dirigida por estrangei-
ros em seu territdrio. A forma como se estabeleceu e a politica ado

{ada pola empresa a dlferencla  dos outros grupos cstrangelros  gue

posteriormente chegaram ao Rio Grande do Norte.

(37) GALVAO Luls Gonzaga. A quesiao algodocira do Nordegte e as fir-

mas estrangeiras. Discurso pronunciado na Assembléia Legislati

va do Rio Grande do Norte em 20 de setembro de 1936.

(38) QUEM VE a barba do vizinho arder, bota a sua de molho. A Re-
piblica, Natal, 11 de junho de 1935.
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A Machine Cotton, grupo inglés voltado para a comerciali-
zagao internacional do algodio e seus derivados chegava ac Rio Gran
de do Norte para ficar: sem ferir seus proprios interesses, e tao
pouco o0 da oligarguia local, comprou uma propriedade rural e 13 es-
tabeleceu~se com a muito nordestina razio social de Algodoeira Sao
Miguel S/A. A histdria da Fazenda Sdo Miguel comega nos idos de
1921 guando uma subsididria da Machine Cotton - as Linhas Correntes
S/A, estabelecida em Sao Paulo - sugeriu que seria de interesse do
grupo fazer pesquisas para melhoria do algodio nordestino. £ preci-
so lembrar que as linhas de costurar sdo fabricadas dentro de pa-
droes internacionais necessitando para isso, de algodao de excelen-
te qualidade. Assim, depcis de pesquisar em varias regioes algodoei
ras do Nordeste, o técnico inglés Norman Munro Ker, de
Glasgow, resolveu indicar 3 empresa a compra de uma area de 7000 ha
no municipio de Angicos no Rio Grande do Norte. Dai, nasceu na ter-
ra seca do semi-arido a Fazenda Sio Miguel que foi logo se transfor
mande em verdadeiro laboratdrio de experiéncias agricolas relaciona
das a modernas técnicas de beneficiamento do algodao, tendo como
principal objetivo a producac de algodio fibra-longa de excelente
gqualidade.

A politica adotada pela algodoeira era a mesma desenvolvi
da pelo Estadc na Estagao Experimental de Cruzeta: fazer chegar aos
campos de cultivo do algodac um tipo especial de semente, distri-
buida farta e gratuitamente aos cultivadores no sentido de preser—
var a fibra do algodao seridd.

A Sao Miguel ndo chegava a fazer concorréncia com as fir-
mas nacicnails porgue sb comprava um determinado tipo de algodao.

Sobre esse algodio ela exerce (ainda hoje} um rigido controle: além
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da produgao propria desenvolvida em seus campos cxperimentais, de-
tém a produgio dos cooperados (produtorces ou fazendelros), aos quais
fornece a semente boa de algodao com a condi¢ao de preferéncia de
compra do algodiao com carogo. Fazem isso som qualguer suborno ou
imposicao de prego, pagando o produto ac preco do dia e nao com-
prando o algodao na folha. Diferentemente dos demais grupos multi-
nacionais que se instalaram posteriormente, ndo entrou  abortamente
para agambarcar o mercado algodociro, apesar de fazer coxatamente is
50, para o tipo espccial de fibra com que trabalha.

Como nao chegou para madar o eslratura da produgio  algo-
doelra e, muito pelo contrario, acomodava-se perfeitamente a ela,
tornou=se como o5 demals latifundiarios, tamblm maquinista, com a
di ferenga de que entrava dirctamente em todas as fases da producao,
beneficiamento e comercializagao do produto, além de ser consumido-
fa de sua propria produgdo de algodao em pluma. G dis abdvidade:s
ligadas a produgao do algodiao, foram montadas duas usinas de benefi
clamento, sendo uma localizada na propria fazenda e a outra no mu-~
nicipio de Tangard, a Usina Ancora. Em Natal, aldm do escritdrio cen
tr 1, através do qual se realizam asn transagoes comereials, fol
in talada a refinaria de Sleo.

Entrotanto, o grande gocenno da Algodocira Sao Mlgue! re-

side nos excelentes resultados obtidos pela melhoria do algodao mo
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cd. (39)

Duas outras empresas chegaram na década de trinta: a
SANBRA e a Anderson Clayton. Instalaram-se pelo interior com moder
nos equipamentos de beneficiamento e prensagem e espalharam cen-
tros de compra, cobrindo todas as zonas algodoeiras e iniciaram sua

agéo desarticuladera da estrutura local.

Diferentemente da Machine Cotton, entraram para acgambar-
car o mercado local, gerando uma onda de veementes protoestos dos
maguinistas locais.

Um porta voz local, o Deputado Gonzaga Calvao, fez uma

série de pronunciamentos na Assembléia Legislativa durante o ano
de 1936, repudiando a agao do Estado ac facilitar a entrada das

multinacionais ¢ denunclando o8 perlyos que representava o capltal
estranqgeiro para os maquinistas e exportadores potlguarces.

Em seus 8 discursos ele criticava severamente a benevolén
cla do Estado brasilediro:

"A culpa € do Governo Fedeval que permitiu ¢ [aci-

iton a inslalagao dan s inan cotrangebran o bowe -

(39) pe infclo, o algodao cultivado na Fazenda S3o Migucl e distrl-

buido entre seus produtores e cooperados, era resultadeo de um
cruzamento do algedac mocG com o Pima, do Peru; cuja pesquisa
vinha sendo desenvolvida desde o tempo de fidward Rorke (19 re
presentante da Machine Cotton no RkRlo Grande do Norle}, delfen -
sor desse cruzamento e através do qual consequiu eleger uma
varicdade que passou a denominagdo de Caramuru 2. 05 guceose -
res de Edward Rorke nao tiveram condigbes de sustentar essa 1i
nhagem que passou a apresentar caracteristicnns neogativas e o}
caminho de Carlos Farias (consideradoc o melhor pesquisador que
passou pela 8ao Miguel) fol intelramente diverso: aproveitou y
ma linbagem conhecida como 9193 desenvolvida na Estagao lLxpe-
rimental do Cruveta o sobre ola desdobrou an pesquluan da Sio
Miguel, dal surgindo as linhagens MFl, MF2, MF3 e MF4, traba-

lhadas anos a fio com multo sucesso.
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fieiar algodao, Zisentando de impostos a importagaoc
de maquinas e concedendo~lheg favorves sempr:. nega-

dos aos brasileiros’. (40)

Mais a frente, mostra quac ameagada estava a  estrutura

produtiva do latifundio sertanejo:

"4 instalagao de grandes usinas dessas firmas pode-
rosas determinou o fechamento dos pequenos descaro-
cadores e, destarte, o algodao em earcgo € todo mo-
nopolizado por Anderson Clayton & (Cia. e Sanbra, fi
cando as sementes tdo necesgarias ao alimento do re
banho no poder daqueles pblvos que exigem por elas’

pregos exorbitantes”.
E acrescenta:

"A nossa pecuaria, desamparada pelas secas periodi-
cas, tende ao aniquilamento de vez que o carogo do
algodao que era até esse momento o seu  principal

arrimo € agambarcado pelae firmas estrangeiras’. (41)

Cbserve-se que era no fate das firmas estrangeiras se in-
teressarem mails pelo caroge gue pela pluma, que residia a principal
ameaga. A presenga das firmas inglesas, como por exemplo a Machine
Cotton e a S/A Wharton Pedroza eram vistas de modo distinto e consi
deradas como aliadas, conforme esta explicito em um dos pronuncia-

mentos do Sr. Gonzaga Galvao:
"Oulras firmas ai exiotem, tamblm colypangelras(...)
que para inerementar a produgao do algodao neste es

tado, ndo medem esforgos de toda espécie, nao 86

facilitando o aparelhamento necessario para que te-

(40) GALVAO,Luls Gonzaga. A Questao algodoeira do Nordeste o as
usinas estrangeiras. Discurso pronunciado na Assembléia Legis-

lativa do Rio Grande do Norte em 29 de sctembro de 1936.

(41) 1d. Ibid. Discurso pronunciado em 20 de setembro de 1936.
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nhamos um produto em condigoes tecnicas de primeira
ordem mas, também, financiando os pequencs e médiocs

lavradores”. (42)

A preocupagao com a qualidade do algodao serido também
aparecia. Nao esquegamos gue era pautado na gqualidade (genética) do
algodao mocd que o maguinista garantia pregos que lhe possibilitava
manter uma estrutura de produgao tida como deficitaria se comparada
a uma produgac intensiva de fibras curtas. O que ele perdia em quan
tidade, poderia, em parte, resgatar em qualidade. A mistura de fi-
bras era portanto considerada danosa a comercializagao da pluma:

"Dentro em breve a aceitagaoc do nosso produto  nos
mercados estrangeiros, sobretudo o algodao de fi-
bra longa procedente do Serido estara prejudicado
por essas companhias. O algodao beneficiado na Ugi~
na de Acari (no Serids) de Clayton & Cia & mistura-

do ',

E acrescenta:

Mas madquinas trabalham com mais de 400 rotagoes por
minuto, cortando propositalmente a fibra do algo-

dao seridd". (43)

considerando a situagao da indiastria algodoeira local co-

mo insustentavel, afirma:

"NGo podemos na fase de desenvolvimento a que che-
gou a nossa agricultura algodoeira, continuar a
merce de capitais estrangeiros ou de financtamentos
onerosos, com garantia hipotecaria asfixtante, ou

ainda comprando o algodao na folha a pregos bat-

(42) Id. Ibid.Discurso pronunciado em 29 de setembro de 1936.

(43) Id. Ibid.Discurso pronunciado em 20 de setembro de 1936.
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xos ", (44)
Em sequida, propoe ao governo estadual uma série de me-
tidas para:

"que se atenuem ao menos os males que eslac nos cau

sando”.

Sugere entao:

"além de medidas fiscais e dentro dos termos da
constituigao, o Estado poderda obriga-ios a manter
campos de algodao para a distribuigac gratuita aos
agricultores de sementes selecionadas e a conser-
vagao de estradas trafegadas por gseus pesados ca-
minhoes - além de facilitar a aquisig¢do de instala-

goes de meias-usinas” aos maquinistas locais. {45)

As sugestoes foram de certo modo acatadas e, efetivamente
durante a interventoria do Dr. Rafael Fernandes de Gusmao (1937/43)
o Estado legislou no sentido de que sé podiam exportar ou comercia-
lizar algodao no Rio Grande do Norte os maquinistas que em conjuga
gac com a atividade de beneficiamento e comercializagdo do algodao
mantivessem por sua conta campos experimentais para distribuigao
gratuita de sementes aos cultivadores das regioes onde se localizas

sem os descarogadores.,

Essa nac era uma exigéncia nova e fazia parte dos contra
tos que as firmas estrangeliras assinaram com o Estado brasileiro. A
penas era uma clausula, no geral, ndao cumprida. O que o governc do
Rio Grande do Norte fez foil justamente coloca-la em pratica. Ao mes

mo tempo que consegulia afastar as multinacionais do Rio Grande do

Norte temporariamente (cerca de 20 anos) © governo estadual respal-

(44) Id. Ibid. Discurso pronunciado em 17 de outubro de 1936.

(45) I1d. Ibid. Discurso pronunciado em 29 de setembro de 1936.
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dava a oligargquia algodoeiro-pecuaria, contendo o processc de reor-
ganizagao da cceonomia algyodocira.

A estrutura da producao poermanccce inalterada ale o infeio
dos anos setenta e a do beneficiamento e comercializagao atravessa
um longo processe de transteao: o ousinag de o algodao 50 seogenerallza
no Rio Grande do Norte na década de cinquenla. A Lransiao par a

usina no Rio Grande do Norte serd vista no Capitulo ILI.



CAPITULO III

3. A TRANSICAO PARA A USINA

No Rio Grande do Norte, as primeiras rudangas Signilicati
vas na estrutura do beneficiamento de algodao visando o aproveita-
mento do algodao para fins industriais, ocorreram 3Ja no inicio dos
anos trinta. Foi visto anteriormente que as multinacionais de al-
godao sao,de certa maneira, responsdveis pela desestabilizagao da
estrutura de beneficiamento prevalecente no periodo anterior. En-
tretanto, & preciso desmistificar um pouco a importdncia da multina
cional no Rio Grande do Norte, considerando que existiam grupos lo-
cais suficientemente fortes e capazes de assumir o controle do mer-
cado local e de certa forma desbancar a acao dJda multinacional. vejn
mos, por conscguinte, como se deu a transigao para a usina do alyo-
dio no Rie Grande do Norte.

Inicialmente, gostariamos de precisar a existénecia de fa-
ses bem distintas no movimento de reestrutura¢do do beneficiamento
de algodao no Rio Grande do Nortco, no pos-30. Distingue-se claramen
te dois momentos: um de transicao e outro de generalizacgao da usina
O primeiro, de transig¢ac, se caracteriza pela "safda" da maguina
de trabalho (descarocgadora} do interior das grandes fazendas o sua
concentragac nos pequenos niicleos urbanos do interior proxinos as
zonas de produgac de algodac. Por essa época muitos desscs nicleos
passaram a condigao de cidade.(l) Esse momento se estende no de-
correr de toda a década de trinta até os anos quarenta. A generali-

zacao da usina s6 vai se dar nos anos cinquenta, ao mesmo tempo  om

(1) CASCUDO, Luis da Camara. Op.cit.,pidg. 325-358.
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que se difunde o uso da torta de algoddio na alimentacio do gado.

3.1. 08 Maquinismos Saem do Campo para a "Cidade".

Vimos anteriormente que da bolandeira passamos ao loco-

movel e depois ao que chamamos de primeira usina: sendo yue, até en

tao, o processo de beneficiamento se resumia na separacac da fibra
do algodao, do carogo. Quando os fazendeiros passaram a utilizar
as maquinas de serra, que sabemos ser bem mais vcelozes jue as de
rolo, a quantidade de carogo do algoddo jogada no patic das fazen-
das era muito grande. Surgiram, entao, ja nas duas primeiras déca-
das deste século, os primeiros moinhos de dleo que esmagavam © carg
¢o do algodao. Muitas dessas fibricas nidoc eram necessariamente bene
ficiadoras do algodao: compravam o carogo acs maquinistas e nac tra
balhavam com a pluma.

Os fazendeiros,proprietdrios de maquinismos, nio tinham
condigoes para montar com recursos proprios as magquinas de extra-
¢3o do dleo de carogo do algodio e de fabricar farelo e/ou torta.Pas
saram, entao, a vender O excesso de sementes para fabricas que se
organizavam no Nordeste exclusivamente para isso. Os maquinistas pas
saram, entao, & condigdo de beneficiadores da pluma de algodao e
fornecedores de sementes para a indlstria de Sleo, resguardando pa-
ra si a quantidade de semente necessaria i alimentacao do gado.

Ainda nog anos vinte, quando surgiram as primeiras usi-
nas de beneficiar algodao com maiores quantidades de descarogadores
(quatro ou cinco) e, cada descarogador passouy a ter maior namero de
serras (até& 80 por descarogador) a capacidade produtiva do setor
exigia uma quantidade de algodao em rama muito grande, sO justifi -

cando gilrar as maguinas sem prejulzo, caso fosse acoplada a unidade



130.

de beneficiamento, o moinho de oleo.

Aqueles que adquilriram unidades completas (beneflciamcnto
e 0leo) passaram a fazer concorréncia dqueles maquinistas possuido-
res dos pequenos magquinismos que chamamos anteriormente de "usina"
¢ "meia-usina", que ao bene ficiar o algodao cntregavam a ppluma
&s casas exportadoras e parte do carogo aos moinhos de Gleo. As "no
vas usinas", ou simplesmente usinas, além de modernamente beneficia
rem 0 algodaoc e esmagarem O carogo para o fabrico de dleo, faziam
a propria comercializagao da produgdo, prescindindo, portanto, da
agenciacao da casa exportadora.

Para facilitar o entendimcnto de como s¢ deu a transicao
para a usina no estado, vamos fazer uma distingéo entre treés tipos
de estabelecimentos beneficiadores, que simultaneamente conviveram
na fase que chamamos de transitdria: mela-usina, pequena usina c

usina.,

Por mela=uaina ldontlficames as unldades que  peralstiream

na estrutura anterior, ou seja, beneficiam o algodao mas nao contro

lam sua comerclalizacao. A pequena usina € aquela que beneficia 0

algodao e controla a comerclalizagio da pluma; mas necessariamente

nac tem estrutura para fazer O6leo e passa a fornecer sementos ao0s
moinhos de dleoy e/ou usinas. Por Gltimo, quem tem uglna  propria=-
mente dito, boneficla algodﬁo,extrai 0leo ¢ comerclaliza intogral -
mente sua propria produqéo. Entretanto, necessariamente o hene-

ficliamento e a fabricagio de 6leo ndo se realiza cm um 80 local. Lo
go, essa usina ainda nao apresentava o formato de uma unidade moder
na (atual);

Como pode ser observado, © que caracteriza a usina nao @
apenas o fato dela beneficiar algodao e fazer 6leo, como também Q

fato dela comercializar sua prdpria produgac. Com a "nova formula'o
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maguinista (ent@o usineiro) serd o intermediario entre a produgao
de algodao e seu consumo industrial. Receberd o algodac em carogo e
o vendera depois de beneficiado d& industria téxtil. O carogo  sera
transformado e também entrard no clrcuito comercial tornando ao prg
gutor sob a forma de produtc acabado.

0 usineiro receberad a sua parcela do valer do produtc na
venda do algoddo e do carogo,na condigao de comercliante, acrescido
de uma percentagem scbre o0s lucros ligquidos da transagac comercial
afim de pagar o beneficio. Enfim, tem em suas maos O controle do
beneficiamento e da comercializagdo do algodao.

Percebe~se claramente gue a emergéncia da usina traz con-
sigo a insergdo do maquinista num processo mais geral: o da comer -
cializagao do algodao no beojo do desenvolvimento do capitalismo no
Brasil. Neste quadro & que had de considerar nao somente as novas
relagdes cidade-campo como também as existentes entre a cotonicultu
ra e a indiistria téxtil. Ressaltamos ser a comercializagao do algo-
dac um dos principais elos dessas relagoes e gue as mesmas refletem
as formas concretas que elas assumem e, por outro lado, as definem,

Interessa~nos, aqui, destacar a manutengac das formas de
produgdo anteriormente estabelecidas na cotonicultura do Rio Gran-
de do Norte, até os anos 70, quando apresenta os primeiros sinto
mas de uma mudanca na estrutura da produgac. Até entao, as formas
de produgaoldiscutidas no 19 Capitulo permanecem praticamente inal-
teradas e, como antes, submetidas a dominag¢ao do capital comercial
numa situagdo muito distinta da intermediagao mercantil articulada
com uma produgao tipicamente capitalista.

f preciso tornar clarc que, se houve um deslocamento  do
descarocador de algodao para os centros urbanos do interior, isso

nao significa dizer gque o beneficiamento e a comercializacac do al-
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godac tenha se desvinculado da propriedade fundiaria. Muito pelo
contrario, a fortaleceu; considerando que a usina ao abrir a pers-
pectiva de suprimir a agenciaqéo da casa exportadora abria para ©
maguinista a possibilidade de exercer diretamente a  intermediagao
comercial e financeira na produgao e comercializagao do algodio.

verifica-se que o processo de deslocamento da maquina do
campo para a "cidade" se d3 internamente a partir de dois  movimen
tos distintos: de um lado, a "safda" dos descarogadores do inte-
rior das grandes fazendas e, do outro, a interiorizaqﬁo da casa ex-
portadora. A 1sso acrescenta-se a penetracgdo das filrmas estrangel-
ras no mercado algodoeiro local.

No Rio Grande do Norte, duem montou a parte de esmagamen-=
to do carogo foram as multinacionais gue ja chegaram com essa fina-
lidade e aquelas firmas comerclials e magquinistas mais estruturados
no beneficlamento e principalmente no comérclio do algodao. Em 1939,
por exemplo, ha nolsa de Mercadorias de Sao Paulo estavam reglstra-
das as seguintes firmas exportadoras (mercados externo e interno)de
algoddo no Rio Grande do Norte: Alfredo Fernandes & Cia, Tertuliano
Fernandes & Cia, Fernandes & Cla Ltda, Jodo Camara & Irmaos Ltda
Monte & Reboucas Ltda, wharton Pedroza S/A, SANBRA, Mc. radden &
cia Ltda e Anderson Clayton & Cia. {2}

0 fato de que antes de 1930 a maloria dessas empresas  e-
ram casas exportadoras {tudo indica que contlnuavam sendo) ¢, por
conseguinte, nao envolvidas com a atividade de beneficiamento, sugge
re guo: i medida om quo olas so adaptam non "novod tompon™ annegura

vam a manutengao da estrutura anterior. Ag casas exportadoras,prin

(2} CONSLELHO PEDERAL DR COMRRCTIO EXTERIOR. Procesing 961, documento

1, pag. 26.
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cipalmente as sediadas em Natal nao evoluiram para a usina, pois
essas firmas tinham interesses relacionados apenas com a comerciali
zagido da fibra de algoddo, nao fazendo qualquer transagao relativa
3 comercializacdo do carogo, ou sua transformagao em Oleo de algo-
dao.

Entretanto, algumas delas tornaram-se também bene ficiado-
ras: Wharton Pedroza, por exemplo, chegou a ter usinas no interior,
em consequéncia da prdpria intermediagao comercial e financeira
que exercia sobre os pequenos maguinistas, tendo a firma se apro-
priado de usinas como pagamento de dividas (ver Capitulo I).

Ao contriric das reprensadoras sediadas em Natal, as  de
Mossord, ja localizadas no interior, passaram a fazer também o bene
ficiamento. Este fol o caso por exemplo de duas grandes firmas: a
Companhia Alfredco Fernandes e a S/A Mercantil Tertuliano Fernandes.
Na opiniao de uma delas, esta decisao foi pautada na necessidade
gue tinha o reprensador de exercer o controle sobre O processo de
beneficiamento. O algoddo recebido dos maguinistas do interior era
muito misturado e com varios tipos de algoddo em um sé fardo. Esta
mistura depreclava a qualidade da fibra e dificultava a colocagao
do produto no mercado fazendo com dque 08 pPregos fossem comprimidos.

A Companhia Alfredo Fernandes, nao comegou logo comprando
e instalando uma usina de beneficiamento. Alids, foi muito cautelo
sa e preferiu, de inicio, arrendar um maguinismo ja instalado e em
boas condigoes de funcionamento, nas proximidades de Mossoré. Come-
cou a descarogar algoddo. Como a idéia se mostrou muito viavel o
passo seguinte foi a montagem de pequenas usinas no interior (de
dois descarogadores cada) e, com isso, conseguia controlar a sepa-
ragao das fibras e nao misturar o algodio-tmocd com o algoddo-verdao

da regido.Lembramos que a depreciagao da qualidade do algodao
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fazia parte da "guerra suja" empreendida pelas "firmas galegas" con
tra os beneficiadores locais. (3)

pDesde entdo (1934) e durante toda a década de 1940/50 es-
sas Companhias continuaram com a firma comercial em Mossord ao mes-
mo tempo que expandiam suas atividades no interior tanto de benefi-
ciamento como de produgao de algodac. A Cia Tertuliano Fernandes (ou
os seus diretores) & grande latifundidria na regido oeste do estado

A medida gue surgiam as "firmas algodoeiras" os pequenos
magquinismos foram sendo eliminados. Entretanto, a usina passou a
conviver com a "meia-usina" {moderna) que se apresentou como forma
de resisténcia & saida do descarogador da fazenda.

Um ex-meio-usineiro, nos afirmou gue na década de trinta
guando as firmas estrangeiras chegaram com maquinismos noves a con-
corréncia o obrigou a montar uma "meia-usina”: "Eu ja tinha os des-
carogadores—duas maquinas de 80 serras cada. Importei algum equipa-
mento dos EEUU e completei o equipamento comprando algumas maqui—
nas 4 Maquinas Piratininga S/A, em Sao Paulo e um motor a oleo-
~diesel, em Porto Alegre”. E acrescenta: "Era wma maneira que eu ti
nha para concorrer com as grandes firmas que comegavam a montar ust
nas no intevion”. (4)

Este equipamento fol montado em 1839. A meia-usina tinha
comando a 6leo diesel (motor térmico) e sistema pneumdtico de suc-
cdo que corresponde a uma pressio de ar para levar o algodao das tu
lhas aos descarogadores e de 1a, as estelras de locomogac de pluma
até esta chegar & prensa. Em outras palavras, o processo de alimen-

tacao das maquinas passa a ser mecdnico. Por ultimo, foi introduzi

(3) Ver os discursos de GALVAO, Luis Gonzaga. Op.cit.

(4) Informacdo obtida através de entrevista.



da a deslintadeira. A prensa nessas unidades era hidraulica, porém,
de baixa densidade e, consequentemente, essa pluma precisaria ser
reprensada para exportacao. Na meia-usina, como antes, nao era dado
nenhum tratamento ao carogo do algodao; logo, apresentava-se como
resultado do processo de beneficiamento apenas pluma, linter e caro
co de algodao.

Conclui-se dessa descrigac gue a denominacgdc anterior da-
da a primeira usina, no pré-30, passa no momento seguinte a ser re-
ferida como "meio-usina"; e do mesmo modo que a existéncia da pri-
meira usina estava reférida 3 casa exportadora, com a "meia-usina "
ficava assegurado O €spage para a perpetuacao dessas empresas.

Por outro lado, necessariamente, a "meia-usina" ndo se en
contrava mais no interior das grandes fazendas. Poderiam ser relo-
calizadas para os centros urbanos. A modernizacao do equipamento e-
xigia maior volume de matéria-prima e, consequentemente, uma defasa
gem entre as necessidades da "meia~usina” e a quantidade de algo-
dio produzida pela fazenda. O maguinista teria assim que acionar
mecanismos que lhe assegurassem um fornecimento regular de algodao.
Este fato sugeria que o magquinista passasse a fazer diretamente a
intermediagao comercial e financeira da agro~exportagao, desde que
tivesse fundos proprios ou de terceiros para suprir essa necessida-
de. A partir de entao e gradativamente, © maguinista e/ou o comer-
ciante atacadista se encontram em condicoes de realizar operagoes
maiores de especulagéo; tanto pelo recurso ao capital proprio como
ac cradito bancaric. A medida que os empréstimos vao ficando mais
ficeis e baratos esses comerciantes se eximem em grande medida dos
riscos da produgac agricola. "Convém ressaltar que 08 maquinistas ,

¢ semelhanga dos comerciantes, tém na especulagav mercantil a prin-
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eipal fonte de sua massa de lueros, pois pouco dela se deve a ativi
dade de benefitciamento do produto”.(5) Eles também participam  dos
mecanismos de financiamento da produgao via outros agentes, podendo
mesmo estabelecer relagGes diretas com 0os produtores, principalmen-
te, se forem igualmente proprietdrios de terras, além de maquinista.

Ao mesmo tempo, abria-se a possibilidade desse meio-usi -
neiro fazer diretamente a comercializacao da pluma para o mercado na
cional, sendo necessario que incorporasse ao maguinismo uma prensa
hidraulica de alta densidade. No pds-30 ja era possivel prensar far
dos mais ﬁesados no interior. O caminhao comega a ganhar espago no
transporte de mercadorias do interior até a linha férrea e/ou por-
tos maritimos, considerando gue por esta época estavam abertas  as
principais rodovias gue ligam Natal e Mossord ds zonas algodoeiras.
56 no caso de exportagao para o exterior seria necessaria a inter-
mediagdo do reprensador.

Durante a fase de transigao a situagac mals comum & a

existéncia das "pequenas usinas", de um lado resultantes da concen

tracao dos pequenos maquinismos dos fazendeiros e, de outro, da
descentralizagao das atividades das "firmas nacionais" {casas ex-
portadoras) e multinacionais, (Machine Cotton, Sanbra e Anderson
Clayton), que processam 0 algodac no interior e fazem a sua comer -
cializagao através de um escritdrio central, localizado em Natal ou
Mossord (onde fario a reprensagem no caso de exportagao para O ex-

terior). Em outras palavras, uma firma algodoeira poderia possuir vé

rias pequenas usinas no interior efetuar a reprensagem e exporta-
cac de fibra em Natal ou Mossord e ainda possuir uma unidade de es-

magamento do carogo {6leo brutc) para onde convergia a semente do

(5) MALUF, Renato Sérgio. Op.cit., pag. 26.
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algodao de suas outras uﬁidades. No caso de uma firma totalmente in
tegrada, teria ainda acoplada ao meinho de dleo a refinaria. Exce-
tuando-se as firmas americanas (SANBRA e Anderson Clayton) era
comum (como até hoje) que essas algodoeiras estendessem sua agao a
producao agricola, desenvolvendo o plantio de algodao ao mesmo tem-
po em que faziam a selecao de sementes.

Portanto, na fase transitdria, o beneficiamento continua
sendo feito no interior (pequenos nlcleos urbanos),em pequenas usi-
nas de 2 a 5 descarocadores cada, quer estes estabelecimentos  se-
jam originados de um processo de concentragac dos pequenos magquinis
mos dos fazendeiros quer de uma centralizagao do capital exportador
A pequena usina, embora seja o resultado de um processo de mecaniza
¢do, continua a produzir pluma, linter e carogo de algodao. A fa-
bricacdo de dleo e, principalmente a de torta s® vai se generalizar
no interior nos anos cinguenta e com ela a usina propriamente dita.

Uma das caracteristicas da fase de transig¢ao & gue a uni-
dade de fabricacdo de Sleo nac estd necessariamente acoplada a4 de
beneficiamento. Ao contrario do beneficiamento, a planta industrial
de Oleo estd localizada nos centros urbanos maiores. Nesse sentido,
predomina a firma e nao a usina.

A medida gue as firmas, ou algodoeiras (como eram conheci

das) foram se fortalecendo, foi sendo reduzido o nuamerc dos magui-
nismos menores, isolados, principalmente nas fazendas. A tabela 15
com dados referentes a 1942 mostra no Rio Grande do Norte a exis-
téncia de 168 estabelecimentos industriais de algodao -sendo que des
tes, 157 faziam o beneficiamento e apenas 07 estavam destinados a
fabricagdo de Sleos vegetais. Indica ainda que tanto a atividade de

beneficiamento como a fabricagao de Oleo se dava fora dos limites



TABELA 15

ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS DI ALGODAO

EXISTENTES NO RIO GRANDE DO NORTE EM 1942 138
MUNICTPIOS NATURLEZA DO LSTABELECIMENTO
FIACAO E | BENEFI- |OLEOS VE {FAB.MAQ. ESTOPA | TOTAL
PRENSAG. CIAMENTO GETAIS BENEF .
Natal 01 0l
Acary 06 06
Alexandria 04 04
Angicos g8 01 09
Apody 01 - 0l
Augusto Sevéro 09 09
Baixa Verde 03 01 04
Caicd 03 03
Ccaraibas 06 06
Currais Novos 11 01 01l 13
Jd.do Seridd 05 05
Jucurutu 04 04
Lajes 65 05
Luis Gomes 03 03
Macaiba 04 04
Martins 07 07
Mossord 01l 03 04 01 08
Nova Cruz 06 06
rarelhos 13 13
Patu 08 08
Pau dos Ferros 05 05
Pedro Velho 01 0l
Santana do Matos 08 08
Santa Cruz 12 12
Santo Antonioc 01 01
sao Gongalo 02 02
saoc Miguel 07 07
Sao Tomé 11 11
Serra Negra 01 01
TOTAL 02 157 07 01 01 168

- FONTE: DEPARTAMENTO ESTADUAL DE ESTATIST
Pag.52-

56.

TCA. Relatdrio de 1942,
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do municipio de Natal, sendo que a ultima atividade localizava-se
nos maiores centros do interior (Mossoro) ou em suas proximidades
{Angicos), ou em zonas eminentemente algodoeiras (Currais Novos, no
Seridd e Baixa Verde, na regiao do Mato Grande).

E interessante notar gque em comparagao com 05 dados de
1935 (tabela 05) o nimero de unidades de beneficiamento fol reduzi-
do em guase 50% no decorrer de menos de uma década.

Na década de 1340 acelera-se ainda mais o processo de de-
saparecimento dos pequenos descarogadores, abrindo espaco a chegada
da usina no interior. Neste particular a agao do governo estadual
foi decisiva no sentido de minimizar a agao da multinacional ao res
guardar o mercado algodoeiroc para as firmas locals; ou para as es-
trangelras, tidas como de casa, a exemplo da Machine Cotton a
Wharton Pedroza - awbas de capital inglés.

Tendo como "bandeira de luta" a preservagao da qualidade
do algodac - mocd, governo e maquinistas cuidaram de afastar as mul
tinacionais e de fortalecer sua agac no mercado local. Considere-se
que cntre os principais lideres politicos estavam justamente ague-
les gue no momento seguinte se tornaram grandes usineircos a exem-
plo de Joao Camara e do proprio interventor Rafael Fernandes, liga-
do 3 Mercantil Tertuliano Fernandes, de Mossord. Um fato curioso €
que nenhum desses politicos era oriundo do Seridd e posteriormente
fortaleceram a expansao do algodao herbaceo no estado. O grosso dos
negdcios da firma Joao Camara & Ir. situava-se em Baixa Verde e a
dos Fernandes, no Oeste (Mossord e adjacéncias); ambas regices de
cultivo do algodoeiro herbaceo. Desta vez "santo de casa fez mila-
gre": afastada a multinacicnal, as grandes firmas locais tiveram a

oportunidade de inlciar internamente um processo de diferenciacao
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que prevalece até hoje. Os maquinistas do Seridd, processadores de
fibra lenga levam desvantagem em relacao aos usineiros das zonas
agreste e oeste e gue beneficiam variedades anuais, Ha perda de com
petitividade tanto na produgac agricola como na industrial. Na pro-
dugdo agricola a relagdc & de 250 kg (em média) por hectare con-
tra 750 kg.(6)

rpor fim, & precisc tornar clarc que o maguinista proceden
te de qualquer zona algodoeira e/ou de variedade do algodac, tinha
em comum a preservar, acima de tudo, a estrutura fundiaria e as re-
lacbes de trabalho nela vigentes. Nesse sentido, torna-se "valida"
a luta pela "preservagao do mocd" e o repldio aos danos que a multi
nacional pudesse causar a este. Pela "salvagdo do mocd" eram deixa
das de lado as rixas politicas, familiares, a nivel de municipio e

as dissidéncias internas da politica regiocnal.

3.2. O Processo de Generalizacao da Usina

A emergdneia do gue hoje se conhece por usina se da em
funcao da expansac da industria de Oleos comestiveis e dleos em ge-
ral. Até a década de 1950 nao era generalizado entre os beneficiado
res de algodao no Rio Grande do Norte o tratamento ao carcgo do al-
godao, ou seja, nem sempre estavam atreladas em uma mesma unidade
produtiva a usina de beneficiamento e a fabrica de &8leoc de algodao.
Até entdo, também era comum gue o gado comesse carcgo de algodaoc in-
-natura. Scomente depois que as usinas completas chegaram ao inte-

rior & que o uso da torta foi difundido para alimentacao animal,

(6) SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE. Diagnostico
Estrutural do Estado. V. III, pag. 27.
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evidenciando-se que estava definitivamente encerrada a presenca dos
pequenos descarogadores nas fazendas.

Observamos no Capitulo II que a influéneia da entrada do
capital internacional da esfera da comercializacao do algodio foi
decisiva ao estabelecimentc de uma nova ordem. As casas exportado-
ras que nao entraram no ramo de beneficiamento foram deslocadas do
mercado algodoeiro. As que continuaram, somente o conseguiram com
a montagem de eguipamentos similares as modernas usinas da Sanbra ,
Anderson Clayton e Machine Cotton. O mesmo acontece com os magui-
nistas instalados no interior que tiveram de fazer melhorias em
seus conjuntos de serra, adquirir novas prensas e, acima de tudo, fa
zer a montagem da unidade produtora de Sleo vegetal.

Como o custo de complementacao ou agquisicao de uma dessas
unidades era muito elevado, somente se tornam usinas aquelas fir-
mas ou maguinistas que sendo suficientemente capitalizados podem
concorrer com a multinacional e fazer as mesmas ofertas de prego e
financiamento da produgdo, além de investir na modernizacdo de ma-
quinas e prensas. Isso & inacessivel 3s empresas de menor solidez
financeira, pfovocando dessa maneira o desaparecimento de muitas de

las.

No Ric Grande do Norte, muitos maguinistas conseguiram pas

sar a condicaoc de usineiros. Por ser um negdcio bastante  rentavel
(apenas a extragao do carogo de algoddc ji cobre os custos operacio
nais de beneficiamento da pluma) sua existéneia como tal dependia,
de um lado, da possibilidade de aquisicao dos eqguipamentos e de ou-
tro, de seu poder de garantir o financiamente da produgao de deter-—
minada regiac. Sobre essa regidao 0 maquinista exerce um poder de
arregimentar a producgao, confurido pela propriedade da terra e pela

manutengao das relagOes de trabalho citadas.
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Para o maguinista tornar-se usineiro teria de passar a
financiar os agricultores em larga escala, como faz a multinacional,
bem como pagar pelo algodao o pre¢o bem mais elevado que o0 vigente
no mercado oferecido por elas.

O maqguinista qgue nao dispusesse de recursos financeiros
propriocs poderia se valer de empréstimos de investimento e de cus-
teio de safra, respaldado pelo patriménio privado que a propricdade
da terra repregenta. Quanto maior a propriedade fundi&ria mais faci
lidade seria encontrada no levantamento de fundos As suas necessida
des financeiras. A recorréncia ao crédito bancario e oficial ja
era possivel nos anos cinquenta.(7) A aplicagao dos recursos da po-
litica de precos minimos no pericdo 1952/62 concentra-se praticamen

te no algodao, sendo que as operagbes mais vultosas de financiamen-

{7) Em 1952, o governo federal dava inicio 3 politica de precos mi
nimos para os produtos agriceolas. Embora a Comissao de FPinancia
mento da Produgao-CFP-date de 1943, somente com a lei 1506  de
19/11/51 & gque se deu, efetivamente, o inieio da pelitica de
pregos minimos no Brasil. "#d fortes indicios(...) que apontam
ter gido a politica de pregos minimos utilizada durante o pe-
riodo(...) 1952/62 como instrumento de protecdo de  interesses
de beneficiadores e intermedidriocs agricolas”. Segqundo o depoi-
mento de Hélio Mauro Lopes da Cruz, Diretor Executivo da CFP du
rante o periodo fevereirc de 1963 a Julho de 1964, a politica
de pregos minimos operava no periodo anterior & sua gestio "qua
pe sempre atraves das firmas que se dedicavam & comercializacio
s tndustrializagaoc dos produtos puvais”. E acrescenta quemais
de 98% da totalidade dos financiamentos, naqueie uitimo ano de
1960, evam concedidos aq firmas compradovas ou beneficiadoras de
produtos ruratis. Principalmente, na época, firmas algodoeiras?’,
As estatisticas provam que o Estado estava aunentando o poderio
econdmico desses grupos. Ver a respeito: DELGADQ, Guilherme Cos
ta. Uma metodologia para determinacac dos pregos-minimos, pag.
18.




to e/ou aquisigao se dac nos anos

e 1962 para financiamento. O algodac & responsivel nos anos

dos por uma participagac entre 60
da poiltica, enguanto os produtos
jao e mandioca) em todo o periodo
ria. (8}

Contando desde a década
do estado e durante as décadas de
¢o da politica de precos-minimos,

0 interior do Rio CGrande do Norte
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1952 /53 para aquisicgoes e 1959

cita-
e B88% dos gastos ou dos créditos
alimentares (arroz, milho, tfej -~
1952/62 tém participagao irrisd-
de 1940 com ¢ apoio do guverno

50/60 com o inquestionavel refor-
as usinas se espalharam por todo

como pode ser observado na figura

gz.

Segundo o depoimento de um ex-maguinista, por essa é&poca

as firmas reconheceram gue a manutencgao de pequenas usinas no in-
terior e reprensadoras em Natal ou Mossord implicave em maiores cus
tos de producaoc: pesscal, embalagem e transporte. "0 saco gue vinha
‘frouxo! da pequena usina ao ser aberto para reprensagem era desper
digado e apos essa operagdo recebia nova sacaria. Por outre lado
[eXotiiel

eom a melhoria das estradas intermunicipais, apresentou—se

sendo mais econdmico transportar o algoddo em vamag a distanceias maio

res do que o algodac ja beneficiade, quando somado ao custo de em—
balagem’. (9)

Deste modo, mostrou-se viavel fazer o beneficiamento, a
transformagac do carogo em 6leo e a propria comercializagao em  um
sG local; do mesmo medo que nao havia mais necessidade de fazer a

reprensagem. Quando do processo de produgao, a prensagem e enfarda-

mentc passavam a ser definitivos. O algodao era beneficiado e a plu

(8) Id., Ibid., pag. 17.

(9) Informacac obtida através de entrevista.
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ma comercializada diretamente pela usina. 0 cCarogo passou a ser
esmagado no mesmo local para fabricagao de Sleo, farelo e torta de
algodao.

A maioria das usinas encerram sua linha de produgao no
fabrico do 6leo bruto; entretanto, as de capital mais forte e de
mercado mais amplo chegaram a fazer refino e a enlatar o produto que
ia direto para o consumidor gob a forma de &leo comestivel. No Rio
GCrande do Norte, cinco marcas chegaram a circular livremente no mer
cado regional: a Pleno, da S/A Mercantil Tertuliano Fernandes; as

marcas Mavioso e Argol, da Medeiros & Cia; a Benedito fabricada na

usina de Macaiba, pertencente 3 Firma Nobrega & Dantos S/A Ind. e
Comercio; e a marca Sandi, pertencente 3 Algodoeira Sac Miguel (Ma-
chine Cotton).

Com a selegao das empresas no processo de beneficiamento
passa a imperar no mercade uma estrutura oligopsdnica onde ha um
grande numero de vendedores de algodao e um pequeno nimero de com-
pradores; os primeiros se subjugam aos interesses e determinagoes
dos segundos. Com essa nova situagdo had uma mudanga na politica
de atuagao dessas firmas, retirando dos agricultores a satisfacio
inicial que, aparentemente, a peguena usina lhes proporcionava:maio
res financiamentos e melhores pPrecos pelo algodao em carogo. Ago-
ra antes do plantio as empresag (multinacieonais e locais mais for
tes) fazem acordo entre si, estipulande um preco altamente remune-
rador para a safra, impelindo os agricultores a aumentar a sua
produgac dada a perspectiva de maiores lucros. No inicio da co~
lheita se determina o prego a se pagar pelc algodao e o prazo de
vigéncia desse prego. Terminado o prazo de vigéncia as empresas a-

legam uma baixa de cotagao do produto, alegando ainda que sua quo-
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ta de compra e/ou beneficiamento ja estava preenchida.

Assim, os agricultores "encostavam” seu algoddo nos arma-
zéns da usina a espera de um melhor prego. Findo o prazo de estoca-
gem 0 agricultor terminava por vender seu produto a usina pelo
"prego do dia" muito aquém daguele estipulado no inficio do plantio.
Viam-se obrigados a isso também pela necessidade de saldar os com-
promissos financeiros, tanto com comerciantes, como com 08 pPré-
prios usineiros. Nao ocorria a guebra de agricultores devido a rela
cao de trabalho que permeia a cultura do algodao.

Segundo ©s préprioé magquinistas, "uld a dicada de zessen-
ta o mereado deu para todos" para os locais e para os estrangeiros
que¢ haviam voltado ac mercado potiguar durantc essa fase. Alias,
nessa época entra no Rio Grande do Norte, uma nova multinacional: a
Cook-empresa de capital americano, sediada em S&o Paulo e que che-
gou a adquirir sete usinas no Rio Grande do Norte, tendo iniciado
suas atividades com a compra da Filrma Wharton Pedroza. {10} A doeca-

da de sessenta se caracteriza pela consolidacio da usina. No que se

(10) A SANBRA tinha duas usinas em funcionamento na safra 1959 /60 .,
estando a SANBRA-8, localizada em Acary e a SANBRA-9 em Tanga-
ra. As usinas da Machine Cotton, em numero de duas, desde ')
inicio se localizam: uma na prdpria fazenda S30 Miguel (no mu-
nicipio de Angicos) e a outra em Tangara. A Anderson Clayton na
safra 1959/60 atuava no mercade local, embora sem usina. Com-
prava algodac em carogo e alugava magquinismos para beneficiar.
Na safra seguinte (1960/61) a sua unidade ACCO-3 3a estava em
funcionamento no municipio de Serra Caiada. Na safra 1959 /60
das 39 Usinas em funcionamento nc Rio Crande do Norte 10 per-
tenciam as empresas multinacionais que controlavam 34,2% da
produgao de algoddo em pluma {(tabela 16). A outra fatia do mer
cado local estava nas maos de trés grupos locais (Nébrega &
Dantas,Alfredo Fernandes e Tertuliano Fornandes)que juntos con
trolavam 15 usinas e 47,7% da produgao de fibras de algodaoc

(tabela 16)
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refere ao beneficiamento, fez-se necessirio concentrar ainda mais
a atividade e ampliar & capacidade das maquinas.(11)

No final dos anos sessenta (safra 1969/70) as usinas esta
vam reduzidas a 25 unidades. A capacidade produtiva do setor totali
zava 89 descarocadores de serra e 58 de rolo. A redugao do nimero
de descarogadores sgignificava que o setor passava por um aperfeigoa
mento técnico. Muitas usinas passaram a operar com descarogadores
mais velozes, de alta densidade e de maior niimero de serras por des
carogador. Das 25 usinas, 18 possuem miguinas de alta densidade e
sete ja possuen descarcgadores com 90 serras cada. Das 25 unidades,
Juatro pertenciam as multinacionais, sendo duas da SANBRA e duas
da Machine Cotton. A Anderson Clayton e a Cook deixaram o mercado
algodoeiro do Ric Grande do Norte, motivadas pela crescente partici
pacao de outras aleaginosas na producac de dleo vegetal, a exem-

plo da mamona e da soja.{1l2) Mesmo assim as empresas multinacionais

(11} Na safra 1863/64 existiam 42 usinas no Rio Grande do Norte con
- 121 descarccadores de serra e 132 de rolo. O nimero de serra
por descarogador era nc geral de 80, totalizando 9730 serras.
Oito dessas usinas eram das empresas multinacionais e 13 dos
maiocres grupos locais que haviam sido fortalecidos pela entra-

da das tré&s usinas que o "Majdé" Theodorico Bezerra havia ad-

quiridoe da Cook.

(12) Nesse sentido, a SUDENE tracava em seu IV Plano Diretor, novas
diretrizes para a industria de Oleos vegetais no Nordeste vi-
sando “estimular a industrializagac intevna do dleoc de mamona'
e "restringir a instalagao de novas unidades gue wutilizam earoc

¢o de algodao como matéria-prima', SUDENE, IV Plano Diretor de

Desenvolvimento Econdmico e Social do Nordeste: 1969-73. V.2,
Pags321-332.
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ainda detinham 22,5% do nimero de descarogadores instalados e da ca
pacidade produtiva do setor. A saida de suas "irmas" do mercado pos
sibilitou as que ficaram aumentar sua participagao no beneficia-
mento de 34,2% da produgao de pluma na safra 1959/60 para 48,5% no
decorrer .de 10 anos (safra 1969/70). As firmas locais haviam se res
sentido da crise por que passara a economia bragileira no infcio
dos anos sessenta, caracterizada por claros sinais de desaceleragéo
do crescimento industrial associada a uma aspiral inflacionaria sem
precedentes na economia do pais. Os maguinistas defrontavam-se com
a perda de eficacia dos mecanismos de financiamento do setor publi-
co {que afinal de contas dera suporte & sua ascengao como usineiro)
e com dificuldades e pressoes crescentes oriundas do setor ex—

ternoc. {13)

(13) No que se refere ao financiamento da produgao, a CPF introdu-
zia no periodo de 1962/66 modifica¢odoes na politica de  precgos
minimos no sentido de sanar as crises de abastecimento que se
sucedem no inicio da década, derivada em parte das pequenas
safras agricolas do periodo. Nesse contexto de pressao infla-
cionaria, do lado da oferta de produtos agricolas acompanhada

prelas repetidas crises de abastecimento que se sucederam em
todo o primeiro quinquenio da década de sessenta, © governoc
teria tentado acionar a politica de precos minimos numa  nova

diregao: intervengao ativa do governc no mercado, de forma a
garantir aos produtores pregos sequndo algum critério com 0s
precos de bens ou insumos ndo produzidos no setor. "4 prineci-
pal Znovagao do ponto de vieta normativo € a definigac de ex-
clusividade dos beneficios da politica ace produtores rurais'.
Esse critério, contudo, alija da politica um poderoso grupo
de empresarios ligados ao ramo de beneficiamento e intermedia-
cao de produtos agricolas. Esses empresarios, detendo o con-
trole efetivo sobre diversos equipamentos comerciais (armaze-~
nagem, bheneficiamento e transporte) e possuindo esses equipa-
mentos geograflcamente dispersos e prox1mos as zonas de produ-
¢ac agricola, pre551onaram contra o critério de exclusividade.
O resultado dessas pressces € a modificacaoc do critério e em
1965 (decreto 57391 de 07/12) regulamenta-se definitivamente a
extensao do amparo da Politica de Pregos Minimos aos benefi -
ciadores e intermedidrios. Cf. DELGADO, Guilherme Costa. Op.
cit., , pag. 18-22,
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Por outro lado, os beneficiadores sofrem pressaes cres-—
centes do mercado externo no sentido de gue a demanda por fibras de
algodao cai sensivelmente 3 medida em que se generaliza na Europa o©

uso das fibras sintéticas pela indlstria téxtil. As fibras de algo

dao que em 1960 representavam 68,8% do consumo mundial de fibras
téxteis decresce em 1972 para 51,1%. Enquanto isso, o consumo de
fibras sintéticas que em 1960 era de apenas 4,0% foi elevado em

1972 para a significativa parcela de 27,6%.(1l4) No Brasil também
estava em decréscimo a participacdo das fibras naturais na indus-
tria textil: as fibras de algodac gue em 1964 participavam com 78,9%
do consumo interno decresceram para 62,1% em 1973. Em contraposicao,
as fibras sintéticas passaram de 3,8% em 1964 para 22,7% em 1973. (15

Ha efeitos imediatos sobre os maquinistas locais. O grupo
Nobrega e Dantas que na safra 1959/60 controlava 22,1% da produ-
cao de pluma, no final dos anos sessenta tem a sua participagao re-
duzida para 1l1,7%. O mesmo ocorre com as firmas de Mossord. A parti
cipagao da Cia. Alfredo Fernandes caiu de 15,7% para 8,5 no mesmo
periodo e a Mercantil Tertuliano Fernandes de 9,6% para 1,2%. (tabe-
la 1&).

O mesmo se da em relagao ac patrimdnio imobilizado des-
sas empresas. A Cia Alfredo Fernandes passou de 7 para 2 usinas e a

Tertuliano Fernandes de 3 para uma. {tabelas 16 e 17)

Os problemas de final da década enunciam toda a crise por

Jue passou © setor na década de 1970 e que sera o chjeto de discus-

(14) FUNDACAO GETULIO VARGAS. Conjuntura Econdmica. 28(7), 1974.

(15) SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO. Programa do Parque Téxtil

Integrado. Op.cit. guadro II.4,.




TABELA 16
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USINAS DE BRENEFICIAMENTO DE
ALGODAO NO RIO GRANDE DO NORTE
PRODUCAO
FIRMAS USINAS 1959/60 1969 /70
1959 /60[L969 /7C {FARDOS | & |FARDOS 3

NObrega & Dantas S/A Ind.Com. 04 04 32.291 22,1 14.736 11,7
Alfredo Fernandes & .Cia 07 N2 23.033 15,71 10.718 8,5
SANBRA 02 02 18.291 12,51 44.048 35,0
Algodoeira Sac Miguel 03 02 16.546 11,3) 17.03¢6 13,5
S/a Mercantil Tertuliano Fdes. 03 01 14.034 9,6 1.516 1,2
COOK & Cia Comércio de Algodao 06 - 13.238 g,0 - -
Fernandes & Cia 02 - 5.223 3,5 - -
Exp.Emidio Germano da Silva 01 - 5.123 3,5 - -
Arnaldo Irmaos & Filhos 01 - 4,172 2,8 2.565 2,
Medeiros & Cia 01 01 3.675 2,5 3.622 2,8
Diniz & Dantas 0l 01 2,869 1,9 - -
Anderson Clayton & Cia - - 2.099 1,4 - -
Adauto Rocha 01 - 1.926 1,4 - -
Usinas Esgtivas 02 - 1.456 1,0 - -
Indcio Gabriel 01 01 1.055 1,0 1.166 1,0
Algodoeira Seridd Com.e Ind.S/Al - 01 - 11.378 9,0
Consorclo Algodeoeiro Nova Cruz - 01 - 3.827 3,0
Algodoeira MocO Ind. e Com. - 0l - 3.809 ,
Alg.Theodorico Bezerra - 01 = 2.508 ,
Coop.Agrop.de Sac Tomé& Ltda. -~ 01 - 2.479 .
Antonio Holanda 01 0l (**) 2.000 ,
Raimundc Abrantes - 01 - 1.944 ;
Ferreira de Melo - 01 - 1.348 .
Qutros 03 02 972 0,8 1.001 i,0

TOTAL 39 25 146.003 |100,0)125.701 1[100,0

FONTE: SECRETARIA DA AGRICULTURA, Levantamentos Estatisticos Referentes

as Atividades do Departamento de Classificacao de Produtos Agro-

pecuarios, Durante a Safra 1959/60, Natal, maio de 1963.

(**) Sem informagao.
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MAQUINISMOS DE BENEFICIAR ALGODAQ EM FUNCIONAMENTO NO

RIC GRANDE DO NORTE NA SAFRA 1963/64

I

MAQUINA DE SERRA

FIRMAS Ne DE N6 DE DES| Ne OE JWOTAL BE | o "
USINAS |CARQCAD SERRAS| SERRAS ROLO

Nobrega & Dantas S/A 04 14 80 1120 40
Al fredo Fernandes & Cla 04 10 80 800 -
SANBRA g2 09 B0 /90 770 -
Algodoeira Sao Miguel 02 07 80 560 20
S/8 Mercantil Tertuliano Fdes. 02 05 80 400 -
COOK & Cia Comércio do Algodao 03 09 80 720 27
Fernandes & Cia 01 02 80 160 10
Emidié Germano da Silva 01 03 8¢ 240 -
Arnaldo Ir. & Filhos 01 04 80 320 i3
Medeiros & Cia 01 04 ; 90 360 -
piniz & Dantas 01 01 | 80 80 02
Anderson Clayton & Cia 01 05 80 400 -
Usinas Estivas S/A 01 02 80 160 -
Inacio Gabriel da Silva 0l 02 80 160 -
Gadelha & Filho 0l 03 50 150 -
Antenioc Holanda 01 01 80 80 -
Algodoeira Teodeoricce B.S/A 03 12 70 /80 940 10
Algodoeira Seridd Com.e Ind. 01 03 90 270 -
Abilio Arruda 01 02 60 120 -
consércio Algod.de Nova Cruz 0l 03 80 240 -
Dias Azevedo & Cia 01 02 80 160 -
Ferreira de Melo 01 03 80 240 -
Cotonicultores de Sitio Novo 01 03 80 240 -
J.F.0liveira & Filhos 01l 02 80 240 -
Raimundo Abrantes 01 03 80 240 -
Uniao Ind. Dias 01l 03 80 240 -
Extacao Experimental Seridd 01 - - - 10
José Regalado 0l 03 80 240 -
Manoel José da Costa 01 01 80 80

TOTAL 42 121 - 9730 132

FONTE: SECRETARIA DA AGRICULTURA,

Tevantamentos Estatisticos Referen-

tes is Atividades do Departamentc de Classificacac de Produtos

Agropecuarios Durante & Safra 1963/64,Natal, 5/11/64.




TABELA 18

MAQUINISMOS DE BENEFICIAR ALGODAQ EXISTENTES

NOC RIO GRANDE DO NORTE SAFRA 1969/70

152,

MAQUINAS DE SERRA

NQ MAQUI~
FIRMAS DE | DESCA|SERRA| TOTAL g§§§£ NAS DE
USI-| ROCA-IP/ DE SER
NAS | DORES|DESC.[RAS ~ | AM[B ROLO
Nobrega & Dantas S/A Ind.e Com. | 04 18 80 1.440 2 |- 23
Alfrede Fernandes & Cia 0z 06 80 480 21— -
SANBRA 02 09 80/90 770 2 -1 -
Algodoeira Sao Miguel S/A 02 11 50/80 850 21-1- {(**)
S/A Mercantil Tertuliano Fdes. 01 05 80,/90 410 1j-{- -
Arnalde Irmaos & Filhos 01 03 80/90 250 1i~i- 13
Medeiros & Cia 01 04 90 360 Li-1- -
Diniz & Dantas 01 02 90 180 1i-{- 05
Cia.Ind.Ignacioc Gabriel & F¢s. 01 03 80 240 1)-i- -
Gadelha & Filhos 01 03 30 150 -i—-11 -
Antonio Holanda 01 0l 80 80 -§i—121 -
Algodoeira Theodorico Bezerra 01 03 80 240 -1-]1 17
Algodoeira Seridd Com.e Ind. 01 03 90 270 1]-f{- ~
Consorcio Algodoeiro de N.Cruz 01 03 80 240 1-f~ -
Ferreira de Melo 01 03 860 240 o -
Rairundo Abrantes 01 03 80 240 1{-|- -
Algodoeira Arapua S/A 01 03 80 240 | | 1] ~ -
Algodoeira Mocd Ind.e Com. 01 02 90 180 1 -| - -
Coop.Agrop.de Sao Tome Ltda 0l 04 80 320 -{ 1 - -
TOTAL 25 89 80,90 7180 | 17| 3( 5 58

FONTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA,

Departamento de Classificacaoc de Pro-

dutos Agropecudtrios, Boletim Estatistico-Safra 1969/70,

setembro de 1970.
A (alta), M (média) e B (baixa).

Natal,
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sao do Capitulo IV, Antes, porém, observaremos como se da o funcio-
namento da usina de beneficiamento no Rio Grande do Norte, no senti
do de facilitar o entendimento das formas de reorganizacao por que

passa o setor nessa década.

3.3. A Usina de Beneficiamento: as Relacoes Comerciais

A nossa intencao até agora fol a de historicamente si-
tuar os movimentos do maguinista em diregao 3 usina. Neste capitulo,
pretendemos observar como o maquinista (agora usineiro) simultanea-
mente na condicao de proprietario fundidrio, comerciante e indus-
trial participa dinamicamente na produgao e comercializagao do algo
dao.

Neste particular & interessante observar que as estrutu-
ras de comercializacao agriceola, os agentes que as compde, bem como
o excedente econdmico gerado na produgao agricola mantém  estreita
relagao com as formasgs de organizagao nela existentes. Sob esse en-
fogque, a organizacac do sistema produtivo e a estrutura de distri -
buicao do algodao produzide no Rio Grande do Norte apresentam confi
guracgao prdpria determinada pela predominancia do capital comercial
sobre outras formas de capital. Assim a evolugao do setor de benefi
ciamento e a consequente emergéncia da usina fortaleceram as for-
mas de organizagao da produgao, seja nas grandes propriedades serta
nejas, seja nas pequenas propriedades onde a produgao continua sen
do realizada por pequenas unidades familiares.A parceria continuava
sendo a relacao de trabalho preponderante no interior da grande
propriedade rural e os sitiantes continuavam vulnerdveis aos meca-
nismos utilizados pelos fazendeiros para atrair o excedente econdmi

cOo.,
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Do mesmo modo, os grandes proprietarios, maguinistas (ago
ra usineiros) e industriais téxteis surgem como organizadores da
producac, beneficiadores do produto e consumidores da matéria-prima,
respectivamente. E ainda, mais uma vez, a figura do maguinista se
funde com a do proprietdrio fundiario, o gue abre a possibilidade de
ser revertido a um 56 capitalista os efeitos multiplicados da ex-
tracao do sobretrabalho. Enfim, ao prevalecer a hegemonia do capi-
tal comercial sobre a atividade de produgao ha continuidade do bai-
xo nivel de desenvolvimento das forcas produtivas na regiao e na
producao do algodao.

Na tentativa de dar conta da participacgac do maquinista na
dinimica da distribuicZo do algoddo vamos analisa-lo a partir de
sua condigado de industrial. Como possuidor de uma unidade produti-
va - a usina de beneficiamento - o maguinista teria em principic
uma relacdo de compra de matéria-prima, processamento e, venda  do
produto, a exemplo de qualquer outro industrial. Entretanto, fica
claro, que o maquinista do algodac na realidade € o intermediarioc en
tre o produtor e a indUstria téxtil e tem na especulagdao mercantil
a sua principal fonte de lucros. NO <¢aso aspecifico do maquinista do
algodac do Rio CGrande do Norte, a sua massa de lucro tem o recheio
do trabalho do parceiro, quando além de usineiro o maguinista & um
grande proprietdrio fundiario.

Para facilitar o entendimento,vamos proceder 3 analise
considerando como ponto de partida as relagoes comerciais da  usi-
na: de um ladoc a sua necessidade de matéria-prima (compra do algo-
dao em carogo} e, do outro, a realizagao de seus produtos (venda da
pluma, dlec e torta). No apéndice faremos uma descricdc técnica do

formato atual da usina de beneficiamento de algodaoc do Rio Grande
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do Norte.

3.3.1. A compra do algodao em Ccarogo

Quando se trata da comercializagao do algodéo em carogo,0s
maquinistas sao aqui considerados consumidores finais e, portanto,ul
timo elo da cadeia de agentes compradores da mercadoria.

O magquinista pode comprar diretamente ou através de in-
termediarios; dai, a necessidade de identificacao dos agentes antes
da analise do processo de comercializacao do algodac em rama.({16) Em
termos gerais, os principais atores nesse processo Sao oOS peguencs

produtores, os grandes e médios proprieiadrios fundiarios, interme-

didrios, organizacoes auxiliares e os proprios usineiros.(1l7)

0s pequenos produtores (proprietdrios ou nao) sao aqueles
cotonicultores gue detém a parcela da produgao formalmente Nao apro
priada pelo proprietario fundiario no contrato de parceria; ou que
trabalham diretamente seu pedago de terra {(pequenc proprietario}. 0
volume de produgao dessa categoria & geralmente pequeno, situando-

(16) ma analise pertinente sobre as condicgdes de produgao e comer-
cializacdo do algoddo na regiao do Seridd (paraibano) foi fei-
ta por: NOVAIS, Roberto. "Cooperativismo: acumulacgdo e mudanga.

In: LOUREIRO, Maria Rita (org.). Cooperativas agricolas e capi-

talismo no Brasil. pag. 41-74.

(17) Para a identificacao destes agentes ver a tese de: LUCENA, Lean

dro Severiano de. Identificacac e andlise de fatores que afetam

a comercializacido de algodao arbdreo em carogo na micro- regiao-

Serido-RN.
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_se na regiao do Seridd a um nivel de até 500 kg de algodao em
carocgo. (18) Esse fornecedor nao tem praticamente nenhum acesso a u-
sina, sendo sua produgao entregue a intermediarios. Esse agente po-
de ser um comerciante comprador de algodao, ou o proprio proprieta-
rio fundiario. Os peguenos produtores constituem a categoria mais
vulneravel 3 acdo de dominagdo do intermedidrio, exercida através
do crédito ndo institucional, fornecimento a prazo de géneros ali-~
mentlcios e instrumentos de trabalho e de concessao de terra para
cultivo, no caso do intermedidrio ser um grande proprietario.

Essas transaqées;implicam num comprometimento de venda
do produto por parte destes produtores, supostamente beneficiados ,
com ¢ agravante de gue OS5 pregos sao fixados pelos compradores; e
muitas vezes "comprado na folha". Além de cobrarem juros extorsivos
pelo "fornecimento”, sobrevalorizam a mercadoria que emprestam ao

3
produtor e adguirem a sua mercadoria a pregos muito baixos e pré-
fixados antes da colheita.

O0s grandes e médios proprietdrios fundidrios sao localmen
te conhecidos como "fazendeiros". Os médios fazendeiros, em geral,
dispoem de uma produgdo de 500 kg a 2000kg de algodao. (19) Grande
parte da produgdo dos médios proprietirios estd articulada’ com osin
termediarios, quando estes nao assumem dirctamente essa posicaoc. 0s
grandes proprietarios s3o0 fornecedores de consideraveis volumes de
producac e levam muita vantagem sobre os demais pela facilidade de
acesso ao crédito, principalmente ao crédito institucicnal e  ofi-

cial. Seu relacionamento & feito diretamente com o magquinista e

nunca com o intermediario. O mais comum & que ele seja também um in

(18) Id., Ibid. pag. 14

(19) Ido; Ibid-; pag. 14"‘15-
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termediario e, quem sabe, o proprio maquinista.

0s intermediirios classificam-se em comerciantes € ayen-
tes. (20) Sendo comerciante, ele adquire legalmente a mercadorla. E
um comprador de algodao, um especulador, € localmente €& conhecido co

mo atravessador.

Na concepgao do maguinlata "o atraveasador G ouma flyura
de prestigio e de recurses. I um fornecedor da usina do mesmo  por-
te de um grande proprietario rural e, inclusive, recebe do wiinciro
o meamo tratamento quanto ao evrédito. A diforenga que calale onfpe
um e outro formecedor é que ac receber o credito da usina o alraves
gador infeila uma uillinngao denae erddito dv cardter wsupdrio.  pKle
financia a produgaoe do pequeno produtor comprando-a na folha a pre
go8 baixiseimos e juros elevados. Dispoé também de transporie para
arpeoadar a produgao ¢ auiog&—iu na usina', (21) O transporte ¢ ou-
tra fonte de lucro para o atravessador cujo custo, direta ou indire
tamente, & cobrado a esses produtores e com altos juros scobre o va-
lor dos adiantamentos fornecidos. Outras fontes de extorsio sio a
falta de afericao da balanga e a classificagao do algodao.

") ueineiro tem congetencia divvo, mae o alravescd

dor & uma figuee que a woing nuo pode despreesar pop

que ele detém um controle muilo grande duv pareela
da produgdo. 0 lucro desse atravessador nao aduvdm
36 dessa transagdo mercantil. ble tumbém negoeta
com a teorta. 0 pequeno nao precisa da torta, pots
ndo tem eriapde {yado). Como a torla & un Lrun fu
na mio de qualquer fornecedor em relagac 4 usina,

o atravessadvr fas bom wso desva brecha. Alruves da

(20) 1d., Ibid, pag. 15-16

(21) Informagao obtida através de entrevista.
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torta ele barganha o prego do algoddo. Por exemplo,
ele propoe um prego que ¢ usineiro acha alto; e en-
tao fala que ndo pode pagar, embora precise necessq
riamente daquele algodao. O atvavessador webaiza o
prego desde que aumente sua quota de torta. 4 torta
ele negoeia com og pecuaristas”. (22)

Os intermediarios-agentes nio adquirem para si a proprie-
dade das mercadorias que compram. No geral, sao compradores da usi-
na e trabalham mediante comissdes e até mesmo salidrios. Acrescenta-
—se por fim, a categoria de intermedilrio-proprietirio. Ele & o res
ponsavel pela venda do algodao de seus parceiros ou de pequenos pro
prietarios da vizinhanga, podendo ou nio adgquirir a propriedade do
algodao. A remuneragao dessa categoria de intermediirio pode ser
feita até de maneira indireta, comumente através de uma quota para
compra de torta de algodao na usina a pregos inferiores aos vigen-
tes no mercado. _

O intermedidrio, atravessador ou nao, possui grande poder
de barganha seja pela facilidade de acesso aos servigos e equipamen
tos de comercializagao, como pelo seu contato direto com o maquinis
ta. Essa barganha & reforgada na hipOtese dele ser também um pro-
prietaric de terras.

As organizagdes auxiliares n@o realizam a fungdo  comer-
cial e, se nao compram e nem vendem, nao adquirem a propriedade das
mercadorias. Na realidade sao instituigoes que participam ou exe-
cutam uma ou mais fungdes da comercilalizacdo. Siao exemplos os ban-

cos, servigo de classificagao oficlal, as companhias de armazena -

mento e transporte, etc.

(22) Informagao obtida através de entrevista.
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0 Gltimo elo da cadeia é o proprio maguinista que & 0
consumidor de algodao em rama. O usineiro, entretanto, pode confun-
dir-se com o intermediirio, principalmente se ele também for um gran
de proprietdrio fundidrio. E geralmente o &. Apesar do maguinista
formalmente ser uma pessoa juridica, de fato ele continua tao in-
corporado ao fazendeiro como antes. Muitas vezes, da-se até uma re-
lagd3o inversa. A condigdo de maguinista termina por induzi-lo a ser
um proprietario-fundiario.

Com a identificagao dos principais agentes da comerciall
zagao @ possivel mostrar seu movimento no processo da comercializa-
cao.

A comercializagao do algodac tem inicio antes mesmo de
seu plantio. Os financiamentos para a produgao geralmente sao fei-
tos por intermediarios, usineiros e grandes proprietarios de terra
que, . posteriormente, recebem o algodao como forma de pagamento. As
condigoes impostas pelos agentes financiadores sao extorsivas invia
bilizando ocu tornande praticamente nula qualquer acumulagac por par
te dos produtores diretos. Mesmo o8 pequencs proprietarios sio en-
volvidos pela agao desses agentes, considerandc que Os recursos ban
carios (apesar dos juros menores) sdo limitados e as exigéncias pa-
ra os empréstimos afastam o pequeno proprietario do crédito oficial,

pPortanto, guer na condigao de parceiro; gquer na de pos-
suidor de um pedago de terra, "os produtores de algoddo drenam so-
bye tpabalho que serd repartido, entre as fragoece de clavse domi~
nante". (23) E neste particular o maguinista do Ric Grande do Norte
conta com o privilédgio de, simultaneamente, participar dessa apro-

priacao como proprietario~fundiario, intermedidrio (comerciante) e

(23) NOVAIS, Roberto. Op.cit., pag. 47.
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usinclro. A extorsio do sobretrabalho do produtor direlo sc dara
tanto no processo produtivo quanto no processo de comercializacao
e revertera a um sO capitalista - o maquinista do algodao.(24)

Por outro lado, entre os capltalistas ha uma distribuicao
do poder que orienta a apropriagao da mais-valia; tanto entre usi-
neiros, como entre estes e intermediarios ou fazendeiros. Conside-
re~-se que nhecessariamente o maquinista naoc & um proprietario de
terras.

Os organizadores da produgao {(grandes proprietarios) fa-
zem fluir o algodao das fazendas A8 usinas e repassam o capital ne-
cessarlo & produgao através de "adiantamentos". Os fazendeiros nor-
malmente exercem o controle da produgac em uma dada area de in-
fluénecia, Este controle da reqglao € realizado, principalmente, pelo
controle que ele exerce sobre a utilizagao da terra. O controle do

capital ndo é suficiente para garantir a concentragac da produgao

{24) Para Roberto Novais, "a extorsac do trabalho do pareeiro  se
dard tante no proccsoce produlbfve quanto no proccono de  comer-
etalizgagao. Enquanto que para o 'pequeno' produtor independen-
te ela se dard sobretudo, no proceaso de comercialisagaov. A
parcerta no algodao permite a extoruac do pobretrabalho no
procenso produtive na medida em que neste 'acordo! noolalinam-
-ge ov gunhous, eHgquanto oa ‘gavtou ! corvem por conta do Lyl
Lhador(...}Na comevaialinagao 8 petirada outra pavecla o tra=
balhe excedente, de vez que ¢ o fazendeiro que comeretalisurd,

remunerando o capital adiantado por ele proprio ou pelo  usi-

neiro.
Para o 'pequeno produtor independente' a apropriagac dv sobre-
tprabalho é assegurada vobretudo, atravis dov adiantamcnios e

das consequentes dividas, que permitem a transferéncia creccen
te de paveelas cada ves matovren no valovr do algodao”, ver  NO-

VAIS, Roberto, op.cit., pag. 47.
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de algodaoc na fazenda. Sem a terra, o fazendeiro seria apenas um
atravessador entre o produtor e a usina. Ao contrario do fazendeiro,
o atravessador atua em varias regioes, induzindo a vender-lhes a pro
dugao, oferecendo, as vezes, pre¢os superiores aquele oferecido pe-
lo intermediario gue financiou o produtor. alids, um dos aspectos
que caracteriza o atfavessador é o fato dele s comprar a vista, o
que nem sempre acontece se o algodao foi entregue pelo produtor a
oﬁtro agente, podendo o pagamento ser efetuado em carater normal a
prazos de até 90 dias. (25)

O capital gue o proprietario-fundi&rioc utiliza para o fi-
nanciamento da produg¢dc & obtido a juros subsidiados pelo governo a
través do crédito rural para o gual oferecem como garantia seus
bens privados e/ou junto aos usineiros, gue cobram juros maiores
e impocem condigoes de pagamento.(26) O prego de venda do algodao de

verd corresponder ac pre¢o de mercado no periodo em que finda o con

(25) Como o pagamento A vista ndo € um procedimento usual do ma-
quinista ou gualguer outro agente, © atravessador condiciona a
aquisicao da mercadoria "paga no ato" a desisténecia da torta

pelo vendedor e, com ela, inicia uma nova telia de relagﬁes co-

merciails.

(26) As condicOes estabelecidas pelo usineiro para fazer adiantamen
to, seja para proprietarios de terra, seja para atravessadores
sao as seguintes: assinatura de nota promisséria pelo tomador
do empréstimo e seu avalista, ccbranca de juros ac més (sem~
pre maiores que as taxas bancarias) que sac descontadas no mo-

mento do adiantamento e fixagao do prazo para o pagamento.
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trato e o pagamento do débito deverid ser feito em algodio.(27)

O usineiro, em razao do financiamento gque concede, possui
controle exclusivo sobre a classificacao e pesagem do produto rece-
bido. Apds a colheita, o fornecedor (peguenc produtor ou proprieta
rio) recebe a sacaria através do comprador (maguinista ou interme -
diario), acondiciona o algodao em "sacos frouxos" e sem classifica-
¢3o o produto & transportado para o terreiro da usina., A operagao
de pesagem € feita na usina ou na propria fazenda, dependendo do
canal de comercializacao utilizado, sendo a balanga de propriedade
do comprador.

Quando o grande proprietario dispensa o financiamento do
usineiro e se utiliza de recursos prdprios ou bancarios para o fi-
nanciamento dos negdcios do algodio, adquire malor liberdade na co-
locagac de seu produto na usina. Faz a selegao das usinas que ofere
cem melhores precgos, seleczo e pesagem. Por outro lado, cada usina
tem sua politica de compra, para atrair os ofertantes de algodaoc em
caroco e garantir a seu funcionamento um fornecimento regular de
algodao. A chave dessa politica na usina do Rlo Grande do Norte e
a "quota de torta" a que o fornecedor de algodazo tem direito a ad-
quirir por quantidade de algodao posta na usina.f em torno da politi

ca de "adiantamentos" e da "concessao da torta" que o maguinista

(27} Bncerrado © prazc de pagamento os usineiros provocam uma redu-
¢ao no prego do mercado. Como a divida é saldada em produto e
o preco do algoddao & cotado em fungao do mercado, os usineiros
acabam por receber maiores guantidades de algodac para que seu

crédito seja liquidado
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mantém sob seu controle a produgao de algodao.

O certo &€ gque com a usina permanece a supremacia do capi-
tal comercial sobre as demais formas de capital na producao do algo
dac. Se, aparentemente, o espago de atuagdo dos intermediirios nao
fol ampliadc € porque, seguramente, fol ocupado pela propriedade da
terra. Se a maiori% dos fazendeiros perdeu seu maguinismo, a pro-
priedade da terra continua a lhe assegurar o controle da produgaoc
de algodao, ja gue permaneceram inalteradas as relagdes de produgao
vigentes na agricultura. Mesmo que a descarocagem nao fizesse mais
parte do cenario da fazenda, continuavam cheios os armazéns de al-
godao, agora marchando emldiregéo a usina. O controle scbre a produ
¢ao de algodao garante ao fazendeiro a reprodugiac das condigdes de
trabalho e a reversao do bindmic gado-algoddo para algodio-gado.Co
mo fornecedor da usina, ele, além de "produtor de algodio", & aci-
ma de tudo um comerciante. E dessa Ultima condigao que ele assegura
a continuidade da sua condigao de proprietdrio. Além da relacdc de
produgao que lhe & assegurada pela propriedade da terra no contrato
de parceria {relacac essa fundamental & sua condicao de proprieta -
rio de terras) a sua agao de dominagac sobre o produtor € exercida
através do crédito nao institucional, fornecimento a prazo de géne-
ros alimenticios e instrumentos de trabalho. Essas transagoes, como
sabemos,implicam em um comprometimento de venda do produto por par-
te desses produtores e que 0OS Precgos sao arbitrados pelo comprador.

Asseguradas essas condigoes, e mais a atomiza¢ao da pro-
ducao (também como decorréncia da estrutura fundidria), fica claro
o pleno exercicio da condigaoc de comerciante: comprar barato  para

vender caro.

Com a usina se estabelece noves "estratos" entre pro-
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prietadrios-fundidrios: proprietarios-fornecedores, proprietarios- a
travessadores e proprletarios-maguinistas. Os proprietarios-fornece
dores sao aqueles cujo controle da producdo nao extrapola as portei
ras da sua fazenda. S30 em geral ligados & um maquinista (particu -
lar ou cooperativa) cujo fornecimento regular tem em contrapartida a
garantia da aquisigﬁb da torta. O espago para barganha do prege
do algodao vai girar em torno da torta. Os proprietarios-atravessa-
dores sao agueles que, além da situagao anterior gsao também comer -
ciantes de algodao: compram a produgac de terceiros utilizando os
mecanismos usuals de dominagéo sobre os pequenos produtores fora dos
limites da propriedade; e por proprietario-maquinista entende-se a-
quele que além das duas situacBes anteriores & também o proprieta-
rio total ou parcial de uma usina de beneflciamento. {28) Al, a sua
condigao de proprietdrio-fundidrio lhe garante exercer plenamente a
sua condicdo de comerciante de algodao: além de vendedor de  algo-
dio em carogo ele passa também & condigao de comprador, inciusive de
sua propria produgdao. E & o fato dele poder ser O comprador de sua
propria produgao gue tem lhe assegurado a condigao de maguinista per
manontemcnte ameagada pelo capital industrial conforme veremos no

capitulo seguinte.

Antes desta discussdo, porém, cabe verlficar as relagoes

comerciais de venda dc produto ja beneficiado na usina: a pluma

(28) Abre~se al a possibllidade do fazendelro ser um maguinista a-

través do controle das cooperativas. Esta discussao sera feita

no Capltulo V.



165.

de algodao. (29)

3.3.2. A Venda do Algodiao em Pluma

Quando se trata da comercializagao do algodao em piuma os
maquinistas sac aqui considerados fornecedores da indlstria téxtil
e, portanto,o primeiroc elo da cadeia de agentes vendedores da merca
doria.

0 maquinista nunca vende diretamente e comercializa a pro
dugido através de agentes denominados “"corretores”. Em termos  nor-
mais os atores desse processo sac maguinistas na condig¢ao de vende-
dores da mercadoria, corretores, como intermediariocs do processo e
industriais téxteis, compradores e consumidores finais da matéria-
prima.

A relacao do magquinista com a indistria téxtil se da,
sempre indiretamente através dos "corretores" que se localizam jun-

to as pragas ccnsumidoras, notadamente Rio de Janeiro e Sao Paulo.

0 processo de comercializagao segue no geral o seguinte
procedimento: o maguinista informa o correteor de sua disponibilida-

de de algodao para venda (qualidade e quantidade). O corretor faz

o contato junto & industria téxtil, de quem muitas vezes j& tem "en

(29) Nazo vamos analisar as relagoes comerciais que envolvem os de-
mals produtos e subprodutos da usina. Entretanto gostariamos de
destacar a importancia da torta para o desenvolvimento da pe-
cuaria local. A torta & importante complemento alimentar para

o gado criado no sertao potiguar e € vendida pelos usineiros

aps criadores.
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comendas".Localizado ¢ comprador, a transagao comercial junto a
indistria téxtil & feita mediante uma clausula contratual. Por es-
sa transa¢ao os corretores recebem uma comissao de 1% do  montante
da operagao.

£ interessante notar que quando o algodao € procedente de
usinas localizadas no estado de Sao Paulo, a comissdao dos correto -
res & paga tanto pelos industriais téxteis (0,5%) quanto pelos usi
neiros paulistas (0,5%). J& quando a matéria-prima & procedente de
outros estados, a comissao & integralmente paga pelos usineiros. No
Rio Grande do Norte, a usina arca com 1% dos custos de corretagem,
demonstrando a pouca barganha do maquinista do Nordeste em compara-~
¢ao aos usineiros de Sao Paulo. Com o nao-pagamento da corretagem,
os industrials téxteis do Centro-Sul compensam, parcialmente, o)
prego mais caro gue pagam pelo algodao procedente do Nordeste. Este
aspecto, articulado com a produtividade industrial que obtém ao u-
sar o algoddao de fibra longa, coloca o algodac do Rio Grande do Nor-
te em concorréncia com o produzido no estado de Sao Paulo.

0 "sucesso" da venda (do ponto de vista do maguinista)vai
depender do nivel da demanda de algoddo no mercado téxtil, pois &
a industria t8xtil quem determina em {iltima instancia o prego da
pluma, j& que o maquinista vende para um "mercado cativo". A in-
distria téxtil controla duas coisas que lhe sao fundamentais: o pre
co do algoddc em pluma e a sua gualidade. No setor téxtil, o prego
da matéria-prima & importante fator de regulamentagao da taxa de
lucro, pois ela incide na indiistria de fiagcao com um percentual de
60 a 85% do custo total de produgao, cuja variagac estéd diretamente

relacionada a diferencas tecnoldgicas. (30) A gqualidade do algodao

(30) NOVAIS, Roberto. Op.cit., pag. 51.
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também incide na regulamentagao da taxa de lucro, pois o uso de um
algodao de qualidade superior pode compensar a ndao utilizagao de e-
quipamentos modernos. Dal a matéria-prima em guestao ser responsa -
vel pelas 1imita95es dos avangos tecnoldgicos do setor téxtil, O
gue lhes lmpede ser O progresso tecnocléglco um poderoso instrumento
de concentragao e centralizagao de capitais.{3l) Toda cadeia val
ser, portanto, montada para atender satisfatoriamente o setor de ca
pital mails forte - o industrial téxtll. Nesse sentido, o maquinista
do Rio Grande do Norte sempre garantiu uma faixa de mercado para o
seun prodﬁto. A especificidade do algodao-mocd (fibra longa de 34~
40 mm) sempre habilitou a produgac estadual no mercado de fibras-téx
teis. O algoddo produzido na regido sertaneja do Seridd  congorria
com a produgao de outros estados algodoeiros, inclusive do Centro -
sul, indepondentomente do crescimento da Aren plantada ¢ da produtl
vidade agricola da planta.

lsto porgue, no mercado de flos ¢ tecldos privilegia-se am
plo consumo de tecidos finos, gue somente eram produzidos com al-

godio de fibras longas e resistentes. No Brasil, a produgao de fi-

A ER s £ ki v

(31) A matéria-prima utllizada na produgac de tecidos e fio de algo
dio constituia um limite aos avangos tecnoldgicos do setor téx
til, jA que dificultava o desenvolvimento da velocidade das
maquinas. "8endo o fio de algodaoc conatituido por  cotiramento
e torgdo de fibras curtas ele é mais fragil e mais suscetivel
do tengdes de enrolamento na espula, no movimento do urdume ¢
da langadeira ng cala ¢ do proprio tamanho da langadeira (30

em de comprimento e 500 g de peso, em medial . Toto dificultava

o desenvolvimento de veloeidudes maiv wltas das maquinas”. A-
RAGJO JR., Jos@ 7. e PEREIRA, Vera M. Candido. Teares sem Lan-
cadeira na Indistria Téxtil. In: IPEA. Difusédo de inovagoes

na indistria brasileira.
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bia longa & restrita a algumas Areas do Nordeste e em particular a
regiao Seridd, situada quase integralmente nc Rio Grande do Norte.
A participagao do algoddo de fibra longa no mercado nacional re-
presenta menos de 1/5 do consumo total de algodao, ja que & mais u=-
tilizado para fabricagao de tecidos finos e linhas de coser. Cerca
de 70% da produgaoc dessa fibra no Brasil & rcalizada no Rio Gran-
de do Norte.

A sustentagao do algodao potiguar estava justamente pauta
da na qualidade da fibra longa, até entao indispensavel aoc bom fun-
cionamenfo do processo produtiveo da indastria téxtil. (32)

A excelente gualidade deste algodao, assoclada a sua re-
sisténela, possibilita maior velocidade &s maquinas de filar (rota-
gao dos fusos), intensiflcando a exploraqéo da forga de trabalho
na indistria téxtil, através do aumento da produtividade. A utiliza
¢ao de algodio de inferior qualldade obriga an miquinas a operarem

com velocidade reduzida, de modo a evitar que os fios sejam rompi ~

(32) O processo de transformagao de flbra em tccidos acobados tem
se realizado desde a reveolucac industrial téxtil na Inglaterra
através de trés etapas conexas, mas independentes entre si:ifia
cao, tecelagem e acabamento. Cada uma das trés etapas princi
pals subdivide-se em vArlas operagdes conexas mas igualmente
independentes entre si. A interdependéncia das fases princi
pais decorre do fato de que cada etapa realiza um produto fi-
nal, embora em condi¢bes pré-determinadas pelo sistema de pro-
ducac. £ portanto, um processo de produgao descontlinuo.  Todo
avango tecnoldgico na industria téxtil visa acima de tudo tor-
nar esse processo o mals continuc possivel. De certa forma, a
descontlinuidade do processo justilifica a lenta modernlzagao. As
proprias inovagoes tecnoldgicas tém sido afetadas por essa par
ticularidade do processo produtlvoe, caracterlzando-sce nuls por
modifica¢des mecdnicas sobre as mesmas bases técnicas do  que

por mudangas revolucionarias no processo produtivo.
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dns. As frequentes rupturas de fios provocam a necessidade de maior
nimero de operdrios por maguina, aumentando a relagao maguina- ho-
mem e consequentemente reduzindo o lucro. O mesmo acontece no 5e-
tor de tecelagem que & a etapa do processo produtivo téxtil que mais
absorve mao-de-obra. Uma relagdo tear/homem muito elevada reduziria
sensivelmente as margens de lucro na confecgao de tecidos.

Ainda que o algoddo procedente do Nordeste, colocado no
mercado do centro-sul do pals apresente um prego até 30% mais caro
que © algodao produzido em S&o Paulo e no Parand, & vantajogo para
o industrial té€xtil sulino utilizar matéria-prima procedente do
Nordeste. "Para o industrial, a simples comparagao de prego entre
uma matéria-prima e outra ndgo é fator que dimensionda sSua maior  ou
menor luerattvidade, pois este caleulo é realizado correlacionando o
prege da matérta-prima e sua produtividade, assoeiada d erplora-
gao da forga de trabalho no processo de transformagac'.(33) Assim,
0 algodao procedente do Rio Grande do Norte e de certas regices nor
destinas tem permitido maicr lucratividade no processo de industria
lizagao.

Para se ter uma idéia mais precisa da influéncia que a gua
lidade do algodao tem no processo de transformacdo que a ind{istria
téxtil realiza, apresentamos resultados de ensaios tecnoldgicos rea
lizados pela Associagao Brasileira de Tecndlogos Téxteis~ABTT- Sub=
~Nucleo Norte. As provas foram efetivadas no mesme ambiente, as ma-
quinas reguladas da mesma maneira e produzindo simultaneamente Fio
30/1 NE-torgao malharia e com rotagdo dos fusos de 12000 /min. 0s
resultados em guebras por 1000 fusos/hora foram em média (para seis

provas) de 189,68 para o algodao paulista e 27,71 para o algodio se

{33} NOVAIS, Roberto. Op.cit., pag. 51.
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rido. (34)

A indiUstria téxtll, em face da alta participagao do algo-
dao nos seus custos de produgdao exerce um rigoroso controle  sobre
o prego da matéria-prima, através do Estado. "0s mecanigmoe de con-
trole de prege realizam—gse na Bolsa de Mercadorias, onde uma comis-
sao de mercado diapbnivel (compoasta por 16 membroe, dos quais 8 cao
ecorretores, 2 produtores, 2 comerciantes, 2 exportadores e 2 indus-
triats) controla as flutuagoes de pregos”. (35) Alias, o mercado al-
godoeiro se caracteriza pela sua instabilidade, apesar do rigido con
trole.

A intervencao do Estado na comercializacac do algodao da-
ta dos anos quarenta guando & criada a Comissdo de Financiamento da
Produgao (CFP). Antes, as intervengoes eram feitas Indiretamente,pe
lo Ministério da Agricultura ou pelo Conselho Federal de Comércio Ex
terlor, no que diz respelto & classificagdo e exportagac, respectiva
mente. Através das operacdes da CFP o Estado intervém na  operagaoc
de compra e venda do algoddaoc para continuar adgquirindo algodao a
preco minimo, formando estogues que tém por finalidade manter o flu
x0 constante de abastecimento para as indistrias, caso occorra redu-
¢ao de oferta por razdes de especulagoes (muito frequentc no merca-
do algodoeiro) ou mesme diminuicao de safra. Por outro lado os esto

gues também funcionam com o objetivo de regularizagao do prego do

mercado. (36)

(34) ASSOCIACEO BRASILEIRA DE TECNOLOGLA TEXTIL - SUB-NUCLEO NORTL,

O problema de contaminacdo dos fardos de algodao.

(35) NOVAIS, Roberto, Op.cit., pag. 51

(36) Id., Ibid., pags. 51-52.
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A politica da CFP possibilita ao industrial financiamento
para assegurar o seu proprio estogque de algodao e, em seguida, per-
mite que ele adote uma politica de redugao dos estoques privados
em razao da garantia de preco e da matéria-prima que o estogue man-
tido pelo governo lhe propicia.

Ainda que os usineiros considerem que a AGF (Aquisicao do
Governo Federal) tenha "vantagens" apenas para os industriais téx-
teis, & perceptivel gue também poderao se beneficiar, ja que tém
a garantia de um prec¢o minimo quando o prege de mercado espiver em

baixa.

No mercado algodoeiro as atengoes tanto dos compradores
como dos vendedores, intermediados pelos corretores, se voltam es-
sencialmente para a questao da determinagao do prego da pluma de
algodao e das condigoes de pagamento, ambas impostas em ultima ins-
tancia pela industria-téxtil, embora reguladas pelo Estado. Cada par
te procura, utilizando-se ou naoc dos mecanismos legails, reter maior
parcela de lucro. Por exemplo, quando hid um contrato fechado a
determinado preg¢o e apds alguns dias hd modificagdes no prego de
mercado, a parte que poderia obter mais lucro se O negdcio nao fos-
se realizado tentard nao cumprir o contrato, seja nac entregando o
algodac guando se trata do usineiro, seia nao recebendo o algodao
quando se trata do industrial. Um ex~usineiro nos afirmou gue '"nem
sempre ¢ industrial téxtil ceumpre a clausula contratual. Quando o
mercado esta com 'fome de algodaco', a industria téwxtil recebe o al-
godao meamo que as espectificagdes da fibra nao corrvespondam ao  que
esta explicito no contrato. Mas se o mercado estiver inibido, re-
traido, o comprador pode eriar wum caso: o comprimenbto da, masc a

resisténcia da fibra ndao corresponde a titulagem explicita na clas-

L4
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st fieagao, (37)

Do ponto de vista do magquinista um expediente éomumente
usado € a mistura de fibras diferentes em um sd fardo. A parte ex-
terna do fardo contém as especificagOes contidas no contrato: € no
"miolo" sao colocadas fibras inferiores em mistura com estas., Pelo
que ja afirmamos anteriormente, se este recurso & vantajoso para o
usineiro, nao o serd para o industrial, pois a mistura de fibras re
duz a produtividade industrial, comprometendo sua taxa de lucro.TaE
bém as "faléncias" ocorridas no setor téxtil e o ndo pagamento das
promissorias referentes ao algodac geram problemas econdmicos para
0$ usineiros.

Entretanto, este jogo de mercado por uma apropriacgao de
maior parcela do lucro nao chega a comprometer a acumulagao glo-
bal do setor. Os usineiros do Rio Grande do Norte integram-se a acu
mulagao setorial transferindo parcela do sobretrabalho ao capital
industrial téxtil. A parcela que Os magquinistas rctém para si "ndo é
regplicada dirvetamente no sistema produtivo algodoeiro. Isto porque
a aplicagao poderia alterar a composig¢ac organica do capital de -
sestruturando a organizagac do trabalho familiar, o que sem divida
poderia acarretar aqumento de prego da matéria-prima utilizada peio
setor itndustrial. (38)

A grande parte do capital acumulade pelos maguinistas e
proprietarios seri investida produtividamente em outros setores
dentro e fora do estado, nao havendo aplicagao de capital em guas

fazendas ou em suas usinas. ds novas formas de aplicagao da taxa

(37) Informagac cbtida através de entrevistia.

(38) NOVAIS, Roberto. Qp.cit.,Pags.53-54.



de lucro estao relacionadas ao rigoroso controle sobre o prego de
algodao excreido pelo gsetor tndustrial, que tem difieculiade o men y
tengao e ampliagaoc dos 'ganhos' dos famendeiros o usineiros . (39)
Para conseguir maior parcela de lucro esses caplitalistas
teriam que amcagar a hegemonia do setor téxtil ou intensificar a ex
ploragao da classe trabalhadora. "A primeira possibilidade & des—
cartada pelo proprio pacto que permilte o padeido de acunulagao da

eeonomra e a dominagao politica do aetor industrial Junto ao Fstado.

A intenstificagao da exploragdo da forga de trabalho, através da
alteragao da composigao organieca do capital e assalariamento, nao

resultarta em matiores lueroy. A ampliagao da jornada de trabalho se
ria inviavel j& que a reprodugdo dos trabalhadores do algoddo ectd
ge damido no imite minimo poveivel de sobreviolneia voeial. (40)

Portanto, fica matis ou menos clara a progressiva reducio
dos investimentos ocorridos no setor algodoeliro a partir dos anos
sessonta e os creoscentes avangos na pocuirla sertancia, mobitizando
mais uma vez, a relacac gado-algodao em detrimento do bindmio  al-
goddo~gado que tio marcadamente caracterizou todo o periodo de tran
sigao e até a usina.

Podemos adiantar gque o setor industrial encontrou novas
formas de suprimento de matéria-prima a partir do final dos anos
sessenta e que os maquinigtas, seriamente ameagadoé por continuas
pressoes do capital téxtil, encontraram safdas para a crise em que

310 envolvidos nos anog sotenta.

(39) 1d., ibid., pag. 54,
(40) 1d., ibid.
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CAPITULO IV

4. O PROCESSO DE ELIMINAGAO DO MAQUINISTA

Tudo indica que a partir do final dos anos sessenta o ma
gquinista vem sendo sucessivamente pressionado pelo capital indus-
trial de forma mais intensiva, tanto no que se refere i demanda in
dustrial de algodao, como a fazer mudangas nag formas de produgéo
agricola que ele sempre manteve. A partir de entao, a indQ(stria
téxtil reduz a demanda por fibras de algodao de melhor qualidade,o
gque vem a refletir no sistema produtivo algodcoeiro, notadamente na
guele (como ¢ Rio Grande do Norte) onde se cultivava essencialmen-
te algodao-mocd de fibra longa. Atualmente este algoddo passa a so
frer algumas restricOes decorrentes de modificag¢des ocorridas na

produgao téxtil.

4.1. A "crise" Téxtil-Algodoeira

0 mercado nacional de fibrés reflete em boa medida as
condicoes do mercado internacional. No pbs—guerra, a  recuperacgao
dos produtores estrangeiros de téxtels e a expanséo da sua produ-
¢ao, gragas as lnovagoes tecnolbgicas atestam o obsoletismo do
equipamento téxtil brasileiro, na medida em que os precgos dos manu

faturados nacionals nao tinham condig¢oes de competlr no mercado in



ternacional. (1) Ao gue tudo indica, a indistria taxtil brasileira
apresentava uma elevada diferenga de niveis de custos de produgao
devido a idade das maquinas e ao cardter intensivo de mao-de~-obra
no processo de produgac que tenderia a aumentar os custos de produ
gdo quando do aumentc no grau de utilizagao do equipamento.(2)

Comecava pois, a ficar patente a necessidade de moderni-
zagao do pargue fabril de modo a que a indastria téxtil nacional
pudesse continuar a competir no exterior e atender a crescente de-
manda interna.

Para o Nordeste esta questao fica mals agravada se consi
derarmos que as bases produtivas téxtels 1A localizadas eram infe-
riores as existentes no Sudeste, ja no momenté am gue o Sul co-
megava a sentir necessidade de se tecnificar, tendo em vista bai-
var seus custos produtivos ¢ concorrer no mercado internacional.

A Tabela 19 nos di uma idéia das possivels produtivida-
des relativas dos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Pernambu-
co em 1949. 0s dados mostram que O eixo Rio/Sac Paulo detinha 56%
dos fusos e Pernambuco apenas 6%. No que diz respeito aos fusos de
"alta estiragen" {gque suportam malores tensoes ¢ consequentemente
velocidades de trabalho maiores) 71% estavam no Rio/sP (1/3 do to-

tal dos fusos de suas empresas) e apenas 4% em Pernambuco (menos

(1) As pesquisas do pOs-guerra concentraram-sc mais na automagao
da maquina de desenho classico e que visavam reduzir o volune
de mio-de-obra no processo produtivo. Até entdo, o tear automa
tico inventado em 1840 e aperfeigoado em 1900 vem sendo cres-
centemente aperfeicoado mantendo porém a sua forma de desenho
e funcionamento.

(2) As principais idéias sobre o progresso téenilco na indastria
téxtil apontadas neste trabalho sdo de ARAUJO Jr. e PEREIRA,

vera C. Op. cit.
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de 1/5 do total de seus fusos). Quanto aos teares vé-se que 46% do
total estava no eixo Rio/SP e 8% apenas em Pernambuco. Considere-~
se ainda que em Pernambuco ndc tinha teares automdticos, estando
estes somente na indistria do Sudeste. Na época estes teares utili
zavam um tecelZo para treze ou dezesseis teares do mesmo modo due
05 teares comuns ocupavam um operario para cada dois ou trés tea-
res. Dal a grande absorgao de mao-de-obra na indiistria nordestina
que empregava em média 2250 operarios por fabrica, contra 287 ope-
rarios das fabricas paulistas. Conclui-se gue a produtividade das
miagquinas nordestinas era menor e gue a grande concentracao de ope-
rarios por fabrica identifica um equipamento mais antigo. (3)

Nao era sem razao, portanto, que o cerne da polémica en-
tre os empresirios do Sudeste e do Nordcste girava em torno da mo—
dernizacdo. (4) A idéla de ndo modernizagao do Nordeste defendida
pelos empresirios do Sudeste feria os interesses da indistria téx
til regicnal e a alternativa de aumento da jornada de trabalho
e do numero de horas trabalhadas utilizada pelos empres&rios nor-
destinos era contriria aos interesses do Sudeste. E nitido que “a
indistria téxtil estava organizada em condigoes de imperfeita com-
petigao e que a crise de sobreinversao dos anos vinte ou.a partip

dela acelerouw a eompetigao regional®., (5) O caminho da extracao da

mais valia absoluta era a trajctdoria escolhida pelo Nordeste para
concorrer com o Sudeste e apolava-se no uso intensivo de mao-de

-obra.

(3) ALBUQUERQUE, Rui H. P. L. Op. Cit. Pag. 138.

(4) Sobre a questdo da modernizacado da indfistria téxtil nacional

no pos-30 e no imediato p65~2§ Guerra ver: ALBUQUERQUE, Rui

H. P. L. Op. cit., e STEIN, Stanley, Op. cit.

T

{5) CANO, Wilson, Op. cit. Pag. 232.
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A idéia de "imperfeita compoelicgao” relaclonada ao  fato
de que o processo de producgdao na indistria téxtil & descontinuo (6}
nos leva a crer que do ponto de vista economico, a descontinuida-
de do processo Jjustifica a lenta modernizagdco. As proprias inova-
coes tecnoldgicas tém sido afetadas por essa particularidade do
processo produtivo, caracterizando-se mais por modificagées mecani
cas sobre as nmesmas bases técnicas do que por mudangas revoluciond
rias do processo produtivo.

Além disso, a propria matéria-prima utilizada na produ
cdo de tecidos - o fio de algodac - constituila um limite, ja& que
dificultava o desenvolvimento das velocidades das maquinas. (7) G
aparecimento das fibras sint&ticas no final da década de 50, pro-
porcionou as condigoes para se resolver o iméasse que envolvia a
producao téxtil, pois até entdo os aperfeigoamentos  das maguinas

se davam mais visando o aumento da produtividade do trabalho; com

(6) O processo dc transformagdo de fibra em tecidos acabados téwm
se realizado desde a Revolugao Industrial Téxtil na Inglaterra,
através de trés etapas conexas, mais independentes entre si:
fiagao, tecelagem e acabamenteo. Cada uma das 3 etapas princi-
pais subdivide-se em varias operagdes conexas mas igualmente
independentes entre si. A interdependéncia das fases principais
decorre do fato de que cada etapa realiza um produto final, em
bora em condicoes pré-determinadas pelc sistema de produgao. B
portanto, um processo de produgSo descontinuo. Todo avango tec
noldgico na indistria téxtil visa acima de tudo tornar esse
processo 0 mais continuo possivel. Ver: ARAUJO Jr. e PEREIRA,
Vera C. Op. cit.Pag. 11-12.

(7) "Sendo o fio de algoddo comstituido por cuatirvamento e Lorgdo
de fibras curtas ele é mats fragil e mais susceptivel as ten-
goee de enrolamento na espula, do movimento do urdumec,e da lan
gadeira na cala e do proprio tamanho da langadeira (30 cm de
compr. e 500 g. de peso,em mgdia). Ieto dificulta o desenvolvi-

mento de velocidades mais altas dé -maquinas"”. Idem ibidem.
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o uso da fibra sintética artificial foi possivel elevar a produti-
vidade da miAquina. Assim, foi o desenvolvimento tecndlogico da in-
distria quimica que permitiu 3 indlistria téxtil resolver seu impas
se, porque a fibra sintética & mais resistente (especialmente no
caso do filamento continuo) estimulando a inovagao tecnoldgica na
indistria téxtil.

Com o aparecimento do sintético e adeguagaoc dessa fibra

a indudstria do vestudrio,desbancava-se parcialmente a fibra de algo

dao acelerando-se pelo uso do sintético,a simplificagado do proces-
so de produgao de fios e se automatizavam as operagOes para trans-
forma-los em tecidos. Durante a la. metade deste século,nac ha in-
dicagcoes de gue a inddstria téxtil nacional tenha se modernizado.O
equipamento instalado no periodo 1%07/13;& o mesmo existente no
pds-2a.Guerra.SO ha registro de existéencia de teares automaticos
nas importacgoes do periodo 1947/b3 (como demonstra a tabela 19 quan
do as importagées de equlpamentes voltaram a ser favorecidas.O to-
tal de equipamento gque entrou no Brasil para a indistria téxtil ex
cedeu a soma de todas as importagoOes realizadas pelo setor anteri-
ormente.

Mesmo assim, nem todas as firmas tiveram logo condigoes
de arcar vantajosamente com 08 elevados custos de modernizagao de
equipamentos. Alids, mesmo sendo reconhecida a premente necessida
de de modernizagao do setor, era possivel as empresas operarem em
bases antigas. As recentes melhorias tecnoldgicas continuavam a
favorecara coexisténcla de varias ldades de equlpamentos gue lncor
poram, agora mais écentuadamente niveis técnicos sucessivos. Isto
&, através de crescentes custos de capital por unicdade de produto
favoreceu=-se a manutencdo de um inventario de maquinas velhas, es-
pecialmente onde os salarios baixos tornam as boupangas nos custos

do trabalho relativamente menos importantes, com implicagocs evi-
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dentes para a estrutura do mercado. (8) Este &, por exemplo,o caso
nordestino.
A trajetoria de crescimento da indistria textil entre

1947 e 1962 foi interrompida com a crise da década de sessenta. "4

'en

pavtir de 1962 ¢ até 1967 as chamadas 'indusliriac tradicionats' en
tram em erioe profunda, acompanhando nao 6 g decacelceragao  global
da economia, como particularmente a quebra do nivel médio do sala-
rio real urbanof..),Estas indietrias que sao evidenbemenle mate com
petitivas que as doo setorca de bens de consumo durdavel ¢ de bene
dv produgac apresentaram (...) uma marcada tendénetia a queda de
goydt pregos pelatdivos (000 ) que se agrevou com quedae bruseas  nao
margens de lucro (...) até o fim da década de vessenta. A qucda
das margens dv luevo ¢ aeompanhada de wm aumcnto das margens de ca
pacidade cetonal 0 Em algune vrames da toxtd7 o de veniuario o Lo
bém de alimentos, certas grandes emprecas nacionais ¢ estrangeiras
procedem uma maior integragao vertical..."(9)

Ja no plano do progresso técnlco & justamente no perlodo
posterior a década de 50 gue 0s ciclos de renovagio tecnoldgica
do setor comegam a se aproximar rapldamente das transformagoes
ocorridas nos paises industrializados.

0 final dos anos sessenta - a partir de 1968 - e a déca-
da de 1970, correspondem ao perlodo cem ue o Brasil difunde ura

tecnologia mais avangada na industrila téxtil, com a utilizacdo ge-

{8) ldem, ibidem.Paqg.18.

(9) TAVARES, Maria da Conceigao. Acumulacgao de Capital e Industria

lizacAo no Brasil.Pag.l161-162,
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neralizada do tear sem lancadeira que ja em 1975 era fabricadoc no
Brasil. (10)

As modificagoOes havidas na ldade dos cqgulpimentos tlx-
teis entre 1960 e 1970 foram sensiveis. Pelas estimativas do estu-
do da CEPAL, estariam funcionandoc nc pais em 1960 cerca de 3610
mil fusos e 95 mil teares, enquanto que segundo o trabalho da
UNLIDO esses nUmeros teriam caido para 2930 mil fusos e 80.500 tea
res em 1970, Considere-se que o processo de modernizacdo ndc se ma
nifesta apenas através da redugdo da idade média das miquinas (con
forme a tabela 20 a seguir) mas também pela diminuigdo em ne abso

luto das maquinas.

(10) As inovuagdes tecnoldglcas do tear scmpre consistlam cm aumen-
tar as velocidades de seu movimento, em introduzir um mecanis
mo de torgao autcomidtica por ocasiao de ruptura do fio de urdi
mento ou da trama, ja gue o fic de algodao tem resisténcia 1i
mitada,

A introdugao do fio sintético possibilitou 4 tecnologia téx-
t1l superar esso limlte. O tear som langadeira, por oxomplo,
dispensa a espula e a langadeira; tira os fios da Lrama dire-
tamente das grandes bobinas e mals do que duplica a capacida-
de de producgao de tecidos do tear. Cf. ARAUJO Jr. e PEREIRA,
Vera C. Op. cit.Pdg. 13-14,
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IDADE MEDIA DOS EQUIPAMENTOS TEXTEIS BRASILEIROS

EQUIPAMENTOS

TDADE 1960 1970
Fusos TEARES FUS0S Mecanizggrpiutométicos
Menos de 10 anos 26,3 18,4 34,0 6,0 66,0
De 10 a 20 ancs - - 38,0 62,0 24,0
De 10 a 30 anos 36,2 41,0 — e -
Mais de 20 anos 28,0 32,0 10,0
Mais de 30 anos 37,5 40,6 _ _ _

FONTES :

1960 - CEPAL - A indistria téxtil no Brasil, 1962.

1970 - UNIDO - Reorientacao Qg'indﬁstria téxt{i no Brasil
(1972)
Cf. ARAUJO Jr. e PEREIRA, Vera C. QB. clt. pég. 2.

"Ad modernizagao doe equipamentos tcxtels nesso

. - 1
PEELE Y T

periodo

corda forma gvnuociada a bnblrodigae don floe sintCtieon na

coonomia brasileira. FKssa Tnovagao trouxe consigo algumas kransfor

magoee relevantes: além de ter requerido investimentos nus etapas

de filagdoe o tovelagem a f4m do capac{tar aun cmprosas na poeodugeae de

Leeidon ointéticon,

tntroduziu novan relagoea inlerindusiriais  na

ceconomia, ligando o setor textil ae industrias quimica ¢ pelrogui -

mieal.

(11) Considerando-se o decénio 1964/73 o consumo brasileiro

de fibras téxteis aumentou em 84,9%, passandc de 339,4 mil tonela-

das parn 625,7 toneladas. Todas ag fibras, 1'1aturaj_5' celuldticas e

sintéticas tiveram o consume expandldo em termos absolutos, mormen

{(11) Idem, i1bidem
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te as sintéticas que tlveram um cresclmwento cqulvalente a 11,8 ve-
zes o consumo do primeiro ano (vide tabela 21).

Ao experimentar um aumento de 1082% no perlodo, as fie-
bras sintéticas tiveram uma participacao elcvada dc 3,8% para 22,7%
na composicdo da demanda total.

No que tange as demais flbras, com cxcecdo as alinhadas
como outras, sofreram uma redugao em termos de composigdo. Convém
notar a respeito de outras, todas fibras naturais, que as mesmas
tém baixIissima representatividade, em razi@o do que era mais facil
manter ou melhorar a participagao no mercado, a partir de interven
coes, O que ocorreu em alguns casos.

As fibras celuldticas, que no perliodo lograram um aumen-
to do consumo da ordem de 49%, tiveram diminulda sua participacgao
em 2,3% no mercado de fibras. Perda menor de posigao registrou-se
em relagdo a 1a, cuja partilcipagdo no mercado involuiu de 2,6% pa-
ra 2,1% entre os anos extremos do periodo.

Para o escopo do presente trabalho, no entanto, & lmpor-
tante verificar o comportamento das fibras de algoddao. Em relagao
a estas, © consumo passou de 267,7 mil toneladas para 388,8 mil to
neladas entre 1964-1973. O aumento gue representa 45% do consumo
do ano inicial da série, fol insuficiente para manter sua partici-
pacdo no mercado, em termos de composigao, que decresccu de 78,9%
para 62,1%.

Cabe fazer uma referéncia adiclonal sobre o consumo  de
fibras de algoddo, gual seja o da distingao entre fibras longas e
curtas. Esta ultima, que representa a quase totalidade da produgao
nacional, enguadra-se perfeitamente na asscciagao com as fibras
sintéticas, até para a produgao de tecidos finos. Quanto a fibra

longa, a situacao & bastante diversa, ja que sua producido & restri
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ta a algumas areas no Nordeste brasileiro, que nio apresentam "vo
cagoes alternativas". A participagac da fibra longa no mercado na-
cional representa menos de 1/5 do total, ja gue & mais utilizado
para a fabricacao de tecidos finos e linhas de goser.

A introdugdo das fibras sintéticas levou a que, em ter~
mos relativos, houvesse uma redugaoc crescente do consumo dog fios
de algodac, e particularmente das fibras de melhor gualidade, como
€ o caso do algodao de fibra longa produzido largamente na regido
Nordeste.

Este fato, certamente trouxe sérios problemas a coloca-
gao do algoddao nordestino no mercado nacional, desde que sua susten
tagao estava justamente pautada na qualidade da fibra longa até en
tdo indispensavel ao bom funcionamento do processo produtivo da in
dustria téxtil.

Quanto a questao da modernizag¢ao da base técnica, tudo
indica que a existéncia de multiplantas em operacio nio constitui
problema para as empresas lideres do setor téxtil. O cariter de
descontinuidade do processo de produgdo e a estrutura de concorrén
cia oligopelista do setor congstituem {de certa forma) elementos
neutralizados do efeito do progresso técnico. A descontinuidade en
tre as principais etapas de produgac & uma das caracteristicas mar
cantes do processo produtivo téxtil. Dal ser possivel estabelecer
uma escala de prioridade de investimentos que tem em conta os se-
guintes pardmetros: idade tecnoldgica dos equipamentos, por etapa
do processo de produgao; alternativas tecnoldgicas disponiveis pa-
ra cada etapa; e as necessldades de encadeamento que podem existir
entre algumas das possibilidades de investimentos. A partir desses
elementos seria possivel considerar a alternativa de um programa

de investimento que permita a empresa alcangar a taxa mais elevada
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de redugdco de custos por unidade de capital imcbilizado.

Este fato possibilita encontrar na industria téxtil em-
presas com perfis tecnoldgicos totalmente distintos, mas operando
com custos mé&dios de producao mais ou menos proximos.

.Vemos que essa peculiaridade da indGstria téxﬁil leva a
que a minimizacgao dos custos globais de produg¢ao nao tenha no pro-
gresso técnico a sua principal alavanca.

Por outro ladc as formas de competicgaoc do setor podem
ser estudadas a partir da idéia de oligopdlio competitive. {12) Es-
te conceito tomou como relevantes as segquintes caracteristicas de
funcionamento da indiistria téxtil: as possibilidades gerais de
crescimento do setor sao dados fora dele pela taxa de crescimento
da economia, do emprego e dos salarios urbanos, dada a elasticida-
de-renda do consumo. Dal a concorréncia através de produtos dife-
renciados, poder alterar as margens de lucre no interior da indas-
tria, cmbora nic haja expansao global do selor. Le outro lado, Ine
sisten praticamentebarreiras denteda de novos coﬁpetidores. Desta maneira
as empresas veéem-se obrigadas a combinar os mais variados instru-
mentos de competicao. Em anos recentes, os instrumentos mais utili
zados sao: modernizacao de canais de comercializacgao: a) criagao
de rede de vendedores proprios, subsidiarias de wvendas, periodos
determinados de langamento de novos produtos, assisténcia técnica
de venda a clientes, etc.:; b) consclidagdo de canals permanentes de
exportagao, manutengido de representantes exclusivos em outros pai-
ges, criagdo de linhas de exportagd@io, etc.; c¢) regionalizagdo de

certas parcelas da produgao; a) especializagao de certas faixas de

(12) Este conceito foi desenvolvido por TAVARES, Maria da Conceigao.

Op. cit.Pag.13-14.
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consume, procurando oriar "marceagt (radiclonals ou abrir novos mer
cados (Brim Coringa, Lengois Santista, Toalhas Artex, Tapetes Taba
cow); e, integracgao vertical: criacgao de firmas associadas no ramo
de confecgdes ¢ até mesmo de beneflfciomento  de algodao.

Agssim, era possivel que uma grande empresa do ramo conti-
nuasse competindo com as empresas “wodcernas” desde que adotasse ou
tras "saidas" no plano do mercado. Entretanto, para as pequenas e
médias empresas a adogdo das novas Lécnilcas era questio de "sobre-
vivéncia", A quebradeira que deu na indlstria téxtil neste perio-
do bem evidencia o fato. Se atentarmos para a dimensao "regional”
do processo de mudanga tecnoldgica referido nos paragrafos anterio
res, vamos observar gue uma das caracteristicas do processo & o)
crescimento desigual da indlstria em termos regicnais. Enquanto pa
ra a grande empresa de Sdo Paulo ndo era tao vital a adogac de uma
inovacao como o tear sem langadeira para manter estavel sua posi-
¢ao no mercado, a adogao dessas "novas Lteéenlicas”™ no extremo sul{es
tado de Santa Catarina)l levou o até entio pequeno parque Lexbil ca
tarinense a especializar-gse ewm llnhas de produtos de alto valor
unitario levando-lhe a uma significativa expansao.

0 porque téxtil nordestino que, J4  em 1949 apresentava
uma base técnica de produtividade nitidamente inferior (tabela 19}
teve a sua situagdo agravada. E, ao contririo do Centro-Sul que mo
dernizava seu porque fabril, teve varios de seus estabelecimentos
fechados. A participacao da indfistria téxtil nordestina no total

nacional caiu de 7% em 1959 para 5,2% em 1969, (13)

(13} BANCO DO NORDESTE DO BRASIL/SUDENE. Oportunidades de Investi-

mentos no Nordeotos: Indlstria téxLi1.000.46,
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A exigéncia de uma renovagao tecnoldgica no pargue téx-
til nordestino era fato irrefutdvel. Esta questdo foi cbjeto de es
tude de Orgaos regionais de desenvolvimento como o Banco do Nordes
te do Brasil e a SUDENE. O primeiro Plano Diretor da SUDENE, no
Programa de Recuperacao da Indiistria Tradicional do Nordeste ja
aponta como causa da rigidez da estrutura da produgao téxtil, o ob
soletismo do equipamento, considerando-se que na época todo ele ti
nha mais de 30 anos. O referido plano propoe inclusive um amplo
programa de recuperacgao dessa indiistria no Nordeste. (14)

Ainda para ratificar o “"efeito" da modernizacioc da indiig
tria téxtil nacional sobre a indfistria do Nordeste, basta apenas
ressaltar dois momentos bem diferenciados da politica de industria
lizagac da SUDENE, que corresponde da sua criagao ao golpe de 1964
e dal até os dias de hoje. As propostas do relatdrioc do Grupc de
Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste e dos primeiros Planos
Diretores da SUDENE, eram de modernizagdo ¢ reequipamento da indas
tria tradicional (local) que, comportava um programa particular

para a indistria téxtil. (15) Com o golpe militar de 1964, a SUDFNE

(14) Ver: SUDENE. Plano Quinquenal de Desenvolvimento para o Norxdes-
te (1961-1965). O referido plano destaca um programa de "Reqg-—

parelhamento da Indistria Téxtil do Nordesto”, montado a pax-

tir de um estudo-diagndstico realizado conjuntamente pela SU-
DENE-BNB e Confederagio Nacional da Indlstria em 1959, e que
constata o obsoletismo do equipamento +éxtil instalado na re-
giao.

(15) O relatdrio do Grupo de Trabalho que deu origem a SUDENE fi-
cou conhecido como GTDN. A SUDENE teve quatro planos direto-
res, até que a programagaco regional fosse centralizada nos

Planos Nacionais de Desenvolvimento.
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passa, através do mecanismo de incentivos fiscais conhecido como

34/18, a financiar a expansdo do desenvolvimento do capitalismo no

Brasil, oportunizando as empresas sediadas no Centro-8ul a implan-

tarem filiais no Nordeste.

0s proprios documentos governamentais distinguem clara-

mente os dois momentos da politica regional para a indistria téx—

+til:

Iv)

el

29

al

b)

el

19 periodo 1952/69

reequipamento e modernizagao de parte do parque
téxtil, ecom redugdo do nimero de equipamentos
produtivos;

manutengdo do volume fisico de produguo, porem
a custos mais competitiveos em virtude da moder-—
ninagao;

diminuiedo da participagao relativa na industria
téwttl brasileiva ¢ no conjunio da industria de
transformagao;

periodo 1968/73

reequipamento, ampliagdao e implantagao de varias

unidades produtivase;

qumento da capacidade instalada e de sua parti-

cipagdo na tndistria téxtil nacional;

divereificagdo da produgao téwtil regional e
provavel aqumento de sua participagdo reélativa
no consumo regional e no valor da produgac des-

te gémero no Brasil". (l6).

Relativamente ao primeiro periodo, a SUDENE conseguiu

mensurar alguns indices como:

(16) BANCO DO NORDESTE DO BRASIL/SUDENE. Op. cit.Pag.43-44
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Produgao de tecidos 1959 - 300.000 mil metros
1969 - 309.500 mil metros

Consumo de algodao 1959 -~ 56.270 toneladas
1969 - 59.000 toneladas

No 29 periodo (1969-73) foram instalados maisg 125.700 fu
sos, oriundos de varias unidades produtivas implantadas com a par-
ticipagéo'de incentivos fiscais. O Nordeste passou a contar em
1973 com 558.820 fusos, 0 que representou um incremento de 29% em
relacdo ac niimero de fusos existentes em 1969. Com a indastria téx
il naclonal no Nordeste o getor téxtil entrou em franca recupera-
cdo embora continuasse a perder posigao relativa no contexto na in
dastria de transformagao. Entre 1969/72 cresceu a uma taxa anual
de 9,5% enguanto a indiistria de transformagac cresceu 12,2% a.a.(17).

As indlstrias que 1la se implantavam utilizavam equipamen
tos modernos, com alto Indice de automagdo, utilizando pouca mao-—
de-obra e pouca météria—prima regional (algodao), ja que aos mol-
des do Centro-Sul se introduziam as fibras sintéticas, importadas
inicialmente e, depois, produzidas no Polo Petroquimico de Camaga-
ri, na Bahia.

A presenca dessa indlstria moderna na regiao quebrou a
indiistria tradicional e tornou ainda mais critico o mercado algo-
doeiro, resultando na grave crise téxtil-algodoeira de inicio dos
anos setenta.

A SUDENE, por sua vez, faciliﬁava a entrada dos grandes
grupos "nacionais” na regiao, chegando inclusive a criar em 1975
o "Polo Téxtil do Nordeste" cuja meta era de dois milhoes de fusos
em 1979. Esse programa dava especial atecngao aos estados algodoei

ros {Ceard, Piaul e Rio Grande do Norte). Cada um desses Estados

(17) Idem, ibidem.
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por sua vez criou programas especificos para "atrair” esses inves-
timentos chegando-se a travar uma verdadelra guerra na negociagao
com 08 grupos que se propunham a instalar filiais téxteis no Nor-
deste.

Em termos de distribuicao espaclal desses investimentos,
no periodo 1960/75 (antes do Polo Téxtil) o Rio Grande do Norte ja
estava em 29 lugar com 14,6% sendo superado apenas por Pernambuco

el 46,3%.

4,2. A Indistria Téxtil Nacional no Rio Grande do Norte

0 processo de industrializacao do Rio Grande do Norte
acusa até 1970 uma lenta evolugao, estando o seu pargue manufaturei
ro formado essencialmente por indistrias tradicionais ¢ de pegueno
porte, situacido esta que tendeu a se modificar na década de 1970
pela implantagao de alguns nlicleos que se mostraram propulsores
dentro da realidade imposta pelo desenvolvimento do capitalismo no
Brasil, no estado e na regldo. Entre estes, os setores téxteis

1

e de confecgdes foram"favorecidos” pela avalanche de investimentos
que a indistria téxtil nacional realizou no Nordeste nos anos se-
tenta e arduamente disputados pelos governos locais.

A partir de entdo, a indfstria té€xtil e de confecgoes as
sumiu proporgoes significativas para a economia do Rio Grande do
Norte, caracterizando—-se esse periodo como uma fase de crescimento
rapido, embofa desordenado, apesar do esforgo de um grupo de técni
cos do governo do Estade no sentido de planejar a sua expansao de
forma integrada. Em 1971 o governco do Rio Grande do Norte c¢riava

formalmente o "Programa do Parque Téxtil Integrade" gue tinha como

objetivos centrais:
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-~ subntitulgao das lmportagoes da maldrla-prima {(Lecido)
de outras regiodes do pais e das exportagoes de produ-
tos in natura {algodac e sisal) para o exterior;

- impiantagﬁm de atlvidades industriais ne ostado, de mo
do a reter dentro de seu proprio territdrio os benefi-
cios dal decorrentes; e,

- especializagao setorial da economia secundaria, com o
seu conseguente fortalecimento através de uma estraté-
glia de integracao. (18)

Entre os efeitos quantitativos esperados pelo ambicioso
programa estao a instalaqéo de 450.000 fusos, 3000 teares, e o con
sumo de 35.000 toneladas anuals de algodao e de l0.000.t de flos
polidster. A relagao algodao-sintético era portanto de corca de 308,
quando sabe-se que na maioria das empresas hoje instaladas essa re
lacao & de até 40% de poliéster. (19)

0 programa tem cemo meta uma produgac de 42.400 t de fios
mistos (algodao-poliéster), 31,000 mil/m de tecldos acabados e

crus ¢ 50,000 mil/pegas de confecgoes, Scqgundo dados da Secrctaria

(18) O Parque Téxtil do Rio Grande do Norte esta pautado na filoso
fha da que o "Rio dgrande do Norte apregenta ae oondigoes neees
sadrtaspara o desenvolvimento de um Parque Téxtil Inbtcgrado -
Prt. Cxrdocamente deoanvolveram—oe no MNotado ducgo alividaden
que se¢ constituem 08 elos externcs da cadeia do processo téx-
(il a prodigao de fibra de algodac ¢ a tndistria de confec-
¢oes de roupas, embora vesultado de uma voecagao natural da zo
Pag., 12.

(19) SECRETARLIA DE INDOSTRIA E COMERCIO DU RIO GRANDE DO NORTE. Re-
latdrio Geral das Indiistrias Téxtels do Estado. 1980.
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de Indistria e Comércio estadual, o Programa jd alcangcou em 1981
grande parte da produ¢do prevista, ou seja, 51% do nimero de pegas
de confec¢oes, 36% do volume de fios e 25% do de tecidos. (20}
Embora o Programa do Pargue Téxtil Integrado apresentas=
se objetivos, metas e prioridades formalmente estabelecidas, na
realidade tratava-se muito mais de aproveitar "a@ qualquer custo'as
oportunidades de investimentos "surgidas" para o Nordeste e conven
cer estes investidores das "vantagens locacionails absolutas® ofere
cidas pelo Rio Grande do Norte: matéria-prima abundante (algodao
com fibras de destacada qualidade),clima favoravel, abundancia de
mao-de-obra e incentivos governamentais, além dos oferccidos pela

SUDENE. (21}

(20) Idem.Parque Téxtil Integrado do Rio Grande do Norte. 1983,

(21) As empresas que optassem pelo Rio Grande do Norte para locali
zar suas filials no Nordeste,além dos incentivos concedidos
pela SUDENE, receberiamdo governo estadual os sequintes ifrcentivos:
a) incentivos materiais ~ financiamentos para agquisicgao de ter
reno e a realizagdo de obras de infra-estrutura; ambos em tro-
ca de agbes preferenciais com direito de recompra assegurado
ac grupo lider do empreendimento;

b) incentivos fiscais - dedugdo de até 60% do ICM 3 recolher
para reinvestimento na prdpria empresa pelo prazo de 5 anos.
¢) incentivos financeiros - através do Fundo de Desenvolvimen
to Comercial e Industrial - FDCI - mantido com o orgamento pua
blico estadual para capital fixo e de giro (50% das inversoes
fixas circulantes da empresa), infra-estrutura {atéd 100% da
solicitagao) e integralizagdo de agdes (no limite de até 50%
do total da subscrigao), desde que nio ultrapassasse 12,5%
das inversoes totais,

Enfim, para que uma empresa se localizasse no Nordeste - soma
dos os incentivos regionais e estaduais - seria necessirio.
dispor de um capital prbprio de apenas 5% das suas inversdes
totais. SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO DO RIO GRANDE DO
NORTE. Guia do Investidor.
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Para se ter uma idéia do que ropresentou a penetracao do
capital nacional textil, no Rio Grande do Norte, destacoamos a capa
cidade instalada de filagao ¢ tecelagem no estado no gue s refere
a evolugdo de suas maguinas caracteristicas - fusos, teares e roto
res - de acordo com a tabela 22.

Em 1969 o Rio Grande do Norte contava com 65 peguenas
fiagoes e tecelagens (redes de dormir}) gue operavam 6256 fusos
(1,4% do Nordeste) e¢ 78 teares (0,6% do Nordeste). A partir de
1976 e, de forma sequenciada, a indistria textil local mudou total
mente o seu perfil técnico-industrial, além de passar por um pro-
cesso de concentragdao de empresas. O numero de fusos foi ampliado
em 2530% no perlodo 1%969/81l, sem contar quec a partir de 1978 g
fiagoOes gue implantaram ou ampliaram investimentos pagsaram a ado=
tar também o uso de turbinas {rotores), tecnologicamente mais mo-
dernos e de produtividade mais elevada ja& que cada rotor equivale
em termos técnicos a quatro fusos., O setor de tecelagem também accm
panhou © mesmo movimento; e a produgao guase artesanal de redes de
dormir gue caracterizava este ramo téxtil foi suplantada pela con
feccdo de tecidos. O nimero de teares cresceu no periodo 1969/81,
1035%, Desde 1976 a produgao de tecidos vem sendo diversificada, o
que pode ser observade pelo tipo de maguina utilizada. Dos 775 tea
res instalados em 1976, 80% eram do tipo (LF), utilizados na tece-
lagem de tecidos lisos e felpudos e somente 14% do tipo (M) - tea-

res manuais para tecelagem de redes e tecidos grossos (tipo saca~

ria). Tinha inicioc, ainda, a utilizagao dos teares tipo (E) - espe
ciais - para fabricagao de etiquetas, tendo em vista atender a
crescente demanda da indlGstria de confecgoes. (22).

{22) Idem. Programa do Parque Téxtil Integrado. (1976)




TABRLA 22

EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA DAS INDOSTRIAS LE L'LAGAO L
TECELAGEM DO RIO GRANDE DO NORTE

anos | 9 FUSOS TEARES ROTORES (1)
IND. N@ var.% Ne Var.% NQ Var.$
1969 | 65 6.256 100 78 | 100 - -
1973 4 21.456 343 Ll - -
1976 | 11 64.312 1.028 775 | 993 - ~
1978 | 21 1 109.840 1.755 771 | 988 336 100
1979 | 19 | 101.592 1.623 669 | 857 504 150
1980 | 19 154.796 2.474 776 | 995 | 1476 440
1981 | 26 158.252 2.530 808 | 1035 14764 240

FONTE: 1969 e 1963 — SUDENE e Pesguisa GADP
1976 até 1981 - Dados da Secretaria de Indiistria e Comércio
do Rio Grande do Norte nos relatorios de acompanhamanto do

pPrograma do Parque Téaxtil Integrado.

oBS.: (**}) Sem Informagao
(1) Cada rotor substitui quatro fusgos.
(2) Mais 1600 rotores estavam enm instalagdo no projeto de am-

pliagdo da Flagao de algoddo Mocd S/A - FAMOSA.

Em 1981, a indistria téxtil do Rio Grande do Norte produ
siu 11,5 milhdes de metros de tecldes, 13.000 toneladas de fiog de
algodao, 413 toneladas de toalhas de banho, 380.000 metros de saca
ria e 295.000 redes de dormir. Para isso, consumiu 7710 toneladas

de pluma de algoddo, 938 t. de subprodutos do algodac e 2602 tone-
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jadas de fios de algodio. Sc considerarmos que a base Léenlca ins-
ralada do setor de tecelagem comporta uma relagao algodao~poliés=
ter de 30%, provavelmente o cousumo de [ios sintéticos fol da or-
dem de 780 toneladas. (23)

0 exemplo do Rio Grande do Norte, nos dad uma idéia da
forma qgue o processo de industrializagdo sc revestiu na regiao, ou
seja, a presenga da tecnificacdo e modernizagdo gue levaram a con-
tradizer os postulados em que foram pautadas as politicas de agao
para solugdo do problema regional, enfatizados na idéia de maioxr
absorgac de mao-de~obra e aproveitamento de matérias-primas regio-
nais. O que vamos constatar & o contrario. Observando as medidas
de politica econdmica governamental pela Otica de seus resultados,
vemos as contradi¢des que ela apresenta em relagdao a sua justifica
tiva maior (absorcgdo de mido-de-obra e de matéria-prima regional) e
que a politica de industrializacao encetada pela SUDENE csteve vol
tada para "atrair" investimentos através da concessao de incenti-
vos fiscais e financeiros a grandes grupos empresariais gue dada a
conjuntura econdmica {(crise dos anos 1962-67), viram nos incenti-
vos oferecidos pelo Nordeste condigoes de materializagac e remune-
ragdo do capital. O que aconteceu & que a indastria téxtil nacio-
nal aproveitou um capital barato e antecipou sua ida para o Nodes-—
te, pois "o comego da crise coincidiria com o inieio do funciona-
wento Jo aistema de incentives fiscats pari o devenveolvimento do
Nordeste, substdiando fortemente as inversdes privadas que para la
foram canalizadas (...) asstm, parte do excedente privado gerado ro

polo (Centro-Sul) que nao tinha condigoes de ser convertido em no-

(23) Idem. NUmeros do Parque Téxtil Integrado: dados de 1981.
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o eapital produlivo no pole, gragas ao slatamd de dneontivos [le-
cais, pode vazar em diregao ds regioces incentivadas, faeilitando
dessa maneira, a transigao para a forma mais avangada de dominagao
Jo mereado nacional: aquela que 'se mantfesta via aeumulagao de
capital '". (24)

as modernas inversdes de propriedade do capital sediado
no Centro-Sul, realizadas no Nordeste, destrdi alguns dos melhores
empreendimentos similares locais, como é o caso do encerramento de
algumas grandes e antigas fapricas téxteis do Nordeste. Instalou-
se, portanto, no Nordeste, uma nova indistria: e esta indistria,
era resultado do aprofundamento do capital industrial no mercado
nacional de mercadorias e do processo de acumulagdo de capital a
escala nacional gue completa O seu circuito na década de 1970. Des
ta maneira, fica bastante claro "o caralcr ou a molivagao que  fexn
com que se utilizassem 08 incentivos concedidos; a industrializa-
¢ao perde seu carater originalmente proposto, como elemento de es-—
tratégia mats ampla e integrada do desenvolvimento regtonal, pag-

wande o Nordestec a functonar como area de ocxpanvao, sobroludo da

'24) CANO, Wilson. Op. cit.Padg.322. Utilizando a periodizagao for-
mulada por Jodo Manocel Cardosc de Melo em "0 Capitalismo Tar-
Jdio" o autor distingue trés momentos no processo de integra-
cdo do mercado nacional: o primeiro, 1930-50 (Industrializa-
¢ao Restringida}, © segundo, 1951-62 abrange o final do perio
do anterior e o inicio da industrializagdo pesada. O tercei-
ro, a partir de 1962 & caracterizado pelo inicio da crise
1962/67.

No primeiro € © segundo momentos, © processc de integragéo da
-se com a dominagéo do mercado nacional pelo capital sediado
no polo (Sao Paulo). No terceiro, nao sd o mercado e dominado
na concorréncia de mercadorias mas também a acumulagac de ca-

pital.
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inversao de grandes empresas, numa conguntiura nucional de busca de
noves formas para a realizagaoc da acumu fagao de capttal ™. {(25)

Gostariamos de reter que a moderna indidstria textil na-
cional tambén esta presente no Rio Grande do Norte, e de sustentar
a idéia de qua o processo de centralizagio do capital Léxtil ge
deu pelas transformacgoes tecnoldgicas qgue possibilitaram o uso ge-
neralizado de fibras sintéticas artificiais e sua possivel associa
cdc com fibras de algodao de gualidade inferior. Isto teria impli-
cado na redugao do consumo de fibras de algodac em geral e partica
larmente no consumo de fibra longa, com excegac para o fabrico de
produtos especificos como linhas de costurar e tecidos finos.

Para o Nordeste e particularmente, para o Rio Grande do
Norte {produtor de fibra-longa), este efeito gerava dupla agao so-
bre o setor algodoeiro, dada a especificidade da fibra. 7 medida
que esta indistria téxtil penetrava no Nordeste e no Rio Grande do
Norte, desestruturava a producgac regional téxtil {consumidora de
fibra longa) e se implantava com uma base técnica poupadora de al-
godao e potencialmente nao consumidera de fibra longa. Isto signi-
fica dizer que mantida a tendéncia do consumo de matérias-primas
da industria téxtil naciocnal (vide tabela 21), em termos relativos
2 tendéncia 6 a de que o consumo de fibra de algodao seja decres-
cente também na regido. Melhor dizendo, ha indicios de que o pargue
téxtil, instalado no Ric Grande do Norte - "terra do algodao" - es

teja consumindo matéria-prima do Sudeste.

(25) MORETRA, Raimundo. O Nordeste brasileiro: uma politica regio-

nal de industrializag¢ao.Pig.84.
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4.3. A Descaracterizacac do "Ouro Branco".

A expansdoc da indldstria téxtil, ou, mals exatamente dJdos
setores de fiacao e tecelagem, repercute em diferentes niveis alte
rando fundamentalmente as relagOes de produgdo e comercializagaode
algoddo tradicionalmente estabelecidas no sertao nordestino e, par
ticularmente, nas areas produtoras de algodao fibra-longa como & o
caso do Rio Grande do Norte,

A ampliacdo do parque téxtil, realizada com a tecnologia
moderna, permite melhor aproveitamento da matéria-prima, portanto,
miLor absdrgao de algodao de fibra curta, largamente produzido na
regido Sudeste. No periodo 1972/76 o crescimento do consumo da ma-=
téria-prima procedente do Sudeste pela indlstria sediada em Sao
Paulo foi de 98% enquanto gque o algodao procedente dos estados nox
destinos teve seu consumo naquele mercado acrescido em apenas 22%

conforme mostra a tabela a seguir:
TABELA 23

CONSUMO DE ALGODAQ, SEGUNDO PROCEDENCIA PELA INDUSTRIA PAULISYTA

ESTADOS SP PR PE PB RN CE

Var.| . var. var. Var. var. var.

ANG Vol. % Vol.p & Vol. % Vol.1 % |Vol. & |Vol. %
(ton.}IA.B.| (ton.)iA.B|(ton)| A.B |[(ton.}|A.B.|{ton)| A.B.| (ton. |A.B.
1972 1972 1972 1972 1872 1972
1972 39767 1061383251100 {4646 100 8382 1100 {0632;10031150R4 1 100
1873 48292 121(523011136 15880 [ 126 ] 206921108 (952814418909 | 126
1974 68260 172141341 (10718378 (1801 7489 89 [11042]| 166120553 | 136
1275 82258 2071458411119 5866 | 126 | 4857 [ 58 [9857{ 148 19187 | 127
1976 103453 260151697[135{6038 | 130 [ 8144 97 (7783} 117 204381 135

FONTE: Relatdrios da Bolsa de Mercadorias de 5ao Paulo. Cf. NOVAIS,
Roberto. Op. cit.pig,56. ’
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A redugao no ccnsumo de algodac procedente do Norvdeste
nos mercados do Sul nfo significa que esta produgao tenha sido ab
sorvida na prépria regiflo pois a indistria téxtil nacional regiona
lizou apenas algumas parcelas de sua produgao. Grande parte das in
dastrias nordestinas operam com matéria-prima procedente da regiado
Centro-Sul, basicamente, fios e tecidos, en decorréncia'ﬂa eacassez
de investimentos, principalmente no ramo de tecelagem no Nordeste.
Constata-se a exlsténcia de um enorme hiato no setor téxtil nordes
tino, onde predominam as indlstrias de beneficiamento de algodao e
de confecgdes de roupa. Todo esforgo da SUDENE tem sido justamente
o de preencher essa lacuna e levar para o Nordeste, preferencial-
mente, indistrias de fiagao e tecelagen.

Para nds, fica muito claro que ndo foi a fibra longa do
algodao-mocd - regionalmente conhecido como "ouro branco" - gue
atraiu os grupos nacionais téxteis para o Rio Grande do Norte. Co-
mo vimos, a base técnica 1a implantada, muito ao contrario, & pou-
padora de algodao e nao consumidora de algodio fibra-longa confor-—
me demonstra a tabela 24. Muito embora em termos absolutos a produ
gao de algoddo em pluma do Rlo Grande do Norte seja crescentemente
consumida pelas empresas téxtelis 13 gediadas, declina gradativamen
te o consumo do algodao seridd que, de 39,7% na safra 1976/77, foi
reduzido & 17,2% na safra 1981/82 (Tabela 24}.

A restricdo do mercado para o algoddao nordestino (princi
palmente o fibra-longa) resulta no aumento do estoque governamental
que tem absorvido grande parte deste tipo de alyoddo cwm razao das
condicoes desfavoraveis para sua comercializacgao. Se observarmos a
tabela 25 verificamos que na safra 1970/71 a produgéo de pluma
classificada no Rio Grande do Norte foi de 10.130 t., das quais

72% comercializada diretamente pelas usinas junto & inddstria téx
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til. Uma década depois (safra 1981/82), apesar da produgac de plu-
ma haver sido acrescida em 60% (16.230 t), apenas 45,66% foram co-

mercializados pelas usinas.

No que tange ao destino da produgao comercializada dire-
tamente pelas usinas, ha indicios de que os compradores agora esta
vam mais proximes: na safra 1970/71, 65,3% da produgao fol vendida
para o Centro-sul, 33,2% para o Norte-Nordeste e somente 1,5% ao
Rio Grande do Norte. Dez anos depois, a situagao era inversa: 452%
para o Centro-Sul, 38,7% para o Norte-Nordeste e 16,1% no proprio
Rio Grande do Norte, evidenciando, ao mesmo tempo, que a indistria
sediada no Centro-Sul tem consumido seu proprio algodao e que 50%
da produgao nordestina é comprada pelo governc ac prego minimo es-
tabelecido pela Comissido de Financiamento da Produ¢ac gue mantém
estoques reguladores no sentido de manter estavels os precgos do al
goddo e beneficiar a indlstria téxtil.

Estas modificagoes no setor téxtil, gue resultam em redu
cdo substancial da atilizagac do algodao de fibra-longa provocam
uma queda relativa em seu prec¢o, aproxXximando-o daguele corresponda
te ao algodao de pior qualidade (até entao o algodao-mocd era ven-
dido com agio). O baixo prego do algodac-mocd no mercado de fibras
téxtelis, associado a sua reduzida produtividade agricola.inferior
a 200 Kg/ha, levou grandes proprietarios e mesmo pequenos, a in-
troduzir em algumas areas do Nordeste onde os terrenos eram propl-
cios, ¢ algcdao-herbaceo (fibra-curta), que possibilita maiores lu
cros em razao da "alta" produtividade agricola em torno de 750Kg/har

e de pregos de mercado. (26)

(26) NOVAIS, Roberto. Op. cit.P@g.53-58,
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0 algodaco fibra-curta disseminado no sertao "cruza" com
as variedades de algoddo ali existentes produzindo uma terceira va
riedade singular. Esta possul maior comprimento da fibra quando
comparada ao algodao-mata (26-28 mm) e menor guando comparada com
o mocd, j& que possui 32-34 mm., entretanto, por ser uma variedade
anual com melhoria gendtica, apresenta maior produtividade quando
comparada com o algodao-seridd. Como as regides algodoeiras do Rio
crande do Norte sao marcadamente localizadas, tanto o algodao-ser-
t3o (cruzamento do seridd com o mata), c¢omo © algodao-mata, apre-
sentaram comportamento relativamente estavel durante toda a déca-

da. O mesmo aconteceu com o algoddo-seridd, dadas as caracterIsti-

cas econdmicas e sdcio-culturais dessa regido, resistentes a intro
ducdo de outras variedades da planta. (ver tabela 26).

0 fato da produgdo de algoddo do Rio Grande do Norte con
tinuar sendo 61,5% de algodio-mocd (safra 1279/80) nac gera no es-
tado condicbes de competigdo com a produgao da regido Sudeste que
cada dia aprimora pesquisas agrlcolas compativeis com suas condi-
cbes edafo-climaticas, concorrendo ainda mais para substituigao do
algoddo nordestino pelo produto de certas areas do estado de Sao
Paulo e do Parana.

0g drgaos oficiais gue no Rio Grande do Norte.trabalham
com pesquisa agricola e/ou sua difusao tecnoldgica, vém tentando
adaptar 3 realidade local variedades anuais como as IAC-13, IAC-17
o IAC-18 desenvolvidas pelo Instituto Agrondmico de Campinas-SP e
que permitem aumento do rendimento industrial (por serem algoddes
de fibras uniformes) e menor prego relativo. Segundo os técnicos da
Secretaria da Agricultura do Rio Grande do Norte a substituigao do
algoddo-moed por variedades anuais & um trabalho de diflcil conse-

cugdo, dado "o baiwxo nivel tecnoldgico e eultural que leva o homem,
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nao a plantar, e sim, a enterrar a semente”.{(27) No nosso entender,
tal afirmativa reflete a rigidez de uma estrutura produtiva, cuja
base de sustentagao & a grande propriedade fundidria e sua singu=-
lar forma de produzir.

A perda de competitividade do algodao-mocd provoca um de
sequilibrio na organizagao da produgao e comercializagao do algo-
dao no Rio Grande do Norte, situacdo esta agravada pela presenca
do capital téxtil na regiao que, ao invés de consumir a  produgac
local de fibra longa, passa a importar (mais barato) fibra de infe
rior gqualidade do Centro-Sul e outros estados do Nordeste, ja que
a produgao do Rio Grande do Norte & de excelente qualidade, porém,

mais cara. O algodac-mocd perde entao a sua alcunha de "ourc bran-—
co™ e passa a ser um entrave, nao somente ao equilibrio do centena
rio bindmio sertanejo, mas, acima de tudo, da estrutura que antes
era capaz de reverter - a relagao gado-algodao/algodac-gadoc - sem
alterar substancialmente as relagoes de produgao vigentes.

A partir de entao, a propriedade da terra, elemento fun-
damental do equilibric anterior, nao & suficiente para assegurar,
sozinha, ao capital comercial as formas de domina¢ao gue secular-
mente engendrara na regiao. Enfim, come¢a a perder sentido o"liris

mo” em gue a oligarquia local enveolvia o algodao-serido:

(27) Informacao obtida através de entrevista. -
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"Siridol! Meuw Siridsd

Pedago do meu distino...

(0 nosso arguddo tem fibral
Como esse ¢ qui num had)
Coroné Mané Joaquim

era o chefe da ribéra
Coroné Tumaz Peréra

0 nosso chefe maio

Os Peréra e os Joaquim
mandavam num pedacim

dag terras do Sirido

(8 cunhicido dimais

o nosso argudao mocd)

Foi do tempo de meu pai

0 Zé Bizerra famoso
Conterraneo puderoso

0 patrao dos coroné

'Aba da Serra'! Um império
Onde morava o eriterio

0 dinhéro, a forga e a fé

(Argudae do Siridd...
vale o6ro cada pélt)" (28)

4.4. As ModificagOes na Estrutura Produtiva

As mudangas ocorridas no setor tetil que, resultaram em reducio
substancial da utilizacao do algodio fibra-longa, provocam uma que
da relativa em seu preco e aproxima-o dagquele correspondente ao al
godao de qualidade inferior. "Tais Lrans formagocn veflebom—m. o

sistema produtivo algodoeiro onde se cultiva exciusivamente algo-

(28) PRAXEDES, Jos& B. (ZEPRAXEDI). Meu Sirid&.Pag.12
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lao=mocd de fibva lTonga. (29) A "scguranga de mercado” dada  pelo
Estado ao garantir a compra da produgao de algoddo nao resolvia os
problemas que a retracgao do consumo de algodao-mocd gerava sobre a
estrutura de produgao, beneficiamento e comerciallzacao do algoddo
estabelecida no Rio Grande do Norte.O prego minimo estabelecido pe
lo governo'era determinado nao em fungao do custo do produtor de d
godao,nem de Iweros que podoriam recupcrar o uiinciro,maus cim, cm
fungao da taxa de luero do proprio setor industrial!. (30)

A solugao para o impasse & encontrada,economicamente na
pecuaria.Bsta apresenta,no entanto,uma restrigaoc & sua expansao: a
alimentacao do gado no periodo de estiagem{agosto a janeiro).Comoo
perfodo de estiagem coincide com a safra de algodao,a sua folhagem
apresenta-se ainda,como a Gnica pastagem natural propiia nessa épo-
ca do ano,

"A perspeetiva de maiorves lucros ceom a cxploragac da pe-
cuaria permite a aplicagao de recurascs em pesquiaas para recsolver
o problema da alimentagao do gado'”. Como resultado, surgem as plan
tacoes do caplm nos terreoncs do balxlos,vazanteos do rios ¢ margeny
dos agudes. (31) No Rio Grande do Norte introduziu-se o plantio do
capim-elefante cuja varledade possibilita varios cortes sucessivos.
Depols, as  pastagens foram ampliadas por um novo tipo de ca=
pim: uma variedade do_capim—elefante denominada de Camerom e que

possul grande crescimonto, superlor utd ¢inco veres cm relagao  ao

(29) NOVAIS,Roberto.Op.cit. Pag.58.As principais idéias aqui esbo-
cadas acerca das modilficagdes da estrutura produtiva do sertio
do Seridd =sao as trabalhadas por Roberto Novais no Scridd

Paraibano.
(30) Idem, ibidem. Pag. 60.

(31) Idem, ibidem.
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out1ro tipo. (32). Apesar das vantagens que aprescnta este Gltimo
capim somentce no final da década é que fol introduzidc em alqgu-
mas fazendas em cardter experimental, pois mesmo nao precisando de
terras especiais, carece de adubagao.

Com estas novas fontes de alimento assocladas a pasta-
gem do algodao e complementadd pelo uso da torta de algodao como
ragdo para o gado, flca consolidada a expansao da pecuaria. No pe-
riodo de 19?1/?7, o setor pecuario ao ser dinamizado no Rio Grande
do Norte passa a crescer cerca de 9% cumulativo anual. A pecuaria
de carne e leite representaram 82,2% da produgao animal de 1977
(54,3% e 27,9%, respectivamente). (33) Por sua vez, a opgao pela
pecudria implicava na manutengdo e crescimento da cultura algodoel
ra. A folhagem de algodac ainda era a salda para alimentar o gado
durante a época seca do ano. Deste modo, a cultura do algodao pas-
ga prioritariamente a ser utllizada como pastagem para o gado pre-
sorvando-se, contudo, a comercilalizagio do produto como matéria-pri
ma industrial.

A oxpansido da peeuliria na grande proprledade soertancjo carreta
mudangas na organizagao da produgao refletindo nas relagoes de tra
balho mantidas entre proprietarios fundiarios e trabalhadores ru-
rais. A terra scra, prioritarlamente, ocupada com pasto. Acontece
que a plantagac de capim vai utilizar justamente os baixics, as va

zantes dos rlos e as margens dos agudes, que eram antes ocupadas

(32) "Um nove tipo de capim pode revolucionar a pecudria do Rio
Grande do Norte", RN-SconOmico. ANO X (103): 33-34, 1979.

(33) SECRITARIA DI PLANEJAMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE. Diagndsti-~
co Lstrutural do Estado: Aspectos econdmicos. V.III.PL67.
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com a lavoura de subsisténcia dos moradores e parceiros, inviabili-
zando a reprodugao da pequena produgdo no interior da grande pro-
priedade.

"Para o grande proprietdaric aumenta a necessidade
de ecapital na medida em que, com a deaostbiod i —
nutgao da lavoura de cubsiaténeia ndo ¢ posgivel «
trans feréncia do custo de reprodugde da forga  de
trabalho do proprietario para o trabalhador. Por
outro lado, para o parceiro, a diminuigao da produ
tividade do algodac, em razde da maxima utilizagdo
como pastagem, inviabiliza o pagamento dos 'adian-
tamentos ' com a parte da produgao do algodao que
Lhe cabia™. (34)

Os trabalhadores saoc pressionados a deixar as proprieda-

des a medida em que se expande a criacdo do gado. Os que permane-

cem na propriedade "administram grandes areas de algoddo, recrutan-
do trabalhadorer capulcos, antigog puarceiros que  8do aticiados
wae poentaa de opuae da oper! feria dao oldaden nertanejas”, {35) 05
que ficaram na propriedade para "culdar" dos campes de algodao do
pat rao continuan Lrabalhando "na mola™, ¢ os que vae sende desloca=
dos para as pontas de rua, ao perder a "condigao de morador"” tor-
nam-se "volantes" e passam a trabalhar na "diaria", agenciados pe-

lo "novo parceiro” que faz as vezes do empreltedro da zona canaviel

ra. (36)

(34) NOVAIS, Roberto. Op.cit., pag. 61.
{35) Tdem, ibidem,

(36) Sobre o trabalho "veolante" e © surgimento do "empreiteiro" no
Nordeste, ver entre outros, o trabalho de STGAUND,LIgla.Op.ait.
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E de notar, também, que as mudangas no interior da gran-
de propriedade refletem-se nas relacdes de complementariedade e su
bordinagdo entre as "fazendas" e os "sTti0s”. 0 pequeno proprieta-
rio continua tendo sua produgdo financiada pelos intermedidrios
(grandes proprietdrios, usineiros e atravessadores), que agora dis
putam a preferéncia de compra do alqgoddac nao mals Intercasados (prio
ritarjamente) na fibra e sim, no que passa a servir para alimentar
v gado: restos da planta (rocado) e torta do algodio.

No que se refere ao grande proprietirio, existe uma ten-
déncia & utilizagd@o dos rogados de algoddo colhido para a pastagem
do rebanho, scja mediante o pagamento de pequeno "aluguel” Beja co
mo contrapartida de "adiantamentos", Para os que adiantam dinheiro
A0S "peguenos ", O que realmente passa a lnteressar sao as posterio-
res transagoes com a torta do algoddo.

Logo, se de um lado os investimentos sio direcionados pa
ra a pecuaria, por outro, a propria pecudria mantém a necessidade
de ser produzido o algoddo. "luto porque a vesda do algodaa ponnl -
faem rendimentos que serao utilizados para pagamento de tneumes,
vamuncragao dv trabalho e retnvestimentos na peeudria’. (37)

Mantida a necessidade do produgao do algodio tanto por
parte da estrutura interna (pecudria) como pelas necessidades do
capital Industrial téxtll (a relagdo alyoddo=milntélico & de 104
algodac) que agora integra a economia regional, & assegurado ao
maquinista a continuagdo de sua atividade. O processo de desativa-
(a0 das usinas tornaria inviivel a expansao da pecu&ria.podundo cQ
locar em risco as novas formas de produgao que o capital comercial

comegava a engendrar na regido. Era evidente gue o capital indus-

(37) NOVAIS, Roberto. Op. ecit. pag. 62.
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trial gradativamente ocupava miiores espagos, may cra verdade tam-
bém que o capital comercial ainda era suficientemente forte para
se rearticular - continwava com o respaldo da propriedade da terra.

As novas formas de organizagdo da produgdo do algyodio mo
vimentam outras modalidades de concentracgdo da produgac, dentro e
fora da grande propriedade até sua checgada ao descarogador - a usi
na. bentro da propriedade, as relagbes de produgdo até entfo csta-
belecidas sofrem modificagles. Permanece a relagao de parceria sob
nova forma: os grandes proprietarios, agora possuidcres de campos
de algodao, fazem a meiagdo do algoddo com o "administrador parcei
ro". Considere-se que dada a nova condicido da parceria o volume de
produgao do parcelro serd bem mais significative. Parte da parce-~
1o que lhe cabe na produgao ele poderad até comerciallzar diretamen
te. A outra parte, quase sempre sera entregue ao patrao, como paga
mento dos "adiantamentos" e/ou como pagamento pela utilizacao de
uma porgao adicional de terra em que botard um rocado "sceu" e cu-
ja predugao comercializard com o patric e/ou nas feiras, na coope-
rativa,com o atravessador ou outro agente.

Por outro lado, a preferéncia pela pecudria tornou a pro
dugaoc de algodao do pequeno proprietirio (sitiante) menos interes
sante para o grande proprietario. As formas do pagamento dos "nadian
tamentos" (agora reduzidos) vao girar mais em torno do pasto e ndo
dis pluma. O pequence produtor passa a ser o alvo de Intercgse dosg
atravessadores, resultando na grande proliferagdo desses comercian
tes.

De gualguer modo o controle da produgido de algodio contl
nua nas maos dos grandes proprietirios:

a) os que tém usinas particulares beneficiam a produgao

de sua fazenda e a que compram dos atravessadores.
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b) os que nao dispdem de usinas sac os grandes favoreci-
dos pelas cooperativas de beneflciamento do algoedao.

Ao"pequeno produtor" |, como oficialmente & conhecido o
pequeno proprietario cooperativado, resta, nem sempre, a "satisfa-
¢ao" de pertencer & cooperativa e "conviver” com os grandes. Os
produtores de "haixa renda" - categoria em geral ndo proprietira -
raramente tém acesso aos beneficios da cooperativa. Sio usuarios
de "outros programas oficiais", Enquanto esperam pelos beneficios
do Estado, continuam sendo"moradores da rua" , dependendo da ofer-
ta de um dia de trabalho "na diadria" para sobreviver. Osque fica-
ram na grande propriedade rural continuam na "meia" | dando um as-
pecto novo para as relagdes caracterizadas como de 'parceria",

Nesse contexto surgem no Rio Grande do Norte algumas al-
ternativas e/ou tendéncias para a reestruturacac dos processos de
comercializagac do algodao. A crise do maquinista e as tendentes

formas de sua superagio & o que veremos no capltulo scqulnte.
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CAPITULO V
5. CONCLUSAO: A CRISE DO MAQUINISTA

A crise gue se iniciara para o maquinista desde os anocs
sessenta tem seu desfecho na década de setenta. Manifestava-se pe-
lo fato da estrutura de producao e comercializagao local nao su-
portar a frequente instabilldade dos pregos do algoddao. O - setor
passava de estados de slUbita e desenfreada euforia para os de de-
salento e panico; evidenciando a vulnerabilidade de uma estrutura
que depende de fatores externos para colocar adeguadamente sua pro
dugao no mercado.

O mais significativo na rapida sucessdo de ascensdes e
quedas @ que desta vez nao fol s6 o produtor que foi atingido. "¢
coro das reclamagoes foil integrado por um grande conjunto de wvo-
zeg, inclusive com tone ainda nao ouvidos pelas autoridades acos—
tunmadas a enfrentar a problematica do algodao no Rio Grande do
Norte”. (1) De forma praticamente inéddita os intermedidrios eram
atingidos. No comeg¢o, na primeira fase da crise, os fazendeiros ;
depois, os magquinistas; e, por Ultimo, os atravessadores. Particu

larmente nos interessa a crise do magquinista.

5.1 - 0 Mercado Foge ao Controle

O instavel comportamento dos prec¢os do algodao sempre

constituiu uma preocupagac a mais para ¢ maquinista do algoddo do

(1) "ALGODAO: dois anos de ascensdes equedas”, RN-Econdmico, 8(83):
41-42, edigao especial de 1977.
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Rio Grande do Norte. Sabe-se que de agosto de 1970 a Jjaneiro de
1972 o prego do algodao elevou-se em mais de 40% no mercado in-
ternacional. A partir de janeiro de 1972 comecou a baixar e assim
permancceu até setembro, quando tornou-se inferior cerca de 22%
em relacao ac comego do ano. De setembro em diante houve nova rea
¢a0 e O prego recuperou aproximadamente 12%, diminuindo a perda de
22% para 10%. (2)

Como os pregos do algodaoc brasileiro guardaram estreita re
lagao com ¢ indice internacional, a crise foi agravada justamente
no periodo mais promissor para a economia algodoeira do estado. A
safra 1973/74, por exemplo, mostrara-se razoavel (31,9 mil/ton) e
a cotagao do produto no mercado internacional atingia piques se-
quer imaginados. Os EEUU haviam sido assolados por enchentes, des
truindo grande parte das plantagoces de algoddo ac longo dos rios
Mississipi e Missouri; os transtornos sofridos pelas safras do Pa
quistao , também em virtude de chuvas e inundagdes, o que diminuin
as quantidades do preduto comercializado.

As expectativas da safra 1973/74 foram, no entanto, frus-
tradas pelo Governo Federal que atraves da CACEX aprovou esquema
de contingenciamento para as exportagoes do algoddo brasileiro. O
Sul poderia exportar 295 mil toneladas e © Nordeste somente deve-
ria atingir a 50 mil toneladas, sendo as quotas partes dos Esta-
dos distribuidas enﬁre 0s exportadores pela performance que tive-
ram as exportagoes do biénio 1971/72. Nessa safra a producdo do

Rio Grande do Norte havia sido de 25,369 ton. de pluma e a expor- .

(2) "4LGODAO: o fibra-curta é quem manda no mercado”. RN-Econdmi-
co, 4(41), marco de 1973,
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tacao de 2.643, ou seja, de 10,4% sobre a producao. (3)

Tal medida nao ayradou aos maguinistas que liderados pe
la Federagao das Indiistrias do Rhﬁ(?ﬂﬂdo<k}bbrhsrmviaﬂm1nn’%mmrm)FQ
deral memorial de protesto,demonstrando sua insatisfacdo por se
verem proeteridos de usufrulr malores lucros dadas a conjuntura do
mercado internacional, e solicitando "melhor distribuigde das quUo
Lus por mats judiciosa repartigao das 50 mil toneladas que cabem
10 Nordeate, fanendo=se por onde se considerem, na fizagio das quo
tas ~ partes dos Estados a produgdo de cada um'".{4)

A proibigac de exportacdo do algoddo nacional  (medida
inposta pela Portaria 437 da CACEX) visava claramente bencficlar
a indastria téxtil nacional, sendo repudiada inclusive pela Comis
ga0 de Agricultura da Camara Federal que onviava ao Presidente da
Repiblica teleqrama nos sequintes termos: "a fndiniria de [ioo COn
ta com maquinario moderno, algodao e moo de obra bastante baratos
corncentiooa fiacala auperdorea a H0% do valop da meveadoria gea-
hada, nao aondo Jjuste impor wnilalewilmente: 3 agrieul tura onus  com
@ perda do prego justo internacional, a fim de proteger indistria
tao favereecida™.(5) O fato & que, apds um aumento da libra-peso
na Bolsa de Nova York (de US$0,36 para US$ 0,78) num pequeno espa-

¢o de tempo, o algodao naclonal tinha que ser adquirido pelas em-

(4) FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO GRANDE DO NORTE. Exposicdo 3
Carteira de Comérelo Exterior do Banco do Brasil em carta de
22 de junho de 1973.

(5) CE. "ALaODPAO : o wen do opodubor!, RN-Econdmico, 4(47): 34-35,
de setembro de 1973.
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presas de fiagao o tecelagem por um  progo que elas sequer cogita
vam em pagar. Como sabemos, as indlstrias téxteis, em razao da e-
levada participacao do algodao nos custos de produgao de fios,
exercem através do Estado, rigorosc controle do prego da matéria
prima, preservando a acumulagao neste setor.

A situacdo do maguinista, ja agravada economicamente pe
la "crise" da indistria téxtil nacional, tornou-se critica na sa-
fra 1976/77. O prego determinado pela Comissao de Financiamento da
Producac permitia a indlistria téxtil manter compressao sobre a
matéria-prima apesar de haver escassez de produto no mercado. O0s
maguinistas, na tentativa de garantir seus lucros, iniciaram um
processo de especulagao, manchrando estoques e forgando aumento de
prego no mercado.

Essa acao especulativa trouxe sérios problemas economi-
cos para ousineiro na safra 1976/77. Eles tinham conseguido "ven-
der bem" na fase do "boom" do mercado internacional e atravessaram
um aparente periocdo de prosperidade. A fase negativa eclodiu mui-
to rapidamente. A seca "assolou" a regiao nordestina reduzindo as
safras que, apds a seca de 1970, vinham em ritmo ascendente. No
Rio Grande do Norte, a safra 1976/77 caiu em cerca de quatro mil
toneladas. No Centro=Sul, as intensas chuvas reduziram substanci-
almente a produgao de algodao, aumentando sensivelmente a probabi
lidade de ganhos do usineiro especulador.

“Entretanto, os produtores de fios e tecidos resistiram
a potencial subida de prego da matéria-prima, organizaram varias
manobras e conseguiram comprar algodao no Paraguai pelo processo
de "draw-back". As manobras de protelar a compra do algodao noc

mercado internc surtiram efeito, pois deram tempo a que entrasse
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N6 mercado a produgac de Sao Paulo (que comeca em fevercire). No nomen
to em gque os estoques dos usineiros estavam altos, forgando a ele
vacao do Prego no mercado, o governo importou algodao, provocando
significativa reducao do Prego da pluma no mercado. Assim, apos
protestos generalizados das indistrias téxteis, com respeito aos
Precos e a exiguidade do algodio para compra, passa a se configu~
rar um quadro de estoqgue sem salda nos Patios das usinas benefici
adoras. "Sabewse, que cota medidg governamental, 86 no (Ceqrd "que
brou' 40 usineiros”.(6) No Rio Grande do Norte, o processo de de
sativagao das usinas que havia comegando no final dos anos sessen
ta foi acelerado, conforme veremos no Item 5.2,

A safra fol de "total prejuizo” para os maquinistas, en
quanto 0s fazendeiros naop chegaram a sentir o problema em toda sua
intensidade por terem vendido o algodac a tempo.

Os maiores prejulzos sio para as usinas localizadas no
Seridd e que processam basicamente algodao-mocd. A Algodoeira Se-
ridd, por exemplo, com usina de beneficiamento em Caicd e cujo gru
po também era proprietdrio da Algodoeira Torres, em Currais Novos,
viu=-se na seguinte situacao: tinha comprado 4 milhdes de quilos
de carogo de algodio e cerca de 1 milhao e 200 mil guilos de algo
dao de pluma. Do total de Pluma a empresa conseguiu vender apenas
350 toneladas, ou seja, pouco mais de 1/3 do produtce a ser comer-
cializado. Dispunha no final da safra de um estogue de 750 tonela
das de algodio ~ 600 do tipo seridd e 150 do sertio.

Tomando como base o prego de 11 cruzeiros por quilo pa-

90 ac “"produtor", foram investidos cerca de 42 milhOes de cruzei-

(6) NOVAIS, Roberto. Op.cit. Pag.49.
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ros, quando a empresa sO conseguiu comercializar 11 milhOes. Ora,
a empresa que tinha um patrimdnic liguido em torno de 12 milhdes
de cruzeiros, viu-se na contingéncia de aplicar 42 milhlcs e 50
obter o retorno de 12. E issc sem contar as despesas com benefici
amento do algodaoc em carogo. O grupo resistiu 4 crise, mas vendeu
uma das usinas - a Algodoeira Torres - para o Grupo Omar Dantas.
(7)

O Grupo Theodorico Bezerra (fazendeiro e maquinista)tam
bém enfrenta situacao semelhante a da Algodoeira Seridd. Segundo
seu Presidente ’todo muﬁdo teve prejuizo” e aponta as dificulda-
des surgidas, principalmente com ¢ Banco do Brasil, em virtude da
impossibilidade de cumprir os prazos de pagamento. "E quem nao pa
gar ao Banco do Brastl dentro do prazo nao pode mais esperar fi-
naneiamento”. (8) E havia, ainda, o problema com o pagamento aos
fornecedores, entre outras obrigagdes.

lNouve também, empresas cque nido foram atingildas pela cri
se. Ha dois casos tipicos de excessdao ne Rio Grande do Norte. 0
primeirc & o da Algodoeira Sac Miguel (Machine Cotton) que tem
fluxo de produgao combinado com as necessidades de uma subsidia
ria do grupo inglés - as Linhas Correntes S/A - nao dependendo,por
conseguinte, de flutuagdes de preco ou de produgio.

0 outro @ o caso do Sr., Omar Dantas, industrial e pro-
prietario da Algodoeira Inharé. Com apehas um ano no ramo de bene

ficiamento de algodao e com uma usina em Santa Cruz (regiao de fi

(7) "CRISE DOS MAQUINISTAS: o mercado foge ao controle"”.RN-Econd-
mico, VIII(80): 18~21, fevereiro de 1977. Os valores explici-
tados sao & pregos de 1977.

{8) Idem, ibidem.
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bra-curta), a Inharé atravessa a crise sem prejuizos. Pelo fato de
ser nova no ramo e talvez por dispor de pouco capital de giro, di-
ferentemente das demais usinas, vendeu logo sua produgao. Apesar
de haver comprado algodac ac prego das demais usinas (11 cruzeiros)
conseguiu remunerar seu capital, assegurando a continuidade da em-
presa.(9)

Na opiniaoc dos maguinistas locais o gue havia de estavel
naquele momento era a irreversibilidade do impasse e dos prejulzos
que haviam sofrido. Aquela altura os usineirns pasgsam a depender,
basicamente, da ajuda oficial para dininuirem os prejuizos e ten-
ta~se uma malor flexibilldade dos financiamentos do Banco do Bra-
sil. Os maguinistas do Rio Grande do Norte encampam as reivindica-
goes que foram feitas através do Sindicato das Algodoeiras do Cea-
ra e apoiadas no Rio Grande do Norte pelo governo estadual. Com a
crise generalizada "a situagdo econdmica das usinas tornou-ge preca
ria, mesmo porque 08 usineiros ja vinham reaplicando parte do capi
tal ali acumulado em outras atividades economicas, onde a taxa de
lucro era potencialmente superior”.(l0) A cultura do algodao sem-
pre fornecia uma renda monetAria certa aos capitalistas do ramo,
advinda da parcela do scbretrabalho que remunera a propriedade da
terra e a intermediag¢do comercial entre a agricultura e indistria.
Dai ndo despertar nos fazendeiros, maquinistas e intermediarios a
necessidade de inversoes para melhoria da produgac ou do beneficia
mentc do produto.

No que se refere ao maqulnista, as bases técnicas do be-

(9} Idem, ibidem.

(10) NOVAIS, Roberto. Op.cit. Pag.59.
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neficiamento eram muito estreitas, nao suportando uma redugac si
multanea de oferta e demanda do algoddo, uma vez que a estrutura
técenica de produgao da usina (RN) & superposta com plahtas alterna
tivas em fungao do resgate da qualidade ou quantidade da pluma que
beneficia, e determinada pela estrutura de comercializagaoc monta-
da pelo Estado em beneficio do industrial téxtil. No nosso enten-—
der, os baixos niveis de utilizagao da capacidade produtiva e a
idade das maquinas exigem um custo de investimento em manutengao
de equipamentos muito elevado, cujos retornos nao eram mais asse-~
gurados quando da realizagao econdmica da pluma, dada a rigidez e
controle da estrutura de mercado e de preges.{1ll)

Em 1976, a capacidade instalada para produgdc de pluma
era de 135.000 ton. para uma produgdc real de 25.000 ton. Nas de-
zessels beneficiadoras de maior porte, o nivel de utilizacao  da
capacidade instalada era de 20,1% e nas treze empresas de menoyr
porte 15,%%, conforme tabela 27. A "oclosidade™ residia nao somen
te do desequilibrio entre a disponibilidade de matéria-prima e a
capacidade instalada para produgio de pluma, mas também da manu-
tengao de plantas industrlais alternativas que através de uma uti

lizacao "propositalmente incorreta" dos equipamentos aumentariam

{11} Cake fazer uma referéncia adicional sobre o consumo de caro-
¢o de algodao péla indGistria de alimentos. Ha algum tempo
que o Olec extraldo pelas usinas se compunha do produto prin
cipal para a extragao de lucros na atividade de beneficiamen
to. Como sabemos, apds refinado e enlatado o dleo de algodao
converte-se em Oleo de mesa. Mas o Oleo comestivel feito &
base de soja tem sido consumido, junto com o O0leoc de milho,
em quantidade cada vez mais crescente em detrimento do oleo
de algodao na dieta alimentar da populagdo. Na prépria re-
giao e, com incentivos governamentais, passou-se a incenti-
var outras oleaginosas a exemplo do arroz,do milho e da ramona.
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0s ganhos de produtividade, em detrimento da qualidade da fibra.
Tomandc-se por base dados sobre a capacidade ingstalada e
o nivel de utilizagdo por tipo de miquina (tabela 28) observa-se
que as maquinas de serra concentram a maior capacidade instalada
quando deveria ocorrer o contririo, tendo em vista as mesmas hao
serem apropriadas ao beneficiamento da fibra longa, que detém o}
maior peso na producao de algoddo do estado (cerca de 65%). Po;
sua vez, a capacidade instalada das maguinas do tipo rolo compor-
ta o volume produzido em algodd3o de fibra longa -~ pouco mais de
20.000 ton. - para uma capacidade instalada de 19,5 mil toneladas.
O confronto dos dados da tabela 28 sobre a capacidade instalada ,
com as do consuno realizado pelas empresas, mostra gue os equipa-
mentos estao sendo utilizados incorretamente, concentrando-se o}
consumo do algoddo em rama mais fortemente nas maguinas de tipo
serra, acarretando um prejuizo de cerca de até 2 mm na fibra (a
scrra apresenta a desvantagem de cortar a fibra, tornando-a unifor

memente mais curta) .

Pelos dados apurados, conclul-se que o setecr de benefi-~
¢iamento de algodao funciona com grandes distorgoes na sua estru-
tura de produgao, pois possul plantas industriais superpostas que
lhes permitem atender as constantes flutuagoes do mercado de fi-
bras. A plena utilizagdo da capacidade instalada em magquinas  de
rolo beneficiaria 87% da produgdo de algodioc do estado em 1976; a
maguina de serra, potencialmente mais veloz, apresenta-se economi
camente mais viavel, apesar do‘desgaste fisico da fibra, e benefi
cia 88% da produg¢do no referido ano.

Alertando também, para o fato de que estas micguinas ~ as

descarogadoras - tinham mais de trinta anos e, consequentemente,ur
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desgaste flsico muito elevado, € de supor gue a manutengao da usi
na pesava no ja comprometildo lucro do maguinista, concorrendo pa-

ri o crescente processo de descapltalizagao das empresas., (12)

5.2 - A "Quebra" das"Usinas”

Desde o final dos anos sessenta gue as usinas vinham se
descapitalizando. Com a descapitalizagao, a {inica salda era o em~
préstimo bancario. 0s juros altos e as safras ruins terminaram por
comprometer totalmente o equilibrio econdmico~financeiro das em-
presas, até quoe algumas parallsaram suas atlvidades. Na opinido de
um ex-maquinista, "ate 1977 as safras foram suportaveis, embora

nofriveis, depois houve quase que uma extinede do setor".(13)

Algumas usinag 34 haviam sido desativadas ou vendidas no
final dos anos sessenta e inicio da década dos setenta. Sairam do
ramo, por exemplc, Fernandes Cia., grupo dos mais tradicicnais do
estado, chegando a possulr trds usinas, respectivamente, nos muni
cipios de Sitio Novo, Santa Cruz e Macaiba. Na safra 1968)69,quag
do parallsou suas atividades, tinham usina na fazenda Iguatu no
municipio de Lagoa dos Velhos e reprengadora em Natal. Foi extin-
ta e nac passou o maquinismo para ninguém. 0 mesmo aconteceu Ccom
as duas usinas de beneficiamento de algodao da Usina Estivas S/A,

que paralisou suas atividades no ramo do algodao na safra 1968/

(12) Mesmo no perJodo de generalizagao da usina, os melhoramentos
tecnoldgicos ceontemplaram basicamente equipamentos complemen
res ao processo produtivo e nac a maguina de trabalho.

(13} Informagao obtida através de entrevista.
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69.(14)

Também com as multinacionais ocorreu processo semelhan-
te: a Cook & Cia. S/A Com. de Algodac com sSeis usinas, ancerrou
suas atividades no Rio Grande do Norte na safra 1969/70, vendendo
algumas de suas unidades para a Algodoeira Theodorico Bezerra. A
Anderson Clayton, sai na safra 1967/68 e vende a sua unidade
ACCO-3 para a Algodoeira Riachuelo que posteriormente foi transfe
rida a Algodoeira Ouro Branco.

O processo de desativagao foi acelerado na década de
1970, notadamente no periodo 1975/81 guando, de acordo com infor-
magoes coletadas na Secretaria de Indistria e Comérecio, cerca de
10 empresas venderam seus maguinismos a concorrentes locais ou de
estados vizinhos (Paraiba e Cearad) e 4 empresas téxteis ou alimen
tares sediadas no Rio Grande do Norte, conforme nos mostra a tabe
la 29.

No opiniac de um ex-maquinista "aquem gobraeviveu a crige

foram aqueles que além de usineiros eram também proprietdirios ru-

rais e produtores de algodao”.(15) Foram eles:
a) Theodorico Bezerra Indistria e Comércio Ltda., com
trés usinas nas cidades de Tangara, Lages e Santa

Cruz; e fazendas de criagao de gado e producdo de al
godao nos municipios de Santa Cruz, Tangara e Lages.
As usinas de Tangara e Lages estavam paralizadas man
tendo nestas localidades, porém, postos de compra de

algodao em rama, pols continua em funcionamento a u-

(14) Idem.

{15) Idem.



c)

d)

(16)
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sina da fazenda Irapuru, em Tangara.{16)

Nobrega & Dantas S/A Comércio e Industria, com gqua-
tro usinas localizadas em Acary, Jodc Camara, Santa
Cruz e Macaiba; e dos mais sdlidos da regiao tendo si
do a maior Algodoeira do Nordeste nos anos 1950/60,
De inicio, paralisaram as atividades das usinas de
Joao Camara e Acary, mantendo nesses municipios pos-
tos de compra e concentrando o beneficiamento, prin-
cipalmente, na usina de Macalba. Resistiu até a sa-

fra 1982/83, quando paralisou suas atividades.

Arnaldo, Irmaoc & Filhos, com uma usina, localizada
em Parelhas e fazendas de produgao de algodao arbo-

reo no mesmo municipio.

Medeireos & Cla., com usina de beneficiamento e refi-
naria de S6leo em Jardim do Seridd e fazendas e ter-
ras em Tabajara (Macaiba) Sdo Miguel (Saoc Bento do

Norte), Seridd {(Jardim do Serildd) e em Barra do Cor-

"Estou com 74 anos de idade, dos quats 60 comoc agricultor,§2
como hoteleiro, 30 como politico, 16 como deputade federal e
18 como presidente do PSD. Fut vice-governador durante cin-
co anos, sou o segundo criador de gade do estade, ja perdi a
eonta dos anos que tenho como deputado estadual e posso di-
zer que nunca fracassei na vida". Ver: THEODORICO BEZERRA
as ligdes aprendidas no campo". RN-Econdmico, VIII (82): 10-
maio de 1977.
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da no Maranhao, (17)

e) BAlfredo Fernandes & Cia., uma das mais antigas e tra
dicionais firmaé do Rio Grande do Norte, com sede em
Mossord e atuagac em dezenas de municipios do oeste
potiguar. Resistiu até a safra 1981/82, quando para-

lisou atividades. {18}

f) S8/A Mercantil Tertuliano Fernandes, com sede em Mos-
sord e cujo grupo também possul fazendas e atlvida-
des ligadas a pecudria. Praticamente, paralisou suas

atividades durante a crise - periodo 1972/73 a 77/78.

(17) Na década de 1920 o "coronel” Jodo Medeiros, fazendeiro e
criador de gado, iniciou-se na atividade algodoeira. Locali-
zou-se na intermediacdo de compra e venda do algodao. Em
1930 comprou a Fazenda Seridd onde se iniciou também no plan
tio. Ao passar a dominar uma expressiva faixa de mercado ide
alizou logo o beneficiamento em grande escala, fundando en
1936 a Medeiros & Cia. e para tanto implantou a Usina Serido.
Em 1940, incorporava ao Seu patriménio uma nova fazenda - a
Tabajara - em Macaiba, area do algodao herbiceo. A expansao
do comércio do algoddo possibilitou logo a expansaoc dos nego
cios: agregou a unidade de beneficiamento a fabrica de 0Oleo
de carogo de algodao, matéria-prima destinada as refinarias
do Recife. Posteriormente, instalou em Jardim do Seridd a
sua propria refinaria fabricando Sleo de mesa comerciallzado
através de duas marcas: Mavioso e Argol. Ver: MEDEIROS &
Cia.: um gdlido grupc industrial gue nasceu nas maos de um
pioneirc". RN-Econdmico, VII (68): 87-91, dezembro de 1975;e
"MEDLIROS & Cia.: um grupo em expansdo"”. RN-Econémico, XI
(124), julho de 1981.

(18) "4 filtima safra que beneficiamos algodao foi a 1981/1982. Ho
je esta fechada e com todo o maquinario hipotecado pelo Ban-
co do Braszil. Foi a faléneta'. Informagﬁg obtida através de

entrevista.
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A partir da safra 1978/79 relnicioun suas atividades,

moderadamente.

g) Algodoeira Seridd, pertencente aos Torres, de Caicd,
continuoun atividades, mas o grupo vendeu a usina de

Currais Novos (Algodoeira Torres).

‘Das empresas multinaclonals, permaneceram a Machine
Cotton, latifundiaria, proprietdria da Fazenda Sao Miguel e com
duas usinas de beneficiamento; (19) e, a SANBRA gque fechou as usi-
nas de Mossord e Apodi e continuou operando a unidade de Tangara,
fazendo das demais, postos de compra de algodao. Ultimamente tem
intensificado suas atividades na area de comercializagao, compran
do inclusive a produgao das Cooperativas de Beneficiamento.

0Os maquinistas que, a partir da crise, operam no merca-
do passaram a enfrentar dois problemas principais: a queda de pro

ducdo do algoddoc em rama (a prioridade agora € a pecudria) benefi

(19) A Machine Cotton vem ampliando substancialmente suas ativida

des no Rio Grande do Norte, notadamente aguelas que dizem
respeito & melhoria genérica do algodao. Recentemente (anos
80) adquiriu terras ds margens da barragem Armando Ribeiro

Gongalves, no vale do A¢u, e 1la (com uma sofisticada tecnolo
gia de irrigacdo e com relacaos de trabalho em bases capita-
listas (assalariamento) vem desenvolvendo o plantio de um no
vo tipo de algodgo; uma variedade herbacea conhecida Como
‘acala del cerro", jimportada do Peru. As experiéncias da 5ao
Miguel vém atingindo recordes de produtividade, com uma pro-
dugao de cerxca de 300Kg de algodao por hectare. A grande ino
vacido do experimento & a possibilidade de produgdo de uma va
riedade herbacea de fibra uniforme - 33 mm em média - até

entdo sd consegquida pelos algodoes do tipo arbdreo.
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ciando guantidades menores de algodao e as imposigoes de prego
e condigoes de pagamento por parte da indidstria téxtil. O maguinis
ta tinha que pagar antecipado pelo algodao em rama {financiando a
safra) e era obrigado pela indistria téxtil a vender com prazos
de 130 a 150 dias (ou mais), para recebimento.

O retardo dos prazos de pagamento comprometia ainda
mais a situagdao financeira das usinas, impossibilitando-as de pa-
gar em tempo habil seus débitos junto 3 rede bancaria. As que che
garam a safra 1980/81, excetuando-se os "novos maquinistas", esta
vam seriamente endividadas; algumas até com o patrimdnio totalmen

te comprometido e no limite & faléneia.

5.3 0Os_ "Novos Maguinistas"

O desfecho da crise possibkilitou o surgimento de alter-
nativas e/ou tendéncias para a reestruturacido do setor de benefi-
ciamento de algodao no Rio Grande do Norte. Observa-se, basicamen

te, duas tendéncias a rearticulacio do setor:

a) A extensac das atividades das cooperativas mistas ;
rurais mistas e agropecuarias existentes nas cidades
sertanejas ao beneficiamento e comercializagao do al
godao, aglutinando em torno de si grandes proprieta-
rios rurais e/ou ex-maquinistas que contaram com to-
tal apoic do Estado, inclusive para que as cooperati

vas adquirissem suas usinas falidas.

b) Entrada no ramo do beneficiamento de indiistrias con-

sumidoras de algodaoc, ou de seus derivados no senti-
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do de garantir uma parcela de suas necessidades de
matéria-prima e/ou a gqualidade do produto requerido
por sua estrutura técnica de producdo. Esta tendén-
cia tem sido também, ambiguamente, incentivada pelo

Estado.

5.3.1 As Cooperativas de Beneficiamento de Algodao

A tendencia crescente a desativagao das usinas de bene-
ficiamento inviabilizaria a expansao da pecuaria, colocando em rig
co a acumulacao dos grandes propriet8rios de.terras. Aos maquinis
tas, também proprietarios fundidrios, interessava a venda de suas
usinas, que se tornavam a cada dia deficitarias e com patrimdnio
comprometido. A solugao cooperativista apresentava-se como alter-—
nativa 4 preservagac da acumulacdo dessas fragdes de classe, de
vez que, de um lado, estava assegurada a complementariedade do
pasto para o gado nos perlodos de estiagem e, de outro, a conti-
nuidade da condig¢do de maguinista ao proprietirio de terrag, como
usudrio da cooperativa de beneficiamento. Tudo isso, sem falar na
oportunidade que teria o maguinista de "passar a frente" sem pre-
juizo o seu maguinario velho e obsoleto. (20)

Esta, nao era uma solugao vislumbrada com o desfecho da
crise, A participacao das cooperativas agricolas na comercializa-
gao do algodao se iniciara no final dos anos sessenta e passa a

aumentar a cada ano. Na safra 71/72, estas sociedades absorveram

(20) Cf. SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO DO RIOQ GRANDE DO NOR-

TE. Relatdrio geral das indistrias téxteis do estado.(1980).
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3,5% da produgao estadual e duas cooperativas possulam magquinis-
mos proprios. O nimero delas aumentou para seis e a participacgao
para 5,6% na safra 72/73, sendo que trés possuiam usinas e as ou
tras beneficiavam o algoddc em maguinas de terceiros.

Nas safras seguintes {tabela 30}, fatias maiores do
mercado foram ficando com as cooperativas: safra 73/74, 7,7%; sa
fra 74/75, oito cooperativas, com trés usinas elevaram a partici
pagéo para 8,7%; e na safra 75/76, 12,0% da produgéo comerciali-
zada por cinco cooperativas, guatro das gquais, com usinas de be
neficiamento,

0 crescimento do cooperativismc no setor de beneficia-
mento de algodao cristaliza-se apds a safra 76/77 quando o Esta-
do passa a intervir mais diretamente no setor com o obietivo de
evitar uma eminente "crise algodoeira". O Estado possibilita 0
arrendamento de ncvas usinas, viabiliza a aquisigao de algumas
delas e tenta, sem muito sucesso, dinamizar as atividades da Co-
operativa Central do Rio Grande do Norte (criada em 1974) no sen
tido de possibilitar as cooperativas singulares mais facil aces-
so aos financiamentos, aos empréstimos e 3s compras a prazo. A-
contece que caberia a Cooperativa Central realizar a coordenagdo
econdmica de suas filiadas. Tal ingeréncia comegou por suscitar
polémicas no sentido de que a central iria ocupar o espacgo das
cooperativas municipais. Como o setor ja estava suficientemente
estruturado teria condig¢des de estender seu raio de acao até as
areas de produgac antes sob influéncia das usinas que haviam pa-
rado, devendo a Cooperativa Central entrar numa etapa secundaria
{na industrializac¢ao) e ocupar esse espa¢o econldmico. Nio deve-

ria entrar na etapa do beneficiamento, podendo comercializar a
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TABELA 30

ALGODAC EM PLUMA

PRODUCAO CLASSIFICADA E PARTICIPACAO DAS

COOPERATIVAS POR SAFRA

ESTADO COOPERATIVAS
SAFRA Ton. {a) Indice| Ton. (b) Indice| Participagao rela
tiva
b/a x 100
7L/72 25.370 100 876 100 3,5
72/73 28.527 112 1.607 183 5,6
73/74 31.861 125 2.470 281 7,7
74/75 25.515 101 2.213 252 8,7
75/76 26.700 104 3.17¢ 362 12,0
76 /77 19.121 75 2.898 331 15,1
77/78 30.256 119 5.031 574 16,6
78/79 27.417 108 5.132 586 18,7
79/80 13.561 53 3.087 353 22,7
B0/81 12,851 50 3.691 421 28,7
81/82 16.167 64 5.430 620 33,6

FONTE: SECRETARIA DA AGRICULTURA DO RIC CGRANDE DO NORTE, Boletins

Estatisticos das safras mencionadas.
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pluma e (quem sabe) entrar no ramo da fiagao.

A participagao das cooperativas na comercializacao do
algedao foi acelerada a partir da safra 77/78. O nimero de usi-
nas foi ampliado de quatro para sete e a participagdo na comercia
lizacao do algodac no estado de 12% para cerca de 34%. As usinas
ja em funcionamento trocaram de maguinario e se modernizaram. £ o
caso, por exemplo, da Cooperativa Agropecuaria de Sao Tomé que
possui, junto com a Ceara Industria S/A, as mais modernas usinas
do Rio Grande do Norte.

O Governo através do Banco Nacional de Crédito Coopera-
tivo (BNCC) e do Banco do.Brasil (BB) fornecia recursos para as
negociagoes, subsidiando as coperagoes. Quando se tratava de aqui-
sicao de maguinas os juros giravam em torno de 7% a.a., com prazo
de caréncia de 6 anos e o término do pagamento previsto para 12
anos. Quando se tratava de empréstimo para edificagao os juros os
cilavam entre 15-18% ao ano, a caréncia era de 2 anos e o prazo pa
ra liquidagao do dé&bito de 6 anos. Quando 08 recursos eram conse-
guidos junto a programas especiais do governo, tais como: Polonor
deste, Projeto Sertanejo e outros, os juros oscilavam entre 12 e
15% aoc ano.

Para a realizagao dos empréstimos os bancos exigiam co-
mo garantia o proprio patrimdénio das usinas e titulos ou promissd
rias endossadas peloscooperados de condi¢Oes financeiras melhores,
que colocavam seus bens privados come garantia de parte da divida.

Esses cooperados assumiam a responsabilidade pela administracao dag
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cooperativas. Formavam a diretoria.{21)

A politica de aquisigdoc de algoddo pelo governo  para
formagao de seus estoques foi decisiva para a expansao das coope-—
rativas, dotando-as de capital de giro. Para tanto utilizou-se o
mecanismo de EGF (Empréstimo do Governo Federal) e AGF (Aquisigao
do Governo Federal) tanto para algodac bruto como para a pluma de
algodao. (22} O Sistema AGF conta inclusive com uma linha espe-
cial de crédito exclusiva para cooperativas e CIDAS {Companhlas

de Desenvolvimento Agricolas Estaduais) denominada PRE-AGF. Nesse

{21) Posterlormente, os lnvestimentos foram dificultados pela ele
vagao das taxas de juros, cobradeos em 1982 em indice geral
ou superior a 35% a.a. com excessac daqueles cobrados pelos
programas especiais. O patrimdénioc das cooperativas, bem como
o seu capital, sempre pequeno, afeta seriamente a continuida
de dos investimentos, pela exigéncia de avais. 0s dirigen-
tes nem sempre se encontram dispostos a comprometer seu pa-
trimonio particular.

(22) Os sistemas AGF e EGF se constituem de mecanismos utilizados
pelo governo para armazenar e mesmo adquirir a producgao de
algodao. Esta operacgao poderid ser realizada tanto para algo-
dac em rama como para o algedac em pluma. Os usineiros e co-
operativas ao colocar o algodao em rama no EGF, retiram adi-
antamento que correspconde a 80% de valer da compra, com a
condicao de repor o montante no prazo de 90 dias. O algodao
para ser colocado no sistema EGF necessitara de certificado
de classificacgao expedido pela Secretaria da Agricultura. No
casc do EGF ser para o algodao em pluma,o empréstimo & conce
dido na ordem de 100%, tendo como base de calculc 0 preg¢o ml
nimo. Esta mercadoria podera ficar depositada nesse sistema
pelo prazo de até 210 dias, sendn gue 20% do volume de produ
cao entregue tera que ser comercializado em 120 dias, 40% em
180 dias e os restantes 40%, em 210 dias. Caso a situagao do
mercado seja favoravel em relagao ds colocadas pele governo,
o algodao & automaticamente adgquirido pelo governo pelo sis-
tema AGF. Terminados os prazos mencionados, a aqulslgao &
feita automaticamente. Casc ascondigoes de mercado sejam mais
favoraveis que fas fixadas pelo governo, o algodao podera ser
retirado do EGF e colocado no mercado mediante o pagamento &
juros (1,5% do dinheiro adiantado ac més e taxas de armazena
mento) . Este sistema permite que o dinheiro adiantado pelo
banco seja usado para © capital de giro, pelas usinas. Ver,
NOVAIS, Rocberto. Op.cit. Pag.64~65.
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sistema os juros sao mencres e ha a flexihilidade de aquisicac do
algodac por pre¢os superiores ao de mercado.

E necessario regsaltar também os privilégios concedidos
pelo governo do Rio Grande do Norte em relacac ao recolhimento do
ICM - Imposto de Circulagac de Mercadorias.

A forma de aquisigao do algoddo em rama pelas cooperati
vas, apresenta diferencas significativas quando comparada com Os
mecanismos adotados pelas usinas particulares. As cooperativas com
pram o algoddo pagando o preco minimo quando ele estd superior ao
de mercado e paga o pre¢o de mercado quando este é superior ao mI
nimo. Dependendo das condigdes de comercializagdo da produgao, a
cooperativa ainda poderd propiciar um "retorno" acs seus associa-
dos. A desvantagem de nao financiar a producac do associado pode
ser compensada no fato de restituir o custeo de transporte do algo
d3o atéd a usina, de fazer a classificagao de forma mais "justa” e
a pesagem mais "honesta". E, por ltimo, a garantia de ter  como
certo o retorno de 40% em torta; a prego subsidiado, em relacgao
4 quantidade de algodao entregue.

"Weste sentido, os grandes proprietarios de terra, atra
vés das cooperativas, rompem parcialmente a 'dependeneia' que lhes
impunham 08 usineiros. Adentram-se pela esfera da circulagao de
algodao e também se aproximam, divetamente, dos lucros obtidos pe
la comeveializagdo do oleo, torta e pluma, na forma de retorno.abe
entdo apropriado, exclusivamente pelos usineiros privados”. (23} Bo
magquinista gue havia desativado a sua usina, ficava garantida a
continuidade de sua condigao de proprietario de terras, comercian

te de algodao e maguinista.

(23) NOVAIS, Roberto. Op.cit. P&g.66.
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As cooperativas de beneficiamento apresentaram-se como
solugao 4 continuidade dessas fracdes de classe, que sob o disfar
ce de "produtores de algoddo" ocu "agricultores" usufruem com a
conivéncia do Estado, das concessSes e privilégios que por lei
sdo destinadas ao pequenc produtor. Na tabela 31, por exemplo, po
de ser observada a composicao da diretoria de uma cooperativa de
beneficiamento. Todos os dirigentes “eleitos" desenvolvem ativida
des ligadas ao ramo da pecudria e da comercializacao do algodao .
Tal afirmativa pode ser comprovada, também, na tabela 32, onde se
encontra a discriminacac do quadro de associados de uma cooperati
va por "condigao do produtor” (grandes, médios e peguenos) e con-
digao de posse da terra (com ou sem terras). Configura-se que pos
suem terras 100% dos grandes, 67% dos médios e 30% dos pequenos
Mantidas as mesmas propor¢oes para oS cooperados ativos, os propri.
etarios de terra representariam 58% dos gue se servem usualmente
dos beneficios da cooperativa.

Por fim, a cocperativa apresentou-se como solucao a que
0 maquinista "saisse" do ramo recuperando parte de seus prejuizos
com a venda de seu magquinario obsoleto ao Estado. A Cooperativa A
gropecuaria de Caicd, por exemplo, pagou a Diniz & Dantas S/A Cr$
7.300.000 (precos de 1978) pela compra dos eguipamentos e instala
¢oes de uma usina de beneficiamento, precisando investir mais Cr$
6.119.885 para colocd-la em funcionamento, ou seja, cerca de 842
do valor de aquisigao. Tais transagoes foram realizadas com recur

sos do BNCC. (24)

(24) NOCLEO DE ASSISTENCIA EMPRESARIAI, DO RIO GRANDE DO NORTE. Rela-
torio Técnico-Econdmico sobre a Transferéncia da Usina Diniz
& Dantas S/A a COACAL.
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Os maquinistas privados concorrem em condicoes de desi-

gualdade com as cooperativas e aproveitam justamente essasg diferen

cas para fazerem suas reivindicagles junto ao Estado.,

5.3.2 As Industrias Consumidoras

Um aspecto novo vem gurginde recentemente, Trata-se da

entrada de grupos nacionais e locais ligados a4 atividade indus-

trial - e consumidores de algodao e de seus derivados - no ramo

do beneficiamento e comercializagdo do algodao. Trés desses gru-

pos j& controlam usinas de beneficliamento. Sao eles:

a)

b)

c)

A Tecelagem Kuehnchih S/A, com matriz em Santa Cata-
rina (TEKA) e uma fdbrica de toalhas de banho em
Natal. A Teka comprou a usina pertencente ao Consdr-
cio Algodoeiro de Nova Cruz e passou a abastecer di-

retamente as sua¢ unidades industriais com algodao.

A Salha 8/A, gzupo local, ligado ao ramo de dleos co

mestivels adquiriu a Algodcoceira Ouro Branco.

O grupo liderado pelo Sr. Omar Dantas mantém em Cur-
rais Novos uma fibrica de confecgdes - ConfecgGes I-
nharé; um cotonificio para produgao de sacaria, tela
e aniagem; uma fabrica de raqﬁo balanceada; e outra
para beneficiamentc da castanha de caju, além de ser
distribuidor exclusivo da cerveja Skol no Rio Grande
do Norte. Na safra 1976/77 encontrava-se cerca de um
ano com atividades no ramo de beneficiamento do algo

dao, tendo uma usina - a Algodoeira Inharé. Conseguin
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do superar a safra sem prejuizo, adguiriu mais trés
usinas e passou a controlar quatro algodoeiras: Aimo
ré, Totord, Inharé e Jatoba, todas sociedades limita
das e localizadas respectivamente nos municipics de
Jucurutu, Currais Novog, Santa Cruz e Pau dog Ferros.
As dificuldades crescentes do setor, agravadas pelos
cinco anos de estiagem reduziram as atividades rela-
tivas ao beneficiamento e comercializagao de algodao
@ trés usinas foram relocalizadas. Permanece em ati-
vidade noc Rio Grande do Norte a Algodoeira Inharé,sen
do que as demais foram relocalizadas para os estados
de Sao Paulo e Minas Gerais. Foi a forma encontrada

para superar a exiguidade de algodac para compra o
de manter-se em atividade o ano inteiro, inclusive re
duzindo custos de manutengao, ja que o pessoal técni
co e permanente & deslocado ora para o Sul e ora pa-
ra o Nordeste, de acordo com os periodos de safra.Co
mo suporte a moderna usina da Algodoeira Inharé em
Currais Novos, foram mantidos os postos de compra nos

- - 0 » L] )
municipios onde se localizavam as demais usinas.

No nosso entender, ha uma tendéncia crescente & penetra
cao do capital industrial no setor de beneficiamento. E certo que
foram superadas algumas dificuldades tecnologicas da indistria téx
til em relagao ac uso de matéria-prima, com a alternativa da fi-
bra sintética; entretanto, esta Oltima & utilizada sempre em asso
ciagac com a fibra de algodao. Por outro lado, a indUstria téxtil
nacional agora localizada no Nordeste, ao sentir a rigidez da es-~
trutura de comercializagdo local, muito distinta da intermediacao

mercantil articulada com uma produgac tipicamente capitalista,ten
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de a fazer diretamente esta intermediagao. Considere-se que, ain
da hoje, a matéria-prima corresponde na indistria téxtil a cerca
de 60% dos custos industriais de produgao e gue um maior indice
de produtividade nesse setor estd diretamente ligado a qualidade
da fibra de algodao.

Na opinido de um ex-magquinista "as coisas estao tomando
rumo diferente. Nos nunca pensavamos que iamos ter grandes fabri-
cae de teeidos aqui; no entanto, elas vieram”. E acrescenta:’com
i8so se criou uma nova situagdo. Muitas delas nao querem entrar no
setor de beneficiamento, que €& um campo escorregadic e exige um
certo investimento de capital. Essas, preferem comprar algodao,
fiar, transformar o fio parag vender a vista com o dinherro dos ou
tros, mas algumas delas astao comprando™. E, da o exemplo: "A
TEKA, por exemplo, ja tem uma usina mutto boa em Nova Cruz, onde
compra algoddo para a fabrica de Natal; entretanto, compra também

algoddo para a TEKA 1la de Sul”.(25)

(25) Informagdo obtida através de entrevista.
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APENDICE :

A USINA DE BENEFICIAMENTO: A ESTRUTURA TECNICA

Até agora fizemos observagdes de como foram constituidas
as bases técnicas da produgaoc na indistria de beneficiamento do Rio
Grande do Norte, e éomc as transformacoOes nas bases técnicas modi-
ficaram as relagoes de trabalho no seio do processo de produgao.

A idéia basica & a de que "o processo de trabalho é  ao
masmo tempo processo de valorigagao do capital e deve se submetera
gsse objetivo™. {l) Esta idéia, segundc Claudioc Salm, pode ser de=
senvolvida scb duas perspectivas: "da perspeciiva do processo de
trabalho, trabalho concreto, aplicado a algo util, sao os trabalha
dores que utilisam oe meioe de produguao; da pervepectiva da valori-
zagao do capital, sao oe meios de produgac que utiliznam o trabalha
dor e ¢ fardo de forma mais eficaz, no sentido da eliminagao pro-
gressiva dos entraves que o processo de trabalho possa aprescntar
ao processo de eriagao do valor".(2)

Nossa pretensao, que tem sido a de estudar a usina na
perspectiva da valorizagao do capital no momento de sua constitui
¢ao, passa, agora, a recomposicao dos passos de sua estrutura ple
na, acrescentando a descrigao de seu formato atual as especifici-
dades que envolvem a usina de beneficiamento do Rio Grande do Nor
te.

Antes de iniciarmos uma discussac mals abrangente,faz-—
-se necessario recolocar alguns pontos que nos parecem essenciais

ao entendimento do que pretendemos em seguida desenvolver:

(1) SALM, Claudio.L. Escola e Trabalho , pag. 63

(2) Id., ibid.
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a) O beneficiamento & entendido como um conjunto de ope
ragoes que visa a transformagac do produto colhido-

~algodac em caroco -~ em produto industrializavel.

b) O beneficiamento do algodao trata-se de um conjunto
de opera¢oes mecanicas] o beneficiamento manual faz

parte de um passado remoto na indistria algodoeira .

c) Uma das operagoes mais importantes do beneficiamento

e o descarogamento, gqual seja, a separaqﬁo da fi-

bra da semente.

d) Ressalte-se o carétér de descontinuidade que en-
volve o processo de produgdo e a objetivacao dessa
caracteristica no Rio Grande do Norte, onde o©s meios
de produgﬁo eram em parte apropriados nc campo € €m

parte na cildade.

Postos csses cnunclados, @ preciso, por altimoe, Lornay
¢laro que na indastria moderna o que meodifica o processo de produ
cdc & o instrumental de trabalho. Dal impor-se como requisito pa-
ra entender o que & uma usina de algodao, obscrvar a cvolugaco da
maguina de beneficiar - a descarocgadora, e isso foi a discussao
que empreendemos até agora.

Fara se analisar a usina de beneficiamento de algodao,
do Rio Grande do Norte, temos primeiro de distinguir duas coisas:
a coopera¢ac de maquinas da mesma espécie ¢ o sistema de maguinas.

No primeiro caso o produto por inteiro & feito por uma
magquina. A cooperacao de maguinas se patenteia, antes de tudo, na

concentracao em um mesmo local de maquinas de trabalho da mesma
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espécie, operando ao mesmo tempo.(3) No segundo caso, um conjun-
to de maguinas € que fazem o produto. No sistema de miaguinas, ca-
da maguina em particular é responsavel por uma tarefa | especial
no processo de produgao.{4) A partir dessa disting¢do constatamos:
a) a coincidéncia entre a mecanizagao de todas as etapas, do pro-
cesso de beneficiamento e a emergéncia da usina que, em 0Oltima
instancia, representa a concentragao de capital do setor, signifi
cando que todas as etapas do processo de produgao encontram-se a-
gora sob um Unice controle; e, b} a especificidade da usina, do
Rio Grande do Norte gque alternativamente opera como um sistema de
maquinas e/ou cooperag¢ac de maquinas, na fase principal do proces

s0 produtivo - o beneficiamento.

(3) De acordo com Marx, "essas mdquinas-ferramenta entre i inde-
pendentes possuem entretanto, uma wnidade téemica: recebem im
pulao de um motor comum e ende impulac lhes & transmilido por
um mecanismo de transmissao que lhes é até certo ponto comum,
uma vez que dele parte uma ramificagao particular para rcada
maquina- ferramenta, As numerocsas maquinas—ferramenta consti -
tuem assim orgaocs homogeneos do meemo mecaniemo motor, do mes
mo modo que as ferramentas sao Orgdos da maquina-fervramenta”.

MARX, Karl. O Capital. Livro I, pag. 432.

(4) Ainda segundo Marx, "um verdadeiro sistema de mdquinas 8é to-
ma o lugar das maquinas independentes quandooobjeto de traba-
lho percorre diversos processos parcials conexos, levados a
cabo por um conjunto de mdquinas-fervamenta de diferentes es-
pécies mas que se completam reciprocamente. Reaparece entao a
cooperagdo peculiar a manufatura baceada na divisago do traba-
lho mas agora sob a forma de combinagdo de maquinas-ferramen-
ta parciats complementares(.,.)congtituindo cada wma dectas
um orgao especial adequado a wma fungao espeeial do sistema'.

MARX, Karl, Op.cit., pag. 432.
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1. As Mcdernas Maquinas de Beneficiar o Algodao

De acordo com a forma pela qual é extralda a fibra da
semente, as maquinas de descarogar se dividem em duas classes ou
tipos: maquinas de serra e maguinas de role. As primeiras, que na
vaerdade correSpondém a um sistema de mi3quinas, trabalham em con-
junto com outras partes essenciais (escovas e costelas) e reti-
ram as fibras da semente por arrancamento (com as serras). A ou-
tra € uma maquina simples, isolada, de construgac baseada nos pri
mitivos descarogcadores de rolo (tipo a churka indiana) e retira &s
fibras por compressao (por meic de rolc de couro aspero, cortado
ou nao de caneluras). Ressalte-se que uma ou outra maguina serve

indistintamente para beneficiar qualquer tipo de algodac. (5)

a) Maguinas de Rolo:

Compoe-se este descarogador de um cilindro de couro, gi-
rando em face de dois facoes colocados verticalmente, © supe-
rior fixe e © inferior com movimento alternativeo, nas mesmas di-
mensoes do rolo, com graduagao especial, de modo a se poder apro-
ximd-los ou distancia-los do rolo, facilitando com isto o contato
da fibra de acordo com as necessidades da alimentagao.

0 algodao, colocado em grelha especial, & conduzido ao
rolo pelo seu movimento particular, onde as caneluras apanham as
fibras, dada a aspereza de sua superficie. Intervém nesse momento
os facoeg, separando a semente da fibra.

O grande inconveniente das maguinas de roleo em  relagao

as de serra & que esta ultima descarogadora & uma magquina de tra-

(5) HANNICUTT, Benjamin H. Op.cit., pag. 132.
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balho com maior numero de ferramentas (serra); dal sua capacidade
produtiva ser multo maior considerando que a maguina de rolo &)
uma maquina-ferramenta simples. As maquinas de serra, apesar de
poderem depreciar a fibra, dao, porém, maior rendimento, pois sao
mals velozes; e gracas a disposigao de suas partes acessdOrias 0
algodao fica mais limpo, por ser mals batido, e portanto, susce-
tivel de melhor classificagac comercial. A capacidade média de
producao de uma maguina de rolo é de 31,6 kg/hora e a de um con-
junto de 90 serras & de 350 kg/hora. (6)

Apesar das restricoes técnicas que a maguina de rolo en-
frenta, expressas principalmente na lentidao c¢om gue trabalham e
no sistema de alimenta¢ao gue continua manual, © uso 4o equipamen
to & recomendavel ao beneficlamento de flbrag uniformes como as
dos algodoes de fibra-longa, considerando que a forma poela tfual
ela extrai a fibra, preserva sua qualidade.

0 alyoddo benefllclade om wnigulna de rolo tem anpecto
dlvorso do descarogado no conjunto de aorran; bao tendo a aparén-
cia macia e uniforme do algoddao gue passa na serra. Sofre inclusi
ve classificacao comercial especlifica, é vendido com aglo e consu
mido principalmente pela indiistria téxtil na confecgao de tecidos
finos.

b} Maguinas de Serrar

Os descarogadores de gerras sao os mais comuns em todos
os palses algodoeiros, inclusive no Nordeste do Brasil, apesar de

tradicionalmente ser a regiac produtora de flbra longa. A magul-

(6) Indice trabalhado pela Secretaria de Indiustria e Comércio do
Ric Grande do Norte,considerando as maquinas instaladas nas u

sinas do Rio Grande do Norte. Ver: Relatdorio Geral das Indus-—

trias Téxteis,
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na de serra & prdpria ao beneficiamento dos algodoes ditos de fi-
bra curta, isto &, de 24 a 48 mm de comprimento, e sementes vesti
das. Cerca de 90% da produgdao mundial de algodac & beneficlada neg
tas maguinas. (7)

De acordo com a forma pela qual & extraida a fibra da se
mente ou carogo, as maguinas de serra se dividem em:

a) descarogadores de escovas.

b) descarocadores de succgao ou pneumaticos.

No primeiro casoc, as fibras sao retiradas por escovas
dispostas em cilindros, com rotagao mais forte do gue as serras.
No segundo, as escovas sao substituidas por jatos de ar, descarre
gadas em certa posicao, de modo a retirar toda fibra aderente aos
dentes das serras.

Os descarogadores de escovas sac modelos mais antigos
estando hoje generalizadas as maguinas pnreumaticas, por serem mais
velozes. O principio gque rege a maguina &, no entanto, o mesmo.

Numa instituicdoc completa (usina) as partes  principais
do descarogador Sao:

1) elevadores; 2} alimentadores; 3) limpadores; 4) ser-
ras; 5} escovas; 6) compressores ou empastadores.

Os elevadores sao cilindros metalicos destinados a chu-

par o algodao das tulhas, de modo a fazé-lo cair nos alimentado -

res que sao depdsitos colocados por cima dos cilindros das ser-
ras, destinados a armazenar o algeddo e a deixad-lo cair automati-
camente, de modo a regularizar a entrada nas serras dando maior
rendimento & magquina. Antes, porém, de entrar nos alimentadores,o
algodao passa por um maguinismo intermediario chamado limpadox

(7) DANTAS, José& Garibaldi, Beneficiamento e Enfardamento do Al-
godao, pag. 7
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afim de retirar as impurezas do algodao (areia, crueira, cari-
mas e pedras). Dos alimentadores, o algodac passa para as serras.
0Os alimentadores sao graduados de modo a parmitir que a quantida-
de de algodao calda nas serras seja maior ou menor, porém sempre

constante.

As serras, correspondem & parte mais importante da  ma-
guina. Ha duas espécies de serra: de 10 e 12 polegadas. As  mais
utilizadas hoje sdo as de 12 polegadas pois sao mais  eficientes
que as de 10. Sao feitas de ago especial de modo que ao contato
com as costelas nao se gastam facilmente,

As escovas sao colocadas atras das serras, de modo que

estas figuem sempre em contato com aguelas. Nos descarogadores mo

dernos (pneumaticos) ao invés das escovas usa-se um jato de ar,
gque se langa por uma abertura um pouco acima das serras. O ar

vem canalizado por tubos de zinco ou ferro galvanizado.

Ao ser a fibra de algodao retirada dos dentes das ser-
ras, & entao limpa pelas escovas ou jato de ar e empurrada, devi
do ao movimento do cilindro, para os empastadores para dai pas-—
sar as prensas. (8)

Pela descrigao do equipamento, verifica-se dque ele cor-
responde as caracterIsticas de um verdadeirc sistema de méguinas,

qual seja a um conjuntc de maquinas~ferramenta de diferentes es-

(8) A descricao da magquina de serra foi baseada em Hannicutt e em
J.Garibaldi Dantas. Apesar &g trabalhosdesses autores serem an
tigos, considere-se gue o desenho dessa maquina persiste  ha
cem anos desde a sua invengao. Pudemos constatar isso ao ob-
servar a descricdo do processo de produgdo no trabalho do gru

po da Secretaria de Indlstria e Comércio de Sao Paulo, Jja ci-

tado e de feitio recente.
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pécies gue se completam reciprocamente. £ pois, a partir desta
maguina de trabalho que se define uma usina de algodac. Essa uni-
dade produtiva corresponde a um conjunto de maguinas (de serra )
gue ao se apoderar do algodao em carogo, prepara-o convenientemen
te para fins industriais. Chama-se, pois, de usina de algodao a
reunifdc de no minimo trés e no maximo cinco conjuntos de serras
cujos movimentos sao coordenados e regulados por forga-motriz (ho
je eletricidade) e sistema de transmissdo propria a fazer aclo-
nar os descarogadores.

A existéncia de varias maquinas de rolo, reunidas em um
50 local, nio formam uma usina; pois elas, como unidades isoladas,
sao movidas individualmente, acopladas a um inico motor através
de um sistema de transmissao peculiar, trabalhando em regime  de
cooperagac de maquinas. A alternativa de utilizagao de magquinas de
rolo pela usina & facultativa. Para isso & preciso fazer alguns
arranjos provisdrios no processo produtivo, notadamente no due
se refere ao fluxe da matéria-prima no decorrer das operagoes de
beneficiamento. Alguns desses fluxos seraoc desviados e até mesmo
interrompidos, considerando-se gue a maquina de rolo & mais lenta
e alimentada manualmente de forma individual numa relagaoc de 3
homens para 16 maquinas. No conjunto de serras todas as operagaes
sao mecanicas. (9)

Ao ser beneficiado o algodao na maguina de rolo, mudam,

portanto, a maguina de trabalho que executa a fase principal do

(9) SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE/CETREDE. Ar-

naldo Irmaos & Filhos: Projeto de racionalizagao da produ~

¢ao, pag. 28.



processo (a de descaro¢amento) , permanecendo, porém, de uso COo-
mum aguelas que fazem as operag¢oes iniciais de preparo da maté~
ria-prima e as complementares, de prensagem e enfardamento. A
descrigao do processo, e as devidas alteragdes se a opgac for

o equipamento de role, serao vistos mais adiante.

2. As Instalacoes Industriais

As dependéncias e instala¢Oes de uma usina de beneficiamen
to devem estar distribuidas em trés edificacdes principais:tulhas,
edificio central e administragao (figura 03). Cada uma dessas paz
tes apresenta uma funcao especifica que no tramscorrer do processo
de beneficiamento & atlvada de forma ordenada.

As tulhas, grandes reservatdorios de alvenaria, cobertos ,
sao locais apropriados para © recolhimento de grandes quantidades
de algoddo. Devem permitir facil carga pela parte superior e des -
carga por tubos de sucgdo. Cada reparticao deve conter algodao
em carogo para alimentar as miquinas por 10 horas, e a relagao vo-
lume /peso de matéria-prima & de 1 m3/230 kg. As tulhas devem estar
separadas da sala das mAquinas por uma distdncia minima regida por
lei e suas divisdes internas sao feitas de acordo com os diferen-

tes tipos de algoddo produzldos na regido onde esta localizada a

usina. (10)

(10) ABRAKO, Jairo T. Mendes et alii. Algodao: producao, pré- pro-
cessamento e transformagdo agro-industrial, pag. 49.
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0 edificio central & usualmente dividido de trés depen-
déncias: depdsito de fardos, depdsito de carogos e sala das ma-
guinas, devendo ser cercado de todos 0s reguisitos de seguranga
contra incéndio e outros acidentes.

Na "sala das maguinas" estao localizados todos os apare
lhamentos técnicos que beneficiario o algodao, trazido entdo das
tulhas através de tubulagoes pneumaticas.

O "depdsito dos fardos" &, em muitcs casos, uma dependén
cia anexa a4 sala de maquinas, onde se situa a prensa, o que faci-
lita o armazenamento dos fardos.

C "deposito de carogo" e os "silos" acolhem as sementes
que constituem 2/3 do algodao em carogo destinado a industrializa
cao.

0 edificio da adminilstragdo deve conter, além de suas
instalagoes normais, uma sala de classificagao da matéria-prima e
uma balanca anexa. A balan¢a, normalmente localizada nos patios ,
€ uma das instalagoes mais Importantes da usina. Permite a verifi

cagac dos pesos dos caminhoes carregados de algodao.

!

3. Caracterizacao da Matéria~Prima, dos Produtos e dos Sub—Produtos

Apesar de ser o algodoeiro uma planta de utilizagao qua
se completa, vamoes reputar agqui como produto principal da usina,
a fibra do algodao também chamada de algodao em pluma, "produto

resultante da operagao de beneficiamento do algodav em carogo'. (11)

(11) MINISTERIO DA AGRICULTURA. Normas de identidade, qualidade ,

embalagem e apresentacao do algodao, seus subprodutos e re-

sTduos de valor econdmico, pag., 13.




A matéria-prima a ser utilizada pela usina &, portanto,
o algodao em carogo, "produtv tal como foi colhido, maiual ow me=
canicamente” na lavoura algodoeira. No Rio Grande do Norte a maté
ria-prima & também conhecida como "algodao em rama" e a colheita
& feita manualmente, {12}

Processada a matéria-prima na usina, dela val resultar ,
além do algodao em pluma, um outro produto de importancia Como
matéria-prima industrial: o carogo de algodao, "material despoja-
do (parcial ou totalmente) das fibras por agao do beneficiamento,
destinado a fins industriais".(13) & portanto, visando o melhor
aproveitamento da matéria-prima {aldogdo em carogo) na  obtengao
de mais de um produto que & montada a usina de algodao.

Alias, numa estrutura completa como a unidade que visita
mos no decorrer da pesquisa e pertencente a Cooperativa I\grr_upf:cn.ﬂ_
ria de Sao Tomé, no Rio Grande do Norte, tem-se, de fato, duas u—
sinas em uma so6: a de beneficiamento do algodao e o moinho de es-
magamento do carogo, ou fabrica de 6leo. Ressalte-se que a malo-
ria das usinas do Rio Grande do Norte, sac unidades assim, inte -
gradas.

Se composta de duas plantas industriaisg, ou seja, benefi
ciamentec do algodao e fabrica de 6leo, a usina terd como princi-
pais produtos, respectivamente algoddo em plumit e Sleo de algodao,
sendo gue a matéria-prima da segunda unidade produtiva & origina-
da na primeira.

Na usina de beneficiamento de algodido, cuja matéria-pri-
ma € o algodao em carogo, teremos como produto © algodao em pluma

e como sub-produtoso caro¢o de algoddac e o linter, além de al-

(12) Id., ibid, pag. 14
(13) 1d., ibid, pag. 15



guns residucs.(14) Por residuos compreendem-se "os entrangamentos

ou enove lamentosde fibras de algodao em mistura com carogos, cas-—
cag ¢ outron materiaia eliminador no bone fiodamento’  tals COMo
carima (no Rio Grande do Norte conhecida como crueira), piolho,

pG de canal e fribrilho.(15) No caso da existéncia de uma fabrica
de 0leo no mesmo local, o carogo do algoddo assume caracteristi-
ca de matéria-prima e da inicio a um novo processo produtive  do
qual resulta o &leo bruto como produto principal e a torta COmo
sub-produto. Quando a usina de Gleo atende aos requisitos de uma
unidade totalmente integrada, estes produtos entram novamente no
processo de produgao, no caso do olco bruto para refino e a torta

para o fabrico de farelo.

{14) © linter sao "fibraa resulbtantes do deslintamento do carogo
de algodao" e que também tem valor comercial. Essas fibras
também tem padroes técnicos e de qualidade regidos por lei
e sao passiveis, de classificagao com padroes espcclficos.ld

Ibid., pag. 14.

{(15) A crueira se caracteriza por suas fibras imaturas ou mortas,
provenientes de capulhos atacados por pragas e/ou moléstias
e que tiveram seu desenvolvimento comprometido. ¢ piolho, e
constituido por entrangamento de fibras de algodao de varios
tamanhos, em mistura com certa guantidade de carogos de fra-

gmentos de cascas e de outras substancias climinadas durante

o descarogamento. O pd de canal & constituido de restos de
fibras em mistura com impurezas quc s¢ Acumulam no interior

da instalagdo de beneficiamento, e a fibrilha & constituida
de restos de fibras em mistura com impurczag eliminadas nos
limpadores de pluma. Como pode ser observado, da fibra de al
godac tudo & aproveitado, até a sujeira, pois todos esses re

siducs tém valor comercial.
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Agui nos interessa em particular apenas a unidade de
beneficilamento de algodao, havendo recorréncia a planta indus-
trial subsequente, ocasionalmente apenas.

Em termos médios, ja que a participagao relativa dos pro
dutos obtidos podera variar de acordo com fatores ambientais (plu
viosidade, temperatura, etc), o algodao em rama apresenta a se—-

guinte composigac percentual:

algodao em pluma 31%
semente ou carogo 65%
impurezas 4%
Total 100%
Da semente cbtém-se, também em termos percentuais, o8

componentes que scguen:

linter 0,80%
dleo bruto 15,00%
torta __B4,20%
Total 1060,00% conforme pode ser visuali-

zado na figura 04

A gualidade da matéria~-prima & considerada como o princi
pal fator responsavel pela escolha dos processos de beneficiamento.
Quanto mais deficiente & a maté@ria-prima, maiores serao 0s culdados
de beneficiamento, para que o produto scija melhorado, preparado
e enviado para as indlstrias em estado satisfatdrio. A escolha das
tecnicas de beneficiamento a serem utilizadas devem levar em consi
deracdo as caracteristicas apresentadas pelo algodao em carogo que

idealmente deve, independente de tipo e tamanho da fibra, apresen-
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tar-se maduro, sadio, limpo e seco.(l6)

Resta dizer que & dos cuidados para a obtengao de uma
boa matéria-prima que advém uma rentabilidade realmente satisfatdo
ria.

£ bom lenbrar que ne Rio Grande do Norte, com o cstabele
cimento das usinas, o maguinista poerde o contrale total que ti-
nha sobre a matéria-prima, ja que agora como uysineiro ele necessa
riamente ndo beneficlia algodio de "cultive proprio”. Mesmo que
o faca, o algoddo em rama sob seu controle direto, constituiria a
penas uma parcela no fornecimento da matéria-prima requirida pela
usina. No nosso entender, al pode estar o primeiro ponto de Cs—
tranqgulamento do processo, salvo se tecnicamente a usina esta
apta a4 enfrentar esta dificuldade.

ror outro lado, de pouco valem o mbtonqﬁo da varlodadaons
de otimas fibras, colheitas bem feitas e tratos culturais adequa-
dos, quando nao sc dispoe de miquinags de bencetfclo boas © bem

e T R

(16) 0 "algodao maduro"” & proveniente de frutos bem desenvolvidos

¢ guwe foram colhildos om &poca oportuna, conforme seu proces
so vegetativo e as condictes edafoclimidticas da regiaoc onde
foi plantado. O "algodao sadio" estd isento de qualquer mo-

léstia e livre de toda espécie de praga e deficiencias fisig

16gicas. 0 "algodio limpo" & aquele despossuido de impurczas,

sendo necessario para tal um processo de colheita cuidadoso a
fim de evitar a presenca do "eorpos onlranhoua™ {(Folhag, P
reia, poedra ote.). O algodio deve ainda, apresentar uma uml-
dade relativa para gue possa Facliltar o teabatho nas -
nas. Quando o algodao estd no ponto proplclio pava ser armaze
nado e boneficlado podomos denomina-to de "algoddo seco” . Negs
Le caso, demonstra uma umldade que varla de 74 a 1% goe O
aceitivel para estocagem,enquanto para o beneficiamento a per
'

centagem ideal de umidade varia entre 5 a 10%.Ver TOSEIO, A,

Op.cit., pag.15-40.
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reguladas. As maquinas podem prejudicar grandemente o tipo e a
qualidade da fibra quando a limpeza nao & bem feita e as fibras
nac sao retiradas convenientemente. Colocar o algodac no equipa -

mento adequado & o grande segredo para © sucesso da produgdo.

4. O Processo de Producio:

Depcis de caracterizado o cobjeto de trabalho(algodao en
carogo) € 0s principais meios de produgac {as maquinas de bene-
ficiar) observaremos agora o processo de produgao, quando 0S ins-
trumentos de trabalho s3o postos em contato com o trabalho huma-
no na produgac de objeto Uteis; no caso, a pluma de algodao.

A descrigido do processo gque faremos a seguir tem por ba-
se a usina de algodao {conjunto de serras} e mais especificamente
o sistema instalado na usina da Cooperativa Agropecuaria de Sao
Tomé Ltda: um conjunto de trés maguinas de noventa serras cada,
de fabricagao nacional e marca Murray Piratininga. (17)

Simultaneamente, faremos uma discussao acerca das altera
coes requeridas no procegso pela utilizagio da mdquina de rolo pe
las usinas, uma vez que cerca de 50% das usinas instaladas no Rio
Grande do Norte dispbem dos dois equipamentos. Para tal, tomamos

como exemplo a usina da Firma Arnaldo Irmaos & Filhos, localizada

(17) Essas maguinas foram adguiridas em 1969 por uma usina de Mon
tes Claros - MG, que nado chegou a instalar o egquipamento. (Quen
do a Cooperativa adguiriu a usina em 1967 (da Algodoeira The
odorico Bezerra) as maguinas eram antigas, de Marca Lummus.
Recentemente {(safra 1981/82), a Cooperativa comprou csse -
quipamento Piratininga e mudou todo maguinario, modernizan-
do-se. Hoje encentra-se entre as duas mals modernas do Rio

Grande do Norte.
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na Regiao do Seriddo e tradicionalmente processadora do algodao de
fibra longa. (18)

Esses dois exemplos foram comparados e complementados com
a literatura técnica corrente, de modo gue necessariamente nao es-
pelham a realidade dessas empresas. Se as tomamos comc ponto de
partida, & porque aldm de mostrar o funcionamento de uma usina de
algodao, pretendemos chamar atencio para a especificidade da  usi-
na existente no Rio Grande do Norte.

0 processo de beneficiamento do algodao passa por diferen
tes fases que vao desde o recebimento do produto retirado da la-
voura até seu armazenamento e industrializagao(fig. 5).Sao basicamen
te trés as principais fases do processo: a fase preparatdria, a de
beneficiamento e a complementar, de prensagem e enfardamento.

Vejamos ¢© transcorrer destas diversas fases, de modo sin-
tético, nas figuras 06 e 07, e de maneira mais exaustiva, a se~

guir:

1. Pase Preparatdria

1.1. Recepgao

0 algod3o em carogo & recebido na usina de beneficiamen -
to, geralmente em caminhoes acondicicnado em sacos de tecido de
algodao, pesando de 70 a 90 kg cada saco., Localmente diz-se que o

algoddo chega & usina em "sacos frouxos".

(18) A usina de Arnalde Irm3os & Filhos, & uma das mais antigas
do Rio Grande do Norte. Foi fundada em 31.03.1938, esta locali

zada em pleno Seridd, no municipio de Parelhas e sé processa

algodac-mocd.
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FIGURA 5
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FIGURA 7
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1.2. Pesagem

O caminhao vem para uma balanc¢a onde & aferido seu peso
total (carga + caminhao). Verificado o peso, dirige-se para o pa-
tio de descarregamento. Retirada a carga, ¢ caminhao volta a ba-
langa onde & novamente pesado (tara); a difereng¢a entre o peso to

tal e a tara € o peso liquido do algodao em carogo.
1.3. Classificacgao

Depois de retirado do caminhao, o algodao &€ colocado em
esteiras, no chao:; faz-ge a contagem dos sacos ¢ a primeira clas-—
sificacao (de saco em saco). Esta classificagac & realizada pelo
classificador da usina. Ele retira uma amecstra de cada saco, pro-
cede a classificagao e vai separando os sacos em lotes segundo ©
tipo do algodao. A classificagao por fibra so é feita quando o al
godao val entrar nas tulhas para fins de beneficiamento.

Esta primeira classificagao & baseada na quantidade e na
qualidade de impurezas, cor, brilho, resisténcia, finura,e percen
tagemde aderéncia das fibras. Estas caracteristicas em conjunto
indicam o "tipo" do algodac em carogo gue pode ser de 01 a 09,sen
do mais altos a medida que aumenta ¢ nimero de defeitos. {19)

As principails impurezas due acompanham o algodao em caro
GO sao: cruelira, terra, detritos, residuos, folhas e quebras. Os
defeitos podem ser considerados controlaveis, quando detectéveis
e corrigidos (umidade, crueira e corpos estranhos) ou como incon-
trolaveis, quando fogem ao controle da maguina de beneficiamento

(manchas e descarocamento, fibras duras, etc.).

(19) Ver: MINISTERIC DA AGRICULTURA. Normas de identidade, quali-

dade, embalagem e apresentacao do algodao, seus produtos e

residuos de valor econdmico. Pag.17.
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1.4. Armazenamento:

Uma vez classificada, a carga pode ir diretamente para as
tulhas ou entac ser estocada até o momento de ser beneficiada. 0
armazenamento & feito nos prdéprios sacos em que o algodac chega na
usina, para evitar a aderéncia de detritos & rama, depreciando-a.A
demais ha a considerar que a fibra perde peso com o calor e ganha
peso com a umidade. Nestes sacos, © algodao pode ser armazenado ao

ar livre, desde que fique isclado do solo e coberto com lona plas-

tica.

2. Fase de Beneficiamento

O beneficiamento, que & a fase principal, "e o conjunto de
cperagbes que visa a transformagdo do produto colhido - algodao em
carogo — em produto industrializdvel - fibras".(20) As principais

operagSes de beneficiamento sdo secagem e limpeza do algodao em ca
rogo, descarogamento e, limpeza da fibra.

A guantidade de operacgdes mecadnicas € em fungao do tipo
de colheita (guantidade e qualidade das impurezas) e, duanto maior

mais prezuizo causa as fibras.
2.1. Secagem

O teor de umidade do algodao em carogo recebido pela usi-
na pode ser até 15%; no entanto, as operagées de beneficiameno Sa0
facilitadas por teores variaveis entre 7% e 10%. A secagem & feita
por secador ou secadores de torre. Quando o sistema de magquinas

contém apenas um secador, este & o primeiro drgao do sistema. No

(20) ABRARO, Jairo T. Mendes. et.alii. Op.Cit. Pag.49.
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caso do Rio Grande do Norte, parece inexistir o secador. Atribul

mos este fato A temperatura local gquente e estavel.
2.2. Pré~limpeza

Considere-se como pré-limpeza o conjunto de oPeragaes re
alizadas no algodao em carogo para remover suas impurezas. E rea-
lizado por 1 ou 2 conjunto de drgaos {(limpador inclinade de sete
cilindros,extrator ¢ separador de crueira.

gaindo das tulhas (no Rio Grande do Norte), os ventilado
res /sugadores, através de seus tubuloes, conduzem © algodao em ca
rogo aos batedores a fim de reﬁirar as impurezas. Esta Operagaoc
responde pela perda de 1% do total de matéria-prima que iniciou o

ProOCesso.
2.3, Descarogamento

Descarogamento vem a ser a separagao do carogo da fibra
de algodao. Usualmente & realizado por descarogador de serra cujo
nimero e diametro & varidvel em fungao da capacidade da maguina.
No Rio Grande do Norte, entretanto, & muito comum também a exis-
téncia do descarogader de rolo.

As funcgoes de uma ou outra maquina & a mesma: separar a
fibra da semente. O que difere & a forma como cada uma dessas ma-
quinas trabalha, bem como sua capacidide produtiva.

Quando o algodac vai ser beneficiado no rolo, a alimenta
cao & feita manualmente (3 homens para 16 maquinas). Neste siste-
ma & obtido 31% de pluma, 66,5% de sementes, gendo que a diferen-
ca de 2,5% corresponde s perdas do processo.

No caso de utilizado o descarogador de serra, O Processo

mecanico continua sem interrup¢ac. Ao salr dos batedores o algo-
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dio & transportado numa calha e através de uma rosca sem fim wval
abastecendo as maquinas, gradualmente. Quando a maguina fica abar
rotada e as serras nac dao vencimento ao fluxo de algodao que re-
cebeu, entao, através de um dispositivo automético, a valvula =
fechada e & feita uma descarga do algodéo, chamada de scbra, gue
mecanicamente torna a entrar no processo.

Feito o descarocamento, as fibras sao enmcaminhadas para
as operagoes seguintes e 05 carogos Jue saem por abertura inferior
csio encaminhados ao depdsito de sementes. No caso do descarogador
de serra, a percentagem de pluma & 31%, 66% de carogo & OS5 4% res
tantes correspondem a piolhos e crueiras. Como vemcs, a sujeira re
tirada pele conjuntode serra & maior, uma vez que na maguina de
rolo o algodio passa direto a fase seguinte. No sistema de serra,

passa antes por um novo processo de limpeza chamado pos—limpeza.
2.4. Limpeza da Fibra (pds-~limpeza)

po sair do descarocador (de serra} a fibra sofre agao de
jato de ar que elimina mais algumas impurezas. As maguinas moder-
nas, como as da usina de S50 Tomé, dispoem de limpadores mecanicos

de fibras.

3. Enfardamento

Esta fase, também chamada de complementar,compoe-se de
trés sub-fases: prensagem e enfardamento, classificagao e armaze-

nagemn.

Apds descarogadas, as fibras sao encaminhadas a um conden
sador, reunindo-as em manta que & encaminhada a prensa por meio
de um calcador. ApOs a prensagenm, O fardo que & envolte em tecido

de algoddo com faixa verde-amarela, & preso por fios de arame apre
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sentando um peso entre um minimo de 150 Kg. e o maximo de 220 Kg.
O peso médio no Rio Grande do Norte € de 190 Kg. Os fardos deven
ter as seguintes dimensoes: de 100 a 110 cm de comprimento de 40 a
53 cm de largura; e altura maxima de 90 cm. Im caso de exportacgao,
o fardo brasileiro € sofrivel de reprensagem. (21)

As prensas utilizadas nesta operacac sao equipamentos mo
dernos, hidratlicos e de alta densidade.

Apds © enfardamento deveréd ser procedida a marcagao na @a
baga e em um dos lombos do fardo. Deverao constar, no minimo os se
gulntes elementos: a marca da prensa registrada no servigo de clas
sificacao oficial, localidade da usina, safra, numero de ordem e

peso bruto do fardo. (22)
3.1. Classificacao da Fibra

Os fardos ao sairem da prensa sofrem mecanicamente dois

cortes laterais de onde sao retiradas amostras (100 gr. no total}
para serem enviadas ao Departamento de Classificacac Oficial afim

de serem classificadas e receberem o certificado de classificacao

{21) As caracterisitcas do fardo brasileirc sao de 150 a 250 Kg.
de peso bruto e massa especifica entre 400 e 700 XKg., por me-
tro-cubico.

(22) MINISTERIC DA AGRICULTURA. Normas de identidade, qualidade,
embalagem e apresentacao do algodao, seus produtos e residuos

de valor econdmico. Pag.51l.
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comercial. (23)

Tanto o fardo, como a respectiva amostra, reccbem a mes-w
ma identificagdo. O mais comum & que a usina trabalhe com lotes de
60 fardos, oS guais serao enumerados sequencialmente. Por exemplo:
fardo e amostra sac assim legendadosﬁ Prensa Potengi., sao Paulo do

Potengi-RN, safra -81/82, lote 1, fardo n? 1, 120 kg.

3.2. Armazenamento dos Fardos

0s fardos sao conservados em armazéns apropriados, deven
do ficar ao abrigo de animais e umidade afim de evitar fermentagoes
que possam resultar em incéndio.

Observamos no Item 2.3. que feito o descarogamento as fi-
bras sio encaminhadas para as operagoes 2.4, 3 e 3.1. e 08 C€Aarcgos
s3c encaminhados ao depésito de sementeg onde & armazenado, aguar -
Jdando o inicio do processo de extracao do 6leo, se for o caso. Nao
tendo a planta industrial de b6leo, a usina comercializa © carogo
3 outras empresas. Entretanto, para gualgquer das opgaes procede- se
primeiro © deslintamento: uma espécie de depelamento do carogo do

algodao, retirando-lhe © restante das fibras.

(23) A classificacao comercial tem por finalidade expressa estabele
cer o valor comercial dos algodoes, facilitar os negbcios, ga-
rantir as operagoes comerclals e permltlir o bom funclonamento
do mercado.Em ultima insténcia,é a classificagao comercial que
determina o prego do algedao.Esse servigo & privativo do Minis
tério da Agricultura e regido poOr NOrmMas estabelecidas por lei.
Em quase todos os estados O Ministério da Agricultura descentra
lizou a execucdo do servigo de classificagao delegando essa a-
tribuigao acs governos estaduais e resguardando para si as ta-
refas de fiscalizagdo e controle,além dos aspectos legais e nor
mativos. No Rio Grande do Norte, a Secretaria da Agricultura

executa a classificagdo do algodao ha cerca de 40 anos.
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0 deslintamento & feito por uma maquina chamada deslinta-
deira. Esta maguina tira ¢ resto de pluma do caroge e acaba por
pelar © carogo. E uma maquina também de serra, mais fechada que a
usada no descarocamento e utiliza o sistema de escovas ao invés de
ventlladores.

0 deslintamento & procedido da seguinte maneira: através
de uma rosca transportadora e de um elevador, a semente & levada a
deslintadeira onde & retirado o linter. Este corresponde a 0,8% do
carogo no caso da semente de algodao-mocS. Quando a usina sd traba-
lha com algodao-mocd o linter & muito pouco porque © Carogo ao Ser
separado da pluma ja sai quase liso (carogo preto) . Onde tem muito
linter & no carogo branco {algodao mata).

No caso de passar na primeira deslintadeira e ainda nao
ficar pelado, o carogo vai para uma outra mais eficiente, de den-
tes mais fechados e pente reguldvel, até sair toda la. Esta opera-
cdo precisa de todo cuidado para nac danificar o carogo.

Apds o deslintamento, © 1iﬁter volta a usina de beneficia

mento para ser prensado e enfardado.
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