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Daquilo que sabes conhecer e medir, é
preciso que te despegas, pelo menos
por um tempo. Somente depois de leres
deixado a cidade veras a que  altura

suas torres se elevam acima das casas.

Nietzsche

A SUELT,

para quem carinho sempre foi a

razao mais forte.
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De todos os atores politicos que -estiveram em cena nos
anos trinta no Brasil, nenhum outro marcou melhor a sua presen-

¢a que o Instituto de Organizacao Racional do Trabalho (IDORT).

Eficiencia semelhante a de um arbitro de futebol que
por conduzir tao bem uma partida consegue passar despercebi-
do durante os noventa minutos de jogo. Tal & a proeza desse Ins
tituto que permaneceu longas décadas ausentes das historias con
tadas sobre o periodo. Falando em nome de uma 'razdo universal®
"neutra' e "atemporal!, atuando fora dos .lugares consagrados éo
politico, foi impondo, meio que sorrateiramente, a vontade da

grande inddstria na sociedade como um todo, vontade essa funda-

da no soclido binomio acumu]aggo e controle.

A defesa intransigente da racionalizagao da sociedade
nao deve ser vista como simples recurso metafdrico, muito em
moda no periodo, para garantir o controle do exercicio do poder
politico., A positividade da pratica idortiana esti em ter leva-
do a serio a mistica da despolitizagao. Enquanto outros grupos

politicos, orientados pela mesma mistica, viam no Palicio do Ca-



tete o pento de chegada - condigao gine qua non - para a genera-
lizacao de umalvontade-parficﬁTar, os arautos da razao industrial
desenvolviam a sua pratica estatal sem trono nem coroa. Despoli-
tizar nao se restringia ao campo de luta entre patrao-empregado,
que visava a impedir a ascensao do segundo. {(E aqui o sentido do
termo €& preciso: desqualificar a pratica polftica dos trabalhado
res}. Mas no ideadrio da administragao cientifica difundido pelo
IDORT, despolitizar significou, também, uma pratica politica par
ticular - da grande ind&st}ia - a nivel de Estado, para fora das

paredes do palacio,

Quero com isso dizer gque o poder exercido em npome de uma
determinada classe pode passar a margem das praticas desenvolvi-
das pelos administradores pliblicos responsaveis pelas instituigoes
governamentais vigentes. Uma visao estatista da historia pﬁde afir

mar, por exemplo, gue o Governo .Vargas fez pelo grande capital no

Brasil o que ©0s seus representantes diretos nac foram capazes de
fazer ja que, em funcao da sua "debilidade', a "burguesia indus-
trial" nao conseguira conquistar o poder. Embora creditasse ma}s

-

a incapacidade de articulagao polftica o insucesso daquela clas-
se, Luiz Werneck Vianna e, ao meu ver, o que vai mais longe nes-

(1)

sa vertente analitica. Identificando um projeto fordista, no

ambito do liberalismo, dos industriais nos anos vinte ele afirma:

Os empresarios desgarraram do modelo fordista, logo que
constataram que a coergao deveria vir do Estado, ja que

nao tinham meios para impor a disciplina do industrialis

) (2)

mo a partir da sociedade ¢ivil. (grifos meus

(1) VIANNA, Luiz Werneck, Liberalismo e Sindicato no Brasil. Rio de Janeiro,
Paz e Terra, 1976.
(2) Ildem, ibidem, p.126.
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Estamos no infcio dos anos trinta. "A burguesia indus-
trial"” "incapaz de pensar fora do universo da fabrica e dos pos

(3)

tulados constitutivos do liberalismo classico! nao conseguli

ra, tambem, se apropriar diretamente do aparato de Estado. E &
esse Estado do qual os empresarios nao participam que vai impor

a ''disciplina do industrialismo''- fazer, pelo grande capital, o
p p p

que os seus representantes diretos nao conhnseguiram.

Observagoes criticas a essa concepcao de "revolucgao
pelo alto" ja foram apresentadas em O Sileéncio dos Vencidos de

(h)

Edgar de Decca, em especial no capitulo IV onde esse autor
desenvolve o '"tema da industrializacdo'. Aqui, Decca, analisan-
do discursos de Roberto Simonsen, mostra que o empresariado, so
bretudo a partir do CIESP (Centro das iIndlstrias do Estado de
Sao Paulo}, criado em 1928, comega a levar adiante um projeto
de largo alcance, estruturado no un}verso da racionalizagao, vi
sando a uma normatizagao da sociedade sob a otica da grande in
dustria, 0 autor deixa claro nesse trabaiho que racionalizar sig
nifica a implementacao de uma politica estatal voltada para a
expansao do capital industrial, fundada na aplicacao de métodﬁs
de intensificacao do trabalho, que teve na legislacao trabalhis
ta do periodo Vargas um dos seus mais fortes pilares. E com o
fortalecimento da entidade ‘de classe. a partir da criagcao daFIESP
(Federacao. das IndGstrias do Estado de Sso Paulo), criada em
1931, novas instituigoes surgiriam, fora do aparato estatal, fa
.zendo multiplicar as agéncias comprometidas com esse projeto.

Embora nao apresente uma analise de suas atividades - e n3o era

esse o objetivo de seu trabalho - Decca comenta a criagao da Es-

(3) ldem, ibidem, p.85. . _
(4) Decca, Edgar Salvadori de, 0 Siléncio dos Veneidos, Sao Paulo, Brasilien-
se, 1981.
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cola Livre de Sociologia e Politica em 1933 - que teve Roberto
Simonsen como um de seus fundadores - e .chega a apontar o pro-

prioc IDORT.

A potencializagac do capital atraves da raeionalizagao
pela aplicagao de métodos de intensificagao do trabalho
inaugurava, finalmente, uma vasta empresa inteleectual
da burguesia industrial que, ja em 1931, partieipava da
fundagao do Instituto de Organizagao Racional do Traba-
1ho (rporr). %)

A aposta numa . sociedade organizada segundo principios
racfonais, ou seja, orientada nao pela vontade de grupos ou de
classes mas por imposigoes '"cientificas' esteve presente nas lu
tas politicas dos anos 30 no Brasil. A c¢riacao do Ministerio do
Trabalho em 1931 com todas as cores corporativistas, bem como
toda a legislacao trabalhista que acabé por compor a C.L.T.(Con
solidacao das Leis do Trabalho} na decada de 40, foram acompa-
nhadas de exaustivos discursos fundades na competencia técnica
que ocupava o lugar das paixoes politicas. Nao eram diferentes,
também, os projetos de reforma do ensino em todos os niveis, que
sao discutidos nos anos 20, envolvendo diferentes setores da so
ciedade, € que acabam por provocar a criagao de novas institui-
coes na década seguinte. Entre elas, as Universidades de Sao Pau-
lo {1934) e do Distrito Federal (1932/1935), do Instituto dqul
cologia do Pistrito Federal (1932) e da Escola Livre de Sociolo
gia e Politica em Sao Paulo (1933}, alem das escolas tecnicas
profissionalizantes tanto em nivel federal como estadual. Cada
uma dessas novas instituigoes que nascia era sempre acompanha-

da da mesma justificativa: preparar as bases de uma nova menta

(5) Idem, ibidem, p.180,




lidade para fazer frente as exigencias de uma sociedade moderna,
racionalizada, que nao poderia funcionar sem os postulados da

ciencia e da técnica.

Na arena politica, nas lutas travadas em torno da univer
salizagao de vontades particulares, racionalizagao foi uma Eandei
ra comum. Numa época de fortes e crescentes manifestagoes sociais,
sobretudo a partir da segqunda metade do§ anos vinte quando o tema
da revolugao ganhava.forga - e o fantasma do comunismo desfilava os
seus lengdis vermelhos, .o ﬁensamento autoritario se fortalece.

Era preciso salvar a Republica. Individuos inescrupulosos e incom
petentes, politicos profissionais, visavam a satisfazer apetites
pessoais e.levavam o pais.a bancarrota. Era preciso resgatar a mo
ralidade. Uma nagao moderna:necessita de um Estado moderno. Um Es
tado constituido por mentalidades “desinteressadas“, individuos
que se coloquem acima de suas vontades proprias ou de grupos e do
tados de reconhecida capacidade tecnica para administrar as coisas
publicas. Basta de politica, campo minado das paixdes, o grande

mal, flagelo dos tempos de entao!

De setores mais reacionarios, como o0s integralistas de
Plinio Salgado, ate adeptos do . socialismo, como o Partido Comunii
~ta do Brasil (P.C.B.), passando pelos 'democratas constituciona-
listas' de Armando de Salles Oliveira e principalmente os dissi-~
dentes perrepistas encastelados na FIESP, todos defendiam um Esta
do raéionalizador cuja acao deveria se orientar pela competéncia
tecnica e nao por .interesses particularistas de classe. A reto-
rica do Governo Vargas nao estava sozinha. Nos anos trinta, qual
quer grupo que desejasse entrar em cena tinha que dar conta da

indigesta tarefa de fazer politica sem ser polfitico...

_5_



CAPITULD 1

0 IDORT E 0S SEUS PARCEIROS



1. A engenharia da eficiencia

D Instituto de Organizacao Racional do Trabaltho (IDORT)
surgiu em 23/06/1931, como resultado do trabalho desenvoivido
por uma comissao organizada.pela Associacao Comercial de S3o Pau
lo. Faziam parte dessa comissao.engenheiros, educadores, indus-
triais e médicos. Entre outros: engenheiro Armando de Salles 011
veira, diretor.do Jornal 0O Estado de Sao Paulo; professor Rober-
to Mange, da Escola Tecnica Liceu de Artes e O0ficios; professor
Lourengo-Filho; Clovis Ribeiro, secretario da Associagao Comercial
de Sao Paulo; os industriais Henrique Dumont Villares e Aldo Mario

de Azevedo.

A criagao de um organisme voltado para o estudo e apli-
cagao de métodos de racionalizacdo do trabalho ja estava em ges-
tagao ha algum tempo. Como .referencias mais concretas, podem ser
citadas as experiéencias desenvolvidas a partir de 1924 que visa-
vam a aplicagao da psicotécnica na selegao e orientagao profissio
nal. Eram fruto de agao conjunta do Liceu de Artes e Offcios de
Sac Paulo e do Instituto de Higiene, tambem de S$3o Paulo, coorde
nada pelo Engenheiro Roberto Mange, professor da Escola Politec-
nica, e que, na epoca, dirigia aquele Liceu. Engenheiros e med |

cos procuravam demonstrar a importancia (e a oportunidade} de se
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aplicar métodos cientificos para o desenvolvimento e controle do

processo de trabalho.

Em 1929, a Associacao Comercial de Sao Paulo trouxe, pa
ra um curso de psicotéecnica e organizagao cientifica do trabalho,
o professor Léon Walther, do Instituto Rousseau da Universidade
de Genebra, Suica. Esse curso visava a fornecer subsidios para a
formagao de um instituto de organizagao cientifica do trabalho em
Sao Paulo. E j3 em setembrq daquele ano‘constitqiu-se uma comissao
formada por Roberto Mange, .Lourenco Filho, Geraldo de Paula Souza
e J.0. Monteiro de Camargo para organizar tal instituto.Esse tra-
balho € interrompido pars ser retomado no final de 1930. Vejamos
como o proprio IDORT conta essa historia, em 1946, quinze anos de

pois de sua criacao:

Mas, aconteceu a grande crise de fins de 1929, que arras
tou consigo o café. 0s trabalhos de comstituigdo do novo
instituto foram suspensos e por longos meses nao mais se
cuidou do assunto, pois todas as atengoes do coméreio e
da industria se concentravam na luta pela prépria sobre-
vivencia. Um ano depois, aos fatos do éiclo econdmico
Juntavam-se os acontecimentos politicos, o0s quais, uns e
outros, forﬁariam a grande ecaudal que, confluindo para
um largo estudrio a cuja tona pairavam esperangae de sal
vagdao nacional, haveria de resultar na revolugao de outu
bro de 1930. Nao se curou o grande doente, mas essa tera
peutica de choque deu-lhe novo alento. Sao Paulo encon-—
trou, nos desenganos dessa hora, forgas para novos empreen
dimentos que o levassem a conseguir dias melhores para a

Patria. Nos ultimos dias daquele ano, ndo obstante as vi

-8-



ctssitudes por.que passava a nossa terra, ja a caminho
a gloriosa insurreigao que explodiria em 1932 - e tal-
ves por isso mesmo - a idéia de criar aqui um orgdo
propagador das ideias de organizagdo cientifica do tra
balho voltou a preocupar a muitos dos nossos homens
que se interessavam pela solugdo dos problemas coleti-
vos. A 17 de dezembro daquele ano, o dr. Aldo Mario de

, , . e ()
Azevedo convidava '0 Estado de Sao Paulo a ser
o semeador inictal de uma nova cultura: a eultura da
eficiencia, até hoje desconhecida em nossa terrq. A se
mente & boa ~ dizia — e tem grande vitalidade; o terre
no é fertil porque & ainda completamente virgem; a es-
tagao € propieia porque é de renovagao geral. A colhei
ta visada por essa semeadura ¢ o Instituto Paulista da
Eficiéncia. ()

Quando € retomada a discussao em torno da criagéo de um
organismo voltado para a difusido das "“idéias de organizagao cien
tifica do trabalho'", ja no final de 1930, pode-se observar mais
claramente a ampliagao dos.horizontes compreendidos no seu raio
de atuacao. A simples articﬁlagéo-entre as iniciativas atée entao
um tanto isoladas no campo da racionalizacao parecia ndo ser su-
ficiente para dar suporte a uma instituicao que ﬁretendia impor o
principio da eficigncia como norteador da moderna sociedade brasi
leira. Aproximar as experiencias de Lourenco Filho (com a nova
psicologia que procurava se voltar para o mundo da produgao) as

do engenheiro e professor Roberto Mange {(no campo da formagao e

(*) Refere-se aoc Jornal 0 Estado de S3o Paulo.

(1) Amaral, Pedro Ferraz do, '"0s prddromos da Organizacaoc Cientifica no Bra-
sil", Revista de Organizagao Cientifica (IDORT}, 1946 {juiho), p.136. Ar
tigo também publicado em editorial no Jornal O Estado de Sao Paulo, de
25/06/1946.
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selecao profissional) incorporando, também, ©S NOVOS trabalhos
desenvolvidos no campo da medicina, na éfea de higiene do tra-
balho, com Antonio Carlos Pacheco e Silva, Geraldo de Péula Sou
za e outros, por si s6 nao garantia a sustentagao do poder de
fogo que se esperava desse empreendimento. Afinal, a Associagao
Comercial de Sac Paulo, no seio da qual se projetava o novo Ins

tituto ja se apresentava mais enfraquecida a partir da criagao

do CIESP em 1928.

Nesse sentido, a articulacao com o jornal 0 Estade de
Sao Paulo, através da participacao . direta de Armando de Salles
Oliveira, e motivada nao so0 pela importancia que o jornal repre
sentava como veiculo.de divulgacio da doutrina da racionalizacao
mas sobretudo pela grande forga politica de que era possuidor na
epoca. Ha alguns anos os Mesquita .vinham empunhando a bandeira
da "republicizagao do Pais't, reforcada pela intensa campanha que
promovia pela reforma do ensino em todos os niveis. E foi através
do tema da educagao, como afirma lrene Cardoso, gque o grupoc do
Jornal 0 Estado de Sao Paulo procura impor a sua vontade politica,

como realizagao do projeto da "Comunh3o Paulista', (2)

Mas, se a aproximagao com o jornal O Estado de Sdo Pau

lo aparece registrada na Revista - afinal, o engenheiro Armando

(2) Cardoso, Irene de Arruda Ribeiro, 4 Universidade da Comunhdo Paulista (o
projeto de eriagao.da Universidade de Sao Paulo}, Sao Paulo, Cortez, 1982.
A criagao da Universidade de 530 Paulo ¢ apresentada pela autora como um
dos momentos de um projeto mais amplo - o do grupo politico do  jornal

0 Estade de Sao Paulo. Falando em nome da ‘'Comunhao Paulista' - somen
te a elite ilustrada.de Sao Paulo é que poderia Jevar adiante a tarefa
de construir a nacionalidade brasileira - esse grupo via na Universida-

de o lugar privilegiado para a realizagao de seu projeto politico.
“E importante - afirma lrene Cardoso - que se retenha que o controle da
Universidade, por um determinado grupo implica o poder de propor e repro
duzir um determinado projeto politico para a sociedade. E dentro dessa
proposicao que a Universidade aparece como ponto nuclear do projeto da
Comunhao." {op. cit. p.42)

...]0..



de Salles Oliveira, entao Diretor daquele jornal, torna-se o
primeiro presidente do Instituto - o mesmo n3o acontece com re
lagao a outra grande forga politica na época, a Federacao das
Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP). Nenhuma referancia
3 essa instituigao, naoc s6 no momento da criagao do IDORT, mas
também durante quase toda a década de 30, ja que & somente em
1938 que a Revista faz mengio explicita 3 FIESP, quando esta
aparece como um dos patrocinadores da Jornada Contra o Desper
dicio promovida pelo Instituto, publicando artigos de Roberto
Simonsen e Otavio Pupo Nogueira. Tal auséncia constitui um fato
curioso ja que o IDORT € o grande responsavel pela organizacao
e difusao da ciéncia do.trabalho no Brasil. E, além disso, obser
ve-se que, na primeira diretoria do Instituto, constitufda em
1931, aparece no cargo de 29 Vice-Presidente, o nome do engenhei
ro Luiz Tavares Alves Pereira, presidente da recém criada FIESP,
eleito naquele mesmo -ano. Por outro lfade, Roberto Simonsen, que
tambem vai assumir a presidéncia da FIESP, durante o movimento
de 1932, e considerado sécio-fundador do [DORT, compondo um gru
pce que reunia 92 nomes e aparece, ainda, .como membro da comissao
de redagao da Revista. Mas apesar da importancia politica que
representava na epoca, foi uma figura praticamente esquecida no
periodo, aparecendo, como ja disse acima, somente no final de
1938, atraves de um pequeno artigo sobre sua palestra "0 desper-
dicio de espago'. (3)
Hd que se destacar tambem que, desde o inicio, a propos

ta de criagao do . IDORT sé¢ desenvolve dentro .da Associagao Comer-

(3) Revista IDORT, 1938 (outubro, novembro, dezembro)}, p.283., Simonsen volta
@ ocupar espago no anoc seguinte quando.a Revista publica o discurso por
ele proferido durante o almogo onde se comemorava o encerramento da Jor-
nada Contra o Desperdicio (Revista IDORT, 1939 (janeiro), pp.13 e I14).
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cial de Sao Paulo chegando mesmo a funcionar por algum tgmpo nas
dependéncias da pr6pria-Associa§50. E estavam muito préximos ain
‘da os acontecimentos em torno da criagao do CIESP (1928), que ti
nham provocado hm racha entré os empresérios filiados a Associa-
cao Comercial. Tudo isso paréce desaconselhar a possivel ligacao
estreita que uma leitura, no minimo apressada, possa estabelecer
entre os representantes da grande industria paulista, aglutinados
desde 1931 em torno da FIESP, e os responsaveis pela pratica
idortiana. Da maneira como-aparecem na Revista, os nomes de Luiz
T. Alves Pereira e de Roberto Simonsen - ambos com passagem pela
presidencia da FIESP - indicam, na verdade, a preocupacdo dos

idealizadores do [DORT em garantir uma maior aceitacao por parte

dos diversos setores da sociedade que deveriam ser alcangados

atraves de sua ag¢ao racionalizadora.

Assim eﬁvolvidas, embora de forma diferenciada, as duas
principais forgas politicas da época, uma nova coemissio e organi
zada, élaborando os estatutos e definindo o nome da Instituicao:
Instituto de Organizagac Racional.do Trabalho. A nova denominagao,
em lugar de ”lnstitﬁto Paulista de Eficiencia', como havia sido
pensado, ja parecia dar mostras da '"'eficiéncia'" de seus organiza
dores. Fazer constar a expressao ''Raciconal' poderia reforgar o
carater de neutralidade, que se tornou, de fato, a grande bandel
ra fdortiana: orientar-se segundo os principios wuniversais da razao deixando
de lado os Interesses particularistas de qualquer ordem. 0s mesmos motivos po
dem explicar, tambem, porque se retirava o termo ''Paulista', que parecia res-
tringir geograficamente a agao, além do incomodo politico que poderia causar.

sobretudo naquela época. Por outro lado, € bom lembrar, também, que a

expressao ''Organizagac Racional do Trabalho' - que ja tinha alcancado estatuto
de 'ciéncia" - teria sido adotada na Franga, segundo Braverman,
em substituigao & "Organizagdo Cientifica do Trabalho', em decor
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- ~ - . . b
rencia de reagoes contrarias ao taylorismo. (4)

ficos",

Em nome da '"razao" e observando os principios "cientf-

0 IDORT definia os seus objetivos e apontava para os lar

gos horizontes de sua agdo:

Em resumo pode-se dizer que o Instituto de Organizag¢ao
Racional do Trabalho & uma sociedade de estudos e de
agao, voltada, imediatamente ao melhor apreovetitamento
de todo esforgo humano empregado em qualquer das mﬁlti

plas manifestagoes da atividade moderna, ndo s na in-

dustria, mas também no coméreio e na agricultura, na

administragao publica, na propria ciéncia e no trabalho
tntelectual, em tudeo, enfim, onde a arte de fazer e ad
ministrar tenha de se fazer sentir. Em uma palavra, Raeio-

naltzagao exprime o .nosso programa. (grifos meus)

(...) Racionalizagdo, eomo o proprio voedbulo o indieca,

a_agao de tornar racional alguma coisa. E racional é

LAY

o que esta de acordo com a .razac, isto &, com a inteli-
géneia humana, esclarecida pelos principicos, pelas nor-
i ¥ » L4
mas e pelos dados da ciencia experimental. Isso em sinte
se. No mais alto sentido, aplica-se a toda uma Politica
Economica, concebida e executada pelo Estado ou por um
grande grupo industrial ou financeiro, geralmente de

(5)

acordo com ¢ Estado.

(4) Braverman, Harry - Trabalho e Capital Monopolista — A Degradagao do Traba

(5)

lho no Seculo XX, Rio de Janeiro, Zahar, 1977, p.86 (ldentifica-se a "0Or-
ganizagao Cient{fica do Trabalho' com o taylorismo, ja que essa expressao
foi difundido por Frederick Winslow Taylor a partir dos Estados Unidos).
"0 que somos", in Revista IDORT, 1932 (janeiro), p.l.
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Para dar conta de uma agao com essa .amplitude, © Insti-
tuto contava com recursos financeiros provenientes das mensali-
dades dos socios e do pagamento por servicos prestados, ja que
se tratava de instituigéo privada, sem intuitos lucrativos, cons
tituida por pessoas fisicas e juridicas e nao vinculadas a ne-

. S (6) -
nhuma instituicao de classe. Tal atividade - conforme o esta
belecido nos seus estatutos - se voltava para o aumento do bem-

estar social, através de medidas racionalizadoras do trabalho.

Criado em 23 de junho de 1931, o IDORT foi reconhecido
togo em outubro do mesmo ano pelo Instituto internacional de Or-
ganizagao Cientifica do Trabalho, que funcionava junto ao Bureau
Internacional do Trabalho, em Genebra, Sufga.(?) .Era, entao o
IDORT, o unico de seu genero na América Latina. Em janeiro de
1934, foi declarado instituigéolde utilidade publica pelao gover
no do Estado de Sao Paulo. Idéntico reconhecimento obteve do go

verno federal em 21 de outubro de 1936, pelo decreto n® 1.155,

Através de suas duas Divisdes Técnicas que faziam par-

(8)

te da Diretoria © IDORT prestava servigos remunerados a empre

(6) Classificam-se os sdcios do IDORT em: a) coletivos de la. e 2a.categorias
e b) individuais de 1a., 2a. e 3a.categorias. Coletivos: associagoes, em-
presas, firmas coletivas, departamentos de administracao publica, escolas
e institutos oficiais e particulares. 0s socios individuais eram assim
distribuidos: la.categoria (patroes, chefes de servigo, administradores
ou profissionais independentes); 2a.categoria (funcionarios ou empregados)
e 3a.categoria . (operarios ou estudantes). A contribuicac era trimestral
e os valores segundo a categoria, Todos tinham direito 3s publicacoes pe-
riodicas e avulsas, consulta a biblioteca e consulta por correspondéncia.
No inicio dos anos 40, o Instituto comegou a receber ajuda financeira
atraves de subven¢oes dos governos estadual (S3o Paulo; e federal. Conf.
Revista IDORT, 1933 (outubro}, p.220 e 1943 (julho), p.153.

(7) 0 instituto Internacional .de Organizacao Cientifica do Trabalho era vin
culado 3 Liga das Nagoes através do BIT - Bureau Internacional do Traba-
tho, desde 1927. Em 1934, quando esteve para ser extinte, transformou-se
em Comite e passou a ser uma sec3o doBIT.

(8) Era a seguinte a primeira Diretoria do IDORT: Presidente-Armando de Salles
Oliveira; 1° Vice-Presidente-A.C.Pacheco e Silva; 29 Vice-Presidente-Luiz
T.Alves Pereira, 19 Secretario-Aldo Mario de Azevedo; 29 Secretario-Clovis
Ribeiro; 192 Tesoureiro-Gast3o Vidigal; 22 Tesoureiro-Vicente Soares de Bar
ros Jr.; Diretor Teecnico da la.Divisao~Francisco de Sailes Oliveira; Dire-
tor Tecnico da 2a.Divisao-Roberto Mange.
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sas particulares e orgaos publicos. Servicos esses que visavam a
detectar e corrigir falhas existentes nas organizacgoes, de ordem
administrativa ou de ordem técnfca - de material ou de pessoal -
sempfe aplicando os chamados principios de organizacao racional

do trabalho.

Mas sao bem poucas as referéncias @ esses trabalhos en
contradas na Revista. Dos poucoé citados, a maior parte deles re
fere-se a trabalhos de organizag¢ao de governos estaduais. Sao
mencionados os Estados do Parana, Pernambuco, Goias e Sao Paulo
para os quais o IDORT prestara servicos de reorganizagao adminis

trativa de seus respectivos governos. Desses, apenas os de Goias

e Sao Paulo ganham espago na Revista durante a década de 30.

Em 1334, o pr?meirq presidente do I1DORT, Armando de

Salles Oliveira, entao interventor estadual em S$3o Paulo, nomea-
do por Vargas em 1933, autoriza aguele Instituto, através de de-
creto, a proceder a estudos visando a racionalizar 6s.servigos do
governo do Estado. Esse trabalho, que passou a ser conhecido co-
mo RAGE (Reorganizagao Administrativa do .Governo do Estado) teve
dois momentos distintos. 0 primeiro caracterizou-se pelo estudo
da maquina burocratica, tendo sido estabelecido um plano de agao
visando a8 reformulagdo necessaria. Tudo isso esta registrado nos
106 volumes elaborados pelo Instituto durante o ano de 1934.(9)
A partir desses estudos comegava a tarefa mais ardua: introduzir
modificagoes na estrutura e no funcionamento dos servigos. Esse
segundo momento foi um processo mais demorado. Além das resisten
cias que os tecnicos do IDORT encontravam por parte do préprio
funcionalismo, ha que se registrar uma compiicag¢ao ainda maior,

e esta na esfera politica. Com a saida de Armando de Salles Q1j~-

(9) 0 material completo sobre a RAGE encontra-se no Arquivo Edgard Leuenroth
na UNICAMP - Campinas (SP).
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veira do governo em 1936, ja que ele estava em plena campanha pa
ra a presidencia em oposigao a-Vargas, e, ainda, com o golpe de
1937, que provoca a'IntervenQEO no Governo do Estado de S3o Pau-
lo, o plano da RAGE parecia estar condenado a ficar apenas no pa
pel. E bom lembrar, também, que o fato de Salles Oliveira ter si
do um dos criadores do IDORT e seu primeiro presidente, fazia au
mentar as criticas por parte de seus.adversérios politicos, os
quais procuravam denunciar "interesses escusos' que estariam por
tras dessa relagao entre aquele Instituto e o Governo do Estado.
Alias, o tecnico encarregado para coordenar esse trabalho era o
engenheire Francisco de Salles Oliveira, diretor do IDORT e ir-

mao do ent3ao governador.

Mas, se a aplicagao das medidas racionalizadoras suge-
ridas por esse exaustivo trabalho encontrara fortes resistencias
na epoca, pode-se afirmar, contudo, que algumas dessas sugestoes
acabaram vingando mais.tarde, inclusive a nivel federal. E o ca-
so, por exemplo, do. Departamento de Administragao do Servigo Pg-
biico (DASP) criado.no Governo Vargas em 1938 e que fez surgir,
mais tarde, os Departamentos do Servigo Publico Estaduais (D.S.PS.
ou ‘daspinhos'). 0 D.5.P. foi criado através do .Decreto-lei 12.521
de 24/01/42, pelo interventor Fernando Costa, e teve como diretor
geral Aldo Mario de Azevedo,um dos criadores do IDORT, seu Presi-

dente de Honra e Principal articulador do discurso idortiano.

As poucas referencias a atividades voltadas para a apli-
cagao de técnicas racionalizadoras no campo da produgao propria-
mente dito indicam, como procurarei demonstrar ao longo deste
trabalho, que a agao idortiana caracterizou-se fundamentalmente

‘como pratica disseminadora do ideario da racionalizacao.
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A Revista, mensal, publicada pelo Instituto & um dos
principais instrumentos, senao o principal, atraves dos quais se
realiza.esse movimento organizado de disseminacao do ideadrio da
raciénalizagao do trabalho no Brasil., Nela vamos encontrar uma
incrivel variedade de temas que v3o desde os modelos mais avan-
¢ados de organizagao administrativa de um Estado moderno até a
maneira mais correta de se sentar num onibus urbano para nao

""desperdigar espago'...

Uma cuidadosa selegao.de artigos - grande parte deles
extraida de boletins ou revistas especializadas de varias insti
tuigoes similares internacionais com as quais o IDORT mantinha
intercambio -~ procura dar conta dessa tematica abrangendo os v3a
rios setores da sociedade. Atraves desses artigqos se busca dis-
cutir e propor medidas "racionalizadoras" nos diversos campos do
saber humano como na Medicina (hospitais, clinicas, consultérios
e faculdades); no ensino em gerél, especialmente no técnico pro-
fissionalizante; na administracao piblica (municipal, estadual e

federal); nas tarefas domésticas; no .trabatho intelectual etc.

Com relagao a administragao publica, h3 realmente um
nimero significativo de artigos com uma ampia discusssao a respei
to, a maior parte deles traduzidos de revistas de instituigoes
especializadas principalmente dos Estados Unidos, mas tambem de
paises europeus. Discute-se experiencias com formas de governo
municipais e estaduais {(em maior nimerc) e federais, apresentan-
do o perfil do administrador, bem como os departamentos necessa-
rios para cada instancia de governo, sugerindo, muitas vezes, a
criagao de escolas para qualificacao técnica dos dirigentes pu-

blicos. Apenas a registrar, por enquanto, que, como € préprio do
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discurso da racionalizagao, o IDORT sempre procurou defender o
técnico ao politico na gestdo das coisas publicas. Politica &
mais coisa da .paixao, da emogdo e, por conseguinte, campo fértil]
para fazer crescer os interesses pessoais, de .grupo cu de classe.
E se € a razao que deve orientar as agoes humanas, ent3o ha que
se buscar nos tecnicos competentes, especialmente formados para
ocupar cada cargo em particular, os dirigentes dos organismos
publicos, da mesma forma como a inddstria moderna escoihe 05 Seus

dirigentes. ..

Resta destacar, por fim, a importancia de trés secgdes
da Revista que, a partir de um trabalho mais cuidadoso de lejtu-
ra, poderia tornar possivel ao pesquisador, a meu ver, estabele
cer todo o quadro teorico que define e sustenta esse discurso
da racionalizagao. Sao elas: “PublicagGesiRecebidas“, "Bibliogra
fias" e "Pensamentos Esparsos''. A primeira delas indica as insti
tuigoes com as quais o IDORT mantém intercambio, que s3ao, na sua
maioria, entidades internacionais. que atuam no campo da organiza
¢ao racional do trabalho. S3o inumeras essas organizacgoes, déstg
cando-se entre elas as dos Estados Unidos, Atlemanha, Bélgica,
Franga, ltalia e Suica. Nas resenhas publicadas em "Bibliografia"
pode-se perceber, ae Fatd, a estrutura sobre a gual repousa o
ideario da chamada 0Organizacao Cientifica do Trabalho. Com temas
variados como corporativismo e liberalismo economico, formacao
ecohamica brasileira, tratados filosoficos, cursos de racionali~
zagao de trabalho, servigo social e até mesmo eugenia, sao apre-
sentados resumos interpretativos de livros diversos de autores
ctenhecidos como Will Durant, Roberto Simonsen, H.G. Wells, e ou-
tros do proprio IDORT como Aldo Mario de Azevedo, A.C.Pacheco e

Silva, Francisco de Salles QOliveira etc. Mas, em "Pensamentos
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Esparsos', o mundo idortiano se apresenta de maneira mais clara.
Aqui desfilam nomes como os de Taylor, Descartes, Locke, Bacon,
Ford, Confucio, Durkheim, Emerson, Napoleao Bonaparte, Cariyle
Gantt, Leao Xii!l, Comte, num verdadeiro catecismo. Aqui aprende-
mos como surgiu o mundo, como surgiram as sociedades humanas, co
mo deve ser a politica, o ensine, a organizacao da producdo ou
as taticas militares. Aprendemos, também, a colaborar com os pa-
troes, a respeitar as éutoridades, a8 valorizar o trabalho e ate

mesmo a amar a Deus...

0)

Alem da Revista, que era distribuida a todos os s&ﬂosf]
o Instituto mantinha uma biblioteca especializada destinada ao
publico em geral, que poderia ter acesso a todos os boletins, re-
vistas, livros e outros trabalhos, nacionais ou estrangeiros, mui

tos dos quais veiculados na propria Revista.

Foi criado, também, em 1941, o Curso de Organizagao Ra-
cional do Trabalho destinado aqueles que desejassem conhecer um
pouco do "'mundo maravilhoseo' de Taylor, Fayol, Gantt, Ford e ou-
tros. Em junho de 1944 um grupo de ex-alunos cria o Centro de or
ganizagao Racional do Trabalho, que passa a colaborar com o 1DORT,

especialmente na Revista.

0 radio e o jornal também foram veiculos através dos

quais procurou-se difundir o discurso da racionalizagao. A Revis

(10) Nao se obteve nimeros sobre a tiragem da Revista. Além de ser distribuj-
da aos socios era também encaminhada a assinantes avulsos, e a muitas
instituigoes no exterior. Em 1935, o Departamento de Administracdo Muni-
cipal do Estado de Sac Paulo obteve 250 assinaturas para os diversos mu-
nicipios do Estado. Sabe-se, também, que todos os estados brasileiros re
cebiam a Revista, alem de varios ministérios do Governo Vargas que eram
associados ao IDORT.
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ta documenta diversas palestras realizadas por diretores do Ins-
tituto abordando os mais variados temas. Mas era na grande impren
sa que esse ideario aparecia com maior forga. Em quase todos os
numeros da Revista sao transcritos artigos publicados nos prin-
cipais jornais de Saoc Paulo (e tambeéem do Rio de Janeiro), entre
outros: Folha da Manha, Diario de Sao Paulec, Didric da Noite e
principalmente O Estado de Sao Paulo, atraQés dos quais se procu
rava difundir os fundamentos de razao idortiana. Neste altimo -
de estreitas ligagoes com o IDORT ja que um de seus diretores,
Armando de Salles Oliveira foi um dos fundadores daquele Insti-
tuteo - foi criada uma sessao especialmente reservada as coisas
da racionalizagao, sob responsabilidade dos idortianos. Esse es-
pago na grande imprensa € ampliado, a partir de 1938, com a orga
nizagao da Jornada Contra o Desperdicio. Comeca o momento de
apogeu do Instituto como pratica doutrinaria na disseminacao do
ideario da racionalizagao. 0 seu campo de atuagao se alarga para
alem do eixo Sao Paulo-Rio levando mesmo a criacao de pequenos
necleos de representagao - as chamadas Diretorias Regionais - em

algumas capitais como Belo Horizonte, Porto Alegre, Rio e Fortaleza.

inspirada na experiencia realizada em 1936, quando fo-

ram reunidos em Sao Paulo, ainda no governo Salles Oliveira,
dezenas de prefeitos de municipios paulistas para discutir, duran
te dois dias, a questao da racionalizagao na administracao publi-
ca, a Jornada Contra o Desperdicio significou, de fato, a reo-
rientagao do fazer idortiano no sentido de reforcar a sua agao
como difusor da doutrina da racionalizagao. As dificuldades en-
contradas na implementagao das reformas sugeridas nos estudos da
RAGE e a suspensao mesma dessas medidas diante do afastamento
definitivo de Armando de Salles Oliveira com a implantagao do Es-

tado Novo, aliadas a pouca receptividade por parte de empresarios
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quanto a utilizagao dos seus servigos,.constituem—se em razoes
fundamentais que levaram os idortianos a repensar suas.estrate
gias. Atraves da Jornada Contra o Desperdicio conseguia-se en-
volver, alem de grandes empresas e inumeras instiﬁuigaes de en
sino, entidades como FIESP/CIESP, Associacao Comercial de Sao
Paulo, Rotary Club, Associagao Paulista de Imprensa, Sindicato
Patronal das Industrias Téxteis, Sociedade Rural Brasileira, Ins
tituto de Engenharia e outras. Além disso, contavam com apoio
dos governos do Estado e da Uniao, com participagéo efetiva de
secretarias e ministérios. A capacidade de mobilizagao se amplia
sobremaneira. De agosto de 13938 até o final de 1939, guando ain-
da se ouviam '"os ecos da jornada' o espirito da racionalizagao
vageou por diferentes campos da sociedade. Como bem atestam os
inumeros artigos da Revista, lutar contra o desperdicio consti-
tuiu-se ns bandeira de uma grande cruzada disciplinadora que vi
sava a ''submeter a disciplina da razao, da ldagica, e da economia,

{(11)

todos os nossos atos',

0 sucesso alcangado com essa experiencia foi responsa-
vel por uma sequéncia de Jornadas onde se procurava discutir
e apontar solug¢des para problemas brasileiros em setores especi-
ficos como habitacao, alimentacao, educagao etc. 0 programa de
cada uma delas se compunha basicamente de palestras, conferencias
e debates, dos quais participavam tecnicos qualificados para os
respectivos temas, intelectuais, profissionais liberais, profes-
sores, industriais, representantes de ""classes patronais''e de se-
tores governamentais. Eram programagoes anuais e, embora as pri-

meiras delas tivessem suas atividades desenvolvidas por um perio

(11} Barreto, Plinio, "A Jornada Contra o Desperdicio' in Revista IDORT, 1938
{outubro/novembro/dezembro), p.217.
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do curto que geralmente nao ultrapassavam uma semana, h3 que se

atentar para o fato de que tais Jormnadas nao se restringiam a

essas atividades desenveolvidas nos periodos predeterminados. A

Revista IDORT, na verdade, orienta toda a sua produgao a opartir
~ (12)

de 1938, em funcao das Jornadas . Elas passam a ser a for-

ma atraves da qual o idedrio da racionalizac¢ao, ou da Organizacgao

Cientifica do Trabalho, e difundido.

E, finalmente, ao envolver setores cada vez mais abran-
gentes da sociedade, as Jornadas promovidas pelo IDORT acabam de
saguando nas discussoes mais amplas em torno de uma reorientacao
de tTargo alcance nas politicas estatais, apontando para novas
tecnicas de planejamento economico e de planificacao social que
comegam a ganhar corpo no Brasil no final da |l Guerra e da Dita

dura Vargas,

Em Sao Paulo, as lutas pela universalizagao de uma von-
tade particular incorporava, tambem, nesse discurso da raciona]i
zagao, a bandeira da uniao em torno dos interesses paulistas,
que deveriam comandar os destinos do Pals. Bandeira essa que che
ga a transformar-se em forte mistica a partir do Movimento Cons-
tituecionalista de 1932. Somente Sao Paulo seria capaz de fornecer
homens suficientemente competentes para comper a elite dirigente
do Brasil, um pais que passava por um periodo de grave crise pro-
vocada principalmente pela inexisténcia de uma solida estrutura
educacional moderna que fosse capaz de reeducar as massas e for-
mar técnicos competentes para administrar as .coisas publicas. Se

a solugao estava na. organizacgao da sociedade segundo principios

{12) Pela ordem, foram as seguintes: 1938 - Jornada Contra o Desperdicio;
1939 - Jornada Contra o Desperdicio nos Transportes; 1940 - Jornada
Sobre a Alimentacao; 1941 - Jornada da Habitagao Economica; 1942/43 -
Jornada da Economia Rural; 1943/44 - 0 Brasil no Apds Guerra e,
1945/46 - Jornada da Educagao.
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racionais, se ciencia e tecnica eram oS fundamentos do progresso
moderno, entao o caminho para resclver tao graves problemas pas-
sava necessariamente pela reformulacao do ensino em todos os ni-
veis., Além disso, como ja foi dito anteriormente, o tema da edu-

cagao ja vinha tendo uma presenga muito forte no universo politi

co brasileiro no transcorrer dos anos 20,

Com o fim do Movimento de 32’ que havia sustentado uma
alianca entre diferentes grupos politicos paulistas, as praticas
particulares sao retomadas. A criagao da Escola Livre de Sociolo
gia e Politica em 1933 e da Universidade de Sao Paulo em 1934,
embora expressoes de um ideario politico comum, apresentam, con-
tudo, contormnos diferenciados atraves dos quais se pode compreen
der melhor duas das principais praticas politicas do cenario pau
lista no periodo. Retomar as discussoes em torno da criagdo des-
sas duas instituicoes de ensino reveste-se de grande importancia
para este trabalho. Movendo-se nesse fértil terreno do tema da

educagao, entre as visoes mais funcionais do "cientificizar", tal

como desejado pelos industrialis, e os sonhos de uma universidade

da elite ilustrada - ambos repensando o liberalismo e defendendo
um Estado racional e racionalizador - o IDORT constitui-se na
grande empresa pedagogica do periodo. Organizando a ciéncia do

trabalho no Brasil, ele preenche os espagos vazios que vaoc sendo

produzidos por essas praticas e define o conteudo preciso do ter

mo racionalizacao, fazendo ampliar de maneira significativa a
teia de controle que se esparrama pelo universo social como um
todo.
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2. Educagao e politica: a Escola Livre de Sociologia e

Politica e a USP.

A criagao da Escola Livre de Sociologia e Politica em
Sao Paulo em 1933, aparece como um dos mais importantes atos po
titicos da grande inddistria no Brasil, com participacao direta
dos seus representantes. No discurso de inauguragao proferido

{(13)

por Roberto Simonsen o grande comandante da FIESP nos
acontecimentos de 1932, fica muito clara a pratica de largos ho
rizontes com a qual essa Escola deveria estar comprometida: a
instituicao de verdades cientificas sobre a realidade brasileirg -
segundo a vontade da grande indistria = capazes de proporcionar

Os instrumentos necessarios para uma .normatizacao da sociedade co

moe um todo.

0 velho liberalismo do século passado precisa ser re-
formutado. 0s desequilibrios economicos, provocando o agravamen-
to das crises politicas e sociais em todo o mundc, eram decorren
tes de uma pratica liberal ainda muito presa a classica separa-
¢ao entre funcoes de governo e problemas economicos. Embora res
ponsavel por um "“formidavel progresso tecnico' o individualismo

economico em excesso “acentua em muito a separacgao das classes,

{13) Simonsen, Roberto,. Rumo a Verdade, Sao Paulo, S3ao Paulo Editora, 1933.
(Discurso proferido em 27/5/33).
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a diferenga do poder aquisitivo entre os individuos, a desigual

{14)

dade dos padroes de vida entre os povos'. Simonsen recla -
mava uma acao do Estado voltada para uma politica social que de
veria crescer em harmonia com o progresso técnico. Mas advertia

quanto ao perigo de uma interferencia indevida do Estado:

Mas datl a cair em extremo oposto, o da tirania absoluta
do coletivismo, cerceando a juscta expansao da natureza

humana, privando o homem de liberdades essenciails, abo

¢ desconhecer por completo os fundamentos das ciéncias

(15)

goctals e a filosofia da histéria. {grifos meus)

Ao apontar a inadequacao da economia politica, na concep
cao ortodoxa do liberalisme, para os tempos atuais, Roberto Simon
sen insiste na necessidade de se investir nas ciéncias sociais
como garantia para o eficiente funcionamentoe de uma socieda-
de moderna. Antropologia, sociologia, psicologia, estatistica e
.até mesmo a filosofia constituiam-se em avangos do conhecimento
da vida humana, nuﬁa relagao muito intima com o desenvolvimento
tecnico. A tecnica - ''ciencia aplicada objetivamente' - fornece
elementos novos que fazem alargar o universo cientifico o que vai
instrumentalizar a agao visando a um novo incremento tecnico.
"Estabelece-se assim como que uma permanente interdependencia en
tre a regiao das hipoteses e a esfera das concretizacoes; e quan
to mais intenso é esse intercambio de conheeiﬁentos tanto mais

util se vai tornando a ciencia que fica sendo o nlcleo central

(14) Simonsen, Roberto - op. cit. p.25,
(15) idem, ibidem, p.25.
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(16)

dessas relagoes.

As lels de mercado nao eram mais suficientes para man-
ter o equilibrio. Era necessario conhecer cada vez mais a ja com
plexa estrutura da realidade brasileira, com técnicas mais apri
moradas e acuidade cientifica visando a garantir a eficiéncia da

pratica estatal na busca de uma harmonia social.

A Escola tinha, pois, como objétivos, produzir conheci
mento sobre o universo social brasileiro e formar elites compe~-
tentes capazes de conduzir eficiente e corretamente os destinos
do pais. Tratava-se, na verdade, de mais um dos momentos de uma
pratica politica generalizadora que, falando de Sao Paulo, bus-
cava impor uma vontade particular em nivel nacional. A grande
indistria voltava a carga. Procurava fortalecer o seu programa
politico antecipando-se a outros grupos, apontando as suas fa-
lhas e, principalmente, construindo um arsenal cada vez mais po-

deroso contra o grande inimigo.

Assim € que, em varias passagens do discurso, Simonsen
procura demonstrar que as crises pelas quais passa o pals sao
devidas a falta de conhecimentos por parte.dos homens do gover-
no sobre os problemas brasileiros, o que os leva a improvisagoes,
a agir pela intuigao ou inspiracdo, atitudes condenaveis na admi-
nistragdo publica "moderna". Em outros momentos trata de relati
vizar a forga da intensa campanha em torno da criacao da Univer
sidade de Sao Paulo na tentativa de neutralizar a pratica poli-

(17)

tica dos setores comprometidos com esse projeto. Reforgar a

(16) idem, ibidem, p.21.
(17) Veja Cardoso, -rene de Arruda Ribeiro - A Universidade da...op.cit.
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sua ''correta' percepcao das ''verdades' desqualificando a outra:
"{...) ao invés de um instituto de simples divagagbes académi -
cas, a escola de aqui cogitamos se destina precipuamente a in -
tensificar a adaptagao do homem ac meio, sob a égide da eiéncia,
da experiéncia e da observagao, obedecendo a uma oriewntagao pra
tica.”(ls)
Ainda que nao de maneira explicita é claro que a gran-
de preocupacao presente nesse discurso diz respeito ao controle
da classe trabalhadora. A defesa de um Estado que possa promover
uma-ampla politica social, com investimento na formacao de pes-
quisadores e de tecnicos voltados para essa area, a aposta, en-
fim, na constituigao de uma elite cientificamente preparada pa-
ra dirigir as principais instituicoes do pais, pressupoem uma
massa que deve ser conduzida, E na parte final, com o sugestivo

titulo Rebeliao das Massas o grande inimigo aparece.

A leitura que a 'engenharia' da Organizaggo Cientifica
do Trabalho fazia da obra de Ortega y Gaesset permitia aos defen-
sores da racionalizagéo da sociedade estabelecer a ponte entre a
ordem que se impunbha no universo do trabalho, atraves da verdade
tecnoldogica da fabrica, e a organizacao social de maneira ampla,
atraves da verdade cientifica da sociedade humana. (Na verdade
uma estratégia de luta: no momento em que o controle deixa de
ser suficiente se restrito aos limites geograficos da fabrica, &
preciso garantir que ele continue sendo feito, embora para fora

de seus muros, em nome dela.) Através dessa ponte Simonsen vai

(18) Simonsen, Roberto, Rumo g Verdade, op. cit. p.7.

_27_



procurar escapar da divisao de classe derivada da relacao capital/
trabalho. 0 homem-massa e o individuo destituido do "espirito ci-
vilizatorio', aquele que por nao ter passado pelo sacrificio, pe-
la violencia da privacao na construgao do progresso atual, agora,
desfrutando de suas benesses, ameaca fazer desabar a estrutura da
civilizacao. Esse ser sem "saber'' e sem "razao" "existe em todas
as classes, desde os trabalhadeores ate os homens de ciencia'. Por
tanto sao homens~-massa tanto os governantes da época - 05 fncompe
tentes, os Iimprovisadores - e os que defendem o Estado Totalita-

rio - fascistas ou comunistas - como, tambem, a grande maioria do

povo que, por ser inculta, acaba se deixando levar por aqueles...

Mas, ajustes tecricos a parte, o que mais preocupava Os
fundadores da Escola de Sociologia e Politica eram as massas...
assalariadas. Nenhuma novidade, € claro, mesmo porqu? a industria
na epoca, era tida como a grande responsavel pelo fantasma da
luta de classes. Era indispensavel pois, que na sua proposta po-
[Ttica estivesse assegurado o controie dos trabalhadores. Estes
se constitufam no grande inimigo. E, nas lutas politicas entre
""as classes conservadoras' da €poca, disciplinar as massas, impe
dindo que elas contribuissem para aumentar a '"'ameaca comunista'
era a grande bandeira comum. Nesse campo os homens da FIESP sabiam
jogar muito bem. Ja haviam provado isso nos anos finais da década
de 20, a partir do CIESP, e , principalmente, na incffvel mobili-

zagéo que comandaram nos acontecimentos de 1932. (19)

{19) Autorizada por decreto estadual de 18/7/32 a assumir o Servigo de Cadas
tro e Mob:llzagao Industrial que aquele decreto criara, a FIESP se trans
forma em ''quartel-general' durante o Movimento Cbnstttuctonalzsta de 1932,
promovendo, efetivamente, a moblirzagao industrial para a2 gquerra. Um rela
to detalhado dessa mobilizagao, que manteve a disciplina do trabalho em
regime de guerra, encontramos em: Oliveira, Clovis de, A Tndustria e o Mo
vimento Constituctionalista de 1932, Sao Paulo, Servico de Publicagoes -
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A concepgao de uma sociedade com estrutura politica
fundada na relagao elite/massas se ajustava ao espirito da epoca
e nao era privilégio dos defensores da sociedade industrial, em-
bora tivessem sido estes, sem duvida, os mais eficientes na sua
aplicagao na pratica polftica. Se a indistria surgia como conse
quéncia 16gica e natural da busca da realizagao humana - o pro-
gresso - se nao se garante este sem a manutencao € © incremento
daquela, obstaculizar o seu avango seria insurgir-se contra a ra
zao e contra a propria natureza. A entrada em cena do proletaria
do, os multiplos problemas que a concentragao populacional nos
grandes centros provocava, a ameaga, enfim, sempre presente , de
uma ruptura da ordem pela agao irracional das massas eram desa-
fios que somente a industrializagao crescente poderia enfrentar.
Crises politicas agudas e lutas de classes sao colsas de socieda
des atrasadas, marcadas ainda por um universo rural, com estrutu
ra fabril atrofiada. Assim os empresarios da grande indistria
em Sao Paulo respondiam aos ataques fazendo inverter os sinais.
De setor responsabilizado pelas graves crises transformava-se no
grande agente do progresso capaz de recriar o equilibrio harmo-

nioso entre as classes.

A busca desse equilibrio harmonioso passava entao ne-
cessariamente por uma pratica capaz de estabelecer um controle
eficiente sobre a massa trabalhadora. Criar novas estratégias
disciplinadoras que tornassem possivel docilizar o homem-massa,
garantindo a acumulagao através da potencializagao do trabalho,
era a grande tafefa. Aumentar a produtividade e controlar melhor
exigiam um conhecimente mais acurado da realidade, em especial,

a do trabalhador. A direcao - o exercicio do poder politico - nu

CIESP/FIESP, 1956. Quanto ao controle politico exercido sobre os traba-
lhadores nesse periodo veja-se: Decca, Edgar Salvadori de, "0 siléncio

operario e o patriotismo triunfante', in Folhetim, n?279 (Suplemento Cul
tural do jornal Folha de S.Paulo), Sac Paulo, 23/maio/1982,p.5.
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ma sociedade '"moderna' nao pode prescindir da ciéncia. E certo
que ''massas existem para serem dirigidas' mas somente elites
cientificamente preparadas poderao torna-las produtivas e impe

dir rebelioes. E isso nao se conseguira nas Universidades.

Falta em nosso aparelhamento de estudos superiores, além
de organizagoes universitarias sélidas, um centro de eul
tura politico-social apto a inspirar interesse relo bem
coletivo, a estabelecer a ligagao do homem com o meio, a
ineenﬁivar pesquisas sobre as condigoes de existéncia e
os problemas vitais de nossas populagbes, a formar per-
sonalidades capazes de colaborar, eficaz e conscientemen
te, na diregao da vida social. (20)
A Escola surgia, para difundir os avangos ja consegqgui-
dos no campo das ciencias sociais ao mesmo tempo em que, e princi
palmente, assumia a cbordenagEO de uma atividade mais pratica de

produgao de conhecimento sobre o universo social brasileiro.

E essa escola tem que possuir um tal programd, que pos
ga, alem de seu ourso normal, esbogar um plano de pes-—
quisas scciais e coordenar a documentagao ja existente,
dirigindo a formagao de estatisticas adequadas, promoven
do publicagoes periddicas de monografias e inquéritos,
pesquisando o0& casos especiais pela aplicagdo dos méto-
dos de observagao e inquirigdo diretos, ineentivando a
formagao de operadores capazes de tais cometimentos e

enfim coordenando tudo quanto possa interessar ao per-

Feito conheeimento do meio em que vivemos e dos elemen-

(20) Simonsen, Roberto, Rumo 4 Verdade, op. cit. p.6.
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tos necessarios a solugdo dos problemas de governo.(ZI)

{grifos meus)

A criagao da Escola Livre de Sociologia e Politica cons
tituiu-se, pois, num dos principais momentos de uma pritica par-
ticular - da grande inddstria - que, incorporando o ideario polf
tico paulista da época, visava a impor a sua vontade na sociedqde
brasileira como um todo. Nas palavras finais de seu discurso Si-
monsen nao deixa dividas quanto as pretensoes politicas do grupo

que representava:

E precisc, portanto, que ndo s os paulistas, como todos
os brasileiros, compreendam o alcance e 08 intuitos des
ta escola e nao lhe regateiem o seu aplausc, a sua coo-
peragac e o seu apoio. S4o Paulo, embora moralmente fe-
rido pelos dissabores dos #ltimos anos, ainda ai, paten
‘teard a sua consideravel forga de resisténcia e dard

- . - . 22
nova demonstragaoc da sua indomdvel energia construtoraf )

Era a grande inddstria paulista reestruturando seu ar-
senal alguns meses depois dos acontecimentos de 1932, E a luci-
dez do discurso em nada se assemelha a Tamirias de derrotados.No
curto periodo de Estado de Guerra e protegido pela bandeira cons
titucionalista, o oficialato da FIESP, transformada em quartel-
general, comandou os destinos de S3o Paulo. Manteve sob dura dis
ciplina toda a produgao do estado e mostrou ni3oc ser nada despre
zivel sua experiéncia militar adquirida ao ]ongb de pouco mais

de duas decadas nas lutas com os trabaihadores.

(21} Idem, ibidem, p.13. R
{(22) Simonsen, Roberto, Bumo & Verdade, op. cit. p.43.
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0s conflitos poifticos locais que haviam sido suspensos
temporariamente na trégua estabelecida em funcao da luta contra
o "inimigo comum'" - o governo anticonstitucional de Vargas - es-
tavam de volta e se evidenciavam também nas disputas travadas na
busca de espagos no campo da educagao. Afinal, foi em meioc a in-
tensa campanha em torno da criacao de uma Universidade em Sao
Paulo, desenvolvida de maneira mais organizada a partir de mea-
dos da década de 20 pelo jornal 0 Estado de Sao Paulo,(zs) que
os industriais ligados a setores perrepistas saem a frente com

a Escola de Sociologia e Polftica.

Como ja disse anteriormente, a criagao da Universidade
de S3o Paula, em 1934, € tida como um dos principais momentos
do projeto politico de aspiragoes nacionais do grupo do jornal
0 Estado de Sao Paulo. A pritica politica desse grupo, como era
proprio da época, tambeém se orientava pelo ideario da racionali-
zagao. Defendia a organizacao de uma sociedade fundada num libe-
ralismo reformulade que pudesse fazer frente 3s novas exigencias
impostas pela sociedade de massas. Concepcao de sociedade que,
nos seus princfpios_gerais, se ajustava aquela apresentada por
Simonsen no discurso j& analisado. A administracao das coisas pu
blicas deve ser resﬁonsabi]idade das elites que, itluminadas pela
razae, se colocam acima de interesses préprios ou de grupos e

orientam as massas na rea]iza;éo do mundo civilizado.

Seja do lado dos industriais com predomin3ncia perrepis
ta, seja dos politicos ligados ao grupo do jornal 0 Estado de Sao
Paulo de estreitas relagdes com o PD, a educagao aparecia como

um dos lugares privilegiados na busca da imposicao de uma vontade

(23) Cardoso, lrene de Arruda Ribeiro, A Universidade..., op. cit. pp. 43 e

55.
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particular para toda a sociedade. Ji nos anos que precederam aos
acontecimentos de 30, a reformulagao do ensino em todos os nj-
veis era vista como uma das principais medidas para fazer frente
- L . r L 2 -

as crises pelas quais o pals passava no pericdo. Do discurso da
modernidade dos anos 20, eram os educadores das mais diversas
formagoes - engenheiros, sanitaristas, advogados, medicos, etc

(24)

que mais entendiam. 0 tema da normatizacao da sociedade em

todos os niveis era uma conétante e ja surgira até em algumas ou
sadas utopias de anos anteriores. (25)

Se educar as massas - visando a uma disciplinarizacgao -
€ capacitar elites dirigentes eram objetivos comuns aos fundado-
res da Sociologia e Polftica e da USP, nao se pode dizer que os
principios norteadores do ensino fossem identicos. Para os pri-
meiros, competéncia técnica e divisao profissional do trabalho
na gestao das coisas .pdblicas fundamentavam-se diretamente no
ideario da administracao industrial. Ji no grupo d'0 Estado evi
denciava-se uma visdo mais tradicional e uma preocupagac com a
formagao .de uma "elite jlustrada'. (26) |

Quanto ao alcance polftiﬁo propriamente'dito, sem dﬁ;
vida a possibilidade de realizacao de projeto particular atraves
da Universidade se apresentava com condigoes muito mais amplas
do que atraves de uma so escola. E,certamente por isso mesmo, o

Preco pago por esse sonho grandioso acabou resultando na sua pro

(24) Sobre o tema da Educag3o nos anos vinte, especialmente com relagao & cons
tituigao e difusao do ideario da Escola Nova no Brasil, veja-se: Monarcha,
Carlos, 4 reinvengao da cidade e da multidao — dimensoes da modernidade
brastleira, Programa de Pos-graduagdo em Filosofia da Educag¢ao, PUC, Sao
Paulo, 1986, mimeo. : :

(25) Veja-se: Del Fiorentino, Teresinha Aparecida, Utopia e Realidade - O Bra-
sil no comego do século XX, Sao Paulo, Cultrix, 1979. A autora analisa
dois trabalhos do género: Barnsley, Godofredo Emerson, ''Sao Pauloc no ano
2000; ou Regeneragac Nacional: cronica da sociedade brasileira futura',
Sao Paulo, Rothschild, 1909 e Rodolfo, Teofilo, "0 reino de Kiato: no
pals da verdade", S3o Paulo, Monteiro Lobato, 1922.

(26} Cardoso,lrene de Arruda Ribeiro, A Universidade...op. cit.pp.155 e ss.
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pria inviabilizagao. A criagdo da Universidade de Sao Paulo somen
te se tornou possivel cem o grupo d'Q Estado no poder, atraves da
nomeagido de Armando de Salles Oliveira para interventor de S3o
Paulo, depois de compromisso politico assumido com Vargas em mea~-
dos de 1933. 0 golpe de 1937 poe fim de maneira brusca as aspira-
¢oes politicas daquele grupo: as eleicdes para presidente s3o
suspensas e o seu candidato, Armando de Salles Oliveira, acaba
deixando o pais, num longo exilio do qual retorna pouco antes da sua

morte, em 1945,

Ja a pratica das industriais em torno de Simonsen pare-
cia sugerir que o exercicio do poder nao se restringia a espacos
geograficamente determinados. A Escola de Sociologia e Politica
nao precisou de decreto~lei para entrar em cena como também nao
foi uma empresa solitaria nessa pratica de reorientagao da vida
estatal, segundo a vontade da grande indlstria. Do lado de fors
do Palacio do Catete, e, Igualménte fora do reduto da FIESP, o
fazer idortiano vai desenhando, ao longo dos anos trinta, a so-

ciedade da razao industrial. A estranha sociedade que aparece, a

um 56 tempo, como cientifica e... natural.
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CAPITULO I1]

ORDEM, DISCIPLINA, EDUCAGAO - 0 EVANGELHO SEGUNDO O IDORT
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0 mundo idortiano apresenta-se como uma fantastica or-
garizagao sistémica onde cada OGrgac componente tem a sua fungao
determinada visando a garantir a harmonia do Universo. Como s5is
tema, o0s elementos que compaem 2 sua estrutura sao evidentemen-
te diferentes entre si. E esta justamente nessa diferenca a ga-
rantia de seu funcionamento, fundada na relacao de reciprocida-
de. Tudo o que existe no mundo, criado ou nao pelos homens, se
~organiza em sistemas. Cada um deles funciona como orgao de sis-
temas maiores, passando pelo Sistema Planetario que, por sua

vez.,..

Os sistemas naturais que existem.indEpendentemente da
agao ouda vontade do homem sac os modelos nos quais este se inspi
ra para organizar a sua vida na terra. 0s sistemas artificiajs -~
posto que criados pelo homem - sao tao mais perfeitos guanto mais
se aproximam dos modelos da natureza. E esse fazer humano se da,
na maioria das vezes, sem que haja uma manifesta intencao de re-

produzir as formas naturais ja existentes.

Freqllentemente, as circusntancias presentes num proble

ma obriga o homem a idealizar solugoes que, muitas vezes, obede

36—



eem naturalmente ao mesmo processo resolutive da Natu-

reza, em tdénticas condigbes. Na realidade, os avangos

da Ciéneia nao sdo mais do que aumento dos conhecimen-

tos referentes aos Sistemas e qgos Processos Naturais e,

no dia em que o homem conseguir desvendd-1los integral-
mente, fieara, sem duvida, de posse da chave, do 'passe-
par—tout' que lhe abrird todas as portas de seus possi-
veis degstinos. (1)

Esse carater natural da ciéncia produzida pelo homem &
um dos fundamentos do discurso idortiano. A acido humana & orien
tada pela razao, ainda que nac se tenha consciéncia disso. E &
essa pratica - a_agéo do homem no mundo da natureza - que produz
a ciencia. Mas esta ja esta inscrita nas coisas. Ela vai sendo
revelada na medida em que os homens realizam a sua existencia en
quanto especie. E se a ciéncia n3o é, pois, produto da vontade
de alguns, se ela nada mais & do que a natureza revelada, entao
nhao se pode agir contrariando os seus postulados, uma vez que is
so significaria contrariar a propria natureza. E esta & sabia,

harmoniosa, perfeita:

Todos os sistemas naturais obedecem ds leis da ordem na
tural; sao perfeitos, posto que funcionam sem ctritos c
sao duradouros, praticamente inalterdveis e irreversi-
veis. A estdo eles testemunhando, de modo irrespondi-
vel, essas afirmagoes, através de séculos e séculos de

existéncia viva e ativa. Nega-los seria negar a mats

(1) Azevedo, Aldo Mario de, ''Sistemas", in Revista IDORT, 1935 (maio), p.l10h4.
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sensivel das evidéncias.

(...) Sao permanentemente um ememplo, uma ligdo, um mo
delo que nés homens nunca chegariamos a atingir copian
d 't /A eGo. L 2)

o e, mutio menos, ultrapassar em perfetigao.

Un sistema perfeito, sem atritos e duradouro; inaltera

vel e irreversivel. Um sonho que nao se pode atingir...

Mas voltemos a ciencia. Se o homem deve se guiar pela
razao, se deve ter na ciéncia o facho de luz que o conduzird de
maneira correta para a realizagao de sua existencia e, se essa
ciéncia nada mais € do que a compreensao das coisas da natureza,
entao € preciso procurar entender os mecanismos existentes nes-

ses sistemas que os tornam duradouros e sem atritos.

E nessa serie de artigos que seu autor, Aldo Mario de
Azevedo, chamou de "Sistemas'', vamos encontrar a descrigao de al
gumas estruturas naturais que sao modelos explicativos da organj
zagao socjal. Ele comega com o Sistema Planetario, desce 3 Terra,
fala da Colméia e do Formigueiro, e por fim descreve a estrutura

e funcionamento do corpo humano.

0 Sistema Planetaric aparece como ¢ 'mais maravilhoso"
devido as suas dimensoes e ao grande numero de elementos gque o
compoem. E considerado exemplar pela extraordinaria ordem com
que regula 05 seus movimentos e tambem pela reciprocidade de obri
ga¢oes que se estabelece entre os seus componentes. 0 que fasci-
na nesse sistema e a figura exuberante do Sol, imperador todo
poderoso ao qual todos os planetas com seus respectivos satelites

estao sujeitos pela sua forga poderosa de gravitacido. Todos se-

(2) tdem, ibidem, p.104.
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guem com perfeita exatidao os caminhos fragados pelas respecti-
vas orbitas. Como autoridade absolﬁta no seu reinoc, ele também
se submete a um outro sistema planetirio ainda maior e, 'nessa
condigao de simples Planeta com algﬁns Satelites em volta, per-
corre em velocidade incrivel, a sua o6rbita em direcdo ainda nao
bem definida, para um destino que também n3o alcangamos.“(B)Rei

ta destacar, ainda, a positividade de que se reveste o poder

desse "imperador perpétuo.

Por seu lado, entretanto, o Sol, que no nosso sistema
centraliza todo o poder, ¢ bastante genercso, Fle e, sem
duvida, a origem de todas as nossas energias naturais
{...), ele nos deu tudo, inclusive a vida, posto que sem
o Sol, sem o calor, sem a luz, nada disso certamente
existiria, (%)
Ordem, autoridade, hierarqﬁia, garantem o equilibrio

harmenioso do Universo. E isso esta presenté em todas as organi-
zagoes, desde a infinitamente grande como a do exemplo acima ate

a infinitamente pequena -~ o atomo:

Um nucleo central, como o Sol, e eletrons, em numero va
riavel conforme o elemento, girando em torno, como o0s
planetds. E como afirmagao mais positiva dessa extraording
ria analogia, ou para tornar mais evidente a obediencia
desses dois sistemas, a mesma lei natural, verificaram
os homens de ciéncia que as distancias que separam as

varias érbitas do sistema atémico guardam, por wuma cu -

(3) idem, ibidem, p.106.
(b} Idem, ibidem, p.105.
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riosa coineidéncia, a mesma proporgdo das distancias

entre as orbitas de nosso Sistema PZanet&rio.(s)

Descendo 3 terra vamos encontrar outros sistemas natu-
rais nao menos importantes. Antes ainda de entrar no reino ani-
mal, o nosso autor nos descreve dois outros exemples dignos de
registro. 0 primeiro: ondé aprendemos o carater constante e ci-
clico da reciprocidade: '"Fontes qﬁe formam riachos; riachos que
formam rios; rios qﬁe formam mares; mares qﬁe formam nuvens; nu
vens que formam chuvas; chﬁvas que formam Fontés...“ (6) E,
segundo, quando élé ja éstabe]ece uma analogia direta entre as
coisas da natureza e a sociedade dos homens. Ao mostrar a monta
nha como modelo de um grande sistema coletivo, ele afirma que
ha uma razdo natural, légica e forgosa que fez com que a nature
zZa tenha adotado essa forma estrutural: "Base larga, garantia de
equilibrio; cume estreito, com projecao para dentro da base, ver

(7)

ticalmente, seguindo a lei da gravidade." E temos no monte
de areia uma reprodugao dessa estrutura. E é justamente o monte
de areia uma das imagens mais fortes da representacao do social

nesse discurso da racionalizacao:

Um monte de areia ¢ um modelo de sociedade numerosa

em que as camadas inferiores que lhe servem de base,

sao naturalmente mais cxtensas e compostas de mator
numero de unidades do que as camadas sucessivas sobre
postas. Nivela-lo? £ sempre possivel pelo nivel infe-

rior. Revolve-lo? Tambim é possivel mas, naturalmente

o nove monte de areia retomard a forma eénica primiti

(5} idem, ibidem, p.105.
(6) ldem, ibidem, p.105.
(7} Azevedo, Aldo Mario de,"Sistemas', in Revista IDORT, 1935 {junho), p.126.
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va, pouco importando no conjunto e na forma que agora a
0 * of

camada superior seja composta de algumas particulas que

. - (8)

antertormente estavam em baizo.
Mas se o monte de areia aparece como algo forgado, uma

vez que se trata de objeto inanimado,0s exemplos da Colméia e do

Formigueiro parecem ser recursos pouco mais convincentes. Afinal,

abelhas e formigas, para se manterem vivas e para garantir a re-

producao da espécie, trabalham. E no trabalho, e claro, hierar -

quia e autoridade, bem como disciplina, sao coisas também ngturagl

mente presentes.

0 trabalho das abelhas € tido como um dos maiores exem-
plos de organizagao natural merecedor de estudos aprofundados e
de ampla divulgagao. Nesse sistema social "a divisao das obriga
¢oes e fungbes entre os membros da sociedade é perfeitamente
realizada e a rainha, zangoes e operarias prosseguem, h3 séculos
sua faina trabalhadora, aparentemente sem atritos e sem confusaesg 9)
0s '"seculos de existéncia'" e a "auséncia de atritos" sempre pre-
sentes... Na descrigao feita do formigueiro o autor se permite
construir um fluxo de trabalho evidenciando a relag3o hierarqui-

ca entre diferentes fungoes:

Quem ja observou, durante algum tempo, a atividade orga
nizada das terriveis sauvas terd certamente notado que
ha, em cada formigueiro, uma formiga grande, maior  do
que as outras, que funeiona como chefe, porteiro ou al-

moxartfe. Ela fica no vestibulo da entrada do formiguet

{(8) idem, ibidem, p.126.
(9) ldem, ibidem, p.126.
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ro, onde inspeciona minuciosamente 0s géneros trazidos

pelas formigas carregadoras. Nesse trabalho parece que
ela se entende com as outras por meio de sinais itmper-
o - - -

ceptivels a nos porque depois do exame da carga, esta

€, as vezes, transportada para dentro do formigueiro e
outras vezes é levada para fora e ali abandonada. J4
observamos wma formiguinha carregar, com grande esforgo,
através de distancia relativamente longa, uma pedrinha

branca. Esse'género fot prontamente recusado e rejeita-

do pelo almozarife e foi com certa pena que vimos a

formiguinha retroceder com a carga e abandond-la ao la
do da entrada. As abelhas e as formigas descobriram g
hierarquia e a diseiplina antes do homem e, além disso,

respettam—nas ate hoje.(IU)

A visao da sociedade como algo determinado pela propria
natureza, como forma de organizagao inscrita no natural, esta,
sem duvida, colocada de .maneira ampla e definitiva na imagem do
corpo humano. Ela também est3 presente neste texto e com uma des
crigao aue alcanca detalhes, fazendo com que o pesquisador nao

resista a vontade de transcreve-la:

0 corpo humano é de fato, em miniatura, o sistema natu-
ral de organizagac mais perfeito que existe, no qual a
divisao de fungbes, a especializagao dos 6rgaocs, como
acontece nos organismos supertores e de maior complcxi-

dade, chegaram ao mais alto grau de evolugdo. Modelo de

(10) tdem, ibidem, p.126.
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Governo, de Nagao, de Industria, de qualquer organiza-
gao enfim, o0 corpo humano tem em si mesmo solugao para
os mats complicados problemas de sistematizagdo, ofere
cendo-nos o modelo completo do 6rgde necessario, de

sua posig&o relativa, de seu funcionamento, de sua re-
guldg&b, de seu controle, ete. Tudo previsto, equili -
brado, compensado e perfeitamente coordenado. (...} Co-
mecemos pela estrutura. O sistema esqueleto-muscular

do homem & uma maravilha de construgio eficiente e eco
nomica. Pode-se dizer que a maior parte dos conhecimen
tos de mecanica aplicada foram preliminarmente adquiri
dos pelo estudo do sistema de alavancas e tirantes, de
que s8e compoe ¢ corpo humano e foi ele, certamente,que
inspirou os elementos essenciais de todas as maquinas

de hoje. Juntas universais, alavancas de todoe os fet

tios, e até a agdo de joelho foram copiadas do sistema

do corpo humano, nao citando o ecaso tipico das mandi-
bulas dos britadores de pedra...(...) A diregdo e a
‘coordenagdo das atividades rotineiras do corpo humano
(vida vegetativa) saoc asseguradas pelo sistema vago-sim
patico que regula dia e noite as fungdes de orgdos vi-
tats como coragao, pulmoes, figado, estdmago, intestti
nos, etc. Todos cumprem os seus deveres normalmente,
sem a menor confusao. A diregao e coordenagdc das ati-
vidades nao rotimeiras, sujeitas 4 variagao de situagao,
sao asseguradas pelo sistema que constitui o complexo
inteligéncia. Por outro lado, um sictema de controle
completo nas principais fungoes do corpo é garantido re

lo conjunto perfeitamente balanceado das glandulas de
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seéregﬁo interna, cuja missdo é restringir ou estimular
fungoes ou atividades de varios orgaos, conforme as eir
cunstancias presentes. (...) O sangue é a moeda de nos-
80 corpo. Ele serve de medida da produgdo de cada orgao,
de cada célula, e, ao mesmo tempo serve de meio de paga
mento de ecada um por esseltrabalko executado para a co-
letividade que & o organismo. Outro sistema natural, ofe
recido como modelo pelo corpo humano, &€ ¢ formado relo
aparelho digestive. No longo trajeto realizado pelos
alimentos ingeridos, temos um exemplo tipico de opera-
goes, sucessivas e ritmadas, nas quais sGo adicionados
em certos pontos, elementos necessdrios qo completo de-
senveolvimento das operagides, enquanto que em outros mut
tos pontos sao subtraidos elementos resultantes do pro-
cesso da digestao. Certamente esse sistema constitut
uma excelente sugestdo para o trabalho fluente (flow-work

dos americanos ou fliessarbeit dos alemaes), inicialmen

te adotado nos frigorificos de Chicago, e hoje estendi-
do a grande numero de indistrias, principalmente na mon

tagem de automéveis. Sistema Natural.!)))

Vimos ate aqui que a natureza oferece todos os elementos
necessarios para gue o homem organize a sua vida, a sua socieda-
de. Mas, ao mesmo tempo em que generosamente possibilita essa e-
xistencia, estabelece, dg maneira pronta e definitiva, a forma
estrutural dessa organizagao social humana. Assim, o sistema so-
ciedade humana nio pode, embora desenvoivido pela razao, fugir as

determinagoes do sistema maior: a Ordem Universal.

(11) Idem, ibidem, pg.126 e 127.
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A sociedade humana, sempre crescente, foi obrigada a
eriar e adotar varios sistemas para a resolugdo cole
tiva dos varios problemas de produgdo, habitagao, lo
comogao, comunicagdo e controle garantidores do mutuo
entendimento e de estabilidade. Quaisquer que sejam
os sistemas artificiais imaginados pelo homem, neleen
contraremos, sem duvida, a obediéncia aos principios
fundamentais que encontramos nos sistemas naturais e
que podem ser especificados assim: 10 objetivo defint
dos; 29 unidade de comando; 39 hierarquia; 49 divisdo
de fungoes e 5§90 - reciprocidade de obrigagbes. Esses
prineipios gao aqueles que foram isolados como gover
nando o estabelecimento de uma Organizagde. Os siste
mas artificiais nao podem fugir & obediédncia desses
prinecipios sem que fracassem. Pode-se dizer que eles

(12)

sao leis naturais dos organismos.

0 homem, portanto, no curso de sua historia, procurou
organizar a sua vida, montar os seus sistemas produtivos copian
do os exempios vivos da natureza. Até mesmo a ciéncia, produto

dele, da qual langa mao para realizar a sua existéncia,

€ um sistema que obedece d ordem natural de organiza-

¢ao. Ela precisa fer, como tem, objetivo definido, unt
dade de comando e hierarquia, a divisdo de fungbes e a
reeciproetidade que permitiram o progresso realizado, pois
certamente, sem esses principios ela nao teria caminha

do e o homem nao poderia nunca abarcar com um 6 cérﬁ

(12} Azevedo, Aldo Mario de Azevedo, 'Sistemas', in Revista IDORT, 1935 (ju-
1ho), p.150.
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bro toda a eopia de conhecimentos até hoje acumula -

1
dos. (13)
Nada a estranhar, portanto, quando encontramos no exército o mo-

delo exemplar para o discurso idortiano:

De todos 0s sistemas coletivos artificiais, o exéreito
e, sem duvida, a mais notdvel aplicagdo dos.principios
fundamentatie aludidos. Ha séculos que existem organiza-
goes militares e apesar de toda evolugdo alcanganda até
hoje, esses prineipios saoc os mesmos, inalterqveis e
assim o serao para o futufo.(]k)

E assim, de sistema em sistema, chegamos finalmente ao
ponto de partida: a organizagao econdmica. E claro que depois de
toda essa longa viagem pelo Universo (conhecido) j3 conseguimos
compreender esse complicado modo de ser a que chegamos na inevi-
tavel evolug¢ao da nossa espécie. Nada complicado, agora. 0 siste
ma econdmico e resultado natural da agao raecional do homem orga-
nizando a sua vida. As leis economicas sao - e nao poderiam deixar
de ser - produtos naturais. Nao sao obra de um individuo isolado
nem de um grupo especial de individuos. Mas como pode esse hopSso
sistema economico, sendo produto da ag¢ao dos homens, orientada pe

la razao, apresentar-se aos nossos olhos como natural?

0 nosso sistema econdmico (como outros sistemas tradicio
nats)} que, certamente, nao poderia ser fruto de um cérc-
bro, mas pelo contrario, ¢ a resultante de um longuissi-

mo processo de evolugao em que milhoes e milhdes de oére

(13) Idem, ibidem,p.151.
(14) 1dem, ibidem,p.151.
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bros colaboraram, embora tenha sido eriade pelo homem,
pode ser chamado de natural porque ele ndo foi imagina—
do previamente, ﬁ&o foi descoberto por ninguém, nem re-
sultou da vontade de um ou varios individuos. Ele nasceu,
desenvolveu-se e chegou a forma atual, por um processo,
na verdade, arbitrario e imprevisto, por assim dizep, in
eonseiente, como toda evolugao natural. HG cerca de um
século, o sistema economico foi crismade de sistema capt
talista, entretanto, nao hd a menor significagao nessa
denominagao, dada de um ponto de vista unilateral, tanto
agsim que seria igualmente certo denominar—se, hd um sé-
culo, de sistema coletivista, individualista ou soetalis

{(15)

ta a esse mesmo sistema economico.

A sociedade histérica - posto que criada pelc homem,

surge, para o IDORT, ao mesmo tempo como obra da agso (racional)

dos homens e como coisa natural. Natural porque, por um lado, a

natureza determina, com suas regras, a forma de organizagao, e,

por

bro

que

mia

outro, essa organizagao nao aparece como produto de um cére-
mas & 'resultante de um longuissimo processo de evolucio em
milhoes e milhoes de cérebros colaboraram'". E se essa econo-

nao foi criada por um individuo e nem mesmo por um grupo, ela

nao esta a favorecer interesses particulares. Se desigualdades

existem nao sao produtos dessa sociedade econdmica. S3o desigual-

dades da propria natureza,

Qualquer que seja o regime politico-sceial adotado pela
humanidade, as leis naturais que regulam o atual ¢ velho

sistema economico continuarac a existir imperturhdvets

(15) idem, ibidem, p.151.
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e em pleno vigor, porque nunca poderemos qlterar

0s seus fundamentos basicos. A desigualdade entre os
homens continuard a desafiar colugdo, visto como os
homens continuardo a nascer desiguais fisica e pstco
logicamente. A propriedade individual continuard  a
extstir, embora a suprimam para certos elementos b~
sicos, como terrds; ete., posto que seria inconcebi-
vel a vida do homem que nao possuisse, ao menos, o

(16)

seu corpo e sua inteligéneia...

Por ser natural, o sistéma econamico, tal como os ou
tros ja descritos anteriormente, aparece como uma organizagao com
estrutura definitiva, eterna, que niao pode ser alterada sob pena
de tornar impossivel a vida humana. S3o suas leis perenes, imuta

.

veis, que impossibilitam a modificagao do desenho da sociedade

que mantera sempre a forma conica do monte de arela, onde as ca-
madas inferiores séréo sempre muito mais numerosas ocupando uma
posicio também inferior na ordem social. E o mesmo se da com as
“organizagBes economicas, industriais e produtoras (que) manterao
a mesma.forma atual de organizagao, em que Os gperarios serao mais

numerosos do gue os contramestres, estes mais numeroses do que 05

. ]
mestres e estes mais numerosos do que o5 gerentes..." (17)

Colocar-se, pois, contra & ordem "natural" da economia,
seria o mesmo que tentar contrariar o proprio universo. Vejamos
como © nosso autor descreve isso que seria um ato de total insani

dade:

(16) tdem, ibidem, p.iSI.
(17) )dem, ibidem, p.151.
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Imaginemos, por absurde, uma revolugdo na Natureza, em
virtude da qual todos os sistemas naturais desobedeces
sem as suas lLeis... Imaginemos, por_exempib, que um dos
planetas se arvorasse em Sol, que quisesse, por forga,
tornar-se o centro da gravitagao do sistema e que erias
se, ao redor de si, novas orbitas, novos tempos, novas
atmosferas, novas vidas... Imaginemos, atnda, rice que
corressem para cima, chuvas em ascensao formando nuvens...
Railzes que se recﬁsassem a suster e a sustentar os tron
cos das arvores... Montanhas invertidas... Montes de
areta suportados pelas extremidades... Orgdos do eorpo
humano que se recusassem a prestar os servigos para os
quats foram criados e existem ou que quisessem.pgrmutar
de fungoes entre si... Estomagos que desejassem ser cé-
rebros... Figados funcionando como coragdes... Intestinos
querendo assumir fungoes de pulmoes... Seria inimagind-
vel; um absurdo maior do que o cataclismo que provoca-

. (18)

rLd.

Negar os principios .naturais do sistema economico signi-
fica provocar um processo revolucionario..E podemos entender que
isso e sem divida coerente com todo ©o.percurso que Aldo Mario de
Azevedo faz nesse texto. Um mundo organizado e funcionando gragas
a uma estrutura hierarquica onde se verifica sempre uma agao de
comando que deve ser observada e respeitada para manter a ordem.
E a defesa desse sistema economico vai ainda mais longe. Trata-se

de uma organizagao rigida e extremamente sensfvel a qualquer in-

(18) Idem, ibidem, p.151.



terferencia. E para que se compreenda melhor essa sua caracteris

tica volta a cena a imagem do corpo humano,

Apenas lembremos que seria absurdo o homem querer diri-
gir suas fungoes rotineiras como a digestdo, a pulsagdo,
a temperaturag do corpo ouo movimento ritmico dos instes-
tinos por atos de sua vontade... Imaginemos que preocupa
gao seria a nossa estar a cada instante observando a ne-
cessidade de mails sangue em um ou outro ponto do corpo,
a hora de fazer afluir os diversos sucos indispensdveis
a digestdo nos varios pontos do tubo digestivo, ou ainda
outra qualquer das atuats fungoes automdticas do nosso

organismo, que ocorrem aos milhares g cada instante. Cer

tamente uma Digestao Dirigida ou uma Circulagac Dirigida
nunca seriam realizaveis continuamente e dariam como re-

sultado um completo fracasso do sistema do organismo, e
(19}

>

quem sabe, a morte em poucocs minutos. ..

"Uma defesa do velho liberalismo?

Essa analogia entre o dirigismo nas fungoes do organis-
mo humano e o dirigismo na economia ja co]o;a um problema que por
ora apenas mencionarei. Ja vimos em outro trecho desse discurso
que essas ''fun¢oes rotineiras'" se dao independentemente da cons-
ciéncia que se tem delas, mas elas sao reguladas pelo sistema
nervoso comandado pelo cerebro. E o cérebro, como foi visto, esta
para o corpo humano, como o cume do monte de areis esta para a ba
Se, como a formiga-chefe-almoxarife esta para o formigueiro, a abe

Iha rainha para a coimeia, o imperador sol para o sistema plane-

tario, etc. Portanto o cérebro comanda todo o organismo humano,

(19) Idem, ibidem, p.152,
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ainda que nao se tenha consciencia das diversas funcoes. Sendo
assim, e sendo o sistema economico, também, natural, a economia,

embora nao dirigida, n3o prescindiria de um chefe...

Esse posicionamento contrario ac dirigismo econémico

parecia ter um enderego preferencial:

(...) a humanidade.passa atualmente por um periodo fe-
bril de inovagoes, de modificagdes e de adaptagoes cugjas
consequencias sao maior intranqiiilidade, maior sofrimen-
to, mais tnstabilidade, porque a ordem, a organizagao,
os modelos de sistemas naturais, sabiamente Fformulados
pela Natureza, estao sendo abandonados, desprezados, es
quectidos. A maior experiencia coletiva, em grossc, esta

sendo realizada na Russia, onde o comunismo, adotando

P I T T

o ststema de Capitalismo . de Estadeo, implantou uma nova

formula de vida ecoletiva na qual o individuoc perdeu sig
nificagao, pelo menos em teoria. Que é Estado? Quem o

- representa? Sera sempre um individuo, um homem, de prefe
rencia, superior pela sua personalidade excepcional, aos

individuos, comuns restantes... (20)

E mais adiante:

A tlusao dos sistemas chamados novos provém certamente
da confusao muito freqiflente entre as fungoes, que sdo

permanentes, com os funeionarios, que sqo transitdrios

... Outras vezes provém da mudanga de nomes que, na ver

dadc, significam a mesma coisa que o nome antigo, sova-

do ¢ desprestigtiado... (21)

(20) Azevedo, Aldo Mario de, "Sistemas", in Revista IDORT, 1935 (julho), pp.
151 e 152,
(21} Idem, ibidem, p.152. -51-



Em outras palavras: naoc adianta querer mudar a ordem na-

tural das coisas. A sociedade sempre vai manter a sua forma de
monte de areia, nao muda a sua estrutura - hierarquia, disciplina,
comando. Alias, o autor, aqui, busca a autoridade de Trotsky, que

ele cita em nota de rodapé: Oproletariade & mais homogéneo soectal

rentes que se revelaram bem distintamente depois de congquistado

o poder, gquando se formava a nova burocracia e, como conseqiencia,
(22)

a aristoeracia operaria.

0 velho fantasma continuava rondando esse mundo. Ele ja
aparecia no terceiro numero da Revista IDORT, de marco de 1932,

num artigo do proprio A. M. de Azevedo, onde ele afirma:

Nas organizagﬁes artificiais, compostas ae elementos hu
manos, i1s8to €, na sociedade humana, & muito comum a (...)
exorbitancia de fungoes, o que traz também perturbagdes
muitas vezes graves a sociedade, como um organismo. No
-corpo humano, nao se da o caso do estomago ou do figado
querer funéionar eomo cérebro, ou 08 pés quererem subs-
tituzr o0s olhos ou ouvidos... Se 18380 se desse seria uma
anarquia completa. Entretanto, no organismo social essc

absurdo & tentado de varias formas e as chamadas lutas

de classe nao sao mais do que uma luta de orgaos que pre

tendem dirigir o organismo, isto &, figados e estomagos

(23}

' que pretendem ser pérebros, de vez em quando.

(grifos meus)

0 perigo que representa esse fantasma da luta de classes

que continua ameacando a ordem mundial, surge, sem duvida, como

(22) Apud, Azevedo, Aldo Mario de, "Sistemas', op. cit. p.152.
(23} Azevedo, Aldo Mario de, ''Organizar', in Revista IDORT, 1932(margo),p.7.
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uma grande fonte inspiradora do discurso idortiano. Nao é por
acaso que se aborda o problema da désigualdade social procuran-
do explica~la a partir de determinacces da prépria natureza. £
claro que buscar na natureza a explicagao da desigualdade social
nao era coisa nova. Mas por se tratar de uma instituicao para a
qual a razaoc € o fundamento da agao humana, o tratamento dessa

questao apresenta contornos diferenciados.

Se sao os homens que, ao longo da "evolugao da espécie',
orientados pela razao, constituem a sociedade, ent3o nao & o
proprio homem que cria a desigualdade? £ e n3o €. Assim como &

e nao &€ o homem que cria a sociedade. Vimos que ele organiza a
sua vida seguindo os modelos da natureza. E contrariar as coisas
naturais pode levar a um desequilibrio provocando o "inimagina-
vel cataclisma'... Alem disso, € justamente a agao de reciproci-
dade que se estabelece entre os diversos o6rgaos de qualquer sis-
tema que torna possivel a existéncia deste. E essa reciprocidade
s0 pode ocorrer, evidentemente, na relagdo com diferentes, ja

que colisas iguais nao . se trocam. E se naoc se pode alterar a ordem
natural da sociedade, entao, propor tal absurdo s6 pode ser coisa
de irracionais. As chamadas "lutas de classe'" sao fomentadas pe-
tas paixoes individuais, por individuos que nao se encontram sob
o dominio da razao. E preciso, pois, dominar os instintos; agir
sempre tendo em vista o todo e nac guiado por vontade propria ou

interesses de grupos ou de classes.

Se as lutas de classes sao construgaes artificiais, pro-
duto de paixoes individuais, se elas nao se inscrevem Nna natureza

da sociedade; ent3o o desigual nao pode derivar de um antagonismo
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de classe uma.vez que esse antagonismo nao existe. Em outras palavras:
o que & que define a desigualdade e como aparecem os homens na rea

lidade da estrutura social?

Vamos por partes. 0s homens s3o diferentes segundo a posi
¢ao que ocupam naquela estrutura. Trata-se de uma sociedade organi
zada por. uma rigida estrutura hierarquica. Todas as instituigaes,
como ja foi dito, apresentam a mesma formacdo e sémpre serao assim.
Nos exercitos '"o nimero de soldados rasos sera maior do que o de
cabos, estes serao mais numerosos do que os oficiais e estes (lti-
MOS Seraoc mais RUMErosos que OS generais... lgualmente nas organi-
zagoes econdmicas... em gue OS OPerarios serio mais numerosos do
que os contramestres, estes mais numerosos do que ©0s mestres e es-
tes mais numerosos do que 05'gerentesJ..”(2h)

A constatagao & obvia mas nunca é demais registrar. A
unidade produtiva surge, aqui, como no caso da inddstria, com es;
trutura semelhante a do exército, organizada em base funcional.
Cada individuo atua como "parte constitutiva do sistema, e, segun-
do a sua qualificagao, como operario, contramestre, mestre ou ge-
rente. A figura do patrao nao esta presente. £ o que nos mostra o
ngsso autor em outro artigo que publicou com o sugestivo titulo

"0 Capital e o Trabalho - Um equivoco tradicional®,

Nesse artigo ele se propoe a mostrar a verdadeira nature
za do "binomio" capital/trabalho, afirmando ser uma falsa visso
atribuir-se uma relagao antagonica entre os dois termos. Essa fal
sa visao seria a responsavel por tornar esse binomio 'o lugar co-

mum que serve de campo para todas as manobras reinvindicadoras

(24) Azevedo, Aldo Mario de, "Sistemas", Revista IDGRT, 1935 (julho), p.1ST.
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das doutrinas extremistas e, nessa qualidade, & mencionado freqlen
temente, por toda.a éscala de 'léadérs' das Iﬁtas de classes, asso
ciado sempre aos problemas econdmico~sociais da producac e distri-
buigao." (25) E foi justamente esse processo de lutas, que, ao
longo de decadas, acaboﬁ por generalizar a crénga de que capitatl

e trabalho saoc dois inimigos irreconcilidveis. Mas vamos ver, pelo

proprio texto, como esclarecer esse "equivoco',.

(v..) Que e o Capital? Que é o Trabalho? Inimigos ou co-
laboradores? ou ambos constituem formas diferentes sob
as quais se apresenta uma mesma coisa? Dar ao Capital,

que e um instrumento da produgdo como outro qualquer, uma

individualidade, personificando-o no Capitalista ou no
fornecedor de capitais, é absolutamente errado. Ligar ao
Capital, em face do Trabalho, a idéia de patrdo, de senhor,

em relagao ao- operario, escravo, & outro erro. Confundir

Diretor de empresa ou Chefe de servigo com Capitalista é

o mesmo que confundir Diregao .com Propriedade. Dar ao Tra

balho, que & uma resultante do esforgo coordenado de todos,

inelusive dos Capitalistas, Diretores e Chefes, a signifi

cagao exclusiva de operariade subordinado é outro erro. E

confundir efeito ecom uma das causas. 4 nogao mais vulgari
zada € a que define o Capital como o que dirvige, que man-
da, que poe e dispoe e o Trabalho, como dirigido, o manda
do, o que nao opina e 86 obedece. Tudo errado. (26)

Tudo errado, e tudo claro. Capital e simplesmente instru

mento de produ¢ao, assim como o €, também, o trabalho. 0 resto e

(25} Azevedo, Aldo Mario de, "0 Capital e o Trabalho - Um equivoco tradicional',
Revista IDORT, 1934 (setembro), p.193.
(26) I1dem, ibidem, p.193.
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confusdo. A destacar,-apénas, qﬁé as figuras do patrao e do em-
pregado desapareceram no discurso do IDORT. Todos trabalham: di
retores, chefes e operarios, é_até mesmo o capitalista. Dessa ma
neira capital e trabalho s3o "formas diferentes sob as qUais se
apresenta uma mesma coisa'’. Cada qual cumpre a sua funcado no or-

~ganismo produtivo.

0 Capital pode ser definido como uma forma de Trabalho

acumula&o, uma 3fntese do Trabalho de que é resultante

ou como o ITrabalho em estado potemcial. Assim também, o
' Trabalho pode ser definido como Capital em estado ding-
mico, sendo o trabalhador por si mesmo um Capital em es
tado potencial, cujo valor se mede pela propria capaci-
dade de trabalhar. Discutir qual deve preponderar ou

qual é mais importante é tdo absurdo como discutir a

prioridade do ovo ou da galinha. (27)

Portanto, ja que se trata de uma unidade, de um sistema,
n3o tem sentido a expressao capital e trabalho. Continuar insis
tindo nisso s6 se justifica por "uma inércia mental que aceita
sem modificagoes conceitos estabelecidos ha quase um seculo, mas
que hoje, em face da evolugao das atividades economicas, estao
completamente em desacordo com a realidade e absolutamente desam

bientados. (28)

Lomo se apresentava o reino da producao "h3 uase um se
p p ¢ q =
culo' quando se podia falar de capital e trabalho como uma rela-

¢ao conflituosa? E o que vem a ser essa ""evolugao das atividades

(27) lidem, ibidem, p.56.
(28) Idem, ibidem, p.194.
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condmicas' que fez modificar as coisas a tal ponto que a "har-
monia' estabelecida torna absurda a expressao Capital/Trabalho?
Em outras palavras: sé havia Qma outra réa]idade nas relagoes de
produgao marcada pélo éonf]ito de intéresses, a que se deve a

transformagio que tornou possivel a superagao desse conflito?

4 evolugao das atividades humanas, pelo emprego de¢ meé-
todos cientificos que lhe proporcionaram rumo seguro e
definido, o estudo hoje apaixzonante da organizagac ra-
eional do trabalho, da produgao e da sua distribuigao,
patentearam a necessidade de se distinguir, nos elemen
tos essenciais das atividades economicas, fungoes bem
caracterizadas que despersonalizaram integralmente aque
les elementos. 0 capital hoje, nao significa mais aque-
le individuo gorde, com pesadas correntes de ouroc e
anéis de briihantes, charuto na boca, vestido de sobre
casaca e cartola. Nem o Trabalho significa mais o opera
rio maltrapilho e esfaimado, areado sob o peso de oito
arrobas de café. Todos os que trabalham e produzsem sao

na verdade ora trabalhadores, ora capitalistas, conforme

as circusniténcias de momento. (29)

Despersonalizar os elementos essenciais das atividades
econdmicas: o patrao e o empregado... Como acabar com a lutal? Fa
sendo sair de cena os contentores. N3o havia outra saida. Ou se
coloria um pouco o palco e se modificava o corpo de personagens
ou a apresentacaoc da peca poderia ser bruscamente interrompida.

E o espetaculo continuou...

{29) Idem, ibidem, p.196.
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A velha estrutura de mando, ao lado da pauperizagao
dos trabalhadores, era a grande respbnséve]-belos conflitos in-
terminaveis que ameacavam acabar dé vez com a ordem estabeleci-
da. A racionalizacao & a grande arma. Transforma-se o campo da
producao fazendo desaparecer o dominio dos apetites e das pai-
xoes individuais que cede lugar ao dominio da razdo. A cliéncia
passa a determinar o jeito de ser da sociédade produtiva. E lutar
contra a ciéncia & lﬁtar contra a razao, contra a natureza, con
tra o universo, pois ja vimos anteriormente que a verdade da

ciéncia tem como avalista a prépria natureza.

Era preciso, pois, alterar a estrutura de mando na pro
dugao, despersonificando os elementos beligerantes do capital/
trabalho. A figura do patrao (ou do Feitofj deve desaparecer em
nome de uma organizagao cientifica do trabalho. A separagao en-
tre trabalho intelectual e trabalho manual se inscreve definit]-
vamente no campo da ciéncia, Seafigura do capitalista ja apare-
cia para o operario como o "“fazedor'" da producao, agora a Adminis
tragao Cientifica elimina qualquer possibilidade de contestagao.
Ademais, como brigar com o gerente, diretor ou chefe de servigo
se eles sao, também, trabalhadores? Cada um deles, junto com os
demais operarios, cumpre uma determinada fungao no organismo
produtivo. E & natural que algumas dessas fﬁngﬁes sejam de coman
do, pois todas .as organizagoes, todos os sistemas funcionam des-
sa forma. £ o fato de os administradores (empregados) gerirem a
produgao no lugar do capitalista (patr3o) é uma prova concreta
de que a produgao nao esta a servigo do capitalista, n3o se da

por vontade propria dele, n3o é uma arbitrariedade: ¢ umq impost

gao cientifica.
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Por outro lado, essa mesma racionalizagao - a aplicagaoc
de metodos racionais na produgdo propriamente dita - faz diminuir
os custos. Custo baixo e aﬁmento na prodﬁgao resuftam em maior lu
cratividade da empresa. Resultado: precos mais baixos e salarios
mais altos. Dal que o operario deixa de ser "maltrapilho e esfai

mado' e ve melhorar o seu padrao de vida...

E.interessanté notar qué durante todo o témpo se fala,
supostamente, de um capitalismo "Qniversa]“. 0 momento do antago
nismo de classes, por exemplo, “ésté ha mais de um século de dis
tancia'. Nao se estaria falando, pois, do Brasil, apénas. Mesmo
porque o |DORT aparecia como o lﬁgar a partir do qual se propunha
difundir os ideais da racionalizacao. Logo, em 1934, trés anos
depois de sua criagao, as coisas ainda estariam no comego. Mas
quando no texto se afirma que os tempos mudaram, que o Capitalis
ta se transformou e que o "Trabalho nao significa mais o operario
.maltrapilho e esfaimado, arcado sob o peso de oito arrobas de ca~
fe'', € claro que esta se falando do Brasil. Se o discurso & sobre
capital/trabalho, ¢ da maneira como foi tratado, era de se espe-
rar que a figura representante do trabalho fosse mostrada, com
toda evidencia, como a do operario caracteristico do mundo fabril.
No entanto, o trabalhador "“maltrapilho e esfaimado'" submetido a
regime estafante de trabalho (qual besta de carga "sob o pesoc de
oito arrobas...') guarda uma estreita ligacao com o Brasi) do
cafe. Um Brasil dos senhores de terra cuja expressao econdmica,
social e polfitica, corresponde a do empresario argentario do ve-
lho capitalismo, 'aquele individuo gordo, com pesadas correntes
de ouro e aneis de brilhantes, charuto na boca, vestido de sobre
casaca e cartola'. Figuras representativas de um tempo em que se

fazia presente o "fenomeno lutas de classes'". ..
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Mas o Brasil do IDORT estd mudando. E esta mudando por
que a industria mudou. A indﬁstria nao pode ser responsavel pelo
""fenomeno lutas de classe'’. Isso, se aconteceu,\FoI nas primeiras
decadas do século passado. Hoje (1934...) a ciencia, aplicada 3
producao - a Organizagao Cientffica do Trabalhe - resolvey aquele
velho problema. Hoje, dirigentes e operarios trabalham juntos num
mesmo sistema, sao parteé constitutivas de um mesmo organismo. 0
trabalho & marcado pela cooperagao mitua e nao pelo antagonismo
destruidor. Portanto, a.sociedade industrial, a um tempo natural
e cientifica €, nao s& resultado da evolug3o natural da especie
humana - progresso - como tambem cohdiggo para essa evolugao. Es
se e, fundado na organizac¢ao cientifica do trabalho, o dnico ca-

minho seguro para a comunhao universal .entre os homens.

0 Brasil precisa inscrever-se definitivamente no rol
dos paises.desenvolvidos. Precisa garantir a realizacao do desti
no tragado pela propria natureza: o progresso. A sociedade indus
trial € a reta de chegada. As fortes e velhas amarras que ainda
resistem e que tentam impedir tal desenvolvimento téem que ser
rompidas. Estamos na.era moderna: a industrialfzagéo € o dnico
caminho. Naoc podemos permitir que o egoismo, caracteristica de
mentalidades atrasadas, continue retardando a nossa afrancada.
Elas, essas mentalidades atrasadas, sao responsaveis pela misé-
ria da maior parte da nossa populagao. Elas fomentam a luta de

classes! 0 mundo dos egoismos e dos interesses particularistas

precisa ceder 'Jugar ao mundo da razao.

Ac apontar a industria - agora definitivamente estrutuy
rada em bases cientificas - como resultado do progresso humano

e condigao para a harmoniosa evolugao da sociedade, o IDORT apa-
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rece como .o atualizador das praticas politicas dos anos 30. A so-
ciedade moderna, a sociedade da racionalizacao, é a socledade fun

dada na razao industrial.

Na dimensao de pratica atualizadora, a projecio da so-
ciedade idortiana nao pode ser entendida como utopia, no sentido
de algo a ser realizado. Se penso projets como a dimensao de um
tempo futuro e que vai orientar o trabalho do historiador - as
praticas, na histdria, visando a um alvo determinado - posso ver
frustrada a tentativa de compreender a singularidade da pratica
idortiana. Esta nao estad dizendo que '"a sociedade devera ser', mas,
que ""ela e um monte de areia'; '€ uma sociedade numerosa, em que
as camadas inferiores que lhe servem de base sao naturalmente mais
extensas e compostas de maior numero de unidades do que as camadas
sucessivas sobrepostas." E de nada adiantara modifica-la - ainda
que possivel - pois '"o novo monte de areia retomar3d a forma coni
ca primitiva, pouco importando no conjunto e na forma que agora
a camada superior seja composta de algumas particulas que anterior
mente estavam em baixo'". Trata~se, portante, de uma sociedade pre
sente, com sua eterna e natural organizagao hierarquica, e que de
ve ser preservada. fsto e tao claro - nos diz o IDORT - mas ,
apesar disso, muitos nao perceberam e se recusam a aceitar a or-
dem natural. Por isso, e para preserva-la, é preciso atentar para
o comando, respeitar a hierarquia, observar a disciplina e manter

a ordem,

"Ordem, ordem, ordem! Disciplina, disciplina, discipti-

na! Educagao, educagao, educacgao!" (30)

Eis o brado dos idortianos.

(30) Azevedo, Aldo Mario de, "Desordem (0 microbio do Acidente)", Revista
IDORT, 1938 (setembro), p.206.
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CAPTTULO 11l

A INTERNACIONAL DA RAZAC - UMA PRATICA ESTATAL
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1. De taylorismo a racionalizacgao: os parceiros estrangeiros.

Embora ja apareca de maneira um tanto difusa ao longo
deste trabatho, queroc agora enfatizar que essa doutrina da gran
de industria responsavel pela reorientacao da pratica estatal
na sociedade brasiteira nao se apresentava de forma acabada, com
toda essa inteligencia, aos homens que organizaram essa estranha
agencia, ja nos primeiros anos de sua criagao. Ainda que muito bem
sintonizados com experiéncias neo campo da chamada Organizagao
Cientifica do Trabalho em diversos paises, atraveés, principalmen
te, de intercambio com inimeras agéncias similares, os idortia-
nos estruturaram esse ideario, na verdade, ao longe dos anos 30.
Com isso nao estou somente afirmando que.o IDORT se constrtus
no seu relacionamento com as varias praticas politicas de seu tem
pc - © que desde logo afasta a pergunta sobre a que se destina
ou qual a sua finalidade, mas tambem, que se deve atentar para os
problemas que pedem surgir ac se empregar de maneira generalizada
a expressao Organizagao Racional do Trabalho - oy Organizagao Cien
tifica do Trabalho - e que n3o raro & utilizada para se referir
a praticas muito bem datadas e localizadas como fordismo, taylo-

(1)

rismo, ou stakhanovismo, entre outras. Tentar identificar no

(1) Veja-se,-a respeito: Murad, Lion e Zyiberman, Patrick (org.)}, Le Soldat
du Travail, Paris, Recherches, 1978, especialmente os artigos de Maier,
Charles S. - “Entre le taylorisme et la technocratie; ideologies et con
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Brasil, a partir da “engenharia” idortiana, com seu discurso re-
cheado de "ismos', a aplicagdo de técnicas experimentadas por
Taylor ou Ford nos Estados Unidos, pode levar o historiador a subes
timar a forga politica da grande indlistria no Brasi] nesse perio-

do. (2)

Mesmo porque taylorismo e fordismo, principalmente para
fora dos Estados Unidos, significaram muito mais a vontade de uma

organizag¢ao de amplitude social do que @ preocupacgao mais restrj-

ta ao lugar da produgéo.(3)
""Racionalizacao exprime o nosso programa', diziam oS
fundadores do Instituto de Organizagao Racional do Trabalho. E

racionalizagcao foi, de fato, a palavra que maior destaque teve na
Revista. Contudo, a palavra chave, quase magica, que, na verdade,
stntetiza o fazer idortiano é organizagac: mostrar a sociedade co
mo um organisme -~ e de maneira exaustiva, como reproduzi no capi-
tulo anterior - onde cada uma das diferentes partes componentes
deve cumprir o seu papel sem exorbitar, ou como uma maquina onde

as tambem diferentes pecgas devem ajustar-se umas as cutras. Organis

ceptions de la produtivite industrielle dans 1'Europe des années 1920" -
e Querzola, Jean: 'Le chef d'orchestre a la main de fer. Leninisme et
taylorisme.'

(2) Sobre o "ideario taylorista' no Brasil, veja-se: Vargas, Nilton - '"Génese
e Difusao do Taylorismo no Brasil', in (iéneias Scciais Hoje, Sao Paula,
Cortez, 1985. ' '
Concordo com esse autor quando caracteriza o fazer idortisno como agao
doutrinaria ja que sao praticamente inexistentes na Revistq relatos so-
bre aplicagao de técnicas racionalizadoras no campo da produgao propria-
mente dito. Contudo, preocupado em apontar um momento ''future' onde se
efetivaria a ''taylorizagao' da indistria (que se daria a partir do Gover-
no Kubitscheck}, Nilton Vargas deixa escapar a positividade da pratica
idortiana, sobretudo nos anos 30. Para ele, a atuacao do IDORT se dava no
sentido de ''preparar a sociedade para o porvir da indistria racionalizado
ra'', Como ja procurei mostrar neste trabalho, o tema da racionalizagao -
a defesa de uma sociedade administrada por um Estado ''racional' - era dis
curso presente nos mais diversos setores do cenario politico brasileiro na
quele perfodo. Dai a pritica atualizadora do IDORT na medida em que define
o sentido do termo racionalizagdo através do ideario da Organizagao Cientl
fica do Trabalho que se impde, assim, como raziao da grande industria. Essa
preocupagao com a ''genese’ do taylorismo levou Nilton Vargas a endossar as
palavras de Aldo Mario de Azevedo, em 1961, quando este afirmava que a
""fundagao do IDORT foi tempora'...

(3) Conf. Maier, Charles S., “Entre le taylorisme...”, op. cit..
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mo ou maquina, como.ja disse anteriormente, esse modelo de orga-
nizagao que € apresentado como sendo, a um.tempo, natural e 'ar-
tificial', posto que criado pelos homens mas obedecendo aos exem
plos da propria natureza, € a representacido da estrutura de pro-
dugao da grande indistria, estrutura essa que, segundo os jdeoclo
gos da Organizagao Cientifica do Trabalho obedece aos seguintes
principios fundamentais: objetivo definido, unidade de comando,
hierarquia, divisao de fungdes e reciprocidade de obrigagSES.(h)
Um dos exemplos mais significativos dessa imagem esta na analo-
gia com o exército, uma constante nesse idedrio da racionalizacio.
0 exercito € tido como um organismo cuja organizac3o natural sem
pre observou os "cinco principios fundamentais", permanecendo,
sob este aspecto, inalterada ao longo dos séculos. No entanto, e
importante observar que, caomo fembra Querzola, se no seculo XIX
a grande industria se valia da estrutura organizacional do exar-
cito, com as reformulagoes tayloristas do comego deste século,sao
as instituigoes militares que vao importar as novas técnicas fun

(5)

cionais da ind(stria.

Sob a egide da nogdo de Organizagdo, aparece no mundo
da produgao um saber acerca da racionalidade do traba-

tho e da empresa, nogao que e tomada menos como uma

{4) Comentando os estudos de. Henri Fayol, Palewski afirma: '"A arte de admi-
nistrar empresas, portanto, € a arte de prever, organizar, comandar,
coordenar e controlar por meio de processos, alguns dos quais sao de um
rigorismo inteiramente cientifico, enguanto outros recorrem, pelo contra
rio, a maneiras de conhecimento irracionais, ao sentimento, a intui;Eo.H
e ao instinto. (...) Esses processos sao: a divisao de comando, a unida-
de de direcao, a subordinacac dos interesses particulares ao interesse
geral, a remuneragao, a centralizagao, a hierarquia, a ordem, a eqllidade,
a_estabilidade do pessoal e a sua unido...'". Palewski, J.P., A Organica-

. fao Cientifica do Trabalho, Sao Paulo, Difusdo Européia, 1971, pp.55 e 6.

(5) Querzola, Jean, 'Le Chef d'orchestre...", op. cit. p.85 e ss.



aplicagac de saber cientifico e menos ainda ecomo um pro
duto de elaboragao cientifica e muito mais como a prd -

pria encarnagao da cientificidade no mundo da produ¢50.( 6)

E foi uma fe quase que inabalavel nesse cientificidade
do mundo da produ¢ao que levou os idortianos a estruturar, ao lon
go dos anos 30 um verdadeiro tratado sobre a Organizacao. A "neu
tralidade' com a qual aquele instituto se apresentava ao pdblico
exigia um grande esforgo, da parte de seus idealizadores, no sen
tido de transformar em '"natural" uma determinada forma de organi
zagao social fundada na estrutura '"funcional! da grande inddstria,
Formigueiros, colmeias, corpo humano, sistemas planetarios, sis-
tema economico, sociedade humana... S3o Inflnitas organizacoes,
conhecidas ou nao, mas semelhantes na sua forma, e que, juntas,

compoem a organizagao maior: o Universo. Nao h3 vida sem organi-

zagao. E no ser humano ela se apresenta como instinto.

Consideramos esse 'instinto de organizagao' como causa

e nao efeito do sentimento gregario do homem, porque é
elaro que a coexisténcia de dois seres humanos em um lu
gar qualquer nao seria praticavel, nem util, sendo obe
decendo a certas regras de cooperagao previamente acet
tas. (...) E atribuimos ao inetinto de organizagao maior
ltatitude .- do que a sociabilidade, porque ele nao se
limita a agir na organizagao da vida coletiva dos seres
humanos apenas, porém, se estende sem limites a4 organi-

zagao de todos os seres, toda a matéria e todas as for-

(6) Chaul, Marilena, Cultura e Democracia ~ o discursc competente e outras
falas, Sao Paulo, Editora Moderna, 1981, pp.49 e 50.
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gas do universo, como um programa que o homem tomou a
(7)

st realizar.

Portanto, a forma de organizagao social tal como aparece na Re-
vista deriva de um instinto proprio do homem e n3o como cria -
cao arbitraria segundo ds interesses particulares de uns ou de
grupos ou classes. E, como instinto, organizagao precede a pro-
pria realizag¢ao do homem como ser social. A sociabilidade apare-
ce, assim, como fungao da organizagao. F por isso que um Sexta--

fel:ra nao seria tao imprescindivel na vida de Robinson Crusoé:

Podemos conceber um Robinson (Crusoé, mas, nao poderia-
mos imagina-1lo inegte e estatico entre os elementos e
foreas naturais que o cercam. O dinamismo do homem so-
litario real seria, como naquele imaginario, no senti-
do de organizar sua vida, com 035 elementos naturats dis
poniveis, por mais primitiva que ela fosse. (8)
Transformada em algo inerente a vida humana, condigao
da propria existencia mesmo em nivel individual, a Organizagao
serve de sustentagao .a .esse discurso "racional", permitindo a
reinvengao do social a partir do modelo do mundo da produgao, mais
especiffcamente da estrutura da grande industria. Ou, como nos diz

Marilena Chaul:

Essa racionalidade mecaniea ou funcional conduz a repre
sentagoes cientificas do social e do politico tais como

aquelas que se exprimem nas nogoes de planificagac, mo-

(7) Azevedo, Aldo Mario de - "Rudimentos de Organizac3o - Ensaio sobre o mé-
todo e a forma de organizar", in Revista IDORT, 1934 (fevereiro), p.27.
(8) tdem, ibidem, p.27. '
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delo e organizagao. Num movimente de feed-baek inces-
sante, a racionalidade imediata do universo da produ-
gao alimenta as representagoes da ciéncia, enquanto o
discurso cientifico, por seu turno, vem alimentar a

representagao da racionalidade do soeial, ¢ 2)

A defesa intransigente da racionalizagao em todos os
setores da sociedade,que aparece como necessidade imposta pe]o.
principio de Organizagao,é que faz do IDORT o atualizador dasprd
ticas politicas dos anos 30. Numa éepoca em que racionalizagao
aparecia como bandeira comum aos diferentes grupos, o fazer idor
tiano dava forma e conteldo precisos a essa expressao. Racionali
zar & organizar a sociedade segundo os imperativos do mundo da
producao., E generalizar para todo o social a vontade da grande in
dustria, ja que esta nao s0 atingira um alto nivel de otimiza-
gao - maior produgao em menor tempo - como tambem, e principal
mente, se constituira num grande modelo de organizacao garanti-
do por um eficiente controle capaz de manter a ordem, a discipli

na, o respeito a hierarquia e o espirito de cooperacgao.

Esse fazer que se verifica comrelagao as coisas da Or
ganizagao Cientifica do Trabalho, ampliando seu campo de atuagao
do lugar restrito da produgao propriamente dita para um universo
social muito mais-amplo, tem sido mostrado por diversos autores
como algo proprio das décadas de 20 e 30, sobretudo para palises
europeus como Franca, Italia e Alemanha. 0 proprio Gramsci no seu
Americanismo e Fordismo, ja alertava para os cuidados que se de-

veria ter no sentido de naco se reduzir Racionalizagao a um con-

it

{9 ) Chaui, Marilena, '"Cultura e Democracia...', op.cit., p.49.
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junto de técnicas utilizadas no campo da produgao, sob pena de
restringlir as lutas em torne do controle do trabalho no campo
estrito do lugar da produgao. Mesmo antes dele, Taylor, tido por
muitos como o pai dos “racioné]dgos” apontava para uma Adminis-
tragao Cientifica ~ desenvolvida primeiramente na fabrica - da
sociedade. Afinal o que Taylor prometia - e que se transforma
numa das maximas dos discursos de racionalizacao subseqllentes =
era fazer desaparecer a miséria e a.luta de classes. Alimentado
por essa crenga, € em meic a um verdadeiro culto de eficiencia,
a '"'engenharia'" americana acaba por investir em algumas associa-
¢oes que chegam a projetar novas formas de organizagao social,
como a New Machine que, como afirma Charles Maier, tinha como ob
Jetivo "adquirir um poder politico e exercé~lo segundo os crité-

(10)

rios de eficacia industrial'. E nesse mesmo trabalheo, Maier
procura mostrar como, influenciados pelo americanismo, intelec-
tuais e politicos eﬁropeus da Franca, ltalia e Alemanha, sobretu-
do destes dois ultimos paises, também vao se ocupar com projetos
e experiencias de reorganizagao social . e politica informados pelo
ideario da Organizagao Cientifica do Trabalho. Cabe ressaltar
aqui que embora se verifique um grande movimento de racionalijza-
;50 do trabalho na Alemanha dos anos 20, e na década seguinte, no
periodo nazista, que éle se impoe para a sociedade como um todo,
e, evidentemente, muito longe dos suportes democrdticos america;
nos, abalando irremediavelmente os sonhos de um mundo tecnocrat]-
co livre de conflitos de classe. Ja na ltalia se comega mais ce-

do com Mussolini...

A forga que ganha esse 'espirito' da racionalizacgao a

(10) Maier, Charles, "Entre le taylorisme et...", op. cit. p.101.
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partir de meados dos anos 20 na Europa, deve;se, em parte, a cria
gao do Instituto Internacional de Organizacdo Cientifica do Traba
Tho (1.1.0.C.T.) em 1927. Esse !nstituto, que funcionava junto ao
Bureau Internacional do Trabalho (BIT) da Organizagao Internacio-
nal do Trabalho {(0.1.T.) em Genebra, passa a articular as ativida
des dos diversos organismos -nacionais, garantindo o interc3mbio

de experiencias, promovendo congressos internacionais e estimulan
do a criagao de novas entidades, como o caso do IDORT no Brasil

em 1931,

Tendo como avalista a Organizacao Internacicnal do Traba
lho, ja que surgiu no interior destaupoucos.anos depois de sua
criagao, o |.1.0.C.T. ganhava, evidentemente, uma forca politica
de maior influéncia no cendrio internacional. Isso parecia indi-
car que a atengao para com a racionalizacao no mundo era motivada
pelas mesmas preocupacoes que levaram alguns paises, quando do
Tratado de Versalles em 1919, a criacao.da 0.1.7.. Como mostra Ka
zumi Munakata no seu trabalho 4 Legislagae Trabalhista mno Brasil,
a defesa de uma reorientagac no tratamento das .questoes trabalhis
tas em nivel mundial, come propunha aquele organismo internacio-
nal, no.sentido de garantir a '"'paz e a harmonia universais', era

motivada pelo medo diante de dois grandes perigos:

De um lado, ha o perige latente que representa a miseria
dos trabalhadores: afinal, foi no .bojo da Primeira Guer-

-

ra Mundial e em meico a grande miséria que ocorreu a vit;
ria da Revolugao Russa (1917). Dai, propoem-se preventi-
vamente medidas de protegao ao trabalhador. De outro la-
do, essas mesmas medidas representam um grande risco: co
mo a legislagao trabalhista significa maior Onus ao capi

tal, os produtos dos paises que a adotarem serdc matis ca

_70_.



ros que 0s daqueles que nao o fizerem; nessa medida
eria~se uma situagao de competigao desigual entre os
paises no comércio internacional - o que pode gerar
uma guerra mundial. Por isso, a condigao para a implan
tagcao das leis trabalhistas e a sua aceitagao por par-
te da maioria dos paises (senao todos). ()

Certamente foi menos olmedo da guerra e muito mais a
busca da eliminacao do conflito interno que motivou mui tos "de
fensores da ordem'" as investidas no campo da racionalizagao.
Exemplificam-no, muito bem, os cascs da [talia e da Alemanha,
dois dos paises que mais longe foram com as experiéncias nessa
drea, nos anos 30. No primeiro o objetivo mais caro ao ideario
da racionalizagao - a eliminagao dos conflitos de classes - ajus
tou-se perfeitamente a maxima fascista da uniao nacional na lu-
ta contra o inimigo extefno. (12)

Quanto 3 Alemanha, basta lembrar que o ritmo acelerado
com que se multiplicavam as praticas racionalizadoras em todos os
setores, a partir de 1933{ fazendo com que esse pais fosse tomado
come um grande exemplo de desenvolvimento, constitui-se, na verda
de, no esteio da mobilizacao.bé&lica que entra em cena no final da

(13)

decada.

(11) Munakata,. Kazumi, 4 Legislagao Trabalhista no Brasil, S$Sao Paulo, Brasi-
liense, 1981, p.31.

(12) Conf. Maier, Charles, "Entre le taylerisme...", op. cit. p.112.

(13) A Revista IDORT, no final dos anos 30, passa a dar grande destaque 3 ra-
cionalizagao alema. O medico Moacyr E.Alvaro, presidente do Instituto por
longo periodo, apontava esse pais como um grande exemplo do que pode con-
seguir a organlzagao racional de uma sociedade. No detalhado relato que
faz sobre o nivel de racionalizagao gue observara quando de sua visita a
Alemanha em janeiro de 1938, ele aproveita para rebater as criticas dos
'costumeiros pessimistas'. Afirma que em paises como a Alemanha, ''a vida
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0s estudos feitos sobre a ltalia e Alemanha e mesmo so-
bre a Russia Sovietica, evidenciam a amplitude alcangada por is-
so que se convencionou chamar de Organizagao Cientifica do Traba
lho, que levando a Qma reoriéntagao nas praticas estatals acaba
por desaguar nas politicas de planificagac ou de planejamento
global e, por oﬁtro lado; contribuém para desfazer equivocos ao
delimitar, historicaménté, as diferentes praticas que aparecem

compondo esse mesmo universo,

As experiencias desenvolvidas por Taylor nos Estados

Unidos no final do século passado e no inicio do atual, e que

evidentemente colocavam desde lego as questoes em torno do contro

(14)

le do processo de trabalho, resultaram em alteracoes signifi-

cativas na sﬁa forma de organizagﬁp; Nao se pode ignorar a positi
vidade em termos de aﬁménto da prodﬁgéo e, sobretudo, da produti-
vidade, provocadas pélas inovagSes; quer de origem técnicas ou
metodologicas qﬁe tats éxpérisncias desencadearam. lsso se deu,
evidentemente, na medida em que, e como ja era defendido pelo seu
proprio idealizador, a mentalidade "trayloriana' comecou a afetar

outras esferas do social. De qualquer forma o importante a assina

lar no caso americano e gque, embora se registrassem resistencias

vai se tornando cada vez melhor para a massa do povo, gue devendo traba-
lhar nomero reduzido de horas por semana, pode desfrutar uma existencia
amena, morando em casas higienicas, alimentando-se convenientemente, ves
tindo roupas adequadas ac clima e distraindo-se de acordo com a sua cul-
tura, cada vez mais adiantada'. (Alvaro, Moacyr, "Alguns aspectos da Or-
ganizagao Cient{fica do Trabalho na Alemanha', in Revista IDORT, 1938,
abril, p.76). E, em artigo que aparece no inicio de 1240, ele associa es
sa racionalizacao 3 Guerra: 'Pensemos nos fatos ocorridos ha poucas sema
nas durante a guerra teuto-polonesa, na qual o exercito desta gltima na-
gao, foi aniquilado em tempo que esta em manifesta desproporgao com a cQ
ragem de seus soldados e as possibilidades de defesa da terra de Kosinsko,
tudo em virtude da diferenca de organizagao, imensamente superior do la-
do alem3o". (Bevieta IDORT, 1940, janeiro a abril, p.96-d) (grifos meus)

(14)Veja-se a respeito: Decca, Edgar Salvadori de, '"A Ciéncia da Produgao: Fa
brica Pespolitizada', in Revista Brasileira de Historia (ANPUH), Sao Pau-
lo, n%6, setembro, 1986. E ainda, Rago, Luzia Margareth e Moreira, Eduar-
do, 0 que é taylorismo, $.Paulo, Brasiliense, 1984, especialmente o capi-
tulo '"Taylorismo e resistéencia operaria', pp.39 a 55.
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por parte de setores empresariais mais conservadores , como lembra Rei
nhard Bendix (15) que_néo viam com bons olhos o papel de diregao
que os engenheiros deveriam assumir com a “Gereéncia Cientifical,
o movimento taylorista, e tambem o fordismo, prescindiram de po-
1{ticas governamentais concebidas especificamente para o seu in-
cremento. £ verdade que depois da.gfande crise, ja nos anos trin
ta, vamos encontrar, com.Reoosevelt, uma presenga mais forte em
nfvel de governo. Mas, mesmo assim, a agcao do Estado parecia es-
tar voltada muito mais.para uma politica de planejamento num sen
tido mais amplo, do que .preocupada com . estratégias especificas
no ambito das relagoes de trabaTlho. (16)
Ja nos paises acima.citados - Alemanha, Italia e Rissia
Soviética - as experiencias no campo da racionalizagao do traba-
1ho marcam uma diferenga muito grande com a realidade americana.
Atraldos pelo progresso.verificado nos Estados Unidos, europeus
e sovieticos viam nos ensinamentos de Taylor e de Ford os instry
mentos indispensaveis para.se chegar ao ideal de produtividade

representado pelo americanismo. De - esquerda ou de direita, mui

(15) Bendix, Reinhard, Trabajo y Autoridad en la Industria ~ Buenos Aires,
EUDEBA, 1966. Sobre essas resisténcias iniciais por parte dos empresa-
rios veja-se o capitulo V, '"La experiencia Norte Americana', pp.265 a
355. :

(16) A criagao do Corpo .Civil de Conservagdo (CCC) nos primeiros anos da de
cada de 30, constitui-se num dos exemplos dessa pratica governamental_
norte americana naguele periodo. Num artigo que a Revista IDORT trans-
creve do Boletim da Uwido Panamericana de julho de 1938, Roberto Fechner,
diretor do CCC, afirma: '0D Corpo Civil de Conservacao foi estabelecido
pelo Presidente Roosevelt, primariamente para fornecer emprego e abri
go a 250.000 jovens escolhidos de entre a multidao de mogos que, em
1933, vagavam pelas ruas a procura de trabalho. 0 objetivo magno era
proporcionar a esses jovens um ambiente saudavel ao ar livre em que pu
dessem se treinar para obter emprego em industrias particulares. 0 ob~
jetivo secundario era estabelecer um programa.de defesa dos recursos da
nagao, principalmente das florestas e dos parques." (Revista IDORT,
agosto de 1938, p.184).
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tos se curvavam diante da sua eficiéncia tecnologica.
De uma maneira geral, no comego do pos~guerra, §ao as
correntes as mais recentes, as mais sincréticas e tal-
vez as mais extremistas do campo .politico europeu, que
foram seduzidas pelos modelos de administragao social
de esséncia tecnoerdatica, ou derivada da engenharia. Na
Italia, sdo os sindicatos nacionalistas e os fascistas
que se tormaram os matis receptivos; na Alemanha, os
laonservadores revolueionarics' e o8 'soctalistas con-

servadores' bem como os soi-disant liberais de esquer-

da em busca de uma mediagac entre demoeracia burguesa

e social-democracia; e, por fim, os dirigentes sovieéti

(17)

aos.

Essa tendencia verificada ja no inicio dos anos 20 - a
de uma maior aceitacgao do '"ideario do americanismo'' por parte de
setores polfticos mais radicais -, e que se confirma efetivamen-

te na década sequinte, com a racionalizagao das formas totalita-
rias do fascismo, nazismo e stalinismo, evidencia a natureza dis
tinta dessas experiencias., Nao se pode esquecer que por america-
nismo entendia~se a realizagao do progresso, através do aumento
de produtivida que, gerando.a abundancia, eliminava os conflitos
de classe e garantia uma organizagao democratica da sociedade. E,
no entanto, foi justamente em paises onde se considerava que as
formas democraticas de governo funcionavam mal que esse ideario

teve uma aceitagao maior. Nao deixa de ser ironico constatar,

(17) Maier, Charles S., "Entre le taylorisme...', op. cit.pp.96 e 97.

-74-



como afirma Maier, gue ''o conceito americano de produtividade
favoreceu as criticas langadas contra o liberalismo parlamentar'.
Em resumo, se nos Estades Unidos, no infcio do seculo, o confron
to entre capital/trabalho faz gerar no lugar mesmo da produgao,
com os experimentos de Taylor, como observa Edgar de Decca,(]a)
estratégias patronais de controle que acabam provocando profun-
das mudancas em outras esferas do social, em outros paises, ago-
ra nas decadas de 20 e 30, as investidas no campo da racionaliza
¢ao do trabalho passariam necessariamente por uma politica esta-
tal globalizante, como bem exemplificam os tres paises citados.
Alias, como lembra Maier, nso deixa de ser curiosc, nesse senti-
do, o exemplo soviético. Se no Ocidente. © taylorismo reforgava
o idearic que negava a existéncia de luta de classes,na Russia

bolchevique, L&nin vai langar mao de suas técnicas, no momento

em que o resultado da Juta parecia ja estar definido...

Fssa referencia ao tema da racionalizacao do trabalho
como tentativa de apontar para especificidades das diferentes pra
ticas na observagao do universo norte-americano e o de paises ey
ropeus, a partir de avaliacoes feitas por estudiosos do assunto,
pretendeu apenas indicar alguns elementos que pudessem orientar
no sentido de uma melhor compreensao do que foi o fazer idortia-
no no Brasil. Embora o ideario do americanismo tenha uma presen-
¢a constante na Revista, s3o0 as experiencias europeias que vao
ganhar destaque, sobretudo na segunda metade da decada de 30, em
particular com relagao 5 Italia e, principalmente, a Alemanha,is

so em funcao dos sucessos verificados na efetivagaoc de medidas

racionalizadoras nesses dois paises, naquele periodo.

(18) Decca, Edgar Saldori de, "A Ciencia da Produgao...'", op. cit.
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0 destaque as experiéncias desses paises coincide com
uma reformulacao da estratégia idortiana, quando passa a ser re-
forgada a sua agao de difusor da doutrina da Organizagao Cienti-
fica do Trabalho, com a organizagao das grandes Jornadas, atraves
das quais se expande de maneira significativa o seu raio de agao.
A partir desse momento, como procurarei mostrar a seguir, racio-
nalizar, na amplitude desejada pelos idortianos, aparece defini-

tivamente como pratica estatal.
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2. Deve o Estado sugerir ou impor a racionalizacgao?

Apesar de absolutamente evidente para os nossos raciono
logos do IDORT que somente com uma solida organizagao racional
do trabalho & que se pode chegar a sociedade do progresso, pondo
"um fim a probreza e a luta de classes'", a apatia, descrenga, in
diferenca e mesmo hostilidade manifestadas pelos diversos setores
da sociedade, forgavam uma revisao nas suas estrategias de agao.
A experiencia com os servigos de Reorganizagao Administrativa do
.Governo do Estado (RAGE) contribui decisivamente para uma refor-
mulagao na sua pratica. lsso nao tanto pelas resisténcias manifes
tadas por parte dos funcionarios publicos diante das propostas
sugeridas pelos técnicos, mas principalmente por tornar mais ctla
ro para os proprios idortianos a amplitude, a natureza de sua
acao. Embora ja aparecesse no primeiro numero da Revista, em ja-
neiro de 1932, na apresentacao dos seus objetivos, uma definigao
de Raeionalizagao que compreendia, num sentido mais amplo, 'toda
uma Polftica Economica, concebida e executada pelo Estado', € a
p;rtir da experiéncia com a RAGE que o fazer do !DORT vai se mos

trando, para os proprios idortianos, como pratica estatal.

Por uma lado, o Governo do Estado de S3ao Paulo nao era
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Governc Federal. E o principio de centralizagao tao caro aos de-
fensores da Organizacgao Eiéntffica do Trabalho também o era pars
a Ditadura Vargas. Por outro lado - e o que € fﬁndamenta] - reor
ganizar servigos administrativoes do Estado estava muito longe de

significar reorganizagao de praticas estatais. ..

A elaboracgao do projeto RAGE, como ja foi dito anterior
mente, se deve a nomeagao de Armando de Salles Oliveira, entao
presidente do IDORT, como interventor do Governo de Sao Paulo,em
1933. Como um de seus primeiros atos na interventoria, ele, atra
vés de decreto assinado em 25/01/34%, reconhece aquele fnstituto
como '"de utilidade publica contratando os seus servicos visando
a reorganizacao administrativa do governo. Esse contrato surgia
em boa hora para o IDORT que ja vinha reclamando do ndmero reduy-
zido de socios, aleém . da pouca aceitacao dos seus Servigos junto
4 empresas particulares, Nao deixa de ser curioso observar que,
apesar de toda a competéncia quanto 3s coisas das ciéncias do
trabalho que a Revista divulgava, sao .rarfssimas as alusoes. a
eémpresas que teriam se utilizado dos servigos de racionalizacao
que seus teécnicos ofereciam. Desconfianga por parte dos empresa-
rios diante das inovagoes cientificas no campo da producio, a
exemplo do que ocorrera com industriais americanos nos primordios
da gerencia Cient{fica? Ou simples deéinteresse, sobretudo por
parte dos industriais, que ja haviam demonstrado a sua capacidade
quanto ao controle e disciplina do trabalho na fabrica, a exemplo
do que acontecera com a incrivel mobilizagao industrial do Movi-
mento de 19327 De qualquer forma, com a euforia provocada pela en
comenda da RAGE o IDORT parecia indicar n3o s¢ a satisfacao em

tentar realizar o velho sonho da administragao cientifica das coj
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sas publicas - que, como ja disse acima, resultou frustrada -
mas, e principalmente, que a realizacao de um dos dois objetivos
A que se propunha -~ aplicagao de métodos e técnicas de racionalj

zagao do trabalho - n3o ia 14 muito bem das pernas.

Se enquanto pratica de largo alcance, que visava a im-
por os principios da racionalidade na sociedade como um todo, a
experiencia com a RAGE ndo logrou eéxito, -nao se pode negar, por
outro lado, que esse trabalho nio .s& garantira uma tranquilidade
no que diz respeito as financas do Instituto por mais de trés
anos, como possibilitou a realizagio de trabalhos similares en

(19)

outros estados e instituicoes pUblicas. 0 importante a.rei
saltar nesse quadro & que a constituicao de um Estado racionali
zado, cuja acgao administrativa fosse orientada pelos principios
da Organizégéo Cientifica do Trabalho, levada a cabo por um cor
po de tecnicos especializados que ocupariam o lugar dos polfiti-
cos, nao era uma tarefa para... técnicos ou '‘cientistas'. Estra
nho incomodo: .a razdo, mae do progresso, da harmonia, da "boa

sociedade', que se coloca acima dos conflitos, nao se mostrava

capaz de criar o Estado da raz3o.

E evidente que n3o se pretende reconhecer na engenharia
idortiana nenhuma santa ingenuidade. Quero apenas indicar que a
sua agao, como pratica polltica, vai se constituindo ao longo

dos anos trinta. Em outras palavras, eles nao tinham tanta razao

(19) Entre eles: estudos visando 3 reorganizacao do Instituto do Café em S3o
Paulo, do Departamento Nacional do Café, do Governo dos Estados de Goias,
Pernambuco e Parana. Conf. Revista IDORT, 1946, p.i142,
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assim, ja& em 19371...

No episodio da RAGE, assim como o interventor Armando
de Salles Oliveira, juntamente com a principal forga politica
que © apoiava - .o grupo do Jornal O Estado de Sao Paulo-ji come

0)

morava a Comunhao .Paulista no poder, (2 os tecnicos do IDORT,
por alguns momentos, também se deixaram levar, a seu modo, pelo
canto das sereias. Em setembro de 1935, certamente contrariado
com as reagoes negativas.diante das . coisas da racionalizacao, o

fdortiano engenheiro Nelson Malta, no artigo '"Deve o Estado su-

gerir ou:impor a Racionalizacido?',ataca:

Quem examinar com atengdo o estado de atraso em que ain
da se encontram varios trabalhos realizados pelo homem
na luta pela vida, em flagrante contraste com os progres
sos alecangados com a racionalizagao, é levado a pensar
na possibilidade de poder-se estender e gerieralizar o
seu emprego onde quer que se realize qualquer atividade
humana.

(...) Afora as empresas particulares e algumas institus
goes que vdo, qos poucos, absorvendo ensinamentos para
a obtengao de um trabalho racional, o Estado, pela sua
natureza, sempre seria ¢ meic mais efietente para a dis
seminagao de disposgitivos ou regulamentos com o fim de
chegarmos mats rapidamente 4 generalizagao dos métodos

racionais.

(20) Ao comentar essa euforia do grupo do jornal O Estado de Sto Paulo com a
interventoria de Armando de Salles Oliveira em 1933, irene Cardoso afir
ma: "0 'grupo do Estado' chegava ao governo constitucional do seuv Estado.
Para o jornal, era a Comunhao paulista no poder, alardeando 'vitdria' de
Sa0 Paulo. Para o 'grupo do Estado’ abria-se a possibilidade da conqlis-
ta do poder nacional. Arrebatados pelas ilusoes sobre a sua forca, nao
aquilatavam com realismo a magnitude da forga que os arrebatava." {Cardo
so, lrene de Arruda Ribeiro, A Universidade da..., op. cit. p.154.) -
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{...) Como vimos, hd um certo momento . em que todos os
departamentos, de que se compoe a maquina governamen-

tal, deixam o campo das sugestoes ou aésisténcia paci-

-,

' fiea para imporem regulamentos mais severos e mesmo

coercitivos como meio mais rapido e eficaz' de forear a

acetitagac da racionalisagdo na organtzagao do trabalho.

Por qué?

Naturaimente, a experiencia havia demonstrado que a acet
tagao pelo publico dos métodos racionais, por um proces
s0 educacional, era morpso e ineficiente, ainda que o

1)

interesse desse publico estivesse em jogo.(2 (grifos meus)

Estamos em 1935, 0 IDORT - que sempre se colocara como
institui¢cao que niao representa interesses de grupos ou de c¢las-
ses, mantida atraves das mensalidades dos sécios e de receita de
corrente de servigos prestados, que se‘orienta pela razao e pela
ciencia -~ pela primeira vez em-quase quatro anos de Revista se per
mite apresentar de forma clara e direta sua agao como pratica de Esta

(22)

do A euforia que tomava conta do grupo politico representado

(21) Revista IDORT, 1935 (setembro), p.273.

(22) Esse carater neutro e apartidario tac caro ao discurso da racionalizagao
colocava os idortianos, vez ou outra, em situacac embaragosa. £ o que se
observa, por exemplo, no discurso.do engenheiro Aldo Mario de Azevedo,en
tao deputado classista representante da indistria, guando da apresentacao
na Assembléia Legislativa de Sac Paulo, no final de 1936, de um projeto
de Tei sobre prevengao de acidentes. Dizia ele, como que se desculpando
por ser deputado e por representar o interesse da 'classe" industrial:
"Por minha vez, ja que aqui também me encontro, devo esclarecer gque (...)
desde muito moco manifestei a mais completa avers3do pela politica parti-
daria, consequencia talvez de fatos edificantes que testemunhara. Basta
dizer, a esse respeito que exerci pela primeira vez o meu dever e direi-~
to de voto na memoravel eleigac da Chapa Unica,.em 1933, apesar de minhas
mais estreitas relagoes de parentesco com os politicos militantes. (...)
Confesso que nao participo das paixdes da época, sejam de ordem politica
ou partidaria, e que ainda tenho a felicidade de encarar, com animo sere
no e com espirito imparcial de observador, o desenrolar tumultuoso e ra-
pido do panorama social. Chego mesmo, as vezes » levado por intensa curio
sidade, a esquecer-me de minha condigao de parte, alem da de espectador.™
( 4 Lei de Prevengac de Acidentes, in Revista IDORT, janeiro de 1937, pp.
I e6).

-81-



na interventoria Salles Oliveira parecia atingir tambem os homens
da racionalizagao. 0 caminho estava aberto. Dos Campos Elisios pa

ra o Catete... uma questao de tempo...

Po lado do IDORT, como -bem mostra o artigo, a morosidade
e a indiferenca com que diversos setores reagiam diante da agao
doutrinaria por ele desenvolvida, apesar da "justeza e da inevi-
tabilidade" do imperio da razao, comegava a . forga-las admitir que
tal agao se configurava como pratica estatal. A via educacional

por si so mostrava-se insuficiente. Mas a Razao estava no poder?

Quando Vargas resolve acabar com a brincadeira interrom
pendo em 37, o sonho da Comunhao Paulista, a agao idortiana resul
ta fortalecida. Enquanto Mesquita, Oliveira e outros sao forgados
a debandar, os arautos da .grande industria, amparados na neutrali
dade cientifica, reforgam o seu arsenal. Como pratica estatal, mas
sem fazer parte do poder constituido, a estrategia de acao se mo
difica. A via educacional e repensada de tal maneira.que amplia o
seu campo de ac¢ao, o que foi facilitado ainda mais gragas a maior
.divulgaggo que o Instituto teve a partir da experiencia com a
RAGE. Em agosto de 1938 comega a nascer a Jornada Contra o Desper

dicio.
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3. 0 fazer idortiano como vontade da grande industria.

Os dois Ultimos anos da década de 30 marcam o momento
de apogeu da agao idortiana como pratica difusora do ideario da
grande inddstria no Brasil. Ja desvencilhado do incdmodo que
lhe causava a estreita relagao que manteve com o Governo de Sao
Paulo, uma vez que isso arranhava a caracteristica fundamental
de seu discurso - a de apresentar-se como entidade apolitica -
e armade de uma farta bagagem de conhecimento a respeitc das
coisas da Organizagao Cientifica do Trabalho, produto de mais de
sete anos de atividade e com intenso intercambio com inGmerés
instituicoes congéneres em todo o mundo e, finalmente, escalda
do diante das resisténcias que encontrara durante todo esse pe-
riodo, o IDORT amplia de maneira significativa o seu rajo de
agao. lnaugurando a era das Jornadas, conseque envolver inUmeras
instituicoes publicas e privadas, mobilizando um contingente ca
da vez maior de pessoas - na maioria técnicos das mais diferen
tes areas abrindo espago também maior na imprensa, sobretudo nos

grandes jornais.

A Jornada Contra o Desperdicio comeca a ser preparada
em agosto de 1938 quando a diretoria do Instituto passa a enca-
minhar uma carta-convite a diversas entidades conseguindo pouco
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depois o patrocinio das seguintes instituigoes: Federagao das In
dustrias do Estado de Sao Paulo, Associagaoc Comercial, Associa -
cao Paulista de Imprensa, Rotary Club, SindicataaPatronal das In
dustrias Texteis, Bolsa de Mercadorias, Sociedade Rural.BrasiTei
ra, Sociedade de Medicina e Cirurgia, Instituto de Engenharia,

Instituto dos Advogados, Associacao Civica Feminina, Sindicato A

gronémico do Estado de Sao Paulo.

Embora com data marcada - fora realizada de 15 a 23 de
dezembro de 1938 - a Jornada val ocupar o espac¢o todo da Revista
desde agosto daquele ano ate dezembrfo de 1939, quando ja se anun
ciava a Jornada Contra o Desperdicic nos Transportes. Na verdade,
tal evento constituiu-se numa "simples'" estrateégia: lutar contra
o desperdicio significava aprender e aplicar os ensinamentos da
Racionalizagao do Trabalho, orientar-se pelos principios da efi-
ciencia., Numa palavra: reorganizar todo o universo social segun-

do a vontade da grande industria.

E como estrategia que visava a '"desmistificar'' e incu-
tir tal ideario, cuidou o IDORT de nao restringir o programa a te
mas especfficos do mundo da produ¢ao. Eram abordados temas como
transito, assisténcia medica a criangas pobres, reunioes, mobilia
rio domestico, administracao -domestica, ensino, ao lado dos tra-
dicionais, como, produgao agrfco!a, servicos de escritorio, trabg
lho industrial, etc, Dirigindo-se a publico heterogeneo, ja que
buscava, também, vulgarizar tais saberes, o discurso langou mao
de novas imagens e de novas formas de linguagem procurando mostrar
que qualquer um em qualquer lugar, pode e deve submeter-se aos di
tames da razao. Fabulas, pequenas historias, gravuras, falando de

coisas comuns, de pessoas COmMURS, passam a compor o conteudo da
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Revista, ao lado dos ‘'tratados cientificos" feitos por especialis
tas para-especialistas. Uma cuidadosa.pratica.pedagdgica fundada

no binomio acumulagao e controle.

A economia nao é o nosso forte. Desperdigamos tudo: tem
po, dinheiro, paciéncia, palavras, entusiasmos, eréditos,
energias, inteligencia, mantimentos e afeigoes. Por indo

le e por tradigao somos perdularios incorrigiveis. (23)

Assim comega o artigo que Plinio Barreto publica no jor-
nal 0 Estado de Sao Paulo e que a Revista transcreve em editorial
no mes de outubro de 1938. Retrata uma sociedade ainda muito pre-
sa a valores tradicionais, marcando passo diante das conquistas
da civilizagao moderna. Para atingir tal nivel de civilizagao é
preciso que se cbserve os principios "naturais" da economia, Prin
cipios estes que nao podem se restringir ao campo dos neg6cios e

da producao, mas devem estar presentes em todos os nossos atos.

. Examine cada um o que faz habitualmente e como exécuta
as suag obrigagoes profissionais e verificard, com toda
a certeza, que poderia fazer tudo de outra maneira, com
economia de tempo, de esforgos e de material. Ndo é de
admirar que assim seja quando, até nos divertimentos,
ecomo ja observet, somos desperdigados. Raros os quec sabem
divertir-se, maxime nos jogos esportivos, scm degperdi-
eto inutil de energias fisicas.

Dentro dos lares, entdo, o desperdicio & quasc assombro

(23) Barreto, Plinio, "A Jornada Contra o Desperdicio", in Revista IDORT,
1938 (outubro/novembro/dezembro), p.217. :
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so. Qualquer dona de casa, que se entregue ao trabalho
enfadonho de examinar o que gasta e como gasta, ficara
horrorizada com os desperdicios. Convifia, até, que as
mats sensiveis a esse mal, que as deve haver em Sao
Paulo, se aproveitassem da jormada que o 'IDORT' estq promovendo
para dizerem, de publico, as outras o que serd conve -
niente fazerem para a boa aplicagdo do seu dinheiro, em
beneficio da familia. (...) 0 'cortar grande e largo’,
que é o lema de muitas pessoas com a preccupagao imbe-
cil de se mostrarem da alta roda, nao passa, quase sem
pre, de uma forma, mats ou menos ostentatéria, de impru
dente e parvo.desperdicio. (24)
Neste primeiro artigo, onde se anuncia a Jornada, ja
aparece de maneira clara a natureza pedagégica e a -abrangencia que
se pretende. Do engenheiro a dona de casa, da fabrica a3 praia ou
piscina, e até mesmo nas nossas conversas do cotidiano - “falamos
demais e raramente falamos sobre o que devemos falar' - devemos

estar atentos para a maneira .correta, mais -eficiente de agir. Nio

se trata de defender ou estimular a sovinice. Longe disso. '"Nao &
a tesourizagao estéril que se aconselha. E a aplicagao inteligen-
(25)

te do dinheiro." Se somos "perdularios incorrigiveis" e se
isso € obsféculo para se atingir a '"boa sociedade", entao precisa
mos ouvir o que o IDORT tem para nos dizer. 0 que ele propoe &,

""'simplesmente, a instauragao, em nossos habitos, em nossos gastos

€ em nossa maneira de trabalhar, de um pouco de disciplina. Comba

‘ter o desperdicio & submeter 4 disciplina da razdo, da ldgica,

(24) Idem, ibidem, p.218,
(25) Idem, ibidem, p.217.
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da economia, todos o0s nossgos atos. O desperdicio & uma forma de
. ~ . (26)
anarquia. Quando nao vem da loucura, vem da patetice.

(grifos meus)

0 objetivo maior do IDORT, expresso ja no primeiro nu
mero de sua Revista em janeiro de 1932, - tornar possivel aplicar
principios da racionalizagcido do trabalho nie so no lugar da pro-
dugao propriamente dita mas "em tudo, enfim, oﬁde a arte de fazer
e administrar tenha de se fazer sentir" - podia agora ser perse-
guido com maior inteligéncia. 0s longos sete anos de estudos,
pesquisas e experimentos, tinham proporcionado um saber bem mais
acurado sobre as coisas do trabalho. A configuracao definitiva
deste como fator trabalho, resultado da transformagao das dife-
rentes formas concretas do fazer na categoria abstrata trabalho,
permite aocs racionologos tratar toda .a atividade como tal. Trans
formado .todo fazer humano em trabalho, desenvolve-se, simultanea
mente, um aparato.tecnico que vai compor os diversos ramos do sa
ber ''cientifico'" apresentados como ''ciencias' do trabalho, Desig
nadas ‘tambem, através .da express3o.genérica Organizagio Cientifica
do Trabalho ou Organizacao Racional do Trabalho, essas cienclas
observam os mesmos principios que constituem os pilares sobre os
quais se sustenta a organizagao da grande indGstria: ordem, efi-

ciencia, disciplina e hierarquia.

A "neutralidade' desse saber apresentado até entio co-
mo universal, como saber inscrito na propria natureza, comeca a
ser mostrado, pelos proprios idortianos, como produto das relacgoes de

trabalho na industria moderna. No artigo "0 Desperdicio no Exer-

{(26) Idem, ibidem, p.219.



cicio da Medicina', o entao presidente do IDORT, meédico Moacyr

E. Alvaro, ao defender a racionalizagdo dos servicos na area

medico-hospitalar, afirma:

Nas profissoces adjetivadas de 'liberais’, como em ou-~

tras atividades do genero chamado intelectual nao cos

tumam ser tao evidentes o0s prejuizos devido ao desper

dieto. E que pela propria natureza dessas atividades
cada individuo trabalha isoladamente como um artesdo

de outros tempos e assim como e6. a soma dos desperdi-

c10s_de cada artesqo transformado em operdrio em tra-

balho coletivo na indistria moderna se tornou eviden-

te em contraste com a irrelevancia dos desperdicios

de cada um, tambéem unicamente quando os intelectuatis

trabalham em 'team' torna-se mats facilmente percepti

vel o desperdicio geral que é o total dos desperdicios
de cada uwm. E na profissdc médica, como na de engenhetl
ro ou advogado, o trabalho em conjunto é ainda raro,

(27)

prineipalmente em nosso meio. (grifos meus)

Portanto, & a partir de uma forma particular do fazer

- 0 processo de trabalho fabril, parcelado, disciplinado, hierar

quizado da grande industria ("inddstria moderna') e das lutas

travadas em torno do controle desse processo - gue se estrutura

esse

como categoria abstrata - fator trabalho.

saber ''cientifico'" sobre o.trabalho, agora compreendido

(28) Com a grande indus

(27) Alvaro, Moacyr E., "0 Desperdicio no Exercicio da Medicina", Revista

(28)

IDORT, 1938 {outubro/novembro/dezembro}, p.223.

Vejs-se a esse respeito: Stephen, Marglin, "Origens e fungoes do parce
lamento das tarefas. Para que servem os Patroes?',
Divisao Social do Trabalho e Modo de Produgao Capitalista, Porto, Escor
piao, 1976; Decca, ‘Edgar Salvadori de, O nascimento das fabricas, S3o
Paulo, Brasiliense, 1982 e, do mesmo Autor, "A ciencia da producao...",

Cit. ’ _88_
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tria, despojado de sua materialidade, transformado em mercadoria
€ apresentando-se .como a-histérico, na sua forma abstrata, ele

penetra no social nomeando todo o fazer humano :como .trabalho. Se

tudo & trabalho & possivel aplicar os seus principios racionali
zadores em cada uma das mOltiplas formas do fazer. Dafl.a amplitu
de do termo racionalizagao tal como aparece para os idortianos:

"aplica-se a tudo onde a arte de fazer...'.

A .Jornada Contra o .Desperdicio possibilitava essa pra-
tica de largos horizontes uma vez que nao desperdicar € observar
o principio de eficiéncia. E eficiencia nao se garante sem ordem,
diécip]ina e hierarquia. Nesse sentido, ja que tudo € trabalho,
lutar contra o desperdicio, através da megma forma com a qual, nos
dizeres do presidente do IDORT, a "“indlstria moderna" conseguia
elimina-lo, resulta em "fabricizar" a sociedade. E "submeter a
disciplina da razao, da logica, e da economia todos os noésos
atos', n3ao seria o mesmo que submeter-se a vontade da grande in

dustria?
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NA RUA
Desperdicio de energia physica que como consegquen-
cia, produzird desperdicio de objectos, de saude, de
: bom humor e de paciencia...

Revista IDORT, 1938 (outubro/novembro/dezembro), p.225.
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1. A cozinha racional.

Quando se pensa que a dona de uma casa tem
que por amesa, cozinhar, servir as refei -
goes, e lavar os pratos e panelas 1.0895 ve
zes por ano, alem de fazer as eamas, de la
var e varrer e espanar todes os dias e, de
acordo com as estatisticas, caminhar 3.000
quilﬁmetros por ano d procura de diversos
objetos, compreender-se-a perfeitamente a
vantagem do sistema de simplificagao do tra

balho aplicado ac lar. (*)

Lonvidar as donas de casa a uma reflexao sobre a nature
za dos servfgos domésticos nac era uma simples estratégia utili-
zada no sentido de ganhar novos adeptos para a causa da raciona-
lizagao. Embora o conteddo dos artigos que tratam do tema e mesmo a
simples mengao a este pudessém causar estranheza aos habituais
leitores da Revista; para os idortianos o assunto era tratado com
a8 mesma seriedade dispensada aos estﬁdos do trabalho industrial,
Dados de pesquisas da época realizadas nos Estados Unidos e na Eu
ropa, com a usual riqueza de detalhes, bem como sugestoes praticas
para uma melhor administragao do lar, sao apresentados no sentido
de procurar mostrar até onde podem chegar os principios de organiza-
¢ao racional do trabalho. Utilizagao adequada do espago, sele-
¢ao cuidadosa dos moveis segundo suas finalidades, elaboracao de
cardapio observando os '"'valores alimenticios dos varios generos',

controle rigoroso das despesas etc., comegam a fazer parte da Or-

(*} Wiggam, Albert Edward, "A Simplificacao do trabalho", in Revista IDORT,
1938 {(junho), p.121. °
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ganizagao Cientifica do Trabalho. 0 gue vale para a empresa, vale

tambem para o fazer doméstico:

Compete a dona de casa, exercer controle eficaz sobre
cs trabalhos domeésticos, escriturando um pequeno livro
"Catxa’, anotando no débito as importdncias recebidas
e no erédito os pagamentos efetuados, somando, ao fina
lizar o més, os resultados. Examinadas, entao, todas as
contas e cadernetas dos fornecedores, saberd da exati-
dao dos pregos, qualidade e quantidade de mercadoria
adquirida. No fim do ano, podera fazer um balancete pa
rag verificar o gasto anual e as varias verbas de despe
sa. Conservando esses dados em dia, estard habilitada
a constatar quais as fontes de despevrdicio que devera
combater.
{...) Um ponto interessante a ser frisado é o do apro-
vettamento das sobras, existindo para isto na Europa,
verdadeiras organizagdes que uttlizam para a industria,
agricultura e outras atividades, as cascas de frutas e
de vegetais, preges, parafusos, tdbuas, jornais, papéis,
eitnzas e outros residucs provenientes dos servigos domés

ticos. (1)

identificada como o lugar da produgcao da casa, a cozi-
nha transformou-se no centro das atengoes da engenharia do traba
lho. A busca da eficieéncia, tida como motivadora das experiencias
levadas a cabo na indﬁstria e em outros setores do campo produti
VO comega a gerar um sem humero de curiosas estatisticas - como

as acima mencionadas - que vao orientar estudos visando a comba-

(1) Oliveira, Francisco de Salles, "Organizacdo das Atividades Domésticas',
in Revista IDORT, 1338 (outubro/novembro/dezembro). p.265.
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ter "o desperdicio de tempo, de material e energia humana' nos
afazeres domeésticos..Desde o redimensionamento do espago inter-
no, até o revestimento das paredes, atentando pafa as medidas
mais adequadas do mobiliario necessario e a melhor disposicao
do mesmo, projeta-se a cozinha funcional da era ‘moderna', se
gundo os principios gerais das experiéncias de Taylor com o tra
baltho fabril e dos estudos de movimentos realizados por Frank
Gilbreth (1868/1924) (2) E parece que os idortianos tinham um
pouco de '‘razao' quando afirmavam que a luta contra o desperdicio

- .

deveria se iniciar dentro de casa, ja que se considera a esposa
de Gilbreth, Lilliam H.de Gilbreth, uma das precursoras dos. estu
dos sistematizados sobre o trabalho doméstico, especialmente

quanto a cozinha, lugar.onde se verificava maior "desperdicio de

tempo e energia'.

Mas a doutora Gilbreth também se ocupou em simplificar
esse trabalho, reduzindo de 80% os movimentos iniuteis.
Ao invés de grande cozinha quadrada, a doutora Gilbreth
aconselha uma cosinha longa e estreita, suficientemente
larga, para que se possam alcangar dois lados sem ter
que caminhar, dividida em trés espagos logieos de traba
tho: o fogac, a pia e a despensa ou geladeira. Todas as
superficies sobre as quais tenha que trabalhar, (...)
devem estar a altura uniforme de um metro. A essa altu-

ra, salvo em caso de pessoas excessivamente altas, nao

(2) "Gilbreth (...} isolou dezoito modalidades basicas de unidades cineti-
cas - os movimentos de alcangar, mover, segurar, etc. - que ele batizou
modestamente de ‘'therbligs’ (Gilbreth, escrito de tr3s para diante). Ana
lisando as combinagoes de therbligs, Gilbreth formulou seus principios
da 'economia de movimentos'. Por exemplo: as duas maos nao devem permane
cer ociosas ao mesmo momento, exceto durante periodos de descanso; os mo
vimentos dos bracos devem ter diregao oposta e simétrica etc. A violagdo

- dessas regras acarreta a reducao da eficiencia'. (Bell, Daniel, O fim da
ideologia, Brasilia, Editora da Universidade de Brasilia, 1980, p.188),
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hq necessidade de curvar-se. A mesa da cozinha deve es-

tar sobre rodas; “1sso nio. 88 permite transportar as coi
sas dentro do mesmo compartimento, da despensa e da sa-
la de refeigoes, como facilita o trabalho culinario pro
priamente dito, colocando-se a mesa sempre num lugar em
que se possam alcangar todas .as coisas. (3)
Ao lado dos relatos técnicos cbm Os quais procurava
“ensinar' como produzir.mais em menor tempo, apontando para os
avangos ja verificados nos.pafses industrializados quanto ao
trabalho domestico, o IDORT chamava a atengao para os cuidados
que a dona de casa deveria ter com relacadc aos 'valores alimentTl
cios dos varios generos' na composicao do regime alimentar. Re-
clama da defasagem.existente com relagac aos Estados Unidos e Eu
ropa, onde ''todas as mercearias, frigorificos, casas de frutas e
armazens, possuem tabelas oficializadas dando o teor alimenticio
de cada artigo, assim como existem cursos de cozinha, onde a do-
na de casa aprende o valor dos alimentos e a manipulagao de wva-
rios pratos, doces, conservas, etc.', (4)
Mas, se estamos defasados com relacao as escolas espe-
cializadas e a divulgagao dos principios cientificos da boa alimentagao,
nem-por .isso permanecemos de bragos cruzados. E "podemos assegurar
aos presentes, que o Instituto de Higiene de Sao Paulo, estd es-
tudando os regimes convenientes de alimentagdo para as classes
pobres e médias da sociedade'.. (5) (grifos meus) 0s ''regimes con-
venientes' gue deveriam ser transformados em "tabelas oficializa

das' faziam parte de uma vasta empresa normatizadora que comega

(3) Wiggam, Albert Edward, "A Simp]ificagéo..;“, op. cit., pp. 122-123.

(4) Oliveira, Francisco de Salles, 'Organizagao das...", op. cit., p.265.
(5) idem, ibidem, p.265.
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e ganhar forga na segunda metade dos anos .20, que se amplia na
decada seguinte, e que tinha como preocupagao central estabele-
cer novas estratégias disciplinadoras de amplos'setoreg do uni-
verso social, especialmente com rélaggo 2o mundo operério.(6) E
foi exatamente com Qm inquérito sobre a alimentacao popular rea
lizado no‘bairro.de Pinhéiros; em Sao Paulo, em 1932-1933, que

o Instituto de Higiéné da infcio a uma serie de pesquisas que
acabam envolvendo oﬁtrés institﬁigﬁes como a Escola Livre de So-
ciologia e Politica é o'lnstitﬁto dé Educagao da Universidade

de Sao Paulp; vpoltadas péré o) conhéciménto, agora de maneira 5i3-

tematizada, das condigoes de vida da populacao traba]hadora.(?)

A engenharia idortiana nac tinha sido acometida de um
ataque de desrazéol Sém tér sido convidada, e sem nenhuma cerj-
monia, entrando pela porta da cozinha, a racionalizagao comeca-
va a invadir a privacidadé do lar; A escolha do mobiliario, a
ocupagao dos espagos e até mesmo a alimentac¢ao nao deveriam mais
ser definidas segundo a vontadé dé cada um mas, a exemple do que
aconteéia com o trabalho fabril da grande indlstria, por uma impo

sigao cientifica.

(6) Veja-se a esse respeito a leitura cuidadosa e fartamente documentada de
Decca, Maria Auxiliadora Guzzo, 4 vida fora das fabricas - Cotidiano ope
rario em Sao Paulo 1920~1934, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987, em espe
cial -0 Capitulo 11, "0 Controle do Cotidiano Operario'. -

(7) ldem, ibidem, pp. 50 e 51.
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Desperdicio de tempo e de palavres...

Revzsta IDORT, 1938 (outubro/novembro/dezembro), p.266.




SELVICH)

\ 1 )
S o.{\\
? {
vag (;3
¢ !
' \
._../"\ - (

O RADIO DO VISINHO

Desperdicio de som, de valvulas e de energia electrica,
que causa insomnias ao proximo e costuma acabar

em descomposturas...

Revista TDORT, 1938 (outubro/novembro/dezembro), p.266.



2.

¢ trabalhador racional

Ousarei, pois, formular um voto scbre o pro-
grama da Escola de Organizagdo Cientifica do
Trabalho e de todas as escolas de engenhet
ros: "Ensinam~se ai todas as téenicas de ma-
teria; ai se aprende a redigir as formulas
que registram todas as operagoes de Ffabrica-
¢ao ou.de contabilidade; ai se aprende a do-
minar os corpos simples e os compostos. Poprénm,
no que se refere a estes corpos tdo instaveis
e complexos que sao 0s homens - e as mulheres —,
nada ai se diz e, entretanto, & com eles que
precisamos agir durante tode o decorrer de

- . *
uma existencia’. (*)

Homens capacitados nao se improvisam; instru-
¢ao nao se inculca no espirito de um momento

para outro; mentalidades ndo se ceriam ao azar
dos encontros; elites ndo se formam com faei-

*
lidade e rapidez. (*)

(%)
(*)

Coutrot, Jean, "0 fator humano nos problemas de governo'', in Revista
IDORT, 1938 (Junho), p.132. ' ' '

-Arie, Jacques, 'instrug3o profissional agricola e organizagao racional
da tavoura", in Revista IDORT, 1934 (marco), p.90.
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Algumas decadas haviam passado e o velho probiema j3
apontado por Taylor nos Estados Unidos continuava ocupando a ca-
beg¢a dos raciondlogos. Os avangos no campo das ciencias do traba
Tho que nao se limitavam 3s funcdes operacionais do fazer mas que
. chegavam mesmo a deliberar sobre politicas de lazer ou estabele-
cer padroes de estética para o cenario Fabril(8 ) pareciam nao
ser ainda suficientes péra a realizagao do velho sonho de elimi-
nar o5 .conflitos pela colocag3o de individuos certos nos ltugares

certos.

No .Brasil, as experiéncias de maior alcance nessa area
eram . aquelas voltadas para a formagao profissional de pessoal ocu
pado no setor ferrovidrio. Embora ja viesse trabalhando desde mea
dos dos anos 20 quando da criagcao dos Cursos de Mecanica Pratica
no Liceu de Artes e Oficios de S30 Paulo, em 1924, foi a partirde
1330, com o Curso de Ferroviarios da Estrada de Ferro Sorocabana
que o ;ngenheiro e professor Roberto Mange comeca a sistematizar
a ciencia do trabalho no campo mais especifico da formagao profis-
sional. Esse curso que funcionava junto as oficinas daguela empre
sa, vai dar origem, em 1934, ao Centro Ferroviario de Ensino e Se
lecao Profissional (CFESP), mantido pelas Estradas de Ferro de
Sao Paulo, e que estende os seus servigos para outras Companhias

do palis, a .partir de 1938.( 9) Em 1945, o CFESP desaparece quan-

( 8) Veja-se a respeito: Grazia, Victoria de, "La taylorization des loisirs
ouvriers: les institutions sociales de 1'industrie dans 1'italie fascis
te'', e, tambem, Rabinbach, Anson G., "L'esthetique et la production sous
le 1117 Reich'", in Murard, Lion et Zylberman, Patrick, Le soldat du tni-
vatl, op. cit.

( 9) Conf. Revista IDORT, 1946 {maio), p.90.
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do suas atividades, sao incorporadas ao SENAI (Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial) cujo Departamento Regicnal de Sao
Paulo val ser dirigido por Roberto Mange, responsavel pelo CFESP

desde a sua .criacac em 1934,

E foi em 1938 que Mange, através da Jornada Contra o
Desperdicio, passa a defender, agora com..a auteridade que ]he con
feriam os longos anos de estudos e experiéncias, a formacao pro-

fissional para os diversos setores da predu¢ao em todo o pais.

Nac pode haver progresso se o principio da eficiéncia

nao for observado por todos:

A capactidade de trabalho de um povo é indubitavelmente

uma das maiores forgas propulsoras de seu progresso,mas
€ preciso nao esquecer que ela se compoe da soma das ca
pacidades de trabalho .de cada um.-Assim, pois, acha-se

o progresso condicionado .a atuagdo eficiente, nao de um
grupo de homens mais ou menos numeroso, mas sim & ati-
vidade de todos os homens que constituem uma coletivida

(10)

de, um povo, uma nagac.

Nessa jornada, a imagem de guerra — uma.constante no dis
curso da racionalizagao - aparece com toda forga. E preciso uma -
batalha sem treguas contra o .grande inimigo - o desperdicio. "o

bem estar se baseia no consumo equilibrado que satisfaz a todas

(10) Mange, Roberto, "0 fator humano e o desperdicio" (palestra proferida na
Radio Difusora de Sao Paulo, em 12/12/1938), in Revista IDORT, 1938, p.
231.
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as necessidades. Quem desperdiga num setor perturba esse equili

(1)

brio e compromete o bem estar geral'". Ninguem, em lugar al
gum, pode estar ausente nessa guerra. Principalmente no lugar da

produgao propriamente dita, onde a arma da eficiéncia nao pode

falhar.

Todavia, a efictencia do homem no trabalho nao pode ser
deixada ao acaso, nao ?ode estar sujetta a uma interpre
tagao individualista ditada por concepgdo rudimentar ou
mesmo erronea das leis que regem a tecnica do trabalho.
Agir dessa forma seria desperdigar energia humana. Mas,
para que proceder assim wuma ves que ha meios que permi-
tem atingir. elevado rendimento. Recorra—-se a organizagao
racional da téenica do trabalho que da d capacidade pro
dutora do homem sua plena eficiéncia, reduzindo-lhe a
fadiga e ampliando-lhe o bem—estar. (12)
E nao se entenda por '"organizacdo racional do trabalho"
uma ciéncia preocupada apenas com.teéecnicas mais adequadas a ilu-
minacao, ventilagao, temperatura, espago de trabalho, ou a higie
ne ¢ alimentacao do trabalhador, mas, e principalmente, uma cien
cta voltada para a formagao desse trabalhador. E preciso obser -
var os ensinamentos de Taylor, Gilbreth e de seus seguidores,bem
como lancar mao dos recursos ja oferecidos pela medicina e pela

psicologia através da fisialogia e da psicotecnica, para, com a

(11} 0 trecho citado constitui-se numa das maximas da Jornada, aparecendo
repetidas vezes na Revista durante o perlodo de 1938 a 1939, como, por
exemplo, Kevista IDORT, 1939 (junho), p.129,

(12) Mange, Roberto, 'O Fator humano...', op. cit., p.231.
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eficiente adequagao.cientifica, otimizar o aproveitamento de cada
individuo, evitando, assim, que descontentamentos e frustragoes

continuem gerando formas variadas de desperdicios.

E o primeiro passo nesse sentido é recorrer a Orienta-
ao e a Selecao Profissional, para impedir que or "um erro ini
& ¢ P p ’ _ i
cial', por ter abracado uma profissao ''que lhes ¢ inadequada'" mui

tos homens se tornem infelizes e pouco produtivos.

Surge nesses homens um complexo de inferioridade, um es

tado psiquico que lhes arrebata a energia e a vontade

de trabalhar, que os deprime e os torna cada vez mais im

produtivos. A7 é que se evideneia de forma bem nitida o

desperdicio. Sao seres mal aproveitados, em constante es
tado de inquietagao interna e de dificuldades materiats;
e as consequeéncias sociails de uma tal falta de adaptagao
sao evidentes e profundas. Por qué entGo ndo preveénir es .
se mal tao comum? Por qué ndo procurar ovientar a . juven

tude, guiando cada um para o género de atividade a que

(13)

melhor se adapta?

0 problema do baixo nivel de produtividade no Brasil,
contudo, nao se deve simplesmente 3 inexisténcia de servigos de
Orientacao e Selegao Profissional. Na verdade, a quest3o fundamen
tal estaria localizada na auséncia de uma estrutura de ensino que
pudesse atender as crescentes exigencias decorrentes, principalmen

te, da expansao e .da modernizagao do setor industrial. A figura do

(13)1dem, ibidem, p.231,
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trabalhador bragal, bronco e rude, cujo desempenho profissional
dependia da vigilancia atenta do feitor, ja era coisa ultrapassa
da, do Brasil preddminantemente rural, da velha republica oliga ar
quica. 0 novo trabalhador de um pais do urbano e do industrial
nao € mais um homem sé de bragos, mas também de cabeca. E preci-
s0, pois, um ensino mais abrangente para dar conta da tarefa de

(14)

adapta-lo aos novos tempos. Ele deve aprender a '""melhor ma
neira' de usar os bragos, mas, também, a '"melhor maneira" de

usar a cabecga, .ja que '"'as consequéncias sociais de uma tal falta

de adaptagao sao evidentes e profundas"

E que esses bragos ou essas eabegas, mesmo que possuam
aptidao inata e gosto para a sua atividade, ndo tiveram

uma formagao sufieiente; falta-lhes instrugdo geral e

aprendizagem profissional. Escapam—lhe, portanto, os

elementos para a utilizagdo racional de sua capacidade
mental ou de sua forgca muscular.

Faculdades, assim mal aproveitadas, somadas em tantas e
tantas esferas do trabalho, constituem mais uma forma

de enorme desperdicio do elemento humance - s6 a instru-

(14) A defesa de um ensino profissional que nao se restringisse apenas ao desen
volvimento de habilidades tecnicas ja aparecia no |nquer|to sobre educa
gao realizado em 1926, gquando Mange afirmava: '"Nas profissoes ligadas a
mecanica, a deficiencia de conhecimentos técnicos, a falta de cuidado e
exatidao no desempenho do oficio podendo ter consequencnas das mais de-
sastrosas - atentatorias da seguranga individual e coletiva - necessario
e, para defesa da soc:edade que a escola profissional mecanica se esme-
re na educagao do carater do aprendiz. Talvez mais gue gualquer outra es
sa escola tem o dever de orientar a individualidade do aluno para o tra-
balho disciplinado e consciencioso, habituando-o a assumir cabal respon-
sab:]:dade de suas fungoes. O operario de hoje nao se restringindo mais
a produgao material, tem de ser também cidadao esclarecido, consciente
de seus deveres, tem de possuir os predicados essenciais ao quinhac de
encargos que lhe toca na vida da sociedade." (Azevedo, Fernando de, A
Educagao Publica em Sdo Paulo — Problemas e dzscussoes ~ Inquerito para
'0 Estado de Sao Paulo', em 1926 Sao Paulo, Companhia Editora Nacional,
1237, pp.225 e 226,
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¢ao geral e profissional poderdo combatE—Zo.(]S)

{grifos meus)

0 combate ao desperdicio nao deve, entretan
to, chegar ao poﬁto de uma economia avara,
(...) como na historia da 'Madame Popopo'.Es
ta senhora, rica fazendeira no vale do Tieté,
tinha em tao alto grau a preceupagac da eco-
nomia ao ponte de transformar os tecidoes dos
saqutnhos de sal em toalhas de enxugar o ros
to. Logo que recebia uma visita, como & habi
to, oferecia-lhe café. Mas, que café; verda-
deira zurrapa. Nessas occasioes a criada sem-
pre levava a infalivel recomendagdo de 'bou-
pe o po'. Disso, dessa mania de poupar o po,
sacrificando o gosto do café, resultou aque-
la senhora ficar conhecida, unicameﬁte; com

(*)

o apelido de 'Madama Poupa o PO!

A instrugcao geral e profissional tambem era reclamada
para o trabalhador do campo. Aqui as carencias apontadas eram mui
to maiores do que no trabalho urbano, ja que era tido como o lugar

mais refratdrio as coisas da ciencia da organizagao no Brasil. As

(15) Mange, Roberto, ''0 fator humano...', op. cit., p.231,

{*) Malta, Nelson, "0 Combate ao Desperdicio na Agricultura' (Palestra rea-
lizada na Sociedade Rural Brasileira), in Revista IDORT, 1938 {outubro/
novembro/dezembro), p.262.
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propostas de implementacao do ensino profissionalizante na agri-
cultura eram acompanhadas de observagoes mais gerais que davam

conta do estado de atraso e de abandono em qﬁe esta se encontra-
va, procurando sempre ressaltar a importancia fundamental do se-
tor para a realizagao da sociedade do progresso. E para os que
‘ainda viam na Organizagao Cientifica do Trabalho um campo de ati

vidade restrito.a engenharia industrial, os idortianos insistiam:

Todas as organizagoes de fins economicos tém inumeros
pontos de contato. Todas visam produzir o miximo com o
minimo de dispéndio. Todas sdo organizagbes de homens
para a produgao. Todas exigem dirvegdo e administragqo,
isto &, orientagdo e comando, vigilancia sobre a disei
plina e a téenica, fiscalizagdo geral e particular, con
trole dos resultados e do custo e, enfim, verificagdo

de lucros.

{...) Todas exigem capital e o capital tem por sua vez,
suas exigéncias como contabilidade, estatistica, compras
e vendas. Como organizagoes de homens, todas pagam sala-
ri0s e remuneragoes diversas e tém margem para selegao
de pessoal e seu emprego de acordo com as habilitagies,

(16)

tendéncias e gostos.

Partanto, porque é possivel generalizar e identificar

elementos comuns nas mais diversas formas do fazer, e que se pode

(16) Ferraz, Brenno - "A racionalizagao e a lavoura', in Revista IDORT, 1934
{junho), p.127.
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falar de uma ciéncia da organizagao.'Mas, no Brasil, a agricultu

ra

e

de todas as atividades aquela que menogs se tem inspira-
do nos seus preceitos e nas suas diretrizes., Enquanto

em outros paises ela ja entrou francamente e com grande
exito, no eampo das realizagoes, constitui ainda, para
quase todos 0s nossos lavradores mals wuma incdgnita, uma
inovagao de que todos desconfiam. No entanto ndo é ela
outra cotlsa sengo a expressac do bom senso e da logica

(17)

aplicados a interpretagoes de fatos cientificos.

0 caminho para fazer com que o mundo rural brasileiro

saisse da situagao de atraso em que se encontrava, passava pela

implementacao de uma organizagao do trabalho segundo o modelo da

industria moderna racionalizada. Isso porque essa racionalizac¢ao

entre outras coisas, consegue desenveolver, atraveés de adequada es

trategia de ensino, o "espirito de colaboragao"” indispensavel pa-

ra o bom funcionamento de qualquer organizagao.

A estabilidade de uma empresa, a sua prosperidade {...)
gstao em intima relagao com o valor dos homens que Lhe

dao . alma e vida. No mais humilde e ate no mais elevado

dos colaboradores, na hierarquia industrial, administra
tiva, cientifica ou qualquer outra, nao se deve despre-

zar o fator ‘aptidaco'. Criteriosamente aproveitado, bem
P

distribuido no conjunto da engrenagem, o homem garante

0 Exito.

(¥8)

{grifos meus)

{(17) Arié, Jacques, "Instrucao profissional agricola e organizacao racional

da lavoura', in Revista IDORT, 1934 {margo), p.65.

(18) Idem, ibidem, p.66.
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Auséncia do 'espirito de colaboragéo“: eis o problema
maior do '"mosso' mundo rural! Nao se pode pretender “tfansformar
jd radicalmente as condic¢des do trabalho .nas fa;endas,.sem pri -
meiro garantir o 'braco habil e forte’, o 'espirito’ preparado pa

(19)

ra apoiar, para sustentar essa transformagao''. "Bracos e ca
begas™, ''brago e espirito': no campo ou na cidade o homem do tra

balho nao pode escapar...

Se a defesa da aplicagao dos métodos de racionalizagao
leva os idortianos a comparar a producao agricola com a estrutu-
ra industrial, as propostas no que se refere 3 sua implementacgao
apresentam contornos diferenciados. A .natureza da organizagao do
meio rural, no Estado de Sao Paulo, que é apresentada com milti-
plas formas gquanto ao processo produtivo,vai sugerir estrategias
‘diferentes. A instrucao agricola deveria étingir iguaiméntE(m pe
quenos sitiantes, os coleonos, jornaleiros, feitores, envolvendo
tambem, os .membros das respectivas .familias. E curioso observar,

nesse sentido, a tendencia apontada .pelo idortiano Jacques ‘Arie:

A julgar pelo andamento das coisas, ao acompanhar a si-
tuagao economica atual - no Brasil e particularmente
no Estado de Sao Paulo, é permitido prever, para muito
breve, a formagac em grande escala da peqﬁena proprieda
de - #dniea salvagao alias possivel para a lavoura - ca-
paz de resclver - em nosso modesto parecer -, sem convul
soes, a economia e a estabilidade soeial do Estado.
0s colonos terac aos poucos que desaparecer, substitui-

dos pelo campones - operario ou dono de sua terra, de

(13) 1dem, ibidem, p.66,
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seu pequeno lote; a média e a grande propriedade - ocio
so lembrar a possibilidade dg permanéncia da proprieda-
de muito grande - as empresas agrfcolaé ver—se—&o obri-
gadas a modificar por completo ¢ seu regimento de traba
lho, recorrendo a uma mGo-de-obra mais selecionada,cxkg
tada e especializada ds necessidades dg produgao, debai

To de uma divetriz mais etentifica. (20)

Essa previsao - na verdade um caminho apontado para fu-
gir as "convulsdes" - é que orienta esse engenheiro na elaboracao
da proposta do ensino profissional rural. QOu melhor, trata-se mui
to mais de uma justificativa para tal proposta, ja que,ao lado
das novas tecnicas que se procuraria. ensinar os homens do campo,
um outro objetivo aparecia, e muito forte: o de motiva-los ao
trabalho agricola visando 2o aumento da produtividade ao mesmo

tempo em gue se garantiria a manutengao da ordem e da disciplina.

Para dar conta dessa tarefa projeta-se duas praticas dis
tintas, ambas sob responsabilidade de um corpo docente composto
por engenheiros agronomos formados na Escola de Piracicaba. Atra-
ves da primeira, seria garantido um servico de assistancia e orien
tacao técnica permanente aos produtores. Para melhor eficigncia
desse trabalho, esses teécnicos deverjam fixar residencia, ainda
que temporaria, na regiao de atuacic. A outra atividade seria de-
senvolvida pelas Escolas Praticas de Agricultura que deveriam ser
instaladas, inicialmente, em dez regioes do Estado de Sao Paulo.

0 periodo letivo teria tres anos de duragao. funcionando em regime

(20 ) Arié, Jacques, “Instrugao profissional agricola e organizacao racional
da lavoura”, in Revista IDORT, 1934 (janeiro), p.22.
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de internato obrigatério para alunos entre 14 e 18 anos que
seriam selecionados ''do ponto de vista psicotécnico'. Além das
disciplinas voltadas para a formac3o técnica - ministradas por
engenheiros agronomos -, os alunos teriam aulas de formagao geral
("portugues, historia, geografia, aritmética, geometria, moral,
etc.") com professores egressos da Escola Normal. A escola fun-
cionaria como uma empresa modelo cuja producac deveria cobrir
parte das suas despesas. Ao governo estadual caberia, alem de
investimentos iniciais com as instalagoes, compra de veiculos,
etc., bem como com a criagao de uma cooperativa de consumo, a
destinagao de verbas especiais para pagamento de pessoal que in
cluia profissionais da area médica encarregados de cuidar da
“higiene rural', 0 municipio também participaria com. uma contri

buigao anual.

A participagao direta do poder piblico e o regime de
internato surgem como dois aspectos.diferenciadores no idesrio
idortiano com relagao a politica de ensino para os trabalhadores
urbanos. Nas experiencias levadas a cabo pelo engenheiro e pro-
fessor Roberto Mange, como mostrei anteriormente, e sempre res-
saltada a responsabilidade da iniciativa privada no que diz res
peito a formagao profissional. Alids, isso parece ter se trans-
formado numa 'questao de honra' para o setor industrial. N3o de
ve ser por acaso gue nunca e citado o envoivimento do Governo
do Estado de Sao Paulo (na interventoria Armando de Sailes 0]j-
veira) quando da criag3o, em 1934, do Centro Ferroviario de En-
sino e Selegao Profissional (CFESP), que sempre aparece como
obra das Companhias de Estrada de Ferro. Da mesma forma como se

pode observar, ainds hoje, em todos os documentos oficiais do SENAI e do
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Servigo Social da lndﬁstria (SESI), bem como dos similares do

comércio, o SENAC e o SESC, a inscricao: "Entidade Criada e
Mantida pela Industria" (ou ''pelo Comércio', no\caso des dois
ultimos). E, como se sabe, todas essas instituicoes vieram a
luz, nos anos 40, através de decreto-lei federal. E sempre res
saltada a iniciativa particular da industria.e do comércio no

cumprimento de sua "fungao social'...

A capacidade demonstrada pela indostria, segundo a enge-
nharia idortiana, que ja avangara no campo da racionalizagao,
nao.se verificava, com igual for¢a, no setor da economia rural.
Marcando passo com relacao ao. avango tecnoldgico, desorganizada
em fungao, sobretudo, da convivéncia de miltiplas formas de or-
ganizagao do trabalho, enfrentando, por isso mesmo, sérios pro-
blemas com relacao ao desanimo que acometia a "gente docmmpdﬂ(ZI)
a economia agraria pao tinha condigoes .de, por si s6, dar infcio
ao processo de ''modernizacao da produgao'. E a sociedade toda
corriaorisco de passar.por '"'graves convulsoes'' se o poder publi
co nao tomasse medidas urgentes no sentido de procurar garantir
a ordem e a estabilidade do setor. A seriedade do quadro sugeria
a austeridade das medidas. Dai uma escola tecnica agricola con-
cebida segundo principios de rigida disciplina, sob regime de in
ternato. Era preciso ensinar a produzir mais em menor tempo com
o auxilio da ciencia e de técnicas atualizadas. Mas, mais do que

isso, era preciso fortalecer o interesse pela vida no campo, de-

(21} "E que durante muito tempo considerou-se a lavoura como sendo a expres-
sao definitiva, indiscutivel, o simbolo de uma atividade vulgar, infe -
rior, sem interesse algum do ponto de vista cientifico, atividade tao
humithante que para ela se orientavam os mais humildes, os mais ignoran
tes dos homens. As vistas eram e o sac ainda em muitas latitudes, diri-
gidas para a industria que deslumbra, hipnotiza, satisfaz grandes ambi-

¢oes!" (Arié, Jacques, "Instrugdo profissional...", op. cit., p.20.)
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senvolver, sobretudo nos jovens, o "espirito de colaboragao!' no
‘trabalho. E somente o.regime de internato poderia cumprir tais

objetivos.

Tanto para as necessidades dos trabalhos a serem reali
zados no .estabelecimento, como para tudo quanto se re-
fere a formagao do espirito de .ordem, de método, de
disciplina, de solidariedade, a higiene moral e fisica,
o regime de intermato, sob a fiscalizagao de mestres
escrupulosos, bons e equitativos, ndo pode senao contri
buir para a formagao de uma mentalidade 35; numa idade
propicia para assimil&—la com proveito. Quande na vida
pratica os mogos formadds pela escola desenvolverem as
suas atividades, a educagac por eles recebida refletir-se—g
sobre todos os seus ateos, eleva-los-~a no conceito dos
seus préximos e influird nestes com o0s seus exemplos,
para a elevagao moral e social do meio, no qual Foram

chamados a exercer o seu trabalho. (22)

(22) Arié, Jacques, "Ensino profissional agricola e organiza¢ao racional
da lavoura', in Revista IDORT, 1934 (abril), pp.92 e 93.
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3. A infancia racional

A preocupagao com o '"fator humano'™ levou os fervorosos
adeptos da ciencia da corganizagao a ultrapassar os ja@ ampliados
limites do campo da formagao e da adaptagao ao trabalho. Para
que a agao racionalizadora nesse campo pudesse, ela mesma, atin-
gir niveis satisfatdrios de eficiencia, parecia ser necessario
que 0s seus principios fossem observados desde os momentos inij-
ciais da '"produgao" do individuo. S3o enfatizadas, nesse senti-
do, as experiéncias desenvolvidas no campo da medicins, especial
mente com relagao aos servigos de atendimento a recém-nascidos e
de orientagao as mulheres, mais especificamente as maes e Qestaﬂ

tes.

G primeiro artigo referente ao tema que a Revista publi

(23)

ca aparece ja no final de 1933. Era parte de um trabalho
apresentado na Conferencia Nacional de Prote¢do & Infancia, em
agosto de 1933, pelo professor Horacio Augusto da Silveira, dire

tor do Instituto Profissional Feminino (antiga Escola Profissio-

nal Feminina do Bras), e relatava as atividades desenvolvidas pe

(23) "Uma grande obra de Educagac Profissional', in Revista IDORT, 1933 (de-
zembro), pp. 278 a 282.
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lo Dispensario de Puericultura que funcionava anexo aquele Insti
tuto. 0 interessante a destacar aqui é a observacao que precede

© artigo, certamente motivada pela estranheza que podéria provo-
car nos leitores a presencga de semelhante tema numa revista veol-

tada para as coisas da racionalizacgao do trabalho:

O assunto nao se enquadra apenas -na classe 220 de nosso
programa, capitulo de 'educagao profissional’. Refere-se
também a 'racionalizagdo -em geral’' (091), pois, se todas
as atividades devem ser racionalizadas, deve-o tambem,

com abundancia de razdes, o tratamento dos recém-nasci-
dos. De certo modo, ainda, relaciona-se com a "higiene

do trabalho’ (250), pelo que respeita as mdes operarias.
Assim, Jjustificam—se plenamente as paginas que oferece-

moes aos leitores de 'IDORT’, (24)

Embora fosse '"classificado', também, no. Ttem "higiene
do trabalho' esse artigo, na verdade, preocupava-se mais em di-
vulgar a eficiencia dos servigos daquele Dispensario, sem se re-
ferir a sua importancia com relagao aquele {tem. Mas quando rea-
parece na Jornada Contfa.o-Desperda’cior 0 tema recebe outra abor
dagem. Talvez contagiada pelo espirito da racionalizacao que es-
sa jornada esparramara por amplos setores da sociedade, a secreta-
ria da Cruzada Pro Infancia, Maria Antonieta de Castro, foi mui-

L 13 2
to mais longe na sua palestra 'Desperdicio de elemento humano”.( 5)

{(24) "Uma grande obra de Educagao Profissional', op. cit., p.278.

(25) Revista IDORT, 1939 (janeiro), p.20. Na apresentacao do artigo
lé-se: '"Da. Maria Antonieta de Castro, secretaria da Cruzada Pro Infan
cia, acedendo & falar sobre sua palestra 'Desperdicio de elemento huma
no', apresenta alguns dados estatisticos impressionantes.'
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Aqui os servigos da area.da saude dispensados as.criangas, as
maes e as demais mulheres que ''um dia gerariam filhos", eram
relacionados diretamente ao mundo da produgac. 0 '"elemento hu-

mano' aparece como maquina produtiva:

De fato, sob o ponto de vista economico considerado,
o homem, como 'maquina animal' representa, na comunida
de, um capital social, sendo, o seu trabalho, o0 Juro ou

premio desse capital. (26)

E, como ''capital', o homem tem o seu preco, ou melhor,

0 seu custo:

Tomada, por base, sua produgao, um brasileiro robusto,
valeria, segundo a conhecida avaliagao de Afranio Pei-
zoto, §:6008000 (pouco mencs que um americano, caleula
do em 3.500 dolares e, mais que wm franeés em 6.000

francos). (27)

Mas, atengao! Estamos falando de individuos saudaveis,

""de perfeita higidez",

porque, em caso.de doenga, eis interrompida a sua capa
etdade de produgao e, sobrevindo a morte é, entac, que
o problema se agrava, pois mortos, representam capitais

perdidos. (28)

(26) tdem, ibidem, p.20
(27) tdem, ibidem.
{(28) ldem, ibidem.
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Depois de apresentar dados estaisticos de mortalidade
infantil na cidade de S$Sao Paulo no periodo compreendido entre

(29)

1907 e 1937, a autora nos da a dimensao dds desperdicios:

(...) é de se considerar o numero de cidadaos que fa-

tharam de constituir familia, e, o que 6 mais grave, o
que se perdeu em seguranga, em forga produtiva, em ener
gia intelectual, e... quantos perdeu o Estado, que nao
pagaram impostos? E, se multiplicassemos o numero des-
ses desaparecidos pelo prego de avaliagao a que nos re

(30)

Fferimos?

E nao satisfeita com tamanho desperdicio ela arremata:

E se ainda levassemos em conta as dores, as lagrimas
dessas pobres mies, a perda de sua vitalidade, de sua
capacidade de trabalho? (31)
Embora nao apontasse os .problemas que contribufam.para
que se atingisse numeros tao elevados de mortalidade Infantil,
ainda que concorda#se com a existéncia de 'causas molttiplas, com
plexas e bem conhecidas™, a secretdria da Cruzada Pré Infancia
indicava o caminho a seguir na busca de solugoes: 'comegar a pro
tegao a crianga antes de seu nascimento'. Além da assistencia me

dica adequada era fundamental o trabalho educacional. F certo que

(29) "'Segundo a estatistica, nestes Gltimos 30 anos, (1907 a 1937}, nesta mui
civilizada capital de Sao Paulo, morreram 104,245 criancas (de 0 a 1 ano
de idade). Se ajuntarmos os nati-mortos (37.654), chegariamos a 141.899
cidadaos que dariam para a populagao de uma cidade." (Castro, Maria Anto
nieta de, op. cit. p.20). -

(30) tdem, ibidem.

(31} idem, ibidem.
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''a melhor puericultura € a que & feita pela mde, mas quando de-
vidamente instruida'. E essa atividade de ensino deveria comegar

cedo:

Instruir as moecinhas, desde a escola primaria, como, fe
lizmente, ja vem fazmendo as Fducadoras Santtdrias no
Servigo de Saiide Escolar, por cujo aprendizado ja passa
ram, desde 1933, 17.384 alunas, a Cruzada Pro Infancia,
atraves de seus cursos anuais de Puericultura, os Cen-

tros de Saude, em boa hora, reconstituidos pelo governo

do dr. Adhemar de Barros. (32)

A racionalizagao, que ja tinha invadido a privacidade
do ltar, agora ensinava as maes como criar filhos. Afipnal, "o mis
ter de mae se aprende como outro qualquer: o instinto nao basta'’.
Na sociedade '"'mederna', no mundo da grande industria, concebidos
como maquinas produtivas, criar filhos passava a ser coisa da
ciencia da puericultura. Sem a ohservancia dos seus principios o

caminho para o progresso estaria comprometido:

- . - - ’ - ) ’ .
Mars rico ¢ o pairs que mats filhos sadios possui. Con~

servemos, segundo Emerson, 'boas maquinas' em perfeito
(33)

estado, para perfeirto funcionamento.

(32). Idem, ibidem.
(33) tdem, ibidem.
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4, 0 gene racional

0 investimento em praticas racionalizadoras como garan
tia de uma sociedade harmoniosa que, fundada nos postulados cien
tificos, pode caminhar para a elimina¢ao dos descontentamentos,
da pobreza e da miseria, afastando definitivamente o fantasma da
luta de classes, parecia se sustentar, agora, num sonho mais ou-
sado. 0 desenvolvimento da eugenia, com o avango que se verifici
va no campo da genética animal, poderia.tornar possivel produzir
e controlar o universo social atraves de um laboratorio para es-

pecie humana.

Nao deve ter sido por mero acaso qhe, em meio a inume
ros artigos que procuravam convencer a todos da necessidade de
se fortalecer a cruzada em favor da eliminacao das maltiplas for
mas de desperdicio, a Revista IDORT publica, em 1939, duas longas
resenhas sobre o assunto. A primeira delas tem como titulo ”Sér-
vicos Sociais! (34) . trabalho do medico Antonio Carlos Pacheco e
Silva, idortiano e vice-presidente do Instituto, ja no ano de sua
cria¢ao, em 1931. 0 segundo artigo, de outubro de 1939, refere-se
(35)

ac trabalho de Alexis Carrell, "0 homem, esse desconhecido',

Em ambos os casos os topicos selecionados que compoem a resenha

(34) ''Servigos Sociais" (Resenha da obra de A.C.Pacheco e Silva), in Revista
IDORT, 1939 {(maio), p.116.

(35) "0 homem esse desconhecido'' (Resenha da obra de Alexis Carrell), in Re—
vista TDORT, 1939 (outubro), pp.233.
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reforcam a necessidade de se aprofundar as pesquisas cientificas
sobre o homem (do ponto de vista.da fisica, da quimica, e, prin-
cipalmente, da biologia, psicologia e sociologia) no sentido de
se constituir uma "aristocracia biolégfca hereditaria" e de eli-
minar, atraves de controle genetico, os "anormais" de toda espe-

cie.

Apesar da advertencia de Huxley, parece que o Admirs-
vel Mundo Novo, que ele apresentava em 193] (mesmo. ano, alias,da
criagao do IDORT), nao era, ainda, um sonho posto de lado. Veja-
mos como ele aparece através de alguns topicos dessa resenha do

livro de Carrell:

1. 0 homem esta hoje incapacitado de seguir a civili-
zagao no caminho pelo qual ela enveredou. Porque
degenera seguindo-a. Fascinado pela beleza das eten .
cias da matéria inerte, ndo compreendeu que o seu
corpo e a sua consciéncia seguem leis mais obscuras,
mas também mais inexordveis, do que as do mundo si-

deral, e que .nao pode infringi-las sem perigo. (...)

2. A atengao da humanidade deve transportar-se das ma
- ' - L] - - Il
quinas e do mundo fisico até ao corpo e ao espirito
do homem, até aos processos fisioldgicos e espiri -
tuais sem 0s quais as maquinas e o Universo de Newton

e de Einstein nao existiriam. (...)

9. Temos uma espéeie de repugnancia em tentar o estudo
tao complexo dos seres vivos e do homem. Nunca o co

nhecimento de nos préprios atingira a elegante sim

~116-



plicidade e a beleza da fisica. 0s fatores que retar
davam seu desenvolvimento sao permanentes. B preci-
so compreender claramente que a ciéncia do homem é a

mais dificil de todas as ciencias. (...)

43, (...) A humanidade Jjamais ganhou nada pelo esforgo
da multidao. E a paixao de alguns individuos, a cha-
ma de sua inteligencia, o seu ideal de cténcia, de

caridade ¢ de belesa que a fazem progredir. (...)

59. (...} Cada homem é uma historia diferente de todas
as outras. A4 individualidade psicolégica nos da a
unidade, e faz que sejamos nés proéprios e nao ou-

trem. {...)

6. Os povos moderncs podem salvar-se pelo desenvolvi-
mento dos fortes. Nao pela proteg¢ao aos fracos. 0 eu
genismo & indispensavel a perpetuagac de um escol.

0 estabelecimento de wma aristoeracta biologica here
ditaria, por meio do eugenismo, Seria um passc impor
tante para a solugao dos grandes problemas da atua

lidade. (38

Estamos .em outubro de 1939. No Brasil, dois anos de Es-
tado Novo; na Eurcpa, a racionalizacao alema invadia a Polonia..
E alguns meses antes, em maic do mesmo ano, através da resenha ja

citada, a Revista apresentava os caminhos apontados pelo medico

(36) ''0 homem esse...', op. cit., pp.233 a 238.
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idortiano Pacheco e Silva no sentido de se constituir a '"boa so-
ciedade' no Brasil, a exemplo do que j3 estaria acontecendo com

alguns grandes pafises:

As leis da Hereditariedade ja nos oferecem elementos
preciosos que nos permitem por uma orientagao inteligen
te, impedir a perpetuagao das estirpes degeneradas e ob
ter a atenuagao das taras e o aprimoramento das boas
qualidades.

Urge, assim, a introdugao de métodos de cardter profi-
latico que, postos em pratica, impegam a reproducdo de
individuos tarados, alceoolistas e de todos aqueles que
possam procurar produtos malsaos.

Partindo do principio segundo o qual o problema da me-
Lhoria da raga se contém em dois postulados —~ o conhe-

cimento exato das leis da hereditariedade e a esterili

zgagaco dos anormais - grandes paises, como a Alemanha e
Estados Unidos, adotaram medidas legislativas nesse
sentido. (37)

(37) “Servigos Sociais', op. cit., p.117.
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A ciencia, com seu facho de luz gue tudo ilumina, pare
cia, agora, finalmente, indicar o caminho para a realizacgao ple
na do mundo da razao. 0 saber humano nadc pode permitir gue a
marcha do progresso seja obstaculizada. Se foi capaz de criar o
""mundo das maquinas' rompendo limites estabelecidos pela nature
za, pode - e deve - agora, buscar, de forma segura, a harmonia
do.mundo social. Para isso, "a ateng¢ao da humanidade deve trans
portar-se das maquinas e do mundo fisico até ao corpo e ao espl

ritec do homem',

Mas, a '"ciéncia do homem & a mais diffcil das ciencias",
dizia a resenha da obra de Carrell. Para efetivar isso que poderia
ser o coroamento da pratica racionalizadora seria preciso enfren
tar o grande desafio: vencer essa 'espécie de repugnancia’ que
nes impede de enxergar o homem através dos olhos da ciancia. En-
xerga-lo com a mesma profundidade com que o olhar cienti{fico ia
vinha devassando o mundo das coisas... Agora, até mesmo a raz3o
idortiana parecia ter suas dlvidas. E nunca & demais lembrar que,
ainda que se fale de duvidas, € preciso ter muita razde. Por is
so, ninguém melhor que o .proprio criador do IDORT, Aldo Mario de

Azevedo, para enuncia-las:

33. O monumento industrial que hoje observamos e que de
vemos aos nossos conhecimentos cientificos e téeni-

cos é preparade pela e para a sociedade. Ele ndo po
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deria existir na forma atual em uma outra epoca

que nao fosse a nossa; nossa sociedada atual tambeém
dele nao poderia prescindir.

0 homem, entretanto, empolgade talvez pela propria.
obra, hipnotizade pelo seu equilibrio estrutural
quase matematico, pela encantadora ordem logica que
apresenta, pela impressionante disciplina de seu
funcionamento, pensa que poderia reverter sobre si
mesmo 08 principios que estabelecera e aplicara a

sua eriagao mecanica.

Esquece o homem que maquinas nao possuem personali
dade, nao tem desejos, aspiragées e vontades a sa-
tisfazer e que a factilidade de disciplinar instru-
mentos passivos inanimados nqo pode ser transposta
para o campo soecial, ao querer impor regras e pa-

droes mecanicos a individucs humanos.

Tndividuos humanos, naturalmente grandemente diverst
ficados que, diferentes em aparéncia, formato, consti
tuigao fisiologica, formagac mental e psicolégica,
sgo um impeeilho; barreira ainda maior é o individua
lismo egoista, um dos caracteristicos dos seres que

compoem a humanidade. Que fazer?

Aproveitam-se as experiéncias e 0s sucessos da padro
nizagao material e estetica dos produtos e dos pro-

cessos da grande industria, vitoriosa como conguista
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dora de mercados existentes ou deliberadamente 'ce
vados’, ou ainda 'eriados' artificiosamente, para
uma tentativa audaciosa da padronizagao humana, pro

movida erradamente em nome € com 0 apoio da democra

etd. ..

0 momento & realmente uUnico e oportuno. A propria
mecanizagao da vida humana fornece o instrumento da
formagao da 'opiniao dirigida', em série ou em mas-—

sa: a impremsa, ¢ radio e o cinema.

Assim como o papel ¢ padronizado em cor, densidade,
peso e dimensao; assim como o colarinho do rei da
Tnglaterra & igual ao do seu matis humilde sudito;
assim como 0s pneumaticos do automével do presiden
te dos Estados Unidos nao diferem dos de outro car
ro de um americanc, desde que seja da mesma medida

-~ desejam-se igualar também, pbr processo itdéntico,
o fisico, fieiologico e o psicologico dos homens, ho
mogeneizando—os, uniformes, por todos o0s meios e pro
ceggoe na economia, na arte, na polftica, na moral,

na vida espiritual.

0 individuo desaparece para dar lugar, todo lugar
disponivel, ao coletivo. A diversidade dos homens se
torna assim incomodativa. E entao preciso igualar,
em nome de uma falsa democracia invertida na realida
de. Esquece—-se de que a soma do bem-estar de cada
individuo totaliza o bem—estar da sociedade. Em seu
lugar, surge a nova formula pela qual o bem—estar
coletivo nao depende e muitas vezes mesmo contraria
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¢ bem-ecstar do individuo.

Este deve, sem duvida, ser o sacrificado.

41. Surgem os movimentos céletivos, magigos. Unifor-
mes, continencias, rituais de multiddes sintoniza-
das e sincronizadas em movimentos militarizados,
ginasticas, canticos e coros, rigorosamente dentro

dos limites rigidos da forma imposta previamente.

4b2. 4 Imprensa, o radio e o cinema ministram e injetam
compulsoriamente, pelos olhos e pelos ouvidos, dié
rigmente, a hora certa, dosados cientificamente, es
pecificos de coletivagdo (sic) e homogeneizagao:
mesmos discursos, mesmas musicas, mesmas noticias e

mesmos comentarios, mesmas ideias, mesmas sensagoes.

43. As escolas procuram preparar o futuro da coletivida

de e fazem tudo para uniformizar nao so o material
escolar como, desde tenrd idade, ¢ material humano
entao na fase de sua maior plasticidade. Na pereira
dos testes padronizados, os professores separam, abor
recidos por tanta disperé&o de tipos, os infelizes
individucs que escapam da média vulgar e que sdao
classificados como anormais, pela qulpa congenita de
serem excessivamente inteligentes ou curtos,abqimo

ou acima do nivel de um Q.I. suposto regular.

by, Criam-se individuos tanto quanto possivel fisica,

fisiolégica e psicologicamente na mesma 'férma' co-
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4s.

4e.

47.

48.

letiva, pelo mesmo processo, deformando, aqui, ali
e acola certas 'saliéneias' ou 'reentréneias’ indi
viduais de tragos de personalidade que ainda resis

tem a homogeneizagao compulsoria.

0 progresso é lento, mas é de esperar-se que dentro
de algum tempo, para apressar a composigao homogénea
da humanidade, a selegao se opere desde os procriado
res, de mo&o @ que gerem com mator freqflencia tipos
medianos, mais uniformes e mais dentro do setor const

derado 'normal’.

0 mundo se prepara assim para gozar uma era futura
da mats completa paz entre homens afinados em suces
sivas geragoes por esse padrdo de coletivismo, pos-
to que é de supor-se que esses individuos tgualados
e soctalizados, por 'construgao', sintam, pensem,
raciocinem e concluam nido &6 ao mesmo tempo como pe

la mesma forma, coletivamente, uniformemente.

Os poucos individuos que, por acaso, divergirem,
apesar de tudo, da maioria magiga, terdo de ser for
¢osamente eliminados como monstruosos, pois serdo
permanentemente uns estorvos aos movimentos unanimes

e ritmicos da sociedade.

A tal ponto deverd chegar o progresso, no sentido

de mecanizar o homem (se a Natureza, que detesta aq
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untformidade, nao o impedir por algum meio biologt
co .zmprevisto) que a este nao serd mais necessario,

quando atingir a perfeigac, comunicar-se com seu vi

atnho para 'trocar idéias', posto que idéias iguais
p _ g

nao se trocam.

49. 0 homem acabara perdendo a fala pof falta de uso.
Seus pensamentos serao publicos e seus desejos serdo
coletivos. Ningueéem mais discutira. Todes ficardo
absolutamente de acordo, por uma unanimidade inte-

ral, sem divergencia possivel.
g 2 g P

50. Para que falar? Para que pensar entdo? O mundo esta

rqa vreduzide a um silencioso cemitdrio de inteligen

(1)

cta humana.

(1) Azevedo, Aldo Mario de, ''Dividas e Reflexdes Sobre 3 Evolugao'', in
Revista IDORT, 1937 (abril), pp. 82 e 83.
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