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INTRODUCAD



O objeto de estudo deste trabalho € a indiastria
téxtil em Minas Gerais, no final do século XIX e primeira me
tade do século XX. A idéia inicial de pesquisa era a de es-
tudar a classe operaria desse ramo industrial em suas condi
cbes de trabalho dentro da fabrica e em sua vida cotidiana.
Iséé'representava, em meu entender, analisar a.composigéocha
opefariado e, nela, o significado da presencga da mulher edo
menor; a divisao do trabalho e os problemas de saldrio e jor

nada; e as implicagoes dessas guestoes na vida operaria ex-

tra-fabrica. Essa proposta exigiria o levantamento de docu-

mentagac de carater mais geral — disponivel em arquivos pl
blicos ou em outras reparticoes —, e a de carater especifi

co — pertencente as empresas, Que nem sempre possuem essa
documentagac ou que, casola possuam, nac permitem a pesqgui
sa.

Os primeiros levantamentcs foram desanimadores,
com a constatacdo de pouquissimo material mais especifico ao
ramo da indistria textil, aléem dagqueles ligados aos dadoses
tatisticos ou aos estudos de diagnostices feitos pelas di

versas secretarias de Estado. Por outro lado, pouca documen



tacdo de companhias, referente a esse periodo, foi arquiva-
da na Junta Comercial do Estado. A consulta aos arquivos per
tencentes as empresas foi dirigida aquelas gque, fundadas no
final do século XIX ou inicio do XX, ainda se encontram em
atividade. Nesse sentido a Companhia Industrial de Belo Ho
rizonte e a Companhia de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira,
em suas trés unidades fabris iniciais, foram pesquisadas:
com relagao a primeira o material levantado mostrou-se insu
ficiente, talvez porgque, fundada em 1906 na praga da Esta-
cac, transfere-se na década de 30 para o bairro da Cachoei-
rinha, existindo, nos arguivos consultados, poucos documen-
tos referentes a essa primeira fase; guante a segunda;_gra—
ta foi minha surpresa ac deparar com grande parteckadogumeg
tagao das unidades fabris, e depois da propria Comp;nhia,
preservada,edisponivel a pesqguisa, guer no escritérioi cen-
tral em Belo Horizonte, quer no Museu do Cedro, em Caetand-
polis. Toda documentacao hoje organizada, preservada e.res-

taurada no Museu do Cedro & uma fonte inesgotavel de pesqui

sas, voltadas para o tema da industrializagao.

O contato com essa documentagac fez-me desviar
um pouco da proposta inicial e voltar a atengac para o estu
do do poder disciplinar entranhado nas relagoes sociais exis
tentes no espage fabril. Esse poder se expresscu, nas empre
sas capitalistas, em formas de organizagao capazes de per-
petuar uma estrutura de classes e manter a vigéncia do sis-—
tema. As relacoes de poder que se constituiram no espago fa

bril atravessaram todas as relagoes sociais vigentes e po-



diam ser percebidas tanto na forma de existéncia da adminis
tragao burocratica, como na vida cotidiana do operario, re
gulamentada por regras € normas eménadas da propria adminis
tragao. |
A supremacia do capital sobre ¢ trabalho, enquan
" to hierarquia de poder,manifestou-se no processo formal de
concentracac das decisoes, gue ia da defini¢@o da guantida-
de a produzir ao preco dos salarios e multas,e nos aspectos
diarios e rotineircs, observadecs nos modos de agir e de ser
dos habitantes do espago fabril. A imposigaoc de condutas era
" trabalhada a partir de uma posicao de classe que considera-
va os conceitos, e os discursos emanados deles, como verda-
. -deiros e objetivos. Assim, o valor do trabalho como ativida
‘de natural e G4til ac ser humano, capaz de produzir indivi-
duos corretqs, transformou-se no valor positivo atravées do
- .qual se tentava construir a figura do trabalhador predutivo,
. em quem a preguiga, a inércia e a vida sem normas eram 0s
elementos a serem ceombatidos. Ser bom trabalhador significa
va ser dedicadc ao trabalho (na fabrica), ser estavel em sua
atividade {(na fabrica) e submisso, acatando os preceites e
as normas existentes. Essas "virtudes" separavam individuocs
bons e maus € norteavam o existir das pessocas além da sua
atividade de trabalhc. O espago da fabrica transformava - se
em um espago de poder cujos fios se entrelacavam comc uma
trama, penetrando sutilmente na vida dos individuos, modifi
cando-a, construindo valores em fungao dos interesses da em
presa capitalista, mas trabalhados a partir de discursos ge

rais apoliticos, nos quais nao se evidenciava a relagao con



flitucsa entre o capital e o trabalho. Alguns valores gerais
e "universais" foram abscrvidos pela classe trabalhadora e
passaram a fazer parte de seu ideario, enquanto outros se
transformaram em valvulas de emergéncia de conflitos, nem
sempre formais, mas sintomadticos da situagao real em gue se
vivia. -

As relacoes de poder que se exerceram no espaco fa
bril nao eram abstratas. Os processos disciplinares tinham
um sujeito bastante concreto: o trabalhador. E & em fungao
dele que elas devem ser entendidas, porgue & em busca da su
bordinacao da classe operaria aos ditames do capital que se
concretizaram as estrategias de disciplinarizagéo. C que es
se trabalho pretende & a compreensao desse mecanismo de po-
der, das estratégias moralizadoras utilizadas na indastria
téxtil em fungdo da criagao do trabalhador ada§£ado ao tra-
balho industrial e mecldado nos seus habitos e épétumes em
funcao dessa atividade.

Como a historicgrafia tem abordado os temas da
industrializagdo e da classe operadria em Minas Gerais?

A produgao académica, que tem se dedicado a es-
tes temas, mesmo a mais recente — gque vem sendo apresenta-
da a partir dos ancs 70 —, encontra-se ainda muito presa
aos marcos e conceitos formulades por uma historiografia tra
dicional, movendo-se dentro deles, sem questiona-los. Nela,
ou o tema da industrializacaoc & desvinculado do tema da clas
se operaria, caminhando as analises na interpretagaoc da tra
jetdria do capital, ou a classe operaria aparece mais como

objeto do gue come sujeito social. IntUmeros estudos na area



das Ciéncias Sociais vém privilegiando ora o movimento orga
nizado via partido e sindicato — vendo naorganizagao do mo
vimento a forma de manifestagac da classe —, ora a descri
ca0 das condigoes de vida e de trabalho, da luta pela jorna

da de trabalho e pelo salario.

Sem querer fazer uma an&lise exaustiva dessa pro
ducao académica mais recente, & importante apontar algumas
abordagens, explicitando,ac mesmo tempc, em que diregao pre
tende avangar a proposta desse trabalho. Trés tendéncias ge
rais tém caracterizado essa producao: a gue trata o tema da
industrializacao e nele a classe operaria estd ausente; a
gque discute a classe operaria em suarelagaoc coma industria-
lizagac e nessa a classe se apresenta como dado, comoc obje
to e nao sujeito das relag¢oes socilais; a gue aborda a indus
trializagao na perspectiva das relagoes sociais e nela, por
tanto, a classe operaria se torna presenga, embora com pri

vilegiamento das suas manifestacgoes formais.

Os trabalhos que tém como tema a industrializa
¢ao em Minas Gerais estdo preocupados com a analise de da
dos relatives as unidades fabris em termos de volume de ca

pital, produgdo e numero de operarios, tomando-se, muitas ve
zes, come parametro, a situagao de Sao Paulo. Dessa compara
cao infere-se o pegueno porte do desenvolvimento industrial
mineiro até 1930, justificadoc em afirmativas tais como: pros

tragdc relativa da indlistria mineira, lentidao e atraso, au

séncia de concentragao de capitais, formas pré-capitalistas



de produgac.' Preocupados em identificar aexisténcia ou nido
de um processo de acumulagao cafeeira e em analisar as con-
digoes objetivas em que a indistria foi implantada (volume
de capital, importagao de maquinas, exportacao da producao,
desenvolvimento das wvias de comunicagéo, etc...), os auto~-
res colocam o capital na condigao de sujeito histdrico por
exéeléncia e a formagao capitalista tendo uma direcido sd: a
capacidade de acumulagao de capital demonstrada pelas econo

mias regionais.?

A produgao académica,que analisa a estrutura in-
dustrial em consonancia com_as relagdes sociais que a carac
terizam, imputa d classe operadria uma fragilidade derivada
ou das prdprias condigoes dualitativas e quantitativas do

parque industrial ou da auséncia de autonomia e capacidade

'Essa analise pode ser vista em:

PAULA, Joao Antonio de. Dois ensaios sobre a génese da industrializa-
gao em Minas Gerais: a 51derurg1a ‘e a industrial textil. In: Semina-
rio sobre a economia mineira, 2, 1983.

2Ver, entre outros, os seguintes trabalhos:

GIROLETTI Domingoes Antonic. Industrializacao de Juiz de Fora: 1850 a
1930. Belo Horizonte, Universidade Federal de Minas Gerais, 1976 (Te-
se, Mestrado).

LIMA, Joao Heraldo. Café e industria em Minas Gerais; 1870-1920, Pe-
tropolis, Vozes, 1981.

Comparando os dados relativos a Minas Gerais com os de Sac Paulo no

inicio do seculo XX, Jodo Heraldo Lima conclui que "a indUstria minei

ra se caracteriza, ate 1907, por um elevado nimero de peguenos estabe
lecimentos escassamente capitalizados e com poucos operarios... 60% do
valor da produgao industrial mineira tinha como matriz aquele estabe-
lecimento tipico ja encontrado no ramo "alimentagao”: pouco capitali~
zado e com poucos operarlos conflgurando um pequena industria. Os ou
tros 40% da produgao, por serem originarios do ramo "textil", eram
produzidos dentre de uma estrutura produtiva mazs avangada As plan—
tas eram maiores, mals mecanizadas e com um numerc medioc de Operarlos

bem mais elevado do que a medla da industria. Entretanto, atextil mi-

neira assumia essas proporg¢oes sd quandec comparada com o restante da

industria de Minas; quando comparada com suas similares de outros Es-

tados e que se pode avaliar melhor sua real dimensao"”. (p. 71-2).




de atuacao das classes sociais, pelo fortalecimento do Esta
do. No primeiro caso, os dados referentes acs pargues indus
triais e as organizagﬁes operarias servem de base para a com
.preenséo do comportamento operario, restrito as manifesta-
coes formais registradas na documentagao existente. Dirigin
do a analise nessa perspectiva, chega~se a conclusao que,
se o parque industrial nac apresenta condigﬁés quantitati-
vas e qualitativas satisfatorias (numeroc de operarios, grau
de mecanizagao, etc.), se a composigaoc da classe operaria
apresenta grande nuimero de analfabetos ou imigrantes, se o
estado e a classe patronal estao dispostos, ou nac, a coop
tar com a classe trabalhadora, teremos uma capacidade maior

ou menor de manifestagao do movimento operarioc.?®

Industria
lizagao e classe operaria sao tratadas como realidades em
separado, estando as referéncias da segunda na primeira ape
nas na perspectiva de um dado quantitativeo e objetivo dopro
cesso de producgao; por outreo lado, a classe operaria so con
ta na medida em gue estd presente nas organizagdes emanifes

tagoes formais existentes. No segunde caso, quando a fragi-

lidade das classes sociais soma-se a presenca de um Estado

*DUTRA, Eliana Regina de Freitas. Alternativas do comportamento opera-
rio. Belo Horizonte e Juiz de Fora (1917-1930). Belo Horizonte, 1981.
Nesse trabalho, a abordagem defendida pela autora & a de que a es-—
trutura industrial "define e molda a existéncia da classe operaria',
portanto define as relagoes entre as classes sociais e expllcac)com
portamento da classe operaria. A estrutura industrial e buscada na
analise da composicao do capital, na relagao capital/valor da produ
gao/numero de trabalhadores e nas caracteristicas dos parques 1ndus
trials existentes. O comportamento da classe operaria passa pela
identificacao das associagoes de trabalbadores no estado, inicialmen
te como beneficientes e de socorro mutuo, pela analise das experlen
cias sindicals com destaque para a Federagao Operaria Mineira e Unl
ao Operaria (em Juiz de Fora) e a Confederac@o Catblica do Trabalho
(em Belo Horizonte); pelo estudo do movimento grevista e seus  pi-
ques de manifestagao.




forte pairando acima delas, temos, como exemplo, 0s trabalhos vol
tados para o tema da urbanizagdo e da prdopria construgao de
Belo Horizonte, ondé'a cidade e vista como o espago de atua
¢ao das classes sociais. A auséncia de autonomia e de capa-
cidade efetiva de atuagao da oligarquia agro-exportadora e
da burguesia industrial e comercial justificam apresenga do
estado pairando "acima das classes" em formag¢ao, numa fase
de passagem do mode de produgao mercantil-escravista para o
modo de producdo capitalista.” O papel de sujeito da histd
ria & assumido pelo "poder politico" e as "classes sociais”
se transformam em cbjeto de manipulagac desse sujeito,quan-
do o Estado e visto como aglutinador dos interesses da clas
se dominante, como promotor da organizagéo formal das clas-
ses trabalhadoras, como organizador do espago urbano.

Uma outra tendéncia na historiografia & expressa
pelas andlises que nao enveredam pela descrigao linear dos
dados e acontecimentos operarios, mas na perspectiva do mo-
vimento da luta de classes. A origem e formagao da burgue -
sia e do proletariado deixam de ser importantes para dar lu
gar a uma analise de comoc se organiza o mercado de forga de
trabalho, como os trabalhadores enfrentam as condigoes de
vida e de trabalho gue esta situagao de trabalho lhes impce
e como a burguesia, enquanto classe detentora docapital,mon
ta seus mecanismos em defesa da acumulagac capitalista. 0

proletariado aparece enguantc presenga, atuando em aspectos

“LE VEN, Michel Marie. As classes sociais e o poder politico na forma-
¢io espacial de Belo Horizonte. (1893-1914), Belo Horizomte, 1971.
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da organizaqéo capitalista, reivindicando Qu parando, atra-
vés da greve, a atividade de trabalho.®

En_saios bem recentes® tém enveredado .1-nais na re-
cuperacgao do cotidiano do trabalhador e do "fazer politica"
da classe operaria. Isto nos remete a uma analise do papel
do conhecimento no processo de dominacdo do trabalho e da
relagao saber-poder. A classe operaria & investigada, nao
mais dentro dos marcos tradicionais de organizacac e movi-
mento, mas nas suas relagﬁes de trabalho, nas suascondigaes
de moradia, nas suas praticas diarias de mobilizacao e agao
politica. Essas novas abordagens nos indicam que compete ao
trabalho de investigag¢ao histOrica indagar as fontes dispo
niveis de formas diferentes. Modifica-se o objeto de estudo,
mas também-%s questoes adeguadas & Sua compreensao.

:é classe operaria & também tema desse trabalho,
estudada em-um espago especifico de formagao e consolidagao
de sua situaéao de forga de trabalho: a fabrica. A efetiva-

cao das relagoes capitalistas de produgac, naagricultura ou

Um exemplo dessa abordagem e o trabalho de:
ANDRADE, Silvia Maria Belford Vilela de. Classe operaria em Juiz de Fo-
ra; uma historia de lutas; 1912-1924. Campinas, 1984.

0 objeto de estudo desse trabaltho & definido pela autora como o de "in
vestigar a relacgao capital-trabalho, tomando como ponto de partida °
trabalhador que vende a sua forga de trabalho", noperiodo de 1912-1924,
periecdo importante na luta do operariado, porgue nele se estruturaramas
principais organizagoes operarias mo inlcio do século e aconteceram tres
greves generallzadas (1912, 1920 e 1924) em Juiz de Fora. Embora a ten
tativa da autora seJa de recuperar o proletarlado por suas proprlas fon
tes (das organlzagoes 0perar1as e da imprensa operarla), ainda se con-
tinua na identificacao da historia da classe operaria com as suas orga
nizagoes e os grandes movimentos.

fEstamos nos referinde ao trabalho de:

HORTA, Carlos Roberto. Movimento operario: da fabrieca ao bairro; das
lutas ao conhecimento. Encontro Estadual de Historia, 5, Uberlandia,
1986.
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na indastria, altercu modos de vida, construiu novos habi-
tos, desenvolveu outros valores, em uma situagdo geografica
em que casa e fabrica se uniam em um mesmo territorio, em
que a construcao dos estabelecimentos para produgao era-cog
comitante com as das vilas operarias e seus servigos in-
ternos. Nesse universc & que uma parcela da classe trabalha
dora vivia e-é sobre ele gue dirigimos nossa investigacgao.
Nele, a vida cotidiana do trabalhador emerge em meio a pro-
cedimentos e técnicas disciplinares.

A documentacao utilizada foi sobretudo aquela pro
duzida pelas empresas, como atas das assembléias dos acio-
nistas, relatérios de d;retoria, impressos diversos e ou-
tros, por abscluta auséncia de registrc da fala operéria,pag
ticularmente no gue tanée & Cia. de Fiagac e Tecidos Cedro
e Cachoeira. Para essegcaso foram realizadas algumas poucas
entrevistas com trabalﬁaaores ainda vivos, gue comegaram &
trabalhar na fabrica desde o inicio do século e que  ainda
hoje, apesar de aposentados, guardam certos vinculos com a
empresa. Esse tipo de fonte & problematico pois exige um re
curso a memdria, onde o hoje e o ontem se misturam e o gue
normalmente sobressai & uma interpretacao atual de fatos acon
tecidos ha cinglenta ou sessenta anos atras. No caso da ané
lise da situagdo da indlstria téxtil e das guestoes opera-
rias no Estadc de Minas Gerais, os jornais operarios foram
uma fonte importante, embora em numerc reduzido.

O primeiro capitulo desse trabalho tem como obje

tivo relatar a situagdo das indistrias texteis e da classe

operaria em Minas Gerais desde o aparecimento das primeiras



unidades fabris até a década de 20 deste século. Nela sedes
tacam as condigoes de vida e trabalho inseridas nas estraté
'gias de dominagéo e nas manifesta¢oes do trabalhador. Se,
por um lado, a relagao empresa-trabalhador € conflituosa,e,
por ocutro lado, apreséﬁta—se como harmoniosa, € nessa con-
tradicao que as relag¢des sociais acontecem, marcadas  pela
hierarquia, pelos favores, pelas imposigées, pelas reagoes
e pela introjegdo de preceitos e visoes de mundo.

Os outros capitulos dedicam-se a analisar um ca
so especifico, o da Companhia de Fiagac e Tecidos Cedro e
Cachoeira, onde essaslquestaes marcaram sobremaneira as re
lagbes sociais no espago fabril.

0 segundo discute a constituigac do sistema fa-
bril, através dos inicios das unidades que posteriormente
formardo a Companhia, centrandc a analise nosignificado des
se sistema para o trabalhador "livre" e assalariado e nas
caracteristicas que o trabalho industrial assume no interior
de Minas.

0 terceiro capitule tem como cbhbjeto o espago da
fabrica com seu intrincado jogo de estratégias, once era pos
sivel vislumbrar o trabalhador, enguanto pega do aparate tec
noldgico e enguanto gente. A analise atinge o trabalhador na
fabrica e fora dela; a sua relagao com a empresa € 08 meca-
nismos que ela utilizava para garantir a eficacia do siste-
ma fabril, sobretudo o controle disciplinar direto, expresso
nas normas de conduta,e a atitude paternalista.

0 guarto capitulc discute as mudangas nas estra-

tégias patronais em fungao da manutengao de um trabalhador
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produtive e docil, mudangas essas embutidas no conceito da
fidbrica higiénica. & higienizagaoc das oficinas e das vilas
operarias exigiu uma redefinigao de comportamentos, justifi
cada no coﬁhecimento de um saber competenté, encarnado no
discurso do profissional da construgdo civil e do médico sa
nitarista.-

A constituicao do sistema fabril insere-se em um
momento especial da histdria do Brasil, o da constituigao do
mercadoc livre de trabalho. Nesse momento, a figura do traba
lho, como atividade "voluntaria"™ do homem livre a outrem, de
veria ser construida come um valor positive, capaz de subs-
tituir a auséncia da propriedade dc capital. Gerar umaclas-
se submissa aos ditames do capital era de essencialimportég
cia para & empresa capitalista, gquando o homem livre ainda
impunha fésisténcia a4 sua transformacao em trabalhador fa-
bril. Maﬁtér a submissao, através demecanismos variados,era
fundamental para a continuidade do processo de acumulagao ca
pitalista. Toda andlise da relacao empresa-classe trabalha-

dora & vista, portanto, em fungéo desses fundamentos.



CAPITULO 1 _
INDUSTRIAS E OPERARIOS TEXTEIS EM MINAS GERAIS
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1.1. A INDOSTRIA TEXTIL E AS QUESTOES OPERARIAS

A construcdo e funcionamento da fabrica do Cedro
(1868), primeira unidade da Companhia deFiagac e Tecidos Ce
dro e Cachoeira, significou um marco na trajetoria da indus
trializagao no Estado de Minas Gerais. A partir dal as uni
dades fabris que se instalaram pelo Estado, sobretudo nos se
tores téxtil e de alimentacgao, tiveram um desenveolvimento
continuado. O inquérito industrial feito em 1907 pelo Centro
Industrial do Brasil enumera 37 indUstrias téxteis em Minas
Cerais, sendo apenas uma de juta e as outras de tecidos de
algodao’, ocupando o Estado o primeiro lugar gquanto ac nuame
ro de fabricas, posigac essa gue & alterada gquando se compa
ra os dados relativos ao capital, produgac anual e nimero
de cperidrios com o Distritc Federal, Sao Paulo e Rio de Ja
neiro, passando Minas Gerais a uma posigacnuméricainferior.

0O .Recenseamento de 1920 enumera 77 indistrias téxteis,

7CENTRO INDDUSTRIAL DO BRASIL. O Brasil; suas riquezas naturais, suas in-
dustrias, 1909. v. 1. p. 268.
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sendo 39 do ramo de fiacaoc e tecelagem do algoddo®, grande

parte dessas concentradasnas zonas Metallrgica e da Mata.

As primeiras fabricas téxteis no Estado datam da
primeira metade do século XIX, destacando~se al a iniciati-
va da Companhia Industrial Mineira no Distrito das Neves de
Sabarda e a Fabrica Cana do Reino, em Cahceigéo do Serro. A
Companhia Industrial Mineira, fundada em 1837, comegou atra
balhar em 1839 com trés maguinas de aprontar algodac, vinte
e oito para fio grosso e seis teares para colchas de algo-
dac e 13a%. Sobre essa fabrica, poucas sao as noticias exis-
tentes, limitando-se estas ao seu registro e uns pouccs da-
dos. A FPabrica Cana do Reino foi fundada por volta de 1850,
pelos ingleses Pigot e Cumberland. O empreendimento, apesar
de contar com a ajuda do governo proy?ncial, gque lhe conce-
deu empréstimos no valor de 20:000$000,:fracassou, sendo 1i-
quidado na década de 70'°. Essas experiéncias contituem ~as
tentativas iniciais de se desenvolver ﬁm.setor fabril téx-
til, o gque se concreti;a apenas nas décadas finais do sécu-

lo XIX.

A instalagdo da industria téxtil foi possivel a
partir da importagdo de maquinas e acessdrios disponiveis no
mercado internacional e da disponibilidade de trabalhadores

no mercado regional, capazes de se adaptarem as novas condi

8ERASIL. Ministerio da Agricultura IndUstriae Comercio.Diretoria Geral
de Estatistica.Recenseamento do Brasil; 1927.v.5.,1l.pte.p. 236-7.

$IGLESIAS, Francisco. Politica Economica do Governo Provincial Mineiro,
1954, p. 67.

WyaZ, Alisson Mascarenhas. A industria textil em Minas Gerais. Revista
de Historia, 56 (111). p. 104-105.
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cOoes exigidas por uma atividade mecanica e rotineira. O ma-
guindrio importado, grande parte da Inglaterra, nao alterou
a produgso manufatureira e doméstica existente nas grandes
propriedades rurais ou nas aldeias e vilas, mas deu inicio
a uma produgao paralela, de grande escala, assentada em um
processo de acumulacdac e centralizagao do capital nas maos
de uma classe empresarial. Essa produgac ocupou tfabalhadg
res nac especializados, grande parte do setor rural, ainda
ndc acostumados & disciplina fabril e, em fungao desta, as
empresas tiveram gue se preocupar com a formagao de uma
nic-de-obra eficiente e ordeira, o gue exigiu o desenvolvi-
mento de técnicas e procedimentos gue integrassem avida-tra
balho e a vida extra-fabrica dentro dos mesmo valores cons-

titutivos do trabalhador ideal.

0 ambito de mudancas trazidas pela indlistria teéx
til n3o se restringiu ao espago fabril, mas atingiu toda a
estrutura regional do mercado de trabalhc. Embora o Estado
de Minas fosse tradicionalmente um produtor de algodao, par
te da matéria-prima destinada & indistria foi adquirida nos
estados do Nordeste © gue levou as empresas a incentivarem
essa produgao. As companhias que tinham interesse na lavou-
ra do algoddo estimularam o aumento da cultura, como a Fa-
brica de CGabiroba, em Itabira do Mato Dentro, que instituiu
dois prémios de 500$000 ao lavrador que lhe vendesse 500 ar
robas de algoddo descarogado e que fosse produzido em suas
proprias culturas em territdrio mineiro; ou o caso das em-—

presas Companhia Industrial Itaunense, Cia. Fabril Cachoei-
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ra Grande e Cia. Pitanguiense gque distribuiam sementes gra

tuitamente aos lavradores,'!

Assim, tanto dentro como fora
dos muros da fabrica, a industrializacao significou-a trans
formacao de uma populagdo em trabalhadores a disposigac do
processo capitalista de produgdo. As fabricas se transforma
ram em polos gefadores de empregos diretos, pelo assalaria-
mento da forca de trabalho, ou indiretos, através da presta

cao de servigos ou fornecimento de produtos, o que estabele

cia vinculos de dependéncia a nivel local.

As fabricas de fiar e tecer algodac em Minas Ge-
rais apresentaram as mesmas caracteristicas gerais deoutras
empresas do setor em outros estados, sobretudo Sao Paulc. A
maquina, sujeiéd da produgido na visao do capitalista, divi
dia as etapas:ﬂo processo de produgac e as segoes da fabri
ca, gue comecava na limpeza e preparagao do algodac nos abri
dores, batedorés e cardas, passanﬁo pela fiacao propriamen-
te dita, com eétiragem e torgac das fibras, antes de chegar
i tecelagem. As segcoes de tinturaria e estamparia nao exis-
tiam em todas as empresas e, em algumas, elas foram implan-
tadas depois de alguns anos de funcionamento. Alem dessas,
compunham também o processo de produgao, o acabamento, des-
tinado a reviséd e enfardamento, e a oficina mecanica, para
reparacao de acessdrios e manutengao de maquinas. O que re-
gulamentava o funcionamento dessas secoes era uma estrutura
hierarquica de mando, com seus mestres e contra-mestres en

carregados do bom andamento de seus setores, mediante a ma-

1 pEYISTA COMERCIAL DE MINAS GERAIS. Cultura do algodao, n 20, 1917.
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nutencdo da intensidade do trabalho e submissac do trabalha
dor @s condigdes impostas pelos regulamentos internos. O am
biente fabril nao era agradavel, marcado pela poeira do al
goddc combinada com a umidade artificial necessdria ao nao
ressecamento do fio, pelo barulho dos teares e pela pouca
mobilidade do trabalhador preso ao movimento da maguina, pe
la caréncia de iluminagéé e ventilagac naturais. A determi-
nagao do tempo de trabalho e do salario cabia a propria fa-
brica, que os alterava para mais ou menos de acordo com as
circunstincias. O nimero de mulheres e criangas empregadas
era relevante, em atividades gque nao exigiam qualificagéo

ou forga muscular, mas apenas agilidade e atengﬁal como era
o caso dos teares. As respostas & circular de 1886,_enviada
pelo governo provincial mineiro pedindo informagéés sobre
as indGstrias, possibilitaram-nos perceber a vin;ulagéo des
se emprego com a formagao de um mercado livre de-fgrga de
trabalho na regido. Em todas as companhias, o nimero de mu-
lheres e menores empregados ultrapassava, em muito, ao do
homem adulto, estando,entre os menores,grande numeroc de Or
fios e drfas: a Fabrica Filatdria e de Tecidos deMontes Cla
ros acusava que dos 70 operadrios, a maioria eram "orfaos e
drfis desvalidos"'?; a Fabrica de Tecidos Cassu (Uberaba) em
pregava 55 pessoas livres, sendo 15 mulheres com mais de 14
anos, 10 meninas de 8 a 10 anos, 20 meninos de 7 a 12 anos

e 10 homens maiores de 14 anos, compreendidos, entre eles,

12 pXBRICA FILATORIO E DE TECIDOS DE MONTES CLARCS. Da firma Rodrigues
Soares, Bittencourt, Velloso e Cia. Resposta a circular de 19 de
janeiro de 1886,
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28 drfaos, sendo 18 meninos e 10 meninas.'® O recrutamento
de trabalhadores nos corfanatos, nas casas de caridade ou en
tre desempregados,reforgaﬁa a visao da classe capitalista de
que pobreza era sindnimo de ignorancia e indoléncia gque o
sistema fabril poderia corrigir através da coagac ao traba-

lho normatizado.

As fAbricas eram apenas um elemento dentro da es
trutura unificada do espago fabril, em gue vida e trabalho
se confundiam. As questoes de moradia, assisténcia medico-
farmacéutica, educacdo e alimentagao eram tratadas por cri-
térios semelhantes nas unidades instaladas no interior do
Estado. A fabrica, a casa do gerente, as casas dos operdrios
construidas pelas companhias, escolas e armazens Ccompreen-—
diam um espago fechado em si mesmo, onde o operario se sgub-
metia As exigéncias do capital em areas onde as indistrias,
a partif do momento em gue eram criadas, tornavam-se aopgao
possivel de emprego e sobrevivéncia de uma populagac rural
e pobre. Em centros urbanos maiores, como Belo Horizonte e
Juiz de Fora, essa caracteristica se mantém, observadas as
especificidades do espago urbano que, de um lade, possibili
tava ao poder municipal deslocar a classe operaria para baixr
ros especificos na periferia da cidade e, de outro, facili-
tava a organizacdo e manifestacao formal dos trabalhadores

por melhores condigoes de vida e trabalho.

As questSes operadrias até o final da década de

13 pEBRICA DE TECIDOS CASSU, Uberaba, Resposta & circular de 19 de janei
ro de 1886.
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20 giraram em torno de dois problemas essenciais: a jornada
de trabalho e o salario. No interior, as primeiras unidades
fabris que se organizaram tiveram que enfrentar as contradi
cSes entre uma jornada de trabalho extensiva e salarios ir-
risdriocs, que garantiam apenas a sobrevivéncia em um ambien
te "civilizado", e a vis3o de fartura e liberdade que a ati
vidade no meic rural representava. No comego, nem sempre foi
facil encontrar pesscas gue quisessem trabalhar em fabricas,
sindnimo de uma vida dificil. Com o desenvolvimento do sis-
tema fabril e a propria transformagao das relagoes de traba
1ho nas produgdes agricolas locais emmfungéo da fabrica, uma
populacdo rural comegou a pressionar a estabilidade de em-
prego dos operarios fabris e a ameagér'aqueles gue naoc se
adaptavam aos padroes disciplinadoscﬁ)trabalho capitalista.
Nesse momento, a luta do trabalhadoriocorria em funcgao de
melhores condigoes de jornada e saléfié @ naomais se mani-
festava na recusa em se transformar em um trabalhader  fa-
bril. Assumindoc esta categoria, a luta tomou a forma de re-
sisténcia didria aos padrdes instituidos pelo capital ou de
abandono dc emprego em busca de trabalho em outras ativida-
des, sobretudo na capital, uma vez gue a preocupacac das em
presas em fixar o trabalhador no espago fabril foi uma cons
tante. O prdprio recurso acs orfanatos e as casas de carida

dade significava o aproveitamento dc individuos que, de cex

ta forma, estavam disciplinados para o mundo do trabalho.

Em Belo Horizonte e Juiz de Fora, onde a impren-

sa operdria encontrou campo para sc Jdesenvolver, uma vez gue



a criacao de sindicatos e federagoes favoreceu a organizacao
na defesa dos interesses da classe, os Jjornais promoveram
_camﬁanhas pelo cumprimento do descanso dominical e do dia
de 8 horas de trabalho, pelas habitagoes opeférias e contra
os salarios irrisdrios, a exploragac do trabalho da mulher
e do menor e os serces. Os movimentos grevistas de 1912,
1920 e 1924 tinham tambeém como principais reivindicagoes a
diminuigao da jornada de trabalho e aumento salarial. A ex-
propriacao do trabalhador podé ser percebida na analise do
tempo de trabalho didric adotado pelas empresas, que era
constantemente acusado pela imprensa operaria. A jornada de
8 horas, que teoricamente havia sido conseguida pelc movi-

mento paredista de 1920 em Juiz de Fora, nao foi respeitada:

A Federagdo Operdaria Mineira acusa o rece
bimento de reclamagoes contra os indus-
triais que sob a forma de seroes, obriga
o operdrio a trabalhar mais de & horas,
tentando restabelecer a jornada de 10 ho-
ras... Se o operario trabalha 8 horas e
produz tanto que chega a criar o desequi-

1ibrio entre a produgdac e a proecura, para

que exigirdele aindamaior numero de horas

de trabalho?'®

A insisténcia dos industriais em estender a jor-
nada de trabalho além das 8 horas diarias, levou os opera-

rios da Fabrica de Tecidos Industrial Mineira (Juiz de Fora)

' SPARTACUS. Seroes. O Proletario, Juiz de Fora. 20 fev. 1921, p. 2,
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a paralisarem suas atividades em repidio a atitude da  fa-
brica de implantar uma jornada de 9 horas. Se o tempo de tra
balho nao era formalmente fixado em limites superiofés as
8 horas, as empresas lancavam mac de outros expedientes, co
mo os seroes e o trabalho aos domingos, para aumentar esse
tempo. O discurso da classe patronal para esta situacao a-
poiava~se na necessidade das empresas em cumprir suas enco
mendas em decorréncia dos contratos assinados e na liberda-
de do trabalhador em trabalhar aos domingos ou fazer serdes.
Sobre isso o trabalhador possula uma outra opiniao:
" 41ém do deseanso dominical, o dia de 8 ho
ras de trabalho também nao e cumprido em
.- B. H., apesar de deliberagao da prefeitu=
ra nesse sentido. Varios expedientes £ao
empregados pelos patroes para obrigar os
- .oper&rios a trabalhar maie de & horas. St
o operdrio trabalha por salario, este é
fizado em quantia tambem mesquinha, que os
prejudicados sao forgados a pedir traba-
lhos extracrdindrios para conseguirem me-
lhor diaria. Si o operaric trabalha  por
obra, o prego de unidade & tao pequenc que
em 8 horage minguém consegue 0 nNecessario
para viver. Assim os trabalhadores se vem
na dura necessidade de pedir e trabalhar
ate 9, 10 e 11 horas da noite!
Os patroee desculpam hypoeritamente dizen

do que vs operdrios trabalham assim por
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sua livre vontade!...'?

Nessa perspectiva, jornada e salédrio eram proble
mas complementares e interdependentes. A extensao da jorna
da era favorecida pela escassez do salfrio, insuficiente as
necessidades minimas do trabalhador. Em 1921, o jornal "O
Operdrio” publicou uma tabela contendo um minimo que cada
familia necessitava para ter alimentacao, vestuario, habita
cdo e educagao:

Alimentacdo - a alimentagac diaria ha de constar

de consumo de substancias capazes de, pela quan-—
tidade e pela gqualidade, produszir o numero de ca
lorias necessarias a energia vital.Estudando o as
sunte atraves dos matise autorizades autores e fazen-
do ragoavel aplicagao ao nosse meto, podemos caZé#—
lar a alimentagao diaria indispensavel em Belo Hari

zonte, com o respectivo custo.lada pessoca precisa de:

Carne $250 200 gramas
Batatas ou Verduras $090 200 gramds
Fuba $050 200 gramas
Feijao g060 100 gramas
Arroz 20560 100 gramas
Farinha - o040 50 gramas
Agtcar $030 50 gramas
Gordura : $090 50 gramas
Sal e Temperos $020 50 gramas
Cafe $012 25 gramas
S 0 MA $692 1025 gramasz

159 pIA de 8 heras. O Operario, Belo Horizomte. 1 jul. 1920. p.4.
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Vestuario - Em um ano, um homem necessita de:

2 ternos de brim 808000
2 pares de calgados . | 248000
1 chapéu 88000
3 camisas 128000
3 ceroulas 98000
6 pares de meias ES000
S 0 MA 139¢000

No mesmo periodo a mulher precisa de:

3 vestidos de chita E0E000
2 pares de calgados 248000
3 camisas 158000
3 saias brancas 228000
6 pares de metas 38000
S 0O M4 1308000

No mesmo pericodo, uma crianga precica de vestud-

rio no valor de 724000, 4 despesa diaria serd por

tanto:

Homem $380
Mulher £350
Crianga $200

Habitacao ~ Despesa diaria 18000

Outras despesas:

Sabao $100
Luz $100
Mobilia e roupa de servigo $200

0 MA $400
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Educacao e beneficéncia =~ despesa diaria $200.

Podemos, pois, calcular a despesa diaria de wuma

familia de einco pessoas para alimento e vestud-

rio:

Homem }$Q72
Mulher : 18050
3 filhos 23676
S0 MA 4¢798

Sendo de 14600 a despesa diaria para habitagac ,
educagac e outras necessidades, temos © total

didrio de 68400 em algarismos redondos.'®

Considerando gue esta relagac dos artigos de ali

mentagac e vestuadrio & incompleta, faltando nela outrcs

itens também indispensaveis como oves, frutas ou mesmo  len-—
cos,e que salde e lazer nac foram incluidos como necessida-
des primdrias, a matéria conclui gue nenhum 6pe£ério com sua
familia poderia receber um salario diario inferior a 7$000,

"embora a quase totalidade nao chegue a receber 4%000." Uma
simples observagao empirica dos artigos enumerados ressalta
a sua insuficiéncia. Como a definigao geral das necessidades
humanas significa apenas a enumeracac das necessidades basi
cas para a reprodugao do trabalhader, necessidades estas que
servem de base para nivelar a remuneragao salarial por bai-

xo, a relagdo artigos de consumo minimo X salarics recebi-

dos nos d3 a medida da insuficiéncia dos salarios e do con

16 CUSTO dizrio de vida em Bele Horizente; dramas de vergonha e miseria.
0 Operario, Belo Horizonte, 16 jun. 1921. p. 1.
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sumo, justificando a presenga do aumento salarial como rei

vindicacgac permanente da classe trabalhadora.

Essas qqestSes nac afetavam apenas o trabalhador
téxtil. Elas expressavam a situagao da classe operaria em
seus diversos setores de atividade. Os téxteis al se desta-
cavam e suas reivindicacbes emergiam nos movimentos grevis-
tas em funcdo do seu numero e peso em comparacao com outros
ramos industriais. As denincias e a defesa de condigoes me-
lhores para os trabalhadores vcltavam-se para questoes con-
cretas que podiam ser facilmente observadas e quantificadas.
Das guestoes gerais de salario e jornada derivavam outras
gue acusavam a exploracao do trabalho feminino € a remuners
cdo inferior da mulher em face a4 mesma producaoc do homem
adulto; o trabalho de menores de 14 anos nas fabricas; a per
seguigac aos operdrios considerados inconvenientes; © nao
cumprimento dos acordos negociados entre patroes e emprega-
dos e outros. Quando, no inicio da década de 30,as questoes
do trabalho passaram a ser regulamentadas pelo Estado e dei
xaram de estar exclusivamente nas maos dos patroes, as denln
cias scbre as condigdes de trabalho se acentuaram, conside=
radas, entdo, como ilegalidades que feriam a legislagac so-
cial. As acusacoes contra a Cia. de Fiagdo e Tecelagem Mar-
zagao e a Cia. Industrigl Belo Horizonte feita através do
Jornal Correio Mineiro, em 1933, exemplificam bem essa ques
tao:

a - A Cia. de Fiagao e Treclagem com sede em Mar

sagdo demite o Sr. Hereulano Pires, empregas

do da Companhia, por votar se sindicalizando
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e demite outros operdrios por se recusarem a
"aseinar o protesto contra o seu camarada de

mitido™. '’

b - Carta do leitor acusa irregularidades prati-
cadas pelo Gerente dua Fabrica de Marzagao;
desconto nos vencimenteos dos operarios de
quarenta a cincoenta mil reis para médico e
farmacia; os ordenados atrasados matis de 3
meses e os operarios sdo obrigados a compra-
rem no armazém cujos preg¢os sao abrasivos;as
estampilhas de quitagao das cadernetas sao por

conta dos empregados.’®

¢ - Cartq do leitor empregado da Cia. Industrial
Bels Horizonte: ... diferentemente do que fa
Zam.por ai 08 servigos de médico e farmacia
da Cia. Industrial Belo Horizonte ndo sao gra
tuitos. Para termos direito a essas regalias
temos necessidade dé trabalhar mais uma hora.
Os empregados da Cia. sao tratados com a ma-
xima grosseria por parte do gervente, gue nao
liga a menor importancia aos seus subalter

nos. .. IR E]

Em resposta & luta operaria por melhores condi-

7 pERSEGUINDO os operarios; uma nova demunecia contra a "Cia. de Fiacao
e Tecelagem'". Correioc Mineiro, Belo Horizonte. 24 mar. 1933.p. 7.

18COM vistas 3 fiscalizagdo do trabalho. Correio Mireire, Belo Horizon-
te, 8 mar. 13533. p. 5,

YMATS uma reclamagao contra a Cia., Industrial Belo Horizonte. Correio
Mineiro, Belo Horizonte. 17 mar. 1933. p. 5,
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¢oes de vida e trabalho, o capital langou mao de uma seérie
de estratégias capazes de alterar os aspectos conjunturais
aa relagac capitalista, mantendo o seu elemento central, gque
& a expansdo constante da acumulagao de capital. A luta ope
raria conseguiu, ao longo da primeira metade do século XX,
concretizar algumas de suas reivindicagoes, como a diminui-
cac da jornada e aumentos salariais, ao mesmo tempo gue ex-
plicitava o conflito evidente entre trabalho e capital. Por
outro lado, essa mesma luta servia come impulso para dJue a
classe capitalista reformulasse as suas estratégias de domi

nagao.

Para gue a dominagao do capital se efetivasse, era
de fundamental importancia a construgac de discurscs que re
presentassem a sociedade como unitaria, gue apontassem nela
a sua esséncia, a partir da gual tornava-se possivel justi-
ficar a desigualdade social e propor normas de conduta ne-
cessarias ao interesse da classe. Defininde o mundo como na
tural, marcado de um lado, pela desigualdade, e de outro, pe
la harmonia, participando todos, capitalistas e operarios,de
uma comunidade de interesses; a classe empresarial preten-
deu tornar geral e universal a sua visao de mundo, os seus
valores e conceitos. Inseridas nesses discursos, a classe em-
presarial construiu todas as suas estratégias de dominagao
no espago fabril, as guais se ligavam diretamente as condi-
gaes de vida e trabalho dos seus empregados. Relagoes de fa
vores e de concessoes manifestadas no espacgo fabril, atra-

vés das gratificagOes salariais, das vilas operarias, da as
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sisténcia médico-farmaceutica e de outros servigos,ultrapas
savam 0 simples significado aparente de regalias doadas pe-
las companhias, para assumirem sua fungéo éentral,numa rela
cdo paternalista em qgue se mesclavam punigoes e premiagdes
na construcao do perfil da classe trabalhadora, necessario
a0 proéesso de industrializagao. O Estado, que teoricamente
niac assumia a gquestdo social, reforgou a imagem do espago fa
bril como espago das relagaes scciais de dominag&o, assumin
do o papel de "divulgador" dos valores essenciais da classe
burguesa e mediador dos conflitos, evitando na medida do pos
sivel, a sua explosao. Analisando a plataforma de governo
do Sr. Artur Bernardes, em 1921, a respeito da questac ope-
rériaf a identidade de interesses entre o Estado & a classe
capitélista se manifesta, reproduzindo a mesma visao da gues
tao gﬁcial:
) Tendo examinado ©8 processos para assegu=
rar aqo capital, que produz, todos os re-
ecursos de éxito ¢ de prosperidade, cumpre
nao esquecer o brago que, de modo indis-
pensdvel, concorre para a produg¢do. Nago
temos, como nos velhos paizes europeus, as
luctas incandescentes entre o capital e o
trabalho, para an quacs aqui faltariam ra
zoes. Quando, pois, entre nés, fallamos em
questao social, nac devemos examinal-a pe
lo prisma das agitagoce externas, mas pe-
la justiga das anpiragoes do nosso opera-

riado rural e urbano...
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Quanto aos operdarios industriais necessda-
rios é facilitar-lhes habitagdes saudaveis
e de modico aluguel, regular as condigoes

de hygiene e seguranga nas fabricas.?®

A efetivagao desse discurso na sociedade e, por-
tanto, no espacgo fabril, mostrava a relacao de poder presen
te no tode social. As relacoes de poder no espago fabril de
vem ser entendidas em uma situagao concreta em que o discur-
so se acoplava d pratica cotidiana da agao. Os estatutos, e
fetivando a estrutura hierarquica de mando e o saber compe-
tente, e os regulamentos de fabrica, determinando ¢ lugar de
cada um na estrutura de produgao, transformaram~se na expres
sao legal dessas relagoes de poder. Ac lado deié; a agao co
tidiana do capital reforgava continuamente a rgiagﬁo de do-
minagao, cedendo favores ou reforgando a autoridade hierar-
gquica. Nessa a¢dac legal e cotidiana, a vida da-élasse opera

ria se mostrava em sua plenitude.

1.2. DOMINACAO E DISCIPLINA NO ESPACO FABRIL

Um estudo dos estatﬁt051da5principais companhias
fabris do Estado de Minas Gerais, instaladas nas Gltimas dé
cadas do séculc XIX e prﬁmeiras do século XX, faz ressaltar
o cardter da racionalidade presente na estruturagao das so-

ciedades andnimas. Em primeirc lugar definia-se a companhia,

29DR. Artur Bernardes. O Operario, Belo Horizonte., 26 out. 1921. p. 1.
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sua localidade, seus fins e sua duragao, enquanto espago fi
sico destinado & fiagdo e tecelagem. A descrigao da adminis
tragao, seus cargos e fungaes, especificava a estrutura de
mando dentro das empresas, onde a assembléia geral dos acio
nistas, a diretoria e a geré&ncia compunham a escala hierar-

quica do poder institucionalizado:

ASSEMRLEIA DOS ACIONISTAS ‘

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA

GERENTE

MESTRES

OPERARIOS

Dessa escala, constitula objeto dos estatutos a

assembléia, a diretoria e a geréncia, entendidc o conjunto
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desses elementos como sindnime da propria companhia, confun
dindo-se com ela. A assembléia era formada pelos acionistas,
reunindo-se uma vez por ano a fim de tomar conhecimento dos
negbcics e eleger os membros da diretoria e do conselho fis
cal, quando fosse o caso. O direito de voto do acionista fi-
cava na dependéncia do numero de égaes possuidas, coleccando
as decisSes nas maos de um grupo de proprietarios, sumamen-
te interessados no bom andamento dos negocios, uma vez gque
a distribuicao de dividendos tornara-se uma forma de remung
ragdo do capital, presente em quase todos os relatborics a-
nuais de diretoria. Os acionistas, com excegao dos gue com-
punham a administragao direta, s6 possulam contato com  os
negdcios da empresa através desses relatdrios acompanhados
de balangos gerais com a demons?ﬁagéo do movimento de lucros
e perdas, cuja aprovagao era de sua competéncia. De seus pa
res, a assembléia escolhia os diretores, sendoc um presiden-—
te, um tesoureirc e um secretériﬁ; é o conselho fiscal, en-
carregado de dar seu parecer no andamento dos negocios, de-
nunciando erros ou fraudes que pﬁdessem afetar os interes-
ses em jogo. Os estatutos especificavam os requisitos (nime
ro de acoes) necessdrios a um acionista para que pudesse ser
votado diretor, ficando a administracao concentrada junto

acs proprietirios com major nimero de agoes.

O gerente da fabrica era um elemento essencial
dentro dessa hierarqguia de poder, porque ele era o elo de
ligacdo entre a administracgao superior e os trabalhadores.

A ele competia:
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10 - Dirigir todoe os trabalhos da Companhia,
vender da melhor maneira possivel os pro-
ductos da fabrica, provel-a de matéria pri
ma e mais objetos de necessidade da compa
nhia, nomear e demitir livremente o0s empre
gados que trabalham sob sua administragﬁo,_

marcar os ordenados e gratificagoes destes

e assignar a folha dos empregados;

250 ~ Addministrar e ter em sua guarda todos 0s
bens moveis, removentes e de raiz da compa
nhia; _

30 - Administrar em fim todo o estabelecimento,

*
que fica debaixo de sua guarda. !

Embora nio ocupasse o apice na piramide hieréri-
quica da empresa, © gerente era a representagao do capital
no espaco fabril, onde as relagoes sociais de produgao se
efetivavam. Em uma fase em que as relagoes de trabalho eram
regqulamentadas pelo livre mecanismo do mercado, a competén¥
cia do gerente de fabrica de nomear e demitir e de decidir
ordenados e gratificacoes, fechava, no espago fabril, a pos
sibilidade de um controle rigido sobre o trabalhador, sua vi
da, seus habitos, suas ggGes e seus valores, eliminando a-

gqueles que nao se enguadrassem no modelo de operario dedica

21 (OMPANHIA FABRIL. CACHOEIRA GRANDE. Estatuto. Titulo TV, Art. 25, 1983.

*
Essas competéncias do gerentc de fabrica se repetem na maioria dos Es-

tatutos consultados.
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do e docil buscado pelas empresas. As relagoes sociais eram
mediadas pelos regulamentos internos e externos de fabrica,
onde se especificavam as fungoes doslmesﬁres das diversas se
¢oes, fungoes essas que compreendiam zelar pelo bomandamento de  cada
uma delas, na melhor ordem possivel, obedecendo ag normas es
tabeiecidas, e os deveres dos trabalhadores enquanto opera-
rios e habitantes do espago fabril. Assim, se a geréncia e-
ra objeto de caplitulo especial nos estatutos, ao lado da as
sembléia e da diretoria, mestres e operarios eram objetos
dos regulamentos internos e externos, onde ¢ poder discipli
nar_ge efetivava na imposigac das normas de conduta que de-
veriam reger a vida cotidiana do trabalhader no espago da
pro&Ugéo e fora dele, nas vilas operarias. O0s regulamentos
eraé a expressao de uma dominacao direta, que fazia usc da

puni¢ao como meio de manter os individucs nos limites da

ordem, expressa nas multas, na suspensac € na expulsao.

A dominagao direta, com uso da.punigéo, nao foia
Gnica forma de manifestacao do poder disciplinar do capital
nas primeiras décadas de existéncia efetiva da indlGstria téx
til no Estado de Minas Gerais., Qutras estratégias discipli-
nares em fungao de um trabalhador docil e afeito ao traba-
lho se mesclavam e se afirmavam de acordo com o movimento
coenjuntural das empresas. Nessas estratégias, deis elementos
parecem-nos fundamentais: a "assisténcia social" e as grati

ficagoes salariais.

Entendo por "assisteéencia social" os servigos pres

tados pelas empresas diretamente aos trabalhadeores, como: a



escola, o armazém, o atendimento médico ou farmacéutico e a
propria vila operaria, pertencentes as Companhias e cujos
custos eram geralmente déscontados nos salarios. Ao mesmo tem
po em gque esses Servigecs eram pagos pelco trabalhador, eram
explorados pela empresa atraves da idéia de doagao ou favor,
eixo central de uma postura paternalista dos patroes para
com seus subordinados. Essa atitude se juntava ac controle
direto, legalizado pelos regulamentos, mas "sunavizando" seus
efeitos e efetivando um elo de dependéncia no espago fabril.
A escola cumpria sua missao de instruir ﬁos deveres socilais
e morais uma pcpulagao considerada atrasada intelectual e
moralmente pela classe patronal, e de servir de instrumento
capaz de ensinar as virtudes do trabalho, indispensaveis ao
bom andamento das empresas. Nesse sentido, as escolas notur
nas de instrugéo primaria para o Sexo masculino, ou para am
bos os sexos, poderiam contribuir para desenvolver a dedica
cac e O amor aoc trabalho, a constancia no emprego, a disci-
plina e a vida regrada. Nem sempre estas escolas conheceram
um desenvolvimento regular, quer pela falta de professores,
quer pela auséncia de alunos. Deve-se considerar, no entan-
to, que a jornada de trabalho no inicio do seéculo XX girava
em torno das 10-12 horas, tendo algumas fébricas, com o ad-
vento da iluminagao elétrica, instalado o trabalho noturno,
como era o caso da Cia. Industrial Belo Horizonte, entre 1219
e 1921. No entanto, parece que alguma recusa ao sistema edu
cacional existia, embora nao disponhamos de fontes suficien
tes para a analise dessa questac. A referéncia ac analfabe-

tismo e a necessidade de escolas para 0s operarios das in-
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adultos e criangas, aparecem nos relato-
assim como indicios de seu nao funciona-
... 4 directoria, tendo conhecimento de
que uma grande parte de criangas e alguns
adultos de ambos as sexos, empregados na
fabrica, nao sabiam ler mem escrever, re-
solveu eriar uma escola mista, nocturna ,
no bairro do Alto da Cruz, para lhes mi-
nistrar ensino primario.
Essa escola principiou a funeionar em 1¢
de agosto do anno que estamos relatando...

Infeliasmente os resultados colhidos nao

sdo tantos quantos seria para desejar, de

vido & falta de frequencia dos alunos ma-

triculados, mas eéstamos certos de que, com

o tempo, elles se habituardo.??

Os armazéns destinavam-se a fornecer artigos de

primeira necessidade aos operadrics das fabricas, apregos mo

-

dicos, enquanto a Vila COperaria significava a garantia da

moradia em espacgo

contiguo & fabrica, oque possibilitava um

trabalhador sempre disponivel ao trabalho. Armazem e Casa

poderiam funcionar como.meios de prender o individuc no es-

pago fabril, obtendo-se a tic buscada cstabilidade, um dos

problemas gue as empresas instaladas no interior enfrenta -

vam quando a abertura dc novas frentes de trabalho, comoc a

22 FABRICA DE FIAGAO E

TECIDGQS TTACOLOMY, Ouro Preto. Relatorio da Dire-

toria referente azo exervicio de 1919,
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construgcac de Belo Horizonte, incentivava o abandono do em-
prego. Em algumas empresas, os lucros apurados nas vendas
anuais dos armazens destinavam-se a despesas com médicos,
medicamentos e enterros dos operarios; em outras, a compa-
nhia possuia também uma farmidcia e se encarregava do atendi

mento médicc periddico.

No século XX, a gquestdo sanitaria passou a ser
um elemento importante na estruturacao do espago fabril. O
corpo dos individuos, como a casa, tornou-se objeto do olhar mé
dico, preocupadas as empresas com um estado sanitario satis
fatdrio, que amenizasse as péssimas condigoes de trabalho e
as jornadas extensivas e garantisse a forcga de trabalho efe
+iva. O estado sanitario se transformara, no século XX, em
uma nova vertente da disciplinariza¢ac dos individuos sobre
0 seu proprio corpo e sobre © egpago em gue habitavam, me-
diante o recurso a regras e hormas ditadas por um saber com
petente alheio ao espago fabril, tido como verdadeiro e neu

tro.

As gratificacdes salariais transformaram-se tam-
bém em um importante elemento de manipulagac do capital. E-
ram entendidas como "aditivo aos sélérios" e ge inseriam no
movimento ciclico das empresas, presentes em fase de conjun
tura favoravel. Da mesma forma gque a gratificagéo aos 0peré
rios era sintoma de periodos de lucros crescentes, as redu
cBes salariais e a diminuigdo das horas de trabalho  pagas
eram sintomas de crise. As gratificagoes eram concedidas ao

fipal do anoc, muitas vezes em importancia igual a do més de
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dezembro, ou fixada em porcentagem sobre o lucro liguido au
ferido no exercicio findo. Na década de 20, essas gratifi-
cacbes aparecem legalizadas nos estatutos, ao lado dos fun~-
dos de reserva, depreciacac de maguinas e propriedades e

—_ *
distribuigao de dividendos.

Em uma fase de economia liberal em que a Gnica ga
rantia de sobrevivéncia das massas operarias era a sua capa
cidade e o exercicio efetivo do trabalho, concessoes sob a
forma de servigos ou remuneracdo assumiam uma importdncia ca
pital, tanto do ponto de vista do trabalhador que usufruia
delas, como dc capital que se servia delas na acao politica
de moldar o trabalhador ideal. Por cutro lado, a estrutura-
cao do espago fabril, construida no séculc XIX, nac era cg'
paz de satisfazer as exigéncias e abafar suas reivindicagoes;
as mudancgas no ambito das relacGes sociais de dominagao le-
varam sempre a novas concessGes. As primeiras décadas do sé
culo XX foram marcadas por manifestagoes formais da classe
operaria nos principais centros industriais, bnde as reivin

dicacbes grevistas atestavam a luta constante dos trabalha-

*Os seguintes Estatutos mostram essa questao:

Art. 3¢ - § 1¢ - Os empregados de folha da Companhia terac anualmente
5% sobre os lucros liquidos, a tltulo de gratificacao, a qual seradis
tribuida, proporcionalmente, na razao de seus vencimentos - Proposta
de reforma dos estatutos da Companhia Industrial Pitanguyemse - 20 de
margo de 1919, .

Art. 21 - Aos lucros liquidos da cempanhia realizados effectlvamente

no anno, dedu21r—se—ao. cinco por cento para "fundo de reserva'’, cin-—
co por cento, no minimo, para ”deprec1agao de machinismos e proprleda
des" e cinco por cento para ser dividido, annualwente, entre os empre
gados de folha desta companhla, na proporgao de seus ordenados; do res
tante a directorin propora a distribuicac do dividendo - Reforma dos
Estatutos da Companhia de Tecidos Santannensc, Itatina, 20 de abril de
1919.
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dores por melhores condigoes de vida e de trabalho. Os movi
mentos operdrios de Belo Horizonte e Juiz de Fora, nesta fa-
se, tiveram como reivindicagoes princ;pais a diminuicao da
jornada de trabalho e o aumento salarial. A grevé de 1812,
em Juiz de Fora, apresentou, como principal reivindicacao ,
a reducao da jornada de trabalho, aparecendo, em seguida, a
exigéncia da regulamentagdo do trabalho do menor. Em 1920 e
1924, a questao da jornada foi pensada em relagao COI & ques
t3o salarial, entendendo-se gue os salarios baixos garantiam
aos industriais uma jornada mais longa e, em decorréncia,
maior acumulagao de capital. Em Belo Horizonte, a atuagao
da Confederacdo Catdlica do Trabalho, fundada em 1919, fez-
se atraveés de campanhas que visavam .conseguir a limitacdo do
trabalho diario, o descanso dominica;, habitacoes populares
e instalagdo de feiras livres.?® Emgora a Confederagaoc fos
se uma organizacao sindical que pauta;a sua acdo nos princl
pios da harmonia e da cooperagao social; respeitando a or-
dem e o poder instituldo, essas campanhas vao demonstrar uma
determinada forma de encaminhamento da luta atraves de ques
tSes gue eram do operariado como um todo. 5e nem todos os
operarios das industrias se organizaiam em movimentos gre-
vistas, como foi o caso das fabricas que compunhamaCia. Ce
dro e Cachoeira, nem por isso as reivindicagoes operarias
deixavam de estar presentes e, de alguma forma, impulsiona-

vam as mudancas na relagac de poder existente. Questoes co-

23 ANDRADE, Silvia Maria Belfort Vilela de. Classe operaria em Juiz de
Fora, uma historia de lutas (1912-1914}), 1984. cap. 3, 4 e

Ver DUTRA, Fliana Regina de Freitas. Alternativas de Comportamento Opera
rio: Bele lorizonte e Juiz de Fora (1917-1%30), 1981.
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mo a da aposentadoria por acidente de trabalho ou velhice,
gue no século XIX nunca haviam sido objeto dos relatorios
_da.diretoria ou de deliberacdo da assembléia geral, passa-
ram a ser analisadas e regulamentadas a partir do encaminha
mento das petigoes pelos trabalhadores. Na verdade, o pro-
blema central da empresa capitalista era assegurar um indi~
ce de produtividade elevada que garantisse O processo de a-
cumulacdo. Para isso, a empresa necessitava manter os traba
lhadores em um grau de satisfacac desejavel gue possibilitas
se 4 administracdo fazer afirmativas, tais como:

A Directoria tem o prazer de declarar com
toda justiga e verdade, serem dignos dos
matores encomios todos os empregados e ope
varios das duas Fdbricas, sem distingao de
claese ou cathegoria, os quaes, pela sua
dedicagao, disciplina e assiduidade ao tra
balho merecem que se torne patenfe a valia
¢ apregco em que sao tidos os relevantes ser
vigos prestados a Companhia.?"

Um aprofundamentc dessas gquestoes imbricadas nas
relacdes sociais, presentes nas industrias téxteis, sera fei
tc atraves de estudo de caso. Para issc, hossa analise se
deterd, nos proximos capitules, na Companhia de Fiagao e Te
celagem Cedro e Cachoeira. Essa empresa foi escolhida por
sua importdncia no cenario industrial de Minas Gerais e pela
disponibilidade de documentagac que a empresa, desde Os pri

meiros tempos, cuidou de guardar e preservar.

2% pelatorio da Companhia Industrial de Belo Horizonte. Exercicio de 1921.
p. 10.
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O HOJE E O ONTEM

"Um passaro-preto canta numa gatola de bu-
riti pendente da parede da sala. Canta bonzto e
Joac acorda sem se aqborrecer. 0 passaro continua
eantando e enquanto o oper&rio_ée veste, ouve o
primeiro apito da fabrica. B Og&pito das caldeti
ras. Hem que ele gostaria de deseansar um pouco
mais, apesar do colehdo ser durg. Faz tanto frio
e a casa nao & forrada. Vai a cazinka tomar ca-
8. Hoje ndo hd pao, a conta da padaria ja esta
muito alta. Sua mulher lhe prepara uma farofinha
de feijdo com cebola. Manteiga? Nao. Ele nao per-
guntou por isso. Deu falta sd do pao. Toma café

puro enquanto come a farofa e ouve a mulher fa-

lar que o letite subiu. Subiu? Ah... ta bao.

Liga o radinho. Ouve uma musica sertaneja

e ouve dar as horas. Vai correndo.

Corre... Corre... diminuti wum pouco para

cumprimentar um outro Joao ou uma Maria que tam-
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bém vai indo para o trabalho. Ao avistar o por-
tao da fabrica, dispara a correr novamente. Olha
para o porteiro, que pode fechar a cara e o por-
tao. Mas ndo fechou. Diz bom dia para alguns que

também j& passaram e estdo no patio da fabrica.

Cumprimenta a todos que conhece... E conhece to-
do mundo do seu mundo... Aproxima-se do prédio ,
apressado como sempre, calgado de sandalias de

preu. Toma um enorme tropegdc, Tinga um nome que
ninguém ouve por causa do barulho... Mas sao pe-

ritos em Ler os labios e sabem que ele disse "diaabo"!

Entra na fabrica. Faz o sinal da eruz. L
ga a maquina que comega a faser zum-zum rata-ta-
ta, que dependendo do seu estado de espirito, po
de ser muito diferente. As vezes parece um samba
de breque ou alguma marcha alegre de earnaval ou
simplesmente uma ameaga de vida: cata morto, cata
morto, edaiq morto. As horas ndo passam. Da sinal
para o colega que trabalha perto do relogio a lon
ga distancia e ele mostra com os dedos. "Tg é da

nado de cedo!

Y A 1linha embaraga, rebenta e atra-
sa seu servigo. Reclama com o chefe, pede algo-
dGo de melhor qualidade. 0 estomago ¢ relogio,
marea a hora do almogo. Ele ouve assobio de um

colega, para avisar que ja apitou. Desliga a ma -

quina e sai correndo para ganhar tempo.

0 almogo o espera. 0 menino da marmita ja
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esta assentado na grama jogando gude embaizo da
arvore. 0 menino pede a bengao, pede dinheiro pa
ra comprar cadernos e presente.baraczprofessora.
De boca cheia mesmo, ele xinga 0 menino € a pro-
fessora. Depois se arrepende e diz para esperar
até o proximo pagamento. Um colega embaizo da mes
ma arvore, Liga um radinho de pilha que comega a
dar mas noticias: seu time de futebol perdeu, o
café subiu, raptaram um menino da idade deum dos
seus. Mas da boas moticias também: vacinagao con
tra sarampo e poliomielite... Continuam deteti-

zando as casas no interior do nosso Estado...

Quve o apito. Manda o menino para casa, 4
judar a mde, passa pito mele ndo sabe porqué,man
da recado para sua mulher e volta mastigando um
palitinko a caminho da fabrica, levando a garra-
finha de café e o pequeno embrulho da merenda. Pas
sa pelo portdo, passa pelo local do tropegao e o
dedo doi. Entra em sua segac quando o Dbarulho
ainda estd comegando, porque apenas a polia gran
de do gerador estd em movimento. Faz o sinal da
cruz, amarra um trapinho limpo no dedo machucado
e comega a trabalhar. Ganha uma laranga de um a-
migo, descasca e reparte com o colega da direi-

ta ¢ o da esquerda. Volia para sua maquina.

pPensa na TV que os meninos estao pedindo,

no Ffilho que vai nascer; na festa de Santo Anto-
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nio, o padroeiro; nos sapatos NOVOS que estreou

na missa domingo passado... pensa... pensa.

"ando eansado! Vou tivar férias. Mas fé-
rias? A meninada esquenta a cabega da gente pior
do que eseas maquinas. A minha sogra esta 1la ...
Mas vou tirar umas férias. Dessa vez, euvou des-
cansar! Mas primeiro preciso fazer o galinheiro
e levantar a parede do quarto dos meninos que
"ts cai que num cai'. Também o chiqueiro precisa
de "coberta pro pobre do porquinhd. Vou preci-
sar comprar os bambus para o galinheiro, os ado-
bes para a parede e o latao para o chiqueiro. Tu

do isso de uma vez? Ta danaﬁb! Mas os adobes eu
mesmo fago, © Latao eu ganﬁb aqui ma fabrica, so
vou comprar os bambus. Depbi;... puxal vou pes-—
car no Rio Paraopeba! E melhor de barco. Mas bar
eco, eu mao tenho., Vai depen&éf dos colegas. No
Rio do Chico a gente pesca de anzol do barranco.
Ndo ha perigo de areta movédiga. Vou passar bem

uns trés dias ma Lagoa Dourada. E atoleiro? L& &
danado de assombrado! Assombrado, nada! E como a
miuz do alto”. Ela nao faz mal a ninguém. Haven-

do tempo, chego até Trés Marias. Lagoa dos Patos!

Isso é que € vidal... Vou levar o meu violao!l...

Engquanto igso, as maquinas cantam como Mog
cyr Franco: 1da... la... la... la... que sejas fe

755t ... Maie um dia termina.
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Sonhar é viver, Joao! Primeiro o gonho,
depeis a realidade.

Oﬁfros dias estdo passando. A turma da pes
caria ja esta avisada. 4s maquinas, de acordo com
o seu estado de espirito, continuam cantando ale
gres como o passaro-preto de sua casa.

— Alguma novidade, meu conterraneo?

— Entrei em férias! Mas estou cuidando da
casa e fazendo o galinheiro nas horas vagas. Ami
nha mulher teve uma filha. Numa casa cheio de me
nino danado de levade € motive de festa a chega-

da da nossa Maria do Carmo. No dia 16 de julho!

Até a pescaria pode ficar pra depois, née mesmo?

— E o passaro-preto, Jodo, como vai 0 a-
legre madrugador?

0 bom cedrense deu um grande sorriso:

— Cada dia que passa, ele ta que canta
mais bunito! F mesmo uma riqueza ter um bichinho

25
desse em casa: Gragas a Deus!...

Este & um conto publicado em 1978. O cenario: a
fabrica do Cedrc. O tema: a vida operaria. 0 personagem:
Joio. Na fabrica, o apito & o sinal do inicio e término da
jornada diaria de trabalho:; a maquinaria impde o ritmo da
produgcidc, apenas interrompido por problemas da propria maté

ria-prima, o algodao; o barulho constante, a atividade repe

25 R1BEIRO, Maria Helena. Gente simples de minha terra, 1978, p. 97-9.
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titiva. Em casa, a precariedade da habitagao, a deficiéncia
da alimentag¢ao: nac tem péé, ndo tem maneiga, nem leite. A
vida monoGtona se repete. A_atividade do trabalho ocupa, em
casa, os periodos de descanso: & o galinheiro, a parede qﬁe

desmorona, o filho gue vai nascer.

Mas s3o varios Jooes e Marias. A mesma relagao
fabrica-casa. Ao mesmo tempo uma identidade social. Sao tra-
balhadores téxteis, sao operarios de uma organizagao fabril
gue se impoe comc reguladora da vida cotidiana de homens e
mulheres gque vivem em seu_interior. A margem da imposigao e
favorecida por ela mesma,_fecha-se um mundo de relagoes en-
tre individuocs iguais, que se identificam no local de traba
lho e fora dele, nos sinaié a distancia, nas conversas coti

dianas, na misica sertaneja ou no time de futebol.

1870 - 1970 - Serd gue muita coisa mudou? Seria
pogsivel escrever um outro conto, sobre um'oﬁtro Joao, se
voltissemos atras no tempo e tivéssemos, como cenario, oS
primbdrdios da industrializagio brasileira, mais precisamen-
te a implantacdo da indlstria téxtil nos sertdes de Minas
Cerais? Dois contos, duas histbrias? Nao, se nos limitarmos
a descrever, em linhas gerais, o cotidiano do trabalho e da
vida operéria: do penetrar na fabrica, do respeitar os valo
res impostos pela sociedade industrial, do morar, dovestir,
do existir. Sim, se, na descrigao dessas condigoes gerais ,
nos determos em analisar as especificidades da organizagao

capitalista do trabalho, que muda as suas estratégias de do

minagao e controle comc meio de perpetuar e fortalecer a pro
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pria sociedade industrial, tal como ela & pensada pela clas
se burguesa, como o espago da produgac, da abundancia, do

trabalho.

A implantacao da indlstria no sertao de Minas Ge
rais nas Ultimas décadas do século XIX alterou tradigoes e
costumes de uma populacdao eminentemente rural, accstumada a
trabalhar por sua propria conta, como homens livres, respon
sAveis pelo seu proprio ritmo de trabalho. A sociedade dis-
ciplinar da atividade capitalista se identificava com ¢ es-
cravo, propriedade dos coroneis, donos de terras. Para o es
cravo, produtor da rigueza acumulada pelos proprietarios, a
disciplina se impunha pela forga, que se expressava nos cas
tigos corporais ou na figura do feitor, cuja fungao era a
da vigilancia constantef Esse trabalho escravo era ¢ trato
com a terra, a producdo agricola, mas era também a produgao
artesanal da transformacdo da matéria-prima em alimento ou
vestudrio. A produgac de panos de algodao, destinados a ves
timenta dos escravos € sacaria para a lavoura, mostra esse
tipo de produ¢50 artesanal apoiado em um trabalbo feito no
tear manual, ainda sem ¢ uso da maguinaria automatica, o que
significa uma forma artesanal de produzir dentro de um sis-

tema produtivo, organizado em bases capitalistas.

O sistema fabril da fiagao c tecelagem do algo-
dio significou, em primeiro lugar, uma mudanga guanto ao per
£i1 do trabalhador. O escravo foi substituido pelo trabalha
dor livre e assalariado e, em consegucncia, adisciplina im=-

posta pelo castigo foi "humanizada" na efetivacgao deuma cer
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ta relacao paternalista, estabelecida cntre a empresa e seus
trabalhadores e legalizada nos regulamentcs de fabrica, que
davam a classg patronal o direito de sancgao, da é&verténcia,
da punigao. Mudou a propria vida do trabalhadér, gue passou
a ser determinada em fungao de sua atividade de trabalho, ati
vidade esta gue se transformou no eixo central do processo
de separacado dos individuos em "bons", "Gteis", "dedicados"
de um lado e "inGteis", "imprevidentes", "indisciplinados™

de outro. Nos primeiros decénios da indUstria téxtil, a dis
ciplina rigida, a vigildncia constante, as penas, as pessi-
mnas condigaeg-de trabalho sac mescladas com um sistema de
gratificacdes e prémios e com um discurso gue apresenta avi
da, a escola, © armazém ou a farmacia como servigos presta-
dos pela Comﬁanhia aos seus operarios, numa postura assis-

tencialistaﬁde favor.

No século XX a organizaclo capitalista do traba
lho comegou a ser repensada e a estrutura disciplinar-pater
nalista foi substituida pela valorizagdo de um modelo de fa
brica que se.assentava no espago agradavel, saudavel e atra
ente. O apelo & ciéncia, principalmente d pratica higienis-
ta e sanitarista dos primeiros decénios do século, muitodis
cutida no Rio de Janeiro, foi o meic atravées do qual a em-
presa montou seus mecanismos de construcao da figura do tra
balhador produtivo, com as gualidades rcyueridas por uma soO
ciedade ancorada num processo crescentc de acumulagao capi-
talista. A disciplina e a vigiléhcia tomaram uma nova apa-
réncia e, através dela, o processoc de dominagac se apresen-

tou de uma forma mais requintada, mais sutil. Mudangas subs
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tanciais na vida cotidiana do trabalhadoxr? Talvez melhores
condigoes de trabalho, um ambiente mais arejado, ncvos habi
tos de higiene, um reforgo dos padrGes morais de uma vidare
grada, uma certa valorizagao do trabalhador... politicas que
objetivavam contornar uma visivel resisténcia do operario a
atividade de trabalho que lhe & imposta, resisténcia esta
nao organizada, e que se manifestava no abandono do emprego
pelos trabalhadores & procura de novas e melhores frentesde
trabalho e na falta de mao de obra suficiente para manter 0s

indices de produgao.

E essa trajetdria que vamos percorrer, detendo-nos
nessgas trés fases especificas da sociedade do trabalho, atra
ves da histdria da familia Mascarenhas e da CompanhiatﬂaFig'
cao e Tecelagem Cedro e Cachoeira: a sociedade do trabalh?
anterior 3 instituicao fabril, a estrutura disciplinar-pa?
ternalista dos primeiros tempos e a "construgao" do modelo
da fibrica higiénica no final dos primeiros dez anos do se-

culo XX.

2.2. 0S TEMPOS REMOTOS

A trajetdria da familia Mascarenhas no Brasil?®

26pgsa trajetoria apoia—se nas seguintes obras:
COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Centenario da Fabri-
ca do Cedro; historico; 1872-1972, 1972.
RANGEL, Godofredo de Si. A industria textil cm Minas Gerais; o papel
da familia Mascarenhas; 1872-1972, 1976. Mimco.

TAMM, Paulo. A familia Mascarenbas e a indistria textil em Minas.1940.

. Uma dinastia de teceloes, 1960,
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iniciou em 1778, quando Antdnio Gongalves Mascarenhas veio
de Portugal, com 16 anos de idade. Agqui casou-se com Jcaqui
na Maria da Conceigao, nascendo, em'1802, o guarto filho do

casal - Anténio Gongalves da Silva Mascarenhas.

Antdnio Gongalves da Silva Mascarenhas viveu, a

_partir dos 12 anos, na Fazenda da Vereda, perto de Curral
D'El Rei, onde desenvolveu a profissao de caldeireiro. Em
funcao desse oficio, em 1821, foi chamado & Fazenda da Serxa
Negra, proximo ao arraial de Bom Jesus de Matozinhos, para
cuidar da montagem de um alambique, onde, mais tarde, ca-

_ sou-se com Policena Moreira da Silva.Em 1824 estabeleceu-se
em Taboleirc Grande (hoje Paraopeba), onde montou o "Armazém

" Mascarenhas", por ser lugar de passagem obrigatoria das tro
. pas gque vinham da Corte para o sertac. Em 1836 adquiriu a
Fazenda de Sdo Sebastido, prdximo a Taboleiro Grande. Apoia
da no trabalhc escravo, a fazenda destinou-se 4 criagao de
jéa&o e a lavoura, principalmente de cafe. Os escravos tra
balhavam também nas oficinas, nos oficios de carpinteiro,
'ferreiro, alfaiate e sapateirc. O algodao plantadc na fazen

da era fiado, tecido e tinte pelas escravas, gue trabalha-

vam nos teares manuais.

O trabalho escravo, neste casco, situava-se den-—
tro da mesma organizagao-disciplinar que marcou a institui-
G20 escravista nc Brasil. A expropriagiao dos meios de produ
cdo e a perda da liberdade colocavam o escravo na condigao
de mercadoria a disposicdo no mercado, atendendo as exigén-

cias de mao-de-obra da produgaoc capitalista em curso. O es-
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cravo, enguantc mercadoria, era um objeto que poderia ser
negociado no mercado ou mesmo "estocado" nas fazendas, mas,
engquanto gente, a sua capacidade de trabalho ligava-se a um
ato de decisac,de motivagde, gque exigia dos proprietarios
uma dupla acdo: a de manter o escravo em condigoes de traba
lhar ou de ser vendido, através da satisfagao de suas neces
sidades minimas, e a de promover um ambiente etico-moral,em
que se evidenciassem as relagdes de submissao, de inferiori
dade e obediéncia, de dependéncia e gratidac. Assim, essa
apropriagao do escravo e da sua capacidade de trabalho exi-
gia uma situagdo em gue se mesclava o cghtrole rigido daati
vidade de trabalho, simbolizado na figura'do feitor, comuma
postura humanitaria. Esta postura passéva pele desenvolvi-
mento de atitudes morais de religiosidaée e obediéncia e pe
la concessao de "regalias", compo descaQSO semanal, as ter-
ras para peguenas plantagSes ou as recoﬁpensas em dinheiro.
Embora o desenvolvimento tecnologico nSoiféspondesse ainda
pelo aumento da produtividade, esta poderia ser atingida pe
1o aumento do numero de trabalhadores, da area plantada ou
pela intensificagao do trabalho, mediante um controle rigi-
do do tempo e da atividade. Nao sendo assalariado e ndo ten
do poder de barganha com ¢ mercado, a fazendo tornava-—-se, pa
ra o escravo, ¢ seu mundoc, conde ele produzia mercaderias des
tinadas ao consumo local e & venda e produtos destinados a
si proprio; era, também, o lugar onde cle mantinha seus pro
prios valores e negava a estrutura da qual era elemehto es-
sencial.

Na década de 50 do século X1X, a fazenda Sdo Se-
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bastiao tinha mais de 150 escraves e varios feitores encar-

regados da sua guarda e disciplina.’’

Essa disciplina  nao
compreendia apenas a definicao da forma como aatividade de
+rabalho deveria se realizar, mas estava impregnada no dia
a dia, em todos os momentos da vida do escravo: passava pe-
lo controle do tempo, marcado pelo togue do sino, pela deli
mitagido das atividades de trabalho e dos periodos de descan
so desde a madrugada até o pdr-do-sol; passava pelo contro-
le do comportamento e da atitude, marcado pela oracgao que
"todos repetiam em coro", pela béngao que O0Ss escravos pe;
diam a seus senhores antes de se reconherem, pelo incentivo
3 constituicdo da unidade familiar. Com relagao ao trabalho
de fiacdo e tecelagem do algodado, a situagao naoc era dife-
rente, uma vez parte componente dessa estrutura global. A
produgao de panos de algoddo, destinada ao vestuario dos es
cravos e 4 sacaria para a lavoura, fazia parte da propria es
trutura produtiva da fazenda e era feita em "13 grossos tea

*® A apropriagao

res de pau tocados a mido pelas escravas®.
dessa produgéo, feita pelo trabalhador escravo, resultava na
disponibilidade de uma mercadoria guc ecra vendida em Diaman

tina e na propria fazenda.

Em 1884 essa producao manual deu lugar a fabrica

de Sdo Sebastido, gue contou com 40 tvares e 75 operarias,

b

em sua maioria mulheres e criancgas. ' Por essa época, as fa

2?TMlM, Paule. Uma dinastia de teceloes, 1960, p. 069,

287AMM, Paulo. Ibdem, p. 77.

29pANGEL, Godofrede de Sa. Ibdem, p. 28.
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bricas do Cedro e da Cachoeira, em funcionamento desde a dé
cada de 70, 3ja haviam mostrado & familia Mascarenhas ser a
indiistria téxtil um empreendimento sumamente lucrativo. A
administragao da fébrica de Sdo Sebastido foi exercida .por
D. Policena Mascarenhas, a Dindinha, ficando a comercializa
c3o a cargo da Companhia Cedro e Cachoeira. Em obra escrita
em 1940, Paulo Tamm assim se refere ao trabalho na fabrica
de Saoc Sebastiao:

A grande matoria dos 75 operarios que tra
balhavam na fabrica era composta de mogas que Din
dinha socorria... Do salario de suas mogas DindZ
nha, com alta e nobre compreensao do que fazia,
retirava a ?arcela de 94000 mensais para alimen-—
tagao, descontava as despesas de vestuario e guar
dava o rest;nte que ficava em seu poder, numa me
ticulosa eser%turag&o feita pelo Vietor. Assim,
cientes desses pequenos descontos, aquelas humil
des mogas podiam ter o orgulho, enormemente bene
ficio, de saber que se alimentavam e se vestiam
& custa do proprio trabalho. E eduecadas naquele
ambiente, muitas delas, cujo futuro, sem a incom
paravel Dindinha, seria talvezs uma interrogagdo,
ce casaram e organizaram seu lLar, levando ja  um
pequenino pe;ﬁlio que Vietor lhes entregava — 0O
qual tinha sido ganho por elus proprias gragas ao
espirito superior de sua benfcitora -— e se tor-

- . ~ 10
naram otimas esposas e maes.

30 7AMM, Paulo. lbdem, p. 110.
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A instalacado da fabrica significou a adogao do
trabalhador livre e assalariado, a alteracao da base técni-
ca artesanal para a maguinaria, dentro da mesma organizacao
disciplinar gue j& caracterizava as atlvidades de plantagao
e de oficina na fazenda, nos anos anteriores. Essa organiza
cio disciplinar apoiou-se na idéia da assisténcia social e
do trabalhe como atividade naturalmente necessaria, compon-
do o discursc da harmonia da sociedade capitalista, que ne-—
cessitava de um trabalhador disciplinado no espacc de traba
lho e fora dele. Moldar o comportamento na esfera da produ-
cio e na atividade livre enguanto "esposa e mde" continuou

a ser o fundamento da organizacao capitalista do trabalho.

2.3. AS UNIDADES FABRIS

As instalacdes das fabricas do Cedro e da Cachoeil
ra se inserem em um momento geral de constituicao do siste-
ma fabril no Brasil e de expansao da indistria textil nas

regides de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Em 1866 existiam 9 fébricas téxteis de algodao
no Brasil, sendc 5 na Bahia, o primeirc centro textil de al
goddo do pafs. A partir dessa data, hi uma expansao rapida,
acusando o anc de 1885,‘42 fabricas, a maioria concentrada

no centro-sul.?®!

As fabricas formavam uma unidade de produ-
cao integrada, reunindo todas as operacocs, desde a fiagao

até o acabamento, € um complexo em guc vida e trabalho se

31 gTEIN, Stanley. Origens e evolucao da industria téextil no Brasil.
1850/1950, 1979. p. 35-36,
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misturavam, uma vez que a distribuigao do espago dentro da
empresa dizia respeito, nac s6 a fabrica em si, mas ao lo-
cal da moradia, do consumo; da instrucgao, do lazer. 0Os tra-
balhadores, em sua maioria, eram nao-especializados e 0s em
presarios acreditavam, de modo geral, que eles eram doceis,

ignorantes e carentes de orientacao.®?

Em 1872 a fabrica do Cedro comecou a funcionar
sob a firma "Mascarenhas e Irmaos", formada por Antonio Can
dido, Caetano e Bernardo, com maguinismo importado dos Esta
dos Unidos, cujo contrato de compra especificava a vinda de
um maquinista para assentamento e manejo das maguinas. A
criagéo da fabrica foi proposta de Bernardo Mascarenhas aos
irméos, para aplicagao de um capital gue o Major Mascarenhas
doava a cada filho que completassé 18 anos. & localizacao da
fabrica em Taboleiro Grande foi éxigéncia de Antdnio Candi-
do para consentir em fazer parte dessa sociedade, oque acarx
retou problemas no transporte do maguinaric pela deficien
cia das vias de comunicagao. A opgao guanto ao maguinismo
e guanto a transmiSSQO da forca motriz foli do proprio Ber-
nardo, que escolheu a roda d'agua, aproveitando a queda
d'agua no Corrego do Cedro. Para quc a fabrica funcionasse,
era necessario nao sé a construcio do edificio destinado a
produgéo,do acude, do rego e do bicame, mas também das resi
déncias destinadas a todo pessocal, gecrente e operarios. A
fabrica comecou a funcionar com 18 tcares e 70 operarios, en

tre homens, mulheres e criangas.?’

32gTEIN, Stanley. Ibdem, p. 63.
33RANGEL, Godofredo de Si. Ibdem, p. 41.
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Em 1877 entrou em funcionamento a fabrica da Ca
choeira, sob a firma "Mascarenhas Irmaos e Barbosa”, de pro
priedade de Pacifico, Francisco e Victor Mascarenhas e Luis

Augusto Vianna Barbosa.**

A fabrica foi estruturada por Ber
nardo Mascarenhas, um dos fundadores do Cedro, sende de sua
autoria a planta da fabrica, enviada de Manchester,em decor-
réncia de sua viagem g Europa e Estados Unidos para examinar
as miguinas e as indistrias téxteisem funcionamento. O magui
nismo também veio de Manchester, com excegao de 3 filatorios,dos

EUA. A fabrica comecou a funcionar com 52 teares , com transmis

230 acionada por turbina hidraulica enao roda, como no Cedro.

Em 1882 o governo imperial sancionou a nova lei
de Sociedade AnoOnima e, em 1883,'¢dnstituiu—se a Companhia
de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachgéira, pela uniéo das fabri
cas do Cedro e da Cachoeira, comc a primeira sociedade ano-
nima brasileira. A partir de 1884; a_Companhia atraiﬁaiateg
géo de outros parentes e iniciou-se um movimento de compra

35

e venda de acdes, sempre dentro do ambito familiar. A se-

de era a fabrica do Cedro.

A partir dessa fusao, teve inicio um processo de
expansao da grande empresa, intercalada com alguns periodos
de crise, © dque néo chegou a alterar sua trajetoria como uma
das grandes indtstrias téxteis nacionais e, particularmente,
do Estado de Minas Gerais, até os dias atuais. Em 1891 a
Companhia Cedro e Cachoeira adquiriu a fabrica de Sao Vicen

te, fundada por volta de 1888, perto de Jequitiba, com todo

3% RANGEL, Godofredo de Sa. Ibdem, p. 61.
35RANGEL, Godofredo de Sa. Ibdem, p. 61.
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o maguinismo, acessOrios e matéria-prima, compreendida a fa
zenda de cultura. A fabrica de S3o Vicente s6 entrou em fup
cionamenté'em 1894, depois de reorganizada, passando o nime
ro de £eares de 40 para 100 e com 150 oper@rios.?® Com a
compra desta fabrica, a Companhia passou a contar com 3 uni
dades e S3c Vicente tornou-se, assim como as outras unida-
des, em um complexo unitaric, compreendendo, da fabrica a
Vila Operaria, todo um aparato de servigos destinados a man

ter os operarios sob controle.

A localizagdo geografica das unidades fabris que
formaram a Companhia de Fiacac e Tecidos Cedro e Cachoeira &
um elemento importante a ser considerado no entendimento do
tipo de estrutura fabril gue se constituiu nas diversas lo-

calidades.

A fabrica do Cedro foi construida na freguesia
de Taboleiro Grande (Paraopeba), aproximadamente a 3 km da
sede urbana, na localidade hoje denominada Caetanopolis. A
inétalagﬁo da fabrica exigiu a compra da Fazenda da Ponte ,
onde se localizava a queda d'agua, cujo potencial colocaria
o maquinismo em funcionamento. Portanto, o Cedro significou
a instalacac de uma unidade fabril em meio rural onde, de um
lado, as dificuldades de comunicagac e transporte eram enor
mes e, de outro, havia a facilidade de mao-de-cbra disponi-
vel e abundincia de matéria-prima, tendo o algodac da pro-
pria regiao suprido as necessidades da empresa nos primeiros

tempos. A povoagdo em Caetanopolis desenvolveu-se em funcao

36 GOMPANHIA DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Centendrio da Fabri-
ca do Cedro: Histdrico; 1872-1972. 1972. p. 151 e 154.
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das atividades fabris, transformando-se a empresa em fonte
de emprego paré a populacdo e em meio de sobrevivéncia para
uma grande parcela dos habitantes da éféa rural, fornecedo-
res de algodao para a Companhia. A ﬁrépria denominacgao de
Caetanopolis surge do nome do Cel. Caetano Mascarenhas , que
ocupou os cargos de gerente-geral e gerente de fébricack:Cg
dro de 1901 a 1912. Essa localizacao geografica, escolhida
para a construcac da fabrica, exigiu que a vihioperériafog
se prevista nos planos iniciais e no levantamento dosR§ 150
contos de reis, capital inicial da sociedade feita entreﬁBeE
narﬁo, Caetano e Antdnio Mascarenhas: além da séde da Fazen
da da Ponte, nao existia ali nenhuma casa g, por isso, a cons
trﬁgéo do edificio da fabrica foi concomitante com a  das

residéncias destinadas ao pessoal.

A fabrica da Cachoeira instalou-se em fazenda do
mesmo nome, de propriedade de Luis Augusto Viana Barbosa.Es
te,j?ictor, Pacifico e Francisco Mascarenhas constituiramno
va sociedade. A nova fabrica ficava 9 km distante de Curve-
lo; em zona també&m produtora de algodac e suprida de queda
d'agua. Sao Vicente, fabrica adquirida pela familia Mascare
nhas, localizava-se perto do Cedro, em Baldim, a 2 kmdePau
Grosso. Baldim também foi uma povoagéo urbana que se desen-
volveu em funcdo das atividades da fabrica, colocaéa como

{inica opgaoc de emprego para a populagao (Figura 1).

0 estabelecimento dessas unidades fabris em area
rural, com povoamento disperso, pode ter contribuido parare

forgar o tipo de relacdo gue se estabeleceu entre o operario
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e a empresa, exigindo a existéncia de toda uma infra-estru-
tura de funcionamento. A Companhia de Fiagao e Tecidos Ce-
dro e Cachoeira, gue se cdhstituiu em 1883, era um complexo
unitirio, formado de fsbricas, moradias de operarios, esco-
las, hotel (para hospedagem de clientes e viajantes), con-
vento (lugar das mogas solteiras) e armazem (fornecedor de
mercadorias acs operarios). Essa situagao favorecia o desen
volvimento de um mecanismo de disciplina fabril, apoiado na
construcdoc de um trabalhador décil, com dedicagaoc extrema ao
trabalho, e de uma relagdo de dependéncia, em que O compor-
tamento era o parametro para a seguranga do emprego e para
a possibilidade de sua extensdo aos membros da familia.

Na opinido de Godofredo de $& Rangel®’ uma outra
questao também estava em jogo nessa estrutura: uma vez que
o trabalhador era assalariado, parte substancial do que ele
recebia voltava para ¢ empregador, sob a forma de aluguel ,
de compra de génerocs alimenticios, vestuario ou medicamen -
tos, evitando-se uma salda monetadria. Um processo que favo-
recia a centralizagao do capital, transformando—-se numa ou-

tra vertente de apropriacdo dos frutos do trabalho.

Por outro lado, se a localizagao geografica con-
tribuiu para amadurecer um tipo de relacaoc de dependencia e
submissao no espa¢o fabril, ela nac e sua determinénte. Con
trole e vigilancia direta do trabalhador, atitudes paterna-
listas do capital, estrategias patronais montadas atraves do
recurso 3 ciéncia marcaram o desenvolvimento do capitalismo

na sua fase monopolista. Do despotismo de fabrica, e a sepa

37 RANGEL, Godofredo de $a. Ibdem, p. 12.
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ragao violenta que ocasiona entre o operaric e o processo de

produgao, a "democracia" na producgac, com a sua politica de

enriquecimentc das tarefas e participagao operaria, assisti

meos a mudancas constantes nas estrategias capitalistas, com
o objetive de mediar a relagao social capital-trabalho e,
se possivel, substituir a nogao de conflito pela da convi-
véncia harménica, apoiada na complementacao de interesses.

Embora a organizacdo capitalista do trabalho mude em sua apa
réncia, esta mudanga so pode ser compreendida em fungao da
necessidade de manutengdo das caracteristicas de produtivi-
dade elevada, racionalizagdo da producdo e rendimento maxi-

mo, garantias do processo de acumulagio. Na analise da fa-

"brica, André Gorz afirma que "se o O erario tivesse sua pa-
' P

lavra a dizer sobre o objetivo e desenvolvimento do proces-—

so de trabalho, a acumulacao de capital cessaria de ser afi

nalidade dominante da producac - ela seria subordinada = ou

contraposta - a outros objetivos, tais como a satisfagao e

o interesse pelo trabalho, sua utilidade, o valor de usoc dos
produtos, © aumento do tempo livre, etc... Em outras pala-
vras, a acumulagaoc do capital sO pode ser maximizada se for
impcsta aos operarios como uma exigéﬁcia de fora, a gual to

das as outras exigéncias devem ser subordinadas."®®

3¥GOoRZ, Andre. O despotismo de fabrica e suus conscquencias.
In . Critica da divisao do trabalhe, 1980, p. 82,
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3.1. O ESPACO FABRIL

Como ja& ressaltamos, o espago fabril, gque _compu
nha cada unidade pertencente a Companhia de Fiagao e - Teci=~
dos Cedro e Cachoeira, era formado pelo prédio da fabrica ,
pelas habitacOes e por uma série de servigos de uso cbleti-

vor como a escola, o armazéem, o convento e o hotel.

No Cedro, as casas dos operarios estendiam-se em
linha reta, a direita e & esquerda da fabrica, formando - as
edificagBes, em plano inclinade, um extenso gquadriliongo aber

to pelo lado superior onde situava-se a entrada.?®’

0 Regula
mento para os operarios da fabrica do Cedro determinava as
condicoes de vida nessa vila operaria, a partir de especifi
cacoes disciplinares gue pudessem, na perspectiva patrcnal,
garantir a harmonia no espago de moradia assim como na ati-
vidade do trabalho. A casa era o simbolo da privacidade da
familia, instituica@o basilar da sociedade, e sua importancia

nao residia na sua presenca material, mas na possibilidade

de um espago trabalhado nos principios da ordem, da regula-

39 MEMORTA HistOrica e Topographica sobre o Municipio de Curvelo, 1881.
p. 27.
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ridade, do respeito a propriedade do outro. A nogao do pibli
co se opunha ao privado quando o regulamento proibia em ca
ga, nas ruas e pracas, "jogoé} batuqueSchreuniSes imorais,
bebedeiras, desordens, espancamentos" comc elementos noci-
vos ao todo fabril reforcgando a categoria do publico. Ao mes
mo tempo, a defesa da privacidade da casa, da familia e de
seus pertences, mostrava a importancia do privado na cons-
trucac do ambiente fabril harmonico. A ordem interna e ex-
terna da fabrica, portanto também no local de moradia, era
o objetivo em fungaoc do qual o publico e © privado ora se
contrapunham, ora se completavam na possibilidade de uma so-
ciedade sem confrontoé, unidade na atividade do trabalho fa
‘bril, gue uns realizavam e outros comandavam. Assim, se de
um lado o "sossego pﬁblico“ - principalmente depois das no
ve horas da noite — era um bem comum a ser preservado, de
outro, o respeito & familia individualizada e ao uso parti-
cularizado de seus pertences individuais - onde se inclui a
propria casa alugada da fabrica - significava a valorizacao

do bem particular e de sua funcac no espago comum.

Uma vez que casa e familia se identificavam, ou
tras formas de alojamento deveriam abrigar trabalhadores sol

teiros e viajantes.

Levando-se em conta o nimero de mulheres na for
ca de trabalho total, que oscilava entre 43% a 45% nos pri
meiros tempos, o Convento foi de grande importdncia nessa
data. Ele constituia-se em uma forma de pensionato para mo-

cas solteiras, gue viviam ali enclausuradas sob a supervisao
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de uma abadessa e nele nenhum operarioc podia entrar. Em 1887
o convento existente na fabrica da Cachoeira abrigava 70 pes
soas.*® J& em 1898, o convento era questionado no Relatdrio
da Diretoria comec um servigo que sO trazia "incOmodos" e "in
convenientes". Come a mao-de-obra feminina constituia amaior
parte do pessoal empregado ha fébricé e esta necessitava au
mentar o nﬁmerolde tecelds, nessa época, a opgao sO poderia
recair sobre as mulheres casadas, © que significava a cons
trucdo de mais casas destinadas &s famllias operarias e a
afirmacdo da instituigaoc familiar como exemplo da ordem eda

harmecnia.

Em uma outra categoria, o hotel destinava-se a
hospedar viajantes, fornecendo a Companﬂia "mobilia, roupa,
louca e bateria de cozinha",.de acordo qgm decisao da dire
toria ao aprovar a montagem de um hotelie@ 1897. 0 viajante
nio era considerado como um trabalhador do espago de produ
cdo e sua condigao superior era efetivadé-né existencia do
contrato, gue nao era usual para o operario, eno salario: em
1872, o jornal do operario adulto variava entre rs. 800 e
1$200, enguanto um viajante recebia 13000, mais despesas de

viagem e uma comissao sobre as vendas. "’

Essas despesas de
viagem passaram a correr, em 1875, por conta do proprio via
jante. Devemcs levar em conta ainda que esse viajante era um

elemento essencial na distribuicao da mercadoria, um elo de

40 COMPANHIA DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOLIRA. Relatorio da Direto-
ria apresentado a Assembleia Geral dos Acionistas, referente ao ano
de 1887.

“11ivro Borrader de Mascarenhas lrmaos, 1872.
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ligagao entre a produgao e o mercade, ponto essencial narea

lizagao do processo de acumulagao.

annté aos outros servigos colgtivos, pouca refe
réncia foi encontrada na documenta¢ao pesquisada.As escolas
eram noturnas, divididas as aulas por sexo tante na Cedro co
mo na Cachoeira, com ensino de "leitura elementar, doutrina,

escrita e aritmética™.*?

Essas escelas tiveram o seu desen
volvimento um tanto irregular, com referéncias ao seu nao fun
cionamento durante alguns meses do ano por falta de profes
sor. Apesar disso, o Oficio a Camara Municipal de Sete La-
goas fala qgue 63 dos 130 empregados da fabrica do Cedro sa-
biam ler e escrever. Em 1888 foi instalada no Cedro uma es-
cola Publica para ambos os sexos, continuando a funcionar as
aulas noturnas da Companhia; outra esceola mista, sustentada
pelo Estado, foi instalada também na Cachoeira em 188%9. A es
cola da fabrica nao era obrigatbria e pela impossikbilidade

de somar ao tempo de trabalho ocutras atividades, poucos es-

tudavam.

El

Merece destaque entre os servigos coletivos a ins
talacao dos armazéns. Seu objetivo era de assegurar ac ope-
rariado a regularidade no abastecimento de géneros. Em 1889,
0 armazém‘da fabrica do Cedro ja estava em funcionamento.Na
assembleia geral dos acionistas, em nargo desse ano, foi pro
posta a criagao de outro na Cachoeira,nas mesmas condigoes,

o que foi rejeitade, ficando aprovado, nessa ocasiao, a au-

42 - - . .
COMPANH1A DE F1AGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatorio da Direto-
ria apresentado a Assembleia Geral des Acionistas, referente ao ano

de 1887,
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torizacao de demarcar nos terrenos da fabrica "lugar" onde
outras pessoas pudessem construir casas ou abrir negocios.
Em 1892 a diretoria cria em cada fabrica "umestabelecimento
onde os géneros de primeira necessidade sejam vendidos aos

“3 0 lucro auferido nesses estabelecimentos se-

operarios”.
ria "destinado a gaixas de socorros para tratamentos dos em
pregados deoentes e dos gue se inutilizarem no servigo".““ A
preocupagao da Companhia em encontrar medidas que atenuassem
os problemas internos, entre eles as moléstias e os aciden
tes de trabalho, insere~se numa fase em gue a relagéo entre
o capitalista e o trabalhado£ se fazia de forma direta, fi-
candoc a cargo da empresa elaborar os mecanismos de socorro
gue possibilitassem a preseﬁga de uma forga de trabalho ati
va. Por outro lado, oferecerécompensagﬁes sob a forma de ser
vigos era uma agao politicaiefetuada pela empresa no senti-
do de criar um operdrio contente, de reforgar o vinculo de
dependéncia entre ele e a coﬁpahhia, servindo-se da especi-
ficidade do meic em que as fabricas foram construidas, cuja
contrapartida deveria ser a estabilidade no emprego e © em
penho na tarefa diaria. Nos primeiros anos parece gue €Sses
armazéns nao funcionaram a contento, no ponto de vista dadi
retoria, pela falta de viveres, pelas dividas contraidas pe
los operarios, pela perda dos géneros mais caros. Em 1895,

o armazém da fabrica doc Cedro passou a efetuar as suas ven-

das exclusivamente a dinheiro, em fungao dasdividas contral

“3COMPANHIA DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHORIRA. Relatorio da Direto-
ria apresentado a Assemblcia Geral dos Acionistas referente ao ano
de 1892. ’

“% Ibdem.
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das "que afinal nao sendo solvidas redundam em prejuizo pa-
ra a Companhia”.*® No mesmo esguema do armazém, a farmicia
forﬂecia remédios ao pessoal da fabrica, com o valor de com
pfa descontados nos pagamentos.

Essa forma de estruturar o espaco fabril parece
ter sido comum no inicio da industrializagdo brasileira. As
fabricas em Sac Paulc, nessa fase, apresentavém1ﬂnespago se
melhante. As vilas operarias foram comuns, mantend01ﬂm3cla§
se trabalhadora sempre proxima do local de trabalho e crian
do outra valvula de acumulacaoc, atraves do aluguel, descon-
tado no salario. Através das vilas,o controledo trabalhador
ultrapassava o espago da produg¢ao e atingia o cotidiano. Ra
quel Rolnik muito bem analisou essa situac@o em Sao Paulo,*®
particularmente as chamadas vilas-cidadelas onde, junto as
meradias, exXistia um rol de eguipamentos coletivos (escolas,
farmacias, creches, igrejas, etc)., geridos pela diregao das
fabricas. Era o caso da Vila Maria Zelia, da Companhia Na-
cicnal de Tecidos, ou da Vila Clark, da Indistria Clark de
Calcados. Segundo a autora: "A Vila cidadela funciona como
um verdadeiro laboratdrio de uma sociedade disciplinar. Com
binando um saber higienista com um poder gue ao mesmc tempe
proibe, pune, reprime e educa & o exemplo mais claro e so-
fisticado de constituicao do trabalhador submissec ao capital.
Se na longa fila de maguinas geometricamente ordenadas, or-

ganizacao racional do espago de fabrica, o olhar vigilante

“SCOMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatoric da Direto-
ria apresentado a Assembleia Geral dos Acicnistas, referente ao ano
de 1895.

“®ROLNIK, Raquel. Cada um em seu lugar'! (S3oc Paulo inicio da industria-
lizagao: geografica do poder). 1981,
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dos mestres e contramestres indica o lugar e os gestos de ca
da operario; este olhar e esta raz3o nio se dissipam ao fi
nal da jornada de trabalho.'Fora da fabrica tudo continua
igual, & a mesma lei delferro da fabrica que estid presente
na habitagao. Nio basta o trabalho coletivo heterdnomo; &
preciso criar também uma vida coletiva heterdnoma para que
nelas os trabalhadores aprendam comc devem existir, oque de
vem beber, a que horas devem dormir, em que lugare con quem
farac cada atividade, do que devem brincar, oque devem pen-
sar, o que devem desejar. E assim, se produz um servo: 1im

po, disciplinado e racional"."’

No espago fabril resta-nos analisar o seu eixo ba
sico: a fabrica. As condigoes de trabalho eram penosas, com
uma jornada que ficava em torno das 12 horas didrias, das 6
da manhd 3s 6 da tarde,” com prédios mal iluminados e com
pouca ventilagao. Os acidentes de trabalho, principalmente
no descarogador, foram registrados nos relatdrios desde 0s
inicios da Companhia e continuaram sendo registrados na mes
ma forma, em 1925, quandc, por exemplo, "o aprendiz José Fer
nandes perdeu um brago nas serras do descarogador", Talvez
© prolongamento excessivo de tempo de trabalho na fabrica ex

plique a constancia dos acidentes de trabalho, quando va-

*7 Ibdem, p- /7.

*Nessa jornada de 12 horas, existiam os intervalos para almogo e cafe,
ficando o tempo de trabalho em torno de 11 horas. A vida era difiecily
0s operarios nao tinham sapatos, no maximo chinelos. Fm epoca de frio
intenso enrolava-se um panc nos peés para esquentar e trabalhar: a fa-
brica era fria com piso de assoalho alto - Informagoes fornecidas por
um antigo operario da fabrica, que comegou a trabalhar em 1912,
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rias mutilagoes fisicas ocorrem nas maguinas. Alguns desses

acidentes chegaram a ser registrados pela imprensa:
"A 22 deste fdi apanhado por uma machina
e morreo instantaneamente, na fabrica do
Cedro, o operario Antonio Sant'Anna. Na
lucta do industrialismo atual em que ca-
da qual quer produzir mais e mais Dbara-
to, o pobre & sempre o sacrificado e bom
& quando as emprezas ndo deizam perecer

na miséria os desherdados que ficam',"®

Dois documentos importantes para a compreensao do
espago da produgao sao o "Plano para a fabrica de tecidos da
Cachoeira", de 1875, e a "Planta para o aumento da fabrica
da Cachcoeira", de 1883. A planta para a fabrica da Cachoei
ra, firma Mascarenhas & Barbosa, foi feita por Bernardo Mas-
carenhas quando de sua viagem pela Europa € Estados Unidos,
a fim de conhecer e estudar o funcionamento das fabricas de
tecidos ali existentes. A planta foi enviada de Manchester,
com data de 2 de fevereiro de 1875, e mostra um espago fa-
bril maior do que a primitiva fabrica do Cedre, que comegou
a funcionar com 18 teares: o plano para a construcao da Ca-
choeira previa ja 52 teares e uma area total de construgao

aproximada de 1.095.00 mz.

O espago da fabrica era constituido em um Unico
predio, onde as etapas de fiagao, tecelagem e acabamento se

sucediam, acompanhando no espago fisico a segliéncia da pro

“8 A NOVA ERA. Taboleiro Grande/Minas Gerais. 27 set. 1906. p. 2.
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dugao. Do descarcgador ao filatdrio, ocupando toda a ala es
querda do prédio, encontramos a distribuigao das maquinas
acompanhando as sub-fases de preparagao para fiagéoeefiagao
propriamenté dita. Da urdideira ao tear, o setor de tecela
gem ocupava mais o lado direito do prédio. Fiagac e tecela
gem assim distribuidas, sem divisoes internas, ressaltavam
a caracteristica de unidade produtora concentrada, com egui
pamentos e transmissoes acionados por uma turbina hidrauli-
ca e nao por roda d'agua, como havia sido por ocasiao do fun
cionamento da fabrica do Cedro. A etapa final de acabamento
ocupava a menor parcela desse espago flsico, considerando-se

gue a estamparia ainda nao existia e sO comegaria a ser mon

tada em 1906, nc Cedro, entrando em funcionamento em 1907

(Figura 2);

Essas etapas da producao téxtil, que correspondem
a forma cdmo o espaco fisico das fabricas era distribuido,
mostram o ?foéesso de transformagao da matéria-prima (algo
d3o) em tecides acabados, através de trés etapas conexas e,
ao mesmo tempo, independentes entre si. Na descricgac de Vera

® inicialmente as fibras passam por

Maria Candido Pereira,"
processcs mecanicos de limpeza e paralelizagéb, depois sao
transformadas em fics cqntinuos e regulares de diametros pre
determinados, ao serem submetidas a processos de estiramen-
to e torgao; o tecide & preoduzido pelo entrelagamento de fios

. 1 v . - -
verticais e horizontais numa superficic plana, continua e

consistente; © acabamento consiste em dar ao tecido cru,vin

“? PEREIRA, Vera Maria Candide. O coracao da fabrica; estudo de caso en-
tre operarios texteis. 1979. p. 49-50,
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do da tecelagem, caracteristicas de produto acabado. Cada
uma das etapas de fiagac, tecelagem e acabamento se subdivi
dem internamente em fases, também independentes entre si.Na
fiacao, a preparacao compreende os abridores, batedores, caxr
das (limpeza e paralelizacao), passadores e magaroqueira {pa
ralelizagdo e estiramento) para fios cardados e penteadeira,
para fics penteados (eliminagac das fibras mais curtas, ho-
mogeinizacao) e fiacao propriamente dita, com os filatdrios.
Na tecelagem, a preparagao compreende as conicaleiras (enro
lamento dos fics em bobinas maicres e de maior capacidade),

urdimento (preparacao do rolo de entrada no tear), engoma-
cac, espuladeira (preparagao da espula, rolinho de fios que
entra na lancadeira do tear convecional), remetegac (monta
gem dos fios do urdimento no quadro de l?gos do tear) e te-
celagem propriamente dita, com os teare;. No acabamento, o
beneficiamento compreende a mercerizagéd,:alvejamento, tin
turaria, secagem, estamparia, vaporizagaé; durante as gquais

sao aplicados tratamentos especiais, objetivando a largura

do tecido, impermeabilizagéo, encolhimente, etc.

Todas essas sub-fases, particularmente no acaba-
mento, nao estavam presentes na planta da Cachoeira de 1875,
embora o processc global de transformagao do algodao em te-
cido ali se efetivasse. Em 1883 foi feita a planta para ocau
mento da fabrica, comportanto o novo espago 110 teares, o gque
praticamente dobrava o tamanho da fabrica, agora com uma
area aproximada de 1.944.00 m?. Mantinha-se a caracteristica

de espacgo {inico concentrado, sem separagac entre as segoes
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(Figura 3). Uma analise superficial dessas duas plantas po-
de indicar ao observador que a descrigac do processo de pro
dugao téxtil centra-se no encadeamento das miquinas, corres
pondendo suas fases aos processos parciais de transformacao
da matéria-prima, cujo resultado final serd um produtoc aca-
bado, O produzir se transforma, assim, em uma agao objetiva
da magquina, na qual centra-se a ateﬁgao do capitalista, preo
cupado com o seu desgaste e com a necessidade de suaconstan
te atualizagdo/renovagao, para manter indices de produtivi-
dade crescentes e condigOes de concorréncia no mercado. Mui
to mais do gue uma seqiiéncia de maguinismos, © processo de

produgac &, antes de mais nada, um processc de trabalho cu-

jo sujeito & o operario, responsavel pela sua operacionali- - -

zacao e vigilancia. Este operario, por sua vez, nao conta
como forga individual, mas como trabalho coletivizado, onde
as condigoes pessoais de habilidade e ritmo propric desapa-
recem, cedendo lugar a uma uniformizagao a partir do nivela
mento dos individuos dentro de uma mesma categoria -a de tra
balhadores nac gqualificados, a guem & preciso ensinar as vir
tudes do trabalhador ideal e treinar nas atividades cotidia

nas requeridas pela producac fabril.

Se tomarmos como parametro para analise o "Regu-
lamente Interno da Fabrica do Cedro", esse nivelamento sere
vela quando o trabalhador nao aparece nele como sujeito que
tem especificados seus direitos e suas fung¢goes, mas como ob-
jeto da fiscalizagao do mestre geral e dos mestres dasdiver

sas reparticoes. O regulamento institucionalizava a hierar-
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quia existente no espa¢o da produgao, estabelecendo entre o
mestre geral e o operario uma gama de fungles de vigilancia
intermediaria, assumidas pelos mestres de fiagao, urdume, tea

res, preparagao, tintureiro, ferreiro e carpinteiro.

Na verdade, o que tinhamos acima do operdrio que
vigiava a maquina era o trabalhador que vigiava o operario,
garantindo a produgdao e preservando o maguindrio como ele-

mento essencial dela.

3.3. FUNCOES E SALARIOS

Um estudo das funcoOes e salarios nas fabricas da
Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira nos remete
3 separagac entre trabalho qualificado e ndo qualificado.As
fungoes ligadas & administragao, como gerente-geral e geren
te de fabrica, provinham dos prOprios membros da familia Mas
carenhas. Em geral, o trabalbador qualificado tinha seu con
trato acertado, recebia salario por dia, alem depassagem de
ida e volta -— se estrangeiro — e, as vezes, alimentagéo.o
contrato nao era usual para o operdrio, sendo sua obrigacac
cumprir o regulamento, e a remuneragdoc variava de acordo com
a ocupa¢ao, entre salario-tarefa, ondc a produtividade pode
ria ser medida, e salario-hora, nas dcmais ocupagaes. As fé
bricas empregavam grande numero de mulhcres e criancgas, cu-
jos salarios eram inferiores ao do homem adulto, possibili-
tando uma redugao do capital destinado a4 remuneracgdo da for

¢a de trabalho.
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0 contrato de compra das maquinas para a fabrica
do Cedro previa a vinda de "um maguinista, habilitadc para
o assentamento e manejo de todas as maguinas" por um perio-
do de 2 anos, com remuneragac de 5 dbélares por dia; passa-
gem de ida e volta e moradia por conta da fabrica. Essa re-
muneracao, de acordo com as relagoes de trabalho estabeleci
das, cobriria apenas os dias de atividade, significando o©s
feriados e as faltas, mesmo por moléstia, a perda do direi-
to ao salidrio. O contrato previa ainda, caso naoc fosse pos—‘
sivel encontrar um sO maguinista para o trabalho de filato-
rio e teares, que-%e engajasse um outro "para o trabalho dos

teares, a razac de dois e meio ddlares pouco mais ou menos

e contrato por um.ano".

Em cumérimento a esse contrato vieram o Sr. Barnes
e o Sr. James A. ﬁipholson. O primeiro ficou pouco tempo, re
gistrando o Didrio n? 1 um pagamento de 4$20$000 por 42dias
de trabalhco. O Sr.:Nicholson, que havia chegado em feverei-
ro de 1872, acertou em setembro um outro contrato, passando
a receber 14%000 é dia - 7 ddolares ouro cotado a 2$000 - sen
do 5 ddlares por seu trabalho e 2 dblares paraMargareth, sua
mulher (encarregada de dar instrugoes na arte de preparar e
tecer algodaoc), alem de moradia e "refeideschaprimeira,néo
incluindo vinhos". Nessa mesma data, o salario diario de um
operario adulto variava entre 800 e 1$000; umcarpinteiro re

cebia 3$000 por dia e um pedreiro 1$000.°° Acontece que, en

tre um maguinista qualificado e um operarioc, existia uma di

ferenga fundamental: enguanto, no primeiro caso, a disponi-

501 ivro Borrader dec Mascarenhas Irmaos, 1872.
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bilidade de profissionais no mercado era limitada, ocasionan
do a vinda de estrangeiros e, mais tarde, a cferta de condi
¢oes vantajosas e trabalhadores empregados em outras fabri
cas, no segundo, o problema consistia apenas em aproveitar
individuos, treinando-og na atividade fabril, uma vez dispo
niveis no mercado de trabalho. Essa diferenga na oferta de
condigoes de trabalho vai continuar ﬁos contratos. posterio
res, efetivando um tipo de trabalhador qualificado, gque se
aproximava muito mais da diregao do que do operaric nao qug

lificado.

Com relacdo ao operario de fabrica, se observar-
mos a listagem do pessoal e sua remuneragao, a relagac en-
tre funcdc e salario fica evidente. E interessante a consta
tacdo desse fato na relagao dos operadrios da fibrica da Ca- .

choeira em 1884:

Relagdo do Pessoal e fungdo dos operarios da Fabrica da Ca

choeira - 1884.

PESSOAL TECNICO

1 mestre inglés de fiagao econsertos - 7.000réis diarios
1 as.de teares ecaldeireirc -~ 5.000 réis diarios

19 spinning Jobber - 100 réis por hora

29 as. — 700 reis diarios

1 Loon -~ Jobber - 84 reis por hora

OPERARIOS

DESCARCCADOR

1 descarocador - 42 réis por hora

1 ajudante - 34 reis por hora
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ABRIDOR PICKER

1 operario
1 as. = 42
CARDAS

1 operario

DRAWING

1l as. - 67

SLUBBER

1 as, - 42

ROVINGS

1 as. — 50
1l as. — 42

FILATORIOS

de 34_réis
WiNDiNGs
de 42-réis
WARPINGS
1 operario

SIZINGS

- 67

reis

reis

reis

reis

réis

para

para

réis por hora

por hora

réis por hora

por hora

por hora

por hora

pcr hora

baixo

baixo

hibil - 84 rdis por hora

2 as. a 125 réis por hora cada um

Um destes operariocs, trabalha em diversas maguinas guando

hi falta de operario.

ENFIAQKO

34 rs. para baixo

CALHANDRA

1 operario - 67 rs. por hora

GNICAMYF

BIBLICTECA

~
ks

= TAL
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TEARES

Tecidos Lisos - 17 rs, por metro
Trangados -~ 30 rs. por metro
Fantasias - 23 xrs. por metro

Nos lisos paga-se a 20 réis por metro ac operario gue te-

ce 200 metros em mais T e 250 nos mais.

PREPARADOR DE MQOENDAS

1l as. - 67 reis

REPARTICAQ DE MEDIR

1 chefe - contratado por 4 anos, a 1.400 rs. diarios nos
dois primeiros anos e 1.500 nos dois ultimos.

1 ajudante - 34 rs. por hora
VAPOR

19 foguista - 84 réis por hora
29 foguista - 67 réis por hora

CARPINTEIRC

1 chefe - 125 réis por hora

Os mais a 84 reis -

Fonte: COMPANHIA DE FIAGAC E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Reélatorio daDi
retoria apresentado em 9 de marco de 1885, referente ao ano de
1884 .*

Nessa relacgao evidencia-se o predominio do sald-
rio por hora, sendo esta forma de remuneragao aplicada aos
operadrios e ajudantes das segOes do descarogador,abridores,
cardas, filatdrios e outros. Na ocupagao, cuja tarefa pode
ria ser controlada ndo pelo tempo, mas pela produgao, a for

ma salario passava a estar intimamente ligada com a produti

vidade apresentada, como nos teares, em que O trabalho era

*Segundo esse relatdério, o pesscal empregado na fabrica da Cachoeira
era de 141 operarios sendo 20 homens, 62 mulheres, 35 meninos e 24
meninas.
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pago por metro produzido. Os salarios diarios erampagos aocs
cargos de chefia e supervisdo, como ao mestre de fiagao,mes
tre de teares, chefe de médigao e preparagaco de panos, e es
tabelecidos em contrato de 4 anos, retendo-se parte de seus
saldrios no escritdorio da Companhia para garantia deste con
trato.

0 saladrio ficava na dependéncia direta das horas
efetivamente trabalhadas, o que significava gue operiodo de
nac—-trabalho, embora necessario a reprodugao da capacidade
ativa do operdrio, ndc era remunerado. E nac s os periodos
normais de nao-trabalho, mas a propria jornada gque, por ques
tdes circunstanciais, era interrompida, deixava de ser paga.
Em 1890, a fabrica da Cachoeira atravessou um periodo de se
ca intensa, o que acarretou a diminuigao de quatro horasdia

rias de trabalho, resultandoc em perda para os operarios.

Em referéncia a essa mesma situacao no Cedro, ou
seja, um periodo de grande seca na regiao, o relato da xro-

mancista Maria Helena Ribeiro & bastante significativo:

Em outubro fazia sete meses que no Cedro
nao chovia... A Fabrica do Cedro teve que parar
temporariamente, pois a pequena quantidade de
dgua que caia ndo era suficiente para movimentar
e contento a roda d'agua. 08 prejuizos nao atin-
giam somente 0s proprietarios, mas tambem os ope
rarios, porque se nao trabalhavam nao recebiamos

seus vencimentos.

Em conseqiiéncia da seca - a escassez de
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dgua potdvel. 0 povo, pouco esclarecido, bebia
Gguas estagnadas, portadoras de microbios de mui
tos males, inclusive o tifo. A calamidade era ge
ral. Quase nao havia,-no Cedrc, uma choupana on-
de ndo se encontrasse pelo mencs um doente. As
pessoas que tinham atividades ligadas a Fabrica
estavam éom seus negocios paralizados. Asgim, ©
povo do Cedro ndo possuia dinheiro e nem manti-
mentos para a suficiente manutengao. Apobreza au
mentou e o prato comum dos cedrenses era feijao

¢ mandiceca, que tambem e geralmente conhecidanes

ta regido por pao—da-terra...®!

Em mcmento de crise-a empresa, proprietaria das
fAbricas, das maguinas, das maﬁérias—primas, repassava dire
tamente ao operario os prejuiébs, advindos da paralizagao,
como se a relagao capital-trabalho fosse uma relagac entre
iguais, em que a interrupgao dd.géragéo de capitais na pro-
ducdo afetasse os dois lados em questdo. No entanto, o tra-
balhador nic era, € nao & co—pérticipante do processo de acu
mulagdo; ele ndo era, e nao &, proprietario da empresa e, por
tanto, nao tinha dividendos a receber: a aparéncia da igual
dade da relacac cedia lugar 4 subordinagao da forga de tra
balho as exigencias do capital. Nessa perspectiva eram. oS
operarios, que tinham na fabrica a sua fonte de subsistén-
cia, os primeiros a sofrer os efeitos em momentos de crise.

N30 s5 eles dependiam da fabrica, mas a maioria dos habitan

tes do Cedro e suas redondezas, gue vendiam lenha ou algo-

SIRTREIRO, Maria Helena. Fazcenda da Ponte, 1968, p. 121-122.
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ddc para a Companhia: "o pove do Cedro ndo possuia dinheirc

e nem mantimentos para a suficiente manutencao".

A relacdo da Companhia com ¢ operariado sempre es
teve ligada & evolugao dos negocios, significando as fases
de depressado uma alteragdo para menos nos salarios ou uma
dispensa deliberada de pesscal, como meios de contengﬁo de
gastos. Se a definigdo dos salarios era uma atribuigao da
Diretoria, como rezava o Estatuto, e nao existia uma defini
¢ao geral a nivel estadual e federal, isto possibilitava uma
agao manipulativa por parte da administracgao, jogando com
aumentos e redugdes de acordo com a conjuntura. Em 1891 foil
deliberado um aumento de 20% nos salarios dosoperarios,®’ re
conhecendo-se o aumento geral dos pregos dos géneros de pri
meira necessidade. Em 1894; na fase mais critica da seca que
atingiu a regiao do Cedro, a Companhia pagava aos operarios
meio saldrio nas paradas por falta d'agua.’Em dezembro de
1913, conjuntura de crise, a redugao dos operarios e dos sa
lirios foi uma medida recomendada pela diretoria: as fabri
cas do Cedro e da Cachoeira deixaram de funcionar aos saba-

* Quatro me-

dos e a de Sao Vicente em trés dias da semana.’
ses depols, a Diretoria decretou a paralizagao do trabalho
em Sio Vicente e reducdo gradativa no Cedro. Essa situagao

prolongou-se até 1916, quando © trabalho alcangou ritmo nor

52 COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOLIRA. Relatorio da Direto-
ria referente ao ano de 1891.

53 COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Centenario da Fabri-
ca do Cedro; historico 1872-1972. 1972, p. 158.

St COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Ata da reuniao da Di
retoria. 22 dez. 1913,
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mal, em horario completo.

Além dessa politica de salarios, a acao da Dire-
toria se fazia sentir também na.definigéo das gratificagdes
e nas concessoces de auxilio, que iniciaram o sistema de apo-
sentadoria da década de 20. Ao lado do aumento esporadico dos
salarios como estimuloc a estabilidade do trabalhador, as gra
tificagoes funcionavam comoc elemento primordial na estrutu-
ra paternalista do inicio do século. Sua fungdo sb pode ser
entendida como complementagdo de rendimentos, doada em de-
terminadas circunstancias, como em 1905; quando a empresa
estava empenhada na construgao de um "pessoal décil e dedi-
cado", em 1920-22, época de conjuntura favoravel, ou 1633,
cinguientenario da Campanhia. A gratificacao, que poderia ser
em dinheiro ou tecido, reforgava, de um lado, aatitude pa-
ternalista e humanitaria do capital que, de outro, espera-
va, do trabalhador, uma resposta positiva de enquadramento

aos seus princlpios, valores e normas.

Da mesma forma que as gratificagées, as conces-
soes de auxilios pecuniérioé dependia da boa vontade da ad-
ministragao, uma vez que nem o Estatuto fazia referéncia a
matéria. A primeira vez gue um relatdrio fez mencdo 3 neceg
sidade de assisténcia ao trabalhador foi em 1891, ligado a
ocorréncia de um acidente de trabalho com um operario, che-
fe de familia, gue perdeu um brago trabalhando no descaro-
gador:

Para tais casos seria muitissimo humanit&rioquai

quer medida que a Companhia tomasse para atenuar

diftculdades aesses que tnvalidam—se em seu servigo.
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Até esse momento nac existia nenhuma forma de as
sisténcia ac operario invalido, como era regra geral. Além
da preocupacdc, atitudes concretas na linha dos auxilios mo
netirios sO se efetivaram na década de 20. Em  janeiro de
1921, a diretoria deliberou aposentar quatro operarios da fa
brica da Cachoeira com vencimentos de 30$000 mensais cada
um. Em fevereiro ae 1922, mais deis operarios da Cachoeira
foram aposentados ccm vencimentos de 703000 e 503000 men-
sais. Nesse mesmo ano de 1922, a Assembléia Geral dos Acio-
nistas encarregou ¢ Conselho Fiscal de fazer um regulamento
sobre ¢ assunto e autorizou, ao mesmo tempé, o gerente da
fabrica do Cedrc a deliberar sobre o pedidc de apcsentadoria

de dois operarios.

Os auxilios eram dados de acorq; com uma guanti-
dade estipulada por més, ou de uma SO vez; de acordo com o©
entendimento, pela Assemblé&ia Geral, do pedido de solicita
géo. Em 1927 foi concedida aposentadoria a:veiusiano Alves
dos Reis Rezende, gue justificou o seu pedido "por se achar
doente e estar em servigo durante 44 anos tendo a Assembl&ia
concedido um auxilio de 100$000 mensais engquanto convier a
juizo da administragao da Compahhia“. Essas concessoes esta
vam, portanto, também ligadas ao movimento ciclico conjuntu
ral da empresa. Em 1930 a Diretoria recusava, em fungao do
quadro de crise, a concessao de aposentadoria a dois opefé—
rios e determinava uma revisdo das aposentadorias; em 1932
o operario Joagquim Felix ,da fabrica da Cachoeira,foi aposen

tado, recebendo 70$000 mensais.
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Uma vez que a organizag¢ao capitalista se estrutu
rava, transformando a vida na fdbrica em uma relagaoc de po-
der gue cobjetivava o controle total do comportamento do ope
rério; a definigdo da politica salarial e de seus complemen
tos nic poderia fugir ao seu controle, ja que o Estade nao
assumia diretamente a questéo social, como porta-voz dessa
organizacadc. Por outro lado, o proprio mecanismo dé mercado
capitalista pressionava no sentido dos aumentos salariais,
pois a oferta de melhores salarios ou outras cportunidades
de emprego afetariam a tdo procurada estabilidade do opera-
rio gue, embora nac gqualificado, ja havia ultrapassado a sua
fase de aprendizagem e ja estava adaptade ao ambiente fa-
bril. Os incentivos de qualquer ordem, por sua vez, precisa
vam ser renovados periodicamente e nisso as gratificacgoes
cumpriram um papel importante e estiveram presentes, em for
mas variadas, durante os primeiros 50 anos da empresa. Inte
ressante cbservar gue, nessa relagao de poder trabalhada na
perspectiva da doagdo, as solicitagles de auxilio e aposen-
tadoria, gue marcaram a década de 20, partiram do proéprio
operaric, gque encaminhava o seu pedido para deliberacaoc da
administracao. Apesar da Caixa Econdmica idealizada por Ber
narde Mascarenhas, em cujas cadernetas os operarios teriam
creditados prémios, gratificagoes e depbsitos, constituindo
um fundo para velhice, apesar dos lucros dos armazeéns serem
"destinados a caixas de socorros para tratamento dos empre-
gados doentes e dos gue se inutilizarem no servigo", isso
nioc significava uma politica deliberada de assisténcia so-

cial ao trabalhador, capaz de garantir a ele direitos de an
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temao estatuidos, mas sim uma afirmagac da postura liberal
da classe capitalista que, corroborando com a inexisteéncia
de uma legislacgao especial do trabalho;'garantia o seu domi
nic abscluto dentro de cada empresa; Na decada de 20, a in-
tervengao do Estado nas guestdes do trabalho comegou a se fa
zer_presente e, em 1923, foram criadas as Caixas de Aposen-
tadoria e Pensoes para os empregados das ccmpanhias de es-
tradas de ferro. Foi exatamente nessa fase que a diretoria
da Companhia Cedro e Cachoeira enfrentou o problema da apo-
sentadoria, tratando-o ainda na linha individualista da em-
preéa, até gue a década posterior substituiu esse individua

lismo pelas determinagOes gerails da legislagao trabalhista.

: *
3.3. CONTROLE DISCIPLINAR E ATITUDE PATERNALISTA

A fébriéa do Cedroc foi pensada, desde a sua cong
tru@Ed, como um espac¢o em gue trabalho e vida operaria se
identificavam, o que foi facilitado pela sua localizagao geo
grafica, em meilo rural, e que provavelmente acarretava a ne
cessidade de "ajustar" o trabalhador &-atividade disciplina
da do sistema fabril:

Imaginemos, agora, ha um seculo, em pleno.

sertdo de Minas, onde ninguem poderia sequer
vislumbrar o que significava o trabalho indus-

trial, a transformacao que se deveria operar em

cada trabalhadoy para dota-lo dos conhecimentos ng

*Uma primeira andlise, das guestGes discutidas nesse item |,
foi apresentade no XIII Simpdsio da Associagac Nacionsl dos
Professores Universitérios de Historia, em julho de 1985.
A comunicacdo foi publicade na Revista Brasileira de Histo
ria, S&u Paulo, § (11): 63-73, set/fev. 1985/1986. B
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cessarios ao exercicio de sua fungdo, 4 protegado
das maquinas, a de sua propria pessoca contra act
dentes; fazé—-lo compreender e aceitar a discipli
na. Transforma-lo em trabalhadof éa industria,
diseiplinado, diligente, conscio dos seus deve-
res e apto a cumpri-log, eis o grande trabalho a
ser execﬁtado dai por diante, pelos dirigentes da
Fobrica do Cedro. Dessa transformagao dependia a
boa utilizagdo do maquinismo e a eficiéncia com

que os trabalhadores desempenhariam suas fungdes.”

Nessa perspectiva patronal, ficava explicita a
vinculagao da organizacdo fabril com um dado conceito de tra
balho ligado a subordinacac do trabalhador és'novas exigén-—
cias da atividade industrial. A organizagﬁo_éapitalista de
produgdo impunha novas condigoes ac mundo dé ?rabalho e, ne
le, o operario, enguanto homem livre a assalariado, via sen
do construido o modelo da sociedade exemplariﬁséen@deloque
norteou a criacao da fabrica do Cedro, apoiado na discipli-
narizacao do espago da predugac e na sujeigéb do trabalha-
dor, estaria presente na constituigdo do sistema fabril no
Brasil como um todo. A fabrica sb seria vitoriosa se corres
pondesse as necessidades da acumulagao e, nisso, a magquina
teve uma fungao primordial como mecanismo de sujeigao e de
expropriacgao: através dela, o capital se personificava como

algo acima e inatingivel.

55 GOMPANHIA DE FIACAO E TECTDOS CEDRO E CACHOEIRA. Centenario da Fabri-
ca do Cedro; histdricoe - 1872-1972, 1972. p. 66,
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por volta de 1875, o engenheiro ingleés James W.

em vigita a fabrica deo Cedro, observou:

... Bm tudo imperava um método e uma or-
dem perfeitos. O barulho das maquinas e a exce=
lente disciplina mantida nas segoes de trabalho
era outra cena inédita que encontravamos no inte
rior de Minas.

... Podos (os operdrice) pareciam conten-
tes e felizes, vestiam—se decentemente, eram €co
nomicos, dediecados ao trabalho; sobrios, de bom
procedimento e mantinham suas residéencias em or-
dem e perfeitamente asseadas.

Que grande transformagao o trabalho e a
disciplina tinham operado naquela gente! Que di-
ferenga entre a vida que levavam agora & a que
levavam antes — imprevidentes, tinuteis e quase

famintos...ss

A referéncia aos valores burgueses dedisciplina,

ordem, organizag3c e trabalho & explicita nessa citagac. Va

lores esses gue se pretendia fossem universals e cuja intro

jecao se daria de forma gradativa e continuada. Areferéncia

3 "vida gue levavam antes" nos faz supor que uma certa alte

racdo de tradigoes culturais aconteceu, na medida em gque es

sa populag¢do pobre de meio rural foi engajada no processo de

producdo fabril. Inclusive as referéncias ao nao adestramen

to desse trabalhador e 3 "falta de educagao industrial',pre

S6UEELS, James W. Tres milhas atraves do Brasil. In TAMM, Paulo.Uma di-
nastia de teceloes. 1960. p. 187-8.
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sentes no oficio enderecado & Camara Municipal de Sete La-
goas em 1882*, sugerem-nos que a necessidade de enquadrar o
trabalhador livre nas novas conaigaesﬁkatrabalho constituiu
um problema, levando-se em conta a dispcnibilidade de bra-
gos. O grande nimero de menores empregados na fabrica, acom
panhando uma tendéncia geral da indUstria téxtil nacional,
tornava o adestramento ainda mais necessidrio. Acontece que
disciplinar o trabalhador para o espaco da produgao e deixa
-lo livre fora dele nessa conjuntura nao resultaria na in-
trojecac dos valores constituidos e a fabrica passou, entdo,
a cuidar de toda a vida de seus empregados, fornecendoc-lhes
casa na Vila Operaria, alimentagac e vestuario no armazém da
Companhia, assisténcia médica, educagao com a criagao  das
escoclas noturnas, além de ditar as normas de conduta, con-
substanciadas no regulamento interno e externo da fabrica.
0 regulamento da fabrica era a expressao do espa
¢o hierarquicamente organizade e disciplinado e sua execucao
transformou~se numa estratégia inserida no movimento geral
de moralizacao do espago fabril. A presenga dos mestres e

contra-mestres como pecas fundamentais da estrutura hierar-

*0 oficio dirigido a Camara Municipal de Sete Lagoas em 13 de marco de
1882, respondendc questionario por ela formulado, diz no seu item 109:
"Nao houve dificuldade para reunir-se o Capital e mem tao pouco encon-
traria se a firma quisesse aumentar a fabrica. Nao houve dificuldade em
encontrar bragos para o trabalho, os quais, porém, ressentem~se muito
da falta de educacac industrial; os mestres sao geralmente ingleses,os
quais, ganham 6.000 rs. diarios e dificilmente se aclimatam no Pais. A
Unica dificuldade para aquisigao de maquinismos & o frete que & pesa-
dissimo e moroso do Rio de Janeiro ate o local da fabrica".

Esse documento encontra-se transcrito em Companhia de Fiagao e Tecidos
Cedro e Cachoeira, Centenario da Fabrica do Cedro, p. 88-90.
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guica, simbolizando o mundo, © controleea vigilancia sobre
o trabalhador, fol uma caracteristica geral da industria tex
til brasileira ngste periodo. A facilidadeluaimposigao da
disciplina nas fabricas pode estar ligada a préﬁria composi
cdo da forga de trabalho com grande nimero de mulherese cri-
ancas, nao pela incapacidade da resisténcia ou do conflito,
mas pela transposicao, para o espago da producac, de uma si
tuacdo de submissao e autoridade a que esses elementos ja

estavam subordinados em todos os aspectos da vida social.

O "Regulamento para os operarios da fabrica doCe
dro", existente desde o5 seus primeiros anos, e um exemplo
tipico dessa estratégia. O documento compunha-se do regula-
mento externo,‘phde eram enumeradas as proibigoes fora does
pago da produgﬁb, determinando a conduta do trabalhador en-
gquanto habitante_do espago fabril, e do regulamento inter-
no, onde se especificava o gue era proibido na fabrica. 0
"& permitide” nSé fazia parte desse regulamento. O documen-
to especificava ainda as obrigacdes do mestre geral e dos

mestres das diversas repartigoes da fabrica.

A fabrica era dividida em oito segoes, acompanhan
do as etapas da produgdo de tecidos, ou seja, Portaria, Fia
gdo, Urdume, Tecelagem, Preparacao, Tinturaria, Ferraria e
Carpintaria. O processo de vigilancia e hierarquia existia
em fungao dessa reparticac. Um esguema da estrutura de man-—
do da fabrica teria, no apice, o gerente-geral, seguindo-se,
em ordem decrescente, o mestre geral e os mestres das diver

sas reparticoes. Ao mestre geral, subordinado as ordens do
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gerente de fabrica, competia fiscalizar as oito reparticoes
da fabrica. Era de sua competéncia, de acordo com "Das Obri
gacdes do Mestre Geral de Repartigdo,no Servigoda Fabrica",

fazer cumprir o regulamento...

20... repreendendo aos empregados megligentes ou
mal procedidos, sujeitando~os a multas nas con-
travengbes e enviar oe incorrigiveis ao eserito-

rio do gerente para os fins convenientes.

30 - Percorrer assiduamente e fiscalizar com mi-
nuciosidade todos og gservigos das diversas repar
tigoes tendo em vista a boa ordem e organizagao

do trabalho...

40 - Fazer com que haja toda pontualidade nas ho
vae de chamada e saida - e que estejam todos em
seus Lugares, devendo ser dos primeirps e apre-

sentar—-se na fabrieca e dos ultimos a retirar-se.

Essa tltima obrigagdo mostra-nos bem a importan-
cia da fungdo de mestre-geral, a guem nac competia a produ-
cao direta da mercadoria, mas das condicdes satisfatdrias pa
ra que essa produgao pudesse se realizar. E nessa fungac cor
riam em auxilio os mestres das diversas repartigOes a guem
competia, também, o fazer cumprir as disposicoes do regula-
mento, punindo os infratores. CondigCes satisfatdrias para
a producdc referiam-se "a boa ordem e organizacao do traba-
lho", limpeza e manutengdo de magquinas e transmissao. O pro

cesso de vigilancia se apresentava, assim, em uma primeira
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leitura, sobre as condicCes materiais da produgao. Tomemos

como exemplo o gue "Compete ac Mestre de Fiacgao":

39 — Fiscalizar cuidadosamente, amiudadas vezes,
todo o maguinismo e transmissoes, tendo todo o
maquinisme na melhor ordem de trabalho, prevenin
do o mais possivel o estrago da matéria-prima,
nado consentindo pelo assoalho, algodao limpeo ou
magarocas, enfim trazer tudo na melhor ordem e

limpeza.

O controle aparece neste item de forma um tanto
impesscal, recaindo scbre a maquinaria responsavel pelo rit
mo e volume da produgao. Comoc a maquinaria, engquanto desen-
volvimento tecnoldgico aplicado ao sistema de fabrica, nao
pode ser desligada da sua operagdo, a vigildncia sobre a ma
guina nada mais era do que a vigildncia sobre o trabalhador,

sujeito também responsdvel pela ordem e limpeza da fabrica.

Os itens gue compunham o regulamento externo di-
ziam respeito d manutengao da ordem, a defesa da proprieda-
de da empresa e & formagao de um espago higiénico e privati
vo. A preservagao da propriedade passava pela proibigac em
invadir quintais ou casas, subtrair frutas, galinhas, rou-
pas ou qualguer objeto (art. 29), cortar ou maltratar as ar
vores e pracas (art. 49), rabiscar paredes (art. 59), que-
brar vidros de janelas, telhas, muros e cercas (art. 6@), uti
lizar-se de imdveis, materiais, ferramentas, utensilios, le
nhas ou guaisquer objetos pertencentes a fabrica (art. 129).

L preocupagdo com a higiene passava pelo combate ds imundi-
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ces, Aguas estagnadas e criagdo de animais: essa higiene era
necessdria & manutencao de um estado sanitério satisfatodrio,
de forma a tornar o trabalhador disponivel com sua capacida
de de trabalho reéular. A moralizagéo do espago fabril com-
preendia também a existéncia de uma vida regrada, sem exces
sos, porque, na verdade, formar o operaric disciplinado pa-
ra o trabalho significava "ensinar" ao homem novos habitos
que o levassem a valorizar a sua privacidade e a dosoutros,
a familia, a autoridade, a honestidade eo valor do trabalho.
A vida regrada, associada & manutengac da ordem, estava ex-
plicitamente referida nos artigos 19 e 89, onde era proibi-
do:

Art. 10 - Consentir ou dar em casgsa jogos, batu-

ques ou reunioes imorais, consentir Debedeiras,

desordens, espancamentos e tudo mais que pertur-

bar o sossego publico.

Art. 8¢ - Fazer algazarras pelas ruas, pragas ou

casas, perturbando o sossego publico — prinei-

palmente depois das nove horas da noite.

Para todos os artigos do regulamento externo eram
previstas penas que iam da multa & expulsao.

0 regulamento interno iniciava-se pela afirmagao
da organizacdoc hierarquica da fabrica, sendo proibide fal-
tar com o respeito acs superiores. A preocupacao com a defe
sa da propriedade privada da empresa continuava uma constan

te (quebrar vidragas, estragar paredes, estragar fios ousub
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trair objetos) ac lade do estabelecimento do espago higiéni
co. Continuava a mesma previsao de penas que iam da multa a
expulsao em caso de reincidéncia continuada. Interessante ob

servar o conteldo do artigo 39:

E proibida na fabrica:

... 30 — Brigar, espancar, promover conflitos.

Nesse, como nos casos da desobediéncia & hierar-
quia e a proibig¢do de fumar, nao existia, como pena, a mul-
ta, mas simplesmente a expulsac para os desobedientes adul-
tos e _corregao, dos menores por seus pais ou tutores. O es-
paco da produgdo devia ser construldo come o lugar da harmo
nia e a obrigacdo ao trabalho passava por uma série de itens
capaéés de corrigir as irregularidades na constancia da ati

vidade. Assim era proibido ao trabalhador:

40 — Deixzar seu lugar, magquina ou repartigao, pa
ra passear ou conversar com outras pessoas de ou

tras maquinas ou repartigoes.

100 — Passar de uma para outras repartigoes sem
autorizagao dos mestres.

110 — Escrever, ler livros, jornais ououtra qual
quer distragdo incompativel com a boa ordem do
trabalho.

120 — Trabalhay assentado ou qualquer  posSigao
inconveniente — trabalhar em qualquer outro ser

vigo estranho aos interesses da fabrica.
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130 — Falhar, sem dar aviso ao Mestre Geral, que

s6 concedera licenga por molestia.

O sistema fabril precisava cohtar com um resulta
do previsivel, uma dada guantidade de mercadoria em dado es
paco de tempo, o gue sO poderia ser feito se os habitos de
trabalho fossem regulares. Nesse momento de constituigdo de
um mercado de trabalho formade por homens livres, os regula
mentog internos "desempenharam um papel fundamental na cong
tituicdo das relagdes de dominagdo no interior daunidade pro
dutiva ao definirem regras de conduta, instaurarem codigos
de penalidade, de punicoes e prémios, de modc a gerirem nos

minimos detalhes todos os movimentos do trabalhador."®’

Essa politica disciplinar gque caracterizou a uni
dade fabril nos priméiros tempos fol assumida pela Companhia
Cedro e Cachoeira apds sua constituicao. Nela tambem a es-
trutura disciplina foi mesclada com certa atitude paterna-
lista. 80 gue, agora, acima dos gerentes de fabrica, situa
va-se a diretoria, a quem cabia a administragao geral.Entre
as varias competéncias da Diretoria, o Estatuto de 1883 enu

meravas:

................................................

................................................

49 — Nomear os gerentes, que tomem a 8seu cargo a
direcgao e servigos das fabricas sociaes, e osde

mais empregados que precisos sejam, assim como

57 RAGD, Luzia Margareth. Sem fé, sem lei, sem rei. Campinas, UNICAMP,
1984, (Tese, mestrado). p. 31.
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suspendel-os, multal-os e demittil-os, marcar-lhes
o8 respectivos saldarios, deveres e attribuigoes,
podendo delegar nos gerentes quaesquer das atiri

buicbes que lhe pertencem e entenda confiar-Tlhes

50 — Expedir ordens, instrugoes ou regulamentos
sobre o desempenho do servigo e negocio sociaes,
guardando sempre as disposigoes da lei e dos pre

sentes estatutos.ss

Apesar da existéncia da Assembléia Geral dos Acio
nistas, administrar a Companhia e garantir, atraves dessa
agdo, os privilégios ac capital, ficou sendo uma funcac da
diretoria e dos gerentes de fabrica, tendo esses um papel
eééencial pelo contato direto com a organizagao produtivada
féﬁrica.

Se, por um lado, as relagaes de dominagéo aconte
ceram-pela definicdo de regras, cddigos de penalidades e pu
nigaes por outro, a diretoria cuidou tambem de desenvolver
um. sistema de prémios e gratificagSes,_incentivos 3 efetiva
cdo de um trabalhador regular, cuja auséncia se constituia

em um dos grandes problemas da Companhia.

0 primeiro relatdrio da Diretoria, referente ao
ano de 1883, mostrava a preoccupagaoc da direcao da empresa
com a instabilidade e a nac-habilidade do pesscal empregado
nas fébricas; comprometendo nao sd a quantidade, mas a qua-
lidade da prodﬁgéo. A fixacdo do trabalhador a sua ativida-

de na fabrica por um longo pericdc e, ao mesmo tempo, a sua

58 COMPANHIA DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Estatutos. 1883.
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dedicagao ao trabalho, serlam as fcrmas de corrigir essa preo
cupagcdo. Foi apresentada, entaoc, a proposta de sistema de
prémios anuais gradativos,pagos de cinco em cipco anos aos
operarios gue concluissem cinco anos de servigo efetivo, sen
do as primeiras gratificagaes majores que as seguintes. Es-
ses prémios nac deveriam ser pagos em dinheiro, mas em ca-
dernetas de juros, onde © operario deveria depositar uma pe

quena quantia ao fim de cada mes.

Em uma fase em gue a relagao entre o capitalista
e o trabalhador dava-se de forma direta, a ap;esentagao de
uma relacio "humanista" entre a diregac e o trabalhador po-
deria ser eficiente a medida em que as pr6p:ias condigoes da
relacdo de dominagao a favorecia. A remuneragao do trabalha
dor, nessa fase, recala apenas sobre suas hqﬁas efetivamen-
te trabalhadas, © que significava dificuldadesnascondigaes
de sobrevivéncia, se a atividade do trabalhohnao se realizas
se: o saldrio, garantia da reprédugéo da forga de trabalho,
s chegaria as mios do trabalhador se ele estivesse em ati-
vidade e os periodos de paralizagao da fébriéa, ou avelhice,
se apresentavam com fases negativas, possiveis de serem ex-
ploradas pela empresa na perspectiva da construgac da ideia
de concessio ou agao humanitaria. Nas palavras de Bernardo
Magcarenhas:
Parece—-me Srs. Acionistas, que com egtas
medidas prudentemente pogias em practica, aléem
de um servigo eminente ente humanitarto, conse-

uiremos alcangar mais entabtiidade, mais habili
g ¢ »
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tagao, melhor bem estar e,portanto, melhores ser
vigcos e mais devotagao nopesscal,resultondo daht
o a;mento emelhoramento na fabricagao que sem du-
vida compensardo de sobra qualquer sacrificioque
possa a Companhia fazer para alecan¢ar esse desi-
deratum.’®

0 relatério da Diretoria referente ao anocde 1887
confirmou a criagéo de unm.caixaeconémica para OS Operarios
da fabrica do Cedro, com a quantia de Rs400.000, de acordo
com a deliberacdo da Assembléia Geral dos Acionistas. Essa
quantia foi distribuida em cadernetas aos operarios, de acor
do com o tempo de servigo. Nessas cadernetas seriam depoSi-
tados 10% dos salarios de cada operario, mensalmente. Em
1889 foi aprovada a criacdo do mesmo sistema na fabrica da
Cachoeira ’°

Na década de 1890, a dificuldade para obtengaode
pessoal e sua instabilidade foram atribuidos ao aparecimen-
to de novas fabricas, as construg¢oes da Estrada de Ferro e
de Belo Horizonte. Essa instabilidade trazia um outro pro-
blema: a necessidade de substituigao dos operariocs que dei-
xavam o trabalho; por uma popqlacéo sem praticanos servigos
de fiacao e tecelagem; proveniente da propria regiao onde as
fabricas haviam se instalado e gque era, sobretudo, uma popu
lagéo rural, muitas vezes nao adaptada ao trabalho fabril.
Referindo-se a fébrica de Sao Vicente, o relatdrio da Dire-

toria, referente aoc anc de 1895, afirmava:

59 COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatorio daDiretoria a-
presentado 2 Assembléia Geral dos Acionistas, referentc ao ano de 1883,

50 COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Ata da Assembleia Ge
ral dos Acionistas. 16 mar. 1889,
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Esta produgao poderia ter sidomuito maior
relativamente ao numero de teares, mas diversas
causas atuaram para nao ger mais satisfatorio o
resultado: a falta de um machinismo habil na te-
celagem e administragao interna; o desfalque de
empregados nos meses de julho a setembro pelas
retiradas para os trabalhos da E., de Ferroc Belo
Horizonte, onde melhores salarios os atraiam, a
substituigao dos mesmos por outros novos e sem

pratica. ..

A instabilidade do pessocal empregado e a constan
te busca de melhores empregos sugerem—-nos gue, embora a Com
panhia Cedro e Cachoeira apresentasse, para a época, uma or
ganizacdo fabril, A& primeira vista, satisfatOria em termos
de servigos e assisténcia, eles nao eram suficientes  para
manter ¢ operario presc ao seu trabalho. A monotonia, a dis
ciplina, a vida regrada, moralmente controlada, embora valo
res propalados pela classe dirigente, talvez ndo constituls
sem referéncias tdo importantes para © oOperario, como a sua
liberdade de movimentagdo e de opgac. A inconstancia, na ver
dade, afetava os lucros da empresa, seja pela falta de pes-
soal, O gue acarretava a paralizacao parcial do magquinario,
seja pela necessidade de adaptar um trabalhador, sem prati-
ca, ac ritmo do magquinismo e da predugdo. A ata da reuniao
da Diretoria, acontecida em 4 de janeiro de 1896, delibera no
geu item 29:

... Que figquem o0s gerentes authorizados a elevar
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os vencimentos dos empregados que forem estricta
mente necessarios, devendo substituil-os por pes

soal menos exigente sempre que for possivel.

£ uma indicag¢ao no sentido de que a reivindicagao
operadria estava presente e que, €m certo sentido, incomoda-
va .

As reclamacbes contra o operario e o seu traba-
1lho continuaram muito fortes no relatorio referente ao ano
de 1901, no que diz respeito a fdbrica do Cedro. Oobjeto da
reclamacio era o descaso para Com as maguinas, oS desperdi-
cios que comprometiam o resultado-final do lucro capitalis-
ta. A essa forma de manifestagdo dos trabalhadores —a indi
ferenca para com O Jque nac lhes p?ftencia -— 05 patroes res-
ponderam, mals uma vez, Com um p;bcesso disciplinar, dque se
concretizava na reducdo dos salarios, como forma de punigao.
Na manutencao de uma taxa de lucrbs gatisfat&ria e da repar
tigdo de dividendos aos acionistas, a reducdo dos salarios
foi pensada como uma solugao:

A pouca dedicagao de maquinistas e opera-
rios, o pouco cuidado com as maquinas e os des-
perdictos de linhas, canellas, etc. muito influi
ragm para o pouco lucro.

Medidas energicas estao sendo aplicadas
para sanar estes males.

No correr do ano redugao alguma foi feita
em jornaes de operarios,mas no prineipio do atual

ja algumas redugoes foram feitas, e mats ainda
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se fara, calculando que estas redugoes feitas pau
latinamente nao chocam tanto como feitas de uma
sé_vez.sl |

Se de um lado a pouca dedicagao e o pouco cuida-
do dos operarios eram apresentados como aspectos negativos
da atividade fabril, o prdpric discurso patronal cuidava de
apresentar o seu contrario, a positividade do trabalho, que
se expressava no "pessoal docil, dedicado e bom".

Em 29 de marco de 1906 foi aprovada a distribui
¢do de gratificagdo, no final do ano, as"tecelonas’emeninos
de filatériqé. A importancia global dessa gratificacao era
de Rs 300, obedecendo-se os seguintes critérios:

Es'tecelonas que mals tecerem e tiverem mails per

f;igﬁo no trabalho 1 premio de 100 rs, 1de 50 rs

; 2 de 20 rs; aos meninos mais aplicados ao ser-

ﬁiéo ¢ o0 de melhor procedimento: 12 premios de

5-rs eada um...%?

As qualidades premiadas eram a produtividade, ou
a capacidade‘de produzir mais e melhor em menos tempo, a de
dicagao e o bom comportamento, O sistema de premios conti-
nuava a funcionar como forma de valorizar o tipo de traba-

lhador ideal pensado pela empresa capitalista.

Em conclusdo, podemos afirmar que os primeircs
trinta anos da Companhia de Fiacgao e Tecidos Cedro e Cachoei-

ra foram marcados por uma estrutura disciplinar bastante rl

61 COMPANHTA DE FIAGAC E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatorio da Direto-
ria apresentado a Assembleia Geral dos Acionistas, referente ao ano
de 1901.

62 COMPANHTA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Ata da 36a. Reuniao
da Diretoria.
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gida,'apoiada no controle do individuc, no trabalho e fora
dele, e na previs@o de punigdes diversas para o nac cumpri-
mentc das normas estabelecidas. Mas essa estrutura discipli
nar também se assentava em estratégias de cooptacac do tra-
balhador, do gual o sistema de prémios e gratificagoes era
a expresséb. Os primeiros anos do século XX parecem mostrar
que as preocupagoes da empresa para Ccom a sua mao~de-obra in
dicavam a necessidade de repensar como a relagao capital-tra-
balho estava acontecendo. Nessa fase, a Companhia enfrentou
problemas na manutengao de uma taxa de acumulagao crescente
e na neceésidade de substituir uma maguinaria gue se torna-
va obscleta. Foram particularmente ruins os ancs de 1513-14,
afetando;a'geragao de lucros e a distribuigac de dividendos.
Nesse per;odo, por decisaoc da Diretoria, foram reduzidos o
nimero d; operarios e os salarios, assim como ¢ funcionamen
to normai'das fébriéas. A partir de 1915, a situagao finan-
ceira da édmbanhia comegou uma trajetoria crescente, apoia-
da no investimento em um novo tipo de tecido, a chita, e no
comércio por atacado. Esée periodo coincidiu com o inicio da
geréncia geral de Antonino Pinto Mascarenhas e com mudangas
fundamentais no conceito de organizac¢ao fabril que norteava,

até entao, a agao da classe patronal.



CAPTTULO 4
ESTADO SANITARIO E ﬁ'__IGIIENIZACf\O
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4.1. A FABRICA HIGIENICA

As décadas de 1910 e 1920 na Companhia de Fiacgao
e Tegidos Cedro e Cachoelra associaram—se a uma nova tecno-
logia de organizar e disciplinar o trabalho.Nessa fase, mais
gque nas anteriores, deter o saber foi imprescindivel péra
impor as condig¢oes de vida e trabalho, mesclando a disci@lé
na da punicgac fria do regulamentec com conselhos e preceitos,
buscados no conhecimentc cientifico, capazes de funciogar_
como mecanismos da dominacao sooial.A;mépria[ﬁletoriaapbg
tou como causas responsaveis pela crise gue abalou a Compa-
nhia na década de 1910 o aparelho comercial e as maguinas,
ambos obsoletos, as oficinas mal iluminadas e poucas areja-
das e as habitacdes imprdprias. As solugoes deveriam,  por
tanto, passar pela higienizagao das oficinas e pela melho
ria das condigbes de "habitabilidade" das vilas operarias.®

0 resultado foi a adogao de uma politica de investimentos nas

fabricas, principalmente alargandc o espago fisico e cuidan

63 COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatorio da Direto-
ria apresentado a Assembleia Geral dos Acionistas, referente ao ano
de 1918.
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do dos sistemas de iluminagao e ventilagao, e, nasvilas ope
rérias, reformando as moradias e dotando-as de latrinas, cha
minés, rede dewesgoto e agua potavel. Esses investimentos
foram acompanhados por uma redefinicao da maneira de viver
e de ser, a partir da elaboragac de normas de comportamento

"doadas" ac trabalhador pelo saber competente.

Em 1915, Antonino Pinto Mascarenhas assumiu a ge
réncia geral da Companhia, acumulando esta com a geréncia da
fabrica do Cedro, ate 1927. Esta foi uma fase em que a admi
nistragio repensou sua relagdo com os operdrios, os acionis
tas, os fornecedores de matéria-prima e os consumidores. Com
relagdo aos primeiros, o significado das mudangas pode ser
vislumbrado no relatdrio de 3 de dezembro de 1917, deo geren
te Antonio Pinto Mascarenhas aés Diretores da Companhia Ce-

dro e Cachoeira:

... 0 ponto de vista que merece em 10 lu-
gar a mator atengao de uma administragao € o es-
tado moral e fisico do pessval, que sao por as-
sim dizer o nerve da organizagac sendo a maquing
ria os musculos; este deve ser respeitado, con-
tornado, de uma atmosfera moral elevada e sem ir
ritagoes, atentados, injustigas, furtos, lesoes
e expoliagoes e onde ele eéteja bem confiante e
confiado, e orgulhoso de tomar parte dos servi-
cos de uma casa de boa moral.

Ao estado moral segue-se o estade fisico,

isto é, terd a administragao de dispor os arran—
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joe da empresa de modo que em todos os menores de
partamentos onde trabalham ou vivam seres huma-
nos, as condigoes de vida sejam salvaguardadas
vantajosamente; assim gquer nas ofieinas quer em
todas as habitagoes, a luz, o ar, a boa agua pa-
ra uso interno e externo, sejam fornecidos ao pes
soal. Bem agssim merecem as vistas da administra-
cao, um olhar sobre a alimentagao agindo para que
sejam bons os produtos alimenticios que sao for-
necidos devendo auxiliar-se o aparecimento de ver
duras, boas carnes, legumes e agucares ngo dete
riorados e de boa qgualidade.

8¢ cuidados estes pontos poderemos ter um
pesscal verdadeiramente amigo e preparado para
0 trabalho e dado o primeiro passo para a soli
dez e prosperidade da empresa e sua viabilidade.

Feito tsto teremos de colocar opessocal em
contato com maquinas boas, bem instaladas e Dem
tratadas as condigbes necessarias a vida, isto
é, luz, ar, limpesa e calor adequados e em melho
res condigces contra acidentes que qualquer ou-
tro fabricante.

A operacionalizagao desse discurso passou funda

mentalmente pelo recurso a dois tipos de saber, alheios a

propria organizagaco fabril e buscados fora dela para encami

nhar © processo de construgaoc do trabalhador satisfeito, do

cil e produtivo. O primeiro deles, © do preofissional dacons

trugéo civil, competéncia reconhecida para vistoriar as ha-
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bitacCes operarias, acusando inconvenientes e propondo mu-
dangas na perspectiva da relacidc sallde-moradia. A salde do
trabalhador passou a ser um elemento essencial para a empre
sa, estando diretamente relacionado com o grau de produtivi
dade que cada operario poderia oferecer. Em 1917, esteve na
fibrica do Cedro o Sr. J. Verdussen, construtor residente em
Belo Horizonte, convidado a dar © seu parecer sobre as habi
tacGes situadas na zona da Fabrica. %" Segundo ele, a existén
cia humana necessita de varios elementos, entre(;squais es-
ta, em primeiro lugar, a habitagéo. Uma casa sa & condigao
para um homen sio. O homem docente nao e apenas aquele afeta
do de moléstias agudas e aparentes, mas todos.que, pela ma
habitagdo, falta de asselo, mi alimentacdo e mau vestuario,
ficam entorpecidos e ndo tém a capacidade produtiva do ho-

mem Sao.

A importéncia da casa era  entendida na sua cor-
relacdo com as nogbes de familia e de lar, lugar da existén
cia, do repouso, da recuperacac das forgas para o trabalho:

"se nessa casa falta a luz do sol e ar puro, e

em lugar disto se encontram gragas a ma constru-

edo e mau uso, miasmas € o ar da podridao, o seu
habitante quando procura descansar sai mats ean-—
sado que quando entrou para 0 descanso, porque em
vez de ar puro alimentou-se de ar impuro impro—
prio para a vida que repugna aos pulmoes, e pode

sqir também infeceionado se os miasmas entrarem

640A7ETA DE PARAOPEBA. Paraopeba. 16 set, 1917.
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em agdo; a emisténcia de todos da habitagdo (e
pouco depois dos vizinhos) torna-se suplicio que

se transmite aos descendentes irresponsaveis™.®®

Observadas as casas do Cedro, o Sr. J. Verdussen
emitiu alguns conselhos que, colocados em pratica, poderiam
servi£ para efetivér o novo conceito de moradia em voga. Sin
teticamente eram eles:

1. Exposicac mais ampla das casas aos raios do sel e, para
isso tornava-se necessario o corte das arvores gue impe-
diém sua passagem e resfriavam as paredes;

2. Uso de venezianas e abertura de portas e janelas para me
lhorar as condigdes de "habitabilidade”;

3. S@pfessao dos poroes pelo "entijolamento" e dos forros
@é panos impermeabilizados pela cal, carregados de psc e
teias de aranha;

4, Sﬁpressﬁo dos gquartos sem janelas;

5. Limpeza das chaminés e isclamento das cozinhas, de modo
que ndc deixassem passar fumaga para outros cdmodos  da
césa;

6. Toda casa deveria conservar-se seca, Sem umidade e dguas
paradas;

7. Uso de reboco péra tapar buracos e rachaduras, evitando-
-se insetos como o barbeiro;

8. Uso diario da vassoura moclhada;

9. Limpeza semestral dos bueiros e pintura a cal por dentro

e por fora da casa.®®

65ENTREVISTA com Sr. J. Verdussen.Gazeta de Paracpeba.Paraopeba.16 set 1917.

68 CAZETA DE PARAOPEBA. Paraopeba. 16 set. 1917.
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Esses conselhos indicam-nos a precariedade das
casas gue compunham a vila operdria da fabrica do Cedro. As
referéncias a precariedade dos porces e forros, buracoé e
rachaduras, guartecs sem janela, ou mesmo a necessi&ade de
limpeza, denotam auséncia de boas condigoes que, teoricamen
te, naolpercebidas pelos operarios, necessitavam gue um sa-
ber competente, alheio ao espago da produgao, sugerisse-lhes
as éolugées cabiveis, como se a situagao plena de expropria
cdo das condigles materiais de existéncia fosse de responsa
bilidade individual do trabalhador e nao um componente fun-
damental da préprié constituigao do capitalismo industrial,.
Por outré lado, a deficiénecia dessas condigoes tinha um 1li-
mite na propria ménutengéo da capacidade de trabalho, sem a
qual a produgao ca%italista ficaria comprometida. Os conse-
lhos indicavam © ;aminho para gue o proprio trabalhador pro
curasse um melhor;eétado sanitario, como se o capital nao
fosse responsavel pela sua situacido de escassez e peniria.
As condigoes de habitabilidade gse transformavam emnovos de
veres, em normas e regras, gque deveriam ser obedecidas, nao
pela forca de punigdo, mas pela veracidade de um conhecimen
to inacessivel ao trabalhador.

Existia al uma preocupac¢dc marcante com a higie-
ne, mas higiene em fungdc da produgao de individuos economi
camente eficientes, uma vez gue doengas como a intermitente,
o sarampo, a variola, entre outras, j& haviam afastado da
atividade do trabalho inﬁmeros-operérios até entao. Se, de

um lado, a eficiéncia econdmica dos individuos era um atri-

buto a ser conguistado e preservado, de outro, ela regueria
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uma certa submissac politica, gue adviria da forma como o
poder disciplinar se manifestava, via apropriagao de um co-
nhecimento "inacessivel" ao trabalhador, e em condigdes de
ditar normas e classificar como desvios o gue se afastavade
las.

0 discurso da higiene nfc foi um privilegio do
profissional da construgdo civil. Talvez mais importante do
que ele, uma outra area de saber teve um peso fundamental
na construgao da fabrica "higiénica": a do médico sanitaris
ta. Nesse sentido, a administragao da fabrica do Cedro soli
citou ac Dr. Miguel Couto, eminente médico do Rio de Janei-
ro, conselhos "para conservagdo e aperfeigoamento da vida".
Esses conselhos foram impreséos em Paraopeba e distribuidos
individualmente aos trabalhadéres do Cedro. Os conselhos se
guiam a mesma linha daquelesiemitidos;pelo Sr. J. Verdussen,
procurando efetivar a relagé&—éaﬁde-trabalho. Foram dez con
selhos mostrando a mesma preocupagdo com o sol, o ar e 4
Agua, elementos essenciais na manutengdo da higiene das ha-
bitagdes. Mas o saber médico, pela sua especificade, foi
além da preocupagdo com as condigoes do espago fisico e cui
dou de emitir conselhos para © individuoc, dotado de '"corpo
e alma", que deveria se cuidar enquanto corpo fisico, atra-
vés do exercicio, da alimentagac, do sonc e, enguanto subs~
tancia moral, pela observagdo de normas de conduta e  nega
cao dos excessos e dos vicios.

Nos cuidados do corpo:

40 - o movimento é o despertador da vida e o man-—

tenedor da emergia. Aquele que ndo se move & co-
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mo a agua que ndo corre e que logo apodrece  em
pantano. O sedentario enerva-se, enferruja-se co
mo a machina que nao trabalha.

50 - o alimento deve ser_rigorosamente fiscaliza
do, desde o leite que se da a crianga, ate a s0-
pa que se ministra ao ancido. E o alimento que se
decompoe em forga, distribuindce—se por todo o cor
pe para mantel-o alerta...

66 - 0 somno é um accumulador de energia. Enquan
to dormimos a natureza providencial repoe o que
o trabalho, os soffrimentos physicos e moraes ex

hauriram...*

Em todos esses itens,lo'preceitc geral era acom-
panhadc de uma descrigao minucio;& do_comportamento adequa-
do a sua efetivacgac. No movimenté,_os passeios pelo campo e
as vantagens do contato com o sol e o ar. Na alimentagao, a
escolha dos alimentos, o ritmo dajﬁaétigagéo, a discipilina
na mesa. No sono, as condigées do quarto, o asseio e a dis-—
ciplina do corpo. Era uma enumera@éo do detalhe, capaz de
moldar o comportamento do individuo em sua privacidade.Era,
alids, uma intromissdc na privacidade do guarto de dormir ,
da cozinha, no lazer, de uma forma amena, sem a forca de pu
nicdo explicita.

Nos cuidados da alma:

70 - Todo abuso, material ou moral, prejudica a

saude e compromete a alma...

*Conselhos para uma Vida Feliz, folheto impresso pela Companhia de Fia-
cao e Tecidos Cedro e Cachoeira para os operarios da Fabrica do Ce-
dro.
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89 - Corpo e alma pedem cuidados tdenticos. Se
nos infeccionamos, frequentando lugares tmmun—
dos... o mesmo se da com a alma dos que se acamg

radam com gente de ma vida ou seguem vadios dos
que se encafiam em tavernas, madragamente, ou 8e
duzem para vicios deprimentes...

90 - Um relaxado de si é, du&s vezes criminoso
porque, ndo sb se inutilisa, a st, como procrean
do, géra infelizes degenerados...

100 - A crianga deve ser educada e corrigida des-
de o bergo — ¢é no barre mole que o oleiro afei-

goa O Vaso...

Nesses cuidados, uma preocupagac em domesticar a
conduta de individuos apartir da definigdo de padroes satisfa
torios, apoiédos na estrutura religiosa, na qual "um corpo
saido das macs de Deus ndoc tem o direito de o profanar", e
na estrutura familiar, na gual a crianga assumia uma impor-
tidncia capital, como instrumento do exemplo gque deveria pasg
sar de geracgao em geragdo. A crianga era a imagem de um ca-
riter nio corrompido pelas vicios ou deformagoes e que pode
ria ser desenveolvido pela escola, funcionando a gua imagem
como o exemple da conduta a ser seguida, politicamente im-
portante na constituigao de um conjunto social formado por

homens saos, trabalhadores e... felizes.

3o de autoria do Dr. Miguel Couto uma série de
escritos na area da medicina sanitarista, nos guais ele de-

monstrou uma preocupagac com o homem, enguanto individuo e
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com o Brasil, enqguanto nacao. Caberia ao Estado, na politi
ca do engrandecimento do pais, levar a todos a educagao,

"gande" dos individuos, e cﬁidar de aprimorar a raca, "sau
de" da Patria. Nesses escritos & possivel perceber uma apro
ximacao direta entre os conceitos de medicina, higiene a
educacac. Medicina € um conceitc mais vasto: ela foi defi-
nida como a segunda mae da humanidade e, como tal, sua fun
cAo nio era s6 a assisté@ncia na doenc¢a ou a salvagao dosen
fermos, mas © acompanhamento do homem durante a sua vida to
da. "Vigia-lhe a nutricao, leva-o ac grande ar benfazejo ,
protege-o contra as agressoes da natureza, val com ele aes
cola para robustecer-lhe ¢ corpo e lhe poupar o espirito ,
previne—-o dos perigos da juventude, ensina-lhe o conforto
da habitacdo e as regras da velhice viril: nessa funcao a
medicina é higiene". Enquanto higiene, seu objeto é a vida
e a saude;, preparando o homem forte, com plena capacidade
de trabalho, para torna-lo cada vez mais util. Nesse sen-
tido, "a medicina estuda a vida do operarioc e do pchre pa-
ra lhes acudir com a assisténcia e o conforto e suavizar

-lhes as contingéncias da sorte".®’

A higiene foi definida como um conjunto de pre
ceitos que deveriam reger a propria vida. Ela nao deveria
ser funcao exclusiva das escolas de medicina, mas maito mais
das Escolas Normais, formadoras de professores, cuja atri
buigao de moldar habitos e de propaga-los da crianga a fa-

milia é eficaz e duradoura. Nessa perspectiva, higiene e

87 COUTO, Miguel. A medicina e a guerra. In: Medicina e cultura,1977.
v. 1., p. 45.
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educacio siao conceitos complementares, funcdes da escola ,
instrumento do poder disciplinar na formagao de trabalhado

res honestos e decentes.

O Dr. Miguel Couto expressou ainda uma preccupa
cao com o_analfabetismo, presente principalmente nas areas
rurais do Brasil. Nas regites interioranas era necessario
v"averiguar e valorizar o homem que produz o cidadao, gue
defende a nossa bandeira, o chefe de familia gque deve ter
prole vigorosa e dar-lhe exemplos de trabalho e de virtu-
de; trata-se de avigorar a raga que definha nos sertoes bra
sileiros".®® A presenca do analfabeto, de certa forma, ne-
gava toda politica higienista de revigoramento do indivi-
duo ezdé;iaga, uma vez qgue ele "& como um microcefalo de
viséo pgiquica estreitada, porgue, embora veja claro, a
enorme massa das nog¢Oes escritas lhe escapa: pelos ouvidos
passam ﬁalavras e idéias como se nic passassem; O seu cam-
po de pefcepgéo & uma linha, a inteligéncia o vacuo, nao
raciocina, nao entende, ndo preve, ndo imagina, nao cria.
Muitos so® saem da indiferenga para entrar nos espashos do
banditismo. Estas condigdes do espirito se refletem de to
dos os modos no melio em gue vivem; se trabalham, a sua mao
de obra nao resiste a concorrencia dosmais instruidos...®®
A ignoradncia era assim um atributo do analfabeto, também

identificado com o pobre. 56 que pobreza — ignorancia nao

era considerada uma relacao de causa e efeito, uma vez gue

68 COUTO, Miguel. O saneamento rural. In: As Allocugdes do Presiden
te da Academia de Medicina, 1923. p. 43.
8% cOUTO, Miguel. O analphabetismo. In: As Allocucoes do Presidente

da Academia de Medicina, 1923. p. 49.
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o pobre poderia ser "recuperado" mediante a instrucac, gque
iria dota-lo de saude, isto &, sua capacidade de trabalhar,

e cultura, isto &, sua capacidade de trabalhar bem.

No quadro geral tracado para os sertoes brasi-
leiros, a situagéo nas fabricas da Companhia Cedro e Ca-
choeira paréce privilegiéda. Nela, a Companhia cuidou da
abertura de escolas noturnas, com ensino de "leitura ele-
mentar, doutrina, escrita e aritmética". Embora a escola te
nha deixado de funcionar algumas vezes, por falta deprofes
gor, ela deve te; cumprido, em parte, o seu papel na estru
tura fabril, uma vez que oé "Conselhos para uma Vida Feliz"
do Dr. Miguel Couto, assim como outros documentos, forames
critos e cada impresso;oferecido pela administracao da fa-
brica do Cedrc a seus gﬁxiliares. Essa individualizacgao dos
conselhos no complexc %abril s6 pode ser entendida na medi
da em gque cada operario era um elemento do todo social, pa
ra o gual cuidava-se dejériar um conjunto ordenado de valo
res de "conservagao e aperfeigoamento da vida terrena e da
alma”.

Essa preocupagéo com a fabrica higiénica, gue
nos parece marcante no Cedro, atingiu também as outras uni
dades da Companhia; preocupada em oferecer melhores condi-
¢bes de trabalho e moradia a todos os seus operarios. No
final da década de vinte, essa politica de higienizagao ain
da enfrentava problemas na Cachoeira e Sao Vicente, COomo

era o caso da incidéncia de tuberculose nessa ultima, no

ano de 1928, registrando-se ail oito casos, de acordo com ©
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relat6rio do médico Dr. Oswaldo Pinto Coelho. Em Sao Vicen
te a atuacio médica também voltava-se para o desenvolvimen
to das nocoOes de higiene corporal, da alimentacao e da ha
bitacido. O espago da fabrica ainda nac apresentava as con—-
dicdes ideais, "tendo verificado que al faltavam os primor
diais elementos para uma boa e salutar higiene: vantilacao
e iluminac3o estdo sobremaneira ﬁrejudicados“.&° 0O Dr. Os
waldo Pinto Coelho propds a Diretoria reformas no prédio
da fabrica, com o "levantamento do telhado na forma de den
te de sérra e envidracamento das faces verticais". As me-
lhorias nas c0ndig6es de trabalho significariam beneficios
para a salide dos operarios: "operarios fortes e sadios coé

correrdo para o progressc da Companhia de Fiacao e Tecidos.

Cedro e Cachoeira”.

Assim, o poder disciplinar continuava forte,aég
ra com uma nova fachada, mantendo-se a mesma fungéockaadeg
tramento, com o objetivo de fabricar um operario docil, cé.
paz de produzir sempfe e cada vez melhor, naperspectiva da
empresa. A forma como © poder disciplinar se manifestou foi
possivel pela utilizagao de um saber gque se colocava em po
sicio de ditar normas e preceitos a um trabalhador gue de-
veria responder, ao mesmo tempoc, com a eficiéncia econém&

ca e a submissdo politica.

4.2. ESTADO SANITARIO E CONTROLE DO CORPO

A definicdoc de uma politica higienista no sécu-

70 COELHO, Oswaldo Pinto. Relatorioc dos servicos médicos prestados aos
operarios da Fabrica de Sao Vicente. Belo Horizonte, 17 mar. 1929.
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lo XX, leva-nos a concluir gque o estado sanitario naCedro,
na Cachoeira e em S3ao Vicente nao parece ter sido satisfa-
térioz ha registro de casos de intermitente*, sarampo, epi
demias, insalubridade, febre palustre, variola. As guestoes
de higiene e insalubridade eram evidentes em 1894, no Ce-
dro, ponto critico do pericdo de seca gue abalou a regiao,
quando manifestacdes de epidemias foram regisﬁradas, e em
Sio Vicente, guando o trato com as questdes da higiene nao
parecia ser prioridade. O estado sanitario né fabrica do
Cedro agravou-se no.final do século em funcao da aglomera-
¢io de pessocas e das péssimas condigﬁes dos encanamentos de
dgua e esgoto, elementos que passaram a Ser uma preocupa -
gao da administragéo da Companhia. Durante o ano de 18992
"foram construidos todos os encanamentos de esgotos e par-
te de agua e tambem 20 latrinas novas, tudo feito de tijo
los e cimento".’! 0 estado sanitario tornava-se problemati
co a medida em que ele comprometia o trabalho regular dos
operarios e podia, em determinados momentos, gerar falta
de trabalhadores disponiveis. Por outro lado, um operario
doente nao apresentaria ¢ mesmo grau de produtividade do
individuo s3o, com toda a sua capacidade de trabalho adis
posicdo da empresa. Cuidar das condigoes de higiene signi-

ficou, nesse sentido, preservar e garantir a capacidade de

*0s primeiros relatorios fazem referencia ao estado sanitario comapre
senca de intermitente, as vezes com caracteristicas endemicas, como na
fabrica da Cachoeira em 1887. Nesta, nos meses de setembro e outubro
registrou—se o fato de ter havido dias de adoecerem 30 ou mais pessoas,
A presenca de intermitente foi registrada continuamente nos anos pos-
teriores.

71 cOMPANHIA DE FIACKO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatério da Direto
ria, referente ao ano de 1899, -
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trabalho necessaria d produgao fabril.

As condigbes de trabalho e moradia nac  podiam,
assim, ser cdhsideradas exemplares, caracterizando-~se pelas
fabricas ﬁal iluminadas e pouco arejadas e pelas péssimas con
digdes das habitagoes operarias. Essas condigdes também ge-
ravam um trabalhador debilitado e propicio a doengas, como
a tuberculcse Que,em 1922, matou 2 operarias na Cachoeira.
Em fungdo da concorréncia gue a Companhia de Fiagao e Teci-
dos Cedro e Cachoeira enfrentava agora no seculec XX, devido
ac aparecimento de novas unidades fabris no Estado de Minas
Gerais e fora dele, atacar esses problemas poderia propiciar
um trabalhador mais rentavel e, em consequdncia, aumentar o
grau de produtividade apresentada. Nas vilas operarias, as
casas foram melhoradas com a instalacaoc de fossas e chami-
nés, ampliadas a rede de esgotos e distribuigaoc de agua po-
tivel. Nas fabricas, refermou-se a cobertura, objetivando a
melhoria da iluminagéd e da ventilagdc, com o telhado dis-
posto em serra e instalagac de vidragas {clarabdia) e vene
zianas.

Essas reformas aconteceram exatamente na nova fa
se da Companhia, iniciada com a geréncia-geral de Antonino
Pinto Mascarenhas, quandc © recurso ao saber competente ori
entou as estratégias disciplinares no espago fabril. O com-
portamento dos individuos passou. a ser definido a partir de
preceitos higiénicos dentre os guais limpeza, iluminacao,
ar e Agua eram elementos fundamentais. De acordoc c¢om ©S no
vos habitos, em 1923 montou~se uma Casa de Banhos no Cedro

sendo gue, um anc depois, eram facultadas gratuitamente
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7.440 banhos de temperatura guente ou fria.’? Para ouso dos
banheiros foi criade um regulamento interno, impressc, en-
tregue nominalmente aos operarios de'“procedimento regular
e que nac sofra de males infecto—éontagiosos". 0 direito de
banho era de um por semana, com namero de banheiro, dia e
nora marcado por operario, sendo que a sua duragao era de
15 minutos. O regulamento da Casa de Banhos reproduzia 0s
mesmos valores do regulamento da fabrica em defesa da pro-
priedade privada, manutencdoc da ordem e formagao de um es-
pago higiénico e privativo. Na defesa da propriedade, tor-—
nava-se proibido "estragar pertences e méveis, sujar ou ra-
biscar paredes, quebrar vidros, arrombar portas”™ (Art. 4%).
‘A manutencio da ordem se expressava na proibicac em "ofen-
-éér a um ou mais companheiros com gestos ou palavras imc-
?rais, gritos dentro dos banheircs ou fora dele" (Art. 29},
'significando a ordem a existéncia de um ambiente onde o con
flito nao fosse visivel, mediado por normas assentadas empa
droes morais eleitos pela administragdo. A relagao ordem-mo
ralidade se efetivava na proibigdc de uma sé&rie de comporta
mentes, tais como a "frequencia de 2 pessoas no mesmo banho
ou latrina", o "andar descomposto nos corredores e salas"
(Art. 59), o "ficar ao redor da casa de banhos tentando clhar
ou gritar para Os dJue estao dentro e praticar atos reprova-
veis" (Art. 79). O mesmo sistema de punigao, gue norteava o

ndc cumprimento do regulamento de fabrica,constava do regu-

lamento da Casa de Banhos, caso houvesse infracao a algum de

72 (OMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatorio da Direto-
ria, referente ao ano de 1924,
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seus artigos. Essa -punicao ia da multa e probigao de freglen
tar os banhos por dois meses até a expulsao da fabrica, co-
me elemento indigno de pertencer ac Corpo do operariado. o
banhista, elemento que representava a administracao né Ca
sa de Banhos, desempenhava um papel fundamental no processo
de Vigiléncia e controlé} talvez equivalente é'posigéo gue

o mestre ocupava na estrutura hierdrguica da fabrica.

Esse tipo de regulamento inseria-se na politica
geral de higienizagao do espago fabril e reforgava o concel
to da ignorancia, atribgido 4s classes trabalhadoras, e a
necessidade da definigao de um "discurso cientifico", deten
tor do conhecimento, como O sujeito autorizado a falar de
higiene, saude e trabai?b. Esta politica compunha um esfor-
co generalizado de mor§iizag§o e domesticacao dos operarios;
era uma politica de manipulagéo do corpo do outro, com O oOb
jetivo de agir sobre eie{ pbrigando—o a cﬁmprir regras de
conduta necessarias &s fungdes sociais dos operarios, enquan
to forga de trabalho. O regulamento, composto de sete arti-
gos, era acompanhado dé "Preceitos". Estes preceitos mostra
vam claramente a separagao entre o trabalho manual eo conhe
cimento cientifico, e ac mesmo tempo sugeriam uma nova pos-
tura na relacdo capital-trabalho; mostravam tambem o siste-
ma de normas e punigaeé, através da apresentacac do conheci
mento scb a forma de verdades objetivas, que transcendiam o©
proprio espago do operaric e da administragéo. TOMEenoSs COmo

exemplo alguns desses preceitcs:

10 — 0 banho em temperatura natural o qual naode
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ve ser demoradeo, estimula todo o corpo e, rouban
do-1he calor, ja sem utilidade refresca salutar-

mente as pessoas que reagem bem.

20 — 0 banho morno também chamado neutro ou indif
ferente & o maie aconselhado e de 26 a 30 graus

Icentigrados acalma, desaltera, deseanga 0 orga-

nismo.
30 - Qualquer dos banhos aeima fas o asseio da
pelle, retirando as impurezas que de econtinuo

cahem gobre ella...

40 - 0 banho, pois, cura certas molestias,atalha
muitas outras, perfectibilisa as pessoas sadias
gue delle faz uso e constitue prazer deleitavel

para pessoas perfeitas,. como para todo vivente so

bre quem Deus faas cahir a chuva benefica do Céu.

Esses preceitos encarnam, de certa forma, © dis-

curso higienista sobre o corpo. Esse discurso precisava ser

conduzido até as camadas populares para gue servisse Coma

base de mudanga de seus habitos errados e costumes imorais.

£ como se a "ciéncia" pudesse servir como meic de levar ci-

vilizagao a individuos pouco civilizados, cuja fungao deve-

ria ser a submissac aos principios ditados pelo conhecimen-

to. No banho de civilizagdo, do gual & objeto o corpo incul

to, eram especificados detalhes de atitudes e agoes como:

50 — Antes do banho, que nao deve ser usado com

estomago cheio, deve-se limpar osentre dentes com
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.
palito ou fio de linkha, escova-los e a bocea,
com sabao commum e gargarejar, enxaguar a gargan
ta com agua desinfetante ou pura, cortar as unhas

dos pés e das mdos, aparar a barba (se a tiver)

¢ uma vez por mez aparar o cabello.

60 — 0s banho de chuva, neutros ou frios, devem
ser tomados de 2 jactos, sendo o primeiro rapido
para molhar o corpo, feito o que se esfrega com
toda forga com bom sabao, fazendo amassagem ener
gica da pelle e musculos. Em seguida tomam—se um
jato para exaguar a fundo, sem deixar nenhum sa-

béo na pelle.

70 ~ Apbs o banho é indispensavel usar roupa lim
pa para que a pelle nqo reabsorva 08 venenos pe-

*
rigosos que contem a roupa suja.

0 corpo deixava de ser objeto de seu proprio su-
jeito para o ser de um outro, fora dele, e mais competente
do que ele. Se a maguina encarnava a tecnologiackiprodugéo,
a politica higienista passou a encarnar uma tecnologia do
corpo social, formado de trabalhadores, que eram alvos de
preocupagac da empresa exatamente porgue sujeitos da produ-
cao industrial. O controle sobre o corpo atingiadireitos pri
vados: o trabalhador, além de perder o direito de proprieda
de dentro de sua proépria casa, perdia-o também sobre si mes

mo. E a diretoria registrava, em seus relatdrios, o "excelen

* - .
Regulamento interno dos Banheiros de Victalidade da Fabrica do Cedro,

publicado pela Companhia de Fiagao e Tecides Cedro e Cachoeira para
os operarios da fabrica do Cedro.
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te estado moral reinante no seic dos gque trabalham".

Nessa agdo sanitaria, as vilas operdrias foramre
formuladas_ dentro 4os novos preceitos de higiéne,eaistOSig
nificava colocagao de clarabdias e assoalhos, reboco e caia
cao, instalacido higiénica completa, com sistema de agua ees
goto. A cénstrugao de outras casas para operarios j& era
feita dentro das novas preocupagSes comc o demonstra o rela
tdrio sobre a Fabrica da Cachoeira:

.. Havendo falta de prédios na villa operaria,

estamos estudando para construir, ali, os 10 suf
ficientes sob moldes moderncs, isto &, em COns~
truegao solida para garantir o capital que for
aplicado, que encerrem 0 mais alto grao de habi-
tabilidade que nos seja possivel, com tragado matis
large e generoso para a vida bem disposta, para
topnavem a villd agradavel e attrahente, bem ali
ﬁhada, para dar escoamento facil, prevendo aadap
tagao moderna de esgotos, prevendo mesmo algumas
pequenas Llinhas qrchitectonicas. Estas providen—
cias comstituirao uma riqueza, um refrigerio e

uma benemeréncia indiscutiveis para esia villa.”

Toda a politica da empresa, desde O regulamento
de fabrica de 1875 & agdo higienista da decada de vinte, pos
sibilitou ao capital construir um discurso apoiado na justi
ca social e na fraternidade humana e & dentro deste espiri-
to gue a Companhia de Fiacdao e Tecidos Cedro e Cachoeira co

memora seu cingquentenario.

73 COMPANHTA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Relatorio da Direto—
ria, referente ao ano de 1925,



CONSIDERACOES  FINAIS

Por que a disciplina se transformou -em elemento
fundamental na constitui¢ao do sistema fabril? Por que a in
dustrializacao, entendida como o espago em que. as relagoes
sociais se efetivavam, tornou-se inseparavel dé;uma politi-
ca aparentemente contraditéria,Ckaconcessaeseadé controles?

0 estudo especifico da Companhia de Piagdc e Te-
cidos Cedro e Cachoeira, inserido no contexto global da in-
distria textil mineira, pretendeu levantar pontés de anali-
se que nos possibilitem pensar essas guestoes. O que se des
taca nesse estudoc de caso & a propria estrutura global do
sistema fabril no capitalismoc industrial. Para a empresa, a
fungao primordial da crganizagao do trabalho no espago fa-
bril era a produgdo de um trabalhador idealizado nos princi
pios da eficdcia e da obediéncia, que se adaptasse &s condi
¢Ces impostas pelo capital, cujo objetivo Gltimo era a pro-
pria acumulacgao. Nesse sentido, dadas a disponibilidade de.
pessoas no mercado de trabalho internc e a disponibilidade

de tecnologia no mercado internacionalra simples soma des-
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ses fatores nio era suficiente para por em funcionamento a
fabrica. Em uma economia que ja se estruturava na explora -
cdo do trabalho compulsdrio e na acumulagao, a aquisigao da
maguinaria destinada & indlstria téxtil deve ser entendida,
além do simples avango tecnoldgico, como a possibilidade de
um mecanismo que transformasse gente simples do interior em
operarios fabris. Dal a importancia que é disciplina, o con
trole, a vigilancia e as concessoes adguiriam, quando © pro
blema a ser enfrentado era a "adaptagao” do homem ao traba-
1he industrial.

Apoiado em uma economia monetaria e de mercado, 0
capitalismo industrial necessitava de uma produgao regular
de mercadorias que se transformasse em um processo conti-
nuc de geracdo de capitais. Fol essa necessidade de produ-
cao regular que justificou a presenga de varios elementos,
que se sobrepunham, encarregades de criar habitos regulares
de trabalbo e de vida. Alguns deles institucionais,como aes
cola, o convento, e outros mais sutis, como a atitude pater
nalista e a politica higienista do corpo.

Certos principios e habitos impostos pelo capita
lismo industrial foram abscrvidos pelos trabalhadores e pas
saram a fazer parte do seu cotidiano, determinando uma regu
laridade nas atividades do dia a dia e uma certa subordina-
¢ao A& politica da empresa.

Poucos operarios que trabalharam na fabrica doCe
drc na década de 1910, vivos ainda, dao-nos uma dimensac de
sua relacdo com a administragac da fabrica. De um lado, a

memdria registra um certo “"sentimento" de gratidao pelo em-
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prego mantido durante anos; pelas melhorias nas condigoes
de trabalho ao longo do tempo, pelos servigos prestados pe-
la Coﬁpanhia e pelo lazer, como o cinema e a banda de mGsi-
ca para os operarios, que a gerencia cuidou de introduzir;
pela distribuicao das gratificagbes em tecidos ou em sala-
rios, e pelos presentes no Natal. Por outro lado, essa memo
ria nao apagou 0 registro das horas excessivas de trabalho,
da vida dificil, da situacao dos menores no espago da produ
¢cao, dos acidentes de trabalho, da vigildncia didria. Atual-
mente, esses representantes dos antigos operériosnmntémaig
da vinculos estreitos com a Companhia, seja porque, mesmo
aposentados, continuam a tocar na banda,'seja porque a en-
presa cede-lhes espago de moradia e ajuda em dinheiro.O pro
prio fato de terem passado a vida inteira em fungao da pro
dugéo textil e continuarem, depois de aposentados, a habitar
o mesmo povoado, gue nada mais significou do que aconstitui
cao de um espago urbano em funcac do aparecimente da fabri-
ca, reforga o elc de dependéncia pela impossibilidade de so
brevivéncia em outro local. Impossibilidade nao s& monetéa-
ria, uma vez exaurida a capacidade de trabalho, mas em rom-
per elos de amizade, de tradigoes, de convivencias.

Essa postura um pouco resignada do hoje nac pode
nos levar a conclusao de que o operariado fabril do final
do século XIX e inicio do século XX assumiu uma atitude pas
siva, de acomodagac, frente & exploragao do trabalho. Nao
hd registro de nenhuma organizacao operaria que lutasse, pe
la via formal, em defesa dos interesses da classe trabalha-

dora. Nao had também nenhum registro oficial de paralizagoes
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e greves que pudessem nos dar indicacoes no sentido de uma
resisténcia operdria mais explicita. E a Companhia gaba-se
dessa situacdo, para ela sintomatica da cqnjuéagéo de inte-
resses que sempre pautou as relagoes de trabalho dentro das
unidades fabris. O discurso empresarial hoje, embora mais so
fisticado; tem repetido o que foi definido como a politica
do trabalho desde os primeiros tempos:

Os empregados, ainda hoje em sua mator par
te descendentes daqueles que chegaram nos primeil
ros dias, vém igualmente dando a sua  magnifica
contribuigdo, com dedicagac, zelo, competencia e
respeito, ao engrandecimento da obra que 08 seus

-~ "maiores ajudaram a.edificar. A melhor harmonia
tem sido a tonica invariavelmente predominante

nas relagoes de trabalho, o gual jamais foi in-
terrompido, um instante sequer, por incompreen —
.sao entre a Companhia e o0s seus empregados, fato
que se constitui num precioso galardao, igualmen
te honroso a dirvigidos e dirigentes.

Unidos todos numa comunhao de sentimentos,
acionistas, administradores e empregados formam
uma tnica familia, reunida em tormo a secular e
respeitavel instituigao, aliadas as forgas a fim
de impulsiona-la para frente e para cima, elimi-
nando os obstaculos acaso opostos a marcha sere-
na e bem ofdenada com que vem percorrendo desde

tdo antigos tempos o caminho que a condus aos
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seus altos destinos. "

Se os marcos formais demanifestagdo operaria (co-
mo em 1905, 1912 ou 1917-20) gue caracterizaram a luta orga
nizada da classe trabalhadeora em varias regices, inclusive
em Juiz de Fora e na propria capital, Belo Horizonte, nao
sic, nesse interior de Minas Gerais, uma realidade concreta,
como vislumbrar a reagao 4os homené e mulheres gque empenha-
ram suas vidas em fungao do capital? Simples cooptagao?

A imprensa cumpria um papel na denuncia das con-
digdes de trabalho — embora nao tivessem uma existéncia con
tinua os jornais que assumiam a causa operaria — noticiando_
situacbes concretas como os acidentes de trabalho ou os pro
prios extremos da relagao social:

A fabrica de tecidos deste lugar, entre;

panne branco e de cores, produsz mensalmente, n;

média, 70 mil metros de panno; so de emposto de

sello por mez, na média paga, um conto de reis.

E sdo os pobres operarios que trabalham de 12 a

15 horas por dia que pagam tudo isto.’®

Os depoimentos oraié deixam escapar sintomas da
resisténcia ac sistema fabril, com referencias ac comego da
fabrica, quando foi dificil encontrar quem quisesse traba-
lhar ali, porque as pessoas preferiam ficar na roga, onde
+inham fartura; ou nas observagoces sobre o trabalho do menor

que, "ganhando duzentos reéis por dia, preferia catar lenha

74 COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA. Centenario da Fabrica
do Cedro; historico, 1872-1972. p. 237-8.

755 NOVA ERA. Taboleiro Grande, Estado de Minas Gerais, Anno I, n? 7,
set. 1907.
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gue dava mais".

A documentacdc oficial, contida nos relatorios e
atas, deixavam entrever também reagdes, consubstanciadas na
indisciplina, na instabilidade, na dificuldade para contra-
tagao de pessoal. A rotatividade da mac-de-obra e a necessi
dade de contratar novos trabalhadores sema "habilidade" exi-
gida para o manuseic da maguina e a constancia da atividade
mostra-nos a possibilidade de uma agao disciplinar euma rea
cao negativa que se mesclaram durante os decénios iniciais
da emprésa. As referéncias, apenas veladas, indicam-nos que
essas reagdes nao fazem parte do registro daquilo que a me-
m6rié empresarial elege como historico.

Através das politicas disciplinares, das estraté
gias de dominagao, das denlincias e reacoes, o que se explici
ta & a propria relagdo de classe existente na fabrica. Ela
& o cotidiano do trabalho e da vida e, nesse cotidiano,otra

balhador tambem & gujeito.
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Museu do Cedro (parte das antigas dependencias da fabrica)



134

Maquinario da antiga fabrica do Cedro, hoje em exposigac

no Museu deo Cedro.

Maquinirio da antiga fabrica do Cedro, hoje em exposigao

no Museu do Cedro.
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Fabrica do Cedro — 1986

Fabrica do Cedre - 1986
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dro & Cachoeira. Cedro, 01 de julho de 1908.

Cia. Uniac Itabirana

Relatdrio da Diretoria referente ao exercicio de 1919.

Resposta a Circular de 19 de Janeiro de 1886.

Cia. Industrial Itabira do Campo

Ata da Assembléia Geral Ordinaria - 20 de fevereiro de 1894,

Relatdério da Diretoria & Assembléia Geral dos Acionistas,re

ferente a 1893.
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19189.

Ata da Assembléia ordindria de 10 de abril de 1919.

Relatério da Diretoria referente ao exercicio de

Cia. Industrial Itaunense

Relatdrio da Diretoria referente ac exercicio de

Cia. Fabril Mascarenhas

Estatutos. Bello Horizonte, Imprensa Official do

Minas Gerais, 19222,

Cia. Industrial Pitanguyense

Ata da assembléia geral dos acionistas realizada

marco de 1919.

Ata da assembléia geral ordinaria dos acionistas

co de 1920.

Relatdric da Diretoria referente ao exercicio de

Relatério da Diretoria referente ao exercicio de

Cia. Industrial Sabarense

1919.

1919.

Estado de

em 20 de
- 20 de max
1318.
1919.

Relatério do Gerente Francisco Candido da Silva Guimaraes.

04 de Janeiro de 1894.
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Relatério da Diretoria referente a 1893.

Resposta a Circular de 19 de Janeiro de 1886.

Cia. de Fiacao e Tecidos Santa Cruz

Ata da Assembléia Geral extraordinaria. 31 demarco, 1919

Cia. de Tecidos Santannense

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria. 20 de abril de 1919.

Reforma dos estatutos da Companhia de Tecidos Santannense,

aprovada em assembléia geral extraordinaria de 15 de abril

de 1919. Itauna, M.G., 1919.

Cia. de Fiac§0 e Tecidos Sarmento

Ata da Assembléia Geral Extraordindria - 02de abril de 1919.

Cia. Industrial 5. Joannense

Relatorio da Diretoria referente ao exercicio de 1918.

Relatdrio da Diretoria referente ao exercicio de 1919.

Fabrica de Tecidos do Senhor Bom Jesus D'Agua Fria

Resposta & circular de 21 de dezembro de 1880. Arasuahy.

Resposta & circular de 19 de janeiro de 1886. Distrito de

Ipatinga. Municipio de Cathau.
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rabrica de Tecidos de Cassih

Resposta a circular de 19 de janeiro de 1886. Uberaba.

Fabrica Filatdria e de Tecidos de Montes Claros

Regposta a circular de 19 de janeiro de 1886. Firma Rodri-

gues, Soares, Bittencourt, Velloso e Cia.

Fabrica de Fiacao e Tecidos de Algoddo_Industrial Mineira

Morrit e Cia

Resposta a circular de 17 de maio de 1886 do Governo Provin

cial pedindo informacdes sobre as industrias.

Fabrica de Tecidos da Fazenda de Sao Sebastiao

Resposta a circular de fevereiro de 1887.
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JORNAIS

A NOVA ERA. Taboleiro Grande, Estado de Minas Gerais, 1906.

MINAS GERAIS. Orgaoc Oficial dos Poderes do Estado, Belo Ho-

rizonte, Minas Gerais, 1900-28.
GAZETA DE PARAOPEBA. Paracopeba, Minas Gerais, 1917-25.

O PROLETARIO. Orgao da Federacao Operaria Mineira, Juiz de

Fora, Minas Gerais, 1920-Z1.

O OPERARIO. Orgao da Confederagao Catolica do Trabalho, Be-

lo Horizonte, Minas Gerais, 1921-23.
CORRETO MINEIRO. Beleo Horizonte, Minas Gerais, 1933-34.

0 OPERARIO. Juiz de Fora, Minas Gerais, 1918.



