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"Eail, afastando-me dos grupos, e finginde ler oo
epitdfios. B, mlidn, gosto dos epitdfios;_ eles
sao enire a venba civilizada, uma axpresgsao da-
quele pio e secreto egoismmo que indus o homem a
arrancar & morte um farrapo ao menos da sombra
que pagsou, Dal vem, talvez, a tristeza inconsg
15vel dos que sabem os seus mortos na vala co-
mumy parece-lhe que a po&ridao anonina os alcan
g2 a eles mesmos" (Filosofia dos Epitdfios, He=
mérias Péstumas de Brds Cubas, Machadode Assis)

"Mas seres maus, trajando de luto,

assaltaram o alto trono do monarcas

(ah, lamentemo-nos, visto que nunca mais a alvorada
despontard sobre ele, o_desclado!)

e, em torno de sua mansac, a gldria,

que, rubra florescia,

nao passa, agora, de uma histdria quase esquecida
dos velhos tempos j4 sepultados.

E agora os caminhantes, nesse vale,

através das janelas de luz avermelhada, véem
grandes vultos que se movenm fantasticamente

ac som de desafinada melodia;

enquanto issc, qual rio répido e medonho,

atravée da porta descorada,

odiosa turba se precipita sem cessar,

rindo ~~ mas sem sorrir nunca mais".

("0 Paldcio assombrade™, A Queda da Casa de Usher,
Edgar Allan Poe)




Dedico este trabaiho a Regina
Uma chama viva,
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Uma flor rara,
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Uma pequena nota introdutdria

‘En uma de suas obras, Oscar Wilde observa_éﬁe o ceticismo é o principio
de f&. Mas, & medida em que a sociedade de massas vai imponde o seu ritmo, Tre-
tirando dos homens o direito & opini;o e, em contrapariida, colocande em seu
lugar a impoténcia individual e coletiva, a fé ronda a casa do mistico.

Menos mal, peis no campo da eiencia jé4 se provou gue ela nao se aparta
dos designios de uma sociedade assentada no trabalho alienado ¢ na domina -
gao gsocial, por mais que seus epigonos procurem dar-lhe um contelde de neuira-
lidade, fazendo com a réstia de esperanca dagueles que luntam contra todas ag

Pormas de opressao inerenies ao sistema de fé&brica, meja mempre recebida com

desconfianga, por quantos acreditam ma positividade do progresso, iste &, no
desenvolvimento das forgas produtivas.

E esta a senaaggo que tenho ao apressntar este {rabalho. Como poderia mn
sar de ouira maneira, diante do oprimente terror panico que, num crescendo, se
vai abatendo, qual uma doenga nunca antes catalogada pelo "competente" discur—
so da ciencia, sobre os homens, no mpundo indusirial contemporanec? Como ideali
zar, em ultima instancia, um caminho para a verdadeira humanidade, guande te -
mos, & pesar por sobre nossas cabegas, um nimero cada vez maior de ogivas nu -
cleares que, enquanto ameaga real, tem scado comc um dobre de finadeos devasta-
dor, a indicar nossos desiinos e =& impropriedade de gualguer utopia gue propug

na pela busca do individualismo?

Nao resta ddvida de que, diante desse fato desolador, intensificado cada
vez mais pela corrides srmamentista, a partir de dois sisiemas em confronto, o
guestionamentc da sociedade de massas, assentada em tal base, tende progressi-
vamente a extrapolar o ambitoc da luta de classes; defendida pela teoria marxis
ta, atenta para ¢ problema da mudangs estrutural da sociedade, mas gque nem por
jsso elimina o perigo. Eis por que, Se peusarmos nessa possibilidade, a mudan-
¢a pode ser um meio mas nunca um rim, ﬁesmo porgue, aos poucos, val perdendo o
poder de mobilizar com a mesma desenvoliura de virias décadas passadas: por um
lado, porgue a luta de classes, ¢omo motor capaz de levar aguela resoluggo,ngo
& suficientie para resolver a cantradiggo inerente ao sistiems de Tdbrica e sua
organizagao social hierdrguica do trabalho, posio que ai nenhuma “democra -
cia industrial® é verdadeiramente possivel; por outre, o processc de massifica
950 busca enterrar definitivamente os chamados partidos blassistas, pela efi -
ciente desorientaggo que provoca no Trocesso de idantificaggo de interesses de
classes.

Hoje em dia uma ameaga — & guerra nuclear —— exerce um forte poder de
persuasga sobre os homens, levando-os8 & se posicionarem em campos opostos, A
medida em gue o problema tende a se agravar, seja na condigao de dominados ;u
de dominadores, apesar de que o viclento processo da massificag;o vise a elimi

nar inclusive esse jogo de opinices. Pe gualquer forma, diante de um Estado ca
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da vez mais beligerante e hostil, é sempre uma esperanca, s qual cresce na mes
ma proporgﬁo, ver a proliferag;o de movimentos pacifistas de resistencia, par—
tindo dc eeio da sociedade civil,

Minhas pretens;es agui sac bem mais modestas. Embora tenha essas preccu-
pagaes como pano de fundo norteador deste trabalho, o que, em ouiras palavras,
designa o sentido contemporaneo queé acredito deve revestiir a atividade de in -
vestigaggo histérica, o tema e a periodizaggo que propenho exigem, entretanto,

tipo de sbordagem que, &80 aponiar para esse problema, parte do principio de
que a algumas décadas passadas esse "fato desolador" ainda nao passava de uma
simples conjectura. Indo mais & fundo na questgo, © que procuro expor nesia mo
nografia € a minha visao critica a respeito do sistema de fébrica, sugerin -
do que a prépria nog;o de progresso, ou se se quiser, de desenvolvimento das
forgas produtivas, sé pode ser inteligivel se = ele associarmos, em qual -
quer tempo histdérico de seu processo cumulativo, os designios da dominagao gso-
cial.

Assim, restringindo essg discussac ao ambito do processo de desenvelvi -
mento industrial brasileira nas primeiras décadas deste século, o que vai agui
escrite considerc como sendo uma proposta de leitura critica & forma com que a
historiografia tradicional acabou apreendende o tema da industrializagao: nao
raro essa produgao Be permitiu uma an&lise acritica a respeite do tema, preocu
pando-se mais em apontar o chamado lado "negativo" de uma indusirializagac ti~
da como retardatdria, ac mesmo tempo que, "positivamente", procura ressaltarcs
supcstos caminhos que & nagao deve trilhar, para atingir seu estag1o de matura
gao, bem de acorde com as teoriss evolucionistas da histdria.

Também padeci deste procedimente. Por isso mesme posso diser qus este
trabalho & em grande medida um ajuste de contas gue fage com esse passado.

HA alguns anos atrds, gquande ingressei no Mestrado em Histdria na Uni -
camp, apresenteil uma primeira versao de um projeto de pesguisa destinade a0 es
tudo da industrializacac bresileirs na décads de 1920, restringindo-me ac eixo
Rip == Sao Pauvic, como campo de investigagao. Hais precisamente, pensavs haqqg
le momenic em desenvolver wma pesquissa sobre a atuagao dag principaig entida -
des patronals no processo de formulagao do projeto politico burgués, de tal na
neira que eervisse de ponto de partida para a critica & visao historiogrifi -
ca que sempre esteve preocupada em demonsirar uma possivel fragilidade politi-
ce do empresariade industrial nos acontccimentos gue marcaram os ancs vinte e
anos trinta. ' '

Ainda que vislumbrasse a inadequaggo desse viés analitico, ainda achava-
-me preso acsE grilhges academicistas gue poveoaram toda 8 década de 1970 — em
sintese, o processc revoluciondrio havia sido retardado, concluiam muitas de
Buas produgaes, porgue, dentre outras razges, a2s clzsses fundamentais do capi-
talismo airda nao podiam ser reconhecidas como plenamente constituidas. ApBim,

com a atengac voltada para expliear gue ¢ problemz era mais de direg;o politi-
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ca do gue propriamente de fragilidade do preoletariado ou da burguesiz indus -
trial brasileira, gue teimosamente continuava se recusande a levar adiante as
tarefas da revolugao democrdtice, acreditava gque um estudo maeis sistematiza -
do sobre a grande inddstria no Brasil, aoc mesme tempo em gque ia substancian -
do a hipdtese da efetiva atuag;o politica da burguesia nos acontecimentos en
tornc de 1930, fosse suficiente para confirmar esta hipétese. Preocupado en
“"recriar" as classes sociais, era assim que imaginava como deveria ser desferi
do o lango mos que nac acreditavam na capacidade polftice da classe operé -
Tie antes de 1930, tomando como parametro um suposio reconhecimentc da  plena
cnnstituiqgodo mundo burgues, naguele momento, Ent;o, neo constituia um fato
jnsofismével que o nimerc de operdrios empregados na inddstria podia ser consi
derado expressivo por aguela &poca? De igual modo, nas era certo qQue o empress
riado paunlisiz, por exemplo, Jd havia formulado um projeto politico altermatim
vo ao dos agriarios, suficientemente capaz de submeter todo o tecido social aos
objetivos da sociedade industrial? _

Entretanto, agora posso ver mais claremenie, Se minhas preccupag;es con=
tinuassen por af, certamente, por total e completz incoerencia, nao chegaria a
desferir lancas contra a visao itradicionalista da historiografia brasileira y
uma vez gue nada mais me permitiria senao continuar enredado com ume PTODOB =~
ta de construcao "positiva" das classes sociais.

He je, refletindo sobre aguele periodo, creio que esse meu procedimen -
to era compreensivel. Mas, ao final dos anos setenta, a crise, o marasmo quese
abatera por scbre toda ums geraggo, a censura, ¢ excessive poder centraliza -
Go no Estado e 2 crescente necessidade de racionalizag;o da produggo capitalis
ta, foram acontecimentos decisivos para gque & produgac acad®mica passasse a se
preccupar mais com os heterodoxos e até anti-marxistas. Autores como Hebert
Marcuse, que hé muito tempo vinhe criticando a sociedade pds—industrial e o
prépric conceito de luta de classes nessas nagges altamente desenvolvidas, e
até mesmo o "incompreendido” Kax Weber, podiam ser lidos mais livremente, & -~
brindo, por conseguinte, o legue de opgges em torno do debate & respeito das
formas de interpretagao da Histéria. O devotamento cego a certos dogmas cedia
passo & ecritice, o gue, em itodo o caso, aindes exigis por aquelz época uma cer-
ta dose de coragem. 9¢ multo timidamentie, mas sem ameacar jamsis seus postula-
dos fundamentais, dava-se inicio & uma Trevisao da produggo historiogrdfica ira
dicional. Mesmo na Unicamp, onde comegavam a despontar os debatedorss mais a -~
guerridos e preocupados em adotar uma nova postura metodoldgica no trabalho de
recuperacgac de meméria histérica, ainda nao se vislumbrava por essa época uma
alternativa muito clara, capaz de romper com a visao economicista da histé -
ria do processo de industrializagao brasileira, E essa “transigﬁo", evidente -
mente,acabou se refletindo no encaminhamento que havia provosto originalmen -
te para agunele projeto de pesquisa. Neste sentido, nenbum momento foi tao deci

sivo quanio aguele em gue passei 8 fazer parte de um grupo de pesguisa coorde-



nado pelo professor Edgar S. de Decca, junto ac Instituto Robertc Simonsen (ex
tinta entidade cultural da Federagao das Indiistrias do Estado de Sao Paulo).

Realmente, ainda que os objetivos que nos propunhamos alcancar nague -
la pesquisa estivessem voltades para o estude da problemédtica da tecnologia no
desenvolvimento da inddstria no Brasil, {omando como recorte tedrico~metodold-
gico o que sugerem o8 irabalhos de Joao ¥anuel C. de Mello e Wilson Cano, as
recentes teses defendidas pelo EBdgar, no ano de 1978, acabaram por apontar as
alteragSes que pasearia & promover em meu préprio trabalhe. Retrospectivamen —
te, apds exaustivas incursoes realizadas naquela linha economicista, percebia-
mo& também gue, para além da aridez gue andlises de fundo estatistico Sempre a
cabam inspirando, seguer triscivamcs o tema da industrializaggo sob a Spti -
ca de uma luta -~ como pesquisadores, verificivamos qus nao avancdvamos nada
em originalidade, reforgando, ac conirdrio, apenas o gque j& se sabia mas que
nao chegavs maie a convencer; Gomo kistoriador, sentiamos uma indisfargd -
vel frustragao, Justamente porque acabdvamos retirando do cendrio aguilo gue §é
sem duvida o sentido meis profunde desse tema, ou seja, a recuperagao histéri-
ca do processo ds consﬁituiggo da sociedade do trabalho através da luta entre
deminados € dowinantes. Scmenie aso final da década de 1970 e inicioc dos  anos
oitenta € que despertamos definitivamenie para esse nova abordagem, apesar das
limitagges s constrangimentos de j{oda a ordem gque tinhamos que enfrentar,cbvia
mente, naguela instituiggo patronal.

Desde entao, preccupados com & possibilidade de enveredarmos pelos cami-
nhos de uma nova sbordagem e, conseglientemente, o contato mais assfduc com uma
bibliografia mais adequada a esse mister, podiamos agora rever e criticar mais
% vontade a visao positivista, a respeito do desenvolvimente das forgas produ-
tivas capitalistas. Vale dizer, ao direcicnar as investigagSes para a compreen
sao do sistema de fdbrica e suas implicagaes socizis, mantinhamos v&lidas ague
las andlises economicisias apenas guantc a suas explicagges a respeito da im -
plantag;o da grande indfstria no Brasil no final do século passado, e, em par-—
ticular, & instalaggo de inddstria téxtil algedoeira, o gque, devo reconhecer ,
de certa forma acabou limitando o extenso campo de investigagac que o tema por
certo inspira.

De qualquer mede, agarrei-me & essa possibilidade de interpretagao da
higtdria da industrializaggo brasileira, nao mais com a preocupaggo de ofere -
cer uma axplicaggo geral para o seu desenvolvimento on o seu relative atrasc H
nem estava mais interessado nas teorias de consciéncia de classe, tal como ha-
via aprendide nos textos de L. Althusser e G. Lukdcs, mas sim com as concepgoes
de classe e de lutz de classes, propostas por E. P. Thompson., Aos poucos o an-
tigo projeto ia, mais e mais, sendo deixado de lado. Eis por que, em sintese ,
posso dizer gue quande a estratégia de constituiggo da sociedade do traba -
lho passa pelo desnudamento ou recuperaggo das formas de dominagao social ine-

rente & trama do progressc, itorna-se desnecessdrio, pela prépria forga inter -



pretativa gue esss caminho suscita, uma preocupaggo excessiva em demonstrarque
as classes fundamentais da sociedade capitalista estejam ou nao constituidas y
" se sao atrasadas e retrdgradas, ou n;o, porque, ao conirdric da visao finalis-
ta e positivista, e desconsiderandc aqui o contrasensc gue isso sugere,tém que
ser observadas no calor mesmo da luta. As projegSEB, o futurismo, portante,sao
sempre problemdticos, pois a expectativa que criam nem sempre corresponde a
agao efetiva das massas proletdrias. Isto &, a nao ser em momentos determina -
dos, onde as relagoes sociais e politicas se agudizam, & bestante temerério a-
firmar, por exemplo, que os trabalhadores estejam interessados em consfruir um
futuro assentado no ideal de uma sociedade onde o homem acabaria finalmen -
te por se emancipar de trabalbo degradante e alienado.

Enfim, por tudo isso, torna-se dispensdvel encetar uma critica mais con-
tundente he interpretagoes histdricas que ainda insistem na tese do cardter in
cipiente do proletariado industrial do infeio do século: naoc 86 porque a gran-—
de indistria j& era uma realidade insofismédvel na paisagem urbana, mas princi-
palmente porque as majis recentes investigagges no ambito da organizag;o politi
co—-sindical, bem como através da recuperagac da memdria das manifestagges cul-
turais da classe operdria daguele periodo, estao & sugerir exatamente o contrid
ric, desfazende velbos preconceitos firmados contra o movimento operdric de cu
nho anarguiste, ainda gque, temerariamenie, & cbsessao déa critica poBSa levar
o5 espiritos mais afoitos e desavisados a esse exercicio de recuperagao,  com
uma indisfargével dose de nostalgia, principalmente gquando se procura proceder
a andlises de iipo comparativo.

Este é o dilems gue se coloca quando a investigaggo se situa no ambi -
to de uma luta: por um lado, penso que recuperar a meméria histériea é algo
que deve exirapolar o sentido cbjetive de mapeamento cultural de um povo, Dois
nao creio que este seja suficiente para impedir que esse mesme povo caia nas
malhas de uma dominaggo implacivel; ao contrdrio, tude indica que gquanic mais
se sabe a respeitc de suas manifestagSGS culturais, mais ele é passivel de
controle social por parte dagueles que detem o poder, que assim podem ser de -
signados comoc dominantes porque, no processo de investigaqao gue prowroven ou
incentivam, acabam retendo para si tal conhecimento -— nesse sentido, o traba-
lho de recuperaggo toma & luta como processo de apropriagao de saberes de uma
classe sobre outra: por ocutro lado, se essa luta contem em si mesma o futuro ,
o trabalho de rBCOnstituiggo histérica que aponta nesie sentido, nao pode dei-
xar de vislumbri-lo com cores pouco promissoras, diante do fato de que desde 2
muito o acelerado desenvolvimento tecnoldgico Jd poderia ter eliminado os ho -
mens do itrabalho como atividade necesséria, btanindo, conseglientemente, a fome
¢ a miséria humanas da face da Terra — nesses termos, o irabalho de recupera-~
cao deve tomar a luta como o idnico caminho para a resolugao dessa uontradiggo,
ou nao € poT que. Portanto, pensando o sisiema de fibrica vencedor na opti -~

ca dessa perplexidade, isto &, no sentido de que a sociedade parsce ter confi-
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nado definitivamente o homem & dominaqgo e ac trabalho disciplinado e degradan
te em nome da acumulagao acelerada, nao resta divida de que a estratégia de re
cuparaggo da meméria histdrica - no caso, dos gue foram derrotados -— visa,em
dltima instancia, a partir de suas manifestagSes de resisténcia passadas, Tes-
ponder a uma série e indagagaes gque segmentos cada vez mais eignificativos da
produg;o historicgrifica contemporénea veem formulando, a respeitc dos impas -
gses que a sociedade industrial vem apresentando.

Contudo, ao mesmo tempo gue esse presente imprime um sentido a atividade
de investigagao histdrica, é através dele também que se forna mais nitido, a
medida em que & meméria pode ser reconstituide, que é na prépria histdéria  de
uma luta, do cotidiano, conira a opressgo fora e deniro da fébrica (aqui toman
do-se o seu sentido mais ample possivel) etc., que podemos perceber o DPTrocesso
que levou & plena constituiggo da sociedade do trabalbo, ou se se guiser, de
como oS homens acabaram coriando e sofisticando suas préprias cadeias.

E essa quest;o, em sintese, gque proponho discuiir neste trabalho, ou se=
ja, © percurso contraditdrio de uma luta que, ac mesmo tempe que acelera o de-
senvolvimento das forgas produtivas, impoe mo sistema s adog;o de tecnologi -~
as poiiticas de dominag;o en escalas progressivas de sofisticaggo e eficien -
cia., Mais ainda, longe da preocupaggo de apontar saidas ~— este & um proble -
ma que a meu ver deve encontrar sua resalug;o no calor mesmo de umz luta —y, o
objetivo agui proposto, zinda que em bases bem modesias, é o de repor essa dis
cuss;c, a partir de um fato contemporaneo: de que gradual e irreversivelmen -
te o homem vai se tornando estranho a natureza, consubstanciande o mundo do
descartidvel, ou seja, a scciedade do one-Way; mais ainda, de que ¢ inverossi -
mil presumir gue a propalada "democracia industrial" possa enconirar sua reso-
1u§§o no seio do sistema de fébrica vencedor.

Em suma, restringindo o campo de investigaggo histérica aquele perio -~
do de industrializaggo brasileira, o gue se pretende agui nada mais € do que
provocar o debate a2 respeito dessas questSes. Para tantoe, considero come im -
prescindivel recuperar um discurso gque ao falar da industrializaggo e das pro-
postas de racionalizagac do trabalho —— no momento mesmo em que se instituicom
contefido universalizante no seioc de uma sociedade que se prepara para a reali-
zaggo desse futuro — tem o dom de revelar para o8 sujeitos produtivoes o campo
1imite no gual as utopias, & medida em que esias vao sendo construidas ou ree-
laboradas, podem e devem, uma 2 uma, realizar seus designios. Em outras pala -
vras, a partir de um objeto de investigaggo bastante especifico, procuro de -
monstrar em que termos o sistema de fébrica é vencedor. Ai busco dar um desta-
que egspecial ao problemz da crganizag;o soecial hierdrgquica do trabalho como in
dispensdvel aos objetivos da acunulagao e da dominagao. Lembro iambém que a
constituig;o do mercado, para alén de suas fung;es meranente econﬁmicas, é o
grande uanéptico a advertir os sujeitos de gue se consiitui como campo institu

cional onde necessariamente se dd & apropriagac de saberes e, conseqlientemen -
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te, a efetivag;o da Bubjugagao de homens expropriados pela aggo de uma classe
de possuidores. Aseim, a fim de dar um contelddo histdrico & essas preocupagges
do mundo atual, elejo aqui a2 inddstria taxtil do infcie do séeulo como aguela
gue ird me permitir enveredar pelo tema da industrializagao brasileira e no
discursc da racionalizagao do trabalho,

4 titulo de esclarecimento, procurei distribuir os capftulos de  acerdo
com uma seqitencia cronoldgica, cujo perfodo abrange meic século de histdria de
industrializagao, isto &, vai desde as Ultimas décadas do sdculo passado atéd o
momento em que a burguesiz indusirial (paulista} elaboreu um programa de in -
dustrializaggo que supcstamente era capaz de conter a crige avassaladora que
se anunciava no final da década de vinte. Esclarego ainda que, para facili -
tar a compreensao do texto, os ti{tuvlos dos capftules j4 prenuncism o que pre -
tende disculir em cada um deles, além do que esse expedienie dispensa de me a-
longar nesia nota intreodutdria.

Para finalizar, nao poderia deixar de prestar agqui uma homenagem sincers
e carinhosa ao Edgar, ao Italo, ao Paulo, ao £lvaroc e & Regina. Cada um a seun
modo € tempe contribuiuv decisivamente para a realizagao desta monografia.

Ao Edgar sou profundamente grato porque desde os tempos do pds na Uni =
camp e da pesquisa no IRS pude desfrutar de uma grande amizadé, permitindo que
desse relacionamentio frutificasse um trabalho académico que para mim foi deci
sivo: com rara mesirisz socube envolver—-me com as questges mais candentes a res-—
peito da condigao humana, possibilitando assim gque alguns "mistériocs" pudessenm
ser desvendados, aoc mesmo tempo que ocutros iam sende criados. Pelo estimulo, e
porque sempre acreditou em nosse trabalho, 56 posso dizer gue os possiveis mé-
ritos que este estudo por ventura possa ter eu gostaria de partilhd~los com
ele,

4o Italo, meu mesire e amigo, nao desejo ouira coisa. A maneira diligen~
te, e porgue nac dizer paciente, com gue soube orientar-me durante todog esses
anos valeu-me uma sincera amizade. & ele devo a liberdade na eleigao das gues-
toes que considero periinentes ao tema, o que, diga-se de passagem, & coisa re
ra na academia. Pelo interesse com gue acompanhou as etapas da pesquisa, até o
seu desenlace finalj pelo seu envolvimento com ¢ Yema e com a prodlemética que
suscita; por tude isso, possc dizer que os resultados agui apresentados também
lhe pertencemn.

Ao Paulo deve muito., De um relacionamento quase que timido e diffcil nos
primeiros tempos de Instituto, acabou se transformando numa explosgo de amiza-
de. Muitas foram as "barras" gue enfrentamos juntos; muitos foram os momen -
tos de alegria que partilhamos nos bares da vida. Se fosse descrever todo esse
periodo em que "trabalhamos" juntos, por certo esiaria sendo mzis fiel dqui -
lo que designo como & razac de ser deste trabalho, desde que sem contemporiza-
goes procurasse sintetizar, de maneira crudel{ssimas e cética, as nossas apreen

sces a reapeito do individuo one-way. Com certeza iteria que descer &s mind -
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cias para descrever nossa reveolta contra & mediocridade e a dagradaqgo fisicae
moral, essas repulsivas marcas regisiradas da sociedade indusirial contempora-
nea., Certamente teria que escrever alguma coisa que tocasse mais os sentimen -
tos, abandonando de vez a Tazao formal imposta pelo discurso academicista. En-
tretanto nac sou um artffice das palavras para enveredar por esse caminho. S§
espero que, pela linguagem comum que conseguimes desenvolver ao longo de todos
esses anos, exercitada entre um gole & outro, ngo lhe falte sabedoria para com

reender gue por iudo isso ¢ gque val aqui escrito sé tem a ver com aanueles tem
POS.

0 Alvaro foi outra figura imporiantissima em itodo esse percurso, princi-
palﬁente pela maneira com gue sempre soube envolver-me, noite adentro, em dis-
cussoes viarias, mas invariavelmente de interesse direto com & tese. Gracas &
sus imagina@go fértil e polemista, pude agugar minha visao crftica sobre o con
ceito trabalho, bem como os da disciplina e da ocicsidade como temas recorren-
tes. Mais do gque isso, nao poderia deixar de mencionar agui o raro prazer que
desfrutdvamos ao curtir uma pescariz e um lindo por-de-sol no Sao Gongalo, &
beira do rioc Culadd, pois ai, entre um peixe e ouirsc, entremeado por um gole
bem digerido, todo um discurso contra o trabalho, ia adquirindo um sentide TTa
tico.

2 Regina devo tudo. A ela sou profundamente grato por ter acompanha -
do com inexcedivel interesse o desenrclar das fases decisivas da redagao do
trabalho, lendo e sugerinde alteragges importantes, gue de pronto ia incorpe -
rande ac texto. Pelo sen entusiasmo contagiante, nao permitinde gue fosse toma
do peleo des&nimoj pelo seu companheirismo sempre prontc a aponiar safdas, quan
do jé nao vislumbrava mais nenhunma luzj pelz paciencia com gue suportou  toda
essa fase de desgaste fisico e mental; pelos momenios felizes que me tem pro -
porcionado; pela maneira prética com que vai me ensinando a amar e a descobrir
o sentido da dignidade humana, essas pequenas grandes coisas que nos abrem pa-
ra o mundo; por te-la encontradc e amado tanio; por tude isso, a alma deste
travalho com justeza de todo lhe perience.

Pinalmente, mesmo correndo ¢ risece de cometer omissoes involuntérias,gqg
taria também de lembrar agui o estimulo que sempre recebi do Kazumi, dsz Stella,
de Amnéris e, de modo pariicular, da Soninha. Ao Carapa, Peroba, Dice, Hilda ,
Janet e Cecilia tenho dividas de gratidao, porque sempre acrediiaram que esta
empreitada fosse pessivel de ser realigzada.

Dos tempos de Cuiabd, quero lembrar os colegas Carlos 4. Bertolini, o Ma
riano, a Lucélia e a Maria das Gracas, porgue com eles og tempos diffceis pude
Tam ser curiidos em uw clima mais ameno; da Déborah, um cometa fulgurante e fu
gaZ por essas paragens, guardo gratas recordag;es; ao Fabio agradego o apoiore
cebito € o entusiasmo com que temos levado & frente nosso trabalhos mo profes-
sor Joao Antdnio Neto e & Eva, pels maneira afetucsa com gue BenpTe me recehe-

ram, posso dizer que aprendi muitas ligoes de vida; ao Cldudio, Marcelo e Sér-



gio, pele ingenua curiosidade infantil com que acompanharam a feitura deste "1
vro”, & lembranga & mais do gque justa, Quero externar também os meus sgradeci-
“mentos & professora Elizabeth Madureira, chefe do Departamento de Histdrie da
UFMT, bem como a todos os colegas professores, pelo respaldo e interesse com
que acompanharam o desenrolar deste trabalho,

Por #ltimo, agradego & FAPESP gue, por dois anos, ofereceu o suporte fi-

nanceiro indispensivel B realizagac daz pesquisa.

Cuiabd, novembre de 1984
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CAPITULO QUE DISCORRE SOBRE O SISTEMA DE FABRICA E SUAS IMPLICAQOES
' - SOCIAIS -

"Que miserivel aborto dos princ{pios revoluciondrios da bur
quesial Que ldgubre presente do seus deus, o Progresso! Og
filantropos proclamavam benfeitores da humanidade aqueles
que, enriquecendo-se sem nada fazer, davam trabalho aos po
bres: era melhor semear a peste e envenenar as fontes do
que erigir uma fédbrica no meio de uma populagaﬂ ristica,
Introduza-se ai o trabalho nas fibricas e adeus alegria ’
satde, liberdade: adeus a tudo aguile que faz & v1da bela
e digna de ser vivida" {Paul Lafargue, O Direito B preaui-

sa)

l, Que fala do triste pressdgio ‘do homem Bob a sociedamde indusirial.

Progresso! Deus Progresso! Eis ai um coneito tao caroc aos vdrios pa
radigmas da mederna socisdade industrial; velho, surrade e atual conceito gque,
invariavelmente, se identifica ou & igual a trabslho —= atividade tzo anti -
ga guanto a existencis do homenm.

Mas, como fonte de toda a riqueza social e da acumulag;o, quanta
destruiggo e sediggas entre os homens nao esconde! Que estranho paradoxo: quan
tas vezes a histdéria dos homens, a histdria da dominag;o, nao foi feita e jus-
tificada er seu nomel

Tac terto como & noite se sucede o dia, o discurss da histéria-——qg
dimentando e suportando as intempéries de contradiscursos dog preconceituosg -
mente chamados de "malditos" -— sempre trouxe em seu bojo essa palavra de or -
dem com forga de leis; a roda da histéria”n;o pode girar ao contrério,_pois réa-
sulte de uma luta cuja sintese é o prdprioc progressc., E este, como um desti =
no imposto aos que se batem, é irreversivel para vencedores e vencidos.

Sua histéria tem sido a histdria da "emancipagao" do homem. Na sua
raalizaggo, o future da humanidade se revela, Mas, triste constatag;o de futu~-
ro do homem: =suz noggo de progresso, 8 qual parecis ser uma involuntdria tragé
dia, dia apés dia tem se tornado uma terrivel farsa,

Marx afirma que "o homem é a chave do macaco"' No exito da fébvrica,
Paul Lafargue denuncia & trigica 11usao & qual =e submeieram os proletdrios:

"Trabalnem, trabalkem, proletdrios, para asumentar & riqueza sociale
suag misérias individuais, trabalbem, trabalhem para que, fican -
do mais pobres, tenham mais razoces para trabalhar e tormarem-se mi
serdveis, Essa 6 a lei inexordvel da produgao capitalista® {01).

Contudo, concordando com Marx, a farsa sd pode ser percebida quando
velhas utopias vao, uma a uma, se desmoronando dianie de nossos clhos. E, cada
dia mais esse processo se evidencia e nos coloca frente & iriste realidade j&

denunciada por J. Paul Sartre: o homem é um bicho gue nso_deu gerto!
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2. Inteiramente consagrads & crftica so dogma do trabalhos

Diese mals acima que progresso se identifica imediatamente ao exi -
to da fébrica. Penso que agui sim, nessa relagao 1dgica, o destino parece ser
uma fatalidade irretorguivel dos homens; no fundo, uma abatraggo que o discur-~
80 da histdria, comprometide em narrar os fatos e as epopélas dos povos e de
seus herdis, tem se encarregade de reproduzir. Incrivel exito do imagindrio so
bre o real! A saga dos herdis e das aves de rapina ai, rdpida e diuturpnamente,
sedimenta-se pumr lnico bloco monolftico. Através da agao discursiva de uma hig
téria comprometids com os vencedores, o que nos & passado & a narracao de uma
histéria com sentido de final felizm. Contudo, terror, exploragao, dominagao —
expresaSQS que nos 880 caras, pois no limite teém mais e maie tornado nossas ga
rantias como cidadaos um engodo, uma ilusao cotidiana — & o brego gue  temos
pago hoje em nome do futuro, A histdria parece se revelar nac mais como ums 1u
ta, mas como inves?imeute BO Progressos nao como luta de emancipaggo do homenm
4o trabalho, mas pelo trabalho. Tal sentido da histdria nos d§ a sensagao  de
total impotencia diante do desenrolar dos fatos, e o sentido mais simbélicogue

parecemos Teter & que "enguanto ot caes ladram, a caravana passal" ; mesmo pozT

que esse futuro é ininterruptamente plansjsdo sob os auspicios de uma Gnica e
mesma memdria. Esta questao, como se vé, merece uma atencao maior, 3& que nela
estd contida a critica e a estratégia de uma nova leitura.

A imagem mais exala que se pode ter desta idéis & que tudo o que &
passivel de ser recuperado por essa memdria histdrica pertence, inexoravelmenw
te, & galeria dos vencedores ou dos vencedores entre os vencldos, pois gquen
perdeu, ou & definitivamente apagado pela agac dessa mesma meméria, ou, se ain
da & 1til, permanece como proscritc, irremediavelmente confinado no que chamo
de "zona de sil@ncio". Nesses termos, estamos diante do prépric processo pron-
to e acabade — a sintese de uma luta, A historiografia, ao recuperar esse pro
cesso, permanece no campo da ideologia. Sem ddvida, esta nao logrou éscapar a
essa armaedilha e, conscisntemente ou n;o, o certo & que tem sido responsévelgg'
la sedimentag;o de uma memdria gue, em poucas palavras, é un infinddvel desfi-
ar do mais puro relato factual. Compreensivel num ecerio sentlda (a histdria s6
pode ser 1deologlca), mas pobre porgue é incapaz de dar e salto qualitativo ;
e af a histdria nads mais & do que um enfadonho relato do passade. Sem 0 -
der criador e sem visao critica essa historiografia permanece come lastrumento
de dominagao, pois sua tnica tarefa § reproduzir a histéris dos que vence -
ram, e a faz bem tomando como sua as categorias dessa mespa dominagao, Penso

que o legado da historiografis critica estf em desvender essa zona nevulosa.E,

nesse sentido, o objetivo destz moncgrafia esté em contribuir com ¢ trabalhode
rev1sao historiogrifica que tomou em suas maos a dificil tarefa de reconstitui
Qac da histdria. E sobre isse, Marilena Chauf nac deizxa pedra sobre pedra,pois
BUAa concapgao a respoito 6 por demais explicita:

- . ~ 4
A ideclogia é uma 11usao, necessédria & dominagao de classe. Por ilu
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sao nao devemos entender "ficgao", "fantasia®, iuversao gratuita e
arbitréria, "erro", "falsidade", pois com isto suporiamos que hf i~
deologias falsas ou erradas e ouiras gue geriam verdadeiras e corre
tas. Por ilusao devemos entender: abstragao e inversao. Absira -
¢ao {..«) 6 o conhecimento de uma reamlidade tal como se oferece &
nogsa experiencia imediatz, como algo dado, feito e acabado que ape
nas classificamos, ordenamos e sistematizamos, sem nunca indagar eoc
mo tal realidade foi concretamente produzida. Uma realidade é con -
creta porque mediata, isto &, porgque produzida por um sistema deter
minado de condigoes gue se articulam internamente de maneira neces-
siria. Inversao (.,..) & tomar o resultasdo de um processo como se
fosse seu comego, tomar os sfeltos pelas causas, as conaeqﬂénciasgg
las premissas, ¢ determinado pelo determinante® {0z},

A condig;o fundamental para que existam vencedores &é que existam os
vencidos, caso contrdrio estamos diante da mais pura e ifmpida inversao.Da mes
ma forma, estas minhas consideragaes estariam irremediavelmente comprometi =
das se nao reconhecesse que mesmo & historiografia chamada critica também cor—
re o risco de padecer dessa mesma ilusgo, caso o trabalho de recuperaggo da
memdria dos vencidos nao seja capaz de romper com a capa ilusdria que a reco -
bre. Parece-me que este é o né gérdioc sobre o qual deve recair a andlise, a
gual, fazendo a histdria & contrapelo, promete estabelecer novos parametros pa
ra 8 historiografis.

0 primeiro dilema -~ ou, se se preferir, o primeiro obstdcule — &
saber como esiabelecer os limites de uma histdria que pretende recuperar a me-
néria dos wencedores entre os vencides, uma vez que a investigagamo naoc tem oo-
mo Tecuperar vezes que, no calor da luta, foram eliminadas pelos vencedores ou
pela agao corrosiva do tempo, o que quase sempre d4 no mesmo. O segundo estdean
reconhecer gque ¢ irabalbo de recuparaggo da fala dos "proscritos” & por si mes
mo problemfiico, uma vez gque os vencederes precisam cantar suas loas, €  para
tanto tém que eleger inimigos reais e imaginarios que o8 legitimem — Teais por
que, de fato, eles existem; imagindrios porque o discurso idecldgico =e encar-
rega de escamotisar o semtido real de suas lutas e estabelecer em seu lugar o
campo da ilus;o. Hesses termoé, reguparar a luta come o sentido real aa histd-
Tia ngo deve ser simplesmente o ato de dar voz aos vencidos tal como a meméria
parece indicar, pois corre-se o risco da permanéncia no mesmo campo da ilusao.
Fn terceiro lugar, como decorréucia e micles de toda a estratégia da  andlise
critica, & preciso ter claro que nac se pode construir a histéria Teal a par -
tir do "pada" (dos que permanecem coufinados na "zona de silencio™), a nao
ser que se parta do primeipio de que esse “nada" &, em si mesmo, & sintese de
uma luta, ao mesmo tempo que esis 88 define pela relaggo entre vencedores e
vencidos.

Porédm, gualguer que seje o caminho privilegiado, & preciso reconhe -
cer que 2 sintese, ponto de partids para & andlise critica, recomenda um certo
cuidado: por um ledo porque aparete come abstraggo, isto &, campe que recoohew .
ce para o social em que sentide todos venceram —— industrializa;go, progresso,

democracia, nagao; per cuwitro lado, consubstancia-se uwa nova raciconalidade do
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sistera; sintetiza uma nove etapa do processo histdrico, que nao & outro senao

o da dominagao. Dizer que "homem & a chave do macaco” significa, mo  interior

lise -~ par-
tir do mais abstrato até chegar & cstegorias maie conoretas e, por isso, mais

destas considaragges pmeliminarea; que elejo uma estratdgia de and

complexas.,

Assim, para que possa configurar com maior clareza meu objeto de es-—
tudo -— alguns aspectos da problemdiica da industrializaggo brasileira no ini-
cio do século XX =, gostaria de comegar 2 andlise repondo o debate smobre o
"fracazsso" de velhas utopias a respeito da moderna sociedade industrial. Quero
deixar claro que prooedo desta forma porgue esiou plenamente convicto de que €

somente nestes termos que se pode fazer histdria, pois nao resta ddvida que asg

tergiversagaes e as interprstagoes equivocadas sobre o principio marxista anun

ciado no 18 Brumdrio de Lufe Bonaperte, de que "os homens fazem sua prépriahis

téria, mas n;o g fazem como gquerem} ngo a fazem sob circunstancias de sua esco
lha e sim sob aguelas com que se defroniam diretamente, ligadas e transmitides
pelo passado” {03), tem sido um fardo extremamente pesado na cabeca dos vivos.
Tanto gue nao chega a espantar gus, sob seus auspicios, homens como Hitler e
Stalin sejam plenamenie jusiificados e recuperados por essa histdris ldeoldgi-
ce noe dias gue correm.

Um triste pressdgio j£& tomava conta do pensamento de Pauyl Latargue ,
no fingl do séoulo passado:

"Uma estranha loucurs apossa—se das classes operirias das nagoes on-
de impera & civilizagao capitalista. Esta loucura tem como conge -
qliéncia as misérias individusis e sociaim que, hf dois sSculos, tor
turam a iriste humanidade. Estz loucura é o amor pelo trabalho, a
paixao moribunda pelo trabalho, levada até o esgotamento das forgas
vitgis do indiv{duo e sua prole. Em vez de reggir contra essa aber-
ragao mental, os padres, economistas, moralistas sacrossantificaram
o trabalho® (04).

Esse é o problema mais geral com que & historiografia deve se debg —
ter, se é que pretende recuperar a histdria da luta de classes, pois nac hé ad
vida que essa "estranhe loucura" de gue nos fala lafavgue nso ocorre devido Y
um casamenio perfeito entre dominantes e dominados. Mais ainda, a demincia con

tidz em O Direito & preguica contra o estranho amor, paix;o ¢ loucura pelo tra

balko, que se apossou das classes operdrias, pac deixa de ser bastante atual ,
apesar de um século de.lutas travadas, e, Principalmente, apesar da Revolu
950 Sccialista de 1917 e seus desdobramentos,

0 gue Lafargue nao poderia prever § que a sociedade do futuroe, onde
as péquinag deveriam cumprir o objetivo de substituir o trabalho humanc em to-
da 2 sua extensso, inaugurando o reino da liberdade e da abastanga, estd, conm
certoza, cada vez mais distante, devendo ser lembrads, verdadeiramente, como u
topia. Por outro lado, & visao gue esse autor tinha da classe operérias europé-
ia era por demais implacdvel, sé se justificando no interior de seu discurss,o

gue recomenda um certo cuidadec nessas consideragoes que fago. Lafargue nao PO~
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deris ser mais direto:

"... o proleiariedo, a grande classe gue abrange todos os produtores
das pagoes civilizadas, a classe que, ao Se emancipar, emancipard =z
bumanidede do trabalho servil e fard do animal humanc um ser livre
~— o proletariado, traindo seus instintos., desconhecendo sua mis -
8ao histdrica, deixou-se perverter pelo dogms do trabalho. Duro e
terrivel foi seu castigo. Todas as misérias individuais e soeciais
nasceran de sua paixao pelo trabalho" (05).

Agui duas questges precisam ser consideradas, caso conirdrio deixa -
Tia de reconhecer a real dimensao e importfncia desse autor. Em primeiro lu -
gar, a dura critica que faz & classe operdria, naquele momento, sintetiza o ca
rdter dialético de uma luta entre o "direito & preguiga e o direiio ao traba-
lho™; penso que nesse sentido sua andlise & perfeita e nac poderia ser maia
atual: a forma como recupera a memdria dos vencidos (ainda que 8och o rétulo
de traidores de seus instintos) -— um movimento onde o direito ac trabalho vai
se sobrepondo e apagando dessa mesma meméria o direitc & preguiga -~ & exem -
plar e define bem o0 que vem a ser o trabalhc de racuparaggo da histdria "real",
ao mesmo ifempo que aponta um rumo para essa mesma histdéria, malgrado sua visao
utdpiea da sociedade do futurc. O préprio autor nao deixa margens & ddvidas:

"Doze horas de trabalho por dia, esse’era o ideal dos filantropos e
moralistas do Sécule XVIII. Como superamos esse nec plus ultra! N
As fébricas modernas tornaram-se casas ideais de correigac,onde sao
encarceradas as massas operdrias, onde se condenam a trabalhos for-
g¢ados de 12 a 14 bhoras nac apsenas homens, mas tanbém mulheres e
criangas! E dizer gue os filkos dos herdis do Terror se deixaram de
gradar pela religiao do irabalho a ponto de aceitar, apds 1848, co-
mo uma conguista revoluciendria, a lei que limitava a doze horas de
trabalho nas fabricas; eles proclamavam, como sendo um prinecipio Te
voluclonérlo, o direito ao trabalho. Envergonhe-se ¢ proletaria =
do frances! Somente escravos seriam capazes de tamanha haireza. Se-
riam precisos vinte anos de 01V111za§ao capitalista para um grego
dos tempos herdicos conceber tamanho aviltamento” {(06).

Em segundo, € precisc cousiderar que Lafargue, ao encetar uma dura
eritiecz ao prolefariado, guando diz que este se deixou ververter pelo dogma do
irabalho, aczba dands pouca atenggo ao..cutre lado da contradiggo. Se o cardter

contraditéric da luta revela gue o préprio proletariade cria suas armadilhas -

-~ o principic revoluciondrio do direito ao trabalho ~—, essa mesma luta sd po-
de se explicitar engquantoc tal se for a expressao do exito do sisfema de fébri—.
ca capitalistia, nao permitinde ao social ousro regisiro gque qgo geja este: 0
trabalho degradante, alienado e martirizante. Quers dizer com isto que, se =&
fédbrica venceu, sua vitéria foi possivel porque aos homens nao reston cutra sa

fda senzo esta: adentrar as fébricas. No entanto, séria ingenuidade supor que

o "prineipio revoluciondrio” do direito ac trabalho, qualquer que seja o momen
to histdrico que se privilegie, revele pura e simpleamenie a submissao do irs
balho acs objetives da acumulaggo capitalista. Ao conirdrio, expressa, enguan-—
to luta, o préprio cardter hisidrico ¢ contraditdrio do processo de domina -
ggo de homens sobre homens.

Ora, o gque quero dizer com 18Sc 8 que o sentido contraditdrio da 1lu-
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ta é a expressao cabal de que o 4rabalho, enguanto fonte de todo processec de
acumulaggo, que privilegia uma classe em detrimentc de outra, € em si mesmo es
tranhs e alheio & concep;go de prazer. Isto &, os hohens entraﬁuﬁara deﬁtrodas
fédbricas e lutem por melbores condiqSea de vida & trabalho (independentemen =
te das concepgaes jideoldgicas que os informam) porque nao lhes resta outra op—

ca0 senao essa —— o dogma do_ trabalho sé & possivel porque define, por si sd,

uma relaggo de dominaggo, guelquer que seja o angulo em gue se queira analisé-
~lc, E nesse sentido, e somente nesse, que cabe fazer reparos aoc implacd -
vel discursc de Lafargue, pois os trabalhadores foram historicamente congquis -
tando suas "armadilhas®, A regulamentagao das relagoes entre capital e traba -
lho, as ragulamentagges entre dominanies e dominades, em dltiima insténcia,coqg
truiramw suas prdprias cadeias.

Penso gque seja exatamente essa a problemdtica mais gersl com que de-
ve 8¢ preocupar ¢ trabalbo de reconstituiggo da meméria histdérica. Como desven
der os mistérios contidoB nesse paradoxal e estranho imagindrio?

Uma leitura superficial do texto de Lafargue elucida um lado da gues
tao. Al se constata que a luta pelo direito ac trabalho — a paixgo dos homens
pelo trabalbo —;, ¢ uma armadilha, uma faca de dois gumes. Contude, me lei -
tor mais curicso e atente ainda fica uwma pergunta no ar, embora sus obvieda =
de aparentemente escamotele o problema: por gque o8 homens adgquiriram (como?) o
terrivel hidbito de se submeter ac trabalhe alienadec e degradante?

Sugeri mals acima gue a razao reside, fundazenialments, no fato de
que simplesmente nao lhes restou outra escolha senao se submeter. Mais do que
iss0, levantel {ambém a hipStese de que o sisiema de fdbrica, ainda gne sien -

dendo acs imperatives da acumulagac, &, por excelencia, uma incrivel maguinag =

ria de dominacaoc. E, nesse sentido, 2 indagaggo de Lafargue, sua luta, seu prog
grana socialista, apontam mas nao dao conta do duplo cardter desse sistena, poT
que, como marxista que era, acreditava que a emancipaggo da classe operédria de
veria ser obra da prdpria classe operdria:

"3e, extirpande do pelto ¢ vicio que a domina e gue avilis sua natu-
reza, a classe operiria se leventasse_em sua forga terrivel, nao ra
ra exigir os Dirsitfos do Homem, que nao passan dos direitos da ex -~
ploragac capitalista; nac para reivindicar o Direito do Trabalho ,
gue nao passa do direito & miséria, mas para forjar uma lei de tron
ze que profba ¢ trabalho além de tres horas didrias, a Terra, a ve-
lka Terra, tremendc de alegrla, sentiria brodar dentro de si um no-
vo universoc... Mas como exigir de um proletariado corrompide  pelas
moral ecapliazlista uma decisas viril® {07).

Sem Afvida, a partir desie quasﬁionamento vail se delineando o nicleo
tedrico que deverd nortear o desenvolvimento desta monografia, pois estou nais
do gque convencido de gue, na conjugaggo do binodmio acumulaggo—dominagao como
termos egquivalentes — gue expressam um unico e mesmo sentido na histdria  do
trabalho slienado —— explicita~-se o cardter dialético de uma luta. Ep outras @
lavras, a histéria da acumulagao & a histéria da dominaggo, da mesma forma que

a histdria das luntas pele poder e pela dominagac social nac é outra senao a
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histdria da acumulaggo. ¥enr o processo histdérico de industrializagao ge aerpli~
ca apenas pelo desenvolvimenic dag bases técnicas e pels expansgo do mercado ,
nem a histdria da submissao se revela, deterministicamente, por uma suposta na
tureza possessiva dos homens, sem que se incorra nas mesmas conclusces que che
ga & hisidria ideoldgica dos dominantes. Ou, o que é mais grave, dos que bus-
cam alcangar o poder em nome da liberdede e da fraternidade universais entreos
homens,

Assim, qualquer gue seja o caminho privilegiado pars o estabelecimen
to da andlise critica, a compreensao da dimensao real de um rrogesso histdrice
8 se torna possivel mediante a conjugagao desses dois termos do bindmio. Mas,
deve asclarscer gue a recuperaggo de tal dimensao da histdria a6 pode ocorrer
no bojo do préprio desenvolvimento da historiografia, pois sd af, engquants con
junto, é passivel de critica, inteligivel e realiwdvel., Tal demarché, permi -
te que se esclarega as préprias limitagoes deste trabalho, ¢ qual, a partir des
te referencial tedrico, pretende dar conts de algumas questges a respeito da
industrializaggo brasileira no inicio do século XX, sob a Stica do regime de
fibrica enguanio sistema de daminaggo capitalista. 0 que me permite pensar =
kistdria nesses termoe € que o atual estdgio de desenvalvimento dz sociedade in
dustrial, ponio de partida do vir-s-ser do reino da liberdade, pressagiaz maus
ventos para ¢ future do homem.

Bmbora essa concepgao de histdria ainda nao seja partilhada pelo cop
junto de seus tedricos, mais e mals um segmento significative tenm ss encaminha
do, nas dltimas décadas, para uma nova postura critica. E isso nac ocorre por
acaso; mas, se assim se procede, questicnando-se e revendo-se velhagn posturas,
& porgue esses tedricos expressam e dao forma as inquiatagaes de geu tempo.Af,
mais e mais, & desenfreads e auto-justificada buses da acumulagao tem alertade
para o fato de que o faturo, enguante devir, & uma oonstrugﬁo imagindria neces
séria a servigo da dominageo} mais einda, a histéria ideclégica dos dominan -
tes nao pode escamotear o gque a contradigao contida naguele binomio torna cla-—
ro ¢ limpido — o homem, expropriado es todas am dimensoes que Be possa imagi-
nar, continua sendo & chave: entre o sistema de fibrica do Ocidente & o miste—
ma de fibrica dos paises do Bleco Sccialista, nenhuma escolha & possivel en -
guanto busca do reipne da liberdade; nenhum futurc promissor pode ser vislumbqg
do, visto sob esse angulo.

Harcuse, em seu ensaio Filesofin e Tearia Critica jd advertia para g

nacessidade da teoria chamada critica ter gue se ocupar da passado, rTecuperi -
lo ¢ superd-loc, quando o que estd em jogo & o futuro do homem ne sociedzde in~
dustrial(08). Para ele, esse trabalho histérieco de recuperagac do passado tor-
na-se necesedric porque a teoria da transformaggo social -~ o marxismo —, que
se funda e se expande no bojo das revolugges burguesas, parece nao enconirar
mais sustentagEQ real para seus principioB nas sociedades de aparato tecnolégi

co altamente desenvolvido, una vez gue nestas teria se instaurado uma nova de~
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mocracia capaz de deslocar & luta de classes como o motor da histdria. Em Cul-

tura ¥ Scociedad, escrifto em 1970, essas observagoes sac retomadas por Marcuse:

"Como la sociedad burguesa se encontraba alin en una etapa inferi -
or del desarrollo de las fuerzas de produccidn, no disponia todavia
de los medios para hacerse cargo de la administracidn del alma ¥y
del espiritu sin desacreditar esta administracién con el poder del
terror. En la actualidad, existe la necesidad de la administraci -
én total y también se dispone de los medios suficientes: la satis -
faccidn de las masas, la investigacidn del mercadc, la psicologia in
dustrial, los "computer mathematics" y la 1lameda "science of human
relatlons se encargan de armonizar, sin recurrir al terror, demo -
critics, esponténes y automatlcamente, las necesidades individuales
¥ 128 que son socialmente necesirias, la asutonomia y la heteromo -~
mia — la eleccidn libre de aguellec y de aguellos que tienen que ser
elegidos, para que este sistenma se mantenga y prospere” (09).

Centrando sua ateng;o no desenvolvimenio de sociedades com 8lta so -
fisticagag tecnoldgica, o autlor conmtates que ac sistema de fébrica de socieda—
des burguesas pré-totalitérias -~ com todas as suas implicaggaa disciplinares,
da verdadeira “administragao com o poder do terror" — venm se sobrspondd uma
nova mociedade do trabalho gue, sem eliminar a opressgo, inetauron ¢ que chama
"democracia totalitdria dae massas”, mediante a “administragso da alma e do es
pirite” capaz de submeter os ovrimidos, sob ¢ signo de uma obedigncia total s

-

aos designios das forgas produtivas e & satiSfag;o crescente das necessidades,
pondo-se fim, assim, a mudanges indispensdveis da sociedade., As transformagoes
gue vislumbras estao voltadas rara garaniir ¢ suprimento das necessidades socia
is — & satisfaggo das massas, através da a;go do processo ininterrupto de an-
tomatizagao do trabalho levado a cabo pela administragao, acabando por imuni -
zar o cardter da luta. Nesses termos, & ¥nica transformagac possivel, segun =
do ele, se realiza sob an égide da automatizagao e da administraggo. 43i, socie-
dade e natureza, apropriados como aparato tinice, passam, enquanto unidade, a
ser objeto de experimento e contrale por parte dagueles que detenham o po -
dar (10). Para Marcuse, o problema reside no fato de gue a lei da racionalidg-
de tecneldgica (aparato-sujeito = autdmate), que deveria eliminar o indivi =
duo come trabalbador-subservients, garantindo-lhe, 2o mesme tempo, a realiza —
950 em sua verdadeira plenitude - pensar, conhecer, experimentar e julgasr —_—,
permanece presa do aparato de dominagao,'perpetuando, ao contrdrio, a "necessi
dade da atividade servil do homem". Em outros termos, constata que nao sé a ra
cionalidade tecneldgica foi incapazw de redimir o homen do itrabalho subservien~
te como esta ainda se confirma come fonte de poder e de dumiuag;o de homeuns
sobre homens:

"En la sociledad tecnolégica totalitaria la liberdad es sdlo concebi-~
ble como autonomia con respecto & la totalidad del aparato, y para
esto es necesaria la liberdad de reducirlo o de reconstruirilo en
tanto totalidad, com relecién a la pacificacidn de 1a lucha por 1la
eristencia, del redescubrimientc de la tranquilidad, de la felici -
gad, La eliminacidén de la miseris material es una posibilided de 1o
eristente; la eliminacidn del tr&bajo, de la P&z, de la alegria, no
lo es. Y sin embargo, esta es la Unica supsracidn posible de lo e ~
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xistente. La sociedad {otalitaria asume la administracidn del reino
de 1a liberded mas alld del reino de la necesidad y lo adecua a su
yropia imagen. En total contradiceidn con eate futuro, la autonomia
con respecio al aparato tecnolégice-es 1m liberdad en el reino de
la necesidad, Perc esto significa que le liberdad sdioc ee posiblecwm
mo _realizacién de aguello gue hoy aiin se 1lama utopia” (11).

Desfaz agui os postulades que indicam a possibilidade da elimina =~
¢ao do trabalho como fonte de opressso. A sociedade tecnolégica totalitiriamac
traz em si, como possibilidade, a eliminagac do trebalho e nem aponta para o
reinc da liberdade. Ao contrédrio, deslocando a dialética do materialismeo
nistérice — da luita de classes como ¢ motor da histéria -,imp5& uma revisao
dos principios marxistas comec a Yinica leitura possivel para a aliminagao Teal
da miséris materizl e, conseglientemente, dam dominaggo. Rompe com a categoria
central do pensamento marxista — a luta de classes. Por suposto, svbverten~
do =& idéia central de Paul Lafargue, o alto deasenvolvimento do apara -
tc tecnoldgico e administrativo verificado em pafses de regime capitalista a -
vancado {para nao falar nos socialistas) parece ter resolvido, sem transforma—
gges significativas nas relaggea sociais de produg;o, aquela que sempre foi =&
grande bandeirs da revolqua marxista —— a busca do reinoc da liberdade pela e~
mancipa9;0 da classe trabalhadora de toda a opress;oi ¢ fim da lufs de classes
pels Eupressgo mesma dessas classes: "os conoeitor marxistas de capitalisme e
socialiemeo, continua Marcuse, {(...) determinados profundamente pela funggo do
trabalho bumanc, do trabalke fisico na reproducac social",nao encontram corres
pondéncia nesses paises, considerando gue ai os homens se achar "diante da
violenta expansac da democracia totalitdria de massas" (12). Enfim, a imagem
marxista do reino da liberdade a6 pode ser vista como uma imagem “romantica" y
verdadeira ntopia, diante dos rumos que vai iomando a sociedade tecnoldgica to
talitdris.

o se concordar com essas répidas.consideragSes em tornc da obra de
Marcuse, gque trisie epitéfio Lafargue n;o teria pressagiade para si, ao tomar
como verdade o sonhe de Apistoteles:

"Se cada instrumento pudesse executar sua funggo prépria sem ser man
dade, ou por si mesmo, assim como as obras de Dédalo se moviam por
si sés, om como os tripés de Vuloano realizavam espontanecamente seu
trabalho sagradoj se, por exemplo, as rocas das fiandeiras fias -
sem por si sds, o dono da oficina nac precisaria mais de auxiliares,
nex o senhor,de escravos. {..,) O sonho de Aristdieles & nossa rea-
lidade. Nossas miquinas de hdlito de fogo, membros de ago, infatigd
veis, de uma fecundidade maravilhosa e inesgotivel, realizam docil~
mente, por si &6s, seu santo trabalho; no entanto, a mente dos gran
des fildsofos do capitalismo continua dominada pelo preconceito do
assalariado, & pilor das escravidoes, Ainda neo entendem que & magui
na & o redentor da humanidade, o Deus que resgatara o homem das sor
didae artes e do trabzlhe assalariado, o Deus que lhes concederd os
lageres e a liberdade” (13).

Quaisquer que sejam as oriticas gue possam recair sobre Marouse, se-
ja pele anélise gue faz da sociedads altamente indusirializada, seja contra a

sua proposta de construg;o de uma nova teoria explicativa da transformaggo 80~
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cial -~ "uma mudanga na direggo de progresso"” ~—, suas consideragoes rermitem—
me expor sinteticamente algumas quastoes que no{?pi&m a seqﬂencla desta mono ~
grafia.

Primeiro: apesar da revolucao técnico-cient{fice "descaracterizan" a
luta de classes, naoc eliminou o sentldo geral de uma luta contra a exploragao,
de¢ irabalbo subserviente, e contrs a opress;o, eipressa na dominaggo politica.

Segundo: apesar da transmutagao de scciedade indusirial, a conexaca:
tre a técnice e a agao racicnal senpre visarem & domlnagao, permitindo, assim,
a reconstltulgao histérice da técnica como projetc polftico. Digz J. Habermas @
"Talvez o prépric conceito de razac téeniocsa seja uma ideclogia, Nac apenas a
sua aplicaggo, was jé& a prépria técnica & &ominaggo {sobre a natureza e sobre
¢ homem), dominagao metddica, eientifica, calculada e calculadora. Fao & ape-
nas de maneira acessdria, a partir do exterior, que Bao impostos a técnica fing
e interesses deferminades — eles jd intervem na prépria construgao do aparatoe
téenico; a téonica & mempre um projeto (Projekt) histdrico-sccial; nela & pro-

jetado {Projektiert) aguilo que a sociedade e os interesses gue a dominam tep-

cionam fazer com o homen e com as coisas. Tal objetivo da dominagac € "mate -
rial" e, nessa medida, pertence & prdpria forma da razac %é&cnica® (14).
Terceiro: apesar da sociedade tecnoldgica totalitdria EpETECEr COomo

uma relagao entre téonica e agir racional-com-respeito-a-fing, o contedde poll

tico de dominagac ainda deve ser examinado enquanto processe de Yalcrlzagao in
dependentemente de transformagoes do processo de trabalbo, uma vez gue  ambos
estao indissoluvelmente ligados na sociedade industrial,

Quarto: apesar da revoluqao téenico-cientifica trazer consigo uma no
va racionalidade, nao se pode viglumbrar ainda mudangas qualitativas revolucig
nérias capazes de eliminer a cpressao prépria de um brocesso de trabalho que &
em si mesmo processo de exploraggo. De acordo com B. Coriat:; "Com el desarrole
lo de la automatizacidn, es cierto que el sistenms de lugares y funcicnes agig-
nados a los diferentes agentes que concurren a la moduccidén, el nimero y 1z
cualificacidn de los obreros requerideos, las formas de divisidn del trabajo,in
¢luso la estructuracidn de la clase obrera em sus diferentes componentes, las
relaciones entre ella y oircs asalariados..., todo esto, sin duda slguna,hs si

do modificado con mayor o menor intensidad {y exige, urgentemenie, andlisis e

investigaciones). Pero estas modificaciones se han producido en el interior de

una relacidn de clase basada en una forma especifica de explotacidn que, como

tal, permanece. Esta es, con toda precisidn, nuestra diferencia fundsmental con
Richta y el resto de tedricos de la RCT" (15),

Quinto: portanto, permanecendc as bases socbre as guais ¢ sistema de
fdbrica se caracterize, ssja no capitalismo, seja nos paises socialistas,o tra
balbe de recuperagao da memdria histdrica passa a ter um sentido muito especi-
al, na medida em gue permite visualizar melhor o cariter geral da luta, os pro

Jetos politicos, o discurso ideoldgico dos dominantes, enfim, o processo de
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realizaggo dos designios da industrializaggo naquilo que considero o seu aspec
to produtive rumo ao atual estdgic de desenvolvimento e progresso: "0 siste -
ma de fébrica e suae implicagoes socials busca dar outra dimensao @o concei -
to de industrializagao,_através de uma andlise do prdéprio desenvolvimento his-—
t6rico das bases técnicas, enguanio eapecializaggo g apropriaggo de saberes.Bs
8a outra possibilidade de leitura sobre a temdtica da industrializag;o parte
do prinmcipio de que a produgao hietdérica da relaggo capital~trabalho decorrede
contradigaes gue permeiam todo o universo s=ocial. Contradigaes essas que, do
ronto de vista da industrializagao capitalista, acabaram revelando paras os su-
jeitos sociais o papel imprescindivel do capitalista na gerencia administrati-
va do processo de trabalho, a imperiosa e progressiva divisao do trabalho en-
tre trabalho manual e trabalhe intelectual, as rigidas leis de mercado, mas
fundamentalmente, a "criagac" da prépria figura do trabalhador" (16).

Sexto: enfim, o exito desse gistema, sintetizando em cada momento o

- processo de acumulagao e de dominagao, se d4 pela reposigao, atravds de uma lu

ta, de novas propostas de racionaliZaggo e da homogGHEizaggo dos individuos pe
1a agao de um discurso que aponta para o futuro, gue, em sintese, nada mais &
do gque & construggo cotidiana da figura do trabalhador disciplinado,

3. m gue a luta revela gue a histdris do progressc da humanidade & ume grande
ilusao.,

Procurei até agora expor um guadro oritico sobre as vidrias implica -
9593 implicitas, mas nem Sempre abordadas, na temdtica geral da industrializa-
950, principalmente gquandoe esta & vista, acriticamente, como sindnimo de pro -
gresso. Porém, antes que especifique o tipo de abordagem que pretendo dispen -
sar & andlise sobre sobre o desenvolvimento da indiistria no Brasil, julgo ne -

cessdrio esclarecer melhor o que entendo por sistema de fébrica e suas implica

gaes sociais, que desse sistena sao tambénm sindnimos.

Embora as colocagoes que iz até agora Jji apontem a esiratégia mais
geral de andlise que pretendoe adotar, creio gne ainda falta dar conta desta
questac, & qual considero orucial para o desenrolar deste trabalho.

Assim, gostaris de comegar a andlise citando uma das mais significa-
tivas obras de 3inclair Lewis, pois consideroc o personagem Babbitt e 8 paisa -
gem urbane e fabril como descrig;ea loquazes do que & a mais pura ideoclogia do
progresso, do maig gutentico americanisme, do mais radiante sucesso de homens
forjados no trabalhc e pelo amor ap trabalho:

"As torres de Zenith rompiam por enitre a neblina matinal, buscando o
céu claro: austeras torres de ago, cimento e pedra calcaria, 5611 -
das como rochedo e delicadas come varinhas de prata. Nao eram cida-
delas nem igrejas, mas, franca e magnificamente, edificies para es-
critdrios.

L N ]

"Hum dos arranha-céus esiavam-se encerrando as comunicagges da Asso-
ciated Press., Os telegrafistas erguiam cansados as palas de celuldi
de, apds ter conversado a noite inteira com Paris e Pegquim. As var-
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redeiras espalhavam~se pelo edificio, a bocejar e a bater com osB
velhos sapatos nos calcanhares. la—-se dissipando a neblina do ama -
phecer, Longas filas de operirios, levando o seu almogo em latas,di
rigiam-se, a passos arrastados, para as imensas fibricas novas (te-—
ihas eoloniais e folhas de vidros) e para as lojas cintilantes ornde
quinhentos empregados frabalhavam sob o mesmo teto, disiribuindo as
honradas mercadorias que seriam vendidasﬁé margem do Bufrates_e ua
Kfrica do Sul. Os apitos saudavam a mapgha de abril num coro tap ale
gre guanto ela, e que era o hino do irabalho numa cidade consiruf -
da — na aparéncia — para gigantes” (17).

Sem diivida, estamos diante de uma leitura onde o sistema, em meio &
prépria agitagac do mundo moderuo, revela a mais completa ordem ¢ harmonia. Na
da af transparece ou indica uma resisteéncia dos homens, senao o mais liricomp

gresso saudado pelos apitos das fébricas —— o hinmo do trabalhg -, d&8 "honra-

das mercadorias" e, sobretudo, de trabalhadores cansados mas ordeiros. E perma
neceriamos com es8s5a imagem da Bociedade do trabalho Be nao fossemos capazes de
fazer uma pergunia crucial: o que leva os homens & erguer ausieras jorres  de
ago, cimento e pedra e as imensas fédbricas -— uma "eidads consitrufda ~ nas apa-
réncia para giganies" ——, para onde uma massa de homens se dirige, dia  apés
dia, & passos arrastados, conformados com 8 triste sorte de ter que fraba -
lhar para sobreviver, em meic a uma maguinaria de mercado "honrado” que se ai—
pande para o mundo todo? Reponho & pergunta de ouira forma: por que oS homens
estao irremediavelmente coagidos & entrar para dentro das fdbricas? Por gue re
divindicam, ne dia a dia,participaggo no mercado de trabalho? Por gue exigem ,
através de movimentos orgznizados {ou nao), uma polftica governamental de ple-
no emprego, por exemplo, legitimando desta forma o sistema com sua dominaggogg
cial?

e dltima insténcia, & resposis aparentia ser simples —— os homens pe
cisam trabalhar para ganher ur saldrio, com o gual possam garantir um certo
nivel de consumo assalariado que permita sua sobrevivencia, Todavia, considero
bastante ingenuo supor que essa ordem natural seja ¢ fundamento Wltimo do %ra-
balho disciplinado, embora ai esteja o substrato da razao burguesz da domina -
ggc, regida, fundamentalmente, pelas leis sconcmicas de mercade. B claro gue a
burguesia almeja consolidar sua dominagao através das rigidas leis de mercado,
mas ¢ propric fato de ter que estrudurar e garaniir tods uma maguinaria disci-
plinar para os sujeitos, dentro e fora da fdbrica, é a prova mais cabal de que
esse mesmo mercado nao responde as indagagges que fig mais acima, a nao ger
gue a ele se d& uma outra dimensao. Mesmo porgue, conforme j& ressaliei loge
no inieio, os individuos nao podem reconhecer mo trabalho uma fonte de prazer
e de liberdade, =a nzc ser que submetidos a uma terrivel ilusao imposta  pelos
dominantes ou por ideclegias de libertagao {aquelas que falam, por exemplo,que
o desenvolvimenio das for¢as produiivas devem ser levadas &s dltimas conseqﬁﬁg
cias), enquanto este estiver associmdo & acumulagao e & dominagﬁo,'isto é,en -
gquanto se traduzir por irabalbo allenadoc e voltado para garantir o aumento da

produtividade operdria. Nesses termos, posso pensar, de imedisto, enm tres for—
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cas ou formas de coagao dos individuos para o trabalho: 1) através de uma coa-
gao ideolégica que, transmitida pels forga apelativa de um dlscurso enderegado
indiserininadamente, pode estar alojada numa proﬁgiada crise economi;;; ne a -
rmeeca interna ao territdrio nacionsl, no patriotismo, na busea do PTOETEess80 £—
conomice e sociel etc. — todos esses chamamentos & ordem acabam se travestin-
do em um corpo social mals produtive, pomto que disciplinade e coagido por uma
m;o, por assim dizer, quase gue invisivel; 2) pelo reconhecimento real e imagi
nirio do individuo, pela sociedade,como individuc produtive, taylorizado e ca -
paz de reconhecer no mercado de trabalho o locus através do qual vende sua for
¢a de trabalho; em outros termos, pelo reconhecimento {consciente ou ngo) de
que a sociedade industrial, a socledade do trabalho, j& estd plenamente consti
tuida —— os homens j& nac reconhecem, senao através de uma memdria histdri -
ca impiedosamente seletiva, cutras formas mais prazerosas de trabalko, ou de
trabalboe que sejam mepos degradantes (a nao ser através do disecurso do vir-a-—
gser da sociedade automatizada), desde gue o sistema, com suas maquznas e equi-
pamentos er desenfreado movimento, demonstrou ser pleno de exitos; 3) por dlti
mo, sintetizando o que vem a ser esse sistems propriamente dito, mediante -4
constituiggo de todo um eddige dimsciplinar que se exerce sobre os individuos ’
dentro e fora do mundo da Pébricas; & a iustauragao da disciplina de ponia amyp
ta, fichadora e catalogadora des sujeitos produtives. Al, a imposiggo da disci
plina, pele comsenso ocu pela violencia, através do monopdlic do saber discipli
ner que passa da fibrica para o Estado, e, progressivamente, para o conjuntodo
social, acaba ganhandc ares de condigaes técnicas para que z intensidade ou
produtividade do trabalho responda satisfatoriamente & impericsidade do proces
so de valorizagmo. Essas trée formas de coagao sobre os individuos indicem,por
¢certo, que a dominacac — no momento em que é exercids, suas técnlcas, seu su-
casso, enfim —— € a esiratégia de ocomo pode ser lida a histdria de uma luta- ,
gue, por outro lado, se caracteriza pelas formas de raéisténcia, veladas ou'a—
bertas, dos dominados,

Por isso mesmo, volto a insistir, a histdria da tecnologia como his-
téria do progresse da humanidade revela-se como uma grande ilusac quando visia
sob a dtica de uma luta. Em outras palavras, essa histéris pode ser lida atra-
vés da agao de um sistema que busca cada vez mais sofisticar seu aparato tecno
1égico, o gqual, enguanto fonte de poder e opressao sobre os individues, deve a
parecer para o social como desvinculado da dominagao. Contude, quando esse apa
recer & analisado pela teoria ocritica, a iluszo se rTevels « desvenda-se o mig
tério de que desenvolvimento tecnclégico, enguante processo de acumulaggo, es—
14 desiocado da domimagao, & gue, conclusivamente, ciéncia e téonica sao em si
meszas neuiras e a servigo exclusivo do Progresso da humanidade,

Marr j4 havie sido sensivel a isso em O_Capital. Embora al suas con-
sideraQSes estejam intimamente ligadas & imperiosidade e rigidez das leis eco—

nomicas de mercado no capitalismo, sua andlise sobre o prolongamento da jorna-
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da de trabalho € bastante clara nesse sentldo. Para ele, o emprego capitalista
das méguinas revolucionou os nétodos de trabalho e, portanto, acaharam por rom
per com & raslstancla do of&gﬁismo social de trabalho, colocando & d1sposi -
¢8o do capital setores da clasee operdria até entao inacessiveie — ",., produ

ce una problacidn obrera sobrante, que no tiene mds remedie que someterse & la

ley impuesta por el capital. Asi se explica ese singular fendmeno que nos Teve
la la historis de la industria moderna, consistente en que la mdguina eche por
tierra todas las barreras morales y naturzles de la jornads de trabajo" (18).
A leitura possivel sobre essas consideragoes & que, pars Marx,s ma -~
guinaria coniém em si mesma todos os elementos da ideologia burguesa da doming
gao no momento mesme de seu emprego, Jj& que ai estd contida & lei mais geralda
submisszo da massa operdris ao capitsl. Mais do que isto, explicita o paradoxo
que o discurso dominante da in&ustrializagao, por ser coerente & lacunar ag
mesme iempo, traz em sua fala: s maquinaria, justificada socialmente pelo capi
tal como o meic mais eficaz part a'reduggo da jornéda de trabalho e do esforgo
humano (portantso, uma abstracao como Tator de progressa secial), &, ns verda -

de, ".., el medic mé&s infalible para convertir toda lz vida del obrero ¥ de Bu

familia en tiempo de {rabajc disponible pars la explotacidn del capital" {19).
O problema dessa leiturs marxista do sucesso da dominaggo capitalista scbre o
trabalho estd baseada no fatc de gue s maguinaria,rompendeo com o8 limites natu
raig, tornou os homens, pela sua debilidade fisica, totalmente dependentes e
sub jugados.

Cutre autor, Stephen Marglin, deslocsndo s questgo da superiorida -~
de tecnoldgica como condigao necessiris e suficiente para explicar o axito de
fabrica, sugere uma ouira leiturz capaz de elucidar a origem da dominagao capl
falista:

"A tese que nds vamos defender serd esta: a conceniragao dos operd -
TioB nas fébricas foi uma consegfitneia 16gica do nuttlngrout__ystem
(ou, se se preferir, das suas contradigoes 1ntarua3} 8 o sen axito
nac tinha grande coiss a ver com & superioridade fecnoldgics das
gran&es méquinas. O segredo do axitc da fdbrica, a razac ds sua ade
gao, € que ela tirava acs operirics o controle do procasso de p“odu
gao © iransferia—o para os cepitalistas. Nz ausencisa de uma tecnolo
gia S?pe§1or, a disciplina ¢ & vigilancia podiam redusir os cus -
tos" (20

Baseado na pergunta crucial gue S. Marglin se propoe resclver — "&

8 organizagac economica ¢ social determinada pela tecnologia ou a tecnologia pe
la organizagao economica e social? —, outro autor, E. de Decca, em ssu texrto

0 pascimento das fibricas, sugere algumas pietss para o desvendamento dagui-

io gue chama de meméria burguesa da glorificagao do irabalhe fabril, cujo obje

tivo estd em ocultar a fAbrica como local, por excelencia, e desde sempre,vol-

tado para organiear e disciplinar o trsbalho. FPode-se dizer gue seu ponto de
partids também estd sugerido na perplexidade de constatar a impoténcia dos how
cens diante de um poder gue lhes parece avassalador e de dimensces ilimitadas.

Sem diuvida, essa perplexidade indica algo mais do que a simples ne ~
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cegsldade de reduggo de custos do trabalho, uma vez que = conatataggo real da

impotencias dos homens frente ao poder, sugere a exisiencia de mecanismos & re~
_ gistros desse poder capazes de passar para o sociel a idéia de uma“ordem natu-
ral regendo & sociedade industrial, no interior da gual o determinismo torna -~
se um implacdvel destino sob o gual os individuos estao possibilitados de sa
locomover, reproduzir a si mesmos e ao sistema. Embora nac tenha procurado fa-
lar de oufra coisa até agora, esse outro tipo de abordagem que E. de Decea su-
gere & muitc importante pars a compreensgo das reais dimensces da temdtica da
industrializagao, da tecnclogis e do processo de trabalho, os guais sao apro
priedos pelio capital como saber e fonie de dominagao.

De fato, o que lhe permite ponsar dessa forma tem como ponto de par—
tida coustatar a impossibilidade dos homens terem acesso a um outro conhecimen
to capaz de interromper ou inverier & 1égica do préprioc processoc real de conhe
cer., ¥as, uma pergunta torna-se inevitdvel: quais os dispesitivos que regen a
ordern de'domiﬁio da sodiedade; capazes Ge nao permitir outros registres s=enao
dagqueles que se enguadrar na légica da dominag;o? A Temposta a essa impoténcia
socia} deve ser buscada, para esse autor, para além dss puras determinagges €~
conomicas das relagges de mercado:

“"Por exemplo, gquande falamos da produgac de conhecimentos +técni -
cos gue nao conseguem 8¢ impor 5001almente, buscamos 3 resposta,via
de regra, nc nivel do prépric mercado. Assim, uma tecnolcgla & ine—
ficez porque nao consegue ronper a barreira da congorréncia imposta
por uma ordem implacdvel, Fesse sentido, a conclusao & imediata. hao
existem outras tecnclogias além daguelas corhecidas, porgue © pro-
pric mercado se responsabiliza em eliminar as “menos eficientes" .
Contude, deverfamos ser menvs _ingénucs ew questoes gque colocam gy -
plicitamente em jogo_as relagoes de dcmznagao social., {(...) Assim ’
o mercado naoc 86 impoe aos homens deierminadas tecuologias "efica =
zes", como também impede que lhe sejm possivel pensar outras tecno—
logias® (21).

En outras palavras, s organizagao de mercado, extrapolande as rigi -
das leis economicas, & a constiﬁuiggo do espago ne interior do qual a agEo dos
homens nao obedece suas vontades prdprias, mas, ac contrdrio, estas sao regi -
das por ums determinada ordem '"natural’, cujos designios, pensandc sob a diica
do desenvolvimento da tecnologia, indicam parz o social aguels gue & “eficag™.
Isto &, o ato inventivo j& traz em si mesmo um projeto de ser vencedor, embora
¢ Seu aparecer gquass sempre demonsire o contrarie.

Assim, trabalhando com & idéia de "eficdcia" para explicar o sucessc
de padrges {Yecnolégicos, de Decca reconhece gus a aprepriagao do Saber e, por=
tanto, da tecnologia, se identifica, imediatamente, com a genese da dominagao.
A questao, vortanto, estd em saber por que a tecnologia aparece come "eficaz
e de que maneira & epropriada e monopolizada apenas por um segmento da socieds
de, em detrimentc da maioria, independenteménte do regime social privilsgiado.
A resposta se d4 er deis niveis. Por um lado, porgue of homens Ticaram irreme-
disvelmente submetidos a um mecanismo de ilusgo, uc momento mesmo do exito da

fébriea; hipostasiou-se a idéis de que somente a inddstria mecanizada, por e =
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xemple, tem condigges de concorrer e vencer no mercadc, uma vez que ftraba -
lha com tecnologias produtivas,altamente eficazes. 0 gue estaria vetado, antes
de maig nada, continua esse autor, & justamente isto: & possibilidade de pen -
sarmos o ato mesmo de poder fabricar um produtc qualguer, posto que esse  ato
j4 estd definide e regido pelo estatuto de "ccndigges objetivas", Ou seja, jd
estd determinade socialmentie, através do reconhecimento da mercadoria como pro
dute da eficicncia tecnoldgica industrial, HA, sem ddvida, uma alusac  nessas
consideragges a questgo do fetichismo da mercadoria analieado por Marx, ac su-

gerir que o mundo das jddias, o ato de pensar, o modo de pensar, ganham autong

mia e estabelecer entre si relagaes sociais determinadag. ¥ais ainda, me  por
um lado eficécia aparece como ilusao que os venchores incuter ao social sira-
vés do processo de dar substfncia —— "eondigoes objetivas” e"padrzo de quelida
de" — Bs mercadorias industriais, por outro lade, = apropriagac de saberes tec
nolégicos “eficazes” deve se dar para além dos critérios da produtividade e da
‘neutralidade.

De fato, acompanhando & tese de Marglin, pensar mercado ou divisaoso

cial do trabalhe deve ter ouire tipo de registre que nao esae da eficdcia:

"A divisao capitalista do trabalho — iipificada pelo célsbre exem -
plo da_manufatura de alfineies, analisads por Adam Smith ~— foi adpo
tada pac por causa de sua superioridade tecnoldgica, mas porque als
garantis ao empresdrio um papel essencial ne processo de prcdu§ao H
o do coordenader que, combinande os esforgos separajos dos seus ope
rédrios, obitém um produto mercantil,

“(...) Do mesmo modo, & oTigem e o exito da fibrica nac se expli -
cam por uma superioridade tecnoldgica, mas pelo fato de ela despo -
jar o operdric de gualguer conirole e dar ac capitalista o podsr de
Prescrever a natureza do_irabalho e a gquantidade a produzir. A par-
tir daf, o operdrio jé nae é livre de decidir comc e quanto guer
trabalhar para produzir o que lhe é necessérlo: tan gue optar por
trabalhar nas_condigoes do natrao cu nac trabalhar de todo ~~ o qus
na prética, nao lhe deixa escolha® (22},

Nesses termos, & esiratégia estd em captar a dimensao de uma luta, a
qual, ac s8 engendrar, informa para o social a importeEncia do reconhecimento do
mercado, da divisao do trabalho, da eficdeia técnica da fdbrica, sobre outras
formas de conhecer, consolidando assim o papel imprescindivel do capitalis -
ta empresndedor na produg ac. De acordo com Harglin, isso ocorre porque a divie
sgo do trabalhc garantiu a essa figura o papel de coordenador do processo  de
produgacs na partilha, que se processa através da diviszo do trabalbo, o empre
endedor acabou se apomsando do saber, do controle e da natureza do irabalho
e%c., em detrimento dos trabalhadores. Estes, alienando-se do processo de tra-
balho, tornarac-se irabalhadores livres e despossuidos & disposiggo do ¢capl -
tal, inaugurando uma incrivel maguinaria de dominaggo, & qual, veltada para os
objetivos da acumulagao, explica o exito da fébrica.

0 ponto crucial para Se pensar a esiratégia de domiuaggo parte do

1]

principio, portante, de gue o mercade -—— ... eniidade universal através da

gqual os homens se reconheces a &1 préprios” -—— é o locus onde, deterministica-
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mente, o8 homens pensam & agem; ou seja, objeliva-se como universalizagao ca=-

paz de tornar real o imagindrio burgues da ordem "matural” da partilha entre
saberes. Eniretanto, o reconhecimento da dominaggo tambén pressupSe formas de
resistencis, um contrasenso aparente, na medida em que, contraditoriamente, o
mercado, ac produzir as classes, instaura concomifantemente a luta:r a = partir
desge registro real —— o reconhecimento do mercado ~—, o seu escamoteamento e
a imposiggo da dominagao {ornan-ge faces de uma mesma moeda no interior de um
discurse imagindric do mundo burguéss a univeraalizagao degse imagindrio é a
panifestacao mais explicita de que a luta se instaura no momenio mesmo em que
as classes se produzem e se reconhecem comeo tal:

A8 relaggesnde produggo ggo antecedsm & uma sociedads mas constitu-
em as relagues de producao em e de ums sociedade. Da mesma forma, o©
operdrio nac aparece em primeirc lugar comc objeto do capital, um
fator de produgac, para depois me comstituir em um sujeito contra o
capital como pretendia Luckaes® {23).

E possivel, assim, penser a socliedade capitalista e a burguesia nes-
ses mesmos parametros em que & pensada a classe operdria, pois a classe de ca-
pitalistas, ac experimentar as condigges reais das relagges gociais de produ -
950, se defronta imediatamente com a necessidade de impor a dominagao. Isto'é,
o aparecer da sociedade capitalista é o aparecer de uma classe de dominado -
res que, desde loge, tem gue passar para s sociedade a idéia de que o mercado,
locus natural de trocas, 6 criagao universal enire os homens €& fonte de onde
sempre emanaranm as desigualdades: a insﬁituiggo desse mercado, gue pressu -
.pge desde o principic a divisao social do trabalhe como ponto de partida gue
institul & classe burgunesa, transforma-se em ume entidade universal mediants &

gual os homens se veem 2 si préprios como seres produtives e naturalmente desi

guais, Ex copntrzpartida estes ss apsem, ac mesmo tempo, a qualquer outro dispg
sitivo imagindrio que cologue a ordem sccial fora do ambito desse universo de
oonstituiggo das classses, gque, por isse mesmo, ftem ¢ Beu aparecer como resl -—
cendigac primeira pare sg pENnSar como uma classe impae sua dcminagac sobre ouw
tra. A, mercade aparece come campo real, ao mésmo tempo que € a forma ilusd -
ria capaz de subneter todos os homens aos designios de uma ideslogia: pensa -
do nesses termos, pocde~se diver gue a constituig;o do mercado & a realizaggo.;
mediata dos ohjetives de uma classe de domiunadores, de figuras imprescindiveis

Isto fica bastante claro no texto 0 nascimento das fEbricas, auando

E, de Decca, buscande dar a dimensao real de uma luta —= o mercado como imagi-
n&ric e real, a instituiggo & efeti?aggo da divisso social do trabalko, a pro-
dng;0 histdrica de uma classe de proprietdrics dos meios de produggo e de uma
classe de assalariados =— demonstira gue no aparecer dos sujeitos sociais a i -
declogia se encarrega de torpar a figura do capitslista como imprescindivel na
partilka para a prépria raalizagao do processo de irabalho. Pars ele, pensar o
engendraxzento de uma classe de possuidores e outra de expropriades € entender,

inversamente, como essa "ilusao” {0 mercado) se iransforma em uma categoria do
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tada de reconhecimento universal entre os homens: "a presengs histdrica das
classes nessa sociedade pe d& justamente a partir da univeraalizag;o desse ima
gindrio burgués” (24) —- divisao do trabalbo, disciplina,bhierarquia, eficdci -~
a tecnolégica eto., nesses termos, sao idéias plenas de abstraggo e prépri -
ag desse imagindrio, cujo aparecer para o sceial radica no principic de que sm
atemporais, que existem desde sempre. Nesse sentido, desvendar o "mistérie" do
mercado come um dado "natural® implica em compreender o sistema de Tdbrica co-
mo lute, onde a disciplina e a hierarguia, por exemplo, sso idéias comple -
xae que exirapolam o ambito da purs razao téecnica do movimento de acumulagzo N
Por iesc mesmo, este nao pode ser visto como um sistema que traz em s8i o germe
da harmenia e do progresso social: suas contradigges revelanw~ge indisscliuvel -
mente ligadas & maguinaria de dominaggo socialy enguanto processo de luta, es-~

clarece para gue servem oF patroces (25): um sistems gue, uma vez entendido co=

mo de acumulaggo, &, por exceleucia, UM Processo cuzulativg de poder de BImE

classe sobre outra. 0 registro dessa luia como movimento de constituiggo das

classes — '"uma categoria histérica, definida pels maneira como o5 homens vi-
ver sua prépris histdria® (26) — estd fixzeda, na Stica da burguesia, pelc seu
interesse material objetivade na acumulaggo, mediante a impcsigao e sus domi-
nagao de classe, a qual (volto 2 insistir) tem um de seus momentos de revela -
gEo noe reconhecimento social 4o papel imprescindivel que joga o capitalisia no
processo de produQQO.

0 trabalhe de S, Marglin item importfincia porque percebe tal processo
na dimensao de uma luta: ¢ sistema de fibrica, com a divisao e o6 parcelamen =
to do trabalho, e como sintese do exito da dominagac no seio da sociedade bur~
guesa, aparece como luta pels expropriagao e posge do saber do processo de tra
balho gue antes esisva en raos dos trabalhadores diretos. A originalidade des—
se autor estd Jjustamente no fato de consegﬁir percabor os caminhos através dos
guais = Iuta, aoc engendrar as classes e o imagindrio do mercado como campo se-
letive de tecnologias e saberes "eficazes", cria, concomitantemente, a figu -
ra do capitalistz empreendsdor come indispensivel &.produggo, desde of momen -
tos de transicac da ordem feudal para a capitalista: ¢ siciema de fébrica que
se produziu no bojo daguels transiggc fol sintese de uma luia onde os venci -
dos —— o8 trabalbaderes domésticos -~ perderam o controle definitivo do proces
se de trabalho, cabendc aos vencedorss -— o8 capitalisias empreendedores - 2
poBSe por expropriaggo, qual despojoe de guerra, e o conirole desse saber. So-
mente o regime de fébries possibilitou ac capitaliete impor s hierarquia e 2
disciplina em suz forma plena para garantir a subnisasc dos erpropriados aos
objetivos de acupulacao: "a disciplina e o comtrole, diz Marglin, sé faziam fal
ta do ponto de vista do capitalista nao do operdrio” {27).

A reuniso de irsbalhadores num mesme local de trabalho, zinda pensan
do no capitslistz empreendedor que procurava reduzir os cusios de produgao,tal

como sugers ¥arglin, teria sido fundamenisl naquele momenic. A partir dai, os
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trabalhadores ja nao podiam dispor tao facilmente de seu tempo como bem lhes a

prouvesse, nem podiam mais sabotar s produgzo com & freqllencia verificada neo

putting—cut system, sem que provocassem uma verdadeira crise contra a proprie—

dade privada, E isso significoun, dentre outras coisas, que o tempo do capital
passava a definir o modo de vida da classe trabalbadore. A progresasive separa-
gao do trabalhador do mercado fol, aos poucos e irreversivelmente, tornando im
prescindivel o capitalista, principalmente quande nascia junto com a produggoa
nac se colocava na posigac de um simples intermediirio; este, na concepgac de
Marz, sempre esteve mais preocupado em comprar baratc e vender cero. Portante,
na base desse papel imprescindivel a instauraggo de um novo trabalho discipli~
nzde e hierarguizado se erige.

Ainda que nac tenhe sido um inovador, Marglin estéd certo em dizer que o
sucessc da fdbrica dependeu, num primeiro momento, das possibilidade ds reuniao
dog trabelhadores artes;os, até entao disperscs, num mesmo local de trabalho
ai lhes serd prescritc agora o ggé pfoduziﬁ, vanto prodozir e, & medids que
esses trabalhadores lam perdendc ¢ conhecimento técrnico, gomo produzir. Na ver
dade, tal caminbo "revolucionirio" sd pode ser o de uma luta, iste &, o do pro
cesso de expropriaégo 40 conhecimento, que antes estava de posse dos trabalhs-
dores diretos., Através de medidas disciplinares e de todas uma hierarquizaggodo
sistema produtive,estrategicamente proveocazdas pela parcelizagao das tarefas, o
empresidric pode transferir pare si o controle desse processo.

Digo que Marglin nao pode ser considerade um inovador porque o PTépric
farx, desenvolvendo um estudo muite mais complexo,nao deixou de ser sensivel a
assa questgo, pondendo ser constatada essma preocupagao em virios momentos de

sua obra, Em suz andlise sobre a subsunggo formal do trabalho ao capital, por

exemplo, j& reconhecis gque o exitc da fabrica nao dependeu, no seu infeio, de
nenhuma transformag;o significativa nas bases técnicas e, por isso MEeSmo, nao
reconhece esse momentc como tipicamente capitalista. Para ele, essa submissao
ainds nao explica o éxito final do sistema de Fibrica e sim o comego do proces
so! a cooperaggo e a divisao do trabalho sac saudadas apenas come formas gque
o capitalista empreendedor encontirou para tornar ¢ processo de irabalhe cada
vez mais produtive, através da eficécia do poder coercitive que agora po -
dia ser exercido sobre os trabalhadores assalariados. X submissao forma, en =
guaecto condig;o e premissa da submissao real,'sé_caracteriza basicamente pelo
momento em gue ¢ capital se apropria do processo de trabalho tal como sle é
herdado do modo de produgao feudal. Nessas condigges, o ¢apital apenas se es =
forca para aumentar a intensidade e a duraggo do trabalho, mas o conteddo do
processe real de trabalho e a técnica em vigor nao chegam a ter mudangas sig-
nificativas., E isso é exemplificado em dois momentos das anotagges complemen -
tares de Marx sobre a subsungao formal do trabalho ao capitalg

"No prdoprio mode de produggo (subsunggo formal) nac se observa ain~-
da qualquer diferenga nesss etapa.0 processo de irabeliho,dec pontode
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vista tecnoldgico se faz exatamente como antes, 88 que agorz no sen
tido de processo de trabalho subordinado ao capital".

Cu ainda,

"A simples transforma;go formal da oficina artesanal em empresa capi
talista «— na gual o processo tecnolégico a principic ainda se man-
tém igual - consiste na suprenssao d¢e todas esgas limitacoes, com o
que também se modifica a relagao de superioridade e subordinacao, ©
mestre agora j& nac é capitalista por ser mestre; mas, mesatre, por
ser capitalista” (28).

Mas, apesar de todas essas consideragoes, uma pergunta ainda fieca

sen resposta: poxr que os irabalhadores acabaram entrando para dentro das fébri
cas’?

Para a teoria marxista, resumidamente, os primeires arteszos e campo,
neses despossuidos entraram para dentro das fiédbricas poTquLe nao lhes restou ou
tra saida diante da crige do regime feudal e do processo capitalis de fechamen
to dos campos. Assim, essa nao-de-obra "livre", gue acabou se desloeandc para
a cidadé, pﬁdé ser recrutada em niveis de superexploraggo. Porém, se esta Toi
uma dag coﬁdigges fundamentais para o surgizmeatio das relagSes socials capita -
listas de produggo, COno explicaggo estaria compremetida se, de scordo com X.

Karz, a agao do Estade absolutisits, no bojo do processo de acumulacao primiti-

va, nac promulgasse verdadeiras "leis sanguindrias® que obrigaram toda a sorie
de individuos "indisciplinadoes", ccicsos e vadios a entrar, pels forga fisica,
para deniroe das fabricass o gue Comprova e ao mEesSHO tempo exige um cario cuilda
do com o pressuposio burgues de uma ordem natural a respeito do ftrabalhbo disci
Plinado e bhierarquiszado:

M... después de ser violentamente expropiasdos ¥y expulsades de sus
tierras y convertidos en vagabundes, se eancajaba a los antiguos cap
resinos, mediante leyes groiescamente terroristas, a fuerza de D8 -
los, de marcas a fuego y de ‘tormentos, en 1a diseiplina gque exigi -
a el sistema del trabajo asalariado™ (29).

As leis pao existem por acaso ou para resolver problemas gue a socie

dade ainda nao formulou para si. Ac contrdrio, as “leis sanguiniriss™, as quais

Harx se refere, foram sancionadaes jusiamente porgue z figura do trabalhador 1i
vre e assalariado ainda nao apareciz para o social sob a égide deo uma ordem
"natural®, a gqual sé iris ss configurar plenzmente com & instauragao da submis
sao real do 4rabalho ao capital. Kas, enguanto isso naoc foi possivel, o 4rada-
lhador nac s8 se recusou a entrar para dentro da fébrica como empreendeu verda

deiros movimentos de quebra de mégquines cada vez que um nove padrac tecnclézi-

co era adotado: o exito da fébrica capitalista s se explica enquanto estraté-
gia de expropriaggo do saber se, ao mesmo iempo, tambdm for explicada pels for
ma violenia como a prdpria figura do trabalhador assalariado foi historicamen—
te sendo consiruida pelo capital. Da mesma forma, esse novo padrgo acebaria ad
quirindo forga de lei. Se por um lado o sistema de fébriecs surgiu presaindindo
de inovagaes tecnolégicas, explorandc o trabalho em regime de subsunggo for -

mal, ao mesmo %empo que, através da imperiosidade da arganizaggo da produggo ’
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impunha & disciplina e a hierarquia, maximizava a produg;o, controlava & intro
dugao e & aplicagao de inovagoes tecnolégicas, dominava a comercializagao  da
produggo e tornava imprescindivel a figura do empresdrio, por cutro lads, como
bem lembra ouirc autor, David Dicksen, a consolidagao de wuma dominaqao constan
temonte ameagads por uma luta acabou impondo, progresEivamente, a adoggo de um
determinado padrgo tecnoldgico ~~ eis ai uma boa maneira de conceituar progres
so!(30)

A introdug;o desse Eadrgo correspondeu, nesses termos, & umA nova ra
cionalizaggo do sistema gue, diante da ameaga constante, acabou enconirando ai
o salto gqualitativo capaz de garantir a dominagao, uma vez que trazia em simes
mo incorporados os objetivos de promover a disciplina e a hierarguia tao im -
preacindiveis so controle capitalistia da produg;o. Assim, o cardter produti =~

vo da luta que Se travou e evoluiu desde a passagem do pubting-out system até

o sistema de fAbrica —— e que ainda continua sob formas diferenciasdas de movi-
rentos organizadoes (on n;o) de trabalhadores na moderna sociedade industriale—
& que estes, ac resistirem & dominagao burguesa e ao processc de exXpropris -
¢zo de conhecimentos técnicos que antes detinham, acabaram, contraditorismen -
te, reconhecendo a dcminaggo teonolégica. Ao mesmo tempo, 2 luta, por ser mmea
¢z constante ao poder, exigiu deste a promoggc ininterrupta do progresso tecno
18gico sob o siguo da scumulagac.

Essa transfereencim de saberes técnicos para o mando capitalisia s

agui analisada como processe histdrice da agao da memdria dos vencedores, aca-

bou, finalmenie, se consolidando atiravée de um conjunto de instituigoes, a par

tir do qusl a ordem socirl pode ser garantida. Issc significa dizer também que
a Tdbrica, numa leitura gramsciana de fordismo, é o ponio de partida para se
ponsar pao s& a dominagao sobre trabalhadores como & prdpria razac de ser éo
agvento de uma estratégia politica voltada para um projeto hegemonico, indo de
uma "guerra de posigmo" para uma “guerra de movimento® (31). Aqui, portamte, o
momento em gue, para todo o social,a fabrica, isto &, a8 inddstria mecsnizada ,
transforma-se, através de um eficiente discurse ideoldgico , ma Vnica medi -
da capaz de aferir os avangos e conscolidar os mitos da sociedade industrial.Em
outras palavras, esse conjunto de inEtitﬂnges competentes, que se desdobrades
de o mundo da fAbrica 818 os organismos clientificos, por intermédic de ums re-
legao indissoldvel entre ciSncia e iecnclogia, como éfgcesso natural de forma~
950 do conhecimento humanc, foi, por isse mesme, se trsnsformando, pouco a pou
co, em esfera especializada de dominio e controle politico e sociaml, tal como
j& havia assinalade na leitura critica de Marcuse. Mas isto nao & privilé -
gio do mundo capitalista.

Realmente, se o sictema de fabrica estd histdérica e irremediavelmen—
te ligado & vigilancia e ao controle disciplinar do precesso de {rabalho, e se
esses projetos raspondem sempre ao objetive mdximo posto na acumnlaggc, entao

& precisoc que a orfitica seja mais abrangente e nac recais somenie sobre o sis-—
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tema capitalista. A Uniao Soviética, nesse caso, & um bom exemplo do suces -

80 do sistems de fdbrica., 41i também & disciplina, & hierarguia, a vigilan =

cia despdtica, o saber técnico aplicado, as t8cnicas de controle de processo de
trabalho, nao 88 nao estao na posne dos trabalhadores como e voltam contra
ales.

Lenin, buscando reconstruir uma Rissia devastada pela guerrz, e fen-

do que reergueé-la da crise para fazer frenie ac mundo capitalista ameagador,ou

seja, pressionado pels impericsidade de promover uma eficmz e produtiva ipdus-
trializaqgo (acumulag;o = degenvolvimento das forgas produtivas), compreen -
deu & foi mais l¥eido do que a prépria burguesia quanto & aplicagao dos prinei
rios de administraggo cientifica propugnados por ¥.¥. Taylor. Para ele, 2 vitd
ria e a congunista do poder pele proleiariado, ircnicemente diria, dependia, em

grande medida, do poder soviédtico assumir imediatamente a tarefa de discipli -

nar o trabaihador russo vara aumentar s intensidade do trabalho. Em “As tare -

fas imediatas do Poder Soviético”, publicado em abril de 1918 no "Pravda®, Lé-

nin tragava as diretrizes bdsicas para o sumento da produtividade do trabalho,

e concluisa:

"El ruso es un mal irabsjador comparado con los de las naciones ade-
lantadas. {...) La tarea que el Poder soviético debe pantear con to
da amplitud al pueblo es la de aprender a trabajar. La dltima pala-
bra del capitalismo en esie terreno -- el sistema Taylor —, al i~
gual gue todos los progresos del capitsliismo, refdne toda 1’ refina-
da ferocidad de la explotacidén burguesa y varias conquistas cienti-
ficas de sumo valor concernientes al estudic de los movimientos me-
cénicos durante el trabajo, la supresidn de movimientos superflu -
os ¥ torpes, la adopcidn de los métodos de trabajo mds racionales ,
la implantacidén de los sistemas éptimos de contabilidad y control ’
etc.

La Remiblica Soviéticas debe adquirir a toda costa las conguis -
tas mds valicsas de la ciencia y de la téenica en este dominio. Iam
posibilided de realizar el socislismo quedard precisamente determis
nada por el grado en gue logremos combinar el Foder soviético y 1la
forma soviética de adnministracidén con los dltimos progresos del ca-
pitalismo. Hay que organigar en Rusia el estudio y la ensenanza del
eistera Taylor, su experimentacidn y adapiacidn sistemfticas.

Al mismo {iempo, ¥y con el propdsitc de elevar la produciividad del
trebajo, bay que tener presentes las peculiaridades del periodo de
transjicidn del capiitalismo al scecialismo que reclaman, por un lado,
el establecimienic de las baces de la organizacidn sociasliste de la
emulacidn ¥y, por otro, le aplicacidn de medidas coercitivas . . para
gque la consigua de la dictadura del proletariado no guede empana =
da por upa blandengueria del poder proletario en la prictica" (32),

¥algrado os ideais postos na revolucao gsocialista, os epigonos de
Lenin levaram &s Glitimas consegliéneias aquile gue parecia ser privilégio ape -
nas do mundec da produgac capitalista. Hoje, no mundo tode, airda que 2 explora
ggo possa apresentar variagses de forma e de grau, a Opressac 6 a mesma.f es -
ta, retirando aos trabalhadores os frutos de seu prépric trabalho, pois perma-
necen submetidos & um regime despdtico, levou os ensinamentos de Paylor 8 ums
alta aofiaticaggo na organisaggo rlanejada. O que quero dizer com isso & que s

passados varios séoulos desds a desestruturaggo do putiing-out system, & luta
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contra a opresa;o estd mais viva do gque nunca, ainda que seu conteiddo nao Beja
o mesmo daquele perfodo inicial. Cada vez mais vao se fechando as malhas da do
minaggo, ezbora a luta cotidiana dos irabalhadores, gualguer gue seja o regime
agui considerade, cologue de forma muito clare a necessidade da conguista da
democracia a partir do interior da fdbrica até mesmo nos pafses do bloco so -
cialista.

Falando mais detidamente do problema da burocracia soviétiea, outro

autor, Cornelius Casioriadis, vislumbra nes conselhos operdrios a tnica for -

ma de organizagao capaz de superar a contradigao inerente a um regime que pre-
cisa falar em liberdade mediante o uso deliberado da opress;o, através da ela-
boraggo de um programa socialista que, segundo ele, deve buscar a adoggo da
gestao operdria das fébricas, a limitacao (atencao!) da hierarquia, a supres -
sao das normas de trabalho e o reconhecimento desses conselhos como a dire -
ggo social {33). Embora reconhega a similaridade entre o sistema de fédbrica ca
pitalista e o sistema de fdbrice socialista (burécrético e voltado para a acu-

mulag;o/dominagao), Castoriadis ve uma saida poiftica para o problema a partir

da crise gque o préprio sistema engendra, possibilitando a sua transformagac em
algo verdadeiramente democrdtico (34).

Com efeito, come jd havia sublinhado antericrmente, para esse auior
pode-se falar em cardier produtivo da crise porgue nesse momento a lute desnu-
da para os agentes sociais toda a maquinaria da dominagaoc —— o fim de  ilusao
pode ser o infcio de uma verdadeira "contra-gestao" operdria. A esperanga tro-
tskysta de Castoriadis —- ao reconhecer que € impossivel eliminar tofalmente a
opressac — & gue os trabslhadores se encaminhem para a formag;o de conselhos
de fébrica (verdadeiros organismos democrdticos dos trabalhadores, afirma), 68X
plorando a instauraggo das crises que, pondo a8 nu o sistema, denunciam a vulng
rabilidade dos opressores. Indo mais além nessas consideragces, posso suporque
nesses momenios a fragilidade revelada pela crise acaba creditandec ao future =
esperanga do Vir—a-—ser de uma nova racionalidade capaz de cumprir, uma vez con
firmada, um importante papel na sedimentaggo de uma memdria dos que ainda nae
ousaram vencer. Caso contrario, conduz uma vez mais e irremedisvelmente para
o "saco sem fundo" das utopias.

Castoriadis, porém, acredita nessa nova racionalidade — um siste -~
ma de TAbrica democrdtico —- porgue a crise dos regimes opressores demongtra
toda 2 sua “"irracionalidade", Assim,partinde do pressuposto de que a crise &
frute da contradiggo inarente ac regime vigente na Uniso Soviética, encontra a
saida para o fim da opressac: somente os oprimidos, ao colocarem em prdtica um
programa socialista, poderac resclver o problema histdrice da racionalizaggc H
vislumbra a saida justamente porque nao acredita que esse sistema despético,'g
pesar de toda a paraferndlia da organizag;o cientifica do trabalho, =meja raci
onals: por definiggo,todo Sistema basesdo na dominaggo nao pode ser racional, A

eritica gque desfecha contra o regime burocritico e opressor da Uniso Soviética
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nso deixa margem & divida sobre o cariter polftico da luta dos irabalhado -
res russos, tal qual os exemplos da revolugao hingare e da crise polonesa &

apontavam:

"La erisis polace ¥y la revolucidém hingaras han hecho salir & la lug
del dia la crisis terrible del régimen burocritico, y multiplican a
su vez su intensidad. Obligan a la burocracia a abrir, aungue sdélo
sea parcialmente, sus libros de eaja y los archivos de su poli -
cia secreta. Y lc que podemos ver enionces, no es adlo ia imagen de
la explotacidn y de la opresidén més inhumana; es iambién el incrsi-
ble caos de la sociedad burocratica, la espantosa anarquia de ls e-
conomia presuntamente "planificada’, la incapacidad total de la bu-
rocracia para asumir la gesitidn de su propia economia, de su propio
sistema" {35).

Loui, de acorde com Castoriadis, a contradiQQO*chave do problema: um
sistema baseado na disciplina e na hierarquia despotica nao pode mer racic -~
nal {(ur contrasenso, evidentemente), pois cada vez mais a luta dos trabalhado-
res contra &8 opressaq tem demonstrado gque o sistems & “irracional e gue a ca-
mada dirigente & incapaz de tornmar a vida social na fAbrica harmoniosa. B ires
sao as razoes bisicas pelag guais esse autor acredita ser impossivel pensarwuma
camada dirigindo corretemsnie & de maneira harmonicsa uma produggo planifica -
da, seja de tipo capitelista, seja de tipe scviético.

Bz primeiro lugsr, porgue "

«ss la burccracia dirigente no sabe lo qe
dehe dirigir: no puede conocer la rezlidad de 1z produccidn, porgue es8a reali-
dad no as simo la actividad de los produciores, y les= productores nc infor -
man a los dirigentes, capitalistas privados o burdcratas, sobre lc gme ocurre
resimenta” (36). Apesar de discordar do pressuposto central desse autor, qual
seja, pensar a possibilidade de um sistema de fibrica verdadeiramenie democTé-
tice — para mim uma contradiggo doe termos ==, sua obra é importante porqueds
ménstra come ¢ despotismo ultrapassa as fronteiras do capitalismo. E, sem duvi
da, porgue iambém reccloea o seniido meis geral de uma luta. Se, por um lado ,
a expropria;gc e o controle de asbares definem uma relaggo de dominaggo,por-qg
tro, & aqao da memdria, mesmo porque contraditdria, acaba sendo indcua no seu
trabalho diuturno de spagar da ceonscisncia dos trabalhadores sua condiggo real
de dozinados. E isso, podz-se diger, revela o verdsdeiroe nidcleo dz adminisira-
cao cientifica: eliminar a necessidade dos dominantes e seus administrado -
res recorrerem &s informagoes dos produtorss diratos, come forma de "suprimir®
as resisténcias deliberadas, principalmente asguelas que fogem as politicas or-
ganizadas e, portanto, localizdveis. Coniude, como Castoriadis mesmo aponta |,
a quest;o g€ que a &ireggo ainda nao conseguin seu intento de promover & expro-
priagao radical, spesar do processo acelerado de automatizagao do processo de
trabalho {37}: se o objetivo a ser alcangado na estratdgia de separacac enire

concepcao € execucao do processo de trabalho estéd ex retirar dos trabslhadores

gueisquer possibilidades de reterem para si ssheres imprescindiveis, esta nao
code suprimir o fate de que esses mesmos trabalhadores i€m consciéncia, no in-

terior do processo produtive, de que na sus resistencia a essa expropriagac rs
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side seun poder de barganha. Portanto, gualguer que seja o lade privilegiade joi:3
ra andlise, a luta se revela como luta pelo monopdlio de saberes; em dltimaing
____ tdncia, acaba demonstrando a faldncia da racionalizagao e dam planificagac capi
talists ou burocritices {desse modo, pela import&ncia que easas questSes tém no
interior desta monografia, permito~me reiomé-las mais 3 frente, guande discu -
tir o processo de trabalho no desenvolvimento da industrimlizagao brasileira ,
mesme porque considerc essa “falencia" uma faca de dois gumes: a resistencia i

nerente a essa "irracionalidade" sempre aponta, produtivamente, para o fato de

que a garaniia pera a manutangao da condigao de dominantes radica na introdu -
gao de "novas" estratégias de racionalizagac do sistema).

En segundo lugar, porgue ".., toda la organizacidn de la producci -
én estd krecha contra los trabajadores, a quienes se le piede siempre, de un no
do u otro, mds trabajo sin compensacidn equivalente" (38). Esta caracterfstica
intrinseca da organizagao Tabril pode ser itraduzida como 2 eviddneis de um an-

tagonismo gue exisie enitre concepcao e execuczo do trabalho. E isso & interes-

sante ser observado, pois demonstra gue esses dole momentos distintos e impres
cidiveis para a realizagao da produgac capitalisia ou burccrdtica, ao estabele
cerem entire si a confradicao prépria a um sistema baseadc na exploracac e acu=

rmulagac, aponiam o motor interno para a transformagao, Por ouiroc lado, esse ca

réter irreconcilidvel e expresso na luia esclarece, para Casgtoriedis, a TE280
pela gual nao pode ocorrer o fendmeno da reificaggo; enguanio for possivel pen
sar uma luts de resisténcia, & porque a exploragao e a opressgo nao puderam s¢
quser ser escamoiteadas, sejs por sua ineficdcis em reconciliar interesses con —
trédrios, seja pele sua incapacidade em realizar totalmente aguelas separacacque
é a prépria razao de ser da planificaggo. Embora j& tenha ressaltado mais aci-—
ma, gogstaria ds reafirmar gue ¢ aperfeigeamento do sistema ds planificaggo po—
de ser visto sob vdrios angulos. Kas, na 6tica gue aqui se vrivilegisa,essa ra-
cionalizaggo resulta, em Mltims instancia, de uma pergunts crucial que o8 &ogi
nantes se fazeam a iodo momento: como evitar ou eliminar a resisiénoia e a orga
nizagao dos trabalhadores dentro das fdbricas? Qualquer que seja a resposis, o
certo & que, enquanto houver uma luta, baverd a racionalizacac como sua antite
se; um paliativo, é verdade, mas gue pzo deixa de ser produtivo no momento pes
Mo em Que rTEepoe pArYa o Sistema a possibilidade de tornar ineficaz jodo e gual-
quer movimento de resisténeia (39); o confronto diuturno enire interesses 4tac
antagonicos coloca para os racionalizadores a certeza de gue 8’ planificagaonao
pode ser um sistema prontc e acabado, mas um eternoe vir-a~ser que, ao cumprir
a cada momenio objetivos claros no interior de processs histérico de uma luta,
ganha forcae e auntonomia, justificando-se ideclogicamenie para o social como i-
nerente e patural. Nesses t=rumos, nao & por ouitra Tazac que acredito estar di-
ante de uma boa estratégia para recuperar uma luita que a memSria, mesSmo a con-
tragosto, & incapaz de apagar totalmente. O processo de trabalho, a racionali-

zagao da sociedade de ponte a pounia para o trabalbho produtive, enfim, a2 for -
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mwa como s3sas transformagges 880 percebidas pelos agentes sociais envolvi -
do& no caelor da Iuta e em cada perfcdo histdérico determinado, permitem perce ~
ber, qui¢d, a presenca e o nivel efetive de participacao desses mesmos agen ~
tes.

Por titime, porgque "

«+» @l aparato dirigente burocrdtico, tanto o
més que el de una fdbriea capitalisia privada, se ve desgarrado por conflictos
internos” (40).Mais uns vez Castoriadis sugere mlge wuiic importante: & hierar
guia nao reflete uma agao harmoniosa entre seus vidrios escaloes de mando. Fen-

sando nessa espirutura como principio do poder naturalmente reconheclido airavés

da divisac social do trabalheo, a hierarquia nao fice compronetida porque seja
em s8i mesma conflituosa, mas porgue é palco de sedigaes internas capazes de re
velar a fragilidade do sistema., lsso implica em reconhecer gue a hierarquia, a
fTorma explicita como o poder exerce sus legitimidade, acaba se deslacande do
suposto objetive de administrar o processo de redu959 de oustos de prodnggo,qg
mo supoe S. ¥arglin, para estabelecer também, e contraditorismente, ligacoes
com agoes politicas e ideolégicas, as quais explicam as cimces entre a elas —
se dirigente e a classe executante (concepgao Versus exequggo), bem como os in
teresses de grupos em confronto abertc para se legifimar wno poder. Enfim, rete
mande a questio pelo lade produtivo da resisténcia para a dominaqgo —= agspecic
gue Castoriadis parece ngo dar puite importancia ~-, & preciso levar em consi-
deragao que, diante das virias formas de manifestagac de resistdneia ao traba-
lho, e considerandsc que essas nao implicam em afirmar gue hd uma recusa ac tra
balhe e sim & sua forma de organizaggo, o gistema tem que snconirar, e invaria
velmente encontra, “"paliativos" capaszes de slevar novamenie a produtividade o-
peraria. 0 resultado sao as meisporfoses gue gcorrem no processoe de traba -
1ko (concepgao a execuggo, novas tecnologias etc.), sem que a paisagem "modifi
cada" da fabrica perca sua caracteristica essencial; enguanito consiante racio-
nalizagao — sintese de uma luta —, esta se expressa de maneira conflituo =
sa mas necessiria: ac mesmo iempo oue coris & figura deo itrebalhador "livre (pqE
gue & sociedade nao pernite o regisiro de ouiras formas de trabalho gue nao 88
tejam subordinadas & do trabalbo compuledrio) para vender sua for¢a de traba -

lbo, o sistema tembém tem que sedimentar a idéia de um servico militar no tra-

balho come sguela que melhor expressa a inevitével disciplina e hierarguia. Cs
da individuo socialmente recrutdvel através do mercade de trabalho adquire du-
as patentes mutuamentse complemeniares e coerentes com o ideal da viri{ude do tra
balho {sofrimento, abnegaggo, subzissao ete., nada mais sao do que maneiras de
se expressar ¢ custo social inevitdvel para se alcangar & felicidads ¢ o pra -

zer): uma a de soldado do trabalho, sempre disponivel e mobiligdvel DATE CBT =

rar fileiras; outrz a de prisioneiro do trabalhc, pele reconhecimento de gue ¢
sistema criou suas priprias cadeias.
De fato, para finalizar essa questao, André Gorz tem razao em afir -

mar que a divisao social do trabalho (e tipo eapifalista privado ou de tipe
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socialista burocratizado) expressa uma racionalidade qus em tudo lembra o mode

lo dos exércitos, ao concluir que, desde & sua origem a orgauizaggo”industrial
e a organizagao militar guardar a mesma estruiura de linguagem. Para ele, nenx
¢ préprio Marxz ocusou escapar & essa 3idéia, a qual os senr epigoncs trataram 1o
go de reproduzir sem medir conseqliencias:

A aubord:nagao técnica do operdric ao ritme uniforme do meic de tra
balho e & composigac particular do corpo de trabalho, feita de indi
viducs de idade e de sexo diferentes, criam ums diseiplina totalmen
te militar, gue se torna o regime definitivo das fdbricas e desen =
volve, em toda a sua ampliiude, ¢ trabalho JA mencionado dos capata
Zes e a dlstingao dos operdrics enire trabalhadores e capatazes, en
tre moldados e sub-oficizis da inddstria® (41).

Lgpim, retomando minha suposigao inicial, pensar o regime fabril im-
plica em desmistificar um conjunto de idéias onde diseciplina e hierarquia apa-
recem como consegliéncias, ou seja, subordinadas scs designics da acumulaggo na
moderna scciedade industrial, da mesma forma gus rac1onalizagao, objetivada nu
na terrivel maguinaria de poder e de domznagao, acaba, equlvocauamente, sen -

do igual e plenamente Justificads por uma suposta neutralidade da produgao. Ao

-

contririo, racionalizagao € sintese de uma lutz e, portanto, também nao  pode
ser vista como seqlielz mas a razao de ser de um sistema cujo poder iem que

exercide para que sua legitimidade seja reconhecida pelo corpo social.

C que sustenta hoje as superpoieéncias mundiais, por exemplo, sSe eY =
plica nao 8¢ pelo elevado grau de acumulaggo consaguido, como também pela com—
peteéncia ns 1egitima9;o da dominaggo, pela concentr&gga 8 centralizagao do po-—
der, avravés da glanificaggo e submissao dos homens. Hinguém escapa a esse cri
vo, o qual expressa, telvez, a maior das certezas e certamente a2 ldgica do sis
tema., Essa competéncia, em outras palavras, se iraduz pela reposigio contl -
nia para a sociedade de uma certa aprendizagem ~- 2 continua e ininterrupts ip

culcagaec nos individuos da virtude do trabalbo — ac mesme tempo gue se expres

ga, objetivamente, por intermédic do repasse de um determinade saber (teenclé-
gico, culiural etc.) aproprisdo e gue traz sm 51 incorporado o substrato de um
projeto politico mals abrangente. Contude, a2 luta faz desse projetc — a cons-

tituicac da forma ideal de trzbalhador ~— um vir-az-ser capaz de se realizar em

um futuro secpre préximo, gragas & competéncia de uma construgao idecldgics BO
bre irabalbo, regime fabril, scldades do trabalbo, que ganhou substincis defi
nitiva por todo ¢ tecido socisl. Isso significa dizer que ¢ projeto politi -
cc estd indissocluvelmente ligado a imposiggo da dominag;o de ponta & ponta so=-
bre & Bociedade, razac pela qual pode-se reconbecer os vencedores, mas nac sim
plesmente uma dcminagao gue, de acordo com Marglin, se impSB pare garantir a
redugao de custos de produggo, isto &, uma segllela do processc de acumulagao .
Ac conirério, creio que diseiplina e hierarquia sao 08 componentes inerentesds
um sistema que sd pode ser visto como uma relag;o de dominaggo—acumulaggoa a8

melhor forma de dizer ¢ que seja o sistema de fdbrica principia pela nao Sepa=-

rag;o desse binomio. Por isso recorro msis uma vez 8 A. Gorz para demons -
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trar que & hierarquia, mesmo que limitads, tal como Castoriadis propoe para de
fonder & tese dos Conselhos operdriocs, § sempre problemdtica porgue & organiza
gao cientffica do trabalho tornoum o trabalhador cbietivo uma realidade exteri-
or aos proletdrios como individuos: a potencia técnica do primeiro se d pela
impotencia dos segundosj ou seja, "a onipotencia coletivs de uma classe produ~
tore Ao mundo e da histdria & toitalmenie incapaz de se tornar sujeitc conecien
te de si em seus membros” {42). Hais adiante, estzbelecendo uma COMPATAGES en—

tre trabalhador coletivo {neo regime de £4brica) & o soldadc coletive {no exér-

cite) esse autor coloce & impotencia dos oprimidos dianie da Tazac kierdrguica
do trebalho {o gue torma essa estrutura hierdrguice necessdria), e sua armadi-~

lhas

“Ora assim como o8 spldados nao podemn interiorizar o "soldado celeti
o" gue é o exército -— sejam quais forem, alids, as flnalzaadea a
qua este serve -~ submeter seu funcionzmento interno 2 sua vonia -
de comum; também os trabalhadores nac podem interiorizar o irabalba
dor coletivo e submeter & seu conircle direto o processe social de
produgao. 0 obstdeulo {...) nazo & a estrutura hierdrquica do traba-
lhader colstivo, mas o gque torne essa esirulura necessér1a, ou me _—
ja: a dimensac das unidades de produgao, sus dependencia, a divisao
territorial, socizl e técnice do trabzlho que tals unldades encar -
nam, em suma, & impossibilidade de se ter de fudo isso uma visac de
conjunte e de fazer com que & ou &s Tinalidades inteligiveis que to
dos tivessem, por hipdiese, atrituide a esse aparelho glgautesco,se
reflitam ne irabslho de cada um. Impossibilidade, alids, deliberada
mente provocade pelo patronate como meio de assegurar sus doming -

(43) -
Enfim, a estrutura hierdrguica do trabalhe, ac saiisfazer exigencias

técnicas de um aparelho produtive voltado pera = acumulaggo, tem gue cumprir ,
concomitantemente, as exigencias de um projsto politico-idesldgico de doming -
cao. Ora, vendo o sucessc da fébrica come realizagao desse projeto, nao bé co-
mc negar gue esse exito repousa na eficdcia de vigilineis ao nao permitir o
fracionamente do poder, gue se exerce no interior da fébrica, entre interessss
tao antagonicos como os dos irsbalhadores versus o& dos eapitalistas, entre do
mipantes e dominados, como, por exemple, o reconhecimento pelza burguesia indus
trial de umz "autogestgo“ ou “contragest;o“ operdria na fabrica. £ esid clarc
gque as Tazoes pere esca impossibilidade declarada nao poden revousar mais numa
suposta ineficdcia dessa nova propoets de organizaggo do trabalhe e da produ -
cao, mae sim no que ela representa em iermos de perda real do controle e da
dominagac burguesas sobre o irabalho, ¥ao & por outrs motivoe que o regime de
fibrica ignora bandeiras e descaria definitivemente a possibilidade de um na -
ecicnaliemo humanista. Sua insﬁalag;o, no aparscer pars ¢ sccial como o desen—
volvimente natural da T8280 técnica, carrega consigo tedos os imperatives da
avassaladora magquinaria de monopolizar o poder. E, da mesma forma, uma vez jug
tifiendo o papel imprescindivel do capitalisfa na produgga (assim como o xreco-
nhecimento de toda uma escala hierdrguioca)}, realizou-se o movimento de ayropri

agao (ideolégica e real) do saber—poder burguds; quanto acs dominados, ao re -

corheceren esne poder, através do processo de delegagac de mandos sempre a Dar
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tir de uma instancis superior prdépria de uma escala hierdrquica, acabaram re =

produzindo para si mesmos o campo da jlusac. Daf a prépria idéia, sensc comum,

de justiga, de direito, a qual se funda, genealogicamente, no reconhecimen
to metafisico de um ser superior e transcendental, do qual emana a fonie supre
ma de poder. Do Leviaia, de Hobbes, & organizaggo do Estado, ne moderna socie-
dade industrialy da Revoluggo Industrial & automatizaggo da fé&brica, sem divi-

da uma incrivel caminhada do homem em busca de seu deus ex—machina.

4., Que discute an oondigSBS sob as gquais nasceu a grande indisiria textil no
Brasil.

Feitas essas colocagSes, gostaria agora de deter-me sm algumas ques-—
toes que considero relevantes para pensar o nascimento das fébricas no Brasil,
a partir do final do sécule pessado, o gue exige um esforgo no sentidc de rela
tivigar minhas observag;es iniciais a respeito do sistema de fébrica,

Q processo avassalador de racionalizag;o e de automatizaqgo - pelos
queis passa a sociedade atual & um fato. Contudo, gquando o éstudoe recai sobre
um periodo da histdria da industrializaggo que ainda nao conhecia esse progres
g0, é sempre bom lembrar que muitas das conclusoes & que chegam os autores a-

gui citados estac, momentaneamente, deslocadas; ou melhor, nao se aplicam to -

talmente aquela realidade. Assim, relembrande ¢ gque ja fol dito logo na intro-
ducao, apesar de que esse COTPO tedrico sd se apligue de maneira relativa, con

sidero~c como o "olho critico” a nortear esta monografia; falar dos impassesdo

homer de hoje, no limiar da sociedade automatizada, tendo que conviver ou re -
ciclar promessas que parecem cada vez mais utdépicas, nao deixa de ser um  bom
ponto de partida para a refiexao. Com certeza & esse ceticismo que acaba sendo
o estimulo mais forte deste estudo, onde & impressaoc que fica & a de que a so-
ciedade redentora fol & obra de ficggo wais bem elaboerada por homens de genio
e ideal, capaz de ser tao convincente para o conjunto da sociedade que o c¢ceti-
cismo 8é pode frutificar nas entrelinhas dos vencedores, e assim mesmo porgue
o Jjogo de opiniges, concordando com M., Foucauli, acaba sendo um dos tonicos
mais revigorantes parsa a legitimagao da magquinaria do poder.

Resumindc, parto de um problema bastante atual, mas precederia incer
retamente se, imediatamente, estabelecesse ligaQSes entre dois momentos tac
dispares — uma coisa é fazer a critica 3 sociedmde indusirial ou pée—industri
als outra bem diferente & recuperar partes significativas da mem8ris histdérica
do inicio do processc de industrializagEOr

Entretanto, acreditec que algumas ligag;es podem ser feitas, tais co-
mo a respeito das especificidades disciplinares e hierdrquicas do sistema de
fdbrica, a alienagao e a insatisfaggo operédria no trabalho (um eterno problema
para o capital) e, conseglientemente, a permanencia de uma luts que, dialstica-
mente, impoe ao sistema a necessidade de novas racionaiizagoes nc aparelho pro
dutive, impriminde na volta novos matizes e novas experiencias de resistén -

cie operdria ao trabalho.
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J4 disse anteriorments gue para discutir a moderua sociedade indus -
trial - mais precisamsnte, para compreani®ala =— nao & necessirio recupersar o
passado, Bevisiter o passado e a0 nesmo tempgnfggé}"criticamente a prodquo dms
historiografia a respeito do tema 5¢ se torna palpltanie e possivel se se ten
Hint: constelagao de problemas tematizados a partir do presenie, ¢ em seu nonme,
capaz de justificar o ato de esgusdrivhéd~lo. Assim, por mais gue possam ger
dispares as conclusaes a qus chegam os autores agui mencionados, eniendo gue

todos teém um ponto-problema em comum: © marxismo enquante itecoria revoluciond -~

Tia parece pao dar mais conta de umz série de questaes gue a mederna socliedade
industrizl vem colocando, como, por exemplo, a respeito da credibilidade en
+torno da luta de classes e da ortodoxia sobre o cardier endemico das crises do
capitalisme. Diante da constatag;o da fragilidade doe oprimidos em ralagac a0
terror que sofisticadas tecnclogias militares submetem a sgciadrde quando esta
contesta, mesmo porque a dominaggo "invisivel" cada vez mais tende a fazer par
te do cotidianc dos individuos (uma necessidade via progresso tecnoldgico aces
siyel ac consumo de massas), a8 primeiras formulagaes marxistas schre a  luta
de classes tendem a& cair no descrédito - todos tém & perder. Por ouire lado, a
exrtrena Tracicualidade do sistema chegou a tal ponto gue a suz consiante sofip-
ticagac 2caba encontrande na crise {eterno motor da histéria} o seu princi =
pal mdvel e razac de ser, fazendo com gque novas tecnologias aparegam ¢ aca -
ber por anular & radicalizaggo de uma passivel luta, Deve ponderar, todavia
gque falo em termosde tend®ncia. Mas uma coisa é ceria: sob a égide das cri =
gses e das lutas, o sistema mais e mals atinge uma racionalidade gue parece ca-
paz de fazer com que a dominagao se despple do imperative da acumulagao e se
justifique indepependentements desta, como sugere Cornelius Casteriadis em sen

livro Diante da Guerra, so falar a respeito da estratocracie russa (44).

Ovidentermente, congiderandc que o nascimento das fdbricas no 3Brasil
se deu no bojo da expansgo do capitalismo monopolisia, toraa-se indispensgd -
vel acompanhar esse processo através de uma série de consideragoes marxisias ,
ao mesmo texmpc gque, com a falencia do liberalismo, outras tem que ser definiti
vamente enterradss., Por issc mesmo, coerente com minhas colocagges iniciais
pretendo analisar agul sob quals condigaes se deu o exito-da fdbrica, o papel
que &i desempenhou o sparatoe teenoldzico e as politicas de racionalizaggo ado=-
tadas para 2 fundamentaggo da relaggo acumulagao-dominaggo, ber comec © Drocese
g0 de constituigao de um projeto politico burgues. O aue, em outros termos,sig
nifica detectar as condigges gch as gquais se consirdi a figura do trabalha -
dor para o capital. E, como se vera mals abaixe, pretendo considerar apenas al
gunas aspectos gue reputo relevantes no iuterior desss complexe universe da e-
conomia politica da dominaggo. Neases termo=, gosiaria de rever algumes carace
teristicas sob as quais foram se instalando as primeiras inddsirias no Brasil,
gque tipo de inddstria, qual o sen padraoc tecncldgico e, o que & mais importan—

te, tragar algumas consideraggas sobre o carfter problemdtico de mndlises eco-
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nomicistas que apreenderam e firxaram apenms o8 aspectos leninistas do capita -
lismo monmopolista, notadamente no que se refere & exportaqgo de capitais.

' As origens do capital industrial e o desenvolviments das inddstri ~
as entre 1880 e 1933 estiveram, de acorde com & periodizagao rropasta por J.M.
C. de Mello, inscritos na dinamica do capitel mercaniil-financeiro gerade pela
economia cafeeira {45)., Nesse caso, a0 pensar & improcedencia de uma supoeta o
corréncia tardia do desenvolvimento cléssice do capitalismo ingies (artesanato
manufatura~grande indistria), reconhece-se gue, nas crigens, a fdbrica se ca -
racterizou pela instalaggo desde loge de grandes plantas industriais, Assim,se
gundo entendo, descarta-se também qualquer possibilidade de se pensar a ocor =
réncia de um procermso de acumuiagao primitiva ou de formas arcaicas e pré-capi
talistas como antecedentes nafurais da grande inddstria, ou come ponto de par-
tida para E sua constituiggo. ¥ais precisamente, ease periodo terie presencia-
do, istc sim, o desenvolvimenic de uma industrializagac induzida, por realizar
—-se dentro dos esireitos limites proporcionados pele crescimenio dos merca =
dos gerados pelo setor sxporitador, acabando por tornar a expansEo industri -
al bastante limitada (46), Vale dizer, a auséncia de bens materiais de produ -
gao de bens de capital e outros melos de produg;o nao teriam assegurado, endo-
genamente, & reprodugao ampliazda e auto-sustentads do capital. Ou seja, nao te
ria se verificado,naguele momente, um ample processo de oonstituiggo de for -
cas produtivas tipicamente capitalisias gue levassenm a formagac de um deparis-
mento de bens de pro&uggo capaz de sutodeterminar = acumulag;o de capital. Asw
sim, somenie & grande inddetris produtorz de bens de consume para assalariados
pbde surgir no bojo da expansao cafeeira, dvide &s facilidades de imstalagac ,
mesmo nos momentos de crise o de instabilidade cambial declarados. Mais ainda,
uma ves consolidade o mercado interno, a partir da dinZmica do complexc cafeei
ro, estavam dadas taxbém as condigges e o5 limites para a expansaa nao &3 ca
indfistria de bens de consumo para &ssalariades, mas também a de consumo de mei
os de produggo.

De fato, o gue esse autor sugere & uma situaggo aiipica de industria
lizagao, onde o complexo cafeeiro acabou fazendo as vezes de indfistria de md -
guinas para a indlsiria, passando o mercado consumider & ser ¢ motor indutorde
uma determinada industrializaggo. 0 argumenio, ségundo entendi, & que & rrodu-
ggo czfesira concorria para a expansgo interna de uma dsmanda por alimentos e
vens manufaturados de consume assalaryiado, indicande um ample mercado para o]
geetor industrial, gue, dentro dessa 1légica, acabou se voltando para respon -
der a esse exigencia, garantindo a reproduggo e o barateamento da forga de trz
belho de complexe cafeeiro.

Aqui, duas guesioes precisem ser devidamente consideradas. Em primel
ro lugar, & bom ter rresente nz andlise que o setor exportador tawbém se carac
terizou por ser um perfeito sistema fabril, capaz de conjuger, por um lado,dis

ciplina ¢ tecnologia, e, por outro, agenciar a racionalizagac do trabalho e . a
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racionalidade do capital. E isso serviu, postericrmente, para facilitar em mui

to os designios do munde fabril, mesmo porque muitos desses cafeicultores aca-

baram se tornando présperos industrisis e banquelros - 0 gue demonstra, no en
trelagamento de interssses, a coeréncie, em Wltima instincia, do sistema quan-
to acs imperativoes da disciplina, hierarquia, progresso técnice e medidas de
racionalizacsc. No inicio do século, por exemplo, a fazends de café em nada se
diferenciava de ume fébrica quanto acs métodos de se obter a disciplina e quan

to ao progresso Hécnico requerido:

"0 fazendeirg introduziu os mais perfeiios métodos industriais pela

transformagac d¢ produlec. A fazendz é como uma vasia propriedade a~
gricola — com freqliéncia um latifdndic -— na qual existe um comodo
paldcio para o proprietéric e diretor, uma ou mais casas decentesia
Ta ot guardass (capangas), que cuidam da discipline dos colones, e
ruites casas feias e caindo sos pedagos para o8 ODPErdricE e colo =
nos.
Encontram~se seapre terreiros amplos para a secagem do café; vastos
e suntuoses locais equipados com maqulnas modernas para os trabalhse
dores dc mesmoj oficinas para mecanicos e ferreiros, carpinterias ,
em sume, tudo quanto & nscessdric &s necessidades da fazenda" (47)

¥as & em relagao z digciplina que &g fazendas de café acabariam dan~
do umzs contribuigao decisiva para o exito do sistema de fibrica manchesteria -
no, ao imporem c cumprimenic de uma rigida jornada de trabalbo no campe (a fé-
Lrica cércere), ac mesmo tempo que reproduziam uma moral burguesa imposta de
paneira coerciva, capaz de configurar para ¢ colono um™mecde de vida", ou seja,
o seu cotidiano. ¥o primeiro caso:

"Em geral, o hordrio de trabalho é o seguintes o togue de sino as
guatro da manha € o despertar; &s cinco e meia comega o traba?honos
cafezais; as nove e meis as mulheres irazem o almogo 2os colonosjds
dez ce retoma o trabalho; &s doze zs mulheres trazem o safé e o Day
das doze e guinze 3s cinco e meia se retoma o trabalho™ (48).

Ou, no segundo c&soi

"A vida na fazenda € certamenie, bastanie triste; tem gualquer coisa
de penitencidria. Nuaca uma voz, nunca umé CANGAC SCOR 1O ar, Ve-se
gente que olha com uma expressao de resignagac, Por horas e  horas
se cam*nha nos cafezais intermindveis ¢ se sente oprimide pelo tris
te siléncio, interrompido ge 1onge ex longe por slgum latido de cao
ou, metodicamente, de marhs e & tarde, pelc foaue do sinc. A cava -
lo, ¢ adminisirador ou fiscal, sempre armado, anda pela fazends, vi
giando.

De noite, homsns, negros ou mulatos, fazem a rondsa.
Kenhum coleono pode sair sem permissao. O fazendeiroe guer dele, sem~
nre, obediducia, submissao cega em tudo e por tudo” ?49).

Quanto as medidas de racionaiizaggo, creic gue & organizag;o de agen
cias de colocagao de imigrantes 530 exenplos tipicos e pioneirocs. Tanto a "Bos
pedaria dos Imigrantes" quanic a Lgencis Oficial de Colocaggo e de Trabalho,enm
Sao Paulo, desempenharam um papel importantissimo na organizaqgo de trabalho .
Pa mesma forma, a construgao 8 ampliag;o dss ferrovias e a instalag;a de +toda
uma infrzestrutura de servigos, foran imprescindiveis para a realizaggo do mow
vipenic de exporiagao de capital, que, conforme j& assinalei, puderam &s efetd

var atrelados & dindmica do capitsal mercantil—financeirc gerado pela econo =
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mia cafeeira. Mais do que ismc, uma vez configurada a incapacidade do empreen-
dimentc particular bancar e corganizar todas ag etapas do movimento imigratd -
Tio, serd através da iniciativa do Estado, primcipalmente do governo pauliste,
que se assiste a todo um processo de racionalizagao do mercado de trabalho pa—
ra ¢ czpital. Esse foi o motive pelo qual o decreto n? 2071, de 05 de julho de
1911 ,criou o Departamentc Estadual do Trsbalho em Sac Paule, incorporando &
"Joapedaria dos Imigrentes" {institufda por lei em 1885) e a Agencia Oficialde
Colocagao e Trabalho, crizda em 1906 (50). E iesc é muito importante ¢ mere -
ne ser considerado, & pariir da=s consideragges sobre g expansao imperialista e
nunciadas por Hannah Arendt. De acordo com essa autora, uma das caracteristi -
cas da expansgo imperialista, a partir do final do século passado -— "...o pri
meiro esidgic do dominio polftice da burguesia e nao ¢ $liimo ectidgio do capi-

talismo" (51) =~ & que a exporiacao do poder seguin na esteira da exportacaocde

dinheire, como forma de administrar em novas bases o gque chama de cepital "su-
pérfluc™s

Y4 expensac imperialista havia sido_deflagrada por um tipo curioscde
de crise economicat 2 super~produgac de capitel e ¢ surgimento do
dinteiro "supérflue"”, causado por um excesso 46 DOUpPANgAE, que ja
nao podia ser produtivamente investido deniro das fronteiras nacio-
nais., Pelz primeira vez o investimenio de poderio nzo abria o cami-
rbo 2o investimenio de dinheiro, mzs a exporitacee do poder acompa -
nhava os ¢tampinhos de dinheire exporiade, seguindo-o de perto, visio
gue investimentos inconirclados nos paises distanies ameagavar frans
ferpar as vastas camadas da sociedade em merog_Jjogaderes, mudar to-
da a3 eccnomia capiislista de sistepa de producgao para un_sistena de
especulagao fipanceira, e substifulir os lucros da produgac por lu -
cros de comimsao™ (52).

E, dentre as condigaes indispensdveis para administrar ssse capi -
tal "supérfluc", e com cerieza aguelas gue melhor expressar O movimento de ex-—
portaggo do poder, B. Arendt elege a policia e o exército (instrumentos de vig
léncia do Esiado), o5 guais, no processo de constituigao da naggo, apartam =-se
e tornam-se independentes das demais instituicoes e passam a ser "representan-
tes nacicnais em pafsez fracos ou nac eivilizades". Deixando de lado a suﬁﬁlqi
tore luremburguiste sobre as condi@ggs scb as quais ¢ capital emigra para egs -
ses "pafses fracos ou nac civilizados”, a autors tem uma certa rasao ma criti-
ca que faz & teoria leninistz de imperialismo que acaba se atendo prioritaria-
ments no movimento de exportaggo de capital finasnceire. Ao contriric, parz a
organizagio do movimento de investimentos de capital no exterior — estdgio de
emaacip&ggo politica da burguesia —, a expans;o dos intrumenios nacicnais de
violéneia aparecia como um momenio imprescindivel para a racionalizaggc e reto
mada da reproduggo snpliada desse caplital considerado "supérflue', seja expor-
tando pura e simplesmente esse poder {como foi o caso do Inpério Britinico na
India), seja organizando-o- sob & direggo politica de governcr nacionais (como
parece ter sido o caso hrasileiro) (53). Tanbéxm neste caso a exportaggo do po=
der se Tes necemsdris para administrar o capitel, mas, inversamente do gus su-

poe H. Arendt, esge movimento foi consentdneo com a organizagac do sistema de
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fébrica manchesterianc, Por isso, relativizando &s consideragoes dessa auto =
rialisme inglés na India, e nem pode ser caracterizado a partir de uma situa -
qgo de pré-capitalismo ou de acumulaggo primitiva,.De qualguer forma, penso que
o processo de exportagao do poder (dominagac politica) pdde seguir trés cami -
nhos bisicos e complementares, tendendo & se alojar, prioritariamente, naque -
ias ipstituigoes onde se fazia mais necessério, de acordo com o estade de orga
nizaggo de Estado peloe governos nacionais. Em primeiro lugar, a expansao do
capital a nivel mundial acabom se alojando em parie nos aparatos repressi -~
vos do Estado - exédrcito, policia civil e militar —,com ¢ propésito de racio
palizar e garantir a ordem politica e social dos regimes capitelistas de im -
plantagao recente nos paises que ela chama de fracos ou "nac civilizados". Em
segundo, parte expressiva desse capital exportado, apresentando-se caracteris-
ticamente sob a forma de emprésiimos de govermo a governo, foi canalizado para
garentir a Tealizagio da acumulagao de capital,mediante a instalagac € incre -
mento acelerado de todo um aparelho burocrdtlico-administrative, bem como do ser
vige de infraestruiura bésica, definindo-se como outras instdnciss nao mENes Ep
portantes da coﬁsolidaggo do peder. For dltimo, e como decorréncia Sbvia da ig
plantagao das condigaes precedentes, mas igualmente importanie, ayparece o DT o=
pric tratamentc dispeunsado por esse poder & classe operdria em formaggo;'foi o}
caso brasileire, que exigiu grandes inverscss iniciais de capital para a8 cons-
tituigao de ume forga des trabalho baseada no suprimento abundauie de uma mao -
de—obra imigrante, & gque na&o comportava seu agenciamenitoc por capitails particu-
lares, senso esporedicamente no infcioc do processo (54). Pnfin, nso deixa  de
sar interessante notar o fato de que o processo histérico do imperialismo te =
nha se expressado, nas suas origens, por um movimento de exportagao de capi -
tal que se identificon, imediatamente, com um mevimento de éxportag;o de poder
er bzgses mais racionzis - un duplo mcvimento aginde em unisscno: 1o Caso da
organizagao do mercado da forga de ftrabalbhe no Brasil, tragava-se o desiine do
imigrante so mesmo tempe gue as medidag de racionalizaggo rroporoionavan o re~
baizamento do valor da forg¢s de trabslho. Esse duplo carvdter pode ser perfeita
mente constatade com a instalaggo dc transporte ferroviéric, quande em 30 de a
bril de 1913, por exemplo, o governo do Eetado de Sso Paulo baivou um deers -
to {n® 10204) regulamentando as condigges de transporte gratuito nas ferrovias
paulisias {Sorocabans, Kogiana, Paulista e Sac Paule Railway Co.) 2os irigrap-
tes recém~chegados.

Outra Questgo a ser considerada, com rela;go & situaggo atipica de in
dustrializa§;o induzida pelec complexo cafeeiro,diz respeitc ac cuidado que se
deve ter quando se procede a ums sndlise que acaba subordinande a indistria &
dingnica da acumnlaggo proporcionads pelo complexo cafeeiro no Brasil, J& aue
na d%ica da agac politica, fasilita a interpretagao historiogrdfica tradicic -

~ L3 -~ "~ - - -
nal a respeito das limitagoes da "visao de mundo" da burguesia indusirial uas
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décadas gue precederam & "revoluggo de 1930", E é asse tipo de interpreta -
ggo que as consideraQSes de J.M.C. de ¥ello, ao iniroduzir novos elementos pa-
Ta & configuraqao enddgena do motor da hisidria -— a contradig;o interna do
procassc de acumulaggo capitalisia, a pariir do complexo ecafeeiro --, acaba re
forzando,

C ponte de partida para esse autor estd noe fato de que a produggo cr
feeira concorris para z expansgo interna da demanda por alimento e bens manufa
turados de consumo amssalariado, indicandoc um amplo mercado para o setor indus-

rial,que, deniro dessa 1légica, voltava-se para responder a essa exigencia, ga
rantindec a reprodugao e o barateamento da forga de trabalho da economia cafeei
ra. Considerandc a ausencia gquase que total de forgas produtivas capazes de Te
produzirer endogenamente as proprias bases técnicas gue levassen & promoggo de
umae industrializaggo efetiva, & indlstria nascente corria a rebogue e so sabor
dag intempéries e oscilag;es de um mercado subordinado & logica do complexo ex
portador. A teoria dos cicles, embora indigue um rompimento com esse esiado de
subordinagao, aceba configurando a prépriz limitagao do processo de industria-
lizagao, como se verd mais adiante. I mais, de acordo com essa andlise, ainda
que veja evideéncias gue apontam para us ronpimento com essa 1égica no final da
década de 1920, do gual a instalagga da inddsiriz do ago e do cimento sao bons
exemples, fol preciso & instaurag;o de uma crise de proporgges indiziveis no
setor primfric-exporiador, provocada em grande medida pelo capital internacio-
nal, para gue & dinamica do processo de industrializa§;o induzida scfresse so-
lugac de continnidade e gue sobre ele se inaugurasse uma nova fase -- a da in-
dustrializaggc por substituiggo de importa§aes, ao mesmo tempo em gque s& asEiS
tie 2 umaé nova stapa no procssso de concentragao e centralizaggo do .~ capi-

tal (55).

Ora, se a industrializacgac § induzidéa pelo complexo cafeeiro, entao
torna—se possivel reforgar umz velha posturs historiogréfica gque caracteri =
zou como retrdgrada e pouce afeita com os principics de racionalizaggo do regi
me Tabril & burguesis indusirial brasileira do pericdo agqui censiderado. De
certa forma, nao deixs de ser ubm dognatismo ez tornmo dm concepggo marziste s
respeito das diferengas entre o cardier reveluciondrio do capitalista.(que o=
ganizava a produggo no periocdo de transiggo do feudalismo para o capiialismo),
do mercador retrdgrade, cuja dnieca preocupaggo de lucro midximo repousava na
prética mercantil de comprar baralo e vender caro, ao mesmo tempo que conclu -
i pela auséncia de ur mercade interno sujeito & pressges, pela insuficienciade
uma forga de trzbalho "livre" disponivel para o capital, bem come pslo nac re-
volucionamento das forgas produtivas sociais, As consideragges de ¥arx a ess8e
respeito sao bastante claras:

"L passagemr do mode de produgac feudal realiza-se de duas formas. 0
produtor torna-se comerciante e capitalista, opoe-se & economia a-
gricola natural e ac irabalbo manual esirito em corporagoea da in -
dfstria medieval urbana. Este é o caminho efetivamente revoluciond-
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Tio.

Ou entao o comerciante apropria-se direfamente da produgao. Este 41
timp processo, s6 bem que historicamente representa uma fase de trap
sigac — tome-se o exemplo do Clothier ingles (comerciantaﬁde teci~
dos} do século XVIII, gue submete ao seu conitrole os teceloes, que,
todavia, sac indspendentes, lhes verds & la e compra o pang — nao
conduz em &i e por si a revolugao do antigo modo de produgas, que,
pelo contriric, conserva e selvaguarda como sua condigao,., sssim,por
exemplo, até meados do nosso século, na inddstria francesa de seda,
na inddstria inglesa das weias e das rendas, o fabtricante era, em
grande parte, fabricante BS de nome, sendo, na realidade, o simples
comerciante gue deira trabalhar os teceloes segundo o seu antigo ds
tema disseminado e gque tem unicamente 3 autoridade do comerciante ,
para o qual eles na realidade trabalbam, Este procedimento opoe- se
sobretude ac modo capitalista de produgao e desaparece com o seu de
senvolvimento. Sem revelucionar o modo de produgac,sé piora a situa
¢ec dos produtores diretos, iransforma-os em simples agsalariados e
proletdrios em condigoes piores do que agueles que estac diretamen—
te submetidos ao capital, apropriando~-se do seu sobretrabalho na ba
se do antigo modo de producac" (56).

Como nac creio gue ial a3socia§§o nostdlgica -~ empresério como mer-
cador — seja & melhor forma de expressar & figura do cepitalista nas primei -
ras décadas de industrializaggo brasileira, penso que essa tradig;o tambén Tew
pousa ua suposia incipiéncia do mercade internc. Isto &, pode-se pensar no em-
presdric como mercador porque era o mercado induzide que limitava, em alti -
ma inetancia, = agzo da TAbrica e o tipo de empresdric apropriado. Como se ve,
gz tese de J,N.C. de Hello nao chega a acresceniar algo de nove 2 esse debate.

Kasg, gualguer gque seja 8 caracterizaggo que se gueira dar para ¢ pe~-
rf{odo, ele desconhece "o segredo da acumulagao primitiva", simplesmente por -
que, come j4 disse, o capital mercantil-financeiro do café organizou desde lo-
gc o gue j4 estava dissociado — a divisao capitalista do trabalho --, criandoc
a figura do empresario na produgao e uma extensa mao-de-obra "livre", assala -
riada e despossuida, através da abolicas e da politica imigratdria gue a suce-
de, ¥m geral, seja pela suposta fragilidade do mercedo, seja pela configuragao
equivocada de umsa ecounomia em transito de uma acumulaggo primitiva para uma a—
cumulaggo capitalistz propriamente dita, forislece-se,indevidamente,a suposi -
¢ao da fragilidade politico-ideoldgica das classes fundamentais (burguesia 8
proletariado),daguele periodo. Tal tradiggo, todavia, nao pode ser imputada so
rmente 3 historiografia comprometida com os vencedores. 4 prdpria imprensa ope-
riria se encarregaria em grande medida d divulgar essa idéia. Em 1907, por e -
zempleo, ¢ Jornal Aventil j& levantava uma bandelsra que seriaz impunhada, postie-
riormente, pelz historiografia btrasileira, diante da intraneigéncia empreéari~
al ez atender as raivindicagges do movimento operdrio:

"No Brasil, ao contrdrio, se o proletariado é desorganizado, s dbur -
cuesia o & mais ainde (...),; porgue lhe faltam as qualidades essen-
ciasis para o dominio, & eultura, a homogeneidade, orgulhc de clas

se" (57).
Entretanto, J.K.C. de Nello 6ao pode ser considerado o mais represen

ativo dessa corrente; ele apenas segue na esieira de ouniros que o precederanm,
H 24 P
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Penso gue um dos autores mals importantes dessa corrente que fals de uma bur -
guesia reirdigrads ainda seja José de Souza Mariins. Para ele, por exemplo, em-
bora reconhega que & racionalidade da sooncmia & que determina e articula os
fatores de produgao, esta nao pode ser pensada nas etspas inicisis do prococesso
de industrializaggo brasileira, pois nesse pericdo o empresdric se lhe afigura
como gomerciante, tal ocomo o clothier ingles do séeculo XVIII, guardadas as de~
vidas diferengas, svidentemente, O que significa dizer, segundo entendi, que a
fdbrica nmo teria realizado todas as suas virtudes técnicas na fase de instifu
cionalizagao da inddstria, ficando submetida % sensibilidade empirica do comer

clante-industrial, For estar ligado ideclogicamente por lacos de dependéncia'g

conomica ao setor agro-mercantil, continue esse autor, foi preciso wme cri -
se cafeeira de graves proporg¢oes pPETE que no seu seio surgissen ag primel -
ras hestilidades. Porém, anies gque esta ocorresse, © empresariasdo nacionel te-

ria mantido sua atengao veltadz para o lucro comercizl gue 8 nascente indds -

tria podia lhe proporcionar (58).

¥egges termos, a 1ndusur1alizagao daguele perfodo é pensada prioriia
riamenie como mna questao mercantil, configurando o limite objetivo capaz de 2
fastar ¢ empresariado da racionalidade requerida por um rrojeto de industrigli
zagao que privilegiazse o processs de reproaugao Go capital er bases téeni -
cas sempre renovadas, o que, no men modo de entender, € um contrasenso & 1égi-
os da acumulagao tao bem elucidada por Earx, principslmente no caplfiulc XIII -
"Kaguinaria e Grande Inddstria“, em O Capital {59)., O limiie cbjetivo é o card
ter subordinade, o qual leva J, de 5. ¥artins a estabelecer uma imediate iden-
tificaggo enire o industrial e o mercador — ambas ac categorias se confun -
dem er uma drice e mesma pesscas nac chega a2 ser um inovaedor porque estd com -~
prometidc com a légica de uma economia que limitava o seu campo de ag;o, W rae
J& que essa eras & racionalidade dominante e o meio possivel de sfetivar o in -
dustrialisme” (60).

Sem dfivida, em muitcs aspectos o empresdric-comerciante de Martins;g

cupera ¢ clethier ingles. Ao caracterizar o veriodo como de fase comercial da

industrializaggo brasileira, reduz em muito a possibilidade de se rensar esse
empresariado como portador de um projete polftico em formaggo. C ceriter suber
dinado da inddstria & economia mercantil teria limitado e, ac mespo tempe, di-
recionado a aggo dessa burguesia indusirial apenas para a buscs de um nédxime In

cro_comercial, possivel deniro de marces institucionais bem delimitades relo

mereado interno geradc e dinamizado de acordo com os interesses do complexo ca
feeiro (61}.
£fntes de retomar a andlise a respeito das condigoes objetivas gue te

rizm blogueade o processo de industrialigac ao brasileira, é bom recordar gue a

conjugagao de figura do empresdrio-comerciante com 2 especificidade de um ner—

cado initernc subordinade & dinamica do complexo cafeeiro tem como pressupes -

to uma evolugao que em tudo lembra as fases vivenciadas no modelo cldssico do
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desenvolvimento do capitalismo. Nesse contexto, duas questges tornem-se rele -
vantes e explicitas: por um lado, levs a concluir que & burguesis industri -

a8l foi incapaz de formular um projeto polftico; por outro, induz ao estabele -

cimento de uma relagaoc dicotomica entre om mistemas de fAbrica implantados nas

fazendas de c¢afé e nas indisirias. Mas, como procurei mostrar mais acime, con-
siderande o puro regime fabril, a relaggo nao & penhum pouce conflituosa. Ao
contrério, 8 agro-inddstria cafeeira cumpriu um importante papel para o exito
de f£&brica, nac s8 como fornmecedora de mao-de-obra barata, conforme teses conw
sagradas, mas, muito mais do que isso, domesticou e disciplinou a figura do
trabalhador para o capital, qualquer que tenha sido & forma mob a qual este fe
nha se expressado,

Creio que torna-se estratégico, nesse sentido, configurar melher a
constituigas do mercado interno pars o capital, ac mesmo tempo em que levan -
to a hipétese de que no bojo desse processe vai = ganhando forms um proje -
%0 sob o {ema d= industrializagéo, oapaz de garantir pare os interesses econo-
mices postos na indidstria o centrole desse mercado para além dos interesses es
pecificos da agro-inddstria cafeeira.

0 ponte de partida privilegiado para carascterizar o nascimeato das
fdbricas e, porianto, do periocdo de formaggo do mercado internc para o capi -
tal, estd dadec imediata e poitencialmente com 3 transigac do trabalho escra -
vo para o trabalhc assalariade e a consegliente formegac do mergado da forga de
trabalho. Esses dois fatores, determinantes para & expansmo 8¢ cepitalismo em
egcala mundizl, acebaram por pressicopar a formagao éo mercado interno no Bra -
gil e alhures, gragas ac nove arranje entao verificado na divisao internacic ~
nal do itrabalho,provocado pela exportagao maciga de capiiais pelos paises in -
dustrializados. Dentre esses hd gue se destacar = Inglaterra que, ao completar
a segunda fase da =suz Revoluggo Industrial, havia conseguido acumular sOmAas
muito grandes de capital ac fimal do séculc XIX, nac s§ pela ampliagao do sis-
tems financeéire come também pelo desenvolvimento de seu parque industrial ago-
ra estimulade e forislecidc pela organizaggo empresarial sob a forme de spois~
dadeg snonimas, as quais, sem difvida, irae organizar & determinar o proces ~
so de exportaggo de capitais e de poder para onde quer gue se dirijam, A ampli
agso do sistema finauceiro e & concentragao de capiial sob a forms de S/hs de-
terminarem a expaasgo econonica desse pais, que, ac expandir sus escala de pro
dugac, pode eliminar futuroe cencorrentes no wercado mundisl pelo porie de
seus investimentos no exterior., E Fol sob essa dupla caracteristica dec desen -
volvimentc do capitalismo que se formou o mercado internc ne Brasii.

Esse realidade irreversivel para as nagoes industrializadas -- eXpoT
taggc de capitais e de poder , come J4 assinalei — propiciou mo Brasil, pox
ur lade, a criag;o e ampliaggo da rede de servigoe, principalmenie das ferro —
vias,por representaren um invesiimenioc segurce, mesmoc porque os empréestimos emm

feitos diretamente de governc a governo. Por outro lado, airavés da exportageo
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tecnolégica da estrutura manchesteriana do regime fabril, com +toda a sua ma -~
quinaria de dominagzo, provooou um aumento na produtividade do trabalho. Esse
duplo aspecto do movimenio internacional do capital favoreceuw, evidentemente ,
a grande inddetria, principalmente a inglesa, que pode assim reduzir sindamais
o custe de reproducdo de sue forga de trabalho (62).

Ko Brasil, considerando o prchlema da constituiggo do trabalho assa-
lariado, o gue se verificou fol uma crescente acumulag;o do capital cafeei -
ro que, no entanto, em treve seria obstaculizada pela barreira interposta —— o
i{rsbalho escravo —, a qual impedis a formag;o ¢ o desenvolvimentc do merca =
do interne para o capital. Mais azinda, aoe poucos & organizaggo da prcduq;o na
hase do trabalho escrave itornou~se insuctentével devido & quase ausencia desse
fator, provocada psla interrupgao do trafico imposia pela Inglaterra. O gqus ,
em outras palavras, tornava impossivel a imobilizagazo constante de capital pa-
Tz a aquisiggo de escravos ainda disponfveis, devidc aoc seuw alto prege no mer-
cade fornecedor. Assim, & expansac do capitalismc a nivel mundial tornava - se
inscompativel com 2 organizagao da produggo na base do trabalho escravo porque
impedia a formag;o do mercado internc para o capital. E esse entrave que a as-
sociaggo Go capital mercantil com o capiial financeiro recém-chegado cumpri -
a soluclonar:

"..._o entrelagamento dos capitais mercantil —- que organizava a prg
Gugaoc na base do irabalho escravo —— com o financeiro, recém-chega-
do, iria alterar os mecanismos de prépria acumulagac des economiame
cantil-escravista, Isto sigrifica gue, poucc a pouco, o capital mer
cantil, gue nao se encontrava ainda iotalmenie submetido ao nove ca
pital industrial, nesse pericdo do capitalismo, passa a ter sua e ~
xist%nc%a subordinada & dinamica da acumulagac em sscals mundi -
al" (63).

E, comc j& ressaltei mais atrds, a scluggo enconirada fol promover a
imigraggo egtrarngeira como vnica forpa de responderao impasss estabslecido com
a aboligao e oapas ds garantir o riimo de acumulaggo de capital, gue passave &
depender, fundsmentalmente, de uma amvla e baratas oferta de mgo-deﬁébré éésalg
riadz, Isso significa dizer gue o movimento de exportagao de capital e de po -
der,ac se entrelagar com ¢ capital mercantil ,organizou, desde logo, a empre =~
sa capitalista propriamente dita. Com a fusac de capitais estabelecia~se um no
Yo padrao de acumulagga scb & forma de capital mercantlil~Iinanceirce do café, o
gual repucha continuamente as condigses de sua ex?ansgp, 2o mesmo iempo que fg
zia crescer os sistemas de crédito_g finanpeiro capazes de¢ abrir possibilida -
des de inversoes diversificadas de capital.

Bp resumo, oS invesilmentos eram assim distribuldes: a maior parte
desse capital era investide na prépria produg;o cafesira, financisndo-a e su -
prindo-a de mgo—de—cbra; outra parte destinava-se as inversces voltadas para a
criaggo e ampliaggo da infra~estruitura de servigos necesséria & adminisira -
950 do cspitali bhd que se mencionar ainda que parte dos lucros auferidos eram
destinados & importaggo de bens de consumo gue garantissen a reproduggo da for

ga de trabalbo.
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Como se va, diante da reposigao constante e ampliagao dessas condi -
gges e acumulagao de ocapital, infra-esirutura para adminisirar o processo,for
maggo do mercadc internc par2 bens de consumo, constituicac de um contingen =
te de mao~de-obra agsalariada e barata, dentre outras —-, a instalaggo da in -
dds+ria acabou se constituinde no caminho 16gico ao investimentoe diversificado
do capital cafeeiro.

¥as é preciso ter um certo cuidado com essa afirmag ao. Ao dizer que
a inddstiria representou uma peseibilidade na diversificaggo dos investimen -
tos do capital cafeeiro, apenas sugiro a instalagao de um tipo de inddstria ca
paz de responder mos interesses do capital mercantil-financeiro do café — &
inddstria de bens de consumo para assalariados. Porém, duas ocuiras questoescon
tipuam sem resposta: 1) qual o porte dessa inddsiria nascente? 2) quais as conp
digoes objetivas gue acabazram relerdando a instalagao da inddstria pesada { de
maguinas e equlpamentos para & 1ndLstr13)?

o principio, a acumulagao de capital mercant11-flnancelro do cafése
deu pels ex pansao pernenente das dreas culiivdveis (expansao de fronteirag B -
gricolas), atrelada a uma politica bem delineada de suprimentc consiante de
mao-de—cbra imigranie, levando, ac mesmo tsmpo, 2 ampliaggo da oferta de traba
lhadores & a¢ rebaixamenic geral do wvalor da forga de trabalho; por ouire, tor
nou a ccncentragao da propriedade da terra um processo irreversivel e o dni -
co possivel para a acumulaggo. ¥uito provavelmente essa exploragao extensi -
va de terras e de forga de trabalho tenderiz a se repetir incessantemente, ca-
so nzo encontrases limites objetives gue blogueassem o seu livre desenvolvimen
to. Quanto & forga de trabelho, Marx assinala multc bem que a sua exploragao y
ac final, termina por obedecer ac limite fisico matural; dai a tendéncia do ca
pital, rao sem antes & ocorréancia de lutas hisidricas, ao seu emprego racional
através da intensificaggc da jornada de trabalho,proporcionada. pela incessante
introdugﬁo de novas tecnologizs no aparelbc produtive. Contudo, diante da abum
dAncia de mao-de—obra disponfvel proporcionada por uma polftice imigratdria re
istivamente bem sucedida, o capital, mesmo gueimando as etzpas precedentes ae
acumulaggo (artesanato-manufatura}, 86 pode se desenvolver porgue nac reconhe-
cen alhures as conguistas trabalhistas jé consclidadas nos paises industriali-
zados. Isto &, onde quer gue o capital tenha se instalado,ele teve gque repoT
e promover todas a8 condigges peTa 8 superexploraggu da forga de trabaiho, su~
peradveis na medida em que & luba tomava corpe e exigia, paulatinamente, medi -
das de racionalizaggo. Quanto & expansac da fronteira agricola, o escasseamen-
to de Areas propicies mo culiivo, a exploragao depredatdria e desgastante do
solo verificads nas zonas de velhos planiios, desencadearam wm processe de va-
1oriza9§o violenta das novas terras ainda disponiveis e férteis, acabande por
gifieultar a sua aguisigac e, consegllentemente, a expansao da economia cafeei-
ra ex antigos moldes, senao pela aplicaggo racional de novas fteenoclogias na

produgao pelo grande capital, primcipalmente a partir do inicio da década de
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1880, A marcha em diregao ao "Oeste Paulista" seris marcada de pleno éxito, ba
sicamente poraue as técnices agricolas al utilizadas foram mais eficientes do
que aguelas observadas na velha regigo do Vale do Parafba, A fertilidade do sg
lo, o uso de miguinas na produgao, & implantaQEO do sistema ferrovidrio e a
disponibilidade de um abundante e baratc contingente de mEo—de—chra, tudo ieso
contribuiu decisivamente para o desenvolvimento de um empreendimenio, que ago-
ra alisva & pogsibilidade da exploraggo extensiva a uma exploragao intensiva e
maie racional da terra (64). B isso fol possivel, em grande medida, porque um
volume considerdvel do capital destinado & marcha rumo a novas fronteiras agri
colas, tende em visia as condigges mais favordveis do novo solo, pode ser apli
cadec na mecanizaggo da lavoura, da qual a criagao ds inddstria de sacarias pa-
ra o café é um bom exemple., Ao mesmo tempo, essa inversao liberave mao~de-cbra
e, evidentemenie, contribuia para rebaixar ainda meis ¢ valer da forga de tra-
balho para & inddstris.

‘ Ora, 2 medida em gue mais e mrls se concentrava o capital e se racig
nalizava todo o processc produtivo, desde ¢ momento do plantio, psssande pelo
beneficianento, até sua exportagga, uma pardge cads vez maior de capitsl e for-
¢a de trsbalho podia agora se ligar & instalaggo de indusirias, principalmente
aguelas de implementos agricolas. Nesses termos, importantes ramos da indids -
t{ria nasceran strelados &s necessidades de realizaggo da acumulagao na econc -
mia cafeeirs. Wilson Cano, discorrendc sobre o assurnio, afirma gue a2 inddsiria
{2 aos poucos s& tornando o principal segmento do complexo cafeeiro, a partir
de ires sub-ramos bésicos: a) inddstria de mdguinas e implementos para a agri-
euliura e para o teneficiamento do café; b) indidstria de sacarias de juta para
a embalagen do café; ¢) inddstria manufatureira ds bhens de consumo corrente ——
nae suas origens, conclul esse aubor, nao foi gualquer tipe de inddstria que
pode nascer: somente acueles segmentos atrelades aos interesses imediales do
complexe cafeeirc e capazes de suferir lucros rdpidos e segurces poderian dar
contetide ao sistema de fébrica nascente {65).

Igsso significa dizer que a realizaggo diversificada do capital mer -
cantil-financeiro, principalmente naqueles tres segmentos da inddstria, esteve
indisgoluvelmente ligada 2 instalaggo da grande inddstria mecanizada, descar -
tando qualquer possibilidade de se pensar um processo de industrializagao gera
do a pardir de uma acumulagao origindria. Porém, isso nao é tudo. Embora seja
aconselhé&vel pensar o desenvolvimento das forgas produtivas capitalistas mna in
distria a partir da grande indistria mecanizada, uma vez gue esta era & que ne
lhor correspondia aos interesses da aoumulaggo do complexo cafeeiro, o pré -
prio momento do desenvolvimento do capitalismo em nfvel mundial acabaria  por
delimitar as condigges sch as guais essa inddstris deveria nascer. Isso fica
bastante claro guando se toma ¢ preblema sob a Stica das inversces de capi -
+21 em tecnologia:

"ela nao é grande indistria mecanizada pelo volume de capital dispo-
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nivel para o investimento, mas sim pela prépria natureza da tecnolg
gia disponfvel no mercado mundial capitalista" (66).

Sem dfvida, & instalagao da grande indistria mecauizada,"ﬁéis preci-
samente a de hens de consumc assalariado, de sacaries e de implementos agrico-
las, Ja #o encontiro dos interesses do préprioc capital cafeeiro em reduzir cada
vez mais os custos de reproduggo da forga de trabalho empregada na agricultura
e nas Areas urbasnas; mais do que isso, esse desenvolvimento possibilitava a o-
corréncia de novas inversces e, conseqlientemente, de reprodugao ampiiada pars
o capital. Resumindo, a grande indsiria de bens de consume assalariado, bem cg
no & de implementos e de sacarias, pessibilif{avam, dentre outras coisas,o re ~
baixamento do valor da forga de trabalho em geral, criavam ume demanda por bens
de pro&uggo capaz de reduzir a pautas de importagges de produtocs de consumo as—
salariado, abriam a pomsibilidade de investimentos diversificados ao capi .~ -
+al "gupérfluo® acumlado e sem condiggo de ser reaplicado imediaztamente ne
complexo cafeeiro, além do gue, objetivamente, atendiam ag demandas da divisgo-
internacional do trabalho,pelo menos em dois pontos fundameniais: 1) redu -
gao dos custos de reprodquc da for¢a de trabalhoj 2) e, conseolentemente, re-
dugao do prego das matérias-primas imprescindfveis ac desenvolvimento da indds
tria dos paises imporiadores.

Aszim,pare finalizar essas consideragaes gerais a respeito do nasci-
mentc das TAbricas no Brasil, passoc a responder agora & segunda das questaes
formaladas, Fara tantc, gostaria de recolocé-la de uma outra forma.

Por qué o nascimento das Tdbricas se associa apenas & instalagﬁo da
grande inddsiria de bens de consumo para assalariados, especialmente a t8xtil?

A pergunta procede porque, se € certo que as necessidades da econo -
mia cafeeira geravan um mercado indernc no nomento mesmo que promovia a imigra
ggo om MARsSIE e & importagao de manufaturados (alimentos e bens de consumo assa
lariado) necessdrics a reprodug;o da forga de trabalho, esse mesmo mercadc es-
tava, imediatamente, ligado & demanda de neios de produggo.'Pdrém, Como Bugere
J.X,.C, de Kello, pensande a queatgc em itermos de rentabilidade, € provdvel gue
a baiza relagao capital-trabalho exigida pela inddstria de bens de consumo as—
salariadc ternha sido um fator decisivo. Por ouiro lado, ‘de acordo com o que en
tendi, o porte e a naturesza desses primeliros empreendimentos 86 poderiam sSer
agueles compativeis com os "vazamentos" que ocorriam uo interior do processode
acumulaggo do capital cafeeiro, Além disso, & precisc considerar que o capi -
tal "vazava" porgue, no bojo da poiftica econdmica do complexo cafeeirc, uma
série de estimulos A atividade indusirial se verificava: politica protecionis-
ta, reformas financeiras e bancérias e, o que € muitc importante, uma redu -
ggo na capacidade para importar, & qual acabaria por tornar seletiva a pauta
de importagges brasileiras, A situagao desfavorédvel do chamado servigo da divi
da externa, conclui esse autor, acabou por presgsionar uma politica de substi -

tuiggo para o6 itens bens de consumo assalariados e alimentes, mediante  uma
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desvalorizagao cambial e uma proteggo tarifdria, permitindo, assim, que :essad
inddstria iniciasse e ampliasse sua rentahilidada_prépria. Porém, como bem lem
‘bra, esse nso pode ser considerade o entrave fundamental  instalagao da indds
iria de bens de produgac ne infcio do géeulo.

Se & cerio que o porte e natureza da indfistria nascente obedeci -
am mos limites suportdveis de jnversoes de capital percantil=financeire gie o=
corriam nc ambito da acumulaggo cafeeira, noo menos o & o fate de que a tecno-
logia necessdria 2 instalagao da indlistria pesada nao se encountrava disponivel,
naguele momento,no mercado mondial., A1ém disso, é precisc considerar que mesmo
que existisse essa disponibilidade de capital e de plantas industriais no mer-
cado mundial, pelo menos duas outras condigaes adversas teriam desestimula -
do tal inversao: 1) esse tipo de investimentc exigia gque o retorno do capital
se realizasse 8 loungo prazo, o due, evidentemente, conirariava a 16gica dos al
tos, rédpidos e Seguros Jucros que & dinamica da acumulagao do complexo cafeei~
ro proporcionave: guanto mais ocorriam as inversces no setor industriai de
‘beng manufaturados de consumo assalariads e de alimentos, embora essa condigao
de mercade "pré-sxistente” noo fosse fundamental, mais rapidamente dava-ses o
rebaixamento do custo ds reproduggo da forca de trabalho; eis al um dos segre-
dos da rApida e surpreendente acumulaggo de capital verificada nesse seltor; 2)
& insﬁalaggo da indistria de melos de produggo teris encontrade um mercado al-
tapente monopolizado pelas ipnddstrias estrangeiras, oujos produlos podiam ser
colocados nc mercado internc a pregos nais compensadores; acresce-se ainda v}
fato de que, #o depender da importaggo de toda a tecnologia necessdria a esse
tipo de empreendimento, © custo de produggo acabaria se elevando excessivamen—
te, acabando poT desestimular gualgquer tentativa empresarial mais arrojada,an-
tes aa década de vinte.

Em suma, +vds foram ag principais barreiras ohjetivas {contedde mers
mente eccnomicista) gue acahbaram por inibir qualquer inicistiva de irnstals -
ggo da indtsiria pesada,desde logo: em primeiro lugar, o volume insuflicien -
te do capital nobilizdvel ac investimento; em segundo, © mercado monopoliza -
do pelo capital internacional tornava altamente arriscado os investimentos nes
se setor; por Gltimo, e fundamenialmente, 2 tecnologia necessiria a sua insta-
1agao nao se encontrava disponivel no mercado internacional. hqui, & conelusao
nao poderia ser cutre —- o capital disponivel acabou encontrando no porte do
aparato tecnoldgico o limite mails séric & natureza do inveétimento, o gual, em
todos os sentidos, enconirava correspondencia na légica imposta pelo sistemaca
nitalista,através da divisao internacional do trabalho.

Assim, se esse limite tecnoldgleo barrou o nascimento da inddstriape
sada, ber outra ers 2 situagao da inddeiria de bens de consume asgalariado,con
destaque especial para & inddstria de fiaggo a tecelagen de algodao. Por apre-
sentar uma tecnologia relativaments simples quanito ac ismanho de planta minima

e gquanto 3 facilidade de inﬂtalaggo, pelo volume de capital inicial aoc invesii
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mento mer compatfvel com a economia brasileira do periode e, principalmente,pe
1a disponibilidade de seus equipamentos no mercado mundial, por tudo isto esse
limite tecnoldgico acabou.ﬁor apontar os rumos possiveis que o investimente di
versificado poderia tomar na inddstrie.

5. De como a8 expanaao e racionalizagao do mercado interno também devemser lidas
como esiretégiams burguesas de dominageo social.

E bom lexmbrar, entretanto, que esta leitura sobre mercado internoc é
alguma coisa que se impSe objetivamente, de forma neutra (a nao ser pele gue
ela contém de nacionalismo), uma ves que estd voltada para explicar, exclusiva
mente, a5 caracteristicas do processc de acumulecao — 2 sociedade estd  como
gue submetida a uma légica implacavel do destino. AI, como se ve, desapare -
ce por completo o outrc componente do sistema, pols, gquando mulio, dominaggo é
Jerbrada como algo inerente, natural, 2 sociedade de ingdividuos possessives,is
to &, 86 pode ser vista como uma seqlielas, uma consegliencia; um mal parz os ro-
ménticos e utdpicos como Sismoﬁdi, ou, apesar Hisso, inevitédvel ao progresso ,
tal como o Lénin doe Escritos Econdmicos (1893-1899) a definiu,de maneira in -
versa (de acorde com a2 leitura que fago, evidentemente), & partir do papel his
térico das mdguinas na economia capitalista:s

% 1a industria mecanizada es un gigentesco progresc en la socie -
dad capitalista, no sélo porgue eleva en grado méximo las fuer -
zas produciivas y sccizliza el trabajo en toda la socliedad,sinc tap
bidn porgue destruye la divisidn del frabaje propria de la manufac—
tura, obliga & los obreros a pasar de un trabajo a otro, anigui -
1la definitivamente las relaciones patriarcales atrasadas, especial-
mente en el campo, ¥ da un formidable impulsc al mgvimiento'pragre-
sista de 1a sociedad, debido tantc & las causas senaladas como a 1l
concentracidn de la podblacidn industrial. Este progreso, sal igual
que todos los progresos del capitalismo, es acompanado también por
el “progreso" de las coniradicciones, es dicer, por su agudizaci -
én y extensidén” {67).

Apesar do ccnteﬁdo.prebise ds polémica que trava com o populis -
a5 TUSsSOS 2 respeitc da resolugao ou aprofundameﬁto das crises e contradigoes
inerentes ao gistema, ninguém melhor.do que Lenin para fazer a2 exegese do ca -
viter progressista da sociedade capitalista. Por isso mesmo, visualiza como li~
mitagao pequenc—burguesa tode pensamento que faz & critica ac usc capitalis-—
ta das mdgquinas por neo +terem proporcionade mem o aumento do consume da classe
operdria ner levade i redugao da jornada de trahalﬁo;(priﬁcipalmente quante &
sua intensificagac), apesar da onorme elevagao da produtividade., -

Conseglientemente, penso gue a conguiste e expansac do mercade inber—
no tem merecido igual tratamento: & vistc, subsiancialmente, como um dado objg
tive € neuiro imposic pela légica da acumulagao, criado pela prodUan e volta-
do pare a realizagao da mais—valiaj portanto, também é um fater de progresso ,
ao agudizar e estender a contradigao -— cardéter social ds produggo e - cardter
individusl da apropriaggo —= por todos os poros do tecido social. I esta a con
clusBo & gque chega Lénins

"Los clésices (...) han formulado sin embargo la tesis absolutamente



correcte de que la produceidn crea ella misma su propic wmercade, de
termina el consumo. I nosotros sabemos gue la teoria de barx ha fo-
mado de los cldsicos esia concepcidn de la acumulecidn, al recone -
cer gue cuanio pds rapidemente crece la rigueza, tanto mids plenamen
te se desarrvilan las fuerzas productivas del trabajo y su spciali-~
zacidn, tante mejor se torna l2 eituacidn del oprsrc, haste  donde

cllo es posible dentro del sistema dado de economie social™ (&E).

ente em desaz -

=

Realmente, minhas observagaes iniciais estariam tctal
cordo com sstas gue falam & respeito do processc de incustrigilzagao, Se nac
fizesse esges reparcs € sugerisse agul wm outro Tipo de zhordagen rara esie 1g
mz. Por isso mesmo, advirto Gesde jé que nao & minhe intenggo percorrer de foxr
ma exzustiva o processo de desenvolvimento da inddstria tex$il ¢ =ens vAri -
os aspectos e sentidos,

Lo contriric, por ter em mente & elaboragas de um texte que fale da
opressgo e das formas como ela é gerida, a partir das reflexaes anteriormen -—
1e sugeridas, o objetivo deste trabalho é coniribuir com slgumes observagoes

gus permitam. perceber as amplas poEsitilidades (e interpretagec que inves ~

—
n

riavelmente um mesmo bHema — 0O CESO, g provlemdiica ¢a indusitrializecso bra

m
b

leira — pode oferecer. Tr outras palavras, eston inieressafic em verifiecar de
que maneira foi se consolidando ummdeteresinads forma ds crganiz&ggo socizl  do
trabalbo, seja pela efetiva instalag;o de bases téenicas reconhecidapsnte ven-
cedora (méguinas e eguipamenios técnicos) &, porianto, cos saberes a elas ine-
rentes, seja pela produggo de um Giscurso idecldgico de caréter universalizan-—
te, capaz de levar & bons termos wme proposta de iniuztrializaggo sue, exzbe -
va falandc o conirdric, em tude revroduz os designios da dowinag;c e do conixo
1o socizl. E o que parece ficar claro guande se busca cuiro enfogue para consi
jerar questges reiacionadas a protecionismo, legislaggc indusirizl e trabalhis
ta, crise do capitalismo, nenirzlidade da tecnclogila, momopdlic, participa =
gao dos empresérios na ceund politicasete., tac presentes na maioria dos ensai~
cs historicgrdficos sobre inéusﬁrializaggo; questSES egias gue, ngo Taro, tem

to posTente COm teses congagradas e voliadae pars derons -

«F
Jui ]
=
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recebide wm Tra
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trar o carater incipiente do parque industrizl brasileiro 2vé 2 primeira meve-

de do século XX, artir das préprias determinagoes impostas por uma divisao

s ]

internacionzl do

L este raspeiicy & critica de Msrilena Chaui &, sem ddvids, contun =
dernte € precisa, ao disoutir a diziética do conhecimente, a apropriagao de um
cbjeto, e as préprias teias que o ato de saher criz para o agente desse mes -
mo conhecimento, ao delxar de reconbecer que iodo ponto de partida para talfim
é em si wesmo Wma inéeterminaggc inicial, e por isso, dialeticemente, deve ser
recuperadec € dsterminndo pelo trabalho do conhecimento e nao antiado. Isto &,
a histdria, ac pariir dc registro de seus ageniues sociais, pode e deve descen—

riar da supesia determinacio commleta e olhar ¢ passado e recomstifui~lo sob

outTos olhos — & o dilema de quer guer interpretar o passade tento antes cue

ler e cophecer esse MEBRG passade, tornando-se mais facil e oporiunc eleger os



demiurgos da histéria. Digz ela:

“"A passagem do que sucede no real para o que sucede no frabalho do
conhecimento, ac se Tealizar_sob a égide da determinagac completa ,
leva a anular a indeterminagac do ponto de partida. Assim em lugar
de assumirmos & indeterminacso inicial pela qual haverd processo,sy
pomos gue no ponto de partida do caminho histdrice e do trabalho tg
drico tude j& estd determinado, resiando-nos apsnas a tarefa de ar-
ticular os dados_esparsos para recuperar o carfter plenamenie defer
minado da siiuagac., Porém, justamente pergue no vonto de partida ha
indeterminacao & a ocultamos gragas acs resultados cdeterminados ob-
tidos no ponto de chegada, a consegliencia é inevitdvel: "determina-
mos" o indeterminado. Como o fazemos? Apelando para as idéias de va
zio, atraso, tardio, desigusl, imaturc, importade. Lssim, a impres-
gsan deixada por grande parte dos textos & a de ume concepgao demivur
gics da hisidria do Brasil, as interpretagces oscilando na escc -
1ha do demos ourgol aue ora & o Bstadc (e hd um hegelianismo laten-
te), ora & o empresariado (e a sombra de Schumpeter pzira schre =
letra dos textos), ora deveria ter sido o proletariado (e a aura de
Lanin refulge no esplendor do ocaso)”.

Kas ¢ que significa essa eleigac demidrgica da histdria, senaoc a per

manencia earodilbada do trabalho do conhecimenuc no interior de astucioso di

curso idecldgico?

"Essa concepggo demidrgice permite determiunar de antemao o indeterni
nado e faz com que a luta de classes, sempre presente nas anfli —
gos deos melncres intérpretes, nac chegue a assuzir a dimensasc  gue
lhe 6 propria, isto &, & da efetuagao das relagoes histdricas. Com
istc, tende 2 perpanecer na sombre algo que € constitutivo nessa lu
ta: a representagac reciproca e contraditdria que as classes socla-
is contrden de si mesmas e das outras duranie o processeo historico,
consiituindo—o tarbém {2l como lhes svarece, Em suma, permanece na
sowbra a regiao da ideclogia®™ (69).

Como desvendar esse misitdrio?
mbora minhas pretens;es sejam menores e mais modesitas, penso querﬁb
restam dlvidas guanto 2c tipo de abordagem gue pretende desenvolver, e ficaria
surpresc sé z mim fosse cobrada uma coeréncia, por exemplo, com relaggo a te -
ses cuja preocupag&o centrel acabs sendo a2 de descrever o8 caminhos percorri -
dos por ums industrializagéo vencedora, sem jamais-&iscutir as fazgas sociais
gque & levaram a vencer; sem perceber, enfim, como Marilena Chaui mesma sugere,
s aspecto mais importanie gue & o cardter contraditdrio da luta — "& represen
taggo recfproca e conbraditdria gue as classes sociais constrdem de si  mesmas
e das outras duranie o processo histérico" —, principalmente guanto 3 Tormz
como ©S agentes sociais, e ex especial a classe operérig, viram e defigiram a
fabrica.
Ainda que ura anflise critica, nos moldes sugeridos scbre o qué seja

o sistems de fdbrica, nao signifique isengao em absolute de algumas considera-

g;es sobre ¢ caridier objetive do processo de industrializaggo, nao hi por que
vizgualizar esse processc apenas & partir de uma visao economicista de suas ba-
ses t&cnicas e de seus dados estatisticos, que, invariavelmenie, escamoteiamas
condigSes huranas adversas Sob a8 quais a produggo se realiza, tal como Marx

expos brilhantemente a respeito do "fetiche de mercadoris’ em O Capital. Accon
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trdrio, o conceito de industrializagﬁo nao Be TeSume apenas & pura razao téeni
ca da fébrica, do mercado etc.; nada maeis enganosa do gue a suposigao de que
esta rTeggo se impoe por si prdpria, independente de polfticas a esse fim desti
nadas, ou entgo, de gue industrializaggo, enquanto medida de progressso social-
mente aceita, seja capaz de compensar aguela naltureza opressiva do sistema,tal
gual ¥arx e Lénin, por exemplo, definiram sua importancia estratégica na e pa-
ra a histdéria dos homens.

Assim, & escolha Go Tramc te€xtil como campo privilegiado de estudo na
me parsce casual: esse rapo da inddstria nc Brasil, desde a segunda metade do
século XIX, j& havia respondido satisfatoriamente &s exigéneias de organizagao
social de itrabalhe em bases capitalistas; desde o comego essa inddstria rTepre-
sentou, com certeza, a primeira oportunidade de uma transformaggo nia prépria
estratégia de organizag;o do +trabalho; mediante a inirodugao de bases técnicas
modernas, tal aual ag que ji naV1am sido desenvolvidas nos pafses mais indus -

rializados, fez con gue todas as oulras formas de organlzagao do trabalhc pa-
ra & pro&ugao de fics e tecidos que visassen o lucro acabassenm sendo alija -
das do sistema de produﬂao- fundamentalmente, pela prduria incapacidade de ga-
rantir mecanismes tao eficientes de controle e de disciplina voltados para ele
var a2 produtividade na mesma proporggo gue & inddstria mecanizada havia alcan-
¢ado. Aos pouccs, & medida que o mercado inieriocr fa se estendendc e se conso-
lidando por tode o territdric nacional, a introdugeo de técnicas "revolucioni-
rias" de produgac pela inddsiria itextil acabaria por alijar do mercado as pe -
guenas atividades caseiras e manuaig. o mesmo tempo, a figura do capitalis -
+ta tornava-se — pelo prépric estdgic do desenvolvimento da inddstria — ~uma
figura imprescindivel para 2 tarefa de organizar e controlar o processo de itra
balho e impor a disciplina e & hierarguia gue a fibrica, stravés agora de todo
wn aparato tecuoldgico, regueria e colocava em movimento.

Quero dizer com isso que & inddstria teéxiil, onde quer gue tenha se

instalado, impcs o reconhecimento de uma certa 1ldgica de ssber téenico que re-

tirou desde loge do social ouiras possibillidades ou outras formas de gome pro-
duzir fios e tecidos gus nao fosse aguela conhecida e difundidas vela inddstrie
mecanizada. As poucas atividades artesanais, bastante ridisticas frente 20 apars
to tecnoldgico e ao espago fisice imponente e austerc da f&brica, sempre perma
neceran & margem e Jjeamais puderam dispubar,ov sequer ameagar,faixas de mercado
com ot "monoiros" mecanizados) os poucos regisiros dados a conhecer sobre esse
tipo de atividade caseira no Brasil, por exemplo, 2lém de se locslizarem e
longinguos anos do séeulo pansade, dizem respsito 2 produgges familiares que
sstavan localizadas em regices distantes dos grandes centros urbanos produto -
res de fios e tecides de algod;o. Dessa forma, dadas &s dificuldades dos arti-

gos de alte padrgc de qualidade penetrarem neseas leecalidades — devido, prin-

cipaimente, & precarisdade dos melos de transporte que, nesse caso, encareciam

violentamente os pregos dos produtos para um mercade ainda carente de recurses
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yara seu consumo -, aguelas atividades domésticas e ge anto~-subsisténecia ain-
da puderam ter uma existéncia efémera. No entanto, a partir do momento em que
esses mercados passaram a ser vantajosos pela racionalizaggo e interligaggo de
vérios centros regionais do pais, os produtos da inddsiria t&xtil mecaniza
da nao conheceriam mais rivais: intmeras f&bricas passaram, esirategicamentie ,
a camercializar os seus produtos através de casas atacadistas, de vendedoresam
bulantes, de representantes de marcas, de mascates,etc., ou entao se instala —
ram nessas regiaes quase sempre interioranas, tornando aguelas atividades do -
mésticas reminiscéncias de um passado distante.

Tais consideragges, do ponto de vista da organizaggo da produggo, me
diante a introduggo de todo um aparato tecnoldgico, levam & conclusao de que =
transformagao das fibras de algodgo er Tios e tecidos, bem como de outras fi -
bras itexteis, nao se deu no Brasil através de una evolugao de inddstrias domés
ticas até chegar a instalagac das grandes indidstrias integradas gue produzi -
am pao 88 tecidos mas também os fios apropriades para aguela produgao. Has nao
se pode dizer, por oposiggo, que estas tenham aparecide desde lozo como Tespos
tz reflexz 2 um mercado em franca expansgo com o boon cafeeire, mesmo que . se
reconkega nesse mercado, de acordc com uma lingusgem economicista, um verdadei
ro estimulec para a2 consagraggo de un sistema onde a indldstris mecanizadas apare
ce come suposiamente mais eficaz e produtiva. Por isso, mesmo agquela suposigao
acima de que & uprscariedade das interligagges regicnais tenha sido o fator im~
pedifivo e retardador do desenvolvimento das forgas produtives capitalistas &
bhastante problemética, pois ac sistema nac se colocam questges gue nao possa
resclver. Na verdade, a inddstria textil foi forgende peulatinamente = amplia—
ggo a racionalizagao de um mercado interior, de acordo com a =ua podpria capa-
cidade de prodUan e de acordc com & 1égica da acumulaggo de capital e da domi

nacao social., Porém, longe de obedecer a leis vigentes de meresdos integrados,

como era o caso 4o suropeun desde & Revcluggo Industrizl, & precisc reconhe -
cer gue aqui o mercado interior tinha nas dificuldades de ligaQSés inter-regic
rnais barreliras objetivas gque inibiam, temporariamente, sua expansao; emborafos
sem transponiveis (do ponto de vista meramente tedrico, evidentemente) perdu-
raram porgue as inddstrias texteis nascenies, bem come ocutros ramos aa indﬁs -
<ria, eram incapazes de atender a tode a demanda gus elas mesmas iam criando .
Dai, certamente, uma das explicagoes para a”ﬁroliferé@ga'de centenas de peque-
nas empresas por todo o pais. _

Todavia, Be mercado 8 em si mesmo uma relaq;o de troca de mercadori-
ag produzidas no regime fabril, e em especial da forga de trabalho disponi -
vel para & proﬁuggo, nzo hi porgue negar o fato de que & precisamente ¢ siste—
ma de fdbrica, & partir da inddstria mecanizada, o elemente racioralizador e
dipamizador desse mesmo mercado. A seguinte conclusso de Lonin & bastante es -

clarecedora:
"... el desarrolo del capiielismo en generzl, y el del sistemz de 1a



49

gran propiedad agricola en particular, no reduce sino crea el merca
do interior. El desarrollo del capitalismo corre parejo con el de -
sarrollc de la economia mercantil, y a medida gue la produccidn do-
méetica cede su lugar & la produccidn para la venta y el ertesa -
no cede su lugar a2 la fdbrica, se vd formando el mercado para €l ca
nital., Los "Jjornaleros'" desalejades de la agrieultura por la irans-
Tormacidn de los "campesinos” en cultivedores ricos, suministiran la
fuerza de trabajo para el capitel, y los cultivadores ricos resul -
tan ser compradores de los productos de la indusiria, y no sdlc de
1os objetos de consumo (que anteriormente eran producidos a domici-
lio por los campesinos o per los artesanos rurales), sinc  $ambién
son compradores de instrumentos de produccidn, gque_ya no podian se
guir siendo los mismos al ser reemplazada ls peguena agriculturamr
la grande" {70)}.

E, se a quest;o se coloca a partir deste referencial tebrico, nao hé
porgue negar também gque & esse mesmo sistema que estabelece e impoe &8 .normas
de conduta {dominacao) pars ¢ seu funcionamento, tornando as fronteiras  para
expansgo apenas um dado circunstancial e espacial. Para o casc da industria, a
imposicac dessas ncrmas acabaria,por exemplo, transparecendo na obedignciaz  a
reconhecidos e propagandeades padrges de qualidade de seus produtps -— cores
Tirmes, tecidos gue nao sncoibem, produtos com parca registrada, artiges que
deconsirar ¢ bom goste dos consunidores, a homogeneidade dos deserhos e das eo
res, as "facilidades" de aquisiggo no rmercado consumidor, as medidas e os tama
nhos sxaics para sodos os gostes e fins desejados, & enorme variedade gue per-
mite o chamado "direitc"™ & escolha, o cariter "modernc” que cada metro de fio
e tecido traz em si mesmo incorporado,etc., —, tudo isto, aléem do prépric cue-
to relativamente mais baixo, alijou da coucorreéncie as producgoes caseiras, por
mais persistentes gue fossem, as quais aos pouces feram adquirindo o rétulc de
ridsticas ou guando muito de exdticas.

E frente a essa constatag%o gue deve se dar c questionamenic de uma
lézica bastanie conhecida e consagrada pela mpaioria doz estudos & respeito do
processc de industrializaggo brasileira: gue & grande industria mecanizada,
para o caso do Tano textil em particular, teria surgido como respoesia refle -
x2 &% necesgidades de um mercadco consumidor de tecidos em expansao, e gue afse
desenvolven porgque foi a tnica alternativa eficaz,capaz de atender & crescente
depande desses artigos. Nada mais eguivocada que essa posig;o agsumida, Nesmo
que se recorheca gue & inddstria cafeeira funecicnava como uma verdadeira indig
iria de peiocs de produggo, resolvende internamente o dilema colocado pela teo-
ria leninisia da realizaggo do capital (reproduggo ampliada), esse puportie fi-
nanciader nao poderia sustentar a situaggo indefinidamente. Nac &6 porque &8
Gécadas inicials 34 experimentavam o nascirento de uma inddsiria siderdrgics e
metaldrgica, além das de cimente e cal,em Tdpids expanszo, como também porque
é precisc oconsiderar que grande parte da respensabilidade para a realizaggo do
capital recaia, fundamentalments, sobre as inddstrias inglesas, até entao for—
necedoras principais de maguinas e egquipamentos de reposiggo e ampliagao do

pargue industrisl instalado.
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Ex outros termos, psnsc que & idéia de mercado nao pode ser entendi-
da apenas como o momento de realizaQEO da produgao, erbora ai seja o lugar on-
de as trocee de mercadeorias se efetuam. 4dinda gue isso seja muito importan -
te — o locus onde as trocas B dao —, PErmansce COmMO URE absﬁracgo, uma apa-—
rénciaj & preciso considerar que o mercado representa,objetivamente,a divisao
social do trebalhe que o sistema de fAbrica <iende a expandir e fracionar cada
vez mais, gra¢as ac revoluclonamento constante e inevitdvel de todo o apara -
to tecnoldgico ——, e, antes de mals nada, o locus onde se realiza o Dprocessode
expropriaggo & apropriagao capitalista de gsgberes. Assim, acredito que a expan
sao industrial e o gue se entende por processo de in&ustrializaggo poden ser
visualizados a partir des poienclialidades de uma demanda erngquanitc esitimulo no
nivel da circulagao das mercadorias,mas & iacorresto supor que a indldstria te -
ria deixadc de crescer apenas porgue essa demanda estsve Teprimida doz parte
das décadas pzssadas, mesmo porque, endossando as palavras de liarilens Chaui ,
nso & questgo central desta monografia umas andlise voliada em demonsitrar o8
prés e os contras de una industrializaggo tida e reconhecida como retardats -
ris., Senao isso, o que imports & perceber que ontem como hoje a8 inddstria con-
tinna gendo & grande vencedora, apesar das propaladas crises de realiza§§c gue
o sistema sempre enfrenta. E, 2té onde a imaginaggo pode alcangar, nesmo COL &
ajuda de visoes utépicas, nenhuma cutra forma de organiza@go da prcduggo €, pol
tanto, do travalho, pode ameagd-la em fuluro préximo.

Lgui, mercade passa a ser um conezito gque vai além das leis econdmi-
cas das trocas. Significa divisao social do trabalho, paroelizaggo das tare -
fas, fracionamenio do saber intrinsico e relacionado, fundamentalwmente, a pro-
cesso de irabalho e iransferencia do seu controle para ¢ mande caplialista; re
presenta, enfim, o reconhecimento de we luger dsterminade onde, por direito
esse controle burgués pode e deve ser exercide racionalmente, uma vez que estd
sravestido da mais pura razao técnica e competéneia para o conjunto do social,

Por isso, ¢ preciso ber clarc que essa luta — uma resposta inker -
na ac precesso diuturne de apropriagao privada o dominagao social ——, acabs a-

pontando, ac final, o universalismc do meodo de pensar dominanie, nc nomen -

to mesmo que esse mercadc constituido, como j& assinalel, € reconhecide a_prio
ri como o lugar onde essa luia pode e deve ser travada. Conssegllentenente, o es
timulo B expansac e integragac Go chamado mercado interno deve ser visto como

uma politica econdomica gue se encaminha num duplo sentldo -~—- como realizacaods

srocesse de acumulacao e como esiratbgia efetiva de dorinagac social; & atra -

vés desta que aguele pode consolidar o sistema de fébrica, ¢ qual exige, ime -
distamente, por assim dizer, a construgao de fodo um discurso consensualjou seg
ja, um discurso gue, aoQ fazer aguele oubro tipe de leitura sobre a importanciza
do mercado, por exemplo, seja capaz de ampliar, porgue imprescindivel, a domi-
naggo mefiante mecanismos vérios gue fornmam possivel s disciplina tambéz fora

do espago fisicc da f£ébrica, wesmo em dreas ainds supostamente naoc submeti -
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das totalmente & 1ldégica da acumulagao. Ao contrério, o reconhecimento dov merca
do (a partir da fébrica como o "outro" lugar da luta) -— local da dominagac e-
condmica, poiftica e ideoldgica — &, na verdade, a forma como o sistema man -
t3m vivo na lembranga dos homens produtives a necessidade ds venderem sua for-
¢a de *trabalhc, como bem lembra Marglin, ao falar do exito da fébrica:

“,.. 2 origem e o exitc da fébrica nao se ezplicam por uma superiori
dade tecnoldgica, mas pelo fato de ela despojar o cperdric de qual-
gquer conircle e dar ao capltalista o poder de prescrever & natureza
do trabelho e a quantidade a produzir., A pariir dai, o operdrio jd
nao é livre de decidir comc e quanto quer trabzlhar para proguzir o
que lhe é necessédrio: tewm gue optar por irabalhar nas condigoes do

patras ou nao irabalhar de fodo == ¢ gue, na préatica, nac lhse deixa
escolha® (71).

Forém, mesmo as leis economicas de mercado, tsc decaniadas a partir

dz lei concorrencial entre a oferta & a procura -— o que jé& significa reconhe-

cer a divisac socizl do trabalho como um principlo inguestiondvel e terrivel a

tolher s imaginaggo criativa dos homens, suficientemente capaz de explicar a
iatangibilidade do sistema pela sua suposta eficdcia técnica e crescente produ
tividade, vem ac gosto de Adam Smith — 5§ podem ser inteligivels e estimnlan—
tes pars & ezpansgo industiriasl se esse mesno sistema puder se sustentar por
unm discurso capagz 6e persuadir o conjunto da sociedade para o seu cardter evo—
lutive e de progresso social, falto gue aparece de forma irrstorguivel no mundo

ntemporfneo, Nessa medida, todo um corpo de idéies tem que ser formulade pa-
ra demonsirar que moda, por exemplo, também serve psra aferir progresso,benm es
tar, coufcrio pessoal,elc.

Da mesma forma, tanbdm seria squivoecado supor que as vérias politi -
ces economicas implementadas e reivindicadas pele empresariado brasileiro, [
rrincipalmente pelos da indistris textil, até praticamenie o fimal da II Guer-
rz Mundial, nac tenham S8 voltade, conscieniamente on nao,.para garantir a do-
minagao,”ediante a consolidagao de uma mentalidade no selo da sociedade sobre
og beneficics gue uma nagac pode usufruif quande susteniada nass bases sd1i -
daz da industrializaggc. Quanto a isto, nao resiam dividas.

A prépria Tigeéneia de outras propostas diferenciadas, gue se desdop-
braram pela falza de varios agentes sociais no sentido da industrializaggo, Ga-
da gual com um programz préprioc, acabaram se sedimentzndo & se homgenelizan -

o em vdrios pontos estratégicos, permitindo gue zos poucos essas diferencia -

Ie} je1

oes fossen apagadas pela agao de uma estratégia politica gue poucos gueremver
& que o tempo Se encarregaria de relegar ac esguecimenic, consolidande o gue

aqui chame de nendria nistdérica do sistena de fdbrica, justamense rorgue, Iro~

- - - -
dutivamente, cuiras propostas foram aparscendo em cena a medida gue o tempo

do capital ia registrando as volias do ponteiro deo "progresso” social,
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sante de zuitomaiizagao sempre aliera =es “ondiqges de trabelhc, e isso
leva & segulnte conclusas: a 1nsatﬂsAagao no trabalho & inerente & im-
possivel de ser sliminacda no processo de valorlzagao do capital, cf, im
Trabalho e Capital Konopolista, BJ, Zahaxr, 19773

Castoriadis, Cornelius, op.cit.,p.2c3;

Uso o termo "paliativo™ parz deixar bem claro que a resistencia também é
altamenie criativa e sempre encontra formas de burlar o sistema de pla-
nificagcac e organizagaoc racional do trabalko, Porém, este € apenas um
lado do problema. Penso que o ouirc pede ser lido airavés da propria
competigao interburguesa, ou de suzs eliter dirigentes, principalmen -
te através do mevimento de concentracac € centralisacas do capiials

Castoriadis, Cornelius, cop.cit.,p.223 e seguintes;

Gorz, André., Adeus ao Proletariade: para além do socialisme, RJ, Forense~U
nlversztarla, 1982, pp.40-41, ef, Karl Karx, El Capital, cap. IIII § 43

Iden,ibden, p.403
Tdem,ibden, p.42 {grifos meus});

Castoriadis, Cornelius. Diante da Guerre, 3P, Zd. Erasiliense, 1982, cepi-
tule III — "Por trds dos fenomenos: a estratocracia russa" e capitulo IV -
"k forcga brutz psla forga bruta®;

Kello, Joas ¥anuel C. de. O Capitalisme Tardio, SP, Tese de Doutoramento ,
UNRICALKP, 1975, mimeo.;

Idem, ibdem; De acordo com J.X.C, de Mello, esse tipo de indistiria emprega
va uma iecnologis relat vamente sinples_e, por ta 1to, ¢s investiimen -
tos afl alccados eram acessiveis aoc padrao economlso brasileiro de épo-
ca. &Assim, nos momentos de boon cafeeire e 2 rmedida que se procura -
va conter a p_odugac dentro de certos limites gue pudessem ser gbsorvi
des tavbém ro mercado externc, principzlmente a pardir de 1905 2 acu-
mulacao de capital ai verificads podia ser reszplicada naco sd na diver-

icagao da agriculiture como até permitia o desvio (vazame to) desse
capztal monetdrio excedente para o setor industrial. Fara ele, a produ
cac industrial inlerna fornava-se ume apli a”ac reqtéve1 para os iu-
crog comercigis excedepntes, favorecida pelas condlgoes de financiamen-—
to: "havie un vazamenio de capital monetdric do complexe sxporiader ca
feeiro porque a acumulagac financelra sobrepassa as possibilidades de

acumulageo produtiva...”:

Pipheiro,P.S. & Hall,X., op.cit.,p.31, of. Emizrezione agricecls 21 Brasi -
1e, Qelazzone della commigsione Iisliana, Bolonha, 1913, pp.35-36, Arxquive
sTd Lenenroth, UNICLNP:

Tder, ibdem, p,104, "O colono e_& fazends (1915}", cf., Il distreto del R.
V., Consolate D'T4alie in Ribeirac Preto, Bolleting del Ministerio desxli Af
fari Dsteri, Kario Zanotti Bianco, nf 8, 1915, pp.43-48;

Idem, ibdem, p.1043

Decca, Maria Auxiliasdora G. de, Munakata, Kazumi & cutros., 0 Departamen -
to Bstadual do Trabalho em Sazo Tauie: 1911-1828, Relatdric de Pesguisa so
bre a industrislizagao dbrasileirs, URICAKP/FINEF, s/aata, .1t "0s motives
imedintos gue levaram 2 ;13930 de D.E.T. nareceﬂ estar relacionados is
necegsidaces de o:nirzlilirar todos os servigos mantidos pelo Estado para
o alojamentc e & 11:&;30 do Imigrante e sua colccagao comc forga de VTEs
balhec ne= lavoura efou indtstriz. Ka nJu051gao de motivos apresentada pe
1o Secretério da Lgriculiurs so Prasidente ¢o Esiado parz gque se crias-—
se o Depariamento de Trabalho do Estado de Sao paum, a necessidade de
Lﬂlﬁlvﬂgao dz Hospedaria dos Imi granues e d2 igencias Oficial de Coloca-
ceoc fol bagtanie refc-cada. 4 griesgac do DLE.T. parecia ser encerads
quase gue CONC una rerorma complementar &s mEQlCaS gstabelecidas em
190¢ quando s8 criava a Agencie Oficial de Co;ooagao e Trabalhc, repar-
ticac destinada & dirigir os imigraries em sua primeirs colcocagao no Es
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tado de Sao Paulo e_orisntar o irabalhador nacicnal e/on estrangei -
ro quanto & colocagao nos diferentes ramos da inddsiria carescedores de
mao—de—obra®;

Arendt, Bannah., As orlgens do totalitarismo: imperialismo, = EXDansao do
zoder, RJ Ed. Documentdric, 1973, p.33:

Tdiem, ibdem, p.29;

Tden, ibdem; Hannah &rendt analisa essa questao da exportaoao do poder ten
do en vista & organizagao do capital alhures como etapa do processc de
acumulagao primitive em paises fraces ou nzo civilizades. Todavia, co-
mo procure demonstrar, a exporragao do poder para o Brasil, através do
capital mercantil-financeirc do café, neo chedeceun a esse egqueme ted-
rico-explicative propesio pels autora,

Cf, Pinneiro,P.S. & Hall,M.,op.cit.s "4 imigragac em larga escala, finan -
ciade pelo Esiado, comegou em meados dos anos 1880. Ela servia princi-
palmente pars promover um exército de reserva de rao-de-pbra para & a-
grieultura e, wmais tarde, para & inddgtria em Sao:Paulo" s Da163

Teivando de lado por enguanic & anflise sobre as condigges objetivas  que
teriam vlogueade & possibilidade do nascimenic ¢ expansac de um merca-
ao PETR CODSUNO de meios de “roaugao (ﬂdqﬁ;nas e equlpnmeq+os, insupmes
evc.}, porianto, do desenvolvimento de uma inddstria de maqulnas inter
nazenis, a racilcneiizagao que & grise invarisvelmente impoe ac sistena
ten permitide vérias inberpretagces & respeito dg uma suposta meniali-
dade pouco cspitaliste dos empresérios das geragoes anteriores a 19303

¥ary, Kerl., O Cavital, of, Giulians Conte, in Da crise do feudalism gc
nascimente do capitaligmo, Portugal, Forte, Editorial FPresenca, 1979, pp.
G1-924

Jorpnal Avantil!, maic de 1307;

¥artins, José de Souza. [onde ¥mtaragze — ¢ empresirio e 2 empresa, SP
EGCITEC, 1976, “p.101—105-

59, Por certo o capitalisia nao intreduz mdguinas em sua fébrica pars alivi -

&0,
61-’

ar ¢ irabalho didric dos seus operiries nem para tornd-los ccicsesymuil
40 menos para que ccorra o desgaste moral das miguinas. Faras Farx, 0
erprego capliielista das médguinas cumpre objetives precisos e conscien-
tsmente planejados de antemac pelc empresidrio: "Pero la maguinaria em-
pleadas por el capitalismo ne persigue ni muche menos, semejante objetl
vo. Su finelidad, come la de todo otro desarrollc de la fuerza produc—
tiva del trebajo, es simpleszente rasar las mercancias y acortar la
parte de la Jornada en que el obrero necesita trabajar para si, ¥y, de
gse modo, alargar la parte de la Jornadsz gue emirega gratis al eapita=-
lista. Bz, sencillsmente, un medic para la 2,_cadmxcc:r_or.{ de plusveliz®,in
Bl Capital, cap. XIII = "Maguinzria Y Gran Industris", op.cit.,p.30€;

¥artins, J. de S., op.cit.,p.104;

Postura semelhants pode ser observada no trabaiko de Warren Dean = £ Tndug
trializacac de Sao Paulo: 1880-1945, 8P, Difel, s/aata, Para esse autor ,
a auuoccnnclenola do empresarisde nacicnal sd se jornou possivel quan-

do a obtengao de luoros pelas empresas passou a ser difieil, prineipal
mente a pertir d¢ 1929. Para ele, embora os empresérios contlnaasaem‘g
ceitande & dependéncia do desenvolvimento industrial ao setor agrice -

lz, 86 se arriscando a_enfreniar a politica sconcmica vigente quandoes

ta licitava a realizagao de lucros na indfsitria, a crise fexz aflo -
rar os interesses antegonices, Assim colocada a questas, fica clare pa

ra ¥. Dean o motive pelo qual os industrisis paulistas, por exemplo |,
mantivham "... excelentes contatos politices com o Partido Republicans
Paulista“ (p.154), uma vez que, dentro_dos esireitos limites de Bug
consclenﬂla de classe -~ ¢bter lucro tac sopente, sem questicnar a es-
rutura de poder politico e economico montada pars & sul’ conses Mao -_—

o PRP reenchia perfeitamente essa exigeéncia. Dessa formg, DORCOE e ~
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presérics teriam demonsirade defender racionalmente os interesses de
classe, e nem o CIESP, de acordo com esse ponto de vista, pode ser en -
tendido como a materialiragac de uma nova postura empresarial antes mes
mo que a cxrise de 1929 apontasse o8 noves rumes da economia. Trahalhan~
doc com a iddia de exclusive objetivo de obter lucro méximc, esse auntor
ge aproxima do concelto de empresério—comerciante formulado por J. de §

¥arting — a COBSRO de grupo nac nasce antes de 1930: nac se_pocde falar
ainds em consciencia de ¢lasse anties gue ogcorra essa revolugao, o que
explica, em ¥Wltima insizncia, a subordinagaoc da burguesia indusirial ao

®REYCO 1nst19uclonal da_economia cafeeliras sua lnta restringia—-se, con -
cluem, apenas & ble"agao da taya carbisl & & aplicagac de uma politi -
ca de tarifas alfandegérias protecionisias, aoc mesmo tempo gue ai se de
fine o5 importadores e ms classes médias come seus inimigos naturais no
periodo da chamede Repiblica Velka, cf. pp.147-158;

62. Anslisandc "a alianga entre a ralé e o capiial”, Eannan Arendt sugere gue

(oY
Lad

a expc;tagao de capital refletia uma reagac a um “"mercade doméstico sa-
turadoe", cerente de matdrias-primas e acummlandc crises crescentes. lun
pria assim a expansao um imporiante papel na protegac da burguesia, gue
+inha disnte de si a perspectiva de permanecer supérflua e parasitid -
ria ex ssus paises Ge origem, devido a impossibilidade de se promover a
iepreaucao ampliada do capital unesses "mercados domésticos saturados™ .
Lo fazer z critica & visao leninistz de imperialismo, E. Arendi ee apoi
a em Rosa Luxemburg para explicar opde e como o capiial pode retomar o
processo de acumulaguo: "De come bastante inocende, & expansac afigura-
va-se inicialmente como & vdlvula de escape para a produgao excessi -
Va de capital e oferecia um remddio: & exporiacgac de capital. {..
depressces dos anos 60 e 80, que deram inicic % era do 413er1a7153
garam & vurguesia & compreender pelz primeira vew gue o pecado cri
o roubo, gue séculos antes tornara possivel o "original aclmule ée ca-
pital” {Karxz) e havia gsradc tcdas as acumuls oas posteriores, teria -
vepﬁuaTmerta de ser repeiida a fim de evitar qus o moticr dz acuuuls -
ceo parasse de sUbito. Diante de Tzl perige que ameagava & nagac intsi-
ra con um colapso catastrdfice da produgao, os produtores capitzlis -
tzs compreenderam gue as formas e lels doc seun Eistema de produgac "ha ~
I

viam desde ¢ infcio sido previstas pars toda a terra", cf. pp.45-46,0%.
Cd.tu *

- - 3 / -y n PR
Dscca, Edgar 5. de & Hachado F?, Uswaldo {colaboragao,. Contribuigac para
¢ =stude de wmroblema da tzcnologisz no desenvolvimento ds indlsiriz ne Bra-

sii, 1% Parie: "Das origens a 1907", SF, Instituto Roberio Simcnsen, nov -

Dano, Wilson, Raizes de concentracao irndusirial em Seo Paulo, SP, Difel,
1977, Da.JL‘JQ'
Tdem, ibdem, pp.T9-803

Decoa, E. 5. de & Machado F2,0., op.clt.,p.14;

L2nin, V.I. Sobre el problema de los mercados (Eseritos econdmicos: 1893—
1899}, vol.3, Kéxico, Siglo XXI, 1974, pp.119-120;

Idem, ibdem, p.773

Cnaui, Harilena de S. "Aponiamentos para_ume critica éa Agao Integralis -
ta Brasileira", in Ideolozia e Mobilizagao Popular, RJI, CEDEC/Paz e Terra,

Lenin, V.I., op.cit.,p.éﬁg
¥arglin, Stsphen, op.cit.,p.42
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CAPITULO QUE TRATA DE ARROLAR ALGUMAS DAS CONDICOES QUE FORAM TMPRES
CINDIVEIS PARA O NASCIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL MANCHEESTERTANA

"Dentro daguelas celmein, as sbelbas vivem e trabalhar & von
tade, gorando de garantia de seus paireces e constituin -
do, ao mesmo tempo, a seguranca de nao ter sido imitil o
ssforgo por eles feito" (Picarollo)

1. Er gue se define & inddstria textil como perfeitaments integrada & 16gica
do sistema de fébrica.

Recuperar a tradiggc manchesteriana do sistems de fabrica na indds -
tris textil no Brasil é uma tarefa drdua, pels complexidade de temss e ques ~
tgea gue a envolvem, Justamente pelas sua importancia no contexto nacional, ten
do sido por lengo periodo o setor de ponta da economia,

Evidentemente, considerandc gue o tema ceniral desta monografia nac
se prende a um estudo exaustivo sobre esse ramo de indistria, e sim & virias
questEes relacionadss com & trama da dominaggo socisl, seja no nivel da racio-
nalizaggo do aparelho produtive (sistema de méquinas], seja no nivel do discur
so voltade para enaltecer & industrializag;o, retire dos registros histdri -
cos apenas aquilo que vzl ao encontro &s minhas suposigaes iniciais. Assim &
gre analisc agui apenas algumas questaes gerais com as quaie & ind@siria tex -
til se deparou desde o seu nascimento, dentre as quais desitacam-se a polifti -
ca monopolista, o protecionisme, o saber técmico, as indlistrias integradas e a
racionalizaggo, & crise € ¢ processo de concentfaggo de capiial — apenas répi
das amostragens —, como forma de demonstirar seus primeircs sucessos. Nesse sen
tido, levantc a hipdtese de que em grande medida todos esses temas, a partir
de meados do século passado a%é o seu final, pode-se detectar uma certa resis-
tencia em se questionar a fabrics e sua dominag;o gociel come organizag;o éa
produggo vencedora. &0 conirério, o gque esses temas sugerem, invariavelmen~
te, é que para cada ameaga — 0 monopélio estrangeiro, o mercade interno pPoOuUco
desenvolvido, ¢ saber técnico monopolizado pelo grande capiftal e a crise do
sistema, por exemplo — surgem resposias precisas, iaie ¢omo a politica prote-
cipnista, as industriss integradas, a formaggo de uma mgo-de~obra ezspecializs-
da, a concentraggo e a raoionalizag;o do capital, respect{ivamente. Ao final, a
certeza de que & no bojo dessas polémicas gue o sistema se consolida, e o cami
nho que percorre, apesar das depressges ccagionals, identifica—se com a8 bus -
ca da constituiggo da naggo, e al pairictismo e inddstria nacional sac formas
de expressar um linico e mesmo ideal burgues.

Betrocedendo no tempo, mais precisamente a partir do pericdo coloni-

al, ja podemos perceber, ainda que de passagem, que © exito da fibrice era in~
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questiondvel, e se nao prolifercu com malor rapidez nao fei por causa de  uma
suposta resisténcia nativa & desestruturagao de uma economia de subsigten -
cia para a formaggo do mercado interior, mas sim devido acs eniraves causa -
dos pele exclusivismo metropclitanc, num primeiro mcemento, e pela politica me-
nopolista do capital internacional, posieriormente.

Lpesar d¢ relative primitivisme das primeires inicietivas nesse ramc
gz inddstris, ¢ que as noticias histdricas a respeito deixan transparecer é
que as poucas nmamifaturas existentes no reriodo colonial nac 64 cbedecianm aos
i ativos do regime fabril, com uma disciplina e herarquis rigidas, como tam
bém j4 ‘inhem se submetido & politica monopolisia imposta pela metrdpole portu

fuesa., Todos agueles objetivos que garantissem a dominagac do capitval sobre o
T

lecia uma concorrencia perigosa gcs interesses dos manufaturaderes portugue -
ses., Tanio oue, 2pesar da vigilancia € da fiscalizaggo exercidas por Portu -
zal sobre essas Lrimeliras iniciativas, elas acabariam prosperando e conquistag
do um espacc do mercade nacional, ainda que parz a produggo de tecides grossel
ros destinades ap vestudrio de escravos e para sacarig de café, Essas noticias
dzo 2 conhecer tanbém gue mesmo aguelas fébricas gque se aventuraram em concor-
rer nc mercadc produzinde tecidcs em geral, acabaram sende desmanteladas per

order de uma buls real — um cddige discirplinar aliemente eficaz que crganiza-

opolista da metrdpole e assegurava o privilégio de fabricagas
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desses produics as inddsirias texteis portugussas.

Bsse du % & expansao da inddstria 18xtil no Brasil

Bsse durc entrave 8 =Xpansao indGstria textil no Brasii, no que
diz respeitc principalmente & diversificagao da sua produgac, sofreriz um novo
revés no anc de 1810, guando Foi assinado um acordc de ccopsragao comercial en
ire Peritugal e a Inglaterra. ALcorde esse que, sinteticamente, privilegiava, =a
vartir de enizo,os produtos texteis de procedsncia inglesa no mercado nacional

o
durante boa parte do sdculo ZIX, Nao € diffieil de se perceber gue através das-

se acorde, dentre ouiras medidas acionadas e d2 cardter monopelisia, os teci -
dog importados dz Inglaterra pessavan & ter um tratamentc itcdo ecspecial, deses

tirulande qualguer aventura,por parte deos primeiros manufaturadcores nacionais,
que fosse além da producac de tecidos grossos. E, mesmo assim, desde que af

nay Se empatasse uzm volume considerdvel de capital nara a aguisig¢ac de mzqui -

—~-ze q

i

4
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nismos gue, do ponio de vista estritamente téenico, di rassagem, pouea
coisa diferiarm daguelss capazes Ge produszir tecidos mais fineos. Qualaquer modi-
ficagao nesse sentide significave, coancomitaniemente, alteragees no processode

trabalko, com a introdugao de novas segoes deniro da fébrica, tais como a de

[

uznde zinda mais o processc de councentracao

e concorrencia capiteliista. Do ponto de vista do aparato Hecnoldégico, as pou -

cas f&bricas existentes naguele romento Jji se encontravam relativamente ew con

digges de iniciar una pequenz produggo malsg diversificada (produggo de fics e
3 o]

tecidos de gqualidade superior),se nac fossem os eniraves provocados por ague -



las politicas monopolistas da metripole pertuguesa, inicialmente, e da Ingla-

>~

terra, posteriormente. S;uUdeO que muito poucas modlflcagoes sofreria até pra
ticamente o final da I Guerra Mundial.

Em geral, até o final da década de 1910, a inddstria textil iria se
dedicar & produ§;o de uma variedade muito pequena de ariiges, counscolidandc,con
seqlientemente, um determinade padrac de administ agao empresarial (01). £ até
o protecionisme alfandegirio concedido com certo alarde na década de 1860, mes
mo Hornando mais atrativeos os investimentos na inddstria tehull, fol incapasz de

-

alterar significativanenie esse guadro. Havis guase gus umsa divisao t&cita do
mercads —— acs impoertedores destinavam-se as faizes de mercado coasumidoras de
fics e tecidos mais Tinos, ficzndo a produggo de artigos mals grossos para  os
produtores nacionais. Acordo precdrio, é verdade, pois em fornc dessa quesiao
z prépriz burguesia industrial nascente ird acirrar o debate @0 nivel politi -
co~institucional e criar 2 ssu redor o consense de amplas camadas da socieda —
de, comc se verd em outra. parte desta monografia, B, ainda que esse débétqu
2 intereszante para sg perceber a “vigsao de mundo" do empreszariado naquele inls}
entc, e mesmo gque o protecliconismo fosse exercido de fato, o registire nao se
altera -— & tradiggo manchesteriana se impcs porque esse era o caminho do sis-—

tsrma de Tabrica vencedor:

o

¢ empresérios tinham gue imporiar o que haviz de ne

lher no mercade mundial, Ao depender das indlstrias de mdguinas esiranceiras y
come jA disse anisriormenie, nao 58 para & aguisigao do esuipamenic necessd -

ric, como tanbém para o fcrnecimenic de técniceos & mestres capazes ds  colocar
as fabricas em funcionamento, sd isso J& serviria pare demonstrar gue a indds-

tria textil algedoeira aguil se instalov cbedecende 2 um determinado padrao de
ios e tecidos, Isto é, ¢ crescimento da
textil senpre esteve condicionado a uma deberminada feoria de prodn -

ir gue se¢ impunhe de fora, mais precisamente, da Inglaterra, cuje  hegemoniz
E 1t
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T Vo da década de 1920, sen
do destée envao sunerada por esses Wltimos ET8CAS 405 NOVOE Conuorncs gue a i
Jundial acabou diiando A divisac indernacional do trebalhc. A tradigao
manchesteriana, no entznic, 3 havia se consolidado como a Mltima palavra en
vrocesse de iravalho, fato esse irreversivel desde muito anies 4o final do sé-

a
culo passado, bastande lenhrar, para ianto, que por esse ver
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gllentes os anincics em jornais de importadores de rmdguinas es
comc of Henty Rogers Soms & Co., gue divulzavam sus repressntacac em maoui -
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jem inglesa e americanz, dentre outras. Além disso, a esses

i_h
o]

nas textzis deg oT
importadores cumpria menopolizar ol serem os intermedidrics Ac sabher técnico .

ar manutengac & $cdos os maguinismos. Teate  isso

i
oy

srescindivel parsa acicnar

o+

aniemente rrocurados peles empresirics brasileiros caren

ol

-

%
8 carto que eram cons
tes de assisiencia téonica se *oda ocriem, come méqg uinas e eauipamentos de Tepo

ol

sigac, itécnicos, projeics de Tacionali z35a0 etc., o gue sugere gue tazbém g

o saber técnicc pode ser 11dr ceomo ezfera muito precisz de dominacac interbur-
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F nesse contexto, por sstar o seu crescimento condicionado a uma de-

terminada forma de produzir ditada pelas indistrias de mdquinas estrangeires ,

da reforme tariféria se tornarisr bandei -

gue o provlema do protvecionismo

m

Tas extremamente importantes para 2 acunulagac de capital na inddsiris nazcern-—
te. Aesim , em 1878 o governo brasileiroc, com ¢ objetivo de melhorar a admi-

niStIQQEO alfandegdria, enviou deis Tunciondrios pars uma visita 3s fabricas

téxteis dos Estados Unidos e da Turopa, Sua missac era a de adculirir conheci -

menics sobre os mals aperfeigozados méiodos de classificaggo de rrodutos tazd -~
a n

veis, bem come das inovagoes téeni
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mas administrativos das alfandeszas dos principais pafses v
palmente, cbservar a ?roduggc de vérios tecidos de algodgo. Tal medida, ac que
parece, teriz sensibilizado encrwemente os indusiriails brasileiros. Mas,o mais

a tar & que esses comissdrios, apds alguns cursos téenicos e visi

o o}
- - - oL 3.4 . -LA.“ _ . 3 .
algumas das grandes indtstrias textels no exterior, ficaram convenci -
f o

tas a

Gos de que as filagoes e as tecelagens representavam naguele momenio uma chave
imporiante pare o decenvolvimente indusirial das nagges. Com ¢ desenvolvimenic
dessas inddstrias, afirmavam, alzuns cutres segmentos heviar sido estimunladcs
na Tuzlaterra, comc era o caso da produggo de ferro e carvgo, da prodvoao de

ménuinas,etc. Alertavam, no envanio, que cs Tresulza

d
cagao dos principios da mescamica e da produgac de mésuinas para & inddsiria tér

il nagueles paises sé feram possivels porque haviam abandonade a prdtica 13 -
vre—cambista, Hao € por outra razao que a Exposigao Industrial, realizada em

[OR

T
1881, por exemplo, procuraria dar enfase espscial ao concelte de proteggo cemo
meic de equilibar a concerréncia estrangeire no mercado interno, e nao sinoples
mente bloguear & enirade de artigos imporiados, o gue indica que os empresiri-
os tinham, naguele momentc, ume nitida consciencia de sua forga politico-econs
mica vara nao rropor medidas protecicnlistas mats sustarass. Fa verdade, o cue

guerisr esses grandes manufaturadores era covquistar, num clima de conivensis

do governe e da 5T

dter nitidamenis Drotecionlste para os artigos aguil preduridos, como forma de
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Tomper oonm ¢ menopdlio auase sue sbscluto de Tices e fecidos finos exercise pe—
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n or ouiro motivo que em 1881 ¢s empresd -
Tips Tundarar wsa fssociageo Comercial destinada a defender seus interesnses y
principalrente o8 dz inddsiria toxtil, ceusiderandoc qus esta +inbha af uma re -

presentaczc mzier, sendo & guesiac das tarifas protecionistas o seu

trf

snto de
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convergencia principal, Consenso esse que, ao coniririo do que se possa imagi-
nar, acelerou~se justamente com & iminéncia da aholiggo da escravidgo, fazendo
com gue o8 empresédrios passassem a Ver no ramo iteéxtil algodoeiro um sucessor &
altura das agricultura cafeeira, capaz ¢ suficiente de suavizar o impacto que a
quela proclamagac iria provocar. Como se ve, a inddstria "nacional” como t&bua
de salvaggo da naggo nao chega a ser construggo recente.

E necessdrio ressaltar, no entanto, gue nem todos os segmentos desse
ramo da inddistria estavam de acordo com essa polftica protecionista., De fato ,
nao se pode deixar de registrar aqui a ccorréncia de umz outra polemica trava-
da ao longo dos anos entre as fébricas de fecelagem e de fiaggo menores com
as grandes inddstrias texieis intezradas (fiaggo e tecelagen), as cuais gque -
riam também para si o moncpdlio dos fios de algodgo, o que colocava como Ques-
tac a barreira da rigidez tecnoldégica desde o infcio do processe de industria-~

lizagao brasileira,

2. Que informa as razges_pelas quais a indistiris texiil nascente tinne que ser
de tipo intsegrado. .

Felo gque os relatos deixem {ransparecer, as peguenas tecelagens  sé
poderiar ter lucre se os flos gue precisavan irportar n;o sofressem éltas taxa
goes alfandegdrias ou, entao, se a indistiria "nacional" pudesse lhes ofere  ~
cer esses mesmes produtes a pregos vaniajosos, em abundancia e de qualidade cxm

rével com o importado, o gque era muito dificil de ser obiido segundo o depoi

e
n

>

menzo da prépris administraggo de malioria das peguenas tecelagens. 0 faio ]
gue estas, pressionadas pela concorréncia, nao acreditavam na possibilidade &
serem atendidas em seus pedides, a nao ser gue ag grandes indidstrias integra -
das pudessem dispor de um grande excedente a gualguer tempo. Mas isso, obvia -
mente, era um negdécic incerto e, evidentemente, bastante insegurc. FPor outro
lade, uma pelitica de defesa dos fios nacionais significava, de acordo com a-
elagens mepores, una elevaggo geral nos pregos dos fios pouce compen
o consumo, restrite &s faixas ruraie e urbanas de baizas rendas 3
tenderiz & ceir conm & elevaggo geral nos pregos dos tecides considerades mais
grossos, 4 soluggo para as tecelagens se encaminbava, por isso, no sentids do
acoplamentc de todo um conjuntc de maguinas destinadas & produggo dos fios que
necessitavan, até se tornarem indistrias tipicamente iniegradas, B iste, evi -
dentements, significava dispor de malor volume de capital para poder compe -
tir com as malores e melhores tecnicamente aparelhadas.

L Companhia Nacional de Estamparia, no interior dessas consideragae%
tornou~se um case tipico de empresa onde as pressaes concorrencials obrigaram—
na a melhor se aparelhar, adguirindo segges completas de fiaggo e tecelagem pa
Ta atender a sua fabrica de esieamparia. Localizads enm Sorocaba, essa Cia. foi
fundaéa em 1909 pela familia Kenworthy e comrpunha—-se, inclalmente, de ape —
nas uma fébrica de estamparia, Em 1915, porém, jé fazia funcionar uma segao de

Tiagao e outra de tecelagem, alfm de uma de branquearento e outra de tintura -
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rias
"A fabrica de tecides, que hoje funciona senm interrupggo a fim de
fornecer o necessdrio para a fébrica de estamparia, tem dado os me-
lhores resultados & Companhia, tirando & mesma de sua grande difi -
culdade que era obter artigos de outras fébricas e do estrangeiro ,
para manter a sua fdbrica de estamparia em atividade: acontecia-lhg
ruitas vezes, pre01s de suspender o seu funcionamento, por falia
de pano necessirio” 03)

Companhiia Fiag;o ¢ Tecidos Cometa, por exemplo, também scfreu o
mesmo tipo de pressgo que =& maicria dos empresdrics menores padeciam ac longo
das décadas finais do século passado e das primeiras do século X —— sus sobre
viveéncia passava pela % ,usformagao enm inddstria integrada.

Constituida em 1903, por assembléia geral de seus fundadores, essa
Cia. era proprietdria de duas fébricas situadas ro Meio de Serra e Altc da Ser
ra de Petrdépolis. A do Alio, edificada pela Cia., Petrdpolis Fabril e a do Xei
¢ pela Cia, Hanufatureira Linhka Estrela, ambas para a produggo de linha de al-
gddgo, nae suportanio a ccmpetigao com o similar estrangeire, seja pele supos-
+ta qualidade inferior da matéria-prima nacional, seja, principalmente, porque

nao conseguiam acompanhar os baixos pregos de vendz que os importadores colocz

am seus produtos "propositadamente" ne mercado brasileiro, acabaram por cer -

stz do seu insucessc foram liguidadas z2s duss compankias ¢ ad -~
quirideos cos respectivos bens pela sociedade mercantil gque se coneti
tuiu para tal fim, em 1897, scb a firma C. Pareto & Cia., compos =
ta dcs Srs. Carles Pareto, Alexandre Clayierz, Serarphim Clare,ll. J.
krorose Lima, Cypriano de Oliveira Costa e Bernardine Finte da Fon-
seca. A firma T. Pareto & Cia. iniciou imediatamente os seus traba-
lhce, aproveitapndo as excelentes miguinas preparatdérias Jj& monia -
dazs para & fiagac de zalgodac, e Tez instalar teares, dos mais moder
ncs, na fdbrica do ¥eio, e pa do Alfe, para a uransforﬁa ac da in -
dustria de linhe na de glagao e tecelager de algodac, assim COmo
cntou uma completa segac de tinturaria, confiande toda a parie téc
nica ao competente profissional Sr. James Gibson" (04).

Babora os exemplos refiram—se a problem enfrentadcs por apenas du-

os fAdbricas, permitem perceber que ac empreendimento sé havia um caminho -~ ©

ﬂ
]

- . . .
da conceniracac de capital --, onde saber veécnice aparecis comc uma arma po-—

dercsa e insepardvel desse processo. Serve tarbdm para mostrar a forme COmo
foi se impondo um determinadeo Tegisiro para a produggo de fiocs e zecides reco-
nhecidamente vencedor,que, atra wwés de uma politice consciente de U“Otﬁyac ao
grande capital, =2lijava da concorrencia unidades fzbris mencres e nao—integra—
3as, Llgurmas, comc estas acima citadas, com o decorrer do tempo e & medida que

cornseguian acumular capital, puderanm responder favoravelmentie a esse mecanismo

pressac e adguiriram novos maguinismos de fiagao e tecelager. Outras,

1ézico de

encs afertundas, tiveram gue acoplar egquipamentos de segunda mac. Has, muitas

=

implesmente cerraram suas portas. Ha ldégica do sistema, proiecionismo e mono-
pdlio se casavam perfeitamente.
De fato, as empresas lntegradas vinharw lutandc desde a década de

1850, apds ¢ rcmpimento daqueles acordes comercisis, poer uma politica protecig
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nista da industria nacional de tecidos. Isse pretecionismo, contude, reivindi-

cado sob a justificative de ser necessério 2 protegac de irabalho necional,bus

cava, na verdade, cbter o monopdlic de védrios tipos de fios e tecidos de algo-
dao, de tal forma a eliminar da concorréncia nao 86 os similares importados co
mo também as pegquenas fabricas que teimavam em resistir a essa politica enceta
da pelo grande capital, Inversamente, para o pequenc capifal o conceilfo de ira

balho nacional tinha uw outro regisiro gue nao estava calcado naguele protecio

nisno ~= a divisao do trabalho, a partir de indidstrias nao-intesradas, segundo
H I~ — H

seus poria-vozes, era a armé maels poderosa rara Sé DPIomover & especializaggoig
dustrial e, consegqlentemente, a concorrincia leal, digna do mais puro libera -
lismo, fonte de onde deveria emanar ¢ progresso ¢ & paz social.
®stabelecia-se, assim, uma polémica que, atravessando todo o periodoe
agui analisado, tornar-se—ia particularmente marcanie ac longo de toda a déca~
dz de 1230 e 1940, Vac & sem motivo gue aquela especializagao industrial,recla
¢ sécule passado, continuasse a ser zlve das atén@ges de boa tarte
doe especialistas scbre racionalizaggo industrial, no nomento mesSno €n gue es-
se setor de inddsiriaz se f-enarava, per volta de 1%4%, para novos investimen -
toe diversificados e ja nac sé voltados pera atender wm mercade de bens de con

sumo para assalariados. Era o que sugeris um artigo publicade na Hevista Indus

trial de S. Paulg, naquele ano:

"o indidstria de tecidcs que nc Erasil zitingiuv o raior senvolviren
to, ainda nac se operou eém ioda extsnsac a especialil o considera
) P 2 a
da desejidvel para baratear a producao. As segoes de fiagac e tecela
gem e tinturaria fazem, geralmente, parte do mesmo ectabelecﬂrenuo,
guendo noutrcs paises, indusirialments mais adiantados, cada uma
dessas segoes j4 consiitue o objeto de grandes indfistrias especiali
L] -~

zadas" (05).
Colocada a guestac nesses termos, onde a prépria politica protecic -
nists e de reformas tarifirias estsbelecianm um ccnflito entre os védrios seto -
res daquele razmo industrial e mpareciam gquase gue invariavelmente a servigo do

grande capital, torna-se imprescindivel, desde J4, ir descrevendo algumas par-
ticularidades dessas »rimeiras indlisirias integradas. E bom frigar, nesse sen-
tido, gue tal caracterizaggo passa por algumas consideragges que dizem respei-
to, fundamentalmente, z concentraggo de capital, a paritir das evidsncias scbe-
jamente aceitas de gue ac nivel da fébrica esse processo foi desde o infcio a-
centuade, principalmente para aguelas inddstrias localizadas no Estado de Seo
Paulc e Distrite Federal, embora o mesme nao se possa dizer de sua concentra -
ggo gspacial — cliferaram per todo o territdrio nzcional, a excegao de ape-
nas dcils ou trés Estados. Ccncentraggo essa que, sem divida, acabaria crian -
dc um obsticulo & entrada de peguenas empresas: ¢ problema tecneldgico se impu
rha de maneira extremamente rigida, quer seja guanto as técnicas de 'produg;o
prerriamente ditas, guer seja guanto 4s exigencias de um aparato tecnocldégicosn
ficticado e de %amanhc das plantas fabris. E, come bem lembra Wilson Canc, G

fzinor determinante para cue as fAbricas de Tiagao e tecelagem usulruisser mar-
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gens paiores de lucro estava justamente na inteqragao fabril, Para ele, 2 ren-
tabilidade das inddstrias de tipo integrade era maiocr porque nao tlnham que
comprar os fies para suas tecelagens, seja importando ou adqulrlndo o produ -
to de alguma fiagao nacional, Isto &, como a .margem de lucro era maior para as
inddstrias integradas, uma vez gue os custos de produggo tendiam a se reduzir,
esta era a alternativa imposta ac capital e dssejada pela grande maioria dos
investidores nesse ramo industrial (06).

Sem duvida, a unidade de produgao dominante desde o final do sécu -
lo passado erz a fabrica integrada gue reunia praticamente todas as operagSes
de uma inddstria téxtil, desde a fiagao e tecelagem até a de acabamento e era,
invariavelmente, inddstria de grande porte. As menores, quase sempre localizaw
das em regi;es interioranas, nao dispunham de condigaes para reunir todas es -
sas operagoes e se encaminhavam mais para uma solugao de especializaggo ne in—
terior do prépric ramo industrial, fato que, sabldamente, contrariava os inte—
resses do capital aplicado na grande 1ndust“1a 1nuevrada.

Contudo, essas fédbricas menores, que nao chegavam a um nUmero expres
sive em Sac FPaulo e Distrito Fnderal guase sempre destinadas i produg;c de te
cidos mals grosscos, e iendc que 1mportar guase todo o fio de gue necessita -
vam para que seus produtos pudessem ter condigoes de aceitaggo num mercado de

baixas rendas, cumpriam, contraditoriamente, uma dupla fungao para o capital ,

cuja imperténcia nao pode ser desprezada. Por se constituirem em segmento de

uma 1naustr1ﬂllzagao vencedora -~— eram parte integrante da 1dégica do capital -

contribuiam, num primelro momeutoc, para a formacao g ampligcao do mercado in -
terior, estabelecendo al as primeiras medidas racionalizadoras desse espago
mercadoldgico, ao mesme tempo gue iam promovendo um rebaixamento zeral do va -

lor da forca de trabalbe. Dal ser correte afirmar que esse conflito, para alénm

das puras determinagges discursivas e econcmicistas que os diferentes interes—
ses de grupes definiam pasra si mesmos, apontave e sintetizava, ao final, pouco
impertande guais contendores venceram a luta, seu cardter maig produtivo: o e
xito do sistema de fébrice, através de suas consizntes medidas de racionaliza-
gac. E se isso & certo, tanic ¢ & mais na medida em gue cada etapa do processo
egta intrinsicamente relacionada com uma certa racionalizagao, onde torna-se g
t€ mesmo incorreto defini-la dentro de uma linha evolutiva.

Assim, nao se pode esguecer gue a indusiria de tipo iniegrado sinte-
tizava uma etapa superior da inddsiria téxtil mebanizgda no Brasil, configuran
do uma dada racionalizaggo do processo produtivoe gque dominou praticamente to-
das as décadas, desde o final do séoulo passade até a década de 1940. Regra ge
ral, e em sintese, estas se compunham de uma tecelagen, uma segac de fiagao ca
pacitada para fornecer os tipos de fios necessdrios para alimentar os teares ’
de uma segg de macarogueliras e aparelhos de separar nechas parz inicio da fia
¢ao, de uma secac onde ficavam as cardadoras, de uma tinturaria e secagem dos

fios e tecidos, além das segoes de alvejamento, estamparia e embalagens.As mai
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ores, no sentanto, tinham acoplado oficinas de reparos (ferraria, carpintaria e
marcenaria, ferramentas para irabalhar metais e serraria), usinas com miquinas
a equipamentos para descarogar o 31god§o e outras segaes para angomar o8 fios
e tecidos, o que tornava a fabrica téxtil uma estrutura compleza e apenas aces
sivel ao grande capital. Mas isse, como se sabhe, nao era expediente recente.

Embora esta desorigao Bcima se refira a uma fdbrica do infcio do sé-
cule XX, hé noticias que atestam que esga forma de organizaggo se fazla presen
te até mesmo antes da constituiggo de trabalho livre. Era o caso, por exemplo,
da fébrica de tecidos de algodao Brazil Industrial, uma das maiorea no final
do 8 éculo pasendo:

",... o8 enpresdrios ocuparam a antiga caesa-grande de dois andares
("recentemente counvertida em hospedaria para cem menores que empre-
gamos"), um depdsito e a senzala dos escravos ao lado do forno ("o-
cupado agora pelo forno, & ferraria e trabalhadores residentea"), O
andar térreo do longo prédio da fébrica, de tres andares, abriga -
va as tres turbinas, com suas correias de transmissao para os anja-
res superiores, as esfarrapadeiras e as maquinas de limpar algodeo.
A sala principal do primeiro andar continha 400 teares; acima de—
les, no_segundo andar, estavam as mdquinas cardadoras e as maguinas
de fiagao preparatdériasj no tercelro andar, as armagoes de fiagao ,
com 24,000 fusos™ (07).

E por essa época, poritanto, que registram-se as primeiras ativida-
des em algumas empresas no sentido de se auto-suprirem naquilo que o saber téc
nico apropriade lhes permitia aventurar, embora jé fossem constanties, por vol-
ta de 1880, as solicitagSes dos empresdrios para gue o Esiado tomasse em suas
maos tal iniciativa. Prioritariamente, diziam eles, competia & politica inter-
vencionista organizar o setor metalirgico (fundiq;o e pessoal técnleo},como res
posta politico~economica capaz de atender 2 indisiria em geral no fornecimento
de miquinas e, com isso, livri-la da dependéncia externa, @o mesmo tempo que fa
cilitaria as inversces e as ampliag;es das plantms industriais. ¥as, engquanto
isso nao ocorria, algumas fdAbricas, na verda@e_as majiores, passaram A acoplar
as suas instalagSBs de fiag;o e tecelagem verdadeiras fundiqges e oficinas de
reparos e até produtoras de algumas pegas de reposigac. Essas tarefas,como benm
podemos imaginar, ficavam & carge de verdadeiros espscialistas, jd4 que npuitas
exigiam enocrme precisgo.

Brn sintese, desde as primeiras fébricas j& havia uma tendencia na di
visgo do trabalho que se encaminhava pars hma solugao tipica de indistrias jin-
tegradas, que passavan a desenvolver ur setor especializado na manuteng;o das
médquinas impertadas, transferindo aos poucoh epse conhecimento técnice para
o mando dos empresdrios brasileiros. O gue, em ouiras pslavras,represention des
de sempre um problema concreto e inequivoce de rigidez tecnoldgica para quan -
tos buscamsem investir nessa inddstria. Esse foi um dos tragos marcantes

da tradicgo manchesteriang de organizaggo fabril, gue & indidstria tex~

til competia herdar, conservar e aperfeigoar. Heranga essa que passava pela im

poriagac de uma mao-de-obra especinlizada, seu monopSlio, eic. — um dilema sem
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pre presente —, © pela formag;o, no outre extiremc, de um abundante o cbedien~
te proletariado.
3. Principaimente consagrado & oaracterizag;o das bens sucedidas estratégias

patronais de submissao do proletarisdo ao trabalho disciplinado, mno inicio
do século.

& busoca de uma aolugao tipicamente nacional, mpaz de romper com o
monopélio do saber técnico estrangeiro e inaugurar um outro, nao instaura, cc-
mo faz crer o discurso nacionalista, um saber diferente ou menos despdtico.¥o
nixime permite que esse monopdlio mude de maos sem que ¢ capital mude as cores
ds dominaqao e se humanize. & possibilidade de que as empresas ditas nacio =
nais adquirissem esse ccnhecimento nao significa gque pudessem eliminar ou amea
gcar a heranga manchesteriana.

Lo contririo, a resposta para o sucesso residia no falo de que essas
empresas, para além de um mercadc em expansgc, souberam aproveitar esse saber -
técnico importade em troca de uma partilha generosa nos lucros, mesmo porque o .
capital desconhece bandeiras, senao pela forma qus toma,onde gquer que se insta
le. A inddstria textil prosperou porgque soube extrair $odas as potencialidades
de um sistema vencedor., 0 capital nao dispunha de zlternativas paras optar —hsa
vie e hd, nesse sentide, uma e somente uma possibilidade de absorggo de tecno-
logia no mercado mundial.

Fm seu trabalho, Wilson Cano chega a aponiar algumas evidéncias im-~
portantes dessa heran¢a, ao constatar, por exemplo, que, desde os momentos ini
ciais da instalaggo dessa indidsiris no Brasil, ela se deparou com ¢ reconheci-
gento universal de um saber tdécnico como ¢ tinico, verdadeiro, implacdvel., Diz
este autor:

"De conformidade com o estado do conhecimento técnico vigente nos
momentos de seu nascimento, estas fdbricas tinham dimensoes e nf -
veis técnicos "moderncs", dado que os equipamentos utilizades eram

aqueles existentes, nc mesmo momento, nos paises j4 industrializa -
dos™ (08), '

Nestas poucas palavras, todo o dilema para uma pretensa burguesia na
cional. Além de custo relativamente alto que representava o investimento em
uma indgstria integrada e da rigidez tecnoldgica, ainda existia cuire obsidcu-

1o intimamente relacionado com estes dois fatores — a barreira natural do mo

nopdlio do saber técnico estrangeirc. Imposto através dos produtores de miqui-

nas e seus representantes importadores, esse monopblic ers agravado pela inces
sante velocidade com que novas méquinas e equipamentos iam mendo aperfeigoados,
tornando obsoleta, de um dia para outro, 2 malis moderna encontrada no merca -
do mundial (09). )

Uma primeira ohservag;o a ser feita quanio a essa barreira é que com
petia, invariavelmente, aos mestres e téonicos em fiaggo e tecelagem estrangel
ros colocar as primeiras fdbricas em funcicnamento, o que lhes assegurava, ao

garantir para Bi o monopSlio do gaber de como produzir e vigiar, uma maior par



67

tilha, gue se itraduzia em poder e melbhores salérios., Por isso, controlavam de
maneira inflsexivel esse saber e raramente ensinavam além do estritamente neces
sdrioir uma recusa "inesperada" mas de todo compreensivel. Em primeiro  lugar,
porque uma das mais importantes funqSES dos mestres e coniramestires era a de
vigiar, punir ou recompensar. O ato de ensinar, corrigir falhas técnicas e %e
lar pelo bom desempenho de homens e méquinas se traduzia no exercicio do despo
tismo fabril necessdrio, mesmc porque o processo de trabalho na indGstria tex-
til nao chegava a ser de dificil assimilagaoc. Em segundo, come decorrencia,por
gue & fonie dz qual emanava o poder estava garantida imediatamente pele monopd
lio do saber em suas véarias esferas, nao sendo por cuire motivo que esses espe
cialistas manchesierianos tenham recusado, num primeire momento, sua transmis-
Sa0: nao era o saber em Si mas o Seu sSuposto monopélio gue garantia a existen-
cia de uma casta de atentos vigilantes (com o tempo, & medida que a fébrica ia
crzscendo 2 se tornando mais complexo o processo de trabalho, a funggo técnica
acabarias sendo obscurecida pela funggo politiéa da hierérquiaj. ¥z terceiro ,
suase gue como resultado, porgue fol exatamente esse monopdlio, o seu card -
ter imprescindivel, o saber adninistrar com austeridade a fébrica, gque propi -
ciocu & esses primeiros propagadores da velhe tradiggo marchesteriana se torns -
Tem, ngo rarc, prés5DETOS empresdrios, diretcres ou 2ltos funciondrios das com-
panhiss téxteis: mais do que a simples aquisiggo desse saber, o gual j& trazia
em si mesme tedz ume estrutura de poder, a arte estava esm manté-=lo, em monopo-
liz#-lo, em deiricento da maioria dos irabalhadceres,

Una outra consideraggo a ser feita & que nesse entrave (a baixa espe
cializaggo) estd uma possibilidade para a compreensac da proliferaggo de tace-~

agens e Tiagoes com baixa inversao de capital., Ainda gque 2z razao principal re

[
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sidisse no aceleradeo desenvolvimento do mercado internc cue as grandes indis -~
trias iam abrindo mas nao ocupande imediatamente, esse desesiimule acabou pro-
piciandc a participaggo no mercado de empreendimentos menores: per oferece -
rem um graut ge inovaggo tecnoldégica mais modesto, e por ser =2 aquisiggo de
gews maguinismos mais barata, podlam dispensar ou manter em bases ben mais a -
cessivaeis todo um contingente de técnicos e especialisias.

Ainda uma terceira observaggo nerece ser feita. Algumas operagges ne
cessirias B produgac eram de domfnic exclusivo dos grandes importadores estran
geiros, gue as regulavam sod um regime de monopdlio do saber, Tazendo com gque
semente as grandes indlstrias tivessem acessc a essas operagges, via disponibi
ligade de capital, o que, sem dévids, torrava ainda mais problemdiica a sobre-
vivencisa daguelas iniciatlvas menores. Eraz o caso, por exemplo, da seggo de a-
cabamente de tecidos, onde as tarifas gue incidiam scbre o material de tintura
ria eram por demais onerosas, impedindo a essas empresas produzir um varia -
do tipo de tecides colorides. A questgo central al respusava, certamente, no sa
ber técnico de como produzir cores firmes, garzntide via registro de paten -

tes indusiriais, acambarcado pela grande indidstria. As técnicas de tinturaria,
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por exemplo, exigindo um amplo dominic no campe da quimica, eram monopolizadas
poT um ndmero relativamente pequeno de indidstrias gue dispunham de capital, o
suficiente para permitir um invesiimento constanie nessas operagoes € Nnos nNe -

"revolucionarios" que nao cessavam de ser aperfeigoados.

VOE processos
Aos poucos, no entantc, com a consolidagao da grande inddstria tex -

til algodoeira,acabaria ocorrendo uma certa autonomia quanto a esse mouopdlio.
Fao uma indepandéncia em rela950 & tecnclogila importada, como sonbam ainde a-
gueles gue acreditam numa industrializaggo tipicanente nacionsl, mas uma inde-
pendéneia "necesséria' atratés da institucionalizagao progressiva de organis -
mos cientificos, escolas etec. O aparecimento de técnicos brasileiros capazes de
acionar as primeiras fdbricas, principalmente a partir das dltimas décadas do
séoculo dezenove, possibilitou nao propriamente uma politica mais independen -
te mas, fundamentalmente, o caminho necessidric para que a fébrica vingasse,que
em nenhum momento Toi incompativel com o conhecimento fécnico impertade e de
base manchesteriana (10). Essa independencia "necessdria" visava, dentre ou -
iras coisas, garantir para o capitalista empreendedor o contreole do procses -
so de proéu@go, solucionar rapidamente os vroblemas téeniccs gque 2 mivdo sur -
giam no transcorrer de uma Jjornada de trabalho,além de permitir-lhe, atravésde
seus tdcnicos, uma escolha mals adequads dos maguinismos existentes no mercs -
éo, projetando uno espiritc nacicnalisia uma ilusdria autonomia smpresarial.Con
tudo, essz politica nao chegaria a eliminar o faic de ficarem condicicnades =&
cutros imperativos nao menos importantes: 1) as condigges pouco satisfatdri -

as de financiamento d¢as mdquinas e equipamentos, mediante a imposigao acs enm -
rresérios compradores dos termos de pagamento das dividas contraidas; 2) e is~
so, rmuitas vezes, implicava no recebimento do eguipamento em COﬁalgoes nem
sempre vantajosas (atrasos nas entregas, eguipamentos danificados,etc.), Prin-
cipalmente para 08 pegueuncs investimentos e, mesmo assim, de acordo com conira

tos firmados sob a condigao de um exclusivisme mantido por longo tempo.

-

? neasse contextc de final go séeule que iria se destacar a instala -
gao de Liceu de Aries e Oficios. Criade am 1874, 2 Sociedade Tropagaderea da
Instrugao Popular, de inspiraggo positivista, passaria, no ano de 1882, a  se
denominar Liceu de Artes e Oficios, voltado para a formagao profissionalizan -
te, HBsse Liceu, um dos primeiros esbogos de um sistema de formaggo profisgio -
nal, se instala num momento imporiante em que estd se dandc no Brasil o inicio
dc processo de consolidagao do mercado da forga de trabalho com & passagen do
trabalho escrave para o itrabalho assalariado. kMais ainda, como concegliencia de
um novo processo de divisao do trabalho, & import@ncia desse tipo de escola i~
ria se dastacar num duplo sentido: por um lado, porgue o conhecimento técni -~
co & em si mesmo fonte de &ominaggo; por outro, porgue esses primeiros profis-
sionaig, conhecedores de um saber vencedor, cumpriam fundamentalmente o objeti
vo de disciplinar a&s primeiras lsvas de trabalhadores texteis, dentre outros.

Todavia, antes gue esse processo se efetivasse —- constituigao defi-
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nitiva do mercado da forga de trabalho, mediante a aboligao e imigragao estran
geira —, e antes mesme que o ensino profissionalizante fosse institufdo, a f&
brica ji& trilhava firmemente o caminho do sucesso Jjustamente porgue havia con—
seguido conjugar, para além das condigges objetivas da economia, expedientes e
ficazes & obtenggc da disciplina no trabalho: o seu bom ou mal funcionamen =
to dependia, invariavelmente, de um processc de organizaggo racicnal da produ—
ggo capaz de submeter o irabalho aos designios do capital, através da coajun -

¢ao de c¢odigos disciplinares aplicedos ao trabalho escravo e & mao-de—obra 1li-

vre, respectivamente.

Fessa $tica, z hipdtese de gue o trabalho escravo foi toialmente in-
compativel com o sistema de fébrica nao procede, mesmo considerando aue essa
Torma de organizagao do trabalko blogueava a expansgo do mercado inierior para
artigos gue nao fossen oS pancs grosseiros. Corroborando essas ponderagaes, e—
xistem registros de fébricas de tecidos, em meados do século passado, gue, mes
no empregando todo um conjunic de maguinismos modefnos, nao puderam prescindir
da utilizag;o de grandes contingentes de mao~de—cbra escrava. Parece mesmo que
essa utilizaggo teria side considerada imperiante pelos préprics empresdrics ’
principalmente se ponderarmos gue uma das questaes centrais ali cclocadas eg
tava na viabilidade de se garaniir a disciplina e a hierarguia no trabalhe, o
que, € bor lembrar, nao era diffcil de serem obtidas —- durante lengo tempe e
gracas & natureza do regime vigente o escrave estava "naturalmente" acostumado
a obedecer, Bastou, para tanio, umea voz de comando, wm mesire, um conirames -~
tre, capatazes, enfim, para fazer com gue essa mao-de~obra executasse correta-
nente as tarefas gue lhe erar imposias.

E precisc que se esclareg¢a, no entantc, gue tal compatibilidazde foi
possivel, em Gltima instancis, pela escassez inicial de trasbalkadores livres e
despossuidos. Realmente, como bem lembra Maria Sylvia de Carvalho Franco, a u-
tilizaggo de éscravos pelo sistema fabril ss deveu ao Tatc de que o

“... sujeito expropriado_deos melos de produgac e obrigade a vender
42

sua forca de irabealho neo exisiiz como caiegoria sociel, capaz de
preencher as necessidades de mao-de—cbra regueridas" (11},

Pode-se dizer, portanic, que esse sistema, surgindo nc bojo do preo -

cegssce de instifuigao das relagoes de mercade ditadas pelc complexc cafesiro

S
[4+1

anterior 3 plena constituigao dc trabalhe "livre" e assalariado. No caso da in
distria textil isso ficava patente, uma vez que esse ramo se instalou incorpoe-
rando ¢ processo de produggo importado de palses tecnologicamente desenvolvi =
des, com zmpla utilizaggo de maguinismos, sem que com i8Sc o trabalke escra -
vo pudesse se tornar prescindivel de uma hora para outra. E isso, como se sa -
be, contraria em parte, a nao ser pela sua excepcionalidade, andlises gue in -
sistem em reduzir a f&brica apenas a seu aspczto objefivade pelo capital, isto
&, & sua realidade perceptivel e definida pela institui§§o das relagges Eoein-
is de proclugao baseadas nc trabalho assalariado.

Porém, deixando de lado essa questao, ume vez que ela nao altera os
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objetivos deste trabalho, algo de muito importante ocorreu com a instaurag;o
do trebalho "livre" —- a forma de Be obter a ordem na fébrica, ainda que seu
cumprimenio basesdo na doutrina liberal fosse mais aparenie do ¢ue realmen -
te postulava, ajustava-se & um outro cddigo disciplinar. Com efeito, Be a ques
tac do sucessc da fébrica, fundado.na utilizaggo de uma mao-de-cbra eBCTAvA, el

tava calcado na possibilidade de submete~la a um cddigo disciplinar correspon-

dente, com a introdugao do trabaslho "livre" e assalariado aguele cddigo tornou
—_se irreconcilidvel com & nova ordem e teve que mudar; mudavam também as Jjus —
tificativas universals para & sua ad09§o, fato esse perfeitamente perceptivel
nos momentos gque sntecederam a aboliqao, através dos discursos  inflamadosque
tal processo inspirou —— © regime de fabrica prestes a ser instaurado impucha .
8 perfilhagao de outra forma de coerggo fabril: naso se tratava mais de escra -
vos, mas de homens "livres". Como "reeducd-los para o trabalho? De quais justi
ficativas poder—se-~ia langar mac para garantir o trabalho compulsdrio, mesmo
que a organizaggb do trabalho reflietisse uma sociedade de homens livres e uma
relaggo de mercado que, objetivamente, deve estabelecer z compu]sgo intrionsica?
Em 1886, por exemple, um proprietiric de uma fibrica de tecidos lo=
calizada no Rio de Janeiro captou com todas as letras a verdadeira essencia do
regime de fébrica. Falando e respeifo do grande contingente de homens livres e
ociosos que & abclig;o provavelmente iria constituir e gue deveria ser absorvi

do pela indistria nascente, ©85e€ empresario detectava no adesiramento e na dis

ciplina os fatores indispensdveis para o sucesso do poder industrial -- ini -
ca forma de elevar moral e materialmente a nagao:

"... 0 Doder das nagges modernas repousa unicamente nas classes ira
balhadoras bem adestradas e disciplinadas” (127,

Efetivamente, comc esse novo trabalhador se encontrava "livre"  no
mercade para vender sua forg¢a de trabalho,a disciplina rigida passava a se jus
tificar agora,invariavelmente,na pretensa falta de habilidade do trabalha -
dor zssalarisdo brasileiro, na.ociosidade, na caréncia de senso de oréém na o-
peraqgo das miguinas e equipamentos, na falts de entusiasmo pelo trabalho, en-
fim, pela indoléncia inata do trabalhador nacional. Estava, assim, prepsrado o
terreno ideclogico para a importagao de mao-de-obra estrangeira necessiria a
superaggo do problema de escassez desse novo trebalhader gue & nova ordem inau
gurave. Quanto % forga de trabalho especializada, condicionados pela rigida he
ranga manchesteriana, os empresarios prosperaram compensando esses "entraveg"
de primeira hora, isto &, inerentes 3 nova oidem, trazendo do exterior hébeis
mestres-teceloes acostumados a disciplinar, os quais procediam, invariavelmen-
te, dos grandes centros industriaig ingleses, principalmente de Manchesier e

Lancashire, Adestramento esse que, pela associagac 1égica entre & fungao técni

ca e fungao politica da hierarquia fabril naquele momentc, ia desde as tarefas

inersntes ao processc de trabalho na fébrica, recebendo ai toda » carga de dis
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ciplina no trabalho, até a criaggo de escolasd, construggo de igrejas, centros
de recreagac e lazer controlades pelo patrao, dentre outros artificios gue pow-
dia Jlangar mEo; todos, evidentemente, voltadoé-péfé garantir da famflia opqu
ria uma formaggo profissional e moral adequadas ac ideal burgues.

Embora o trabalho "livre" exigimse a adogmo de um cddigo disciplinar
correspondente A sva forma saldrio, na prética ~- duranie & jornada de itraba -
lho, mas tarbénr fora do espago da fébrica — o despoiismo dos primeircs tempos
nao chegou & sofrer grandes alteragSea; ou melhor, alierou apenas o fate de
que agora ele era amplamente justificado pela doutrinae liberal do contrate in-
dividual de %rabalho que as pariea contratantes esiabeleciam entre si — era

o primado do reino inaliendvel do direitc ac trabalho, por um lado, e da utili

zaggo mdxima de sua capacidade laboral, neste casc pelo capital, por outro.¥Na
verdade, comc se veri em outra parte desia monografia, o despotiemo extrapola-
va ¢ ambitc da fdbrica porgue foi esta que cuidou de construir inicizlmente um
espago urbano — as "cidades" e os bairros operdrios ——, o gue, em outras pala
vras, pela sug proximidede estratégica com esse mundo urbano gue fa construin-
do 2 seu redor, explica o processo aliamente vigilente, quase gque perfeitamen
te pandpbtico, desse universo privade. ¥ais ainda, pela guase subordinagac  do '
piiblico ao privade, guando se tratava de garantir a “reeﬁucaggo" dos individu-
os para o itrabalbo compulsdrio, acabava sendo amplamente justificade o fato do
despotismo extrapolar o mundo da fdbrica e ser localizdvel, visivel, no coti -
diano da classe operdria =-- claro, e¢ssas "eidades" gue giravam 2o redor da TE-
brica eram, invariavelmente, uma . extensao da fébrica e, estrategicamente,
faziam parte das condigges impostas pele paironato so contrato individual ‘de
trabaiho; fate que veio & se alterar somente guando ¢ poder piblico trouxe "de
finitivamente" para si +tal responsabilidade, fazendo com Qque a manopla tendes—
se a se fornar invisivel e, em muitos cesos, até indolor. Mas, enguanto isto
nao foi possivel, a classe operdria sofreu, em nome dos mais altos ideais pos-
t0s no liberalismo, as mails terriveis humilhagaes e se viuw, cada vez mais, di-
ante de um trabalho degradante -~ negse expediente capiialista, pode-se dizer,
Tepousavam 08 primeiros sucesses, principalmentie porgue, sahidamente, o grande
contingente de irebalhadores que, dia apﬁs dia, afluia para aguelas casas de
trazbalho era ccmposto om Sua maloria por mulheres e criangas, as guais viabili
zavam duas caracteristicas marcantes do trabalho modernc: a do prineipie gersl
do rebaizamento de saldrios assoclado ac do adestramento e disciplina no traba
lho.

Entretante, a fébrica nao pdde esperar a instauragac do rrocesso  de
suhstituiqao da mpao-de-obra escrava pela asszliarizda pars gue pudesse colher
seus fruios, considerando ¢ problema na dtica do recrutamernto dersa forga de
trabziho especial. Assim & gque, dlante de escessez de homens "livres" e despog
suidos, antes gque ccorresse a aboliggo, o antes mesmo gue 58 pudesse promo -

ver uma politica racional de imigragac estrangeira, as primeiras fébricas jd
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suprism essa deficiencia recrutando o trabalho femininc e ¢ do menor ,median -
te mocanismos altamente cosercitivos que chegavam & lembrar aqueles experimenta
dog pala manufatura 1ngleaa no iunfcio da Ravolugao Industrial.

Contudo, levando em conta o processo de recrutamento desss mac-de~o-
bra desqualificada, a qual serd de suma importancia para o desenvolvimento da
indistria téxtil, pois era nela que estava concenirada a atengao do capital ra

ra o objetivo de extragac de pais~trabalho, € preciso entender gue as rTazoes

para 0 Seu enprego nao se justificaevam, &0 contrdrio do gque comumente se afir—
ma, a partir de uma suposta decilidade inata; claro que esta suposiggo cumpriu
um papel importante, =d que o fol muite mais como construgao imaginéria calca-
da no senso comur a respeite da fragilidade fisica inerente & natureza desga
forga de trabalho especial, a partir do referencial machista que acompanhe &
sociedade do itrabalho, torpedeado senac muito recentemonts, ¢ nao sem & 0coT -
rancia de luias histdricag, pela reivindicaggo trazbslhista de gue para trahba -
lho igual deve—se receber saldric igual.

Kas nem sempre fol assim, e enguanio essa racionalizaggo méxima e ho
mogeneizadorz do mercado de itrabalhc nac feoi possivel, a prdpria perc&pggc da
classe operdria, agravada por uma luta interna, naoc podesria deixar de regis -
trar o fetoe de gque menores e mulheres eram explorades de todas as maneiras pos
giveis que ¢ patronato podia langar pao. S6 para ficar er um sxemplo,em 19068
o jormal "A luta Proletéria" fazia sobre a fébrica "4 Paulicdia" a seguinte de
nincias

"... nesta TAbrica estao empregados menincs_de sete anos pars cima e
grande quantidade de mulheres, Os homens sac ali muito poucos, pois
sac preferidas as mulheres ¢ as c¢riangas gue se sujeitam com  mais
facilidade a todas as ladroeiras" (13).

Como se vé, equivocamente, uma vezr que a luta era relo nao trabas -
lho de menores e mulheres, a prdpris classe operdria tambdn estabelecia uma re
1a§ao imediata entre dois termos que, historicamente, nem sempre foi possivel

enguanto sinonimos - pode-se dizer que a fragilidade é uma condigao necessf ~

ria pars a docilidade desejada no irabalho, porém, o inverso nem Sempre & var—
dadeiro, fato gue dispenss demonstraggo; 2 questao do itrabalhador ddcil nao &
algo que se poSSa pensar como inerente & natureza da mulher e do menor e S1m o
mo uma consitrugac ideoldgica necesséria —— construgso imagindria sobre o esta-
do de espirito ideal a um corpo frégil que trabalha ~—,retirando desse mesmo
corpe todm & sum potencialidade de resisténcia e de indoecilidade ao trabalho.O
fato desse discursc se dirigir com uma ceria insistenciz a essa forga de traba
lho &, com certeza, uma prova de gque no =2eu seio a rebeldia também gragava, 4
grove de menores contra a burla ds jornada de oito heras de trabalhe na Fébri-
ca Votorantim, em 1922, & bastante significativas

“Votorantim! Terrivel palavral! Todos quantos conhecem z fébrica gque
leve esse nome nao podem mals do gue tremer de Sdio, ao escutar seu
nome mil vezes maldito. Nao hZ, nao pode haver em toda Sorocabe um
8é trabalhador, homen ou mulher, que 14, nesse ergéstulo da morte,
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nao tenhs uma recordaqgo ldgubre. A morte imperaj; a tuberculose do-—
mina; a tirania 6 o apandgic dos feudais daguelas paragens.

Hoje, ainda hoje, mais um crime revoltanie acaba de perpetrar-se na
quela bastilha: - Centenares de criangas que ali se estiolam na se-
gao de fiagao, cansadas de serem exploradas miseravelmenie e, ulti-
mamente, ccagidas a trabalhar 9 horas por die, resclveram abandonar
o trabalho, para fazerem respeitar 2 jornada de 8 horas. Foil guanto
baston para que os Janizaros, chefiados pelo imbecil que respon =
de ao chamado de Pereira Igndcio, irancassem todas as portas e jane
las da fabrica, querendc, assim, evitar que og pequenos martires do
trabalho pudessem regressar & seus lares” (14).

Dentre ouiras coisas, sé se pode dizer gus esse contingentie especial
de trabalhadores, por ser frigil, era mais facilmente dominado e apenas isto,e
nao porque ser ddcil fosse uma gualidade intrinsica de seu cardter ou coisa
que o valha. Para tanto, bvastaria acompanhar mais de perto o processo histdri-
co de suas lutas, dentre as quals o exemplo acima é bastante significativo, pa
ra confirmar gque também soube expressar toda uma rebeldiz contra as condi -
¢oes adversas e sub-humanas de recrutamento e frabalho As quais era submetido.
? bom lembrar, entrebtanio, que a suscetibilidade ac despotismoc fabril nao sig-
nifica que somente o menor & a mulher estivessem sujeitos a essas condlgoes ad
varsas de trabalho; zo contrério, o pressuposto para o desenvolvimento da 4 -
brica era o de que fossem exitensivos a toda a clesae operdria, bastando, para
tanto, acompanbar z forma come percebsu e expressou sua revolta contrz o coti-
diano da fébrica: enguanto para o capital, gque wultas vezes recrutave essa mao
de-obra desgualificada nos orfanatos, asilos, Juizados de menores e entre as
canadas meis pobres da populagao —_ aggc "Filantrépica™ qus permitia aos em ~
presirios e aos idedlogos como Bandeira Jr., por exemplo, fazZerem a exalta -
cao moralista do amor ao trabalho — =z histdria pode ser lida como & his$d -
ria da fébrica-orfanatc, da fibrica-escola, da fébrica-sanatdrio, da fébrica-
creche, da fabrica-disciplina e moralidade, dentre ouiras denominagSes Tilan~
trépicas que esita pudesse tomar; inversamente, pelo lado da classe operdria ,
tal como sentia e registrava iodo o despotisme patronal, sus histdria era a da
f4brica~convento, Ga fdbrica-reformatéric, da fdbrica-priszo, da Fabrica-asi -
lo, da Tébrica-matadouro, da fébrica-gald, enfim, "um covil de vampiros!"; nes
te caso, a sus Tala, toda ela pontilhada de demineias contra as condicces ad ~
versas de vida e trabalho, identificava imediatamente a fébrica, o trabalho e
a disciplina como wm mal, uma expiaggo — inferno, purgztidrio, vampirisme,etc.
eranm seus termos correlatos -- , 0 qual, por comparaggo simbélica, definia a
fibrica come o locus {una condigao) de purificaggo espiritual, isto §, de re -~
missao de pecados; dai, certamenie, o esiabelecimento pela sociedade do traba-
lho de critérios e wétodes punitivos, onde a fabrica-purgatdrioc, nesses termos,
tal como prescreve a prépria rellgzao moralista, representaria a ants—sala que
separa a dans Eo, ou seja, a indisciplina, a desuvbediencia ao trabalho, da sal
vacgo, isto &, do trabalhe disciplinado e moralirzado.

Retomande a2 guesiac do recrutamento da mao-de-obra femininz e do me-
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nor, pois sentiram meis do que quaisguer outros segmentos da classe operdriato
do o peso das arbitrariedades patronais, & preciso encontrar uma resposta mais
pleusivel para & sua submissac &o capital. '

Realmente, a docilidade no trabalbo podia Jjustificar ideclogicamen-
te o seu recrutamentc, todavia nao explica por si 88 ¢ exito da fébrica, Agsim,
repondo o problema em sua forma hipotética: serd que se nac houvesss naguele mo
mento disponibilidade dessa mao-de~obra para o capital, a fdbrica deixaria de
florescaer?

Ora, considerando a questao na Stica do binomio da aoumulaggo—domi-
naggo, a resposta serd afirmativa se encarada de fato como de escassez de for-
¢a de irabalho; negativa, se analisada 2 luz de um suposto cardier ddcil dessa
mgo-de—obra. Em poucas palavras, o pento de partida pars se compreender o pro-
gresso da fédbrica estd dado pela abundincia de irabalhadores desqualificadss e
disponiveis, provocada justaments pela introdugac do sistema de miquinas — o
gque terin se dade historicamente anieés mesmo de se pensar que elas af sao in -
trodurzidas para 3e obter essa mao—de—obra especial -, porgune, por principio,a
for¢a de trabalho subordinada ao capiltal no processo de producao & sempre 46 -
eil, j& que nac lhe resta outra safda senao reconhecer, imediatamente, sus con
dig;o subssumida desde o momento em gue se viu expropriado de saberss, Enfim,sa
compreens;o do =isiema de fibrica depende desse processo gue insiauras a abun-
dancia e a desqualificaggo do trabalho, do ponto de vista da dominaggo, nada
mais sao do que oondigges imprescindiveis para a constituiqao do travalhador @
¢il em geral — 2e a acumulagao & imediatanente dominaggo, entgo, inversamen -
te, dominagao é imediatamente acumulagao.,

ko analisar as consegliencias imediaias do advento da indfstria meca
nizada para o trabalhador, Marx observa com muita propriedade que, ao introdu-
zir méguinas que possibilitaram a utilizaggo de cperdrios sem forga muscular R
¢ capital, & partir dessa flexibilidade que rompia definitivamente com a bar-
reira da escassez de mgo—de—obra, passou a recrutar imediatamente mulheres e
menores para o Ltrabalhe fabril. Ampliava-se assim ¢ nGmero de assalariados &
disposig;o do capital, ao mesmo tempo em gue o valor da forga de trabalho fase
reduzindo cada vez mais, alterando, inevitavelmente, o estilo de vida familiar
e individual -~ agors todos, sen excaggo, podiam ser considerados apios pars o
trabalbc assalariado; wma nova disciplina se impds e novas barreiras morais se
ergueram e contribuiram para definir uovas condigges de vida & classe operérié.
Especificamente, como & inddstria textil no Brasil se caracterizou desde logo
por apresentar um grau relativamentie baixo de complexidade técnica no processo
da trabalho, fica clarc que nao havia nenhum enirave por parte do capital ac
emprego de mulheres e menores nas fiagges e tecelagens, passando a se constitu
ir em condigao objetiva ao seu desenvolvimento, ganhando forga, posteriormen =
te, com o préprio desenrolar do movimente imigratdrioc.

Eis ai, pelo lado do capital, &5 razoes pelas quais fard a defesain
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transigente do trabalho do menor e das mulheres nas fibricas. De fato, 88 ird
ceder passoc & rsgulamentaqgo.do trabalho frente a uma luta nas décadas de 1920
e 1930, quando, diante do acirramento dos conflitos operirios, serao inten -
sos os debates em torno da 1egislaq§o trabalhista. Nesse momento, buscande de-
finir seus interesses, o discurso burgues procuraTd esiabelecer critérios ju-
ridicos para resistir & quaat;o da jornada de 8 horas de trabalho, o direito a
férias, o o problema da maloridade,

Porém, até o inicio do século XX, guando o liberalismo era todo flo
reacimento e a concepgac burguesa a respeito da construggo da figura do traba-
lhador necesgsario passava pelsa inStitHi?EO da disciplina militar no processode

trabalho, a fabrica-reformatdfric era o ponto de pariida para o saneamento do

corpo social contra o dcio, contra a indoléncia e contra o desperdfcic de tem—

po. Era o que sugeria Bandeira Jr., em seu cldssico trabalho — "A Inddsiriam

Estado de Saoc Paulo em 1901" =-, como programa de recrutamentoc do trabalha -

dor mexor para a burguesia industrial paulista, cuja execugao promoveria,de a-
cordo com suas palavras, o saneamento piblico e a racionalizagac do irabalko a
través dz classificagac dos individuos em corpos déceis. Assim,

"E considerdvel o nlmero de menores, a coniar de cinco anos, gue se
ocupam em servigos fabris, percebendo saldrios que comegam por du-
zentos réis didrios; mas, mais do que isso, teém esses menores a
vantagem de adquirir hébitos de trabalbo aprendendo um oficio gque
lhes garante o fuiuro, ac passc que nao sumentam & falange dos me-
nores vagabundes gque infestam esta Cidade,

O menor nacional ou nacionalizado é incontestavelmente o _elemento
fabril do futuro, se medidas e providéncias para a obtengao desses

resultados forem tomadas”

¥ concluia, indicando o futurc harmoniosc gue poderia se estabele =
cer entre capital e trabalho:

"Fm vez de colonias correcionais, gue imprimem desde logo no menor
o esiigma de vicloso € ipndisciplinado, e da Jjurisdigao orfanolégi-
ca que o coloca como criado de servirj posigao gue o habitua & hp-
mildade e ao servilismo tirando-lhe energia, a voniade ¢ a opiniao,
melhor fors enirsgé-lo mediante certas condlgoes reciprocas de ga-
rantia, acs proprietdrios de estabelecimentos fabris, compensando~
-os de um modo ficil e pritico: conferindo-lhes o Ministério da A-
gricultura, diplomas de benemerencia por certo e determinado ntime-
To de menores preparados e classificados operdrios no final de ca-
da ano. Se o industrial fasz questao de colocar em lugar de honracs
diplomas das Exposlgoes ¢ Comicios industiriais, muito mais se ufa=-
nard com os titulos que lhes forem dados pelo poder gxecutivo,ates
tando um servigo ou serviges reputados de grande valor" (15},

Conguanto essa maneira de tratar e recrutar o menor proposta porIn
deira Jr., estava voltiada objetivamente para scolucionar o problema da escassez
de mao-de-obre,que mesmo a imigraggo nao havia conseguido resolver definitiva-
mente,acenande com honrarias e tiiulos de benemersncia para a burguesia indus-
trial paulista,ngo se pode deixar de notar que a constituigao da fébrica e do
espago urbano-indusirial trouxe consigo uma verdadeira ameaca ao sistema, que
florescia nas entrelinhas da multidao — eram as hordas de vadios,de vagabundos,
de ociosos,que infestavam & cidade e que se rebelavam contra o trabalho disci-

plinado — cuja irradicagao utdépica, ironicamente, competia & fébrica filantrd
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pica sansar. Assim, ao enconirar uma resposta para & indisciplina na  prépria
fibrica, esse autor chamave & aten§;o pars um problema muite imporitanie o = i-
gualmente relacionado com a propalada escesserz de trabalhadores na indlistrias .
Para ele, uma das Tazoes pelas quals esse contingente nao era maior repouss -
va no fato de gue a velha norma,adciada desde ¢ inicic por grande mimerc de en
presérics, ainda era a de recrutar menores em orfanates e colonias correciona-
is, instituigges estas que, ac contrdric do gue se propunham ser, nao recupera
ver o individuc para o trabalhe disciplinado. Com isso, conclulia, um contingen
te cada vez malor de vagabundos e ocioses, que poderiam ser recuperados  peola
fabrica =~ mediante prémios, egtinulados pelsn competigao na produggo, usufruin
do af de alojamento, comide, Toupa e instrugao profissionel ——, sd faziam se
perder em meio a um mundo de servilismo improdutivo gue sgquelas casas de corre
ggo imprimiam.

Consentanec con essas primeiras medidas assistencialistas dos ST &~
sdrics, dentre as alternativas para garantir a abundancia de mao-de—obra e as-
sezurar a discliplina do trabalhador imigrante, perdurou ac longe das primeiras
gécadas do eéculo XX a pritica de criar ac redor das fébricas todo um siste -
ma de servigos e beneficics sociais para seus operdrios. De fato, esse assis -

tencialisme paternalista era, de acordo com aguele Eelatdric do Beletim do Dew

partamento Estadual do Trabalho, de 1912, bastante comum & maioria das fibri -

cas de fiaggo e tecelagem, proporcionando dentre cutras coliszas o floreseimento
de todo um comércio que girava no interior das cidades e bairres operdrios; ai
proliferavam as farmdcias, os armazéns, os empdrios, as sapatarias, as marcensa
rias etc.; tinham ainda coretos, campos de fuiebol e, o que eras considerado de
fundamental importéncia, escolas voltadas para tornar o8 operdrios e seus fi-
lhos responsdvelis e capelas onde eram celebradas missas aos domingos e feria —
dos, como forma de dispensar cuidados & vida espiritnal da famflia operdriajes
ses investimenios, por mais que se gueirs ignorar, tinham um enderego certo:ga
rantir dos operérios uma disciplina e uma moral no trabalbo e nz comunidade re
queridas pela fébrica, de 1al forma a nac permitir o desperdicic de tempo ocom
atividades consideradas improdutivas e ociosas; as "horss vages" tinhamme ser
preenchidas com atividades que regqueriam disciplina, circunspaggo, contricac s
capazes de proporcionar ao operdrio z condigao de "cuidar de si mesmo", de com
trelar suas préprias agoes, enfim, Be ser responsdvel e ddeil {16).

Em suma, os estigmas daz perniciosidade, indisciplina e ociosidade ’
termos estes eguivalentes e definidores de um discurso manigueista, justificem
e estabelecem politicas consclentes de saneamento por. parte da burguesia pelo
direito coztive inerente ao trabalho fabrili pede-me dizer, nesse sentido, aue
a irradicaggo desses males que habltavam a2 alma de maus patriotas (operdrios do
infcic do século), ou o seu banimento do mercado de trabalbo, pura e simples =
mente (o gue dava no meSmo} — bem zo gosto de atentos atalaias burgueses e

seugs administradores —, correspondia, nagueles momenio, ao 8xito da fébrica.
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4. No qual se discute o cardéier racionalizedor da crise para o processo de con
centracac e centralizacac de capital na inddstria.

Um outro ingrediente importante para explicar esse exito reside na
prépria utilizagao positiva que o sistenma faz da contradigao que lhe & pré-
pria: embora a crige em sua forma absirata seja alge inerente e que sempre per
seguiu o sistensn (a anarguia da.produggo, de acordo com os marxistas), seus i-
dedlogos, produtivamente, quando esse¢ processo se instaura, procuram, mediante
todo um discurso imagindirio e um esforgo reaciondrio efetivo, recompor sua nor
malidade, partindo para ezplioagges exaustivés capazes de demoustirar que a ins
$abilidade se deve sempre a fatores estranhos gque interferem em sua dinzmi -
ca internas dai, senso comum, j4 que somos ininterruptamente massacrados  por
propagandas de todo o tipo, de que na suparaQEO do mal se aloja o fuburo, esse
benm sempre esperado, o qual sé & possivel disciplinando, sacrificando e racio-
nalizando a socisdade para o trabalhoj portanto, gualguer que seja o seu desen
lace, & no futuro — esta construggo imagindria imprescindivel a venceddores e
vencidos ~— gue estd alojada a possibilidade do consenso, das explicagaes pro-
graméticas, dos contetidos racionalizadoras capazes de explicar e envolver par-—
celas crescentes da sociedade para o seu devir: a cada dada racionalidade a
aua superaggo; a cada superaggo uma ouira racionalidade; esta foi a heranga de
industrializaggo em bases manchesierianas que as fdbricas texteis nacionais im
portaram e tiveram, paulatinamenie, que ir superando através de processos cons
tantes de concentraggo & centralizag;o do capital.

De fatoyno-indfecio do século as fédbricas teéxteis j§ respondiam a uma
certa racionalizagao do aparelho produtivo, cujo padr;o baseava~-se na gran -
de inddstria integrada, resultante, alén dos fatores anteriormente citados, da
prdépria 16gica que & crise benfazeja em termos de acumulagao em geral acaba im
primindo ao capitalj dito de outra forma, crise gera luta, e esta,revelada hig
toricamente como confronto entre capital e trabalho, se encarrega, ao criar as
situagges & as condigges para a superagso dos impasses, de apontar os novosg
rumos para & Scciedade fundada no trabalho produtive. Nesse sentide, E. Hobs =
bawm tem razso em observar que a Revoluggo Industrial inglesa, no final do sé-
eule XIX, jé havia construido, dentre ouiras coisas, a figura do trabalhador e
inaugurado o principio de “administraggo cientifioa“, sinteses estas do desen~
rolar da luta de classes,

Kum primeiro momento, afirma,

"...08 frabalhadores aprenderam a_considerar o trabalho como uma mer

cadoria a ser vendida nas condigoes historicamente peculiares de
uma sconomia capitalista livre",

enquanto que os patrges, fazendo use da m;ofde-obra de acorde
com ¢ costume da €poca, aprendiam  a considerar o valor ﬂu:ntiiizaggo intensi~
va da forga de trabalho; aseim é que, marcando o aprendizado completo das re -
gras do Jjogo capitalista, num segundo momento,

“Os trabalhadores comegaran (ee.) & medir o esforgo pelo pagamen -
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to. Os patroes descobriram maneiras genuinamente eficientes de uti-
lizar o tempo de trabalho de seus trabalhadores ("admlnistragao ci~
entifica")" (17). T T

Ora, se por um lado cada momento histdrico se define por uma dada ra
cionalizagao do sistema, por uma légica,'que, contraditoriamente, carrega conw~
sigo, por suposto, os germes de sua superag;o — en sintese, a luta, atravésda
qual a sociedade do {rabalho escreve, efetivamente, sua histdria ==, por outro,
essa histéria também pode ser lida no processo de lutas interburguesas que ex—
plicam,em parte, os caminhos percorridos e bem sucedidos do sistema de fébrica
e sua avassaladora racionalizagac. ® o gue sugere Marilena Chauf, ao preci -
sar ¢ conceito de_luta de classes:

"Ora, se somos uma Sociedade e, portanto, uma realidade internamente
dividida em classes sociais, é preciso admitir: 1) que a luta de
classes & o modo mesmo da exisiencia social cotidiana; e 2) que tan
bém sao luta de classes o8 procedimentos legais e 1nst1tuclonazsaue
uma classe emprega para manter seu poderio scbre oulbras. Resumindo:
a luta de classes se manifesta tanto nas agoes dos dominados contes
tando a dominagao quanto nas agoes dos dominantes preservande a do=
mlnagao. A luta de classes & uma 1nst1tuzgao social™ (18).

Tomando emprestado desta autora concelite tao abrangente, e deizxan -

do de lado temporarismenfe aguela luta fundamental anunciada pela teoria mar -

xista, é preciso considerar que as lutas interburguesas também podem af ser
sugeridas — o poderio de uma classe sobre outras; as agees dos dominantes pre

servande a dominagao =-—, a partir de ecrises conjunturais, as quais sempre e
revelam benéficas, produtivas, para o capital em geral, uma vez que exigenm des

te novas racionalizagoes mediante a construgao de um discursc bem articulado e

cenirado no eritério da agormalidade "tempordria" do sistema. Nesse sentido,Te
corro novamente a Marilena Chaui, pela sua preocupagao oem desmistificar o dis-
curso que vé na crise apenas uma dlsfungao do slstema, para explicitar a ques-
tao. Afirma esta autora:

Y"No Brasil, a nogao de crise é curiosa porgue nao € pensada como par
te da légica da histéria, produto de contradigoes latentes que  se
tcrnam manifestas, conflitec de interesses e resultade de lutas eco-
nomlcas, sociais e politicas. Aqul, sempre se lida com ¢ fantas -
ma da crise, vista como emergencia inopinadas da irracionalidade, co
mo acidente e scbretudo como perigo para a ordem. Encarada como ir-
racional, acidental e perigosa costuma ser sclucionada pela forga ,
como atesta a histdria do Pais" (19).

Na fala da competénciz, como se ve, estabelece-se uma relagao anald-

gica entre crise e doenga; ambas nada mais sac do que quadros clinicos em de

generaggo gueé precisam ser curados. No primeiro caso, a panacédia gecular e Pro.
gressiva sao as medidas saneadoras e Tacionalizadoras de cada época do desen -
volvimento hisidrico da fébrica, gue se aplicam a todos os niveis da socieda —
de industrial; -apresenta, nesse caso, uma certa similaridade com as considera
gses de Karx & respeito do revolucicnamentc tecnoldgico que um rame .da indfis -
tria sempre provocs nos demais. Fol o que ocorreu, a titule de ilustragao, na

crise do final do séculc passado no Brasil — naquela conjuntura, o discur -
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so saneador, so sair do ambito restrito da fébrica e atingir a sociedade de
ponte 8 ponta, adquiriu dimensoes universalizantes, principalmente porague hou-
ve por parte do Estado o reconhecimento da importéncia que a indfistria nascen~
te ja adquirira no conjunio da economiaj mais do que um reconhecimento, o go -
verno acabou assumindo a diregao das medidas consideradas indispensdveis — asg
da austeridade financeira que se seguiu ao boom, & euforia de 1890-1891 —— co
mo forma de sanear o mal,

Sem dfdvida, o Encilhamento tem sido interpretado, quase que invaria-

velmente, como ume diefungao do sistema — no casc, provocada por uma violenta
aspaculaggo bolsista — que atingiu rapidamente até os setores mais sdlidos do
capital, mormente aquele aplicado na indlstria. O clima de prcstrag;o geral da
economia foi tal gue a agao saneadora do Estado acabou sendo paudada como bené
fica por setores representatives da prépria burguesia liberal — un dever pi =
blico capaz de evitar o aniguilamento do capital, dizia as vozes mais exzalta -
dag —-, desde que fosse prescrito um plano bem administrado, onde o auxilio fi

nanceiro necessdrio pudesse ser empregado,através de canais "normais", no apa-

Telho produtivo., ¥ais ainda, de acordo com essa burguesie, & questao mais ge -
ral a ser debatida naguele momentc tratava-se des critérios pelos quais proce~
der-se-ia & selecac das empresas consideradas merscedoras de auxilio e emprés—
timos financeiros governamentais, uma vez que a proposta inicial de saneamento
visava atingir e beneficiar inicialmente a toda a indiietria indiscriminadamen—
te, o que, no fubture iria se nmostrar altamente vantajoso ao grande capital.Mas
assim nao entendia a grande inddstria mecanizada. Nao foi por outra razao, se-
nao a de eliminar concorrentes mais fracos, que esta, principalmente a téxtil,
protestou com veemencia contra tal plano generalizado proposte pelo governo |,
pois temia pele fortalecimento e concorréncia potencial daqueles empreendimen—
tog considerados em situaggo financeira diffecil === competia, antes de mais
nade, 2a concorrencia capitalista de mercado promover o saneamento desejado. Ag
sim, com o objetive de bombardear esse projeto, os grandes empresdrios forma -
ram um comite composto de onne membros, dos quais gquatro pertenciam ao setor
textil, para propor 8o governo uw planc que consideravam bem mais estrutura -
do e racional de auxzilio & indistria, mesmoc que a contragosto de seus precei -
tos 1liberaisy em outras palavras, para a maioria o nao—intervencionismo ain -
da era a férmula ideal, posto gue colocava como possibilidade real o fato de
que indmercs estabelecimentos fabris menos sdélidos economicamente pudessem vir
a decretar falencia, provocando "naturalmente" o saneamento imprescindivel e o
fim da crise financeira, sem gue fossem feridos os sagrados principios daquela
doutrina. Sem embargo, esse ideal nac era partilhado por todos o5 setores domi
pantes da sociedade, principalmente por parte do governc, aeo visualizar ai um
prenincio de uma crise social de graves proporgSes, uma vez gue um contingente
de mao—de-cbra nada desprezivel poderia ser colocade nc olho da rua,de um mo -

rento para outro; nesse sentido, gquerer localizar quem era a favor ou quem era



80

contra o intervencionismo, de maneira explicita, & bastante problemftico; mes-
mo entre os empresdrios da inddstria textil nao havia consenso, tornando bag -~
tante diffcil a tarefa de quem se prop;e a tragar o perfil da burgueeia indus-
+rial brasileira naqusle final de século.

A campanha pelo auxilio & inddstria, ao ganhar corpo e se estender A
opinigo piblica, garantiu o apolo financeiro a toda & inddstria; tanto as mais
necessitadas quanto aquelas pouco atingidas puderam, supostamente, usufruir da
guele auxilio, pois o governo nac tinha condigaes sequer para avaliar 8 situa-
ggo financeira de cada empresa em particular para conceder empréstimos., Counse~
glientemente, se num primeire momento um setor da grande indfistria recomenda ~
ve o nao-intervencionisme estatal no auxflio & empresa privada, num segundo mo
mento pode carrear para si o groseso da assisteéncia financeira oferecida  pelo
Estado —~— era o mzis preparade para tirar vantagems da prépria incompeténciaqi
ninistrativa, uma vez que representava,dentre todes os setores da indiastria, o
grupo de pressao mais significativo -—, sabendo aséim Se aprovelitar de uma si-
tuaggo politico—financeira considerada "irracional". Foi o gque ccorreu com a
grande indisiria textil naguele momento:

"Sem demora, afirma 8. Stein, os diretores da América Fabril,umz comp
panhia te€xtil do Rio bem administrada e prospera, sollCltaram, em
outubro de 1893, um emprésiimo de 1.400.000 de mil-réis. No mesmo
mes, um dos diretores da Petropolitana apresentou ac ministro da Fa
zenda um relato sobre as dificuldades financeiras da companhia, "de
positando sua esperanca na Trespeifdvel protegac de Vossa Excelencia
& nossa importante indldstria". Gragas & interferencia do ministro e
de "pessoas influentes", a Peiropolitana obteve do Bance do - Brasil
um empréstimo com prazo de noventa dias, mediante garantia dos al -
godoes armazenados em seu depdsito. Quem assinon & carta em nome da
companhia foi Joaquim Dias Custddio de Oliveira, membro do comitées
colhido pelos industriais para apreseniar os seus pontos de vis =~
ta sobre a assisténcia governamental® {20).

Hesumindo: o Encilhamento, no momento mesmo em gue levou o-sistema a

se Tacionalizar, se prestoun ao movimento de concentrag;o de capital na indids -
tria, eliminando, em boa medidas, os empreendimentos mais fracoe gue haviam ae
proliferado de maneira espantosa duranfe o pericdo de boom; fol no bojo des =
se movimento que a inddstria textil algodoeira, o principal segmento do ramo ,
se beneficiou dagquela assisténcia fipanceira ofsrecida pelo Estado, asseguran-
do para si uma expansao bem mais acentuada e concentrada em grandes  unidades
produtivas nas décadas seguintes {(21); foi também em meic a esse movimento que
acabou desponiande um espirito associativo entre esses empresdrios — = Juta

pelos seus interesses gerals, como gostavam de afirmar —, o qual serd decisi-

vo na década de 1920, quando passarac & buscar para si igualmente o monopé -
lio de fios e tecidos de qualidade superior, que até entao estava. nas  maos
dos grandes importadores.

No final do séeculo passado o Brasil veria sua inddstria textil flo -
rescer & larga: por essa &poca dé-se a rdpida expansao do mercado interno; sao

a - - - b - - -
crganizadas as primeiras socledades anonimas entre as corporagoes fabris e co-
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merciais; com & intensificagao da imigraqgo européia, formap-se verdadeiroscon
tingentes de mao~de—obra barata e adesirada o suficiente pars colocar, ainda
gue com o auxilio de técnicos estrangeiros, os maquinismos e a administragao em
funcionamente} instalam—se as primeiras associagSEB patronais de vulto, desti-
nadas a divulgar os pontos de vista da indidstria e defender seus interesses ge
raie; passam a ser produzidos fios e fecidos gressos e médios em guantidade e
em condiqSes quase gue monopolistas; os empresdrios buscam respostas prontas e
eficientes para problemas complexos como o5 de natureza financeira, os prove -
nientes da comercializaggo de seus produitos e vs da concorrencia no mercado
mas também & a época Aurea do anarquismo e dos movimentos grevistas; & por es-
se perfodo, igualmente, que o Estado passa a reconhecer efetivamente a indils -
tria textil como um imporiante segmento da economia, fazendo vingar um certo
arranjo na doutrina liberal de gue cabia amc governc se interessar e zelar pe -
los problemas tarifdrios e financeiros enfrentados pela inddstria em particu -
lar, cousuhétanciando un discurso protecionista e de constitui¢ao da Nagao bra
sileira — & indlstria passava a se identificar com progressoc e sua defesa rTe-
presentava um ato de verdadeirc patriofismoj inversamente, a defesa do livre-
—-cambisme se constituia em ato impatridtice por quanios essa medida advogavan.

Assim, a primeira década deos anos 1900 inaugurava-se com a8 indidstirias
textil definitivamente instalada e em franco desenvelvimentoj desde entzo Ssua
importancia seria sobremaneira ressaltada, e até o final da década de 1930
quando outros ramos da inddstria passaram por wm desenvolvimento acelerado, ja
mais foi ameagada na disputa pela primazia na atividade industrial; progres -
so esse facilitado em grande medida porgue, na virada do século, passou a go-~
zar de alguns importantses favores governamentais: a isenggo de direitos & im -
portaggo de mdquinas para instalaggo imediata em gualguer indidstria fei uma de
las; a elevag;o das tarifas que incidiam sobre os tecidos de algodao foi ou =
tra; em 1900 uma nova tarifa entrou em viger, mas permaneceria praticamente i-
nalterada até o final da década de 1920, quando novamente os empresdrios, lide
rados pela grande inddstria paulista e carioca, se mobilizaram em torno das en
tidades paironais e passaram a exigir a sua Tevisao —- na verdade, justiga se—
ja feita, foi a grande inddstria textil a primeira a propor medidas de reforma
tarifdria bem como as que garantissem um proteciconismo em bases mais vantajo -
aas {22); enfim, a luta pelo protecionismo levada a afeito pela indfstria téx-
4il desde a década de 1880, sob a bandeira do progresso da nagge brasileira,ti
nha um sentido bem mals amplo do que a simples conjugaggo de inieresses parii-
culares de cada empreendimento realizado na inddsiriasj essa luta representou ’
isto sim, e desde sempre, o caminho l6gice para que os designios da acumulagao

e da dominagao do capital se impusessem para toda a sociedade brasileira.
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Notas do Capitulo II

0l.

0z.

03.

04.
05.

06.

07.

08,
09.
10.
11,

12,
13.
14.
15.

16,

17.

Algumas fdbricas, j4 na década de 1880, produziam tecidos de slgodao de
qualidade médias a maioria, no entanto, havia investido capital em mé-
gquinas e mao-de~obra para a produgaoc de tecidos mais grossos; tal carac
teristica, de acordo com a maioria dos autores, iria prevalecer até pra
ticamente por volta do final da década de 1920, o que, evidentemente,te
ria proporcionado a comsolidagao de um determinade padraoc de adminisira
¢ao empresarialj

Uma guestao interessante a ser observada, sob o ponto de vista da apropria
¢ac do saber técnico em base monopolista, € que um dos estimulos  para
que a_indidsiria textil produz1sse tecides grossos estava nas proprlasmm
p051goes dos produtores de miguinas, e nao, como Sempre sSe Supos, exclu
sivamente pelas caracteristicas inibidoras de um mercado de baixas ren-~
dasg}

Lloyd's Greater Britain Publishing Company, Lid. Img;aSB;es do Brasil no
século XX, Londres, 1913, p.246;

Idem, ibdem, p.204;

Revista Industrial de S. Paulo. "Algumas teses sobre os principios técni -
cos da organizagac industrial® (Hermamn Jr.,F.), n® 12, SP, 1945, FIESP /
CIESP, p.53;

Cano, Wilson, op.cit., Pp- 201~2033 de acordo com seu trabalho, enire 1907
e 1510, =2 1ndustr1a textil algodoelra teve um gumento de produyao das oxr
dem de T7,5%; isso teria sido possivel porque entre 1500 e 1905 indme -
ras fébricas haviam feito investimentos de complementagao e integragao;
nesse periodc teria crescido o nmimerce de maquinismos sem que houvesseuwn
crescimento signifieative na producgao fisica; a partir de 1905, no en -
tanto, além das fébricas jd passarem a produzir os seus préprios fios ,
houve um enorme salioc na produgao Tisica, se estendendo até 1910: nesse
perfodo duplicaram os fusos e teares, o mimero de operdrios e a poten -
cia instalada; assim, eptre 1910 e 1915, cresceu & capacidade produti -
va, ocorreando a ampllagao e integragao go setor textil paulista, ao mes
me tempo em_gue se verificava uma reduan dréstica na importagao de fi-
os de algudao, o que, de acorde com esse autor, & suficiente para de -
monstrar que asmaiores empresas_ji estavam integraliszadas (fiagao e te—
celagem), cabendo Agquelas gue nao haviam procedide a tal processo absor
ver, em grande medida, os fios excedentes produzidos por aquelas indde—
trias paulistasy

Stein, Stanley. Origens e Evolucao da Inddstria Téxtil no Brasil (1850 =
1950), RJ, Editora Campus, 1979, p.55;

Cano, ¥ilson, op.cit.,p.209;

Stein, Stanley, op.cit.,p.52%
Jdem, ibdem, p.50;

Franco, Maris Sylvia de C. "Organizaggo Social do Trabalho no Periodo Colo
nial", Revista Discursc, n? 8, SP, HUCITEC, 1978, pp.31-32;

Stein, Stanley, op.cit., p.94,(grifo meu);
Pinheiro,P.S5., & Hall,¥, op.cit., p.50;
Idem, ibdem, p.124;

Bandeira Jr., A.F. A Indilsiria no Estado de Sao Paulo em 1901, 5P, pp.XIiY
e XIV;

Boletim do Departamento Esiadual do Prabalho. "Condigoes de Trabalho na In
gustria Textil no Estado de Sao Paunlo" 4 °P, Secretaria da Agriculiurs, Com—
mércio e Obras Pdblicas do Estado de Sao Paulo, Ano I, n%s 1 e 2, 1911/12-

Hobsbawm, E.J. Os Trabalhaderes, "Costumes, saldrios e carga de trabalho na
inddstria deo século dezenove", RJ, Paz e Terra, 1981, p.349;
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18. Chauf, Marilena de S, "0 2012", Folha de S. Faulo, 4 de abril de 1983, p.
23

19, . "Crise o Demooracia", Folha de S. Paulo, 21 de marge
3o 1983, 7.33

20. Stein, Stanley, op.cit., p.104;

21, Wilson Cano, op.cit., afirme que o processc inflaciondrioc provocado pelo
Encilhamenio acabou, na verdade, promovende o desenvolviwmentc da indis-
tria textil, aoc mesmo tempo que as falencias registradas puderam ser ip
corporadas 8s empresas que resistiram; o processo inflaciondrio,como um
monmento de crise, 2 isso se yprestou: concentrar e centralizar o capital;

22, No que diz respeito & indlUstria de sacaria, o governo havia concedide redu
¢ao nas tarifas de juta importada {em fio e em bruto), aumentando, a0
mesmoc tempo, as tarifas sobre as sacarias importadasj; essas medidas,que
tém em 1889 o seu infoio, se prolongariam pelas décadas seguintes;
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III
CAPITULO PARTICULARMENTE DEDICADO A RELATAR ALGUMAS DAS ESTRATEGIAS
BURGUESAS DE CONTROLE DA CLASSE OPERKRIA NO INICI0 DO SECULO

"Aquela parte da cidade de Sao Paulo, além rio chamada Brds,
que se estende scbre uma superficie ampla e plana, levantan
do-se por uma considerdvel extenszo em redor, e rompendo em
outeiros e colinas, de modo a formar guase um anfiteatro ,
foi jé& apelidada a_cidade dos italianos: pois os italia =
nos na sua imigragac, ou, com palavras mais apropriadas, na
sua invasao, que foi rdpida e tumultuosa, pelos primeiros a
povoaram, construindo ai pequenas casas e modesias ofieinas
transformadas em breve em grandiosas fdbricas. Assim vinha
constituindo-se a vasta organizagao do trabalho que devia
fazer de Sao Paulo o maior centro industrial da América La-
tina. e reafirmar o renovado viger da nossa estirpse, em cuja
honra o zumbido do motor e o assobio das sereias levantamum
hine triunfal™ {Picarollo)

1. No'qual £ics evidenciado gue a luts sempre acaba apontando para O Pprocessg
de racionalizacao da fabricea.

Uma das caracteristicas mals marcantes do processo de trabalbo & que
as alteragSes gue ocorrem no seu interior ( prozresso tecnoldgico) provocam, in
varizvelmente, uma crescente insatisfaggo nos operérios., Essa inSatisfaggo, re
sulfante da degradag;u do trabalho (ou, da evolugao do processo de trabalhe) ,
pode ser percebida e sentida como inerente justamente porque as alteragges in-
cessantemente promovidas atingem diretamente os itrabalhaderes, seja porque os
tornam mais produtivos (pela intensificagao da jornada de trabalho associa -
da a novas téecnicas disciplinares, dentre outras coisas), seja porque DrovOCAan
o Tebaixamento geral de saldrios, seja, ainda, porgue sabem que, em face dessa
evolugao nas condigoes de trabalho, mais e mais ficam & mercé da dominagao, ou
geja: & impossivel escamotear ¢ fato de que o resultado imediate da mudanga no
processe de produggo — 8 racionalizag;o que se processa visande atender dire-
tamenie os interesses da acumulagao e os da dominaggo — Be manifesta inconti-
nenti para os trabalhadores em trés niveis pelo menos: 1) como transforma -
czo continua nos processosde frabalhoj 2) como redistribuigac de trabalhos; 3)
GOmO atomizaggo =} simplificaggo das tarefas:; em outras palavras, apesar de to-
do o esforgo da psico-sociclogia industrial, é praticamente impossivel fur -
tar aos trabalbadores que tal mudanga implica em uma estratégia de dominaggo 5
em uma economia polftica voltada para lhes retirar saberes, tornando-os %otal-
mente prescindiveis ao sistema — no exito diuturno da fébrica, os irabalhado-
res nao 56 perdem o controle sobre o processc de trabalho, falo que se colo -
ca no bojo de uma trama irreversivel e dialética desde o inicio do desenvolvi-

nento da fibrica (dai a utopia da democracia industrial), como tém que se adap
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tar constantamente & novas funqSea e atividades. Razao pela qual torne—-se es -
tretégion a anAlise critica a respeito do progresso técnico comeo instrumentode
~dominag§o de classe: no momento mesmo em qQue se realize a mudanga no processo
de produg;o, o avango tecncldgico se desnuda como uma incrivel maguinaria vol-
tada para multiplicar o nimero de fungaes simplificadas no trabalhoj e essa ra
cionalizagao do aparelho produtivo, de acorde com Foucsult, corresponde a wums
etapa da histdria da tecnologia do poder — por analogia ao cardter capitalis-
ta das miquinag, esse poder burgues "se reproduz, nac por conservagao, mas por
transformagaes sucessivas" (01).

Todavia, essas ohservagaes ainda sao insuficientes como explicagao.
Nao esclarecem, no ambito da ideologia dominante, gque o éxito da fébrica sd &
possivel porque ¢ dimcurso positivista que o informa produz, reproduz e dissemi
na por toda a sociedade o ideal da ordem e do trabalho, ou da segurangs nacio-
nal como premiesa para o progresso social. Bm rapidas palavras, nao & possivel
pensar s fébrice ignorsndo o problems da consiituig¢ac da classe operdria para
o capital. Indo direto & quest;o, € preciso considerar o problems da forma -
g;o da Torga de irabalho sob duple enfogue: por um lado, considerando & produ-
ggo imediata, a mgo—de-obra, essa mercadoria especial geradora de mais-traba -
lho, so o é porgue a fébrica ao produzir bens para mercado tambénm 8 produz co-

mo forga de trabalho disciplimada; por outro, considerandoc o sistema em seumn

junto, é precisc levar em conta que, =se a produg;o de mercadorias depende des-
ge trebalhe disciplinado como uma das condigSES imprescindiveis do processode
trabalho, antes mesmo que ele se inicie, entao & produggo de individuos dé-
ceis antecede e & condig;o necesséria para que aquela outra se realize. Este &
o sentido mais geral do sistema: uma grande fdbrica que produz uma mercadoris
especial responsdvel pela produg;o incessante de outras, Sem 8 sus realiza =~
g;o, a qual, diferentemente dag ouitras mercadorias que a fabriea produz, sd se
reproduz no ambito de um sistema de dominag;o, torna-se impossi{vel aceitar o
famosoc D-]1 dos eccnomistas como explicag;o do fenomenc da reproduggo ampliada.

Feitas ectas ohservagges, podemos retomar algune aspectos de leitura
marxrista, fazendo a resealva de que onde se le acumulaggo leia-pe tamhém domi-
naqgo. Ea quest;o a ser levanteda ¢ a seguinte:; como demonstrar que a altera-
ggo no proceasd de trabalbo é fundamental ac processo de valorizagac do capi -
t21? Por gue esga lei da valorizaggo nac pode ser ignoradas pelos empresdri -
o8 capitalistas?’

Penso que ¢ ponto de partida para a compreens;o do problema esis da-—
do pela propria concepggo do que vem & ser processo de trabalho.

Nergte sentido, uma obsarvaggo inicial e hem astrata, & partir de um
contato imediato com o objeto de andlise —— uma fébrica de fiaggo e tecelagenm
do inficio do século,por exemplo —,& que processo de trabalho é aguele no gqual
as matérias—primas sac transformadas em produtos consumiveis, que,por satisfa-
zerem necessidades sociais do homem, tem valor de uso. Descendo um pouco
mais a8 detalhes, pode~se perceber que todo processo de trabalhe se compae, fun

damentalmente, de trés elementos: 1) da atividade humana, isto &, do trabalhoj
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?2) do objeto ou coisa sobre o qual o 4rabalho toma forma ou se realizaj 3) dos
meios de produggo, através dos gusis o trabalho age € criag continﬁango com
essa designagao, as matérias-primas e os instrumentos de trabalho sac  condi -
goes objetivas do processo de produgao, enquanto a atividade humana, ou seja,s
forga de trabalho, € Bua condiggo subjetiva, Entretanto, nesse nivel de abstra
g;o tais especificagaes do processc de irabalho se mantem inalterados, indepen
dentemente das relagges de produggo ou até mesmo do nivel de desenvolvimento e
conomico historicamente determinado.

Mas nao & exatamente isso —- & permanéncia no nivel mais geral,do i
mediato — gque deve ser evitado, caso contrdric acaba-se prestando (voluntarig
mente ou nao ) um servigo & ideologia burguesa? Como romper, portante, com es-
sa traﬁiggo que no maximo ve o processo de trabalho e suas alteragges COme TTre
missas para o desenvolvimento industrial? Ou serd que, ac ignord-lc como pro ~
cesso de dominagao social, isto &, ac deixar de perceber as implicagaes socia~
is que egsas modifica;ges prontamente promovem no intericr da fébrica, e muito
menos sch que condigges histéricas contraditdrias esse processo ocorre, essa
tradig;o nada mais faz do que escamotear uma luta? Mas, como desvendar essemis
tério? Como peneitrar nessa mundo fantdstico e cheio de ocultamentos que & °
mundo do processco de trabalho?

De acorde com a tecria marxista, o proecesso de trabalhe no capita -
lismoc destina-se & produggo de mercadorias (valor) que 520 apropriadas, em re-
gine de exploraggo, pelos proprietdrios dos meios de produgao, cabendo aos pro
dutores diretos o recebimento de um saldrio {ou outra forma de pagamento ou Te
munera¢§o, desds gque estabelecida em conirato) que serve para o trabalhador re
DOT SUAaS condigges scciais didrias de subsisi@ncia,mas nunca a forga de traba-
lhe efetivamente dispendida 2o longe de uma jornada de trabalho. Esse sobre—tm
balho nao remunerzdo {mais-valia) é,de acordc conm Marx,o grande segredo da acy
mulagac contido nas mercadorias, revelado no ambito da circulagac e reposto a-
través dc processo de trabalho, isto &, do processo de produgao de mais—valia,
do trabalho ngo—pago. Mais ainda, os difersntes elementos e etapas nos gquais
o processo de trabalho se decompoe no capitalismo s§ podem ser entendidos como
partes de um grande complexo, de uma grande frama, cujo objetive Wltimo se vol
t2 para a realizaqgo da acumulaggo e da dominaggo capitaelistas: processo de tra
belho & tantc processo de produggo de capital quantc processo de dominaggo S0=-
cigzl. Em Gliima insténcia,de acordo com a objetivaggc dos designios postos nes
se binomio: se processc de trabalho é aguele pelo gual se objetiva o trabalho
ngo-pago,é do processo de valorizaggo do capital e/ou do processc de dominagao
que se deve partir para a compreensgo histérica das modificagges gque afetan Rl
TTCCESBO, € nao o contirdrio, B isto & muito importante ressaliar, uma vez que
propoe uma inversao na estratégia de andlise,fato observado :em detalhes por
Ezrx mas nem sempre desenvolvido peles marxistas: a introdugao de novas médqui-

nas e de novos processc Qe trabalho na fdbrica & feita conscientemente pelo

capital e viga fundamentalmente, a produgac de mais-valia e poder, o vice-ver-
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sa., 0 terrivel segredo gque controla o comportamento do capifalista é oste: uma
constante luta pela obtenqao da méxima valorizag;o agsociada a luta pela hege-
monia politica das sociedade do trabalho; o que explica, com certeza, o fato de

gue o tema da industrializagﬁo nao pode estar desvinculado de um projeto poli-

tico burgues, o gqual, por sua vez, mesmo que nao esteja plenamente formulado ,
tem sua genese no momento em que o capital se instala; em suma, a busca da ra-
cionalizag;o do sistema, nesse sentido, deve ser interpretada como inevitd -
vel na luta e representa,eh cada momento histdrico determinado 8o desenvolvi -
mento,a sintese desse duplo destino do capital.

Num primeiro momentc de seu desenvolvimento, quando a forga de iraba
lho era abundante e barata, obtinha o capifal sua valorizaggo através do livre
jogo no mercado de trabalho, gragas & quase auséncia de leis que regulamentas-
sSex as relagSes de trabalho que estimulavam os desmandos patronais —- af | uma
medida racicnalizadora era a de adeguar as miquinas ac imperative da explora -
gao extensiva da forga de trabalho, considerando que ao capital era "indiferen
te" que ¢ grossc da mao-de-obra efetivamente empregada compunhe-se de meno -
res e nrulheres; todavia, % medida em gue a classe operdria superexzplorada foi
encontrando formas de resistéencia capazes de colocar em risco esse processo de
valorizaggo/dominaggo, & racionalidade liberal precedente acabou sofrendo revi
sgo, isto &, a luta exigiu uma outra racionalizaggo do regime de fibrica, re -
pondo sua condigac de sistema de dominagac social produtive: o processc de va-—
lorizagEo & negado a todo o momento pela luta; esta, por sua vez, € negada pe-
la instauragao de uma nova racionalizaggo gque retoma, em novas bhases, um novo
processe de irabalho e, conseqglientemente, um nove processo de valorizacao. Num
momento subseqiiente, se é certo gque o capital tem gue realizar uma revolu -
950 constante nas técnicas de produgao para a obiengao da valorizaggo, nac me—
nos o & ¢ fato de gue nessa medida repae ¢ conflito; este, por nao ser nenhum
segredo, se objeiiva em questoes tais como Tebaixamento de saldrios dos traba-
lhadores, parcelizagao e simplificaggo do trabalho,_intensificagEO da jorna -
da de trabalbo sem a correspondente altaraggo nos saldrics que esta politicade
veria promover (uma vez que o conitrato de trabalho nem sempre preve isto e sim
o tempo de duragao da jornada),ete., que promovem a resisténecia do movimento o
perarioy enfim, o capitalista nao descobre o processo de intensificagao do tra
balho por acaso, mas porque esta &€ a légica do processo de valorizaggo; é esis
tendéncia que obrige, em eada periodo histdrico analisado, uma resposta capita
lista ac nivel das alteragges no vrocessc de irabalho.

Assim, a intensificaggo do trabalko se impae historicamente porgue o
capital — diante de sua dinamica e contradigao que & a luia — adquire em ca-
da momento de seu desenvolvimento uma especificidade, a partir das estratégias
de dominaggo levadas a cabo pelos exploradores,que tem como contrapartida as
formas de resisieéncia dos explorados. Embora o discurso da dominag;o disso nao

possa falar, preferindo tecer consideragoes a respeito das crises de divida ex
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terna ou financeira, de desemyrego, sobre as causas estruturais da inflaggo de
pregos, etc., esse processo de oculiamento pode ser desnudado pela andlise da
acumulaqao, ou melhor, através da _caracterizaggo do processo de valorilizagao
do trabalho: por um lado, desvendando os mecanismos de dominaqao e poder gque
permeiam o sistema de fdbrica; por oulroe, procedendo a uma investigaggo técni-
ca sobre &as alteragges verificadas no preocesso de trabalho, tais como introdu-
ggo de novas mdguinas no aparelho produtive, as formas de remuneragao do traba
lho, o procesec de transformaggo ocupacional, a Jjornada de trabalho, as especi
ficidades do trabalho da mulher e do menor, etc.

Agqui, evidentemente, pelas dimensoes deste irabalho, procurc anali-
sar apenas alguns aspectos de tao intrincado problema, Neste capitulo, por e-
zemplo, busco acompanhar o sucesso da fdbrica manchesteriana na indistria tex-
til através da consolidaggo de um apareiho produiivo baseado, fundamentalmen -
te, na importaggo de midgquinas e equipamenios de origem estrangeira; ac mesmo
tempo, levanto a hipdtese de que o emprego majoritdrio e definitivo da energia
elétrica como fonte de for¢a moiriz para z indiistria foi um dos principais fa-

tores responsiveis pela diversificagac da produgac bem como das aiieragoes no

processo de trabalhe (intensificagao e racionalizaggo), modificagaes estas que
acabaram por promover uma maior concentraggo de capital nas inddstrias, prineci
palmente naquelas de tipo integrado; da mesma forme, € preciso considerar que
& eletrificaggo do parque industrial, ao promover a modificaggo da paisagem fa
bril, se define, Jjuntamente com a diversificaggo, alteragges o Processo de
trabalho 8 concentragao de capital, como instdncia muitc ber definida de domi
naggo. Fum ouirc momento, consentaneo com a tese mais geral gque permeila este
trabalho, procuro estabelecer um referencial tedrice haseado na experiénciacbg
pética da fdbrica da fdbrica téxtil do infcio de século, percebendo af a es -
tratégia burguesa de constituigao da figura do capitalista como imprescindivel
3 organizagso da produgso, bem como os papéis precfpucs dos mestres—capatazes
e os cédigos disciplinares instaurados pela ordem liberal. Permeando esses do-
is momentos, nao poderia deixar de intreduzir algumas observagaes a respeito
universo da percepcso operdria sobre a fibrica, o que esta representava para
ele, tal como,por exemplo, fica marnifestoc nos seus movimentos paredistas con-
tra o despotismo, conitra as modificagges que o capital procurava intreduzir no
processe de trabalhc e contra as condigges degradantes do trabalhe, Advirto,no
entantoc, que essa quastao por si sd merece toda uma pesquisa, De qualguer for-
ma, pingo aqui e ali os exemplos que considerc significativos para a demonstra
¢ao de minhas hipSteses, consciente da importincia de que se reveste um traba-
lho nesta linha de andlise,

2, Que trata de demonstrar em gue sentido ¢ determinismo tecnoldgico e a ado ~
cao_da energia elétrica pelas fibricas foram imprescindiveis para o seu su-
cesdo.

Com a virada do século, Sao Paulo e Distrito Federal, inegavelmen -
te os dois malores centros fabris do pafs até entgo, passaram a desperiar, in-

variavelments, sob o barulho ensurdecedor do "zumbido dos motores™ e do"assshio
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das sereias", conformando o wundo das "fortalezas do irabalho”, tal como Plca-
Tollc denominava as gigantescas fébricas de.fiaggo e tecelagem que, dentre ou-
“4ras atividades industrisis, {an dando sentido a todo um espago urbaﬁd:mmm :

Ko Distrito Federal a tradiggo iria se dar pels edificaq;o de verds
deiras cidades operdrias, organizadas pelas primeiras fabricas de tecidos. Em
Sac Paulo, ao contrdrio, & excegao de algumas grandes indlstrias de fiagao e
tecelagem que foram se instalando pelo interior do Estado, a tradigao cario -
ca nac chegou a se repetir de forma tac marcante (02).

Tode um mundo de ordem e progresso, baseado ne trabalho e nas mais
s5lidas tradiQSea manchesteriana, passaria a ganhar importéncia no seio . da
sociedade, dando Bs préprias medidas de estimulo & imigragao un sentide mais
abrangente do que & pura constituiggo de uma forga de trabalho abundante e dig
ponivel para o capital. Na verdade, o ideal de agui chegar e vencer pela vonta
de e amor ao trabalhc era uma condiggo, un objetive, que estiava presente na ca
bega de cade imigrante, de cada familia que para cd se deslocou. Tontudo, diag
te das condigaes totalmente adversas gue agqueles que nao dispunham seguer de
up pegueno capital fam se deparando, em breve tempo os faziam perder as ilu -
soes, agora substitufdas pelas do desejo de um retorno & péiria querida; para
os que ficaram, bem como para as futuras geragges de trabalhadores, uma cruel
premissa para suas cabegas anarquistas faria sua histdria ser escrita com suor
e sangue — a prdpria condigga de imigrante impunbha desde logo o reconhecimen-
to do regime de trabalho capitalista bem como o mercado de trabalho e seu sige
nificado burgues para guantos almejassem passar da condiggo de mao-de-obra as-
salariada para & de proprietdrio capitalista, '

H4 nestas breves observagges a easéncia do problema que procurc & -—
hordar a partir de agora, uma Vez gue a indiistris wmecanizade é em cada momenio
a objetivagao de uma divisao do trabalho que af designa a cada individuo produ
tivo um papel a desempenhar; que isto se manifeste de maneira expliecita ou ngo,
o certoc é que a disciplina no trabalhec comeg& no momento mesmo em que s8e acel-
ta (estrategicamente ou nao, s para reverenciarmos o marxismo) a relagao pa -
trao-operdric, exzplorador~exploradc (no caso, o imigrante) como uma relaggo BO.
cialmente dada e inguestiondvel. Ou seja, a divisao hierdrguica do trabalho —
por principios: trabalho manual (execugao) versus trabalho intelectual (concep-
gao) - & a efetiva consolidaqao da disciplina que se estabelece em todos 0B
niveis de mando, de dominantes e dominados; € essa relag;o de poder, funda -

da nas condigoes de organizagao e divisse do trabalhe, reflete ¢ ao mesmo tem-

70 impSe um determinismo tecnoldgiceo (ngo um poesitivismo mecanicista) que for-
na 05 paises cada vez mals parecidos uns com o5 oulrosS; que faz com que nac e-
xista, em cada periodo histérico analisado, outro modo pelo gual a indistria
moderna possa se desenvolver,uma vez gue essa tecnologia é produto das relagaes
sociais de produgac fundadas no cardier coniraditério que permeia o acelerado

rocesso de acumulacao—-dominacao e a crescenie insatisfacgao~resistencia ao tra
P =
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lho compulsério.
De fats, essa contemporaneidade e esse determinismo tecnolégico nao

foram esiranhos & nascente industria téxtil no Brasil. Desde as ltimas déca -
das do século passado ,as fiagges e tecelagens vinham sofrendo uma modernizagao
constante em suas bases técnicas, através da importagaoc de mdquinas e equipa -
mentos dos melhores Fabricantes que o mercado mundial podia produzir nague -
le momento; de tal ordem que,ac longo de todos esses ancs,a tradiggo mancheste
riana de organizag;o fabril tragaria o perfil e os rumos dessas empresas.

Era o caso, por exemplo, da Cia. América Fabril,no Distritc Federal.
Contando com quatro fé4bricas — Cruzeiro, Pau Grande, Bonfim e Mavilis —,essa
Cia, tinha instalado motores e outros maguinismos de instalagao elétrica forne
¢cidos por Bruce, Peeblest & Co., por intermédic de Mac. Lauchlan, Machado & Co;
quantods miquinas de fiaggo e tecelagem, estas eram fornecidas por Brooks & Do
rey, através de James Scott & Son, correspondentes da Cia. em Manchester, as
quais, bastante modernas parz a época, permitiam a2 essa fdbrica produzir fios
finos (os 120s) pela primeira vez no Brasmil.

Um outro bom exemplo € o da Cim. de Fiaggo e Tecidos Confianga Indus
trial, igualmenie localizada no Distrito Federal. Tambér nessa Cia., como nao
era exceQEG, todas as maquinas ds preparaggo do algodao, de fiaggo e de tecela
gem eram da firma Platt Brothers & Co,; as de tinturaria, de C. G. - Hambold
Schilde e Brecadbent e as da seggo de acabamenio, de Mather & Platt, Bently &
Jackson e C. (. Hambold.

Cuira grande Tébrica de fia9§o e tecelagem caricca, que empregava oS
mais modernos maguinismos, era a Cia. Manufatora-Fluminense, fundada em 1891;

"Os dois edificios acham—se divididos em védrios departamentos, como
segao de fiagao, de tecelagem, branqueamgntc, estamparia, acabamen-
{c, embalagem, etc,; cada uma dessas segoes se acha aparelhada com
os mals modernes e eficientes magquinismos fornecidos pelos conheci-~
dos fabricantes Tweedales & Smalley, Henry Livesey Ltd., Mather &
Pilatt e J. H. Riley & Co. A forga motriz é produzida por moiores e-
18+ricos de Brown Boveri & Co., cuja energia € fornecida pela Compa
nhia Brasileira de Energia Elé&irica" (03). h

A idéntico procedimento estiveram sujeitas as fiagSQs e tecela -
gens paulistas. Mas,para nac estender demais essas descrigGes, considero agui
apenas outros tres casos, sendo ¢ primeiro uma fébrica da Capital e os outros
dois tecelagens localizadas no interior, lembrando que tal esecolha nao & sem
propdsito, principalmente no que diz respeito aos dois dltimos casos ~ mgs =
mo nessas fabricas do interior paulista, consideradas por muitos como menores,
a rigidez tecnologica se fez sentir de maneirs nao menos aceniuada,

0 primeiro dos exemplos refere-se 3 Fébrica de Tecidos e Bordados La
pa, na Capital paulista, que tinha como diretores Giuseppe Puglisi, Rodolfo
Crespi, Antonio Rossi, touos italianos e Bnrico Schoch, de origem suiga e seu
fundador, Deuntre os maquinismos modernos, essa fdbrica contava com 4.500 fusocs

fornecidos pela conhecida firma Tweedales & Smalley; 144 feares duplos e tri -
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plos, da fébrica Ateliéra de Construction G. Honegger, de Rutti, Sufga; treés
méquinae de bordar, fornecidas pela casa Saurer, de Arbon, também Suiga; e uma
instalaq;o complata de alvejamento e tinturaria,imporitada parte da Alemanha e
parte da Sufga, o que demonstra a importancia da nacionalidade de origem do em
presdrio influenciando na escolha das miquinas e equipamentos a serem importa-
dos.

Outra fébrica, a Cia. Fiagao e Tecelagem Sao Pedro, localizada na ci
dade de Itun efundada em 1911, tinha todos os seus maquinismos importados da In
glaterra, como era regra geral,

t,.. pela casa Schill & Co., da Capital, por intermédio da casa mna-
triz de Manchester. E noitdvel a sua ampla flagao, que & da casa
Platt Brothers & Co, de Oldham" (04).

A fébrica Japy, em Jundiaf, é o terceiro exemplo escolhido., Esta Cia
foi incorporada em S/A. em 1914 e, além de uma vila operdria, possuia os mais
sofisticados magquinismos ,capazes de satisfazer as exigeéncias dos mais requinta
dos padrses de qualidade da época. A sua seggo de tecelagem era eguipada conm
teares Henry Livessy, enguanto na de fiag;o 0os maquinismos empregados eram for
necidos -pelos fabricantes Harward Bullough & Co.3; quanto acs motores elétricos,
perfazendo um total de 500 E.P., osientavam estampadas as marcas famosas de Ha
ther & Platt e Oerlikon; o vapor,indispensdvel para acionar as segges de prepa
raggc, alvejamento,ets., era forrnecido por uma caldeira de 110 H.P., sendo que
na de alvejamento, uma das mais modernas que exisiiam, eram empregados os tra-
dicionais maguinismos fornecidos pelos fabricantes Mather & Plait (05).

BEm swma, basta lembrar que até o Boletim do Departamento Estadual do

Trabalho (1912) também anotou com basiante enfase a presenca efetiva das mar -
cas estrangeiras ditandoc os rumos da inddstria textil brasileira; mais ainda ,
ac informar tal caracteristica do processc de desenvolvimentio industrial, esta
belecia uma divisgo bastante interessante a respeito do mercado mundial forne-
cedor de toda & tecunologia necessdria e empregada,naguele momento, pelas f4bri-
cas de fiaggo e tecelagem:

"Hos estabelecimentos visitados, nos de tecidos de algadgo e de ju -
ta, os maquinismos existentes para a_aberitura e preparc prelimi =
nar da matéria~-prima, cardagao, fiagao, tecelagen, padronagem, pre-
paro, engomagaoc, secagem do fio oun da matérza-prlma, ete., sao ge -
ralpente de procedencia inglesa, Nog iecidos de .2, asgim como nas
segoes de tinturaria, predominam as de fabrlcagao alema, Na tecela-
gem de seda e no fabrico de passamanaria, de parte os maguinismos u
sades na malharia, que sao na maior parte de procedencia america -
na o inglesa, = importam-se geralmente da Franga ou da Itdlia as
mdguinas motrizes, & vapor ou & gés; e os geradores de vapor sao
guase todos importados da Inglaterra., Fm segundo lugar acham-se as
de procedéncia alema. Os motores eléiricos, bem como toda a instals
gzo elétriea, sao alemaes ou americanos. Notam—se motores suiges a-
penas nas miquinas modernas, que os tém conjugados diretamente"(06)

Ainda que 2 importagac maciga e altaments especializada de miqui -
nas texteis por si s6 jid spontasse para o processo Ae diversificacao & especis

lizagac da produgao, é precise considerar que, consoante tal determinismo, foi
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o advento daz energia elétrica_que propiciou ao capifal libertar-se de anti -
gas amarras € promover uma verdadeira revoluggo no processo de {rabalho., Ou se
ja, de acordo com esse determinismo.tecnolégido, o processo de diversifica -
ggo e especializagao da produgao 86 foi possivel (na 18gica do capital) porque
ag indlistrias puderam dispor de uma fonte de snergias que podia ser produzi -
da em sbundancia e ininterruptamente, capaz de alterar quantitativa e qualita-
tivamente o processo de prodquo; mais precisamente, a energia elétrica, ao
substituir o vapor ou a energia hidriulica, nac sd possibilitou uma reduggo de
custos de produggo como imprimiu um ritmo bem mais acelerado ao trabalho, cu -
jae conseqllencias imediatas foram o parcelamento crescente das tarefas, uma
maior especializagao no trabalho e uma "redefiniggo" do fator tempo {do capi -
tal) que essas alterag;es proporcionavam &s diferentes situagges de traba-
lho,

Quanto & necessidade de reduzir cusios, autores como Wilson Cano j&
procuraram demonstrar a importancia da introdug;o de fontes de energia mais ba
ratas no aparelho produtivo, bastando lembrar agui apenas algumas de suas con-
sideragges mais gerais a respeito. Para ele, a preferencia pela utilizaggo da
energia a vapor pelas primeiras fébricas de fiagao e tecelagem no Brasil,nc dl
timo guar$el do século XIX, por exemplo, baseava-se no fato de gque essa fon -
te de energia era mais barata relativamente & hidrdulica. Como se ve, de acor-
do com tal argumento, as implicagges sociais 88 podem ser meras consegliéncl -
ag de uma escolha 1légzicz do capital dentre aguelas condigges que objetivamente
proporcionem a reéugao de custos de produggo.

Evidentemente, uma vez privilegiada essa estratégia de escamoteamen~
to de degradagac do trabalho, nao hf como negar que existe af uma coerdncia, E
para tanto basta acompanhar o recenseamento indusitrial de 1907, apesar das in-
formagaes probleméticas que apresenta, para se perceber que o predominic da e-
nergia a vapor entre as indlistrias téxteis do Distrito Federal e entre algumas
do Estado de Sso Paulo estava associade A grande inddstria e, principalmente ,
aquelas que haviam obtido uma maior produtividade, De um mode geral, o argumen
to de autores como ¥. Cano, baseado em depoimentos de empresdrios do perfedo ,
é o de que a energia hidrdulica era bastante irregular e dependia muitas vezes
das condigoes climdticas favordveis — as que geravam esse tipo de energia es-
tavam quase sempre obrigados a complementd-la importando combustiveis {petrs -
leo, carvao mineral, etc.}, principalmente nos momentes de intensificagao da
jornada de trabalho. De fato, tal imperativo fez com que, no final do séou -
1o passado, intmeras fabricas de fiagao e tecelagem, sobretude as maiores,subs
tituissem a energia hidrdulica pelo vapor, mantendo no mdximo aquela outra
fonte de energia apenas como uma possibilidade de suprimento complementar; 9
que se repetiria, posteriormente, com & substitﬁiggo do vapor pela energia e -
18trica. Em poucas palavras, o processc de substituiggo de fontes de energia ,

tudo a seu tempc e de acerde com aquela imposiggo tecnoldgica ditada pelo capi
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~tal interanacional, correspondia aos interasses monopolistas da grande indis -
'tria, criande um campo de lutas 1nterburguesaa. Veaamos, portanto, esse proble
ma mals de pertc. o

Yo final do século passado o;confronto entre empresas que emprega -
vam a energia hidrdulica com aguelas que se utilizavam do vapor jé era bastan-—
te evidents., Stanley Stein, ao proceder a um levantamento estatistico comparae-
tivo entre esses dois grupos de indistrias nao deixou de perceber o problema:

"De acorde com wn levantamento feito em 1899 junto a dezoito fabri-
cas téxteis de algodao na cidade e no Estado do Rio de Janeiro, on
de 11 fdbricas {205,698 fusos e 7.083 teares) usavam vapor, enquan
to sets (73. 968 fusos & 2.817 teares) dependiam ainda da dgua.Ason
ze, que inciufam quase todas as grandes fébrlcas produziam mais do
gue o dobro deo total de tecidos de algodao fabricados pelas sete
que usavam Torga hidrdulica {88.660.000 metros comparados a ,.....

31,850.000)" (07).

E preciso, entretanto, fazer alguns reparos, pois se alentarmos bem
para o exemplo, considerando—o scb a éiica da produtividade, nac hi como negar
que as informagaes que oferece nac permitem concluir aquilo que o autor gosia-
ria de ter econcluideo == que as maiores, as que usavam vapor, eram 2as mais
produtivas. Em primeiro lugar, porgue ¢ desconhecido ¢ ninmero de cperarios em-
pregados nessas fébricasi em segundo, porque se desconbece o grau de sofistiica
ceo tecnoldégica existente nos dois grupos de fébricas, bem como o valor efeti-
vo da forga moitriz instalada em cada uma delas.

De gualguer forma, em termos de tendéncia do capital, baseado no pa
drao tecnoldgico que diferenciava uma grande indisiria integrada de uma peque-
na empresa, bem ocome pelas desproporgges nos nlmeros de fusos, teares e produ-
Q;c fisioca, o exemplo serve para peunsarmos pelo menos trés coisas, & saber: 1)
a produggo naquelas 11 fébricas era mais diversificada e, portanto, a parceli-
zaggc das tarefas era muito maior; 2) as chances de se gerar mais energia a va
por do que com a forga hidrdulica fice evidente no ntmero de fusos e tearess
gque uma e outra fonte de emergia acionava nessas fdbricas, mesmo que a potén -
cia (HP) efetivamenie gerada em cada uma delas tenha sido omitide no levanta -
mento} 3) conseqllentemente, pelas vantagens em termos da produtividade que o
vapor apresentava em relagao & energia hidrdulioca, por certo a sofisticagaotqg
noidgica devsria ser maior naguelas fédbricas maiores do gque naguele outro gru-
po de sete. De resto, como todas as andlises que buscam mosirar a produtivida-
de das indisirias baseande-se em varidveis desse tipo, muite pouca coisa podee
se acrescentar, € insistir no argumento € acabar uma vez mais nas intermind -
veis conjeturas estatisticas,

Com relaggo aog recursos energéticos, pensandoc o problena da tendég
cia do capital, nao restam duvidas de que os adoiados correspondiam nao 8 so
tamanhe das plantas industriais como também aportavam as reais possibilida -
des de se proceder = alteragges no processo de trabalho, configurando uma si-

tuaggo de monopdlio e de dominaggo pele grande capital, com graves implicagges
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socianis para & mao-de-obra assalariada. Em resumo: tomando-se 2 questao energé
tica como ponto de partida, mais precisamente a energia elétrica, sua adogao s
por suposto, estava associada ao desenvolvimenio acelerado da grande indlstria,
razao pela qual torma—-se um referencial seguro para estabelecermos uma relaggo
entre o tamanho das plantas industriais com uma polftica monopolista, ac mesmo
tempo que proporcionava uma significativa transformaqgo ne processo de traba -
lbo fabril, & qual iria atingir o proletariade industrial em cheilo,

A Cia, Tijuca S/A., localizada no Rio de Janeiro e organizada noano
de 1900 para a produg;o de tecidos de 1;, que, de accrdo com a obra ImgressSES

do Brasil no Século XX, jé operava em 1913 totalmente eletrificada, se consti-

tui em um bom exemplo quanto ao papel significativo que a energia elétrica re-

presentava no processo de parcelizagao e especializagac das tarefas no interi-

or da fibrica., Depoe esta obra:

"0 geu movimento foi eletrificado no anc de 1913, com 5 motores dos
"Ateliers de Construction Oerlikon' (Sufga), seccionandos os diver
sos departamentos da mesma™ {08). :

Como se vé, & inquestiondvel o fato de que a opg;o técnica de produ
ggo por uma determinada fonte de energia se impos nao 86 pelo que podia ofere-
cer em termos de abundincia e de custos mais baratos, mas também porque era a
dnica que esiava capacitade para preencher a todas as exigéncias do padrgo e
porte técnolégico da grande indistiria textil: & medida em que o mercado de mi-
quinas e equipamentos ia sofisticando suas oferias, tornava-se incompativel o
seu acionamento através de uma fonte de energia irregular e que, fundamental -
mente, era incapaz de iornar as virias segses que compunham uma fibrica inde -
pendentes entre si; somente a energia elétrica, por ser revoluciondria nestes
termos, pode permitir &s fdbricas mover mals fusos e mais teares, dando inicio
2 um processo de integralizaggo e de diversificaqgo da produgao sem preceden =
tes; ao mesmo tempo, tals medidas técnicas acabariam imponde um seccionamento
mais racional da fdbrica —— as tarefas passariam & sofrer novas parcelizagSGS
e & mao-de—cbra padeceria nova depreciagﬁo. o -

Sem dbvida, & energia elétrica somava essas qualidades., E, quandose
tornou vidvel economicamente, passou a impor uma nova racionalidade ac proces-
so de trabalhc, Nesse seniido, uma leve comparaggo entre os desempenhos das fd
bricas de fia;go e tecelagem de Distrito Federal com as de Sao Panle, ne ano
de 1907, é suficiente para mostrar que_apés a@uele'éﬁé a produggo fisica e a
diversificaggo da produggo dds empfééas paulistas j& eram supsrioras &s das @n
géneres cariocas, ainda que estas Ultimas fossem estatisticamente, as de maior
porte guanto a ntmerc de operarios, fuses, teares, for¢a motriz instaladas e va
lor da produgao, dentre outras varidveis comumente utilizadas para se aferir o
tamanho e & produtividade de uma fdbrica. Acontece gue a maloria das  fébri -
cas terteis paulistac, por serem inclusive de fundaggo mals recente e porgue
dispuseram de grandes somas para procederem & inversgo iniecisl, acabaram optan
do mais cedo pela utilizag;o da energiz eléirica, enquanto entre as cariccas

muitas tiveram que persistir na utilizagao da energia a vapor , muito
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provavelmente devido &s dimensoes dessas empresas de instalagao mais antigas ;

dimensoes estas que, certaments, nao permitiam uma remodelaggo rdpida, nos mol

des que se¢ processavam as industrias paulistas. Eis porque a forma de me ob--
ter essa energla elétrica passava a ser um fator muito importante nao 68 para

o capital monopolista mas para a dominaggo burguesa em geral.

Fobora a Light jé operasse em Sao Paule desde 1901 no servigo de dig
tribuiggo de energia eldtrica para as indistrias, estas ainda geravam poT con-
ta prépria B2% de toda a energia de que necessitavam, em 19075 e mesmo em 1919,
guando aguela Companhia fornecedora ampliou seu potencial de distrihuiggc, as
indfistrias paulistas continuaram a gerar por conta prépria 43% da energia elé-
trica que consumiam; mais ainda, considerandc que o ramo textil, dentre . todos
os ramos da inddstria, era o que mais consumia energiz elétrica em Sao Paulo )
pois era af que o aparato tecnoldgico pesava decisivamente, & plausivel supor
gque grande parte da energia elétrica adquirida de terceires tenha se dissipado
no trabalhé de mover.os complexos maquinismos e motores elétricos das fia -
gSes e tecelagens paulistas.

) De um modo geral, esse fol o caminho seguido por quase itodas as f& -
bricas localizadas na capital. A Fébrica Maris Zé€lia, por exemplo, que per -
tencia & Cia. Nacional de Tecides de Juta, e que se destinava & produgao  dos
mais variados tipos e padrges de fios e tecidog de algodao, tinha, em 1917, os
rais modernos magquinismos no generc e era acionada na sua totalidade pela ele-
tricidade fornecida pela Saec Paulo Light & Power Co.

As do interior, todavia, frente & guase auséncia de fornecedores de
energia elétrica, tinham por alternativa, nao Taro, a consﬁrugao de usinas hi-
droeléiricas para uso particular e da cidade gque crescia aoc seu redor. Foil 0
caso da Cia. Fiagao e Tecidos Sac Martinho, fundada em 1881, na cidade de Ta -
tuis

".. estd dividida em dezessete departamentos, nos quais se instala-
rar as Zifsrentes seg oes ds fibrica, como a fiagao, tecelagem, car-
dagem, engomado, dobramento, acabamgnio, etc, Todo o prédio é iluri
rado a eletricidade e as maguinas sao movidas por meio de motores
que produzenm a forga de 480 HP, cuja corrente & forn601da pela esta
cao de Tatuhy, também de prapr;euade do Sr. Guedes {proprietdrio da
Tabrical" (095 -

Identico preocedimenito tiveram os proprietdrios da Fabrica de Tecidos
Carioba, situada na entac Vila Americana, interior do Estado de Sao Paulo:

"p cidade de Villa Americana {cidade operdria) & iluminada a eletri-
cidade e toda a energia de que ela necessita, assim como a emprega-
da na fébrica, & obtida na usina de propriedade da firma, a alguns
kilometros da mesma fdébrica. Essa usina gera a forga de 4.000 H.E.,
produzida pela queda do Salto Grande"™ (10).

Outras, tais como a Cia. Nacional de Estamparia, a Cla. Fiagao e Te~-
cidos Hossa Senhora da Ponte, ambas localizadas em Sorccaba, também eram pro -
prietdrias de usinas hidroelétricas, J4 a Cia. Fiagao e Tecidos Saoc Beato ® a

Cia, Taubaté Indusirial, por exemplo, eram acionadas pela energia eléirica for
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neégﬁa pelas Empresa Forga e Luz de Jundial e Cia. de Eletricidade de Sao Pau -
1o e Rio, respectivamente. _ L

De uma maneira geral, esses exemplos servem para demonstrar uma ten-
dancin: onde nao havia terceiros paraz fornecer a energis elétrica necessdria,a
opcao passava pela instalacao de usinas hidroelétricas financiadas pelas prd -
prias fbricas, garantindo, conseglientemente, um investimento diversifieado pa
ra o capital. Nestes termos, contrariando inclusive os propalados imperaii -
ves da redquo de cusios de produg;o, a Cis. Fiaggo e Tecelagen Sao Pedro, lo-
calizada na cidade de Itu, e fundada em 1911, nesse esquema geral nao se enqua
drava ,por volia de 19173

"A forga moiriz & fornecida pela Cia. Forga e Luz de Ttu., Estd po-
rém, em construgac, 8 terminar em breve, a Usina Hidro-Elétrica, de
propriedade ds Companhia, sobre o rio Tiets, cuja capacidade serd
de 2500 cavalos de forga" (11).

Entretanto, para além da questao da redugao de custos e da necessida

de do capital iniciar um investimenio diversificado, a sobrevivencia e o suces
so de qualquer empreendimento, naquele momente, estava diretamente relacicnado
com a possibilidade real de disponibilidade crescente e ininterrupta de uma
fonte de energia elétrica, fosse ela produzida & fornecida por terceiros, como
era o caso da Light na Capital paulista e de algumas fabricas espalhades pelo
interior, fosse ela gerada pela prdpria empresa., Assim, é imperioso considerar
que a energia elétrica gerada pela prépria companhia, apesar de se ponderar sem
pre que a instalagac de uma usina elevava os custos de produgao (coisa diffeil
de se amceitar em empreendimentos que cbedeciam a uma economia de escala), pas-—
gavae 2 sSer uma garantia para que nac houvessem interrupgges no trabalho fabril,
pois, fato corriqueirc por essa &poca, a energiz fornecida por terceiros,i ex-
ceggo da Iight quando os seus opeTirios nao estavam em greve,- estava sujei -
ta a cortes ocasionais e imprevisiveis. Portanto, corroborando estas pondera -
gges, & mister lembrar que as fibricas que dispunhanm de suas préprias fon ~
tes geradoras de energia podiam trabalhar em turnos ininterruptos, estender a
jornada de trabalho, principalmente nos periodos de safra, compensando com fol
ga uma possivel elevaggo nos custos gue tais investimentos de capital pudesser
oferecer & producac; esta &, certamente, a melhor razao para explicar os moti-
vos pelos quais aquela Cia, Fiagac e Tecelagem Sac Pedro fez construir,em 1917,
sua prépria usina hidroelétrica, quando poderia continuar disponde dos servi -~
gos da Cia. Forga e Luz de Itu,

Mesmo no Distrite Federal, onde se concentravam as maiores indistri-
as texteis no infcic do séeulo XX, a substitui¢ao da energia a vapor pela elé-
trica, a qual Se deu um pouco mais tarde do que em Sao Paulo, nao fugia a essa
Tegra: a maioria delas, principalmente as grandes inddstrias, dispunha de meca
nismos capazesg 4e proporcionar a.utilizaggo de forma complementar e/bu alterna
tiva 2 sua propria fonte de energia {elétrica, hidrdulica, a vapor, etc.), em

substituicac aguela fornecida por terceires.



97

A Cia. de Fiagao e Tecidos Confianca Indusirisl era uma  ‘indGstria
que, de acordo com & cbra Impressoes do Brasil no Século XX, assim proce -
dia. Fundeda em 1885, foi a primeira fébrice no Brasil a trebalhar, em 1905 ’

com um nimerc surpreendente de 1500 teares; em 1517, gracae & substituigao da
energia & vapor pela eléirica, gerada pela "The Rio de Janeiro Tramway, Light
and Power Company”, suas miquinas passaram a ser acionadas por motores eléiri-
cog da Westinghouse Eletric and Manufacturing Company, conservando, porém, em
perfeito estado de uso cos velhos motores a vapor para atender & eventuais ne —
cessidades e emergencias.

De qualquer forma, em Sao Paulo, até 1919, apenas 57% das inddstrias
consuniam energia elétrica fornecide por terceiros, sendo que os principaiscom
pradores eram as indiistrias teéxteis da Capital; os outros 43%, muito provavel-
mente, correspondiam &s empresas gue preduziam sua prdpria fonte de energiaj o
que é compreensivel, peis a Light, concessiondria monopolizadors do mercado |,
nao estava em condigges de atender naguele momenio & toda a demanda de energia
gue a expansac industrial ia requerendo., No Distrito Federal essa substituigao
acabou se realizando de maneira mais lenta, dadas as caracteristicas da grande
inddstria nao enconirar disponivel uma vultosa soma de capital necessirio para
processar as alteragges exigidas no aparelho produtive; isto &, os chamados "e
lefantes brancos", embora houvessem iniciade um processo de diversificag;o da
produggo a mals tempo, nac tinbam condigGes de inovar no mesmo riitmo verifica-
do entre as indistrias paulisias; estas, por serem de instalaggo mais recente,
estavam mais adaptadas para proceder as alteragSes necegsdirias, sabendo com
isto elevar a produtividade e a diversificagac da producac (12).

Apsim, até o inicioc da década de 1920, gerar a prépria forga motriz
zinda era uma medida indispensdvel para grande ndmero de inddsirias, scbhrema —
neira para aguelas que iam se instalando pelo interior. O que, do ponto de vis
ta da acumulagao, impunha inversoes adicionais de capital, elevava a capacida-
de produtiva instalada e blogueava, por consegulinte, a proliferaggo de concor—
rentes menores no mercado, pois posSsuir uma usina hidroelétrica enm regigo ca -
rente deste recurso era condiggo fundamental para o sucesgo — razao pela Qual.
no interior paulista pouco proliferou inddstrias de pegquenc porte e nEo-inte -
gradas.

Nesse sentido, penso de maneira diversa de Wilson Cano, pdia para
ele a aquisigao de energia elétrica de terceiros (prenunciando o futuro da ra-
cionalizagao do trabalho) era a safda que o empresariado acs poucos ia buscan-
do. Seu raciocinio, baseado no fato de gque as fébricas, ao deixarem de inves —
tir capital em usinas, podiam carrear todos os seus Trecursos para & reposi -
950 e ampliaggo do aparelho produtivo instalado, garantirdo assim melhores con
digges de sucessc em um mercado tendencialmente caftelizado, merece reparos
principalmente porque as fabricas interioranas, como se viu, nessa légica nao

se enquadravam., Enfim, suponho que sua leitura economicista do problema é imsu
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ficiente para explicar o exito da fébrica.

B Por isso, retomando o gque havia sugerido mais atrds, reitero que o
dado fundamental e inerente a utilizaggo da energia elétrica pelas inddstrias
texteis, isto &, como fator explicativo de sucessc do regime de fibrieca, fosse
ela adguirida de terceiros ou gerada com recursos préprios, & que ela libe -
rou o capital para que este exercesse uma exploragao mais racional sobre o pro
letariado industrial.

De fato, & energia elétrica, enguanto condiggo ohjetiva para que o
processc de sofisticagao tecnoldgica tivesse cursc, apontando e eliminando ve-
lhos entraves técnicos, tinha a virtude de reduzir o mimero de operdrios encar
regados de vigiar as mdquinas, no momento mesmo em que sstas se tornavam mais
velozes — o que 86 & compreensivel se analisado & luz de uma relaQ;o dialéti~
ca, cuja resultante e motor da luita se define como processo de degradaQEo do
trabalho; em outras palavras, sua utilizaggo representou, concretamenie, a pos
gibilidade péra que o capital intensificasse a Jornada de trabalho, seja pela
imposicac de ritmos mais rdpidos ac aparelho produtivo, seja pelo maior ndmerc
de mdgquinas que um nimerc cada vez mais reduzido de operdrios passava a mano -
brar (era o casc famoso do sistema de teares "Northrop", o qual, jid em 1904
permitia que um 86 operdrio vigiasse até 14 teares ao mesmo teampo), seja ainda
porque os novos ritmos acentuava, concomitantemente, o precesso de auto-vigl -
1ancia no trabalho encadeado (13).

Dentre outras inddstrias, a Fdbrica Maria Zélia, anteriormenies men -
cionada, era um caso tipico de empresa onde a eletrificagao havia proporcicna-~
do uma maior racionalizagao fio aparelho produtivo. Em 1917, essa fdbrica nao
sé dispunha de 2000 teares & 84000 fusos como também pessuia completas instala
gaes de tinturaria, estamparia e mercerizaggo, cujes maguinismos, o8 mais mo -
dernos, eram totalmente acionados pela forga motriz gerada pela energia eléiri
cai

"Assim & que s6 o nimero de motores elétricos instalados atinge 3000,
o gque d4 quase um motor para cada miquina" (14).

Ao contrdrio dc que havia ocorride com a PAbrica Maria Z8lia, aque -
las que persistiam na utilizaQEO da energia a vapor encontravam, relativamen -
$e, uma grande dificuldade em Seccionar seus departamentos e segoes, tal  co=-
no oS novos tempos exigiam; dadas as limitagaes técnicas que o vapor impunhaao
processoc de produggo (centralizag;o da forga motriz), essas fédbricas . tinham
gque conservar, por exemplo, os antigos e complicados sistemas de transmissacde
correias, o5 guais nao permitiam uma maior e mais eficaz interdependéncia en -
tre as varias segoes e miguinas, condicionadas gque estavam a uma vnica fonte 3
limentadora de energia.

Em sunas; a utilizaggo mais intensiva da energia elétrica promoveu a
racionalizag;o fabril em trés niveis principais:s 1) do processo de produggo —

novos ritmos, novo fracicnamento do tempo, seccionamento da fébrica em mais de
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pariamentos,etc.; 2) da divieao do trabalho.—— maior parcelizaggo das tarefas,
especializaggo das fungges,etc.; 3) dos mecanismos de controle — hierarquia e
disciplina no trabalbo, Por isso essa opggo nao pode ser vista apenas do ponto
de vista da redugac de custos, mas, fundamentalmente, como uma escolha 16gi -
ca com relagao a fins: 88 a energia elétrica possibilitou a que os virios ma-
quinismos fossem acionados por um admero crescente de motores elétrices inde -
pendentes, permitindo que a produtividade operéria se elevasse cada vez malis,
ao meosmo tempo que a maguinaria do poder se sofisticava e tornava-se eficazaos
designios do capital, pois,como bem lembra M. Foucault,

"Nao se pode entender o deseanvolvimento das forgas produtivas pré -
prias ac capitalismo, nem imaginar seu desenvolvimento tecnoldgi -
co sem a existencis, ao mesmo tempo, dos aparelhos de poder” (15).

HMas, como jd ressaltei anteriormente, a eficdcia desses aparelhos de

poder — dentre os guais o determinismo $ecnoldzico de base manchesteriana e a2

energia elétrica foram de suma importdncia (ma medida em que permitiram ao ca-

pital levar as tiltimas o processo de separagao entre concepgao (cérebro) e exe
cquo (mgos) e, conseglientemente, a monopclizaggo desse podsr nas maos de gru-
pos cada vez mais restritos) —, & a contrapartida politico-ideoldégica do tra-
balho alienade., Harry Braverman, nesse sentido, nao deiza margens a diivida:

"Assim, ao estabelegcer relagoes sociais antagdnicas , (...) mao e cé
rebro tornam~se nag apenas separados, mas divididos e hostis, e a n
nidade humana de mao e cérebro converte-se em seu oposto, algo me -
nos que humano. {...)mas ambos (mao e cérebro) permancem necesséri-
os 3 produgac, e nisto o processo de trabalho retém sua - unida~
de' (16).

Portanto, considerandoc que o processo de separagao instaura imediata
mente o monopSlioc de poder fabril, creio que cabe, na seqllencia deste capitu -
io, detectar ouiras de suas especificidades naguela conjuntura de nascimento e
desenvolvimento da graunde inddstria téxtil, denfre os gquais privilegiarei as
questges que envolvenm a formaggo técnica dos primeiros patrSes e administrado
res de homens (o saber téonico como poder), o despotismc dos capatezes e mes —
tres, o poder do discurso assisiencialista e, em especial, a oonstituigao das
eidades e bairros operidrios como esfera de dominaggo burguesa. ‘

3, Que relata as raz;as_Pelas quais os patr;es garantiram o seu papel impres -
cindivel na producao:

Como procurei demonsirar, uma das questoes mais polémicas sobres o u=

niverso da razao técnica — o determinismo tecnoldgzice e o saber téenico mono-

polizado pelo capital estrangeiro —— & que este, ao contridric do que se supae,
sé pode explicar o éxito da fébrica porque constitui, ao mesmo tempo, instan -
cilas de concepggo 8 execuggo de técnicas de dominagﬁn, as quaie estabelecemconm
aquela uma relagao dialética.

Este € o motivo pelo gual, de-acordo com o gque sugeri mais acima, le
vanto aqui a Suposiggo de que nagquele momento 2 tradiggo manchesteriana do sis

tema de Tibrica tembém deve ser lida, dentrs outras coisas, através da recons-—
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tituiggo do papel imprescindivel gue os primeiros empresérios jogavam no pro -
cegego de produggo, justificével em dois pontos principais, a saber: 1) porgue
souberam carrear para si, num primeiro momento, o saber técnico de como organi
ZaT & produggo de fios e tecidos e todo o traguejo financeirc e mercadoldgi -
co necessdrios 2) porque foram capazes de impor uma aggo liberal que conjugava
o enguadramentc (obediéncia) da classe operdria, de acorde com um cbdigo disci
plinar e ético rigido, com a organizagao de um discurso assistencialista, cuja
efetivaggo — a aggo moralizadora - voltava-se, sabidamente, para garantir a
submissac do trabalho ao capitaly priticas estas que serao viclentamente criti
cadas posteriormente pelas vdrias correntes ildeocldgicas da organizaggo racioc -
nal do trabalbo {17). Entretanio, antecipando o que descerei a detalhes mais
% frente, ao contririo de andlises que véem nessa filantropia o dado marcan -
te do cardter retrdgrado do empresariado brasileirc, creio que seja necessério
analisar o problema sob um outre prisma, inclusive quanto % tao decantada Te -,
sisténcis burguesa & implantaggo das leis trabalhistas na chamada Repiblica Ve
lha; por identicos motivos, descarto desde J4 a possibilidade de considerar co

mo dado relevante para o trabalhe a origem sccial desses empreendedores ~— em-

bora esse tema de investigaggo tenha merecido a atenggo de imimeros +frabalhos
preccupados com a problemitica da industrializaggo brasileira, nao deixa de se
enguadrar como andlise psicologlzanite, de tal forma a explicar o atrasc e ¢ ca
rdter retrdgradc da chamade burguesia nacional; eis porque agui 86 pode ser
vista comc uma questao de somenos importancia., E, uma vez feito estas ressal -
vas, retomo o tema acima anunciado,

Umz primeira observaggo a ser feita & que & praxis desses primei =
ros empresirios ers, fundamentalmenie, aquela relacionada com o gerencizmen -
t0 que podiam dispensar as organizagges fabris, das quais eram proprietdrios ,
seja na concepggo, seja prescrevendo métodos , ditando ordens e impondo a dis-
ciplina, seja nas suas lidas no setor financeiro e mercadoldgico; ou, se se
quiser, o sucesso do empreendimento s6 foi possivel porque cada empresdric son
be reter para si, de maneira parcimoniosa e avarenia, os saberes indispensd -
veis copazes de justificar o seu papel na produgao e na efetivagao da domina =~
ggo -— UmMa excessgiva personalizaggo do poder; concepg;o esta que os principios
de adminisﬁraggo cientifice enﬁﬁciados por Taylor se encarregarism de desfazer
posteriormente, ao preconizarem, dentre outfaé'coiséé:'qﬁe

"ees 0 maior objetivo duma boa Organizaggo ¢ o aperfeigoamento de
seus homens de primeira ordem; e, sob diregac racional, ¢ melhor ho
mem atingird o mais alto posto, de modo mais seguro e rdpido que em
qualguer outra distingao” {(18).

¥as engquanto o taylorismo nao se justificou historicamente, a fdbri-
ca manchesteriana conheceu seus melhores dias sob a diregao desses manufatura-
dores (retrdégrados?) altamente capacitados pare colocar toda uma fébrica de te
cidos em fuuncionamenic e auferir grandes lucros, pois tinham uma larga experi-

sneia internacicnal no ramo.
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Sem ddvida, a capacidade técnica desses primeiros empresirion era
surpreendente, tendo side largamente regisirada na biografia desses pioneiros,
pois estes, imigrantes, filhos de imigrantes ou experimentados técnicos e enge
nheiros ingleses, rapidamente ascenderam parsa as posiqges de mando, se estabe—
leceram por conta prépria ou fundaram sociedades anonimas; para tanto, oreic
que alguns relatos obtidos de algumas das mais importantes fiagoes e tecela -
gens existentes em Sao Paulo, por volta de 1910 — perfodc este de répida exr -
pans;c do setor -, sac suficientes para denoggtrar ¢ que se quer, embora cs €
xenplos poseam ser enconirados ma maioria das inddstrias téxteis brasileiras ,
principalmente nas cariocas.

No Distrito Pederal, 86 para dar um exemplo, o diretor-gerente encar
regado da administracao técnica da Cia. América Fabril — o ingles Mark Sutton,
natural de Yorkshire —— nao havia galgado tal posig;o porque possuia capital .
¥Na verdade, este

" ., hAbil engenheiro de experimeniada competeéncia em imporiantes es
tabelecimentos de Manchester, veio pare o Brasil em 1889 com incum—
bencia dos srs, Hill, Gomes & Co. para examinar e remediar dificul-
dades sobrevindas 3 forga motriz da Fibrica de Tecidos Cariocca, fé-
brica em que esteve tréz anos, dsixando-a em bomr funcionamento™({19).

Porém, sua aventura brasileira nao terminaria af., Apds deixar a P4 ~
brica de Tecidos Carioca, Mark SButton, como nao poderia deixzar de acontecer |,
passaria a ocupar da administraggo técnica da FAbrica Bangu, deixando-a mo ano
de 18953 todavia também essa nova demissac nao ocorria por acaso, pois, ainda
naguele ano, afortunadamente, 8 convite da Companhia Américs Fabril, comege =
va a supervisionar a construggo da Fébrica Cruzeire, de propriedade dessa Com-
paghiaj e foi deste modo gue amcabou se tormando diretor-técnico das quatro fé-
bricas (Pau Grande, Mavilis, Bonfim e €ruzeiro) periencentes Aquela sociéfa ~
de anonima, passando, em 1907, a fazer parie do quadro efetivo de sua direto —-
ria. R

Em Smo Panlo a presenga de experimentados técnicos europeus, guase
senpre de origem inglesa, se fez de meneira igualmente acentuada.

A Pébrica de Tecidoas (arioba, por exemplo, foi adguirida em 1902 por
Rawlinson, Muller & Co. Os sécios desta firma eram Rawlinson e filhos e Muller
e filhes; os primeiros, por conveniéncia da Cia,, residiam em Manchester; oS
segundos, por administrarem a fdbrica, residiam em Carioba, localizada na en-
tao Villa Americana.

Outro caso interemssante 2 ser registrade diz respeito & Cia. Facio -
nal de Estamparia, fundada em 1905. Um dos diretores desta empresa, John Ken —
worthy, era um ingles naseido em Oldham, Lancashire, quse, na suam profissgo de
engenheiro mecAnico, havia se especializado em méquinas para & inddstria de al
godmo, tendo sido por mais de dez anos diretor de uma fébrica de tecidos em
Yorkshire, dos guais soube tirar proveito pelas constantes viagens que fez aos

Estiados Unidos para aprofundar os seus conhecimentos técnicos sobre essa indﬁg
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tria; e foi assim,gragas & sua competencia, gque,

"En principio de 1878, veic para Minas Gerais, para montar uma fdbri
ca de tecidos; depois, assumiu 2 gerencia duma fibrica no Salto de
Itu, de propriedade do Dr. Galvas de Franca Pacheco. Fol mais tarde
para a fébrica de Sao Martinho, de propriedade do Sr. Kanuel Que -
des, onde esteve durante quinze anos o meio, Em mseguida, estabele -
cen—se com uma usina para beneficiar café, cujo exito mao correspon
deu & sus expectativa. Largando esse negdeio, voltou & dirigir a fé
vrica do Salto de Itu que havia sido adguirida por uma Companhia .
De sociedads com seu genro, fundou em Jundiaf uma fébrica de teci -
dos gue foi depois vendida em vantajosas condigoes, Compron emtao o
Sr. Kenworthy, de sociedade com seus filhos e genroc, & Tdbrica San-
ta Maria, que girou sob a firma Campos, Kenworthy & Comp, e fun -

dou taubém s £4brica Kenworthy (Cia. Nacional de Estamparia)™{20).

Assim como & Cia. Nacional de Estamparia, a Fébrica de Fiagao e Tece
lagenm Sao Simao era de proprisdade de experimentado ingles — o sr. Boyes, na-
tural de Manchester -—, que para cé viajou com o objetivo de supervisiomar &
colocar em movimento as primeiras fdbricas de tecidos; e tendo chegado & San —
" tos em 1884; rapidamehte se deslocou para o importante centro taéxtil que era a
cidade de Sorocadba, onde permaneceu por quatro anos, apds os quais ruparia, em
1888, para a cidade de Sao Pauloj af, por um espage de doze anos, dirigiu oS
negdcios da Sho Paulo Industrial Company; porém, em 1900, acabaria deixande o
cargo que ocupava nesta empresa para fundar a fédbrica de tecidos de algodacsaa
Simac.

A Cia, Fiacao e Tecidos Sao Carlos, fundada em 1915, um anc apés &
deflagragac da I Guerra Mundial, também nao fugias a essa caracterfstiica:

"o sr. Roversi (um dos proprietdries), Diretor-Gerente da préspe -
ra empresa, & engenheiro e quimico competente. Foi educado em Zuri-
ch e antes de vir para o Brasil adquiriu grande experiéncia e larga
prética em uma das mais importanies e grandes fébricas de Milao"{21)

Picarolli e Finocchi em seu importante trabalho — 0 Desenvolvimenio

do em 1918, também nzo deixaram de regisirar tais ocorréncias.

Ao descreverem, por exemplo, algumas das particularidades do Lanifi-
cio Ttalo-Paulisia, fundado em 1914, nao lhes passon desapercebido a importan-
cia do guadro técnico dessa fibrica e a rédpida ascensao, para quantos  tinham
adgquiride o saber téonico de como produzir fios e tecidos de 13, a ume posiqgo
de mando, tornando-se, invariavelmente, sécios ou proprietdrios de grandes es-
tabelecimenioss era o oaso de Emflio Hercules Pinnatti, diretor daguele Lanifi
¢io, pois era

®_ .. um diretor-téonico {...) formado pels Real Escola de Prato, an-
tigo e importante instituto onde saem oS melhores diretores  neste
genero®” {22).

Como se ve, nao hé como escamotear o fato de que esse saber se cons-
tituin em uma condiqao muito importante para garantir ag primeiras geragaeﬂ de
empresdrioa o seu Sucesso, ainda que os fracassos nac possam, inversamente,ser
explicados apenas pela jncompeténcia empresarialj por outro lado, nao hd como

negar tanbém que e¢sse caminho trilhado foi ditado, fundamentaimente, pelo reco
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nhecimento socisl de uma 1ndustriq}izéq;p quoedp?a,_énde, em termos de acumu-
_13930 capiialista, pouca inportﬁnoia poderia ter a origem social desses primei
ros empresdrios; desde que soubesgsem aliar capital com um smple domfnio das
técnicas de produg;o -~ © que era obtido, via de regra, importantde a experien
cias manchesteriana -~ e prescrevessem corretamente todo wm céddigo diseipli -
nar sustero no ambito do aparelho produtivo, essa origem contava muito pouco .
Neste sentido, e somente neste, rac me pode duvidar que o prépric fatc des -~

-

ses estrangeiros terem ample dominio de técnicas aplicadas & indistria, além
de todo um conhecimento sobre o funcionamento do munde comercizl e financeiro,
tornava-os extremamente imprescindfveis para coleocar as fébricas em movimentoj
daf, com certeze, a razao dessa presenga tao marcante de ingleses no infcio do
desenvolvimento da -inddstria teéxtil no Brasil, a qual, pela smeags que repre -
sentava, fez com que vArios empresérios dedicassem uma atengao especial a este
migter.

| A preocupaggo da Cia. Fiaggo e Tecidos Sao Martinho, de proprieda =
de de ¥anuel Guedes, era, neste particular, bastante siﬁtomética, pois as vd -
rias gerag;es de empresiries que Be sucederam na direggo da firma viram-se o-
brigados a um permanente e vigilanie cuidado com a atualizaggo desses gonheoi-
mentos; mesmo porque eram constantes os Bvangos que a inddstria t&xtil vinha

experimentande na Europa e nos Esiados Unidos; assim,

"0 segunde filho foi educado em Sao Paulo e também em parte, na Eurg
pa, onde adguiriu os necessdrios conhecimentos para assumir & posi~
¢ao de responsabilidade que ocupa desde o ano de 1505" {23),

Sylvie £lvares Penteado, diretor da Cia, Pauliste de Aniagens, funda
da em 1911, estava iguaimente invesiido desta "posig;o de responsabilidade":

YA431ém de haver colaborade no estabelecimento das plantaes da fédbri -
ca e na aqulszgac dos respectivos maquinismos, na Inglaterca, {eee)
desempenhou a diffcil tarefa de completar & instalacac e organi -
zar tode o funcionamento, tanto té&cnicoc como industrial, da Compa =

nhia® (24),

0 legendirio Pereira Inacio, um dos grandes nomes da indistria algo-
doeire em Sao Paulo no infcio do século, também nao deizou de =2e preocupar com
s necessidade de adguirir e atuslizsr seus conbecimentos téonicos; tantoe que
a 5/A. Fibrica Votorantim foi obra conseciente, de vulto, da asseciagac da expe

riencia com o grande capitsl. Healmente, antes que este empreendimento pudesse

florescer em Votorantim, seu principal idedlogo e realizador j& bavia acumula-
do em abundancia conhecimento e capital imprescindiveis — havia instalado, no
infcio do século, uma miguina de beneficiar algddgu na cidade de Boituva, inte
rior paulista, que se tornarias em curtc espago de itempo wum empreendimento bem
sucedido; apés o que expandiria suas atividades, instalando na regigo duas oum
tras usinas de beneficiamento — uma na cidade de Conchas e outrs em  Ta =
tuf —, ao mesmo tempo em que j& arquitetava voos mais ousados. Agsim, uma vez

"... assegurado o seu bom éxito, partiu para os Estados Unidos, com

o proposito de estudar os dltimos progressos dessa inddsiris e tam-
bée para investigar &8 respeito dos processos de fabricagao do dleo
de carogo de algodso” (25).
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Assim, durante um bom tempo a inddstria textil contipuou a exigir
dos empresadrios um conhecimantolbasténte aﬁﬁrado éobfe todaa‘as questgeé .qué
envolviam o ramo — desde aguelas relacionadas com & instalagao dae plantas in
dusiriais, como era ¢ caso de opinar sobre a melhor disposi§§o das vérias se-
QSes, maquinismos e, principalmente, da melhor disposigao da forga de trabs -
iho, de {2l forma a permitir que o processo de produggo transformasse o algo -
dgo, ou outras fibras itexteis, em fios e tecidos competitivos no mercado, &té
as que diziam respeito & politica tarifiria e cambial. E isto é muito impor -
tante frizar, pois o primado desse envolvimento representou, dentre outras coi
sas, o caminho pelo gqual o empresdrio pode obter em sua fébrica uma grande eco
nomis de tempo: ao elevar a produtividade operdria, gragas ao recursoc do traba
lho disciplinado, garantia uma maior reduggo de cusio de produggo, o que, como
j& disse logo no infcio deste capftulo, s poderia ocorrer mediante adogao de
uma politica consciente que, num futuro préximo, acabaria se transformando em
projete politico para a burguesia industrial paulista.

FEmbora tenha se assessorado de um conjunto de técnicos, mesires,con
tramestres, capatazes, etc., o empresidrio tinha por aguela época assegura pa-—
ra si um papel destacado no processc de produggo; tante que,ao contraric doque
irao propugnar posteriormente os idedlogos da administraggo cientifica, dign -
te de seu poder aquelas figuras tinham sempre o seu brilhe ofuscado. De fato ,
enquanto o empresaric nao se deixou rodear de competentes administradores gue
tomassem & seu encargoe administrar cientificamente a fdbrica, sus identifica -
ggo imediaia como patr;o nao pode, em momento algum, se diluir —— as ordensque
dele emanavam itinham a for¢a de lei.

Realmente, num esforgo bastante temerdrio ouso associar a idéia da
fébrica com o Estado de Hobbes — da mesma forma como naquela & hegemconia bur—
guesa se deu através de ums identificaggo imediata do patrac com o seu papelin
prescindivel na produgao, neste ¢ poder artificial teria se dado porgue os ho-
mens adbicaram do direito natural, em comum accrde, em nome da seguranga e da
paz socialj neste casc é a figura do soberano que deve garantir a paz, distri-
huindo seguranga ¢ bem esiar a seus sudiios, enquanto naguela outra tal mister
competia ac empresidric manchesterianc do infcioc do século, como se a fdbriea ,
seus operdrios, fundamentalments, é gue haviam abdicado a favor do poder Patre
nal que, ao fazer as leis fabris, se aulo-denominava filantropo. E, tantc quan
4o o soberanoc do Leviatg, gque tem direitos e deveres para com os seus siditos,
podendo instituir e revogar leis capazes de garantir a ordem, a obtenggo e ma-
nutengao da ordem e da disciplina nce trabalho exigiam a presenga diuturne do
patrgo dentro da fébrica, constiifuindo-se num referencial segurc para a distri
bui@go da justiga entre seus operdrios, premiando os submissos e punindo os re
beldes (26)}.

Eis porgue para exercer seu papel de mando, ao impor ac +trabalho fa

bril ums série de Tegras para o seu funcionamento — o cddigo disciplinar — ,

o empresidrio se viu submetido ao mundo da produgao, assumindo como virtudes i-

natas do patrao bem sucedido, a honra, ¢ sentido de organizagao, a aptidao, a
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disciplina gtffundamentalmente, o amoxr ac trabalhoy & sna abnegacZO a eates de
sideratos égg; para além do conhscimento puramente técnico, & condiggo_que R
ligava, enquantc empresiric-capitalista, & produgao (27).

Destarte, se vigiar é umg arte, ninguém melhor a entendeu assim do
que Matarszze, o qual se notabilizarias gragas & sua estratégia de impor a obe-
disncia operdria dentro da fébrics.

Odiade pela maioria de sens operédriocs, nao faltou quexr o admirasse e
cantasse loas er seu louver, dentre os quais héd que destacar o importante tra-
balho exegético de Picarollo e Finocchi em relag;o ao conde, porgue, dentre ou
tras coisas, admiravam ¢ enalteciam (comr uma certa dome de exagerc) suas quali
dades de grande homem piblico e bom pai de familiam:

“"Foi o pai dos prdoprios irmEos1 fez-lhes o cardter para o itrabalho e
a mente para a eevera concepyao do dever e da honras, estimulou~ os
na formagao da prépria famflia e do préprio ediffcio economico"(27)

Se norieava seus irmaos np caminrho do sucessc, era na fébrica,ac mar
car sua presenca de maneira sistemdtica e rifual, que definiz sua polftica pa-
tronal - através da inspeggo didria obtinha dom  subordinados a certegza de
gque seus olhos arguios estariam sempre & espreita, esguadrinhando seggo per se-
¢ao, operdrio por operdrio. ¥ o que nos revelam estes dois autores:

"Pemperamentc de ago, todas as manhas, da sete as doze, viasita o8
seus estabelecimentos...”

E, uma vez afi,

L:-1%

*, ,, sus vigilancia exercis~se malis cuidadosa nas segoes onde nao
dificil comster irregularidades, entre os empregados concordes en
tre i, do que entre os discordes, e a quem lhe pedia explics -
goes deste fato, respondia: os inimigos espreitam-se por ai mes -~
moe & acusam~se uns aos outros” (28).

Matarazgo havia compreendide muitec bem a artie de dividir para reinar

ao estimular a auto-vigilancia e a falencia da solidariedade no . seaio da classe
operdria, ou seja, através de uma presenca assidus no interior da fébrica, sua
estratégia voltava—se para obier aquile qus Foucault iréd definir como o ideal
pandptico de que "cada camarada torna-se um vigia" (29).

E preciso esclarecer, eniretanto, que esta tesnologia do poder ex -
posta por este asutor nao encontra corresponddnciz, ou seguer alguma analogia,
com a leve referéncia gque fiz @& teoria de Estado formulado por Hobbes,para ex
plicar que havia uma semelhanga com a proposiqao a respeito do ideaml de patr;o
que justificasse sue presenga marcante deniro da fabrica, E 86§ mesmo por -
que nao poderis ir mais além, pois, com certeza, o despoiismo patronal do ini-
cio do século depse contra o perfil idesl de soberanc iragade por Hobbes - a-
penas proveitei uma idéia sem &8 preocupagao de tornd-lia corpo explicative do
que quer que seja, ainda mais se ai acrescentarmos o fato de gque Hobbes neo 6
teérico do liberalismo (30).

J& com Foucault podemos ser mais ousades, uma vez gque a estratégiade
dominaQEO posta em priatica por Matarazzo coincide com as formulagges deste au—-

tor sobre & genealogia do poder, ao afirmar que o Jjogo de qpinigas éa forma
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como o sistema resroduz individuos ddceis sem ter que rscorrer diuturnamenis &
coergao Tisica.

| .:Hatarazzo, axpress:o mixima entre seus parTes, bem poderia, unesiesen
tido, ter sido essa figura foucauliiana, &0 colocar em »ritica tal ﬁ;éégito ”=
nopticos fato que, por aparecer como homem Jjusto & bom - ji& que woderia dei-
xar de recorrer tao somente 2o despotismo ——, acabou eriande um mito er torno
de si e, evidentemente, uma certa confusso entre z prépria e a virios de seus
bidgrafos que apostaram no seu espirito humanitdrio,

Realmente, mo procurar canalizar este jogo através do consentimen -
to patronal, esiabeleciz parametros para ¢ exercicic da jusiiga dentro da fd -
brica, no momenio mesmo em gue todos, produtivamente, expiavam e eram expia -
dos; assim,o fim da seguranga, ao corresponder a potencia patronal, tinha co-
mo seun contririo a falencia da soclidariedade operdria & a consolidagao da figu
ra do patrgo COmO & encarnag;o da verdade,da justica e da filantropia. Como se

ve, o jogo de opinioes nac é um expediente primitive, was, inversamente, & uma

tecnologia politicé capazbde levar a uma economia no ato de viglar: nao 86 por
gue "os inimigos espreitam-se por si mesmos e acusam-se uas aos outros", como
tanbém porque propicia a asbertura de um campo de visibilidade ~- o conde Mata~
Qazzo, ne caso —, diante do qual, supostamente, todes ficam & merce: "... a o
piniao dos ouiros, o olhar dos outros, ¢ discursc dos outros os impediria de
fazer o mal, o nocive" (31); e, ao me constituir em campo de visibilidade, de~
finia seu poder para com os subordinados — "um poder, de acordo com Foucault,
cuja instancia principal fosse a opiniao nao roderia tolerar regiges de escuri
dao" (32); daf, certamente, o mito, & opinimo difusa que a prépria classe ope~-
raria tinha a seu respeito: ora aparecendo comc figura arrogante e implacével,
capaz de punir & menor faltaj ora distribuindo benemereéncia e justica a quan -
tos fossem fiéis servidores,

Enfim, se o éxito da fdbrica, técniea e ideologicamente, se dd pela
consolidacao e observancia de um "mundo do trabalho" disciplinar, entao é'pre-
ciso ter clarc que oS primeiros empresdrios souberam executar tal plano com I3
ra asticia e grande mestrias quanto ao saber téenieco em geral, eram conhesedo~
res das mais avancgadas tecnologiag de prodquo; guanto as leis disciplinares a
plicdveis dentro da fédbrica, souberam mesclar, sob a égide do liberalismo, des
potismo explicito com medidas assistencialistas, as gquais, & bom que se diga ,
eram exploradas de maneira convenlente pelo discurso voltado para enaltecer o
paternalismo, isto &, as agges de benemerencia do pai-patrgo, de pai-filantro-
po, etc.

4., Em que se explica os motives gue teriam levado os primeiros empresdrios a

adotar uma politica amssistencialisia em suas fibricas, ou a faldcia do dis-
curso filantrdépico.

Diante disso, & razodvel buscar uma explicagac mais plausivel paraa
politica assistencialista , pois muitos dagueles primeiros empresdrios s 80

terem que arcar com & responsabilidade de instalar o seu préprioc servigode
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infra-estrutura capaz de fixar a mac—-de-obra necessiria, se viram na contingég

cis de praticar a filantropia. Nesse caso, como era imprescindivel a necessida

" de de formagao de um exército de trabalhadbfégwexdé&énfés, 2 safda, principal-
mente para as indifstrias cariocas e aguelas localizadas no interior paulisia ,
passava pela institucionalizagao de beneficios sociais — dentre os quais iria
se destacar a "cidade operdria" ——, que eram explorados como verdadeiro chama
riZz mobre a classe operdriaj politica esta que, ac mesmo tempo que apontava os
rumos do movimentc operdric,acabaria se constituindo em um momento importan -
te para o advenio da racionalizaqgo do mercado da forg¢a de trabalhoj mais ain-
da, lembremos mais uma vez que essa politica de estimulos, propria da grandein
ddstria téxtil ~— & tnica com capital suficiente para bancar empreendimentosde
vulto —--, voltava-se, a@o contrdrio do gue se possa imaginar, para a obtenggode
um mdximo de eficdecia dos operdrios no trabalho.

No Disirito Federal nao eram poucas as inddstrias texteis que ofere
ciam algum tipc de assisiancia a seus operérios. A Cia. Manufatora Fluminenssé,
fundada em 1891, em Niterdi, possuia casas, escola para cs operédrios e seus fi
lhos e consultdric médico., O mesmo acontecia com a Cia. Fiaggo e Tecidos Come-
ta, fundada em 1903, & com a Cia. Tijuca de tecidos de 1;, fundada em 1900 —
todas alugavam casas para seus operdrios, J& & Cia. Tecidos de Linho Sapopem—
ba, fundada em 1906, além de casas, oferecia unm armazém cooperativo e enferma-
Tide.

Dentre todas, porém, foi a Cia. América Fabril, fundada em 1885, a
que pos em pritica ums polfitica de estimulos bastante interessanie. Esiz Cia.,
gssim como era comum & maloria das fébricas cariocas, possuia uma vila operd -
ria com aproximadamente 318 casas, uma escola para meninos e outra para meni -
nas, ambas com cursos diurnos e noturnos ministrados por "zelosos e competen -
tes professores" gue, incumbidos de ipsiruir em média 400 alunos, se encarre -
gavam de distridbuir preémios instituidos pela diregao da empresa aqueles que
lograssem obter os malores aproveitamentos nos exames. Contudo, vale dizer, os
estimulos que essa Cia. procurava incutir nos seus operdrios tecelges, assesfu

turcs operdrios-padrao, notabilizavam-nas

"A Companhia distridbui {presentes nas) festas do Natal a todos os

seus empregados ¢ semestralmente premios aos mais hébeis  tece -
loes” {33).

Igualmente, a Cia. de Fiaggp e Tecidos Confianga Industrial, loca-
lizada no Disirito Federal, e fundada em 1885, também tinha uma polftica con -
sentBnea com a prédtica de premiar competéncia_e instituir donus de produtivida
de. Mas era na subvenqao de escolas profisesionalizanites que essa Cia. iria se
notablizar: custeando uma escola para os filhos dos operdrios, a politica pa -
+ronal voltava~se para garantir, num fuiuro nao muito distante, o fornecimento
de uma mao~de-obra barata e adequada ao cumprimento das normas e regras.pres -
critas ac bom desempenho das mdquinas, cujas especifica§Ges muitas vezes preci

savam ser lidas com atengao. A intengac sra por demais explicitas
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"A Companhia custela uma escola para os filhos dos operdrioe,”  com
doie cureos, diurne e noturno, o diurno para alunos, meninss e meni
nos, até 12 anos. O curso da escola 6 de tres ancs, e todos o8 alu-
nos gque o completam tem garantido um Jugar em gualquer das gecoen
das fdbricas, a4 sus escolha. com ordensdo igusl asc menor da secas
preferida, Depois de tres ancs de funcionamento da escola, a fibri-
ce nao admitiu mais ao seu servico criancas analfabetas" (34).

No Estado de Smo Paulo, de acordo com o relatério sobre as "Gondi =
gaes de trabalho ne indistria téxtil no Estado de Sao Paulo”, referente a irin
ta e uma fdbricas de tecidos da capital, uma em Santos e outra em Sao Bernar -
do, apenas duas afirmaram possuir escola, a Ipiranga, de - Jaffet & Irmaos e
a Santa Branca, de A, Marcondes & Cia., e cinco responderar que forneciam ca —~
sas para seus operdrios -~ Cotonificio Rodolfo Crespi, Cia Santista de Tecels -
gem, Sant'Anna, Ipiranga e Cia. Paulista de Aniagens {Penteado); além destas,
hé que se mencionar ainda a Votorantim, em Sorocaba, a Cia. Fiagao e Teci -
dos Sao Bento e & Fébrica Japy, ambas em.Jundiai e a Fabrica de Tecides Cario~
ba, em Americana, dentre outras empresas localizadas no interior, Entretanto ,
muitas dispensavam algum tipo de assistencia médico-hospitalar em caso de aci-
dente, seguro e outros beneficios, como dgua,- luz elétrica, Nenhuma, todavia ,
assumiu de forma exemplar e com taata eficdcia quanto a Fébrica Maria Zélia
na capital, e a Votorantim, na cidade de mesmo nome,

Descrevendo a Fabrica Maria Zélia, gue juntamente com a Fibrica
Sant'Anna pertencia & Cia., Nacional de Tecidos de Juta, empreendimentos estes

ncs quais Jorge Sireet iria se notabilizar, a obra Impressoes do Brasil no Sé—

culo XX oferece algumas referencias importantes neste sentide (35).

Este Cia., uma das mais importantes no ramo, estava localizada no
bairre do Belenzinho, e se destinava 3 produg;o doe mais variados {ipos e¢ pa -
droes de fios e tecidos de algod;o, sendo uma das poucas empresas paulista -
nas a adotar o sistema de construir casas operdrias, uma vez que tinha inicia-
do por volta de 1917 a construgao de uma vila_qperéria com 600 casas, aproxima
damente; assim,exeggo 2 regra, tal coﬁo a Votorantim, oferecia uma enorme quan
tidade de beneficios -—— casa para médico, casa para dentista, agougue, armazém
igreja, jardim, coreto, restaurante, cassino,_teat:o? campo de fuishol, clu -~
be recreativo e bensficente freglientado aé por operdrios; ainda, de acordo
com esta obra, havia tambédm creches, Jjardins de infancia,dois grupos escolares
(com capacidade para 400 alunos cada um), escolas profissionais, farmdcia,etc,

Grande também era o assistencialismo na S/A. Fébrica Votorantim. Pro
duzindo os mais variados tipos de tecidos de algodao, chitas, morins, brins,ze
fires, lengos, toalhas, flanelas, etc.,, esta S/A. pessuia aproximadaments 500
casas para operdrios, sm 1907, e denixre os principais servigos af dispensa =
dos, destacavam-ses a dgua encanade, esgoto, luz elétrica, cinema, clube, igre
ja, campo de futebol, ténis, servigo médico, farmdeia, arsenal cirirgico e ser-
vigo piblico escolar, com curscs masculino e feminino,

Entrementes, nao vai longe o discurso que, no bojo de todo esme as -
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gistencialismo, ac enaltecer tao grande obra, bem fas é domesticar o proleta ~
riadc aos designios do capital. Assim era o paternalismo na Votorantim por vol
ta da década de 1910, embora o que procurasse o discursc era demonstrar o con-

trériec. A obra Impresases do Brasil no Béculo XX, documento raro,editado em

Londres pelo Lloyd's QOreater Britain, no ano de 1913, € todo ele vazado por um
discurso exultante & grande obra de Pereira Indcio.

E o caso, ypor exemplo, quando procura destacar que a vida dos operé-
rios que trabalhavam nesta S/&. tinha sido facilitada, nao 6 pelo lazer que
proporcionava, como também pelos baixos aluguéies que as famflias operdrias pa-
gavam pelas casas oferecidas por sua adminiatrag;o; alnguéis estes que varia -
vam "..., de 98000, 103000 e 12$000 por més e por familia™, enquanto "que,ns Ca
pital, custariam 458000 a 608000" (36); mais ainda, porque até os génercs ali-
ranticios de primeira necessidade n;o tinham pregos superiores aons da capital.
E tudo isto, continua o rela;o, gragas_& boa e eficiente administrag;o da fd =
brica, que nao 8 controlava a vends dessas mercadorias como pagava os salari-
os mais altos do Estado. Em poucas palavras, que enorme vantagem para quan =
tos trabalhavam na Votorantim!

Aparentemente, pelo cardter persuasivo de um discurso bem articule -
éo, apareciz para os trabalhadores menos avisados como um local de trabalho cg
bigado, um verdadeiro chamariz, por ser modelar e pelo paternalismo de ssus ag
micisfraderes, ot guais impunham o cumprimento de um cddigo disciplinar, ne
qual o respeito mituo aparecia comc sendo a tonica das relagoes trabslhistas .

Hi que se ressaltar, neste sentido, a alia eficiéncia técnica de seus maquinig

nos, que,aliada & competencia, deveria exercer, naturalmente, um cerio fasoi~
nio sobre os operarios mais desavisados:

"A Fibrica tem um servigo médico modelar, farmdcia, arsemsl cirdrgi-
¢o, servigo piblice escolar feminino e masculino, mantidos pelo Es~
tado e pelo Municipio. Possue em sue adminisiragao um corpo de téc-
nicog de reconhecida capacldade, alias j& comprovada em importantes
estabelecimentos congeneres do estrangsire" (37)

Todavia, como j& ressaltei mais atrds, os cperdrios desta S/A. nem
por iste deixaram de organizar movimentos paredistas conira o despotisme patro
nal e por melhores condigaes de trabalbo ¢ saldrios, o que leva a crer que aps
nas uma minoria, aqueles gue exercia funQEas técnicas e/fou de mando, navega =
va em mar de rosas; ao contrdrio, o mais prudente é supor que esta Fébrica,di-
ante da necessidade de consiruir toda uma infra~esirutura de mservigos — desig
nando o lugar do lager, da habitag;o,.do comérelo, dos servigos, eta., ——~ soube
explorar ideclogicamente esta ciremstincia "noatélgica™, de tal maneira & com~
pensar gastos tao vultosos, de acorde com uma politica economica de rebairamen
40 do custo de reprodug;o da for¢a de trabalhc que sua cidade poderia Proper -
cionars fazende com que o grosso do comércio girasse intramurosy eriands umsig
tema de transporte ferrovidric aliamente soniroladoj proporcionandes, por supos

to, aluguéi= e generos aliment{cios mais baratos; propiciando um lazer quace
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que gratuito; mas principalmenie, estendends e intensificando a jornada de ira
balko, através de vérios artificios considerados licitos pela sus diregac, co-
mo 86 verd mais adlante,

Portanto, justificando & execuggo dessas obras faraconicas, desse as-
aistencislismo —— ssse "tao vasto e humanitério plano de agao social® — o disg
curso lembrava & importdncia nao sé do capital como tambén de homens com tempe
ra de a¢o. Quanto ao capital, nao resta divida de que nao 88 era imprescindi —
vel como dos maiores, determinando desta forma que somente &s grandes empresas
estava reservado o direito de se dar 8o luxe de exercerem plano sccial ta0
ousado} e assim mesmo, desde que fosse irremediavelmente necessiario, como era
o caso nas regioes onde a infra—estrutura praticamente inexistia — claro, o
que contava nao era propriamente o espirito bumanitdrio desses empresdrice,mas
o gque tal plano de assistencia social podia representar para ok objetivos do
disciplinamento e da racionalizag;o do aparelho produtivo (38), Por issoc mem -
RG, © critériolpara a2 execuqzo despe assistencialismec tinka que passar pelo
erivo da orientagao segura de empreendederes que, antes de mais pada, tivessenm
propostas definidas para tal fim (mesmo que de cardter empirista); isto &, pa-
ra racienalizar, para “"facilitar" & vida dos operfrios, a fibrica deveria im -
plantar uma série de beneficios que justificassem, inclusive, o despotismo pa-
tronal, jé que faszia, tutelarmente, as veges do Estado. Sem ddvida, J, Sireet
era um desses homens ~ um dos poucos industriais gue, de acorde com esse dis-

»

curso, tinha consciéncia da missso histdrica reservada 2 burguesia industriali

"Dotado de uma austeridade proverbial, duma enexgia de ago, a que se
alia uma alma grande e generosa, o nome de Jorge Street ¢ sempremo
ferido com veneragao. Empregande ingente perseveranga, conquis -
tou ele, gragas mos seus préprios esforgos, no meio social brasilei
ro, uma posigac de alto destagque, 2 sua valioss ¢ ponderada opi =~
niae recorrem todosz, gquando se irata de resoclver os magnos prohle -
mas nacionaisj e assim o Dr. Jorge Street é freqlientemente inclufide
em importsntes missoes, &s quais solicitamente presta os melho -
res servigos, desempenhando-se brilhantemente dos encargos que lhe
sao confiados. Eminentemente democrata, o Dr. Street é dedicado ami
go dos seus operdrios; e, sem quebrar a linha de mitno respeito,tso
necessaria enire estes & o8 patroes, tem consmeguide implantar entre
o8 seusn empregados a justa compreensaoc do gue seja o sao socialismo
e o mituo auxilio. PTodos esses predicados tornam o Dr, Street cre -
dor da sincera estima e veneragao de quantos tem a felicidade de
trabalhar scb & sua diregao™ {39).

Eis a{ um discurso suficientemente bem construide para associar con-

ceitos tao dispares, onde o trabalho disciplimado {a energia de ago, a perseve

ran¢a, 8 austeridade e o esforgo) & perfeitamente compatfvel com o cariter hu—
manitdrio {c amigo, a alma grande e geneross, a veneraggo, & oconfianga, o res—
peito, o democrata); e, concludentemente, democracia e socimlismo, engquantocon
ceitos burgueses, podem eer reduzidoe a um denominador comumj ou, em outras pa
iavras, & sociedade do trabalbo assim concebida nao & outra coisa senac a so —
ciedads justa e factivel, onde podem e devem conviver, em mituo auxilic e res-

peita, patrgaa e operirios: aqueles promovende & asesisténcia social a ssus ope
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rdrios e estes colaborando para o aumente da produtividade fabril; tudo iste |
dentro de uma ordem e de um inquebrantével respeito entre si, configurando um

c6digo disciplinar com dois pesos e duaes medidas: psle lado do capital, egsa

justa sociedade s8 poderia ser alcangada se o empresirio fosse capaz de dispor
de todas as suas energias e sagacidade para consolidar esse projeto, desde que
dispusesse, evidentemente, do capital necessirio para tao grande empreendimen~
t0; pelo lado da classe operdria, sempre restaria a "felicidade" de poder tra~
balhar =sob a orientaqgo segura de alma amiga, gnerosa e respeitdvel. Afinal |,
que mais poderia desejar para si?

Neste ponto & preciso observar,antes mesmo de prosseguirmos na cri-
tica 3 proposia assistencialista de Jorge Street, ¢ antecipando o gue disecu
to mais adiante, que esse projeto liberal ird sofrer reforsulagoes & medida
sm que a luta for se acirrando & o capital passar a acenar com as nNovas pPropos
tas de racionalizaggo do trabalbo qQue colocavam em xzegue a disciplina mili -
tar dentrc da fébrica, as quais pasaargo a ser defendidas, a paritir de mea -
dos da década de 1910, por Roberic Simonsen e pelos idedlogos do Departamento
Estadual do Trabalho em Sac Paulo.

Feita esta ressalva, voltemos ao capitalismo assistencialista de J.
Street. Seu projeto era por demals sxplicito. As razoes pelas quais esse empre
siTio apresentou em 1917 Justificativas para o trabalho disciplinado nos dzo a
medida exata dos objetives filantrdpicos no infeio do século: denire outrascoi
sas, & jornada de dez horas de trabalho para os menores, ou de 56 horas de tra
balho por semana e a defesa da idade minima de onze anos para o menor,eram pro
postas patronais baseadas no argumenio (pasmem!) de que a crianga brasileira
era muite precoce; com relaggo ao trabalho da mulher, os argumentos nac eramme
nos arrogantes: a propeosia de redug;o do periedo de licenga para & mulher ges-
tante, bem como a de controle da natalidade, por exemplo, estavam baseadas no
argumenio de que tais privilégios acabariam trazendo ao capital uma verdadeira
ameaga, pela falta de bragos que provocaria, j4 que ag operdrias, assim que
se sentissem protegidas por uma lei que as deixassem de licenga por alguns me-
ses, iriam preferir se engravidar a ter que trabalhar; dai que a melhor forma
de controlar a natalidade era punir com c trabalho essas operdrias "mal-inten-
sionadas", nao permitindo que a licenga patronal fosse concedida senao dias ag
tes do parto.

Todavia, € bom que se diga, Street nao poderia pensar em todos es-
ses argumentos e nas medidas propugnadas como puniggo pura e simplesmente, Ao
contrdrio, a fabrica—escola, na medida que era o caminho para disciplinar os
indiv{duos, representava uma possibilidade real ou forma de paraiso iterrestre.
Isto &, simplesmente era possivel conciliar a disciplina de fébrica com o pra=-
zar no trabalho,ngo 8d pels disposiggo e alegria com que via seus 'amigoa' se
apresentarem ac final de um dia de trabalho, comoc também por se vangloriar
de que era um dos pouces empresdrios que nao havia sentido até ent;o o Ba-
bor das greves gue asBolavam a capiial paulista por essa €poca; nenhum de seus

operdrios,ponderava — quase tres mil almas submetidas a um regime de dez horas
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de trabalho por dia ——, jamaie havia reclamado por excesso de trabalho ou can-
cago: : o 5 : : -

"JDevo mesmo dizer que longe de reclamarem contra as dez horas detra
balho, esses opsrdrios aceitam, com prazer, o trabalbho em horas su
plementares, que, naturalmente,lhes proporciona um excedente de ga

nho" (40).

Nestas poucas palavras, Street permite-nos entender o seu discur -
8¢ sob dois enfoques mutuamente oomplementares: por um lado, ao propor & ado -
ggo de uma jornada de trabalho de 10 horas, ressaliava o aspecio economica, jus
tificado pela falia de bragos na indisiris e pela necessidade, evidentemente ,
de valorizagao do capitalj por ouiro, procurava revelar o cardter humanitdrio
do empreendimento fabril, na medida em que a fabrica~hespedaria era a garantia
de emprego para todos (menores e adultos), proporcionava ganhos suplementares
e era fonte de felicidade e prazer possiveis no mundo moderno. Partindo do su-~
posto de gque trabalho € igual a prazer, Street podia genmeralizar o que  haviag
constatado em suas fdbricas. Mas isto, evidentemente, sd poderia ocorrer por -
gue reduzia a um mesmo Genominador, a um processo de abstragao, aquilo que a2 a
parencia lhe revelava cotidianamente —— Street transformava em regra o que na-
da mais podia ser do gue uma jlusao gue perdura nas cabegas de quanios acredi
tam pessivel a "democratizagao" do processo de trabalho no sistema de fébrica
{41), ao concluir de maneira nao muito enfdticas

"E possivel e mesmo provdvel gue haja uma e outra excegao e gque apa
regam abusos por parte de alguns industriais; eu, alids, nao os co
nhego" (42).

Que grande desconhecimento de causa! Que flagrante contradiggol

BEmbora volte a discutir o problema do despotismo fabril em ou =
4tra parte deste trabalho, nac posso deixar de observar aqui gue n&o raro  as
greves que ocorriam nesse pericdo eram movimentos gque denunciavam os abusos ra
tronais, contra a fébrica—prisao, enfim, fatos estes amplamente divulgados na
imprensa operdria da época:

YHoje as féabricas chegaram & ser como as galés e algumas piores;nem
ac menos se pode trocar uma palavra, asscbiar, cantar,ete." (43).

Como se ve, o discurso filantrdpico de Street era vazado de  dupla
ccntradiggoz nem era possivel dizer que oé ébﬁéos eram umé excéggo, rnem o tra-
balho, quando baseado em relagoes de exploragao, pode ser fonte de prazer.

¥o entanto, € na inversao, na universalizaggo, que radicava a forga
do discursc desie empresdrio, tornando possivel dar um sentide & vida se esta
puder ser preenchida com o trabalho. Ou meja, para ele s§ a vida produtiva po-
dia interessar, s6 ela podia proporcionar prazer e retidao moral, Eis af sua
justificativa para que a jornada de trabalho jamais fosse reduzidas

"Assim, poder—se-is trabalhar dez horas por dia da Bemana e seis ho
ras ac sdbado, ou nove e meioc horas por diz e oito e meia horas so
sédbado, ficando assim aos operdrios uma pequensg Tolga nas tardes de
sabado, para eles aprovelitarem para pequencs misteres de sua vidsa
particular" (44},

Que alma genserosal! O que mails poderizm desejar os itrabalhzdores se-
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quiosos deese filantropismo patronal, senao desfrutar de rara felicidade de ég
-— yem fiéis colaboradores de 480 respeitoso e venerande democrata? —

Indo mais slém de uma preocupagao com o irabalhador em geral, Street
procurava preparar o terrenc emrpiritual para justificar uma jornada de traba -
lhe de 10 horas extensiva ao menor e & mulher,

Com efeito, a fédbrica aparece no =seu discurso como condigao indispen
sdvel para o desenvelvimento fisico e moral do menor, 28 partir do corolédric de
que & a fdbrica a se adequar ac trabalhador {menor) e nao o contrario; mais do
gque um excesso de sentimentalismo e assisiencialismo, a fdbrica é o meie
pelo quel os individucs se tornam Wteis em sociedade; logo, sob qualguer Angu-
lo que se queira ver o problema, a fébrica-reformatdrio 88 pode ser um mal me-
nor em situaqSes nas guais a 1egisla9;o ¢ imperfeita ou inexistente, No casodo
menor, recolhe-o em seu seioj educa-oj disciplina~-o para o itrabalho produtive;
morzliza~-o pars 8 scciedade; salve—o do perigo do abandono e da vadiagem.

A fibrica, 80 &arcar com a quest;o social, principalmente guanto a
instalag;o dag primeiras escolas primdrias, compeiéncia que deveria recair so-
bre o Estado, dispensava a constituiggo de uma legislagao travalhista; portan~—
to, ac pessar a ser por si mesme um fim social, legisla por conta prépria. Com
isso, raciocina Street, esta revela o cardter aliruista do capitalista-empresn
dedor, & quem fol confiado rissac histdrica tac gleriosa e gratificante, Logo,
o despoiismo nao vicejsva; o que existia ere a fabrica-corregedoraj; aquele ca-
paz de depurar os maus elementos do seio dos individuos produtives.

¥ais uma vez Street generaliza, a partir de uma suposta situaggo par

ticular vivenciada em suas fébricas: nao ocerriam por aquela época nenhum tipo

de abuso contra o menor! Ao contrdrio, para ele grande parte desses abusos na

da maise eram do que medidas disciplinares saluiares gue nao podiam ser engua -
dradas naquele rdtulo comum, mesmo porque nas suas fébricas podia constatar co
tidianamente que o trabalho produtive havia se confundido com prazer. Sem divi

da, Street falava sob a égide da fdbrica-prazer:

"E de surpreender ver-se essa pequenada irabalhar e sempre tenho a
impressac que eles o fazem sem grande esforgo, impressac esta con -
firmada pelo modo come é feita a saida, depois do trabalho termina-
do. E uma verdadeira revoada alegre e gritante que sai & frente dos
nmaiores, corrende e brincande. Nao afirmo isto para produzir efei -
to; & a verdade, alids, facilmente contrastdvel, pois é sempre com
prazer que mosiro as nossas TAbricas a guem deseja vé-las” (45).

Que terrivel mutaggo seu discursc provocava na natureza dessas crian
¢as, gque, certamente, eram felizes nao pelo trabalho mas sim porgue este havia
terminado! A alegria, neste caso, pode significar liberdade; ¢ fim de mris um
dia de opressao dentro da fabrica,

¥as Sireet nso pensava deste modo, Para ele, a partir do que consta-
tava em suas TAbricas, o regime disciplinar "brando" que havia adotado poderia
se generalizar para ioda a indistria. E isto, como se sabe, & tanto surpreen -

dente guanto contraditério, uma vez que o despotismo fabril aplicado sobre o
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menor sempre foi denunciado pela impéensa operfria, a qualln;o'poufa#a adjeti-
vos para qualificar a £ibrica-prisao. Coniraditérie, porém coerents com aguele

pro jeto patronal delineado mais atrds, =& tolerancia era compativel com a disei

vling no trabslhoi

"Eu tenho na fébriocs uma disciplina bastante branda para essas crian
cas; assim elas 86 presiam servigos leves e compativeis com a =sua
idade e forgas; além disso é-lhes permitido levarem consigo cerios
alimentos, como pao, frutes, etc., etc., ¢ quando guerem, a qual -~
guer hora, comoer o que consigo levam.

Fazem imsso franca & abertamente, com pleno conhecimento dos sSeusmes

tress é também tolerado, com benevolencia, que eles descansem do
sen trabalho, de quando em vez, sentando-se agqui e ali,
Tenho alids notado gue esta benévola tolerancia quande feita com

critérie, é perfeitamente compativel com a disciplina do trabalho ,
que nadas sofre com isto" {46).

Ainda que venha a discutir esias questaes em outro capitulo desteira
balho, gostaria de chamar a atenggo para dois exrros fundamentais cometldos por
Street: 1) um dos motivos peles quais os empresérios nao arredarao pé da explg
raggo dc trabalho do menor, inclunaive quanio a jornada de irabalho no perio -
do noturno, é que estes, uma vez estando perfeitamenie integrades ac proces -
so de irabalho, nao poderiam ser preteridos de uma hora para ouér# sem gue hou
vesse uma quebra viclenta na produgao; o que, em poucas palavras, significa di
zer que o8 menores se desincumbiam de tarefas tal como gqualquer adulte, sal -
vo aguelas gue exigiam grande esforgo fisico; 2} conseqllentemente, se o regi-
me de fibrica oxige uma rigida diseiplina, e ai Street reconhece o papel dos
mestres, e se & certo que estes menores, regra geral, estavam totalmente inte~-
grades ao processc produtive, as interrupgges na jornada de {rabalho sé pode -
riam occorrer a uma determinads hora e de acorde com uma voz de comando ou &0 @
pito da fdbrica; daf ser dificil imaginar critérios capazes de tornar compati~
vel a benevolancia patronal com o ftrabalho disciplinado, quando ee parte do
pressuposto de que é eate que determina, em dltima instancia, o que produsir ,
como produzir e gquanto produzir, uma ves que a "democracia industrial, -ainda
que uma ilusaoc, sagusr pode ser pesta em questgoz isto é, tais critérios, mea~
mo que fossem formulados, Jamais poderig vingar para 8 indidsiria em geral,pois,
como se sabe, o aumento da produtividade fabril estava baseado na aplicagao ri
gida de uma diseiplina "militar®.-

Aseim, ao escamoiear estes pressupostos do regime de fabrica, Street
podia formular o seu principio de compatibilidade, de tal modo a justificarr;o
sé a adogao de uma jornada de trabalhe de 10 horas para o8 menores como também
generalizar a benevoléncia patronals

"Com este regime que, estou certo, é também ssguido em muitas ouiras
fébricas, atenua-se o mais possivel o relativo inconveniente, que
confesso, do trabalho de dez horas para essas criangas® (47).

f neste contexto, diante da carencia de escolas piblicas, que a fa -
prica—escola assumia importadncia fundamental no conjunto das formulagoes assig

tencialistas: contra o dcio, contra o perige da vadiagem, contra esies males,
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Street contave com o respaldo opoertunc de pais que "cousentiam"™ ver seus fie
lhos serem recrutados pela fébrica, '

Aqui, entretanto, & preciso considerar quse, embora esse "consenti -
mento" suscitasse, por assim dizer, um verdadeiro movimento de indignagao e e
volta entre os jornais operdrios da época, era a constatagao mais cabal de gue
zos homene 86 restava se submeterem ao regime de fdbrica. Era ¢ caso da dewmin-
cia que o jornal Avanti! fazia em 1907, a qual deixava bem clarc que havia en-
tre os operédrios uma proposia de resistencia & dcminaggo pela praservaggo da
dignidade humana no trabalho:

"Nas fébricas de tecidos de Sac Paulo, como j4 haviamos dito, a ex-
ploracac chega a proporgoes a8 mais incriveis, Nessas galeras se
paga de maneira irrisdria e se liquida os miserocs ganhos dos operd
rios com muitas iniqliidades e extorsces de toda espécie. Nesses in
fernos se arruinam centenas e centenas de criangas e de Jjovens que
a grande necessidade e fregllentemente a grande avidez de seus pais
egoistas e inconscientes sacrificam ac Moloch capitalista" (48).

Atravéds desta dentintia ficemos sabendo que a luta pela dignidade o~
peréria era o ultimo bastiao possivel para conter a sanha do despotismo patro-
ral. Por isic mesmo, ainda que contraditoriamente, ¢ artigo tinha que fazercom
gue 2 culpa também recaisse sobre esses "pais egoistas e inconscientes"., Digo
istoc por dois motivos que me ocorre reasaliar: 1) nem era praocupaggo princi -
pal desses operarios empregar seus filhos para que ficassem livres da vadiagen
e do 6¢cip — estas preocupagges nascem com © capitalismo e se consolida atra -
vés do discurso burgues da moralidade do irabalho; simpleemente, mesmo que pu-
dessem dispensar esse novo integrante do mister de compor o saldrio familiar ,
ainda assim nao tinham com quem deixd-lo, considerando que, apesar de se cons-
tituir numa das principais reivindicacoes operdrias, poncas eram as fdbricas
gque possuiam crechess 2) nem era por uma questgo de avidez, de egoismo, masg
de sobrevivencia {(%a grande necessidade") — considerando os "m{sercs ganhos"
e as "extorsoes de toda espécie" —, o gue levava esses pais a assim proceder.
Esta era & razao pela qual o dificil mesmo era nao consentir, gquando se sabe o
quanto o despotismo de fabrica era incisivo, ameagando constantemente com de -
missgo, multas, suspensao,etc., todos aqueles que nao concordassem em eupregar
seus filhos, ou que estes, estando empregados, trabalhassen Jornadas exrtenuan~
tes como gualquer adulto, sofrendo al toda sorte de humilhagges e maliratos pr
parte de viclentos mestres—capatazes (49).

Asgim, adiantandc o gque descerei a detalhes mais adiante, ac contri
rig do idealismo burgués de um Jorge Street, a fabrica € em si mesma, em cada
momento bistdrico de seu desenvelvimento, a sintese do cardter irreconcilidvel
da relagﬁo entre capital e trabalho, termos estes gue 86 podem ser definidosco
mo classes no processo de luta,a partir do reconhecimento de que o éxito dosis
tema reside na realizaggo'da dupla finalidade do capital. Em outras palavras ,
é possivel definir esse processo de luta, gue em cada momento se permite apon

tar um vencedoT, nos seguintes itermos: ¢ fracasso da dignidade operdria &, em

sintese, o reinado da dagradaggo do trabalho, istoc &, do &xito do sistema de
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fibrica.

Por isso, em "0 despotismo de fdbrica e o seu futuro", André  Oorz
-.nao poderia ser mais enfdtico gquanto a este cardter irreconcilidvel e histdri-
co da relagao entre capital e trabalho. Apontande o sentido racionalizador das
luta, onde a prépria dominagao através do saber se constitul num dos momen -~
tos maig significativos do sistema de fébrica, este autor pode afirmar que

"... as tentativas dos psico-sccidlogos patronais para reconciliar s
trabalhadores com o trabalho, pela aboligao do despotismo de fabri-~
ca, aparecem comeo uma nova manipulagao bem mais do que como uma so-
lugao para as contradigoea de fundo; pretendem, com efeito, expli -
car a desafecgao e a resistencia face mo trabalho apenas pela faltia
de interesse intrinseco das tarefas parcelizedas, repetitivas, milj
tarizadas"”.

Para concluir,

"A razso profunda dests coagao, naoc €, com efeito, a eficdcia supe —
rior do trabalko imposte {do trabalhe forgade) sobre o trabalho que
comporte uma dose de empenhamento voluntdrio. A raiz do traba -
lho forgado e & sua necessidade do ponto de vista do capital - devem
ser procuradas anies na divisao social do itrabalho, isto &€, no fato
de os fins do capital serem esiranhos aos operdrios e deverem man ~
ter-se-lhes estranhos: & preciso levd-los a trabalhar até ao limite
das suas forgas com vista a um resultade — a acumulagao do capi =~
tal = no qual eles nao tem nem devem ter parte nenhuma" {50),

Em poucas palavras, o discurso de Jorge Street, importante enquan -
-~ - R - . .
to expressao de uma tendencis do pensamente burgues das primeiras décadas des-
te século, é vazic de contefido histérico porque busca reconciliar o que & irre

conecilidvelr nenhuma destas idealizagoes —= o prager no trabalho e a benevolen

cia patronal ~— jamais podem se constituir em chaves explicativae do suces =

so do régime fabril, Entretanto, ocnsiderando que sao termos que 85 se expli-
cam em mitua relagao e que & uma falfcia supor uma atividade produtiva que se—
ja prazeirosa num sistems fundado no trabalho alienado, & compreensivel gue o
assistencialismo, & benevelencia patronal, seja a fachada humanista da domina-
gao burguesa. Meis ainda, como se verd mais adiante, a alternativa capitaliéta
para conter & luta dentro de limites ggodutivoé para o Sistema passa pela cong
tante racionalizaggo deste confronto. Neste sentido, a histdria de uma lute o
de ser lida através das téonicas "bem sucedidas™ que o.capital véi encontrando
para submeter os trabalhadores. Desenvolvimento tecnolégico e modernos princi-
pies de gerencia cientifica, ev1dentemente, se constituem em eficazes respos =
tas burguesas capazes de "conter" a luta e realizar & dupla finalidade do capl
tal.

Ora, & esta 1dgica - penear a hisidria da racionalizagao do sistema
na dimensae de uma luta — que est4 a indicar que o discurso de Jorge Strest ,
bem como de qualquer outro que associe a fdbrica a assistencialismo burgués,e-
xige gue penetremos no mundo da?fébrica e, uma vez af, psrcebvamos o despotismo
patronal, as formas de resistencia que o proletariade vai encontrando para nao
se submeter e, como resultado deste embate, as novas medidas récionalizadoras,

saneadoras, que o capital vai impondo para garantir a sua dominagao, Mas, dei-
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xemes para discutir estas queataaa nos préximoes capitulos.

5. Que chega & conclusao de que as experiencias manchesierianas de edificacao
de "cidades" operirias se constituiram em eficazes estratégias de controle
da classe operdria no infcioc do séoulo.

Por ora, retomando a quest;o do discursoc assistencialistia de Jorge
Street, nenhum momente foi tEo marcante para expressar o filasntropismo bur -
gues do que aguele expediente de construgao de "cidades" e vilas operérias pe-
lo capital, ne infcio deste séeulo. Todavia, de acordo com o que ji observei ,
creio que torna-~se dispensdvel discorrer novaments a respeito das Tazoes estri
tamente economicas gue teriam levado o capital a organizar,por conta & risco y
essas primeiras "cidades" fabris". Por isto mesmo,é precisc ponderar gque,embo-
ra a dupla finalidade do capital rscomende uma anélise univoca de seus termos
(acumulagao/dominagao), pretendo,neste momento, analisar essas experisncias "as
sistencialistas” na Stica da estratégia capitalista de submissac da classe ope
riria aoc regime de fébrica.

A primeira coisa gue me ocorre apontar, para indicar em que termos &
possivel encaminhar a discuss;o, & que essas vilas opsrdrias cumpriram um pa -
pel eminentemente disciplinader diante de um mundo do trabalhe onde a legisla-
g;o social praticamente inexistia. OCu ssja, parece razodvel associar essas ex-
perisncias ao poder patronal que organizou as primeiras iniciativas indusiri -
ais.

Nesies termos, penso que Hannah Arendit sugere algo muito interessan-
te, a partir da relagao gue estabelece enire o processo de expcrtaggo de capi-~
tais pelas metrdpoles com a exportagao do poder. Indo mais a fundo nesia gues-
tao, & possivel pensar que nesta ldgica do movimento de reprodugao do capi -
tal toma forma a conceltuagao do processo de “constituigao" da figura do traba
l1hador assalariado, 2 partir do momento em que, concomitantemente, se instaura
todo um poder patronal imprescindivel para organizar e administrar conm macs-de
ferro essa nova acumulagao. ¥ais precisamente, fol através desse poder que 0
capital pode organizar todo o aparelho produtive, os sarvigos de infra-estrutu
ra &, principalmenie, o mercado da forga de trabalho. Neste caso, considerande
que ¢ sistema de fibrica prima por ser um sistema baseado na organizaggo hie -~
rdrquiea do trebalho, o despotismo que gragou entre as inddistrias, ao longodas
primeiras décadas do século XX,era o caminho légico indispensédvel ao seu ple -
no exito: os beneficios sociais que a classe operdria européia havia conguista
do, o capital exigiu alhures, como logica do processo, que & 1agislag§o traba-
lhista fosse sende “reconguistada" no bojo de uma acirrada luta que esse mesmo
capital "supérflue" travava para poder superexplorar a forca de trabalho, E &

neste poento gque & historiografia vacila, ao ignorar que sd aparentemente esse

processc de exportagao de capital fol contraditdrio com a relagao de poder pa-
tronal gue inangurava.
De fato, se por um lado essa exportaggo garantiu que o processoc de

industrialiZﬂgEo queimasse elapas, instalando deade logo a grande inddstria me
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canizada, toda uma infra—estrutura de servigos, bem como a constituigao do mer
cado da forga de trabalho (hierarguizada e disciplinada), por outro, no que se
refere & legialaq;o trabalhista, seria demasiadamenie ideslists supor que sem
luta o capital permitisse a sua adogZo.

Em outros termos, enquanto o desenvolvimento industrial podia ocor -
rer queimando etapas, através de um lnvestimenio macigo de capital em miguinas
e equipamentos para a indlstria, o grande airativo para a realizagao dagque -
le capital "supérfluo™ estava calcado na possibilidade de promover uma superex
ploragac da forga de trabalho — constituigao de uma mao~de-obra extremamen -
te barates — compativel com o estégio de inversoes tecnoldégicas (51)3 de  tal
ordem que as reivindicagges operdrias sobre a regulamentagao do trabalho acaba
ram, invariavelmente, sendo ignoradss e combatidas por aqueles mesmoB empress-
rios que se vangloriavam de seu “filantropismo" fabril, E sao razoes desta or-
dem gue me levam a considerar inadequado imputar & burguesia industrial nascen
te como atrasada, retrdgrada, sem que estas ressal%as sejam feifas; como.se no -
interior desss movimenito do capital nao estivesse alojada uma certa ldgica —
aguela que fagz da figura do trabalhader uma construgao necesséria, um eternc e
ininterrupto vir a ser: o capital buscou alhures recompor seu ideal liberal do
pericdo da Revoluczo Industrial, conquanto nos paises de capitalismo avanges -
do isto j4 nao fosse mais possivel, uma vez que af o estdgio e dimensoes da
luta repucvham diuturnamente parz o social a imperiosidade da racionalizaggo fa
ce a ameaga que representava um mercade doméstico saturado (52).

A proliferag;o de "cidades® operirias e sua imporiancia no esguemamm
tronal, que visa 2 exploracao sistemitica dos trabalhaderes, se constitui em
tema candente gque, por certo, merece ser investigado mais a Ffundo. Razao pels
gual indice aqui apenas algumas questses que me parecem relevantes.,

Agsim, a tese mais geral que a esse'respeito defendo & que essas rea
1izagSes burguesas, imprescindiveis no in;cio do sécﬁio, onde quer que  {enha
ocorrido, eram compativeis com um mundo do.trghalho carénte de legislagao,coqg
tituindo-se, nesta medida, em extensao da-dominaggo fabril, ao redimensionar o

universo onde aguele cddigo disciplinar patronal era aplicade. Inversamente,aoc

legisiar por conta prépria, muito mais respaldados pelo direito de propriedéde
sobre essas "cidades" e vilas, o poder patronal dificiimente poderia escamote~-
ar o sentido despdtico contido nessas realizagoes assistencialistas, tal como
procurei evidenciar no discurso de Jorge Street; o que, sem grandes esforgos ,
pode ser comprovado através da fala operéria,;asqual, no infcio do século, nao
media esforgos para demonsirar que a fdbrica e a cidade que lhe periencis eram
verdadeiros cédrceres patronais.

Realmente, nao & diffeil compreender que no ato mesmo do capitalista
organizar a "cidade" operdria, designando af nao 86 o tipo de mssistencialismo
digponfvel e a forma de consumi-le, como itambém o lugar de cada um desses ser-

vigos, gue, em sintese, iam desde os Bervigos de infra-estrutura (1uz, dgua,es
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goto, etec.), passando pelos servigos médicos e rarmaceuticos, até & organiza -
¢ao do lazer operdrio (campos de futebol, salac de baile, coreto, bandas musi-
cais, pragas, etc,), estava contido toda uma relaggo de podef.'ﬂesta medida,es
se espago, no qual, obviamente, estava organizado o cotidiano da familia operd
ria af instalada, implicava, imediatamente, no reconhecimento por todos da ex—
tensao do campo de dominaggo patronal que era exercidc dentro da fAbrica. TFor

igsc mesmo, nac era estranho ao operariado a designagao cidade-prisac, cujo e—

xemplo cldssico era a Votorantim — ao organizar, por exemplo, sua estrada de
ferro, a qual ligava esta cidade a Sorocaba, Pereira Igndcic podia definir co-
me e quando o8 Seus operarics poderiam se ausentar da cidade.

Nesses termos, & razodvel supor gue o despotismo de fébrica acabou
se imponde porque o medo se abatera e se generalizara por tode o tecido sccial.

E, genealogicamente, enquanto o capiial nac submeteun oS individuos a esse esta

b
do, o exito da f&brica nao pode ser total. Somente quando estes se sentirem a-
meacados pelas lels sanguindriass do capital, isto &, somente quando a socieda-
de do trabalbo passou, como um todo, a conspirar contra o écic e o dominio in-
dividual sobre o tempo, 8 que a eficdcia da organiza§;n fabril capitalista su-
plantou a organizaggo da pfodug;o de base artesanal. Isto é cldssico, tendo s8i
do observado amplamente por Marx. Ora, = importancia deste regisitre é que, nas
suas origens, & prganizaggo rigida do cotidiano dos trabalhadores fol fundamen
tal para o desenvelvimento da fdbrica capitalista, fato que o empresdrio for -
dista do infcio do século nao descuidon jamais.

Harry Braverman, citando Pollard, sugere algo muiio pertinente., Tra
balhando com a idéia de que a consﬁituigao dc modernoc proletariado industri -
al estd associada ac medo, & compulsgo e forca contidos no espago da fdbrica ,
este autor nos permite levantar a suposiggo de que aguelas "cidades"™ teriam de
sempenhado um papel fundamental no processo de consecuggo do despotismo patro-
nal — ao organizar um cotidiano estreitamente vigiado, esse espago estabele —
cia algumas das razoes pelas quais os individuos adentravan a fdbricas

"Pollard observa que ‘havia poucas regioes do pafs em que indiistri-
as modernas, sobretude as texteis, instaladas em grandes edificios,
nao estlvessem agsociadas com prlsoes, reformatdrios e orfanatos .
Esta ligagao & em_geral subestimada,sobretudo por aqueles historia
dores que pressupoem gue_os novos trabalhos recrutassem apenas tra
balho livre'. Ele acha tao generalirado este e outres sistemas de
coergao gque & levado & concluir que 'o moderno proletariade indus-
trial foi levado ao seu papel naoc tanto pelc atrativo ou recompen-—
sa monetéria,mas pela compulsao, forge e mede" (53).

Nesta linha de consideragoes, Michel .Poucauli também percebeu qus o
mesmo efeito pode ser conseguido a partir da andlise dos projetos arquitetoni-
cos das "cidades" e vilas operdrias, aco afirmar que:

"A famflia serd fixada; serd prescrite para ela um tipo de moralida
de, através da dezernlnagao de seu espago de vida, com uma pegaque
serve como cozinha ¢ sala de jantar, o quarto dos pails (que € o 1lu
gar da procriagac) e o quarto das criangas" (54),

Para Foucault, é igualmentie nesse espago que a populagao fabril apa

rece como Yalvo de relagoes de dominagac", considerando que um dos objetivos
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a8 serem slcangados nessap vilas era vermitir a andlise do desempenho do cotidi
ano como extensao do desempenho produtivo deniro da fébrica. Pode-se dizer que
@ fdbrica e 8 "cidade" operdria se oomﬁieg;E;QQQm;.no momento mesm;“;QHQQe es—
ta estendia a disciplina imprescindivel &guela. Através da imposigﬁplde uma
multiplicidede de vigiléncias sobre os individuos, denfroc e fora de suas more-
dies, regulandc suas Telagoos societériﬁs, a eficdcia da "cidade" para o capi-
$al se Tevelava justamente pelms forma como ss dava a sua organiza@go adminis -
trativa e o respeito incondicional ao cédigo disciplinar patronal: a idéia de
reforratério af contida certamente extrapolava o ambito da fébrica e definia o
prépric cotidiano e modo de vida da classe operdria,

Realmente, o que foram essas vilas e "cidades" operdrias construidas
a0 redor das fébricas, senso um grande ardil do capital, necessdrio & verdade,
considerando gue os operadrios, facilmente localizdveis no interior desses espa
gos urbanes, se eancontravam imvariavelmente h.disposiggo,o tempo todo,para as
eventuais emerginciaé que & fédbrica apregentava mesmo fora do expediente "nor-
mal" de trabalno? (55).

Af, definindo-se o tempo de trabalho pele tempo que se ficava & dis-
posicao do capital, occorria a conjungao da intensificagac da jornada de traba-
1ho com o seu prolongamento. Por isso mesmo, as "cidades™ e vilas operdrias fo
ram experiéncias bem sucedidas onde quer que tenham ocorrido. Mesmo porque, p2
ra aldm da disponibilidade da forga de trabalhe para o capital, a sua utiliza-
950 & qualguer hora e tempo, o espage urbano em tudo se voltava para conseguir
a obediéncis operdria & moral burguesa o eliminer as vdrias formas de resisten
eia mo trabalho, itais como o absenteismo, o alcoelismo, etc., e impedir que os
trabalhadores reivindicassem e se organizassem. Mesmo o escasso itempo dedica-
do ao lazer ~— agueles "pequenos misteres de sua vida particular™, gue benevo-
lentemente Jorge Streei concedia a seus "smigos” ~- acabava nesse espago Tever
tendo-se em tempo de prontidao, quando nao era preenchido com atividades liga-
das & educagﬁo moral e espiritual burguesas, além do dedicado a afazeres volta
dos para melhorar as cnndigges de vida ds "cidade™; eis porgue esse tempo do
lazer ou de reposigao das energias dispendidas no trabalbho predutivo, nao raro
acabava se convertendo em beneffcio do capital , gragas mo estreite contro =
le que o capitalista impunha A consecuggo das disciplina, tornando esse tempo ,
o méxrime possivel, um investimento altamente lucrativo-sob todos os aspectos.

Braverman também percebeu esse ardil do capital, ac analisar o com -
portamento empresarial de uma firma de meados do século XVIII nos Estados Uni-
dos, a qual se utilizava do tempo de folga de seus operirios para exercer so -
bre eles uma dominaggo espiritual capaz de indugzi-los a uma obediencia cega e
voluntdéria & mAquina. De acorde com suas palavras,

"Neste método de total dominﬁggo economica, espiritual,:moral e fisi
ca, escorada pelas consirigoes legais e policiais de uma servil ad-
minigtragac da justiga numa zona industrial segregada, percebemos o
precursor da empress citadine, comum nos Estados Unidos em passa =
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do racente, como um dos sistemas utilizados mais fregllentemente de
controle total antes do advento do sipndicaliemo industrial™ (56),

Como essas “cidades" proliferavam em zonas industrisis onde o poder
pdblice nac havia conseguido organizar os servigos de infra-estrutura necessé-
rioé ao capital, osbia e este organizéd-los,oriando, dentre ouiras coisas, uma
sseguranga interna capaz de controlar a vida dos operdrios,através da observan—
cia de regras e normas de comportamento cotidiano dentrc e fora da fébrica. De
fato, a auséncia quase que absoluta de uma forgk policial regular,organiza =~
da sob a égide do Estado, era a contrapartids para o desenvolvimento desses em
preendimentos empresariais fundados nos mais sélidos principios liberais. Li -

vres da interferencia do Estado, oB patrges impunham seu poder despdtico bai -

yando leis internas arbitrédrias. E, a nao ser nos casos de greves e movimentos

operérios inconiroldveis, raras vezes recorriam & intervengao de uma forga po-
licial maior e melhor organizada pars o8 e¢bjetivos de reprimir.

Podiam manter & ordem necessdria, por conta e risco, porgue a "cida~
de" era planejada para exercer ¢ controle e induzir os individuos ao medos me~
dc de perderem seus empreges e suas moradias ou de terem suas vidas - privadas
vasculhadas pela indiscriggo arquitetanica e de atentos capatazes) medo das'
perseguigoes gue saiam do ambito da fébrice e adentravam o seu mundo particu -
lar, ou vice-versej medo, enfim, do processo lento e inexordvel que os levavam,
a todos, &3 perda.da dignidade, acabande poi se¢ submeieren 8 todo tipo de degre-
dagao moral 8 fisica. Controle este que ia desde & distribuigao espacial .. das
moradias (as melhores destinavam-se acsg.diretores e técnicos que compunhar o
guadro administrative da fébrica ¢ estavam apartadas daguelas destinadas aos
operérios), do lugar de lazer, do coméroic internc, até a organizagao de uma
pequeuna milfcia, de atenitos vigias e guardas noturnos, encarregada de gelar pe
la paz interna, prescrevendo normas de conduta para quantos af trabalhassemn.

Neste caso, essas normas podiam ser cbservadas através de alguns ex-

pedientes institucionalizados pelo oddigo internc: éuag rondas garantiam o cum
primentc rigide de recolhimento, evitande as algazarras que conturbavam & paz
" gociels responsdveis pelo corte sistemdtico da energiam elétrica fornecida as
casas e ruas da "cidade"™ a uma certa hora da noite, a gqual era estipulada pela
direggo da fabrica nog periodos de entressafra, indicava a todos, mesmo  para
agusles que nac possuiam reldégios, que havia chegado a hora &o.repauso. Ou -
treé-expedientes indicativoé"de poniualidade, tais cofio © apifto da fibrica, ac
anunciar ¢ inficic do dia de trabalho, as péﬁsas Dara refeiqgo e descanso e o]
seu encerramento, eram chamamentos imprescindiveis & ordem, determinando o8
hdbitos familisres cotidianos. Todos esses mecanismos acionados pelo patrao se
constituiam em estratézias que lancava nao para controlar os trabalhadoreé —
ors o Teinado da disciplina no ™irebalho" e na Mvida'; a extirpagaoc da ooiosi-
dade dentre os trabalhedores era possivel porque o patrEo havia conseguido oI

ganigar e impor uma rlgorosa e saneadora administraggo do tempo; era ¢ tempod
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capital; era o tempo do tempo diseiplinado. Era também o tempo do empresdrio
manchesterianc que, ao organizar as primeiras "cidades” e vilas operdrias, ga-
rantia sua presenga imprescindivel e diuturna no interior da fdbrica, decidin-
do, nao raro, o destino de quantos ai trabalbhavam e moravam, Todos estavam =
sua merce. Sua figura se fazisa tao presente que o8 operirios rapidamente apren
diam & estabelecer uma relaggo entre patrgo-competéncia—justiga, pois sra aque
le que, em Gltima insténcia, resolvia os conflitos pessoais, trabalhistas e os
problemas técnicos que a middo ocorriam, principalmente quando o quadro hierdr
guico subalterno (técnioos, capatazes, mesires, gsrenies, ete.) demonstrava in
capacidade de decidir. No caso especifico de controlar o destino dos individu-
o8 em suas mgos, significava gque se essa perda de privacidade, de dignidade,re
presentava para os irabalhadores sdbmissgo, degradagao moral e fisica, para o
patrao era o caminho pelo qual podia obter um maior dominic e garantir o suces
so de seu empreendimento.

Como se ve, esse assistencialismo era a forma oportunista pela qual
o capital procurava escamciesar seu projeto de dominaggo. Og beneficios ofereoi
dos aos operdrios, tais como casas, escolas, farmicias, médicos, ambulatdrios,
dentistas, etec., se coustituiam em medidas indispensdveis para qus o EHNPTEe
sdrio pudesse manter um controle sobre o mercado da forga de trabalbo.

fsge controle indispensével nos permite observar outra coisa, O
gque diferenciava a cidade propriamente dita da chamada "cidade" operdria é que
a primeira simboliza e representa, de fato, o espago piblico para o socialr &
af que o Estado se acha instelado de forma objetiva; é ai que, em dltima ins -
tancia, oS individuos, ao respeitarem as regras de um conirato social, reconhe
cem e se submetem a um c¢ddigo gque disciplina as relagges entre capital e {raba
lho; é ai, portanto, que, através do Estado, se impoe a homogeneizagao da Jjus-
tiga e do direito para todos os cidadsos; & af que esse grande panéptico, pe-
la vigilancia que as instituigges exercem sobre o8 homens, atinge sua plenitu-
de, corrigindo =2s "falhas" que o privado, por nao ser universalizante, & inca-
paz de perceber, Quanite & segunda, isto é, a "cidade" fabril, esta simbolizava
para um universc social mais restrito, para os individuos gue ccupavam esse es
pago, uma instituiggo mista — um "privado-pdblico": privade porque o poder e-
manava, num primeiroc momento, da prépria figura do patrao capitalista; piblico
porgue, no limite, capital e trabalho tinham que reconhecer o cardter homogene
izador da justica e do direite para todos os cidadaos da sociedade industrial,
a partir do Estado. Esta era, na verdade, a tnioca condig;o % qual o patrao nao
poderia fugir para garantir o funcionamento societdrio e disciplinar das vilas
e "eidades" operdrias: por um lado, diante das resistenciae da classe operéria,
o capital sempre podiz, em d1tima instancia, apelar para ¢ reconhecimento do
poder do Estado e solicitar sua intervengzo,aem gue com isto ferisse os maissa
grados principies do liveralismoj por outro,é medida que tal empreendimento ga

nhava anplitude e comegava a fugir ac countrole do caplital, este procurava frans
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ferir = gersncia privada de toda a infra-estrutura de servigoas necessirios ao
empreendimentc para o conirole do Estado, Assim, diante de um processo de luta
e da propria expana;o que vai ocorrendo nesse espago, & vigilancia privada so~
bre o trabalho acabaria se publicizando sob os suspicios de uma nova estraté -
gia burguesa: dentro da fébrica, pela adoggo de principios de gerencia cienti-
fica do trabalhojy fora, mediante a participaggo nas esferas politicas atra -
vén de suas entidades de classe,

Enfim, vale lembrar que essas experiencias manchesterianas sé pude -
ran florescer no auge do desenvolvimento capitalista liberal., Porém, quande a
luta coloeou a neceassidade de que a sociedade do trabalho fosse racionaliza -
da de ponta a ponta, essas "cidades" tenderam a refluir, passando 8 ser lembra

das como nostdlgicas estiratégias de organizagao capitalista da produqao.
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Notas do Capitule III

— o1,

o2,
03.
04.
05.

06.
o7.
08.
09.
10.
11,
iz,

Foucauli, Michel, Microffsice do poder, RJ, Editora Graal, 1979, p.223; de
acorde com este sutor, o exercfcio do poder {em um custo — um cusio e-
conomico & um ocusto politico — que deve ser baixe, de tal forme gue
todae as técnicas polfiticas dos detalhes (iempo, espago e movimento) Te
lacionadas ac binomio corpo-méquina, dae mimficias que escapam irreverenp
temente pelo itrabelho alienado, & que levam, pelo estudo economico da
utilidade, ao exercicio do poder, possam se sntetizar nistos no olhar
gue vigia, que fale, que ordema e que pune. Este mecanimmo de comunica-
gao, continua, nem sempre & explicito; alids, no estudo de uma redu -
¢ao de custor (voltado para a& obtengao de um objetivo planejado de ante
mao), a disciplina tem que ser introjetada, istoc €, deve ser interiori-
zado no individuo o hébito de exercer uma observagae controlada sobresi
mesmos “sendo assim, cada um exerceri ests vigilancia sobre e contra
8i" {(cf. p.218);

Decca, Edgar S. de & Machado F%, 0., op.cit., p.70;
Lloyd's Greater Britain Publishing Company, Ltd., op.cit.,p.225;
Tdem, ibdem, P.248;

Vale observar que a&s aegoes de slvejamento Be constituiam nes pouncas onde
a utlllzagao do vapor era ume medida necessdria. A este respeito veja -
se, por exemplo, toda a périe de inoVaqoes tecnocldgicas experimenta -
das pelas fiagoes ¢ tecelagens que, por velts de 1940, revolucionaramos
processo de preparacgac, alvejamento, eto., dos tecidos, principalmen ~
te com & introducac de fios e tecidos sintéticos e de ryong

Boletim do Departamento Estadual do Trabalho, op.cit.;

Stein, Stanley, cop.cit.,p.37s

Idem, ibdem, p.204,{grifos meus);

lloyd's Greater Britain Publishing Company, Ltd., op.cit., p,244;
Idem, ibdem, pP.245j

Tdem, iddem, p.248;

Tecendo considerag;es a respeito dos dados estatisticos zobre a potﬁncia‘g
nergética em SP e DF, em 1907 & 1919, Wilson Cano aponta dois importan—
tes bepeficios diretos que as indhdstrias passaram a desfrutar com 2 a -
quislyao de energia eléirica de terceiros; a) diminuiam as necessidades
de investimentc neste setor; b) passavam a ter uma maior margem de lu =
cro, pois a energia essim adquirida tinbha um custo relativamentie menor.
Ainds que este racioccinio seja correio, mem por isto a grande indistria
deixou de crescer antes que esta opcac fosse popia no mercados; o mes =
mo nag se pode dizer a respeito do médio e pequeno capital, pois estes
sim nso dispunham de divisas para investir na construgao de usinas gera
doras de energia elétrieca. Isto tanto é verdade que & proliferacac de
pequenas fébricas texteis se colocon como um problema pera a grande in-
distria quando a® grandes_ concessiondrias de energia elétrica, tais co-
mo a Light and FPower em Sao Paulo, na década de 1920, propiciaram a pro
liferagao desses empreendimentos menores. Ao que parece, portanto, a ex
pansao energética, exigida pelo préypric cresclmento acelerado da indis-
tria paulistzs, &cabaria por crlar uma 51tuagao 'contraditéria™ e conflj
tuosa para cos interesses economicos em JOgO. Asszm, se o probleme ener-
gétioco nao podia se constituir em uma barreirs & prollferagao de fdbri-
cas de tecidos menores, outros mecanismos tiveram gque ser acionados ain
da na década de 1920 pars obstaculisar a entrada de peguenos capitais .
De acordo com W, Cano, uma vez “resolvido o preblema energético,as bare-
reiras tecnolégicas que persisiem resiringindo uma conformagac mais com
pleta da estrutnrs industrial, tanto em termos de_tamanho de fabricas ,
guanto em termos de d1versif1cagac da produgao, 580 as deccrrenies dos
problemas gque envolvem a extensao do mercado, o volume de inversoes e
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de recursos finenceiros necessirios, ¢ risco, o pericdo de maturaqzo ;
etc.” (op.cit.,p.zlé). Da fato, rapidamente o problems energético foi
sendo superado: o numerc de uwsines elédiricas cresceria bastantie, chegan
do a_um total de 343 usinas para o Brasil, em 1920, sendo gue o Estado
de Sao Paulo concentrava, por esta época, cerca de 22,7% deste total,ou
seja, 78 usinas; em 1932 o nimero de usines instaladas por todo ¢ Bra -
il mais do que duplicaria, sende que, em termogs de forga motriz gera -~
da, tanto em 1920 quanto em 1932, o Estado de Sao Paulo concenirava pa~
ra si aproximadamente a metade de toda a for¢a gerada pelo Brasil, in -~
cluindo 8f ¢ Distrite Federaly

Picarollo, &. & Finocchi, L. 0 Desenvolvimento Indusirial de S, Paulo atra
vés da Primeira Exposigao Municipal, SP, Pocai & Comp., 1918, p.123;

Lloyd's Greater Britain Publishing Company, Ltd., op.cit., p.242, {(gri -~
fos meus);

foucault, M., op.cit.,p.2213
Braverman, Harry, op.cit., p.113;

Dentre estss correntes, hd gue se destacar aquela origindria do Bolstim do
Departamento Estadual do Trabalho, em 1912, além do discurso de HRoberto C.
Simonsen, a partir de 1917, as guais dou um destaque especial nos capitu -
lecs seguintes desta monografiag

Taylor, F. W. Principios de Adminimsiracao Cientifica, SP, Editora Atlas |,
1978, ».27;

Lloyd's Greater Britain Publishing Company, Lid., op.cit.,p.203;
Idem, ibdem, p,246;

Tdem, ibdem, p.251;

Picarollo, A. & Finocchi, L., op.cit.,p.168;

Lloyd's Greater Britain Publishing Company, Ltd., op.cit.,p.244, {grifos
meus )

Idem, ibdem, p.251%

Idem, ibdem, p.225;

Lebrun, Gérard. O gue § poder, SP, Editora Brasiliense, 1981, pp.34-35;
Picarollo, A, & Finocchi, L., opecit., p.115;
Idem, ibdem, p.114%

Foueanlt, Michel, op.cit.,p.2203

Lebrun, Gérard, op.cit., p.45;
Foucault, Michel, op.cit.,p.216;
Idem, ibdem, p.217;

Lioyd's Greater Britain Publishing Company, Ltd., op.cit., p.203, (grifo
meu) 3 o

Tdem, ibdem, p.216, {grifos meus);
Idem, ibdem, p.2443
Idem, ibdem, p.2403
Tdem, ibdem, p.240;

De acordo com o Boletim do DET, eram poucas as inddstrias tagteis na capi-
tal paulista que se preocupevam com o problema de habitagoes operdriasy
e, mesmo denire essas poucas, concluia, nenhuma o fezia com um espirito
aliruista, humanitério. De fato, comntrariando o discurso de Jorge Sire-
et, as vilas operdrias cumpriam, antes tudo, um importante papel pars o
capital, que, ao reunir operdrios num local préximc & fdbrica, podis re
baixar o custo de reprodugac da forga de trabalho, ac mesmo tempo que
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impunha todo um eddigo disciplinar que extrapolava, destas forma, o -ambi
to da fabricaj; posteriormente, quando o mercado de trabalho estiver to—
talmente constituido, o capital pouco se dard ao luxec de se preocu -~
par gom esge expediente, jd que serf este mesmo mercado, a grande "“in -
vengao" do sistema de fébrica, se encarregard de vigiar e disciplimar
mao-de—obra para adentrar a fAbrice; a este respsito, veja-sme a dlti -
ma parte deste capitulos

]

Lloyd's Greater Britain Publishing Company, Ltd., op.cit., p.242, (grifos
meus

Street, Jorge, "Cdédigo de Trabalho", Jornal do Commercio, Documentes Parls
mentares, Lezislacao Social, vol,l1®?, in Pinheiro, P.S5. & Hall, M., op.cit.

P.1773

Gorz, André., "0 despotismo de fdbrica e o seu futuro", in Divigao Social d
Trabalho e Modo de Produgac Capitaiista, op.cit., pr.87-973

Pinheiro, P.S. & Hall, M., op.cit., p.178;

Tdem, ibdem, cf. "Regime de trabalho dos chapeleiros (1903)", p.42;
Idem, ibdem, cf. "Cédigo do Trabalho® (Jorge Street), op.cit., p.179;
Idem, ibdem, p.181; ' '

Idem, ibdem, p.181;

Idem, ibdem, p.1813

Pinheiro, F.S. & Hall, M., ef, "Lo scioperoc nells fabbrica Penteade", in
Avantil, 1907, ep.cit., p.49;

4 este respeito, veja-se os inidmeros relatos recolhidos por Pinmheire, P.S,
& Hall, M., op.cit.s

Gorz, André, op.cit., pp.%93 e 88, respectivamente;

A esse respeito, veja-se Karl Marx, in El Capital, op.cit., vol.I,cap.XIIX
"Haquinaria y gran inddsiria”, pp.302-424;

Arendt, Hannah, op.cit., p.31l;

Braverman, Harry, op.cit., p.67; HE um grande nimero de noticlas a respei-
to das pressces que oS empresirios exerciam sobre os operdrios, princi-
palmente quando esies entravam em greve. A mais comum era ameagd-los de
expulsao das casas que alugavam dos patroesj - . -

Foucault, Michel, op.cit.; "4 fixagao espacial, diz ele,é uma forma eccqé
mico-pol{tica que deve ser detalhadamente estudada", p.212;

Essa tecnologia de localizar os individuos ainda estd bem viva em minha me
méria, desde os tempos em que meu pal trabalhava em umz dessas usinasds
beneficiamento do algodao, pois gquase sempre mordvamos em casa da pré -
pria T4brica e usufruiamos de uma série de "regalias", tais como dgua ,
luz, esgoto, telefone, tudo ds graga! Masg, em troca, quantas vezes ele
nao era tirado da cams altas horas da madrugade para resclver problemas
técnicos e administrativos de smergencia que ums usina algodoeira sem -
pre apresentava, principalmente nos periodos de safra. Nessa época era
comum ter que receber, fora ds hora, o algodac de fregueses impertinen-
tes, atender chamados de eventuais principios de incendios provocados B
lo mquecimento da matéria-prima nas tulhas_ou nas méguinas descarcgado-
ras, orientar e controlar o trabalho de peces "ladinos" em um cem nlme-
ro de tarefas, etc.j

Braverman, Harry, op.cit., p.67;
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v
CAPITULO PRINCIPALMENTE CONSAGRADO A0 ESTUDO DO DESPOTISMO DE FABRICA
E SEU FUTURO KO MUNDO LIBERAL

"L sociedade disciplinar, no momento de sua plena eclos;o,
assume ainda com o Imperador o velho aspecto do poder de
espetdculo. Como monarca ao mesmo tempo usurpador do anti
go trono e organizador do novo Estado, ele recolheu numa
figura simbdlica e derradeira tode o longo processo pelo
qual os faustos da soberania, as manifestagoes necessaria
mente espetaculares do poder apasgaram—se UR pOT UR DO & —
xercicioﬁcotidiano da-vigil&ncia, num pancpiismo em que &a
penetragao dos olhares entrecruzados héd de em breve tor -
nar indteis a dguia e o sol" (Michel PFoucault)

1. Bz que se afirma qgue o cardter produtive da luta acabou colocando em Xxeque
o principio liberal da organizagao da fébrica.

Tudo que proourel fazer até agora fol pensar alguns fatores que, &
meu ver, foraﬁ decisivos para o desenvolvimente da fabrica. E, para tanto, to-
mei como exemplo o caso especifico da inddstria textil

Todavia, é preciso reconhecer que isto nao & tude, pois, cor certesa,
a questgo de fundo agul proposta ainda nao foi abordada nos termos desejados .
Indo direto ao assunto, se acredito que o desenvolvimenio da fdbrica se dd em
meio a um processo de luta, e as propostas de racionalizagzo do trabalho, das
reveluciondrias estratégias de administraggo do tempo, que acompanharam a mu -
danga de mentalidade no seio do empresariado (no caso, o paulista), a partir
do final da década de vinte, sa0 provas cabais, entao & precisc pensar ¢ libe-
ralismo como um conjunto de idéias que trazia em si mesmo contradigSQS que a-
pontavam para o futuro projeto autoritdrio da burguesia industrial. Eesta ques
tEo,por ge resolver no bojo de uma luta, merece ser vistia sob dois angnles: o
primeiro, e fundamental, é aguels gue busca privilegiar a luta que os trabvalha
dores iravam para nao se submeter 3 dominag;o'capitaliata, tanto dentro quan-
4o fora da fébricaj o segundo, caracteriatico dos conflitos de interesses in -
terburgueses, revela-se como processc de concentragao de capital e de centrali
zaggo de decisoes burguesas, : S

Neste capitulo, ocupando-me de primeiro dos dois angmios, preten -
do tratar de tres fatores que teriam levado & burguesia a romper, graduzlmen -
te, & nao sem conflitos, com o liberalismeo.

En primeiro lugar, é precisc lembrar gque a estrutura de poder monta-
das nas primeiras fdbricas, tendo & frente o patrac, era obtida através de téc-
nicos, mestres, contramestres, ete. Embora todas estas funqSes fosmen impres —
eindivels e configurassem & organizagao gocial hierdrquiea de trabalho mais

condizente com os pastulados liberals, aos poucos foi Be tornando uma estrutu-—
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ra contraditéria, colocande em pauta a necessidade da adoqgo de um novo proje-
1o de dominagao capitali=ta. Engep@;y@o e atingindo o auge de seu desenvolvi -
mento com o liberalisma, o desﬁcfismo de f4brica até enimo impune, msos poucos
foi deixando de corresponder sos objetivos do capital, colocando para esie -1
necessidade premente de proceder a alteraggea no até entao intangivel cddi =~

go disciplinar internc. E nenhunma produg;o jntelectual burgussa expressou tao

fielmente a necessidade dessa mudanga do que a de Roberito Simonsen, no periodo
que vai de 1917 a 1931.

Em gegundo lugar, nao se pode deixar de considerar que o discurso da
racionalizaggo do trabalho, promovido pelo Departamento Estadual do Trabalho ,
desde 1912, em Sao Paulo, através das intmeras denfincias que fazia &s condl =~
gaes adversas de trabslho e dos mbuscs de poder no interior das fébricas tex -
teis paulistas, fol decisivo para demonstrar sos industriais que uma série de
contradigses e conflitos acumulados poderiam ser solucionados mediante planeja
mento smpresarial,

Em terceiro, como consegfiencia inevitdvel desse processo contraditd-
ric e de crise, & preciso recoleocar a ftese de que os primeires esforg¢os no sen
tido de uma racionaliszagao fabril estiveram diretamente relacionados com agui-

lc que chamc de carater produtive de uma luta: pelo lado dos trabalhadores,ago

ra organizados em associagaes e sindicatos, diante do ocrescente autoritaris =
mo patronal, isto é, das condigges de vida e trabalho (termos gque o capitalis—~
mo houve por bem saparar), estes acabariam por cclocar em xeque os designiosdo
capitalismo 1liberal (pelo menos quanto &s suas relagses com & clasme oparéria),
através de vdrias formas de desobediencia gue vail enconirandco para fazer fren-
te a superaxploraq;o ) opress;o fabrils pelo lado da burguesia industrial, ac
mesmo tempe em gue pPASSAVA a 86 preocupar com as alteraQSes no processo de tra
balhe (necessdrias & reprodugac ampliada do capital), esta pode, & medida gque
o mercado da Torga de trabalho ia diapensando o elemento imigrante,.réspon -
der com uma nova estratégia de conitrole sobre a classe operéria: dentro da fé-
brica, pela adogao de uma politica de saneamento (identifica;go cientifica,por
exemplo) capaz de eliminar de forma violenta os eiemantos-considerados "indese
jéveis"” e, com isso, homogeneizar a classe operdria nacionaly fora, através da
sua associsggo em entidades de classe capazes de interferir nas decisoes peli=
ticas do Estadoy neste caso, rompendo com & mais arraigada tradiggo fordists ,
o empresariade passava a reconhecer os limites histéricos do liberalismo. Aos
poucos, fol sendo exigido do sapltal mquilo que.os histariadores costuman de -
gignar por modernizaggo, progresso soclial, pelo aparecimento em cena de figu -
ras do porte de um Robertc Simonsen, o qual faria época justamente por suas
propostas de adminiatraggo cientifica, no . momento mesmo em que o debate so0 -
bre o tayloriemo se desenvolvia a nivel internacional, muito embora as resis -
t8nciss B regulamentagao da jornada de irabalho de 8 horas e mo trabalho do me

nor e da mulher, por exemplo, perdurassem apés a mssinatura do Tratado de Ver-
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salhes, do qual o Brasil foi um de seus signatérios (01).
¥e suma, & raalizagao dagueles designios de gue falo podem ser lidos
nestes trés momentos da andlise; em todos tive a preocupagao de demonstrar a

pertineéncia da tese mais geral de que o cardter produtive das contradiggea,das

resisténcias, das lutas, em resumo, & que, ao final, acaba apontando no senti-

do dg imperioBidade da racionalizaqgo do sistema de fadbrics.

2, De como o desenvolvimento da fébrice acabou levando & constituig;o de uma
casta de individuos especisligados em vigiar e punir e em gue sentido adas
se operéria € o olhe critico do capital,

A primeira coisa.que me ocorre apontar, ocom relaggc & organizaggo(h
estruturs de dominagao burguesa dentro da fdbrica, & que o poder & sempre efi~
ciente e se manifesta de maneira muito especifica em cada conjuntura analisa -
da: ora estd impliciito ou "invisivel", ora se manifesta abertamente, ainda que
o mais das vezes o seu exercicio se de pela conjunggo destas duas formas, Dafi,
conseglientemente, nac mer impossivel associar uma proposta d4e industrializa =
gao assistencialista com formas explicitas de opressao fabril. Contudo, tal co -
mo procurei mostrar, esse expediente ¢ em si mesmo coniraditdrio e se revela a
través da percepgao negativa que a classe operdria tem da fdbrica, comprometen
do todo o esforgo discursivo de um Jorge Street; tanto isto & correto que as
propostas de racionalizagge do trabalho buscarao incessantemente dar conta des
ss contradigao inerente & fébrica (02).

Uma ocutra observaggo a ser oconsiderada desde logo é gue se a socie-
dade moralista abomina o despotismo explicito, nao menos verdadeiro & o Fatode
que, contraditoriamente, é prépria de sua natureza se reconhecer coms socieda-
de estruturades numa divisao social do trabalho onde a hierarquia e a discipli-
na 8;0 termos nscessarios & realizaggo da alienaggo. Ora, a &egradaggo meral e
f{sica no trabalho naoc & alguma coisa possivel de ser obtida sem resistencias.
Por issoc nesmo, por conseguinte, a maguinaria da dominaggo-é algo historicamen
te dinamico, eem gque com isse fique alterads a sua naturezs mesma.

Todavia, se fosse possivel, através do ideal burgues de sociedade ,
fazer cor gque todos os individuocs reconhecessem como natural e espontﬁnaa & re
1ag§o entre trabalho e dominaggo, iste é, se fosse possivel & sociedade do tra
balho (alienade) realizar seus objebivos sem o menor esbogo de resisténcia por
parte do dominados, por certo a histéria da tecnologia do poder poderia se jug
tificar pox razoes totalmente apartadas dos 9bj&ﬁdis da gqqmulagao.

Como isto nao & possivel, pelo mencs enquanic a liberdade de pensa-
mento nac for totalmente subtrafda.ac individuo {apesar das tenfativas), a his
téria ainda pode ger contada através das mudancas significativas na estrutu -
ra de peder € mando que acompanham cada periode histdérico do desenvolvimen -
4o da fabrica, Da mesma forma, permite darmos um significado ao processo de va
1oriza9;o, conquanto este &€ a um =8 tempe processc de acumulagzo e processc de
dominag;o.

Fnfim, na medida em gue contradigSes, crises e lutas sac temas que

ge fundem num Gnico concelto-chave explicative das ameagas reazis e imagind =~
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rias ao sistema, & dele que se deave partir para tentar compreender © Procemso
de racionalizaggo constante da socledade do trabalho. Inversamente, procu -
rar entender o processo de raoionalizagzo é prdcurai'antenda—lo ooﬁénéé;ultanm
te de uma lutaj é entende-lo, em cada momento privilegiado pars andlise, atra-
vés das tranaformagaes gue se processam no ambiio da tecnologia poelfitica da do
minagao; & entende-lo como sintese das contradicoes inerentes & histéria do
trabalhe.

Entendc gue 8e& estas observagaes 880 corretas, entac & possivel pro
por um outre tipo de encaminhamento para as questges que o estudo dmg hisztd -
ria do despotismo de fdbrica e o seu futuroc sempre tem suscitade. Entao veja =
mos: 1) se racionalizagac & sindnimo de dominagac, o natural, mas pouco lembra
do pela memeria histdrica, & que, diante desta percepcao, a imediata respog -
ta dos oprimidos serd aempre de recusa &0 "novo", no momentc mesmo em que este
lhes & imposio; 2) mais ainds, ao recusar esse "novo", que er si mesmo resulta
de uma luts, estes sempre buscam Yedefinir suas sstratégias e instauram um no-
vo confrontc, que, gualquer gque seja o resultado, nao pode Jjamais repor as con
digges anterioress 3) dai, consegqBentemente, torna—~se possivel concluir também
que,somente stravés de um intenso procésso histérice de desmemorizagao cultu -
ral das massas, estes oprimidos passam a falar e luntar sistematicamente pela
racionalizaggo e pelo progressc maierial da sociedsde; 4) pelos mesmos moti -
vos, ouso supor, & historiografia oficial criticou e nsgou um papel importante
ao movimento anarquista no Brasil, uma vez que, ao negar o sentido positive do
progresso, por supesSto negoun sua condiggo histérica de classe,

Piro estss conclusces baseando-me no fato de que a resistencia des -~
ses primeiros trabalhaederes aoc "novo" gue oprimia foi realmente espetacular '
tanto mais porque tinham consciencia de que guaisguer alteragges no processode
{rabalho refletian imediatamente nas oondigaea de tradalho, na remunerag;o &
na forms de pagamenic, bem como no seu cotidiano; de igual modc, percebiam que
o Progresso burgués sempre trazia consigo novas eatratégias de subordinag;o do
trabalhe ao capital; enfim, tinham consciéncia de que mais e mais o "novo" com
prometia a honra e a dignidade. Por tudo isto, lutaram, sofrsram todos os ti -
pos de perseguicoes e foram, injustamente, chamados de "reaciondrios", quan -
do se aunto~denominavam libvertdricas.

0 movimento de resisiBncia experimentade pelos operdrios ds Cia. Pan
lista de Estrada de Ferro, em 1906, contra esse "novo" e psla onda de perse -
guig;es que gerava, &, nestes termos, bastante significative. Com efeitc, os
metivos que levaram os trabalhadores desta Cia. & paralizar todas as ativids -

des baseavam-se, de acordo COm Seus protestos, no fato de que a introducac de

riquinas aperfeicosdas provocavam a reduggo da mao-de-obra empregada e o rebai

xamente geral de salérios, E, dado importante, exigiam ainda, como oondiggo hoY
re retomarem suas atividades, g demissao do engenheiro Monlevade do Cargo de

Chefe de Loonmoggo, bem oomo a de seu ajudante, sr, Burnier, identificades co-
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mo responsdveis pela onda de terror e demispoes que assolavem aguela (ia.

A Fibrica de Tecidos Anhaia era outra, dentre tantas, onde os traba-
Ihadores tinham tradiggo de luta, Em 1902, por exemplo, Buas operdries protes—
taram e entraram em greve para expulsar um mestre que havia abusado do poder e
foram atendidas. Alguns anos mais tarde, em 1911, esta fdbrica foi palco de
um movimento grevista muito significativo. Localizada nc Bom Retiro, em SEOIQE
lo, teve suas atividades paralizedas porque a direggo da empresa havia instala
do uma seggo completa de secagem mecanica de algodgo, que desis forma, melbkor
preparade, provocava a perda no peso do fio encarretelado. E isto prejudica -
va o8 operédrios tarefeiros que ganhavam por quilo de fio que encarretelsvam .
Portanto, com a iutroduggo de méguinas mais modernas, tinham bons motives para
protestar: tende que dispender mais trabalho para obter identice resultade aoc
gue conseguiam com o processo anterior, &6 faziam ser mais produtivos, sem que
houvesse um aumento proporcional nos seus ganhos capaz de compensar tal perda.
0 certo é que, trabalhando por tarefa, esses operédrios sabiam desde o come ~
go que essas mAguinas s6 fariam baixar relativamente seus saldrios, Nesie oa -
50, mais gue em qualquer outrc, tinham consci®ncia imediata de que somente a -

través de uma rigida auto-diseciplina no trabalko poderiam, ac final, compensar

as perdas na produgao didria que o algodgo agora meihor preparado poderia pro-
porcicner. Em poucas palavras, nac lhes era diffcil notar para que vVinbam ss -
sas novas miquinas: ainda gue estas nao provocassen modificagaas profundas no
processo de irabalho — a forma de encarretelar o fio deveria permanecer & mes
ma —, bastor permanecer inalterado o prege pago para cada gquilo de fio encar
retelado pars rapidamente perceberem a trama envolvente do seu emprego capita-
lista {03). E, ainda que hoje em dia esta seja uma percepggo nostalgice, pois
nos tornamos cada vez mais impotentes diante da avassaladora revolug;o tec—

roldégica, por certo ela era mais viva e marcanie para agueles trabalhadores

tinham uma conscigncia muito clara de que a miquina passava & ser um podere

so instrumenio para submete—los ao trabalho, tornando ainda mais eficiente o
despotismo no interior da fabrica. Por istc entraram em greve e foram atendi
dos (04).

Aqui, em todos estes casos, algumas observagoes merecem ser feitas .

Em primeiro lugar, de um modo geral, esses trabalhadores tinham oons
ciencia de que a introduggo de novas tecnologias no processo de trabalho,ao el
terd-lo, provocavam demissces, rebaixamento de saldrios, uma crescente especia
liza¢ao da mao—de-obra, um aumento na produtividade operdria e, o que & impor-
tante notar, tudo em meio a uma tramas que levava & concentragao e centraliza -
930 de poder patronal. Ho casoc especi{fico desses operdrios-tarefeiros, abrindo
agui um pequeno parenteses, € preciso descartar que sua reaggo mais eSpontanea
fosse a de resistir aos novos riimos exigides,mantendo o padrao de prcdu;go an
terior a introduggo daquelas magquinas de secagem do algodao. B pelo menos dois

bong motives nos levam a supor isto: por um lado, caso asgim procedessem, os



132

seus ganhos acabariam ficande muito abaixo do minimo necessdrio & sobreviven -
cia} por outro, considerandc que as garantias mo trabalho eram praticamente nn

lae, todo aguele que nao cumprisse com uma produgao minima didris estipulada

en contrato individuel de trabalho estava sujeito, como se verd mais adiante ,
a todas as formes possiveis de represdlia por parte do patrﬁo & seus mestrep -
capatazes. Ora, considerando que naguele irabalho por tarefa o volume da produ
gao final era o fatoer que, em Ultima insiBncia, controlave e disciplinava os
operérics, estes, ou faziam valer o conirato de trabelho anterior, impedindo a
introduggo daquelas miquinas na fdbrica, como de fato ocorreu, ou exigiam o es
tabeleciments de um nove acorde gque, ac elevar o preg¢o da unidade~padrao ds
produgzo (no caso, o quilo de fio encarretelado), compensasse o sumento que
iria se verificar na produtividade de cada um deles.

Em segundo lugar, conseqfientemente, é no trabalho assalariade, onde
a remuneraggo é determinada peloc tempo gue & forga de trabalho fica & disposi-
gEo do capital e nao pela'intensidéde com-que é explorada, gue as formas de re
sisténcia, tais como o marca-passo, o absenteismo, o turnover, os roubes e fur
tos generalizados dentro da fébriea, etec., acabariam tendo maiores chances de
exito (05). Porém; em contrapartida, sao estas formas de manifestacao (qua =
se nunca catalogadas, porque fogem ao ambito da organizaggo politica) que con-
tribuen decisivamente para que o capital adote e aprimore os principios de ad-
ministragio cientifica do trabalho. Iste ocorre porque, totalmente alienado de
qualquer interesse na produggo, o trabalhador sente-se compelido, muitas vezes
de maneira esponianea e decorganizadamente, a resistir aos abusos de poder e
a superaxploraggo de sua forga de irabalho,apelando para a imaginaggo criado -
ra, de acordo com AS condigses gue cada situaggo em particular pode oferecer.

Por dltimc, recuperando a questao da greve dos operdrics da fébri -
ca Anhsias, se pars o capital o trabalho por tarefa era interessanie, atentando
para o fato de que neste gasc a insubordinaggo.podia ser conitrclada atravésds
uma pelitica empresarial d4e recompensar competéncias—com prémios\e bonus e pe-
le auto-disciplina que a produggo impunha ao operdric, tinha, entretanto, o in
conveniente de nao poder subirair-lhe o conhecimento que possuis sobre o valor
de seu trabalhc; o mesmo nao acontecia com ¢ trabalhador assalariado jornalei-
ro, por exemple, pois neste caso, embora as manifestég;es de indisciplina na
fdbrica tendessem a proliferar com maicr rapidez, este havia perdido completa-—
mente a nogEo do valor de seu trabalho, duja competéncis achava-se agere total
mente nas maos do capitelista; mais ainda, se no primeiro cas¢ a administragao
tinha que dispender um esforge .redobradc para peneirar nos segredos da produ-
950 e garantir assim seu papel imprescindivel na estrutura de poder do sistema
fabril, ne segundo, cousiderande a importancia daquelas manifestagaes generali
zadas, forna-—se indispensdvel gue a arte de vigiar e punir mais e mais se consa
titua em uma das tantas itarefas especimliszada dentro da fébrica. Nests sentido,

penso gue um dos momentos mais significativos da histdria da tecnologia politi
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ca da dominaggo & osste em que val se organizando definitivamente uma casta de
eficientes individuos especializados em vigiar e controlar a classe operdria ,
Todavia, é bom que se esclareqa desde j& o seguintes embora o exito da fdbri -
ca esteja relacionade com & astratégia dos primeiros empresdrios de impor a or
ganizagao social hierdrguice no trabalho, somente com o progresso técnico & a
ipncessante divisao do trabalho, a arte de controlar os individuos pode se esta
belecer em um campoe particular do saber. Assim, é possfvel dizer que em alguus
momentos privilegiades de histéria do desenvolvimento industrial esse processo
torna-se mais percepiivel gune em outros. Ou seja, refletindo o acelerade desen
volvimento tecnolégico e a atumizagao incessante das intumeras tarefams, a clae-
se operdria, porgue socfre diretemente as conseqllencias desse processo, percebe
cor mnita nitidez gue, pouco & pouco, a escolha dos agentes respenséveis pela
vigilancia e repressac dentro da fébrica tem pouca coise a ver com o crité -
Tio baseade no conhecimento téonico-profiessional dos individuos.

¥o Brasil, podemos considerar que as constantes denincias contra ea-
ses "povas" atribuigoes confiadas aos mesires e contramesires das fébricas de
tecidos, por exemplo, as quais eram veiculadas através da imprensa operaria ao
longo das primeiras décadas deste século, se constituemr em importantes depoi ~
mentos de que a lealdade era um dos critérios mais importantes pelos quais os
patr;es elegiar agueles que deveriam ocupar cargos de mando.

Em 1908, por exemplo, ac¢ Tevelar a repreasao que o8 operdrios da Pd-
brica Maridngela vinham sofrendo, o jornal "A Luta Proletédria" nac deixa mar —
gem 2 duvida a respeito do critério pelo gual Matarazgzo nomsavs seus contrames
ires:

“_ .. em todas as fibricas os contramestres sac escolhidos entre os o
perdrios mais prdiicos e que pela experiencia tenham adquiride al -
gum conhecimento téonice do oficic, entretanto na fdbrica Mariange-
la, alguns coniramestres sac limpadores de ferro que depois de esia
rem 4 a 5 meses com o sace &s costas, limpando teares, passam a ser
contramestres som saberem remeter dois fios. Ali nao & preciso para
este encargo, conhecimento a funde do oficic de tecelao, basta adu-
lar e ser crumiro" (06).

Pela mesma raz;o, a origem soclal desses capatazes era de itodo indi-
ferenie ao capital. Oriundos da prdpria classe operdria, o gque decidiz mes -
mo na esoolha era gue sSe dsstacassem dentre os demais pelo lnteresse e pela
lealdade comprovada aoc patr;o. A recompensa vinha de pronto. Em 1919, o jornal
"A Plebe", ac noticiar a grsve dos operdrios do Cotonificio Rodolfo Crespi, de
nunciava que a diregao da fébrica havia promovide ac posto de mestre quatro te
celss fura—-greves (07),

Como Be pode constatar, a compreensgo mais imediata que podemos ter,
de acordo com o que informam esses jornais, € que, no bojo da luta dos traba -
1hadores contra essa politica paironal de promover aduladores e fura-greves,ha
via um certo reconhecimento, ilusério evidenliemente, de que a estrutura hierdr

quica do sistema de fdbrica pudesse ser mais justo e democrético, capaz de pro
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mover apenas operdrios com experisncia em seu oficio. E, embora os exemplos se
jam bastante significatives de que uma "outra" teonologia politica da dominag -
950 patronal estava em pleno ouréo, ﬁomnivél mais imediatc apenas augérem gue
a quebra de ume norma socialmente aceita até entac para o exercfcic do poder &
desconcertante e perigosaj apenas revelam, como que proveaando um efeits gqua-
se que catédrtico, que 2 experieéncia profissional deixara de ser a idnlca for -
ma pela gqual os individuos pudessem ser algados acs postios de mando. Kas isto,
evidenfenente, nao & tudo. O gue estava em jogo, no fundo, é que na guebra des
sa norma socialmente aceita os trabalhadores podiam pressentir uma ameaca, de
tal grandeza, podemos supor, que acabaria tornapndo, no futuro, mais complexo o
campe de lutas & wmais intrincada a histdéria das sedigges.

De fato, aprofundando um pouco mais a discussao sohre a percepggo o
perdria, & dendncia que fazem contra a~forma “aleatéria" e anti-democrdtica pa
ra a escolha de mestres e conitramestres estava centrads no argumento de gue tal
critério, para além da conseqllencia nefasta de bloquear aos operéiios qualqusf
pogsibilidade de ascensao profissional por tempo de servigo e experiencia - no
offcio, 88 poderia acabar gerando uma onda inconiroldvel de abuso de poder.As-
sim, considerando que a estratégia de luta dos trabalhadores fundava—ée no ri-
gido conirole que suas entidades de olasse pudessem ter sobre o mercade de ira
balho, aquela politica patronal de estruturacao de um "aovo" poder dentro da
fibrica spava como umR ameaca real ass seuns designios., Neo era, pois, sem fun-
mentc gque seus protestos ecoassem de forma inciaiva e rude conira esses mes -~
tres e contramestres. Pois bem, considerando que a dignidade e a necessidas -
de de organizar a classe operdria countra o despotisme de fdbrica eram pon -
tos estratégicos de luta conira o capital, tornava—se irreconcilidvel wmm convi
vio cotidiano dessas figuras em seu meic. Por isso mesmo, o5 operérios nao me-
diam eaforgos para discriminé~los. Era mulito mals por serem capatazes de que
zmeros técnicos que se itornou politica aconselhdvel as primeiras associaqges o-
perérias vetar sua admissac como membro dessas entidades, tal come ficou resol
vido no Primeiro Congresso Operdrio (1906), o qual acabaria dando origem, anos
depois, & Confederacao Operdria Brasileira (COB)s: Naguele Congresso, discutin-

do questoes relacionadas ac %ema da orientagao sindical, seus delegados reco -

mendavam:
"3ob que condigoes poderao ser admitidos os mesires, contramestres ,
encarregados, o8 operarios, enfim, que exergam qualguer carge - de
mande?

"Considerando gque os mestres e contramesires_sac, pelo lugar que ocu
pam, os verdadeircs representantes dos patroes; _ -
que eles, por este motive, podem trazer As organizagoes operdrias o
desacordo e converierem—-se em espiges;
gue & impossivel distinguir, de modo positivo, os bons dos maus mes
ires ou contramestres;

0 Congresso entende que os mestres e contramestres devem ser exlui-
dos dos sindicatos operérios; podendo, em casos excepcionair, fazer
-8¢ uwm regulamento interno para regularizar a admissao dos mesmos "

(08).
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Ainda que mantivesse de pé uma certa ilusao sobre a fabrica e sua es
trutura hierdrgquioca, uma vez gue, excepcionalmenis, o estabelecimento de um re
gulamento interno saneador poderia regularizar a admissao de possivseis bons re
presentantes dos patrses, no geral o movimento operdrio identificava como irre
concilidvel op seus interesses com o dessea mestres e coniramestres, Realmen-
te, & medida que as grandes indisirias iam ditando o ritmo de desenvolvimento,
esgas figuras passariam a ter uma funggo cada ver mais definide na organizaggo
hierdrquica da fdbrica. A esse respeito, nao poderia me furtar ao dirsito de
citar Michel Foucault, poie come ninguém assim entendeu o desenrolar desse pro
cesso. iz ele:

"... trata-se agora de um controle_intenso, continuoj corre ao lomgo
de todo o processo de trabalho; naoc se efetus — ou nao 86 —~- sobre
a produgao (naturaza, quantidade de matérias-primas, tipo de instru
mentos utilizados, dimensoes e gualidades dos produtos), maa leva
em conte & atividade dos homens, seu conhecimento técnico, 8 maneiw
ra de faze-lo, sua rapidez, seu zelo, seu comporiamentc. {...) A me
dida gque ¢ aparelbo de produgac se torna mais importante e mais com
plexo, & medida que aumentam ¢ nimero de operdries e & divisac do
trabalho, as tarefas de conircle se fazem mais necessirias e mais
dificeis., Vigiar iforna-se entac uma fungemo definide, mas deve fazer
parte integrante do processo de produgeo; deve duplicd-lo em tode o
seu comprimento. Um pessoal especimlizado torne-se indispensivel
constantemente presente, e distinto dos cperdrios” (09).

Em suma, tendo sido transfiguradas as suas fungaes ao longo do pro -
cesso histdérico do desenvolvimento da fébrica, esses mestres e contrames -
ires acs poucos foram deixandc de se preccupar tanto com as questges téeni -
cag da produ@go para se converierem num corpo de eximios especislistas em dis~
ciplinar individuos nc trabalbo. E isto, como bem lembra Foucault, & bastan -
te compreensivel,do ponto de vista estritamente técnico da administraggo racio
nal do temypo.

Consideremos essas guesioes no ambito da inddstria textil, pois era
por essa época ¢ setor de ponta da indGstrias possuia um aparelho produtivocom
plexo, empregava um nimero bastante expressive de operdrios e seu constante TS
aparelhamento tecnoldgico tornava incessante ¢ processo de divisao do traba -
lhe. Portanto, concordando com Foucauli,nenhum ramc da indistria pode defi -
nir melhor o papel dos mesires e contramestres do que o da inddstria taxtil |,
no periodec aqui considerado. Com amplas segses de fiaggo, tecelagem, brangusa-
mento, estamparia, tinturaria, acabamento, etc., esss inddstiria tornera-se tao
complexa que 68 patrSes se viram na contingghbia de definir novas funQSQS para
essas figuras,

Neate sentido, penso que a ronda técnica, pridtica esta largamento a-

dotada nessas indldstrias, se constitui numa das formas mais interessantes para
se demonstrar quais eram essas novas fungoes que competiam ao mestre e contra=-

mestre, Entro vejamos:

"e.s o mestre e o contramestre nac podiam permanecer inaiivos. Cabia

a eles realizar constanies rondas entre os operdrios, verifican =
do como estavam trabalhando, se havie algum defeito na méquina, se
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a langadeira foram bem colocada, se neo estava havendo desperdf -
oio de matéria-prima" (10).

Nestss poucas palavras podemos concluir que sua fungao era, em Hlti-
ma instancia, 8 de elevar a produtividade operdria e reduzir os custos de pro-
duggo. Ou seja, 6 papel disciplinador, no caso, define-se em nome do imperati-
vo d=a acumulaggo. Porémfmesﬁb nac concordando com iato,_gigﬁg_asa%m1julgo ne =
cessdrio perguntar: serd gue para tal expediente era necessirio um grande co -
nhecimento técnico sobre o offcio? Ou serd que as denincias gue "A Plebe" s "A
Luta Proletdria”, dentre outrss jornaim da imprensa operdria, continham um fa-
to Teelmenie interezsante,

Pelo gque ji expus, optc por esta segunda suposigao: 1) porque o co -
nhocimento téenico amplo que o mestre e o contramestre possuiam no inieio do
desenvolvimento da inddstria t8xtil tendeu, com o processo de sofisticagao tec
nolégice, a e tornar cada vez mais limitado e desnecessdrio. Dai, certamente,
o fate de que & perda do controle do proceesc de trabalbo em suas mindcias te—
rha se tornade um dado importantissimo para a comprnensgo do despotismo de fé-
bricas; 2) e porgue, conseglientemente, quem melhor poderia dar conta dessas mi=-
ndoias era o prdprioc fiador, o tecelgo, o magarogqueiro, etc., uma vez que ca-
da um deles poderia se considerar um eximio conhecedor dos segredos de sua es—
vecialidade,

Concludentemente, 8 ronda nao se verificava com o cbjetive primordi-
al de reparar defeitos técnicos das mAquinas, os quais levavar ao desperdi -
cic de tempo, de matéria-prima, de energis, reduzindo, obviamente, a produtivi
dede opsrdria. Congquanto esses reparcs fossem imprescindiveis, & preciso consi
derar que o tecelsao podia dar conte de ums série muito grande de problemas téc
nicos gue ocorriam durante uma jornada de trabalho. Entretanto, por aue deixa-
va que o mestre ou o contramestre resclvesse esses problemas?

Ora, nesta altura parece-me que a resposia € destituida de segredo-,
podendo assim ser resumidas em primelire lugar, nao deixava; era obrigado a pro
ceder dessa forma, sob pena de sofrer severas punigges, poig, caso contrario ,
86 faria revelar que essas figuras imprescindiveis aoc capital eram, do pontode
vista estritamente tdcnico da produgao, totalmente desnecessérias; em segundo,
por conseguinte, era a maneira pela qual o capital garantia do operario uma ri
gida atenggo scbre & miagquina —- um fio que se partia, um teecido manchado, uma
correia que se secltava da polia, um excesso de fio nas bobina, uma engrena -
gem que se emperrava, eic., eram problemas corrigueiros quando e miquina nao
era vigiada atentamente, os quais, por suposio, exigiam a presenga de um mes ~
tre ou coniramestre encarregade para soluciond-los., Mas isto, ocomwo se sabe, ia
contra os interesses do tecelao: na maioria das vezes, quando nao conseguisa 80
lucionar o probleme poer conta prépria, come emendar fios partides, burlande a
vigilancia desses mesires de caderneta, ¢ resultado era sempre o mesmo — puni

¢ao!: -, tanto que o seu maior pavor era se envolver com problemas t8cnicosque
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nao pudesse resolver, como poTr éxemplo, os de contrcle de qualidade ou quebra
de pegas gue exigissea reposigao. Bm todos esses ocasos, o resultado era_sempre
o mesmo — multa! Mais ainda, esperar que um desses "técnicos" viesse solucio-
nar o problema significava, no minimo, perda de tempo, principalmente para a ~
gueles gue trabalhavam por tarefa e/ou eram perseguidos; e a perda de tempo re
presentava um saldrio reduzido, ac final de um dia de irabalho. Eis porgue,com
certeza, esta era 2 maneira pela qual o capital podia "motivar" o operdrio no
trabalho.

E como os operdrios foram "motivados™! As multas, as punigoes e as
retaliagaes das fam{lias pperdrias foram a marce registrada da onda de terror
que, nao sem muita luta, varreu para longe a honra e a dignidade dagusles pri-
meiros trabalhsdores. Heanimemos um pouco nossa memdria.

Em 1906, procedendo & um inquérito para apurar abusos de poder patro
nal, o "Novo Rumc"denunciavas

"Sabemos de operdrios que, por nao submeterem-sze incondicionalmen -
te a pagar uma multa, que, a cepricho dos mesires, impoem freqliente
mente, preferiram_deixar a fébrica, tém visto toda a sua fam{lia |,
irmaos, filhos, maes, tios, todos o8 que a ele tivessem 8 desgra -
ga de estar unides por gualquer lago de parentesco, despedidos vpor
ordem expressa da mesma diretoria™ (11).

No ano seguinte, em 1907, era a vez do "Avanti!" se queixar contra o
sistema de multas gus implacavelmente eram aplicadas aos operdrios da f4dbri -
ca Penteado. Atengac, disciplina, eis af o que se exigia do operdric para o
bom desempenho das migquinas, evitando guebra de fios e a produqao defeitnosade
tecidos, o que mesmo assim era praticamente impossivel de se evitar:

"Qualguer um que estiver a par do oficio de tecelao pode assegurar
que & impossivel ao operdrioc mais atento, evitar que alguma gota de
éleo caia sobre a pega gue esid tecendo e que, por isso, a exigen -
cia do gerente da fdbrica Penteado € uma esnormidade que naoc se com-
preende possa ser tolerada pelos operdrios..." .

Mesmo assim as multas e a exploragao eram inevitiveis: -

"... Se um operdrio por acaso mauncha 2 peca que esid tecendo, vewse
obrigado a compré-la pelo prego gue o gerente fixar, o que usualmen
te ultrapassa, de muito, ¢ valor comercial do artigo; com egsa tor-
pe extorsao, o indusirial se apropria de largas sSomas gque vac Te =
chear seus fornidos cofres" {12),

Anos mais tarde, ao noticiar uma grsﬁe na Fébrica Brasital, "A Ple -
be' nao deixava margem & duvida de que o pape} i§praspindiva1 dos mestres e
contramesires era o de esquadrinhar os corpos, controlande, ainda que empirica
nente, o tempo e os movimentos de cada operdrio:

"Eriste na fiagao um mestre, um tal Hernani Mniam (sic), indigno de
ccupar aquele cargo, polis maltrata aguelas pobres mulheres e meni -~
nas com palavras obscenas e_arrogantes, e também alguns conirames -
tres aproveitam as disposigoes do mesmo mestre para aplicar multas.
Basta dizer gus uma menina Perseguia um rato para ¢ maiar e sendo
vieta pelo mestre fgi multada. Nao consentem as operdrias que ao 8a
irem limpem o algodac gque levam preso & roupa nem que alisem o5 ca-
beloa. No entanto, itrabalham gquinze minutos a mais do regulamento "

(13).
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Em suma, eis agui algumas das conclusces a que podemos chegar a res-
peito do mundo da fébrica: 1) ao contrdrio do gque propunha Jorge Street, o cd-
digo disciplinar dentro das fdbricas era realmente viclento, nao se justifican
do & sua tese de que a violencia era uma exoeggo e nao uma regra entre o= pa -
troes da época —- & membria da classe operdria poe a nu suas pretensoes “"inge—
nuamente filanirdpicas"y 2) a dnica possibilidade para gue a produtividade ope
réria pudesse ser estipuladasantes mesmo do inicic da jornada de trabalho, ba=-
seava-se, na ausencia do taylorismo, na asaooiaggo entre o autoritarismo patro
nal e o empirismo dos mestres e contramestres —— neste caso, toda vez que a di
raqgo exigia uma elevaggo nos ritmos de produggo, a ausencia de um planejamen—
to e de um conhecimento cientifico sobre tempo e movimentos era compensada pe-
la intensificag;o do despotismo, que, em contrapartida, sé poderia acabar en -
contrando uma maior resisteéncia por parte dos trabalhadores; 3) a maioria das
atividades nase fiagSQS e tecelagens pgo requeriam grande qualificagao técnico-
profissional; a assimilaggo das etapas especificas do processo de frabalho qua
Be Zempre eram'répidas, tornande,em pouco tempo,o tecelao um verdadeiroe conhe
cedor de seu'trabalho, a ponto de poder dispensar ne maioris das vezes a pre -
senga desses "técnicos", j& que desembaragar o fio da trama, emendd-le, etc,

eram atividades gque nao requeriam conhecimento iéenico algum, apenas prdtica

.

4) regra geral, os operdrios procuravem manter os mestires e contramestres 0
mais afasizdo possivel, j4 que suaspresengaseram sinonimo de multas, oprassao,
degradagac moral e até demissao; 5) considerando que a maiorias desses mestrese
contramesires eram recrutados dentre os préprios operdrios, o conhecimento:gue
pudesser ier na arte de adminisirar o pessoal estava baseado, com raras exce -
goes, na vooagao para o mando e na experidncia empirica. Por conseguinte, ain-
da que 8 racionalizagao requerida pela grande inddistria nao estivesse naque -
le momento baseada no taylorismo —— separagao radical eutre concepgac e execu-—
g;o do trabalho —-—, nao raro s meias de praauégo estipuladas pela direggg.po-
diam ser alcangadas. Mas a que custo social, diriam os tayloristas! De fato,se
a lealdade dessas figuras ac capital podia ser avaliada pelo empenhd gque demons
travam na cmsecucao das metas de produgao préviamanta'aatipuladas, e, congide -
rando gue nestas nao vinham inscritos os plancs de execﬁgad baseados num rigo-
roso estudo de tempos o movimentos, a ohteng;o dos resultados desejados s6 po-
deria se realizar mediante & aplicageo de um cddigo disciplinar rigorosc e con
sensual entre os patraes; tanto que rarissimas vezes deixafiam de defender es-
ses capatazes dos movimentos grevistas gue pediam suas cabegasj 6) consegliente
ments, aguele gque ocupava ums posiggo de mando sé poderia desempenhar um papel
tirénico, pois o despotismo era condigao para o sucesso pesscal, consideran -
do que mesmo ai, caso a lealdads nao correspondesse ao que dela me esperava, a
estabilidade no cargo era ameagada. Tanbém era vigiado e controlado. Se o sen
desempenho nac correspondesse & expectativa patronal, isto &, se nac fosse ca-

pag de garantir a disciplina e uma alta produtivade dos operéries sob sua guar
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da, corria’ o eério risco de ser destitufdo de suas fungoes de mando. Interes-
sante notar ,neste sentido, que era ‘sob essa norma“qugmpmpqtrgo podia manter em
perfeito estado de funcionamento uma implscdvel estrutura de vigiar e punir —-
uma alternativa para o ideal pandéptico das disciplinas —, uma vez gue tinham
gue conviver com & ameaga do ldtego do capital (14). Assim, concordande com M.
Fouecault, somente ai, na awmeaga, no medo, no terror,pode-se perceber o cardter
produtivo da maguinaria do poder, onde as garantias estac suspensas para o -
dos, dando & real dimensao do gque seja a vigilancia hierarquizada ne fébrice $
una;dominsqao explicita, porque todoE & reconhecem ac se verem ameagando e sen
do ameagados; implicito, porgue os individuos, no momento mesme que adentram a
f4brica, jé podem pressenti-la na disposigao das méquinas, nas mindcias, no ba
rulho infernal que acaba calando suag vozes, sem que com isso tenham sido obri
gados & fazé-lo, etc, Por tudo isio, Foucault tem razaoi

"0 poder na vigilancia hierarquizada das disciplinas nao se detém co
mo uma coisa, nao se transfere como uma propriedade; funciona como
uma mdquina. E se & verdade que sua organizacmo piramidal lhe d4 um
"chefe", € o aparelho inteiro que produz "poder" e distribui os in-
dividuos nesse campo permanente e continuc. 0 que permite mo poder
disciplinar ser absolutamente indiscreto, pols estd em toda  parte
s sempre alerta, pois em principio neo deixa nenhuma parte as escu-
ras e controla continuamente os mesmos gue estmro encarregados de
controlar; e absolutamente "discreto™, pois funcions permanentemen-—
te e er grande parte em silencio" (155.

Por \ltimo, considerandoe gue a legitimaggo do poder é a coniraparti-
da da falta de interesse do trabalhador na produgao, € pertinente afirmar que
é no bojo dessa luta que podemos apontar a contradiggo fundamental, qual seja:
de gque & modernizaggo tecnoldégica requerida pelo processo de acumulaggo de ca-
pital na inddistria t8xtil nao foi acompanhada, de imediate, pela adogao dos
principios de mdministragao cientifica; neste sentido, o rendimento tdenico es
psrado des novas wiquinas importadas, as quais {raziam em si mesmas os desem —
penhog dizscipliinares cientificamente planejados pelas inddstrias de méquinasqs;
trangeiras — ritmo ideal, melhor forma de se obter maior rendimento, etc. =,
chocava—se conira o autoritarismo empiviciets de majioris dos mestres e contras ~
mestres, Por isso, conquanto contraditdrioe, nac era estranho que o mestre e o
coniramestre subjugassem os operdrios da indlistris textil de todas as formas a
seu alcamge: o sistema da multaﬁ, as suspens;es, a8 violencias fisicas, as per
segui¢oes que culminavam com a demissac suméria do trabalhador "oulposo", sem

ac menos ser formalizado o que hoje se rotula por justa causa, tornavam - eBses

mantenédorer da ordem e do bhom comparﬁamento dentro d4a fdbrica carrascos e jqi
zes ac mesmo tempo ~— tur vontade era lei! (16); de fato, "motivos de dispensa
nao seguiam critérios pré-esiabelecidoas, estavam a juizo do mestre e contrames
tre” (17). Portanto, ao mesme tempo que aquele autoriterisme contrariava a 1é-

gica da acumulagao ele também empurrava os trabalhadores para a utilizaggo de |
todas as formas de resistencia a seu alcance, dentro da fdbrica. E nesse con -

texto,no qual ,por assim dizer, & dupla finalidade do capital corria defasads ,
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onde ok abuscs de poder emperravam o processo de acumulaggo de capital na gran

de inddstria, que podemos afirmar que g classe operdrio é o olho crftico do
capital: ac assanhar é ifﬁ dos trabalhadores, cujas vozes ameagadoras ecos -
vam por scbre &s chaminés, o despotismo muitae vezes tornava imitil & chama -
da a ordem do apite insistente e atrevido da fébrica de tecidos,

3. No qual se 44 notf{cias sobre as primeiras propostac de racionalizacac da T4
brica socb o liberalismo.

Engquantc o poder patronal batia impunemente, ¢ antes mesmo que Rober
40 Simonsen pudesse formular suas primeiras propostas tayloristaé para o empre
sariado nacional, o Departamentoc Estadual do Trabalhe (D.E.T.), em 1912, ja
propagandeava nm novo tipo de assistencialismo gue, a seun ver, poderis elimi -
nar todaes aguelas contradigoes do seioc do capitalismo liberal.

A tese defendida por esse Departamento era a de gque somente com a a~

doggo de medidas de racionalizagao do processo de trabalho e, ac mesmo tempo ,

promovendo & modernizaqao da inddsiria poder—se—id gliminar todo € qualquer til

po de assistencialismo paternalisia que, convivende com o despotismo de fabri-
ca, mais confundia do que estabelecia a harmenia entre_capital e trabalho. Ou
seja, visando tormar essa relacac "mais sadia", recomendava sos empresarios que
observassem em suas fdbricas as normas de seguranga € higiene no trabalho, bem
como & adoggo de métodos de racionalizaggo de prodesso de produggo. Assim, co-
locando as relagaes de produggo nc que considerava seugs justos termos, o empre
sariado poderia se libertar de itoda aguela politica conflituosa embasada no as
sistencialismo paternalista. E, sinda que seja temerdrioc concluir alguma coisa
a respeito antes de 1928, ¢ ceric é que nessa proposia de objetivaggo das relg
g;es sociais de produggo, mediante a utilizagao mais intensa e racional do aps
relho predutive, pode-se dizer que j4 se esbogava um projeto mais abrangen -
te de 1ndustr1allzagao e, por conseguinte, de ‘constituiggo‘ da Nagao.

Erbora essas preocupagoes tenham sido uma constante na politica _do
D.E.T., cujas raizes se reportam ac tempo da Hoapedarla dos Ingrantes, foi no
periodo de sua fundagao, entre 1911 e 1912, quande © Boletlm do DET publicou o
Relatdric do Chefe de Informagoes, que &8 proposta de um 3351stenczallsmo racio
nal veio pela primeira vez a dlscussao. Nes?gs termos, con31derando que aquele
Relatdrio continha interessantes observagoes & respeito das oondlgoes de traba
lho pa inddstria téxtil no Estado de Sao Péulo, pode—se_hfirmar que 6 D.E.7. o
riginava—-se em meio & essas preocupagSes. Realmente, esse inéuérito, abrangen-
do informagSBs referentes a 33 inddsirias toxteis paulistas (31 da capital,uma
de Santos e outra de Sao Bernardo), tinha como objetive estudar as condigaesde

trabalho, seguranca e higiene e verificar as medidas de assisténcia e benefi -

ciencia facultadas mos operdrics, 09 saldrios que percebiam e observar os hord

rios de trabalho que essas indistrias faziam cumprir. Porém, lamentsvelmente ,

esse inquérito nao chega a descrever as particularidades do processo de traba-

lho no interior de cada uma d=sssas fiagges e tecelagens (18).
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Desse modo, como 8 maioria das inddstirias se recusassem a respon -
der questoes gue consideravam confidenciais, o inquérito, por motivo de sigilo
industrial, acabava tendo que se ater apenas dguelas de infofmagao mais gerala
respeito das fédbricas. Por outro lado, como o objetivo do DET nao era o de de-
aunciar, mas sim demonsirar gue havia um caminho que podia levar 2 harmonia en
tre capital e trabalhe, nao chega a ser estranhe que nag suas conclusces a mai
oria das fimscoes e tecelagens (principalmente as de tipo integradoe) funcionas-
sem em edificios de constrquo especialmente destinados a este fim, nos quais
podiam ser observadas prescriqges bédsicas de seguranga e higiene no trabalho .
Igualmente, mas bastante duvidose, o inguérito apontava para o fato de que era
reduzido o ntmero de fAbricas que ainda apresentavam uma defeituosa disposig;o
das transmissoes e pequeno espago entre as méquinas, capazes de favorecer a in
cidéncia de acidentes:

"Ao menor descuido, sao ali os operdrios ora colhidos pelas correi -
g8, ‘ora, quando ¢aminham por entre as miquinas, colhidos, nac sd pe
las correias, como também pelas engrenagens" (19).

Embora o DET nao chegasse a se preonuncisr a respeito do taylorismo ,
ao alertar o empresariadc para ¢ fato de gue era fundamental gue adotasae 0
principio de uma racional colocagao das correias de transmissao para todas as
miquinas, bem come o de assentd-las de acordo com & melhor disposicac possi -
vel, dentre outras medidas de higiene e seguranga gue deveriam ser observa -
das deniro da fibriesa, o gue visava era estabelecer uma mseior intagrag;o ho ~
mem-miquina. Em outras palavras, ao contrdric da prdtiea patronal até entao &—
dotada, a proposta daguele Departamento buscava tornar o ambiente de traba -
lhc o mence hostil possivel. Por 1sso, ainda que no geral visualizasse progres
sos na maioria das fabricas inqueridas, podia constatar ainda uma série enorme
de irregularidades e defeitos de instalaqgo de méquinas e equipamentos, tais
CORO, deficiencia de ventilaggo e iluminaggo, falta de aspiradorés de pd, au -
sencia de vestuarios, principaimente para mulhereé, falts de um éefvigo sanitd
rio adequado e higiénico, etc. Quase todas provocadoras de doengas industria -
is, estas eram algumas das oondig;ea adversas que os trabalhadores enfreuntavam
pno dia & dia. E, agravando ainda mais a situaggo, ¢ inquéritc cbservava que os
maig atingidos eram ¢s menores € as mulheres, §ois compunham & maioria do bon-
tingente de operdrios. A este respeitc era bastante enféticos

"Dos 10.204 operdrios recenseados, em 23 fabricas visitadas, 2. 648
sac do 8exo pasculino e 6.801 do feminino., Dasmtre as 6.601 operd -
rias, 1706 sao majores de 22 anos, 2966 tom de 16 a 22 anos, 1,885
tem de 12 & 16 anos e 244 tem idade inferior a 12 anos. Enire os o-
perdrios, 1825 sao de idade superior_a 16 anos, 696 tem idade com -
preendida entre 12 a 16 ancs e 127 sac menores de 12 anos” (20),

0 Departemento Estadual do Trabalbo %tinha neste partiocular muita ra-
%20t nao &6 a 1egisla9§o que deveria regular o trabalho dessa mao—de~obra era
totalmente ineficez, como também as condigges de trabalho lhes eram edversas .

Quanto ao primeiro aspecto do problema, basta um rdpido retrospec -
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to a respeito das leis que deveriam regulamentar o trabalhc do menor, por e-—
xemplo, para se ter uma iddia da gravidade do problema e constatar como  eram
incompetentes o8 6rg;os encarregados de fiscalizar o seu cumprimento.

Em 1891, o decreto n® 1313 (DF), através das autoridades competentes,
recomendava & adoqao de varias medidas de regulamentag;o das condigSes de tra—
valho dos menores nas fébricas. Para tanto, instituia a Inspetoria Geral pa -
ra fiscaligar e garantir o cumprimento das medidas proposias, a qual estava en
carregada de: ' vedar a pdmissac de menores de 12 anos nas fdbricas; excepcional
mente, atender aos interesses das inddstrias texteis, rsgulamentande este mini
mo & faixa etiria dos 8 & 12 anos, a titulo de aprendizagem, desde que obede -
cessem a recomenﬂag;o de uma jornada de trabalho assim estabelecida: a) tres
horas por dia para menores entre 8 e 10 anos, com intervalo de meia hora para
descansos b} quatro horas por dia para menores enire 10 e 12 anos, com interva
1o de uma hora para descanao, Além destas medidas, proibia ainda o itrabalho no
turno DArs menores de 15 anoe, o trabalho acs domingos e feriados e vedava o
emprego de menores em atividades que exigiam um excessiva esforgo fisico ou
gque implicassem em risco de vida, Tres anos apds, em 1894, um outro decrete |,
de n® 233 (5P}, instituia o Cddige Sanitdrio, o qual estabelecia as providen -
cias a serem tomadas a respeito da preservagao da higiene e da salubridade nas
fabricas e oficinas, Bntretanto, apenas dois artigos desse COdigo faziam refe-
roncia ao trabalho do menor: o primeiro proibia o trabalho a criancas conmenos
de 12 anos, com a ressalva de que o emprego de menores circunscritos & faixa
etiria de 10 a 12 anos ficava a oritéric das antoridades competentes (21); o
segundo vedava o trabalho noturnc para menores de 15 ancs e mulheres de até 21
anos, Bm 1911, contude, uma nova regulamentageo do Servigoe Sanitdrio era posta
em vigor e, contraditoriamente, era um retrocesso diante daguele Cédigo Sanité
rio de 1894, uma vez que, se por um lado vedava o trabalho noituranc para meno -
res de 18 anos, por outiro, a proibiggo do trabalho para mencres,numa jornadade
trabalho normal, passava de 12 para 10 anos. Em 1917, a Reforma do Regulamento
Sanitdrio, muito provavelmente pelo acirramento das lutas operarias, revoga -
va aquelas disposigges e estabelecia o seguinte: elavaggo da idade do menor de
10 para 12 anoss limitaqao da jornada de trabalhoaos menores snire 12 a 15 a-
no8 & 5 horas diérias e prnibig;o de trabalho para mulheres e homens de idade
até 18 anos, em horéric noturno (22}, -

As causas para tantas leis e poucos resulitados podem ser encontradas
na resistencia do empresdriado & sua aplicagao e na inefiedcia dos érgaos le ~
gisladores, Realmente, além das justificativas paternalistas de empresarios do
tipo de um Jﬁrge Street, para os guais a fébrica eram uma escola forjadora de
bons cidadgoé, e da aversao generalizada a toda e gualguer medids de regulamen
tag;o do mercadoc de trabalho que nao fosse aquela ditada pela lei da oferta e
da procura, também os 6rg§os fisealizadores eram débeis para fazer cumpri-las.

Tanto mais porgue tinham que enfrentar as bem elaboradas titicas dos empresd -
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rios burladores da lei. Uma delas, vale dizer, estava em ocultar os menores na
queles diae previamente estabelecidos para a inspeggo, dispenséd-las do traba -
lho, ou ent;o falsifioar assuasidades para essas inspetorias, pois, diante da
terrivel opressgo patronal,capaz de retaliar toda uma famjlia de operdrios,ca-
80 n;o houvesse uma confirmag;o explicita, acabavam confirmando o gue deles se
exigia -— como se vé, suas idades também eram variévais,assim COMC 05 Beus s&-—
ldrios, Tais expedientes funcionavam. O préprio DET confirmava: de acordoe com
aguele inquérito, o nuUmero de menores de 12 anos deveria ser bem maior, pois
uma parcela destes achava-se oculta entre os classificados como temdo de 12 a
16 anos, faixa etiria esta considerada comc ideal para o trabalho nas fiagoes
e tecelagens, mesmo porque era permitida por iei.

Por cutro lado, agrevando ainda mais estas consideragaas a respei -~
to da burle & jornada de trabalho sancionada em decretos e codigos, é bom lem—
brar que as condigges de trabalho, ao contrdrio do que procurava demonstrar o
DET, eram totalmente adversas para esses menores de 12 ancs, uma vesz que,.além
de ganharem saldrios miseraveis,que em 1912 variavam entre 40 a 80 réis por ho
ra, trabalhavam gquase sempre na fiaggo, n2s Massarocas, nas espulas e carreté-
is, "... exatamente nas segses cnde se desprende maior guantidade de resfdu -
os" (23).

Em 1907, um operdrio, escrevendo sob o pseudonimo de rebelde explora

do, escrevia no Avanti! um dos relatos mais impressionantes e completos que
se tem noticia,sobre o processo de trabvalho numa fébrica de tecides. Veja-se ’
por exemplo, a sua descrigac a respeito do trabalho em uma fiagao. AL, de acor
do com o seu depoimento, ¢ movimentec ensurdecedor doe batedores era responsid -
vel pela falta de conversagao entre os operdrios, homens e menores, que traba-
lhavam até 13 horas por dia. Qualquer desatenggo poderia ser fatal e, pela ams
aca gue represeniava, pode~se perceber em que pivel a maguina podia vigiar o
tecelao. O pd era dense e flutuava o témpo todo no interior da sala de fia;go,
constitiuindo-se no principal responsdvel pela maioria das dcengas pulmona- - -
res gque proliferavam enfre os operdrios da fdbrica, Nas cardas —— “.., miaqui =
nas gue reduzem o velo do algodﬁo safdo dos batedores numa tira larga e fina "
(24) =—, persistia a mesma poeira fina e o mesmo barulho, pare uma jornada de
trabalho de 13 horas por dia e saldrios que giravam em toruo de 90 mil réismpr
mes, considerades baixos, pois ai sé trabalhavam homens. J4 na grande sala dos

bancos de figggo predominava o trabalho da mulker, sendo que muitas eram meno-

res., De zcordo com a descrigac daquele rebelde, o processc de trabalhe ere bep
tante interessante nessa sala:

"Dos bancos a tira larga do algodao, depois de passar pela carda, €
reduzida a um longo, intermindvel e macioc fino gque vai cair em espi
rais em grandes recipientes apropriados, 05 bancos de fia¢ac desen-
rolam aguelas fibras cardadas, dac torgao & esitiramento e as enro -
lam em muitos fusos™ (25).

E sob qus condigges! Executado de pé, o trabalho exigia a médxima a -
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tenqgo deasas menores, conaiderandce que cada uma tinha que cuidar em média de
50 & mais fusom, o8 guais giravam com uma velocidade vertiginosa. Além disso,

"... devem emendar muitas vezes o fio quando se rompe e consertarfre

gllentemente os defeitos das méquinasy (...) As pobres meninas das
fibricas devem trabalhar onze horas e meia, respirando um ar impu -
T0o, com uma miserdvel recompensa de 45 mil-réis por mes e com fre -
giiencia dizimada pelas multas!"™ {(26)}.

Reavivemos nossa meméria, Como se pode constatar, nem to
dos os defsitos e falhas técnicas que ocorriam durante um dia de trabalho sram
conseriados pelos "competentissimos" mesires-capatazes; eis porque o mais cer-
40 € continuarmos considerando como sua principal fungao a de manterem aB con-
digSQB discipiihares indispensdveis, para que os fusos continuassem girando a
uma "velocidade vertiginosa". De igual modo, fica al demonstirado que aguelasme
ninas eram realmente especializadas e, ao mesmo iempo, superexploradas: seussa
ldrios correspondiam,em wédis, 4 metade do que podia perceber um operdrio adul
to, sem contar cor as constantes mulias que sofriam, A etaps seguinte eram os
“"ring": aif sé trabalhavam menores, cuja tarefa era a de prolongar a operaggode
estiragen e torggo dos fies.

Ew todas essas operagses, aquele rebelde explorado retratava o traba

lho dos menores e das mulheres como degradante, um verdadeiro inferno, local
de castigc, uma maquinaria de puniggo. Mais uma vez é necessdric recuperar a
fala da classe operdria,para percebermes que sus visao a respeito do mundo do
trabalho era & antitese da percepggo burguesas se para esta aparecia copo fon-
te de prazer e liberdade, pera os operdriocs,a féabrica, de maneira inconfundi -
vel, era & prisaoc e os trabalhadores seus prisioneiros:

"Sao como %tantas flores cortadas, atingidas pelas tempestades da vi-
da e agui transplantadas pars serem dissecadas pouco & pouco & som~
bra do évido capitalismo. A vida dessas pobres cperdrias, circuns -
eritas assim na fdbricz, toma a aparencia duma prlsaO" {27).

Em tom poético, o sutor deste relato nao &6 tragava a tragédia do co
tidiano dos operdrios dentro da fébrlca, como também, de maneira multo ldeida,

-~

ia revelando & seus leitores gue & natureza do homem & estranha A& natureza da

fébrice,

A etapa seguinte era a segao de preparagao para a tecelagem, E ai a
51tuagao nac era nada melhor do que & anterlor. Nessas salas & Jjornadzs de ira-
balho de 11 hores e meia era com freqﬁen01a desrespeitada e se estendia por
13 horas, em meio & um terrivel mal cﬁeiro'que-exalavé dos Acidos e de uma po-
eira impertinente., Novamenie, de maneira inleressante, o.poeta iz descreven -~
do toda aguela parafernd&lia que constituia o processc de trabalho nas lancadei
Tab:

"Ao ver girar velozmenie agueles eixos de madeiraz em volia dos quais
se enrolam as meadas de fios gue lepois passam nos carretéis, quem
Tece se ver embora em proporgoes reduzidas, muitas pequenas rodas
de moinho. Bm baixe os vdrios ndés dos cordéis fluem pelos tambo -
res dando a idéia de uma nuvem de borboletas que esvoagam uma atrds
da outra. Também nessa sala, uma t{enue mas insistente poeira muito
fina vaga no ar" (28).
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Das langadeiras, continua o rebelde, o processo de trabalhc atin -
gia as urdideiras, que "... vistas de longe parecem grandes teims de aranha" ’
até chegar & sala de tecelagem. E, como nao poderia deixar de ser, também af o
barulko era ensurdecedor, gragas ao movimerto das lancadeiras e do bater conti
nuo dos pentess

"As lancadeiras vao e vém & uma extraordindria velocidade transpor -
tando para trds a trama, e os roleos de urdume pouco & DPOUCC BE con-
vertem em outro rolo de tecido" (29),

Finalmente, o tecido acabado chegava & sala de controle da produgac.
Era af que os encarregados, verdadeiros capatazes do patrgo, davam o golpe deo
misericérdia, completando o cendrio de abusos cometidos durante ¢ desenrolarde
tedo o processo de trabalho.

Enquento 2 percepgao dos operdrios retratava o dia de trabalhe como
uma experiencia degradante, principalmente para as mulheres e criangas, que ai
eran exploradas e submetidas a toda.a sorte de humilhagges, o DET, ainda gque
criticando, procurﬁva passar uma idéia mais amena & respeito do cotidianc des~
ses operdrios dentre da fébrica. & comecar pela jornads de trabaiho. Em nenhum
momento chegava a denunciar-as burlas; rarf{ssimas vezes e somente por extre -
na necessidade & que as indlstrias deixavam de cbservar a jornada normal de
11 horas de trabalho por dia. De resto, o mais certo & que a duraggo do traba-
lho nas fébricas de tecidos variasse entre 8 e meia a 11 horas: comegava geral
mente 3 5 e meia ou 6 da manha e terminava &s 5 ou 6 horas aa tarde, com um
intervalo para almego, de 1 a 1 horz e meia, que iniciava invariavelmente  3s
11 horas da manba. Quando muito, algumas fébricas ainda observavam um descanso
de 15 minutos &s 2 boras da tarde. Mas em boa parte do ano, gue nao chega a es
pecificar qual, era normal que ccorresse um aumento na duraggo do trabalhc, de
vido aos servigos extracrdindrios necessdrios ao aumento da produQEo, o quali
se verificava com maior fregilencia nas sagses de fiagﬁq, Neste caso, o gque o
inquérito deixs de observar é que era justamente nestas onde a presenca de me-
noree se fazia de forma mais acentuwada; por outroe lado, nao € dificil dedu -
zir que nas Jjustificatiivas de servigos exiraordindrios pars atender as necessi
dades de aumento da produgao, o DET apenas escamoteava o fato de que esses 153
vigos acabavam se traduzindo em burlas & jornada de trabalho. E virios outros
exemplos poderiam ser aqui lembrades. Fra o caso por exemplo das instalagoessm
nitdrias; enquanto parz o DET féﬁréssntava um avengo na politica de racionali-
zaggo da empresa, pari os operérios, foda & vez qué e88es servigos eram amplia
dos e melhorados, representavam umae maior vigilancia. Era assim que funciona -
vam na Anhala. A este respeito, asslm observava aquele inguérito:

"Possui W,C. em nimero suficiente, devidamente separados em dois gTu
pos, um p/ cada sexo. Em cada um desses dois grupos hd guardas™(30),

Contudo; preccupado com a racionalizagao do processe de trabalho, &
evidente que a proposta do DET voltava—~se para a. implantagac de uma politica

fabril capaz de garantir uma maior disciplina no trabalho, eliminando, conse -
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qllentemente, o8 movimentos de resist®ncia operdria, Neste sentido, tinha que
observer quaie eram am osusas que emperravsam sua adogao. E tres eram.as causas
| apontadas para a existéncia de hostilidades no trabalho.

A primeira originave-se do prépric empresariesdo. Para o DET, a falta
de qualquer sentimento altruista no seic desses capitalistae era o fator res -
popsdvel pels susencia de uma polftica de racionalizagao do trabalho que levas
ge & redugao de acidentes, elevasse saldrios e reducisse a jornada de trabalho,
ae mesmo tempo que o despoiismo e o trabalho do menor poderiam ser suavizados.
Esta & uma das teses ai defendidas: eram justamente aquelas inddstrias préspe~
ras 8 que,supostamente,observavam com maior zelo essas medidas racionalizado-—
rag. A descriggo que fazia da Fabrica Mariangela, por exemple, dispensa maic -
res comentdricss

"A fabrica "Mariangela" dos Srs. Francisco Matarazzo & Cia. & uma
das maicres do Estado. Acha-se insialads em um soberbo ediffcic de

. dois andares, que ocupa quase toda ume guadra. Sob os pontos de Vig
ta de seguranga e higieme, nao se pode desejar coisa mais perfeita:
as suas instalagoes sac feiias com todo o rigor; hd luz e ar em a-
pundancia, asseio completo. Nos corredores e nos lugares onde perma
necem os operdrios, o soalho & sempre de madeira, Na fiagao existen
aspiradores para & poeira do algodao, e, em todas as segoes, venti-
ladores para & renovag¢ao do ar ambiente. Para o trabalho de MEencTeE,
as madquinas sao de tamanho reduzido. Elevadores, carrinhos e outros
aparelhos facilitam e diminuem o esforgo do operdrio na condugac da
matéria—prima ou do produtc Jjd manufaturazdo. Tem esta fdbrica todas
as segoes separadas, havendo algumas onde 88 &€ fornecido trabalho =
adultos, W.C. e vestidrios em nimerc suficiente" (31).

Em segunde lugar, ignorando que o menor se constituia em uma mao~ce-
obra fartia e, portanto, barata, o DET apontava os pais como os princi -
pais responséveis pelo emprego racigo dessas criancgas em locais de trabalho,qg
de, com rarissimas excegses, como demonsirava ser o caso da Mariangela, as con
digoes de trabalho lhes eram totalmente adversas. Bis porgue, eudossando o ve=
lko refrao, a fabrica-reformatério era um mal menor:

"Esses menoTes sao aceitos em algumas fébrices, por empenho de seus
pais, que desejam dessa manelira evitar que figquem er sbandono pelas
ruas e sujeitos aos perigos da vagabundagem" (32).

Por dltimo, o inquériic acabava imputando aos préprios operdrios ume

das causas para & ocorrencia de acidentes no trabalho. Neste sentido, apontan-

do que um dos males cronicos das fébrioas téxteis era a inexperidéncis e a fal-

ta de habilitacoes dos operdrios gque manejavam as miquinas, somente com muito

esforgo pessoal e disciplina, concluia, poderiam superar suas “limitagges" e
fazer baixar a taxa de acidentes no trabalho. De repente, o problema fugia do
gmbito da responsabilidade patronal. Contudo, podemos supor que a questgo era
bem outra: totalmenie desinteressados da produgao, trabalhandoc sob condigSesqg
versas e jornadas extemuantes, além de receberem saldrios de subsistincia e
quase sempre reduzides pela prdtice despética do sistema de multas, os operd -
rios da inddstria textil eram sempre candidatos em potencial &5 estatisticasde

acidente no irabalho,



147

Enfim, de acordo com aquele Relatéri, o que realmente faltava era
despertar os patrSes ainda reticentes para as vantagens gue poderiam usufru -
ir de uma postura empresarial que spubesse conjugar a sofisticagao tecnoldgica
a muite tempo presenie nas fdbricas com uma racionalizaggo do trabalho ain -~

da pouco adotada (33). Somente com uma a&ministraggo racional do trabalho e om

a utilizacaoc de miguinas modernas, concluia, a taxa de acidentes no trabalhopo

deria baixar, tornando desnecessdric tode um conjunto de medidas previdencig
rias e assistencialistas, que, pelo fato dos patrges procuraremn mante-las sob
seu controle, gerava imimeras manifestagges de protesto e de resisténcia  por
parte dos trabalhadores.

E, para defender tal tese, fazia notar gue problemas desse tipo pra
ticamente inexistiam nas tecelagens de seda, nas malharias e na fabricaggc de

passamanarias: devido nao sd & delicadeza dos serviges ali executados, ".. mas

jgualmente & perfeicao dos maquinismos usados, 08 acidentes sac rarissimos"{34).

Porém, vale lembrar gue ai nao era o espirito altruista do empresdrio que te—

ria levado a burguesia a adotar um assistencialismo racional, mas sim as condi

gges ocbijetivas de produgao gue acabaram impondo essa politica empresarial.

De fato, o mesmo nao se pode dizer a respeito de todas as fibri
cas de tecidos de Jjuia, la e algodgo (3%). Nestas, porque nao se exigia tanto
uma "delicadeza dos servigos" e nem "perfeigao doB maquinismos" — por essa é-
poca muitas dessas inddstrias ainda se dedicavam a produggo de fios e teci -
dos considerados de gualidade inferior —~, medidas asaistencialistas e de pre-
videéncia social, tais como o segurc contra acidentes, fornecimento gratuito,ou
mediante contribuig;o em forma de taxas, de hospital, médico, farmdcia e did -
rias hospitalares, em caso de acidenie ocorrido no trabalho e enquanto durasse
o impedimento do operdrio feride, eram largamente adotadas.

Sem abandonar os postulades do liberalismo, o DET acreditava que os
empresdrios poderiam organizar suas fibricas em bases materials racionals, 8
cor isso promover o progresso social, Assim, tendo ma base de seu discurso os
ocbjetives do progresse material, aguele Departamento postulava come sua 8 te
se que tinha por finalidade levar a superag;o dos conflitos que a fabrica até
entao apresentava., Dai ser compreensival que no bojo desee projeto de indusiri
alizaggo estivesse implicita uma politica de salérios,a qual levaria ao bem—es
tar social — sem divida, eram os trabalhadorss das fabricas de tecelagem de
seda e .os empregados nas de passamanarias, justamente agquelas que se destaca-
vam no conjuantoc das inddstrias tézteis pela sofisticag;o tecnolégica, que ga -
nhavam os seldrios mais altos gue as empresas paulistas podiam pagar. & o moti
vo era bastante simples; exigiam habilidade para o trabalho, Portanto,na deli-
cadeza dosservigos,na perfeigao dos maguinismos, els duas boas razoes para que
os empresirios adotassem a politica de altos saldrios e, apontando o© ‘caminho
para & industrializag;o,promovessem o progresso social, NHesie sentido,ao preten

der Tesolver as contradigoes gue permeavam o munde da fabrica, o DET abria v}
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caminho pars que nos ancs seguintes o discursc da administragao clentifica do
trabalho fizesse escola,

4. ¥o qual se explica gue & luta pelo controle do mercado de trabalho acabou
por ameagar o liberzlismo e de como o paironaic pode responder com uma pro-
posta de controle cientifico da clesse operdria.

Reavivando a memdria, duae sao as idéias centrais que tem nortea -
do este trabalho. A primeira, 6 a de que a organizaggo social hierdrguica do
trabalho no capitalismc, qualquer que seja o angulo privilegiado para andlise,
é a forma pela qual o sistema impoe sua dominag;o social, razazo inequivoca de
que a disciplina no trabalho nao pode ser vista como seqliela de uma socisda -
de voltada para os designios da acumulagao. Imediatamente estamos diante da se
gunda idéia, Sem duvida, a sintese da luta que resulta desse sistema de opres-
830 social, @o aponitar para um destinc, para o qual os contendores muitas ve —
zes nao imaginam aportar, é o seu cardter preodutivo.

Quando lemos a histdria pronta, "acabada", a idéie que temos & que
o destino ai se realizou. Mas se é .recuperads na dimensao de uma luta, os avan
¢os, 08 TECUOS, as vitdérias e as derrotas permitem estabelscermos uma rupiura
imediata com esia abstragao — neste caso, temos a certeza de que oz contendo~
res, todos a0 mesmc tempo,venceram e perderam: sempre parten de um conjunto de
idéias que os informa e que fortalece seus espiritos, se batem,e,ao cebo, o Te
sultade Jé nac & mais aquele esperade antes da luta comegar, nem € mais o gque
f0i sendo reformulado pelo caminho, mas & algo novo, que contém o passado, in-
forma o presente e s8d & enquanto projeto que indica o futuro, para entgo reco-
mecar tudo de nove. Inversamente, para guem 1e esse processo histdrico prontoe
acabado, & abstragso é imediate — & como olhar através de um cano bem fino e
vislumbrar do outro lade epenas um ponto éde luz, o final, o destine. Essa lei~
tura pontual e linear, contudo, por ser uma aparsncia, nao pode wver o processo
como contradiggo, nem o resultado como sintese, nem perceber, evidentemente,que
sua trajetdria & toda ela pontilhada de lutas, Por issc, esta nao & a histéria
da fdbrica., Motivo peleo gual éé-anélisés'que procuram discutir de forma exaus—
tiva numeros e séries estatisticas incorrem nc sérioc risco de escamotear uma
luta para aponiar os fracassos e/ou possivels caminhos pare uma industrializa=-
gac tida como retardatdria, atrasada, ete. -

Agui 8 preciso que se esclare¢a um ponto importante, pois venho afir
mando com uma certa insistencia que & organizagao capitalista do trabalbo ven-
ceu no momento mesmo em que sos trabalhadores nac restou outra alternativa se-~
nac a de entrar para dentro da fidbrica. Porém, uma vez "eliminada" essa aver -
sac ao irabalho fabril, & medida em que o capital ia constituinde um mercado in
terior, que nao deixava mais margem alguma de escolha aos individuos, nao esta
riamos incorrendo num certo determinismo histérico?Mais aindas,se nao existe ne
nhums escolha porsivel,se o eéxito do sistema de fibrica estava garantido de ap
temac,por que entac pensar o processo na dimensao de uma luta? Enfim,se a fd -

trica designa & organizaggo capitalista do trabalho vencedora, qual ¢ sentido
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de recuperar sua histéria como um processc de lutaa?

cessidade de dar-nos ac trabalho de recupsrar sequer alguns aspecios do preoces
so de dominaggo social, uma vez gue aos homens nenbhuma escolha meria possivel.
Contudo, o processc de acumulagao-dominagao é dinamico, complexo e coutradité-
rio. E o indfeio mais contundente, neste sentide, & que a perda da memdria da

"recusa" ao trabalho 6 algo que tem que ser reposto cotidianamente através de

un discurso de dominagao bem articulado, capa2z de indicar, dentre ocuiras coi -
sag, que a figura do trabalhador disciplinadc para o capital & uma eterma e
contfnua construgao ideoldgica. Nao d§ para pensar, nesses termos, o sistemsade
fébrica pronto e acabado, tal como o5 dominaderes gostariam que fosme, s par -
tir do momento em que os trabalhadores foram expropriados de seus meics de pro
duggo. Conclusivamenie, & importancia cada vez maior que vem tomando as eatra-
tégias de dominaggc social & a prova mals evidente de que o sistema nao consti
tunin e nem‘pode conatituirhdefinitivamente a figura do trabalhador disciplina-
do., Ainda que ai esteja posto o seu ideal de dominagao, 85 COTeS gue €588 bus-
ca toma nos vdrios periodos da histdria nao deixam margens A divida — o traba
Thador possivel, e que também é o necessédrio, refletes as prdoprias contradigoes
que permeiam as relagaes sociais de produggo. Se ele jd estivesse disciplinado
desde sempre para os designios da dupla finalidade do capital, por que a domi-
nag;o torna-se tac marcants e eficiente na sociedade industrial?

A resposta pode ser encontrada no faitoc de que a sociedade do traba -
1ho sempre encontrou agqueles gue resistiram a subjugagao, embora, idealistica-
rente, a constituiggo real e & representagao imagindria de um mercado racicna-
lizado —- um verdadeiro pandptico — vise retirar dos individuos a capacida -
de de pensar e agir livres de gualguer coaggo social., Eis porgque a eficiencia,
naeste caso, é um indicative de que o sistema teria cumprido seu objetivo. Veja
mos o que diz Michel Foucault, & respeito: ' ' o '

"0 aparelho disciplinar perfeito capacitaria um tnicooclhar tudo ver
permanentementa. Unm ponto central seria ac mesmo tempo fonte de luz
que iluminasse todas as coisas, e lugar de convergencia para tudo o
que_deve ser sabido: olko perfeito a que nada escapa ¢ ceniro em di
regao ao qual todos os olhares convergem” (36). -

Todavia, para gue isto ocorresse, ¢ ciclope teria que vigiar uma so-
ciedade onde as relagaes entre exploradores e explorados pudessem deixar de
ser contraditdrias, onde todos agora se submetem & um mesmo olhar impla
cdvel., O que, evidentemente, & um contra-senso. Enquanto representagao imaging
ria para o social, essa figura mitoldgica & um eterno vir a ser. Por isso, mes
mo reconhecendo o mercade — esta visao mais ampla possivel que se pode ter do
gistema de fabrica -- como o campo de lutas, & pariir do gual os contendo -
res constituem seus projetos politicos, definem suas estratégias, stc, e mesmo
reconhecendo que o conflito sempre acaba apontande para uma nova racionelide -

ds, a5 TNOVas situag;es tabém implicam na abertura constanie de campos origi -
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nais de resistencia para os dominados,

Infcio do aéculo:mEmhora a preocupaggo aqui nao seja propriamente =a
de reguperar a8 histéria do movimento operdrioc, & organizagao e a forma de como
lutar dos anarquistas brasileiros sugerem algo muito interessante a esse res -
peito.

Em seu trabalho, A Legislaqao Trabalhista no Bragil, Kazumi Munakata

ofsrece um painel muito sugestivo sobre o percurso e o carditer racionalizador
de uma luta gque, partinde de um "mundo sem legislaggo“, terminaria por reconhe
cer no Estado uma associaggo competente para regulamentar &as relaqaes entre ca
pital e trabalho, e como, em meio a esae conflito, a classe operdria acaba =~
ria definindc para si outras formas de organizar suas lutas {37).

Partindo do conceito de liberalismo clédssico, Kazumi estabelece dois
pontes gue definem como ortodoxo o comportamento da burguesia industrial brasi
leira, naguele pericdo: 1) porgue era totalmente avessa a quaisquer medidas que
levassem a regulamentaggo das relagges de trabalho, que nao fossem aguelas esta

belecidas individualmente pelas partes contratantes; 2) porque, conseqﬁentemqg

te, nac admiiia a intromissac do Estado comoe intermediador nessa relaggo,a nao
ger para fager cumprir o que as partes haviam contratado entrs si, Quanto a
classe operdris, observa, havia uma certa adequagao de liberalisme hrasilei -
To & prédtica anarquista do movimenio operdric, seja porgue era conirdria a
agao politica, seja pela sua total aversao ao Estado. Assim é que esse movimen

to, ao propugnar pela ana direta na luta por melhores salarios e pela Jjornada

de trabalhoc de oitc horas, definia como campo de luies o controle do merca -

do de trabalho pelos prépriocs trabalhadores organizados em sindiestos, impon -

do, por exemplo, que OB patraes contratassem apenas trabalhadores sindicaliza-
dos €& nao admitissem fura—greves em suas empresas, 0 que 56 foi possivel gra -
cas as alteragoes verificadas no interior do liberalismo no final do sécule ms
sado, ac postular gue a "liberdade do individuo € também a liberdade de se as-—
sociax"., De fato, o efoito dessa alteragao verificada na Franca, a partir de
1884, acabaria repercutindo no Brasil de maneira decisiva quando, em 1907, §
regulamentada a criaggo de gindicatos profissionais., Desde entao a aggo coleti
va dos trabalhadores associados em sindicator define sua nova forma de lutar 3

"... a luta, a negociagac, a convencao, a fiscalizagao e as penalida

des relativas a todos os aspectos da relagac de trabalbo_estao sob
¢ controle dos trabalhadores organizados no siudicsto. Naoc hd nenhu

ma instancis —— Estado e leis —— exterior aos préprios trabalhado -

res" (38). S
Ora, se o liberalismo c¢léssico tirha como um de seus principios que
o individuo era o dnico proprietdrio de si mesmo, estando livre para contra -
tar-se e empregar seu corpo através de nagociagao livre e direta, com squela
alteraggo operava-se uma transformaggo muito impeoriante gue benefiaria a esira
tégia de luta da classze operdria. Ou seja, com aguela mudanga a assoeiagao ope

rdria passava & ser uma espécie de extensao do prdprio individuc; ¢ sindica -
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to, ao falar e conitratar em nome do trabalhador, automaticamente garantis para
si o reconhecimento patronal de que era o in?erloppﬁor vidlido para & negocia -
-950 coletiva do contrafo. E, sem ferir os principios do liberalismo, assumia ,
de fato, o controle do mercado de ftrabalho. Estava assim criado e definido o
campo de luta entre domivados e dominantes,

Para & burguesia industrial o rearranjo na postura liberal acaba -
ria apontandc para uma proposta de acordot mesmo invocande o principic da “li-
berdade de trabalho™ e denunciando que o contrato jé nac se estabelecia mais
entre individucs livres e iguais — patrac versus opeTario --, no seu eeio come
G8¥8 a aparecer posigaes favorédvels mo reconhecimento dos sindicatos anarguis-
tas (ou nao) como interlocutores vdlidos, desde que nao detivessem o contro =~
le do mercade de trabalho. Estava aberta assim uma luta acirrada que, em bre -
ve, surtiria efeitos inesperados para ambos os lados,

1917, Um fato inusitado acabaria colocando o movimento operidric .de
base anarguista diante de um impasse. A greve geral gue se desencadeara na ci-
dade de Sao Paulo, ao reivindicar o barateamento do custo de vida e o direito
de asscciaggo gindical, acabaris extrapolando os limites da aggo anarguista y

pois, como bem lembra K. Munakata, estas exigencias "... jamais poderiam  ser
obieto de negociaggo direta com os industriais" {39). Ainda que indireta o ti-
mida, a luta comegava a exigir a intervengao do Estado. Daf, portanto, aquilo
gue considerc o caridter produtive de uma luta, cujos desdobramentos acabariam

apontando,nos anos seguintes,para uma nova estratégla de aggo gue coniradl -
zia aguela de ggao direta peostulada pelos anarquistas, assim registrado por K.

Munakata:

"Anarquisme meramente verbal ou nao, o imporiante é constatar que a
agao operdria, no seu préprio desenvolvimento e ampliagao, comega a
escapar dos limites de cada empresa ou de cada categoria.Quantomais
genéricas e generalizadoras tornam-se as reivindicagoes, mais elas
acabam tendo como o alve o Estado™ (40).

Para o movimento anarguista, ter gue reconhecer esse Estado como in-
terlocutor, como intermediador, significava nao =26 a derrota da agao direta co

mo a perda do conirole do mercado de trabalho. O que, em poucas palavras, impu

nha o reconhecimento agora da 8950 polftica como pontoc de partida para a nego-
ciaggo e conquista da regulamentagao das relagges de trabalho, Para ¢ patrona-
to, mesmo a conitragosto, e sempre seo utilizando do expediente da burla &s leis,
&6 restava acatar a intromissac governamental na tarefa de criar medidas de mmo
teggo ac trabalho, ac mesme tempo que ia reconhecende e estruturando outros
" canaig de participaggo polftica capazes de alterar a2 seu favor, revogar oun gim
plesmente prorrogar leis e decretos gue feriam seus ideais liberszis,

Lssim, no bojo de uma luta pelo contrele deo mercade des trabalhe, cu-
jo resultado acabariagpontando pare uma legislaggo "protetora™ do txabalho, os
contendores foram definindo e yacionalizando o campo da luta, que agora passa=-

va pela aggo politica junto ao Estado. Neste sentido, uma séris de Tealizagoes
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do Estado ne campo da questgc social jA indicevam os futuros desdobramentos e
rearranjos no liberalismo: no plano eétatal, podemos destacar a criagao do DET,
em 1911 e m instalaggo do Departamento Nacional do Trabalho, em 1918; e dentre
as primeiras disposigges legais de regulamentaggo do trabalho héd que se lem -~
brar a lei de acidentes de trabalho (1919}, a lei Eloy Chaves (1923), que cria
va as CAPs para os empregados das companhias de estrada de ferro, a criaggo da
Conselho Nacional do Trabalho (CNT) neste mesmo ano, € que voltava—-se para a
fisealizagaso do funcionamento das CAPg, a lei de férias, em 1925 e o Cédigo de
Menores, em 1926.

Contude, é bom lembrar gue, de acordo com XK. Munakata, o fato decisi
vo para gue esse rearranjo tivesse existencia efetiva foi o sancionamento da
reforma da Constituigao de 1891, que, mo tornar competencia do Governo Federal
a adog;o de medidas relacionadas com & 1egisla§;o do trabalho, tornava cada
vez mais dificil aocs empresdrios a burla &s leis. Hestes termos, faz senti -
do que aos poucos fossem deixando de se preoccupar "exclusivamente" com o mundo
da fdbrica e passassenm a buscar formas de atuaggo politica capazes de retardar
ac maximo a2 implantaQEO das leis socials em suas empresag: & sua atuagao efeti
va junico ao CET bem como = instalagao do Centre das Indistrias de Estado de
Sac Paulo, em 1928, sao bons exemplos de que, na luta, a burguesia industrial
ia Torjando um projetc politicc mais abrangente de organizagao de sociedade do
trabalho.Bm 1926, ac travar uma luta contra a aplicacao da lei de férias, héd
quase que um reconhecimento tdcito de gue o controle sobre o mercado de traba-
lho jé nao era competéncia dos préprios +trabalhadores e nem sua, mas do HEs-
tado. Veja-se, por exemplo, o gue diz K. Munakata a respeito:

"0 regulamento sé seria aprovado em 1926. Nele, os industriais sao
derrotados em algumas questoes: as férias valsm para ‘todos os iraba
lhadores e nao apenas aos comercidrios; tem um cardter obrlgatorlo;
consideram—se quinze dias de férias apenas os dias tteis e nao on
diams gucessivos, como pretendiam os industriais. Em compensagao ag-
seguram que a fiscalizagao da lei seja feita nac pelos trabalhado =
res, através de seus sindicatos, mas pelo prdprio CNT. Além disso ’
e mesmo regulamentada & lei, os industriais conseguem dilatar aoc md
ximo o prazo para o seu cumprimento, e, no intuito de "demonstrar "
a 1mprat1cabi11dade da lei, passam a descumpri-la sistematicamente,
com a anuencia tdcita do CHNT (41)

Para a classe operdria, por outro lado, a nova estratégia de iuta po
litica, & partir da atuaggo efetiva dos comunistas imediatamente apds a funda-
¢ao do Partido Comuniste do Brasil {PCB), em 1922, dar-se-ia através da organi
zagao do umg estrutura piramidal, que tinha como inst3ncie méx1ma de poder &
Confederagao Geral do Trabalho. Baseando sua forga no principio de centraliza~

cao veriical dos sindicatos operdrios, esta nova estratégia de racionaliza =

930 da luta, que tinha como um de seus suportes arregimentadores a polftica de
beneficéncia sindical, ao contrdrio do que tinha sido a prdtica sindical anar—
gquista, criava, paradoxalmente, as préprias cadeiss para a classe operdria. Ou

sejat
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"A1&n da beneficencia propriamente dita, trata-se de ampliar o qua-

dro de sindicalizados acenando cok os possiveis beneficios, para,as

sim, aumentar o poder de barganha dos proprios sindicatos. Em segui
da, trata-se de disciplinar os trabalhadores para o trabalbo, atra-
vés de med:das coercitivas e até legitimadoras de demissao por "
ta causa". Isto possibilita, de um lado, que o8 patroes recruiem e
feren01almente os trabalhadores sindicalizados {cuja disciplina o

jug

sindicato garanie), o gue aumenta o grau de reconhecimento do sindi

cato pelo patronato. De oufro lado, a2 disciplina dos trabalhado -~
res tem tambfm a fungao de legitimar os eventuais conflitos de tra-
balho, gue nao podem mais ser creditados a arrvaceiros e trabalhado
res desordeiros. Bm outras palavras, o ohjetivo da beneficencia é o
controle do mercado de trabalho ~— mas agora entendido tambén no
sentido de controle dos prdprios itrabalhadores: se antes lutava-—se
pelo controle do mercadc de trabalhe pelos préprios trabalhadores ,
agora, controld-lo implica controlar os trabalhadores” (42),

Em suma, se por um lado o reconhecimento de que o controle do merca-
do de trabalhc era a forma de resistencia organizada que o movimento opesrd -

rio encontrava para fager frente & dominagac burguesa, por outre, e paradozal=-

mente, a efetivagao desse objetivo —— a regulamentagao das leis trabalhistas-—,

através das organizagoes centralizadas e de militantes a servigo da causa, pas

sava, maie e mais, pela necessidade de submeter os trabalhadores ac contro =
le disciplinar. Bstava aberto, assim, o caminho para gue o patronato se apro -
veitasse desses novos ventos e oomegasse a promover um verdadeiro expurgoe no
seio da classe operdriaj a questao social deixava de ser um mero caso de poli-
ciay o principic de racionalizaggo do trabalbo ganhgva novo alento com as pri-
meiras proposias de identificagao cientifica dos trabalhadores, antes meSmo
gque a classe operdria consolidasse sua nova organizaggo gindicalj por seu tur-
no, os empresidrios comegavam a perceber que nesse principio residia a possibi-
lidade de poder Hrazer o mercado de irabalho para seu controle ~- aSs greves,as
desobedisncias veladas e sbertas dos trabalhadores dentro da fdbrica, tudo is-
so ia cada vez mals demonsirando para a burguesia industrial a necessidade de
ceriar formas slternativas de disciplinar os trabalhadores. Prineipiaram, assim
as primeiras propostas de identificag;o racional da classe operdria. A questao
era: como constrmir a figura desse novo operdric necessirio, sem ferir os idea
is liberais?

1921, As ondas de roubes e furtos que os operdrios praticavam ocon -
tra as inddstrias texteis paulistas & tema de preocupaggo dos empresdrios aglu
tinados no Centro dos Industriais de Fiag;o e Tecelagzem de Sac Paulo {cIFTsP).
Em 26 de abril daquele &no, este Centro, através de circular confidencial, con
vocava o comparecimentc de todos os empresirios do ramo para uma Assembléia Ge
ral Extraordiniria (a ser realizada no dia 30 daguele m%s),com o objetivo de
comunicar a seus associados o meio encontrade pela entidade para eliminar os
movimentos de resisténcia operdria, com a anuencia da polfeia do Estado. Af to
do um diseurse &€ formulade pars Jjustificar a constituiggo de operdrio necessd—
rio.

Assim & que alguns dias antes, mais precisamente no dia 12 de abril,

o CIFTSP enviava ao Ministério da Agricultura, Inddstria e Comércioc uma circu-
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lar onde manifestava a apreensgo de seus associados quanto aoc entao recente mo
jeto de regulamentaqgo do trabalho propesto pelo Departamento Nacional do Tra-
balhos

"Ag nossas inddstrias lutam continuamente com uma praga,da gual nao
cogitou ¢ projeto de Regulamentagao do Departamento Nacional doTra
balho: queremos nos Teferir acs operdrios indesejéveis" (43).

Mas, quais eram os operérios considerados indesejéveis por aque -
le Centro?

Para o CIFTSP sé poderia haver uma resposta a esta pergunta: indese
jdveis eram todos agueles gue promoviam agitagSes dentro da fébrica e resisti-
am de todas as formas & disciplina férrea gque patr;es e capatazes lhes impu -~

nham através dos famosos regulamentos internos., Por isto mesmo, um problema au

cial para aquela entidade patronal estava em enconirar um método eficaz que le
vasse o operariadc a tomar conscigncia "espontaneamente" de suas obrigaQSeS'mg
balbistas, pois as téenicas repressivas até entaoc adotadas dentro da fébrica
tinham demonstrado sua ineficécia. E, sem abandonar os principics do liberalis
mo, o CIFTSP, através daquela circular, reconhecia que & forma mais adequa  ~-
da de conter os delitos cometidos peles operdrios — "... uma vez provadas in-
suficientes'as punigges previstas nos regulamentos internos das oficinas" {a4)
--, dispensava, inclusive, a pura e simples repressgo policial.

Confirmando o que jé procurei demonstrar mais airds, € sempre impor
tante destacar, de acordo com esse depoimento, que a inddstriz textil recorrie
com freqiiéncia aos métodos repressivos para obter a disciplina e & ordem den -
tro da fébrica. No entanto, ¢ préprio empresariade reccnhecla gue © grande Fro
blema, um verdadeirc tormento, era gue nenhum desses nétodos punitives (o sis-
tema de multas,por exemplc), tinha sido suficientemente capaz de conter e inve
1idar (textualmente) & aggo dos operdriocs considerados indesejdveis para o tra
balho industrial, como se a fdbrica tivesse perdido o seu papel fundamental na
sociedade. Bis porque, diante de uma luta de resistencia, a reagao burguesa im
punha & adogac de ocutras estratfgias de dominagac scbre a classe operiria. Pa-
ra tanto apelava para o discurse alarmista:

v ., assistimos impotenies & invasao das nossas empresas por indivi
ducs que uma longa série de delifos sempre impunes torna audacissi

mos" (45).

Principiava enire os empresdrios uma proposta de identificag;o cien
t{fica da classe trabalhadora, de acordo com o mais genuino padrac liberal. As
gim, como o8 tradicionais métodes punitives (regulamentos interncs e repressgo
policial) jamais tinham surtido os efeitos desejados, aquele Centiro chegava a
seguinte conolusao:

" .. 8 Unica maneira de depurar-se o organismo proletdrio nacic -
nal da lepra que o corrdi & a identificagac obrigatdria, vazada em
moldes cientificos" (46).

Numa clara intenszo de tentar submeter a classe operdria ao regime

de fdbrica,o patronato acenave com uma proposta de ideniificagaoc obrigatdéria,que
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seria uma espécie de medida precursora da "“Carteira Profissional".

Aqui duas questaes precisam ser cong}%ﬂ;?dgs. Em primeiro }ggar, é
ffeciso lembrar que o discursoe burgues sempre acena para o carétef progresaig-
ta, beneficente e bunanitdrio ds suas propostas de racionalizaggo; neste caso,
mesmo mantendo seus posiulados liberais, o CIFPSP procurava justificar os bene

ficios que aguela identificacgc obrigatdria poderia proporcionar ao proletariag

do. Isto &, fiche limpa representaria um atestado de probidade, um passado de
labor, enfim, o direitoc ao trabalhce para os individuos integros e conscientes

de suas obrigagoes trabalhistas, Em segundo, esse mesmo discurso também tinha
que convencer oS empresirios de que o método de identificaggo proposto 1680 che
gava & ferir os ideais liberals, na medida em gue sua adog;o nao repressnta -
va um atentado & liberdade individual. E a justificativa vinha de pronto: o Es
tado nao identificava a todos os individuos, indistintamente, na sociedade? E
concluia: uma vez que esse método nao chegaria a ferir os principios inaliend-
veis da liberdade individual, nao havia razac para gque o empresariado téxtil-

protelasse ainda mais o processo de aeleggo rigorosa do operariado. E o argu -
menito para convencer Dprovaveis patrges reticenciosos era realmente ameagador:

"... 0 operdrioc serd para o patrao nao o colaborador fiel da sua
prosperidade mas sim o provdvel inimigo, de passadc nebulosc e in -~
cbégnito, que esconde no fundo da sua alma inquietante reservas de
édic, incontidos desejos de vingancas, fermentos de rebeldia (a7).

Mais ainda, para nao ferir os principios de liberdade individual, na

verdade a liberdade do operdrio como colaborador fiel da prosperidade patro -

nal, o CIFTSP ponderava gque a solugao nao poﬁeria se dar através da identifica
cao policisl obrigatéria, E dois eram os motivos que leventava: por um lado,pe
lc aspecto da wviolencia gue tal medida possuia; por outro, pela inevitdvel len
tidao que esse encaminhamento provocaria no processo de identificag;o.

Enfim, buscandoe para si ¢ controle_dﬁ_ﬁercado de trabalho, num moemen
to em que o préprio movimento operdrio jé comeééva a transferir para a eafe -
rs do Bstado esta responsabilidade, o CIFTSP partia para uma aggo efetiva de
agilizar técnicas cientificas de puniggo a operarios infratores e resistentes.
Portanto, sem passar pela intermediagao politica do Estado, cuja funggo deve -
ria continuar sBendo meramente I'epressera, 0S5 embresérios encontravam ,ainda na
década de vinite,uma maneira de salvar o liberalismo. -

Quanio 2 sua eficacia, aque}a_circularniembrava que o Centro Indus -
tprial de Sorocaba j& havia se utilizado desse expediente com excelentes resul-
tados., Dessa forma, baseando—s6 na experi%ncia dos empresirics sorocabanos, o
CIFTSP propunha gue cada fibrica de tecidos tivesse seu arquive particular de
fichas contendo informagSes sobre seus cperdrics e as permuiasse com as de ou—
tras fébricas do mesmo rTamo industrial. Essas fichas, ponderava, seriam funda
mentais para que o empresariado nao viesse a empregar operarios ccnsidefadosig
desejdveis, j& gue 8 rotatividade no trabalho era muito intensa. Mas isto

nac era tudo., Devido 4 facilidade com que os trasbalhadores podiam mudar de i -



156

dentidade, o CIFTSP sugeria gue o arquivo de fichas fosse complementado com a

adogac de um eistema de cadernetas opeririss. De acordo com aguela circular es

ta medida era inevitdvel. E ponderava: um operdrio considerado indesejével e
que fosse expulso de uma fébrica sempre conseguia, sem grandes problemas, volw
tar a trabalhar numas outra qualquer, mesmo que o mencionado arquive de fichas
funcionasse perfeitamente, bastanto para tanto gque mudasse sua identidade. Di-
ante da luta, a eficdcia e o exito do sistema passava pelo imperativo de cata-
logar, isto é, de dar uma identidade inconfundivel a cada individue. No caso
especifico da proposta do CIFTSP, a possibilidade de poder exercer um controle
efetive sobre o mercado de irabalho passava pela sua racionalizag;o,mediante a

instituigao de um sistema de cadernetas operdrias,

Mas havia um outre problema a ser resolvido. Ums vez eliminada a re-—
sistencia dos empresdrics, era preciso pensar nos trabalhadores. Como se com —
portaria o proletariado diante dessa medida? ' ' _

Consciente de que & luta se travava pelo controle do mercado de tra-
balho, o CIFTSP, ao mesmo tempo que transferia para si a competencia de organi
zar o sistema de identificagac obrigatéria dos individucs, chamava & responsa-
bilidade legal o eficiente, técnico e neutro Pepartamento Nacional do Traba -~
tho, Era o que sugeria aquela circular:

"... por certo o proletariado naciocnal {mal orientadoc justamente pe—

los maus elementos_gque a 1dent1f10agao se propoe afastar do seu sei
o) se tal medida nao tiver a ampard-la a forga cege de uma lei. Pas
ai estard o Departamento Nacional do Trabalho, com suas dzsposlgoes
taxatlvas, contra as quais se quebrarac todas as resisteéncias possi
veis, e € para ele que veltamos as nossas vistas"™ (48).

Além de ter uma presenga efetiva naquele orgao do Estado, os empresi
rios definiam nao s8 quem eram os maus elementos como também precisavam o pa~
pel mediador do Departamento Nacional do Trabalho apenas come instituigao fis—
calizadora e mantenedora de uma ordem,que garanfia a0 CiFTSP o controle do mer
cado de trabalho. Em outras palavras, éelo amparoc legal que ¢ Estado po-
deria oferecer,através do Departamente Nacional do Trabalho,ac sistema de ca -
dernetas operarias, o CIFTSP transferia para si a responsabilidade dessa iden—
tificagao "cient{fica", sem nephum Onus para o governo federal, ao mesmo tempo
que, estrategicamente, buecava impedir gque a luta ganhasse ur eixo politico ca
paz de colocar em risco aguele controié desejade. Para fanto,jogava com a idéi

a da forca cega da lei, a fim de guebrar com todas as possiveis resistencias e

xistentes no seio do proletariade

Contudo, coerente ocom o discursoc liberal, para o CIFTSP somente o
empresariade (e nac o Estado protetor) poderia dar uma boa orientaggo ao prole
tariado, para que juntos pudessem alcangar os mais alios anseios da na ;o, is-
to €, a harmonia, & paz sccial e o progresso indvsirial. Nao obstante, os maus
elementos sabiam muito bem que esse discurso da industrializacac tinha o seu
prego: o fim do anonimato dos individuos na sociedade; iodos podiam agora ser

localizados tanto dentro como fora da fébrica. Sem ddvida, diante da resistén-
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cia operaris & perda do controle do mercado de trabalho e & necessidade oada
o vez mais premente de garantir a disciplina dentro e fora da fébrica, foram fa-
tores fundamentais para que o empresariado liberal, antes mesmo do gque a histo
riografia costuma caracterizar, j& fizesse alusao a uma polftica de organiza -
ggo e controle racional da forca de trabalho. E, ainda que a intensac aqui nac
seja & de compard-la com a do pos-30, & nac ser quante so seu cardter precur -
EOT, nac se pode deixar de considerd~-la como um momento importante para futu -
ras reflexoes sobre o processc de racionalizaggo do trabalho, fato que nao pas
sou desapercebido a M. Hall e P,S5. Pinheiro, Para estes autores também aguela
circular do CIFTSP deixava claroc gque

... a "Carteira Profissional", uma das dddivas da revoluggo de 1930
a classe operdria, estgbelecida em 21.3.1932, através do decreto
21,175, era uma inovagac hid muito tempo preconizada pelas classes
patronais com a dbvia intengao de controlar a classe operdria" (49).

Em suma, o discurso da raciocnalizacao do trabalho, a intervencao ca
da vez mais acentuada do Estadolna eccnomia, mesmo a contragostc dos empresd -
rios, principalmente quanio a ragnlamentaggo de toda a 1egislagao industrial e
trabalhiste, dentre outras tantas medidas adotadas & seu tempo, 86 podem  ser
entendidas enquanto respostas gue o sisitema encontrou para poder superar as
lutas e crises que ele mesmo ia engendrando. No caso da consolidaggo da legis-
lagac trabalhista isto ficava patente — nenhuma lei se antecipa a proble -
mas que o sistema nao se coloca; 88 se legisla guando o campe de conflitos se

instaura e exige a intervenggo da foreca cega da lei. Assim, a 1egisla§;0 traba

lhista, verdadeira conquista da classe operaria, carregava consigo essa indis-
soliivel oontradig;c de que também representava suas cadeias: no momento em gue
a luta transferia para o ambito do Estado a competncia de controlar o mercado
da forga de trabalho, os trabalhadores perderam em muito o seu poder de barga-
nha e tiveram que e submeter ainda mais a um regime de fibrica agora legalmen
te vigiado. Por outro lado, para ¢ patronate, & 1egisla§;o, -apesar de ter re -
presentado o fim de seus principios liberais, podia ser reconhecida cCOomo
ur instrumento eficaz para ¢ bom adestramento e explora;go racional de forgade
trabalho., Mas este foi um processo longo. Foram precisesmuitos anos e muito em
penho das eniidades patronais para que o empresariado rompesse com sua "perigpg

ga" pratica de moralizagao do trabalho.
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Fotas doc Capitule IV

01, Unm

02. Ao

dos fatores explicatives para a resistencia da burguesia industrial -1
regulamentagac da jornada de trabalhe de 8 horas era o temor generaliza
de de que m medida rac viesse a ssar meateda por todas as empresas vy
mesmo tempo, provocando uma concorrencia "desleal” no mercado. Por esta
TazZao,pPenso_que a sua regulamentagao sd poderia vigorar, de fato, com &
centralizagao do poder burgués, a partir de 1928, com a instalagao do
CIESPs

espital & preferivel estabelecer cogdigses ninimas para & contratagac d
trabalhe compativeis com a utilizacao crescente de migquinas no processo
de trabalho, do que deixar de empregé-las ou sub-utilizéd-las, uma vez
que nac 6 para ser depreciada que a mf#quina foi construida. Ao contrd -
rio, ac produzir mercadorias 8 méquina transfere valor ao produto, in -
tensifica a produgao, torna os operdrics mais produtives, uniformiza a
produgac, propicia o cdlculo do volume de mercadorias a serem produzi -
das, etc. Sem emprego é impreacindivel para gque_o processc de acumula -
¢ao itenha continuidade, mac sd porque s revolugao que provoca no proces
so de trabalhc acaba se estendendo a todos os ramgs da indistria, como
amplia o guadre humano disponivel para a exploragac e o grau de explora

R Yo

03. 0 emprego de miquinas visa intensificar a forga produtiva do trabalhos re-

duz o trabalbo necessdrio e amplia o trabalho excedente. E iato 88 é
posslvel reduzinde ¢ nimero de operdrios. Contudo, trocar forga de tra-
balhko por miquinas (capital constante) é uma contrad19ao imanente a0 ca
pital, uma vez que, de acordo com X, Marx, capital consiante nao rem -
de mais-valias "... la aplicacidén de maguinaria para la produccidn de
plusvalia adolece de una centradicoidén inmanente, puesto que de los dos
factores de la plusvalia que Supone un capitel de magnitud dada, uno de
ellos, la cuota de plusvalia, sdlo aumenta a fuerza de disminnir el
otro, ol némerc de obreros", of. K. Marx, in El Capital, op.cit.,p.335;

04, A esse respeito, veja— Anezo II - "Algumas consideragoes sobre a Pdbrica

Anhaia, elaboradas a partir do Relatdrio do Boletim de D,E.T., de i912,
op.cit.;

05. Cf. Taylor, F.W,, 6 Principics de Administragao Cientifica, op.cit,;

06, A Luta Proletdria, SP, 1908, n® 6; -
07. A Plebe, SP, 1919

08, Pinheiro, P.S, & Hall, ¥, A Classe Operéria no Brasil (1889 1930), Documen
tos, ¥ol.1l = O MOV1mento Operdrio, SP, Bditora Alfa-Omega, 1979,pp.50-513

09. Foucault, Michel., Vigiar e Punir (Histdéria da violéncia nas prlaoes), Edi=-
tora Voszes, Petrdpolis, 1977, pp.156-157;
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ta (1870-1930), Tese de Mestrado, Unicamp, 1980, mlmeo., p.142;

11, Pinheiro, P.S. & Hall, M., op.cit,, vol.2, p.453
12, Idem, ibdem, p.48; ;

13, Tdem, ibdem, p.112;

14. Foucault, Michel, Vigiar e Punir, op.cit., p.l156;

15. Idem, ibdem, p.158;

16, A esss respeito, infimeros 520 08 Telatos reunidos no vol.2 de A Glesse Ope
riria no Brapil, op.cit.;

17. Ribeiro, Maria Alice ER., op.cit., p.144;

18, Cf., Boletim do Departamentc Estadual do Trabszlho, op.cit.}
19, Idem, ibdem, p.363

20, Idem, ibdem, p.38;
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21, Se og decretos e leis sao a objetivagao da competencia, a "correta" tradu-

gao em cada momento do que o social deve entender por trabalho do menor,
da mulher, lel de férias, etc., uma contabilidade perfeita, racional e
mensurdvel, por outrc lado, as imperfeigoes e omissoes passa a ser o
campo privilegiado para a atuagao das autoridades competentes, gue, jul
gando "cada caso um caso"”, criam para si, sob oe auspicios da justiga ,
um espago maior de poder e de privilégios. Coniudo, o mais imporiante a
aser considerado & exatamente isto: deve transformar toda e gqualguer naoc
de—ocbra em mera estatistica para o capital, retjirando do corpo social a
quilo que lhe é intrinsico, a saber, sua condigao humana, homogeneizan-
do e escalonando, sm seguida, as competencias. Eis af um dos principios
bvisicos do discurso competente que, pelo menos no nivel do discurso a
dos dispositivos legais, deve se sobrepor ao fator subjetivo, tornando-
~se téonico e objetivo, fazendo com gue os cas50S omissos sejam reconhe-
cides como o campe privilegiado para que o exercicio da autoridade aeja

reconhecido pelo social;

22. Ribeiro, Maria A, R., op.ci%.,Pp.155-156;
23, Boletim do D.E.T., op.cit.,p.38;

24.
25,
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y: expansgo da capacidade produtiva da inddstria textil algodoeira paulista,
no periodo de guerra, nao ieria se dado somente pelo sumento de . horas
trabalbadas, como pensa W. Dean em A industrializacao de Sae Faulo, op.

cit.

Para ¥W. Cano, por exemplo, essa expansao se deveu em parte ao fa-

to de que as miquinas instaladas entre 1910 e 1920 eram mais novas (ape
sar do mesmo nfvel técnico), o que teria permitido um aumento de efici~

encia e de produgac por mdguina., Pode-se dizer, portanto, gue durante a
guerra a inddstria téxtil algodoeira apresentou uma fgorte acumulagaoc de
lucros que puderam ser reinvesiidos nao 86 na reposigao de miguinas deg
gastadas como também na ampliagac da capagcidade produtiva instalada.FPor
outre lado, o fim da guerra e a recuperagac dos pregos do café no merca
do mundial a2cabariam permitindo que & imporiagao de mdquinas retomasse
os niveis anteriores ac inicio do conflitoj
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Tdem,
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abril de 1521, Arquivo Edgard Leuenroth, Unicamp, p.lj

44, Idem, ibdem, p.l;
45, ITdem, ibdem, p.2;
46, Idem, ibdem, p.2j
47. Idem, ibdem, p.33
48. Idem, ibdem, p.6;
49. Pinheiro, P.S5. & Hall, K., op.cit., p.198;
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v -
CAPITULO RESERVADO AS ULTIMAS COHSIDERAQaES SOBRE O CARATER RACIO
' ' NALIZADOR DA LUTA -

r

"(...) toda autoridade é degradante. Degrada aqueles que a
.exercem, como agueles scbre quem é exercida. Quando usada
de forma viclenta, brutal e cruel, d& bom resultado, por-
gue gera ou, de algum modo, faz aflorar o espirito de re-
volta e o Individualisme que lhe deve dar fim. Quando usa
da com certa dose de amabilidade e acompanhada de premios
e recompensas, btorna—-se assustadoramente desmoralizante"
(Oscar Wilde)

1. Ho gual o tema da industrializaggo Tevela o projeto autoritdrio da burgue -
sig industrial ppulista e em gque sentido o discurso da racionglizacac em Ro
berto Simonsen scofreu alteracgoes no finel da déoada de vinte.

Yo ocapitulo precedente procurei demonstrar que a organizaqgo Tabril
em bases fordistas (discipline e moral férrese no trabalha) e o anarquisme ex-—
pressavam ag concepgoes liberais das primeiras décadas deste século. Procureie
videnciar também que no mundc da fébrica a prescrigeo de um "regulamento inter
no", préprio daquela etapa do capitalismo liberal, e gque primava pela falta de
uma legislaggo regul amentadors das relagses entre capital e trabalho, provoca-
va virtualmente a resistencia do movimento operario, cujas greves que assola -
ram Sao Paulo e Distrito Federal,ac final da década de 1910,foram, neste senti
do, bastante significativas. Disse ainda que, como resultado dessa luta, a bur
guesia industrial, sem abandonar os postulados liberais, se viu forgada z aocei
tar a intermediaqao do Estado nc conflitc) e gque, desde entao, seusg principais
idedlogos, dentre os quais hé& que se dar um destaque especial a Roberto Siwmon- .
sen, procurariam as panacéias mais adequadas para poder controlar a classe cpe
raria,sem ferir seus principios liverzis. )

Fao obstante essa ameaga fosse suficiente para os empresarios refor-
mulares sua visao despética sobre a organizaggo fabril, é preciso oconsiderar,
por outro lado, que & tendéncia geral de concentragao de capital na grande in-
distria exigia, de acordo com oS prdoprios pronuaciamentos de Simonsen, uma or-
ganizagao racional da fdbrica no melhor estilo taylorista e colocava como ina-
didvel pare os empresdrios uma-iuta bem mais ordenada pelo protecionismo. Isto
é, tomando a grande inddstria texiil como base, no momento mesmo gue o proces—
B0 de concentra;ﬁo de capital stingis e levava o debate para a opini;o pdbli -
cay estava colocada de forma irreversi{vel pars & burguesia industrial a necessi
dade de abandonar os murcs da fdbrica e, orgeznizadamente, formular um discurse
consensual em torne de ums politica protecionista, sob os auspicios do Estade .
Tanto & necesgidade de controlar o mercadc de trabalhe quanto a de ditar um

padrao de desenvolvimento baseado na grande inddstria foram fundamentais Pa-
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ra que a burguesia fosse, panlatinamente, absndonando o liberaliemo. Portanto,
qualquer dos dois &ngulos que se queira privilegiar, o certo é que a faldén -
cia desta doutrina,so final da década de 1920,s8 se torna compreenék;;imﬁorque
a luts de classes e a lutz interburguesa nos anos precedentes jid cclocavam de
forme irretorgquivel o seu gquestionamento. Consideremos, inicimlmente, esta se-
gunda proposigao, a partir da fala dos empresirios ligados a indlstria textil
paulista e ac CIFTSP,

0 que pretendo discutir aqui é exatamente isto: o cardter de um dis-
CUrso que, &0 pbordar as mesmas questges que 36Ta0 objeto de ateng;o dos
empresidrios reunidos em torno do CIESP (Centro das Indistrias do Estade de Sao
Paulo), em 1928, e da FIESP (Federacao das Inddstrias do Estado de Sac Paulo),
em 1931, J& prenunciava desdobramentos rumo ao futuro projetc polftico da bur-

guesis indusirial paulista, o qual iria se encaminhar sob o tema da industria~

lizag;o. Reste camo, torna—se importante dar destaque ac debate gue os Bmpreqé
rios travaram, por volta dos ancs de 1925 e 1926, a respeito da questEo do ﬁpg
tecionismo e da reforma tariférim, pois, como bem lembra Lénin, a quest;o do
protecionisme estd diretamente relacionada aocs interesses das olasses dominan—
tegs e é, a principio, uma luta entre empresdrios. Portanto, se considero gue o
cardter produtive da luia é & racicnalizaggo do sistema, entac & possivel su -
por que, tambhém sob esse ponto de vista,os empresarios jé nao vislumbrassen ou-
tra alternativa senao sair do smbito da f4brica e buscar ocrganizar a sociedade
de ponta 8 ponta para o capital, de ital forms a manter para si o controle so-
bre o mercado.

Retrospectivamente, e ao contrdrio do que se possa imaginar, um dos
momentos mais significativeos da expansao da inddstria textil foi anterior a0
final da I Guerra Mundial, nao 86 porque entre 1917 e 1918 essa inddGstria jé
produzie de 75 a B5% de todos o5 tecidos consuridos no prafs, como também pelo
fato de que aproximadamente a metade de seus maquinismos ainda em funcionamen-—
to em 1945 havia sido instalada por volta de 1915 e 1925. A partir do primeiro
ano da guerra, as fdbricas de tecidos puderam exercer um progressivo nonops -
lio em escala nacional, o que nao teria sido muito dificil para a grande ingds
tria: além da barreira natural gue o conflito propieciava, jd dispunha de um oo
nhecimento técnico de como produrzir fios e tecidos de varias qualidades sufi-
clentemenie desenvolvide e havia consolidade um sistema de distribuigac dos
produtos no mercado internc,através de grandes casas comercisis. B, com a res-
triggo das importagGas propicisda pele guerra, nenhum de seus artigos, princi-
palmente os destinados as camadas.de baixa remuneraggo, foram recusados, tais
cemo brims, casemiras de algodao, cassinetas, zefirems, xadrezes, panos brancoes
para camisas, etec. Por outro ladse, mesmo aquelas tecelagens que trabalhavamoom
fios imporiados atd momenios antes da deflagrag;o da guerré viraw-se, desde en
tgo, na dependéncia dos fornecimentos que as grandes fiagses poderiam propor -

ciopar. Nessa lutia, algumas nao puderam resistir & concorrencia implacével,ten
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do gue adgquirir fios a um prege mais elevade no mercade internc. Delineava-se

assim uma 1lnta no bojo da_tendancia geral do movimento de conceutraggo e con-—
tralizagao de capital na grandé inddstria textil: muitas fdbrices tiveram que
interromper suas atividades ou simplesmente reduzi-las de maneira drédstica,de-
vido & falta e encarecimento do produto no mercado; outras, como Jj& procureide
monstrar, tiveram que se adaptar A nova situagao e tornasram—se indGetrias inte
gradas mas,inﬁmeras acabaram sende abscrvidas por ouiros empreendimentos mais
sé1idos. |

Assim, por volta de 1918, ac final da guerra, com a ameaga da retoma
da do movimenio de importag;o de fios e tecidos, considerando que os produtos
nacionais dificilmente poderiam suplantar a melhor qualidade dos produtos euro
peus e norte—americanos, que invariavelmente também eram mais baratos, os em -
presdrios trataram logo de juntar esforg¢os € procuraram garantir para si o
mercado internc, diversificando e intensificgndo 8 produggo de fios e teci =
dos de qualidadé superior., E.é, diante da urgéucia de se proceder & racionali-
zagac da fibrica e da preméncia da formagao de um bloco monolitico dos empresi
riog ligados ao setor que a iustalagao-do CIFESP, em 1919, tornava-se um acon-
tecimento Impar; mais ainda, era fruto dos interesses postos na grande in-
distria.

Sem ddvida, & grande expansgo experimentada pela indistris textil s
principalmente em Sao Paulo e Distrite Federal, colocaria de forme explicita o
confronto de interesses enire os seus varios segmentos, durante as décadas de
1920 e de 1930 ¢ as fdbricas do sul contra as do norte; oe pequencs estabele
cimentos produtores de tecidos groseos contra as grandes inddstrias produtoras
de fios e tecidos de qualidade superior, etc. Fm suma, s partir dessas ques -
tses, primeiro no Distrito Federal e loge em seguida em Sac Paulo, o& empressi-—
rios da inddstria teéxtil passariam a organizar suas entidades de classe, que ,
embora buscassem defender os interesses da grande inddstria, me nfvel do dis -
curso tinham que falar em nome dos inieresses gerais de toda & indlsiria. B é
nesse contexte que o CIPPSP, prenunciande o sentido da racionalizagao do siste
ma, passaria & ter um papel destacadc na luta pelo protecionismo e pela refor-
p& tarifdria, a partir da segunda metade da década de 1920, mais precisamente
por volta de 1925-1926, gquando a prosperidade da inddstria textil se  esgoiou
e passaram a surgir os primeiros indfoios da depressao capitalista, ainda que
continuassem a proliferar novos empreendimentoa.

Reavivando a memdria, jé disse que o Encilhamento foi um momento im-

portante, diante do qual o capital acabou promovendo suva reorganizagzo em bha -~
ses racionais. Mais ainda, jé observei também gque sac precisamente nos momen -
tos de crise declarada gue podemos observar com maior nitidez o movimento de
concentragaé e centralizaggo de capital, apesar de que algumas andlises, proce
deado a uma invsstigaggo unilateral, insistam em perceber esses momentos como

de desestruturagao do sistema. Ao contrério, penso que zs erises sso mais salu
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tares que dsnosas, vista soba dptica da reorganizagao do aparelho produtive em

bases mals racionais. E é nesse sentido que a crise de 1929 deve ser auscuia -

da. _ L
Quando & crise surgiu por volta de 1926, por exemplo, apareceu com

ela todo um discurso capaz de justificar a necessidade de um movimento de con-
centraqgo e de centralizagao do capital, ao mesmo tempo que procurava desfazer
preconceitos,gerados no seio da opiniaoc piblica, favoraveis a politica livre-
cambista. Sao em momentos como esBe gue o capital se une & busca a formaggo de
cartéis; ao pequeno empresndimento, alijado que Tice do preocesse, muitas vezes
84 resta se submeter e se fundir a ouiros empreendimentos ou entac ser esmaga-—
do pela concorréncia "desleal", zcabande por cerrar suas portas, o gque sempre
d4 no mesmo. Porém, como nao pretendo proceder a um inventdrio capaz de demons
trar de forma exaustiva esse movimenio concentracionista, contento-me em acom-
panhar a tendencia geral Go capital nessa inddstria textil, percebendo o pro -
cesso airavés da fala de figuras representativas do grande capifal, naguele no
mento. Entrementes, apesar dessa tendéncia ser acentuada quande falamos em in-
disiris téxtil, nao se pode negar que em momentos anteriores a 1926, a0 mes -
mo tempo em que o capital se concentrava nas grandes fiagses e tecelagens, o~
corria também & entradas de lnvestimentos menores em alguns segmentos desse ra-
mo, principalmente nos pericdos de maior euforia e de expansgo economica., E ,
mesmo na segunda meitade da década de 1920, ao contrdrio do que se possa imegi-
nar, fol grande o crescimentio no nimero de¢ T4bricas texteis em todo o Brasil .
E, ainda que as maiores estivessem localizadas em Sao Paulo e Distrito Feds -
ral, empreendimentos de pequenc e médic porte continuaram a proliferar nos vi-
rios Estados brasileiros, sé que especializados na produggo de tecidos mais
grossos, escudados gue estavam até entao por uma barreira tarifidria que semnpre
protegen as iniciativas empresariais desse Betor {01). Por isso mesmo, puscan-
do ampliar mercados paraz além das fronteiras paulistas, os indusiriais envida-
ram esforgos no sentido de aumentar a eficiencia do aparelho produtive ins—
talado, principalmente através de uma poiitica de importagao de méguinas, gue
no ano de 1926, por exemplo, atingiria marcas realmente expressivas. B por es-
58 época também gue comegam 2 reivindicar a revisao tarifiris vigente desde o
inicio dos ancs 1900, mediante uma politica consciente e Bem orientada pelo
CIFPSP, Enfim, a década de 1920 apreseniou esses fatos impertantes, cujos des-
debramentos se fariam sentir por toda a década seguinie: esse periodo seria tam
bém marcado por uma iuta acirrada que o grande capital travar para impor a
formaggo de cartéis e, conseglientemente, o controle monopelista de precos, nao
sd para tecidos considerades de qualidade inferior como também para fios e te—
cidos Tinos e de qualidade superior. E, apesar de attores como Stanley Stein e
Warren Dean afirmarem gue a formaggo de cartéis foi uma experi@ncia frustra -
da entire os empresdrios do setor,é precisc reconsiderar a quest;o, nac 8§ por

que ela era explicita ao nifvel do discurso da industrializagao, como também o



165

problema da rigidez tecnoldgice esteve sempre a apontar para o processo de con
centragao de capital na grande industria integrada. o

A crise coloocava na ordem do dia a necessidade da revisao tarifaria
e o protecionismo como formesde proteger a indiistria. Nesse sentido, prenunci-
ando a "catédstrofe" gque irie se abater sobre a HaQEo nos anos seguintes, o em=-
presariado procurvu delinear melhor seus objetivos, definindo parceiros e ini
nigos —= o8 protecionistas versus os livre-cambistas (estes sim verdadeiros i-
nimigos da Nagao).

De fato, em 1925, comentando um arilge publicado no jornal "0 Estado
de S, Paulo", 0. Pupo Nogueira apontava os sacrificios pelos quais a nagao bra
gilaira haveria Tatalmente gque amargar, ca&so nao se procedesse a reforma tarifd
ria & nao fosse baixado o cambio (02). A{ j8 se delineava a ideutifioaggo num
mesmo blocoe a nag;o, ) prétecionismo 8 .8 indistria em geral,

Ur ano depois, em 1926, mais uma vez O. Pupo Nogueira defenderia es—
ta tese. E o recado gue enviava & Comissao do Senado, encarregada de proceder & .
reforma,nao deixa margens & dividas

“"Se & Comissao do Senado adotar o eritério protecionista que vem sen
do apregoado e aconselhadoc até pela imprensa oficicsa, poderemos en
contrar na tarifa um preciosc elemento de progressc indusirial e co
mercial. Mas se & comissao enveredar pelo livre-cambismo #&dentro ,
con & ilusorla esperanga de baixar o custo das utilidades fomentan-
do 2 concorrencia estrangeira, entao estaremos perdidos” (03).

Polemizando com os importador#s e procurando demonsirar para a bur -
guesia agraria,aglutinada em torno da Sociedade Rural Brasileira,que a eleva =
ggo das tarifas era lesiva & lavoura, & inddsiria textil ia delineando sen dis
curso protecionista e de combate & propalada crise, pois em torno desta acaba-
ria girando todo um debate gue, no fundo, promoveria ¢ processo de concenira —
g;o de ocapital na inddstria. Em primeiro lugar porgue a indistria, e principal
pente a indistria t%xtil, representave uma forga economica efetiva no sanériq
nacienal, suplantada apenas e tac somente pela cafeicultura. Em segundo, porque’
a reforma tarifdria acabaria por proteger muito mais a grande inddsiria, uma
vez que ji havia procedido a um macigo reaparelhamento tecncligico nos ancs an
teriores. Em pouces palavras, pensoc que o saneamento era o caminho mais seguroc
para & ccnsolidag;o de uma politica de cartéis.

Entrementes, ainda que ¢ acirramento da crise 86 se de a partir da
segunda metade da década de 1920, no bojo da gual o protecibnismo ird se cone-
tituir num dos principais pontos do projgtg_politico_da_burguesia industrial y
ngo foi ai que a inddstria aparecia pela primeira-vez como alternativa verds -
deiramente "redentora® da nag¢ao. Para tanto,basta lembrar rapidamente aqui =&
proposta de taylorimaggo da produgao snuncisda por Eoberto Simonsen em 1918 ,
para darmos conta de que grandes transformagSEs Jjé& estavam a ~aminho, embora o
fim do liberalismo ainds nao fomse alve de cogitagoes. Ao contriric, tratava—
se de salvd-lo. Isto &, a racionalizag;o da produggo era 4 alternativa que 5i-

monsen encontrava para debelar a crise, trazer novas responsabilidades saneado
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ras para o Estado, restaurar & harmonia dentro da Tébrica e evitar, conseqlien-
tements, uma "desnecessiria” legislagao trabalhista. E, pois, em meio & todo
um esforgo de preservar o liberalismo — sem deixar de reconhecer o papel hege
monico de uma economia de base agrdria — que Simonsen iria modelar a agrioul-
tura, baseando-se na importancia histdrica da industrializaqgo raciconal.

Em 27 de dezembro de 1918, no "Discurso de Baudaggo g0 Ministro da
Agricultura, o exmsc. sr. dr., Pddua Salles, no banquete que lhe oferecem & cida
de de Santos", o qual acabaria sendo publicado no ancv seguinte sob o titulo ds

Pelsa organizaggo da produg;o, Simonsen defendia a tese de que a crise tinha si

do o fator responsédvel pela rapida organi:agac economica dos pafees industria-
lizades em bases realmente cientificas. Dimia ele, naquela oportunidade:

"Na tremenda lutia economica em que o5 POYOS Be vao empenhar come rea
gao_ inevitavel da grande guerra,em que avultaram nos orgamentos dag
nagoes as despesas improdut1vas, oB que desejarem produzir na scep-
gao economica da palavra -- tem de organizar em Beus minimos deta -
lbes o sistema de produgao — geja qual for a natureza desta, visan
do a méxima eficiencia na aplicagac de todos os seus elementoa“(odI

Organizagao do sistema de produgao, esta era a férmuls que Simonsen
encontrave para comprometer o Estado com a luta economica. E, para tanto, reco
nhecia & importancia de Partido Republicamo —- "partido politico dominante" —
em cujas maos deveria ser depositadas a tarefa de realizar tal programa, em ba-
gea cientifices. Se Teconhecia o Estado liberal como o mais adsquade ac desen-
volvimento industrial, era preciso envolve-lo, ainda que indiretamente, com um
programa saneador. Come? Comprometendo a economié de base agrdria na tarefa de
evitar a ameacga de um desequilibrio social que, inevitavelmente, os desdobra -
mentos de expans;o capitalieta de base monopolista acabariam provocande nas e-
conomias gue asinda nao haviam procedido'i planificagao da produgao. Sem se pre
coupar es alterar as basgs de uma economia 1iberal, a stengao de Simonsen vol-
tava-se para definir o cardter dessa intervqu;o'estatal como 6rg;o técnico,o0n
paZz de Promover ¢ saneamento imprescindivel, a ﬁartir da ﬁrépria agricultura.
Isto &,

"... oum pais comec o nosso, o Ministério da Agricultiure assume, por-
tanto, preponderancia capital®. :

Para concluir em seguidai

"0 fomente ds nossa produgao exige ainda o estudo do desenvolvimento
do erédito agricolamj do problema da mao-de—obrs, tao complexo nc mo
mento atual pela rarefagac havida no mercado de bracos; da orienta—
gao acertada na escolha dos produtos e do instrumental agr1cola; do
transporte, s pregos mdédicos; depende, anfim, da organizagac da pro
ducao em bases clentificamente determinadas” (05).

Masz, ao propor essa interveng;o Simonsen encontrava campo para desta
car a grande coniribuigac que a inddstria poderia dar a essa polftica, & até
sugerir que o destino de uma econoria de base agriaris passava pela adog;o dos
mesmos principios de racionalizagao que haviam feito o sucesso da indlstria.Es

trategicamente, redimensionava, em tom ameagador, ¢ papel da agricultura no



167

conjunte da economia: responsfvel em grande parte pelos desdobramentos de cri-
Be, afirmava que o futuro da nnqao nao poderia estar posto na agricul
tura, casc nao se modernizasse, A importancie desse manifesto era visivel. Com
ele Simeonsen opersva uma inversso na tradicional concapggo 8. respeito ds voca-
g;o agriria do Brasil, uma vez que a modernizaggo preconizads deveria se espe-
1har justamente nos métodos empregadoe pela moderna organizagao industrial ame
ricana (06)}. Fm poucae palavras, mo exemplo indusirial estava a chave para que
a economiz nacional repusesse o equilfibrio social ameagado; para produgir em
bases racicnais, jA que a crise nao deixava outra escolha senao o CaoB, & agTi
cultura deveria copiar ¢ exemplo americanc§ mais precisamente, deveria adoe -~
tar os mesmos principios que haviam norteado sua indistria moderna e tayloriza
da. Quanto & isso, Simonsen nao poderia ser mais enfédtico:

"0 cultivedoxr americanc transpertou para o campe os ensinamentics da
moderna organigagac industrial, da organisagao cientifica™ (07).

Enfim, ‘tomande por base o plahe de desenvolvimento agricola levado a
efeito pelos Bstados Unidos, Simonsen propunha para a agricultura brasileira ,
mediante aqgo competente do Estado, a aplicagao de métodos capazes de elever a
producao e fazer baixar o meu custo, tais como: drenagem do solo, irrigagao,de
gsenvolvimento das estradas de ferro, construggo e melhoramento das estradas de
rodagem existentes, difusao do emsino agricola, organizagao de um sistema de
crédito para = agricultura, criagao de campos de experiencia e demonstrag;o ’
publicaggo de textos de preopaganda e ensino, gratuitamente, farta distribui -
g;o de memsuntes, etc.; em suma, o solo deveria ser colocado em condigoes de
propiciar um trabalho intense e organizado, a partir de toda uma infraestrutu-
ra implementada pelo Estado.

Neste ponto é necessario que se fag¢a uma pergunta crucial. Por que o
dissurse da racionalizagaé dae prodﬁggo_a a luta pelo protecionismo n;q_se conver
teram em projeto politico para'a hurguesia_industfial,sen;o no.fina1=da_déca—
da de 19207 T ‘

Mais uma vez é preciso reafirmar gue o preesupcsto fundameantal para
que OCOrresse a transfiguragao erga 8 ameaga real de uma luta,

Privilegiando a fala de um dos mals destacados porta-vozes da burgue
sia induetrial paulista, a produgao historiogréfica de Edgar de Decca exploc -
ra, com rara felicidade, o momento de engendramento do projeto politico dessa
burguesia, a partir do processo revoluciondrio instaurado por volta de 1528(08).
Descartando uma suposta debilidade politica do empresariado paulista, ests au-
tor concentra sua atengao na atuaggo do Centro das Indvastrias do Estado de Sao
Paulo (CIESF), a partir de sua instalagao naquels ano, & na trajetéria do dis-
curso de Roberto Simonsen, de tal forma a recuperar uma luie que foi apaga -
da pela agao sempre renovada de ums memdria histérica, Para tanto, inverten -
do o sentide comum privilegisde pela historiografias, buscs snalisar a obra de

Simonsen no pos—30 como produgao—sintese do processo de sedimentaqao da memdé -
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ris. A partir dests constatagao nao lhe & aiffcil proceder ao desmonte dessa
produg;a que fol capaz de anular uma luta e o8 projetos polfticos alternatives
que a informavam e que haviam surgido naquele contexto que antecedeu & “revolu
ggo de 30%. Constatsgac esta que também nao passou desapercebida para Italo 4,

Tronca,em seu irabalho — Revolug;o de 1930: a dominaggo oculita —, aoc adver -

‘tir desde logo que,

"Antes de mais nada, & preciso dizer gue & idéia de "revolugao de IO
talvez seja a consirugao mais bem eleborada do peneamento autoritd-
rioc no Brasil, Como tal, fol e continua sendo um poderosc instrumen
to de dominagao, na medida em que apagou a memdria dos vencidos ns
luta e comstruiu o futurc na perspectiva dos vencedorss.

Tanto é amsim que mesmo as explicagoes mais sofisticadas, aguslas

- gue procuraram fugir dos esguemss da histdria oficial, acabam cain~
do, a0 mre debrugar sobre os acontecimenios entire 1920 e 1930, na ar
madilha ideoldgica montada pela Stica do vencedor" {09).

Nessa medida, a proposta de andlise sugerida parte do principic de
que se deve olhar o passade dovidando sempre da nemoria que o construiu como
saber presents. Isto &, a meméria histéria, forjada guase que suiilmenie pelos
vencedores, pess sobre o presente justamente porgue o exercicio da hegemo -
nia tem o poder de homogensizar as imagens do passado, através de esiraté -
gig de eliminar as contradigSEB e lutas, e, enguanto saber, tem o dom de ger
a terrivel heranga de pretenscs investigadores do passado. Nao obstante, se &
certo que a roda da histéria nao ppde mais girar ac contrario, o eternoc Proces
so de cnﬁstituigao da memdria tem momentos privilegiamdos que permitem conhecé-
la, desvendi~la, enfim, momentos que permitem compreender a histdéria como um
processc de luta enire exploradores e explorados, dominadores e dominados, ven
cedores e wvencidos.

Com efeito, =& questao fundamental para uma investigagao critica estd
em saber quais esses momentos histdricos gue tornam possivel revelar a memdria
como 1egitimaq§o do poder politice dos dominadores. Para E. de Decea, os deadg

bramentos do tema da industrializaggo,-a partir dos acontecimentos gue merca ~

ram o esno de 1928, é um desses momentos! nao 85 indica o processo de constitui
ggo da memdria historioe somo, inversamente, propicia o seu desmonte, uma vez
que representam um inico e mesme problema. Assim, capiar o processo de sedimen
tagao dessa meméria, isto §, recuperar o conteldo dos debates travados em tor-
no desse tema, é o ponto.ié partida para o autor compreender o engendramen -
to de um projeto politico no éeio aa hurguesié"industrial paulista antes mesmo
de 19303 sinteticamente, os pressupostos que informem tal investigagao poden
ger expostos na conjugagao de duas idéias bdsicas: 1) o momento de legitimacao
do exerc{oio do poder politico revela-se quando este dissolve as proposigaea
dos seus opositoresj 2) esse processo de sedimentaggo da meméria & mais preasen
te guando a9 contradigaes do sistema se agudizam ¢ colocarm o processo revolu —
cionédrio na ordem do dia (10).

Nesse fazer constante, quando & hisidria esid em suspenso, vai sefor

pando um conjunto de idéias que se corporificam e se integram numa tinica idéia
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vencedora, a qual é capaz de apagar da meméria ouiras propostas, ac mesmo tem
po em que val submeiendo o conjunto do social ao seu campo de visao. Ou sejz ,
as outras propostas de induatrializagao, tomando—se agqui como ponto de referen
cia aquelep acontecimentes por volta de 1928, acabaram sende spagadas pela & -
cao de uma meméria que foi se constiiuindo como centro de legitimagao do poder
politice, B é 8 partir da constituigac dessa memdria, que o projeto vence -
dor nao 84 qualifica o passado como é a partir dela que o vencedor se legiti -
ma, planeja e busca construlr o futuro da nagac. E , uma vez constituida, es-
sa memdris tem o dom de transcender o seu préprio momento constitutivo — a ca
da ameaga, quando tudo parece estar em suspensc, gquandc se guer justificar al-
ternativas para o presente, esse passado @& revisiiado e invocmdo, adquirindo o
rétulo de legitime., Sobre alicerce tao bem assentado, as indmeras propostas e
projetos politicos acabam, invariavelmente, tendo ai um porto segurc para suas
primeirag conjeturas.

Agsim, de acordo com E, de Decca, vidrios sao os perfodos crucias da
hietéria nos quais a mem&ria de vencedor pode.ser revisitada, mas nenhum tao
expressivo quanto aquele que antecedeu & "pevolugao de 30", poste que naque -
le momento teria havido uma possibilidade real de mudanga da sociedade e do Es
tado no Brasil -— o momento da constituig;o da memdria histdrica, portante, se
engendra precisamente quando a possibilidade de mudanga da sociedade e do Esta
do encontra-se aberta, tal como teria acontecido por volta de 1928. A “revolu-
cao e 30", tantas vezes invocada como marco histérico, teria apagado da cena
politica outras propostas politicas, cumprindo, por assim dizer, o papel de ho
mogenaizar e harmonizar interesses sociais divergentes e antagonicos. Portan -
to, inversamente, fazer histdria & pensar numa dimensao em gue se dacodificé a
homogenaizaggo e da voe aos vencidos, destaca suas contradigges e percebe o jg-
go politico no qual acabam se submetendc. Fensando a histéria como processc de
decodif1caqao do projeto politico venceder, nada mais sstiratégico do gque recu-

perar a dimensao histérica do tema da 1ndustr1a11zagao.

Ao fazer uma leitura eriticz do trabalho — A Evoluggo Tandustrial do

Brasil, de Roberto Simonsen (1939), de Decca percsbe que esse tems havia oum ~
prido tres fungaes principais que resumemr ¢ mistdrio gue envolve a meméria hig

t6rica em torne da "revolugao de 30": 1) o tema da industrializacac havia se

tornado genérico, permitiﬁdo que todos os agentes sociais dele falassem; 2) e,
ao generalizar-se, tornou-se gtemporal 3) e, uma voz aiamporal,'permitiu o en

gajamento geral da socledade e do Estado em torno de sl, Come bem assinala, en

Simonsen a articulaggo destas tres fun;ges terin se dado stravés de dois ele -

mentos de identificagac imediata e univoea para a sociedade brasileira —- = na

g;o e ¢ protecionismo, O primeiro elemento, a na ;o, no sentido de delimitar o
espage no gual o tema da industrinlizagao deveria ser ariiculado e realizade j
mais ainda, tornava-se o elemento fundamental sohbre o gual deveria recair ares

poneabilidade e a predisposigao dos homens pela indusirializagac, ou seja, de-
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veria ser a tuteladora do desenvolvimento landusirilal (11). 0 segundo, a politi

ca protecionista, aparecla como meio de garantir um conjunto de regras e nor -

mas, através das gquais a nagao pundesse se auto-reconhecer e 86T rsoonhacida ’
tornando-se, assim, "sujeito atuante”. De fato,

" .. a politica protecionista de defesa das manufaturas nacionsie &
instrumento de agao pele gual a Hagao supera seu sstagio de aliena-
gac. Tornar a Kagao um sujeito ativo, significa, poritanio, reconhe-
cer a necsessidade _da politica protecionista, colocando—a como inte—
resse geral nas maos do Estado, 34 que este € o dnico porta-yoz e o
rientador das aspiragoes nacionais, 0 tema da indusirializagac ul ~
trapassa, portanio, a propria 6tica da burguesia indusirial e sen
imperativo industrializante" (12).

Compreende-se, portantc, que a condlggo necessaria para a legltima -~
gao desme discurso era o recounhecimenio do Estade come poria-voz de todos o8
interesses nacionais, ao mesmo tempo em que a politica protecionista garantia

a unidade entre Hag;o e Eztado. A legitimidade, nesse sentldo, revelava~se no

asforgo de um discurso voltade em sensibilizar e orientar o conjunto da socie-
dade para um projeto de industrializaggo, o qual, evidentemente, tinha gue ser
genérico, impessocal e, portanto, tutelar.

Em pouoas.palavras, a luta aberta em 1928 transformava a polftica pro
tecionista dos empresdrios, a gual vinhas se arrastando demde o final do século
passado, em um dos pontos mais importantes do projete politico da burguesia in
dustrial paulista, ne final da década de vinte.

E dois foram os principais acontecimentos que marcaram decisivamente
o ano de 1928: 1) o papel destacadoc da clasae operdria na cena politica, atra-
vés de partido politico prdpric — o BOC (Bloco Operdrio e Camponés) —,o0 qual
iria polarizar a luta em torno da rev°1u9§o; 2) a instalaggo do CIESP: resulta
do de uma cisao entre smpresarios, este Ceniro transfiguraria a pretienso cara-
ter =ob o qual nascia {uma sociedade civil voltada para atender os interesses
gerais do empresariade paulista), para se constituir em sociedade politica,uma
ponta de langa dos empresarios, com o© objetifo de desenvolver ﬂma_;tugggo efe
tiva junio ao Partido Hepublicano Paulista, o FPRP; maia do gque isto, como bem
obgeorva E. de Decca, =8 cisac em si jé& significava uma etapa importante no pro-
ocesso de desestruturaggo do Estade liberal ﬁraaileira, ao trazer consigo um
projete politico voltado para a grande inddstria e, fundamentalmente, destina-
do a derrotar e apagar dajﬁéméria.o movimento revoiﬁcionério da classe operd -
ria organizada no BOG, o qual sd poderia se revelar em bases sutoritdrias.

Assim, aguela conjuntura revoluciondria foi, efetivamente, a respon-
savel pela atuagao decisiva do CIESF e pelo posicionamento da burguesia indus~

trial paulista ne sentide de {ornar—se sujeito polftico. E nesse contexto gue

a velba luta dos empresérios pelo protecionismo passava a ser um elemento orga
nivative para toda 2 burguesia indusirial e, imediatameute, um projeto polfti-
co de reordenagao geral da sociedade e do Esimdo, através do tema da indusiria

lizag;o. 0 gqual, por assim dizer, aparecia mo interior desse discurso como prin
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cipio ordenador capaz de restaurar a sociedade e suplantar velbha= crises ' do
capitaiismo, pels planifioagao da econcomia, R

Numa leitura répida e retrospectiva sobre a atuagao das assccia -
goes patronais, o CIESP me destacaria como o mais expressivo e capaz de agluti
nar o® empresdrios paulistas. Antes de 1928, apenas o CIFTSP ¢ a Associagao Co
percial de Saso Paule se sobressaiam: o primeirce porque representava a forga do
grande capital investido na inddsiria textil; a segunda porque aglutinava em
seu seio o8 grandes e pequenos empresdrios do coméroio & da indfstria paulis -
ta., Alids, a fundagéo do CIESP foi fruto de uma luta que se desenrolava en duss
frentess por um lado, significou a aglutinaggo dos empresdries para comter o
processo revoluciondrio desencadeado pelas forgas democrdticas; por outro, con
seqlientemente, teria side & exigéncia de um ndcleo expressivo de grandes indis
trias,que jd vao concordavam mais com a orientagzo geral dades pela diregao da
Associagac Comercial. ¥ao concordavam mais porgue 8 crise exigia a qriaggo de
un Centro patronal qus fosse capag de lﬁtar pelos interesses gerais da indiz -
tria pmsulista, principalmente da grande indistria, pois era a melhor planifica
da e com forga politica ¢ economica para sustentar um projeto de racionaliza -
gEo da sociedade como um %$odo.

L mobilizagao foi rdpida, tanto que no final de 19293, isto &, apenas
um ano apde a sua criagac, j4 estavam filiades ao CIESP as seguintes asscoia -
goes e centros patronais representativos dos vérios ramos industriais existen~
tes em Sao Paulo,naquele momento: Centro dos Indusiriais de Fiagao e Tecelagem,
Centro dos Industrisis de Calgados de Sao Paulo, Ceniro do Coméreio e Indfds -
tria de Madeira de Sac Paulo, Associaqao dos Industriais e Comerciantes Grafi-
cos, Associagao dos Industriais Metaldrgicos, Centro dos Industriais de Pape -
150, Uniao dos Fabricantes de Pgpel e Ceniro dos Industriais de Papel do Esta-
do de Sao Paulo. ) '

Mas,afinal, que processo politico era aquele em curso em 1928, capaz
de tornar a politica protecionista um micleo aglutinader da burguesia industri
al paulisiez e elemento fundador de uma proposta de industrializagac, onjo tema
se colocava com todas as leiras no discurso inaugural proferidc por Roberto 53
monsen na instalagao do CIESP (1? de junho de 1928), 2o eituar num mesmo campo
de interesse a inddstria, o Estado e a Nagao?

Esse processo, de acordo com E. de Decca, se definia & partir dos a-
grupamentos politicos axistehiés, por volta de 1928, no eixo Bio-Sao Paulo, 08
quais acabariam se polarirande em torno de dois campes de luta bem definides.

Ds vm lado,

"Na frente de oposiqgo aoc governo estavam, principalmente, o Partido
Democrédiice (fruto de uma cisac na classe dominante em 1926}, os
"tenentes" e o Blooo Operdrio e Campones {reconhecido como Parti -
do eleitoral do proletariado). Portadores de proposias politicas di
fTerentes e até divergentes em certa medida, tais agrupamentos, en —
tretanto, se solidarizavam em forno de um programa minimo ~-  luta
conira o P.R.P.- (Partide Republicano Paulista) e aceitagmo da lide-
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ranga de Luis Carlos Prestes -~ e do tema da revolug;o. (ces) Em su
Ra, cof maior ou menor grau ae propostas politicas dessa frente de
oposiqao reivindicavam o direito da ravolugao como Wnica alternati-
va possivel para a superagao do impasmee em que haviam calde & socie
dade e o Estado no Braeil",

Da outro,

"{...) a8 posigoes no 1nterior do P.R.P. que ofereciam uma alternati
va segura de oombate &s propostas da frente demccrética-liberal, Nes
se chogue entre propostas, Roberto Simonsen e o CIESP se gituam e
se posicionam no interior do Partido Republicano Paulista, represen
tante politico dos interesses do café e da burguesia industrial, En
gajada na luta politica, s partir de 1928, a burguesie industrial
buscou o fortalecimentio de suag posigoes no intericr do P,R.P., des~
de a criagao do CIESP. Tal 6rgao nao pretendia surgir como agrupa -
mento politice novo e isolade. Pelo contrdrio, aparecia como nicleo
de arregimentngao polftica dos industriais e como pélc de forga no
interior do préprio P.R.P. Isto significave a tentativa dos indus -
trisis, via Roberto Simonseu, de transformar & proposta de industri
alizagao do CIESP em alternativa e possibilidade nacional a partir
de um niicleo polltico definide, o P.R.P, = partido capag de dar um
ecardter geral & proposta dessa fragao da burguesia" (13).

Agravando ainda mair o quadro desfavoradvel as oposzgoes, a8 propriadd

vergeéncia entre as propostas do BOC, Partido Democrdtico e “tenentes" acaba
via, de acdrdo com.de Decea, por acirrar a luta interna e deslocar ¢ card -
ter democrdtico do movimenio oposiciornisia, fortalecsndo, conseqlientemente, =
proposta de industrializagaso langade pelo P.R.P. e endossada pelo CIESP. 0 gque
permitin, em termos do processo hisidrico, o seguinie desdobramento: possibili
tou que o projeto politico de industrializaggo formulado pelc P.R,.P, e pela
burguesia industrial se tornasse anseic geral para o conjunto da sociedade e
pera o Estado. Porém, o meis interessante & ser considerado & que nesea polari
zagac ¢ P.E.P. e o CIESP acabariam por desnudar ¢ cardter autoritdric de seu
projeto politice de industrializagac. Em outros termos, o que até entso apare-—
cia para o oconjunto da sociedade e do Estado como proposté vidvel, encober -~
ta pelo manto da legitimidads da democracia liberal, scabou se revelando, via
autoritarismo, como & fnica alternativa ds industrializaggo poasivel pars | B
constituigﬁo da Nagﬁo e da promoggo doc bem estar & progreeso sociral,

Enfim, & proposia de industrializagao do CIEBP sé poderia se viabili
zar sob & égide do Estado autoritdrio, neutro e competentes diante
da ameaga da luta de classes e da crise do sistemé, o discursc.liberal passa-
va a representar um retrocesso face & moderﬁa sociedade dafitalista. Ou seja ,
o CIESP e Roberto Simonsen estavam convencidos de que & imperiosidade da racig
nalizagao, Bsta contrapartida as conquistas da classe trabalhadora, principal-
mente quanto a regulamentag;o das leis trabalhistas, nao poderia se realizar
sob a égide de um Estado liberal. O processo inieiado em 1917 aeabava, afinal,
apontando para uma solugac sutoritdria; o discurso de Simonsen, em 1917, por
exemplo, sofria, no perfodo que vai de 1928 a 1931, uma guinada de cento e oi-
tenta graus. Portante, muito anies da consolidag;o do Estado autoritdrioc, Si -

monsen & o CIESP J4 buscavar rever as bases do movimentic democrdtico-liberal , -
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ap mesmo tempo em que preparsvam a nag;o para 8 alternativa corporativista dos
ancs irinta, colocando em pritica uma politica de industrializagao que passa
va pela arregimentaqgo dos empresdrios em torno dagquele Centro, a partir do
gual tornar—~ge-ia poasivel_formular um apoio integral &s iniciativas implemen-
tadas pelo Fstado autoritdrio, principalmente porque este poderia dar ini -
cio ao projeto ds racionalizaggo das relaqges entre caplital e trabalho. Sob a
fachada de neutro e competente, ao Estado cowmpetia manter sob seu controle 0
mercado de trabalbo. Eis porgue, deecretando o fim do velho liberalismc, a ag;o
politica passava a ser um componente importante para gque o grande capital pu -
desse fazer frente & classe operdria e a toda iniciativa privada que recusasg
se o manto protetor das entidades patronais,
Mais ainda, esses desdobramentos politicos, os guais apontavam para
a constituiggo de um BEstade demiurgo nos ancos frinta, nac se explicam mais por
uma supesta debilidade da burguesia industrial e dc¢ preoletariado. Ao contrério,
. como bem demonsiram os trabalhos de Edgar de Decca, Italo Trovca e Kazumi Muna
kata, o Bstado que emerge apls os acontecimentos/%ggcaram aqueles Wltimos ancs

da década de vinte foi produtc de uma luta — nao s$ entre a prépria burguesia,

da qual o CIESP acabou sendo um de seus resultados mais expressivos, como tam-
bém entre esta e o movimento operdrio organizado no BOC (14).

E uma dessas evidencias & que apds a criagao do CIESP os empresdri~
os passarism a idealizar a formagao de cariéis, isto &, de uma polftica de con
trole racional do mercado, como forma de manter em indices suportdveis a ten -
déncia altista do custo de vida que fatalmente acompanharia a adogac dc prote
¢cionismo., Veja-se, portanto, que se o protecionismo representava a solugao na-
cional pars ¢ impesse causado pela crise, sua auperaggo passava pela rédpida ip
dustrializaggo em bages monopolistas —— era uma medida patridtica, afirmavém.

Para O. Pupo Nogueira, poer exemplo, desprezandoc a opinigo piblica,
o que jé& demonstrava tedo o cardier autoritdrio do projeto polftico de indus -
%rializag;o defendido peics empresérios, a supéfagao da crise via protecionis-
no trazia como segliela a elevagao inevitadvel do custe de vida. Entretanto, con
cluia, este era o onus que carregavam os paises desenvolvidos, E nac estava 50
zinho. Esta tese era particularmente defendida por Roberto Simonsen., Ambos par
t+ilhavam da idéia de gue os paises fortemente indusirializados haviam atingido
esse estdgio gragas ao amparo de rigidas tarifas protecionistas: cu a vida ba-
rata de um pais pobre e retrdgradc ou um custo de vida elevade de um pais rico
e prospero -~ esie era o dilems gue langavam para debate entire as classes domi
nantes. Em 1928, ao fazer um breve histdrico a respeito da tarifa alfandegdria
brasileira, 0. Pupo Nogueira nao poderia ser mais enfAtico:

"Mas Jé& o dr. Roberito Simonsen, citando_um economista argentino, a
firmou que o custo de vida estd na razao direta do progresso de um
pafs, assinalando _que ela ¢ barata na China e cara nos Estados Uni
dos, barata ng pais das fileiras de sapeques azinhavados e cara no
pafs dos bilhoes de ddlares de bom ouro Sonante” {15).,

Nesses termos, considerande 2qui o casc especifico da inddstria téx
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ti1, neo resta divida de que para essa grande burguesia a auperagao da  orise
via protecioniesmo passava pelo conirole cooperativado da produg;o e dos pre -
gos, mediante a formaqao de cartéis. Era o casc,por exemplo, do chamado truste
dos fabricantes de sacos de juta, que, alardeado como contrério mos interesses
da Sociedade Rural Brasileira, acabou merecendo o apoio dos empresiarios.

Em 1929, discutindo a questac de sacaria, 0. Pupo Nogueira afirmava,
inequiveocanmente, gue tanto o truste quanto o cartel Bignificavar a prosperida-
de da Naggo, pois tinham como objetivo impedir ou pelo menos regularizar & con
correncia, que até entao havia se processado de maneira bastante ocadtica., Nesw
se artigo, esse autor colocava o problema nos seus justos termos:

"As nossas fébricas de juta fizeram, pois, com & maior inteligén -
cia, um verdadeiro cartel e nac um trust, como se alega, Digamos,de
passagem, que o Tegime dos trustis fez e continua fazendo s grandezsa
dos Estados Unidos e que 86 no Brasil este vocdbule tem o condac de
apavorar e de indignar.

0 _consércic para o qual a Sociedade Rural Brasileira chama & aten -
¢80 do &r. presidente da Repiblica, &, pois, o primeirc cartel que
Be organiza no Brasil, alids com resultados tao auspiciosos que
mais cartéis surgirao com o decorrer do tempa. De resto, devemos as
sinalar que a nossa inddstria de papel, a de papslao, e outras meno
res j& prosperam nesie benéfico regime_e que se as inddsirias tex ~
teis tivesser lancado mao de recurso tao precicse, nac estarienm a
bragoe com & crise que as tem de rastros desde mais de guatro snos.
Tivesse a lavours de café, cujos_interesses a Bural tem por missao
acautelar, a idéia de formar senao um_cartel pelo mencs uma coopera
tive organizada com inteligencia, e nao teris conhecido tempos omi-
nosos como os que periodicamente atravessou, até que os poderes pi-
blicos lhe estendessem maos paternais de forma conhecida®™ (16),

Creio que poucas falap poderiam ser mais explicitas: se o suceeso da
fédbrica passava pela constituigao de trustes e cartéis, o fracasso, a crise, o
malogro, s6 poderiam estar de bracos com inddstrias que ainda nao kaviam se or
ganizado. 0 truste, o consdrcic e a cooperaiiva, porque nestas formas de orga-
nizagao do capital estava o futuro da Nagao, enguanto projete burgues, ji pre-
nunciavam o fim do Estado paternalista e o principio do corporativismo dos ance
trinta.

Conclusivamente, para & burguesia industrial o movimento de concentm
9;0 de capital derivava da prdpria natureza da evolugao industrial, desde que,
evidentemenie, fossem prescritas algumas regras do Jjogo, tais como: elimina =
ggo de barreiras alfandegdrias inierestadusisj polftica firmemente protecionis
ta com relag;o aos paises estrangeiros; intensificagao do uso capitalista das
méquinas; padronizagao de mdquinas e equipamentos para & indistiriz e méxima e-
ficieéncia na utilizaggo da forga de trabalho. Eis ai o ingredientes basicos
para o projete de rscionalizaggo da produggo entao formulado e voltado perra o
coenirole capitalista do mercado e, conseqlientemente, da dominag;o da sociedade,
de ponta 8 ponia.

Baseando-se na expsriencia industrial americane e no exemple da ra -

cionalizagao alema s Simonsen associaria,em 1931, todos estes ingredientes pa
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ra demonstrar gual deveria ser a oriantnqao industrial brasileira. A luta de
classes, o grande fantasma que perssguia esse idedlogo da burguesia industrial,
podis agors ser exorcizada mediante um estudo comparative entre o taylorismo e
o sistema Ford. Sua pradilegao por este dltimo sistema ele nao a eacondia:

"(...) enauanto este Gltimo (sistema Taylor) manda executar, sob o
controle constante do eronometrader, movimentos rigidamente organi-
zados pelo escritdrio téenico, que se procuram acelerar até alcan —
¢ar o tempe "standard", Ford manda adaptar esses movimentos,tac co-
modamente quanio possivel, de acordo com os hé&bitos pessoala do ops
rdrio, suas aptidoes e sua voniade & cadencia de um conveyor. O tra
balhador de Ford pode dentrc da tarefs prescrita encontrar o Beu
ritmo pesscal e o trabalho perde, entao, & monctonia do sistema Tay
lor. A existencia do ritmo permite o desenvolvimento de forgas psi-
comotora® que levam o trabalhador a executar, sem sentir, a sua ta-
refa, com o pensamento livre e sem a_fadiga que acarreta o traba -
lho_autométice. No trabalhc de Ford nao hd a excitagao direta da am
bigao de ganho do operdrio que o sistema Taylor, com os pramios mo-—
bre os saldrios, visa introdusir. Procura-ae incutir no operdrio a
idéia da cooperagao.e servyige, procurands Ford fazer compreender a
seus operdrios que eles nao trabalham somente para seus interesses,
ma8 gue gua atividade aumenia ¢ bem-estar do pihblico, isto é, de to
da a racao e gque gom sua atua;ao, seu padrao de vida pode ser melho
rado € os altos saldrios justificades™ {(17).

Operava-se, assim, uma mudanga muito importante no discurso de Simon
sen, cujes refiexos podem ser observados na verdadeira svalanche de artigos e
pronunciamentos ligados ac tema,que empresirios e técnicos do governc proferi-
ram nos ancs subseglientes.

Mas, em que sentido o meu discurso de 1917 diferia daguele pronuncia
do em 19317 Qual o motive que o levou a dar uma atenggo major ac sistema Forad?

Como j& observei anteriormente, sem abandonar os principios liverais,
Simonsen denunciava,em 1917, o despotismo de fdbrica come a causa principal da
luta de classes., Dois anos depois, em marcgo de 1919, ao faser a Introdugao ano
Relatdric apresentado a Diretoria da Companhis Consirutora de Jantos, Simonsen
tornava~-se o digno representante do taylorismo entre.og empresdrios pauliste .

Nesea Introdug;o, a qual acabaria sendo publicada juntamente com dois ocutrosar

tigos,com o sugestivo ititulo de 0 Trabalho Modernc, os principics fundamentais
da administrag;o eientifica acham—se formulados, mas ﬁenhuma meng;o e feita ao
aistema Ford (18). Dandec um destaque especial aoc problema da kierarquia, con -
cluia que esta, apesar de impresecindivel ac sistema, n80° poderia mais Bubsis -
tir na forma de uma estruiura militar de mando, pelo despotismo incontrold =
vel gue acabava gsrando dentro da fébrica, E sua'preocupaggo era realmente per
tinente, Nao raro, a8 groves operarios gue eclodiram enm Sao Paulo por essa épo
ca, conforme j& ressaltei, incluiam na pauta de reivindicagges a demissao de
mestres, contramestres e gerentes gque abusavam do poder. Assim, para ele jé:ﬁo
fazia sentido uma estrufura hierdrquica do trabalho que acabava sempre se dege
nerandc num regime de irresposabilidade e cansando enormes prejuizos parsa as
fédbricas,

Mas 2 amaags também vinha do Lesie. Com o crescimento acentuado do
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proletariado e frente aos resultsdcs da experisncia histérica da Revolugao So
cialista de 1917 na Rdesia, Simonsen nao tinha ddvidas de que a trangfiilida -
de no seio da burguesia 8 poderia ser restaurada através da aplicagao de méto
dos cientificos,capazes de promover umg alta eficiencia no trabalho, destacan~
do-se af um rigoerese estude sobre itempo, custo, execugao e justaz paga do treba
lho (19); mais ainda, as classes patronais deveriam deixar de iratar os operd-

rios como uma classe fnjica e passar a se preccupar em individualizar competen—

cias, mediante um sistema de prémios e bonus {20)., Nesse Eentido, a¢ contririo
do que ird propor em 1931, ao defender o sistema Ford, o saldrio era "apenas
uma quantidade relativa™ e que nao chegava & ser um fator importante para moti
var o opsrédric no trabalno {21). De fato,

"Compete, portanto, acs industriais, wo seu préprio interesse, evi ~
tar gue de seus principais colaboradores se forme uma massa hoatil
buscandc remédios para o seu mal esiar em conquistas politicas per-
turbadoras da produgao. Essa evitagao seria conseguida pela juste
paga do verdadeiro rendimento do trabalho -- satabelecida de modo a
premiar com equidade o esforgo pessoal e as desigualdades fatais da
produtividade de um homem para outro. Teriemos deste mode individua
lizado o operdric, interessando-o dirstamente na produgao, tornan -
do=c um fatar crescente de riqueza e incorporando-o na sociedader
meios economicos, j& que dela foi afastado por erros economicos™(22)

E flagrante a mudsnga que se opera ne discurse de Simonsen, o que nos
desobriga a tecer maziores comentirios a respeito. Basta lembrar apenas que a
vaga revolucionéria que atinge o seu ponto culmipante em 1928 serd & responsi-
vel direta para que Simonsen e a burguesia industrial buscasser "novas" aestra-
tégias de dominagao de classe que, supcstamente, fossem capazes de eliminar s
monotonia na fédbrica e recuperar para ¢ trebalhador, mediante nm discurso ideo
16gico bem artioculado, & utopia de prazer no trabalho. Utopie esta que, de fa-
to, se alastraria como uma verdadeira epidemia nos anos seguites, E por essa é
poca gue se fundam instituigass privadas e piiblicas preocupadas em controlar a
forca de trabalho. E de 1930, por exemplo, a criagao do Ministério do Prabalho,
Inddstria e Comércio} mo ano seguinte seria a vez dn Federageo das Inddstrias
do Bstado de Sao Paulo (FIESP), cujo papel fundamental que desempenhou na tare
fa de racionalizar a prcdugao industrial nes aconteciomentos que marcaram a Re
volug;o Constitucionalista de 1932 foi decisive para que o movimento tivesse =
dimensao que tomou; da mesma forma, hd -que se destacar sua participagao nz lu-
ta pelo processc de concentragao de capital na inddstria, principalmente guan-
do se engajou no movimento de proibigao de importagao de miquinas e equipamen-
tos, no perfodo de 1933 a 1937, Também seriam de 1931 a fundagao do Instituic
de Organizagao HRacional do Trabalhe (IDORT) e da Confederagao Nacional da In -
ddstria e Comércio (CHI).

Encerrava-se, assim, una etapa da tecnologia politica da dominaggo bur
guesa e, ainda gue ao nivel do discurso, ums outra dava inicio. Finalmente , 2
luta tinha demonstrado para a burguesia que "toda autoridade & degradante"; ha

via tomado consciéncia de gque o despotismo era o caminho mais curto para a re-
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volugao. O Individualismo sonhado por Oscar Wilde ficava um pouco mails distag-

te (23).

2. Inteiramente consagrado &s derradeirss considerscoes.

Ao longo deste trabalho procurei me esforgar ac maximo para dar umg
idéia do que pensc a respeito do taylorismo, do fordismo £, porque nao dizer ,
das cada vez mals sofisticadas técnicas de racionalizagac do trabalho, capazes
de levar o procesac de separagao enire trabalho manual e trabalho intelectual
a um alto nivel de mofisticacao.

Nao sei se consegui explicar o que seja esse processo evolutivo de
degradag;o de homem. O gue s8ei & que 20 enveredar relos caminhos que levam ag
estudo das disciplinas, contraditoriamente, sem exorcizar totalmente velhos pre
conceitor adquiridos prinecipalmente com o marxismo, pude perceber um poucomis
0 gue vem & ser o discursc ideoldgico do progresso; pude, portanto, desfazer s
BEZ & uma, velbas utopias,

Mas, que nao me cobrem sa{das, porque nao as tenho. O que tenho comi-
go é que, diante da opressao, os dominados, com muita imaginag;o, sempre  tem
encontrado alternativas de resisténcia, Mas isto & pouco e nao o tude, pois ,
nao obastante, o sistema cada vez maiz vai enconirando formas de absorver suss
crises intesiinas. Este & o dilema de uma Iuta que vivemos nz rmoderna socieda-
de industrial.

Tenho comigo também a certesa de que o mundo da fdbrica & a antitese
das leis que regem & naiureza. Isto &, o mundo racional e disciplinado, que co
mande a sociedade do trabalho, € estranho & ordem natural, cujas racionalida -
de nao depende da disciplina dos homens. Em seu dessnvolvimento dialético, se
auto-reproduz e se transforme independentemente destes perque desconhece, am
sua evolugao natural, o precesso intervencicnista de engenhos mecanicos yda qui
mica e da biologia, produzidos pelo genio inventivo drqueles,

Por consegllinte, tanto estes quants a naturezsa mesma, quando submeti
dos aos designios da fdbrica, do trabalho inposte e degradante, perdem sua con
digao primeira de natureza para se converterem em fonte de rigueza., Neste san-
tido, considerando agui as relagces sociais de produgao que se reproduzem tan-
tc no Leste europeu guanito no mundo Ocidental capitalista, ¢s indiv{ducs nada
mais sao do que uma fonte de produgac valorativa, E verdade que Marx ji havia
denunciado esse artificialiemo, este fetiche, como a nagag;o da condigao huma-
ne. ¢ problema a meu ver, o qual também pode ser detédtadc en Paul lafargue e
Oscar Wilde, por exemplo, & que todos, sem exceggo, gcreditavam no sistema de
mdquinas (24), ¢ que parece estar cada ver mais distante do horizonte dos ho -
rens,

A grande Tdbrica na qual es transformoun a moderns sociedade industri
al tem os homens enclausurmdo em suas malhas, levando~os, através de mecanis =

mos coercitivos e ideoldgicos altamente sofisticados, 8o esquegimento de  sua
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condigao primeira, transformando—o® em individuoe produtivosa,

E agqul cabe lembrar & impprtﬁncis do discurmc puritano do trabalho ,
dos individuos ﬁfeis e eficazes. De fafo, na base dos principios da racionali-
zaqao do trabalho, um principio geral rege a ética de scciedade industrial: o
princi{pic de gque os homens sac poT natureza ocicsos —— o gual nos faz lembrar
a idéia orista do pecado original -, cabendo 8o sistems de fabrica, ac traba-
lho subssumido, em #itima inst@ncia, salvé-los, redimi-los desta expiagac ori-
ginal, pelo flagelo, pelm fadiga dos carpos e pela imposiggo impiedosa mas tam
bém regulamentar do trabalho disciplinado., Em sintese, o processo de punigaodo
corpo que trabalha é o caminho gque leva & purificagao da alma.

E, numa justa homenagem a Michel Foucault, o sistema de fAbrica,mais
precisamente & fdbrica, € o locus onde esse "mal" gue habita o coragac dos ho-
mens pode € deve ser ertirpado; um "mal" que, tal como B doenga é a condigao de
ser do hospital, pode ser eliminado pela virtude do trabalho, ordem e discipli
na inerentes & fdbrica. Se naguele a doenga contagiosa deve Beé combatida iso-
lando os individues, o mesmo principio fica sugeride na ftecnologim politica da
dominagao na fébrica. Para se combater o "mal", a resistencia ao irabalho, a o
ciosidade, a solidariedade operidria, os individucs dever ser separados, distri
buidos criteriosamente pelas diversaas repartigaes e segaes que compSem uma fé-
brica, catalogados, numerados e esquadrinhados. E, a nao mer gque ge restirinjan
a execuggo de etapas imprescindiveis de um processc de trabalho, os contatos
sao evitados. E, aesir mesmo, desde que intermediados e supervisionadoz, ora
pelos chefes, mesires, contramesires, atc.; ora pela prépria mdguina, ora pela
atividade auto-regulada de grupos de trabalho. Em tcdos estes cascs, o poder
se instala e se legitima pela vigilancia constante sobre os individucs, que a-
ceitar tal legitimidade porque a muito perderam referencias e saberss gue pu -
dessem utilizar para nao 6 submeterem. Em outras palavras, o ato de manter oe
individuos sob controle € possivel porque, na luta, a manoplz tende maip & mals
a se tornar invisivel, fazendo com gque a perda da referencia da fonte de on -~
de emana o poder ss torne uma verdadeira tortura para:os dominados, pois os le
va a perder sua prdpria identidade.

Enfim, salvar vidas para o trabalheo é retirar do corpo a possibilida
de de um poder de decidir sBobre o seu préprio destinos & alterar aguile que PO
damos chamar de o seu curso natural, Tazao pela qual o progressoc sd pode apare
cer e se espalkar por todo o tecide social em ccntraposiqgo & natureza. Sao in
compativeis mas estao numa ielaggo dislética, jd que um estado é a negaggo do
outro —— o fim da natureza coniem o exito da fébrica, porianto, do progresso }
portanto, o hospital ¢ a fdbriea s8o0 a negagao do natural porque existem e se
afirmen parante o social como tecnologias politicas de extirpaggo de males, o=
gquais, ineglivocamente, Bao a condiggo primeira da prdpria natureza. Enguan =
to o ciclo biolégico da natureza pode ser resumido na relag;o dialética de que

a vida contem a merte e a morie contem a vida, o sistema de fdbrica, quebraado
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esse ciclo, o© repoe BOD seu controle, razao pela qual, mediante um discurso e
uma priatica competentes o poder se exerce e se legitima, E esta perda de refe-
rencia sobre a nafuraza, que os outros animais preaervam,que explica, em gran-
de medida, a impotencia dos homens diante da avassaladora sociedade indusirial
contemporanses.

Ao se tornar soldado do trabalko, o individuo perdeu, imediatamente,
sus liberdade em nome da ordem. E, a nao ser o direito de ser eliminado do sis
{ema, gue nao raro §é crime, J& n;0 tem outra escolha Benao se submeter &0 des-—

tino que a sociedade de homens produtivos lhe reservou.
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ANEXO T
Porecer da Confederaggo Industrial do Braesil mo processo da

Companhia Brasileira de Linhas de Coser S/A. (Importacac de

Xdquinas)

A CONFEDERAGAC INDUSTRIAL DO BRASIL toma conhecimento do presente ro
cesso, emitindo parecer em virtude de despacho de B.Exa. o Sr. Presidente da
Repiblica.

A Companhla Brasileira de Linha de Coser, S/A., em pedido de reconsi
deragac dirigido & mais alta autoridade do pafs, molicita permissao para impor
tar um conjunto completo de mdquinas de fiagao, com 3.600 fusos, sob o funda -
mento ® alegagao de que pretende e deseja fabricar, para consumo prépric e com
matéria~prina nacional (algoaao seridd), os fios_de que necessita e gque hoje
estd imporitandic do estrangeiro — para & fabrlcagao de linhas de cosezr,.

Contréris a essa impcrtaggo de miquinas de fiar manifestou-se a in -
ddstria nacional de flagao de alggdao, por intermédio do Sindicazto Patronaldas
Indtstrias Texteis do Estado de Sao Panlo (pags. 101 a 110)., Além de fundamen—
tos de ordem técnica, quanto aos fios propriasmente ditos, bem como relativos &
capacldade de producac da inddstria j& instalada no pais, invocam todos,em cla
mor unissono, o disposto no decreto n. 23. 486, de 22 de novembro de 1933 do se
guinte teor:

“art., 1% - Fica prorrogado até 31 de marge de 1931, o prazo
estabelecido pelo art. 2% do decreto n. 19.73%, de 7 de margo de
1932, que prcibe & imporiagsaoc de maquinismos, aparelhos oun instrumen
tos fabris destinados &s indisirias manufatoras ji& existentes no pais
e cuja predugao, a jufze do Governo, geja considerada excessiva.

Arty, 29 — Até ulterior decisac do Hinistro do Trabalho, In-
distria e Coméreio, e independentemente de rovas resolugoes que, en
relagao a outras inddstrias, venham a ser por ele tomadas neste sen-
tluo, 540 con51deraaas em super-praduyao as indlstrias de tecides
chapéus, calgados, agdicar, papel e fésforos.

Pardgrafo finigo — As miquinas para a inddstria de tecidos ,
que incidem ne restrigac de que trata o artlgo 12 sac as que se des-
tinem & flagao e tecelagem de algodao e a tecelagen de juta, de la
e de seda, salvo posterior resolugao do Ministro do Trabalho, Indds~
triz e Coméreio, que as poderd julgar em super-produgac™.

C prdpric Sr. Ministre do Trabalho, Indfistria e Comérclo, aurlstaUOS
mais eminentes, assim se refere em relagac & esse dispositivo:

mA alegagao de gue a fwagao de algodac nac estd compreendida
nsa prolblgao do decTeto n, 23.486, de 22 &e novexhro de 1933, impro-
cede, porgue els é taxativa e expresss...".

"A disposigac € clara. As mdquinas para a inddstria de teci-
dos que incidem ns restrigac saoc as que se destinam & fiagao e fece—
lagem de algedao. Se o decreto excluisse a fiagao_de algodao _ teria
s¢ referido scmente & tecelagem como fez er relagac a juta, la e se-
da. & este o men parecer”.

Em verdade, a prolbigao legal da 1mportagao de_méquinas destinadas &
fl&yac e tecelagern de slgodao, fol ditada pela constatagao de esiar essa indis
tria enm noidria super~produgaoc,

A Companhia requersente faz_ssentir gque essa super—prcdugéo apenas e
veri?icava quante & tecidos de algodac e quantc acs fios de algodao destinados
a tecelarem, mas gque nunca houve super—nrodugao nacicnal de fios de algzodacdes
tinados & fabricacao de linhas de coser, que tém caracieristicos erpeciais, 0b
serva ainda a mesma Companhia que apenas dessja produsir nas mdquinas de fia -
gao cuja 1mporta9ao eatd pleiteando, fios de qualidade que ner sao,até agoTra ,
fabricados no pais, o gue vem obrigando a sua continuada aguisigao no esiran -

zeiro.
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Esta alegagao procede em parte, quanto ao mérito. Has o fato & que a
lei nao dseixou margem & que assim pudesse vir a ser interpretada, em faoe dos
termes claros e insofisméveis em gque esid vasada., Pode-se até meswmo, ‘en - abono
da alegagao, afirmar que a situmgao da nossa 1ndﬁstria $8xtil de algodao  nao
continua hoje em condigoes inteiramente identicas as que determineram o decre-

to n. 23.486.

B mesmo 1ncontestével gque hf hoje, no Brasil, uma certa falta de de-
terminados fics de algoﬁao (fios finos), o que vem acarretando dificuldades aoc
desenvolvimento da possa inddstria de itecidos em relagac a artigos finos., Mas
a franguia de importagec de méguinas de fiagao desses fios nao viria agraver a
situagao da inddstria gue apenas Be dedica aos demais fios, sabido como & que
poderé facilmente adaptar-~se & produgao destes?

A questao assume, assim, grande complexidade, pela ameaga gue  pode
trazer a respeitéiveis interesses em jogo. 5S¢ um inquérito feito com a colabora
gao das entidades representativas da classe, egtabelecendo a diferenciagac e
os caracteristicos & serem obpservados como bases para a mlteragac do dec.23486
poderia conduzir & unra solugao acertada e convincente. Bgsme inguérito torna-se
mesmo oportune e necessfric, em face de esgotar—se a vigencia desse decreto em

31 de margo de 1937.

De outre lado, tendo o Governo indeferido vdrios pedidos de fébricas
de tecidos nacionais para a imporiagac de midguina de fiagao de fiaos finos para
seu exclusivo censumo, parece orucial, por ser de equidade e justiga, que 8f
poderia atender ao pedide da Cia. Br3511e1“a de Linhas de Coser S/A. desde que
tivesse_adotado identico tratamento em relagac s demais, com a necessaria fis
callzagao, a fim de evitar gue se transformassem iambém em vendedoras de fios
ou mespo viesgem & abandonar o suprimento que hoje fazem com a aqulslgao de
fios nas Tiagoes jé existentes no pais.

4 CONFPED¥RAGAO INDUSTRIAL DO BRASIL & de parecer:

12) - A importacac de mdguinas de fiagao de algodﬁo, gqual -
guer gque seja o fim a que s destinem os fios, estd proibida, taxs -
tivamente, pelo pardgrafe dnico, art. 22, do decretoc n. 23.486, de
22 de novembro de 1933;

2%) - Havendo conveniéncia de ser aumentada a capacidade de
produgao de determinados fios finos de algadao especialmente paraown
sumo préprio de ftecglagens ou de fébricas de linhas de_coser, & acon
selhdvel 2 realizagao de um inquérito, com a colaboragao dos Srgaos
reproseniativos das clagses interessadas, a fim de serem determina -
dos o8 respsciivos caraciseristicos, llmltagao do nimero de fusos a
importar e condz@oes de fiscalizagao e conirole, como elementos bési
cos para a adaptagac ou alteragac do decreto n. 23.486,

(extrafdo de Relatdrio da Diretoria ~ ano_de 1935 - apreseniado 3 Aséemﬁlélafh
ral Ordindria de 10.30.1936 =~ Confederagao Industrial do Brasil, Anexo n. 10,
Pp.129-132)
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ANEXD IT
Al pumas oon51deragoes sobre a PAbrica Anhaia, elaboradas a
partir: do Reletdrio do Boletim do D.E.T., de 1912

Era z mais antiga das fdbricas de tecidos da Capital, Funcionava en
un grands edificio de dois pavimentos, insuficientes, em 1911, para abrigar o
nimero de méqulnas assentadas e o niwerc de operdrios em servigo. Com esse aci
mulo de médguinas e operdrios e dada a falta de separagac entre as dlferentesse
goes, nessa fdbrica os acidentes nao eram raros e muito diffcil se %ornava ad-
ministré~la, E prossegue o relatério - "eom o fim de evitar esses males, a atu
al dlregao desta fébrica mandou construir novos edificlos {0 de tinturaria e
de secagen de algodao jé estao am funczonamento) e encomendou chas maquinasmp

dernas com a noessaria protegao gquanto &s correias e engrenazens" (p.42).

Coutudo, snotava o relatério, ainde faltava instalar um aspirador de
poeira de algodac, inovagao gue 08 estabelecimentos recém-fundados j4 adotavan.
Quanto mos banheiros, eles o eram em nlmerc suficiente, separados para cada se
¥Xo. Em cada um desses dols grupos havia guar&as (o gque nos leva a supoer quenaoc
estavar ali simplesmente para orientar os operérios na maneira correta de uso,
ou entao para nao permltlr o use indiferenciado por amboe os sexos) E correto
supor, no entante, que ai se postavam para garantir wedidas disciplinares, con
'trolando cada operdrio por tempo.

_ Essa fabtrica mantinha wn segurc contra acidenies para seus emprega -
dos, através da Cia. "Cruwmeire do Sul", do Rio de Janeiro, fornecendo, ainda ,
em caso de acidente no trabalho, guarto reservado na Santa Caga, médico e far-
macla. Esse tipo de previdencia velo, num cerio sentido, suprir a dissolu -
cao de uma scciedade de beneficeéncia que chegou a existir entre os operiri -
os dessa fébrica,

4 duragac do trabalho af era de 11 horas ttels, interrompidas spenas
pars 1 hors e meia de almoge e pelo café de 15 minutos, perfazendo no total 12
horas e 45 minutos. Empregava 500 operdrios, na sua maioria de procedéncia ita
liana que, segundo ¢ recenseamento feito (excetuando 84 ausentes nesse dla),po
de ser dividido em faixas etdrias e em mexo, de acorde com o quadro abaizo:

TDADE ¥ULHERES HONENS
até 12 anos 56 14
de 12 a 16 anos 124 40
de 16 a 22 anos 83 {menores) - .
apima de 16 anos — 74 {maiores)
acima de 22 anos 25 {maicres) —
288 . ... 128 - Total recenssados 416

Obs.-: Devemos considerar o fato de gue nos totais gerais por sexo & incidén -
cia de mulheres é um pouco maior do que o dobro do total de homens er -
pregados; quandc ncs referimos ack menores, esta compara§ao torna—aeenn
da mais expressiva, uma vez que para as mulheres, conforme se ve no qua
do, & maioridade era considerada somente acs 22 anos, enguanto paraz oS
homens esse limite de idade era de 16 anos. De gualquer forma, se o li-
mite fosse fixado em 16 anos, para ambos oS sexos, ainda assim a predo-
minancia de mulheres era evidente.

0 relatério registrou fuas importantes greves ocorridas nesse estabe
lecimentos: 1) "hd 3 anos, declararam-se eles (os operdrios) em greve, reclaman
do contra a cobrange gue se fazia de 28500 por mBE & pOT pessoa, a fim de, com
& quantia arrecads, pagar a administragao da fébrica os servigos de médico e
farmécia. O reclamantes foram atendldos, ocorrendo,dessa época em diante, por
conta da fébrica essas despesas”; 2} outra greve, recentemente verificada,de &
cordo com o relatdrio, foi provocada pela 1nstalagao de uma segao de secagenm
cénica do algodzmo, desde entazo melhor preparadc, o que motivava a perda em pe-
so do fio encarretelado, prejudicande dessa forma os empregados que ganha -
vam por quilo de fio que encarretelavam. Foram atendidos!
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I

Crescimento da Tnddstria Textil Algodoeira no Brasil

ANO , K% FLBRS. ., K® OPERS.

. N Dx FUSCS ., H® DE TEARES

1850 2 — — —

1866 9 768 14.875 185
1881 A4 3,000 62.528 1.994
1915 202 82,257  .1.512.626 51,134
1943' 400 234.864 3.000.000 80.000

Beiguelman, Paula, in Departamentc Estadual de Estatisti —

ca ~ 1947

QUADRO IT

Importaaao de combustiiveis pelo Estado de Sao Paulo, en keo.
1904 - 1933

ANO  CABVAC WINENRAL GASCLTOIA CLE0 CONMRUSTIVEL
1906 164.165.813 — —_—

"1910 04.678.131 — —

1912 .359.1386.339 — —

1916 98.114.823 6.516, 368 —_

1918 43,938,000 3,116,762 -

1922 136,365,000 12.288,939 ——

1924 307.442.00C 25.176.349 _—

1926 393. 886,000 35.062,927 —_—

1928 525,393,000 36.186.605 —

1929 585, 805.000 3%.417.812 —

1330 400,373.000 89.178.383 98.434.843
1931 196.834.00C 104.430.772 118.759.696
1932 177.4%98.000 65.594.676 111.734.303
1933 223,915,000 98.955.046' 147.366.727

Dados coletados a partir da Bsiatistica do Comdrcic do Por
to de Santes com os paises estrangeiros - 19041544, SP ,

Secretaria da Agricultura, Comércio & Obras Phiblicas  do

Estado de Sac Paulo.
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QUADRO TII

Importagao de ¥équinas e Equipamentos pelc Porto de Santos e

pele Brasil — 1913-1937 {quantidade em kg)

AWD  MAQS.EQUIPS, MAQS., THXTEIS MAQS, BQUIPS, (BR)

1913, 37.828.617 . 4.326.847 . 119.957.215
1914 13.249.573 79.259 ———

1915 5.406.313 862.930 17.882.498
1916 6.050.948 1.327.756 23.209.542
1917 7.541.785 785.703 26,762,983
1918 5.619.896 1.468.304 23.917.609
1913 11,622,935 1,291,716 43,909,031
1520 19.948.012 1.608,.696 13.208.777
1621 17.798.778 2.B24.313 59.666.09%
1922 13.329.024 3.234.776 46,530,123
1923 19.058. 302 4,834,456 51.571.617
1524 15.279.755 4.317.272 75.181, 947
1925 41.074.903 7.848.805 108.059.967
1926 27.466.800 3,796.683 B1.742.299
1927 25,278.078 2.360.838 75.202.206
1528 31,992,165 1,443,723 86,487,101
1629 37.186.925 2.035.936 100.427.781
1530 15.251.456 825,558 54.183.914
1931 71.264,005 647.884 20.248.071
1932 4.786.8%0 714,737 20.628.21%
1933 10.747.295 937.055 32.016.500
1934 15.200.833 2,160.597 A0.542 . 568
1935 26.226.870 2,181,736 60.48E.812
1936 25.343.859 3.364.831 58.944.619
1837 28,058,715 3.542.454 83.250.800

. - )

Dados coletados a pariir da Bsiaiistica do Coméreio do Por

tc de Sanics com os peises estrangeiros: obs.: principa -

is forpecedores de m&guinas e equipamentios pars o Brasil :

Inglaterra, Bstados Unidoe, Alemanha, Bélgica, Itdlis 8
Franca.
QUADRD IV

Wirzerc de Usinas Eléiricas e correspondenie Forca Moiriz em
1620 e 1932

ESTADQS NE DE USTHAS FORCA NOTRIZ (CV/HP)

1520 1332 192¢ 1232

S.Paulo 78 81 211,168 384.505
D.Federal .{+) 1 1 30.000 16.086
Ouiros 264 733 234,168 490.874
Total 343 815 475.652 891. 465

Dados coletados da Estatlst1ca da Producao Industrlal do
Brasil sujeita ao Imposto de Consumg -~ 1915-1929, Depto .
Nacionzl de Estatistica, RJ, Typ. do Depto. haclonal de
Bstatistica, 19333 (+): "As informa¢oes obtidas sac ainds
nuito deficientes. Diminuiun bastante & forca gerads noDig
trito Federal devido & transferen01a parsa Sao Paulo,de mo,
tores térmicocs de reserva'
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VIII ~ Documentos e Revistas.

9.
10.

11‘

1e.

CIESP. MA Reforma da Tarifa da (lasse 158", 5P, Escolas Profissicnais Lycen

Coragac de Jesus, 1929;
. Relatérios da Diretoria, 1929;

Centro Industrial do Brasil. O Brasil, suas riquezas naturais, suas indds-

trias, RJ, Officinas Graphicas M, Orosco & C., 1909;

Centro dos Industriais de Piacac e Tecelagem de Sac Paulo. Relatdrios e Cir

culares (1919-1921}, MIC, Arquivo Edgard Leuenroth, Unicamp;

Departamento Estadual de Estati{stica. "Alguns aspectos da posiggo da indds—
tria textil na economia brasileira", Paula Beiguelman, 1947, pp.35-42;

Departamento Nacional de Estatfstica. "Estatistica da produgho industrialdo

Brasil sujeita ao imposto de consumo (1915-1929)"  RJ, Typ. do Depto. Ne -
cional de Bstatistica, 1933

FIESP/CIESP. Circulares (1929~1945);

Lloyd's Greater Britain Publishing Comwpany, Ltd. "Impressses do Brasil no
Século XX, Vol, I e II, Londres, 1913;

FIESP/GIRSP, Revista Industrial de Sio Paulo, n® 12, 1945;
Secretaria da Agriculiura, Inddstria e Coméreio do Estado de Sac Paulo. Es
tatistica Industrial do Bstado de Sao Paulo (1923-1927), SP, Typ. Garraux,
1930-1938; ’
Secretaria da Agriculiura, Coméreio e Obras PUblicas do Estado de Sao Pau-

Jo. Estatistica do Commércio do Porto de Santios com 08 palses estrangeiros,
SP, varios anosj

Secretaria da Agricultura, Comméreio e Obras Piblicas do Estado de Sac Pau
lo. Boletim do Departamento Estadual do Trabalho, SP, fno I, n% 1 e 2
1911-1912;

13. 4 Plebhe:

14, A Luta Proletédriag

15.

16.

Avantils

Tolha da Manhaj

17. 0 Estade de S5, Paulo;
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