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INTRODUCAQ

O fazendeiro sempre foi mal tratado na literatura técni-
ca. Usando algum cuidado classificatdrio, podemos notar que e
xistem dois procedimentos basicos para inserir este persona-
gem no mundo da ciéncia. O primeiro, digamos, procecimento
"teorico", muito usado por economistas e socidologos, pode ser
dividido em duas grandes versoes. A versao "politica", que i-
dentifica gualgquer proprietario de terras com o latifundia-
rio, o inimigo nimero um dos camponeses, e a versao "técnica
que identifica o fazendeiro com o empresario rural, cidadao
de conduta racional, um maximizador dos lucros. Em guase to-
das as analises que assumem esse procedimento "tedrico", o fa
zendeiro & despido de qualquer pessoalidade ou complexidade:
& um personagem linear, liso como uma taboa, gque subordina sua
razao de ser a perseguir camponeses, ha primeira versdo, e a
multiplicar seu capital, na segunda.

0O segundo procedimento, bastante difundido nos meios a-
grondmicos e veterindrios, tem um cardter mais operacional.Di
vide, para'fins de agao no meio rural, os proprietirios em
dois grandes grupos. O primeiro, composto pelos proprietidrios
acessiveis & informagao técnica urbana e aos processos produ-
tivos dindmicos: estes seriam os proprietirios modernos. O se
gundo, composto por proprietarios avessos a inovagao, aferra-
dos a praticas agricolas historicamente superadas, cientifica
mente condenaveis, numa palavra, ilrracionais. Estes seriam os
proprietarios "tradicionais". '

O conservadorismo rural, segundo essa vertente analiti-
ca, seria derivado, fundamentalmente, do dado cultural, com-
preendido num sentido préximo ao estrito, ou seja, grau de e-
ducaggo formal. A rejeicgao aos comportamentos racionais e efi
cientes seria breditada a falta de escolaridade ou conhecimen
to. Vivendo nas trevas do agrarismo rustico, o proprietario
desenvolveria defesas - supostamente irracionais - As condu-
tas cientificas de produgao. Segundo esta andlise, s& através
da luz levada pelo extensionista ou técnico-assistente esse

produtor rural alcangaria o progresso e a felicidade (1),

(1) Esta interpretacao € feita por Aralijo e outros (1981) "Dirigente Ru-
xal" (1976), Ribeiro (1980), Lima e Silva (1984), Luppi (s.d.), Reis
(1983), Silva (1977) e Valério e outros (1979). Para uma critica a es
ta concepgao, ver Martins (1975), Reis (1978) e Lewin (1974). -



No entanto, quem se der ao trabalho de observar podera
notar que a maioria dos fazendeiros "tradicionais" escapa aos
esquemas formais que tentam captura-los. De forma alguma sao
personagens lineares: nao sao inteiramente "racionais", como
Os guerem muitos tebricos, tampouco "irracionais" como os ima
ginam os técnicos de campo, nem perseguidores de camponeses,
conforme pregam os "politicos", Sdo, na verdade, proprietirios
dotados de uma racionalidade singular, ditada pela especifici
dade dos seus sistemas de producgdo(2), pela combinagdo possi
vel de seus recursos, pela experiéncia histdrica de produgaoc
e pela cultura desenvolvida e adaptada & regido. Nao sdo, em
sua maioria, personagens avessos as relacdes capitalistas, mui
to mernos integrados inteiramente a elas. Imprimem & sua agao
produtiva e comercial uma 18gica prdpria, que nio & sempre a-
quela do empresario rural ou urbano, nem sempre & formada de
comportamentos e praticas da economia camponesa (que quase sem
pre tem na terra um fator limitante).

Mas os fazendeiros "tradicionais" participam do jogo do
mercado, embora, grande parte das vezes, de forma subordina-
da. B, apesar disso, em diversos casos, conseguem acumular pa
trimonio em extensdo considerivel. Essas singularidades, no
entanto, nao sdo suficientes para livra-los dos rigidos esque
mas de analise e da agao cémpactadora do planejamento e ag-
sisténcia estatais. Embora vistos de maneira Gnica {(por qual-
quer das correntes interpretativas), a pratica dos fazendei-
ros teima em trilhar por caminhos diversos dos que guerem o0s
técnicos,

0 produtor "tradicional® & um personagem inscrito no qua
dro das relagOes capitalistas integradoras. Mesmo sendo mal-
-ajambrado, tortuoso, fugidio em muitos aspectos, suas liga-
¢oes com o mercado de insumos e produtos sio bastante claras.
A economia fazendeira "tradicional" & reproduzida e ajustada
ds regras do capital, muito embora ndo existam em seu proces-
s0 produtivo todas as mediagSes caracteristicas da sociedade
envolvente. Conforme diz Wanderley (1979:17):

"{...) em determinadas circunstdncias (o capital) cria e

reproduz relagSes de producgao diferentes da relagdo defi
nidora do propric capital".

(2) Uma descrlgao de sistema de produgao encontra~se em Quelroz (1973),
Capitulo XI, e em Araijo e outros (1981).
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0 capitalismo em sua expansao, na ocupagio de novos ra-
mos, nao procede de forma homogeneizadora, com ¢ poder de uma
lei; antes, afirma-se como uma tendéncia(3). 0 capital domina
a agricultura de forma lenta e desigual. A economia fazendei-
ra "tradicional" €& uma organizagdo particular, onde a rigida
definigao das fun¢oes na produgidoc (trabalhador versus organi-
zador da produgao) e a racionalidade empresarial, na sua ex-
pressao mais acabada, nd3o estdo inteiramente presentes. b pra
ticamente inexistente para esses proprietarios o controle dos
custos e o planejamento do investimento. E comum a mistura das
contas da familia e da fazenda, sem qualguer distincao. Mas,
todo o esforgo produtivo & orientado para a acumulagdo do pa-
trimdnio.

Uma imagem histdrica prdxima que podemos encontrar para
esses fazendeiros esta na formacdo da indfistria moderna, onde
a manufatura combina tracos do artesanato (o trabalho conjun-
to e a técnica rustica) com outros da empresa capitalista (a
propriedade privada dos meios de produgac e a busca dos lu-
cros). Mas a economia fazendeira nido & exatamente uma forma-
gdo de transigdo. E se fissemos seguir aqui um percursoc clis-
sico de analise da agricultura, encontrariamos, no fazendei~
ro, muito mais as caracterlsticas do proprietario territorial
(0 rentista), que exatamenEe do arrendatario capitalista (o
sujeito racional, etc.). Mas, buscar a definicaoc do fazendei-
ro dentro da economia politica classica nido levaria a  muito
longe.

Este estudo € uma tentativa de compreender a chamada pro
priedade "tradicional", a partir dos elementos internos de
sua organizagao e das relagdes que estabelece com o mundo. Sen
do, ao mesmo tempo, particular na sua forma de produzir, e S0
cializada nas trocas que mantém com o conjunto da economia, a
fazenda ndo pode ser analisada como objeto autdnomo. Princi-
palmente em face das politicas agricolas e agrarias que foram
sendo montadas, O presente e o futuro da producio ‘“tradicio-

nal' tropegam, necessariamente, na questdo da. modernizacgao.

(3) Para maiores consideragaes scbre o assunto, ver Marx (1975 e 1978) e
diversos de seus intérpretes, particularmente Luxemburg (1975). Uma a
nalise semelhante para o caso da agricultura brasileira pode ser en—
contrada em Velho (1980), entre cutros. '
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Assim, o estudo do "tradicionalismo" & simultaneamente o da
modernizacao: ¢ primeiro nao se explica sem o segundo. Uma
vez que as analises e descrigdes deste tipo de proprietario
procuram captar apenas alguns fragmentos dessa totalidade, ten
to desenvolver aqui algumas pistas fornecidas principalmente
por José de Souza Martins (1975) e Maria Sylvia de Carvalho
Franco (1976). Segundo estas propostas, o meio rural nio pode
ser analisado somente a partir dos processos urbano-indus-
triais, mas tendo também como referéncia as singularidadesdas
diversas formas de organizagao da producdo rural e seus ele-
mentos determinantes. ]

Dessa forma podemos perceber que niac hi somente irracio-
nalidade no "tradicionalismo", nem, igualmente, racionalidade
absoluta na modernizagao. A definigdo de tais elementos  vai
depender muito das diversas situac¢Oes, dos recursos e dos mé-
todos aplicados pelos proprietdrios. H3, na verdade, uma for-
ma diferente de acumular e reproduzir a propriedade; diferen-
te do empresario rural - que usa dos processos modernos - e
do camponés - que nao possui patrimdnio tdo expressivo quanto
os fazendeiros "tradicionais". As questoes essenciais para' o
fazendeiro - e também para o empresirio - sio sobreviver e a-
cunular. Sua especificidade reside exatamente na forma parti-
cular que encontra para enfrentar estas questoes.

Tentei compreender a organizacao, as transformacdes e os
ajustamentos da propriedade "tradicional", a partir das pecu-
liaridades da natureza local e do processo produtivo - a inte
ragao da forga de trabalho e capital disponiveis com o meio
ambiente. Por esse caminho, me pareceu, a organizacao da pro-
dugdo, a capitaliza¢@o e as transformagdes poderiam ser "li-
das" sem que houvesse um descolamento excessivo entre pesqui-
sa de campo e andlise dos resultados. Tenho a suspeita de que
se fosse feita uma opgao por pesquisa apenas gquantitativa ou
bibliografica, esses elementos proprios da fazenda seriam per
cebidos de forma muito fragmentaria.

A pesquisa de campo envolveu, na abordagem, duas fases:
uma primeira, com aplicagao de um questiondrio objetivo, que
buscava saber o nome, a area da fazenda, o rebanho, a produ-
cao ¢ outras coisas deste género., A segunda, condicionada pe-
la primeira, era uma entrevista aberta, gravada e/ou anotada,
que comegava com a histdria da vida do cidad3o e buscava, no
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essencial, captar as impressoes sobre sua propria situacdo. O
fio comum das impressdes - qualquer que fosse a situagao do
fazendeiro - foi sempre o PADAP, os colonos, e a moderniza-
gao. A outra parte do trabalho foi ¢ruzar, em campo, informa-
¢Oes de varios fazendeiros, sitiantes, volantes e técnicos.
Isto exigiu que muitas fazendas fossem visitadas varias vezes.
Comum também passar o dia em uma propriedade e sair em visi-
tas com aquele fazendeiro, aproveitando a reunilo de produto-
res para debater os mais diversos assuntos.

Em geral, fui muito bem recebido. Acredito que isto foi
devido ac fato de chegar &s fazendas sempre levado por outros
fazendeiros, principalmente pela familia Ladeira. Depois, por
que jamais houve gqualquer identificagao do meu trabalho com
interesses ou Orgaos do governo. A opgdc pela entrevista aber
ta e exaustiva, a visita insistente aos locais de produgao -
que roubou muitas horas de trabalho aos produtores - a coleta
de informagoes em todas as fontes, permitiram comegar a com- .
preender estes processos micro: viver, produzir, pensar, da
forma que os fazendeiros os fazem.

Naturalmente que esta escolha ofereceu sérias armadi lhas,
e nao tenhg a certeza de ter evitado todas. Principalmente o
perigo de ftomar o locutor ao pé& da letra, e valorizar, em ex
cesso, a imagem gue tem de‘si mesmo, transformando-o numa ca-
ricatura. Todo discurso & sutil e dificil de ser corretamente
interpretado. Por isso, no texto, os personagens falam demais:
se o0 entrevistador caiu nas armadilhas do discurso, ¢ leitor
pode, talvez, eviti-las.

Quanto & escolha da regido, & mais simples de ser expli-
cada. Em 1974, o governo de Minas e a Cooperativa Agricola de
Cotia - CAC - montaram em quatro municipios do Alto Paranaiba
(microrregiao do Planalto de Araxd e Mata da Corda; munici-
pios de Ibia, Campos Altos, S3oc Gotardo e Rio Paranaiba) um
projeto de modernizacac agricola chamado Programa de Assenta-
mento Dirigido do Alto Paranaiba ~ PADAP. Ofereceram crédito,
técnicos, infra-estrutura e pesquisa para tentar expandir a
capitalizagéo nos cerrados, tendo como objeto inicial uma po-
pulagao de 90 (noventa) cooperados da CAC,

Logo ali, na vizinhanga, guest3o de metros, os fazendei-
ros "tradicionais" da regido, estabelecidos ha décadas nague-

las veredas, foram excluidos (e excluiram-se também, para nio



faltarmos com a verdade) dos provaveis beneficios do Progra-
ma. Existia 13, em 1984, um convivio da vanguarda da moderni-
zagao agricola com um "tradicionalismo" dos mais vigorosos.
Uma Otima sitvuacdo, portanto, para estudar nao s& a fazenda,
mas suas relagdes com a modernizagao e todos os seus instru-
mentos. Naquela area, bem mais que em outras regioes minei-
ras, €& acentuado o contraste entre a modernizagéo e ¢ "tradi-
cionalismo". Os resultados estiao -~ creio - cristalizados, e &
uma arca delimitada com precisao rigordsa, podendo ser cober-
ta com relativa facilidade. Estive 13 pela primeira vez em fe
vereiro de 1984, para as primeiras sondagens, e em junho e ju
lho do mesmo ano, para coletar o grosso das informagoes usa-
das neste trabalho.

Eu nao conhecia a regido do PADAP, Tampouco aquela forma
de um fazendeiro produzir: trabalhando. A fazenda minha conhe
cida era aquela do organizador da produgac (apenas) ou do ab-
senteista, onde todo o trabalho & feito por assalariados ou
meeiros. Embora a forma de agir nas trocas seja comum a esses
dois tipos de fazenda, a maneira do fazendeiro entrar na pro-
dugao naquéle Oeste mineiro era completamente diferente de
qualquer coisa que eu ja vira até entdo. Estudar os fazendei-
ros do PADAP foi a oportunidade de enfrentar a quest50(k>"tr3
dicionalismo® e, simultaneamente, conhecer os dilemas da gran
de exploragao familiar.

Na investigag¢ao de campo, as questSes bisicas multiplica
ram-se em diversas indagagoes derivadas. Contar a histéria e
interpretar os fazendeiros do PADAP, foi também investigar o
proprio PADAP e as transformagoes recentes do cerrado, o com-
portamento dos técnicos e instituigdes envolvidas na trama. As
sim, a questac da modernizagdo da agricultura atravessa o tra
balho 1nte1ro, 0 que, de resto, possivelmente aconteceria num
estudo de caso em qualquer regido agricola.

Este estudo surgiu de forma muito nebulosa. Inicialmen-
te, dentro de um programa de estudos bastante amplo, preten-
dia avaliar os resultados de diversos plancs oficiais de colo
nizagao em Minas. No manejo da bibliografia, a questao dos fa
zendeiros foi-se tornando muito evidente, ganhando Corpo e ex
pressao incontrolaveis. Ao mesmo tempo, surgiu para mim a ques
tao dos cerrados, do gigantismo dos novos projetos {tipo CAM-
PO, por exemplo), e da tecnologia, com suas viabilidades e in
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viabilidades. Em pouco tempo fiquei, como diz o povo do cerra
do, "maniado": grudando em pesquisadores, técnicos e fazendei
ros; andando por aquela regiao toda, olhando vegetacao, topo-
grafia, tecnologias e processos de produgao.

No inicio da pesquisa, o projeto era muito ambicioso. Pre
tendia reconstituir a vida dos fazendeiros em trés aspectos
essenciais: a produgao da vida no cotidiano, a produgéo da
historiografia oficial e a interpretagao -~ pelos personagens
envolvidos - desses elementos. Em resumo, a anadlise, pelos a-
gentes, de uma historiografia onde sao pacientes. Tudo, 1ogi-
co, tendo como pano de fundo o "tradicionalismo".

Mas os caminhos do conhecimento sao muito complexos. Re-
velou-se mais facil chegar & agronomia (e suas afilhadas: ve—
terinaria, pedologia, etc.}, & questdo da produgao, que ao mo
vimento da Histdria. Acredito que isso se deve a um conheci-
mento antropoldgico muito capenga, insuficiente para tratar
com decencia o acossamento da cultura fazendeira e para des-
trinchar todas as implicagoes das falas. E também, mesmo na
parte que pareceu menos complexa - a agrondmica - nio tenho
certeza de ter eleito o melhor em bibliografia. Mas a salada
interdisciplinar, para mim, foi muito interessante.

A organizagao do texto que segue obedece a um esquema
muito pouco original. O I9 Capitulo trata da questao geral da
modernizagdo da agricultura e da modernizagao dos cerrados em
particular. Expoe, de forma suscinta, as politicas moderniza—
doras (se & gue podemos falar assim) qgue foram sendo gestadas
€ a forma como surge na literatura a "questdo do tradiciona-
lismo". As propostas de "ocupacdo" dos. cerrados representam,
a meu ver, a forma de expressao mais acabada dessas politi-
cas. A analise geral dos projetos Japoneses e nacionais para
o cerrado & omitida propositadamente. Embora tenham o PADAP
como matriz e efeitos muito semelhantes, escapa aos objetivos
desse trabalho um detalhamento maior do fendmeno.

O II? Capitulo trata da vida dos fazendeiros da regiao
do PADAP. E onde se procura apontar suas especificidades, suas
formas singulares e ao mesmo tempo gerais de organizar a pro-
ducao. Tive ai um cuidado de nao tratar aquelas formas como
excrecéncias ou anormalidades, mas sim de buscar ver, desde
Os determinantes culturais, naturais e técnicos, o que compde

aqueles sistemas.
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O III? Capitulo analisa as relagbes dos fazendeiros com
os instrumentos modernizadores que atuaram no PADAP. Os méto-
dos modernos de lidar com a agropecudria tém um carater funda
mentalmente urbano. Mas, nem por isso, apresentam racionalidg
de empresarial completa, se comparados aos sistemas desenvol-
vidos pelos fazendeiros. Em resumo, a afirmacao da moderniza-
de envolve coergoes econdmicas, cultural e ecoldgica signifi-
cativas. ‘

O IVe Capitulo & a andlise dos problemas da fazenda "tra
dicional" face a modernizagao, materializados, principalmente
na limitagao da acumulag@o. Mas este movimento ndo destrdi a-
quelas formas particulares de organizar a produgao.

A citagdo usada na abertura deste trabalho foi retirada
de Jorge Luls Borges. As citagSes‘dos Capitulos 19, III? e V9
sao de "Grande Sertdo: Veredas". A frase que abre o TI9 Capi-
tulo € uma reflexao do Seu Pedro, fazendeiro das Guaritas, de
pois de horas de conversa sobre os bois de cérro, os homens e
a Natureza. Perguntei o que era ser fazendeiro. Finalmente,; o
verso do IV? Capitulo & de uma misica sertaneja muito conheci

da, chamada "Magoa de Boiadeiro".



CAPITULO I
A MODERNIZAGCAQO DOS CERRADOS
"= 0 que mal nao pergunto: mas, donde serd que o se
nhor estd servido de estando vindo, chefe cidadao,
com tantos agregados e pertences?"
"~ Ei, do Brasil, amigo!" (...) -"Vim departir alga

da e fdOro: outra lei - em cada esconso, nas toesas
deste sertao."

1 As Politicas de Modernizagdo

A modernizagao da agricultura tem sido a linha basica de
politica dos governos brasileiros para o setor, desde, pelo
menos, a década de 1950. Embora o termo possa ter uma certa
dubiedade (1), o proprio caminho da sua implementacao fornece
coeréncia & ambigliidade gue possa conter.

O objetivo fundamental perseguido pelas diversas politi-
cas fol o de ajustar a agricultura &s demandas do setor urba-
no, seja de insumos, produtos agricolas ou mio-de-obra. Para
isso foi necessario injetar capital na agricultura, ampliando
O consumo de maquinas e outros produtos industrializados, au-
mentar a producao e produtividade, sem gue fosse alterada a
estrutura da propriedade territorial. Modernizacgao, enfim, foi
o esfor¢o desenvelvido pelo Estado, grupos empresariais e po-
liticos, para transformar as propriedades existentes em unida
des eficientes, principalmente pela utilizagao de instrumen-
tos de politica econdmica (2},

As primeiras manifestagoes desta orientacdo aparecem na
década de 50, a partir da congtatacao de um certo estrangula-
mento na oferta de alimentos para a pqpulag&o urbana. Por es-
sa época, guando o governo estimulava um esforco industriali-
zante, sao observadas élevagSes acentuadas de prego de alimen
tos, que poderiam comprometer o bom desempenho do setor urbanao.
Os problemas da agricultura sao equacionados pelo Relatorio
Klein e Saks (Homem de Melo, 1979 I, Linhares e Teixeira da 8il
va, 1979) e & feita a proposta de uma intervencdo estatal.

O governo entao ataca esses problemas por dois lados.

Primeiro, através dos investimentos pGblicos em armazenagem e

(1) Em certos momentos histdricos ele efetivamente pode ter ganhado senti
dos distintos (por exemplo, no governo Goulart) que entretanto nao es
tao muito distantes da idéia basica.

(2) Graziano da Silva (1982) chama este processo de "Modernizacao Conser—
vadora".
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transporte, que gradativamente comecam a ocupar o lugar dos
tabelamentos de pregos. Esperava-se eliminar as distorgoes da
comercializacao, controlada por uns poucos atravessadores que
provocavam desperdicios de alimentos e manipulavam os pregos.

Por outro lado, comegam a ser oferecida uma série de es-
timulos para a transformacdo das propriedades. O governo pas-
sa a fornecer em quantidades crescentes o crédito subsidiado
para a agricultura, subsidios também para a importacic de ma-
quinas e fertilizantes. Acreditava-se gque havia uma tecnolo-
gla agricola bastante desenvolvida (principalmente no exte-
rior) mas nao aplicada pelos agricultores naciocnais. Supunha-
-se também que o uso de tecnologia eficiente gque apresentasse
resultados positivos em uma propriedade, induziria as demais
ao mesmo caminho. Assim, seria possivel transformar os agri-
cultores imobilistas, escravos das velhas técnicas e dos atra
vessadores, em modernos empresirios rurais. Significativamen-
te, nessa eépoca, crescem os recursos destinados a assisténcia
técnica e extensiao rural (liomem de Melo, 1980).

Essas iniciativas foram tomadas num quadro de estimulo &
industrializagao, onde o setor agricola, se nd3o marginal, era
objeto de poucas atengoes do governo. Como aponta Homem de Me
lo (1979 II, 30):

"Da agricultura (...) passou-se a esperar apenas uma con
tribui¢ao no sentido de evitar crises de abastecimento
de alimentos aos centros urbanos, acontecimentos que po-
deriam complicar a realizag3o do objetivo de industriali
= fn -

zagao." :
Mas, & desde ai - quando a agricultura passaria a cumprir a
fungao chd de abastecer a cidade - gue o setor rural, em ge-
ral, passa a receber do Estado uma atencdo que talvez possa
ser considerada um esbogo de politica. A agao estatal nao se-
ra mais dirigida somente a determinados produtos (de exporta-
¢ao, por exemplo) mas ao amplo espectro da producao, distri-
buigao, excesso ou escassez de alimentos e exportaveis, No
correr dos anos 50 os instrumentos acima citados foram se so-
fisticando, principalmente as consideracoes sobre a possibili
dade do crédito rural atuar como ativador da modernizagao. Con
binava-se a crenga numa possivel transformag¢ao das unidades
produtivas para efeito do aumento da produtividade, e as pos-
sibilidades quase ilimitadas de ocupagio da fronteira agrico-

la. (Sobre o assunto, ver Homem de Melo, 1979 TI1).
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No inicioc dos anos 1960, apesar de continuar ainda prati
cando o controle de pregos agricolas para enfrentar uma alta
relativamente generalizada, o governo prossegue investindo em
armazenamento e fornecendoc crédito subsidiado. O desempenho do
setor agricola nos anos 50, apesar de algumas limitagoes, ha-
via sido considerado satisfatorio. Mas a década seguinte apon
tava para a necessidade de maiores e melhores definicgoes de
politica. E por isto que o governo Goulart desenvolve um es—
forgo para fazer crescer a oferta de crédito e ampliar a rede
de assisténcia técnica e extensdo rural (Nicholls, 1975; Li-
nhares, 1979); mas os resultados em producgao deixaram muito a
desejar.

O Gnico intervalo da "modernizacdo conservadora" & o pe-
riodo anterior e posterior & elaboragdo do Estatuto da Terra,
guando os governos Goulart e Castelo Branco entreviram pers-
pectivas diferentes para a agricultura. Durante esse breve tem
po, carentes de sustentacgao politica efetiva, os governos os-
cilam entre a reforma agraria e o imobilismo. No caso do go-
verno Castelo Branco essa indefinigao & mais sensivel, haven-
do, de um lado, a possibilidade de efetivacao das desapropria
¢Oes - refreada pela mobilizagcdo do patronato rural -, de ou-
tro, a impossibilidade de investimentos modernizadores na a-
gricultura, limitados pela recessdo 64-68(3),

O Estatuto da Terra, de 1964, & inteiramente contagiado
pela idéia de modernizar a agricultura. Apenas, & um modernis
mo reformista, nao inteiramente conservador. Na época em que
foi elaborado, havia uma rica discussao politica que formula-
va uma proposta distributivista para a agricultura(4): esta-
vam no latifiindio os males da agricultura, e, por causa dele,
havia impossibilidade de expandir a oferta de alimentos, mio-
—de-obra para setor urbano, capital e consumo de bens urbanos
necessarios para estimular a industrializacdo. Essa discussio
foi apropriada pelo governo pos-64, e sofreu uma depuracao po
litica, transformando-se no Estatuto. A forte conotagao dis-
tributivista da proposta politica do pré-64 foi expurgada, e

ganhou corpo uma formulagdo que privilegiava 0s aspectos "téc

(3) Sobre o assunto ver Cézar (1980).

(4) Vex Servilha (1978); Ribeiro (1970); Linhares (1981): Carvalho (1978), en
tre os muitos autores que tratam do tema. : -
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nicos" da questao agréria e da produgido, a racionalidade e a
produtividade agricola.

A introdugao do Estatuto ("Mensagem nimero 33, de 1964")
expressa com muita clareza o objetivo do texto. Sequndo ela,
o documento legal vem satisfazer "anseios de reforma e justi-
¢a social" mas nao da forma acenada pelos propagandistas, que
faziam um "mau uso" da questao agraria, um uso "para fins po-
liticos subalternos", que trouxe como resultado a desorganiza-
¢ao da produgao. Atuando "sem sinceridade", o governo ante-
rior "excita expectativas" e "utiliza-se do desespero e do de
samparo do povo como armas politicas" (Estatuto da Tera, s.d.;
8). '

E por este "mau uso" dos problemas do campo - que a "Men
sagem" admite existirem - que o governo Castelo Branco vai
primar na introdugao do documento em separar o joio do trigo.
Separar a fase "incorreta" onde a questao era objeto de mani-
pulagdo politica - o antes -, da fase "correta", onde as in-
quietacoes do campo serdao objeto de uma politica cientifica,
elaborada por técnicos capazes, norteados por principios cris
taos e democraticos, o depois:

"A opgao democratica, expressa nos diplomas legais que

tragaram o processo brasileiro de Reforma Agréria, elimi

nou a possibilidade de apllcagao de guaisquer dos proce-—
dimentos caracteristicos da opgado socialista: transferén
cia da propriedade da terra para o Estado; ~fomento da
luta de classes; confisco da terra, expllclto ou disfar-
gado, utilizagao de métodos radicais para alteracao da
tenéncia da proprledade, transformagao dos trabalhadores

rurais em simples usuarios das terras do Estado: e elimi
nagao da liberdade de iniciativa."

(Ribeiro, 1967)

A reforma prevista pelo Estatuto &, antes de mais nada,
reforma do carater das exploragoes: o velho latifindio pode~
ria e deveria virar uma moderna empresa rural, gue usa racio-
nalmente seus recursos, ajustando meios e fins para a consecu
¢ao do lucro. Isto seria conseguido com a taxagao progressiva
sobre o mau uso da terra e o oferecimento de estimulos de for
ma a converter-se em empreendimento moderno. Ao lado disto ha
a possibilidade de desapropriagoes por "interesse social" de
areas de tensao (quando se apresentar tens3o extremada ou la-
tente, o Estado pode intervir, reformando) e a proposta de co

lonizagdo de terras novas, iddia acalentada desde os anos 50,
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materializada nos anos 70, como forma de empurrar para longe
a chamada tensao social (ver Martins, 1984).

Pela "Mensagem" do Estatuto, a terra reformada ou a em-
presa rural consolidada iriam cumprir cinco fung¢des cruciais
no desenvolvimento econdmico, que seriam:

"a) suprir a base alimentar indispensavel a intensifica-
¢ao da vida urbana e industrial;

b) concorrer com produtos de exportagao mais diversifica
dos para ajudar o equilibrio do balango de pagamentos ex
ternos;

c) criar, pela elevagéo do nivel de vida do meio rural,
um alargamento do mercado interno de consume para absor-
ver o crescimento da produgao industrial do pais;

d) concorrer para que se estabelega.um equilibrio nas mi
gracoes entre o campo e a cidade (...);

e) fixar, na vastidao do territdrio nacional, nGcleos de
atividade permanente, concorrendo para a regularidade do
trabalho no campo e para a progressiva absorgao de técni.
cas, gue sO a continuidade e a tradigao agréria possibi=-
litam," :

(Estatuto da Terra, pégina 9}

Estes objetivos, excetuando parte do Gltimo gue tem um aspec-
to mais “"geopolitico”, em nada quase diferem das propostas
pré-64 (vide Servilha, 1978). A reforma agqui, no entanto, tem
um carater mais modernizador que distributivista, onde o obije
to fundamental era a consolida¢do da empresa rural(5), uma ex
ploragao organizada em bases empresariais, racionais, capita-
listas e, secundariamente, como instrumento de tornar acessi-
vel a terra aos lavradores. Dispondo da propriedade estes te-

rao condi¢oes de poder

"exigir a concessao de facilidades crediticias, da assis

téncia técnica, da mecanizacgdo, do aperfeicoamento do
sistema de escoamento dos produtos agricolas." (Estatuto
da Terra)

A énfase no cumprimento dos papéis da agricultura, o pri
vilégio a empresa rural e a possibilidade de transformacao do
latifGndio, transformam o Estatuto num norte para a moderniza
¢ao, num objeto precioso de alivio de "tensdes sociais" atra-
vés do assentamento e da colonizagdo. Neste sentido, apenas

linmitadamente, ele pode ser compreendido como instrumento efe

(5) Para uma analise do Estatuto da Terra sob este ponto de vista, ver
Martins {1984)e Rech (19385}.
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tivo de reforma; isto depende de uma leitura seletiva, orien-
tada, que depure do documento todas as consideracoes e  abs-
traia as circunstancias histdricas em que foi produzido.

Apesar disto nao se pode afirmar que a proposta distribu
tivista seja meramente discursiva, por parte do governo Caste
lo Branco. Segundo Cézar (1980), faltou ao primeiro governo
pds-64 forga politica suficiente para enfrentar o latifindio.
No governo Costa e Silva a possibilidade relativamente mais
ampla de crédito rural e a opgac por um modelo concentracio-
nista de crescimento econdmico, demonstram que a modernizacao
do latifindio era efetivamente viavel.

De fato, a um padrao de crescimento urbano—industrial,bg
seado em renda concentrada nos estratos médios e altos da so-
ciedade, pode perfeitamente corresponder um padrao também con
centrado de renda no setor agrario. Castro (1977) e Graziano
da Silva (1982) apontam com muita propriedade esse fendmeno.
Segundo esses autores, pode nao ser fundamental para a expan-
sao da capacidade de consumo do setor rural gue haja uma dis-
tribuigao de renda. Pode haver perfeitamente um consumo agri-
cola de bens intermedidrios (m3guinas, adubos, etc.) suficien
temente forte para gerar efeitos consideridveis sobre o setor
urbano.

Trata-se entdo de umatopgéo politica por um padrio de
desenvolvimento econdmico,. que, adotado prara o setor urbano,
pode ser estendido ao setor rural. A demanda de milhdes de a-
gricultores, pequenos proprieté@rios, por roupas, sapatos e en
xadas, pode ser substituida na formulagao politica, pela de-
manda de alguns empresarios rurais por tratores, colhetadej.-
ras e automoveis. O efeito sobre o setor urbano, grosso modo,
pode ser o mesmo. Como diz Castro (1977; 133):

Y., a indﬁstrié, reproduzindo entre nds uma miniatura
de pais desenvolvido, elevou-se muito acima dos padroes
1mperantes nos demais setores; para que uma atividade
tao atrasada como a agricultura logre fazer encomendas
condlzentes com © avango da lndustrla devera a renda,
que ai se gera, ser aglutinada em mios de uma minoria ca
pacitada para sustentar um elevado padrdo de consumo e )
perar modernas fungoes de produgao."”

Seré a partir do final dos anos 60 gue a proposta de mo-
dernizagao da agricultura ganhara corpo definitivo. Embora as
idéias de adogdo de inovagdes techoldgicas e capitalizagao a-

centuada, como vimos, ja existissem desde os anos 50, na pri-
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meira metade da década seguinte elas s3o mescladas por propos
tas reformistas-distributivistas, principalmente nos governos
Goulart e Castelo Branco. A opgao definitiva por uma moderni-
zagdo que conserve a estrutura fundiiria s& aparece claramen-
te formilada na virada da década, na época do "milagre" (Mar-
tins, 1984). ,

A partir do governo Costa e Silva a reforma agraria vai
desaparecendo do discurso oficial e o Estado foi assumindo a
tarefa de transformar o latifundio em empresa. Desde esse mo-
mento, a modernizacao, conforme a conhecemos, vai ganhando ex-
pressao como sindnimo da politica agricola e agraria do gover
no, viabilizada principalmente pelo crédito rural (6),

Na década de 1970 a idéia modernizadora atinge seu esco-
po final. Deve ser lembrado gue nao existe uma formulacdo ex-
plicita de politica agricola, isto &, uma agd3o planificada pa
ra atingir determinados objetivos. A agao do Estado pauta-se
mais pela adogdo de varios instrumentos, fundamentalmente os
econdmicos, para enfrentar determinados problemas conjuntu-
rais (7). Mas pode ser notado que existe um fundo comum a es-
tas diversas agoOes, onde gualguer gue seja o0 instrumento uti-
lizado - creédito rural, pregos minimos, programas especlais -
© objetivo que se persegue & a modernizagdo, onde o produtor
combine de forma racional os estimulos de prego e crédito e a
dote insumos modernos.

0 crédito rural subsidiado, no fim das contas, foi o ins
trumento mais eficaz e constante para a estimulagac da agri-
cultura. Na época do "milagre" ele & acompanhado pelo aprofun
damento da extensao rural, dé pesquisa e da colonizacao de no
vas terras (entre outros instrumentos). Mas persistiu sendo a
alavanca fundamental para se conseguir uma transformagao acen
tuada do carater das' exploragdes e um estreitamento cada vez
maior das relagdes entre agricultura e setor industrial.

A modernizag¢ao no entanto é desigual: ela & parcial em
termos de regiao e de produto, n8c alcangando, &s vezes, se-

quer a totalidade do processo produtivo(s). As consequéncias

(6) Sobre a importancia do crédito para a modernizagdo, consultar Guedes
Pinto (1981}.

(7) A respeito do carater inexplicito das politicas agricolas, ver Szmere
csanyi. (1983) . -

(8) Para uma analise deste fendmeno, ver Graziano da Silva e outros (1983).



16

desta politica tem sido registrada em vasta crdnica(9). De
qualquer forma, a exclusao dos sem-terra, a proletarizacao dos
camponeses, a concentracaoc da terra, niao sio resultados aci-
dentais da modernizagao, sdo resultados sistematicos, e os
possiveis. Desde a formulagdo, esta politica & excludente, se
letiva e autoritaria. _

Movido pelo crédito rural o latifindio se moderniza, li-
gando-se ac setor produtor de insumos modernos, de um lado;
de outro, ao comércio internacional. Sem qualquer ruptura sig
nificativa na estrutura agraria, sem a tributacdo progressiva
proposta pelo Estatuto da Terra, a grande propriedade vai-se
transformando em empresa moderna, mostrando suas possibilida-

des efetivas de produzir, consumir e exportar, sem mudar.

2 Modernizagao e "Tradicionalismo™"

Mas nem todos os latifundios "evoluiram". Muitas das
grandes e médias propriedades permanecem produzindo sem qual-
quer (ou muito pouca) agregagao de tecnologia. Para muitos au
tores isso & devido a um conservadorismo grosseiro, como foi
dito. Mas nem todos adotam exatamente esta perspectiva. Al-
guns, partindo da situa¢ao propria do produtor ‘"tradicional®
(e nao das demandas urbanas sobre o setor rural) notam que ver
0 "moderno" ou o "tradicional", o "racional" ou o “irracio-
nal" vai depender bastante da perspectiva que o autor assume.

Modernizar a agricultura & algo mais que uma politica, &
uma ideologia. Os donos da idéia concebem um mundo repartido
entre os agricultores rotineiros, pouco dados ao risco e § i-
novagao prdprios da atividade empresarial, e os agricultores
modernos, suscetiveis de realizarem varias invencgdes na combi

nacao dos fatores, dg forma a perseguir a produtividade e a
lucratividade maximas, viabilizadas pela técnica. Os agricul-
tores, com esse espirito, geralmente perdem nessa retdrica, o
nome de "fazendeiros" e ganham o nome novo de "empresirios ru
rais" e a fazenda, por conseguéncia, vira "empresa rural". A
"empresa" & concebida como um negdcio capitalista que age po-

sitivamente para ampliar o lucro do seu capital. Quando entio

(9) Por exemplo D'Incao e Mello (1976)-Craziano da Silva (1982); Pinsky,
1979); Sandroni, 1980; Castro (1979), entre outros '
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8e pensa a empresa como motor da expansao modernizadora do
campo, € descartada no discurso toda a problemdtica adicional
da estrutura agraria e das relagaes de trabalho, convertendo
a atividade agricola - deste ponto de vista - num ramo da in-
diistria (a este respeito, ver Linhares, 1981).

Ao ganhar foros de ideologia, a modernizagdo cria seu an
tonimo, o "tradicionalismo". Quando se impulsiona, pelos cami
nhos institucionais possiveis, a construgao da nova proprieda
de rural, cria;se paralelamente o inimigo a ser combatido, que
reside exatamente naquele proprietario incapacitado para trans
formar sua propriedade e aceitar o progresso e suas deriva-
coes. Essa idéia estd presente no discurso da burocracia agri
cola, dos técnicos, nos textos analiticos produzidos por auto
res ligados a economia e sociologia rural, nos curriculos dos
cursos técnicos ligados & agricultura, nas publicacoes e na
pratica extensionista. Ao mesmo tempo em que se define um oh-
jetivo a ser perseguido, define-se também um mal a ser extir-~
pado.

Mas essa idéia ndo € nova, na literatura e na historio-
grafia, pelo menos. O conservadorismo e a preguica do "nosso
agricultor" j& foram objeto de muitas consideragoes de Montei
ro Lobato, por exemplo. Mesmo antes, em Minas Gerais, ao me~
nos, ja sao encontrados registros de reclamacdes de atraso a-
gricola, em detrimento de praticas racionalizadoras e lucratj
vas: ha mesmo um nicleo de parlamentares e comerciantes gue
fazem campanha por um uso racional e produtivo, emprecarial
enfim, da terra, ja no "Congresso Agricola, Industrial e Co-
mercial de Minas Gerais", no inicio do século XX.

No correr dos anos essa concepgac vai empolgar a magquina

do Estado. Helena Lewin (1974) quando analisa a ideologia gue

" motiva os planos do yoverno para a agricultura, observa que

eles nao tocam na complexidade do meio rural. Apenas 0s aspec
tos econdmicos sao enfatizados, como se as mudangas neste as-
pecto motivassem a germinacao de uma nova sociedade. O campo
& concebido como o lugar "atrasado" , que por isso mesmo deve
subordinar~se d cidade. Segundo a autora, toda a dualidade &
unificada pelo moderno, que subordinando o meio rural, elimi-
na a possibilidade de haver convivéncia de formas variadas de
produzir, uma vez que o urbano rage.

Nos planos oficiais o “atraso" rural & explicado por con
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dicionantes locais: o "ambiente" e a "natureza. As relagoes
entre pessoas e classes nao possuem sentido, restando ao cam-
po absorver a modernidade. Ainda, de acordo com Lewin, a buro
cracia analisa o homem rural separado de sua cultura ("humani
dade", como diz a autora) como elemento significativo: é-bzmg
formado em "agricultor", o recebedor da inovacgdo, personagen
concebido apenas a partir de sua ocupagao, desligado de aspec
tos politicos ou culturais. A forma como a proposta moderniza
dora chega ao campo nao importa, mas a dificuldade de aceitar
inovagoes & compreendida sempre como resistdnecia 3 mudanga.

Maltratado na boca do técnico, o chamado proprietario
"tradicional” & um personagem obscuro e mal explicado. Sao
poucos os autores que dedicaram esforgo para compreendé~lo, e,
entre estes, escolhi aqui duas vertentes interpretativas. A
primeira, representada por Ruy Miller Paiva (Paiva, 1975; tam
bém Paiva e outros, 1976) e José Pastore (Pastore, 1977), pro
cura explicar através dos instrumentos da cidncia econémica
as razoes que entravam a modernizagao da propriedade "tradi-
cional". Para estes autores, a modernizagdao & necessaria, mas
nidoc & somente a igonorancia que afasta certos produtores de-
la. A segunda, composta de analises de Jos@& de Souza Martins
(Martins, 1975) e Maria Sylvia de Carvalho Franco {Carvalho
Franco, 1976), procura explicar uma certa "racionalidade" nas
praticas agricolas “"tradicionais®.

Paiva acredita gue © problema das baixas rendas e sgala-
rios da agricultura brasileira poderia encontrar solugao na
Reforma Agraria ou na modernizagao. A primeira, para ele, di-
ficilmente seria uma solugao real. Dada a baixa renda, a par-
celizagao da propriedade apenas acentuaria este problema, dis
tribuindo a miséria existente para a totalidade da populacao
rural. Em vez da solugao de um problema, teriamos a criacdo
de outro. |

Quanto a modefnizagao, estaria na dependéncia de dois

pré-requisitos:

- de haver disponibilidade de dreas como solo e clima fa

voraveis ao emprego de técnicas modernas;

- do setor nao-agricola manter um ritmo de desenvolvimen
to agil o suficiente para absorver o incremento de pro
dugao e de mao-de-obra excedente, oriundos da agricul-

tura em mudancga.
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Emboré seja simples entender o porqué da primeira condigao, a
segunda nhao tem sido, segundo o autor, examinada conveniente-
mente. O seu modelo tedrico de "mecanismo de autocontrole" da
modernizagao propoe-se a explicar as vinculagtes entre a ex-
pansao da modernizacaoc e o setor ndo-agricela, e, reversiva-
mente, porgque muitos produtores sao excluidos desse processo.

A medida gque cresce a modernizagao, com aumento da produ
tividade da terra e do trabalho, tende a aumentar tambén a
producao e, por conseguéncia, cair o preco de mercado dos bens -
agricolas. Com maior difusao da tecnclogia agricola, os fato-
res de produgao tradicionais - terra e trabalho - perdem pre-
¢o, pois tornam-se relativamente "excessivos" para a demanda
do mercado. Havendo tal queda no prego, a modernizagao torna-
-se menos recompensadora em comparacao aos fatores tradicio-
nais, restringindo-se & difusao das novas tecnologias.

Ele afirma entao, gue existe um "limite de modernizacao®,
que & colocado pelo setor nio-agricola e sua capacidade de
consumo de bens agricolas e absorgao de forca de trabalho, 1i
berada da agricultura. O mercado exterior e o surgimento de
novas tecnblogias mais baratas, podem, de certa maneira, con-
trarrestar os efeitos do autocontrole, mas dificilmente os be
neficios da modernizag@o serdo compartilhados pelos produto-
res "tradicionais" e assalariados rurais, prejudicados os pri
meiros pela queda dos precos, os segundos pela poupancga de
mao-de-obra. No fim das contas, a capacidade de a agricultura
modernizar-se estaria ligada 3s possibilidades de crescimento
do setor n3ao-agricola.

Do seu modelo tedrico o autor procura tirar as consequén
cias para a agricultura "tradicional". Para ele, nos paises
"em desenvolvimento" a capacidade limitada de crescimento do
setor'n§o~agricola vai implicar em uma penosa espera da moder
nizagdao por parte dos agricultores "tradicionais". Por oltro
lado, se o governo insistir na modernizagao pode levar a uma
acentuagao do desemprego e da marginalizacao de uma camada de
agricultores. Desse ponto de vista, a politica modernizadora
& complexa e delicada, pois podé gerar pobreza ampliada na a-
gricultura. Ainda, o autor nota, que os niveis de salarios da
agricultura "dependem da produtividade do trabalhador margi-
nal” e esta scmente se eleva com a difusio da tecnologia. As~

sim, os assalariados rurais nao ter3o crescimento real dos sa
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larios com a modernizacdo: os beneficifrios, o serdo exclusi-
vamente em virtude de sua qualificagio superior 3 média.

Pelas conclusoes de Paiva, seria criado um nicleo de be-
neficiarios - nGcleo instavel, pois depende do crescimento do
setor ndo-agricola e das exportagoes - e um ndcleo de exclui-
dos, os assalariados rurais e os produtores "tradicionais".
Em resumo, nos paises "em desenvolvimento", a modernizagao nao
pode ter um espectro amplo de beneficiarios.

Assim, para o autor, o "tradiciocnalismo" se explica por
caracteristicas especificas do setor rural, que dadas suas re
lagoes com o setor nao-agricola - o pdlo dindmico da econo-
mia -, tende a ser gradativamente modernizado. Enquanto isso
nao ocorre, sobrevive insatisfatoriamente, combinando seus fé
tores de producao da forma possivél. Desse ponto de vista, nao
reside apenas na educacao do produtor - apontada como causa
pelo discurso modernizador, digamos, vulgar - a néo—modernizg
¢ao da propriedade. '

A anadlise de José Pastore procura descobrir os elementos
que impedem a incorporacac da .tecnologia por muitos agricul-
tores. Para ele, o determinante fundamental & o que chama de
"impoténcia", ditada nao pela vontade do agricultor mas por
duas condigoes: 1¢ - a escassez de recursos naturais; e 20 -
a inadequagdo das técnicas disponiveis. A terra usada por mui
to tempo em condigoes risticas (fogo, pisoteio de animais, e-
rosao, etc.) perde a fertilidade natural e passa a ser condi-
¢ao restritiva & produgdo. As té&cnicas desenvolvidas para a
agricultura mederna nao foram criadas para serem utilizadas
em areas exauridas ou acidentadas; pelo contrario, as tecnolo
gias biologicas (melhoramento de sementes e variedades) exi-
gem solos aptos, regime hidrico satisfatdrio, e, completando
a economicidade, terras planas, possiveis de serem usadas pe-
la tecnologia mecanica disponivel. Como diz ele, tais tecnolo
gias foram geradas para aumentar a producdo agricola e nao pa
ra eliminar a pobreza rural. Dal, se utilizadas parcialmente,
proporcionam "retornos insatisfatdrios".

0 autor conclui entaoc que o emprego dos métodos conven-
cionais de estimular a tecnificagado (crédito rural e assistén
cia técnica, por exemplb) esbarra num agricultor que conhece
suas limitagbes, "impotente" - frente & tecnologia ofertada e

ds condig¢bes naturais - de aceitar mudangas em sua forma de
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produzir. Nao h&, segundo Pastore, uma "aversdo ao risco" gra
tuita, mas sim uma estratdgia histdrica para nio aventurar—se
em becos sem saida. Para ele, o crescimento do crédito rural
subsidiado no Brasil, ndc trouxe modificagOes - substantivas
nas condigoes de vida do agricultor de baixa renda, exatamen-
te por essas razoes,

Para Paiva entao, o "tradicionalismo" se explicaria, pe-
la impossibilidade econdmica de viabilizar a modernizacgdo, uma
vez que a propria expansdo do capitalismo torna nic rentavel
a introdug¢ao indiscriminada de tecnologia moderna. Pode-~-se
concluir dai, que o produtor n3o se furta necessariamente a
introdugac dos processos técnicos modernos. Pelo contrario, to
mando como varidvel independente a expansdo urbano-industrial,
O processo cuida de excluir alguns determinados produtores.

Segundo Pastore, pelos condicionantes histdéricos e figi-
cos que dominam a propriedade "tradicional" (topografia, fer-
tilidade, manejo, etc.) e pelo caradter compacto do pacote(10)
agropecuério. Dessa forma, a separagdo entre os produtcres e
a modernizagao nao & dada somente a partir deles mesmos, mas
principalmente a partir de certas condigdes externas, pré-de-
finidas e independentes da vontade dos individuos.

Esses dois autores tém o mérito de levantar questoes im-
portantes para a compreenséo da absorcaoc diferenciada de tec-
nolegia agricola pelos produtores rurais. Ao contrério da maio
ria dos modernizadores, eles n3ao adotam uma atitude preconcei
tuosa e determinista em relacao ao produtor “tradicional®. Pro
curam buscar explicagoes fora de um certo socioclogismo vulgar
- muito ao gosto do Sistema Embrater, por sinal - gque coloca
nos determinantes "culturais" (indoléncia, falta de estudos,
etc.) a raiz de toda a aversdo & mudanga. Embora suas anili-
ses facam uma certa abstragio do politico (por exemplo) intro
duzem sensiveis modificagbes na forma como os técnicos em ge-
ral vém pensando a agricultura.

Maria Sylvia de Carvalho Franco parte do préprio cerne
das relagoes ditas "tradicionais" para buscar seu sentido, Des
crevendo as transagoes entre fazendeiros e comissarios de ca-

fé no século XIX, observa que eles sao ligados entre si por

(10) Para uma descrigdo e conformagio histdrica do chamado “pacote" agro-
pecuario, ver Almeida e outros (1984).
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relagoes de parentesco e amizade, que no fim das contas defi-
nia a opgao por um ou outro intermediirio. O comissirio  era
uma espécie de agente do fazendeiro gue cuidava de seus inte-
resses urbanos, aconselhava nos negdcios, supervisionava a
contabilidade e emprestava capitais. No entanto, sobre o véu
da "tradicionalidade" das relagdes, estava o objetivo do co-
missario de reunir clientela cativa:
"(...) esseg padrdes foram 1ncorporados numa ordem compe
titiva e dentro dela adquiriram o sentido de um meio efi
caz das firmas comerciais expandirem suas operac¢oes, man
tendo e alargando sua freguesia. Nessa luz os propalados
liames de solidaridade e auxilio, gue uniam fazendeiro e
comissario, aparecem como uma tecnlca em gue esses compo
nentes da ordem tradlclonal“ foram reelaborados e trans
feridos para o plano dos negbcios, tendo al eficientemen
te se adequado aos propésitos de lucro." (cf. Carvalho
Franco, pp 163)
Por outro lado, a produgao ristica e descuidada do café,
a negligénecia aparente na comercializagao, antes de serem ele
mentos de um conservadorismo arraigado, satisfaziam aos requi
sitos do mercado: a produc¢ao em grande escala, a precos bai-
X08 e circulagao &gil, de um bem de consumo para assalaria-
dos. Produzindo "muito e barato" esse fazendeiro conguistava
o0s pontos de venda no mercado externo. Assim, a fazenda "tra-
dicional” adequava-se aos imperativos da sociedade "moderna'.
Martins faz uma anadlise que parte da forma como o meio
urbano (ou a ideologia urbana)} congebe o rural. Segundo ele,
com o crescimento da economia industrial ha ao mesmo tempo a
criagac de uma ideologia urbana valorizadora das atividades e
procedimentos citadinos, que enfoca o rural pela dtica do des
prestigio, do pitoresco e do folclbrico. Tais procedimentos
colocam na raiz dos problemas do campo o atraso, o conserva-
. dorismo, o tradicionalismo enfim. Para o autor a construgao
do rural como esteredtipo negativo do urbano levou a duas po-
sicoes:
"O seu uso para reforgar as caracteristicas urbanas da e
x1sten01a dos que ja o utilizavam (...) e sua manipula-
¢ao para advogar a intervencao das 1nst1tu1goes urbanas
na vida rural, dinamiza-la e proplclar as condlgoes para
transformar o caipira do esteredtipo no cidadaoc das con-
cepgoes urbanas." (c¢f. Martins, cit, pag 4)
O esteredtipo do homem rural & incapaz de chegar 3 gran-
deza da sociedade urbana; apenas com a intervengac externa do

médico, do agronomo ou do extensionista, a sociedade rural se
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ra adequada ao meio nido-rural. E portanto a centelha da cién-
cia moderna que transforma o Jeca Tatu num novo homemn, progres
sista, endinheirado e comprador de mercadorias.

A ideologia urbana, segundo Martins, molda um novo rural.
O campo & problemadtico na medida que escapa as determinagoes
do setor nao rural: nao produz o suficiente, gera escassez e
provoca elevagao dos pregos e dog saldrios; ni3o se moderniza,
portanto nao libera mao-de-obra; ndo consome o bastante, re-
freando a expansao da indistria. Para explicar a sobrevivén-
cia do "tradicionalismo" o autor procura entender a sua "ra-
cionalidade", que ocorre numa dimensao inteiramente estranha
as praticas empresariais urbanas. E a "economia do excedente™

"0 excedente nao & o produto que sobra do consumo, mas o
produto dos fatores de producao excedentes dos que foram
utilizados na subsisténcia (no caso, a mao-de-obra e a
terra com suas pastagens naturais). E o fator excedente
que gera o produto excedente e que define a economia, a
sociedade e a cultura baseadas no excedente, a margem das
relagoes monetarlas, das relagoes socials abstratas, da
domlnagao politica, das relagoes capitalistas de produ-
gao tipica, da conduta racional com relagdo a fins secu-
lares." (Martins, op cit)

Podemos observar que a socledade fazendeira relaciona-se
com o mundo dos negdcios de uma forma peculiar. Est3o mistura
dos negdcios e relagoes pessoais, como a forma mais satisfaté
ria encontrada para reproduzir o capital comercial. Nessa or-
dem, nac ha somente a reprodugdo subordinada da produgdo fa-
zendeira, mas também uma interacao que fornece alguma eficién
cia ao imperativo da sobrevivéncia do produtor.

Por ocutro lado, podemos notar um novo elemento agregado
por Martins. Nas relagOes entre urbano e rural o setor hegemd
nico impoe um determinado processo, gestado na cidade, que ex
c¢lui a possibilidade, do campo afirmar-se como tal. A partir
dai, o nexo dos processos deixa de pertencer aos produtores
(ou organizadores da producdo) rurais e passa ao dominio da
produgao e da ideologia integradoras. Por este caminho & com-—
preensivel a criagdo da idéia modernizadora, pois o campo &
sempre interpretado "de fora", isto &, de uma perspectiva ur-
bana e industrial.

Por ultimo, deve ser observado gque o chamado “tradicioné
lismo" possui uma certa racionalidade. Pela analise de Carva-
lho Franco, a rusticidade naoc busca a eficiéncia, mas o lu-

cro; pela analise de Martins o uso dos recursos excedentes
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procura garantir a reprodugdo{ll). Assim, a organizacio da
producdo .fazendeira obedece a principio &s vezes bastante di-
ferentes daqueles do capitalismo. Ha uma racionalidade que es
capa quase que cbmpletamente ao técnico de campo {ou analis-
ta) , que garantiu e garénte a sobrevivéncia histdrica da pro-
priedade "tradicional”.

'S3o os elementos desenvolvidos pelos autores comentados
que fornecem os marcos essenciais para esta dissertacgdao. ' Em
resumo, compreendemos que a propriedade "tradicional®" tende a
realizar uma combinagao de fatores ajustada & sua disponibili
dade "natural". Sua negagao aos processos moderncs em geral
nao & derivada apenas do grau de educacgdo formal ou do ambien
te. Antes, ela & excluida por processos econdmicos, culturais
e politicos bastante fortes. Os instrumentos de modernizagao,
como o crédito e a A.T.E.R., de carater urbano, passam ao lar
go das demandas especificas desses produtores. Enfim, & per-
feitamente possivel que a. questdo nio esteja em como o rural
responde ao urbano, mas precisamente na forma como © urbano

gualifica e interroga o rural.

3 Os Cerrados

A regiao dos cerrados ocupa um tergo(lz) do territorio
brasileiro, na regiao centro oeste; em Minas, praticamente to
do o norte, oceste e noroeste. S3ao terras geralmente planas,
de vegetagao arbustiva, arbdrea ou campos. Tecnicamente a ve-
getacao tem guatro grada¢oes, que podem ser encadeadas {(podem
também ser alternadas, com o0 predominic de apenas um dos ti-
pos). HAa o cerradao, formado por arvores de porte elevado, re
tilineas, quase iguais as florestas, apenas mais espagadas;
ha o cerrado propriamente dito, de vegetacao arbustiva, cas-
cas e folhas grossas, troncos retorcidos, formando geralmente
uma vegetacao compacta. Onde os arbustos gque caracterizam o}
cerrado sao espagados, entremeados de gramineas {(geralmente

chamadas capim-do~campo, flecha ou barba-de-bode) & chamado

{11) As informagtes usadas por Martins no trabalho aqui citado foram cri-
ticadas por Sandroni (1980), mas isto nao invalida a esséneia da ar-
gumentacgao do autor.

(12) Ou um quarto: os autores s3o divergentes.
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de campo sujo, e, finalmente, onde ocorrem apenas 0s capins,
chama-se . campo (13) |

Desde pelo menos o século XIX a regido mineira dos cerra
dos foi sendo ocupada por fazendas de criagao. Segundo a Fun-
dagdo Jodo Pinheiro (1983) a ocupagao dessa regiio & derivada
da "expansao dos currais paulistas". Parece bastante improva-
vel (mesmo para o caso do Tridngulo) que paulistas fossem ins
talar fazendas naguelas terras. .

Segundo a descrigao de Saint Hilaire (1975) e as pesqui-
sas de Mello (1971) o povoamento foi feito a partir das mine-
ragoes de Paracatu e Desemboque. Estas observagoes sdo de cer
ta forma confirmadas por Castro (1977). Ao lado da mineracao
(ou apds) surgiu a pecuadria extensiva, apoiada principalmente
nas fontes minerais da regiao. Coﬁforme‘descreve Saint-Hilai~-
re, a pecuaria da regido era super-extensiva, havendo, de ra-
ro em raro (3 ou 4 léguas), a sede de uma fazenda. Os campos
eéram sistematicamente queimados e o gado pasfejava livre em
torno dos mineradouros. A comercializagio da producdo, ao que
‘parece (nao encontrei informacgdes bastante sdlidas) era feita
em Ouro Preto e no Vale do Rio das Mortes. Desde essa época
usava-se o cerrado e os campos para a pecudria; as areas pro-
ximas as nascentes, de vegetagao e solos mais nobres, eram u-
sadas para fazer rogas de milho e feijdo.

Essa regiao era considerada "terra de fazer longe", isto
é, terra gue sb servia para aumentar as distancias. Mas, des-
de meados do século XIX, foi objeto de preocupacao de cientig
tas. Eugénio Warming (1973) & considerado o pioneiro nos estu
dos sobre o cerrado. Durante os trés anos que passou em Lagoa
Santa (em companhia de Lund, de quem era assistente) pesqui-
Sou rigorosamente o clima, a vegetagdo e o regime hidrico, le
vantando algumas hipbteses sobre aquela formacao.

Warming suspeitava que eram a escassez de chuvas e o fogo

(13) Para uma descrigao do cerrado, questdes de solo, clima e flora, con-
sultar: Ferri (1971 1, 1971 II, 1973, 1977), Warming (1973); IPEA
(1973), Paiva e ocutros (1973), Estado de Minas (21/01/84); Homem de
Melo (1985), Paiva (1979), Sedeyama e Reis (1979), Fernandes (1983 T
e 1983 I1), Ribeiro (1980), Melo (1977), CAMPO (1980) Dirigente Ru~
ral (1976), Planejamento e Désenvolvimento (1981), Informe Agropecua
rio (fev/1979), Revista Brasileira de Extens3o Rural (set/out 81),
Goodland (1971), Verdade (1971), Saturnino e outros {1977), Hoeflich
(1877), Dugue (1977), Coimbra (1971) e Goodman (1978).
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0s responsaveis pelo carater raquitico, tortuoso e falho da
vegetacao. C fogo, principalmente, era objeto de preocupagao
do autor: ’

"Cada ano queimam-se grandes extensoes de campos. Avanga

do o periodo da seca, quando um sol ardente num céu sem

nuvens ja tem crestado a grama campestre alta, ja ha mui
to de cor cinzenta e reduzida a feno, e quando ja nao
serve mais, sendo até rejeitadas pelo gado livre que no
interior do Brasil constitui a maior riqueza da popula-
¢ao, o lavrador, ou melhor, o criador, trata de arranjar
pasto novo. Poe fogo nos campos; as gramineas e todas as
outras hervas e subarbustos ardem com a maior facilidade

e depressa uma comprida e ondulante linha de fogo raste-

ja crepitando sobre o chao, devorando as plantas, até

muitos arbustos, e atacando as proprias arvores, carboni
zando-lhes os troncos e os galhos baixos." . (Warming,

1973:86)

Durante muito tempo as idéias de Warming foram dominan-
tes. Uma concepgao oposta surgiu a partir das pesguisas de Mé
rio G. Ferri e seu grupo. Na década de 40, vao observar que a
vegetagao do cerrado poderia ndo ser condicionada por falta
de agua, ou por fogo. Pesquisas levadas a cabo no cerrado de
Emas (S.P.) mostraram que o solo de cerrado & profundo e con-
tém agua; que as raizes das plantas atingem o lengol (até mais
de 10 metros). Portanto, a agua nao era fator determinante pa
ra aquele tipo de vegetagdo.

- Na década de 50, as pesquisas dos botdnicos vio apontar
que o solo, mais que qualgquer outro fator, influi na distri-.
buigao dos cerrados. A agdo do fogo, quando muito poderia ser
vir para ter ampliado o cerrado. A vegetacao feia, de Arvores
retorcidas e formato grosseiro, nao era assim por escassez de
chuvas ou agao do fogo. Antes, a forma gque assumia era deriva
da principalmente da alta acidez do solo e da escassez dos
chamados "macro-nutrientes" (f&sforo, cilcio, nitrogénio, po-

tassio, magnésio e enxofre), desaparecidos do solo pela forma
¢ao de compostos insolfiveis, ndo-trocidveis ou lixiviados. Co-
mo se estes elementos gue estao geralmente disponiveis na su-
perficie de terras mais férteis fossem drenados para profundi
dades inacessiveis as ralzes das plantas, uma espécie de ero-
sao "para dentro", vertical.

A partir dal o grupo de Ferri formula a hipdtese do "es-
cleromorfismo oligotrofico" (sobre o assunto ver Goodland,
1971) , querendo dizer com isso gue a vegetagao tem agquele as-

pecto torto, feioso, cascas grossas ("escleromorfismo"), poxr
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escassez de nutrientes disponiveis e trocadveis no solo ("oli
gotrofismo"). O "gradiente fisiondmico" do cerrado (cerradio,
cerrado, campo sujo e campo) & determinado pelo "gradiente de
cligotrofismo" ({(Goodland). Em outras palavras, as formagaes
arbbreas sdo determinadas por graus diferentes de fertilidade
da terra. '

Um meio interessante para acompanhar a evolugao das pes-
quisas sao os "Simpdsios sobre o Cerrado", organizados por
Ferri, desde 1962. No primeiro. (1962), as comunicagoes versam
geralmente sobre botanica e quimica, da mesma forma que o se-
gundo (1965}. No terceiro (1971) e guarto {1977) Simpdsios,
embora ainda existam estas comﬁnicagﬁes, vao sendo sobrepuja-
das por pesquisas agrondomicas de cunho pratico: sao relatos
de experiéncias de plantio e adubégéo, proposicoes de mé&todos
de manejo de solo e rebanho. A partir da década de 70, a pro-
dugao cientifica sobre o assunto, passa a ser quase que exclu
sivamente subordinada aos interesses imediatamente produtivos.

A pesquisa agrondmica sobre o cerrado nasce na . década
de 40, a partir da Estacao Experimental de Sete Lagoas (do Mi
nistério da Agricultura), depois chamado Instituto de Pesqui-
sa Agrondmica do Centro Oeste (IPEACO), hoje Centro Nacional
do Milho e Sorgo, da EMBRAPA. As experiéncias, combinadas com
a evolugao da pesquisa boténica, passaram por duas vertentes
fundamentais: primeiro, descobrir formas de tornar disponi-
vels os macro nutrientes, de forma que as plantas pudessen
crescer a partir de sua oferta. Em segundo lugar, desenvolver
variedades adaptadas a estas condicoes, aptas para resistir a
rudeza das condicoes do cerrado.

Para que os nutrientes ficassem disponiveis para as plan
tas foram adotadas as praticas de calagem e fosfatagem. Foi
em Sete Lagoas no comego dos anos cinquenta que os pesquisado
res comegaram & usar o calcario (em substituicdo da  farinha
de ostras, que até entao tentava-se usar como corretivo) e me
dir seus efeitos. A partir dal sucessivas experiéncias de do-
sagens e plantas terminaram por criar uma base relativamente
sblida de conhecimentos, gue de maneira geral ja estava & dis
posigac dos agricultores no comego dos anos setenta. 0 modelo
aplicado dai para a frente sofreu alguns ajustes, mas no es-
sencial permanece o mesmo. Através da andlise quimica do so-~

lo, constata-se sua deficiéncia especifica; o técnico  entio
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recomenda uma certa dosagem de calcario (Calagem) suficiente
para reduzir a acidez do solo. Em seguida é aplicado o fosfa-
to. Passado algum tempo esses compostos dao as plantas condi-
¢oes de absorver os nutrientes.

Isso, no entanto, nao ocorre imediatamente. A operagdode
fertilizagao mostra resultados efetivos apenas no segundo ou
terceiro ano apbs sua realizagac. Esses processos, em resumo,
sao equivalentes a dotagdao a terra da capacidade de produzir.
Como se o agricultor, encontrando os obsticulos naturais a
produgac, vegasse a natureza a sua vontade, "fabricando" (14)
a terra e a condicao de produzir. Mas, eles apenas igualam
num certo sentido as terras de cerrado ds mais férteis; para
as operagoes constantes de plantio & necessaria a adubacdo de
manutengéo, como em qualguer outro terxrreno.

O IPEACO, depois da EMPRAPA (CPAC e outros centros), as
empresas estaduais de pesquisa e as universidades da regiao
centro-oceste cumpriram papéis cruciais no desenvolvimento da
tecnologia moderna para os cerrados. Em fins da década de 60
a Universidade Federal de Vigosa j& possuia variedades de so-
Ja relativamente adaptadas ds condigdes risticas da regido do
cerrado ("Vigoja" e "Mineira", segundo Sedeyama e Reis, 1979).

Atualmente existem var%edades suficientemente desenvolvi-
das gue sao capazes de alcangar produtividade plena jia no pri
meiro plantio, antes que a terra do cerrado esteja devidamen-
te "amansada", isto &, tenha ganho condigaes de absorver Os
nutrientes postos no solo. Ja existem sistemas de recuperagao
de solos, utilizando compostos altamente soliveis, que no pri
meiro plantio dao 3 terra grande fertilidade. Segundo Fernan-
des (1983 II) a estrutura fisica (proporcao de argila e areia

numa certa terra) e a topografia do cerrado permitem que a u-

(14) Essa expressao muito apropriada, foi usada por Graziano da Silva
(1980:57): "A separagao da cidade/campo sG se da por inteiro quando
a indastria muda para a cidade; a reunificagao, quando o proprio
campo se converte numa fabrica. (...) A industrializagao da agricul-
tura representa o Gltimo passo da subordlnagao da Natureza ao Capi-
tal, quando entao se prescinde das condigbes naturais dadas e se pas
sa a produzi-las sempre que se fizeram necessarias. Assim, se faltar
chuva, irriga-se; se ndo houver solos suficientemente férteis, aduba
—5€; se ocorrerem pragas € doencas, responde—se com defen51vos qulml
cos ou biologicos; e se houver ameacas de 1nundagao, estarao previs-
tas formas de drenagem. A produgao agropecuaria deixa, assim, de ser
uma esperanga ao sabor das forgas da Natureza para se converter numa
certeza sob o comando do Capital."
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tilizagéo desta terra, desde que guardados os preceitos defi-
nidos pelos técnicos, implique em fertilidade crescente. Ao
contrario de outras regides, de fertilidade natural maior mas
topografia irregular, gue tende a perder a camada fértil por
erosao hidrica ou manejo inadequado. Os fertilizantes deposi
tados sobre os solos de cerrado, a matéria organica e os ele-
mentos incorporados principalmente pela soja, levam, em curto
espago de tempo, estas terras a superarem em produtividade as

terras férteis de¢ outras regiodes (vide Diagrama I).
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Para a agricultura empresarial, descobrir o cerrado para
sua exploragao, foi um excelente negdcio(l5) .. Area imensa de
terras aproveitaveis para as operagOes motomecanizadas em vir
tude da topografia plana, com solos possiveis de serem trans-
formados, com clima e regime hidrico propicios para a pratica

- . g . . ) g
agricola; localizacgao privilegiada em relagao aos grandes cen
tros consumidores e dispondo de uma infra-estrutura viaria,

relativamente bem montada; ainda, e talvez principalmente, ca

(15) Segundo Homem de Melo (1985) , desde aproximadamente 1975, o cresci-
mento "facil" (isto €, mantendo tecnologla constante e expandindo as
fronteiras) da agricultura brasileira ja mostrava tendéncias ao €590
tamento. No meamo trabalho o autor aponta a forte correlagao existen
te entre expansdo de novas areas e pesquisa agronfmica.
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recendo 'de imensa quantidade de insumos (calcirio, fosfato, a
dubos e defensivos) e maquinas, para a exploracac empresarial.
Para dar uma idéia dessa demanda criada, basta dizer que quan
do o POLOCENTRO foi projetado, estimou-se a necessidade de
1.000 tratores de esteira e 20.000 tratores de pneu, apenas
para dar inicio ao empreendimento. Isto correspondia, na épo-~

ca, a um tergo da produgac nacional dessas maguinas.

4 C Programa

A exploragao do cerrado em moldes empresariais e moder-
nos ensaiou seus primeiros passos em 1971 e 1972 com o Progra
ma de Crédito Integrado (P.C.I.), criagdo da ACAR-MG (atual
EMATER-MG) e do B.D.M.G. Supondo que a acao difusa do exten-
sionismo trazia poucos resultados concretos, e, gque a libera-
¢ao do crédito rural sem adequada coordenagio provocava mudan
¢as apenas parciais no perfil do agricultor, essas duas empre
sas combinaram Assisténcia Técnica e Crédito num patamar bas-
tante elaborado. A idéia era mobilizar todos os recursos téc-
nicos e institucionais disponiveis para transformar o carater
da propriedade. Desde que o proprietario demandasse, teria um
apolo integral, seria financiado na globabilidade do processo
de produgao com a articulagdo dos diversos instrumentos dispo
niveis. Através de um levantamento técnico criterioso, seriam
selecionados os sistemas potencialmente viadveis para determi-
nada gleba, cobrindo agricultura, pecudria, reflorestamento,
conservacao de solos e todas as coisas mais.

O P.C.I. foi testado na regiac do Alto Paranaiba (confor
me Fernandes, 1983), trazendo resultados controversos. De um
lado, mostrou que sob "orientacdo adeguada" a fazenda se mo-
dernizaria. Mas, por outro seu "efeito demonstragao" seria 1i
mitado, pois apenas uma propriedade (entre todas as outras vi
zinhas) se modernizava. Do ponto de vista de uma avaliacao do
tipo que a EMATER costuma realizar, sobraria ao produtor "tra
dicional" a alternativa de furtar~se ao exemplo, considerando
a possibilidade de que naquela propriedade transformada havia
condigOes ou dotagoes excepcionais, de que ele ndo dispunha.
E o P.C.I., aplicado em propriedades isoladas, era concentra-
dor em excesso. Demandava esforgo e capital pUblicos dedica-~

dos a um sd empresario, trazendo frutos limitados, se adotado
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como modelo geral de atuagao do governo mineiro na agricultu-
ra de cerrado(16),

Foi a partir do P.C.I. que surgiu o Programa de Assenta-
mento Dirigido do Alto Paranaiba - o PADAP. Na génese do PA-
DAP fol aproveitado o modelo de agao concentrada do P.C.I. (e
sua linha de crédito), onde had diversos drgdos articulados a
um objetivo Gnico, com a diferenga de atuar sobre um nimero
maior de produtores.

Com este programa o governo do Estado procurava alcangar
alguns objetivos., Primeiro, orientar vara o cerrado recursos
de crédito rural. Depois. através da exploracio empresarial
da regiao, aumentar a area agriculturada, pois conforme obser
vquAlysson Paulinelli, a demanda de alimentos crescia sem que
encontrasse resposta satisfatdria nas terras mais férteis de
Minas (17) . A agricultura, sendo setor privatizado, nao pode-
ria ser forcada a ampliar a produtividade, e tampouco respon-
deria ao estimulo de prego e crédito de forma rdpida o sufici
ente para abastecer o mercado. Mas, éobretudo, o PADAP foi
uma inequivoca demonstracgao de forga e prestigio politico da
burocracia agricola mineira, suficiente para fornecer-lhe um
status - entre os outros setores da burocracia - que nao pos-
suia.

O PADAP foi um projeto modernizador, na acepgdo integral
do termo. O governo gueria - e conéeguiu plenamente - substi-
tuir na area-programa a pecuaria vasqueira e as rocas de bei-
ra de cOrrego por uma agricultura moderna: intensiva, agil e
capitalizada. Nesse sentido, & uma demonstracgdo inguestiona-
vel da eficiéncia produtiva do projeto modernizador. Embora a
elaboragao do Programa contivesse varias dlvidas técnicas e
riscos efetivos, conseguiu de forma plena o objetivo maior de
transformar "por cima" o carater da agropecuiaria regional, ra
zao por que hoje & um exemplo nobre para os diversos orgaos
do governo estadual e para o empresariado do setor rural. E
por isso que o PADAP & a grande afinidade ideoldgica e politi
ca desse meio, que aparece claramente expresso no discurso vi

(16) Ao todo o P.C.I. atingiu 26 proprietdrios em 26 municipios  (Nabuco
Palhano, 1982).

(17) Alysson Paulinelli, foi Secretario da Agricultura e depois Ministro
da Agricultura no governo Geisel (74-79). Essa observacgido & confimma
da pelos dados empiricos de Homem de Melo (1985). -
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torioso dos diversos oOrgaos que elegeram o Programa modelo de
agricultura empresarial do cerrado.

O Programa nao se explica sem o crédito rural. No princi
pio, havia os recursos do P.C.I., fornecidos pelo B.Db.M.G.
Mas, logo no segundo ano de implementagﬁo surge o POLOCENTRO.
Em 1975, dentro dos objetivos de expansao da producgdo agrico-
la do II? PND, o governo federal monta o POLOCENTRO, Programa
do Desenvolvimento dos Cerrados, baseando~se em grande parte
nas possibilidades de exploraggo gque O PADAP comegava a mnos-
trar e nos resultados do método de crédito integral. A concep
¢ao norteadora do POLOCENTRO, vem das chamadas "teorias do de
senvolvimento polarizado", diversa da concepgao do PADAP, En-
quanto este & um projeto de "assentamento dirigido", coloniza
¢ao de area restrita dentro de objetivos especificos, aguele
pretendia estimular a expansao de todo o Centro-Oeste, asper-
gindo capital piblico por 3 milhoes de hectares de cerrados,
na lavoura e pecuaria, realizando de um lado investimentos em
infra-estrutura (armazéns, silos,'eletrificagao, transportes
e exploragao de calcirio), pesquisa agropecudria, assisténcia
técnica e extensdo rural; e por outro, oferecendo crédito ru-
ral subsidiado.

O POLOCENTRO abriu diversas linhas de crédito (ver Tabe-
la T.1), e foi a partir delas gque os colonos do PADAP, por e-
xemplo, tiveram oportunidade de expandir suas exploracoes. Mas
rao foram somente eles 0s usudrios desse beneficio: apenas,
usaram mais e melhor ¢gue a maioria dos proprietarios da re-
giao dos cerrados. _

Os frutos do POLOCENTRO, no entanto, ndo apareceram para
o0 governo de forma tao plena gquanto os programas que o antece
deram e sucederam no cerrado. A avaliagdo de drgaos oficiais
e técnicos (em particular IPEA, 1981; FJP, 1984 e Goodman,
1978) em geral & bem pouco positiva. Apontam como deficien-
tes, desde a concepgao até a fiscalizag¢do, do favoritismo po-
litico que orientou a priorizagao de municipios até o cardter
concentrador do programa.

Segundo eles, o0 POLOCENTRO atomizou os projetos por ex-
tensa area sem que houvesse as condigodes de avaliar os resul-
tados. Os proprietarios que tomaram tais créditos para a agri

cultura, usavam-no em geral para dois ou trés anos de plantio
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TABELA I.l: Polocentro, Principais Linhas de Crédito por Ati~-

vidade
TAXA DE | MATURIDA | CARENCIA | REQUISITOS
ATIVIDADE E USO JUROS | DE(anos) | (anos) | DE GARANTIA
a. Preparagao Inicial da Terra
1. Limpeza preliminar da Escritura de
terra 7 12 6 propriedades
2. Trabalho de conservacio
do solo 7 12. 6 "
3. Aplicacgao de cal e corre
tivos ¢ 0 5 2 "
b. Formagao de Capital na Fa—
zenda
1. Estradas internas da fa-
Zenda 15 12 6 "
2. Eletrificacao na fazerda
e comunicagoes 15 12 6 "
3. Armazéns, silos, cur-
rais e cercas 15 12 6 "
4. Formagao de pasto perma-
nente 15 12 6 "
5. Despesas legais relacio-
nadas caom escrituras de
Propriedades 15 12 6 "
6. Barragﬁns, drenagem | e
trabalhos de irrigacao 15 12 6 "
7. Compra de maquinas e im-
plementos para fazerda 15 12 6 "
8. Compra de ceifeiras, tra
tores, maquinas, etc 15 12 6 "
9. Campra de veiculos, bar-
Cos e aeroplanos 15 12 6 "
10. Cutros gastos can capi-
_ tal fixo 15 12 6 "
c. Compra, Transporte e Aplica
cao de Fertlllzantes 0 5 2 "
d. Aquisicao de Maquiniria Pe-
sada, ipamento, etc. pa- .
ra Preparacac e Limpeza da Equipamento
Terra 15 12 1 comprado
€. Requisitos para Capital de
Giro - .
Nao especifi
1. Agricultura aravel 12 3 - cado a
2. Gado para engorda e lati nao espe-
cinios 12 lcificado "
3. Entidades de aluguel de
equipamentos 12 1 "

FONTE: Goodman,

1978
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de arroz ou soja, de forma a "amansar" a terra de cerrado, re
vertendo depois aquela gleba 3 pecudria extensiva. A produti-
vidade das lavouras financiadas ndo cresceu de forma sensi-
vel, antes foi acentuada a pecuarizacao das unidades, reduzin
do as areas plantadas de feijdo e milho. A prdpria atividade
de criagao de bovinos ndo foi muito melhorada: embora cres-
cessem os efetivos e a capacidade de suporte dos pastos, fica
ram muito aquém do gue seria de esperar, caso houvesse um ma-—
nejo "conveniente" do pacote ofertado. As obras de iinfra-es-
trutura realizadas pelo governo serviram para a valorizacao da
terra com consequente uso especulativo, e o emprego, se foi
criade, nao foi suficiente para contrabalancar a tend&ncia &
urbanizacao da regiao. |
Mas & em relagao ao crédito rural gque podemos notar as
maiores distorgoes do POLOCENTRO (ver Tabela I.2). Orientado
pela idéia de explorar moderna e "racionalmente" o cerrado, o
Programa privilegiou as grandes propriedades, e, principalmen
te os grandes empresarios.O sofisma criado pela Fundacio Jodo
Pinheiro (1984) para explicar este aspecto & bastante interes
sante e vale a pena ser citado:
"O pequeno produtor nao foi excluido da possibilidade de
obtencao de credlto contudo, a restrigao de nao se con-
ceder crédito aquém de 100 MVR (Maior Valor de Referen—
cia), visando apoiar progetos ‘em escalas de operagoes mi
nimas consideradas viaveis, dificultou a concessao de

crédito aos produtores de baixo grau de capitalizagao
(...)." (P.O.P., oOp cit)

TABELA I.2: Distribuigao do crédito rural do POLOCENTRO  por
estratos de area

TAMANHO DA PROPRTEDADE | PROJETOS | RECURSOS | purincoc mno o
(ha) (%) (2)
menos de 100 2,2 0,38 0,173
100 a 200 7,1 1,78 0,251
201 a 500 30,7 21,39 0,697
mais de 500 60,0 76,45 1,274
T 0 T A L 100, 0 100,0 ' -

Ora, apesar de nao ser proibido o crédito para o pequeno
produtor, ele nao se ajustava ds "escalas de operagoes mini-
mas", tampouco possuia garantias fundiarias suficientes para

endividar~se. Em outras palavras, estava realmente excluido.



35

Mas nio foi esse o caso dos colonos do PADAP. Publico-
~alvo por exceléncia dos beneficios do crédito, souberam, na
maior parte dos casos, usar com muita eficiéncia os recursos
oferecidos.

Para levar a cabo o PADAP a Secretaria(kiAgriculturaUB)_
articulou todos os seus G6rgaos subordinados, mais o BDMG, sob
a regéncia da Fundag@0 Rural Mineira - RURALMINAS -, o drgio
que realmente comandou a parte institucional da implantacao.
A Ruralminas e o BDMG, representando o Estado, e a Cooperati-
va Agricola de Cotia elaboraram o Programa, configurando um
feliz acasalamento entre Estado e iniciativa privada no que
toca aos projetos de colonizagdo.

A participagao de cooperativas num projeto desse calibre
até entao era inédita. Se examinarmos os projetos de coloniza
gao elaborados pelo governo federal para a regiio amazdnica (19)
um pouco anteriores ao PADAP, podemos notar gue a idéja de en
volvimento de uma cooperativa nesses empreendimentos nao esta
va ausente. A diferenga € que os projetos amazdnicos pensavam
a montagem da cooperativa a partir da organiza¢doc espontanea
(ou induzida, no caso nao faz diferenca) dos proprios agricul
tores, de qualquer forma surgida a partir dos produtores. No
PADAP nos temos a organizagao cooperativa precedendo o assen-—
tamento. A cooperativa & Orgao que tem participagdoc efetiva“
na concepgao, montagem e deslanchamento do Programa, colisa
que se tornou quase que norma para os projetos no cerrado que
sucederam ao PADAP(20) . organizagao cooperativa fornece aos
produtores, na maioria das vezes, condicdes mais efetivas de
barganha, face aos compradores, vendedores e governo que 0s
érgaos de representagdo politica da categoria, como os sindi-
catos ou associagoes rurais, podem oferecer. Por esta razio

" optaram pela cooperativa, e por uma grande cooperativa.

(18) Existem algumas versces oficiosas que relacionam a génese do  PADAP
& Cotia, ou aos "produtores e liderangas locais". Hubora a participa
¢ao da Cooperativa na conducac do Programa niao seja nem um pouco des
prezivel, parece muito dificil supor que apenas a CAC fosse capaz de
gerar tal ideia~forca, que teve o poder de unificar (por cima, pelo
menos) toda a burocracia agricola do Estado na realizacdo de sua -
ate entao - utopia.

(19) Ver por exemplo, Tavares e outros (1972); Cardoso e Maller (1977) .

(20) Isto pode ser notado na concepgac_ e montagem do Projeto  CAMPO-JICA
para o cerrado. Consultar sobre o assunto: CAMPO (1980 e 1981), JICA
(1979), 1PEA S.d. '
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Existem ainda outros aspectos de originalidade na concep
¢do do PADAP: &, por exemplo, o que respeita 4 idéia de colo-
nizagao. Até entdo a colonizagdo aplicara-se ao objetivo maior
de "alivio das tensdes sociais", principalmente na rota Nor-
deste-Amazdnica, aparecendo umbilicalmente ligada & nogao de
reforma agraria(2l), No Programa essas coisas aparecem dife-
rentes, pelo menos se tomarmos o conceito de Reforma Agraria
como equivalente a politica distritutivista. Nac had qualquer
interesse, na organizagao do PADAP, em beneficiar agriculto-
res sem terra. Isto & muito claramente exposto nos documen-
tos, nos relatdrios e na fala de seus propositores. Os benefi
ciarios, em sua maioria absoluta, ja eram ligados a uma coope
rativa agricola, e guando nao possuiam a terra (caso dos anti
gos arrendatarios), possuiam capital agricola materializado em
maquinario, principalmente. O PADAP pode ser concebido como
reforma apenas no sentido literal.

A escolha dos 25.000 hectares de Antdnio Luciano Pereira
no Alto Paranaiba para montar ¢ Programa esta em perfeita cen
son@ncia com essa formulagao. Era uma gleba imensa, continua
e explorada extensivamente por um proprietario que possuiamui
tas outras terras. A desapropriacao "por interesse social™ da
guela area, com base no Estatuto da Texra, mostra bastantecla
ramente esta concepgao de Reforma Agraria. Reforma-se o uso
da terra, e nao exatamente a propriedade concentrada da ter-
ra.

Uma observacao ainda pode ser feita. As propostas ante-
riores de colonizacao (sempre no caso amazdnico) nunca chega-
ram a montar uma parafernalia burocratica equivalente a do PA
paP(22) | onde todos o0s. fatores e recursos foram aplicados dis
ciplinadamente, e nunca uma agao integrada dos diversos or-
gaos publicos - agricolas e nao-agricolas - foi proposta com
tal envergadura e cumprida quase que integralmente. Dos proje
tos anteriores de colonizagao, geralmente constava somente a
localizagao espacial dos colonos, oferecimento de alguma in-

fra-estrutura viaria, o oferecimento do crédito fundiario e

(21) Sobre o assunto, ver Tavares dos Santos (1985).

(22) Participaram da montagem do PADAP o BDMG, a ACAR (atual EMATER), o
CEaSA, I.E.F., CAMIG, CASEMG, EPAMIG, DER, CEMIG, ERMIG, TELEMIG, IN
CRA, Secretarias de Estado da Educacao e da Sadde. Scbre o assunto,
ver Secretaria da Agricultura (1973).
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das linhas normais de crédito rural. No PADAP hd uma agdo co-
ordenada. para oferecer aos colonos, além desses beneficios,
o crédito e a assisténcia técnica integrais, além da pesquisa
agrondmica e do apoio estratégico da cooperativa.

A partir do PADAP nasce a exploragao efetivamente moder-
na dos cerrados. Além dos aspectos levantados anteriormente,
de carater econdmico e locacional, merecem ser discutidos al-
guns elementos que compoem o perfil ideoldgico do projeto, que
ao mesmo tempo precedem e subsidiam a expansao empresarial na
regiao.

Em primeiro lugar, existe a idéia de que essa area  era
desocupada. Isto talvez nao seja muito claro em todos os estu
dos oficiais, onde os dados demograficos e outros quantitati-
vos ndo podem ser completamente escamoteados. Eles costumam
no entanto enfatizar os aspectos das baixas produtividades e
retornos dos empreendimentos de tipo "tradicional" no cerra-
do. '

Mas, guando se trata de exposi¢des técnicas, politicas ou
de avaliagoes para objetivos diversos, o cerrado & tido como
0 grande "vazio" nacional. Isto pode ser notado em diversos
trabalhos, em discursos, artigos e relatérios(23), mas, Vamnos
citar aqui o registro mais nobre, retirado do documento da JI
CA, de 1979, sobre o cerrado:

"H& na regido centro-oeste do Brasil uma extensa &rea i-

nexplorada, com cerca de 1.300.000 km2 de superficie (a-

proximadamente 3,5 vezes maior que todo o territdrio ja-

ponés), estendendo se pelos Estados de Golads e Minas Ge-

rais.”
Desse ‘ponto de vista, que ndo é exclusivo dos técnicos da JI-
CA, o cerrado aparece como area "vazia" de populagdo, de capi
tal, de exploragao e produgdo. Por essa razdo se explica o fa
to de se falar geralmente em "ocupagao" dos cerrados, na "no-
va terra" que representa o cerrado. Assumindo tal perspectiva,
gualguer "ocupagao" que se faga & melhor que a vigente, ou se
ja, melhor gue o "nada" existente.

E por essa razao também que as avaliagbes do desempenho

dos programas do cerrado enfatizam ndo um crescimento da pro-

(23) ver por exemplo os diversos relatdrios da Ruralminas, entre 1973 e
1979, os relatorios da CAMPO, de 1981 e 1982, e uma enormidade de ar
tigos camo o "Dirigente Rural" (1976), do "Informe Agropecuarlo" e
inlmeros outros que seria ocioso listar.
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dutividade, mas o nascimento de uma nova produtividade; ndo o
crescimento do emprego (quando ha), mas a geragcao do emprego.
Por esse mecanismo, os resultados pouco lisonjeiros sobre a
populagao hd muito estabelecida na regido desaparecem, ou dei
xam de ser comentados. De qualquer forma, partindo daquele su
posto "vazio", a populagao local s® pode ser beneficidria dos
projetos, pois ha uma troca do "nada" pela "ocupacgao". Mas es
se @ um caso limite na rica literatura técnica sobre o cerra
do. |

Em geral - e colocada desta forma, a concepgaoc & absolu-
tamente hegemdnica - o cerrado & tido como o grande vazio de
capital. Isto & exposto com muita clareza pelo ex-ministro Pau
linelli:

"O cerrado era a 'terra de fazer longe'(24) A nao ser

uma pecuaria extratlva muito incipiente ele nao tinha ou

tra atividade. Se vocé procurou analisar bem o cerrado,
pode olhar que isso ainda existe hoje. A populacao era
muito rarefeita no cerrado e vivia quase sempre em torno
dos cursos d'agua, levando uma vida muito precaria, tipi
ca da agricultura de subsisténcia sG. Plantava uma man-
diocazinha, perto da nascente um arroz, e vivia da explo
ragao do gado, muito irracionalmente. Entao era um vazio,
era uma expectativa. Bom, a proximidade dos grandes cen-

tros consumidores, a infra-estrutura ja existente, e

principalmente a confianca de que o Brasil ja dispunha

de uma tecnologia para isso, nos levou a fazer projetos.
de ocupagao do cerrado."

Exposta dessa forma, fica mais clara a nogao de vazio de
capital. O carater de subsisténcia sera contraposto em guase
todas as formulagoes ao carater empresarial moderno {("“era uma
expectativa"). Mas, como podera ser notado nas partes seguin-
tes deste trabalho (e em alguns outros gue abordam aguela re-
giao na fase anterior & modernizacgdo), o capital ndo estava
completamente ausente daquele meio, apenas aparecia em outras
'esferas, principalmente na comercializagéo(zS). Na realidade,
trata-se nao de propor o "enchimento" de um "vazio", mas a
“substituicdo de uma forma de capital - tida por ineficiente e

atrasada - por outra mais eficaz,.

(24) Expressao atribuida aos mineiros do interior, em particular do Oes-
te, querendo dizer cam isso que as planuras do cerrado sO serviam pa
ra fazer lonjurag, aumentar as distancias.

(25} Graziano da Silva e outros (1983) observam _que o capital, mesmo es-
tando ausente do processo direto (e producao, pode parasita-lo atra-
vés da intermediacdo, venda de insumos, etc.
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O sequndo aspecto notavel, no discurso da expansao do
cerrado, € que a regido deve.ser explorada com capitalizacgao
acentuada da atividade produtiva. Pa forma como o assunto é
exposto, parece ser esta a lnica forma possivel de explorar a
agricultura na regido.

Desde o estudo coordenado pelo IPEA (1973), a pesquisa
do cerrado sai do plano da pesquisa botdnica e pedoldgica pa-
ra ingressar no rol das consideragoes econdmicas. Naquele es-
tudo foi feita uma observagao sobre classes de solos e apti-
does de manejo, e concluiram gue sob manejo "primitivo" o po-
tencial dos solos de cerrado era extremamente baixo: ao con-
trario, sob manejo "desenvolvido", a capacidade de produgao
melhorava significativamente. E conclui:

"A observagao dos varios manejos propostos indica gue,

de modo geral, a melhoria no sistema de manejo faz com

que areas de classe inferior sejam classificadas com me-
lhor aptldao agricola, de onde se conclui que, somegte
com nivel mais elevado de tecnologia grandes extensoes

de terra poderiam ser incorporadas ao processo produti-
vo.

A este respeito parece nég existirgm mais davidas de

' que para exploracao agropecuaria nas areas de cerrado n3o

se pode mais valer de métodos tradicionais." (IPEA, 1973)

A partir de consideracgoes como essa foi surgindo uma ori
entacao politica para a "oéupagﬁo"_da regido. A pesquisa agro
pecuaria para os cerrados privilegia (talvez mais gue as ou-
tras pesquisas para regides especificas) apenas os aspectos
produtivos e os bens dinamicos - média e grande propriedade,
alto investimento, alta tecnologia quimica, mecinica e biold-
gica. O ponto de partida €: sendo as terras de cerrado menos
férteis, apenas com um alto uso de insumos e maguinas sera
possivel agregar produtividade suficiente para torna-las com-
petitivas com as demais regioes agricolas, privilegiadas pela
fertilidade natural. A diferenca da renda gerada pela terra
mais fértil seria compensada, no cerrado, por um grande aumen
to da produtividade e da escala de operacoes, suficientes pa-

ra diluir os custos diferenciais de producao.
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Esse dado técnico, aparentemente inguestionavel(26), pas
sa a ser desenvolvido e fundamentar todas as propostas de "o-
cupacgao racional” do cerrado. O trabalho de Ribeiro (1980,
uma tentativa de equacionar do ponto de vista econdmico as po
tencialidades da regiao, afirma em certa altura:

"A gquestao da competitividade do cerrado com outras a-

reas pode ser respondida com um sim, desde que algumas

condicoes sejam preenchidas. A exp%oragao racional das a

reas de cerrado envolve a utilizacao de mecanizacgcao e in

sumos modernos, tais como sementes fiscalizadas, fertili
zantes, fungicidas e herbicidas. Tal procedimento & bas-
tante desejavel, visto que o uso de mecanizagao aumenta

a produtividade do homem e o uso de insumos modernos au-

menta a produtividade da terra." (Ribeiro, 1980)

Por essas razoes, a exploragao da regido serd sempre con
siderada um empreendimento intensivo em capital. Dal cristali
zar-se na area do cerrado, em sua forma mais plena, a propos-
ta de modernizar a agricultura, & a construgéo de uma nova a-
gricultura, e a depender da forma como &€ orientada a pesquisa
agricola, & a Gnica forma rentdvel de realizar essa explora-
cao.

De fato, colccados os dados come foram dispostos desde o
infcio da déecada 70, a agricultura, na maioria das terras de
cerrado (excetuadas as "culturas" e os cerraddes) surge, des-
de o principio, ligada & indistria de fertilizantes e adubos,
de maguinas, sementes e defensivos. Exclui fases intermedia-
rias de acumulacao de capital e exige, por deficiéncias histo
ricamente constatadas de capitalizagao do setor, forte parti-
cipacao do crédito rural. L

Para levar a frente o projeto dessa "nova agricultura", &
preciso um também "novo agricultor", melhor gse vindo de fora
da regiao, despido dos sestros do manejo "tradicional", conhe
cedor dos mecanismos' de tecnologia e crédito. Na formagao do
PADAP a énfase foi dada ao agricultor do sul e sudeste do Bra

sil, tido por colono experiente e habilitado para tocar um

(26) Existem alguns experimentos (nao-oficiais) que procuram resgatar a
fertilidade atraves da captura dos nutrientes lixiviados, e nao "fa-
bricar" a fertilidade pela agregacao de insumos quimicos. $ac tenta-
tivas de adequar planta e solo sem ruptura do ecossistema do cerra-
do: as raizes profurdas de algumnas espécies e variedades trazem & su
perficie os nutrientes "roubados", que passam a ficar disponiveis.
Este método, no entanto, nao traz retornos econdmicos tao rapidos
quanto o pacote da EMBRAPA/EMBRATER/Agroindistria.
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projeto daquelas dimensoes. Segundo diz um dos formuladores
do Programa(27):

"Nos procuramos buscar o individuo que tivesse um deter-

minado nivel tecnoldgico e até, eu te diria, gerencial.

Porque vocé fazer um PADAP sem essas qualidades nio da-

ria certo, isso eu tenho certeza.".

Assim, a educagac formal e qualidades de gerenciamento
do colono passaram a ser pré-condicoes para seu aproveitamen-
to na agricultura. O ressalto desse aspecto ndo & privilégio
do caso PADAP, nem de seus formuladores, mas compoe o amplo
espectro ideocldgico do projeto modernizador do cerrado, ex-
presso por exemplo em Ribeiro (1980) que relaciona diretamen-
te os resultados dos projetos ao grau de .educacaco formal dos
colonos, e Silva (1977} que chega a definir com muita preci-
sao os predicados e até as fontes desse novo agricultor:

"Ha no momento em disponibilidade elemento capaz de rea-

lizar o plantio de trigo mecanizado na regido dos cerra-

dos e ha fortes estimulos governamentais e financeiros
para que esse potencial seja utilizado. Essa disponibili
dade & constituida de numerosos produtores de soja e tri
go mecanizado nos Estados do Rio Grande do Sul e Parana

(...). Sa0 pessoas qualificadas e capazes de executarem

muitas tarefas de uma lavoura mecanizada com suas pro-

prias maos, estao habituados ao uso do crédito, familia-

rizados com a cultura de soja e trigo, além do milho e

sao capazes de aceitar se adaptarem as condicgoes de uma

nova regiac com facilidade." (Silva, 1977, pg 385)

Segundo esta forma de ver as coisas, quem serve para (o}
cerrado € o galcho, o paranaense, o nissei, o japonds e o em-
presario rural de formagdo urbana, pois apenas eles estdo ap-
tos para gerenciar o pacote agricola do cerrado. Forma-se um
circulo vicioso, onde o ponto de partida € a capitalizacao do
agricultor, que obrigatoriamente realizarda alto investimento,
com uma taxa razoadvel de riscos, que s podem ser superados
através de um habil gerenciamento, que s & possivel de ser
feito por agricultores capitalizados e assim por diante(28),
Assim os cerrados encarnam, do ponto de vista técnico e ofi-
cial, uma demanda de exploragao moderna.

(27) Em entrevista pessoal.

(28) Obviamente nem todos os agricultores capitalizados s3o habeis geren-—
tes; alguns sao "tradicionais" como se verd nos proximos capitulos,
mas estes estac excluidos. Também alguns bons gerentes ndo eram capi
talizados, mas para esses o crédito rural deu um jeito. -
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Nao pode ser negada a eficacia desse modelo. A tecnolo-
gia desenvolvida para exploracao empresarial do cerrado nao &
divisivel de forma a permitir, com margens de lucros satisfa-
tdrias, o uso de pequenas glebas de terra. Ha um pacote com-
pacto e definido que exige para sua aplicacao um nivel consi-
deravelmente alto de investimento (dado o grau médio de apli-
cacao de capital e a taxa de retorno que os agricultores cos-
tumam obter), gue de forma alguma esta isento de riscos, como
de resto todo o setor agricola. Desta forma, sujeito as even-—
tualidades de clima e prego (pelo menos) o agricultor moderno
deve ser atento e criterioso, se gquiser sobreviver:

"O cerrado exige uma predisposigao de mudanga. Essa pre-

dlSpOSlgao & fazer-se uma agricultura de troca e nao de

extragao. O cerrado, se vocé nao der, ele nao te devol-
ve, Isso infelizmente esse nosso agrlcultor de sub51sten

cia, aqul de Mlnas, nao faz, ele sO extrai (...) © cerra
do nao perdoa nao. Meio termo nao da para o cerrado, o)
sujeito se machuca." (Alysson Paulinelli; entrevista ao

autor em outubro de 1984)

Surgiu na regiao dos cerrados, a partir do PADAP, uma a-
gricultura que contraria, por seus métodos, o sistema "tradi-
cional" de manejo da agropecuaria. Esta baseia-se na fertili-
dade natural, por pouca que seja, e o agricultor, explora os
recursos que a Natureza e a propriedade privada da terra poem
4 sua disposicao. A nova agricultura dos cerrados converte o
produtor num agente de transformagaoc da terra, onde ele fabri
ca a fertilidade e regula, a partir dos instrumentos que a
pesquisa agropecuadria coloca no mercado, produgao e produtivi
dade. Isto pode ser notado na fala desse colono, entrevistado
pelo Informe Agropecuario (I.A., fev 1979;72):

"Tsuneo: Se nao fizer um bom escalonamento do plantio da
soja, ela amadurece toda de uma vez. A capacidade de uma
colhedeira, & de no maximo 80 ha, e para isso sao neces-
sarios 10 a 12 dias de trabalho. Plantamos variedades de
diferentes épocas de maturacao. Com precoces e semitar-
dias, plantamos o trigo, enquanto com a tardia este plan
tio torna-se praticamente impossivel, pois o trigo pega-
ria uma €poca problematica. Além disso, quanto mais tar-
dia, a soja cresce mais vigorosa e com um nivel de palha
maior, fazendo aumentar o problema de pragas."

Por todas essas razoes expostas, sao justificadas as pro
postas de agao moderna,'e apenas nesse gsentido vem sendo con-
cebida a possibilidade de "exploragao" do cerrado. A aplica-

cao do pacote agricola, atualmente pré-requisito essencial pa
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ra a produg¢ao, vincula a produgao desde o nascedouro & indiis-
tria e ao crédito. A propriedade no cerrado, conforme diz o}
presidente da CAMPO, "j& nasce moderna", realizando de forma
plena os objetivos gue durante anos foram perseguidos pelos
técnicos, governos e agroindlistria.

. Havia portanto uma série de interesses envolvidos na mon
tagem do PADAP; que compensavam, naguela época, a margem de
risco de insucesso. Ao governo do Estado, o possivel ‘'efeito
demonstragao" resultante daguele projeto, particularmente no
que toca as possibilidades de expandir aquele modelo para no-
vas areas do cerrado mineiro. Ainda, a possibilidade de orien
tar para Minas os recursos de créditos disponiveis, que por
falta de uso pelos agricultores, terminavam sendo orientados
para estados mais ao sul, conforme afirmam os formuladores do
programa. Assim, existiam os recursos e os instrumentos neces
sarios para acionar o programa, principalmente dada a ociosi-
dade relativa de alguns 6rggos do governo.

A ACAR-MG, por exemplo, passava por uma fase de redefini
¢ao, guando abandonara parcialmente sua filosofia extensionis
ta original (conforme Lima e Silva, 1984), que privilegiava o
crédito orientado e a agao educativa no meio rural, e comecga-
va a dedicar~se principalmente 4 assist@ncia técnica, numa es.
pécie de opgao preferencial pelos ricos. A Ruralminas, nessa
época em fase de crescimento, abragca o PADAP como o seu ter-
ceiro ou quarto programa. O risco e a inovagao, no caso, tra-
riam no minimo a experiéncia.

A regiado escolhida ndo se destaca em muita coisa do reg-
tante dos cerrados mineiros, do ponto de vista da producaoc,
produtividade, populagac e capitalizacao. Havia a propriedade
de Antonio . Luciano Pereira, de 30.000 ha continuog, mas isto
"n3o constitui fendmeho t3o raroc assim em Minas Gerais. Desta-
ca~se la a extensdo do chapadio que faz a divisa das nascen-
tes do Abaeté, tributadrio significativo do Sdo Francisco, e
do Paranaiba (vide mapa). A justificativa para escolha da 3&-
rea €& inteiramente técnica: '

"Simplesmente a area dele foi escolhida porque estavaden

tro daquelas caracteristicas que nds queriamos; nds que-

riamos uma area caracteristica de latifindio improduti-
vo. Aquela era. Uma area sc possivel continua para redu-

zir custos; uma &rea que ti‘esse as condi¢des de clima
e solo que nos ja tinhamos imaginado; uma Area que ja
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Os selecionados, sob o comando da CAC, assisténcia da A~
CAR, supervisao da Ruralminas e fornecimento de crédito rural
pelo BDMG, ocupariam aquele cerrado e produziriam uma pauta
diversificada de bens. Segundo a Ruralminas (1974) os produ-
tos a serem cultivados seriam: "arroz, cebola, cenoura, fei-
jao, milho, soja, sorgo, tomate, trigo sarraceno, café, bata-
ta e fruticultura, além de reflorestamento, avicultura e sui-
nocultura".

A desapropriagao aconteceu em 1973. Logo depois comegam
os levantamentos de solos e a instalagac da Estagao Experimen
tal da CAC, testando diversos produtos. Em 1974, prontos os
levantamentos, sao assentados os primeiros colonos, feitos os
primeiros plantios, iniciadas as obras de infra-estrutura. Na
safra 74-75 a CAC consegue altos niveis de produtividade na
Estagao Experimental; o perfil e a pauta produtiva do PADAP
ja estavam, no essencial, definidos. Por essa época surge o
POLOCENTRO (janeiro de 1975), que substitui o BDMG no forneci
mento do crédito especial. Dai em diante, com a infra-estrutu
ra e a regularizagao fundiaria entregues & Ruralminas, o for-
necimento de insumos, a comercializagao e a assisténcia técni
ca (a EMATER sai do Programa em 1979) fornecidos pela CAC, o
Programa caminha para crescente estabilizacao.

Essa fase inicial de ajustamento comporta alguns reto~
ques no PADAP, que nao chegam a alterar sua substancia (30), Em
primeirc lugar, pode ser notada uma redugdo brutal da pauta
produtiva, gue passa dos gracs e atividades complementares
listados anteriormente, para uma singela produgdo especializa
da de soja, trigo, café e, mais recentemente, milho(31). A re
ducao foi derivada de diversos fatores, mas principalmente con

dicionada pela tecnologia disponivel. Os produtos eleitos dis

(30) E interessante observar as diferencas -entre o PADAP e o projeto pilo
to da CAMPO, que segue o modelo. O primeiro, de 1973, passou por uma
série de retoques entre o plano e a operacionalizagao. O segqundo, de
1980, coordenado parcialmente pelo ex-diretor da Ruralminas gue  im-
plantou o PADAP, j& val apresentar as corregoes, fruto da experién-
cia, etc. Ver relatorios da Fundagao Rural Mineira, entre 1973 e
1982; ver Campo 1981, 1982.

{31) Diversos bens sac produzidos marginalmente pelos colonos, como a ba-
tata inglesa, abacate, leite, etc. Mas ndo tém a expressido dos cita-
dos, e sao geralmente atividades complementares, n3o essenciais. Fm
83 e 84 houve um aumento razoavel do plantio do feijdo, substituindo
o trigo na dobradinha cam a soja. :
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poem de sOlidas linhas de pesquisa e experimentagdo (ver Pas-
tore e outros, 1982), de forma gue sua adaptabilidade ao cer-
rado e consequente produtividade reduzem bastante os custos e
riscos. Por outro lado, os equipamentos utilizados no manejo
(plantio, carpa, colheita) desses produtos - exceto café - sao
comuns, reduzindo o volume dos investimentos fixos e aumentan
do a economia de mao-de-obra permanente e temporaria.

Outros "ajustes e acertos" foram feitos nas obras de in-
fra-estrutura, que previam a construgao de 4 nicleos habita-
cionais para “"operdrios rurais", com casas, area de 1.000 m2
para cultivo de hortalicgas e mantimentos, rede de agua, esgo-
to, luz e outras coigas mals. Tais obras ficaram restritas ao
estritamente funcional do ponto de vista produtivo, como as
estradas, pontes e eletrificagdo. A parte, digamos, "social"
do investimento foi sendo postergada, e, finalmente abandona-
da. .

Un Gltimo ponto, ainda} foli revisto, no que diz respeito
a origem dos colonos e a area ocupada. Na concepgao original
do Programa, a previsao era usar exclusivamente colonos nao-
-mineiros, todos escolhidos pela CAC. As coisas comegam a mu-
dar a partir da pressao dos expropriados (ou "remanescentes"),
gue vao ganhando nos relatdrios oficiais um espago gradativa-.
mente ampliado. Em 1974 o relatdrio de "Informag¢des Basicas"
estabelecia 300 coleonos da CAC e 80 produtores locais, "rein-
tegrados na posse da terra”". Um ano depois, os nUmeros foram
invertidos, seriam 310 produtores locais e %0 colonos,.quanti
dade que terminou por ser a base oficial para o Programa. Do
total de 61 mil hectares desapropriados, aproximadamente 30
mil ficaram para colonos e CAC, o restante com 0s agriculto-
res locais, seus proprietarios originais.

Ressalvados essés ajustamentos, o PADAP passou a ser ©
modelo de exploragao moderna bem sucedida na regiao dos cerra

dos. A produgao e a produtividade cresceram bastante, em pra-

zo curto, e, em pouco tempo a lavoura extrapolou os limites
das areas originais, incorporando mais terras & cultura de
graos. A arrecadagao dos municipios envolvidos cresceu (con-

forme EPAMIG, 1979 e Franga, 1984) trazendo para o Estado os
dividendos do seu investimento. O consumo de maguinas agrico-
las, elemento importante para avuliar a relagao da agricultu-
ra com o setor industrial mais dinamico, continua em progres-

Sa0.
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Ainda pode ser observado o gasto de insumos na regiaoc do
PADAP. Embora nao tenha conseqguido quantificar exatamente o)
uso de defensivos, foi possivel fazer uma estimativa razoiavel
(a partir de diversos indicadores) do gasto de adubos e ferti
lizantes. Conforme o documento "Projeto Cerrado", de 1979, ca
da hectare modernizado de cerrado consome hno espago de 5 anos
um total de 8 toneladas de adubos e fertilizantes, o que sig-
nifica um consumo desses produtos equivalente a 80% do peso
bruto da soja {solteira) produzida nesse espago de tempo, e a
42% do peso bruto do milho, nas mesmas condicdes(32),

Dessa forma, o efeito do Programa sobre a economia inclu
siva @ bastante grande. Sac beneficiarios, segundo Franga
(1984), o Estado, a industria de maquinas e fertilizantes e a
inddstria de transformacao de alimentos gque, segundo Nabuco
Palhano (1982), exige sempre um produto homogéneo:

"0 nivel relativamente elevado de Lecnologia processado-
ra de alimentos exige que a matéria-prima a ser processa
da seja homogénea e de oferta estavel e crescente. Este
fato determina a necessidade de gque os produtores desta
matéria-prima ampliem seus niveis de absorcao tecnoldgi-
ca."

Noutro plano, & beneficidria a cooperativa, que faz a
venda exclusiva de insumos e a recepgao exclusiva da produ—
cao. A agquisigao dos graoshem regime de consignacgao, reduz
(ou elimina) a margem de risco da Cooperativa, j& que a CAC
nao compra a produgao, mas a recebe sujeitando o pagamento 3
venda posterior (33).

Por 4ltimo, os colonos da CAC conseguiram vantagens com
o Programa. Em sua esmagadora maioria foram transferidos de
Sao Paulo e Parana, onde, em maioria, ja eram agricultores.
(Tabela I.3). Com as condigtes de crédito (inicialmente PCI,
- depois POLOCENTRO) oferecidas no Programa, gque contemplava
compra de maquinario, correg¢ao de solo e custeio agricola, os
colonos capitalizaram~-se. Deve ser notado, que o uso do crédi
to nao foi apenas para apoio, do tipo crédito de custeio, mas
o financiamento integral, ao qual todos os cooperados recorre

ram (Tabela I.4).

(32) Em outras palavras, para produzir 1 kg de soja & preciso gastar 0,8
kg de calcario, fosfato e NPK,

(33) Ela faz adiantamento sobre a produgao depositada, para ser futura-
mente descontado.
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TABELA I.3: Atividades Exercidas e Tamanho das Propriedades
dos Cooperados da CAC/PADAP na Regiao de Origem

PERCENTAGEM DE | TAMANHO MEDIOC DA

ESPECIFICAQGES PRODUTORES PROPRIEDADE

(%) (ha)

Trabalhavam em propriedade

da familia ' 37 75

Proprietarios e arrendata-

rios 17 178

Proprietarios ' .23 75

Arrendatarios 3 100

Arrendatarios e trabalha-
vam na propriedade da fami

lia 3 48
Exerciam atividades fora _
da agricultura 17 -

FONTE: Franca, 1984:58

TABELA I.4: Utilizagao de Crédito Rural pelos Produtores do
PADAP, Cooperados e Nao-Cooperados - 1977

SIM|NAO
PRODUTORES
RODUTO - (8) | (3
Cooperados ‘ _ 100 0
Pequenos proprietarios locais 32 68
Médios proprietarios locais 54 46
Grandes proprietarios locais 70 30

FONTE: Epamig, 197%9:35 .

Deve ser notado (conforme cbserva Guedes Pinto, 1981) que
nessa época 0s programas de crédito nioc tinham caridter intei-
_ramente subsidiado(3§). Embora alguns itens fossem inteiramen
te subsidiados, com juroé nulos e caréncia; isto nao era co-
mum a todos os itens financiados. Esta € uma razao que levou
os produtores assentados a esmerarem-se na produgao, presos
ac acicate dog financiamenteos de um lado, e ac baixoc retorno
inicial das lavouras nc cerrado, de outro. Nao foi, portanto,

muito tranquilo o deslanche inicial do Programa. Segundo os

(34) O subsidio aparece na diferenga ehtre a inflagao do pericdo e a taxa
de juros dos financiamentos.
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técnicos que participaram da montagem do Programa, diversos
colonos pensaram em desistir, diante do peso das dividas. Des
frutando do apoio e do estimulo da CAC, no entanto, muito pou
cos colonos realmente desistiram. Além do armazenamento e co-
mercializagao, a cooperativa forneceu as condigoes de sociabi
lidade, a liberac¢ao de adiantamento sobre a safra colhida, as
indicacgoes precisas para o manejo das plantagoes e sobretudo,
supriu as deficiéncias da rede bancaria na liberagdo automati
ca dos créditos de custeio, na compra de insumos a prazo, etc.

Noutro aspecto ainda - a pesguisa - o projeto foi efi-
caz. Os campos de experiéncia e demonstracao da CAC e EPAMIG
forneceram desde 1974 quase todas as informagoes necessarias
ao agricultor cooperado. O Informe Agropécuario (n@ 50, fev.
1979) através de entrevistas com colonos fornece preciosos as
pectos daguela agricultura no estéagio inicial. A reportagem &
uma entrevista simultanea com dois cooperados discutindo gues
toes relativas ao aumento da produtividade do trigo. L& apare
cem as dividas e as experimentagoes dos dols, deixando trans-

parente a importdncia vital da pesquica, e, sobretudo, da a-

daptacao da pesquisa a cada propriedade especifica, onde a
criatividade e arrocjo individual do produtor devem fazer-se
presentes.,

A relagao do colono com a assisténcia técnica, do ponto
de vista desta, tambem foi sempre bastante proveitosa. E o}
gue chamam de agricultor "aberto as novidades", sempre pronto
a aceitar modificagoes na sua lida com a terra, mesmo que is-
to implique em aumento dos custos, se trouxer retorncs compen
sadores. Para os técnicos, os colonos representam agriculto-
res-modelo, aptos e receptivos:

"Com o desenvolvimento do Programa, observou-se que o co

lono de origem japonesa se adaptou inteiramente a situa

cao, fazendo uso integral de todas as vantagens ofereci-
das e oferecendo, em contrapartida, uma excelente utili-
zacao da terra com elevados retornos em produgao." (EMA-

TER Sao Gotardeo, 1982)

Utilizando desses beneficios e vantagens. os colonos capi
talizaram-se em prazo curto, aumentando o volume de sua produ
¢ao e a area de terras ocupadas. Um sinal bastante evidente
disto € a quantidade de equipamentos e maquinas utilizadas por
propriedade, que supera em muito a média brasileira {Tabela
I.5). Considerando a capitalizagao prévia dos colonos (Tabela

I.6), o enriguecimento & muito evidente.
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TABELA I.5: PrlnC1pals Equipamentos Agricolas Existentes nas
Propriedades dos Ccoperados da CAC-PADAP. Julho

1983
RELAQﬁO EQUIPAMENTO/PROPRIEDADE
E%ifC%fI Propriedade | Propriedade | Propriedade | Propriedade
A entre entre entre de mais
0-100 ha | 100-300 ha| 300~ 500 ha| de 500 ha
Colhedeira 0,25 0,80 1,30 2,40
Trator 1,00 2,60 3,80 8,60
Caminhao - - 0,90 1,80 2,60
Caminhonete 0,25 0,70 0,60 1,60
Grade 1,00 2,00 2,80 5,20
Arado 1,00 1,70 1,70 3,20
Plantadeira 1,00 2,10 2,80 3,80
Pulverizador 1,00 1,50 1,70 2,40

FONTE: Franca (1984:61)

TABELA I.6: Capital Trazido pelos Cooperados da CAC para o PA

DAP
- PERCENTAGEM DOS
ESPECIFICAGAOC PRODUTORES
Capital para compra da terra 83
Dinheiro para custeio inicial 20
Colhedeira ‘ 10
Trator 33
Conjuntos de irrigagdo 3
Grades 30
Arados ' 26
FONTE: Franca (1984)
Assim, a situagéo dos c¢olonos apresenta francos sinais

de progresso nao sO em relagao a seus vizinheos, como ao con-
junto da agricultura mineira. Eles hoje, em sua maioria, mo-
ram em Sao Gotardo e ocupam-se das chamadas tarefas adminig-
‘trativas, sendo raros os gue lidam diretamente com as magui-
nas e plantag¢oes. Em quase todo lote ha um administrador (que
na maioria das vezes mora também na cidade) que gere © proces
so de produgao, e uma guantidade de trabalhadores permanentes

proporcional ao nimero de tratores, ou pouco mais que isso.
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No que respeita a populagao proprietaria anteriormente
estabelecida na regido e objeto dos proximos capitulos, a si-
tuagao & bastante diferente. Na implantacao do Programa foram
objetos de "ajuste e acertos" até receberem a reintegragdo da
propriedade, passando desde entao a serem oficialmente também
"populacao-programa", Mas isto foi uma formalidade. Na reali-
dade receberam tanta atengao quanto a populacgaoc extra poli-
gono. Apesar de serem obrigados, como condigao de  devolugdo
da terra, a explorarem "racionalmente" suas terras, jamais re
ceberam qualquer cuidado oficial que sugerisse agquela inten-
cao. _

E nesse sentido que vale a pena ser apontada uma curiosa
formulacao que acaba por ser elaborada, principalmente pela
EMATER., Apesar de serenm oficialmeﬁte participantes do progra-
ma, os proprietdrios locais, chamados também de "remanescen-
tes", jamais tiveram a seu dispor um esqguema de assisténcia
técnica e extensfo rural que levasse a sério viés cultural e
produtivo daguelas propriedades. Engquanto os colonos da CAC,
de origem japonesa, receberam transplantada para sua nova re-
giao a célula-mae da sua organizacgao produtiva e cultural - a
cooperativa - os mineiros, pelo contrario, tiveram destruidas
ou desvalorizadas suas ref?réncias culturais, sociais e poli-
ticas. Sao duas situacoes radicalmente opostas.

Para as avaliagaes oficiais do Programa, no entanto, es-
ses dados nao pesam. Segundo elas, os produtores locais ex-
cluiram-se da modernizagac (o que & apenas parcialmente corre
to) e isto & brandido como o argumento decisivo para que aven
turas com esses produtores sejam vistas sempre com muitas res
salvas (35), s3o entendidos como pessoas de "aspiracao limita-
da", sendo mais recomendavel para eles um trabalho educativo
{(no sentido de leva-los a compreender a importadncia do crédi-
to, da cooperativa e da modernizagéo) que propriamente a ado-
cao de programas de apoio do tipo PADAP.

Os proprietarios locais, em raros casos, conseguiram acu
mular capital em nivel proximo aos colonos. Suas exploragdes,
em geral, permanecem no essencial dedicadas a pecuaria e ati-

vidades diversas. A forga de trabalho familiar € a principal

(35) Ver por exemplo, Valério e outros (1979) e EMATER SEO GOTARDO (1982),
entre muitos outros.
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fonte de mao-de-obra em quase todas as fazendas e o nivel da
renda familiar ultrapassa em muito pouco o ganho médio de uma
familia de colhedores de café (na safra). Se construirmos pa-
ra esses proprietdrios uma tabela eqguivalente § citada sobre

os colonos, teriamos a seguinte situagao:

TABELA I.7: Equipamentos Modernos nas Propriedades "Tradicio-
nais" da Regiao do PADAP - Julho/1984

FSPRCTFT RELACAC EQUIPAMENT(Q/PROPRIEDADE
CAGRO 0 - 100 ha | 100 — 300 ha | 300 ~ 500 ha | mais de 500 ha
Colhedeira - - - -
Trator - 0,1 0,5 1,0
Caminhao - - - 0,3
Caminhonete - 0,3 - 1,0
Grade ' - 0,1 0,5 1,0
Arado - 0,1 0,5 1,0
Plantadeira - 0,1 0,5 1,0
Pulverizador - 0,1 - 0,6

FONTE: Pesguisa de Canpo

Existe entao uma diferenca enorme entre os cooperados e
0s proprietarios locais. NSQ cabe, a meu ver, discutir esta
diferenga exclusivamente a partir da O6tica excludente do Pro-
grama, restringindo as observagoes a concepgao elitista do PA
DAP. Acredito que esta concepgao € parte do conjunto de poli-
ticas que encontra na sua operacionalizacao o limite concreto
representado por uma forma especifica de organizar a produgao

e a vida.
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CAPITULO II

0S FAZENDEIROS MINEIROS

"Ser fazendeiro & isso: & ta sempre fazendo"

Um Fazendeiro

"- Nasci vizinho aqui na roca. Desde pegueno, nasci e
criei na roga, e sempre lidei com roga. Comecel a traba-
lhar acompanhando meuw pai para a lavoura. Trabalhava na
enxada, nhé?

Meu pai tinha um pedacico de terra, mas eu mMesmo nun-
ca herdei nada. Eu ganhel uma herancinha gue meu pai dei
xou. Mas até deixei com meus irmac 1la, porgque eles e
mais fraco. NOs sao em cinco filho e ficou com eles. Tu-
do gue eu tenho fol tirado no brago. Hoje eu tenho 450
hectares, umas 300 rés, trator, arado e grade e nunca
precisei de banco, nao devo nada a ninguém.

Depois que meu pai morreu -~ ele morreu em 52 - eu fi-
guei chefiando a casa de minha mae. Eu tinha 17 ano. Eu
trabalhava na roga mesmo e sustentei a casa e criei 0s
irmao. Eu fazia roga de mantimento; de feijao, arroz e
milho, Criava uns porco, uns bezerro. Fazia roga de meia.
Carreava com carro de boil, essas coisa. Fazia todo servi
¢o.

Eu vi gue daguela maneira estava dificil de romper. Al
eu procurei entrar numas catira, fazia umas compra de
- rés, uns negocinho, isso foi em 57. Foi quandoc eu casei.
Eu continuei tocando essa vida de ir para a roga com a
enxada nas costa. Tinha gue manter a familia, né? AI eu
fazia as meia, produzia os mantimento, trabalhava a dia
e fazia negocio.

Eu vi gue os negbcio de catira estava bom; estava in-
do pra frente. E também comprava uns bezerro, amansava,
virava boi eu vendia, comprava outros bezerro. Arranjava
dinheirinho emprestado al por perto, vencia agui eu pega
va ali, fui mexendo. Comprava e vendia, tirava uma beira
dinha para a gente també&m, né? -

Comprei um pedacinho de terra em 62. Com esse nego-
c¢io, de trabalhar fazendo rocinha na meia, comprando e
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vendendo bezerro, amansando boi. E fui comprando terra.
Trabalhando também direto, nao parava nem domingo. Fui
comprando os pedago de terra. Dessa fazenda agui eu te-
nho mais de 20 escritura. A terra toda qgue eu tenho eu
consegul com esforgo proprio.

Hoje & mais dificil de conseguir terra, mas o povo
também & mais preguicoso, né? E mais gastador também. O
gque eu ganhei, botei em terra. A TGnica terra gue eu ven-
di foi sete algqueire para meu filho. Quando eu vendo a-
gui, eu compro ali. Eu gosto de comprar terra, porgue a
terra valoriza muito. As duas coisa melhor gue existe pa
ra gastar o dinheirinho da gente é terra e gado., Terra &
melhor, porque a terra valoriza muito. O fazendeiro ga-
nha mais na valorizagao. E mais sequro. O patrimdnio cres
ce sozinho, enrica sem nem saber porgque. O gado pode dar
uma esfriada, essas coisa. Terra nao. Terra.nao atola e
nao pega doenga. 0 fogo passa nela e nao fica nada, mas
logo vem outra vez. Terra & a melhor garantia que tem.

(...) Al eu ia fazendo mais negbcio, né? E parei de
trabalhar nas meia. Eu fiquei trabalhando para mim. E a
terra que eu tinha j& dava para o servigo render mais, e
dava para aumentar as criacgao.

Eu crio, fago catira, fag¢o todo negbcio. Eu tiro um
leitinho, vendo uma parte para a Nestlé, uma parte eu fa
go queljo, outra parte eu vendo na rua. Nos faz um car-
vao, as vez aluga o trator para o servigo dos outro, vai
eu ou meu filho,

Mas trabalho direto. Eu nao tenho medo de enfrentar o
servigo: eu nao sou mole, eu sou trabalhador. Levanto as
trés hora da manha e empurro para o servico a  turminha
gue me ajuda, e 0s negbcio tém que ir pra frente. Agora,
ficar al com a mao virada para cima, nao vai cair nada
na mao dele nao.

(...) Meus filho trabalha comigo, até os mails peque~
no. Eu puxo os filho para o trabalho. Capina, mocha be-
zerro, carrega esterco, tira leite. Desde pequeno. Ai o
tempo gue a gente vai pagar os de fora, os de casa faz.
Sao bons vagueiro, sabe fazer gualguer servico em fazen-
da. O dia gue eu pago para esses peao de hoje eles nao
vale. E gquase que dinheiro gasto a-toa. Com esses peao
tem gque vigiar e dar o exemplo.”

Esse fazendeiro € assim: uma pessoa antes de tudo ligada
ao trabalho. Os atos da sua vida sao relacionados aoc trabalho
produtivo, as operagdes concretas realizadas por suas mios.

Foi através do trabalho que se fez pessoca e cidadaoc. Com
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seu esforgo, sustentou, na juventude, a mae e os irmaos, assu
mindo a principal das fungoes do pai, o trabalho didrio de fa
zer continuar existindo a familia. Substituindo o pai, deixan
do de ser ajudante e aprendiz, ele entra na idade adulta por
meioc do trabalho.

O seu proprio trabalho & também a fonte de disting@o dos
outros, os nao trabalhadores. Esse esforco dimensiona ao mes-
mo tempo o seu mundo, o do trabalho, € o mundo de uns outros,
do nao-trabalho. Mas &, sobretudo, a forma de se localizar no
mundo, como individuo que se construiu através da atividade
produtiva.

O mundo desse fazendeiro alcanga a realizagao no traba-
lho por ser a condigdo de enriquecimento. A dedicacido da vida
a produgao traz a recompensa, e esta explica aquela. A rigue-
Zza presente, expressa na propriedade, é a materializacao do
trabalho. Nesse sentido a riqueza €& digna, foi conseguida a-
traves de meios nobres, mas, principalmente, consequida atra-
vés de esforgo pessoal. Associar riqueza e trabalho qualifica
o locutor ainda em outro sentido. Ele nio sd trabalhou - quan
do outros nao trabalharam - mas conseguiu a riqueza com o tra
balho, o que outros nao conseguiram. Isto demonstra sua capa-
cidade especial, a sua habilidade. , .

A acumulagao & realizada com o trabalho e & o resultado
maximo que se consegue com ele. A rigqueza - o patrimdnio - es
pecifica sua situagaoc como homem do mundo. E a evidéncia maior
da afirmacdao da humanidade esti na propriedade territorial.
A terra - a fazenda - & ao mesmo tempo meioc e fim. Meio de go
zar a autcnomia, deixando de ser meeiro aos poucos, e de si-
tuar o rebanho das crias e catiras. E o meio de ganhar mais
dinheiro. Mas & também o fim de um determinado esforco 1til,
" que sai do "abstrato" dinheiroc circulante - em negdcios ou em
préstimos - e ganha a concretude da propriédade. A terra as-
sim @ patrimdnio: ponto final de um trabalho passado, base da
acumulagao futura.

A propriedade define ainda uma posigdo na sociedade. Qua
lifica o proprietario como patrao, reinserindo-no no mundo do
trabalho em outra condigao, gue dota esse fazendeiro do poder
de comandar o trabalho dos outros. Ele se apresenta ao mesmo
tempo como patrao e trabalhador.- E patrdo por dispor de capi-

tal, dal ser o dono do poder de mando. F trabalhador, - pela
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contihuagao na jornada e fornecimento do exemplo (o animédor
da "turminha"), que do secu ponto de vista, hierarquiza as re-
lagoes dentro da fazenda, que se definirio, principalmente,
no aspecto das competéncias e capacidades especificas.

A dupla vivéncia desse fazendeiro elimina toda a ambiglii
dade que poderia ter sua relagao com os trabalhadores. Sua
presenga no trabalho, seu patrimonio em trabalho, sua humani-
dade formada pelo trabalho gqualificam-no para reduzir a rela-
¢ao patrao-empregado ao dilema trabalhador-nio trabalhador. O
peac, visto pelo fazendeiro, antes de ser um trabalhador-pa-
ra—-os~outros & um nao-trabalhador. Do trabalho ombreadoc e do
passada de esforgo nasce uma definig¢ao: a origem da hierar-
guia nao esta na relacgao proprietdrio x nao proprietdrio, mas
na relagao competente x incompetente.

Ser patrao, também & uma forma de expressar sua indepen-

déncia. Seu passado de meeiro ou alugado, subordinacdo do seu
trabalho ao interesse de outros, desaparece guando a proprieda
de da terra e gado vao criando as condi¢oes para desfrutar da
autonomia. E ela nao & expressa apenas diante dos ex-patrdes:
vale para todas as outras pesscas e instituigoes extra-fami-
lia. :
Esse fazendeiro também & afirmativo em relagdo as suas
origens. E um homem da roca, conforme afirma, com toda a posi
tividade que tem o termo para ele. Sabendo gue tem essa forma
¢ao, possivelmente pejorativa para o entrevistador, insiste
em afirmid-la exatamente porque sendo quem &, superou 0s limi-
tes que a origem colocaria a acumulacgao.

Sendo homem da roga e de origem modesta, mais avulta a
importancia do patrimdnio gue conseguiu formar, através do
trabalho, da habilidade e da economia. A rusticidade da'vida
& uma das condigoes da fortuna. Trabalho duro, esperteza e
poupanca: nao iefuga trabalho, nao vira as costas &s oportuni
dades e guarda tudo que pode ganhar. Assim construiu o patri-
monio.

Mesmo riceo, a diversificagao das atividades ndo  cessa.
Suas agoes sao muitas, vao da produgdo ao comércio, absorven-
do tanto quanto possivel as fungdes do intermediirio comerci-
ante. Isto, por certo, nao o coloca como modelo exato de ra-

cionalidade capitalista, agao que se define geralmente como a
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busca da eficiéncia, gue quase sempre estd associada a4 espe-
cializagao.

Dessa forma, o fazendeiro & um empresirio especial. A a-
gao de ganhar dinheiro desvia~se em muitos momentos de um cur
so estabelecido, a pecuaria, para entrar no negdcio de carvio,
na venda direta de leite e queijo, na prestacao de servigos a
terceiros. Nao ha, do seu ponto de vista, um caminho obrigatd
rio; apenas a vontade de ganhar dinheiro rege essas agOes. Em
determinado momento pode pular de uma a outra atividade, com
possivel prejuizo da atividade central. E um empresrioc dife-~
rente.

Trabalhar, acumular, comprar terra e ser patrac. Traba-
lhador, patrao, proprietario, homem da rog¢a, habilidoso, pro-
dutor e negociante; em torno desses conceitos gira esse mundo
fazendeiro. Exatamente a partir deles e que poderemos buscar
compreender sua insergao no mundo industrial urbano e sua for

ma particular de organizar a produgdo e a vida.

2 Os Fazendeiros Mineiros

Os cerrados do Alto Paranaiba sao grandes extensdes de
terra plana, sao tabuleiros, chapadoces entremeados de vales
com nascentes de cdrregos ou rios. Dos fundos das grotas aos
tabuleiros existe uma declividade variavel, mais ou menos, a-
centuada. Podem haver vales inteiramente Ingremes, e outros
com varzeas de aguadas. As partes mais proximas as aguas, ter
renos de maior fertilidade natural, sao cobertas de vegetagao
arbdrea; arvores altas, retilineas e espagadas, gquase seme~
lhantes a uma floresta. Sao chamadas de "cultura"(l) pela sua
propriedade natural para o cultivo. Pela declividade, as cul-
turas em geral sao denominadas tamb&m como terras "tortas" (ou
"desconsertadas") em‘oposigéo ao campo - sujo ou limpo - do

chapadao, geralmente "consertado®.

{1) Cultura designa umn solo de boa vegetagao arbirea e aptidao para lavou
ra, no sentido corriqueiro. Também nesse sentido, "“cerrado" é qual—
quer vegetacao mais fraca que a cultura em fertilidade e formacdo ve-
getal. Tomada no sentido coloqulal a palavra “cultura" & oposta a
cerrado, mas, Como zona ecogecgrafica, a regido dos cerrados  inclui
as areas de cultura. No correr deste texto cerrado e cultura serdo u-
sados da mesma forma que os naturais da regiao usam, isto &, os dois
ocano lugares diferentes. Quando for necessaria sera feita a  distin-
cao técnica entre as diversas gradagoes.
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As culturas justificaram a ocupagac histdGrica da regido.
Terra fértil, as &arvores eram derrubadas e queimadas para a
formagao de lavouras e pastagens. Depois da gueimada brotavam
capins como o provisdrio ~ ou jaragua - e o gordura - ou melo
so - de pastejo bom e certa capacidade de suporte de rebanhos.
Durante dezenas de anos as terras do cerrado mineiro foram o-
cupadas dessa forma.

A lavoura foi feita nas terras baixas, terras de cultu-
ra, gque nao demandavam adubacdo e podiam ser plantadas por a-
nos seguidos. Quando o plantico exaure a terra, as cercas sao
abertas e a terra cedida ao pastoreio; nova area de cultura &
cercada, feita a derrubada a base de machado e fogo, novamen-
te plantada por anos. Também na "cultura das vertentes" os fa
zendeiros e sitiantes manejam seu gado, de verde a verde, en-
tre um tempo-de-chuva e outro tempo~de-chuva.

No Alto Paranaiba, o cerrado mesmo, nunca foi coisa de
muita valia. Os campos - sujos ou limpos - e o cerrado mails
fraco eram gueimados nos meses de agosto ou setembro, no pico
da seca. Em todas as duas formagOes hi presenca de certa for-
rageira, dita capim-do-campo, que possui valor nutritivo mui-
to baixo. Depois de adulto, o capim-do-campo'@ fibroso e pouco
palatavel, segundo os veterindrios. Mas-queimado na seca bro-
ta cedo, gragas a sua rusticidade. Ja em agosto surge tenro,
bastante apreciado pelo gado. No alto da seca os criadores cul
tivavam seus animais no cerrado, que garantia o pasto verde
fora de estagao.

O uso do pasto no cerrado trazia para o criador a possi-
bilidade de dar pousio as culturas durante uns tempos. Veda-
do, livre dos cascos do rebanho, o capim da cultura podia
crescer, sem ter os talos podadés desde o chao, garantindo o
pasto para a outra seca:

"- O cerrado, num determinado tempo, uns trés mes de in-

verno, eles colocavam gado. Vamos pensar um fazendeiro

gue tinha ai 40, 50 cabega, na época, ele tinha uma par-—
te de cultura e uma parte de cerrado e ele manejava o ga
do o ano quase todo na cultura, e no fim da seca ele bo-
tava pra o cerrado, pra comer o broto. Se ele nio tives-
se cerrado, nao usasse a terra de cergado, igso prejudi-
ca o manejo da fazenda dele., ‘Se ele nao usasse a terra
de cerrado prejudicava, nao tinha tempo gue vedasse aque
la terra. Ela ficava sempre com o pisoteio do gado e a

terra de cultura & mole, entdaoc a vaca estraga tudo. En-
tao o gado tem que sair da cultura pelo menos uns 2 més.
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Se deixar, o gado sente bem, mas a terra vai gse acaban-

do. Geralmente nossa terra de cultura & muito caida e fo

fa, entao a vaca pisa, escorrega e arranca o capim e aca
ba com o pasto. Sempre todo mundo tem que usar o cerra-
do. Os gue nac usaram, as terras nhao aguentaram muito bem

o gado."

O cerrado, apesar de sua desimportdncia, era parte complemen-
tar significativa na organizagao da producio.

Ocorre que esse uso nao sera suficiente para dar preco
ao cerrado. Segundo um técnico, por pouco dinheiro se compra-
va essa terra:

"- No cerrado a crlagao era extensiva, largada, se desse
bem, .se nao desse também estava certo, sem nenhum custo
para eles. Entdo essa terra ndo tinha valor, nem para a-
limentacao do gado, nem também valor de venda, valor em
dinheiro. Entao tinha essa terra sub-aproveitada, desco-
nhecendo o potencial gue tinha para a agricultura. A ne-
gociacao do cerrado era muito dificil, porgque o pessoal
remanescente, produtor assim, pé-duro aqui da roga, eles
nao davam valor, o que eles queriam era all, uma inverna
dinha. Entao numa propriedade de uns 100 hectares ele es
- tava explorando 10% dessa propriedade, as pastagens natl
vas da beirada dessas veredas de nascentes, o proviso-
rio, melosc."

Por ser sistematicamente queimado, o fazendeiro fazia a-
penas a cerca divisdria de sua cultura, aceirava-a, para que
o fogo nao descesse para as terras mais férteis e deixava o
resto - o cerrado e o campo - nas maos de Deus. Quando um fa-
zendeiro incendiava seu chapadao, o fogo ia até o limite dos
aceiros, gqueimando a sua terra e as de varios outros vizinhos
ao mesmo tempo. Ficava caro gastar arame e moirdes em cerca
divisdria de cerrado, que nao valia o arame gasto para cerci-
-lo. Em certas areas do Norte de Minas & comum, até& hoije, o]
fazendeiro fazer o calculo: gasto em cerca x compra da gleba
vizinha, e optar pela tltima que tem um prego apenas levemen-
Le superior ao gasto de cercamento. Nessas condigoes, o chapa
dao era muitas vezes usufruido em comum, considerado parte a-
cessOria e menos significativa da fazenda.

Embora nao existam evidéncias documentais, além do depoi
mento dos entrevistados, que permitam a generalizacgao da afir
magao, a aquisicao da propriedade parece nao ter sido muito
dificil até a década de 70 pelo baixo preco da terra na re-
giao do PADAP. LA, pessoas de pouca riqueza tém ainda a pro-

priedade da terra. Nao se trata de afirmar que a estrutura
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fundidria era (ou &) democratizada ou coisa parecida, mas sim
qué a apropriacao era relativamente menos dificil se compara-
da com a fase de estabilizagdao do Programa. Houve alta de pre
¢o derivada das obras de infra-estrutura, da especulagaoc fun-
diaria e da propria viabilidade do projeto modernizador.

A grande maioria dos fazendeiros e sitiantes da regiao
foram (ou sao), compradores de terra. Langados na vida, os fi
lhos entravam no mundo do trabalho como meeiros(2), plantando
em terra de fazendeiros médios:'ou grandes que dispunham de re
cursos para custear a limpeza e as sementes necessarias. A
meia em terra dos outros foi o principal meio para se conse-
guir terra propria. Depois de alguns anos de trabalho, uma
boa safra permitia a aquisicgao do primeiro sitio. Continuando
na meiagao, o patrimdnioc em terra e gado podia ir c¢rescendo,
até atingir uma certa dimensao, onde a atividade central pas-
sava a ser a.pecuéria leiteira.. A agricultura ia passando a
um papel secundario, as vezes mais para satiéfagao das neces-
sidades de consumo da familia que para comé&rcio. Com a heran-
¢a do pai ou do sogro, ou dos dois, mais terra podia ser agre
gada ao patrimdnio.

Também ainda & comum na regifo, os filhos que nio conse-
guem adquirir terra ocuparem um pedac¢o da gleba do pai. Mas
naoc ocupam como moradores apenas. Mesmo que a terra nio tenha
sido doada para o filho, ele sempre se ocupa, depois gque re-
solve virar criador, do trabalho na terra, 3s vezes como &0-—
cio em rogca ou gado, ou comoc autdnomo, mas dificilmente como
empregado. Esta solidariedade entre parentes e vizinhos & co-
mum em todos os vales do PADAP. Todo fazendeiro & cercado de
parentes, com os quais mantém contato e intercambio de negd-

cios e experiéncias.

(2) Esta informagao-& diferente das afirmacOes contidas no trabalho  de
Franca (1984), que mostra a pouca expressac da parceria nos muniéipi-
os do PADAP, baseando-se em dados da FIBGE. Esta diferenca deve-se ob
viamente as fontes utilizadas e ac pericdo analisado. Excetuados os
proprietarios que herdaram a terra, a totalidade dos outros entrevis-
tados afirma ter conseguido a propriedade pelos meios descritos nesta
paglna € nas sequintes. Muitas vezes o fornecedor da meia, o proprie-
tario, era parente proximo (sogro, por exenplo) do lavrador. Mas a
maioria dos entrevistados conseguia a parceria era mesmo em terra de
proprietarios mais abastados, nac-parentes. Para uma discuss3o sobre
parceria no Brasil, ver Loureiro (1977). Uma descricao das relagGes
de parceria no Centro-Oeste encontra-se também em Brandao (1982).
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Algumas fazendas sao inteiramente herdadas. Nos casos em
que o pai possula muita terra {(geralmente varias centenas de
hectares), era possivel ao filho.{ou filhos), concentrar seus
investimentos apenas na compra de gado, ou benfeitorias. 0
tamanho da terra dava espago ao pai e aos filhos para explora
rem uma mesma fazenda, naturalmente usando currais separados,
pastos separados, rebanhos e rogas distintos. Quando em socie

dade, a parte de cada um era observada de forma que o filho

constituia uma unidade familiar e produtiva autdnoma, todos
fazendeiros.
Chama-se "Fazendeiro", na regiao, nao apenas a pessoaque

possui terra. Fazendeiro, assim chamado e auto~denominado, &
um cidadao gque possui uma certa guantidade de terra suficien-
te para o sustento da propria familia com pecuaria, gue 1lida
com gado como principal forma de ocupagao e, principalmente,
nao trabalha para outros, apenas para si proprio. Essa area
de terra varia em tamanho péla gqualidade, e nao & o tamanho o
definidor da denominagao: & a identificagdo com a pecudria lei
teira, ou de corte, esta mais rara.

O universo fazendeiro & diferente do das outras catego-
rias de proprietarios. O fazendeiro se diferencia e & diferen
ciado do sitiante. Este € um pequeno proprietario que mesmo.
tendo rebanho, nao se ocupa fundamentalmente dele. Sua ocupa-
cao principal € sempre a roca, em terra propria e dos outros.
A pequeneza da terra nao comporta, geralmente, rebanho sufi-
ciente para suprir uma familia, e a escassez de recursos nao
permite um melhoramento das pastagens, necessario para compor
tar maior rebanho. Para melhorar o pasto, o sitiante teria de
desfazer-se do rebanho e talvez até de parte.da terra, e de
nada valeria para ele possulr pastos melhorados sem gado. Com
" o PADAP, a diferenga'entre fazendeiro e sitiante foi ficando
muito clara. Com a proliferacac dos cafezais e de outras cul-
turas dos colonos no chapadao, o sitiante & o proprietario
gue colhe café nas propriedades modernizadas e realiza outros
servigos para fora, ocupando-se muito pouco de sua gleba.

Fazendeiro também & o termo que serve para compreender e
diferenciar os proprietarios mais antigos dos novos colonos.
Quase que indistintamente, o colono do PADAP & chamado de "Ja
ponés" e o "japonés" nunca & chawmado de fazendeiro. Quando is

to, acidentalmente, chega a ocorrer, o locutor imediatamente
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diferencia a si proprio e a seus pares, colocando um qgualifi-
cativo: viram os "fazendeiros mineiros", para se diferencia-
rem do colono, geralmente paranaense ou paulista.

Para os fazendeiros, "japonés" nao possui fazenda: pos-
sui um "lote". Fazenda para eles & um lugar de morar, criar
gado, plantar roga e sociabilizar-se. Fazenda & o lugar de vi
ver e produzir, e consideram que o colono tem uma relacao di-
ferente com a terra. Nas suas propriedades, os colonos so plan
tam e constroem galpoes para maquinas agricolas, preferindo
morar em Sac Gotardo. Dail classificarem a propriedade dos co-
operados com © nome técnico que a Ruralminas deu, e que todo
mundo mantém: o "lote":

"- Japonés mora em Saoc Gotardo, pega a camionete e vem

no lote, pergunta para o gerente: - 'Terra estd gradea-

da? Soja esta plantada? O trator tem 5lec?' AL ele pega

a camicnete & vai para a Cotia, conversar com os outro

japonés. Japonés n%o cria vaca, nég cria porco & nem ga-

linha. © japones s0 planta soja, so,"

Aléem do "japonés", os novos proprietarios podem ser com-
preendidos por um outro apelativo: saoc os "paulistas". Este
termo designa todos os proprietarios que chegaram & regido de
pois do "crescimento dos cerrados", compraram terras planas e
plantam lavoura mecanizada. Pode ser uma pessoa ou uma empre-
sa agropecudria, nao importa. Nas referéncias, o "japonés" -
sempre relacionada a exploragac moderna da terra - aparece bem
mais gue o paulista.

As fazendas possuem instalagdes bastante riisticas(3). as
casas sao uma extensac do curral, ou vice-versa. A porta da
sala geralmente da direto para a principal reparticdo do cer-
cado, onde o estdbulo dos bezerros divide parede com o paiol,
que guarda o milho na palha, e com a casa da maguina, onde fi
ca a picadeira de ragac. A casa e o curral sdo misturados, co
mo a familia e os negdcios. _

Em extensdao ao curral estdo a capineira e o canavial. Na
capineira existem as variedades de capins africanos para arra
¢oamento - Cameron ou Napier - gue mantidos sempre perto do

curral recebem, a cada corte, uma porgao de esterco recolhido

®

(3) Brandao (1982) observa a mesma coisa no seu estudo scbre os campone-
ses golanos, A distribuigao familiar do trabalho também & muito seme-
lhante nos dois casos.
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na hora. Desta maneira o servigo de coletar capim e arragoar
o gado & conjugado com o de distribuir esterco, o gue economi
.za bastante trabalho, e & muito satisfatdric, se considerar-
mos que a grande maioria das fazendas sao tocadas com o traba
lho familiar.

Depois do curral e da capineira, nos beirais das aguadas,
estao as rogas. Sac nos fundos dos vales onde mais se concen-
tra, ou concentrava, a fertilidade; € terra de cultura propri
amente dita.

As rogas dos fazendeiros nunca sao muito grandes; vao de
meio a dez hectares, guase sempre de milho, e a cada ano sao
mais reduzidas. Depois de colhido o milho, a roga & aberta pa
ra gque o gado aproveite a palhada; em agosto e setembro & es-
vaziada para ser capinada, ou arada, e novamente plantada. Co
mo o pastejo do gado na seca geralmente leva sementes de ca-
pins para a roga, adubadas, gue nunca sao inteiramente elimi-
nadas na capina, ela cumpre dupla func¢ao: fornecedora de graos
no verao e reserva de forragens no inverno. Quando a produti-
vidade da rocga vai decaindo, independente da escassez de chu-
vas, © fazendelro transforma aguele trecho em piguete para o
rebanho e cerca uma nova area, de preferéncia proxima a &agua

para fazer uma nova sementeagao.

3 A Produgao Fazendeira

A colonizagao & um marco na vida dos fazendeiros. O ano
de 1974 & o divisor para muitas coisas, boas e mas. Esta rup-
tura pode ser captada nos depoimentos, separando o "antes" e
o "depois" como dois tempos diferentes(4)., A referéncia gené-
rica ao passado sempre diz respeito ao periodo anterior ao
Programa, identificado geralmente com a grande producgac das
‘rogas. ' _

Sempre gue falam das lavouras antigas, os fazendeiros a-
centuam a fartura. Ela nao se refere apenas & quantidade de
bens colhidos, embora este aspecto seja muito importante. A a
bundiéncia & relacionada também. com a variedade de bens, a re-

gularidade das safras e a facilidade de encontrar mao-de-obra

(4) Sigaud (1977 e 1979) & um dos autores que desenvolve analises scbre o
tempo historico entre populacoes rurais. Este assunto sera novamente
estudado nas partes seguintes,
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para produzir, coisa que, segundo eles, de ano para ano vem
desaparecendo na regiao. Os fazendeiros reproduzem com muita
facilidade as safras de 10, 15 anos passados, apontando as
culturas, a area plantada, o total colhido. As safras passa-
das eram maiores porgue a area plantada era maior, a varieda-
de de plantas era maior e o tempo corria, dizem eles, como um
reldgio(5),

Antes do programa, o fazendeiro dificilmente fazia pouca
roga, e sozinho. As rogas eram em parte feitas em regime de
meiagao, com varios meeiros numa sO propriedade. A meia era a
oportunidade dos sitiantes produzirem mais e aumentar sua ter
ra. Disponto de poucos recursos para tocar lavoura, o sitian-
te era ligado ao fazendeiro que fornecia terra limpa e semen-
tes., Por outro lado, o trabalho na meia dava ao sitiante a au
tonomia que necessitava para cuidar de suas prdoprias terras,
lavouras e rebanhos, j& que naoc existia um vinculo permanente
entre as partes contratadas. Nac & por acaso que muitos fazen
deiros quando referem-se ao passado, exaltam o seu antigo tra
balho como meeiros, o que nao & tdo valorizado quando se tra-
ta de um trabalho assalariado passado.

A meia para os proprietarios era também muito importan-—
te. Quando faziam lavoura, geralmente era uma parte sd para
eles e uma parte na meia. Na parte meiada, embora houvesse o
desembolso para a limpeza da terra e para o fornecimento de
semente, nao se pagava o plantio, a colheita e, principalmen-
te, os tratos culturais, o que diminuia os gastos monetarios
da lavoura, gue mesmo sendo relativamente baixos para uma sa-
fra potencial, eram e sao significativos em face dos desembol
sos mddios que se costumam fazer. Na roga plantada pelo pro-
prietario geralmente usava-se complementar o trabalho fami-
liar com o trabalho de diaristas, também contratados nos si-
tios das vizinhangas.

Na fala do fazendeiro, antigamente, o trabalhador diaris
ta sempre estava proximo e d disposigac. Com a chegada do Pro
grama, este trabalhador vizinho e disponivel desapareceu, pa-

ra dar lugar a um diarista desconhecido, raro, caro, “pregui—

{(5) Pcde exxstlr ura grande dose de idealizacao desse pasado. Mas em re—
lacao & producac de alimentos, diversas evidéncias apontam para a con
fiabilidade das infarmagoes. Um trecho determinado produzia por anos
seguidos uma safra definida, mensuravel no carreto e no armazenamen-—
to. :
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goso e respondao". A implantagao do PADAP colocou um fim nes-
ta relagac entre o fazendeiro e o sitiante, pois hoje a fami-
lia sitiante em grande parte trabalha nas rogas dos colonos.
Nao dispondo mais desse reservatdrio de mao-de-obra, por inca
pacidade de concorrer com as diidrias pagas pelos cooperados,

|Ina

impossibilitados, na maioria das vezes, de contratarem
carteira" trabalhadores assalariados, os fazendeiros que ja
usavam bastante a mao-de—-obra familiar, ficam cada vez mais
restritos a ela.

Antigamente havia também variedade de géneros produzi-
dos. Como hoje, o principal produto era o milho. Mas, além de
le havia fundamentalmente o feijao, que, desde uns anos vem
desaparecendo rapidamente da pauta de culturas. O arroz teve
reduzida a area de plantio pela quantidade de mao-de-obra gue
demanda. O arroz de brejo, no periodo de novembro-dezembro,
gasta muito trabalho na limpeza, que deve ser delicada e cri-
teriosa para nao prejudicar a planta.

Coincidentemente, nessa epoca, os colonos contratam tra-
balhadores para alguma cata na soja. Mesmo que usem herbici-
das, costuma haver uma certa incidéncia de ervas entre a so-
ja. Para uma,agao eficaz da colhedeira e um produto homogé-
neo, guando & verificada certa invasao de plantas estranhas
na cultura de soja, os colonos contratam trabalhadores para
.fazerem uma capina manual nas plantagoes, pagando "dia-de-sa-
lario", com transporte. Nesta fase ndo hd emprego em quantida
de equivalente ao da panha de cafe, mas o uso da mao-de-obra,
segundo os fazendeiros, & suficiente para drenar os disponi-
veis no mercado. Na coincidéncia de uso de mao-de-ocbra & a
lavoura de subsisténcia que perde a concorréncia, e fica redu
zida aos limites da mao-de~obra familiar.

A chegada da colonizagao a regiao provocou ou  acentuou
diversos desequilibrios que dificultam a vida dos fazendeiros
e sitiantes. A "ocupac¢do" do cerrado foi feita em grande esca
la, em area continua, em prazo curto, com aplicagaoc de um pa-
cote tecnoldgico modernizador..E exigiu a destoca sistematica
de grandes areas para que viessem a ser ocupadas com © plan-
tio das diversas lavouras. O desmate trouxe diversos prejui-
zos, desabrigando aves e outros predadores de pragas. Grande

parte da area plantada & de soja., e embora ela tenha certo PO
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der para a regeneragao de solos, por converter terras fracas
em terras férteis, pela adigdo de nitrogénio e matéria organi
ca, seu impacto sobre o meio ambiente & semelhante ao de qual
quer monocultura. Substituida a vegetagao nativa pela soja,
principalmente, houve acentuado aumento das pragas da lavou-
ra{6), algumas das quais ultrapassam a lavoura dos colonos e
atingem as fazendas. Aqueles costumam defender suas planta-
¢oes usando agrotéxicos, mas, para os criadores "tradicionais"
nao existe essa possibilidade. Primeiro, porque o equipamento
e o veneno sao caros, depois, porque suas rogas S3ao pequenas,
e, por Gltimo, porqgue & perigosa e complicada a aplicacdo. As
pragas, entao, descem do chapadao e invadem as culturas das
vertentes.

O pior problema do Programa para os fazendeiros foi a
destruigao da lavoura de feijao. Para dsto existem trds ver-
soes. Diz uma primeira gue a monocultura estimula as pragas -
o que & verdadeiro - e que estas proliferam em todas as dire-
goes, atingindo todas as lavouras que est@o no seu raio de in
fluéncia, particularmente uma planta sensivel como o feijio.
Uma segunda interpretacao afirma gue a soja traz consigo um
fungo (ou virus) que convive com ela sem prejuizo, mas & fa-
tal para o feijao. Por d4ltimo, hd os que dizem que soja e fei.
jao, na regiao, nao tém qualquer incompatibilidade. H&a, dizem,
uma lagarta chamada "Elasno", que esta presente em toda a re-
giao do PADAP - mas nao por ag¢ao do Programa - que entra  na
planta e destrdi sua brotagao.

O fato, para os proprietdrios "tradicionais", & que a la

voura de feijao sumiu, e com ela uma parte da fartura:

"~ Eu colhia bem feijao, nds parou de plantar feijao tem

(6) As variedades mais produtivas geralmente sao as mais frageis. A mono-
cultura, caro se sabe, estimula as pragas. Ja no géculo XIX, Kautsky
(1972) observava este fendmeno: "Se os modernos processos de criacao
de gado e de exploragao diminuem a forga de resisténcia das plantas
e do gado contra os mlcroorganlsmos que os ameagam, O desenvolvimen—
to moderno das comunicagoes permite a estes animais daninhos expandi-
rem-se rapidamente e devastarem regides inteiras. Os produtos tornam-
—-se dellcados ao mesmo tempo que o solo emnpobrece. As despesas de es—
trumacao vém juntar-se as da profilaxia e, quando se recua perante es
sas despesas ou quando se nao conseque aguenti-las, as mas colheltas,
as epidemias, danificando as plantas e 0s anlmals, canpletam a ruina
do agricultor”.

Kautsky (1972:64)

&
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uns quatro ano. Parou porque plantava e nao dava, sabe?

Agora o japonés explicou pra an a doenga que dd no fei-

jac. A doenga eu nao sei qgual &, que o japonés nao ne

contou direito qual & a doenga. Eles & que planta feijao.

Al, quando o feijao adoece aplica o remédio para matar o

incomodo, sabe? Antes, quando nds plantava, nods colhia

al 30, 40 saco de feijao, colhia arroz. Naguele tempo e-

ra muito custoso, botava dentro de carro de boi, em pes-

cogo de burro, e levava no Ibid pré veder no armazém 13.

Acabou o feijao deu prejulizo. Se plantar ele nasce dos

mais bonito. £ sb eles 1la (os colonos), eles pulverizar,

nao sei, ou se & trem que vem da soja, amarela todo e a-

caba todinho. Ele, desse tamaninho, ele amarela, dentro

de 3 dia acaba todo. Vocé planta, sabe?, ele madura a fo
lha antes de soltar flor para dar vagem. Agora o Jjaponés
ta colhendo feijao al mais & a custa de veneno, jogando
veneno € combatendo os microbio."
Na regiao o feijao era plantado sistematicamente, principal-
mente para consumo familiar. Havia um certo comércio de exce-
dentes, que em alguns casos alcangava expressao significativa
na renda familiar. Mas o 1lmportante mesmo era o feijao COmo
componente da cesta de alimentos, pelo poder nutritivo, pelo
habito alimentar e pela durabilidade do grao.

0 fim da lavoura de feijao representou um rombo importan
te na economia familiar, pois sendo impossivel mudar os habi-
tos alimentares, fazendeiros e sitiantes viraram compradores
da mercadoria. Este € o dado mais significativo para todos os
chamados "remanescentes". Desaparecer a lavoura de feijao foi
criar uma nova forma de relacao dos plantadores com © merca-
do. Atualmente, parte da renda monetaria vai ser transformada
num bem que antes ndao era comprado.

Com modernos sistemas de irrigag¢ao, os colonos produzem
uma enormidade de feijao no cerrado - sua produtividade & 3
vezes maior que a média nacional, produzem 2t por hectare, en
quanto a média & 0,6 - de onde tiram a soja, colocam, na se-
ca, o feijdo irrigado. Este, naturalmente, & tratado com de-
fensivos agricolas, de forma que produz com OS mMesmos proces-
sos que a lavoura de exportacao, recebe adubacido no plantio e
em cobertura, agua do "pivot" ou do canhido, e os diversos a-
grotdoxicos. Mas para dar padronizagao ao produto, o feijdo &
"maquinado" no secador de cereais, tornando-se mais duro, sem
poder germinativo. E o que os fazendeiros chamam ge "feijao
de japonés". Para eles, um feijdo muito diferente do gue cos-
tumavam colher. Apesar de estar ha muito tempo provado que o

feijao nao & mais viavel, alguns fazendeiros e sitianteg ain-
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da insistem no plantio. A recompensa nao existe, a  producdo

.

& insignificante, nao traz qualquer retorno ao plantador.

Feijao, depois do PADAP, & lavoura de cerrado, cara, pois
aléem das operagoes de aragao e gradagem, exige recuperagdo de
solos, irrigagao, defensivos e adubagao em cobertura. Ficou
completamente fora do alcance dos fazendeiros, virou uma pra-
tica que escapa a seus limites de recurses e val para o mundo
da técnica e do capital, onde a maioria deles nao pode entrar.

A referéncia ao passado &-de fatura. E ela estd relacio-~
nada, também & fertilidade natural e superior da terra de cul
tura. Mas essa terra sofreu dois tipos de desgastes: inicial-
mente, & relacionado ao uso ininterrupto das terras, gque le-
vou & gqueda ou desaparigéo da fertilidade natural. O outro,
relacionado a produtividade diferencial das terras de cerrado
aproveitadas pelos coloncs que usando de tecnologia moderna e
intensiva, conseguiram uma produtividade compérével e das me-
lhores terras agriculturaveis do Brasil. .

A fartura também & referente & drea e a variedade de plan
tas. Esta segunda fartura era derivada da possibilidade de u~
sar meeiros e diaristas - que a cada ano mais sé torna remota
- e da viabilidade dos plantios de feijao. Com a chegada da
soja, esta lavoura praticamente desapareceu da fazenda. Por
Gltimo, deve ser notada a modificacao dos climas, onde a eg~-
tiagem e o inverno nao mais ocorrem com a reqgularidade dos a-
nos passados. Mas este Ultimo nao & um fendmeno local e  sim
nacional.

Sobraram para os fazendeiros as lavouras de milho e man-~
dioca. O milho & uma cultura rlstica: .exige pouca mao-de-obra,
€ muito resistente &s pragas, secas, € sua produtividade, mes
mo quando & baixa, compensa, aos olhos do produtor "tradicio-
nal", os insumos que consome. Além do mais, o milho pode ser
plantado com um certo atraso, desde gque nao seja excessivo,
sem grande prejuizo para a safra. Pode ser colhido praticamen
te de abril a julho, lentamente, sem grande gquebra de safra
ou desperdicio de graos, servindo bem para as unidades gue u-
sam o trabalho familiar.

Mas € a lavoura de mandioca a pega de resisténcia da eco
nomia familiar. Ela & plantada no mesmo periodo que o milho e
as demais lavouras: na "boca das Aguas", isto &, no inicio

das chuvas de fim de ano, geralmente primeira gquinzena de ou-
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tubro. A mandioca & também uma planta ristica, que gasta pou-
cas capinas, e pode ser plantada em consbGrcio com o milho. Es
tabelecida na terra, enraizada, a mandicca pode ir sendo apro
veitada aos poucos, sem nmuito prejuizo, pelo menos aparen-
te(7), da produtividade. Esta &€ a grande vantagem da mandioca
para os fazendeiros: nas entressafras, quando esta terminada
a colheita de milho, o trato do gado na seca ainda nao aperta
muito e nao foi comecado o preparo da terra para novo plan-
tio, a familia dedica egte tempo "vazio" a produgac de polvi-~
lho e farinha para comé&rcio.

A produgao de polvilho demanda pouco maquindrio e conhe-
cimentos: apenas um triturador de mandioca e paciéncia. A
raiz & arrancada, descascada - a casca & dada para 0S8 pPOrcos
- ¢ levada para a maguina gue a transforma numa massa, de cal
do branco. A massa & prensada e o caldo aparado em maceiras
ou latdes, onde fica assentando. Depois de um dia de repouso,
a parte de cima do caldo & jogada fora, pois & quase gque sd &
gua, e a parte do fundo fica secando até ganhar uma consisten
cia de argila, e & posta ao sol, para virar grandes torroes
de polvilho. AI, depois de seco, & s& rebentar os torrdes, que
estda pronto o polvilho. A massa de mandioca, depois de torra-
da, vira farinha, gue na rggiﬁo encontra pouca demanda.

A renda do polvilho & parte significativa, mas nac fun-
damental do orcamento familiar. O mesmo motor que toca a pica
deira de capim, move o triturador de mandioca, em horarios al
ternados. No entanto, enquanto o servigo de picar capim & mas
culino, a ocupagao do polvilho e do queijo, & feminina. No
mandiocal, compete ao homem plantar, limpar e colher; a mu-
lher a elaboracao da gcma. |

Em certas ocasioes, quando ha maior incidéncia de parasi
tos qﬁe prejudicam as vacas, menos vacas produzindo leite na
seca, ou entra em acao qualquer mecanismo gue leve 4 queda a
produgac leiteira, a famIlia concentrara esforcos maiores na
produgao de polvilho, como forma de compensar a queda da ren-
da. E uma atividade que pode ser encurtada ou. encompridada, de
acordo com a situagao das rendas domésticas. Se, por exemplo,
além do mandiocal o fazendeiro possui cafezal, no ano de ma

safra cafeeira, deslocard parte do esforgo familiar para a

(7) Cs técnicos, em geral, divergem dessa opinido.
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produgac de polvilho durante a estagdo seca. Aguele gque nio
possui fonte regular de recursos, alem da pecuiria, orientara
maior ou menor esforgo para a produgao de polvilho, de acordo
com a capacidade do leite de suprir, em grau razoavel, as ne-
cessidades domésticas de consumo. De qualguer forma, em todas
as fazendas o polvilho & produzido mesmo que seja para a fa-
bricagao de quitandas.

Mas a principal fonte de sustento dos fazendeiros vem
mesmo & do leite, A produgao entregue & Nestlé ou transforma-
da em gueijo & que garante o grosso da renda necessaria para
o sustento da familia e da fazenda.

Todo o manejo do gado, na maior parte do ano, é feito
nas terras de cultura, onde os fazendeiros também . assentam
suas casas, suas rogas, Seus currais e suas capineiras. As
partes mais altas ' das fazendas, o teto dos vales, sao ter-
ras de cerrado, naturalmente mais fracas. De dois em dois a-
nos sao queimadas, depois de feito o aceiro (uma rua capinada
de mais ou menos metro e meio para cada lado das cercas). Is-
to ocorre quando o fazendeiro nao plantou brachidria no cerra
do. Neste ltimo caso, a terra foi objetc de investimento: foi
pago um trator para destocar, outro para arar e gradear, foi
gasto talvez algum fosfato e finalmente a semente, gque ndo &
barata. Quando um pasto de brachiiria & formado no cerrado, em
geral ele & - depois da lavoura de café, quando existe - (o}
principal investimento do fazendeiro. Neste caso nao had quei-
ma do cerrado.

A brachiaria entrou na regido no comeco da década de 70,
mais ou menos ao mesmo tempo em que invadiu as demais areas
de pecudria. No caso desta regido, ela veio junto com uma mo-
dificagao dos rebanhos. O antigo gado era mais puxado para o
lado do zebu, nao exatamente o zebu, mas aquele que os pecua-
ristas chamam "mestigo” ou "zebuado", um rebanho com forte in
fluéncia das variedades indianas risticas. Pela rusticidade,
esse gado carecia de pouco trato, resistia mais aos parasitos
e infesta¢oes comuns a pecudria extensiva.

A entrada da Nestlé em Ibia, na década de 60, polarizou
toda a produgao da regiao e facilitou as condig¢oes da comer-
cializacao do leite, levando a maioria dos fazendeiros & subsg
tituigao do "zebuado" pelo gado "cruzado", resultante da mis-

cigenagao do gado zebuino com holandé&s. Este novo rebanho tem
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maior aptidao leiteira, mas perde muito para o antigo, em rus
ticidade{8) . £ menos resistente aos parasitos (vermes, carra-
patos e bernes) e exige maiores cuidados sanitarios e alimen-
tares, na estagao seca. A mudanca do rebanho, as vezes, teve
de ser acompanhada por uma certa assiduidade de visitas de ve
terinarios.

O veterindrio, no entanto, ndo & presenga fregquente nas
fazendas. E habito dos fazendeiros consultar wvizinhos gquando
ocorre gqualquer anormalidade no seu gado, que nao seja do seu
conhecimento. Se nada apura com eles, espera um poucc paraver
se a rés melhora. Caso nao ocorra a cura, recorre finalmente
ao veterinario. Mas, em grande parte dos casos, a visita dos
veterindrios & para casos extremos de doengas no gado. Uma
vez visitada uma fazenda, diagnosticado:um mal e prescrito um
remédio, o veterinario dificilmente voltarad a tratar dagquele
mal, naguela fazenda, a convite do fazendeiro. Ele proprio se
incumbira do diagndstico, da receita e da dosagem da  droga,
nas proximas vezes em gque a doenca se manhifestar.

As transformacgOes que ocorreram na pecudria local ndo se
relacionam, senac indiretamente, com o PADAP., A plantagao da
brachiaria estad ligada a uma certa obrigatoriedade de explo-
rar o cerrado, ditada pela Ruralminas, e pela caréncia de pas
tos. Mas a continuidade da formagao de pastos novos tem evi-
dente relacgao, primeiro com o relativo crescimento da oferta
de tratores de aluguel com a chegada da colonizagao, e depois,
com a demonstragao de resultados de plantio nas terras planas
pelos colonos.

Mas a formagao de pastagens nao & uma panacéia para a pe
cudria de cerrado, ao contrario do que afirmam diversos técni
cos. Ela & plenamente rent&vel se os pastos ganharem capacida
-de multiplicada de sﬁporte. Saturnino e outros (1977), estu-
dando comparativamente receita, despesa e saldo da pecuariano
cerrado, em "condigao natural'-o uso predatdrio do cerrado e
da cultura "brutos" - e em "uso intensivo" - destoca, fertili
zagao e plantio de pastagens - concluem que para modernizar
os pastos ha um patamar econdmico. Aquém dele, a formagac nao
tem qualquer sentido (Tabela II-1l). Pode ser observado gue nas

faixas de 0,3 e 1,4 Unidades Animais por hectare, para um

[y

(8) A este respeito ver Marques (1969)
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crescimento do "saldo" de aproximadamente 45%, foi necessario

um investimento ("despesa") 31,5 vezes maior. Assim, o maior
desembolso nao vai corresponder a um retorno proporcionalmen-—
te maior. Dessa maneira, a formagao de pastos de brachiaria,
embora aumente a possibilidade de ampliar o rebanho, nao au-
menta na mesma propor¢ao o retorno. Se o fazendeiro realiza o
plantio, tem que aumentar a produtividade leiteira para conse

guir pleno retorno, e isto s6 & possivel com a melhora do re-

banho.

TABELA I1I.l1 - COMPARACAO DE DESPESA, RECEITA E SALDO ENTRE
DOIS TIPOS DE PASTOS DE CERRADO

DISCRIMINAQﬁO CONDICAO NATURAL USO INTENSIVO
%ﬁ?ﬁ?e de Suporte 0,2 | o3| 04 1,2 1,41 1,6
Despesa Cr$ 15,03 22,00} 28,981 678,54} 694,95} 711,39
Receita Cr$ 72,341 108,52 | 144,67 | 703,71 | 821,00 { 938,28
Saldo Cr$ 57,31} 86,52 115,691 24,17 | 126,05 | 226,89
FONTE: Saturninc e Outros (1977:80)

Mudaram o rebanho, os pastos e as condicoes gerais de

produgao, mas o fazendeiro permanece fiel, na medida do possi
vel, ao antigo sistema(?): tentam manter o gado cruzado no
mesmo esquema de criagao. Se isto funciona para o periodeo das
aguas, na seca se revela quase catastrdfico. De um lado, o re
banho europeizado sente mais que o zebuado a falta de forra-
gens verdes, obrigando a familia a um trabalho extra para o

arragoamento da seca. De outro, o calox do fim da seca, acom-

panhado da falta de alimentos, deixa o rebanho mais vulnera-
" vel ao atague de parasitos, o que implica em maiores gastos
(9) Sistema de produgao pode ser tamado mum sentido técnico  (intensivo,

extensivo, etc.) ou nmum outro, mais corriqueiro. Neste sentido o "sis
tema" € a forma camo o proprietario organiza sua fazenda, sua produ—
¢ao, os "fatores", o manejo que faz de seu rebanho, etc, B a forma -
dadas as circunstancias - que o fazendeiro encontra para produzir.
Praticamente cada proprietario desenvolve um sistema, que para cada
regiao tem caracteristicas mais ou menos comuns. Por exenplo, o mane~
jo cultura-cerrado, o arracoamento da seca, nao recria de bezerros ma
chog, fazem parte do sistema geral dos fazendeiros da regiao do PADAP,
e cada proprietario tem esse sistema geral, com pequenas adaptagdes.
E neste sentido que o termo sistema é usado aqui.
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em remédios e trabalho. Todos esses dissabores, segundo os fa
zendeiros, sao compensados por uma maior produgdo leiteira no
tempo das aguas e pelo melhor prego que o europeizado alcanga
na venda. |

Nao apenas o feijao foi afetado do ponto de vista sanita
rio: novas doengas atingem os pastos, os rebanhos e as pes-—-
soas. Os fazendeiros dizem ter surgido um mal que afeta o ca-
pim meloso, a "doenga do meloso", que impede o pastejo siste-
matico. Para os veterinidrios e agrdnomos da regido, a doenca
nao existe, ou melhor, existe e & chamada por eles de "fungo
pé de boi": excesso de pastoreio sem dar aos pastos condigses
de recuperagao. Com a desapropriacao de Antdnio Luciano Pe-
reira, que dizem, fornecia pasto livre a quem quisesse, al-
guns fazendeiros foram colocados diante de duas alternativas.
A primeira, tratar o gado constantemente na seca, . gastando
mais trabalho e dinheiro, pois sempre tem que haver uma torta
ou farelo para complementar a ragao. A outra, vender o exce-
dente de gado, de forma a aliviar o pasto e permitir a manu-
tengao das "cabeceiras", o-gado de melhor estirpe. Sem o pas-
to livre do campo, as culturas sobrecarregadas nao suportam a
expansao do rebanho. Dal que o meloso sempre podado vai enfra
quecendo. Sem crescimento, o capim nao pode defender-se das.
pbragas que existem realmente, além do p& do boi, e vai cada
vez mais perdendo forga. _

Fendmeno semelhante ocorre com a brachiaria, que & ataca
da pela "cigarrinha" - nao apenas no PADAP, no Brasil intei-
ro. Para evitar a infestagao, os técnicos recomendam manter o
capim alto, regulando o pastejo de maneira que a planta possa
defender-se melhor, com a toxina da "cigarrinha" distribuida
por muitos ramos, e nao apenas concentrada nhas raizes. Mas,
" isto @ possivel apends quando o proprietario pode fazer rodi-
zio de pasto, o gue nao & sempre o caso deéses fazendeiros,
Tém, em geral, pouco gado, mas também pouca terra de cultura

e pouco pasto nutritivo:

"- Antigamente, como nao existia o PADAP, isso era pasto
de todo mundo, todo mundo soltava gado, chegava essa epo
ca (a seca) eles botavam fogo, Na rebrota do capim eles
soltavam o gado. Entao tem essa area que eles nao poden
mais colocar gado, al eles ficaram com as pastagens ju-

diadas, com excesso de pisoteio.™

O gado padece ainda de uma nova doenga, chamada pelos fa
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zendeiros de "doenga do carrapato". E uma espécie de mal gque
o carrapato transmite, e o gado de origem curopéia, menos ris
tico que o zebuado, & vitima facil: pele fina, saude sensi~
vel, Trocando um rebanho ristico por outro nem tanto, para 1i
dar nas mesmas condigoes anteriores, as dificuldades aumentam
e a rentabilidade nao cresce, necessariamente. A sobreviveén-
cia dos fazendeiros fol severamente ameacada pela moderniza-
cao e, embora refiram-se ao aspecto positivo do Programa - a
valorizacao das terras =~ sempre se lembram também gue ela trou
xe desequilibrios, que complicam a produgao da fazenda.

A pecuaria de nmuitas fazendas & prejudicada ainda pela
chamada "mosca do café", um mosquito predador muito semelhan-
te & mosca doméstica, sO que & hematdfaga. Durante a estagao
das chuvas, a mosca ataca sistematicamente o rebanho e reduz
sua capacidade de pastejo pelo incdmodo que provoca. Essa mos
ca & comum no Sul de Minas, onde, dizem, & praga que o0s cafe-
eiros levam para a pecuaria. A mosca fica albjada na cama de
frango, seu melhor meio de cultura, e prolifera com grande ra
pidez, com a exist@&ncia de calor e umidade.

Na regiao do PADAP, a mosca chegou com a lavoura de ca-
fé. Os colonos levaram para 1la o esterco, para funcionar como
adubo do cafezal. Junto com o adubo, a mosca. Ausentes os pre
dadores naturais, dizimados pela monocultura e pelos agrotoxi
cos, a mosca saiu dos limites do cafezal e atingiu o gado,
causando problemas aos produtores (10) | Embora ndo se tenha no
ticia de doengas transmitidas pela mosca, sua picada & doloro
sa, suficiente para deixar o rebanho inquieto,'sem condigoes
de aproveitar o pasto:

"- Vem o mosquito na entrada das agua, & so chover} 80

com chuva ele vem. Ele prejudica o gado. Agora, a vaca

que dava al, oito litro de leite, ele volta, da gquatro.

Chupa sangue, enquanto ele nao encher ele nao larga. 0

gado corre para la e pra ca o dia inteirinho. O gado fi-

ca doidinho. Ja viu essa mutucazinha? Ele € muito pior
do que ela. E nao larga a rés nao. Enquanto ele n3o en-
cher, ele nao larga. NE produzido do, do trem que eles
traz das granja de Sao Paulo, de galinha. Por exemplo, eu

trato aqui até chover, outubro, quando o gado comega a a
leitar, entao vai melhorando, al vem o mosquito, ai da

(10) Esta incidéncia de nuvens de moscas nao ocorre em todos os vales: en
alguns, os fazendeiros jamais ouviram falar de tal praga. Mas, em ou
tros, & o principal problema da pecuiria e os criadores ndo podan to
mar qualguer atltude.
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da pra tras, as vaca da menos leite que na seca. A hora

que comeca a esfriar o mosquito some. AI o leite aumenta

um tigquinho, mas o gado ja estragou. Enfraguece demais."

As medidas recomendadas pelos técnicos estao geralmente
fora das possibilidades ‘dos fazendeiros. Recomendam calgar o
curral com cimento e lava-lo dilariamente para evitar que oS
residuos sirvam de meio de cultura para a mosca. Deve também
ser evitado gue a agua emposse nas proximidades do curral. Es
sas medidas s&o geralmente inacessiveis para os fazendeiros,
pois envolvem gastos altos.

A renda gerada pelo leite ou queijo, gue sustenta a faml
lia e a fazenda, ficava, em geral, em torno de 3 ocu 4 sala-
rios minimos mensais, em julho de 1984, entressafra leiteira.
Quando o leite & entregue & Nestlé, sao feitos diversos descon
tos, como carreto, seguro, Funrural e o chamado "segundo per-
curso" (transporte do leite resfriado de Sao Gotardo ou Rio
Paranaiba atd ibiiA, onde estd o laticinio). © dinheiro do lei
te financia ao mesmo tempo grande parte das despesas da fami-
lia e dos gastos da fazenda. Fredericqg (1982), analisando as
relagoes entre a empresa e os produtores, faz as seguintescon

sideragoes:

"Como a maioria nao contabiliza sua forga de trabalhonem
sua propriedade come custo, eles continuam sem perdas nen
lucros, recebendo uma quantia de dinheiro liguido a cada
més. Esse dinheiro & essencial para pagar as despesas fa
miliares como alimentacao, vestuario e sailde, e algqumas
despesas mensais da exploragao agropecuaria, como a com-
pra de ragoes, salarios de empregados, etc.: a produgao
leiteira fornece, mensalmente, ao preodutor o capital de
giro que lhe falta e gue nao consegue com a venda de suas
colheitas agricolas anuais. A renda do leite ndac & sufi-
ciente para permitir-lhe fazer investimentos, nem mesmo,
muitas vezes, para cobrir os custos diarios de sua explo
ragéo, mas & essencial, porque se trata de dinheiro 1i-
guido, com o qual ele pode contar para pagar parte de
suas despesas mensais.

Ao produtor faltam alternativas gue lhe garantam uma
renda imediata e regular desse tipo. A atividade leitei-
ra, mesmo nao sendo rentavel, & uma atividade segura: a
certeza de consegquir vender a producao quase toda e a re
gularidade do pagamento compensam a fraca rentabilidade
constatada."”

A Nestlé recolhe o leite posto pela manha na entrada da
fazenda e o deposita na'cidade. Além de fazer os descontos ci
tados, ainda estabelece ¢ sistema de dotas, subtraindo parte
importante da renda do produtor. Esse sistema funciona da se-
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guinte forma: durante o periodo de chuvas, o broto verde dos
caping, mais ricos em nutrientes, faz crescer a producao lei-
teira. das vacas. No periodo de estiagem, o enfraquecimento dos
pastos reduz a produgao de leite, que sO pode ser compensada
com suplementagao balanceada do arragoamento, coisa gue ©0s
fazendeiros em guestdo dificilmente podem fazer.

Existe entdo uma produgao leiteira maior no periocdo das
aguas e menor no periodo de estiagem. As indistrias de latici
nios, as vezes, podem nao ter capacidade de beneficiar todo o
leite recebido nas aguas e estabelecem as cotas. A média dia-
ria do leite entreque nos meses de estiagem (junho a setem-
bro) servé como base para o estabelecimento da cota maxima de
leite a ser recebido, a pregos oficials, no periodo das aguas.
Desta forma, guando cresce a oferta leiteira dos fazendeiros,
eles ficam sujeitos a receberem a remuneracao de tabela para
apenas uma parte do leite, entregando o extra-cota a um precgo
apenas nominal (11}, .

0 leite, em algumas outras fazendas, serve para fazer
queijo. A renda dessas atividades, considerando um tanto fixo
de leite, & mais ou menos igual. O fazendeiro que opta pela
Nestlé, geralmente ocupa a mio-de-obra da familia na fabrica-
¢ao de polvilho, mas nao age necessariamente assim.

Quando o leite & usado para fabricar queijo, esta alter-
nativa nao & derivada de um controle de tecnologia por parte
de alguns: a fabricacao de queijo & muito conhecida, e, en to
das as fazendas, mesmo nas que entregam leite, ha fabricagéo
de queijo para consumo doméstico. O negdcio de queijo tem a
vantagem de deixar a sobra do soro, que serve para engordar
os porcos. Tirante isto, a renda das duas atividades, leite e
queijo, & praticamente igual. Em diversas situacgoes, um fabri
cante doméstico de gueijo vira entregador de leite e vice-ver
sa, sem maiores consequeéencias.

A venda de gueijo & feita basicamente de duas formas. Nu
ma, o fazendeiro cultiva uma frequesia urbana e semanalmente
faz entrega domiciliar, recebendo pagamento a vista. Neste ca
so, existe o dnus do transporte, que recai sobre o produtor,
mas de qualquer maneira a viagem semanal a "rua" teria de ser

feita, para abastecimento familiar. Noutra, o fazendeiro en-

{11) Scbre o sistema de cotas da Nestlé, consultar Frederiog (1982),
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trega na porta da fazenda oS queijos produzidos durante a se-
maria a um comprador que leva a produgao para outros lugares:
Sao Paulo, dizem. Nas duas situagoes, o prego pago pelo quei-
jo & mais ou menos o mesmo; nao ha prejulizos ou lucros maio-
res no uso de uma ou outra forma de comercializacao, apenas
maior liguidez no caso da venda do queijo.

Parte principal dos gastos da fazenda sao com remédios e
alimentos para o gado. O rebanho cruzado, mais suscetivel as
infestag¢oes, exige um cuidado rigoroso no periodo de estiagem
e consome os minerais, por exemplo, gue sdo fornecidos gquase
que sem interrupcac, sob risco do gado comer roupas, paredes,
ossog, todas essas coisas. O rebanho consome ainda uma série
de medicamentos regulares, como desinfetantes e larvicidas,
que os fazendeiros economizam até onde podem. E o sobrante des
sas despesas que €& incorporado ao orgamento familiar, como se
vé, em geral bastante magro. ‘

Se os fazendeiros mais modestos tivessem de recorrer con
tinuamente ao mercado, seria muito dificil a sobrevivéncia,
mais do que €. Podem, no entanto, passar ao largo de varias
despesas corriqueiras no meio urbano, através da produgao ge-
rada na propria fazenda. Tém, por exemplo, O arroz, gue ape-
sar da baixa produtividade atual das terras de cultura, per-
siste gendo plantado. Essa-produgéo nao &€ de forma alguma sig
nificativa: &, essencialmente, para consumo familiar. O ar-

roz & uma lavoura trabalhosa, & certo, mas,
"—- Qualguer lotezinho faz um farturao."

O trabalho familiar invertido na cultura de arroz rende ac fa
zendeiro a economia de comprar comida bara boa parte do ano e
uma sobras. '

Outro produto significativo para o consumo familiar & o
proprio leite. Nao fornece apenas o queijo do consumo, mas
também as diversas quitandas. O soro do leite serve para os
porcos, que também aproveitam as raspas da mandioca usada pa-~
ra fazer polvilho e sobras da ragao (cana e capim) das vacas.
O porco gordo tem a dupla fungao de reserva monetaria de con-
tingéncia (& um bem de alta liquidez) e de alimento. Existe a
inda a mandioca, o milho, as-galiﬁhas e o pomar., Portanto, o
leite geralmente fornece o grosso da renda, mas a roga e as

criagdes garantem também parte da subsisténcia.
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A roga pode ser preparada com trator, enxada ou boi, de-
pendendo.da situagdo. Se o fazendeiro tem trator, & Obvio, fa
ra a lavoura com ele. Se nao tem, © que ocorre na maioria dos
casos, a situagao fica um pouco mais complicada. Nao possuin-
do maquinario, podera aiugé~lo, ou tendo filhos adultos, o fa
zendeiro provavelmente prepararad a terra com arado de beois,
pois o rendimento do servigo de enxada & comprovadamente mui-
to baixo. 0 periodo de aracao do solo (agosto-setembro) coin-
cide com o fim da safra de café&, a fase em que a colheita pa-

ga menos, pois os graos estao esparsos, dao mais trabalho pa-

ra colher e a demanda por mao-de-obra nos cafezals & bem redy

zida. No caso dos filhos do fazendeiro colherem café nos colo
nos vizinhos, estarao, nesse periodo, relativamente liberados
para participar do trabalho familiar e ajudar o pai.

Caso nac tenha filhos adultos, ou ja os tenha  excluido
do trabalho familiar para cuidar de sua propria fazenda ou de
dicar-se a alguma atividade urbana, a situagao fica dificil.
Poderd recorrer ao auxilio dos vizinhos. Os disponiveis traba
lharao alguns dias com ele na aragdo, guiando os bois ou o a-
rado. Ele devolvera esses dias, trabalhando no mesmo servico,
ou equivalente, nas terras do vizinho; & a chamada troca-de-
-dia. Mas & mais comum o fazendeiro alugar um trator por pou-
cos dias para arar e gradear o terreno, fazendo o plantio, a
capina e a colheita manualmente.

No limite, gquandc ¢ fazendeiro nao dispoe de recursos ra
ra o aluguel da maguina, recorre ao colono vizinho e pede o
trator por empréstimo, & noite, ou aos domingos, quando entio
a terra sera trabalhada. Isso nao & muito comum, pois dificil
mente o colono tem trator disponivel nesse periodo, que coin-
cide com a época do preparo dos terrenos para o plantio de SO
ja. Além disso, & necessario que o fazendeiro tenha relagoes
bastante solidas com esse vizinho, para aventurar um pedido
dessa natureza.

O pedido & feito apenas gquande algum tipo de vinculo per
mite essa atitude. Por exemplo, quando o filho trabalha regu-
lar para o colono, ou guando esse € devedor de algum tipo de
favor ao fazendeiro. Apenas quando sabe que o cooperado & de-
vedor ou onde uma relaggo de subalternidade ja estd criada en

tre os dois, o fazendeiro pede a aracgdo.
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"- 0 japonés, o Venceslau, me pediu uma_égua para regar
a lavoura na seca: - 'Quero te comprar agua e uma terra
pra mim bater os cano, e trago a luz para a forga ajudar
o motor para jogar dgua 1& em cima. Que da feijao bom &
na seca', falou assim para mim., Falei: - 'Nao, nem nao
te vendo agua, te dou &gua dada - e o lugar de fincar os
cano, por que vocé vai € fazer progresso, fartura ai pra
nds', ndoc & mesmo? Japonés & bao. Venceslau foli e arou
terra pra nos, dado."

Em suas lavouras o fazendeiro dificilmente segue especi-
ficagSes técnicas. Depois qgue os colonos chegaram, © uso de a
dubo quimico.recebeu uma grande difusao, mas nao de forma a
alcangcar os padroes técnicos reivindicados pelos agronomos .
Os fazendeiros passaram a usar adubo, depois que constataram
que a "cultura cansou", isto &€, que a fertilidade natural das
terras baixas vem decaindo.

Mas & bom que se diga que isso pode nac corresponder exa
tamente a realidade. A colheita nas culturas, antes da coloni
zagdo, nado possula gualquer padraoc de mensuragao relativa. U-
ma boa produgao eram dois "carros" de milho por hectare(l2),
Quando os colonos conseguliram colher 4 ou 5 toneladas de mi-
lho por hectare de cerrado, ficou muito evidente o cansago da
cultura. A partir dai, os fazendeiros ganharam um novo padrao
de referéncia para mensuragao de produtividade e ficou eviden
te o fim da fertilidade da cultura. -

0 adubo & usado em doses regradas, sempre de acordo com
a disponibilidade de recursos do fazendeiro, que planta com
capital proprio. O adubo usado nas rogas de milho & muito ca-
ro. A aplicagao rigorosa por processos manuais € muito traba-
lhosa, pois além de exigir o coveador e o sementeador das ro-
¢as manuais, exige ainda uma terceira pessoa para cuidar de
colocar ¢ adubo na cova. Por outro lado, o adubo nio pode ser
. posto junto da semente na cova, © gue aumenta o trabalho., Os
fazendeiros podem sanar esse problema usando a plantadeira
manual (a matraca) que além de exigir um esforgo enorme para

sua utilizagao, nao faz uma distribuig¢ao muito equitativa do

{12) O carro & uma medida muito difundida no interior de Minas, particu-
larmente no Oeste. Corresponde a um carro de bol, com esteiras, cheio
de milho em palha. En geral € igual a 40 balaios, com 60 espigas ca-
da um, que, debulhadas, vao ser iquais a 13,5 sacos de 60 quilos, ou
810 quilos, no total. Dois carros por hectare &, portanto, o equiva-
lente a 1.620 quilos de milho an grao. Mas o volume pode variar de
una para outra regiao.
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fertilizante, deixando umas covas sem adubo, outras sem semen
tes. Pode ainda "mascar", como dizem os matragueiros, e dei-
Xar varias covas sem adubo ou semente. De gualquer forma, ain
da & a matraca o mais eficiente dos métodos baratos de plan-
tio.

E comum entre eles o uso de sementes selecionadas. Elas
comegaram a ser usadas muito antes do PADAP, nao havendo qual
.quer relagao evidente entre seu uso e a colonizagao. Estas se
mentes saoc usadas desde que comegaram a ser produzidas ali em
Patos de Minas. O efeito difusao, o esforgo dos extensionis-
tas, a publicidade e a degenerggéo dos hibridos nos plantios
posteriores levaram & sua adogao. Conta também a dificuldade
de conservar intactas de junho a outubro as sementes da pro-
pria fazenda. Embora mais cara, a semente gelecionada tem a
vantagem de brotar sempre e nao ser facilmente atacada pelos
carunchos, umidade ou formigas(l3).

Nas colheitas, os fazendeiros usam principalmente o traba
lho familiar. Quando a lavoura & maior, recorrem ao auxilio
dog gitiantes wvizinhos, que trabalham a dia e fazen, invaria
velmente, a ressalva do carater de "ajuda" do seu trabalho:

"- Tinha uma cepa de milho na roga para colher, pasto pa-

ra bater e vaca para tratar. Fui atras de Zé& Hondrio, vi-

zinho meu aqui, mais fraco, e‘chamei elg para colher comi

go. Ele falou: - 'Olha, tou la no japonés na panha de ca-
fe e esta rendendo bem. SO para semana eu posso ir, aju-
do o senhog‘.;Ele veio, eu, minha mulher, nds tr&s colheu
tudo. Se nao & os vizinho nossas hora de aperto era muito
maior."
O trabalho do sitiante na colheita do fazendeiro & compreendi
do, antes de mais nada, como um favor, que apesar de mediati-
zado por uma relagao monetdria, jamais perde aquele carater.
O fazendeiro, nesse caso, além de pagar o dia a prego de mer-
cado, fica devedor de uma certa cbrigagao ac sitiante. Essa o
brigagao nao precisa ser saldada necessariamente no correr do
ano, e, na safra seguinte, © sitiante pode ser novamente con-
vidado para "ajudar" o fazendeiro e assim sucessivamente. 0
carater de ajuda @ ressalvado pelo fato do sitiante nao preci

sar obrigatoriamente do ganho daqueles poucos dias para sua

(13) Se ndo for sequido todo o receitudrio agrondmico (preparo de  solo,
fertilizagao, adubagdo, etc.) a semente selecionada representa muito
pouco em incremento de produtividade. Por isso, apenas aquelas vanta
gens s3o ressaltadas aqui. Sobre o assunto ver Queda (1980) . N
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sobrevivéncia, e pelo fato do fazendeiro nao precisar de for-
ma continua da ajuda do sitiante. Assim, nao se cria uma rela
¢gao estavel de assalariamento, mantendo o sitiante grande au-
tonomia frente ao fazendeiro.

A produgao dos fazendeiros, geralmente, apresenta custos
bastante superiores aos custos da producgac dos colonos. Ape-
sar do baixo nivel de investimentos de suas rogas, a produti-
vidade também baixa. empurra para cima os custos unitarios. Ja
o colono faz grandes investimentos em cada safra, mas também
se apropria integralmente os ganhos do progresso técnicd, com
a ampliacao da produtividade e consequente redugao do custo u
nitario do produto.

Por exemplo, o fazendeiro Seu otavio(1l4) & proprietario.
.de 120 hectares, onde, além dele, trabalham um filho adoles-
cente e a mulher. Planta geralmente 4 ha de milho, que tritu-
ra e fornece as galinhas e ao gado, na seca. Até 1982, aluga-
va o trator de seu sogro a prego de custo (70% do preco de
mercado) , para preparar a terra. Quando o sogro vendeu o tra-
tor, passou a alugar de outros, a prec¢o de mercado, realizan-
do a familia tecdas as demais operagaes {plantio, tratos e co-
lheita) manualmente.

Conforme pode ser visto na Tabela 1I-2, os custos de pro-
ducdo dessa propriedade "tradicional" n3o sdo inferiores aos
da propriedade moderna. Pelo contrario, suas condigoes rasti-
cas implicam em maior gasto relativo & producgao (expresso no
custo unitario superiox) e em retorno mais reduzido em rela-
¢ao ao "capital" utilizado. Se o proprietdrio insiste na ro-
¢a, nao & por desconhecer a superioridade de seus custos de
producao. Pelo contrario, ele & perfeitamente cdnscio, tanto
gue esse fazendeiro, e outros, sugeriram a comparacdo dos cus
- tos, j& sabendo a gque conclusoes chegaria. Isso, independente
de considerar as condicoOes de armazenamento e comercializa-
¢ao, gue sao desiguais.

Por gue entao o produtor continua na lavoura, apesar das
condigaes adversas? Se, por exemplo, optasse por trabalhar pa

ra outros esses dias que usa para si, a dia no café ou em em-

(14) Esse exemplo €& aleatdrio, mas proximo da média dos casos. Os dois ca
sos extremos sao, de _um lado, o uso de trabalho bragal em todo o pro
cesso, ou o uso da maquina em tudo, cawo faz o colono. Seu Otavio
combina pelos extremos; trator e érnxada, como a maioria dos fazendei
ros.
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preitadas, o total dos rendimentos da familia ficaria decres-
cido do resultado liquido, mas poderia ser compensado com 0s
ganhos da empreitada (o "lucrim", como os empreiteiros falam)
ou pela extensdao da jornada na colheita do café.

A resposta para isso nao se acha exatamente na economici
dade da pratica - gue conforme vimos, nao predomina nesse ca-
so - mas na propria insisténcia em sobreviver como produtor
auténomo, dono das terras, das ferramentas e do produto. 0
trabalho familiar nao & considerado custo, da mesma forma, a
fertilidade da terra. Embora esse proprietario saiba - e diga
~ gue esses "insumos" deveriam ser considerados custos, eles
nao sao de forma alguma levados em conta. Custos, para eles,
sao custos explicitos, isto &, realizados monetariamente no
mercado(15) .| Assim, sua produgcac & mais cara e sua penaliza-
cao diante dos mercados, maior. Mas sua sobrevivéncia autdno-
ma fica em parte assegurada. Pesa para "Seu" Ctavio, antes de
mais nada, o dado cultural; o fato de ser prbprietério da ter
ra —~ de um bom pedacgo de terra, diga-se - deixa-o impedido de
trabalhar fora e obriga-o a resistir, mesmo em condigoes bas-—
tante dificeis:

- Tendo a terra, nds, tem quase tudo. E o leite, & o
queijo, os porco, galinhas, as vez feijao. Um pai da uma
terra pra um filho ele tem obrigagao de produzir. Nao &
certo nos ter esforgado pra fazer crescer a terra gue o
pai deixou e depois largar ela parada, sem cuidado. Mes-
mo og fraco tém de produzir, para nao aguentar abuso de
patrao, de Jjaponés. NOs nao vive com luxo, vocé esta ven
do, nd0s vive em cima de nossa terra. Um dia gue nds quer

ir na rua, quer passear na casa de um parente, nds pode
ir sem perder dia, sem pedir licencga pra ninguem." ‘

Deve-se considerar ainda, que a ﬁrodugéo de milho nao &
feita para entrar no mercado de graos, mas sim, por outros ca
minhos, no mercado de leite. O milho, como foi dito, vai com-
por a ragao da seca. O alto custo de Seu Otavio & o baixo cus
to da Nestlé. O fazendeiro pode, perfeitamente, comprar de ou
tro produtor o milho na safra, por preco equivalente ao custo
de produgao, mas nac faz disso uma regra, por dois bons moti-
vos. Primeiro, o medo de escassear dinheiro na safra de mi-
lho, de forma gue nao possa adquirir os oito carros de que

precisa. Plantando a roga, o dispendio em dinheiro & mais re-

(15) Ver sobre o assunto Martins (1975 e 1979)
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duzido (60%, mais ou menos, do pre¢o do milho, o resto & tra-
balho familiar que nac & contabilizado exatamente como custo)
e pode ser parcelado, quando se compra com antecedéncia, ou a
prazo, as sementes e os fertilizantes. Segundo o medo de escag
sear milho na safra. Anos de ma safra na regiao colocariam o
fazendeiro inteiramente nas maos de indlstrias de ragoes e con

centrados, mercado oligopolizado, onde seu poder de barganha

& nulo.

TABELA II.2 - CUSTOS COMPARADOS DA PRODUCAO DE MILHO: FAZEN-
DEIROS E COLONOS (&) (UM HECTARE DE MILHO A PRE-
COS DE JULBO DE 1984, SUPONDO IGUAIS OS PRECOS

DA TERRA)
COLONCS FAZENDEIRO
ESPECIFICAGAO . (oo | custo | Quantie | custo
DADE (Cr$) DADE (Cr$)
1. Insumos
Sementes kg 204 40.000 20| 40.000
Fertilizantes (NPK} kg 3001 120.000 150} 60.000
Cobertura (N} kg 45} 14.000 - -
2, Preparo de Solo (b) ht 4,5 63,000 4,5 90,000
3. Plantio
Manual (c) dh - - 10( 30,000
Mecanico ht 21 28.000 - -
4. Tratos Culturais
Mecanico (2 cultivos) ht 6( 84.000 - -
Manual (1 cultivo) ¢h - - 10} 30.000
5. Colheita _
Mecinica () ht 2} 42.000 - -
Manual dh - - 15| 45.000
6. Qutras Despesas (e) $ - 158,000 - -
7. Custo Total $ - 549,000 - 295,000
8, Produgao 1 kg 4,500 - 1.620 -
9. Total das Vendas (£} 3 800,000 - 324,000 -
10. dquido (3 -7 $ 251.000 - 29,000 -
11. Custo Unitario (7 ¢+ 8) $/kg 137,3 - 182,1 -

FONTE: Pesquisa de Campe

- a) Esta tabela & baseada na metodologia de custos de produgao desenvolvi-

: da por Fernandes e Teixeira (1981).

b} O fazendeiro aluga trator para preparo do solo e faz as demais opera—
¢Oes manualmente. Por essa razao contabiliza-se a hora do trator pro-
prio do colcno como 70% do precgo da hora no mercado; do fazendeiro gque
aluga, em 100%, ou seja: Cr$ 20.000 a precos de julho de 1984, Hora de
trator = ht.

c) Inclui coveamento, adubagao e plantio. Dia/Homem = dh. Prego,do d/h =
Cr$ 3.000. ’

d) SupCe-se a hora de colhedeira 50% acima da hora de trator.

e) Refere-se & depreciagao da correcao do solo. Suwpondo o gasto de calca-
rio, fosfato, trator para distribuir fertilizantes, arar e gradear, o
total & Cr$ 790.000. Supondo o desgaste completo em 5 anos, a deprecia
cdo anual (20%) & de Cr$ 158.000. . -

f) Prego corrente de julho/84: Cr$ 12.000 a saca de 60 quilos, Cx$ 200 o
qui.lo.



86

4 A Familia e o Trabalho

A fazenda da regido do PADAP usa fundamentalmente traba-
lho familiar: a grande maioria delas & tocada pelo trabalho
do casal (Tabela II.3)..Ao homem compete o trabalho dito "pe-
sado", de manejo e tratoc do gado, reformas de cercas e estra-
das, aragao, capina e colheita. A mulher faz todo o trabalho
"acessorio": o doméstico - como preparc de alimentos e cuida-
do dos filhos - a produgao de queijo e polvilho, até todas as
tarefas em que o marido precise de auxilio. Ndao & raro as mu-
lheres participarem da ordenha, da aragao, da capina, da co-
lheita e, em alguns casos extraordinadrios, de trabalhos como
amansagao de bois de carro, tarefa de homem. A mulher, em
gqualguer tempo, carrega as responsabilidades da casa, da fa-
bricacao de queijo para consumo ou venda, ocasional ou siste-
matica fabricacao de polvilho, e o trato dos porcos e das ga-
linhas. Vez em guando & convocada para "dar uma mao" ao mari-
do, sem prejulzo das demais atividades que desenvolve. A divi
sao sexual de fungoes nac & rigida a ponto de impedir a parti
cipagéo feminina em trabalhos gqualificados de masculinos; vai,
até onde é possivel, obedecendo a certos critérios mais ou me
nos estaveis. De fato, para um casal sem filhos, con filhos
pequenos ou emancipados, & a mulher a substituta eventual do
marido em todas as tarefas da fazenda.

A distribuicgao do trabalho pelo ano & uma coisa gue pra-
ticamente nao varia de uma para outra fazenda, ressalvadas al
gumas diferencas de nivel técnico. A regéncia do trabalho &
feita pela divisao ordenada pela natureza: o tempo da seca e
o tempo das aguas, pois sio um pouco diferentes as atividades
desenvolvidas nhuma e noutra estacao.

0 tempo das aguas € o periodo de abastancga; & quando as
vacas produzem mais leite, as rogas estao plantadas, € época
dos pastos verdes. Mag, contraditoriamente, a lama invade 0
curral, a friagem afeta os bezerros, as rogas carecem de capi
na. Porém as vacas demandam pouco trato, sobrando mais tempo
para os cuidados da roga de milho, que sb vai produzir 1& pa-
ra meados do ano. £ um tempo melhor gque a seca porque o gado
estd gordo e limpo de parasitos.

No perliodo maio/junho, entrada da seca, comega o tempo

dificil; sao computados os ganhos da lavoura e a fazenda pre-
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para-se para a estiégem. E a gquebra do leite, a ervagao do ga
do, os bernes e os carrapatos que infestam. Nesza época, as
chuvas ou as neblinas Jja escasseiam, seca a terra e as raizes
de mandioca; & o periodo proprio para a fabricag¢ao do polvi-
lho. E també&m no meio do ano, dependendo de como ocorrerem as
dguas, que comeca o trato do gado e o acompanhamento deve ser
mais rigoroso, pois al as deficiéncias do gado cruzado  mos-—
tram-se de forma mais acentuada. E comum o envenenamento por
ervas e as manifestagoes da chamada "doenga do carrapato', que
afeta muitos bezerros.

De julho em diante, o trato vai-se tornando cada vez mais
importante, pois as forragens ficam muito escassas. Ai pelas
5, 6 horas da manha as vacas sao presas e ordenhadas. Termina
do isto, vao para um piguete reservado, enquanto o fazendeiro
entrega o leite & Nestlé ou coloca na fervura para iniciar a
fazegao de queijo. No meio da manh&a, comega o corte da ragao,
gque depois & picada em maguina, misturada ao concentradoe e
disposta no cocho. Nesta hora, ja& comego da tarde, o gado é
buscado no pasto e posto nos cochos, separadas as vacas = dos
bezerros. Esta lida termina pelas 3, 4 horas da tarde, guando
entao o fazendeiro vai fazer alguma tarefa sobrante da pro-
priedade. A fazenda sempre carece de um retoque nas cercas, u
ma coleta de lenha, algumawcompra ou entrega na cidade.

A ordenha e os cuidados com o rebanho atravessam o ano
inteiro, de janeiro a dezembro, sendo mals acentuados na se-
ca. Nesse entremeio, diversos trabalhos tém de ser realizados
como reforma de cercas e instalagoes, limpeza de pastos, onde
a familia sempre faz o que pode e empreita o resto. Os meses
de agosto e setembro sao sempre dedicados ao preparo da terra
para plantio, que & feito em outubro. Nesses dois meses, o fa
zendeiro geralmente usa mais mao~de-obra, se o cultivo nao
for mecanizado. Novamente em novembro, época de limpa das plan
tas, ha necessidade de mais trabalho num periodo concentrado
de tempo. E

Existem trés modalidades de trabalho temporario que po-
dem ser usadas: o trabalho do "companheiro", o trabalho do
peao "solteiro" e o regime de empreitada. Cada um desempenha
tarefas em situagoes especificas e tem, para o empregador, sen
tido bastante distinto, envolvendo também formas distintas de

controle sobre o trabalho. O "companheiro" & diarista que tra
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TABELA IIL.3 - DISTRIBUICAO ANUAL DO TRABALHO FAMILIAR E TEMPO
RARIO NAS PROPRIEDADES "TRADICIONAIS" DA REGIAQ
DO PADAP

‘TAREFAS OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAT | JUN | JUL | AG0 | SET

Preparc da Terra (a) . == .-

Alimentagio do Gado na Se
ca

Ordenha -

Plantio () L0000

Capina (c) JR PO

Colheita (d) . RN ..

Limpeza de Pastos : [ SN PR DRON DU P

Fabricagao de Polvilho ' -

Colheita de Café (e) . ceerdecaadiana.

FONTE: Pesquisa de Campo

CONVENGOES: =e———mw= -- trabalho familiar
t*tvertcrr trabalho temporario
.......... miquina propria ou alugada

NOTAS

(a) Considerando-se que o proprietario usa trator. Aqui & a-
pontado o periodo provavel de uso da maguina.

(b) Ciclo provével- dificilmente um més & gasto no plantio.

(c) Inclui a limpeza da mandloca e do feijao da seca, além do
milho.

{d) Janeiroc para o feijao, quando ha.

(e} Casos isolados, dos que possuem cafezal e cumulam todas
essas tarefas.

balha ao lado do empregador, geralmente em trabalhos de enver
gadura delicada como plantar ou tirar moirdes; servicos que,
por serem peguenos ou complicados, devem ser bem controlados
e. sdo dificeis de serem empreitados(16). o peao "solteiro" &
o t;abalhador contratado por poucos dias, para pequenos servi
¢os, quando o empregador estad ocupado com outros. A empreita-
da & dada para um sb trabalhador, ou muitos representados por
" um s (que fixa prego e condigoes do trabalho), em geral para

servigos de limpar pastos.

(16} Este termo perdeu muito da conctagao orlglnal Para adogar a rudeza
do termo "“peao" ou "bdia-fria", por possuirem parentes, amigos ou vi
zinhos nessa situagao, os fazendelros chamam, indistintamente, de
"campanheiro" qualquer assalariado temporario. Falam assim: "- Isso
€ trabalho para 3 servicos de 5 companhelros", quer dizer, 15 jorna-
das de trabalho.



89

O trabalho do peac "solteiro" & inteiramente diferente
do trabalhe "companheiro". Neste, o proprietdrio da terra, ou
assalariador - se for o caso .- trabalhando ombreado com o assa
lariado dara o ritmo e a duragao da jornada. Os "poros" 830
criados pelo prdprio patrao que disciplina o dispéndio da for
ca de trabalho do assalariado com vigiléncia e exemplo. Nague
le, a situacao se transfigura. "Solteiro" ou em grupo de assa
lariados, o peac larga repetidamente o trabalho para ‘pitar,
verter &gua ou merendar, se nao foram criados instrumentos pa
ra disciplinar a jornada. Se o trabalho for simples bragal,
mais dificil de ser inspecionado, a forma mais comum de con-
trole serd a definicdo prévia da cota de produgao, ficando a
critério do trabalhador fixar duracgao ¢ intensidade. O assala
riador, em servigos de limpa de pastos, por exemplo, guando o
servigco € pequeno e ha necessidade de apenas .ou. de poucos
diaristas, pode fixar uma medida de trabalho, que varia de a-~
cordo com a limpeza ou sujidade dos pastos, isto &, maior ou
menor invasao de moitas, mata-pasto ou assa-peixe. A cota ge-
ralmente & fixada em "varas" (vara de pau mesmo) de doze pal-
mos ou 264 centimetros. Para areas de sujeira média, geralmen
te sao fixados "quadros" de 10 x 10 varas (696 m2) como a co-
ta de um dia de foice. Entregando pronto aguele trecho, em me
nos ou mais que um dia, o éiarista ganha uma jornada, ou "ser
vigo". '

A empreitada & baseada na contabilidade passada ou esti-
mada do nimero de "servigos" gastos para fazer determinada ta
refa. O empreiteiro baseia, o empreitador baseia; chegados a
um acordo, definem tantos "servigos" a tantos cruzeiros cada,
totalizando o valor da empreita. Se o empreiteiro leva turma,
repetira com seus bragais o procedimento do fazendeiro, deter
minando guadros diadrios de "varas" a serem cumpridos, como u-
ma subempreita}

Em algumas fazendas, os filhos trabalham com os pais. As
filhas, no mesmo trabalho da mae. Raramente {(mais que os fi-
lhos) como diaristas; em geral, quando naoc vao para ativida-
- des urbanas depois que acabam os estudos, ficam em casa até o
casamento. Os homens solteiros tém trabalho exatamente igual
ao paterno, quando ha trabalho na propriedade. Os pais estimu
lam o filho a freguentar a escola e fazem alguma guestdo gue

ele complete o primeiro grau. Mas, continuar, ou parar um pou
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co antes, ja& & um problema quase que exclusivo do filho, nao
mais dos pais. Se ele resolve prosgeguir além do primeiro gray
0 pai geralmente incentiva, mas a limitagéo de recursos, na
maior parte das vezes, impede que esse interesse transforme-
~se num apoio efetivo. A partir dail, terad que contar com suas
proprias forcgas, principalmente capacidade de empregar—se na
cidade para custear seus proprios esgtudos.

Caso resolva parar os estudos, podera encontrar alguma
ocupagao na fazenda, como auxiliar do pai, até afazendar-se,
por compra ou doagao, geralmente depois de casado, e passar a
cuidar de sua proOpria vida. Em geral, concluido o primeiro
grau, .o filho retorna & casa paterna. E onde se define por
prosseguir ou nao no trabalho fazendeiro: Ficara junto com a
familia, quando a fazenda comportar trabalho de mais um. Em
alguns casos nao haverd ocupagao produtiva para os filhos du-
rante o ano todo, e alguns procurarac ocupagoes urbanas ou ru
rais em parte do ano. Pode ser nas propriedades dos colonos,
mas com Jjustificativas curiosas.

Conforme fol dito antes, o fazendeiro autodefine-se enm
primeiro lugar por nao trabalharem, ele e a mulher, para  os
outros. Sao bastante enfaticos ao afirmarem sua propria auto-
nomia, que compreende a si proprio, a mulher e os filhos meno
res. Por isso, ha grande résisténcia se os filhos, mesmo eman
cipados, querem trabalhar como volantes. Mas se inviavel a so
brevivéncia perene do filho na propriedade, este podera procu
rar o emprego mais razoavel possivel, que &, quase sempre, no
lote do colono. Nem sempre, nco entanto, os filhos dos fazen-
deiros integram-se ao mercado de trabalho rural como diaris=-
tas. Esta, alias, sera sempre a ultima alternativa, mesmo as-
sim coberta de justificativas racionalizadoras.

B uma situagao complicada: existe muito segredo, uma cer-
ta tensdao, quando se fala do trabalho desses filhos, para es-—
tranhos. Antes de mais nada, & inconcebivel para o fazendeiro
que as terras de cultura nao mais suportem uma fragmentacao
progressiva, gque sua fazenda nao dé ocupagao para toda a fami
lia. E o trabalho para outros, a-dia, & visto como desonra.
Nao maior que a do filho ficar desocupado dentro de casa, mas
sempre desonra. Dificilmente os filhog casados dedicam-se a
esse trabalho. S3o geralmente os solteiros e mesmo assim com

objetivos definidos.
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Da mesma forma gue os pais antigamente, proprietarios,
faziam-se meeiros para acumular patrimonio pecuario e fundia-
rio suficiente para a mantenca autdnoma da familia, os filhos
repetem a pratica {(pelo menos nas verbalizagoes) guando traba
lham atualmente como diaristas.

O filho do fazendeiro nao abandona a casa da familia en-
quanto colhe café, e vai da casa a rota do caminhao do lote
com a subsisténcia em parte assegurada ainda pelo pai. O di-
nheiro gue economiza na safra que termina em agosto & geral-
mente transformado em novilhas, que sao recriadas. O fim da
safra de café & de certa maneira coincidente com o pico da se
ca: € guando fazendeiros e sitiantes podem estar prensados por
escassez de pasto, capineiras ou milho, concentrando seus es-
forcos na manutengéo das melhores matrizes leiteiras e, por-
tanto, tendentes a vender gado solteiro por prego baixo. E ai
gque o filho do fazendeiro podera comecgar a formar seu reba-.
nho. Ele terd um carater bastante diferente do paterno, pois
seu gado € reserva para comprar terra. Dal, pretendera conti-
nuar acumulando reses até@ criar condigoes de manter-se com
seu proprio patrimdnio.

O rebanho do filho nao possui acomodagdo imediata na fa-
zenda. Apds anos de pastejo continuo, sem replanta das varie-
dades e atacados por diveréos predadores, os pastos da cultu-
ra sentem bastante o excesso de gado. O crescimento do reba-
nho a ponto de dobrar (o objetivo aparente dos filhos) & in-
viavel na maioria das fazendas. O rapaz coloca entao parte do
seu rebanho nas terras do pai e distribui o restante em pro-
priedades de amigos, parentes, padrinhos e, por vezes, no lo-
te do cooperado. _

Malgrado o combate sistemdtico que o colono da as ervas,
em algumas lavouras © capim meloso brota vigoso em meio ds so
bras de plantagéo e, por outro lado, restos de cultura de mi-
lho e trigo (a de soja & guase gue imediatamente incorporada
ao solo pela gradagem, por seu .valor na adubacao de sclos)
constituem ragao possivel para o gado na seca. Desde que o
proprietario do rebanho tenha relacoes sdlidas com o colono,
e este nao faca cultivos temporoes com irrigagao, que possam
ser prejudicados pelo gado, pode ser conseguido algum pasto
no inverno. Mas, isto nao & facil, principalmente pela distan

cia que existe entre colonos e fazendeiros.
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Em geral, esses rapazes que trabalham como diaristas nao
goétam do servico no lote, da sua COndigao, e em nenhum deles
percebe-se satisfacdo, ou pelo menos aceitagao, que o leve a
auto-identificar-se como assalariado. Nao & que haja exatamen
te preconceito contra o colono, embora isso pese um pouco. O
que parece haver, fundamentalmente, & nostalgia de uma vida
que pouco conheceram e, para eles, & insustentavel a situacio
do trabalho para outros por muito tempo, sendo sua familia
proprietaria de razoavel extensao de terra. Trabalham por con
tingéncia, mas dificilmente aceitam esta contingéncia Como
propria para si. O trabalho na colheita alheia & mediado, nas
falas, pela esperanga de formar seu rebanho; & um trabalhador
criterioso, ao gue diz, que tenta alcangar o maximo de produ-
tividade e renda em cada jornada,-para safar-se no prazo mais
curto possivel do suplicio. _

A colheita de café & feita no sistema de tarefas, onde o
proprietario estabelece um determinado prego.por saca colhi-
da, variando de acordo com a densidade do produto e a oferta
de mao-de-obra. Um trabalhador diligente (que tenha também a
sorte de receber boas ruas para colher) conseqgue receber ateé
uns trés salarios minimos mensais, durante a safra.

Quando falam de seu trabalho no lote, esses rapazes sao
um bocado ambiguos, confundido, ao que parece propositadamen-—
te, o0 entrevistador. Por exemplo:

"= Tem trabalho no trator, na colhedeira. Eu trabalho em

todo servigo, até na panha de café."

Mas pela roupa e aderegos, estéd claro gue trabalha na co
lheita. E, perguntado se trabalha o ano inteiro no lote:

"- Tem gente que trabalha o ano todo, fica arando ou gra
deando. Consertandc estrada. Mas tem uns que sO trabalha
poucos més. Tem uns gque tem registro (carteira assinada)

e outros que & sO diarista."
E ele, tinha carteira?
"~ Nao, mas eu tenho emprego o ano todo."
Entao por que o colono nao assina a carteira, faz um contrato

de trabalho permanente?

"~ Nao gosto de trabalhar direto. £ bom folgar para aju-
dar o pai nas roga. Nao gosto de trabalhar muito tempo

num lugar s6, nem de trabalhar alugado os dia."
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E @ bom o trabalho ocasional de volante? Melhor gue trabalhar

permanente?

"~ Bdia~fria & gente sem pousc no mundo. Vive da mao pra
boca. Eu tenho minha rog¢a e minhas vaca, trabalho com o
japonés s0 de vez em gquando. Precisar mesmo, nao preci-
so."

O trabalho volante ndo & negado apenas nas intengces. Al-
guns rapazes de familias proprietarias, dizem que costumam
faltar um dia ou dois por semana ao lote, para culdar do seu
rebanho ou fazer outro servigo em casa. Caso interessante de
relagdo de trabalho no lote & o de um mogo, cuja familia pos-

sui 250 hectares:

"— Eu cansei de trabalhar com os Jjapong&s, porque era a-
gquela amolagao de japones e gerente, e vendi umas vaca

que eu tinha, e casei. AI eu abri uma bitaca {(barzinho
ou boteco) no Rio (Paranaiba) e mudei pra la. Al os em-
pregado me roubou e eu nao del para o negocic de ficar

controlando balcdo. Eu voltel préd cd e fiz uma roga gran
de de milho, mas ela nao produziu e eu fiquel devendo e
tive de ir trabalhar uns dias com © japones para susten-
tar a familia, a mulher e a filha. Depois o Vilino (cria
dor de gado vizinho do pai do locutor}), Seu Vilino, com-
prou a fazenda e chamou eu para tomar conta, Agora estou
la, & melhor que os japonés.”

O trabalho de familiares no lote & bastante raro. Prefe-
rem, na maioria das vezes, as ocupagoes urbanas, que’ tiveram
a demanda bastante aumentada nos Ultimos anos em Sao Gotardo,
principalmente. Quando os filhos optam pelo trabalho como dia
ristas, & sempre, dizem, com objetivo de acumular patrimdénio
para estabelecer-se por conta propria. Da mesma forma que pe-
jam-se em dizer que um filho trabalha eventualmente para os
colonos, os fazendeiros orgulham-se em apontar, no rebanho
presc no curral, as reses que o filho vem ad@uirindo, gabando

. ~lhes a qualidade e p preco baixo que foram compradas.

5 Negocios de Fazendeiros

Assim que comega a haver café seco nos terreiros dos fa-
zendeiros, comega a venda. Entregam a safra quase sempre em
grandes lotes ao beneficiador, gue paga pregos geralmente mais
baixos, por ser o Unico grande comprador da regidc. Desconta
adiantamentos e jurcs que tiver feito para financiar a colhei
ta e fornece a Gnica renda substuntiva que esses fazendeiros

dispbem. Grande parte desse lucro vai ser convertido em adu-
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bos e defensivos que devem ser fornecidos ao cafezal no ano
seguinte.

Naturalmente, nem todos os fazendeiros que possuem cafe-
zal vendem sua produgéo na safra. Uma parte deles vende o ca-
fé& necessario para o custeio da colheita e dos tratos mais i-
mediatos e armazena o restante em silo proprio, para ir fazen
do frente &as despesas e esperando as melhoras de preco que o~
correm na entressafra.

Quase todo ¢ lucro retirado da lavoura de cafe, quando
nao consumido em melhoramentos ou reforma da fazenda, & inves
tido em gado. E comum o© fazendgiro comprar fémeas de ano ou
mais, como forma de aumentar seu rebanho leiteiro e, secunda-
riamente, servir como reserva de dinheiro. O fazendeiro rara-
mente utiliza de formas urbanas de poupanga. Dificilmente del
xa dinheiro "parado" em cadernetas de poupanga, como atesta-
ram os diversos entrevistados. A compra de gado, geralmente
poucas cabecas, funciona como aplicacaoc privilegiada das sc-—
bras, porque da condigao ao fazendeiro, de transformi-lo e
dinheiro, sem grandes esforgos nas horas de precisao. Enquan-
to nao precisa, aquela aplicacdo rende leite, valorizacdo e
bezerros.

Deve ser notado que apenas esses aspectos sao ressalva-
dos em relagao ao gado. O fazendeiro nido considera que gasta
defensivos, trato (de remédios, alimentos, concentrados, mine
rais) e pasto. Sendo a pecuaria a ocupacao central do fazen-
deiro, parte importante do seu tempo j& & dedicado d observa-
¢ao e trato do rebanho. Umas reses a mais, dentro dessa 1dgi-
ca, fazem pouca diferenca. De fato, o.custo de um aumento pe-
queno da criagéo, dentro de certos limites, parece ser real-
mente iqual a zero. A relativa simplicidade(17) com que o fa-
zendeiro converte um pouce de gado em dinheiro - ou servicgos,
com os vizinhos - da ao rebanho bovino um duplo cariter. De
um lado as vacas produzem leite gue depois de comercializado
fornece a maior parte da renda familiar cotidiana. De outro,
o rebanho & reserva de contingéncia; fornece, nas eventualida
des da precisao, o dinheiro que o fazendeiro necessita para

enfrenta-~las.

(17) Pubara seja simples este processo, em determinadas circunsténcias po
de trazer alguns prejuizos.
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O fazendeiro sempre vende o gado macho assim que desma-
ma. O bezerro nao pare nem aleita; com o trato ristico que @
fornecido ao rebanho, leva anos para ganhar peso suficiente
para dar prego em agougue. Para o fazendeiro, & pesado manter
bois na engorda, pois tiram pasto das vacas, e sua venda na
desmama nic & dificil, dai o com@rcio. Faz parte da previsao
de receita da familia o dinheiro desse comércio:

"~ Bezerro macho nds vende tudo. Vende para agougueiro,

para catireiro, vende para criador. As fémea nds recria

e depois, se elas prestar, nds poe no curral para produ-

zir. Os macho, se nbés criar, eles estorva muito. Prejudi

ca a produgao das vaca, aquela subicdo, atrapalha a bro-

Lagao do capim. Al nds sempre vendeu. E assim: as vaca

da leite, da as fémea e 0s macho. Agora esse dinheirinho

dos macho & para o gasto mesmo.'

E considerado dinheiro para despesa e nao lucro para ser in-
vestido, ao contraric do gue pode ccorrer com os ganhos liqui
dos do cafezal, por exemplo. Ja as fémeas nao entram  nesse
tipo de cdmputo. Elas s3o incorporadas ao rebanho, recriadas
e selecionadas de acordo com a procedéncia, de maior ou menor
aptiddo leiteira. Anual ou bienalmente, o fazendeiro da uma
depurada nés vacas e novilhas, de acordo com a pressao gue es
tejam exercendo sobre os pastos. Havendo exaustdo, o fazendei
ro forma um lote de fémeas. para descarte, que compreende as
vacas velhas, as de mais baixa produgac leiteira e as novi-

lhas de pior estirpe.. Este gado & geralmente vendido aos pou
cos para agougueiros, pois dificilmente consegue prego para
recriar. O dinheiro da venda destas fémeas, ao contrario da
venda dos machos, & destinado ao investimento. Teria de con-
verter-se em melhoramento da fazenda, compra de terra ou de
gado. Mas, com os fracos resultados da agropecuaria, este di-
nheiro vem sendo usado para consumo, engordando o orgamento
familiar.

0 comércio de produtos agricolas & um pouco diferente da
pecuaria. Quando o fazendeiro possui cafezal, na &poca da sa-
fra, como foi dito, entrega praticamente toda a producao. Ne-
nhum deles poséui capital suficiente para bancar sozinho a co
lheita e, nestas circunstancias, antes de comega~la sempre en
dividam-se com o IBC, com os bancos, ou com 035 compradores.
Detestando conviver com dividas, tratam de vender o primeiro

café que seca no terreiro, saldar os compromissos e levantar
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dinheiro para fazer frente ao restante da colheita. Poucos pos
suem armazéns proprios para a estocagem do café, dai, vao en-
tregando o restante da safra, pagando os colhedores e economi
zando © que sobra.

No momento da wvenda, o comprador & sempre escolhido por
razoes aparentemente pessoais, subjetivas. Os fazendelros ven
dem ao beneficiador de Sao Gotardo, porgue & perto e porgue
ele adianta dinheiro para a colheita. As duas razoes estao
misturadas: convive com todos, conhece suas dificuldades, as-
sim faz EGFs (Empréstimos do Governo Federal) e repassa o di-
nheiro aos cafeicultores, senao seus amigos, pelos menos co-
nhecidos. Os fazendeiros nao tém necessariamente a obrigacao
de vender para ele, mas como foram ajudados ne inicio da sa-
fra, sao sugestionados a fazé-lo. Outros, que hao recorrem a
este beneficiador e sendo pequena a lavoura de café, conse-
guem colhé-la com seus préprios recursos, usando trabkalho fa-
miliar e uns poucos diaristas. Exatamente por ser peguena, hao
& compensadora a montagem de armazéns para estocagem da sa-
fra. O critério de escolha do comprador vem a ser novamente o
das relagoes de amizade ou proximidade. Um fazendeiro, por e-
xemplo, proprietario de uma ﬂghécara“ de café, contou que ven
deu a um comprador de Ibia toda sua safra recém colhida, por-.
que tinha havido uma ameag¢a de chuva, e o comprador empresta-
ra as sacas gue permitiram o armazenamento do café na prdpria
casa do fazendeiro. Perguntado se o intermediirio sempre em-
prestava as sacas, ele respondeu que sim; aguele comprador
sempre estava por perto na hora da safra, quebrava os galhos
e ficava mal vender para cutro que nao ele.

Na verdade esta aparente ignordncia dos mecanismos de
mercado tem uma certa dose de esperteza. Os compradores habi-
"tuais das safras tém privilégios derivados de favores que fa-
zZem, mas nao sao apenas os favores que emprestam estabilidade
a relagao entre compradores e vendedores. Além deles, existe
a garantia histdrica de solidez no negdcio, de cumprimento &
risca das obrigagoes assumidas pelo comprador. Com uma baga-
gem de preijuizos conhecidos, proprios ou de amigos, os fazen-
deiros dificilmente fecham negocio sem conhecimento da respei
tabilidade do comprador. E mais seguro, afirmam, fazer um ne-

gocio razoavel com um comprador tie credibilidade conhecida,
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gue uma Otima venda sem garantias para um comprador desconhe-
cido, que pode falir ou sumir sem gue seja possivel levantar-
-lhe o rastro. Desta forma, por tras da aparente cordialidade
das relagoes de compra e venda, estd um lastro de conhecimen-
to, necessario a gualguer transagao.

A venda de café, mesmo na safra, cria a receita necessa=~
ria ao custeio da lavoura e gera 0S5 recursos para o fazendei-
ro melhorar sua propriedade, ou aumentar seu rebanho, ou man-
ter os filhos na escola. Sao estas basicamente as aplicagoes
dos lucros. Embora seja mais lucrativa que a pecuaria extensi
va, a cafeicultura envolve gastos também muito _importantes:
exige um minimo de trés capinas anuais, o que pelo menos em
parte tem de ser feito de enxada. Por outro lado, gasta gua-
tro adubagoes anuais (os fazendeiros geralmente fazem apenas
trés) e, finalmente, um minimo de trés pulverizagoes, sob ris
co de perder o cafezal e o investimento ja feito. Como difi-
cilmente usam crédito, essas despesas tém que ser feitas com
desembolso‘préprio, dinheiro guardado ou investido em gados
gue nos momentos de caréncia sao transformados em dinheiro.

As safras de milho dificilmente sao vendidas. O fazendei
ro geralmente guarda em paiol a produgac anual, para ir consu
mindo no trato das vacas de leite, das galinhas, dos porcos;
quando chega a haver venda, & quase que sO para a vizinhanga,
nem sempre envolvendo dinheiro. E comum a troca de milho por
leitoes, ou por servigos qgue um fazendeiro presta a outro, com
magquinario que um possua e outro nao. Embora possa de vez em
quando entrar no mercado em circunstidncias mais ou menos ex-
cepcionais, a produgaoc nao & absolutamente destinada para es-
te fim. O milho & plantado com o propdsito de satisfazer as
necessidades de consumo da fazenda. Pode acontecer, como ocor
reu em 1983, uma alta espetacular no prego do milho e um rela
tivo estacionamento no prego do leite. AI, diversos fazendei-
ros sacrificaram parte da produgéo leiteira pela venda do mi=-
lho em grao ou espiga. Mas, isto foi apenas unma circunstan-
cia, e nao & a regra do destino da produgao de milho.

Além desses, outros produtos comercializaveis sao o pol-~
vilho e os bezerros. O polvilho & vendido para frequesia cati
va de particulares ou lojas na cidade. Os bezerros sao vendi-
dos quase sempre para os chamados "catireiros". O catireiro,
que em geral tem esta como a sua ocupagao principal, & o cida



98

dao que se dedica a fazer "catira", pequenos e continuos negd
cios, que nao envolvem necessariamente dinheiro, podem ser
trocas. O catireiro & um sujeito informado, conhecido, que
dispoe de algumas propriedades, e sempre tem dinheiro, ou e~
guivalentes, para aprovéitar os negbcios de ocasiao.

Conhecedor das fazendas da regiao, o catireiro sempre sa
be onde existem algumas reses para serem compradas, ou algum
comprador interessado no gado gue ele tem ou pode adquirir. A
atividade ocupa boa parte do seu tempo: compra pequenos lotes
de uma trés cabegas ou pouco mais que isto, transporta-as pa-
ra seu proprio pasto e, ao fim de algum tempc, dependendo das
oportunidades, repassa—-as a outro comprador. Dificilmente ven
de para outro catireiro, pode ser para outro fazendeiro, mas,
em geral & para o "boiadeiro", um comprador de partidas de
dez ou vinte cabecas, gue pode ser o agente ou ele proprio um
"invernista", cidadao que compra gado novo e magro, engorda-o
e vende, tempos depois, aos frigorificos e agougues, fazendo
disto seu meio de vida. Como se diz, o invexnista "termina" o
gado. O catireiro entao, geralmente, & o primeiro elo de uma
cadeia de intermediagd@o gue tem o seu pico no frigorifico.

As razoes que levam o fazendeiro a vender seu gado ao ca
tireiro sao as mesmas que levam o cafeicultor a negocilar com
o beneficiador conhecido. O catireiro estd sempre por ali, di
ficilmente tem por onde escapar, se der calote. Suas proprie-
dades, sua familia, sao conhecidos, de forma gue funcionam co
mo a garantia que, de certa forma, sustenta as transagoes.

Esgsas sao as transagoes ordinarias. Mas a renda das fami
lias & composta por uma guantidade imensa de negdcios, feitos
com produgac ou intermediagéo(lB}. Na medida em que pode ga-
nhar explorando recursos naturais (tipo lenha, carvao, moi-
roes, aluguel de pastos) ou oportunidades surgidas, aprovei-
ta-as. Apesar de definirem-se como produtores de leite, esta
atividade & apenas uma das muitas de que se ocupa: seu objeti
vo & ganhar dinheiro, aumentar o gado, aumentar a terra. E a-

cumular patrimonio.

(18) Um estudo da EPAMIG, de 1979, aponta nas fazendas "tradicionais" do
PADAP uma pauta média de 19 produtos.
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6 A Scciedade Fazendeira

Alguns elementos formam a base da sociedade fazendeira da
regiao do PADAP. A maioria das fazendas, independente da for-
tuna do seu proprietdrio, tem pontos basicos que definem sua

organizagao:

a propriedade da terra como forma de capital;
a exploracao da pecudria;

- 0 uso exaustivo dos recursos naturais;
0 trabalho bracal e o gerenciamento direto da producgdo pela

familia proprietaria;

1

a produgao parcial dos bens de consumo.

Estes pontos fornecem a unidade que permite caracterizar o
sistema fazendeiro de exploracdo. Mas, nido & apenas nesses as
pectos gue sua coesao se fundamenta. Uma série de outros da-
dos fornece unidade ao conjunto.

Os lagos gque unem os fazendeiros de cada vale onde estdo
as suas propriedades sao fortes. O vale & o lugar de morar e
de conviver. Entre eles ha muito parentesco, em graus proximos,
compadrio ou amizade sedimentados por um passado de ajuda re-
ciproca. Sendo fazendeiros e trabalhadores ao mesmo tempo, O
auxilio do vizinho € necessario nas diversas precisces. Esta
ajuda comega nas coisas que sdo obrigagoes de vizinhos. Cono
reparo de cerca, fuga de gado. Dal, estende-se numa variedade
de favores mituos, na troca de dias de servigo, no empréstimo
de equipamentos e insumos, nas trocas de alimentos e nos em-
préstimos de dinheiro.

O meio mais facil de se conseguir dinheiro, pouco e com
pequeno prazo, € na vizinhanga. Os juros sao negociados entre
os contratantes e o prazo de pagamento nao & fixado rigidamen
te: quando pode, o devedor salda a divida. Isto nao quer di-
zer que uma divida possa ser rolada indefinidamente, pois es-
ta situagao comprometeria as relacoes de amizade, ja que to-
dos sabem das dificuldades dos outros, e que a pegueneza de

um empreéstimo & significativa para o emprestador.

"~ Nossos banco aqui & os vizinho. Na hora da precisao
nos vame atras deles, até vernder uma rés ou um porco, &
uma ajuda doida. Eles colabora nos juro, porque hoje nem

para os filho esta dando para emprestar sem juro, mas
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nds paga hos prazo que combinamo. Agora, as vez eles tam
bém pega dinheiro com a gente, se nds tiver, empresta

com muita satisfacao."

0 vizinho & sempre um credor razoavel, conhece as difi-
culdades do devedor e se por acaso os apertos deste se acen-—
tuam, dificilmente forgara a situagao. Geralmente os fazendei
ros nao gostam de dever, mas havendoc necessidade, recorrenm
aos vizinhos, principalmente pela compreensao nos prazos.

Uma propriedade de 100 ou 200 hectares, como &€ a média
dos fazendeiros da area do PADAP, & muito dificil de ser ex-
plorada apenas por um casal, sem auxilio de maguinario. Mesmo
a criagéo extensiva, de subsisténcia, exige em certos momen-
tos mais trabalho que o das duas pessoas. Nestes momentos, a
solidariedade torna-se vital. Por exemplo, no trabalho da co-
lheita. Em geral ela e feita lentamente, mas, em junho, podem
ocorrer chuvas que prejudicam a colheita gue permanece na ro-
ca. Nestas horas o auxilio dos vizinhos & necessario, e o pri
meiro a ser considerado, pois €& epoca gque os sitiantes e dia-
ristas, em geral, estdo ocupados na colheita de café,

Esse auxilio naoc tem a forma de mutirao ou qualquer coi-
sa parecida. E apenas um auxilio de carater eventual, mas de
uma eventualidade quase sistematica e reciproca, onde cada um
dos fazendeiros conhece o trabalho e as dificuldades de ou-
tro. Essas ajudas nunca sao pagas em dinheiro. Dentro do uni-
verso dos fazendeiros isto nao seria admissivel. No entanto,
ha uma contabilizagao de memdria dos dias gastos, que sao re-
postos sob a forma de trabalho quando o credor precisar. Esta
troca de dias e sexrvigos entre fazendeiros nao & restrita aos
mais pobres e, com graus variados de sofisticacgdo, atinge a
todos os vizinhos. ‘Ha, por exemplo, entre os mais abastados,
o habito de trocar dias de tratores, se & preciso arar com
maior rapidez uma area de terra, ou dias de picadeiras na épo
ca de encher silo.

As relagoes dos fazendeiros com os sitiantes sao diferen
tes. Se excetuarmos agueles com graus de parentesco proximo,
eles tém um tratamento relativamente distinto das relagoes es
tabelecidas entre o conjuntc de médios e grandes proprieta-
rios. Os sitiantes possuem patrimdnio, mas este nao da ocupa-

¢ao total e ndo impede a venda constante da forga de  traba-
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lho. E exatamente esta dualidade, de proprietarios e diaris-
tas, que distingue e exclui o sitiante do mundo do fazendel-
ro.

Um sitiante dificilmente sera procurado para trocar dias
com o fazendeiro, e este, sempre que precisa do trabalho da-
guele, remunera o dia. Quando isto ocorre hd o cardter de fa-
vor, que foi citado antes, porque o sitiante & guase que sis-
tematicamente um trabalhador do colono. Embora em intensidade
menor, nao estao absolutamente excluidas da relagao fazendei-
ro-sitiante as possibilidades de trocas de favores, como em-
préstimos de pastos ou de implementos, mas dificilmente no
mesmo ritmo gue entre os pares de fazendeiros. Mesmo. porgue
o movimento de trabalho do sitio & bem menor gue o dasg fazen-
das.

Em relagéo aos colonos, as atitudes dos fazendeiros sao
bem mais complicadas. Os fazendeiros construiram, a partir de
diversas refer@ncias, uma imagem bastante negativa dos coope-
rados. Com o correr do tempo, as posigoes dos novos habitan-
tes em relagao aos antigos sedimentaram aquela imagem e cava-
ram um fosso entre os dois. Excetuados os proprietarios que
tén laéos de dependéncia pessocal, hd uma grande intolerancia
em relacao aos donos dos lotes.

Antes de mais nada, deve-se considerar que os colonos che
garam 13 como os beneficidrios de desapropriacgao, que atingiy,
em graus variados, todos os proprietarios. Depois, os coopera
dos foram também beneficiadrios do bom trato dos drgaos pibli-
cos, principalmente da ACAR-PCI, ironicamente chamada de "A-
CAR-dos-ricos", em oposicao a "ACAR-dos-pobres" que assistia
aos fazendeiros.

0s colonos também, como vizinhos, jamais se revelaram
grande coisa. Enquanto os lagos entre os fazendeiros sao man-
tidos e refeitos com as trocas de favores,'os cooperados, na
maioria dos casos, revelaram-se completamente avessos a sus-
tentar essas relacoes. O depoimento de um fazendeiro & bem i~

lustrativo neste agpecto:

"-~ vizinho, atola uma vaca eles vem tudo ajudar a tirar,
se eles mata um porco ndés recebe um quarto. Se nds preci-
sa de ajuda, sem nos abrir a boca, gquase, eles aparece.
Os japonés, passa por ndés na estrada e cumprimenta.”

LS

Os colonos, entao, escapam completamente aos cddigos da



102

sociabilidade fazendeira. Além de nao oferecerem ajuda, jamais
pedem, destruindo as possibilidades de estabelecimento de vig
culos golidos.

0 dono do lote nao segue as regras elementares de vizi-
nhanga. Principalmente nac se preocupa muito com o reparo das
cercas divisodrias, a menos gue seja plantador de milho. Se o
gado do fazendeiro escapar e entrar na lavoura de soja ou tri
go, por certo causarid alguns prejuizos. Porém a ingestac de
proteinas e agrotdxicos, vindas do pastejo nessas lavouras, &
t3o violenta, que dificilmente a rés sobrevive. Desta forma,
o zelo pelas cercas recai apenas sobre o fazendeiro, parte in
teregsada, subvertendo a conce?gao histdorica de ser a cerca ]
brigacao dos dois vizinhos. Para o colono, a cerca € geralmen
te sup@rflua, tanto que sua propriedade nido tem qualquer divi
$a0, hem mesmo externa com vizinhos cooperados. Para o fazen-
deiro, a cerca permanece uma obriga¢ac das duas partes.

- Parte das referéncias dos fazendeiros aos colonos & per-
jorativa ou irdnica. Os cooperados sao proprietarios que pas-
sam todo o dia na CAC, que gostam mesmo & de dirigir carro
novo. Og peoces do lote sac vagabundos e todos os diaristas da
regidao foram convertidos pelos colonos em imprestaveis. Dizem
gue o colono vai raramente & propriedade e deixa os diaristas
entregues ao gerente, que pouco interesse tem em vigiar o
trabalho. Dai, nas tarefas gue sao pagas a-dia, € nao por ta-
refa, os peoces simplesmente andam pela lavoura enquanto estiao
sendo olhados, e guando cessa a vigiacgao, cagam uma sombra e
dormem. Para os fazendeiros, sac os donos dos lotes dos res-
ponsaveis por tal relaxamento e também pela escassez de mao-
~de-obra. Drenaram toda a forga de trabalho dos sitiantes, al
tearam os salarios e tiraram dos trabalhadores toda a dedica-
¢ac que podiam ter na realizacdoc de uma tarefa. Enfim, chega-
ram e roubaram o antigo equilibrio da vida fazendeira, que
nunca mais pode ser recomposto. Em parte, & assim que o fazen
deiro vé o colono.

Mas, o colono & um produtor gue também tem virtudes re-
conhecidas pelos fazendeiros. Ha, antes de tudo, um respeito
pela coragem e a visao do colono gue nao teve medo de penho-
rar aquela terra, destoéé—la} enfrentar os revezes dos primei
ros plantios e sobreviver como agricultor no cerrado. Muito
poucos pecuaristas sabem que os colonos dispunham de cobertu-
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ra da CAC, e 0 que significava esta cobertura para enfrentar
o risco..Mas mesmo 0S8 que sabem, tém imensa reveréncia pela
valentia de arcar com o0s riscos da exploragao. Essa "visao"
que o cooperado‘teve na época faz com que ele cresga aos o~
lhos dos fazendeiros.

Num segundo aspecto ainda, o colono aparece destacado.
No que diz respeito a técnica. Ele domina, aos olhos dos pe-
cuaristas, a tecnologia e o segredo da exploragao das terras
planas. E um conhecimento que eles nao tém, e sao tao grandes
a produgao e a produtividade conseguidas por aqueles, que dei
xam os fazendeiros da cultura completamente desnorteados com
seu velho conhecimento. Por isso, quando referem—-se aos colo-
nos, ao lado das objecoes, € sempre glorificando, entre ou-
tras coisas, a "capacidade de administrar". Por isto se esten
de o dominio da técnica e a coragem de endividar-se loucamen-
tes

"- Japonés & doido. Conhece a lavoura e sabe fazer a me-

xida da terra. Toma crédito, tem a ciéncia 1a deles de

plantar e nao tem medo das divida. Fiado, japonés te
compra até urubu voando."

Embora considerem-se inferiorizados tecnicamente, passa
pela cabega de muito poucos fazendeiros a possibilidade de a
prender a agricultura moderna. Para dominar a técnica & neces
sario endividar-se, colocar o patrimbnio em risco e perder o
sossego de viver,

Desta forma, o colono & para o fazendeiro um personagem
ambivalente, ao mesmo tempo desprezivel por seus costumes e
louvavel pela coragem e técnica. Foi criada uma relacao mista
de desprezo e admiragao gue torna os cooperados personagens
inteiramente distantes.

Existem casos onde as relacgoes entre fazendeiros e colo-
nos se estreitam: quando sao criados lagos de dependéncia en-
tre eles. Nesta situacao, mais que simpatia de um pelo outro,
héa necessidade objetiva de conseguir favorecimentos, o que le
va o fazendelro a descrever o colono como uma imagem bastante
positiva.

A maior dependéncia do fazendeiro em relagdo a seu vizi-
nho & o emprego dos filhos. Sendo vizinho, o empregado conse-
gue algumas regalias, como empréstimo de magquinas, sobras de

lavoura ou pasto para serem usadas no trato do gado, etc. As-—
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sim, o fazendeiro mais pobre pode estimular o filho a manter-
~se trabalhando permanente ou nas colheitas, como forma de
conseguir certos beneficios. A partir dai, pode ser montada u
ma série de reciprocidades, que envolvem trocas diversas de
favores entre os dois. No entanto, os fazendeiros que mantém
alguma ligac¢do com cooperados sao porgao minima.

Para o fazendeiro existe um personagem sempre citado: &
o natural da regido que virou colono. Ao lado dos cooperados
imigrantes, uns dez fazendeiros locais conseguiram entrar pa-
ra a CAC e tornaram-se produtores de graos. Estes sdo vistos
com grande destaque pela comunidade fazendeira e sempre dados
como exemplo de inteligéncia nacional. O fato de se terem tor
nado cooperados e produtores, de certa forma, os exclui do
convivio da maioria. Mas, sao tratados com enorme deferéncia
- nao apenas pela fortuna que conseguiram acumular - e consi-
derados superiores aos outros colonos. Mas S&o referéncias
distantes, no sentido gue nenhum dos fazendeiros quer imitar
seu exemplo. Antes, procuram o exemplo do pecuarista abasta-
do, mais proximo e pertencente a um universo menos complexo.

A "Reforma" do cerrado trouxe muitas consegquéncias para
a agropecuéria local, mas nao modificou, senio superficialmen
te, o carater familiar e extensivo da exploragdo, apesar de a
tenuar o aspecto predatérié. A reprodugao e a sobrevivéncia
dos fazendeiros como produtores nao sao uniformes, apresentam
varias situagoes. A descricao dos fazendeiros feita até agui
nao esclarece as diferengas de riqueza existentes entre eles.
Nem todos sdo dependentes da pecudria de forma absoluta, nem
todos tém renda magra, nem todos véem seus filhos ocasional-
mente trabalhando para os vizinhos. Existem fazendeiros que
conseguirém acumular dentro daguele sistema de exploragdo e
funcionam geralmente como referéncia sistemdtica para os me-
nos afortunados.

Os mais abastados tém, na maioria das vezes, a mesma ori
gem que os outros, tém irmaos ou pais na vizinhanga, viveram
as mesmas desventuras na implantagao da "Reforma". Seu patri-
monio maior nao os distingue dos outros por atitudes diferen-
tes diante do mundo, ou pelo absenteismo. Apenas a riqueza @&
distintiva, com mais algumas diferencas derivadas, como por e
xemplo, nao precisar de vender bezerros machos em pegquenos lo

tes, nao fabricar polvilho para comércio e prescindir absolu-
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tamente do coleono, fazendo questao de afirmar isto. Estes fa-
zendeiros colocam com mais clareza suas diferengas com 0s co-
lonos. De um certo modo, funcionam como simbolos demonstrado-—
res da viabilidade da pecudria e exemplos sempre citados de
exploragao vitoriosa. -

A vida deles tem raizes iguais as da maioria. Nasceram
na roga, freguentaram, como todos, a escola rural e comegaram
a vida produtiva trabalhando & meia em terra dos outros, guan
do o sitic paterno mostrava-se.insuficiente para manté-los o-
cupados todo o ano. A, no entanto, suas vidas sofrem uma in-
flexao gue nao ocorre para a maioria dos outros: comegam a ne
gociar. Uns, estabeleceram venda, depois de uma safra lucrati
va, e tocaram negdcio sem abandonar a lavoura. Outros, comegé
ram a fazer catira vendendo e comprando gado e porcos. A par-
tir dai, cresceram em terra e rendas, alcangando o patrimonio
que tém hoje. O lucro vira terra, a terra vira patrimdnio, o
patrimdnio faz um fazendeiro. Acumular & ter patrimdnio.

A atividade de negociante, combinada & de proprietario,
forneceu o capital necessario para ir comprando terrenos:

"- A coisa mais facil que tinha era comprar terra, aevia

ter dinheiro. Se tivesse, compravaﬁtudo quase de graga,

O cerrado mesmo, era de um preco tao baixo que ninguen

vendia cerrado, guase. que era dadoc."

Suas fazendas sao bem cuidadas; formadas de brachiaria,
gado selecionado, produgac leiteira bem acima da média regio-
nal. Estes fazendeiros dispoem de tratores, caminhoes, rogas
de café e empregados permanentes. A roga de café nao foi a o-
rigem da fortuna, sO depois de endinheirados & que resolveram
montar essa lavoura. Antes de ser fonte de enriquecimento, e-
la & simbolo de riqueza ja estabelecida, que permite ao fazen
deiro sustentar os tratos e as colheitas sem necessidade de
recorrer a muitos empreéstimos.

Estes fazendeiros nao estao excluidos do restante pela
riqueza que tém. Sao pessoas destacadas e, na maior parte das
vezes, bemgquistas, gque relacionam-se com os vizinhos dentro
dos esquemas de sociabilidade comuns a um determinado vale. Em
bora seu universo de relacionamento seja bem mais amplo que o
dos fazendeiros mais "fracos", seu mundo nao exclui o daque-
les; inclui e ultrapassa. Permanecem sabedores de todas as no

ticias de interesse, e s3o os mais solicitados quando os ou-
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tros fazendeiros precisam de informac¢oes sobre o trato do ga-
do ou negocios de rogas.

Por serem ricos, esses fazendeiros nac se desobrigam do
trabalho. Como todos os outros, como os "fracos", enfrentam o
trabalho cotidiano da propriedade, do mais sofisticado, na ge
réncia, ao mais rude, nasg capinas. Afirmam que sds os peces
nao produzem direito; & preciso vigiar e trabalhar junto, se-
nao o servig¢o nao sai, ou nao sai tao bem feito quanto  gque-
riam que ficasse,

As mulheres destas familias também nao estao excluidas
do trabalho. Ao crescer a fortuna da familia, crescem as suas
atribuicOes, que vao envolver a parte da contabilidade, vigi-
lancia de assalariados permanentes e o zelo por uma parte do
patrimonio familiar que passa a ficar sob sua responsabilida-
de, além de todas as tarefas domésticas.

Com o aumento do patrimonio, estes fazendeiros desmem-
bram a administracao da prbpriedade em atividades secciona-
das, que passam a ser controladas por membros da familia. Seus
filhos, ao contrario dos filhos dos fazendeiros "fracos", Jja-
mais se afastam ou montam exploragac & parte. Misturam traba-
lhos e patrimdnios, separando a administragaoc. Assim, numa fa
milia dona de grande fazenda de criagao, a mulher cuida da lo
ja da familia, o filho mais velho dos tratores e do caminhio,
o chefe da familia da produgao leiteira. Noutra familia, a
compra de uma nova propriedade absorve o pai na construcgaodas
cercas, o filho na aracao dos terrenos e transporte dos traba
lhadores, engquanto a mulher toca administrar a pecuaria, na
propriedade original da familia.

Estes fazendeiros mais ricos também ndo se dedicam & "la
voura branca" (lavoura de graos, exclusive café), sendo em ro
¢as suficientes para’ o abastecimento familiar, tocando no pe-
riodo das chuvas uma pequena lavoura mecanizada. Suas posi-
¢oes em relagao aos cooperados sao exatamente as mesmas  dos
outros fazendeiros. Apenas podem partir para enfrentamentos o]
casionais, devido & sua independéncia absoluta em relacao aos
colonos. Sao aqueles gue conseguiram capitalizar-se, ou ja vi
nham desde antes do Programa capitalizando-se - nao em decor-
réncia do PADAP - e adaptaram seu sistema de exploragdo & no-
va situacaoc. Neste caso, enfrentaram menos problemas quando

foram obrigados a modernizar suas propriedades, pois dispu-
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nham de recursos proprios suficientes para ocuparem seus cer-
rados. Prosperaram ainda mais com a conversado das terras pla-
nas em novo local de exploragac. Sao poucos e 3a nao tém na
maioria das vezes, a pecuaria como principal fonte de rendi-
mentos. Em geral combinam pecuaria com cafeicultura, de for-
ma que a tiracao do leite fornece a renda ordiniria de cus-
teio da propriedade e a lavoura de café os rendimentos exce-
dentes que permitem a acumulacgao.

Mas, €& ilusdrio supor que eles viraram fazendeiros moder
nos, na acepgao que se costuma dar ao termo. Permanecem usan-
do forg¢a de trabalho familiar, embora ja nao seja esta a prin
cipal fonte de trabalhadores. Continuam diversificando suas a
tividades, nao desprezando peguenos negdcios, vendendo e com-
prando gado em pequena escala, fazendo rocinha de milho e ar-
roz, como todos os outros fazendeiros. Comercializam sua pro-
du¢do na safra, carregam seus prdprios caminhdes de café e
vao entregd-los ac atravessador de ocasifo. A sua exploracgao,
em geral, independe de técnicos e bancos, suprindo eles pro=~
prios essas necessidades, através do empirismc no primeiro ca
s0, e de um certo planejamento das disponibilidades, no segun
do. Embora abastados, continuam participando da mesma vida de
todos os outros fazendeiros, inteiramente integrados, como ca
mada superior, & sociabilidade fazendeira. No seu caso, a pe-
cudria extensiva apenas mudou de forma. Dentro do mesmo esque
ma, continuam usando a terra, criando gado, produzindo café e
tendo na propriedade sua principal forma de capital e garan-—
tia contra as eventualidades.

Estes fazendeiros sabem perfeitamente que receberam bene
ficios indiretos do Programa. Tiveram suas propriedades valo-
rizadas, e, podendo manté-las, fizeram seu patrimdnio cres-—
-cer, sem interrupgao:. Tiveram também o acesso ds formas moder
nas de explorar o cerrado, porque dispunham de capital para
bancar o investimento. Em geral, entraram e sairam da CAC, en
traram e sairam da lavoura de soja. Por ter um acervo assim
diverso de experiéncias, s3o os gue descrevem com mais clare-
Za 0 universo que vivem, as reiagSes com 0s colonos e os pro-
blemas do conjunto fazendeiro. Essas idéias de comunidade de
interesses, de igualdade de sistemas, de vinculagéo com a pe-

cuaria e seus problemas, sao freguentemente expostas por eles,
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gue se transformaram em exemplo e, num certo sentido, em lide
ranca (19}, nos vales em gue vivem.

Os fazendeiros mais abastados tém também condigao de man
ter consigo os filhos. A familia, como um coletivo, explora
por partes o patrimdnio, da forma descrita antes. Dispondo de
trabalho e renda, ampliando a riqueza, a familia dificilmente
se fragmenta, sendo aqui raros os casos em gue os filhos, meg
mo adultos, saem da propriedade familiar.

Uma outra parte dos fazendeiros vive situacao diferente.
Nao dispunham de.recursos suficientes para autofinanciar a re
forma da propriedade, e, en geral, perderam parte importante
das terras de cerrado, ficando reduzidos em grande parte as
culturas. Dispondo de familia numerosa, estes fazendeiros fi-
zeram reformas pérciais em suas propriedades, adaptando razoa
velmente suas exploragdes aos novos tempos. Alguns compraranm
trator, uma ou outra maquina de beneficiamento, plantaram um
pouco de brachiaria, fizeram silos para estocar alimentos pa-
ra o gado e vém esforgando-se para conseguir um melhoramento
do rebanho. Estes fazendeiros vivem sem grandes folgas de di-
nheiro e a forma fundamental de trabalho ainda & a familiar.

Sao proprietariocs que abandonaram o arado de boi, por e-
xemplo, e mesmo guando nao possuem trator tratam de alugi-lo
do vizinho, ainda que istomrepresente um rombo na economia fa
miliar. Sua situagao, no entanto, nao & de progresso. Antes,
estao estacionarios, assentados numa posigdo aparentemente ir
removivel, utilizando as diversas alternativas de produgao de
subsisténcia oferecidas pela fazenda para resistir & decadén-
cia de suas rendas. A familia & ocupada na fabricacao de pol-
vilho, parte do tempo. Em outra, ocupa-se de produzir alimen-
tos como o arroz, frutas, hortalicas. Para esses sO esta colg
- cada a perspectiva da reprodugao: sobreviver como proprieta-
rios e pequenos produtores, sem conseguir éxpandir a fazenda,

a forma por exceléncia de acumulagdo entre os fazendeiros.

(19) Lideranca aqui & tomada mum sentido um pouco diferente do que a EMA~
TER costuma usar. Para a empresa, o lider & o SqultO que  vanguar--
deia a lntrcdugao do progresso técnico e do crédito rural. Sao lide-
res porque tém alguma influencia de tipo patriarcal, baseada na reci
procidade dos favores, que sempre t&m condlqoes de prestar mais, e
porque o seu mundo, sem duvida, & bem mais amplo que o da maioria.
O conceito de lideranca, conforme usa a EMATER, & exposto em Leite
{s.d.).
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Curioso gque possa parecer, a situacgdo desses proprieta-
rios tem.muito pouco a ver com o tamanho de suas terras. Esta
cionarios sao fazendeiros de 100 ou 400 hectares, independen-
te da forma fisica de suas terras, da fertilidade natural da
cultura, ou da guantidade de cerrados restantes. Sua estabili
dade deve-se fundamentalmente a dois fatores: o tamanho da fa
milia capacitada a produzir, e a capacidade de trabalho do
proprio fazendeiro, variavel relacionada fundamentalmente com
a idade. A diversificagao da produgao escorou e escora a fami
lia, de forma gue permite sua reprodugao relativamente a mar-
gem de um Gnico mercado. Vao adicionando pequenas reformas e
adaptacoes, formando piquetes em terra recuperada, ajustando
seus sistemas extensivos 3 limitagao da terra e garantindo a
sobrevivéncia,

Num terceiro degrau, a situagao ja €& substancialmente di
ferente. Sao proprietadrios gue véem, dia a dia, sua situagao
deteriorar, sem condicio de fazer frente i reducdo de recei-
ta. Sao, em geral, proprietarios mais velhos, cujos filhos 34
partiram ha tempos para exploracoes prdprias ou para ativida-
des urbanas, sem gualgquer perspectiva de encontrar neles a
resist@ncia necessaria para reproduzir as velhas condigoes.
Por outro lado, nﬁo'dispaem de capital para fazer as refor-
mas, mesmo as de superficie, necessarias para agregar capaci-
dade de suporte e produgdo As suas exploracodes.

Também aqui a situagao do fazendeiro €& mais ou menos in-
dependente do tamanho da propriedade: ha um proprietario de
900 hectares, terra avaliada na casa de bilhOes (1984), que
mal e mal vive da exploragao de 50 vacas de ma estirpe. Dos
seus quatro filhos, trés trabalham para os colonos como dia-
ristas, e as perspectivas de continuidade da exploragao sdo
as piores possiveis. O pai espera, segundo ele proprio, a mor
te; os filhos a terra, para vender e estabelecer "negdcio na
rua", montar loja ou bar. 0 tamanho da propriedade, como ve-~
mos, nao guarda relacao direta com a prosperidade do fazendel
ro: embora todos os fazendeiros abastados tenham em geral pro
priedades maiores que 300 hectares, outros, donos de areas
maiores que esta, vivem em condigoes piores que diversas fami
lias de trabalhadores vblantes de Sao Gotardo.

Sendo proprietarios e trabalhadofes, estes fazendeiros,

fracos, remediados ou ricos, trabalham de dez a doze horasdia
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rias, com a mulher pelo menos, sem desfrutar de praticamente
nenhuma das comodidades que o PADAP trouxe para a regiao. Suas
casas sao rusticas, seu trabalho & pesado, e, as recompensas,
para a maioria, bastante magras. Por que entao os mais fracos
persistem na fazenda, uma vez que estas observagtes aqui sao
feitas também por muitos deles?

Porque a fazenda € o seu lugar no mundo, € o seu patrimd
nioc, & onde estad cercado por amigos e parentes, num meioc que
integra e valoriza o individuo membro. Ser fazendeiro & uma
posicao gue localiza o individuo no universo, que estabelece
as referéncias mais sdlidas da vida, e o leva a estar, sempre
"fazendo":

"- POr gque nos ainda produz, vocé quer saber? As cultura

cansou, nao produz quase mais milho. E os japonés acabou

com o feijao. As vaca fica tudo atacada de tudo guanto =
doenga e todo dia aparece uma nova. O prego do leite vo-
cé sabe; o gueijo & uma trabalhelra. Mas nds gosta da me
xida. Aqui nesses baixo nds & tudo amigo, e a gente ja

nasceu nesse trem de tocar fazenda, nao tem jeito de pa-
rar. Parar, sO morrendo."
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CAPITULO IIIX

A ERA DA REIFORMA

"- Mas, quem era gque podia explicar isso tudo
a eles, que vinham em maguina enorme de cum=
prir o grosso e o &smo, tendo as garras para o
pescog¢o nosso mas o pensante da cabega longe,
sO geringoncidvel na capital do Estado?"

A operacionalizacao do projeto modernizador da agricultu
ra ocorreu com énfase mais acentuada a partir da década de 60,
particularmente nos seus anos finais. Ha um periodo no pos-64
gue o ordenamento vai sendo montado e os instrumentos prepara
dos. Alguns, gque imediatamente depois de 64 pareciam texr gran
de importdncia, tiveram pouquissima utilizacao {caso do impos
to progressivo, por exemplo}. Enguanto outros, definidos de
forma preciria no Estatuto da Terra e participantes secunda-
rios dos debates da época, vieram a ter um destaque capital,
como & o caso do crédito rural.

Se excetuarmos 0s programas regionais especificos, as

ferramentas da modernizacao nao sdo muitas. S3o constituidas
por alguns instrumentos financeiros = como © crédito, os pre-
cos minimos, por exemplo - outros, de caradter mais "social"
a assisténcia técnica e extensao rural, o estimulo ao coopera
tivismo, a colonizacdo - outros, mais técnicos - a pesguisa a
gfopecuéria, os programas de sanidade animal, a vinculacgao dos
cursos da area aos interesses empresariais - e 0s programas
gerais de infra-estrutura, fundamentalmente, armazenagen e
transporte. E bom no entanto ressaltar que jamais houve uma
articulagao muito consonante entre projetos e instrumentos; a
té, muitos deles sao descoincidentes no tempo e no espago. Al
guns foram e sao priorizados, enguanto outros veém sofrendo re
formulagao constante. ‘

Para 0s que nos interessa no presente trabalho, foram e-
leitos cinco desses instrumentos para uma analise. Nac sac de
forma alguma os Gnicos recursos utilizados pelos governos pa-

ra o caso geral da agricultura brasileira. Foram no entanto,



112 .

os principais instrumentos articulados para a consecugao do
Programa de Assentamento Dirigide do Alto Paranaiba - PADAP -
objeto deste estudo. Sao o Crédito Rural, a Pesquisa Agrico-
la, a Assisténcia Técnica e Extensao Rural, o Cooperativismo
e a Colonizacdo. Neste capitulo serdo examinadas as relagoes
entre os instrumentos de politica agricola e a. propriedade
"tradicional®, na forma como o contato aconteceu na regiao do

PADAP.

1 A "Exploragao Racional"

A chegada do PADAP na regiao provocou sérias transforma-
¢oes, rompeu uma dindmica de vida e produgao, e a ruptura en-
tre o antes e o depois do Programa, & um registro histdrico
notével. O ano de 1974 & um marco: pela desapropriagao, pela
exploragido dos cerrados e pelas transformagoes continuas que
foram ocorrendo, sem interrupgéo. Nas referéncias dos fazen-
deiros ao passado e ac presente, sao mesclados os qualificati
vos "bom" e "ruim"; nem tude antigo era "bom", nem tudo con-
temporanec & "ruim", e vice-versa. A vida passada era "boa"
para umas coisas, "ruim" para outras, como a atual, mas, num
aspecto, todos os fazendeiros concordam: era muito diferente.

0 dado essencial para a produgao fazendeira & a . proprie-
dade da terra, e ela passou por uma grande transformagao. An-
tes, a terra era acessivel ao despossuido - quase todos os en
trevistados transformaram-se em proprietarios através do tra-
balho -, era barata, valia pouco, comparada com Os géneros que
um meeiro podia produzir, comparada com bezerros e vacas. V)
passado tem essa positividade, de certo modo idealizada, mas
em grande parte real(l). Pelo trabalho se conseguia a terra,
equivalente da riqueza, que crescia como patrimdnio, com o
 crescimento daquela.'Mas, essa positividade do passado nao e-
ra integral, tinha o seu aspecto "ruim", porgue mesmo sendo
comerciavel, o prego da terra era baixo.

Com a instalag¢ao do Programa a terxrra ganhou prego, nao

(1) Comparando precos de gado e terra, milho e terra, feijao e terra,quin
ze anos antes ¢ em 1984 nota-se a queda relativa do preco da producao
agricola. Este exercicio apresentou grande coeréncia na totalidade
das entrevistas.
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b6 nominal, real mesmo(2). Entao, as fazendas ficaram caras,
multiplicando o patrimdnio:

"~ aAgui melhorou muito. Porque a terra nao valia nada,

entdo, se desde o principio nao vale, o fim & pouco tam-

bém. Hoje todo mundo que tem sua terra aqui, gue ele pro
duz ou nao produz nao importa, mas ela tem um alto va-—
lor. Mesmo as cultura, as terra torta. Tendo terra o su-
jeito tem, como se diz, 'inhambi na capanga', & sO abrir

a boca e vender."

Mas ampliado o patrimbénio pela valorizagao da terra, fi-
ca também dificil o crescimento da pecuaria, pois o prego de-
la subiu muito & frente do preg¢o dos graos e do gado. Aumen-
tar a riqueza fica complicado, e embora satisfeito por texr ga
nho dinheiro a mais, sem esforc¢o, o fazendeiro ressente da im
possibilidade de comprar mais terra, de ter muitas cabecgas de
gado, dos filhos afazendarem—-se, de ter gue agora procurar um
novo crescimento do patrimdnio em outras coisas, como a sele-

¢ao do gado ou a recuperagao de solos.

Antigamente era "bom" porque produzir era facil:

"- 0 tempo antigo para muito cosa era melhor, antigamen-

te dava mais coisa, hoje nac da igual dava. Para nds pe-

sou porque ta tendo gue comprar muita coisa. Era melhor,

dava mais mantimento, hoje & caro produzir."
Mas, contraditoriamente, era dificil, do ponto de vista técni
co, tocar uma lavoura., Era "ruim" porque nac se conhecia o a-
dubo, o trato da terra tinha que ser feito & base de enxada
ou boi, nao de trator, como geralmente se faz depois do PA-
DAP. Apesar disso, o presente, hesse aspecto, nao & somente
"bom", porgue © novo manejo da terra, cultura ou cerrado, é
caro e, maior parte das vezes, inacessivel. Entao, antigamen-
te era facil e dificil - porque a ciéncia era simples, mas
pouco produtiva - hoje também & dificil e fécil - porque a no
va ciéncia de produzir & cara. Os tempos sac diferentes, como
os processos e os problemas, e o divisor de aguas, o nascimen
to da diferenca, fol a chegada da colonizagao a regiao.

As politicas de colonizagao organizadasno Brasil tiveram
inicic neo século XIX, com a formagao de nucleos de povoamento

estrangeiro em zonas de baixa densidade demogréafica. Quase

(2) A valorizagdo da propriedade territorial & um fendmeno que independe
do proprietario, determinado por mecanismos proprios, do movimento
do capital no campo. Sobre o assunto ver Marx (1975).
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sempre, sob o patrocinio do Estado, ou contando com alguma co
laboragao de sua parte. Conforme Tavares e outros (1972), co-
lonizagao se define quase sempre como o processo de povoamen-
to, precedido de planejamento, para ocupar ordenadamente uma
determinada &rea. Em quése todos os projetos brasileiros, o
objetivo perseguido foi a construgao de propriedades parcela-
res, exploradas com trabalho familiar e com agricultores de
baixa capitalizacao.

A colonizagao oficial até. aproximadamente a dé&cada de
1930 era norteada principalmente pelo interesse de povoar de-
terminadas zonas com pessoal estrangeiro. A partir dai essa
politica passa a ser reorientada, se nao priorizando, pelo me
nos dividindo os supostos beneficios com populagac nacional.
Tavares e outreos (1972) acentuam que particularmente nos anos
40 a colonizagao vai perdendo o cardter exclusivo de povoamen
to e ganha sentido propriamente poiitico(3), na medida em que
serd utilizada como instrumento de redugdo de tensdes sociais,
através do deslocamento de populacoes para além da fronteira
agricola. B hd, por essa época "indicagdes de gue havia tam-
bém, ao menos no espirito do legislador, alguma  preocupacao
com © nivel de vida dos colonos" (Tavares e outros, op cit).

O Estatuto da Terra, em 1964, da, para os projetos de co
lonizag¢ao, uma forma definitiva. Nesse documento ser3o defini
dos o0s objetivos e procedimentos da colonizagac, as normas ge
rais para seu funcionamento. Mas,.nos primeiros anos, ela nao
foi ainda utilizada como viria a ser depois. E a partir de
1970, com a criacao do INCRA, gue a politica de  colonizacao
sera definitivamente confundida com a Reforma Agraria, e, de
preferéncia, passard a ser realizada em areas de fronteira. O
Governo Médici, com o "Brasil Grande" e a integracgaoc da Amazd
nia, transformou a distribuicao de terras, os problemas agra-
rios do Nordeste e Sudeste, a construcao de rodovias e 0 po-
voamento da fronteira, numa Gnica politica, articulando tudo
num projeto imenso, e em grande parte fracassado(4),

As deficiéncias de comercializacao, assisténcia técnica,
pesquisa e crédito, levaram grande parte desses projetos a es

tagnagao ou regressao. O modelo de colonizagao construildo pe-

(3) Tavares dos Santos (1985) também aponta este movimento.
(4) Esta questao foi analisada por Cardoso e Muller (1977).
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lo INCRA (incluindo égrépolis,_rurépolis, etc.), gue procura-
va organizar comunidades que culminariam em empresa cooperati
va, em poucos casos vingou, por razoes gue nhao cabem agui se-
rem analisadas.

No governo Geisel (1974/1979) a prioridade amazdnica foi
revista e relativizada, mas colonizagao continuou sendo equi-
valente & Reforma Agraria. Apenas, esta politica foi subordi-
nada aos critédrios de producdo e eficiéncia. Na  organizagao
dos niicleos foram priorizados infra-estrutura e crédito. O fo
co central de atengdao passou a ser menos o lavrador da subsis
téncia e mals o proprietirio-empresdrio; os modulos de explo-
racao familiar foram substituidos por propriedades - modula-
res, & certo - mas tecnificadas e integradas ao mercado consu
midoxr: -

"msta escolha (por empresarios rurais) significa que o0s

beneficiidrios diretos do crédito rural e da elevada for-

magao publica de capital, para abrir regices iscladas e

aumentar a area sob cultivo, estarao concentrados no de-

cil superior da distribuicgao de renda rural."
{Goodman, 1978:325)
Dal, os beneficios para as faixas de menor poder agquisitivo
deixariam de serem fornecidos diretamente pelo Estado, passan
do a aparecer sob a forma indireta, com a criacgaoc de empregos
no campo. )

Colonizacao associa-se a modernizagao agricola, Reforma
Agraria, crédito. Sob a batuta do INCRA e outros Orgaos, €30
articulados projetos globais de integragaoc da produgao ao mexr
cado, como se o Estado nao sd fornecesse as condigoes, mas
criasse ele proprio o espaco fisico da, reprodugac do capital.

No Estado de Minas Gerais, fungoOes semelhantes as do IN-
CRA sio cumpridas pela Fundagao Rural Mineira - Colonizagao e
Desenvolvimento Agr&rio, Ruralminas. Empresa constituida na
década de 1960, coordena a politica fundiaria e de desenvolvi
mento rural do Estado. Embora sua ocupagad® nhao seja apenas a
colonizacdo, & ela a regponsavel por toda essa politica em Mi
nas Gerais, coordenando planos de assentamento e colonizagao
desde sua formagao.

No come¢o dos anos 70 a agao da Ruralminas passou a ser
bastante diversificada, e dirigiu projetos da Secretaria da A
gricultura como o Provarzeas e O Planoroeste. O {iltimo, que

foi um projeto amplo e envolveu inclusive colonizagao, foi de
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onde a empresa tirou experiéncia para aplicar no PADAP. A di-
ferenca & que o Planoroeste previa o assentamento de colonos
sem-terra ou posseiros, no espirito, digamos, "antigo" do Es-
tatuto da Terra,

A ac3o da empresa no PADAP consistiu na coordenagao ge-
ral dos diversos o6rgacs plblicos e ordenamento da situagao fun
diaria, retirando dal toda a base do seu poder. Dessa forma,
sua funcdo foi fornecer a infra-estrutura viadria, fundiaria,
energética, etc., ao projeto, de formara permitir que o capi-
tal se expandisse, numa espécie de transferéncia de capitali-
zagao ao setor privado.

O PADAP chegou aos fazendeirocs com a desapropriacao. 0
impacto da tomada da terra - gue depois,.para a mailoria dos
proprietarios acabou sendo deveolvida - foil consideravel e & a
mais sblida demarcagao temporal gue existe para todos aqueles
gue viveram O processo. £ claramente marcado na memdria dos
depoentes o‘tempo do "antes" - guando o chapadac era guase to
do de Antdnio Lucianc Pereira - o "durante" - o0 ano em gque O
governo reteve o titulo e arvorou para sl a propriedade de to
das as glebas - e o "depois" - gquando a CAC instala seus colo
nos, convertendo os campos'do chapadao em lavouras de soja, tri
go e café e os fazendeiros assistem a transformagdes substan-
ciais no seu mundo.

0 governo precisava das terras de Anténio Luciano e desa
propriou toda a area circunvizinhas:

". Em 73, dia 13 de setembro. Eles falaram que ia vir o

INCRA e que tinha essa lei de desapropriar, mas quandoc a

gente viu, foi no jornal com o nome de quem tinha sido

desapropriado. Foi al que todo mundo levou um susto. Em

73 o decreto veio com guem tinha sido desapropriado, em

74 os Jjaponés ocupou a terra. Isso (a de§apropriagao)foi

uma coisa gue nods passou por e€la e nem nao entendeu. Eu

figuei na terra e eles nao mandou sair hora nenhuma, mas
me proibiu todo meu trabalho. Foi desapropriado mas nos
nao foi retirado.”

Antdnio Luciano & de Sao Gotardo, onde sua familia era
afazendada. E médico, ex-banqueiro, empresario e latifundia-
rio. Possui uma quantidade imensa de fazendas (umas 500 segun
do algumas estimativas), e uma imensa crdnica, politica e de
costumes. Segundo alguns calculos, suas fazendas, nao-conti-
nuas, vao da barra do Rio Urucuia a Serra da‘Canastra, portan

to do Mé&dio S3o Francisco ao Campo das Vertentes. E, todavia,
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praticamente impossivel levantar todas as propriedades, pois
diéersas.empresas, subsidiarias e proprietdrios nominais ocul
tam a extensao de suas terras, que alguns afirmam totalizar
500.000 hectares em Minas Gerais(5),

A gleba desapropriada que deu lugar ac PADAP, ao que in-
formam, nao era muito bem administrada. Lra usada para paste-
jo de gado (6.000 reses, segundo uns, 200 apenas, segundo ou-
tros), empregava também nimero discutivel de pessoas. Segundo
as fontes oficiais, responsaveis pela desapropriacdo, eram em
pregadas apenas 9 familias (FJP, 1983). Segundo um antigo fun
cionario da fazenda, havia 200 empregados, todos com carteira
assinada e gozando dos privilégios gue um bom patraoc costuma
fornecer:

"~ O homem que era desapropriado aqui, ele tem muita fa-

zenda ai, pode olhar que os empregado dele & tudo legali

zadinho, tudo & pago com carteira assinada, paga mais do
gue o salario. Ele nao deve nem um tostio a ninguém, pa-
gou todo mundo. Inclusive quando foi desapropriado ele
tinha uns 5.000 hectares de terra arado, gradeado, pron-
to para plantar arroz, mas ele plantou e nao colheu, poxr
que arroz aguil (nos altos) nao da. Todos os empregado
que tava devendo em venda ele mandou pagar tudo. Ele ti-
nha uns 200 empregados, tudo com segurancga, tudo com mé-
dico por conta dele, farmacia ele pagava. Ele tinha mui-

to gado, 6 ou 7.000 cabegas. O pessoal gue trabalhava a-

qui ele mandou transferir uns para Brasilidndia, uns para

Lagea da Prata, outros para Belo Horizonte e teve que

mandar um bocado embora. Indenizou um dinheirao, chamou

no acordo."

As terras desapropriadas de Luciano cobrem uma imensa &a-
rea continua que abarca uma boa parte do municipio de Rio Pa-
ranaiba, e atinge os municipios de Sao Gotardo, Ibid e Campos
Altos. Esta gleba & composta de chapadio (de vegetagao campo,
sujo e limpo, e cerrado) e vertentes de corregos. O chapadao
quase todo era de Luciano, as vertentes quase gue s0 de fazen

deiros e sitiantes.

(5) "Este & o primeiro ano de plantio de soja, e a pretensio de Luciani-
nho, um jovem administrador de empresas de 36 anos, & cobrir grande
parte dos cerrados, embora a grande migoa de seu pai, Antdonio Lucia—
no Pereira, seja a desapropriacao de 52.000 ha de terras feita pelo
ex-ministro Alysson Paulinelli, em 1972, para a implantacao da Coope
rativa Agricola de Cotia. As terras foram cedidas acs cooperados, a
maioria japoneses, e até hoje o governo ndo pagou a indenizacao que,
sequndo og caleulos, com os juros e a correcao monetaria, gira €m
torno de Cr$ 50 bilhoes". ("Estado de Minas", Agropecuario,  19/12/
84; "Fazendas ecléticas conquistam o Cerrado").
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A fazenda Santa Barbara das Guaritas, que parece ter gi-
do a propriedade original da familia de Ant&nio Luciano, foi
devolvida e hoje & um exemplo de empresa rural, segundo o jor
nal "Estado de Minas" (edigdo citada). Os proprietarios torna
ram-se cooperados da Cotia, produzem soja e café, além de
bois de corte, leite, burros, cavalos Mangalarga e Campolina.
Neste mesmo artigo, sdo descritos os manejos do fazendeiro e
0 processo de circulagao dos rebanhos entre as diversas pro-
priedades. Assim, na regiaoc do-Alto Paranaiba, sio citadas as
seguintes fazendas: Santa Birbara das Guaritas (Area nio espe
cificada), dos Ferreiras (4.00Q ha); das Fragatas (550 ha);
dos Ribeiros (600 ha) e do Salto (1.000 ha).

Antdnio Luciano herdou uma parte dessas terras. O resto
foi comprando, na grande maleria das vezes, chapaddo, e expan
dindo na direcao de Ric Paranaiba:

“— Desde antes dos japonés aqui, terra era um negdciomui

to comerciavel. Sempre era vendido, mas O cerrado era

sem prec¢o. O Luciano, por exemplo, comprou essas terras
aqui (do alto} na faixa de 10 mil ré&is o alqueire, e ele
comprava de uma vez, ele comprava direto, tanto que o PA

DAP desapropriou 51.000 hectares, sd dele, e nds todosg

foi desapropriado, todos vizinhe de Luciano. Dele, comi-

go, nunca tive queixa nenhuma. Comprou lsso e deixou, to
do mundo & que desfrutava, isso al era do povo, povo pu-
nha gado. Ele era assim, ele ia comprando, dal ndo usava
para nada nao."
O chapadao nao tinha preco, e na area comprada havia o mesmo
processo usado pelos outros fazendeiros: gueima em agosto pa-
ra pastorelo extensivo no fim das secas. Espalhados pela fa-
zenda havia alguns retiros, onde moravam empregados do fazen-
deiro. Mas, ao gue parece, era muito dificil administrar toda
esta &rea dentro do sistema de pastoreio extensivo, gerando
uma constante mistura de rebanhos com os outros criadores.

Antonio Luciano & muito querido pelos fazendeiros e si-
tiantes. Por lagos distantes de parentesco, pelas regalias
gue suas terras e seus prepostos ofereciam aos proprietarios
vizinhos, e, talvez por ser, aos olhos destes, melhor wvizinho
que os colonos. Parte dos sitios e algumas fazendas nao pos~-
suiam cercas divisérias com o dono do chapadao; em acordo conm
0s vaqueiros e administradores, o rebanho daqueles pastava 1i
vremente durante uma época do ano nas. terras deste. Alguns si

tiantes falam com saudade do tempo em que podiam criar livre-
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mente., Embora fosse pouco seu gado, eram menores ainda suasg
terras, e o cerrado livre permitia a criacdo extensiva, sem a
luguéis ou pagamento de qualquer taxa:

"- Nossas terra era pouca e na seca apertava muito de

pasto. Nos ia atras do povo de Totoca (Antdnioc TLuciano)

e pedia uns pasto. No campo eles dava, e nunca cobrou um

tostao de nos. As vez também o gado deles entrava nos

campo nosso, mas nos nunca maltratou nem desnorteou, nos
levava direitinho 13 para os retiro."

Em 1973, usando dos poderes concedidos pelo Estatuto da
Terra, o governo considerou a area prioritadria para Reforma A
graria. Segundo o diagndstico havia na regido os males do la-
tifondio & do minifGndio: a muita terra ociosa de Antdnio Lu-
cianc e dos fazendeiros, a pouca terra dos sitios, inferior ac
mddulo minimo para sobrevivéncia de uma familia. Apesar da
justificativa exclusivamente té&cnica para a desapropriagac,
procurava-se, na verdade, ao mesmo tempo, modernizar o perfil
agrario e romper o poder local, do entdo chefe Antdnio Lucia-
no. A colonizagac surge como forma de eliminar uma estrutura
de poder e de producao.

Houve um confliteo entre o poder do Estado e o local, ba-
seado nos esquemas tradicionais de mandonismo. A respeito des
sa questao e dessa época, Martins (1984) identifica o confli-
to e aponta seu sentido mais geral:

"Era impossivel sobrepor o poder federal ao poder local

¢ regional sem confiscar a sua principal base de susten-

tagao, que & a terra, e o controle dos mecanismos de dis

tribuigao de terras entre os membros das oligarquias. O

combate & oligarquia implicava em expropria-la do seu

principal meio de poder, que € a terra. {(a intervencao
federal) transformou-ge na condigado para que o desenvol-
vimento regional saisse das maos da oligarquia, dos co-
merciantes e proprietarios tradicionais, e abrisse espa-
¢0 ao grande capital, cedesse terreno d acumulacao  dos
grandes grupos economicos, cuja escala de operacgaoc e de
interesse faz deles justamente os efetivos agentes econd
micos da centralizagao do poder. E a acao que da enverga
dura nacional ao mercado de produtos agricolas e indus-
triais, ao mercado de capitais e, o que & particularmen-
te importante neste caso, ao mercado de terras."
(Martins, 1984:50)

A tomada da terra de todos os fazendeiros e sitiantes en
controu resisténcias, de varias formas. Primeiro foi uma ten-
tativa violenta e clandestina de impedir a perda das terras.

Alguns furavam pneus de carros e tratores da Ruralminas, fur-
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tavam pecas de maguinas, jogavam bombas nas casas dos primei—
ros colonos que chegavam, segundo pode-se apurar. Nao & muito
clara a origem e o nimero de participantes nesses episddios,
mas essa revolta foi minada com os métodos préprios dos gover
nos militares: houve intervencao do DOPS, SNI e Exército. Al~
guns fazendeiros, foram ameacados COm armas e pProcessos de
forma a desistirem do protesto:

"- Eu fui desaproprlado. Eles mandaram a policia ai na e

poca da desaproprlagao,nos tava mexendc, chegou a pOll—

cia e cercou nds na estrada com metrablhadora. AT nds de
sistiu de mexer com isso, nds ficou amedrontado. Veio um
general al, nao-sei-o-qué."

Existem variedades de resisténcia, onde os proprietarios
usaram da criatividade, ds vezes do desespero. H3 o caso Gni-
co, pitoresco, de Pedro Basilio, alcunhado Pedro Demanda, que
nunca permitiu a entrada de agrimensores e técnhicos na sua
propriedade; armado, ficava postado por dias na entrada de
sua fazenda, atirando em todos os carros e tratores que se a-
proximavam. Pedro Basilio jamais aceitou a desapropriacgao, a
medicac de suas terras, a devolugado delas ou o novo titulo de
propriedade emitido pela Ruralminas. De nada adiantaram as
conversas e ameagas de politicos ou policiais; sua terra & ji-
nacegsivel para estranhos, e como sua propriedade & quase to-
da plana, permanece ilha de mato, cercada de soja e trigo.

Mas o caminho mais comum da resisténcia foi a negocia-
cdo. Desapropriados e impossibilitados de produzir, pois nao
gozavam de plena propriedade da terra -~ havia, seqgundo eles,
o risco de plantar e nao colher, se a terra fosse realmente
confiscada - organizados em grupos, foram a Belo Horizonte con

versar na Secretaria de Agricultura, na FAEMG, na Ruralminas:

"- A fortuna do, homem € a terra, a terra o governo to-
mou, entao nés nao valia nada. Aguentamos esse ano 1o
nas economia. Eu passel uns tempo sem poder tirar daqui
(da fazenda) uma caixa de fdosforos. Na hora al a conver-—
sa & que nds tinha sido desapropriade. Ninguém sabia,
certo como era o trem, ninguém sabia. O assunto era so
desapropriar, nao dizia o gue eles ia fazer, era nada, a
conversa era sd desapropriar. Falava ds vezes _due noés ti
nha que sair em 48 horas, como que a gente salia em 48 ho
ras? Eles falando: -~ 'Nao @ seu', mas nao veio agqui de-
sentocar nods. Ninguém podia plantar, niao tinha esperanga
da gente colher.

- NOs foi com os outro fazendeiro, nds conversou com um
homem, naquele prédio branco, ali perto da rodoviiria de
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Belo Horizonte (Secretarla da Agrlcultura) - 'Aguela
terra nao tem jeito nao'. Um homem ai do RJO Paranaiba
falou que nao dava uma galinha pelo gue nds tinha. Fa-
lou, nds acreditou. Nbés voltou em Belo Horizonte. Conver
sou com outro homem, bom de servigo, naoc tem base. Nos
ficou assustado, porgue nos tira da boca para comprar um
pedago de terra. Na época a gente perdeu o sono, nds en-
contrava uns com os outro, conversava, reclamava: - 'Nao
tem base'. NOs ficou com medo. O homem falar que nio da
galinha pelas terras que a gente tem?

- N&s ia diario para Belo Horlzonte, era a FAEMG, era o
INCRA, era a Ruralminas, nao sei o qué. Nos chegou 1&,
pos o _advogado, que foi arranjar outro advogado para fa-
zer nao sei o qué, gastou demais. N&s naoc tinha orienta-

cao."
0 poder do executivo forte nao era sensivel a organizag¢des ci
vis do tipo da FAEMG, e a impesscalidade do Programa nao era
acessivel a contatos de tipo pessoal. O PADAP apresentou~se u
no, como uma organizagao dirigida por técnicos, e, simultanea
mente diverso, como um empreendimento gue envolvia muitog Or-
gaos ~ Inecra, Acar, Ruralminas, BDMG, CAC, Secretaria da Agri
cultura, Governo Federal - de poderes miiltiplos e interpene~
trados. Nesse cipoal os fazendeiros sentiam-se perdidosg, vi-
ram a imensidio do poder do governo e a insignificancia da
pressao:

"- Como & que uns jacu _aqui da roca, igual nds, podia en

frentar o governo? Na epoca a. conversa era que foi desa-

propriado e o sujeito nao ia receber agquilo de volta, né?

NOs ficou na mao deles.™

Em 1974 o governc devolveu as fazendas e sitios, menos
grande parte da propriedade de Antdnio Luciano. A condicgao,
no entanto, para a devolugao era a "exploragdo racional" das
glebas com mais de 100 hectares: a conversao da exploragao
"tradicional", de baixa eficiéncia, em propriedade modexrna,
tecnificada e eficiente. Os fazendeiros da regildo ndo eram o-
brigados a entrar para a CAC, por exemplo, mas sim usar o cer
rado de forma "racional", fazendo planos de custeio e investi
mento. Para isso foi instalado em Sao Cotardo um  escritdrio
da ACAR, incumbido da assisténcia a esses proprietarios.

Dados os riscos, a pressao politica e o volume de inves-
timentos necessarios, a ambig¢ao do projeto original foi redu-
zida, e os fazendeiros incluidos. Os sitiantes foram entre-

gues & sua prdpria sorte. Mas, a propria inclusido dos fazen-
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deiros foi excludente: sZo chamados de "remanescentes" (), og

gue sobraram. E na sua propria versdo, a inclusio foi fortui-

ta:

"~ Foi feito um desapropriamento da area grande, total,
entao eles queria desapropriar as area maior. Entéo me-~-
diu uma area maior do que eles mesmo queria e al nds en-
trou na desapropriagao. AI entrou a Ruralminas e mediu a
area de todo mundo. Dentro daquele plano que foi . feito
para desaproprlagao, nao é? £ que o PADAP ficou nas Aarea
maior de produgao, malor de terra, nas terras do Lucia-
no. Agora, voceé vé ai, tem 65 mil hectares de terreno
plantado. Isso & o que foi desapropriado de Lucianlnho,
que & aquele Totoca, ta 13 em Belo Horizonte, vocé conhe
ce ele, ou ja viu falar nele. Esses 65 mll hectares era
de Luciano. As (glebas) menor entao, ja nao foi preciso,
porque al, depois, o governo de Belo Horizonte ja conse-
guiu devolver o titulo das &rea menor. Entdo ai eles dis
se para nds, gue se quisesse fazer o plano dentro do PAZ
DAP fizesse, mas deu a Emater para dar a orlentagao 50—
bre as cultura nova, mas nds tinha que fazer, senao per-
dia de novo a terra. As Area menor da nossa regiao era
mais prejudicada,” _porque era torta. Al ficou nlsso, en-
trou a Cotia nas area de’ desaproprlagao, nas area mais
plana. Entao quem tinha mais de 100 hectares ainda tinha
de fazer um plano pela Emater ou pela Cotia para desen-
volver dentro da area.

Dessa forma ficou cristalizada a situagac que & a descri

gao histdrica que os drgdos oficiais fazem do PADAP:

"0 programa de Assentamento Dirigido do Alto Paranaiba
(PADAP) objetivou introduzir a atividade agroindustrial
em bases empresariais, associando o setor piblico e o em
presariado, este representado basicamente pela Cooperati
va Agricola de Cotia. Compreende uma area de 61.000 hec—
tares entre os municipios de Saoc Gotardo, Rio Paranaiba,
Ibia e Campos Altos, com assentamento de 90 ¢olonos e a
reincorporacao de 310 produtores locais." {Ruralminas,
1982)

A Administragao direta do Programa na fase inicial ficou

entregue & Ruralminas. Cuidando das medigOes e titulacoes, o

6rgao era uma espécie de vice-reinado do governo na Area; me-

xia com a posse da terra, titulava, resolvia pendéncias por

propriedades. Os chefes de escritdrio da empresa e os  técni-

(6) Martins explica que nao & gratuito o processo de dar nomes ac  homem

do campo. De um original depreciativo como “caipira", por exanplo,
constrdi-se um conceito politico: "S3o palavras que deste tempos remo
tos tém duplo sentido. Referem-se aos que vivem 1a _longe, no campo,fo
ra das povoagoes e das c1dades, e que, por isso, sao tambén risticos,
atrasados, ou entao ingénuos, 1nacessxvels Tem também o sentido de
tolo, de tonto. (...} No conjunto sao palavras deprec1at1vas, ofensi-
vas." (Martins, 1981 22)
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Cos eram sempre trocados: as pessoas que tinham nas mi3os o po
der de decisac sobre a terra nao possulam um rosto ou nome
conhecido. Num mundo assentado nas relagoes pessoais, no pa-
rentesco, compadrio ou amizade foi grande a transformagao pro
vocada pela impessoalidade da empresa. '

Nas vertentes, onde era maior a unidade dos produtores,
maiores seu poderio e capital para questionar as atitudes da
Ruralminas, a terra geralmente foi develvida intocada. Em ou-
tras, onde a falta de recursos dos proprietérios era muito e-
vidente, a desapropria¢dao ganhou, ds vezes, o carater de rou-
bo de terras.

Divefsos sitiantes possuiam terras de cerrado que se li-
mitavam com Luciano. Como o chapadao em muitos vales era de
uso livre, apesar de possuir proprietdrio formal, bastante ra
zoavel, portanto, que nido fossem construidas cercas, apenas
assinaladas as divisas, com pedras ou estacas. Muitos desses
pérderam em definitivo seu cerrado, incorporado sem explica-
¢Oes 8s terras desapropriadas. N3o se sabe se foram classifi-
cadas, ou nao, como areas transferidas aos colonos pelo Esta-
do. Uma antiga moradora de Abaeté& dos Mendes, que & trabalha-
dora volante em Sao Gotardo, narra assim sua versao de desa-
propriagao:

"- Meu marido trabalhava no DER quando nds foi desapro-

priados. Eles disse _gue s6 ficava pra ndés o trecho gue

fosse cercado. AI nds comprou arame, mas OS5 menino era
pequenoc para ajudar e ele sO tinha de tarde e aos domin-—
go para fazer a cerca. Entao o nosso sitio ficou sendo
sO a cerca gque nos deu conta de fazer. Foi disso que nos
recebeu o titulc."
Diversos depoimentos como esse mostram que o poder de reivin
dicagao e as atitudes do proprietario estavam, muitas vezes,
associados com a integridade de sua propriedade. Raramente
proprietarios maiores perderam terra. As vezes, mesmo cercada,
parte da gleba dos proprietarios menores era simplesmente in-
tegrada a2 area desapropriada. Desconhecedores dos canais de
reclamagao, carentes de contatos politicos que poderiam "dar
um jeito" de restabelecer a posse, sobrou a esses proprieti-
rios apenas a visao do seu cerrado convertido em lavoura mo-
derna, de outros.
Com os fazendeiros, proprietarios dge glebas maiores, es-

se fendmeno aconteceu de forma menos frequente. Apenas dois,
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entre os entrevistados (ver tabela I11-2, com a relacao dos
fazendeiros), perderam alguma terra. Um, lider suposto da Opo
sicao ao PADAP, perdeu por volta de 120 hectares. Recorreu a
advogados, a politicos, mas a terra nio voltou ds suas maos.
Outro & um caso mais prdximo dos sitiantes. Seu trecho de cha
padao entrava como uma cunha de 40 hectares em terras de Lu-
ciano, e, na demarcagac definitiva da Ruralminas, essa terra
nao constou em seu nome. Tratando-se de um fazendeiro pobre,
"fraco", nao pdde pagar advogado. Propds a um advogado de Sao
Gotardo, tentar a devolugdao em troca da metade da area desa-
propriada. Mas ele nao mostrou muito interesse e a situagao
permanece, para © proprietario, irresolvida. Mesmo depois de
10 anos, o fazendeiro ainda nao dava o cerrado por perdido.
Com razao: o colono que recebeu aguela gleba nunca fez a des-
toca, o que indica que a reivindicacao do fazendeiro ndo & in
teiramente carente de justeza, pois os cooperados sempre des-
matam todo seu lote. A situacao desse fazendeiro € semelhante
a de muitos sitiantes: a impossibilidade absoluta de reclamar
a terra pelas vias formais converteu-os em presa facil para
desapropriag¢des privadas.

A intervengéo'do governo, através da Ruralminas, mostrou
aos proprietarios a extensao do poder autoritario, o poder ab
soluto de anular o direito da propriedade da terra. O periodo
que ficaram sem ela foi a evidéncia deste poder. Mostrou tam-
bém, gue esse poder & discriminatdrio; embora tenha uma apa-
rente impessoalidade, atinge com mais dureza os mais fracos,
ou os mais rebeldes. E, que o poder do Estado & as vezes im-
permeével a pedidos e contatos de tipo pessoal.

Para os fazendeiros, o PADAP & uma mescla de diversos e-
lementos, sustentados principalmente pela Cotia. 0 programa
chegou com a desapropriacao, e a antiga pessoalidade de "Toto
ca" foi substituida pela impessoalidade do poder do governo,
da Ruralminas. Quando a Ruralminas afastou-se para o canto da
cena, O0s colonos assumem O primeiro plano. O gue perturba a
vida dos fazendeiros nac & apenas o fato do cerrado ter novos
donos, mas sim do cerrado ter aqueles donosg, que implantaram
novas culturas, novos habitos, inteiramente distintos dos
seus. "Totoca" - rico, milionario - era e em parte ainda e,
um fazendeiro “tradicional". Sua imensidao de posses transfor

ma-o, aos olhos deos fazendeiros, num dos seus pares gue se
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destaca. Mesmo sendo poderoso e distante - mora em Belo Hori-
zonte - seu sistema de criagao e expansao & parecido como ©
de todos. Do Governo aos colonos: no fim das contas essa asso
ciagao & clara. O governo & o responsavel pela vinda dos colo
nos, o©s coldnos sao o PADAP, e, a forma material do PADAP, a-
lém das plantagoes, & a Cotia.

Segundo a versao dos Orgaos do governo (por exemplo, FJP,
1983) e de técnicos a eles ligados, os chamados "remanhescen-—
tes" venderam quase a totalidade de suas terras aos colonosg
da CAC. Reza uma outra vérséo, muito difundida entre os técni
cos que executaram o Programa, que quando foi estabelecida a
obrigatoriedade de "exploracgao racional" para as areas maio-
res gque 100 hectares, os fazendeiros vendiam suas terras até
chegar a 99 hectares, quando entao ficavam livres da '"refor-
ma". De qualquer forma, segundo qualquer das versoes, ha uma
absolutizagao do volume de vendas de terras, que precisa ser
examinado com bastante cuidado. Se dividirmos as propriedades
segundo o critério da desapropriagao e devolugao - mais e me-
nos que 100 hectares - veremos que as propriedades menores re
duziram-se nmuito em quantidade e area. Grosseiramente, pode-
mos afirmar que dos 230 pequenos proprietarios existentes em
1974, restavam em 1984 apenas uns 60(7), dentro da area total
de 62.000 hectares desapro@riados. Quanto aos proprietérioé
de areas maiores, embora seu nimero tenha decrescido, nao foi
reduzido de maneira tioc dristica, comparando-se com os  pro-
prietarios de areas menores (ver tabela III-1).

Podemos. demarcar claramente dois momentos de acentuacao
de vendas, onde o ritmo dos negdcios foi mais agil. O primei-
ro, no durante e no imediatamente apbs a desapropriacao, quan
do o risco de perder a terra ainda estava presente. 0O segun-
do, no sucesso da "exploracgao" dos cerrados, que ocorre por
volta de 78-79, que valoriza enormemente as terras da regido,
principalmente as planas, compradas por novos colonos, que em
10 anos dobraram o nimero de associados da CAC em S3ao Gotar—
do, passando de 90 para 180 cocoperados.

As vendas de terras obedeceram a varios critérios, mais

(7) Essa estimativa - nao exata - foi feita na pesquisa de campo. £ bem
mais dificil conseguir informagoes, scbre antigos sitiantes, muito nu-
merosos, que sobre antigos fazendeiros.
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TABELA III-l: Proprictérios da Area do PADAP, com Glebas Maiores que 100

a)

b}

c}

Hectares, segundo Trés Levantamentos(a

AUTOR DO LEVANTAMENTO NOMERO DE PROPRIETARIOS

EPAMIG (1979} 68 (b)
EMATER {1982) 45
PESQUISA DE CAMPO (1984) 40 (<)

Apenas as propriedades com mais de 100 hectares foram obrigadas &
ploragao racional®.

ex

Levantamento feito em 1977.

A estimativa foi feita da seguinte forma: partindo das dreas maiores
de 100 hectares desapropriadas em 1974, foram procurados em cada va-
le, através de 1nf01magﬁes com moradores e vizinhos, os proprietarics
citados na desapropriagao; se venderam, mudaram de vale ou morreran.
O nimero & apreximado, pela fragmentagao ccoerrida nas glebas, pela
expansao ‘de alguns, pelo uso de apelidos, etc.

TABELA ITI-2: Proprietirios e Areas de Fazendeiros e-Sitiantes da Regiao

do PADAP, entrevistados na Pesguisa

NOME AREA 1974 | AREA 1984 | DIFERENGA (84-74) | COMPR./VENDEDOR
(ha) (ha) (ha} (a)
. Alberto 1,200 400 - 800 col./faz.
Jurandir ’ 30 195 + 165 sit.
Micio ’ 150 150 - : -
Geraldo 192 105 - 87 col. -
José Carloes 201 201 - -
Abraao 102 102 - -
Jose Bernardo 25 25 - -
Euripedes 473 600 + 127 sit.
Francisco 138 138 - -
Marcos ’ 120 120 . - -
José Antdnic 204 102 -~ 102 (b) -
Xavier 156 139 - 17 col.
Paulo 115 99 - 15 faz.
Caio 315 600 + 285 faz,
Juraci 10 70 + 60 sit.
Alfredo 390 517 + 127 sit.
Euclides 30 30 - -
Daniel 70 800 + 730 {o) faz.
Ernesto 1,400 900 - 500 faz.
Almiro 20 70 + 50 sit.
José da Zica 30 120 + 90 faz.
bao 150 700 + 550 faz.
Vanderley - 20 + 20 sit.
Jardel 400 700 + 300 faz./sit.
‘Joao Domingos 800 2.000 +1.200 {c} faz./sit.
lércules. .20 400 + 380 {¢) faz. sit.
Norato 15 15 - -
Licia ' 20 - - 30 faz.
Carlos 20 15 - 5 faz.
Manuel 120 120 - -
Francisco P. . 150 : 125 - 25 faz,
Avelar ) 350 400 + 50 1 sit.
Eugénio, 160 160 - ‘ -
Otavio .185 195 - -
Nonato 250 280 + 30 sit,
Pedro 220 300 + 80 sit.
Afonso 300 210 - 90 faz.
Alexandre 60 80 + 30 sit.
Marcilio 45 45 - - -
Cicero 30 20 - 10 sit.
TOTAIS 8.686 11,278 +2.552 -

{a) Comprador/Vendedor: sitianté, colone, fazendelro

{b) Com a morte da mulher, doou metade aos filhos

(c}) Cooperados da CAC, naturais de 5&o Gotarde
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ou menos diversos entre si. Em primeiro lugar, a chegada do
PADAP nao destruiu de forma absoluta a tendé@ncia histérica i
divisao e reconcentragaoc da terra na regido. Sitiantes est3o
constantemente vendendo suas terras para procurar uma cultura
"descansada", filhos de fazendeiros podem estar procurando
uma gleba para comegar seu afazendamento, fazendeiros conti-
nuam expandindo suas propriedades, etc. A divisao e a troca
de donos, de sitios e de fazendas, prosseguiram pelo menos nag
verbalizagoes. Os sitiantes estabelecem-se de prefer&ncia nas
culturas, e esta terra nao apresenta qualquer interesse, a
nao ser ocasional, para os colonos; os interessados nela sao
0s antigos habitantes locais.

Depois, com o PADAP, houve uma valorizagao das terras,
mesmo de cultura, que funcionou como estimulante para que par
te dos antigos sitiantes, convertidos em trabalhadores volan-
tes, trocassem a propriedade do sitio por uma casa em S3ao Go-
tardo, de preferéncia. L3, além dos confortos e vantagens da
cidade (educa¢ao dos filhos, empregos urbanos para alguns mem
bros da familia, luz, televisdo), ndo estavam em nada separa-
dos do seu local de trabalho: o lote do coleono. Os comprado-
res dos sitios nao foram sempre os colonos: as terras tortas,
da cultura, improprias para o uso de maquinario, em boa parte
das vezes foram compradas por sitiantes vizinhos, fazendeiros
ou filhos, e passaram a ser usadas, geralmente, como Aarea de
criagao (ver na Tabela III-2 a expansao bruta dos fazendei-
ros}).

A valorizagao das terras, aliada & impossibilidade de
continuar fragmentando certos sitios, levou alguns sitiantes
a alternativa extrema. Com a decadéncia do antigo sistema de
producgao, empregados, quase permanentes, de patrOes incertos,
"muitas familias de sitiantes sairam da terra, ja convertida
entdo apenas em local de morada, e procurafam o0 caminho da ci
dade. Geralmente os que possuiam terras cercadas pelos colo-
nos de todos os lados venderam suas glebas para esses que na
maioria das vezes estavam interessados na agua, para irriga-
cao.

Nos diversos vales do PADAP podem ser encontrados novos
sitiantes, estabelecidos naquela propriedade ha pouco tempo.
Maior parte das vezes, sao dali ~uesmo da regiac, naturais de

cutros vales, que mudaram seu local de morada para conﬁinuar
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na mesma atividade. Da mesma forma, & comum, gquando se pergun
ta a um fazendeiro o destino do vendedor de um sitio que ele
recém~comprou, encontrar a indicagao que © antigo proprieta-
rio "desceu o cOrrego", isto &, estabeleceu-se numa area abai
X0, fora do PADAP, mas no mesmo vale, onde as terras sao me-
nos valorizadas. Sintetizando este movimento de venda, pode-~
mos afirmar gque as compras e vendas de terras continuam fun-
cicnando entre os proprietadrios da regido. Ele & acentuado de
um lado pela valorizagao das terras ocorrida na regiao, de ou
tro, pela conversao definitiva dos sitiantes em volantes. No
entanto, ressalve-se mais uma vez, nem toda venda incluidanes
se caso significa um rompimento definitiveo dos lagos com a
terra, pois ainda fica aberta a possibilidade de estabeleci-
mento em regiaes menos valorizadas.

Outro caso, € mais diretamente ligado aoc fazendeiro. E
uma situagao em que Os proprietdrios sentiram-se ameagados pe
la desapropriagao, ou dificultados de realizar uma “explora-
¢ao racional" de suas terras. Neste caso, o terror infundido
pela "reforma" da Ruralminas foi tal gue levou alguns proprie
tarios a desfazerem-se de suas terras. Venderam rapido e bara
to suas propriedades, geralmente a colonos recé&m-chegados ou
a fazendeiros mineiros em expansao.;A venda da terra, aqui, é
derivada exclusivamente de\impossibilidade de enfrentar a no-
va situagao. Parece que nesse caso a venda nao transformou os
antigos proprietarios em assalariados, pois geralmente afazen
daram-se de novo, e a noticia que temos deles & gque rmudaram,
para outra regiao ou Estado. A reducdo do niimero de fazendei-
ros parece ser devida muitas vezes a pressao da "reforma'.

Un Gltimo caso envolve maior complexidade. Com a devolu-
gao das terras, como foi dito, os fazendeiros foram obrigados
a assumir um compromisso de modernizar a propriedade. A modeE"A
nizacao, do ponto de vista do Programa, era o plantio de so-
Ja, trigo ou café nas terras de cerrado. A sutileza gue esca-
pou ac INCRA, na época, foi a diferenga entre um latifindio e
uma grande propriedade de subsisté@ncia. Da forma como & prati
cada a pecuaria na regiao, a caréncia absoluta de muitos fa-
zendeiros, 200 ou mesmo 300 hectares, dependendo da qualidade
(isto &, da proporgao entre cultura e cerrado) nao podem ser
considerados um latifiindio: & apnnas area suficiente para sus-

tentar razoavelmente uma familia.
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Obrigados a modernizar, os fazendeiros tiveram de recor-
rex ao creédito. 0 fracasso das primeiras safras levou, em al-
guns casos, a venda de parte das fazendas, para sanear o endi
vidamento forgado. A soja leva alguns anos para alcangar, nas
terras de cerrado, a plena produtividade. Os insucessos segui
dos - de 2 ou 3 anos -~ mostraram acs fazendeiros o risco de
prosseguir naquela atividade. Assim venderam uma parte das fa
zendas, quase sempre o cerrado, para pagar os bancos. Perce-
bendo que a vigilancia da Ruralminas rélaxava, alguns planta-
ram brachiaria no trecho trabalhado do cerrado, e voltaram a
dedicar sua atencgao a pecuaria abandcnando de vez a moderniza
gao. A brachiaria, plantada no cerrado, constituia uma demons
tracdo de que o chapaddo estava sendo explorado. Mas, VAarios
priprietarios optaram também, gquando estavam endividados, por
vender a terra plana gue estava valorizando, e comprar, dos
vizinhos, extensoes razoaveis de terra de cultura, eliminando
assim diversos sitiantes daquele wvale.

A grande maioria dos fazendeiros, guando forcgada a moder
nizar suas explorag¢oes, fracassou. E isto redundou parte das
vezes em venda de terra. Alguns perderam com isso a melhor par
te de suas fazendas. Outros, qgue plantaram brachiaria, ganha-
ram uma area de cerrado aproveitavel. Muitos fazendeiros per-
deram terra nesses processos. Alguns vales, de terra mais es-
consa, onde mesmo o cerrado €& torto, foram isentados de moder
nizar as propriedades, pela absoluta impossibilidade de meca-
nizar aguelas areas. Estes geralmente conservam a propriedade
integral: nao interessa aos colonos, e hoje, muito pouco, a
seus vizinhos.

O gue ocorre entao, com a venda de terra, nao & "incapa-

cidade administrativa", como acusam certos técnicos, ou re-
sistencia & modernizagao". E, antes de mais nada, a impossibi
lidade de aceitar a moderniza¢do da forma como & proposta. A
persisténcia na lavoura moderna, com créditos complicados e &
rea limitada, & uma aventura suicida. Desfazer-se de parte da
gleba para sobreviver na antiga forma, nao & uma atitude irra
cional. Antes, & uma demonstragao da vitdlidade do sistema fa

Zzendeiro de explorar a terra, que, mesmo acuado, scbreviveu.
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2 A Modernizagao e os Fazendeiros

O sucesso dos colonos do PADAP foi derivado de uma combi
nagao de tecnologia, topografia, terra barata e uma pitada de
aventureirismo. Tudo movido pelos créditos do Polocentro. Quan
do comegou a ser montado o Programa, havia, por parte dos Or-
gaos e pessoas envolvidas, uma certa dose de inseguranga. Ja-
mais se havia plantadec no cerrado em tac larga escala e Aarea
continua. Os novos produtos ja eram cultivados, mas em terras

férteis, no sul do pais.

"- Essa area de cerrado antes ficava um pouco esquecida,
nao que a Emater nao trabalhasse, O problema & gue o© pes
soal nao demandava o escritdrio, porgque eles estavam a-
costumados a explorar a pecuaria, sem um padrao genético
bom . Era aguele gadinho, o-caboclo tinha 200 vacas e
tirava 100 litros de leite por dia. Hoje & anti-econdmi-
co, mas na época dava para eles sobreviverem; o leite pa
ra a Nestlé e um queijo. No cerrado pratlcamente a gente
trabalhava de acordo com a procura,nos també&m nao tinha-
mos confianga nenhuma no cerrado, nao tinha trabalho ne-
nhum, nac tinha pesquisa, nao tinha nada que provasseque
o cerrado tinha esse potencial gue hoje se ve. Tanto gue
na 1mplantagao do projeto, foi um desaflo, tanto para a
pesquisa, guanto para a assisténcia técnica, guanto para
o governo. No caso, nds, a ACAR (atual EMATER), foi um
desafio trabalhar, com receio de dar certo ou nao. A par
tir do 29, 3?9 ano, comegou a dar frutos, e nés vimos que
0 negdcio tinha o potencial, houve expansio no ano de
1977. Hoje, que deu certo, todo mundo € o pai da crian-
¢a; a Cotia, a Ruralminas, © Paulinelli, tode mundo. Mas
naguele tempo nao era essa confianca toda.

O japonés veio para ca primeiro. Eles tinham  tradigio
de plantar soja, mas vieram de uma terra completamente
diferente, gue & o Parana, Sao Paulo. La, o solo & com-
pletamente diferente; entaco, nos primeiros anos, nds ti-
vemos que usar uma tecnologia proprla para cerrado, dife
rente daguela que eles usavam la. Entio aconteceram mui~
tos insucessos, os 2, 3 primeiros plantios, até adaptar
a tecnologia, diferente, para aqui." ‘

O cerrado era (em parte ainda &) um mistérioc para os téc

nicos. Para seu aproveitamento & necessario a destoca(8), uma

(8) A destoca geralmente & feita can trator de _esteiras, que derruba com
a lamina todas as arvores e extrai suas raizes. Pode tambdm, as vezeg
ser feita com o "correntzo", uma corrente grossa, unida  cada uma
das extremidades e um trator pesado. Os dois tratores trabalhando pa-
ralelos, a uma distidncia razoavel, vao arrastando com a corrente to-
das as arvores que estio entre eles Ainda, tratando-se de um cexrrado
fino - ou campo sujo -, podem ser combinadas a destoca, aragao e gra-
dagem, quardo & acoplada a um trator de esteiras una grade _pesada (ti
po "Romme"). Aqui, o trator vai destocando a pouca vegetagao arbdrea
e a grade lavra em profundidade. Geralmente a parte mais onerosa da a
bertura de um cerrado - considerando-se individualmente as diversas o
peragoes — € a destoca. Ver schre assunto Informe Agropecuarlo (dez/

77) e Campo (1980).
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aragdo profunda e a cata de raizes. Dai vem uma fase de fabri
cagao da terra, gquando deve haver a calagem (aplicacao de cal
cario) e a fosfatagem (sempre de acordo com a andlise do so-
lo). Elas devem ser renovadas periodicamente (mais ou menos a
cada 5 anos), sob risco de desaparccer a fertilidade criada.
O fosfato e o calcario adicionam 3 terra os elementos necessa
rios para neutralizar sua acidez e fornecer ds plantas os nu-
trientes de gue precisam para seu desenvolvimento. Para a re-
giao do PADAP a dosagem desses elementog & bastante alta, em
geral 4 ou 5 toneladas de calcario por hectare, 1 ou 2 de fos
fato, mas isso varia muito, de acordo com a terra. £ como se
coubesse a natureza fornecer apenas a base fisica - o solo -
e a luz, aos homens criar a fertilidade. '

O plantio também exige grande sofisticacado: ‘a variedade
da planta, o espagamento e a adubagao devem obedecer rigorosa
mente as determina¢oes dos técnicos. A adubagao geralmente &
pesada, envolve alto consumo de nitrogénioc, potidssio e f6sfo-
ro {(NPK), e quase sempre deve ser seguida pela adubagao em co
bertura, para fornecer 4 planta mais nitrogénio, que a terra
nio possui. Depois @e feito tudo isso, e plantado, ainda as-
sim a produgao & incerta: os elementos adicionados & terra na
calagem e fosfatagem levam alguns anos ~ 2 ou 3 - para reagi-
rem, ficarem incorporados ao 5010(9). Os dois ou trés primei-
ros plantios no cerrado servem deralmente para "amansar" a
terra(lo), romper a camada superficial, incorporar matéria or
ganica, das ralizes e sobras de cultura. Para a "amansagéo" as
lavouras mais indicadas sao a soja'e 0 arroz. Principalmente
a primeira, que fixa nitrogénio ao solo e a palha & decompos-
ta com certa rapidez depois de colhido o grao. No quarto plan
tio de cerrado, a terra geralmente j& atingiu um grau satisfa
tdrio de fertilidade, alcan¢ando plena produtividade e admi-

tindo o plantio de outras diversas lavouras. Até chegar nesse

{9) Desde © comego dos anos 80, os agrbonomos vem abandonando
o uso do calcario como fertlllzante inicial e recomendan
do fosfatos soluveis de mais rapida penetragao no solo e
resultados mais prontos. Foram, também, desenvolvidas no
vas variedades, extremamente rusticas, de milho e soja,
que alcangam plena produtividade ja no primeiro plantio.
Assim, ja é p0551vel mediante maior investimento, pos-
suir, desde o prln01plo, uma terra com capacidade plena
de produgao. Mas nao era, em 1974,

(10) Ver a este respeito IPEA (1981)}.
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ponto, no entanto, o produtor deve arcar com os prejuizos do
alto investimento com baixa produtividade inicial. Depois de
"feita", a terra estard sujeita apenas ds oscilagGes do tempo
- chuva ou sol -, bastando a renovagao periddica das doses de
fosfato e calcario e a adubacgdo regular nos plantios de manu-
tencao.

Existe no caso do PADAP ¢ plantio numa &area continua, e
a destoca indiscriminada com posterior monocultura, fizeram
desaparecer parte dos predadores naturais de pragas de lavou-
ras. Reciprocamente, foi multiplicada a area a ser atacada.
Deste modo, a lavoura moderna trouxe para aquele cerrado O
que era comum nhas plantacoes do sul: as pragas e os agrotdxi-
cos. Este combate de veneno & necesséario para a produgdo em a
reas de monocultura, & bastante caro e dependente de um acom-
panhamento rigoroso por parte do produtor e técnicos. As la-
vouras continuas fazem as pragas proliferarem com rapidez, pu
lar de uma para outra plantagao, de forma gue o proprietario
& obrigado a consumir agrotdxices, e em grande quantidade, fa
zendo crescer um bocado os custos do plantio(ll). Mas nio é
sO isto. O solo, vitima de herbicidas e defensivos, foi pexr-
dendo vitalidade no chapadac do PADAP, transformandoc-se ape-
nas em base fisica, local de depdsito dos insumos da indas—
tria agricola. Jonas Brudeckas (1984), num estudo sobre o so-
lo da regiao, diz que poucas formas de vida ainda habitam as
lavouras dos colonos: a terra, atacada pelos venenos e resi-
duos de adubag¢ao, vai morrendo.

O cultivo de produtos de transformagao industrial tem u-
ma certa escala econdmica, definida. O plantio de milho, ar-
roz e feijao, por exemplo, da forma como & praticado na re-
giao pelos fazendeiros, pode ser feito em &rea de qualguer ta
‘manho. O produtor poae perfeitamente consumir, trocar ou ven-
der a produgac ali por perto mesmo, sem gastar maiores esfor-
¢os. Pode usar na pequena lavoura forga animal ou familiar,
porque o custo do Ocio de um arado de bois, uma capinadeira,
enxadas e foices, & muito baixeo, mesmo para um produtor desca
pitalizado. A recompensa do seu trabalho representara, no fim

das contas, o consumo da familia ou pouca coisa mais, sendo

(11) Estes custos nem sempre sao compeﬁsados por uma alta proporcional da
produtividade. Ver Graziano da Silva e Kageyama (1983). Ver  tamb@nm
Guedes Pinto {1981).
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sempre computado como ganho, mesmo o pouguinho gue se tira da
roga.

Quando se trata de lavouras de transformagao industrial,
no entanto, a coisa & completamente diferente. Quando o gover
no montou o PADAP ja criou uma area continua.de lavouras, com
coloncs agricultores vivendo disso. As glebas distribuidas fo
ram de bom tamanho, 200 ou 300 hectares, nao podendo ser ope-
radas com trabalho bracal, ou animal, apenas;'foi necessario
o uso de magquinas. Estas maguinas sd sao compensadoras se fo-
rem usadas em trabalhos que fornegam ocupagao para boa parte
do periodg agricola. Por exemplo, ndo se justifica  adquirir
um trator para arar 2 hectares de lavoura, nem comprar uma co
lhetadeira para trabalhar 10 hectares. O preco da maquina, bas
tante alto, torna absurdos os custos de produgac. Se o produ-
tor ficar na. dependéncia da produgaoc de tais dreas para pagar
essas maquinas, terd de plantar o resto da vida e ainda sobra
ra muito trabalho para seus filhos. Sobre o assunto, diz

Kautsky (1972):

"A exploracac por meio de mAguinas tem (...) maiores obs
taculos a transpor na agricultura do que na indistria
(...). Nao sao apenas dificuldades tecnlcas, sao também

dificuldades econdmicas que se opdem ao emprego da maqu1
na na agricultura. Aqui, a maioria das maquinas sd & uti
lizada durante uma pequena parte do ano: na indastria,
as maguinas sao utilizadas do comego ao fim do ano. BEm
igualdade de 01rcunstanc1as, allas, a economia de forga
de trabalho por meio de maguina & muito mais considera-
vel na indistria. Se, de duas maquinas, equivalente cada
uma delas a dez forgas de trabalho por dia, uma & aciona
da apenas 10 dias por ano e a outra 300 dias, a economia
anuval de trabalho &, num caso, de 100 dias de trabalho,
no outro, de 3.000 dias. Se ambas durarem 5 anos, a eco-
nomia total de trabalho com a miguina agricola eleva-se
a 500 dias de trabalho, com a maguina industrial a 15.000
{...). Se o0 valor de cada uma for de 1.000 dias de traba-
lho, a introdugac da maguina industrial 51gn1flca uma e-
conomia de 14.000 dias de trabalho, a da maquina agrico-
la, pelo contrario, um esbanjamento de 500 dias de traba
lho.™" n

O tamanho do lote do colono &€ combinado com a proposta
de transformar o agricultor num consumidor do setor indus-
trial. Para produzir nos moldes definidos pelo governo ¢ pela
CAC, teve de consumir todo o pacote, que inclui as maguinas,
os implementos, as colhedeiras, fertilizantes e adubos, semen

tes e defensivos. Ao contrario das arcas de terras férteis
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(onde a agricultura também se modernizou em moldes semelhan-
tes, precedendo o cerrado), o chapaddc do PADAP s& pode ser
explorado com calcario e fosfato - dada uma tecnologia cons-
tante -, a naoc ser para pecuiria extensiva e carvoaria. Se
compra uma parte do pacéte agricola, o produtor & obrigado a
ir até o fim. A produtividade, por exemplo, das novas semen-
tes nao & diferente das antigas variedades, se nio forem usa-
dos fertilizantes, adubos e defensivos(12),

Por outro lado, deve ser observado que se o pacote for a
ceito, ele € indivisivel; dificilmente pode ser decomposto pa
ra uma série de propriedades. AI por volta de junho, julho,
feita a colheita do trigo, comega a aragao ¢ a gradagem que
preparam o terreno para receber, em outubro geralmente, as se
mentes  de soja. Apds o plantio e_és tratos, capinas e pulveri
zagoes, vem a colheita, que deve ser feita em prazo rapido.
Caso a colheita se atrase, por guestdo de dias, as folhas se-
cas de soja caem, criando um colchac no solo; retendo a umida
de da evaporagac, o que, aliada ds scbras de adubo, faz bro-
tar.rapidamente todas as sementes de ervas que ficam no chiao,
inviabilizando a colheita mecanica. Sendo uma lavoura de lar-
go consumo e produgao, o lucro unitdrio gerado pela soja &
baixo, devendo ser compensado com a alta produtividade e as
economias de escala. Assim, a colheita manual da soja, que é
bastante dificil - as vagens abrem-se com relativa facilidade
- tornaria extremamente onerosa a lavoura, mesmo para areas
pequenas, se fossem usados processos nao-mecinicos. Dal gue o
maquinario (tratores, implementos e colhedeiras) usado na la-
voura principal do PADAP encontra ocupagac integral por um pe
riodo determinado, e & isto due compensa a sua aquisigéo. 0
produtor, nao possuindo maquindrio prdprio, ficando na depen-
déncia de aluguéis ou empréstimos, corre riscos fatais, como
aconteceu de fato com muitos, e acabou por leva-los i desis—
téncia. Explorar uma area de 200 hectares de lavoura exige
trés ou quatro tratores, uma colhetadeira. Este & o pacote: fo
ra dele, dentro dessa politica, nio hi saida.

Penso ter deixado clarc que a ocupagao do cerrado deman-
dou grandes gastos: a destoca e a correcgao do solo como opera

gaes iniciais, a adubagao pesada, as sementes selecionadas, o

(12) Ver scbre o assunto Queda (1980).



135

maguinario completo, especifico e proprio para garantir plan-
tio e colheita como opera¢oOes regulares, Acrescentando o pra-
z0 necessario para a terra chegar & plenitude da producao, en
tendemos a importancia do crédito rural subsidiado como viabi
lizador dessa exploracdo. Os jorros de crédito de investimen-
to do Polocentro, com largos prazos, permitiram a fabricagao
da terra e a aquisi¢ao do maguinario; as linhas de crédito de
custeio asseguraram o sustento do Programa. Ao lado disto, os
técnicos e a cooperativa fizeram as duas pontes que se mostra
ram necessarias: levar a tecnologia acabada ao produtor e as-
segurar a lucratividade na comercializacao da safra. Sobre es
tes tres pilares - cré&dito, assisténcia técnica e cooperati-

viemo - foi construido o sucesso do PADAP.

2.1l - Os Fazendeiros e o Credito

Desde os finais da década de 60, o Crédito Rural tem si-
do o carro chefe do projeto modernizador. A partir da difusao
do seu uso, assiste-se a uma acentuagcao no consumo de insumos
industrializados e uma ligagao crescente da agricultura aos
mercados. Este fendmeno atinge, no entanto, apenas alguns pro
dutos, produtores e regicdes, conforme notam, entre outros, Gue
des Pinto (1981) e Szmrecsanyi (1983).

Os bancos, que participam do programa, preferem reduzir
seus riscos, concentrando os créditos em poucos tomadores. Des
sa forma, reduzem também o custo de administracao. Conforme

Homem de Melo:

"A caracteristica subsidiada dos programas de crédito ru
ral no Brasil tem como consequéncia que os bancos inte-
grantes do sistema tenderao a selecionar seus clientes,
principalmente pelo seu nivel de risco, das garantias a-
presentadas e da sua situagao de liquidez. Certamente is
so implica em maiores dificuldades de acesso dos peque-
nos agricultores as linhas de crédito subsidiado {eod)
Por outro lado, Jjuntamente com as melhores condig6es -
risco, garantias e liquidez - gue normalmente sao ofere-
cidas pelos tomadores de maior porte, os proprios custos
de transagao dos bancos para com esses clientes tendem a
ser menores de gue para com 05 pequencs tomadores, o que
introduz uma razao adicional para a maior concentracao
dos financiamentos entre as propriedades maiores." (Ho-
mem de Melo, 1982; 102. A esse respeito, podem ser con-
sultados ainda Guedes Pinto, 1979; Szmrecsanyi, 1983; Cas
tro, 1979, entre outros) -

Por essas razoes, a distribuigao do crédito tendem a re-
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produzir a concentracao da estrutura fundiiria. Segundo va-
rios autores, a poupanga de recursos proprios realizada pelos
grandes tomadores permitiu ainda que eles orientassem o seu
capital para-a aquisigao de mais terra, realizando todo o cus
teio da propriedade comlcapital subsidiado, resultando em va-
lorizagdo acentuada da terra nas regides onde hi maiores nGme
ros de contratos. Conforme diz Guedes Pinto (1981):

"Em 1975, enquanto as pequenas propriedades receberam 200

cruzeiros por ha de area de lavoura, aguelas com mais de

10.000 ha recebiam 3.143 cruzeiros. De outro lado, o fi-

nanciamento correspondia a 6% do valor da produgao das

pequenas propriedades, e a 75% do valor da producdo para
aquelas com mais de 10.000 ha."

Os produtos voltados para exportacao e transformacdo in-
dustrial, receberam parcela de crédito mais significativa que
0s chamados produtos de mercado interno. Para os primeiros, a
pesguisa agrontmica mais aprofundada, a maior articulagao com
a indistria de insumos, por certo deve ter estimulado a recor
réncia ao crédito. Da mesma forma, as regices Sul e Sudeste
receberam historicamente mais crédito gue as demais. Os'prodg
tos, produtores e regices mais ligados 3 agro-indstria cana-
lizaram para si o grosso dos recursos do crédito rural, fazen
do com gue o comando do programa tocasse aos setores mais li-
gados @ acumulagao de capital.

Guedes Pinto (1981) divide em trés fases a histdria do
crédito rural no Brasil. A primeira, que vai de 1500 a 1937, e
ra o crédito orientado para alguns poucos produtos de exporta
géo, sem expressao nacional e sem continuidade. Havia, neste
periodo, uma série de dificuldades de viabilizagcao dos emprés
timos pelo nimero reduzido de bancos, as dificuldades de comu
nicagdo e realizagao das hipotecas, etc. Esta observagao tam-
bém foi feita por Martins (1979), guando descreve os proble-
mas da transigao da garantia crediticia do escravo para a ter
ra.

0 segundo periodo vai de 1937 a 1965. Neste primeiro ano
© governo estabeleceu as normas e garantias do crédito, criou
a Carteira de Cré&dito Agricola e Industrial do Banco do Bra-
sil (CREAI) que, a partir de entdao, passou a ser a principal
fornecedora de crédito rural:

"A CREAI proporcionaria ao setor rural trés vantagens es
peciais: garantia de recursos para financiamento das ati



137

vidades rurais, a partir da previsao de fontes suprido-
ras que alimentariam o Banco do Brasil; estabelecimento
dos prazos adequados & natureza e especificidades das o=
peragoes; concessao de taxas de juros favorecidas, ja
que os financiamentos seriam feitos a custos " inferiores
aqueles normalmente cobrados em outros setores da econo-

mia." (Munhoz, 1982:20)

O uso do credito sb atingiu expressido significativa na década
de 40 e até o ano de 1965 foi ofertado exclusivamente . pelo
Banco do Brasil.

O terceiro periodo, de 1965 em diante & de grande refor-
mulagao das praticas crediticias. Segundo Paiva {1976) assis-
te-se a uma "revolugéo total no sistema de crédito rural no
pais". Desde entao, toda a rede bancaria veio a participar
{os bancos federais, estaduais e privados), fornecendo dinhei
ro a taxas inferiores as de crédito normal e estabelecendo que
0s bancos privados deveriam dedicar 10% de seus depOsitos a
vista a empréstimos para a agricultura, ou recolhé-los ao Ban
co Central, gue repassaria estes recursos a outros bhancos e
remuneraria a instituigao original com juros inferiores aos
do crédito rural.

Com o "milagre brasileiro", pds-68, o cré&dito passou a
ser oferecido em grande guantidade. £ ai, que o crédito ser:i
usado como instrumento por excelé&ncia de nodernizagao das pro
priedades rurais. Esta idéia empolgou a agroindistria, as pu-
blicagoes, 0s técnicos e o governo.

Os fazendeiros mineircs da regido do PADAP foram obriga-
dos a modernizar suas exploragoes. Isto significava fazer um
projeto e ocupar intensivamente seu cerrado. Modernizar, den-
tro dessa concepgao, sd & possivel numa direc3o: na substitui
gcao das culturas de subsisténcia por lavouras de transforma-

¢ao industrial, no uso intensivo de insumos industriais e ma-

.quinério. Com as dificuldades conhecidas de capitalizacgao dos

produtores, o crédito & tido pelo governo e seus técnicos co-
mo a panacéia milagrosa, j& que fornece poder de compra ao a-
gricultor, produtos para consumo final e agroindistria, consu
mo para a produgao industrial e lucro para os bancos (a este
respeito ver Sorj, 1980, entre outros).

Nos ideos da década de 70 o crédito era farto, como mos-
tram as estatisticas, e barato, principalmente se pensarmos
nas linhas de crédito do Polocentro (a respeito das facilida-
des do Polocentro consultar IPEA, 1981; FJP, 1984; - Francga,



138

1984; D.R., 1976 e Goodman, 1978). Por que, entdo, a maioria
dos colonos endividou-se, e os fazendeiros, em grande parte,
nao aproveitaram aqueles empréstimos? Os técnicos da regiao
dao esta resposta, que outros, de fora, em linhas gerais, con
cordam:

*= Primeiro por falta de tradigao ao crédito e segundo

por falta de esclarecimento deles. Nds ja estamos com

quase dez anos {de Programa) e eles ainda estao nesse es
quema. O nosso produtor € atrasado, tradicional, conser—
vador, quer saber & da vidinha 13 dele. Eles tém medo do
progresso, tém medo do crédito, tém medo de tudo. Exis-
tia medo de pagar juros, porque na regido, de modo ge-
ral, eram pessoas que tinham pouco acesso ao crédito ru-
ral. Entao, de inicio, quando eles viram gue a explora-
cao estava sendo agricola e a exploracido deles era basi-
camente pecuarla, ficaram com medo de entrar no prOJeto-

- 'Eu nao sei plantar soja, quem sabe & sd japonés' E-

les sao assim.

Esta fala reduz todo o problema a uma subjetividade que reage
negativamente a inovacao. Sendo empresarios, - 0s fazendeiros
deveriam correr ao crédito ficil; n3o o fazendo, seu comporta
mento escapa das regras da objetividade econdmica. Mas a obje
tividade econdmica linear dos técnicos, apenas, nio explica a
1logica daqueles fazendeiros. Nesse caso, sio outras objetivi-
dades, digamos assim, que apontam os motivog dos fazendeiros
em geral fugirem dos créditos, dos técnicos e da modernidade,
como €& oferecida.

Oz fazendeiros jamais haviam visto créditos dagquele tama
nho proposto, mesmo sendo aquela uma regiio onde os emprésti-
mos de uma certa forma eram e sdo difundidos e fizeram parte
da vida de todos. S0 gque em escala mais reduzida e para inves
timentos bem mais prosaicos que a moderniza¢ao. Em geral, ja
recorreram a financiamentos para compra de picadeiras, instru
mento essencial para o sustento do gado na estacdo seca, e,
de tempos em tempos, faziam dividas para adquirir tortas e fa
relos, Estes, sao pequenos empréstimos feitos, desde muito, an
tes do PADAP, como o crédito para custeio agricola, que era
usado com certa regularidade, mesmo por sitiantes. O recurso
ao crédito teve uma certa presenga entre os fazendeiros, ape-
sar do seu volume reduzido.

0 que assustou os fazendeiros inicialmente foi o tamanho
da divida a ser contraida e a auséncia de perspectiva de sa-

na-la. Nao sabiam da "potencialidade dos cerrados", e acredi-
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tavam ser loucura tomar empréstimos daquele tamanho para ex-
plora-lo. Ainda mais com lavouras que para eles eram completa
mente desconhecidas. Aquela era uma regido de escassa ligui-
dez. Segundo o relato de um fazendeiro, o modesto tamanho dos
negbcios colocava em apuros - antes do Programa - quem care-

cesse fazer grande pagamento:

"- Sao Gotardo era uma cidade pobre. Se a gente precisava
de muito dinheiro, nao arranjava quem emprestava, e nio

era de ruindade nao, & gue ninguém tinha mesmo. Tinha
uns dois ou trés fazendeiros de recurse agui por perto,
mas eles fazia mals era comprar umas boiada de vez em

gquando, nao era de fazer muitos empréstimos nd3c. Quando

eu fui comprar essa fazenda agui, sal vendendo umas va-

ca, aqui, outras ali, at@ nos Campos Altos eu vendi ga-
do, para ajuntar dinheiro. Naqueles tempos nds ndo sabia
desses crédito grande nido, gue os banco faz."

A pecuaria leiteira e as rocinhas, da forma como S30 pra
ticadas na regido, nao permitiam a geracdao de grandes exceden
tes; os poucos recursos, que sobram sao sempre utilizados em
pequenos melhoramentos na fazenda. Os fazendeiros que expandi
ram suas propriedades por compra, geralmente combinaram va-
rios pequencs negbcios com gado, expansao do rebanho e final-
mente a compra da terra, reproduzindo continuamente este esg-
quema. A terra, para eles, além de ser o local de viver, qua-
se sempre correspondeu a uma venda de gado ou de uma boa sa-
fra. A formagao de um rebanho & siﬁultaneamente o entesoura-
mento de um bem de relativa liquidez.

Quando o fazendeiro faz um empréstimo, por pequeno que
seja, esta sempre coberto de garantias patrimoniaisg, e o crée-
dito se apresenta para ele, gquase sempre, como o adiantamento
da venda de parte do rebanho ou outro bem disponivel. Dificil
mente endividam-se pensando, por exemplo, nos resultados de
uma sdfra futura, ou do que pode sair da barriga de uma vaca.
Sao acostumados aos maus resultados da safra, as altas taxas
de mortalidade dos bezerros. Enfim, &s incertezas da ativida-
de agropecuaria. Quando toma um empréstimo vultoso, maiocr gue
seus bens mais liquidos (gado ou safra colhida), hid um risco
para a terra, patrimdnio maior. Quando fazem ﬁm empréstimo, @
como se contabilizassem o0 gseu valor em gado, separassem umas
reses suficientes para saldar a divida nos prazos, e sem "a-

pertos":

"- Comprei as maguina tudo financiada, nio deu para com-
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prar sem ajuda do governo. Inclusive esse meu trator, se

eu contar hoje, parece brincadeira, mas me custou 73 mil

cruzeiros., Trabalho com ele didrio, carreia alguma coi-

sa, ara terra. Mas eu sd fago empréstimo gue acho gue
vali me dar proveito. Comprei trator, grade, pulveriza-
dor, arado e financiei tudo. Mas eu tinha gado, tinha ca
sa, peguei o empréstimo sabendo gue pagar eu podia, nao
ia perder a terra nao. Eu tinha uma porgao de gado, sem-

pre umas 300, 400 reses, sempre eu tinha. Vendi wvaca a

mil cruzeiros para pagar financiamento, vendi muita. De

uma vez vendi 100, outra vendi quase 100, mil cruzeiros

cada vaca. Gastei um mundo de gado para pagar esse tra-

Lor que eu comprei para mim. Paguei tudo com gado. Todo

dia que vencia uma prestacao tinha que estar com o di-

) - . " -

nheiro la, sair de onde que sair, salsse."”

A compra da picadeira a crédito & baseada na venda dosg
bezerros machos, que poderdo entdo esperar época mais propi-
cia de negbcio, e estarao reservados exclusivamente para aque
la necessidade. A compra a crédito sempre tem essa fundamenta
¢ao. O fazendeiro sd se arrisca ao empréstimo, guando sabe
que © seu patrimdnio em gado cobre, com certa folga, aguele
débito. Mesmo assim, trabalhard com o "sentido naguilo", esta
ra permanenterente preocupado com o vencimento de titulos, pa
gamento de dividas e sossego para o avalista:

"= Fico achando que a gente faz um negbcio grande, depois

a gente pode emburricar e pode atrapalhar ai as outras

coisas que a gente tem. Pode dar uma ré pra tras, dar u-

ma friagem no negbcio. Emprestimozinho pequeno eu faco."

Os fazendeiros dificilmente dispoem de reservas em di-
nheiro, suas sobras de ganhos eram e s3o transformadas em ga-
do, e este & sua garantia nos negdcios. Quando adquire ter-
ras, casa na cidade ou carro, vende uma porgao do rebanho, ge
ralmente o "fundo" do gado, isto &, as reses menos produtivas
ou de pior origem, mantendo consigo as "cabeceiras", o gado
melhor.

"~ Tenho medo demais de dever. Tenho que vender os trem

para pagar as divida. Se eu ia no banco pegava um dinhei

ro assim com 6 meses, 90 dias, j3 sabe que tenho que ven
der um trem para pagar aquilo. NO&s nio & acostumado a de
ver."
Manter uma parte do patrimdnioc em gado & para eles uma solida
garantia de investimento. Mas, excetuadas certas operagées ro
tineiras de venda para “fazer" dinheiro, nos chamados momen-
tos de "aperto", dificilmente conseguem desfazer-se do reba-

nho rapidamente, sem prejuizos. A compra de umas reses adicio

UNICAMP
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nais, ou sua venda, & uma operagao as vezes planejada com

ga antecedéncia, e pode envolver complicadas negociagoes:

laxr

"- Eu tenho um vizinho aqui para cima gue tinha umas cru
zadinha muito boa. Um dia o filho dele falou para os meu
que ele ia vender um lote delas, das cabeceira, para pa-
gar uns aperto ai que ele tinha. AI uma hora gue eu ia
para o Rio (Paranaiba) eu olhei elas e agradou, elas fi-
cava ali naquele pasto que a gente passa guando vem para
ca, né? La no Rio eu procurei um catireiro que tava inte
ressado nuns bezerro macho meu e deixei o negdcio com e-
le assim, vocé sabe, quase apalavrado. AL eu voltei e pa

rei para conversar com ele (o vizinho).
- Sobre as novilhas?

- Ndo. De jeito nenhum, né? Eu falei que queria uns
eco erado para eu amansar umas junta. AI ele mandou

boi
0s

filho dele pegar os boieco e botou eles mais as novilha

no curral. Nos olhou os boi, olhou, ele pediu precgo,

cu

desconversei, falei da gente fazer umas troca, ele desa-

gradou: - 'Quero negbcio & no dinheiro'. Eu ofereci
pouco, ele pediu mais, ficou aguele peteco ali.

- E o senhor nao falava nas novilhasg?

um

- Nao. Quem entra falando, sai perdendo. Ja mais tarde

eu falei para ele: - 'Bom, seus boi ta muito caro,

nao

vou querer nao'. AIl, ele falou: - 'Eu tenho essas novi-

lha ai que as vez pode te interessar', eu falei para

[Shal

le: - 'Mas issc & fundo, & gado trés-quarto, so presta
pra berne, se for pra eu ficar com elas sd pago tanto',

falei um preco la, terga parte gue as novilha valia.

Ele

negaciou, pediu um preco, eu fui subindo aos pouguinho
até gue chegamo no prego, bem barato, que era um pougui-
nho mais sO do pre¢o gue eu ja tinha apalavrado os bezer
ro para o catireiro. As vez, se a gente sabe ter pacién~

cia, compra os trem quase de graca."

Pode ser feita assim grande parte dos negdcios de

vul-

to, em situagaes de aperto. Nao envolvem um preco de mercado,

nas uma imensa gama de variaveis, como a situacio do pasto do

vendedor, os apertos ou as folgas, a disposigio ao negdcio,

as mantas passadas de um ou de outro lado em negbcios recipro

- cos, tratando-se de negdcios de gado. Ora, quando o fazendei-

ro planeja uma grande compra, ou uma grande divida, carece de

prazo para realizar uma boa venda, sob o risco de levar

juizo nos negdcios feitos &s pressas. Entao, no espago de

ses, ou até mesmo de ano, escolherd o gado que vai vender,

época, e até o preco aproximado. Um complicador adicional

pre-

me-
a

na

historia & o fato de nac existirem na regiao muitos comprado-

res de rebanhog, que disponham de dinheiro para comprar grarn-

des partidas. Nota-se por exempls, a énfase do fazendeiro

ci-

tado atras (- 'Vendi vaca a mil cruzeiros'), que aponta a quan
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tidade vendida e repete o pre¢co ("~ mil cruzeiros cada vaca")
considerado baixo por ele, que faz o negdcio premido pela ne-
cessidade de pagar o financiamento.

Quando os proprietarios foram modernizar suas explora-
¢oes, além de sentirem uma brusca mudanga nos seus habitos de
lidar com empréstimos; sofreram, por parte dos bancos, uma
recepgao muito pouco calorosa, pois o crédito & oferecido de
preferéncia para grandes proprietdrios. A demanda - obrigada,
esclarega-se - dos fazendeiros por endividamento nio  encon-
trou resposta correspondente pelo lado de oferta, os bancos,
pois o crédito fol oferecido seletivamente para proprietarios
privilegiédos.

E mais lucrativo para o hanco concentrar seus recursos
em pocuces tomadores; reduz a tramitagéo da oferta, reduz os
custos de avaliagao dos projetos, e & mais recompensador para
Os gerentes fortalecer-se junto aos grandes produtores. Em se
gﬁndo lugar, e fundamentalmente, o crédito, particularmente o
de ihvestimento, exige garantias: o credor deve oferecer soli
das contrapartidas aos bancos, compostas de patriménio, ava-
listas e cfedibilidade propria dos tomadores (a respeitabili-
dade que desfruta no meio em que convive, etc.).

No caso, os fazendeiros mineirosg, a contrapartida mais
série que podiam oferecer, era o grosso do patrimonic, a ter-
ra. Esta, entrava fatalmente nos projetos de investimentos que
foram obrigados a fazer. Mas o prego da terra era baixo, e
gquando houve a entrada do PADAP, antes do sucesso, as terras
naquela regiao valiam pouco mais gue nada. 0 cerrado entao,
inservivel para a prética continua da pecuiria extensiva, e
para nada de agricultura, sequer constava na avaliagao  para
heranga ou venda. Era formalmente transcrito nas escrituras,
mas seu valor venal era guase nulo. Com um patrimdnio de tio
baixa cotacao, muito pouco tinham a oferecer aocs bancos: agque
las terras eram insuficientes para garantia ao credito de in-
vestimento necessario para a modernizagao em larga escala. No
entanto, obrigados, os fazendeiros levantaram.magros créditos,
nao apenas porque tinham uma "resisténcia natural" &s aivi-
das, mas também porgue suas garantias eram muito pequenas,

Os financiamentos levantados pelos fazendeiros foram bai
Xos: pelo fato de a situagdao ser forgada, pelo baixo preco da
terra, pela dificuldade de conseguir avalistas, pela politica
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seletiva dos bancos, pela desconfianca na nova lavoura, pelo
tamanho da divida que deveria ser feita. Crédito limitado im-
plicou naturalmente em investimento limitado. Dai, tiveram a
oportunidade de destocar, fazer a recuperaééo dos solos
plantar em area limitada, de 20 a 40 hectares, em média, um
~ou cutro podendo comprar um trator financiado. Esse crédito
nao serviu a eles como a ponte para o enriquecimento. Antes,
funcionou come um complicador para suas vidas. Plantando em é
rea limitada, sua produgao nao ocupava integralmente um tra-
tor ou colhetadeira. Obrigava-se a alugar este maquinirio nas
épocas de preparo do solo e colheita. Ocorre gque o tempo de
plantio e colheita do fazendeiro & o mesmo do colono; e guan-
do ha coincidéncia, o dono da maguina farid, obviamente, pri-
meiro o trabalho na sua propriedade, para entido servir ao vi-
zinho. Graziano. da Silva (1983:82), analisa um fendmeno seme-
lhante, ocorrido no Parana:
"0 pequeno proprietario passou a (...) depender do alu-
guel do capital fixo que nao possui, ficando na dependén
cia da disponibilidade deste por parte dos grandes pro-
prietarios, © que lhe impde rigidos limites &s p0551b111
dades de sua acumulagao. Paralelamente o aluguel da ma-
qulna viabiliza a compra do capital fixo pelos grandes e
medios proprletarlos, incentivando a concentracao de ter
ras na regiao."
A grande maioria dos fazendeiros saiu do plantio da so-
Ja. Plantando tarde e colhendo tarde, a sua lavoura apresenta
va produgao bem inferior d prevista:
"= Plantei Soja tive que entrar numa meia sO para  co-
lher, porgue ndo tinha maqulna, nao tinha nada para co-
lher, e ela tava perdendo. AI, veio um japonés gque co-
lheu para mim, na meia."
Ainda um elemento deve ser agregado a isto. A soja nos
" primeiros plantios naé terra recuperada apresentava uma produ-
tividade muito baixa e desta forma dificilmente cobria o em-
préstimo de custeio. No caso dos cooperados da CAC, a safra
entreque, poderia conseguir precos recompensadores. Se, antes
da comercializagao, vencesse alguma parcela da divida, a Coo-
perativa adiantava o dinheiro sobre a safra depositada, permi
tindo um desafogo relativo para o colono, e condig¢des de le-
vantar novos créditos para fazer outro plantio. A grande naio
ria dos fazendeiros, nao cooperalos, vendia a soja na safra,

em pequenos lotes, para atravessadores. No primeiro ano, ia
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parte do rebanho, vendido para pagar o custeio do plantio. Le
vantado novo crédito, feito novo plantioc e colheita com maqui
nario alugado, novo fracasso na produgao e comercializacio.
Vendia entao uma parte do cerrado, saldava os débitos. Regra
geral, no trecho de cerrado recuperado que sobrava, o fazen-
deiro plantava brachiaria. Nesta &poca a vigildncia da Rural-
minas cessou. Em 1978 o Programa passou para o controle exclu
sivo da CAC e foi considerado emancipado. Eles abandonavam, en
tao, a agricultura moderna e voltavam para a pecuaria extensi
va, aos seus sistemas exclusivamente, ds vezes incluindo um
treche recuperado de pasto no cerrado, ex-moderno.

Para os gue vieram com a CAC a histdria era bastante di-
ferente, porgue eram o objeto real do programa, tomadores pri
vilegiados de crédito. Mas, isso ndo era razio suficiente pa-
ra que os bancos fornecessem capital: o gue realmente pesou
fol a intervengao da CAC, atuando como avalista, que pratica-
mente abria as portas dos bancos. O endosso da CAC foi defini
tivo para a concessao dos créditeos, que nas maos dos colonos
fizeram o PADAP (13)

Se por um lado, era vasto o crédito disponivel para os
colonos, para os fazendeiros as coisas ni3o corriam do mesmo
modo. Embora partisgem apa;entementé do mesmo ponto; proprie-.
tarios, populagac-programa e modernizadores dos cerrados, do
lado dos bancos havia seletividade em relagao aos tomadores.
A posigao dos bancos espelhava a posicgao do governo. Embora
supostamente iguais, farzendeiros e colonos recebiam tratos di
ferentes. Para isso, entre outras coisas, foram criados dois
Oorgacs de assist@ncia técnica: Acar—PCI e Acar-Ruralminas. A-
quela, dedicada exclusivamente aos colonos, era chamada "Acar
—dos-ricos", levantava grandes créditos, tinha 10 tdcnicos em
" Sao Gotardo; a outra, dedicada exclusivamente aos "remanescen
tes", era a "Acar-dos-pobres", com 4 técnicos para um publico
4 vezes maior que o da outra. Esta falsa igualdade alimentou

© preconceito e enriqueceu de argumentos os orgaos da agricul

(13) "(POs-78) a atuacdo da CAC na drea de financiamento passou a ser bas-
tante significativa. Este financiamento ocorre de varias formas, pa=-
ra custeio, camercializagao e investimento, assim como para a venda
de insumos a prazo, adiantamentos para a colheita, adiantamento de
recursos financeircs até que a producao seja comercializada, venda
de maquinas a ser liquidada na colheita, etc.".

(Franga, 1984:65) ‘
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tura do governo mineiro contra o "nosso agricultor tradicio-
nal". '

As praxes bancarias, a politica do governo, o desconheci
mento dos mecanismos de endividamento, a falta de avalistas,
a escassez higtdorica de grandes negbcios na regiao, afastaram
os fazendeiros dos créditos de investimento fornecidos pelo
POLOCENTRO. Para a tomada desses empréstimos era necessaria a
penhora de bens de valor muito superior ao que o rebanho po-
dia cobrir, e colocar a terra em jogo, algo inconcebivel para
o fazendeiro. Ainda mais para plantar no cerrado, area tida
como imprestavel, pois ndo havia gualquer seguranga para aque
le plantic desse certo. Quando foram obrigados a tomar os cre
ditos para expleorar racionalmente o cerrado, usaram apenas
uma parte de sua terra. A modernizacao total representava 0
risco de perder a totalidade da gleba. Entrando aos poucos,
ficavam com a possibilidade de expandir o cultivo, se desse
certo, e resguardavam a possibilidade de saldar os conmpromis—
508, mesmo‘com o0 sacrificio do rebanho e de parte da terra.

Acontece que © pacote da modernizagdo vem pronto, nio po
de ser aplicado em doses homeopaticas, sob risco de ser menos
lucrativo gque os sistemas ditos "tradicionaig". Quando o plaE
tio dos colconos revelou-se um sucesso, a demanda criada pelos
novos cooperados empurrou éara cima o prego da terra plana,
servindo entao para garantia de empréstimo. A, guando alguns
fazendeiros pensaram expandir, explorar o cerrado gue nao ha-
viam vendido, os créditos do POLOCENTRO ji escasseavam, os ju
ros ja eram outros.

Alguns fazendeiros "venceram" no cerrado, como coopera-
dos ou nao. Em geral, j& possuiam sdlido patrimdénic quando o
Programa chegou, construido no com@rcio regular, ou na cati-
ra. Mas, também estes usaram em escala muito reduzida os cre-
ditos de investimento, pois trocaram parcialmente de ativida-
de, convertendo um grande rebanho em lavouras no cerrado. Um
fazendeiro que possuia o melhor rebanho da regiao, famoso, a
ponto de virem criadores de longe para comprar suas matri-
zes, quando foi forgado a plantar no cerrado, escolheu o caf§
e foi se desfazendo do gado, chegando a ter um grande cafezal
e uma sombra do rebanho que tivera. Todo o processo de desto-
ca, recuperagao, plantio e tratos, por ancs seguidos, foi fei

to com venda de gado:
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"- Esse cafezal ai, foi todo formado com recurso pro=-
prio. Me custou o dinheiro de 300 vaca."

2.2 - 0s Fazendeiros e o0s Técnicos

A Assisténcia Té&cnica rural no Brasil sempre foi executa
da pelo Estado: no periodo imperial, com drgdos de pesquisa;
com as politicas de fomento, j& na Repiblica(l4), £ da ativi-
dade de fomento gue deriva o atual sistema de Extensio Rural
e Assist@ncia Técnica, apesar da primeira basear-se em princi
pios bastante distintos. O fomento consistia na venda de insu
mos a preco baixo, no fornecimente de servicos basicos (meca-
nizagao, conservacio de solos, etc.) e no oferecimento de As-
sisténcia Técnica orientada para determinados ramos de produ-
cao vegetal e animal. A politica de fomento beneficiava ape-
nas numeroc pegueno de produtores e servia guando muito para
distribuigao concentrada de favores politicos.

A A.T.E.R. gue surge no Brasil de pds-guerra aparece co-
mo alternativa critica as politicas de fomento: enquantc esta
orientava-se para os elementos fisicos da producio, aquela sur
ge como proposta de acao rural global, mas fundamentalmente
"educativa" e "preocupada com o fator humano". Inicialmente o
objetivo da A.T.E.R. era educar a populacao rural, que procu-
raria através de seu préprio esforgco o aumento da renda e
maior participagao no mercado de produtos e insumos, para des
sa forma chegar ao "desenvolvimento®.

A nogao de desenvolvimento agricola da A.T.E.R., no en-
tanto, & puramente guantitativa. Depende da alocagcao conveni-~
ente dos recursos e, em algum grau, é discordante da nogao de
"promogac humana" que supostamente norteia sua agao:

"0 processo de desenvolvimento {(da agricultura) consis-—

te, fundamentalmente, numa série de mudancas na forma e

na proporg¢ao, relativamegte ao modo pelo gual se combi-

nam os fatores de produgao, visando a alcancar combina-
¢oes racionais, ao nivel da técnica existente com o obje

tivo de aumentar a produtividade do trabalho." (Araiijo e

outros, 1981:4)

O caminho para alcangar o desenvolvimento seria aumentaE
do a qualidade técnica dos agricultores,‘de forma a capacita-

-los a gerenciar uma adequada alocagdo de fatores:

(14) Ver sobre o assunto Queda e Smrecsanyi (1976)
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"E um gistema educativo destinado a motivar o agricultor

d adogao de praticas racionais e a obten¢ac de maior ren

da, vencendo as resisténcias advindas de tradigoes, cos-

tumes, apatia, ignordncia e indredulidade, de maneira a

criar na agricultura uma mentalidade progressista (...)

Quando busca o aumento da produtividade, conduz o agri-

cultor a transformar-se em empresario, capacitando-o a

aumentar a produgao e a renda da propriedade, gerar o re

curso necessario ao aperfeigoamento continuo da empresa,

e introduzir melhorias que elevem o nivel de vida de sua

farilia." (Aralijo e outros, op. cit., 24 a 27).

A Extensao Rural no Brasil nasceu com esses objetivos.
Surgiu em Minas Gerais, ligada d antiga Universidade Rural, a
tual Universidade Federal de Vigosa, a partir das "Semanas do
Fazendeiro", organizadas desde a década de 30. A partir de al
gumas experiéncias realizadas em Santa Rita do Passo Quatro
foi constituida em 1948 a ACAR, que nos anos seguintes espa-
lha-se por quase todo o Brasil, até a constituigao da ABCAR,
em 1954,

O modelo hrasileiro foi copiado do similar norte-america
no, que funcionava desde o inicioc do século. No comeco, a A-
CAR-MG, instituigéo modelar, contava com apoio financeiro, tég
nico e de pessoal fornecido pela A.I.A., orgac do grupo Rocke
feller{15)  cConforme dizem Silva e Lima (1984):

"0 servige de extensdo foi criado e praticamente manti-

do nos seus primeiros anos peia A.I.A. Desse modo, foi o

senhor Nelson Rockefeller, entdo presidente da A.T.A.,

quem langou as bases da Extensio Rural no Brasil G I

Copiando o mecdelo americano e utilizando seus técnicos, a
ACAR sofre no seu comego séria crise de identidade. 0 modelo
importado previa uma série de atividades, como a preparacac
de conservas para o inverno, por exemplo, no minimo estranhas
para os agricultores nacionais. O esforgco fundamental dos ex-
tensionistas neste primeiro periodo foi dirigido para as ati-
vidades propriamente "educativas" e o "crédito rural supervi-
sionado”. Segundo esse esquema, o financiamento global da pro
priedade permitia ao agricultor assimilar, ao lado das novas
praticas e insumos agricolas, uma forma nova de organizar a
vida. Segundo Silva e Lima, a ACAR-MG desenvolven notaveis es

forgos na modernizagao da agropecudria mineira:

(15) Na decada de 50 o grupo Rockefeller entra no ramo de produgao de se-
mentes selecionadas e outros insumos agricolas.
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"Foi a ACAR que introduziu no meio rural mineiro os pri-
meiros fertilizantes quimicos e defensivos agricolas, a
vacina contra aftosa e o milho hibrido. Além de difundir

a tecnologia, eles, inicialmente, tiveram também de co-

mercializar esses produtos. As poucas casas comerciais e

xistentes nao tinham suporte financeiro para trabalhar

nessa area, uma vez gque estariam sujeitas a prejuizos."

Nesse primeiro momento a ACAR cumpria a fungdoc de  con-
trapor-se as alternativas de Reforma Agriria. Pautando sua a-
¢ao pela tentativa de "modificacao das mentalidades" e basean
do-se no apelo dos beneficios do progresso, a acado educativa
era, no discurso, despida de intengoes politicas. Mas, na me-
todologia e agao, profundamente conservadora:

"Na epoca da criagdao do Servigo de Extensi3o, havia muita

agitacao no meio rural, decorrente de problemas de dis-

tribuicao de terras. C Servi¢o de Extensdo colocou-se a

margem desses: problemas, pois ndo podia fazer nada para

ajudar, alem disso havia Orgaos especificos que cuidavam

desses problemas. O que o Servigo de Extensao buscava e-

ra mudar a mentalidade das pessocas, pois achavamos gue

isso era muito importante e que a mudanca de mentalidade
traria, como consequéncias, melhoria para as familiag.

Alem disso, de que adiantaria dar um pedacgo de terra pa-

ra um 'coitado', se o que ele produzia mal dava para a

familia viver? Entd3o, enquanto se falava em colonizagao

e reforma agraria, o Servico de Extensac se propds edu-

car, sempre educar ..., por acreditar que sua funcao era

muito mais educacional gue qualquer outra." (Silva e Li-

ma, op cit.) ; _

Na sua primeira fase, postas a4 margem as questdes politi
cas, © sistema ABCAR procurava difundir tecnologia através da
educagao rural. Por cdpia do modelo importado, difundia-se a-
gui a tecnologia gerada no exterior para as propriedades fami
liares. Ocorre que nos EUA, j& no inicio do presente século,
a migragao rural - urbano havia orientado a pesquisa para tec
nologia intensiva em capital. No Brasil esta transformacao
nao se apresentava da mesma forma e com a mesma intensidade.
Aqui, a populagao rural sobrante, que dispunha de terra, em
grande parte dos casos, tinha como complemento apenas traba-
1ho, e nao capital. Dal resultar estranha a venda de tecnolo-
gia poupadora de trabalho para os pequenos agricultores brasi
leiros, pGblico alvo essencial da ATER nesta época.

Em meados da década de 60 esse modelo sofre uma infle-
xao. Pela prépria acentuagio do carater modernizador da poli-
tica do governo, a ATER vai perdendo seu carater "educativo",

derivado da extensaoc e privilegiado o aspecto da assisténcia
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técnica. A partir de entdo, o crédito "supervisionado" (isto
&, global) vai sendo substituido pelo crédito "orientado", on
de o papel do técnico fica restrito somente &as indicagoes de
aplicagao de tecnologias modernas. Os governos, federal e es-
tadual, vao assumindo céntrole cada vez maior sobre a insti-
tuigao, retirando a ahtiga autonomia que desfrutava e, segun-
do reclamam velhos extensionistas {(citados por Lima e Silva),
influenciando bastante a politica de contratagdo de pessoal.
POs-68, o Sistema ABCAR passa a ser 6rgdo anexo (e menos in~
fluente) dos instrumentos do governo: vai se transformando em
elaborador de projetos de crédito rural, prolongamento subor-
dinado da rede bancaria. ‘

Na primeira metade da decada de 70 a ABCAR passa por uma
remodelacao que a transforma em empresa piblica. Dentro da no
va sistematica, caberia & EMBRATER, o novo nome da ABCAR, cul
dar da ATER e a EMBRAPA caberia a pesquisa agropecuaria, de
forma que a tecnologia gerada pela segunda, fosse repassada
ao produtor pela primeira.

A pesquisa agricola brasileira também, sempre foi feita,
em grande parte, pelo Estado. Mais ou menos na mesma época fo
ram fundadas EMBRATER e EMBRAFPA, esta recebendo a funcio de
articular os centros de pesquisa ja existentes, e desenvolver
novos. Houve (segundo Pastbre e Alves, 1975; também Graziano
da Silva e outros, 1983) a opgdo pelo chamado "modelo concen-
trade"”, que privilegia a pesquisa em certos produtos e re-
gices, de forma a compor pacotes de tecnologia. Esclarecendo
melhor, podia-se optar pelo chamado "modelo de difusio" onde
a tecnologia gerada, de forma dispersa, ficaria digponivel ao
produtor, que a partir da oferta poderia compor seu proprio
sistema de producao. Ou, pelo "modelo concentrado", que orien
ta a pesquisa para produzir pacotes, tido como mais eficiente
para o caso brasileiro. Aqui, os recursos s3o escassos, nao
podendo, portanto, ser diluidos em pesguisa que nac tem apli-
cagao imediata.

Um pacote agricola & um sistema fechado, dai o nome. 0
produtor, ao recebé~lo, n3o tem muitas opgoes de manejo ou u-
so alternativo de insumos, sendo aqueles gue constam do recei

tuario. Por exemplo: o manual "Sistemas de Produgao Agricola
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para as areas de influéncia da CAMPO" (16) . Neste texto s3o
fornecidas em detalhe as normas para desbravamento do cerrado
(qual trator usar, qual método, gasto em horas, metodologia
de enleiramento, etc.), para a cultura de soja (variedade de
soja, época de plantio, espacamento entre plantas, etc.), de
trigo (idem) e outros produtos. O manual chega a sofisticacao
de prever as pragas mais frequentes e indicar o agrotoxico
mais eficiente, seu custo de aplicagado e resultados. Enfim, o
pacote cerca o produteor, fazendo do ato de produzir uma cién-
cia exata, um controle absoluto sobre as variiveis gue cercam
a predugao.

0 orientagao da pesquisa realizada pelo sistema EMBRAPA
&, em grande parte, derivada de "sinais" (conforme Pastore e
outros, 1982) captados no mercado. Ocorre que esses "sinais"
sdo fornecidos fundamentalmente por produtos de transformacao
industrial e exportaveis, cujos produtores, intermedilriocs e
industriais formam grupos de pressio suficientemente fortes
para transformarem seus interesses em orientacdo da politica
de pesquisa. Os chamados produtos de exportagéo(l7), dada sua
importancia desde a década de 70, o proprio governo se incum-
be de transformé-los em prioritirios. Mas, os chamados produ-
tos de mercado interno, geralmente nZo dispdem desses meios:

"{...) a naoc utilizacio de um produto como consumo indus

trial ou a falta de sofisticacao do mercado consumidor

diminuem bastante as possibilidades de os diferenciais
" de pre¢o transformarem-se em sinais para a geragao e ado
¢ao da inovacao técnica. Isso dificulta a formacio de
grupos de interesse capazes de influenciar o desempenho
da pesquisa. Além de sc institucionalizarem os canais de
comunicagao com os pesquisadores, as mensagens do merca-
do sac por vezes demasiado vagas para poderem sensibili-
zar os pesquisadcres. Por outro lado, a auséncia de gru-
pos de interesse politicamente organizados em torno da
solugao de possiveis problemas de produtividade tende a
tornar esporacica e sem continuidade a atuacao do Estado
nessas areas." (Pastore e outros, 1982)

(16) A CAMPO & a polémica Cia criada pela Cooperagao Nipo Brasileira para
cerrados. Schre ela ver San Martin e Pelegrini (1984), C.P.T.(1984),
C.P.T. (1985), Franca (1984), entre ocutros.

(17) Alguns autores preferem chamar estes produtos de "dinamicos", que pa
rece ser mais correto, De fato, nem toda soja, café ou milho produzi
do em condigoes de alta capitalizacac & orientado para o exterior. O
trigo, entao, altamente "dindmico", & exclusivamente para mercado in
terno.
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A pesquisa, conforme mostram os autores, @ orientada efe
tivamente pelo governo e pelos mecanismos de mercado., Nagque=
les produtos onde os interesses sdo mais organizados (caso da
cana, café, etc.) os resultados da pesquisa - tendem a transfor
mar-se em incremento de produtividade. Noutros casos (feijao
e mandioca, por exemplo}, interesses mais dispersos nio permi
tem que estas lavouras sejam beneficiadas por resultados com-
paraveis.

Desta forma, a integragao-Pesquisa - ATER - Pequeno Produ-
tor, da forma como vem sendo elaborada, fica seriamente preju-
dicada. De um lado, porgue a ATER tem a oferecer aos pequencs
produtores guase qgue somente os "pacotes" ou sistemas de produ
gao, elaborados para produtos dinimicos. De outro, porque mes
mo se a necessidade de pesquisa dds pequencos produtores fosse
traduzida em "sirais" pela ATER, provavelmente seria, em pri-
meiro lugar, transcrita pela o6tica peculiar do extensionista
- modernizador; em segundo, dificilmente se fransformaria em
deciséd orientadora de pesquisa, dado o pouco prestigio e ex-
pressao que ela desfruta no conjunto dos Orgaos do governo.

De fato, a ATER foi perdendo no correr dos anos o seu pa
pel. Primeiro, porgue os governcs a partir da decada de 50
privilegiaram as grandes p;opriedades(l8) e os produtos dina-
micos, dando & "educagao e promogdo rural" papel pouco mais
que insignificante. Dal veio o vinculo da ATER aos pacotes
tecnoldgicos, aos bancos e grandes produtores. Por outro, a
funcao de assisténcia técnica vem sendo assumida pelos pro-
prios vendedores de insumos, agroindstrias {(Cica, Nestlé, por
exemplo) e cooperativas. E bastante sintomitico o fato de, em
1984, a Federacao da Agricultura ter'proposto a fusao da EMA-
TER com o Instituto de Saude Animal, dando dguela a funcgio de
vigiléncia sanitiria e coleta de estatisticas. Em defesa da E
MATER, no debate que travou-se na &poca, nio apareceu ninguén,
a nao ser ela propria.

Além dos que ja foram apontados, o sistema ATER padece
de outras graves deficiéncias no que respeita a seus pressu-
postos e m@todos de trabalho. O ponto de partida da agio ex-

tensionista & a comunidade rural, . compreendida como universo

(18) Isto nao quer dizer que antes o pequeno produtor fosse privilegiado.
Apenas quando a politica agricola caneca a ser criada, surge benefi-
ciando as maiores propriedades.
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homogéneo, livre de diferencas e contradicdes. Os desniveis
de renda e interesses dentro dela sao abstraidas, a bem dos
resultados do chamado "efeito demonstracao": qualquer produ-
tor que for tocado pela centelha da ciéncia agrondmica, inde-
pendente da forma desta, dos seus haveres, etc., desde que se
ja um lider, difundird aqueles preceitos na comunidade. Por
outro lado, a antiga @nfase na pequena produgcao - gue vem vol
tando a cena - prople para esta o pacote tecnologico. Mesmo
se o pacote fosse - e ele nao & ~ adaptado As demandas especi
ficas daquela organizacgao da producdo, a ATER nio observa (con
forme notam Smrecsaniy e Queda, 1976) que no Brasil este gru-
po antes de ser produtor de bens &, fundamentalmente, fornece
dor de forga de trabalho para as propriedades maiores.

Mais ainda algumas observagoes podem ser feitas. A ATER
trabalha com um todo homogéneo (a "comunidade"), mas segmenta
do em grupos de produtores, maes e Jjovens, como se cada unm ti
vesse interesses distintos. Conforme foi ~wvisto no Capitulo
IT, a organizagao familiar & aoc mesmo tempo uma organizacao
produtiva. A fragmentacao desde fora, sugerida pela ATER, en-
contra respostas muito timidas por parte das "comunidades".

'No entanto o maior problema da agc3oc da ATER parece ser
mesmo a forma de operacionalizar suas idéias. As propostas de
trabalho, no sul ou norte, faga frio ou calor, nac oscilam. O
técnico despeja seu pacote sobre os produtores, num espetacu-
lo inesquecivel para quem & dado assistir(19), 0 trabalho "e-
ducativo” na "comunidade" tropega na definicao do universo e
do seu carater, submetendo os técnicos de campc a um imenso
rigor metodoldgico, que deixa poucas margens i avaliagcao pro-
pria e inventividade no €spago que opera. O técnico recebe,
de cima, sua camisa de forga, seu modelo de agac, e deve com-
"portar-se de acordo com o figurino.

Parece que nos 0ltimos anos a instituicdo trava sério de
bate interno a respeito de seu futuro. Exemplo disto & o tra-
balho de Reis (1978) que faz um esforgo de redefinigdo concei

tual da peqguena produgio, buscando entender as dificuldades

(19) Im trés ocasides e regides distintas participei como expectador des-
Sas cenas: no Norte, Sul e Oeste de Minas. Em todas trés o receitui-
rio era exatamente o mesmo, para niblicos inteiramente  diferentes:
clubes de maes, de jovens, aproveltamento de varzeas, horticultura,
ete,
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que a ATER vem enfrentando ndo no objeto de trabalho (o produ
tor ignorante, etc.), mas na propria metodologia de trabalho.
A questao levantada pelo autor, & que nao se trata de buscar
formas magicas para "educar" o agricultor, mas sim de educar
o técnico a partir da cﬁltura e das demandas originarias . da
pequena producgao. Este, parece, & o ponto de partida correto
para o debate, e a pesquisa de campo no PADAP veio a confirma
-lo inteiramente,.

Os fazendeiros do PADAP, em geral, nio confiam muito nos
téenicos, em particular aqueles ligados a EMATER. Isto nao
quer dizer gue nao gostem dos técnicos, podem até gostar, mas
nao se entregam jamais ao conhecimento deles em matéria que
conhecem. A raiz da desconfianca estd no fato do técnico con—
fupdir "patrimdnio" com o dinheiro: pelo fazendeiro possuir
muitos hectares de tefra, O extensionista tenderi a pensar
que esta lidando com um proprietario que tem disponibilida-
des. Despejard entdo um receituario completo de investimentos
modernizadores. Para o fazendeirc & perfeitamente clara esta
diferenca: ele tem "patrimdnio" {terras), pode estar "folga-
do" (livre de "apertos"), exatamente porque nao gasta dinhei-
ro em coisas que considera desnecessarias. Seu patrimdnio foi
construido com trabalho proprio, economias duras e rusticida-
de de vida. A gleba e o gado para o fazendeiro, tém de produ-
zir com uma injegdo minima de recursos, e até seu préprio tra
balho e o da familia sZc considerados trabalhos gratuitos se
aplicados a propriedade.

Dai comeg¢amos a entender porgue o fazendeiro recusa cer-
tas receitas modernas de lidar com a agropecuaria. Para os be
Zzerros, por exemplo, os técnicos recomendam uma saraivada de
vacinas e exames. Os fazendeiros pensam ser faltal que uma
certa percentagem dos bezerros morra durante o ano. Distri-
buir vacinas e coletar exames sio gastos que, para eles, redu
zirao tdo pouco a mortalidade que parece desperdicado o di-
nheiro gasto com estas coisas.

De fato & baixa a queda na taxa de mortalidade de bezer-
ros se, acompanhando vacinagées e controles, nao houver uma
oferta equilibrada de alimentos, estabulos sadios do ponto de
vista sanitdrio, controle eficiente de parasitos e manejo ade
quado do rebanho. Envolve um pacote tecnolégico—modernizador

de grandes proporg%es, que geralmente nao vale a pena ser im-
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plantado sem uma troca do rebanho por outro de melhor qualida
de. Troca de rebanho e pacote tecnologico j& envolvem uma re-
estruturacao completa da fazenda, que suporia um novo manejo,
formagac de pastos de alta produtividade e talvez mecanizacao
de parte da lida pecuédria. Neste ponto, a coisa ja & completa
mente inviavel péra o fazendeiro, pois sao exigidos pesados
investimentos qgue =0 sao possiveis com a recorréncia ac crédi
to, ou com a venda do rebanho, ou de parte da terra.

Muitos fazendeiros preferem "adaptar" o saber dog técni-
cos, evitando sua presenga constante na fazenda, "economizan-
do" propostas e gastos com assisténcia técnica. Segundo al-
guns agrénomos e veterinarios, se eles fazem algum  trabalho
numa propriedade, o fazendeiro dificilmente volta a chami-los
para O mesmo servigo. Um veterinario certa vez foi fazer o
parto de uma vaca numa fazenda e o proprietario auxiliou no
servigo. Depois teve noticia gue seu cliente nao sb passou a
fazer todos os partos complicados due apareciam em sua propri
edade, mas também a oferecer servicos aos vizinhos e amigos.
Isto ocorre tambem em descornas, castragaes, diagndsticos e
receitas, sistemas de plantio. O fazendeiro dificilmente gas—
ta com sua fazenda no gque nao veja materializar-se em receita
imediata, ou no que ndo traz retorno ripido. A fazenda & gera.
dora, jamais sorvedouro de dinheiro.

Os fazendeiros nao gostam de pagar por servico de técni-
cos, em geral por desconfiarem mesmo daqueles conhecimentos.
Um fazendeiro contou que havia feito um empréstimo para com-
prar doze vacas, e o fiscal do banco mandou que ele tirasse
uma amostra de sangue de cada uma e levasse guardado em vidro
esterilizado ao Carmo, para submeter a exames de brucelose. Te
ve um trabalho medonho para fazer isto e quande chegou 13 o
‘veterinario disse gue aquele sangue nao prestava mais, +tinha
de recolher novas amostras. 0 fazendeiro vdltou para casa e
recolheu uma grande amostra de uma s& vaca, colocou numa gar-
rafa térmica e levou ao Carmo. LA distribuiu 0 sangue por do-
ze vidrinhos e entregou para exame. O resultado apontava que
das doze, trés deveriam ser abatidas, pois tinham brucelose.

A parte ser ou ni3o verdadeira, esta histdria revela gue
existe um conflito de culturas na relagao técnico-fazendeiro,

O saber cientifico formal & a cafa passo questionado e, a nao
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ser que apresente eﬁidéncias incontestaveis de superioridade,
dificilmente serd acatado pelo fazendeiro.

Os técnicos sdo geralmente persistentes, e tém na ponta
da lingua uma série de reformas que pretendem fazer na  re-
gliao. As mais cotadas s3o o uso de pastos em rodizio, nao per
mitindo que o pastoreio pode o capim até quase a raiz; a cons
trugao de cercas divisdrias obedecendo &s curvas de nivel, de
forma a evitar a erosao; o fim do plantio nas terras cansadas
das culturas, ou pelo menos a sua recuperagéo; 0 uso sistema-
tico de sal mineral; a cultura de hortaligas e o uso corrente
de soja na alimentacao. Todas estas propostas esbarram em re-
cusas, mas Os Sucessos parciais alcangados dao novo animoc ao
prosseguimento da cruzada pela modernizagao. '

0 que os técnicos pretendem,ﬁsegundo seu ponto de vista,
€ tornar os fazendeiros mais endinheirados e as fazendas mais
produtivas. Para eles algumas medidas racionalizadoras de al-
ta eficacia e custo relativamente baixo em relagdo ao patrimd
nio totail, tornariam_maior a renda dog fazendeiros e melhores
seu padrao de vida e consumo. A andlise do técnico & urbana e,
para ele, correta. Segundo Lewin (1974), o condicionamento ur
bano ignora as razoes do meio rural:

"A 'demora cultural' de que padece a comunidade rural na

aceitagao das inovagoes € colocada em termos de resistén

cia ou obstaculos & mudanga, devido & sua constelacio de
caracteristicas negativas que atuam num movimento de cau

sagao cumulativa que domina o agricultor e do gqual tem
dificuldade de romper o circulo de ferro que o mantém ca
da vez mais atrasado. Dessa forma, o estimulo tem que

vir de fora do contexto rural e, assim, a cidade passa a

ser qualificada e legitimada para levar avante o progres

so e fazer diminuir as disparidades inter e intra~regio-

nais.,"
Dessa forma, para que houvesse sintonia entre técnicos e fa-
zendeiros seria necessario gque a visdo dos segundos fosse in-
teiramente subordinada d dos primeiros. Acontece gque nao e.
Os técnicos geralmente planejam em termos de capitais imobili
Zados {(terras) enquanto o fazendeiro sempre pensa em termos
de disponibilidades (rebanho). O desentendimento entre os doisg
€ inevitavel.

Como o fazendeiro dificilmente estd disposto a desfazer-
-se de parte ou colocar em risco o seu patrimdnio territo~
rial, via crédito, a agdo do técnico fica limitada is refor-

mas parciais e a colocagac de novos produtos. Persiste com o
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projeto de levar a cabo uma grande reforma ho perfil agricola,
mas & obrigado a satisfazer-se, a contragosto, em realizar pe
quenas alteragoes, como uma cunha do "efeito demonstragao", que
levarao aos fazendeiros as luzes da ciéncia moderna.

E perfeitamente observavel no discurso do técnico gue
seu "tipo ideal" de fazendeiro naoc & aquele com quem lida.Seu
sonho & o proprietdrio revolucionirio que incorpora ao didrio
da roga a técnica, a maquina, a pesquisa e a administracdo ra
cional. As referéncias ao seu universo de trabalho nic sao
marcadas pelo gue ele &, mas pelo que poderia ser. Por isso
as descri¢oes das fazendas ganham conotag¢oes extremamente ne-
gativas do tipo "irracional", "atrasado", "ineficiente", e ou
tros termos semelhantes. Mesmo guando virtualmente conforma-
dos as praticas dos fazendeiros, guando ja incorporaram o lin
guajar, a roupa, os habitos e, ds vezes, até as solugbes "ir-
racionais" & sua pratica cotidiana, persiste a utopia gue, no
mais das vezes, € sintetizada numa expressao; "o nosso agri-
cultor & muito atrasado".

Para o técnico, o fazendeiro deveria ser estritamente ra
cional. Como qualquer empresarioc que escolhe um ramo de atua-—
¢ao, sua pratica deveria ser norteada pela busca incessante
do lucro, que seria conseguido com a adogdc de praticas moder
nas de mane’jo, trabalho e administracao. Para todos os técni-
cos isto € perfeitamente logico, & muito claro.

Estas coisas nac se definem com tanta l6gica assim para
08 fazendeiros, e o meic de ganhér dinheiro nao aparece com
tanta c¢lareza. Para eles, o uso da "racionalidade técnica'" tem
um custo gue nao traz dividendos correspondentes na pecuaria
leiteira e na agricultura de subsisténcia. A niao ser técnicas
parciais, de eficiéncia testada, que afetam apenas a superfi-
cie dos sistemas de criagao, €& pouco compensador, pensa o fa-
zendeliro, realizar alteragoes substantivas. Ocorre, que os
sistemas modernos envolvem altos gastos. No caso da pecuaria,
a modernizagao predonizada pelos técnicos passa por uma rigo-
rosa selegao do gado, acompanhada de sistematizagac de cur-
rais, estabulos, cocheiras e modificagaes no arragoamento de
forma a fornecer todos os nutrientes necessarios para alcan-
car alta produtividade,'a produtividade econdmica. Isto envol
ve também a modificacao das variedadeé de forrageiras, substi

tuindo os tradicionais meloso e provisorio, sazonais e de bai
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xa produtividade, por capins selecionados mais aptos para a
pecuaria leiteira. Seria conseguido por exemplo com o consdr-—
cio guiné (aguas) e brachidria (seca) complementados por con-
centrados de origens diversas.

Fazer tudo isto custa dinheiro. Mas ndoc traz o retorno
gque os técnicos supbem, sabem os fazendeiros. Para estas trans
formagoes & necessario tomar créditos, penhorar a terra, ar-
riscar o patrimdnio. Dai, a venda do leite dificilmente recom
pensaria este investimento. Conforme diz Fredericg (1982):

"O prego dos alimentos & mantido artificialmeente baixo,

atraves de um controle governamental constante, para per

mitir a compressao do salario do operariadoc urbano: cola
bora dessa maneira com a acumulagao industrial. O precgo
dos produtos industriais acabados, ao contrario, nao &
controlado de maneira tao rigida, gragas ao maior poder
de barganha desse setor que se transformou, desde a deca
da de 1950, no eixo de acumulagao da economia brasileira,

Com isto, o produtor rural acaba tendo de pagar um prego

cada vez mais elevado pelos insumos € eguipamentos de

que precisa. Proporcionalmente, o prego que recebe por
sua produgao agricola segue uma tendéncia nitidamente de
crescente. "

Antes de mais nada, os fazendeiros sabem gque a politica de

precos do leite estd na maoc do governo. E,
"- 0 governo & doido, na mesma hora que faz, desfaz."

Ficam portanto, se sujeitos ao crédito, submetidos a uma ou-~
tra forca que nao controlam, gue sabem, por experiéncias, ser
incontrolavel e irracional. Ou dotada de uma racionalidade in
teiramente incompreensivel para eles.

Mesmo que seja parcial a modernizagao proposta pelo téc-
nico, sofre, por parte do fazendeiro, uma consideracao, envol
vendo valores e retornos. Os valores, referidos ao rebanho dis
ponivel e inegociavel, o retorno, considerado dentro do achata
mento habitual dos precos. Portanto, € irracional para o fa-
zendeiro envolver seu patrimonio em um negdcio que nao contro
la. Subordinar sua vida ao pagamentc de uma divida vinda da
modificacao do sistema de exploracao encontra do seu lado uma
reagao negativa, que & prontamente identificada pelo técnico
com "conservadorismo". Além do mais, o fazendeiro encontra,
ao lado, a sua referéncia mais ilustre: os vizinhos abasta-
dos. Combinando "trabalho, economia, esperteza e sorte", es~

ses fazendeiros "venceram" com o mesmo sistema de exploracgdo



158

de todos. Vencedores, nao negaram o sistema comum; expandiram
a superficie plantada de brachiiria, melhoraram por cruza {ndo
por compra) seu rebanho, compraram mais terra. Isso em escala
variada todos fazem. Fugir desse caminho para cair na mao do
técnico, entregar duplaﬁente sua autonomia - a barganha de pre
¢os, roubada pela Nestlé, a de gerir a fazenda, roubada pelo
técnico ~ & matar-se como produtor.

Técnico, para o fazendeiro, & sindnimo de crédito. A EMA
ter principalmente carrega esse estigma desde o tempo da "Re-
forma". Naguela época, obrigados a modernizar, os fazendeiros
procuravam ou eram procurados pela ACAR-Ruralminas. Faziam
projetos como forma de garantir a propriedade contra a "Re-
forma". Obviamente pequenos projetos, de forma a nao comprome
ter a totalidade do patrimdnio em terras. As vezes, gquando po
diam, levavam a frente o projeto com recursos proprios. A mar
ca da obrigatoriedade vinculou, aos olhos dos fazendeiros, a
EMATER aos bancos. Se eles tém uma relacgao amistosa com mui-
tos dos técnicos dessa instituigao, nutrem uma justificavel
desconfiancga pela Empresa, ela propria identificada em grau
razoavel com a "Reforma". Fica dificil, por mais que tentem
0s técnicos, passar uma imagem de EMATER extensionista, auxi-
liar do desenvolvimento das comunidades, pronta para auxiliar
08 produtores, etc, A sua imagem € de uma extensao dos ban-
cos. Diversos produtores, guando perguntados se usavam Ou nao
os servigos da EMATER, respondiam que sim, quando faziam em-
préstimos. E por gue ndo usavam sempre? Ora, porgue niao fa-
ziam projeto de cré&dito todo dia.

Uma razao ainda aparta técnicos e fazendeiros. Formados
na ideologia modernizadora, de eficiéncia e produtividade ma-
xima, viabilizadas pelo crédito rural, os técnicos acreditam
que a lucratividade & alcangada com a especializagdo. Quanto
mais esforgo, atengao, experimentacdo e recursos o fazendeiro
dedicar a uma determinada atividade escolhida, maior sera o
retorno em bem-estar, progresso e lucro.

O colono da CAC, para boa parte dos técnicos, & o modelo
do proprietadrio. Primeiro, porque seus lotes s3o exemplos de
exploragao especializada. Agricultoreé, concentram seu inte-
resse em trés produtos basicos; soja, trigo, café., A ativida-
de & concentrada em produtos que poésuem s6lidas linhas de

pesquisa ja desenvolvidas. E o comportamento do colono & ex-
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tremamente racional; substitui facilmente uma lavoura que da
menor rentabilidade, por outra mais lucrativa, dependendo ape
nas da indicagao dos orientadores da CAC e do mercado.

Depois, porgque ele acompanha cegamente o técnico. A sua
lavoura & feita com indicagaes precisas, e, durante o ciclo, o
técnico esta na proximidade de plantagao. Quando o colono op-
ta por pecuaria leiteira como atividade complementar, o que
vem ocorrendo com alguma frequéncia nos tltimos tempos, faz a
felicidade dos veterinarios. Ele exige um acompanhamento gqua-
se diario por parte do técnico, de forma que a exploragao lei
teira & montada sob a tutela deste, que realiza entdao seu so-
nho de modernizacgao. Escolhera matrizes de alta produtivida-
de, manejadas em estabulos higiénicos, receberao ragdes cien-
tificamente testadas em regime de confinamento ou semi-confi-
namento. As sobras de lavoura de transformacgao industrial do
colono serao usadas no arragoamento, e os dejetos do rebanho
usados como adubo nas lavouras, fechando o ciclo de economia,
eficiénecia e prosperidade.

Com os fazendeiros a coisa & diferente. Nao sao especia-
listas num produto, e a pecuaria leiteira apenas ocupa parte
principal do seu tempo e & fonte majoritdria de renda liqui-
da. Praticando diversas lavouras e negdcios, conseguem aumen-—
tar a renda e melhorar a alimentagao da familia. Por outro la
do, na diversificagao conseguem també&m ocupar produtivamente,
quase sempre, a totalidade da forga de trabalho familiar, evi
tando simultaneamente os perigos das secas, das chuvas e da
depressao de pregos (20}, Junto com a pecudria hd uma multipli
cidade de cultivos e negdcios, de onde, todos os fazendeiros
arrancam uma parcela de subsisténcia ou da renda monetaria.
A propria atividade pecudria & desmembrada em produgdo de lei
te, produgac de bezerros para comércio, venda eventual das ma
trizes excedentes. Ao lado disso, hd produgao de milho, ar-
roz, farinha, polvilho, suinos para comércio e consumo; produ
¢ao de frutas, galinhas, ovos e, as vezes, persistindo, fei-
jao, para consumo apenas; moirdes, carvao, etc.

Embora proprietarios formalmente autdnomos, sabemsse ca-
tivos da Nestlé, dos catireiros, dos agougueiros, dos comer-

ciantes, e dos baixos pregos agricolas que s3o, em geral, pra

(20) Sobre este assunto consultar Homem de Melo (1982) e Reis (1978).
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ticados. Deste circulo vicioso dos precgos deprimidos sabem gue
nao had escapatdria a nao ser na diversificacao das  ativida-
des, onde a catastrofe da baixa nunca atinge todos os pregos.
E se os atingir, sempre poderao subsistir, convertendo parte
da producao em consume. E por isso que o fazendeiro tenta, ao
maximo, absorver as fungaes do intermediario, fazendo a venda
direta do gueijo, do leite, do polvilho, do gado € uma imen-
siddo de outras coisas. E por isso, também, que a roga & sem-
pre um pouguinho maior gue o de consumo, que dois ou trés be-
zerros - guando & possivel ~ sao recriados, que uma roga de
mandioca & refeita todo ano. A oscilagao dos pregos reais dos
produtos agricolas elimina, para o fazendeiro, que conta ape-
nas consigo e a famllia, a possibilidade de cogitar em espe-
cializar-se. Embora defina-se como pecuarista, e esta seja
sempre sua ocupagao principal, nao deixa de ter jamais uma va
riedade de outras producdes gue asseguram estrat&gias alterna
tivas de sobrevivéncia.

Os fazendeiros sabem gue o controle dos mercados esta fo
ra de seu alcance. Sem possibilidade de conguistar e manter
unm mercado cativo por tempo integral, eles estao sujeitos a
enfrentar situacdes adversas nos perliodos de saturagdao. Na sa
fra leiteira, por exemplo. Por isso explica-se a diversifica-
cao de sua produgac. Os momentos de depressao de uma ativida-
de podem converter em bens mercantilizaveis produtos gerados
para o consumo, como o milho, os porcos, as galinhas. Isto
nao implica que, vendendo produtos de auto-consumo, o fazen-
deiro alterard o seu sistema de producgao. Poderd operar com
prejuizo durante certo periodo, porque a ausencia de vinculos
com os bancos, o uso de mao-de-obra familiar e a produgao par
cial da subsisténcia, tornam-no pouco vulneravel as oscila-
¢goes dos mercados. A multiplicidade de produtos funciona como
a pega de resisténcia desta economia. Evitam ficar inteiramen
te subordinados a Nestlé, aos catireiros, aos comerciantes,
mantendo autonomia relativa na continuidade de suas explora-
¢oes. Por esse caminho, dificilmente o fazendeiro vai & falén
cia.

O fazendeiro, por principio e experiéncia, & praticante
de varias culturas. Mesmo os fazendeiros da regiao que entra-
ram para a CAC e deram-se bem como cooperados, diversificam

suas atividades. Mesmo que essa diversisivagao nao seja mer-
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cantil, ela pode constituir parte importante do consumc da fa
milia. Um grande plantador de soja e caf, natural de Sdo Go
tardo, dono de 2.000 hectares de terra, de tratores e colhe-
deiras, pratica'numa parte grande de sua propriedade uma pe-
cuiria leiteira extensiva. Outro, também da regiao, proprieta
rio de 800 hectares, guase que inteiramente plantados, possui
vacas, carneiros e galinhas em sistema nao-intensivo, um com-
putador e a "Folhinha de Mariana".

Sao geralmente irdnicas as referéncias dosg técnicos aos
habitos de diversifivacdo dos fazendeiros. Para eles & irra-

cional e atrasada essa pratica:
"- Este pessoal continua plantando uma agriculturinha."

Mas, esta "agriculturinha" & a garantia da sobrevivéncia autd

noma, isto &, nao assalariada, de todos eles como produtores.

- Tem vez que o dinheiro do leite vai para as torta, o
dinheiro dos bezerro vai para os remédio e vacina; nos
fica sem nada. Se ndés nao tem uma rocinha, tem que = ir
nos banco, ou pegar um dinheirinho com os vizinho que &
fraco que nem nds. NOs, todo ano, faz sacrificio mas plan

ta. Bu digo - 'Olha Antenor, vamos pegar os boi e arar
a roga'. Este meu filho € modernoso, influenca de Japo-
nés, quer saber de lavoura no cerrado. '- Pai, faz um

crédito, planta nos alto, nds aluga trator, colhedeira,

nds faz mais fartura'. Até que podia ser. Mas as maquina

come os lucro tode, o gque sobra pra ndés? As divida. AL

a gente sacrifica, mas faz roga nas cultura. Um milho, u

mas rama de mandioca, uns litro de arroz. Nos trabalha-

mos muito; servico de boi, seu menino, & puxado e rende
pouco. Na hora da capina a mulher trabalha, os cagula tra
balha, nds todos trabalha. Depois nds ficamos o ano in-
teiro sem conta no armazém do Rio. Nao tem mais a fartu-
ra que tinha, mas sossegado nds fica, gragas a Deus. Po-

de ser de outro jeito?" .

Esta chamada "resisténcia & modernizacdo" decorre de um
conflito baseado em diferentes compreensoes do universo econd
mico. Os técnicos operam no universo das objetividades econd-
micas, gue compreendem precos, custos e lucros, numa sucessao
perfeitamente articulada. Os fazendeiros agem noutras esfe-
ras, onde a riqueza nao se materializa apenas na produgido ven
davel e seus custos. Eles se permitem calculos intrincados
que compreendem dados extra-econdmicos - culturais e afetivos
- sempre regidos pela estratégia maior da sobrevivéncia, como
familia, como produtores e principalmente, como proprietarios.

A logica do teécnico encontra fundamentagac na literatura espe
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cializada, na politica e nas ordenagoes do governo, nas insti
tuigoes bancarias, e tem o exemplo maximo dos colonos da CAC
e seu sucesso como exploradores do cerrado. Sobre o fazendei-
ro desaba tudo isso e sua pratica & baseada numa estratégia
que apresenta economicidade fundada num lastro cultural intedi
ramente diverso do técnico.

Para o fazendeiro, a sua atividade econdmica tem por es-
paco a fazenda. E o "locus economicus" por exceléncia. A ati-
vidade agropecuaria deve garantir a sobrevivéncia da familia.
Caso contrario seria um trabalhador para outros, um volante
do café. E a fazenda nao se definiria como local de produgao,
seria apenas morada e investimento, ou patriménio.

Parece a eles completamente estranha a idéia exposta pe-
los técnicos, gue a terra corresponde a um investimento X, e
que deveria entaoc fornecer um lucro ¥, proporcional ao tama-
nho do investimento, superior as taxas de juro minimas prati
cadas no mercado. Casc contrario, pela logica do técnico, era
mais negdcio o desfazer-se desse ativo menos rentavel - a ter
ra - e procurar forma melhor de remuneragao para Seus capi-
tais. Mas naoc & assim que pensam os fazendeiros.

O pre¢o da terra nao & contabilizado como parte de qual-
quer custo de produgaoc, nem associado a gualqguer retorno em
dinheiro de um trabalho nela aplicado. E um dado que antecede
a produgao e a viabiliza, sem jamails agregar gualquer precgo
gue, mesme de longe, possa soar como equivalente a renda da
terra. A analise desse fendmeno & feita por Wanderley (1979):

"(.,..) ao comprar uma terra, o proprieté&rio ndo tem em

vistas considera-la exclusivamente como condigao de pro-

ducao e como fonte de uma remuneragao e5pe01flca, sob
forma de renda fundiaria. Por razoes eccnomicas de ordem
mais geral (inflacdo, por exemplo), o capital investido
na compra da terra sera valorizado, independentemente de
um posterior investimento de capltal predutivo nesta mes
ma terra., Nao &, portanto necessarlo para o) proprieta-

rio/dirigente da producao 'recuperar' imediatamente o]

preco da terra, contabilizando-o nos custos de produgao.

A terra tem um significado de reserva de valor e @ consi

derada fundamentalmente como um patrimdnio, independente

mente de qualquer exploracao economica."
Analisar o prego da propriedade como participante da formacao
de prego das mercadorias & inconcebivel para os fazendeiros,
porque a terra & compreendida como um bem gque obedece a uma

coeréncia propria, autdnoma das vontades: a logica da valori-

Z2agao,
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Terra & ao mesmo tempo meio de produgao e investimento.
Meio de produ¢ao na medida em que libera o fazendeiro da par-
ceria em terra dos outros. Cria a oportunidade de produzir em
terra propria e possuir morada propria.

Por outro lado, a terra & investimento, materializag&)de
todo o esforco da vida, & "patrimdnio". E uma garantia para o
presente e o futuro e um lugar para situar a si e a familia
no mundo. Significa para o proprietario gue ele venceu as ad-
versidades, trabalhando, economizando, sacrificando a familia
para assegurar o direito de dono.

Dentro da légica do fazendeiro, & a exploragao da  pro-
priedade que deve garantir seu sustento, e a terra, como bem
assegurado, nac pode ser exposta ao risco, sob pena de desa-
bar uma so6lida urdidura de vida. O investimento feito na ter-
ra naoc deve aparecer sob a forma de renda: os gastos de aqui-
sigao nao devem necessariamente corresponder a uma certa ren-
tabilidade liquida, surgida no processo produtivo. Sao duas
coisas inteiramente distintas: de um lado, a renda da lavou-
ra, que & derivada do esforgo produtivo, da ciéncia do plan-
tio e do dado divino, a fertilidade natural da terra. De ou-
tro, a valorizacgdo, compreendida como remuneragao "natural”
do investimento, que independente da exploragdac ou nao da pro
priedade, aparece, consolidando a imagem da terra como efeti-
vo patrimdnio em valorizagao,

E por essas razdes que divergem fazendeiros e técnicos.
Sac duas formas completamente diferentes de pensar a organiza
¢ao produtiva. Para os técnicos & uma guestao de  educagéao.
Ou méd-educagdo. Uma irracicnalidade, uma falta de "visao em-
presarial". Para os fazendeiros, no entanto, & uma questao vi
tal: scbreviver.

Mas, existe uma situacgdo onde o fazendeiro recorre geral
mente ao técniéo; & quando se trata da exploracao dos cerra-
dos. Neste caso, 0s proprietarios nao possuem o conhecimento
da explorac¢ao e vao utilizar os técnicos para inicia-los nos
segredos. Além das operagoes normals de destoca, aragao e gra
dagem, o cerrado consome outra série de operagoes para a sua
fabricacao, que gastam especificacgoes exatas de fosfato, cal-
cario e adubos. Ocorre que essas especificagdOes nao sao uni=-
versalis para qualgquer solo de cerrado, mas consoantes com ana

lises de solo, portanto incompreensiveis para os leigos. Cada
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solo exigira uma dosagem correta de elementos, que pode ser

inteiramente diferente da adotada pelo vizinho ou parente. Nes

te caso, o fazendeiro fica a mercé do técnico, ainda que a
contragosto. '
Apesar das oposi¢des dos fazendeiros, os técnicos tém

conseguido algumas vitdrias expressivas na modernizacao  das
propriedades, e isso tem servido para granjear-lhes certa es-
tima e consideracdo. No entanto, sao modernizagoes desconti-
nuadas, desiguais. Sua adogao dificilmente leva o fazendeiro
a modificar seu sistema de produgac. Na verdade, a moderniza-
gao atinge segmentos do processo produtivo e & acoplada a for
ma "tradicional" de acontecer a produgao.

0 exemplo mais ilustre € o do uso de capineiras. Os ca-
pins africanos gue comegaram a ser plantados no comego da dé-
cada de 70, tém no pico da estagdo seca um poder nutritivomui
to superior ao dos capins de pastejo. Embora nao consigam man
ter inalterada a produgdo leiteira ao longo de todo o ano, as
seguram ao rebanho aguilo gue os veterindrios chamam de ‘“ra-
cao de mantenca", a dose de alimentcs que assegura a salde do
gado no minimo vital, desde que associados a alguns concentra
dos. Esses capins (napier e camerum) tém uma produtividade
muito superior a dos capins de pastejo, rebrotam em qualquer
estacao e alcangam produtiﬁidade guase plena ja no primeiro a
no{(21) de plantado. Recomendados pelos té&cnicos, seu SUCESSO
junto aos fazendeiros & fabuloso.

outro sucesso & o espacamento de milho. Os técnicos in-
sistiram para que o nimero de plantas por area fosse dobrada,
demonstrando gque ndao da mais trabalho cuidar da plantacgao, e
que se ganha uns 50% na produtividade, economizando nas capi-
nas. Também plantado em ruas convenientemente espagadas, o mi
lho facilita a capina animal e sistematiza a colheita.

Quando hd interven¢ao do técnico no sentido de auxiliar
o fazendeiro a reproduzir "tradicionalmente" sua propriedade,
existe também boa recepgao. Isso ai implica um técnico mais
distanciado de sua utopia, ou, dadas as circunstancias, con-
trafeito com aguele trabalho.

Alguns fazendeiros usavam servigos de té&cnicos para fa-

zer projetos e comprar matrizes a crédito. Compradas as re-

(21) Scbre o assunto consultar Marques (1969)
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ses, recriavam, vendiam, compravam mais terra. Novo projeto
entao, novas reses, recriagao, venda e mais compra de terras.
Ha gue se observar que neste processo o gado a crédito era
sempre avalizado por um rebanho equivalente ou maior de garan
tia, que ficava no pasto. A operacgao de crédito era lastrea-
da com gado suficiente para honrar os compromissos, evitar ve
xames com os fiadores e ter a atencdZo chamada pela agéncia de
credito.

No caso em guestao, o projeto de crédito - agao por exce
léncia da EMATER -~ estd em perfeita consonancia com o sistema
do fazendeiro. O técnico aqui intermedeia a forma "tradicio-
nal" de sér da reprodugao, sem agregar qualguer novidade tec-
noldgica a propriedade e sem transmitir, ‘diretamente, qual-
quer perspectiva de melhoria do bem-estar da familia.

A grande alteracdo que pode sofrer a relagao técnico~fa-
zendeira ocorre guande o primeiro abandona a ideologia dos
modelos e dos pacotes que aprendeu na escola ou no discurso O
ficial. Os técnicos preferidos sdo aqueles que abandonaram héa
muito tempo o discurso "cientifico", incorporaram ao seu voca
bulirio os termos regionais e nac se opoem acs usos e costu-
mes da pratica agropecuaria "tradicional". Com os anos de con
vivio alguns técnicos passaram a respeitar certas tecnologias,
por sua viabilidade. Dai, é comum, em algumas fazendas, convi
verem sob as béngaos dos técnilcos, o Ivomec, um anti-parasita
rio moderno, de vanguarda, e a pratica, quase sistematica, de
benzegao das pastagens para combater ervas venenosas.

Quando larga estas posturas e passa a propor uma moderni
zagéo seletiva, de baixo custo e pronta resposta, as portei-
ras das fazendas comegam a abrir-se para ele. Alguns, no en-
tanto, gque incorporarem de forma radical a "modernizagao", pas
sam a corporifica-la e gastam todo seu tempo pregando no de-
serto, taxando enfaticamente o fazendeiro de ignorante, con-

servador e reacionario.

2.3 - 03 Fazendeiros e a Cooperativa

Os autores observam trés fenomenos marcantes nas coopera
tivas: primeiro, uma tendéncia a concentrar-se em regioes de
maior desenvolvimento; segundo, uma tendéncia a ser monopoli-
zada pelo grupo de produtos mais fortes e, terceiro, uma cer-

ta tendé&ncia ao gigantismo, a partir da diversificacgao das a-
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tividades, gue separa fatalmente o cooperado da gestao do or-
gao. Dessa forma, afirmando-se como grande organizagao, gozan
do de beneficios concedidos pelo governo, o cooperativismo a-
parece como elemento chave na concep¢do modernizadora{(22),

Dentre as cooperativas brasileiras, a Cooperativa Agricg
la de Cotia - CAC - tem posigao de destaqgue, pelo nlmero de
associados e volume de comercializacgao. Essa cooperativa foi
fundada em 1927 por um grupo de imigrantes japoneses, produto
res de batata, no municipio paulista de Cotia. Nos anos se-
guintes, cresceu e diversificou suas atividades, passando a
lidar com outros produtos e compra de insumcs. O . crescimento
da C.A.C. foi gigantesco, passando a atuar nas areas de arma-
zenamento, crédito e assisténcia técnica ‘acs cooperados, aban
donando os limites do Estado de Sao Paulo e dedicando-se a
muitos produtos, inclusive exportaveis. Descée os anos 70 come
¢ca a desenvolver projetos conjuntos com o governo, na area de
assentamento. Nesses, a empresa detém o monopolio de venda de
insumos e comercializagao da produgao.

O ganho da empresa, segundo Loureiro (1983), surge da
forma pecuiiar qgue organiza seus negdcios. Assim a CAC tem co
mo pontos fundamentais para atuagao:

1. a captagao de taxas sobre a pro§ug50 comercializada dos co
operados, que serve para formacac de capital;

2. a recepcao da produgac em regime de consignacao, deixando
a cooperativa isenta dos riscos de comercializacgao;

3. a venda, em regime do monopblio, dos insumos agricolas con
sumidos pelos cooperados.

O PADAP hoje & a CAC. Esta afirmag¢ao & feita por fazen-
deiros, cooperados e t&cnicos. Sem divida feoi a presencga da
Cooperativa, aliada as condigoes oferecidas pelo governo, que
possibilitou o sucesso dos colonos no Programa. A produgao en
tregue & CAC & beneficiada, classificada e armazenada pela co
operativa; na comercializacao, que pode ser definida pelo co-
lono, ela assessora e coloca a mercadoria. Ainda, fornece in-
sumos a crédito e assisténcia técnica, desenvolve pesquisas,
faz adiantamentos de colheita por produgao enﬁregue. Enfim, &

como diz um fazendeiro: "- A cooperativa & a m3ae do japonés".

(22) Sobre o cooperativismo podem ser consultados "Dirigente Rural" (mar—
co/abril 1977), Fleury (1983) e Loureiro (1983).
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No entanto, doé "expropriados ou remanescentes" - os fa-
zendeiros e sitiantes, segundo o jargac da Ruralminas - muito
poucos tornaram-se cooperados e a maioria, por sinal, mantém
uma distancia razoavel da cooperativa e de seus associados. A
comercializacdo da sua producdo & feita individualmente, o re
curso ao crédito, com o fim virtual do subsidioc em 1983, e
praticamente inexistente, e as novidades de pesquisa entram
em suas propriedades apenas seletivamente, na medida em gue
sao adequadas a seus sistemas. .

Para os técnicos que participaram da implantacao do Pro-
grama, em particular, os da Emater, o fato de os fazendeiros
naoc se tornaram cooperados é inconcebivel, pois negaram-se a
oportunidade de prosperar. Para eles, a auséneia da associa-
¢ao, em grande quantidade, & explicada pela aversio ao espiri
to cooperativista e pelo individualismo do produtor.

"- Por falta de tradicao em cooperativismo, gue até hoje
€ um grande problema. Porgue vocé vé, uma cooperativa co

mo essa, com a estrutura dessa, montada em Minas, uma
das maiores na exploragao de trigo e soja, e eles ainda
ficam receosos de entrar. Se bem gue hoje nds temos de

10 a 15 produtores da regiao que sao associados a coope-
rativa e trabalham integrados, mesmo nao deixando de ex-
plorar sua pecuaria. Na cooperativa existe até certo pon
to uma serie de medidas burocraticas que dificultam a en
trada de colonos nativos. E eles saoc acomodados, entao,
se tem um pouco de trabalho, ja que a tradicao ' e pouca,
eles se acomodam e nao produzem."

Para os fazendeiros, essa guestdo parece bem mais complexa, e

para alguns deles, pareceu, a entrevista foli a primeira oca-

sido em que pensaram o assunto.

A CAC para os fazendeiros & o simpolo maximo da presenca
dos colonos ha regiao. Afinal & 1la que eles guardam suas sa-
fras, e passam grande parte do seu tempo. Mesmo, dizem, alémn
do necessario a atividade cooperativa, como informacoes de
pregos e reunioes ordinarias. E o lugar do lazer, também. O-
ra, esses mundos, o do colono e o do fazendeiro sao distintos,
sao duas sociedades mutuamente excludentes, nao exatamente
por assinalar uma diferenciagdao baseada em critérios de ren-
da. Assim, o espago do cooperado & o lote e a CAC, e, para
muitos fazendeiros, a CAC € "coisa de japonés".

Mas, o gue & "coisa de japconé&s"? Isso envolve a percep-—
¢ao que o fazendeiro tem do colono, gue a seus olhos & o pro-

dutor que movimenta quantidade imensa de dinheiro, de maqui-
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nas, de insumos numa Gnica safra. Os poucos proprietarios da
regido que tém contatos mals estreitos com os colonos, geral-
mente porgue existem lagos de dependéncia entre eles, assom-
bram-se constantemente com o volume dos investimentos necessa
rios para tocar a lavoura no cerrado. Os outros, tém idéia a-
proximada do gigantismo do negdcio dos cooperados. Traduzida
em outros termos, a CAC & "coisa de grande": Grande, no <aso,
&€ o produtor, dono de milhares de sacos de graos, dos trato-
res, das colhedeiras, do capital.

Por outro lado, para os fazendeiros, a CAC nao & um lo-
cal apenas de grandes produtcres, privilegiados, mas também o
local de produtcores especializa&os. O cooperado carece de gran
des armazéns, grandes movimentos, grandes créditos, especifi-
cos para aguela atividade que'desénvolve, e, deste universo,
o fazendeiro estd excluido, pois considera-se pequeno produ-
tor e pecuarista. Eles geralmente separam de si o mundo da
CAC, nao por se acharem pobres em relagdo acs colonos (embora
o mais das vezes sejam), mas fundamentalmente por compreende-
rem a Cooperativa como o local de atividade especializada e
de grande volume. A CAC €& para os colonos, grandes produtores
de soja e trigo, grandes devedores.

Mas porque os fazendeiros naoc se tornarem também produ-
tores de soja? B preciso voltarmos as exposigoes precedentes
e compreendermos as razdes de exclusao. A lavoura especializa
da contraria os hébitos e sistemas dos fazendeiros. As politi
cas e os paccotes tecnoldgicos sao feitos apenas para o© novo
agricultor, de novos habitos e praticas. A "exploragao"” dos
cerrados, pela complexidade dos processos que envolve, dessa
otica, exige que os velhos métodos realmente sejam excluidos
(a esse respeito ver Silva, 1877). Quando foi criado o Progra
ma, tratava-se de assentar os colonos, os novos agricultores,
e os demais foram classificados de "expropriados ou remanes-
centes", os excluidos. No primeiro casc, identificaram-se fa-
zendeiros e sitiantes pela condigao, circunstancial, de have-
rem perdido a terra. No segundo, a partir da condigaoc de so-
brantes, que nao puderem ser despejados, e, por residéncia na
Area, terminaram sendo incluidos, como sobra. A propria forma
de classificar os produtores'locais gqualificava a sua partici
pagao no Programa. '

Mag, da mesma forma gue alguns fazendeiros produziram 8o
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ja, também alguns entraram para a CAC; diversos entraram e
sairam. Nao permaneceram principalmente porque deixaram de ser
produtores de graos. Os que abandonaram a lavoura de cerrado
tém uma boa explicacac para isso: nao fizeram  financiamento
para a compra de todas as maguinas que esse cultivo exige, es
pecialmente as colhedeiras, e terminaram ficando na dependén-
cia de outros cooperados. O atraso em plantios e colheitas su
cessivos levou-os a abandonar a soja, e com ela, a CAC. Foram
poucos os que realizaram o ciclo completo crédito - soja no
cerrado - filiagao @ cooperativa.

"~ Fiquei com Area dentro do PADAP e desapropriado, essa

Area de 152 hectares era o cerrado, mals 78 hectares. De
pois gque eles desapropriou diz gue se nao plantasse eles

tomavam de novo, entao quando vi aquela coisa meti oS
peito nos trem, plantei soja trés anos e entrei para a
Cotia.

Eu figueil cooperado la dois anos, sal porgue nao gostei.
Primeiro ano gue eu entrei de sdtio la, eu colhi 270 mil
cruzeiros de soja e eles me deu s6 190 mil cruzeiro, 0
resto eu nao sei onde & gue eles pos. Falou _que era des-—
pesa, sei 1a, despesa de pagar nao-sei-o-qué. Quando foi
no segundo ano ja me pagaram gquase o total que eu depo-
sitei 13, mas também eu ja ia largar. Pedi pra sair. Eu
utilizava pouco 1&. Eu entrei na Cotia sb por um motivo:
nao ter as vez lugar onde gue vender a soja e eles fazia
toda transagao, podia depositar 1a& que eles fazia a tran
sagao do negocio e dava o dinheiro para a _gente. Mas nao
gostei. Larguei a plantagao de soja. Eu nao tinha colhe~
deira, na hora de colher, eles tratava de vim colher nao
vinha, a soga cala la, perdia, enfezel com aguilo, botei
as vaca 13. A mex1da de soja nao a rulm, mas o negocio
& que a gente nao tem todas maguina, né&?, tem que ter co
lhedeira para plantar 150 hectares de soga, nas horas de
colher, arranjava um colhedor, eles tratava de vim, as
vez tava passando de hora, vem amanha, vem depois, quan-
do vinha a soja tinha perdido, dava prejuizo."

Os que entraram dispunham geralmente de grande patrimo-
nio, de gados, de benfeitorias. Mas, nhao foi por que dispu-
nham de uma visao privilegiada gue resolveram entrar para a
CAC. Antes, foi o fato de possuirem fortuna expressiva que
viabilizou a sua entrada. A Cooperativa possui critérios bas-
tante rigorosos para escolher seus filiados. Curiosamente ou
nao, dos fazendeiros locais entrevistados, qué se tornaram e
permaneceram cooperados, todos tém curso-superior completo. E
la exige que o cidaddo tenha um vasto inventario de qualida-
des, que compreende desde a "capacidade de gerenciamento“'até

boas referéncias na cidade. Deve ter também, aos olhos da CAG
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um desempenho satisfatdrio na agricultura e uma propensao a a
ceitar procedimentos técnicos avancados. Além disso, deve a-
ceitar as rigidas regras de fornecimento e comercializagao da
Cooperativa e péssar pelo crivo de uma assembléia de coopera-
dos, que di a filtima palavra sobre seu pedido de ingresso(23),
Esta longa série de exigéncias dificilmente & satisfeita pe-
los fazendeiros, que sao pouco propensos ao uso do crédito e
a alterar seus sistemas de produgao.

O grande motivo a afasta-los da CAC & a identificagao ex
pressa com os colonos e os graos. SO mediante a aceitagao de
certas regras de preduzir, a inporporagéo efetiva de uma cer-
ta "ideologia do progresso", & que os fazendeiros se dispoem
a entrar. Por exemplo, no caso de dois produteores de café. O
primeiro, com 10 hectares de café, nao tem a menor ambicao de
filiar~se, pois, segundo ele, para tornar-se cooperado o cida
dao tem que ter um "grau elevado", entendendo por isso muito
dinheiro e plantagoes. Pensa gue a CAC jamaié ¢ aceitaria por
'sua pequena expressao como produtor de graos. O outro, possui
dor de 38 hectares de cafe, procura meios de entrar para a Co
operativa. Para ele, o colono fez muito bem em montar a Coope

rativa:

"- La, o plano la, a gente estando junto com a Cotia, e-
la tem nmuita coisa que ajuda a gente. E depois, a gente
junto com a Cotia, mesmo nao precisando dela, do dinheil-
ro dela, ela tem armagzem, ela tem muita coisa bea. Ela
tem adubo pra vender pra nds. O japonés & muito esperto.
Eu acho que ele € mais inteligente., E ele ganha dinhei~-
ro."
Ao fim das contas, as regras, métodos e identificagéo exclusi
va da Cooperativa com os colonos, inibe a participacao dos fa
zendeiros. De fato, nac & apenas o individualismo do fazendei
ro que o separa da CAC., Mais do que isso, a proOpria forma de
organizar a producao e o com@rcio tornam a Cooperativa desne-

cessaria e distante dos fazendeiros.

(23) Sobre o rigor da selegao da CAC ver San Martin e Pelegrini (1984).
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CAPITULO IV

A MORTE DA CULTURA

"E quando olho minhas tralhas pen
duradas, de tristeza dog risada,
para nhao chorar de paixao."

As transformagoes ocarridas no cerradc no intervalo 74/
84 provocaram mudanc¢as significativas no mundo dos fazendei-
ros. Embofa a propriedade da terra tenha sido atingida apenas
parcialmente (1), as condigdes histdricas de produgao foram
sendo alteradas, por fora e por dentro.

Isto naoc significa que a propriedade dita "tradicional"
tenda a modernizar-se, Ha, na verdade, uma espécie de recicla
gém e adaptagdo ds novas condigdes de produgaoc. Gradativamen-
te os sistemas de produgac vao sendo limitados na sua  forma
histbrica, resultando em uma expropriagao econdmica e cultu-
ral(2).

Os fazendeiros do PADAP foram atingidos no cerne do seu
processo de acumulagao. A valorizacac da terra, os problemas
da pecuaria, a escassez relativa de forga de trabalho de par-
ceiros e diaristas, os problemas de ajustamento ac novo pata-
mar tecnoldgico gue & imposto, funcionaram para eles como um,
"fechamento" da fronteira agricola e agravamento das dificul-
dades de produgao. Desde entao, esta organizagao produtiva &
impelida a um movimento duplo e simultaneo de atragac e repul

sdo pelos mecanismos e processos da mocdernizacaoc. Dai, assis-

timos a uma queda no Impeto da acumulagao de patrimdnio: a
nao ser alguns poucos fazendeiros, mais capitalizados, cujo
movimento essencial & a reciclagem(3), a grande maioria perde

aos poucos, as condig¢oes de continuar acumulando, adaptando-
-se paulatinamente a uma reprodugao simples. Este capitulo &

uma descricao da expropriagac porgque passaram-os fazendeiros.

(1) O caso dos sitiantes & diferente.
(2) Sobre o assunto, ver Palmeira (1977).

(3) Isto ndo quer dizer, necessariamente, modernizacao.
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1 A Vida Desconsertada

1.1 - A "falta de mao-de-obra"

Segundo os fazendeiros a chegada da colonizagao trouxe
muitas vantagens para a "classe pobre": o emprego, ou a possi

bilidade de trabalhar nas propriedades dos colonos;:

"- 0 pobre, sabe, que precisa trabalhar alugado porague

ele vive de ordenado do braco, agora tem servigo para
trabalhar, nos japonés. O-pessoal gue trabalha para os
japonés, antes pegava empreitada, meia, praqui, prall,

Passava até falta em casa, coitado. Plantava uma rocinha,
um trem, mas eu vou te contar, naoc dava. Agora eles tao
13 com os japonés. Diarinho, esses bdia~fria, vocé sd vé
caminhao, cheinho de gente, levando gente, trazendo gen-
te. Fica a-toa guem guiser, mas nessa base de bdia-fria
empregado com os japonés. Eles fica direto com os japo-
nés."

Os colonos, em relagac aos fazendeiros, sao grandes em-
pregadores de diaristas. O projeto de implantacgido do PADAP
previa a formagac de grandes "depOsitos" de forca de traba-
lho:

"Serao implantados dois centros rurais e um centro comu-
nitario, nos quais serao abertos 41 quildmetros de ruas
e instalados 41 quildmetros de redes de agua, construi-
dag 10 escolas rurais, 3 grupos escelares, 2 unidades au
xiliares de satde, um ambulatdério com leitos e reforma-
das 13 escolas. Em toda area serao construldas 1.150 ca-
sas e também galpoes, totalizando o investimento, 'nesse
setor, de cerca de 42 milhoes de cruzeiros {...) 0Os dois -
centros rurais e o centro comunitirioc s3ao para operarios
nac especializados e cada um terd 400 residéncias. Neles
sera montada uma estrutura escolar e médico-hospitalar,
para assisténcia as familias, devendo cada operario ter
sua casa propria com pequeno quintal, onde podera produ-
zir alimentos para o consumo proprio.”

{Boletim Informativo Cooperminas, 1974)

Estes centros jamais salram do papel. Guarda dos Ferreiros, A
baeté dos Mendes, Capelinha, tém suas ruas atravancadas pelo
transito dos caminhoes, que de madrugada e a tarde coletam e
devolvem trabalhadores; a unidade de saltde ainda & em Sao Go-
tardo, para onde sao levados os volantes acidentados ou enve-
nenados por agrotdxicos.

A pressao pelo lado da demanda de forga de trabalho, pro
vocada pelos colonos, numa regiao onde praticamente nao exis-—

tiam outras ofertas de emprego, combinada com a forte redugéo
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no nimero de sitiantes, desembocou na formagao de um grande
contingente de trabalhadores disponiveis nas cidades, nas vi=-
las e nos sitios. Se os trabalhadores apareceram, por estarem
desvinculados da propriedade da terra, ou por nao conseguirem
a subsisténcia na lavoura do sitio que continuaram proprieta-
rios, foi desnecessaria a construgao de Centros e casas., 0
proprio mercado ficou incumbido de resolver os problemas de
habitagao dos trabalhadores.

Segundo Franca (1984), a proposta de habitagao para "ope
rarios nao especializados" teve carater meramente "politico",
para efeito de venda do projeto:

"A programacao da Ruralminas previa para os trés primei-

ros anos do PADAP o ingresso de 3.000 familias de traba-

lhadores na area, para os guais projetou a construgao e

recuperagao de varios povoados. Como tal volume de empre

go agricola nao foi gerado, e como & dificil acreditar
gue uma instituicao desconhega a tal ponto a realidade
objeto de seu trabalho, resta-nocs a alternativa de pen-
sar que tal prOJegao do emprego foi utilizada basicamen-
te como indicador pOSlthO para a neg001agao politica
do programa. Nao s0 nao se concretizou o ingresso das fa
milias, como muito menos se realizaram os investimentos

a ele vinculados."

Sem construgao de escolas, casas, areas de plantio ou ambula-
torios, os trabalhadores foram atralidos pelas perspectivas de
ganhos nas colheitas e alguns tratos, formando um mercado de
trabalho fluido, mas perene.

A chegada dos colonos absorveu os sitiantes e outros tra
balhadores primeiro na catagdo de raizes. Apds a destoca, fi-
cam tocos pequenos e raizes no terreno, que atrapalham a pas-
sagem da grade. Podem ser removidos com ciscadeira mas ela
nao faz um servigo completo. E depois da primeira colheita a-
inda sobram algumas raizes para recolher, que atrapalham gra-
dagens e aracoOes. Depois, carecia de mao-de-obra para capina
manual de soja e café, invadidos por ervas do campo, ou rebro
tas, que nao sao aniquiladas pelos herbicidas nos primeiros
plantios de cerrado. Desta forma, sitiantes e despossuidos
passaram a ter novos lugares de trabalhar, que foram se tor-
nando constantes quando as lavouras de café entraram em produ
cao. _

Os cafezais comecgaram a oferecer trabalho na colheita, de
maio até agosto, ds vezes até setembro, e carrearam de vez a

mao-de-obra "sobrante" para os lotes dos colonos. A safra e
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um pefiodo onde toda, ou quase toda a familia desloca-se para
o cafezal, e alguns colhedores mais habilidosos chegam a ga-
nhar dois ou trés salarios minimos por més. A preméncia da co
lheita leva alguns colonos a disputarem mao-de-obra no pico
da safra, elevando o salidrio e o nivel de emprego sazonal (al
guns costumam contratar at@ 100 trabalhadores - dois: caminhoes
- por dia, durante 60 dias). O pagamento do café & feito por
tarefa (saca colhida}, e desde gque o trabalhador receba uma
boa "rua" ele pode colher até 6 sacos por dia, remunerados em
média a Cr$ 2.000 em julho de 1984. A renda monetaria da fami
lia sitiante cresceu, embora isto nao indigue melhora no seu
padrao de vida; passaram a necessitar do mercado para satisfa
zey todas as suas necessidades de consumé, ja que grande par-
te deles abandonou o plantio proprio. Nao sendo constante o
emprego, o trabalhador dispoe de renda monetaria apenas parte
do ano.

' Mag, naec & apenas a mao-de-obra dos sitiantes a usada pe
los coleonos. Grande parte deles, com a valorizagao, vendeu
suas terras e transferiu-se para Sao Getardo de preferéncia,
convertendo-se em assalariados completos. De outra parte, a
safra de café& do PADAP atrai trabalhadores de toda aguela re-
giao da Mata da Corda; de Matutina, Arapua, Santa Rosa ¢ mes-
mo de lugares mais distantes. Durante a colheita toda a fami-
lia muda para Sao Gotardo, onde aluga casa e vail diariamente
a lavoura de cafe.

As vilas ficam esvaziadas durante o dia. Na safra, o A-
baeteé dos Mendes, antigo vilarejo de gitiantes e criadores de
porcos soltos, vira arralal-dormitdrio. Sobram apenas os inca
pacitados fisicamente, os doentes, parte pequena dos comerci-
antes: mesmo as criangas de colo ~ acompanhando as maes -~ e
os velhos vio para os "lotes".

Grande. maioria dos trabalhadores contratados pelos colo-
nos sao temporarios. O nimero de trabalhadores permanentes &
proporcional ac nimero de tratores existentes por proprieda-
de, ou um trabalhador por 100 hectares de terra, segundo Fran
¢a (1984). Os permanentes sac quase todos "fichados", isto &,
possuem contrato regular de trabalho, e ocupam fungoes que e-—
xigem uma certa especializacgao, razao de seus salarios serenm
um pouco acima do minimo, e sua situagdao no "lote" relativa-
mente estavel. Estes trabalhadores fixos sao parte pouco sig-
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nificativa da forga de trabalho total empregada pelos colo-

nos, principalmente em relagao & quantidade de diaristas na

colheita do café. (Ver Tabela IV.l e IV.2 abaixo)

TABELA IV.1 - Trabalhadores Tempoririocs () nas Propriedades
nas "Tradicionais® (b R PADAY,

Julho de 1976 a Junho de 1977

dos Colonos e

PROPRIETARIO
MES -~ -
"TRADICIONALY COLOND
Julho 502 857
Agosto 432 1.167
Setembro 481 1.319
Cutubro 690 979
Novembro 677 1.060
Dezembro 515 859
Janeiro 681 1.261
Fevereiro 533 1,197 .
Margo 585 980
Abril 495 814
Maio 569 740
Junho 527 8§22
Média 555 1.013
Lrea Total (ha) 19.840 19,500 (c)
Trabalhader por 100 ha 2,8 5,2

Fonte dos Dados: EPAMIG (1979)

{a} Inclui homens, mulheres e criangas

{b) Inclui grandes, pequenos e midios proprietarios

(¢} FPoram entrevistados 78 colonos pela EPAMIG, multiplicando
pela drea média de 25C hectares, portanto, 19.500 ha. Nes
sa dpoca os cafezais ainda nio estavam em produgao

TABELA IV.2 - Ocupagdo e Emprego Permaneﬁte nas Propriedades
nas "Tradiclonails" do PADAD, Ju-
nho de 1976 a Julho de 1977(a)

dos Colonos @

PROPRIETARIOS | TRABALUADORES | AREA TOTAL TRABAL”ﬁgon POR 100
"tradicionais" 974 19,840 .
colonos 77 19.500 .

" Fonte dos Dados: BPAMIG (1979)

{a) Mesmas observagoes da tabela acima

Pelo tempo passado desde que o levantamento da EPAMIG foi

feito, alguns reparos podem ser agregados. Em primeiro lugar,

a guantidade de diaristas contratados pelos proprietarios

"tradicionais", para as condi¢oes do ano de 1984, parece um



L76

bocado alta: em poucas propriedades pode-se observar movimen-
to de temporarios. Nos seus depoimentos, os fazendeiros apon-
tam raras contratagoes, feitas sobretudo em outubro e novem-
bro. Deve ser notado, gue em 1976 a fazenda "tradicional" es-
tava apenas tendo os primeiros contatos com a modernizagao, e
o lote era plantado pela segunda ou terceira vez, nao necessa
riamente na area total. Esta & outra observagao a ser feita:
em 1976/7 o café dos colonos ainda nado produzira, nao demanda
va portanto as centenas de volantes que viria a exigir depois.

Em relagao ao trabalho permanente (Tabela IV.Z}, pode-
mos notar gue enguanto as propriedades "tradicionais" tendem
a ocupar de forma mais constante a mao-de-obra (em geral fami
liar), os colonos, pelo contrario, tendem a absorver mais tra
balhadores temporarios. Esta tendéncia & confirmada por Fran-—
ca (1984), gue afirma ter crescido, em 1983, para 1,0 por 100
hectares o emprego de permanentes e decrescido para 2,6 por
100 hectares o nimero anual médio de diaristas nos "lotes" dos
cooperados. De qualquer modo, se houve queda relativa ao niime
ro de volantes contratados, comparando-se 1976/7 com 1983 (a-
no da pesquisa de Franca), houve crescimento absoluto, pols
entre um e outro periodo a area explorada pelos colonos cres-—
ceu mais, mantendo relativamente estavel o total de empregos
temporarios. .

Fora da safra de café& existem outras ocupagoes para tra-
balhadores temporarios, mas estas mals inconstantes. Absorvem
menor guantidade de trabalhadores, por periodos mais curtos
de tempo e com remuneracdo mais baixa, no patamar do salario
minimo. £ o caso por exemplo da colheita de batatas, da capi-
na manual da soja, ou da limpeza de certos trechos das ruas
de café. Ndo tendo cercas nem pastos, ©os colonos tém poucas
despesas de conservagaoc nas propriedades, tarefas que podem
ser feitas pelos proprios trabalhadores permanentes. Também a
CAC na safra de milho e da soja costuma empregar entre 200 e
300 trabalhadores temporarios nos trabalhos de armazenamento.

Segundo a CAC e alguns técnicos, os colonos "inventam"
trabalho durante tode o ano, para manter cativa a mao-de-obra
que carecem nas colheitas do cafezal:

"~ O pessoal saiu do meio rural para procurar aqui (Sao

Gotardo) para trabalhar, porque tem escolas, melhoreshog
pitais e médicos. Aqui tem salario garantido, porque o}
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japonés na época da entresafra nao dispensa o empregado,
coloca ele para capinar estrada, porque sabe gue precisa
dele depois.”

Mas isto niac & de todo verdadeiro. Os trabalhadores masculi-
nos adultos tém uma estabilidade virtual no trabalho. Contam
com ofertas de trabalho distribuidas ao longo do ano pox uim
56 colono, de forma a dispor de emprego com certa constancia.
Mas, sao geralmente chefes de familia, aptos para o servigo,
que cativam para o cafezal a mao-de-obra da familia no perio-
do da colheita. Og velhos, as mulheres, os adolescentes e as
criancas geralmente ficam desocupados durante todo o periodo
extra-safra de café. Neste periodo, a populagao trabalhadora
reflui para os sitios, para as vilas, para os bairros, sobran
do ac contingente dos expropriados definitivos bater de porta
em porta de colonos a procura de trabalho. Como Joaozinho, de
S3o Gotardo, 16 anos, 2 como trabalhador volante:

"~ Na colheita de café & bom, ndés fica folgado, com di-

nheiro. Os povo do caminhdo até briga tem para levar nos.

Nos fica parado all, eles vai chegando e falando - 'Pago

tanto, pago tanto'. A hora gue acaba o café vai ficando

dificil, al nds vai nas casa dos japonés, precisa do fa-
vor do servigo com ele.”

A avaliacdo que os fazendeiros tém desse fendmeno & in-
teiramente diferente. Para eles, a chegada dos coloncs impli-
cou numa concorréncia por forcga de trabalho que nao podem su-
portar, ja que na safra cafeeira o©s colonos drenam toda a mac
~-de-obra, e fora da safra deixam disponiveis apenas poucos
trabalhadores aptos para o servigo da fazenda.

"~ Esse PADAP deu emprego para a turma desse lugar. Todo

mundo tinha uma miséria tremenda, hoje com essas lavoura

ninguém tem miséria, todo mundo ganha seu salarlo. AT ti
nha gente gue passava fome. De primeiro vocé arranjava

companheiro agquil (na porta da casa), companheiro vinha o

ferecendo para vocé de fazer fila. Sai hoje, nao arruma

companheiro, estd uma concorréncia danada. Se vocé chega
com 4 mil cruzeiros hoje — 'Vem, val pra mim a 4'. - 'Ja

ponés ta pagando a 5, vou pra ele'. Quem paga melhor e

gue leva eles. Esses boia-fria vai para quem paga melhor,

Para eles melhorou demais, melhorou cem por cento."

A chegada dos colonos puxou para cima os. salérios, levando-os
a alcangar e as vezes a superar o salario minimo. Os fazendei
ros em geral ndo podem pagar nessa faixa. Seu proprio rendi=-
mento, maior parte das vezes, excede em pouco o que ganha um

diarista. Antes do Programa, eram os grandes, quase os unicos
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empregadores, e tinham poder para determinar salarios. Quando
as culturas eram férteis, podiam oferecer a parceria e produ-
Zir com mais sossego, segundo eles.

Nao & que a parceria tenha desaparecido completamente. O
gque ocorria, antes do Programa, era o fazendeiro oferecer to-
da a terra capinada ou arada. Todo o servigo era manual ou u-
sando tracao animal e feito pelo proprio meeiro, gue recebia
a-dia para fazer todo o serxrvico, de "companheiro". Pronta a
capina ou a aracao de boi, o "companheiro" metamorfoseava-se
em meeiro. Entao recebia as sementes para plantio e teria a
incumbéncia de plantar, fazer os tratos e colher a roga. Embo
ra ainda exista este processo, € cada vez mals raro:

"o Veio o japonés para ca e melhorou a classe peguena

porgque cada um foi empregar com seu salariozinho, para

se viver, né? O fazendeiro arava, nao precisava de adu-
bo. Na cultura, sobrava lugar de plantar., O fazendeiro
plantava, um trecho ele arava, dava para o meeiro, ele

tratava e partia. Nao precisava de adubo, nao precisava,
calcario, nao precisava de isso nenhum.

Depois gue veio para ¢a o japonés nao tem condigao mais.
Agora acabou a cultura e a erosao tomou conta dos terre-
no, cé sabe, as coisa vai mudando. Foi onde atrapalhou.
Para © pesscal da rua melhorou. Depois da colheita de ca
fé eles vai para a capina do café&, tem que limpar & so-
ja, porgue nasce muito ramo no meio da soja. Ganha o dia.
Sempre geralmente tem servigo para a turma.

Sempre tem algum gque fica al esperando para colheita de
café de novo, & aonde prejudica mais o lugar foi nisso,
uma parte fica esperando. Tem gente que fica ai de uma
colheita de café na outra esperando ai. Vive no rolo. Nao
faz uma rocinha gque o fazendeirc naco tem condicgao de dar
roga para ele, porgue roga hoje & no cerrado. Fazendei-
ro que nao tem maguina, ele tem que pagar o desmate, a
aragao, O calcario, o adubo, para.dar a meia nao tem con
dicoes, sai caro demais. Al nao tem jeito. Como & que faz
para ele conseguir, se o fazendeiro nao tem condigao?"

A meia foi sumindo: primeiro porgue na época de preparo da
terra, agosto-setembro o sitiante pode ainda estar ocupado no
lote do colono. Depols, porgue a cultura "cansou"; fazer roga
em qualquer parte da fazenda demanda ¢ adubo, gue € caro e
nao agrega produtividade suficiente para compensar seu uso em
troca de metade apenas da colheita. O fazendeiro geralmente
propora duas solugoes: ou o sitiante paga metade do adubo (i-
mediatamente no plantio ou com pre¢o corrigido no fim da sa-~
fra), ou recebe para si dois tergos da produgao. E cada vez

faz menos roga. bados os pregos dos insumos necessarios, 0S
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investimentos obrigatdrios na terra s3o feitos na pecudria: &
uma brachiaria, uma capineira, um silo, gqualquer coisa dife-
rente da agricultura. Enquanto os colonos plantam cada vez
mais, eles, em geral, plantam cada vez menos.

Os sitiantes, a ndo ser gue reduzidos a miséria extrema,
dificilmente vao aceitar as meias propostas. Dispondo ainda
de terra, podem usar o ganho economizando na colheita e pagar
aragdo mecadnica para fazer sua propria roga, dedicando-se a
ela e nio a terra do fazendeiro. No entanto, se sua area for
pouco apta ao cultivo, sem reservas para investir na fabrica-
gao de terras, poderao em alguns casos aceitar a meia naque-
las condi¢des oferecidas. A sobrevivéncia da parceria & preca
ria, funcionando mais como excegao que regra de producac para
o0 sitiante, e perde rapidamente o carater de meic de acumula-
cao tanto para o fazendeiro quanto para o sitiante. Depois do
PADAP, a parceria tende a ser identificada muito mais com po-
breza constante que com enriquecimento futuro.

As operacoes necessdrias (reforma ou construgao de cer-
cas, limpeza de pastos e capina de roga) sao cada vez mais di
ficeis de serem feitas:

"— T4 muito dificil de aranjar gente para trabalhar. E-

les trabalha mais para o japones. Pra gente eles nao gos

ta porque a gente sempre quer turminha pequena, uns 3,

4, e o servigo & mais apertado né? Agora com 0s japonés

nao. Eles trabalha 13, 50, eles passa mais & farreando.

Pra gente, a gente paga quase pelo dobro e eles acha me-

lhor trabalhar 12 do que para a gente, porgue la eles en

rola o tempo no meio de turma grande, nao sei porque,
nido gosta de trabalhar pra gente nac. Mas prec1sando de
companheiro para poucos dias, arranja, mas nac & facil.

Voce tem que fazer um servigo, avisa uma semana antes,

primeiro. Uns gue & assim, mais ou menos amlgo da gente:

- 'Vocés segura uns dia al pra mim', ai eles ja da um

jeito. Para arrumar uma cerca, bater um pasto, pega os

vizinho. Tem pouca gente, mas arruma. Gente gue tem 1la

as propriedadizinhas deles, né? Tira la uns dia para ser

vir a gente."”
Algumas tarefas com periodo paralelo & colheita de café&, como
a limpeza de pastos, sao feitas de forma irregular e assiste-
matica. Outras, como a capina da roga do fazendeiro, vao sen-
do reduzidas ao tamanho que a familia da conta de tocar, pois
a escassez e o0 alto prego da mao~de~obra, a impossibilidade
de modernizar, levam o proprietario a dimensionar a roga de a

cordo com a mao-de-obra disponivel, a familiar, na maioria
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dos casos. A fazenda vai encontrando limite de produgao na ca
pacidade .de trabalho familiar, reduzindo a area de cultivo e
mantendo a pecuaria como uma atividade ristica.

Anteriormente ao Programa, uma parte da renda dos sitian
tes era derivada da "batecdo de pastos", realizada no inicio
da estagidc seca, de margo em diante. Esta operagao consiste
em rogar os pastos, abatendo as diversas ervas invasoras, de
forma que o capim brote vigoroso. Em 1984, para conseguir tra
balhadores para este servigo, gque sempre era feito por emprei
teira, os fazendeiros disputaram no prego de mercado com o]}
colonos. Como & dificil acompanhar o nivel das diarias, gran-
de parte das vezes sao eles mesmos mais a familia que rogam
parte da propriedade, deixando o resto sendo invadido pelo ma
to. Antes, a familia j& fazia parte deste servigo. A difexen-
ca @ que contava com os "companheiros". Quando nac ha limpeza,
além de ocorrer redugdo na brotacaco do capim, hd forte inci-
déncia de parasitos, que no fim das contas vai implicar em
gastos para o pecuarista, gue terd de adquirir defensivos ani
mais para debelar o mal. A troca do rebanho zebuado pelo cru-
zado trouxe maiores gastos destes remé&dios: menos ruastico, es
te rebanho & mais atacado por bernes e carrapatos, mais sensi
vel ao ataque, de forma que precisa gquase gue sistematicamen-—
te de remé&dios.

Segundo os fazendeiros, ©0s colonos arrasaram as condi-
¢oes de produgao. A valorizagao das terras reduziu o  nlmero
de sitios; a demanda por mao-de-obra aumentou os salarios; o
pagamento por saca colhida - sem vigiléncia ~ converteu 0s
peces em vagabundos; a mudanga dos "companheiros" para a cida
de dificultou conseguir mao-de-obra. Diz um fazendeiro:

"- Se for preciso arrumar companheiro para desatolar um

boi sabe que morre la, morre a res. Servigo que eu nao

der conta de fazer, fica sem fazer. Vocé pode pagar o do
bro que eles (os trabalhadores) nao vem. Eles vai para
la e fica a-toa, direto, acostumou com aquele sistema.

Tem nego que dorme la {(durante a jornada). Eu nunca fui

muito arranjador de companheiro nao. Desde eu mais mogo

trabalhava muito. Mas era facil de aranjar, na hora que
precisava, arranjava. Hoje, se quiser produzir, tem que
ser sozinho. Agui proce arranjar uma pessoa que for fa-
zer o servicinho que eu fago. ai, mexer com essas criacao
zinha e tratar, se nao pagar por mais do salario 20, 30
mil, ndo arranja nao. HOJe em dia o povo do Abaeté& tudo

trabalha para os japones. Ung trabalha, outros fica a-
~toa. O povo de hoje ndo gquer nada com a dureza nao.
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- Pedo hoje & igual doutor, a gente tem que marcar o)
dia e a hora gque vai precisar dele. - 'Hoje nao posso, a

manha também ndo'. Agora a vida pra eles ta bem melhor,
porque tem sempre fazendeiro procurando companheiro, tem
sempre japonés querendo gente pra colhgr café ou fazer
outro servico. Agora pra nos ficou dificil. Quando eles
vem td caro, custoso e luxento. Tem 1a a hora deles regu
lada de pegar o batente. NOs & acostumado a pegar madru-
gadinha com companheiro bom e ficar no servigo sem esmo-
recer até de noitinha. Hoje ta& dificil, o povo ta pregui

GOS0, nao consegue mais companheiro bom. Eles quer saber

& de dinheiro e de registro."

O "problema" de mao-de-obra naoc & absoluto nem difundido
entre todos.os fazendeiros. Ainda restam em torno de fazendas
de certos .vales, alguns sitiantes que sustentam a velha rela-
cdo com os fazendeiros e estao dispostos .a trabalhar ocasio-
nalmente em empreitadas, permitindo a limpeza dos pastos em
sua totalidade, tocar rogas, fazer meias. Existe ainda, para
grandes partidas de trabalho, que duram quinze dias ou més,pg
ra cinco ou dez trabalhadores, a possibilidade de recrutar
mao—de-obra nas vilas fora do PADAP. Como estes trabalhadores
podem estar longe do circulo de influéncia do café e dos colo
nos, ou impossibilitados de alugar casas em Sao Gotardo na é-
poca da safra, alguns fazendeiros costumam busca-los, alojan-
do-os na fazenda mesmo, enguanto dure o servico. Neste caso,
& necessario maior disponibilidade de recursos.

No fim das contas, sac os recursos dos fazendeiros gue
irdo definir a possibilidade de usar trabalhadores, sua capa-
cidade de concorrer. Com dinheiro, existe a possibilidade de
participar do leildo de mao-de-obra, em pé de igualdade com
os colonos. Os gue nao tem desta condigao, constroem uma ex-
plicagdo para seus problemas gue nao estd localizada exatamen
te nas suas condigoes efetivas de contratar trabalhadores, mas
sim no proprio trabalhador, que aproveita o crescimento do
mercado de trabalho temporario e escapa do relativo controle
de determinar salarios e estender a Jjornada que os fazendei-
ros dispunham.

Todos, abastados ou "fracos", sabem gue ocorreram trans-—
formagdes, e gue a mao-de-obra nao € mais disponivel como e-
ra. De qualguer maneira, a redugao do nimero de sitiantes re-
presentou um bague para a acumulacdo do fazendeiro, gue ja
nao & mais viavel, como fora até passado recente.

O problema ndo & exatamente mao-de-obra, mas trabalhado-
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res que produzam como diaristas, em tarefas de curto prazo,
nas condigoes de salario deprimido e jornada extensa. Conse~
guir trabalhadores permanentes parece nao ser dificil, dizem
os proprios fazendeiros. O problema & gente gque faga uma roga
da, uma cerca, uma capina, e depols volte novamente para o si
tio ou o servigo do colono. Para os fazendeiros "fracos" a di
ficuldade & imensa, embora para os abastados nao seja:
"- O sujeito que_ & pegueno, faz pequena lavoura e 1sso
da servigo ao pedo determinado tempo. O peao gue €& bom
guer um servigo onde ele trabalha direto, o ano todo, e
o pegueno produtor ndo tem condigao de dar servigo dire-
to. Existe esse fator gue o pequeno tem dificuldade. In-
clusive eu passei por essa fase, uma dificuldade de peao,
tudo, at® que minha lavoura de café& comegou a produ21r.
Nao tinha condigao de manter a turma. Como hoje ja produ
ziu e a gente tem melhores condigoes, eu quase gue vivo
& dispensando pedo. Todo dia tem um insistindo, querendo
vim trabalhar, gue guer tocar meu serv1go. Hoje, & meu
servigo que & pouco para o tanto de peao que eu encon-

tro. Para o fraco falta por causa disso, © peao vem uma
semana, vem um més e acaba o servigo.'

1.2 - Os Problemas da Pecuaria

Com a colonizagéo e a valorizagéo da terra, muitos fazen
deiros venderam seus cerrados e ficaram restritos a cultura,
onde passaram a concentrar. todo o rebanho. Perderam, por con-
sequéncia, o lugar de manejo do fim da seca e comec¢o das a-
guas. E o resultado nao foi apenas a necessidade de reduzir o
gado, que antes era criado na larga. Também, os capins da cul
tura, com a superlotag¢ao, perderam vigor e capacidade de su-
porte, induzindo a necessidade de uma segunda redugao dos re-
banhos. Na economia baseada principalmente na pecuaria, a
transformacac foi significativa, pois com a redugao da capaci

dade de suporte de bovinos, reduziram-se também as possibili-
dades de acumulacgao. Com pastos mais fracos, a 'sobrevivéncia
do rebanho passou a depender em grande parte do trato na se-
ca, que representa um dispéndio maior de trabalho familiar.
Antes, O trato comecava em agosto até, pois a verdura do melo
so garantia a alimentagao. Mas, com o fim do pasto livre, o
trato pode comegar até em junho, e assim, a familia passa a

trabalhar dols meses a mais, com gasto adicional de trabalho
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e conéentrados(4), sem acréscimo relativo de renda que recom-
pense o esforcgo.

A gueda na capacidade de suporte e ¢ aumento nos gastos
do trato vao redundar em descarte quase que sistematico do ga
do considerado excessivo. Assim, a acumulagao vai ficando res
tringida, pois de um lado o rebanho, forma importante de capi
tal nessa economia, tem limites fisicos para o crescimento,
de outro, a valorizacao real da terra impede que esta forma
de capital se materialize em novos meios de produgao. Esse &
o no da crise da economia fazendeira.

Enfraquecidas as culturas, sua condigac de aguentar o ga
do & apenas uma sombra do que foi, e suas alternativas sdo pou
cas. Pode-se pensar em fabricar cultura. Se submetidas a cor-
recao e adubacao, elas dao respostas guase que imediatas, tor
nando-se plenamente produtivas em prazo mais reduzido que o
cerrado fabricado. Mas, a exploracao moderna das culturas en-
frenta pelo menos duas barreiras muito sérias. A primeira é a
topografia, Jja que grande parte dessas terras,-vertentes de
cbrregos, sao tao tortas que & impossivel qualquer operacgao
mecanizada. Para essas partes, a Gnica coisa possivel de ser
feita & prosseguir na exploracao na forma como vem se proces-—
sando. A segunda & o custo, alto demais para proprietiarios que
guantificam suas disponibilidades em gado, com o rebanho cada

vez menor. E, esse investimento s6 da pleno retorno se, de-

(4) A queda na capacidade de suporte teve efeitos na produgao leiteira,
que reduzida, diminuiu também a renda familiar. O trato na seca, da
forma camo & feito na regiao, conposto de forrageiras plantadas e con
centrados adquiridos no mercado, dificilmente compensa a falta de pas
tos verdes. Apenas impede que o gado emagrega, sentindo menos o efei-
to da estiagem. O gasto em concentrados & parte importante da despesa
da pecuaria leiteira, e, a nao ser que estes produtos sejam ofereci-
dos de forma criteriosa, seu resultado & pouco significativo para a
produgao. Sobre irdlstria de ragoes ver Sorj (1980), IPEA (1978); S0
bre alimentacao de bovinos ver I. A. (nov 78), Ribeiro e Ferreira
(1981) e Marques (1969).
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pois de refeita, a cultura for usada para manejo "racional"
de rebanho melhorado(5).

Para os fazendeiros que ainda tém cerrado ou campo, a
barreira que enfrentam & apenas a do capital, ja& que a topo-
grafia favorece. Mas o capital necessario & realmente o pro-
blema. Para "fazer" capital, o fazendeiro tem duas alternati-
vas: desfazer-se do gado ou da texra. Se descartar parte do
gado para formar pastos, ocorrerd uma possivel insuficiéncia
do rebanho em relagao ao investimento total, pois deveriamser
descartadas duas vacas, em media, para formagao de um hectare
de brachiaria {a preg¢os de julho de 1984). Depois, descartar
o gado para formar pastos leva a uma regressao da renda da fa
milia: sem gado, nao hd leite, sem leite nao ha dinheiro, etc.
Portanto, ha muito pouco sentido em vender gado para formar
pastos, em em geral 0s proprietarios preferem ir, aos poucos,
descartando o "fundo", e também aos poucos ir formando pasta-
gens. |

Desfazer da terra, vendendo, para fabricar terras parece
aos fazendeiros um absurdo. A capacidade de suporte da cultu-
ra "cansada" & geralmente igual & metade de uma area equiva-
lente formada de brachiiria. Nao tem sentido, por conseguin-
te, vender metade da fazenda para formar a outra metade e ex-
plorar igual rebanho. E mais logico, do ponto de vista fazen-
deiro, acumular lentamente as condigoes de ampliar a capacida
de de suporte de sua fazenda.

Fm resumo, a reproducao da pécuéria extensiva tem gque a-
contecer em novas diregoes. Para o fazendeiro que acumula &
colocada a alternativa de adquirir mais terras para o patrimd
nio prosseguir crescendo, ou recuperar as partes possiveis de
sua gleba. Nesse caso, hd uma imobilizagao de capital equiva-
lente a compra, e realmente funciona como se 0O proprietario

adquirisse - como qualguer outro bem vendido no mercado -~ pro

(5) Usa-se chamar de manejo "racional" de pecuaria o processo cientifico
de selecao de variedades de capins, adaptando-os a finalidade do re-
banho (lelte, cria, recrla, engorda). Inclui ainda um uso nao predato
rio das gramineas, que serao sempre mantidas no seu tamanho mais pro~
dutivo, e, periodicamente fertilizadas. Alem disso devem ser observa-
dos o tamanho dos piquetes, a relagao entre cercas e niveis, o plan-
tio de lequminosas em consoOrcio, etc. Rebanho melhorado, como o nome
indica, € o que sofre aprimoramento genetico, com o uso de reproduto-
res selecionados ou inseminacao artificial. Através da selecao, o pro
dutor vai, no correr do tempo, apurando un rebanho de aptldao especi-
fica (carne ou leite). Ver Marques (1969).



‘185

dutividade para suas terras. Mas, geralmente, esta incorpora-
cao de produtividade nao representara um retorno do investi-
mento sob a forma de uma renda a mais que serad agregada ao Or
gamento ou consumida. Na verdade, a fabricac¢ao agrega preco
de venda a terra, como uma antecipacgac dispendida que retorna
réd a ele no dia em gue se desfizer da propriedade. A compra
de mais terra ou a fabricagao da velha gleba permite aumentar
0 rebanho. Este crescimento podera ser feito por reproducaoc
(recria) ou negdcio, no velho esquema de ampliagao do patrimd
nio. A pecudria que nao conhecia o limite da terra, aprendeu
a conhecé-lo, e o capital aponta a diregao da sua sobrevivén-
cia: na multiplicagao da terra, na selegao do rebanho, no con
sumo de produtos veterinarios, ragoes e concentrados. Desta
forma, o caridter extensivo e predatdrio de exploragaoc & forga
do a ceder lugar a um sistema extensivo e "cientifico", por

razoes gue escapam inteiramente ao controle dos fazendeiros.

1.3 - A Modernizag¢do Parcial

Emparedados entre os altos custos relativos da mao-de-o-
bra assalariada, os limites da produgao com trabalho familiar
e o0 baixo retorno da sua agropecuaria, os fazendeiros estao
sendo obrigados a modernizar, pelo menos em parte, as suas pro
priedades:

"~ Quando eu gheguei aqui,~quando eu fazia roga precisa-

va de dois peao para amanha, arrumava hojg. Agora vocé

nao pode fazer roga, porque se precisar nac arruma, esta

todo mund9 empregado. Para mim atrapalhou. Para mim e

muitos, nos tem que trabalhar sozinho. Hoje nds tem que

apelar pelas magquina, porgue companheiro nds nao arruma.'
Incapacitados de modernizar a totalidade das ‘fazendas, muitos
absorvem de forma parcial a tecnologia disponivel, ficando a
‘meio caminho entre a‘propriedade dita "tradicional"™ e a ‘“ra-
cional", ou moderna.

Com a dificuldade de conseguir companheiros e a fartura
de crédito que foi oferecida em certa época, alguns fazendei-
ros compraram tratores, modernizando, nesse aspecto, a sua
propriedade. Esses, nao se consideram t3o lesados pelo pro-
gresso quanto a maioria, embora nem de longe sua rentabilida-
de aproxime-os dos colonos. A aquisigao da maquina criou para

eles a possibilidade de plantar mecanizado, e transformou a
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maquina num fetiche, que fica depositado em local nobre da fa

zenda:

1

"~ Eu tenho um trator, um arado, duas grade, carreta gran
de e boa, distribuidor de calcario e comprei tudo por 77
mil cruzeiros, financiado. Hoje eu pago 1.580 cruzeiro
de prestacao e sO0 um disco de arado custa 100.000 cruzei
ro. O trator tai (fora, no terreiro), para a hora que eu
quiser plantar, que meus filho quiser. A hora que nods qui
ser, ndos tem jeito de plantar. E que nds nac gosta de la
voura, nossa mexida todinha & com criagao."

A maguina representa para eles a parte mails significati-
va - depois da terra - dos meios de produgao que dispoem. Se
ela sb6 nao permite o plantio em alta escala, nem acompanhar o
ritmo de plantio dos colonos, isenta-os de parte da dependén-
cia em relacgao dqueles no preparo do solo e no plantic. Nao e
limina a dependéncia na colheita, se resolverem plantar mui-
to, nem a descapitalizagao para adquirir os insumos, nem O es
treito poder de barganha na hora de comercializar a safra. Mas
o trator ja 43 ao fazendeiro certas garantias, pois agrega a
uma das condic¢odes de produzir - a propriedade do solo - parte
da outra, um instrumento de trabalho.

Muito embora parcial, o trator confere a seu proprieta-
rio uma condig¢ao que os demals nao usufruem: o direito de
plantar certa quantidade de milho um pouco além da capacidade
da forga familiar, se usa métodos risticos. Esta produgao de
milho permite o enchimento do silo, a engorda de uns porcos,
um excedente vendavel. O trator na fazenda di condigdo de re-
virar periodicamente a brachiaria; de expandir a capineira
sem recorreéncia externa; de limpar o cafezal, quando ha. Es-
tes proprietarios, & claro, tém alguma condigao superior de
produzir.

Essas magquinas sao para seus proprietirios o signo por
" excelédncia da modernizagéo. Mas na maior parte dos casos, viao
muito pouco além de signo. Tratores de média poténcia sac usa
dos durante o ano, em diversas prbpriedades, para tarefas sin
gulares como carregar moiroces de cerca, puxar mandioca da ro-
¢a para casa, ou passeios. Em geral, ficam maior parte do tem
po ociosos. Dessa forma, se submetidos as analises de custo-
-beneficio gue os técnicos costumam fazer, os tratores na pro
priedade mostram-se uma irracionalidade completa., O alto pre-

¢o nao condiz com a alta ociosidade da capacidade de trabalho.
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0 que viabiliza o tfator e torna-o econbmico para as modestas
fungoes que desempenha & o fato de ter sido adgquirido com o
crédito subsidiado do POLOCENTRO, de forma que 7 anos depois
de comprado, a sua prestagéo equivalia ao preco de um litro
de oleo diesel. Apenas durante os meses de agosto ou setembro
& usado, para arar e gradear uma area, que dificilmente ultri
passa 10 hectares, onde sdo plantados o milho e a mandioca.

Os que compraram tratores com implementos vao usa—-los no
plantio e na capina da roga, mas esses sao pouquissimos.Maior
parte das vezes tém poucos implementos e o trator apenas ara
e gradeia uma terxrra que o fazendeiro pode ter dificuldade de
plantar, limpar e colher apenas.com a forga familiar de traba
lho. Sua capacidade de preparar terrenos € maior gue o seu po
der de comprar insumos e de levar & frente os tratos e a co-
lheita. Nessa hora, o proprietarioc da maquina podera procurar
um meeiro para ocupar parte das terras prontas. Vé-se entao,
que a forma "moderna" de lidar com a terra viabiliza as rela-
¢goes "tradicionais" de parceria. SO através dessa moderniza-
cado parcial fica plenamente possivel a sobrevivéncia do "tra
dicionalismo". '

0 uso da aragao e gradagem amplia a permeabilidade do 1e)
lo e reduz a concorréncia das ervas invasoras permitindo um
certo aumento da produtiviﬁade. O trator pode também conver-
ter, com mais facilidade gque a enxada, terras de pastagens em
terras de lavoura, pois, gradeédo por duas ou trés vezes o ca
pim e as ervas perdem vigor vegetativo. Se esta operagao fos-
se feita com enxada sairia bastante cara, exigindo possivel-
mente o auxilio do fogo, que tira fertilidade. Assim, fica re
lativamente facil saltar de uma terra "cansada" para outra,
"descansada", isto &, gue estd ha varios anos liberada para o
pastoreio, que recuperou, parte - pequena que seja -~ da ferti
lidade natural com o acimulo de matéria organica vindo das
partes altas e do esterco depositado pelo gado. E preciso fi-
car claro que o trator, apenas, nao repoe fertilidade. Somen-
te permite multiplicar a capacidade de ocupacado de terras.

Na areca recem-ocupada, "descansada", & usado menos adu-
bo, o que permite ao fazendeiro atrair meeiros, gue passam a
ter condi¢do de combinar, sem prejuizo do ganho a-dia, o tra-
balho para os colonos com algum trabaiho de meia. Dificilmen-

te trabalhara como companheiro; apenas recebera a terra pron-
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ta e a tarefa de semear, adubar, capinar e colher. Sao ativi-
dades descoincidentes no ciclo agricola com o periodo de co-
lheita do cafezal. '

Pode acontecer também, de vez em guando, do fazendeiro
propor a chamada "meia-de-pasto”. Neste caso, ele destoca uma
terra, faz as corregoOes necessarias e contrata parceria por
dois anos seguidos, ao fim dos quais receberd a area formada
de pasto. |

Algumas plantas de cerrado, de ralzes fundas, sao insis-~
tentes em rebrotar, e o plantio seguido por dois anos vail to-
talizar pelo menos duas'arag6es, duas gradagens e quatro capi
nas, que eliminam as rebrotas e "amansam" a terra. Fica entao
apta a receber o capim gue pode ainda aproveitar o residuo do
adubo do milharal. A meia, no caso, reduz os custos de forma-
gao da pastagenm.

Mas, esses casos sao raros. Quando dispoe de trator, o.
fazendeiro tenderd mais facilmente a realizar com a familia
todas as operacoes de lavoura, pois os custos de  manutengao
da maquina sao altos; natural, portanto, qué busque a - recom-
pensa integral do plantio. Apenas no caso de dispor de pouco
dinheiro para financiar os tratos ou escassearem membros da
familia & que procurara o meeiro.

Apenas parte peguena dos fazendeiros tem trator, e a
maioria & obrigado a usar arado de boi ou alugar a maguina. O
aluguel & cada vez mals uma alternativa; a evidéncia do des-
compasso tecnoldogico entre as propriedades tem indicado esta
direcao. Toda vez que um fazendeiro puder deixar de tocar
"bragalmente" sua propriedade e "maguinar" sua roga, ird fa-
zé-lo. Mas como a receita e as cconomias sao pequenas, O USO
da maguina tera esse limite. Dal que a grande maioria dos fa-
- zendeiros, principalmente os que ndo tém trator proprio, vao
reduzindo de ano para ano o tamanho de suas rogas. Mas, em al
gumas ocasioes, por usarem adubo e trator, a produtividade das
plantagoes cresceu de forma significativa, principalmente lem
brando que o espagamento fol reduzido por sugestoes dos técni
cos, dobrando o nimero de plantas por hectare, mostrando a e-
ficacia da técnica e da magquina.

Existe nas propriedades um convivio entre antigas e mo-
dernas tecnologias. £ comum numa mesma fazenda, na divisao en
tre as atividades agricolas e pecuarias, uma variedade descon
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tinua de praticas, as vezes surgindo curiosas mesclas de co-
nhecimentos. Enquanto a pecudria persiste extensiva, no siste
ma de manejo cerrado-cultura, pode haver o uso de sofistica-
dos insumos da lavoura cafeeira, de forma que no universo do
fazendeiro convivem dosagens de sulfato para o café, com re-
ceituario de benzeduras para bicheiras. Este convivio ndo &
tenso, porque & mediado pela raciocnalidade do fazendeiro.

Observa~se entao um processo de absorgac desigual de tecg
nologia. Onde as limitacOes econdmicas e as barreiras cultu-
rais impedem a modernizacdao, o fazendeiro adapta parcialmente
tecnologia, incorporando processcs novos que estabelecem gim-~
biose com processos antigos, sempre perseguindo a reproducgao
como produtores. Esta desigualdade expressa de uma certa ma-
neira aquiloc gque Graziano da silva (1980) chama de forca e
fraqueza do capitalismo na agricultura: o poder de transforma
~la & limitado por nao poder transformar inteiramente, permi-
tindo a diversidade das formas de organizar a produgao. E o
caso, por exemplo, da capitalizacao intermedidria que da ao
fazendeiro condigoes de adquirir um trator, mas ndo o necessa
rio para o custeio completo da safra agricola, obrigando-o en
tdo a recorrer em certas ocasides, a parceria. A velha rela-
c@o & redefinida de acordo com as condigoes de produgdo, me-
diada pela tecnologia de ponta, ocorrendo uma nova simbicse
gque assegura, para alguns, a reproducgao.

Essas transformagoes nao sao captadas, geralmente, na
sua totalidade, mas como fenGmenos esparsos e descontinuos. A
propria incorporagao de nova técnica de produzir implica alte
ragéo de habitos, pois representa economia de trabalho e gas-
to adicional de dinheiro, ou entrada em cena do capital, sob
suas diversas formas, sem modificacgao significativa das condi
coes de vida da maioria da populagao fazendeira.

A modernizagao parcial & completada por uma apreensao tam
bem desigual das coigas novas do mundo, que se espelha, por e
xemplo, no novo vocabulario, onde palavras "modernas" sao in-
corporadas em contexto inteiramente distinto do linguajar ur-
bano ou técnico. A totalidade da transformagdo, a nio ser por
poucos, foi captada apenas parcialmente. 0 convivio entre a
vanguarda da pesquisga aéron&mica e o "conservadorismo" dos fa
zendeiros € expresso num vocabulario de uso dificil, composto
de dados fragmentdrios, como estd ficando fragmentidrio o proé-

prio universo fazendeiro.
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2 O Nascimento do Cerrado

A medida que a produgéo capitalista se desenvolve, tende
a separar o trabalhador dos meios de produgao(®). No caso da
industria, a expansao capitalista destrdi (ou assimila) as
formas passadas de organizar a producgao, inserindo o trabalha
dor livre no mercado de trabalho. Esse personagem tem uma ca-
racteristica dupla. De um lado, & despossuido; nao possui na-
da além da sua forga de trabalho, o gue torna-o dependente do
salario para adquirir a subsisténcia. De outro, a partir da
expansao da capitalizagao, o conhecimento especifico do traba
lhador vai perdendo a importéncia, na medida que o contrcle e
a dinamica do processo imediato de produgao vac passando para
O capitalista. Assim, o trabalhador gue no artesanato contro-
lava ele prOprio o processo e o resultado do trabalho, perde
essa possibilidade e esse conhecimento com a expansaoc da in-
dastria. .

No caso da agricultura, a capitalizagao(7) pode ter uma
dindmica diferente, mas a esséncia do processo & igual. Expan
dindo a concentragio, had separagio entre o trabalhador e os
meios de produgao e, ao mesmo tempo, separagao do trabalhador
do seu conhecimento, que vai se tornando in(til nas novas con
digoes de produgao. Kautsky define assim esse fendmeno:

"{...) a medida gue {(a agrlcultura) se transformava, dei

xava de ser um oficio cuja rotina se transmitia de pais

para fllhOg para se tornar uma ciéncia, ou antes, um sis
tema de c1en01as, que diariamente alarga o campo das suas
investigagoes e o horizonte dos seus conhecimentos tedri

cos." (Kautsky, 1972:81)

Dessa forma, a capitalizacao da agricultura tende a criar um
trabalhador desvinculado do controle e do conhecimento do seu
proprio trabalho. E, por outro lado, um capitalista que expli
ca sua presencga no processo de produgao pelo controle da apli
cagao da tecnologia, nao apenas pela propriedade dos meios de

produgao.

(6) Ver scbre o assunto Marx (1975), especialmente capitulos XITI e XXIV.
Também Marx (1978) e Marglin (1980).

(7) Capitalizagao, € bom que fique claro, ndo quer dizer "penetragao" [s10]
capitalismo na agricultura. Significa, no sentido que & tomado aqul,
uma 1nten51flcagao do uso do capital (aguilo que Marx chama de “con-
centragao de capital"), que traz como resultado uma acentuagao das ca
racteristicas e consequenc1as da producac capitalista.
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O chamado produtor "tradicional" do PADAP, nesse proces-
SO, OCupa uma posigao singular: n3o perde a propriedade da
terra (apesar disso acontecer em alguns casos), mas vai per—
dendo as condigoes de produgac. Na medida que acentua-se a ca
pitalizagao do cerrado, a forma "tradicional" de organizar a
produgao vai sendo desqualificada. A expropria¢ao nao atinge
€sses produtores no que diz respeito d propriedade do meio de
produgao fundamental - a terra -, mas na forma como lidam com
a terra.

No caso presente, na medida que a agricultura se trans-
formou em uma ciéncia, trés fendmenos passaram a atuar sobre
a sociedade fazendeira:

1. Reduziu a utilidade do conhecimento "tradicional! so-

bre o seu universo de trabalho, pois o saber dos fa-
zendeiros e sitiantes perdeu importancia para os atos

de producao;

2. Retirou a importancia da terra como meio de produgao,
transformando a propriedade em apenas um dos elemen-

tos necessarios para a producgio;

3. Destruiu, por consequéncia, as referéncias produtivas
e histbéricas daquele sistema, criando novas, inacessi

veis aos produtores.

As paginas seguintes serdo dedicadas a um exame mais detalha-
do dessas questoes.

A terra de cultura era o lugar privilegiado da proprieda
de. Possuia fertilidade, agua e lenha, dava as condigées para
exploragéo. Quem ia virar sitiante procuraria comprar primei-
ro uma terra que preenchesse essas condigoes. Dificil, mas
nao impossivel, era encontrar a terra de: cultura dissociada
de cerrado; geralmente eram associadas e a propriedade ia da
"beira do corrego ao alto do chapadao, cobrindo geralmente to-
da a gradagao de vegetagao de tipo cerrado (cerradao, cerra-
do, campo sujo e limpo). O campo era geralmente o onus da pro
priedade, a parte anexada por obrigagdo i.cultura, conforme
diz um sitiante:

" Esse alto al era meu, e eu niao fazia quase nada com e

le, naoc prestava para nada. A um japonés chegou e me

deu uns cobre por ele e eu vendi depressa, achei que ta-
va fazendo um negocio muito bom."
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Era a cultura que assegurava o minimo indispensivel para o es
tabelecimento. Depois de adquirida esta, & que o proprieta-
rio, expandindo, comprava campos. Q cerrado acrescentava mui-
to pouco, gquase nada, ao prego da propriedade. Nao representa
va patrimdOnio, e apenas parcialmente era meio de produgio.

Uma area suficiente para sustentar uma familia nessas con
digoes, devia ser bastante grande. A criagdo era extensiva du
rante o ano, e super—extensiva no comegco das aguas. A lavou-
ra, concentrada nos poucos baixios da cultura, nao encontrava
muitas areas de expansao. Esgotadas as terras baixas por anos
de plantio, o agricultor podia plantar nas partes mais Ingre-
mes. Essa solugao, no entanto, nao era muito tentadora, ja
que essas rog¢as duravam muito menos tempo, em virtude da ero-
sao e do desconhecimento das praticas de conservacdo de solos
(curva de nivel, plantio em linha, excesso de exposigao, etc.).
0 plantio nos cerrados, ou campos, nhac era possivel: a acidez
dos solos inviabilizava gqualquer tentativa nesse sentido., As-
sim, as areas de cultivo realmente eram poucas, e a maior par
te das culturas, as partes mais tortas, tinha gue ser entre-
gue ao gado.

Dal se compreende porgue o siltiante muitas vezes carecia
de trabalhar fora, desde os tempos antigos, nas empreitas, nas
meias ou a—-dia para os proprietéries vizinhos; dificilmente
ele conseguiria garantir a subsisténcia da familia lavrando a
penas a pouca terra que dispunha. Q trabalho da familia siti-
ante distribuia-se entre uma roga em sua terra e o manejo de
um gadinho; como diarista, ou empreiteiro, nas fazendas; em
servigos avulsos distribuidos ao longo do anc. As vezes nas
meias, também com os fazendeiros. Parte da sobrevivéncia do
sitiante era assegurada pela'simbiose com a fazenda vizinha:

"- Esse povinho ai, das beira do corgo, hoje ta tudo com

seu emprego garantido nos japonds, ta tudo ganhando bem.

Eles era assim: eles trabalhava nas fazenda, tinha ser-

ventia para todos servigo. Nas carpa, nas lavoura, na fa

Zzegao de cerca, roga de meia. lssas coisa toda eles fa-

zia."

Essa situagado garantia reprodugdo e acumulagio para o fa
zendeiro. Oferta larga de mao-de-obya barata permitia tocar
roga sozinho, rogas de meia, manter os pastos limpos e, ds ve
zes, tocar também 3 meia © negdcio e polvilho. Mesmo assim

nac havia riqueza para o fazendeiro, O sitiante fornecia con-
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digdes mais suaves - para os grandes e médios proprietarios -
gue as existentes depois do Programa, para a reproducac. Era
necessaria uma vastidao de terra de cultura, suficiente para
caber um grande rebanho, para que o proprietario pudesse go-
zar de mais "folgas", qﬁe maior parte das vezes eram consegui
das mais com os negtcios de comércio gue propriamente com a
pecuiria. A pecuarizacgao da regiao, acentuada na segunda meta
de dos anos 60, com a chegada da Nestlé a Ibia (FJpP, 1983;
Franca, 1984), apenas serviu para melhorar as condigoes de 1i
quidez dos proprietarios, pela maior facilidade de escoar a
produgdo leiteira, mas ndo causa gualquer modificagao substan
tiva na fortuna da familia, '

Esses sistemas tanto do fazendeiro guanto do sitiante, ba
seavam-se até a década de 70 num sistema extensivo e predatd-
rio. A fertilidade retirada da terra de cultura pela lavoura
nunca era reposta, antes, a terra era cedida para o gado, pa-
ra ocupagdo, na "solta". O cerrado era ocupado de forma preda
tdoria e sua fungao basica nessas economias era completar o u-
so das terras de cultura, garantindo o pousio. A ma qualidade
dos pastos definia o caridter extensivo; a area de plantagao e
a imensidao de cerrados permitiu o funcionamento desse siste-
ma por anos seguidos, sem qualquer ruptura de vulto.

Esse sistema de eXpldfagao dos cerrados desenvolveu um
certo conhecimento especifico, nessa regiao gue a terra &
meio madrasta. Nao que falte chuva, como nas caatingas. Nao &
esse o caso. Mas, a fertilidade natural da terra, mesmo da
terra de cultura, estd muito longe de acompanhar outras zonas
de Minas Gerais, como a Mata e o Vale do Rio Doce, por exem—
plo. A sobrevivéncia nao € assegurada em qualgquer pequeno lo-
te de terra. Dal ser comum a disciplina do trabalho na fami-~
lia: o excedente produzido por um trabalhador em condigoesris
ticas dificilmente possui expressao suficiente para sustentar
muitos ndo-trabalhadores. Na regido, mesmo familias proprieta
rias de grandes extensoes sdao acostumadas ao trabalho diario
e duro. Pessoas ociosas sao raras nas fazendas, mais raro ain
da o absenteismo.

A adversidade da natureza estimulou o lavrador rustico a
procuraxr um conhecimento apurado do seu meicg-ambhiente, Bemnm
maior que o desenvolvido pelos agricultores de outras regioces

de Minas., A incapacidade do solo de campo preduzir em condi-
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gﬁes naturais e a escassez das culturas, levaram os moradores
a desenvolverem formas singulares de prevengao de tempo e de
aferigéo de fertilidade, que caracterizam, vamos dizer assim,
uma ciéncia propria dos cerrados.

Através de diversos 'indicadores naturais.podém saber co-
mo vdo correr as aAguas, a extensao da seca, o momento de plan
tar. O exame da floracao das paineiras, por exemplo, informa
ao agricultor se as aguas virao ou nao em quantidade. Isto po
de ser confirmado pela rebrota do pau-ferro, gue informa so-
bre a época provavel do fim da estiagem de setembro. Andar ccm
um conhecedor pelos cerrados & uma aventura, pois a cada pas-
so o cidaddo vai apontando sinais, que estao no jeito dos bi-
chos construlrem suas casas, na forma gue as ervas nascem, no
comportamento de formigas e aranhas, em todas essas coisas. Es
sas observagBes fornecem ao agricultor dados de uma certa efi
ciBncia sobre a conveniéncia ou nao de plantar, sobre a hora
de colher, sobre a qualidade da terré, sobre o tipo de produ-
to que aquela terra gera.

Quando, na década de 70, comega a exploragao empresarial
do cerrado, as velhas praticas agricolas foram perdendo senti
do, substituidas por uima nova ciéncia. A exploracdo moderna
dos cerrados apresentou indices de crescimento de érea, produ
cao e produtividade bem superiores ao conjunto da agricultura
brasileira. O "Dirigente Rural" {outubro de 1984) apresenta o
crescimento da soja nos estados centrais, um indicador impor-

tante da capitalizacao da regiao:

TABELA IV.3 - Produgiio de Soja no Brasil e nos Estados centrais{a)

~ Mil Toneladas -

DISCRIMINACAO 1875 1978 1580 1383 1984
i
Brasil ' 9.892,119.535,1 | 15.153,5 14.533,8 | 15.200,0
Estados Centrais 433,4 717,11 2.198,3 | 3.601,5} 4.167,0
participagdo Per- : )
centual dgs Esta- 4,4 7.5 14,5 24,8 27,4

dos Centrais

FONTE: Dirigente Rural (outubro 1984}
(a) Estados Centrais: M.G., M.S., M.T., GO., D.F.

-
*

0 novo uso do cerrado sO € estimulado com maquinario, ca
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pital e tecnologia competente. Essa exploragdo foi possivel
pelos créditos do POLOCENTRO. Mas eles, apenas, naoc explicam
tudo. Pode-se notar pela Tabela IV.3, gue mesmo apds O fim
virtual do POLOCENTRO, 1979, fim do governo Geisel, a produ-
cao continuou crescendo, apesar de minguar o crédito para re-
cuperacgao de solos e investimentos. Este programa serviu como
uma espécie de chamariz para a exploragcao moderna dos cerra-
dos e foi seguido por uma série de outros investimentos plbli
cos, privados ou mistos que transformaram o cerrado numa nova
fronteira agricola(8).

0 cerrado, para essa forma de exploragao, exigiu atitu-
des e trabalhos inteiramente novos do agricultor. A produgio
passou a independer da fertilidade natural da terra, da ofer-
ta de mao-de-ohra, as vezes até da chuva, quando o produtoxr
usa irrigacgao. A fertilidade da cultura, dado essencial na
pratica fazendeira "tradicional" da regiac do PADAP, perde to
do o sentido diante da nova agricultura. 0 uso de maquinario
e adubos permite multiplicar a producao até niveis jamais so-
nhados pelos velhos habitantes,

A fé no cerrado nos ido de 70, no entanto, ndo existia
para os fazendeiros. Nos técnicos, era apenas uma meia-fée. Em
mulitos casos, parece, fundamentada apenas no fato de gue eles
nao tinham nada a perder com a aventura. Somente alguns esca-
ldes da burocracia estatal e dos Orgaos de pesquisa acredita-
vam sem dividas na nova terra e na nova técnica.

Quem entao, seria o sujeito daquela'nova exploragéo?(lem
arcaria com o trabalho, os riscos e - por que nao? - os fru-
tos? Essa resposta foi dada de forma muito precisa por um dos
criadores e, parcialmente, coordenador da implantacao do PA-
DAP. Trazendo o agricultor de outra regiao e até de outra ati
vidade (cafeicultores do Parand, horticultores de Sdo Paulo,
agronomos, vetérinérios e engenheiros do sul do pais, filhos
de cooperados da CAC), ele entraria no Programa pela mao do
técnico, que teria condigoes de propor novos métodos de 1lida
com a terra, novas variedades, novos produtos.e até novas ex-

periéncias de manejo. Conforme diz um técnico:

"~ Uns 80% dos japoneses que vieram para c& nao sabia na

(8) Sobre o assunto ver F.J.P. 1983; C.P.T. 1984 e 1985; Franga, 1984, en
tre outros.
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da de agricultura. Entao era um acompanhamento com a mae
pajeando o filho comegando a andar. Eu tinha no primeiro
ano-gquatro cooperados que eu ficava a disposigac deles;
no segundo ano eu fui para sete, no terceiro eram doze.
Era assisténcia integral, eles aproveitavam a situacgao.

Teve uma época, para vocé& ver a ignordncia do individuq
eu marguei uma demonstracao técnica para regulagem de ma

guina de semente e adubo. - 'Vocé deixa a semeadeira a-
bastecida com semente e adubo'. Eu fui chegando com a
turma de cooperados gquando ele (o colono) me chamou e
disse: - 'Ta vazando adubo"; - 'Mas que diabo, vazando a

dubo como?' Cheguei 14, sabe o que ele tinha feito? Ele
leu, tantos por cento soltvel em agua, e ele fol e tacou
agua no tangue. Junto com o adubo! Japonésg sim! O Jjapo-
nés e o nosso agricultor tém duas diferencgas contrastan-
tes. O japones se voce mandar ele colocar 300 guilos (de
adubo), voce tem que segurar para ele nao colocar mais;
0 nosso agricultor vocé tem que empurrar para ele colo-
car os 300 quilos."
0 produtor recém-chegado ao cerrado, sendo guiado pelo técni-
co, realizaria o sonho burocratico da fazenda-empresa (o "lo-
te"). Recebendo a terra a crédito, subsidio a longo prazo ao
capital de investimento, necessario para a montagem da pro-
priedade, estava sob controle. Desta forma processou-se a co-
lonizagado: a aventura do colono foi financiada e estimulada
pelo governo e mostrou os frutos para quem "acreditou no cer-
rado"(g).
Para o fazendeiro, a explora¢do moderna do cerrado apare
ceu como uma loucura. A terra de plantar era a cultura, mal e
mal o cerrado fornecia algum pastoreioc. As experiéncias de
plantio gue haviam feito enfrentavam a barreira da acidez do
solo. E a ciéncia dos fazendeiros era insuficiente para asse-
gurar um uso mais produtivo para aquelas terras. Dal, langar-
-se a essa exploracgao pareceu a todos eles uma impossibilida-
de. A colonizagao foi uma surpresa e trouxe consigo a agonia

do velho sistema.

(9) A versao da EMATER para esta histdria € a seguinte:

"A ocupagao da area deu-se através de dois grupos distintos de colo
nos: o colono nativo ou remanescente, e o colono de origem japonesa,
que se estabeleceu na area por se enquadrar dentro dos critérios de
selegao adotados. Com o desenvolvimento do Programa, _Observou-se que
o colono de origem japonesa se adaptou inteiramente a situacao, fazen
do uso integral de todas as vantagens oferecidas e oferecendo, em con
trapartida, una excelente utilizacao da terra com elevados . :retornos
em produgao. B situacao diametralmente oposta, o remanescente — mos-
trou-se quase que totalmente alheio ao Programa." Emater, Sao Gotarw
do, s.d.
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"~ A Ruralminas ja tinha medido a area toda, dividido em
lotes, numerado os lote. Quandc eles chegaram, j& sabiam
onde era o lote deles, o nimerco do lote, guantos quildme
tros tinha até a cidade, tudo foi programado. E o japo-
nés foi chegando e metendo o correntdac no cerrado., E ai
foi calcario, fosfato e aguela luta que a gente estranha
va muito. 86 se via cerrado caindo, terra arada."

Com o correr de 3 ou 4 anos a colonizagao mostrou ser um
sucesso e a velha forma de exploragac foi passando a se tor-
nar inQtil. Da fertilidade das "culturas das vertentes", o que
a planta nao suga, a chuva leva.embora. A fertilidade do cer-
rado vem de fora, trazida de caminhao, ela &€ produzida e ten-
de a crescer com o tempo.

Instalada uma "agricultura de trocas", conforme gueriam
os té&cnicos, comegou a ligquidagao da "agricultura de extra-
gao". O sistema extensivo de criagao passa a ser limitado pe-
la limitagdo do cerrado. O sistema predatdorio da lavoura esgo
tado pela gueda da fertilidade natural e por sua propria des-
qualificagdao, como sistema produtivo, diante da modernizagao.
0 conhecimento dos manejos "tradicionais", apesar de sobrevi-
ver, serve pouco aos fazendeiros, em face da evidente superio
ridade da técnica empresarial.

As imensas possibilidades de produgao no cerrado revela-
ram-se apenas quando tocadas pelo poder do capital, e somente
desse modo - com capitalizagdao - vem sendo possivel alcangar
niveis de remuneracao satisfatdrios para os investimentos a-
gricolas. A ocupacgdo dessas terras, nessas condigoes, obriga-
ram a uma redefinicdo guase que completa das concepgoes de fa
zendeiros e sitiantes sobre lavoura e criagac, pois quando
vem o sucesso da capitalizagao, ocorrem também transformagoes
significativas nas referéncias técnicas, econdmicas e cultu-
rais dos velhos moradores.

A exploracgao produtiva s6 €& possivel com a capitaliza-
¢do. E tornar o cerrado produtivo envolvia gastos muito supe-
riores aos que os fazendeiros poderiam ter algum dia sonhado
investir nas suas terras {(ver Tabela IV.4). Plantar no cerra-
do além do pesado investimento inicial, representa um gasto
continuo de insumos e maquinas. Significa inverter a logica
da produgéo fazendeira: a terra sempre fora, aliada ao traba-
lho familiar, a mae de toda a riqueza. Mas, a nova lavoura de

manda a interveniencia de um terceiro elemento: o capital.
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TABELA IV.4 -~ Custos de Destoca e Recuperagao de Solog de Cerrado,
por Hectare, na Regidoc do PADAP, a Pregos de Julho

de 1984 (a)
- ' CUs10 CusTo
(Opegggcﬁuumgggdouto) INSTRIMENTO E U.I:’IDADE Q[JI:)L\.?“I\DT}:‘I-‘£ UN(ICT;?;IO g‘;}?’
1. Desmatamento trator de esteiras (ht) 3,0 30.000 50,000
2. Enleiramento trator de esteiras (ht) 1,0 30,000 30.000
3. Retirada da madeira trator de pneu (ht) 4,0 20.000 80.000
4. Distribuicdo de calcario| trator de pneu (ht) 2,0 20.000 40,000
5. Distribuicao de fosfato | trator de pneu {ht) 1,5 20,000 30.6G00
6. Aracdo trator de pneu {(ht) 6,0 | 20.000 } 120.000
7. Gradagem trator de pheu (ht) 3,0 20.000 60,000
8, Cata de raizes (wamual) | homem/dia {hyd) | 20,0 3,000 6G.000
9. Retirada de ralzes trator de pneu (ht) 3,0 20.000 60.000
10, Calcario tonelada {t) 5,0 30,000 | 150.0600
11. Posfato toneiada {t) 1,5 80.000 | 120.000
12, TOTAL PARCIAL ‘ 840.000
13. Carvdo metro cibico m3) | 5 12,000 | 60,000 (b}
4. TOTAL GERAL (12 - 13) 780.000

FONTE: Pesquisa de Campo

{a) A planilha foi construida com base em pesqulsa de campo e infor
nagdes constantes de "Informe Agropecuirio” (dezembro 77 e ju-—
lho 83}, EMATER ESLOC Sac Gotardo (s.d.) e CAMPO (1980). Supde
uma area de cerradoe "bruto®, isto &, nunca cultivado. Os pregos
foram levantades em campo e um hectare de cerrado valia Cr$ ...
800.000,

(b} Um hectare de cerrado produz em média 30 m3 de lenha, ou 10 m3

T de carvao vendido o carvao, os custos de produgao correspon-—

diam na epoca, i metade do preco de mercado. Por isto a receita
congiderada & de Cr$ 60.000.

Nao se pode deduzir dal que as relagoes de tipo "tradi-
cional" estabelecidas na regiao desconheciam a presenga do ca
pital. Apenas, naquela economia, o capital operava fundamen-
talmente na esfera da circulagao. Parte da produgiao agricola
" era mercantilizavel. A criagéo de bovinos, em particular, in-
teiramente mercantil. Além de fonte continua de renda, deriva
da de producdo de queijo e leite, era fonte de outras recei-
tas ordinidrias - a venda de gado -, e motor por exceléncia da
acumulagao que se materializava na compra de terras. Mas o]
processo de producdo demandava baixa capitalizagao.

Na esfera produtiva nao havia investimento de vulto, de
forma a igualar a propriedade a uma empresa "moderna". O gque

se gastava, por exemplo, num curral era o minimo necessario &
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produgéo, realizado em grande parte com trabalho familiaf,néo
contabilizado como custo. As cercas e benfeitorias, instrumen
tais de trabalho agricola e pecuario, envolviam parte minima
do patrimdnio. A 18gica da vida fazendeira era adquirir ter-
ra, estabelecer um patrimdnio; deixar o gado entregue & repro
dugao autdnoma; produzir com trabalho familiar, de diaristas
ou de meeiros, os alimentos e os eventuais excedentes. Nao ca
bia nesse sistema a inversao de grandes somas para frutificar
num Gnico cultivo.

Como entao investir pesado no plantio do cerrado? Antes
de mais nada & uma profunda alteragaoc no sistema fazendeiro,
pois representa um risco efetivo do patrimdnio, em cada sa-
fra. Envolve valores e modificacOes que estao muito além  do
cotidiano do fazendeiro. Significa a subordinacdo pelo menos
no comego dos plantios, as determinagoes de um técnico; parti
cipar dos intrincados mecanismos de comercializagao das sa-
fras (a de trigo, por exemplo, regida pelo Banco do Brasil);
envolver—-se profundamente na tomada de créditos - subsidiados
ou nao. Ainda, tais investimentos nao podem ser feitos par-
cialmente, implicando na verdade o total de um pacote tecnold
gico. A recuperacgao dos solos deve ser acompanhada de plan~
tios sistematicos e de ampla escala. E cada plantio obedece a
um conjunto de regras, pré;definidas, que compreendem a meca-
nizacao completa como forma Gnica de alcangar uma produtivida
de plena. Invidveis a exploracac familiar, os diaristas, ou a
parceria nao-mecanizados, sobra ap agricultor a alternativa
de assimilar ou nao o pacote.

Impossibilitados, pela escassez de garantias para ofere-—
cer aos bancos, de adquirir todo o maquinériq, alguns fazen-
deiros tentaram comprar parte do pacote. Compravam o trator e
- 0s insumos, realizavam destoca e recuperagao de solos, mas en
tregavam aos tratores dos colonos vizinhos parte das opera-
¢Oes de plantio, limpeza e, principalmente, de colheita. Pe-
las razoes expostas antes, o colono nao pode oferecer maguina
rio de aluguel na medida da necessidade do fazendeiro, redun-
dando para este o Onus da prodﬁgao sem a recompensa do lucro:

"- Plantamos soja e trigo. Mas eu nao tive resultado. Por

gue a gentg nao tinha as maguina suficiente, tinha qgue E

lugar as maquina dos vizinho, com isso, o lucro a magui-

na do vizinho levava. Inclusive meu menino até hoje ta
plantando, mas no inicio se eu nao tivesse os recursos,
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para dar uma ajuda para ele, ele teria que vender as ter
ra. Ele nao tinha crédito para investir e o lucroc nao da
va para pagar os banco."

A aquisigdo parcial da modernizagdo termina por retirar do fa
zendeiro o controle scbre seus meios de produgao. O significa
tivo gasto feito na fabricagao do solo, e os varios insumos
de uso normal no plantio servem no final das contas para dei-
xa-~lo subordinado ao capital dos bancos, na medida em que &
forcado a produzir para ressarcir os empréstimos; subordinado
ao maguinario dos colonos, imprescindivel para o sucesso de
sua produgdo; subordinado aos técnicos, que regem a ciéncia
de produzir. '

Mas o fazendeiro & um sujeito em todos os sentidos afir-
mativo sobre a sua autonomia. A produgao de variedades milti
plas de bens de consumo(10), a resisténcia na produgaoc fami-
liar descapitalizada, sao apenas facetas desse carater. A as-
censao a propriedade representa geralmente a' libertacao da
peia da meiagao, ou do trabalho a-dia, ou das empreitas, quan
do ent3o n3o deve mais obrigagdes ou presta servicos aos do-
nos da terra. Embora sejam relativamente esté@veis as relagoes
de trabalho estabelecidas na fazenda, sao sempre sujeitas a
disponibilidade de servigo e dinheiro dos empregadores. O par
ceiro esta sempre dependente da sobra de recursos do fazendei
ro, da oferta constante de terra boa, e da boa vontade conti-
nua do proprietario para aceita-lo como meeiro. Por tras das
relacoes solidificadas pelo costume, pelo habito do trabalho
"companheiro", h& sempre uma certa tensao, gue pode eventual-
mente emergir, deixando o trabalhador'sem enprego.

Ora, alcancar a propriedade converte o trabalhador num 1i
berto, gue na condigéo'de dono de terras, surge apto a liber-
tar a si e a seus descendentes do trabalho para outros. E, do
tado da capacidade de subordinar meeiros, diaristas e emprei-
teiros:

"- Nas cultura eles plantava milho, feijao. O povo toca

va aquilo na meia. Eles dava a terra e a gente entrava

com toda a mao-de-obra e produzia na meia. Isso os anti-
go. Eu trabalhei muito assim. Eu trabalhava em fazenda
mesmo, com os fazendeiro. Al eu parei de trabalhar com

os fazendeiro um tempo e passei a trabalhar sozinho numa
olaria, fazendo tijolo. Depois aluguei uma terra, plan-

{10) Ver Homem de Melo (1982)
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tei, criei porco. SO fazia roga, criava porco. Nesse tem
po nao tinha soja, o ©0leo era de porco. Produzia e ven-
dia particular. Trabalhei com ela e gquando foi em 62, e-
le (o dono) resolveu vender e eu comprei. Os proprio que
eu comprei a fazenda era meu patrao.

Tinha muita gente nesses cOrrego. Tinha muita gente que
tinha suas terrinha e trabalhava para os fazendeiro vizi
nho. Al eles veio trabalhar comigo, para todo . servigo.
Para as meia, para as capina."

Com a propriedade o agricultor alcanga sua graga. Livre da de
pendéncia de outro proprietdrio, que era seu patrao, gue po-
dia ser a um sd tempo sbcio e patrio, converte-se também ele
num patrdo, as vezes num patrao-sdcio, mas sempre também  um
trabalhador. Mas, trabalhador no que & seu. Como entregar es-
ta autonomia, conguistada em anos de trabalho e economias, s©
lidificadas no patrimdnio, aos bancos, aos colonos, aos técni
cos?

As demandas da nova pratica agricola exigem uma redefini
cao completa dos sistemas de producao. Significa abandonar os
habitos e experiéncias sedimentadas, colocar em risco a condi
cao de proprietadric e uma parcial autosuficiéncia conseguida
a duras penas. Acostumados no sistema de criagao extensiva e
lavoura predatdria, as hovas préticas'de uso do solo aparecen
de imediato absolutamente contraditdrias: como plantar no cer
rado, gque nao possul fertilidade natural? A cultura sempre fo
ra a terra de plantio, porgue dispensava adubos e tratos mais
complexos. Acostumados d& incerteza da producaoc, prejudicada
pelos veranicos ou aguaceirosg; a incerteza da comercializa-
¢ao, fracassada pelo restrito poder de compra dos vizinhos,
pelo virtual monopdlic de compra dos mercados urbanos; pela
histbrica depressao dos pregos agricolas, parecia temerario
aos fazendeiros produzir em grandes extensodes, com grandes in
vestimentos.

A valorizagﬁo acentuada da terra de cerrado, sua produti
vidade ampliada em relacao & cultura, a variedade dos produ-
tos que podem ser cultivados naquelas terras, convenceram aos
fazendeiros que aguele €& o lugar de produzir. Mas, lidar com
o cerrado envolve gastos infinitos, em muito superiores ao
que os fazendeiros costumam pensar, um preg¢o gue se compara e
as vezes sobeja o da propria terra (ver Tabela IV.4). Dai,
que o cerrado para o fazendeiro & um novo mundo. A um sd tem-

po proximo, porqgue muitas vezes ele ainda & proprietirio de
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faixas consideriveis, e distante, porgue entre a intengao de
explorar e a exploragao efetiva estd interposta a barreira do
capitail:

"- Tenho aguele meu cerradim ali, no alto. Sassaki meu
vizinho planta soja, trigo,‘tudo, no dele gue & igualzim
o meu. Para eu plantar tambem, tenho que ir nos banco e
arranjar crédito. Os juro & alto, e se eu nao ger conta
de pagar eu fico sem meu terreno. Eu acho que e mais ne-
gécio eu recriar minhas bhezerra, p'r'o ano eu vendo, ou
no outro. Com preg¢o bom para vaca de leite, alugo trator
da esteira, grade Romei, destoco, aro, formo umas bra-
chidria com recurso meu. £ mais negocio."

Quando ha irrigacao nas terras de cerrado, mais 0 prego
da terra perde importédncia. O custo por hectare. do pivot cen
tral - o mais moderno sistema de irrigagao - geralmente supe-
ra o prego da terra nua. A precgos de julho de 19384, um hecta-
re de cerrado "bruto" custava Cr$ 800.000; sua conversao em
terra produtiva alguma coisa em torno de Cr$ 800.000 (Tabela
IV.4); a irrigacgao convencional - que multiplica por 2 a capa
cidade de uma terra produzir, além de ampliar a produtividade
- em torno de Cr$ 1.000.000. Tratando-se de "pivot central",
cresce o prego (Cr$ 1.700.000 por hectare instalado), mas &
reduzido o custo da mio-de-obra e ampliada a area continua de
plantio irrigado. Assim, se o prego da terra de cerrado, sem
destoca, calagem e fosfatagem & igual a 1, o preco de realiza
¢ao daquelas operagoes €& outro 1. Vé-se que fabricar a terra
tem preco eguivalente ao de aquisigao do chamado cerrado "bru
to". A terra de cerrado sO € plenamente produtiva se fabrica-
da. Dai, a propriedade da terra "bruta" nao da ao possuidor
condicdo de produzir. Quando agrega os sistema de  irrigagao
ao cerrado, o colono dobra e as vezes triplica sua capacidade
de produgao, mas o prego da irrigac3o & mais uma vez equiva-
" lente ao da terra nua, outro 1.

Entac, o prego do hectare de cerrado em condigoes de al-
ta produtividade & 3, sendo apenas um terco referente ao pre-
¢o da terra. E necessario agregar capital, para dar a terra
aguela capacidade. Compreende-~se porque grande parte dos fa-
zendeiros, embora proprietarios de grandes glebas, produzem pou
co mais gue a subsisténcia: a terra apenas nao garante a produ-
¢ao,

Para lavoura no cerrado, a <terra nao € mais o principal

meio de produgao. E parte significativa, mas cada vez menos
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importante, pois gaﬂha importéncia o aporte de capital neces-
sario para fabricar a terra:

"A importancia desse elemento (a terra) decresce na medi

da em que o0 capitalismo se desenvolve no conjunto da eco

nomia e, em particular, no campo, eliminando econtmica e

socialmente a agricultura de subsisténcia e as formaspri

mitivas da produgao agricola destinada ao mercado, nas
guais o produtor assegura ele mesmo a produgao de bens -
ou de grande parte dos bens - necessarios a sua subsis-

téncia. {...) Com o desenvolvimento do capitalismo, a

terra perde a sua importancia como meio de prgdugéo, e a

separagdo entre trabalhador e meios de produgac depende

cada vez menos de propriedade da terra." (Silva, 1980)

A perda da importancia relativa da terra como meio de produ-
¢ao nao chega a converter os donos de fazendas em assalaria-
dos. Mas, o fendmeno incapacita parte deles a continuarem re-
produzindo sua atividade, criando uma nova - e grande - divi-
s30 entre os gue podem e os que ndo podem mais explorar a ter
ra. _

A nova situagao tem registros claros no universo do fa-
zendeiro. Eles introjetam a transformagao como a mudanga, as
vezes a faléncia, de sua forma de produzir: a ascensao dos
cerrados vail corresponder ao fracasso relativo das terras de
cultura. Os novos valores que sao erigidos com a nova pratica
agricola sdo equivalentes 3 imprestabilidade, a decadéncia da
velha pratica. O sucesso do assentamento dirigido, exXpresso
na capitalizacdo, ndo & apenas um dado econdmico-produtivo, &
também um dado cultural, nova e seéria referéncia para produ-
cao e a vida.

A chegada dos colonos evidenciou viabilidades e inviabi-
lidades. Primeiro, serviu para exibir a possibilidade de fa-
zer o cerrado ficar produtivo: os colonos deram conta de pe-
gar o chapadao "onde até urubl fazia volta" e virar numa la-
voura sd, que estd chegando no Carmo, a Ibid. Os colonos mos-
traram gque para ser agricultor naguela terra precisa ter mui-
ta coragem. Para pegar o crédito maior que a terra, ter pre-
juizo, endividar mais, até chegar ao ponto de enriqguecer ou
arrebentar. A coragem recebe admiracgao irrestrita dos fazen-
deiros, mas nao estimula a um procedimento semelhante, ja gque
a recorréncia ao créditg de investimento, entre todos eles,
tem uma conotagao extremamente negativa.

Og colonos deixaram claro, também, gue lavoura mecaniza-
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da em terra plena & negdcio tac rentavel, gque transformou-os
em ricos proprietarios no espaco de 10 anos. Compram terras,
mais magquinas, trocam de carro todo ano e tem um bairro, de
casas novas e chiques, em Sao Gotardo. Contratam grande guan-
tidade de peoes na safra de café, tém funcionarios fixos, co-
briram o cerrado de lavoura e todo ano tém dinheiro para ti-
rar férias, coisa que os fazendeiros normalmente desconhecem.
Esses sao os sinais ostensivos da riqueza. Para os fazendei-
ros, tudo foi conseguido, antes de mais nada, com a mecaniza
cao e as terras planas. Assim, fol colocado um novo referen-
cial para a agricultura dos velhos habitantes: lavoura, sb e
possivel mecanizada, e no cerrado.

Desde alguns anos a fertilidade das terras de cultura foi
decaindo, produzindo apenas uma sombra do que produzira. Isto
deve-se em parte ao uso ininterrupto dessas terras para lavou
ra e criagao. O plantio seguido depauperou as culturas, e 0s
anos seguidos de mudanga de lugar das rogas esgotaram pratica
mente em todas as fazendas as possibilidades de abrir novas.
O pastoreio por anos continuos enfragueceu os capins nativos
que, além do uso seguido, sao vitimas também de novos tipos
de pragas. Por outro lado, a cultura "cansou" em relagao &

producdo do cerrado. Mas também ela & uma terra acida (o pH

das terras de cultura gira em torno de 5,5), com pouca dota-
cdo de macro e micro-nutrientes. Quando se fala entao em "can
sago da terra, quer-se dizer que grande parte de seus nutri-

entes foram retirados, e ela apresenta um alto teor de salini
zacao. Os elementos sobrantes formaram compostos insoliveis,
cristalizados, nao-absorviveis pelas plantas. Para a regenera
¢ao da produgdao da cultura & necessario um trato semelhante
ao aplicado ao cerrado, apenas em dosagem inferior.

A cultura decai, emergem o cerrado e a técnica como con-—

digdo de produzir:

"_ Para tras ninguem botava adubo de jeito nenhum. Voceé
rogava um mato verde que nunca entrou gente la e planta~-
va, um exemplo, caf&, e dava duas capina e colhia um mun
do de café. A gente nao botava adubo nele de espécie ne-
nhuma, nem nada. No mato, mato verde, mato mesmo. Planta
va esse café de coco, plantava o coco, ele levava 60 dia
para nascer. )

Agquele graozinho & a folha e daquela folha, tem a
obra da natureza que forma a raizinha e forma o broto da
quela folha. Aquela engrenagem do grao de café&, se voca
34 viu um grao de café limpo, aquilo all quando abre € a
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folha. A folha conserva a forca da natureza. Abre, aca-
bou o grao de café, virou folha.

Agora, se nds quiser plantar hoje, nds planta de muda,
& de muito interesse, porgque em dois anos, vocé plantou,
vocé tém. Plantando ela bem, voce ja colhe café em dois
anos. Antes dava café& em 4 anos. Vocé vé&, 60 dias sb pra
nascer. Agora cé& planta uma mudinha 13 desse tamanho, en
tope ela com adubo, tem base? S& _pode & crescer e ser me
lhor. Hoje essas cultura torta ndo serve mais para plan-
tar no cerrado. E sb assim que faz fartura.

Antes, vocé fazia uma casinha de pau, menino, vocé plan
tava as cova de café e toda cova tinha que fazer uma ca-
sinha. Vocé plantava o grao, nagquela cova. fofa, ela al-
cangava fundura, mas aquilo nao podia entupir de jeito
nenhum. Agora nao da mais, ninguém mais faz desse jeito,
nao da produgado, sd da prejuizo."

Ao mesmo tempo que instala outra forma de produzir, a a-

gricultura moderna desqualifica a lavoura "tradicional", redu

zindo o esforco despendide & condigao de desperdicio. O refe-

rencial produtivo & a lavoura moderna:

"~ Ninguém antes usava adubo nao. E fazia fatura porgue
era assim, plantava naguelas cultura pouca. Hoje a cultu
ra acabou, sabe? Nao da mais. Agora tem gue pegar um ter
reno plano para botar adubo, se nao botar adubo nao da,
as cultura nao produz mais. Algum trem gque nos plantava
nao precisava de adubo, vocé dava duas quebra 13 de enxa
da e dava muito trem. Hoje vocé tem qgue botar adubo, pe-
lejar bem e arrxumar bem arrumado, senao nao da. Esse ser
vigo todo tem que ser maquinal. Arar, espalhar os adubo
todo. A terra minha & pouca e torta, nao da para maqui-

nar, tem que ger bracalmente.”

Explorar bracalmente & saber que
eficientes de produzir, e que ha
que faria a poténcia do trabalho
mesmo tempo, © produtor sabe que
ma, porgue a barreira do capital

maguinas.

nao acompanha o0s processos
prejuizo em nao "maguinar",
gser multiplicada. Mas, ao
nio pode sair do seu siste-

estd postada entre ele e as

Como estes, todos os proprietarios que nao puderam moder

nizar suas exploracgoes transmitem uma idéia de desvantagem em

relagéo aos outros: a lavoura s6 da lucro mecanizada. Bracgal~

mente se produz, mas sem fartura

e sem lucro. No passado, era

a roga de meia ou as "moitinhas de café" que forneciam ao tra

balhador as condigoes para acumular:

"— Toda vida mexi com agricultura, meu pal era agricul-
tor, desde crianga meu servigo foi esse. Essas terra, a-
té hoje o gue eu tenho foi ganhado trabalhando. Era feio
s6. Eu mesmo, sozinho, capinava as roga la na terra de
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meu pai, eu gue plantava, capinava, era uma luta. Vendia
barato.

Depois, quando fol pra mim casar, meu sOgro me chamou
para ir para a fazenda dele para mexer com cafe: - 'vai,
te dou uma lavoura na meia'. Al que eu comecei a ganhar
dinheiro. Isso foi em 51.

Comecei a plantar uma lavourinha pra mim, fui plantando
cafe. Al larguel as lavoura branca e passel para mexer
s6 com cafée. Comprei um gadlnho. Vendi café em Campos Al
to, comprei mais gado. Dal comecei a ganhar dinheiro com
essa mexida. AL que fui comprando terra, um 51L1021nho,
depois mais terra. Hoje eu tenho 517 hectares.”

Este caminho esta vedado. Por um lado, a terra valorizou de-
mais, em termos reais, de forma que dificilmente.é acessivel
ao despossuido, que nao contar com apoios sdlidos na familia.
Por outro, a cultura minguou tanto frente a oferta de scja,
trigo, café, milho e feijao que os colonos criam, gue para to
dos parece inconceblvel comparar-se com aqueles, ou pensar em
lucrar na produgao o suficiente para ampliar suas terras.

' guando o produtor compara o esforgco familiar ao esforgo
dos colonos para produzir, aparece invariavelmente o0 sucesso
da técnica como determinante: o trabalho de 2 ou 3 peodes do
"lote", auxiliados por dois tratores e colhedeira mostra um
resultado infinitamente superior, um lucro excepcionalmente
mais alto. Mas os fazendeiros nao abandonam a lavoura, eles
vao continuar trabalhando porque naoc tem outra forma de man-
ter sua autonomia.

O trabalho mencos rentavel mostra com muita clareza um em
- pobrecimento relativo. O enriquecimento dos colonos, materia-
lizado na producac e na produtividade, evidencia que ©s ve—
lhos moradores estao perdendo terreno como produtores. O PA-
DAP, no gue toca a este aspecto, criou na regiao uma situagao
bastante especial, pois, se de um lado os fazendeiros foram
enriquecidos com a valorizagao da terra - derivada da demanda
acrescida, das obras de infra-estrutura na regido, etc. - de
outro, foram empobrecidos pela impossibilidade de ajustarem-
-ge aos moldes da politica de modernizagao. Ficaram, portan-
to, ricos de patrimdnio e pobres de produgao,.pelo enriqueci-
mento relativo ao passado, quando sua terra pouco valia, e pe
lo empobrecimento relativo aos agricultores modernocs.

Os colonos produzem todos os graos no cerrado, mesmo ©

feijao que os fazendeiros nio podem mais produzir, e até 0
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leite, ja que recentemente alguns passaram a aproveitar suas
sobras de lavouras para alimentar o rebanho. E interessante
observar, no caso, que o capital dota o colono do poder de
produzir gualguer bem, independente do carater dinamico ou
nao, e crescem oS experimentos para a policultura no cerrado,
feitos 3s vezes pelos proprios agricultores. A propriedade mo
derna & dotada de condigdes para ajustar-se rapidamente as
flutuagoes do mercado, de mudar em poucos meses O tipo de graoc
gue produz, dependendo apenas de pesquisa, experimentagao e
perspectiva de lucratividade. .

Esta versatilidade observada na exploragao moderna con-
traria inteiramente uma tese estabelecida entre académicos e
pesquisadores da agricultura, que diz ser a propriedade mode£
na inteiramente voltada para a prédugao de bens de "exporta-
¢ao", enquanto os alimentos basicos seriam produzidos sempre
por propriedades de tipo "tradicional" ou camponesa. Isto & a
penas parcialménte verdadeiro, e @ grande o risco de se criar
numa generalizagdo que capta sO em parte o carater das trans-
formagoes modernizadoras ocorridas na agricultura brasileira.

A.C. Castro (1%79), um exemplo entre muitos, diz que ge-
ralmente as propriedades capitalizadas nao sao atraidas pela
producao de alimentos basicos, pela taxa de lucro mais reduzi
da e porque: -

"a) o risco que representa a sua produgaoc em relagao ao

clima e ao mercado torna o lucro uma incognita;

b). a producao de alimentos basicos pela agricultura ca-
pitalista implica em gastos elevados em mao-de-obra
assalariada, em maquinas, instalagoes e insumos mo-
dernos, determinando a elevagao do _prego dos produ-
tos em nivel de consumidor, caso nac se consiga um
aumento expressivo em produtividade, mesmo que redu-
zida a intermediacgao." (Castro, 1979: 213, 214)

Podemos observar que as coisas nao correm exatamente assim;
gquando de julho de 1983 a julho de 1984 o prego do feijao dis
parou, diversos colonos instalaram sistemas de irrigagao e

passaram a produzi-lo, em substituigao da cultura de trigo, no

inverno(1l) | A taxa de lucro dos alimentos biasicos nem sempre

(11) Da mesma forma, produzem lelte em bases empresariais. A dlver51f1ca
¢ao da producio vem ocorrendo de forma muito acentuada e naoc sO nas
propriedades modernas do cerrado. Sobre o assunto ver, por exemplo,
"Senhor" (28 de agosto de 1985).
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& menor que a dos exportiveis ou transformagao industrial; o
risco da produgao, a incognita do lucro, os gastos em insu-
mos, etc., sao comuns, de resto, a toda produgac agricola ca-
pitalizada ou ndo. A cooperativa reduz os custos de interme-
diacdo e a tecnologia - mesmo medIiocre como & para os alimen-
tos basicos, dada a pouca pesquisa agrondmica - & suficiente
para capacitar esse produtor e dar respostas mais prontas as
demandas do mercado. Na realidade, o empresario agricola nao
& preso, senao em alguns aspectos, as lavouras de exportacdo.
Antes disso, & preso ao lucro que a escassez ocasional de ali
mentos proporciona.

A propriedade moderna & &gil o suficiente para ‘Operar
transformacOes radicais em sua pauta produtiva, em curto espa
co de tempo. A empresa produz soja, nao porgue seu dono gosta
do grao, mas porque ela da lucro. Se a lucratividade estives-
se na alfafa, na farinha de mandioca ou na maconha, superados
certos limites técnicos e legais, certamente eles iriam produ
2i-las. A dedicacio 3 soja & derivada da pesquisa, da aptidao
das miquinas e do lucro, sobretudo deste ultimo. O capital nao
tem preconceitos. '

A chegada do Programa nao provoca mudangas significativas
no cerne da fazenda. Maior parte dos casos, os fazendeiros po
dem constatar a ausé@ncia~de futuro na sua pratica, e dificil-
mente podem incorporar a modernizacgao as sﬁas, propriedades.
Mas, a transformacao cultural & significativa, na medida que
fica dbvia a superioridade da mecanizacao, das terras planas
e da nova fertilidade, o fazendeiro pensa ser aguilo o {nico
caminho a ser seguido.

Em quase todos os depoimentos recolhidos nota-se que os
fazendeiros referem-se as suas terras como "tortas", "escon-
sas” ou "desconsertadas". Ao contrdrio do cerrado que € valo-
rizado por ser "plano" ou "consertado". Apontam a partir des-—
ta referéncia a absoluta inviabilidade da modernizagao,  gque
deixa-os incapacitados para continuar produzindo, mesmo nas
velhas condigOes:

"_ Bu tinha muita lavoura branca no inicio, hoje eu nao

mexo mais. Hoje lavoura tem que ser s® no cerrado. Porgue

& terra que tudo que vocé poe fica la. Essas cultura de

mata pega fazer erosao nelas e nao tem jeito. No cerrado,

tudo plano, tudo que vocé pde la, fica. Tanto que a terra
de cerrado agora & mais cara do que a terra de cultura,
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Tem caboclo al que ainda ndo acredita em técnica, ta tudo
no cerrado, no meio do mato. Sem técnica, o cerrado conti
nua nao valendo nada."
O formato das terras elimina a possibilidade da mecanizagao e
converte num dado produtivo e cultural o que era antes refe-
réncia puramente geografica.

Explorar bracalmente a propriedade da ao fazendeiro umna
clara nogcac de inferioridade em relagac ao colono, representa
um maior gasto de trabalho para uma menor recompensa. Nesta
situagao, sabem perfeitamente que estao atras dos outros pro-
dutores, fazendo um esforgo a mais para manter viva a proprie
dade, mesmo sabendo que a cultura como lugar de afazendamento
morreu, com o nascimento do cerrado e o esgotamento da ferti-
lidade. O fracasso da terra de cultura & também a morte do co
nhecimento daquela civilizagdo, gue fica inGtil, & a faléncia
de toda a ciéncia deles, de uma cultura no sentido mais comum.

A exploracgdo nao pode ser bragal, a terra nao pode ser
torta e a produgdo nac deve ser o leite: & justo que os fi-
lhos possam procurar ocupag¢oes urbanas, desvinculadas da vida
rural. Mas, se a segunda geragac da familia adapta~se a is-
to, porque foi criada com olhos para entender a inevitabilida
de da modernizagao, para os velhos as coisas de apresentam
mais complexas, pois ndo estd sendo desqualificado sb um sis-
tema de produzir. Estd acuado também um jeito de viver:

"o O japonés tem mais seguranga com a agricultura, e o su

jelto proprietario igual nds nao acreditou no cerrado. Na

época gque © governo deu oportunidade para ele fazer a di-

vida cexta, porgque a maqulna era barata, o juro era baixo

o tempo era grand ele nao acreditou no cerrado e nao

comprou as maqulna. N&és nao acreditava que agquilo produ-

zia. Quando o Jjaponés comegou a produzir, o sujeito come-
¢ou a acreditar, mas nao havia a condigao que o banco ofe

receu. Enquanto ele podia ter comprado seis maquina an—
tes, ele nao podia comprar nem duas.

Ai o tempo do crédito passou, porgue perdeu aquela opor-
tunidade que teve. O custo era baixo, tempo longo para pa
gar, juro baixo. Tudo indicava. Entao o japonés pegou a-
guilo tudo, e ele ja veio sabendo o que ia fazer. O outro
ficou no escuro, nds ndo tava sabendo o gue fazia. Mas os
japonés trabalharam muito durante trés ano, quatro ano, e
durante esses ano eles nao viram dinheiro. Agora de uns
trés anos pra cad & gque a soja, o trigo, o milho, tudo, pra
ticamente, o trem rendeu. E o cerrado hoje produz de um-
—tudo. Nossas cultura morreu. Nossas terra & torta, elas
é esconsa. Nossas cultura nap gerve mais pra cultivar."
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CAPITULO V

CONCLUSAQ

L1}

... Vupes. Wusp? E. Seo Emilio
Wuspes ... Wapsis ... Vupses (...)
Vupes."

A modernizacao capitalista da agricultura implica geral-
mente na destrui¢@o das antigas relagoes de trabalho e produ-
géo. Isto ocorre para satisfazer, de um lado, a demanda por
forca de trabalho livre e despossulda para integrar-se d pro-
dugéo; de outro, a demanda por terras onde o capital possa se
reproduzir (1) . Dessa forma, os resultados da capitalizaclo sdo
a proletarizacao do trabalhador, a destruigao da propriedade
privada baseada em trabalho pessocal e a transformacao da ter-—
ra em equivalente de capitai.

Mas, embora o caso "classico" seja assim, nao hd apenas
um caminho para esse processo. A hegemonia capitalista pode
nio implicar necessariamente na expropriacgao do trabalhador e
na destruigéo'dos seus vinculos com a terra(?), mas na subox-
dinag¢ao dessas formas de produzir aos imperativos da reprodu-
¢d3o do capital. Assim, formas de produgao sao ajustadas ds de
terminagoes do capital, através das leis do mercado, sem gque
ocorram transformacoes significativas no processo produtivo.
Ou mesmo formas "antigas" (tidas como nao-capitalistas) sao
recriadas no processo de reprodugao do capital(3). 0 trabalho
- como na produgdo camponesa =- pode continuar a ser familiar,
o grau de tecnologia permanecer idéntido, a propriedade fami-
liar pode sobreviver, mas tudo subordinado ao capital, ligado
" a este pelos lagos do mercado. _

A medida que cresce a capitalizacac da agricultura, as
formas particulares de organizagao da produgao vao ficando de

pendentes do mercado. Quando o proprietario passa a comprar a

(1) Para una discussac sobre o assunto, ver Marx (1975), em particular ca
pitulox XXIV e XXV, e Kautsky (1972).

(2) Sobre este assunto ver Marx (1978).e Graziano da Silva (1983).
(3) Esta interpretagao & sugerida por Martins (1979).
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limentos, insumos e instrumentos de trabalho, & obrigado a co
locar parte crescente do seu produto no mercado, para conse-
guir na realizacao da venda 0Ss recursos necessarios para as
compras. Ao mesmo tempo, face a concorréncia com - 0s outros
produtores, precisa aumentar a eficiéncia dos seus processos
de produgado, recorrendo entdo ao endividamento (com o sistema
bancario) ou & penalizacao do consumo da familia para subsi-
diar a produgao de mercadorias. No limite, com a impossibili-
dade de manter seu processo de reproducao, a familia proprie-
taria pode converter-se em fornecedora eventual ou constante
de forga de trabalho para outros proprietérios(4).

A expansao fragmentaria do capitalismo no campo brasilei
ro nao possui poder de difusao forte o suficiente para elimi-
nar todas aquelas formas de produgao, ou para moldar a sua i-
magem todo o processo de reproducao do capital. Em muitos ca-
s0s, como por exemplo na pecudria leiteira e na viticultu-
ra(3), interessa & empresa capitalista manter ou mesmo criar
formas de produgao tidas como "atrasadas". O fornecimento de
matéria-prima produzida com trabalho familiar em jornada ex-
tensa, joga sobre as costas do produtor a responsabilidade in
tegral da mercadoria, isentando a empresa de investimentos
mais volumosos. Por isto se vé que as relagoes capitalistas
nao sao apenhas horizontais, integradoras somente de um certo
tipo de empresario e trabalhador. Pelo contrario, elas sao
descontinuas, nao homogeneizadoras, avangam é recuam, inte-
grando e excluindo produtores e formas de organizar a produ-
gaol(6).

Graziano da Silva {1982) cobserva uma certa "debilidade"
nas transformagoes capitalistas da agricultura brasileira, ma
nifestada sobretudo na incapacidade de separar de forma com-
" pleta os trabalhadorés dos meios de produgao e de revolucio-
nar tecnicamente o processo produtivo. Por essas razoes, a mo
dernizagao agricola & dolorosa, mas nao por isso, menos capi-

talista:

(4) Ver sobre o assunto Graziano da Silva (1983) e Kautsky (1972).

(5) A primeira analisada por Fredericg (1982); a segunda por Tavares dos
Santcs (1978).

(6) A este respeito consultar os trabalhos de Luxemburg (1975) e Velho
(1980), entre outros.
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"Egsa 'debilidade' das transformacoes capitalistas na a-
gricultura brasileira nao deve ser entendida no sentido
de que o modo de produgac capitalista nao seria dominan-
te, ou coisa que o valha. Ao contrario, estamos entenden
do essa 'debilidade' como uma forma especifica de domina
¢ao da agricultura, onde & marcante a presencga do capi-
f£al comercial € usurario. Assim, apenas numa minoria dos
casos - identificaveis em certos produtos e em determina
das regides - & possivel constatar a presenga de formas
capitalistas classicas no processo produtivo; isto &, de
grandes empresas agricolas operando a base de trabalho
assalariado sobre uma base técnica avangada, e nas quais

a extracao do trabalho excedente se revela como extracgao

de mais.valia diretamente do processo produtivo.”

A fazenda do PADAP estd incluida na produgac capitalis-
ta, embora isto ocorra de forma desigual, em graus diferentes,
dependendo do produtor. Sao eles todos empresarios diferen-
tes. Misturam familia e empresa, producdo e negdcios. Nao sao
especialistas ou cientistas, e tampouco tém qualguer controle
sobre seus custos de producdo. A modernizagao do cerrado atin
giu de forma diferente os diversos segmentos de fazendeiros.

Alguns dispondo de s6lido patrimonio e estribados num re
banho em expansac, puderam reciclar-se face a modernizagao, fu
gindo em parte da reproducac subordinada e simples. Puderan,
no essencial, manter a expansdo. Mas nao modificaram, a nao
ser muito ligeiramente, sua maneira de lidar com a terra e
com os negdcios. Continuam sendo produtores e negociantes, ge
rentes e trabalhadores.

A fazenda, para estes, € um negdcio da familia, com ex-
ploragéo e contabilidade conjuntas. Tanto guanto oOs demais,
sio avessos ao risco, ao crédito, aos técnicos, ao associati-
vismo e tém na propriedade territorial a forma por exceléncia
de capital. Em suma, continuam "vradicionais", mas de um "tra
dicionalismo din&mico".

Mas, as relagaes mais complexas sao aquelas que o estra-
to dos fazendeiros mais "fracos" estabelecem com o mercado e
com a modernizagao. Os problemas do sistema de exploragao,
que foram originados por varios fatores, levaram Os fazendei-
ros a estreitarem os lagos com o mercado, reduzindo para este
grupo as possibilidades de expans3o e mesmo de reprodugiao. O
catireiro, o boiadeiro, o comprador de queijos, a Nestlé, os
atacadistas, os atravessadores, as lojas de insumos, os "lo-
tes" dos colonos vao cercando suas fazendas, levando todo o

processo produtive a passar pelo crivo do capital. Mas mantém,
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no enﬁanto, na maioria dos casos, esses fazendeiros como sO-
cios menores, parte lesada de toda essa transformacgao que es-
ta ocorrendo no cerrado. O capital vai rodeando a propriedade,
desqualificando a produgdoc familiar, os habitos histéricos de
lidar com a terra e a propria terra. _

As velhas praticas agricolas vao perdendo completamente
o significado, na medida em que & um conhecimento insuficien-
te para regenerar a terra, para tornar mais produtivo o traba
lho e para garantir a geragao do excedente. Decrescendo O pro
duto liquido, cai também a possibilidade de expansaoc, passan-
do a haver um "fechamento de fronteira agricola" numa agrope-
cudria extensiva.

A producido da subsisténcia permanece sendo possivel, na-
turalmente, Mas a reprodugao autdnoma, para os fazendeiros me
nos abastados, exige tanto ou mais trabalho que o necessario
para subsistir como trabalhador volante. Neste caso, a pro-
priedade de 100 ou 200 hectares nao funciona como garantia ab
soluta de isencao de trabalhar para outros.

Permanecendo proprietarios, muitos fazendeiros vao vendo
a familia Subir_o morro em diregao ac "lote", ao trabalho vo-
lante, sem que a propriedade da terra sirva como garantia de
autonomia frente ao mercado de trabalho.

Com a expansao da agroindistria e da economia de mercado,
a autonomia relativa do produtor "tradicional" fica | sempre
mais dificil. Mais complicada ainda, se pensarmos na decadén-
cia da terra. Embora ele consiga escapar, em geral de forma
satisfatdria, do capital bancirio, a sujeigdao ao capital co-
mercial & sempre mais acentuada. Compradores em mercados mono
polistas, vendedores em mercados monopsonicos, os fazendeiros
sao obrigados a viver no estreito limite entre a modernizagao
parciél, a proletarizagao ou o trabalho duro, sem retornos
compensatériosl

Mas, isto ndo quer dizer de forma alguma, gque haja uma
tendéncia marcante para o desaparecimento da propriedade "tra

dicional®. Sua estruturagdo & muito sdlida, pois & baseada no
trabalho familiar, na distancia do crédito, na produgao de
uma parte do consumo e, principalmente, num apego imenso a

propriedade da terra. Mesmo acossados entre os pre¢os atrati-
vos de suas terras e a produgac nhao rentével; trabalham, mo-
dernizam - parcialmente - guando podem, trabalham, negociam, e

sobrevivem.

- .
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