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"A gente naco tem que estar submissa a eles

que nem cavalo nas redeas." Luci
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no filme "Cabra marcado para morrer" de Eduardo Coutinho.

MARTA SEGOVIA

Integrante da diretoria do Sindicato dos Trabalhadores
das Indistrias do Vestuario do Rio de Janeiro até 1964, quando foi
presa, cassada e processada ac assumir para si a acusagéo de comu-

nista feita aos outros diretores.

LEA APARECIDA DE OLIVEIRA

Operaria metalirgica do ABC paulista, atuante na Jgreve
de 1978, permaneceu agindo dentro da fabrica, assumindo a lideran-

¢a em 1979 sendo presa durante o movimento.

NAIR ESCOTO

Ex—-secretaria do Sindicato dos trabalhadores das Indis-
trias do Vestuario de Porto Alegre, candidata a presidéncia em 1975
foi afastada pela Delcgacia Regional do Trabalho. (responsavel pe-

la construgao da sede propria)



VALDICE MACEDQO NOBRE

Tesoureira do Sindicato dos Trabalhadores nas Indiistrias
do Vestuario do Rio de Janeiro, militante sindical desde 1943, per

seguida em 1964 e atuante até hoje.

MARIA MENDES DA SILVA

Operaria metaltirgica de S3oc Bernardo-Sao Paulo, teve seu
depoimento "A tal Rainha deo Lar" publicado no livro "Vida de Mu-
lher", onde relata suas experiéncias de lutas nas fabricas e no

sindicato.

HILDA MACIEL DE MENEZES DA SILVA -"MADRINHA"

Socia desde 1954 do Sindicato dos Trabalhadores nas In-
dustrias do Vestuario de Porto Alegre, participa de todos os en-
contros da categoria, dando seu depoimento de lutas, com mais de

75 anos.
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I -DOS CAMINHOS PERCORRIDOS

"Agosto de 1978 - mais precisamente dia 2, uma quarta-fei
ra, 19 horas. BAssisto, como convidada, a uma reuniao da diretoria
do Sindicatc dos Trabalhadores nas Indistrias do Vestuario de Por-
to Alegre (STIVPA), onde se avalia a participacao no 59 Congresso
da Confederagao Nacional de Trabalhadores nas Indistrias (recém re
alizadeo no Rio de Janeiro), gquando os nomes mais falados eram de

Lula, Ari Campista, ao lado de outros lideres sindicais conhecidos

deos jornais.

No dia 4, sexta-feira, estou na assembléia geral da cate
goria, na sede do sindicato, cuja pauta era aumento de salario sem

descontar no dissidio - a tao falada reposigao salarial,

Salac lotado, sem lugar para sentar, mesa composta pelo

Presidente, Secretarioc e advogado do Sindicato, que apresentam os

motivos da reuniao.

Um homem da assistencia fala sobre como deveria ser o en

caminhamento da reivindicacao salarial.

A mesa defende a uniao contra os patroes e pede mais opi

nioes.

As mulheres comegam a falar. Perguntam scbre direitos, o

que o patrao pode ou nao fazer: trabalhar sabado, desconto do do-



domingo, atrasar o reldgio 15 minutos para trabalharem mais, adian
tar o reldgio na entrada para descontar, pagamento diferente para
ajudante e costureira, nao dar envelope de pagamento, licenga para
levar filho ao médico, proibigéo de sair para almogo, pagamento de

insalubridade no ferro vapor, ventilagao, banheiros ruins.

0Os problemas levantados sdo sobre questoes internas das

fabricas, perseguicgoes, injustigas.

Em relacao a pauta, a Assembléia decide fazer assembléias
parciais por fabrica, algumas até em horario de trabalho. Os inte-

ressados VAo marcar com a Mesa, ha muita procura, ocupam duas sema-

nas.

Dia seguinte, sidbado, vou a um almogo de recepgao a 40
trabalhadoras do vestudrio de Criciiima gque organizam uma associagao
pré-sindical e vem buscar subsidios. Estao presentes membros da di
retoria do STIVPA e delegados sindicais, a grande maioria mulheres.
Durante o almoco muitas brincadeiras , conversas, troca de informa
cdes. Uma das operarias de Criciima diz que nao contou para o mari

do o motivo da viagem, falou que era uma excursao.

Entre os discursos, onde predominam as declaragoes de fé
na luta sindical, destaca-se a sOcia mais antiga do STIVPA, a Madri
nha, com 70 anos, associada desde 1954, que fala inflamadamente a

favor da luta dos trabalhadores, da unido contra os patrces, sem me
do, contando gue trabalhou 38 anos e 70 dias, levando o patrao na

Justica mais de 30 vezes, até por cinco mil réis:

"Patrao nao € bicho papao. Nao tenho medo de nada.
Precisa lutar dentro das firmas, meu patrac falava comigo, eu
botava ele na justi¢a. Se eu fosse medrosa, agachava e ele mon
tava na cacunda. B

Depois da mulher se levantar nmesmo de fato ninguém
segura ela mais. £ gue nem animal xucro, guando um levanta,vai
todo mundo atras. Nao tem que ter medo de ninguém, tem que se
unir dois, trés, gquatro.

Mulher tem mais forga do que o homem. se a mulher
lutar ombro a ombro nac deixa passar nada. Joac Candido sozi-
nho resolveu a betalha, assim podemos ser nos."

Estas sac as primeiras paginas da primeira caderneta de

campo, entre algumas outras, repletas “e anotagoes de uma observadc



cbservadora silenciosa gque, a partir destas datas, passou a acompa

nhar de perto as atividades desenvolvidas neste sindicato.

Constato, surpresa, que nestas paginas, um pouco esque-
cidas, ja estao presentes as principais questdes estudadas em uma
pesquisa desenvolvida até 1982, de forma intermitente, com uma len

ta elaboragao e cujos resultados apresento neste trabalho.

Estes relatos iniciais poderiam ser considerados como "
situagoes sociais" que conteriam em si os cddigos das relagdes em
um dado contexto, como Gluckman propos, e frente 3s quais estive
colocada durante um certo tempo, como ativa espectadora gue tudo
registrava, indagando constantemente, mas ainda sem poder perceber

as respostas presentes nos seus proprios registros.

Geertz (1978: 29) define o etnografo pelo que ele faz.
"Ele escreve", ou melhor, ele anota o discurso social "inscrevendo
-o" - ou seja - "o transforma de acontecimento passado, que existe
apenas em seu proprio momento de acorréncia, em um relato, que
existe em sua inscrigac e que pode ser consultado novamente." Cita
Ricoeur para mostrar que a escrita fixa "o significado dc aconteci

mento de falar, nao ¢ acontecimento como acontecimento".

E exatamente na possibilidade de reconsulta, de releitura
dos registros acontecidos que se pode chegar a estabelecer os sig-
nificados possiveis, a partir de um conhecimento maior e da refle

Xa0.

Certamente nao se encontrava "observando o familiar" nos
momentos descritos; pois su nac me integrava aquele contexto, des-
conhecia as situagoOes apresentadas, me surpreendendo com os discur
sos proferidos. Mas, como iniciante neste novo ambiente, para a-
preendé-1o era necessario me situar, ter um lugar que justificasse
a minha presenga, os meus escritos, as minhas perguntas, enfim, to
do um interesse frente a um grupo de pessoas com as guais eu iria

passar a conviver freguentemente.
Como, afinal, se deu esta insergao?

Em julho de 1978, estava emaranhada em um projeto de pes

quisa sobre a exploragac da forga de trabalho feminina em uma indis



indUstria textil no interior do Rio Grande do Sul, de dificil andamento, por
uma série de razodes praticas quanto ao desenvolvimento do trabalho.
Nesta mesma época o STIVPA distribuira em suas bases nas fabricas
um levantamento com perguntas abertas visando conhecer a opiniao
da categoria sobre sua entidade sindical. Retornaram 600 questio-
narios gue precisavam ser analisados e o Departamento Juridico or-
ganizou uma equipe de assessoria, com formacao superior, para a
gqual fui convidada a participar em funcac de relacionamentos pes-
soais. Ao mesmo tempo poderia dar andamento ao meu trabalho de

pesguisa, cujo objetivo genérico era a situagao da mulher operaria.

Por isso, em pleno 78, €poca do renascimento do movimen-
to sindical em todo pais, me encontro ingressando em uma das enti-
dades mais combativas de Porto Alegre, justamente em um momento de
grande efervescéncia.l Assim sendo, a partir de uma indicagao con
siderada de extrema confianca por parte dos dirigentes do sindica-
to, passo a desenvolver unr trabalho dentro da sede, no qual havia
uma troca com a minha colaboragac enquanto professora e pesquisa-
dora, pois podia ajudar nos formularios, dar aulas, etc e, ao mes-
me tempo, registrar,.anotar os acontecimentos dos quais participa-
va livremente justamente pelo carater dessa insergao. Havia segu-
rancga e reciprocidade, condigoes essenciais para o estabelecimento
de pesquisa em locais restritos como um Orgao sindical. (Gwaltney,

1981: XXIII)

Durante muito tempe cologuei esta participacao coms uma
observacdo militante, na qual cstava presente um nitido carater po
1itico, nos moldes de uma concepgao de Pesquisa-A¢ao(Thiollent,

1980: 28), comprometida com uma pratica de classe.

1- O STIVPA, na época, representava uma categoria de aproximadarente 10 mil tra
balhadores, dos quais 90% eram mulheres, e destacava—se nO panorama alndlcal
gatucho par sua atuacgao combativa a nivel local e nacional, marcada pelas 1nu
meras conquistas importantes na sua historia recente. Em 1976, o STIVPA fir—
mou com o Sindicato patronal uma Convengac Celetiva de Trabalho que assegura
va uma série de direitos 3 categoria, ampliados nas convengoes de 1977 e
1978, principalmente com O estabelecimento do delegado sindical por firma,
com establlldade provisoria, eleito pelos colegas, A primeira paralisagﬁo
de trabalho no Rio Crande do Sul, apos 14 anos, ocorreu em 1978, em uma fa-
brica do vestuario, conduzida por 200 operarias. Uma das maiores graves de
1979, neste estado, foi a desta categoria, envolvendo seis mil trabalhadores
paralisados, inseridos no contexto das lutas sindicais desenvolvidas neste

momento em todo o Brasil.
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Entretanto , na pratica efetiva do meu trabalho, mesmo den
tro de uma perspectiva militante, predominava o que hoje vejo ser a
postura antropologica de conversar com as pessoas, nac apenas fa-
lar (Geertz, 1978: 23), buscando mais a observacdo e o registro do
gue a interferencia ou o acenselhamento. Desta forma, me situei
como " observadora silenciosa e "ativa espectadora", expressoes
que, aparentemente contraditorias, definem, a meu ver, a postura a

deotada como pesquisadora neste trabalho,

Foucault (1981:71), em entrevista a Deleuze, aborda o pa
pel do intelectual na pratica militante criticando a visao de "a-
gente de conscién:cia" como superada, pois "as massas nao necessi-—
tam deles, elas sabem perfeitamente, claramente, muito melhor do
gue eles e dizem muito bem"” (Neste sentido, o discurso da Madrinha
é bem significativo). A importancia do intelectual esta no que !
lhe compete, ou seja "fornecer os instrumentos de andlise", "fazer
um sumario topogradfico e geoldgico da batalha", tendo no presente
uma percepgac densa, de longo alcance que seria para Foucault (

1981: 151) hoje, essencialmente c© papel do historiador.

£ possivel estabelecer uma relacao com a perspectiva de
Geertz (1978: 15-30) de considerar a pratica etnografica com o cs-
forgo intelectual de elaborar uma descrigao densa, e nao superfici
al, possivel de ser feita a partir do discurso social que os nos-—
sos informantes nos podem levar a compreender. Ele destaca tambem
a nogao de “"cbservagao fparticipante" como valiosa ao reforgar o im
pulso do antropologo em engajar-se com seus informantes como pes—
soas, nao sd objetos. Também a critica, como fonte de ma f&, quan
do leva o antropolcgo a nao perceber o seu proprio papel, cutural-
mente definido, imagihando—se alge mais do gque um interessado tem-

porario.

Hoje, & neste sentido que me coloco neste trabalho, como
tendo sido uma observadera participante, que buscava estar presen-
te interessadamente sem ser intrometida demais, ouvindo mais do
que falando, acompanhandc e anotando atividades, vasculhando argui
vos e ficharios, registrando as falas em reunioes e assembléias
nas cadernetas e as entrevistas e discurscos de congressos em fitas
gravadas, sendo considerada dentro do sindicato, como uma compa-

nheira, mesmo sendo uma "intelectual”.
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A perspectiva antropoldgica nao fica na pratica etnogra-
fica de "estabelecer relag&es, selecionar informantes, transcrever
textos(...), manter um diario" (Geertz, 1978: 15), mas se define
historicamente a partir de tentativas aproximativas de conhecimen-
to do "OQutro", aguele que & diferente, ou estad distante, buscando

o "alargamento do universo do discurso humano” (Geertz, 1978: 24)

Trata-se de um trabalho eminentemente interpretativo e
parcial a medida em gue se baseia em discursos particulares e em
situagdes irreprodutiveis pela propria dinamica da vida social, e
gque, justamente por isso, consiste em tentar fixar o "dito" do dis
curso social pessivel de desaparecer, fixando-o em formas pesquisa-

veis. (Geertz, 1978: 31)

Simone de Beauvoir, numa definigéo classica, de concep-
gao existencialista, coloca a milher como o "Outro", engquanto sexo,
determinada e diferenciada em relagao ao homem. Na Introdugao d'
"0 Segundo Sexo", a autora mostra que a alteridade & uma categoria
fundamental do pensamentc humano presente em todas as sociedades,
mas ho caso da mulher isto seria absoluto, nac relativo, numa rela

cao de dependéncia que sempre existiu.

A consequéncia direta desta situagao é o obscurecimento
das mulheres enguanto sujeitos, expresso no desprezo ac conhecimen

to do seu papel nos processos socials, tido como inexistente.

A atuacao do movimento feminista provocou revisoces na vi
siao da mulher como importante e irrelevante, motivando inumeros es
tudos que demonstraram que a mulher, comc o homem, se constitui em:

. ) . . - . g
agente social, com objetivos e estrategias intrinsecos aos proces-

sos da vida social (Rosaldo e Lamphere, 1979: 28).

A antropolegia, junto com outras ciencias soclais, desen
volveu um grande esforgo de revisao neste sentido, incluindo as mu
lheres, nos mais diversos contextos, em suas analises, resgatando
as suas expressoes proprias, geralmente ignoradas, bem como 05 me-

canismos de sua dominagao.

A partir desta perspectiva mais geral, presente de uma
forma difusa na escolha inicial do tema genérico de pesquisa - a ©

peraria : vida e trabalho - foi se delimitando gradativamente a
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questao que passou a me interessar mais especificamente neste estu

do, presente, alias, desde o inicio.

Justamente o contexto no qual me envolvi e observava, le
vou a seguinte perplexidade: como um sindicato era tao atuante den
tro de uma categoria predominantemente feminina ¢ c¢omo as mulheres
que ali participavam eram tao veementes, se tudo isso contrariava
as idéias correntes de passividade das trabalhadoras e consequente

fragqueza de suas entidades representativas?

No Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias do Vestua-
rio de Porto Alegre convivia diariamente com mulheres operarias
que participavam da diretoria ou eram delegadas sindicais, além de
outras, sem cargos, que frequentavam a sede em reunioes, assembléi
as, encontros. Evidentemente, nao se constituiam na maioria da ca
tegoria, mas estavam li, sempre presentes, com uma atuagao e uma

representatividade significativas.

As impossibilidades da participagac feminina a nivel po-
litico sao conhecidas: &€ a propria situagac da mulher na sociedade
que lhe destina prioritariamente as tarefas domésticas, o cuidado
com os filhos, a obediéncia ac marido, além da ardua e dura jorna-
da de trabalho fabril, somada a pressaoc patronal, aos abusos sexu-

ais, aos preconceitos, sem falar nas condigBes de vida e trabalho.

Quais entao as possibilidades? No caso estudado, encon
trava uma situag¢ao expressiva onde haviam agquelas que enfrentavam
as dificuldades existentes. Dai a questao: o que leva a mulher a
participar do sindicato? Quais os fatores pesscals e socliais, que
a levam a vencer as impossibilidades? E como o fazem? Como parti
cipam? Qual ¢ seu envolvimento efetivo na atividade sindical e na

fibrica? Que mulheres sac estas?

Desta forma delimitou-se o ambito e objetivo da pesquisa
analise da participagao sindical da mulher coperdria, buscando co-
nhecer as formas e possibilidades de atuagao existentes no sindica
to, através de um estudo de caso que se destaca no movimento opera
rio galicho, e tendo perspectiva positiva de afirmacao da forga po-

litica das mulheres.

Tradicionalmente o feminino & entendido como sincnimo de
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subalterno e visto fora da historia (Paoli, 1985: 89). Entretanto
as informagoes hoje levantadas revelam a efetiva Presenca feminina
nas mais diversas mobilizacoes politicas. Esta mesma presenca, em
bora constatada, dificilmente & registrada em detalhe, naoc se des-
tacando, diluida no genérico a partir de uma perspectiva politica

de valorizagao do todo unitirio, nao da particularidade significa-

tiva.

O discurso social feminino, por isso, se perde, nao tem
uma memdria estruturada, especialmente se tratando de mulheres tra
balhadoras, cujas manifestagBes sao geralmente menosprezadas como

insignificantes ou mesmo sequer reconhecidas.

Dal a preocupagao deste trabalho de inscrever esta expe
riéncia de participacac das mulheres operarias nas lutas sindicais
como faz o antropdlogo, registrando seus dados para fixa-los em su
a clircunstancialidade. Fundamentalmente, como Geertz (1978: 33)
bem celoca, © material antropoldgico, fruto de um trabalho de cam-
po minucioso, de longa dura¢ac, qualitativo (principalmente) e par
ticipante em determinados contextos confinados, possibilita pensar

nao apenas sobre eles, mas o que & mais importante, com eles.

No caso presente, elas, as mulheres do vestuario, parti-
cipantes de atividades sindicais, a partir de um locus de estudo:
o0 sindicato, se constituem nas personagens deste trabalho, apresen
tadas por suas praticas e seus dizeres conhecidos na pratica da
pesquisa e valorizadas como vozes expressivas da experiéncia vivi-
da. Além do livre acompanhamento em diversas situagﬁesz foram rea
lizadas entrevistas com dez mulheres sindicalistas -~ dirigentes ocu
delegadas, obedecendo a um roteiro flexivel que privilegiava os as

pectos de trabalho e atuacho sindical em suas histdrias de vida.>

2 - Reunices, asserbleias, eleicoes, aulas, projecoes de filmes, palestras, gre-
ves, encontros, piquetes, panfletagens, festas, passeatas, discussoes, o~

ersas. ..

3 ~ Tais entrevistas foram gravadas dentro do sindicato, individualmente, em sa-
la reservada, com duragao de uma hora aproximadamente, desde fins de 1979 a-
té 1981. Tambem foi reallzada uma entrevista conjunta com 3 das mais destaca
das 51ndlcallstas ja entrevistadas anteriocrmente, com mais de 3 horas de du
ragao. Ha também, gravado,um debate scbre a 51tuagao da mulher trabalhadora
em geral, em um programa_de radic, com a partlclpagao de presidentes thomens)
dos sindicatos dos metallrgicos e do vestuario e de liderangas femininas.
Tanbem foi coletads todo o material publicado em jornais de Portc Alegre, re
ferente ao STIVPA, desde 1978 e suas proprias publicagoes, como jornais, _pan
fletos, connm:.cagoes aocs socios, alem de levantamento dos registros de socios.
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Langness afirma que toda antropologia & por natureza biografica, a
firmagao criticada por Copans por cometer um grave erro tedrico,
uma vez que os dados coletados sao de nivel individual e & o traba
lho do antropdlogo gque lhes permite um significado, gquando entao

os exemplos sac usados como ilustracio. (Morin, 1982: 18).

Sao pontos de vista a considerar pois ambos apresentam
questoes importantes. Certamente a Antropologia é biografica, na
medida em que trabalha com o discurso social, inserido numa deter-
minada realidade, composta por pessoas que a vivenciam de formas va
riadas. Velho (1974: 26) lembra classicoc antropologicos dizendo
que sao "verdadeiros personagens que marcam o trabalho do antropdlo
go" como se pode ver na figura representativa da "Madrinha" nesta

introdugao.

Entretante, a dificuldade ac contrastar as diferentes vi-
véncias individuais € a sua interpretacac. Mas, isto ndo quer di-
zer construir significados a partir de um sistema fechado de anali

se, usando depois ilustracdes.

As narrativas pessoais permitem que aqueles que realmen-—
te vivem as situagoes estudadas, apresentem a sua propria visao,
tendo um lugar onde possa contar sua histdbria. De acordo com esta
concepgao, o material biografico permite acesso a outras fontes a-

1ém das escritas, dando uma voz aos participantes esquecidos da

histdria (Morin, 1982: 8), que & -exatamente © caso das mulheres.

As historias recolhidas sao individuais, particulares cer

tamente, mas ao mesmo.tempo se referem a um contexto social, coleti

vo, onde se situam e que & necessario conhecer.

"A anilise &, portanto, escolher entre as estruturas
de significagao (...) e determinar sua base social e sua impor-
tancia." (Geertz, 1978:19)

A analise antropoldgica, ao trabalhar com visdes particu-
lares, tem que definir as ligacoes com o "mundo plblico da vida co-
mum" (Geertz, 1978: 40) para alcangar um sentido nas respostas rece

bidas.
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Trabalhando com determinadas mulheres, em um determinado
contexto, obeservando determinadas situagSes, procurei relacionar
os dados obtidos no processo da vida social onde se inseriam, como
Gluckman (1980: 68) indica ao tratar dos "casos desdobrados”, res-

saltando a importancia da perspectiva histdrica para o antropdlogo.

Desta forma, foi possivel chegar a determinadas conclu-
soes sobre as questoes inicialmente colocadas: como um sindicato
com maioria de mulheres pode tambem ser combativo, e como as operé
rias destacadas conseguem ser atuantes, vencendo as impossibilida-
des sociais. Trata-se, evidentemente, de uma resposta, nao a uni-
ca, mas aquela a qual consegui chegar através dos caminhos percor-

ridos nesta pesquisa.

A busca de compreensao do envolvimento de mulheres opera
rias na atividade sindical, atravds de suas histdrias de vida, le-
vou a:

- em 19 lugar, a recusa do molde da passividade/submissao
como explicador do comportamento feminino e procura de sua defini-
cao enguanto classe e género, reconhecendo a diversidade presente
nestas categorias;

-~ em 29 lugar, montagem do quadro da participagao sindi-
cal feminina, gquando, primeiro, € mostrado o cenaric através da ca
racterizacao da indistria do vestuario de Porto Alegre pelos dados
disponiveis; e segundo, sac apresentadas as praticas de luta, ex-
pressas no caso do STIVPA, em uma perspectiva histdrica;

- em 39 lugar, estabelecer o processc de construcgao da
militante operaria, em uma trajetdria que vai da fabrica ao sindi-
cato, mostrande a vinculagao existente entre o trabalho, as condi-
coes de vida em gue se desenvolve e surgimento de reivindicacgoes;

- e, finalmente, colocacac do significado do sindicato

para essas mulheres nas suas experiéncias de vida.

Assim como as experiencias de vida das mulheres operari-
as se articulavam no desenrolar da analise, toda pratica desta
pesquisa se relacionava com minha propria vivéncia, através de a-
contecimentos e etapas pessocals gue possibilitavam ou atrasavam o©

andamento deste trabalho.

Nesta relagéo que vai se desenrolando, ocorrem nmudancas,

revisoes, descobertas, para nao falar de alegrias e tristezas, que
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marcam a propria dinamica da vida de cada um e € muito surpreenden
te encontrar, quando finalmente se veé o trabalho concluido, uma re

fer8ncia tdo adequada:

"Minha vida tem sido como gubir Um rio. Vez uu ou-
tra eu ouvia canticos atras de alguma curva do rio e 1la ia eu
e me ocupava com viver. As vezes anos se passavam e al eu me
dava conta: 'Ah, meu Deus, eu preciso terminar este doutorado'.
Assim, no processo--de fazer doutorado, tenho vivido muitos ri-
08 e muitas pessoas. A Antropologia se tornou parte de mim,em
vez de algo superimposto.” 4

Pearl Primus, coredgrafa e antropologa

Da mesma forma, meu encontro com a Antropologia e poste-
rior integracao ao seu(s) modo(s) de perceber o social passaram
por diversos trajetos, bem como a realizacgao deste trabalho, onde
Se cruzaram pessocas, instituigaes, acontecimentos, todos contribu-

indo de uma certa forma.

Por isso, os agradecimentos sao dificeis de fazer, mas
mesmo assim & preciso registrar os mails significativos nesta cami-

nhada pessoal.

0 desenvolvimento desta pesquisa sd foi possivel, como
ficou claro nesta apresentagac, gragas a minha presenca no STIVPA,
indicada pelo advogado Carles Aratijo, e bem recebida por toda a di
retoria, especialmente por seu presidente, Joao Paulo Margues. No
trabalho ali desenvolvido, a colega Ana Costa muito colaborou, mas
a maior contribuigao foi dada pelas mulheres operarias presentes
nas diversas movimentag¢oes sindicais e especialmente pelas sindica
listas entrevistadas, com a riqueza de seus depoimentos e a pacién
cia com gque me atendiam, mantidas no anonimato por solicitagao pes

soal.

Este trabalho comecou efetivamente a tomar forma a par-
tir da orientagao do Prof. Antonio Augusto Arantes Neto e da co-o-
rientacao da Prof. Mariza Correa, gue contribuiram decisivamente

para sua elaboracao através de seus comentarios precisos e da sua

4 - Esta citacao consta de uma reportagem publicada no "THE NEW YORK TIMES" a
18 de marco de 1979. j
Apud Dowling, Colette-Complexo de Cinderela, Sac Paulo; Melhoramentos, 1984

p 20L.
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compreensao com minhas limitacgées e atrasos.

A participacaoc nos grupos de Trabalho "Mulher e Politica"
e "Processo de Trabalho e ReivindicagCes Sociais" da Associacao Na-
cional de POs-Graduagao e Pesquisa em Ciéncias Sociais, e "Cultura
Operaria" da Associacaoc Brasileira de Antropologia, a partir de
1982, se constituiu em um grande estimulo intelectual pela possibi-
lidade de apresentacgao e discussao dos resultados desta pesquisa,
propiciando também contato com pesquisadores de temas afins, desta-—
candc especialmente as hoje amigas Elizabeth Souza Lobo e Rosa Lu-

cia Moisés, com as guais pude manter um importante intercambio.

Na UFRGS, os colegas do Setor de Antropologia, Pedro Igna
cio Schmitz, Sérgio Teixeira, Ruben Oliven, Claudia Fonseca e Daisy
Barcellos sempre me apoiaram, incentivando e estimulando, como tam-

bém o recém criado Niicleo Interdisciplinar de Estudos sobre a Mu-

lher.

A maior colaboragao foi a de varios alunos, como monito-
res e bolsistas, sempre dispostos a ajudar nas tarefas mais ingra-
tas: transcricac de fitas, datilografia de entrevistas, organizagéo
de bibliografias, revisao de originais, destacando Luiz Henrigue
Sommer, Sinara Robin, Helena Weiss, Leticia Schabbch. Dois colabo-
radores foram preciosos pelo nivel do trabalho realizade: Luis Ota-
vie Aquino, bolsista de Iniciagac Cientifica, responsavel pela orga
nizagao do material quantitativo referente a indiistria do vestuirio
e, muitec especialmente, Caco Baptista, bolsista, monitor e amigo,
gque ouvia, lia, discutia, iluminando com seus comentarios o andamen

to deste trabalho durante um certo tempo.

O apoio financeiro basico veio através do Programa Insti-
tucional de Capacitacao da CAPES ¢ da Obra Ecuménica de Estudos de
Bochum para realizagao do curso de Mestrado em Antropologia Social,
e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds—-Graduacac da UFRGS, nas iltimas

etapas de elaboragao do trabalho.

Por Gltimo, unma lembranca afetuosa aos avos da Manoela,

Dario Fogaga e Rut Ungaretti, que sempre ajudaram a segurar a barra



II - OPERARIAS, FEMININO PLURAL *

“Assim, a existéncia dispersa, contingente e milti-
pla das mulheres, o pensamento mitico opoe o Eterno Feminino {
nico e cristalizado, se a definicao que se da desse Eterno Fe-
minino & contrariado pela conduta das mulheres em carne e 0sSso
estas & que estao erradas.”" (Beauvoir, 1980: 299)

"Simone de Beauvoir, ac se interrogar, pioneiramente,”
que € uma mulher?", abriu toda uma linha de preocupag¢oes que busca
va responder a essa questao, constituindo-gse assim uma rica teméti
ca de discussoes. O degenvolvimento do movimento feminista em to-
do mundo ampliou a abrangencia dos estudos, principalmente sociais
incorporando de forma ineguivoca as integrantes de mais da metade
da humanidade. O0s numerosos trabalhos existentes atualmente mos-—
tram diversas perspéctivas nas respostas encontradas, mas também
infimeros pontos comuns. Dentre estes destaca-se a guestao da cons
trugao social dos sexos, definindo-se os homens pelo positivo, pe-
la afirmacao, pela dominagao, e as mulheres pelo negativo, pela ne
gacao, pela subordinac¢do. E fundamental neste processo a consti-
tuigao das mulheres a partir de mitos definidores da essencia femi

nina, tida como a Gnica e uniforme.

A idéia da feminilidade contém arquétipos que, embora 4l

biocs e ambivalentes, estabelecem uma visao ideal, e nao real da mu

*  gugestao de Marisa Carrea, a qual agradeco
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mulher e suas "qualidades". A mulher "realmente mulher” “e aquela
"frivola, pueril, irresponsavel, submetida ao homem" (Beauvoir,
1980: 18).

O "eterno feminino" relne o conjunto de atributos confi-
guradores dos papéis sexuais e as caracteristicas genéricas da per
sonalidade feminina, como apresenta Misse (1979: 15), ao listar
comparativamente 21 caracteristicas de feminilidade e virilidade,a
partir de levantamento em varios estudiosos do tema. Estes atribu
tos aparentemente nao sao desvalotrizadores a mulher, a nao ser
quando, em ltima andlise, a identificam ao esteredtipo-sintese:

passiva.

A atribuicao da "passividade" a mulher, inicialmente asso
ciada a aspectos sociais, deslocou-se para aspectos psicoldgicos de
carater e personalidade predominantes ncs atributos levantados, con
figurando-lhes uma “"naturalidade" simbolica. Feminilidade=passivi-
dade: relacdo constante, presente no discurso social de definigao

do ser mulher, a partir das relacgoes entre 0s Sexos.

Simmel (Misse, 1979: 29}, discutindo o feminino e o mascu
lino, afirma justamente que os estudos sobre a mulher se referem ao
gque a mulher & em sua relacac com 0 homem e que nao se perguntam o
que as mulheres sao em si mesmas, porgue as normas masculinas sao
tidas como absolutas. A pergunta inicial de Simone de Beauvoir &
geralmente respondida neste sentido, mas um ponto fundamental & co
nhecer o que as mulhercs sao rcalmenle, como sc manlfestam na reali-

dade concreta.

A propria Simone destaca a diversidade destas manifesta-
coes, apesar da pretendida unificacac mitica. Até a "passividagde",
ao lado de outros atributos estereotipados, passa por uma formula-

¢ao que muda conforme a situagac concretamente vivida.

A preocupagao com "a conduta das mulheres em carne e os-
so" aumenta nos trabalhes realizados revelando uma complexidade que
vai além de constatar regras de dominacao. As pesquisas histOrico-
-sociais, em suas diversas areas vao contribuindo para ampliar a vi
sao sobre a atuacao das mulheres na sociedade, desmistificando cada

vez mais a caracterizacao da feminilidade.
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Mesmo assim, permanece o empregc dos principios basicos
desta caracterizagao como explicadores em geral da situagao da mu
lher, entendendo a chamada "mistica feminina" nao como a justifi-
cativa que &, mas também como compenente estrutural da adaptagéo

ao mundo doméstico e da deocilidade no mercado de trabalho.

Este enfoque aparece especialmente no campo da partici-
pagao politica, considerado distante das mulheres, nao so pelo
seu proprio fechamento a elas, como pelo afastamento destas movi-
das pela indiferenca determinada pela sua definigﬁo sexual que as

pressupoe dependentes, conservadoras e acomodadas.

Entretanto, © continuc crescimento dos estudos sobre a
mulher chega a esta area, buscando e encotrando a presenga femini
na, obscurecida pelas falhas nas informa¢oes e registros existen-
tes. 'Tais estudos, gradativamente, vao identificando as mialti-
plas formas de expressac politica de diferentes setores da popula

cao feminina (Tabak, 1983: 9}.

As mulheres participaram da politica lutando pelo voto
em diversos paises, presentes em outros fendmenos politicos como
revolugbes, insurreigodes, mobilizagoes populares, como Rowbotham(
Astelarra: 11) destacou, rejeitando a suposta baixa participagao

das mulheres nas lutas sociais.

Em relacao aos estudos sobre o movimento operario predo
mina o enfoque tradicional da sociologia do trabalho que se refe-
re 3 classe operadria como homogénea, sem diferenciagoes internas
de sexo, idade, cor, nacionalidade, etc. A perspectiva predomir
nante € que o lugaf na produgao se constitue em elemento unifica-
dor e pertencer a classe operaria significa determinados comporta
mentos e atitudes univocos, com diferengas a partir da posigac no

processc produtivo pelo grau de qualificacao (Kergoat, 1980: 203)

85 recentemente esta visao tem sido contestada pela prd
pria abunddncia de informagoes empiricas que demonstrou a impor-
tancia da categoria género como tendo grande valor na analise de
processos sociais, politicos e economicos. OQu seja, como homens
e mulheres sao definidos diferentemente a partir de uma constru—

¢ao social do sexo a partir de papéis e valores que o constituem
em um dado momento historico em uma sociedade particular (Franche
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(Franchetto et alli, 1981: 16), a vivéncia das situagdes sociais &
diferenciada, © que torna generalizagoes sobre classes ou grupos
serem parciais se nao for feita a qualificagao por género. Os ci-
entistas sociais que tem dado atengao ao modo como O gEnero se re-
laciona com a vida politica e economica mostram muito mais a diver
sidade do que a uniformidade. A propria categoria "mulher" fica
longe de ser totalizadora, se constituindo sim em um género parti-
cular que se encontra em intmeras circunstancias diferenciadoras

pelos fatores sociais e econdmicos que o cercam.

No Brasil, a discussao feminista, ao lado de outras, evi
denciou a heterogeidade da sociedade brasileira, onde aparecem di-
versas formas de dominacdc a partir das. formas de exploragao vigen
tes que nao se efetivam da mesma maneira variando conforme sexo,
cor, idade e competéncia (Paoli, 1985:65). Neste movimento de re
conhecimento infimeros pontos foram sendo levantados, buscando com-

preender a condigao das mulheres brasileiras.

Inicialmente os estudos sociologicos sobre a guestao fe-
minina centralizaram-se basicamente na area da produgao, especial-
mente quanto & estrutura da forga de trabalho, encaixandc esta te-

matica em uma abordagem tedrica ja consolidada. {(Sarti, 1980: 8).

Na area da participacao politica, posteriormente, as pes
quisas demonstram gque as mulheres nao permanecem omissas ou passi-
vas ao longo da histdoria nacional, embora, em geral, o seu papel
tenha sido desconsiderado. Alem da luta pelo voto, hoje bastante
estudada, & no inicio do século ocorreram manifestagoes de opera-
rias que mostraram sua forga mobilizadora na luta politica, sendo
todavia, mantidas ho anonimato, ou entao, mesmo quando conhecidas,

consideradas a partir de uma Otica que via como baixa a capacidade

reivindicativa da mulher.

"A pequena capacidade reivindicatoria da mulher fa-
-la comportar-se mais ou menos passivamente nas relageoes de
trabalho..." ({(Saffioti, 1969: 250)

0 jornal "A Platéia", de 25-05-1907, descreveu as ativi-
dades de costureiras, mostrando um comportamento dificil de consi-

derar comc passivo:
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"Nas proximidades das casas de costura formaram elas
garrulos grupos, assumindo algumas empertigadas atitudes de ora
doras, concitando suas colegas a greve.(...) Diversos bandos de
costureiras perspicazes percorreram as ruas centrais, seguidas
de curiosos e admiradores que faziam comentarios grotescos so-
bre a atitude hostil das mesmas contra a linha e a agulha." (
(apud Pena, 1984: 16)

. -

Anteriormente no Ric Grande do Sul, a imprensa também
dava noticias da participagaoc na 12 greve geral neste Estado, em

1906:

"E o niimero de mulheres operarias & enorme e sobre
elas, principalmente procuraram e conseguiram exercer influén-
cia e dominio dos promotores da campanha.

As mogas empregadas na fabrica de gravatas e espar
tllhOS de J.Pabst & Cia, pediram a redugcao servigo a 8 horas.

O Sr. Pabst declarou-lhes gue podiam até trabalhar
duas horas apenas por dia, visto gque o servigo era pago por pe

ca.
Em vista disso, as mogas caliram em si e desistiram

da greve.
"Ultimamente, até as mulheres grevistas organizam

bandos para irem atacar e agredir as operarias que vao as fa-
bricas." (apud Petersen, 1979: 307)

Na Primeira Repiblica se destaca a importante presenca
feminina nas lutas pela redugao da jornada de trabalho, melhores
salarios e condigoes de trabalho, como evidenciam os trabalhos de
Maria Valéria Pena sobre o periodo. Nas sucessivas ocorridas a au
tora distinguiu deis tipos de participag¢ao feminina: a mobiliza-
cao como reacdo imediata e espontanea as condigoes de trabalho im-
postas e sua sUbita deteriorizagao; ou a integragac nos movimentos

organizados em maior escala para redugao da jornada. (Pena, 1984:

16)

As vantagens, quando obtidas, sempre foram menores para
mulheres e criancas, © que € explicado nac pela "baixa capacidade”
reivindicatoria" ou "passividade" das mulheres mas pela sua desor-
ganizagido e pequeno poder de barganha devido a propria situagao de
sujeicdo da mulher na sociedade que se acrescia a sua exploragao
enquanto classe. Entretanto, nao & possivel considerar estes mo-
mentos come “combates perdidos” ou "lutas ilusOrias” (Pena;1980)
pela sua nao participacao nas decisoes ou pelc pouco sucesso, na

medida em gue os resultados aparecerao, embora nao imediatamente,
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com a regulamentagao do trabalho da mulher pelo Estado getulista.

Como M.Valéria, buscando realizar um estudo a favor das

mulheres, nao sO sobre elas, se percebe gque:

"Durante as duas primeiras décadas do século XX, as
mulheres manifestaram agressivamente sua condicao de trabalha-
dora fabril, o gue terminou prevalecendo , todavia, foi a rei-
teragao de sua passividade. " (Pena, 1984: 21)

Tal reiteragac permanece implicita nas principais idéias
vigentes no Brasil quanto a participagao sindical feminina, que po

dem ser exemplificadas nas seguintes afirmagoes:

"Efetivamente, as ocupagoOes macigamente femininas a
apresentam uma enorme fregilidade na luta por melhores condi- .
¢Ooes de trabalho e de vida, sendo de ordinario, extremamente
baixo o indice de sindicalizagac de mulheres (Saffioti, 1980:7)

"Em nenhum momentc da pesquisa pode—-se constatar a
participagao feminina nos conflitos trabalhistas. Pelo contra
rio, as operarias sempre apareceram COmO um grupo a parte, de-
sinteressado e ausente dos problemas de classe.” (Frederico,

1978: 58)

A constante encontrada em diversos trabalhos sobre movi-
mento operaric no Brasil, quandc os autores nele conseguem perce-
ber a presencga das mulheres operarias, & a enfase na "inexpressivi
dade" dessa participacac. Em primeiro lugar, € entendido que a mu
lher operaria tem pouca ou nenhuma participagac nas lutas reivindi
cativas; em segundo lugar, €& frequente a referencia aos baixos in-

dices de filiagao sindical das mulheres.

A relagao operarias—~sindicato é vista dentro do prisma
da construgac social dos sexos, ou seja, no negativo - a mulher
nao participa , & pouco atuante, nao reivindica, e, portanto, nac se
busca investigar a participagao, a atuagao, a reivindicagao femini

na, porque afinal, ela & inexpressiva, logo, naoc interessa.

Atualmente, entretanto, esta visac limitada tem sido aba
lada pela propria pratica social das mulheres brasileiras, incluin

do operarias, e pelo consequente despertar do interesse de estudio
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estudiosos da questao feminina e da questao operaria, resultando
em pesquisas preocupadas em conhecer a situagao da mulher enquan-

to classe e enguanto género e a sua atuagao sem subestima-la.

Nestas pesquisas & feita uma critica aos trabalhos so-
ciologicos sobre a mulher operaria que definiam respostas ds suas
questdes a partir da Stica da produgao sem considerar devidamente
a drea da reproducdo social. A perspectiva adotada por varios
pesquisadores atuais & de que as relagoes sociais de produgaoc e
de reproducdo nao se constituem em esferas distintas, mas sim pro
fundamente relacionadas, em cuja articulagéo se encontra a base

da divisao sexual do trabalho.

Desta forma, & importante mostrar gomo as relagaes de
trabalho sao portadoras de relagoes de genero, discutindo a falsa
neutrélidade dos conceitos utilizados, o desconhecimente da divi-
s3o sexunal do trabalho e o privilegiamento de uma visac homogenei-

zadora da classe operaria. (Lobo e Higgs, 1983).

A divisao sexual do trabalho como principio organizador
da produgdo capitalista se apdia nas relagoes entre os sexos vigen
tes na sociedade, e tem como fundamento a dominagao patriarcal que
compreende "as relagdes sociais de reprodugao, organizadas na fami
lia e gue designam 32 mulher o trabalho reprodutivo" (Pena, 1981:71)

A partir deste pressuposto, se verifica que a divisao
tdcnica e social do trabalho se justapoe estreitamente & divisao
sexual do trabalho, como Kergoat (1980:216) apresenta, o gque leva

segqundo esta autora é_necessidade no planc metodoldgico de que:

"toda aproximacidn al trabajo feminino se realice
conjuntamente com el analisis del status y sitio de las muje-
res en el universo de la reproducidn; tiempo de trabajo asala-
riado y tiempo de trabajo doméstico; aprendizaje scocial - por
parte de la nina - de su rol de futura mujer y descalificacion
femenina, etc., son elementos que habran gue analizar se simul
taneamente."

Tal andlise mostraria como as operarias se encontram co-

locadas em um sistema onde capitalismo e patriarcalismo se vincu-

lam para "explorar dominando e dominar explorando”, constituindo
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desta forma barreiras sociais de dificil transposicido pelas mulhe-

res operarias (Kergoat, 1980: 217).

Esta perspectiva permite compreender a situacac das mu-
lheres no trabalho e a consequente participagao sindical, ou seja,
além da constatagao das praticas discriminatdrias, procurar o seu
fundamento e come todo este conjunto de relacdes & traduzido a ni-

vel simbolico pelas mulheres na sua pratica de vida.

O universo de significados elaborado pelas mulheres ope-
rarias tem sido buscado, mostrando como estas se veem no trabalho
e na familia, como na pesquisa de Arakcy M. Rodrigues (1978) sobre
o comportamento da mulher em relagao ao trabalho dentro de uma ca-
tegoria profissional (operarios industriais) que contribui signifi-
cativamente para a compreensao da situagao concreta de subordinacgao
das entrevistadas. Nesta pesquisa,pelos seus depoimentos as mulhe-
res estao presentes em carne e 0sso nas dimensdes do trabalho que "
ocupa todo espacgo da vida", da familia, das relagces afetivas, onde

a violencia, a autoridade, a dominacao sempre aparecem.

E preciso, portanto, como Kergoat (1980:230), coloca gue
nao & possivel confundir os resultados (interiorizagdo da ideologia
dominante) com a causa (sobreexploracac e dominagao). A "naturali-
dade" da docilidade feminina revela—se, assim, construida, servindo

a interesses determinados e mantida por mecenismos bem definidos.

Desvendado este véu, a proposta metodoldgica adotada em
varios trabalhos elaborados na Franga e no Brasil & integrar as re-
lagaes com praticas sociais correspondentes, em uma abordagem con-
creta das situagoes vividas cotidianamente nos espagos do trabalho,
da familia, do sindicato. Esta abordagem revela a heteregeneida~
de, a diferenga dentro de uma mesma classe, expressa em praticas so

ciais autdOnomas.

Abre-se assim um espag¢o para a mulher operaria, este enfo
que permite que ela seja vista, suas atitudes nac sao consideradas
como insignificantes mas consideradas como portadoras de um signifi

cado diferente, revelando, afinal, sua expressividade.

Neste sentido, foram e continuam sendo desenvolvidas pes-—

quisas sobre a mulher operaria onde as analises sobre a situacao de
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trabalho também abordam as praticas reivindicatdrias no contexto
do movimento operario. Trata-se especialmente, dos trabalhos de
John Humphrey, Helena Hirata, Elizabeth Lobo, Leda Gitahy e Rosa

Lucia Moises.

Os trabalhos referidos destes autores sio dedicados
principalmente ao estudo de mulheres metaliirgicas em Sao Paulo,
mostrando a evolugao recente da participacdo feminina na forga de
trabalho e as suas condi¢oes de insergao no trabalho industrial.
Os resultados apresentados revelam, de um lado, a desigualdade de
condig6es do tratamento da mulher comeo trabalhadora industrial,
mas, ac mesmo tempo, a preocupagac com as suag praticas sociais
mostra a participagdo sindical, as reivindica¢des operarias, dis-
cutindo a "invisibilidade" da atuagao feminina em oposicao a "...

fraqueza" das operarias.

Com o aumento da participa¢ac da mulher na forga de tra
balho, mesmo o inexpressivo" Indice de sindicalizagao feminino te
ve mudangas significativas no periodo entre 1970 e 1978, quando "
"o nimero absoluto de mulheres sindicalizadas passa de 317.312 pa
ra 876.740, verificando-se um aumento de 176,3%", maior do que ©
crescimento da taxa de sindicalizagao masculina (Gitahy et alli,
jun 1982: 101).

A presenga feminina em movimentos reivindicatbrios se
amplia cada vez mais, revelando-se o envolvimento das operarias em
atividades de contestagao, em seus locais de trabalho, em praficas

cotidianas de resisténcia, infelizmente de dificil reconstituigio.

Fica claro nestes trabalhos que a situagac de "inferiori
dade" da mulher no movimento operario € resultado de praticas dis-
criminatorias, originadas na articulacao da esfera da produgac com
a da reproducao. (Gitahy et alli, set 1982: 33). Meesmo assim as
mulheres nao se constituiram no setor mais fraco nos momentos cru-
ciais das lutas populares, muito ao contrario, marcavam sua presen

¢a pela combatividade demonstrada.

As pesquisas realizadas em Sao Paulo fizeram aparecer as
"mutantes das fabricas", como Elizabeth Lobo (1982:7) as chamou -
"operarias e mulheres mutantes entre a produgac e a reprodugao, en

tre a casa e a fabrica, entre a dominacgao de classe e a opressao
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sexual", em cujo "cotidiano se gesta lentamente uma consciéncia,

uma identidade, e uma pratica de vivacidade e forca".

Sdo também estas mulheres que aparecem em trabalho ante
rior de Rosalina Santa Cruz Leite (1982), que tambéem oferece um
guadro das condigoes de vida e trabalho da mulher operaria, atra-
vés de pesquisa com operarias metallrgicas de Sao Paulo, com obje
tivo de apreender momentos de conscieéncia sccial, a partir do sig

nificado que elas tem na vivéncia operaria.

Os temas abordados - o trabalho fabril, as suas relacoes
cotidianas, o mundo doméstico e a politica, colocam claramente a
realidade de exploracao e subordinac¢ao expressa pelas prdprias ope
rarias. Os dados levantados apresentam com clareza a problematica

operaria feminina, quantoc as questces fundamentais referentes a:

- discriminagao no trabalho a nivel das tarefas, dos sa-
larios, das possibilidades de ascensao;

— dupla jornada de trabalho:;

- lugar definido enguanto mae e esposa;

- marginalizacao da vida politica.

A autora, neste estudo, tem como preocupagac “"detectar
aspectos de consciencia critica, participagao politica e organiza-
¢ao das operarias" (Leite, 1982: 9), destacando justamente mulhe-

res metalirgicas participantes de movimentos sociais.

Mesmo assim, a abordagem [lcita parte de certas concep-
goes tedricas que limitam o alcance do trabalho. As colocagoes
feitas sobre oz criterios de selegéo das entrevistadas, escolhidas
pelo "grau de consciéncia politica mais avancada" (Leite,1982: 30)
a partir da concepcao apresentada por Celso Frederico (1979: 19)
de 'operarios avancados", estabelecem juizos valorativos em relagao
as operarias de base que "além de apresentarem grande dificuldade
de expressac, seus discursos eram muito pobres e altamente contami
nados, como era de se esperar, pela ideologia dominante”, tinham
ainda "um nivel de consciéncia pouco desenvolvido em termos politi

cos". (ILeite, 1982: 30)

Estas mesmas operarias, entretanto participaram do 19

Congresso da Mulher Metalurgica, em 1977 e certamente estiveram
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presentes em assembléias, greves, paralisacdes e em outros momen-
tos de resisténcia caracteristicos deste periodo. Mas provavel-
mente nao tinham os instrumentos apropriados da agao politica, se
gundo a agao vigente, para a qual nao foram preparadas, além de
seu discurso"pobre” e "contaminado" expressar simbolicamente jus-
tamente a situacao em que estdo inseridas concretamente, como bem
mostrou o trabalho de Arakcy M. Rodrigues (1978).

£ evidente qgue as liderancas se constituem em exemplos
significativos e importantes da condigao operaria feminina, com u
ma percepgao apurada dos problemas da mulher operdria, mas a divi
sao entre graus de consciéncia nao se constitui em fator explica-
tivo pois delimita atitudes "positivas" ou "negativas" a partir

de principios definidos do que ser uma agao politica.

As formas de consciéncia e de combatividade sao distin-
tas no seio da classe operaria, a partir de uma situacao de hete-
rogeineidade com que homens e mulheres vivem as relagoes de produ
¢ao, como Lobo e Higgs (1983: 11) apresentam, ao criticarem justa
mente a falsa neutralidade dos conceitos, em especial o de consci

encia de classe, nos trabalhos de Celso Frederico.

Esta heterogeneidade nao se limita sO aos sexos numa
mesma classe, mas existe em diversas relagaes, inclusive entre o
mesmo sexo. Assim como encontramos mulheres militantes, existem,
lado a lado, as nao militantes, as esposas e filhas de operérios,
vivendo situagoes comuns, mas possuindo destas diferentes percep-

goes.

Paoli (1985: 73) mostra gue as representacgoes, as prati
cas e as categorias que compoem a vida e o cotidiano das mulhe- .
res nao sao unilineares, homogéneas, e que h3d muitas diferencas

no modo pelo gual as mulheres vivem e come "negociam" sua "subal-

ternidade".

As determinagoes de génerc e classe formam um quadro ge
ral de relagoes onde se colocam as mulheres com as suas vivéncias
particulares, onde se encontram miitos pontos comuns, mas matiza-
dos diferenciadamente por alternativas e Lrajetbrias diversas de

cada uma.



29

A questao que se quer destacar & que, assim como Simone
de Beauvoir coloca a existéncia dispersa, contingente e miltipla
das mulheres, também a classe operaria no feminino & plural, cons
tituida de diversidades que lhe configuram uma riqueza inexplora-

da pelas visoes univocas.

As mulheres operarias vivem e conhecem um mesmo espago
de opressao, recorrente em todos os discursos levantados em diver
sos estudos sobre sua problemética, a exploragao no trabalho, ex-
pressa nas discriminagces sofridas e nas péssimas condigoes en-—
frentadas. A movimentagao neste espago restrito se da de diferen
tes maneiras a partir de situagOes sociais determinadas, que nao
sio rigidas ou estangues, mas partes de um processo de contrugao

de identidades.

Desta forma, no estudo de operarias ha necessidade de
se buscar o conhecimento das alternativas possiveis frente as qua
is se definem atitudes politicas. Nao cabe, portanto, estabele-
cer critérios de maior ou menor consciéncia, mas de buscar as di-
ferentes respostas encontradas nas experiéncias de vida, nas suas
praticas efetivas que, cotidianamente, possibilitam a conformacao

de identidades e também de consciéncias.

Assim sendo, o que se pretende é ressaltar a presenga
feminina no movimento sindical através de mulheres que falam, nao
se calam, e gque por isso sao diferentes mas nao desiguais, buscan
do compreender como elas atuam, como se expressam politicamente

no espaco que vivenciam.

Nas suas falas, como as francesas costureiras de cami-
sas da CIP (grevistas pelo direito ao trabalho gue ocuparam sua
fabrica durante trés anos), © gue esta sempre presente, Sem Ser
nomeado diretamente, € a realidade da luta de classes, referida
cotidianamente. "Elles ne récitent la lutte de classes, elles la

pratiquent, au jour le Jjour". (Borzeix & Maruani, 1982: 54).

£ justamente esta pratica da luta de classes, vivida di
ariamente, que se torna evidente ac estudar a participacao femini
na em um espago politico, como o sindicatc - local privilegiado
para apreensao dos conflitos apresentados nas histérias contadas pelas pro-

prias personagens que destacam sempre as suas condigces de vida e de trabalho.



III - O CENARIO: A INDUSTRIA DO VESTUARIO
EM PORTO ALEGRE

O estudo da participacao sindical da mulher conduz & ne-
cessidade de conhecimento do setor industrial que agrega os trabalhado
res representados pelo STIVPA. Sua caracterizacao tem por objetivo
fornecer o contexto onde se desenvolve a atuacao sindical estudada, es-

tando, desta forma, limitada.

O objetivo & construir o cendrio de trabalho e lutas das
mulheres operarias do vestuario, a partir de dados gerais, levanta-
dos em fontes documentais, mas privilegiando a visao especifica das
trabalhadoras, expressas em suas manifestagoes dentro do Sindicato.
Outros trabalhos sobre a industria do vestuario, no Rio de Janeiro
e em Sap Paulo (Caulliraux, 1981;abreu, 1980;S5pindel, 1983;Teixeira, 1983),for
neceram informagoes muito valiosas, utilizadas comparativamente nesta
caracterizacao. Quanto & coleta de dados, h&d um problema, também co
locado por estes autores, de que as informagoes sobre o setor vestu2
rio geralmente estao agrupados com setores afing, como calgados,

téxteis e malharias, dificultando a precisac desejada.

Neste sentido, ainda prejudica a informagao o fato de mui
tas fontes sO considerarem os estabelecimentos industriais com mais
de 10 empregados, nao registrando uma parcela caracteristica do se-
tor. Também a base territorial do STIVPA (conforme a Legislacgao
Sindical) & o municipioc de Porto Alegre, sem haver extensao de base
aos municipios vizinhos e muitos dados se referem ao conjunto da

Grande Porto Alegre. Mas, mesmo assim, buscamos sistematizar estes
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dados, considerando principalmente os anos de 1978 e 1979, momen-

tos principais da pesquisa.

A nivel pacional, no ramo, o Rio Grande do Sul ocupava o
32 lugar pois, com relagao ac ano de 1970, representava 7,8% dos
estabelecimentos do género a nivel nacional e absorvia 7% do pesso
al ocupado, tendo uma participagao de 5,4% no valor da produgao da
industria brasileira. Em 1973, Sao Paulo e Rio de Janeiro eoncen-
travam, respectivamente, 59,8% e 11,5% dos estabelecimentos indus-
triais, bem como a maior proporgac de pesscal ocupado, 49% e 13,8%
do total ( Abreu, 1980: 118).

A nivel regional, vestuario, calcados e artefatos de te-
cidos & o 29 género industrial em absorgao de mao-~de-obra na indus
tria galicha (o 19 & a Construcgao Civil), responsavel por 15,8% do
emprego industrial em 1975; embora guanto a produtividade, a indus
tria da confecgao tenha menor participacac no setor da indlstria
de transformagao com 0,86% dos estabelecimentos e 1,78% do valor
da produgéoL.

_ De acordo com o Ano Econdmico 80, no Rio Grande do Sul,
cerca de 100 mil trabalhadores do vestudrio se repartem entre apro
ximadamente mil empresas médias e pequenas ¢ cerca de 20 empresas
grandes. Segundo o Anuario das Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul de 1979, o numero de empresas do setor do vestuario em Por-

to Alegre € de 92 firmas com mais de 10 empregados.

Em relacao aos dados de empresas com menos de 10 empregda
dos, ha dificuldades na obtengdo dos mesmos, por isso as fontes de
informacao foram as guias de recolhimento do imposto sindical le-
vantadas em 1982, quando foram registradas 81 empresas de 1 a 9 em

pregados com 328 pessoas ocupadas, onde 78,05% sao mulheres.

A partir dos dados da RAIS 1980, de um total de 11.718
empregados no setor, 11.060 saoc do sexo feminino e apenas 658 do
sexo masculino, ou seja, 94,3% da categoria & constituida por mu-
lheres. Do total de empregados 88,43% sao classificados como "cos

tureiras” que & a ocupagao que concentra a grande diferenga numeri -

1 FONTE:; Banco Regicnal de Desenvolvimento do Extremo Sul e Instituto de Desen—
volvimento Empresarial do Rio Grande do Sul. Diagndstico da Industria
Textil e de Confecgoes do RS. Porto Alegre, abr. 1977.
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numérica entre homens e mulheres e a grande massa de salarios. o}
nimero maior de homens se encontra na classificag@o de "modelista
cortador e riscador”, mas mesmo nesta sdao superados pelas mulheres.
No Rio de Janeiro, Caulliraux {(198la:40) coloca que os cargos me-—
lhor remunerados das empresas -~ modelista e cortador - sao geral-
mente de homens; o que também ocorre no Rio Grande do Sul, mas nao

majoritariamente, como indicam os dados da RAIS.

Segundo o Ano Econdémico de 1981, Porto Alegre tinha cer-
ca de 450 fabricas noc ramo, onde conviviam pequeno nimero de empre
sas dinamicas e modernizadas ao lado de grandes segmentos artesa-
nais. A micro-regiao de Porto Alegre possuia 35,8% dos estabeleci
mentos de confecgao do Estade, com destague a Porto Alegre que de-
teria 27,9% das firmas. A localizagao e orientada pelo mercado
consumidor sendo esta regifio uma das maiores em termos de consumo

R . 2
e que oferece melhores condigoes de infraestrutura.

0 setor vestuario no Rio Grande do Sul acompanha a ten-
déncia regional de predominio da pequena e média industria, pois
o Censo Industrial de 70 indica que 91% das empresas gaflichas 580

de pequeno e médio porte.

Em 1969, o quadro das empresas do vestunario era de predo
minadncia das empresas médias (67,7%), seguidas das pegquenas (23,4%)
e grandes (8,9%). Este quadro, se comparado com o de 1978, mostra
uma queda de 55% em relagao as empresas médias e o mesmo percentu-
al de aumento nas empresas peguenas, mantendo~se inalterada a per-

centagem das grandes empresas.

A conceituagao operacional do gue seja pequena, média e
grande empresa & muito discutida, nao havendo uniformidade de cri-
térios na literatura existente e por issc, segue-se neste trabalho
critério do Anuario das Inddstrias do Estado do Rio Grande do Sul,
da Federagao das Indlstrias do RS, que & o numero de empregados.

Fica estabelecido que: de 10 a 99 trabalhadores & uma empresa pe-

2 FONTE: Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul e Instituto de Desen-
volvimento Empresarial do Rio Grande do Sul. Programa de Estudo para
Apoio Técnico Financeiro: plano de acgao. Porto Alegre, 1980.

3 FONTE

Fundagao de Economia e Estatistica. Sondagem Conjuntural da Industria
de Transformacao no RS. Porto Alegre, 2 (2), ago. 1981.
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pequena, de 100 a 499 uma empresa média e acima de 500, industria
grande. Segundo este mesmo anuario, em 1979, em Porto Alegre, ha

veriam:

de 10 a 100 empregados 73 empresas

de 101 a 500 empregados - 16 empresas

1

de 501 a 1000 empregados 2 empresas

mais de 1000 empregados 1 empresa.
Estes dados sao bastante aproximados aos levantados no
STIVPA pelas guias de recolhimento do imposto sindical que desta-

cam as guatrc maiores empresas: Kallil Sehbe, Renner, Lee e Jack.

Emboram predominam numericamente as pequenas e médias
empresas, ha no setor vestudrio um elevado indice de concentragao
onde quatro empresas detem 53,72% da receita e 58,8% dos lucros
do setor, segundoc ¢ Ano Econdmico 1981. Esta situacgac acompanha
o quadro geral das indfistrias no Rio Grande do Sul, onde 70% dos
estabelecimentos industriais sao de pequeno e médio porte, mas on
de 50% da receita e lucro sao absorvidos por poucas empresas em

quase todos os ramos industriais.

O trabalho de Caulliraux (198la:30), sobre a indlstria
do vestuario no Rio de Janeiro, também seqgue inicialmente o crité
rio do nimero de empregados para estratificacao das empresas, ve-
rificando que 70% das empresas tinham até 30 empregados e 83,5 %
até 50 empregados, caracterizando-se assim por ter um grande nume
ro de pequenas empresas e algumas grandes empresas. Segundo este
autor, as causas da existencia de um grande nimeroc de empresas se
relacionam com fatores tais como as mudancas ditadas pela moda e
pela faceis condigoes de entrada no ramo. E desta forma se orga-

nizam firmas sem condicoes minimas de estabilidade, com um niimero

de faléncias muito alto.

A esta diversidade por tamanho nas empresas se soma a

heterogeneidade dos processos de trabalho analisadas por Caulli-
raux e também encontrada em Sao Paulo e no Rio Grande do Sul.

Por um lado, as empresas maiores, gue sao poucas, tem
. 4 ~ . . ~
um processo de trabalho taylorista , mas nac fordista, devido a

impossibilidade de uniformizagac da produgac pela moda e pelas ca
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caracteristicas da matéria prima .

Encontram-se varias empresas com processo de trabalho in
termediérios, incorporando alguma técnica na organizagao da produ-
¢ao, mas sem condigdes de sustentar o custo necessirio a uma maior
modernizagao. Permanecem existindo também pequenas empresas com
processo de trabalho nao parceladoﬁ, onde "nao existe qualquer téc
nica gque nao determine a parcela do processo total de trabalho fei

to por cada trabalhadora”. (Caulliraux, 198la: 75).

Tais formas variadas de organizar o trabalho, segundo
Caulliraux, se articulam dinamicamente dentro da indistria do ves-
tudrio, nao podendo algumas serem consideradas anacronicas ou ten-
dentes ao desaparecimento. Dados de 1979, no Rio Grande do Sul,
ilustram bem esta afirmacao, mostrando que a indistria de confec-
cao tem um incremento de 20%, aumentando o consumo de energia em
19,7% e o pessoal ccupado em 5,2% e baixando a rotatividade da még
-de-obra de 7,1% para 6,5%7. E estas taxas foram possiveis justa-
mente pelo pegueno porte dos estabelecimentos que teriam assim fle.
xibilidade operacional de adaptagao as oscilagOes da moda e de pre
feréncia dos consumidores, permitindo a diversificacgido dos produ-
tos, o gue levou sua participacao no valor da produgéos.

A diversidade nos processos de trabalho vem a influir na
propria composig¢ao da forga de trabalho, pois, enguanto nas gran=-
des empresas o recrutamento privilegia jovens, sem qualificagao
profissional, que aprendem rapidamente um Unico tipo de costura, as

outras firmas necessitam de trabalhadoras mais experientes, capa

4 Caracterizado pela premissa: produgao para estooue e em grande escala de ca-
da produto. Tem mais condigoes de sustentar uma burocracia, e a divisao do
trabalho faz com que cada trabalhador realize uma s& costura no produto e a
produgéo se faz em linha de montagem. (Caulliraux, 1981: 61-63)

5 Caracterizado pela produgac em menor escala, atendends a pedidos sem uma pPro
gramagao rigida e onde o trabalho tanbém € fragmentado. (Caulliraux, 1981:79)

6 Caracterizado pelo fato de que as trabalhadoras nao se limitam a fazer uma u
nica costura sempre e que apresenta uma grande diversidade em termos tecni-

cos (Caulliraux, 1981: 75)
7 VFONTE: Coojornal. Ang Economico. Porto Alegre, 2, 1980. p.257

8 FONTE: Fundagao Metropolitana de Planejamento. Coletanea de Dados Estatisti-
as. Porto Alegre, 1981.
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capazes de montar roupas e de fazer diversos tipos de costura. Tan
to no Rio de Janeiro como em Sao Paulo nos trabalhos de Caulliraux
e Spindel, como nas reunioes sindicais nacionais, & apresentado co
mo um sério problema o grande nimerc de menores irregularmente9 in
corporados nas industrias do vestuario que tem a lucratividade au-
mentada devido a intensidade do ritmc de trabalho, possivel de ser

implantada com jovens, e ao pagamento de salarios diminuidos.

A situagao encontrada nas inddstrias gafichas & diversa,
pois, segundo dados da RAIS 80, se verifica o predominio de traba-
lhadoras adultas na categoria: de um total de 11.060 mulheres, 40
40,19% concentram-se na faixa dos 19 a 30 anos e 22,45% na de 31 a
40 anos, sendo apenas 14,3% menores. Este também nao era um pro-
blema levantado pelas trabalhadoras e/ou suas liderancas em nenhu-

ma reuniao ou assembléia sindical.

No caso do Rio Grande do Sul, mais especificamente Porto
Alegre, alguns fatores contribuem para limitar este tipo de abuso

muito flagrante da legislacao, como:

- a propria agao fiscalizadora da Delegacia Regional do Trabalho
tida como uma das mais atuantes, principalmente no setor de me-

nor, com o qual tem revelado preocupagao;

- a atuagdo sindical combativa, junto com a acao efetiva de grande
nimero de advogados de empregadoslo, ao lado de um judiciario
trabalhista reconhecido nacionalmente como avangado e progressis
ta, de certa forma conduziu a uma espécie de fiscalizagao indire

ta.

Devido estas razoes, nao se constitui vantagem significa
tiva para o empregador desrespeitar a legislagao, pois nac compen-
saria o0s gastos dos custos das multas e dos processos trabalhistas

gue certamente ocorreriam.

9 Pela CLT existem varias normas e restrigoes ao trabalho do menor que, no en—
tando, sao burladas frequentemente pelas empresas.

10 Sa0 advogados que s defendem causas trabalhistas de enpregadcs nnca &
empregadores, uma postura adotada a partir de critérios politicos.
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Mesmo assim existem uma série de irregularidades frequen
tes em empresas do vestuario referentes a nao pagamento de obriga-
¢oes sociais, impostos e burlas de diversos tipos nos contratos de
mao-de-obra e de fornecimento, relacionados a propria heterogeidade
que caracteriza o setor. Os proprios empresarics reconhecem esta situagdo
admitindo um problema sempre apontado dentro do sindicato:

"0 duro é CONCOrrer COmM quem nao paga ICM, com quem
nao recolhe INPS e n3o recolhe FGTS, com quem da subemprego,
compra sem nota ou meia nota (...). Mas o pequeno nao paga
INPS, FGTS, que paga TClO salario ¢ nao assina cartcira? Is-
S0 e uma aoerragao.

Outro fator importante a considerar € a queixa dos empre
sarios do setor de falta de qualificacgao profissional da mao-de-
-obra.como um impecilho para o desenvolvimento de suas atividades,
demonstrando a necessidade de profissionais capacitados. Empresa-
riog reunidos para discutirem a situagac da inddstria da confecc¢ao
no Rie Grande do Sul colocaram que o empregado galucho & mais efici
ente que o do Nordeste e que vale a pena pagar mais por ele, che-

gando a dizer:

"Se a concorréncia estiver pagando a mais, ey, vou
acompanhar, porque nao guero perder o meu empregado."

Um estudo do BRDE apresenta como sendo um dos problemas
mais sérios da indlstria da confecgdo no Rio Grande do Sul a area
de recursos humanos. Esta situacao decorreria das deficiéncias
nos niveis de profissionalizacao e escolaridade do pessoal, que
sao relativamente baixos. E possivel verificar, conforme dados da
RAIS 79 gue a maioria dos empregados (61,96%) tem educagﬁo prima-
ria, incompleta ou completa, concluindo-se que grande parte da még
—de-obra admitida tem um minimo de gualificacao escolar, e geral-
mente, 0s empregados da produgdc siao submetidos a um treino inten-

sivo na prbépria empresa.

11 Zero Hora:; 28-11-82, p 2

12 1d.
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Portanto, considerando que em Porto Alegre predominam pPe
quenas e médias empresas onde o processo de trabalho nao & comple-
tamente parcelado e automatizado, se apresenta claramente a neces-—

sidade de qualificagao profissional da mao-de-obra empregada.

Um outro aspecto discutide por Caulliraux (1981a:24), em
relagao as industrias do vestuario no Rio de Janeiro seria sua lo-
calizagao espacial, distante do centro, concentradas em municipios
vizinhos. Este deslocamento seria parte importante da estratégia
de acumulagao e sobrevivéncia das empresas devido a oferta de mao-
~de-obra feminina, o custo desta forga de trabalho e a possibilida
de de obtengao de maior subserviéncia das trabalhadoras, traduzida

por piores condigoes de trabalho e maior utilizacdo de coercao.

Em Porto Alegre, embora as empresas estejam dispersas es
pacialmente, nao se verifica esta tendéncia de afastamento do cen-
tro urbano, talvez devido ao fato de que um certo numero de firmas
encontra uma saida para as dificuldades financeiras do setor atra-
vés da comercializacao por meio de lojas prdprias gue controlam a

venda dos produtos.l3

As indlUstrias do vestuirio de Porto Alegre se encontram
espalhadas espacialmente pela cidade, com uma certa quantidade de
firmas nas proximidades da zona central (onde se localiza a sede
do Sindicato) e com uma proximidade das duas maiores empresas do
setor no mesmo bairro, que concentra indiastrias de outros setores,

distante 15 minutos do centro em conducio.

A frequéhcia ao Sindicato do Ric de Janeiro seria bastan
te dificultada pela distancia da sede sindical (no centro) em rela
gac aos locais de trabalho e moradia das operarias. No caso de
Porto Alegre, este problema nao seria tao grave na medida em que
existem diversas firmas proximas & sede e mesmo as principais em-
presas nao ficam tao afastadas. A localizagao das empresas e do
proprio Sindicato n&c seria fator impedativo de participagao sindi

cal, mas deve-se considerar a distancia dos locais de moradia dos

13 FONTE: Fundagac Metropolitana de Planejamento. Coletfnea de Dados Estatis-
ticos. Porto Alegre, 1981.




38

dos trabalhadores portoalegrenses, localizados na periferia urbana
nas chamadas cidades—dormitdorio e em bairros mais afastados. Des-
ta forma, os trabalhadores dependem dos Onibus, que possuem horari

0s restritos, e ainda tem longos trajetos a percorrer.

No casc das indUstrias com mao-de-obra feminina & eviden
te que este @ realmente um problema, principalmente na hora da sai
da, pois a preocupagéo sempre evidenciada pelas operarias da cate-
goria estudada era o horario de chegada em casa, pela necessidade
de fazer a janta e atender ao marido e os filhos. As reunides no
STIVPA sempre sao marcadas para iniciar entre 18h30min e 19h e di-

ficilmente conseguem avancar muito depois das 20h30min.

As indistrias maiores, gue oferecem alguns beneficios,
procuram atrair a mao-de-obra necessaria através desse ponto, ou-
seja, oferecendo transporte gratuito para os trabalhadores em dire
cao aos locais de moradia. Este Onibus da empresa nao deixa de
ser uma vantagem para os operarios, mas o Sindicato mostra que se
trata também de uma estratégia empresarial de controle de mao-de-
-obra, impossibilitandc a ida ao Sindicato, especialmente nos di=~
as de assembléias, e sao varios os relatos de conflitos ocorridos

neste tipo de situacao.

Entretanto, mesmo nao se verificando agqui uma tendéncia
das industrias do vestuario de deslocamento espacial com obkjetivos
de aumento de lucratividade é possivel encontrarmos situagoes co-
muns tanto no Rio de Janeiro, como Sac Paulo, Santa Catarina ou
Porto Alegre, no gque se refere especificamente a questao das condi
coes de trabalho material, além do aspecto do contrdle opressivo
sobre tempo e movimenta¢ao das operarias. Tanto os estudos sobre
outros estados, bem como o depoimento de operarias em diversos en-
contros nacicnais, revelam uma listagem de situacoes abusivas ex-

tremamente semelhantes.

Durante o tempo de realizacgao desta pesquisa, a queixa
mais frequentemente registrada relaciona-se com o ambiente de tra-
balho nas fabricas e suas constantes irregularidades. Nas reuni-
oes, encontros e assembléias sindicais deste periodo, bem como em
entrevistas, as operarias sempre denunciavam situagoes graves de

empresas que nao atendiam ds necessidades minimas de quem fica no-
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nove horas e meia trabalhando numa maguina com pequenos interva-
los. Esta falta de condigoes adequadas era motivo frequente de

campanhas sindicais, onde as dentincias das delegadas eram encami-
nhadas & Delegacia Regional do Trabalho e, mesmo quando atendidas,
permaneciam problemas referentes a utilizagao das dependéncias fa-

bris, organizadas segundo 0 interesse patronal.

Como indica Jussara, ex-delegada sindical e diretora:

"Infelizmente no vestuario, os dirigentes das fabri
cas hao se interessam que o empregado tenha ambiente de tra-
balho. Eles nao se interessam. Eles colocam a maquina num
canto e nao estac sabendo se a pessca tem condigoes de estar
trabalhando ali. Eles gquerem saber que o trabalho saia, nao
interessa como. Quer gue saia e ainda quer que saia bem fei
"to, com perfeicdo. Agora, eles tém a sua sala com um bom ta
pete, ar condicionado, tudo do bom e do melhor. Agora, o em
pregado 1a, que estda dando murro mesmo, nao tem nada  disso
nem um banheiro que tu possa sentar no vaso para fazer tua
necessidade flSlOlOglca, tu tens condlgoes. Ta cheirando a-
queles papfis gue, as vezes, passa -até semanas sem tirarem."

A repetic¢ac de situag¢oes como a descrita por D. Geny, de

legada sindical, era comum:

"Tinha muita irregularidade, ndés nao tinhamos venti
lador, aspirador de pd, vestiario nem refeitdrio. Entao foi
um pessoal da Delegacia do Trabalho 1a e deram uma baita
bronca, Mas primeiro deram um prazoc € o patrao disse que ia
fazer tudo dentro do praze. Eles voltaram 13 e ele nao ti-

nha feito nada, ai, deram outro prazo, se ele nao fizesse is

ganhar uma outra multa. Entao ele fez tudo: vestidrio, a-
briu buraco na janela para puxar o po, SO gue puxa pouco e
arrumou os ventlladores, mas plorou tudo de novo, é muito

grande la a segao de monta estid sem ventilador, estragou, um
dos nossos também, e ele colocou o puxador de pd viradeo para
dentro do ventilador, entao aquele pdo vinha para a gente e
ele agora desligou. Tem esse negdcio do pé, os ventiladores
ruins, e o vestiaric nao adiantou porque € la embaixo, & mu1
to bonito, trés chuveiros frlos e botou duas torneiras, cerg
mica, azulejo, mas as portas saoc abertas e para deixar a rou
pa all nao da porque roubam, e ele disse que botar chave
nas portas nao pode. O refeitdrio também nao 4a, & embaixo,
pegado a fabrica e nds s6 temos dez minutos, e para descer ,
tem uma escada com vinte e cinco degraus, e para nos descer-
mos, tomar café, almocar e lavar a louga nao da tempo, além
do cansago. E ele diz que ninguém & obrigado a ir para o}
vestiario, nem no refeitdrio, vai guem quer, mas nessas con-
dicbes nao podemos. Entao enrolamocs a roupa em um pano, cO
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colocamos num gaquinho plastico perto da gente e nds lavamos
ali, e cada um tem uma mesinha e um banguinho, alil perto da
gente, all tem lata de agﬁcar, colher, prato, garfo, espiri-
teira e fosforo, sO temos que cuidar porgue € muito perigoso
A gente come Delegada tem gque cuidar.»

Este nao era um caso Unico, pois ha referéncia a diver-
sas firmas onde haviam dependéncias, tais como vestiario, banheiro
e refeitdrios dentro dos padroes pelo Ministério do Trabalho e Se-
cretaria da Salide, mas com problemas diversos, como localizagao i-
nadequada, que diminuiam a possibilidade de uso efetivo por parte

das trabalhadoras.

No exemplo apresentado estao sintetizados varios dos
principais problemas encontrados em inimeras empresas do vestuario
e além disto previa uma situagac gue ocorreu posteriormente: a fa-
brica descrita, ja sem Delegada Sindical, teve suas dependéncias
completamente destruidas por um inceéndio, felizmente fora do hora-

rio de trabalho.

E possivel destacar alguns dos problemas de condigoes de
trabalho mais frequentemente citados e gue, geralmente, se associ-

am a questoes de saude:

a) Poeira : "“Um pO danado, a gente fica coberta."

Uma poeira muito grande nas empresas, devido ao material
empregado, e que & agravado pelas deficiéncias nos sistemas de ven
tilagao e de limpeza, como foli visto no exemplo de D. Geny, e tam
bém aparece na descrigao feita por Luci, delegada sindical, em um

programa de radio em 1980:

"Estavam varrendo a sala no horario de servigo, por
que eles fazem duas jornadas no horaric de almogo. Larga uma
as onze e meia, depois pega aguela, larga outra, porgue a

gente tem um lugar muito pequeno, entac nac da para todos al
mogarem juntos. E como precisa varrer, varrem naquele inter
valo, que naoc € intervalo, porque larga uma e comega outra e
eles varrem naquela hora. E aquela poeira! Quem nao comeu

vai ter pd, quem ja comeu, come pd, entende?”

Esta situagao provoca doengas, conforme relata Jussara:
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"Pela poluicao tem muitas que ficam doentes. Teve
uma colega que ficou toda manchada no rosto. Ela parece que
estd com sarampo, o rosto e o pescogo ficam todo manchado. A
pele com aguela coisa vermelha, fica saliente da pele. E a
poluigao, a poeira, porque a moca varre durante o expediente
no invernc tudo fechade. Tem uma colega 1& que nao quer a-
brir porque esta frio, a outra porque estid doente, No fim, a
que estd varrendo durante o expediente continua, ela é manda-
da, nao quer nem saber. E tem pesscas alérgicas, que faz mal
todo aguele po."

b) Ventilagao: & frequente o problema do "abafamento",
sentido dentro das salas, geralmente com poucas janelas e com ven
tiladores em precarias condigoes, ameagando também a segurancga

das operarias.

"A ventilagao da maioria é péssima, porque - getal
mente essas fabricas tem pouca abertura. E uma funcionaria
reclama que esta fechada ou gue precisa ter uma abertura mals
eles acham gue nao & necessario. Claro que para eles nao e
necessario, eles. tem um bom ar condicionado. Empregado e tra
tado pior que um escravo na época de escravatura."

c¢) Iluminagao: O capitulo da CLT sobre higiene e segu-
ranga no trabalho, regulamentado através da Portaria 3214/78 do
Ministério do Trabalho, estabelece o Indice de 1000 LUX para o
trabalho da costureira industrial, que dificilmente & obedecido
pelas empresas, o gue tem levado trabalhadoras, geralmente depois
de despedidas, a ingressarem com reclamatdrias trabalhistas de pa
gamentc de insalubridade, e que tem sido uma das reinvidicagoes a
tendidas no julgamento das causas, e que provoca prejuizos fisi-

cos irreparaveis em relagac a visao:

"A iluminagao & péssima. Ou eles botam as vezes u
ma luz fluorescente para o trabalhador, ou muito baixa ou mui
to alta demais. Nao tem agquela medida certa gue o trabalha
dor necessita." (Jussara)

d) Umidade: ©Provocada por fatores diverscs como gotei-
ras, vazamentos, esgotos, mais a pratica frequente de lavagens do
chao com mangueira, sendc que varias firmas tem pisc de cimento,

sendo que geralmente a maguina tem uma madeira em baixo com prote
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protecao e a operaria nao.

e) Bebedouro: Uma das reivindicagoes mais levantadas pe
las delegadas sindicais era o problema da agua para as trabalhado-
ras, muitas vezes restringidas pelas chefias. Era comum existir
um moderno bebedouro, mas de uso restrito, a firma distribuindo a-
gua nas mesas em copinhog, para nao parar a produgao, nao deixando

a operaria se levantar.

f) Ruido: Além do barulho constante das maguinas de cos
tura, muitas vezes o motor geral fica dentro da firma, colocando

em risco a propria seguranca das trabalhadoras.

"Hoje uma colega disse assim: ando com vontade de
dar uns gritos. E ela tem 22 anos. Nao agucnte mais este ho-
raric, a gente leva uma vida trabalhande dentro de uma fabrica
sai daqui e nao tem condigoes de fazer nada. ‘Porgue a poluigao
sonora € demais. E como eu disse: nao € o servigo que deixa a
gente cansada, & a poluigao. E pd, pd, todo o dia, nove horas

in

€ fogo!" {Jussara)

g) Banheiros: o problema dos banheiros € constantemente
referideo por trabalhadoras de diversas categorias profissionais,
como metalirgicas e gulimicas em seus Congressos e gue tem sido a-
bordado em varios estudos sobre a situacao da mulher. No caso do
vestuidrio, também sao inumeras as deniincias, dos mais diversos ti-
pos. No trabalho sobre ¢ Rio de Janeiro, o autor se refere a um
suto de doencgas venéreas em uma fabrica, devido ao estado do banhei
ro. Algumas operarias procuraram o sindicato que pediu uma visto-
ria do Ministéric do Trabalho gue achou o banheiro em boas condi-
¢oes (Caulliraux, 198la:119). Ja em Sao Paulo as empresas contro-
lam o tempo de uso do banheiro em algumas firmas para trés minutos
e também proibem nos Gltimos trinta minutos de cada periodo de tra-
balho. Como Spindel (1983:94) cita, de um chefe de produgao. " Pa-
ra haver producao tem gque haver disciplina - e ir ao banheiro mais

do gque duas vezes por periocdo ja € malandragem."

No caso de Porto Alegre, aparecem problemas tanto gquanto
a higiene, como ao controdole, como Luci apresentou em entrevista em

uma radie local:
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"Tem uma fabrica em mas condig¢oes, precarias mesmo,
de higiene, bagheiros assim horriveis de sujos, tem que arre-
dar papel higienico assim para entrar, t3o sujo que até perdi
meu calgado, o meu tamanco, perdi na porta, tive de ‘procurar
no meio daquela monte de papel, tao sujo que estava..."”

O caso mais conhecido no STIVPA em relagdo ao uso do ba-

nheiro & que a maior empresa do setor do vestuirio no Rio Grande
do Sul chegou a ter reldgio ponto no banheirol4 e, conforme relato

da Carolina, operaria da firma nesta épocas:

"Tinha reldgio ponto no banheiro. Nao passava sem
bater cartao. Batia o cartao, dal eles ficavam aguardando a
safda. E eles tomavam nota quantos minutos ficava no banheiro
se passava de dez minutos era excesso, entao eles sempre dizi-
am para nos que nos ficassemos mais de 12 minutos, ficissemos
15 minutos, eles iam descontar do nosso salarioc. Entao o pes-
soal tinha que ir rapido ao banheiro, porque sendo iam descon-
tar."

Este problema so foi resolvido com a intervencao do sin-
dicato, via dirigente trabalhador nesta empresa, que conseguiu ar-
ticular uma pequena movimentacac contra o reldgio pontoc, como con-

ta Carolina:

"Quando eu trabalhei la tinha dois dirigentes do Sindica
to, o seu Nestor e o Mario. O seu Nestor um dia pegou um .'ca-
derno e ficou 134 longe da fabrica, pegando a assinatura dos
funcionarios e explicando que era para tirar o reldgio-ponto
do banheiro. E de fato, ele trouxe para o sindicato essas as-
sinaturas, parece.que eram mil assinaturas. Chegou aqui e en-
traram na Justica, e dal a justica tirou. O Sindicato oonse-
guiu com a justiga tirar o reldgio-ponto do banheiro. E dai e
leg disgeram para nos que o cartao do banheiro foi tirado por-
que tinha entrado um chefe novo e aquele chefe achou que nao
precisava, gue os funciondrios iam se comportar, nio iam ficar
no banheiro. E dal ele tirou o cartdo-ponto do banheiro. Nin
guém ficou sabendo 1a dentro que tinha sido a justiga :com o
Sindicato que tinha entrado ld ¢ consequido.”

Sequndo o presidente da STIVPA, o que aconteceu depois foi o se

guinte:

14 Folha da Manha, 19-08-1978. p 18
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"A gente conseguiu que eles tirassem o cartao-ponto
entao eles fizeram o segu1nte. vedaram as janelas do banheiro
para nao entrar muito ar, entao a trabalhadora vai dentro do
banhelro e fica dois, trés minutos e sai de 13 horrivel, por-
gue nao entra ar no banheiro, entdoc sb para naoc deixar ela fi-

car no banheiro e se demorar muito, o guarda fica na porta ba-
tendo para ela nac demorar."

O objetivo de evitar o uso do banheiro também é referido

em relacao e outras empresas de menor porte:

"Eu _brongueava muito quando estive 13 por problema
de banheiro, nao tinha ar, nao tinha agua, eles cortavam a i-
gua do banheiro para a gente nao ir." (Noeli)

E dai, como disse uma senhora, indignada, em uma assem-

bléia : "Mas al tem que fazer as necessidades na cara deles.™

A questao das condigoes de trabalho na indlistria do vestn
ario pode ser bem exemplificada através da descrigao de uma fabrica
de confecgaes gue chegou a ser uma das maiores empresas do setor no
Rio Grande do Sul, e hoje nac existe mais. Uma das fabricas desta
empresa , com mais de 1000 operarios, teve sua descricao apresenta-
da por uma operaria, ex-delegada sindical e por um gerente adminis-

trative, em depoimentcos coincidentes:

"O Wollens era uma fabrica em gque o ambiente de tra-
balho era péssimo. Onde eu trabalhei era uma garagem que eles
alugaram e embaixo passava © esgoto. E quando vinha uma chuva
enchia tudo de agua, e o esgoto vinha para cima. E dai vinha
tudo, aquelas fezes..." (Jussara)

O gerente se referiu também 3s pessimas condigoes das ins
talagoes dentro da fabrica, um local sem ventilagao, com janelas fe
chadas com kasculantes, com grades e telas para evitar roubos, cons
truido sobre uma vertente, onde a Agua por baixo apodrecia ¢ madei-
rame do asscalho. O0s perigos eram muito grandes pois as caixas de
distribuigao de luz eram de madeira, ao lado do Gnico acesso 3 sala
- uma escada estreita - e os fios elétricos passavam por cima do

forro de madeira, soltos, misturados, sem duto. WNa sala ao lado fi
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ficava uma caldeira, que produzia vapor para as maquinas de passar
e que uma certa ocasiao estourou; e junto ficava o depdsito de re
siduos industriais. Esta fabrica, como a outra descrita por D.Ge-
ny, incendiou completamente em um fim-de-semana, causando prejui-

zos materiais apenas.

Os casos apresentados sao extremos guanto as condi¢oes i
nadequadas de trabalho e utiliza-las como exemplos nao significa
gue sao modelo vigente, mas somam em si as deficieéncias encontra-

das dispersadas em ocutros locais de trabalho.

A situacao das empresas do vestuario, comc foi visto &
extremamente heterogeénea, convivendo lado a lado fabricas modernas
com oficinas de fundo de guintal, sendo esta uma caracteristica co
mum & industria de confecgdes no Brasil e também em outros paises
(Abreu, 1980:122). Entretanto, a recorréncia de relatos scbre de-
ficiéncias nas condigoes de trabalho nao sao sd a nivel local, mas
também nacional, revela uma situagao mais geral gue conduz ao le-

vantamento de fatores explicativos.

Caulliraux (1981:135) enumera, nas indlistria do vestua-
rio do Rio de Janeiro, situagoes de trabalho extremamente ruins
gue produzem um elevado desgaste da forga de trabalho, relacionan-
do—as com o turno de funcionamento das empresas, devido a proibi-
cao legal do trabalho noturno para mulheres. Isso levaria as em-
presas a intensificarem a exploracao da mao-de-obra, caminho en-

contrado pelo capital para aumentar a taxa de lucro.

A formula de indiistria do vestuario & bem eficaz, pois,
em 1970, conforme pesquisa da FINEP (Spindel, 1983:89), foi a in-
distria que apresentou uma das mais altas taxas de excedente bruto
scbre o capital do setor secundario. Spindel indica que esta "lu-
cratividade" do capital & alcangada nao s pelos baixos saliarios
pagos, mas também pelas praticas correntes de controle disciplina-
rio, ao que poderiamos acrescentar a manutencao das precarias con-

digoes de trabalho em grande parte das industrias do vestuario.

Os dadeos da RAIS 1979 para a Grande Porto Alegre, mostra
a realidade salarial dos empregados do setor do vestuario, onde ..

93,15% recebem de 1 a 2,49 saladrios minimos regionais conforme po-
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pode ser visto na tabhela a seguir:

TABELA I - REMUNERACAO MENSAL POR OCUPACEO (em SM)

oCtPACR0 [* 1 [*1,49]1,99 [2,49 [2,99 [3,99 [4,99 [5,99 6,99 |7,99 |8,09 |9,00
ALFATATES 33| 222| 167 | 65 31| 44 13 | 09 - 02 01| oL
(HAPELEIROS| g 0 01| o02f --1 - | - | - | - | - | - | -
IMODELISTA 13 79 634 49| 43| 36| 22| 081¢{ 071! o5 04 ] 04
CORTADOR 254 | 2399|1595 [ 383 | 8 | 41| 14} o5 | 02| 02| 03| -
CQOSTUREIRA | 05 36/ 30| 12| 07| o01] o1 - - - - -
BORDADEIRA | 306 | 2737[1966 | 511 } 151 [ 122 | 50 22| 09| 09| o8| 05

*até 1le até 1,49 sM _
FONTE: RAIS 1979 - Centro de Docurentacao Informatica.Data base 31-12-79

Além da tendéncia crescente de feminizacao da mao-de-obra no
vestuario (Abreu, 1980:123), que d2a uma justificativa ideolbgica a
tais praticas a partir das idéias vigentes de docilidade feminina,
salario complementar e etc, € preciso considerar também que pela
propria matéria prima empregada, h2 mais tempo gasto no manuseio do
material do que na produgac propriamcnte dita (Abreu, 1980:93), dai

a maior pressao para aumentar o rendimento.

Estes seriam fatores especificos referentes a industria
do vestuario que ajudariam a compreender o porque de praticas de

exploragido tao recorrentes como as citadas.

E importante também considerar o contexto politico dos 1l
timos anos da histdria brasileira, a partir do golpe de 1964. O au
toritarismo e a repressao dal instaurados atingiram especialmente os tra
balhadores, através das medidas de arrocho salarial e de limitagao de

atividades sindicais.

Desta forma, com o apoio do Estado autoritario, "O Capi-
tal passou a reinar quase sem restrigoes" (Leite, 1984:6). Neste
reinado, os salarios saoc mantidos abaixo da inflagao e os mecanis-

mos repressivos sao incrementados dentro das empresas.

E este, portanto, o quadro de caracterizagao da industria
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do vestuario, em Porto Alegre, no periodo pesquisado, gque mostra
como se articularam diversos fatores para a montagem do cenario
de lutas das trabalhadoras, movidas pela insatisfagdo crescente e

encaminhadas pela via sindical.



IV - AS PRATICAS TE IUTA : O CASO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES
NA INDOSTRIA DO VESTUARTO IE PORIO AIBGRE

1 - FORMACAO E MOBILIZACAQ

Um jornal gatcho, em 1979, dava a seguinte nota:

"Em Porto Alegre, o Sindicato de maior indice de mobilizagao é
justamente o que & composto por numero superior a 85% de seus associados

de mulheres: o Sindicato dos Trebalhadores nas Indistrias do Vestuario.
Com mulheres ja fazendo parte da Diretoria e com delegados sindicals nas
fabricas de roupas, o Sindicato ja organizou greves vitoriosas nas fabri-
cas, nao 50 nas nas lutas por salarios, mas especialmente por melhores
c@uhgaﬁsdE'UEbaﬁmL"l

Uma categoria de trabalhadores, predominantemente femini-
na, se destaca no programa sindical galcho, por sua combatividade
e pelos resultados alcangados em suas lutas, desmistificando a idé
ia corrente da passividade e acomodacao como caracteristicas femi-

ninas tidas como explicadoras da "in&rcia" das operarias em geral.

O caso do Sindicato do Vestuario de Porto Alegre & repre
sentativo de um trabalho sindical ative, voltado para os interes-
ses da categoria, buscando desenvolver uma politica reivindicativa

e mobilizando, desta forma, boa parte das trabalhadoras.

1 Zero Hora: 26-08-1979 p VII
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O atual STI do Vestuario de Porto Alegre surgiu em 07 de
novembro de 1374, com a unificagao de trés sindicatos: do Calgado,
dos Guarda-chuvas e Bengalas e dos Alfaiates e Costureiras, promo-
vida pelo Ministério do Trabalho que interferiu diretamente no pro
cesso de discussao levado pelos trabalhadores sobre a conveniéncia
ou nao da fusao nas condig¢oes em que se realizaria, principalmente

por questoes financeiras.

Destes sindicatos, o dos Calgados e o dos Guarda-chuvas
e Bengalas tinham problemas administrativos, com um volume de divi
das muito grande, o que levou a intervengao do Ministério, afastan

do os dirigentes destas entidades.

Ja o Sindicato dos Alfaiates e Costureiras, fundado em
03 de’janeiro de 1932, era bastante atuante, mantendo uma pratica
sindical independente, desatrelado do sindicalismo oficialista, de

vido a influéncia ideocldgica de setores politicos de orientagao

marxista.

Antes da unificagéo, a Ultima diretoria do sindicato de-
senvolveu ardua campanha de arrecadacao de fundos para a constru-
cao de sede propria, no centro de Porto Alegre, concentrando esfor
¢os nesta tarefa. E foi justamente a diretoria do Sindicato  dos
Alfajates e Costureiras que assumiu os dois outros, por determina-
¢ao do Ministério do Trabalho, arcando assim ccm os prejuizos  fi

nanceireos das dividas exigstentes.

Na eleig¢ao da primeira Diretoria do novo Sindicato, em
1275, o expresidente dos Alfaiates e sua Tesouraria, agora candida
ta a Presidéncia, foram impugnados pela Delegacia Regional do Tra-
balho, assumindo a diregaoc da chapa o Secretirio da antiga entida-
de, Joao Paulo Marques, até hoje presidente, com trés reeleicoes
em 1978, 1981 e 1984,

0 ano de 19752 também & o momento de renovagao no Sindi-

cato dos metaliirgicos do ABC paulista, com a ascencao do grupo 1li-

2 E este também o Ano Internacional da Mulher, sequndo a Organizagao das Nagles
Unidas, quando a questac feminina foi amplamente discutida através de todos
os meios de commnicagado.
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liderado por Luiz Inacio da Silva "capaz de levar adiante uma linha
combativa de agoes reivindicativas" (Garcia, 1982:16) a partir ' de
um trabalho voltado para as bases da categoria desenvolvido ja ha

algum tempo. Trata-se da emergéncia de novas liderangas no mivimen
to sindical brasileiro, comprometidas com os interesses dos traba-

lhadores que eram desconsiderados desde ha muito pela politica soci
al e econdmica do governo, voltada para os interesses empresariais.
As lutas operarias, que eclodiram ruidosamente em 1978 e 1979 em to
do pais, tiveram uma indispensavel preparagao anterior que compreen
deu uma pratica de resisténcia silenciosa dentro das fabricas e uma

agao sindical efetiva de mobilizacao para os confrontos posteriores.

O Rio Grande do Sul acompanhava esta movimentagao, com su
as liderangas sindicais articulando-se a nivel regional e mantendo
também contatos nacionais desde 1975, destacando-se a posicgao do ST
IVPA nestas articulagoes. Os momentos mais expressivos do movimen-
to operarioc recente foram as greves de 1978 e 1979 gue agitaram a
vida politica nacional. Também o Rio Grande do Sul participou des-
tes momentos, envolvendo diversas categorias e elevado numero de
participantes. O setor do vestuario estava integrado neste proces-
so através da agao do STIVPA que buscava desenvolver uma politica

de mobilizagao crescente da categoria nas lutas reivindicatorias.

0O envolvimente da mulher operéria do vestuaric de Porto
Alegre naoc foi repentino, nao se deu hruscamente, mas se define co-
mo fruto de um trabalho lento e persistente de mobilizagao =m torno
de q-uestaes para a categoria e, ao mesmo tempo, relacionado em um

guadro mais amplo, com os movimentos socials no Brasil.

Em 1975 e 1976, o STIVPA levou uma campanha importantissé
ma para se compreender a sua movimentacao posterior: a luta por u-
ma Convencao Coletiva de Trabalho3, firmada pela primeira vez em
1976, renovada em 1977 e 1978 (por dois anos) apos diversos enfren-

tamentos com patronato, destacando-~se a pressao efetiva das mulhe-

3 art. 611 da Consolidagac das ILeis do Trabalho "(IX“EﬂmgaO Coletiva do Trabalho
& 0 acordo de carater normativo, pelos quais dois ou mais sindicatos represen
tativos de categorlas econdmicas e profissicnais estipulam condlgoes de traba
lho laplicaveis no anbito da empresa ou das empresas acordantes as relagOes de
trabalho." ITn: Paixao, Floriceno - A Consolldaqao das Ieis do Trabalho e Le—:
gislacao Complementar. Porto Alegre, Sintese, 1980.
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mulheres operarias. O capitulo 3 da Consolidacdo das Ieis do Tra
balho (CLT) que regulamenta o trabalho da mulher, n3o permite a

prorrogagac da jornada diaria por mais de oito horas a nio ser
por meio de um acordo entre o sindicato patronal e de empregados,

a nivel coletivo.

As empresas do vestuario, em Porto Alegre, ni3o cumpriam
esta norma e toda a categoria trabalhava mais de nove horas diari
as para compensar o sabado. O setor juridico do STIVPA perceben-
do a irregularidade, alerta a diregao sindical, destacando a im-
portancia do cumprimento deste dispositivo legal devido a possibi
lidade de negociagao entre os 0rgaos representativos dos interes-—

sados na questao: patrdes e trabalhadores.

Come Almixr Pazzianote Pinto (1978:40) mostra:

"A tentativa de convencao ou acordo resulta sempre
da existéncia de reivindica¢oes de carater geral no seio de u
ma categoria profissional, ou dos trabalhadores de uma empre-~
sa. das relvlndlcagoes, fixadas através da assemblela geral,
‘as negociagles com 0s empregadores, a passagem & natural, sur
gindo o problema, como & obvic, quando os patroes se recusam
simplesmente a negociar, ou guando negociam sem animo de ce-
der, no todo, ou em parte, aos pedidos que lhes estao sendo
transmitidos pelo sindicato profissional.”

0 STIVPA, huscando apoio das bases para fortalecer sua
posicao na disputa, iniciou uma ampla campanha de esclarecimento
junto as trabalhadoras, através de visitas 3s fabricas, propagan-
do a ideia de que em troca da prorrogacao da jornada de trabalho

fossem obtidas diversas vantagens para a categoria.

Da assembléia geral, com 800 presentes, foi levantada a

seguinte proposta a ser encaminhada ao sindicato patronal:

-~ estabilidade provisdria da gestante até 90 dias apds

o término da licenga maternidade;

~ adcional de 2% por cada cinco anos (quingllenio) ! de

trabalho na empresa:;

- férias de 30 dias (posteriormente estendida pelo go-
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governo aos demais trabalhadores).

As empresas, evidentemente, resistiram em aceitar esta
proposta e inclusive pressionaram violentamente para que os traba
lhadores votassem contra estas condicoes e a favor de sua contra-
-proposta que nada oferecia, chegando a haver uma invasao da se-
de do sindicato por policiais, mobilizando todo um aparato repres
sivo. Mesmo assim, os trabalhadores estavam preparados ¢com um a-

no de discussoes e nao se atemorizaram, votando favoravelmente na

proposta defendia os seus interesses.

Q sindicato patronal inicialmente nao aceitou assinar a
Convengdo, mas o STIVPA contratou acordos separadamente com 20 em
presags. Estes acordos, mais as denlincias da agressdo sofrida pe-
lo sindicato, pressionaram o sindicato das industrias a finalmen-
te assinar a convengao, pelo prazo de um ano, pela primeira vez

no setor vestuario no Brasil, em agosto de 1976.

Destaca-se desta forma, a estratégia sindical empregada
nas negociagoes, utilizando a forga de mobilidade de base, aliada
d habilidade na discussdo com os empresarios, buscando apoio na-
queles mais acessiveis, por razoes diversas, e que vai conduzindo

a uma dissengao patronal, resultando no acordo desejado.4

Na renovagao da Convengao em 1977, o STIVPA, em assem-
hléia geral, propde um novo ponto, conguista fundamental para o a
vango das lutas da categoria: o delegado sindical por fabrica,

com estabilidade provisdria durante um ano, o tempo de vigéncia

do acordo.

Novamente asg pressoes patronais foram muito grandes - &~
durante a votacgao das reivindicagoes, a maior empresa do setor em
Porto Alegre montou todo um esquema repressivo visando a derrota

da proposta, conforme relato do presidente do STIVPA.

4 Cf., O Trabalho: 20 a 26-05-1982 p 67
Em Temnpo: 20-05 a 02-06=1982 p 12-13
Jornal dos Trabalhadores: 19 quinzena Jun. 1982 p 4
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"O delegado sindical foi o que deu mais problemas
ainda, que as indistrias J..., que & a indlstria maior que
nos temos agui, aproximadamente dois mil trabalhadores, eles
invadiram com a Brigada Militar, o sindicato foi preso pela
Brigada Militar, vinte soldados mais ou menos, dois ‘cami-
nhoes da Brigada Militar, foi fechada a rua, e a empresa
trouxe o DOPS; os trabalhadores vieram presos para o sindica
to, porque exigte dentro dessa empresa uma policia particu-
lar, que essa policia controla os trabalhadores. E essa po-
licia prendeu os trabalhadores no restaurante, deu coca-cola
para cada um com um sandulche, pagaram duas horas-extras pa-
ra os trabalhadores e contrataram uma frota de Bnibus, vinte
e tantos Onibus que trouxeram o trabalhador. Cada 8nibus ti
nha cinco policiais dentro e ia encostando os onibus na fren
te do sindicato com um cordao de seguranca. O mesmo aconte-—
ceu no sair da fabrica. Tudo isso para votar contra a pro-
posta do sindicato, da Convengao Coletiva que teria o delega
do sindical. E a empresa votaria simplesmente para :gque o
sindicato assinasse a Convengao, sem clausula nenhuma, e o
trabalhador voteou contra a empresa e ¢ sindicato saiu forta-
lecido, apesar de ter sofrido a pressao da policia dentro do
sindicato. O sindicato denunciou na imprensa, denunciou o
Ministério do Trabalho e o0 sindicato das empresas novamente
aceitaram esta Convencao, com o delegado sindical com estabi
lidade de acordo com o tempo Convencao."

Desta forma, enfrentando todas as pressoes, foi obtido
o reconhecimento en Convengao Coletiva de Trabalho, em setembro
de 1977 da figura do Delegado sindical por fabrica, com estabili
dade, justamente em uma categoria predominantemente feminina. As
mulheres trabalhadoras do vestuario, juntamente com seu sindica-—
to alcangaram uma vitoria importantissima nas relagoes de traba-
1ho no Brasils, possivel de ser feita através de negociacoes de
prorrogagao da jornada de trabalho diaria, sendo que a estabili-
dade dos delegados sindicais eleitos pelos colegas, permitiu o
desenvolvimento de uma acao combativa dos seus interesses, nos

seus locais de trabalho.

A cbtencao destas conquistas se deve em parte a atua-

cao do STIVPA, tantc ao nivel de negociagiao em empresarios, como

5 Em artigo publicado em 1975, "O Sindicato no Brasil: novos pro
blenas, velhas extruturas" (Debate e Critica, 6, Jul 1975, p 74), Maria
Herminia T. de Almeida apresenta em nota de rodapé, o reconhecimento da fi
qura dos delegados sindicais por enpresa, can estabilidade, por dissidio
dos trabalhadores nas Industrias Quimicas e Farmacéuticas da cidade de Sao
Paulo, em 1973, dizendo ser um precedente tnico na historia do sindicalis-
m recente.



a nivel do trabalho de mobilizagao da categoria responsavel tam-
bém pelos resultados obtidos gracas as suas atitudes de firmeza

frente as pressoes.

E preciso verificar a situagao do setor vestuario nes-
te momentce, buscando entender a conjuntura gue envolvia as deci~
soes patronais, a partir dos dados possiveis de examinar ao Rio
Grande do Sul. Conforme o censo industrial do IBGE nc RS, -~ em
1977, o nimero de estabelecimentos do setor era 833, ocupando
60.724 pessoas. Em 1978, o nimero de estabelecimentos scbe para
878 e o do pessoal ocupado para 71.622 e em 1979 passa a 939 e

77.890 para os respectivos dados.6

“"Como este € o género que, dentre todos aqueles
que compoem as indUstrias tradicionais que provavelmente man
tém a mais estreita V1nculagao com o comércio internacional,
& licito supor que resida al a explicagao para o seu melhor
desempenho. Resumidamente, pode-se dizer que o mercado exte
rior propor01onou uma saida para uma situacgao desfavoravel
no cenario doméstico." 7

H3 um Crescimento das indidstrias de género vestuario,
calgados e artefatos de tecidos que respondem por mais da metade
do valor da producdo do conjunto de determinadas indistrias tra-
dicionais que apresentam no Rio Grande do Sul um comportamento
dinamico, provavelmente pela vinculagao com o mercado externo. O
setor do vestudrio de Porto Alegre esta incluido neste quadro
mais geral e provavelmente a situacao favoradvel na indlstria gal
cha contribuiu para a aceitacdo patronal das reivindicagoes sin-
dicais na medida em gque exista necessidade de mao-de-obra especi

alizada para movimentar a produgao crescente neste momento.

Outra etapa importante na arregimentacgao das trabalha-
doras do vestudrio de Porto Alegre foi quando o governo divulgou

o contelido do anteprojeto na nova Consolidacaoc das Leis do Traba

6 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Censo Industrial 78/?9
(Pesquisa Industrial) e Federagao das Industrias do Estado do RGS. Anua—
rio das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul, 1979.

7 Fundagio de Economia e Estatistica. FEE.25 Anocs de Economia Gaflicha. Por-
to Alegre, 1977. v.4,p 32.
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Trabalho (CLT), onde se retiravam as garantias ao trabalho da mu-
lher, permitindo o trabalho noturno e o acordo individual para a
prorrogagao da jornada, descartando a possibilidade de barganha

existente pela via da Convengao ou Acordo Coletivo.

Em Sac Bernardo, tendo como motivo imediato discutir as
modificagoes na legislagao trabalhista que afetaria a mulher, - o©
Sindicato dos Metaliirgicos organizaram o I Congresso da Mulher
Metalfirgica, em janeiro de 1978, onde foram discutidos os proble-—
mas das operarias e definidos os pontos para uma plataforma de lu

tas.

Iniciou-se um intenso processo de discussao nas diver-—
sas categorias de trabalhadoras, lideradas em Porto Alegre pelo
STIVPA que realizou a primeira assembléia sobre o ante-projeto
em sua sede, em 14 de abril de 1978, com 500 presentes, guando
foi tirada uma mogdo de repfidio. Em maio de 1978, as categorias
de mulheres trabalhadoras do Rio Grande do Sul se reuniram em as-=
sembleéia geral no STIVPA e rejeitaram amplamente o projeto, como
foi feito em todo o Brasil na mesma época, O que levou O governo

a engavetar a reforma da CLT por tempo indeterminado.

Esta movimentacao foli extremamente positiva, pois levou
a uwm avango das reivindicacoes das operarias, nio sd em relacgao
ao ante-projeto, mas também em uma série de guestoes relacionadas

com as condigdes de trabalho da mulher.

No vestuario se aproximava a renovagao da Convengao Co-
jetiva mais uma vez, e aproveitando a mobilizagao da categoria mo
tivada pelas discussoes anteriores, a diretoria do STIVPA ampliou
as propostas e habilmente, em negociagdes, consegue firma-las com
o sindicato patronal antecipadamente, em julho de 1978, por um pra
zo de 2 anos. Sao relacionadas diversas cldusulas aos trabalha-
dores, sendo a mais importante a manutengac do delegado sindical
por empresa, agora com mais sels meses de estabilidade provisdria

apos o fim do mandato, cOmo & o caso dos dirigentes sindicais.

Até este momento, apesar dos conflitos ja citados, o ST
IVPA vinha conduzindo em esforgo de negociar, obtendo otimos re

sultados. Com a garantia da Convencao Coletiva vigorando por dois
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dois anos, a diretoria sindical tem possibilidades de "aumentar o
nivel de exigéncias sobre alguns pontos estratégicos do controle
exercido pelas empresas, conquanto tais agoes eram tidas como es-
senciais & mobilizacdc e tomada de consciéncia da categoria, de
(Soares, 1981:89-90}.

seus problemas e situagao na sociedade.'

A acao contestatOria se torna efetiva no sentido de le-
vantar a categoria para o atendimento de novas reivindicagoes quan
to ao salarioc e condigoes de trabalho e se inicia uma nova etapa
de confrontagaoc mais direta, dentro do espirito geral da contesta

cao que agitava o movimento sindical brasileiro.



7 - AS "VANGUARDEIRAS"

No final de 1977, a partir do Sindicato dos Metallrgicos
de Sac Bernardo, os trabalhadores iniciaram a luta pela reposi¢ao
sindical, buscando recuperar os percentuais (34,1%) de aumento
perdidos com a manipulagao dos indices pelo governo em 1973 e 1974

num crescendo preparatdrio para os movimentos seguintes.

As mobilizacdes desenvolvidas no final de 1977 e inicio
de 1978, especialmente em Sao Paulo, levaram a eclosao das primei-

ras greves de maio de 1978, entre metallirgicos paulistas, alem de

outras manifestagoes no decorrer do ano.

Toda a movimentagéo crescente desde 1975, repercutiu em
todo o Brasil através dos meios de informacac fornecendo exemplos

de passos a serem dados por outros trabalhadores do resto do Pais.

O STIVPA, integrado neste quadro, acompanhava as reivin-—

dicacgoes da classe operaria brasileirag na campanha salarial de 1978

8 As greves se alastrarao por todo Brasil. Cademnos do Presente. Belo Horizon-
te, aparte.(21:73—76. Jul.1980.

9 No Rio de Janeiro, de 24 a 29 de julho &e 1978, realizara-se o importante 59
Congresso Nacional dos Trabalhadores na Indstria, marcado pela efervescencia
grevista e com muitas discussces, permitindo um intercambio nacional nas no-
vas liderancas sindicais. © STIVPA participou com varios merbros de sua dire
torta, incluindo as mulheres.
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defendeu um aumento salarial com uma parte nao descontavel no dis

sidio, visando repor o percentual fraudado pelo governo.

Durante ¢ mes de agosto, realizou—se uma movimentagéo i
nedita no Rio Grande do Sul em 14 anos, através de mais de 30 as-
sembléias que atingiram cerca de 1500 trabalhadoras de 25 empre-
sas do setor. Na primeira assembléia geral, em 4 de agosto de ..
1978, uma sexta—-feira, com 400 presentes, decidiu-se que a pro-
posta salarial apresentada aos patroes seria de 25% scbre agosto,
com 10% sem desconto no dissidio. O encaminhamento das propostas
caberia ao sindicato, gue realizaria assembléeias por fabricas pa-
ra a discussao do aumento salarial e também dos problemas relati-
vos 3s condig¢des de trabalho levantadas de forma veemente por mui

tas operarias presentes.

Na segunda-feira, 7 de agosto, o STIVPA encaminhou .:a
proposta ao sindicato patronal. Comegou, também nessa manha, um
movimento na fabrica Wollens (couro e camisaria) com 240 emprega
dos gue culminou na primeira paralisacao de trabalho no Ric Gran-
de do Sul, apds anos de repressac. As costureiras da Wollens fo-
ram consideradas por outros dirigentes sindicais gauchos como as
nyanguardeiras" das greves do Rio Grande do Sul, repetindo o exem

plo iniciado pelos metaliirgicos de sao Paulo.10

Na fabrica citada, havia um grupo coesc de trabalhado-
res, com experiéncia sindical, que elegeu sua delegada sindical,
em 1977, uma viuva de 49 anos, com 1l anos de trabalho em costura
indugtrial - Jussara, a qual teve um importante papel na condugéo
do movimento reivindicatdrio nesta ocasiad. As operarias do se-
tor resolveram apresentar a proposta diretamente ao diretor no es
critdrio da empresa, através da delegada sindical, sendo gue to-

das pararam o trabalho enquanto durou a entrevista.

Na noite de 9 de agosto, guarta—-feira, foi realizada
uma assembléta de toda a fabrica Wollens, com 100 presentes, dquan

do se discutin o aumento e a camisaria elegeu sua delegada; outra

10 Folha da Manha: 19-08-1978 p 186-19
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operaria com muita experiencia de trabalho, que, juntamente com Jussara, val
impulsionar o movimento. AS negociagBes prosseguiram, conforme re
lato de Jussara:

"NOs pedimos um reajuste de sal2rio para aquele mes
_que nés estavamos com o saldrio muito baixo. NOs tivemos reu-
niio com a diretoria da Wollens na loja, onde foi a turma do
sindicato e eu como delegada. AI eles disseram que dentro da-
quilo eles iam nos dar aumento, dali a dois dias eles dariam a
resposta, que nds aguardassemos. Dal nos fomos. Esperamos.
Mas eles deram uma resposta um dia antes do que eles haviam
marcado. OQue nao iam dar reajuste de salario, a vista queeles
nao iam dar e nds estavamos precisando realmente, porque O sar-
lario estava muito baixo, eu combinei com a turma dentro da fa
brica para no outro dia parar. E, antes disso, na véspera, um
dos chefes chegou e ele se dirigiu para mim; nao e recordo
bem o que. FEu disse para ele: olha o senhor deixa de se bobe
ar senfo dagui a pouco eu boto para quebrar tudo isso aqui."

t

No dia 14 de agosto, segunda-feira, as 17 horas, 225 tra
balhadoras da Wollens deixaram a firma e se dirigiram para o sindi

cato, onde realizaram mais uma assembléia:

"Nds tivemos uma assembléia 13 no sindicato. E to-
do mundo reclamou o saliario. FEntdo nessa assembléia nds per-
guntamos se eles estavam de acordo en fazer uma greve dentro
da faibrica. Todo mundo concordou. Entao fizemos. Avisamos O
dia e a hora que a gente ia fazer esta greve." (Jussara)

Na quarta-feira, dia 16, a diregéo da Wellens informou
que a decigsado dependeria da reunifo do sindicato patronal para dar
uma resposta conjunta.. A noite, um grupo de trabalhadoras foi ao
sindicato se informar para relatar as colegas no dia seguinte, e

i3 acertaram com a diregdo do sindicato a parada a ser feita.
No dia 17 de agosto, durante o café da manha, as opera-
rias da Wollens tomaram conhecimento da resposta € se revoltaram:

"Nio somos empregadas do sindicato dos patroes, mas dessa empresgll

A presen¢a da delegada, agindo como intermedidaria entre

11 Zero Hora: 19-08~1978 p.15
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o sindicato e a fébrica, foi extremamente importante na condugao

do movimento, proporcionando seguranga as operarias participantes.

"E quando foi no outro dia de manha eu cheguei, eu
j4 tinha combinado com o Joao do sindicato gue nos Ifamos entra
em greve no outro dia e contava com O apoio deles. Quando for
nove horas da manhz do outro dia, todo mundo parou. Sentados

em sua maguinas, todc mundo no seu lugar, quietinho, ninguém
falou e paramos assim das 9 as 6 da tarde. NoOs continuamos pa
radas, sentadas nas maguinas. A Gnica que trabalhou durante
todo o tempo foi a chefinha e uma das costureiras." (Jussara).

Os dois setores da fabrica, couro € camisaria pararam pra
ticamente juntos, permanecendo assim todeo o dia, fazendo a greve
mais dificil de fazer: '"cemitério de vivos". As participantes se
referiam 3 experiéncia como muito tensa, com casos de desmaios,
choros, idas nervosas ao banheiro, atingindo todos dentro da fabri
ca, até os encarregados, sSUrpresos com a atitude firme das costu-

reiras.

No final da tarde, todos foram ao sindicato, onde se re
alizou mais uma assembléia, com gquase a totalidade dos empregados
presentes, que resclveram retornar ao trabalho, em ritmo bem lento
até a reunido patronal, pois seria dificil sustentar aquele tipo
de greve por mais dois dias. Linhart (1978:81), apresentando a
greve da Citroen em "L'Etabli", coloca: " 0 sistema funciona segundo
uma 16gica rigorosa: o trabalho esgotante, mas a greve o & ainda mais.”

Desde o inicio do més até este momento, o STIVPA, parale
lamente ao movimento da Wollens, vinha realizando inumeras assem-—
bléias por fidbrica, inclusive em horario de trabalho, onde o compa
recimento e a participacdo das trabalhadoras era macigo. Nestas
oportunidades, se debatia o aumento solicitado, se realizava a elel
c3o ou reeleigdo do delegado sindical e se denunciava as mas condi-

coes de trabalhe das empresas.

Durante toda esta movimentacao, a guestao das condigoes
de trabalho foi das bandeiras levantadas pelo sindicato que mais
discussbes provocou. Quando os jornais finalmente se deram conta
gque havia alge de novo acontecendo na drea sindical, depois da para

lisagao da Wollens, abriram espago para dentincias das irregularida-
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irregularidades das fabricas.

A pressao contra os patrdes através da agao do sindicato
da mobilizagao das operarias, inclusive com "operagbes-tartaruga"
em diversas fabricas, da greve da Wollens e das denuncias de condi
gaes de trabalho nos jornais, acabou surtindo efeito junto ao sin-
dicato patronal gue resolveu propor uma antecipacao salarial de 35
% sobre novembro de 1977 a partir de 19 de setembro e 4% a mais
que os Indices oficiais no futuro dissidio da categoria, em novem-

bro.

A diretoria do sindicato considerou uma vitdria do movi
mento a resposta patronal e, feitos os calculos, a solugéo foi con
stderada satisfatdria. Varias empresas ja haviam concedido aumen-
to antes da decis@o geral, principalmente devido a intervengao dds
delegados da fabrica. Também a Delegacia Regional do Trabalho re-
solveu fazer diversas vistorias nas fabricas denunciadas por mas

condigoes.

A acao firme e direta das operarias envolvidas nesta mo-
bilizacdo pioneira no RS configura uma atitude feminina combativa,

. . - ., 12
presente em diversos movimentos desta época no Brasil.

Ocorreram varias greves como a da Wollens, envolvendo fa
bricas ou setores de fabricas onde mulheres decidiam parar de tra-
balhar, apos discussao dos problemas que enfrentavam, mantendo com
firmeza a paralisagdo. Entretanto, estes movimentos Sac pouco co-
nhecidos, nio sido estudados, as referencias sao esparsas, o que di

ficulta a recuperacao e comparagaoc.

12 B significativo também referir 3s operdrias francesas grevistas de fabricas
de confeccao que em episddio, de 15 de abril a 6 de junho de 1977, de 120
assalariadas 110 ocupam a fabrica, em exenplo apresentado por D. Kergoat (
1980) e, em outro caso de ocupacao de indbstria de camisas da C.I.P. (Con-
fecgitn Industrielle du Pais-de-Calais) por 3 ancs, de junho de 1975 a ja-
neiro de 1977, pelo direito do trabalho, estudado por A.Borzeix e M. Marua~
ni (1982).
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Um ponto possivel de destacar no quadro das informagoes existen-
tes & a presenga de reivindicagoes sobre condigOes de trabalho,
associadas ou nao as salariais. Tanto nos diversos congressos de
trabalhadoras gue foram realizados por algumas categorias, c©omo

nas peguenas greves dentro das empresas é constante a dentncia de

irregularidades.

Maria Mendes da Silva (1981:82), relatando sua formagao
como militante operaria, fala de uma paralisagac na metaliirgica
onde trabalhava que opedeceu ac mesmo esquema da Wollens. A par—
tir de problemas de pagamento na empresa, o sindicato & procurado,

se organizam reunides, e o pessoal foli se animando:

. "aA briga j& ndo era sO para o pagamento do dissi-
dio mo més certo, mas também para mudar tudo de errado all
dentro. Continuamos a fazer reunioes no gindicato e mMarcamos
o dia para comeg¢ar a greve, uma terca—-feira as 9 horas da ma-
nhi, no horario do intervalo de cinco minutos para ©o cafe. Na
terca—feira, depois que tocou O sinal para retomar © trabalho

ninguém se mexeu. Todo mundo de bragos cruzados, em siléncio
(...). As colegas todas firmes, paradas, em todas as segaes.
Estava agquele siléncio. (...} Ficamos parados até a hora de
ir embora. No dia seguinte, 4a mesma coisa: batemos os car-

t5es e nao trabalhamos.™

As anhlises sobre as greves de 1978, destacam a sua ca-
racterizagao como movimentos gue eclodiram dentro das empresas
por iniciativa de grupos de trabalhadores, organizados no proprio
local de trabalho, em um padrao de agao que se generalizou. (J.A.
Moisés: 1982:24). O exemplc mais critico destes conflitos & o da
greve da De Millus, também de confecgao, no Rio de Janeiro, mais
divulgada e conhecida pelos niveis de violéncia atingidos, quando
as operarias, submetidas a pessinas condigoes de trabalhc, se re-—
belaram a partir de um tumulto com a seguranga da empresa, e de-—
predaram as dependéncias da fibrica durante dois dias (Caulliraux
1981a;122).

0s relatos operdrios sobre as greves de 1978 em Sao Pau
lo, referem-se frequentemente 3 presenca das mulheres nas fabri-
cas, tendo muitas vezes partido delas a iniciativa do inicio das

paralisacdes como na Kibon, em julho de 1978.
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"A paralisagado comegou numa linha de producdo em um
setor de mulheres. Elas pararam, dizendo que queriam aumento sem
dizer de quanto seria o aumento. Depois & gue decidiram que

deveria ser de 30% (...} As mulheres, (...) come¢aram a greve
e aguentaram firme, acompanhando o pessoal da manutengao gque
a partir de um certo meomento passou a liderar o movimento. A

maioria da comissao foi formada por mulheres com muita confian
¢ca, apesar de existir muito preconceitc em relagao a elas.
Isgo surpreendeu muita gente. Desde a tal reuniao que acabou
‘as nove da noite, foram as mulheres que paralisaram toda a fa-
brica. Naquele dia de segunda-feira, aqueles gque nao estavam
mais aguentando tanta conversa pararam de assistir a reuniao e
foram trabalhar. Vendo isso, as mulheres mais combativas che-
garam nos dque tinham comecado a trabalhar e exigiram gque eles
parassem. Elas forfg muito bacanas." (Francisco José Rebougas
operaric da Kibon).

Na Philco, na Siemens, na Souza Cruz, as mulheres acompa
nharam as lutas, enfrentando as pressoes das chefias e os fura-gre
ves, Qantendo o movimento, participando das discussoces e das nego-
ciagbes como Telma Rigaud, operaria da Radiofrigor em Sac Paulo, a
tualmente membro da comissao de fabrica da empresa; como Jussara,
da Wollens em Porto Alegre, comoc tantas outras, anonimas e esqueci
das pelos registros socioldgicos que consideram a classe operaria
em bloco, sem distincoes e privilegiando a agdo reivindicativa co-

mo masculina. (Lobc e Higgs, 1983).

No caso do Rio Grande do Sul, & preciso ressaltar a ini-
ciativa e a forga das costureiras de uma fabrica, mulheres simples
sem uma preparacao pelitica maior, gue, como outras operarias, pau
listas ou francesas, tiveram condigaes de levar uma greve vitorio-
sa em um momento significativo, percebendc, inclusive, a importan-

cia de sua participagao:

"Nao tinha abertura naquela época. As vezes, a fal
ta de exper1enc1a e melhor do que a eerrlenCLa Nao sei se
isto & uma realidade, mas eu acho gque €. Porgue se tu nao sa-
be gque 13 tem um buraco tu vai sempre e guando tu vé ta la. Se
tu sabe, tu nac vai, que tem, gue existe. Como eu nao sabia
bem o fundo, gue hoje eu sei, naquela época, achei um passo e-
norme, achei maravilhoso. Peituda, tad? Mas eu era muito pe-
quenininha, eu era uma formiguinha nagquele tudo, sabe’ Mas eu
acho que foi uma boa, porque desde esse dia gue nds fizemos es

13 C@oré {Coletivo). A grewe na voz dos trabalhadores: da Scania a Itu. Hig-
toria Imediata n®@ 2. Sao Paule, Alfa-Omega, 1979.p 41.
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essa greve da fabrica, parece que muita gente, nao sO® a confec-
gao, como as professoras, os médicos, dai todo o mundo se ani

mou. Parece que deu uma forcga.

olhos, teve coragem de enfrentar
al nlnguem parou. Nao contando,
cos que ja existia. Mas aqui no

A experiéncia da greve teve

significativos, o avango da percepgao

Parece gue alguém abriu os

aquilo ali, parece que desde
claro, a greve dos metalfirgi
Rio Grande nao.l4 (Jussara)

um de seus resultados mais

dos trabalhadores de suas po

tencialidades de luta, especialmente no caso das mulheres, pois,

como diz o operario da Kibon, elas foram surpreendentes, contrari-

ando as expectativas vigentes. A participagao em uma greve se

constituin em um momento destacado de

de de atuagao, de vencer algumas das b

aprendizagem, de possibilida

arreiras impostas pela socia

1izag§0 feminina, exercitando uma pratica politica.

"Fu aprendi muita coisa.

patrao que empregado nao tem medo
lha porque ele tem necessidade de

Aprendi a mostrar para o
dele. Que o empregado traba
ter alguma coisa para comer,

ja nao digo para vestir. Mas no momento gque ele sinta que tem
necessidade de ter uma arma para defender o que _ é dele ele tem
que apelar para a greve. Nao adianta, a greve € a Unica arma

do trabalhador." (Jussara)

A movimentagao grevista de 1978, a partir das fabricas

destacou as bases das categorias envolvidas e sua apresentagao -

- delegados ou comissoes - junto as direc¢oes sindicais ampliando,

desta forma, as perspectivas para uma agao combativa que se desen-

volvera a seguir.

14 OQutras categorias de trabalhadores, nao operarias, também ingressam neste
processo, a.partlr das alternativas postas pelas greves do ABC em 1978

por todo o pals. In: Moises, Jose Alvaro.

s30. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1982, p.124.

Licoes de Liberdade e de Opre




3 - AS "FORMIGUINHAS"

A conquista mais significativa obtida pelo STIVPA em sua
histdria recente foi o estabelecimento do delegado sindical por fa
brica, com estabilidade, através das Convengoes Coletivas de Traba
l1ho, firmadas em 1977 e 1978. Até 1980, constituiuv-se um grupo de
delegados sindicais, em torno de 30 a 40 pessoas, que variava .em
nimerod e frequéncia, mas manteve um nicleo participativo basico de
cerca de 15 eleitos, mulheres principalmente, que se tornaram ati-

vas militantes sindicais.

A garantia da Convengao Coletiva de julho de 1978 forne-
cendo estabilidade aos eleitos por dois anos e meio, permitiu a in-
tensificacdo do trabalho sindical junto a categoria, como nunca
foi visto, a partir da movimentagdo pelo dissidic e reposicao sala

rial, iniciada em agosto de 1978.

Nesta intensa mobilizacao, com a realizagao de diversas
assembléias por fabrica dentro do sindicato, o momento era oportu-
no para destacar as liderangas emergentes, promovendo as eleigées
para delegade, permitindoc assim uma ligacao mais direta entre o

sindicate e suas bases.

0 processo de eleicao dos delegados era bastante simples
bastando a presencga de alguns operarios por fabrica para indicacgao
do colega representante. Homens e mulheres foram eleitos, predomi

nando as mulheres pela propria composicao da categoria, e preferi-
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preferidas tambem porque:

"O homem se retrai muito no meio da mulher. A mu-
lher nao tem muita liberdade de falar coisas com o homem. E
eles mesmos se poem numa distancia muito grande." (Jussara)

Os delegados homens eram, na maioria das vezes, trabalha
dores experientes que ja mantinham ligag¢oes com o sindicato, como
sdcios mais antigos. A preferéncia nas escolhas recaiam geralmen-
te sobre colegas capazes de enfrentar as irreqularidades nas empre
sas, nao se submetendo a arbitrariedade patrcnal. No grupo de de-
legados mais atuantes, onde predominavam as mulheres, a capacidade

de enfrentamento & bastante destacada:

Noely, delegada sindical:

"Elas acharam que eu podia ser delegada porgue eu
'apitava' muito la _dentro; o que eu achava errado eu falava
para elas. Nesta epoca eu ja vinha ao sindicato, ja tinha in-
formagaoc. O que eu nao sabia e nao tinha certeza, eu vinha a-
gui perguntar o que eu podia fazer, ver o que era, ver se a
gente tinha direitc a alguma coisa.”

1

D. Geny, delegada:

"Fui eleita pelas minhas colegas porque 13 nac tem
nenhuma capacitada para ser delegada, quem vem ac sindicato
mesmo sou SO eu. Se nao entrasse eu, entrava outra colega que
é contra nos, & a favor do patrac. Entao, é por isso que elas
nao querem. Entao, todos os anos, quando torna a ter eleigao
elas votam em mim de novo.'

As indicagoes foram norteadas, portanto, principalmente
pela capacidade de participagao e disponibilidade de tempo para

tal, como explica a delegada Luci:

"A gente reune uns quantos colegas e vé qual & a
que tem malis tempo, isso € uma coisa que a pessoa hemn
gque ter tempo, tem gue...No momento que ela assume a ser uma
delegada, ela tem que fter tempc e estar conscientizada que a
luta dela tem gue ser incessante, que ela tem que part1c1par e
tem gque procurar fazer as colegas participarem

A disponibilidade para participagac no caso das delegadas
mulheres se associava a situagoes familiares pouco absorventes,que

nao exigissem grandes compromissos domesticos: as delegadas mais
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atuantes eram principalmente vilivas, solteiras, separadas, quanto
ao estado civil, sem filhos ou com filhos maiores, fatores estes
considerados no momento da eleigao: "Vamos votar na fulana, por-
que ela pode; nao tem filhos {ou marido) para atender, tem mais

tempo."

Aparecia assim claramente uma das impossibilidades so-
ciais da participagao feminina mais efetiva a nivel pUblico: A
sua posig&o socialmente estabelecida, de responsavel pelo atendi-
mento 4 familia, pelo cuidado com os filhos e o companheirc, pe-

las tarefas domésticas, alem da ardua jornada de trabalho na fa-

brica.

Numerosas operarias se encontravam nesta situacgao, Limi
tadas:pela sua definigao social enquanto maes e esposas, e respon
dendo a um chamamentco do sindicato num momento de mobilizagao,
buscavam uma alternativa possivel: a indicagao de uma represen-
tante de seus interesses entre aquelas mais ativas, desembaragada
dos compromissos domésticos, como no caso da eleigao de Luci, em

um atelier de alta costura:

"Delegada sindical, a gente & eleita, a gente & e-
leita dentxo da firma, dentro da fabrica que a gente trabalha
pelas proprias colegas, e pode ser destituida assim, se elas
acharem que deve ser,

E a fungao da gente & levar dentro da fabrica aque
las reivindicagoes que elas precisam ouvir, que elas s vezes
nao tem _tempo de participar por nao ter hora, por ter que fa-
zer serao, e nem todas podem participar assim que nem a gente
faz. Eu como moro perto do sindicato, eu vou todos os dias,
ja & a minha cachaga...”

De uma certa forma estabelece-se um compromisso, uma re
lagao de complementaridade que vincula representante e representa
dos, expressa no dialogo de trés delegadas que falavam da impor-

t3ncia do cargo:

Jussara - "A firma considera a delegada como a li-
der da turma, da categoria, enfim das pesscas dentro daguela
fabriea..'

Carolina - "Porque ela foi tirada sO dali, ne..."

Jussara - "As colegas davam apoio justamente por-

que foi escolhido por elas. A delegada & importante porque e
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ela foi eleita pelas suas colegas."”

Luci - "Elas respeitavam. Eu sempre fui delegada e
sempre fui respeitada como tal. Elas sempre acharam assim que
eu era delegada e que eu sabia gue eu era delegada e que eu ti
nha que saber as coisas, e entiao aquilo me deixava muito com-
prometida. Me deixava muito comprometida."

Carolina - "Na firma gue eu trabalho, 1l& tenho mes-

mo essa lideranca, gualquer coisinha elas chegam a mim..."

A delegada sindical aparecia assim como representante de
seus colegas de trabalho, elo de ligacao entre elas e O distante
sindicato e o oposto patrao, cemo exemplificam a eleigao de D.Geny

e o0 caso de Noely:

"Algumas colegas acham bom ter delegada, outras a-
cham que da muitos problemas, complicagao.

' Aquelas que sdao mais para o lado do patrao acham
gque ndo deve, né? Aquelas que sao meio contra, sfo mais a fa
vor da delegada porque nao & a favor do patrao. Entao o dque
acontece na firma elas vem e contam para a gente. Elas nao
gse animam a falar com © patrao ou o superior O que esta acon-—
tecendo. Perto da delegada nao, elas vem e falam direto e a
gente vé o que pode fazer."

A definigao do cargo de delegada a partir deste compro-
misso de representatividade - "Eu acho gue tenho de reparar por
nim e pelas minhas companheiras” (Helenita) - define também os se
seus encargos a partir da pratica dentro da fabrica, no enfrenta-
mento diario, pois, como Jussara coloca - "nio tinha livro de de-

legada":

"Olha, eu vou ser honesta: quando me elegeram para
delegada eu era tapada. Ceguinha. Eu nao sabia o gue era o sin
dicato, tanto que eu vinha no presidente e pedia um livro para
ler e ele nao tinha. Porque nadquela época elegeram delegado no
escuro. A pessoa ia criar o gue ela ia fazer dentro da firma,
o que ndc ia fazer. Al o Joao me disse: ‘olha, de delegado
nds nao temos livre, tu tem de imaginar o gue tu acha que uma
colega tem direito, © gue tu acha gue tem de fazer para a me-
lhoria da firma'. Eu me senti, entao, segura, comecei a meter
leis que talvez nem existiam realmente, mas os patroes comega-
ram a aceitar e guando vi, estava estourandc uma greve dentro
da firma. Porque eu me senti com forga, apoiada e talvez nen
sabendo o que eu estava fazendo na realidade. Naquela epoca
nao tinha abertura, e eu fiz uma greve e ganhamos tudo.”
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Realmente, no sindicalismo brasileiro, a questao do dele
gado sindical & muito discutida mas naoc se encontra nada definido
a respeito, pois ndo & um cargo previsto na estrutura sindical; o
seu reconhecimento "ainda é algo a ser conquistado” (J.A.Moisés,
1982:133), uma vez que sempre sofreu sérias restrigoes patronais,
sendo muito raros exemplos como o do vestuaric de Porto Alegre.15

Em Porto Alegre, a pratica definida pelas delegadas den-
tro das empresas consistia justamente em cuvir as colegas, suas dﬁ
vidas, suas reclamag6es, procurando encaminha-las, seja atraves do
contato com o patrao ou com o sindicato, sempre buscando desenvol-

ver um trabalho de esclarecimento junto as companheiras.

"Se eu sou uma delegada, eu tenho interesse que as
minhas colegas venham a mim falar dos problemas delas, porque
nao que eu va poder redolver tudo, mas pelo menos no que eu pu
der ajudar. Eu digo, vai 14 no sindicato e conversa com eles,
se tem razao ou se esta errado, ou se estao te passando para
tras, tu vai procurar teus direitos. 1Isso eu acho importante
a gente incentivar a vir participar mesmo, até nao fazer as
coigas para elas, s0 informar, agui & a nossa casa e agui &
gue elas tem que vir para sairem informadas daqui, mas a gente

gque tem gque informar isso a elas. E procurar traze~las, até
vir junto: eu te levo lid. & uma luta de formiga, mas € uma
Juta." (Luci)

Desta colocagdo de Luci se toma um dos aspectos essenci-
ais gue caracteriza o trabalho da delegada como uma luta de "formi
ga", paciente, penosa e cumulativa. 2As delegadas sindicais do ves
tudrio desempenharam uma atividade de base, voltada para os proble
mas cotidianos da categoria, onde se destacava a preocupagao com
os direitos da trabalhadora e suas consequentes condig¢Ges de traba

iho obijetivas.

Nas reunioes de delegados, nas assembléias € nos encon-
tros, as mulheres da categoria sempre participavam, abordando prin

cipalmente problemas relativos a questoes internas das fabricas,

15 Na greve de margo de 1979, os metalirgicos do ABC paulista rel-
vindicavam, além do aumento salarial, a figura do delegado sin
dical - "pontc de honra" e os patroes intransigentes, nac acei-
tando este ftem. In: O ARROCHO treme nas bases do ABC. Escrita

Ensaio, Sac Paulo, 4 (7), abr.1980.
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como perseguigoes, injustigas e perguntas sobre seus direitos, co-
mo patrao pode ou nao pode tomar certas medidas como, por exemplo,
proibicdo de sair para o almogo, atrasar o reldgio na saida, ou a-
diantar na entrada, nao permitir gque se saia para levar filho ao
médico, controlar o uso do banheiro, descontar ¢ domingo em caso

de atraso, chrigar a fazer serao, etc...

As irregqularidades denunciadas guase sempre se referiam

a problemas tais como:

- descontos nos pagamentos;

- falta de refeitdrios, vestiarios, bebedourcs, ventila-
dores;

- poeira, umidade e ruido dentro das salas;

— fechamento dos banheiros em determinados horarios;

- segurancas para controle dos empregados;

- proibicoes diversas como: tomar dgua ou café fora dos
horarios determinados;

- revista das bolsas, etc.

As questdes levantadas, rotineiramente repetidas em to-
dos oS congressos de operarias realizadas neste periodo, caracteri-
zam bem o tipo especifico de opressao vivido pelas mulheres em seus
locais de trabalho, marcado pela discriminagao sexista, que objeti-
va uma maior exploragdo e dominagao por parte do capital.

Conforme Elizabeth Lobo16

analisa, as praticas reivindica
tivas das mulheres operarias remetem a fabrica - ponto crucial das
reivindicacoes. No momento em que as multheres comegam a colocar es
tas questoes esta émergindo um novo sindicalismo que oferece um es-
pago possivel para levar adiante uma determinada contestagao. John
Humphrey (1982:199), mostra comc & nova corrente sindical no Brasil
consegue se espraiar por Areas industriais mais distantes, usando

justamente o exemplo do STIVPA e seus delegados sindicais por fabri

ca.

16 Icbo, Elisabeth — Trabalho feminino no setor metallrgico e movimento sindi-

cal em Sao Bernardo do Campo (Trabalho apresentado oralmente no Incontro
fuestoes score a Cultura Operaria”, Museu Nacional, Rio de Janeiro, 1982).
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No STIVPA, além das reivindicagdes salariais, todos es-
tes problemas ligados ao cotidiano tiveram um peso importante na
arregimentacdo das trabalhadoras que vao lucrar nac sb pelos au-
mentos, mas também pela melhoria das condic¢oes de trabalho. Nos
depoimentos das delegadas sindicais se verifica gue o tipo de
agao considerado mais importante em seus mandatos & a obtencgao de
melhorias internas a fabrica, que beneficiavam as suas colegas e-
leitoras, como instalagao de ventiladores, bebedouros, banheiros

melhores.

£ um trabalho mildo, de "formiguinha®, ouvindo as cole-
gas encaminhando reivindicacdes, enfrentando os chefes, que carac
teriza a acgao das delegadas sindicais do vestuario, voltadas para
os problemas mais imediatos da categoria. B o trabalho lento, pa
cencidso, que nac aparece, como o trabalho doméstico, mas funda-
mental para a organizagao dentro das fabricas e que, gradativamen
te, levou a um avango na percepgao da realidade cotidiana de ex-
ploragéo, bem como despertou muitas trabalhadoras para a importan

cia da presenca efetiva do sindicato.

"A mulher, a costureira, trabalhadora, esta apren-
dendo, ela esta se atualizando, ela esta devagarinho, mas dan
do o passo muitoc certo. Do alcance dela, nao se ouvia falar,
basta dizer que a poucos anos nao se ouvia falar o gue & o sin
dicato numa fabrica, hoje se ouve diariamente, quase todas
as horas, o sindicato & isso, nds temos © sindicato, enfim o
sindicato estd na boca da maioria da categoria. Antigamente
nao existia isso. (Jussara)

Também no Sindicato de Trabalhadores da Indistria do
Vestuirio de Criciiima apareceu a importdncia da persisténcia e da
atengao no trabalho sindical em uma categoria predominantemente
feminina, nas referéncias feitas pela sua presidente ao relatar a

greve realizada em fevereiro de 1982:

"partimos, companheiras, COmO S5¢€ fossemos abelhinhas a
procura de flor para fazer nosso mel em favos, como formigui-
nhas procurando terra para fazer nosso ninho. Assim caminha-
mos trés anos, essa formiguinhas trabalhando individualmente,
essas abelhinhas procurando uma flor aqui e outra la. Conse-
guimos em 11 de fevereiro deste ano, fazer com que a traba-
lhadora unisse, e fol assim, com essé trabalho miudo, conm es-—
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esse trabalho de formiga e abelhinha, & que resultou uma gre-
ve de 2500 trabalhadores dentro do sindicato”. 17

E preciso destacar também o interesse da diregao do STI
VPA na preparacado dos delegados sindicals como seus representan-
tes junto aos trabalhadores nas fabricas e por isso, uma das tare
fas basicas dos eleitos era participar, uma vez por semana, de
reunices no sindicato, para discutir problemas das firmas e para
receber informacdes basicas de temas como legislagao trabalhista,
movimento sindical brasileiro, esclarecimento de noticias de jor-
nal, etc. O objetivo destas reunides era preparar os representan
tes para enfrentarem a luta cotidiana nas fabricas, municiados de
informacoes sobre seus direitos mais fundamentais, permitindo que
desenvolvessem um trabalho de organizacgao consciente de seus com-

panheires.

Estas reuniées eram organizadas e dirigidas pela asses-
soria da direcao do sindicato, gque procurava estimular os presen-
tes, em numero sempre variavel, a participarem colocando suas du-
vidas e suas experiéncias. Esta pratica era bastante valorizada
pelas delegadas como uma forma de crescimento e aperfeigoamento

no desempenho de suas tarefas engquanto representante sindical:

"Aquelas aulas para as delegadas, a gente se apu-
rou mais, agquilo & muito proveitoso para a categoria, essas
reunices sao muito importantes para esclarecimento das pesso-
as." (Jussara)

Nestes dois espagos, dentro da fabrica e dentro do sin-
dicato, a operaria, destacada como representante, adquiria uma no
va vivencia, se transformava, aprendendc a defender os interesses

da categoria no enfrentamento diiario. Como Luci:

17 Depoimento de Ana Borges dos Reis, presidente do STIV de Criciima, Santa
Catarina, no I® Seminario Nacional das Trabalhadoras do Vestuario, nos
dias 23 a 25 de dbril de 1982, em Viamao-Rio Grande do Sul. Ver "

Malherio” n@ 8, jul/ago, 1982, p 21.
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“A gente chegava e dizia para o patrao assim O: -
N30 & assim...nds ganhamos isso em dissidio.

A gente procurava aprender. Lia, devorava o dissi
dio. Para poder dizer,para poder discutir com eles que ti-
nham muito mais capacidade de saber que a gente."

Como D. Geny:

"A delegada da uma controlada, © patrao fazia hor-
rores, com a delegada & um respeito. 0 mogo dava o ordenado
todo errado, o0s aumentos ele nao dava direito; desde que eu
sou delegada, até os centavos vem certinho."

Foi justamente este tipo de agao contestatoria dos dele-
gados*das empresas, apoiados pela diregao sindical e procurando a-
tender as necessidades dos colegas, que acabou levando ao confron-

to mais direte com 0s interesses patronais.

Jose Albertino Rodrigues, citado por Celso Frederico (
1978:70), destaca a importancia do elemento de ligagao entre o sin
dicate e a fabrica, o delegado de empresa, que, Sell S€ afastar das
suas atividades na produgao, esta sempre atento na defesa de direi
tos e reivindicagoes, por menores gue sejam, e por isso e uma figu

ra temida pelo patrao.

0s delegados do vestuario de Porto Alegre enfrentaram
pressdes muito grandes que tornavam o cargdo dificil, pois ponto de
ligagao entre a fabrica e o sindicato, como porta-voz das reclama-
goes dos trabalhadores eram extremamente visados dentro da empresa

a partir de sua atuagao reivindicativa.

"Acontece isso em muitas firmas, de eles quererem
comprar a delegada. Se ela comegar a gquerer levantar a crista
1a, a falar muito, a dizer muito as coisas que estao acontecen
do, entaoc eles guerem mandar ela baixar a bola, entao eles a-
pertam, porque eles nao podem botar para a rua, entdao eles pe-
gam no pe, nao dao aumento, todas as pressoes eles fazem.

Primeiro eles tentam conguistar a gente de uma ma-
neira que a gente esteja ao lado deles e nao do outro lado...,
assim, gue nem faca de dols gumes, deixando parecer gue esta
do lado do operario, mas estd ao lado deles, gue eu acho ¢ fim
da picada; ou & uma coisa ou e ocutra.
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Ouando eles veem gue nao podem fazer isso, entao eles come-
cam a fazer pressao contra a gente, até a gente largar o car
go, mandar tudo aguas abaixo e nao voltar mais. Isso ja tem
acontecido, a gente sabe de muitos casos que acontece isso."

(Luci) .

Os casos de enfrentamento direto de delegados sindi-
cais com patroes ou chefes foram varios, geralmente envolvendo
mulheres, gue eram as mais ativas, em momentos de conflito mais
extremado,como na greve, ou dentro da fabrica, através de agres-
sbes e humilhagoes. As delegadas que enfrentaram estas situa-
coes, amparadas na egtapilidade, foram perseguidas e despedidas,
sob a alegacao de justa causa, mas encaminharam reclamatorias
trabalhistas na defesa de seus direitos assegurados pela Conven-

cao Coletiva de Trabalho existente.

0 propric Presidente do Sindicato, re ferindo-se a ques
tao do delegado sindical, aborda o problema das pressoes enfren-

tadas:

“0 problema do delegado sindical & dificil porgque
os delegados sindicals tem gue sSer trabalhadores de coragemn.
Tem gue ter coragem porque e pressionado pela empresa; a em-
presa, assessorada pelo governo, faz tudo que & ameacga para
o trabalhador. Tem muitos trabalhadores que nac aguentaram,
que desistiram. 0s delegados estao sofrendo pressﬁo, inclu-
slve muitas vezes O patrao aumenta o salario deles e ele fi-
ca apenas decorativo. Ou entao a empresa da aumento para to
do mundo e nio da para agquele trabalhador.

A empresa suspende © trabalhador por gqualgquer mo-
tivo. Comega a pressionar de todo tipo. Encerra © trabalha
dor numa sala com dois, trés policiais e ofende o trabalha
dor, nao tendo prova. E todo este tipo de coisas que eles
estio criando com os delegados sindicais e que nao sao todos
que tem condigoes de aguentar.

A maioria & sempre mulher, entac ela nao tem con-
dicoes. Apesar da mulher ter muito mais, pelo menos na nos-=
sa categoria, muito mais fibra do que o homem, mais condi-
¢cdes de aguentar qualquer tipo de ameaga."

Mesmo enfrentande a crescente hostilidade patronal, as
principais delegadas persistiam no trabalho, tendo fundamental-
mente o amparo legal da estabilidade - indispensavel condigéo pa

ra o enfrentamento operdric - e também a consciéncia da represen
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representagao exercida comwo motivo para permanéncia na luta.

"Aquela coragem gue a gente tinha de enfrentar eles
Eu as vezes fico pensando se nao era um pouco de peito da gen
te que a gente enfrentava os patroes assim, na frente das co-
legas. Eu nao sei se era para mogstrar para as colegas gque a
gente estava cumrpindo com aquela responsabilidade que elas
tinham elegido a gente. Uma vez Jque 4 maloria votou na gen-
te e a gente se via com tanta importancia de fazer alguma col
sa que assumia, assumia..." (Luci)

A importancia da delegada esta na sua atuagao dentro
das fabricas enguanto representante das trabalhadoras, exercendo
as suas fungoes de "formiquinha", num trabalho politico muitas ve
zes considerado por cctidiano, mas fundamental em uma perspectiva

mais geral de arregimentagao e organizagao.

Como Jussara destaca:

. "pelegada & mais importante que qualguer outra coi
sa. A delegada & muito mais importante que O proprio presi-
dente do sindicato. Sabe por qué? Porque ela esta la, no
meioc do patrac, junto com as colegas, trabalhando e fazendo o
patrao se botar no lugar dele e adquirindo os direitos das co
legas. E ela & peituda e O presidente esta dentro do sindica
to, numa boa, nao esta vendo se O empregado estd ou nao fal-
tando issc...Se a pessoa nao vem aqui dizer, aqui nao estao
sabendo, e uma delegada dentro da fabrica ela tem condigoes
de dizer muita coisa e desfazer muita coiga." 18

Desta forma, as delegadas, intermediarias entre a clpu-

1a sindical e as trabalhadoras nas fibricas, conseguiram atraves

18 Confirmando essa colocagao da delegada do Wollens, Willian Usery, especia-
lista americano em assuntos sindicais, afirma que a figqura do delegado sin
dical & muito importante nos EUA porque:

"Ele & a primeira pessoa que entra em contato com os trabalhadores, ele
procura resolver o preblema dentro da enpresa, €l contato com a gerencia,

para a solugao destes prablemas de nivel mais corrigueiro.

A representaca sindical em niwl nacional entra numa area muito politica
e 2 nao & tao eficaz para resolver os problemas diretos do trabalhador.

0 sindicalismo funciona melhor quando o trabalhador sente que tem uma  VOZ
e uma representacao imediata. Se a representagao fica em nivel mais alto,
o empregado perde este canal.”
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de suas "pequenas atividades" romper com O distanciamento, aproxi
mando as colegas do sindicato, contribuindo para a sua mobiliza-
¢cdo. A agao combativa e conscientizadora das delegadas sindicails
possibilitou © alcance de uma organizagao mais efetiva das opera-
rias, manifestada expressivamente no momento do confronto mais

grave - a dreve geral da categoria.



4 - GREVE ©DE MULHER

A mobilizagdo das operarias do vestuario de Porto Alegre
e de outras categorias profissionais, no final da decada de 70 no
Brasil, relaciona-se coOmo: O avango de uma lideranca sindical inde
pendente com forte consciéncia de classe, o arrocho salarial da po
1itica econdmica governamental, as péssimas condigoes de trabalho
aliada 3 repressao dentro das fibricas - fatores gue estabeleceram
as bases de um processo de reorganizacao dos trabalhadores brasi-

leiros.

Esta movimentacdo incipiente em 1975 e crescendo em On-
dag de contestacao, teve seu momento maximo na explosao de mani-
festacdes de 1979. Este ano foi marcante na reorganizagao sindi-
cal no Brasil, com a intensificagao dos conflitos classistas, dquan
do irromperam 430 greves em diversos Estados, envolvendo mais de
3 milhoes de grevistas. "As greves ocorreran em maior numerc nas
regioes mais industrializadas e gue apresentam maiores concentra-
gées de trabalhadores urbanos, destacando~sc, na ordem, sao Paulo,

Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.“19

No Rio Grande do Sul, ocorreram 15 greves, sendo trés no

19 AS GREVES em 1879. Caderncs do CEAS, Salvador (70): 13-15 e 18-19, nov/
des. 1980.



78

primeixo semestre e as restantes no segundo, com intensidade au-
mentada no periodo de 15 a 30 de agosto. Estiveram parados 236.
400 trabalhadores (Soares, 1981), sendo que as categorias com mai
or nimero de grevistas sao as da construcao civil, com 64.000, os

bancarios com 12.000 e o vestuario com 9.000.20

Os analistas das greves de 1979 mostram gque, neste ano,
o processo foi diferente daguele do ano anterior. Neste caso, "o
as paralisacoes foram deflagradas de fora para dentro das empre-
sas, a partir da iniciativa das diregoes sindicais que levaram a
questao as assembléias de trabalhadores no momento do dissidio (.

...)." (J.A.Moisés, 1982: 126) .

0 STIVPA seguia este processo, durante O més de agosto
de 1979, realizando diversas assembléias por fabrica, para discu-
tir uma proposta de aumento salarial antes do dissidio, marcado
para novembro. Para tal, fol feita uma preparagac anterior, fa-
brica por fabrica, através de panfletagem e do trabalho silencioso
dos delegados, Ja haVendo uma indicagaoc para greve COmC Se percebe

no relato de Maria Ivone, Diretcora do Sindicato:

"NOs tivemos uma semana, O grupo mais daqui, a gen—
te distribuiu folhetos nas fabricas marcando uma assembléia ge
ral que a gente nao tinha certeza se daquela assembléia sairia
uma greve. Porgue a greve nio é realmente o sindicato que faz
a greve quem faz & a categoria.”

A assembléia geral do STIVPA realizou-se no dia 3 de se
tembro, uma segunda-feira, no momento de maior intensidade das gre
ves no Rio Grande do Sul, sendo que, em Porto Alegre, se encontra-
vam paralisados vigilantes e bancarios. Cerca de 3.500 trabalha-
dores lotaram completamente as dependéncias do Sindicato, obrigan

do a colocagao de auto-falantes na rua, gue também ficou tomada.

No salao repleto, as operarias disputavam O microfone

para subirem em uma mesa € denunciarem os prcoblemas de suas fabri-

20 Soares, Marcos Flavio. As creves de 1979 no Rio Grande do Sul. Porto Ale-
gre, PUC, 1981, pasgim.
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fabricas repetindo os temas das condicgoes de trabalho, dos baixos
salirios e da repressac das chefias. Nao eram apenas as lideres
mais conhecidas que falavam, mas se manifestavam espontaneamente
diversas trabalhadoras, exprimindo uma grande revolta em sua fala.
A assembldia referendou a direcao do STIVPA que apresentou  uUma
lista de 40 reivindicacoes a ser encaminhada aos patroes, sendo a

principal, um aumento de 55% dos quais 30% ja havia sido concedido.

0 momento decisivo da assembldia foi a decisao da greve
assumida por todas as participantes com 0S5 bragos levantados, se-!

guida de aplausos.

"Nessa assembléia veio uma massa muito grande de
tgente e a gente conseguiu falar realmente o que queria falar,
entdo o grito era sO de greve. Dali entao partiu para a greve
mesmo, porque o sindicato com a greve, quando a categoria deci
de, ele estd para dar uma forga, para apoiar, pra ir a luta
com eles em tudo que for necessario." (Maria Ivone)

Segundo "O RETALHOglcomegava assim a primeira greve geral
de mulheres operarias na histdria do Brasil, mostrando a todos que
as mulheres também sio exploradas, que estao conscientes de seus di

reitos e, principalmente, estao al para o que der e vier.

A multiddo presente deu muita forga ao movimento e, prin-
cipalmente, animou as mulheres a enfrentarem as atribulagoes de uma

greve, como confessou uma das 11deres mais experimentadas:

", ..aquela greve, no comego foi para mim um nedo. Eu
me sentia muito pequena e achava um perigo muito grande. Por-
gue gualquer coisa gque os da nossa categoria fizessem errado,
podia crer gue nds iamos todos presos. Toda a diretoria, tran-
guilo. Depois que eu senti toda a categoria na frente, tu via
agquele mundo de mulher, coisa que eu nunca vi na minha vida,
tanta mulher. Al eu me senti mais segura, senti que tinha gen-
te gue estava acompanhando, due 1a 4 luta. AI a gente se sente
mais segura." (Jussara)

21 Boletim Interno do STIVPA n@ 1, out 79
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Concentracdo e passeata — greve de setembro de 1979
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A greve do vestudrio, desencadeada em assembléia da categoria, seguiu a
tendéncia geral do movimento no pais, de ficar fora da fabrica,

organizando atividades externas de mobilizagcao, como pigquetes,

passeatas, coleta de fundo de greve, buscando envolver as partici
pantes a partir do sindicato. Uma das atividades mais mobilizado
ras das grevistas foram os piquetes organizados para suspender ©
trabalho em diversas empresas, sendo gue as metas principais eram
as grandes fabricas, como a Jack, a maior do setor, e a Renner, a

mais tradicional.

Tal como a Volkswagen era uma fabrica chave para os me-
taliirgicos de Sao Bernardo, pois em 1978, tornara-se O "simbolo
da intransigéncia empresarial e também a fabrica mais dificil de
parar" (Humphrey, 1982:185), a Jack era considerada a firma mais
repredsora do vestudrio de Porto Alegre. Esta visao dos trabalha
dores vinha da pratica desta empresa em manter um forte controle
atraves de um corpo de vigilantes e de suas tentativas de inter-
ferencia nas atividades sindicais, conforme anteriormente relata-
do, que levou um velho sindicalizado a dizer, em veoz alta, numa

assembléia do sindicato:

"O passado da Jack esta gravado aqui dentro. E a
pior firma gque tem."

Justamente nos piquetes feitos em frente a estas empre-
sas se registraram os incidentes mais sérios e gue mals marcaram
o enfrentamento das operarias com as forgas repressivas. A Jack
ja havia avisado qﬁe garantiria a seguranga daqueles gue quises- .
sem trabalhar, alertando que criaria dificuldades aos piquetes.

A "seguranga" anunciada foi conseguida junto a Brigada Militar.

Az mulheres, com cartazes de reivindicagées e gritando
palavras de ordem, procuravam sc colocar na frente dos portoes da
fabrica, impedindo a entrada de trabalhadores, sendo gue os poli-
ciais receberam ordens de afastar o piguete de gualquer forma e
entao comecam a agredir as grevistas COm S0COS;, empurroes e amea-
cas de prisdo. Muitas mulheres se machucaram e procuravam se de-
fender como podiam, tirando das bolsas alfinetes de fralda e te-

souras para enfrentarem os policiais militares.



Fotos: patrim6nio jornal Zero Hora — Porto Alegre
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_ *"Se tiver que ser, vamos la. Esses brutamontes nao
vao nos tirar dagqui. Vou presa, nas viro um deles pelo avesso
(uma costureira). 22

No outro dia, foi novamente organizade um "piquetao" pa-
ra parar a Jack, mas a policia se preparou com cachorros e metra-
lhadoras, fazendo um cordao de isolamento e dificultando uma acao
mais direta. Mesmo assim o trabalho de alertar as trabalhadoras

nac parou:

“Num dos piquetes a gente ficou na base de varias
horas na frente da fabrica e nao parei nunca, correndo de por-
ta em porta para nao deixar o pessoal ir trabalhar e conversan
do eles, explicando o motivo da greve, que nac adiantava nada
eles irem trabalhar porque enguanto a categoria nao estivesse
unida, eles vao ser explorados e massacrados, € para O patrao
s& vao deixar forga, e saldrio que & bom eles vao gan:ar sem-
pre a mesma miseria que estao ganhando. Entac a gente traba-
lhou muito nesta greve mesmo." (Maria Ivone)

Outra atividade de mobilizacao foram as passeatas, reall
zadas. no centro (onde se localiza o sindicato) e na zona de concen
tragﬁo industrial do setor {distante cerca de 10Km), visando reco+-
lher um fundo de greve e esclarecer os motivos da greve. Estas
passeatas também foram controladas pela policia, inclusive a cava-

laria da Brigada Militar. Quando a policia chegava:

"Uns meic se assustaram, outros tocaram a dreve e a
greve para a frente e a gente conseguiu fazer eles falarem com
a gente. Fu mesma disse, se eles nao tinham vergonha de estar
numa greve de mulher, vestido com roupa que as mulheres costu-
ravam para eles e eles estarem ali, sendo homens, defendendo o
patrac deles e O governo. Ent3o eles acham que defendendo o
patrio e o governo, eles estao defendendo a patria. Eles es-
t30 muito errados porque a patria foi criada para todos e nao
para meia diizia da burguesia como o governo. E também falei a
eles gue apostava que as latas deles em casa estavam vazias
tanto gquanto as nossas, porgue este salario miseravel que a
gente ta ganhando nao da pra ter uma alimentagao suficiente,
as coisas que o trabalhador se alimenta nac sao uma perfeicao,
eles comem coisas para nao morrer de fome. Para guem tem gue
pagar aluguel, transporte, dgua, luz, higiene, tudo, © salario
realmente nao da." (Maria Ivone)

22 Folha da Tarde: 04-09-197% p 18
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Na porta da fabrica, uma guerra:
Bngada Militar x costureiras
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E ainda mais: .

"Eu ja estava no segundo dia de greve, de eu gritar
muito e chamar a pelegada la de carneiro, de pelegos e tudo,
entac eu perdi a voz, fiquei rouca, mas mesmo assim eu fiz fo)
seguinte verso pra eles:

a nossa greve nac & greve de agressao,

nao queremos revolver,

nao gueremos canhao,

nao queremos cachorro,

nao gueremcs cavalo nao,

gqueremos dinheiro vivo para comprar O pao." (Maria Ivone)

No depoimento acima aparece claramente a questao salari-
al que era o componente mais forte de arregimentacao desta greve,

acompanhando a tendéncia nacional, pois a reivindicagao de aumento
e/ou antecipagéo salarial foi motivo de 62% das greves de ?9.23
Em cartazes escritos dentro do sindicato aos gritos, em entrevis-
tas, nas conversas, este & o ponto sempre referido: na época, O sa
lario médio da categbria era CR$ 2.500, pouco mais gue o minimo re
gional.

0 gue levou esse pessoal a ser uma massa e fazer a greve

foi:

"0 achatamento do salarioc, né, toda a vida. Porque
a maioria da categoria ganhando dois mil cruzeiros, o que € is
so! Pagando passagem, tem gente que paga vinte e cinco cruzei
ros de passagem por dia. E a nossa greve foi logo depois due
houve a greve dos Onibus, gue aumentou a passagem € aquela re-
volta que todo mundo conscientizado que eles deram aumento pra
categoria dos onibus, mas estavam cobrando dos usuarios, quer
dizer que entao aquilo tudo vai ficando dentro da gente e neé,
que do bolso deles nunca sai nada, sai sempre do da gente. Vai
no supermercado com dinheiro, no outro dia, vai com O mesmo di
nheiro, tem que trazer a metade das coisas, guer dizer que is-
sc tudo a pessoa mesmo due nao queira, mesmc gue esteja a par
que a inflagéo esta elevadissima, mas pelo dinheiro gque a gen-
te ganha, nao precisa nem, tu pode ficar trancadinha dentro de
uma pega o dia inteiro, so com o dinheiro para fazer as com-
pras, gque tu te conscientiza deste problema gque eu acho o mais
grave de todos, que & tudo na base do dinheiro, uma pessoa po-
de ser bem pobre, tem matricula no colégio, tem que pagar... E
leite e pao. Sobe a carne do jeito que subiu, qual & o opera-
rio que pode comer carne, ninguém pode mais comer carne.”

(Luci, delegada sindical)

23 AS GREVES em 1979, op. cit., p 22
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A partir desta situacdo, a adesao foi maciga, atingindo
90% da categoria. Muitas fabricas completamente, outras parcial-
mente e mesmo as grandes empresas operaram precariamente apesar

dos esquemas de seguranga.

"Noventa, noventa e cince por cento da categoria
participando de uma greve, eu nunca vi tanta mulher e sem me-
do de nada. As pessoas, €u nunca pensel, eu nac sei se € (o}
momento que da tanta coragem. O pior & que enfrentar aquele
monte de policia com cacetete, com aqueles cachorros e tudo e
ninguém tinha medo de nada. E fazer piquete gque nem a gente
féz, gquatro vezes até a Jack, olha, sao qu1lometros e quilome
tros. Todo mundo chelo de bolhas nos pes e ninguém desistia.
Eu acho gue sd isso ja foi uma vitoria." {(Luci)

. 0 elevado Indice de mobilizacgao acelerou as negociagoes
e na 5a feira, dia 6, fol realizada uma reuniao no sindicato pa-
tronal com a diretoria do STIVPA e integrantes do Comando de Gre-

ve, entre os quais Jussara, delegada da Wollens:

"No6s do sindicato, eu, a tnica mulher gue fui jun-
to com o presidente, secretario, advogado, aguela coisa toda,
a gente teve de sentar numa mesa para negociar com eles o sa-
lario da categoria. Certas coisas tem gque entrar em acordo,
como eles também entraram em um acordo para pagar todos oS
dias de greve, e © pisc f01 para tanto, aguela coisa toda.
Tem horas que uma negociacao & necessaria." (Jussara)

Desta forma, com concessoes de ambos os lados, foi acer
tada - uma proposta a ser levada & assembléia de trabalhadores

gque se encontrava reunida aguardando resposta, na sede do sindica
to dos metalurgicos, que comportava maior numero de participantes.

Cerca de seis mil trabalhadores do vestuario ouviram a
proposta, que foi aprovada rapidamente ¢ a dgreve foi encerrada,
com um bom resultado:

- pisc salarial de CR$ 3.000

- aumento de 15% a partir de 19 de setembro sobre os sa-
liarios de novembro do ano passado, além do aumento de 35% ja rece-
bido em agosto, correspondendo a um total de 50%, apenas 5% menos
do que havia sido reivindicado;

- desconto de apenas um dia de greve, com pagamento do

{,_," ;\‘: L. ih }‘ "1 é"

IR L I -
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feriado de 7 de setembro.

Os outros itens da lista de reivindicacgoes ficaram para

discussao nas negociacoes do dissidio proximo, em novembro.24

- . 25 .
0O semanaric "O Rio Grande"™ , considerou esta greve co-
mo a maior ja feita por uma categoria de mulheres operarias que
se tem registro no pals & a que conseguiu um dos melhores indices

de aumento das greves do Estado.

A vitdria foi considerada a partir das vantagens obti-
das e principalmente pela unidade e coesao cbhservadas, conforme a

presentou o "Retalho", em seu iinico nimero de outubro de 79:

- s~ . ~
"Nossa uniao e organizacgao no comando de greves e

e a coragem na luta, foram as armas que nos permitiram a vitd
ria. £ uma peguena vitdria, se a compararmos com o tamanho
das nossas necessidades, mas & uma vitdoria que deve ser o coO-
meco de outras.”

24 Em novernbro de 1979, a situacdo nacicnal em relagao ao movimento dos traba
lhadores era bastante diversa, com uma politica governamental bem definida
para limitar a acdo sindical.

0 governo Figueiredo decretara uma nova lei salarial que instituia o rea-
juste semestral, visando assim diminuir as reivindicacoes de awento. Tam-
bém redefiniria a repressdo as greves, buscando articular mancbras politi-
cas para isclar grevistas com controle policial mais duro, principalmente
cantra cperdrios de maior atividade e organizagao.

BO mesmD tempo, se associou a rigidez policial e governamental a intransi-
géncia enpresarial contra os movimentos dos trabalhadores.

Exemplo claro desta situagéo se encontra no STIVPA, quando, em novelbro de
1979, o sindicato patronal se recusou a negociar o dissidio coletivo, en
tregando-o ao Tribunal Regional do Trabalho, desta forma atrasando sobrema
neira o auento anual esperado desde a greve.

A Convengao Coletiva de Trabalho venceu em agosto de 1980 e nao foi aceita
pelos dirigentes industriais, principalmente a clausula do delegado sindi-
cal. O STIVPA ndo aceitou esta alteragao e nao foi renovado o acordo | de
compensagao horaria. Frente a ameaga de retorno de trabalho aos Sabados,
as mulheres da categoria, feridas em seus interesses, procuraram em grande
niero o sindicato para esclarecimentos e pedidos de providéncias. Foi re
alizada uma assembléia geral no dia 08-08-80, com o comparecimento de 2
mil trabalhadoras, que decidiram nao aceitar o trabalho acs sabados, tendo
relatado varios casos de pressoes nas firmas para assinaturas de listas
abrindo méo doe direitos adquirides pela Convencdo. Esta movimentagao le
vou as empresas a procurarem © sindicato dos trabalhadores para renovarem
diretamente o acordo, a exenplo do gue ocorrera em 1976. Mesmo assim, O
sindicato patronal, embora nao terha tomado nerhuma medida mais drastica,
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Também as mulheres participantes, que coletaram fundo de

greve, fizeram piquetes e passeatas, fizeram a mesma avaliagao:

"Pela primeira greve que participei achei muito bom
0 pessoal se uniu, a maior parte largou o trabalho, largou tu-
do, largou casa e ficaram unidos, lutando com 0s tremendos pi-
gquetes que a gente fazia na porta das fabricas, enfrentando po
licia de choque, que eu nem conhecia, a gente enfrentou a PE,
enfrentou policia com cachorro e enfrentamos ate a cavalaria
gue vinha numa passeata que a gente tava fazendo." (Maria Ivo-
ne).

E importante ressaltar a firmeza das participantes nas

manifestacoes, mesmo ameacadas pelas forcas policiais ou pelo can-

sago, nao desistindo nem com bolhas nos pés, nem com cassetetes.

Como em 1978, a participacao feminina nas greves em 79

& bastante grande, destacando-se sempre a combatividade demonstra-
da, seja no deflagar do movimento, na sua continuidade ou mesmo no
embate com a repressac. A atuagao das mulheres nas greves de 1979
foi especialmente importante no ABC paulista, guando as metallirgi-
cas e:as mulheres de metalirgicos se tornaram "companheiras”" em to
dos o$ momentos da paralisagao, presentes e ativas nas assembléias

. . . 26
nos piquetes, no apoio material.

Os depoimentos das grevistas paulistas remetem a situa-

¢oes semelhantes enfrentadas pelas costureiras gatchas:

24 oontinuacac
...mantendo os horarios de trabalho, nao voltou atras de sua negativa ao de
legado sindical. Todo o trabalho dos delegados dentro das fabricas e a
agao canbativa do sindicato nestes dois anos sofria agora esta restricao.
Uma nova Convencao Coletiva de Trabalho sO pOde ser renovada em novenbro
de 1981 com vigencia até 1983, favorecendo os trabalhadores atraves de pou-
cas clausulas. Os dissidios coletivos de 1980 e 1981 também nao foram nego
ciados sem a intervencao da Justiga, atraves do Tribunal Regicnal do Tra—
balho, sempre com recurso ao Tribunal Superlor do Trabalho, em Brasilia, on
& os julgamentos foram muito desfavoraveis as reivindicagoes dos trabalha—
dores.

25 O RIO GRANDE: 13, 19-09-1979, p 11, Porto Alegre.

26 Nebarrete, Sonia. As Companheiras. FPolha de Sao Paulo.Sao Paulo, 25 mar
1979, Folhetim n® 114, p 3-5.
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"Lutel com garra e nao me intimidei com as ameagas do pes
soal da seguranca gue chegou a jogar o onibus em cima das meni
nas que faziam piquete na portaria, machucando bastante uma de
las. Eu também quase fui atropelada quando tentei parar o oni
bus da firma. Mas nada disso me assusta. Estou cansada de
ser explorada e vou nessa luta até o fim" (Railda, 16 anos)

Assim como Jussara e Maria Ivone, a metallirgica paulis-

ta Marli “pensou a principio, gue nao seria capaz de atuar na gre

ve":

B

"Mas depois que comecei, descobri em mim uma forga
desconhecida. Falei em assembléia, fiz piquete, me senti 0til
e igual a todos os companheiros. Apesar da pressao da familia
e da perseguicao da policia, eun nao tive medo porque sei que a
situagao do trabalhador & muito ruim e nds precisamos lutar
por dias melhores. Se eu tivesse gue comecar tudo de novo, eu

‘cébmegava." 27

A greve dos metallirgicos de Sao Paulco, bem como a greve

do vestuario de Porto Alegre, se insere em um gquadro mais geral de

opresséo e insatisfagao da classe trabalhadora brasileira, havendo

numerosos pontos de contato na organizagao e desenvolvimento dos

movimentos grevistas. As mulheres trabalhadoras, neste momento,

tem um estimulo & participagao ativa e correspondem plenamente, co

mo Jussara mostra:

"A nossa greve foi uma vitdria muito bonita, apesar
de ser poucos dias, mas valeu a pena. Parece que a mulher tra
balhadora, a costureira enfim, ela sentiu a necessidade de fa-
zer alguma coisa por ela mesma. Porque a greve foi por elas,
nao pela diretoria do sindicato, nem por semelhanga. Somente
pela trabalhadora."”

A greve do vestuario, feita pelas trabalhadoras, a par-

tir de um trabalho sindical, tornou-se uma greve de mulher, onde

as Operarias nao apenas paralisaram as maguinas, mas foram para as

ruas com suas roupas coloridas, empunhando cartazes, lutando com

alfinetes e versos, defendendo uma melhor remuneragao.

27

Id. - p 4
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0 momento da greve & um momento de enfrentamento dirveto coletivo,
onde a unidao e a coragem sac necessarias e desenvolvidas, revelan-
do para as prorias participantes, capacidadéds que elas mesmas nao
reconheciam como suas, mas que uma vez descobertas se tornam muito

importantes para serem perdidas.

A presenga da mulher nas dgreves - ocasiac excepcional -
& maior do que nas praticas sindicais rotineiras, o que pode ser
parcialmente explicado pelo fato de que as atividades grevistas
s3o desenvolvidas no horaric de trabalho da fabrica, livre portan-
to para as mulheres, responsaveis pelo trabalho doméstico. (Gitahy
et alli, 1982:31 }. Também se coloca que, em situagoes limite, &
permitido 3¢ mulheres sairem de seu papel tradicional pela necessi
dade maior de enfrentamento classista (Astelarra, 1982:16). Ou se
ja, o momento de agudizagao do conflito entre as classes & o momen
to eﬁ!que as impossibilidades sociais que cercam as mulheres podem
ser deixadas de lado, permitindo assim uma maior participagao femi-

nina.

Além disto, é preciso precurar também o significado da
participagac nas greves para as proprias mulheres envolvidas,a par
tir do que elas percebem e expressam, e que se constitui em um pon

to importante para compreender sua atuacao grevista.

As "companheiras” do ABC fornecem depoimentos muito cla-

ros neste sentido:

"Eoi dificil algumas companheiras, mas afinal conse
guimos a uniao de todas. E sabe, acho que esta & a primeira
coisa realmente importante que eu fago na vida." (Idamara, 20 a-
nes). 28

Ana Maria, 26 anos, que enfrentou a policia nos piquetes
da Volkswagen, ccmo as mulheres do vestuaric em frente a Jack, diz

que:

28 1d. -p 3
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"Isto agqui € um exercicio de liberdade. Quando a mu-
lher comeca a lutar pelos seus direitos como trabalhadora, fi-
ca mais facil lutar por todos os outrog." 29

A maior combatividade demonstrada pelas mulheres nos mo-
mentos de enfrentamento grevista & frequentemente Jjustificada pela
maior "emocionalidade" das mulheres (Leite, 1982:132), o que carac-
terizaria este comportamento comc passageiro e individualizado. En
tretanto, justamente 0 que transparece nos depoimentos conhecidos &
a percepcao da greve como escola, onde se da uma aprendizagem con-

creta atraves de praticas coletivas de reivindicagoes.

Mesmo as espogas de grevistas se integram nesta visao, ao

participarem do movimento, como Aparecida, dona de casa do ABC:

"Aqui (no sindicato) eu me esclarego sobre a situa-
¢ao dos trabalhadores e de certa forma colaboro. Antes eu fica
va em casa vendo novela e nao aprendia nada. Agora, eu sei que
estou sendo util" 30

As mulheres, operarias ou nao, vivenciando cotidianamente

situagBes de isolamento, fechadas dentro da fabrica ou dentro de ca
sa, tém nas greves, a possibilidade de exercicio da unido ccletiwa,
que mostra uma nova perspectiva de atuagac. Em Santo André, um gru
po de mulheres conseguiu paralisar a Pirelli e foram reconhecidas

como responsaveis pelo sucesso do empreendimento.

Certamente, a permanéncia de todas as mulheres na ativi-
dade do movimento sindical € dificil de ser mantida pelas proprias
circunstancias sociais definidoras dos papeis femininos (Leite, 1982
:129 - 141)

Mas € preciso ressaltar, como Juscelina, operaria metallr

gica, que:

29 1d. - p 3

30 Id. -p5
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"A luta sindical & um ponto de partida para a liber-
tagac da mulher. Estou feliz, vendo que o numero de participan
tes aumenta a cada dia.

Isto pode ser o comego de uma nova etapa." 31

31 1. -p3



5 - 0S ENCONTROS

-

Ao lado do trabalho local, de mobilizacao da categoria
nas fabricas, principalmente atraves dos delegados sindicais, o0
STIVPA desenvolveu uma politica de articulacac com outros sindi-
catos do vestudrio do Brasil, buscando uma independéncia das fe-
deragoes classistas, geralmente comprometidas com © Ministério
do Trabalho. Dos cerca de 60 sindicatos do vestuario existentes
no Brasil, de 8 a 12 se integraram nestes Encontros, buscando de

fender os interesses dos trabalhadores desta categoria.

Foram realizados trés encontros nacionais: © primeiro
em Siao Paulo,em 1978; o segundo em Esteio no Rio Grande do Sul,
em 1979 e o terceiro em Praia Grande, Santos-Sac Paule, em 1980,
com a participacio de sindicatos do westuario dos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Alagoas, Minas Gerais, Paraiba, Para, San

ta Catarina e Rio Grande do Sul.

A organizagao destes Encontros ficava a cargo de uma
comissao com membros das diregoes dos Sindicatos participantes,
sendo interessante examinar a composigido destas comissOes: no 19
constam sete membros, sendo duas mulheres como vice-presidente e
cecretaria e na comissao de recepgao sao cinco membros, dos
gquais as trés Ultimas sac mulheres; no terceiro, a organizacao
ficou a cargo de seis membros, Clnco mulheres, cinco homens, to-
dos presidentes de sindicatos do vestuario e o Gltimo nome & uma

mulher, como segunda secretdria e a recepgao & de 3 mulheres; no
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sequndo, toda a preparagao foi feita basicamente pelo secretario
do sindicato que coordenava e de uma diretora, membro do Conselho
Fiscal, ex-delegada. A direcao destes encontros nacionais refle-
tia a composigao das diregoes dos sindicatos participantes, enca-
begados, com excegao de Cricitma, por homens e que, mesmo interes
sados na discussao dos problemas da categoria, mantém uma hierar-

quia sindical tradicional.

Os temas basicos tratados eram sempre o trabalho da mu-
lher e do menor, a legislacao trabalhista, a assisténcia previden-
ciafia, a politica salarial e a questao da liberdade e autonomia
sindical, discutidos em reunioes de grupos e depois em plenarias,
resultando em um documento final que listava as resolugoes reivin

dicatiwvas.

~

Quanto ao tema do trabalho da mulher, os pontos citados
tratavam da rejeicao ao anteprojeto de reforma da CLT, da luta pe
la aposentadoria aos 25 anos de servigo, da estabilidade da ges-—
tante atd 90 dias apos a licenga maternidade e da criacao de cre-
ches., Estas s3o as reivindicagoes mais gerals das trabalhadoras
no Br@sil, aceitas por todos os cindicatos e onde estd expressa a
vis3o basica da operdria como esposa e mae, cujos "deveres" devem

ser resguardados.

A participagao da mulher em termos numéricos era bastan
te boa, principalmente nas delegadas de Porto Alegre e Criciuma,
mas muitas vezes, nos debates e na plenaria principalmente, fica-
va limitada, em funcio do predominio masculinc nas diregoes e as-
sessorias dos sindicatos em sua grande parte. Mesmo assim, as
operarias participantes sempre ressaltam a importancia destes En-

contros como uma forma de aprender, de se atualizar:

"0 Encontro que teve em Esteio que foi realmente
criado pelos sindicatos auténticos, que foi um verdadeiro en-
contro, maravilhoso. All o trabalhador falou e a gente pode
expor tudo o que a gente gostaria que fosse e dal para a fren
te a gente vali pegando forga e mais uma visao para poder tra-
balhar.

0 outro, em Sao Paulo, também dirigido sO0 pelos
sindicatos, a gente tinha 14 sindicatos, que também tinha 300
pessoas ou mais, nao me recordo muito. Foi um encontro tam-
bam muito bom, a gente pdde trocar idéias bastante, pode a-
prender 0O que esta se passando nos outros estados, como eles

~ -

estao trabalhando 1a, como o pessoal esta vendo o sindicato,
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como estd se organizando, & mais uma troca de idéias, & mais
uma escola que a gente estad aprendende todo o dia um pouco.

Esses encontros serviram pra dgente se orientar,ca
da vez mais e conseguir ir para a frente., Para ter uma vi-
sao mais para ndo ser tao explorada, tao enganada como a gen
te & dentro das fabricas." (Maria Ivone, Diretora do Sindi~
cato] .

A partir do momento em que a concessao de aumento sala
rial e o estabelecimento de vantagens passou para a instancia da
Justig¢a do Trabalho, sem negociagao direta, em um processo longo
e moroso3? o sindicato se viu desgastado, diminuindo sua capaci-
dade de mobilizacado dos trabalhadores. Dentro desta conjuntura
desfavoravel, a nivel local e nacional, o STIVPA procurou manter
uma parte do trabalho que vinha desenvolvendo atraves da organi-
zagao de diversos encontros33 da categoria, concentrados na dis-

=t
cussao dos problemas da mulher trabalhadora.

Estes Encontros registravam numeros em torno de 100
trabalhadoras presentes, muitas ex-delegadas e presengas frequen
tes no sindicato, sendo levantados sempre temas como a participa
cao sindical da mulher, as condigdes de trabalho da mulher traba
lhadofa, permitindo a livre manifestacaoc de seus principais pro-

hiemas.

"O Encontro de Base la no sindicato achei muito
bom, achei dtimo apesar de pouca gente. Se contava com bas-
tante mais. Mas as que foram, falaram e isso & que & impor-
tante, a pessoa falar; dizer o que sente, o que se passa den
tro da fabrica. Acho gque & isso al é o mais importante tra-
zido de dentro da fibrica para dentro do sindicato, 0s pro-
blemas do empregado. Achei otimo." (Jussara)

A diregao dos trabalhos nestes Encontros passou grada-

tivamente as maos das diretoras do STIVPA, ex-delegadas sindicals

32 Ver Nota 24

33 19 Encontro de Base do STIVPA - jun 1980;
19 Encontro da Mulher Trabalhadora do Vestuario -~ jun 1981;
19 Seminario de Debates sdbre a participagac da mulher operaria na socie-
dade e nos movimentos populares - mar 1982Z;
19 Semindrio Nacional das Trabalhadoras do Vestuario - abr 1982
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gue encaminhavam a discussao do temario quase sempre a partir de
suas proprias experiéncias dentro das fabricas e no sindicato,
estimulando as participantes a falarem também, expressando sua si
tuagao enquanto operarias. Esta forma de encaminhamentoidos deba
tes distingue o0s encontros nacionais, organizados mais rigidamen-—
te e, de certa forma, mais distanciados, e os encontros locais,

onde se busca um maior entrosamento, aproximando:as participantes.

Tal pratica de troca de experiéncias permitia participa
géo de todos, de uma forma bastante simples, sem grandes formalis
mos, num ambiente aberto, gue levava gradativamente a um maior en
volvimento com outras atividades sindicais. O comentario de Jus-
sara sobre sua colega de diretoria, Carolina, e indicativo desta

situagac de crescimento através da participagao:

-

"Fsses Encontros que a gente teve em Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Bahia, Praia Grande, enfim, a gente conversan
do com outras pessocas e ouvindo as pessoas de outros sindica-
tos conversarem, a gente vai aprendendo. Inclusive ate a fa-
lar, nao so6 ouvir e ficar quieta, como a Carolina, que nao fa
lava nada logo que entrou aqui no q1nd1cato. Eu ficava im~
pressionada que ela entrava muda e saia muda. Hoje ela fala,
quer dizer que ela aprovelitou muito este tempo al, nesse En-
contro a gente sO ouvia a voz dela.”

A frequéncia aos Encontros proporcionava as operarias
do vestuidrio oportunidade de informagao para esclarecimento de su
as diividas no trabalho e troca de ideias, através das pequenas
discussoes travadas, contribuinde para a formagéo das militantes,

como no caso de Carolina e de Maria Ivone, que diz:

"(...) me ajudava muito, porque quando eu nac ti=
nha conhecimento, nao tinha nada, porque eu as vezes também
aceitava o gue © patrao estava pagando e entao ele pagava e
a gente tinha que obedecer. De maneira que quando a gente
vai tendo mais experiéncia, nos Encontros, nas reunloes, em
tudo, a_gente vai tendo uma visao gue aquilo que ele ta pa-
gando nao € realmente o pagamento pelo trabalho. Dentro da
fabrica a gente so estd all dando lucro para os patroes. Pa-
ra nds nao fica nada, fica tudo pra eles.”

Além da informacgao, os Encontros propiciavam ocasiao

para a denincia das irregularidades enfrentadas pela categoria
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nas fabricas, como falta ou atraso nos pagamentos, mas condigées
de trabalho, abuso das chefias, que resultavam em reivindicagBes
incluidas nas negociagoes de dissidio, mas raramente consideradas
pelos empresarios e nao atendidas nos julgamentos do Tribunal Fe-
deral de Trabalho.

Mesmo se pouco eficazes como forca de pressao, oOs Encon
tros ajudaram a formar e manter proximo do STIVPA, durante um cer
to tempo, um determinado grupc de trabalhadoras que aproveitou a
experiéncia adquirida nestas oportunidades em outras situacgoes,
fora da fabrica e do sindicato, quando as militantes passaram a
participar de outras reunioes em entidades diversas, como parti-
dos politicos, associagaes de moradores, ou em comicips , entre-
vistas, encontros femininos e etc., muitas vezes emocionando a
platéla com a veeméncia dos discursos, como Maria Ivone fez no 19

Encontro Estadual da Mulher Trabalhista:

"Entao eu acho gente, que cada uma de nos deve sa-
ir dagqui e contar para outras colegas, para outras senhoras
dobnas-de-casa, para meninas, para quem quer que seja, que nos
devemos estar atentas a isso al, que chega, chega de explora-
cao! Como se usa dizer, dar um basta!

Mas este basta como se da? E terminando com a ex-
ploragao, € nos unindo, nos organizando, fazendo agquilo que
nos sentimos. Porque cada um deve de falar com a proniincia
que tem, o portugués que tem. Eu falc com erros ou Sem erros
mas falo o que sinto, e que sinto pelos outros gue vejo pela
margem da rua. E como mulher, atuante neste partide, atuante
no sindicato, que nao deixa também de ser politica, eu estou
aqui achando gue quem deve tomar a frente, guem deve estar u-
nida, somos ndos mulheres e entac agora vamos mulheres, vamos
adiante porque nds € que vamos resolver isso ai...”



6 - "PARA QUEM JK ESTA NU INFERNO NAO CUSTA
DAR UM ABRAGO NO DIABO"

0 caso do STIVPA se constitui em uma fértil experiencia
de participagao sindical ativa de mulheres trabalhadoras que de-
monstraram, nos momentos apresentados, sua capacidade de luta,sua
combatividade. ‘

- A participacao feminina a nivel sindical, € normalmente
obscurecida e depreciada, por isso a importancia deste exemplo,
visto através de uma vivencia dentro do sindicato, gue permitiu

a sua reconstrucgao detalhada.

E preciso destacar alguns fatores explicativos da atua-

gao da mulher neste sindicato especifico, ressaltando o contexto

social e historico onde se coloca.

Em 19 lugar, como se procurou mostrar, as lutas desta
categoria nao se dao iscladamente, mas estao associadas a uma de-
terminada situagdo conjuntural, politica e econdmica, relacionada

com a evolugao do movimento sindical brasileiro.

Neste sentido mais geral & preciso considerar também o
tipo de trabalho desenvolvido pelas entidades sindicais gquanto a
participagao feminina. O STIVPA, integrado no movimento de reno
vagao dos sindicalismo brasileiro, e com uma base predominantemen
te feminina, busca valorizar a participagao desta base, buscando
atrair as operarias através do trabalho de mobilizacac desenvolvi

do.
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Comparativamente pode-se remeter ao trabalho de Caulli-
raux (1981a:120} sobre a indlstria do vestuirio no Ric de Janeiro
onde & apresentado o Sindicato do Vestuario desse Egtado, como
exemplo de uma atuac¢ao passiva, paternalista, incapaz de canali-
zar a grande insatisfacgao existente entre as trabalhadoras, ex-
pressa desorganizadamente de forma individual ou em explosoces es-
poradicas, como a greve da De Millus. Segundo o autor a fraca or
ganizacao do sindicato se deve a politica assistencialista e bu-
rocratica da direcdo da entidade e n3o a caracteristicas de debi-
lidades das trabalhadoras, e para comprovar o argumento, cita o
caso do STIVPA, de base semelhante mas com atuagao distinta; che-

gando a apresenta-lo como anexo em sua tese.

O STIVPA, como foi visto, procurou desenvolver uma po-
1ftica de médio prazo, onde se destacam os acordos efetivados, a
‘realizagdo de cursos e encontros e principalmente a atuagao do de
legado sindical com estabilidade. A figura da delegada sindical,
mantendo ligacdo direta e continua da fabrica com o sindicato, a-
tingla diretamente as trabalhadoras, muitas vezcs impossibilita-
das socialmente de ir ao sindicato, mas necessitando de uma aten-~
gao voltada para seus problemas mais graves: os baixos saldrios e

as péssimas condic¢oes de trabalho.
Como indica uma grevista, saindo de um piquete:

"Nac &€ s0 o salaric que estamos reclamando, mas as
condigoes de trabalho, porque tem certos dias que somos nos
as encarregadas da limpeza.”

Em segundo lugar, além da atuacac sindical especifica
do STIVPA, deve-—-se ressaltar ccmo ponto importante para compreen-—
sdao do processc de luta desenvolvido nas mobilizagoes estudadas,

a propria situagao das empresas do vestuario de Porto Alegre.

Ja foi destacada a situagao economica relativamente fa
voravel do setor na época, como mostram os dados, © gue certamen-
te favoreceu o encaminhamento das reivindicagoes. Ainda mais, se
gundo os proprios empresarios, o maior problema do setor era a
necessidade de mao~de-obra qualificada, pelas caracteristicas das

empresas no Rio Grande do Sul, principalmente de pequeno e médio
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porte, o que também favorecia aos trabalhadores. Talvez por isso
a maior oposicac ao trabalho sindical fosse da maior empresa do
setor, com processo de trabalho automatizado e mao-de-obra jovem

facilmente substituivel.

Neste cenario, as operarias do vestuario, insatisfeitas
com a sua situacao de trabalho, encontram no sindicato uma via de
expressdao de sua inconformidade exposta na frase de uma mulher
grevista do vestudrio de Cricilima - "Para quem ja est2d no infer-
no, nao custa dar um abraco no diabo." - que bem sintetiza o en-

volvimento das trabalhadoras em uma agao reivindicativa.

No caso em questao, do STIVPA, & possivel perceber que
as experiéncias de participacao das mulheres trabalhadoras se dao

de tres formas, inter-relacionadas:

- uma luta publica, aberta, através da agao do sindica-
to, com um enfrentamento coletivo, mais extremado, on
de se colocam as duas greves apresentadas, tendo como

movel basico a reivindicagao salarial;

. - uma luta particularizada, mais restrita, dentro da fia
brica, através da agao do delegado sindical, com  um
enfrentamento cotidianc, envolvendo principalmente -

condigoes de trabalho;

- um momento de debate, de troca de experiéncias, que
sa0 0os encontros sindicais, onde ‘a mulher tem oportu-—
nidade de refletir sobre sua condicao e de suas compa
nheiras.

A militancia da mulher trabalhadora, neste caso, se

constrdi atraves destas formas de participagéo, associadas, ou se-
ja, um aprendizado constante na sua propria luta, que nao € isola-

da ou finica, mas se reveste de um sentido coletivo de integragao.

Inimeras colocacgoes de operarias, em encontros, assem—
bléias ou entrevistas, valorizam a necessidade da uniao entre as
mulheres, para vencerem as dificuldades de participagao encontra-
das por todos, mesmo fator destacado por Pereira (1981:208), en

pesquisa com operarias téxteis do Rio de Janeiro.
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As experiéncias das lutas sindicais, ao lado de muitos
trabalhadores, proporcionam as mulheres operarias a compreensao de
gue tem possibilidades de agao efetiva, que nao se constituem nos
"elos mais fracos da corrente". Elas percebem, gradativamente,
gue tém condigdes de enfrentamento, tém forgcas para contestar,

desenvolvendo~se na pratica sindical.

L



V - DA FABRICA AQ SINDICATO: A OONSTRUCAD DA MILITANTE (PERARIA

1 - AS MILITANTES

18

Quem sao as mulheres participantes das mobilizagoes do ves
tuario de Porto Alegre? Qual a sua histOria? Como se tornaram ati-
vistas sindicais? Quais os caminhos percorridos na percepcao da sua

condi¢ao de mulher e operaria?

As respostas a essas guestdoes foram buscadas nas experién-
cias de vida de dez operarias, ativas participantes do STIVPA. Sao
as mulheres mais presentes dentro do sindicato, aguelas que, como
membros da diretoria ou delegadas sindicais, se encontravam em todas
as reunioes, falavam nas assembléias, viajavam para encontros, lide-
ravam manifestacdes, desde 1978, inicio da pesquisa. Trata-se de u-
ma parcela nao numerosa, mas significativa de elementos estratégicos
intermedidrios entre a fabrica e o sindicato, e entre patrao e empre
gade, a partir dos quais se pode chegar a situacao da trabalhadora

nao militante e aos impasses da sua "nao participagao”.

A mulher participante do sindicato, nao nasce militante,
ela se torna uma - através de um processo de construgao, de cresci-
mento, cujos compcnentes basicos, pessoais e sociais, se busca des—
vendar nos relatos estudados. Uma delas diz - "minha vida & cheia
de caminhos" para mostrar o seu percurso familiar e profissional en-
trelacade numa vivéncia de luta, de dificuldades e principalmente de

trabalho.

Maria das Gragas, Eliana, Geny, Luci, Helenita, Noell, Jug
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Jussara, Maria Ivone, Nelci e Carolina: sao casos individuais, vi-
das particulares, mas repletas de um sentido coletivo, pois exem-
plificam concretamente a realidade vivenciada por inumeras traba~

lhadoras.

CAROLINA =~ 34 anos, solteira, sem filhos, de zona rural
com primario incompleto, desde os 10 anos
trabalhou na lavoura. Quando a mae morreu
veio para Porto Alegre, com 25 anos, traba-
lhando como doméstica por 3 anos. Fez um
curso de costura industrial em 10 dias e ini
ciou como costureira na industria. Mora com
irmas em apartamento no centro da cidade. Em
1977 frequentava o sindicato e foi eleita de
legada sindical em 1978, ingressando na dire
toria em 1981, onde permanece até hoje, re-
quisitada para trabalhar na sede.

MARTIA IWONE -~ 40 anos, solteira, sem filhos, da zona rural
anga. Trabalhou como doméstica, ingressando
no vestuario em 1969, como costureira, moran
do com a irma. Sdcia desde 1975 por contato
com o sindicato na porta da fabrica, ingres-
sando na diretoria em 1978, a convite do se-

cretario.
HELENITA -~ 4% anos, da zona rural, com dois anos de M-
bral (so le), casou com 18 anos, teve 7 fi-

lhos {sO um vivo}, separou depois de 17 anos
casou de novo, tendo 8 filhos, hoje adultos.
Comecou a trabalhar com oito anos na lavoura
depois de mudar para a cidade do interior
trabalhou como auxiliar em hospital. Costu-
rava e bordava em casa, ingressando no vestu
ario em 1976 guando mudou para Porto Alegre,
devido a doenga do companheiro. Associou-se
ao sindicato aconselhada pelas colegas, ten-
do sido eleita delegada em 1979.

NELCI - =+30 anos, casada recentemente, com uma filha
peguena, da zona rural, com ginasio noturno
comegou a trabalhar com oito anos na lavoura
e aos 12 anos era ajudante de cozinha em res
taurante. 2Aog 16 anos, veio para Porto Ale-
gre, iniciando no vestuaric na firma em gue
a irma (com quem morava) trabalhava. Come-
gou a vir ao sindicato dos Alfaiates em 1970
atraves de uma colega, ingressando na nova
diretoria em 1975, sendo requisitada para
trabalhar na secretaria, em 1976, onde perma
nece até hoje.

Nestes casos, a origem rural € comum, bem como trabalho

desde meninas na lavoura junto com a familia. Os trajetos percor-

- com primario incompleto, costurava desde cria
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percorridos até Porto Alegre sao variados, diretos alguns, outros
com intermedia¢oes e meandros, permanecendo, entretanto, o traba+
lho como a referéncia basica. Na capital, repetindo um caminho
frequentemente percorrido por mulheres migrantes, trés delas fo-
ram domésticas em seu primeiro trabalho urbano, e s6 depois de um
certo tempo se tornaram operarias na indiistria do vestuirio. Pes
quisa junto a trabalhadoras do vestudrio de Sao Paulo (Spindel,
1983: 110) mostra que, da populagao de mulheres estudadas, a gqua—
se totalidade &€ de origem rural e gque a maior Proporgao na primei

ra ocupagao havia sido na lavoura e/ou no emprego doméstico.

Mesmo em outras categorias, em outras realidades, encon
tra—se esta situagﬁo, exXpressa em depcocimento de operaria metaliir-
gica paulista: "quando cheguei (em Sao Bernardo) me empreguei co-
mo doméstica, que & o que todas as mulheres que vem do interior

fazemﬂ. {Mcoraes, 1981: 72)

No Peru, trabalho recente sobre migragtes destaca mulhe
res que, por itinerarios diversos, chegaram a Lima e tiveram seu
primeiro emprego como domesticas, buscando uma seguranca inicial
gue pérmitiu a construgac de um novo projeto de vida a partir des

te morento., (Montero, 1984)

O trabalho doméstico remunerado absorve grande parte da
mao-de~obra feminina migrante como um mecanismo de ajustamento a
vida urbana {(Durhan, 1978: 150}, estratégia possivel dentro de um

contexto socio-econdmico como o latino americano.

ELTANA -~ 40 anos, solteira, sem filhos, de cidade do
interior, com instrugao priméria, comego a
trabalhar com 17 anos como merendeira na esco
la municipal, sabendo costurar em casa. Veio
para Porto Alegre em 1960, iniciando em firma
do vestuario através de amigos. Associada
desde 1969, através de colega, foi eleita de-
legada sindical em 1977, ingressando na dire-
toria em 1981, permanecendo até hoije.

JUSSARA - 51 anos, vilva, uma filha adulta com quem mo-
ra, de cidade da fronteira, ginasio completo,
costurava em casa. Iniciou no vestuario, em
1967, depois de enviuvar, entrando para o sin
dicato em 1977 atraves de sua elei¢ao pelas
colegas como delegada sindical, ingressando
na diretoria em 1978.
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NOELI - 37 anos, viava, seis filhos adultos, com guem
mora, de cidade do interior, estudou a 19 sé-
rie ginasial, tendo sido professora municipal
até casar. Costurava em casa e iniciou -no
vestuario depois de viliva em 1977. Associou-
-se a0 sindicato através de uma colega e foi
eleita delegada em 1977 e reeleita em 1978.

MARIA DAS GRACAS ~ 48 anos, sem companheirc, com um filho adulto
: com guem mora, de cidade do interior, estudou
até a 19 série ginasial, saindo aos 15 anos
para trabalhar na firma em que sua irma esta-
va, la ficando até hoje. Socia do antigo Sin
dicato dos Alfaiatesg, eleita delegada sindi-—
cal em 1977, reeleita em 1978, ingressando na
diretoria em 1984.

GENY - mais de 50 anos, casada pela segunda vez de-
pois de enviuvar , duas filhas adultas, nasci
das em Porto Alegre, com primario completo.
Costurava em casa desde os 14 anos, indo tra-
balhar com 16 anos como costureira em atelier
da familia onde ficou até casar com 22 anocs.
Voltou ao vestuario com a viuvez, em uma fa-
brica de acolchoados onde esta ha 30 anos. As
sociada desde 1951, no Sindicato dos Alfaia®
tes, atraves de uma colega, eleita delegada
em 1977, reeleita em 1978, aposentou-se em
1982.

13

LUCI - 40 anos, divorciada, com trés filhos adultos,
com quem morava em apartamento no centroy na-—
tural de Porto Alegre, com primario completo.
Trabalhava em casa comc costureira durante
muitos anos, iniciando em 1976 em um atelier
de alta costura onde permanece até hoje. Foi
eleita delegada em 1979, ingressando na dire-
toria em 1981.

Quanto aos casos de origem urbana, © trabalho externo
iniciou mais tarde, na adolescencia, em firmas ou cutras ativida-
desou até mesmo ja adultas, depois do fim do matrimdnio, por sepa
racao ou viuvez, ingressando entao diretamente no vestuario. Do
grupo de militantes sindicais metalurgicas de Sao Paulo, estuda-
das por Leite (1982: 33}, "todas feram socializadas em areas urba
nas, em capitais (na sua maioria) ou socializadas em cidades do
interior", tendo comecado a exercer atividades profissionais meno
res de idade, dentro de um quadro de grandes dificuldades familia
res para sobrevivéncia, relacionado, evidentemente, com o0 grau de

exploragao dos trabalhadores em geral neste pais.

Embora com origens diversas, no caso das costureiras,
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também a experiéncia de trabalho inicia cedo na vida destas mulhe-
res como na de varias outras. Criancas ainda, repartem com a mae e
irmas as tarefas domésticas, o cuidado com os irmaos menores e mui-

tas vezes, ainda trabalham em outras atividades.

A opg¢ao pela industria do vestuario aparece com naturali-
dade, pois, na maioria das vezes, ja sabiam costurar, tendo aprendi
do em casa, e também tendo trabalhado com costura domiciliar. Quan
to a escelha da empresa, aparece a intervencdao das relacdes de pa-
rentesco ou amizade, principalmente para o ingresso de adclescentes

nas indistrias, mostrando a importancia das redes familiares nestes

casos.

No grupo em questao, capacidade profissional nao se asso-
cia & instrucao, pcis o nivel desta € bastante variado, indo desde
o semfalfabetismo até o ginasio completo. Entretanto, todas sdo e
se consideram profissionais, ou seja, dominam o seu oficio da costu
ra industrial, ndo se encontrando em cargos sindicais nenhuma aju-
dante de servigoj ou. mesmo recém ingressando no setor, sendo gue

nao sac também muito jovens, com idades de 30 a 50 anos.

. Na pesguisa com metalugicas paulistas, ativistas sindica-
is, " a maioria das operarias entrevistadas estd na faixa etiria de
23 a 30 anos e ja tem em média 3 a 4 anos de experiéncia profissio
nal neste setor, estando na plenitude de sua atividade produtiva”.
(Leite, 1982: 34)

0 levantamento do fichario do STIVPA mostrou que 61,6%
das sdcias do Sindicato tem de 30 a 49 anos, na época de filiagao,
a mesma faixa das entfevistadas. Tarmbém em Sao Bernardo , pesqui-
sa realizada no Sindicato dos Metaltrgicosz indicou que a idade mé-
dia das mulheres sindicalizadas & de 30 anos (Gitahy et alli, sep

1982: 23)

Em relagao as situacoes familiares atuais das militantes
aparecem pontos de contato significativos e que sao, ao mesmo tempo
diferenciadores quanto as ocutras trabalhadoras. Em quase todos o0s
casos de participantes ativas no STIVPA, os compromissos e obriga-
coes do trabalho doméstico sao minimizados pela auséncia de compa-
nheiro conjugal e de filhos pequenos, como tambéem ocorre na amostra

de Leite, onde a maior parte das entrevistadas sao solteiras.



108

Em Sao Bernardo, 74% das operarias metaliirgicas sindica-
lizadas sdo solteiras, segundo levantamento de 1982 (Gitahy et alii
se 1982: 15). Ja no STIVPA, conforme seu fichirio, predominam as

sbcias casadas - 51,6%, sendo 39,7% solteiras e em outras situa—

coes, 8,6%.

As entrevistadas solteiras do STIVPA nao tem filhos, mo—
ram sozinhas cu com amigas ou irmas; as vilvas, separadas e casa-
das tem filhos adolescentes ou adultos, morando juntos quando sol-

teiros.

Quanto ao local de moradia, € interessante destacar que
as mais ativas participantes - Carolina, Jussara, Luci, Maria das
Gragas, Nelci e Eliana - moravam na zona central de Porto Alegre,
onde ge situa o sindicato. D. Geny e Maria Ivone, também assiduas
frequentadoras em bairros da cidade, bem como Helenita. Apenas No
eli morava mais afastada, em ponto distante. No decorrer do tempo
de pesquisa, esta situagao foi mudando aos poucos, e das moradoras
do centro, apenas Carolina permaneceu, sendo justamente uma gue
esta trabalhando na sede do sindicato. As demais sindicalistas mu
daram;para bairros mais afastados do centro sendo que a maior par-
te se deslocou para cidade-dormitorios da periferia, em um proces-—
S0 que certamente tem a ver com o crescente empcbrecimento dos as-

salariados neste periodo.

Esta sintese dos dados pessocais das militantes do vestua
rio de Porto Alegre nao traduz, certamente, a riqueza dos depoimen
tos pessocais destas mulheres, muito extensos para serem reproduzi-
dos completamente, mas fornecem um minimo de informagoes basicas a
seu respeito, formando um quadro de referencia relacionado com Q

conjunto da categoria.

Entretanto, como diz Maria Moraes (1981:11} "A vida das
pessoas sempre é& interessante"”, principalmente quando se trata de
reconstruir um trajeto social, atraves de diversas experiéncias
individuais. Dal a eleigaoc de um exemplo, de um fio condutor dos
momentos mais expressivos das diversas etapas percorridas no senti

do comum da descoberta de sua forga enquanto mulheres e operarias.

Um exemplo da trajetoria percorrida por uma mulher, da

fabrica ao sindicato, no processc de formacao de uma militante



109

sindical.
Porque este exemplo especifico?

Selecionado por ser sintese, por apresentar pontos em co-
mum com varios outros, por permitir ver, com clareza, como, a par-
tir da luta cotidiana, em casa e na fabrica se constroi uma consci-

éncia.

Dentro do grupo de mulheres atuantes no Sindicato dos Tra
balhadores nas Industrias do Vestuario de Porto Alegre, NELCI € uma
das mais antigas militantes, embora a mais jovem de idade. Traba-
lhou, junto com cutros companheiros, na organizagao de um sindica-
to autbnomo e representativo.

-

Por isso, 0s momentos mais marcantes de sua vida serviram
como base para relacoes com outras vivencias igualmente representa-
tivas, buscando chegar a compreensao do processo de participagao
feminina na luta sindical.

: Seu depoimento feil reconstruide de partes fragmentadas de
uma lénga entrevista, de anotacces de dizeres em reunioes e assem-
bléias, da convivencia lade a lado dentro do sindicato e se coloca
como ponto de partida para reflexao sobre as situagoes experimenta-

das por ela e por outras.

E o exemplo dado como contrapontc de um coro de mulheres,
do qual participam outros exemplos de militantes, distantes no tem—
PO, noO espago, mas_préximas por suas vidas eguivalentes na luta con
tra a desigualdade social, como Maria Mendes da Silva — operaria me
tallirgica de Sao Paulo, como Emma Goldman - a "rainha dos anarquis

tas", como Rosinha Lituana - personagem de Patricia Galvao.



2 -0 INFERNO DA FABRICA

"A minha irma, que morava aqud em Poate Alegre, me tirou
de casa e me thouxe para ca, me arrumouw emprego na fLiama: enguanio
ela estivesse ghavida, eu ficaria aqui de companhia para efa, ajuda
va, fazia o servico da casa, pagava pensac pare efa e trabalhava na
ﬁikma%com ela.

Foi em 1968, eu tinha 16 (dezesseds) anos. Eu Linha completado
16 anos, quando entfred na finma. Um dia antes.

La eu aprendi fazexn servigo de confeccies, entrei como a-
fudante do servico de mao, e fa eles davam Liberdades para aprenden
em fodas as magquinas. € aprendi. Depois fiquei como revisohra.
Cuidava da se¢ao, eu ensinava o3 novatos gue entravam, substitula

em maquinas, cuidava de uma secdo.

No inicio a gente € boba, a minha {imd tem aquele sistema
de que a gente entra na firma e nao pode conversar, Levantar a cabe
¢a. Quando eu entfredl na firma a genfe tinha toda a Libendade fLa 4o
na, vivia em um mar de rhosas. De repente entred para {firnma, pareeia
que eu tinha entrado em um hospicio, aquefa barulheira, vim para es

te Anfernc.

AQUE LE BARULHQO LOUCO QUE DA VONTADE DA GENTE SE ENFIAR DENTRO DA
MAQUINA E MORRER DL VEZ.

Nac me dava com aquele clima. AL comeced a £irar a inge-
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ingénua. Comeced a ver o quanto as pessoas 5ac cinicas, A4o huins,
mas 50 vi Lsto na firma, a exploracac, tude."

- NELCT -

11

Nelci, adolescente, vem do interior do Rio Grande do Sul,
zona colonial, filha de agricultores de origem alema, para se inte-
grar no trabalho industrial, depois de ter sido ajudante de cozinha
e doméstica em sua vila de origem. Como muitas mogas gue ingressam
na in&ﬁstria do vestuario, comegou como ajudante de servigo de

mao, aprendendo gradativamente o trabalho na maguina.

Caulliraux (1981: 112) detecta uma estratégia empresarial
para formacao-qualificagido de mdo-de-obra nas indlstrias do vestua-

rio do Rio de Janeiro, igualmente valida para ¢ Rio Grande do Sul:

"A costura industrial se diferencia da caseira pri-
meiro no tamanho e tipo de tarefa e segundo na magquina utiliza+
da. Assim,mesmo que a trabalhadora saiba algc de costura (caseil
ra} ela, ao entrar na empresa teracyx:apnﬂMEr a sua tarefa da
mesma forma que uma trabalhadora quezux)salba nada de costura.
Por al depreende-se que a questao da formagao quallflcagao da
forga de trabalho no vestuario & fundamental para o capital e
no entanto das 20 trabalhadoras {que foram entrevistadas pelo
autor) sO 3 (15%) aprenderam costura €m Cursos.

Para resolver este problema o capital introduziu no
processo de trabalho a figura da arrematadeira: esta tarefa con
siste em cortar linhas, separar pegas, levar peg¢as para a prox1
ma maguina, etc e & feita por uma trabalhadora nova e sem expe=
riéncia. Esta trabalhadora observa durante meses o funcionamen
to da maquina, aprende a lidar com a mesma em seus horarios de
folga- almogo, lanche, etc -~ en51nada informalmente pelas cole
gas até que se capac1te a operar a maguina. Das 15 trabalhado—
ras que aprenderam a "costurar” informalmente no 19 emprego, 12
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entraram como arrematadeiras e seguiram o esquema exposto aci-
ma."

Tambén entre trabalhadoras do vestuarioc de Sao Paulo o a
prendizado se deu principalmente na fabrica, em cursos ou aulas me
nos formais, com amigas ou parentes, ou como passadeiras ou arrema

tadeiras. (Spindel, 1983: 119)

Maria das Gragas, outra militante, delegada sindical, co
megou como Nelci, ingressando com 15 anos na empresa onde esta ha

mais de 25 anos, também a partir de redes de relagaes familiares:

"Quando a firma comecou, nos comecamos junto. Toda
minha familia trabalhava 1a, sempre trabalhei 18, a minha irma
mais velha gque me criou trabalhava 13 e ela falou que tinha uma
irma que precisava trabalhar e foi indo eu, com 15 anos, sal
do colégio e fui direto. Parei de estudar porgue nac deu mais
tinha que comegar a trabalhar, senao nao dava, a minha irma 80
zinha... Fiz até o _primeiro ginasial, mas nac deu mais. Para
estudar de noite. nao dava, no servico era muito forgado, nao
tinha condlgoes, eu trabalhava por pega servigo 'de acolchoado,
aguilo e pesado, eu era pequena ainda. nao alcangava nem na
mésa, eles serravam os pezinhos da mesa para eu poder trabalha
ali."

Ingressando na fabrica a trabalhadora se enquadra em no-
vo esguema de produgao, diverso das experiéncias anteriores, cuja
compara¢ao a leva a ressaltar as dificuldades encontradas princi-

palmente quanto as condigoes de trabalho e a falta de liberdade.

Os dizeres de Nelci coincidem com a experieéncia de Maria
Mendes da Silva, (1981: 73) militante sindical metallivgica de Sao

Paulo:

"Na minha terra eu nao tinha patrac nem herario, a-
judando minha mae na lavouraf(...) Ainda me lembro bem daguele
meu primeiro emprego como metallirgica, em S3o Bernardo, porgue
foi a partir dali que comecei a entender os problemas da mu-
lher, principalmente da operaria. Em 1973 entrei na Ourotrax,
depois de trabalhar um ano como doméstica. Entrei como ajudan
te e no comego achei ruim e dificil, porgue nao estava acostu-
mada a ser mandada e em fabrica tudo que se faz & controlado.
Lembro que brigava muito com a encarregada da minha _segao,
pois ela estava sempre contra nos e do lado do patrao, se a
gente demorava um poucc mais no banheiro, ou parava um minuto
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na linha, ela ameacava demitir. Eu estranhei muito tudo aqui-
lo, mas depois descobri que em todas as fabricas o esquema & o
mesmo. Principalmente nas empresas onde a maioria & mulher."”

Linhart (1978: 79), intelectual operario frances, procu-
ra analisar de que & feita a armadilha onde se sente prisioneiro -
a fabrica - e comenta o trabalho esgotante V..1l0 horas ou 9 horas

", 0 tempo raro, o medo ameagador

e 15 minutcs de gestos tensos...
concluindo: " A fabrica & concebida para produzir cbjetos e esma-
gar homens"” E mulheres, é preciso acrescentar a frase, mulheres
também presentes na fabrica, exploradas pelo sistema capitalista
de uma forma extrema e diferenciada. A diferenciagao sexista no
trabalho & percebida tanto no aspecto técnico da organizagao do
trabalho, através da extragao do sobretrabalho, como, e principal-
mentey no aspecto politico de dominagac da forga de trabalho. Nos
diversos trabalhos existentes sobre o tema mulher e trabalho fica
evidenciada esta diferenciacac expressa de um modo geral em pontos
como: pagamento de baixos salarios, a atribuicao de menor qualifi-
cagao, a falta de promogodes, a segregagao ocupacional, o rigido

contrple das chefias, a dupla jornada. (Pena, 1980)

a

As dificuldades vividas pelas mulheres no mundo da fabri
ca se referem a aspectos especificos encontrados nas rclagoes do
cotidiano fabril, onde estaoc associados problemas como: a exaus-
tao fisica e psiquica, o salario curto, as péssimas condigoes de
trabalho, a falta de liberdade e o controle excessivo. Estes sao
0s temas recorrentes nos discursos conhecidos de mulheres operari-
as e os depoimentos registrados sao ricos enm exemplos destas situ

agoes.

Nao sao problemas exclusivos de uma categoria profissio-
nal, pois examinado a pauta das reivindicagoes dos Congressos da
Mulher Metallrgica e da Mulher Quimica, de Saoc Paulo, em 1978 e
1979, se verifica perfeitamente a identidade das principais ques-
toes abordadas, referentes basicamente ao tratamento discriminato-
rio no trabalho das mulheres nas fabricas. (Gitahy, sep 1982: 27-

R. Moises, 1982: 4}.

As principais caracteristicas do trabalhc feminino fa-
bril estao bem sintetizadas neste trecho scbre a vida operaria de

Emma Goldman nes Estades Unidos:
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"Na fabrica a disciplina era rigida: as mogas nao
podiam falar nem cantar como em Sac Petesburgo. A cadéncia es
gotava as forgas das mais re51stentes, o salaric nao sobrava
para um teatro ou um concerto, o patrac cantava as operarias e
propunha chantagem por um aumento de salario.” (Lobeo, 1983:17)

Na indistria do vestuario,segundo diversos autores que a
estudaram {no Rio de Janeiro, em Sac Paulo, na Franga, nos Estados
Unidos), as condi¢oes de trabalho sao extremamente deficientes na
maioria dos casos, visando nao sO uma maior lucratividade na produ
gao, mas também, fundamentalmente, a sujei¢ao das trabalhadoras
aos modelos de docilidade e submissao. Dados de 1913, na Franga,
se referem ds empregadas dos ateliers de alta costura que viviam
em um clima de servidac perpétua, de suspeita e de delagéo.
(Zylberberg-Hocquard, 1978: 200}

-

Esta situacao se evidencia nesta pesquisa atraves das de
nincias mais frequentes das operdrias do vestuario em reunioes, en
contros, assembléias_ou entrevistas, referentes a irregularidades
nos pagamentos, nas condigoes de trabalho - como ruido, umidade,
ventilagao, iluminagao, dependéncias apropriada , além da guestao
do tiﬁo de controle mantido pelas empresas. As costureiras indus-

triais se referem a sua situagao na fabrica destacando:

"a intensidade do ritmo de trabalhe fabril, que pro
voca ndo so desgaste fisico e tensao emocional, como também a
quase total impossibilidade de comunicagac entre as operarias.”
(Teixeira, 1981: 165)

2.1 - O CANSACO E O SALARIO

Maria Ivone, diretora do STIVPA, descreve com clareza a
situacac da mulher no trabalho fabril e doméstico, através de sua

rotina diaria:

"Tem gue pegar as sete horas na fabrica, tem dez mi-
nutos para o cafe as nove horas, depois veolta ao trabalho de no
vo, larga as quinze para o meio-dia, pega as treze horas, as
gquatro &€ o café e solta as dezoito horas. Eu acho que & um ser
vigo muito cangativo para a mulher. Ela ¢ explorada em tudo:
quern tem filho € filho para atender, quem tem maride & o marido
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e o salario sempre muito pouco pelo servigo que a gente faz,
Quem produz em geral sao os operarios, Os trabalhadores e no
lucro eles nao participam. Participam e num cansago muito
grande e muita divida no fim do mes para pagar."

0 trabalho exaustivo & um dog pontos a destacar onde se
percebe a associagao de dois fatores que sao as tarefas desempenhat
das e o numero de horas trabalhadas, que por sua vez, se¢ relaciona

com a guestao do baixo salario.

carolina, delegada sindical, atual dirigente, fala de

seu primeiro trabalho como costureira:

"Peguei na maquina e foi facil, eu ja sabia na ma-
quina doméstica. Al comecei a trabalhar, a trabalhar quase di
age noite na firma, para poder sobreviver. Além das 10 horas
por dia que eu fazia, ainda fazia duas horas-extras por dia.
F trabalhava mais sabado para poder scbreviver.”

Os salarios da categoria do vestuario nc Rio Grande do
Sul se caracterizavam por serem os mais baixos da mao—-de—-obra in-
dustr{al, na década de 70. Segqundo o Censo de 1970, o salario mé-
dio mensal deste género industrial em Porto Alegre era de CR$ 222,
80 o eguivalente a 1,3% do salario minimo regicnal, constituindo-
—se no mais baixo salario da industria da Regiao Metropolitana de

Porto Alegre. {Metroplan, 1981)

Em 1979, ano da greve da categoria em Porto Alegre, o
salaric de uma operaria com dois anos de trabalho na empresa e dez
no setor, estava em torno de CR$ 3.500,00, quando o salaric minimo
era de CR$ 2.107,27, e deveria ser, segundo o DIESSE, CR$ 6.104,00
Novamente, naoc é uma situagao regional, pois diversos estudos no
Brasil constatam esta realidade salarial, bem como nos Estados Uni
dos, a remuneracac das operéarias do vestuario é a menor da produ-
¢3o industrial. Saffiotti, pelos dados do Censo de 70, mostra que
83% das mulheres no ramo tem rendimento inferior a 1,16 salario-mi
nimo, e Caulliraux, com dados do PIS de 1972 e 74, demonstra que
se trata do menor saldrio médic do setor secundario em Sao Paulo.
(Spindel, 1983: 91). Também na Franga, na confeccao, as origens
do descontentamento sao multiplas mas os baixos salarios sao tidos
como inevitaveis devido ac ramo de trabalho, além da visao existen

te do salario da mulher como complementar. (XKergoat, 1980: 228).
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A exploragao salarial & percebida e denunciada pelas ope
rarias, mas a caracterizagao da fabrica como um inferno parte basi
camente de uma gquestao sempre por elas ressaltada: o cansago resul

tante das péssimas condigdes de trabalho.

D. Geny, delegada sindical, as vésperas da aposentadoria

gueixava-se:

"Eu estou tri-cansada, estou 1a fazem 29 anos e, se
Deus guiser, vou me aposentar com 30 anos. Nesta fabrica eu
me dou bem, mas & muito cansativo. A gente trabalha de pé o
dia todo, no esquadro, arrematando. Tudo ddi de reumatismo.
DOi de virar acolchoado, tudo doloride, as pernas...La também
tem um po tremendo, e a pessoa as vezes fica alérgica irrita
a gente, e ainda falta agua.”

-*
OQutra delegada, atual diretcra do STIVPA, Jussara, apon-

ta o0os problemas da categoria:

"Nao vou dizer gue a nossa profissio seja tao ruim
agsim, mas € o barulho, os motores das maquinas, os ruidos, a-

guilo prejudica o cérebro da gente, a visao..., e ainda mais,
o empregado e tratado pior do que escravo na epoca da escrava-
tura."”

Na costura industrial, ¢ trabalho se caracteriza pela
monotonia, pela repeticao extenuante das mesmas tarefas, conjuga-
da a auséncia de condicgoes materiais apropriadas a quem fica "todo
tempo fechada dentro de uma fabrica, entre quatro paredes, com uma
maguina, gue nao & qualguer um que enfrenta uma maquina nove, dez

horas, sem parada."(Luci.)

Na industria do vestuario:

"o comportamento valorizado &€ o de nac levantar a
cabega da maquina durante as horas de trabalho e, desta forma,
nao correr o risco de baixar a produtividade e, portanto, de
nao baixar o saladrio, ou de nao perder o emprego.” (Spindel,
1983: 109)

O problema das condigoes de trabalho também & referido

pelas metalurgicas paulistas:
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'...nao tem nem piso no vestuario, o banheiro e o
chuveiro sao juntos, & tudo sujo, mas as meninas se acostuma—
ram a nao reclamar. Temos 3 minutos contados para ir ac ba-
nheiro, se passar um segundo o encarregado vai atras, & um
desrespeito total. Ela entra no nosso banheiro com a maior
intimidade. Na maioria das fabricas a mulher “e tratada sem

O menor respeito." (Silwva, 1981: 87)

O "desrespeito" & empregado como uma forma de humilhar
a trabalhadora, reforcando o controle social que é exercido sobre
o mundo feminino. O banheiro constitui-se em um espago fundamen-
tal para a mulher que dele necessita por mais tempo por seu pro-
prio funcionamento organico e também como uma forma de relaxamen-
to da tensao do trabalho. (Kehl e Silva, 1982: 7-8). E é justa-
mente em cima deste espacgo privado e cheio de valores determina-
dos para homens e mulheres desde a infancia gue se exerce um con-
trole para limitar extremamente o seu uso, pois, além dos minutos
"perdidos" para a produgao, se procura atingir a "moralidacde" fe-

minina como uma forma repressiva.

Além disso, o impedimento do uso dos banheiros, vestia-
rios e refeitorios visa dificultar o encontro, a troca de informa
gaes o contato mais prolongado, fragmentando as relag&es sociais
através da disciplina autoritaria, a qual se organiza, por sua vez
utilizando diversas formas de pressao, como, por exemplo, a "lei

da firma".

2.2 - A "LEI DA FIRMA"

A observagao em asscmbléias, encontros, reunides, na
propria secretaria do STIVPA, permitiu constatar, através de inlme
ras referénecias de operarias que, dentro de diversas fabricas, ha
imposigao de diversas normas gue devem ser obedecidas cegamente,
exigindo o acatamento de ordens conhecidas como "lei da firma".

"Na firma tem uma ordem, nao tem o que discutir, € uma

lei". "Eles dizem gque & uma lei. A lei da firma é essa. £ lei."

Definidas ampla e imprecisamente, sem base legal, as nor

mas variam muito, conforme a fabrica e a necessidade do momento,
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mas basicamente envolvem o controle da liberdade dos movimentos e
de comunicagac das trabalhadoras, cerceadas ao maximo atravées das
"leis" internas. A situagao de uma empresa do setor, com 100 em-
pregados, & claramente denunciada por José, seu delegado sindical,
durante o 19 Encontro de Base do STIVPA, em 1980:

"Nao pode cantar, nao pode sair do lugar, & um lu-
gar de odio e pressao, nao pode falar, nao tem 11berdade nem
para ir a0 banheiro. Tem gque sentar sem respirar na maquina.
A pessoa & tratada como animal.”

Maria Ivone, da direteoria, no mesmo Encontro, apresen-—
tou o quadro de uma empresa onde ja havia trabalhado: "Na E..., o
pessoal era encolhido nas maguinas, ficava 1a até apitar, senta-

vam antes do apito.”

0 Jornal "O Rio Grande“l, em matéria sobre a greve do

vestuario de 1979, descreve as condicoes de trabalho:

"0 comportamento das costureiras no ambiente de tra
balho & ditado pelo terror, espalhado pelas supervisoras e che
fes de segao. Um grupo delas, reunido em seu sindicato duran—
te a greve, val apontando uma por uma as privag¢oes sofridas na
fabrica R...Nenhuma costureira pode contar para a outra quanto
ganha, sao proibidas de falar em serv1go, de deixar a merenda
em cima da mesa, de fumar, para nao atrasar a produgac. Tem
dez minutos para o lanche e uma hora para o almogo."

Alem das proibi¢oes citadas que objetivam a intensifica-
¢ao da produgao e a divisao das trabalhadoras, a administracao das
empresas utiliza o artificio da "lei da firma" para forgar a acei-
tagcao de assuntos de interesse patronal como a troca de horarios,
serdes, etc, ou para justificar medidas humilhantes como a revista

de bolsas.

“Na hora de revistar a carteira, eu disse: Tu nao

vais revistar a minha carteira. Ai ele disse: Mas saiu uma "

lei da firma". Eu disse: Mas desde gquando saiu essa lei? E ele:
Mas como nao? Entdo a senhora nao sai dagui. No outro dia

1l O Rio Grande: 13.19-09-1979, p 11
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ele me despediu. Mas eu sabia que estava errado, enfrentei."
{Caroling

Uma das formas mais extremas de utilizagdo da "lei da

firma" € a restrigdo da liberdade de movimentos das trabalhadoras,

além do horario de cada uma, circunscrevendo seus espagos rigida-

mente.

Noeli, ex-delegada sindical, apresenta um exemplo extre-

mo desta situagao na firma onde trabalhou durante um certo periodo

sem exercer nenhum cargo sindical:

"A porta era chaveada para ninguém subir ou descer.
SO descia as 12h10min para bater o cartdo, depois subia e fica
va la trancada até as 12h50min, e se descia nao podia entrar
de novo.

Era "LEY DA FIRMA", a gente tinha que ficar fechada

Eu disse que nao podia. Eu sal as 12 horas para li-
gar para o hospital para saber do meu guri e quando voltei ti-
nha uma colega nairua. Estava frio e eu perguntei porque ela
estava naquele frio. Ela disse que a gente nao podia subir, &
lei da firma. Eu disse que ia entrar.

Dai eu falei com o guarda e éle disse gue nao podia
subir. Mas porgue? perguntei. Ela falou que era lei da firma,
ndo podia subir depois do mcio dia ¢ dez. Eu disse - eu vou
subir porque preciso almogar e nao vou ficar até as dez para u
ma na rua que depois so tem dez minutos para trocar de roupa e
almogar. Ele disse que nao podia subir. Eu entrei e peguei a
porta da escada para subir e ela estava chaveada. Eu voltei e
disse que ele tinha gue abrir a porta. Ele disse: Mas a senho
ra nac pode subir depois do meio dia e dez. Nao pode mas eu
vou subir. Al ele foi 13 e abriu a porta para mim.

Eu cheguei no refeitorio e as colegas perguntaram
como que eu subi naquela hora. FEu disse - Ora, subindo. Elas
digsseram - Mas nao pode subir depois do meio dia e dez. Eu
disse: Nao pode para vocés mas eu subi. Elas ficaram apavora-
das: Mas agora a velha vai te Xingar. Xingar nao sei porgue,
eu disse para elas, eu tenho que almocar e estou dentro da fir
ma.

Dai ficou nessa. Outro dia eu sai de novo e o guar
da nao quis me deixar entrar. Eu disse que ele ia deixar por-
gque eu nao ia ficar na rua. Ela abriu porgue ja tinha aberto
um dia antes e eu subi. E disse: E de bobas que voces ficam en
cerradas aqui dentro porque nao tem na firma que obrigue a fi
car encerrada ao meio-dia. Nao chega as oito horas que a gente
fica aqui dentro e ainda ao meio-dia a gente tem de ficar aqui
dentro chaveada. Issc nao pode acontecer."

Caulliraux (198la: 118) também apresenta casos de irregu

laridades por parte das empresas do vestuario do Rio de Janeiro,
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caracterizarndo as situagoes de trabalho como extremamente ruins, pi
ores do que na maior parte das outras industrias. Entre os exem-

plos citados, estid a pratica da revista, nao s da bolsa mas total
e a proibicao, com agao de guardas particulares, de saida para rua
apos batida do cartao almogo, sendo o maximo concedido a permanen-

cia no patio interno.

Estas praticas opressivas e sem nenhum amparo legal bus-
cam evitar o roubo (supostamente freguente nas fabricas do vestuario) cbter
minutos a mais de trabalho extra e, principalmente, submeter a még

~de-obra ao dominio de praticas arbitrarias.

Maria Ivone, em uma entrevista dada a uma jornalista (
Berg, 1979) que nac obteve autorizagao para publicacao em jornal

galicho, diz que:

"Dentro da industria a vida de um trabalhador & qua
se dentro de um presidio, a gente sabe que esta sendo "observa'!
da"™ muitas vezes é suspeita de roubo. Porque isto o patrao
mesmo citou, um dia em que eles estavam revistando as bolsas
femininas. Quando gquiseram revistar a minha eu nao deixei-dils
se para ele chamar a policia. Se eu nada tivesse, ele teria
que pagar uma suspeita de roubo como ele estava chamando. Se
eu tivesse alguma coisa seria punida. Falei com ele, mas ele
disse que estava sendo roubado e gue todas roubavam., Al eu a-
pontei para ele e disse que operario nao rouba, mas que pa-—
trdes em geral, todos roubam. E expliquei o motivo gue eles
roubam: na mao-de-obra mal paga, na humilhagao gue o trabalha-
dor passa la dentro."

Embora Caulliraux{1981l) apresente o roubo como uma das
formas de resisténcia ao capital nas indistrias do vestuario do
Rio de Janeiro, nesta pesquisa a Unica referéncia feita a casos
concretos desta espécie tratava de chefes gue utilizavam a sua po-
sigéo na empresa para retirada indevida de pecas de fazenda e até

maquinas...

A "lei da firma" também & usada para impedir a comunica-
cdo nao sd entre as operarias dentro da fabrica, mas isola-las, pe
lo menos no horario de trabalho, de gualquer relacionamento exter-
no, como relata Luci, delegada sindical de importante atelier de al

ta costura de Porto Alegre:
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“Quando chegava uma pessoa para_ dar um recado para
alguém no escritodrio tinham ordem de dar s na hora dos intex
valos para descanso, e as vezes era alguma coisa importante.
Um dia eu cheguei mais tarde com as compras da firma e vi uma
senhora no sol esperando e perguntei o que era. Ela disse
que gueria falar com uma pessoca 1a dentro porque ela tinha es
quecido a chave de casa e disseram que ela precisava esperar
até o meio-dia. AI eu disse: Nac mesmo, a senhora vai pegar
a sua chave agora mesmc. O rapaz do escritorio disse que nao
expllcou gue a LEI era aquela. Eu disse - Mas se a lei & es-
ta entdo vai ter que mudar, gue ninguém vai ficar no sol espe
rando uma funcionaria descer para_pegar uma chave. Ninguém es
ta preso aqui dentro, issc aqui nao d cadeia nem nada. Porque
gque nao pode?. Vai descer agora e vai falar agora, guero ver
gqual & a lei que vai impedir. Se tiver alguma lei escrita,
tu me mestra.

E assim outras coisinhas, as vezes um telefonema
nao deixam receber, ndo dao recado na hora. Nao podia descer
para atender o telefone, nac podia nada. Nao, nao podla, era
lei. Eu abro a minha boca 1la entro, vou fazer denuncia, que
isso nao pode acontecer, que ninguém estd presa.”

Para as operarias a penlria das condicoes de trabalho
se deve menos a individualizagao, parcelamentc e rendimento do que
ao aspecto disciplinario do rendimento sendo que o maior problema
seria a tensa relagao com a supervisora. A funcao disciplinaria
suprimiria ¢ Gnico dos poucos aspectos da situagao de trabalho: a

comunicagao entre as operarias. (Kergoat, 1980: 209)

A comunicagac & vista como perigosa, pois pode ser um
momento de articulagao entre companheiras, de informagZo sobre o
movimento sindical, de alerta sobre as irregularidades da firma,
sendo justamente a hora do almo¢o a ocasiac propicia para a conver
sa das militantes com suas colegas, buscandc o esclarecimento so-

bre seus direitos.

~ "Conversamos ao meio—-dia, na hora do trabalho nao
da. Nao pode nem olhar para o lado" Noeli

As proibigoes impostas dentro das empresas criam um am-

biente opressivo, descrito por Claudete, operaria grevista, entre-

vistada pelo Jornal "O Rio Grande™ 2

"Nao gosto, estou 13 cbrigada, a gente fica presa a semana in-
teira, nao tem liberdade nem para dar uma palavra com uma ami-

2 — Id. - loc. cit.
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amiga, na segéo de mangas a chefe & aspera e nem na hora da me
renda quer que fale alto."

A imagem de prisdo, de cadeia, frequentemente referida,
se acresce a de SENZALA, em comentario de Jussara scbre a situagao
de trabalho na fabrica:

"Os patroes querem ter sempre aquelas mucamas brane~
cas trabalhando para eles por um salario baixo. As vezes eu
acho as minhas colegas ali trabalhando, eu me lembro daguelas
figuras dos livros. A senzala. Os negros ali trabalhande de
cabega baixa. £ bem parecido como antigamente, as criaturas
ali naguele regime de trabalho, nao podem nem levantar a cabe-

ca.

Quando eu fui na J..., tinha umas gurias que eu co-
nhecia do Wollens, acostumadas a falar com a gente, elas nao
levantaram a cabega, apenas espicharam o olhinho assim para po
der me olhar, um cumprimento muito acanhadinho. Humilhante a-
guilo. Eu nunca ia me sentir bem ali. Eu estava louca para
gritar ali, eu tinha vontade de dar uns gritos ali."

O mecanismo repressivo da "lei da firma" depende da dis-
posicao das vontades dos chefes e patroes, nao estando presentes
normas definidas como um conjunto em um contrato de trabalho, como
nos Regulamentos Internos de Fabrica. (Maroni, 1982: 37). Mas muai
tas das praticas efetivadas pelas chefias do vestuario encontram-
-se redigidas nestes RIs e, como estes, a "lei da firma” controla

a forga de trabalho e intensifica a exploraciao.

Na questao do controle, os objetivos destes mecanismos =
repressivos estao bem expressos no texto de Linhart (1978: 102)

sobre a fabrica onde trabalhou na Francas:

"Fazer produzir nao basta. £ preciso fazer vergar.

Em palavras mais exatas, para a diregao assegurar a
produgac & vergar os que produzem: a menor tentativa de levan—
tar a cabeca & uma ameaca intoleravel, mesmo_que nao tenha con
sequencias materiais imediatas. O sistema ndo se descuida de
nada."

E importante verificar como as mulheres operirias sio
vergadas, diferenciadamente do homem operario. Homens e mulheres

operarios estao submetidos a ritmos estafantes, ao controle exces-
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excessivo , 3 exploracao salarial, mas sac as mulheres as contem-
pladas com uma opressao especifica a partir de sua construcao so-

cial enguanto género.

0 controle diferenciado da mac-de-obra feminina nas fa-
bricas se apoia na poéigﬁo subalterna da mulher nc conjunto da so
ciedade, baseada na divisao sexual do trabalho, conforme os inte-
resses nao so do capital, mas na propria dominagao patriarcal vi-
gente. A partir dai, se multiplicam mecanismos diversos no disci
plinamento e exploracao do trabalho feminino, buscando lograr uma
acomodacao, tanto a nivel de medidas concretas de coergao como a
nivel de sutilezas ideoldgicas. As mulheres, neste sentido, sao
cerceadas, vigiadas, controladas, atraves da violéncia contra se-

us movimentos, suas atitudes, seu corpo, sua fala.

Desta forma, a subordinagao das mulheres se mantém pela
violenta discriminacao, nao s0 a nivel guantitativo, mas qualita-
tivo como coloca Kergoat (1980: 216), ao apresentar a idéia de
que no controle social exercido sobre as operarias as relagoes de
dominio vem reforcar as relacoes de exploragao: as discussoes, o
sistema de humilhag¢oes sao essencialmente distintos de homens pa-
ra mulheres. Entretanto, & ressaltado gue &€ falso crer na total
opressac feminina, uma vez que 0s atores sociais nunca sao comple
tamente determinados pelas estruturas e, mesmo em situagoes criti
cas, se encontra uma resisténcia aos rigidos mecanismos de contrp
le existentes. Exemplifica com o fato de gque as mulheres lutam,
cada vez mais, contra medidas discriminatdrias que ameacem o Sseu

direito ao trabalho.

E preciso, portanto, perceber nos discursos das operari
as entrevistadas, além da descrigao do mundo do trabalho, a ex-
pressao do seu inconformismo com as pressoes vivenciadas no coti-
diano fabril. Este & um ponto importante para compreender ¢ pro-
cesso de envolvimento da mulher nas lutas sindicais. Ela parte
da propria fabrica, rejeitando os esquemas de submissao impostos
com suas atitudes de negagao de validade da "lei da firma" em di-

versos momentos.
4

Como diz uma operaria francesa, citada por Kergoat {1980
232):
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"Eu penso: o trabalho € alienac¢do, mas também digo:
o0 trabalheo nos faz abrir os olhos."

Nelci, no inferno da fabrica, comegou a"tirar a ingénua"
e a perceber, na firma, a exploragao, o cinismo. Ela, mais Caroli-
na, Maria Ivone, Noeli, Jussara e Luci, percebem o carater humilhag
te das medidas patronais de pressac e é a partir do momentoc da nao
aceitagao das imposi¢oes de cerceamento que partem & procura de uma

alternativa confiavel - o sindicato.



3 - A BUSCA DO SINDICATO

Comeced a me Liberntan, comeced a ver que nac era bem assim
comeced a frequentar o Sindicato, com uma £a de dentrho,ela vinha  ao
dentista, ela me convidava de nodite. Tinha um cursinhe agui no Sin-
dicato, de Portugues e de Matematica, nos comecamos a grequentan
tambem, euw sempre gueria estudar.

Comegaram com heundioes do Departamento de Lazer, nos fize
mos parte. Tinha um concurnso para Rainha do Sindicato. Participed
duas vezes. Uma fiqued princesa. Mas era bom, ndo ¢, para pobre, a
gente se contenta com qualquer codisa, desde que a gente nao ficasse
em casa. Para a casa nao precisava fazer a janta, 0 servico e Ou-
trnas codisas., Entao era melhorn vin para ca, pelfo mencs uma codsa tu
aprendia mais do que FICAR TODO DIA COM A BOCA TECHADA DENTRO DA FIR
MA

A gente tinha neundioes com o pessoal da diretornia, assim u
ma vez poi semand uma palesira, quando vinha uma Lel nova, gquando 04
advogados descobrinam sobre a compensacao de horardio, gue quem quises
se como hoha exira podia cobran. Eu gostfava de saber as colsas 50-
bre dineito trnabalhista, no fim me habituel ftanto a vin agui que fo-
da vez que eu safa da firma, em vez de pegar e ih paia casa eu pegd-
va e vinha dineto para o Sindicato, todos os dias. Assim se fornou
habito.

Eu me associed um ano depodis que eu entred na fima,69. Eu vinha
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segudido, segudido mesmo foi de 72 para ca. Dail eu comecei o Uik
sempre aqud no Sindicato.

A D. Nain (secretaria do Sindicato) ja convidava a gente,
que estava sempre aqudi no Sindicato para parnticipar, para vern o que
ena ¢ "Sindicato”, gqual a finalidade, o que era a vida de um dini-
gente sindical, o quanio era imporntante.

Em 1975 fudi convidada para parnticipar da dinetoria do Sin
dicato como suplente do Conselho Fisecal naquela chapa em que a Dona
Nairn conconneu, depois eda 4o0i cortada e ¢ Jodo ficou de presidente.

- NELCI -

Na reconstitui¢ao do caminho percorrido pelas operarias
entrevistadas até a militancia sindical, é importante perceber como
passos basicos a ida e o ingresso no sindicato, destacando os pri-
meiros contatos, o porque do interesse, a forma de integracao. Todo
grupo aqui considerado tomou conhecimento do sindicato, sua existeén
cia e finalidade, dentro da fabrica, através de colegas que ja eram

socias e informavam as vantagens de ser associada.

A idéia predominante & de que:

"a gente devia participar porque era muito bom, por-
que a gente ficava por dentro das leis e resolvia certos proble
mas que a gente nao sabia." Noeli

Nos varios casos, desde D.Geny que participava ha 27 anos
até Helenita que sO tinha um ano como sdcia, o sindicato era procu-
rado em busca de esclarecimentos, de informagoes sobre "o que a gen
te tem direito", geralmente a partir de um problema surgido dentro

n

da empresa. A ida ao sindicato vincula-se d possibidade de adqui-
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adquirir conhecimentos de dificil acesso ao trabalhador como as
"leis", a "justiga", os "direitos", e mesmo nogoes de portugués e

matematica, como Nelci referiu.

Em pesquisa do proprio STIVPA, aplicada em 1978, de 604
questionarios, de perguntas abertas, 293 foram respondidos por sd
cios do sindicato que apontaram, na sua maioria, como motivo de
associagao os beneficios e a ajuda € o amparo em geral oferecidos.
E interessante contrapor a este dado que as militantes entrevista
das apresentaram como motivo da procura do sindicato questoes que
dizem respeito a relacgoes de trabalho e nao sO assistenciais, co-

mo se percebe através do depoimentce de D.Geny, delegada sindical:

"Bu comecel quandoe o sindicato era la do lado do
Aralijo Viana, fazem 27 ancs. Uma colega minha que era sodcia
de 13, levou uma porgao de colegas e associou, e de vez em
quando ndos famos 1a, mas nagquela época nzo me lembro bem como
era porque a gente era novata. Depois ¢ sindicato se mudou
para a Rua 7, ali eu ia; depois ele passou para ca no centro
e aqui eu venho com mais frequéncia.

Tinha reuniao, assembléia e eu ia sempre para sa-
ber da justica, como estava, porque eu trabalhava e queria sa
ber guando tinha dissidio, quando sala, o que a gente tinha
direito. Eu achava que o sindicato podia obrigar os patroes,
porque naquela época nao tinha delegado entao eles (o 31ndlc§
to) iam na firma. Eles diziam - qualquer coisa que estiver
errada nos viemos agui. Naquela época a gente trabalhava por
peca, entao os patroes passavam a gente para tras, a gente
nao sabia fazer conta, nao sabia nada, entao se perdia muito,
e entao a gente vinha aqui no sindicato saber se estava certo.

Percebe-se uma nogao, mesmo incipiente, da confrontacgao
patrao X operario e do sindicato como um aliado confidvel nesta
situagao. Estas nogoes se ampliam com a vivéncia sindical, ou se
ja, as operarias que se apercebem, no cotidiano da fabrica, da re
alidade de exploragac de seu trabalho, dentro do sindicato obtém
um reforgo desta percepgao gue passa a se desenvolver gradativa-

mente.

"Eu pouco percebia, eu nao sabia que tinha sindica
to, gue a gente podla vir e reclamar alguma coisa. Eu nao 54
bia nada, eu vim la de fora e nac conhecia nada. Entao gquan-
do apareceia alguém do sindicato 13, quando ia ter uma assem-—
bléia, as minhas colegas me diziam - 'vamos 1A no sindicato,
vai ter uma assembléia 1a“

Mas o que € o que € o sindicato? Elas diziam que
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era uma assoc1aga0\nossa la, com uma diretoria e a gente vai
1a na assembléia e eles explicam tudo para a gente. Mesmo as
sim eu achava dificil de vir, mas com o passar do tempo eu co
mecei a notar as coisas erradas dentro da firma. Coisas gue
faziam para a gente, para mim, para os outros. E junto com
as colegas 1a, a gente trocava idéias. AT eu comecei a vir
na assembleia, chegava aqui e assistia.

E comecel a perceber gue a gente nao tinha nada e
0 patrao estava enriguecendo. Porque quando eu comecei a tra
balhar na J..., eles tinham um prediozinho pequeno na esguina
Al, no outro ano, eles construiram a quadra toda. Dal eu co-
mecei a entender que todo o lucro estava ali, estava constru-—
indo aquele prédio ali, e nds na mesma, sempre trabalhando pa
ra comer." Carolina

A mesma percepgaoc empirica da extracao da mais-valia &

apresentada pela literatura, através da personagem Rosinha Litua-

na,

do romance "Parque Industrial", onde Patricia Galvio (Pagu)

retrata a vivéncia proletaria:

"o dono da fabrica rouba de cada operarlo 0 maior
pedago do dia de trabalho. £ agsim que enriquece 3 nossa cus
ta. Vocé ndac enxerga? Nao vé os automdveis dos que naoc tra-

balham ¢ a nossa miséeriaz."

Estas duas falas de mulheres operarias, quando realidade

e ficgao se cruzam, coincidem surpreendentemente com a da Presiden

te do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias do Vestuario de

Criciima~ Santa Catarina, ao relatar a greve de sua categoria no

Carnaval de 1982, em um encontro de mulheres operarias do vestua-

rio

de todo o Brasil, realizado em abril de 1982, em Viam3o-RS:

"Companheiras, para gue nds pudéssemos organizar es
ta greve se fez um trabalho miudo, com os dirigentes sindicais
indo na porta da firma aoc meio-dia e de uma forma ou de outra
conversar com aquele trabalhador, mostrar para ele a explora-
cao gue eles nao tinham enxergado ainda Porque o patrao ti-
nha um carrao, porgue © patrao tinha fazenda, porque o patrao
tinha mansao. Porque os patroes agora em Cricituma sao donos
dos edificios? Porque o calgado em Criciuma tem um edificio
com 20 andares e as confeccoes tem um com 30?7 3
Por al, nos mostrando e apontando aqueles predios, onde & que
estava o salario deles, © suor deles e as horas extras gue nao
estavam sendo pagas, nem a hora noturna."

referéncia acs sindicatos patronais
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Un dos fatores mais importantes no processo de envolvi-
mento da trabalhadora com as lutas sindicais & a presenga do sin-

dicato junto a operarias, exemplificando como "trabalho mitdo" pe
la dirigente de Cricitma, como se percebe nos depoimentos, entre

eles o de Maria Ivone:

"Eu ja estava trabalhando no vestudrio, ndo era sd
cia nem nada, e eleg iam na fabrica levar os folhetos, as con
Vocagoes. Al a turma dizia que era SO para socias, sO as s6-—
cias tinham direito de falar e eu, como sempre gostei de a-
brir a boca para dizer ¢ que sentia... Mas al eu n3c vinha.

Depois de uns tempos eu mudei de firma e sentia o
negocio nao estava funcionande como devia. A1 eu ji tinha um
pouco mais de conhecimento sobre como deveria ser porque o
sindicato estava sempre presente na porta da outra fabrica e
nessa nac ia nunca. E as coisas estavam todas erradas, o pes
soal era obrigado a fazer serao, principalmente a chefe de se
¢ao, tinha que prestar contas para ela de qualquer uma saidi-
nha que a gente fazia, porque saia, onde ia, quando chegava.
E eu achei aquilo errade. Também a Agua, nao tinha bebedor,
se tomava agua dependendo da inspetora do servico, se abria a
janela guando ela achava calor, se fechava quando ela tinha
frio. Eu acheli que 0 negdcio estava errado e dal comecei a
vir aqui no sindicato.

Naoc era nem socia ainda, al eu vim aqui registrar
uma queixa e descobri que aquela parte da firma perten01a a
este sindicato. Eles tem confecgcao e tecelagem. Dai eu come
celi a trabalhar, a falar com a turma, associei 14, dividimos
a fabrica: o que era da confecgao passou para 0 nosso sindica
to, o gque era da tecelagem continuou. E foi al que eu figuei
no sindicato.”

A atuagao da diregao sindical é fundamental na arregi-
mentacdo de quadros militantes juntc Aquelas que buscam informa-
¢oes quanto as irregularidades percebidas dentro das firmas. O ca
so apresentado exemplifica bem esta gquestao pois mostra como muda
a situagao nas émpresas a partir da propria atuagao sindical. Na
firma anterior, onde o sindicato estava sempre presente, as opera
rias se associavam, eram ativas e controlavam os seus interesses
enquanto na outra empresa, vinculada a outro sindicato, por uma
questao de enquadramento sindical, a auséncia constante dos diri-

gentes favorecia os abusocs.

A nova diretoria do STIVPA, em 1975, desenvolvia campa-
nha junto a categoria para conquista da convengao coletiva de tra

balho, esclarecendo nas portas de fabricas, em reunides e assem-—
bléias, a questao do horario legal de trabalho para a mulher. J&
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com o Sindicato dos Trabalhadores Téxteis o mesmo nao acontecia,
mesmo sendo uma categoria predominantemente feminina também, pois

sua diretoria caracterizava-se pela omissao e assistencialismo.

E justamente a partir de 1975 até 1980 que ingressam no
gsindicato a maioria das militantes do vestuario entrevistadas.
Ate 1975, segundo o livro de registros de sbcios do STIVPA, o to-
tal de sdcios era de aproximadamente 2200, dos quais 75% mulheres.
E no periodo de 1976 a 1980 gque se registra o maior nimero de in-
gressos de socios com cerca de 3.550 inscrigdes, mantendo 75% de

mulheres.

As operarias militantes sindicais do vestudrio de Porto
Alegre foram mobilizadas dentro das fabricas por questodes objeti-
vas de relacgoes de trabalho e buscaram o sindicato justamente no
momento em que a sua presenga € de extrema importancia para o en~

caminhamento de propostas reivindicativas.

O STIVPA procura intensificar a participacao feminina,
por ser a base de sua representagao, incorporande a milit3ncia as
mulheres mais destacadas, como Nelci e outras, a partir do inte-
resse demonstrado pela assiduidade e, principalmente, pelas atitu
des de oposigao dentro das empresas. Esta incorporagao vai se
dar no momento em que o sindicato precisa de membros para cargos

nha diretoria e como delegados sindicais.,

No casc de participagao na diretoria, sao feitos convi-
tes pessoais pelos dirigentes para organizagao da chapa para con-

correr as eleicoes.

"Na época da cleigdo a dirctoria me procurou. O se
cretario me perguntou se eu querla entrar na diretoria, que
pagasse os documentos que precisava e viesse direto para o}

sindicato e foi o que eu fiz.” Maria Ivone, eleita em 1978.

No caso de eleicgoes para delegado sindical, os trabalha
dores de uma fabrica, reunidos no sindicato, escolhiam o seu re-
presentante, valorizando tambem, em principio, a combatividade de
monstrada no cotidiano do trabalho. Muitas das entrevistadas co-

locam, como Luci, que:
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"as colegas todas acharam que eu levava mais jeito
para isso... jeito de luta, e al entao eu fui eleita delegada.

Dentro deste processc gradativo, varias operdrias foram
se integrando d vivéncia sindical, até o momento em que as suas a
tuagoes nas empresas levaram-nas a exercerem um mandato represen-
tativo. gsta combinacao de atitudes de questionamento com parti-
cipagao sindical efetiva produz como resultado (gquase que imedia-
te) o exarcebamento dos conflitos entre patrao e empregado, ex-

pressc sob as mais diversas formas de pressao.



4 - A PRESSAO

"Quando eu enired para a diretonla do Sindicate aquela ve:z
teve chapa de oposdigac. Uma colega minha fazia parte da chapa de o-
posicdo contrna mim, La dentro mesmo. Mas eu era a madls querida, nin
guem gostava delfa, ela era muifo "puxa-saco”, vivia no escalitorio,
entregava todo mundo. Eu nunca, apesar de cuddar da seqao, nunca bo
tei ninguem na rua e tinha amizade com as s0cias mesmo, fud euw  que
associed o0 pessoal La dentro, e ela nunca se interessou. Ela 50
quenrta era tirar provedlto das coilsas.

A finma comegou a implicar comigo desde que entred na cha-
pa, porque a fLama inclusive apoiou a outra. Estava um clima pesado
£a dentno porgque cada uma ficou numa chapa e, £a no escritonio, eles
apodavam ela. Chare que ela La fthazer codsas daqui de dentro ao s4in
dicato para eles mesmos, 0 que interessava para fixama e, como eu sem
pre nae erd muito quieta, eu sempre dava conselhos para o pessoal,
de quatquém codlsa que o escritorio nao pagasse direifo, eu procurava
nesckven pana efas, junto com elas. 0 pesscal tem medo, fem frecedc
g eu comeced a me Libeatarn, eu nao Linha medo de nada.

Quando a minha chapa ganhou as elfed¢oes, na segunda-feina,
comegaram a me persegudin, a oufra comecgava a fazer fofoca, que as e-
Lelgges fonam roubadas, que era sujeira ¢ mif e uma colsas, 40  de

ralva, sabia qgue nao era nada disso.

Eu cheguedi ate a pedirn as fernias, gue eu estava esgotada
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dos nervos, e finha problema de gastrite tambem, estava ruim do 24
tomago. A gente trabalhava, na hoxra do melo-dia, almocava cornen-
do, tinha uma hora para almocar e voltan para a firma e a gente §4
ca muito Zrancada na digestao e comecou a chiar o problema no es £o
mago de uma gastrile. Eu ail pedi as ferias, e eu nunca timha f{al-
tado, se eu faltava era com atestado para nao descontar.

La no esenifornio me deram dineito a 24 dias de ferias.
A chefe me deu 15 dias de fenias. Eu cheguei e pedi: "Cad? meus
9 dias de ferias?" Ela disse assim: "Nao, tu faliasie . Tiveste
tantas galtas." Eu ndo concorded ¢ pedi para ver as minhas faltas
Eta pegou e ennclow, nac conseguiu me provar pelos papedis e euw dis

Ae L850 pana ela,

AL velo o dono da §inma, o filho do deno, que era um ra-
paz novo, mas metido a besta, e disse assim: "A gente procura fa-
zen as codlsas certas e voees procukam 50 complicar, Voees, tu e
teu Sindicateo, 50 procuram complican a vida."

"Em primediro Lugar, eu nao estou complicando, eu estou ¢
xigindo uma colsa que e centa, que & minha, as minhas ferias, “e-
nho direito a efas, trabalhel o ano todo. Estdc me faltando nove
dias de ferias e eu ndo faltei.”

"E, mas nao adianta, ou tu queres essas ferias ai ou na-
da.”

"Ta, pode me dar ..eu aceito esses 15 dias de ferias, mas
a gente vai discutin na justica esses ocutros dias.”

Naguele mesmo dia, eu vim aqui no Sindicate e falei com
0 advogado, contedl ftudo. A noiifica¢ao da Justica chegou um  més
depois, quando eu volted das ferias e me chamaram no escritonio.

"Mas Nelci, voce sempre fol a mefhor funcionaria nossa,
sempre Lrabalhadedina, tinew os primeinos Lugakes no servigo.”

"E, eu tirei 04 primeiros Lugakes porque eu sou umd bes-
/ta n

ELa me perguntou de que religidao euw era. Disse que ena

evangelica.

"Mas nos catolicos, a genfe nac peamite que a gente co-

bre ¢ que ndac e."
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"Mas eu esfou cobrando o que e. Nac fem nada a vexr com
religido, E botarn um direito na Jusitica.

"Mas tu es uma guric bondta, inclusive estava pensando te
botar La na Loja, te promoven.”

"Mas a senhora nao me deu minhas fernias cerntas aguele dia.
Fu disse para a senhora gue eu nao gosto de discutin. Eu cobro uma
coisa que & centa, se ndo me ddo eu pego e Levo adianfe. Agora ndo
adianta baten boca com a senhora.”

"Eu ainda nao mosired esite papel para o donc, Zu podias
ir La tiren esse processo, que eu fe pago, page do meu dinheinro, es
404 dias de gfenias.”

"Eu ndo querc dinheirc da senhora porque a senhora e tra-
balhadonra tambem ¢ se a senhora achou que eu nac merecia anfes, ago
ra eu tambem ndo quero. Eu ndo vou Lirar o processo da justica e
fdazer o advogade de bobo tambem e ndo adianta bater boca, nac  deu
nesultado uma vez e agora tambem nao vai dar."

"Tu vais para casa agora ¢ pensa o amanhd me das a hespos-
ta. Porgue se¢ 0 Sin.... o dono) souben, elfe vai £a em cima ¢ ainda
vai te xdingarn."

"Nao temho hesposta para dar, e a mesma. E eu, ndo  Le-

nho medo."

No outrhe dia eu entred ful bater ¢ cartac tranguila e La
estava ela, que nunca vinha cedo para o escnitonic, e me perguntou

se eu havia pensado, e eu disse que nao pensara nada.

"No cutre dia na firma ¢ chede vedo galar com a minha La-
md s0bre o meu problfema e efa disse que nao adiantava falar comigo

que eu erna cabecuda."

Eu faled na frente do chefe: "Eu nao sou cabeguda, mas
porgue naguele dia que eu reclamei das ferias a senhora ndo quis me
dar os dias. Inclusive o f4Lho do done chegou a me ofender, as mi-
nhas cofegas todas pararam para olhan lena hora da saflda), ecomo 4e
tivesse uma grande razdo, me rebaixou, me botou £a embaixo, como se
ew estdivesse cometendo um cnime. Aquele dia o dono nao me nespeitam.
Agora poede esquecen, mas eu nac vou tirar.”

- NELCT -
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0 relato dizalogo de Nelci evidencia claramente como as
empresas utilizam diversos mecanismos de pressdo sobre os opera-
rios visando reprimir qualquer manifestagao reivindicativa. ©
controle patronal, expresso pelas chefias, busca o amedrontamen-—
to geral, de todos os trabalhadores, através de ameacas que va-
riam de tipo e intensidade podendo ser mais sutil ou mais extre-
mas. Dentro das empresas oS mais visados sao os ativistas sindi
cais, gue nao sac tolerados uma vez que desafiam as normas exis-

tentes através de seu gquestionamento.

‘A metalirgica Maria Mendes da Silva reafirma este pon-

to:

"... um gerente de se¢ao disse uma vez para a enca
~  rregada que ja nac me suportava mais porgue eu 'agitava' a
firma."

As pressoes sobre os ativistas sindicais tem um duplo
carater: de punigao, por estar envolvido com algo que contraria
05 inferesses patronais, e de exemplo, para mostrar acs outros
trabalhadores os perigos da vinculagao com o sindicato. Estes as
pectos sao validos indistinlamenle para homens e mulheres, haven-
do mecanismos de controle basicos, mas que variam na sua forma de

aplicagao.

Por exemple, a coagao atraves do suborno por aumento sa
larial, gratificagao ou promogac & freguente. tanto para homens
como mulheres, mas & sO com mulheres gque surgem ofertas como a
que & feita a Nelci para trabalhar na loja, a partir de suas gua-
lidades de beleza e comportamento, associados a padroes femininos
exemplares, sem falar no apelo a religiao feito pela chefe. Rosa
Moisés (1982: 7), estudando as trabalhadoras guimicas de Sao Pau-
lo, destaca também o tratamento discriminatdorio das chefias com
“protegﬁo" para as bonitas e boazinhas e, no outro extremo, trata

mento vexatorio e humilhante para aguelas que nao se submetem.

Com a nao aceitaqao de propostas de ocoptacao, o trata-

mento dispensado ao representante sindical, possuidor de estabili
dade no emprego, passa a ser discriminatorio, de exclusao e até
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violéncia. Na maior empresa do vestuario de Porto Alegre, um an-
tigo militante do STIVPA, gquando eleito para a diretoria, teve co
locado a seu lado um guarda da vigilancia interna para ninguém se
comunicar com ele e, mais tarde, foi completamente isolado, fican
do sem contato com nunguém, trabalhando sozinho em uma sala fecha
da,

"f uma medida habitual nas empresas deportar os
provocadores, ou os militantes sindicais que perturbam o ser-
vigo para lugares isolados, anexos perdidos, armazens, patios
depositos." (Linhart, 1978: 100)

Maria Ivone sempre sofreu represalias na firma onde tra

balhava, recebendo o mesmo tratamento nesta fabrica de gravatas:

"Os problemas que criam & guando a gente organiza
a turma e eles véem o pessoal estd ficando consciente. AI,
eles vao transferindo a gente de secaco. FEu estava com um gru
po ja bastante organizado e eles fizeram uma ladainha muito
grande e um papel todo bonitinho para me passar de uma segao
a outra e nao tinham nada contra, mas simplesmente estavam
precisando de uma costureira em uma segao pequena de 5 pesso-
as. FEu também nao sou muito boba e estou vendo que isso € re
almente para me tirar daquela turma que esta sendo organizadal

Semelhante a este, mas bem mais extremo, foi o casoc a-
presentado por uma operaria, Rosaura, representante do STI do Ves
tuario de Sao Paulo, no 19 Seminario Nacional das Trabalhadoras

do Vestuario:

"Na firma eu era otima funcionaria, até saberem que
en pertencia ao sindicato. Quando chegou a noticia, fui colo-
cada em um canto, ninguém podia olhar para mim gue seria despe
dida. Fui chamada de meu carater, mau elemento, paravam a fir
ma e todos me agrediam para que eu perdesse o controle e agre—
disse tampém, assim poderia ser despedida por justa causa. Re
sisti 8 meses, até sem cadeira para sentar, sem trabalho para
fazer, era cortadeira e modelista e me tiraram todo ¢ servigo,
diziam 'voce & inutil aqui'. Ficava sem trabalhar, sentada no
chao, ouvindo piadas baixas, mesquinhas.

A empresa dizia para as outras - 'o papel dela é
curtir com aquele velho 1la (o presidente do sindicato), voces
vao fazer a mesma coisa'. A opressao me levou a ter problemas
psicoldgicos, na firma e em casa, a ter crises de nervos. O
inquérito teve 28 paginas de acusagao. Agora tem um questiona
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rio antes de entrar na firma: quem e socio ou tem alguma liga
¢3o com o sindicato nao entra.”

Segundo as representantes do Rio de Janeiro, neste Encon
tro, sO ha um problema: antes do registro da chapa ao sindicato,
eles despedem os candidatos e al "a mulher fica coagida, sabe que

vai ter pressao, fica com medo."”

Também se verificam outras situagoes de confronto, sem-
pre buscando o afastamento da ativista, seja por gue meioc for, co-
mo no caso de Carolina, da diretoria do STIVPA, duando era delega-

da sindical em uma empresa de porte médio:

"ouando fazia um ano gue eu era delegada, eles me
despediram por justa causa. Me chamaram no escritorio dizen-
do que eu tinha levado atestado rasurado e me deram suUspensao
Pizeram uma armadilha para mim no escritorio, a portas fecha-
das. O patrao ja tinha feito varias tentativas, ja outras
vezes tinha me chamado no escritdrio para falar qualquer coi-
sa e gritava comigo, s0 faltava me agredir, me ameagava. Nes-
sa vez ele inventou uma histdoria de que eu agredi, que eu ar-
rarhei a mao dele e que rasurei o atestado. Eu peguei a suspen
gdo e entrei na Justig¢a do Trabalho. -

Depois houve audiéncia, depois julgamento e eu ga-
nhei. AT eles recorreram. Mas ele nao apresentou provas da
agressio, laudo médico, sO testemunhas falsas, gente do depar
tamento Pessoal. Até na audiéncia ele se apresentou, & um
monstro de homem, quase dois metros de altura. Al o advogado
disse assim - 'esse & o homem gue ela agrediu'. Quando © Ju-
iz olhou, ele até riu. Um homem dagueles para a minha estatu
ra, pequeninha como eu sou. O Juiz ndo foi muito na versao -
deles. E tudo porgue eu denunciava as péssimas condigBes Jde
trabalho, com comida estragada no refeitorio."

Em todos os casos citados verifica-se a tentativa patro
nal de intimidagao dos focos de rebeldia, dos que nao aceitavam
irregularidades nem pressaoc, através de medidas de controle e su
jeigao. FE no carater destas medidas repressivas que se encontram
distingdes significativas quanto ao tratamento de militantes ope-
rarios homens e mulheres. As poucas mulheres que se envolvem em
atividades reivindicatdrias, reagindo a exploragao dentro da fa-
brica, sofrem uma opressao diferenciada da masculina através da u
tilizagdo da humilhac¢do e da desmoralizagao COmoO praticas de inti

nidamento, como se percebe nos exemplos de cperarias paulistas.
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"Na Revescar, no 29 dia de greve, o gerente nos cha
mou de “"vagabundas”. Um tratamento assim para os homens eu du
vido gque ficasse sem resposta. E muito dificil para a mulher

reagir contra esses absurdos que a gente passa todo dia na fa-
brica." (Silva, 1981: 88)

"Na minha segao tinha um chefe gue era muito filho
da puta. Era desses gue via a menina fazendo servigo errado,
ele chamava ela de 'sem-vergonha'." (R.Moisés, 1982: 8)

Sao justamente estas atitudes de controle pela humilha-
¢ao - chamar uma mulher de vagabunda ou sem-vergonha nao tem o mes
mo sentido que um homem, pois estas qualificacgoes sao percebidas
como agressoes que atingem a integridade moral da operaria. Nova~
mente se verifica o que foi visto quanto as condicoes de trabalho
ou seja, a utilizacao de critérios ideoldgicos no sentido de refor
car a condigao de submissao da mulher pelo aspecto da moralidade.
Nas tentativas de desmoralizacac da militante operaria € comum a
insinuacgao sobre o que a mulher vai fazer no sindicato. Um lugar
onde 86 tem homem, chegando a haver acusagoes vexatorias como a
feita a Rosaura, do vestuario de Sac Paulo, de ir "curtir" no sin-

dicato.

Das colocacoes de que sindicato nac é lugar para mulher,
"honesta" pelo menos, se chega a cobranca da falta de caracterig-
ticas femininas tradicionais nestas mulheres. O tipo de pressao
empregada contra as mulheres se baseia principalmente no reforgo
da mulher comc docil, prestativa, justamente procurandc ¢ condi-
cionamento feminino adequado aos modelos vigentes de passividade e
submissao. A humilhagao, a desmoraliza¢ao frente as colegas visam
atemorizar, abater a combatividade, procurando com gque as mulheres

se sintam “envergonhadas" de reivindicar os seus direitos legais.

E natural gue, frente a este quadro, ocorram situagoes

como a que Luci contou em um debate no STIVPA:

"Muita mulher inclusive tem medo de dizer gque & soO—
cia do sindicato. Muita gente nao guer nem a cobranga da men-—
salidade na empresa. Quer vir pagar no sindicato para o pa-
trio nao ficar sabendo gue ela & sdcia.”

As pre556e5 patronais, portanto, visam fundamentalmente
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o controle de todos os trabalhadores, atendendo aos seus interes-
ses de lucratividade, e atingem as operarias como uma pressao ge-
neralizada, no cotidiano do trabalho. Ainda mais, somam—se as

pressoes sobre as militantes operarias que sofrem a punicao exem-

plar - o castigo sobre um modelo que nao pode ser imitado.

Como forma de reagir frente a opressao, as trabalhadoras
tem dois caminhes: o© enfrentamento ou a submissao, como se pode

ver na continuidade do relato de Nelci.



5 = 0 ENFRENTAMENTO

"A chede pediu para minha {inmd me aconselhar a Alrak ¢
processo porque Aia atl prefudica-fa. FEu disse a noite para ela que
nde La tirarn ¢ processo da justiga.”

A minha ixmd me disse para tikar 0 processo, que nao erd cod
sa que se fizesse, que eles Liam comegarn a pensegul-La tambem dentro

da §finma.

Eu disse: "Bom, se te perscguirem, eu acho que e bom  tu
aprendenes a te degender, com 30 anos de {dade, se tu nac sabes ZLe
defendern, entdc esta mal, tu tens que dar gragas a Deus 4e eles Ze
botam na rua. Se esse ¢ motivo, melhon para tL." Ela falou que e-
£es sempire fornam bons para ela, faltava e s vezes nem descontavam
e que eles Lam {icar brabos com efa e comecar a cobran os dias que

faltava."

"Mas para mim, roubaram as minhas §irias. Tu 28 outra.”

Lla se matava de trabalhar. Trabalhava em 3 magquinas e
ganhava o normativo do Sindicato e achava que estava ganhande gran-
de coisa. Desde que a velha desse alguns elogios volta e meda para
ela, estava bem. Nunca vi, ate me revolfava, mas ndo adiantava bri

gar com ela, quando ¢ "pelego™, quando a pessoa ¢. bunna, nao adian-
ta fafan nada, ela nunca quenia <n em newhama assembleia do Sindica

to, nada.
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Mas a gente nac braigava por d4iss0, Cada um nasce com  um
dom. Depois eu ja Leved pornetada na cabega desde que nascd. A
gente primeinre trabalhava na roga e efa ja Levou uma vida mais §a-
cil. Mas eu Linha, com 8§ ancs, que trnabalhar mais do que os ho-
mens, chegava em casa ¢ no fim-de-semana, tinha que fazer o servi-
¢co da casa, varner todo o pasfo, quando os gunis gicavam na golga.

Nos somos em onze, 7 gurias e 4 gurdis.

Ainda guando a gente fazia plantacao um befo dia meu pal
foi vender tude o que nos tinhamos plantado.  Nos tdnhamos planta
cio de batata, ¢ caminhio carregou, e iinhamos criagao de poheo.
Meu belo pai vendeu Zudo e toarou o dinheiro. AL comegou.

A gente comega a revolia desde al porque meu pai bebdia
e a gente passava dificuldade e eu gfui trabalhar em um resiaurante
da vila. Eu tinha 17 anos, entdo no 59 ano paimaric. Eu era mui-
to trnabalhadeira e comeced a trabalhar como afudanite de cozinha,
Aprendi a cozinhan e fazen tudo quantfo e coisa, inclusive @y vezes
eu atendia no hestaurante., E wnem bem vencia o mes a maezinha pega
va o dinheiro para pagar as codsas que tinha gque pagar e o pessoal
jalava "pai danado, bebendo fica al o dia na noda, em vez de traba
Lhar e as cndilancas Trhabalhando.”

A gente ouvia aquifo, mas mesmo assim, nos bancavamos Lin
diferenca, era cinismo - coitada da Nelfed - as roupas defa fudo
guem dava era a dona do aestaurnante,

A minha inmd ena a filha mais velha da casa, era a unica
que Levou festinha de 15 anos. Ela trabalhou em finma, em Lofa.
Mas ndo era que nem & - gente chegava em casa e 40 sabia grnitar conosco
¢ nos fazen trabalhar mais ainda.

Quando ela entrou na fabrica, se assocciou no sdndicato
quando fizeram uma campanha de socios, pagava mensalidade, Lirou
um cunso de conte ¢ costura, mas nunca frequenfou uma assembleda,
punca e animou a vin aqud saben das cossas, esperava o dissidio,

ficouw acomodada, esperando as cocsas virem por s4, sem fazer es fon

co.

A chefe me chamow mais umas fres vezes, al viu que eu

nao desistia e o dono da fiwma §icou sabendo do processe. AL sim,
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ele nunca subia na minha sec¢do: eu estava La, @s vezes conversan
de com as gunias, eu nunca baixed a bola, convensava, dava €Libesr-
dade £a na minha secac, gque al o servieo hendia mais. ElLe subdia
me olhava, chegava a parar na minha secao para ofhar 0 que eu es-
tava fazendo. Uma codisa que ele nunca Linha fedifo.

AL, eu Ainclusive, de raiva, baixei a produgac, disse pa
ra as gurias nac trabalharem mals do que eu bofasse para elas fa
zenem., Numa semana tivemos a producde La embaixc. Vele o chefe
saber o que estfava acontecendo comigo, qual era o phoblema.

Eu nespondia que comige nao estava aconfecendo nada,
nos ¢ que estamos ganhando pouco, estamos trabalhando de  acondo
com 0 sakario. E, e 50 o Seu..., ¢ dono da firma deixarn de vin a
qui na secdo, ficar nos olhando, que nos vamos frabalhar de nove.

ELe foi £ falar com o dono e ele nunca mais fo4.

Eu nunca me sentia bem dentro da {irma, nunca estfava a
favor da exploragdo, nac gostava mesmo do servigo, mas eu fazia
- tude direito, mas eu sempre achava gque nao estava cenfo, porgue
ew sempre. quis estudar, entao eu vi que nac era o meu Lugar...

Eu ndo gostava de thabalhar na confecedo e tambem eu 1L
nha mania de discutin as codisas, fafarn. Mesmo se eu fosse discu-
tin com o patrdo eu achava gque ele nac podia me agredir, ele e
uma pessoa estranha, nao vad pazen nada para mim.

La na §inma sempre tinha quem dissesse: "Ah, vao fe bo
tan pra nua, e 4440 e aguifo... Mas eu nde tinha medo disso, me
sentia segura porgque eu quexndia sain desta vida, nao gostava de
trabalhar nesta finma e se eles me betassem na rua, para mim tan-
4o fazda eu &ecebia e La para minha cidade, La ew arrumava outnro

seaydeo,”

"Depodis feve a audigncia do processo e eu ganhed.  Mas
eles necornenam para o Tribunal, al eu s0 ganhed os 25% sobre  a
hena extra, inclusive eles espalharam na finma que eu Linha pendi
do ¢ processo. AL eu nrecorrni para Brasilia ¢ ganhed a hora exira
cheda nos 10 anos de firma, deu CRE 47.000.
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5.1 - CONTESTACAO OU  SUBMISSAO

0 exemplo escolhido — a trajetdria de Nelci - possui uma
riqueza complementar: a possibilidade de confrontar, dentro de u-
ma mesma fabrica, frente a uma mesma situagac, duas mulheres, ir-
mis, com a mesma origem familiar, que reagem a opressaoc de formas
distintas, definindo cada uma, cOm suas atitudes, importantes dife

rencas no comportamento das trabalhadoras.

Nelci, caso-sintese aqui apresentado, mostrou como perce
beu o inferno da fabrica no seu ingresso no trabalho fabril, comeo
chegou no sindicato, dele participando e como defendeu seus direi-

tos legais frente & arbitrariedade das chefias.

0 relato do desconto dos dias de férias é representativo
dos mais freqlientes abusos dentro das empresas do vestuario, bus-
cando lesar as trabalhadoras, como desceonto de nao pagamento de
FGTS ou PIS, etc. (conforme informagaes da assessoria juridica do
sindicato) que sao sempre mencionados nas assembléias e encontros
da categoria. Problemas semelhantes sao apresentados em trabalhos
referentes ao setor vestudrio no Rio de Janeiro e 5ao Paulo. (Cau-
lliraux, 1981-Spindel, 1983-Teixeira et alli, 1981).

A experiéncia aqui relatada mostra como se definem duas
posigdes frente a imposicao ameacadora da chefia - a revolta de
Nelci e o medo da irma, indicadoras cada uma das alternativas co-
locadas 3 mulher trabalhadora nas relagdes de trabalho: - o enfren

tamento ou a submissao.

A opcao pelo enfrentamento marca as trajetorias das mili
tantes sindicais. Elas chegaram ao sindicato Jjustamente por apre
gsentarem uma postura de nao aceitagao, de indignagao frente as ir-
regularidades das empresas. Diz Maria Mendes da Silva (1981: 74)
apds um incidente gque a prejudicou no seu primeiro emprego. "Nao

me conformei e procurei o sindicato.™

Mesmo em questdes simples, diarias, mas onde se eviden-
cia a pritica da exploragdo e da humilhagao, sempre aparece a po-
sicao contestatoria nas atitudes destas mulheres. Noeli, como de
legada sindical, apresentava suas conquistas dentro da empresa e

fez uma ressalva:
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"A (nica coisa que eu nio consegui, que eu lutei
sempre 1&, foi faxineira. N&o tinha limpeza. Eram as mulhe-
res mesmas dque varriam, cada uma ia varrer o seu canto dez mi
nutos antes de apitar. EU NUNCA VARRI."

A costureira Noeli nao chega a perceber ¢ alcance da me
dida patronal de maximizagao dos lucros, mas demonstra percepgao
da impropriedade das exigéncias, de carater humilhante, arbitri-

rio que leva a rejeigao destas em varios momentos equivalentes.

Também Carolina nao aceita os engodos das chefias:

"Eu quando comecel a participar do sindicato foi
com a revolta gue eu tive dentro da firma com aquela hlstéria
que a gente trabalhava, nao chegava atrasada, fazia serao,
nao faltava servigo. Trabalhei dois anos e dois meses na J...
nao bati cartdao um dia atrasada. De repente veio uma folha
13 para a gente a551nar que a gente nao sabia o que era. SO
disseram: 'Olha, & para voces assinarem, wvai todo mundo, wvai
entrar na fila, vai a551nar. Bem assim, com toda aquela re-
pressao da J. Nos ja tinhamos combinado ali para nao assinar
0 gue a gente nao sabla 0 que era. Al eu chequei e disse: EU
NAO VOU ASSINAR, 56 se me deixarem ler. Se eu nio ler eu nao
assino. "

Em situagoes de prepoténcia sio mulheres que ndo se sub
metem, nao calam a boca, nao baixam a cabecga, nao se humilham,

nao se conformam. POR QUE?

Como Luci, ex-delegada, depois diretora:

"Antes de pertencer ac sindicato eu ja reivindica-
va, eu ja dizia como é gue tem gque ser as coisas. Se chegava
um e me dizia uma coisa, eu me defendia, EU NAQO BAIXAVA A CA-
BECA, eu nunca fui de baixar a cabeca para ninguém."

Elas respondem que sempre foram assim, que nao tem medo
"com aquela coragem gue a gente enfrentava eles", dando uma justi-
ficativa a partir de qualidades inatas de comportamento. A idaia
de coragem, apontada como necessaria a militancia sindical, se con

trapoe a idéia de medo, associada a maioria das trabalhadoras.
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Maria Ivone, comentando a posicaoc das colegas da firma:

"Elas acham que nao teriam coragem para assumir u-
ma carga dessas. A maior parte das colegas, que a maior par-
te & feminina, elas acham que isso & b para pessoas que tem
coragem, a coragem de enfrentar o patrac como eu enfrento.
Porque eu nao tenho medo deles, de nenhum deles, o que eu te-
nho de dizer, eu desgo e vou dizer. Porgque eu Sou um pouco
briguenta. Tudo o que eu acho errado, antes que seja dito
por segundos ou por terceiros, eu vou e digo."

Emma Goldman assim se descreve:

"...fagco meu trabalho porque nao posso ver o que es
ta errado sem protestar(...) sou uma anarquista, nasci assim.”,

mas acrescenta:

"{...) as circunstancias as vezes nos desgastam, des
troem nossas boas intencgoes, paralisam nossas energias e nos o-
brlgam a fazer o inverso do que desejamos. Mas acredito, tam-
bém, que guem tem forga de carater e perseveranga, sSupera suas
circunstincias." (Lobo, 1983: 11)

A guestao que se coloca & justamente a procura das condi-
¢Oes sociais da vida de cada uma que levaram & superaciao ou nio das
circuntdncias pessoais e que podem ajudar a explicar como duas ir-
mas, da mesma origem, no mesmo trabalho, trilhem caminhos opostos,
uma enfrentando com coragem, a pressac patronal, e a outra se sub-

metendoc com medo.

Evidentemente, & dificil precisar os momentos da diferen-
ciagao, mas & possivel levantar alguns elementos explicativos atra-
vés da comparagaoc destas duas experiéncias de vida, buscando situi-

—las em um contexto social mais amplo.

0 mundo familiar, referido em contraposicao a fabrica, re
vela j& uma diferenciagao das circunstancias pessoais bastante sig-
nificativa na construgao das personalidades. Nelci viveu uma reali
dade de exploragao dentro da propria familia, onde as figuras mascu

linas - pai, irmacs - eram privilegiadas em relacao as femininas,
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sistema, pois, mesmo como encarregada da se¢ao, "dava liberdade",
‘nunca estava a favor da exploragio”, definindo-se a partir de sua
experiéncia de oprimida. Outra, que se satisfaz com os elogios

da chefe, se sujeita & hierarquia fabril, aceitando a disciplina
como natural e até necessaria, pois é este o quadro de referéncia

da sua atitude dominadora no contexto doméstico.

Cabe lembrar a célebre colocacao de Trostky (1977: 72),

ao criticar a familia restaurada na URSS, na década de trinta:

"El motivo mas imperioso del culto actual a la fa-
milia es, sin duda alguna, la necesidad que experimenta la bu
rocracia de una jerarquia estable de las relaciones sociales
y de uma juventud disciplinada por cuarenta milliones de hoga
res que sirvan de puntos de apoyo a la autoridad y al poder".

E possivel colocar a importancia de dois fatores expli-
cativos do comportamento diferenciado dos exemplos selecionados e

gue seriam:
- em primeiro lugar, a socializacao vivida no ambiente

doméstico, a partir de diferenciagoes na educacao dos filhos, em
momentos variados do ciclo de vida familiar, gue contribuiu para

a formagao de duas mulheres definidas diferentemente;

- em segundo lugar, a frequéncia ao sindicato que prepa
ra para o enfrentamento, principalmente atraves do acesso a infor
magao gque ajudam a romper a redoma da submissac construida em tor
no das mulheres operarias, revelando a possibilidade de novas

perspectivas.

Além destes, que outro componente, a nivel social, pode
ria ainda ser considerado? Em terceiro lugar, o ponto possivel

de destacar &€ a posigao de cada uma enquanto mulher.

Neleci, nesta época, € muito jovem, solteira, sem filhos
Sem uma casa sua, sem se importar em perder o emprego, pois pode
arrumar outro em qualquer lugar. Nao tem compromissos familiares
que a sujeitem ao papel determinado de mae e espdsa. A propria
frequéncia ao sindicato aparece associada a essa disponibilidade

de sI propria, que permite uma maior participagao.
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Emma Goldman , militante anarquista, que optou por nao

ter filhos, nem constituir familia a partir de relagbes conjugais

_"observara que os homens podiam ser mais pais sem
renunciar a reveolugao. Mas esse nao era o destino das mulhe-
res. Anos e anos eram absorvidas pelos filhos e excluidas do
resto da humanidade." (Lobeco, 1983: 33)

Inquiridas a respeito das possibilidades de participa-
cao das operarias, em uma entrevista conjunta, trés dirigentes do

STIVPA responderam:

"Luci-Pode ser tambem que seja pela digponibilida-
de de tempo da gente de participacgao, isso também influi mui-
to.

Jussara-Principalmente se tem uma mae com crianca
pequena, ela nao soma, embora gostaria de participar.

Carolina-Ela ja &€ tolhida de participar porque ela
nao tem tempo. Ela vem uma vez, depois nao pode vir de novo.
Até traz uma inibigao e ela nao vem mais. Porgue para come-
car & dificil."

Justamente € este o caso da irma de Nelci: € mais velha,
casada, primeiro gravida, depois com filhos pequenos, marido ausen
te (viajante) mas exigente e sem uma experiéncia sindical, com res
ponsabilidades de gerir uma casa e ainda trabalhar na fabrica. Re-—
ceava ser perseguida pelo comportamento da irma, perdendo "privilé
gios" de faltar (devido aos filhos) sem ser descontada, se subme-
tendo para manter um emprego "bom", perto de casa, que lhe dava u-
ma certa garantia do salario necessario a sua familia. Pela sua
situagao social de mulher casada, com filhos pequenos, sua mobili-
dade € pequena, e a necessidade do emprego muito maior. As condi-
¢O0es de mae e esposa e operaria se articulam simbioticamente, defi

nindo seu comportamento.

A diminuigao do tempo livre com a integragao do tempo de
trabalho assalariado com o tempo do trabalho doméstico bem como do
espaco (fabrica/casa) e representada por Kergoat (1980) como um me
canismo social de dominagao que reforga as caracteristicas sociais
proprias do trabalho femininoc. O exemplo concreto dado fala das

operarias que, principalmente a partir do momento que tem filhos,
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niao tem mais - ao contrario dos homens — um tempo proprio nem parh

descansar, nem para viver.

As representantes do Recife, no Seminario Nacional de

Trabalhadoras do Vestuario, fizeram a seguinte colocagao:

"ouande a mulher ja sai para trabalhar desde cedo,
sem ser casada, sem filhos, vai ser mais livre, € mais facil
conscientizar, saber os seus direitos. Quandeo vai trabalhar
depois de casada, com fllhOS, é mais dificil, fica acomodada,
aguenta o patraoc, como € que val sair de casa e ir para o sin-
dicato?"

As pressoes cotidianas dentro da empresa sao muito for-
tes "porgue o patrao ameaga, ameaga mesmo" - e seu enfrentamento
exige riscos, aos quais muitas mulheres nao encontram condigoes de
enfrentar, a partir de sua definigao centrada na reprodugao social

entendida como

" ..a perpetuacaoc das relagoes de classe e domina-
cao - mediada diretamente pelas 1nst1tulgoes casamento, fami-
lia e heranga - que requer (e assim determina) tanto a atri-
buigao primaria das mulheres ao trabalho doméstico, como a de

preciacdo desta func¢ao." (Stolke, 1980: 89).

FE justamente a definicao patriarcal da sociedade que a-
tribui 3 mulher o trabalho reprodutivo considerado nao s6 a mater
nidade e suas tarefas mas também o trabalho doméstico, essencial

na sobrevivéncia rotineira da classe trabalhadora (Pena, 1981: 33
-82).

Desta forma se percebe que a escolha pelos caminhos da
contestagac ou da submissao nao @ aleatoria, nem depende de tempe
ramentos inatos, ou s0 da “forca de carater e perseveranga”, exis
tindo situacdes sociais definidas que contribuem ou nao para a

participacio da mulher em esferas além dos limites domésticos.

5.2 - A REVOLTA

"A contradicio que aparece de maneira evidente no
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dominando arbitrariamente mae e irmas que realmente sustentavam a
casa com seu trabalho, a partir de um determinado momento. As
irresponsabilidades do pai se somam os privilégios da irma mais
velha - "a unica que levou festinha de 15 anos" - superior na hie
rarquia doméstica, por critérios etérios e mesmo por circunstanci
as diferenciadas nas diversas etapas da vida familiar, e que eram

revertidos em praticas autoritarias em relacao aos irmaos menores

No proprio trabalho de cada uma sao mantidas distingdes
hierarquicas, pois, enquanto uma & ajudante de cozinha, a outra
trabalhou em loja, atividade considerada superior as tarefas do-
mésticas, sempre desvalorizadas. Portanto, j& no processo de so-
cializacao familiar se encontram fatores que certamente influen=-
claram na diferente tomada de posigoes que cada uma assumiu poste

riormente no contato com a fabrica e com o sindicato.

Nelci,relatando sua vinda para Porto Alegre, a convite
da irma, gque estava gravida, para ajudar no servi¢go da casa e ain
da pagando pensao, demonstrou claramente uma certa percepgdc do u
niverso fabril que vai acabar levando-a ao sindicato da categoria,
A fabrica é vista como um ambiente opressivo e o sindicato apare-
ce como uma saida para nao fazer o servico doméstico e onde "se
aprendia mais do que ficar todo dia com a boca fechada". E justa
mente através do que aprende no sindicato em reunides, palestras
e assembléias que vai chegar a protestar contra irregularidades
na firma, provocandc conflito com a chefia, a qual resolve pela
alternativa de enfrentamento com um processo na Justiga do Traba-

lho.

Sua irma, embora sdcia, nac participa, aceita todas as
imposigaes existentes, nao conversando, baixando a cabecga, produ-
zindo bastante, sendco "boazinha" com a chefe ou, como Nelci a
considera, "pelega". Na discussaoc com a chefe, tem medo das ati-
tudes "rebeldes" da irma, pois pode ser atingida por represialias,

ser perseguida.

No mundo da fabrica, ambas sao exploradas, mas afloram
diferengas de comportamento que refletem posturas advindas da pro
pria percepgac da sociedade formada no mundo familiar. Uma sofre

com as restri¢oes, nao aceita imposigoes, contestando o prdoprio
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capitalismo entre familia e indUstria, privado e publico, pes
soal e impessoal & na consciéncia das mulheres a fissura que
abre espago para a revolta." (Lobo, 1980: 45)

A idéia da REVOLTA & expressa, geralmente, como reagao
i opressao nos diversos momentos do cotidiano feminino, como se
verifica nos depoimentos colhidos em diversos trabalhos sobre a
situagao da mulher, mas especificamente da operaria. Pereira (..
1981: 202) se refere a revolta que operarias téxteis em entrevis-
tas manifestam contra mas condigoes de trabalho, comportamento ar
bitrario das chefias ao lado de formulacgoes fatalistas sobre sua
situagdo. Entre as operarias quimicas de Sao Paulo, Rosa Moisés
(1982: 11) vé as discriminagoes sendo vividas com odio, raiva,

impoténcia.

Em trabalho sobre as metalliirgicas de Sao Bernardo, Lobo
e outras (1982: 10) colocam gue as operarias guardam sua explosi-
vidade que vai se exprimir em forma de raiva, rebeliao, recusa

dos valores ligados ao trabalho, citando:

"Meu Deus, eu nao tenho seis meses aqui e nao vejo
o momento de ir embora. Eles dominam a gente."

A explicagao deste dominio, segundo Carclina, do STIVPA

"B que ela (a operaria) tem aquela revolta e ela
nao pode falar, nao pode dizer ¢ se cla disser no outro dia
vai ser pior, porgue ela vai ser despedida se ela falou nagque
ie dia tudo gue ela sentiu, tudo que ela estava realmente sei
tindo, no outro dia ela vai ser despedida, isto acontece mes-—
mo. "

A manifestacac da revolta as pressoes cotodianas pode as
sumir formas distintas conforme as possibilidades de cada uma: ou

o enfrentamento contestatdrio de algumas poucas que pode levar a
busca de apeio no sindicato, ou a repressao inconsciente da incon-

formidade de muitas outras que conduz a "aceitagac” dos abusos e
atd, muitas vezes, & rejcigdo de sua situagao cxpressa atraves de

crises nexrvosas.
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*"ouando eu trabalhava na J..., que &€ a firma mais
repressora, eu tinha problema de nervos, eu desmaiava dentro
da empresa. Depois que eu sai de 13 e comecei a participar
do sindicato, eu nunca mais fui ao médico por causa dos ner-
vos." Carclina

Justamente as operarias de que fala Kergoat (1980) sem
tempo nem para descansar, nem para viver, sempre repetindo o mes
mo trabalho, estdoc sujeitas as enfermidades "nervosas” gue podem
ser interpretadas a partir das condigoes sociais da dupla jorna-
da.

Como Jussara diz:

"As mulheres estdo amassadas, estao imprensadas.
Elas nao tem condicoes de abrir a boca. E se abre a boca e
porgue € uma leviana, uma louca mental, uma desajuizada..."

Pereira (1981: 202), ao comentar a revolta das operari-~
as téxteis que estudou, coloca que este e um procedimento expres-—
so e esgotado na verbalizagido, sem estimular agoes concretas e
que mesmo estas tendem a ser conduzidas de modo individualista e
temeroso. A revolta seria também contra atitudes pessoals e nao
contra um sistema burocratico e hierarquico. Outras autoras tam-
bém se referem ac carater individualizado das reagoes das mulhe-
res operarias, caracterizadas pelas explosoes coletivas de recu-
sa ou por denincias. (Gitahy et alli, 1982; Lobo et alli, 1982; R
Moisés, 1982)

Entretanto, Caulliraux (1981: 2) coloca que a divisao
das resisténcias operarias em dois grupos: individuais e esponta-
neas ou organizadas e coletivas, se apdia em concepgoes de estru-
tura de poder - ou seja, estas seriam agdes com um nicleo de po-
der e decisdes centralizadas e as outras seriam aquelas fora des-

te esquema. Diz também que:

"Outra questao (talvez a mesma): Por que caracteri
zar como individual uma agao que absolutamente nac brota, a

partir do nada, em cada cabega? (...l I necessario entender
como funciona, a este respeito, a pratica das trabalhadoras e
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e a sua visao da questao, se € que & relevante para elas."

E justamente isto que se pretende neste trabalho, atra-
vés da analise dos depoimentos de operarias destacadas de um con-
junto por suas atitudes, que podem ser entendidas, a primeira vis
ta, pela otica apresentada no artigo de Vera Pereira, mas que tem

um gentido de contestagéo importante, sob um olhar mais detido.

A reacao de Nelci as pressoes da empresa, através da
chefe e do filho do dono, e de enfrentar a situagéo, sem se subme
ter, baixando a producao, sem medo de perder o emprego, justifi-
cando isso por nao gostar do trabalho e por ter condicoes de ob-—
ter outro, mostrando sempre uma cenduta de inconformidade. Nao
deixa de ser a expressao de uma individualidade perseguida, contra
uma conduta discriminatdria, pessoal, mas onde esta refletido o co
tidiano da exploragao que Nelci nao aceita. Mas como nao ser uma
reagao contra condutas pessoais, se estas expressam justamente o
sistema que as conduz? Como considerar sua reagéo, individual ou
coletiva, se, embora de cunho pesscal, pois & ela a visgada, envol-
ve todo o setor onde trabalha, com as colegas baixando a produgao,
atingindo, desta forma, exatamente, 0s principais interesses do em
pregador? Como considerar a negativa de Carolina em assinar uma
folha de contelido ignerado, se existia uma prévia combinagao entre

colegas neste sentido?

A definicao de resisténcia operaria, dada por Caulliraux
e exatamente a do exemplo de Nelci: toda acao que se contraponha
na pratica ao capital. O sistema capitalista objetiva maximizar a
utilizagao produtiva da forga de trabalho bem como a sua dominagao
politica em todos os niveis. Desta forma se configura um campo de
posgibilidades de resisténcia operaria, conforme as caracteristi-
cas de cada indistria e o processo de trabalho. Portanto na indds
tria do vestuario, caracterizada pelo grau extremo de exploragac
da mao-de-obra, procedimentos como baixar a produgao, reclamar na
Justiga do Trabalho, nao varrer, nao deixar revistar a bolsa, tem

um sentido bem mais amplo do gue mera resistencia individual.

Ao falar na resistencia da fabrieca, Linhart {(1978: 59)

diz:
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"mais ainda que na analise politica, & al, nessas
infimas manifestacoes de resistencia, percebidas cotidianamen

te, que encontro os verdadeiros motivos de esperanga."

A propria pratica das "denlincias”, que caracterizam ati
tudes de revolta da operaria, significa um enfrentamento concreto
pratico, possivel de ser efetivado, conforme as circunstancias,

como Luci explica:

"no momento em gque a operaria tem coragem de chegar
aqui, de peito aberto e contar as coisas, ela que é uma pessoa
que nao tem estabilidade nem nada, para nos isso al & uma gran
de coisa. Porque a gente vé nisso al o inicio, vamos dizer as
sim, como nos comegamos..."

A experiéncia das militantes sindicais demonstra as pos-—
sibilidades de superagao das circunstancias da mulher operaria,

vencendo as barreiras socialmente definidas, através do conhecimen
to e percepgao de determinados aspectos fundamentais para a efeti-

vacao da resisténcia operaria, como:

a - valorizagac profissional;
b - responsabilidade pela representacao;

c - valorizagac engquanto pessoa.

O primeiro destes aspectos, o seu valor profissional, es
ta expresso na fala de Carolina, durante um encontro da categoria,
no STIVPA:

"Patrao & nosso inimigo, mas ele precisa de nos.NOs
somos as pessoas mais importantes dentro da firma. Nos produ-
zimos e o patrao nao produz nada."

Todas as entrevistas se referem a sua capacidade profis-
sional, dandco importancia ao seu trabalho para e empresa e para a

propria sociedade, como Jussara, afirmando enfaticamente:

"Trabalhador nac tem vez, € guem € que levanta ©
Brasil, guem & que faz o Brasil, quem € que da produgac para
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todos milhoes de brasileiros comer, beber, vestir?"

Autoras francesas ressaltam a costura como um setor on-
de se encontram operarias que valorizam seu trabalho. Kergoat(...
1980} diz gue, em algumas fabricas de roupas, € muito forte o gos
to pelo trabalho bem feito nas operarias o que lhes permite conhe

cer "o valor de uso do seu trabalho e a manifestagao da conscién-

cia profissional”.

Segundo Annie Borzeix,

" . oot b ‘.

costura ¢ o simbolo de¢ um dominio rescrvadeo - no
qual o livre arbitrio, a iniciativa e a responsabilidade das
mulheres podem se exercer independentemente e fora da autorida

de masculina®,

conforme cita Spindel (1983: 110), que contesta esta afirmagcao a

partir de sua experiéncia de pesquisa no Brasil, destacando que;

"a auto percepgéo das nossas costureiras contem um
abto grau de desvalorizacdo da gqualificagao profissional.®

£ possivel concordar com a autora brasileira quanto as
condicOes da costura industrial que contrariam as possibilidades
de "livre arbitrio, iniciativa e responsabilidade., Mas, ao mesmo
tempo, © material levantade com costureiras militantes sindicais
mostra o contrario, ou seia, mulheres com um sentide de valoriza-
¢do profissional bastante desenvolvido. Na indistria de confec-
¢ao nao inventaram ainda uma maquina que dispense um operador ou
uma méquina que prepare diferentes pegas, o que torna importante

a presencga do profissional qualificado. {Abreu, 1982)

Portanto, pode-se colocar gque algumas trabalhadoras, a
partir de sua experiéncias diferenciadas, percebem a importancia
de seu papel no processo de trabalho e isso as leva ao reconheci-
mento devido do seu valor profissional. Esta afirmagaoc profissio
nal da seguranca quanto a possibilidade de consegulr outro empre-

go, € a valorizacao de suas potencialidades permite também en-—
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vez delegada de sua firma no sindicato, mostra que:

"...entao a gente se sente, num momento assim, a-
poiado e querendo fazer alguma coisa por aquelas criaturas
que estao gostando da gente. Esnt3o, essa empolgagaoc que a
gente sente & de lutar por agquelas pessoas que acreditaram
em tI, que tu vai fazer alguma coisa por elas. Entao, a gen
te levanta a bandeira e quer mesmo trabalhar por aguelas pes
spas que a gente esta vendo que estao sofrendo, que sao ex-
ploradas..."

As questoes das represalias tomadas contra o dirigente

sindical & minimizada pela responsabilidade devida ao cargo fren

te as colegas eleitoras:

"Se eu assumi isto, tenho que ir até o fim. Cus-
te ou ndo custe tem que ir. Tem que dar satisfac¢oes la na
firma, quem te elegeu confiou em ti. " Tuci

A representacao sindical da direito a uma garantia no

trabalho ao dirigente - a estabilidade, que, no vestuario de Por

to Alegre, se estendeu aos delegados de firmas por forga de con-

vengdo coletiva nos anos de 1977 a 1980. Esta protecao ao repre

sentante, que fortalece sua posicao frente ao empregador, tambem

& vista como mais um fator de responsabilidade no mandato.

"Se a gente lutou tanto antes de ter esta estabili
dade, com estabilidade mais obrigagéo a gente tem de lutar,
até por uma questac de principio, de ter conseguido aquilo,
de ter realizado agquilo, e agora gue tu tem estabilidade,tu
tem que mostrar que tu vais continuar lutando. Porque se tu
lutou antes, e depois nao vai, lutar, vai ficar assim uma
coisa tao vaga, puxa ela lutou para consegulr e agora nao
quer mais nada, ela se acomodou. E nao & por al, a gente tem
que seguir a luta, tem que levar em frente, senao nao tem
sentido..."” ILucl

Q terceiro aspecto - a valorizagao enquanto pessoa -

se articula com os anteriores, formando um conjunto entrelagado

que ajuda a compreender a questiao da construgao da militante.

Diversas das atitudes tomadas pelas entrevistadas e aqui relata-

das mostram exatamente a sua afirmacao enguantoc seres humanos, a
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enfrentar as humilhagoes e pressoes nos locais de trabalho, como

Luci afirma:

"Eu acho que a gente ja nasce, ja com uma maneira
assim de liderar, de levar uma luta e até sem se importar que
alguma coisa de mau acontega, porque a gente pensa assim: se
me acontecer alguma coisa, que sirva de exemplo, eu vou ter
forcas, eu sei que sou profissional, vou arrumar outro lugar
para trabalhar. Impossivel que eu nao tenha capacidade para
fazer alguma coisa.™

Associado a este ponto esta um outro que o complementou:
a frequente rotavidade. Segundo Madrinha, sdcia mais antiga do
STIVPA, sempre presente em todas as atividades: "Quando uma porta

se fecha, outra se abre".

0 setor do vestuario se caracteriza por uma grande rota-
tividade, onde sempre ha procura de bons profissionais, através de
anfincios classificados na imprensa, de avisos no proprio sindica-
to, o que permite a uma operaria qualificada, ciente de sua capaci
dade, sair de uma firma e encontrar colocagao com brevidade. Para
Caulliraux (1981 b: 11), a rotatividade & também uma manifestagao
de resistdncia, considerando a salida do emprego "voluntaria" da
trabalhadora como oposta ac projeto que o capital tem para a forga

e trabalheo.

0 segundo aspecto, a responsabilidade pela representagao
& apresentado por Maria Ivone, guando entrevistada por uma jorna-

lista galicha:

"Fu estou 13 para defender elas. Se tiver gue so-
frer algumas consequéncias eu acho gue eu assumirei por elas.
total, a uUnica coisa que podem fazer & botar na rua, ou a po-
licia me bater, prender. E isto ai eu acho que da mais forga
para a categoria. Ent3o eu, o que eu fago e digo, € sem medo
e sem segredo.”

£ muitc grande a preocupagao com o papel de representan-
te de um determinado conjunto de trabalhadoras, dada a importancia
do mandato eletivo, o que também impulsiona para a acao reivindica-

tiva. Jussara, relatando o dia em gue foi eleita pela primeira
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nao aceitagac da "naturalidade" da submissdao, como se percebe nes

te caso como Luci, na firma onde trabalhava e era delegada sindi

cal:

"Uma vez chegou a mulher do dono e disse assim pa-
ra mim: 'A tua risada estd subindo la de baixo'. Eu respondi :
Aonde é que a senhora quer que eu dé risada? Eu moro em apar
tamento, c¢hego em casa as dez horas da noite (nos estavamos
em fase de fazer serao), aonde € gque eu vou dar risada? Eu
tenho que dar risada aqui, eu vou dar risada aqui. Chega fim
-de-semana, eu nao tenho nlnguem para rir comigo, nao vou rir
sozinha, nao sou palhaga. Se nao me guerem assim, me ponham
na rua.

Eu nem sabia o que era trabalhar fora, sempre tra-
balhei por minha conta. E eu estava ganhando tao pouco, se
me botassem na rua eu voltava a trabalhar em casa. Eu nao es
tava achando tanta importadncia no dinheiro que eu estava ga-
nhando. Estava achando importante a amizade que eu estava
fazendo e se era para trabalhar e nao fazer amlzade, entao e-
ra melhor voltar a trabalhar sozinha em casa.'

Linhart (1978: 58) mostra a manifestagao de resisténcia
a opressao cotidiana em certas atitudes como manter uma boa postu
ra, cuidar o mais possivel da aparéncia...k possivel entender a
defesa da risada de Luci, vendo-a na descricao feita por Murilo

de Carvalho para ¢ jornal Movimento.

"0 boné branco, o sorriso largo, os pulsos cheios
de pulseiras coloridas tornou Luci uma das figuras mais popu

lares da Conclat.
(...) desmente a imagem gue a literatura criou da

costureirinha: fragil, humilde, obediente.”

A experiéncia proletaria vivida mostra que & preciso:

"aproveitar toda oportunidade para mostrar que
ninguém vai se deixar afundar. Uma manelra como outra qual-
quer de afirmar o respeito de si proprieo." (Linhart, 1978:

59)

A afimmacdo de Lirhart possibilita um fortalecimento que con

4 - Movimento n? 323, de 7 a 13-09-81, p 13
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contribui para o animo de enfrentar, conjugando-se aos outros ele

mentos apontados pela vivéncia da militante, como Luci:

"Na categoria, eu acho que sou uma pessoa muito im
portante, porque eu acho gue sou uma pessoa de muito valor, -
Independente de eu ser costurelra, eu Sou uma pessoa que lide
com o mundo, e tenho uma visao um pouco das coisas como &€ que
sao, e tenho muita coragem para lidar com muita gente. Entao
isso al me da um orgulho muito grande de ser eu. Eu me sinto
importante.”

Desta forma, as experiéncias de vida diferenciadas emn
aspectos determinados conduzem a diferentes formas de percepgao
da mesma realidade opressiva compartilhadas pelas mulheres traba-
lhadoras. Algumas mulheres, por caminhos proprios, passam a per-
ceber o sistema de exploracao gue as submete e a existéncia de
possibilidades alternativas de resistir, o que as liberta do em-
prego como escravidao e lhes permite cnfrentar a pressao patronal
com mais independéncia do que outras, que se retraem, tolhidas,
comprimidas pelos blogueios sociais que cerceiam as mulheres em

geral.



6 - (0 TRABALHO SINDICAL

Um ano depois que eu entred com ¢ processo ful requisita-
da para trabathar no sindicato em 1976. Eu vim para ea, estava bem
agui. Eu estava mais por depntro da vida sindical. Tiredl um curso
em S&o Paulo sobre sindicalismo no Instituto Cultural do Trabalho,
¢ gquando eu volied, eu era a undca que estava mals ou menos em con
dicoes de trabafhar aqui dentro e estavam precisande. Eu tambem i
rei o gindsic, de noite eu estudava. Desde 74/75 eu esituded de nod
te ¢ em 1976 Zambem fired um curso de datifoghafia.

Eu mais me internessava, participava de cunsinhos tambem.
Mostrhavam o certo. Eu tinha qualquer cunsinho daqui. Tined  tudo
que ¢ cunso que tinha aqui de noite. Estudar nao podia poaque de-
pois que eu Lirel o ginasic eu ndo tinha mais dinheiro para estudar

Fu desisti porgue 40 a matalcula custfava uma grana.

"Aqui no Sindicato a gente aprende LLgeiro a fazer esses
senvicinhos de secretania. A gente atende sbcios, da informacgoes.
ALguem ganha um aviso, a gente far as conias do que nao recebeu. En
rinag fambem as aulonomas, quadis os dineltos e como ela deve proce-
der para se inscxnever. Cuddo des processos para o advogado, marco
na ficha o processo na Justica, quando & pessoa precdisa vem qualgaes "

dia e eu informo do andamento.

Quande a gente val na 4fiama, vai todo mundo da diretordia,

a gente entrega ob folhetos. Ate que -eu sou a mais conhectda por causa



160

dos processcs e as mulheres falam mais comigo. Sempre tem as ami-
gas gque a genie enconira, comegd a bater papo. A gente encontra
empregado revoltado com o Sindicato mas ¢ que o patrdo encheu a ca
beca defe., Mas a gente nac da bola, inclusive quando fui na firma
edsa Aemana, fui sozinha. Chegued fLa dentrno, no refeltirio deixam
entrarn as mulhenes tudo, assim brabas. Nao feve uma que pegasse
um papef e nao fafasse uma coisa - "Que adianta?" Tu vem aqui com
esse papel, a gente L2 e ndo nesolfve nada, a gente 40 Le, £8..."

Eu disse: "Mas iss0 aqui e ¢ resulftade da assembledia,
voces tem que saben, tem que estan informadas."

Em outrhas ginmas a gente foi bem. A genfe pegou  gente
boa La. Tem firma que Zodo mundo ¢ socio, todo munde §a feve pro-
cesso, entde ¢ tudo trabalhador conscientizado.

Mas sempre fem as gurdias novas, ou entac de meia idade
que sdo0 Lgnorantes, e "puxa-sacos". As gurdias novas tu  tem  que
dan o desconto porgue elas nac estac sabendo; eu me Lembro quan-
do eu entred na firma eu era a mais boba, cusfed para me apercebex,
parecia que A0 existia a firma e o encarge. A gente La na §irma,
trhabalhava, sempre de cabeca baixa, nao podia conversar com ninguem
sala, batia ¢ cartac, La para casa, La tu fazias a janta, Levanta-
va, olhava uma novela e fia dorxmin. A gente se Levanfava semphre as
6 hornas. Fim-de-semana, eniao, ftu Limpavas a casa, gazias aguela
fungac. Entdc a gente da o desconto. Gurias novas gostam de ix
nas neundioes dangantes, ndc se LnZeressam por estes problemas, des
de que elas nrecebam um dinhedrinho para comprar umd AQUPa pPARd A4
nas reundfoes do fim-de-semana, Ludo bem. Nao tem comprowmisso ocom

familia, néo 27

Agona, essas mulhernes mais conscientes nas confeceoes S0
quem Zem §iLhos e a maionia das mulheres que sa0 abandonadas pelos
manidos, funto com os {iLhos, elas mesmas £fem que se susfentar, ndo
tem com guem deixan os §iLhos. AL elas procuram os seus direitos,
quenem saben tfude, procuram resolver. Pode ver numa assembledla,se
nac ¢ gquem madis participa, essas senhoras assim. Essas casadas a-
bandonadas pelo marido, com famifia para sustenfar, efas procuram
saben das codsas. E ela ja ¢ mais Livie tambem. Porgue tem  mu-~

Lhen que tem marnido que nac dedixa nem vir ac sindicato;
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Na semana passada, uma guria que sempre esta aqudi todos
05 dias elfa sai do servieo e passa aqui ne sindicato, ela me dis-
se que tinha que in direto para casa porque nos ocutros dias ela
mentia para o marido que La para ¢ deniista. ELa disse assim: "
Efe ¢ um "baita" ignohante. Efe acha que se eu venho aqud, 2
pohque Zenho homem na rua e se eu chego meia hora atrasada, fica
me espehande”. E assim, os homens chegam em casa e ainda querem

janta, pelc menos, homem de pobre, como dizem...

E aguefe negocio, mesmo estando mal fem que fazer a co-
mida. ELes ndo fazem. Lavar a roupa...tudo. E ainda chega e {fa
La mal, diz besteina. Eles ndo sabem de nada. Dos dineitos, €
clano. Quem semphe se preocupa e a mulher. O frabalhador, assim
¢ sempre a mubher que se preccupa com comida, com roupa, com fudo
para 05 fiLhos... Na §inma mesmo, a gente conversava muilo na ho-
ra do cage, vinha fodo mundo na nossa mesa, entac a gente batia
papo, ...brincava muito, centava os problemas, cada um dizia 0 que
achava duma codisa ou outra e fa se "antenando", o pessoal esfava
consciente. A maionia dizia assim: "Bom, eu vou reclamar quando
sain daqui. Assdim, quando eu me arrumar, quando meus §ilhos tive
nem condiebes, dal eu vou Zen Libendade de procurar cuiro servi-
co.” ELas tinham medo de pender aquele emprego.” NELCI

A experiéncia apresentada coloca algumas das questoes
mais importantes sobre a participagao sindical feminina no caso
estudado: a pratica de atuagao dentro do sindicato de um lado, e
de outro, a situacgdo da operaria nao militante. Em relacao a es
te filtimo ponto, & frequente nas discussoes, tanto nos meios sin-
dicais como académicos, a constante referéncia ao medo de agir,de
tomar qualquer atitude de contestagao que caracterizaria a grande
maioria das mulheres operarias. Este medo se justificaria pelo
fato da mulher n3do ter a mesma formacac do homem para o trabalho
e conseguir um emprego e manté-lo & algo dificil, em um quadro de

despreparc ¢ desemprego.

A metallrgica Maria Mendes da Silva (198l: 88) comenta

que:

"Muitas ficam revoltadas, mas guem tem coragem de
fazer alguma coisa e depois perder o emprego? 0 medo  parece
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gue € maior quanto mais a gente precisa deste emprego, isso é
verdade."

Entretanto, & necessaric colocar que ¢ medo nao & uma
explicagao por si sb, ele existe a partir de razdes concretas, ob
jetivas, que se definem nas relagoes sociais familiares e de tra-
balho. No trabalho:

"o medo faz parte da fabrica, dela constituindo u-
ma engrenagem vital. Para comecar, e€le assume o aspecto de
todo esse aparelho autoritario de vigilancia e de repressao
que nos cerca: guardas, chefes de equipe, contramestres, che

fes de setor. (...) o medo supura da fabrica porque ela, ao
nivel mais elementar, no nivel mais perceptivel, ameaga perma
nentemente os homens gue ela utiliza." (Linhart, 1978: 55)

Na Ultima frase deveria ser acrescentadc, completando a
idéia: e as mulheres que ela sufoca. O capital distingue as mu-
lheres, usando seus mecanismos de exploracao de classe para refor
¢car os mecanismos de dominio da discriminagao sexual. Gitahy e
outras (sep 1982: 17) concluem gue, para manter a discriminagao
no trabalho e conseguir a "docilidade" feminina & necessario o u-
so de formas de controle e disciplina gue articulem a subordina-

¢ao operaria ao capital a subordinagao sexista da mulher.

Na familia, a dupla jornada, o cuidado com os filhos e
a obediéncia a autoridade masculina preenchem o cotidianc domésti
co da mulher. As obrigagoes doméesticas (gue nao sao poucas) se
somam as imposicOes do "temperamento do chefe de familia”. (Spin-
del, 1983: 109)

Em debate travado entre diversas dirigentes sindicais
do vestuario de todo pals durante um encontro de mulheres traba-
lhadoras, se discutiu a participacao da operaria no sindicato, e
segundo suas colocagoes a mulher participa pouco devido a: medo
de perder o emprego, discriminagao da sociedade, problemas sb&cio-
—-econdmicos, cuidado dos filhos, pressao patronal, machismo. Fo-
ram relatados casos de pressoes que sofre a mulher participante
por parte das empresas e da propria familia e também constatou-se

gue as mulheres gque mais freqlientam o sindicato nao tem marido
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ou nao tem filhos pequenos. Segundo a tesoureira do sindicato do
Rio de Janeiro, " o problema mais sério & o companheiro, ele nao

aceita, acha que ela quer movimento, quer se salientar, entao

proibe"

Esta mesma situagao aparece nc exemplo dado por Maria
Mendes da Silva (1981: 107), de onde foi tirado o titulo do seu

depoimento "A tal rainha do lar”

"o caso de uma amiga minha estd bem dentro disso:
nos duas sempre Iamos no sindicato, participar de reunloes,
assembléias. Ela ficou noiva de um companheiro, também meta
lirgico, e ele pr01b1u que ela paticipasse da vida 51ndlcal
Ela sumiu, deixou de ir as reunioces. Ele realmente nao tem
culpa de ser assim, porque foi criado e vive em uma socledade
que diz que a mulher & a tal rainha do lar. Entao ele esta
coerente, raciocina dentro desta ldogica que a soc1edade impoe
Ele nao fez isto porque estd do lado dos patroes, ele & con=
tra os patroes, mas no caso da mulher dele a coisa muda.”

Por isso, muitas vezes mais do que os filhos, concreta-
mente, & a presencga do marido que oprime, Jue prende a muiher ao
mundo doméstico, sujeitando-a ao papel de mae e esposa, a partir

de um guadro de referéncia mais amplo.

"Na sociedade de classes(...) a divisao sexual do
trabalho - a "domesticagdo" das mulheres - &, em Ultima ins-
tdncia, o produto do controle dos homens sobre a sexualidade
e a capacidade reprodutiva das mulheres a fim de assegurar a
perpetuacao ao acesso desigual aos meios de produgao. (...)
apenas os homens que participam ativamente do progresso da
sociedade e merecem respeito e poder.”{Stolke, 1980: 89-90)

Tal concepgac perpassa as relagOes entre sexos na fami-

lia e no trabalho, como se percebe atraves da explicagao dada por

Jussara:

"Na nossa categoria, a mulher nao & burra, se ela
fosse burra nao faria uma roupa para uma pessoa vestir. Ela
nao teve foi condigoes de estudar, porgue a familia &€ pobre e
ela tem que trabalhar. NOs fomos criadas num regime por nos-
sos pais antiquados, quadrados - no regime da mulher ser sem-
pre submissa, gue até hoje existe. entao o patrao acha por-
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porque a gente foi criada naquele sistema de mulher nunca ter
condigaes de voz ativa, e se casou, o0 marido e que manda, ela
sd lava, cozinha e cuida dos filhos. Entao o patrao acha jus
tamente isso ai: ele dizendo uma ordem ela obedece, porgue se
ela nao obedece ela tem a rua, neé? E aguele dinheirinho faz
falta"para ela, mas nac que ela nao tenha vontade de abrir a
boca.

Este depoimento mostra, na percepgéo desta operaria, a
articulacao existente entre a divisao sexual do trabalho estabele
cida a partir de relagoOes sociais vigentes na sociedade, nao sé
na empresa, como na propria familia, e os padroes de socializagao
feminina que procuram valorizar a obediéncia e a submissao. (Hira
ta e Humphrey, 1984: 1). Entretanto, aparece tambéem a colocagao
deste procedimento socializador como antiguado, embora nao supera
do, principalmente pela falta de acesso das mulheres trabalhado-
ras a outras alternativas de vida, como a possibilidade de estu-

dar.

Ou seja, & importante considerar o papel da educagéo fa
miliar na constituicdo social das mulheres mas nao se pode esgue-
cer todas as outras fontes de informac¢ao hoje existentes e que,
mesmo veiculando uma vis3o estereotipada das mulheres, nao podem
deixar de revelar uma mudanga nas atitudes femininas que fornecem

tambem modelos alternativos.

Desta forma, & possivel criticar como pouco esclarecedo
ra a definigéo da conduta da mulher operaria como "alienada" e ca
rente de "consciéncia de classe", como faz Pereira (1981l: 202)}que
entretanto, justifica o modo de agir das operarias a submissao
psicoldgica ao homem e ao poder manipuladas pelas técnicas de ad-
ministragado empresarial. Caracterizar a submissao das operarias
no universo fabril como psicoldgica nao nos parece suficiente,
na medida em que os mecanismos de imposigac deste comportamento

sao reais, efetivos, existem pela forga do controle social.

Tanto na familia, como no trabalho, & a carga da opres-
s3o social, a nivel estrutural, expressa pela dominagao sexista a
nivel pratico, gue impede a mulher de participar, de reivindicar
pois interessa para a manutenc¢ao do sistema espoliativo a sua do-
minagac engquanto produtora e reprodutora. A "natural” submissao

feminina aparece, portanto, como fruto da desigualdade sexual im-
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imposta de diversas formas, no lar e no trabalho principalmente.

A situagao de exploradas em gue se encontram & perce-
bida por muitas mulheres, como por exempleo, segundo Jussara, sSuas

colegas de vestuario que:

"sabem das coisas, mas elas nao poem para fora por

1 gue tem medo de perder o emprego. Porque o patrao ameaca, a-

meaga mesmo. E quando o patrao nao ameaga, € o chefinho man-
dado pelo patrao..."

A percepgao da desigualdade, aumentada na medida em que
se ampliam as alternativas para as mulheres, ja & um primeiro pas
so no sentido da reivindicagéo, mas © encaminhamento das insatis-
fagoes & obstaculizado na pratica cotidiana. Na luta pela sobre-
vivéncia, conforme sua situacdo pessoal, frente a decisao de en-
frentar o patrao, nao conseguem suportar as pressoes dal decorren
tes e se calam, até um momento mais propicio para a reclamatoria

de seus direitos.

Segundc Zylberberg-Hocquard (1978:200):

"plus pauvre gue son homologue masculin, parfois

seule et chagées d'enfants, la femme travailleuse hésite davan
tage que luil devant 1'action qui pourratt conduire la famille
a la misere totale."

Coloca-se assim, gque as militantes sindicais nao se cons
tituem em casos raros, em exemplos Unicos de conscientizagao, mas
sa0 as gue consedguiram vencer as impossibilidades socialmente defi

nidas através de suas trajetdrias de vida, conforme foi visto.

A opressao na fabrica leva algumas mulheres ao sindicato
e destas, poucas reunem as condicoes necessarias de disponibilida-
de para participagaco. Estas poucas, na vivéncia sindical, desen-
volvem uma percepgao de seu papel representativo, buscando esten-

der sua posigdo critica ds outras operarias.

Na questao do trabalho desenvolvido pelas operarias como

militantes sindicais & preciso estabelecer uma distingao basica en
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entre a atividade desempenhada dentro das fabricas, junto as cole
gas e aquela levada dentro do sindicato. ¢ trabalho sindical rea
lizade dentro das fabricas, atraves das mulheres militantes, ge-
ralemtne delegadas sindicais ou da diretoria, € um trabalho de es
clarecimento das companheiras, através de aproxima¢oes gradativas
conversas nos intervalos, cujos resultados se medem pelo nimero

de associadas que conseguem fazer.

"...eu sempre conversava com as colegas, procurava
discutir nossos problemas, coisas simples como menstruagéo,
filhos, coisas de mulher. - E eu levava tamb&m o boletim do
sindicato, pregava nas paredes dos banheiros, eu fazia o que
podia para nos defender e explicar a elas algumas coisas que
eu ja tinha conhecimento. La sO eu e outra colega faziamos
isso, e fomos demitidas em fevereiro." (Silva, 1981: 78).

Ha também o trabalho de denincia das irregularidades
quanto a condi¢oes de trabalho, falta de pagamentos, arbitrarieda
des, etc, principalmente guando investidas de um cargc sindical
que dé a garantia indispensavel da estabilidade ao trabalhador.
Esta foi a atuacado principal das delegadas sindicais do vestua~
0

rio de Porto Alegre, no cotidiano da fabrica, trabalhando como

formiguinhas", denunciando, organizando, arregimentando.
g

Dentro do Sindicato, & possivel perceber diferentes ati

vidades que podem ser consideradas como:

a - rotineiras - diarias, de cunho interno como atendi-

mento aos socios, preenchimento de guias, cobranga de mensalidades
encaminhamento a assisténcia médico-odontoldgica e principalmente
juridica, esclarecimentos sobre a legislagao, recebimento do impos

to sindical, etc.

b - pericdicas - de carater mais aberto, envolvendo visi

tas is fabricas, principalmente no horario de almog¢o, reunioces de
diretoria, encontros da categoria, assembleias por fabrica ou ge-
rais, negociagBes na éepoca do cissidic cu de renovagéo da conven-

gao coletiva de trabalho;

c - excepcionais - momentos mais criticos da confronta-
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confrontagao com os empregadores, envolvendo problemas como para-

lisagoes, faléncias fraudulentas que lesam as empregadas, etc.

Além destas, existem varias atividades vinculadas a ar
ticulagac do STIVPA com os movimentos sociais mais amplos, rela-
cionados com a organizacio sindical a nivel local, nacional e até
latinocamericano, com a reorganizagao partidaria, com as lutas co-

munitarias, etc.

Em todas estas situacoes, as mulheres estao presentes,
a partir do processc de mobilizagao desenvolvido pelo STIVPA e
também por se constituirem na grande maioria da categoria. A in-
tensidade desta presenga muda conforme as oscilagoes do movimento
dos trabalhadores em geral, dependendo da situagao conjuntural.
Muitas vezes, independente do momento, em situagoes criticas, co-
mo nos casos de fechamento ilegal de firmas, sem pagamento dos
salarios e direitos (INPS/PIS/FGTS) das operarias, praticamente
todas as empregadas se mobilizam, vindo ac sindicato em busca de

solugao.

E preciso ressaltar certas especificidades que envolvemn
a presenga feminina principalmente nas atividades basicas do sin~
dicato para melhor definir a participagdc das operarias neste cam
po. O STIVPA nao tem empregados, funcionando todo atendimento a-
traves de membros da diretoria, requisitados as suas firmas, con-—
forme faculta a lei. ©Os trés principais cargos — Presidente, Se-
cretario e Tesoureiro — sao ocupados por homens, os mesmos desde
1975, que desempenham suas fungoes respectivas de forma bastante

ampla, abrangendo todo espectro de atividades do sindicato.

Por isso Nelci foi requigitada para trabalhar no sindi-
cato ‘saindo da fabrica, a gual nac mais retornou. Como membro da
diretoria ativa, moca, interessada em participar e aprender, foi
se preparando em Cursos, encontros, reunioes, e era o elemento i-
deal para trabalhar no atendimento aos sbdcios na secretaria da en
tidade. Este mesmo processo se repetiu com outros membros da di-
retoria, homens ou mulheres, conforme a necessidade. A partir
do relato de Nelci se percebe que os membros da diretoria requisi
tados pelo sindicato em carater permanente podem trabalhar ao la-

do de outros diretores ou delegados especialmente requisitados,
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nas atividades junto as fabricas de distribuicgao de folhetos e
conversas de orientagao, mas, mais especificamente, ficam dentro
do sindicato, atendendo as tarefas necessarias. Grande parte das
atividades rotineiras do sindicato sao de cunho burocratico e en-—
volvem todos os membros da diretoria ali presentes cotidianamente

numa aparente tgualdade na divisao das fungoes.

Entretanto, © conhecimento da pratica diaria do sindicat

to a nivel interno, revela gue o funcionamento das atividades cen
trais - de carater politico mais geral e que envolvem decisoes
mais importantes - fica a cargo dos trés principais membros da di
retoria - homens - que centralizam o controle da entidade nos se-
seus aspectos fundamentais. Mesmo com a participacac numérica ma
joritdria de mulheres na diretoria, com a valorizagéo da necessi-
dade de envolvimento da mulher na atividade sindical, com a aber-
tura de diversas possibilidades de atuagao, & preciso destacar a
qualidade da participagao feminina, buscando como e em que cir—

cunstancias ela se efetiva.

0 dialogo estabelecido entre duas militantes sobre esta

questdo & bastante elucidativo:

"luci - A gente nao toma decisao nenhuma, as deci-
soes ja vem tomadas.

Jussara - Em termos de diretoria, quando fazem uma
reuniio & sbd para dizer o que fizeram e os outros tém que di-
zZzer amem.

Luci - Nao para te perguntar se deve fazer aquilo
e 0 que acha. Nao. Quando chega uma reuniao a decisao ja es

ta tomada. )
Jussara - SO chama a gente para trabalhar, para fa

zey as coisas.

Luci - Eu acho até que nao estaria certo numa cate
goria que tem uma porcao de mulheres, onde 95% sao mulheres,
as mulheres nao fizessem nada. Ficaria super-chato. Ia dar
muito na vista, tode mundo ia enxergar visivelmente o que es-
tava escondido por tras do pano, Numa diretoria onde tem ho-
mens e mulheres, nds temos gue caminhar lado a lado, nds nao
temos departamento feminino, nem nada."

Na pratica cotidiana interna do sindicato se verifica
uma ambivaléncia, refletora de uma situagao mais ampla; mesmo a-
poiando, incentivando, buscando a participacac feminina a nivel

do discurso politico, as poucas mulheres que se animam a partici-



169

participar sao destinadas a um tipo determinado de trabalho, desta
cando-se na mera execucao de tarefas pré-determinadas. As lideran
cas sindicais sao preparadas através de cursos, reunioes, encon-
tros, mas as possibilidades de expressao para as mulheres se dao
a nivel da fabrica, no cotidiano do enfrentamento com chefias e
arregimentagao de colegas, e a nivel publico, com um trabalho de

denincia das irregularidades do setor.

A atuacgado feminina se efetiva realmente, tanto na fabri
ca como no sindicateo, como um trabalho de organizagéo, nac de de-
cisao, nem de diregéo. Cabe as mulheres um trabalho importante,
indispensavel, mas de segundo plano, seguindo o modelo do traba-
lho doméstico da dona de casa. Através dos exemplos de Nelci e
Carolina, hoje também requisitada, e de outras na mesma situacgao
em momentos anteriores, se verifica uma tendéncia ao controle das
atividades das mulheres, circunscritas em determinados limites, a
dequados a concepgao preponderante do seu papel estabelecido de
colaboradora, ajudante - em tarefas necessarias, mas nao decisi-

vas.

Um trabalho realizado para a Central Latinoamericana de
Trabalhadores (CLAT) constata que hoje ha uma participagao cres-
cente da mulher trabalhadora em organizacoes sindicais, presentes
principalmente nos escaloes mais baixos, diminuindo a medida que
se sobe na hierarquia das diregoes. Também & destacada a caracte

rizagio das tarefas desempenhadas:

"Si en cima de la piramede sindical, la presencia
de la mujer es escasa, cuando se desciende, encontramos muje-
res en posiciones tradicionales a sua "papeles" - secretarias
de acta, recreacidn, tesoreria, salud, etc (Tesch, 1982: 24}

Este sentido de trabalho secundario fica claro aqui:

"Como membro da diretoria eu nem sel se fiz alguma
coisa. A unica coisa que me marcou fol o nosso Encontro de
Esteio que eu fiz alguma coisa, achei Util. Eu, junto com o
secretario, organizamos todo Encontro. Achei aquilo muito im
portante, porgue eu, a minha pessoa, eu acho muito inutil den
tro do sindicato. N3o tem, vamos dizer — o fulano & respon-
savel por isto. NOS SOMOS MEMBROS APENAS POR PALAVRAS. Tem
aquelas carteirinhas comprovando que tu fazes parte da direto
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diretoria, se tem uma reuniao a gente faz parte. Mas nao tem
assim uma obrigacao de apresentar um trabalho, enfim qualquer
coisa. Assim tu te ligavas mais. Mas se tu passas 2 ou 3 se
manas sem ir ao sindicato, tanto faz, & a mesma coisa. SO -
quando g sindicato manda: olha, eu te preciso para assinar
uns papeis, os documentos, as folhas dos gastos, enfim as des
pesas la, tem que assinar." Jussara

A estrutura centralizadora das entidades sindicais bra-
sileiras, onde o poder de decisao se concentra em poucas maos, ex
plica parte desta situagao, que atinge também os demais membros
da diretoria, mesmo homens, gue permanecem em seus locais de tra-
balho. Humphrey (1983: 52) cita exatamente este ponto, como sen-
do uma forte tendéncia no sindicalismc brasileiro a obstaculizar
a participacio feminina nos sindicatos. Vera Pereira (1981: 208)
também coloca gue a mulher percebe que a atuacao do sindicato po-
de ser burocratica, pela sua organizagdo, e que isto & mais a de

sestimula de participar.

Evidentemente nao & uma situagao exclusiva deste sindi-
cato estudado, sendo até uma questao bem mais grave na maioria
dos drgdos "representativos” do resto do Brasil, caracterizados
por uma politica assistencialista e de atuagao meramente burocra-
tica como o sindicato do Vestuaric do Rio de Janeiro, assim apre-
sentado por Caulliraux (198la: 120-121) que © responsabiliza pela
fraca mobilizagac da sua base de trabalhadores. Muitas vezes as
proprias envolvidas nao percebem a situagaoc em que se encontram:
uma dirigente deste Sindicato, antiga militante, no Encontro de
Viamdo, colocou que no seu sindicato nac havia discriminagac nos
cargos de diretoria e acrescentou: "Tem citmes s6. Presidente

acha que deve centralizar tudo".

Também no Sindicato do Vestuario de Sao Paulo, Spindel
(1983: 95-96) se refere ao fato de que sO na Ultima decada comega
ram a preencher na diretoria com mulheres, mesmo assim restringin
do o acesso as decisdes politicas, o que leva as operarias a dize
rem: "No Sindicato a mulher sd serve para balang¢ar a cabega nas

decisoes tomadas pelos homens."

Por issc mesmo, as militantes sindicais do vestuario de

Porto Alegre consideram o seu trabalho anterior como delegadas
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Qas firmas como muito mais importante do que ser da diretoria:
"mu achei muito importante o trabalho de delegada. Uma experiéncia

muito boa. Muito mais importante do que estar na diretoria."Luci

A definigao, por parte da clpula sindical, do tipo de
trabalho a ser desempenhado pelas mulheres, de carater coadjuvan-
te, nunca principal, acaba levando a restrig&es, a limites que
impedem a participagao sindical feminina alcangar niveis mais sa-
tisfatdrios. Humphrey (1983: 52) coloca a necessidade do sindica
to abrir um espago institucional e politico para as mulheres, po-

dendo assim mobiliza-las eficazmente.

De uma forma geral, como fol ressaltado.o STIVPA desen-
volveu uma politica de aproximagao da categoria buscando conguis-—
tar a confianca e o envolvimento das trabalhadoras que produziu
resultados bastante significativos, mas, mesmo assim, aparecem
praticas discriminatorias que, uma vez percebidas, desagradam e
afastam. Entretanto, mesmo com os limites no acesso ao pcder po-
1itico dentro do sindicato, fonte das criticas de mulheres membros
da diretoria, & preciso reconhecer, como elas também o fazem, a
importancia do espago conquistado nesta entidade atraves da atua-

¢ao das operarias e que hoje serve como exemplo de lutas.

"Porque a gente vé nisso al o inicio, vamos dizer,
como nds comecamos, sem ser da diretoria, participando, e ago
ra nos conseguimos um espago dentro desta direteoria no nosso
sindicato que nos sempre lutamos. Amanha ou depois elas vao
estar agui dentro também, nesse MESNO eSpago, nos nao vamos
ficar a vida inteira. £ isso que nds temos que fazer, & pre-
parar as pessoas para amanha ou depois, ter outras pessoas pa
ra ocupar este lugar, eu acho que sO as pessoas corajosas...
Luci

Assim sendo, a partir da experiéncia e da voz de mulhe-
res militantes operarias, ndo & possivel concordar com a afirma-
cio de Higgs (Lobo ¢ Iliggs, 1983: T1-10) sobrc "a alienacao que
as mulheres vivenciam" na estrutura sindical, supostamente atri
buida a Humphrey (nac se encontra este termo no texto indicado)
pois, como enfatiza a ex—-delegada Carolina, em encontro de diri-

gentes sindicais: "¢ dentro do sindicato quec sc aprende. La fui
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me conscientizando”.

Ao contrario da alienagao, as vivéncias das mulheres tra
balhadoras participantes de atividades sindicais mostraram comoc s
perar intmeras dificuldades, no percurso de suas trajetorias da fa
brica ao sindicato, guando cercadas de limitacoes diversas em casa
no trabalho, no proprio sindicato, se tornam militantes desperta-
das para sua condigao de mulher e operaria. Apesar de todos os im
pecilhos existentes, depois de percorrido o trajeto, a vontade de
participar e a combatividade nao desaparecem, pois constituem uma
vitdria contra "o mais especifico da mulher, ser oprimida" na rea-

1idade diaria da fabrica e da familia.

Como no caso de Nelci: em 1980, casou, construiu casa,
foi morar longe, numa cidade~dormitorio de Porto Alegre. Ficou
muito doente, guase morreu na Santa Casa. Engravidou, sem estar
em condigdes de salde, teve uma filha com problemas cerebrais. Meg
mo assim, terminada a licenga-maternidade, voltou ac trabalho no
gindicato, se recusando a ficar so em casa, cuidando da filha e do
marido. Sua participagao em determinadas atividades, como semina-
rios, encontros, reunioes, diminuiu bastante devido aos horarios
e compromissos da nova etapa de vida, mas permaneceu na gsecretaria
do STIVPA, informando, orientando as socias, indo nas fabricas disg
tribuir folhetos, e sabendo muito bem que: " A vida da operaria &
uma tortura: o Snibus apertado, o salario minimo nao da para nada.
Nio pode viver. Ainda chega em casa, ele esta bem sentado, © ba-

r3o. E ela que nac o alise, ela perde cle."”

Elizabeth Lobo, concluindo o livro sobre Emma Goldman, Se

pergunta: "De que matéria se faz uma rebelde? Uma mulher rebelde?”
E a resposta &: "...feita de muitas matérias. De lembran

cas e sensagoes de infancia. De conflitos(...). Uma rebeldia cons-

trulda no cotidiano das injusticgas individuais o sociais gofridas

ao longo dos anos'.

Dal a possibilidade de imagens paralelas, a partir do be-

lo textoc de Beth Lobo (1583: 77}).

£ assim a construcdo das militantes operarias, através de
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um percurso de dificuldades, onde se encontram diversos pontos co-
muns nas suas experiéncias de vida, marcadas pela pobreza, pela o-
presséo diaria na familia, na escola, no casamento, no trabalho.

A esta vivéncia respondem com uma "revolta visceral", expressa no
anarquismo de Emma e no sindicalismo de Nelci. A militdncia sindi
cal das operarias bem como o engajamento politico de Emma nao &
produto de formagao tedrica, mas sim "a expressac de um protesto,

de uma recusa”.

E a recusa a servidao que as iguala, gque as leva a lutar
contra a desigualdade social, superando assim as suas circunstan-

cias, em um processo de crescimento.

"Emma resistiu", como também Nelci e suas companheiras,

a seu modo, dentro de suas possibilidades, na pratica da resistén~

cia contra o arbiItrio.



VI - O SIGNIFICADO DO SINDICATO

'A luta de classes passa pelo sindicato e sindicalizar-se
representa um gesto "natural", pois & o sindicato gue defende o opg
rario e quem & operadrio se sindicaliza', € o que colocam, em seus
depoimentos, as francesas costureiras de camisas, grevistas ocupan-
tes do C.I.P., expressando a cultura politica que vivenciam como
descendentes dos combates mineiros no pais do Germinal (Borzeix e

Marwani ,1982: 55}.

Ja no pals do Carnaval, certamente nao & esta a visao pre
dominante, pois, no Brasil, o sindicato, definido pela legislagao
trabalhista como drgio de colaboragao e cooperagaco com o Estado,foi
transformado de orgao de luta de classes em prestador de assistén-
cia social (Antunes, 1981:59-63). Apesar destas limitagoes, 0s
trabalhadores brasileiros encontraram como expressar suas reivindi-

cagoes, fazendo avangar a histdria do movimento operario neste pals.

A participacdo das mulheres operarias nesta historia tem
sido buscada gradativamente, destacando-se as suas praticas de luta
desenvolvidas em atos de resisténcia cotidiana ou de enfrentamento
coletivo. As investigagdes realizadas neste sentido se preocuparam

tambem em discutir a relacdo operarias-sindicato, concluindo, em
geral, pela definigao deste comoc um espago masculino, limitado pela

burocratizag¢ao centralizadora e pela discriminacao sexual.

0 predominio masculino na area sindical, mesmo em catego-
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categorias predominantemente femininas, & um fato indiscutivel, e
se constituiu, juntamente com outros fatores, em motivo de descon

fiancas das mulheres operarias quanto ao sindicato.

Mesmo assim se verificou o crescimento da taxa de sindi
calizagao feminina e da atuacao efetiva de operarias nas lutas
reivindicativas, o gue se relacionaria, segundo diversas autoras,
com a experiéncia das mulheres nos movimenteos populares urbanos,
mais a influéncia da acao feminista, além de refletir o aumento
da forca de trabalho na indistria. (Blay, 1982; Gitahy et alli,

jun, 1982}.

Blay (1982:10), estudando a conquista da cidadania pe -
1a mulher no Brasil, no periodo de 1964 a 1982, coloca que:

(I "0 procésso de sindicalizagao feminina inscreve-se
no conjunto dos movimentos de apropriagac do espag¢o publico €
de uma reformulacdo deste mesmo espago.”

0 espago sindical tradicionalmente fechado as mulheres
pode-se transformar em um espaco de participacao feminina oposto
ao espaco de opressdo doméstico-fabril através da real integragao

das operarias nas lutas por seus interesses.

Encerrando uma entrevista conjunta com outras colegas
sindicalistas, a delegada sindical Lucl coloca o que considera ma
is importante ser registrado em um trabalho sobre a participagao

das mulheres do sindicato do vestuario de Porto Alegre:

"O espago que a gente conseguiu, dque a mulher con-
seqguisse entrar para dentro do sindicato, e ter uma porgao de
mulheres na diretoria, Acho que isso al foi um avango. Eu
acho que se nds nao tivessemos mantido a participagac, nos
nAo tinhamos conseguido esse espago. B

0 espago se abriu porque a gente participava. Nao
foi o sindicato que nos deu este espago. Isso al foi a nossa
participagﬁo no sindicato gue conseguiu. Porque o gindicato
existe, podia até ter um pelego aqui dentro, nds iamos ter es
se espago. Porque nds lamos lutar por ele. A gente acha que
é importante a luta aqui dentro, € nos lamos lutar por esse
espago. Independente de qualquer luta agui dentro, esse espa
co & nosso, Ninguém vai nos tirar porque nos conguistamos."

£ esse ponto que me interessa aprofundar, pensando nao
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sd sobre operarias e sindicate, mas com elas buscar qual o signi-

ficado que a sua experiéncia lhes faz perceber.

Luci, costureira de Porto Alegre, distante de gualquer
tradigéo de combatividade operaria, estabeleceu os parametros de
defini¢do das entidades sindicais a partir da compreensac obtida

pela sua vivéncia no contexto do movimento sindical brasileiro.

Para ela, o sindicato onde atua,

"& importante, ele se torna importante. Ele & um
sindicato auténtico, nao & um sindicato pelego, como muitos
outros que a gente vé, nao & um sindicato vendido. E ele es
t3 agqui, bem ou mal, com a estrutura dele, a gente ja passou
por muitas crises, sem dinheiro, e ele conseguiu scobreviver.
E ele tem interesse de levar a luta do trabalhador adiante."

£ dentro deste sindicato gue as trabalhadoras obtém um
espago de atuacao onde se constroem enguanto militantes operari-
as e, & a partir desta perspectiva - de espago congquistado, nao
dado, apresentada por elas proprias, que se delimita o lugar que

& ocupado em suas vidas.

Novamente Luci, entrevistada em um programa de radio

sobre sua experiéncia no sindicato, diz que:

"Como moro perto do sindicato, eu vou todos dias,
3% & a minha cachaga...”

E define:

"o sindicato & o sindicato do operario, € a casa~
do trabalhador, onde ele vai contar suas mMagoas, desabafar tu

do."

As respostas dadas ds entrevistas, tanto na Franga como
em Porto Alegre, nao sao mais de mulheres caladas e elas falam, e
muito, nas paginas que registram seus depoimentos, sobre 0S cami-

nhos gue percorreram RO Processo de luta contra a opressao.

Como Geertz (1978:41) diz:



177

_ "a vocagdo essencial da antropologia interpretativa
nao & responder as nossas questoes mais profundas mas colocar
a nossa disposicao as respostas gue outros derem {(...) e assim
inclui-as no registro de consultas sobre o que o homem falou."

Por isso mesmo, neste caso, © interesse socbre o gque
as mulheres participantes de atividades sindicais falaram sobre o
seu envolvimento no munde do sindicatc e do movimento operarioc,
considerado no masculino. Trata-se de ver o sindicato a partir da
vivéncia das sindicalistas, daguelas gue venceram as impossibilida
des 13 dentro, com corpo, olhos, cabega, sentidos, de mulheres ope

rarias, vivendo um sindicato no feminino.

A definicao dada por Luci coloca o sindicato como a casa
do trabalhador, onde ele vai contar suas magoas, desabafar. Des-
contado o chavac populista, fica a idéia de local do desabafo -
da denlincia das irregularidades e abusos. Para Luci, essa € uma

forma de participagaoc das operarias, pois:

"Elas acham que 3ja é uma forma de participar, sd

o fato delas chegarem agui e contarem as coisas. Porque nao

& todo mundo nao gue tem coragem de contar as coisas que a-

. contecem nas firmas. Elas vém contar o que se passa 1a den-
tro.”

No desenvolvimento deste trabalho se verificou que o
gindicato era procurado pelas operarias da categoria a partir
das situacoOes irregulares nos locais de trabalho, havendo recep
tividade e interesse em receber tais deniincias pelo trabalho de
mobilizacdo desenvolvido. A importdncia dada pelas mulheres ao
tratamento recebido & essencial na inteqragBo ou nao em atividades

sindicais, como pode ser visto no seguinte exemplo.

Durante a preparagao de um encontro da categoria, o
Presidente teve a idéia de enderegar uma carta pesscal a cada
sbcia em dia, enviando um convite personalizado para comparecer
ao sindicato. O sucesso da medida foi surpreendente, embora com
resultados discutiveis em termos de organizagao: O convite trouxe
mais gente As reunides preparatorias do que ao encontro propriamen
te dito. Ao final deste encontro, onde estive secretariando as
sessoes fui surpreendida por varias senhoras, nunca vistas an-

tes, me beijandce, agradecendo e dizendo que tinham gostado muito
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Trés sindicalistas - Luci, Jussara e Carolina - entrevistadas para avaliagao
do encontro, comentando este episddio se referiram 3 necessidade

gue as pessoas tem de receberem atencao, de serem solicitadas, ne

cessidade de afeto.

Durante outro encontro do vestuario, a nivel nacional,
na discussaoc sobre mulher e sindicato, a presidente do Sindicato
de Cricilma encerrou um longo relato sobre a greve que liderara

recentemente dizendo:

"Entao, companheiras, a gente teve assim uma vité-
' ria. Para nds essa greve foi uma vitdria em todos os senti-
dos. Na organizagao do trabalhador e fazer com que o patrao
sentasse na mesa e negociasse, abrisse mao. Fazer com gque ©
patrao entendesse gue ele tem que sentar na mesa com gquem for,
com mulher, com negro. Sao machistas e racistas. Entender
que mulher também e gente."

ApOs estes dizeres, Luci levantou e abragou a presidente
aos prantos, ja emocionando todo grupo presente, que ouviu, em la-
grimas, o comentario de Jussara, também lider grevista que relem-

brou sua experiéncia:

Quando a gente faz um movimento como o cas¢o da Ana

;> em Criciuma, a pessoa precisa ter muito peito. Um peitc de

age. Porque enfrenta essa gente gue 530 05 nossos patroes,que
eles tem forga, porque eles tem dinheiro, eles podem comprar

tudo. A gente & pequena, pequena mesmo, mas muito grande nas

agdes, no que quer.'

8ao momentos de emocao, de afetividade, de troca de expe
riéncias de lutas comuns, de construcao de uma consciéncia opera-
ria definida no concreto. A solidariedade defendida pelas mulhe-
res operarias diz respeito ao seu cotidianc, aoc nivel do seu traba

lho, do relacionamento entre as pessoas.

Para Frederico (1978:58), as mulheres constituem "um pe-
g0 morto" no avango da luta proletaria, uma vez que no entendimen-—
to gue as operarias tem de uniao identifica-se solidariedade de

classe "camaradagem”, "amizade”, "bom relaciocnamento humano".

Realmente, as delegadas do vestuario sempre se referiram
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ao seu acesso as colegas de trabalho pelo relacionamento mantido,

pela simpatia com que congquistavam as pessoas:

"Eu sempre gostei de me dar com todas. Nao des-—
prezar ninguém, que eu nac sou mais que ninguem, mas eu ti-
nhaz mania de fazer assim: todos os aniversarios, se eu nao
podia dar um presentinho, eu comprava um pirolito, uma coisa
en dava. Aguilo, qualguer coisa para uma colega & muito im-
portante, ser lembrada pelas pequenas coises que tu faz den-
tro de uma firma." Jussara

"Eu cheguei 13 na firma e nao conhecia guase nin-
guém la. E ninguém sabia gue eu estava entrando na diretoria
mas eu cheguei e comecei um relacionamento com todo mundo,pro
curei conversar, nao tocando em assunto de sindicato, mas co-
mecei, procurei a conversar todo mundo." Carolina

‘As informacoes sobre as operarias, tanto na Franga como
no Brasil, mostram a valorizagao de tudo, na situagao de trabalho
permite acesso ao grupo, © descobrimento da solidariedade, sair

do isolamento, iniciar relagoes, "participar".(Kergoat, 1980:232).

A conduta de greves de mulheres, na confecgao francesa,
criou um clima muito especial onde as operarias insistiam no fato
de que a greve lhes permitira descobrir suas companheiras in.cian-
do um profundo entendimento entre elas, descobrindo-se a solidarie

dade na participa¢ac. (Kergoat, 1980: 233)

As operérias teéxteis, estudadas por Pereira (1981:206),
demonstraram entender a integragac sindical como expressao de so-
lidariedade Ou seja, na esfera da vida privada, a mulher & o elo
de cooperacdo na familia e de solidariedade com amigos e vizinhos
e o sindicato & entendido como uma extensao dessa conviveéncia soli
daria. Para elas, a participacac sindical € importante pela neces
sidade da uniao dos operarios em torno de seus prcoblemas concretos
e o sindicato funcionaria come um centro de "esclarecimento" da

percepgac operaria de seus direitos.

No trabalho scbre as operarias metalurgicas do ABQ, o
gindicato aparece como ponto de apoio as denuncias e como o princi
pal meio de tornar pilblicas as reivindicagdes (Gitahy et alli, sep
1982:32; Lobo et alli, 1982: 14)
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0 desabafo das mulheres operarias nac atinge diretamen-—
te o Estado, nao mobiliza as massas na luta politica mais ampla.
Mas se constitui em uma reagao aqueles poderes que se situam ao
nivel do proprio corpo social, nao acima dele, que penetram na

vida cotidiana, atingindo a realidade concreta dos individuos,

nas fabricas, nas escolas, nas prisoes. (Machado, 1981:XIV). Es-
tas "formas moleculares de poder"” podem ser combatidas em lutas

localizadas em torno de "um foco particular de poder™.

"f designar os focos, denuncia-los, falar deles pu
blicamente € uma luta, nac & porque ninguém ainda tinha tido
consciéncia disso, mas porque falar a este respeito - forgar
a rede de informagao institucional, nomear, dizer quem fez, o
gue fez, designar o alvo - & uma primeira inversac do poder,
€ um primeiro passo para outras lutas contra o poder. (Fouca-
ult, 1981:75)

Foucault também mostra que todos o0s que reconhecem O po
der como intoleravel, como um abuso, podem comegar a luta onde se
encontram e a partir de sua atividade ( ou passividade) propria,
entrando no processo revolucionario. As mulheres, entre outros,
"iniclaram uma luta especifica contra a forma particular de poder
de corregﬁo, de controle, que se exerce sobre elas." (Foucault,
1981:77).

Desta forma, as mulheres operarias, a partir de suas ex
periéncias de vida e conhecendo uma realidade opressiva, apresen-
tam determinadas praticas como as denlncias, o desabafo, o apoio
solidario, gque tem um significado politico de constestacac do es-

tabelecido ao nivel dos micropoderes envolventes.

Estudos na Franga mostram que o sindicato € para as mu-
lheres uma organizagao de luta temporaria e o lago de solidarieda-
de necessario em caso de conflito. Assim, ¢ sindicatoc nao seria
visto como 6rgac da revolucao, mas um meio das mulheres sairem do
seu isolamento, um recurso de quem nao suporta mais a superexplora

gao. (Zylberberg-liocquard, 1978:207-21%) .

Neste sentido se encaminha a perspectiva das mulheres mi
litantes operarias de resgate do sindicatc como um espago politico
disponlvel para expressar suas insatisfacoes, de uma forma mais pii

blica, menos invisivel, encontrando uma possibilidade de atuacao
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significativa. A participagao sindical envolve cutros conteudos,
além do politieco no sentido restrito, ampliando perspectivas de vi

da para fora dos muros das fabricas e das paredes das casas.

Maria Mendes da Silva, em seu depoimento, fala de seu
isolamento como maé solteira, em um mundo limitado de mae e filho,
um mundo cada vez mais estreito. Depois de voltar ao trabalho na

fabrica, foi a participa¢io sindical gue a levou a modificar esta

situagao.

"g5 depois que eu entrei par a Revescar e fui parti
cipar dos movimentos do sindicato, foi gue senti que eu podia
fazer algumas coisas importantes, eu fui descobrindo aos pour
cos. Até hoje fico pensando como foi que eu vivi aqueles tres
anes, parece Jque eu nac existia, foi um tempo ruim. Aos pou-
cos fiz novas amizades, conheci os companheiros da diretoria
do sindicato, comecei a trabalhar com eles. E a vida melhorou

muito."

"E melhor vir para o sindicato do que ficar em casa
e de boca fechada dentro da firma, dizia Nelci, gue também inicia
a participagao sindical depois da insercao no trabalho fabril, bus

cando uma alternativa para nac precisar fazer a janta, o0 servigo:

"l'ra bem, para pobre, a yente se contenta com qual-
quer coisa desde gue a gente nao ficasse em casa.”

0 sindicato aparece para essas mulheres comoc uma via de

esclarecimento, como uma via alternativa de expressac frente as

pressoes sociais enfrentadas diariamente.

iy prépria D, Geny, com mais de 50 anos, comentando sua

participagao no sindicato, dizia:

"ku tenho trés ncetos, mas tenho a mac em casa, até
vir para cd me distria mais. Eu me deito muito tarde, deito as
. duas para levantar as tres, chego em casa € vou trabalhar ainda
e mesmo assim da para conciliar. Eu gosto de vir aqui.”

£ possivel perceber que a incorporagac no sindicato e en-

tendida como um aspecto positivo de integracao na vida social, opos
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oposto ao fechamento do mundo feminino. As histdorias de vida das
militantes sindicais mostraram a entrada em uma nova situagao de
vida: o trabalho na fabrica, associada a saida do ambiente domés-
tico. A questao que surge diz respeito as alternativas dque as mu
lheres dispoem nesta etapa e como elas se definem a partir de su-
as condicdes de vida. O sindicato & uma opgao possivel, em dadas
circunstincias, especialmente no caso de uma categoria predominan

temente feminina, em uma dada conjuntura.

No caso do vestuario de Porto Alegre, onde interessava
a mobilizagdo das trabalhadoras como forma de fortalecimento do
proprio sindicato, as mulheres conquistaram um espago que nao e
sd politico, mas & também social, onde se configuram alternativas
interessantes de ampliacao de um mundo restrito. No sindicato &
possivel estabelecer novas relagoes socials, ao serem compartilha
das as mesmas experiéncias em reunides, assembléias, até mesmo no
balcic da secreturia, bem como em viagens, congressos, entrevis-

tas.

Este novo mundo passa a ocupar um lugar na vida daque-
las gque tém espagos disponiveis, integrando-se na sua rotina.

Por isso Luci diz que o sindicato & a sua cachaga, pois:

"Eu sou uma pessoa que sempre vim ao sindicato,
todos os dias, antes mesmo de eu ser da diretoria. Eu saia do
servigo , tinha que vir ao sindicato. Aquilo criou-se habi-
to para mim, fazia parte do meu cotidiano.”

Ir todos os dias? Gostar de vir ac sindicato? Para gue?

Procura-se um lugar para ir falar, contar o dia na em—
presa e os casos familiares, reclamar dos problemas enfrentados,
frequentar varios cursos, encontrar colegas, perguntar sobre oOs

direitos, consultar os advogados.

Carolina, que também ia sempre ao sindicato, mesmo sem

dinheiro para passagem, comenta:

"Se a gente tivesse um pouco de liberdade na empre
sa... Se a gente nagquele momento em que esta nervosa pudesse
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levantar da maquina ir até a maguina da outra conversar algu-
ma coisa, de outro assunto, se tivesse um pouco mais de liber
dade, se pudesse se distrair..."

Frente ao espago restringido da fibrica, onde nao pode
nem levantar a cabecga, quanto mais sair e tomar um cafezinho, o
sindicato representa um caminho possivel, onde se efetiva uma re-
cusa 3 opressdao através da inconformidade expressada por determi-

nadas mulheres.

Os depoimentos também se referem aos sindicatos como ma
chistas, dominados pelos homens, com praticas discriminatodrias,
mas em uma categoria de mulheres esta & uma posigao dificil de
manter, pelo menos abertamente. Apesar da mesa de "snoocker™ no
saguao da sede do STIVPA, as operarias do vestuario tinham acesso

a palavra e a informagao.

Falando, discutindo, conversando, aprendende, as mulhe-
res gque vao ao sindicato se modificam, crescem, abrindo cada vez
mais os olhos a todas as formas de dominagﬁo, descobrindo que . ©
movimento operaric naoc escapa dos valores patriarcais impostos pe

lo capitalismo.

Mesmo assim, a experiéncia das lutas sindicais das mu-
lheres abre horizontes em uma perspectiva feminina, de transforma
gdo, onde operarias grevistas, em varios paises, enfrentando di-

versas situagSes novas, afirmam unanimente, sem fronteiras:

"NUNCA MAIS SEREMOS AS MESMAS"
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