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MUSEUS E CENTROS DE CIENCIA: GESTAO, EDUCACAO E SOCIEDADE
(Catavento, Sabina e Museu Exploratério de Ciéncias)

RESUMO: O interesse crescente pela Ciéncia revela a importancia das instituicdes museais
de Ciéncia e Tecnologia por suas caracteristicas educacionais, motivacionais e ludicas. Nos
ultimos dez anos, se observa a ampliagdo da produgdo cientifica brasileira e sua projegao
no cendrio internacional. Esta realidade vem se refletindo na formulacdo de politicas
publicas nacionais para a area de CT&l, com importantes reflexos na academia e no setor
privado, embora em menor grau. No ambito da formagao da cultura cientifica, verifica-se,
porém, um real, mas timido crescimento de iniciativas museoldgicas dinamicas (hands on),
com o intuito de atrair e despertar o interesse da CT&I na sociedade, em especial, criancas
e adolescentes. Embora o discurso nacional aponte para o potencial estratégico da CT&l
para o desenvolvimento do pais, a educagao cientifica e tecnolégica ainda deixa muito a
desejar, como pode ser constatado pelos resultados negativos de pesquisas internacionais
e nacionais nas areas de Ciéncias, Matematica e Leitura (PISA, 2012 e Prova ABC, 2012).
Qual seria, portanto, a contribuicdo dos centros e museus de ciéncia na
educagao cientifica brasileira; suas caracteristicas e atuagdo para a formagao de uma
cultura cientifica nacional? Como acontecem os processos de criacdo e de gestdo dessas
instituicoes e de que forma elas se articulam com as politicas publicas municipais? Para
melhor compreender essas dinamicas e a interface das instituicdes museais com os
setores educativo, politico, administrativo e social, esta pesquisa examina trés diferentes
propostas de museus, considerando seus aspectos educativos e ludicos, assim como a
natureza administrativa-financeira. Trata-se de um estudo de caso multiplo (YIN, 2005), de
natureza qualitativa. As instituicdes selecionadas estdo localizadas no Estado de Sao
Paulo, polo cientifico brasileiro que mais concentra recursos e pesquisas. Sao elas:
Catavento Cultural (vinculagdo estadual, localizado em S3o Paulo capital), Sabina Escola
Parque do Conhecimento (municipal, em Santo André) e Museu Exploratério de Ciéncias
(universitario-Unicamp, em Campinas). Resultados da pesquisa apontam a necessidade de
melhoria na gestdo administrativa e financeira; a importancia relativa dos museus na
educacdo cientifica; a baixa diversidade de ac¢des pedagdgicas junto ao publico e aos
professores; a baixa exploracdo dos museus como equipamentos publicos integrados as
cidades; e a dificuldade em promover a acessibilidade em todas as suas formas. Por outro
lado, constatou-se, grande nivel de aprovagao do publico por estes espagos de educagdo
nao formal.

Palavras-chave: Comunicagdo; Divulgacdao Cientifica; Cultura Cientifica; Educagao

Cientifica; Gestdao; Museus e Centros de Ciéncia, Catavento; Sabina; Exploratdrio;
Unicamp.
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MUSEUMS AND SCIENCE CENTERS: MANAGEMENT, EDUCATION AND SOCIETY
(Catavento, Sabina and Exploratory Science Museum)

ABSTRACT: The increasing interest for Science reveals the importance of museal
institutions in Science and Technology for their educational, motivational and recreational
traits. There has been a visible increase in Brazilian scientific production within the last ten
years and, with it, the country’s international projection in this sector. This reality has
been reflected in the making of national public policy to ST&I, with important reflexes on
academia and, to a narrower extent, on the private sector. Within the scope of a scientific
culture formation, it can be attested, however, a real, though timid, growth of dynamic
(hands-on) museum-driven initiatives, aiming to attract and stimulate interest in ST&I in
society, and, in special, in children and teenagers. Even though the national discourse
points towards the strategic potential of ST&I for the development of the country, science
and technology education still has a lot to improve, as it can be observed by the negative
results of national and international tests within the areas of Science, Mathematics and
Reading (PISA, 2012 and Prova ABC, 2012). What would, then, be the contribution of
science centers and museums to Brazilian science education, its characteristics and action
towards a formation of a national scientific culture? How do the processes of
establishment and management of these institution come about and how do they
articulate with municipal public policies? In order to be able to understand these dynamics
and the interface museal institutions make with educational, political, managerial and
social sectors, the present research examines three different museum propositions,
considering their educational and recreational aspects, as well as of managerial-financial
nature. The research is about a multiple case study (Yin, 2005), of qualitative nature. The
selected institutions are located in S3o Paulo state, the Brazilian science hub which
concentrates most of the resources and research. They are: Catavento Cultural (state-run,
located in Sdo Paulo city), Sabina School Park of Knowledge (municipal, in the city of Santo
André, inland State of Sdo Paulo) and Exploratory Museum of Science (university-run, at
Unicamp, in Campinas). Results of the research show the need of improvement in
managerial and financial areas; the relative importance of museums in science education;
the narrow diversity of pedagogical actions with the public and teachers; the low usage of
museums as public tools, integrated to the cities; and the difficulty in promoting
accessibility in all its forms. On the other hand, it was possible to see a considerable level
of approval of these non-formal education spaces by the public.

Keywords: Communication; Science Outreach; Scientific Culture; Scientific Education;
Management; Museums and Science Centers; Catavento; Sabina; Exploratory; Unicamp.
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INTRODUCAO

Ter como objeto de pesquisa os museus de ciéncia foi uma escolha pela
importancia dessas instituicdes na educagao e na formagao da cultura cientifica. Em um
mundo em que a informagdao e o conhecimento sdo capitais intelectuais fundamentais
para a formagao de cidadaos criticos e participativos, os museus de ciéncia oferecem uma
oportunidade de didlogo com a sociedade, sua histdria, importancia e impactos da ciéncia

e tecnologia.

Quando concebidos em formatos dindmicos, interativos, os museus possibilitam
ampliar o interesse da populagdo, em geral, e das criangas e adolescentes, em particular,
pela Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l).

Os museus e centros de ciéncia representam apenas uma parte de
todo um esforgco que estd sendo posto em pratica para melhorar a
compreensdo social da ciéncia. Os centros e museus de ciéncia
tém a vantagem de contar com profissionais de ciéncia
especializados e com um ambiente motivador, o que contribui

para seu sucesso quando comparados com fontes educacionais
mais convencionais (ALBAGLI, 1996, p.402)

Entretanto, serd que as iniciativas existentes de novos museus e centros de ciéncia
no Brasil tém atendido a essas expectativas? Elas sdao suficientes? Quais as politicas
publicas para a area? De que forma eles se integram nas politicas publicas municipais de
suas cidades e como interagem com a comunidade? Como os governos federal, estaduais
e municipais contribuem para a consolidagao dessas iniciativas? E o setor privado,

participa de alguma forma dessas agdes?

Entender como funcionam os museus, os investimentos realizados, o apoio que
recebem via suas instituicdes de vinculo; como foram criados, se organizam e se mantém;
suas gestdes e processos de comunicagdo sao alguns dos objetivos deste trabalho. Embora
os aspectos educativos e ludicos tenham sido abordados, ndo se constituem no foco

central deste trabalho, uma vez que ja existem varias pesquisas focadas nas atividades



desenvolvidas entre o publico e as escolas, como T6zo (2005), e na propria reflexdo sobre

importancia dos museus para a sociedade, a exemplo de Contier (2009).
JUSTIFICATIVA

O interesse em Ciéncia e Tecnologia (C&T) tem crescido nos ultimos anos, como
atesta pesquisa de percepgdo publica realizada em 2010" pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI) em parceria com o Museu da Vida, da Fiocruz. Essa pesquisa
foi a reedicao de uma feita pelo MCTI em 2006, que contou também com pesquisadores
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)?®. Seus resultados mostram os principais

temas de interesse da populacao.

TABELA 1- Temas de Interesse - Pesquisa de percep¢ao publica do MCTI — Comparativo
entre os anos de 2006 e 2010
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Fonte: MCTI, 2010, p.16.

! O resultado da enquete pode ser visto em <<http://www.museudavida.fiocruz.br/media/enquete2010.pdf>>.

? Para contextualizagdo histoérica, a primeira pesquisa de percepgdo publica sobre ciéncia foi realizada pelo Instituto
Gallup, em 1987, por encomenda do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e do
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins do Rio de Janeiro (MAST). Fonte: ROCHA, 2013.




Observa-se que das 2.016 pessoas entrevistadas para a pesquisa em 2010, 65%
declararam estar “muito interessadas” em C&T. Em 2006, esse numero ja alcangava a
expressiva marca de 41%, um crescimento expressivo de 24% em quatro anos. Além do
tépico C&T é preciso que se chame atencao também para o percentual de pessoas que se
dizem “muito interessadas” em Medicina e Saude (81% em 2010, 60% em 2006) e Meio
Ambiente (83% em 2010, 58% em 2006), areas que ndo apenas sdo correlatas a C&T,

como, na visdo desta pesquisa, deveriam ser indissociaveis.

Essa ponderagao tem como base o histdrico de criagdo dos museus de ciéncia (a
ser tratado no Capitulo I) e o perfil das pesquisas cientificas feitas no Brasil, que sdo
bastante relacionadas a Biologia (na qual a area ambiental estd inserida), a Medicina
Clinica e a Biomédica, de acordo com informacgdes publicadas no Relatério UNESCO Sobre

Ciéncia (ver FIGURA 1), ano de 2010 (UNESCO, 2010).

FIGURA 1 - Especializagdo cientifica da Triade, BRICs e Africa, 2008
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Fonte: UNESCO, 2010. P. 13



Com relacdo a Biologia, observa-se na Figura 1, que o Brasil (linha em verde, no
item a direita) é o pais que mais investe, proporcionalmente, recursos para pesquisas na
area entre os 10 paises/territdrios pesquisados. Equivalente, somente no conglomerado

que representa os paises da Africa.

Importante destacar que, apesar do grande interesse por assuntos cientificos
(TABELA 1, p.20), apenas 8,3% dos entrevistados afirmaram terem ido a um museu/centro
de ciéncia, indice muito pequeno, considerando sua importancia para despertar o
interesse pela CT&I. Este indice, no entanto, duplicou em oito anos, uma vez que, na
pesquisa de 2006 apenas 4% afirmaram o mesmo; pontuando a dicotomia entre o que se
pode chamar de existéncia de um ambiente acolhedor para a Ciéncia e Tecnologia e o

consumo de produtos culturais relacionados.

A mesma pesquisa de 2010 tentou verificar/conhecer as razdes que levaram 91,7%
dos entrevistados a ndo visitar museus ou outros espacos que eles considerassem de

divulgacdo da ciéncia (na metodologia, eventos cientificos).

GRAFICO 1- Razdes para ndo visitagdo e participacdo em eventos cientificos
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Fonte: MCTI, 2010

3 . N . . e . . ~ P
Aqui faz-se paréntese, pois “eventos cientificos” usualmente é uma forma de designagdo de “eventos académicos” e
isso pode causar confusao.



Dentre as razBes que levou a maioria dos entrevistados a ndo visitar um
centro/museu de ciéncia ou participar de eventos de divulgacdo, 36,8% informaram que
ndo o fazem por eles ndo existirem na regido em que residem; 4,5% alegam que os
museus/atividades até existem, mas ficam muito longe de onde residem. Ja 9,4% ndo vado
porque nao sabem onde eles estdo localizados e 2,2% nao tém dinheiro para ir. Apenas
13,6% demonstram falta de interesse. Ou seja: 78,1% de 2.016 pessoas entrevistadas (o
que representa mais de 1.500 pessoas) sdao usuarias em potencial de produtos cientifico-
educacionais e as respostas indicam que ndo o fazem por falta de politicas publicas e

acoes facilitadoras e motivadoras, bem como de divulgacao.

Pesquisadores como Cavalcanti e Persechini (2011) pontuam as dificuldades com
relagao a disseminagdo da ciéncia e defendem que ela precisa ser desmistificada, pois ndao
é algo que s6 pode ser entendido por poucos iluminados, mas algo que estd ao alcance de
todos. A pesquisa do MCTI demostra que, no Brasil, Ciéncia e Tecnologia ja sdo, de alguma
forma, assuntos do dia-a-dia da maioria dos brasileiros e que ha uma demanda genuina

por mais informacgdes ligadas a area.

Corroborando com a pesquisa do MCTI, os setores produtivos e de comércio
ratificam o interesse nacional por aspectos ligados a C&T. Os brasileiros sao grandes
consumidores de novidades cientificas e tecnolc’>gicas4 e costumam confiar nos beneficios

da ciéncia, mais que em seus riscos. Ademais, no pais também se identifica uma tendéncia

4 . ~ .. . ;.
Ver informagdes adicionais nas noticias:
”Brasil lidera ranking global em estudo sobre consumo de entretenimento” << http://noticias.bol.uol.com.br/ultimas-

noticias/entretenimento/2013/08/15/brasil-lidera-ranking-global-em-estudo-sobre-consumo-de-

entretenimento.htm>>. “ Brasileiros lideram pesquisa de consumo de celulares e TVs HD”.

<<http://www.bbc.co.uk/portuguese/noticias/2011/01/110105 eletronicos_relatorio_pu.shtml>>.

”Brasileiros sdo0 os que mais assistem videos e TV pela internet”. <<http://dinheiro.br.msn.com/guias/brasileiros-
s%C3%A30-0s-que-mais-assistem-v%C3%ADdeos-e-tv-pela-internet-29>>.

”Vacinagdo contra pdlio tem o melhor resultado dos ultimos quatro anos”
<<http://amaivos.uol.com.br/amaivos09/noticia/noticia.asp?cod_noticia=10856&cod canal=38>>. Todos acessados em
outubro de 2013.




mundial que é a apropriagao de termos cientificos pela propaganda, como constatam

Miguel e Otero (2001).

“Em uma situagdo de saturacgdo informativa e publicitaria é cada vez mais
dificil que os consumidores coloquem sua aten¢do em um comercial
especifico ou o diferencie um produto prestem da confusdo de propostas
que sdo oferecidas. Ndo é surpreendente que a ciéncia e a linguagem
cientifica estejam entre os recursos que se utilizam para chamar a
atencgdo dos consumidores e para aumentar a credibilidade dos anuncios.
Os exemplos selecionados mostram, em primeiro lugar, que a publicidade
se utiliza da ciéncia como fonte de autoridade que respalda as virtudes
dos produtos anunciados. Existem diversas formas de invocar a ciéncia
como fonte de garantia, qualidade ou eficacia. Essas formas vdo desde a
mera associacdo de um produto a ciéncia e a tecnologia até a afirmacao
explicita de que a ciéncia respalda a qualidade do produto.” (MIGUEL, J.,
MOYA, A,, OTERO, J., 2001. P. 54) [Traducdo livre minhaS]

“"

Palavras e expressdes como “cientificamente testado”, nanotecnologia” e
“alimentagdo funcional” se tornaram lugar-comum também na publicidade brasileira, a
despeito da dificuldade populacional em descrever o que é atomo ou em que consiste o
método cientifico. Exemplos podem ser vistos na industria cosmética, como os casos de

xampus anunciados com énfase nas benemesses da nanotecnologia.

Dentro da realidade existente, é importante ressaltar que os museus de Ciéncia
podem ser locais de estimulo a criatividade e ao conhecimento, com capacidade de
serem complementares a educagdao formal. Eles possibilitam o didlogo entre C,T&l e a
sociedade. Ademais, atuam (ou deveriam atuar) também como espagos de lazer para a

cidade.

® Texto original: “En una situacion de saturacion informativa y publicitaria es cada vez mas dificil que los consumidores
presten su atencién a un reclamo determinado o diferencien un producto del maremagnum de propuestas que se les
ofrece. No es sorprendente que la ciencia o el lenguaje cientifico se cuenten entre los recursos que se utilizan para
llamar la atencién de los consumidores y para aumentar la credibilidad de los anuncios. Los ejemplos seleccionados
muestran, en primer lugar, que la ciencia se utiliza en la publicidad como fuente de autoridad que respalda las virtudes
de los productos anunciados. Existen formas diversas de invocar la ciencia como fuente de garantia, calidad o eficacia.
Estas formas van desde la mera asociacién de un producto a la ciencia o a la tecnologia hasta la afirmacion explicita de
que la ciencia respalda la calidad del producto.”



Portanto, realizar uma pesquisa que aborde as complexidades da atividade museal
em Ciéncia e Tecnologia, seus aspectos educativos e que possa contribuir para dar
suporte a elaboracdo de politicas publicas e regulacdo da drea é um dos objetivos da

pesquisa.

Outrossim, pretende também identificar os aspectos gerais e gerenciais dos trés
museus de ciéncia selecionados para esta pesquisa identificando suas semelhangas e

distingdes.

PROBLEMAS DE PESQUISA

Esta pesquisa busca problematizar por quem, para quem e como 0s museus e
centros de ciéncia sdo concebidos, como funcionam e suas formas de gestdo. Procura
verificar se fazem parte de politicas isoladas ou integradas. Ou seja, quer compreender se
guando sdo concebidos integram acgBes (cuturais, sociais etc) ou se sdo propostas
fragmentadas sem insercao na urbis. Afinal, qual o caminho a ser trilhado, no Brasil, para
atender as expectativas educacionais, ludicas e de formagdo cultural de publico. Devem

ou ndo ser estruturados a partir de parcerias publico e privado?

OBIJETIVOS
a) OBJETIVO GERAL

Identificar as caracteristicas, funcionamento, a gestdo e os aspectos educativos, culturais,
sociais de instituicdes museais interativas de Ciéncia e Tecnologia para refletir sobre o
papel dos museus na sociedade brasileira, tomando como referéncia trés instituicoes

paulistas.



b) OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Tragar um breve panorama histdrico sobre a concepgao de museus de ciéncia no

mundo e no Brasil;

* Descrever as politicas publicas para os museus e centros de ciéncia, formas de

financiamentos e gestao dos museus;

* |dentificar o papel da Associagao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABMC)
na constituicdo de uma rede nacional de museus e centros de ciéncia e no

processo de configuragao dos museus;

* Refletir sobre o papel e a responsabilidade das instituicdes museoldgicas na

formagao da educagao e da cultura cientifica do pais;

* Verificar de que forma o setor publico e empresas privadas atuam na promogao e

financiamento dos museus e centros de ciéncia;

* Identificar as politicas publicas para a constituicao de museus e centros de ciéncia

no Estado de S3o Paulo;

* Historiar e descrever os museus selecionados para esta pesquisa: Museu
Exploratério de Ciéncias da Unicamp (universitdrio); Catavento Cultural (estadual)

e Sabina Escola Parque do Conhecimento (municipal);

* Avaliar o modus operandi e as formas de gestdao dos museus selecionados e suas

relagdes/ou insergdes nas politicas publicas municipais;
* Identificar as agdes e formas de organizagao dos museus objetos desta pesquisa;

* I|dentificar aspectos de cada museu na percepc¢do do publico (coordenadores,
professores, monitores, alunos e visitantes), especialistas da drea ou da

pesquisadora, nos seguintes aspectos:

= |nfraestrutura fisica;



= Atividades apresentadas;
= Caracteristicas gerais;
= Didaticos e ludicos;

= |nteratividade ou ndo;

Atividades mais e menos visitadas;

* Examinar as atividades de comunicagdo dos museus via seus materiais de

divulgacdo (portais, folders, noticias na midia);

* Refletir sobre o processo gestor dos museus pesquisados, desde suas concepgdes
até seus funcionamentos atuais, para verificar se cumpram seus objetivos e

expectativas publicas.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada é a de Estudo Multiplo de Casos, de natureza qualitativa,
para haver um maior conhecimento “dos fen6menos individuais, organizacionais, sociais,
politicos e de grupo, além de outros fenémenos relacionados” (YIN, 2005, p.20). De
acordo com o autor, o método é utilizado quando é necessario responder a questdes de

como e porqué, como previsto nesta pesquisa, para melhor entender o objeto de estudo.

O estudo de caso é uma inquiricdo empirica que investiga um fendbmeno
contemporaneo dentro de um contexto de vida real, quando a fronteira
entre o fenOmeno e o contexto ndo é claramente evidente e onde
multiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas (YIN, 2001, p. 32).

Este trabalho procura n3ao apenas examinar o modus operandi dos museus
selecionados, como também olhar de forma mais profunda como funciona sua gestao
politica e administragdo, observando as formas de financiamento para suas
sobrevivencias. Para o desenvolvimento desta pesquisa e escolha do corpus, selecionou-se

trés instituicdes que atendessem aos seguintes critérios:



1) Tivessem um reconhecido trabalho museal em divulgacao cientifica;

Era determinante que todas as instituicdes selecionadas fossem consideradas
museus pelo Cadastro Nacional de Museus (CNM) do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) e tivessem trabalhos em divulgacdo cientifica de qualidade reconhecida por
pares, imprensa e pelo publico, apresentando exposi¢des prdprias que primassem pela

interacao.

2) Realizassem trabalho educacional;

As instituicbes deveriam contar, necessariamente, com um setor educacional em

nivel de dire¢ao ou coordenagao.

3) Tivessem em sua concepg¢ao a ideia de serem interativos;

O motivo se deve aos museus interativos ndo somente atuarem na divulgagdo e na

educacdo, sendo também fontes de entretenimento escolar e familiar.

4) Estivessem localizadas no Estado de Sao Paulo;

Sao Paulo é o estado brasileiro que possui o maior volume de produgao cientifica,
a maior oferta de recursos financeiros para pesquisa, a maior rede de oferta cultural do
pais e algumas das principais universidades do mundo, como a Universidade de Sdo Paulo,
a Universidade Estadual de Campinas e Universidade Estadual Paulista, além de varios
institutos de pesquisa. Portanto, possui um ambiente favoravel a agdes de divulgagao

cientifica. Além disso, oferece uma maior logistica para realizagao das atividades.
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5) Fossem reconhecidas pela qualidade, localizadas em diferentes cidades e de vinculos
administrativos distintos

Para um recorte representativo do Estado, foram escolhidas instituicdes que
atendessem as caracteristicas desejadas e também estivessem localizadas em diferentes
cidades do Estado: uma no interior paulista (Campinas), uma na regido metropolitana da
cidade de S3o Paulo (Santo André) e outra no corac¢do da capital paulista (cidade de Sado

Paulo).

Corpus:

A proposta era escolher museus com caracteristicas distintas: uma instituicao
museal cientifico-tecnolégica estadual, outra municipal e uma universitaria. Esta ultima é
uma categoria prépria independente do vinculo da universidade (se privada, municipal,
estadual ou federal), pois possui regras especificas de atuacdo e seu orcamento é
destinado prioritariamente a formacdo de recursos humanos e producdo de pesquisas.
Mesmo ndo havendo obrigatoriedade de realizacdo de acbes de divulgacdo cientifica e
educacdo ndo formal, no Brasil sdo das universidades o maior esforco para criacao e

manutengdo das instituigdes museais de ciéncia.

Todas as instituicdes selecionadas sdao publicas, foram criadas recentemente, a

partir de 2007 e possuem vinculagdes administrativas distintas. Sdo elas:

a) A Sabina Escola Parque do Conhecimento (2007), vinculada ao governo municipal de

Santo André;

b) O Catavento Cultural e Educacional (2009), vinculado ao governo do Estado de Sado

Paulo e gerenciada com o apoio da iniciativa privada;

c) O Museu Museu Exploratério de Ciéncias (2007), vinculado a Universidade Estadual

de Campinas (Unicamp).
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Procedimentos metodoldgicos:

Foram utilizados os seguintes procedimentos metodolégicos:

1) Revisao de literatura: Livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes e manuais

que pudessem trazer informagdes e reflexdes sobre os temas aqui abordados.

2) Pesquisa documental: Foram examinados documentos de arquivos cedidos pelas

instituicdes e por entrevistados, além dos conquistados via pesquisa virtual.

3) Entrevistas: Entrevistas semiestruturadas com os coordenadores das instituicdes
pesquisadas, com o vice-presidente da Associacdo Brasileira dos Centros e
Museus de Ciéncia e especializadas da area. As entrevistas realizadas encontram-

se na integra, nos anexos | e Il.

O Anexo Il (p. 4) traz as entrevistas com coordenadores dos centros e museus de

ciéncia pesquisados. Ja no Anexo Il (p. 71) estdo as demais entrevistas.

4) Observacgao direta;

Foi utilizado método de observagdo direta e acompanhamento do publico
durante as visitagdes aos museus selecionados, com o objetivo de verificar nao
apenas a gestdao, bem como a dinamica de funcionamento das instituicdes, incluindo
o interesse do publico e o entendimento das atividades disponibilizadas, assim como

o trabalho dos monitores.

5) Pesquisa de campo:

Foram realizadas duas visitas de observacdo direta a cada museu

selecionado: a primeira para reconhecimento do espaco, estrutura, atividades e
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outra para acompanhamento das visitas e contato com o publico e com os
monitores. Durante esses contatos a pesquisadora sempre se identificou, explicando
0os objetivos da pesquisa. O interesse era colher “sensagdes e impressdes” do
publico sobre as atividades dos museus. Além dos coordenadores dos museus foram

entrevistados professores, estudantes e monitores.

Visitas agendadas: As visitas foram realizadas nas seguintes datas:
Museu Exploratério de Ciéncias

v 26 de janeiro de 2012
v’ 27 de setembro de 2013

Sabina Escola Parque

v' 22 de julho de 2013
v' 28 de julho de 2013

Catavento Cultural de Educacional

v' 21 de julho de 2013

v' 20 de setembro de 2013

13



CAPITULO | - OS MUSEUS: SURGIMENTO E DESENVOLVIMENTO

1.1. A origem dos museus e sua conceituacao internacional

E de conhecimento corrente que a palavra museu origina-se na Grécia
antiga. Mouseion denominava o templo nas nove musas, ligadas a
diferentes ramos das artes e das ciéncias, filhas de Zeus com Mnemosine,
divindade da memdria. Esses templos ndo se destinavam a reunir
colegées para a fruicdo dos homens; eram locais reservados a
contemplagdo e aos estudos cientificos, literdrios e artisticos. A no¢do
contempordnea de museu, embora esteja associada a arte, ciéncia e
memdria, como na antiguidade, adquiriu novos significados ao longo da
histéria. (JULIAO, 2006, p. 20).

De acordo com Lewis (Enciclopédia Britanica online)® no século 3 A.C. os romanos
readaptaram o sentido de museu do povo grego e passaram a utilizar a derivagao latina da
palavra “mouseion” para designar locais onde se realizavam discussoes filoséficas, como
no caso do Museu de Alexandria, fundado por Ptolomeu I. Havia preservagao de meméoria,

mas, principalmente, naqueles espacos, havia o debate e o estudo.

Segundo Julido (2006, p.20), o termo museu foi pouco usado na Idade Média e s6
voltou a tona do século XV, quando o colecionismo tornou-se moda na Europa, sendo
realizado por pessoas de alto poder aquisitivo. Resgatou-se o termo “museu”, entao, para
definir as colecbes privadas estruturadas por realeza e poderosos comerciantes. Ou seja:
uma pessoa podia ter um “museu de esculturas” ou um “museu de pinturas” em sua
propriedade. Contudo, essas cole¢des ndao costumavam ser abertas ao grande publico,

sendo apenas para fruicdo de seus donos e de seus hdspedes e convidados.

Ainda segundo o pesquisador, essa realidade de visitagao publica s6 comegou a
mudar apds a Revolugdo Francesa (1789-1799), quando as cole¢des particulares reais
comegaram a ser disponibilizadas “para uso do povo”. Ao final do século XVIII e comego

do século XIX, a tendéncia de abertura de portas as cole¢des comegou a se tornar padrao

® Verbete da Enciclopédia Britanica. Disponivel em <http://www.britannica.com/EBchecked/topic/398827/history-of-
museums>. Acessado em 15 de julho de 2013.
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e em varios paises foram criados os “museus nacionais”; muitos dos quais contavam com

acervos coletados em expedi¢des “cientificas” feitas as col6nias europeias.

A criacdo dos “museus nacionais” também foi importante para readaptar mais
uma vez o sentido de utilizagdo da palavra/do termo “museu”. Se antes era apenas
designando as colegdes, com a existéncia dos “museus nacionais”, passou a nomear
também o prédio que abrigava essas colecdes (Enciclopédia Britanica online). Adquiri,
portanto, a partir deste momento a significacdo que conhecemos até hoje: de um espaco
que abriga exposicdes/cole¢des. Quando alguém fala que vai a um museu, compreende-se
que vai entrar em uma estrutura fisica construida ou adaptada para abrigar varios tipos de

colegdes histdricas e/ou exposi¢cdes contemporaneas.

Num ato vanguardista, o Brasil ndo ficou a reboque das nacdes européias e

III

também teve seu primeiro “museu nacional” criado no inicio do século XIX, no Rio de
Janeiro. Isso sé foi possivel por conta da vinda da Corte Real portuguesa para o pais, em
1808. Uma década depois, em junho de 1818 ja nascia o Museu Real, com acervo diverso
doado por Dom Jodo VI. Atualmente chamado de Museu Nacional da Quinta da Boa Vista,
ele é a instituicdo museal mais antiga do Brasil a ter acervo aberto ao publico

(IBRAM,2011).

Mais para o final do século XIX, em 1866, foi criado um dos museus mais
significativos do pais pelo pioneirismo cientifico e educacional brasileiro: o Museu
Paraense Emilio Goeldi, em Belém do Pard, e, em 1884, viu-se a criacdo do Museu
Paulista, em S3o Paulo. Ambos dedicados as ciéncias naturais e teorias evolucionistas,
podendo ser classificados como museus-enciclopédia (CONTIER, 2009) ou etnograficos

(JULIAO, 2006).

Apesar de n3o ser citado como pioneiro do século XIX na literatura pesquisada’,

mas em consonancia a ideia ampla do que sdo centros de ciéncia® é preciso lembrar que

" Museus em Ndmeros, IBRAM (2011)
& Conceitos utilizados pela Association of Science-Technology Centers (ASTC) e Associacdo Brasileira de Centros e
Museus de Ciéncias (ABCMC) e que serdo tratados no Capitulo Il desta pesquisa.
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uma das instituicdes cientificas mais antigas do Brasil é o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro. Sua histdéria comega ainda em junho de 1808, mesmo ano que a Corte Portuguesa
veio para o Brasil, quando nasce sob o nome “Jardim da Aclimacdo”, sendo um espaco
para receber as especiarias vindas das indias Orientais. Em outubro do mesmo ano, passa
a ser conhecido como “Horto Real” e recebe mudas e plantas de varias localidades do
mundo. E aberto para visitacdo da populacdo em 1822°. O IBRAM/MinC informa (2001,
p.61) que o primeiro museu brasileiro data do século XVII, quando o governo de Mauricio
de Nassau cria, entre os anos de 1639 e 1642, um jardim zoo-botanico mantido até

1645,

Outra época de destaque para os museus de todo mundo foi o século XX. No inicio
dos anos 1900 houve uma ampliagao da drea museal que marcou uma organizagdo mais
efetiva do setor. No Brasil, apds anos de marasmo, o final do século XIX e inicio do XX
foram marcados por um acontecimento museoldgico importante: a fundagdo, 1892, do

Museu Histérico Nacional (MHN), no Rio de Janeiro.

O fato merece atencdo por dois motivos. Primeiro porque foi a primeira vez que
um museu brasileiro assumiu padrées diferenciados do perfil anterior (de museus ligados
a Histdria Natural) e se voltou a questdes civicas, com o intuito de reforgar o patriotismo e
educar a populacdo sobre essas questdes. Segundo porque ele serviu como modelo e
como catalisador da criacdo de outros museus do Brasil (OLIVEIRA, 2012). Foi ali que se
ofereceu, entre os anos de 1932 e 1979, o primeiro curso destinado a museologia no pais,
organizado por Gustavo Barroso, entdo diretor do MHN. Quem concluia o curso, era

chamado de “Conservador de Museu”.

Em 1937 teve inicio a atuagao do Servigo do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional (SPHAN). Entre suas premissas estava a busca de uma identidade original

brasileira e da preservacdao do patrimonio nacional. Em meados do século XX, o mundo viu

° Informagdes extraidas do site do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro. Disponivel em
[http://www.jbrj.gov.br/]. Acessado em 31 de maio de 2013.
1% Mais informagdes no site da Associagdo Brasileira de Filosofia e Histéria da Biologia. Disponivel em <<

http://www.abfhib.org/FHB/FHB-06-1/FHB-6-1-02.htmI>>. Acesso em 30 de janeiro de 2014.
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eclodir a 22 Guerra Mundial, um grande acontecimento para a histéria da Ciéncia e da
Tecnologia e que mudou a forma como os paises e as pessoas se relacionavam com as

novidades tecnoldgicas.

A 22 Guerra Mundial trouxe de forma muito evidente as diferentes faces da C&T:
as boas e as ruins. Em consequéncia, governos e cientistas comecaram a observar a
necessidade de se iniciar um didlogo sobre a importancia e efeitos da Ciéncia e da
Tecnologia para a sociedade (CONTIER, 2009). Foi no pds-guerra que o conceito de
“museu de ciéncias”, como conhecemos hoje, se firmou ou comecou a ter adaptacdes

mais interativas.

1.2. Os museus e a organizacao museoldgica nos séculos XX e XXI — Panorama
Internacional

Como apresentado anteriormente, o Século XX foi marcado por uma organizagao
maior da area museal. Isso significa que houve criacdo de politicas especificas e a

fundagao de associagdes da area.

Seguindo um panorama cronolégico, no ambito internacional, em 1946 é criado o
Conselho Internacional de Museus (International Council of Museums - ICOM™) com o
objetivo de ser um férum diplomatico integrado por especialistas museoldgicos de varios
lugares do mundo. Hoje", a entidade retune mais de 30 mil profissionais vinculados a 20

mil instituicdes museais localizadas em 137 paises.

Nos anos 60, como um dos resultados do pds-Segunda Guerra Mundial, surgiu nos
Estados Unidos a ideia de museus dinamicos, com o objetivo de oferecer, além da

visitacdo, servicos e programas como cursos, palestras, projetos com as escolas etc

1 Endereco do site <<http://icom.museum/>>
12 Pesquisa realizada a base de dados do ICOM. Disponivel em <<http://icom.museum/>>. Acessada em 26 de maio de
2013.
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(SANTOS, 2011). Era uma tentativa de tornd-los mais atrativos e aumentar o

relacionamento entre eles e o publico.

Em 1972, a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educagdo, Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) promoveu a “Mesa Redonda de Santiago do Chile”, evento que marcou a
renovagdao da museologia na América Latina. Abaixo segue um extrato das seis

recomendacdes do documento™:

4. Que as técnicas museograficas tradicionais devem ser modernizadas
para estabelecer uma melhor comunicagdo entre o objeto e o visitante;
gue o museu deve conservar seu carater de instituicdo permanente, sem
que isto implique na utilizacdo de técnicas e de materiais dispendiosos e
complicados, que poderiam conduzir o museu a um desperdicio
incompativel com a situagdo dos paises latino-americanos; 5. Que os
museus devem criar sistemas de avaliacdo que lhes permitam determinar
a eficacia de sua acdo em relagdo a comunidade; (Revista Museu Online,
2003. Disponivel em:
<<http://www.revistamuseu.com.br/legislacao/museologia/mesa_chile.htm>>.
Acessado em 26 de maio de 2013)

E possivel observar que ja em 1972, ano da realiza¢do da Mesa Redonda, se coloca
a necessidade de aproximagdao do objeto do publico, com otimizagao de gastos e auto-
avaliagdo como pratica importante de gestao. Outro ponto que merece atengdo é a
definicdo de “museu”. Ele seria uma “instituicdo a servico da sociedade, que adquire,
comunica, e notadamente expde, para fins de estudo, conservacgao, educacdo e cultura, os

testemunhos representativos da evolugcdo da natureza e do homem" (ICOM, 1972).

A descricdo de “museu” apresentada pelo ICOM apés a Mesa-Redonda de Santiago
do Chile vai ao encontro da definigdo publicada em 1956 pela mesma institui¢ao, na qual
se define a instituicdo museoldgica como “um estabelecimento de carater permanente,
administrado para interesse geral, com a finalidade de conservar, estudar, valorizar de

diversas maneiras o conjunto de elementos de valor cultural” **.

Ba integra do documento pode ser acessado em
<<http://www.revistamuseu.com.br/legislacao/museologia/mesa_chile.htm>>
14 Disponivel em <<http://icom.museum/>>. Acessado em 27 de maio de 2013.
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E interessante observar como as defini¢des de museu feitas nas décadas de 50 e 70
mudaram bastante apds a 212 Conferéncia Geral realizada em Viena, na Austria, em 2007.
Agora, o conceito passa a reforcar o aspecto educacional, com atencdo ao entretenimento

e a promogado do desenvolvimento, sem mengao direta a palavra “cultura”.

Entidade sem fins lucrativos, permanente instituicdio a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico e que adquire,
conserva, pesquisa, comunica e exibe o tangivel e intangivel legado da
humanidade e do meio-ambiente para fins de educagdo, estudo e
entretenimento. (ICOM, 2013, disponivel em <<http://icom.museum/the-
vision/museum-definition/>>) [Tradugdo e grifo meu. Original na Nota de
Rodapéls]

E importante observar e registrar as definicdes sobre “o que é museu”, pois elas
tém impacto na estruturagao das instituicdes, em seus vinculos formais administrativos e
na formagao e aplicacdo de politicas publicas. Além das definigdes internacionais,
geralmente cada pais utiliza uma definicdo prépria que vai ao encontro de suas estruturas

internas e aspiragdes na area.

1.3. Os museus e a organiza¢dao museoldgica nos séculos XX e XXI — panorama nacional

Depois da fundacdo do Museu Histérico Nacional (MHN), em 1892, o Brasil
experimentou, em meados do século XX, a multiplicagao de museus ligados ao patrimonio

histérico-militar, como os Imperial (1940) e da Inconfidéncia (1942).

Nas Belas Artes viveu-se um Periodo de efervescéncia resultante de movimentos
artisticos do periodo, do qual se destacou o Movimento Modernista de 1922. O
modernismo teve bastante impacto na sociedade brasileira em geral e também no perfil
dos museus do pais: houve a fundacdao de museus de artes com uma preocupacao pelo

resgate das raizes brasileiras.

1 Original: “A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society and its development, open to the
public, which acquires, conserves, researches, communicates and exhibits the tangible and intangible heritage of
humanity and its environment for the purposes of education, study and enjoyment”.
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Pesquisa publicada em 1952 (TABELA 2, p. 38), com dados coletados em 1948, pela
UNESCO e pelo ICOM com 52 paises mostrou que, a época, o Brasil ndo estava em ma
posicdo em relacdo ao nimero de museus quando comparado com a grande maioria dos
demais. O Brasil ocupava o 172 lugar com maior numero de museus, com 116 unidades.
Dentre os 20 museus mais bem colocados, o Brasil era o Unico da América Latina.
Contudo, em valores absolutos ele ficou muito atras de paises como os Estados Unidos da

América (EUA), que ja registrava a época trés mil instituicdes.

Na Tabela 2, abaixo, é possivel visualizar a supremacia dos Estados Unidos com
relagao ao investimento absoluto em instituicdes museus ao longo de sua histéria e no
pos-guerra, superando “bergos civilizatérios” como Franga, Reino Unido e Italia, com seus
pioneiros museus que contavam a histéria, arte, biologia e demais caracteristicas de si e
de suas col6nias. Contudo, se comparado com a populacdo dos paises, percebe-se que
Estados Unidos e Franca mantém praticamente a mesma proporcao de museus por
habitantes. A época, o Brasil tinha um nimero de habitantes aproximado da Franca e do

Reino Unido e estava muito atras em numero de museus por habitantes.
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TABELA 2 — Pesquisa Unesco e ICOM sobre instituicoes museoldgicas (1948/1952)

VISITANTES DE MUSEUS

pals N2 DE MUSEUS H® DE N2 DE POPULACAC (1950)  AREA (KM?)
ANO MUSEUS VISITANTES

1  Estades Unidos da Armérica 3000 = 151,685,000 7E28.000
2 Franga 1011 1951 62 3555000 41934.000 551000
I ltalia 839 1350 11 LEZ6.000 46.272.000 30L0CD
4 Reno Unida 698 30.616.000 244.000
5 Suiga 2935 4.594.000 41.000
6 Austria 285 6.806.000 84.000
T Holanda 283 1550 283 2785000 10.114.000 32.000
B Japdo 203 B2.300.000 365.000
9 Suécia 202 7.017.000 445000
10 Paoldnia 193 1550 139 G.457.000 24.977.000 312.000
11 Beéigica 133 1951 1 21000 E.639.000 31.000
12 Canacdi 1B0 = 13.845.000 9.853.000
13 Dinarmarca* 169 - 4.271.000 43.000
14 Espanha 152 1543 152 128000 28.287.000 303.000
15 lugosidvia 151 1951 151 2561000 16.250.000 Z57.000
16 Tohecoskovaguia 126 12.596.000 1238.000
17 Brasil 16 1548 as 1203000 52.124.000 E516.000
1B Partuwgal 16 1550 BB 442,000 E4590.000 S2.000
19 Rorménia 12 16.094.000 237.000
20 Grécia 105 1350 1m 121000 7.860.000 133.000

*Exclulda as 1lhas Feroe

Fonte: livro “Museus em Numeros”, de 2011. Pag. XIX.

Segundo a Unesco (TABELA 3), o Brasil teve crescimento das instituicdes
museoldgicas apds o ano de 1948, quando os dados foram coletados para a pesquisa. Em
1952, quando ela foi publicada, de acordo com a institui¢cdo, o Brasil ja contava com 131

instituicoes, 15 a mais. Um aumento real, mas nada muito expressivo.
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TABELA 3 — Registro Unesco sobre instituicoes museias do Brasil entre 1947 e 1952

SINTESE DAS TABELAS DE NUMERO DE MUSEUS E VISITANTES (1947 — 1952)

ANO 1947 1948 1950 1951 1952
N2 DE MUSEUS 83 90 102 115 131
VISITANTES

ME de museus 71 BS 91 59 104
Visitantes 1013000 1203000 1576000 1624000 1226000

Fonte: IBRAM. Livro “Museus em Numeros”, de 2011. Pag. XIX.

Outro acontecimento importante para a histéria museal brasileira foi a realizagao,
em 1956, do primeiro Congresso Nacional de Museus, ocorrido na cidade de Ouro Preto,
Minas Gerais, com trabalhos de cerca de 140 congressistas. O fato mostra uma
organizacao ja existente de pesquisadores e instituicdes e também ratifica a preocupacao

com a realizagao de pesquisas para identificar o perfil da area.

Apesar de viver um momento de crescimento e avangos no inicio e meados do
século XX, é apenas a partir do século XXI que o Brasil passou a ter uma politica de Estado
voltada a area museoldgica. Mais recentemente, em 2003 foi elaborada a Politica Nacional
de Museus, que, entre outros, tem como objetivo “promover a valorizacao, a preservacao
e a fruicdo do patriménio cultural brasileiro, considerado como um dos dispositivos de

inclusdo social e cidadania” (IBRAM: 2011, p.8).

Seis anos depois da criacdo da Politica Nacional de Museus, no Brasil, em 2009, foi
fundado o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), vinculado ao Ministério da Cultura

(MinC).

Como pode ser verificado no Grafico 2, a partir da década de 50 é perceptivel uma

ascendéncia na curva de criagdo/ano dos museus brasileiros até 2009. Ou seja, a cada ano
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gue passa mais museus sdo criados o que corrobora para uma ideia de amadurecimento
do setor, o que promove novas demandas por ratificacdo, retificacdo e criacdo de novos

processos.

GRAFICO 2 - Linha temporal da quantidade de museus brasileiros criados por ano, de
acordo com o ano de fundag¢ao dos museus, 2010.
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Fonte: IBRAM, 2010. P. 60

1.4. Conceituag¢ao nacional de museu e mapa geral

As definicbes/conceitos sobre os museus, no Brasil, também variam muito. O
IBRAM utiliza a definicdo publicada em 2005 pelo Departamento de Museus e Centros
Culturais do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). Esta mesma
definicdo ainda é utilizada nos dias de hoje. E mais ampla e abrangente do que a do
ICOM, pois inclui varios tipos de instituicdes como sendo de cunho museal e,

diferentemente do ICOM, reforca diretamente, por mais de uma vez, a importancia do

III

museu como “patrimonio cultural”. Abaixo a defini¢ao classica de museu pelo IBRAM.

O museu é uma instituicdo com personalidade juridica prdpria ou
vinculada a outra instituicdo com personalidade juridica, aberta ao
publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento e que
apresenta as seguintes caracteristicas: | — o trabalho permanente com o
patrimonio cultural, em suas diversas manifestacGes; Il — a presenca de
acervos e exposi¢des colocados a servico da sociedade com o objetivo de
propiciar a ampliagdo do campo de possibilidades de construcdo
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identitdria, a percep¢dao critica da realidade, a producdo de
conhecimentos e oportunidades de lazer; 11l — a utilizagdo do patrimonio
cultural como recurso educacional, turistico e de inclusido social; IV — a
vocagdo para a comunicacdo, a exposicdo, a documentagdo, a
investigacdo, a interpretacdo e a preservacdo de bens culturais em suas
diversas manifestacdes; V — a democratiza¢do do acesso, uso e produgdo
de bens culturais para a promog¢do da dignidade da pessoa humana; VI —
a constituicdo de espacos democraticos e diversificados de relagdo e
mediacdo cultural, sejam eles fisicos ou virtuais. Sendo assim, sdo
considerados museus, independentemente de sua denominagdo, as
instituicdes ou processos museoldgicos que apresentem as caracteristicas
acima indicadas e cumpram as fungbes museoldgicas. (IBRAM,
2013,Disponivel em <<http://www.museus.gov.br/museu/>> Acesso em
maio de 2013). [Grifos meus]

Uma conquista para a area foi a regulamentagao em outubro de 2013, por meio do
decreto n2 8124 das leis 11.904 e 11.906, que institui o Estatuto dos Museus e cria o
IBRAM, respectivamente. Isso permite, entre outros, que o IBRAM passe a ter efetiva voz
de fiscalizacdo, por exemplo.

Com relacdo ao numero de museus brasileiros, em 2011 o Governo Federal
publicou o livro “Museus em NUmeros”, com o resultado do primeiro Cadastro Nacional
de Museus (CNM), concebido entre os anos de 2005 e 2006. O CNM comegou a ser
implantado nos anos 2006 e 2007, com financiamentos do Ministério da Cultura da
Espanha e da Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos (OEl).

O livro “Museus em Numeros”, publicado pelo IBRAM em 2011, é considerado um
“instrumento obrigatdrio para o diagndstico e enfrentamento dos descompassos do setor
museologico”. Na publicagdo o CNM reafirma que ha um grande desequilibrio
museologico no Brasil que em boa parte ainda reflete os tempos do “Tratado das
Tordesilhas”, como eles mesmos abordam a questdo; com instituicdes localizadas
principalmente nos grandes centros da regido Leste do Brasil e cidades litoraneas (MAPA

1, p.42).

16 Disponivel em:
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=18/10/2013&jornal=1&pagina=1&totalArquivos=200.
Acessado em 5 de janeiro de 2014
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O livro “Museus em Numeros” traz dados detalhados de 1.500 instituicdes museais
que espontaneamente responderam ao Cadastro Nacional de Museus e relne, também,
informacdes gerais das 3.025 instituicdes museais mapeadas pelo IBRAM em territdrio

brasileiro.

MAPA 1 - Distribuicao de museus por unidades da federa¢ao - Ano 2010

APA 1: QUANTIDADE DE MUSEUS
POR UNIDADE DA FEDERAGAO,
BRASIL, 2010
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Fonte: IBRAM, 2011. p. 48

Como primeiro produto/desdobramento do CNM foi langado, também em 2011,
um catdlogo com a reunido das instituicdes museais mapeadas pelo IBRAM chamado

“Guia dos Museus Brasileiros”. O ultimo do tipo havia sido publicado 11 anos antes, em
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2000. O Guia dos Museus Brasileiros traz informacdes sobre os 3.025 museus mapeados e
de mais 23 museus virtuais.

Como apresentado, além da desigualdade de distribuicdo regional de museus, ha
também a grande concentracdo deles em capitais e cidades litoraneas. Esse mapa de

dispersdo/localizacdo dos museus pode ser visto a seguir:

MAPA 2 - Dispersdo geografica dos museus brasileiros/2010
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Fonte: IBRAM, 2011. P, 50
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1.5. Perfil dos museus brasileiros

Analisando os numeros museus mapeados pelo IBRAM (3.025), parece que o Brasil
ndo estd tdo mal, em termos quantitativos, com relacdo aos museus, embora sua
distribuicao no pais seja desequilibrada. Contudo, é preciso ser cauteloso e lembrar que as
bases de referéncia sao distintas. Considerando todo o mapeamento feito pelo Ministério,
o Brasil teria por volta do mesmo numero de museus que tinham os EUA na metade do
século passado®’ (TABELA 2, p.38).

Além disso, apesar de apresentar mais de trés mil instituicdes mapeadas no Guia
dos Museus Brasileiros e no Livro Museus em NUmeros, somente a metade deste numero,
1.500 instituicdes, efetivamente preencheu a ficha do Cadastro Nacional de Museus
(CNM). O que corrobora com a possibilidade de que o numero de 3.025 instituicdes
museais no Brasil parece ser superestimado, ao se considerar os aspectos da educagdo
ndo formal, mesmo se tratando de museus dos mais variados tipos de colecdes. De
qualquer forma, analisar os dados extraidos desse mapeamento é importante para um
panorama mais geral sobre a area.

Na Tabela 4 (p. 46) é possivel ter acesso aos descritivos de museus por regido,
estado e municipios brasileiros. Por ela, percebe-se que o estado que possui a melhor
distribuicdo de museus por municipios é o Rio de Janeiro, onde 54% das cidades possui
algum tipo de instituigao museal. A pior distribuigdao pertence ao estado de Tocantins, com
apenas 5% dos municipios cobertos. Nao por acaso é crescente o numero de museus
itinerantes, como o PONTO, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
possibilitando, assim, acesso a diferentes publicos.

Sdo Paulo é o estado que possui mais museus (517 instituigdes), contudo, eles
estdo concentrados em apenas 205 municipios dos 645 (31,8%), como pode ser visto na
Tabela 4 (p. 46). Outra representagdo da dispersdao especifica do Estado objeto desta
pesquisa pode ser vista no Mapa 3 (p. 45). J& Roraima é o que possui 0 menor numero

absoluto de museus, apenas seis.

7 Acredita-se que, ja em 2010, os Estados Unidos tinha mais de 18 mil museus. Dados apresentados em IBRAM, 2010.
pP.16.
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Considerando a ampla metodologia de mapeamento museal adotada pelo IBRAM,
ha mais museus do que salas de cinema no pais. De acordo com a Agéncia Nacional de
Cinema (Ancine), em 2012 o Brasil tinha 2.517® salas de reproducdo cinematografia. Salas
essas que também estdo concentradas dos centros urbanos e capitais, em lugar de

estarem distribuidos de forma mais equitativa, em diferentes regides do pais.

MAPA 3 — Dispersao dos museus no Estado de Sao Paulo de acordo com quantidade de

museus por municipio (2010)
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Fonte: IBRAM, 2011. P. 443

Ainda segundo dados apresentados na Tabela 4, dos 5.564 municipios brasileiros,
apenas 21,1%, ou seja, 1.174 possuem alguma instituicdo museoldgica. As regides com
mais precariedade no segmento de cinema sdo a Norte e Nordeste, enquanto no de

museus sdo as Norte e Centro-Oeste. Em ambos os casos, a Regido Norte é a menos

1 Informagdes disponiveis em <<
http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMercado/dados_gerais do_mercado_audiovisual_brasileiro_2012.pdf>>.
Acessado em 09 de junho de 2013.
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servida dos dois tipos de entretenimento, mesmo tendo mais populacdo que a regido
Centro-Oeste. Em numeros absolutos, apesar de ter quase o dobro da populacdo da

regido Sul, o Nordeste tem menos museus que ela; 878 contra 632, respectivamente.

TABELA 4 — Distribuicao de museus por municipios, estados e populagao brasileira. 2010

UNIDADE DA HUMERD DE NUMERO DE % MUNICIPIOS COM POPULACAC** NUMERC DE POPULACAD)

FEDERACAD MUMNICIPIOS  MUNICIPIOS*™  MUSEUS POR TOTAL MUSEUS*  NUMERO DE
COM MUSELS* DE MUNICIMOS MUSEUS
Brasil 1174 5.564 211 183.987.291 3.025 60822
Mo 45 449 o9 14623316 146 100.160
Rondonia [RO) ] 52 173 1453756 15 56917
Acre (AC) & 22 273 655.385 23 28455
Amazonas {AM]} 1 &2 177 3.22193% 41 7a.584
Rorasma (RR) F 15 133 355725 & 65554
Fard {PA) 11 143 AT 1065573 42 168,228
Amapa (AP} 3 16 1848 587311 5 B5.257
Tocantins [TC) 7 133 50 1243627 10 124.363
Hordesse 246 1703 137 51534406 632 81542
Maranhdo {MA) 7 217 32 G11R535 23 266.043
Piawi (P1) 16 223 72 inazazl 2 34.763
Ceara (CE] 55 184 299 B135286 13 72436
o Grande do Morte [AMN) 2 167 192 3013740 65 46365
Paraiba {PE] iz 223 a5 3641.335 63 57800
Pemambuco [FE] k1§ 1B5 163 8.435 336 38 B6.586
Alagoas (AL 19 102 186 3037103 &1 43789
Sergipe (SE) T 75 83 1933426 25 71577
Bahea [BA) 55 417 132 14080654 152 BZ.636
Sugests 432 1668 259 TTET3 120 1151 GLEST
Minas Geris (MG) 149 B53 175 15273506 315 60419
Espirito Santo [E5) 23 78 295 3 351 6ED 61 54945
Ao de Janeino (R} 50 &2 543 15420375 254 60710
3o Paulo (5F) 205 645 318 38.827.570 BT Tr036
sul T 1188 £ g 26.733.595 arg 30443
Parana [FR| 1u 355 278 10.284.503 282 36470
Santa Catanna {5C) 57 203 331 5.B66.252 153 23475
Ric Grande do Sul [RS) 163 456 35 10.562.840 a7 26.657
Centro-Deste o 466 150 13222 BS54 g 60655
Marto Grosso do Sul [M5) 24 T8 308 2265274 54 41 550
Mato Grosso {MT) 17 141 121 2854642 43 66387
Goias {GC) 28 24E 114 5.647.035 E1 32574
Diistrito Federal (DF*** 1 1 100.0 2455503 &0 40532

Fonte: IBRAM, 2011. P. 53
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1.6. Caracteristicas administrativas, educacionais e de publico dos museus brasileiros

Para poder examinar as instituicdes selecionadas para este estudo multiplo de
caso, é preciso, inicialmente, conhecer o perfil atual dos museus no Brasil e as politicas de
incentivo existentes para na darea, principalmente, com relacdo aos museus com acervo de

Ciéncia.

Segundo o IBRAM, 67,2% de todos os 1.500 museus brasileiros inscritos no
Cadastro Nacional de Museus eram instituicdes de natureza administrativa publica

(grafico abaixo).

GRAFICO 3 - Porcentagem de museus de acordo com a natureza administrativa
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Fonte: IBRAM, 2011. P.63

Destes, a grande maioria (41,1%) possui vinculo municipal, seguido pelo vinculo
estadual (14,3%) e pelo federal (11,8%). Ou seja, sdo os municipios os grandes
responsdveis pala manutencdo museal. A iniciativa privada, sociedades e fundacdes —
instituicdoes tdo ativas e presentes em paises de reconhecido prestigio museal —

respondem por apenas 22,1% dos museus brasileiros (GRAFICO 4, p. 48).
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Independente do vinculo administrativo, é importante frisar que praticamente
todos os museus brasileiros, em algum momento de sua histéria, receberam ou recebem
recursos publicos quando de sua criacdo ou de sua manutencdo. Os recursos chegam na
forma de repasses diretos, leis de incentivo ou algum outro tipo de concessdao, como
cessdo de area de construcdo. No Grafico 4 segue o numero de museus de acordo com

suas categorias administrativas.

GRAFICO 4 - Porcentagem de museus de acordo com as categorias da natureza
administrativa — Detalhamento
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Fonte: IBRAM, 2011. P.63

Os museus universitarios sdo uma categoria a parte nesta pesquisa, pois podem
estar diretamente vinculadas a quaisquer das naturezas administrativas apresentadas e,
de fato, ndo é feita sua diferenciacdo pelo IBRAM. Apesar disso e por isso, para a
realizacdo deste trabalho, acrescentamos essa categoria, pois, na darea cientifica, as
universidades possuem importante papel promotor de acdes. Portanto, consideramos

como universitarios aqueles museus gerenciados pelas universidades e cujos orcamentos

31



anuais sdo repassados via universidade/faculdade, independente da origem dos recursos

ser publica, municipal, federal ou estadual, ou privada, ou de outras naturezas.

Como formas de incentivo a criacdo e manutencdao de museus pelo poder publico,
o Ministério da Cultura considera e define (IBRAM: 2001, p. 145) seis tipos de fontes que

contribuem com a composi¢ao do orgamento de um museu, publico ou ndo. Sao elas:

Orcamento anual: receita disponivel para o exercicio financeiro anual,
repassada pela entidade mantenedora ou especifica no orgamento anual.

* Receitas proprias: receitas diretamente geradas pelo museu, por exemplo:
ingressos, locacdo de espacos, venda de publicacdes, cafeteria, lojas etc.

* Leis de incentivo: recursos provenientes de leis de incentivo, no ambito
federal, estadual ou municipal, para realizagdao de projetos culturais, inclusive
aqueles provenientes de fundos para a cultura.

* Patrocinio direto: transferéncia definitiva e gratuita de recursos para a
realizagao de projetos culturais, com a publicidade do patrocinador associada.

* Doagoes: transferéncia definitiva e gratuita de recursos em favor de projetos
culturais, com a publicidade associada a divulgacdo desse ato.

* Organismos internacionais: recursos provenientes de organismos
internacionais para apoio a realizagao de projetos culturais.

Um dado importante de se destacar é que apenas 22,3% dos museus cadastrados
na pesquisa do IBRAM informaram ter orgamento anual, o que possibilita a uma
instituicdo tranquilidade e organizacidade para desenvolver suas atividades. Esse é um
dado alarmante que traz a luz que faltam a quase 80% das instituigdes o minimo que se
espera para um funcionamento sauddvel de uma instituicao: o planejamento. Expde
também a existéncia de graves problemas de formagao gerencial e falta de plano de

gestao.

Com relagdo as receitas proprias, a forma mais comum de autofinanciamento diz
respeito a cobranga de ingressos. Ainda assim, apenas 20,3% dos museus existentes se
utilizam deste expediente e, dessas instituices, 83,9 % cobram entre RS 1 e 5 reais, 11%

cobram de RS 6 até RS 10 e apenas 5, 1 cobram mais de RS 10 reais (IBRAM: 2011, p. 88).
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GRAFICO 5 - Porcentagem de museus de acordo com a cobranga de ingresso. (“Sim”
significa museus que realizam cobranga)
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Fonte: IBRAM, 2011. P.88

Como visto nos tdpicos anteriores, a concepcao moderna de museu privilegia os
aspectos educacionais das instituicdes museais. Dos 1.500 museus que preencheram o
CNM, 48,1% afirmaram que contam com setor ou divisdo educacional. Esse dado é
revelador para se entender como funciona a proposta de curadoria de educacdo e
exposicdo dos museus, pois a existéncia deles demonstra uma preocupacdao com a forma
como a montagem de uma exibicdo num museu é pensada, mas nao sé. Ela contribui,
também, para entender a forma como os espacos fisicos, a contracdo de profissionais e a

relacdo com a comunidade, entre outros, sdo concebidos.

GRAFICO 6 — Museus segundo existéncia de setor ou divisdo de a¢do educativa (“Sim”
significa os museus que tém acdo educativa)
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Fonte: IBRAM, 2011.P.120
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Ratificando a ligagdo entre museus e a Educagdo Bdsica (Ensino Fundamental e
Ensino Médio), a expressiva maioria dos museus que possuem setor ou divisdo educativa
afirmam destinar suas aces voltadas ao publico infantojuvenil. E também expressivo o
nimero de museus que se ocupam do publico adulto e idoso. Entretanto, dos 100%,
apenas 35,3% possuem ac¢des voltadas para pessoas com deficiéncia, marcadas no grafico

7 como PNE (Pessoas com Necessidades Especiais).

GRAFICO 7 - Porcentagem de museus de acordo com o segmento de publico atendido
pelo setor ou divisdo de acao educativa
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Fonte: IBRAM, 2011. P. 120

1.7. Gestao e Museus

“Gestdo é a capacidade de fazer o que precisa ser feito.
E conduzir a organizagdo para cumprir a missdo”.

Paulo Daniel Barreto Lima
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Uma vez que a maioria dos museus existentes no pais é de administragao publica,
utilizamos para esta pesquisa conceitos e indicadores definidos e relacionados a essa
instancia.

Com a abertura de mercado na década de 80, o governo brasileiro comecou a
adotar politicas com relagdo a qualidade e produtividade do servigo publico, mas foi em
2005 que langou, pelo o Decreto n? 5378, o Programa Nacional de Gestao Publica e
Desburocratizacdo (GesPublica™), que uniu os ja existentes Programa da Qualidade no
Servico Publico (PQSP) e o Programa Nacional de Desburocratizacdo (FERREIRA: 2009,
p.1). Desde 2012 o GesPublica é coordenado pela Secretaria de Gestdo Publica (Segep) e
esta ligada ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

De acordo com o Guia Referencial para Medi¢gao de Desempenho e Manual para

Construcdo de Indicadores (2010) sdo indicadores de gestdo:

.Efetividade (vinculada ao grau de satisfacdo ou ainda ao valor agregado, a
transformagdo produzida no contexto em geral);

.Eficacia (quantidade e qualidade de produtos e servigos entregues ao usuario
beneficiario direto dos produtos e servicos da organizacdo);

.Eficiéncia (relacdo entre os produtos/servicos gerados com o0s insumos
utilizados);

.Execucdo (realizacdo dos processos, projetos e planos de acdo conforme
estabelecidos em metas/programas/planos);

.Exceléncia (padrdes de qualidade/exceléncia para a realizagdo dos processos);

.Economicidade (obtencdo e uso de recursos com o menor 6nus possivel).

A area museal possui uma vasta bibliografia relacionada, principalmente, a seus
aspectos educacionais. Contudo, ha uma tendéncia mundial que pode também ser

observada no Brasil em se fornecer cada vez mais conteudos que possam melhorar a

% Site do GesPublica: <http://www.gespublica.gov.br/>.
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gestdo da area, observando-se detalhes que vdao desde a contratagdo de pessoal e
acessibilidade ao reforgo de itens de segurancga.

Em 2004 o ICOM langou junto com a UNESCO a versdao em portugués do livro
“Como Gerir un Museu: Manual Pratico”. O documento, que esta disponivel onIinezo, traz
informacdes sobre cddigo de ética, gestdao do acervo, inventdrio e documentacdo,
conservagdo e preservagao do acervo, tipos de existentes de exposi¢des, acolhimento ao
visitante, gestao administrativa e pessoal, marketing, seguranca e convengdes para
importagao de exposicao.

Em 2013 o IBRAM langou dois Cadernos Museoldgicos com os temas

n21 »n22

“Acessibilidade a Museus”*" e “Segurangca em Museus”“", além do programa “Gestao de
Riscos ao Patriménio Musealizado”. Em 2011, ja havia langado a proposta do Programa
Nacional de Educacdo Museal (PNEM) na intencdo de estabelecer marcos estruturantes e
legal dos campos culturais.

Ainda com relacdo a oferta de materiais institucionais de capacitacao na darea, os
museus de Sdo Paulo (do qual fazem parte as instituicdes pesquisadas) tém como suporte
o Sistema Estadual de Museus de S3do Paulo (SISEM), coordenado pela Unidade de
Preservacdo do Patrimonio Museoldgico da Secretaria de Estado da Cultura (UPPM/SEC).
Segundo dados publicados em seu site”, no Ultimo mapeamento realizado pela
instituicdo, em 2010, foram computados/levantados a existéncia de 415 instituicdes em
190 cidades paulistas.

Dentro das atividades do SISEM esta o Curso de Capacitacdo para Museus, que
terd em 2014 sua 6a. edicdo. Ele é formado por cinco mdédulos distribuidos em quatro
meses de atividades, com as seguintes disciplinas: “Elaboragdao de Projetos I, Il e 1”7,

“Museus e Processos Museoldgicos”, “Curadoria”, “Conservagao Preventiva”, “Expografia”

e “Orientagao de Projetos”.

% Disponivel em <<http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001847/184713por.pdf>>. Acessado em 5 de janeiro de
2014.

= Disponivel em <<http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/07/acessibilidade_a_museu_miolo.pdf>>.
Acessado em 03 de janeiro de 2014.

2 Disponivel em <<http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/08/Seguranca-em-Museus.pdf>>. Acessado
em 03 de janeiro de 2014.

3 Endereco do site: <<http://www.sisemsp.org.br>>
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CAPITULO 2 - OS MUSEUS E OS CENTROS DE CIENCIA

“Centros de ciéncia conectam pessoas com a ciéncia {(...)
promovem uma experiéncia inicial e uma oportunidade de se
desenvolver instituicdes sobre o mundo natural (...) encorajam a
curiosidade”.

Associacdo de Centros de Ciéncia e Tecnologia (ASTC)*

2.1. Caracterizagao dos museus por tipo de acervo de ciéncia e tecnologia

Antes de se apresentar dados e informagdes sobre os museus de ciéncia
brasileiros, é preciso fazer um novo recorte nos dados apresentados pelo IBRAM no
documento “Museus em Numeros” (2011). No mapeamento foram encontrados 3.025
instituicdes museais, contudo, apenas 1.500 realizaram o preenchimento espontaneo no
formulario do Cadastro Nacional de Museus (CNM)®. E com base nas informacées das

instituicdes que se cadastraram no CNM que este capitulo se baseia.

E possivel compreender melhor esse recorte ao se visualizar na Tabela 5 (p.55) os
dados comparativos entre o mapeamento feito pelo IBRAM (3.025 institui¢des) e o
numero de instituicdes inscritas no CNM, ambos feitos pela mesma instituicdo (1.500). A
partir dela, pode-se extrair que tanto com relagdo aos museus mapeados quando aos

cadastrados, as proporgdes de quantidade tendem a se repetir.

O maior nimero de museus permanece da regido Sudeste (38% dos mapeados e
38,01% dos cadastrados do CNM). Na sequéncia vem a Regido Sul (29% e 30,2%), seguida
da Regido Nordeste (20,9% e 18,2%), da Regido Centro-Oeste (7,2% e 8,9%) e da Norte
(4,8% e 4,7%).

z Disponivel em <<http://www.astc.org/sciencecenters/index.htm>>. Acesso em 02 de junho de 2013.

> 0 IBRAM esta realizando nova pesquisa para atualizagdo dos dados de 2010. Os formularios de cadastramento e
atualizagdo do cadastrado ja estdo disponiveis para preenchimento no site a instituicdo e estdo disponiveis no Anexo IV
(p.90) deste trabalho.
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Em numeros absolutos, significa dizer que foram 1.151 museus mapeados no Sudeste.
Destes, 571 se cadastraram no CNM. Na regido Sul foram, respectivamente, 878 e 453. Na

regido Nordeste foram 632 e 273. Na Centro-Oeste, 218 e 133, e na Norte, 146 e 70.

TABELA 5 — Distribuicao museoldgica por municipios de acordo com os museus

mapeados e de acordo com os museus cadastrados no CNM. Ano 2010

TOTAL DE MUSEUS CADASTRADCS
MUSEUS MAPEADOS JUNTD AC CHM

UMIDADE Dw FEDERACAD

FREGUENCIA 5 FRECAUENCIA i
SIMPLES EIMPLES

BRASIL 3025 10400 1.500 1000
Fors 145 4= Ta 4.7
Ronddnia 15 as 4 a3
AOw Z5 oe n o7
Amanonas 4L L4 i 1l
Roraima 5 a2 1 o1
Pard a2 L4 7 1E
Amapd a a3z 7 as
Tocantins 10 a3 3 az
Mordesta BI2 209 273 182
Mararin®z = 0E n o7
Fiaul Iz 11 10 o7
Caard iz L 55 57
Rio Gramda do Mara a5 1 30 20
Paraiba as Z1 1z og
Permamiouco BE 32 45 £ E
Alagoas El 20 25 17
Sargpa 5 og i o7
Bahia 152 5o 7L 47
Sudesta 1151 36,0 &7 36,1
Minas Gerals 313 105 155 110
Espirfioc Sanin &l 20 258 17
Rl da Jargira 54 94 113 79
S0 FPaulz 5 I i 82 s
Sl ETE 25.0 453 Nz
Fararsd 282 -5t =) (13
Sarmia Catarira 159 EE 113 78
Fio Gramda do Sul a7 1531 Z55 157
Canbro ~Oeste Z18 T2 1z3 BS
Maio Grosso do Sul =4 18 a7 LB
Mato Grosso 4z L4 e ] 15
Gotds £1 2.0 = 26
Desirito Faoeral B0 2.0 m 26

Fonte: IBRAM, 2011. XXVII
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Por outro lado, de acordo com o IBRAM (2011), apenas 23,10% das 1.500
instituicdes brasileiras que se cadastraram no CNM definem a tipologia de seus acervos
como sendo de Ciéncia e Tecnologia. Isso significa que quase 350 instituicdes identificam,

de alguma forma, seus conteldos expositivos relacionados a area de CT&I.

GRAFICO 8 — Porcentagens de museus por tipologia de acervo
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Fonte: IBRAM, 2011. P. 76. [Grifo meu]

Nesta questdo, trés explicagdes/ressalvas sdo necessdrias: (i) para o IBRAM,
museus com tipologia de Ciéncia e Tecnologia sdo aqueles representativos da evolucdo da
Historia da Ciéncia e Tecnologia; (ii) pela metodologia adotada, um museu poderia
escolher mais de uma tipologia para definir o seu tipo de acervo; (iii) acervos de Ciéncias
Naturais e Histdria Natural, Arqueologia e Antropologia e Etnografia também integram os

conceitos de museus de Ciéncia.
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2.2. Breve historico dos museus interativos de ciéncia

Os museus e centros de ciéncia passaram a ganhar mais peso e atengdo a partir da
Segunda Guerra Mundial. Com os impactos positivos e negativos trazidos como resultados
do desenvolvimento e aplicacdo da hard science’®, formadores de opinido (decision
makers) despertaram para a necessidade de aproximar sociedade da C&T no intuito de
evitar rejeicdes e, a0 mesmo tempo, atrair jovens para carreiras cientificas. Isso fez com
que tentativas de modelos mais atrativos de aproximagao comegassem a ser pensados e
testados. Modelos que modificaram ndo sé os “antigos” museus de C&T, como os de

outras areas museais.

Um referencial de renovacdo para os museus no mundo inteiro foi (e é até hoje) o
Eproratorium27, de Sdo Francisco, nos EUA (MASSARANI & MOREIRA, 2010). Inaugurado
em 1969, o Exploratorium foi criado pelo renomado fisico Frank Oppenheimer, que
trabalhou no Projeto Manhattan (1940). Com sua experiéncia como fisico, fazendeiro e
educador, ele projetou para o Palacio das Artes um novo modo de se tratar o assunto
“ciéncia”. Oppenheimer atuou ao lado de artistas, educadores e demais colaboradores

para contruir exposices e ajudar os visitantes a utiliza-las (MOURA, 2012).

No Brasil, o primeiro museu interativo foi o Espaco Ciéncia Viva®®, fundado em
1983, no Rio de Janeiro. E uma sociedade civil sem fins lucrativos e nasceu como uma
evolucdo natural de eventos interativos. Dois anos depois, em 1985, foi fundado o Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST)?, ligado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo (MCTI), também no Rio (CONSTANTIN, 2001).

%6 Oxford Dictionary: a science that involves the objective measurement and observation of physical facts or events, such
as physics and chemistry. Disponivel em <<http://oald8.oxfordlearnersdictionaries.com/dictionary/hard-science>>.
Acessado em 04/01/2014.

7 site do Exploratorium: <<http://www.exploratorium.edu>>

B Site: << http://www.cienciaviva.org.br/>>
2 site: << http://www.mast.br/>>
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Além dos museus e centros de ciéncia, é importante observar as acdes itinerantes,
como as exposicoes cientificas interativas. Elas s3ao pensadas tanto para serem
apresentadas dentro de museus ou em espagos alternativos e desembarcaram no Brasil

de forma mais forte apds o ndo de 2005, com as grandes exposi¢des (MOURA, 2012).

2.3. Museus ou centros de ciéncia?

Uma das caracteristicas interessantes observadas ao longo dessa pesquisa foi a
dificuldade de se ter um posicionamento Unico do que seria, de fato, um “museu de
Ciéncia” para as instituicdes pesquisadas, principalmente, por causa do perfil da Sabina
Escola Parque do Conhecimento (ver tdpico especifico no Capitulo 3). Ademais, a

discussao é historica e ampla.

Como exposto no capitulo anterior, a amplitude do que pode ser considerado
“museu” é grande. A questao também é vadlida para os museus de Ciéncia; até porque, no
caso dos museus de C&T brasileiros, as primeiras instituicdes a serem consideradas
“museus de ciéncia” eram, principalmente, as de histéria natural, criadas como forma de

registro e exposicao da flora e fauna, em especial, das col6nias européias.

A partir do final da Segunda Guerra Mundial, que trouxe a necessidade de um novo
dialogo com a sociedade, novos perfis de museus de ciéncia foram sendo criados passou-
se a falar também em “centros de ciéncia”. Estes ultimos seriam sem acerto historico, com
pecgas customizadas para o didlogo com a sociedade, de forma a educar também sobre
ciéncia e tecnologia e ndo apenas realizar o registro histérico (VALENTE, 2005). Como sera
observado no proximo capitulo desta pesquisa, o Catavento, por exemplo, se reconhece
como centro de ciéncias, apesar de ndo utilizar no nome oficial (usa apenas Catavento

Cultural e Educacional).

Antonio Carlos Pavao, diretor do museu interativo Estacdo Ciéncia, localizado em
Pernambuco, e vice-presidente da Associagao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia
(ABCMC), afirma em entrevista para esta pesquisa (Anexo Ill, p.71), que ndo existe
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diferenciacdo entre um e outro, seria mais uma questdo de nomenclatura, ficando a
instituicdo livre para usar a que desejar. Acrescenta que o termo Centro é mais utilizado
nos EUA para apresentar museus de ciéncia de novas geragdes e que na Europa nao ha
essa diferenciacdo. Para essa pesquisa serdo utilizados as duas nomenclaturas ao se referir

as instituigdes interativas aqui pesquisadas, indistintamente.

2.4. As associagoes internacionais de museus e centros de ciéncia

Nos Estados Unidos, em 1973, foi fundada a Associacdo de Centros de Ciéncia e
Tecnologia (The Association of Science-Technology Centers - ASTC), com o objetivo de,
entre outros, incentivar a exceléncia e a inovacao no ensino nao formal de ciéncia via
museus e centros de Ciéncia’. Atualmente, a ASTC relne 631%! centros associados
originarios de mais de 40 paises. No banco internacional de dados da ASTC*, ha apenas
trés registros de instituicoes brasileiras associadas: o Museu da Vida, da Fiocruz; o Museu
Ciéncia e Vida, da CECIER] Foundation, no Rio de Janeiro e o Museu Exploratdrio de
Ciéncias da Unicamp, em Campinas. Evidentemente, esses trés ndo representam todo o
volume dos museus e centros de Ciéncia brasileiros. S3o apenas os cadastrados como

membros da Associagdo Internacional.

Ha uma tendéncia de haver mais membros dos EUA, uma vez que a ASTC também
é responsavel por defender os interesses dos centros estadunidenses perante o Congresso
Federal e demais agéncias que provém suporte ao segmento. Para contextualizagdo, a
mesma pesquisa ao banco de dados da ASTC, feita em maio de 2013, apresentou 383
instituicdes estadunidenses e apenas seis do Reino Unido. De toda América do Sul, so
apareceram os trés centros do Brasil e um do Chile. Contudo, esses dados ndo podem ser

desprezados, uma vez que a ASTC é a mais importante associagao mundial da area.

0 Defini¢do disponivel em <<http://www.astc.org/about/index.htm>>. Acesso em 02 de junho de 2013.
3 Pesquisa realizada em 31/05/2013 no site <<http://www.astc.org/about/index.htm>>.
32 Pesquisa realizada em 31/05/2013 no site <<http://www.astc.org/about/index.htm>>.
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No Brasil, apenas 26 anos depois da fundagao da ASTC, se tem uma organizagao
parecida. Em 1999 foi fundada a Associacdo de Museus e Centros de Ciéncia e Tecnologia
(ABCMC). Tanto a ASTC quando a ABCMC ndo trazem em suas paginas dos portais

eletronicos institucionais uma definigao formal do que s3ao museus e centros de ciéncia.

Entretanto, as duas instituicdes, a ATSC, ao explicar a metodologia de inclusdo de
membros, e a ABCMC, quando da edi¢do do Guia de Centros e Museus de Ciéncia no Brasil
2009, sdo categoricas ao explicar que ndo se limitam a museus e centros de Ciéncia que
assim se definem. Incluem em suas relagdes e mapeamentos centros de Histdria Natural,
planetdrios, aquarios, zooldgicos, jardins botanicos etc. Enfim, quaisquer instituicdes que

trabalhem, em algum ambito, com a divulgacdo e a educagao cientifica.

No mundo inteiro ha associagdes com perfis similiares aos da ASTC e da ABCMC.
Tomando como referéncia associa¢des regionais, congregando centros e museus de
ciéncia europeus hé a Ecsite - The European Network Science Centres and Museums>®. No
continente asiatico existe a Asia Pacific Network of Science and Technology Centers
(ASPAC)**. O continente africano possui duas grandes associa¢des, uma que atende o
norte e centro-leste da Africa e outra para a Africa do Sul, sdo elas a North Africa and
Middle East Science Centres (NAMES)* e a South African Association of Science and
Technology (SAASTEC)*®. J4 a América Latina ndo possui uma associacdo somente para
centros e museus de ciéncia, mas essa fungao é assumida pela Red de Popularizacion de la

Ciencia y la Tecnologia para América Latina (Red Pop)*’.

2.5-A ABCMC

A ABCMC, desde a sua criagdo, no final da década de 90, tem-se revelado uma

importante instituicao de incentivo a criagdo de novos museus e centros de ciéncia, bem

33 Endereco do site: http://www.ecsite.eu

** Endereco do site: http://aspacnet.org

** Endereco do site: http://www.namesnetwork.org
3% Endereco do site: http://www.saastec.co.za

% Endereco do site: http://www.redpop.org
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como atuado junto as organizagdes cientificas como a Sociedade Brasileira para o

Progresso da Ciéncia (SBPC) e junto as institui¢des de governo para o desenvolvimento de
rye . . 38 H

uma politica cientifica para o setor. Conta, atualmente™, com 69 associados, sendo que

75% das instituicdes estdo concentradas nas regides Sudeste e Sul do pais (MAPA 4, p. 62).

A maior quantidade dos associados a ABCMC é de museus e centros de Ciéncia
vinculados a universidades/faculdades brasileiras e, em sua expressiva maioria, eles sdo
instituicdes publicas. Aqui, € necessario destacar o papel das instituicdes de Ensino
Superior para a promoc¢ao da educacgdo e divulgacdo da Ciéncia e Tecnologia no pais via
museus. Em especial, é preciso observar que, apesar do perfil, o publico-alvo delas ndo é o

de graduacdo, mas, sim, os estudantes da Educacdo Basica.

Assim como a ASTC, a ABCMC também possui como objetivo ser uma entidade
representativa dos Centros e Museus de Ciéncia junto a instituicdes governamentais e

servir de espago para suporte e interagao.

Entre as atividades realizadas pela instituicao esta a edigao do “Guia de Centros e
Museus de Ciéncia”. A ultima edigdo, datada de 2009, registrou 190 instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia no Brasil. Repetindo o panorama macro dos museus, os de C&T também se

concentram nas Regides Sudeste e Sul.

Entre as atividades da ABCMC esta a realizacdo de eventos para aproximacdo das
instituicdes museais de C&T associadas. O 12 Encontro Nacional da Associagao Brasileira
de Centros e Museus de Ciéncia ocorreu somente no ano de 2011, mais de uma década
depois de sua fundagdo, em 1999. A reunido foi no Museu Histdrico Nacional, no Rio de
Janeiro. Segundo os organizadores, durante o painel de abertura do evento®, o primeiro

encontro nacional da ABCMC ndo aconteceu antes por falta de recursos.

38 Relagdo apresentada no site <<www.abcmc.org.br>>. Acessado em 30/05/2013. (Link direto:
http://www.abcmc.org.br/publiquel/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=15).
%9 A autora esteve no evento como participante.
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MAPA 4 - Distribuicido dos membros da ABCMC por regides e estados brasileiros - Maio,
2003
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Fonte: LIMA, Adriana (2013). Mapa produzido pela autora a partir da relagdo de associados da ABCMC disponivel no site da instituigdo
em maio de 2013.

Antonio Carlos Pavdo, ex-presidente da ABCMC (2006-2008) e atual vice-
presidente (cargo que também exerceu de 2000 a 2006), acredita®® que a principal

atividade da ABCMC é a participagao da Associagdao com o Circo da Ciéncia nas reunides

40 Informacdo dada em entrevista para esta pesquisa em 17/10/2013.
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anuais da SBPC. A segunda seria o trabalho feito junto ao governo para a formulacido de
politicas publicas para area. Entretanto, segundo reconhece, essa ultima é feita ainda de

forma timida e incipiente.

Para Pavio, que também é diretor do museu Espaco Ciéncia*', em Pernambuco, as
principais conquistas da area de museus de divulgagao cientifica, nos ultimos anos, foram:
o0 aumento do numero de visitantes isoladamente e em comparag¢ao com outros tipos de
museus; bem como o reconhecimento do papel dessas instituicdes no processo

educacional.

Sobre os avancos necessdrios para a area, Pavao destaca trés: o aumento do
numero de museus de ciéncia no pais; a transformagao de escolas em museus de ciéncias
(ou seja, a importancia de fazer da escola um espaco de experimentacdo e acesso ao
conhecimento cientifico) e a importancia dos museus estarem cada vez mais proximos dos

centros de producao do conhecimento.

2.6 - Os museus e centros de ciéncia — Conceitos de cultura

O conceito de cultura é bastante amplo. Kuper (1999) apresenta varias
significagcdes destinadas a palavra ao longo do tempo. A palavra cultura é uma evolugdo da
palavra “civilizagdo” (a palavra cultura sé foi existir, de fato, na modernidade) e sua

multiplicidade de significados perdura até hoje dependendo de suas aplicagdes.

Ill

Até o século XVI “cultura” poderia ser entendida, de acordo com a escola francesa,
como significado de civilidade, que servia de contraponto aos considerados “nativos” e
“barbaros”. Cultura poderia ser explicada por uma série de conhecimentos reunidos que
fazem uma pessoa “civilizada (culta)” e, no século XVIII adotou ares de identificacdo de

progresso, ndo exatamente intelectual.

41 Endereco do site em <<http://www.espacociencia.pe.gov.br/>>
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Na Alemanha o conceito tradicional de civilizagdo francesa comegou a ser
flexibilizado e passou-se a falar em “culturas”. Por exemplo, nativos apesar de ndo terem a
“cultura classica” tinham sua “cultura local”. Esse conceito avangou para uma
representacdo onde cultura ndo era restrita a uma localidade, mas, sim, possuia uma

universalizagao representativa, a exemplo no “american way of life”.

Mas cultura na escola alem3, formada por pensadores como Goethe, ndo era
apenas uma representagao nacional, era formada, sobretudo, pelas conquistas e as
representacdes pessoais. Era o retorno do que se cultivava (kultur) na mente, como
caminho educacional e espiritual para o desenvolvimento. Essa nova representagao,
também se identificava com uma classe de poder na qual cultura ndo dependia de sangue
ou dinheiro para ser plenamente alcangada, ao contrdrio do praticado na Franga e

Inglaterra, com seus aristocratas.

Portanto, o conceito de cultura surgiu em contraponto ao conceito de
civilizacdo, pretendendo nega-lo. Os alemads acreditavam numa batalha
da civilizagdo versus cultura que significava “cortesia” extrema e
enganadora versus “virtude” auténtica. (CARVALHO et tal.:2009, p. 44)

As conceituagdes de cultura sao complexas. Para efeito desta pesquisa sera
utilizada a cultura cientifica, a ser descrita ao longo deste capitulo. Ela esta intimamente

ligada a divulgacao da ciéncia e ao fomento da educagao.

Os Museus e Centros de Ciéncia sdo uma das mais importantes propostas de
educagao nao formal em Ciéncias. Alguns pesquisadores também utilizam a expressao
informal e extracurricular para definir esse tipo de atuacdo. Como explica Nelso Bejarano
(1994, p.63), ha uma dificuldade de se definir o que seria uma educacdo ndo formal, uma
vez que tanto uma experiéncia museal, quanto um planejamento familiar podem ser
classificados dessa forma; existindo uma multiplicidade de experiéncias educacionais que
ocorrem fora do sistema escolar. Contudo, ha vdrios movimentos no sentido de deixar

essas definicdes mais claras.
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Bianconi e Caruso (2005) apresentam as trés formas de ensino: a educagdo formal,
a nao formal e a informal. Para eles, a educagao formal é aquela que esta presente no
ensino escolar institucionalizado, cronologicamente gradual e hierarquicamente
estruturado. A educagdao informal seria aquela na qual se adquire e se acumula
conhecimentos diarios em locais como casa, trabalho e lazer. Ja a educagdo nao formal
seria uma tentativa educacional organizada e com sistematica que, normalmente, se

realizaria fora dos quadros do sistema formal de ensino.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para Ciéncias Naturais, de 1998, ndo
trazem definicdes a essas categorias educacionais, contudo, na pagina 52, afirma que
“Parte daquilo que [0 estudante] aprende informalmente esta incorreto, incompleto ou
mal compreendido, mas a educagdo formal pode ajudar os alunos a reestruturar esses

conhecimentos e a adquirir outros novos sem desvalorizar sua cultura”.

Para que a desvalorizagao da cultura ndo acontega, o documento ressalta que é
necessario utilizar a concepgao de “Pluralidade Cultural”, na qual se reconhece o respeito
as diversidades de culturas como um direito dos povos e dos individuos. Ao exemplificar
modos de se aprender “informalmente” o PCN inclui as visitas a museus e zoolégicos; o
gue entraria, segundo a sistematica de Bianconi e Caruso na categoria de ensino “ndo

formal”.

2.7 - A alfabetizagdo cientifica, o modelo de déficit e a cultura cientifica

Antes de apresentar as caracteristicas dos museus e centros de Ciéncia, é preciso
apresentar alguns conceitos que influenciaram a realizagao de agdes e politicas na area de

popularizacdo da ciéncia.

A necessidade de uma “alfabetizacdo cientifica” da populacdo ja era uma

demanda de meados do século XXI. De acordo com Laugksch (1999) o termo foi fundado

2 A definigcdo sera tratada mais adiante neste mesmo capitulo.
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no final dos anos 1950. Contudo, ele passou a ser utilizado como sinbnimo de que o

publico deve ter conhecimento sobre ciéncia somente nos anos 1990.

O termo “Alfabetizacdo Cientifica” ressurgiu na sociedade pds-Segunda Guerra
Mundial devido as preocupagdes com o progresso da ciéncia e a necessidade de se bucar
o apoio da populagdo. Em artigo de Waterman (aput LAUGKSCH, 1999) em funcdo do
aniversario de 10 anos da National Science Foundation (NSF), dos Estados Unidos, foi
reconhecido que o “progresso na Ciéncia depende, em larga medida, do entendimento
publico da ciéncia e do suporte de um sustentavel programa de educacdo e pesquisa” (p.2 -

em traducio livre minha®).

Muitas definigdes sobre alfabetizagao cientifica ja foram langadas. Uma das mais
conhecidas é a de Benjamin Shen (aput SILVA e JUNIOR) que, em 1975, classificou-a em
trés categorias. Uma “Pratica”, que permite o cidaddo resolver problemas de ordem
pragmatica; uma “Civica”, que permite o cidaddo atuar politicamente; e uma “Cultural”

gue satifaz o desejo do cidadao de saber mais sobre ciéncia.

Jon Miller (1983) destacou a importancia da alfabetizacdo cientifica para as
decisdes de cunho politico-cientifico. Ressaltou como a populacdo precisava receber e ter
acesso a mais informacgdes cientificas para poder participar com melhor qualidade das
decisdes cientifico-tecnoldgicas e politicas. Era preciso, portanto, mobilizar de diversas
maneiras o publico considerado com lacunas cognitivas quanto a ciéncia, para ser
“atento” as questdes politicas relacionadas a C&T. Abaixo o modelo de Miller de

estratificacdao da formagao da politica em C&T.

43 . . . . . .
“Progress in science depends to a considerable extent on public understanding and support of a sustained
program of science education and research”.
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FIGURA 2 - Modelo de estratificagdao da formagao da politica em C&T

Formadores de Opinido
Decision-Makers —>

Lideres Politicos Policy Leaders —>

Publico Atento Attentive Public —>

Nonattentive
Public

/ Publico Ndo Atento

Figure 1. A Stratified Model of Science and Technology
Policy Formulation

Fonte: MILLER, 1983 [Inser¢des em Portugués e tradugdo livre minha]

Seguindo essa linha de pensamento, a educacdo cientifica passa a ser uma
necessidade, uma vez que o publico “ndo atento”, mesmo com lacunas de conhecimento
cientifico (déficit), esta na base da piramide das decisGes politicas em C&T. Portanto,
politicas passaram a serem tracadas no sentido de minimizar as falhas de conhecimento
populacional em assuntos cientificos e de potencializar o interesse das pessoas pelo

assunto.

No “overview” que faz sobre a alfabetizacdo cientifica, Laugksch aponta para cinco
questdes envolvidas para sua realizacdo: 1) Os grupos de interesse; 2) As formas de

mensuracao; 3) As definicGes conceituais; 4) A natureza dos conceitos; 5) Os fins.

Nos grupos de interesse, ele descreve quatro especificos: 1) A comunidade da
educacdo cientifica; 2) Os cientistas sociais e pesquisadores de opinido publica; 3) Os
sociologistas da Ciéncia e educadores cientificos com visdo sociolégica, 4) A comunidade

informal e ndo-formal de educacao cientifica.
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FIGURA 3 - Visdo geral da conceituagao alfabetizagao cientifica

Interest

Interesse
H = oups
Alfabetizacdo BOUPS | e arupo
Cientifica
Meios de Ways of Conceptua Definigdo
e measuring definitions .
medicin SCIENTIFIC conceitual
LITERACY
Propdsito Purposes, Nature 0 Natureza do
i.e. benefits concept .
conceito

Figure 1. A conceptual overview of scientific literacy.

Fonte: Laugksch, 1999, p. 75 [Inser¢Bes em Portugués e tradugdo livre minha]

Varios pesquisadores e instituigdes defendem a educagao associada ao conceito de
cultura, incluindo ai a complexidade deste conceito, que ao longo dos anos foi
transformada e possui hoje uma ressignificacdo multipla. Contemporaneamente os
termos “deficit cientifico” e “alfabetizacdo cientifica” estdo dando lugar a um

entendimento de “cultura cientifica”.

Como diz Aziz Ab’Sadber no artigo “Relevancia e significado da educacao cientifica
para o Brasil”, “um caprichado conceito de cultura pode e deve ser investido da educagao
fundamental” (WERTHEIN & CUNHA: 2009, p. 88). Cultura pode, entre outros, tanto
designar valores ligados a educacao e talentos, quando designar as origens, histdria e

costumes de um povo, de um grupo ou do préprio individuo.

De acordo com Vogt (2003), o termo “cultura cientifica” é mais adequado do que
“alfabetizacao cientifica” ou “popularizacao da ciéncia” ou ainda
“percepcdo/compreensdo publica da ciéncia” por ser mais amplo e englobar os demais,

incluindo ainda a ideia de que o desenvolvimento cientifico € um processo cultural.
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A cultura cientifica, de acordo com Vogt (2010) possui trés sentidos possiveis: o de
“cultura da Ciéncia”, “cultura pela Ciéncia” e “cultura para a Ciéncia”. Em 2011, no artigo
“The spiral of scientific culture and cultural well-being: Brazil and Ibero-America” o
pesquisador aponta duas possibilidades de entendimento para cada um desses sentidos.
No caso, a “cultura da Ciéncia” pode ser entendida como a cultura gerada pela Ciéncia ou
a cultura propria da Ciéncia. “Cultura pela Ciéncia” seria a cultura por meio da Ciéncia ou a
favor da Ciéncia. J4 a “Cultura para a Ciéncia” seria a cultura voltada para a producdo da

Ciéncia.

Assim sendo, a cultura cientifica seria a representacdo de uma série de a¢des que
convergem para que exista uma assimilagao, critica, promogao e disseminagao da Ciéncia,
da Tecnologia e da Inovagao. Como observa Carlos Aragdo, no artigo “Formacado Cientifica
para o desenvolvimento” (2009), a priva¢do do processo de formagdo cientifica é uma

exclusdo cultural inadimissivel.

Hoje em dia, as possibilidades de crescimento cultural sdo grandemente
ampliadas para quem tem formacdo cientifica. A capacidade de utilizar
tecnologias de informacggdo ilustra bem esse ponto. Privar um cidadao
dessa vasta possibilidade equivale a um processo de exclusdo cultural

inadmissivel. (ARAGAO in WERTHEIN & CUNHA, 2009, p. 98)

Ao trabalhar a representacdo da dinamica da cultura cientifica, Vogt propde um
esquema com quatro quadrantes denominado “Espiral da Cultura Cientifica” (Figura 3),
que permite tanto visualizar melhor as interagdes e complexidades do campo quanto

entender o que ha de comum entre as instancias.

O primeiro quadrante é relacionado a “produgao e difusdao cientifica”, com os
cientistas como destinadores e destinatarios da Ciéncia. O segundo quadrante é destinado
ao “ensino de ciéncias e formagao de ciéncia”, com cientistas e professores destinando
informagdo a todos os niveis de estudantes. O terceiro quadrante é o “ensino para

Ciéncia”, no qual professores, cientistas e administradores de museus de ciéncias
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destinam producdo/materiais cientificos a estudantes e publico jovem. O quarto
guadrante seria o da “divulgacdo cientifica”, composto por jornalistas e cientistas que

destinam informacao da area da para a sociedade via canais como os mass media.

A espiral da cultura cientifica proposta por Vogt mostra de maneira pratica e de
facil entendimento as formas de atuacdo para a formacdo de uma cultura cientifica. E
possivel perceber a existéncia de acles praticas e politicas especificas para cada area e
como elas interagem e sdao encadeadoras das outras. A ideia da espiral indica como uma

guestdo interfere ou se liga automaticamente a outra na formacao da cultura cientifica.

FIGURA 4 - Espiral da cultura cientifica — 2010

IM1. Ensino para a ciéncia IV. Divulgagiio cientifica
Cientistas, 'pml'cssorcs © Jornalistas e cientistas
administradores de museus de destinam informagio
ciéncia destinam ciéncia a cientifica para
estudantes e pablico jovem a sociedade
IL Ensino de ciéncia I. Producio e difusio
e formagio de cientistas de ciéncia
Cientistas e professones Cientistas sio destinadores
destinam informacio a todos e destinatdnos da ciéncia

o5 niveis de estudantes

1
Espiral da Cultura Cientifica

Fonte: Vogt, 2010
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Na concepcdo dessa pesquisa, na espiral, ha apenas dois pontos a se ressalvar. O
primeiro remete a cultura de déficit, pela qual ha um entendimento de que o publico é
recebedor de informagdes, pois ndo ha um quadrante dedicado a interagdes sociais
(participacdo social seja como controle social ou didlogo provindo das interagdes). Falta
uma explicagdo mais detalhada sobre como a participagdo popular/interagées do publico
ocorre e ajuda a construir o conhecimento e as politicas. Mesmo na atualizagao da Espiral,
feita em 2011, ndo é destacada essa dinamica de interagao contemplada pela area de

Estudos Sociais da Ciéncia**.

O segundo ponto a considerar é a “educacdo para ciéncia” (quadrante Ill)
relacionada aos museus de ciéncia e com publico definido como formado por estudantes
e jovens. A grande maioria dos museus, ndo s6 os de ciéncia, possui, sim, uma proposta
voltada prioritariamente a estudantes e jovens; contudo, também costuma ter propostas
para publico geral, que seria formado por pais de estudantes e demais publico. De
gualquer forma, ndo sdo apenas criancas e jovens que recebem a educac¢do para a ciéncia
e interagem com essa educacdo. A educacdo para ciéncia também pode acontecer por
outras vias, como a divulgacdo cientifica pela midia, via programas de TV e pecas de

teatro, por exemplo.

2.8 - A Educagao, a Divulgacao e a Cultura Cientifica

Como apresentado pelo PCNs para Ciéncias Naturais — Terceiro e Quarto Ciclos do
Ensino Fundamental, a educacdo ndo estd de forma alguma dissociada da cultura. E
preciso que se leve em conta as variaveis da formacdo cultural do individuo estudante.
Entre os objetivos gerais apresentados pelo Governo Federal no PCN (p.7), espera-se que

ao finalizar o ensino fundamental os alunos sejam capazes de [grifos meus]:

* Compreender a cidadania como participagcao social e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-

44 . . ~ . . ~ . . i
Havera uma melhor explicagdo sobre os Estudos Culturais e uma inclusdo da nova espiral da cultura cientifica.
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dia, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injusticas,
respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo respeito;

* Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situagdes sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decisdes coletivas;

* Conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensodes sociais,
materiais e culturais como meio para construir progressivamente a no¢ao
de identidade nacional e pessoal e o sentimento de pertinéncia ao pais;

* Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimonio sociocultural brasileiro,
bem como aspectos socioculturais de outros povos e nagdes,
posicionando-se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas
culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;

* Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as interacdes entre eles, contribuindo
ativamente para a melhoria do meio ambiente;

* Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de
confianca em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de
inter-relagdo pessoal e de insergao social, para agir com perseveranga na
busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;

* Conhecer o préprio corpo e dele cuidar, valorizando e adotando habitos
sauddveis como um dos aspectos bdsicos da qualidade de vida e agindo
com responsabilidade em relacdo a sua salude e a saude coletiva;

e Utilizar as diferentes linguagens verbal, musical, matematica, grifica,
plastica e corporal como meio para produzir, expressar e comunicar suas
idéias, interpretar e usufruir das produgdes culturais, em contextos
publicos e privados, atendendo a diferentes intencGes e situacdes de
comunicacao;

e Saber utilizar diferentes fontes de informagdo e recursos tecnolégicos
para adquirir e construir conhecimentos;

* Questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-
los, utilizando para isso o pensamento ldgico, a criatividade, a intuicao, a
capacidade de analise critica, selecionando procedimentos e verificando
sua adequacao.

No caso especifico do ensino de Ciéncias, espera-se que um aluno egresso do

Ensino Fundamental (p.7) possa:
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* Compreender a natureza como um todo dindmico e o ser humano, em
sociedade, como agente de transformacdes do mundo em que vive, em
relacdo essencial com os demais seres vivos e outros componentes do
ambiente;

* Compreender a Ciéncia como um processo de producdo de conhecimento
e uma atividade humana, histdrica, associada a aspectos de ordem social,
econdmica, politica e cultural;

* |dentificar relagcGes entre conhecimento cientifico, producdo de tecnologia
e condicdes de vida, no mundo de hoje e em sua evolucdo histdrica, e
compreender a tecnologia como meio para suprir necessidades humanas,
sabendo elaborar juizo sobre riscos e beneficios das praticas cientifico-
tecnoldgicas;

* Compreender a saude pessoal, social e ambiental como bens individuais e
coletivos que devem ser promovidos pela acdo de diferentes agentes;

* Formular questdes, diagnosticar e propor solucdes para problemas reais a
partir de elementos das Ciéncias Naturais, colocando em pratica conceitos,
procedimentos e atitudes desenvolvidos no aprendizado escolar;

* Saber utilizar conceitos cientificos basicos, associados a energia, matéria,
transformacdo, espaco, tempo, sistema, equilibrio e vida;

* Saber combinar leituras, observacdes, experimentacdes e registros para
coleta, comparacdo entre explicacbes, organizacdo, comunicacdo e
discussdo de fatos e informacdes;

* Valorizar o trabalho em grupo, sendo capaz de acdo critica e cooperativa
para a construcdo coletiva do conhecimento.

Analisando os objetivos gerais e especificos do PCNs em Ciéncias, pode-se observar
gue eles ndo se referem a pautas objetivas e conclusivas. Todos os itens remetem-se aos
resultados que um ensino plural, ludico e critico podem vir a alcangar. Busca-se, portanto,

no Ensino Fundamental brasileiro a formagao de cidadaos com capacidades complexas.

Contudo, o que se vé, na pratica, é que os objetivos amplos tracados pelo PCNs
estao longe se ser atingidos. O Brasil ainda esta na luta para fornecer o basico em
gualidade. A edicdo de 2009 do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA),

desenvolvido e coordenado pela Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
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Econdmico (OCDE), mostrou que, apesar do pais vir diminuindo o atraso idade-série® e
melhorando seus indices*®, os estudantes brasileiros ainda vio mal em Leitura, Ciéncias e

Matematica.

Na prova de 2012 o indice de Leitura teve uma pequena queda e manteve o indice
para Ciéncias. A boa noticia ficou por conta de Matematica, na qual o Brasil teve maior
aumento proporcional de desempenho entre os paises pesquisados. Mas esse dado ndo
foi suficiente para tird-lo da lanterna da prova. Com uma média de 391 pontos (bem
abaixo da média mundial de 494), os brasileiros estdo na frente apenas da Argentina,

Tunisia, Jordania, Colémbia, Catar, Indonésia e Peru.

A China, que também é um pais considerado emergente, como o Brasil, esta na

primeira colocacdo, com média de 613 pontos.

TABELA 6 — PISA - Quadro comparativo n? participantes brasileiros e nota

Pisa Pisa Pisa
2006 2009 2012
N2 de alunos| 4.893 | 4.452 | 9.295 | 20.127 | 18.589
Participantes
Leitura 396 403 393 412 410
Matematica 334 356 370 386 391
Ciéncias 375 390 390 405 405

Fonte: INEP; 2010

* Ver Consideragdes Finais do Relatério Nacional do PISA 2009.
<<http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/documentos/2012/relatorio_nacional pisa_2009.pdf>>.
Acessado em julho de 2013.

6 ver <<http://download.inep.gov.br/download/internacional/pisa/2010/resultados_gerais.pdf>>. Acessado em julho
de 2013.
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Replicando as deficiéncias e atrasos com relagdo a oferta e ao consumo de
entretenimento cultural ja apontado (e a elas fazendo uma ligagdo intrinseca), no PISA
observa-se que, com excecdes, os estados das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste sdo

0s com os piores resultados.

TABELA 7 - Resultados estaduais por area de conhecimento (pontos) - PISA 2012

MATEMATICA LEITURA CIENCIAS

Distrito Federal 416 Distrito Federal 433 Espirito Santo 428
Santa Catarina 415 Santa Catarina 428 Distrito Federal 423
Espirito Santo 414 Espirito Santo 428 Minas Gerais 420
Mato Grosso do Sul 408 Mato Grosso do Sul 427 Rio Grande do Sul 419
Rio Grande do Sul 407 Rio Grande do Sul 427 Santa Catarina 418
Sao Paulo 404 Sao Paulo 423 Sao Paulo 417
Parana 403 Parand 422 Parana 416
Minas Gerais 403 Minas Gerais 422 Mato Grosso do Sul 415
Paraiba 395 Paraiba 411 Paraiba 412
Rio de Janeiro 389 Rio de Janeiro 408 Piaui 403
Piaui 385 Piaui 403 Rio de Janeiro 401
Sergipe 384 Sergipe 400 Goias 396
Ronddnia 382 Rondonia 397 Sergipe 394
Rio Grande do Norte 380 Rio Grande do Norte 397 Bahia 390
Goias 379 Goias 396 Ronddnia 389
Ceara 378 Ceara 393 Rio Grande do Norte 387
Bahia 373 Bahia 393 Ceara 386
Mato Grosso 370 Mato Grosso 388 Amapa 382
Tocantins 366 Tocantins 387 Mato Grosso 381
Pernambuco 363 Pernambuco 383 Acre 380
Roraima 362 Roraima 382 Tocantins 378
Amapa 360 Amapa 382 Para 377
Para 360 Para 381 Amazonas 376
Acre 359 Acre 377 Roraima 375
Amazonas 356 Amazonas 376 Pernambuco 374
Maranhao 343 Maranhao 369 Maranhao 359
Alagoas 342 Alagoas 355  Alagoas 346

Fonte: Folha de S. Paulo, 3/12/2013

Em 2005 a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) publicou o documento “Ensino de Ciéncias: o futuro em Risco” no qual aponta a
importancia do Brasil participar da sociedade do conhecimento. Ressalta que o ensino de
Ciéncias é “fundamental para a populacdo ndo sé ter a capacidade de desfrutar dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, mas para despertar vocacdes, a fim de criar
estes conhecimentos” (p.2). O documento continua, afirmando que o conhecimento
cientifico e tecnoldgico é também fundamental para “a plena realizacdo do ser humano e

III

a sua integracao socia
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De forma pontual, a Unesco adverte que a falta de incentivo ao ensino cientifico
faz com que se tenha menos profissionais atuando na area, o que é um risco diante da
sociedade tecnoldgica que vivemos. Este problema vem sendo, finalmente, objeto de
novas politicas publicas educacionais e cientificas no Brasil com os recentes programas de
incentivos a formagao de novos engenheiros; Olimpiadas de Matematica e Histdria do

Brasil; Ciéncia sem Fronteiras, entre outros.

Para a Unesco, os indices do PISA evidenciam que o desempenho em Ciéncias dos
estudantes brasileiros “estd longe de ser bom”. Entre os varios problemas apontados pela
instituicdo estdo dois fatores ligados a falta de vivéncia da experimentacdo: professores
com formagao muito tedrica, que os impossibilita de criam oportunidades interessantes e
motivadoras, e ensino tradicionalmente livresco e descontextualizado, que leva o aluno a

decorar, sem compreender os conceitos e aplicabilidade do que é estudado.

Entre os caminhos apontados para resolver a questdo, a Unesco indica que se
disponibilizem aos alunos materiais diversos que estimulem a curiosidade cientifica e
promovam a aprendizagem com base na busca, indagagdo e investigagdo. Também
observa que os lideres devem incentivar a popularizagdo da ciéncia mediante o uso
intensivo das novas tecnologias da informagdo e da comunicagdo. Ainda segundo a
Unesco, essas alteracdes sdo “urgentes” e o custo de nao fazé-las sera “colocar em risco o

futuro do pais”.

Além disso, é necessario destacar os problemas estruturais das escolas publicas e
privadas como apontados no documento “Uma escala para medir a infraestrutura
escolar”, pesquisa baseada no Censo Escolar de 2011. Em 2010, o Brasil realizou em
Brasilia a 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, cujo resultado foi compilado em uma publicacdo chamada
“Livro Azul”, uma iniciativa do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) e do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

Em sintonia com os preceitos e preocupagdes da Unesco, o livro Azul apresenta um

capitulo cujo titulo é “O Brasil precisa de uma revolugdao na educagao”. Contudo, é mais
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abrangente e trata de todas as instancias educacionais. Entre as saidas apontadas para
essa revolucdo estdo: o aumento do investimento em 10% do PIB até 2020 (em 2013 o
or¢amento nacional foi de RS 38.093 bilhdes); o estimulo a educagdo ndo formal via turno
integral na escola publica; a formagao de professores da educagdao em Ciéncias baseada na
investigacao; e investimentos que levem em conta distintos niveis de renda familiar nas
varias regioes do pais a fim de estimular a convergéncia dos padrdes de acesso ao

conhecimento.

Considerando a necessidade de popularizagdo da Ciéncia, o Livro Azul traz,
também, diretrizes norteadoras para os anos de 2011 a 2022, entre elas, promover a
formagao de divulgadores cientificos, o aprimoramento e integragdao de espacos cientifico-
culturais com distribuicdo regional menos desigual e promogdo de atividades de ciéncia

itinerante.

Dentre as agOes propostas em divulgagao cientifica estda o estabelecimento de
legislagao que promova a popularizagao da CT&I e que possibilite incentivos fiscais para
investimentos na drea de popularizagdao da Ciéncia, e que favorega maior autonomia de

gestdo financeira em espacos cientifico-culturais e érgaos publicos de comunicagao.

Para o mesmo decénio de 2011 a 2022, foi aprovado pelo Governo Federal o Plano
Nacional de Educacdo cuja diretriz n?7, do Artigo 2, visa a promoc¢dao humanistica,

cientifica e tecnoldgica do pais.
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CAPITULO 3 — OS MUSEUS DE CIENCIA: HISTORICO, DESCRICAO E
FUNCIONAMENTO

Neste capitulo é apresentado um breve histérico dos museus selecionados a partir
das informagdes dos portais institucionais, entrevistas e pesquisa de campo onde foram
observadas caracteristicas, como formas de gestdo, financiamento e ac¢des educativas,

entre outros. Cada museu é analisado a partir dos seguintes referenciais:

1. Breve histdrico de criagdao, vinculagcdo administrativa e origem dos recursos.
Neste critério é elaborado um histérico do museu para contextualizar sua criagdo e

apresentar seu vinculo administrativo direto: municipal, estadual ou universitario;

2. Caracteristicas e visitagdo. Aqui sdo observadas caracteristicas que fazem do
centro/museu Unico em estrutura e acervo. S3o descritas e comentadas  suas

principais unidades de exposicoes;

3. Funcionamento. Um detalhamento operacional sobre as caracteristicas do

museu/centro;

4. Comodidades. S3ao observados pontos de atengao tendo como referéncia o
visitante: ofertas de lanchonete, banheiros etc. Ja o acesso leva em consideracao

o N

as facilidades e obrigatoridades relacionadas ao “ir” e “vir” dos visitantes em geral;

5. Suporte pedagdgico. Todas as instituigdes aqui pesquisadas recebem recursos
provindos de fundos municipais e/ou estaduais dedicados a Educagdo. Por isso, a
despeito da discussdo sobre qual seria o papel educativo do museu (e se ele

realmente teria de ter esse papel), é necessdrio ver como as instituicdes dao
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retorno aos objetivos do financiamento da pasta. Busca- se a clareza nas agdes

educacionais dentro de uma perspectiva mais cidada (MARANDINO, 2009);

Acessibilidade. O acesso leva em consideragao as facilidades e obrigatoridades
relacionadas ao “ir” e “vir” dos visitantes com deficiéncias. Neste item é
considerada a acessibilidade oferecida para pessoas com deficiéncias fisica,
auditiva, visual, mental ou multipla®’ (cerca de 15% da populacdo®). Sdo
consideradas as definicbes de “ter acesso” (percursos sem dificuldades),
“percorrer” (deslocamento do corpo), “ver”, “ouvir”, “sentir” e “tocar” (obras
tateis) apresentadas no Caderno Museoldgico Acessibilidade a Museu (2013).
Também foi observado neste item e no tdpico “sites” se as pdaginas virtuais dos
museus seguem os principios de acessibilidade indicados no documento “Diretrizes
para Acessibilidade de Contetidos Web”*®, do World Wide Web Consortium (W3C);

padrao utilizado pela Secretaria Nacional de Promogao dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia;

Divulgagao e Comunicagao. S3do observadas como as institui¢des trabalham seus
sites (uma das formas mais eficientes e eficazes de se obter e oferecer
informagdes sobre uma instituicdo); como atuam no relacionamento com a
imprensa, qual importancia dao para as midias sociais e como estruturam a

comunicagao visual;

Segurancga. Neste item ndo sao observadas estritamente as apontadas pelo IBRAM
no caderno museoldgico utilizado para o assunto (2003). Aqui, a seguranga é vista
sob o viés do visitante, o da preocupagdo de acontecimentos eminentes, como a

seguranca das portarias;

4 Defini¢des completas apresentados no Decreto n2 5296/2004. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm>. Acessado em 18 de janeiro de 2014

8 Dados do IBGE, ano 2000. Disponivel em <http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/20122002censo.shtm>.
Acessado em 18 de janeiro de 2014
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9. Transparéncia. E identificado se o museu estd atendendo as caracteristicas da
gestdo publica de ser transparente em suas as agoes, disponibilizando informagdes
de interesse publico, prestando contas de suas atividades, recursos utilizados etc.
Questdo esta reforcada com a criacdo, em 2011, da Lei de Acesso a Informacdo (Lei

12.527/11)*°;

Portanto, nas préximas paginas estarao descritivos dos trés museus pesquisados, a
comecar pelo Catavento Cultural e Educacional (p. 80). Na sequéncia sera apresentado o
perfil da Sabina Escola Parque do Conhecimento (p. 123) e, por ultimo, o do Museu

Exploratério de Ciéncias da Unicamp (p. 148).

0 Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2011/lei/112527.htm>. Acesso em dezembro de
2013.
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3.1. CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL — A MENINA DOS OLHOS

IMAGEM 1 - Palacio das Industrias, Sdo Paulo — Sede do Museu Catavento

Foto: site Catavento, julho de 2013

3.1.1 - Breve histérico de criagao, vinculagdao administrativa e origem dos recursos

O Museu Catavento iniciou suas atividades em 2009. Para abrigar a iniciativa foi
escolhida a sede do Paldcio das Industrias, uma edificacdo datada de 1925 e concebida

originalmente para receber exposicdes da industria, agricultura e pecuaria.

De acordo com informacdes do Portal institucional do museu Catavento®, o
projeto do Palacio foi realizado pelo mesmo escritério de arquitetura responsavel pelo
Teatro Municipal, o Ramos de Azevedo. Sua estrutura é de metal e seu acabamento, em

tijolos aparentes. Antes de se tornar a casa do Catavento Cultural, os cerca de 8.000m” do

51 Disponivel em:<<http://www.cataventocultural.org.br/inf_palacio>> Acesso em maio de 2013.
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Palacio das Industrias tiveram outros usos. A edificacao ja foi endereco de delegacia de
policia (e suas salas utilizadas como prisao), abrigou a Assembléia Legislativa paulista e

chegou a ser sede da Prefeitura de Sdo Paulo. Ocupa uma érea total de 8.000m?.

Apesar de possuir vinculo administrativo estadual, o Catavento Cultural era,
originalmente, uma ac¢do do Governo Municipal. Sua histdéria comeca com a aprovacao,
em 2005, pela Camara Municipal de Sao Paulo, do Projeto de Lei 46952, que autorizava o
Poder Executivo municipal a criar a “Fundagdo Catavento”, cujos objetivos estatutarios

eram:

(...) entidade de administracdo indireta, com a finalidade de criar e
administrar, direta ou indiretamente, centros para o desenvolvimento de
criancas e adolescentes, prestando-lhes auxilio e aos pais:

| - no entendimento e melhoria comportamental e das func¢des sociais;

Il - na absor¢do de principios de saude pessoal, fisica e espiritual, bem
como na compreensdo das principais dreas conexas de atuacdo do setor
publico; e Ill - na criacdo de uma mentalidade inquisitiva, exploratdria,
participante, quantificada e experimental, através de maddulos que
priorizam a interagdo com o visitante, proporcionando diversdo. (RADAR
MUNICIPAL, 2005. Disponivel em:
http://www.radarmunicipal.com.br/proposicoes/projeto-de-lei-469-2005.
Acessado em 01/09/2013)

Na sequéncia, em 2006, era aprovada a Lei Municipal 14.130°3 gue instituia a

criagdo da Fundagao Catavento para:

| - criar e administrar o Museu da Crianga da Cidade de S3o Paulo;

Il - promover os principios de satude pessoal, fisica e espiritual;

Il - promover atividades que desenvolvam a mentalidade inquisitiva,
exploratéria, participante, quantificada e experimental, através de
modulos que priorizam a interagdo com o visitante, proporcionando
diversdo;

IV - documentar e divulgar propostas e trabalhos técnicos relacionados a

crianca e ao adolescente;

32 Disponivel em: http://www.radarmunicipal.com.br/proposicoes/projeto-de-lei-469-2005. Acessado em 01/09/2013.
>3 Disponivel em: http://www.radarmunicipal.com.br/legislacao/lei-14130. Acesso em 31/08/2013.
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V - promover e divulgar junto a criancas, adolescentes e pais o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA). (RADAR MUNICIPAL. Disponivel em:

http://www.radarmunicipal.com.br/legislacao/lei-14130. Acessado em

30/08/2013)

No entanto, o projeto municipal que tinha a Fundagao Catavento como o6rgao
administrativo para gerir o “Museu da Crianga da Cidade de Sdo Paulo”, tendo suas
atividades previstas para serem iniciadas em 2007, ndo vingou como originalmente
pretendido. De acordo com o histérico apresentado no Didrio Oficial do Municipio (DOM)
de S3o Paulo, datado de 12 de marco de 2013°*%, o projeto enfrentou problemas. “Foram
constatadas dificuldades para a implementagao do “Projeto Catavento”, uma vez que o
Palacio das Industrias pertencia ao governo estadual, sendo administrado pela Secretaria
de Cultura do Estado”. Revela-se, desde o inicio, falta de integracdo entre diferentes

6rgaos do governo no ambito municipal e estadual.

Assim, com o projeto sob tutela do Governo do Estado de Sao Paulo, foi assinado,
em 2007, um Acordo de Cooperacao Técnica para que a instituicdo cultural e educacional
pudesse ser transferida para o Estado. O nome da antiga Fundagao municipal foi utilizado
para designar a nova instituicdo estadual. Nascia o “Espago Cultural da Crianga/Museu

Catavento”.

Contudo, para entender o processo de criacdo do museu e de sua estrutura fisica e
administrativa, é preciso ir além da justificativa apresentada no Diario Oficial. E preciso
observar que: (i) o Paldcio das Industrias, apesar de ser do governo estadual, ja tinha sido
sede do Governo Municipal; (ii) um projeto educacional ndo costuma ser definido apenas
pelo seu local fisico; (iii) transferéncias de projetos entre Prefeitura e Estado ndo sdo
usuais quando ndo ha afinidade politica entre os governos, denotando assim que o

interesse publico ndo se sobrepde ao politico.

> Disponivel em:
http://www.docidadesp.imprensaoficial.com.br/RenderizadorPDF.aspx?ClipID=FOTUN39AUK55Se8QD90NGBRS83E4.
Acessado em 01/09/2013.
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Portanto, ao fazer o resgate politico-histérico-administrativo, registra-se que o
projeto da Fundacdo Catavento foi originalmente criado em 2005, no governo municipal
gue tinha como prefeito José Serra, do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), e
Gilberto Kassab, do Partido Socialista Brasileiro (PSB), como vice-Prefeito. Em 2006, Serra
deixou a Prefeitura para concorrer ao Governo do Estado. No ano de 2007, o projeto do
Museu encontrou dificuldades em sua viabilizacdo na esfera municipal e passou para o
governo estadual, quando José Serra ja era governador de S3ao Paulo, aos cuidados do seu
antigo vice-prefeito. Como os dois haviam apoiado a iniciativa, ainda no ambito municipal,

a transferéncia de gestao foi facilitada.

Tendo se readequado a nova jurisprudéncia administrativa, o projeto do Museu
Catavento integrou uma politica de criacdo de atividades culturais e educacionais
interativas, que culminou na criacdo de espacos interativos como o do Museu da Lingua
Portuguesa, criado em 2006, e o Museu do Futebol, em 2008. Esta politica também estava

em consonancia com os interesses de revitalizagao do centro de Sao Paulo.

A proposta era que o Museu Catavento também fosse gerido por administragao
indireta. Para tanto, foi estudado entregar sua gestao para uma Organizagdao Social
Cultural (OS Cultural), instrumento estadual de gestdo previsto na Lei Complementar
Estadual n° 846/98, do governo Mario Covas®. A Lei qualifica Organizacdes N3o
Governamentais (ONGs) sem fins lucrativos a realizar a gestdo de equipamentos publicos
do Estado sob a responsabilidade de um Conselho Diretor. Em maio de 2007, a Associagao
Catavento Cultural (CNPJ: 08.698.186/0001-06) foi qualificada como OS Cultural apta a
gerir o Museu Catavento. Hoje, ela é uma das 41 Organizagdes Sociais Culturais existentes

no Estado de Sdo Paulo.

Apds quatro anos de tramites administrativos, estudos de exposicio e

readequagao do Paldcio das Industrias, o Museu Catavento foi inaugurado em margo de

> Disponivel em:
<<http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.51aff419542e908005339805390f8ca0/?vgnextoid=0a4910c
71ce25310VgnVCM1000002e03c80aRCRD&vgnextchannel=0a4910c71ce25310VgnVCM1000002e03c80aRCRD>>.
Acessado em 31/08/2013.
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2009, como uma iniciativa das secretarias de Estado da Cultura (responsdvel direta pela
execucdo e acompanhamento) e da Educacdo (dentro do programa “Cultura é Curriculo”).
De acordo com os dados divulgados pela imprensa do governo do Estado’® a época, foram
investidos RS 20 milhdes na criagdo do museu, com estimativa de que o Catavento
recebesse até o final daquele ano, 2009, a visitagao de 15 mil estudantes da rede publica

estadual de S3o Paulo.

De forma geral, museus ndo sdo instituicdes de baixo custo de criacdo e,
principalmente, manutenc¢do. Sdo varios os recursos financeiros e humanos envolvidos,
desde os custos de aquisicdo de pecas até a prestacdo de servicos de monitoria e
seguranca patrimonial. Os museus e Centros de Ciéncia ndo fogem a essa regra; muito

pelo contrario (especialmente os interativos).

E em funcdo disso que o diretor educativo do Catavento, professor Osvaldo
Guimaraes, ao se referir ao valor de criagdo do museu em entrevista para esta pesquisa,
em 2013 (ver integra no Anexo I, p.4), aponta-o como irrisério se comparado a centros e
museus cientificos interativos de outros lugares do mundo. Para o professor, o perfil do
Catavento pode ser comparado aos principais museus hands on internacionais e indica

»n57

como iniciativas “irmas” os centros de ciéncia: “Exploratium”>’, nos Estados Unidos;

"59, na Alemanha e “Technorama 60, na Suica. No

”CosmoCaixaUSS, na Espanha; “Phaeno
Brasil, ele compara o Catavento a apenas duas outras iniciativas: o Museu de Ciéncia e
Tecnologia61 da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS) e, numa

escala menor, o Museu da Vida®?, da Fundag3o Oswaldo Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro.

O projeto do museu foi capitaneado pelo engenheiro e economista Sérgio Freitas,

ex-vice-presidente do banco Itau e também articulador da campanha do candidato Serra

6 Disponivel em: << http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/governo-do-estado-de-sao-paulo-inaugura-no-centro-da-
capital-espaco-interativo-dedicado-a-ciencia>>. Acessado em 03 de setembro de 2013.

7 Site: <www.exploratorium.edu>

% Site:c< http://obrasocial.lacaixa.es/nuestroscentros/cosmocaixabarcelona/cosmocaixabarcelona_ca.html>>

*9 Site: << http://www.phaeno.de/>>

0 Site: << http://www.technorama.ch/>>

1 Site: << http://www.pucrs.br/mct/>>

2 Site: << http://www.museudavida.fiocruz.br>>
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em 2010. O processo de criagdo contou com o apoio técnico e financeiro de varias
instituicOes, entre elas unidades da Universidade de Sdo Paulo (USP) e o Instituto
Kaplan®.

A principal e expressiva fonte de recursos do Catavento, como da maioria dos
museus brasileiros (CAPITULO 2), vem da fonte publica. Como exemplo da dinamica, para
a manutengao do Catavento foi destinado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, para o
exercicio 2012-2013, o valor total de RS 48.676.800,00 (Quarenta e oito milhdes,
seiscentos e setenta e seis mil e oitocentos reais). As informagbes fazem parte do
Contrato de Gestdo n2 07/2012 vigente e disponivel no Portal de Transparéncia da
Secretaria de Estado da Cultura®. O valor tem liberagdo em parcelas - o que daria quase
RS 25 milhGes por ano. Pelo apurado, o valor médio pouco acima dos RS 20 milhdes/ano

(cerca de UDS 8,5 milhdo) se manteve constante desde 20009.

A OS “Associagao Catavento Cultural e Educacional” também gere as “Fabricas de
Cultura”, projeto do Governo do Estado de Sao Paulo com o Banco Interamericamo de
Desenvolvimento (BID). Elas consistem em espacos localizados na periferia da cidade, com
aulas e oficinas para uso por criangas e adolescentes no contra-turno escolar. No projeto
original foram previstas seis fabricas (sendo que quatro ja estdo em funcionamento),
localizadas nos bairros de Sapopemba, Vila Curugd, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes -

todas na Zona Leste da capital paulista.

Apesar de possuir flexibilidade e potencial de agilidade maior do que uma
instituicdo publica, como a possibilidade de contratagdo de funcionarios via regime CLT (e
ndo concurso publico), a Organizagdo Social precisa cumprir a mesma dinamica de
controle financeiro de uma organizacao publica, seguindo as leis vigentes para empenho,
licitacGes etc. A OS recebe um orcamento anual para ser gerido e suas contas passam pela
fiscalizagdo dos 6rgaos publicos competentes. Além disso, com relagao a fiscalizagdo da

Associagdo Catavento, o paragrafo 21, da Clausula Segunda do Contrato de Gestao, rege

63 Disponivel em <<http://espaber.uspnet.usp.br/espaber/?p=3014>>. Acessado em 24 de janeiro de 2014.

64 Disponivel em:

<<http://www.cultura.sp.gov.br/StaticFiles/SEC/Organizacoes%20Sociais/CCE_Contrato_de Gestao_ Vigente n%C2%B0
07.2012.pdf>>. Acessado em 01 de Setembro de 2013.
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sobre a efetuagao de “auditoria anual com empresa de auditoria externa, aprovada pelo

Conselho de Administragao”.

O primeiro contrato para a gestdo das Fabricas de Cultura entre a Associacdo e o
Governo do Estado foi assinado em 2011%°, na qual ficou acertado o repasse do valor
anual de RS 28.400.000,00 (vinte e oito milhdes e quatrocentos mil reais) para gestdo das
Fabricas nos anos de 2011 e 2012. E o montante de RS 85.200.000,00 (oitenta e cinco
milhdes e duzentos mil reais) para os 2013 a 2015, sendo RS RS 28.400.000,00 (vinte e
oito milhdes e quatrocentos mil reais) para cada ano, com avaliagGes trimestrais (e, caso

necessario, o valor pode ser reduzido).

Em 2011, o Catavento teve o primeiro aditamento de contrato® (acréscimo ao
contrato existente) para a gestdo das Fabricas de Cultura de Sapopemba, Vila Curucd e
Itaim Paulista, no qual se destinou o repasse de RS 141.681.804,00 (cento e quarenta e
um milhdes, seiscentos e oitenta e um mil e oitocentos e quatro reais) entre os anos de
2011 e 2015. No segundo aditamento de contrato esse valor foi revisto para um pouco
menos e no terceiro aditament067, feito em abril de 2013, foi acrescida a gestdao da

Fabrica de Cultura do Parque Belém, criada em 2012, em Cidade Tiradentes.

O Contrato de Gestdao entre Governo Estadual e a Associagao Catavento define
como fontes de recursos financeiros as transferéncias provenientes do Poder Publico; as
receitas auferidas pela prestacdo de servicos e realizacdo de atividades, tais como
bilheterias; receitas provindas da utilizagdo dos espagos fisicos, quando aprovada pela
Secretaria de Estado da Cultura; rendas diversas, incluindo venda ou cessdao de seus

produtos, tais como direitos autorais, doacdes, legados e contribuicdes de entidades

& Disponivel em: <<

http://www.cultura.sp.gov.br/StaticFiles/SEC/Organizacoes%20Sociais/Catavento CG n%C2%BA 01 2011.pdf>>.

Acessado em 31 de agosto de 2013.

8 Disponivel em: <<

http://www.cultura.sp.gov.br/StaticFiles/SEC/Organizacoes%20Sociais/Catavento CG n%C2%BA 01 2011 1%C2%BA T

ermo_de_Aditamento.pdf>>. Acessado em 31 de agosto de 2013.

&7 Disponivel em:

<<http://www.cultura.sp.gov.br/StaticFiles/SEC/Organizacoes%20Sociais/Catavento CG_n%C2%BA 01 2011 3%C2%BA
Termo_de_Aditamento.pdf. Acessado em 31 de agosto de 2013.
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nacionais e estrangeiras; rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros; outras fontes

autorizadas previamente pela Secretaria.

Apesar também de uma maior flexibilidade com relagao a forma de recebimento
de recursos financeiros, o Catavento Cultural, além do repasse do Poder Publico, atua,
basicamente, com trés formas adicionais de recursos: a bilheteria, o estacionamento e a
lanchonete. Todas essas atividades sdo terceirizadas, uma vez que um dos principios da
Organizacdo é ndao mexer diretamente com recursos extra-contrato. De todos os recursos

previstos, definitivamente, a bilheteria é a que traz mais recursos.

O ingresso integral custa RS 6,00 (outubro de 2013). Pagam meia-entrada (RS
3,00) estudantes com carteirinha, criancas de 4 a 12 anos, aposentados, professores,
idosos e portadores de necessidades especiais. As isen¢des® também existem e, em 2013,
passaram a ser extensivas a todos os tipos de publico aos sabados, dentro de uma politica

estadual de incentivo a cultura.

Ao contrario do que ocorre em museus internacionais, o Catavento ndo conta com
uma lojinha para venda de lembracinhas e produtos com qualquer tipo de licenciamento
da marca. Ndao ha recente recebimento de doacbes particulares ou de fundacdes e

associagdes; e evita recursos em espécie provindos de empresas privadas.

De acordo com Osvaldo Guimardes, as primeiras aproximagdes com a iniciativa
privada para manutengao aconteceram recentemente. A mais concreta delas refere-se a
uma parceria firmada com a Bayer, na qual a empresa esta cedendo reagentes quimicos

para uma atividade e fez a reforma do Laboratdrio de Quimica (concluida em 2013)%. Para

% 530 isentos: qualquer visitante aos sdbados; criangas até 3 anos e 11 meses; diretores, coordenadores e professores
da rede publica do Estado de S3o Paulo com apresentagdo de holerite; monitor ou guia de turismo apresentando
carteirinha da Embratur; funcionarios da Secretaria Estadual de Cultura apresentando crachd; bombeiros, policiais civis,
militares, guardas civis, técnico-cientificos e seus familiares; estudantes de escolas publicas estaduais e municipais do
Estado de S3do Paulo desde que com a escola e com agendamento prévio; taxistas, frentistas de postos de gasolina,
agentes de limpeza publica, agentes da CET, agentes da seguranca do metrd e seus familiares e, apenas no meses de
margo, artesdos portadores da carteira emitida pelo cadastro estadual da Superintendéncia do Trabalho Artesanal nas
Comunidades (SUTACO).

& Informagdes completares sobre a reforma pode ser lidas em matéria da prépria Bayer, disponivel do link
<<http://www.bayer.com.br/scripts/pages/pt/noticia_pagina.php?id=185>>. Acessado em 17 de janeiro de 2014.
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esta ultima atividade, o Catavento fez o projeto e a Bayer executou o servico, sem trocas

financeiras, como a Associacao prefere.

Sobre as fontes de recursos, fazendo um comparativo com algumas das outras
iniciativas ludico-cientificas citadas de outros paises, o centro de ciéncias Explorarium, dos
Estados Unidos, arrecadou no ano fiscal compreendido entre julho de 2011 e julho de

70
I

2012 cerca de UDS 38 milhdes, de acordo com relatério anual™ disponivel no site do

centro de ciéncia (TABELA 8).

TABELA 8 — Relatorio de fontes de renda do museu Explorarium — Ano fiscal de julho de
2011 e julho de 2012

2012 2011

Temporarily  Permanently

Unrestricted Restricted Restricted Total Total
OPERATING REVENUE AND SUPPORT:

Private contributions $§ 3446291 § 21,773,041 S s 25219332 § 42,777,350
Government grants 2,099,733 - - 2099733 2,171,736
Exhibit services-domestic 1,431,198 1,431,198 1,684,346
Exhibat M't’\i\'('.\'-l"nt‘g'ign 980,160 - - O8I0, 160 1,353,556
Admissions and other revenue 6,997,228 3 5 6,997,228 6,497 869
Store sales 1,269.928 1,289 928 1,223,984
Net assers released from restrictions 23,032,867 (23,032,867) - -

Total revenues and support 39,277,405 (1,259,826) 38,017,579 55,708,847

Fonte: EXPLORATORIUM, 2013. P.10

Ja o orgamento do Technorama, da Suica, no ano de 2011 foi de CHFS 12 milhdes
(cerca de UDS 13 milhdes), como também citado em relatdrio no site da instituicdo

(TABELA 9).

70 Relatério anual disponivel em: <<http://www.exploratorium.edu/sites/default/files/pdfs/annualreport.pdf>>
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TABELA 9 — Relatorio de fontes de renda do museu Technnorama

Technorama in numbers (2011)

Exhibition area 6500 m?
Experiments over 500
Visitors 255 858
«Visits» at www.technorama.ch 300 000
Employees 109/60
(total/ full-time equivalent)

Budget CHF 12 million
Level of self-financing 59 %
Publicfunding CHF 2,7 million

Fonte: site Technorama. Acessado em agosto de 2013.

Para esta pesquisa os valores comparativos de orcamento dos trés museus ndo é a
guestdo relevante, considerando suas especificidades, mas sim, as fontes deles. Se a
principal fonte de recursos do Catavento é publica, o mesmo nao acontece nos demais
museus internacionais. No museu americano Exploratium, o dinheiro governamental
representa apenas cerca de 5,5%. O restante vem de outras fontes privadas. Na Suiga, no
museu Technorama, o recurso publico € um pouco maior, aproximadamente 22,5%, mas

também minoritario, em relacdo a outras fontes.

3.1.1. Caracteristicas educativas-culturais e visitagao

A primeira caracteristica do Museu Catavento é que ele ndo é um museu’* - de
acordo com a Organizagao Social que o gere. Osvaldo Guimarades, diretor Educativo,
explica que a instituicao prefere se definir como “Centro de Ciéncia”, uma vez que nao se
propde a manter memdria e ndo possui exibicdes antigas, com excecdo da parceria que

possui com o Museu de Tecnologia’?, de S&o Paulo.

"1 Como apresentado no Capitulo 1, para esta pesquisa o Catavento é um museu.
"2 Site: <<http://www.museutec.org.br/>>
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Em funcdo desta parceria, na area externa do Catavento estdo expostas maquinas
robustas, como trem, locomotiva e avido, nos quais os visitantes podem subir e tocar

(IMAGEM 2).

IMAGEM 2 — Mosaico com fotos do maquinario cedido pelo Museu de Tecnologia para
exposicdo no patio externo do Catavento

Fotos: Adriana Lima (2013)

Sobre a diferenciacao entre “museu” e “centro” de Ciéncia, Guimaraes explica que
todas as instalagcdes do Catavento Cultural (como usualmente se divulga a instituicdo)
foram criadas com o objetivo de:

(...) encantar, seduzir, atrair os jovens para o apredizado de
Ciéncias, para que eles se encoragem a estudar cada vez mais, a
aprenderem cada vez mais e compreenderem o quanto que a
ciéncia fez pela qualidade de vida e pela sobrevivéncia da

populagdo. O objetivo é valorizar a ciéncia de uma maneira o mais
supreendente possivel. (GUIMARAES. 2013. Anexo Il.p.4)

Ao todo, o Catavento conta com mais de 250 unidades expositivas espalhadas em
8000m” de darea. Possui setor educacional e a proposta pedagégica baseia-se em
instalagdes que contemplam todas as trés grandes areas do conhecimento: as Ciéncias
Exatas, Bioldgicas e Humanas. As exibicdes estdo divididas em quatro grandes setores
chamados Universo, Vida, Engenho e Sociedade. A instituicdo ndo possui curadoria

artistica exclusiva. Ela é feita pela prépria Coordenacao Pedagdgica e consultores.
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As instalagOes estao divididas nos dois pavimentos do Palacio das Industrias, de

acordo com os mapas apresentados.

MAPA 5 — Mapas dos pavimentos térreo (primeiro) e superior do Catavento
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Fonte: Site Catavento, 2013 [circulos meus]
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Os descritivos das secdes foram elaborados a partir de pesquisa no local,
informacdes do site e extraidas do documento “Proposta Pedagdgica 2014-2017”,
fornecido pela instituicdo. E importante destacar que nem no site, nem em folderes ou na
Proposta, hd um detalhamento sobre o que, por que e como foram pensadas e

desenvolvidas cada unidade expositiva.

Tampouco sdo apontados os objetivos pontuais a serem alcancados na perspectiva
educacional, na cultural ou na relagdo com a sociedade como um todo. Esse, alids, é um

padrdao também das demais instituicGes pesquisadas.

Nas préximas paginas seguem os descritivos das se¢des Universo, Vida, Sociedade e

Engenho, nessa ordem.
3.1.1-A - Segao Universo

A secdo explora a histdria do universo, com o sistema solar, as constelacdes,

o uso de telescopios e as demais estruturas que o compde.

IMAGEM 3 - Subse¢ao Astronomia

Astronomia’ Astronomia’,

Fonte: Site Catavento. Montagem Adriana Lima (2013).
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A secao Universo é organizada nas subsecdes “Astronomia”, “Terra” e
“Aventura no Sistema Solar”. A subsecdo Astronomia possui as seguintes
instalacées: “Homem na Lua”, “Histéria da Astronomia”, “Observacdao do Céu”,

“Meteoritos”, “Sol”, “Galaxias” e “Sistema Solar”.

IMAGEM 4- Subsecao Terra

Fonte: Site Catavento. Montagens LIMA, Adriana (2013).

A subsecdo Terra é dividida em “Interior da Terra”, “Caverna” e “Paisagens
Terrestres”. A Aventura no Sistema Solar possui a instalagao Unica de uma “Nave

III

Espacial”, que sé funciona para visitas agendadas.

IMAGEM 5 - Subse¢ao Aventura no Sistema Solar

Fonte: Site Catavento. Montagens LIMA, Adriana (2013).
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3.1.1-B - Se¢ao Vida

A secdo Vida é subdivida em duas partes: “Vida” e “Viagem pelo Fundo do
Mar”. A subsecdo Vida traz as instalacdes “Biomas”, “Arvore da Vida”, “Insetos”,
“Vida no Oceano”, Aquarios Marinhos”, “Fotossintese”, “Do Veneno ao Remédio”,
“Aves do Brasil”, “Evolucdo e Darwin”, “Corpo Humano”, “Célula e DNA”. Ela leva o
visitante a um passeio sobre aspectos bioldgicos e oferece o contato com animais

vivos, como serpentes.

IMAGEM 6 — Fotos das instala¢6es da subsec¢ao Vida

Fonte: Site Catavento. Montagem Adriana Lima (2013).

Outra subdivisdao é a “Viagem pelo Fundo do Mar”, com a instalacdo
“« . ” “« . ” e
submarino” que, do mesmo modo como a “Aventura no Sistema Solar”, sé

funciona para agendamentos.
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IMAGEM 7 - Instalagdao Submarino

Fonte: Site Catavento (2013).

3.1.1-C- Segao Sociedade

A secdo sociedade é a que mais possui divisdes e a que mais apresenta uma
heteregeonidade de assuntos. Ela é subdivida em “Ecologia”, “Matéria”, “Prevengao

e Alertas”, “Nanotecnologia”, “Jogos de Poder” e “Estudio de TV”.

A subsecdo Ecologia abriga as instalacbes “Passeio Digital ao RJ” e
“Presenvando a Terra” (IMAGEM 8). A subsecdo “Matéria” possui as instalacGes

“Laboratério de Quimica” e “Matéria Nichos” (IMAGEM 9, p.95).

IMAGEM 8 — Subsecao Ecologia

Fonte: Site Catavento. Montagem Adriana Lima (2013).
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IMAGEM 9 — Subse¢ao Matéria

Fonte: Site Catavento. Montagem Adriana Lima (2013).

Ja a subsecdo Prevencdo e Alertas trata de assuntos ligados a adolescéncia
e juventude nas instalacdes “Prevencdo a Gravidez Juvenil” e “Alertas: Conhecer

para Prevenir” (IMAGEM 10).

IMAGEM 10 - Subsec¢ao Prevengao e Alertas

Foto: Site Catavento (2013)

A area dedicada aos Jogos do Poder abriga “As Histérias da Historia”,
“Questdes de Hoje e Sempre”, “Monte dos Sabios” e “A Arte que Revela a Histoéria”

(IMAGEM 11, p.96).
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IMAGEM 11 - Subsecao Jogos de Poder

Fonte: Site Catavento. Montagem Adriana Lima (2013).

Completando a Secdo Sociedade, estdo as subsecdes “Nanotecnologia” e
“Estudio de TV”, com suas instalacdes “NanoAventura” e “Estudio”,

respectivamente.

IMAGEM 12 — NanoAventura e Estudio de TV

Foto: Site Catavento (2013)

A NanoAventura foi criada pela equipe do Museu Exploratdrio de Ciéncias

da Unicamp, onde ha a versdo original. Ela foi replicada no Catavento a partir de um
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convénio entre a Unicamp e a Prefeitura de S3o Paulo. Apesar do interesse e
sucesso junto ao publico, a direcdo pedagdgica ja considera os graficos dos jogos
obsoletos e a NanoAventura passarad por um periodo de reestruturacao; fato que ja
foi informado publicamente no site do Catavento em setembrode2013 (IMAGEM
13). Novas conversas com a Unicamp estdo sendo mantidas para a atualizacdo

dessas atividades.

IMAGEM 13 - Anuincio da desativa¢do a NanoAventura, em 30/09/13

r-{«(Efltaventon

Informagdes » Fale conosce Compras e
i e [ perguUNtaS contratagSes
| Imteressanes | rocriontas | de servicos

&S| Deis/10a04/11, i
NOVO RO a segio NANOTECNOLOGIA |
% ficard fechada para
3 \

manutengéo.

PO s st s

Secrotaria da Cutura | SndiSes pesscals ¢ socials nac permitem desfritar a vida por inteirs

Fonte: Site Catavento (Setembro de 2013)

3.1.1-D - Seg¢ao Engenho

A segdo Engenho é, definitivamente, a mais interativa de todas e a campea
de satisfacdo dos visitantes. Ela possui a subdivisdo “Engenho”, que é marcada pelas
instalacGes: “Sala das llusdes”, “Mecanica”, “Som”, “Eletromagnetismo”, “Calor”,

“Fluidos”, “Luz” e “Optica”.
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IMAGEM 14 - Subse¢ao Engenho

QIR
=
1‘ .
RO
~—11 '3 g
~—1 i 0
] i
[— "
— |
p—l t (e
: 9

Fonte: Site Catavento. Montagem Adriana Lima (2013).

Outra subsecdo é a “Se Liga no Lego”, com a instalacdo “Lego”, que so

funciona com pré-agendamentos e ha orientacao para montagem das pecas.

IMAGEM 15 - Instalagao Lego

Foto: Site Catavento, 2013

De margo de 2009 a margo de 2013 foram um milhdao e meio de pessoas visitando
o Catavento, o que d4 a média de 375 mil visitantes/ano (GRAFICO 9). Desde sua

inauguracdo, o Catavento recebe, a cada ano, um ndmero maior de visitantes. Seguindo a
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projecdo, a instituicdo terminou o ano de 2013 com aproximadamente 2 milhdes de

visitantes desde a sua criacdo.

GRAFICO 9 — Comparativo de visitantes do Catavento, de 2010 a 2013, de acordo com os
meses do ano
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Fonte: Diregdo pedagdgica do Catavento (2013)

Boa parte desta ampliacdo crescente de visitacdo ao Catavento deve-se a
reestruturacdo constante de roteiros para receber mais escolas e as avaliagdes positivas
dos passeios como fonte de entretenimento e conhecimento, tanto por quem ja foi pelo
famoso boca-a-boca, quanto pela imprensa. Ndo s3o poucas as matérias

publicadas/veiculadas na midia de Sdo Paulo sobre o Catavento.

Em 2012, o museu foi, pela terceira vez consecutiva, eleito pela Revista Epoca

"3 titulo que o Catavento ostenta com

como o “Melhor de S3do Paulo para Criancgas
bastante visibilidade com banners na Bilheteria e na parte externa da sede administrativa

do centro.

3 Matéria disponivel no site http://epocasaopaulo.globo.com/cultura/o-melhor-de-sao-paulo-para-as-criancas/. Acesso
em 08 de setembro de 2013.
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IMAGEM 16 - Divulgagio do prémio na revista Epoca no Catavento

Fotos: LIMA, Adriana (2013)

Até meados de 2013 o Catavento nunca havia feito uma pesquisa para conhecer
melhor o perfil dos seus visitantes. Apds a realizacdo da entrevista do diretor educacional
para esta pesquisa o centro realizou, junto com a Faculdades Metropolitanas Unidas
(FMU™) uma “Pesquisa de perfil do publico visitante e de nivel de satisfacdo”. Foram

entrevistos 90 visitantes acima de 18 anos, entre 10 e 26 de julho de 2013.

E importante destacar que a pesquisa foi realizada no periodo de férias escolares,
qgue, como pode ser visto do Grafico 9 (p.99), é quando a instituicdo recebe mais

visitantes. Apesar da grande maioria ser do Sudeste (77 dos 90 visitantes pesquisados) o

museu atraiu pessoas de todas as regides.

TABELA 10 — Regido de Residéncia dos Visitantes por dia da semana no qual se realizou a

entrevista. Ano 2013

Continente de Residéncia

Ntmero de Entrevistados

Dia Util Finais de Semana e Feriados Total
Regido Norte 1 0 1
Regido Centro Oeste 2 2 4
Regido Sudeste 43 34 77
Regido Nordeste 4 1 5
Regido Sul 3 0 3
Total 53 37 20

Fonte: Catavento/FMU, 2013.p. 6

4 Site: << http://www.portal.fmu.br/>>
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Destes 77 visitantes do sudeste, 74 eram do Estado de Sdo Paulo, sendo 68,9% (51
pessoas) da capital paulista. A amostragem da pesquisa, mesmo que pequena com relagdo
ao numero de visitantes no periodo, ja € um pouco representativa da diversidade e do
apelo que o Catavento possui como ponto turistico, integrando uma regiao de comércio
popular e centro antigo, na qual estao inseridos, entre outros, o Mercado Municipal, o

polo comercial do Gasémetro (Bras) e a Rua 25 de margo.

TABELA 11 - Localidade de residéncia dos residentes do Estado de Sdo Paulo (total de 74
visitantes). Ano 2013

Local de Residéncia Niamero de Entrevistados
Dia Util Finais de Semana e Feriados Total
Capital 29 22 51
Litoral 0 i 1
Regido Metropolitana 4 6 10
Interior 9 3 12
Total 42 32 74

Fonte: Catavento/FMU, 2013.p. 7

Esse apelo é ratificado pelo motivo que fez a maioria dos 26 visitantes de fora do
Estado virem para S3ao Paulo por motivo de lazer; como pode ser conferido na Tabela 12,

abaixo.

TABELA 12 — Motivo da viagem ao Estado de Sao Paulo entre os visitantes nao
residentes no Estado. Ano 2013.

Motivo da Viagem Numero de Entrevistados
Dia Util Finais de Semana e Feriados Total
Lazer 15 7 22
Eventos 0 0 0
Negocios 0 0 0
Educacdo 1 0 1
Visita a Amigos e Parentes 2 1 3
Saude 0 0 0
Outro 0 0 0
Total 18 8 26

Fonte: Catavento/FMU, 2013.p. 8
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Funcionamento

Apesar de receber pessoas de todas as idades, é recomendado que os visitantes
tenham a partir de sete anos, para melhor aproveitamento do conteudo pedagdgico do
Catavento. Os visitantes espontémeos75 podem optar pelo trajeto que desejam realizar,
mas hd uma sequéncia sugerida que comeca na secao “Universo”, passa pela secdo “Vida”
e depois se ramifica para “Sociedade” ou “Engenho”. Em observagao realizada no local,
notou-se que é usual o visitante espontaneo terminar na “Engenho”, a mais interativa de

todas as secdes e que mobiliza o interesse publico.

Ja as escolas e demais grupos podem optar por 13 roteiros pré-definidos com
duracdo de mais de uma hora. O aumento de op¢des de roteiros aumentou nos ultimos
anos e possibilitou a recepcdo de mais grupos realizando visitas guiadas em um mesmo
periodo. Os roteiros sdo sempre parciais e selecionados de acordo com os objetivos dos

grupos, naquele momento.

Para uma visao completa do centro, o ideal é realizagdo de outras visitas para
melhor assimilagdo e compreensao dos conteudos. Além desses roteiros fixos, que se
distribuem em 13 op¢bes combinadas, como pode ser observado na Imagem 17, em
agosto de 2013 também foi potencializado (aberto para mais pessoas e melhorado em
suporte aos visitantes) um roteiro especifico para pessoas com deficiéncias que, no

entanto, ndo entrou ainda na grade oficial apresentada no site.

IMAGEM 17 - Roteiros Catavento, em Setembro de 2013

Engenho Astronomia Astronomia Ecologia Engenho Engenho Astronomia
Manotecnologia Engenho Engenho Submarino logos do Poder Matéria Engenho
Vida Mave Lego vida Matéria Vida Terra

Engenho Astrongmia Ecologia Manotecnologia Alertas Engenho
Estudio Matéria Jogos do Poder Terra Vida Jogos do Poder
Vida Terra Vida Vida Prevencdo Vida

Fonte: site do Catavento, 30/09/2013

73 Visitantes que ndo sdo provindos de agenda escolar, segundo defini¢cdo da prdpria instituicdo.
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Diferente das visitas espontaneas, que sé contam com a presenga de monitores
como suporte ao passeio (atuam quando solicitados), as visitas em grupo contam com
monitores-guias, que acompanham o tempo todo as atividades, interagindo com alunos e
professores, com informagdes adicionais e respondendo a perguntas. Atualmente o
Catavento Cultural possui 150 monitores, sendo que metade trabalha no turno matutino e
a outra metade no vespertino. Os monitores sdo, geralmente, estudantes universitarios
das mais diferentes areas do conhecimento e o vinculo contratual é o estagio

remunerado, com direito a vale-transporte e férias.

O Catavento ndo abre as segunda-feiras. Nos demais dias, funciona com aquisicao
de bilhetes das 9 as 17 horas, e com entrada permitida até as 16 horas. Os visitantes
espontaneos podem entrar todos os dias de funcionamento do centro de ciéncias.
Entretanto, nota-se que este publico se concentra, principalmente, nos finais de semana,
feriados e férias escolares do meio do ano. Como se trata de um grande fluxo de pessoas
ndo agendadas, para organizar a demanda sao distribuidas senhas de participacdo para as

atividades que possuem numero restrito de participantes, como a NanoAventura.

Grupos sao recebidos somente durante os dias Uteis da semana. Eles precisam ser
agendados com 45 dias de antecedéncia via envio de formuldrio existente no site da
instituicdo e esta sujeito a consulta da administragdo da possibilidade de atendimento. A
expressiva parte das visitas em grupo é realizada por escolas. A uma mesma instituicao é
restrito o agendamento de até 80 visitantes por dia e 200 ao més, para que diferentes

grupos e escolas tenham oportunidade de participagao.

O centro de ciéncias possui atividades especiais para o periodo de férias (e
também para feriados). Elas s3o adicionais as rotineiras. E durante o més de julho que a
instituicdo recebe seu maior fluxo de visitantes, como pode ser visto no Grafico 9 (p.99). O
publico espontaneo nas férias de dezembro/janeiro ndo é tdo grande, pois 0 museu, como
equipamento voltado ao publico, reflete a dindmica da cidade: no caso de Sdo Paulo, ha
uma tendéncia das familias viajarem para o litoral.
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Para apresentar as atividades adicionais, o Catavento utiliza o recurso de “janela
pop-up” no site. Existe a dificuldade de leitura, entretanto a arte serve mais como

chamariz. Os detalhes sdo fornecidos ao se clicar na imagem.

IMAGEM 18 - Site do Catavento no periodo das férias escolares de Julho-2013
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Fonte: site Catavento 10 de Julho de 2013

3.1.3. — Comodidades e Acesso

3.1.3-A - Chegadas e Partidas

Chegar ao Catavento nao é tarefa facil para quem nao conhece a regido onde

estd inserido (centro antigo de S3do Paulo), independentemente do meio de
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transporte e do trajeto. Esta pesquisadora fez todos os trajetos indicados pelo site.

Portanto, foram verificadas as chegadas via carro, metr6 e 6nibus.

Mesmo estando com mapa do local, a maior dificuldade por automével foi
acertar a entrada do Catavento, devido ao fluxo de carros e varios entroncamentos
existentes na regido. Falta sinaliza¢cdo adequada. Vé-se o Palacio das Industrias, mas
ndo se sabe como alcancar a via correta para ele. Neste caso, um maior numero de
placas turisticas e em lugares mais estratégicos poderiam ser de grande valia para

nao desencorajar os visitantes e evitar situagdes de perigo no transito.

IMAGEM 19 — Mapas de acesso ao Catavento com automadvel

" ” . 5 " Partindo da Rua Consolacio,
Partindo da Avenida Celse Garcia, Partindo da Avenida do Estado Partindo da Avenida 23 de 5 % d Sf.
Avenida Alcantaro Machado ; = s ; Avenida Sio Luiz ou Avenida
(Radial Leste) ou Rua do Gasémetro sentido Norte ou Sul Maio ,Radial Leste - Oeste Nove de Tailio

Fonte: site do Catavento, 07/2013

De metrd, os dois acessos mais préximos sdo as estacdes Dom Pedro I, da
Linha Vermelha, e a Sdo Bento, da Linha Azul, como indicados no site do Centro
(IMAGEM 20). Em maio de 2013, em nenhuma das duas esta¢des havia totem ou
material turistico que informasse que ali € uma estacdo de acesso ao Catavento
Cultural e Educacional. Tampouco havia mapa turistico que mostrasse o caminho a

pé a ser feito para se chegar ao centro de Ciéncia. Era preciso perguntar.

O mapa do percurso completo a pé das estacdes até o Catavento também

nao esta disponivel no site da instituigdo.
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IMAGEM 20 - Informagao sobre a chegada ao Catavento via metré

DE METRO

Desembarque: Desembarque:
Linha Vermelha - Estacdo Dom Pedro 11 Linha Azul - Sio Bento
Localizacdo: Rua da Figueira Localizacdo: Ld. Porto Geral

Fonte: site do Catavento, 07/2013

Apesar de ser um pouco mais distante, a estacdo S3o Bento parece ser mais
interessante que a Dom Pedro Il por ser uma rota turistica (Rua 25 de Marco e
Mercado Central) e por oferecer melhor seguranca, uma vez que o percurso é
movimentado por grande nimero de pessoas e algum policiamento. Contudo, a
despeito disso, continua sendo um percurso conturbado, com muita gente, sem
sinalizacdo turistica e com consumidores da droga crack e/ou mendigos pelo

caminho.

O problema do acesso pela estacdo Dom Pedro Il é que, apesar de
aparentemente mais simples, provoca uma grande sensa¢do de inseguranga. Neste
trajeto, o receio de atropelamento e assaltos foi uma constante das duas vezes em
que ele foi feito durante esta pesquisa. Seguindo para o Catavento, pela cal¢cada
gue sai do metro, ha interrupcdo da via duas vezes, sem qualquer sinaliza¢do sobre

o problema.

Além disso, é raro encontrar qualquer policiamento, embora seja frequente
a presenca dos moradores de rua. E, apesar dos esforcos feitos pelo Catavento
junto ao governo municipal’®, o problema ainda persiste, mesmo que em menor
quantidade. Inclusive, ha varios residindo “discretamente” no vao do elevado que

existe em frente a Portaria 2.

76 T . ~ . .
De acordo com a Instituigdo, antes da instalagdo do Catavento a drea era repleta de consumidores de crack e

moradores de rua (que, segundo informagdes ndo oficiais, migraram para a regido da Sé). Ha dois anos o Catavento

mandou uma carta para a Prefeitura e muitos foram expulsos dali e o parque ao lado recebeu melhorias.
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Em ambos caminhos (via Estacdo Sdo Bento e via Estacido Dom Pedro ll),
indistintamente, fica patente a falta de placas turisticas, o que poderia ser resolvido

com um melhor trabalho urbano junto a Prefeitura.

IMAGEM 21 - Informagao sobre a chegada ao Catavento via 6nibus

kY DpE G¥BUS

O terminal de énibus Parque Diom Pedro IT esta a peacos
metros do Catavente. Visite o site da SFTrans para
descobrir qual enibus pezar.

Fonte: site do Catavento, 07/2013

J4 no acesso por 6nibus a situacdo pode ser definida como critica e cronica.
O site ndo da opcdes de linhas. No lugar, indica que se acesse o site da SPTrans.
Contudo, em seu acesso rapido, o site da SPTrans ndo traz a opgao “Catavento”,
mesmo que ele ja tenha sido eleito, mais de uma vez, por uma revista nacional, o
“Melhor de Sao Paulo para Criangas”. O Catavento ndo esta elencado como “Espago

de Lazer”, “Centro Cultural”, ou “Parque”.

IMAGEM 22 - Sistema de busca do site SPTrans para “Espaco de Lazer”

Como ir de énibus? central de Atendimento | susca [N > ~A
Busca por. TRAJETO LINHA DE ONIBUS LOCAL
e e @ " oA @
= Endarage [=] espacopeLa[z] [aguénioshorauoian =] @) Buscar
T s o svio o i o S
SPTfaﬂS NAQ UTILIZAR: CASA DO BANCEIR. s

[T Tram DEFINIR DIA DEFINIR FAIXA HORART CENTRO CULTURAL
CONSIDERAR: Gin ol [w] 19h00[=]

Somente lishas scessivals

CENTRO DE REFERE! DADANIA DO 10050
ERET - CENTRO ESPORTIVO E RECREATIVO DO TRABALMADOR

A SPTRANS BILHETE (Mo CENTRAL DE ATENDIMENTO LICITAGOES PASSAGEIROS ESPECIAIS

TERMINAIS, PARADAS

E CORREDORES

AQUI, VOCE OBTEM INFORMAGOES IMPORTANTES
SOBRE TERMINAIS, PARADAS E CORREDORES E TRAGA
MELHOR SEUS MNERARIOS.

Fonte: site da SPTrans, em 31/10/2013
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Como o Catavento fica na regido central da cidade, é possivel chegar ao
local a partir de consultas a motoristas e cobradores de 6nibus que seguem para
aquela diregao. Entretanto, para voltar é mais complicado, pois ndo ha informagao
disponivel nem da bilheteria, nem na guarita ou no ponto de 6nibus. Alids, em
frente a Portaria 2, o ponto de Onibus se resume a uma calgada com um placa, sem
abrigo. E preciso tentar encontrar uma forma de voltar para casa perguntando as

pessoas, pois nem nos pontos de dnibus ha informacdes sobre as linhas e trajetos.

Por outro lado, um dos aspectos positivos é que os visitantes espontaneos
ou agendados podem contar com local para parar carros e Onibus. O
estacionamento do Paldcio das Industrias é terceirizado e, com excecdo das
isengbes, os demais automOveis precisam pagar entre RS10 (4h para veiculos
pequenos, com adicional de RS 2 por hora excedida) e RS 20 (6nibus e vans). Sua

capacidade é limitada a 200 vagas.

3.1.3-B - Bilheteria e Alimentacao

A Bilheteria se encontra no andar térreo e funciona de forma bastante
eficiente, com funciondrios atenciosos no atendimento ao publico. Esse servigo é
terceirizado. De acordo com dois profissionais entrevistados, a maior parte das
pessoas que compra bilhetes para o Catavento ja sabe o que deseja visitar, pois ja
visitou anteriormente ou soube antecipadamente de suas atividades por amigos ou

matérias de jornais. A grande demanda é pela se¢ao do Engenho.
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IMAGEM 23- Bilheteria do Catavento

Fotos: LIMA, Adriana (2013)

Como regra de visitagdo, o Catavento ndo permite a entrada de
alimentos, bebidas e fumo. Dentro do prédio do Palacio das Industrias ha uma

pequena lanchonete terceirizada, chamada “Lanchonete da Lua”.

3.1.4 — Suporte Pedagodgico

Apesar de fazer parte do calenddrio anual extracurricular de diversas instituicdes
escolares, inclusive de famosas escolas particulares de Sdo Paulo e regides adjacentes, o
Catavento ndo disponibiliza material de suporte aos professores antes ou depois das

visitas.

O Catavento possui uma diretoria pedagdgica que atua tanto na relacdo com as

escolas quanto com relacdo a escolha e desenvolvimento das exposicdes e instalacdes
. e e e ;. 77 . ;.

presentes na instituicdo. O programa pedagdgico do museu’’ consiste nas proéprias

instalacdes do Catavento, seu planejamento, criagdo, desenvolvimento e/ou aquisicdo.

77 Planejamento fornecido pela prépria institui¢ao.
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Integra os programas “Cultura é Curriculo™” e “Escola da Familia”””, ambos da Secretaria

de Educacdo do Estado de Sdo Paulo.

De acordo com os professores abordados durante a observagdo direta, também
nao havia fornecimento prévio de informagdes precisas do roteiro que seria feito para que
os professores pudessem preparar seus alunos, e eles tampouco receberam material de
suporte durante a visita ou para uso posterior. As informagdes ficavam restritas as
presentes nas placas de apresentacdo das atividades e ao que era passado pelos
monitores. Entretanto, verificou-se que a auséncia de suporte para trabalho em sala de

aula ndo constituia um problema em si.

O fato é que essa realidade pareceu ndo fazer diferenga para os profissionais da
educacdo abordados (todos da rede publica municipal e estadual de Sdo Paulo), que se
portavam mais como profissionais responsaveis por manter o ritmo da caminhada e a
seguranca das criangas nas visitas. Segundo uma professora, que comandava um grupo de
6 a 8 anos e que ja acostumada a ir ao Catavento, as criangas “apreendem as informagdes
durante a visita e, mesmo que nao entendam tudo na hora, ficam com aquela informagao
ao longo de sua trajetdria de vida”. Ou seja, levam consigo as informagdes que vao sendo
lembradas durante uma ou outra situacdo de vida. Para ela, a falta de material pedagégico
nao era um problema, pois dificilmente trabalharia a questao em sala de aula antes da
visita. Na internet foi encontrado um blog com o nome “Atividade Interdisciplinar
Catavento” com 11 dicas sobre como trabalhar a ida ao museu nas escolas, mas a ultima

postagem é de 2009 °.

O mesmo ndo acontece, por exemplo, com a Estacdo Ciéncias, onde todas as
visitas de grupo escolares eram precedidas por visitas dos professores para conhecimento
das atividades e orientagdo pedagogica para melhor aproveitamento das visitas, seja

antes, com explicagdes e depois para ver o contetido apreendido (TOZO, 2005).

78 site do programa: << http://culturaecurriculo.fde.sp.gov.br/>>
7% site doprograma: << http://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/v2/default.html>>
80 Disponivel em << http://atividadeinterdisciplinarcatavento.blogspot.com.br/>>. Janeiro de 2014
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O Catavento ndo oferece programas continuos de formacdao de educadores, com
exce¢do do relacionado a monitoria. Ao ligar para o “callcenter” do Catavento
perguntando sobre possiveis cursos de formacao, ouviu-se da atendente que o Catavento
era “um museu de ciéncias, ndao um curso”. A monitoria funciona no formato de estagio e
é aberta a estudantes de graduacdo de qualquer disciplina. Os graduandos passam por
curso de formacdo e durante o periodo de adapatacdao sempre contam com o suporte de

outro monitor mais experiente.

3.1.5- Acessibilidade

O Palacio das Industrias passou por readequagdes para garantir acessibilidade aos
visitantes com deficiéncias fisicas. Ha rampas de acesso e uma cadeira-elevador no
segundo andar. A acessibilidade fisica é bem-feita, mas ainda apresenta problemas, pois
esta praticamente restrita aos espagos internos do Catavento, sendo que o patio externo

ndo é plenamente acessivel aos deficientes e pessoas com dificuldades de locomocao.

Pensar acessibilidade apenas como readequagao dos espagos fisicos € um conceito
bastante limitado, como apresentado na reportagem “Acessibilidade nos museus de SP se

restringe a estrutura” !

, publicada em abril de 2013 no jornal Estado de S.Paulo. O jornal
analisou a acessibilidade para diversos tipos de pessoas com deficiéncias nos dez museus
estaduais paulistas com maior publico, o Catavento Cultural ndao passou no crivo dos
especialistas, enquanto o Museu do Futebol e a Pinacoteca mereceram destaques. As
dificuldades encontradas no Catavento foram desde suporte aos deficientes intelectuais

até a falta de educadores em Libras e textos em Braille.

Apds a publicagdo desta matéria, no segundo semestre de 2013, o Catavento

reestruturou o “Roteiro Acessivel” (criado originalmente em 2011). De acordo com

81 Disponivel em <<http://www.estadao.com.br/noticias/cidades,acessibilidade-nos-museus-de-sao-paulo-se-restringe-
a-estrutura-fisica,1025914,0.htm>>. Acessado em 04 de setembro de 2013.
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informaces da assessoria de imprensa do Estado de S3o Paulo®, o roteiro acontece de
terca a sexta-feira no andar térrero do Catavento e contempla pessoas com deficiéncias
fisicas, intelectuais, visuais e auditivas. O limite maximo de atendimento neste roteiro é de
160 pessoas por dia e é restrito ao primeiro andar, uma vez que ndo ha adequacao fisica
para o segundo andar, onde estd concentrada a secdo Sociedade e outras atividades. O
museu tem elevador, mas ele ndo é suficiente para grupos. Abaixo a longa escadaria que

da acesso ao segundo andar.

IMAGEM 24 - Catavento - Escada de acesso ao segundo andar

Foto: LIMA, Adriana (2013)

Apesar de possuir boa adequacao da infraestrutura fisica internamente, no andar
térreo, foi possivel identificar, em 20/09/2013, a auséncia de rampas de acesso ao
serpentario da secdo Vida (localizada no referido pavimento). Uma visitante precisou

ajudar a outra a descer sua cadeira de rodas de um pequeno (mas desnecessario) degrau.

8 Informagdo disponivel em <<
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.71b090bd301a70e06d006810ca60c1a0/?vgnextoid=9daf3063
b740b110VgnVCM100000ac061c0aRCRD&idNoticia=aaa57ad089f40410VgnVCM1000008936c80a #.Uiz-kdKsiSo>>.
Acesso em 04 de setembro de 2013.
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IMAGEM 25 - Acesso ao Catavento pela entrada principal nas dire¢6es da Estagao Pedro
Il (12 foto) e da Espacdo Sdo Bento (22 foto)

Fotos: LIMA, Adriana (2013)

Apesar do problema observado pela pesquisadora, tanto a acompanhante quanto
a estudante deficiente afirmaram nao ter enfrentado maiores problemas de locomogao
para conseguir acompanhar todas as atragdes junto aos colegas da mesma turma (as
atracdes do andar térreo). No momento da abordagem a estudante estava no Serpentdrio

e, ao sair de 13, afirmou estar gostando de tudo na visita.

Neste mesmo dia foi também entrevistado um deficiente visual com perda parcial
da visdo, que chegava ao museu com uma acompanhante profissional de deficientes
visuais para turismo e lazer. Ela contou que sempre leva seus clientes ao Catavento devido
a possibilidade de interacdo que o centro proporciona, como a possibilidade de se tatear
as instalacdes. A profissional disse gostar muito da instituicdo, mas afirmou que o centro
poderia ser mais acessivel aos deficientes visuais, a exemplo da Pinacoteca de Sdo Paulo,
gue oferece um aparelho que permite ao visitante ouvir a descricdo de uma instalacao ao

se aproximar dela, além de oferecer mais informacdes.

Como era inicio da visita, o deficiente visual estava achando tudo muito bom, mas

fez uma reclamacdo: que fosse melhorada a orientacao sobre o caminho da Estacdo Dom
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Pedro Il até o Catavento, uma vez que sentiu dificuldade de entendimento do trajeto.

Questdo que ndo afeta somente os deficientes.

No site do Guia de Acessibilidade Cultural de S3o Paulo, no quesito Museu
Catavento®® é possivel ver uma reclamac¢do de uma usudria sobre a falta de caminhos na

area externa, uma vez que o piso é de paralelepipedo.

Com relagdo ao mundo virtual, o site da instituicdo ndao esta nos padrdes
internacionais de acessibilidade, que indica possibilidade de alteracdo de contraste e

aumento das letras, por exemplo.

3.1.6 - Comunicag¢ao e Divulgagao

Ao atravessar os portdes do Catavento percebe-se que a instituicdo possui um
aprego pela comunicagdo, em especial a visual. Por todo o complexo sao espalhados
mapas, placas e todo tipo de sinalizagao possivel. Abaixo, ha um descritivo sobre as
formas de comunicagao e divulgagao utilizadas pelo centro:

3.1.6-A. Site

Até o segundo semestre de 2013 o site do Catavento Cultural e Educacional
poderia ser considerado um tanto fraco em conteldo e interatividade, tendo
somente o basico necessdrio para informar sobre as visitacGes, sobre o Palacio das
Industrias. Como admitiu o diretor educacional Osvaldo Guimardes, em entrevista
para esta pesquisa, o site ndo representava, no mundo virtual, a proposta interativa

defendida para o Centro.

A época desta entrevista, em maio de 2013, Guimar3es ressaltou que o site
iria passar por reestruturacdo e que se estava estudando uma forma de torna-lo

mais interativo, com videos e outros.

8 Endereco eletrénico: <http://acessibilidadecultural.com.br/museu-catavento/>. Acessadoem 20/01/2014.
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De fato, o proposto foi realizado e, apesar de precisar passar ainda por mais
melhorias, o site estda mais completo de informagdes e mais dinamico. Na pagina
foram incluidos videos que apresentam o Catavento, fotos e mais detalhamentos de

informacao.
IMAGEM 26 - Comparativo de atualizagao dos sites

“Print”
feito em
31/08/2013 da
primeira pagina

NOVO ROTEIRO: CATAVENTO A "’J;'pﬂ

4 Durante o més
de setembro de 2013,
0 Laboratdrio de Quimica serd
fechado ao pablico para melhorias.
Voltamos em outubro com muitas novidades!

“RsASPAULO
L1 .

cretarts ds Cupury | COMiztes prssosi + socials Ao permitem desutar  vida por i

-Print feito em
07/09/2013 da
primeira pagina

0 Catavento Cultural e Educacional
funcionard normalmente no feriado
do dia 07 de Setembro (Sibado).
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-Print feito em
15/09/2013 da
primeira pagina

NOVO ROTEIRO: CATAVENT A 5a6ps!

Durante o més
r de setembro de 2013,
o lLaboratério de Quimica serd

fechado ao pablico para melhorias.
em outubro com muitas novidades!

Desermolide com & pormasenss lombeasa daqueies 2 quem
tan | CondiBes pesscals ¢ soclals ko permitem desirutas  vida por inteiro

A atualizacdo de noticias ndo era frequente; no entanto, a partir so segundo
semestre de 2013 ele passou a ser alimentado mais vezes na semana e hd a
preocupacdo de que essa atualizacdo seja visualmente atrativa. Abaixo ha uma
seqléncia de “prints” da pdgina principal do site em datas préximas que demonstra
a dindmica mencionada. No entanto, é possivel observar que a atualizacdo nem

sempre vem acompanhada de novos conteudos.

IMAGEM 27- Site do Catavento — se¢ao de noticias

oy . ik ar ¥
""‘""'“""’ Noticlas do | ACTEY | veja sua foro | Links Fde "‘"l'.“::: Trabalhe ;;"x’:;;
o it | Catsvents | capmenta |10 Catavento | interessariies ropertss-d| lEesees e serncos

Noticias do Catavento

Catavento apresenta mostra Ver Ciéncia 2013
O auditdério do Catavento Cultural e Educacional, ser palco da Ver Ciéncia 2013 - 19° Mostra Internacional de Ciéncia

na TV.
Exposicdo SMALL WORLD - o mundo microscopico
Venha descobrir um mundo invisivel aos olhos através da unido da ciéncia, tecnologia e arte.

Simulador de Embriaguez
Novidade na segio Alertas 3 Juventude!

P t" Veja se é possivel a vida viver em um local totalmente fechado!
. Sl 'cnha conhecer a novidade na segio Ecologia.

[2] [proximor] [tim=]

GOYERNO DO ESTADO
PAULO Desemvolvido com a permanente lembranca daqueles a quem

condigles pesseals e socials ndo permitem desfrutar a vida por inteire
Secretaria da Cultura

Fonte: site do Catavento. Acessado em 31/10/2013
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Um ponto positivo do site do Catavento é a segdo de “Links Interessantes”,
que traz, por exemplo, indicacbes de instituicdes que trabalham com temas ligados
as quatro macro secbes “Sociedade”, “Vida”, “Terra” e “Engenho” e, também,

indicagdes de outros museus e centros de ciéncias.

IMAGEM 28 — Pagina de links Interessantes do Catavento

Links interessantes

Py O Tnstifuto Kaplan nascen da necessidade, encontrada na P
< populagio carente da cidade de Sio Paulo, de tratamento

INSTITUTO  teraptutico das dificuldades sexnais & de educagio em saide e |

Sociedade KAPLAN  responsabilidade sexual *‘

A Representagio da UNESCO no Brasil é um escritdrio nacional

ﬁ da regido da América Latina. Sen principal objetivo & auxiiar 2

q formulagio ¢ operacionalizagio de politicas publicas que estejam
United Nations Educatonsl. €171 SiNfOMia com as estratégias acordadas entre os Estados
nd Culnrs Organizason

“**" Membros da UNESCO.

%40 Crupo de Histéria o Teoria da Ciéncia incluem: -Fundamentos.
) metodologia ¢ historia das ciéncias — especialmente nas dreas de _

Fonte: site Catavento, agosto de 2013

3.1.6-B. Relagbes com a imprensa

O Catavento Cultural e Educacional conta com dois tipos de assessoria de
imprensa: uma empresa terceirizada e o suporte de divulgacao dado pela assessoria
da Secretaria de Cultura do Estado de S3o Paulo, que divulga as acdes do centro de
ciéncias. Em setembro de 2013 a empresa contratada era HTAssessoria®®. Antes
dela, em maio de 2013 estava a Blue PR, pela qual foram realizados os primeiros
contatos. Apesar da assessoria de imprensa ser terceirizada, o Catavento possui
internamente um departamento de comunicagao sob o nome de “Institucional &
Comunicacao”. Ele é responsavel pelos folderes, alimentacdo do site e producdo de

materiais institucionais.

8 Site: <<http://www.htassessoria.com.br/>>
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3.1.6-C. Midias sociais

Apesar de ter avancado com relacdo ao site, a utilizacdo de midias sociais

ainda é um ponto fraco da Comunicacdo do centro de Ciéncias. No Facebook, a

principal rede social do mundo atual, o Catavento abriu uma pagina somente em

outubro de 2012 e, apesar de ter mais de mil seguidores, nunca fez qualquer

postagem.

H4 também uma outra fanpage do Catavento® com mais de mil inscritos,

no entanto, pelo préprio perfil (aberto a postagens), ha indicios de que nao é algo

institucional.

IMAGEM 29 - Pagina do Catavento no Facebook

Catavento Cultural e Educacional | v Gostei | | Mensagem - |

1.035 gostos « 41 falam sobre o

Catavento Cutursl = 6 divertinde & ensinando ci S TR T ¥71.035

Sobre - Sugerir uma edicio Fotos Gostos

[ Publicar  [] Foto [ Video

Escreve alguma coisa...

Fonte: Facebook Catavento, 11/2013

& Disponivel em <https://www.facebook.com/pages/Museu-de-Ci%C3%AAncias-Catavento-Cultural-e-
Educacional/133818136712155?fref=ts> Acessado em janeiro de 2014.
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O Catavento possui um potencial de divulgacdo ndo explorado. S6 a pagina
publica do Catavento possui mais de quatro mil seguidores e mais de 80 mil pessoas

ja disseram no Facebook (via link) terem visitado o lugar.

IMAGEM 30 — Pagina publica do Catavento (Primeira pagina (a) e Secdo de edigdo
de contetudo (b)

A.Primeira pagina

facebook Pesquisa passos,locas o coks Piiaa Takcial | &2 | 14

| @swenr oo | Catavento Cultural e v Gostei | | * | Editar | - |
Educacional

Viagens & Transporte - Pesquisa em educagdo - Desportos & Recreacio

Morada  Avenida Merciirio, s/ - Vila Maria /Vila Guilherme & 830 Paulo
30 Paule
03003-060 S3o Paulo, Brazil «h 4.798 pessoas gostam disto
Telefone 011 3315-0051

. 81.297 pessoas estiveram aqui
Site hittp #www cataventocultural org.or/

Estado  Fechado até Terca-feira s 9:00 - 16:00
Horario Ter-Dom: 9:00-16:00

© Limpo 30°C

B.Pagina de Edi¢ao de Conteudo

Informacdo basica

Mome: | Catavents Cultural & Educacional

+ [ Viagens & Transporte » ||

Desportos & Recrescio | [Mussu ] |
ori

.
[ Campo de golfe] | Compo de raguetebal|
{11) 33150051

ite: | https/furvrcateventocuturalorg brf

il: | E-mal

* [+ Adicionar horario | cu Sempre sberto ou Sem horéric disponivel

Morada: Avenida Merclric, s/n - Viis Maris / Viis Guiherme S35 Paulo
Cidade/ Localidal 582 Paulo, Brazi
Cédigo postal: |03003-080
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3.1.6-D - Folderes e outros materiais

Ao se chegar a bilheteria do Catavento é possivel ter acesso a diversos
folderes com informacgdes sobre as secdes do espaco. Ha vdrias opcdes de materiais
explicativos que ficam disponiveis para a escolha do visitante. O formato é, em geral,

um A4 com duas dobras, em policromia.

Apesar da grande opcao de folderes, é preciso destacar que o conteldo ndo
é detalhado. Serve mais como chamariz explicativo das se¢des, ndo podendo servir

como material pedagdgico de suporte.

IMAGEM 31 - Folderes disponiveis ao publico no Catavento

Fotos: LIMA, Adriana, 09/2013

3.1.6-E — Mapas e indicag6es - Comunicagao Interna

Ao contrdrio do que acontece até chegar ao Catavento, dificilmente um
visitante ndo saberd como se localizar internamente. Hd mapas com dire¢des e
sinalizagdes em todo o espago interno. Nas instalagdes e experimentos também ha
uma breve explicacdo do que se trata. Esses materiais ndo sdo acessiveis somente a

cegos e surdos.
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IMAGEM 32 — Comunicagao visual interna — Corredores

Fotos: LIMA, Adriana, 09/2013

IMAGEM 33 — Comunicagao visual interna — Instala¢ao e auditorio

3.1.7- Seguranga

No Catavento ndo se veem muitos guardas patrimoniais. Estdo, principalmente,
nas guaritas dos portdes 1 e 2 - mas a sensa¢do quando se passa dos portdes é de
seguranca. Com relacdo a sensacdao de inseguranca fora dos muros do Catavento, a
Organizacdo Social que o comanda diz que muito ja foi feito pela seguranca dos visitantes
na area ao entorno em acgdes junto a Prefeitura. A principal acdo foi a retirada de muitos
usuarios de crack do local. Ha previsdo de colocar outros guardas fazendo patrulhamento

perto das duas entradas do Catavento para melhorar a seguranga no seu entorno.
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Fotos: LIMA, Adriana (Setembro, 2013)

Internamente, o Catavento adota todos os critérios necessarios a seguranca das
criangas e do publico em geral durante a visitacdo. Ha apenas dois pontos que merecem
mais atengdo. O primeiro se refere a entrada e saida dos 6nibus do estacionamento. Por
mais que monitores e professores se esforcem em manter a ordem na entrada e saida, os
estudantes correm pelo estacionamento até os O6nibus. Ha a agitacdo natural das criangas
em suas idas aos banheiros (que se localizam externamente) e brincadeiras com o tanque
de guerra existente muito perto dali, o que as coloca em risco. No estacionamento, nao foi
vista uma equipe especializada no assessoramento aos motoristas nas chegadas e

partidas. A instituicdo conta com enfermaria para casos de emergéncia.

3.1.8 — Transparéncia

Pela prépria obrigatoriedade de prestar contas regularmente, de todos os museus
pesquisados, o Catavento é o que mais atua em consonancia as necessidades de
transparéncia publica. E o que mais disponibiliza informacdes na internet e é o que tem
mais folheteria explicativa, bem como é também aquele cujas informagdes financeiras

podem ser mais facilmente encontradas na internet.

De forma geral, todos os museus, apds as apresentacdes burocraticas de praxe,
foram receptivos para agendamento de entrevista e ndo se furtaram em responder a
perguntas envolvendo estatisticas. Contudo, entre o discurso e a apresentacdo dos
documentos e informagdes completares, houve uma distancia grande. A demora foi
grande para atendimento. Em 12 de julho de 2013 todas as trés instituicdes receberam,

como demanda adicional, a solicitacao da seguinte listagem de documentos:
1- Estatuto da Instituicdo;
2- Programa pedagdgico anual, desde a criagdo do Museu até 2013;

3- NUumero de visitantes por ano;
4- Perfil do visitante;
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5- Area construida do Museu. Planta baixa e indicacdo de atividades/areas de
exposicao;

6- Orgamento de criagdo do Museu e orgamento de manutengdo;

7- NUmero/quadro de funcionarios;

8- Materiais e canais de divulgagao.

Passados mais de dois meses e uma nova cobranga depois, a Unica institui¢ao a
informar que alguns dos materiais solicitados estavam disponiveis para retirada pela
pesquisadora foi o Catavento. A justificativa da demora era que o pedido havia sido
mandado para avaliacdo de outras instancias da direcdo, apesar da explicacdo inicial que o
objetivo era académico, em carta formal encaminhada a instituicdo. Também é preciso
contextualizar que, em diversos museus do exterior, boa parte das informacgdes solicitadas
ficam publicas nos sites das institui¢cdes, facilitando o acesso do publico em geral e dos

pesquisadores, quando for o caso.

A verdade é que, quando as informacgdes sobre o Catavento chegaram, 90% do item
gue o descrevia, administrativamente, ja estava escrito com base em informacdes colhidas
apos pesquisas na internet, considerando fontes como o Portal de Transparéncia da
Secretaria Estadual de Cultura do Governo de S3o Paulo, o Diario Oficinal do Estado e
releases e matérias jornalisticas. Mesmo assim, a institui¢ao foi a que melhor apresentou

resultados sobre a publicizagao de suas atividades.
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3.2- SABINA ESCOLA PARQUE DO CONHECIMENTO - O MUSEU DE CIENCIA
QUE NAO E NEM MUSEU (E NEM CENTRO DE CIENCIA)

IMAGEM 34 - Pagina oficial do site da Sabina Escola Parque

Secretaria de Educagao Santo André

HOME  CIDADE  PREFENTURA  PORTAL DE SERVICOS NOTICIAS ~ ARTIGOS  AGENDA DA CIDADE  FALE CONOSCO

A

L 2 s . e Z Foe e - Pesquizar o
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Agbes @ Programas
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Kepler - & muito mais do que um

|| grande espago destinado &

Fonte: site Prefeitura de Santo André, agosto de 2013

3.2.1- Breve historico de criagao, vinculagao administrativa e origem dos recursos

“Nado [somos museu de ciéncia]. Aqui, a definicdo é escola, e a gente faz um trabalho
de difusdo cientifica, de divulgacdo de trabalhos porque nés nascemos para estarmos
junto com as unidades escolares” afirma Madrcia Michelin, ex-coordenadora da Sabina,
gue atuou na coordenacdo da instituicdo quando de sua inauguracao, em 2007, e
retornou em janeiro de 2013, permanecendo até junho do mesmo ano.

Apesar de nao se reconhecer nem museu e nem ser de ciéncia de acordo com a
Prefeitura de Santo André, o fato é que a Sabina Escola Parque do Conhecimento ocupa a
pagina 320 do Guia dos Museus Brasileiros 2011 e a pdgina 162 do Guia de Centros e
Museus de Ciéncia do Brasil, ano 2009; publica¢des que dependem de informacdes das

proprias instituicdes museais.
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A falta de identidade tem origem no setor museal e na perspectiva da gestdo
financeira e administrativa municipal. A Sabina Escola Parque do Conhecimento foi uma
iniciativa do governo de Jodo Avamileno, do Partido dos Trabalhadores (PT), que
comandou Santo André de 2002 a 2008. Foi pensada para ser um espaco de
conhecimento de padrao internacional, do projeto arquitetonico as exposi¢des. Em sua
criagdo, foram investidos cerca de RS 50 milhdes®® - dinheiro que saiu da Secretaria da
Educagdo do municipio.

Devido a fonte financeira e aspectos da proposta original do museu, a Sabina se
tornou pivo de uma batalha politico-administrativa. Isso porque, na hora da aprovacgao das
contas do governo, em 2008, o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP) ndo
reconheceu o investimento feito na Sabina como classificavel em Educagao. Também nao
reconheceu os investimentos feitos nos Centros Educacionais de Santo André (CESAs) e o
Programa de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), por entenderem que nao se tratava de
educagao stricto sensu para estudantes do ensino basico.

Sem reconhecer os trés projetos, o minimo constitucional obrigatério de
destinacdo de 25% do orcamento municipal para a Educacao ndo se completava. Ou seja,
sem os trés projetos, o orgamento destinado a educagao atingia somente 22,86%. Para o
TCE-SP a Sabina é um museu especializado [em ciéncias e artes] que ndo é exclusivo para
as atividades complementares de ensino. Na resposta do conselhereiro Robson Marinho,
em 21/10/2009, ao pedido de reexame da quest5087, guanto ao mérito, o voto negativo
foi reforcado com justificativa de que, no prdprio site da instituicao, diz-se que ela

III

“atende ao publico gera

8 Segundo informacgdes da ex-diretora Marcia Michelin. Dado precisa ser checado em fontes oficiais.
8 Documento em << http://www2.tce.sp.gov.br/args_juri/pdf/47954.pdf>> Acessado em 30 de setembro de 2013.
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FIGURA 5 — Trecho de negativa dada pelo Conselheiro Robson Marinho, em 21/10/2009,
ao pedido de reavaliagao das contas publicas do municipio de Santo André

Mérito

Ne mérite, meu voto acompanha a manifestagdo da 1.
SDG; porguanto nada de concreto que pudesse reverter a
decisdo guerreada foli acrescentado aos autos.

E importante frisar, inclusive, no que tange & nio
aplicacdc de recursos no ensino, gque o prdprio site do
Municipio disponibilizado na Internet, divulga gue:

- a “Sabina Escola Pargue do Conhecimento” atende ac
piblico em geral;

Fonte: TCE-SP, Outubro de 2013

O parecer do TCE-SP foi encaminhado para a Camera de Vereadores, que votou em
derruba-lo e a favor do Prefeito, como ja havia sido feito em todos os trés anos anteriores,
guando esse mesmo problema apareceu.

Toda essa questao envolvendo o vinculo financeiro de criagdo e manutengao do
espago gerou o receio e a especifica orientagdo de ndo associar o espago ao mundo
museoldgico e cientifico. Portanto, para a municipalidade, a Sabina é um espaco de
suporte educacional as escolas da Prefeitura e, complementarmente, recebe outras
escolas e a comunidade.

Apds o imbléglio politico e juridico®, os recursos para manutencdo da Sabina
continuam oriundas da Educacdo, mas, para nao enfrentar o mesmo problema politico-
administrativo, as novas administracdes excluiram a Sabina da justificativa do orgcamento
obrigatério da Educacgdo. Ou seja: os recursos permanecem oriundos da “pasta” Educacao,
mas representando uma verba extra aos 25% obrigatérios, conforme emana a
Constituicdo Federal.

Aqui, a despeito de possiveis irregularidades na obra ou na manutengdao do museu
(questdo que esta pesquisa ndo avalia), é preciso fazer uma reflexdo a partir da

justificativa oficial dada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE-SP) para ndo

8 Mais sobre o assunto nas seguintes matérias: << http://contaspublicas.org/2010/07/legislativo-minimiza-trabalho-do-

tce/>>, << http://diario-grande-abc.jusbrasil.com.br/politica/7375953/tce-rejeita-contas-de-joao-avamileno>> , <<
http://www.macroabc.com.br/index.php/noticias/item/3784-vereadores-de-santo-andre-aprovam-nove-projetos-do-

executivo#.UvZIQWJdWSo>> ou << https://www.dgabc.com.br/Noticia/455513/rejeicao-de-contas-deve-ser-

derrubada?referencia=navegacao-lateral-detalhe-noticia>>
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rovar as contas. Elas foram rejeitadas sob a justificativa de que se tratava de um “museu
p ) J q

I”

especializado” e de que “ndo era um equipamento exclusivo da rede municipal”, mas “um

III

espacgo para a arte e para ciéncia” e ainda “aberto ao pubico em geral” etc. Ou seja, para o
TCE-SP, essas caracteristicas nao correspondiam a pratica de ensino.

Sim, a Sabina tem todos os elementos acima e, de acordo com as definicbes
mundiais do que é museu, isso ndo a invalida como um instrumento educacional, ao
contrario, reforga. Da mesma forma, o Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp nao
deve infringir regras do orgamento da universidade por nao ser destinado exclusivamente
ao publico universitario. Afinal, que tipo de educagao se deseja para uma cidade: aquela
que esta escondida entre muros ou a disponivel aos cidaddos (? E o compromisso da
educacgdo ser parte integrante da cidadania, como estd na Constituicdo Federal (Art. 205)
e nos parametros curriculares? Por que, se um equipamento atende os estudantes do
Ensino Fundamental na integralidade, ele ndao pode utilizar sua ociosidade de tempo e
espaco para atender também aos demais cidadaos com “liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber” (CF Art. 206-11)?

As justificativas do TCE-SP evidenciam o nivel primdrio das organizacbes
brasileiras sobre os entendimentos do que é educacdo e reflete o descaso do MEC (e
instituicOes correlatas) com a area museal. O problema aqui ndo é a desaprovacdo das
contas em si, uma vez que o valor empregado na obra de construgdo foi/é merecedor de
atengdo. Trata-se de reconhecer a importancia da instituigdo museal interativa como
integrante da politica educacional do pais, dos estados e municipios; como uma pratica

laboratorial.

O foco do TCE-SP, portanto, para esta pesquisa e considerando a perspectiva do
proprio tribunal, deveria residir no compromisso com a educacdo e na honesta execucao
financeira. As perguntas como: O museu realmente atende a todos as escolas municipais?
Ha um trabalho pedagdgico vinculado a cada unidade de exposi¢ao? Ha documentos que
comprovam que ele integra, de forma complementar, o curriculo das escolas e realiza, de
fato, seu importante papel na formagao de estudantes e professores? Ele Pode ser

considerado um laboratério compartilhado? Os valores estao de acordo com o mercado?
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Para a sociedade, os desdobramentos dessa ma compreensdao dos aspectos
museais geraram questdes, como: (i) o fato de se ter um museu que ndo pode ser
chamado de museu, dificultando assim o entendimento do que é, de fato, essa instituicao
junto a comunidade; (ii) ter-se um espaco riquissimo que abre para escolas e populacdo
em geral, mas que ndo utiliza todo seu potencial de recepg¢do, pois ndao pode ressaltar o
perfil “portas abertas” ao publico em geral; (iii) até os dias atuais a institui¢do ndo ter um
plano de atragdo e mobilidade do publico geral (espontaneo), pois o foco deve ser os

alunos da rede.

Um ponto que ratifica que um projeto educacional desse porte pode (e deve) ser
de interesse para toda a sociedade, é que em 2007 a iniciativa recebeu mencao honrosa®
no “Prémio Mercocidades de Ciéncia e Tecnologia”®® daquele ano, oferecido pela Rede
Mercocidades®’. A iniciativa foi inscrita no prémio pela ex-secretaria de Educagdo do
municipio, Cleuza Repulho. O objetivo do prémio era prestigiar o pesquisador ou grupo de
pesquisa cujo trabalho, “de natureza tecnoldgica, de qualquer campo, tenha contribuido
efetivamente para a solugdo de um probema relevante em uma das cidades integrantes

da Rede”.

O documento apresentado’” reforcava as interagdes positiva que a Sabina trouxe
para a cidade, desde o estimulo a cultura cientifica, passando pelo comércio (com
implantacdo de empresas), até o aumento do turismo. Naquela época a instituicdo ainda

era chamada de”museu”.

Sabina - Escola Parque do Conhecimento - é um espago destinado a
ampliacdo dos conhecimentos trabalhados pela escola, estimulando a

8 Ver em: << http://www.saocarlos.sp.gov.br/index.php/noticias/2008/152631-mercocidades.html>> ou <<
http://www.reporterdiario.com.br/Noticia/4581/sabina-e-finalista-do-premio-mercocidades>>. Acessados em
dezembro de 2013.

% Mais informaces em << http://www.redetec.org.br/publique/media/edital_portl.pdf>>. Acessado em dezembro de
2013.

L site: << http://www.mercociudades.org/pt-br>>

2 Documento da inscrigdo da Sabina no Prémio Mercocidades, edigdo 2007. Disponivel em <<
http://www.redetec.org.br/publique/media/Sabina%20-%20Santo%20Andr%E9.pdf>>. Acessado em 02 de
fevereirode2014.
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cultura cientifica e artistica, agucando a curiosidade e o questionamento.
Caracterizada como um “museu” do conhecimento, sua concepgao
compreende o ser humano como mais um ser vivo do Planeta, com a
peculiaridade do ser cultural, o qual produz conhecimento cientifico,
desenvolvimento tecnoldgico e expressdes artisticas. Os experimentos,
aparelhos e equipamentos tecnoldgicos do acervo, assim como a
metodologia e atuag¢do dos monitores, proporcionam um diferencial para
o aprendizado de criangas, jovens e adultos, de forma interativa e
prazerosa. (REPULHO, 2007. P. 13)

Projeto arquitetonico e expositivo

O projeto arquitetonico da Sabina foi encomendado ao premiado arquiteto Paulo
Mendes da Rocha. Em matéria publicada na revista ProjetoDesign, edi¢cdo 330%%, de 2007,
republicada no site ArcoWeb®®, a ideia apresentada é que o prédio seria uma “pedra

flutuante” no parque central de Santo André.

IMAGEM 35 - Vista lateral da Sabina Escola Parque do Conhecimento

Fonte: Revista Arco Web. Acessado em setembro de 2013

% Disponivel em << http://arcoweb.com.br/projetodesign/revista/73/edicao/330>>. Acessado em 02 de fevereiro de
2014.

% Disponivel em << http://arcoweb.com.br/projetodesign/arquitetura/paulo-mendes-da-rocha-museu-escola-santo-18-
09-2007>>. Acessado em 26 de outubro de 2013.
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A vistosa e moderna edificacdo de 8 mil®> metros guadrados (a Sabina tem uma
area total de 24 mil m? de érea), possui dois pavimentos. O primeiro, com 5,2 mil metros
guadrados, e o superior, com 2,8 mil metros quadrados.

Quando o projeto estrutural da Sabina foi encomendado ao arquiteto, ainda se
chamava “Escola Parque Arte e Ciéncia (Epac)”. De acordo com a ex-coordenadora Marica
Michelin, o nome Sabina foi uma escolha do Prefeito de Santo André, Jodo Avamileno
antes da inauguracdo e remete as “Sabinadas”, revolta ocorrida na Bahia, e a lenda do
“Rapto das Sabinas”. Segundo a lenda, Rdmulo, o primeiro rei de Roma, ao chegar a uma
parte da regido central da Itdlia resolveu negociar com o povoado de Sabina o enlace de
mulheres com seus homens/suditos. Com a negativa do povo sabino, os romanos teriam
promovido uma festa e, durante ela, raptado as mulheres sabinas, o que motivou a
represdlia dos sabinos. Para evitar derramamento de sangue, diz a lenda, as sabinas
teriam se colocado entre os suditos de Rdmulo e seus pais e maridos.

A Sabina esta localizada numa area estratégica da cidade de Santo André: a do
Parque Central, que recebe o acesso de um corredor de Onibus. A proposta inicial é que o
centro educacional fosse ligado ao Parque e ambos ao centro da cidade. Contudo, entre
os dois equipamentos, ha uma area ocupada reconhecida como “Favela da Gamboa”, no
bairro Santo Amaro. Em 2013, essa Favela ainda abrigava cerca de 600 familias e estava
em processo de desapropriagao desde os anos 90, tendo sido intensificada nos anos 2000,
mas ainda ha muitas familias para serem recolocadas e muita sujeira e abandono no
espaco. Segundo dados da imprensa local®®, o prazo dado para término do processo pela
Prefeitura é o primeiro semestre de 2014. Até o momento atual a favela permanecia
existindo na drea.

Mais uma vez, como no Catavento, se vé a tendéncia a solucdo pelo afastamento

da populagao socialmente vunerdvel e ndo integracdo a esses espacgos.

% 0 site da Sabina indica serem 8,2 mil metros quadrados, mas sem especificar os espagos. Por isso, adota-se aqui a
descrigdo arquitetonica feita na revista ProjetoDesign.
% Rede Bom Dia, matéria “Gamboa tem prazo para chegar ao fim”, de 11 de setembro de 2013.

<<http://www.redebomdia.com.br/noticia/detalhe/57105/Gamboa+tem+prazo+para+chegar+ao+fim>>. Ver também a

leitura da matéria “Favela da Gamboa espera desocupacgdo hd trés anos”,do Diario do Grande ABC, de 19 de abril de
2013. Disponivel em << http://www.dgabc.com.br/Noticia/98702/favela-da-gamboa-espera-desocupacao-ha-tres-
anos?referencia=buscas-lista>>. Ambos acessado em 25 de outubro de 2013.
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3.2.2 — Caracteriticas e Visitagcao

Como ja explicado, para esta pesquisa, a principal caracteristica da Sabina é que
ela ndo se define como um museu, mas como um centro de suporte educacional que
atende, prioritariamente, os estudantes da rede municipal de ensino da Prefeitura de
Santo André. Apesar disso — e por isso — ela possui caracteristicas de centro de ciéncias,
com instalagdes interativas criadas para explicar, informar e atrair, demuseus de historia

natural, com exposi¢des de aquario marinho, pinguinario e réplica de dinossauros.

No site da instituicdo® é possivel conhecer um pouco mais do perfil da Sabina

Escola Parque do Conhecimento:

Sabina é a concretizagdo material de uma idéia pedagdgica que
transcende o ensino formal e responde a um dos maiores desafios da
educacdo contemporanea, o de alcangar o saber de forma dinamica (...)a
Sabina promove a ampliagdo dos conhecimentos trabalhados pela escola,
o estimulo a cultura cientifica e artistica, o despertar da curiosidade e do
guestionamento do aluno e da reciclagem dos educadores. (...) visa,
também, a democratizacdo do conhecimento e a inclusdo cultural [sic].
SITE SABINA, em 15 de setembro de 2013.

Ao todo sao mais de 60 atividades distribuidas em cinco grandes areas:
“Arquitetura e Administracdo”, “Ciéncias da Terra, Ambiente e Sustentabilidade”,
“Ciéncias da Vida”, “Ciéncias Fisicas e Tecnoldgicas”, “Arte e Comunicacao”. Ha no espaco
fisico do Centro uma tendéncia a divisdo por dreas; contudo, alguns equipamentos
(principalmente os simuladores) estdo em pontos distintos da Escola Parque; espalhadas
pelo complexo. Além dos equipamentos especificos da Sabina, ela também abriga, desde

4 de abril de 2012, o Planetdrio Johannes Kepler.

7 Endereco do site: <<http://www?2.santoandre.sp.gov.br/index.php/departamentos-seduc/31-
secretarias/educacao/229-sabina-escola-parque-do-conhecimento>>

116




As visitacdes acontecem de terca-feira a domingo. As segundas-feiras a Sabina é
fechada ao publico. De terca a sexta-feira ela funciona, das 8h30 as 17 horas,
exclusivamente para atendimento de grupos escolares e outros especiais, sempre com
monitoria. Aos finais de semana e feriados, abre suas portas para a comunidade em geral,
com atendimento das 12h as 18h, sendo o fechamento de bilheteria as 17 horas. Esse
mesmo horario é utilizado para o periodo de recesso escolar, quando a Sabina abre ao

publico geral de ter¢a a domingo.

Nesses casos, os monitores atendem apenas como suporte e para sanar duvidas.
Em 2013, ela recebeu pela primeira vez o prémio “O melhor de S3o Paulo para criangas”,

da Revista Epoca.

A entrada da Sabina é gratuita para os alunos e professores da rede municipal de
ensino de Santo André, menores de cinco anos e pessoas com deficiéncia. O valor
ingtegral é de RS 10. A meia-entrada é direito de servidores publicos andreenses,
aposentados, idosos acima de 65 anos e demais estudantes e professores. De acordo com
informagdo do Instituto de Formagao Educacional e Empresarial Continua (IFEEC), o centro

recebe, aproximadamente, 35 mil pessoas por més’®.

O site da instituicdo aponta que a visitagdo a Sabina é indicada para pessoas acima
de 4 anos de idade. Contudo, essa informagao esta defasada, uma vez que nos ultimos
anos abriu atividades especificas para criangas de toda Educagdao Infantil, conforme
informagdes do “callcenter” e apresentadas no documento “Perguntas Mais Frequentes

Agendamento Sabina 2014”, enviado por e-mail para escolas interessadas na visitagao.

O maximo de agendamento mensal por instituicao é de 300 estudantes, sendo o
maximo de 120 por periodo. E solicitada a presenca de um professor a cada 15 estudantes
visitantes. O pagamento das visitas de escolas, apds a confirmacdo, deve ser feito por

depdsito bancério.

% \er em <http://www.ifeec.org.br/pgs/ultimas.html>
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As visitas podem ser de dois tipos: a “Exploratdria”, para conhecer de forma mais
global as cinco areas da Escola Parque, e a “Focada”, na qual o professor/coordenador da
escola precisa informar em qual/quais aparelhos deseja desenvolver as atividades. Para
esta Ultima modalidade o maximo de estudantes permitidos é de 30. As mais usuais sao as

exploratdrias.

Mesmo sendo um equipamento que prima pelo suporte a educacdo, ndo existe
material suplementar pedagdgico enviado aos professores antes, durante ou apds a visita.
Destaca-se que nas orientagdes enviadas por e-mail para professores interessados em ir a
Sabina, as inscursdes ndo sdo chamadas “visitas”, mas “aulas”. Ou seja, ha a “aula

exploratdria” ministrada por monitores da instituigao.

Abaixo segue um descritivo sobre o Planetario Johannes Kepler e as secbes
“Arquitetura e Administracdo”, “Ciéncias da Terra, Ambiente e Sustentabilidade”,

“Ciéncias da Vida”, “Ciéncias Fisicas e Tecnoldgicas” e “Arte e Comunicagdo”.

3.2.2-A - Planetario Johannes Kepler

O Planetario mais moderno do pais estd em Santo André e localizado no
interior da Sabina. Ele ndo é considerado um equipamento da Sabina, mas uma
estrutura acoplada a ela, inclusive administrativamente. E possivel visitar a Sabina
sem visitar o Planetdrio, no entando, o inverso ndo é verdadeiro. Sem duvidas, o
Planetdrio € um grande chamariz de visitagdo também para a Sabina. Nos dias
abertos ao publico geral, essa é uma atividade que, apesar de aumentar o valor da

entrada, logo esgota.

O espaco tem capacidade de 260 lugares, sendo 13 para cadeirantes. No ano
de 2013 além das sessdes tradicionais, com linguagem voltada para adolescentes e

adultos, foi criada uma proposta exclusiva para criangas.
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As sessoes sao de 30 minutos e indicadas para publico acima de 5 anos de
idade. O ingresso da Sabina mais sessdo de Planetario custa RS 15,00. Adicionando a

sessdo do “Teatro Digital” do Planetario, fica RS 20,00.

IMAGEM 36 - Planetario Johannes Kepler (Estrutura do Planetario e proje¢do do
Teatro Digital)

Fotos: site Sabina (foto 1) e Facebook Sabina (foto 2, da direita). 09/2013 e 02/2014, respectivamente

3.2.2-B - Arquitetura

A Sabina também inclui sua prépria arquitetura como um item de visitacao.
Conta, também, com a Escola do Transito, um espaco ludico que educa para valores
de seguranca no transito, e com o Laboratério Traquitanas, um espaco para
desenhos, jogos e filmes exclusivo para criancas de 2 a 5 anos. Nesta drea também

sao incluidas as estruturas da Lanchonete e Administragao.
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IMAGEM 37 - Exposi¢Oes integrantes da area Arquitetura (Espaco Trakitanas e
Escola de Transito)

Mercadinho

Fonte: Facebook da Sabina, Janeiro de 2014

3.2.2-C- Ciéncias da Terra, Ambiente e Sustentabilidade

A drea de Ciéncias da Terra, Ambiente e Sustentabilidade conta com
equipamentos como a Ampulheta, um relégio de areia com cerca de um metro, que
durante a pesquisa de campo apresentava-se quebrada; a Bussola; a Estacdo
Climatoldgica, com acompanhamento online das mudangas climaticas; o simulador
Furia da Natureza, que apresenta o espetdculo dos fendmenos naturais; a obra
artistica Roupa de Gaia, o Mapa Gigante de Santo André, com a imagem via satélite
da cidade; a Nave Simuladora, que mostra viagens aéreas e submarinas; o Reldgio

de Sol, posicionado no estacionamento, e o Tunel Origem do Universo.

IMAGEM 38 - Exposicdo integrante da area Ciéncias da Terra, Ambiente e

Sustentabilidade (Mapa Santo André)

Fonte: Facebook da Sabina, Janeiro de 2014
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3.2.2-D- Ciéncias Fisicas e Tecnoldgicas

A area de Ciéncias Fisicas e Tecnoldgicas fica no segundo andar da edificacao
e, de acordo com os monitores entrevistados, atrai principalmente a atencdo e a
curiosidade dos adultos. Integram ainda essa se¢do os Experimentos de Otica, de
Mecaénica, de Termodindamica, de Eletricidade e Magnetismo e de Acustica. Também
equipamentos de Robética, Matematica e de Grandes Cientistas sdo disponibilizados

para o publico.

IMAGEM 39 - Exposi¢oes integrantes da area Ciéncias Fisicas e Tecnoldgicas

Fonte: Facebook da Sabina, Janeiro de 2014

3.2.2-E- Ciéncias da Vida

A drea que encanta as criancas contempla um Aqudrio Marinho, o terceiro
maior do Brasil; a Boneca Nina, que promove um passeio pelo sistema digestivo; os
Dinossauros, o Mundo Microscépico, o Pinguindrio, o Tanque de Torque e o

Serpentdrio.
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IMAGEM 40 - Exposi¢Oes integrantes da area de Ciéncias da Vida da Sabina

Fonte: Facebook da Sabina, Janeiro de 2014

3.2.2-F- Arte e Comunicagao

A secdo de Arte e Comunicacdo contempla o Atelié, com oficinas de arte,
transito e outras atividades que devem ser previamente agendadas; as Instalacdes
Musicais; o Laboratério de Comunicacao e Saldo para Exposicdes Temporarias. O
espaco do Saldo recebe exposicdes temporarias que podem durar de seis meses a

dois anos.

3.2.3 — Comodidade e Acessibilidade
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3.2.3-A- Chegadas e Partidas

O site da Sabina ndo traz informagdes sobre como chegar ao Centro. Somente
informa o enderego e da como referéncia o fato de estar ao lado do Parque Central
e proximo ao Hospital Mario Covas, a rua Dr. Henrique Calderazzo, 321, no bairro
Paraiso. Portanto, para a pesquisa de campo, observou-se duas formas de chegar:
de O6nibus (a partir da estacdo de trem) e de carro. De carro ndo ha maiores
problemas de acesso. Mesmo nao havendo um mapa no site, as ruas de Santo André
apresentam placas turisticas que ajudam o motorista a se localizar. Chegando ao

espaco, o estacionamento é gratuito, com espacos separados para carros e onibus.

Seguir para a Sabina a partir da linha férrea é um desafio. Quando se chega
a estagdo Prefeito Celso Daniel, da Linha 9- Esmeralda, da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM), ndo ha nenhuma informagdo aparente ou panfleto
qgue indique como chegar ao Centro. O Terminal de 6nibus em frente a estagao
férrea também nado possui qualquer indicagado. Novamente, é preciso perguntar a

pessoas do local como e onde pegar um Onibus que chegue a Sabina.

Ja dentro do 6nibus, a duvida é sobre a parada correta. A sugestao, na
maior parte das vezes, é que se salte em uma parada chamada “Gilda”. Ao descer na
parada, ndo ha, novamente, placas sinalizadoras. Precisa-se novamente recorrer aos
transeuntes. Sobre os 6nibus ha um problema adicional: o transporte coletivo das
vias rapidas de Santo André ndo aceita pagamento em espécie, somente tickets ou
cartdes carregados previamente. O turista desavisado, quando fora do terminal,
precisa perder um Onibus para descobrir que tem de se deslocar até algum ponto de

venda de tiquetes, pois devia ter comprado o retorno antecipadamente.

Quando se sai da via vicinal e se comega a entrar no bairro, a localizagao
passa a ser mais facil, pois ha placas indicativas para a Sabina posicionadas para os

automoveis.
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IMAGEM 41 - Trajeto de carro e a pé até a entrada da Sabina

Fotos: LIMA, Adriana (agosto de 2013) [Destaques meus]

E preciso caminhar um pequeno morro, com calcadas, mas sem
arborizacdo. Ao chegar perto da entrada, descobre-se pontos de 6nibus perto da
Escola Parque; contudo, as linhas que por ali passam ndo seguem para o terminal de
Onibus. A entrada para a Sabina é sinalizada por uma placa para carros e o logo da

instituicdo em forma de Grafitti (circulos amarelos na IMAGEM 41).

IMAGEM 42 — Acesso de carro e a pé a Sabina

Fotos: LIMA, Adriana, agosto de 2013
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Ao entrar pela viela que da acesso ao espaco educativo, encontra-se uma
rua que nao oferece calcada ao visitante. O acostamento que poderia ser usado
como eventual passagem é frequentemente tomado por carros. Por motivos de
seguranca e ndo de elitismo, é preciso lembrar que essa mesma rua é também um
dos acessos a uma grande favela santoandreense chamada Gamboa. No local ndo ha

policiamento visivel.

IMAGEM 43 — Acesso de carro e a pé a Sabina — Auséncia de cal¢adas e Favela

.”'?:!
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Fotos: Adriana Lima, agosto de 2013 [Destaques meus]

Dentro dos muros do centro, a primeira edificacdo de contato e
informacdes é uma guarita alta, que ndo possui cobertura para o pedestre e que
precisa aguardar por permissao de entrada, quando necessario. Tanto para o trajeto
da portaria a administracdo, quanto da portaria até a entrada de visitantes ndao ha

passeio de pedestres.

IMAGEM 44 - Portaria Sabina

Fotos: Adriana Lima, agosto de 2013
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A coordenagao do centro explicou que isso € motivado pelo fato do projeto
arquitetdnico ndo ter sido concluido, uma vez que a desapropriacdo da favela
Gamboa ainda estd em andamento. Contudo, esta pesquisadora verificou que,
mesmo considerando a futura entrada pelo Parque Central, ndo ha internamente,
em meio ao estacionamento, um passeio/cal¢cada que ja esteja preparado/previsto

para ligar essas areas e dar seguranga aos visitantes, especialmente as criangas.

No caso especifico da chegada a Sabina via transporte publico municipal,
ndo é possivel falar em melhorias no sistema. E necessario falar em criagdo de uma

politica para os visitantes que chegam a pé/6nibus urbano.

Os estudantes das escolas publicas municipais, além de ndo pagarem

entrada, se utilizam de 6nibus escolares da prdpria Sabina.

3.2.3-B- Bilheteria e Alimentagao

A bilheteria da Sabina funciona com presteza e cordialidade, em ambiente
agradavel. Nos momentos de maior fluxo é notada a existéncia de filas, que tem
seus efeitos minimizados por pequenos sofas para quem desejar descansar um

pouco.

Antes de se alcangar a bilheteria ha um balcdao de informagdes em local nao
estratégico, pois, apesar de ficar perto da entrada, ndo esta no campo de visdo de
guem adentra no estabelecimento, ficando as costas de quem entra. Nele ha um
funcionario para dar informagdes. Apesar de haver muitos folderes sobre o balcao,
nenhum deles era sobre a Sabina. Muitos eram de outros programas culturais, como

teatro.

Sobre a alimentacdo, ndo existe lanchonete no local. Entretanto, no site

existem informagdes sobre isto. Para quem leva seu lanche, por ja conhecer o
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espaco ou ter lido ou recebido a informacdo de conhecidos, o Centro conta com um

amplo espago de mesas e cadeiras que os visitantes podem utilizar.
3.2.4- Suporte Pedagégico

Dos museus pesquisados a Sabina é a que mais realiza capacitacdo de educadores
e é a unica que oferece cursos frequentes, que vdo além da monitoria (que auxilia na

formacdo de futuros educadores).

Com relagao a estruturagdao da monitoria, a Sabina conta com a parceria com o
Centro Universitario Fundacdao Santo André (FSA)®. Essa parceria se dd na forma de
”Programa de Extensdo” para os estudantes da graduagdo. As chamadas por estudantes

0

acontecem por meio de editais'® e em duas etapas compostas por “inscricio” e

“entrevista”.

Aos estudantes aprovados é concedida uma “bolsa de estudos” no centro
universitario, com desconto direto na mensalidade, sem adicional de outro tipo de auxilio,
como vale-transporte ou alimentacdo. Segundo as regras do Programa de Extensdo'®, o
estudante somente recebe em espécie se o valor de RS 750,90 mensal (dados de 2013) for
maior que o valor da mensalidade. Quando isso acontece, a diferenca é depositada em

sua conta. A carga horaria na Sabina é de 20 horas/semanais. O programa dura 12 meses,

podendo ser renovado e é preciso desenvolver um projeto de pesquisa.

Com relagao a capacitagao de professores, a Sabina vem ofererecendo cursos
frequentes para o planetario. Nao sdo cursos em grande quantidade, mas existem. Ao
ligar para o “callcenter” da instituicao na busca por informagdes, a indicagdo é que se

fique de olho nas oportunidades postadas no Facebook.

9 site: << http://www.fsa.br/>>

190 yer mais informacgdes em << http://www.fsa.br/conteudo/index.asp?c=18&s=1088&s5=453>> e <<
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dDJ6ZzJXZzByTE9sdW93X0psZIhmcHc6MA>>

101 |nformagdes em <<
http://www.fsa.br/santoandre/upload/arquivo/Forma%20de%20pagamento%20para%20as%20atividades%20mensais%
20relativas%20%C3%A0%20bolsa%20de%20extens%C3%A30%20cient%C3%ADfica.pdf>> e <<
http://www.fsa.br/santoandre/upload/arquivo/DUVIDAS%20FREQUENTES.pdf>>
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Para a promocdo da formacdo de professores, a Sabina conta com a parceria do
Instituto de Formacdo Educacional e Empresarial Continua (IFEEC)'®, que utiliza as
instalagdes da Sabina e oferece cinco linhas de formagao educacional: Cidade do Transito,
Espago Cientifico Cultural, Paleontologia, Biologia Aplicada e Meio Ambiente e

Sustentabilidade.

O IFEEC também foi contratado pela Sabina para desenvolver o “Sabina na Escola”,
projeto que consiste levar experimentos cientificos para as escolas municipais. A fase

103

piloto do projeto iniciou no final de 20137 e cada “aula ludica”, como eles se referem,

tem duragado de 45 minutos.

Como as demais instituicdes pesquisadas, a Sabina nao conta com material
descritivo de suas unidades expositivas, tampouco possui informacdes com orientacdes
pedagdgicas envolvendo-as. Esse tipo de informagdao nao estd disponivel, inclusive, para

os professores municipais.
3.2.5- Divulgac¢ao e Comunicagao
3.2.5-A - Relagdes com Imprensa

O relacionamento com a imprensa da Sabina é feito pela Prefeitura de
André. Nao ha no local nenhum profissional de comunicagdao. Como constatado na
pesquisa de campo, sdo o “boca-a-boca” feito pelos estudantes e as matérias que
saem publicadas na midia, principalmente a televisiva, o0s principais

motivadores/chamarizes de publico para a Sabina.

3.2.5-B - Site

192 site IFECC: <http://www.ifeec.org.br/>

103 \/er matéria “Sabina chega as escolas municipais de Santo André”, << http://www.abcdoabc.com.br/santo-
andre/noticia/sabina-chega-escolas-municipais-santo-andre-16398>>. Acessada em 20 de janeiro de 2014.
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A Sabina Escola Parque do Conhecimento ndo possui propriamente um site.
Ela conta apenas com uma pagina de divulgacdo no portal da Prefeitura de Santo
André. A pagina/site possui aproximadamente nove mil caracteres com as
informacdes sobre: atracdes, Planetdrio Johannes Kepler, publico-alvo,
monitoramento das visitas, tipos de visitas (Exploratdria, Focada), temas para visitas

focadas, endereco, horarios de funcionamento e ingressos.

Com as informacgdes apresentadas no site é possivel iniciar o planejamento
de uma visita. Entretanto, para o porte que possui e o publico que alcanga, o site é
precario em atualizacdo, informacao, interacdo e eficacia. Por exemplo, apesar da
Sabina ter ampliado suas atividades para Educacdo Infantil, passando a receber
criancas a partir de 2 anos, em 20 de setembro de 2013, o site continuava

informando que as atividades eram indicadas apenas para pessoas acima de 5 anos.

IMAGEM 45 — Pagina principal da Sabina Escola Parque

HOME CIDADE PREFEITURA PORTAL DE SERVICOS NOTICIAS ARTIGOS AGENDA DA CIDADE FALE CONOSGO

Saning e Planetario

Sabina Escola Parque do Conhecimento

Fonte: site da Sabina no portal da Prefeitura de Santo André. Julho de 2013.
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Além disso, os dados sobre o publico visitante sdo muito defasados, com
alguns, de mais de seis anos (dos primeiros quatro meses de fevereiro de 2007).
Outro exemplo da falta de atualizagdo da pagina é que ela ainda anuncia como

exposicado atual a Cores, Cantos e Contos do Brasil, realizada em 2010.

Ndo ha, também, explicagdo apropriada sobre os roteiros e das atividades
existentes para um possivel uso pedagdgico ou turistico. Se alguém quiser obter
mais informagdes sobre grupos, por exemplo, precisara ligar para o “callcenter” e

esperar que enviem mais informagdes por e-mail.

A interagdao ndo existe na pagina. Mesmo a Sabina possuindo a “Sabina
Wiki” e uma pagina de Facebook, nenhum deles é mencionado e nao ha links para
matérias que a propria Prefeitura produz sobre o espaco. Também nao é possivel
encontrar dados administrativos sobre a Sabina ou um relatério de atividades com
intuito de prestacdo de contas a sociedade. Todos esses fatores reunidos tornam a
pagina pouco eficiente e de baixa eficdcia quanto as atividades diarias da Sabina

junto ao publico.

3.2.5-C -Midias Sociais

A Sabina tem uma pagina bem atualizada no Facebook, com mais de 47 mil
seguidores em outubro de 2013. Dentre as instituicdes pesquisadas é, de longe, a

com o maior publico virtual na rede social.

Na “fanpage” a Sabina é descrita como um centro de ciéncias moderno, que
promove a ampliacdo dos conhecimentos adquiridos na escola, o estimulo a cultura

cientifica e artistica, o despertar da curiosidade além da capacitacdo de educadores.
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IMAGEM 46 — Facebook da Sabina Escola Parque. Pagina principal e descritivo

Descricio

Sabina

Escola Parque do
Conhecimento

Sabina - Escola Parque do | ei ge - SABINA - ESCOLA PARQUE DO CONHECIMENTO

cola Parque do Conhecimento £ um centro de ciéncizs moderno,
liacic dos conhecimentos adquiridos na o estimule

= cizntifica = artistica, o despertar dz curicsidzds 2lém da
capacitagio de educadorss,

Fonte: Facebook Sabina, Outubro de 2013

Um projeto de comunicagao bastante interessante feito pela Sabina é a

SabinaWiki, uma Wikipédia'®* (verbetes virtuais e colaborativos) para descrever seus

equipamentos e exposicdes. Infelizmente, apesar de estar em um link publico™®

(mas sem divulgacdo na pdagina da Sabina), esse projeto ndo é publico, objetiva
apenas a formacao interna de funcionarios e monitores, sendo necessdria permissao

via “login” para edicdo.

IMAGEM 47 - SabinaWiki

- € [ wwwisantoandresp.govbr/sabinawik
artigo | [ Gacussis | | edtar || maiara

Pagina principal
Sejam Bem-Vindos ao SabinaWiki

© Wiki da Sabina - Escola Parque do Conhecimento

O objetivo deste Wiki é criar um espago onde os monitores e funciondrios da Sabina possam colaborar com idéias, compartilhar informacdes e trocar experiéncias
enre as diversas dreas que compbem a SABINA - Escola Parque do Conhecimento.

Aceitamos cificas e sugestbes de melhonia para que possamos dar confinuidade ao nosso projeto rumo & Disseminacdo do Conhecimento

Junte-se a nés
A sua colaboragio é muito importante!

avegagio

Fonte: site SabiWiki, Setembro de 2013

108 o wikipédia é uma plataforma enciclopédica online de colaboragdo publica.

105 Enderego da SabinaWiki: <<http://www3.santoandre.sp.gov.br/sabinawiki/?title=P%C3%Algina_principal>>
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E um material extremamente rico que nio esta disponivel, mesmo que em
outros formatos, na pdgina da Sabina ou utilizado em materiais para auxilio

pedagdgico dos professores.

IMAGEM 48 - SabinaWiki - Detalhamento

<« €' [} www3.santoandre.sp.govbr/sabinay
artige discussic editar | [ histéria

g

=tgo [[oscst [ e [ wevies Ciéncias da Terra e Sustentabilidade
% Arquitetura e Administragéo

o

Administragéo

Auditério Ampulheta

Biblioteca

O Complexo Arquitetonico

Bussola
Escola de Transito

Casa Sustentavel

Laboratério Traquitanas Estac&o Climatologica

Estac&o de Tratamento de Esgoto

Lanc!

Sala de Aula Fria da Natureza

Descigo: 5 Fiia da Natureza & simulador compasto bssicamente por uma plstaforma que se movimenta de ¢

Fonte: site SabiWiki, Setembro de 2013

3.2.5- D — Folderes

Segundo a ex-coordenadora, Marcia Michelin, durante todososanos
deexisténcia, a Sabina teve apenas um folder impresso que estava para ser
reeditado. No entanto, na ultima pesquisa de campo, no final de agosto, ele ainda

ndo estava disponivel aos visitantes.
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3.2.6- Acessibilidade

A Sabina possui espacos internos adequados as necessidades de pessoas com
deficiéncia motora. Seus amplos espacos e rampas oferecem mobilidade e uma sensacao
de conforto. Contudo, internamente, nada em especial é direcionado a deficientes

auditivos e visuais.

IMAGEM 49 - Visdo interna panoramica da Sabina Escola Parque

Fotos: Adriana Lima, Agosto de 2013

Externamente, no estacionamento, ndo ha guias para deficientes visuais e
delimitagdes (caminhos) para transito de pessoas com deficiéncia. Externamente ao
centro, no percurso 6nibus iurbano-Sabina, ndo ha qualquer projeto de acessibilidade ou

mesmo, como ja apresentado, de acesso ao pedestre sem deficiéncias.

IMAGEM 50 — Visao do patio da Sabina Escola Parque

Fotos: Adriana Lima (maio de 2013)
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3.2.7- Seguranca

No estacionamento, é preciso haver uma melhor delimitagao para deslocamentos,
incluindo a presenca de orientadores de trafego, para que ndo ocorra nenhum acidente
envolvendo os automodveis e o publico. O ponto mais grave é que nao ha calgadas para

pedestres nem dentro do estacionamento docentro, nem na area exterior de acesso.

Para o caso de emergéncias, a Sabina conta com uma enfermaria.

3.2.7- Transparéncia

Numa escala de zero a cinco com relagdao a transparéncia de suas atividades, a
Sabina receberia desta pesquisa o conceito dois. De todos os museus pesquisados, ela foi
a mais burocratica e o que menos enviou informagdes. Também é a que dispde de menos

informagdes em sua home-page.

Para a solicitagdo feita em 2013 (ver p. 121) a Sabina até o final de setembro ndo
havia dado nenhum retorno sobre os materiais, talvez pelo fato de ter sofrido uma
mudanga de gestdao no meio do ano de 2013, o que nao justifica integralmente a falta de
retorno uma vez que: (i) foram solicitadas informacdes essencialmente basicas, muitas das
guais deveriam estar ao alcance publico sem a necessidade de solicitacdo especial; (ii) o
pedido foi feito via e-mail de funcionarios que permaneceram no museu; (iii) acredita-se
que, numa troca de coordenagdo, por mais complexo que isso seja, em uma gestao,
assuntos pendentes devem ser repassados e retomados pela nova diretoria de forma

organica, sem a necessidade de novos procedimentos burocraticos.
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3.3 - MUSEU EXPLORATORIO DE CIENCIAS DA UNICAMP - O MUSEU SEM TETO

IMAGEM 51 - Vista panoramica do museu exploratdrio de ciéncias

Foto: LIMA, Adriana (outubro de 2013)

No inicio desta pesquisa, numa retrospectiva histdrica, foi mostrado que,
antigamente, a palavra “museu” era utilizada para designar as cole¢des de arte ou de
natureza (geralmente de dominio privado de nobres e ricos comerciantes), e somente
com a criacdo dos “museus nacionais”, nos séculos 18 e 19, é que a palavra passou a
designar, também, o prédio que abriga essas cole¢des. Assim, quando alguém diz que “vai
ao museu”, o interlocutor ja entende que a pessoa ird para um local que abriga algum tipo

de colecdo; histérica ou contemporanea.

Ha sete anos o Museu Exploratério de Ciéncias da Universidade Estadual de
Campinas (MC-Unicamp) encontra-se, de certa forma, no modo de compreensdo
museoldgica que existia antes do século 18 (Capitulo 1. P. 32). Na qual a palavra “museu”
designa o conteudo, ndo o prédio. Isso ndo acontece por vontade de ser diferente. A
antiga e a atual diretoria, professores Marcelo Firer e Ernesto Kemp, respectivamente,

frisaram, durante as entrevistas concedidas para esta pesquisa as dificuldades enfrentadas
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pela auséncia de uma sede definitiva, como a falta de um espago apropriado para

visitacdo, com banheiros, bilheteria etc.

O fator predominante para que a sede ainda ndo exista é financeiro, uma vez que a
falta de proposta arquitetonica ja foi suplantada em 2009 com um concurso para disputa
publica internacional de projetos, na qual ganhou o projeto dos arquitetos Daniel Corsi,
Dani Hirano e Reinaldo S. Nishimura do escritério CHN Arquitetos; uma proposta

sustentdvel que prestigia o uso da luz solar e a integracdao com a Pragca Tempo-Espaco.

IMAGEM 52 - Projeto arquitetonico vencedor do concurso para eleger a sede do Museu
Exploratorio de Ciéncias

= i!f_juln:',

Fonte: site Concursos de Projetos. Acessado em 2013

A busca por uma sede ja é antiga. Antes mesmo da realizacdo do concurso
internacional, uma proposta arquitetonica inicial envolvendo o espago do antigo
Observatério a Olho Nu da Unicamp ja existia em documentos datados de 2005 ( Ver

IMAGEM 53). Ela contemplava servigos como lanchonete, ambulatério e loja.

Contudo, como afirma Kemp, atual diretor do Museu, a falta de um “teto” nao é
impeditivo para as atividades do museu. Apesar de definir o museu como uma experiéncia
gue “existe e ndo existe” uma vez que ha problemas com a manutencao do acervo, entre
outros, o diretor aponta que a falta de sede definitiva ndo impede o desenvolvimento das

atividades museais, como as imateriais/virtuais.
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Explorando atividades fora de areas delimitadas por paredes, o Museu Exploratério
de Ciéncias da Unicamp acaba tendo caracteristicas de interagdo com o meio no qual se
insere, adotando aspectos/modelos de funcionamento que Anténio Carlos Pavdo, vice-
presidente da Associacdo Brasileira de Museus e Centros de Ciéncia (ABCMC), considera
como sendo museus de 42 geracdo (MIURA,2007); museus que ndo se limitam a seus
acervos fisicos e fazem com que o publico construa possibilidades, perguntas e respostas
utilizando todas as possibilidades de interacdo, como desafios feitos da observacdo de
uma arvore, por exemplo. No caso, o MC-Unicamp realiza atividades regulares neste

sentido, como o Grande Desafio.

IMAGEM 53- Projeto Arquitetonico original do Museu Exploratoério de Ciéncias

Perspectivas Vista interna

T
e T

P Servigos:

* Banheiros (270 m?)

+ Lanchonete/Café (157 m?)
+  Ambulatério (50 m2)

+ Loja do Museu (50 m2)

Bilheteria, seguranga e
informagdes (72 nr)

Museu de Cigneins 38 Museu de Ciéncias 30
unicanip Unicamp

Fonte: Documentos histéricos museu (2005)

3.3.1 - Breve histérico de criagao, vinculagao administrativa e origem dos recursos

O motivo de termos incluido a divisdo “museu universitario”, apesar dela nao
existir na vinculacdo administrativa proposta pelo Cadastro Nacional de Museus (CNM),
do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), é que independentemente da fonte de
recebimento, se municipal, estadual, federal ou privada, as universidades ndo sao

obrigadas a investir em estrutura museal, embora muitas facam isto.
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A maior parte dos museus cientificos associados a Associagdo Brasileira de Museus
e Centros de Ciéncia (ABCMC) é de vinculagdo administrativa universitaria, como
apresentado no Capitulo 2, a pagina 62. No caso, a Unicamp possui vinculo administrativo

estadual.

O Museu Exploratério de Ciéncias surgiu de uma forma que reproduz, de certa
maneira, 0 modo de operagdao como muitas coisas acontecem na vida académica. Ao
contrario da légica da maioria dos museus, que se inicia com o interesse dos gestores que
articulam os procedimentos necessarios, o MC-Campinas nasceu da iniciativa de
professores interessados em trabalhar com a difusdo, educagdo e cultura cientifica e em

ofertar uma opgao cultural de lazer para os cidaddaos campineiros.

As discussOes para um museu cientifico, na Unicamp, iniciaram em fevereiro de
2003 de forma bastante organizada e ja imbuida de uma visdao de buscar qualidade
internacional a iniciativa. Antes de apresentar a proposta de criacdo de um museu
oficialmente no comeco de 2004 para a reitoria da época, comandada pelo professor
Carlos Henrique de Brito Cruz, os professores criaram Grupos de Trabalhos (GTs),
realizaram reunides e workshops para os quais trouxeram interessados e especialistas
nacionais e profissionais de instituicdes museais de reconhecida qualidade de fora do pais.
Esses eventos foram financiados pela Fundagdo Vitae e organizados internamente na

Unicamp pelos editais GR 09/2003 e 20/2003.

O GT para o planejamento do museu contou com a participagao “dos trés
Marcelos”, como a assessora do setor educacional do museu, Georgia Martins, se refere
aos professores Marcelo Guzzo (Fisica), Marcelo Firer (Matematica) e Marcelo Knobel
(Fisica); apontados por ela como responsaveis pela iniciativa. Também integraram o Grupo
de Trabalho os professores Antonio Carlos Amorim (Educacdo e Biologia), Rubens Maciel
Filho (Engenharia Quimica), Antonio Carlos Bannwart (Engenharia Mecanica), Doris C.C.K.
Kowaltowski (Arquitetura), Edison Favero (Engenharia Civil), Laurecir Gomes (Biologia),

Leandro R. Tessler (Fisica), Shirlei M. R. Pimentel (Biologia), Deise Dias Fahl (ex-diretora do
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Museu Dinamico de Ciéncias de Campinas — MDCC), Heloisa H. Saviani (Diretora a época
do MDCC), Ysbelet del Lobo Sanchez (Geociéncias) e Sandra Elena Murriello
(Geociéncias)*°®.

Dentre as reunides sistematicas realizadas em 2003 destaca-se dois momentos,
segundo documentos do prdéprio grupo, intitulado “Museu de ciéncias de Campinas -
projeto conceitual”, datado de janeiro de 2005 e n3o publicado. O primeiro, um workshop
realizado em agosto de 2003, com a presenca de Jorge Padilha, do museu “Explora”*”’
(Leon, México); de Jorge Wagensberg, do “Museo de Ciencias la Caixa” (Barcelona,

7108

Espanha) e Peter Giles, do museu “The Tech Museum of Innovation (San Jose, Estados

Unidos). O segundo, uma semana de trabalho, realizada também em agosto de 2003, com

109

as presencas de David Ellis, do Museum of Science™ (Boston, Estados Unidos) e Julia

119 (DF, México). Esses dois momentos ajudaram o grupo a avancar

Tagueia, do Universum
nos aspectos conceituais e estruturais do museu, com progresso, também, na parte

or¢amentaria.

Apds a apresentagdo e aceitagdo da proposta pela reitoria da Unicamp, oficializada
foram criadas duas comissGes, uma Executiva, operacional, e uma Consultiva, de carater
agregador e de assessoria. A proposta inicial do museu ndo era construi-lo dentro da
universidade, mas ampliar um ja existente (Museu Dinamico de Ciéncias de Campinas) ou
construir um novo na regidao central da cidade de Campinas (principalmente utilizando a
estrutura da Estacdo Guanabara). A ideia era facilitar o acesso dos cidaddos campineiros.
O projeto do museu em parceria com a Prefeitura foi aprovado pela Lei Rouanet, contudo,
nao se conseguiu os recursos. Ao final, houve a decisao politica de fazé-lo na prépria

Unicamp.

% bocumento “Conceptual Planning Report of the Campinas Science Museum — Preliminary Version”, de

2004. Material ndo publicado.

107 gjte: << http://02de51a.netsolhost.com/>>
Site: << http://www.thetech.org/>>

Site: << http://www.mos.org/>>

Site: << http://www.universum.unam.mx/>>
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109
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A priori foram propostas pensadas com trés formas de vinculagdo administrativa: a
publica, com a Prefeitura como parceira (considerando também a proposta apontada no
paragrafo anterior), o museu como nucleo ou unidade da universidade (forma préxima da
atual) e a Sociedade Museu de Ciéncias, pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos na forma de Organizagao Social Civil de Interesse Pubico (OSCIP).

No projeto conceitual, datado de 2005, a preocupagao com a promogao da cultura

cientifica era representada pela missao do museu:

Promover a disseminacdo da cultura cientifica, sendo um espaco que
valorize a convivéncia, o lazer e a inclusdo social, onde sdo mostrados os
processos pelos quais a ciéncia e a tecnologia sdo constituidos, seu
impacto no cotidiano e seus desdobramentos sécio-ambientais, tomando
como referéncia contextos locais.” (GT, 2005. P.4)

O documento também falava na proposta de ser um espaco de inclusao social que
permitisse o convivio e o lazer, garantisse a acessibilidade de pessoas com deficiéncia e
sem condi¢des financeiras e que realizasse atividades junto a comunidades

marginalizadas.

Diferente de muitos outros projetos de instituicdes publicas que se findam na
propria administragao publica como forma de levantar recursos para criagdo e
manutengdo do projeto museal, o primeiro projeto conceitual o Museu Exploratério de
Ciéncias da Unicamp ja identificava que a ag¢do precisaria ndao ser dependente dos
limitados e muito disputados recursos da Universidade e eventuais parceiros publicos.
Como forma de sustentacdo financeira, indicava que seria necessdria a parceria com

iniciativa privada.

De acordo com os planos iniciais a inauguragao do museu se daria em 2006-2007
com duas exposi¢cdes permanentes: Energia e Corpo Humano. Além disso, como estrutura
complementar, teria também um “Circo da Ciéncia”, um espaco com estrutura montada

para ser de facil mobilidade e facilmente deslocado e integrasse a proposta de inclusdo
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social. Este mddulo contemplaria espagos de teatro, cinema e jogos interativos. No caso, o

primeiro a ser elaborado seria sobre Nanotecnologia.

Como a parte da sede continuava sendo improvisada, resolveu-se dar
continuidade a parte interativa, como forma do museu comegar a funcionar dentro de seu
critério conceitual. O itinerante “Circo da Ciéncia” sofreu mudancgas e virou a tenda
“NanoAventura”, com ndao um, mas quatro jogos da hard science. O teatro e o cinema
foram condensados em um miniauditério, com espaco para cerca de 30 pessoas, com
teldo utilizado para explicagdes sobre o tema nas sessGes agendadas e, eventualmente,

para alguma palestra sobre outros conteudos.

O projeto inovador da NanoAventura foi financiado pela Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp), Instituto Sangari e Fundacao Vitae, totalizando
cerca de 2 milhdes e 200 mil reais. Atuaram na elaboracdo do projeto, na forma de

parceria, engenheiros do Laboratdrio Nacional de Luz Sincontron (LNLS).

A NanoAventura, apesar de bastante exitosa em seu aspecto cientifico e de
entretenimento, ndo era de baixo custo e facil mobilidade. Esse foi um dos fatores que fez
com que ele, de projeto itinerante (ja tendo passado por Rio de Janeiro, Porto Alegre,
entre outros), se transformasse no carro-chefe dos projetos fixos. Para manter o ideal de
itinerancia foi criada a Oficina Desafio, que, mais tarde, incluiria atividades levadas dentro
de um caminhdo customizado. Para a Oficina Desafio sair do papel foram utilizados cerca

de 660 mil reais provindos da Fapesp e da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Para resolver a questdo do local, em 2006 a reitoria da Unicamp cedia o espaco do
antigo Observatorio a Olho Nu, que se encontrava abandonado, e em fevereiro de 2007
era langada a pedra fundamental do Museu, tendo como atividades que formavam o
Museu Exploratdrio de Ciéncia a Nanoaventura, que passou a ser fixa, além da Oficina
Desafio. Durante o evento, foi lancada uma das acdes de maior visibilidade e interacdo do
Museu até hoje: o Grande Desafio. Ele consiste na apresentacdo de um problema que
escolas do Brasil inteiro buscam resolver com a criagdo de protdtipos. A maior parte do
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projeto se da de forma virtual, com alguns encontros presenciais nos testes e no dia da

competigao final.

A maior parte das verbas de criacdo e manutencao do Museu veio de fontes outras
qgue ndo a propria Universidade. Além da receita gerada pela cobranga de ingresso para as
secbes da NanoAventura'™, o MC recorre frequentemente a editais do governo federal
(FINEP e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq) e
estadual (Fapesp), a fundacbes e empresas. Ja fizeram parte da parceria com a iniciativa
privada o Instituto Sangari, a Fundagao Vitae, Banco Alfa e Pfizer. Havia também um

12 pelo qual o Museu produziu uma réplica da

convénio com a Prefeitura de Sao Paulo
NanoAventura para o Catavento Cultural e em contrapartida recebia manutengdo na

exposicao original. Esse contrato foi encerrado em 2013 e novas conversas iniciadas.

A Unicamp apoia a iniciativa mais no ambito da infraestrutura, cedendo
professores para o trabalho; o local; segurancga; limpeza e incluindo uma disciplina no
curriculo da universidade para que o museu possa contar com monitores etc. Mas nao
conta em seu orgamento com recursos pecuniarios para as atividades do museu, que

continua dependendo de editais externos.

Realizar parcerias por projeto e participar de editais sao formas validas e
importantes de manutengdo. Contudo, desde sua existéncia, o Museu ndao possui um
orgamento minimo anual com o qual possa organizar suas atividades a partir disso. Assim,
sofre as consequéncias da volatilidade financeira do orgamento da universidade, suas
relacdes com o Gabinete do Reitor e a busca de recursos publicos a partir de editais e

empresas.

111 74 R . R
Gratis para escola publica e RS 10,00 para os demais publicos;
112 ~ . s . . ~ .
Informacdo a ser novamente checada, pois é preciso entender como ficaram as relagdes formais do
Catavento com a Prefeitura de Sdo Paulo.
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Diretor do museu desde marco de 2013, a partir de indicacdo da reitoria, o
professor e fisico Ernesto Kemp™, n3o soube explicar por qué o Museu Exploratério de
Ciéncias da Unicamp nunca teve um orcamento prdprio, mas informou que este
orgamento minimo estd em negociagdo com o Gabinete da Reitoria, ao qual o museu é
vinculado, para que a universidade passe a dedicar um valor anual para a manutengao.

Até o dia 07 de janeiro de 2014, o orgamento ndo havia sido aprovado.

3.3.2. Caracteristicas e Visitacao

O Museu Exploratério de Ciéncia é um centro feito da reunido de agdes e
equipamentos de exposicdo e interagao cientifica. Como explica Enesto Kemp, o fato de
ndo ter sede ndo é o ideal, mas também n3do é um impeditivo para que as acdes

acontegam. Contudo, reconhece que é uma situagao restritiva.

Atualmente, as visitacdes ao MC-Unicamp sdo quase que exclusivamente de
escolas agendadas. Os raros visitantes espontaneos tém acesso livre ao espag¢o da Praga
Tempo-Espaco e aos ambientes de lazer natural (contato com a natureza), que totalizam
28 mil metros quadrados no ponto mais alto da Unicamp, mas ndo podem participar das

se¢Oes da NanoAventura sem agendamento prévio e em grupo.

Tendo limitagGes para receber um grande publico e faltando um planejamento
mais especifico para ele, o Museu ainda ndo cumpre um dos objetivos centrais que
motivou sua criagdo: de ser um espago cultural para uma cidade que é grande em

dimensao e populacdo, mas possui poucas opgoes de lazer e cultura.

Em 2013, o museu voltou a articular-se com a Prefeitura de Campinas para uma
parceria institucional que possibilite uma aproximagao maior da Universidade com a

populacao local.

3 Entrevista em outubro de 2013
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Estava previsto para outubro de 2013 a execucdao de um projeto conjunto pelo

I''* aos sadbados. Além

qual o MC levaria o caminhdo da Oficina Desafio a Lagoa do Taquara
de realizar atividades na Lagoa, seriam distribuidos gratuitamente ingressos para sec¢des
de NanoAventura a serem realizadas no dia seguinte, no domingo, na sede do Museu.
Contudo, até janeiro de 2014 nada havia acontecido. A Unica referéncia publica ligando o
Museu a Lagoa foi a realizagao de atividades da Oficina Desafio no periodo de Semana

115 No dia 7 de fevereiro de

Nacional de Ciéncia e Tecnologia (21 a 27 de outubro de 2013)
2014 a administracdo do museu fez uma atualizacdo do projeto: informou que foi
aprovado pela Unicamp e que esta em fase de prospeccao de parceiros para poder levar o

museu a diversos pontos da cidade de Campinas.

Também foram retomadas as conversas com a Prefeitura, ainda muito
inicialmente, sobre a possibilidade de sua efetivagdo como parceira na construcao da sede
do Museu, projeto avaliado em 10 milhdes de reais e cuja estrutura arquitetdnica ja foi

escolhida via concurso internacional, como informado anteriormente.

Integram o MC-Unicamp as seguintes atividades e instalagdes: Oficina Desafio,
Praga Tempo Espago, NanoAventura, Grande Desafio, Férias no Museu e Universidade de

Portas Abertas (UPA) e Unicamp Itinerante.

Até o ano passado o Museu abrigava as Olimpiadas de Histéria do Brasil. Uma
iniciativa de sucesso de publico que envolvia por ano mais de 50 mil estudantes de todo o
pais. No entanto, esse projeto foi desvinculado por problemas de gestao administrativa e
financeira. Ao deixar o corpo executivo do museu, a professora que o idealizou levou o

projeto consigo para o Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp (IFCH).

114 . . sy .
Principal espago de pratica de esportes da cidade.
> Matéria sobre o assunto, disponivel em << http://www.museudeciencias.com.br/novidades/read/645>>.

Acessado em 06 de fevereiro de 2014.
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3.3.2-A — NanoAventura

Como ja apresentado, a NanoAventura é um projeto que evoluiu da
proposta do Museu ter um “circo da ciéncia” itinerante. O site do Museu descreve a
atividade como “um convite a exploracdo do mundo nanoscdpico por meio de
imagens, musicas e simulagdes de um modo ludico e descontraido”. Adicionamente,
informa que trata-se de uma exposi¢ao interativa “destinada a publico jovem,
explorando conteudos relacionados a nanociéncia e a nanotecnologia, através de

jogos eletronicos colaborativos, filmes e mediagdao de monitores”.

A NanoAventura esta instalada sob uma tenda de 240 m? e seu ambiente
extrapola a interativa com video e jogos. Ha toda uma ambientagao que lembra uma

festa e um tom de competigdo no ar.

3.3.2-B - Grande Desafio

O Grande Desafio foi desenvolvido tendo como base uma experiéncia que
vem sendo realizada desde o final da década de 80 pelo “The Tech Museum of
Inovattion”, na Califérnia, Estados Unidos. O projeto foi lancado em 2007, com o
desafio “Apagar um Foco de Incéncio na Floresta” e faz parte do calendario fixo de
atividades do Museu para o primeiro semestre. A
proposta é que os estudantes possam aplicar seus conhecimentos na construgdo de
protétipos e, ao mesmo tempo, possam avaliar seus proprios rendimentos. A ideia é

entender que para conseguir respostas é preciso envolver diferentes saberes.
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IMAGEM 54 - Criangas participando do Grande Desafio

Fonte: Site e documentos do Museu Exploratério de Ciéncias, 2008

O Grande Desafio é, junto com a NanoAventura, um dos principais projetos
do museu. Pela sua importancia e necessidade de se trabalhar com muitas
informacdes, ele possui site préprio**® (vinculado ao site do Museu). Em 2013, pela
primeira vez desde o seu lancamento, a atividade ndo aconteceu. Esse foi um dos
desdobramentos gerados pela necessidade de reestruturacao pela qual o museu

passou entre o final de 2012 e comego de 2013.

3.3.2-C - Oficina Desafio

A Oficina Desafio tem como objetivo estimular o estudante a projetar,
construir e operar solu¢des para problemas dados pelos monitores. E uma oficina
instalada em um caminh3o que lhe garante a itinerancia. O veiculo é equipado com

ferramentas e materiais de suporte.

A proposta da Oficina Desafio é trabalhar o pensamento critico e a

persisténcia dos estudantes. Ela serviu de inspiracdo para a criacdo do Grande

18 Site: << http://www.museudeciencias.com.br/6-grandedesafio/inicio/index>>
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Desafio. A atividade pode ter até quatro horas de duracdo e ser feita com a

participacdo de até 80 pessoas.

IMAGEM 55 — Unidades de Trabalho existentes dentro do caminhao itinerante da

Oficina Desafio

Fonte: Site e documentos do Museu Exploratério de Ciéncias, 2008

3.3.2-D - Praca Tempo Espago

Esta instalada onde era o Observatério a Olho Nu da Unicamp e continua
com a proposta de observagdo do espago. Entretanto, agora, o lugar passou a contar
com uma Praga repleta de objetos e instrumentos que servem para entreter e expor
aos visitantes conceitos associados as medidas de passagem de tempo, localizacao

geografica e distancia dos corpos.
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IMAGEM 56 — A Praca Tempo Espacgo

Fotos: Adriana Lima (2013)

3.3.2-E - Férias no museu e outras atividades portas abertas

As atividades da Férias no Museu ndo sao abertas ao publico em geral. Na
verdade, trata-se de uma acdo feita com o apoio do Grupo Gestor de Beneficios
Sociais (GGBS), da Unicamp, pela qual funcionarios e servidores da universidade
inscrevem previamente seus filhos para realizacdo de atividades do Museu'’. As
vagas ofertadas sdo de acordo com a idade e cada grupo tem programacao durante

dois dias.

"7 Ver matéria em << http://www.museudeciencias.com.br/novidades/read/652>>. Acessadoem 5 de

fevereiro de 2014.
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IMAGEM 57 - Criancgas se divertindo durante as atividades monitoradas do programa
Férias no Museu

Fonte: power point do Museu Exploratério de Ciéncias, 2014

Excluindo as atividades das Olimpiadas de Histéria, o MC-Unicamp estima que, de
2005 a 2012, recebeu em suas instalacdes fixas e itinerantes cerca de 83 mil visitantes,

sendo que 80% seria de estudantes de escola publica e 20% de escolas privadas.

O Museu funciona normalmente durante os dias Uteis da semana, das 10h as 17h e
abre para eventos aos finais de semana sempre que agendado previamente, em funcao de

alguma agao marcada, como os testes do Grande Desafio.

As atividades virtuais, integrantes de projetos e a Praca Tempo Espaco sdo
gratuitas. Ja as secGes da NanoAventura e da Oficina Desafio, quando nao vinculadas a
algum projeto, sdo pagas, com diferenca de valores para escolas publicas e privadas. No
caso das escolas publicas, ao irem ao espaco fisico do Museu, pagam RS 200,00 pelas duas
atividades, podendo levar até 48 participantes. Ja as particulares pagam RS 700,00

(valores de 2013).
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Se desejar participar apenas da NanoAventura, a escola publica desembolsara RS
2,00 por aluno e a escola particular RS 350,00 por sessdo. Ja se desejar participar apenas
da Oficina Desafio, a escola publica pagara RS 200,00 para levar até 50 estudantes e a
particular RS 500,00 para levar o mesmo nimero. Para um grupo de 51 a 80 alunos, os

valores sdo RS 300,00 e RS 700,00, respectivamente.

IMAGEM 58 — Tabela de pre¢os para deslocamentos do caminhao da Oficina Desafio
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Fonte: Museu Exploratério de Ciéncias (2013)

Para deslocamentos do caminhdo da Oficina Desafio, além da diferenciacao de
valores para escolas publicas e privadas, hd precos que variam de acordo com a distancia a
ser percorrida (IMAGEM 58). Os custos de deslocamento incluem a ida e manutencdo do

monitor.

3.3.3 — Comodidades e Acessibilidade

3.3.3-A- Chegadas e Partidas

No site do Museu ha um mapa do Google sobre como chegar ao antigo

observatdrio da Unicamp. Essa ndao é uma informacdo muito completa, pois sé
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prestigia quem chega ao local de carro, mas ja € um material que pode ajudar na

localizagdo do lugar.

Para chegar ao museu de carro é preciso entrar no campus de Campinas da
Unicamp, no distrito de Barao Geraldo. Como nos demais museus que fazem parte
deste estudo, ha poucas placas indicativas de sua localizagdo e nenhuma delas é
turistica. A Unicamp é grande e encontrar o local exato, mesmo sendo na parte mais

alta, pode ser um pouco complicado. Imprimir o mapa pode ser de grande ajuda.

Para chegar de Onibus, somente com o circular que atende os estudantes,
funcionarios e visitantes da Unicamp (linha n2 2). O 6nibus é gratuito e passa em
horarios irregulares que variam de 30 minutos a uma hora. E preciso prestar aten¢io
aos horarios colocados nos pontos de 6nibus. As informagdes sobre locais e horarios
também podem ser conseguidas no site da Unicamp'*®, mesmo que n3o de maneira

facil, mas ndo ha link para isso no site do museu.

3.3.3-B - Bilheteria e Alimentacao

O Museu nao possui Bilheteria. Os acertos com relacdo aos pagamentos das
segOes da Oficina Desafio e da NanoAventura precisam ser feitos previamente pelas
escolas com o pessoal de gestao educacional. Se o visitante for por conta prépria, a

entrada dele é permitida, mas apenas para uso da Praga Tempo Espaco.

Ndo hd no museu lanchonete ou local especifico para se fazer refeicdes.
Ha bebedouro disponivel e, dependendo se ha algum tipo de projeto firmado com
alguma instituicdo (como no caso de parceria feita com a Pfizer), o museu pode

providenciar lanche para os estudantes.

18 Endereco: http://www.prefeitura.unicamp.br/prefe/site-novo/horarios_passagem_circular2vi.pdf
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3.3.4 — Suporte Pedagodgico

Além das instrugdes e assessoria feita pelo monitores durante a visita, o museu
ndo disponibiliza mais nenhum outro tipo de suporte pedagdgico. A assistente de gestado
na area, Georgia Martins, em entrevista para a pesquisa, informou que, apesar de ainda
nao contar com este tipo de material, o museu reconhece sua importancia e a preparagao

desse tipo de suporte esta nos planos da instituigao.

Como ja dito, os monitores sao estudantes da universidade, da Graduagdo. Para
gue sua participacdo tenha valor pedagdgico (conte crédito ao curriculo e entre para o
histérico escolar), a cada semestre o museu é responsavel por abrir uma disciplina na qual

os estudantes se inscrevem. Além disso, recebem remuneragdo’™.

A importancia de uma monitoria bem formada para os museus interativos de
ciéncia, de forma geral, e para o MC-Unicamp, em particular, pode ser ratificada pelo
exemplo encontrado durante a pesquisa de campo. Ele se refere a uma abordagem da
pesquisadora a um grupo de cerca de 40 estudantes de 12 a 15 anos, de uma escola

estadual, reunidos no auditdrio da NanoAventura apds sessao.

Primeiramente, foi perguntado para eles com quais palavras definiriam a atividade
gue acabaram de participar (sessdo de NanoAventura). As palavras dadas foram:
“perfeita”, “divertida” e “pequena” (nesta ordem). Depois, ao serem perguntados sobre o
gue mais gostaram na sessdao, em unissono deram o nome de uma monitora. Entre as
justificativas dadas, eles explicaram que ela era “legal”, “divertida” e “explicava tudo

muito bem”.

Apesar de estar dentro de uma universidade, o museu atua muito timidamente na

promoc¢do do conhecimento para formadores de opinido e educadores.

9 outras informacdes em: << http://www.museudeciencias.com.br/novidades/read/650>>. Acessado em 5
defevereiro de 2014.
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3.3.5- Acessibilidade

As instalagdes fixas existentes no museu ndao sao completamente acessiveis a
pessoas com deficiéncia. A NanoAventura, apesar de ter rampa na entrada, possui jogos
gue ndo contemplam em sua totalidade alguém que precise utilizar cadeira de rodas, por
exemplo. Também ndo ha acessibilidade para deficientes audiovisuais. Na questdo
mobilidade, ndo ha piso tatil no chdo para ajudar o deslocamento de pessoas com

deficiéncia visual.

IMAGEM 59 — Visao interna do projeto da NanoAventura e visao do patio externo
do Museu (a direita)

alto-geral (direita)
27

Fotos: Adriana Lima (outubro de 2013)

A Praga Tempo Espago é a mais nova instalagdo do museu (foi inaugurada no final
de 2010). Ela possui vista privelegiada de 3602 e diversos experimentos que primam pela
interatividade. Para ela, optou-se em ter exclusivamente um elevador para permitir o
acesso de pessoas com deficiéncia fisica, como pode ser visto na Imagem 48. Uma escolha

com proés e contras do ponto de vista de integracao e seguranca.
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IMAGEM 60 — Acessos a Praca Tempo Espaco (destaque para elevador)

Fotos: Adriana Lima. Outubro de 2013

Com relacdo aos pros, se oferece o acesso seguro. Com relagcdo aos contras, limita-
se o transito de grupos de cadeirantes ao mesmo, por exemplo, para um lugar que, pelo
proprio espirito da instalacdo, deveria ser livre acesso. Também é preciso considerar, que
em um espaco para circulacdo de criancas, a proximidade a escadas sem protecdao pode
ser um agravante em caso de acidentes envolvendo cadeirantes ou ndo. O site do museu

também ndo segue as regras mundiais de acessibilidade de construcdo e navegacao.

3.3.6. Divulgag¢ao e Comunicagao

3.3.6-A — Relagdes com a Imprensa
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O Museu Exploratdrio de Ciéncias contava com um profissional de imprensa
desde sua inauguracdo, mesmo que atuando na forma de estdgio. Em 2011 houve
um concurso publico para o preenchimento de uma vaga de assessoria, em
definitivo. Contudo, em 2012 a jornalista concursada pediu sua transferéncia para a
Assessoria Geral da Unicamp. A direcdo do museu passou a estudar trocar, junto ao
Gabinete da Reitoria, o cargo de assessor de imprensa por até quatro profissionais

de nivel técnico que possam dar suporte ao museu.

3.3.6-B- Site

O site do MC-Unicamp é bastante arrojado. Ele possui um design nao usual
e traz informagdes sobre as atividades da instituigdo, com uma ampla sec¢do de fotos

das atividades realizadas. Nem sempre a navegacao é muito légica, mas é um

material bastante interessante por tentar quebrar alguns padrdes da area.

IMAGEM 61 - Site do Museu Exploratdrio de Ciéncias

o Museu deCiéncias  Programas do Museu

MUSEU EXPLORATORIO DE CIENCIAS >
Ilnimo Noticias Agenda Fotos Documentos Sobre
novidades

programas

Wael Inscricio Promrogadas
Eérigs no Museu Inverno 2013

Inscrigles 24/06 a 12/07
Confira em qual dia seu filho van Perioda: 15 a 26 de julha
paricipar ¢ confirme palo e-mail Hordrio 9000 ds 17h30
setoreducatvome@gmail com Vagas 200

Confira sempre seu e-mai Panticipantes. a panir de §
esse § 0 nosso principal canal de anos
contato

Campinas receberd novaments a

#xposiciio ‘O Legada” de
Leonardo Da Vinci, com entrada
gratuita ao publico, de 20 de
setembro 8 20 de cutube. de
terga a sdbado, das 10h as 18h e

domingo até as 16h. na Galeria de
Afte do Instituto CPFL_ A entrada

Fonte: site do MC-Unicamp , Outubro de 2013
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Apesar de relativamente novo, arrojado e com bastante informacdes, ele
ndo é acessivel. Também nao traz informacgdes de perfil pedagdgico para utilizacdo

do professor em seu plano pré-visita.

3.3.6-C — Midias Sociais

O Museu explora muito pouco as midias sociais. Durante o tempo de
realizagao desta pesquisa, a Unica pagina vinculada ao museu que era atualizada
com certa constancia era a Olimpiada de Histéria do Brasil. Contudo, mas o projeto

ja ndo fazia mais parte do museu.

O projeto Grande Desafio possui uma pagina pessoal no Facebook,
contudo, estd inativa. Para ter uma ideia, desde o final de 2012 a pesquisadora

aguarda que seu convite de amizade seja aceito.

IMAGEM 62 — Pagina pessoal do Grande Desafio no Facebook

Conheces Grande Desafio?

fio, envia-he uma mensagem 1 Pedido de amirade enviado

- h Kaime Svestre > Grande Desafio Museu

f Trabalou na empresa Museu Exploratirio de
Ciénelas Uma pena o fer Desafio este anc... Ano passado perticipei do Desafio e da Final

da ONHE... com a mesma equipe. Muito bom. (&5

= Estudou em Universidade Estadual de Campinas

Fonte: site do MC-Unicamp , Outubro de 2013
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Ja a fanpage do Museu, que conta com quase 3 mil “fas”, voltou a ativa em
9 de janeiro de 2014, apds ter ficado desde maio de 2013 sem qualquer postagem.
As atualizacdes feitas até o momento referem-se, principalmente, ao projeto

Férias no Museu, com postagem de fotos.

IMAGEM 63 - Fanpage do MC- Unicamp no Facebook

m Museu Exploratorio de Cl... Cronologia = Recente = ~ Gostei

— e
. . - s xolrabirie o s “
| : [ i E Comrds ot g o et s artodon
. - 3 |- Comtor
Museu Exploratério de v Gostel | | v Aseguir Mensagem @ = ;E Celeo Goyos: Comvidar
Ciéncias
: [ p— —
~ e —

Permar

Fonte: site do MC-Unicamp , Dezembro de 2013 e Fevereiro de 2014 (a direita).

3.3.6-D — Folderes e outros Materiais

O MC-Unicamp é um museu que se preocupa com o aspecto visual e
informativo. Ele possui uma identidade grafica bem definida e busca fazer folderes
e cartazes para divulgacao de seus projetos, como a Oficina Desafio. Tem, também,
disponivel um folder bem executado sobre a historia e planos do museus, contudo,

nao é um material muito novo.

157



IMAGEM 64 - Folder institucional MC-Unicamp

de Ciéncias

Fotos: Adriana Lima (Fevereiro, 2014)

Mesmo reconhecendo a importancia de ter um material educativo que possa ser
utilizado por professores antes, durante ou apds as visitas, o0 museu nao dispde dessa

material, seja impresso ou em versao online.

3.3.7 - Seguranga

O ambiente do Museu Exploratério de Ciéncias passa uma sensagdao de seguranga.
Além de estar dentro de uma universidade e em area que pode ser considerada
reservada, dada a distancia do restante do campus, ha sempre um guarda patrimonial

perto do portdo de acesso. No entanto, ndo ha controle formal da entrade de pessoas.

Como a Unicamp conta com uma drea dedicada as Ciéncias Médicas, em caso de

acidentes, os visitantes sao levados para o Pronto Socorro da instituigdo.

3.3.8 — Transparéncia

Com relacdo a Lei de Acesso, o Museu Exploratdrio, que, como outros, havia

também recebido demanda formal por e-mail em julho, mandou algumas das informacdes
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solicitadas na listagem somente apds a realizagdo de entrevista com o professor Ernesto
Kemp, em setembro de 2013. No caso do MC-Unicamp, percebeu-se claramente que ndo
havia nenhum problema ou impedimento de ordem burocrdtica ou hierdrquica que se
apresentasse como problemas para o envio de informagdes. O que havia era uma real
dificuldade em saber onde essas informacdes se encontravam, o que, de certa forma,

evidencia problemas de organizagdo da instituigao.

A situagdo pode ser remetida ao fato dessa também ser uma diregdo nova (como
no caso da Sabina), que assumiu o museu em margo de 2013. Entretanto, seis meses de
adaptagdao apds uma troca de diregao ja poderiam ser entendidos como suficientes para
uma adequacdao documental. Neste caso, observa-se que, em algum momento de sua
histéria, o museu perdeu uma de suas principais caracteristicas, que era o registro
documental e sistematizado de tudo. A questdo “transparéncia” era, inclusive, um dos
itens obrigatdrios do primeiro projeto conceitual elaborado em 2004, sete anos antes da

promulgacdo da Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n2 12.527/2011).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao iniciar este trabalho buscava, pela metodologia de estudos multiplos de casos
(YIN, 2010) encontrar comportamentos padrdes que pudessem responder as questdes
“por que” e “como” na expectativa de, entre outros, colaborar para o fortalecimento de
politicas na area de Divulgagao Cientifica. Contudo, ao invés de comportamentos padrdes,
o encontrado foi uma vasta forma de se enxergar, trabalhar e manter museus interativos

de Ciéncia e Tecnologia.

Foram pesquisadas trés instituicdes museais, publicas, interativas, localizadas no
Estado de Sdo Paulo e relativamente novas (com menos de 10 anos de existéncia); e a
pesquisa mostrou que as semelhancas mais evidentes param por ai. E isso também é
positivo porque demarcam suas especificidades, identidades. Cada uma das trés
instituicdes tem uma forma de trabalhar, de se relacionar com os visitantes e proceder
sua gestao administrativa. A partir delas é possivel refletir sobre a area de museus

interativos de Ciéncia e Tecnologia, desde sua importancia até o impacto na urbis.

Antes, contudo, é preciso relembrar as definicdes de museu utilizadas pelo ICOM
e IBRAM (p. 37 e 41, respectivamente). Em todas, a educacdo é a palavra-chave comum
nas definigdes das instituicdes museais, nao a cultura.

Portanto, o museu como forma de educar, proporcionando momentos de ensino
ndo formal, é parte da formacdo da cultura, bem como conquistas adquiridas no processo
de evolugcdo dos conceitos museais; um reflexo das transformacdes em suas proprias
histérias. Agindo assim, eles fomentam a(s) cultura(s) envolvidas em seus eixos de

atuacgao.

Em paises com propostas mais consolidadas para a area museal, os museus e

centros de ciéncia cumprem papel de educacdo nao formal com estimulo a consolidacao
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da cultura cientifica e a formagdao complementar de futuros cientistas, sendo também

espacos de vidvel entretenimento familiar para a aquisicdao de novos conhecimentos.

Nos paises em que a educacdo sofre problemas em sua oferta e qualidade, os
museus interativos cientificos, quando existentes, sdo, por vezes, o Unico contato que
criangas, adolescentes e adultos tém com informagdes que vao além da tecnologia que
utilizam diariamente no mundo virtual e em especial em seus celulares. Nesses paises,
tomando como exemplos os museus pesquisados, eles cumprem um importante papel de
oferta de conhecimento de forma mais pratica e criativa, para além dos muros das
escolas. Bem como sdo espacos publicos de entretenimento, apresentando formas
diferentes de lazer. Independente da alta ou baixa qualidade e diversidade de suas
instalagdes e exposi¢gdes, cada exposicdo, equipamento, revela uma nova forma de

entender melhor o funcionamento do Universo e fascina criangas e adultos.

Espacos ludicos e educativos essenciais

Todos os entrevistados durante a pesquisa foram enfaticos em aprovar o que
estavam vendo e vivenciando nos museus visitados. No Catavento Cultural, a segao
Engenho, que concentra a maioria das instalagdes interativas, foi a mais comentada, mas
também apareceram nas preferéncias a se¢ao Sociedade que, entre outros, tem um setor

que apresenta os resultados dos riscos do fumo para a saude das pessoas.

Na Sabina houve uma grande diversidade de preferéncias: foram destacados o
pinguindrio, o tanque com tubardo, a escava¢dao palentoldgica, a exposicdo musical, o
Planetario e os simuladores, evidenciando um interesse variado dos visitantes e o poder

de atracdo das mais diversas atividades.

No Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp ndo houve indicacdo de
preferéncias entre as exposicdes, uma vez que no dia da pesquisa ndo houve visita de

escolas a mais de uma atividade. No entanto, a NanoAventura, pela caracteristica ludica e
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animada de jogos, tem sido a atividade de maior interesse dos visitantes dentre as

disponibilizadas pelo museu.

O fato é que, independente da qualidade ou diversidade das a¢des, os museus de
ciéncia tém se mostrado um espago unico de interesse dos visitantes. No MC-Unicamp um
fato foi exemplar ilustra essa questdao. Durante o segundo dia de pesquisa de campo na
instituicdo, foi realizada uma abordagem a um grupo de seis estudantes, com idades de 10
a 12 anos, de uma escola estadual de Campinas. Eles estavam sentados em um banco, ao
ar livre, sofrendo com frio e ventos e olhando extremamente desanimados, porém
respeitosamente, para a explicagdo de uma monitora sobre um aparelho metereolégico

naquele dia nublado.

O grupo queria, na verdade, conhecer a instalacdo NanoAventura, mas esta estava
ocupada com outros alunos. N3o seria possivel. Ao perguntar se eles estavam gostando da
visita, para a minha surpresa, foram unanimes em responder com um sonoro sim. Ou seja:
mesmo estando expostos ao frio e ndo sendo nada daquilo que esperavam e queriam ver,
estavam felizes por terem a experiéncia que fugia a rotina das escolas e representava um

novo desafio na aventura do conhecimento.

Politica multisetorial para museus e parcerias publico-privada

Museus interativos de ciéncia sao projetos de cara execugdo e manutengao. O
financiamento é uma dificuldade real das iniciativas. Atualmente, os recursos provém
quase que na totalidade dos cofres publicos de municipios, via repasses diretos, e do

governo federal, via editais.

No ambito federal, verificou-se que ha uma necessidade de aproximacdo dos
ministérios da Educacdo e da Cultura ao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a
formagao de uma politica multisetorial voltada aos museus de ciéncia. Hoje, as principais
iniciativas vém dos programas do MCTI. Apesar de serem museus, como todos os demais,
constatou-se que os de ciéncia enfrentam obstaculos na hora de buscarem
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financiamentos junto do MinC, fato que, inclusive, foi uma das principais reclamacdes

durante o | Encontro Nacional da ABCMC, em 2011.

A falta de uma politica publica-administrativa continuada federal, voltada para as
necessidades especificas de um espaco que congrega cultura, educacdo e lazer contribui
para que os museus fiquem dependentes de financiamentos publicos e tenham suas
atividades engessadas por ndao contarem com recursos regulares para suas atividades. O
padrao mundial é que eles existam a partir recursos publicos, mas também se mantenham
com parcerias privadas, doagoes e lucro das atividades de bilheteria e lojas de venda de

lembrangas, por exemplo.

Mas por que a politica precisa ser federal se os museus pesquisados nao sao?
Porque como organismos publicos que respondem a uma legislacao nacional, os museus,
por exemplo, também s3o regidos por leis como a 8.666, que restringe bastante a
atividade sem a necessidade de licitagcbes (que podem ser arrastar por meses). Com isso,
acoes de comércio, como, por exemplo, lojinhas de lembrancas -que poderiam ser fonte
de recursos adicionais, bem como de proje¢ao da marca- acabam sendo praticamente

inviabilizadas.

Contudo, ndo é o caso de esperar que, por causa dos museus de ciéncia
legislagdes sejam revistas (reformas sao demandas antigas da socidade brasileira), mas de
se apontar, estimular e regulamentar outras formas de atuagdo que permitam a melhor
sobrevivéncia e autonomia das instituigdes. Ha instrumentos que possibilitam isso, como:
a criagcdo de Organizagdes Sociais (OSs), de Fundos Setoriais (a exemplo do feito para o
audiovisual) e associacbes de amigos; o oferecimento de cursos de gestdo; o estimulo a

doagdes, ao merchandising e as parcerias publico-privadas etc.

Uma politica focada em uma maior independéncia, eficiéncia e eficacia de gestao,
poderia estimular o setor privado (com ou sem fins lucrativos) em projetos museais,
principalmente nas regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste, mais carentes de
equipamentos educativos e de entretenimento. ACom a consolidacdo de sua atividade,

uma instituicdo privada, por exemplo, com ou sem fins lucrativos, pode criar um
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orgamento de manutengao predial e de exposicdo baseado na cobranga de ingressos,
exploragdo de publicidade, de estacionamento, venda de produtos alimenticios
(lanchonete) e turisticos (lojinha), parcerias de marketing e doagdes/orcamento privado,

aspectos comuns em museus internacionais e ainda considerados tabus no Brasil.

De forma ndo usual, o Museu Explordrio de Ciéncias é, desde sua criacdo, bem
resolvido estatutariamente com relagao a realizagdo de parcerias publico-privadas para
tocar seus projetos. Por outro lado, tanto Sabina quanto Catavento sao mais cautelosos,
apesar de haver o interesse nesta forma de captacdo de recursos externos. Para eles, a
parceria deveria, preferencialmente, ser sem a entrada de dinheiro externo no fluxo de
caixa das instituigdes. O Catavento ja conseguiu em 2013 realizar uma parceria desse tipo

com a Bayer.

Com excec¢do do MC-Unicamp, a Sabina e o Catavento repetem um padrdo que é
comumente visto em outros museus — e ndo sé os de ciéncia. Hd dois entendimentos
recorrentes que podem andar juntos ou separados: o primeiro é “o que é publico é
publico e ndo se deve envolver com ninguém que vise lucro” (mesmo que isso signifique
receber investimentos); o segundo é o medo de que, aceitando dinheiro privado, a

instituicdo acabe sofrendo alguma restrigdo juridica e/ou politica.

Falta uma mudanga de cultura no pais para a existéncia desse tipo de parceria, bem
como transparéncia na gestao das proprias instituicdes publicas em suas prestagdes de
contas a sociedade, para dirimir eventuais duvidas sobre suas atividades e formas
possiveis de captagdao de recursos para suas atividades que deveriam ser consideradas
totalmente licitas. Sem politicas mais clara a nivel federal (adaptadas pelos estados e
municipalidades), persistem entraves para que isto se consolide. Perde a sociedade em

geral.
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Gestao e prestacao de contas

Nenhum dos museus e centros de ciéncia pesquisados possui prestacdo de contas
para a sociedade. Ou seja, ndo produzem relatdérios mensais, semestrais ou anuais em
linguagem acessivel e publicados, por exemplo, no site da prdépria instituicdo para
consultas publicas. Obviamente, como organismos publicos, eles prestam contas para
varias instancias de vinculagao administrativa, o que ndo significa necessariamente um
didlogo com a comunidade (que nominaremos nesta pesquisa como “prestacdo de contas

social”).

De todos os museus pesquisados, o Catavento é, definitivamente, o mais
transparente, principalmente por forga da prépria forma de contratagao via Organizagao
Social, que impde a prestacdo de contas trimestral, com relatdrio anual publicizado no
Didrio Oficial do Estado. Mas ndo sd. Ele foi o que atendeu com mais rapidez (mesmo
havendo demora) e o que forneceu informagdes complementares em maior volume. E

também o que publica informacbes mais detalhadas em seu site. Ainda assim,

poderia/deveria também disponibilizar seus relatérios no site da prépria instituigdo.

De forma geral, os trés museus apresentaram demora (minima de dois meses) ou
auséncia de apresentacao das documentacgdes solicitadas para a pesquisa, o que denota
falta de agilidade na organizagao interna, burocracia excessiva e falta de habito com a

divulgagao de dados.

Acessibilidade, acesso, urbis e cidadania

Ha uma reconhecida tentativa da Sabina Escola Parque e do Catavento em buscar
a acessibilidade aos deficientes fisicos em suas instalacdes internas, mas ainda ha muito
trabalho a ser realizado em acessibilidade para pessoas com deficiéncia. O Museu

Exploratério de Ciéncias, que ainda ndo possui sede prépria, ndo garante nem plena
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acessibilidade motora nas instalagdes existentes, onde funciona provisoriamente. Espera-

se que no projeto definitivo isto esteja resolvido.

Os trés museus ndo sdo adaptados ou tém suas atividades, fisicas ou virtuais,
ajustadas plenamente as necessidades dos deficientes mentais, visuais ou auditivos (piso
tatil, autodescritivo, entre outros), descumprindo a Lei 10.098, de 2000, que estabelece

normas gerais e critérios basicos para promogao da acessiblidade.

Recentemente, o Catavento melhorou seu roteiro acessivel, que funciona para
pessoas deficientes previamente agendadas quando percorre atividades exclusivamente
do primeiro andar. Os outros museus, ndo possuem uma politica especifica publica para
grandes grupos. Nenhum dos museus mantém sites dentro do perfil minimo das

instrugdes mundiais de acessibilidade.

Com relagdo ao acesso, novamente, todos os museus mostraram-se ineficientes
em garantir a mobilidade dos visitantes (com ou sem deficiéncia). Nenhum possui acesso
adequado as pessoas que desejam visita-los utilizando transportes sustentdveis, como o

publico urbano (6nibus ou metr6), bicicletas e/ou caminhada.

Pelas cidades onde estdo localizados (Campinas, Sdo Paulo e Santo André), ha
poucas informagdes (tanto em formato quanto em diversidade), que possam facilitar a
vida de quem deseja chegar as instalagcdes sem ser de carro ou dnibus/van fretado (e, por
vezes, inclusive com eles). Ndao ha um trabalho adequado de divulgagdo turistica com
placas fisicas informativas com as direcdes dos museus nos mais variados pontos de

acesso. Poderia também haver mais informagdes sobre o acesso nos sites das instituigdes.

Notou-se que ndo houve um movimento social de integracdo de pessoas com

vulnerabilidade social e os espacos museais.

Com relagao a divulgagao de informacgdes sobre deslocamento ao publico em geral
e a midia, o site do Catavento é o Unico que faz alguma referéncia a maior parte dos tipos
de mobilidade citados, mesmo que de forma bem restrita. E importante destacar que no
site do MC-Unicamp ndo ha informagdes sobre a circulacdo dos prdprios onibus da
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Unicamp, que sao gratuitos, mas tém horarios restritos. Observa-se, assim, uma clara falta
de sintonia entre o funcionamento dos museus e centros de ciéncia com as prefeituras

municipais.

Utilizar a ida a instalacdes culturais e de entretenimento via transporte publico
poderia ser uma estratégia adotada prioritariamente dentro do plano de mobilidade das
cidades; fazendo com que, aos finais de semana, familias inteiras pudessem experimentar

esse tipo de locomogao.

Desde abril de 2013 na cidade de Campinas esta vigorando o “Passe Lazer”**°, que

consiste em dar desconto de 50% no valor da tarifa no Ultimo domingo de cada més. Esta
é uma retomada de uma proposta que existiu durante a administracdao de Jacé Bittar, no
final da década de 80 (na ocasido foi liberado, gratuitamente, aos domingos, transporte
publico para atividades culturais como ida ao Observatdrio o Capricornio, entre outras).
Para esses domingos, por exemplo, o Museu Exploratério de Ciéncias poderia ter uma

campanha especial para atragao de publico.

Ao examinar as diferentes atividades e modos de gestdo dos museus estudados,
fica claro a importancia que tém como complemento educativo-cultural para a sociedade
como um todo. Também se evidenciou o potencial turistico e de integracdo cidada e de

lazer que os museus interativos possuem onde estdo inseridos.

Adicionalmente, por atrairem um grande numero de publico, formado
especialmente por criangas, todo o entorno dos museus precisa estar adaptado a essa
realidade. Transporte, seguranca, acessibilidade, meio-ambiente, entre outros, sdo pontos
relacionados ao funcionamento de um museu e, também, de construcdo da cidadania.

Analisa-los é uma forma de verificar como as agdes voltadas para os museus de ciéncia

120 \/er matéria “'Passe Lazer' comeca em Campinas com tarifa de 6nibus a RS 1,65”, do G1., disponivel em <<

http://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2013/04/passe-lazer-comeca-em-campinas-com-tarifa-de-onibus-r-165.html>>. Acessado em 30
de janeiro de 2014.
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interativos se integram (ou deveriam se integrar) em prol da urbis e envolvem de fato (ou

ndo) varias instancias governamentais.
Divulgagao e Comunicagao

A difusdo dos aspectos da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo é uma preocupacao das
instituicdes pesquisadas. Isso é perceptivel, especialmente, no cuidado com que as
unidades expositivas sao feitas e apresentadas. Hd também o cuidado de se ter monitores

aptos para auxiliar visitantes neste contato.

De outro lado, a divulgagao dos préprios centros interativos ndo conta com esse
mesmo esmero. De formas diferentes, cada centro peca em sua proépria divulgacdo. O
Catavento conta com assessoria de imprensa profissional, mas nao trabalha suas redes
sociais. A Sabina trabalha bem com redes sociais, mas seu site se resume a uma pagina
desatualizada dentro do site da Prefeitura de Santo André. O MC-Unicamp conta com
assessoria institucional, atua com redes sociais, folheteria e possui site criativo, mas atua
em tudo isso de forma aquém do possivel. Em diferentes aspectos, portanto, a politica de

comunicagao deixa a desejar nos museus pesquisados.

Vale ressaltar que a pesquisa constatou a eficacia do antigo boca-a-boca como
ferramenta empirica de mobilizar a visitagao de pessoas para as atividades dos museus.
Sabina e Catavento, que possuem uma maior recep¢do de publico espontaneo, sdo
categdricos em ressaltar o poder dessa forma de divulgacdo. Este ponto foi ratificado pela

pesquisa de campo.

Muitos dos adultos entrevistados estavam ali com suas familias porque algum de
seus filhos havia visitado o local com a escola ou algum parente tinha indicado. Ja todos os
estudantes entrevistados foram categoricos em afirmar que, se pudessem, voltariam com
seus pais, mesmo pagando ingresso. Constatou-se também a importancia das reportagens
televisivas como forma de divulgagdo junto ao publico nao residente da cidade-sede do

centro visitado.
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Um dos aspectos positivos é que os trés museus contam com padronizagao visual e
oferecem informagdes nas préprias instalagdes. Nesse quesito, o Catavento pode ser
considerado um destaque, com distribuicdo farta de mapas e sinalizacGes por todo prédio.
Como ja apresentado, externamente aos centros, na cidade, todas as instituicdes pecam
no uso das ferramentas de comunicagdo. Ndao ha um trabalho consolidado feito com as

secretarias de turismo de cada cidade.

Educacao e visoes sobre educagao

Os museus pesquisados possuem formas distintas de entender e trabalhar a
educacdo. De forma geral, ndo oferecem material educativo de suporte ou fazem
formacdo de professores antes das visitas, como em outros museus, apesar do Catavento
e da Sabina integrarem atividades das secretarias estaduais e municipais,

respectivamente.

Considerando o fato de receberem financiamentos da Educacdo, os resultados
desta pesquisa demonstram que as agdes de suporte educativo podem ser consideradas
insuficientes. Independente de como desejam trabalhar os aspectos educativos, nenhuma
das instituicdes possui material explicativo de suporte ao publico em geral e aos

professores, em particular, com informacdes basicas de cada unidade expositiva.

Ndo ha também fornecimento usual de indicativos de como elas podem ser
utilizadas de forma integrada a educagao formal, de forma complementar ao conteudo
programatico escolar regular. A importancia de buscar essa integragao reflexiva é, evitar,
entre outros, o reforgo usual da dicotomia entre teoria e pratica notado por Amorim

(1995) ao tratar o ensino de Biologia.

A relacdo dicotbmica entre teoria e pratica no discurso e na pratica das
professoras pode ser reflexo, na nossa opinido, da concepgdo de
sociedade que elas tém, por estabelecerem um limite entre Escola e
Sociedade. Considerando essa ultima como um “mundo [& fora”,os
elementos da pratica social raramente vao "adentrar” no espaco escolar,
configurando-se em pontos de partida e/ou chegada para uma
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teorizagdo. A pratica social do aluno, para as professoras, acontece fora
da escola ou acontecerda em um futuro préximo. (AMORIM, 1995. p. 133)

Tampouco ha fornecimento de materiais de estimulo a investigagao em linguagem
apropriada para criangas e jovens. Ou seja, disponibilizagd de textos e/ou recursos
multimidias que possam ser acessados pelos estudantes no pds-visita, contribuindocom a

integragdo entre os diferentes conhecimentos e saberes.

Observou-se a necessidade de agao mais incisiva dessas instituicdes na formagao
de educadores, para além da capacitagdo de estudantes de graduagdo (monitores).
Mesmo a Sabina, o museu mais engajado nesse sentido, apresenta  lacunas,

principalmente se considerarmos o perfil de acdo adotado pelo municipio.

Notou-se também a auséncia de nlcleos para desenvolvimento de pesquisas, bem
como falta de sintonia para agdes conjuntas com os polos de produgao de conhecimento

existentes, exceto aqueles referentes a monitoria.

Gestdo e Sociedade

Retomando os indicadores de gestao, é possivel afirmar pelas informagdes
coletadas, que os museus pesquisados, a despeito do sucesso de suas a¢des (exceléncia e
efetividade das atividades oferecidas), as instituicGes pesquisadas podem melhorar seu

desempenho.

O MC-Unicamp, por exemplo, pode diversificar e ampliar a execug¢ao de novos
projetos, enquanto a Sabina poderia evoluir no indicador economicidade. Por exemplo, se
trabalhasse de forma mais efetiva na mobilizacdo de visitantes, poderia melhorar a
relagao custo-beneficio, considerando-se que o espago construido, com suas multiplas
atividades é sub-utilizado. Ja o Catavento, que possui indices mais elevados de visitacao,
guando comparado aos demais, poderia atuar de forma mais eficiente, potencializando

suas acdes de atengdo a educagao e pesquisa.
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Por outro lado, fica clara a importancia das instituigdes contarem com orgamento
anual regular para suas atividades, assim como planejamento de ag¢des sazonais,
considerando férias, feriados, datas comemorativas etc. Depender de recursos pontuais

impacta no planejando futuro a médio e longo prazos.

Verificou-se que mais importante que o vinculo administrativo é a forma de
organizagdo de trabalho e autonomia das institui¢des. Registra-se, também, a importancia
das instituigdes atuarem de forma mais incisiva na politica museal, tanto de forma

individual quanto via associagdes nacionais e internacionais.

Como apresentado no objetivo geral, esta pesquisa ndao busca uma avaliagao
pontual dos museus pesquisados, mas sim, a partir deles, realizar reflexdes sobre os
papeis e impactos dos museus e centros interativos de ciéncia na sociedade. Apds as
consideragbes feitas, destaca-se que esses museus, independente do vinculo
administrativo da instituicdo, poderiam: ter politicas de funcionamento e finaciamento
mais claras, ageis e definidas; melhorar seus planejamentos e modos de gestdo; buscar
maior transparéncia em suas agdes; integrar planos municipais de ag¢ao urbana; e
melhorar e readequar seus planos educativos com base na formagao cidada e pro-cultura
cientifica. Agindo assim, conseguirao atuar de forma mais efetiva, explorando todas as

suas potencialidades.
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ANEXO |

Perguntas semiestruturadas para coordenadores dos museus

As perguntas semiestruturadas aqui apresentadas serviram de base para as
entrevistas com os coordenadores das trés instituicGes pesquisadas.

1) Como o Catavento/Sabina/MuseuExploratério define sua atuagdo?

2) Vocés se entendem como Museu de Ciéncia e Tecnologia?

3) Se sim, quais equipamentos e/ou a¢des fazem com que vocés se identifiquem dessa
maneira? Se ndo, quais equipamentos e agdes fazem com que nao se definam?

4) Quando o Catavento/Sabina/MuseuExploratdrio foi criado e por qué?

5) O Catavento/Sabina/MuseuExploratdrio é vinculado ao
estado/municipio/universidade? Qual foi seu orcamento para criagdo e qual é o
or¢amento anual para manutengao?

6) Para criacdo, contou com recursos de fontes adicionais? Se sim, quais?

7) Para manutenc¢do, conta com recursos de fontes adicionais? Se sim, quais?

8) Qual é o quadro de funciondrios? Qual o organograma?

9) No caso de trabalhar com bolsistas/estudantes, como é a formagao?

10) A coordenagdo/diregdo geral/pedagdgica é um cargo de comissionado? Vocé integra
o quadro de servidores publicos?

11) Os demais funciondrios sao de carreira ou de regime especial (incluindo os guias)?

12) Qual a média anual de publico?

13) Qual periodo do ano é o de maior publico? Existe alguma maior ou menor visitagdo
ligada a época do ano ou exposi¢do apresentada?

14) Qual o perfil do publico? Ele foi determinado desde a concepc¢do do projeto? Vocés
tém um mapeamento dele?

15) Como é feito o trabalho com as escolas?

16) E com o publico em geral?

17) Como vocés publicizaram as a¢8es da Instituicdo a fim de atrair mais publico?

18) No campo pedagdgico, como a institui¢do foi pensada? Existe um assunto (ou
assuntos) prioritario(s)?

19) Se sim, como se chegou a eles? Se ndo, por qué?

20) Existe um caminho estruturado a ser feito pelos visitantes?

21) Vocés atuam com visitas guiadas? Como acontece?

22) As exposi¢des aqui apresentadas sao originais ou trazidas de outros lugares? Sdo
permanentes ou sazonais?

23) Existe uma curadoria pedagdgia e/ou artistica?

24) Este pode ser considerado um museu “hands on”?
3



ANEXO Il

Entrevistas com coordenadores dos museus
e centros de Ciéncias

ENTREVISTA CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

Entrevistado: Professor Osvaldo Guimaraes

Cargo: Diretor Educativo na Catavento Cultural e Educacional
Data: 22 de maio de 2013

Local: sede do Catavento

Transcrigao

[Osvaldo] O Catavento é uma Organizagdo Social. As organizacBes sociais se canditam a gerir algumas
atividades sociais, entdo uma das atividades sociais sdo esses centros de ciéncia, que a gente evita
chamar de museu e depois eu te falo por qué. Mas outra atividade sociais que o Catavento gere sao
as Fabricas de Cultura. Elas sdo similares aos CEUs, mas ndo escolas na acepg¢do da palavra, sdo
centros de ensino. Quer dizer, os alunos saem da escola e vao para |a ou passam la a manha antes da
escola e vao aprender xadrez, capoeira, multimidia, como fazer um curta-metragem, dangas de saldo,
balé, marchetaria; tem bibliotecas. Atualmente ele gere quatro Fabricas. Sdo bem na periferia de Sdo
Paulo, onde a populagdo mais necessita.

[Adriana] Qualquer organizagdo social do Estado de S3o Paulo ou pode ser de fora?

[Osvaldo] A organizagdo precisa ter um quadro, como entdo todos os funcionarios sdo em regime de
CLT, esse é um aspecto importante porque ele salienta como as Organizagdes Sociais competem
entre si, como se fosse um mundo, e de fato, é de concorréncia. Depois disso temos verbas da
secretaria da educacdo e da secretaria de cultura.

[Adriana] Tenho perguntas semiestruturadas. (...) Como o Catavento/Sabina/Museu Exploratdrio
define sua atuacdo?

[Osvaldo] A atuacdo do Catavento. Esse nome centro de ciéncia é uma tendéncia em nivel mundial
hands on, sdo espacgos de ciéncia interativos. Lugares onde vocé poderd movimentar um péndulo...
Vocé faz experimentos de ética, interatividades também na biologia, pressao arterial, velocidade de
reflexos. Entdo, a gente procura ser o mais interativo possivel. A gente busca agora apresentar os
experimentos, quando se fala em museu, geralmente, estatica, contemplativa. Quando vocé fala em
museu, ndo é o caso. O nosso objetivo é encantar, seduzir, atrair os jovens para o aprendizado de
ciéncias, para eles se encorajarem a estudar cada vez mais, a aprenderem cada vez mais e
contatarem o quanto que a ciéncia fez pela qualidade de vida, pela qualidade da prdpria sociedade,
pela sobrevivéncia da populagdo. Valorizar a ciéncia de uma maneira o mais surpreendente possivel.

[Adriana] Vocés se entendem como Museu de Ciéncia e Tecnologia?

[Osvaldo] Ndo nos entendemos. Ndo é nada velho aqui, ndo sdo museus, pois tudo é novo, todas
foram elaboradas para transmitir alguma mensagem para ou sai com ponto de exclamagdo ou de
interrogacdo daqui, ou varios. Embora a gente tenha uma parceria com Museu de Tecnologia, sdo
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museoldgicas, mas robustas. Tem a mesma preocupacdo. Museu exploratério em S3o Francisco,
Cosmo Caixa, em Barcelona, Pheno em Volfsburg na Alemanha e o outro tecnorama, na Suica. Nés
temos contato aqui com a gente sempre no Brasil, da PUC do Rio Grande do Sul e outro menor é o
museu da vida, da Fiocruz.

[Adriana] Quando o Catavento/Sabina/Museu Exploratério foi criado e por qué?

[Osvaldo] O catavento foi criado — inaugurado ha quatro anos em margo de 2009, com essa intengdo
gue fosse um centro de ciéncias ndo so exatas e bioldgicas, mas também humanas.

Foi um projeto do entdo governador José Serra de aproveitar esse palacio da melhor forma possivel.
O sonho dele era ser um centro de. Para ser justo com os devidos créditos, ele encarregou nosso
presidente do conselho de fazer, fez e inaugurou o catavento em um ano e meio; Sérgio Freitas.

[Adriana] O Catavento/Sabina/Museu Exploratdrio é vinculado ao estado/municipio/universidade?
Qual foi seu orcamento para criacdao e qual é o orcamento anual para manutengdo?

[Osvaldo] O anual é entorno de 20 milhdes, mas sdo dados publicos ou manter em confidencialidade.
Metade da secretaria de cultura e metade da secretaria de educacdo. Nés somos uma organizagado
social independente, com a. conselho etc. pode gerir outro espaco, outra atividade, a criagdo ta
inclusa ai.

Para inclusdo — foi pouco, foram 17 milhGes em relacdo aos museus e centros de museus
internacionais é um valor irrisorio.

[Adriana] Para manutengdo, conta com recursos de fontes adicionais? Se sim, quais?

[Osvaldo] Ainda ndo, é nascitura essa parceria com empresas privadas. A Bayer resolver patrocinar o
laboratdrio faz outras se¢des por dia, estamos comentando, em negociacdo com a Embraer e com
outras empresas também. Com a Bayer ja esta em curso.

Elas acontecem a partir de instalacGes. A gente até prefere que seja assim. A Bayer vai reformular um
corredor, a gente vai e eles providenciaram a execuc¢do, assim fica o mais transparente possivel que
ndo pode sanc¢do em dinheiro. TCU é um dos que vem nos auditar. E a gente tem em todos os
trimestres outras auditorias. E temos mais monitoria privada nds contratamos. Cada centavo é
contabilizado, auditado. Relatério trimestralmente. Bilheteira, tudo detalhadinho. A faixa de valores,
uma instalacdo nova relativamente cara faz metal, trés orcamentos, algumas sdo até um pouco
impeditivas. Uma empresa privada entrega no prazo, etc. Mas se for muito bem fundamentada. Etc.

[Adriana] Qual é o quadro de funcionarios? Qual o organograma?

[Osvaldo] N6s temos. Vou falar do educativo. A gente denomina educadores, educadores seniores e
coordenador. Até assessoria, design. Os que pertencem ao educativo sdo 20. Monitores temos
bastante 150, 75 no periodo da manha e 75 no da tarde.

[Adriana] Quantas pessoas?
[Osvaldo] A limpeza é terceirizada, a bilheteria também posso dar um chute: arredondando bem para
cima 250. O prédio é bem antigo, tem 73 bombas

[Adriana] A coordenacdo/direcdo geral/pedagdgica é um cargo comissionado? Vocé integra o quadro
de servidores publicos?

[Osvaldo] Ndo é comissionado, é CLT. Como foi sua contratacdo? Como te elegeram, quais sdo os
tramites? E escolhido pelo conselho... O governador ndo tem nenhuma escolhida



[Adriana] Os demais funcionarios sdo de carreira ou de regime especial (incluindo os guias)?
[Osvaldo] Os monitores sdo estagiarios, entdo tem algumas diferencas, sdo estagiarios.

[Adriana] Qual a média anual de publico?
[Osvaldo] A projecdo anual para esse ano sdo 600.000. N&s atingimos em quatro anos um milhdo e
meio de visitantes nos ultimos quatro anos. Na minha gestdo aumentou em 40%.

[Adriana] Qual periodo do ano é o de maior publico? Existe alguma maior ou menor visitacdo ligada a
época do ano ou exposicdo apresentada?

[Osvaldo] Tem. Julho é mais de visitante espontanea, sabado, domingo e feriados, espontaneo, més
de janeiro. Julho e janeiro movimentacgdo intensa, mas tudo publico espontaneo.

[Adriana] Qual o perfil do publico? Ele foi determinado desde a concepc¢do do projeto? Vocés tém um
mapeamento dele?

[Osvaldo] Variada. Tanto de idade, quanto de poder aquisitivo. E as escolas também o Catavento esta
no calendario das escolas mais caras e renomadas de Sdo Paulo, tem suas visitas por ano. E esta no
calendario das escolas estaduais. O pessoal do agendamento registra os 6nibus que vem, e vem
Onibus de escolas estaduais, municipais... Mas ndo sabemos o perfil socioeconémico.

[Adriana] Se dentro dessa pesquisa nds fizéssemos uma pesquisa de perfil, vocés achariam isso
interessante?
[Osvaldo] Ah, pode ser. Desde que saia de graca, ndo sobrecarregando os educadores, tudo bem.

[Adriana] Seria uma pesquisa espontanea, ndo esta totalmente fechado. Nos pegariamos um final de
semana e o visitante que quiser responde...

[Osvaldo] Uma coisa interessante sobre os finais de semana e feriados: durante a semana, para
atender a todas as escolas, existe um software que organiza os visitantes. A visita toda dura
aproximadamente duas horas, considerando que o 6nibus leva uma hora pra vir e uma hora para
voltar a escola, eles fazem um periodo escolar aqui. Agora, nos finais de semana, o visitante
espontaneo entra e ficam horas: 3, 5 horas... O resultado é que se vocé vir no final de semana, o
Catavento fica mais cheio porque a pessoa entra e ndo vai embora... Isso nos traz mais manutencao,
mas é interessante porque se vocé olhar o perfil, apenas 13% das visitas vem pelo FDE — eles ganham
lanche e 6nibus

[Adriana] Como é feito o trabalho com as escolas?

[Osvaldo] Um aspecto bom é que temos uma lista de espera de 45 dias para agendamento.
Priorizamos escolas estaduais, que procuram espontaneamente o agendamento. A diferenga é que as
escolas estaduais vém de graca e eventualmente a gente manda um Onibus ir 1a buscar e no final eles
ganham um lanche, com uma barrinha de cereais e um suco (sdo os 13% financiados). Escolas
particulares sdo 13% dos visitantes (sentimos a mesma proporg¢do, na verdade). Temos mais alunos
do fundamental Il e bastante ensino médio.

[Adriana] E com o publico em geral?
[Osvaldo] Ndo mudou muito o espaco expositivo em termos de publico alvo. E muito comum ver os
alunos das escolas assim como o filho, pai e avo visitando juntos. O que aconteceu foi a melhoria, ndo
fica aquele espaco feio, abandonado, como estamos acostumados a ver. E bonito — ndo tanto quanto
a gente gostaria, mas vocé olha o cuidado até nas cores, com a iluminacdo e instalagGes, etc.

6



[Adriana] Como vocés publicizaram as a¢des da Instituicdo a fim de atrair mais publico?

[Osvaldo] A gente disputa espaco na midia, e a gente ganhou pela revista Epoca pela terceira vez
consecutiva o melhor passeio em S3do Paulo, isso da uma visibilidade 6tima. A gente procura trazer
exposicOes temporarias, que sempre da uma chamada na midia — uma a gente recebeu de Chicago e
veio até o Canuto, da Rede Globo, encheu... Mas o principal é o boca a boca — os adolescentes que
visitam principalmente e espalham, querem trazer familia e amigos... Temos site, folders, mas nao
temos publicidade paga.

[Adriana] O site de vocés nao reflete a beleza e interatividade. O que acontece?

[Osvaldo] O site esta em andamento com o “Minuto Experimento” — teremos videos de 30s — 1min
mostrando um experimento... Os grupos de estudos entram no estudio e tem o chroma key e quando
tem uma brecha, eles fazem um video, mas ainda falta tempo para dedicar ao site... Nds vamos
chegar la...

[Adriana] No campo pedagdgico, como a instituicdo foi pensada? Existe um assunto (ou assuntos)
prioritario(s)?
[Osvaldo] Ndo especificamente.

[Adriana] Se sim, como se chegou a eles? Se ndo, por qué?

[Osvaldo]Eu sei e estou plenamente de acordo na concepg¢do que ndao da para mostrar tudo —
mostramos algumas coisas e procuramos fazer isso bem feito. Algumas coisas nas areas de ciéncias
bioldgicas, exatas, tecnologia, humanas e educac¢do. E temos alguma coisa em museologia mesmo,
como histéria. Quanto mais a gente puder fazer em cada drea (sdo quatro grandes areas), melhor a
gente vai aproveitar cada se¢do. A preocupacgdo maior foi bioldgicas, exatas, tecnologias e humanas.

[Adriana] Existe um caminho estruturado a ser feito pelos visitantes?
[Osvaldo] Ha roteiros especificos sim. De acordo com a disponibilidade, especialmente para escolas
(temos roteiros A, B e C... se quiser fazer o F, vai ter que esperar).

[Adriana] Vocés atuam com visitas guiadas? Como acontece?
[Osvaldo] Toda semana os guias tém reuniGes com os orientadores e ao ingressarem eles tém uma
semana acompanhando e tendo treinamento.

[Adriana] As exposicOes aqui apresentadas sdo originais ou trazidas de outros lugares? Sao
permanentes ou sazonais?

[Osvaldo] As exposi¢cOes tempordrias sdo normalmente itinerantes acontecem numa média de trés
meses. Tém umas que vem e ficam seis meses... Essa rotatividade é boa porque nos conecta com o
publico, por causa da novidade.

[Adriana] Existe uma curadoria pedagdgica e/ou artistica?
[Osvaldo] Curadoria no sentido que existe nos museus nao, existe a direcdo educativa, que fica a meu

encargo e eu compartilho com os educadores.

[Adriana] Este pode ser considerado um museu “hands on”?



[Osvaldo] Sim, eu compartilho com os educadores. Temos também os arquitetos que colaboram,
temos umas normas para as instalagdes, como cantos (pra ninguém bater a cabeca) e cores... Tem um
padrdo formulado por todos.

[Adriana] Gostaria de pedir uma nova entrevista daqui, digamos uns dois meses. E solicitar alguns
documentos...

[Osvaldo] Sim, claro. Vou te dar uma pastinha institucional. Na verdade eu tenho uma entrevista por
email, que vocé pode me escrever que eu disponibilizo para vocé.

[Adriana] Obrigada. Eu também vou pedir alguns documentos um pouco mais formais como area
construida, area de visitacdo... Esses dados que vocé ja tem e como vocés sdo muito organizados,
provavelmente vocé ja tem, porque vou pedir até 2012. E eu gostaria de acompanhar para fazer um
acompanhamento antropolégico, uma escola para acompanhar a visitacdo das criangas, ficar ali
observando as instalagGes que eles gostam mais, comentam menos. E a mesma coisa em relagdo a
visitacdo espontanea: vir num domingo, observar...

[Osvaldo] Da visitacdo espontanea, fica a vontade. Eu gostaria por uma questdo de publico e também
sua, se vocé pudesse ter um cracha ou alguma identificagdo da Unicamp, um cracha. E sobre a escola,
eu gostaria que vocé pedisse diretamente para a escola, porque a gente ja teve problemas com
direito de imagem, problemas com pais. Mas eu te mando uma relagao.

[Adriana] Provavelmente vou querer acompanhar uma escola do Estado.
[Osvaldo] Certamente ndo havera problemas.



ENTREVISTA SABINA ESCOLA PARQUE DO CONHECIMENTO

Entrevistado: Professora Marcia Michelin

Cargo: Coordenadora da Sabina Escola Parque do Conhecimento
Data: 20 de maio de 2013

Local: sede da Sabina Escola Parque

Transcrigao
[Adriana Cohen] Primeiro, esse nome Sabina. De onde vem essa inspira¢do?

[Marcia Michelin] Sabina, por causa das Sabinadas [1837-1838, revolta feita por militares, integrantes
das classes média e alta da Bahia, que ganhou este nome devido ao seu lider, o jornalista e médico
Francisco Sabino Alvares da Rocha Vieira], que vocé deve conhecer historicamente...

[Adriana] Eu li algo sobre... mas se vocé tiver...

[Marcia] Eu tenho, se vocé quiser, um resumo que eu posso disponibilizar pra vocé, ou xerocar. Vocé
leva, pois ele ta super bem estruturado. Mas, resumindo: a questdo das Sabinadas. Entdo dos
romanos, com os sabinos, da Guerra das Sabinas [O Rapto das Sabinas, lenda romana que ecoou na
historia da arte] e, ai quando teve a jungao, as mulheres intermediaram, e a ampliacdo do
conhecimento e a troca de culturas e conhecimento. Entdo, basicamente, foi pensado nisso.

[Adriana] Teve uma reunido? Como vocés chegaram nisso?

[Marcia] Esse nome veio, na época, do préprio prefeito, com uma equipe que tinha de marketing, de
propaganda, de como poderia ter um significado esse nome... Entdo foi pensado porque, quando esse
projeto se iniciou, na época do prefeito Celso Daniel até, o nome desse espago se chamava EPAC,
Escola Parque Ciéncia... do Conhecimento. Arte e conhecimento. Entdo tinha esse nome quando ele
foi estruturado e, quando ele estava pra ser inaugurado ocorreu a mudanca do nome. Aquela
administracdo, na época, achou melhor mudar pra Sabina, entdo foi por isso.

[Adriana] Como a Sabina define a sua atuacdo?
[Marcia] Em que aspecto?

[Adriana] Vocé define como um museu de ciéncias, ou...

[Marcia] Como escola. Ela é definida como escola, aonde... ai eu vou te explicar mais pra frente,
depois, até da relacdo da Secretaria de Educacdo do Municipio com este espaco. A questdo da
concepgdo. Eu ndo sei se vocé quer que eu entre...

[Adriana] Pode ir. Fique a vontade.

[Marcia] Entdo vamos l4. Entdo como surgiu a Sabina? Ela veio para que ela fosse uma parte
integrante de apoio de escolas da Rede Municipal de Santo André. Hoje, a rede conta com 51
[cinquenta e uma] unidades, que sdo as EMEFs (Escolas Municipais de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental) do Municipio de Santo André. Entdo, a Sabina, ela existe hoje... estd vinculada a
Secretaria de Educagdo por qué? Porque ela realiza um trabalho ludico e interativo de
complementacdo dos trabalhos e contelddos estruturados em sala de aula. Entdo, por exemplo: a
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professora trabalha um determinado conteddo na area de ciéncias bioldgicas, humanas, e ai ela
complementa as a¢Oes da sala de aula dela aqui. Com uma, duas, trés, quatro visitas, até esgotar o
trabalho que ela realizou dentro da sala de aula.

[Adriana] Entdo todas as escolas municipais, de alguma forma, fazem algum trabalho envolvendo a
Sabina?

[Marcia] Fazem. Esta no roteiro das escolas.
[Adriana] Em quais disciplinas?

[Marcia] Em todas que a gente atua aqui. Desde astronomia, biologia, fisica, meio ambiente... entdo
qgualquer trabalho que a professora faca nessas areas, a gente tem aqui uma continuidade do que é
trabalhado. De que forma? L3, geralmente, se trabalha o conteudo; e, aqui, eles tém a pratica do que
eles trabalharam em sala de aula. Entdo uma agdo complementa a outra.

[Adriana] Comparativamente, vocés se colocam junto a iniciativas como Catavento ou como Estagdo
Ciéncia?

[Marcia] Ndo. Na verdade o Catavento estd vinculado a Secretaria de Educa¢do do Municipio e do
Estado. Nds, aqui, so vinculados a Secretaria de Educacdo de Santo André, da Prefeitura.

[Adriana] Sim, mas estou falando... que vocés ndo se definem como museu.
[Marcia] Nao.

[Adriana] O Catavento, ele se define como museu... como um museu de ciéncias.

[Marcia] Ndo. Aqui, a definicdo é escola, e a gente faz um trabalho de difusdo cientifica, de divulgacdo
de trabalhos... porque nds nascemos para estar junto com as unidades escolares. S6 que, em
contrapartida, nés temos os bolsistas, que sdo estagiarios de uma universidade, de uma Fundacdo
aqui do Municipio. Entdo a gente também trabalha com esses universitarios, no sentido de eles
apresentarem os projetos cientificos - até de ter um trabalho continuado aqui dentro, porque eles
fazem [projetos cientificos] nas universidades... entdo a gente tem essa perspectiva extremamente na
area da educacao.

[Adriana] Incomoda vocés serem conhecidos como um museu de ciéncia?

[Marcia] Na verdade, ndo é um incomodo. E que é uma prestac3o de contas. A partir do momento em
gue nés estamos vinculados a Secretaria de Educagdo, que o nosso recurso vem dos 25% destinados a
educacdo, hd um Tribunal de Contas do Estado que vem fazer uma auditoria e, se ele percebe que
esse espaco ndo esta vinculado a educagdo, as contas sdo glosadas, ou seja, sdo rejeitadas — e o
Municipio ndo pode arcar com essa despesa.

[Adriana] J4 aconteceu algum caso nesse sentido?
[Marcia] Ja aconteceu. Tiveram que devolver...

[Adriana] Teve devolugdo porque ficou entendido ser uma a¢do museoldgica ligada a cultura...
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[Marcia] ... cultura, a conta foi glosada e teve que devolver o dinheiro. Entdo, mais do que
incdmodo... ndo é incdmodo. E uma questdo de prestacdo de servico e do vinculo estritamente a
educagdo para que a gente tenha verba para manter esse espago.

[Adriana] E quando a Sabina foi criada, e por qué?

[Marcia] Ah, a data eu vou pegar pra vocé... eu acho que foi dois mil... a minha memdria pra data é
uma... Quando ela foi inaugurada, acho que foi 2006... se eu ndo me engano... eu posso verificar tudo
isso pra vocé. Mas ela ja foi concebida ha muito mais tempo que isso. Pra um projeto, que eu ja falei,
do prefeito Celso Daniel, né, que visava ter agbes na area da Educacdo, da Cultura, do Lazer, de
qgualidades qualificadas para os municipes, entdo isso jd vem de muito tempo. S6 que ela foi
construida, edificada, se ndo me engano... foi em 2006. Que nds tivemos a concretiza¢do do sonho foi
nessa época.

[Adriana] A Sabina é ligada ao Municipio de Santo André?
[Marcia] Isso.

[Adriana] Qual foi o orcamento de criacdo?

[Marcia] Foi muito alto, eu ndo tenho nem ideia... s6 esse prédio... ah eu tenho medo de te falar um
numero absurdo mas em torno de uns 40 milhGes, 50 milhdes na época...

[Adriana] E, porque esse prédio aqui foi tirado do nada né? Foi feita a montagem, tudo, pra sabina.
N3ao foi readequado. Foi criado do zero.

[Marcia] Nao, ndo. Nao sei se vocé sabe, vocé ta ai anotando na tua listagem, no teu roteiro: esse
prédio, ele é premiado. Vocé sabe disso? Quem construiu esse prédio... a obra... a obra é do Paulo
Mendes da Rocha. Vocé ja ouviu falar dele?

[Adriana] Nao.

[Marcia] Entdo marca [no papel], porque é importante vocé buscar ele na internet. Entdo o arquiteto
da obra chama Paulo Mendes da Rocha, e esta obra faz parte de um conjunto que ganhou o Prémio
Pritzker de Arquitetura. Entdo essa obra é premiada internacionalmente, no conjunto de obras do
arquiteto. Entdo o prédio, em si, ja € um acervo (risos). A gente até tem estagiarios de arquitetura,
gue procuram a gente, pra vir fazer pesquisa com a parte arquitetonica do espaco. Entdo foi
concebido pra isso, né. Ocorreram algumas mudancas de concepg¢ado, se era pra Educacdo, se era pra
Cultura, mas s0 ia ter verba pra manter esse espaco se ele fosse vinculado a Educacdo. Se fosse
vinculado a outra Secretaria, ndo haveria verba para manter.

[Adriana] Entdo essa questdo da verba ajudou na concepc¢do do que se entende hoje, né. [Marcia
concorda]. Na criacdo, vocés tiveram recursos tradicionais de outras fontes que ndo do Municipio?
Por exemplo...

[Marcia] Ndo. Como Fundagdo, como investimento de outras empresas, nao.

[Adriana] E para manutengdo?
[Marcia] Foi 100% Municipal.
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[Adriana] E vocés cobram ingresso?
[Marcia] Sim.

[Adriana] Mas vocés ndo cobram ingressos de escolas, so de visitantes...
[Marcia] Exatamente.
[Adrianal]... visitantes extras.

[Marcia] Nés cobramos de algumas escolas. De quem que a gente ndo cobra nada? Dos nossos
alunos, da Prefeitura Municipal de Santo André, dos alunos da Rede Estadual do Municipio de Santo
André. Se vocé quiser eu te passo um decreto depois, como é cobrado dos outros.

[Adriana] Otimo. Por favor. Toda documentac3o depois vai ser super importante.

[Marcia] Entdo te passo. Entdo aqui um decreto é 50%: aposentado, idoso, professores de outra rede,
estudantes, pagam 50%

[Adriana] E o que esses ingressos significam no orgamento de manutengdo da Sabina? Vocé tem uma
porcentagem?

[Marcia] Tenho. O valor que a gente arrecada, hoje... nés temos muita gratuidade também que as
pessoas solicitam e a gente, tanto é que ndés mudamos o decreto agora, estamos fazendo uma
readequacdo que ainda ndo foi aprovada. O dinheiro vai pro Fundo Municipal de Educacdo, entdo vai
para um Fundo prdprio, que é do Municipio e representa hoje, muito pouco pra nds. Se a gente fosse
depender desse recurso que entra por bilheteria, a gente ndo conseguiria manter nem a limpeza
daqui.

[Adriana] Mas vocé tem uma ideia de porcentagem, entre dez...

[Marcia] Vamos fazer a conta: mais ou menos, por més, vamos colocar 50 mil reais. Por més. Uma
base. A Sabina tem um gasto anual de dez milhGes. Entdo ai vocé faz a conta de quanto da.

[Adriana] Ok. Entdo vocés ndo recebem recursos de outras fontes?
[Marcia] Ndo. Esta se buscando, mas é dificil.

[Adriana] Mas se busca, ndo é uma...

[Marcia] Se busca, ndo ta fechado.

[Adriana] Nao ta fechado, né? “Ah, é s6 do Municipio”...

[Marcia] Ndo. Ndo, tanto é que a gente esta buscando exposi¢cdes temporarias, com outros recursos,
por patrocinio Petrobras...

[Adriana] E até hoje isso ndo aconteceu?
[Marcia] Ainda ndo. Mas ha essa abertura, sim.

[Adriana] Qual o quadro de funcionarios hoje?
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[Marcia] Quase 300.
[Adriana] A coordenacéo geral, né...? E sua (risos)

[Marcia] Sou eu... ah, deixa eu te falar, que é interessante isso, ndo sei se é a sua pergunta: essa
coordenacado, hoje, sou eu a responsavel, eu sou do quadro de professoras do Municipio.

[Adriana] Isso, essa era a minha pergunta!

[Marcia] Eu sou do quadro de professoras. Eu sou funcionaria de carreira, tenho 28 anos de rede,
entdo ja passei por escolas como diretora, passei como assistente pedagodgica, coordenadora...
guando comegou a Sabina, 2006, por ai, eu estava na coordenagdo, entdo eu vi isso aqui crescer... ai
0 que a gente vé em Santo André que eu acredito que tenha em outros Municipios: muda a
administracdo, muda o governo — se ndo é do mesmo partido...

[Adriana] Muda o cargo convencionado.

[Marcia] Muda, todo mundo muda. A minha funcdo é gratificada. Entdo, o que aconteceu: a gente
tava numa administracdo PT, foi a uma oposi¢do ao PT, entdo quando teve essa mudanga nds saimos;
agora o PT retornou e me convidaram novamente pra estar assumindo (sic). Porque facilita...

[Adriana] ... essa segunda gestdo.

[Marcia] Isso. O que facilita minha vinda aqui. E esse conhecimento que a gente tem da rede que a
gente tem que atender. Entdo as demandas... por isso que é muito importante. Nés estamos aqui, a
gente tem que priorizar as demandas que as nossas escolas nos propde. Entdo é interessante que
vocé tenha uma pessoa do quadro.

[Adriana] E os demais funcionarios, eles também sdo funcionarios municipais, de carreira, ou eles sdo
contratados, extras...

[Marcia] Vocé ta preparada?
[Adriana] Estou (risos)

[Marcia] Entdo vamos la. Junto comigo, que eu sou a coordenadora pedagodgica, eu tenho mais duas
assistentes pedagogicas que sdo de carreira. Que é a Mari e a Solange que estdo aqui. Entdo nés
somos da equipe de todo o apoio da Secretaria. Fora a gente, nds temos dois auxiliares de
enfermagem — o quadro da prefeitura que eu estou te falando, ta? Dois auxiliares de enfermagem...
nossa, € muita gente.

[Adriana] Tudo bem, sé pra ter uma ideia, porque eu t6 gravando.

[Marcia] E depois o pessoal da limpeza, que sdo as pessoas contratadas, passam por uma sele¢do, que
elas tém baixa renda, entdo eles ficam contratados por dois anos...

[Adriana] Entdo eles sdo terceirizados?
[Marcia] Nao, sdo contratados pela prefeitura via um concurso tempordrio.

[Adriana] Ah, concurso temporario, ok.
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[Marcia] Ta? Fora eles, nds temos as empresas, que participam de uma licitacdo, ganham e ai trazem
os funciondrios...

[Adriana] E esses funcionarios atuariam no qué, na parte de manutencdo...?

[Marcia] Tudo. Nds temos coordenador cientifico, tem a parte de manutengdo, tem técnicos em
biologia porque a gente tem um zooldgico, tudo por empresa terceirizada.

[Adriana] Hoje vocés trabalham com quantas empresas?
[Marcia] Mais de dez.
[Adriana] Ta.

[Marcia] desde a manutencgdo do elevador, os carrinhos que a gente tem |4 embaixo, pra Cidade do
Transito...

[Adriana] Vocé se sente confortavel com essa estrutura? Coordenando essa estrutura?
[Marcia] O conforto se da pelo conhecimento que a gente tem, prévio. Mas ndo é o que seria ideal.
[Adriana] O que seria ideal?

[Marcia] Eu acho que um numero reduzido de empresas — bem reduzido... de dez passar pra duas
empresas... eu acho que seria o ideal trabalhar nessa perspectiva.

[Adriana] E o restante de funcionarios de carreira.

[Marcia] Da prefeitura. Tem também os bolsistas... isso ndo é um contrato de licitacdo; é um
convénio. Sem fins lucrativos.

[Adriana] Quais universidades?

[Marcia] Com uma universidade, que chama Fundacdo Santo André. Eles disponibilizam pra gente 162
bolsistas.

[Adriana] E esses bolsistas trabalham como guias?
[Marcia] Exatamente. Todos passam por formagdes, entdo...
[Adriana] E como é essa formagdo dos guias?

[Marcia] Dos bolsistas, eu chamo eles... a formagdo é composta por todas as areas que a gente
atende aqui. Entdo eles passam, nds temos uma das empresas que é responsdavel pela formacao.
Entdo a gente precisa de uma pessoa pra fazer a formacdo de Fisica. Entdo tal pessoa vem, faz a
formacdo de Fisica em todos os experimentos, passa todos os conceitos, os principios... e a gente
sempre trabalha na perspectiva de ndo ficar que nem um papagaio; que muitas vezes €é isso o que a
gente encontra, e ainda a gente tem essa cultura aqui; isso ndo é facil. Vocé vai apresentar o
equipamento, “Ah, isso aqui...”. Vocé ta vendo ja o que é isso. A gente trabalha na perspectiva da
reflexdo, do questionamento. Entdo quando visitante vem, “O que vocé acha que é isso? Onde vocé
encontra isso no seu dia a dia?”
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[Adriana] E qual o tempo de formacdo?

[Marcia] E continuo. A gente tem uma formagdo mais pontual quando eles entram, de Fisica...
[Adriana] Que seria de quantas horas, mais ou menos...? Quantos dias...?

[Marcia] Muitos dias. Um més.

[Adriana] Um més de formagdo antes de coloca-los...

[Marcia] Eles ja ficam. Eles vao ficando, s6 que eles ficam junto com os outros que ja estdo em
atendimento. Em observacao.

[Adriana] E depois de um més é que se da...

[Marcia 16:37] Comeca entdo a pegar os grupos sozinhos, mas sempre com o acompanhamento de
uma outra pessoa. E depois, durante todo o processo, eles vao passando por formacdes periddicas.

[Adriana] Eu ia justamente perguntar se existe algum coordenador pedagodgico... mas existe
coordenador pedagdgico de uma empresa...

[Marcia] Temos também um coordenador cientifico, né? As empresas, elas fornecem pra gente...
entdo tem uma das empresas, que ele é coordenador cientifico que nos auxilia com as questdes. A
gente vé as demandas, “Olha, eles estdo precisando de formac¢do aqui”. Entdo vocé tem que correr
atras e buscar formacao pra gente.

[Adriana] Qual a média anual de publico do Sabina?

[Marcia 17:19] Muita gente...! nds passamos isso agora, vou pegar pra vocé (chama a Solange, que
indica a Mara; o Nelson pediu isso ano passado). Ela ja vai ver pra gente.

[Adriana] ai entdo eu tenho uma curiosidade: a Sabina nasceu, entdo, como suporte pra Secretaria
Municipal de Ensino...

[Marcia] Na verdade ela nasceu como um... um foco pra difusdo e cultura, de ciéncias, educacao, s6
gue, pra que ela pudesse se manter, acabou se vinculando totalmente a educacao.

[Adriana 18:15] Por qué é que vocés resolveram abrir para o publico em geral?

[Marcia] Porque era um espago muito grande, muito interessante, um espag¢o que traz uma
diversidade de concepcdo, de visualizagdo, de conceitos e que a gente acredita que poderia... ficar
fechado seria um desperdicio. Entdo vamos abrir para a populacdo pra que eles pudessem ter acesso
aisso. E agora nés estamos com uma proposta de atender a noite, também. Para facilitar ao publico...
agora, para agosto.

[Adriana] Hoje, o publico em geral representa quanto?

[Marcia] Bastante gente. Olha, vamos por que, de final de semana, mais ou menos duas mil... mil e
guinhentas pessoas por final de semana. Trés... seis mil pessoas de final de semana [por més] a gente
teria mais ou menos. Seis mil e o publico mensal... [Faz contas em voz alta] Seis mil... quatro, oito,
dezesseis... com a capacidade maxima, vamos por ai uns... 12 mil de escolas... seria uns 50%.
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[Adriana] E vocés tém um estudo desse perfil? Vocés sabem quem é que vem aqui, de onde eles vém,
sdo municipes de Santo André, se sdo pessoas de fora...

[Marcia] Na verdade, a gente ndo tem o mapeamento. Nds ndo temos uma pesquisa ou pessoas indo
perguntar. Mas eu acredito que, pelos momentos que a gente vem, pelo retorno que a gente tem de
telefonema, de email... 80% é daqui da regido. Até pela facilidade do ingresso.

[Adriana] Se fosse o caso de, mais pra frente, a gente fazer... de repente, pegar uma semana pra fazer
uma pesquisa, a gente poderia fazer? Essa pesquisa?

[Marcia] Mandando email, pra mim é até bom, pode mandar! Pra nds é interessante.
[Adriana] De repente a gente pode fazer por adesdo, vocé preenche um questionario...
[Marcia] E sé vocé me solicitar por escrito.

[Adriana] Qual o periodo de maior publico? Hd um padrdo?

[Marcia] Vocé quer saber das escolas ou do publico em geral?

[Adriana] Dos dois, se houver.

[Marcia] Publico em geral, a gente tem maior acesso durante as férias. Porque a gente abre a Sabina
todos os dias para o publico em geral, do meio-dia as seis da tarde.

[Adriana] Vocés abrem inclusive segunda?

[Marcia] Nao, segunda é fechado sempre para manuteng¢do. A gente abre entdo quando vem um
numero grande e feriados, né, que caiam durante a semana. Como esse que caiu dia primeiro de
maio, em uma quarta-feira, se ndo me falha a memédria. Lotou! Lotou com o pessoal aqui da regido.
Lotou, lotou. Entdo assim: quando é feriado santo, a gente quase ndo tem visitagdo nenhuma. Feriado
santo é uma situacdo muito complicada. Porque como no nosso decreto, feriados a gente abre, entdo
a gente respeita todos os feriados, independente de qualquer coisa. S6 que é um feriado que a
populagdo ndo procura o espaco.

[Adriana 21:35] Essa populagdo, em geral, ela gosta de andar livremente ou...

[Marcia] Andar livremente. Porque a gente ndo tem [visita] monitorada aos finais de semana. Sé livre.
E ndo ha solicitacdo para que haja isso. Porque a gente tem bastante bolsista no espacgo. Entdo,
gualquer coisa, eles podem perguntar, a todo momento... que eles tém retorno.

[Adriana] Quanto dura, qual o tempo de uma visita guiada escolar?
[Marcia] Olha, eles entram oito e meia e vdo embora 11h, 11 e meia [faz calculos]. Duas horas e meia.
[Adriana] Duas horas e meia. E vocés atendem de manh3d e a tarde.

[Marcia] O que é legal e importante te falar: nds temos dois tipos de visita para as escolas. A gente
tem a Exploratdria, que geralmente a gente usa com os nossos alunos para os menores...

[Adriana] Os menores, qual faixa [etaria]?
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[Marcia] Da creche até cinco anos. O que é exploratdria? Eles vém e fazem sé o percurso, sem
nenhuma, nenhum ponto fixo, focado; entdo eles fazem sé uma volta pelo espaco. E tem a Focada.
Qual é a Focada? Quando o professor manda pra gente, através do planejamento que ele executou,
qgue ele quer trabalhar as areas do conhecimento em algum contelddo especifico. Por exemplo,
educacdo ambiental voltada ao pinguindrio. Entdo ele marca aquela aula, duas ou trés vezes. Entdo a
primeira aula ele tem: um mddulo, o segundo mddulo e o terceiro mdédulo; os contelddos vdo sendo
detalhados nessas trés, quatro visitas. Entdo eles podem escolher por temas — a gente tem uma
listagem de temas — ou eles podem escolher o Exploratodrio.

[Adriana] E como é esse agendamento? Os professores fazem? Cada escola tem...
[Marcia] A gente manda para as escolas uma cota.
[Adriana] E vém quanto? Quarenta alunos?

[Marcia] A gente atende, no maximo, 30. S6 que, qual é a vantagem da nossa rede? Hoje, se ndo me
falha a memodria, sdo duas salas de aula sé que nds temos com 30 alunos. Todas as outras tém um
numero menor. Entdo Santo André sai na frente nisso também, porque as salas ndo sdo superlotadas.
Entdo nossa cota sdao 30 alunos...

[Adriana] E qual a cota da escola, de visitas?

[Marcia] Entdo, depende muito. Porque nés retornamos agora esse ano - Conseguiu?? [se dirigindo a
uma terceira pessoa]

[Pessoa] Tem Geral, da Iprodesc [Instituto de Promocdo ao Desenvolvimento Cientifico] e as
Gratuidades.

[Marcia] E sé ela somar, né? T4 bom, obrigada.
[Pessoa] Quer uma calculadora?
[Adriana] Nao precisa.

[Marcia] Nao precisa, obrigada. Como nds retomamos agora, na prefeitura, entdo nds estamos, ainda,
em fase de reorganizagdo. Entdo porque é que é interessante que, enquanto a gente, como
professora da rede, esteja aqui novamente? Eu estava em sala de aula, na administragdo da oposicao.
E ai, o que vinha da Sabina pra gente? Olha, vocé tem que ir duas vezes na exposi¢ao tempordria (que
eu vou te mostrar). S6 que eu trabalhava uma situagdo, um conteldo, na minha sala de aula, que ndo
tinha nada a ver com aquilo. Entdo eu ja vinha pra ca mal humorada. Os meus alunos, sem interesse.
Entdo, quando nds retomamos aqui, 0 que nds pensamos? Reorganizamos o agendamento de que
jeito? Vou te dar um exemplo: vocé tem cinco salas de aula na sua escola. S6 um exemplo, pra vocé
entender. Vocé tem cinco salas. Eu vou te disponibilizar duas vindas a Sabina por sala. Entdo vou te
mandar dez cotas. Vocé, junto com a sua assistente pedagdgica na escola, em cima do teu plano, que
vai definir — me mandar um retorno — em cima do que vocé quer. Do que vocé quer. Por exemplo, sdo
cinco salas. Essa professora que tem duas cotas vai falar “Ndo, eu ndo quero. Eu sé quero ir em um
dia para fazer uma Exploratéria”. Entdo sobrou uma vaga dela. Ela pode passar para um outro
professor que, ao invés de vir duas, ele vem trés.

[Adriana] Assim, isso ja esta acontecendo?
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[Marcia] Ja estamos mandando para as escolas. Porque, na verdade, nossa rede vai comecar agora,
no final de maio.

[Adriana] No final de maio é que vai comecar... entdo vocé ta recente, também... vocé reassumiu
recente.

[Marcia] Exatamente. Eu reassumi agora, em janeiro. Entdo nds fizemos isso: entdo as escolas vao ter
uma cota, e eles que vao indicar pra gente o que eles querem trabalhar. A Unica diferenca é o quarto
e 0 quinto ano, que sdo alunos que estdo saindo, que sdo os mais velhos, que fora as [visitas] que eles
podem escolher, eles vao vir duas vezes ao planetario. A gente ta fazendo é um trabalho, e como eles
vao sair, eles sdo maiores, tal, a gente ta fazendo isso.

[Adriana] E vocés fornecem Onibus, lanche?

[Marcia] Para os nossos alunos, sim. Tudo. Os 0Onibus sdo da Sabina... uma das coisas que eu
estranhei: quando eu vim pra cd, eu sai daqui com 20 6nibus nossos — vocé viu ja? Com logotipo...
ndo sei se vocé ja viu os Onibus da Sabina pela rua?

[Adriana] Nao.

[Marcia] entdo, os nossos 6nibus com o simbolo da Sabina... eu sai daqui, tinham 20 6nibus. Quando
eu retornei, agora, nés temos dez.

[Adriana] Foram transferidos pra outro lugar...

[Marcia] Entdo isso prejudica também bastante, porque se a gente tivesse os 20, vocé conseguiria
organizar mais vindas dos alunos para ca.

[Adriana] E dai vocés dao qual tipo de suporte para os alunos, o 6nibus e...
[Marcia] E o lanche.

[Adriana] Uma curiosidade, que eu posso observar também durante as visitagdes: qual o tipo de
publico vocé acredita — na sua percepgao — que se identifica mais com a Sabina? De acordo, até,
inclusive, com a faixa etaria. Qual aquele publico ou, de repente um perfil de escola, um perfil de
cidaddo, pessoas de maior renda, menor renda... existe isso ou ndao?

[Marcia] Olha pela minha percepc¢do — e olha que eu vim aqui aos finais de semana também — os
alunos que vem aqui... é engracado porque as pessoas ficam encantadas com o lugar, entdo ndo da
pra te identificar um publico, especificamente. A gente tem aluno de creche, que vem aqui, quando
chegam ao pinguinario eles enlouquecem... eles enlouquecem. Quando eles vdo no aquario eles
enlouquecem. Em contrapartida, eu vi aqui num feriado, tinha um casal, ja de idade. Onde eu ia, eles
estavam participando; eles falavam assim: “Eu sou de S3o Caetano e eu ndo conhecia isso. Como?
N3o pode! Eu vou indicar isso aqui pra todo mundo, isso aqui é muito... ”. Entdo vocé vé: as pessoas
se entregam aqui. Entdo o que eu posso falar: durante a semana, quem ama? Todos os alunos que
vém aqui. Todos, sem exce¢do. Até os nossos alunos do EJA. Sabe o que é o EJA? A noite, eles
também ficam encantados. Vou te falar do EJA entdo, vai. O EJA, que eles gostam demais: o
planetario.
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[Adriana] O EJA é o planetario. Entdo vocé tem equipamentos que sdo atrativos a faixas etdrias
diferentes.

[Marcia] Diferentes. Que nem, o planetario, o publico em geral é enlouquecido pelo planetario. Eu
gostaria até que, quando vocé retornasse, vocé viesse num horario em que vocé pudesse participar
de uma sessdo. Porque hoje, ndo sei se vocé ta sabendo, o planetario do Ibirapuera ta parado, o
planetario do Carmo também td parado. Entdo o que a gente tem na regido é aqui. E esse é o melhor
planetario do Brasil. Em termos de tecnologia, de cupula, de espaco; é um planetario de ponta,
mesmo. E o pessoal ama o planetario. Entdo o publico em geral que vai, fica encantado, assim como
os pinguinzinhos encantam, os peixes encantam...

[Adriana] E é até por isso que vocés querem abrir a noite.
[Marcia] Exatamente.
[Adriana] O publico que tem interesse estaria vindo a noite.

[Marcia] Exatamente. Nds temos uma minicidade de transito, as criancas enlouguecem. Porque tem
carrinho de golfe que faz o percurso como se fosse 6nibus; ai tem a ciclovia que eles recebem uma
bicicleta, capacete, todo o equipamento... eles adoram também! Nés temos quatro animais — ah, eles
estdo no banho agora. S3o quatro vira-latas, ndo sei se vocé sabe disso. Nés temos um projeto que se
chama Posse Responsdvel. Pra adogdo. E faz parte de uma daquelas aulas focadas, ndo sei se eu te
falei... nossa, as criangas, quando vém... é porque elas manipulam o cachorro... eles ficam
enlouquecidos. Entdo depende do que vocé vé, entendeu?

[Adriana] Isso também é uma documentagdo que eu gostaria de te pedir depois, por email; que vocé
me desse uma relacdo dos equipamentos, acdes e atividades que vocés tém de permanéncia e, é
claro que as sazonais sao dificeis, ndo é? Mas, se de repente, vocés tiverem uma sazonal que também
faca parte da programacdo, “Ah, isso s6 acontece nas férias”, isso é muito importante pra mim
também. Antes até do que fazer esses acompanhamentos de visita. E, com relagdo ao publico: o
publico de escola, como vocé trabalha com ele, pra mim ja esta bem claro. Mas e o publico geral,
como voceé trabalha? Vocés fazem divulgagdao? Como vocés publicizam a Sabina? Existe divulgacdo no
radio, em jornal, como é?

[Marcia] Existe a midia. A impressa, através dos jornais; os jornais da regido sempre estdo
divulgando...

[Adriana] Que sdo midias pagas.

[Marcia] Sdo midias pagas. E temos também o Facebook, tem o Portal da Prefeitura... entdo quem
entra, tem 13, “Sabina Planetario”. Entdo é divulgado por ali também... Tem a comunicagdo da
prefeitura que, eventos especificos, ela também faz a divulgacdo; tem outdoors pela cidade, que
agora foram retirados pela mudanca de administracdo, mas geralmente a gente tem — uma das
propostas é essa; mas, ainda assim, necessita-se de mais divulgacdo desse espaco.

[Adriana] Vocés contam com um profissional de comunicagdo interno? Nao estou falando do suporte
de comunicacdo interna da prefeitura...

[Marcia] Ndo. Ndo tem.
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[Adriana] Particularmente, vocés trabalham com folders e cartazes também?

[Marcia] Trabalhamos. Tanto é que o folder que eu tenho é da minha primeira administracdo.
Quando eu cheguei aqui, a administracdo anterior até fez o impresso, s6 que, quando passou pra
mim, tinha um monte de informacdo equivocada, tinham fotos... que assim, vocé sabe deve estar
sabendo, que qualquer imagem de pessoas que vocé ponha vocé tem que ter autorizagdo; ndo tinha,
entdo eu pedi pra recolher tudo... teve que ser recolhido tudo e ser refeito o material.

[Adriana] Para vocé, como gestora de um espaco de educacdo ndo formal, vocé acredita que é
importante... Seria importante ter um comunicador integrando a sua equipe ou ndo? Ou o
comunicador na prefeitura ja...

[Marcia] Ndo, eu creio que seria importante. Seria.

[Adriana] Particularmente, o site de vocés ele... ele ndo representa talvez o que a...
[Marcia] Nado, ndo representa.

[Adriana] E como vocés querem trabalhar com essa parte, ndo querem...

[Marcia 33:57] Entdo, nds até tivemos uma reunido na sexta-feira, uma reunido da Secretaria...
Chama-se planejamento estratégico, entdo sé vao algumas pessoas e a gente estava reclamando de
alguns equipamentos que nds temos, fora esse, que necessita uma divulgacdo, através de um site que
represente o que nds somos. Entdo esta se estudando uma forma de organizar o site que traga a
nossa cara, né? Que traga a nossa identidade. E a gente tem até a possibilidade de pagar. Entdo o que
falta? E o que eu te falei, essa questdo, essa transposicdo, essa mudancga de administracdo, no
comeco, ela é muito dificil... Porque vocé tem que retomar, vocé tem que ter um logo novo, uma
impressao nova...

[Adriana] E, vocés estdo ha quatro meses fazendo... um trabalho interno.

[Marcia] Exatamente, entdao demanda um tempo. E eu, enquanto Sabina sozinha, ndo posso tomar
algumas posi¢des que sejam descoladas do resto da prefeitura, porque a gente sempre tem que estar
caracterizando nosso vinculo com a Secretaria de Educacdo. Mas o site poderia ser muito aprimorado
e a gente ja esta pensando em algumas coisas.

[Adriana 35:10] No campo pedagdgico, como a Sabina foi pensada? Cada estrutura, cada
equipamento desse, saiu de onde a ideia?

[Marcia] Na época, a gente tinha um... na verdade, dois doutores em biologia...

[Adriana] Que seriam...?

[Marcia] Mario Domingos e o André... ndo me recordo o sobrenome dele mas eu tenho ai.
[Adriana] Daqui, de Sdo Paulo?

[Marcia] Nossa, uma universidade maravilhosa... em S3o José dos Campos, a universidade... ndo vou
lembrar. Conversamos no inicio, entdo eles vinham com a parte cientifico-pedagdgica e eu dava
algumas opinides na parte da rede. Tanto é que hoje a gente avalia que, esse espaco... depois, a
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gente tinha espaco pensado pra criangas de creche e menores, e ai acabou-se ficando mais focado,
hoje, para os alunos do ensino fundamental. Entdo a gente esta retomando a questdo da educacgao
infantil aqui também, que foi esquecida por quatro anos.

[Adriana] Entdo vamos dizer que, hoje, seu target principal, sua faixa, ela é de alunos de 6 a 15 anos?
[Marcia] E, isso no ensino fundamental e no EJA.

[Adriana] Entdo agora vocés estdo retomando a questdo da educacdo infantil, que seria de um a...
[Marcia] De zero até os... seis anos, vai.

[Adriana] Entdo, inclusive bebés?

[Marcia] Inclusive.

[Adriana] E ai é um trabalho também junto as creches municipais.

[Marcia] Exatamente.

[Adriana] Existe um assunto? A Sabina tem um assunto? Que ela fale as pessoas? Por exemplo, aqui a
gente trata de Ciéncias Naturais. Aqui a gente trata de Exatas.

[Marcia] Ndo, é multidisciplinar. Eu lembro das nossas discussdes la atras. Além de ser multi, o que a
gente queria sempre fazer a questdo das ciéncias ligadas ao cotidiano. Que eles entendessem que, no
cotidiano deles, no dia a dia, a ciéncia estava presente, e ndo de uma forma chata.

[Adriana] Entdo esse é o assunto.
[Marcia] Esse é o assunto.
[Adriana] Ciéncia ligada ao cotidiano.

[Marcia] A questdo da ludicidade e da interatividade. Isso eu acho que seria a “capa”. A Interatividade
e o lddico.

[Adriana] Entdo ta até aqui nas minhas perguntas, eu vou até fazer: Vocé acredita que esse é um
espaco hands-on? Que eles chamam aquele que vocé pode tocar; vocé pode...

[Marcia] Experimentar. Sim.

[Adriana] Que, apesar daqui ndo ser um museu de ciéncias, mas se caracteriza nos museus de ciéncia
como sendo um espaco hands-on.

[Marcia] E isso mesmo.
[Adriana] Existe um caminho estruturado? Um percurso?
[Marcia] No inicio havia. No inicio havia. Hoje, ndo mais.

[Adriana] Por qué?
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[Marcia] Porque, antes, nds haviamos pensado assim: desde a origem do universo, que tem um
tunel... entdo vocé entrava, né, vocé tem um globo terrestre — ndo sei se vocé ja visualizou ele?

[Adriana] Nao, eu ainda ndo fiz uma visita...
[Marcia] Entdo, vocé entrava, tinha o globo terrestre, que ele é feito de materiais reciclados,
[Adriana] Ah, mas eu vi nas fotos! Varias fotos.

[Marcia] Entdo ai vocé se localiza no globo, e vocé entrava, tinha um mapa da cidade de Santo André
— tem ainda — que se localiza no municipio... ndo é, entdo a questdo da localizacdo do espaco...A
gente comecava pela origem da vida. Entdo tinha um tunel da origem do universo, onde vocé
passava, o Big Bang, tal; ai vocé caia na Sala da Vida, onde tinham os dinossauros, os fdsseis; ai, dos
fosseis, vocé passava por um mergulho no tanque oceanico. Ai vocé subia, tinha a questdo das
células, dos virus; ai vocé ia para o Homem Virtual, que era a questdo da biologia, entrava na
microbiologia, ai vocé entrava na Fisica; da Fisica tinha uma parte que vocé ia para a Matematica, e ai
da Matematica vocé descia par a Exposicdo Temporaria. Era esse o roteiro.

[Adriana] E por que ndo mais?

[Marcia] Porque o Tunel existia, e ele falava um pouquinho de astronomia. Hoje, com o planetdrio,
aquele tunel ficou...

[Adriana] Entdo o planetario é recente?
[Marcia] O planetario é recente.

[Adriana] E de quando? [Marcia] Foi inaugurado hd, mais ou menos, um ano e meio. Nds que
compramos o material, s6 que foi inaugurado na outra gestdo. Entdo ele ficou pobre demais — vamos
usar essa palavra. Entdo ele ndo representa mais o que a gente tinha ideia, a principio. Entdo nds
estamos até pensando em tirar esse Tunel da Origem do Universo, vir com uma outra proposta e,
pensando nessa reestruturagdo, ndo cabe mais esse roteiro.

[Adriana] Aqui vocés tém uma curadoria pedagdgica e artistica?
[Marcia] ndo.

[Adriana] Como é que foram pensadas as estruturas pedagdgicas e artisticas? Pedagdgicas pelos
professores, né? E artisticas?

[Marcia] Vamos |4, vou comecar pela primeira exposicdo que nds fizemos aqui. Esse espac¢o, quando
nds pensamos as exposicoes temporarias, € para que alimentasse a necessidade do publico em
retornar. Porque se vocé vai... por exemplo, na Estacdo Ciéncia, uma vez, a segunda vez é legalzinha,
a terceira vez vocé ndo tem mais necessidade porque vocé ja viu tudo o que tinha ali. Entdo esse
espaco veio para que vocé tivesse a vontade de sempre estar retornando [sic] com coisas novas. Por
isso temporaria, de seis em seis meses, podendo prorrogar um pouco. Ai nds comecamos a ligar
matematica com a exposicdo temporaria, usamos a exposicdo de um artista andreense, ndo sei se
voceé ja ouviu falar do Sacilotto, Luis Sacilotto? E um concretista premiado mundialmente; entdo ele é
um grande icone da cidade, um grande ‘figura’ da cidade, entdo a primeira exposicdo foi dele aqui. E
ele tem um trabalho geométrico muito interessante, que cai na matematica, cai na ilusdo de ética, da
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fisica... entdo as criangas faziam oficinas, todas relacionadas a exposi¢cdo que estava [vigente] naquele
momento. Saimos dessa exposicdo — porqué é que a gente trabalhou bastante o Sacilotto? Até o
nome de uma das unidades escolares é Luis Sacilotto. E todas as criancas da rede tinham acesso a
esse artista.

[Adriana] Uma exposi¢cdo temporaria dessas fica seis meses [em vigéncia]. Como vocés escolhem...?

[Marcia] Entdo, ela foi escolhida por qué? Porque faz dez anos que ele faleceu, entdo tinha sido ha
pouco tempo a morte dele, era um trabalho que as escolas realizavam, entdo nds a trouxemos para
ca. Saindo esta exposicdo, do que a gente sentia necessidade? Sempre, da educacdo infantil. Ai nds
contatamos o pessoal do Castelo Ra Tim Bum e, a partir o pessoal do Castelo Ra Tim Bum, com a
demanda que a gente tinha dado as escolas, que a gente pegava os planos escolares, fizemos um
plano de mapeamento e ai foi...

[Adriana] O Castelo R4 Tim Bum da [TV] Cultura mesmo?
[Marcia] E. Mas ai ndo foi a exposicdo do Castelo, foi a equipe do Castelo.
[Adriana 43:22] A equipe do Castelo contratada, para tentar...

[Marcia] Em cima das nossas necessidades. O que a gente sentia, a gente via as escolas trabalhando
pelos planos? As brincadeiras. Entdo o resgate de brincadeiras. Entdo nds fizemos bonecos de todo o
mundo. Entdo teve uma exposi¢do interativa que tinha teatro, bonecos da Asia, bonecos da Africa...
Entdo foi uma exposicdo riquissima. Entdo a gente sempre trazia para cd exposi¢cdes que apareciam
nos planos escolares, que eram necessidade das escolas, e que pudesse atrair, também, o publico em
geral.

[Adriana] Ent3o ndo existe um padrio para as exposicdes. E de acordo com...
[Marcia] De acordo com o que a gente vai recebendo dos planos escolares.
[Adriana] Ok. Entdo, anualmente, vocés repensam...

[Marcia] Esta daqui é o terceiro ano que ela esta [em exposicdo]. E que ndo fomos nds que
colocamos. E o contrato vence sé no meio do ano.

[Adriana] Ela esta trés anos seguidos, entdo ela ndo esta so ha seis meses [em exposicdo].

[Marcia] E a gente ndo pode tirar, por enquanto pois tem um contrato que sé vence no meio do ano.
[Adriana] Mas a ideia é s6 de seis meses! A cada seis meses.

[Marcia] Exatamente.

[Adriana] Acho que a gente passou por todas as questdes que eu tinha [elaborado]. E Iégico que
talvez uma segunda entrevista seja necessaria, né...

[Marcia] Eu vou xerocar para vocé o material que eu tenho, que é muito bacana e da pra...
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[Adriana] Agora, é sé uma curiosidade a mais: dentro desse suporte, financeiro, que vocés buscam,
vocés buscam em iniciativa privada e... por exemplo, quando vocés querem trazer uma exposicao,
vocé falou que seria aberta a trazer patrocinadores. Vocés os procuram na iniciativa privada, certo?

[Marcia] Ainda ndo procuramos. Tem uma equipe que esta fazendo isso junto a Secretaria de
Educacao.

[Adriana] Ok, entdo ainda ndo foi feito nenhum movimento concreto.

[Marcia] S6 conversas. Tanto é que agora, na quarta-feira, vai ter um evento no planetario, que ha
um convite pra iniciativa privada estar vindo [sic] aqui, para que a gente apresente o espaco para que
as pessoas se encantem pra depois ir |4 e pedir o recurso (risos).

[Adriana] Entdo seria muito antecipado te perguntar quais seriam as dificuldades nas conversas com
relacdo a iniciativa privada?

[Marcia] Ah, sim. Sim. Ainda é muito cedo. Porque sdo quatro a cinco meses que nds estamos aqui,
ainda estamos nos reestruturando. Mas ja ha o namoro (risos).

[Adriana] Entdo existe o interesse da iniciativa privada...

[Marcia] Existe. Existe um interesse nosso de buscar a iniciativa privada.
[Adriana] E deles, existe reciprocidade? Essa é a questao.

[Marcia] Sim. Sim.

[Adriana] J4 estdo encontrando algumas portas [abertas]?

[Marcia] Sim.

[Adriana] Ok. E qual a reciprocidade que vocés estao oferecendo pra eles?
[Marcia] De ter o nome deles aqui... de ter plaquinhas...

[Adriana] Trabalho com midia?

[Marcia] Trabalho com midia... é isso. A divulgacdo do nome deles junto a esse espaco, que a gente
apresenta o numero de visitantes que é expressivo. Deixa so eu te mostrar um...

[Marcia] Entdo tem a Sabina e o planetario, eles tém que fazer o total de tudo. E aqui sdo as
gratuidades. Olha: a gente tem muito visitante gratuito.

[Adriana] Vocé acha que esses numeros, de alguma forma, validam que a Sabina ja faca parte da...
[Marcia] Ainda ndo. Falta muito. Para o sonho da gente, falta muito.

[Adriana] Ela faz parte, talvez, de uma idealizagdo, de uma promoc¢do junto a rede, mas ainda pra
cidade, ela ainda ndo é um equipamento da cidade.

[Marcia] Como que a rede vem? Entdo assim, a gente traz os alunos. E ai as criancas chegam em casa,
falando para os pais. E ai os pais querem vir pra ca.
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[Adriana] Essa é a principal propaganda de vocés?
[Marcia] Eu acredito que sim. E o encantamento de quem vem.

[Adriana] Apesar de serem numeros expressivos, o espa¢co também é grande. Qual o indice de
ociosidade que vocés tém?

[Marcia] (suspiro) Nos tivemos um problema... que eu ndo sei se ficaria real pra vocé. Que nés
tivemos um problema na recontratacdo dos bolsistas. Entdo nds tivemos que fechar o espaco até
reorganizar a vinda deles novamente.

[Adriana] Foi de quanto em quanto tempo?

[Marcia] Nos tivemos 15 dias sem bolsistas. Que nds tivemos que parar de atender nos finais de
semana. Mesmo vindo atender, porque nao tinha os bolsistas. Mas, uma vez que a gente tem o
qguadro, a ociosidade, hoje, é pequena... 20%... que eu acho que é grande o numero. Mas ndo é um
espaco que fica ocioso. Se vocé vem, vocé sempre estara vendo bastante gente aqui.

[Adriana] E para finalizar...

[Marcia] S6 uma coisa deixa so eu te falar... Antes, eu trabalhava com um niumero de 650 alunos por
periodo. Eu estou solicitando para que esse nimero seja reduzido. Por qué? Porque o espaco fica
lotado, vocé ndo tem qualidade visual e nem sonora pra realizar um trabalho de qualidade com as
criangas, entdo a primeira coisa que eu solicitei quando a gente veio pra ca é reduzir o niumero,
porque eu quero atender com qualidade os nossos alunos.

[Adriana] Entdo o niumero é menos importante do que a qualidade.

[Marcia] Exatamente. Na nossa concepgao.

[Adriana] Para finalizar, o que vocé acha que falta pra esse ser um equipamento da cidade?
[Marcia] Acho que divulgacao.

[Adriana] Preparada ela esta.

[Marcia] Esta! Com certeza.

[Adriana] O que falta é a divulgacao.

[Marcia] E a divulgagdo. Eu acho que aqui é... um exemplo. Eu lembro que eu fui uma vez fazer uma
palestra em Bauru, porque eu Bauru... vocé conhece o Luis? Em Bauru? Ele trabalha na USP...

[Adriana] Vocé desculpe, que eu ndo sou paulista...

[Marcia] Ah sim. Ele é professor da USP e eles estavam tentando conceber um museu de ciéncia e
tecnologia ali em Bauru, num espaco da USP, que estava um pouco ocioso...

[Adriana] Ah mas eu ja ouvi falar isso! Sim, do espaco...
[Marcia] Bem bonito o lugar, muito lindo...
[Adriana] E envolvido também com a Estacdo?

[Marcia] Muito lindo. E ai, a época que eu estava aqui, nos convidaram para falar sobre a Sabina, que
tinha sido inaugurada, tal... e tinham outras pessoas, de outros espacos, de outros centros culturais,
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de outros museus, de outras escolas de ciéncia... e a hora que nés levamos a nossa apresentagao, que
as pessoas falavam “Mas isso é aqui, no Brasil? Vocés tém recurso pra isso? Como a Secretaria da
Educacdo paga tudo, Onibus, lanche, vocés vao buscar... como que é isso??”. As pessoas nao se
conformavam. Porque é dificil no Brasil, hoje, vocé ter um espaco desse com essa qualidade, uma
Secretaria de Educagdo bancando 100%. Entdo eu acho que vamos voltar a ser exemplos, se Deus
quiser.

[Adriana] Obrigada Marcia.

[Marcia] Ndo recebe do Fundo esse retorno.

[Adriana] Ah ta, entdo ndo é um dinheiro direto.

[Marcia] ndo, ndo. Ndo é uma coisa que va...

[Adriana] ... de algo que eu ja anotei aqui. Em campo. Nao existe calcada de pedestre. Por qué?
[Marcia] Calgada de pedestre?

[Adriana] E, por exemplo: 14 fora, vocés tém um ambiente, vocés tém um estacionamento, vocés tém
um ambiente todo para receber 6nibus, para receber carros... mas, do ponto de 6nibus até aqui, até a
entrada...

[Marcia] Ah, essa é uma questao... é...

[Adriana] Isso ndo foi planejado?

[Marcia] Isso é questdo da Secretaria de Urbanizacgao.
[Adriana] Hum. Mas nao foi pensado quando esse prédio foi...

[Marcia] Deixa eu te explicar. Vamos la. Sua pergunta é muito boa. Quando esse prédio foi criado, ele
ndo foi pensado para que vocé entrasse por aqui. Ele foi pensado para que vocé viesse pelo Parque
Central, que é o parque ao lado. Entdo o acesso seria integrado ao parque central. Depois, com a sua
efetivacdo, na sua construcao, pensou-se em fechar... entdo o projeto original era o prédio integrado
ao parque, por isso que ndo ha esse planejamento externo de que vocé esta falando.

[Adriana] Porque ali seria entrada de carro s6, porque hoje é isso o que ela representa: ela é uma
entrada de carros.

[Marcia] Exatamente, exatamente. E tem uma pequena calcada, que é para os municipes que vivem
aqui na comunidade. Mas que ndo é adequada. E aqui vai voltar o projeto inicial. Significa o qué? Que
ele vai ser integrado ao Parque Municipal.

[Adriana] E o que significa “voltar”? existe um prazo?

[Marcia] No ano que vem. Ja estda em projeto. Que se tirem todas as cercas e que volte a ser
integrado ao Parque Central.
[Adriana] Obrigada.

[Marcia] Ai vai ficar lindo!
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ENTREVISTA MUSEU EXPLORATORIO DE CIENCIAS

Entrevistado: Professor Ernesto Kemp e Georgia Martins

Cargo: Diretor do Museu e integrante do setor educativo, respectivamente
Data: 24 de setembro de 2013

Local: sede do Museu Exploratério de Ciéncias.

Transcrigao

[Adriana] Vou explicar um pouco o que é a pesquisa: ela se iniciou s6 como uma pesquisa sobre o
museu exploratério de ciéncias da Unicamp, ela é uma pesquisa de mestrado; ela se iniciou s6 com o
museu exploratério da Unicamp, mas quando comecamos realmente a ir para campo, o museu
também estava passando por uma série de transformacGes e, conversando com a minha orientadora
chegou-se a questdo de que naquele momento ndo seria vidvel fazer uma pesquisa de mestrado...

[Ernesto] Vocé esta tendo uma resposta atipica.

[Adriana] Exato, porque ndo dava, ndo tinha um ambiente inclusive para fazer as perguntas, a Georgia
sabe, ja tinha tentado antes conversar com a profa. Maria, enfim... Conversamos e ndo desistimos do
Museu Exploratdrio de Ciéncias porque ele tem uma proposta, tem uma ideia, foi construido de uma
forma interessante. O que a gente fez foi ampliar o escopo.

[Ernesto] Eu vi... Sabina e Catavento.

[Adriana] Exatamente. Entdo qual é a proposta? E conhecer esses trés museus, quais s3o suas
propostas pedagogicas, sua forma de administrar... Porque eles sdo diferentes: um é municipal, outro
é estadual. E vocés, apesar da Unicamp ser uma universidade estadual, a gente coloca o museu
universitario como um item a parte.

[Ernesto] Tudo bem. Adriana, eu quero fazer um comentdrio — pode gravar, ndo tem problema
nenhum: eu dei uma olhada prévia, porque vocé mandou previamente o questionario pra gente, e eu
gueria dizer uma coisa: varias... varias, eh, das perguntas eu vou responder em tom bastante pessoal.
Por que estou te dizendo isso? Eu estou te dizendo pra vocé... ao analisar... assim, porque eu vejo que
vocé tem diversos questionamentos que envolvem a instituicdo Unicamp, enquanto, digamos, “mae”
do museu de ciéncias — a megainstituicdo, digamos, que originou 0 museu... € 0 museu como 6rgao
da instituicdo universidade... entdo tem determinadas coisas que eu ndo posso, por exemplo, me
subtrair, do papel, que eu vejo, sim, do papel de diretor do museu, em que eu tenha minha visdo
pessoal sobre as coisas. E eu tento imprimir essa visdo pessoal — obviamente que, assim, que eu sigo
todas, digamos, todas as regras institucionais, s6 que o que eu quero dizer e deixar muito claro pra
vocé é que, ndo necessariamente, é... as opinides que eu venha a expressar sobre determinadas...
sobre determinados itens do seu questionario podem corresponder, ah, por exemplo, ao que o reitor
pensa do museu.

[Adriana] Ndo tem... tudo bem.
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[Ernesto] Vocé tem um papel institucional reconhecido, é obviamente que eu sei qual é o papel
institucional do museu, sé que eu quero te dizer isso: eu vou falar enquanto diretor do museu...
enquanto, eh... eu vou expressar as minhas opiniGes pessoais a esse respeito. Entdo ndo procure
pontos de contato entre uma visdo megainstitucional porque eu ndo vou ficar pensando em alinhar o
gue eu quero responder — o Ernesto que é o diretor do museu de ciéncias com uma visado global, eh,
institucionalizada... eu ndo estou representado aqui o Tadeu aqui. Eu estou representando o diretor
do museu que segue as normas da universidade.

[Adriana] Tudo bem.
[Ernesto] Isso esta claro pra vocé...

[Adriana] E, é essa a visdo que a gente quer, quer dizer, quanto a Instituicdo Unicamp, ja foi feita ano
passado uma entrevista com o professor Marcelo Knobel que a época era pré-reitor de graduacdo, e
teve um envolvimento.

[Ernesto] Ele criou, quer dizer, ele que deu o...

[Adriana] ...a origem, e se a gente sentir necessidade - ndo necessariamente faremos- iremos
entrevistar alguém da reitoria, como a gente vai entrevistar alguém da prefeitura, de Sdo Paulo, no
caso do Catavento, como a gente pode vir a entrevistar alguém da prefeitura...

[Ernesto interrrompendo] Eu sugiro que vocé faga isso.

[Adriana] ...de Santo André.

[Ernesto] Daqui de Campinas, também, mesmo nao tendo esse contato formal.
[Adriana] Ahm...

[Ernesto] E descobrir por qué nao existe esse contato formal.

[Adriana] Eh,...

[Ernesto] Vocé tem os dois exemplos positivos e pega um exemplo negativo também. Negativos ndo
no sentido... ndo pejorativo, mas no sentido de existir e ndo existir.

[Adriana] Eh, entdo assim, isso vai depender da necessidade da pesquisa. A gente vai para a
qualificacdo agora e se sentirmos a necessidade faremos, mas até agora a gente ta se atendo...

[Ernesto] Ta!

[Adriana] ... a visdo...

[Ernesto, interrompendo] Vocé entendeu o que eu quis dizer, ndo?

[Adriana, assertiva] ... a visdo do diretor, entdo, claro, porque tudo é mais complexo do que...

[Ernesto] Assim, quando, porque eu vou tratar de questdes muito especificas do museu que, se eu
tivesse representando, por exemplo, ah, o que a reitoria... E légico que o que eu faco ndo é que sai
do... que ndo é esperado, ndo é apoiado pela reitoria, muito pelo contrario! N3o é isso. Mas o que
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estou so te deixando muito claro, que estou entrando, por exemplo, em detalhes talvez técnicos ou
administrativos da prodpria gestdo do museu, que ndo necessariamente eh, tdo vinculados, digamos
assim, a uma representagdo, eu ndo estou enquanto representagdo da universidade...

[Adriana interrompendo] Eu entendo a sua preocupacao.

[Ernesto] ...eu estou aqui como diretor do museu.

[Adriana] Como o museu exploratdrio define a sua atuagdo?
[Ernesto] Eh... de forma bastante ampla, a sua questao? Ta aberta?
[Adriana] Como quiser responder.

[Ernesto] Ta aberta? Ta [pensa um pouco] Eu vejo... da seguinte maneira: a atuagdo... [pergunta
novamente] ndo é objetivo, nada, vocé quer dizer como a gente define a maneira de a¢do?

[Adriana] Isso. Como é o museu...

[Ernesto] Ta. O Museu Exploratdrio de Ciéncias da Unicamp ele... eu vejo o0 museu como uma grande
oportunidade que a universidade tem de levar ao publico a cultura cientifica, no seu termo, digamos
assim, na sua concepc¢do mais ampla, ndo so cientifica e técnica, ndo é, das ciéncias, digamos, ciéncias
fisicas, quimicas e bioldgicas que... inicialmente, quando as pessoas pensam em ciéncia, essas
disciplinas vém imediatamente a cabeca das pessoas. Eu vejo que o museu é uma oportunidade que a
universidade tem de levar a cultura cientifica, ndo sé dessas disciplinas mas de outras também,
disciplinas das humanas, ciéncias médicas, educacdo fisica, por exemplo, de permitir que o publico
leigo, que o publico... tenha contato com esse tipo de atividade, desde os seus periodos iniciais de
formacdo... durante o processo todo de formacdo , do processo educacional que vai do fundamental,
até antes da universidade e... ou até mesmo depois, tem aluno da universidade que frequenta aqui o
museu e descobre coisas aqui, atuando como monitores, mas ou seja, de qualquer maneira é um
auxilio aos processos educativos que a gente tem; de colocar as pessoas em contato direto com as
atividades cientificas. Uma coisa que eu gosto de ressaltar bastante, que o objetivo... isso é minha...
de novo, é minha visdo e algo que eu gostaria, que eu gosto... que eu gostaria de ver concretizado,
gue ndo é sO permitir o acesso a atividades de escopo cientifico, mas que atividades de escopo
cientifico ela tem uma atividade maior em si...

[Adriana] ... que seria?

[Ernesto] ... que seria desenvolver o pensamento critico. Pelo seguinte: eu vejo que quando a gente
faz a construg¢do de conhecimento, tem uma coisa que ta acima, na esfera... se vocé for construindo
gue nem uma cebola, vocé pode partir de coisas mais internas, assim, a origem das coisas, que sdo
dados... vocé pode dar sobre alguma coisa, ai vocé reldne esses dados num corpo coerente, aonde
vocé vai, em uma estrutura coerente, aonde vocé vai tratar isso como informacao, e ter s6 o acesso a
informagdo ndo gera conhecimento. Vocé tem que ter acesso a informacdo, usar a informacdo de
maneira criteriosa pra gerar conhecimento e ai, depois, tem uma ultima etapa — que é a que eu vejo
como fundamental — que é depois vocé usar o conhecimento de maneira mais critica ainda numa
segunda etapa, com o pensamento muito mais critico ndo pra possibilitar para que as coisas
acontegcam, mas pra vocé saber como usar as coisas. Entdo eu vejo... isso é uma preocupac¢do que eu
tenho que todas as atividades de divulgacdo cientifica, tém que possibilitar esse tipo de coisa, tém
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como objetivo final ndo sé permitir o contato dessas pessoas com atividades de escopo cientifico —
mas que o contato com essas atividades despertem nessas pessoas o pensamento critico; eu acho
gue é o mais importante de tudo. Entdo eu vejo o museu, desculpa, resumindo, eu vejo o museu
como esse organismo que possibilita e que facilita o acesso das pessoas as atividades de cunho
cientifico que, por sua vez, eu espero que desperte o pensamento critico nas pessoas.

[Adriana] Eh... vocés se entendem como um museu de ciéncia e tecnologia?

[Ernesto] Olha... sua pergunta é dificil... por qué? Porque o... digamos que 0 nosso... a nossa, 0 N0SSO
menu principal é baseado em ciéncia. Tem a Nanoaventura, que tem coisas ligadas a tecnologia, mas
eu vejo assim, a tecnologia como um fruto da ciéncia; ndo é a finalidade em si. Entdo sim,
trabalhamos com coisas tecnolégicas, eu acho inclusive que a tecnologia... ontem, vocé estava la no
evento do Google, eu acho até que... uma das ferramentas da tecnologia, hoje, permite com que a
gente elabore atividades que, de uma certa maneira, expandem essa atividade do museu de ser
simplesmente um local de visitacdo, de uma exibicdo, onde as pessoas tomem contato mesmo uma,
uma exibicdo hands-on, de interatividade... eu acho que essas exibi¢des, se ela... se a pessoa precisa ir
no local, vocé tem determinadas restricdes pra atingir um publico, a faixa de publico que vocé atinge,
esse tipo de coisa. Ao passo que a tecnologia, ela aumenta as suas possibilidades pra isso.

[Adriana] Entdo vocé esta querendo me dizer que, hoje, o museu seria mais de ciéncia...
[Ernesto] ... que usa a tecnologia!
[Adriana] Mas vocé se define como um museu de ciéncia...

[Ernesto, concordando] ... de ciéncial! Eu ndo vejo, assim, sinceramente eu ndo vejo, assim, nds nao
nos omitimos de divulgar a tecnologia quando é necessario, assim, estamos abertos a qualquer
possibilidade de uso de tecnologia, ninguém aqui acha que tecnologia € um mal necessario — nada
disso, muito pelo contrario... que tem gente que defende isso, eu conhego gente que defende isso...

[Adriana] risos

[Ernesto] ... que defende essa posicdo, que diz “ah, essa tecnologia ndo passa de um mal necessario”.
N3o é isso, eu ndo vejo dessa maneira. Eu acho que temos, sim, que divulgar tecnologia, nés temos
que utilizar a tecnologia mas... eu sou um pouco ortodoxo com relacdo a isso porque eu vejo a
tecnologia como um fruto de atividade cientifica, é o resultado, é o retorno, digamos, para o bem-
estar da sociedade de... de ciéncia, porque a ciéncia, em si, ela, ela ndo tem esses objetivos pré-
determinados que a tecnologia tem. Ndo estou discutindo aqui coisas como os desdobramentos do
uso de tecnologia — vocé faz a tecnologia para uma coisa e ela acaba servindo a outra; ndo estou
entrando em questdes profundas como essa. Mas estou querendo dizer que a tecnologia, o
desenvolvimento de tecnologia e uso de tecnologia é muito mais direcionado do que a pesquisa
cientifica. A pesquisa cientifica ndo tem interesses pré-determinados, a pesquisa cientifica ela... é
hipergenérica.

[Adriana] E deixa eu te perguntar, professor: quando, as vezes, a gente fala em museu, eh, vocé
associa a palavra a instalacdo. Eu vou ao museu... X... eu vou ao museu [Y]... e ai...

[Georgia] SO pra complementar...
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[Adriana] Vocé quer responder aquela...?

[Georgia] S6 pra complementar em termos de museu... o Museu de Ciéncias, a gente classificaria a
literatura da museologia em trés geracGes. NOs estariamos na terceira geracdo, que sdao os museus de
conceitos e fendbmenos. Ai vem museu, exposicdo, objetos Unicos, isso, acervos, aquelas coisas que
sdo famosas pela sua unicidade. Os museus de terceira gera¢do, que sdo 0 nosso caso, que se utilizam
da tecnologia, que esta preocupado com o pensamento critico, que tem uma relagdo muito grande
com os mediadores durante as atividades, a gente ndo vai ter esses instrumentos, esse acervo
material; o nosso acervo seria imaterial, pois tem justamente essa questdo de questionar, de levar o
pensamento a questionar a ciéncia. O que a gente tem nas exposicdes permanentes e abertas ao
publico e mesmo nas atividades educativas que nds temos como as exposicdes permanentes abertas
ao publico; e mesmo as atividades educativas que nds temos como a Oficina do Desafio e a
Nanoaventura, sdo... ltens, objetos expositivos que podem ser trocados a qualquer momento. Eles
acabam quebrando e a gente vai trocando, e vai trocando, porque as pessoas vao ir usando e dali vao
chegando as questdes e dali vdo chegando ao nosso acervo imaterial que é, justamente, a gente, eh,
a gente trabalha com os mediadores para que os alunos, quando tenham mais duvidas que respostas.

[Adriana] Vocé falou que é uma terceira geragdo. Quais seriam as duas primeiras?

[Georgia] A primeira geragdo sdo os museus tradicionais: sdo os museus de histdria natural, que vao
ter exposicdo de ciéncias cldssicas ligadas a zoologia e a botdnica, e nesse momento meio
enciclopédico junto aos museus de histdria, e parte dos objetos de arte. Isso seriam as primeiras
geracgGes. A gente vai ter uma segunda geragao pods revolugdo industrial, e ai € o museu mais voltado
para a técnica, para o trabalho, para as grandes manufaturas — entdo para exposi¢cdo dessa técnica
profissional, vamos dizer assim, pds revolugcdo industrial, mais tecnicistas. Entdo a gente vai ter
grandes exemplos ai, mesmo nos museus histdricos a gente consegue ver manufatura de café, essa
estrutura, assim, acaba focando mais. Depois a gente vai ter esses museus que, ficou meio
famosinhos, que é os museus de conceitos e fen6menos, que perde muito esse... hands-on, essa
interatividade funcional, ciclica, intelectual...

[Adriana] Tem uma questado, eh...
[Ernesto] Posso s6 complementar uma coisa?
[Adriana] Pode, a entrevista é de vocés!

[Ernesto] ... com relagdo a pergunta, a Georgia colocou de maneira cabal, mas eu gostaria de
complementar uma coisa, que é o seguinte: somos, sim, um museu de terceira geragdo, acho que isso
é fundamental, inclusive, pra vocé aumentar o escopo e o alcance do publico que vocé possa ter com
as atividades do museu mas, de novo, assim, é a tal histdria: estamos abertos e dentro do préprio
planejamento do museu existe, por exemplo, a questdo da sede definitiva do museu, que foi objeto
de um concurso arquitetonico e assim por diante, que estamos em busca de materializar essa sede,
entdo é uma coisa que vai contemplar também, talvez ndo essas exibi¢cdes tradicionais, mas vai
existir, em, a parte de exibicdo, em, de um acervo do museu...

[Adriana] Era isso que eu queria perguntar... a...

[Ernesto] ... ou seja, ele vai acabar contemplando as duas... o objetivo final é que a gente conviva nas
duas esferas.
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[Adriana] Ok...
[Georgia] Mas sempre tratando de forma critica.

[Adriana] Quando... a origem da palavra museu... antes, a palavra se referia a cole¢ées, ndo a
infraestrutura. Mas enfim, modernamente a gente conhece o museu como a infraestrutura. E o
Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp, apesar de ele ja ter alguns anos, ele ainda ndo conseguiu
materializar essa sede, essa infraestrutura que abriga o acervo. A minha pergunta é: isso é um
problema ou isso ndo é um problema... isso é o qué?

[Ernesto] Isso é outra pergunta dificil de responder! Sim e ndo. Sim, porque dentro do objetivo dessa
linha-mestra de conducgdo pra concretizar o que é o plano do Museu Exploratério de Ciéncias da
Unicamp, precisamos de uma... de uma sede definitiva, porque queremos ter a nossa exibicdo,
gueremos ter o nosso acervo, mesmo que ndo seja nos moldes tradicionais das nossas exibi¢cdes de
ciéncia; nesse espaco esta previsto — e a gente pretende contemplar as atividades interativas
também... porém — vamos continuar com nossas atividades tecnoldgicas, nossas atividades... eu ndo
gosto de chamar virtual, mas até hoje eu ndo achei uma palavra melhor pra isso. Vocé fala virtual e
todo mundo entende. Essas atividades imateriais, vamos dizer assim, que ndo exija a presenca da
pessoa aqui nas dependéncias do museu. Entdo vocé... ai, vou responder outra... nds queremos? Sim,
nds queremos. E vamos buscar com todo o afinco para que isso acontega. Vamos tentar concretizar
tudo isso. Eu espero que a gente consiga. E isso atrapalha o museu? A resposta é: ndo. Por qué?
Porque justamente por causa disso, enquanto nds ndo temos nossa tdo almejada estrutura, nada
impede que a gente consiga realizar atividades... o que eu quero dizer é que nds ndo precisamos
aguardar a existéncia fisica do prédio da sede definitiva pra um museu continuar atuando. N3o, ndo
precisamos. Entendeu? Entdo é essa a questdo. Ndo posso amarrar uma coisa com a outra e “ndo,
vamos ficar aguardando recursos e meios de concretizar essa sede definitiva do museu para que a
gente possa atuar; ndo precisamos. Mas isso ndo significa que devemos parar aqui.

[Adriana] Quais equipamentos e a¢des faz com que vocés se identifiquem como um museu de
ciéncia? O que é que diz que vocés sdo um museu de ciéncia?

[Ernesto] Ta. Depois se a Georgia quiser... dar o... Eu vou comecar até pela propria... pela primeira
exibicdo do museu, a primeira atividade do museu, que foi a Nanoaventura. Entdo o museu,
fisicamente, como até vocé disse, que hoje em dia a gente se caracteriza... a palavra “museu” esta
associada com a infraestrutura, o museu comegou com uma estrutura que era puramente
administrativa, do ponto de vista fisico mesmo, de instalacdo, espaco; era, assim, uma sala
emprestada em alguns lugares que foi até itinerante, mudou do prédio da reitoria, foi para o ginasio...
CDC que chama né? [Georgia confirma]. Foi pro CDC ali no gindsio, depois até que, finalmente, veio
pra ca. Ou seja, fisicamente, o museu funcionava simplesmente com sua parte administrativa e ndo
completamente definitiva; ndo vou nem dizer institucional: definitiva. E o Nanoaventura apareceu
como a primeira atividade; Nanoaventura foi planejado para ser uma exibicdo itinerante de
nanotecnologia, com games, jogos, videos, pra trabalhar com a nogdo de escala, até chegar no mundo
nanoscoépico, e na habilidade que hoje em dia a gente tem, que €, de novo falando em tecnologia, na
habilidade que a gente tem de lidar com esses materiais em escala nanoscdpica e construir
moléculas, construir proteinas, e mexer com determinados compostos a nivel atdmico pra conseguir
as propriedades que sejam desejaveis pra vocé. E o Nanoaventura concretizou isso de forma bastante
espetacular, eu diria; foi uma mega ideia de divulgacdo cientifica muito bem sucedida — e ndo tinha
instalacdo fisica; quer dizer, e ela foi planejada pra ser itinerante. E posteriormente a gente descobriu
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gue a itinerancia dela é cansativa, é custosa, é trabalhosa... mas ela cumpriu o papel dela, foi para
Brasilia, Recife, Rio de Janeiro, foi no shopping, Market Place, em S3do Paulo...

[Gerogial E no Taquaral também...

[Ernesto interrompendo] Alids, como comecou, o primeiro lugar de exibicao dela foi na lagoa do
Taquaral; ela ficou acho que sete, acho que...

[Adriana] Foi em dois mil e... sete...

[Ernesto] Dois mil e cinco. De 2005 pra 2006. Ficou oito meses, se ndo me engano, quase um ano, e
depois comecgou a... ai ela foi levada para outros lugares. Entdo eu vejo da seguinte maneira: o
proprio nascimento ndo... como ideia do museu, o surgimento do museu, eh... teve essa questdo de
ndo necessariamente a gente precisar de ter a exibicdo, acervo permanente... e entdo esse primeiro
objeto de exposicdo, ele é intrinsecamente ligado com ciéncia e tecnologia, e de ponta,que era um
tema... alids, ainda é: se vocé, por exemplo, pegar — isso é... eu vou fugir um pouco das coisas, mas
pra te dar exemplos midiaticos de porqué, por exemplo, ndo foi a toa que o tema...

[Adriana] A nossa entrevista ndo é de jornal, ndo vou... eu quero conhecer, ndo quero editar

[Ernesto] Ndo é a toa que o tema nano foi escolhido naquela época precisa. Se vocé pegar, por
exemplo, esses grandes temas cientificos, que eles pautam determinadas épocas econOmicas,
sociais... para te dar um exemplo: vocé vé que na década de 50, com o surgimento da energia
atébmica, e quando comecaram a aparecer armas atOmicas e todo esse tipo de coisa, era muito
comum vocé encontrar associacdo midiatica para venda de produtos — ou pra caracterizar produtos,
ou colocando palavras, usando palavras do jargdo cientifico da fisica atdmica, levando isso para o
mundo, para o mundo... corriqueiro, para mundo do dia a dia. Entdo “Cereal de milho atémico! Vocé
vai ficar forte como uma grande explosdo nuclear!”, “Baterias... Pilhas atébmicas, ndo gastam nunca”,
todo esse tipo de coisa. Ai depois, a medida que o tempo foi passando, isso foi... a gente tem outros
exemplos, teve uma época que tudo era, era biotecnologia, entdo xampu virou bio, gasolina virou bio,
tudo era bio-alguma-coisa. Certo? E teve a época do nano, também. Entdo de novo, xampu, cereal,
remédio , “olha, ndés usamos a nanotecnologia para que sua pele fique linda”, “Nossa pilha usa
nanotecnologia e dura mais”. E o mercado e a sociedade se apropria desse jargdo cientifico até
mesmo sem saber por qué é que ta usando aquilo — mas td na moda, é uma fronteira da ciéncia que
estd sendo explorada com mais afinco naquele determinado momento... teve a época espacial que,
digamos, ela ta sendo mais, eh... chega na midia, inclusive, com mais frequéncia, entdo é natural, que
eu acho que, os agentes econdmicos e a sociedade se apropriem disso, mesmo sem saber se esta
sendo usado da maneira certa ou errada. Entdo a histéria, por exemplo, da nanotecnologia, foi numa
época em que comegou, exatamente, essa divulgacdo, esse contato do publico com o jargdo, com os
termos, com esses elementos cientificos que comecavam a chegar de maneira mais corriqueira para a
populacdo sobre [0 que é uma] nanoparticula, sobre novo xampu com nanoparticula — “Que é xampu
com nanoparticula? Que que é isso?”. Entdo isso acaba direcionando vocé a tratar determinados
assuntos prioritariamente em relacdo a outros. Entdo a resposta esta: “sim, nds temos:
nanoaventura, que funciona até hoje, estd sendo reestudada mas ela funciona de maneira bastante
eficiente, eu acho que ela estd com uma sobrevida muito grande inclusive, eh, pra traduzir esses
conceitos de nanotecnologia, que sdo prioritarios, sdo diretamente ligados ao mundo das ciéncias;
tem por exemplo o caminhdo — que ai a histdria é um pouco diferente, é mais conceitual do que, por
exemplo, explorar um determinado tema. O caminhado, ele... ah o tipo de atividade dele que é propor
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um problema a ser resolvido pelos alunos de forma pratica, construindo coisas... a gente ta
minimamente interessado se essas coisas funcionam ou nao, se elas vao servir de modelo pra... ndo, a
gente quer que a meninada pense de maneira a comegar a fornecer os primeiros elementos de como
essa criancada pode pensar pra solucionar um problema, entdo isso ndo é mais uma questdo de um
tema cientifico a ser explorado, mas é o método cientifico que estad sendo explorado. Ai depois,
finalmente, vocé chega numa outra exibicdo que a gente tem, que é a Pracga, o Espaco, o Tempo e o
Patio e o Climatempo onde vocé tem ali elementos que vdo permitir que as pessoas tenham contato
com esses conceitos fundamentais — sdo grandezas fundamentais como o Espaco e o Tempo, sdo
grandezas fundamentais de qualquer ciéncia que vai depois se transformar em tecnologia. Entdo vocé
tem varios aspectos diferentes do museu e todos eles exploram, de maneira diferente, esse contato
com o que a gente chama de ciéncia.

[Adriana] E onde entra ai as olimpiadas de histdria?

[Ernesto] Sim. Entra da seguinte maneira: lembra Ia no comecgo, a primeira frase que eu disse pra
VvOCé, que a gente tenta estender o escopo do que a gente chama de ciéncia pra algo muito além do
gue sdo essas disciplinas tradicionalmente cientificas; sdo encaradas como tradicionalmente ligadas a
ciéncia, que é biologia, quimica e fisica. Ndo. Porque histéria é uma ciéncia, em desenvolvimento
constante como as outras, mas historia é uma ciéncia — usa os mesmos métodos que vocé usa, os
conceitos, de construcdo, sdo os mesmos que da quimica, entdo ela é uma ciéncia. Entdo vocé
organiza uma olimpiada, o que vocé ta fazendo? Esta dentro dessa missdo, digamos assim, primeira,
do museu e que eu acho bastante interessante esse aspecto do museu de ciéncias da Unicamp de ter
essa pluralidade de divulgacdo cientifica ndo apenas como essas formas tradicionais inclusive de
museus de terceira gera¢cdo, mas por exemplo como um agente disseminador de... e, quando vocé
estd organizando uma olimpiada de histdria, o formato hoje em dia dessas olimpiadas ndo tem mais
aquele formato tradicional de cultura enciclopédica, onde vocé tem que saber com detalhes, assim,
enciclopédicos datas, nomes, eventos, ndo; vocé propGe questGes onde os participantes da
olimpiada, eles tenham que elaborar um raciocinio, eles vao fazer uma investigacao, eles vao chegar,
eles vado tirar conclusdes a respeito daquilo — que é muito dentro do molde, dessa filosofia que a
Unicamp tem do préprio vestibular para ingresso dos alunos. E procurar um perfil de atividade n3o do
aluno megainformado, megaenciclopédico; mas que ele tenha essa capacidade de, a partir de
informacdo, construir conhecimento. A Unicamp da esse foco para as atividades dela em que vocé
ndo tenha ja... vocé nao esta procurando explorar um corpo de conhecimento formado, mas que vocé
dissemine essa cultura de formar o conhecimento, e ndo simplesmente de tentar explorar pessoas ou
a capacidade que as pessoas tém de lidar com o conhecimento preestabelecido. Eu vejo, alids, que a
Unicamp é muito feliz nessa filosofia. Entdo a olimpiada eu vejo como esse... a missdo da olimpiada é
essa, dentro de um contexto de divulgacao cientifica.

[Adriana para Georgia] Vocé quer adicionar algo...?
[Georgia] Ndo, é que vocé disse que queria conversar com o pessoal e eles acabaram de sair.
[Adriana] Entdo vou dar uma pausa.

[Adriana 0:08] Entdo retomando... Georgia, vocé queria completar...
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[Georgia 0:13] Ah sim, queria complementar duas coisinhas que a gente estava falando antes. A
Olimpiada de histéria e a |6gica da Olimpiada aqui é a mesma légica, é a mesma forma de trabalho.
N3do sei se vocé...

[Adriana] Assim, s6 fazendo uma contextualizacdo agora que vai ter uma nova resposta, é que é um
pouco surpreendente ? Vocé tem um museu que é muito conhecido pela nano e...

[Georgia] ... pela Hard Science?

[Adriana] Exato, pela Hard Science total! Porque tem a ver com uma proposta muito diferente da que
vocé vé em outros museus... tenta falar uma linguagem que nao é falada ainda e, de repente, vem
uma Olimpiada de Histdria: pa! E ai, isso..., para quem esta de fora, causa uma estranheza. Entdo é
nesse sentido a pergunta.

[Georgia 1:10] A Olimpiada de Histdria vai trabalhar do mesmo jeito que a gente trabalhava aqui com
as questdes. Entdo ela vai pegar temas da histdria do Brasil — porque a Olimpiada Nacional é sobre
Histdria do Brasil. Ela trabalha com multiplas fontes, o que ja é uma novidade para muitas escolas,
muitos ensinos de histdria do Brasil inteiro: primeiro, que eles tém participantes de todos os estados,
muitas cidades, assim, no meio da Amazénia, que andam nao sei quantos quildmetros pra subir 13, os
indiozinhos, para poderem ter o acesso a internet, que é uma das questfes. O jeito que ela vai
trabalhar... entdo ela trabalha com diversas fontes, comeca por ai, o que ja é uma novidade diferente
dos livros didaticos atuais que a gente tem. T4 andando o livro didatico mas ainda estd longe de
trabalhar com diversas fontes. Quando a gente propde também uma questdo na Olimpiada, eles
fornecem quatro alternativas: somente uma delas seria uma leitura historiografica incorreta; as
outras trés tém pontuacdes diferenciadas, elas vao valer um pouquinho, por exemplo um, dois e trés.
Essa que vale um vai ser uma leitura muito superficial daquela pergunta; tem uma imagem e eu faco
uma leitura superficial dela. A segunda, que vale dois, ela ja tem uma leitura e faz um link com mais
alguma coisa. Essa ja vale um ponto a mais. E a terceira é uma leitura que vai além: ja busca bastantes
fontes historiograficas, ja vai...

[Adriana, interrompendo 02:39] Mas entdo onde come¢ou o embrido da Olimpiada de histéria? De
onde surgiu? E isso que estou querendo saber! Porque, de repente, vocé tinha todo um estudo, e eu
tenho atas de reunides, todo um estudo pra questdo da nano, para questdo da Hard Science... em que
momento surgiu humanas ai?

[Georgia 03:07] O Conselho do Museu é formado por diversos docentes da Unicamp, de varias areas
diferentes — inclusive, da drea de humanas. A diretoria do museu, na época que surgiu a Olimpiada
também era do Marcelo Firer, que era diretor do museu, que é da Matematica; a diretora associada,
gue é a vice-diretora era a Cristina Meneghello, da Histdria, que é a atual coordenadora da
Olimpiada. A diretora educacional é a Adriana Vitorino Rossi, que é da Quimica; e o diretor de
projetos, o Samuel Rocha, que é da Matematica também. Entdo essa era a diretoria: o Conselho, ai
tinha mais fisicos, tinha a professora da Educacdo, a que estd com o pessoal... a Ana, [pergunta ao
Prof. Ernesto, que ndo lembra]. O nome dela eu ndo vou lembrar, mas é bem diverso, assim, o
Conselho. Entdo ja é um Conselho multidisciplinar. A diretoria também tinha...

[Ernesto] A Silvia que é da Geologia...
[Georgia] A Silvia Figueroa, que esta com a gente até hoje...
[Ernesto] Tem o César que é da Educacdo Fisica...
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[Georgia] E é multidisciplinar.

[Adriana] Se vocés puderem me mandar depois, hoje, a atual diretoria... [Georgia] A atual diretoria
hoje também ja é bastante multidisciplinar: o professor da Fisica...

[Adriana] Mas se vocés pudessem me mandar por email, acho que seria mais...

[Georgia] Dai vocé vai ter uma ideia: a gente teve um projeto que foi antes da Olimpiada, que
também trabalha com... que é uma derivacdao da Oficina Desafio, que é O Grande Desafio; eles
estariam hoje na sétima edicdo — ele vai até a sétima edicdo de 2015... de 2014, desculpa!

[Ernesto] Teve um hiato ai.

[Georgial] Em 2013 nds ndo tivemos, mas ele vai estar na sétima edicdo; ele surgiu antes da
Olimpiada. A gente langava o Desafio, as equipes, na mesma ldgica, tinham trés meses pra trabalhar,
e tem O Grande Dia, que eles vém solucionar o Grande Desafio aqui, no campus da Unicamp. Ai tinha
esse periodo do segundo semestre e, eles discutiram, tinham uma proposta conjunta de formacao de
pensamento da Cristina Meneghello, que era da Histéria, que trouxe esse projeto, junto com o
professor Firer. Entdo eles construiram — e, por qué ndo trazer uma area? Trazer as ciéncias humanas
para o espaco do museu? A diretoria estava aberta, o Conselho aberto para receber essa
possibilidade, e a Olimpiada foi criada aqui. Ela cresceu, cresceu muito...

[Adriana] Para um calendario do segundo semestre?

[Georgia] E, ela vai ter esse calendario de segundo semestre por causa disso. Porque no primeiro
semestre aqui no museu a gente... porque nds temos todas as nossas atividades cotidianas, todas as
atividades rotineiras aqui do museu e...

[Adriana 05:35] Vocés poderiam depois me passar um grafico de participantes tanto da Desafio
quanto da Olimpiada?

[Georgia] Vai ter uma diferenca brutal, .. mas o Desafio ele tem uma dimensdo menor, ele ndo tem
atividades online; entdo o grande diferencial da Olimpiada, que ela conseguiu, foi essas atividades
online. Entdo, se vocé pensar que a gente chegou a ter mais de 50 mil participantes na terceira e
guarta, isso sdo pessoas que participaram do museu de alguma forma. Estavam em um lugar,
participando de uma tal atividade...

[Adriana] Se vocés tivessem esse gréfico, de participacdo tanto da Desafio quanto da Olimpiada... eu
n3o vou comparar uma com a outra, ndo vou fazer isso... exato, porque tém propostas diferentes! E
so pra te deixar tranquila com a... ndo vai acontecer essa comparativa.

[Georgia] Com relagdo ao trabalho, as duas davam um trabalho bastante grande. Entdo o desafio
demandava planejamento, tal. A Olimpiada ela demandava a elaboragdo das provas, que eram
feitas... ai ndo fazia o menor sentido colocar um fisico pra elaborar uma prova de histéria (risos). Eu
acho que ndo faz o menor sentido. Desculpe [se referindo ao Prof. Ernesto]

[Adriana, risos] Ai meu Deus, vai comecar aqui agora o debate!

[Georgia] Eu sou historiadora de formacao.
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[Ernesto] Fisico sabe de tudo!

[Georgia] A Histdria é a ciéncia mais holistica de todas, ja que esta dentro de todas. Tem histdria da
Fisica ndo é?

[Adriana] Pronto, impasse feito!
[Ernesto] A Fisica gera historia!

[Georgia] Mas vem essa equipe de pds graduandos e docentes do IFCH [Instituto de Fisica e Ciéncias
Humanas] para fazer essa parte. Mas isso ai, na hora que vocé tiver duvidas eu te explico as
estruturas pra vocé ver que tem uma total diferenca...

[Adriana] Eu queria dados, nesse primeiro momento, e depois a gente pode se aprofundar mais em
cada... drea.

[Georgia] Vamos s6 focar que o museu é aberto a todas as possibilidades de exploracdo da ciéncia.

[Ernesto] Exatamente, é o que eu estou dizendo desde |a do inicio, assim; alids, isso € uma grande
preocupacdo que a gente tem, de ndo caracterizar o museu simplesmente como um divulgador de
guimica, fisica e biologia. Muito pelo contrario. Assim, a gente tem essa grande preocupac¢do na
composicdo da diretoria — isso foi uma coisa bastante pensada, inclusive pra considerar os
candidatos, as pessoas que foram convidadas, para manter esse perfil bastante pluridisciplinar. E eu
acho que isso é uma das coisas... quando vocé tem as regras basicas, ndo é, quais sdo as premissas
basicas que vocé toma para elaborar uma a¢do do museu. Essa questdo da gente tentar deixar
sempre aberto ao maximo quais das ciéncias que vao ser contempladas para determinada atividade é
muito importante aqui... histéria, para a gente, é uma ciéncia como qualquer outra.

[Adriana] Agora mudando um pouco e seguindo o meu questionario: quando o museu foi criado
(gostaria de uma formalizacdo desta resposta) e por qué — se souber?

[Ernesto] Vocé deve saber melhor do que eu isso. Eu até vou te dizer, vou confessar parte da minha
ignorancia nesse tema. Primeiro porque se eu tive uma participa¢do no inicio do Museu de Ciéncias
da Unicamp, eu ajudava o Marcelo com a Nanoaventura. Simplesmente eu auxiliava o Marcelo para
gerir e deixar a exibicdo funcionando. Entdo as noticias que eu tenho — e vou te falar uma coisa,
depois que eu entrei aqui no museu, ndo sai fazendo pesquisas a respeito da histdria oficial do
museu, como ele surgiu. E légico que eu tenho informac&es de como o processo foi acontecendo com
a visdo de alguém de fora. Eu ndo estava aqui quando o museu foi criado.

[Adriana] Ndo pode falar oficialmente sobre isso?
[Ernesto] Faz alguns meses que eu estou aqui.
[Adriana] Desde...?

[Ernesto] Maio [de 2013]. Entdo o que eu tenho a te dizer talvez a esse respeito é: eu conheco um
pouco do envolvimento das pessoas por conversas informais a respeito da vontade, da necessidade
de se criar um Museu de Ciéncias da Unicamp, que sdo até, assim, coisas bastante elementares do
ponto de vista de motivacdo pra se ter um museu de ciéncias; tem varias coisas envolvidas ai — ndo é
so a figura da Unicamp quanto centro de produgdo de ciéncias, mas também que é uma coisa que
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atinge a gente até hoje, que é a histdria de vocé ter uma grande metrdpole, por exemplo, uma grande
regido metropolitana em Campinas e vocé ter pouca oferta de turismo, ou pouca oferta - nem de
turismo, vou dizer de lazer! — ligado a essa cultura tradicional que a gente fala. Ndo estou falando de
cultura popular também — vocé fala “cultura” e tem um milhdo de defini¢bes! Mas eu estou dizendo
de lazer cultural, num senso mais tradicional da palavra. Entdo eu acho que a possibilidade de
preencher essa lacuna foi uma grande motivacdo, além do que ter o casamento com o nome da
instituicdo Unicamp, ndo é? Como centro difusor de ciéncias.

[Adriana] E ja pegando o seu gancho — eu ia fazer mais pra frente mas ja vou aproveitar e fazer agora
essa pergunta: E vocés acham que estdo cumprindo essa lacuna? Preenchendo essa lacuna cultural?

[Ernesto] Nao tanto quanto gostariamos, mas estamos cumprindo com o que a gente tem de recurso
disponivel, eu acho que a gente esta cumprindo o nosso papel, sim.

[Adriana para Georgia] Vocé esta querendo complementar alguma coisa?
[Ernesto 12:10] Mexeu a mao, falou!

[Georgia] Eu acho que vocé ja deve ter achado alguns textos como aquele do encontro dos trés
Marcelos, como essa ideia do Guzzo, do Firer e do Knobel, e como eles... eu gosto muito dessa
historia, que é como eles comegam, eles conseguem criar um museu, uma portaria de criacdo do
museu, mas nem espaco, nenhum lugar eles tinham ainda, e mesmo assim faziam esses trabalhos,
workshops com esse tema, traziam gente boa e importante de fora. Entdo depois eu posso
disponibilizar, eu acho que vocé ja achou algum material e a gente pode disponibilizar também...

[Adriana] Eu ja achei o material mas...

[Ernesto] Eu acho que essa questdao dos workshops, tal, ja é uma coisa mais operacional, de como foi
o processo de gestacdo do museu mas...

[Georgia] E ancorado e bem feito.

[Ernesto] E, isso foi muito bem feito; mas assim, a ideia, a concepcéo inicial talvez a Georgia saiba
mais do que eu. Eu tenho a visdo de fora; eu tenho a visdo de colega dessas pessoas que deram
origem ao museu, que fizeram esse processo de criagdo.

[Georgia] Que isso é bem legal, a gente vai ver outros lugares que, como dizem os universitarios,
famosos em S3o Paulo, assim, que sdo herancas; entdo era para seu estado e a universidade, ela
herda ndo é, lugares que docentes, eles ja entram para trabalhar nesses grandes museus, no caso do
MAC, do Museu de Arte Contemporanea, todos docentes entram para eles, entdo a gente esta
falando de outro, de uma outra ldgica: os docentes tém a sua area 13, seu trabalho, sua pesquisa,
extensdo e a docéncia, eles extrapolaram isso, ndo é? Foram arranjar sarna para se cogar (risos).
Porque eles ndo sdo docentes do museu; eles continuam sendo obrigados a dar aula. (risos) — para o
nosso desgosto, porque ele podiam ficar mais tempo...

[Ernesto] Estamos ficando bastante aqui, vai...

[Georgia] Mais tempo ainda, ué...! (riso geral). Mas isso é um diferencial que esta criando, a gente
espera criar essa cultura do museu da Unicamp... isso é novo!
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[Adriana] O museu, ele... enfim, foi criado pela Unicamp, sem a obrigatoriedade — como a gente
conversou aqui — existiu um movimento de professores que buscou por esse museu e que, de alguma
forma, por politicas coincidentes e contemplativas... essa ideia foi levada adiante, vingou. Mas nao foi
o inverso, ndo foi da reitoria para professores; foi de professores para a reitoria.

[Ernesto] Sim.

[Adriana] Entdo a gente ja tem uma situag¢do que é um pouco atipica, como estavamos falando... e
como foi, agora, independente da vontade de tudo, tudo se move com verbas: vocé precisa de
dinheiro, vocé precisa de orcamento.

[Ernesto] Sim.

[Adriana] Entdo, eu queria... apesar de que vocé ja falou que ndo tem muito essa ciéncia do inicio
mas... qual foi a verba de criacdo do museu; de onde ela veio... se vocés souberem...

[Ernesto interrompendo] Alguma coisa eu sei; posso te falar sobre isso, ndo sei se a Georgia pode
complementar alguma coisa...

[Adriana] T4, e se vocés ndo souberem, ai eu gostaria que vocés...

[Ernesto] Mas isso é um dado que depois eu posso conseguir pra vocé de maneira absolutamente
tranquila.

[Adriana] Perfeito. Eu sei que ha de fundacdes, teve uma ajuda externa, entdo assim: eu precisava
mapear de onde, como surgiu essa verba, qual foi a verba, porque eu vou justificar o porqué disso; e
outro porque, apesar de vocés terem uma instalacdo relativamente pequena, é uma instalacdo cara;
entdo... [Georgia concorda]. Entdo eu preciso ter uma base disso. E eu queria também que vocés
respondessem qual o valor de manutencdo dessa estrutura ja existente. Ndo dessa estrutura que
ainda vai vir; ai € uma outra pergunta. O quanto, anualmente, consome.

[Ernesto 17:04] Ta. Vamos la. A Georgia pode complementar com informagdes que ela tem. Eu vou te
dizer da visdo que eu tenho enquanto eu trabalhava no NanoAventura como apoiador do Marcelo
pra executar o projeto.

[Adriana] Tudo bem!

[Ernesto] Entdo o museu, naquele momento, ele surge — ai é que é a parte que eu ndo...que talvez
assim, seja um pouco obscura pra mim — mas, de qualquer maneira, o museu, ele até hoje, ele é um
braco do gabinete do reitor; nés ndo estamos lotados nem na extensdo... ndo; isso estd sendo uma
coisa bastante importante... e isso talvez responda, complemente a tua pergunta anterior: ndo foi
uma iniciativa que partiu da reitoria e abriu uma comissdo, montou uma comissao de professores pra
montar o museu. N3o. Foi uma proposta, levada por um grupo de professores que foi uma causa
completamente abragada pela reitoria. Ok? Teve mais ou menos apoios em determinados momentos,
isso porque também, é bastante dependente do quanto existe verba ou ndo existe verba na gestdo da
reitoria, justamente pelo fato de nds sermos um o6rgao do gabinete. Entdo o que acontece? Ele
nasceu, nesse momento, como um orgao do gabinete — eu acho que ja com essa visdo de propiciar
esses primeiros momentos dessa despesa, digamos, que como eu disse pra vocé, a instalacdo do
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museu, a infraestrutura do museu era administrativa, ndo é? Entdo, de qualquer maneira, para
organizar esses workshops — ai eu ja ndo sei se teve o papel do Labjor na histéria...

[Georgia] Acho que de outros projetos também.

[Georgia] De outros projetos? Parte do recurso que tinham conseguido...? Porque assim: por
exemplo, da Nanoaventura, vocé participou de um edital e conseguiu recurso...

[Ernesto] E, mas eu estou dizendo antes ainda, de... isso € uma coisa que eu Vou... eu posso te
levantar esse dado depois. Porque a impressdo que eu tenho, muitas das atividades que eu via, nesse
primeiro momento, dos workshops e para... de onde veio gente conceituada, do mundo inteiro, que
se reuniu para fazer esses debates e... esse grupo local ja vinha com uma proposta dentro desse
workshop. N&o foi uma coisa... ja foi uma coisa bastante direcionada pra conseguir recolher ideias
para que se criasse ou que se desse essa primeira... se concretizasse as primeiras exibicdes ou
atividades do museu. Entdo isso tudo era muito dentro do ambito do Labjor. Entdo eu vou confirmar
isso pra vocé — porque talvez muito do custeio desses workshops tenha vindo de recursos do Labjor.
Vocé pode até perguntar para a Germana, talvez saiba disso, vocé que ta Ia dentro também possa
conseguir essa informagcdo. Mas eu vou correr atras dela também. Porém, o que acontece? O
Nanoaventura, ele foi um projeto bastante polpudo, financiado pela Fapesp. S6 que pra esse projeto
ser colocado na Fapesp, para conseguir esses recursos, ele teve que ter muita discussao antes.

[Adriana] Mas assim, vamos focar entdo na Fapesp, que é um dinheiro objetivo, que eles dependem
de relatdrios, qual foi o valor investido pela Fapesp?

[Ernesto] O primeiro valor foram 800 mil reais. A primeira “tacada” de dinheiro.
[Adriana] Para iniciar um projeto.

[Ernesto] O Nanoaventura. Pra construir o Nanoaventura. Depois teve alguns aditivos, que eu ndo
lembro o valor, mas foram 800 mil reais.

[Adriana] Vamos pegar como base os dois projetos primeiros de vocés que foram os projetos que
ficaram mais tempo, né? Porque a Praga é nova, a histéria é nova, a Olimpiada... entdo, Desafio e
Nanoaventura: qual foi o custeio, o orgamento de criagao disso? Vocés teriam “Olha, Adriana, pra
gente tirar isso do papel gastou-se cerca de...”

[Ernesto] Ndo. Eu posso te conseguir esses valores. O caminhdo eu nao tenho ideia porque, como eu
te disse, quando eu cheguei ele ja estava ai, entdo eu ndo participei do processo de criacdo dele. Mas
isso é facil.

[Adriana] Se vocés puderem levantar... Porque também ndo é uma...? Barato, ndo é ...Um caminhdo,
uma estrutura de adaptacado...

[Ernesto] Ndo, ndo é. N3o é barato.
[Georgia] Porque vocé compra o caminhdo e depois vocé tem que fazer tudo, tudo, tudo.
[Adriana] E hoje, para manutencdo? Entdo vamos falar do que a gente consegue falar hoje.

[Georgia] Tem a Fapesp... o Finep?
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[Adriana] Hoje, pra manter... essa estrutura, inclusive essa mesa, a gente aqui tomando... para
manter essa estrutura...

[Ernesto] Isso aqui vem de recursos diferentes. A gente tem recursos que vém de projetos que a
gente manda, esses projetos tém reserva técnica. Tem projetos, por exemplo, editais, essa mesa, por
exemplo que esta apoiando seu café é fruto de um edital de infraestrutura de um museu! Entdo foi
mandado um edital para infraestrutura de museu...

[Adriana] Do MCT...

[Ernesto] E. Entdo tem projetos, por exemplo, a gente acabou de... e, tem varias fontes. Ent3o, por
exemplo, tem fontes dentro da Unicamp...

[Adriana 22:25] Que da um total de...? Mais ou menos.
[Georgia] Isso a gente vai ter que dar uma levantada.
[Ernesto] Isso tem que levantar. Porque eu...

[Adriana] Porque eu imagino que, por mais que as fontes sejam diferentes, elas vao precisar serem
repetidas ou reapoiadas, porque tem um minimo, o funcionamento.

[Ernesto] Tem.
[Georgia] A gente ndo tem...

[Adriana] Vocé, pra manter isso anualmente, sdo 500 mil, um milhdo, vinte mil, cinco mil, dois
milhdes...?

[Ernesto] Entdo, a fonte que a gente tem esse custo...
[Adriana] Independente da fonte diferente.

[Ernesto ] Eu entendi. Mas vocé quer esse montante... s que esse montante, isso que eu vou insistir:
eu posso te dar, por exemplo, eu sei quanto a gente tem de despesa de custeio. De custeio a gente
chega a custar coisa de 70 mil reais por ano. Ndo é um absurdo, ndo é? Mas custeio, que estou
falando, é toner, café, esse tipo de coisa. Ndo estou falando de custeio das atividades; estou falando
para o museu existir enquanto érgdo. As atividades do museu, cada uma delas vai ter o seu custeio,
gue algumas delas sdo cobertas por recursos gerados pelo préprio, pela propria atividade, sdo pagas,
ndo é, em determinadas situagoes; escola particular paga para vir visitar o Nanoaventura.

[Adriana] E qual o valor?

[Georgia] Depende (risos). Eu posso te passar uma ideia. Vai depender do nimero de alunos, se vai
fazer sé a Oficina Desafio ou vai fazer outra...

[Adriana] E porque eu acho que... isso ndo td no site, essa...
[Georgia] E porque isso é feito...
[Adriana] Eu precisava dessa informacao.
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[Georgia] OK. Vou te dar um parametro disso.

[Adriana] Ta. Isso eu precisava bastante.

[Georgia] Parte dessas...

[Adriana] Quais sdo... quem tem iseng¢do, quem nao... quais sao os custos...
[Georgia] Todo mundo pode pedir isengao.

[Adriana] Tudo bem. Eu s6 precisava que vocé me passasse...

[Ernesto] De qualquer maneira vocé precisa de uma ideia global tipo, “quanto isso custa pra funcionar
por ano”?

[Adriana] Exato. Porque tem o momento em que, independente de onde venha, tem um momento
em que vocés podem ter mais, a partir das verbas que vocés conquistam, mas pode ter um momento
em que vocés podem ter menos, entdo ja pode fechar, ndo é?

[Ernesto] Ja aconteceu exatamente isso... mas vocé esta tocando num ponto, por exemplo, que é
uma coisa que ta, exatamente nesse momento, é uma coisa que ta sendo discutida; porque, por
exemplo, ndo sei se estou fugindo do tema da questao...

[Adriana] Ndo, ndo esta...

[Ernesto 24:48] Mas é o seguinte: enquanto a gente tem essa dependéncia com o gabinete, o que
estd acontecendo? Eu terminei de fazer um levantamento desse, por exemplo... desse custeio, de
guantos, quais seriam, por exemplo, as despesas de funcionamento do museu enquanto 6rgdo do
gabinete da reitoria... acabei de fazer isso ail Por qué? Porque foi solicitado ha cerca de um més atrds,
para o gabinete, que a gente ndo pode mais ficar nessa relagdo de pai para filho, pedindo dinheiro
para ir ao cinema... ndo adianta falar “olha, eu preciso de cinco mil para comprar isso, estou
precisando de quinhentos reais pra trocar uma fechadura... ndo. A gente decidiu e falou “Olha, a ideia
agora é, nos temos...”

[Adriana] E essa era a anterior, essa forma...
[Ernesto] E, resolvendo coisas pontuais. Mas eu fiz...

[Adriana] Eu estava insistindo nessa pergunta porque, pelo que eu ja... o museu talvez seja a
instituicdo da qual eu tenha mais conhecimento. Porque eu comecei antes. Ela era a Unica que seria...
e, a minha percepg¢do como pesquisadora é que um grande problema — sendo o maior problema do
museu (e ai vocés podem me confirmar ou ndo) — mais do que RH, mais do que espaco, mais do que
até mesmo teto, é a questdo que o museu, simplesmente, ndo tem orgamento!

[Ernesto] Ndo tem.

[Adriana] Ou, pra mim, ndo tinha orgcamento. Entdo vocés estdo me confirmando que ndo tem, até
2013, desde 2005, ndo tem orgcamento...

[Ernesto] Ndo tem! Ndo tem. Ndo temos orgamento.
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[Georgia] Ndo. Ndo o montante.
[Adriana] Entdo é uma... uma hipdtese que... acabou de ser confirmada.

[Ernesto] E uma grande... vai ser uma grande conquista. Se a gente conseguir plantar esse minimo
dentro do...

[Georgia 26:30] E uma briga... a gente esta trabalhando por isso.

[Ernesto] E veja bem, que esse orcamento, a gente estd incluindo certas coisas como, por exemplo,
pagar um funciondrio para manutencdo de determinadas coisas — e tem coisas que a gente tem
contar com a infraestrutura da universidade, como por exemplo, se da algum problema em algum
equipamento do Nanoaventura, tem equipamentos ali que quem cuida disso é o Semec [Secretaria
Municipal de Educagdo], ou seja, enfim, isso ai acaba sendo incluido dentro de uma despesa, é uma
despesa que acaba sendo dissolvida dentro dos proprios servigos prestados internamente dentro da
propria universidade. Ai esse levantamento desse orcamento ndo inclui coisas, por exemplo... ele tem
alguma previsdo, alguma margem de manobra, mas ele ndo inclui coisas que sdo destinadas — ou que
a gente espera que tenha — recursos vindos de projeto. Entdo por exemplo, esse orgamento que a
gente esta elaborando ja tem um pré-acordo estabelecido, que é para que esse orgcamento ele seja
flexibilizado de maneira suficiente pra que a gente possa, por exemplo, comecar a abrir um museu
em final de semanal

[Adriana] Um pré-acordo entre quem?
[Ernesto] Entre nds e o gabinete.

[Adriana] E essa conversa se iniciou esse ano...
[Ernesto] Fazendo um més!

[Adriana] Um més. Entdo assim, por qué que o... ndo sei se vocés vao saber responder, mas vocé ja
estd aqui ha mais tempo [se refere a um dos dois]. O fato de nao ter orcamento anterior se devia a
qué? Era um politica do museu, o museu preferia ndo ter orcgamento ou o gabinete ou os gabinetes
que tiveram, nunca...

[Ernesto] Ndo vem do gabinete isso.
[Adriana] Era uma politica do museu?
[Ernesto] Eu acredito que sim.
[Georgia] E da diretoria.

[Adriana] Porque isso talvez é um né que eu menos consigo entender de onde que vem essa politica
de ndo haver um orcamento préprio.

[Ernesto] Eu nunca descobri isso. E eu fiquei chocado quando ndo tinha. Ndo estou fazendo criticas a
gestdo anterior, nada disso. Eu acho que... motivos essas pessoas tiveram.

[Adriana] Mas a gente também esta numa pesquisa, entdo assim, independentemente dos motivos, a
gente precisa saber... os motivos...
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[Ernesto 28:40] Ok. E eu, em uma visdo muito pessoal, porque assim, pouco me interessa os motivos.
Assim, eu quero o orcamento. Eu, na minha visdo, “o diretor novo do museu”, Ernesto Kemp acredita
gue, se o museu é um oOrgao do gabinete, ele funciona sob o gabinete e tem uma despesa fixa, que
sdo coisas que devem ser custeadas pelo gabinete, por qué é que eu ndo vou usar esse recurso? Por
qué é que eu ndo vou criar essa demanda? Entendeu? Entdo eu ndo tenho conhecimento, vocé pode
deixar em aberto se for por questdes politicas, ndo queremos nos manter atrelados a politicas que
mudam a cada quatro anos... ndo quero! Eu, Ernesto Kemp, ndo me preocupo minimamente com
isso...

[Adriana] Sim, mas ha uma tendéncia de que essa era uma forma de gestdo do museu, esse ndo era
um problema do gabinete, era uma...

[Ernesto] Isso eu ja te expliquei, eu estou elocubrando...
[Georgia] Porque assim, o gabinete ndo...

[Adriana] Era um entendimento do museu.

[Ernesto] Ndo era para pedir recursos para o gabinete.

[Georgia] Porque assim, o gabinete ndo vai chegar em nenhum dos seus orgdos e te oferecer uma
bolsa com um orcamento. Ndo vai. Vocé tem que ir 1a e pedir, mostrar o que vocé pensa...

[Ernesto] Que vocé tem essa demanda... e que se vocé é do gabinete (sic) vocé precisa disso...

[Georgia] Que vocé tem essa necessidade... e [perguntar] se o gabinete também quer manter a
unidade, a reitoria, se a Unicamp quer manter essa unidade aberta vai ter que suprir essas
necessidades. E, s pra vocé entender: a gente tem um projeto, beleza, da Nanoaventura, a Fapesp
vai dar o dinheiro para vocé investir para vocé construir.

[Ernesto] Construir, viabilizar...

[Georgia] Quem vai fazer a continuidade e a manutencgao continua disso dai e vai operacionalizar é a
contrapartida da universidade; agora, vai ter que responder também. Vai ter que arcar quando as
atividades em geral como... ddo recursos com o pagamento dos mediadores, com a manutencdo dos
equipamentos, com a pessoa responsavel por fazer toda essa operacionalizacdo externa, troca da
lona quando for necessario... isso é carissimo! Uma troca de lona fica em torno de quarenta mil reais.
A gente esta ja na segunda lona. Atualizacdo, tudo isso é contrapartida da universidade. Enquanto
isso 0 museu vai buscar outra agéncia fomentadora para um novo projeto! E ai esse custeio,
obviamente...

[Ernesto, interrompendo] E as coisas, de certa maneira, as coisas acabam se... existe um, digamos
assim, um suprir determinadas lacunas financeiras de um determinado projeto com outro. Isso existe
e eu acho muito natural. Entdo, por exemplo, olha o que aconteceu: o Catavento quis uma réplica da
Nanoaventura. T4 |3! Foi feita. Isso ai foi... e ai, 0 que que acontece? A pessoa que dava manutencgado,
gue é uma firma especializada, é a Unica empresa no Brasil que dd manutencdo para o Nanoaventura
, porque é uma coisa muito especializada, e ai € mesmo. N3do é que outras ndo poderiam fazer; ndo é
isso. Mas assim, ja que existe essa pessoa com esse know-how e que pode fazer a coisa de maneira
mais facil, por que ndo fazer com essa pessoa? E essa pessoa, € a mesma pessoa que da manutencdo
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I3 na réplica da Nanoaventura, no Catavento! Entdo existe um acordo de que o Catavento paga a
manutengdo, como contrapartida pelo projeto —

[Adriana interrompendo] Daqui também.

[Ernesto] Daqui também! Entdo tem determinadas coisas assim, que sdo feitas para suprir, digamos
assim, essa lacuna no orcamento de determinadas coisas, ndo é. Assim, por exemplo, como tem
coisas aqui que ndo vieram de projeto especifico; foi reserva técnica de um... o que eu estou
guerendo dizer, assim, ndo foi feito um projeto para comprar computadores. Computadores vieram
de reserva técnica de um projeto X para zoologia, para Olimpiada...

[Georgia interrompendo] Para Olimpiada [incompreensivel].

[Ernesto] E isso é uma coisa, eu acho, ndo é uma prerrogativa ou uma particularidade do museu; isso
é uma coisa de como a gente faz gestdo cientifica, inclusive. E assim que meu laboratério funciona
assim, de maneira muito similar, né? E légico que as linhas de fomento sdo diferentes, os montantes
sdo diferentes, o mecanismo de vocé passar dinheiro daqui pra ca, de |a pra ca é outro...

[Adriana 33:06] Mas se repete uma pratica da propria universidade, porque essa é uma forma de
gestdo académica reconhecida ndo é?

[Ernesto] Se repita uma pratica de gestdo de recursos... exato. Vocé tem um or¢camento da unidade
gue vocé complementa com projeto.

[Georgia] A grande mudanca agora — é que a gente teve esse dinheiro que entra pela agéncia de
fomento e a gente constrdi o projeto; a gente ndo tem um orgcamento de custeio das atividades.
Manutencdo constante, o pagamento de mediadores, tudo isso. E isso que o Prof. Ernesto, a gente
estd elaborando pra fazer chegar ai... a gente tem, sim, outros custeios arcados pela universidade: a
gente tem o quadro de funcionarios de ciéncias do museu; a gente tem, parte das coisas que vém do
almoxarifado, entdo sim, os proprios docentes e diretores do museu. Entdo tem uma parte que é
custeada... o operacional ndo é? Os funcionarios, esse corpo todo, seguranca, parte das coisas que
vém via SEMEC, tudo isso. E os recursos que vado entrar pelas atividades. As atividades elas tém um
custo; é dbvio que tém programas que ndo tém custo nenhum... que a gente ndo cobra, a gente tem
um acordo com o governo do Estado, de desenvolvimento para a Educagdo. A gente atende as
escolas do estado via convénio com a Fundacdo para Desenvolvimento da Educacgdo (FDE), que chama
A Escola Sai da Escola: Cultura é Curriculo. Entdo toda terca feira, hoje, essas criancas ai elas vém
nesse programa.

[Adriana] E isso desde quando? E estadual...

[Georgia] Esta na terceira... quarta edicdo ja. Ela é mais antiga que a Cultura é Curriculo. Entdo nao
existe repasse do governo do Estado pra gente receber essas escolas.

[Adriana] E o que quer dizer isso?
[Georgia] A gente oferece essas atividades; o museu libera...

[Ernesto, interrompendo] O custo da atividade é arcado pelo préprio museu. O que o Estado
proporciona é que os alunos venham pra ca: transporte, lanche. Vém pra ca. Agora, a atividade aqui...
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[Adriana] E com a prefeitura?

[Georgia 35:05] A prefeitura, por enquanto a gente ndo esta com... a gente vai participar da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que é uma parceria que nds temos com isso, eles vao estar... esta
em convénio, em conversa, e a gente esta com projeto...

[Adriana 35: 19] A Semana ja n3o foi? E agora em outubro?

[Georgia] Nao, vinte e sete. Porque a Semana Nacional... é, melhor assim. Mas com o governo do
Estado a gente tem esse projeto em si, certo? Por isso também que é so terca feira — porque, se a
gente disponibilizar todos os dias, eles vdao ocupar todos os dias. Isso definitivamente. Mas a gente
tem outros publicos pra atender e, nas condi¢gGes do museu, a gente s6 pode atender em um dia, e
gente atende quatro escolas, o que da o total de retorno de 160 estudantes. S6 desse programa.

[Adriana] Qual o publico, hoje? Mensal?
[Georgia] Basicamente?

[Ernesto] Tendencialmente (sic) publico escolar. Assim, existe rarissimas visitas espontaneas, e... mas
uma das coisas, inclusive... ai ja é questdo de gestdo ja ... uma das coisas que, assim... isso é, em tom
pessoal de novo... digo que é um desafio que eu encaro como um desafio pessoal esse, uma coisa que
eu gostaria de ver acontecer no museu, que é o seguinte: dentro daquela missdo, que eu te disse, do
comec¢o, do museu, de funcionar como um elemento facilitador do contato das pessoas com
atividades de cunho cientifico e que isso leve, de alguma maneira, a despertar a consciéncia critica,
todo esse tipo de coisa, eu acho que a gente ndo pode se reduzir ao publico escolar. Porque sendo a
gente estd cortando muito o nosso potencial, e a gente se transformando numa espécie de
ferramenta pedagdgica de ensino formal. Porque eu acho que a gente tem capacidade, tem potencial
e temos como missdo extrapolar isso ai. E isso é uma autocritica que eu vejo, dentro do
funcionamento do museu, que nds ndo estamos atingindo esse publico.

[Adriana] Entdo assim, eu vou fazer uma série de perguntas, gente, nesse sentido, ok?

[Ernesto pede para continuar 37:20] Dentro dessa filosofia — ndo estou dizendo que a gente deva
comecar a priorizar o publico ndo escolar em relagdo ao publico escolar, ndo é isso; eu acho, alias,
fundamental que a gente atinja o publico escolar. Sé que eu acho que a missdo do museu é maior do
gue essa. Entdo a gente tem que buscar mecanismos de insercao do museu dentro da comunidade,
dentro do grupo de pessoas que ndo estejam ligadas oficialmente a instituicdes de ensino pra ter um
contato com o museu. E por exemplo, que dentro da Semana de Ciéncia e Tecnologia a gente fez essa
proposta para a prefeitura de levar o caminhdo para os parques. Ele vai ficar na lagoa do Taquaral
essa semana. E a ideia é que se estenda, depois, para outras areas publicas da cidade para que a
cidade va ao museu! E a Unicamp precisa vir aqui também.

[Georgia] A gente esta com um projeto na PREAC [Prd-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios],
de 2013. A gente estd dando um passo pequeno, a gente vai abrir no ultimo fim de semana do més.
Mas como ndo sabemos de levaremos o caminhdo para um parque da cidade e faz a atividade 13 no
parque da cidade, aproveitando para divulgar; e no domingo a gente abre as portas aqui.

[Ernesto] Abre o museu.
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[Adriana] é porque eu quero detalhar um pouco mais nisso, eu vou sé seguir aqui pra ndo pular nada
e seguir isso aqui, que é bem importante. A gente falou entdo dos recursos de manuteng¢do, que a
gente ndo tem esses valores e vocés vdo repassar... seria interessante se vocés pudessem repassar...
Hoje, quais instrumentos vocés acessam. Entdo vocés acessam editais do MCT [Ministério de Ciéncia
e Tecnologial; eu queria também saber se vocés acessam editais do Ministério da Cultura e do
Ministério da Educacdo; e se vocés acessam algum outro tipo de edital. Vou explicar por qué: porque
eu queria saber se s6 o Ministério da Ciéncia e Tecnologia esta financiando ou se a Educag¢do entende
o museu de ciéncia como uma parte da educacdo...

[Ernesto] Essa sua pergunta é muito boa.

[Adriana] ... e se o Ministério da Cultura entende que isso aqui, também, é uma atividade cultural,
como a gente até ja conversou. Entdo assim, eu queria saber de vocés - sei que ndo tém esses dados
agora em maos mas gostaria que me passassem assim que possivel — e se vocés acessam esses outros
mecanismos e, se ndo, por que vocés ndo acessam. Entdo a coordenagdo geral, que seria tua, do
museu, vocés ja me falaram, vocé foi escolhido por ser professor: vocé recebe a mais por estar aqui?

[Ernesto] Sim, recebo. Tem gratificacdo... como chama? Gratificacdo de representacdo, GR. Eu nem
sei muito o que € isso ai. Recebo.

[Adriana] Os funcionarios sdo cedidos... todos entdo sdo servidores...
[Ernesto] Sim.
[Georgia] Nés temos... do museu mesmo, sdo trés vagas.

[Adriana] Mas de qualquer forma sdo servidores. S3o quantas pessoas?

[Georgia] Tem um quadro maior. S3o trés vagas que estdo no nosso...

[Ernesto] Mas o que vocé ta chamando de vaga?

[Georgia] As vagas que foram abertas em edital e concurso publico para o museu.
[Ernesto] Ah, entendi.

[Georgia] E a minha, que é pra educacio; teve para eventos, que foi o André; comunicac¢do; e tem a
do jornalismo, que esta em processo de inversdao, é uma vaga de graduagdo que vai se transformar
em outras vagas de nivel técnico. Tem uma inversao ai, mas eles tinham |4 na... como chamam aquilo,
formalmente, isso? Na certificagdo do museu tinha essas trés vagas do museu. Mas, além disso, a
gente tem outros funcionarios que foram cedidos.

[Adriana] Hoje, qual o quadro?

[Georgia] De funcionarios, eu tinha anotado.

[Ernesto] Cinco.

[Georgia] Sao cinco.

[Ernesto] Tem vocé, a Ruth, a Marli, o Elias e o Alexandre.
[Georgia] E a Cida.

[Ernesto] E a Cida, seis.

[Adriana] E todos esses servidores mais a direcdo...
[Georgia 41:55] Graduados... Sdo dois técnicos e quatro

[ [Adriana] E quantos monitores vocés tém?
[Ernesto] Ai tem bastante.
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[Georgia] Sessenta e quatro. Hoje, de acordo com a nossa...
[Adriana] Que turnos? Metade?

[Georgia] Sim. A gente tem dois estagiadrios, com cinco vagas de estagio. Isso é por turnos. Agora, 0s
mediadores, eles sdo matriculados numa disciplina da Unicamp.

[Adriana] Qual?

[Georgia] AM 052. Eles fazem um curso de formacdo que acontece no final do ano, na ultima semana
de estudos, vocé se candidata para fazer o curso. Esse curso dura uma semana; terminando essa
semana, vocé é orientado a se matricular nessa disciplina. Certo? Ai eles se matriculam nessa
disciplina e me ddo uma disponibilidade dele naquele semestre. “Olha, esse semestre eu posso quinta
feira a tarde, sexta de manh3, eu faco uma planilha com isso. Quando eu tenho uma atividade eu
consulto quem tem disponibilidade e ele vem fazer a atividade. Sempre misturando mediadores
antigos e mediadores novos.

[Adriana] Eles recebem por més, por dia...

[Georgia] Por atividade.

[Adriana] Por atividade. Qual o valor?

[Georgia] Uma ajuda de custo. A gente ndo tem vinculo nenhum.
[Adriana] N&o é vinculo financeiro.

[Georgia] Eles recebem uma ajuda de custo pelo tempo que se dedicam a essas atividades. Sdo oito
reais por hora, mais o auxilio transporte de seis reais e, quando a gente tem a oficina, que dura
qguatro horas, ai a gente paga um lanche, se durar um dia inteiro... sei 13, se forem pra Valinhos e
ficam de manha e de tarde, tem que pagar um almoco, tal. Depende proporcional...

[Adriana] E, pra eles, isso vale como disciplina ou como estagio?
[Georgia] Vale como crédito...

[Ernesto] Nao, disciplina.

[Adriana] Como crédito para a disciplina. Seriam quatro créditos?
[Ernesto e Georgia] Dois.

[Georgia] Olha, e pra mim, esse projeto é o programa mais legal: porque ele é multidisciplinar, ele é
aberto a todos os cursos e a gente tem aluno de tudo quanto é curso!

[Ernesto] De tudo quanto é curso. Isso é uma coisa que eu queria... e a Georgia ja falou. Eu vejo com
carinho tdo grande essa disciplina, pelo seguinte: vou te falar mais! Eu acho que esses oito reais ai,
pra mim ndo passa de dinheiro simbdlico. Porque vocé vé a dedicacdo com que esse pessoal acaba se
envolvendo... a Georgia pode te falar mais até a esse respeito porque assim, eu conhego, eu vejo o
pessoal ali, no inicio da turma e, como eu ndo passo a semana inteira ali com eles, eu ndo decoro a
cara de todo mundo ndo; mas ai, depois, eu vejo quem acaba ficando aqui, quem acaba voltando, que
vocé encontra mais vezes ... esse mesmo pessoal estd fazendo essas atividades, eles levam a
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molecada na Nanoaventura, abrem o caminhdo, levam pra passear na Praga... com uma dedicagdo,
uma entrega que, olha, esses oito reais, se ndo pagassem pra eles, mesmo assim eles iriam.

[Adriana 45:05] Esse curso acontece no final do ano, é isso? E o curso e depois abre a disciplina?
[Georgia] Isso.

[Adriana] E essa disciplina sdo seis meses?

[Ernesto e Georgia] Nao, é semestral.

[Georgia] O curso também ndo. O curso é uma vez no ano.

[Adriana] Isso, é o que eu ia perguntar. Sdo seis meses de disciplina; e como é que faz para vocés
terem monitores o ano todo, se a disciplina so...

[Georgia] O meu maior problema com a disciplina, hoje, é que esses estudantes sdo apaixonados pelo
gue eles fazem. E isso me causa um problema gigante. Porque todo semestre tem que criar uma
disciplina nova, porque eles ndo podem cursar a mesma disciplina. Eu tenho estudantes aqui que sdo
mais novos... que sdo mais velhos de museu do que todos os outros funcionarios juntos aqui. O
Juliano, ele mudou de curso, ele comecou na fisica e agora td na engenharia. Ele tad seis anos no
museu. Ele ja estourou todos os créditos que ele ja podia fazer. A mesma coisa com o Cristiano; que
ele ja td no mestrado e faz como aluno especial. E a Unicamp é obrigada a criar essa disciplina nova.
No final do ano o que a gente faz?

[Adriana] Mas qual seria essa disciplina nova?

[Georgia] Vai mudando...

[Ernesto] Vocé muda a letra!

[Georgia] Vai de 051, 052, 053...

[Ernesto] Ah, ndo é a letra que muda?

[Georgia] ela comegou acho que com 10... andando pra frente. Vai ter uma hora que eu vou ter que
trocar.

[Adriana] Mas, por exemplo, ndo corre o risco de um aluno que precisa se formar sei |3, em portugués
e... ele precisa ter 50 [cinquenta] créditos e dez créditos sdo sé de museu. Isso ndo causa um
problema...

[Ernesto] Ndo, mas isso é ele que tem que administrar. Quem tem que saber qual a dosagem que o
aluno... isso é em todo curso! O quanto que vocé vai se dedicar pra atividades extracurriculares ou...
vocé tem um numero de créditos...

[Georgia] Tem um limite.

[Ernesto] Se vocé fizer mais, aquilo é extra!

[Georgia] E extra.

[Georgia] E tem um limite. Ndo é uma questdo aqui da Unicamp sd. Todas as universidades, elas vdao

dividir em matérias obrigatorias...
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[Ernesto] Eletivas...

[Georgia] E, eletivas... é que eu vim de outra universidade. Eram obrigatdrias, optativas e optativas
livres.

[Ernesto] Mas é mais ou menos o0 mesmo nome.

[Georgia] E mais ou menos a mesma coisa. Obrigatdria do curso tal, as optativas dentro do curso tal, e
as livres, que vocé pode fazer por ai. Essas, geralmente, tém um minimo que vocé deve fazer. Dez
créditos.

[Adriana] E o resto é livre.
[Georgia] Entdo, mas esses alunos que eu falei pra vocé ja passaram desse minimo, 6... Faz tempo.
[Ernesto] E ai vai entrando como coisa extracurricular...

[Georgia] A gente faz o curso uma vez ao ano, que é no final do ano. Ai 13, no primeiro semestre,
sempre tem um numero maior de mediadores; no segundo semestre, mesmo os estudantes que
fizeram o primeiro semestre, fazem o segundo semestre. Porque no primeiro semestre os
mediadores novos estdo se formando ainda. E ainda estdo aprendendo as coisas com os mediadores
antigos. No segundo semestre eles estdo ja tomando algumas atitudes sozinhos; ai a gente tem um
gue ja se arrisca e quer ser apresentador da Nanoaventura, tem um outro que veio mais vezes e que
guer ser o equipamento, o outro quer ser o locutor de caminhdo... tem algumas atividades...

[Ernesto] Eles vdo se acomodando.

[Georgia] E eles vdo vendo o perfil: “Ah, eu ndo tenho medo de microfone”, “Ah, eu tenho medo de
serra”, entdo ai eles vao se adaptando. E a gente sempre tem esse nucleozinho que se forma todo
ano, que viram nossos mediadores antigos, que formam os mediadores novos no final do ano e que,
no ano que vem, cria mais um escopo de mediadores antigos. Eu vou fazer trés anos de museu agora,
em abril. Passei por trés geragdes ja dessa criagao.

[Adriana] Vocé ta aqui desde quando?

[Georgia] vai fazer trés anos em abril do ano que vem. Dois anos e nove.

[Ernesto] Dois mil e dez...

[Georgia] Isso.

[Adriana] Ok. Entdo deixa so eu seguir aqui...

[Georgia] Mas eu sou mais agora!

[Adriana] Sobre os funcionarios a gente ja falou, de carreira, eh... Qual a média anual de publico?
[Ernesto] Deixa eu pegar...

[Adriana] Estava ali, prontinho!
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[Ernesto] Média anual de publico: 14.734 [quatorze mil setecentos e trinta e quatro pessoas
atendidas.

[Adriana] 14.734 [catorze mil setecentos e trinta e quatro] ano passado?

[Ernesto] Isso levando em consideracdo... ndo, média, por ano.

[Adriana] Média por ano, ja considerado esse ano? Alguma perspectiva?

[Ernesto] N&o, isso fecha em 2012.

[Georgia] E que voceé viu, essa é uma média por ano mas assim, teve anos que teve muito...
[Ernesto] N&o, isso é média. Ta incluido...

[Adriana] Nao, tudo bem. Se vocés puderem me passar depois incluida essa média e o grafico...

[Ernesto] E a evolugdo. Sim. Tem Oficina Desafio, Nanoaventura, Praga, Unicamp Itinerante, que
contribui... isso € um programa bastante interessante, que td4 meio parado, que eu pretendo retomar
isso ai...

[Georgia] Que é a visita de docentes a escola para dar palestra...

[Ernesto] Para dar palestra sobre a vida académica ou sobre suas atividades especificas.
[Georgia] Por exemplo, sobre particulas elementares. Eu me diverti! Nossa, demais!
[Adriana] Entdo tem o Férias na Escola...

[Ernesto] Férias no Museu.

[Georgia] Esse é um programa voltado... a gente faz as nossas atividades, mas mais voltado como...
existe uma parceira, é, esse por exemplo é uma parceria que entra no recurso. Esse Férias no Museu
é totalmente pago pelo GGBS, que é o Grupo Gestor de Beneficios Sociais da Unicamp. Ele paga
tudo... porque esse programa é voltado para os filhos de funcionarios, docentes e estudantes da
universidade. Tudo fechadinho.

[Ernesto] Quem banca é o GGBS.
[Georgia] Mas é antiga, gente, todo ano tem duas vezes. Janeiro...

[Ernesto] Tem no verdo e no inverno. E, ja faz tempo... acabou de ter agora um em julho. Deixa eu te
falar uma coisa: esse numero que eu te passei ndo inclui... isso sdo essas atividades regulares do
museu. Que depois, se vocé considerar Olimpiada ainda, pra vocé ter uma ideia, em 2010... teve 65
mil participantes... em 2012 teve 23 mil e duzentos. E um nimero muito representativo.

[Adriana 51:18] Bastante representativo. Qual o periodo maior de publico de vocés?

[Georgia] Periodo letivo. Mas é aquele letivo pelo recorte bem especifico, pds carnaval. A escola
comeca também no pds carnaval... tem um més de atividade, entdo a gente vai ter... abril, maio,
junho, de visitacdo... depois a gente volta a ter a segunda quinzena de agosto até a primeira quinzena
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de novembro. Esse més é um més forte. A gente estd com uma agenda bem cheia. Que é esse
recortezinho que a gente vai fazer bem do periodo letivo mesmo. O recorte escolar. Depois a gente
vai ter o pico de férias, esses picos mais...

[Adriana] Vocés... vocés sentem que existe uma ociosidade de espac¢o?
[Ernesto] Sim.
[Adriana] E vocés sentem que isso pode ser trabalhado de qual forma?

[Ernesto] Eu sinto que ha varias maneiras que... a gente vai tentar... uma delas é a seguinte: a
ociosidade de espaco ela. E o seguinte: a ociosidade de espaco, ela ndo é uma coisa... digamos,
inerente a maneira... ao ritmo operacional do museu; ndo é ndo. A gente tem uma certa deficiéncia
de infraestrutura mesmo. Entdo, eh, isso ta ligado inclusive com essas a¢des que eu estava te
dizendo, que a gente td tomando aos poucos, pra que a gente também ndo corra o risco de dar um
passo maior do que as pernas, porque eu acho que... se a gente quer atrair as pessoas, uma vez que a
gente quer atrair as pessoas para o museu, a primeira visita tem que ser agradavel. E inutil a gente
fazer qualquer tentativa de trazer uma... um nimero maior de pessoas para realizar uma atividade ou
fazer uma visita ao museu, se elas ndo tiverem o minimo de infraestrutura, de conforto e lazer. Se
uma pessoa chega aqui num fim de semana qualquer — e isso acontece; a gente tem visita
espontanea aqui. Se somar isso no més isso vai dar um qué?

[Georgia] Umas dezenas de pessoas.

[Ernesto] Vinte, trinta pessoas. Ndo chega a cem.

[Adriana] Mas existe.

[Ernesto] Existe. Chega “Ah, o que é isso aqui, € um museu? Quero ver”. Acontece.
[Adriana] E se fosse |a embaixo ia ser bem mais.

[Ernesto] Talvez! Talvez, eu acho que sim. As pessoas até poderia aproveitar o contrario: uma das
melhores coisas que a gente tem aqui é a situacdo geografica privilegiada.

[Goergia] Nosso pér do sol é lindo...

[Ernesto] Acho que as pessoas deveriam participar mais disso. E que... é o tipo de coisa que a gente
sempre releva pra segundo tempo. “Ah, ndo da tempo!” — segundo plano, desculpa. “Ah ndo da
tempo”. Mas esta aqui, quem quiser pode vir. Agora, essa ociosidade, ela é decorrente de uma coisa
estrutural; porque a gente receber minimamente essas visitas espontaneas de uma forma como, eu
vejo que seja a forma ideal, ainda esta faltando resolvermos algumas coisas, que &, por exemplo,
sinalizacdo interna, a questdo de sanitarios, assim, as pessoas hoje em dia estdo usando os mesmos
sanitarios que as pessoas que trabalham aqui, que sdo o staff do museu. Sdo esses dois banheiros que
tem aqui. A questdo de alimentacdo... entdo a molecada adora trazer lanchinho para o
Nanoaventura... entdo essas coisas que estdo formatadas nas visitas programada escolar, ela ndo ta
prevista pra uma visita espontanea. Entdo, é dbvio, que se uma pessoa vem da cidade até aqui, ou
vem até aqui de carro ou vai pegar dois 6nibus ou seja |a o que for, depois de um certo instante vocé
sabe que essas pessoas vao ter sede, vdo... tem um bebedouro aqui, mas eu ndo posso oferecer um
bebedouro de torneira...
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[Adriana] O estacionamento aqui tem lugar para quantos carros? uns dez ...

[Ernesto] Sim, da para parar aqui na avenida, mas no prédio... na sede definitiva tem uma area de
estacionamento bastante grande para contemplar o nimero esperado de visitantes. O que eu quero
te dizer é isso. As vezes tem que deslocar monitor de uma atividade, que ele td em atividade... a
gente ndo pode — obviamente, a Georgia me corrige se eu estiver errado ou n3o... antigamente
tinham esses monitores que ficavam a disposicdo para visita espontanea e hoje em dia a gente nado
tem mais. Entdo ja é por outras questdes, e vocé tem que deslocar uma pessoa que ta realizando uma
atividade para fazer isso; e quando n3o ta tendo atividade escolar ai, quem vai? E estagiario?
[Pergunta a Georgial

[Georgia] E estagidrio, isso.
[Ernesto] Sdo os estagidrios que estdo aqui, que estdo atendendo telefone.

[Adriana] Agora, vocés ndo tem uma coisa que se chama bilheteria. E vocés me falaram que vocés
cobram, eu queria até saber o quanto esse valor representa no orgamento, o quanto ele sustenta ou
se é mais um valor irrisério... enfim. Mas o quanto esse pagamento sustenta... entra ai nas contas...
do museu... pode ser um percentual, enfim... Mas vocés ndo tém bilheterial Como vocés fazem, no
caso, quando chega um visitante espontaneo?

[Georgia 57:00] A gente tem aberto ao publico. A visitacdo, a entrada livre, a Praca tem o espaco e S6
esses dois espagos.

[Adriana] Entdo é livre, eu chego aqui, abro a porta...

[Georgia] Ndo tem custo nenhum. O que a gente vai ter é quando a gente tem um agendamento de
grupo. A visitacdo livre independe de mediador; vocé pode ir |4 visitar o espaco. Tem os objetos, tem
alguns textos, que te ajudam na orientagcdo e a gente também fornece alguns materiais. Ela pode,
sim, ter o acompanhamento de estagidrio; mas ela ndo depende. Ela é livre. Ndo vai depender do
mediador. O que a gente tem um custo repassado...

[Adriana] Mas inclusive a Nano [Nanoaventura]?

[Georgia] Entdo, a Nano ndo, eu falei pra vocé que sé o Pdtio e a Praga que sdo abertos ao publico.
[Ernesto] A Nano ela é uma outra dinamica, ela n3do pode funcionar desse jeito.
[Georgia] Ela precisa de agendamento.
[Ernesto] Mesmo porque ela precisa de um numero minimo de pessoas. A Nanoaventura ndo tem o
minimo sentido com duas criancas la dentro; ela tem que ter quarenta!

[Adriana] Mas eu sou uma visitante e vi a turminha aqui; eu posso... entrar?

[Georgia] Entrar |a para acompanhar? Desde que com... Vocé chega... vocé chegou aqui, “Ah, eu
gueria ver la dentro!”. Se tiver sem atividade, eles ndo vao te mostrar. V3o te falar “9, ta tudo
desligado, escuro, nem...”

[Adriana] Ah, eu quero participar!

[Georgia] Ah participar? Ai vocé precisa estar num grupo.

[Adriana] Vocés formam grupos isolados?
[Georgia] Esse é o projeto dos fins de semana.
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[Ernesto] Isso.

[Adriana] Que vocés agora... vocés querem fazer no domingo.

[Georgia] A gente forma... na UPA... na UPA, por exemplo, a gente forma o grupo aqui, todos os
interessados na UPA querem fazer a Nanoaventura. Retirem seu ingresso. Eles vdo pra UPA. Isso que
a gente vai fazer nos fins de semana. Mas hoje, se vocé quer fazer a Nanoaventura vocé tem que
agendar com um grupo que redna aqui quinze pessoas.

[Adriana] Que ndo é na verdade o final de semana; é o domingo!
[Georgia] Vai ser o domingo.

[Adriana] Esse vocés estdao querendo fazer para quando?
[Georgia] A partir de outubro.

[Adriana] A partir de outubro?
[Georgia] No ultimo fim de semana.

[Adriana] Abrir para comunidade, para grupos mistos... Como é que vocés vao fazer a recepgdo... ou
como é que vocés estdo se preparando para isso?

[Ernesto] Entdo, tudo isso é uma coisa que estd em discussdo com o gabinete, inclusive porque
envolve coisas de infraestrutura da Universidade; entdo, por exemplo, toda essa histéria, essa
discussdo, de abrir foi comprada, foi abracada pela reitoria, de abrir no final de semana. Inclusive a
gente participou de um edital interno, da pré-reitoria de extensdo, pra conseguir um minimo de
infraestrutura ai e vai ter a contrapartida, que por exemplo ainda sdo acordos verbais, mas que nao
tem porqué... ndo vejo por que ndo serem cumpridos. Inclusive tem ja uma acdo, no gabinete, de ter
contato junto com a prefeitura, pra resolver essas questdes operacionais. Entdo por exemplo, tem
algumas coisas, que a prépria localizagdo do museu, apesar de ser um atrativo também ela é um
impedimento. Entdo mesmo que vocé tenha por exemplo um 6nibus gratuito nesses finais de semana
gue a gente estd querendo casar com a abertura do museu, a prefeitura estd oferecendo esse 6nibus
gratuito. Onde chega esse 6nibus? Ele ndo vem até aqui. Entdo ele circula, tem alguns circulares aqui
gue vao a alguns pontos da universidade, e depois nds precisariamos que, neste final de semana, que
os circulares internos da Unicamp funcionassem também. Para que esse publico que ndo tem a
disponibilidade para chegar de carro, com carro pessoal até aqui, que ele venha, sim, pra cd. Entdo vai
ter que ter essa circulagdo interna, isso ja foi levado para o gabinete... entdo a questdo de higiene, se
a gente vai levantar a necessidade de colocar banheiros quimicos ou ndo, transporte, a questdo da
alimentacdo foi levantada ja com eles... porque por exemplo existe uma dificuldade muito grande...
todo processo de licitagcdo pra vocé permitir que alguém venda alimentos aqui na Unicamp é bastante
complicado; entdo isso € uma coisa que esta sendo vista... esse problema ja foi levado pro gabinete
também... entdo todas essas questbes ja foram levantadas, ja foram, ja estdo em processo de
sondagem, algumas com mais avanco do que outra, s6 que elas, a gente tem consciéncia desses
problemas e isso tem que ser resolvido em breve; e isso é o que eu estava querendo dizer para voce,
com respeito a histéria da primeira imagem; assim, nds ndo podemos cometer erro nenhum nesse
momento; porque sendo essa ideia de divulgacdo vai ter um efeito negativo. Sendo as pessoas vao vir
pra cd, vao se sentir desconfortaveis e ai quando... e isso tem um efeito de disseminacdo muito
negativo: porque ela vai virar para o vizinho e vai falar, o vizinho vai falar, “Oh, semana que vem eu
vou la no museu da Unicamp!”, ele vai falar “Ndo perca seu tempo: vocé vai ficar com calor, ndo tem
uma agua pra beber I3, e eu voltei para casa com vontade de fazer xixi, porque o banheiro estava
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imundo porque ndo sei quantas pessoas usaram... ndo! A gente tem que receber essas pessoas da
melhor forma possivel. E dar esse minimo de conforto para que elas conhecam e... e a ideia da
Nanoaventura funcionar no domingo, tem aquela histéria que a Georgia estava explicando: de que
no sabado, eles vao receber o ingresso para vir aqui. Entdo vocé ja gera...

[Adriana 1:02:30] Eles vao receber... entdo a ideia é que seja gratuito?
[Georgia] Isso.

[Adriana] Ndo é que seja pago.

[Ernesto] Ndo.

[Georgia] O pago é agendado... grupo fechado, durante a semana.

[Adriana] Nao, tudo bem, mas é que poderia ser pago também né... Ok, eles vao receber, entdo as
pessoas que participarem da [Oficina] Desdfio elas, a ideia é que seja atrelado ou ndo? Qual vai ser o
critério de receber? A pessoa vai receber por pai, made...?

[Ernesto] O critério de venda casada “do bem” (risos), né, participou da Desafio, “Olha, vocé ganhou
o ingresso pra Nanoaventura amanha!

[Adriana] Vai pai, mde..?

[Ernesto] Ndo necessariamente... se passar alguém |a e quer ver, “Ah o que é esse Nanoaventura
aqui? Ah posso ir 18 amanha?” Pode! Vocé tem o ingresso. Se ela, se de alguma maneira ela tiver
contato com a atividade de sabado, mesmo que ela ndo seja um participante ativo, ndo tem por que a
gente... ndo teria porqué impedir essa pessoa de vir aqui.

[Adriana] Entdo é uma acdo também de divulgacado, né?
[Ernesto] Exato.

[Adriana] E uma acdo de divulgagdo. E um marketing...
[Ernesto] E.

[Georgial E, pra isso, a gente vai precisar de toda a equipe de mediadores, tanto no sabado quanto no
domingo, mas que... no sdbado vai precisar do motorista da Unicamp, que é quem dirige nosso
caminhdo, no domingo vai precisar de funciondrios... todo esse staff vai ter que estar montado.

[Ernesto] Sabe, ndo é simplesmente tirar o cadeado do portdo. Ndo é isso abrir o museu; é uma coisa
muito mais complicada do que isso.

[Adriana] Vocés, hoje, funcionam de segunda a sexta...

[Georgia] De segunda... eh, assim, a atividade agendada ela pode ser no fim de semana. Inclusive a
noite.

[Adriana] Pode ser no fim de semana, inclusive a noite... e quando vocé fala de atividade agendada
ela pode ser feita inclusive no domingo.
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[Georgia] Inclusive no domingo. A gente vai participar de uma atividade em Limeira, agora, que esta
sendo promovida pelo CT2, que vai ser quinta, sexta, sdbado e domingo.

[Adriana] Ta joia. Eh...
[Georgia] A Semana Nacional também pega sabado e domingo.

[Adriana] E vocés, com essa ideia de abrir, aos finais de semana, vocés continuariam funcionando de
segunda [a sextal...? Igual? Ndo teria um dia pra descanso...?

[Georgia] Igual.

[Ernesto] N&do, ndo, ndo, porque a gente tem como... tem um problema... a Georgia, ela sempre
levanta essa questdo, é uma questdo muito pertinente alids, que é o seguinte: a gente ndo pode, por
exemplo, num final de semana, a gente ndo pode deixar isso aqui na mdo de monitores, ou entdo de
estagidrios. Entdo, necessariamente, tem que ter a representacdo de alguém do museu. E isso,
enguanto nessas iniciativas, assim, de um fim de semana por més, ou uma visita agendada, tal, tem
como manejar isso com questdo de banco de horas, todo esse tipo de coisa, num estica férias,
diminui férias, isso a gente se vira.

[Adriana] Mas ndo vai precisar de um dia de manutencdo, por exemplo.

[Georgia 1:05:16] Toda segunda-feira... Museu, feira e cabeleireiro ndo funcionam de segunda-feira!
[Adriana] Segunda geralmente é o dia da...

[Georgia] ... da manutencao.

[Ernesto 01:05:25] Eu vou te falar uma coisa: geralmente... isso foi uma coisa que a gente ja discutiu
em reunido interna aqui, inclusive, que a manutencao ela ndo pode ser feita na segunda-feira. Ela é
feita na quinta ou na sexta-feira. Por qué? Porque se da algum rolo, se descobre um rolo um pouco
mais complicado a gente ainda tem a segunda pra... por causa do FDE. Porque o publico, assim...

[Adriana] Porque na terca-feira obrigatoriamente vai... vai ter gente ai...

[Ernesto] Na terca-feira inevitavelmente vai ter uma horda de criangas desembarcando ai.
Independente de qualquer coisa.

[Georgia] A demanda atual ndo exige que hoje a gente tenha um dia fechado. A nossa demanda atual
— no futuro, pode ser que venha a... (risos) [Enéas concorda com Georgial. O Louvre fecha as tercgas
(risos)

[Ernesto] Eu sei, eu fui la... e estava fechado. Escolhi a dedo...
[Adriana] O que a gente... a gente ja conversou sobre a sazonalidade , do publico, ele vem mais...
[Ernesto] Mas isso por causa do vinculo com o publico escolar.. o fato primordial é esse!

[Adriana] Pode mudar,
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[Ernesto] Na&o sei se... se um dia a gente alcangar nossos objetivos, de estender tudo isso, talvez a
nossa sazonalidade seja nos periodos de férias, .. tem um monte de gente aqui em Campinas...

[Adriana] O perfil do publico a gente ja conversou...

[Georgia 1:06:44] A gente ja ta trabalhando com outros publicos, a gente fez uma parceria ano
passado com o pessoal da Quimica... assim, da Quimica da pds graduacdo... e trouxemos terceira
idade, entdo a gente ta tentando também grupos fechados, mas também de terceira idade. S6 que é
um grupo que demanda uma atencdo especial, a gente precisa de mais ponto de descanso,
distribuir...

[Adriana] Com relagdo ao publico, que me entregou um pouco, é que a Unicamp, ela esta fazendo um
esforco bem grande de dialogar com as instituicdes publicas de ensino fundamental — basico, mas
principalmente ensino médio, eh, de ensino basico da regido aqui de Campinas e adjacéncias, e isso
se traduz, principalmente, nesse projeto novo de inclusdo. O... meu Deus, esqueci o nome...

[Ernesto 01:07:41] O Profis?

[Adriana] O Profis. E ai vocé tem esse trabalho com o Estado, mas... eu, particularmente, achava que
o maior publico seria do... [Enéas interrompe e antecipa] do Municipio. Por que vocés nao estdo
conseguindo atingir o publico do Municipio?

[Georgia] O, deixa eu falar uma coisa: consegue sim. A gente tem a... esse ano n3o teve, mas a gente
teve uma parceria que ndo era bancada pelo Municipio, mas atendia as escolas do Municipio de
Campinas e Regido Metropolitana.

[Ernesto] A Pfizer bancava isso.

[Georgia] A Pfizer, uma empresa farmacéutica, pagava 45 visitas com 6nibus — ela pagava o 6nibus e a
atividade aqui. Pagava o 6nibus e os monitores. E mais 45 em que as prefeituras deveriam ceder o
Onibus — ou as escolas com recurso proprio — e eles pagavam a atividade aqui. Noventa visitas.

[Adriana] E foi de quando a quando?

[Georgia] A gente teve em 2012, teve em 2011... ndo vou te responder que teve em 2010 que eu ndo
vou ter certeza. Sei que esses dois anos teve. Esse ano, 2013, a gente ndo teve, e a gente vai trabalhar
para que tenha a volta dessa parceria. Mas agora a gente quer...esta trabalhando pra chegar junto a
prefeitura, que teve uma mudanca de gestdo, e as mudancas de gestdo acontecem, entdo nessa nova
gestdo a gente estd trabalhando para chegar junto a prefeitura, ah... a prefeitura, mas na Secretaria
de Educacgdo. A gente ja ta trabalhando com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico e Social, na
Semana Nacional, estamos nos aproximando da Secretaria de Cultura, principalmente nesses
processos de ocupacdo, desses espagos ociosos do museu, entdo trazer pra ca uma peca de teatro,
entdo, mas também tem que ter a infraestrutura, e da Secretaria Municipal pras escolas. E uma
parceria... € uma conversa que ta se iniciando. A gente ja teve uma parceria com a prefeitura, sim, de
montar espagos expositivos, dentro das nave-maes de Campinas, que sdo essas big creches. Entdo é
um projeto que comecgou, chegou a ser até premiado pelo gabinete da presidéncia, que ndo teve
continuidade, acho, que em uma creche, na instalagdo...

[Ernesto] Duas. A piloto e depois mais uma.
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[Georgia] Duas E era para se estender para outras creches, mas esse projeto parou, nessa gestdo
esse projeto ficou sé nessas primeiras creches. Entdo a gente ja teve essa parceria e agora a gente
qguer chegar nas EMEFs, nas escolas de ensino fundamental, basico, tal.

[Adriana] E, deixa eu perguntar: como é que vocés publicizam o museu? Hoje vocés ndo estdo
publicizando muito né?

[Ernesto] N3o.

[Adriana] Uma das coisas a gente ja conversou, que é que vocés vao fazer essa parceria, agora, aos
sabados, né?

[Ernesto] Bom, tem a pdgina do museu, tem contatos, feitos, assim, por exemplo, essa oferta paras
escolas, ela é um contato feito diretamente com a... [fala consigo mesmo] ndo é mais delegacia...

[Georgia] Com a diretoria.

[Ernesto] Com a diretoria de ensino. E fica por conta da prépria diretoria de ensino, depois capilarizar
isso dentro de cada uma das unidades, dentro de cada uma das escolas. Entdo tem esse mecanismo
de divulgacdo ao publico escolar, que através da prépria administracdo da rede publica... tem a
pagina do museu... tem uma iniciativa que a gente sempre toma, que é quando tem algum evento, ta
previsto que é colocar isso no portal da Unicamp, que é colocar isso de alguma maneira... o jornal
mudou um pouco o perfil. A gente ficou sabendo disso recentemente porque a gente quis divulgar
um evento e eles falaram “Olha, esse tipo de evento nds ndo estamos mais divulgando no jornal da
Unicamp”. Eles estdo engessando bastante o perfil de divulgacdo deles. Entdo acaba restando o
portal... tem uma conversa ja iniciada, que inclusive pode resultar num programa, que é com a RTV.
Alids, quem esta coordenando a RTV agora é o Samuel (risos), que foi... ele é do Conselho, ele foi um
dos diretores do museu... entdo ja tem conversas iniciadas com ele nesse sentido e... é assim. Por
enquanto os recursos que a gente dispOe sdo esses.

[Adriana] Até porque vocés ndo podem publicizar muito, porque vocés ndo tém o... ndo tém um
suporte hoje que...

[Georgia] Ndo tem um limite.
[Ernesto] Ndo, ndo tem como.

[Georgia] Mas tem coisas interessantes. Por exemplo o Unicamp Itinerante, que é um programa
pequeno, que ainda esta engatinhando .. quando a gente teve a palestra do Prof. Firer numa dessas
escolas estaduais, apareceu na CBN (no radio).

[Adriana] Nao, eu estou perguntando isso porque... [siléncio]

[Ernesto] N&o, acho que a ASCON faz isso. Porque uma vez eu organizei um congresso e a CBN
apareceu la. E veio me entrevistar. Eu ndo procurei eles.

[Georgia] Entdo, a Olimpiada, quando era do museu, ela passava na Globo. Tinha uma chamadinha.
Esse ano eles ndo tiveram, eles ndo passaram, mas nos dois anos anteriores... entdo vai depender... o
Grande Desafio, ai a gente trabalha com uma divulgagdo intensa mesmo. Porque é um publico
sazonal, tem periodo de inscricdo...

58



[Adriana] Entdo o que é uma divulgacdo intensa? Vocés mandam cartazes, vocés...?

[Georgia] Manda cartaz, entra em contato com blogs [Ernesto concorda: “Exato!”], da entrevista
nessas TVs de... tipo Cultura...

[Adriana] Vocés usam bastante o Facebook com a Olimpiada de Historia, né?
[Georgia] A Olimpiada ndo esta mais no museu? Hoje ela ta no...

[Georgia e Ernesto] Ela foi pro IFCH.

[Adriana] Ah, ela foi pro IFCH?

[Georgia e Ernesto] E.

[Adriana] Quando foi que ela saiu do museu? Esse ano.

[Georgia] Ah ano passado ela saiu, esse ano ela...

[Ernesto] Ndo, esse ano a edicdo ja é 1a do IFCH.

[Adriana] Entdo ndo é mais uma atividade do museu.

[Ernesto] N3o. A ex-diretora do museu que levou a Olimpiada com ela pro IFCH.
[Adriana] Entdo ndo é mais uma atividade.

[Ernesto] Ndo, mas...

[Georgia] A primeira a segunda, a terceira e quarta foram atividades do museu. A quinta Olimpiada
de Histdria ela é do IFCH.

[Adriana, desconfiada] E isso, tudo ok pra vocés...?

[Ernesto, enfatico] Nao, foi ok, porque eu acho que o mais importante do ponto de vista do museu é
gue a expertise para organizar esse tipo de evento esta aqui, a gente tem o know-how. Inclusive,
assim...

[Adriana] E, porque quando vocé fala em niimeros... saiu um nimero bom...

[Ernesto] Um numero significativo, é... ndo, nds gostamos de organizar Olimpiadas, nao é? S6 que
ndo precisa ser, necessariamente, de Histéria, como eu disse pra vocé; isso aqui é um instituto de
divulgacdo cientifica. Entdo a gente pretende — inclusive tem até uma conversa jd iniciada, esta muito
lenta... alids, ndo publica isso

[Adriana] T4 bom.

[Ernesto] Estou nervoso com isso ja, que é uma conversa ja iniciada com o pessoal da Geo...
Geologia... Geociéncias, isso, pra fazer a Olimpiada de Geociéncias. Porque tem um docente de la que
ele ja teve experiéncia com a organizacdo disso em outro pais e, ele tem a experiéncia de organizagao
e nés temos o know-how de aplicagao, vamos juntar as duas coisas e vamos organizar a Olimpiada...
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[Adriana] Eh, mas essa saida da Historia, vocés sentiram entdo. Ndo foi uma coisa “Ah, tanto faz como
tanto fez”.

[Ernesto] Ndo, ndo é que ndo sentido do... ndo é que foi sentido do ponto de vista “Ah, isso desfalcou
o museu de suas atividades fundamentais”, ndo é isso. Mas nds... gostamos de fazer olimpiadas
(risos).

[Georgia 01:15:31] Pra gente, assim: a grande influéncia é que diminuiu bastante a pressdo no
segundo semestre, que a gente trabalhava que nem uns loucos, é uma equipe minuscula pra, afinal,
mil e duzentos participantes.

[Ernesto] E vem do Brasil inteiro, né?
[Georgia] Do Brasil inteiro. E, a organizacdo disso é surreal.
[Ernesto] Vocé trazer esse pessoal pra ca... pra abrigar...

[Georgia] A gente ta tendo mais tempo pra desenvolver projetos agora. A gente esta tendo tempo
para trabalhar mais internamente. E sim, também desfalca a entrada do valor de inscricdo. Mas o
valor de inscricdo deve ser retido para realizacdo da olimpiada seguinte também. Como caixa pra
iniciar a olimpiada seguinte.

[Ernesto] Para dar o start da olimpiada do ano seguinte.
[Adriana] Eh...

[Ernesto] Assim, estamos abertos... digamos assim, uma das atividades que a gente leva em
consideracdo como atividade futura é retomar a organizacdo de olimpiadas. Uma, a primeira
possibilidade talvez seja essa da Geociéncias, mas ndo so...

[Adriana] Independente...

[Ernesto] Inclusive, vou te...

[Adriana] Independente algo que vocés querem...
[Ernesto] Vou te revelar um segredo bombastico aqui...
[Adriana] Oba, Uhuuu! Adoro (risos).

[Ernesto] Assim, eu ndo fui ontem no Google a toa. Uma das ideias de la é — assim eu tenho vdrias
acdes que a gente podia ter uma parceria com a Google, que eu acho bastante interessante, apesar
de eu discordar um pouco do discurso educacional deles (mas ndo é o mérito da sua entrevista; [em
tom de brincadeira, de contar um segredo] mas se um dia vocé quiser me entrevistar com isso eu falo
um monte, viu!l Td bom?)

[Adriana] T4 bom, étimo saber!

[Ernesto] Agora, assim, eu tenho uma visdo bastante discordante deles porque eu acho que eles
vestem uma pele de cordeiro ... sabe, vai |a com discurso de...
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[Adriana] E, a gente sabe...

[Ernesto] ... mostrar a criancinha na Africa com telefone... e depois termina contando... eh, “Olha aqui
nosso parceiro, é a camera”...

[Adriana] Olha, a gente pode conversar uma tarde sobre isso! (risos) Eu também...

[Ernesto] Entdo eu vi, assim, com certo cuidado. Eu me contive pra ndo fazer observagdes porque,
assim, eu gostaria de té-los como parceiros, assim, de usa-los! Eles querem usar os outros, eu
também quero usar a Google.

[Adriana] Entdo vocé pensa entdo em trazer algum projeto...
[Ernesto] Grande, de olimpiada.

[Adriana 01:18:00] De olimpiada com o Google. Otimo. E... e deixa... pra ndo tomar muito mais o
tempo de vocés... tenho mais cinco perguntinhas...

[Georgia] O, isso que eu ia te falar: a divulgacdo cientifica t4 em manuais de divulgac3o, por exemplo

a ABCMC, que ¢é a Associacdo Brasileira... ta |a no guia; e a gente ta cadastrado no IBRAM [Instituto
Brasileiro de Museus]; a gente ta cadastrado no ICOM [The International Council of Museums] entdo
esses grandes...

[Adriana] Porque assim, uma das visGes que eu tenho como pesquisadora, é... acho que é até melhor
esperar o professor... porque dai ja...

[Georgia] Ndo, tudo bem... nessas classicas... a gente ja...
[Adriana] E que eu estou falando de um publico muito mais préximo. Da prépria universidade.

[Georgia] A gente tem uma defasagem muito grande, que o préprio estudante da Unicamp, o préprio
professor da Unicamp, o proéprio funcionario da Unicamp ndo vem ao Museu. A gente esta
participando entdo de outro edital, que é do GGBS, que a nossa ideia é... principio, montar um
estandezinho 14 no HC [Hospital das Clinicas] pra esse pessoal — pros funcionarios, pra esse pessoal
gue vem acompanhando, sabe, o... doente, que fica o dia inteiro, esperando o 6nibus, tal, para uma
programacao para que ele venha até aqui... com mediadores, com tudo pensado também, entdo... ao
mesmo tempo oferecendo para o funcionario, em seu momento de... horario de almoco...

[Adriana] Esse vocés vao entrar no GGBS ..
[Georgia] No GGBS. A gente esta participando de todos os editais internos.
[Adriana] E, porque isso precisa, vocés... até como estudante daqui, como semi-funcionaria ...

[Georgia] A gente participava, da UPA — que, de certa forma, a gente aparece ai nesse circuito da
universidade...

[Adriana] Mas a UPA querendo ou ndo vocés trazem... sdo pessoas que querem entrar na
universidade né...
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[Georgia] O grosso da... ta mas todo o staff da UPA sdo os estudantes e os funcionarios. E que acabam
tendo contato...

[Adriana] E que acabam pegando né...

[Georgia] Pega, porque a Oficina fica 1a embaixo, o resto fica aqui em cima; mas a gente participa de
semanas da Quimica, de semana da fisica também... todas as demandas internas que tem, a gente
aceita sim.

[Adriana] Isso até que eu posso ir perguntando pra vocé, porque vocé é a coordenadora pedagdgica.
Ndo é isso?

[Georgia] Ndo, eu sou gestora do Setor Educativo... no Setor Educativo a gente teve diretora
educacional, que é o responsavel, se lido pela gestao...

[Adriana] Entdo acima de vocé tem...

[Georgia] O diretor educacional.

[Adriana] Que seria?

[Georgia] Professor... eh, como é o nome do Tuti?

[Ernesto] José Eduardo Fornari. José Eduardo Tuti Fornari.

[Adriana] Eu acho que eu sei quem é. Funari...

[Ernesto] Ele é do Linx. Fornari.

[Adriana] Entdo vocé é gestora do Setor Educacional né? [dirigindo-se a Georgial
[Ernesto] Ah, ta na parte do organograma, 1a? Tem uma pergunta disso ai, ndo tem?

[Adriana] Essas questdes do organograma eu vou pedir pra vocés, que precisa de nome, tal, vocés me
mandam depois...

[Ernesto] Ta bom.

[Adriana] Que eu acho que, pra mim é mais... interessante ouvir vocés sobre questdes complexas, é.
Eu estava aqui conversando com a Georgia a questdo de que o proprio publico da Unicamp nao
acessa vocés e... eu acho que é... ela tava falando do edital da GGBS, que vocés querem participar,
né... mas enfim, vamos continuar aqui...

[Ernesto] Mas s6 a respeito dessa histéria do publico da Unicamp, sé vou... uma coisa que eu achei
interessante ontem, vou te recordar... que a Irene [Adriana repete o nome]... a Irene falou que o
mesmo acontece com ela, |a. Eles abrem a chamada de propostas... eles organizam feiras de ciéncias.

[Georgia] Da FEBRACE a gente participa.

[Ernesto] E ela falou, ela falou [Adriana concorda]. Ela falou “Ah, vocés vao la esse ano?”, eu falei
“Logico!”.
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[Georgia] Vamos esse ano e vamos em 2014. Ela é em abril.

[Ernesto] Ai, o que eu achei interessante foi isso: que eles abrem as chamadas de trabalhos, e a
grande maioria dos trabalhos que vém, chegam de outras cidades, ndo de Sdo Paulo.

[Adriana] Tem uma questdo também de Sdo Paulo, que S3o Paulo ela exige um nimero maior de
publicidade. Porque vocé esta competindo com muita coisa, entdo...

[Ernesto] Entendi.

[Adriana] Exige mais. Sdo muitas as opgdes.

[Ernesto] Campinas?

[Adriana] Campinas, na verdade...

[Ernesto] Unicamp...

[Adriana] Exato. Exige... enfim. Mas ai também sdo hipdteses minhas Vamos la.

[Ernesto] Ndo, sabe que deixa eu te falar que essas hipdteses sdo importantes da gente saber... eu
também tenho minhas hipdteses!

[Adriana] Ah mas vocés vado saber quando o trabalho for... (risos).

[Ernesto] Eu também tenho as minhas hipdteses, mas isso é fundamental pra resolver determinadas
questdes que...

[Adriana] Mas em fevereiro vocés vao estar convidados a ouvir, vocés vao receber... é. Mas vamos 13,
gue vocés estdo com tempo ai também apertado. Gente, vamos |a. Eu queria conhecer um pouco
do... a gente ja conversou um pouco, mas do perfil pedagdgico... primeiro, se existe um perfil
pedagadgico.

[Ernesto] Perfil? O que vocé chama... perfil do quadro ou uma linha pedagdgica?

[Adriana] Uma linha pedagdgica. Vocé eu acredito que tenha, porque vocé é gestora de um setor
educacional, entdo ndo teria sentido vocé... mas, vou contextualizar brevemente, porque sempre
causa uma duvida do que seria isso. Vocés acham que o museu estd aqui pra servir de suporte pra
ser uma educacdo formal, para ser uma educacdo ndo-formal, para servir de suporte...? Qual é a linha
pedagdgica... que existe, uma linha pedagdgica existe. Qual é a linha pedagdgica do museu?

[Ernesto 01:24:30] Quem fala primeiro?

[Georgia] Eu posso falar. O museu ele ndo pode servir a educacdo formal de uma maneira curricular,
porque sendo a gente estara perdido. Sendo todos os museus estdo perdidos.

[Ernesto] Mesmo porque... ndo é esse o...

[Georgia] Porque ai o museu vai ficar de acordo com o curriculo. Ai na quinta série eu estudo
republica: vou no museu republicano. Na sexta série a gente foca no... ndo, ndo da pra ser assim. Isso
ndo quer dizer que os temas trabalhados nos anos... ndo tenham um alinhamento com o curriculo;
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guem vai trabalhar isso ndo é um problema do museu. Quem trabalha isso é o professor. Isso é um
problema dele, ndo é um problema nosso. As exposi¢des, todas elas... todas as nossas atividades aqui
no museu... quando eu entrei nenhuma foi feita depois que eu entrei. A gente vai fazer a primeira,
gue é uma exposicdo que ja tem agéncia fomentadora, que é o FINEP, e vai ser sobre Geologia. Na
curadoria da exposicdo tem uma cadeira do Setor Educativo; entdo a gente vai trabalhar desde a
concepcdo da exposicdo. Entdao o material educativo ndo vai vir posterior. A exposicao feita, sei I3, pra
traduzir a exposicdo. Ndo, ele vai ser feito junto. A atividade também vai ser pensada junto com os
educadores da casa. Isso € uma mudanca estrutural.

[Adriana 01:25:42] Eh, exato. Porque hoje, pelo que eu ja fiz de pesquisa de campo, vocés ndo
fornecem nenhum tipo de material pra ser utilizado pelas escolas.

[Georgia] Fornecemos sim.
[Adriana] qual?

[Georgia] A Praga, por exemplo, tem trés tipos de material: é o Praga em Casa, o Praga na Praga e o
Praga na Escola, que é um material que é impresso e que o professor pode levar.

[Adriana] Ele pode levar, ele ndo recebe...

[Georgia] Ele recebe...

[Adriana] Ele recebe na hora em que ele faz... ndo?

[Georgia] Ndo, ndo é anterior.

[Adriana] Ele recebe aqui... isso todos os professores vdo receber o material aqui.

[Georgia] E, a gente ndo tem o material prévio. A gente estava trabalhando e discutindo numa gest3o
anterior de fazer um material pra Nanoaventura, por exemplo... eu fiz isso num outro museu. A
gente chamava ele de ‘Primeiros Passos’. E um material que a gente enviava para o professor antes
dele vir aqui, ndo tinha nada a ver com a exposi¢cdo — tem a ver com o tema geral. Impossibilidade de
trabalho: hoje a gente ndo tem um material desse. Desse nivel. A gente tem um...

[Ernesto] Mas tem o posterior...
[Georgia] ... que é o posterior.

[Adriana] O posterior. Entdo talvez eu tenha chegado no momento errado, porque ali, quando eu fui
agora na entrevista da Nanoaventura...

[Georgia] Ndo, da Nanoaventura nao tem. Da Praga tem.
[Ernesto] Nanoaventura tinha.
[Georgia] Tinha uma série de materiais mas a gente ndo republicou.

[Adriana] Porque eu acabei... Porque eu perguntei para o professor: “Vocé recebeu material prévio?”,
“Vocé ja recebeu algum material aqui?” Porque quando eu fui, a visita ja tinha terminado. Eu
perguntei “Vocé recebeu algum material a ser trabalhado posteriormente?” e ela me falou que ndo.
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[Ernesto] Posso te falar uma coisa? Ai fica a seu critério isso: se vocé quiser fazer comparacgdo, se
interessar isso e vocé tiver tempo, disponibilidade, energia et cetera pra comparar dois momentos...
no comeco tinha. Quem organizava isso era a Sandra... Muriello.

[Adriana] Eu conheco, eu entrevistei a Sandra.
[Georgia] Fez varias versodes.

[Ernesto] Ela fez... se eu ndo estou enganado — essa minha péssima memoaria — era ela que fazia
gestdo desse material de retorno dos professores... tinha, parece, que sugestao de atividade em sala
e retorno...

[Georgia] Tem. Teve mais de uma versao.
[Adriana] E quando isso parou?
[Georgia] Ah, ja faz mais de trés anos...

[Ernesto] Olha, parou em algum momento entre eu ter deixado a Nanoaventura em 2007 e eu ter
assumido o Museu em 2010 (risos), em algum momento ai.

[Georgia] Eu acho que eu arriscaria dizer que foi quando ela ficou estatica. Mas ai isso eu tenho que
buscar nos nossos arquivos aqui. Também nao saberia responder pontualmente pra vocé nao.

[Adriana] Entdo voltando a linha pedagdgica: vocés ndo entendem o museu como educacgao formal -
ndo é essa a ideia, ndo é essa a proposta; é um tipo de educacdo ndao formal que vocés trabalham
(pelo que ele ja falou, vamos ver se é isso mesmo) ... que vocés trabalham o pensamento critico, a
complexidade de ideias, vocés tentam trabalhar hipéteses, ideias, duvidas...

[Ernesto] Plantar sementinhas, duvidas et cetera e...
[Adriana] ... e tal... okay. Entdo isso acho que... é isso.
[Ernesto] Isso define o papel.

[Georgia concorda]

[Adriana] O papel. Agora... vocés acham que tem que ter esse material de suporte aos professores em
algum momento ou ndo, ndo precisa?

[Georgia] Nessa fase dos museus hoje no Brasil a gente diria que é essencial.
[Adriana] Essencial. Por qué?

[Georgia 01:29:20] E. E diferente do que... tem um livro do Teixeira Coelho, acho que da Colegdo
Primeiros Passos, que fala um pouco sobre isso, e ele escreveu esse livro e depois ele assumiu o Itau
Cultural e fez exatamente o oposto do que ele escreveu nesse livro.

[Adriana] Bem Fernando Henrique Cardoso ?

[Georgia] Exato! Esse Teixeira Coelho é 6timo, mas ele realmente [incompreensivel, 01:29:36].
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[Adriana] Fernando Henrique Cardoso.

[Georgia] Ele fala de que os museus ndo precisariam nenhum momento dessa parte; os visitantes
seriam capazes de uma visitagdo completamente livre. Infelizmente eu discordo disso, acho que nem
todos os visitantes possuem os cddigos necessarios pra visitar todas as exposicées que tém aberto no
Brasil hoje. O que sdo esses codigos? E o cédigo de interpretacdo de uma tela, de uma leitura, de um
texto que seja palatavel, uma visitagcdo completamente livre é inexistente. Acho que hoje a gente
ainda depende do papel do mediador, de textos, de materiais educativos, de materiais que te dao
outras possibilidades. Também acho que uma exposicdo, essencialmente, tem que ter muito claro
qgual é o objetivo dela. Um visitante vindo aqui, ele vai sair daqui, e precisa saber sozinho, assim: até
aqui ta claro. O para-além, ai é uma infinidade. Ai a gente pode desenvolver materiais muito diversos:
um para o professor, um material que pega um perfil diferente... ah, vou abrir um museu de final de
semana. Mas quem é o publico de final de semana? E o publico familiar, um publico que ndo tem uma
linguagem unica: familia - tem crianga, adulto, velhinho... grupo de amigos - eu vou falar pra diversas
pessoas, ndo é a mesma linguagem que um publico escolar, entdo o material poderia ser diferente;
uma atividade pode ser diferente; ela tem que ser numa outra tomada.

[Adriana] E vocés estdo pensando nisso num futuro préximo?

[Georgia e Ernesto] Sim.

[Adriana] J& estdo trabalhando pra isso.

[Georgia] Isso. Essa curadoria que eu estou fazendo — ai é uma visdo minha...
[Adriana] Isso dai seria... um material que vocés entregariam aqui?

[Georgia] Aqui, antes, vocé pode fazer um site... uma ideia que a gente tem é uma visita virtual, por
exemplo, que vocé tem algumas dimensdes que vocé vai ver quando vier aqui.

[Adriana] A ideia de vocés é ja preparar o material — materiais especificos para o antes, o durante e o
depois, isso? Ou antes e depois?

[Georgia] O que a gente quer fazer é um leque; um cardapio
[Adriana] E o antes e o depois ent3o.

[Ernesto] O durante a gente pode pegar um material aqui e ler depois, é... acho que ndo tem, ndo
deve ter...

[Georgia] Ele pode construir uma coisa na Oficina, ou durante... e sair daqui com isso...
[Ernesto] E...

[Adriana] Entdo vocés ja estdo prevendo isso.

[Georgia] E. Agora vou fazer também a minha mea culpa aqui...

[Georgia] Eu tenho uma critica bastante séria — eu ja fiz isso e posso falar assim porque eu ja fiz nas
gestGes anteriores; que pode ter sido fruto de ndo ter tido antes um funcionario que ocupasse essa
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cadeira. Eu sou a primeira funcionaria que ocupa a cadeira de Gestdo do Setor Educativo no Museu
de Ciéncias.

[Adriana 01:32:00] Isso desde 2010?

[Georgia] Isso! Ou seja, recente. As exposicées anteriores, o que aconteceu? Tem um grupo que vai
pesquisar ou que vai desenvolver a Nanoaventura. E a pessoa que vai desenvolver o material
educativo é uma pessoa que vem externa; ela é contratada pra isso. Isso foi na Praga, também. Quem
desenvolveu o material educativo da Praga — é muito bem feito, mas é uma pessoa externa, um
doutorando da Fisica. No Pdtio também.

[Ernesto] Ndo participou do processo criativo, € isso que ela quer dizer.

[Georgia] Entdo quem leva, quem trata com o nosso publico sdo os mediadores, é o pessoal que t4 ali
na gestdo. Entdo essas pessoas ndo fizeram parte da equipe curatorial, da equipe que pensou ndo so
o material educativo, mas pensou a prdpria exposi¢do. Entdo isso vem posterior e feito por pessoas
externas. Essa é a forma como ela é feita.

[Adriana, impaciente] Ok, entendi.

[Georgia] E eu acho isso, esse é um procedimento ndo tdo eficaz. Em outros museus, muitos setores
educativos ficam na divulgacdo cultural, no setor de divulgacdo cultural. Em outros museus o setor
educativo foi mudado do setor de divulgacdo cultural pra parte de acervo e pesquisa. Eles entendem
o setor educativo como pesquisa! E ndo como divulgacdo. Entdo o que eles estdo mudando? O papel
do Setor Educativo. Ele ndo vir depois que a exposicdo ta pronta pra traduzir aquilo que o publico ndo
estd entendendo. Para explicar pro publico aquilo a que ele [publico] deveria chegar sozinho. Ndo. O
setor educativo vai ajudar a desenvolver a exposicao e, o bdsico, o publico vai chegar sozinho. A gente
vai fazer o “além”. Que mais que eu posso explorar nessas pessoas, quais sdo as multiplas
possibilidades?

[Adriana] Vocé... se eu pudesse traduzir — vocé me fala se sim ou ndo — vocé sente falta de uma
curadoria do... eh... uma curadoria pedagdgica?

[Georgia] Eu acho que sinto falta de uma equipe curatorial completa que, depois que a gente...
[Ernesto] ... estava discutindo.
[Georgia] ...que é a nossa proposta: que €, sim, a cadeira do Educativo, que é a cadeira do Projeto...

[Adriana] Quais sdo as cadeiras dessa curadoria - que vocé chama de “equipe de curadoria
composta”, é isso?

[Ernesto] Mas isso é uma coisa que ela ndo precisa ser uma equipe fixa; ela pode depender da
exibicdo do projeto, da atividade...

[Georgia] Equipe curatorial. Expressionista, tal.
[Adriana] Vocés tém curador artistico aqui?
[Ernesto] Artistico ndo.
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[Adriana] Pedagdgico, vocés...

[Georgia] A gente tem a Diretoria Educacional e a Diretoria de Gestao.
[Adriana] Que, dai, funcionaria como uma curadoria pedagdgica.
[Ernesto, ao fundo] ndo...

[Georgia 01:34:31] E que a gente... hoje se pensa... posso? [pergunta a Ernesto se pode responder;
ele concordal.

[Ernesto] Dai termina, que eu quero falar da histéria do material. Nao quero perder ai, sendo vou
esquecer.

[Georgia] Quando tem uma exposi¢cdo vocé monta uma equipe curadora ou grande especialista. Uma
[exposicdo] de Geologia provavelmente serd um gedlogo. E tem outras grandes cadeiras: tem o
pessoal do administrativo, que vai falar como vai funcionar, ai tem os outros pesquisadores, que vao
ajudar ele, tem divulgador, musedlogo, musedgrafo, tal... todo esse quadro a gente ndo tem mesmo
hoje em dia. Mas seria mais ou menos isso.

[Ernesto] Mas tem que ser uma equipe dinamica, ligada com o...
[Adriana] O que vocé queria colocar, professor?

[Ernesto] Ndo, eu queria falar da questdo do material de divulgacdo, apoio et cetera... a coisa
funciona... assim, tudo o que a Georgia disse é muito pertinente quando vocé quer enquadrar o
museu dentro dessa questdo de colocar o museu como uma ferramenta educativa. Agora, tem uma
coisa, vai além disso também — eu acho que eu tenho que concordar como amigo Teixeira Coelho
(risos da Georgia), que é o seguinte: eu acho muito interessante que os museus funcionem como
espaco de lazer, ndo necessariamente como um espaco de lazer de cultura cientifica. Assim, eu acho
que a... a mensagem...

[Adriana] Eh, vocé ta falando de entretenimento?

[Ernesto] Entretenimento. Pessoas que venham ler um livro aqui na Praga. Gente que vem aqui tomar
um café, gente que...

[Georgia] ... que ndo quero mediador nem perto!

[Ernesto] Nao quer! E eu acho isso um publico extremamente importante, que seria interessante ter,
porque a mensagem que vocé passa, eh... no final das contas, € uma mensagem... ela ndo estd ligada
com essa questdo que a Georgia estava dizendo, de “Olha, vocé viu isso aqui? Entendeu?” Eu ndo
quero saber imediatamente se essa pessoa entendeu ou ndo. Porque tem processos cognitivos que
eles levam tempo, eles levam uma infinidade de anos para que aquilo se solidifique; entdo se uma
pessoa no museu funciona simplesmente como uma sementinha, “Eu vi um objeto”, “eu toquei ndo
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sei o qué”, “Ah eu vi aquele papo de laser colorido, que isso depois traga eh...”
[Adriana] Entdo vocés defendem as duas escolas né? As duas formas.
[Ernesto] Completamente!
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[Adriana] Vocé tem a opgdo; a pessoa escolhe. Ou eu encaro como entretenimento ou eu encaro
como...

[Ernesto] Vocé percebe que a histdria da visita guiada ou da visita agendada pela escola, é
exatamente o que ela estava dizendo: tem que ter um tratamento completamente diferenciado de
uma pessoa que vem, simplesmente, passar o seu tempo aqui no museu, porque ela acha que é um
lugar agradavel. Eu quero me cercar de objetos cientificos. Isso tem algum motivo. Da pessoa. E eu
gostaria que as pessoas procurassem o museu com esse objetivo. Tem que ser um local agradavel.

[Georgia] O espaco tem que estar, de alguma forma, receptivo.
[Ernesto] Exato.

[Georgia] Entdo, se eu vou colocar um texto do praxinoscépio, ele tem que ser palatavel. Pra qualquer
tipo de publico...

[Ernesto interrompendo] E ndo soé para aquele publico... A ideia, essa ideia de se divulgar ciéncia, ndo
posso atrair pra ca pessoas interessadas em ciéncia. Eu tenho que atrair para ca qualquer tipo de
pessoa. Porque sendo eu vou ta... eu vou ta fazendo um clubinho de ciéncias e ndo é isso que nés
queremos.

[Adriana] Perfeito. Ok, acho que a gente ja conversou entdo como, como... a ideia da pedagogia é
entendida aqui.

[Georgia] Mas ta completamente estatico, t4, o... ontem mesmo eu recebi um desafio novo — entdo a
gente tem um leque de desafios, mas a gente cria desafios novos pra prdpria oficina; novas questoes
de uma das mediadoras...

[Ernesto] Que legal!

[Georgia] Entdo a gente esta estudando pra colocar ...nos espagos que temos, estamos trabalhando.
Um mediador pediu pra rabiscar...

[Ernesto em tom de chacota] Um cabecudo do Desdfio...

[Georgial... pediu pra rabiscar o vidro da piscina de ondas e a gente conseguiu uma caneta que ele
poderia rabiscar e explicar o que ele queria explicar rabiscando e que pudesse ser apagado depois,
pra que a diretoria ndo brigasse com a gente.

[Ernesto em tom de ironia] Eu sé estou sabendo disso agora, viu?
(risos)
[Georgia] Ele nem é tanto problema, o Elias...

[Adriana] Se vocés ja tdo com visitas guiadas, entdo vocés ja falaram que sim, na verdade
basicamente hoje, as visitas sdo guiadas... prefere...

[Georgia 01:39:00] Mediadas ta? A gente prefere. E que ‘guiadas’, a gente n3o fica guiando eles,
assim.
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[Ernesto] Guiadas parece que vocé vai induzir um certo... e ndo é essa... ndo estamos nem vigiando e
nem induzindo nenhuma reflexdo. Eles tém que fazer isso por si so.

[Adriana] As exposi¢cdes aqui sdo originais, ja posso responder...

[Ernesto] Algumas sim, outras ndo. Tem equipamentos, por exemplo, bastante tradicionais: a piscina
de ondas, o praticinoscopio, o reldgio de sol...

[Adriana] E que essa pergunta ndo cabe aqui pra voceés.

[Georgia] A Catavento, por exemplo, ndo vai ter uma original... vocé vai conversar com eles. Eles vao
ter a Nanoaventura, que é...

[Adriana] E que, geralmente essa exposi¢des sdo aquelas exposicdes mesmo, e nio instalacio; sdo
exposicoes...

[Georgia] A gente recebe exposi¢des itinerantes também.
[Ernesto] Ja tivemos Matemateca...
[Georgia] Da USP...

[Ernesto] E uma das coisas que jad entramos em contato com a Estagao Ciéncia, tem também
conversas iniciadas la... porque uma das coisas que nés queremos ter quando o museu estiver aberto
de fim de semana e uma exibi¢do, sim! Queremos ter objetos, sabe, ndo sé... Olha, ‘estamos abertos
a tudo, entendeu?’ [imita sotaque carioca ou o da Adriana]. Desde coisas interativas até, sim, as
exibicGes tradicionais.

[Adriana] Vocés se consideram hands-on?
[Ernesto] Sim.

[Georgia]l Também.

[Adriana] “Também”? Me chamou a atencdo.

[Georgia] Ndo sei se vocé ja leu um texto do Wainsberger, que ele vai falar de interacdo. Que a
interacdo, as vezes, em museu, ela sé é entendida como hands-on, que é “bote a mdo e acontecga”.
Mas que existem outros tipos de interacdo também, que seria uma interagdo emocional. Uma peca,
assim... vocé esta visitando o museu e vé uma obra I3, lembra de uma poesia, te traz uma...

[Adriana] E, mas isso tudo é, né, nem é preciso ser s6 museu.
[Ernesto] E muito subjetivo isso.

[Georgia] Mas isso é um tipo de interagdo. E tem um outro tipo de interagdo que ele vai chamar de
interacdo intelectual. Quando, sei |4, eu estou numa exposicdo de tecnologia e, de repente eles me
abrem o celular e eu vou vendo o processo e faz ‘hein?’. Entdo é isso: eu entendo um processo... e ele
[Weinsberger] vai falar dessa que vocé pde a mdo e acontece. Ndo é s6 pér a mdo e acontecer. Vocé
tem que entender que vocé provocou uma acdo, tal. Ndo é um hands-on puro.
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[Adriana] Se vocé tiver esse texto pra me passar... € sempre bom!

[Ernesto] entdo, mas nds nos consideramos, sim, um museu hands-on. Porém, como eu disse, a gente
ndo tenta se engessar com nenhum tipo de conceito. Até porque, uma das coisas que eu acho
bastante interessante, acho fundamental que a gente tenha aqui, nesse momento de abrir num
primeiro momento o museu para o publico é uma exibicio! Mesmo que ela tiver objetos da
exposicao que ndo sejam interativos, para gente pouco interessa. Entenda bem meu ponto de vista:
ndo estamos... ndo é que é desleixo. N3do é isso. Mas assim, obviamente que a gente quer qualidade,
guer que isso seja... mas a gente ndo tenta se engessar nesse tipo de coisa. Entdo o objetivo ndo é
“Olha, se a gente colocar no sagudo, ali embaixo da praca, so vai ter que ter objetos que as pessoas
vao ter que puxar uma manivela, ou apertar um botdo”... ndo! Ndo necessariamente... é desejavel
gue tenha isso? Sim. Pode ter um objeto de contemplagdo e que isso te transmita... e que te coloque
em contato com algum fenémeno, te desperte uma curiosidade cientifica? Sim! Também pode. Nao é
essa... mas, digamos que a ideia principal... vamos dizer que é o contrario: nds nunca iremos nos
transformar numa... num tipo de museu onde uma exibicdo contemplativa seja o escopo final da... ou
seja... a meta final de interagdo com o publico.

[Adriana] Quando vocés estdo pensando em ter teto?

[Ernesto] Vocé faz cada pergunta dificil, ndo é? A resposta é assim: ndo sabemos. Mas eu posso te dar
o cenario politico onde isso esta inserido. Isso pode ser publicado — inclusive, isso eu faco questao!
“Escreve ai, publica ai na sua tese!” A histdria funciona da seguinte maneira: ndo vou entrar em
detalhes também porque ndo é necessario no momento. Mas pra vocé ter uma ideia, ja existiram
conversas bastante avancadas com o Estado para financiamento disso. Para financiamento do teto.
Do prédio, do prédio definitivo. Da sede definitiva do museu. Dentro dessa... por exemplo, a reitoria
ndo tem condi¢cGes — e ndo tem mesmo — de bancar a construcdo sozinha...

[Adriana] T4 em quanto?

[Ernesto] Um chute inicial sdo 25 milhdes. Entendeu? Entdo é uma coisa que, se vocé apresentar isso
como um projeto a ser bancado Unica e exclusivamente pela reitoria ndo da! Tem uma universidade
inteira pra...

[Georgia d4 um livro para Adrianal

[Ernesto] Entdo o seguinte: a reitoria esta muito disposta a fazer o que for possivel para possibilitar
que a gente consiga alavancar recursos para isso — mesmo que tenha que ter recurso préprio. Mesmo
gue tenha que ter uma contrapartida. Isso também sdo conversas iniciais. Nada formalizado,
[nenhum] documento assinado, nada disso. Sdo coisas que tém um processo... tem trés pilhas de
pasta desse tamanho de todas essas discussdes que foram realizadas com instancias do governo
estadual pra possibilitar a construcdo da sede.

[Adriana] O governo estadual ta com o PSDB. N3o...?

[Ernesto] Com o PSDB! E era quem estava também, que ja foi da gestdo anterior. Entdo a coisa
caminhou bastante na esfera do governo estadual. Fomos procurados recentemente pelo governo
municipal. Recebi um telefonema do... [diz baixo] qual que é o cargo dele? Ele é... eu ndo lembro
exatamente o nome do cargo dele, mas ele estd na Secretaria de Desenvolvimento Econémico e
Social da Prefeitura... ele é diretor de Ciéncia e Tecnologia e do Desenvolvimento da Secretaria de
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Desenvolvimento Socioeconémico da Prefeitura. A coisa é bem complicada, é. Ligou [faz uma
entonacdo de voz rouca]“Ernesto, quanto custa o prédio do museu?”. “Custa tanto”. “Vamos aqui
ndo sei o qué...”. Num primeiro momento me pareceu uma cena, assim, da... mas ndo €, na verdade o
gue acontece é que assim, a prefeitura tem, sim, interesse bastante grande...

[Adriana] Essa prefeitura?

[Ernesto] A atual, prefeitura do Jonas. Tem um interesse bastante grande em solidificar a imagem de
Campinas com fazer essa ligacdo direta como um polo de Ciéncia, sabe “A Capital da Ciéncia e da
Tecnologia”, “O Grande Polo Nacional de C&T” e nada melhor pra eles do que isso, do que uma agdo
inclusive... eu acho d&timo, isso, inclusive, que tem uma ac¢do cultural nesse sentido. Eles estdo
pensando em fazer um grande museu et cetera e eles nos procuraram, porque sabiam que ja existia,
né. Alias, acho que foi um...

[Adriana] E vocés estdo disponiveis a fornecer, por exemplo, a proposta arquitetonica do museu para
fora da Unicamp se for o caso?
[Ernesto] depende.

[Adriana] Porque isso pode acontecer, né?

[Ernesto] Nao, pode acontecer, inclusive isso € uma coisa que eu achei que fosse acontecer nesses
primeiros contatos com a prefeitura. (N3o sei se vocé filtra um pouco para depois escrever uma coisa
ai...)

[Adriana] Isso eu ndo vou muito filtrar ndo porque isso ai, independente do que vocé fale, isso ja é
uma ligacdo natural que eu faria.

[Ernesto] Entdo, mas ai entra num terreno bastante... e ai que eu posso te dizer que eu vou te dar a
minha opinido pessoal mas eu ndo estou respondendo do ponto de vista institucional. Porque
qualquer agdo que eu fosse tomar nesse sentido eu certamente teria que entrar em acordo com a
reitoria pra fazer qualquer coisa. Eu ndo tomaria uma acao individual.

[Adriana] Sim, mas a proposta é: existe essa possibilidade, se eles estdo querendo...
[Ernesto] Sim, existe, mas eu confesso uma coisa pra vocé que é o meu tom pessoal, como eu dirigiria
a conversa...

[Adriana] Hipoteticamente...

[Ernesto] Hipoteticamente. E caso um superior virasse pra mim e falasse “Ndo, vocé ndo vai fazer
isso”, porque a imagem da Unicamp assim, assim, assado, eu vou seguir. Porque eu tenho 13, eu
posso até discutir, argumentar e, se caso meus argumentos ndo sejam ouvidos eu tenho que... assim,
eu faco parte da Unicamp. Eu tenho... a imagem institucional da Unicamp ndo sou eu que decido. Eu
ajudo a divulgar, mas eu... eu posso colaborar, mas eu ndo posso decidir. Ok? Entdo nesse sentido, o
gue acontece? Ai é a minha opinido pessoal como eu gostaria de conduzir as coisas num cenario
hipotético desses que vocé ta desenhando. Entdo vamos supor, “Olha, a gente tem o projeto, ta aqui,
et cetera; a prefeitura vai bancar tudo. Otimo! Eu aceito que a prefeitura banque tudo. O que eu
jamais vou aceitar é que a prefeitura use isso como moeda de troca pra realizar ou para fazer coisas
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no ambito politico ou mesmo pra dirigir, digamos assim, tomar decisGes a respeito da direcao
pedagdgica et cetera, que o museu vai tomar. Isso ndo. Digamos assim, tomar decisGes a respeito da
direcdo pedagodgica et cetera que o museu vai tomar. Isso ndo. Se a prefeitura esta buscando uma
parceria com o Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp, e ndo um grupo que vai fazer uma
consultoria para ceder um projeto que seja realizado pela prefeitura como um museu; sdo duas coisas
absolutamente diferentes, a meu ver. Entdo se a prefeitura, ou seja |a qual érgdo fizer uma proposta
de construcgdo, de realizacdo desse prédio, tem que ser dentro dos moldes do museu.

[Adriana] E dentro das fronteiras da Unicamp.

[Ernesto] Mesmo porque, esse prédio, ele ndo foi pensado um prédio genérico. Esse prédio ele foi
pensado pra usar este terreno aqui. A topologia do terreno para usar este horizonte, para usar essa
praca aqui para integrar tudo, entdo ndo é um projeto genérico “Vamos fazer um museu, me dé um
terreno eu te dou um prédio”. Ndo é isso.

[Adriana] E vocés ja pensaram em recursos internacionais, algum outro tipo de recurso?
[Ernesto] N3o. Recursos internacionais ndo. Nesse primeiro momento n3o. E ébvio que, agora, eu
estou te tragcando um... ndo quer dizer que no futuro isso ndo seja uma coisa que...

[Adriana] Hoje?

[Ernesto] Hoje, o caminho mais facil que eu vejo é retomar a conversa com o governo do Estado,
mesmo porque nos moldes em que as coisas estavam desenhadas inicialmente, existe uma
disponibilidade total da reitoria de dar essa contrapartida — inclusive recursos financeiros para
possibilitar que o... que a gente venha a ter a sede definitiva. Entendeu? Entdo isso ja foi conversado
com o Tadeu, ele se demonstrou bastante aberto a isso, entdo nesse momento a gente esta
exatamente nessa fase, ja retomamos contatos com as pessoas, com algumas pessoas chave , das
secretarias, ndo obviamente na esfera final de decisdo — o prdprio governador e a assembleia
provavelmente vai ter que ter algum momento, isso vai ter que ser votado ou como forma de
orgamento ou como coisa pontual... ndo saberia te explicar isso mas, de qualquer maneira, as pessoas
dentro dessa esfera onde a gente tem uma... de maior... onde a gente tem essa primeira frente de
trabalho, que ta aberta a esse primeiro contato, essas pessoas ja foram contatadas e agora eles estdo
fazendo a tarefa deles que é retomar todo o histdrico dessa discussdo e aqui a gente ta fazendo a
nossa. Depois a gente vai sentar novamente e a tendéncia é, eu espero, muito otimismo (risos), que
isso seja realmente, que a gente consiga tirar isso da pasta de projeto engavetado né, la dentro da
esfera estadual e que isso seja retomado. E eu tendo apoio garantido daqui eu tenho impressdo que é
uma coisa que se concretiza em alguns anos. Entdo eu estou bastante otimista com relagdo a isso.
Entdo eu também ndo quero nesse momento, antes de ter algum sentimento mais concreto, sentir
com mais firmeza o que pode acontecer dentro dessa esfera estadual, eu acho que ndo é o momento
pra sair atirando pra todo lado. Ndo é isso, seria até uma irresponsabilidade. Porque, de repente a
gente pode dar... porque como é uma coisa, € um terreno que tem... que tem muita decisido politica,
inclusive, por tras disso; ndo adianta a gente querer despira a politica ou os interesses politicos que
tém por tras dessas a¢ées. Isso é impossivel. Entdo eu quero sentir primeiro o terreno, para ver como
é que ta. Se eu depois conseguir uma parceria externa ou internacional ou seja la o que for que nao
vai, ndo esta alinhado, digamos assim, com as propostas do governo, que esta financiando essa obra,
eu vou estar metendo o pé pela mdo. Ndo é assim. A gente tem que ter um pouco mais de critério e
responsabilidade nesse momento. Entdo, primeiro, vamos tentar retomar uma coisa que ja foi
iniciada. Eu ndo tenho que comecar do zero. Nisso eu sou bastante otimista, que as coisas vdo se
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concretizar nessa esfera, né? E dentro da, digamos daquela, politica municipal, o que acontece é que
0 municipio representado pelo responsavel por Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de
Desenvolvimento SocioeconO6mico, ele colocou a representatividade institucional da prefeitura ao
nosso dispor para que participemos de editais et cetera e tal que, de outra maneira, a Unicamp, s6
com o museu como érgdo, talvez ndo conseguisse participar. Se a gente ndo se enquadrasse em
determinadas linhas de financiamento federais ou mesmo estaduais, onde tem que ter um contato
com a instituicdo municipal — com as prefeituras, né. Entdo isso foi muito interessante; eu achei isso
um apoio... na verdade é o seguinte: eles ndo tém dinheiro. Ndo tém mesmo.

[Adriana] Mas eles podem abrir linhas...

[Ernesto] Podem abrir linhas se isso for enquadrado como linha de interesse do municipio. Ai a gente
pega e faz o acordo com eles e ai a gente pode aplicar pra esses financiamentos.
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ANEXO Il
Entrevistas com especialistas

Entrevistado: Antonio Carlos Pavao

Cargo: ex-presidente e atual vice-presidente da ABCMC. Também diretor do Espacgo Ciéncia, de
Pernambuco

Data: 06 de novembro de 2013

Formato: via Skype

[Adriana] A primeira, qual seria o papel da (ABCMC) no estimulo a criacdo e orientacdo de novos
museus e centros de ciéncia no Brasil, professor?

[Pavdo] Hm. Na medida que a ABCMC ela relne a maioria, dos museus e centros de ciéncia do Brasil,
ela por causa disso acumula experiéncias e o papel da ABCMC entdo é repassar essas experiéncias,
promover trocas dessas experiéncias e se colocar a servico de outros interessados e montar museus
de ciéncia, como tem acontecido.

[Adriana] Hoje, vocés tém uma relacdo ndo muito grande de museus de ciéncia se comparado com o
qgue o lbram (Instituto Brasileiro de Ciéncias), tem ali no seu cadastro nacional referendado como
museu de ciéncias. Como é essa associacdo, como é que vocé, qual é o critério para se associar, como
é que vocés, se vocés elegem, ou se fica a cargo dessas instituicdes, como é essa relagdo com as
instituicdes?

[Pavdo] ndo, nds esperamos, inicialmente, a iniciativa da instituicdo em se candidatar, em ser
membro da associa¢do. Neste caso, ela apresenta um (descritivo) do que ela faz, do que ela é, e nds
temos uma comissdo que faz uma analise e aceita um novo sécio, vamos dizer. E esse o procedimento
formal. Agora, nds temos procurado incorporar também outros museus que as vezes até nem
conhece, ABCMC, ndo sabe direito o papel que ela tem, entdo nds temos uma politica de divulgar a
ABCMC e aos poucos ir ganhando novos associados. Com relacdo a questdo do lbram, né, é ter um
numero de, de, de, do que eles classificam como museus de ciéncia muito grande, isso também tem a
ver com conceito que nds estamos trabalhando, que nds estamos nos referindo, vamos dizer, na
ABCMC. Eh, por exemplo, eh, no Jardim Botanico, eu ndo sei no Ilbram se eu estou pegando um
exemplo muito extremo, mas o Jardim Botéanico, pra nés, ele é considerado, sim, ele pode ser um
associado da ABCMC, embora ndo seja eh, caracteristicamente um museu de ciéncia, né? Mas é um
espaco que desenvolve atividades semelhantes a que um museu de ciéncia atende, né? Desenvolve
atendimento publico, também, semelhante, vamos dizer, similar.

[Adriana] O fato de ter ou ndo um setor educativo é um diferencial pra entrar na ABCMC ou ndo?

[Pavdo] Ndo, ndo necessariamente, bom, mas (implicitamente) ndo, ndo, ndo, quer dizer o seguinte,
eh... os museus de ciéncia, implicitamente eles ja trabalham com educacdo cientifica. Esse é o nosso,
a nossa compreensdo. Entdo, necessariamente, eles ja desenvolvem atividades educacionais. Né, eh,
agora, eh, por exemplo, tem a questdo dos museus universitarios. Os museus universitarios, eles
também sdo, entram dentro do perfil daquilo que a gente classifica como museu de ciéncia, embora
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o, se vocé for analisar em termos de publico, né, e de fungdo, as vezes eles tém, assim, caracteristicas
especificas, por exemplo, de servir de acervo para estudos cientificos para pesquisa de profissionais,
né, e ndo necessariamente é aberto ao publico. Mas, mesmo ndo sendo aberto ao publico, nés
sempre incentivamos que eles se associem a ABCMC para que eles também se abram para o publico.

[Adriana] Professor, particularmente eu tenho uma duvida, inclusive com relacdo ao préprio nome de
vocés. Qual a diferenca entre Museu e Centro de Ciéncia?

[Pavdo] Eu ndo fago distingdo. Se vocé pegar a Europa, a tendéncia maior é chamar esses centros -
barra - museus de ciéncia de museus. Ja nos Estados Unidos ja ndo é tanto assim. Mas vocé tem
casos, por exemplo, eh, com. Eu tive |a semana passada no museu de ciéncias de Boston. Chama
Museum of Science of Boston. Boston, né? Eh, também o de Chicago, o museu de ciéncia e tecnologia,
eh, mas eu acho que, na verdade, essa discussdo entre diferenca entre museu e centro de ciéncia é
mais profunda e ta relacionado ao que vocé entende como elemento museografico.

[Adriana] Ok.

[Pavdo] Entdo, o centro de ciéncias, eles em geral trabalham muito com fen6menos, nao
propriamente com objetos de histéria, histdricos da ciéncia, eh, que seria mais caracteristico de
museu. Entdo quando, eh, algumas pessoas ndo, ndo aceitam o fenédmeno ou o instrumento criado
para reproduzir um fendmeno como um instrumento de um objeto museolégico, vamos dizer, vamos
dizer como uma palavra (museoldgica) entdo eu acho que é por causa disso que se costuma usar
também esse termo centro de ciéncia. Eu, particularmente, prefiro museu de ciéncias. Porque centro
de ciéncias, por exemplo, aqui eu na universidade, o meu departamento faz parte do centro de
ciéncias exatas e da natureza, entendeu? Entdo ai eu acho que leva uma, alguma confusdo e uma
falta de identidade. Entdo. Entdo pra mim, e acho que é pra mim, existe uma tendéncia que o
fendbmeno, ndo apenas o objeto, ele é uma palavra museoldgica.

[Adriana] Perfeito. Eh, e professor, se o senhor pudesse... eh, qual sua definicdo sobre a importancia
da ABCMC? Se vocé tivesse que defender a ABCMC em algum congresso, em alguma, enfim, como é
gue vocé apresentaria a ABCMC?

[Pavdo] A ABCMC é um (ensejo) de abstrato. Ela é o fruto, ela é o resultado desse, do crescimento dos
museus, do nimero de museus de ciéncias no pais. Entdo ela da ABCMC ndo é, ndo foi ela que
determinou isso. Mas ela vé refletido o crescimento do museu de ciéncia no pais.

[Adriana] E quais sdo as principais atividades da ABCMC? Poderia elencar pelo menos 3 principais
atividades...

[Pavao]...eh, eu diria que a principal, eu diria que a principal é a participacdo da ABCMC na SBPC, eh,
onde ela tem montado anualmente, eh, o Circo da Ciéncia, que reune, vocé deve ter visto na SBPC...

[Adriana] Sim, sim [risos].

[Pavdo] Entdo, pois é. Que reune, assim, oh, ndo muitos, aqui em Recife deve ter (uma média) de
mais o qué, duas, quase trés dezenas, umas trinta, eh, da ABCMC, que apresentam, eh, que se
apresentam no circo. Cada um leva seus experimentos, monta seus stands. E eu digo que a principal
atividade da ABCMC, porque eu considero que a grande novidade do, da SBPC nos ultimos dez anos
foi o Circo da Ciéncia. E o Circo da Ciéncia a grande novidade. Porque eh, a SBPC, ela vem mudando
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um pouco dos outros anos o seu carater, né, e o do, mas teve empolgacdo, teve aquele periodo que
era so a luta contra a ditadura, que se o cara tinha bastante politico, né, como continua até hoje. Mas
como a SBPC e a comunidade cientifica cresceram muito nesse periodo, né, cada sociedade acabou
consolidando isso aos congressos proprios né, e do ponto de vista de académico, a SBPC, eu ndo sei,
parece que tem crescido, mas ndo, ndo tanto. O que tem acontecido é que ela tem recebido um
publico diferenciado desse dos académicos. Tem recebido visitas de escolas, de professores...

[Adriana] Mas isso, para o senhor, é bom ou é ruim?

B: Pra mim é 6timo. Tem recebido um publico que vem do ensino basico e, entdo, a SBPC eh, acaba se
preparando pra receber esse publico, né? Tanto qual a SBPC Jovem, né, que ja tem 20 anos, e tanto
qual o Circo da Ciéncia, que completou 10 anos agora. A verdade, tanto a SBPC Jovem como o Circo
da Ciéncia eles se complementam. E um sinergismo muito bom.

[Adriana] E como formuladora de politicas publicas para a area museal [sic] em ciéncia? O senhor
acredita que a ABCMC tem esse papel? Ou ela deveria ter?

[Pavdo] Exatamente. A ABCMC tem tido um papel politico, eh, significativo, a estimular junto ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia principalmente, né, a de editais, eh, e a, vamos dizer assim, e a
discussdo da participacdo dos museus de ciéncia, e também da, dos programas de divulgacdo
cientifica em geral no pais na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, entdo a SBPC, a ABCMC, tem
sido um interlocutor dessa comunidade, junto ao governo, dessa comunidade de museus de ciéncia.
Embora seja um papel, embora ndo precise fazer tanta heresia com isso, né, ainda uma forma, ainda,
eu diria, timida e insipiente, né, mas que tem tido, sim, um papel reconhecido, vamos dizer, como
uma associagdo que representa esse setor de museus, né.

[Adriana] E quando, ah, o senhor fala em Governo Federal, o senhor falou o MCTI principalmente, né?
Mas quem s3do os interlocutores no Governo Federal? Quais pastas? E s6 o0 MCTI ou tem outras pastas
envolvidas também quando vocé vai lidar com museus cientificos?

[Pavdo] Nao, olha sd. O principal é o MCTI porque tem |a o seu departamento de popularizacao da
ciéncia, né. Entdo esse departamento estaria diretamente interessado nesse movimento de museus
da ciéncia do pais, né? A ABCMC uma, um interlocutor. Eh, mas também, nés temos tido assim,
conversas com MEC. Por exemplo, recentemente o MEC nos convidou, convidou a ABCMC, para
discutir sobre uma proposta de criar o Museu de Ciéncia do Brasil...

[Adriana]...hum, que interessante! Ja pode adiantar alguma coisa nesse sentido ou ndo?

[Pavdo] Olha, ndo, na verdade isso foi uma proposta do, que partiu do ministro, o Mercadante, de
construir um museu de ciéncias, ou museu de ciéncias do Brasil, e claro, nés somos favoraveis. Nos
apenas colocamos alguns questionamentos quanto ao local. E, porque estava se propondo esse
museu, quando eles apresentaram a proposta, a ser em S3o Paulo, inclusive em um prédio muito
proximo ao Catavento. Entdo nds dissemos que precisamos ter, e essa foi a nossa politica, um museu
de ciéncia do Brasil, mas tem que pensar melhor nessa questao do local, mas associada a proposta do
Museu de Ciéncia do Brasil, ndés deveriamos ter uma proposta também de contemplar, por exemplo,
em uma primeira etapa, todo, todas as capitais brasileiras que ndo dispGem ainda desse museu de
ciéncia.
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[Adriana]: Eu quero voltar nisso depois, nessa questdo da regionalizagdo mas s6 pra gente finalizar
essa parte assim mais ligada a politica cientifica: o senhor ja citou MCTI, citou o MEC, que vocés
tiveram ai uma conversa recente, eh... tem alguma outra parte envolvida ou tem mais alguma
guestdo a ver, a adicionar?

[Pavdo] Entdo, de Governo Federal, ndo, creio que ndo, assim, ndo tem ndo. O que, ah sim, de
Governo Federal tem a Capes, a Capes, porque a Capes, bom, isso também é uma coisa particular
minha, mas eh, eu fago parte do CPC da Capes do Ensino Basico, e |3, junto com o Hildeu que também
faz parte, nds apresentamos uma proposta de que a Capes deveria investir também em museus de
ciéncia. E eu, recente... mas esse dai eu ndo sei se vale a pena até, pode citar (na anotagdo) porque
eu apresentei a proposta de um edital 13 no CPC da Capes do ensino basico, e foi aprovado. A
proposta de criar 20 museus de ciéncia no Brasil.

[Adriana] Ah, que 6timo.

[Pavio] E, entdo isso foi aprovado, tal, agora, atualmente, ndo tem recurso, nesse ano o orcamento
ndo previa isso, e, espero que no ano seguinte se consolide, se viabilize a, essa, esse edital.

[Adriana] Mas o senhor apresentou este ano ou o senhor apresentou ano passado, em 20127
[Pavdo] Nao, ja apresentei esse ano.

[Adriana] Esse ano.

Agora, a gente vai ver as reunides da CPC, do ensino basico, esse assunto foi sobre edital. E...

[Adriana] Se eu quisesse, para anexar a nossa documentag¢do da pesquisa - essa proposta e aprovacao
dela- elas estdo disponiveis no site da Capes? O senhor saberia dizer?

[Pavdo] Ndo, ndo estdo disponiveis, que assim, o procedimento é o seguinte, primeiro faz uma
consulta ao conselho, se eles concordam com a (SBPC?), se eles concordariam com uma proposta. Na
reunido seguinte, eu apresentei um detalhamento dessa proposta no formato de um edital. Ai, eh,
ndo tem nada oficialmente no site da Capes. Ndo tem esse edital, essa proposta de edital, eu ndo sei
se é 0 caso como nao esta em tramitagdo ainda, bom.

[Adriana] Ok.
[Pavao] Se vocé quiser eu posso mandar, acho que nao teria problema divulgar isso ndo.
[Adriana] S6 também pra esclarecer, essa proposta seria sua?

B: ... eu acho que eu vou te mandar, vocé me lembra disso através do email se eu ndo mandar, eu
acho que é importante vocé ver porque eu fiz uma pequena introducgdo, justificando a proposta. E ai
tem um histdrico interessante para vocé aproveitar: porque foi, eu comeco dizer, que os trés grandes
museus de ciéncia que hoje existem no Brasil, que é o Museu de Ciéncia e Tecnologia da PUC do Rio
Grande do Sul, o Museu da Vida do Rio de Janeiro e o Espaco Ciéncia de Recife, eles tiveram origem
em um edital da Capes num projeto chamado (Espec) que é o Subprograma de Educa¢do para a
Ciéncia, e nesse edital esses trés museus foram contemplados, e deram ai bons resultados. Entdo
baseado nesse argumento é que eu proponho que a Capes, entdo, reedite um edital semelhante...
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[Adriana] Perfeito.
[Pavao] ...agora ampliando o nimero, essa que é a minha conceituacgao [sic] inicial pra esse edital.

[Adriana] Ok, eu vou pedir entdo, professor, esse documento, e agora continuando sobre politicas
publicas, eu estive presente no Primeiro Encontro Nacional da ABCMC, e houve um questionamento
muito grande em cima da participacdo do Ministério da Cultura na aprovacdo de financiamento para
os museus de ciéncia. O senhor gostaria de comentar um pouco sobre isso?

[Pavao] Eh, veja s6, na verdade é porque, o Ministério num, lembre-se disso, ha uma fal... hd uma...

[Adriana] ... sé pra contextualizar um pouco, é porque o MCTI o senhor citou a educagdo mas ndo
chegou a citar cultura, e a cultura, o Ministério da Cultura estava presente no evento, entdo eu queria
entender melhor como é essa relagao.

[Pavio] E, é. Veja so. E porque existe um conceito ainda museolégico, ainda eu diria tradicional, que
ndo incorporou propriamente os museus de ciéncia, embora a museologia cientifica - eu estou
falando museologia cientifica, vocé vai entender que a cientifica é o termo que eu uso para dizer,
para me referir a museologia do museu de ciéncia. Entendeu, sd estou esclarecendo esse termo que
eu... entdo a museologia cientifica ainda é muito pouco, eh, eh, ah, é muito pouco, eh incorporado,
(assim dizendo) nos proprios cursos de museologia do pais. E, por exemplo, aqui o curso de
museologia da Universidade Federal de Pernambuco, que é um curso recente, foi inaugurado ha dois,
trés anos ai, tem apenas uma disciplina tratando dos museus de ciéncia. Quando, na minha opinido,
os museus de ciéncia sdo a grande novidade dentro da museologia mundial, exatamente para trazer a
interatividade dentro do museu. Para trazer, pra explorar mais a interatividade dos museus. Entdo,
ah, aquela, eu me lembro daquela descricdo, eu lembro de ter feito uma intervencao, dizendo que
isso, o Ministério da Cultura ndo chega a reconhecer propriamente, os museus de ciéncia como
museus propriamente, embora o lbram tenha o, o lbram, eh, o, ndo sé o lbram mas o Icom
[International Council of Museums], o Icom tem uma secdo especifica de museus de ciéncia. O lcom
parece que ndo atende isso, embora eu ndo conheca ele atual. Mas deixa dizer um caso particular: é
porque houve uma época, teve um comentdrio de um dos, um do, ah eu ndo quero me vem nem o
nome dela, como é o nome dele?, que ele disse, um dos diretores |a do Ibram, falou que o museu de
ciéncia era parte, era igual parque de diversdo. Entendeu? Entdo esse comentario teve aula na nossa
comunidade. Entdo esse foi mais aquele, aquela...

[Adriana]...mas esse comentario foi feito de forma privada, né?

[Pavdo]...é um pouco mais de confrontacdo ali. Mas hoje eu acho que, na verdade, eu acho que cabe
a propria ABCMC ter um papel mais ativo ao fazer com que o Ilbram eh, reconhega, mesmo, ndo estou
dizendo que nao reconhece, né, porque é o Ibram. Nem melhorar ainda tem, o que, aos poucos vocé
vai também percebendo, o papel dos museus de ciéncia.

[Adriana] Eh, entdo...

[Pavdo] Vocé veja entdo o seguinte. Uma coisa, deixa eu complementar: porque uma coisa que noés,
assim, queremos e brigamos com que, sejamos, tenhamos um peso maior dentro da, dos museus do
Brasil, é que se vocé for pegar do termo de visitacdo, nds, de longe, temos os maiores museus do
Brasil. Em termos de visitacdo. Por exemplo, por exemplo, aqui em Pernambuco Estacdo Ciéncia tem
uma média de mais de 150 mil visitantes por ano. Eh, ah, existe um outro museu aqui e tem também
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esse meio de visitacdo, talvez até um pouco mais do que nds. Mas se vocé pegar um museu mais
tradicional, o Museu do Estado, aqui que temos, ele é muito bonito, eh, o préprio museu do nivel de
visitacdo deles é muito baixo comparado ao nosso. Entdo, eh, o que o lbram precisa, essa é minha
opinido, o que o lbram precisa é reconhecer isso. Quando vai analisar os museus em termos de por
visitante, esse é um aspecto, né, entdo nds temos de ser bem vistos, vamos dizer, bem observados,
né, também na questdo da museografia e tudo o, a, museografia interativa, né, isso que eu estava
falando, isso tem que ser o aspecto de mais, como eu diria, merece mais atengao.

[Adriana] Professor, aproveitando qual é o papel, a missdo que o senhor acha que o museu de ciéncia
deve cumprir?

[Pavido] Eu acho que o museu de ciéncia, ele deve, principalmente, estimular. E estimulo. Esse é o
principal papel do museu. O museu, ele ndo deve ter a preocupacgdo, quer dizer, a preocupacgao
central ndo é de ensinar; a preocupacdo central deve ser a de estimular. Quer dizer, eh, 0 menino que
visita ali ele tem que ser fisgado para, ele é fisgado, ele deve sair motivado para aprofundar, seus
conhecimentos em ciéncia e tecnologia. Esse é o principal papel. E ai, eu gostaria de acrescentar o
seguinte: que ai vai entrar numa discussdo sobre o conselho do museu de ciéncia. Entdo, porque as
vezes as pessoas param no conceito de ensinar no museu. Ai vira um grande livro aberto, bem
ilustrado, de ciéncias. Que, na minha opinido, ndo deve ser essa a linha. Alids, a maioria dos museus
de ciéncia, e esses, esses, pelo menos dois que vocé trabalha ai, o Catavento e o Sabina, eles
trabalham muito nessa direcdo, que é uma tendéncia, vamos dizer assim, internacional, eh, mas eu
acho que hoje nds ja estamos em um momento de avangar nesse conceito eh, de museu de ciéncia.
Nesse conceito museoldgico, né? Que eu acho que ai...

[Adriana] Avancgar em qual sentido? Avancar pra onde?
[Pavdo] Ndo sei se estou me estendendo... hein?
[Adriana] Ndo, gostaria que o senhor complementasse. Avancar pra onde?

[Pavdo] Avancar no, na que se tem do visitante. De ndo tratd-lo como um mero receptdculo de
informagGes, mas tratar o visitante como pesquisador. E como pessoa que também, eh, num
pesquisador, que ele é uma pessoa que ta pensando, uma pessoa que, inclusive, filia-se ao conceito
gue eu chamo de quarta geracao...

[Adriana] ...museu de quarta geragao?

[Pavio] E, porque eu uso a classificacdo, eu uso a classificacdo assim, museu de primeira geracdo sdo
aqueles museus, eh... desculpa, também vou esclarecer que quando eu falo em geragdo, eu t0 me
referindo, fazendo nenhum julgamento de valores, que um é melhor do que o outro. Entdo os
museus de primeira geragdo sao aqueles museus de preservagdo. Vocé compra uma mumia, preserva
e expOe. Entdo. Os museus de segunda geracdo ja sdo aqueles museus que lutam com os objetos
historicos, objetos museoldgicos, objetos da histéria da ciéncia, eles usam isso para montar uma
demonstracdo. Por exemplo, se vocé pegar aqui, Museu do Homem do Nordeste, por exemplo, é essa
linha. Se vocé quiser conhecer o ciclo da cana em Pernambuco, vocé tem uma demonstracdo, mostra
todas as etapas, ndo sei qué. Mas tanto o museu de primeira e segunda geragao, sempre um conceito
td bem claro: ndo pode tocar. Ndo pode tocar nos objetos. Ja o de terceira geracao, eles trazem essa
novidade da interatividade. Quer dizer, ao passo que nos anteriores, os outros era proibido tocar,
agora ja é proibido ndo tocar. Entdo é um conceito novo que aparece no de terceira geracdo. No de
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guarta geracdo, eu me refiro, que é um conceito que eu tenho trabalhado, o de quarta geragdo sao
aqueles que o visitante, ele faz, desenvolve uma pesquisa do museu. E um constante do museu. Onde
ele participa junto com a equipe do museu de um programa, de uma atividade que envolve alguma
descoberta verdadeira...

[Adriana] Poderia dar um exemplo?

[Pavdo] Por exemplo, nesse caso aqui, a gente tem o programa de Observacdo de Aves. Entdo o
visitante recebe um binéculo e coordenado por um monitor especialista nessa observacdo de aves ele
sai observando aves no nosso espaco, que alids tem um belo de um manguezal, tem muitas aves, e
com isso o visitante contribui para descobrir novas aves que habitam aquele espaco. E ele percebe
qgue, descobrindo coisas novas, nds ja descobrimos cerca de 70 espécies de aves que vivem no Espaco
Ciéncia e todas com a participa¢do do publico. E uma pesquisa verdadeira, eu digo verdadeira assim,
gue é nova, né, é util, € importante, vamos dizer, ainda ndo virou uma publicacdo cientifica mas
poderia. E tem outros exemplos também, de atividades que eles fazem aqui. A observacdo das aves é
bem significativo.

[Adriana] Ok.

[Pavdo]...sim, ai, ai entdo que eu estou falando, pra resumir, é importante essa pergunta que vocé
falou, "qual é o principal papel, vamos dizer, de estimulo"? Ndo é o ensino. Se aprende também em
um museu. Mas essa ndo deve ser a questdo central. A questdo central deve estar focada em
estimular os visitantes a motiva-los para se aprofundar em ciéncia e tecnologia.

[Adriana] Professor, agora a gente vai passar para uma outra etapa da entrevista, onde eu vou tentar
localizar um pouco os assuntos, né, agora que a gente ja conversou de forma mais geral. Em
determinadas areas. Eu queria comecar pela area de recursos, né, os recursos, apesar de a gente ja
ter falando em politica e, enfim. Hoje, e na verdade acredito que sempre foi assim, a maior parte dos
museus eles sd existem, a maior parte so existe porque existe investimento publico no setor, e esse
investimento se da muitas vezes em editais, né, eh, mas existem também outras formas. Entdo eu
gostaria de conversar com o senhor, como a gente conhece um pouco do funcionamento do esquema
publico, eu queria conversar com o senhor sobre lojas de museu, sobre iniciativa privada, parcerias
com a iniciativa privada, eh, sobre cobranca de bilheteria, t4, eh, e outras formas de provisdo de
recurso como, enfim, lanchonete, estacionamento et Cetera. Vamos comecar pelas lojas?

[Pavdo] Vamos.

[Adriana] Qual a posicdo da ABCMC sobre lojas em museu?

[Pavdo] Ah, a ABCMC ndo tem essa posicdo definida. Eu posso dizer a minha opinido.
[Adriana] Também é extremamente valido.

[Pavdo] Ndo, porque é um assunto que a gente ndo tem uma posi¢do, assim, definida. Em geral existe
um certo mito de que a loja é uma boa fonte de renda pros museus. Eu digo mito baseado na nossa
experiéncia aqui do Espaco Ciéncia, porque é muito pouco o que se fatura numa loja, eh... pelo
menos aqui no Brasil. Eu sei que nos outros museus, la no exterior, especialmente Estados Unidos,
Europa, vocé entra no museu, ou vocé entra pela loja e sai pela loja. Uma estratégia, alids, de varios
centros, ambientes, assim, de grande publico. Veja s, quando a maioria dos nossos museus s3ao
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publicos - publicos, assim, pertencem a algum d6rgdo estatal ou municipal, federal, estadual - entdo
nods nos deparamos com uma burocracia muito grande no gerenciamento de uma loja. Estou falando
do meu caso. Entendeu? E entdo em termo de fonte de renda eu ndo vejo muita, uma sensibilidade
muito grande no gerenciamento. Agora, eu acho importante ter loja. Eu acho importante ter loja
porque é um lugar onde vocé pode estar fornecendo materiais de qualidade para escolas, para a
populacdo de modo geral, material educativo. Entdo ele tem esse papel que eu acho importante. E
agora eu questiono, aqui no Brasil pelo menos, isso como uma fonte de renda importante para a
manutenc¢do do museu, isso eu questiono, eu acho que ndo é...

[Adriana] Na sua experiéncia, quais sdao as maiores dificuldade desde uma loja e por que acredita que
ela ndo dé lucro? Onde estaria o calcanhar de Aquiles?

[Pavado] E uma burocracia na aquisicdo de materiais para venda, entdo tudo tem que ser feito através
de licitacdo. Vocé ndo pode ir numa loja de chinés ai, como a gente costuma ver, encontrar; vocé nao
tem essa facilidade. E depois, também, na hora da venda, vocé tem que ter todo um esquema de
segurancga para ndo ter desvio de recursos, tem que ter toda uma equipe trabalhando... quando vocé
colocar na balanca o que vocé esta gastando e o que vocé esta arrecadando, isso vai ser muito
complicado. Quer dizer, além da dificuldade de vocé adquirir esse equipamento, entdo, tem toda uma
burocracia pra isso, eh, vocé também encontra dificuldade no préprio gerenciamento, eh, no nosso
caso, desconfiar que esteja havendo algum descontrole da, do gerenciamento, ai vocé tem que
aumentar o numero de pessoas para trabalhar, entdo vocé acaba gastando muito e vocé tem retorno
baixo. Mesmo porque uma loja, para ser uma coisa popular ela tem que vender num preco abaixo...
entdo o retorno é baixo. Agora, uma opc¢do seria vocé terceirizar esse servico. Quando vocé terceiriza,
o retorno financeiro também é muito (baixo) Entdo, se vocé tem espaco disponivel para uma loja, e
ndo estiver preocupado em receber, em ter recursos com isso, vocé pode terceirizar esse servigo e ai
a coisa pode funcionar. E eu espero um dia ter isso no nosso museu. Mas mesmo assim tem que ter
licitacdo pra alugar o espaco. Mas, eh, as pessoas pensam as vezes que com uma loja podem receber
ah, toda a (financa?) do museu. E isso é ilusdo. Isso ndo corresponde a realidade, ndo. Entdo é isso.
Eh, quer dizer, resumindo, eu ndo sou contra, eu acho que deve ter, mas a dificuldade, as dificuldades
nao sao pequenas, nao.

[Adriana] Com relacdo a iniciativa privada - e ai, quando eu falo em iniciativa privada, ha vérias formas
de participacdo, desde o museu da propria iniciativa privada e participacdes via doacdo até
participagcdo via um convénio de construcdo, de fornecimento, uma permuta, enfim. Qual a proposta,
e eu gostaria que o senhor me respondesse primeiro pela ABCMC, se ela tiver alguma politica
(independente de qual politica) com relagdo a iniciativa privada. Ela teria?

[Pavdo] Eh, ndo, atualmente, hd a politica, sim, de buscar incentivo na iniciativa privada. Até o
momento ndo tivemos muito sucesso nessa linha...

A: ...que tipo de incentivo?

[Pavdo]... que reflete... ndo, eu acho que é um reflexo da prépria politica que o empresariado
nacional tem, né, vocé vé que investe muito pouco em pesquisas, eh, em construcdo de
conhecimentos, né, eh, diferente de outros paises, especialmente, vocé vé assim, Estados Unidos,
onde vocé vé que a iniciativa privada tem uma inser¢cdo grande nos meios cientificos, né, aqui no
Brasil a gente ndo tem isso. E isso também acontece dentro na universidade e também acontece em
relacdo ao museu de ciéncia. Agora, o que vai acontecer? Isso é todo um processo. Acho que, com o
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tempo, nés vamos, também, ganhando a confianga dessas empresas, desse empresariado, vamos
dizer, e eles também vao perceber que é um bom lugar para fazer promocao dos seus produtos, né?

[Adriana] E na sua experiéncia como gestor?

[Pavdo] Particularmente eu posso citar agora, foi, agora de tanto tempo nosso, aqui, nds tivemos
nesse periodo, quase 20 anos de vida nossa aqui, nds recebemos muito poucos investimentos da
iniciativa privada. Tem uma construtora que fez uma casa-laboratério pra nés, alguns pequenos
aportes em exposicoes e atividades. Mas agora, por exemplo, a TIM, a TIM veio investir com a gente,
aqui. NO6s estamos com um projeto aqui da TIM, de 1 milhdo e duzentos, por exemplo. Isso é uma
coisa muito boa. Entdo ja é um comeco...

[Adriana] Quais sdo as contrapartidas que vocés estdo dando nesse contrato com a TIM, por
exemplo?

[Pavdo] Ah, nossa contrapartida sdo servicos. Nem é uma contrapartida financeira.
[Adriana] Nao, a contrapartida que o museu esta dando para a TIM, tipo, vai colocar o nome da TIM.

[Pavdo] Ndo, nés vamos colocar o nome da TIM nas atividades que ela esta apoiando. Entdo, por
exemplo, os recursos vao ser utilizados, vao ser agora ai, uns dias pra cd, mas ja se consolidou, nds ja
estamos fechando convénio. Entdo nds vamos comprar trés 6nibus com esses recursos. O 6nibus vai
ter o logo da TIM. E das outras coisas que também esta apoiando, vai ser uma iluminacdo cenografica
do Espaco Ciéncia, em algum lugar vai estar, "apoio (TIM)" Mas ndo vamos botar, assim, em todo
lugar do Espaco Ciéncia vai aparecer |1a embaixo TIM. Isso ndo. Ta entendendo?

[Adriana] Entendi. Eh, pra finalizar essa parte, com relacdo a bilheteria e outras exploragées
comerciais, qual o posicionamento e qual a orientacdo dada aos museus e centros de ciéncias?

[Pavdo] A ABCMC, ela ndo tem uma posicdo, essa também, de cobrar ou ndo cobrar. Isso é uma
iniciativa de cada um dos associados. De, eh, e, novamente, eu vou dizer a minha opinido. N3o sei se
eu estou particularizando demais, mas, é porque a gente, a ABCMC, a posicdo dela é essa. Agora,
aqui, nds iniciamos a TBR. A gente fez uma grande reforma no Espaco Ciéncia que a gente comecou
cobrando, mas depois a gente, logo depois, pouco tempo depois, a gente eliminou qualquer tipo de
cobranca. Ndo cobramos nada nem pra visita, nem pra oficina, nem pra...

[Adriana] Por qué?

[Pavao]... qualquer outra atividade. Ndo ha cobranca de nada. Entendendo que esse deve ser um
servico que deve ser oferecido gratuitamente para a populacdo, porque é um servico de
responsabilidade do Estado. Educacao, isso faz parte de Educagdo, e Educacdo é um dever do Estado.
Entdo, nesse sentido, nds, sendo um érgdo publico, ndo vamos cobrar nada.

[Adriana]Ok. Professor, agora vamos...

[Pavao]... e também porque, deixa eu dizer, também, outra coisa: quando vocé cobra uma taxa, por
menor que seja, vocé acaba inibindo uma certa parcela da populagdo. E também existe o mito de que
se vocé ndo cobra a coisa ndo presta. Entdo isso pode ser uma 6tima oportunidade de mostrar que
isso € um mito, que vocé pode ter esse servigo de graca, de boa qualidade.
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[Adriana] Perfeito. Professor, agora vamos entdo pra outra etapa, que seria pedagogia, ta? O senhor
ja colocou o posicionamento de que, né, os museus, a primeira funcdo seria estimular, e ai eu gostaria
de falar, entdo, sobre monitoria, sobre o posicionamento brasileiro, né, dos estudantes brasileiros em
rankings internacionais e falar também sobre a formacdo de professor. Vamos comecar por
monitoria?

[Pavdo] Vamos. O que vocé quer saber como monitoria?

[Adriana] Eh, monitoria, qual a importancia da monitoria para os museus e centros de ciéncias? E
necessario voce ter visitar guiadas ou ndo? Ou poderia ser dispensado? As escolas, claro, a gente ta...

[Pavdo] Veja s6, ndo. Vocé pode ter as duas coisas. Depende do desejo do visitante. Eh, o, os nossos
professores...

[Adriana] Vamos fechar na realidade das escolas. Nés acreditamos, pela nossa pesquisa, que o publico
espontaneo tem uma maior liberdade de ver e se portar como quiser dentro de uma instalacdo. Mas,
guando ha visitas guiadas com estudantes, isso faz parte de um programa dos museus que se
relaciona com o curriculo escolar. Entdo, nessa parte pedagdgica da entrevista, eu gostaria que o
senhor considerasse sempre a realidade os visitantes sdo estudantes que vieram com suas escolas e
um professor-guia.

[Pavdo] Os nossos professores, em geral - em geral, porque nds temos excecdes - eles chegam aos
museus de ciéncia com a expectativa de que tenham monitores atendendo os seus alunos. O existem
professores que vdo com sua turma e, e |a eles sdo os préprios guias, né, mas esse caso € um caso
assim, ndo muito comum. Entdo o professor, de certa forma, ele quando chega com sua turma, ele,
ah, se desobriga, naquele momento, da sua turma em geral, ele se desobriga. Ele fica so
acompanhando do ponto de vista de organizacdo da turma, de evitar dispersdes, coisa desse tipo.
Mas, em geral, ele ndo entra no atendimento, na interacao, ali, com seus alunos, mostrando "Ah, isso
aqui nés aprendemos na aula" e tal. Eu ndo sei direito o que acontece quando ele volta pra 13, mas eu
acredito que, quando ele volta, eles exploram o que viram no museu junto com o monitor. Mas eu
acho importante o monitor porque, pra mim, o elemento eh, o elemento essencial para a
interatividade é o monitor. Uma vez, porque existem varios conceitos de interatividade. Comecou
com hands-on, foi para (social-on), (hearts- on), e eu escrevi um artigo botando todos esses titulos de
(voz cientifica), porque ele é assim, o titulo é assim, "Hands on, Minds on, Hearts on, Social on,
Players on". Eh, dizendo que, eh, porque o monitor ele pode ser um detalhe, né, bem preparado, né,
ele pode sem... ele valoriza muito mais o, a interacdo com o experimento. Ele pode extrair muitas
coisas eh, além de uma coisa mais, vocé poderia ter uma coisa escrita, quer dizer, como funciona,
aperta aqui, veja como funciona, e veja a explicacdo ali. Aliads, é isso que muitos museus de ciéncia
tém feito. Ta tudo explicado ali. E, mas e se vocé ndo deixa, por exemplo, uma explicacdo tdo
detalhada, pelo menos ndo coloca nada, e deixa o monitor trabalhar com aquilo ali, isso se torna uma
interatividade muito rica. Né? E ai a gente consegue, com o monitor, a gente consegue atingir mais
facilmente aquele objetivo de estimular. E também fazer com que o visitante saia com mais duvidas
do que quando entrou. Esse precisa ser o objetivo, né? Entdo esse é um aspecto. Deixa eu dizer outra
coisa do monitor também: outra coisa importante é o subproduto, eu diria, da monitoria, é que esses
monitores eles acabam sendo eles préprios formados numa metodologia que eles ndo veem durante
seus cursos de graduacdo. Essa questdo da interatividade, entdo, eles saem eh, muito melhores como
professores. Entdo, os museus de ciéncia, € uma verdadeira escola de formacdo de bons professores.
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[Pavao] Perfeito. Eh... eu vou fazer as duas proximas perguntas em um mesmo contexto e o senhor
responda como achar que lhe é adequado. Eh, o Brasil, o estudante brasileiro, ele vai muito mal nas
provas de avaliacdo dos seus entendimentos de portugués, matematica e ciéncias, considerando que
todos estdo correlacionados, né? Quer dizer, a ciéncia correlacionada a necessidade de se aprender a
leitura e a matematica, enfim. Dentro desse contexto, e considerando que os museus de ciéncia, boa
parte deles existe, eh, eles existem, s6, mas, e bem especificamente os da terceira geracdo, eles
possuem um trabalho de educacdo cientifica que, geralmente, se traduz nos equipamentos, nas
instalagGes construidas, eh, o senhor acha ou o senhor sugere, ou o que o senhor pensa sobre os
museus fazerem também, aproveitarem que eles ja tém essa estrutura, que eles ja tém a funcdo que
o senhor falou quando o senhor falou de bilheteria, né, a fungdo social, essa fungdo de serem érgaos
publicos, enfim, e contribui de forma mais efetiva, mais direta pra essa educacao, fazendo, por
exemplo, formacdo de professores e pregando também materiais para serem utilizados antes e
depois da visita. Entdo assim, eu montei esse panorama e o senhor responda, por favor, como achar
mais conveniente.

[Pavdo] Ndo, sem duvida, porque o museu, ele acaba exercendo uma certa, eh, acaba sendo uma
referéncia para o ensino da ciéncia - eu estou me referindo mais especificamente ainda. E uma
referéncia. Entdo os professores veem ali no museu um local onde eles podem avancar sua formacgao
como professores. E ai, eu acho que o papel, o papel dos museus é oferecer, entdo, oportunidades
para esses professores. Entdo oferecer minicursos, oficinas, palestras, nem tanto palestras, mas
também visitas ao museu com esse objetivo de preparar o professor mais aqueles temas que sao
discutidos no museu. Os museus, eles deveriam ter - eu sei que isso ndao funciona muito bem, nés
temos isso mas ndo temos muita procura, que é a pré-visita. Quer dizer, trazer antes o professor ao
museu para que depois, quando ele volte para os seus alunos, ele esteja preparado, sabendo o que
vai encontrar ali, preparado para aproveitar muito mais a visita dos seus alunos e interagir muito mais
com eles. Quer dizer, se tivesse a pré-visita, ele ndo teriam essa atitude passiva, ou parcialmente
passiva, que eles tém com essa bilheteria anteriormente, né? Ele chega no museu ele (acende um
cigarrinho), fica pitando um cigarro, e deixa o monitor cuidar dos seus alunos. Estou descrevendo
uma situacdo caricata, entendeu? Mais ou menos isso.

[Adriana] Perfeito, entdo, professor, pra eu ndo tomar mais o seu tempo, né, agradecendo todas as
respostas dadas até agora, eu queria fazer breves, passar por outros tépicos brevemente, td? Um é
com relacdo a inclusdo da acessibilidade dos museus, considerando a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia e a acessibilidade social. Qual o panorama dos museus brasileiros hoje, com relagdo a
acessibilidade desses dois itens?

[Pavao] [grande suspiro]. Ndo sei se é legal, assim, todos os museus do pais ndo posso te dar uma
resposta de como estdo. Eu acho que até como uma tendéncia, eh, da sociedade, de todos os
outros setores, os museus também estdo se preparando para facilitar a acessibilidade de
pessoas com dificuldade de locomocdo, de cegos, de surdos. Eu acho que os museus tém
oferecido op¢dGes para este publico. E, no nosso caso, a gente tem programacdo para surdos,
cegos, e também cuidamos muito bem da acessibilidade para cadeirantes, por exemplo.
Entdo eu acho que ha uma consciéncia muito forte dos museus para atender esse publico.
Quanto a acessibilidade social, também eu acho que ha uma preocupacdo bem grande, eu
vejo no Museu da Vida, cito novamente nosso caso, aqui, nds temos, da mesma forma que
nods temos duas grandes geréncias no nosso museu, a geréncia da a¢do educativa e a geréncia
da educacdo social, onde nds oferecemos diversas opg¢des para o publico de baixa renda.

85



[Adriana] Eu queria também falar um pouco sobre interacdo museu e ambiente. O que eu digo por
museu e ambiente? O museu cientifico ele € um museu que traz ai varias questdes ligadas a vida. E
gual o relacionamento de uma instalacdo, ou o senhor de repente acha que nem deva ter ou ndo faz
parte da missdo de um museu cientifico, qual o meio ambiente ao seu torno? Como deve ser a sua
relagdo mesmo com arborizacdo, com o acesso até se chegar ao museu, com a questdo de
providenciar equipamentos de preservacao e de contato ambiental, ou ter solugdes sustentaveis?

[Pavdo] Entdo. Entdo ai vai do préprio conceito do museu. Esses que vocé estd estudando, sdo
museus em ambientes fechados, né? Eles, eh, bom, ndo sei direito como é que estdo os museus, o
museu da Unicamp...

[Adriana] Exploratdrio de Ciéncias.

[Pavdo]... mas o Catavento e o Sabina sdo museus de ambientes fechados. Entdo eles ndo exploram
isso que vocé ta falando do entorno. Mas o museus deveriam despertar para esse aspecto, que vocé
pode, mesmo nesses museus em ambientes fechados, entdo desde estacionamento, vocé poderia
estar esperando ali, os animais que eles atendem ali, as aves, a vegetacdo que tem ali no
estacionamento ou que ndo tem, o sol, o vento, a chuva, eh, esses aspectos, ainda, os museus em
ambientes fechados eles fazem muito pouco isso. Entdo isso é até porque existe todo, existe no
mundo todo hoje uma valorizagdo dos museus em ambientes abertos, né? E a gente, cada vez mais, a
gente, é descoberta a riqueza disso. Entdo, daqui a pouco a gente vai descobrir que vocé nao ta tendo
museu de ciéncia, basta vocé ter uma pequena, algumas arvores, um lago, qualquer parque é livre
para vocé fazer isso. Sem ter equipamentos nenhum, Vamo andar um pouco, observar as formigas, os
insetos que vivem ali, as aves, as arvores, os liquens, o sol, fazer um relégio de sol, medir a velocidade
do vento, eh, entender o que é o arco-iris, olhar pro céu e ver, no sol, as manchas solares, entdo na
verdade, a céu aberto néds ja temos, quem quiser tem um museu. Basta chamar, pronto, ja vira um
museu. E, principalmente, esses museus seriam muito interessantes porque ele entraria no conceito
de quarta geracao.

[Adriana] Pra finalizar, eu gostaria que o senhor listasse trés desafios a serem enfrentados e trés
conquistas que os museus de ciéncia ja tiveram. A gente pode comecar pelas conquistas, nos ultimos
anos.

[Pavdo] Eu vou tentar ver essas trés... Primeiro, o niumero de visitantes que esses museus tém
reunido. Que é uma coisa que tem que ser em relacdo aos demais museus. Eh, e eles tém crescido,
tem crescido o numero de visitantes dos museus. O outro, a consolidacdo, o reconhecimento do seu
papel no seu processo educacional. E importante esses equipamentos estarem adaptados ao
educacional. E como espaco de divulgacdo, popularizacdo da ciéncia, eu acho que isso, ndo, é claro.
Agora, o que precisaria para avancar. Para avancar, primeiro, precisaria ter museus de ciéncia em
cada esquina. De transformar todas as escolas em museus de ciéncia. E terceiro, terceiro, o que tem
que fazer? Ah, terceiro, o museu de ciéncia tem que estar cada vez mais proximo do centro de
producdo de conhecimento.

[Adriana] Professor, tem alguma questdo que o senhor gostaria de completar, alguma observacao a
ser feita? Ou algo que o senhor queira falar?

[Pavdo]...eu falei bastante. Eu acho que as minhas principais ideias ja estdo registradas ai.
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Entrevista: Professor Marcelo Knobel

Especialista em museus de Ciéncia e um dos idealizadores do MC-Unicamp
Data: 05 de Novembro de 2012

Local: Sala da Prod-reitoria de Graduacao, Reitoria da Unicamp

[Adriana] Professor, o que vocé considera ser “museus e centros de ciéncia” e qual a importancia?

[Marcelo] Museus e centros de ciéncia sdo espagos que permitem dar suporte as atividades de
educacao formal, incluindo ai programas para os estudantes, principalmente, aqui na América Latina
e em alguns modelos da Europa. Outro publico-alvo importante sdo os professores de Ciéncias e de
Matemidtica das escolas, que permitam ter atividades extracurriculares, mas que permitam, de uma
maneira ou de outra, despertar interesses, a curiosidade e os questionamentos sobre a ciéncia e a
tecnologia. Que permitam ser espagos onde algumas discussGes acontecam.

[Adriana] Estive em uma defesa de dissertacdo sobre museus na qual vocé era orientador. Na
oportunidade o Sr. falou que ndo via um futuro muito positivo para essa area no Brasil.

[Knobel] Ndo é que ndo via um futuro. O problema todo é que os modelos de financiamento estdo
equivocados. No modelo americano, sdo organiza¢gées ndo-governamentais que cuidam desses
museus — e |a é muito forte a questao da filantropia, de investimento social privado para manutencgao
desses locais. No Brasil, os museus que estdo vivos e funcionam dependem, fundamentalmente, de
dinheiro publico; e esses recursos sdo limitados. Entdo, o modelo que a gente tem no Brasil ndo
permite a existéncia de museus que precisem de uma manutencdo, de equipamentos modernos e
estejam sempre atualizados. E um modelo que pode funcionar para uns poucos, mas se vocé precisa
popularizar e aumentar a oferta de museus e tal, € um modelo que ndo é sustentavel do ponto de
vista econdmico pois manter um museu de ciéncia é caro, muito caro. E um museu de ciéncia de boa
gualidade é mais caro ainda; entdo o modelo vigente ndo funcionaria. Entdo nds temos um dilema: de
gue maneira fazer esse setor crescer? Mas é o mesmo dilema que ocorre com vdrias outras coisas,
inclusive com as universidades publicas.

[Adriana] O Sr. ja foi um fellowship de um programa de centros de ciéncias e conheceu diversas
iniciativas. Hoje, se te perguntassem qual seria o padrdo a ser adotado no Brasil, qual seria sua
resposta?

[Knobel] Primeiramente, ndo existe museu autossustentavel. Nenhum museu no mundo se sustenta
s6 com o ingresso. Os museus, de uma maneira muito geral (mas claro que ha algumas variagGes),
funcionam tipicamente na base dos 30-30-30, ou seja, cerca de 30% dos recursos provém do ingresso
e da loja, de 30% provém de recursos governamentais e os ultimos cerca de 30% provém ou de
filantropia ou de projetos. Entdo, ndo existe museu que nao precise de suporte governamental, seja a
nivel municipal, estadual, federal, ou via projetos ou recursos diretos através de uma lei. Mas,
certamente, s6 com o dinheiro dos ingressos seria impossivel vocé sustentar um museu porque ele
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exige manutencgdo, exige uma série de programas que ndo é possivel tratar de outra maneira. Eu vejo
a melhor féormula aqui seriam as OS, as Organiza¢Ges Sociais, que funcionam muito bem em alguns
casos especificos como orquestras sinfénicas, hospitais, zooldgicos, aquarios... e poderiam funcionar
muito bem como museus de ciéncia também.

[Adriana] Mas a legalidade das Organizacdes Sociais, OSs, é sempre questionada. Elas estdo sempre
na berlinda.

[Knobel] Por questdes politicas. Mas eu acho que é o Unico modelo sustentavel. Ou através de OCIPs,
gue poderiam também, eventualmente, funcionar. Tém esses dois modelos; ndo vejo nenhum outro
sustentavel. Por exemplo, aqui do museu da Unicamp, ele vai sempre competir com unidades de
ensino e pesquisa. O ponto essencial é que a universidade tem uma meta, um objetivo claro, que é o
de formar estudantes universitarios. A¢Ges culturais e outras complementares sdo importantes, mas
elas ndo sdo a atividade-fim da universidade. Entdo, em um momento de crise econémica, elas serdo

as primeiras a serem afetadas.

[Adriana] No inicio dos anos 2000 o Sr. participou do grupo que idealizou o Museu Exploratdrio de
Ciéncias da Unicamp. Por que fazer um museu de ciéncia dentro da Unicamp?

[Knobel] Assim como em varios projetos de diversas partes, de diversos lugares, o embrido desse
projeto sempre sdo pessoas. NOs consultamos varios professores aqui na Unicamp e comegamos a
fazer reunides informais para saber o que achavam da ideia de se ter um museu, de organizar
exposicoes. Perante essa necessidade, comegamos a nos reunir, a participar e a convidar gente para
dar seminarios, e foi crescendo em ndés uma vontade, uma expectativa. E algumas dessas pessoas se
uniram, se tornando um grupo coeso que conversou com as autoridades a época e a questdo foi
colocada inclusive como pauta da eleicdo. A ideia acabou evoluindo, crescendo e sendo financiada.
Nds tinhamos a Fundagdo Vitae que ajudou bastante. Trouxemos gente para explicar, para falar.
Fizemos workshops. Fizemos muita coisa com um grupo bastante informal, onde acabamos
aprendendo muito e sugerimos uma demanda para a reitoria. Quando entrou o professor Brito, que
também conhecia a questdo da divulgacdo e a importancia disso, nos deu total apoio e
institucionalizou as a¢6es do embrido do Museu de Ciéncias — primeiro, como um Grupo de Trabalho,
pois ja tinhamos algo montado, que era o Museu Dindmico de Ciéncias, com a Prefeitura, nos anos
80. Criamos esse grupo de trabalho para identificar a situacdo daquele museu e buscar formulas e
maneiras de reformar aquele espaco, recriar outro... e acabou-se decidindo pela criacdo de um novo
espaco, o Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp.

[Adriana] O que foi determinante para que o museu fosse feito na Unicamp? Afinal, tudo isso tem um
custo. Porqué ndo na Estacdo Guanabara ou no Museu Dindmico?

[Knobel] No Museu Dindmico houve dificuldade de um acerto com a Prefeitura. Ali o convénio nunca

funcionou direito; o MD passou por vdrias secretarias, mas nunca ninguém sabia quem é que era o

responsavel pelo museu, como isso acontecia; era uma parceria muito complicada. Entdo achamos

mais facil criar algo do zero que eventualmente possa, no futuro, ser juntado com a Prefeitura. Nés
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pensamos dessa maneira. Tentamos também na Estacdao Guanabara, mas na época estava ocupada,
com pessoas morando ali, e também havia uma nova visdo de como ela deveria ser utilizada. Entdo
decidimos ocupar um outro lugar, que era o Observatdério a Olho Nu, que também estava
abandonado dentro do campus, e ali foi construida uma mini sede. Mas antes, trabalhamos ai com
projetos moéveis e itinerantes, que ndo precisassem de sede e de fato atuamos assim nos dois, trés
primeiros anos.

[Adriana] Porqué a Nanotecnologia? Porqué esse tema?

[Knobel] Isso foi tudo muito pensado. Nos trouxemos o professor David Ellis, que foi por 20 anos o
diretor do Museu de Ciéncias de Boston; a Fundacdo Vitae pagou a vinda dele para ca por uma
semana, para fazer um workshop,; nds participamos, tinham umas 30 pessoas nesse workshop, foi
todo dia, de manh3a e de tarde, uma semana [no esquemal] intensivo. Ele passou todo o processo, fez
varias dinamicas. E o proprio grupo colocou varias temdticas, varias ideias. E o professor Cylon [15:29]
tinha ja essa ideia de fazer, pelo préprio Sincrotron [Laboratério Nacional de Luz Sincrotron], pelo
Nano, tal, uma ideia muito preliminar de fazer uma exposi¢cdo sobre isso; o grupo achou que era
interessante, porque era um assunto novo, um assunto na moda, que chamaria atengdo, algo que
ninguém tinha feito antes etc. E nds tentamos utilizar uma ideia que tinha sido desenvolvida da
Fundacgdo Certi, de Santa Catarina, que era uma espécie de circo tecnoldgico itinerante em que,
através de uma narrativa, uma histéria, as pessoas tinham que tomar decisGes em jogos. Em torno
desse conceito surgiu o Nanoaventura — inclusive, o primeiro orcamento foi da Fundacdo Certi; seria
o caminho mais facil [continuar com a Fundagao], mas depois a negociacdo com a Certi ndo deu certo
e decidimos que nds fariamos tudo a partir de entdo.

[Adriana] E como é que o contato com a Vitae surgiu? O Museu Exploratdrio de Ciéncias tem algumas
relagdes de financiamento com a iniciativa privada, diferentemente de outras iniciativas brasileiras,
gue ndo conseguem captar recursos privados. Como é que o Museu conseguiu essa faganha?

[Knobel] E uma longa histéria! O contato com a Vitae surgiu desde o comeco. A Vitae tinha a ideia de
atuar nessa area de museus de ciéncia. Ja financiou a Estacdo Ciéncia, ja tinha financiado o Espaco
Ciéncia de Pernambuco... ndo lembro direito como foi que a gente conseguiu contato, se foi com o
Brito, com o Cylon... Era uma Fundacdo tocada por pouca gente: tinha o Getulio, que era um cara
importante, a Conceicdo, que era diretora de... Tinha trés ou quatro pessoas que dominavam ali e
tomavam as decisdes. E nds conseguimos... Eu fui 13, conversamos com eles, mostramos a ideia...
imediatamente eles perceberam que éramos um grupo sério. Perguntaram como queriamos esse
financiamento, e respondemos que queriamos fazer um workshop e trazer gente do mundo inteiro
para mostrar como fazer um museu de ciéncias do zero. Eles financiaram esse workshop, que foi um
sucesso, veio Peter Giles do Detec, o David Ellisinomes errados ta? Pergunte a ele], veio um pessoal
do México. E nés fomos constituindo uma rede de contatos, tal... A segunda coisa que conseguimos
deles foi que eles trouxessem o David Ellis aqui, durante uma semana, para trabalhar nesse workshop
com um grupo... Entdo faziamos projetos, mandavamos, discutiamos e eles aprovavam. Ai, a partir
desse contato, o David se tornou uma espécie de consultor; ele viu, conheceu profundamente a
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equipe, eu sou amigo dele até hoje, vou sempre jantar com ele em Boston... entdo, resolvemos
investir nesse projeto mais ousado, de nanotecnologia: eu assumi o projeto, fiz e submeti tanto para
a Vitae quanto para a Fapesp. Fizemos varias reunides na Vitae e na Fapesp e fizemos uma
negociacdo. Na época, eram um milhdo e 800 mil reais. Ficou combinado que eles dividiriam os
custos. Houve toda uma negociacdo e a partir disso, também, surgiu uma parceria da Vitae com a
Fapesp, que resultaria em outras iniciativas quando a Vitae deixou de operar... foi muito trabalhoso. E
a partir disso eu comecei a me envolver diretamente, muito fortemente, e fiz muitos contatos — uma
guestdo de envolvimento pessoal. Tinha também a Marilisa, que ajudava muito, deu uma forca para
gue conseguissemos contatos... fizemos muitas reunides buscando parcerias e algumas progrediram,
como a com o Banco Alfa, da Alfa Prev, que queria entrar na Unicamp e nds vimos nisso uma
oportunidade; da Pfizer, que esta ativa até hoje; a Fiesp; o [Instituto] Sangari e muitas outras.

[Adriana] A Nanotecnologia é, até hoje, um assunto ndo muito palatavel. Como vocés pensaram
[definiram] o publico? Como trabalhar isso com o publico e que publico seria esse?

[Marcelo] Foi tudo muito discutido, planejado, muito bem feito. Fizemos varios seminarios, encontros
chamados de kickoffs, de inicio, também procuramos pessoas interessadas em auxiliar. E essa
discussdo surgiu muitas vezes, ad nauseum. Vdarios comentarios diziam que a questdo de trabalhar
com adolescente é sempre muito perigoso, muito dificil, pois uma coisa que pode parecer muito
infantil para alguns poder ser muito dificil para outros. E sempre um publico muito delicado. Entdo
decidimos ndo fazer para adolescentes, fomos para um estagio anterior; queriamos trabalhar com
pré-adolescentes. E o resultado esta ai: um publico-alvo de 8 a 12 anos, para atender uma nova
tecnologia.

[Adriana] E qual o papel da universidade junto a esse publico? Pois o publico de 8 a 12 anos ainda
estd no ensino fundamental. Qual a importancia desse publico para a universidade?

[Knobel] Quando vocé pensa em torno do museu de ciéncias, vocé tem que planejar pensando em
todo o publico: adulto, familias, criancgas... Foi por acaso [que definimos o publico] de 8 a 12 anos,
pois o ideal é ndo ter um publico alvo. Nossa ideia era fazer como a [Walt] Disney faz com os filmes
infantis, que agrada os publicos infantil e adulto ao mesmo tempo, mas em niveis diferentes. Nds
gueriamos fazer isso, mas sabiamos que a nossa limitacao era de inexperiéncia e risco elevado. Entdo
resolvemos apenas ficar nesse publico-alvo, que é um publico escolar interessante. Inicialmente,
pensamos a Nanoaventura para 48 pessoas — o tamanho de um 6nibus! A ideia é mesmo que seja
portatil: pér num shopping, numa feira... O problema é que teve que ser feito as pressas por uma
série de questdes financeiras e politicas.

[Adriana] Até hoje ele ndo é um museu aberto a comunidade; a visitagdo dele é mais mesmo por
agendamento.

[Knobel] Agora esta tendo uma exposicdo da Matemateca e esta aberto direto, nas quintas e sextas-
feiras, o dia inteiro. Mas ainda é muito limitado.
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[Adriana] Marcelo, falando um pouco desse publico do ensino fundamental — e voltando até na
palestra que vocé deu na Empirika: dos resultados em matematica, dos resultados em ciéncias (e
mesmo em portugués também) dos estudantes do ensino médio e fundamental Brasil no Pisa
[Programme for International Student Assessment - Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes]: como um museu, como o Museu Exploratdrio de Ciéncias, pode contribuir para essa
relacdo ensino-aprendizagem melhorar?

[Knobel] Eu acho que contribui, mas é muito intangivel, é dificil [definir]. A contribui¢cdo ocorre talvez
a médio e longo prazo, de maneira que vocé ndo consegue realmente estabelecer uma relacdo causa-
efeito. Ela ocorre, talvez, a nivel individual, na percepcdo das pessoas pelo gosto pela ciéncia. Eu
mesmo tenho familia em Barcelona (Espanha), e desde crianca eu vou ao Museu de Ciéncias de
Barcelona e, de uma maneira ou de outra, também foi parte responsavel por eu ter seguido a minha
carreira. Entdo talvez algum desses meninos que vieram e visitaram se interessaram mais por ciéncia,
guiseram conhecer mais; talvez isso tenha reflexo daqui a trés, quatro, dez anos.

[Adriana] E essa a contribuicdo que vocé julga a mais importante do museu?

[Knobel 26:42] Acho que o ideal é ter outros programas em conjunto, onde haja discussdes mais
sérias com relagdo a temas que estdo em pauta, como por exemplo aborto e transgénicos,
organismos geneticamente modificados, efeito estufa, aquecimento global, temas que permeiam a
discussdao em nossa sociedade. Faltam espacos para que a sociedade possa discutir essas questdes. E
eu acho que o museu preenche essa lacuna de maneira muito especifica. E um ambiente cultural rico,
onde estas questdes sdo apresentadas e discutidas, que catalisa essas discussdes e facilitaria a
participacdo de professores; ainda ndo estd bem desenvolvida, mas é essa a ideia. E ter um ambiente
cultural rico, de onde vocé saia com mais perguntas do que quando vocé entrou e isso aumente a sua
visdo de mundo. E isso que eu vejo como papel principal; ndo tem uma influéncia direta no ensino do
ciéncias, no ensino de matemdtica. E claro que isso pode ser usado como ferramenta, mas ela é
sempre usada pelos que ja sdo bons professores. E muito dificil mudar uma pratica, uma cultura.
Entdo eu vejo que o museu de ciéncias tem um papel, um espaco de discussdo e difusdo da cultura
cientifica. E esse papel é complementar a educacdo formal e ndo necessariamente afeta a educacao
formal.

[Adriana] H4 uns dias atras eu estive em um workshop sobre museus, um curso dado pela Sandra
Muriello. Nessa palestra ela disse que o ideal é que o museu responda sempre a um ou dois assuntos;
vocé acredita nisso?

[Knobel] E, acredito. Acredito que o museu [Exploratério de Ciéncias], como qualquer outro museu de
arte ou outro, ele deve despertar em vocé ndo a curiosidade, porque a curiosidade é muito facil de
despertar, e sim o espanto; é isso que tem que acontecer. O bom museu é aquele no qual vocé se
surpreende, se espanta, aquilo te toca de alguma maneira. Se for feito isso, acho que ja é suficiente.
Entdo quando vocé toma um tema especifico — nds discutimos muito isso com a Sandra; no caso
especifico da Nanoaventura, se os meninos saem de |4 se encantando com esse mundo, ja esta bom.
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Se eles saem sabendo o que é uma escala, o que é um nanometro [nanémetro], melhor ainda. Nés
tinhamos quatro periodos muito basicos ali, que seriam a escala (o que é o nanémetro); o que se faz
na nanociéncia no Brasil; os instrumentos necessarios para se fazer nanociéncia (microscépios
desenvolvidos recentemente etc.) e que é possivel, hoje em dia, manipular objetos na escala
manométrica. Se eles saem sabendo disso nds nos damos mais do que satisfeitos.

[Adriana] Hoje, o museu tem projetos como Praca Tempo Espaco, Olimpiada de Historia do Brasil...
Sinto dificuldade de entender o assunto do museu. O objetivo dele era esse mesmo, ser
multidisciplinar? Quando vocés pensaram no museu — ndo sé a Nanoaventura; a Nanoaventura, pelo
gue eu ja entendi, foi um comeco...

[Knobel] Cartdo de visitas, a gente chamava.

[Adriana] Mas o que vocés pensavam, mesmo, se a ideia inicial foi sempre ter um museu, qual era o
assunto desse museu quando vocés pensaram nele? O que esse museu falaria pra quem o visitasse?
Qual era o assunto principal?

[Knobel] O assunto principal era apresentar os métodos de se fazer ciéncia.
[Adriana] Independente das areas de ciéncia.

[Knobel] Sim. Independente das areas de ciéncia, ciéncia em um contexto amplo e ciéncia pensada
para o contexto social - e no contexto regional também, porque isso sempre chama o interesse.
Queriamos focar no fazer da ciéncia; os métodos cientificos, sempre com o olhar para as questdes
sociais. Acho que isso acaba permeando, sim, esse aspecto de sempre buscar projetos inovadores,
diferentes. Ou seja, nés ndo queriamos ter ali, simplesmente, aquele padrdo jogado nos museus de
ciéncia e pronto, acabou. Isso aqui é fisica, isso aqui é 6tica, tal... é bonito, interessante, consagrado;
mas nds queriamos ter isso tudo de uma maneira focada em projetos que conversassem entre si, que
tivessem uma narrativa e... o projeto ainda estd em andamento, ndo esta concluido, pois o museu,
propriamente dito, ndo existe.

[Adriana] Era isso o que eu ia te perguntar: se dez anos depois da fundacdo do museu vocé acha que
ele ja atingiu...

[Knobel] Dez anos ndo... foi em 2005.
[Adriana] As primeiras datas que nds temos sdo de 2003.

[Knobel] Mas isso é do grupo de trabalho né. Dois mil e cinco foi o... €, comecamos a trabalhar ha
mais de dez anos, mas ainda estd longe da ideia total. Mas para o timing brasileiro eu acho que esta
bom. Nos progredimos bastante: tem uma equipe, um grupo, tem gente contratada, tem movimento,
tem criangas que ja foram... Entdo, olhando de um modo pessimista, poderiamos ter avangado mais;
olhando de um modo otimista, fizemos bastante coisa.
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[Adriana] Duas perguntas antes da gente finalizar, Marcelo... a primeira: Vocé ndo esta mais na
gestdo do museu, diretamente. Mas enquanto vocé esteve qual apoio efetivo vocé teve da
universidade? Apoio institucional de repasse de recurso, de sentir que esse projeto estava sendo
priorizado dentro das varias politicas, enfim...

[Knobel] Olha, depende... agora eu tenho um olhar distorcido — se vocé for fazer a mesma pergunta
ao Firer, vocé vai ver que é diferente. Uma vez que eu estou agora aqui, na reitoria, eu vejo um pouco
mais amplamente que foi importante que a universidade também tenha visto isso. Do ponto de vista
do museu, a gente sempre se sentia subaproveitado, sem valorizacdo... o Prof. Brito, quando
comecamos, ele deu muito apoio: colocou o museu sob a prd-reitoria de extensdo e assuntos
comunitarios, que sempre também foi muito simpatico, deu sempre muito apoio e tal. Efetivamente,
por varios anos nds tivemos um ou dois funcionarios. Na época do Prof. Tadeu também foi feita a
construcdo do prédio, dado o espaco... Avancou um pouco mas também, foi nos dado um ou dois
funcionarios. Hoje, aqui, também foi nos dado um ou dois funciondrios; mas ndo é que atenda as
expectativas e necessidades do museu. Tivemos um apoio, uma dificuldade muito grande... o
governador, o Ministério da Cultura prometeu pagar o projeto executivo do museu propriamente dito
e acabou ndo liberando recurso, apesar do Prof. Fernando ter ido varias vezes la com o Prof. Firer.
Entdo... acontece. Mas a universidade vive momentos de restricdio de recursos, e o museu,
certamente, ndo esta na agenda de prioridades (pelo menos, atuais). Entdo tem apoiado, tem visto
dentro das possibilidades, como tem apoiado outras iniciativas. Foi criado, agora, o Museu de Artes
Plasticas, que também é importante; tem muitas iniciativas que sempre tém aquele problema:
sempre vao ficar pequenas, ndo podem crescer muito porque estdo dentro da universidade. Nés
tinhamos a ideia de fazer uma OCIP, uma OS, mas o Prof. Tadeu agora entrou... isso tinha avangado
bem, tinhamos proposta e tal, tinhamos até contratado um advogado para fazer a proposta; ele fez
mas, quando o Prof. Tadeu entrou ele falou “ndo, ndo vai ser uma OS de jeito nenhum, vai ser um
orgdo do museu ligado ao gabinete”, entdo institucionalizou daquele jeito. Ainda é cedo, porque vocé
vé, o Prof. Brito deu muito apoio, institucionalizou, fez, mas saiu sé na gestao do Prof. Tadeu — que
também deu apoio, mas dirigiu um caminho. E agora nds estamos sé na segunda gestdo, apenas, em
gue o projeto... Entdo, apesar de ser relativamente novo, pouco avangou. O recurso da universidade é
pequeno. E sempre brigando com recursos, naturalmente, com outros érgdos, unidades que também
tém uma demanda forte e jd estdo consolidadas. Entdo eu vejo que o apoio foi dado sempre
pensando que poderia ser mais.

[Adriana] A Unicamp, de uma forma... Olhando a distancia, tem varias atividades com o publico da
educacdo bdasica. Se olhar bem, se tem a UPA, as Férias no Museu...

[Knobel] E, mas nem tanto bdsico... médio, ensino médio, né.
[Adriana] Entdo vocé focaria mais no ensino médio.

[Knobel] E.
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[Adriana] A UPA tem bastante apelo, o Férias no Museu de alguma forma atende algumas

necessidades... precisaria realmente de um museu?

[Knobel] Acho que precisa. O espaco do museu é importantissimo, é fundamental. Para sermos uma
boa universidade, precisamos ter museu, atividades culturais. Precisa ter esse museu e muitos mais!
Precisaria ter uma boa Radio e Televisdo, precisaria ter espacos de debates, um monte de coisas... é
impensavel ter uma boa universidade sem ter bons museus, sem ter bons centros culturais, sem ter
espacos que permitam a interagcdo com a sociedade. Sendo vocé esta isolado, estd morto do ponto de
vista de interagdo com a sociedade. Eu sou amplamente favoravel a que a universidade tenha esses
espacos especificos para abrigar essas questdes. Se a gente esta aqui falando de uma universidade
rica em cultura, que tem tantas oportunidades, tanta coisa que é mais uma, ai talvez o discurso fosse
outro. Mas aqui, a universidade precisa assumir esse papel, sendo... a cidade de Campinas ja é um
deserto cultural, o interior de Sdo Paulo ja é um deserto cultural. Nos precisamos assumir esse papel,
nods temos essa fungdo social e nds precisamos fazer isso.
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ANEXO IV -

Fichas de cadastro e atualizacdo do Cadastro Nacional de Museus
(CNM) , do IBRAM

PRE-CADASTRO

Museu:

Situacdo de funcionamento:
[ ]Aberto [ ]Fechado [ ]1Emimplantagdo

Endereco

Complemento:
Bairro: CEP

Municipio: UF:
Telefone: () /() Fax: ()
E-mail:

Site:

Natureza administrativa:

Publico:

[ ]Federal [ ]Estadual [ ] Municipal

[ ]Privado

[ ]Outros

Ano de criagdo: Ano de abertura:

Diretor: Telefone: ( )

Tipologia do Acervo:
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] Virtual

] Arquivistico

] Biblioteconémico
] Documental

] Antropologia e Etnografia

] Arqueologia

] Artes Visuais

] Ciéncias Naturais e Historia Natural

—_————— —
—_—————

] Ciéncia e Tecnologia ] Outros
] Histéria
] Imagem e Som
Dias e horarios de abertura ao publico:
Seg ter qua qui sex sab

Para visitagdo do publico em geral é necessario agendamento?
[ 1Sim [ 1N3o

O ingresso ao Museu é cobrado?
[ ]1Sim RS Gratuidades ou descontos:

dom

[ ]1Nao

InstalagGes destinadas as pessoas com deficiéncia:

[ ]vagas exclusivas em estacionamento

[ ]elevadores com cabine e portas de entrada acessiveis para pessoa com deficiéncia ou com

mobilidade reduzida

[ ]rampa de acesso

[ ]sanitarios adaptados com equipamentos e acessorios préprios

[ 1sinalizagdo em braile

[ ]textos/etiquetas em braile com informacGes sobre os objetos em exposi¢cdo

O Museu promove visitas guiadas? [ 1Sim [ 1Né&o
O Museu possui biblioteca? [ 1Sim [ do
A biblioteca tem acesso ao publico? [ 1Sim [ do
O Museu possui arquivo histérico? [ 1Sim [ do
O arquivo tem acesso ao publico? [ 1Sim [ do
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ATUALIZACAO

Museu:

Situacdo de funcionamento:

[ ]Aberto [ ]Fechado

Endereco

[ ]1Emimplantagdo

Complemento:

Bairro:

CEP

Municipio:

UF:

Telefone: ( ) /()

Fax:( )

E-mail:

Site:

Natureza administrativa:
Publico:

[ ]Federal [
[ ]Privado

[ ]Outros
Ano de criagdo:
Diretor:

] Estadual

[ ] Municipal

Ano de abertura:

Telefone: ( )

Tipologia do Acervo:

] Antropologia e Etnografia

] Arqueologia

] Artes Visuais

] Ciéncias Naturais e Historia Natural
] Ciéncia e Tecnologia

] Histéria

] Imagem e Som

—_——————

Dias e horarios de abertura ao publico:
Seg ter qua

—_—————

qui

] Virtual

] Arquivistico

] Biblioteconémico
] Documental

] Outros

sex sab dom

Para visitagdo do publico em geral é necessario agendamento?

[ 1Sim [ 1N3o
O ingresso ao Museu é cobrado?
[ ]1Sim RS
[ 1Nao

Gratuidades ou descontos:

O Museu possui infraestrutura para recebimento de turistas estrangeiros?

[ 1Sim [ ]N3o

InstalagGes destinadas as pessoas com deficiéncia:

[ ]vagas exclusivas em estacionamento
[ ]elevadores com cabine e portas de entrada
acessiveis para pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida
[ ]rampa de acesso
[ ]sanitarios adaptados com equipamentos e
acessorios proprios

[
[

] sinalizacdo em braile
] textos/etiquetas em braile com informacdes

sobre os objetos em exposicdo
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O Museu promove visitas guiadas?
O Museu possui biblioteca?

A biblioteca tem acesso ao publico?
O Museu possui arquivo histérico?

O arquivo tem acesso ao publico?
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]1Sim
]1Sim
]1Sim
]1Sim
]1Sim
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