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INTRODUGXO

Dentre as principais controvérsias que se originaram
nas primeiras décadas do século XX e que sinda mentém uma
atualidade indiscutivel, destacs-se o problema da disscciaw
gao entre a propriedade e o controle do capital. Frutﬁ do
proprio movimento do capital em concentragso e centralizagéo,
tal dissociacdo provocou, e ven sustenfando, ume série de in
terpretacBes que vislumbram desde a substituigBo do sistema
capitelista por ums sociedsde tecnocratica até a socializa-
¢a0 nos marcos da prépria ordem capitalistae. '

Submersa em pantasno, a discussso move-se em cirfculos.
A critica, em resposta sos tedricos da tecnocracia, advogas a
gontinuidade do modo capitelista de produgio, seja pela su-
premacia dos proprieisrios em relsgfo a seus "caes de fila",
seja pela fuszo dos proprietdrios e altos funciondrios numa
nova camade de "ricos associados™ gque goza de "privilégios e
prerrogativas?.,

0 lodo em que mergulham smpocalipticos, apologéticos e
- eriticos, como nfo poderia deixar de ser, forma-se a pertir
da-identificagéo do dirigente capitalisia como sujeito do mo
do de producgo capitalista. Para todossy o capitalismo nOVEew
se segundo @ logica de seus proprietérioé dirigentes e, por-
tantoy & dissociagBo da propriedsde e do controle ou signifi
ce uma subversio do sistema, ou exige que a "tecnocracia" se
ja colocada em posigao subordinada ou "assoclada" aocs propri

etérios.



A ruptura sd seré alcangada com o estudo das relagdes
intrinsecas ao modo de produgdoc capitalista, gque somente a
decompoesigao das formas complexas pode elucidars Estivemés
empenhsados na éompreenséo da categoria capital enquanto va-
lor que se autovaloriza € que fornece a ldgica do movimento
capitalista. Parfimos, parz tanto, da forma mais elementar
do capital e encontramos na mercadoria a forma-valor que o
trebalho autonomo adquire para socializar-se.

As formas, a partir do valor, ganham movimento préprio
e 0 individuo manifesta-se apenass como persoﬁificagéa de ree
lagdes economicas. B sob este prisma que desloca-se o sujei-
to do modo capitalista de produggo dos "privilegiasdos"™ para
o préprio capital. A acumulacéo deixa de ser um mero ato da
*ambicao humana" para justificar-se a partir da coneorrencia
que a prépria esirutura estabelece. |

No capitalismo concorrencials o dirigente capitalista
personifica o capital no processo produtivo, isto €, comanda
este processo em nome do capital em expansBo. E induzido,
pols, a desenvolver as forgas produtivas para manter e ampli
ar @ rigueza que detém. A mais-valia, neste sentido, ndo € a
“fonte dos prazeres" mas a fonite da acumulagdo, de valoriza-—
gao do capital (isto néo signifieca, naturalmente, que o capi

talista deva fazer voio de pobreza).

Se o capital pressupde acumulacZo e portantosy a repro-
dugao do capital sé pode efetivar-se em escala ampliada, de-
vemos procurar as alteragbes na personificeg¢iio do capital

nes transformacoes do prépric capital em concentragso e cen-



tralizagéo. E este o lugar da segunda parte do nosso trabe-

1hoy que proéura estabelecer o movimento interno que leva a
concentragio do capital frente ao trabalho e & centralizagio
das particules do capitel socisl que se positiva através do
desenvolvimento do crédito na forma das sociedades por

agﬁes.

Sob um mesmo comando, reunem-3e capitals dispersos gque,
rompendo os limites da propriedade individual, passam a ser
.exclusivamente guiados por leis técnico-economicas. Por ou-
tro ladop, o capital, como capital financeiro, apresenta-se
80b a forma mais'geral e desenvolvida de dinbeiro gque gera
dinheiroe - o capital, sob sua forms financeira, recodbra a
mobilidade que a criasgBo de espagos econoOmicos diferencia-
dos para pequencs e grandes capitais blogueocu.

Em relamgzo ao capital produtivo, o processo de concenw
tragdo e centralizaglio ¢ acompanhado por alteragdes nc pa-
drdo de concorrencias a elevada magnitude € o reduzido nimew-
ro de ecapitais independentes redefine o comporiamento de caw-
da fragmento do capital soecial, permitindc a racionalizagio

da atuagso e a ampliagfo dos horizontes das empresas.

0 processo de concentragio e centralizagéo é 0 respon-—
savel pelo éurgimento da grande empresa e pela metamorfose
do capitalista ativo em proprietdrio de titulos de renda. A
"tecnocracia® assumiu as fungdes diretivas do processo produ
tive e preenchen ¢ luger do capitalista que deslocou-se da
empresa para os corredores da bolsa de vélores. A "tecnocra-

cia™ no capitaelismo monopolista, assim como o dirigente capl



talista no capitalismo concorrencial, controla ¢ processo
produtivo, mas este controle € exercido em nome do capital.
0 comportamento da empresa nso pode ser gulado por objetivos
independentes da "tecnocracia" mas pela ldégica dcapital em
processo de auto-valorizagdo. Um exame atento asos chamados
®objetivos da tebﬂocracia" deixéré claro que o "erescimento
da empresa" nade mais € do gue a prdpria acumulegfo do capi-
tal que, se correspondia ao objetivo implicito do dirigente
capitalista preccupadc com a "meximizagao dos lucros™ e o en
riguecimento prépric, torna-se agora o objetivo explicito
dos novos dirigenies.

E o desenvolvimento das formas que permite a acumulag 80
do caepital como capital finenceiro e o afastamento do capita
lista 4¢ processo produtivo. A estruturalmente determinada
subordinagac ao capital, por sua vez, vemn justificar a auto-

nomia da "tecnocracia™ em relagdo aocs proprietarios.
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CAPITULG_I
MERCADORIA, CAPITAL E ACUMULACKQ

A origeum da Economia Folitica vincula~se a origem do
Capitalismo. Somente o Hodo de Producao Capitalista re-
quer uma ciéncia exclusiva capaz de desvendar as relagdes in
timas que as mercadorias -~ 08 produtos do traballio -~ es-
tabelecen a déspeito do arbitrio'dos individuos - o0s produ
~tores. A Economia Politica existe aspenas na medida em que
tais proéutos adquirenm formas com movimento proéprioce.

"..s N80 ha pois Economia Politica das sociedades pré-
capitalistas gue ndp se resolva numa Sociologila, numa teoxia
especifica de como oz homens mantém seu metabolismo social
gracas & intern img@o de produtos. Yo sistems capitalists,
a2 troca penetra ateé o coragdc do sisteme produtivo, as fore
mas adquirem uma autonomis sté enti@o desconhecida, como se
elass se desprendessen dos couwportamentos soclals em cue se
estribam. . Economia Politica se converte nuse cienciea auto-
noma, cuje ovjeto consiste nessas cetegorias, fermas do inte

-

lecto (Gedankenforien)y objetivas e val

-
4

Adas seocianloonte pars

as relagdos de produgdo desite modoe dn yerAugv social hiztom
ricemente determinade, que € & produgéc de mercadoria. For

mas abaetlvau, pressupostos do comportazmento coletivo, cuja
dinamica propria precise ser desvendads além de sua aparén~

CiElt"(l)

(1) GIAKNOTTI, José Arthur - O Trabslho e & ReflexBo - IV

{verséo preliminar - mimeoc)., S8c Paulos; CEBRAF,1977~p.36
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0 que confere aos preodutos do trabalhc a forma-valor,
portanto, ndo pode ser uma simples divisBo social do traba-
iho, mas uma divis@o especifica que nzo esta pré-determinade
a0 nivel da organizagdoc socisl ou politi&a. Tretz—-ge 4de uma
diviséao social entre produtcres gue atuam eutcnsmameﬁte.

"0 trebalhador autonomo ndc se vinculs diretamenﬁé com
o trabalho socizl, ng8o opera como membro de uma comunidade,
nem faz de sua agio .particular o complemento de oulre agio,
de molde a que ambas pudessem constituir, no imedizto, um to
€0 coletivo. Isolzdo de outro, trata de agir empregando seus
proprios recursos, privadsmente, emborsa destine‘sua produgac
para a troca, faga dela uma forma de agir sobre um ftercei-
ro«"{2)

A sociabilidade neszte sistemz de produtores indepesndelie
tes ndo pode verificar-se dursnte o© processo 4de  trebelic,
mas somente zpds o mesmo, a partir da troeas dos produbos do
trabalho privado,.

... 0 nexo seociel nio se estabelece durante a presta-~
g8o do trazbalho vive, senBo no estado do trabalhc wmorto, do
trabelho precisamente objetivado no produic em mercado-
riz."(3)

Isto significa que oz produtos do trabalhc aparecem no
mercado e relacionam-se entre sgi, pols éom&nte na troca ad-

guirem suas carazcteristicas sociais. Os individuos, por ou

(2) GIANNOTTI, José Arthur - Op. cit., p. 23.
{3) BAPOIBONI, Claudiec - Fisiocracia, Smith, Ricardo, Marx

{treducio). Barcelona, Oikos~Tau, 1974 - p.102.
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tro lado, relacionam-se apenas enguanto proprietédrios destas
wercadorias que, ac reclamarem suas partes relativas no tra-
balho social, estabelecen leis préprias que constituem o ob-
jeto de estudo da Economia Politica.

"Objetos tteis se tornam mercadoriaes, por serem simples
mente produtos de trabalhos privados, independentes uns dos
outros. O conjunto désses trabalhos particulares forma a to-
talidade do trabalho sccial. Processando~se 08 contactos so-
ciais entre os'prcéutoresm poT internédio da traca de seus
produtos de trabalho,; sé dentro desse intercambio se paten-
teiam as caracteristicas especificamente sociaié de seus tra
balhos privados. Bm outras palavras, os trabalhos privedos
atuam como partes componentes do conjunto do trabalho socleal,
apenas através das relacGes gue a troca estabelece entre os
produtos de trabalho e, por meio destes, entre os produtores.
Por isso, pers os ultimos, as relagles socizis entre seus
trabalhos privados sparecem de acordo com o© que realmente
880, como relagdes materisis enitre pessoas e relsydes S0
ciais entre coisas, e ndo como relagdes soclais diretas en-

tre individuos em seus trabalhos."{(4)

£ pois na contraposicdo entre as mercadorizs que nasce
a forma-valor. Produtos gualitativamente distintos confron-
tam-se a ponto de possibilitarem a redugao de cada mercado-

ria as demais. Cada prodvuioc do trabalho independente, & par-

(4) MARX, Karl - O Capital (trzdu¢do). Ric de Janeiro, Civi-
lizagao Brasileira, 1975 - Iivro Primeiro, pp.81-82.
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tir dos restantes, ve reconhecida sua parcela no trabalho to
tal e neste inter-relscionamento uma mercadoria especifica,
¢ dinheiro, assume a forme equivalente geral a gqual todas éa
mercadorias se reportam e na qual todas, diretamente, veem-

se legitimedas.

E neste percurso, ém gque o valor de uso transfigura-se
emn valor e o dinheiro adguire o carater de riqueza abstrata,
que evidencis-se a trsnsformagdo do trabalho dtil em traba-
lho abstrato. Do ponto de visia da mercadorié, todo travalho
conereto, a exemplo dos produtos, perde sus especificidade e
somente pode diferenciar-se guasniitativamente.

"eve Quando o5 trabalhos dos individuos ndc s@o fraba-
lhos imediatamente coletivos, isto &, quando sBo trzbalhos
privaedos e independentes, donde ¢ peso da constituigsgo da so
ciedade remete-se por inteiro a coeisa, ac produto, € necessd
rio gue o produtosa parte de sua determinacdo masterial como
objeteo de uso, seja valor, isto €, poder de compra geral ou
dinheiro; o trabalho gque nfo é imedistamente coletivo sendo
privado, chega a ser coletivo enguanto produtor de dinheiro,
guer dizer,; converte-se em coletivo por meio da assuncao da
forma de valor por parte do produto; mes, Ja que em virtude
desta assuncBo todos os predutos sfo iguaisy ou seja, rigue-
za genérica, precisamente dinheiro, todbs os trebalhos; en-
quento produtores de dinheiro, ss@o igualados, parte de um
trabalbo genérico ou comum por si sd; portanto, o trabalho
individual, istc €, o trabalho comereto, Util, determinado,

converte-se em coletivo enguanto transforma-ge em sSeu con—
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tréaric, em trabalho abstrato. Quando a relagdo social entre

os homens ¢ ume relaglo mediada pelas coisas, isto &, guando
a relagio social é um nexo material determinado independente
mente dos individuos que estfo sujeitos a ele como uma rels—
¢ao externa, entZ@o os individuos =80 socizis s6 na medida em
que 880 genéricos, sepsrados da prépria determinade indivi-

dualidade, isto €, 86 na medida em que sua realizagio mediap

te o trabalho seja uma realizagdo medisnte irabalho sabstra-

~to."(5)

Neste momento logico ja estfo dedes as condigdes para a
separacac dos produtores diretos dos meios de produgBos; ©
que historicamente verifica-se a partir do movimento da acu-
malacao primitiva. O trabalhador afastade de seus meios de
vida, nzZo dispondo de oferenda meis digna, remete a mercado-
ria equivalente geral sua propria forga de trabalhio que, nes
te ato, recebe um valor como a fragzo do valor total gue se
destina a sua reproducaoc.

0 processo de generalizagio da mercadoria, aoc arrasiar
congige a forga de trabalhe, implica na metamorfose da mercg
doria em capital, no desenvolvimento da forme-~capiital e na
sobreposigdo da lei da mais—valia a lei do valor. J4 nao se
relacionan gimplesmente produtos do trabalho privado, mas
produtos do capital; em contraposicac aos démais, cada frag-
mento do capital é reconhecido segundo a parcela de mais-va-

lia que ¢é capaz de atrair.

(5) NAPOLEONI, Claudio = Ope. cites pe 105.
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"Na sociedade capitalista - jé& o sabemos - a separag@o
dos produtores diretos dos meios de producBo e dos meios de
vida implica na generalizasgdo da produgdo mercantil, no fato
crucial de que essas mercadoriass - forga de trabalho e capi-
tal - v80 se contrapor no progesso de troca de acordo com a
lei do valor. Mas, a transformac@o dos meios de producic em
capital e da nmessa de produtores diretos em forga de frabaw
lho, se é o resultado de um processo de generalizacgio da PTO
'duqéq mercantil, & também o ponto ﬁe'partida para 2 reordeng
¢ao das felagﬁes_funéamentais da sociedade, na medida em que
o capital sé se contrapde & forga de trabalho como valor cu-
ja daica finalidade & euto-valorizar-se, e 56 pode faze-lo
gugando trabzlho vivoe. A lei do wvalor, a pertir desss momehl-
tos € lei resnludora do processo de 'eriagio de valores' ape
nas enquantc lei imanente do processce de valorizacro do capl

tal."{6)

) P hind N .
Estamos no amago da questao, ne consxao entre a lei do
valer e & lel da nais-valia. Muito meis gque uxm simplss per-
cursoe enm buses dog “pregos de equilibrio”, esta  trungloraa-

P Er— W e e e . o i I - I T G V| .
a0 Jduivenis O &.ydl’&?ﬂt@ QErater YLBLIZO S0 SLODLULLy POl GUR
se regoonhesa em sSeus elemsntos muterisis a foramz-velor que
assumen 08 produtos do trabalho humano numa socliedade de pro

dutores autonomos e, portanto, para gue se possa elucidur as

(6) BELIUZZQ, Iumiz Gonzaga de Mello - Um BEstudo sobre & Cri-

tica da Economia Politica {tese - mimeo). Campinas,

UNICAMP, 1975 - pp. 58-59.
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leds que regem o movimento do capital.
"A descoberta de que a lei do valor se impdes Sob o re-—
gime de produgdo capitalista, como lei da producdc de mais-

valiay significa que ela continua a expressar, sob uma forma

- fransfigurada, ass relagdes cepitalistas de produgao, CcOmp

formas desenvolvidas das relagles mercantis. E, assim como a
lei do valor, na socledade mercantil simples, garantia que o
fquantum! totél de trabalho consumido se repartisse entre os
diversos setores da produgdo, em proporgOes tais gque permi-
tissenm g reproducio anusl da sociedade como produtora, da
mesma maneira, a lei da mais-valia, forma (expressfo) capita
lista dz lei do valor, é a lei gue governa a reproducac das
relagOes canitzlistas e determina suas possibilidzds e limiw
tuctes. Por izso, num ueﬂtldﬂ ben meis profundo 40 que ague-
le que o8 economistaes costumem atribuir & expressio, é z leil
fundamental de movimento do modo capitelista de produgio, en
guanto lei que define a especificidade desse movimento, enm
oposiggo aos modos de producgic anteriores. Trata-se da led
intérna de um regime de produgdo ‘gue néo estéd ligado a limi
sodes prédeterninedas e prédetermingnbes das necessidades?t,
senios unicamimie, 28 necessidades de agtoquor ZagaEo 20 cae
tal."(7)

Toda tentativa de conceber o capital como meios de pro-
ducio tecnicamenite dotados de poder criador de riguezz tem~
se envolvido em sérias incongruencizs. Isto porque os  pré-

prios melios de produgao, antes de capital, sio mercadories e

(7) BELIUZZ0, Iuiz Gonzaga de Mello - Ope cit., pps 60-61.
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portantos o capital aslém de "criar' valor é ele prépric va-
lory mais precisamente, valor que se auto~valoriza. A escola
keynesiana desmistifica o cardter falsamente técnico que o
capital alecanga na construgfo tedrica da fungdo de producio,
muito embora nao consiga explicer a variagfo dos rendimentos
do capital, referimdo-se simplesmente a um processo ciclico
com superacumlagao.

"Em vez de dizer do capital que ele é produtivo, é mui-
to preferivel dizer gque le fornece no curso da sua existén-
eia um rendimento excedente sobre seu custo original, peis 2
dnica razzo pela qual um bem permite uma expectétiva de ren-—
der, enquanto durar, servicos com um valor global superior

ac seu preco de oferta inicisl, se deve a gue € escasso; @

continua sendo~o pela concorrencla da taxa de juro do dinhei
ro. A medida que o capital se torna menos escasso, o exceden
te de rendimento diminuiréd sem que ele se torne por isso me-
nos produtivo - pelo menos no sentido fisico.

*por isso¢ simpatizo com a doutrins pré-cléssica de gque
tudo € produzido pelo trabalho, ajudado pelo gque antes era
chamado arte e agora se chama técnica, pelos recursos natu-
rais livres ou que custam um renda conforme sua escassez ou
abnn&éncia, e pelos resultados do¢ trasbalho passade, incorpo-
rado aos bens patrimoniais, que tem também unm prego varidvel
segundo a sus escassezg ou abundancia. £ preferivel conside-
rar o trabalho, inclufdos naturalmente os servigos pescsoals
do empreendedor e de seus colaboradores, como o dnico fator
de produgdo, operando dentro de um determinadc ambiente de

téenica, recursos naturais, equipamento de producéo e deman-
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da efetiva. Isto em parte explica por que pudemos tomar a
unidade de trabalho como a unica unidade fisica de que neéeg
sitemos em nosso sistema econdmico, & parte ag unidades de

moeda ¢ de tempo." (8)

Como valor scumulado {trabalho morto) em prceess& de
anto-velorigacdo (processo de produgso de mais-valia}, o ca-
pital criz um préprio mercado para sua expansido - trata-se
de um mercado muito especifico, que nesce a partir dao forma
como se socializam os produtos do trabalho privado. Este mer
e¢ado € proporcionado pelo desenvolvimento das fﬁrgas produti
ves, de acordo com a substituigio de trabalho vivo por trabu
lho pretérito. A acumulagfio, gue nBo é mers expansio de meios
de producio e subsistencis sob &s mesmas bases téenicas (o
que requereria ndo sd mercados externos, mas também trabalhz
dores externos ao modo de produgge capitelista), desenvolve-
se conconitantemente a0 desenvolvimenio das forgas produti-
vas. A configuraczo de problemas de mercado, neste sentido,
vem reforgar a concorrencia intercapitalista - & limitacio
para uma acumula¢Bo extensiva € mesmo responsivel pela inten
sifieagéo do progresso téenico, & porta gue se abre parv a
valorizacao do capitael e que justifica historic&mente o prd-
prio modo de producio. A acumulagdo eneoﬁtraré seus entraves

na concentracioc 4o capital, que n&oc se distingue da acunue-

(8) XRYNES, John Meynard - Teoria Geral do Empreso, do Juro

e 4o Dinheiro (tradugdo). Rio de Janeiro, Fundo de Cul~

tura, 1970 -~ pp. 205-206.
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lacgao.

"A permanencia da lei do valor se apresenta, portanto,
para o cagpital em seu conjunto - enguanto realizacao de séu
eonceito (valor que se autovaloriza, sugando trabazlho vivo),
¢omo norme inviolavel de existéncia,_ac mesmo tempo em que a8
violacao déssé ﬁbrma aparece paia cada capitalista individu-
aly no processo de competi¢fio, como condigfio de sobreviven~
ciae. Desta forma, o capital é a prdpria contradigéo em pro-
cesso, na nedida em que a mesma lel que o compele & uma va-
lorizacao progressive aceba determinandc um estreitamento da

base sobre a2 qual se apoia esse processo de valorizaco.”(9)

0 capitals que se exprime como rigueza socizl, enguan-
to categoria abstrata de dinheiro que gera dinheiro, sd sube
siste com a acumulagBo. Os individuos relacionam-se entre si
por intermédioc e para 0 cepltal gue, desta forme, configura-
se como sujeito do modo de produgio capitalista, em fungBo
do gual a sociedade we movimentes e seus elementos se modifi-
cem -~ e & Sociologia, no seu infecioc, ndo deixou de conside-
rar este principioc.

Hase A emprésa dog dias astusis é'um imene s cosmos, o
gual o individuoc nasce, & Que se apresenta a ele, pelo menocs
como individuocs como uma ordem de coisas inalteravel, ne
gual éle deve vivér. Obrige o individuo, na medida em que
ele ¢ envolvido no sistema de relasgdes de mercado, a se con

formar as regres de agho capitalistas. 0 fabricante gue per-

(9) BELIUZZO, Iniz Gonzage de Mello - Op. cite, p.72
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manentemente Se opuser a estas normes seré economicanmente
eliminado, t8o inevitavelmente quanito o trabalhador que n3o
puder ou nzo quiser adaptar-se a elas serd langado A rua sen

trabalho."(10)

0 ceapitsl expande-se enquantoitrabalho acumilado que rg
t€m trabalho excedente; 0 processo capitalista de producio €
nm processo de valorizacgso do capital. Néo se pode pensar,
portanio,num pfocesso de reprodugio simples das relag%és ch-
pitalistas de producfo, mas num processo de repreodugzo em eg
cala ampliada. O capital 56 é compativel com a feprodugéo'ag
pliada do capital e neste processo arrasta {(transforni) oS
agentes relacionados a expansiao do capitsl. O campital, sujei
to do modo de produgioc, todo poderocso, despoticamente wmodifi
ca seus proprios agentes,com um dnico fim, a acumualagfo, gque
é a sua prdpria razic e condicio de exisiéncia.

",.. a producio capitalista é producio de mais-valia

ey enguanto producac de meis-valia {na acumulecBo), € o mes

me tempo producBo de capital e produgBo e reproducgio da re-

- lagao capitalista inteira em ums escala cada vez mais exten—

sa {ampliada)."(11)

A reproducioc ampliada do capital acarretara ums série

{10) WEBER, Max - A Etica Protestante e o Espirito do Capita

lismo {trzducBo). S&c Paulo, Pioneira, 1967 ~ p.34.
{11) MARX, Karl - El Capital, Libro I, Capitulo VI Inedito

(traducdo). Buenos Aires, Siglo Veintiuno, 1974 - p.l107
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de transformagles nas relagdes de produgao, particularmente
traduzidas ao nivel do Estado. Neste trabalho, entretanto,
limiter-nos-emos ao estudo de personificagdo do capital noé
marces das unidades produtivas privadas, de metamorfose do
dirigente capitalista em "tecnocracia. 0 capitalista que
"nao & poderoso sendo enquanto personifica¢Bo do capital®
(12}, afasta~se do procésso produtivo ¢ ¢ substituido pelsa
“tecnocracia® - eéste é 0 nosso objeto. |

A andlise isolada da burocracis na smpressa, convém es-—
elarecer, ndo é mera segmentagdo para efeitos academicos,
pois enguanto esta é resultado direto da concentragfo ¢ cen=-
tralizac8o do capital e portanio deve ser explicada a paritir
deste movimento, a burocracia estatal precisa ser enfocada a
partir do desenvolvimento do Estado. Curicsamentey, todos o8
tebricos da "tecnocracia” partem da bﬁrocracia na gmpresa €
extrapolam para a burccrzeia estatzl e daf para o Bstado. O
artificio vicioso,; naturalmente, € aguele que ingenusmente
associa o controle do Bstzdo aos individuos gue "controlanm”
o8 meios de produgdc. Entretantoy, numa sociedade em que a
sociabilidade se estabelece a partir da mercadoria e o con-
trole nfo pertence aos agentes, sendo ao préprio capital, o

Estado s6i ser alzo mais complexos

{12) MARX,; Xarl — Ope cites ps95.
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carfroro 1x
PROPRIEDADE E DIREGAQ

0 capital valoriza-se no processe de trabalho que, ao
trznsformar-se num processo de producdo de valor ¢ de maig-—
valia, requer um comando efetivo em seu proprio nome. ¥este
momento manifesta-se a figura do capitalista, como capital
personificado; O capitelista controla o processo de trabalho
.em nome do capital, valorizando a rigueza gue detém..Persong
fica o capital enguanto propriedade privada dos meios de pro
dugao e subsisténcia.

".ve O capitalista ndo € capitzlista por ser dirigente
industrial, mes ele tem o comando industrial porque é capitz

71

lista. O comando supremo na industria € atributo do capital,

‘oot (13)

A conceituacio do processo capitalista de produgfe como
um processo de acumulacio 40 capital impBe & orgsnizagio do
trabalho sob condicdes capitalistas carscteristicas especifi
cesy impossiveis de serem diluidas num processo universal de
trabalio sociale O ecapitalista mentém & diregao do prucesso
capitalista de producdo, para gque o objetivo determinante
deste processo, a expansiao do capital, seja alcangado. O pro
cesso universal de trabalho, enquanto produtor de valores de
us¢ transforma-se num processo de produgdc de valor a partir

da metamorfose dos produtbos em mercadorias. Quando a forga

(13) MARX, Karl - Q Capital, Iivro Primeiro, pp.381-382
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de trabalho assume a forma de mercadoria e o valor da produ-
¢2o ultrapassa o valor da forga de trabalho, o processc de
produgac de valor adquire a feigdo capitalista de processo

de producao de mais-valisa.

X direcZo capitalista compete o controle do processo de
trabalho para gque o tempo de trzbalho aplicado nas wmercado-
ries nao exceda o socialmente necessdrio a sua produgio.

".er A normalidade dos Tatores materiais do trabalho
n&o depeﬁﬁe do t:abalhador; mas do capitalista. Outra condi-
ca0 € a normalidade da prépria férga de trabalho. Deve pos-
sulr o grzu médio de habilidade, destreza e rapidez reinan-
tes na especilalidade em gue se aplica. ias nosso czplitzliists
comprou no wercado fawga de trabulbo de gqualidede normal. Eg
orca ten do ser gasta conforme e guantidade édis de es-
forgo estabelecida pelo costume, de zcordo com o grau de in-
tensidade socialmente usual. O capitclista esté cuidedosamen
te atento 2 isto, e zela tambex poy gue nac se passe O tewpo
sexn trabelbo. Comprou a forge de trubalhio por prazo determi-

pOY ter o gue € Beu. N80 guer ser roubadc.

S . 1 -
nadoe Hmpenfia-se

e

Pinclasnte, e pors isso tem ele sew s0digo penal parti hailmr,
nzo deve oc¢orrer nenhum consumo inprdprio de matéria-prima e
de 1nﬂtrunenta1, polis material ou instrumentos desperdicados
stonificam quﬂntldades superfluamente despendidas de traba-

lho materislizado, néo sendo portanto consideradss nem inclu

{das na produgido de valor."(14)

{14) MARX, Karl - Op. c¢it., Livro Primeiro, pp.220-221.
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Por outro lado, do ponto de vista da necessidade soci-
al capaz de pagar, para que o capital possa prosseguir sua
valorizagso, o tempo de trabalho de uma determinada mercsdo-
rias mesmo ao nivel vigente de produtividade, nfic pode ser
superior ao soclalmente necessarioc. Ao capitalista,v guiado
pele taxa de lucro, compete a alocag&o do capital entré 0S
diversos ramos da economia.

"Para uma mercadoria vender-se apvalor de mercado, isto
é, de acordo com o trabalho socialmente necessario nels con-
tido, € mister que a totalidade do trebalho social aplicado
§ botelidade dessa espécie de mercadoria corresbonda ac volu
me 42 necessidade socisl dela, iste €; da necessidade 'social
capaz de pagar. A concorrencia, a8 flutuacbes dos pregos de
mercado, gque correspondem As flutuagBes da relacdo entre a
oferta e procura, procuram sem cessar reduzir a essa nedida
a totalidade do trsbalho splicado em ceda espécie de mercado
ria«"(15)

".s. S8e a8 mercadorias se venden por seus valores, sur-
gemy conforme vimos, fzres de lucro bem diferentes nos difew
rentes ranmos, segunde a compogicao organice diversa das nag
saé de capital neles aplicadas. O capitel, porém, deixa 0 Ty
mo ¢om baixs taxa de lucre e langa-se no que tenm taxa  mails
alta. Com essa migragzo ininterrupta, em-suma, repartindo-se
entre os diferentes ramos segundo sobe ou desce & taxa de lu-
ero, o capital determina uma rela¢ao entre o oferta e a pro-

cura, de tal naturezam que o lucro médic se torna O mesSmo nos

{15) MARX, Karl - Op. cit., Livro Terceiro; p.217.
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diferentes ramos, transformando-se por issc os valores em

pregos de produgdoc.”{16)

Contudos & fungio soeizl por excelencia da direcio capi
talista € o desenvolvimento das forgas produtivas, que justi
fica ¢ préprio.modo de producdo: nao g0 a normslidade dos Ta
tores materiais e da prépria forca de trsbalho, mas scbretu-
do a transposicaéo da normelidade; nZo 56 & migragio para o
remo com taxa de lucro mais alta, mas sobretudo a eriagao
dag condicCes necessarias para a elevacgio da taxa de luero
no proéprio ramo, precisamente, na pfépria SUPIESt.

"0 capitaliste 56 possul um valor perante a histdria e
o direito histdérico & existencie, enquanto funciona personi-
ficando o capital. Sua prépriz necessidade trensitdria, nes-
ses condigOes, estd ligada a necessidade transitdria do modo
capitalista de produgdo. Mas, so personificar o capital, o
gue o impele nac saoc os velores-de-uso de sua frulgio e sim
o valor-de~troca e sua ampliacgos Pandtico da expansdo do va
lor, compele iupiedosamente a humanidede a2 produzir por pro-

upir, & desenvolver as forgas produtivas soclals e z criar
s condicdes mesterizis de producics que sA0 os Unicos fato-
res cupazes de constituir a base real de uma forma social
superior, tendo por principio fundamental o desenvolvimento
livre e integral de cada individuo. 0 capitalista € respei-
tavel apenas quando personifica o capital. Nessa fungsgo, par

tilha com o entesourazdor a paixdo da rigqueza pela rigqueza.

(16) MARX, Karl - Op. eit., Livro Terceiro, p.221
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Mas,; o que neste é mania individusl, é naquele um resultante
do mecanismo soeial. O capitalista € apenss umz das rodas mo
toras desse mecanismo., Além disso, o desenvolvimento da prém
dugBo capitalista torna necesséria elevagBo continua do capi
tal empregado num empreendimento industrial, e a concorreén-
cia impde a cé&é”capitalista as leis imanentes do modo capi-
talista de produgaoc comb leis coercitivas externas. Compelew
o a expandir continusmente seu cazpitsl, para conservé-lo, e
56 pode expandi-lo por meio da zcumulagzo progressiva."{17)
¥ pois sob as leis que regem a produgBo de mercadorias
ey mais egpecificamente, dos produtos 4o capital, que o com-
‘portamento da direcdo capitalista ¢ moldado (n#ieo fosse este
0 c&as0,y, nao se explicarimmas formas desenvolvidas que assume
o controle nss sociedades por agdes, onde s direcdc pode es~

tar dissociada da propriedade).

0 controle e 2 hierarguiz no proecesso produtivo $80 zs-
pectos gque a organizac¢ac do trabzlho assume na apropriagso
do trabalho excedente da classe submissa ao capital. HMas ©
gque induz a prdépria organizacio do trabslho é antes & concor
rencie gue nasce da forma como se socielizam os produtes 4o
trabalho autonomo e, proprismente, do capital. ¥Nac se perse-—
gue o conirole pelo controle, mas sim o controle pela "produ
tividade™; pela valorizagao go capital. 0 sentido de produti
vidade agul empregado é o de produtividade do ponto de visia

do capital, ou seja, malor gquantidade de mais-valia por capl

(17) MARX, Karl - Op. cit., Idivro Primeiro, p.688.
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tal adiantado. Pare o capital, o valor da forgcse de trabalho
entra como cepital varidvel e para o capitalista, portanto,
a produtividade nao se mede por cabega, mes sim em valor
(neste sentido, ¢ relevante néc € apenas a magnitude dp va-
lor gue cada produtor pode trabalher, mas taubém a magnitude
de valor que pode ser acionadsa pelo valor da forca de {raba-
lhoy isto é, nZo spenas e relagdo entre trebalho morto e tra
balho vivo, mas também a relagBo entre capital constante e
capital varidvel). - |

Néo é licito reduzir o movimento do capital z0 movimen-—
to das mercadoriass entre produtores indepemdeatés proprieta-—
rios dos meios de producSo e subsistencia. Deve-se tomer o

cuidado pare nfo confundir eficécia ou produtividade nun o

tema mercanstil siaplss com "produndvidede” muam plutens oo

uw.;

que a generslizagie de mercsderia arrasta inclusive o Toric
de irsbalho. Se o wmovimento do copliisl implics e reduc.
valor das mercadoriss, o que o incil?d a diretemunte & o oo
cimo da mais-valie gque, enire outros melos, pode
do através da reducao do velor da forgs de trabzlho pelo bi-
ratﬂﬁwentﬂ da mesna dissoelzds e slenentos simples ¢ Jduonnug
lificudos.

A incompreensao deste aspecto ds produtividede, levou
Marglin a alteradas conclusfes. Se € correto que o parcela-
mento do processo de trabalho nao implice necesseriamente na
distribuicio das diversas operagdes a diferentes trsbalhado-
res,'por que entao © capitalista optou pelo parcelanmento do
trabalhador?

%, e Sem duvida nenhuma porgue, para ¢ caplitalista, es-
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se era o unico processo de tornar o seu papel indispensé-
vell."{18)

ng evidenie gue nao é facil obter ums provs concludeli-
te de que foi a preocupagio de 'dividif para reinar', e naoc
a procura da eficacia, que esteve nz origem da divisBo cupie
talista do frszbalho. Nso se pode pedir ao capitelista, ou =z
guem quer que esteja interessado em preserver o hierarguis e
a sutoridade, gue proclame publicaments que a producgao esta
orgaenizada para explorar o operario. Quanto ao operérid sufi
cientemente esperic pora se dar contas disso, ele podia, nas
sociedades relstivemente moveis em que a revoluééo industri-
al comecava a tomsr peé, juntar-se zs Fileiras Aos explorsdo-
res."{19)

Para Narglin, ¢ poder do capitslista nBc provinha oyt
propriedsde dos meios de produgéc e gsubsistenciz, mas da co-
ordenagac do trabalho dos operarios especialinzdos que se
submetism nao por alienades doz melos de vida, mss por i ono-
rantes do processo global de produgao {0 cupitalista de lar-
glin € capitalista porgue tem o comando industrial ).

Em primeiro lugar, devemog lembrar que © couirole ocopi-

talista do processo produtive, gue Hargli
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(18) MARGLIN, Stephen - "Origens e Funcoes do Parcelamento

dag Tarefas" (traducdo). In Divisio do Trabzlho, Cien-

cia, Téenina e Modo de Produgzde Capitalista, Escorpiaoc
n® 10. Porto, 1974 - p.l7.
(19) MARGLIN, Stephen - Op« cite, p+l9e
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pogsibilidade mesmo nume simples coordenagfo {(indispensdvel)

de artesdos reunidos, desde que, e isto deve ser frizados o0
trabalho ja se encontre formalmente submisso ao capital.
"Todo trabalho diretamente social ou coletivo, executa
G0 em grande escala, exige com maior ou menor intensidade
uma diregéb gue.ﬁarmanize ag ztividades individuzis e preenw
echa as fungdes gersis ligadas 20 movimento de todo © orgenig
mo produsivo, que difere do movimento de seus Srgdos isolada
mente considersdos. Um violinista isolado comanda a si  mes
MmOy uma orguestre exige um naesiro. Essa fun@%o de dipigir,
superintender ¢ mediar assume-as 0 caplital logo qus o traba-
lho & ele subordinado se torne cooperativo. Engquanto fungzo

sgoacifica do capital, adguire a fungao de dirigir caractew-

o g P TN F RN
e £ Lw_:wt.uv‘-huimku L] L
concelto se prodautividade, oo Jor,iing
° E ey e A v 0 3 e R S U U S o
& 5 interpretagan da divisao fsevico do tra

S

ve reino o3 cusntas ds

ignorancia zlheisz. "Hso (foi) a procura ds eficiciam, gue es-

TP B i R y [ L T . P e F oy
teve na ovigeon du Zivisse caplitalists do Traballhic” . Sorreta~-

T v brebolhedor gue parcelo zosrodu-

-

¢ como vérios trabalhadores parcelares. O equivoco ¢ tomar
a eficédecia como um objetivo capitalista. Se no lugsr de efi-
caciay, utilizarmos a produtividade do pbnto de vista do capi
tal,.m principioc de Babbage dara conta da popularizacdo da

atribuicac de tarefas a diferehtes trabalhsdores.

{20) MARX, Karl - Op. cit., Iivro Primeiro, pp«379-380.
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- "0 principic de Babbage ¢ fundamental para =& evolugio
da divisdo do trebalho na sociedade capitalista. Ele exprime
ngo um aspecto técnico da divis@o do trabalho, mas seu aspeg
t0 social. Tanto quanto o trabalho-pode ser dissociado, pode
3ei separado em elementosy alguns dos quais s&o mais simples
gue outros e cada qual mais simples que o todoe Traduzido em
termos de mercadp, isto signifipa_ gue a forga de trabalho
capaz de executar o processo pode sér comprada mals barato
como elementos dissoclados do que como capacldade integrada
mam 80 trabalhador. Aplicado primeiro aos artesanatos e de-
pois aos oficios mecanicos, o principio de Babbage torna-se
de fato a forga subjacente gue governa todas.as formas de
trabalho na sociedade capitalista, seja qual for a sequeéncisa

‘ou nivel hierdrquico.”(21)

A direg¢ho capitalista, sob o signo da acumulagac, par-
cela o trabalho e paulatinamente transfere para os instrumen
tos de produgdo movimentos a imagem do trabalho parceiado.
Fuma verdadeira competicd@o intercapitalista, a subsiituigio
de tragbalho vivo por trabalho objetivado se verifica desde
que decresg¢a a quantidade de traebalho fotal incorporadc na
mercadoria e/ou o valor da forga de trabalho por desqualifi-
'cégéo {(na aplicacao capitalista da lei do valor, as quantida
des de trabalho devem sér ainda ponderadas pelas respectivas

rotacoes ).

{21) BRAVERMAN, Harry - Trabalho ¢ Capital Monopolista (tra-

ducdo). Rio de Janeiro, Zehar, 1977 - p.T79.
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"A evolug@o da maquinaria g partir de suas formas primi
tivas, nas quals simples armagdes rigidas substituem a mio
¢omo guias para o movimento da ferramenta, até os complexos
‘modernos nos quais todo o processo & guiado do infcic ao fim
por for¢as nfo somente mecinicss mas tambén eletricas, quimi
cas e outras forgas - esta evolugio podé assim ser relatada
come © aumenic no conitrole humano sobre a agao de ferramen—
tas. Essas ferramentas sao controlzdas, em suas atividades,
come extensdes dos Orgfos humanos de trabalho, inclusive os
érgéos sensoriais, e essa proeza & realizads por ums compre—
‘ensfo humana cada vez maior das propriedades da matéria - em
outras pglavras,_pela aumento do controle cientifico dos
principios fisicos«. 0O estudo e compreensac da natureza Lems
gomo sua primeira manifestacio ne civilizag¢So humana, © cone
trole crescente pelos seres humenos dos processos de traba-
lho por wmeio de méquings e sistemas de ndquinzs."(22)

"eoo Antes que 2 capscidade humena para controlar z ma-
guinaria possa ser transformada em seu contririo, uma série
de condicCes especiais devem ser satisfeitas que nada tem =

ver com o careter Fisico da mequina.®(23)

C uso cepitolista das maguinas interfere, por ous vez,
no desenvelvimente dz clencis e da tecncologls, uma vez gue ©
sistema esté voltado para a expanszo do capital.

"Com efeito, a expanszo principal das actividades de in

(22 ) BRAVERVAN, Harry - Op. cit., p.167.
(2% ) BRAVERMAN, Harry - Ops cite«y p+l68.
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vestimento nac se verifica na investigag@o fundamental ou
'independente', mas sim na inveétigaggo &irecta ou indirecta
mente ligada ao processo de produgac.”(24) ,

"A investigagio fundamental - sctividade sem fins lucra
tivos, improdutiva do ponto de vista do cepital e tendo como
principal objectivo a aguisigéo de conhécimentos ~ nao deixa
vas no entanto, de subsistir. Porém, era influenciads & dis-
tanecia pelas prioridades da produczo capitzlista e tendeu pa
ra una cada vez mais estreita dependéncia desta: os recursos
publicos que lhe eram atribuidos variavam em fung@io das pos-
gibilidades de éplicag%o rentavel dos seus resultzdos é - 0
gue vem a dar no mesmo - da necessidade gque os monopdliocs ti
vhem de alarger e aprofundar os conhecimentos tééricos em &g
minios de que podiam esperar-se 'salios em frente! techolégi
cose Por isso, O progresso das ciencizs se tornou ceada vez
mais desigual, tendo~ze desenvolvide muitc mais repidamente
as ciencias susceptiveis de ser 'eapitalizadas! ¢ tvaloriza-
das' no processoc de produgdos do que as gue tinhan a ver,
por exemplo, com a ssude e higiene publices, trensaisaic de
conhecimento, a optimizagdo das condigbes de trobellio e do
guadro de vida,; ete.m(2%)

Marglin, interessado no "desenvolvimento dos individuos

(24) GORZ, André - "Divis&c do Trabalho, Hierarquia e Iuta

de Classes" (tradugdo). In Divisdo Social do Trabalho,

Qiencia, Téenica e Modo de Producio Capitelista, Escor-

pigo ng¢ 10. Porto, 1974 - p.173.
(25) GORZ, André - Op. cit., pp.1l74-175.
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muma sociedade industrial complexa", preoccupa-se em ssber se
& tecnologie desenvolvida no capitalismo € ou ndo a mais ppg
dutiva. | |

"Se as ciéncles scciais fossem experimentais, seria fa-
cil sebermos se a organizagdo hierdrquice do trabalho é ou
nao indispensavel para uma produtividade elevada: elaboravanm
-3¢ tecnicas de_pro&ugéo que.permitiSSem uma  organizagido
jgualitaria do trabalho e experimentzva-se o seu funcionemep
to resl. A experiencis diris se a orgsnizacio ignalitéria
do trabalho é utdpica ou nio. Mas as ciencias sociais  ndo
880 experimentais. Nenhum dJde nds sabe o suficiente sobre o
Fabrico do ago ou dos tecidos para crisr uma-ﬁova tecnolo~
giay que seja sinda por cima tao radicalmente diferente da
.norma actual como o exigiria uma tentativa séris parz mudar
& organizacac do trabalho."{26)

O problema central de Marglin einda € a produtividade.
Maes,quando a forca de trabalho deixa de ser mercadoria e pag
sa a ser utilizada de forme diretsmente social pelos propri-
os produtores, mesmo o concelto de produtividade enguanto
eficdcia torna-se antiquado.

",., a subversic operéria do sistema € a negacio de to-
da a organizagdo em que se expressa O desenvolvimento capita
lista ¢, em primeiro lugar, negagho da'tecnolagia enquanto

ligada 2 produtividade."{(27)

{26) MARGIIN, Stephen - Op. cit., p.8
(27) PANZIERI, Reniero ~ "Sobre el Uso Campitalista de las Ma

-quinas®. In ILa Division Capifalista del Trabaio (tradu-

c80), Pasado y Presente ne32. Cordoba, 1974 -~ p.5l.
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Restam ainde alguns comentdrios sobre a organizagio do
trebalho propricmenie dita. A maioria dos autares parece in-
clinadas & considerar s hierasrquia e a autoridade como carac-
teristicas indissoliveis do processo capitazlista de produgdo
e sus eliminac8c como incompativel com o atual sistema. Con-
vém lembrer,; entretanto, que a diregé@o capitalista molda a
organizagac do tfabalha segundo o8 interesses do capital em
valorizacéo.

0 movimento dsa "geréngia cientifiea” de Taylor e Rayol
coincidenm com a passagem do caspitslismo coencorrencial para o
-eapitalismo mouopulisfa. A segunda reveluczo industrial pro-
Yooouw . ué_radical degsenvolvimento das escalas de producac e
as funges da difegéo capitalista, avolumadas, exigiram um
mecanismo efetivo de controle do processo de producads A fiw
gura do capitalista tradicilonal, bom conbecedor do processo
de trabalho e flexivel, para gue o objetivo da orgsnizagszo,
o lucre, se realizaSSe; fol desdobrada em um corpo de funcio
narios burocriticos que s¢ poderizm conirolar ¢ processo de
trebalho através do desenvolvimento de normas técnicas. A
tgerencia cient{Pica" fornece o menual destes burocrutas.

"ess Na suz batalha de MMidvale, observcu Taylor, ele ha
viag locplizado a fonte do probleme na 'ignorancis da  geren-
cia qusnto 20 que realmente constitul un dis adeguado de Irg
balho pesra um operario'. Ele havia ‘compréendido plensmente
quey embora fosse um chefe de turma nz oficinsa,; o conhecimen
to e pericia combinados dos operidrios, gue éstavam sob suas
ordens, eram certamente dez vezes maiores gue 0s sSeug pro-

prios'. Estes entao, ers o ponto de origem do problema e de



onde devia partir a gerencia cient{fica."(28)

0 impacto da ablicagéo das normas teyloristas e o surgi
mento das grandes centrais sindicais ser&o os principais res
ponsaveis pelo desenvolvimente da chemada escols de relagles
humsnag. Elton Mayo, representando um determinadc  momento
bistorico, combate o formalismo na administragdo e valoriza
0 informal para repor a_"harmonia administrativa” invocada
por Taylor.

"Na empresa norte-americana onde a acumulagio e reprodu

¢80 ampliada do capital foram realizadas, o fator humasng co=-

mega a ter gstatus, Tem-se ¢ surgimento da Escola de Relagles

Humenas de Mayo, como resposta intelectual a um sistems in-
dustrial onde a alta concentragzo do capital fora traduzide

na formagac de grandes gorporztions, em que as formas de rg

gulamentacio da forgz de trabalho do operéric efetuadas por

via autoritdria direta {esquema Taylor-Payol) cedem lugsr 2

gua exploracfo de forma indireta: pela manipulacgdo do operd-

rio por especialistas, 085 quals, POT sSua vVez, 350 instrumen—

tog manipulados pels direcdo dus cmpresass onde & forca de

trabalho € recrutada pelos chamados gonselbeiros psicoldsi-

¢o8s especialistas em relscdes humanss e relscoes industri-

ais. Da mesme forma que oS meios de produgio no contexto ca-
pitalista usam o trabalho operdrioc, em nivel administrativo,

usam o ssber especializado do human-relations, geralmente

formado por Business School reproduz no nivel pedagégico os

{28) BRAVERMAN, Harry - Op. cits; p+95 (citando Taylor).
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conceitos e as relagles de dominagBo do sistema econOmico-pg
1itico, formando agentes desta reprodugio em contato com a

mao-de~obra livre no interior da empresa.®(29)

0 capital s0 tem compromissos para consigo mesmo. Desta
formay a partir do momento em que, por forgas econ5@icas,
politicas ou sociais, novas formas de organizacdo da produm
¢80 tornam-se mais rentaveis, a diregiio ndo tem escripulos e
torna-se maledvel as slteregdes. Prova disto sBo as atuais
reorganizacoes que, frente a absentismo, revoltas e dgsleiw
X0y remodelaraﬁ o trabalho e em troca ébtiveram significatin
vos aumentos na produtividade.

Dominique Pignon e Jean Querzola, gue deti%eramnse na
enalise das experi@ncias com & Donnelly HMirrors Corporation
e a American Telegraph and Telephon Companys concluem, cate-
goricamente, que:

"A necessidade da mudanga apresenta~se zos olhog Jdos cg
pitalistas simultancamente pela deliquescencia de sua autori
dade sobre o processe de produgdo & pelo blogueio dos meca-
nismos de reproducdc da ideologia gue a fundaznenta. ¥uma pa-
lavray a divisio do trabalho e as formaes de sutoridade conc-
- titutivas da actual organizdgéo capitalista surgem como obsg

letas na ldgica da prdpria racionalidade capitalista."{30)

{(29) TRAGTENBERG, Mauricio - Burocracis e Ideoclogia. S&o Pau

lo, Ltica, 1974 ~ p.197
{30) PIGHNON, Dominique e QUERZOIA, Jean - "Democracia e Auto

ritarismo na Produgéo" (tradu¢go). Escorpizo n2?ld -p.96.



37

CAPITULO III
PRIVIIEGIOS DO EIEMENTO PERSONIFICADOR

Caracterizar o capitalismo pele apropriacé@o do excedenw
te economico por uma reduzida burguesia, representa a inver-
g&0 do conceito classico de modo de produgBo capitalista. O
abandono do conceito de capital_como valor gue se¢ auto-valow
riza e a promogac 4o elemento personificador do capital a sy
jeito do wmodo capitalista de producgdo, em substituicao ao
proprio capital, trouxe & tona interpretacbes wvulgares da
gontradicdo capital-trabalho, como contradi¢dc entre uma mi-
‘noria privilegiada e uma massa de miseréveis.-Entretantc,
guando saimos da esfera das aparencias, vemos que "os papeis
economicos desempenhados pelas pessoas constituem apenas per
sonificacio das relacBes economicas que elas representam, ao
se confrontarea"{3l). B, estas sim, nao estio relacionedas
simplesmente & distribuicilo pessozl da rends, mas a distri-
buicdoc que proplcia a valorizagdo do capital e a subordinaw-
pdo do trebalho frente acs meios de produgéo.

Neste sentidos ¢ trabalho nzo se contrapde diretanmente
a0 capitalista, muito menos em relag&o a seus privilegios. A
contradi¢ho € com o ecapital enguento valor gue se valoriza
sugando trabalho vivo. A contraposicic so capitalista € me—
diata, enquanto este personifica o capital. Por ocutre lado,
08 privilégiocs aparecem como a gratificagéo a0 elementoc per-

sonificador e como incentivo imediatoc ao enriguecimento que

(31) MARX, Karl « Ope cits, Livro Primeiro, pe95.
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€y como vimosy a acumulagao do prépriqﬂcapital.

0 capital, enquanto sujeito abstratoy concede privilé-
gios e prerrcgaﬁiwaﬁ ac capitalista gque, em seu nome, coman-
da o processo de trabalho. Come corclério, os privilegiados
- agora sim - contrapdem-se ac trabslho em sus ansia li-
bertadora (n&o se trata simplesmente de libertar-se das desi
gualdades - objetivo nobre e cristac -~ mas scbretudo da

mercadoria).

A canceiﬁuagéa precisa do modo capitalista de producgdo
“adguire sune importancia para a andlise do capitaliismo mong-
pclistaa'ﬂéc deixa de haver quem, a partir de andlises auto-
nomas 4os novos elemenios gue personificam o capital no pro-
cesgo produtive (os "itecnocratas™) e de seus privilégios, ex
trapole para teorias zecerca de "Manageriel Revolution" e "ilo

do de Produgfc Tecnoburocrético®.

Podemos agors tragar algumaes conzsideragoes sobre o con-
sumo caplislista. Segundc Vebe

condena O consumno Improdultivo.

"De fato, o summum bonum destz 'éticals & obisngas de

melis & nals dinhieiro, combingds con o estrito alfuntrznonio de

T

Tl 5530 ﬁﬁ;oh;uneo da vida €, soing de tudn, Gl oL aaante
destituida de qualgusr caradter eudemconista ou mesio hed 1s

ta, pois £ pensado 80 purazmente como ume finalidade en si,
que chega a parecer algo de superior z 'felicidnde’ ou

‘utilidadet do  individuo, de gualguer forma alge de

totalmente transcendental e simplesmsnte irracio-



nal.n(32)
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Contudo, cunsiderar que o capitalista s possui "o die

reito histérico & existencia, enquanto funciona

cardo o caspital”,

va mortificar-se.

".s+ 0 pecado origin
Com o desenvolvipento do

acumulagéo e da riguezs, deixa o

personifi-
nao significa obrigotoriamente que ele de-
nal se manifesta por toda & parte.

modo capitalista de produczo, da

capitglista de ser mera en-—

carna¢so do capital. Sente compaixao por si mesno e atinge

um nivel de educ

-eonsiderando-o preconceito do entesouradoy

¢ capitaliste cldssico condena o consunmo individual

cedo contrea

.

pitalis

o+
to

moderno

HOTER

R SO
O VAL SoUHULEsO

ny

S0 moiew-vilic,

suz funceéo e

impulsc de fruir e

duss slnas gue lutan por ge

acBo que o leva & sorrir 4o mpego 2 ascele,

i

srealico. Enguanto

cOMC paw-
atentado contrs a scumulagio, ¢ caw-

¢ capaz de considersr a zcumilicic uma re-

vido. YEm

salientzy que o 2zpitalists se
de consusiiy o gus pyedurle, ol gue Tanlo
COme O Valor inorocutiviaoiile T MTIA R RE

S shasrndonurnos s oolers 4o epritrllsta iv
enfocuy o vonsumo capiteliste como colesorio Luowr L
o gue Weber zpontes come forga inibhidora da scununuligLs LGRS

a configurar mals

p‘a-:l&um {«O CEL}.\

(32) EBER,
(33)

Ptals

Karl - Op. cit., Livro

UM eSpacs econdmico pasrYe & TEProdusac ame

o chamedo departzwento de bens de consumo

B - Op- .Cittg pof}ﬁ«

Primeirc. p
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caplialista.

"A mequinaria tem por resultadoc imediatec amplisr a mais
-valia e simult&neamente a guantidade dé produtos em que ela
se ineorpora. Assim, ela sumenta a substancia de que vive &
clagse capitalista e seu cortejo, fazendo.crescer essas cama
das sociais. Sua riqueza em expanséo e a diminuilgfo relativa
mente constente do nimere de trabalhadores necessérios para
a produgfo dos generos de primeira necessidade geram, junta—
mente com novas necessidedes de luxo, novos melos de satisfa
zé-1las. Umsa porgdo maior do produtc social trensforma-se em
produto excedente e uma parte maior do produto excedente €
fornecida e consumida sob formas refinadas e ﬁais variadas.
Em outrss palavras, a produciode luxo aumentz."{34)

A partir da comstituicdo de um depertamento de bens de
luxo significativo, o consume capilalista passa a ser inclu=-
sive um componente ativo na prdérpia dinamica da acumulagio
capitalista.

"Assim, guando Kalecki enfstiza o papel do counsumo capl
talista, introduzinde explicitamente o D IX nﬁm esquena de
treés Departamentos, estd tentando mostrer gue essa forma de
gasto dos cepitalistas ¢ um componente da demanda efetiva
tég irportante como o gasio ea investimento, do ponto de vig
ta da realizac®o dindmice num processo de acumulsgdo.  Como
taly n2o pode ser visto, estaticsmente, como um gasto 'iwpro
dutive' do excedente, prejudieial & taxa de 'poupanga' e acu

malsgdo do sistema, senfo como um elemento dinamico fundamen

(34) MARX, Karl - Op. cit., Livro Primeiro, p.510.
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tal pare manter ume taxa histdrica de lucro e de amcumulagido

8 longo prazo."(35)

(35) TAVARES, Maria dz Conceicidc - "Distribuicéo de Renda,
Acumulagéo e Padrdes de Industrializaczo”. In TOLIPAN,

Ricardo e TINELLY, Arthur Carlos (orgs.) - A Controvér-

sia sobre Distribuicfo de Renda e Degsenvolvimentos Rio

de Janeiro, Zahar, 197% - pp.38-3G.
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CAPITULO I
A CONCENTR&GKO E A CENTRALIZAGRO COMO FORCA DE ATRAGKO
EHTRE O35 FRAGMENTOS DO CAPITAS SOCIAL

As zlteragles verificedas ne personificecBo do capital
B0 sntes alteragfes no proprio capital, isto €y reflexo da
forme gue o capitsl assume ns virada do século. A sobreposi-
¢ao dos grandes capitais monopolistas aos pequenos capitais
competitivos, porém, como convém salientar, ndo € algo de ex
ternc e estranho a0 movimento do capital, Sendo um Processo
derivado das proprias leis que o regem. Deste modo, a mONOpO
lize¢go da& economia nas ultimas décadas do século XIXdeve,
ser vista como uma efetiva transformagzo no padrzao de COnCoY
rencia, provocada pels agdo continua da concentragie do capli

tal e dzs contradigdes gerades neste PTrOCESS0C.

Para nossa analise, consideramos a equalizacgao da taxa
de lucre como = forca que mobiliza og capileis enm expanszo e
permite a resrodugao do capitel socizl total. Nada meis es-
tranhio ac presente estudo, gue & vinculagao desfe movimento
o nodelo idilico da "conecorrencia perfeita” euw que o proe-
prio progresso técnico € sacrificada.

"..o E dificilmente concebivel a introdugdo, desde o
infcio, de noves métodos de produgszc e novas mercadorias enm
condicdes de perfeita e imediata concorréncia. Significa ise-

50 também gque 0 gue chamamos de Progresso economico € income

pativel com a concorrencia perfeita.®(l)

(1} SCHUMPETER, Joseph A. - Capitslismo, Socialismo e Demo-
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Sey no periodo denominado capitalismoe concorrencial,
tal movimento poderis dar-se em torno de uma unica taxa de
lucro, no capitalismo monopolista assistimos a movimentos pa
ralelog, interncs a grupos de capitals compostos segundo su-
as magnitudes. A airags8o exercida pela taxa de lucro medio
sofre interferencias por forca da constituicio de eépagcs es
pecificos para a velorizagdo dos pequenos e grandes qapi-
tais. Entretanto, nos limites para a atuagac de cada grupo,
movimentos analogos sgo verificados e a reprodugao do capi-
tal social total € assegurada pelo desenvolvimento do capi—
tal sob a formé de capital financeira.lﬂeste capitulo, nioc

nos ocuparemos da fase monopolista do capital.

Através do mercado, o capital distribui-se entre os di-

versos ramos da economiaz para stender as "necesbldades soci-

5]

ais" {a demanda, ou melhor =z necessidade sovelzl capaz de pa-
gar) que, ao nivel da distribuicio do produte, sBc pre-deter
minadas pelas relagfes de produgssc.

A taxs de lucrc € o instrumento orientador da slocaggo
40 capital que abandona 0% setores de baixa remitabilidsde e
dirige-se para o8 de elevada taxa de lucro. A remuneracao do
eaﬁital, nortanto, mobiliza as diverssas parcelas do capital
¢y dinamiczmente, estabelece, e cada indudstria, a producac
socialnente necessaria.

Isto significa que, entre as diversass alternativas de

eracia {traducac}. Rio de Janeiro, Fundo de Culturs,

1961 - p.l131.
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guantidades e pregos de uma curva de demanda, ¢ "prego de
equilibrio™ é o que permite a taxa de lucro médioc. Quealguer
desvio desta, para cima ou para baixo, indica excesso ou es-
cassesz de demands e, conseguentemente, atral ou afasta capie
tals que reconduzem a taxe de lucro & media.

A livre mobilidade do capitsl permite este movimento
que produz uma tendencia a eﬁualizagéo da taxa de lucro.
Frente a uma insuficiéngia de oferta,e portanto de capital,
em determinadoc ramo, a taxa de lucro superior & wédia torna-
se um indicador de mercado para & entrada de novos capliais.
Como carretamente salientou ILsbinil,; para os economistas clég
sicos, "um elemento peculiar da concorrencia g a facilidade
&4 entrada. Se & entradas é ficil, nenhum fabricante pode ele-
var os precos nem pode, exceto por um periode limitado, ob-

ter um lucro superior ac normal®(2).

A tendéncia & egualizacio da taxa de lucro, como disse-
mos, deve ser vista como um movimento em tormo da taxa de 1u
cro médio que, por sua vez, também se altera no processo de
acumulagio, isto €, é alterada pelo proprioc processo de con-
centraczo do capital. "0 ponto essencial que se deve ter em
conta é que ao tratar de capitalismo, tratamos tawbém de um
'pfccesso evolutivo(3). BEstamos nos referindo ao progresso

tecnico que, reduzindo o valor das uercadorias, do ponto de

{(2) LABINI, Paolo'Sylos - Qligopolio e Progresso Técnico

{traducic). Barcelona, Oikos-Tau, 1966 = p.63.
(3) SCHUMPETER, Joseph Ae = Ops cites p.l05.
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vista da estrutura produtiva, provoca ininterrupta reorientg
¢80 e redimensionamento dos diversos sebores da economia.

As mesmas forgas gue provocam a transferencis de capi-
tais entre os remos da economia, desenvolvem também a produ-
ividade do trobalhos. A livre mobilidade do capital aparece
nao 80 como a maneira pela gual, dinzmicamente, o capiltal se
distribuil entre tals ramos, mas sobretudo como a forga coer-
citiva exlterna gue impele cada capital a desenvolver as for=

¢as produtivas.
"A acumulagac nzo €, portanto, uma guestdo de escolha
1nd1v1dual. Trata~se de uma necessidade engendrzda pela pro=

pris competlgao: uma luta em gque oz gapitalistas procuranm ex

m

¢luir-se uns aos outros do mercado. 0 progresso téenico §
arima utilizeda por esses senhores para se espagarea mutuamen
tes Hediznte g introducio de inovagdes procuram  rebaixar
seus custos e aumentar suss margens de luero, sendo combati-
dos pelos demsis. O progresso tédenico, fruto e arms da con-
correnciz intercapitulista, aparece em seus erfeitos, como
uma renda diferencial para o capitslisie individual, renda
gsta gue reforga = concorrencis envre o capital e o trobalho
em proveito do capital.®(4)

A elevageo dg produtividade do ifrabalhos pelo menos den

tro dos limites em que se verifica, corresponde a ume subsii

(4) BELIUZZ0, Iuiz Gonzaga de iello -~ Um Estudo sgbre a Cri-

tics da Economia Politica (tese - mimeo). Campinas,

UNICAMP, 1975 -~ peD4.
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tulggo de trabalho vivo por trabalho objetivado. Valorizam-
se 08 meios de produglo e subsistencis que como propriedade
privada reforgam & submiss@o do trabalhe ao capital. A acumy
lagao do capitel € portanto s concentracio da riqueza social
frente aos trabalhadores alienedos dos meios de vida. Ua cer
to grau de acumnlagioc constitui a premiésa do modo capitalig
ta de produgdo enguanto que a concentracio do capitai desen-
caedeada a partir da acumulac@o primitiva € propiciade §810
préprio desenvolvimento das forgas produtives. A concentra-
géc e poils ¢ ¢rescinento do capital social, independentemén-

te de sua distribuicio e redistribuigho.

A aludida substituigdo de trabalho vivo por trabalho
morto, isto é, 0 crescente peso da reposicio do capitgl cong
tante, apresenta-se em iarx como a tendencia ac declinio da

taxa de lucros visto gue o capital veloriza-se stravés do

ol

trabalho vivos. A valorizagao docapital, ao acentuar
ticipacdo do trabalho objetivado, estreits 2 base (trebalho

vivo) scbre g gqual o cepital se valorizz. O problems neo se
coloca em termos absolutos, mas sim em relagdo &8 propcredon
que assumem o trabalho vivo e o trabalho pretériic no proceg
so de scumulagBo. A queda da taxs de lucre € pois un fenome-

no derivedo do prdprio movimento contraditdric do cuauoitel.

Apresenta-se portanto uma contradicgfo entre a produgzo
e & circulacdo que ndo é reflexo da contradigidc entre produ-
¢80 e realizacio de meis-valia, mes da contradigio entre a

produgio de mais-valia e a reslizac¢ao do produtc a uma texa
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de lucro superior & relagic entre =& maigwvalia e o capital
total adiantado. Exemplificando, se para um capital total de
1 000, 400 correspondem a capital constante e 600 a capital
variavel, com uma taxa de mais-velia de 50% temos:

 400c + 600v + 300m = 1 300 (valor)

Com um aumento na composigio organica relstive a acrés-
cimos no capltgl congtanie e varlavel de 200 e 100, respecti
vamente, € conslderandowse zinda uma elevagio da taxa de
mailsw-vellia para 55%, teremos:

600c + T00v + 385m = 1 685 (valor)

Entretanto, para o capital manter a taxé de lucro
{(300m/1 000{c+v) = 30%), a mercadoria deveria ser vendida a:

{600c + TO0V) 1,30 = 1690 {prego hipotetico)

Se & lei do valer impﬁe~sé, ent&c nfo hé possibilidade
de realizar o produto a 1 690, nfo porgue exista contradigzo
entre a producdc de mais-valia (385) e sua realizscgo (38%),
mas porque & massa de lucro requerida para a manutengao da
taxa de lucro (390) € irreelizdvel porque € superior & mas-—
sa de mais-valia produzida {3%85).

Afirmar que o probleme ¢ de superproducdc ou mesmo de
superacumulacac, sem gue seja expliciteda a elevacio da com-
posigo organica e a forms comose impBe a lel do valor no
movimento dg acumulacdo, € 0 mesmo qué dizer que © capital
encontra, em sua ampliagzo, problemas de baixo consumo. En-
quanto gue os problemas de realigacio ou de superacumulagao
poden ser até motivos de crises, a queda na taxa de lucro
apresenta-se como decorrencia do préprio desenvolvimento das

fargas produtivas.
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Como concretumente o capitsl mantem sua taxs de valori-
zagao néo € objeto deste estudo. O que queremos ressalter é
gue © desenvelvimento dus forcas produtivas, na forma de ca-
pital em concentra¢ao, depars-se periodicamente com & expane
sao do valor-cepital.

"Em termos vem genéricos, a antinomiz consiste no se-
guinte: o modo caritelista de produgzo tende a desenvolver
de mezneira sbsclute zs forgas produtivas, independentemente
do valor, da nmeis~valia nele inchids, e das condicdes soci-
als nas guais se efetuz a produgio cepltalistas, ao meznmo ten
‘po gue tea por finalidade manier o valorncapital existente e
expandi-lo zo rdximo (isto &, acelerar sempre o acréscimo
desse valor). Caracteriza-o esnecificzmente 2 ecircunstan~

de o valor-capital ser utilisado como meic de zerescer

esce volor o méxinme poszivel."{(5)

0 capitaly de gualguer forma, independenteuncnte de como

- e Fl
e R S S R . P o - - e e e P, PR w
So SOUNVANNIALGE £ BSUl 2X¥RENSOCy f[ICONTIG ol 83 aeIddd SUda DT
.
o o . r o . " ko . A N S B - R R . ,;
- E FIATIMAE ST i ™ fh O REITEIT O STeniIVa O L I e R Gl hen s B
N » . e - -
o wronrio ocwoitell o capitsl e sun Lut0-s¥DROSLO 88 S
O e 3 St f 0
teien ponte de paritidos e mets, advel e fim da produtio™(h).
e ¥ -] - - - - . PR -
¢ desepvolvimento dass forgos produtives prepicis o ovele
£} - - - . - "
TN e P T T i TR AT PR T oo N e U ~ o 2
rigaguace do cupltal e coneomitaniek P BB QUNLTLL0E £ ESe

ta valoriszagnoes O modo capitelista de produgao  incita o

(5) MARX, Farl - 0 Capitsl (tredugao). Nio de Jeneiro, Civi-
lizacio Brasileira, 1875 - Livro Terceirc, pp«226-2a7.

(6) MARX, Karl = Op. cit., Livro Terceiro, p.287
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progresso técnico que por um lado limita a valorizacdo do
capital e por outro apresenta-se, individualmente para cada
parcela do capital, como ¢ dnico meio de ultrapassar este

limite. O capitaliste em competicéo procura no progresso

téenico & arma que o permite manter e elevar a taxa de luw-
¢ro e encontra mo desenvolvimenio das férgas produtivas a ar
ma gque ac mesmo tempo deprecia o valor-~cazpital enguanto pro-

dutor de uma determinads $exa de lucrc.

Ao contrapor—se a valorigzacso 4o capital, © prOgressb
téenico &, contraditoriamente, zcelerado. O desenvolvimento
das forges produtivas ganha sutonomia, tornando-se indepen-
dente da concentracac do capital, do crescimeaté da rigueza
social enguento creseimento eonjunto de todass as frogdes do
caplital socials Ao romper O0s limites do grau de concentragac
alecangado, © progresso técnico implica, necessaricmeniz, no
centrazlizacao 4o capital.

"evo NB0 se trata meis da concendrascic simples - dos
meios de produgfo e de comando sobre o trabelhoy = aual sSice
nifica acumulagBo. 0 que tewos agora € a concensragie 408 of
pitais ja formados, a supressao de suas autonomia individual,
a exmroprl w20 d0 capitalieta pelo capitalicte, 2 trunsforna-
géo de nrmuitos capitels peguencs en poucos cuplfois grondes.
fiste processo se distingue do anterior porque press upde ape-
nas alterscio na reparticfo dos capitais que ja existem e es
tao funcionando; seu campo de agfo ndo estd portento limita-
do pelo acrésecimo absoluto da riguezs social ou pelos limi-

tes absolutos da acumulacdo. € capital se acumila sgui nas
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mios de um s, porque escapou das mdos de muitos nouira par
te. Esta € a centralizegio proprismente dita, que nio se con
funde com a acumulogao e a concentrag Eo."(?}

A centrulizagao do capitel constitul a forga de atrugao

-

entre os frogmentos do cupgitel soclal, ilapulsionsde pela con

radicio entre & producto desenfresda do capitalismo e & con

servaerio e expansio do valor-cupitals como contrzdic&o manie

:
Tezta entre o procedimento das diverses porcelas do  ecupital
¢ o desenlace do capiliel depreciudo pelc mesmo dessnvolvimen

£y

to das forges produtivus. O resultado € & diminuicio do nime
ro de fracdes do copitsl que stuew indepeundentenente e =z al-

tersczo 4o padrioe de concorrencia e progresso técnicoy numa

ct

Ha

4]
s
{

estrutura em zue & conexao do couportomento de cada por
15 do capital com o capital soeciel € mals direta, =20 mesao

tewso eum gque nac pode ger completa, pols corrvesponderiz & pa

cug LU0 desenvolivincats duas foross REROLULLIVEE 0D LD

’J

WAO 48 Protiigilo
o, b i I . I, T e I TN K R, . . - - .
O Jenenvolvimento dar tdonicwg, através da centrolizse
2Gz, corvesponds  ao erescleento do capital por plante cclme
e, " PRap, o ey e ':; . T e e g e T T . 3 =
LIVl 8 DORCeUDrLTaCGe L0 HlTEno Tenply n CantiMiliBALIDy &
Dol hei0 bteonisizente Jusitificaday pesse a szrorslcorgads
por cumponentes gco onomic que  expllcam as inwneras grandes

plantzs e a diversificagzo das atividades gue carmzcterizan




5e

A centralizagac do capital, que implice no deeréscimo
do mimero de capitais que.agem individualmente, ¢ acionada
por cordigBes técnico-econdmicas. Em concorréncia, portanto,
o fator decisivo para a scbrevivencia é o mbnténﬁe de capi-
tal que, alénm das exigéncias.técnicas de industrializacéeo e
comercializacdo, deve conferir & empresa a solidez financeiw
ra necessérié para a atuacfio num mercado oligopolizado. A
partir desta 6tica, a centralizacdoc é um processo derivado
da prdpria concorrencia. B a menutengdo da concorrencia que
elimina o8 peéuenos capitals sem poder competitivo. As chamg
-das barreiras 2 enirada da fase monopolista do capital sBo
portanta as bar:eiras impostas pelo proprio mercado. Por for
¢cas do mercado, um determinado minimo de capital, gque deslo-
ca-ze paralelamente a concentragRo e a centrelizacac, constli
tui ¢ requisito indispensével para a 2tuacic das empresas a
nivel competitivo.

"eew com o desenvolvimento do modo de produgdc capita-
lista, aumenta a dimensZo winima do capitel individual exigil
da parz levar zvante um negdeioe em condigdes normais. Os ca-
pitais pequenos lengsm-se asziun nos ramos de produgss de gue
a grande inddstria se apossou apenzs de neneirs esporddica
ou incompleta. A concorréncia zeirri—se entéc ns razio dire-
ta 4o nuimero e na inverss do mugnitude dos ceonitais gue se
rivelizam."(8)

A centralizaczac do capital zparece Como O Processc que

origina os grandes capitais monopolistas que dificultam a 11

(8) MARXs Karl - Ops cites; Livro Primeiros p.727.
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vre mobllidade do capital produtivo ao mesmo tewpo em que a
emergencia destas grandes empresas e = eliminacgso dos peque-
nos capitais competitivos apresentam-se como a consequéncia

direta da manuten¢8o e condicdo basica da concorrencia papi-

taligta..

Resta ainda discorrer sobre ss formas efetivas sohire as
quais se processa a centfalizagém do capitals Concretumente
as parcelas do capital social enfrentam forgas de repulsio
e atragdo. Por um lado formam~se novos capitals que destacan
-32 40s capitais originais."A divisBo da fortuna nas feai-
lias capitalistas, além de outros fatores, desempenha ai pa-
pel importante"(9). Por outre lado & centralizagio se proceg
sa pels eliminaglo aag peguenocs concoryrentes: num moviﬁento
de redistribuigBo da rigueza social ou stravés do cridito
gque posgibilita a fusfo de capiials mantidos dispersos uune-
to 2 propriedade, mas coesos sob um mesme comandos

Enquanto que a centralizagio "atrovés do desenvolvizen~
to da propriedade s0 apsrece casualments e oczminhoe lentaiern-
te, sendoy de fato, desbarstads freguenteuenie »or causciids
&és"(l@), por intermédioc do erédito e principaluente cor o

oo de ooentralisoe-

T

- difusBo das scciedades por agless, O pruc

£

p&0 do capital efetiva-se definitivenente.
"2 evidente que a acumulagBo, o zumenic progressive do

capital peld reproducsc que passs da forma circular parz a

{9) ¥ARY, Karl - Op. cit., Livro Irizeiro, p.726
(10) HILFEEDING, Budolf - Bl Capital Financierc (trzdugio).

Madrid, Tecnoss 1973 - peldo |
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de espiral, € processo bastante lento, comparado com 2 cene-

tralizag®o que precisa apenas alterar o agrupsmento quantits
tivo das partes integrantes do capital social. 0 mundo azinda
estaria sem estradas de ferro, se tivesse de gsperar gue a
acumulagio capacitasse alguns cspitais igolados para a cons-
trugao de uma ferrovia. A centralizagdo entretanto, por meio
da orgenizacdo de sociededes anonimas, cria num instante as

condicdes para uma tarefa dessa ordem."(11l)

(11) MARX, Kerl ~ Op. cit., Livro Primeiro, p.729.
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CCAPITULO II
4 CENTRALIZACKO DO CAPITAL TISFERSO — DO CREDITO A GONS
TITUICAO DAS SQUIEDADES POR AQUES

A centraiizagﬁo d0 capital somente aparece como tenden~
eia irreversivel a partir do desenvolvimento do crédito. Sob
um mesmo controle centralizam-se os fragmentes do capitel
dispersos pelass forgas de repulsdo das partieulas do capitsl
social. Atraves da concorreéncis, a centralizagic da proprie-
dade é gue determina a centralizacio do comando do aapitél;
com o crédito, a centralizagio do capital pode prescindir dz
eentralizacéo da propriedade e a acumulagio e conceniragizo
ganhar novo impeto. ' |

"o.es A separagao do movimento indusirisl de concentra-
| ¢aéo da evolucBo dz propriedade ¢ imporiasnte porgue, com els,
o primeiro j& nZo necessite mais gue seguir azs.leis técnico-
economicas, independentemente dos limites da prbﬁrie&&de in-

dividual ."{12)

o} capitaliéta, como capitalista financeiro, transforma
seu capital-dinheiro em mercadoria-capital que tem o valor
 de uso de extrair mais-valig e, en troca da cessac dests mer
cadoria de valor de uso especificosy recebe parte do valor
erisdo. Tanto o capitelista monetédrio como ¢ capitalista atl
vo spropriam-se da mais-valia gerada no processe produtivo -

entretantos como a taxa de jurc € determinada no mercado fi-

{12) HILFERDING, Rudolf = Ops. cites pel36.
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nanceiro, a distribuig®o do luero total entre jurc e lucro
de empresario g regulamentada fora da esfera produtiva.

"Em D - D' temos o ponto de partida primitive do capi-
tal, o dinheiro da férmula D - i - D', reduzida acs dois ex—
tremos D - D', seundo D' = D + A D, dinkeiro que gers mais
dinheiro. ¥ a formule primitiva geral do capital, concentra-
de numa sintese veazia de sentido. O capitsl em sus marcha
completa ¢ unidade do processc de produc@o e do de circuia-
¢ao, proporcionando por isso determinads mais-valisz em perio
do dadoe Ha forma do capital produtor de juros, esse resul-
tade aparece diretamenie, sem a intefvengéo dos processos de
producae e de ci:culagﬁo. 0 capital aparece come fonte miste
riosa, autogeradora 4¢ jurc, aumentando a si mesmo. A coisa
{(dinheirc, mercadoriz, valor) j& & capital ccmo simples coi~
sa € 0 capital se revela coisa e nsda mais; o resulitzsde do
preeenso de reprodujdo tode wanifesta-se come  propricdsde
inerente a uma coiss; depende do dono do dinheire — & nercs-

o
i

- R, vty & e o P LT - TR .
cria em forne sempre perautavel - gaste~lo comc ldideiro ou

> L
a0 . e g i TUUR. R . g P e o
gmyresta~lo come capitsl. O capitel nydlutor 4o juren & o fe

tieche auldnsto perfeiio - o valor ue re vol-rigs o ol ses—
moy dinheiro e gera dinheird, ¢ rwoss Jeran descoursecen to
das g asrcss da origem. 4 relatic rouoisl reduz-vs @ relsodo
de ume colsy, 0 dinfeiro, couslge wsar. M ven do verdudel-
ra trunsfornagio do dinheiro em cspitsl, 0 nue se mostrs ai
é uma forma vazia. BEquiparado a forga~de-trubalho, o valor-
de-uso do dinheiro passe a ser o de crisr valor, valor maior

Q-

[
i
ot
T

que o que nele mesmo se contéms. O dinheiro como tal

¥
tencizlmente valor que se valorizz, e como tal é emprestado
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- 0 que constitul a forma de venda dessa mercadoria pecu-
liar. Tornas~se assim propriedade do dinheiro gerar valor,
proporcionar juros, do mesmo modc que dar peras & proprieda-
de de uma pereira. E como tal coisa que 34 juros, o presta-
mista vende seu dinheirc. E mais. Conforme vimos, © capitai
que efetivamente funciona apresente-se rendendo juros nac cgo
mo capital operante, mas como capital em si, eapital-dinhei-
o e _ :

"E a confusao prcséegue. Embora o juro seja apenss pare
te do luero, da mais-~valia gque o capitelista ativo extorgue
do trabaslhador, o juroe se revela agoras, ac contrdrioc, o
fruto genuino do capital, o elemento original, e o lucro,
reduzido a forma de lucrc de empresidrio, mero acessorio,
aditivo que se acrescenta ao processo de reprodugac. Consu-
mem-ge entao a figura de fetiche e a concepgao Tfetichista
d¢ gapital. Em D - D' temos a forma vezla do cspital, a per-
versao, no mais alto grau, das relagtes de produgzo, reduzi-
das a colsat a figura que rende juros, a figura simples do.
capital, na qual ele se constitul condicZo prévia de seu
proprio processo de reproducac; capacidade do dinheiros ou
da mercadoria, de aumentar o proéprio valor, sem devender da

produgio - a mistificacao do capital na forma mais contunden

te." (3»3,)

A organizacéo de sociedades por agbes € fruto da difue

{1%) MARX, XKarl - Op. cit., Livro Terceirc, ppe. 451-452,
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s8o e do desenvolvimento do sistema de crédito. O capital em
agoOes corresponde a capital monetério sem prédzo de vencimen
to e o rendimento das agbes, no mercado financeiro, nivela-
se a itaxa de juro acreseida do componente de risco da aplicg'
CBO«

4 rentabilidade da agao, evideantemente, n&o se troduz
somente na toxa de dividendo. BEm primeiro lugar, nuncz é de-
mais lombrar, a taxa de dividendo deve ser csleulada nso so-
bre o valor nominal da agho, mas sobre o preco de mercado da

-

mesmas que ¢ determinado pelo rendimento cspitalizado & taxa

"de juro vigente com acréscimo corres?aﬂ&ente &0 riseo GO in-
vestlmento. Eorloutrc lado, 03 lucros néc distribuidos sob a
forma de dividendos, independente se destinados a constitui-
cBo de reservas ou a0 aumento 4o capital contdbil e conse-

~

guente bonificaczoy elevam ¢ patrimonic ldicuide da supressz

€y 0o primeiro caso, o valor potriuonizl da atios 2Uy DD 3G
gundo, o nuaero de agles em poder do aclonista (o gue lmpoxr
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lado dos dividendos, a remuneragdo resl 4o capital-diniiciro

empresado sob a forma de ggbes o prego de wercadOe
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quando dizemos que o prego de mercado das agoos
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minado pelo rendimento cepitalizado & taxa de juro, apresen-
ta-se de imediato o problema da relagBo entre este e 0 vaw
lor nominal da aga8o ou o valor patrimonial, gue representa o
petrimonio liguido da empresa.

0 valor patrimonial da agd@o corresponde ao capital pro-
dutivo, valor efetivamente aplicado na empresa e que rende
uma taxa de lucro superior a taxa de juro corrente. A dife=~
rengsa entre o© prego de mercado ¢ o valor patrimonial € por=-
tante derivada da diferencga entre as taxas de juro e lucro,
sendo que a rentabilidade da s¢ao relaciona o prego de mer-~
cado & taxa de juro enguento gque a taxa de lucro incide so-
bre o valor patrimonisl da a¢&0. .

Sob o crédito simples, a parte do trabalho excedente
‘nfic destinada ao capitalista monetirio como juro é apropria-
da pelo empresarioc capitalista no decorrer do processo de
producso; com a sociedade por agdes, esta diferenca € retida
sob a forma de "ganho do fundador®: |
"A soma do ‘'eapital em agdes', isto €, a soma dos pre-

¢os dos titulos de renda capitalizados, nZo precisa coineci-
dir com o capital monetério transformado originariamente em
capital industrial. H& que se perguntar,agorascomo nasce eg
ta”diferenga e qual € sua magnitude. Suponhamos umaempresa
industrial com um capital de um milh#@o de marcos; seja 15% o
Incre médio e 5% a taxa de juro corrente. A empresa produz
um lucro de 150 000 marcos. A soma de lSO 00C marcos, capitsg
lizeds como renda apusl & 5%, terd um prego de tres milhdes
de marcos. das, a 5%, o capital monetiric talvez aceite so-

amente titulos meis seguros, de renda fixa. Acrescentemos,
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ent8o, uma sobretaxa relativa ao risco, de 2%, por exemplo;
consideremos ainda os gastos de administracéo, porcentagem
sobre os lucros, etc., gue tem gque ser subtraidos do lucro
da empresa e que se evitavam na empresa individual em oposi-
¢&o & sociedade por agtes, e poderemos estimar uma diminui;
¢do do lucro disponivel em 20 000 marcos. Poder-se-& repar-
tir 130 000 marcos, que devem oferecer aos acionistas um ren
dimento de 7%. Entdo, o preco das agles € igual a 1 857 143,
digamos, 1 900 QCO marcbs, aproximadamente. Para produzir o
lucro de 150 OCO marcos ¢ necessario um capitsl de um mi-
1h&o de marcog, unicamente; 90 000 estac livres; estes

900 000 marcos nasceam da transformaegao do capital produtor
de lucros em capital produtor ‘portador de diwvidendos's Se
prescindirmos dos custos de administra¢zo superiores, deriva
dos dé forme da sociedade por agdes, gue diminuem os lucros,
esses 900 000 marcos s&o iguais & diferenga entre a guantida
de capitalizada a 15% e-a capitalizada a 7%y, isto é, entre o
eapital que produz a taxa de lucro médio e © gue produz o Jju |

ro. Bsta diferencs € a gue apurece como ‘gsanho do Ffundador';

una fonte de rendimento gue nasce unicamente da trsnsforma- .
gao do capital poritedor de lucros nz forma de capital porta-
dor de juros."(1l4)

” Segundo © exémplo de Hilferding, © capital de 1 milhao
de mareos, aplicado na eapressa, rende 130 000 marcos. As
agoes da eupresa, com valor nominal totalizando 1 milhdo de

marcos, concorrendo no mercado monetario 2 uma texa de 7%,

(14 ) HILFERDING, Rudolf - Op. ¢it., p.ll4
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slcangem o pre¢o de aproximadamente 1 900 000 mercos. O "ga-
mhp do fundador' surge portanto da possibilidade de colocar

no mercado financeiro 1 Q00 000 marcos ao prego de 1 900 000

A rentabilidade competitive das agoes e o "ganho do fun
dador"” s@o as partes em que se distribui o lucro total. A
meis -valia extraida no processo produtivo é repartida fora
da esfers produtiva, no mercado fiﬁanceiro: 0S peguenos capi
talistas sio remunerados z uma taxa pouco supericr a taxa de
jure, o qué permite "ganhos de fundador' aos grandes capifa«
Jlistas. Niao se'trata simplesnente da tfansformagﬁe primaria
A0 capital "produtor” de lucros em capital "produtor” de ju-
Tes: a diferenga entre as taxas de lucro e juro, mesmo uma.
vez acomodada pelo prego de mercadb das agles, estd cdndicig
nada a um processo cumulative pelo préprio desenvelvimento
da empresa; por outro lado, as varie¢des nas taxas de lucro
¢ jurc provocam desequilibrios constentes, ocasionando per~
das e noves "ganhos de fundador”. Generalizando, o "ganho do
fundador" aparece como a forma dos grandes capiltelistas apro
priarem-se da parte 4o excedente cque ulirzpassa & rentsbili-
dade competitiva das a¢les. SZo0 os grandes ceapitalistes que,
- no _.langamen’co, poden adian‘ta‘r ¢ valor nominal das agﬁes para

posterior distribuicBo das mesmas a0 pre¢o de mercado. 3%0

o5 grandes capitalistas que dedicom-se a especulagdo.

0 desenvolvimento do capital na forma de cepital finan-
@eiro permite que se efetive a cenirslizagzo do capital. Sey

por outro lado, a centralizagzo trgré como resultante a crig
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¢80 de espagos economicos diferenciados para pequeros e gran
des capitais, seréd 2 prdpriz furme financeiras do capital que
restabelecerd a mobilidade bloqueada. O capital passa a mo-
bilizar-se através da esfera financeira, rompendo a desconti
nuidade das unidades de produgio e garantindo a reproducaoe
do capital social total; como € a reunifio de capit &l° que
permite a centralizac8o, serd a propria divisZo destas gran-
des empresas em relagic a propriedéde que restaurard © Cone
ceito de capital social. O mesmo raciocinic vale pars a ele-
vada imobilizaczo em capital fixo que a centralizacibo provo-
cou mas que readqumre mobilidade como capltal flnancelro.

No capitulo a seguir sera abordada a relacdo entre os
capitais independentes num mercado dominado por‘um nimero re
duzido de capitais de elevada magnitude. A mobilizacZo do ce
pitel produtivo sera snalisads levando-se em cohsideracéo
gue a reprodugdo do capital socizl total ji& estd sssegurwda
pela forma financeirs do capital - a dicotomia enitre pequ
ﬁos e grandes capitais € contornads pelo capital financeiro
enguanto gque a mobilidzade e a concorrencia entre o capital

produtivo retrali-se pars ¢ interior destes grupose.

Ainde em relagzo ao capital financeiroe, deve—ze acres-

centar que a forma financeira do caplitsl dinamize a mobiliza

im

¢go da propriedade independente do processo produtivo. O mer
cado financeiro confere & mercadoria-capitsl o consagrado as
pecto gelatinoso da curva de possibilidades de produgac, a

despeito do crescente peso do capital fixo. Quando a proprig

dade capitalista adquire a forma de titulos de rendimento, ©



gapital com lucros decrescentes € éutomaticamente'depreciado
pela redugao do prego da agio no mercado. O capital, como ca
pital financeiro, ganha sinda a fluidez necessaria para acu-—
mular-se fora da esfera produtiva ¢ mesmo a despeito do movi
mento da produgio. .
"A mobilizagéo do capital transforme, em proporgio creg
cente, a propriedade capitalista em titulos de rendimento e,
em volume cresééﬁta, torna independente o processo capitalig
ta de producgo do movimento da prepriedade capitalistz. A
transagio destes titulos na Bolsa significe movimento na pro
priedade., Mas esta transferencia na propriedade pode suceder
agora independentemente do movimento da prodd§§0 ¢ senm nenhu
ma influencia sobre ela. 0 movimento da propriedade é agora
independente e ja naoc estad determinado por processos de pro-
dug8o. Enquanto que antes 0o movimento na propriedade signifi
eava ac mesmo tempo transferencia de empresgrios capitalis-
tas e, por ouitro ladc, a troca de fungao do empresario condi
cicnava mudangas na propriedade, agora j2 nsc sucede o mes-
mo. E enquanto gue antes a principal csusa para a alteragio
da distribuicfo da propriedade eram os diferentes resuliados
ds produgé@c e a distribuigso da propriedade erz um produto
da concorrencia industrisl, hé que acrescentar & estas cau-
‘sas primarias, guc todavia continuam operaendo, outras que
procedem do mecsznismo da circulagio de titulos e gue podenm
motivar movimentos na propriedade gue nZo influem na produ-

¢cao da mesma forma que seu nascimento tampouco provocou alte

rages nas relagBes de produgio.” -(15)

(15) HILFERDING, Rudolf - Op. cit., pp.152-153.
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CAPITUIC III
MERCADC, IAGNITUIE E NUMERO DE CAPITAIS IXNDRPTNDENTES

0 mercado impde-se ao conferir carster socizl aos produ

tos 405 capitais independentes. Por intermédio do  aercado,

Py

cada particuls do capital socizl ve avelizsdo o fruto de seu

processo sutonomo de producao que deve wser confrontado com
todos os deumwls esforgos igusluavnte eut&nomos que conaposn o
trabalho 5001a1 0 valor da producio privada s6é e soccialmen-
te reconhecido através do mercado que consequentenente incie
ta os capitaic & mobilizagdu entre Qs diversos raazos de pro-

3

ducédo e ao desenvolvimento dss forgas produtives.

Todo e qualqder trabalho gue fe aantém privedo, reclana
am aercedo cepsz de wmediar e couferir cerater soelal 2 seus
produtos. Fums gsociedade en gue prevelece o trabzlho indepen
dente, soo.te o mercado pode reestubelecer o dinterdependel-
3

cie deriveds d= divisao socizl do trabalho.

Ta omesss Torma, 6 coneelito de caplitel enouaatiio ULLOY,
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24 pode gor mentido se se mentiver »oniroldorice JLLnInmds ©
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Crod sumed de Toroa cutonomay bem oonc duniuelss en ue o Raren

duria ¢ o cepitel convivem com ¢ Ifrabuluo diretzmente soci-

O capital social, se por definisao n8c pode ser compos-

i

to por um unico elemento, pode eniretantio ver variados a mag
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nitude e o mimerc dos fragmenios que o0 compde.. O comporta-—
mento de cada capital é mesmo delimitado pelo grau de concen
tragéo e centralizacée do capital: a medide em que asumenta a
dimens&o das eumpresas e diminuem as particulas do capital
que agew independenteuente, altera-se o padrzo de concorren-
¢la e modificanm-se as caracteristicas do mercado.

0 processo que concentraz e centrzlizs o capitsl, a0
aproximar as parcelas do capital, torns mais direta a cons-
x40 de cada unidade do capital com o capital socizl. Determi
nadaes relagdes entre ¢ comportamento dos capitsis asutonomos
e a expapséo do valor-capital, antes.circunscritas aos meios
academicos, pass5am MeSNO 2 Ser perceptiveis em instancia sen
sivel, temidas & respeitadas; mas, sob as relagaes. sociais
entre os produtos do sinda trasbalho privado, entretantoc,
ocultam-se necessarizmente as profundas centradi¢oss interw
nas e increntes a0 proprio movimenio Jo capitsle.

»

A centralizacgo 40 capiisal
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guey & um teapo 56, limita & continuidude do proceszo de cen

tralizagao e reforga a supremsciz dos grandes capltaise. As

s

forgas de atrzgao dos fregmentos do capitzl soeial, z parti

de um determinado grou de monopolizagzo da econoalz,y Sac con

trabalangadas por forgas de repulsdo decorrentes do nivel de



66

centralizagso alcangado.

"Nao & verdade que Se deva necessariamente esperar um

processo ilimitado de concentragdo em diregho a cada vez men

nos firmas controlarem mais induistrias e a economia como unm

todo. A 'tendencia & monopolizagio', ou a combinagao da con-
centragfo com & restrigiio & concorrenciz, estd seuapre presen
te e ¢ reforga da por diversos fatores. Mas existem poderosas
forgas contrarias - leis, crescimento do mercsdo, goberania
empresarial - e € perfeitamente possivel gue, no Leapo,; ese-
sas forgas tendaa a contrabalaenjur (ou mesmo ulirapassar) o
movimento em diregdo a concentragéo,'de forma gque & coneele
tragéo 1£quida'n§o cresga (ou mesmo decline). A eXperiéncia
dos ultimos vinte anos € consistente com a predigfio deste
efeito.v(16)

Se o processo de centralizacic da economlz pode ver-s

o

a5 a5 pRDErovLLn 40 CEpd-

i»h

detidoy ss forgas que menten alcstad
tal socizl sO puderaa entrsr em agko a pertir do wmomento em

que ja era inzontestavel o doainio dos grendes capii:zis. Sob

o ecapitzlisac mounopolista "as deswvantagens competiitivos o
pequens empresz 850 tao congidercvels gue op ceonominten po-

¥

&

pecuena eauresa™ (17). Hesno na abariura de novos Tamnos  pers

Fal

(16) BAIH, Joe S. = "The General Explunation of the Tevelop=-

ment of Concentration". In MANSTIRID, ® (ed) - ;;';Dnogolx

Power and Economic Performance. dew Tork, Norton, 1968

- pp.87-88

(17) PENROSE, Edith Tilton - Teoria Del C}:‘e&-"cimezrto de la Em
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a acumilacao do capital, a-tendéneia a centralizagéo, como
reflexo do grau de centralizagfo da economia, aparece com
forga irreversivel. | |

"Se 0 crescimento da economia como um todo € acompanha-
do pela criag¢io de novas industrias e campos tecnoldgicos
n&o dominados por grandes empresas, seréd possivel que empre-
sag novas ingreséem em tais ihdﬁstrias, obtendo agquelas me-
lhor dotadas e . que se estabeleceram mals rapidamente, uma po
sigdo dominante. Nos primeiros momentos de um desenvolvimen=
to industrial répido, os intersticios podem ser muito amplos
e numerosos pois as empresas estabelecidas s&o poucas e hd
muitas novas industries nascentes. Todavia, parece evidente
que cada uma das industrias principais tendam rapidamente a
.ser dominadas por umas poucasS empresas grandes e Logo se pro

duza um alto grau de concentragfio."(18)

Sob o capitalismo monopolista, a mobilidade do capital
aparece com caracteristicas préprias. Jé4 nos referimos & ing
tancia financeira que sssegura a reproduc@o do capital soci
ale. Por outro lado; a economis centraslizada exlige que & mo-
bilizaggo do capital produtivo entre os ramos da economia
sewprocésse através_da diversificacgao das graﬁdes unidades
'pfodutives. Se, numa economiz em que generalizou-se a grande
empresa,; 0S pequenos capitais produtivos, por forga da con-
corréncia, encontram barreiras a enﬁrada.e 86 marginalmente

podem conviver ladc a lado com os grandes capitals, istc sig

presa (traducio). Hadrid,~Agﬁilar, 1972 ~ p.238,
(18) PENROSE, Edith T. - Op. cit., p.242.
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nifica que somente as grandes unidedes, atraveés da diversifi
cagao da produggo, podem mobilizer-se para as inddstrias mo-
nopolizadas. A concorrencia entre os gréndes capitais nao dg
saparece - O que assistimos € mais uma slteragio do padrﬁo_
de concorreéncia que se processa num espago economico reserva
do para os grandes capitais que continuam mobilizando-ze pa-
ra o8 setores em que as oportunidades de valorizagzo sio
naioress

"eoo muitas oportunidades lucrativas de diversificacao
colocam frente a frente as grandes enpresas para gue Concor-
ram entre si; 2 medida ew que as empresas petroliferas se di
‘rigem & quimica; 25 empresas automobilisticas aocs motores
ferrovidrios e aeroviarios, as siderirgicas & construgdo de
.barcos, os produtores de sabonetes aos cosméticosy ete., a.
concentracio des industrias ou dos produtcs diminuird, sem
que se reduza & concentracio da economia como uam todo."(19)

"... As barreirss 2 entrads podea efetlivemente manter
as pequenss eapresas fora de imporiantes ereas produtivas;
para &s granies empresas ¢ provavel que sé consirom impedir
a producdo de artigcs identicos ou O usc da mesms toécnice, ©
gque farga o desenvolvimento rapido de produtos ou nétodos

substitulivos. Deste nodo, os ohstéculos nZo sic plensmnente
efetivos."(20)
A diversificagaoc das atividades das epresas aparece cg

mo & forma de mobilizagZo do cepital produtive - ¢ por is-

(19) PENROSE, Edith Te — Op. cite, p.278.
(20) PENROSE, Edith Ta = Ope cites Dpe25l1e
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to que a descentralizacae em uma industria particular nao al
tera o grau de centralizag@o da economia. Se Galbraith se de
tivesse mals sobre este aspecto, nido tiraria t80 inexpressi-
veis conclusCes sobre o gigantismo da empresa moderna. Bspan
tedo com & dimensgo da Genersl Motors que "é suficilentemente
grande peara produzir bens t&o diversos éomo motores de avizo
e frigorificos"™, conclui gue ®a dimensdo da General lotors

ndo estd ao servigo do moropdlio nem das economias de escals,
mas sim do planejamentc”(21) -~ e planejomento, para Gale

braith, é uma palavra nagica.

Para uma mesma industria, as atitudes de uma das poucas
firmes afeta o mercado e tal interfer§ncia, como &g polifiw
cas a serem adotadas pelas empresaé rivais, sao passifeis de
serem previstas. Da mesma forma, pode-Se SUpPOr gque Tregos
que possibilitem taxas de lucros superiores as que suferen
¢s grandes capitais noutras inddstrias, tém o dom de atrair
novaes Tirmas para o setor. Os precos, portantoy nfio deixan
de responder aop progresso tecncldgice -~ o que maitos eco-
nomigtas tomsm por rigidez dos precos é provavelmente = rigi -

dez ciclica que nBo se impGe a longo prazo.

W)

"0 que a estratégia comercizl realmente zlmeis - e
unica coisa que, na verdade, pode conseguiy - € evitar oo
flutuagdes de temporada, fortuitas ou ciclicasy dos pregos,

e que eéstes variem apenas como reagdo as modificacdes mais

(21) GALBRAITH, John Kenneth - O Novo Estado Industriel {(tra

dugio). Lisboa, Dom Quixote, 1973 - p.104.
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fundamentais pas condigbes que servem de base a essas flutua
¢oes. Uma vez que essas modificagBes fundamentais demandam
tempo parz se manifestar, essa estratégia se traduz no movi-
mento lento, 2 passos &iscretos,'mantendo-secmrpregos até
que um-guadro novo e de contornos relativemente duriveis

substitua o antigo."{22)

Podemos dizer gue as empresas monopolistas detém relati
vo controle sobre o mercado. Mas, com outras cartas, os cepl
tais enfrentam-se e portanto enfrentam juntos 0 processo con

“traditdrio da acumulac@o do capital.'Para ag grandes empre
sas, a produgzo desenfreada e 2 concorréncia através de pre-
gos s3o coisas do pessado. A producBo passa a ser planejada
de acordo com @ possibilidade de sua realizagzo & uma deter-
mineda taxa de lucro e & concorrencia, talvez mais violenta
que dantes, penetra no auvdacioso murdo da publicidade.

Prente & previsso de retragio da demanda, o comportamen

£

o

t0 & adotar pode ser inclusive de elevesfo dos presocs, des

o

que tal eleva¢zo corresponds & ure nmaior rentebilidade do gt

pital.

... Os monopdlios preferen preserver suas mergens de
lucre a baixar Seus pregos parz estimular uma denanda ques a
priori, j& consideram inelistica. Este reciccinio pede levé-
los inclusive & aumentsr Seus pregos para compenssr wia POS—

sivel queda na demande atrsvés do aumento das margens unitd-

(22) SCHUMPETER, Joseph A. - Op. cit., p.llE.
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rias de lucro."(23)

A uma crise, as empresas respondem com um sumento na ca
pacidade oclosa destas grandes plantas indivisiveis, encomen
dadas por todos os produtores antes que o mercado possa uti-
liza-las todas, conjuntamente.

"exe Cada um dos produtores correnies guer participar
duma eveniual expansze das vendas, e impedir gue novos con-
correntes dela spoderem-se."(24)

Assim como a producao em relagfo ae mercadoe, o investie
mento dentro da industria tembém pssss & ser planegjado em

"fungae do grau de utilizagze das plaﬁtas.

"eos Excesso de capacidade indesejada ou, em geral,
gqualguer desvio do nivel de utilizagzo planejado, afetars a
taxa de investimento ne indistriz en questEo."(25)

Isto nc significa gue, na ausenecis de projetos de in-
vestinsntos dentro da industris, 2 valorizagdo 4c¢ capital e
portanto os luercs percam atualidade. Ao contririo, ccmo vi-
mosy 0 cepiicl pode mobilizerese diversilficendo « DI U EO
gy ecome capital fincnceiro, scumulsr-se independeunteuente do

movinento 42 LrOiUciOe

-
" : R . . - 4 PRI . - -
Lodnrenua nogao de gue 0 mererd

{(23) DALIENLOWE, J. Le - Lo Inflecion Capitelista (traducaolk

Barcelonas; A. Redondo, 1972 - p.l181.

(24) STRINDL, J. - Maturity and Steymation in Amsrican Qspi-

talism. Oxford, Basil Blaciwell, 1952 - p.lO.
(25) STEINDL, ds - Op- Cit-; polzo
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planejamento € provavélmente decorrente da ampliacfo dos ho-
rizontes das ewnpresas. Se, de forma geral, "no capitalismo,
2 divisBo social do trabalho € forgada cadtica e anarquica=
mente pelo mercado, enquanto a divisao do trabalho na ofici-
na & imposta pelo planejamento e controle™(26)y na medids em
gque aumentz a dimens®o das empresas e diminuem as particulas
que agen independentemente, o crescgnte planejamento interno
de cada unida&é passa a repercutir a nivel do mercado. Mas ©
capital, podendo mobilizar-se atraves da diversificac@o da
produgdo das grandes empresas, subordina-se ao mercado e nao
esté imune as contradi¢Bes internas ao seu priprio movimen—
10« & produc@o, 08 pregos, os lucrcs podem eétar sob relati-
vo controle mas, apds quase tres décadas de "planejamento
'tecnnqrético“, o mercado reclama sua supremacia e incontesta
velmente volta a reger a econpmia. Fala~se em pregos contro-
lados 2 servico do planejamento -~ Yeste *controle' exerce-
ses evidentemente, de modo a servir os objetivos da tecnoes-
tratura® (27) - mas nﬁo_se compreende porgue 0S Pregos Sa0
formados a partir dos custos de produgéo.acrescidos de uuma
determinada taxa de lucro sobre o capital (mesmo que esta ta
xa seja estabelecida de forma indireta, através da relagdo
cagital/produto),_ista £, Sobre o_produto); Se uma_éesma ta-—
xa de lucro é desejads pof todas as grondes empresas a um

tempo s0, trata-se mais de determinacg@o do mercado que de

{26) BRAVERIALN, Harry - Trabalho e Capital Monopolista (tra-

du¢éo). Rio de Janeiro, Zahar, 1977 - p.72.
{27) GALBRAITH, John Kenneth - Op. cit., p.237.



73

gimples desejo que além de tudo se estabelece a partir de
pregos e de uma taxa de lucro médio sobre a qual se mobili-
zam Og grandes capitais (os pegquenos capitais que se mobilie
Zem em Seus proprios espagos econﬁmicos).

Quando o mercado passa a comportar poucas grandes eupre
sas, o imediatisme derivado da livre coneorre neia da lugar a
tm procedlmento em que a expansao de cada capltal exige toleg
rancia mutua ey portanto, permite aupliar os horizontes e ra
cionalizar a atuac@o das eumpresas.

",es & companhia gigante de hoje € uma maguina de maxi-
mizagao de lucros e acumulagdo do capital, pelo menos nas
mesmas proporghes em gue O era A empresa individual de um re
riodo anterior. Mas ela nao constitui apenas uma vers3o am-
‘pliada e institucionalizada do capitaligta pesscal. Ha gran-
des diferengas entre esses tipos de empresa, € pelc menos
duas delas saoc de importéncia primordial para uma teoria ge-
ral do capitalismo moncpolista: a grande companhia tem um hg
rizonte temporal wmaior do gue o capitalista individual, e € “
un calculador mais racional.v(28) |

Os pregos dos produtos asssumnenm a apaxénéia de néo estaw
rem vinculados & maximizacéo do lucro, enguanto gue, para o
capital, houve apenas um alargamento do periodblgobre o qual
'a'§alorizagéo ¢ avalizda. | |

... O prego de equilibric é aguele que meximiza o lu-

ero a longo prazo, no sentido de gque cada empresa tenha enm

(28) BARAN, Panl A. e SWEEZY, Paul M. - Capitalismo Mongpo=~

lista.(traducgo). Rio de Janeiro, Zabar, 1974 - pp&H5-56
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+wonta nao 80 nem tanto .as reacbes dos consdmidores,.senéo
também e principalmente as reagbes dos rivais efetivos & po-
tenciais,; reagbes possiveis nestas condigbes técnicas ou de
mercado. Cada empresa renuncis a elevar ao méaximo seu luero
a eurto prazo, se ere gue isto possa prejudicar a meximiza-

¢éo do lucro a longo prazo.”(29)

{29) TABINI, Paolo Sylos - Ops. cit., p.102.

o
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CTAPITUIO I
GRANDE ELFRESA E DIREGXO - O DESDOBRANEKTO DAS PUNGUES
DIRETIVAS

A cpncentragéo ¢ & centralizacZo do capital & acompanha
day @ curta distancia, por uma crescente complexidade nas
fun@ﬁes de direg@o empresarisl. Frente 20 crescimento das eg
celas de produgao, internalizagao de ocupa@Bes anteriérmenm
te externas A pmpresa, surgimento de atividades prépriss de
grandes unidades, diversificagdo produtiva, etc., tornou-se
necessiria uma acentuads divisSo das terefas de zdministraw
gao do processo produtivo. A direc¢ao tradicional foi desmen-
brada e novas fungOes foram criadas, formando uma extensa re
de encarregada do controle empresariale.

Un mesmo capital, atraves de uma companhia holding, dis
tribui-se enftre diversas enpresss cbmplemﬂntares ou néo. Bn-
tre estas eupresas pode-se encontrar diversos fornecedores
é clientes internos ao grupo, drodusores de bens de un O8EmO
ramo, industrias totalmente desarticuladas e mesumo entidades
crediticias e bancériss. A nocado de complementeridade € meSe—
mo um tante vaga, pois um bom respalde financeiro pode ser
: umHCQMplemeuto muito mais decisivo que gqualquer integracéo
veftical. A partir de cada empresz rumificam-ge uma serie de
unidades que se subdividem em departamentos,_divisﬁes, Sec-
coes, etc. e cada emﬁresa pode ter vériaé plantas iguais,
com a dimensdo indicsda para a exploragfo de economias de es
cela.

Hoje pode parecer herdico o empresario capitalista que
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de uma ﬁnica-ampresa-exacutavam'todas as suas atividades bé-
#icas - economicas e administrativas, operacionais é empresa
rinist. (1)

"Correspondendo s fungdes adminigtrativas do capitelis
mo do passado, existe agorz um complexo de departamentos, ca
da um dos quais assumiu ew forma ampliada uma Unics fungdo
gue ele efeituava com minimo pessoal no pasgado. Correspon
dendo a cada uma dessas funcdes jé.néo héd mais um dnico ge-
rente, mas um departamento inteiro que imita em sua organiza
¢80 ¢ em seu funcionemento a fabrica de onde ele brotou. &
fung2o especial de administragio € exercida n8o mais por um

unico gerente, nem mesSmo por uma equipe de gerentes, mas por

ums organizaceéo de trobelhadores sob o controle de gerentes,

essistentes de gerentes, supervisores, etc."(2)

Para alguns tedricoes daltecnocracia, o desdobranento
dag fungOes diretivas jé& €, por si 56, condigao suficlen-
te como base para as suas conelusgdes. A dissociagd@o entre
pfopriedade e ccntroley derivada da difusido das sociedades
por =¢0es, aparece como um reforgo desnecessario pois, se €
ﬁéla complexidade do controle gue 08 grupos de homens com in
- formacoes organizadas =sdquirem poder, este poder é éonferido
independentemente das eupresss, segundo a propriedude, esta-

rem constituidas sob & forma individual cu de sociedades por

(1) BRAVERMAN, Harry - Trabslho e Czpital Ifonopolists (tradu

¢80}« Rio de Janeiro, Zahars 1977 - p.222.
{2) BRAVERMAN, Harry = Op. cite, p.228.
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agdes. 0 advento das sociedades por agBes sé é importante pa
re & analise na medida em que possibilitou a reunizo do capi
tal necessarioc para a formagdo da grande empresa. Sob este
agpecto, Burnhaem manifestawge clara e explicitamentes.

"..¢ As distintss tarefas devem ser organizadas e coor-
denadags de modo que os distintmamateriais, ferramentas, ma-
guinas, oficinas e operarios encontrem-se disponiveis no lu-
gar adeqguado, em momento oporitunc e no numere necessario. g
ta tarefa de direg&o e coordenagio €, em si mesma, uma fun-
gao altamente especializada e, além disto, exige frequenté—
mente conhecimentos de engenharia, de ciéneias fisicas (ou
sociais e psicoldgicas, j& que os seres huranos s&o também
meios de producio, e nio dos menos importantes);“(E),

"... Denomino 'diretores técnicos', em sintese, dos chg
:fes de producacs todos aqueles gque na atuzl socledade estio
efetivonente dirigindo o processo de producio em seu colecto

téonico, ndc imvorta cual sejz a forma leral ou Pinznceirs ~

individual, vor acdes, estatal - de tsl procesgo."{1)

Para Burnham, ndoc € pelo fato dos proprietdrios {acice
nistas) comporiteren-se como capitalistas monetarios que ese-

A
BBQ-

tes perdem 0 controle pars = tecnocracia - o poder da

propriz 4ivisio e

j )

nocracia emens de condicGes técnicasy 4

espeecializacso da tarefzs de controle.

(3) BURNHAM, James - La Revolucidn de los Directores {(tradu-

¢80). Buenos Aires, Sudamericana, 1967 - p.l07

(4) BURNHAM, James - Op. cit., p.109 (grifos nossos).
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LCAPTTULO II
PROPRIEDADE E DIREGAO -~ A DISSOCIACGKO CRESCENTE

A dissociagao entre a propriedade do capital e a dire-
géo do processo de produgdo de mais-valis, corresponde & for
me mals desenvolvida que assume a valorizagao do capital, aoc
mesmo tempo em gue apresenté b_capital em sua forma mais ge-
ral de valor que se auto-valoriza. O crédito constitui a for
ma primitiva desta dissociagaos: o capitalista monetaric en-
trega seu capital em troca de parte do produto excedente =20
mesmo tempo em que renuncia a gqualquer controle sobre a sua
aplicageo produtiva.

0 capital produtor de juros, e nais tarde o c¢apital
.transformado em agdesy enguanto propriedade que se expande
aatonomamenﬁe,'imdependente das virtudes do empresario capi-
talista, faz com que o capitalista afaste-se do trabalho de
direcéio do processo produtivo e confere ao capital a figara
de "fetiche automato perfeitoM.

Com ¢ desenvolvimento das socliedudes por ages verifica
-s¢ &8 "Transformacio do capitzlista realmente ativo em mero
dirigente, administrzdor do capital alheio, e dos proprieté-
rios do capital em puros proprietirios, sihpiés capitalistas
fingneeiros. llesan guando csudividendds gue recebem engloban
0 juroc e o lucro de empresarioc, isto e, o lucrc total (pois
a remuneracao do dirigente é ou devéria ser merc salario pa-
ra certa espécie de trabalho gqualificado, com prego regulado
pelo mercado come gualquer outro trabalho), esse luero total

€ percebido t&o-sd na forma de juro, isto €, comoc recompensa
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& propriedade do capital, a qual por completo se separa da
fungao no processo real de produgic do mesmo modo gue essa
funcao, na pessoa do dirigeﬁte, se dissocia da propriedade
do capital.”(5)

"eaeo As sociedades por acdes em gersl - que se desenvol
vem com 0 sistema de crédito - tém a tendéncia a separar cada
vez mais da proprled de do capltal a funczo de administrar,
seja o capital proprlo ou enprestadoc, do mesmo modo gue o de
senvolvimento da socledade burguesa levou as fungCes judicid
rias e administrativas a se dissoclarem da propriedade fun-
diérie, de que erom atributos nz era feudal. O capitzlista
‘ativo contrapde-se ao mero proprietério do cabital, o czpita

»

liste financeiro, e com o desenvolvimento do crédito o pro-

Frio Cuplt 1w-dinhed assume cardter social, concentra-se em
bancos que o eaprestam, substituindo os proprietérios imcdi a
toz dele; alén disso, o simples dirigente gue acc possui o

capital a titulo elgum, nem por eapréstimo nem por gualguer

CUTYO Motivo, exerce todus ag fungoes resis nue cubew G0 o=

]

Pn
[
QJ
(94

£d F
fice exist

witelista stivo como tal. Nesszs condicbes,
acenas o funcionaric e o capitelista deseaporecs 30 Processo
de produgio como figurs supérflua.!(5)

Ao considerer desncesssiria a wordicipocfo do nroprietd

rio mo processe capitslista de produgios [0rx retéa-se i &§

&

"

sencia do cepital, enguanto der1v4§'o do trabalno privedo,

assumindo que & relagf@o enire propriedade e diregdo € teori-

(5) JLEX, Karl - O Capital (tradugf@o). Rio de Janeiro, Civi-
liza¢Bo Brasileira, 1975 - ILivro Terceiro, pe«505.

(6) MARX, Karl - Op. cit., Livro Terceiro, p.446
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cemente prescindivel para a acumulagio.

Os capitalistas transferem-se da drbita produtiva pera
0 eenario financeiro. Afastando-se dos cargos de direcfo da
empresa, os capitalistas retiram—ée parz os salbes dzs bol-
sas de valores, onde distribui-se a maié-valia gerada no pro
cegso produtivo. Excluindo-se a parcels com que o capital
privilegia os administradores profissionais (a gretificacgdo
2 guemy em seu nome, comenda o processo de trabzlho) o lucro
total, como soma das parcelas referentes a juro e lucro de
empresario, paésa a ser distribuido na'forma de remunefagéo
de titulos de renda. Foi Hilferding quem melhor compreendeu
as implicacoes desta metamorfose do juro e'lucré de empreéé-
rioce Por um lado o simples acionista contenta~se com uma ren
tabilidade z2lgo superior & taxa de juro e, conseguentemente,
por outro lado, o grande capitalista pode apropricr-se¢ da di
ferenga entre as taxas de lucre e juro através da categoria
economica que Hilferding denominou “ganho do fundador®. Ls
sociedades por agoes; por forca do merczdos extraen a malse
valia enquanto gque os pequenos e grandes capibalistas eufren
tam-Se no mercade bursatil pela partilha do excedente echB-
mico. O Weanho do fundador” & arrecadado fora da esfers jobalot
dutiva, pelaz venda de agaes_no mercado finsnceiro scima de
#eu valor patrimonial.

1 medide em gue 0s capitalistas diversificam sus cartel
ra de agles, & propriedade de cada sociedade val se descen-
tralizando. Para os acionistas desarticuledos, toda e gual-

guer politica que 2 empresa adote ganha um paleo prépric de
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repercussio: os problemas nfo se resolvem no ambito das ase

sembléias, mas nos corredores das bolsas.

Em 1932, Berle e Means publiceram uma pesquiss sobre o
grau de descentralizagao da propriedade alcangado entre as
malores empresas americanss e concluiram, pasrsa alarmg geral
dos eccnomistass que 0s proprietarios do capital ja néq con-—~
trolavam mais as empresas, pois era minima a percentagen das
'agﬁes gue um mesme acionista retinha e os zdministrzdores,
com reduzida ﬁarcela da propriedade, dirigiam enormes maséas
de capital. ' ‘ |

"Como era de Se esperar, o0 processo de dispersio da pro
priedade fol mais longe nas maiores companhias.'ﬁs listas ae
acionistas da maior.ferrovia, a Peﬁnsylvania Railrced, da
maior'empresa de utilidade publieca, a Americen Telephone and
Telegraph Compeny, e da malor inddstria, = United States
Steel Corporstion, mostram que, sa cada casv, 0 principal
acionista em 1929, possuia menos gue 1% das agleS... leguno
os vinte maiores scionistas somados,_em-l929, ad detinhan
2:7% da Pennsylvaniaz Bailroady 4% da Telephione Company ¢
531% da Steel Company."(7)

~ m... ¥a sociedade ror agdes, o centrole dz indastria po
de ser, e tem sidoy exercido com wa oinime de participagéo

acionaria."(8)

(7) BERIE jr., Adolf A. and MEANS, Gardiner C. - The IModern

Corporation and Private Propertv. New York, Ilacmillan,

1940 - pt4?t .
{8) BERIE Jr., Adolf A. and MEANS, Gardiner C. - Op. cit.,069
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Com a diSperS§b do éapital, os diretorés,com uma infi-
ma percentagem de agdes, nao enfrentam, via de regrus qual-
quer ameaga por parie dos proprietérios. Os écionistas dei-
_kam de interferir na direcaoc do processo produtivo ¢ os admi
nistradores podem controlsr as eupresas gen estarem submeti-
dos a seus proprietdrios.

".eo na maior pzrie dos casos, somente orgsnizados, po-
dem o5 geionistas fazer uso efetivo.ae seus votos. llas, zeig
nistas tipicos nfo s@c orgenizadcs por defini¢Bo. Eles diver
sificam suas aplicagdes ea funclo de evitar, aléa doutros
riscos, o risco de encontrarem-se présos g uma firma cém Cll~=
jas politices estejam insatisfeitos e, se de fato insatisfel
tos, eles normalmente preferem vender as agdes do que enfren

tar os disturbios e as despesas de orgenizar oposicdoc. For

pacao, suficiente entretonio para dominer as assembléios na
ausencia de oposigio firme ou concentrada.®(9)

e = o

.
) i T 4
oGS oL G0l acl

Diger gue o controle das enrregsas esgio
onistas majoritdrios nzo solucions nen zltera o probleme le-

ventedo. D20 Se treta de ficar estzbelecendo limites percenw

T

tuais srbitririos entre centrole por admindstradores e con-

(

trole por minoria, mas também nao se pode 1. moral GuE ©° 8-

feitos das politicas adotzdas pelos diretores extrapolan as

¢4}

suas diminuias participacdes nas sociedades. Da mesma forma,

{9) MARRIS, Robin - The Fconomic Theory of "Mangrerial" Copi

talism. New York, Basic Books, 1968 -~ p.l8.
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em relagho ac desdobramento das fungdes diretivas, nfio esta-
mos interessados em saber se os acionistas majoritdrios deci
dem ou apenas retificam as decisOes da informacgé@o organiza-
da:.nﬁo vamos nos entreter com os artificios com que os pro—
prietérios manobram os tecnocrstas nem com QS-artimanhas deg
tes dltimos - o impasse tedrico nfo se resolve por este cami
nho. Nao vamos igualmente acompanhar as fricgdes entfe acio-
nistas majoritdrios e¢ administradores -~ em épocas de crise
economica € mesmo comum a Substitui¢Bo de diretores pois,
quando 0s negdcios ndo andem bems; todos os partidédrios do
equilibrio, montados sobre a estrutura que ndc compreendem,

saem & caca A bruxas.
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LAPITUIO ITX
FUNGAQ SOCIAL DA "TECHOCRACIA™ - A SUBORDINAGAC EXPLICT
T4 AC CAPITAL

Todos os tedricos da tecnocracia, assim como a maior
parte dos autores que se contrapoem a t&o exotica tese, par-
tem para suas azndlises de um ponto coamum: © lucro 56 é gera-
do no processo de produgdo na medids on qué 0 elpresisrio ca-
pitalista conirols efetivaumente este processo. Portanito, pa-
ra 038 primeiros, a emergéncia da tecnocrecis é derivada gquer

-da complexidade da direcao da grande'empresa, quer da trang-
formagﬁé de toda a propriedade da empresa em titulos de ren-
da e conseguente transferéncia dos proprietdrios, da esfers
produtiva para a bolsa de valores (Galbraith utiliza as duas
argunentacoes iﬂdepemdentes,'de Burnham e de Berle e leansy

respectivamente). Para os criticos, por outro ledo, a conti-

nuidade do modo capitalista de produgio sd € assegursdc pelo
controle exercido pelos zcionistas majoritdrios.
Pars amboss © lucro nag & 2 fonte 4z acumlacio gue  Se

impoe pelaes Torgas do mercado e da concorréncis intercupita~
lista, mas simplesmente ume escolba individual do capitelis-
tz em seu afi de enriguecer-ge (nA0 € por acaso gue 03 privi
l€gios assumem o papel central ns anglise de diversos £t 0~
res, constituindo-se no fim sobre o qual a sociedade se es—
truturaz - a especificidade de um modo de produgéo gue nas-
ce das entranhas_da mercadoria val por cgua abaixo). lais
dogmaticos que ortodoxos, muitos merxistas, embora relacio-

nando lucros com acumulagao do capital, esquecem que a expan

.
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gBo de cada particula do capital ¢ estimulada por mecanismos
sociais, pois a prdopria autonomia dos capitais determina que
os frutos dos capitais independentes sd adguiram o caridter

social através de troca. B o mercado portanto que, reconhes

cendo nos produtos dog capitais individusisz ss vercelos do

produte do carxital social total, incita a concmrréﬁc.a, o de.

Fy

[

-~ e

- senvolvizento das fergas produtivas e a escumulagio do capi-

tel (pars ua aercado oligopolizado podea ser superadas as in

[
o

ertezas do curto prazo, mas isto significs somente a wisplie
g2o dos horizontes das eapresas, nunca a elinincc@c da cone

corréncia).

Se a scumulacgzo nZo fosse o resultado de ua  process
histdérico em gue os produtos do traobalho privado ssmcaen &
Torme de mercadorla para elcangaren suss cursocltericticsns s50-
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acionictar majoritirios.

Mesa 4 gan&ncia, a avarszz e a cobliga, gue tio veliosa-
mente motivem o sistema, szo fornecidas pelos administrudo-
res - a estruturs técnica - e 08 seus Ffrutos Vo pora os do

nose Os adainistrzdores nao dependem dos donos. Aasim funcip
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na o sistema porque 0s mais gananciosos estdo também nais

conscienciosaumente decididos & trebalnar em beneficio

alheio. A svereza se coloca filintropics a servico de

outros."(10)

Je o Mcaﬂur“é' nno fosse deterning
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g rentebilidade doe sgles 2 sotad
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de. esta exigencis, 08 sdministrzcdores uao eucontraa outras

—
Rt Ratai] = Pt 3 e T Ty moyaris 3 2 eyt e
rodivindiceroog LOY pEYLe Q08 SCLONMlEN LD HessYTIouL Qs LT
- - B e g b v R4 2y = o g o E Ay e A e -~
SO LONLDCEE WVEEE SO0eRn CRl0 QL BRTLLol 4o [

2 B CICEE ue engeiu O
- - L
- . LT Ll -—
. R TS
<
S N
o L T e
. H I - T v
- A i . -
- ! 5 .
- - 4 4 -
- Ee— I —— -~ . - - . -
. ' .
tro Lo oo ‘
e b - L s R,
salt ivos ) D LR LS
T e war b ke T e WA e - S P B
{10) Jolwl Henneth — . Cooncads oo Choiohiv.
s i lret Trmo L PR N a= o
S e DaD J.'t_.«\\};lﬂ’ orhiin g LT o



8%

enire procuradores, quando hd bons lucros, sio virtuzlmente
desconhecidas. Esta € outra maneira de dizer que a posicio
da estruturs itéenica em tais circunstanciss € invulners-

vel." (11 )

0 capitalista ative, ou eapresério capitclista, procu-

Ey

*

rava m&ximlzsr.qg lucros ?&ra que, deduzidos 08 Juros rrees-—
tebeleeidos jue remuneraveml os capitcs l1 ates financeiros e
seu préprio capital enguanto capital nonetério, nmaior fosse
a parcels gue restasse como lucro de enpresdrio. Tal motiva-
¢80 fundementava-se na propriedede da empresa gue dirigia e
na apropriagzo de todo lucro gque excedesse o‘juro do capi-
tal. Uma vez gue nss modernas sociedades os acionistcs devem
.ser remunerados & taxa de jurc vigente com acréscimo relatie
vo a0 risco 4o investimento, e considersndo-se gue todo o iu
ero gue ultrepasse esie limite nBo serd aproprizdo pelos di-
rigentes, mes sin redistribuido enire os proprietdérios da enm
presay, deizxaria de haver gualguer moﬁivag&o para 2 aaninig-
tragio em maximizer os lucros. “lesme parz os scionistas majo
ritdrios, n#o hi porgue dirigir uma companhia e Tung#o de
maximizar os lucros de um capital gue, apenas ew infims par-
te lhes pertence. |

| A chave do preblesa pera os tebricoes as tecnoerieis rem
side pois na autononiz dos administrezdores do processo produ
tivo: para estes, ndo hé predeterminacic alguma para o com-

portamento da Ytecnocracia gue, desatada de gualguer estru-

(11) GAIBRAITH, John Kenneth — Ope citey pe95.
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ture mais abrangente, segundo objetivos prépriocs, manda e
desmanda, faz o gue quer.
"eoo Os diretores que se fecusam a maximizar lucros pa-

Ta se dedicaremy por exemplos a atender interesses sociais
como o dos euprey 2408, nao podem ser judicialmente condena-
dos: na verdade, provavelmente, tornar-se~ao populares."{12)

M eve ngo na regras rlgldas, no Jjogoy gue posscam prender
o5 diretores & uma série particular de politicas ou 2 um ob-
jetlvo particular em suas atividedes como organizadores e ad
ministradores das modernas sociedades por agdes. Zles tem a
liberdade de escolha entre um amplo numero de politicas, al-
gumas das queais afetam as regras do proprio jbgo. Nosso proe-
blema central, neste cepitule, é descobrir as politicas mais
'comumente.perseguidas pelos administradores na diregho da em
presaj; quéié seriam seus objetivos. Para responder & esta
questao e pesquisar a motivagdo dos diretores, tentarenos re
tirar o problema dos estreitos moldes utilitaristas da anali
B& convencionsl ¢ considerd-lo a partir de una perspecthtive
neis amplez. Utilizaremos as informagdes disponiveis de ouw-
tras ciénecizs socisils e da escola behaviorists pers propor-
mos finalmente um sistema constituido por elementos psicoldw
2£ic0os, sociolégicos e economicos tais como.'déSejo_de ascen=
.géo‘, 'auto—iﬂenﬁifidagéo‘,mﬁrientagéo-de classe, e dese]jo

de poder, status, rigueza e seguranga pessoal.®(13)

(12) HARRIS, Robin - Ope. cite; pe2.
(13) MARRIS, Robin - Op. cite, D47
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sridos criticos das suposta tecnocracia, tra-

“taﬁsg:anbretnﬁn.ﬁe demonstrar a éubordinagéo daqueles que di
_rigém o processo produtive agueles que det§m aI prcpriedade
dos meios de produgdo e subsisténcia. Ferdinand Lundberg,
apos verificar=euidadosamehte os estudos sobre a distribui-
-959 da propriedade nos Estados Unidos,,éonstata que a disper

5&0 dos acionistas € pura mistificacac pois, em termos zgre-

£ados, 28 aglbes e a rigueza em ger;l encontram-se extremamen
te concentradas. O poder eété com 08 capitalistas e os adni-
nistradores contratados s3o verdadeiros "cads de fila ou fig
cais que guardém as imensas riguezas® é tomam-"decisﬁeé que
redundam em lucros financeiros"{14).

~0 executivo de cupula assalarizdo se distingue dos do-
nos da emprésa, as vezes por heranca, e muito Se parece com
um passaro pescador da China, que levé um  lago amarrado na
garganta. 0 lago nao lhe tira a respiracac, mas tanbém ulo
deixa que engulz o peixe apanhado, gque ele traz direitinho
de volta ac barco de seu dono. De vez em cuando, afrouxam um
-pcuco o lago e deixam que ele engula un peixe; ¢ o dia do pa
gamento. O passaro ¢ um participante do processo numa bazse
perceniual estabelecida por outros."(15) |

Se = propriedade ao nivel das sociedades por agoes en-
oontra~-se dispersa, nic sera a concentragcéo da riquezs soci-

|l que gaiaréd cada enpresa. Uma coisa ¢ a dispersao da pro-

{14) IUNDBERGs Perdinand - Os Ricos e os Super-Ricos (tradu-

¢80). Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira,1972-p.474.
{35) LUNDBERG, Ferdinand - Op. cit., p.480.
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priedade dentro da empresa, outra bem distinta é a distribui
CRO da;prOpfiedade de ﬁm individuo entre diversas eﬁpresas -
o ques por um lado, pode garentir a concentracio da proprie~
dade em termos agregados mas, ao mesmo teupo, reforca o afag
tamento do capitalista do processo de produgéo e deixa por

explicer o comportamento da "tecnocracia®.

Frente ao impasse surgido (o poder estd nas mBos dos.
tecnocratas ou dos capitalistas), Wright Mills assume uma
atitude conciliatdria.

"Sessenta fam{ilias brilhantes, dotadas de espirith de
¢ld, ndo dominam a economia americana, nem nesta ocorreu
gqualquer revolugas silenciosa de geréntes que ténham EXpYO=-
priado © poder e os privilégios dessas familias. A4 verdade
que existe em ambas essas ceracterizagoes se revela menos
fielmente com expressdes como 'ag sessenta famfliss da And-
rica', ou 'a revolughBo dos gerentes', do gue como waz reorsg
nizaggao administrativa des élaSSGS'proprietéri&s Fforpnsnio &
camada mais ou menos unificada dos ricos associados.v(io)

Baran ¢ Swezzy ainda acham necessério ressaltor 2 ori-
gem comum dos administradores e proprietdrios. Fuma fugs &
prﬁblemética, tentam emarrsr ung e.outroa.por cimas

 "A verdade & gue a canuda administrative € & purte 2ais
ativa e influente da classe dos proprietérios. Todos os ssty

dos mostram que seus membros sao recrutados priancipalmente

(16) MILIS, C. Wright - A Elite do Poder {traducioc). Rio de

- 'Janeiro, Zahar, 1968 -~ p.179_..
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.88 camadas média e superior da estrutura de classes; confun
fden-ze. por vezes com 0 que C. Wright Mills chams de 'os mui-
tos ricost'; com poucas e insignificaﬁteé excecoes sao homens
ricos, independentemente das grandes_rendas e anplos privilé
£10s que obtem de suas ligugdes empresariais. B certo, sem
davidas como jé ressaltamos, que, na grande eupresa tipica,
& administracdo nio esta suééita_ao_COntrole do zcionistz, e
nesse sehtido a 'separagéo entre propriedade e controlet €
uma realidade. ilas nZo hé justificativa para concluir-se dis
so que a administragdo em geral esté divobeiada da proprieds
de em gerale. Pelo contrario, os dirigentes estdo entre os

‘maiores donos; e, devido &as posigles estratééicas gue ocu-
pamy funcionam como 08 protetores e porta-vozes de toda a
propriedade en grande escala. Longe de serea uma classe a
parte, constituem ne realidade o principal escalgo da clas-

se dos proprietiarios."(17)

Para se compreénder o comportamento dos qﬁe'dirigem 0
proceéso produtivo de nedas adiantas 2 sua relsgio com 2 men-
cionads "propriedude em geral"™ - na verdadeynfo se sabe
guals sZo 08 mecaniswmos gue ligam a referida asdministragao
em geral a prcprieﬂdade'em geral. Os esforgds deven ser Jiri-
'gidos para que sSe retire = diSGussﬁo-deSte lodo e yue foi
submersa. Torna-gse necessario descer ao nivel do mercado e

recclocar o problema sobre as bases objetivas em que a pro-

(17) BaRAX¥, Paul A. e SWEBEZY, Paul M. - Capitalismo Bonopo

lista (traduclo)e. Rio de Janeiro, Zahar, 1974-ppd3-44.
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duggo & acionada. Enquanto a propriedsde sob a forma de capi
tal financeira valorizamse "fora" do processo produtivo atra

ves da distribuigfo da meiz-valiz entre portadores de titu-

los de rends e da redistribuiclo ov-anizada no bolsn de violo
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de lucros. DTa sepgulda, els mesun oo roos

te com o crescimento."{19)

f18) 1%, warl - Op. cite, Livro Torerlri,; Jesile

PRI

(15) GAIBRAITI, John Kenneth -~ Q0v. cit., p.110.
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A protegzo da autonomia estaria assegurada por um nivel
minimo de lucros enguanto que seus intereésses serdiam atingi-

dos através do desenvolvimento da empresa, que nio estd limi

=1

tada a uma indistria especifica, mss, 20 contririo, distine-
gue-se pela diversificagio da produgic. Un nivel minimo de
lucros tranquiliza os proprietarios e o degenvolvimento dg

empresa-torna possivel & promocic de todos 03 tecnoer.tos

através- da criagéo de novos carzos. Gelbresith sustenis cue a
maxinizacao dos lucros (o OwathO do enpresdric capita 1*¢~
ta) foi substluulda pela seguranca nos lucros e pelo desen-

volvimento (os ObJethOS da hecnOCTmCla)

0s chamados lucros satisfatdrios sfo decorrenite, eu pri

-~

meiro lugar, da formagfo da toxa de remunersgio dag 2:0es.

lo::

S P WU,
—t

Y

Os lucros satisfatdrios seriam alguma coisa an
de juro pois nZ¢ huveris incemtlvos para luers 4o ShrIesi-
ri0. Por ouitro lszdoy & buscsa dé 1aarbs satisTatdrios com

uma forma de “evitar desmstres nfo previsios', antes Ju nor
ume opgao da "tecnocraciay € o resuliodo dr mudsnga 1o Ui

dr8o de concorrencisz provocada pela conceniracfo = centroli-
zag®o do capitel. & reducio do nimero de capitois independen
teé altera o comportamento de cadanr&gmeﬂto, oue © levede «
considerar.o comportamento dos demelis. Trecos £ luoret oo
relativanente controlaﬁos e alargam-se 08 prasos pira & atud
g0 das empresas. 0s lucros a curto prazo podem estar subor-
dinados a um prazo mais amplo e a "tecrnocracia® absten~se de

téi:medida seria fatal para si, mas antes porque a estrutura
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do mercado monopolizado assim o exige.

0 desenvolvimento da empresa, o segundo objetivo gponta
do por Galbraith, é realizado a partir dé'lucros ¢ portanto
remunera a propriedade dos acionistas. 0 mais importante, en
tretanto, € que o crescimento da empresa, isto €, a acumula-
¢80 do capital, deixou de ser o objetivd implicito da dire~
¢80 capitalista preocupada em enriquecer-se, para tornar-se
o cbjetivo explicito da "diregao tecnocrética™. A "tecnocra-
¢ia", "por coincidencia", assume os objetivos do capital em
seu proceséo de valorizagao - recusa-se a maximizar os 1y~
CI'OS8 para maxiﬁizar 2 taxe de crescimeﬁto da empressa. ‘

"ees 08 diversos fatores acima mencionados'levam 05 ad-
ministradores a maximizar a taxa de crescimento'da empresa
em que esti0 empregadose.."(20) |

.0 empresério cepitalista desejava valorizar sua proprie
dade; a "tecnocraciz" deseja desenvolver a empress - amnbos
controlando o processo de produczo e interessados na expan—
ééo do capital, ambos historicanmente justificados somente en

guanto dirigentes do processo produtive em nome do capital.

K

"Costuma-se dizers de um tempo para cd, que o zrande
grupo j& ndo esté impulsionado principalmente pela obtengdo
' do” lucro. A afirmacac so tém sentido se:por_?lucré’ se en-
tende a remuneracio pesscal dos adﬁimistradores, cﬁjo enri-.
quecimento nunca fol, de forma alguma, a finalidade do capi-
talismo, embore fosse o incentivo imediato do capitalista.
Mas, deixa de ter sentido se por lucro se entende a fonte da

acumulaczo do capital, a remuneracic do capital. O propésito

(20) MARRIS; Robin - Op. cites Pe4Te



~%ﬁnvmm§i$al ¢ reproduzir-se a si mesmo em escala amplia-
da."{21)
-& propriedade, o incentivo imediato que reforgcava a sue
“pordinac@o do dirigente ao capital,.passa a ser prescindi-
vele Através do mercazdo, a subordina¢io da diregBo ao capi-

+tal pessa a ser direta e explicitsz.

Nao é por acaso que & "tecnocracia" abr:ica os ideais da
acumulacic, nem tampouco pelos lagos diretos que mantem com
a propriedade ou com 08 proprietédrios. A subordinagio z0 ca-

-pital pode teoricamente prescindir da subordinacdo aocs pro-
prietériﬁs. Isto_quer dizer que mesmo que 0 aclionistas majo
Titédrios simplesmente ratifiquem as decisles assumidas pela
informacdao organizada, a avtonomiz em relacac aos proprieta-
rios nf@o se verifica em relacio ac capital. Também ndo se
trata de submissdo ideclégica ao capitol. Individualmente,
tanto os "tecnocratas" como os enpresarios capitalistas, ao
agsumiren o direcao 4o pfocesso vrodutivo, deven delxar sua

- "ideologla" eu cesa, principalmente se ela for contriria ao
capital - pois o mercado ndéo esta al como mero acessdirio ao
‘eapitalismo. WiZo se esta frente a ums opg&o: o comportamenu.
to da direjEo esta delimitado por intermédioc do mercado, pe-
1la conservard0 e expanssco, pela ucumulagﬁo de cads fragmehto

do eapitzl social.

{21) BANFI, Rodolfo - "A propdsito de 'El Imperialismo' de

Ienin" (traducio). In Teoris Marxiste del Imperdislismo,

Pasado y Presenie nfl0. ¢ordoba, 1973 - pp.1l04-105.
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®eees Enquanto capitalismo, o0 capitalismo subsiste inel-
terado seja quais forem os atores_encarregadbs de tomar as
decisOes empresariais; néo_importa pera nade, e por isso mes -
mo esse fato ndo € mencionado na construgéo do conceito de
modo capitalista de'produgéd, saber se 05 tomadores de degi~
S0es 8&0 0s proprios donos des empresas oOu Seus genrosy o
maior acionista ou os pequenos acionistas, og sdministrado-
res profissionais altamente quslificados ou os prdprios ope-
rérios emprejesdos pela empresa. 0 que interessa saber é se
essas decisdes,y seja guem for o seu porta-voz, sao ou nio de
‘terminedas pela ldgica do movimento. de acumulagdo do capi-
tal, ou seja, se S&o ou n&o decorrentes da existencia das re
lagdes objetives de produgég nas quais o capitalismo se fun-
damenta."(22) |

O proprio enguasdrzmento da "tecnocrscis" nz estruturs

3

de uma empress J& determina a sus funglo. Yic é nzls necessg
rio que oS proprietérios do capital guien cada movimento den
tro dz eapresa em funcao da acumulagfo do cepiisl. C "tecno-
crata™ aoc desempenhar sua atividade, ja deve estor conscien-
te de sua funcd@o soeial -~ ele n@o egtd dentro de umz estry
‘tura para contrarid-la ou mesmo ignoré-la. 0 mer...o néo com
porta, e deatro da empress nio cabe, uma "itecnccrucic" obje-
tivamente neutra {fora da empresa, cads

ja devoto de sua fé). 4 acumulacgo deixa de ser = musa excl

siva do empresério capitalista para torna-se, por forga da

(22) ¥MARTINS, Carlos Estevam - Tecnocracia e Cepitalismo.

S80 Pauloy Brasiliense/CEBRAP, 1974 — pe55.
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X *~¢m4amé&amgn$n'inspiradbr de.todos és individuos que,
Cduntoss formam s grapos com informagac organizada.
w¥io parecera -estranho 8 alguém;uque tenha:a'minima fa-

mildaridade vom & Engenharia, gque os engenheiros pensem dese-
"m'.mdo', ou sejam induzidos a isso por todas as circunstﬁr.l-
seles do seu trabslho, & medida que se desenvolveu a partir
Ade infcios doisécuio.XIx."O monogréma das nossas iniciais
macionais, ”g_ne & o simbolo de _nvoés.a. unidade monetaria, o do-
lar, irequentemenxe.apafece'nos nimeros dos calculos do enge
-nheiro como sgc os Simbolos indicando DES, minutos, libras
pu galdes'; disse Henry R. Towne, industrial e pioneiro da
~gerencia de oficinas, numa monografia & American Society of
Hechenical Engineers, em 1886. 0 ddélar', disse ele em oca-
'8ifio posterior,'é o termo final em guase toda equagio que
surja na prética da engenharia;..' Ou, nas palavras de un
quimico, mais recentemente: 'J2 ndo mais estou interessado
#1m problemas que nac impliquen consideragaes.econ%micas. Vim
a perceber a Economia como outré varidvel com que lidar no
estudo de uma reagdo - nd pressdo, hd temperatura e hd dd-

lart."(23)

$ 2 subordinegic da “"tecnocracia" ao capital e seu de-
‘sempenho em propiciar a acﬁmulagﬁo do capital gue posgibili-
48 2 sua sutonomis em relagio a propriedade. Galbraith sim-

Pplesmente inverte .a ordem de causalidade: segundo o autor, a

{23) EBRAVERMAN, Harry - Op. cite, .pe173 (rodapé). O segundo

mutor citado € Spencer Klaw.
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direc¢ao pode guier-se por objetivos prdpriés porque tornouw .
ge independente da propriedades Ao contrario, a relagéo enw=
tre propriedade e controle sé pode tornar-se prescindivel na
medida em que a tecnocracla, dentro da estrutura da empresa,
identifica-se e assume OS objetivos do capital. Os pr0prie%§
rios do capital n@o precisam meis intervir no processo de

produgﬁo_quando um grupo assume 0 pgpel de dirigi-lo em nome

do capital.

C mercado regulamenta o comportamento das grandes eapre
sas e assegura a acumulagdo do capital no processo produti-
vo, valorizando a propriedade dos'aeionistas-e permitindo
"ganhos de fundador" aos grandes capitalistas que dedicam-se
& especulagéo financeira. O controcle do processo produtivo
em nome do capital pode deixar de ser atributo de quem detém
a propriedade dos meios de produgdo e subsistégcia passando
para administradores nao proprietérios. Q0 capital gratifica
a "fecnocracia por'personificé-lo no processo.produtivo, aou
mesmo tempo em que 08 proprietarios podeﬁ afastar-se da esfe
ra produtiva porque a valorizagfio de sua rigueza encontra-se
assegurada a nivel do mercado. |

- C capitalista ativo, no capitalismo cbncdrfeﬁcial, per-
‘sonificava o capital como &ifigente.industfiél que controla-
va 0 processo de trabalho.para que © tempo de trabalho cris-
talizado nas mercadorias, além de nao exceder, por forga da
concorrencia, estivesse sempre aguém do socialmente necesséa-
rio a sua produgdos A expansao da propriedade do capitalista

monetdrio, que entregava seu capital- dinheiro e renunciava’
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desobre 0 processo de produgio, correspon-

+ia 2 consumag@o docarater fetichista do capital. Com a con
mentracao -».e-:ma:ml:i:zagé.o do eapital, as estruturas técnicas
»:gne dirigen ‘a8 :complexas unidades de produc@o independentes,.
'@ﬁﬁ;ﬁﬂ,’jp:b"iﬂ:@ﬂ Ao mercadoy assumir o controle, personifi-

ssanio o capital mo processo de produg'éo- de mais-valiz_a'» 08 ca-
Ppitalisias traxformam-se em capité.listas financeiros que re-
parien no conturbado mercado de valores '.a mais-valia extrai-
da no processo produtivo. E a mistificaggo do capital levada

as fdltimas consequencias.



PITULO IV
A "TECNOGRACTIA": DUAS FONTES, DUAS CORRENTES

A autonomia dos admlnistradcres em relacio aos proprie-
tArios assume um aspecto tragico para Burnham, gque a axsﬁe;a
derivada da complexidade das fungdes diretivas, assin como
transforma Berle e Means, que a derlvam da democratizagzo e
desartlculagao da proprledade, nos 1deologos da tecnocraciae.
Em Galbraith, que gobrepoe ag duas argumenta¢des, e poritanto
nao seré utilizado, pode-se éncontrar tanto o aspecto apoca-

1iptico como o apologético, ambos amenizados pela prépria

sobreposig@o das argumentagoes . | .
l. C MODO DE PRODUGAOD TECNOBUROGRATICO

A "tecnocracia®™, para Burnham, torna-se dOminante gtra-
vés da complexidade crescente nas fungoas diretivas d& gran-
de enpresae. Trata-se de um prodblema eminenﬁemente téenico
gue independe da forma de organizagﬁb da emprésa - individu-
al, por agdes, estatal. Os administradores, através deo estry
tura téenica, passam a dirigir es empresas com objetivoes es~
pecificos ey seguramente, -m proveito préprio; 0s diretores
'té;nicos, conirolando o pfdcasso produtivo, époderam—se.do
Estado e instauram um governc despdtico gue explora o povo
para oferecer um iratamento preferencmgl aos tecnocratlas.

“..a 0 grupoc ou grupos que possuen o controle dos melos
de produgdo desfrutard também de preferéncias ng distribui-

¢ao dos produtos destes instrumentos. Ou, em cutras pala-
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vras: os mais poderosos (em’iermos de relagﬁes econamicas)
serdo também os mais ricos... Os grupos e classes sociais
580, ¢ vélha a palavra, 'egoistas'; utiiizémnééﬁrééﬁfiole em
beneficio préprié (embora naoc necessariamente'exclusivﬁ."(%4)
... 0 controle sobre os meios de producio é decisivo
e, uma vez consolidado, acarretard o controle sobre o trata-
mento preferencial na distribﬁigéo.?(25) |
Explorando os trabalhadores e desfrutande da preferénu.
ecis na distribuicio do produto, os administradores poderdo
ainda reservar parte do trabalho excedente para investimen
to estatal destinado a aumentar o produto que € consumido e
las classes dominentes. O consumo seria o fiﬁ em torno do

qual se organizaria este modo de produgdo.

Iuiz Carlos Eresser Pereira, que ve nos paises subdesen
volvidos um atalho para o modo de produgio tecnoburocratico,
assume integralmente as posicBes de Burnham. Como este, iden
tifica modo de produgdo capitalisia cano privilegios dos capl
talistas e privilégios dos administradores coﬁo modo de pro-
dugdo tecnoburocriatico. Estariamos numa fasé de transigéo -
porque os "tecnoburocratss" ganhem crescentes prerrogativas.
Pg?a Bresser,'merqadoria,'dinheiro,'capitai—mércadofia forca
'—ae—trabalho, concorréncia'émaesenvolﬁimento das forgas pro-
dutivas articulam o modo capitalista de produgfos em gque O
excedente economico, na forma de lucro{ confere z uma mino-

ria a condigéc de beneficiaria por excelencia do sistema. A

(24) BURNHAM, James = Op. cit., pe.125.
(25) BURNHAM, James ~ Op. cit., p.126.
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spadorizacao Ao eepital n'éo tem lugar neste modelo. O amutor,
Wme & Ffase em que "o -capitalisnio _con‘hinua assim 0o

mdn de produgac dominante, ainda que os trag.os do modo de
“produgao tecncburccrdtico ja se fagam sénfir de meneira mer-
oante", revela gue os capi{.alistés "eontinuam ricos e podero

805 controlam zinda grande parte do capital e auferenm lu-
oros consideravels utilizados para o consumo suntudrio”(26).
0 modelo de "Estado Tecnoburocrdtico! .é o Estado Sovié-
tico e 2 'brilha que liga a "tecnocrac:.a" na empresa ao “Esta
4o Pecnoburocratico” fundemente-ge, na’curalmente, na lngenua
ACONCEPCRO de qune =2s pessvas que controlam os meios de produ-
¢80 controlam o Estado. Tais tedricos néo\poderj,.am evidente—
~mente compreender a "fecnocracia” fla empresa como personifi-
eagao do capital no capitalismo monopolista se desconhecem a

especificidade do capitalismo e mesmo os mecanismos de uma

sociedade mercantil em que as relagdes sociais entre homens

sa0 transformadzs em relag'éés sociais entre coisas.
o &o:-conside'rar o capitelista avido de consumo suntuario
0 centro do mode de produgd@o, © capi-talismo de Burnham e
-Bresser perde todas as caracterlstlcas que transformam O ca-
- pital em sujeito do modo de produgao e o desenvolvimento das
for¢as produtivas em sua justificativa histdrica. Somente

‘quem ignora que © controle do processo produtivo ¢ atributo

Altimo do capital em prodesso de auto-valorizag'éo, pode con-

{26) TPEREIRA, Tuiz Carlos Bresser - Estado e Subdesenvolvi-

mta Industrializado. Sao Paulo,Bras:Lllense,lEB?'?-p 41
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cluir que a substituig8o dos capitalistas pela burocracia en
presarial conduz a um Modo de Producao Tecnoburocritico.
"N@o é de admirar que aqueles que como Bresser Pereira,
pensendo as relagBes de producdo capitalistas como relacdes
entre indiv{ducs, ou mesmo grupos, veja a burocratizagio co-
mo uma relagzo gque permite a substituigfo de alguns indivi-

duos por outros."(27)

Os descaminhos de Bresser nao se manifestemn na esguemas-
tizagdo de seus modelos, mas na compreenszo de seus prorrios
"elenentos. Para Bressery no capitaliémo a renda € digtribui-
da entre saldrio e lucro, sendo o lucro correspondente a
bens de consume de luxo e bens de produgfo; ja no modo de
produgcio tecnoburocratico, a renda distribui-se entre galdw

rio, ordenado e luers estatizado, este Ultimo corresponden~

]

te a bens de produgdo. O estabeleciments Fermel das relegoes

entre produtc, renda e dispendio nos dois modos de nroduzio

onstituen um bom exercicio,mas eis que surge & intsrprela-

0

",ee Mo capitalisnmo, & burguesic oproorizese do oxceden
te através do lucrc ou 'mals-valia'; neo tsenoburceracis, O
tecnoburoeruta avropria-se do excedente alrives 4oz 0rionae-

dos."(28)

(27) BELLUZZO, Iuiz Gonzaga de Mello e IIIRA, Iuiz Antonio de
Oliveira - "0 Capitalismo e os Limites da Burocracia®.

Revista Temas de Ciencias umonug nf3.S30 Paulo,l1978-

~ p.108. _
(28) PEREIRA, Iuiz Carlos Bresser - Op. cit., pp+47-48.
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oo O -mxdenado € & remuneracfo do tecnoburocrata assim

womo 0 lucro € .aremmnera¢io do capitalista."(29)

Desta forma, o tratamento pfeferenéial aos tecnoburocra
tas, através dos -ordenados utilizados no consumo de 1uxo,
substitui o tratamento preferencial aos capitalistas, atra-
we8 dos lucros. Os tecncburocratas, assim como os capitalise
tass transformam-se em explbrwhusdp trabalho excedente em
proveito pfSﬁrio. Os lupros como a fonte da acumulag@o do ca
pital s30 curiosamente ignorados neste contexto. Nio deixa
de ser interessante a comparagao deste capitalismo que pri-
“yilegia o consumo suntuirio da classe dominante, com 0 capi-
~dalismo de Weber, em que a acumulacg@o aparecé "ecombinada com
p estrito afastamento de todo gozo espontaneo da vida". Se
‘Bresser desconsidera a prdpria ragdo de ser do modo de produ
¢Bo capitalista, Weber, ao contrério, deixa de considerar o
tratamento preferenciszsl do capital ao elemento_que o personi

fica.

A incompreensac da categoria capitai é qﬁe leva Bresgser
a visualizar a substituiczo do capitalismo ﬁor um modo teeno
 bg;ocrétic0 de produgBo. A maneira como o0s conceitos szo uti
lizados n&@o poderim mesmo conduzir a outra colsa. Bfesser Pe
‘reira, mesmo em sua resposfa“é eritice de Giannotti, invocan
do um materialismo histdrico e dialetico, admites: "nada
mais afastado de minhas predOcupagoes d@ que as classifica-
gles, as definictesese™(30).

Esclerece na obra, e reafirma em "A Partir da Critica",

£{29) PEBEIRA, ILuiz Carlos Bresser - Op. cit., Dp.54.
{30) PEREIRA, Lidiz Carlos Bresser - "A Partir da Critica".
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que "o processo de generalizag@o da mercedoria, ou seja, a
trensformagao de todos oz bens em mercadorias dotadas de va-
lor de troca e destinadas = serenm comercializadas no merca-
do, trago essencial do capitalismo, também deixa de ocorrer
no modo de produgao tecnoburocrdtico®(31l); abre um item para
esclarecer gue "no capitaiismo, em seu estado puro, o traba-
lho € uma mercadorza, no estatismo deixa de se~10"(32) - pa-
ra finallzar c0n51derando que "as caracterlstlcas comuns aos
modes de produczo capitalista e teenoburocratlco 880 aquelas
que derivam da formacao de sociedades industriais: a existég
cia de bens de producdo separados dos trabalhadores e a gene
~ralizagso de mercadoria, a redugso do trabalho a mercadoria®
(33)
| Detenhamo-nos agora no conceito de capital. Teste nao
ha simplesmente ambiguidade, como nos demais. Afirmer que o
-

capital € uma relagdo social de produgdo "para crier um va-
lor de troca maior e assim exirair maieavalia”(3¢), sem que
seje explicitado que a extragﬁo da mais-valia justifica-se
pelo desenvolvimento das forgas produtivas e para a acumula-
gdo do capital é o que, indubitavelmente, d4 margens a com-

por um wodo de produgdo cujo motor € o consumo de wmaclasse

Estudos Cebrap n? 20. SEo Paula,“l977 - PellTe

(31) PEREIRA, Luiz Carlos Bresser - Estado e Subdesenvolvi—

mento Industrializado, p.49.

(32) PEREIRA, ILuiz Carlos Bresser -~ Op. cift.; p.52.
{33} PEREIRA, ILuiz Carlos Bregsser - Op. cit.; p+66a
(34) PEREIRA, Luiz Carlos Bresser - "A Partir da Critica"plis.



108

wwtérla dos meios de produgac. o m Suma, <emiguilar o
+sconceito de wvalor para erguer um:modo de produgsc "capitalis
ta" & base de valores-de-uso, ou sejé,-héns-ﬂe‘luxn, pois a
Mapropriacgido do excedente na formz de bens de -consumo suntud-
Ti0 pode precindir da generalizagzo da mercadoria. Portanto,
‘© melhor mesmo & indagar-se-sobre-a“fcrha que reduz os trabg

1lhos autdnomos a trabalho social.

Em sua critica, Giannotti pergunie "como se resolve o
problema da reposic¢ao 4o ordenado?"(35). Se a produtivida&e
40 tecnoburocréta € a base eeonﬁmicazdﬁfnrdenaﬂo,'voltémos,
mes por caminhos diversos, a confusio originaaé pelo lucro
fe empresério. larx havia pensado gue "ao desen&olverem—sé

&5 cooperativas, do lado dos trabalhadores, e as sociédades
por agodess; do lado da burguesia, dissolveu-se o derradeiro
subterfigio empregado para confundir o lucro de empresario
com o saldério de diregdo™, pois esie salirio "encontra nivel
e prego de mercado determinados, comoc gualquer ocutro salirio,
em Vvirtude de se constitulr numerosa classe de dirigentes in
dus triais e comerciais"(36). Entretanto, o problema ressurge
&5 avessas, transformando-se a atividade de direg3o e o res-
peétivo salério em elementos de um nove modo de prb&u;éo. Pa
ra quem concidera o capitelismo um modo de producic gue per-

mite um consumo suntudrio pars os proprietdrios do capital,

{35) GIANNOTTI, Jose Arthur - n"pm Torno da Guestao do Istado

¢ da Burocracia". Bstudos Cebrap n® 20. Sao Panlo, 1977
Do .‘1270
{36) MLRX, Karl -~ Ope cite, Livro.Terceirc, pp-447-448.
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o8 crescentes privilégios com.que o capital gratifica a “teg
nocracia™ que em seu nome comanda o processo produtivo, sé
podem ser marcas de transigBo: os cepitalistas ainda s3o be-
| neficiados, mas os tecnoburocratas estao ganhando prerrogati
vas e logo se tornargo os beneficidrios por excelencia do

sistema.

Ndo existe umareta que se inicia na burccracia da ewpre
8a, passa pelo Estado do capitalismo monopolista e termina
no Estado Soviético. Através do estudo da personificagzo do
capital ro processo produtivo, pensamos ter esclerecido que
néo ha teoria capez de derivar um Modo de Proéugﬁo Tecnoburg
cratico da burocracia nz empresa. O Estado Soviético, ao in-
vés de entrar para a colecho dos modos de produgio, deveria
ser estudado em seu préprio contexto histdrico, no desenredo
de um processo em gue a Separagcso entre o trabalho‘e 0s
meios de produ@éo foi reproduzida e © trabalho.néo consezguiu
alcangar o carster diretamente social. O Estado nesia "fase |
de transiczo do capitalismo para o modo de prédugéo tecnobu-
rocratico", por outrc lado, mereceris um tratsmento especifi
co que desvendazsse as metamorfoses que se operam no capital_
em seu processo de reprodugdc em escala ampliédé; em que, pa
.ré sua prépria continuidade, o capitai é leﬁado 2 assunir

elementos transformados, marcas doutra era.



4 segunda vertente dos tedrTicos da teemoeracia, os ided
Jogos, emtrincheira-se em torno da dispersdo da propriedade.
Berle e lMeans, em 1932, anuneizran que o capital estavz enm
“Tranco processo de &emocratizagéo.' |

*® evidente que a dispersBo da propriedade atingiu uma
extraordindria dimensfo entre as grendes companhias e ﬁroggg
diu para uma considerdvel extensdo entre as médias. Além dis
80, pode-se dizer Qque para a expansao da empresSa, O mais co-
mum é o difusdo de sua propriedade entre um grande nidmero de
individuos."(37) -

A passagem da propriedade das mﬁos'dezppuéos empresi-
rios para inumeros investidores, levantaz a questZo sobre
quen szo estes investidores, de que clesse de Tenda se ori-
ginam - em outras palavras, quem s8o agora os proprietirios
das industriss.n(38)

"As declaragaes de imposito de rends mostram nac somcnte
a presente distribuigfo da propriedade entre grupos economi-
cos, mas @ evolucio na dltime déeada. Desce o prinecipic do
levantamento em 1916, manifesta-se ux deslocamento na pro-
- priedade das industrisas de'pessoas-com altas:rendas'para
pessoas com moderados meios.ﬂ(39) |

Como decorrencia, e psra a felicidade geral, a democra-

(37) BERIE Jllr«nu’ .ﬁu‘..&c and T.'IEAIQS, GaCla = Op. Cita, p..SZ.
(38) BERIE JTes Aches and MEANS, G.C. — Op. citey pa539.
i39) BERIE JY.y Aehe and IIEANS, G_«-C-«- — Up. cite, pp460—62.
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tizag8o da propriedade trouxe ainda a transferéncia do cOfw
trole das empresas dos empresérios maximizadores de lucros
para os administradores profissionais, verdadeiros paladi-

nos da justiga social.

Os criticos desmistificam a democrétizagéo utilizando-
se dog dados que demonstram a concentragio das acles entre a
34 reduzida populacBo acionista.

"Os 655 milhoes de peésoas que possuiam acles enm soéie—
dades anonimas em 1952 constituem menos de 7% da populagéd
adulta. Mas isso nBo € tudo - ésse fato, em si, pode induzir
a érro. 0 importante é saber, em primeiro lugar, quais os ti
pos de pessoszs gue tinham agdes. E segundo, comé.se distri-
bui a proporgio de agdes que pOSSUET. |

"Em primeiro lugar: 45% dos executives, 26% de todos os
liberais, e 19% de todos os gue teém cargos de supervisio,
tem agoes. Has apenas 0,2% dos trabalhadores nac-especializa
dos, 1,;4% dos semi-especializados e 4,4% de capatazes e tra-—
balhadores especiclizados tem aglez. Cercua de 93,65 de 3odos
0o trabalhadores da industris nfo possuem qual

"Segundo, em 1952 apenas 1,6 mllhdes (25%) dos 6,5 mi-
~ 1hGes de pessoas que'tinham éqaés recebersm $ 10 000 anuais
de todas as foantes reunides. N&o scbemos gue parte, desssz in
porténcia5 vinha de dividendos, mas ha razbes para acreditar
que a proporcBo média ndo fosse grande. Em 1949, cérca de
165 000 pessoas - ou um décimo de 1% de todos os adultos dos

BeUeA« ~ receberam 42% de todos os dividendos de empresas

destinados a individuos. A renda minima descas pessozs, na-
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sgmele ano, foi de § 30 000. A idéia de uma distribuigdo real
-mente ampla da propriedade economica 6 uma ilusfo fomentada:
na melhor das"hipﬁteses, G,2 ou 0,3% da populagac adulta pos
Hsui agﬁes,“xealmahxe compensadores, do mundo das sociedades

anonimnas.” {40)

Contudos e istc nos interessa particularmente, tanto os
idedlogos como seus eriticos, embriagados pelas estatisti-
casy estio considerando andlogas a democratizacdo do capital

& a sociazlizagfo dos meios de produgZo e subsisténcia. Os

- primeiros até vanzloriam-se destz via pacifica e civilizada

-m busce da sempre almejada socializacgBo.

A democratizagio do capital ndo poderia ser; entretan-
to, nada ﬁais gue =z socializagéo da propriedade combinada
con a manutenczo de sua forma privada ou sejz com a manuten~
¢3o do cardter zpenas medistamente social dos trubulhos autd

nomose Se as unidades de produc&o continuam independentes,

conserva-se o carater privado do trabalho e prevalece a mer-

cadoria. Esta soeializacgio, que ndo significa trabslho dire-

tamente social, SO poderia ser penszda como "socimlizacEo
PrivadaYe.

¥o limite da "socializacao privada", aparecen s coope-
xativas de trabalhadores gue, submetendo seus produtos 2 tro
£&y necessarisonente transformam os trabalhadores associados

em capital personificado gue extrsl de si mesmo & mais~valia

{40) IOIIS, C. Tright - Op. cit., Dpp.147-148.
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para a acumilagzo.

"As fibricas das cooperativas de trabalhadares, no ine
terior do regime capitalista, s@o a primeira ruptura da ve-
lha forma, embora naturalmcnte, em sua organizacio efetiva,
por toda parte reproduzam e tenham de reproduzir todos os dg
feitos do sistena capitalista. as, dentreo delas suprimiuv-se
a oposicao entre capital e trabalho, enbora ainda na forma
apenas em que sac 08 trabalhadores camo associagfo os capita-
listas deles mesmos, isto €, aplicam os meios de produgzo pa

ra explorar o prdprio trabalho."{41)

(41) MARX, karl - Op. cit., Livro Zerceiro, p.509.(grif.nos,
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