ESTRUTURA INDUSTRIAL E PADRAO DE COMPETICEO

NO SETOR DE AUTOPECAS - UM ESTUDO DE CASO

Maria Fernanda Gadelha

““3’?}’ B R an LTI L?MGEJ 5?1 ﬁka‘}baf %M@

b T Bl 0 odds @mm iy

:m, i?ifi}ﬁ(f o

Dissertacao de Mestrade apresentada junto ac Instituto de
Feonomia da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP,
sob a orientacdo da Professora Maria da Conceigac Tavares

Dezenbro de 1984




Agradecinentos

A prof . Maria da Conceiche Tavares, minha orientadora, oom
quem tive o privilégio de discutir e cujo apoio e estimilo intelectual foram

vitals para o t&rmino desse trabaliho,

Aos meus amigos, Bduardo Augusto Guimaraes e Mario Tuis
Possgas, que me ajudaram firmemente durante toda a elaboragac desta tese,lenco

e comentando diversas partes.

A Josd Tavares de Arvafijo Jr., pelos incentivos e colabora
¢hes o meu ingresso a0 Curso de Mestrado. A Financiadora de Estudos e Proje
+os~FINEP, onde estive trabalhando durante todos esses anos, formecendo os re
cursos financeiros que permitiram minha frequéneia junto ao Curso de Mestrado
e a realizageo deste trabalho,

Ao colega e amigo Roberto Marilo da Silveira Iobao devo

o auxilio inestimavel na elaboragao do capitulo sobre tecnologia de produto.

po Sr, Abraham Kasinski por ter concordado o©om O estudo
e ter se prontificado a fornecer oS dados para a efetivagac do trabalho de

pesquisa.

A minha mde, MarUssia Maurity de Castro Lobo, devo todo meu
carinho pela revisido paciente dos textos finais. A Isabel de Paula Mivanda,
pelo exaustivo trabalho de datilegrafia. '

Aos meus amigos Lidia Goldenstein, Sulamis Dain, Carlos Al-
berto Gadelha e Ricardo Alberto Bielschowsky pela sclidariedade que nos une

nestes tantos anos, cujos estimulos foram decisivos para a elaboragao desta
tese,

P——



TNDICE *

ntroduca '
gao B E RN %M A R R R R EE R R R AT RE R MY BT LR FR A A IEEREEEREE L R R S i

PARTE 1 - O Setor de Autopegas

Capitulo I - A Evolugao do Setor...... e ceraeas veeen 1
1.1, Antecedentes ..vovvvvvnnnn. e e 1
1.2, ACrise dos BnoS Bl .. ennt it ci i i it cao e 25
1.3. A Recuperacao e a Crise......... fheeanaenena. Ceseeaesean 28

CapTtulo IT ~ Mexcado e Concorréncia no Setor de Autopegas..... . 32
2.1. Areas de Comercializacdo e PadrCes de Competigad........ 32
2.2, Evolugao do Mercado..... et varae e e anes venens 45
2.3, Politica de Pregos...cuevieraranes e arrenera i 54

PARTE 1T -~ A Fmpresa COFAP

Capitulo TTI -~ A HistOria da EMpresa............ e wme e 59
3.1, Origens @a COFAP (1951/1959) cn..vererevnnnnnronerecssnns 59

3.2. A Tropicalizacao; Enfim,a TecnologiaFropria (1960/1970). 66

3.3. O Perlodo de Maturagao {1970/1980) ceveneneaiviveninannns 77

3.4. Processo Produtivo e Tecnologia..... traterenerea e 78
Capitulo TV - Estratégia de Crescimento da QOFAR............evn. 87
4.1. Concorréncia nas Diferentes Indlstrias.......... faereene 87

4.2. Dindmica da COFAP....... Cebemreacan e veravarsrann P B 14

4.3, Politica de ComercialiZacal. vurvrereroresesnnearnsocnns 127
ConclusoeS . o eres U b L

Anexo I - Os Pioneiros da Indistria de Autopecas

Anexo IT - Cronologia dos Principais Lancamentos de Velculos
Automotores

Anexo III - Indicadores Ecordmicos da Indistria de Autopecas em
31.12.79 : ‘

Bibliografia



INTRODUCAQ

Esta dissertacso ox:i-.gihowse de wm projeto de pesquisa seto-
rial, realizado no Departamento de Estudos e Pesquisas (DEP}, da FPinanciadora
de Estudos e Projetos ~ FINEP, em 1973/1280, sdbre O Selor Aubgndolllstico 1o

Brasill“ (1)

. Este estude enfocou a estrutuwra industrial nos setores de  aubomd-
veis e camirhoes analisando os padroes de competicao dessag indistrias, bem co
mo a dindmica de creschmento das grandes empresas na indlstria de autopecas. 5
periodo de andlise vai desde a implantagdo da indlstria automcbilistica — até
1980, antes que esta fosse drasticamente afetada pela crise derivada das poli-

ticas de ajustamento global que a ecanomia sofreu a partir de entao.

0 relatdric, acima mencionado, reuniu informagoes schre mer-

cados de autopecas e mostrou a inviabilidade de estudar o padrao & competigao
desta indGstria, devido a existéncia de uma infinidade de empresas, com bama-
nhos e caracteristicas distintas e cexca de 5,000 produtos de diferentes espé-

cies. Surgiu, entdo, a idéia de realizar "estudos de cascs”, em nivel de erpre

sa, permitindo dar mator profundidade 3 andlise do setor de autopegas, através
do esforco de focalizar a empresa scb a Stica de seus miltiplos mercados.

0 es_tﬁdo de caso que serve de base a esta dissertacio € o da
CoFAp-Cia.Fabricadora de Pegas (2) . empresa do setor de autopegas que tem posigao
dominante ros mercados em que opera e que forneceu acesso as informagdes necessa-
rias.

0 chjetivo central desta dissertagdo & o exame do padrao de
campeticao do setor de autopegas dentro de um marco tedorico que privilegia o©
padrin de crescimento e concorréncia da firma e da indistria, destacando-se a
inportincia da inovagdo do produto (diferenciagdo) e da diversificagso da pro-
dugdo. Para desdobrar a analise do padrio de concorréncia, investigaremos deta
thadamente a trajetbria da COFAP, na medida que sua estrat@gia de  crescirento

{1} Eduardo Augusto Cuimaraes e Maria Fernanda Gadelha, O Setor Automobilisti-
co no Brasil, Mimeo FINEP, Fev./80.

{2} Frpresa Nacional, localizada em Santo Mndré, 5P, produtora de pegas e coir
ponentes de velculos desde a década de 50.
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transcende os limites e os padrées de indistrias individuais e, além de refle
tir a dinamica das diversas indistrias de que participa, apresenta tanbém wna
dindmica propria.

A dissertacio se desdobra em duas Partes. Na Primeira Parte
analisaremos a implantagac e o desenvolvirento da indistria de autopecas no
Brasil, destacando-se a intervencao do Estado nesse processo. No Capitulo T,
estudaremos o nascimento de uma indistria de capital majoritariamente nacional

e o processo de internacionalizacac precoce do setor.

No Capitulo II, discutiremos os padroes de competicdo da in-
dostria, a partir da andlise de seus mercados altemativos - montadoras, repo-
sigdo e exportagao ~ e scb a luz das politicas governarentais relativas ao mex
cado externo e aos pregos. Concluindo esta parte do trabalho, examina-se a de~
pendéncia das empresas de pecas e componentes de velculos vis-a-vis de seus
principais demandantes: as empresas mcntadoras.

. ) )
A Sequnda Parte desta dissertagac contempla a anadlise deta~
lhada da experiéneia da COFAP no setor de autopecas.

Inicialmente, apresentamos o periods de implantacac da empre
sa. Na dBcada de 50, a (OFAP estsbeleceu-se no setor, muito antes, porém, &
advento da inddstria automobilistica no pais. Durante toda sua evolugao, esta
firma diversificou-se na fabricagao de pegas e corponentes e evoluiu tecnologi-
camente a fim de responder com gualidade a demanda das empresas internacionais
de velculos que vieram aqui se instalar a partir de 1956, obtendo, desde o ini
cio, a aceitacao de seus produtos pelas montadoras.

posteriormente, analisamos em detalhe o padrao de competicao
nas indlstrias de autopecas, em que a COFAP atua. Este exame enfocara as eétr§
t8gias de inovacdo, produgac e marketing da empresa (Cap. IV). Neste ponto,des
ceremos a nivel da empresa, onde procurarenos salientar suas condicoes de cres
cimento, atraves da evolugao de crescimento de sua producao e de suas  vendas,

sua capacidade de investimento e sua estratfeia de comercializagdo.

Finalmente, resumiremos as principais conclusSes do  traba-
lho, confrontando a andlise da firma como uma entidade isolada com os  padroes
de competicdo do setor de autopegas como um todo.
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Aspectos Tebricos e MetodolGgicos

Do ponto de vista tedrico, utilizanws as principais contribui
s da literatura de Organizacap Industrial, para a analise do crescimento da

de Iivre océncia da Professora Maria da Conceigao Tavares e de tese de douto-
ramento do Professor Fduardo hugusto Cuimardes, além de um conhunto de  traba~
thos realizads pela equipe do DER/FINEP de 1976 a 1981. Todos esses trabalhos
representam desdobraventos tedricos e gplicados que visam a analise de estrutu
ras de mercado e da estrutura industrial com distintas hipdteses de integragé‘;

entre o comportamento da enpresa e ¢ do setor produtivo no qual se encontra{“ﬂ,'

Do ponto de vista empirico a andlise da indGstria de autope-
cas apoiouse em dados scbre o setor, cbtidos a partir de levantamentos esta~
tisticos feitos junto a organismos piblicos e privados, bem como em pesquisa
& retamente realizada Jjunto a grandes empresas do rercado local, em 1879.

As hipbteses de trabalho utilizadas na tentativa de analisar
o padrio de competigdo do setor de autopegas, a partir do exame de uma grande
enpresa, bagseia-se em algumas categorias tedricas que convem definiy previamen

te,

Assim, a indistria serd definida como "um grupo de flrmas en
gajadas na produgdo de mercadorias que sdo substitutas proximas entre si® {Guima
raes, 1982}). '

(3) M.C. Tavares - Acunulacao de Capital e Industrializacao, Tese de 1i
vre-dooéncia, apresentada a UFRJ, Rio de Janeiro, 1575: Eduardo Bugusto Gui
mardes - Acuulacho e Crescimento da Firma. Zahar EG., RJ, 1982; M.C.Tava
res, L.O.Facanha, M.Possas - Estrutura Industrial e Frprosas Lideres. Mimwo
FINEP, 1978. José Tavares et alli — A Difusao de Inovacoes da Indistria Bra
sileira: Trds Estudos de Caso. Em Série Monografica, vol.Zi, TPeA/ INPES 1976
P Pires e R.Bielschowsky ~ Estrutura Industrial e Progresso Tecnice na Indus

tria de Laticinios. Em S8rie Monografica, vol 27, TPEA/ INPES , 19 78. J.Frenke!.

T avares, J.A.7eis, L.Naidin ~ Tecnologia e Competigac na Indistria Farmactu

tica Brasileira. Mimeo, FINEP, 1978,
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0 conceito de area de comercializacao serd definido como “ca
da grupo de clientes que a firma espera influenciar através de um mesmo pr;_ :
grama de vendas® (Penrose, 1959). Assim, um mercado particular pode incluir
diferentes dreas de comercializagao,

As estruturas bisicas de mercado analisadas sao em geral es-
truturas oligopdlicas, exceto no segmento de reposigao, onde as enpresas es
tao organizadas em forma de unddades produtivas dispersas, gue entran e

saem Livremente mum mercado aberto.

(ualquer sistema industrial moderno estd organizado atraves
de estruturas hierarquizadas de producac em que as grandes unidades sao Ao
minantes no mercado, e o controlam de varias maneiras. Vale dizer, a carag
teristica basica do oligopdlic nd3o & o nimero de empresas, mas sim  alguma
forma de barreiras a entrada (Bain). As varldveis estratégicas de cantro-
le podem ser o tamanho da empresa, sua dimenszo de escala de produgac ou
financeira, a diferenciacao do produto, a politica de vendas, o controle
tecnoldgico e a localizagio, tanto do ponto de vista do mercado final quan

to do contmle de algum insumo estratégico.

para a andlise das estruturas de mercado da indistria de au-
topecas, levaremeos em conta O tamanho das enpresas, a concentracao da pro-
dugao e as formas de concorréncia intercapitalista, e em particular o seu
grau de submissZo 3s estruturas oligopblicas da indstria montadora. S0
assim, sao examinados os prcblemas de barreiras A entrada, as praticas de
controle monopolistas e o copportamento das empresas nas formas de expan-~

sao e captacio de novos mercados.

.o ponto de vista de tipologia de estruturas de rercado, ado
tares a taxonomia proposta por Guimaraes, que congidera a dicotomia entre
indistria oligopolista e indlstria competitiva sugerida por Steindl (19523,
e insere o processo de diferenciagao do produto COmO NOVO padrao de compe—
tico, so lado da taxonomia simplificada, que focaliza basicamente a compe
ticdo por prego,

A forma de organizacho de mexcadc por si s é insuficiente
para dar conta de um sistema industrial. Este deve ser analisado & luz do
desempenho de suas grandes enpresas no movimento ciclico de expansao.



PARTE T

O SETOR DE AUTOPECAS

gaggﬁ;tulo I

1. A EVOLUCAD IO SETOR

1.1, Anmcedentes

Nos anos finsis do s@oule passade, o movimento de urbanizagﬁo ;G2
concentracac regional da atividade econCmica e os awentos sucessivos da  renda
real modificaram os padroes de consune da demanda nacional, com uma clara assimi
lacao dos progressos de corhecimento adeuiridos em palses desenvolvidos. Mo ml?
cio deste sbeulo A se cbservava a penetracao dos meios de comunicagao, a  Cons-

trucio de estradas de ferro e o transporte rodoviaric na vida econdmica do pais.

, A existénoia de uma politica livre de importacoes de velculos jus '
rifica a frota de velculos agul encontrada, em sua matoria de nagoes européias.
Entretanto, com a I Grande Gaerra as importacoes de velculos foram seriamente

restringidas, e s0 voltariam a se estabilizar a partir de 1919,

Na dbcada de 20, empresas estrangeiras, eurcpélas e americanas, I
niciam uma penetragao com cardter mais profundo no Brasil. Essas empresas es-
trangeiras pretendiam garantir o mercado brasileiro para seus produtos,usufruin
8o da protecio alfandegaria para & importacao de pecas em concorréncia com  ou-
tras que estivessem exportando para O NOSsQ nmercado, havendo desde ¢ inio a
montagem de veiculos "Completely Knocked-Dewn'. (CKD) (1)

No perfodo de 1932/1937, periodo de pds-crise, com a liberacac de
npartagoes de veiculos, & que se observa O florescimento de uma rede de ofici~

nas de manutengao e reparo de veiculos. B o que poderiamos chamar da o erbriao
d> setor de autopecas” que se instala para atender ao mercado de pegas simples
para reposigao. E, ao final desta dbcada, em 1941, registrava-se a existéncia
de 5 fibricas de autopecas, gue se limitavam a fornecer pecas, partes e alqms
equipamentos simples para as montadoras.

{1} Verifica-se a entrada de Tord em 1818, da General Motors em 1924, e da
International Harvester em 1926.




Porém, & durante a Sequnda Grande Guerra que se pode dizer oque
houve o desenvolvimento da Indistria Automotiva. Nesse perfodo de querra, - onde
a demanda nacional ficou fortemente reprimida, nao s6 pela paralisagf}ia Os mer
cados fornecedorves,comn pela restrigac a importar, a aquisicdo de pecas e compo
nentes para a reposicas forgou wm substituicao de importacoes pela producao na

cional, incentivando o setor de autopecas.

Fm 1943, a Ceneral Motors indciou sua pmduc;iﬁo de mlas, para
mais tarde produzir tam:ém baterias e cabines cbijetivando diminuir sua dependén

2)

cia para com a matriz. Em 1944, nos diz Warren D@ang . A indistria brasileira po
dia oferecer mais de 2.000 pecas diferentes para autondveis e caminhoes, inclu-
sive radiadores, pistdese molas. Produziam-se rodas para velculos, tanbores de
freio, aubos de roda, suportes de molas, pinos e buchas, correia de ventilador,
discos de engrenagem, pontas de elxo, camisas, engrenagens de canmbico, cardans,

pinkdes para diferenciais, anéis de segmento, cremalheira para volantes, wangas

de eixo, capotas para carro, tapetes, cortinas, estofamentos, vidro inestilhaca
wl, radiadores, pistdes; a maior parte, aparentemente, para atender ao mercado

de reposigao.

Fn 1946, o nimero de empresas de autopegas atingia 30, sendo
qe o desenvolvimento do setor continuaria apenas a partir de 1947, quando sua
producio seria incentivada pelo término da fase de alivio do setor externo. O-
c:o;:reram, no irediato pds-guerra, fortes pressoces de demanda para importagoes de
bens de consumo e de bens de c:apital(B) . Nesse periodo, adotou-se uma politica
de liberalizacio de importagOes. A consequéncla imediata para o setor de auto-
pecas fol a redugao da utilizacdo de pecas nacionais, tanto para montagem { que

ainda era insignificante) como para reposigao.

Bm 1947, as reservas acumiladas durante a guerra ia estavam gas
tas @ a economia nacional v@ intensificado o processo de substituicao de impor-
tacdes, devido ao aparecimento de grandes déficits no balango de pagamentos e
do consequente controle cambial adotado no ano sequinte, através da Lei 262 de
23-02-48 estabelecends o regime de licenga prévia.

{2) Fm Warren Dean, A Industrializagao de $an Paulo - Difusdo Buropéia do Livio
~ Editora {niversidade de S3o Paulo, 1971, p. 244,

(3) Para maiores esclarecimentos ver Carlos Lessa, "15 anos de politica Boondmi
ca", Unicamp, 1973, minec.



Esse regime de licenca prévia procurava introduzir rigidos con-
troles administrativos as importagtes menos essenciais, mantendo-se relativaren
te baratas as importactes de produtos intermediarios e bens de capital. Os be-
neflcios diretos dessa politica foram absorvidos pela indistria de bens de con-
sumo ditos nEi_o esgencials, que ampliou sua rentabilidade e aumentou seu mercado.
com os subsidios para importacdo de equipamentos, pode reaparelbar suas unidades
industriais ou mesmo aproveitar as subvengdes para a instalagao de novas unida-
des. (om a elevagao interna de pregos, mantida uma reserva de mercado para oS pro
Qutores nacionais, a produ:;a'fio tornou—se rentavel a despeito do crescimento de con
tyabandos .,

Juntando-se a essas medidas de politica econdmica, o aumento das
inportactes de velculos do pos-guerra € a instalacac de novas linhas de monta
gem, neste mesmo periodo(m , a indistria de autopegas beneficia-se, comegando &
apresentar um ripide crescimento. O Censo de 1950 indica a existéncia de 100 es
+abelecimentos dedicados “a fabricagac de pegas e montagen de autorhveis"  otu-

pando mais de 4.000 operarios em 1948 (Quadro 1.1).

Ohserva—se ainda o fato de que, no final dos a
nos 40, utilizavam-se, na fabricagao de automdveis, pegas nacionals como  bate-
rias, molas, lampadas elétricas, gadwetas, correias do ventilador, mangotes pa-
ra o radiador, tapetes, para-choques, macacos e correntes e encontyavam-se, en
oficinas mecanicas, aneis de swegnénto, pistées, embuchamentos, pinos e  outras

pecas de curto tempo de duraq;é‘lo(s) .

Nos anos iniciais da d&cada de 50, apresenta~se uma sucessac de me
didas de politica ccondmica gue permitirvam a montagem de wma estrutura industrial
mais avamgécia sem, no entanto, ter o carater de formilacao de wm politica de de
servolvimento mais consistente. Aparecem as primeiras rmedidas governamentais vol
tadas para expansio e diversificagio da indbstria auvtomobilistica. B 1951 &
criada a Comissdo de Desenvolvimento Industrial para estudar e propor noOrmas ge-

vals de carater econdmico-financeiras voltadas para a indistria nacional.

(4) Fm 1945, a Vemag constitulda por capitais nacionais iniciou a montagem
de varias marcas de automdveis, além de velculos comerciais e maquinas
agricolas. Em 1949,a FIM inicicu a montagem de caminhoes italiancs
Tsotta Fraschini, com Indice de nacionalizago de 30%. Esta  produgao
no entanto foi logo interrompida devido a faléncia do produtor italia-
no. A FNM inicia novamente sua montagem de caminhoes com licenga da Al
£3 Romeo, em 1952, com indice de nacicnalizagdo da ordem de 35% do pe
so do veiculo. \ -

(5) Nascimento Benedicto Heloiz - Formagdo da Indistria Autorobilistica -
Brasileira~ IGEOR-USP ~ Série Teses e Monografias n@ 24-1976; pp.25.




QUADRO 1.1

Fabricacao de Pegas e Montagom de Velcouwlos no Brasil,

Em 1949
Estado 1@ Estab, N® Operarios Valor Produto
Cx$ 1.000,00
sp 65 3219 1.395.902
GB 9 263 53.703
RY ‘ 305 47.849
Cutros 23 248 14.772
Total 100 40235 1.512.226

Fonte: Boletim Tnformativo FIESP, in Didrio de Sao Paulo - 05.11.54



A indlstria autcmobilistica foi donsiderada um (_t,apa :uzr;x:!x-—

tante nesse processc de industrializacac do pais, ni3o s6 porque a mmrtag:ao de

)
veloulos comprometia a pauta de importacoes, como tamb@m pela existéneia de uma
demanda insatisfeita quanto as restricoes a importar

Poxém, parcecia dificil incentivar essa indGstria quando, na ver
dade, ela se oconstituia de una empresa do Estado (Fabrica Nacional de  Motores,
oriada na querra para fabricar avices, e que sO em 52 obteria licenca da  Alfa
Roreo para febricar caminhoes), trSs grandes empresas norte-anericanas (Ford,
General Motors, International Harvester), que montavam velculos com partes  im-
portadss dos Estados Unidos, e um setor de autopegas gue até entao havia cresci
do devido a necessidade de pegas de reposigao criada pela gquerra e que contava,

em 1948, com 20 empresas &, em 1952, com cerca de 250 empresas,

Para se estudar o problema, criou-se, em Margo de 1952, uma sub
comissao de Jines, Tratores, Caminhdes e Autondveis na orbita do Conselho do De
senvolvimento Industrial. Os empresarics da indistria nacional de autopecas fo
ram ouvidos pela subcomiss@o e reivindicaram a restrigao da importacac mas de—
claravan-se sem condigOes de se engajarem na producao de velculos, enquanto que
os representantes da Ford e da GM se opuseram & idéia de fabricar velculos cupe
c;azé por falta de infra~estrutura industrial, devido acmercado limitado ea instabi
lidade politica do pals. Somente a Mercedes Benz, que se instala em 1851 mas
apenas inicia suas operacoes em 1953, se mostra interessada na fabricacao de ca

minhdes no pais.

A fabricagdo de autopegas em nivel industrial constituila~seprin
cipalmente, dagquelas pegas de mailor consumo as quais permitiam a utilizacao de
tecnologia nao muito sofisticada, sendo que ja se havia obtido producac de  boa
qualidade para algumas pegas. Os fabricantes ainda hesitavam em adguirir equipa
mentos mais complexcs devido 3 instabilidade na protegao do mercaco e a proble-
mas com as montadoras, embora os febricantes de velculos continuassem a utili-
zar-se dagquelas pegas gue apresentavan qualidade toleravel,

Evidentemente, a Indistria de Autopegas, que ainda engatinhava
nesse processo, nao tinha uma voz ativa nas decisces maiores, porém, as dificul
dades do balanco comercial e de pagamentos significavam, neste momento, um gran
de aliadc,quelevariam a Subcomissao de Jeeps, Tratores e Autordweis, do CDI, a



publicar em 19.08,52, juntamente com a CGXIM (organismo de oontrole do conéreio
exterior) o AVIE0O n? 288, gue estabelecia:

"A Carteiva de Exportagac e Importagao do Benco @ Brasil — S.A.
torna publico gue resolven estabelecer o licenciamento de  pe~
cas @ agass@rios para velculos, limitado, »orém, acs elementos
ainda nao produzidos no Pais" (...).

F oem seu 69 Iten declarava ques

"Nag fsac:\ licencifvels as pecas e amesdrios a sequil relaciona-
e 1 x 2.

dos:" (seguia~se a lista de 104 grupos de ftens prodozidos pela
indiistria nacional de autopecas) .

B, o 79 ltem, ainda, explicitava:

"pinalmente, com o intuito de incentivar ao maximo aprodugao de
pecas e acessdrios para velculos-automdvels, adianta a Carteira
que -precederd a revisdes da lista de exclusdes acima,senpre gque
se convenga da gxi.sténc:ia da satisfatOria produgao intema de
materiais ali nao relacionados™.

Tao logo entrava em vigor o Decreto n@ 288, deu-se o desconten—
tamento de certas Areas do comfroio importador de algumas &reas politicas de o-
posicao e de determinados gripos econdmicos. Iniciou-se uma carpanha contra a in
distria de auvtopecas, responsabilizandc-a por acidentes e pela paralisacaoc dos

transportes.

£ dificil avaliarmos o peso das campanhas anti-industriais da
gpoca scbre a indlstria e, particularmente, scbre a indistria de autopegas. B
verdade, no entanto, que todo o Pals assistia 3 controveérsia entre duas corren~
tes do pensamento econdmico no momento em que se implantava uma indlstria no
pals. A primeira, liderada por Roberto Cochrane Simonsen, julgava necessaria a
defesa da industrializagdo, & desenvolvimento e da planificacac da economia; a
sequnda, liderada pelo Prof.Eugénio Gudin, era partidaria do “livre-canbismo” ba
seado no "liberalismo econfmico” e no “laissez-faire" apoiada na teoria das van

6)

. e rine
tagens oconparativas.

6} Maiores esclarecimentos scbre o pensamento econdmioo da década de 50,  ver
Mentrovérsia do Planejamento da Economia Brasileira®, Simonsen, R.C. & Gu~
din, B. - IPEP - PEB-3.

Pli Diniz - "Empresirio, Estado e Capitalismo no Brasil: 1930-1945", Cap.VL
Editora Paz e Terra,l978.

JHeitoy Ferreira Lima, "HistSria do Pensamento Eoondmico no Brasil", Cap.i39.
Cia. Ed.Nacicnal, 1976.




Na verdade, tal controvérsia vinha se desenvolvendo desde o fi-
nad da Segunda Grande Guerra e, no Brasil, essa luta tomou-se mais acurada cruan
do Getilio Vargas, em seu sequnds Governo, continuol a estimalar o desenvolvi -
mento-industrial do Pals, criando a Comissao de Desenvolvimento Industrial (CDI) ¢

com Suas varias suboomissoes.

Em 26.08.52, a CDI aprova, por wanimidade, o relatorico da Sub-
comissas deJeeps, Tratores, Caminhoss e Autombveis. A medida que decisOes nes
ta arca eram tonadas pelo Governo, a pogigaa qua se desenvolvia contra a indas
tria tendia a se manifestar, porfm, nac contavam mals com a aprovagao da  maio-
ria do coméroio de autopegas, atacadista ou varelista, que ja se beneficiava ca

comerctalizagao de pecas de fabricagao nacional.

O resultado final dos trabalhos da Subcomissao, aprovado em gu-
tubro de 1952 pela Presidéncia da Repiblica, consistiu no Plano Nacional de Es—
timilo & Produg@io de Autopecas e a Implantagao Gradativa da Indistria Automobi-

listica. ¢

Esse docurento se limitou a estabelecer as divetvizes  basicas
para a programacac da instalacdo da indlstria antomcbilistica e fixou trés eta-

pas dessa implantagao:

- A primeira seria a criagao de uma indistria de pegas e componentes para ve

Toulos a motor e a busca de fontes internas de suprimento de Matéria-Prima;

~ A sequnda consistia na producio de velculos de cargas e utilitérics comoin

portancia econdmica para o transporte rodovidrio;
~ B, finalmente, a terceira trataria da produgdo de autombvels.

A comissio levava em consideragac alguns pontos que julgava se-~
rem chsticulos 5 inplantacio da indistria de material de transporte do Brasil.
Feferia-se A tarifa alfandegiria que ndo oferecia vantagens fiscals para o Co-
verna nem defesa econdmica para os produtos nacionais em guase neninm deseus ar
tigos. Q(uanto & taxa canbial, a diferenga entre valor interno e externo indica
va, em mitos casos, ser mais econfmico importar do que fabricar no Pais. No ca

so particular da indistria autorobilistica, os inpostos intermos cneravam mals



o produto montado no Brasil de que agquele importado completo ¢ mentado.

Com o objetivo de incrementar a fabricagao e utilizagso de  pe-
cas e acessOrios nacionais, © relatdrio da Comissao termina por recomendar  as

seguintes medidas:

Proibigao das importagoes de pecas ja produzidas no Pais;

- Criacio de un sistema de estimulo so uso de pecas e componentes de  produ-

¢ao nacional ;
- proibigio, a partir de 01.07.53, da importagao de velculos montados;

- Proibicao, a partir de 01.01.54, das importactes de velculos “"CKD" que in-

cluissem pecgas e oonmponentes 13 produzidos no Pals;

~ FPacilidade de importacac de mat@rias-primas e equipamentos que nag tivessen

& -
similar no Pais;
- Protegac aduaneira para o produto fabricado no Pals;

- Isencip aduaneira por determinado perfodo e prioridade na obtengao das 13

cengas de importacao para maguinas e equipamentos sem similar nacional;

- Reserva de mercado mediante restricdes gualitativas a importagso de produ-
tos similares e facilidades de cxBdito junto ao Banoo do Brasil;

- Isencio de imposto de consumo para pegas acessOrios vendidos diretamente

3s nmontadoras de veiculos.

Entretanto, as recomendagOes da Subcomissao foram parcialmente im—
plementadas. Fm abril de 1953, o Aviso n® 311 da CEXIM proibiu a importagio de
velculos completos e nontadeos. Fol criada, em junho de 1954, a Comigsao Executi
va da Indlistria de Material Automobilistico-CEIMA, no mbito do Ministério da Fa
zenda, tendo em vista a recomendagao da subcomissao de que a inplantacao efetiva
do Plano deveria ser executada por um drgao encarregado de planejar, executar e
controlar o desenvolvimento do setor. A crise politica de 54, ro entanto, impli

cou na extingdo dessa Comissdo 2 meses ap0s sua instalagao.



0 dia 20 de Janeiro de 1953 & considerado o "ralar do Sol” pa-. .

ra a indistria de autopegas. No saguao do Aeroporto Santos Dumont, realizou-se
a cerimdnia de inauguracao da Primeira Mostra da Indistria Nacional de ZAutope-
gas. Participaram 103 expositores de Sao Paulo, 17 & Rio Grands do Sul, 24 do
Distrito Federal ¢ 1 & Belo Horizonte, num total de 145 produtores representan

do as 400 empresas do ramo existentes no Pais.

"myuela legiao de indiistrias se instalou no Reroporto  Santos
Dumont, para declinar sua identidade, pleitear o reconhecimento
de sua atividade, reclamar um lugar ao sol e alirmar que se com
prometia a colaborar na instalacao de algo transcedental: a in-
dustria automobilistica nacional®. (7)

Para eles, era imperioso defender o seu trabalho e nao pemmitir .
que seus esforgos fossem desmantelados pelas magquinagtes dos apologistas do Bra

sil colonial-agro-pastoril.

Ainda em 1953, foi instituldo, com a finalidade de disciplinar -
as J’mportagé'e; por meio de mecanismos camblais, através da Instrucao ne 70, de
$7.10.53, da SUMOC e pela Lei 2145 de 29.12.53, um sistema de canbiais multi-
plag para cinco categorias de artigos importados. Esse regime de licenciamento
de importagao substituia o antigo, que vigorou no perfodo de 1947/53. 2assim, a
la. categoria incluia insumos agricolas, insumos e produtos farmaciuticos e ou
tros produtos essencials; a sequnda, matérias-primes destinadas as industyias
essenciais; a terceira, outras matérias-primas e equipamentos € pecas de reposi
¢80 destinados a indistrias ditas essenciais; a quarta, outros equipamentos @
pecag de reposicao e frutas frescas. &s demais mercadorias eram incluides na

Sa. categoria.

Esses mecanismos apresentavam alguns inconvenientes distorgoes
{que resultavem dos leiloes de divisas adquirides) , porém, permitiram discipli-
nar as inportacOes uma vez gue taxavam mais os produtos menos essenciais € me-
nos 0s mais essencials dentro de um principio de razoavel equidade econdmica Com
ecconomias de divisas. As autopegas, omstantes no Aviso 288, da CEXIM, foram

incorporadas & Instrugao n 70, em seu anexo I.

(7} Depoimento de Ramiz Gattds em: A Indistria Automcbilistica e a 2a.Revolugao
Tdustrial no Brasil ~ Crises e Perspectivas - Editora Prelo Ltda., 1981,
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Entretante, a cada passo governamental no sentido de iﬁdust'ria
lizagao, suscitavam novas criticas por parte dos apologistas da inportacio qu;
visavam, categoricamente, anular o Aviso n@ 288, invalidar o plano da Subcomis
530 de Jeeps, Tratores, CaminhGes e Autombveis, reabrir as importagées de vei',:
culos e pegas e, finalmente, inpedir que se estabelecesse, ne Brasil, uma  in-

distria autcamobilistica. Esses movimentos surgiam de diversas formas:

a) pressionando os Orgaos federais com o intuito de alterar ou anular os ins

trumentos legals vigentes;
b) promovendo campanhas de desprestigio contra a indistria;
o) obstruindo os trabalhos das Subcomissoes; e

d) apresentando, no legislativo Federal, projetos com plapos diversionistas
de uma industrializacio com baixos Indices de nacionalizagio. Fomentando

muito mais as importagdes do que a produgao interna.
#*

Em gque pesgem as circunstancias, a industria de autopegas cres-—
cia através da implantacdo de novas empresas e da ampliacao de outras. Inega-
velmente, as caracteristicas da situagio econSmica e financeira no Brasil, ali
adas As cavacteristicas do comdrcio exteriore acrescidas das situagtes de cri~
ses e querras internacionais, as quals provocaram intermpcio das  importagoes
e exportagoes, foram elementos fundanentais na direcdo das politicas economi~

cas da dpoca que vieram a se traduzir num estimulo 2 industrializacao.

Com a morte do Presidente Vargas, foi extinta a Subcomissao,bem

come o (DI e, cano exra de se esperar, as correlacoes de forgas se modificaram.

Os cpositores & industrializegao conseguiram a publicacio  da
Tnstrugdo n® 107 em 19.10.54, que transferia as autopegas de motores da 3a.pa
ra a la. categoria com agios canbiais muito mais baixos, o que resultou na sub
elevacao dos Agios dessa la. categoria nos leilfes canbiais. Essa transferén-
cia redundou em prejuizo das importagoes dos artigos de alta essencilalidade, 0

locados na la. categoria e sem similar nacional.
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A marcha da industrializacao sofreu uma natural desaceleragao.
Os reprosentantes da Indistria de Autopegas = SINDIPECAS rouniram-se a CACEX
para esclarecer as consequéncias dessa medida. Atendendo as ponderagoes des-
sa entidade, a SUMDC publicou nova instrugac, n@ 110, em 18.11.54, a qgual de-
wolvia as autovecas para motores (camisas, pistoes, pinos) da la. para 3a. ca

tegoria, onde antes de achavam.

No governo do Presidente Café Filho e dentro da politica traga
da pelo Ministro da Fazenda Eugénio Gudin, foi baixada a Instrugao n® 113, da
SUMOC, em 17.01.55, pelo seu diretor, Sr. Octévio ouvea de Bulhoes, a qual

designavas

1a. -~ Facultar ao empresariado brasileiro, segundo o grau de interesse na-
cional, a possibilidade de utilizar uma taxa fixa de Cr$ 40,00 {anti
gos) por dlar, ou a taxa de cambio livre, em contratos de crédito ou
Financiamnto estabelecidos com o exterior, favorecendn o investimen-—
to pacional que, anteriormente, teria de realizar a operageo com ba-

ses em taxas mais elevadas.

2a. - Permitir os investimentos diretos de capital estrangeirc ou de paxrti—

cipagao, sem cobertura cambial.

Porém, a Instrugéio 113 apenas funcionou no sequndo caso, . Vel
gque dificultava ao investidor nacional inversces em capital,
com base em financiamento externo, ao estabelecer um  Prazo deresgate mi
nino de 5 anos e, postericrmente, oito anos. Desse modo, nao pode O enpresa-
riade nacional canalisar para O pais ¢ potencial de crédito externo de que dis

punha, funcicnando a Instrucao ne 113 wnilateralmente.

E assim o pargue industrial brasileiro anpliar-se-ia com Novos
empreendirentos estrangeiros, dificultando a par_ticipagglo do empresariado na-
cional do desenvolvimento industrial do pals, compelindo-o, assim, para as ati

vidades terciarias e esgpeculativas.

Quanto a m@ortag:éio de maquinas e equipamentos, ingressavam  2m
forma de investimento estrangeiro. Eram, em alguns casos, novos €, em outros,

porém, usados ou ainda mistos. A importacac de maquinas usadas, ampliando opo
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tencial produtivo no pals, era entendida pela sua compatibilidade com nessa
escala de prociuga"io, proporcionando empregos e trainamento de mao-se-chra. To-
davia, a indistria nacional ndo foi autorizada a importar miquinas e equipanen
tos usados, a nao ser quando associada ao capital estrangeiro; outra inexplicd
wel arbitrariedade estabelecida por decisao governamental, contrariando os in-~
teresses do empresariado naciconal,

Ocorre, ainda, uma Gltima "rasteira" na indGstria de autopecas
gue wio, entretanto, constituir um marco de real significagéo o relacionanen
to do setor de autopecas e das montadoras de velculos. Em reuniao mal.izad;
na QOCTE - Comissdo Consultora do Comércio de Importagac e Exportagao — &
30.11.55, por maioria de wotos de seus renbros, foi aprovada a transferéncia
das autopecas, que estariam na Terceira Categoria dos Leildes Normais, da Ins-
trugao 118, para A Terceira Categoria Especial dos Ieiloes Agropecuarios, por
ampliagio do Commicado n@ 59, da SUMDC, com aglos extremamente baixos e alta~

mente subvenocionados.

Nessa Spoca, o STNDIPEGAS havia sido consultado scbre o assunto
e, analisandp-o junto 3 CACEX, alertou para os maleficios gue adviriam  dessa.
politica e opds~se & sua aprovagac. Encontrava-se a indistria de autopecas com
cerca de 900 fabricas engajadas na produgeo de um graﬁdﬁ contingente de pecas,
além das constantes no Aviso n¢ 288, sendo impedida de sua EXPanNSa.

Uma reuwnido foi realizada entre a Associagao Profissional  dos
Pabricantes de Velculos e o Sindicato da Indistria de Pegas para Automdvels no
dia 15 de derembro de 1955, na sede da FIESP, com O intuito de examinar proje-

tog em digcussao na SIMOC,

Dessa reuniao, resultou o oficie encaminhado a sUMDC, que reco-

mendavas

1 - Criagac de uma categoria especial para importacdo de chassis de cami-

phes, com agio minimo (para baratear esse produto em falta);

2 - As autopegas deveriam ser mantidas na Terceira Categoria dos Leiloces Nor
mais, onde atualmente estao classificadas, por nae reconhecerem a neces-

sidade de qualquer nudanga de classificagdo em tais artigos.
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E ooncluia:

"Os fabricantes nontadores de velculos e os fabricantes de auto
pecas, que ambas as entidades congregam e representam, reconhe—
cendo a alta essencialidade dos produtos que fabricam e a gran—
de ngoessidade das mesmas para a economia nacional, fazem as su
gesties acima, certos de qué com elas estarac melhor aparelhan~
& a indistria, no sentido da fabricacac do velcule nacional e,
ascim, facilitando a solugan do problema dos transportes”. (8)

A coneordancia dos pontos de vista entre a recemc-fundada  AssO-
ciagao Profissional dos Fabricantes de Velculos e o Sindicato da IndUstria de
Pecas para Automdvels, sobre +30 relevante assunto, definia, de wmodo claro, o8
chietivos desses setores numa fase nada propicia as teses de industrializagao
(1955).

Mais tarde, as autopegas retornaram ao lugar onde estavam, na

Terceira Categoria de leiloes Noxmais.

Na metade dos anos 50, oito companhias ja estavam wontando auto
rveis e caminhdes no Brasil ) . Alénm disso, a indistria de autopegas reunia,
por volta de 1955, quase 500 empresas com O que ja atingia um indice medic de
nacicnalizacio, em peso de 30%, embora houvesse fabricas com indice maior, o
o era o caso da FNM que, em 1855, fsbricou caminhSes com indice de 54% do pe-

5o {57% do valorn).

Apenas em 1956, a implantagao da indlstria automcbilistica rea-
parece Como Uma PreQeupacac especifica da politica governamental. Wos primei-
ros meses do Governo Kubitschelk, & criado um grupo de trabalho para aindistria
automobilistica no dmbito do Conselho de Desenvolvimento (Fev/1956).

Antes mesmo da apresentacdo do relatOrio final deste grupo de
trabalho, foram divulgadas as Instrugdes 127 e 128 da SUMOC (em margo de 1956)
as guais regulamentavam as inportagoes de veiculos CKD e pegas, estabelecendo

etapas de nacionalizagdo de velculos, atra 55 da fixagao de percentagens mind-
mas obrigatOrias de onissoes de pecas © partes nos veiculos importados e faci—
Litando aos produtores de velculos j& instalados a obtencao de divisas para
compra de partes e pegas no exterior.

{8) Depoimento de Randz Cattds in "A Indastria atomobilistica ..."%, op. Cit.,
n. 178,

(8) 1. Ford Motor do Brasil (1920); 2. General Motors (1953); 3. International
Harvester (1926); 4. Vemag S/A (1945); 5. Fabrica Nacional de Motores (19513
6. Willys Overland do Brasil s/8 (19523 ; 7. Volkswagem do Prasil {1853);
8. Mercedes Benz do Brasil (1953).
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0 resultado final do grupo de trabalho consistiu numa proposta
hem definida de estratégia para implantagao da indistria automcbilistica  com-
preendendo um conjunto de medidas e estinlos a serem conoedideos, de  COMpPro-
missos a serem exigidos dos futuros fabricantes de veiculos e ume avaliagao das
necessidades de insumps e mao-de-cbra derivados da emergencia do novo  setor,
Além digso continbia algumas suges ates institucionais gque conferiam a burocra-
cia governamental a agilidade necessaria & prowogac € orientagdo do processo e
implantacao da indGstria. Foi criado o Grupo Executivo da Tndtstria Automobilis-
tica -~ GREIA, em jurho de 1956, por sugestao do grupo de trabalho, voltado para a
mqalenenfd\ga{} da politica de inplantagdo da indfistria automcbilistica e, através
de sucessivos decretos presidenciais foram estabelecidos Planos Nacionais da In-
dfistria Automobilistica.

Poderps afirmar que a politica governamental relativa a0 getor au-
tc:»mbil.{stic?, dessa &poca, e todo planejamento desse corplexo sistema industrial
foi exequivel porgue possula elementos e subsidios acumlados pela antiga Subco-
missdo de Jeeps, Tratores, CaminhGes e Itomdveis, da antiga (DI. Mas, sobretudo,
porque se apolava DU base waterial concreta, Esta estava consubstanciada na e-
vigténcia de uma Indlstria de Autopegas com cerca de 900 fabricas, amplamente di
versificadas, que j& alimentava parcela do rercado de pecas de reposigao  {(Qua-
Cdro 1.2), e, tanbém, na coexiaténcia de uma desenvolvida infraestrutura indus-

trial,

Os plancs de investimentos das empresas, entretanto, deveriam
tey prazos curtos e rigidos, para caber dentra desse mandato governamental (cer
ca de 4 anos e relo); a producac nacional de veiculos deveria atingir Indices
de nacj.onalizagéo hastante rigidos (ver (uadro 1.3.}; e, ademais, 0S8 estimdos

do CEYA ainda evam de natureza carbiais e fiscais.

0s estimilos dados 3s empresas, scb a forma de protecao de mer-
cado, isencOes de taxas e impostos, enpréstimos de organizagoes de crédito do
governc ou aval governanental para erpréstims que as firmas obtivessem no ex-
terior, serviram para atrair uma série de grandes dgrupos brasileiros ao dina—
mismo da indistria de autopegas ante a favoravel taxa de rermmeracao que apre-

sontava o setor (Quadro 1.4},



QUADRO 1.2

Distribuicio da Indistria de Autopecas

Seqgundo Setores

Ne DB
SETOR ESTABELECTIMENTOS

Metallrgico - engrenagens, coroas, molas, cardans,

amortecedores, anéis, fechadura etCoveevsae.. 4230

Cortica, Avianto e Papelaoc — Lona de fredo, juntas......... 13

Porracha - Tapetes, correias, tubOS.......ovue... O -

Material Elétrico - fios e colas, rotores, platinados...... 29

Vidro e Ezpelho - 12
Acumiladores 13
Phneus e Camaras 9

Fluidos, Tintas, Vernizes, Graxas, Oleos, Polidores, Colas =~ 33

Carrocerias - 16l
Acessdrios ~ macace, borba de ar, YadlO...sieseevocaranens 68

Produtos Semi-Acabades, agos, pegas fundidas.......ce..vves 53

Tinha de MontageMe s s vaa o raaee 14

TOTAL 903

(*) Segundo Banas 1957 - Relatorio Intemo
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CUADRD 1.3

NIVETS DE NACIONALIZACAO NA INDUSTRIA AUTCMOBILISTICA

~ Porcentagem schre o Peso do Veiculo (¥)

Tipo de plano Nacional de Fabricagao de Velculos a Motor
Velculo etapas de realizagac ate

21.12.56 | 01.07.57 | 01.07.58 01.07.591 01.07.60 1 3L.12.61
Caminhoes 35 40 65 75 90 98
Jeeps 50 60 75 85 95 99
Canionetas, '
Caminhoes leves
e Purgoes 40 50 65 75 90 98
Autombveis -~ 50 65 85 95 99

Fontes: Decretos 39.568-56, 39.569-56, 39.676~A-56, 41.018-37; Resolugao 310/
60 do GETA; Paquien, J.L. Ia Tndistria Autanotriz en la ALALC, Intal,

Buenos Alres, 1969, p. b6,

(*} Percentagens de pegas de fabricacdo nacional sobre O peso do veloulo com
pleto. Deve-se notar que esses fndices s3o irreals na medida em gue Sa0
computadas como nacionais, autopegas que incorporal pecas menores de pro~
cedéncia estrangeiras, de acordo com O eXposto no Felatdrio da CPI Desti-
nada a Verificar o Custo do Velculo Nacicnal publicado no Suplemento  do

piario do Congresso Nacional do dia 05.09.68.




QUADRO 1.4

GRUPOS INDUSTRIALIS PRASILEIROS

*
NG SETCR DE ZKTBJPEQAS( )

Grupa Erpresa \ Data Fundagao
Villares Vibar 1951
Klabin/Lafer 1 Rimetal/Metal leve 1956/1953
Lénari Bussing 1953
Simonsen Sofunge/Com, Brasileira /1941
Rarcellos Correa/Simonsen NV 1943
Vidigal : Cobrasma 1944
Aliperti Sid. J.L. Aliperti 1943
Brasmotor Anglo América 1949
Vemag,/Nove Mundo . DLR do Brasil 1245

L]

(*) Esses Gripos nacionais, acima relacionados participam de empresas, clas
sificadas pelo Banas em 10/56,entre as 10 empresas consideradas represen

tativas do setor de autopecas.

ronte: Relatbrio Interno Banas — 1957.




A industria de Autopecas, que em sua quase totalidade se compunha
de anpresas nacionais, sO pbde utilizar, parcialmente, os beneficios da legisla-
¢ao do GEIA, por forga das instrughes nonetarias paralelas e em particular da
Tnstrugao 113, da SMDC. Desse modo, ndo teve acesso, nem & aquisigao de  mbgui-
eda estrangeira. Fixado no prazo dé cinco anos, a SIMXC, logo am seguida, pox

instrugao, ampliou esse prazo para oito anos.

gendo assim, cabe destacar que fol com recursos de pOUPANCa par
ticular, e com o engajarento de economias e reinvestimerto, que alomnas  enpre-
sas, pequenas, médias ou grandes do setor de autopecas, realizaram a sua capi—

talizacao.

Nao & de forma alguma insignificente a lista de empresas querg
ceberam equipanentos do exterior, sob forma de inportagao, sem cobertura cam-
bial (Il.lstnzgﬁo 113}, no periodo de Jan@iro de 55 a outubro de 56 {(num  total
de 18 enpresas estrangeiras, soma-se USH 5,708,700.00 em aplicagao no setor) .
ressalte-se ainda que, em razao das vantagens que a Instrugao 113 oferecia, es
ses investimentos declarados devem ter alguma dose de szﬁ:valorizagéo { Ouadro

1.540.

Nesse periodo, atingla—se a plena satisfacao, guer qualita-
tiva, cuer quantitativa, em relacaoc & walor parte das pegas acui. produzidas,
entretanto, restarviam ainda importantes Ttens a serem produzidos, tals comd:
caixa de mudanga, arvora de menivelas (virabrequim , embreagen, rolamentos,
etr. Havia, tarbém, ama deficiéncia nos setores de prensaria, forjaria e
ferramentaria pesada, que requeriam certo esforco de investimento a fim de
gque as etapas de nacicnalizacao do GEIA fossem atendidas nos prazos filxados.

Cabe ainda ressaltar um cbstaculo que viria a aparecer por VoL~
ta de 1959. As autoridades ronetirias surgem com mais um completo Plano de ES
tabilizagio Monetaria em face A crescente inflacdo que surgia no Pals. Essas
autoridades monetarias, apoiadas no Fundo Monetdric Internacional, propunham U
ma retengdo de meios necessarios para financiamento de vendas, ameagando de ©©
lapso, desta maneira, grandes empreendimentos. No entanto, ja existia uma in-
dhstria completa, com capitals nacionais e estrangeiros articulados com O GO
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QUADRO 1.5

Empresas que receberam equipamentos do exterior, sob a forma
de importacac s/cobertura cambial de 01/55 a 10/56.

Empresa Peneficiada Valor (US$)

Mags York 1.649.629
Al. Bspecializados Detroit 26,201
Thommycroft 11.653
Tri-Surme 223,042
Saurer Rixos 47.576
Robert  Posch 425,247
Com. Ind. Asro Jet 44.750
Farloc 663.454
Standard Motors 468.624
Assisk. Téenica Eg. Rodoviario $7.158
Fruchauf Trailer 128.136
Ac&}inuladoreg Prest-O-Lite 800.000
Amortex : 24.875
Inds. Gmas Ltda ' 45.870
Cobrasma ' 880.732
valvulas Schrader 5.229
Retifica S&o Paulo ' 117.550
Radiador Tnd. Com. 50. 340

TOTAL 5.708.706

Fonte: Banas 1957 -~ Relatdrio Interno.
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verno emseus interesses. Logo, nesse nomento historico, seria uma verdadeira im
prudéncia desamparar a indGstria. '

Com um pronunciamento em 17.06.5%, o entao presidente Kubitschek
desliga o Governo Brasileiro do Fundo Monetario Internacional, apesar das reper

musades nacionais e internacionais.

O sucesso das medidas de politica econdmica brasileira acima apon-
tadas e o consequente desenvolvimento do setor automotive observado nesse perio-
do de pos-guerra devem ser analisados em melo ao processo de internacionalizacao
da indistria de veiculos e deve-se ressaltar que essa politica econdnica fol in-
produzida quando as diferentes indistrias das nages industrializadas se voltavam

(10)

para os mercados externos ™ 7. Neste contexto, a politica do governo brasileiro-
pode ser conaiderada como um estimilo adicional & entrada de firmas estrangeiras
no pais. E possivel até supor que, mals cedo ou mais tarde, os produtores inter—
nacionais de velculos, em meio & propria dindmica de crescimento dessa indbs~
tria em nivel mundial, seriam induzidos a engajar—se na producan de velculos 1o
Pals, sem quuals sr incentivo governamental, mas contando com possiveis  restri-
coes & importagao de velculos. B, nesse sentido, as politicas governamentais an-
teciparam @Sge processo com o inaehtivo a0 desenvolvimento da produgao de velcu-

los e de autopecas no Pals.

Bm 31.12.1960, o GEIA apresentou um relatdrio do qual podemds

analisar alquns dados, do setor de autopecas.

Registrava-se, entdo, a presenca de 1.200 fabricas no setor eum
consideravel volume de investimentos realizados., Segundo © GEIA, NO eSpagsd de
tempo compreendido entre 05 anos de 1957 a 1959, foram efetivamente investidos
quase 200 milboes de ddlares nas fibricas de veiculos e autopegas, encentrando-
~se, ainda em 1960, em fase de execucao, mais 94 milhdes, o que eleva acerca de
200 milhdes de ddlares o total dos investimentos estrangeiros feitos na ingls~
tria de veiculos e fabricacao de pegas, dos quais 70%, mais ou wEnos, represenT

tavam investimentos estrangeiros, sem cohertura cambial.

A producio realizada, entretanto, expressa em dolares, mostra
gque o Pals teria despendido mals de 700 milhBes de ddlares, para importar a mes
ma quantidade de weiculos produzidos nesse periodo {(Quadros 1.6 e 1.7},

{10} Bduardo Augusto GuimarSes, op. cit. 1982, Apéndice, p. 131.
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CUADRD 1.6

Investimentos Realizados

30/12/60 (Em US$ milh3o)

Discriminacéo Fabricas de Fébricas de Total
Autopecas Veiculos

Evcedentes antes do GEIA 117,31 (1) 80,5 207,6
Periodo GEIA (1957/1960)
~ Investimentos diretos 99,4 133,9 233,73
- Fipancianentos obtidos no | _

exterior 43,9 35,3 79,2
- Financiamentos, a vista,

extralicitagao 8,2 - 5,2

- Investimentos, através de
licitagao, no leilao de N
divisas 2,0 - 2,0

TOTAL 270,6 259,7 530, 3

Fonte: GEIA 0 *

(1} 80 das fabricas que apresentaram plancs ao GEIA,



QUADRO 1.7 22
THDUSTRIA AUTCMOBILISTICA ~ FABRICANTES DE AUTO-PECAS
Projetos gprovados pelo GEIA(L) - Fscalonamento de Investimentos
INVESTIMENTOS PRO-
NOMERO Dp L GRAMADOS ~ 1957/60 | INVESTTMEN
NOME DA FABRICA RESOLIGAD EM US$ 1,000 TOS M
DO GEIA | Cr§1. 000,00
. INRT T
MENTOS Fﬁ\‘@gﬂ TOTAL
DIRETOS S
Ejk%tgl Teve 5.5, R TR wesey 3.46,102 - 1.11911.119 47.844
Fadiador Ind. e Coméreio ...... s 5 50 - 50 20,000
Sofgng@ cevavees Cetmrsenrrerans senan 7 - 2.53812.5581 131.156
F{Et;z,f_i_ca Sac Paulo wueevevrnarencens 8 117 - 117 2.000
Fabrica Nacional Vagies ............ 10 - 2.99812.998 66.652
Metaliivgica Mazam S.A. (..i...ve.... 13 300 - 300 8.500
Borg & BECK civiicrienrrnnennavuianens 14 477 - 477 11.1e4
CODYASIE vovesvnrrnsannsvsancevarvaaa|15,33,100 2.242 9,571 111.813 321.867
Sgam&ard MotOrs v wwes fenaee Kreanaes 17 527 - 527 15,000
M§quinas YOrK vevevencanavenes e 20 - 1.40011.400 22.69%
Macuinas Plratininga ........ Casenas 22 - 1507 150 38.700
Walits AULO-PECAS vevevrenens ceenas 23{ - 1.200]1.200]  89.000
Orlando STEVAUK wavrvsssaressonsnrse 24 - 58 68 5.370
Bimetal 8,50 saviiincrarsavnonaonns 25 - 1.250711.250 2.150
Magal B5.A0 tiusiririitaransensnnaanos 27 - 75 75 7.500
Balim JOXge vovevuncrvrsosrsncnnnns . 29 - 2051 205 3.700
MM Motores Diesel coiivvncaeuns vees 30 - 900 500 47.960
Robert Boscn do Bfasil Ind.e Com. ..[34,87,106 4.486 - 4.,486] 162.400 -
Campos Morelra & Cia. ILtda. ..... ‘e 28 - 1017 101 -
= o ven 35 1.000 - 1.000 15.073
Fabtoit 5.y cvevanesmssnsnsasccscsns 36 530 - 530 27.500
Produtos QuImicos DAreX ..eesvrcarss 38 18 - 18 4.700
7 106 KX A fersesuarrrana 38 - 2037 203 25,117
T oauns G erercecnanane freeaacaneas 40 - 3461 346 27.415
Palmetal S.A. kM esseasesenannnn ‘s 42 34 - 34 2.500
FirestOne «vvrrvasvovrnanmnsn veaaaas 54 3.962 - 3.962; 493.205
Metalglobus Tid@. covervavacoaressns 43 - 298| 298 9.640
Simatal cevrciransana CesaErsnennaan . 45 - 468 468 46 .844
flelca ..... ieerneanenn feecceaann 52 - 4831 483 20.416
Pirelld 5.5, «ocvanvn. fessumarerenan 55 429 - 429 -
B.E, Goodrich S.A.  teeevirsassrenes 56 4,459 - 4.459F  110.000
Conexoes de Ferro FOzZ SuB. veavesven 57 - 1.000(1.000 22.373
Blbarim S8 cercievacnononnanas .. 58 1i5 - 115 45,500
Industria Gemmer S.A.  cueisscranses 67.107 1.421 - 1.421 36.183
Matalae ..e.e.n- imaesasemrnnaa Creuaa 72 - 350 350 5.200
DIOD cevvenonann eneavsanans arrann 73 1.680 e 1.690 5,375
Ind.e Com, Fabrini S.A. .. vciivaen 75 - 376 376 39.550
CIMEDYA svvorrsonrvannnnns herevcanan 74 50 4001 450 12.000
Barsix o Brasil .oviverenrenee- veesel 70,797,894 9,214 - 9.2141 173.051
Cia. Brasileira de Velas Marchall .. 68 170 - 170 15.000
Metropolitana S.A.  cieeceirniicanes 76 - - - 15.000
Z. ¥, do Brasil 5.8, ciieicienannana 78 1.950 1.86313.813 24.000
Bundy Tubing S.A. .o icnicniaiiiiana 79 235 - 235 33.800
Scharader do Brasil S.A.  «..... - 80 34 - 34 -
Gocdvear do Brasil S8.A.  ciaeevaens B2 9.362 - 9.362; 393.659
Pnous General S.A. veviarsvasnsranas . 81 2.107 - 2.107 9.000
Mortex 8., cesersereccoraneacance 83,105 113 - 113 1.400
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INVESTIMENTOS PRO-

NOMERO DA | GRAMADOS - 1957/60 INVESTI-
RESOLUGAO MENTOS
NOME DA FABRICA DO GEIA vaerIicrs; iy EM Cr$
e Fnlgxf\lgslé* rorar, | 1-000,00
DIRETOS
maf-Cia.Ind.e Mercantil de Artigos de Ferra 84 169 = 169 1.460
d.Brasileira de Motores e Pegas S.A. ..... 85 1.500 - 1.500| 109.607
ssing do Brasil S.A.  .cieeeen suwsaiazase Sidtatans 86 - 955 955 37.850
brica de Artigos de Ferro S.A. .....eeeen 88 - - - 15.000
B s Brasl) LEa.  wseswwwsmmwans s 89 137 = 137 6.415
dustria Nacional de Locomotivas ...ceeeess 90| 10.817| - 110.817| 432.750
s Overlanddo Brasil S.As s easwsessnsus 91 3.656 3.500| 7.15611.078.600
tefatos (e Ferro S.A.  cevieeerssrsonssceens 93 = - - -
BEERRS A" . s e s e e e 95 103 - 103 9.792
gustria e Comercio Dreco S.A. ..veeeccres 96 - 2001 200 127
FAP-Cia. Fabricadora de Pegas (2) ...... . 97 - - s 800
nson e Vasconcelos S A, cececercccncccans 98 - 750 750 69.772
ERRaeral Sl (3) e ceetein vives e e v 99 100 100 100 54.965
dap~Ind.de Artefatos de Metais de Prec1sa0 |
s o e ARG s s e e ean 101 - 200 200 16.819
BN 5 N, L e Seadls Skhe e SR A e 103 754 . 754 75.747
B do Brasil S.A.  cecevesrosssssssonnss 104 102 - 102 10.000
rcelana Mogli das Cruzes S.A.  ceeeceascsans 108 159 = 159 8.500
rloc do Brasil S.A. T NI PSR L e 109 300 = 300 25.923
BEUEE 5L A cnimamsmesn sisiiass sia swaiedaisrermiossis sie 110 - 184 184 1.760
8. Fabricadora de Pecas — COFAP ......... e & 2,083} 2.083] 108.060
BMctria de Parafusos Mapri seeesescescans 112 - 125 125 -
d.de Parafusos Roberto Ugolini S.A. ...... 113 - 180 180 950
d.de Autopecas S.A. LUZaNA ..eecevoosanns 114 = 169 169 61124
POT AT . (L] cewse cvecaescims = 62.789 35.818 98.607 4.746.066

) Aprovados pelo GEIA até 03 de novembro de 1958
) Projetos aprovados apenas para beneficio da Lei 2.993.56

)

A resolugao n® 99 substitui e cancela a

NTE: Secretaria Técnica do GEIA.

de n? 37



Pessoal Ccupado em 31/12/60

QUADRO 1.8

na Indistria Automcbhilistica

Funcio Setores TOTALL
Veiculos Autopecas

Homens de direcdo 630 2.625 3.255
Fngenheiros 245 735 980
Tecnicos 525 1.680 2.205
Mestres e Ingpetores 1.260 3.465 4,725
Operarios qualificados 6,370 27.720 34.090
Empregados de escritdrio 4.620 17.745 22,365
Operarios semicqualificados 13.300 28,665 41.965
Operarios nao qualificados 8.050 22.365 30.415
IOTAL 35.000 105.000 140.000

Fonte: Levantamento realizado pelo grupo misto GEIA - Centro Técnico da

Aeycnautica (Cadastro da Indistria Automobilistica)
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A industria automobilistica teve wma grande bmportdncia econdm.
ca e financeira, dado seu volume de investimentos,

como tanbém relevo social,pe
o volume de pessoas que nela trabalhavem,

Em 31.12.60, aproximadamente 140,000 pesscas encontravam-se tra
balhando no complexo industrial automobilistico, estando 35.000 na fabricacao de

verculos e 105.000 na produgao de autopecas, classificando-se sequido o Quadio
1.8,

1.2. A Crise dos 2nos 60

v+ Entre 1955 e 1959, o investimento industrial cresceu a 22% a.a.,'
sando puxado principalmente pelos investimentos de material de transporte, mate
rial elétrico e mecdnica, gue cresceram en nédia no mesmo pericdo, 80%, 388 e
43% anuals,

O setor de transporte se destacou, nesse periodo, devido ao vo-
lure de investimentos que requer essa indlstria, e pelo fato de gque se instala-

ram Varias enpresas ac mesmo tempo.

Entre 1962 e 1967, a economia atravessou uma fase de semi-estag
nagao derivada de problemas de desaceleracac dos investimentos industriais,cuja
taxa de crescimento foi negativa em 2,3% a.a., aliados & politica de estanilizacao
adotada. B necessirio assinalar que os investimentos e seus efeitos posterio -
res schre novos investimentos, renda e oonsunn, realizados pelos setores debens
de capital e bens de oconsumo duradvel (principalmente a indistria automobilisti~
ca), os setores lideres da expansao anterior, nao poderiam, uma vez 3 instala-
dos, manter-se elevados indefinidamente, alirmentando o conjunto do setor indus—

trial,

No caso da ihdﬁstria\autondﬁilistica, as margens de dapacidade
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ocvioga se viram dilatadas pelo superdimensionamento na instalacao, atingindo 2
no inicio dos ancs 60 uma capacidade ociosa de 50%. A concorréncia oligopolis—
tica de enmprosas multinacionals, na procura de garantir futurcs mercados e apro
veitar os incentivos oferscidos pelo governo, acrescido de expectativas extrema
nente otimistas quanto ao ritmo de crescimento para a demanda futura, explicam

em grande parte o excesso de capacidade observado no comeco dos ancs 60.

A indistria montadora por sua vez passava por um forte declinio

na produgao, pois os bens por ela produzidos custariam a ser utilizados.

Se houvesse a incorporacao de grupos com rendas mais baixas no
rercado, os velculos velhos poderiam ser mantidos em fimcionamente através de
transferéncias para tais grupos, o chamads "Mercado de Sequnda Mao", dando ori-

gem a uma demanda por velculos novos para os grupos de malor poder aguisitivo.

+ 0 estimulo & stbstituicao de veloulos, no entanto, sO ccorreu em
meados de 60 devido & politica de diferenciagao de produtos, provocanto uma i
pida chsolescéneia nes modelos existentes. A demanda de sibstituicao era tam-

bém afetada pelo gquadro geral da economia brasileira no pericdo.

Chserve~se que as condighes econdmicas gerais acarretavem, pelo
lado da demanda, condigbes desfavoraveis a incorporagac ao mercado de grupos de
renda mais baixa, basicamente pela politica salarial seguida nos anos 60. Vale
ohseyvar que,pelo lado da oferta,os pregos relativos acs autombveis  declinaram
a partir de 63, nao sendo, no entanto, esta razdo suficiente para induzir ocres
cimento rapido das vendas. Ainda havia um problema adicional: a insuficiéncia

de financiamento ao consumidor tolhia a ampliacao do mercado.

Pelo proprio cardter intermediario de sua producac, esta crise,
para o setor de autopecas, significava redugac de suas vendas as montadoras e
ampliacdo da fatia nos mercados de reposicho de pegas nos velculos usados, prin
cipalmente para os produtos de mais curta duragao. A dependéncia de sua deman-
da em relacio & indlstria montadora ndo 50 o torna subserviente desta Gltima,co
oo ainda submete as suas condigoes de rentabilidade e a prdpria estrutura  de

seu mercado A estratégia das grandes enpresas terminais,
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T nessas épocas de orise de mercado gue as enpresas oligopso-
nicas de compras (as montadoras) contralam schremaneira as suas margens de  lu-

Cro, com uma politica de custos mais baixos, achatando 0s lucros das produtoras
de autopegas.

Associada a essa tenddneia de um crescimento mxierado, observan
-se fortes flutuagtes de cwrto prazo que refletiam, em boa redida, mudancas con
Junturais na politica anti~inflacionaria, introduzidas Justarente para fazer fa
ce a agravanentos nas condicoes recessivas, bem comp decistes de rolitica gover
nagental dirigida para a indiistria avtomobilistica. Fste foi o caso da Tl
gao do Imposto de Consumo, que diminuiu em 753, 50% e 25% em jurho, julho e a~
gosto de 1965, respectivamente. JZpesar desta medida ter acarretado uma TESTOSs-
ta imediata da demenda e um expressivo aumento nas vendas de curto prazo, os ew.
feitos destes incentivos fiscais ficaram circunscritos a redugac dos  estogues
dos produtores, antecipando a demanda futura. A Caixa Eronduica Pederal passou
.a financiar a venda de avtondveis. Como no caso anterior, tal medida podo ter
sido eficaz para evitar uma maior redugao da taxa de crescimento da indlstria,
ou resmo o declinio de sua produgac, mas nao foi suficiente para induzir a recu
peragio da indistria. Scb a pressdo das medidas governamentais e da asfixia e-

condmi.co~-financeira gue geravan, 08 resultados nao se fizeram QSpErar:

- Em 12,.10.66. era noticiada a incorporacao da VEMAG & VOLKSWAGEM e da SIMCA 3
CHRYSIER e, meses depois, da WILLYS a FORD.

- Em 17.01.67 a I & vendida d ALFA ROMED (e, posteriormente, FIAT).

~ Tm 04.04.67 a INTERNATIONAL HARVESTER, fabricante de caminhOes, encerrou snas
atividades, transferindo suas instalacOes para a CHRYSLER. Posteriormente, en
traram em processo de fusdo, ou incorporacio, ou foram desativadas dez fabri-

cas  de tratores de roda, microtratores ou maquinas agricolas.

A absorgao de indlistrias nacionais, ou com maioria decapital na
cimnal, por empresas estrangsiras — no setor de autopegas - particularmente no
periodo de 1964 até principios de 1967 -~ resultou da imposicao da politica eco~

ndmica entao vigente.



A desativagao das linhas de producio dos carros VEMAG, SIMCA,FM
@ WILLYS (exceto Corcel e Jeeps) trouxe graves danos a centenas de indistrias de
autopegas, fornecedoras dessas linhas,particularnente dpuelas cujos  suprimentos
represantavan elevada percentagem em sua producao. Nao lhes foi dada a orortuni-
dade de sua reconversac, que exigia wn ninimo de tempo e alguns suportes  finan-

cairos.

A reorganizagao da indbstria de automdvels, associada a madancas
na digponibilidade de recursos para financiaments ao consumider Nos ancs subse-
guentes, viabilizariam a aceleracao do ritmo de crescimento da indistyria, inde-
pendentemente da recuperagao do nivel de atividade da econoria como um todo. Na

srdade, seria a propria recuperagac da indstria que viria estimilar a retomada

do cresoimento econdmico ne final da década dos anos sesgenta.

1.3. A Fecuperacao e a Crise Recente
T

0 periodo 1968/1870 se caracteriza pela retomada de  cresclrento
da economia. A existéncia de capacidade ocicsa e de potencial de a.@mlaga”o man-
tidos efou criados durante os anos de lento crescimento, foram decisivos para es

sa fase inicial, bem como as politicas econdmicas adotadas.

O setor de duraveis, cuja importancia decisiva coube & indistria
auvtomcbhilistica, cbteve um crescimento médio entre 1866 e 1867 de 13,4% a.a.{ em
relacdo a 6,8% da indlstria), encadeando efeitos sobre a atividade corrente e a-

celarando investimentos da indistria e servigos.

A importdncia relativa da indQstria automobilistica na estrutura
industrial de 1970 pode ser avaliada a partir do censo industrial. © censo indi
ca que a participagac des seus dois malores segmentos da indistria de  material
de transporte e velculos avtomotores, pecgas e acessOrios correspondem a 4,3% e

©2,4% no valor da producac do conjunto da indibstria, sem contar com os outros fa-
bricantes do partes e acessOrios que se encontram, na o:cdenac;éio do IBGE, em ou-

tras indistrias, como material elétwico, borracha e vidro.
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No periodo de "boom" industrial (1970/73), a produwsdo da  indis
tria autoncbilistica cresceu em termos reaig o correspondente 3 taxamddia amlaz
de 33%, e o ritmo de absorgao de mao-de-cbra foi muite elevado indicando que o
erprego direto na indistria montadora crescen 23% e na de autopecas 03%, em con

paragao dom 22% da indistria em geral., Contudo, a anpliagao do estoque de capd

H

tal da indletria terminal 8 aumentaria em 73.

Através do Quadro 1.9 pode-se cbter uma visao geral, para o pe-

- = - ' . . » -~ . .
rindo 1971/75, de comp evolulram os investimentos da indistria avtonotiva no
rals, em comparagac com a ecohomia como wm todo, a partir dos projetos aprova-

dos pelo CDI no curse desses cinoo anos.

0 caso da indistria astomotiva & muito singular. Enbpe 1971 e
1873 ela triplica sua par"ticipagéo no conjunto dos investimentos para, no anose
guinte {1974}, sofrey uma queda de quase 75% e, um ano depois, dobrar novawente
sua participacao. © abmento de 1973 explicou-se pela entrada da FIAT e um for-
e investimento da VOLKSWAGEN (esses 2 projetos representaram 50% dos  investi-
)

11
mentos do sefor neste ano) . {

O ano de 1974 parece marcar o fim do periodo de expansto acele~
rada da indistria. A desativagao efetiva da taxa de crescimento da indistria de
ve ser associada, no entanto, a determinados fatores: a desac:alera:;?io do ritmo
de crescimento da eccnomia brasileira devido & inflagso e a adogao demedidas de
politica econfmica de combate & inflagao; a crise mundial do petrilec e a re—
gultante alta de prego gque induziria a adocao de medidas restritivas ao consano
da gasolina. Neste contexto, houve uma redugao da taxa de crescimento da inds~
fria de automdveis em favor de uma expansao da produgao de velculos comercials,

derivados de politicas governamentais.

todo periodo de 1974 a 1977. Este Gltimo ano fol especialmente negativo para a  in-

distria montadora, com uma reducdo de 7% na produgao real, enquanto que o setor de

(12}

autopecas conseguiu manter uma taxa positiva em torno de 3% devido, princizal-

mente, & politica de exportacio do setor.

(11) Martins, Luciano - A Expansio Recente do Dstado no Prasil: seus problemas o
gseus Atores - mineo -~ FINEP - 1876,

(12) Revista Balango Anual, Gazeta Mercantil, 1978.
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Finalmente, caberia observar o mais recente desempenho da indis
tria avtomobilistica. Apesar dos efeitos desestimulantes representados pela ado
gao de medidas restritivas, tais como redugéo do prazo de financiamento de wei
culos novos de 24 para 12 weses, diminuigao dos prazos de consdreios de 36 par;
24 meses, além das majoragoes significativas dos precos da gasolina e da  Taxa
Fodovidria Unica (TRU), a indlstria fechou o ano de 1979 com acrdscimo de 4,8%
da produgao, em relagao ao ane anterior. Contribuiram para essa performance oS
efeitos positivos da penetragao no exterior (+ 12,7% em jan.rov de 79, contra i
gual perfodo de 78) e a ampliacho do prazo de financiawento dos carros u&aﬁog
de 12 para 18 meses (gue agilizou o mercado de velcules novos hem como todo o
subgetor de autopegas). Em 1980, a indistria defrontou-se, ao longo do primeiro
senestye, com uma oonjuntura até certo ponto desfavorfvel. Além da escassez de
insues, a procura ja apresentava sinais de arrefecimento ante a adogao das me-
didas restritivas de 79, Dois fatores foram decisivos para que a indlstria se
reativasse no sequndo semestre. O primeiro fol o forte incremento da  demanda
de carros a alcool. O segundo elemento decisive correw por conta de malor pene
tracao no exterior. O desempenho da indistria automcbilistica em 1981 fol par—
ticularmente %mejuﬁicad@ pela manutencao, durante todo o anc de uma conjuntuxé
desfavoravel, representada pela existéneia de fatores que inibiram a progressac
da demanda, ocasionando uma redugde signiZicativa da mdo-de-cbra empregada e a
elevacao dos estoques nos patlos das fdbricas, De acordo com a ANFAVEA houve um
declinio de 33% no nivel da produgao em relagao ac ano anterior. Além dos efei-
tos provocades por politicas anteriores, a retragéo da demanda de 1981 dewe esg—
tar associada acs seguintes fatores: menutencan de elevadas taxas de juros oo-
bradas pelas financeiras, a existéncia de uma politica salarial gue corrige, a-
baixo da inflagao, os salarios da classe nédia, e a inseguranga das pessoas en
agsumirem dlvidas elevadas a longo prazo. No caso dos carros a alcool, provavel
mente a incerteza do consumidor quanto a seguranca de suprimento do conbustivel,
além da progressac de seus precos fora dos limites esperados, limitaram a dina—

mizagac dos negdcios nesse mercado.

Quanto 3s perspectivas para o setor, estas dependem basicamente
da evolucdo da conjuntura econdmica nacional e das perspectivas do mercado  mn-
dial. Estas por sua vez dependem menos de algum conceito de vantagens comparati-~
vas determinadas a priori, do que da estratdgia Ge divisao intemacicnal do tra-
balho entre as matrizes e as filiais, que envolven politicasde regionalizagao de

- . - o 13)
vendas, diferenciacdo de produto e introdugao de novas tecnlcas{ ).

{13) Ver a respeito Tauile, José Ricardo — Microeletrdnica e Automacdo: A rova
fase da Tndistria Autcmobilistica Brasileira. Texto para Discussac n@ 35,

IEL/UFRI, Bgosto de 1984,
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Capitulo I

2. Mercado e Concorréncia ne Setor de Autopecas

2.1. Areas de Comercializacao e Padroes de Cometicao

Conp se sebe, a produgac da mdu&;tm a Go autopegas tem dois des
tinos: a incorporacao ao processo de producao de velculos, por sua utilizacgao
na nontacemn destes ou na fabricacso de outras pecgas € componentes, ou a substi-
tuicao da pecas de velculos em uso quando estas chegam a0 fim de sua vida Gil.
Cada um destes destinos envolve reas de owrercializacas distintas, cque pressu-
poem diferentes canais de vendas e se caracterizam por formas de competicao di-
versas. Hxcluidos agueles casos em gue as aulopegas serio ainda utilizadas na
producas de outras partes e componentes, quendo a corercializagao se da no inte
rior da propria indistria, tewos uma s:zvtua,; ac onde a demands estd  praticangnie
concentrada em nove firmas multinacionais produtoras de velculos. Em outra, a
dememda & constituida por consumidores finals, normalmente atingiveis atraves de

+ et muito elevado de oficinas de reparo @ pontos de wvenda que  caracteri-

zam um wercado atomizado e desorganizado a nivel da comercializagao final.

Nao se dispde de informagoes gue permitam definit a importancia
velativa desges destinos altemabivos para as vendas da indistria. Uha estima-
tiva do SINDIPECAS, publicada em 1979 e relativa as empresas filisdas,sugers, ho
entanto, cue 71,2% das vendas da indfistria se destinam as empresas nmontadoras,
19,5% ap mercado de reposigao, 5,3% a outros fabricantes de autopegas e 4%  ao
mercado externo (SINDIPECAS), 1980) ) . Caoe observar, porém, qus tal composi
cio difere provavelmente de forma slgnificativa para 0s distintos  produtores:
nao apenas a indistria produz wn nimero nuito elevado de produtos de diferentes
vidas Gteis, mas tarbémn caracteriza~se por certa especializagao dos produtores
quanto & Area de comercializagao, ©OMO decorréncia mesmo da Concentragac das

compras das montadoras em um ntnero relativanente reduzido de empresas de gran-—

de e médio porte.

{1} Provavelmente as cifras acime citadas superestimam as vendas para as
montadoras, se pensarmos & indlstria como um todo, sabendo-se que ©
SINDIPECAS tem entre seus filiados cerca de 200 empresas, englobando
todas as grandes e médias do setor, que sao as Gnicas que vendem  as
montadoras. A indistria de aittopegas tem cerca de 2000 empresas, oom
centenas de pequendas empresas, cue se nao tem peso industrial, em con
junto pesam no mercado de rn}:x;slgao.
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Convem examinar agqui, ainda que brevemente, o grau
de integragao vertical das empresas montadoras, bem como suas politicas de
compra. O Quadro 2.1, indica as principais atividades industriais desenvol
vidag por tals empresas. Uma avaliagao mais precisa do grau de verticaliza
cao da producao de velculos requer, porém, cque seja determinade a incidén—
cia do valor de pegas e camponentes  comprados a terceiros no custo total

I 2. - - . S T ; b
Leo GO cun iraets Ao velcolo cong referencia e desaconse —

e ey
ORn VELCAILG . W BRO OO0 TRl

t
o
{L

1hdvel 3& que diferentes graus de mecanizagao da producac © sua  variagag
ao longo do tempo, tenderiam a afetar os resultados obtides, independente-
mente de diferencas ou medificagoes no gran de integracao vertical. Utili
zon-se, portanto, a razao entre o custe { ou valor das compras yode pecas
e componentes produzidos por tercelros e o custo { ou valex das conpras )
de material direto, esta Ultima magnitude correspondendo & soma do custo
( ou valor das compras ) de pegas e componentes produzidos por terceliros e
do custo  { cu valor das compras ) de matérias-primas. Dvidentemsnte, tuan
o mailor esse coeficiente, menor o grau de integracao vertical da firma.

Assinale—se, porém, gue tal coefiiciente oode subestimar o grau efetive de
verticalizagéo j& que parte das compras de pegas e componentes pode provir
e subsidiirias das ewpresas montadoras. Sob esge aspecto, deshile—se umd
fundicao de propriedade da Mereedez Benz ( Sofunge ), wwe forjaria contro
lada pela Volkswagen | SR0 Bernardo }, wma fabrica de radiadores de  pro
priedade da Ford ( Bongottd ) e uma unidade produtora de motores e  partes

sob o controle da Fiat { FMB ).

Informacoes sobre 0s custos de produgas de  modelos
especificos em 1977 ou 1978 fornecidas por diversos fabricantes de velou
los, permitiram obter of resultados resumidos no (uadro 2.2, Os coeficien
tes observados indicam, para as empresas cue produzen antomdveis e velcu
los comerciais, que o grau de integragao vertical da producac de avtomd-
veis & significativemente maior que © de caminhOes e Onibus: enquanto  &s
modas dos valores determinados no primeiro caso estao am tormo de 83,0 %
{ embora se encontrem modas de 90% e 76,0% ), as modas relativas aocs cami
nhdes e onibus s3o sampre superiores a 93,0%.

O Quadro 2.3. apresenta a evolugao da razao entre o
valor das autopegas produzidas por terceiros e o valor dos gastos de mate
rial direto, para o conjunto dos produtores de verculos durante o periodo
de 1972/1978. Este coeficiente fol determinado a partix de informagoes scbre .

compras de pegas e matérias-primas fornecidas pelos produtores a ANFAVEA.
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QUADRD 2.2

irn il e e

FELACRO FNTRE  CUSTOS DR COMIONERTES B COSTOS

D C)f)}f[-'-“(,_‘_;"\?lﬂa?'{'ES E MVIERIAG-DRIMNAS, PARA MODE -

105 SELECIONAICS M 77 ¢U 78

’ Perotntacsm

FIRA

o OUIROS VALOPES OHSFRVALOS | wopn  (CUii4% WLOWES

BUTOMOVETS CAMINECES B ONTnus

A 76.4 79.0

t

86.0 - -
B - 83.0 - 93.0 85.0 -

c 82.5 88.0- 95.5 -

D 90,0 7 B7.0 ~92.5 | - 96.0 | 87.0 ~ 9

3
E ' g84.5 - - . 98.0

[ ]
[¥]

NI Blaborado a partir de informagGes fornecidas pelas empresas.

T

[
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0 referido quadro indica que este coeficiente declinag entre 197.2 e 1974 mas
recupera-se a partir de entao, chegando em 1978 a superar o nivel de 3.9.?2.

Convém considerar que tals alteracdes nao refletem necessariamente a absor-
cao pelas enpresas wontadoras de atividades produtives até entfio a cargo de
terceiros - vale dizer, um aumente de grau de integragao vemc:al em ter-
mos fisicos - mas podem decorrer apenas de modificagbes de pregos relativos,
sobretudo dos pregos  administrados do aco. Assim, a aparentemente maior
verticalizacio observada em 1974 pode resultar ndc s6 de aumento mais acen—
tuade dos pregos das mtériaﬁw—pr:i'mas, mas tarbén da conposicao das  autope-

pas utilizadas (2) .

_ Cobe assinalar que a participacac da indlstria brasileira de
autopecas no suprironto & demanda das montadoras modificou-se ao longoe  do

periodo: a parcela relativa as autopegas lmportadas elevou-se de 1,4% em
1972 para 5% em 1974, estebilizando-se a partir de entzo na faixa 4%-6%.Tal
evolucao reflete a introdugao de incentivos 3 exportacéo de velculos em1972

que reduzin os Indices de nacionalizagao requeridos para firmas conprometi-

das com programas de exportagac, isentando do imposto de importagaoc e do IPI
as compras no exterior de partes de conponentes vinculadas a atividade de
exportacio, até o limite estebelecido como uma percentagem do valor das ex-
portacdes. Ademais, a nova politica de incentivo & exportagao admitia ain-
da a reducho em atd 5% dos Indices de nacicnalizagdo, quando a produgao na-
cicnal de pegas e componentes fosse insuficiente para atender a demenda da
indistria; & sabido que, durante aquele pericdo de ripida espansao da produ
¢do de wvelculos, tais problemas de suprimento ocorreram.

Esse aumento da parcela relativa ds pegas €  COMpo
nentes importados pode ter contribuido para a reducdo da razao entre Com
pras de pegas produzidos por terceiros e de material direto em geral ob
servada no periodo 1972/1974, se admitir-se que, isentas de impostos, as
pecas importadas apresentavam pregos inferiores ac das nacionais.

(2) Observe-se ainda que, sendo uma parcela da compra de matérias- primas
pelas nontadoras desmada - a fdbrlc:ar;:a{) de pegas a serem supridas
no nercado de reposxgao, o coeficiente determinado pode ndo refletir
exatamente a relagao entre o valor das partes compradas a terceiros
o gasto total de rmtenal dirveto na p}:odugao de veiculos, superestnnan
do o grau de integragao vertical das montadoras.



Cabe destacar, por outro lade, freguentes queixas, por parte
dos produtores nacionais quanto a tendéncia a uma maior integragdo  vertical
das montadoras. Tals gqueixas causaram mesmo um pronuncispento  gowernamental,
através da Resolugao n? 063 do  Conselho de Desenvolvimento Industrial, em 8
de mareo de 1979, que declara o avmento da verticalizaceo das firmag pro-
dutoras de velculos como contrario ao interssse nacional.

Nao obstante, a prép:r:iea indstria parece encarar as ewentualis
absorcoes pelas enpresas montadoras de atividades apteriormente exercidas por
produtores independentes comp fandmenos localizados, afetando principaleeate
orrtos Ttens de menor conteldo tecnoldgico e com escassa possibilidade de es
terder-ge a anbopecas mecinicas e eletricas.  Isto nao significa que a indds
tria de autopecas ndo tenhla conscidncia de sus dependéncia em relacao & mon
tadoras. Esta dependéncia é enfatizada principalmente no tocante & questaode
precos e a necessidade de submeter-se as especificacoss téonicas de welculos,
o que inpede uma malor padronizacas, amenta custos e colova sob PRESEA0 5208
programas de produgeo guando do langamento de novos modelos. Apenas i indis
tria nao pai coe acreditar gue hada conveniéncia para as proprias mort adoras
de mumentar o grau de integracac vertical de suss operacoes. Dai, a peguena
importéncia gque os produtores de autopecas mechnicas e elétricas ~ €, &m par
ticular, aqueles de grande porte - tendem conferir a essa posgibilidade . As-
sim, a preccupacac com o “problema da verticalizagao das montadoras” e as
mani festactes plblicas quanto a questade parecem circunscritas a segmentos 25
pecificos da indGstria, constituidos quase senpre por paquenas e medias  en
presas nacionals.

De um modo geral, a possibilidade de aumentar seu grau de in-~
tegragac vertical parece constituir apenas um elemento de barganha e um ins
trumento de pressdo na oposigdo oligopdlio-oligopsOnic que caracteriza  as
relacoes entre alguns procutores de autopegas e as montadoras de velculos.
Come tal, nao pode ser ignorada; tewm, porém, pouca chance de concretizar-se,
a ndo ser que haja atritos particulamente graves no interior daguela rela~
CED.

Cabe deter-se agui para examinar er malor detalhe esta carac—
terizacao da relagio de dependéncia dos fabricantes de autopegas as enpre-
aas mortkadoras no tocante a politica de compra das montadoras. wbre  esse
ponto, vale observar que, mesmd no Caso daquelas autopacas que contam o
un nimero  maior de produtores, as compras das nontadoras concentyame-se num
PeUEN0 niere de fornecedores. Tal cmcentragﬁo resulta, em alguns CasOs,
da conveniéneia de viabilizar economiag de escala nas enpresas fornecaedoras

e assim reduzir custos; frequentemente, porém, reflete mesmo a incapacidade
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de produtores marginais em atender os requisitos de qualidade estabelecidos
pelas montadoras. Deste modo, o mercado de autopecas nao tem barreiras ex-

plicitas a entrada mas, a politica concentrada de compras das montadoras in
tegra e hierargquiza a produgao das principais empresas de autopscas.

0 quadro 2.4 aborda esta questao, ao esplicitar os
principais fornecedores de itens selecionados para as  diferentes nonte 2o el
ras. Tal levantamento reine as informacoes disponivels mas & sem ddvida in
completo.  Infatize-se, poré@m, que se apola en informagoes diversas | pro
venientes dag proprias empresas montadoras e gue, portanto, nao privilegia
grandes empresas.

O referido quadro evidencia a concentragao das con
prag de diversas montadoras em um pegqueno numerc de fabricantes de autope-
cas, Sugere também a pequena frequencia de casos em que wi mesmo Item € sy

prido a um predutor de velculos por varics fabricantes. Evidenterente, da

das as provavels lacmas de informe cqoeu, cabe assumir a peossibilidade da
existéncia de forneced fores nao identificados; & licito admitir, porém, que
esses formecodores ndo detectados ocupem wna posicao secnddria nos  casos
em gque pelo menos um 1 fornecedor foi identificado. Assinale-se que, se &
ccmcxmtrag:%o das conpras de um determinado Item por uwa montadora pode  fme
plicar wma certa vulnersbhilidade a interrupgoes eventuals no fluxo de suprd
mento, ela ndo  significa, no entanto, wma dependéncia maior em relagao ao
fabricante de autopegas. De fato - excluldos casos eventuais em que toda a
indiistria nontadora & suprida por um (nico produtor de autopecas, situsgao
qgue caracterizaria uma relagao wonopdlic X oligopsdnic ~ a existéncla da
fornecedores alternativos funciona como elemento de barganha e como instru-
mento de pressic em favor da montadora. Esta pode oontar, exceto ém periods
de escassez de oferta, com a pronta receptividade dos formecedores altermar
tivos as suas encomendas; por outro lado, nem sempre € possivel a um produ-
tor de autopecas compensar a perda decorvente da interrupcao no  suprimento
a uma montadora. Neste contexto, a concentragao das compras das rontadoras
além de permitir que seus fornecedores se beneficien de economias de esca-
las e veduzam seus custos, nao mmpllca em dependéndia indesejavel face a0

fornecedor.,

Dependéncia perigosa resulta, sim, da concentragad
em wna {nica montadora das vendas de um fabricante de autopegas; tal situa
Gao colocaria a scbrevivéncia deste fabricante nas maos de seu cliente.Apc

sar de incompleto, o Quadro 2.4 revela frequentemente a presenga de  um
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mesmo produtor de autopegas como fornecedor de mais de wma wontadora, sedja de
um mesmo Iten seja de Itens diferentes, Souve-se apenas de um cado de pRl14%)
grande empresa que tenha adotado uma politica deliberada de orientar toda sua
linha de produtos para © supr‘imaltﬁ exclusivo de wna Inica montadora. Esta po
1itica, gue o reduz a uma divisao da montadora €, no entando, notive de @5;\%;

to para seus competidores.

Neste mercado segmentado pelo poder de compra das montadores fi
cam soltas dezenas de empresas gue atuan no mercado de reposican, As cxc:a:
coes mais evidentes que dariam caracteristicas de oligopolizagio a certos sey
mentos de mercado de autopecas prendem-se ds filiais de enpresas multinacio-
nais na produgio de componentes eldtricos (Caso da Bosch) . Fxisten tanbim al-
qumag grandes empresas nacionals, como a COFAP, que podem evolulr para uwna
trajetbria de oligopdlic diferenciado com certa independdncia em relagac &
politica de compra das montadoras. Vale dizer, trata-se de casos em gque, ape-
sar da depondéncia da empresa em relagan so poder comprador das  montadoras,
suas cavacteristicas téeonicas, escala de producdc e caracteristicas tecnoldgl
cas do produto permitem dois comportamentos estratégicos na definicao de oli~
gopblio, a saber: barreiras a entrada em relagao acs competidores potencials;
¢, uma certa independéncia nas estrat@gias de producao e de vendas frente ao

oligopsfnio das montadoras.

Os dados apresentados antericrmente ¢om vistas a
quantificar a relagao entre a indGstria de autopecas e as empresas monta
doras consideraram apenas as compras de pegas e componentes destinadas a
producac de novos velculos. O suprimento dos fabricantes de autopegas aos
produtores de veiculos nao se restringe, porém, a tals partes a sevem ubi
1izados em suas linhas de montagem. Envolve também o fornecimento de  pe
cas e componentes a serem revendidos no mercado de reposigac sob as  mar
cas comerciais das montadoras, principalmente através de concessiondrias
e oficinas autorizadas. '

sho diversos os canais de comercializagao atraves
dos quais a producdo da indistria de autopegas alcanga O consumidor — fi
nal no mercado de reposigao. A parcela canalizada através das montadoras,
e sob sua marca comercial, assume, por iS50 mesmo, una posj_gao privilegia
da norercado ande siovendidas aspecas sob adesignagac diferenciada de " P~
cas originais™. Nao obstante, mesmo asautopecas que chegam aoimercado sob a
marca comercial de seus fabricantes passam, frequentemente, por  sucessi

vas intermediacGes. S30 poucos OS €asos em que o produtor de  autopegas
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vende dirvetamente a oficinas de reparo e a postos de venda a0 consumd
dor final. Bm geral, utiliza os servigos de distribuidores e de comercian
tos atacadistas, © que evita os inconvenientes de un envolvimento  direto

com o mercado atomizado e bastante desorganizado.

A desorganizagac do mercado resulta da  natureza

dn nttime elamento na cadelia que val do produtor de avtopecas ag  conswnl

dor final, no gual predominam oficinas e lojas de autopecas de PequEno
porte deexisténeia maitas vezes efimera. Nao zao, pordn, apenas as pecull

aridades dessa Oltima instincia da vedeia de comercializacao que determi-

nam a desorganizacac e a competitividade do mercade de reposicao. Na  vey

dade,esta decorre também dapresenca ede formas de atuacao dos pegquenos fa
bricantes de mutopecas. Pxeluldos do mercado privilegiado constituido e

las montadoras, o que os afasta inclusive da parcela nobre do mercado de

rEpOsican representado pelas concessionarias e oficinas autorizadag,estes
vequenos febricantes concentram no segmento do mercado composte  pelas

oficinas e lolas de autopecas independentes a sua propria  possibilidade

de  existéncia. Neste segmento de mercado, os peguencs fabricantes deven

compensay a caréncia de uma merca cophecida e muitas vezes, a qualidade
: ) .

Cinferior por precos mais haixos., Dal porque O prego passa a se constitu-

ir num elemento importante de comgmtj,géa nesse segmento de mercado, !
qual mesmo o5 grandes produtores de autopecas nac podem ignorar. O enga
Jamento dos grandes fabricantes neste mecanisno de competlcao parece, no
entanto, ser limitado. A posse de uma marca conhecida e a cualidade s
perior de seus produtos viabilizam sua presenga neste moroado 4 PUECos

supericres aos seus competidores de menor porte e terndem A assequray  Und
baixa elasticidade — cruzads para a demanda por seus produtos. Neste oon
texto, a existéncia de diferenciais significativosde pregos & uma constan

te no mercado de reposigao.

Cabe examinar aqui a questdo da fixagio de  pre-
cos pela indistria de autopegas. Na verdade, tais precos nao de definen
apenas no anbito de possivels relagbes oligopdlio-oligopstnio enfatizadas
anteriormente mas refletem também a pollitica governamental de controle de
pregos. A evolugao dessa politica relativa aos pregos das autopegas foi
sbmetida As mesmas modificacbes formals do caso da indlstria de velculos,

que veremog mais adiante (Item 2.3.1.0,
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Neste contexto, a evolug@o dos procos das autope
pas, em anos mais recentes, depende basicamente das negociagoes dos  pro-
dutores com as ampresas montadoras de velculos, Pstas Oltimas tém condi-
cao de exercer un controle bastante restrito dos precos, baseady inclusi-
ve an corhechrento precise da estrutura de custos dos vrodutores de auto-
pecas. Um afirmativa repetida em todas as entrevistas com estos produto-

res referia-se 3 inutilidade do controle dos Precos wor parte do IR, una

Yoz que as empresas montadoras seriam un fiscal mais severo e competonte
dos reajustes do setor. Fgta opinido parece ser, em bos medida, comparti-

ihada pela propria agénoia qovernamental. rssin @ que, muando en 1973 &

industria de velcuios retornou ao regime prewvalecente at@ 1975, ro qual

un move preco sO pode ser praticado ap®s sua aprovecan pelo CTP, esta  a-

géneia nio julgou necessario fazer reverter para © anti 2 o8 indls

tria de autopegas em geral, que continuou portanto, sob o reglme de libe-
raf;éi@ do controle. hpenas 55 enpresas de malor porte forer submebidas  ao
controle prévio e precos. Tals empresas sao agquelss (ue, no entender o
CIP, dispdem de qrau elevado de controle de mercado, isto 2, por seu por-

& et -
te, capacidade t8cnica e possibilidedes de diferenciagac de produto, cons

-

tituem o Lnico gnpo da indbstria de antopecas gue, verdadelrapante, pxie
ser considerado oligopdiio. 85 entre estas ewpresas e as montadoras se @
tabelece relagOes do tipo oligopdlio-oligopstnio, assin mesro mediadas, no
que diz respeito & politica de custos e preges, pela intervengan govarna-

mental.,



2.2. Evolucao do Mercado

A andlise-subsequente observara a evolugao dapro
&ugﬁo da indlstria de velculos e o crescinento do mercado externo. O <3qtm1;
dn da evolucao do mercado interno serd feito sobre o mercado das mvnt:adc;
ras, por dois motivos: em primeiro lui;ar, porgue as informagoes relativas
a0 mercads interno de reposigao san inexistentes; an segqundo luc_;;‘aﬁ, a e

trema dependéncia da Indistria de aulopeges a produgas de welcalos tom sl

do apontada como responsavel pelos problemms que o gsetor atravessa hoe,a
nivel do mercado interno. Certamente, hi consequénciss scbre o mevcado
de reposicio no movimento ciclico ds ewolugso da indostria de velculos.
Peses aspectos serzo exawinados no decorrer da analise

O crescimento do mercado externo tanbém sera vis-
to conp reflexo da situegdo de retragac da irdnstria terminal e a exporta

gao surge Comd gxpectativa de com ansagan dog empresiyios @ &0 CUvVerno.

2.2.1. Crescimento da Tadistria de Velculos

Mravis doCuadro 2.5 cheervamos aevolucio daprodugao de

velculos, diferenciadas entie avtordvels, ubilitdvios, camlonetas de car
ga, caminhoes, Onibus e velculos corerciais. Bste guadro nos rostra a
natureza ciclica da produgio de velculos e consecquentanente da  demanda
de autopegas. & evolugao da produgao de velculos caracteriza dois ciclos
de crescimento: um primelro pariodo de crescimento, durante 0S Banos
1957/62, & seguido por um pericdo de cinco anos de expansao relativamen-
te lenta; o crescimento da prfxiugf-io acelera~se novemente, durante O e
ricdo 1968/74, para declinar mals uma vez apds este 1ltimo ano. £ neces-
sirio sublinhar que a produgao de velculos cresceu durante todo o perio-
3o, com es-{ce-g:éo dos anos 1963 e 1977, embora suas taxas de  crescimento
tenham sido significativamente mais altas nos periodos 1957/1962 e
1968/1974.

A evolugio da produgao de velculos coincide, apro
vimadamente, com o comportamento oiclico da economia brasileira. B & in
dfistria de autopegas vai a reboque dessa inddstria de velculos uma  vez
que asse mercado constitul um fator fundamental no crescimento do setor

de pegas e componentes sob o ponto de vista da demanda .



QUADRD 2.5

PRODUCAO DE VEICULOS NO BRASIL - 1957/1980

mil unidades
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CAMIONETAS VETCULOS
AUTOMOVEIS  |UPILITARTOS DE CAMINHOLS |ONIBUS| COMERCIAIS TOTAL
(1) CARGA (2)

1957 102 9.7 L2 18.0 | 0.5 19,7 30.5
1958 3.8 21.8 4.7 30.8 | 0.7 35.4 61.0
1959 14.5 34.1 7.9 38.4 | 1.3 47.6 96.1
1960 42.6 39.2 9.6 39.8 | 1.9 51.3 133.0
1961 60.2 42.5 12.3 28.9 | 1.6 42.8 145.6
1962 83.9 48.7 18.9 38.7 | 0.9 58.6 191.2
1963 94.8 41.3 14.1 22.9 | 1.2 38.1 174.2
1964 104.7 39.8 14.7 22.2. 1 2.2 39.2 183.7
1965 113.8 34.4 12.1 22.7 | 2.3 37.0 185.2
1966 . 128.9 43.6 17.1 2a| 28 52.1 224.6
1967 136.3 39.3 15.0 28.6 | 3.2 46.8 225.5
1968 165.3 44.9 21.9 42.0 | 5.7 69.5 279.7
1969 244.7 40.8 21.9 40.6 | 5.7 68.2 353.7
1970 307.5 | ' 40.9 25.2 38.4 | 4.1 67.7 416.0
1971 400.1 43.3 29.4 38.9 | 4.4 T2 516.1
1972 465.8 49.1 39.4 50.0 | 5.2 94.6 609.5
1973 552.2 53.9 52.0 64.9 | 6.1 123.1 729.1
1974 691.5 61.7 63.4 79.4 | 8.3 151.0 905.1
1975 713.9 65.2 62.0 78.7 | 10.1 150.8 929.8
1976 766 .4 66.7 56.4 83.9 | 12.1 152.3 985.5
1977 733.0 40.9 30.7 | 101.4 | 13.8 145.9 919.9
1978 873.7 49.9 40.0 86.3 | 14.3 138.5 1.062.2
1979 915.6 51.7 54,8 93.1 |12.8 160.7 {1.128.0
1980 938.4 44.9 65.4 | 102.0 |14.5 181.9  [1.165.2

FONTE: Elaborado a paﬁtir de

(1) Jeeps, Kombis e Rural.

dados de ANFAVEA.

(2) Camionetas de carga, caminhoes e &nibus.
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O crescimento acelerado da indistria de velculos
nos primeiros anos pode ser atribuido a existéncia de uma demanda  insa
tisfeita, acarretada pelo controle de importagdes imposto durante 05
anos precedentas. Na medida em que esta demimda era satisfeita, o crosol
mento da 'p;z;‘odquéo passava a depender da taxa de reposicao e de nova c;
manda induzida pelo crescimente da renda e/cu paela incorporacas ao n‘.u:-:xrc;

do de grupos de  rendas mals baixas,

B verdsde gque wm longa vida Obil de  wvelculos
nao implicava necessariamente numa pequena demanda de reposicac; se gy
pos de mals baixa renda estavam sende incorporados ao mercado, os  velcu
los velhos podiam ser mantidos om funcionamento através da transferéneia
para tals grupos, dando origem a wwma demanda por veloulos novos nos  gru
npos de maior poder aquisitivo. Isso implicave na ampliscao do mercado de
pecas frente as montadoras e slmultanesmente num alargamento do  mercado
de reposigdio. Porém s condighes para que a indlstria de velculos, prin
cipalpmente a de automdveis, fosse cepaz de estimular a su‘a‘ng't.itui.gfia'r:_'%.c:?s.zw

tes, atravéa de um ferenciacan de produtos, sb ocorrou om

meados da década de

¥ 0 paricdo de 196271967 se caracterica por ur
periods de gueda no ntvel de renda, o que cbstaculizou a expansao da de
manda por substituiciic de velculos, passando esse mercado de  montadoras
pOr UmMA Crise na sua espansao. Isse porém deve ter repercutido no  alar-
gamento do mercado de reposicac  de pegas, inclusive como salda para
as grandes empresas fornecedoras de pegas originais de veiculos. Apesar
desse mercads ter supostamente crescido,é de se esperar e nao  tenha
consequido suportar a quantidade de pequenas e medias empresas de autope
gas, acarretando uma cquebra ou talvez compra dessas paquenas € Edias em
presas palas flrmas malores.

A partir de 1967,a indlstria de veiculos ja era
capaz de atrair grupos de rendas mals baixas para O nmercado de antondvels,
contribuindo para a recuperacho da indistria. J& era possivel assequ-
raxr condigoes de financiamento mals favordveis para estimular nao & a
demanda de reposicac e a propriedade de varios automdveis pelos  yrupos
de rendas altas, como também para permitir O acesso dos grupos de rendas

mais baixas ao mercado de carros  usados.
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Dssa recuperagao da inddstria de velculos serviu
para estimilar, concamitantemente, o mercado das empresas de  autopecas,
frente &s montadoras de velculos e o mercado de reposigio, através  da
venda de pegas para reposicao, wsa vez gue a frota de velculos supOrtava

um mercado de sequnda mao bastante amplo,

o inicio da década dos 70, como resulbado do
bom desempenho da economia brasileira e das condigoss mals favordvels de
crédito ao consumidor, os grupos de menor nivel de renda foram gqradativa
mente incorporados ao mercads de Carros novos, acelerando a taxa de uo

cimento da producac de avtomdvels poouenos.

B 1974, 45 se observa o fin da expansao  acolera

.4 -

da da ndostria de velculos. Podemos apontay alguns Iatorss que  pavecon

provecar essa  desaceleracdo, a saber: a desacelerscan do ritno de cres-e

cimento da economia brasileira associado & aceleragao do processo  infle

cionfrio e a adocio de politicas econGmicas de conbate & inflagao, a ori

se murdiial do petrdlec e a imediata alta de pregos no prego da gasoling,
visando diminull seu consd.
P interessante notar que apesar do baixo  ritso

de crescimento ds produgas, o investimento da industria continuoun  apos

o dos produtores de veiculos em atividades

1974 refletindo o engaja

de exportacac, an resposta a politicas governamentals especificas. Este
aspecto serd desenvolvido no Ttem seoguinte.

2,2.2. Mercado Extern

Mpesar da crise econdmica que se manifesta a par
tir de 1974, 8 necessario notar que os investimentos da indlstria de vel
culos continiaran refletindo o engajamento desses produtores na ativida -
de de exportacfio. A andlise da evolugao do mercado externo de autopegas
deverd ser feita ainda & luz da exportacdo de velculos, uma vez gque  as
vendas de pecas e componentes ao mercado extermo dependen, pelo menog pa-
ra uma penetragao inicial, do mercado de reposicac criado celaexportacac devel
culos. Contudo, devemps cbservar, no decorrer da anilise que algunmas medi
das de incentivo as exportagoes de manufaturados, en particular aquelas
politicas de estimulo 3 exportagao de velculos, nao tiveram efeitos con-
vergentés sobre ¢ setor de autopecas.

A partir de 1974, quando os reflexos da crise e-
confmica comegam a se manifestar, a alternativa da exportacdo para reso-
lucdo dos prablemas intermos passa a servir como estratégia de crescimen

tQ-




Desde entao, a exportagac passa a responder por
parcela crescente da produgao total do setor autonobilistico: cerca de

2,5% em 1973, 7% em 1974, §,7% ém 1978 & 13,5% en 1880.

politicas de diversificacso das expovtagoes bra
sileiras vém sendo implementadasz desde a 22 metade dos anos 60, onde am
1965, durante o Governo Castelo Branco,lancava~-se o slogan U exportar é
a solugao *, visando a colocagao dos produtos brasileiros no mercado in
ternacional, Os produtos industrializados e semi~lmdustrializados,  gue
compunham 26% da pauta de exportagac em 1968, alcangavam 58% em 1874

{ quadro 2.6 ), O mimero de itens remetidos ao exterior, que em 1971 per

fuzia 2800, se amplia, en 7%, pava 3737 (3). Todavia, & a partir

1977 que medidas mais lncisivas vém reforgar a politica das vendas exter

nas, procurando estimular umas produgho industrial para exportagac. O De

ecreto-Led 1948, de 29.11.72, institul as * trading-companies . Nestas

Fes, as vendas efetuadas através de empresas comerclais  exportado

PTG

ras nio restringem os beneficios anferidos na exportagac  direta, o
dendo © fabricante-vendedor contimiar a usufruir da série de incentivos
existentes, a saber: isencao de IPT, nac-incidéncia do ICM nas saldas pa
va o exterior, mamutencdo dos créditos fiscals de IPT e ICM nas  compras
dex 1mf:ér_§as-prinms, insuros o embalagens para o produto exportado, reduo- ‘
cao do Imposto de Rends e draw back, As ¥ trading-companies U deveriam
estimular as pequenas e mélias empresas a se langarem no mercado exter
ne, wa vez gue poderiam essas enpresas dispor de wn canal raspaitavel
de distribuicio e comercializagiio sem dispéndio algum.

i

0 ¥ transplante de indiastrias foi wm  iInstru
mento instituldo pelo Decreto-Lel 1236, de 28.08.72. Nele era permitida
a importacgac do conjunto industrial conpleto  em plenc funcionsmento No
pals de origem, com isengaoc de impostos, desde que sua produgao, wna vez

no Brasil, se destinasse essencialmente ao mercado externo,

A politica de incentivo & exportagac mais consis
tente porém, foi daday, em agosto de 72, com a elaboragao de programas €S
peciais de esportagac de manufaturados, con a criacao da BEFIEX ( Comig
sio para concessao de beneficios fiscais e Programas Especials de Expor

tacao }, agéncia governamental que deveria dirigir esses programas.

]

(3) Maiores esclarecimentos sobre politicas de cvportaceo do pericde
ver Pequena e Midia Empresa de Autopegas — 1981.
Tuperi - Mimeo. pg. 48. '



CUADRD 2.6,

cxm&xm%zgﬁo DR PAUTA DE FPORTACAD BRASTLETRA

1968 - 1974 (%)

T TENE 1968 1969 18970 1971 il9?2 1973 1@?4%
............... e e RO s e totryit - s _'1:
1 =~ Agriculiura E g i
"in natira” 66 | 64 | 5o | so | o4 | o4y 1 om |
. !
7~ Cobros Produbos ] %
privdrios 8 5 | 11 12 8 5 1 10 |
| |
3 - Sewmimorafaburados 15 18 16 25 22 31 35
4 - Mamufaturados 11 1l 14 13 17 18 23
| e A S :
ToOThA L 160 % 100 g 100 100 ? 160 % 100 100

Fonte: Aspectos Estruturals do Desenvolvimento da Econcmia Pauwlistad

a Tndlstria Autcmobilistica, Sao Paulo, 1870,




Esgses programas BEFTREX  permdtiam cue as. aupre
sas gue se comprometessem a um determinado mnontante de exportagao s;
beneficisssen de uma =érie de concessces, como isencao de 'izm:'mstcﬁ de
importacéo e do IPI schre as importagoes que estivessem vinculadss  as
atividades de exportagao. Importacoes estas nao sujeitas a clausula de
similaridade - bens de capital, ;:nalz‘.:é:r:i\aS“primar\; - vespeitandd apenas wn

Timite especificado como percentagem do valor das exportagoes.

Alnda em 72, foram elaborados programas de Ab

centive  ds exportagces de minerais, veimilos o tratoves. ¥Essa legisla-

gao estabelecia gue 1ncentivos fiscais as importagoes de partes @

B g e o s A S N P o
TIENUes para velouios C.iﬁ';‘]_._'?é:fr'if_l"fl Jamn da f.ﬁ)ii.ﬁ?ftac:fif} e L'I\".}D‘l}’.ﬂ]l}’:}?]."lt@ﬁ% £

los CRD e C8V, de pele menos USE 40 milhoss dwrante 10 anos, e que o
valor agreqgado da produgae interna de partes @ CoRponentos fosse  pelo
menos Frés vezes o valor FOB das importagCes. Além disso, a isencas
dos impostos sobre dmportagoes (11 ) e sobre oS produtos industrializa

dos [ IPT ) somente seria concedida mediante a cot‘-::eprova:gﬁio Aas eNpresss

de seus indices de ﬁa{::_é_cm.lizagée do valor de velculos, concedendo
para jeeps, 82% para Cnibus, BD% para automivels, 82% para utilitarios

¢ 80% a 78% para os casinhfes, de acordo  oom geu tamanho. Intretanto .

as pegas inportadas du ALALL a0 eram consideradas como inportadas e O

&

Pl
{;‘}

Indice de nacionalizacio poderia ndo ser atingido em cascs an o
oferta interna de pegas fosse insuficiente.

A partir de 1976, a Befiex se torma responsavel
pela quase totalidade do crescimento das exportacoes de velculos. 1m
1960, de todoz o setores industriais que participavait da Befiex, ©

autamobilismo detinha sozirho 42% (USH 10,5 bilhoes) .

Dadas as principals politicas de exportacao a
cima apontadas, poderos anallsar as repercussoes da evolugao do  mercado

para o setor de autopegas. Se por um lado, @3s5as politicas aumentaram O

fdlogo das indfistrias montadoras por mals alguns anos, fortalecerdo
dessa maneira o mercade de autopegas, por outro, esse pramio parece

ter priorizado a indistria de autondveis, em detrimento dos setores de
la dependentes, &m particular a indigtria de avtopegas.
Sexqundo O ex~presidente do sindipegas, laiz

Fuldlio Bueno Vidigal, as empresas montadoras  estasam gtbilizando essa

politica permissiva 3s importagOes para importar peGas estocadas et
con

suas matrizes, devido 3 recessio econdmica mundial,e o sindipecas




sultado schre essas lmportacdes, nao possula opeder de veto. Sommte entre Ja-

neiro ¢ cutubro de 1975, foram illgaoxtada pecas fundidas e forjadas no valorde

UsE 400 milhdes, que poderiam ser fabricodas no Brasil, segundo o SINDL

Mosos mopeirn, o Beflow fomou-ae un
aulnmeras, Ima Vel e 08 DR 5 ts:meiw ..... locais

aram bono o Antommo

GOes. 1, apesar do 81 tiveo awento dag expor

a partir de 1977, tals onpresas nao se or

. Até 1980,

W 1o authito da Banii

-~ haviam se incorporado ao

cantes do wotores digsel —a MO e a Cuanins - HSSirE

trata-se de porte @, com ex

mente,

cemgiencia do mals enprosns ne progy

trangel
tagao parece £g 2 dols motivos principals a s

. PBmoprimeiro

am caracherlzado por explon

wetimento de exportacio em nivels determinados por ceriodos de b

cparioios ;;_;r:sla pefiex, tormava inviavel pavd aS paouenss Cnpresas 5o utliiz

do meveadn extemo oo alterativa, cuando esse aprosentava uma instabilic

muito alta. Un engadsmento nesse progrisa pamecl i estar vestrito 8s enpresas

estrangeiras que poderian assegurar parcelss no sel pals de origom, depercencD

inclusive da estratfgia de crescinento dessas enpresss nivel mundial, ou en
ta0 de grandes empresas nacionais ja articuladas ao mmreado extarng, hm Segun
do lugar, a parti.cipar;ﬁe no programa de Befiex foi desestimulada devido ac ele
vado nivel de investimento reallzado pelo setor no infcio da década de 70, em
resposta ao crescimento acelerado dos investimentos da indlstria tecnoldgica.
Drora  a politica do STNDIPRCAS seja a de encarar O SQLOY &X-
rerno comp estratégia de desenvol virento e hao como altemativa especulativa
temgmmma, a5 Enpresas produtoras de auntop2cas. ainds tfm utilizado as exporta

(53

coes mals COmo Qo mpensacas de um dec 1inio dos demals mercados intexnos.

(4) Luiz Fulalio Bueno vidigal Filho, entrmevista 5 rovista Tendincela, fevorci-
ro de 1976, '

(5} Carlos Fanuschi de Oliveira, pres: idente do SINDIPECAS, entrevista ao (Dl
em 08.12.80.
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Bvolucao das Exportagoes Brasileiras de Autopecas

1974
1975
1876
1977
1978
1973
1280

L]

GINDERROAD

(S5 roB)

165,042,370
247,879,568
286,817,702
489.C62.006
640,249,794
717.053.082

672.261.000



Hos anos 60, quando algumas ermpwesas importantes
resolveram pesquisar o mercado latino-americ ano, antes, portanto, da expon
sao das vendas externas da indlstria automobilistica, era o mercado oxter—

no praticamente inexistente, A partir de 70, porem, quando a questdo  das

exportacdes surgiu coms meta priovitiria para o GOVEIND, a mmti.c:imgéﬁfm de
autopegas no mercadd oxterno passou a crescer significativamente, suprindo
Ja aproximadamente 168 Ttens da nomenclatura brasi leiva de mercadorias (N3M),
O que signirica, na verdade, wn nGrero maior de produtos [oadros 2.7.7.
Finalmente, & de se rossaltar e o esforeo de oex
3

portagne para amplic cao de mercads nap abrangia todas as ag do auto-

PRGOS, Uma Ve qUe as peguenas e madias empresss tinhsm ainda baixa venta-

bilidade, impossibilitands a transferéncis de recursos da atividade

Far

pal para a tempordria sustentacdo das rosicoes conquistadas no mercadn oun-

Ao e
LETD

P 19795, as G‘{"’KZ’T’L&\ Ses nAG havianm correspondide

ds expectativas do sindicato de autopesas, erbora se registrassen Sxitn de
grandes cmpresas: Wapsa, Motogear, Cnofap, Motal Leve e Cima.
#

A evolm::ﬁe o morcado externt tem sido considerse
da de importincia vital para o setor de aubtopecas, sequndd o8 representan—
tes do SIHDIPECAS. Una oozmmaq,m adecuada de rercadc soriz constituida do
mercado des montadoras @ de ren _JO‘%J_C‘?‘C} a do mercado de exnor wh,r:xds, dade que
& nals improvivel, salvo em casos de recessdo mundial generalizada, que os

trés tenham Aficuldades ao mesmo TETTO .

2.3, A Politica de Pregosg

Esta secao examina a questdo de fixacdo de pre-
¢cos para as enpresas de autopecas, procurando avaliar sua importancia como

un mecanismo de competigac.

Nao nos fol possivel constituir uma série de indi

es de precos para o setor de autopecas devide a inexisténcia de  informa-
¢oms sobre a evolugdio de precos nos distintos mercados, ¢ que nos odrigon
a realizar wna andlise sobre a formagao dos pregos, a partir da relagio o-
Yigopblio-oligopsdnic e de acordo com a politica governamental de controle

de pregos.
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N que se refere ao mercads Junto As montadoras tentaremos on

PRI g TRy JE . D e ot e geoe i, W N, : -

bRloer s e GG a5 erpresas de aubopecas do grondE porte toriom ceus nro-
cos manipulados pela indbstria terminal. MNesto caso, cabae pensar sobre qual o
s PP | [P I 5 e ] . o it I a o R :

poder de bavganha do oligyndlio na fomagas de pregos de indfstrin de

G

e
der de oo

cado. Em se tratando de am rercadn mais conpetitive, N

7 oas vanbacens dg ooom

petigao via pregos ou via diferenclacae de produtos.

2.3.1, Politics Covernea

» A politica de controle de precos para a indlstria de avtopaecas
fol introduzida em 1965, Juntsnents com a indbstria Ss veloulos. Fryonesas que
aventassen seus proges 15% a.a., seriam beneficiadas oom incentivos flecnis

{este limite foi reduzide a 10% em 1966).

am fins de 1967 e infodo de 1968, determinou-se que as  altera-
goes de pregos deveriam ser submetidas 4 CONEP, ag@ncla governamentzl encarve-
gada de contivle de precos, devendo a empresa dempnstrar os aunentos de custos
para justificar os aumentos nos precos. O Conselho Interministerial de Precos,
o CIP, viria substituir a CONEP em agogto de 1968 a fim de aprimorar a inple-
mentagac da politica de controle de precos que, apesar de tudo, nao se alterou.
E, em seterbro de 1974, a indlstria de autopecas juntamente com outros setores
foram isentas de autorizacao prévia pelo CIP; neste “regime de liberdade vi-
giada", o aumento de pregos poderia ser efetivado para, posteriormente, ser
submetido & aprovagas do CIP. Bm maio de 1877, uma nova nodificagao na legis-—
lagao isentou os produtores de autopecas de qualquer controle de pregos. Final
mente, en 1879, as grandes enpresas de autopecas e componente (entye elas, a
COFAP) voltaram a ser submetidas ao controle formal de pregos que havia preva-
lecido at& 1974,



O controle de precos, inplementado pelo CIp, implica na adocan

por parte das empresas de wm politica baseada nos custos  de producio, 94 e

aceita variagoes de pre o8 quando induzidas por awmntos nes oustos. A avalia

qrgs’a desta V<31mwf.» de custos basela-ao principalmente nos custos alreton o in-
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tuals. Como regra, um ouww

poy v e Y gt b o L Fre— R T L B R T R
GO DOS CUSTOS dR Inswos permite unn €Ly

regpondente ne preco a fim de merter a IMETE e

wntuai de lucns, Contegdo,

Aaloums casos, o awmento auborizadn do mreeos te .uwnckzu cit margemn

abeoluca de lucro ou ge S0indo em outyos orit

Na verdade, oz precos do s

verngmentals relativas 2o setory, dunbomente oom a artl

-

ml;‘ftim de toda a indbstria autom

Porém, signi:

poder de barganhs das grandes Srgresas Ao setor, nos casos das relaches
s2 caracterizam  como wm oligopdlic » oligopsdnio.
3

2,3.2. A Determdnacio de Precos no Mey Cach

A partir do conhecimento das politicas governarentais sobre as
pregos do setor, € necessivio frisar que a infhidncia do OTD ainda hote limita
=se 4 imposigao de um teto 4 elevagio do preco. Entretants, para a indistria

de autopecas, em se tratends das fornecedoras do pegas para as montadoras, &

%o
2 (i

deteyminagao do preco estd necessariamente condicionada a aprovagas dess
gopsdnic.  Vale i ZEYT, WRSnD gue exista uma apmvefzg:aa Para aumento dos precos
das aubopecas pelo CIP, estes precos deverao ser aceitos junto as momibadoras
de velculos. Isto toma a de terminacao dos pregos para a indistria de autope~
¢as duplamente controlada, uma vez que esse ol igopsonio conhece até a estruty-
ra de custos de seus fornecedores e tem como pratica a compra de pecas simila-
& por mais de una empresa. A elevacio de precos considerada excessiva pode
acarretar a nao encomenda do produto a este formecedor, implicando as veres a-

& em faldncia do mesmo.

Existe também um argumento, utilizado pelas monta-
doras, para justificar wma elevagdo nais lenta dos pregos das autoj egas. Hm
se tratando quase sempre de oligopdSlios, essas grandes ampresas podem utili

Zar a venda de seus produtos no mercado de reposicao com precos mais eleva-
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Ioouvtra alternativa na fixacao de py

pegas frente ao oligopsdnio & um acordo de cavalheirns ontre o3 concorrentos na

¥

va fozer frente gs montadoras. Um vez que o nivers de forn

cas as montadoras & reduzido, essas empresas terdam e flway um preco coleti-

vo & fim de evitar corte nas suss compras. As erpresas 48 aubonocas

Cque fornecem ao vercads de reposicao, dificilrente teriam condicfes de  forme-

-

cer pecas  para ¢ veloulo original, dadas as exicéncias de qualidade:

O mercadn de reposicio de autoperas se caracteriza
oo um sarcado oligopdlio diferenciado, para o case do contunto de empresss
gue tem wa parcels de mercade independente.  Tsto porgue, a existéncia de
lealdade dos consumidores ds marcas originais, ou de ualidade aceita pelas
wontadoras, permite gque as fivmas grandes deste mercado convivem oom SUAs con
correntes menores, atuando com precos mels elevados. Sendo esse morcads  so-
cundirio para as grandes empresas, estas, em condiq;&s-:s NOYMALS, NED Tecorrem

a un corte de precos pava alargar sua fatia de mercads,

A partir de 1974, a taxa de crescirento da indGstria automsi-
listica camagon a decrescer, © que acarreton um novo direcionamento das  vendae
das grandes empresas para o mercado de reposicao, ¢ nao & de todo improvivel
que algms produtorss marginais possam ter sido expulsos desse segmentc.  Nio
tomos dados schre quebras de empresas dos Qltdmos anos, porfm € licito  supor
que pecanismos de concorréncia mais fortes possam ser utilizados pelas firmas
de uma industria, quando se trata de um processo de oompeticao acirradopor cri
ses econdmicas, existindo firmas menores que nao suportariam uma orise  finan—
celra por longo tonpo. Dados moesentados no Quadro 2.8 nes indicam uma tenddn-
cia a participagao do mercado de re;xxsig-éio crescente, para contrabaiangau* a re
tragio da demanda por parte das montadoras, Isto pode sugerir umé competigao

mals forte neste mercado.



- QUADRD 2, 8.

Destino das Autopecas (%)

1877 1978 18978 1980
Indistria terminal 2.8 70.7 1.2 59,0
Mercado reposicao 18.5 21.6 19.5 27,0
Exportacoes 3.1 3.7 4.0 6.0
Outros 5.6 4.0 5.3 8.0

Fonte: SINDIPECAS

L]
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Capitulo ITX

3. A HISTORIM DA EMPRESA

3

A partir da andlise da ewlugdo do setor de autopecas, nossa a

tencao se volta para levantar e entender a questao da firma nesse setor. § pre
cisc que tenhamos claro que a firma que se instala na dGcada de 2, no setor
de autopegas, participa de uma competicdo industrial com caracteristicas intei

rapente novas, uma vez gque o setor ainda est@ em formacio.

O inpacto da intensificacao na competicao nessa década assinale
da devera ser entendido pela entrada constante de novas firmas no mercado., E,
nessa conjurttura, a firma isclada devera estar atenta para aspectos de investi
mento, nipero de produtos, tecnologia a ser adotada, padroes de  financiamento
e estratégia empresarial; e esses elementns foram, sem divida, bastante impor-
tantes para a fima criar e manter margens de lucro elevadas e enfrentar seus
compelidores ou competidores em potencial, no mercado. De qualquer maneira to
do isso representou a necessidade da firma que se instalava em definir suas es
tratégias de crescimento de acordo com um mercado industrial ainda Infimo, po-

rém com perspectivas de crescimento bastante amplas.

A estrutura témica do capital na década de 50, ¢ tamanho das
plantas, a diversificagio, a integragéo nos ramos industriais deveriam ser mui
to modificadas com a internacionalizacac da economia e o impacto geral scbre a
estrutura industrial existente tendia a uma reorientagso no processo de cresci
mento; e, mais ainda, estavam para ser definidos os novos padroes de relaciona

mnto entre capitals naclonals, estrangeiros e Estado.

3.1, Origens da QOFAP (1951-1959)

A idéia inicial de fabricar pecas de alta temmologia para vel

culos cancretizou-se pela associagao de trés pioneiros no ramo  industrial,
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Abraham Kasinski, Bernardo Kasinski e Mawricio Grinberg.

Os irmaos Kasinski eram tradicionais importadores de autopecas
nos anos finais da década de 40, o gue nfo impediu que tivessem uma clara vi-

580 das possibilidades da indlslria automplora nacional. Confiavamem si pro-

pricse decidiram deixar o comreio, partindo para © ramo industrial.

Em 1922, o Dr. Leon Kasinski e seus dois filhos mais velhos a-
brirvam a prireira loja de pecas para velculos importados, por considerarem que
era um ramo ainda nao explorado no Brasil. A loja chamava-se "muto rés Leles®,
e localizava-se em posto de gasolina situado 3 saida de S3o Paulo. Em 1941, o
Dr. Ieon Kasinski faleceu, e seus trés _filhos Juntaram esforgos e  resolveram
criar uma grande organizacao de pecas de autondveis. E, na verdade ; este  emr
preendimento teve um sucesso extraordindrio devido ao periodo de gquerra, quan
do tudo faltava no Pals. Em 1950, com o aparecimento dos primeiros fabrican-
tes de pegas nacionais, os sdcios perceberam que o Brasil poderia passar para
uma outra fase, e que poderiam perder a posicdo de grandes importadores para
passar a uma situacao de simples revendedores de pecas para autombveis.

Para Abraham Kasinski, o importante seria produzir pecas de di
ficil tecnologia e alto niwel de desgaste, o que significaria comegar logo pe—
lo motor. Isto porque, segundo ele, produzir pecas faceis poderia levar a em-
presa a morrer pelo caminho, camo aconteceu com muitas outras, pela entrada de
novas firmas, e uma peca com curta vida 0til significaria um mercado mais  am—

plo.

Por esses motivos, o anel fol o primeiro ltem a ser fabricado
pela erpresa. Note-se que o anel tem um niwel de ciesgaste thoje) de 100.000 km,
o qﬁe, em taxi, Snibus e caminhdes, a principal frota de welculos, & uma rotati
vidade de peca bastante alta. Ainda mais, acrescenta Abraham, quando setem em
oonita que as estradas e ¢ wotor dos wveligulos do Pals, na época, eram bem  pio-
res, o gque significava uma taxa de desgaste por peca ainda mais elevada.

Sendo os irmacs Kasinski comerciantes de autopegas, o nercado

por pecas lhes era familiar, o que tornava a opcac do produto mais fécil.



No entanto, o conhecmento téenico era de dificil pemtragao,
esta parte ficou a cargo de Mawricio Grinberg. E, mais uma vez, a experiéncia
da "Auto Trds Ledes" foi de fundamental . importéncia, pois, conhecendo os fabri

cantes nundiais de anel, sabiam quen poderia lhes fornecer tecnologia para ano
va onpresa - (QOFADP.

A distribuidora "Auto Trés ledes" era representante exclusiva
da "Borg Wamer", importante fabricante de pecas em nivel randial,com alta tec
nologia em anel. O contato com esta empresa fol inportante. Na medida que a

Borg Warner aceitava a proposta de venda de tecnologia de anel, oferecia a
COFAP uma possibilidade de produgéo de discos de friccio, junta wniversal, en—
grenagem, etc... o que tornaria possivel a perspectiva de futura diversifica-
Gao.

Acertado o contrato de temologia, ficou a "Borg Warner" encar
regada da enge.nharz,a total da fabrica COFAP, inclusive com a responsabilidade
de escolher todo o equiparento que deveria sex importado para a producac de

. :

anéis,

0 Projeto fol orgado primeiramente em US$ 100.000, o que era
bastante razodvel para os tx8s s0cios. FEntretanto, esse orcamento foi, muitas
vezes, superior & estimativa inicial, o que significou a ampliacio de  sdcios
na Empresa COFAP que estava se inlciando. Ficou, entzo, um terco do  capital
para os trés sGcios (Abrsham Kasinski, Bernardo Kasinski e Mauricio Grinberg),
um tergo para alguns distribuidores de pegas e um terce para banqueiros. Foi
necesario ainda empréstimos do Banco Mmdial/Eximbank, para estruturar a enpre
sa, mum total de Cr$ 15 milhoes.

Foram adquiridos dois terrenos vizinhos, um e 25.000 W e o
outro de 32,574 m2, situados 4 Av. Alexandre Gusmao, n® 1395, no Mmicipio de
Santo André, Sac Paulo.

O terreno custou cerca de Cr$ B00.000,00 e tinha como vantagem
adicional a energia elétrica disponivel em Santo André, o gque era um fator fun
damental para a escolha da localizacao.
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Assim & que, a 28 de abril de 1951, foi constituida a COFAP ~
—- Cla, Fabricadora de Pegas, conforme Atos Constitutivos arquivados na Junta
Camercial do Estado de S3o Paulo, com um capital de Cr$ 15 milhdes. .

Em 1952, a fabrica j& estava inteiramente pronta, com varios en
gerheiros estagiados na propria "Borg Wamer", condicac importantissima para o
témico Grirberg, que dizia: "Componente nao & feito por maquina, mas por gen-
ta®, '

Todo o equipamento instalado era novo e importadn, e consistia
numa fundicao e em miquinas de acabanento para o anel em bruto. Entretanto, a
capacidade de producgac de uma findicao economicarente viavel era dez vezes
maior do que a producac de andis requeria. Isto levou a COFAP, ja em 1953, a
produziyr camisas de cilindro para aproveitar a capacidade ocicsa de sua fundi-~

Cao.

A localizacao de Santo André€, wmais uma vez, se toma favoravel.
A medida qué fornecia fundidos em bruto para as fabricas vizinhas, aproveitava
sua capacidade de producac. Entretanto, o objetivo da COFAP era que sua fun-
dicae fosse inteiramente exclusiva para seus anéis, o que fol possivel somente

30 anos depois.

Fm 1953, a enpresa inaugurou sua fabrica de anéis em Santo An-

dré, alcancando,naquele anc, 800 mil pegas.

¥m 1955, a COFAP resolve entao penetrar num novo mercado: ANOY
tecedores, Esse produto também possuia wma vida @til curta, o que significava
anplo mercado de reposigac. Existia, nessa época, um fornecedor de renome, a
AMDRTEX; entretanto, essa enpresa sO vendla amortecedores para velculos pesa-

dos.

Mais uma vez, a COFAP sal em busca de uma tecnologia estrangei

ra para a fabricagao do seu novo produto.

Entra, entdo, em contato com o 29 maior produtor dos Estados U
nidos, a Monroe Auto-Equipamento Co. Esta empresa americana estava interessa-

da em entrar no mercado nacional, e aceitou a venda de tecnclogia para a divul
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gacao e teste de seu "know-how”. £ entfo , Nessa &poca, que a COFAP langa oseu
amortecedor “"Monroematic”. - '

isse erpreendimento para a producao de anortecedores foi o se-
gmdo grande investimento da empresa, ainda nova, que passou a exigir mais ca-

L - 3 ] x -« ' il —
pital de seus socios e utilizar o auxilio dos lucros da producao de anéis.

A fabrica de amortecedores, fundada em 1955, antes,portanto,do
advento da indUstria montadera de velculos nacionais, possula uma capacidade i

nicial de 30 mil unidades por ano.

Essa diversificagao nao fol vista como ousadia, por parte da
erpresa, wa vez que, desde o seu inicio, a COFAP pretendia constituir-se como
uma grande empresa de autopecgss, que aproveitaria as brechas para substituigao
de importagoes, penetraria nos mercados com produtos tecnologicamente sofisti-
cados e contrataria essas técnicas no exterior.

.

Fm que pese as clraunstancias, a indistria de autopegas cres-
cia através de inplantacao de novas enpresas, ou pela diversificagae de ativi-
dades das firmas existentes, ou ainda pelo desdobramento da atividade de  ou-
tras empresas de metal-mecinica. A produgac de pecas e componentes era solici-
tada pelo corBrcio e consumida pelas oficinas mecanicas e usulrios dos velcu-

los,

A despeito das crises politicas, econdmicas e cambiais que se
sucediam, e das acaloradas discussOes em torno da industrializacao das autope-
gas nacionais, o grosso do corércio desses produtes atacadistas e varejistas vi
rha absorvendo a producao dessas enpresas de autopegas, dando-lhes,assim, con-

sideravel apoic eoconomico.

Bsse crescimento do mercado estimulara, desta for—
ma, a diversificagdo que observamos na (OFAP através da acumulagao de capi-
tais na Rmpresa. As barreiras 3 entrada para fabricagao de pegas nacionais
era praticamente inexistente, o Gnico empecilho sendo dado pelos  recursos
necessarios para realizar o investimento. Dada a boa aceitacdo dos — anéis
de pistdo no coméreio em expansao, a OOFAP oonseguiu boas taxas de  creci—
mento desde o infcio de sua produgdo.
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Ressalte-se ainda que esse comrcio, que se desenvolveu conco-
mitantemente com a indistria, cobria em atendimento e assisténcia todo o terri
torio nacional, enfrentando, como esta, percalgos de toda ordem. Sendo um mi;
de propagacao do produto nacicnal, esse comércio Jjunto ao desenvolvimento des-
sas indhstria de autopecas ajudou a langar as bases indispensaveis 3 inplanta-
gao da indlistria de material automcbilistico. Excetuou-se, chviamente, uma mi

noria ligada @ parcela do comfreio importador fundamentalmente anti-industrial.

Posteriormente, com o advento da indistria automobilistica bra
sileira, os amortecedores COFAP foram, comp os andis de pistao, desenvolvidos e
adaptados 3s condigoes brasileiras e utilizados como equipamento original em

guase todos os velculos produzidos no Brasil.

A diversificegao da COFAP € simultinea a expansdo desse rudi-
mentar setor de pecas e componentes. A medida que a indUstria automcbilistica
era implantada no Pals, o nimero de empresas entrantes no mercado era crescen—
te, e, face ao fato, apontado anteriommente, de quea entradade empresas estran
geiras produtoras de autopegas era incentivada pelas proprias montadoras, a fa
bricacac de novos produtos passava a ser uma arma de competicao para garantir
taxas de crescimento para a empresa como un todo.

Em 1958, & assinado um contrato entye a (OFAP - Cia. Fabricado
ra de Pegas € a Scania—Vabis para a fabricacao {fundigao) de blocos de Motores

biesel, empregados nos caminhoes desta, 0s maiores produzidos no Pai's(l) .

Em 1957/1958, com o crescimento do mercado e a aceitagac cres-
cente dos produtos COFAP, a Fmpresa realiza um novo investimento de  expansao.
Esse investimento exigiria uma vultosa soma de capitais que nao poderia ser so
mente fornecido pelos acionistas. Como empresa nacional, nao teve seus equipa
rentos inportados favorecidos pels Instrucao n® 113, da SUMXC, resolve,entao,a
COFAP. abrir seu capital para dols fornecedores de equipamentos a fim de viabi
lizar ta3o vultosn empreendimento. A Monroe, fornecedora de tecnologia  para
seus amortecedores, entra com um capital de 10,3%, e a Perfect Circle, na &po-

ca a fomecedora de tecnologia para andis (4! , com 8,6%, ambas sob a forma de

{1} A Gazeta - SP - 23.04.1958,

(2) Em 1953, uma divergéncia entre a QOFAP e a Borg Warner conduz & contrata—
cao de tecnologia pela Perfect Circle.
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equipamentos estrangeiros,

Em 06,02.59, a COFAP e a TRW Inc., norteuamncana, associaram
-s& na constituicao da empresa Thompson-COFAP Cia. Fabricadora de Pegas, com o
chjetive de fabricar: balanceamentos de direcan, juntas esféricas, valvulas e
camisas de cilindro. A TRW Inc. detinha 60% do capital da nova empresa e a
QOFAP os 40% restantes, Em outubro de 1359, a COFaP pretendeu e cbteve a igual
dade acionaria.(3)

Em 1960, os irmfos Kasinski vendem a ewpresa “Auto Trds ILeces”,
que havia perdido seu espago na &poca com o advento da indistria de welculos na
cicnals, e incorporam seu capital 3 COFAP a fim de pagar empréstimos.

A COFAP chega 4 dBcada de 60 com uma linha de produtos de andis
e amortecedores e, ainda, a venda de fundidos, e a participag&) na empresa co-

Llc:lpagao estrangeira em seu c:apltal , Nao perderiam jamais o zeu contro-
le, ’ ‘

Cabe sublinhar que as condicoes de crescirento da COFAP  ros
seus primdrdios foram condicionadas pela propria expansdo da indistria autonn
bilistica no Pais e pela auséncia de concorrentes efetivos, visto que nfo e-
ram do mesmo porte. O desenvolvimento da empresa (OFAP, em meados de 50, repre-
sentou, por assim dizer, o perfodo de implantagao da enpresa adaptado 3s condi
¢oes gue surgiam. Bla deixa de ser uma sinples empresa fornecedora de pecas
para reposigac e assune a forma de uma erpresa formecedora de pecas originais
em velculos, cujo processo produtivo lhe permitiria um proozsso de producan

mais ou menos regular de pecas.

A analise do crescimento inicial da empresa pode ser avaliada
através da evolugao do seu capital social e do nimero de empregados, devido a
falta de outros dados disponiveis. '

Percebe-se claramente que, nos 8 primeiros anos, o namro de
trabathadores cresceu a média de 22% a.a, e o capital realizado, apesar de ex-
presso a pregos correntes, tanbém teve seu crescimento bastante expressivo no

(3) Note-se que a TRW ja era formecedora de tecnclogia de camisas para a QUFAP.



mesmo periodo. A simples visualizacao dos Quadros 3.1 e 3.2 permite constatar
o éxito da empresa, voltada para atender primeiramente (até 1957) ao mercado
de reposicao e posteriomente, guando da implantagao da inddstria automobilis

tica, também as emnpresas montadoras.

Fgses auwmentos de capital foram, em sua maioria,
realizados através de subscricdo em dihheim, d excecac do autorizado pe—
la Asserbl®ia Geral Extraordinddia de 30.10.1956, o qual se deu mediante o
aproveitamento de reservas,

A COFAP, assim como foi fundada enquante empresa contyolada e
dirigida por capitais nacionais, &, at® hoje, uma empresa nacional sobqualguer
critéric de tomada de decisio e participagao aciondria. Entretanto, convem as
sinalar que o aumento verificado em 26.06.1953 fol integralizado da  sequinte
forma: C3;$ 6 milhoes fornecidos pelos acionistas com seus créditos em centa
corrente, Cr$ 250 milhdes através do fornecimento de méquinas e equipamentos in
dustriais pelas enpresas americanas Monroe Auto-BEquiprent Co. (Cr$ 122,338 mil)
o barfect Circle Corporation(m (Cr$ 127.612 mil). (Quadro 3.3.).

3.2. A Tropicalizacio. Enfim, a Tecnologia Propria (1960-1970)

No limiar dos anos 60, 14 se insistia na necessidade do desen—
volvimento de produtos especificos para o mercado brasileiro, principalmente no
tocante a algqumas pecas mais sensiveis as condicoes climiticas e  rodoviarias

do nosso palis. (5)

Dentro dessa politica, surgiu, em 1960, o Aero-Willys, o pri-
meiro carro nacional equipado com anprtecedores COPAP, fabricados espe_cialm:n~

(4) A perfect Circle Corporation foi adquirida, mais tarde, pela Dana

Corporation, enpresa norgewamericana do setor dg autopegas, e
detera o controle das agoes da OFAP, pertendentes a Perfect Circle
Corporation. _

(5) Caso em que se incluem pegas como amortecedores eanédis fabricados pela
COFAPR.



28.04,
20.09.
16.07.
29.05,
30.10.
28.06.
26.06.

28.12,
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QUADRD 3.1

EVOLUCAO DO CAPTTAL

......... t(ln-o-»anocnouccu-.ynn-n

----------------------------------

----------------------------------

----------------------------------

----------------------------------

----------------------------------

----------------------------------

----------------------------------

Cr§ 15 milhGes
Cr$ 20 milhdes
Cr$ 40 milhdes
Cr$ 100 milhdes
Cr$ 120 rdilhoes
Cr$ 150 milhdes
Cr$ 406 milhdes

Cr$ 500 milhdes
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QUADRD 3.2

EVOLUCAO DA MAO DE OBRA

DA COFAP *
a0 Ne DE EMPREGADOS
1853 264
1954 425
1955 517
1956 656
1957 700
1958 \ 1.034
1959 765
960 1.076

* Tomado por base, o més de dezenbro de cada ano.

bY



QUADRD 3.3

‘Estrutura Aciondria da COFAP em 26.06,1959

69

ACTONISTAS PORTAIOR | NOMINATTVAS] — TTOTAT, 3
“Zorahem Kasinski 95.325 - 95,325 23,48
Boris Bernardo Kasingki 95,318 - 95,318 23,48
George Hamme Fhalil 32,527 - 32,527 8,01
Leon Feffer 45,308 - 45, 308 11,16
Mauricio Guinberg 14.524 . - 14.524 3,58
_Monroe Auto-Equipment Co. - 41.725 41,725 10,28
Perfect Circle Corporation - 35.010 35.01¢ 8,62
Cutros ) 36.910 9.353 46.263. | 11,39

TOTAL, 319,912 86.088. 1406.000 |100,00
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te para o Brasil, 0 esforco de nacionalizagdo dos componentes foi uma gran
de exigéneia do governo, que estabelecen para © ano de 1960 o Indice de 90%
do peso do vafculo, conforme vimos do Capitulo T,

Fo final deste mesmo ano, abria-se wma nova era pa—
ra o desenvolvimento da indistria de autopegas - o setor agricola ainda oo~
rente de mecanizagio. E, os projetos de fabricacBo de tratores aprovados pe-~
1o governo chtiveram grande apoio da indistria de autopecas, inclusive da

QOFAP, que forneceu blocos e outros camponentes de motor para este mercado.

Em sequida, houve uma crise que se arrastou de 63
a 66, com a‘ producadc se estabilizands apenas em 1967. A absorcas de empre
S88  nacionais, ou com maioria de capital nacional por empresas estrangei~
ras, na Area automobillstica, particularmente no perfodo de 1964 atd prin-
cipios de 1967, foi resultado da crise econdmica e acentuada pela politica
econdmica entdo vigente {'E)j . A desativagio dos centros de producdo dos car—
ros Vemaq, Simca, FNM e Willys (exceto Corcel e Jeep) trouxe cbviamente gra
ves danos a centenas de empresas da autopecas, fornecedoras dessas  linhas,
particularmente aguelas cujos suprimentos representavam elevada percentagem

de sua producdp.

Nao foi esta, porém, a sorte da COFAP, Fornecedora de  pegas

{6) Maiores esclarecimentos scobre a politica referida _acima, ver Decreto-lel n?

63, reduzind as aliquotas do imposto de lnportagao objetivando awentar as

" importagtes, significando menor pa:cticz_pagas na producao industrial bragi-
leira no produto nacicnal.
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para quase a totalidade das empresas ﬁ;:mtadoras de velculos e tratorss, sobre-
viveu 3 crise dos anos 60, investindo em absorgao e desenvolvimento de uma tec-
nologia propria. A COFAP deu seu primeiro passo neste sentido em 1968, quando
desenvolveu um amortecedor para o (orecel, 33 que o original do Renault 12 nao
se adaptou as condigoes brasileiras, Alids, esse automSvel ganhou importancia
na cronologia dos fatos da histdria autorobilistica porque foi o primeivo lan-
ganento simultaneo no Brasil e na Franca.

A partir dal, as solicitacOes dos fabricantes se sucederam: el
o um sistema especial de cromagao para o haste do amortecedor dos Volks 160.0
4 portas, um novo amortecedor de direcao para a linha Volkswagen, projetos de
aperfei¢oamentos para os motores Chevyolet dos Opalas lancados em 1978, ete...
Além disso, foram colocados em pratica novos conceitos de suspensio para Osvei
culos nacionais, cada vez mals atualizados e sofisticados, que iam sendo lanca

dos no mercado, come o Galaxie LID.
¢« Em 1969 e 70, in(mercs produtos foram somados a frota bz:asilei'

ra, com caracteristicas mais locais e dentro de padroes temmoldgicos ewluidos,
pois o mercado nacional ja exigia projetos modernos.

3.3. ¢ pPericdo de Maturacao (1970-1980)

A década de 70 foi, sem duvida, ¢ periodo de consolidagac da
COFAP, enquanto grande empresa privada, mas, € preciso analisar os fatores que

contribuiram para isso.

Primeiramente, ressalte-se os altos Indices de evolugdo de seq
mentos industrial-automotivos 123,5% & crescimento acumulado entre 1970 e

1875,

A reorganizagao da indistria automobilistica, a partir de 1968,
sz_gnlfloou a adocao de padroes de competicao tipicos do oligopdlio diferencia-
de (da indlstria de auvtomdveis), viabilizados pelo financiamento acconsumidor
e pelos elevados investimentos realizados para o engajamento dos pmdut@rés em
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*

praticas de diferenciac8o de produtos /)

Qs langamentos de.modelos eram acelerados: em
1872 foi a vez do Dodge 1800 e VW SP. Neste ano, justamente pa-
ra acompanhar o crescimento do mercado, a COFAP inaugurou sua fa
brica de camisas de cilindro e kits, como resultado do té&rminc
da associagdo entre a TRW e a COFAP na Empresa Thompson~(OFAP. A~

demais, instalou uma Fibrica de Pecas Sinterizadas, com o obje-

tivo inicial de produzir pistoes, guias de haste e corpe de val
vula para uso nos amortecedores de sua fabricagao. Estas pecgas
sinterizadas sao utilizadas como componentes de bens duraveis

por diversas empresas, mas, ainda hoje, 80% da produgac 2 para

uso nos amortecedores COFAP, No ano antericr, 1971, a COFAP ja

L]

havia entrado no mercado de Eixo-Comando de Valvulas, alegando
estar penetrando em um mercado carente de reposicao, tanto in-

terno como externo (8 } X

1975 foi a ano de lancamentc da primeira moto
de fabricagdo nacional, da Yamaha. Nesse mesmo ano, a COFAP i-
naugurou sua moderna fundig§o de Maua, de blocos e cabegotes,
que passou a atender as montadoras ﬁe'automéveis, caminhoes, 6*

nibus e tratores e As fAbricas de motores de aplicagoes diver-

s8as (2 .

(7) Maiores comentarios sobre a reorganizacao da indistria, ver Eduardo Augus-

to Guimardes e Maria Fernanda Gadelha, FINEP, p. 30.
(8) A entrada na indlstria de eixo-comando de valvulas se deu pela compra

firma FANACO-FAbrica Nacional de Comandos Ltda., que estava indo a faléncia.

(9) Esta unidade industrial ocupa o terceiro lugar na escala volure-fatura
rento da empresa, nos dias de hoje, e pode ser ccn§1derada g das
maiores e mais modemas fundicoes existentes no Pals.
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Em 1976, além de novos modelos, surgiram duas no
vas fabricas - a Honda e a Fiat. A primeira produzindo motoci-
cletas e a FIAT com o modelo 147, do qual a COFAP foi a primei-
ra fornecedora de blocos, Nessa época, a FORD reestilizou com-
pletamente sua linha principal com cs modelos Corcel IT e Beli-
na IT. A Volkswagen responde, no segmento de peruas, com a

Variant IT.

0s anos 1280 e 1981, no limiar de uma nova déca-—
da, trouxeram para o consumidor brasileiro a revolucioniria tec
nologia do alcool combustivel, Nessa fase de desenvolvimento dos
noves motores, a COPAP também participou com grande empenho, a-
judando a* sclucionar diverscs problemas iniciais e contribuindo

para a viabilidade de muitos projetos,

Em 1976, foi implantado o CTPM-Centro Tecnolbgi-
‘co de Pesquisas de Motores da COFAP. Este Centro trabalha pes-
gquisando novos produtos € processos, bem como © aprimoramento
técnico dos prgdutés de sua linha de producac. Tamb@&m atuou
juntamente és empresas montadoras, participando dos proietos de
novos motores, visando, principalmente, a substituicao de maté-
rias-primas importadas por nacionais. Desde o inicio, o CTPM pre
ocupou-se com a geracao de tecnologia a ser empregada nos moto-
res a alcool e a substituicdo do diesel por Oleos vegetais. Os
atuais motores que utilizam o Alcool como combustivel passaram,
por solicitacdo das montadoras, pelos seus laboratdrios .para

comprovagao da eficiéncia do seu desempenho,
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Ainda para atender d crescente demanda tecnolégica dos merca-
dog intermo e externc, a OC}FA‘E_‘, em 1979, inaugura o CTPS ~ Centro Tecnoldgico

de Pesquisa de Suspensao, visando permitir o desenvolvimento de produtos com
malor suporte de tecnologia propria, dentro do conceito de nacionalizacho dos
componentes fabricados pela empresa. Este Centro possibilitou uma grande eco-
nomia de tempo enpregadc nos testes dos componentes, pois permitiu realizar par
te destes em laboratdrio, A preocupacao com o controle da qualidade de  seus
conponentes de suspensao levou a empresa a construir uma unidade volante, a
qual se constitui num verdadeiro laboratOrio scbre rodas, visando atender pron
tamente aos testes nas instalagSes das proprias rontadoras.

Neste processo de diversificacac de mercado que teve grande
peso no processo de consolidagdo da Enpresa as exportacdes sOaparecem com
certa relevancia a partir de 1973,

Desde o infcic de suas atividades até 1970, foi inpossivel
a OOFAP pensar em eﬁcpc;rtagéio, em fungao, principalmente, da grande deman-~
da interna de pegas de autovelculos. Neste ano, a COFAP decidiu criar um
programa de exportacoes que n2o se limitou apenas em embarcar seus exceden
tes, mas sim, criar linhas especificas para os mercados do exterior.

Assim, a COFAP tomou-se fornecedora do mercado internacional
aos diversos fabricantes eurcpeus {(Alemanha, Franca, Ttalia, Inglaterra, etc.),
arericancs e japoneses. Mas o infcio foi na awérica do Sul. A primeira venda
externa na Empresa foi de US$ 43mil, em amortecedores, em 1970, para a Bolivia.
logo em sequida, wnma enpresaria paragquaia fez diversas encomendas. Hoje, expor
ta pecas para mais de 80 palses, tanto para equipamento original, como para ©
mercado de reposicio, além das exportactes indiretas, através dos veiculos e
motores vendidos em outros paises pela indistria montadora nacional. Em 1981 as
';pemﬁas externas alcancaram US$ 18,8 milhdes (Quadro 3.4).

As ampliaghes na linha de produgao estavam levando a estrutu
¢ao da Empresa por divisoes, sem a criacdo de mais enpresas. Hoje.a COFAP
ta com duas fabricas, a saber: uma, localizada em Santo Andrd, para a &
gao de anéis e amprtecedores (la. fibrica) e a outra, em Maud, fabrice 2
terizados, camisas de cilindro, eixos-comando de vﬁlmlag e kits de r ¥
rortecedores (2a. fabrica}, blocos de motor, cabegotes e carc:ac;és_ &

~

Sac.

LS
Rz

o



QUADRO 3.4

Exportacoes da COFAP

Fm US3 Fob
1970 o e e e e e e e e 4.353
B e te S 267.133
T e e et o e 963.079
L T e e e 3.052.923
1974 e e e et e e i e 3.986.187
1875 o e e e e e 2.630.997
1976 : mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm 4.904 .284
LT T o e e e e e ettt s s 7.354.093
LGB e e e e et 9,951.174
197D e ittt s et i e et e e i 14.781.174
TDBO om o et 1 b ki e st e e 2 17.810.782

.807.

608

75
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Entretanto, atualmente ¢ crescimento dag divisoes esti exigindo a cria-
¢ao de novas empresas, como foi O caso de Randazzo - Indistria de Amortecedores
Ltda., absorvida em 1974 em Belo Horizonte — MG e a QOPAP ~Minas~Cisa. Pabricado-
ra de Pecas, em Ttajubd, M.G., fundada em 1981, para a fabricagao de an@is de
pistao, principalmente para a exportagao. E notdrio, no entanto, que a criacao

dessas duas ompresas em Minas Cerais ndo ecsti ligada samente ac fate do cresci

b b LAk L AT

mento das divisdes localizadas em S3o Paulo; uma vez que se instala em 1973, e
BETIM, MG, a Montadora FIAT, o que significa uma despolarizagac do mercade de
autopecas de Sao Paulo para Minas Gerais. A localizagao perto da fabrica monta-
dora pode ser estratégica, para a colocagiio dos produtos CCFAP Hos novos veica
los.

Além do setor de autopecas, a COFAP diversificou ainda na &rea de agri-~
cultura. Pode parecer estranho, a primeira vista, o grau de intercessao entre
esses dois setores {(agricultura e autopegas). Entretanto a investida da Empre-
sa no setor agricola estd ligada antes a uma polltica de aplicacoes para incen-
tivos fiscals do que complementariedade industrial. Uma politica de incentivos
fiscais governamental nos ancs 60, levou a empresa a investir em Agropecuaria e

Mineragdo. Criando mais tr&s empresas, a saber:

CONFAP ~ Cia. Nova Fronteira de Agropecuaria, fundada em 1968, e a

CONGUAPE - Cia. Guaporé Agropecudria, fundada em 1971, ambas na regiio
de Varzea Grande - Mate Grossc, com cerca de 60% do capital pertencentes a
‘COFAP. Atualmente contam com 15 mil cabecas de gado e continuo aprimoramento de
ragas. Por outro ladc estao desenvolvendo um seringal de 120 mil pés, numa area

de 200 hectares; e a Guaporé Mineragao Titda., fundada em 1975, iniciou a

exploracac de reservas de niquel, cobalto e cobre e recentemente acentuam-se os
estudos para as possibilidades de extragao econmica de elementos mais raros,
também disponpivels, como a platina, o irridio e o radio. Esta empresa perten—
hce quase 100% a COFAP.

Resta, ainda, a criagac da CONFADE - Sociedade Fabricadora de ElastOmeros
Ltda., em Maud - Sao Paulo, fundada em 1968, para produgdo de elastdmercs, for
necendo este produto para diversas empresas de bens duraveis, além da indlstria

automobilistica.
Neste capitulo, percorremos a histdria da QOFAP, desde ' sua

funddgdo, passando pela implantagao da indiistria automobilistica, tentando, do
alguma maneira, mostrar a partzc1pagao das autopecas COFAP, do Fomi~Isetta. a0
Voyage. '
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QUADRD 3.5
cduto : - Pundagao _ Producio Producag Acumu-
- Anicial lacda em 1981

el 1953 - 1% Fabrica - Sto André 800.000 pecas 660.000.000 pegas

1973 = 2% Fabrica - Maua

1981 - 37 Fébrica - Itajuba-MG
misas e 1972 -~ Fabrica - Maua 200,000 pecas 9.000.000 pecas
tS .
ROS 1971 - Fébrica ~ Maua 14.000 pecas 700.000 pecas
TATIEO
ndicio 1953 ~ $t& André 2.000 ton, 180.000 ten.
o André
ndi cio 1975 - Maud 5.000 ton, 153.000 +ton.
B
srtecedores  1955- 17 Fabrica ~ 5t© Andrd 30.000 pegas 86.000.000 pecas

1972 - 22 Pabrica - Maud(ampliada 80)

1974 - 37 Fabrica - Belo Horizonte

herizados 1972 - Fabrica - Maua 3.000.000 pecas 186.000.000 pegas



No Quadro 3.5 podemos cbservar a dinensio da capacidade produ-
tiva da enpresa nos dias de hoie, através da criagac de novas linhas de produ-
cao bem como expansac das & existentes, no decorrer de seus 30 anos de exis
téncia. h

Pelo resumd das atividades da Bmpresa, nota-se que, desde o i~
nicio, o espirito da iniciativa foi sempre produzir cosponentes oom elevado
grau de dificuldade, de altissima precisao e fundamentais no desempenho,  com
tecnologia a wals nova possivel, e a decisiva vontade de participar de um mer—
cado a ser conguistado. A estratégia técnica e comercial da empresa  parecem
ser os elementos essencials para explicér sua posicas de principal fomecedora

de pecas originais nos nercados onde atua.

Dados das vendas da Empresa indicam que, em 1980, a COFAP cb-
teve um faturamento de Cr$ 9,408 bilhoes correntes dos quals cerca de 85% de-
rivados das vendas dos produtos amortecedores, anéis e fundidos (Blowos e (ole
tores). Os Iirodutos Kits de motor, fundidos (Componentes de Motor), eixo coman
do de valvulas, camisas de cilindro e sinterizados respondem por menos de  15%

do faturamento da enpresa.

3.4, Processo Produtivo e Te:::noldgia

Introducac

A tecnologia de producao dos produtos COFAP foi, sem divida, um
dos principais elerentos que viabilizou a manutencao da posicac de lideranca da
erpresa no setor de autopegas.  Desde o infcio de sua implantagao, a COFAP teve
a preocupagao com a fabricagdo de um produto que contivesse emxbutido no seu pro-
cesso de produgao um alto teor tecnologicon.  Aliada a esta preocupacac, a filoso
fia a ser estabelecida de que o operario é atd mais importante do que a maguina
na produgio do componente e que & de fundamental importancia a qualidade do pro-
duto final, tem-se a estratfgia que vem sendo aplicada pela COFAP para a conquis
ta tanto do mercado interno quanto do externo, desde sua fundagao até hoje. £
bem verdade que a teaologia no setor de auvtopegas nao sofreu grandes nodifica-
coes ao longo do tempo e sim aperfelqoanentos na téenica de pmdu;:ao, tendo em
vista, principalmente, a melhoria de qualldade dos produtos.
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.

Atvalmente se verifica a tendéneia das indistrias nnntaéofas de
nao mais efetvarem o controle de qualidade dos lotes de conponentes édquiridcs as
empresas de autopegas, para, assim, exigirem que este controle seja .efetuado pe
lo fabricante (tendéncia japonesa). Esta nova situacao nao alterou a rotina d;
QOrAP, dado ter sido sewpre sua politica a preocupagso en transformar os  produ-
tos de sua marca em sinonimo de confianca. A importancia da qualidade dos produ
tos pode ser medida pela afirmacao, por parte da OQUFAP, de que, de cada tiés d;
seus funciondrios dois estao envolvidos, direta ou indiretamente, noprocesso do
controle de qualidade, desde a modelagem até o produto final,

Além da sempre presente preocupacao com a melhoria da  qualidade
do seu processo produtivo, a COFAP,_fundamntalmnte,se dedica a detectar aquilo
gue o rercado esta necessitando e adequar a tecnologia com vistas a encontrar a
melhor solucdo. Este processo nao & estatico. Tem que ser dindmico para que a
boa solucio, no tempo, continue a ser boa. Assim, sua tecnologia de produgac tem
que estar sempre em evolucao para manter e tentar aumentar sua participacao nos

nercados em e concorre.

3.4.1. O Processo Produtivo

Basicamente, o processo de produgao dos produtos COFAP pode ser,
genericarente, descrito assim: do desenho do componente que se desela obter,
passa~se & escolha do material a ser empregado nos diversos estagios de sua fa-
bricagio; dai se parte para a selegao do ferramental necessario que devera  ser
acoplado 3 maquinaria, parale}_ajreﬁte se fazem as especificagoes do controle de
qualidade a que se submeterd nas fases descritas de producac e como produto  fi-
nal; inicia-se, ent3o, o processo produtivo. A descrigao deste processo, para

cada produto (OFAP isoladamente, vem a seguir.

el de Pistao

Como o none indica, este & um componente do motor cuja forma de
anel serve para envolver determinados encaixes do pistac e, desta maneira, obs~
truir a passagem dos gases gerados pela ex¥plosao do conbustivel e a | COMPressan
dos mesnos, pelo pistao, na cimara de conbusti. Basicamente a producac do anel
& composta por trés esthgios distintos, ou seja, fundigao, tratamento térmico e
usinagem, tendo alquns tipos um quarto estigio, que seria o da cromagem.
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A fundigao, sendo o primeiro estigio do prbcesso de produgac, en
sejou que fosse implantada uma unidade industrial emSanto André com este obie-
tivo, estando equipada com um forno elétrico de wma tonelada.

O tratamento teérmico € o estagio em que o anel & preparado para
tornar-se bem resistente as altas temperaturas que ocorrem no cilindro, local on

de estd localizada a cimara de explosio.

A usinagem & un trabalho delicado de tormo e retifica. Neste es
tagio, & de fundamental importdncia a qualidade do trabalho efetuado. Nio pode,
entdo,ser automatizado, sendo o trabalho efetuado pelo homem e exigindo deste mui
ta atencao. E esse estigio da producao da CUFAP que explica a filosofia da em-
presa em dar mais importancia ao elemento humano do que 3 méquina.

A cromagem é efetuada quando a especificacac do desenho original
do anel estabelece este estdgio, de modo a que se possa servir a seus ’objetivos.

0 contmole de qualidade € feito, em todos os estagios da fabrica
gao e no produto final, de modo a que figue totalmente assegurada a qualidade do
componente COFAP. '

Amortecedor

0 amortecedor & um dos mais importantes elementos que compoe o
conplexo sistema de suspensdo. £ composto de cerca de 36 componentes em média, to
doz de alta precisao. Basicamente o amortecedor pode ser dividido no  seguinte
corgunto de pegas: tubos {sdo tr@s: o protetor da haste, o reservatOrio e o de
pressdo) , haste (pega que liga o tubo de protegac ao reservatorio), guia de has-
te, pistdo, valvulas (de base e do pistzo), selo ou retentor de Oleo, dleo, blin

dagem e soldas (efetuadas pelo sistema de caldeamento scb pressao) .

O processo de produgac do amortedecor da-se em uma linha de mon-
tagem automatizada, onde se vaAo montando as pegas que o compoe, cada uma oriunda
do seu proprio sistema de fabricagdo, na COFAP ou conprada fora, até a  pintura
do conjunto completo. Dal, seque para o controle de gualidade do produto final,
ja que cada pega, produzida internamente ou.oomprada, foi aprovada- pelo seu pro-
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prio controle de qualidade. A COFAP produz cerca de 80% das pecas que c*om;x'io 0
amortecedor. Dentre elas temps: tubos, blindagens e soldas, pistio, é‘uia de has-
te, elastOneros, etc. |

Blocos e Cabecotes

Bloco € uma pega fundida onde, no motor refrigerado a ar, existem orificios
ocos para se inserir os kits e, assim, formar o denominado cilindro. No  motor
refrigerado a agua, os orificios sao usinados no proprio bloco fundido, forman—
do, entao, o cilindro. E o motor propriamente dito, podendo este possuir de wn

a doze cilindros.

0 cabecote & a tampa do bloco, independente do ndmero de cilindros. Exata-
mente no lotal dos cilindros, o cabegote tem a forma abaulada para poder alojarn
as passagens onde se localizarac as valvulas (de admissao e de escapamento) e as

velas de ignigao. Também & uma pega fundida.

O processe de producac destes conponentes inicia-se com o derretimento  da
matéria-prima: o ferro gusa. A seguir, o material derretido & assentado em mol-
des especialmente elaborados, cobertos com areia especial, que se perde nesta e-
tapa. O controle de qualidade, tando do molde guanto da areia e do processo em
s5i, & de fundamental importancia para a qualidade do produto final.

A produgdo destes componentes pode ser automatizada, came no caso do bloco
do motor do Passat, com uma produgac de cerca de trinta blocos por hora, ou ma-
nual, para certos blocos de motor de grande poteéncia, tendo estes apenas uma pro

ducdo de trinta por dia.

Eizo~Comando de Valvulas

£ um componente do motor que tem o formato de wm eixo, onde sao localizados
alguns ressaltos e alojanentos esféricos, os quais possuem a finalidade de  sin-
cronizar o funcionamento das vilwulas de admissac e de escapamento. O eixo-co
manda localiza-se no cabegote e, como este, também é uma pega fundida.
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O processo da produgao € o mesmo de um componente fundido, 0. bloco, por e~
xemplo, utilizendo-se dos mesmos processos de controle de qualidade, apenas efe-
tuando, apls a peca pronta, um processo de usinagem.

Camisas e Kits de Motor

Camisa € um compenente fundido que tem o formato de cilindro. Sua fungac &
alojar o pistao e seus anéis. Apds a nontagem destes na camisa, tem-se um kit
de wotor o qual & usinado no bloce, constituindo-se, assim, no cilindro dog moto

res refrigerados a ar.

A camisa, cono os demais componentes fundidos, tem o processo de produgac u
tilizando-se o ferrc gusa derretldo e despejado em moldes especials. 0 anel, o
no ja foi visto, € produzido na COFAP, pordm o pistao & comprado. O kit, em
seu processo de montagem, utiliza o método manual.

. [
Sinterizados

A sinterizacio & um prooesso de obtengao de pegas a partir do pd d2  ferxo
com algumas outras ligas, gue sao comportados em moldes especiais e sofrem umtra
tamento tBrmico especial, a uma temperatura um pouco abaixo & ponto de fusao do
metal, para wma perfeita homogeinizagao, visando, assim, garantir uma consisten-

+o registéncia mecanica.

Esta linha de producdo visa, principalmente, & fabricagao de pegas para ©
amprtecedor, tais como: a guia de haste e o pistao. Tarbém sao produzidas pegas
gue serao utilizadas por outros segmentos industrials, gue nac autopegas, como,
por exenplo: componentes para mipinas de escrever, relOgics, etc. No total, a
COFAP fabrica 85 pecas sinterizadas distintas pava seu proprio uso e cerca de

100 para indOstrias diversas.

Hoje, a unidade de produgac de sinterizados possul 9 prensas e 3 formos com

capacidade de 3 x 106 t/a.

Pondidos

A COFAP possul duas fundicOes. A primeira,localizada emSanto André,que data da
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inplantagao do empreendimento e a sequnda, em Maud, inaugurada em 1975. £ na Fun
digao Santo Mdré, hoje com 5 fornos elétricos de diversas capacidades, 2 forncn;:
monofasicos Detroit e capacidade totel de 17,000 t/a, que sao fundidos os anéis.

Ja em Mavd, a Fundigao possui o que hd de mais moderno para projetos de fundicao,
inclusive um perfeito sistema de anti~poluicao e com alto grau de mecanizagao, u-
tiliza 4 fornos elétricos, sende dois de fusao e dois de esfera; aqui sao produ-
zidos os blocos, cabegotes e os fundideos em bruto para venda ao mercado em geral.
Cerca de 99% dos materials utilizados para se fundirem os blocos e cabocotes sdo

nacionais e a capacidade de producao € de 50.400 t/a,

3.4.2. A Importincia do Papel da Tecnclogia

A tecrwlogia fol de fundamental importincia para o crescimento
da COFAP. Desde a época do estudo da viabilidade do enpreendinento, estavam seus
idealizadores cientes de que, para entrar no setor de autopecas, seria necessario
produzir un componente de dificil tecnologia e com boa demanda pelo mercado consu

"

widor.

O produto que se ajustou perfeitamente ds exigdnelas foi o compo-
nente de motor anel de pistao. Este, além de se constituir numa pega de dificil
producan, requerendo muito cuidado em sua fabricagao, possula poucos — produtores
mndials. Este produto atenderia tanto ao mercado de reposigao quanto ao futu-
ro mercado das montadoras, desde que se conseguisse assegqurar sua qualidade

Comprou-se, entao, tecnclogia da firma- americana Borg Warmer, um grande
canglomerado de pegas nos EUA, o qual orgou o empreendimento € se encarregou  da
parte comercial, ou seja, dos contactos nos EUA para a compra e remessa dos equi-
pamentos. Além de ter sido um investimento em que foi neoesssario mais recursos do
que o previsto, a Borg Warmer nac se tornou num bom parceiro comercial. Portanto,
logo apds implantada a fabrica de anel a COFAP assinou contrato de transfer@neia
de tecnologla com a Perfect Circle,gue, mais tarde, passou a ser Dana (orporation,
Esta deu prossequirento ac contrato e, posteriormente, assinou outro. Ja na déca
da de 70, ao findar o contrato com a Dana Corporation, assinou com a Sealed um no
vo contrato, dando continuidade a seu ritmo de inovagoes. A teanologia para o8
amortecedores foi adquirida das firmas Monroe, americana, ¢ Boge, alema, sendo que

hoje vigora apenas o Ultimo. Para o componente camisa, ol transferida a temolo
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gia da TRV e, posteriormente, da Sealed, porter esta desenvolvido um tipo de
equiparento que era do interesse da COFAP. Todos estes contratos tiveram
cono contrapartida a transferéneia de tecnologia um Onus, o qual variou de cerca
de 1,3% a 5% do valor das vendas liquidas do produto obieto do contrato,que eram
pagos as enpresas fornecedoras sob a forma de royalties (Quadro 3.5%.

A tecnelogla adquirida 18 fora nao foi utilizada apenas para  a
fabricagao dos produtos. Bem mais do que isso, serviu para que a (OFAP realizas-—
se un projeto de absorcac que, 33 em 1968, viabilizon a mtmdxrgé%a de produto
oriwmdo de teooclogia propria, resultade do desenvolvimento de um novo concelto
em aportecedor, o qual foi utilizado como equipamento de fabrica no Corcel, &
que os originais, gue eram os do modelo europeu Renault 12 ndo se adaptaram 35
condigoes brasileiras. A partir deste processo de absorcio de tecnologia, teve
inicio uma outra atividade industrial, de grande importdncia dentro da COFAR,que
fol a da manutengao da maquinaria, com o posterior — desenwolvimento do ferramen
tal e até  de alqumas miquinas. Tems  comp exemplo um dos formos da  wnidade
de sinterizaclo que, partindo de um importado, tornou possivel a fabricagao des—
te, O primeirc com cansultoria extema e o sequndo somente com o pessoal téc-
nico da casa, gque modificou até mesmo a fonte de energia, utilizando a eletrici-
dade.

0s produtos Jque, no seu processo produtivo, necessitam de pas
sar pela etapa da fundigao, requerem um complexo sistena de infra~estrutura pars
o controle tecnoldgico a fim de que se assegure a maxima qualidade. Para tal, a
QUFAP possul quatro laboratOrios para ensaios fisicos e quimicos, os guais con-
trolam a matéria-prima, a construcac dos moldes, atd o produto final. Estes labo
ratdrios estac de tal modo equipados que  fazem parte do grupo de dez  responsé-
véis pelas anflises de ampstra-padrao para o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
de Sao Paulo~IPT,

A temologia de producac do anel de pistap evoluiu demaneira sur
preendente, Se em 1953 havia somente vinte tipos vendaveis, em 1981 existiam
1.800, sendo que um anel de cinco anos ja @ considerado obsoleto. Hoje existem
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CONTRATOS DE TECNOLOGTA DA COFAP
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PRODUTO F%@R;}Emsi‘m% OBJETIVO VALOR DURACAO
Anel de Pistao Borg W, 1951/52
Porfect . 1852/60

Perfect C. AT & LM 2.5% VL 1960/indef .
Dana AT e /M 2.5% VL 1963/73
Sealed AT & L/M 2 a 4% VL | 1974/73
Sealed Tec. Idnl . AT 1.5a2% VI 1 1979/83
Anortecedor Monroe AT e 1L/M e 1961,/67
s Monroe AT e 1/M 3% VL 1863,/73
Boge AT e L/M 3% VL 1966/72
Boge AT 3% VL 1973/77
Boge _ AT 3% VL 1977/82
Camisa de Cilindrol TRW AT 2% VL 1959/69
Sealed AT e LM 2,5% VL 1975/69

AT = Assisténcia Técnica
- L/M = Licenga p/uso deMarca
VL = Vendas Liquidas

.». = nac ha informacao
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doze produtores mundiais e a OOFAP pas;cic:na»«se no sexto lugar, com 1}1‘0?3. capaci—
dade de producdo da ordem de noventa milhfes de pecas anuais e com ferramental
para produzir sete mil tipos distintos, A pesquisa para a busca de novos mate—
riais, principalmente para a camada de revestimento do anel, & cont{ma a ni-

vel mindial e a QOFAP vem intensi_ficandj seus esforcos neste sentido,

O emprego do processo de sinterizagiio do ferro e aco para ach
tengao de pegas surgiu no mundo mais ou menos por volta de 1965, porfm a  sua
tecnologia ja era corhecida desde os anos 20. A COFAP em 1969 atentou para a
importancia desta nova tecrologia de producdc e, visando sua entrada no merca-
~do de exportagdo, em 1970 iniciou a construgio da fibrica de sinterizados, pa-

ra o infcio da producac dar-se em 1872,

Para alcangar toda esta sofisticacae tecnoldgica, a COFAP nao
sb investiu na compra de tecnologia, como preocupou-se com a formacao do quadro
tBenico, com pessoal de alto nivel, efetuando viagens e visitas a fabricantes
de velculos, autopecas e méquinas e egquipamentos, e mantends um esforc;:é perma—
nente de atucafj_zaggo técnica. Isto possibilitou a absorgao da tecnologia in@og-
tada e viabilizou a geragao de tecrologia pripria, comd © sistema de valwula de
3 estAgios utilizado no amortecedor (patenteada) e pesquisaran nac sd a busca de
novos materiais,come também novas concepgoes téonicas eusos alternativos paraseus
produtos, como a utilizacao do amortecedor em mégquinas copiadoras, de lavar,
etc. e de pecgas sinterizadas em outros mercados. Estudos foram feitos, pensan
do no futuro, tentando modificar a gecmetria do velculo e reducac do seu peso,

o que constituiria um sistema de nivelamento de velculos com comando eletrdni

ooy, abandonando o use do amortecedor,

Tendo em vista a preocupacao constante da OOFAP com P&D, a
Empresa criou em 1976 o Centro Tecnolégico de Pesquisas de Motores—-CIPM €, em
1979, o Centro Tecnoldgico de Pesquisa emsuspensao -CIPS, a fim de sustentar
sua posicao nos diversos mercados em gue participa.



Capitulo IV

4. Estratégia de Crescimento da COFAP

Este capitulo focaliza a dindmica de crescimento da COFAP.  Tal
analise & precedida, no entanto, de wma descricao sumiria das diferentes indls—
trias das quals a Empresa participa, e tem por dbjetivo tornar explicita a impor

tancia relativa das formas de competicao utilizadas pela COFAP.

4,1. A Concorréncia nas Diferentes Indbstries

Conforne vimps no capitulo anterior, o processe de crescinento
da COFAP levou a Empresa a diversificagao de sua linha de produgio, penetrando,
portanto, em diferentes mercados. Como a maioria das grandes corporacoes exis—

tentes atvalmente, tornou-se uma empresa multidivisional,

Nesta secao, cada produto da COFAP serd analisado separadamonte,
como uma parte da enpresa, onde faremos um esforgo de caracterizagao dos mecanis

H

mos de competicao utilizados.

4.1.1. A Indlistria de Anéis de Pistao

A indistria de anfis de pistao & altarente estivel desde a déca

- Um trabalho realizado pela BANAS, em 1957, registrou a existén-

cid de 903 empresas na indistria de autopecas, e selecionou as 100 maiores do se-

tor, identificando epenas duas grandes empresas na fabricacao de anéis. Sao elas:
4 COFAED e a Vicsa-Vibar Industria e ConBrcio Ltda . Estas enpresas teriam, des
d a instalacdo da indistria antomcbilistica no pais, em 1956, seus produtos acel

tos pelas montadoras.

Pela Tabela 4.1 podemos visualizar alguns dades  comparativos

das empresas concorrentes, Estes dados ndo nos levam a tirar conclusdes do cur-

{1} Em 1969, a Vibar, empresa pertencente ao (‘mﬁpo villares, passou a ser denomi
nada Ferropecas Villares. Em 1984, a Ferropegas villares foi comprada pela

COFAP.
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o periodo analisado, principalmente em se tratando de uma indistria inteiramente
nova; servem, porém, para compararmos o tamanho das empresas na década de 50 (capi
tal, magquinaria, producao, capital de giro).

Deverps  chamar a atencao para o fato de gque a produgao de anfis
da (OFAP se inicia em 1953. Isso talvez explique a inferioridsde do seu lucro 1i-
gquido nesse mesmo ano.  E mais, o elevado investimento da eapresa em 1955 se deve

fundamentalwente & implantagao da nova Linha de produgao de amortecedores.

A dBcada de 60 toaxbém nos aponta nesea mesma diregao, com a
T exigténcia das mesmas dvas grandes empresas, © oubtras menores fornecedoras de pe-
¢as apenas no nercado de reposigao  (Quadro 4.2). A comaragao da produgan de
anfis se torna ainda mais complicada, & medida que as informacoes obtidas — apre-
gentam wnidades de medida distintas para alguns anos. Entretanto, para os  anos

conparaveis, podems cbservar a magnitude das empresas.

Para analise do faturamento das enpresas,é preciso ternns emmen
. L] ~— - - . +
te que nao se trata apenas da produgac de anéis. A unica enpresa cujo faturamen-
to & apenas esse produto & a Guisti & Cia. (Quadro 4.3).

0 mercado de anéis & de grande lnpor-
tancia para a COFAP, e exige dela grande esforgo de investimento uma vez que esse
produto representa cerca de um tergo do seu faturamento total desde 1959. § tam-
vom igualmente importante para a empresa concorrente, a Ferropegas Villares (exe
~Yibar}, pois esse produto representava mais de 20% do faturamento da empresa,des
de meados da década de 70. Intretanto, o faturamento em anéls da COFAP chega a
ser quase oito vezes maior que o da Villares (Quadro 4.4).

0 Quadro 4.5 nos da uma idéia comparativa das duas grandes em-
presas da indistria de anel na deécada de 70, e nos aponta que  a
COFAP 8 a nalor enpresa do setor de anéis, e bem mals forte que sua tnica grande

concorrente.

O que se depreende da descrigao acima € que o mercado de anel
& dividido, desde sempre, entre duas grandes empresas, erbora de foxma  bastante
desigual. Na relagdo oligopblio-oligopsOnio, podemos visualizar, no Quadro 4.6,a
proporcao de mercado dividida entre a COFAP, Villares e pecas importadas, no pe-
ricdo 1978/1981, observando uma monopolizagio crescente dos anéis COFAP.
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No mercado de reposigﬁo, apesar- do nlmexro de corcor rentes  ser
maior, a divisac ndo se altera muito (Quadro 4.6). Note-se ainda que neste ner
cado parte dos produtos OOFAP sio vendidos pelas montadoras, oom pegas origi-

nails, concorrendo com os ardis marca "COFAP", fornecides ao velculs original.

A Gltima parte do Quadro 4,6, nos fornece a divisio do mercado
nacional de anéis, confirmando a superioridade da percela de mercado da  COFAD

frente a sua principal concorrente e/ou pegas importadas.,

A analise da estabilidade da relagdo oligopdlio—oligopsdnio na
indlstria de anfis sugere que existia umaincapacidade de produtores marginais em

atender o8 requisitos de qualidade estabelecidos pelas montadoras,

Assim como a COFAP sempre investiu em contratos de temmologia

na sua produgao de anéis, para a Villares esta tatica foi também utilizada, desde
*

a década de 50, quando firmou um acordo de assisténcia tdcnica para seu wproduto

da erpresa alema Coetzewerke 4! .

A prefersncia das nontadoras por produtos com tecnologia acei~
tas internacicnalmente podem constituir wma barreira & entrada a concoyrentes, ca

racterizando uma relacao oligopdlio-oligopsénio.

Entretanto, para os consumidores de pegas para reposicio, a5
distribuidoras e mals as pequenas oficinas mecénicas espalhadas por todo © Pais,
essas barreiras poderiam tornar-se mais fracas atvavés de um esforgo de venda das
fiymas menores, uma vez que nesse mercado a qualidade nem serpre € exigida. Contu
do, embora essa possibilidade seja aberta a qualguer empresa, desde que  disporha
dos recursos necessarios para realizar os investimentos, h3 que enfrentar as pre-
feréncias do consumidor com as marcas & difundidas no mercado. Sendo assim, ©

esforgo de venda e a propaganda das grandes empresas com marcas ja aceitas e
to ao consumidor constituem verdadeira barreira a entrada a novos concorrentes, as

sim como limite ao aumento da participacac das empresas marginais no mercado.

{2} RelatOrio Banas, 1937. ’



Quadro 4.1

INDOSTRIA DE ANEL - NMA DECADA DE 50
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Cr$ milhoes

MNO | Capital + Reservas Capital Tucro Licuido
EMPRESA 53 54 55 53 54 55 53 54 55
QOFAP 42,7 192,2 154,6 40,0 100,0 120,07 1,4 26,9 21,3
VIBAR 11,7 17,5 56,51 7,0 ... 46,01 5,3 13,8 8,7

NG Dividendos Macuinaria Total Giro
EMPRESA 53 54 55 55 55
COFAP 12% 73,0 221,0
VIBAR 12¢%  90% 9% 11,0 13,0

ANO Investimento Produgao Anel (1000 unidades)
FMPRESA 55 53 54 55
COFAP 300 bes 10.000
VIBAR 100 1.500 2.564 3.500

dados nao disponiveis.
Fonte: RelatOrio Banas 1957 ~



uadro 4.2

MERCADD DE ZNFL - DECADA DE 60
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Data de Fundacao Naciconalidade
COFAP 51 N
VIRAR 21 N
Andis Workshop 55 N
Guisti & Cia. 59 N
Sanchez S.A. 54 N
PRODUCED DE ANEL
. em L.03d unidades
MM Am
FMPRESA ™ 60 61 62 63 64 65 66
COFAP d 400  467F  650%  900F . 14.000 16.500
VIBAR 5,100 5.600 6.480 4.695 3.200 &.000 6.000
Anéis Workshop . .o 120 160 350 600 ‘e
Cuisti & Cla. e e 45 50
Sanchez .- . . ‘s - . .o

Fonte: Banas, transporte 1967.

* Foses valores estao expressos em nimero de jogos de anel.

... dados nao disponiveis,

Fonte: Banas, transporte 1967,

.......
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Ouadro 4,3

FATURAMENTD DAS EMPRESAS PERTENCENIES

Cr3 milhoes

ANO i !
60 8l 62 63 64 65 613 67 68 69
EMPRESA
§
COFAP 0,8 1%,3y2,22,7{.,. (11,6 16,0/ ,.. 3,4 |53,2
VIBAR ' 0,3 10,410,71,212,3 | 4,0/6,0...10...
Anéis Workshop ves 10,030, L.010,3 00,6 | L0 Lo,
Guisti cve doeend eed waci00400,2 Lo L
Sanche? cse S NN O R P I T S

... dados ndo disponiveis,

Forite: Banas, 1957,



Quadre 4.4

Mercado de Anéis -~ Década de 1970
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Participacdc do Produto Mnel no Faturarento das Eroresas

Cr§ milhces

0 COFAP VIIIARES
total anel % total anel %

1968 23,4 8,6 37,0
1969 53,2 17,5 33,7
1970 84,0 26,5 31,6
1871 113,6 35,0 31,3
1972 284,8 86,9 30,5 49,4
1973 283, 3 91,3 32,4 72,2 6,7 9,3
1974 464,9 145,6 31,3 129,0
1975 v536,7 157,5 29,3 152,5
1876 987,2 283,3 28,7 204,9 43,9 21,4
1977 1.675,4 470,8 28,1 288,1 64,3 22,3
1978 2.581,0 779,7 30,2 - -
1879 4.603,0 1.489,0 32,3 - e
1980 - - - 80,8 180,5 23,8




Quadro 4.5

A Indistria de Anel

cr$ 1.000

O . Pat. Licljuido . ILucrc? qumdo W E:rrpr"e-agados

COFAD VILTARS PR VT ARES COFEP | UTTIARES
370, 58.820 11.119 11.356 (3.003) 2.791 | 942
71 86.160 14.645 22.741 (2.669) 3.691 977
)72 109,796 17.628 27.011 4.390 4.700 1.126
173 203,918 18.069 76.329 1.957 5.026 -
)74 281.898 65.278 87.083 17.051 4.560 1.200
75 291.222 76 .647 558 824 5.400 1.077
76 582,300 92.600 75.853 (44 .245) 6.500 1.100
)77 973.300 |, 101.700 50.400 (23.500) 6.971 1.009
78 |1.448.100 285.700 250. 800 11.200 7.798 1.248
79 |2.300.900 383.200 407.100 (43.200) 8.700 1.100
80, 14.274.500 | 660.900 754 .800 (33.400)

nte: Visao, de agosto de 71 a agosto de 81 — Editora Abril
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QUBDRO 4.6

Divisao de Mercado de Andis
(197871981 (%)

Para mmdo;as 1978 1979 1980 1581
COFAP 86 87 a3 91
Villares 5 5 4 7
Importados 9 8 3 2
Para Reposicao 1978 1979 1980 1981
COFEP (vd) * 66! o 64] o 63178 63| ..
COFAP (EOR) *# 15j 18 j 15] 14
Villares 18 17 21 22
Outros 1 I 1 1
Mercado Interno 1978 1979 1880 1981
COFap 82 87 85 84
Villares 13 12 13 15
Tmportados/Qutros 5 1 2 1
* vl - anéis COFAP vendidos pela COFAP no mercado reposicao,

*% EOR - anéis COFAP vendidos pelas empresas montadoras como peca original |



Desta maneira, dada a yocagan para diferenctacdo do produto a-
nel de segmento, determinada pela preferéneia de marca e qualidade de Seus con-
sumidores, sejam eles montadores de velculos, oficinas mecanicas Ou mesmd consu
midores finais, cabe concluir que essa indistria pode ser classificada como  um
oligopblio diferenciado em seus dois segmentos de mercado « montadoras e reposi

oD

4,1.2. Indistria de Amortecedores

A indistria de amortecedores nao possul a mesma estabilidade ob

servada nos anéis de pistado.

No mesmo estude citado anteriormente, Banas 1957, apareciam duas
grandes empresas produtoras de amortecedores, que forneciam seus produtos as Eenpre
sas montadoras. Eram elas: a COFAP e a Amortex. Identificamos tanbém a existén -
cia de mais cinco empresas menores, formecedoras apenas do mercado de réposig%ﬁo,
sublinhando nossa hipdtese de nercado mais competitivo devido a ndo exicéneia dos

consumidores.,

0 Quadro 4.7 nos fomece uma visao comparativa das duas enpye —-
sas, atraves de algms dados de seus respectivos balancos de 1955. O que se pode
apontar & una sensivel diferenca entre as duas concorrentes, a nivel de  enpresa,
com um saldo positivo para a (OFAP, alénm de uma produgac de amortecedores visivel-
mente superior nessa mesma enpresa.  No entanto, tamb@m agqui, qualquer conclusdo ou
expectativa tendencial seria precipitada, uma yez que se trata do primeiro ano

de produgac da COFAP na linha de amortecedores, e apenas o terceiro ano da BAmor
tex, empresa fundada em 1953. Quanto ao aspecto da produgao, bastante inferior
por parte da Amortex, vale ressaltar que esta empresa produz apehas amortecedo-
res pesados, © que corresponde apenas a um dos tipos de amortecedores produzidos
pela COPAR.

Na década de 60, o mercado de amortecedores se apresenta como
um prolongamento da década anterior. Como essa década caracterizou-se por uma
crise profunda em termos econdmicos, nao se observa nenhima entrada no setor de
amortecedores. Acreditamos, inclusive, que no mercado de reposicdo tenha havido

inbmeras cquebras.

(3} Begundo a terminologia proposta por Eduardo Augusto Guimardes, op.cit,,1982,
p. 52.
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A década de 70, entretanto, aparcece com um uklro i.ntc.éimm:mt@
distinto nessa indistria. A proesenca de mals  duas erpresas fomecedoras as
nontadoras  nos mostra que enfrentaram € venceram as barrviras & entrada no ram.
Entyetanto, @ preci soobsoervar quads empresas  fovam capazes A onbrar nosso indlg -

tria para temos subsidios para pensar a dinfnica deste seqrento.

A priveira empresa & a Monree, que inicia sua produgeo de amor-
tecedores no Brasil, em 1972, Essa empresa pertence ao grupo norte~anericano
Monyoe Corp, un dos maiores fabricantes de amortecedores a nivel mndial. 0 ossge
meEmD grupd gque fornecla assisténcia e licenga para uso de marcas para a COFAD a-
e 1973 (Secao 3.4.2). além disso, participava com cerca de 10% do capital  so-

cial da COFAP {ver Capitulo 3, Quadrc 3.3.).

Sequndo o presidente da COFAP, a Monroe lutcun durante anoe DETA
obter uma melor participagao acionfria na OWAP, o que nAo era do interesse da
meswa. A Monroe Corp, vencendo a resisténcia das enpresas 48 instaladas gque a-
Tegavam a protegao de mercado ds empresas nacionals na indlstria de autopecas,
consequiu pengtrar na inddstria. Ora, desde a década de 50, com a entyrada  de
empresas internactonais produtoras de veiculos, prometis-se 4 indistria de au-

topegas wa regerva de mercado nacional,

E, ja hawendo upa oferta de amortecedores suficiente no merca-
o, ‘apelava-se para o discurso nacionalista. A COFAP ainda tinha notivonais for-
te para travar essa batalha uma vez que seus amortecedores  wsavan a marca

“Monroematic” e Ja havia difundido esse nome entre os consumidores.

.mtretantc;, no final dos anos 60 ¢ inicio dos ancs 70, coro  se
sabe, a indlstria automobilistica cresceu enormenente e a entrada de capitais ex-
termnos, a exenplo de 56, tanbém se ampliou, o gue representou, cortamente, arplis-
cao de demanda por pecas ¢ componentes, seja a nivel de montadoras, seia a nivel
do mercado  de reposigac. Nessa brecha, a Monroe decidiu entrar no mercado, com
uma participacao minoritfria no seu capital do grupo Monteiro Aranha, nacional.ho

je, a Monroe det@m cerca de 18% de todo o mercade nacional de amprtecedores.

A Nakata Tokico S/A Indlstria e Comércio iniciou a producac de
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amortececores de suspensac para velculos automotivos em fins de 1974, £ £iliada
8 Nakata S/A Indlstria e Combreio, empresa do ram de autopecas desde a  década
de 50, pertencente & familia "Nakata", japonesa, sediada em S3o Paulo, e produz

barras e terminais de direcao, articulacao de suspensao e embuchamentos.

Im fins de 1971, a Nekata S/A iniciou um projeto de fabricacac
Ge amortecedores, criando inclusive uma divisdo para esta finalidade. Os motivos
que levaram a Nakata S/A a entrar nesse nercado foi a situagao quase monopolista
da COFAP ~ Cla. FPabricadora de Pecas, no fomecivento de amortecedores aos Fabri
cantes de velculos, e estes foram 0s que mads incentivaram a entrada ne mercado

para nac ficarem nas maos de apenas um fabricante.

O projeto da Nakata 8/A visava spenas a fabricagan de amortece
dores hidropneumaticos ou a gas que, na &poca, estavam obtendo certa atengao na
Furopa e Japdo. Qcorreram, entretanto, infmeras dificuldades de ordem téonica
para a adaptagao desse amortecedor a gd3s nos veiculos brasileires e, além disso,
os amortecedords a gas nao odbtiveram sucesso nos EUA, na Europa @ no Japao pelos

mesmes motivos,

Por esses fatores, a Nakata S/A decidiu fabricar todos os  ti-
pos de amortecedores, através da criagao de uma subsidifiria especializada na fa-
bricagao do produto, com participacio de técnica e capital japonds, a "Nakata-To
lkico S/A Indistria e Comereoio”. O primeiro acionista é a Kanematsu~Cosho  Ltd.
(16%), a 6a. Trading Company do Japao em 1973, com grande experiéncia na comar-
cializacao de camponentes automotivos. E, o sequnde, a Tokico Ltd. com partici-
pacac de 24,15% no capital da empresa, a 2a. maior fabricante de anortecedores do
Japao e a 4a. do mundo, firmou um contrato de assisténcia téenica com a  Nakata-
~Tokico 5/8, assequrando prestaggg:: de servigo ao pesscal, bem como, transferéncia
de know-how relativo a desenhos e processos de fabricagao. A Nakata Tokico fa-
bricando apenas amortecedores detém cerca de 8% do morcado interno de aroritecedo

res.
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A Awortex, que concorre neste mercado desde o0s anps 50, de
tém hoje ndo mais gque 2% do meswo, pordm, sb fabrica amortecedores para velcu—
los pesados, o que significa apenas parte do mercado de amortecedores. Psse
produto, ac longo dos anos, tanbém foi pordends pesono faturamentods expresaen la
vor de outros componantes automobilisticos como, platds e discos de entrreagen,
molas de valvulas e a gas e disces de freio, nao wltrapassando 7,5% do seu fa-
turamento total. Seu capital pertence hoje ao grupo alemao Fichtel  Sachs AG
(96,7%) com participacao de outro grupo alemio Stahhwerk Car & Homes KG(3%)e do
grupo francés Latema - Laboratoires de Therapeitugue Moderne (0,3%)  , Flcando

o restante nas macs de algquns residentes no Pafs (0,1%).

Duanto a COFAP, esta continua possuindo mais de 60% do mer
cado total de arortecedores. Amortecedor € o produto de relor peso no fatu-
ramento da Enpresa (cerca de 33%) e € também o0 que exige mals em termos de Jas
tos com propaganda para a empresa; uma vez que € un produto com periodo de vi-
da util mais ou mencs curto, de apenas 3 anocs, obriga a0 consumidor asua troca

e a escolha de uma marca de confianga.

Como vimos, a participagac dos amortecedores QUFAP no mer-
cado nacional & predominante (Quadro 4.8). Porém, podemos notar que a partici
pacao de enpresas menores nesse nercado, tanto para montadoras como para repo-
sigao @ mals significativa. Isto porque a tecnologia de amortecedores & menos
complexa do que a que vimos anteriormente em anéis, permitindo que algums an-
presas menores vendam diretanente as montadoras.

0 Quadro 4.9 nos da a visao da divisao de nercado de amor-
tecedores junto 3s montadoras, caracterizando a relagao oligopdlio—cligopsdnio.
Chservams trés grandes empresas vendendo anortecedores de suspenszo para vei-
culos: COFAP, Monroe e Nakata. Na sequnda parte vemos a (OFAP, a Nakata ¢ a
Monyoe na fabricagac de amortecedores para motos ou para direcao. Porfm, - no
coOrputo geral, na venda de amortecedoves para equipamentos originais, as trés

empresas aparecem mais uma vez sublinhando a condicio de grandes enpresas.
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Porem, nesse segmento de amortecedores, algumas pequenas empresas tanbém conse-
- - .

guem verder as montadoras. Isto pode ser explicad pela ticnica de montagem  de

amrtecedor nao ser tao complexa quanto a de andis, um vez gue as ampresas mon

tadoras exigem qualidade,

Neste segmento de mevcado a COFAP parece manter—se numa po-
sigac estavel de mals de 60% do mercado, sendo que mais de 809% de seus amortece

dores sao para as maitadoras.

Nas vendas para o mercado de reposicao, os amortecedores de
suspensao COFAP representam majs de 70% no nercado, como podemns ver no  Quadro
4.10, sendo que 40% sao vendidos pelé propria COFAP e o restante pelas montado-
ras de weicalos, Nos amortecedores de direcac e de moto sua participagao  va-
riou de 429 a 6ogno  periods analisado. Cogervamos ainda que, mesm neste
segrento & a enpresa com maiores vendas. Ma demanda de reposigac total a parti-

cipacio dos amortecedores na COFAP chega a beirar os 70%,

[

Fessalte-se ainda que a COFAP formece tecnologlia de amorte—
cedores para Randazzo, porém, sua politica de produgao nos amortecedores de sus
pensao Randazzo & de ndo vendé~los para as montadoras, e produzir sempre amorte
cedores com nivel témico inferior, para competir com a Nakata e Monroe no mer-—

cado de reposigao.

O crescimento acelerado da indlstria automcbilistica em fins
da dBcada de 60 e inlcio de 70 parece ter criado um hiato entre a demanda das
mmntadoras @ a capacidade instalada na indistria de amortecedores, que fol pre~

enchido pela entrada de novas firmas.

A posigio monopolista da COFAP na venda de amortecedores as
montadoras pode ter contribuido para tomar ineficazes asbarreiras aentrada re-
sultantes das economias de escala e para reduzir a necessidade de empreender ma
cicos esforgos de vendas para superar a preferéncia do mercado pelos produtos da

COFaPr efou Amortex.
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A entrada dessas novas firmas certamente acarretou um doch
nio da parcela dL. mercado da COFAP, embora o grau de concentracac da  indistria
tenha permanecido bastante elevado, 38 que os novos produtores eram firmas de

grande porte, e a relagao ohgepollomllqopsomo perranece, erbora alterada.

No caso do mercado de reposigas, que, dada a curta vida ttil
do produto, & bastante amplo, qualquer produtor para se estabelecer no  mercado
necessita de uma rede de distribuicao minima. Sendo esta base de comercializa~
¢ao muito pesada nos custos, isto por si 88 33 se constituia  em uma barveira
a entrada a novas empresas na indistria de amortecedores., Entretanto, se a em-
presa ja tem uma rede de distribuicas estabelecida, porque ja faz parte o
setor de autopecas (Nakata), sua entrada ne indistria pode ocorrer sem maiores
custos. Mo caso dm Monroe, sendo wmna g]:'az*;de anpresa Lnternacionai, a entrada se
torna mals facil, pois, ssul bastante sclidez financeira para avcar com o3

custos imicials, e possul wm marca ja conhecida no mercado.

) £ licito admitir que a indistria de amortecedores possui u~
e tendénoia para diferenciacao de produto, onde a marca e a qualidade dos pro—
dutos  os diferencian dos demals. MesmO noCaso emque observanos, a superacao” da
preferéncia dos consumidores e das ecanomias de escals, permitindo  a entrada de
novos produtores de grande porte e a existéncia de produtores de  pecuenc porte,
comporta uma estrutura altamente concentrada, caracterizendo wn oligopblic dife

. (4]
renciado ¢ tanto no mercado das montadoras como no mercads de re;x:agigéo.

Finalmente, restaria levantar a questao scbre a possibilida
de da entrada de outras empresas do setor de autopecas, que Ja tenham uma  rede
de distribuicdo instalada e seus produtos aceitos junto ds montadoras, wma vez

que o processo de produgac de amortecedores Nao € de forma alguma conplexo.

Em primeiro lugar, no caso de um oligopdlio & ferenciado, a
tentativa de evitar a entrada de novos grandes prodatores ou, pelo menos, de
impedir que absorvam parcelas significativas do mercado, envolwe frequentemente
a intensificagao do processo de diferenciacao do produto através do qual as fir

mas estabelecidas procuram obter vantagens adicionals sdbre as entrantes.

(4} Pduarde Augusto Guimaraes, op. cit. pg. 52.



COFRP
Amoriex

COFaP
CAortex

Producao em unidades

Quadro 4.7
Mercado de Amortecedores

Balanco 1955

Capital + Reservas

154,6
6,4

Lucro Liguido

21,3

L3

COFap
Aorten

Fonte:

Banas, 1357

450,000
48.000

Cr$ milhoes

73,0
2:7

221,06
9,3

102



Ouadro 4.8

Divigao de Mercado Nacional de Anortecedores

" Mercado Nacional

QoFap
Randazzo
Monroe

Catros *

(1978/1981) {%}

1978 1979 1980
61 }3}71 61 l - 59 - 66
10J 8 J 7
14 15 18
10 9 8

5 7 8

1981

6L \L 67

18

163



Quadro 4.9

Divisac de Mercads de Amortecedores

Frente as Montadoras por tipo de produto

Amortecedor de Suspensao

COPRP
Randazzo
Nakata
MOHSOE
Outros

Arortecedor de Moto e Direcdo

{OERD
Fandazzo
iﬁakata
Monipoe

Outros

fotal de Amortecedores

COFRP
Randazzo
Nekata
Monroe

atros

{1878/1981)

1978

1978

32
27 (59

25

16

1578

(%)

1979

74

18

£

1979

1979

1880

69

1980

440
57
13

1980

1981

67

1981

104
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Quadro 4,10

Divisao do Mercado de Amortecedores

Para Reposicao por tipo de  Produto
(1978/1981) (%}

Amortecedor de Suspensdo 1978 1979 1980 1681
COPAP va ) — N "
Goo| el ] ey
572 S R | r7
Rarglazzo vd 9 J g J g | 0
Monroe  wd 15 17 18 17
Monyoe EOR - P - -
Nakata  vd 8 8 7 6
Outros vd 5 5 5 3
fmortecador de Moto e Direcao
COFAP vd : 21\2_9 ) 17\ A 21\
COEAP EOR 8 Sl Y ARV
Randazza vad 1) {60 11 ) ?42 10} }46 lé\'\ i
Randazzo BOR 17 )Bl,l }ISJ ’?fl?) f‘B J
Monrce  wd 10 11 11
Moriroe  EOR - - - -
Nakata  wd 13 iz 13 14
Outros vd 17 36 30 27
Total de Arortecedores
COPAP vd 3?5.},] 3?}551 36}551 38}591
COFAP EOR 200 70 1R a5 19 lgg 21 %
Randazzo va 10) 13{ 9N\ 1o [ 10\ 1-1{ 11} L [
Randazzo EOR 3 ,Jr) | _lJ y 1 - 4
Monroe  vd 14 16 17 16
Monroe  EOR - - - -
Nakata  vd 9 8 8 7
Outros  vd 7 15 9 7

* yd - pegas vendidas pela prOpria COFAP no segmento de reposigao

** FOR - pecas vendidas as Montadoras para revenda
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IEm sequndo lugar, o Dr. Abraham Kasinski nos diria que, se
alguma grande empresa de autopecas entrasse em seus segnentos de mercads, ele

faria o mesmo.  Vale dizer, o gue existe de fato € um “acordo implicito de cava
lheiros”. -

4,1.3, Indictria de Camizas de Cilindro

A Indlstria de Camisas de Cilindro tem como principal carac
teristica a participagac macica das montadoras de veiculos. Isto porgue, sendo
as camisas de cilindro um componente fundido, existe a tendéncia a integragéé
do produto, por parte das empresas montadoras, que possuem sua propria fundican
{Quadro 2.1.)

*

te produto nao atinge 10% d& seu faturamento total. Isto worgue a camisa de  <i-
1indro & um produtc de longa vida Otil, nZo havendo, portanto;, um mercado de re
posicao an@i,o, Para a COFAP, a venda deste produto & feita basicamente scb enco
menda 3s montadoras, quando estas necessitam, obtendo 12% deste segmento. No
mercado de reposicdo, a participagao das carisas de cilindro marca COFAP se ele
va a 18%. Contudo, no mercado interno total, encuanto as companhias nmtadoras

A QOFAP participa desta indfistria desde 1971 e, até hoje,es

detém 50%, a fatia de mercado da COFAP atinge apenas 16% , ficando o restante com

outros concorrentes {Quadro 4,11) .,
Trata—se, portanto, de wa estruturacligopolista onde oequi

1fbrio dindmico da indistria & dado pela simples expansao da capacidade produti

va das firmas no ritmo da demanda. Toda vez gue a expansao da demanda formadox
que a expansao da capacidade produtiva das empresas 1lideres (no caso asproprias
rontadoras) deverd haver uma ampliacio da participacao das empresas estabeleci-
das.



Para Montadoras

Quadro 4.11

Divisao de Mercado de Camisas

COFaP

Comcorrentes

* Para Reposicao

COFAR

Concorrventes

- Mercado Interno

COFap

Concorrentes

(1978/1981)

fd
W2
<2

e

93

1978
13
87

1978
11

89

(%}

1979
21

79

1979
15
85

1280
12
88

1880
16

84

1980
i3
86

107

1981
18

82

1981
1le

84
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4.1.4, A Indistria de Fixo~Comando de Vilvulas

Nesta indistria a participacdo da COFAP & apenas no mercado de
reposicao, nao sendo das mais expressivas, cerca de 2% do mercado intermo, en
quanto que a Volkswagen, a GM e a Ford possuem conjuntamente mais de 703 (Qua
dro 4,12} .

Assim como as camisas de cilindro, o eixo-comando & um produto
com forte tendéncia a integragio por parte das montadoras, e com vida GHil bas
tante longa, cuja cxisténeia de uma basc t8anica 33 instalada (fundigao) pormi-
te a anpliagao da linha de produtos de uma empresa, sem awnentos de custos e
sem necessidade de grandes investimentos.

_ Uma hipOtese a ser levantada € que estes dois ltinos prod_@_
tos analisados representam, para as eng::msezs marginais do setor, um aproveita -
mento do capital fixo, e munca produtos de primeira linha, uma vez que, nesses
dois wercados, a ampliagao da demanda ndo depende da simples ampliscdo das ven- .
das de velculds, mas também do limite de producdo dos principais concorrentes |
as montadoras, que sao tanbém as principais demandantes.

4.1.5. Fundicio

Os produtos de fundicao podem ser divididos em dois tipos,
a saber: os fundidos de componentes de motor e os fundidos de blocos e cabego—
tes.,

Os primeiros, componentes de motor, ndo tém peso relevante
no faturamento da empresa { cerca de 3,5%) uma vez que esta fmriigéo trabaliha
gquase que  exclusivarente como cativa da COFAP {aproximadaments 70% de sua ca~
pacidade), fundindo pegas para a produgao de anéis, camisas e eixo—comandd de
valvulas ou, ainda, fundindo algumas pecas de reposigac para os equipamentos da
propria empresa.

Os himdidos de componentes de motor vendidos no mercado ine
terno, portanto, nao tém participacac expressiva,

Quanto acs fundiaos; de blooos e cabec}otes, estes representam



Quadro 4.12

Divisan de Mercado de Eixos Comando de Valvulas

{1978/1981)

Montadores 1978
COFAP ~
Concorrentes 100
Reposicgio 1978
COFAR . iaQ
Concorventes g0
\b@réado Nacicnal 1978
COERp . 2

Concorrentes 88

1978

100

1879

91

1979

98

(%)

1880

160

1880

81

1980

98

169

1981

99

1981

10
20

1981

98
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corca de 20% do faturamento da COFAPR.

Pelo elevado grau de penetracao da COFAF neste mercado (vi-
de Quadro 4.13), podemos inferir gue o tamanho e a sofisticacao tecnoldgica da
Fundigao de blocos e cabegotes da (UFAP foram fundamentails para definir sus par
ticipagao crescente neste oligopdlic-oligopstiic, chegando a 40% em 1981, um;
vez (ue os principais fabricantes de motores e veiculos tém suas proprias fundi

coes cativas, sendo, portanto, seus principais concorrentes,

4.2. Dinamica da COFAP

A presente secdo analisa a evolugao da Empresa COFAP, atra-

Bz do exame do comportamento de sua produgao, seus investimentcs e suas vendas.

y O Quadro 4.14 indica o ritmo de crescimento da produgao da
Frpresa no perfodo 1956/1979. Essa série caracteriza o movimento ciclico de ex
panszo de sua produgao, evidenciando a aceleracao do seu crescimento nos perio-
dos 1956/1862 e 1967/1973, assim com a desaceleracao nos pericodo 1962/1967 e
1.973{1979,' acompanhiando, portanto, as oscilagoes da indistria de velculos e de

texdda economia brasileira.

Para o produto anel, mtaxasde crescimento rédic anual para
os periodos de expansdo econdmica s30 de 92,0% e 25,0%, aproximadamente, enguan-
to que esse crescimento se restringe a aproximadamente 1% nos periodos recessi

VOS5 .

para amortecedores, encontramos taxas medias de crescimento
anuais de 13,5% e 20% para os periodos de 1956/1962 e 1967/1973, respectivamente,

encquanto gque nos periodos de desacaleragao econdmica essas taxas anuals sac  de



Quadro  4.13

Divisao de Mercado em Blocos e Cabecotes
(1978/1980) (%)

Montadoras e/ou Total 1978 1979 1980

COFAP ' 32 35 37

Concorrentes 68 _ 65 63

111

1981

40

60
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cerca de 6% e 4%,

Os produtos de fundidos componentes de motor, por sua vez,
830 05 que apresentam o mpvimento mats agudamente ciclico; cbservarse um cres
cimento amal wédio de 1956/1962 do 13%, aproximedamonte, enquanto que o pe-
riodo secquinte apresenta uma queda real a uma taxa de cerca de 35% anual. Pa-
ra o pericdo de euforia econfmica essa taxa de crescimento chega a atingir qua
se 66% de crescimento anual, com uma aceleragdo de 9,0% enm 1973/1979.

Os produtos camisas de cilindro e kits (camisas mais pistdo
com anéis) alcangaram uma taxa média de crescimento anual de 13% e 123, res—
pectivamente, no perioco 1973/1979, enquanto que os sinterizados foram 05 qué .
nmais cresceram, neste mesmo periodo: 21,7%.

Para o periodo de 1968 a 1379, podemos visualizar, no Qua-~
dro 4.15, a evolugao das vendas anuats da COFAP,
L]

Chservamss que a desaceleracao da taxa de crescimento  das
vendas da COFAP se inicia a partir de 1974, coincidinds com as grandes empresas
da indlstria de autopegas (5) , porém, somente em 1975 vemos uma queda real diz
suas vendas, ano este que inicia a desaceleragio do crescimento da produgac  de
velculos. Porém, em 1977, quando ocorre uma queda na producao de velculos, as
vendas da empresa crescem a uma taxa de 19% aproximadamente; isto devera ser @u-
plicado mals adiante quando tratarmos da politica de exportagac da COFAP ooy
mercado alternativo,

A COFAP & h-c_aje a terceira empresa, em capital aplicado, no se—
tor de autopegas, sendo a primeira de capital nacional (¢ . Os periodos de maio-
res empreendimentos foram, no entanto, 1951/55, 1957/59%, 1966/68, 1971/73, 1974/
/75, 1979/80.

{5) Ver Eduardo Auqusto Guimaraes e Maria Fernanda Gadelha, op.cit., 1980, Cap.IV.

(6) Esta ordenacao @ feita pelo Sindipecas, E as duas primeiras empresas do setor
seriam a Robert Bosch do Brasil Ltda e a Ktupp Metallrgica Catrrm Limpo, res-
pectivamente, _
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) O primeiro perfode (1951/55) correspende & época de implan-
tagao da empresa (51/53} com o infcio da producao de andis e a fundicao de.conpo
nentes de motor. Foi imedistanente seguido pela implantacio da fabricagéo de ai
mortecedores (1954/55). Nesta &poca, erbora as proprias montadoras nfo estiveg—
gem fabricando ainda no pajis, a empresa supria o mercado de Teposicac.

Para acompanhar a entrada das cpresas montadoras, a COFAP
iniciou em 1957 um projeto de ampliagao de sua fabrica de fundicao de pegas de
motor, andis de pistac e amortecedores, o Qe representou uma expansao de capa-
cidade, com importagao de miquinas e equipamentos e, inclusive, investinﬁntoles

~angelro na propria empresa, através das firmas Perfect Circle Corp {EUA) e
Monrce Auto Equip. (BUA). no valor de US$ 832,000.00 (ver Quadro 3.3.).

Apesar de nao ter sido um investimento de monta, em 1961 e
1969, a COFAP realizou novos investiwentos na fabrica de anéis de pistio e Fundi

cac, wuja finalidade fol ainda ampliacao da capacidade.

* Em 1870, executou um projeto de reequipamento e expansao de
suas instalagoes para fabricagac de andis, e amortecedores,com uma importacso de
magquinas e equipamentos no valor de US$ 1,164,144 FOB e um investimento em moeda
nacional de CR$ 8.948.686. Em 1971, resolveu ampliar sua linha de produgiio com
a inplantacac do setor de sinterizados, pisties ¢ guias de hasie para sua produ-
gac de amortecedores. Esse projeto de inicio visou muito mais a integracio de
pegas para a produgcao de anortecedores, do que a arpliagao de mercado. Hoje 20%
desse produte ja € vendido no mercado interno.

Os anos de 73/78 representaram para COFAP nada mais nada
menos do que a execugao de 10 projetos, referentes a ampliaceo e modernizacac
de seu pawgyue produtivo, bem como a instalacao de alguns novos produtos e/ou di

ferenciacac de outros ja fabricados pela empresa,

Desses 10 projetos, 8 foram realizados com financiamentosne
gociados no exterior e contratos firmados com o BNDE, além de financiamento atra
_vés do FINAME. (s investimentos foram relacionados por projetos, mas os finan-
ciamentos eran genéricos, nao identificando aplicagoes especificas a cada plano

separadamente, para determinacio da execugao.
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08 financianentos externos foram concedidos pc,lo e Chase
Manhattan Bank N.A., Nassau, Bahamas; pelo The Chase Manhattan Iﬁank N.A., New

York, EUR; Export - Import Bank of the United States - EXIMBANK, Washington, DC,
EUA; além de um financi avento para aquisicao de bens no exterior, do First Nacio

nal C;Ly Bank; o total desses financismentos externos atingin - a cifra de Uss
UsE 7,400,000.00.

0 contrato firmado com o BNDE, através de crédito fixo e
subscricao de debéndures, e a operagac de compras atravds do FINAME atingirom a
Cifra de Cr$ 204.000.000,00. 2 soma dos recursos contratados (nacicnais o eg-

trangeiros) cobrianm amplamente o financiamento programado dos investimentos in-

termos ¢ oxbernog.,

Os 2 outros pejquencs projetos de arpliacac foram executa-
dos com recursos proprias da empresa, nNa ampliacac das fabricas de amortecedores,

anéis e fundidos.

. Bm 74 iniciou a inplantacdo de un Centro Tecnoldgice  pave
melhoria de gualidade de andis, camisas e eixo-comando de valvulas. Esse pro’je-
to Lol financiade com avoio do FUNIEC, e recursos proprios. Ainda esse anc, an-
-pliou a fabrica de sinterizados para atender a produgac de seus 32,000 amprtece-

dores/dia,

Em 1975, implantou sua Fundigdo de Blocos e Cabecotes de Mo
tor. I inicicu a anpliagao de suas fibricas de amortecedor, eixo-comando de val

vialas, camisas e kite.

Parte da expansdo das fabricas e parte da implantacao  da
hmdigao de Blooos e Cabecotes foi financiada pelo BNDE  (Cr$ 200 milhdes), par-
te pelo FINAME (Cr§ 24 milhoes) complementada com recursos proprios.

Ainda parte dos equipamentos importados para a implantacao da
Pundigao de Blocos e Cabegotes fol cbtida no estrangeiro, atraves do EXTMBANK e
Chase Manhattan Bank no valor de US$ 6,1 milhdes.
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Chserye-ge que 1977 ol um ao particularmente Aificil para
a Indistria automobilistica, com queda real na produgao de velcules, No entan
to, 1978/79 & um perfodo de grandes apllcacoes da empresa, com o infcio da im
plantacao de um Centro de Pesquisa de Suspensio, para deservolvimento de teo—
nclogia pripria e especifica, tanto on produglo Como em processo de fabr icagas

de componentes de siztenmas de SUSPENSan,

Em 1975 observamos a implantacdo da Randazzo - Fupansio Amor
tecedores Mo Pherson e em 1981 inplantacfo da COFAP-Minas, A implantacao  da
Randazzo fol financiada pelo BDMS - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais -
& Ccom recursos proprios, enquanto gue a implantacic da (OFAP-Minas foi feita em
parte com recursos da EMBRAMEC ~ Mecdnica Brasileira S/A, parte com recursos do

BIMG e recursos proprios,

_ Finalmente, dando continuidade aos seus programas de pescud~

sas e desenvolvimento, j8 estio em estudo alguns projetos que g partir deste a

no, 1984, sergo desenvolvidos, a saber: Pesquisa e Desenvolvimento de rmrtece.
dores a Gas e Mplas a Gas; Pesquisa e Desenvolvimento de MNiveladores de Suspen

séo de Velculos; Dinfmica de Velculos; e, Desenvolvimento de Novas Tecnologias

de projeto. Neste Oltimo item, assinale-se o estudo e implantacio de projetos

de componentes e condjuntos de sUSpEnsac por meio de computadores {CAD ~Computer
Aided Design); desenvolvimento de tecnologia de andlise de estruturas de suspen
sa0 em geral e arortecedores em particular por andlise de elementos finitos com
uso de computador; desenvolvimento de tecrologia de informdtica para aplicacao

en projetos avangados; e, finalmente, estudos para desenvolvimento de tecnolo-

gia de fabricagac de controles automSticos com uso de computador (CAM -Computer
Alded Manufacturing) e utilizacao de robotizacho.
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4.2.1, Performance da COFAP

Fsta secio focaliza o desempenho financeiro da empresa COFAP,
no perfodo de 1972/1977, isto poxque nao nos fol rossivel cbter informagoes pa-
ra outros aros. Entretanto, este periodo nos parece importante, visto que a ex-
pansao econdmica, como um todo, passa por W ronto de inflexdo.

Os coeficientes utilizados na andlise a seguir correspondem  &s

sequintes magnitudes ocontabeis: de Bstoque—Capital, Capital Operacional, Capital:
prprio, Capital Pripric Operacional,Ativo Incbilizado, Imobilizado Financeiro ¢
Exigivel; de fluwos - Vendas, Custo Total, Despesas Financeiras, Lucro ILiguido
Iucro Operacional. O Capital Operacional Prdprio foi obtido subtraindo-se  as E}

aplicagbes financeiras da empresa .de seu Capital Proprio (Passivo Nio- Exigi- -

vel). O Capital e o Capital Cperacional foram determinados por adigac do Exi
givel a0, Capital Prdprio e ac Capital Préprio Operacicnal, respectivamente.
Quanto ao Lucro Operacional, difere do Lucro Liguido pelo resultado das opera
coes financeiras. Neste sentido, o Capital Operacional, o Capital PrdprioOps
racional e o Lacro Operacional refletem a operagan € o ciésesqaezmo da firma en
quanto unidade produtiva industrial.

O Quadro 4.16 apresenta coeficientes associados A estrutura pa
trimonial da empresa. A taxa de endividanento, que relaciona © exigivel ao
Capital Proprio cperacional, revela uma tendéncia ascendente da participacao
de terceiros na operacdo da firma, enguanto unidade industrial, até 1975; pa
ra depois insinuar uma tendéncia decrescente.

Note-se que para as grandes empresas do setor a taxa de endivi
damento se eleva atd 1974, caindo em 1975 e flutuando em tormo deste nivel até
1977. Ressalte~se ainda que o grau de endividamento da COFAP & mals que o do
bro da média das grandes enpresas para todos oS anos, exceto 1977,

:

O quadro 4.16 avalia ainda o custo financeiro incorrido pela em -

presa, relacionando suas despesas financeiras com o exigivel e com o lucroope -

racional. O coeficiente Despesas Financeiras/Exigivel tem uma tendéncia as

cendente durante o periodo 1972/1977 . Para as grandes empresas do setor esse
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coeficiente também cresce durante tode o pexiode, A relacBp Despesas  Finan-
celras e a soma destas despesas COm LuCTo Ope:racional sugere a influfncla des
tes encargos sobre .g taxa de Iucro Operacional da empresa, Para as grandes em
presas conp wm todo os resultados indicam que tais encargos financeiros absog
vem, por longo periodo, uma parcela evesconta do excedente gerado pela ativi-
dade :i:ndustrial , afetando negativapente & evolugﬁo da taxa de lucro operacio—
nal. Nio obstante, para a COFAP no perfodo 1973/1976 tais encargos financel-
vos nio parecem absorver crescentemente seu fucro operacional, embora fossem
aiqnificativarente waior que a midia do setor, o que reflete o seu maior grau

de endividamento,

Os resultados referentes ao deserpenho da (OFAP de 1973/1977
s apresentados no Quadra 4,17, Estimada como a relagdo entre a diferenca do
faturamento e o custo total da empresa € O seu faturamento caracterizawos &
evolugao de sua margem de lucro. A margem de lucro da (UFAP apresenta it
reduclo expressiva de 1972/1974. Poxém, em 1975 a COFAR inverte essa tendén -
cia, recupesando sua mAXgERm de lucro inicial (1972) 3& em 1376, para apresen,
tar no ano seguinte uma queda significativa. Durante todo o periodo, no entan
to, a COFAP apresenta natores margens de lucro do qué a média do setor para as
grandes empresas, que, com excegio de 1976, possul as mesmaé flutuagoes da

A taxa de retorno sobre o capital operacional, estimada co-
mo a razdc entre o lucro operacional e © capital operacional, apresenta  uma
evolucio semelhante. Apenas, enquanto que para as margens de lucro a empre-
sa COFAP se apresenta Numa posigio vantajosa frente so setor, no caso da ta
wa de lucro operacional, a posicio se inverte, implicando mum maior rentabi-
1idade para as grandes empresas da indistria de autopegas do que para a COPAP,

O confronto entre a taxa de lucro operacional e a taxa de
lucro total permite aveliar ainda a inportincia das aplicagOes financeiras e
das participages em outras ewpresas para a rentabilidade global da fixma. AS
‘gim, embora a taxa de lucro operacional da COFRP seja positiva em todo o pe-
rlodo considerado 1972/1977, a taxa de lucro total & superior d taxa de lucro
operacional em dols anos, a saber 1973 & 1974, Neste contexto, & rentabilida-
de das operagoes financelras da empresa comega & fazer pressac negativa | para
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QUADRD 4.17

Resenpentio da COFAP e das CGrandes Empresas
Produtoras de 2utopesas {1}
197271977

121

1972 1 19731 19741 1975:1876 | 1977
endas/Capital Operacional COFAP  (11&,2 | 79,3 70,21 69,81 47,8,111,8
argem de Iucro {2) COrAp 53,9 | 51,4 48,8 51,5 53,8 47,0

TO’C&l ~ lGrS 8;5 9;5 8;7 8;3
awa de retorno sobye : COFAR 12,4 4,91 4,11 4,9 &,B] 5,2
apital Operacional (3) Total - 15,11 12,11 13,3 12,98 11,9
axa de Lucro Operacional (4) COFREP 28,6 9,51 12,0) 19,1 19,4 10,1
Total - 27,21 25,41 28,8 28,11 25,0
ava de Lucre Total (B) COFaP 23,1 35,7 119,31 (5,00 (2,71 3,4
Total - 26,9 125,91 28,21 27,91 19,6

onte: InformacCes fornecidas pelas enpresas

(1) Informacdes relativas ao total da amostra de 69 grandes enpresas
(2} Vendas - Custo Total/Vendas

(3} Lucro Operacional/Capital Operacional

(4) Lucro Operacional/Capital Propric Cperacional

(5} tucro Liquido/Capital Proprio |
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a mesma a partic de 1975, quando apesar de ser um ano deretraciio econdmica para
a econmmia come um todo, seu lucro operacional & superior ao lucro total, e
este Gltimo negativo devido aos prejudzos financeiros.

Comvém, neste onto, resumtr o conjunto dos resultados rela
tivos ao desempenho da COFAP, Tais resultados evidenciam claramente que o ano
mats favoravel para a empresa foi o de 1972, A partir de 1974,entretanto, com
as condicoes mats desfavoraveis prevalecentes na econonda brasileira, o desem
penho da empresa nao & de todo afetado, O efeito dessas condigoes sobre o de-
sempenho da empresa @ quase nulo quando observanos que a relagao vendas/Capi~
tal operacional se encontra em 1977 em nivel superior ao de 1973 e pouco e~
nor gque o de 1972, E, a QOFAP segundo os outros indicadores, melhora seu de
senpenlio de 1973/1977. Porém o aumento da taxa de endividarento da empresa €
as baixas receitas de suas aplicagtes financeiras nao lhe asseguram aumento de
sua taxa de lucro operacional e, de forma mals significativa, contribuem para

a queda de sua tana de lucro total.

*

4,2.2. Andlise dos Mark-up

Nesta secfo, examina-se os Mark-ups praticados pelas gran-
des empresas de autopecas. Estimou-se o Mark-up rédio do conjunto de produtos
de cada firma através da razdo entre a diferenga entre valor de suas  vendas
e o custo direto dos produtos vendidos (materiais e mao-de-cbra direta) e es-
te custo direto. Os valores dos Mark-ups obtidos correspondem a media dos
Mark-ups de 36 grandes firmas pertencentes ao setor de autopegas ros diversos

E'}I')OS-{T}} .

para os valores dos Mark-ups da indlistria de autopegas, em
relagio Bs empresas para as quais se dispunha de informagoes necessarias, fol
possivel estimar as médias dos Mark-ups no perfodo 1972/1976, & excegdo  do

{7) Boses dados sép relativos a pesquisa de Eduardo Augusto Cuimaraes e Maria
Fernanda Gadelba, op.cit., segiio 4 -~ "Indlstria de Autopegas”.
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valor correspondente a 1973, Os regultados obtidos indicam um declinio o
Maxk-up a partir de 1973 (Quadro 4,18),

Oheerve-ge que do ponto de vista do rityo de crescimento do

e e e I ey S I e
i . ” - iy be gy gy . ' o LR -
sehkoy doo condicoon gorais provalocontes ma coconombia brasileirs o ano dc

T4 gy . oy don : z g -,
1873 representa um ponto de inflexao apontado na série de Fark-ups.
Dada uma redugao do ritmo de crescimento no setor, durante
" " - e .
o pericdo 1973/1976 uma politica de pregos que reflita as condigoes de deman-
da implicaria mark-ups constantes ou declinio, O que observamos no Quadro 4.18.
' ] ] n B
periodo, com um crescimento mals acentuado em 1977, para declinar a partir des
te ano, Esta elevacio atd 1977 certamente nao € esplicada pela queda de deman
da. Vale wm chservacio mais detalhada da empresa e seus produtos para verifl

car se houve modificactes no seu grau de monopolio,

R Assinale-se, porém, que as variagoes do Mark-up rédio de uma
erpresa podem tab@m decorrer da sinples modifioacdo na composigao de Suas

vendas, nao implicando necessariamente em alteragoes nos Mark-ups de seus di-

forentes produtos.

Resta~nog uma andlise mats profunda na empresa COFAP. U
exame dos Mark-ups por produto (Quadro 4.19), nos anos 1877 e 1978 nos mostra
gue o produto com maior Mark-up para a COFAP & o anel de segmento . Observando
a5 variagtes nas participacoes da venda do produto neste mesvo periodo, o
cuadro 4.20 nos indica antes uma queda na parf;icipagao da venda &p produto a-
nel do que o inverso. O que ros levaria a refutar a tese de que a elevagio
do Mark-up da COFAP 1o perfodo 1973/1877 se derivou da simples variagao da
o:;m}_bsigéio de vendas da empresa. Fsta explicagdo serviria quando muite para
ajudar a explicar quedas de Mark-ups anuais, ocomp a de 1974, além disso, ob~
serva-ge a crescente participagao dos produtos de fundidos de blocos e cabego
tes no fatwramento da enpresa, sendo esses produtos os de mais baixa taxa de

Mark-up na linha de produgio da empresa.




QUADRD 4,18

Mark—up do Setor de Autopecas

N0 oran 107 toran 20" COPAP
1872 1,32 1,44 2,54
1973 1,33 1,30 2,32
1574 1,23 1,30 2,10
1875 . - - -
1876 1,24 1,28 2,70
1977 1,24 - 3,97
1978 1,22 - 2,48
1979 - - 2,34

Fonte: A5 enprosas.

(*y mrostra de 46 grandes ewpresas g setor.

(%%} pmostra de 30 grandes empresas do setor.
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QUADRD 4,19

Mark-up por produto - Produgio

- Bmpresa COFAP ~
1877
Aortecedor 2,30(3}
Anel. ' 5,13{1
Pundidos Componentes
de Motor C 3,332
© Fundidos Blocos e
Cabegotes 1,27
Fixo Comandd - Canisa e
Kits 2,24

Fonke: A Empresa
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QUADRO 4,20

Participacao do Produtc no Faturamento da COFAP

o
Vel

Aot Anel [ Kits [Bixo Comande | Camisa [Fundido Fandides | Sinteri-
de valwla Cilindro|Comp.Motar| Blocos de ! zados

Canagohos

1968 | 49,2 37,0 13,8

1969 | 52,2 31.7 14,1
1970 1 55,9 31,6 12,5
19711 57,1 31,3 0,5 11,1
1972 1 53,3 3,50 3,4 1,1 3,3 8,4
1973 | 51,8 32,4] 6

.;5 1;1 3;2 5!0
?

1974 1 50,2 | 31,3 7, 1,0 3.0 6,8
1975 | 45,1 | 29,3] 3,5 0,8 4.4 14,9
1976 | 39,3 | 28,7 6,6 0,9 4,6 4,0 15,1 0,8
1977 | 33,5 | 28,1 4,4 0,5 4,6 4,5 1 23,6 0,8
1978 | 35,5 | 30.2| 4,2 0,5 2,7 4,1 19,5 2,3
1979 | 32,6 | 32,3 6,0 0,7 3,4 4,3 20,5 0,2

FONTE: A enmpresd
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4.3, Politica de Comrcializacio

Inicialmente a2 politica de penetragao no mercadc pela  COEAP
se deu atraves do langamento de produtos importados pelo pals, como fol o ca
so da producao de anel de pistio e anortecedores. Con uma
preccupagan constante com a qualidade de seus produtos consequiu o formecimen
to para as companhias montadoras desde o inicio da producac nacional de veicu
los, e através do acompanharento do crescimento dessas enpresas, oon a contra
tagdo de assisténeia externa manteve elevada a participacio no for

- necimento junto as mesmas.

Uma  politica de percado alternativo bastante ocusada possibili
tou ainda wma estratéyia de exportagao de produtos, comp forma de  ampliacio
de vendas e diminuicao do inpacto de crises econdmicas intemnas para a eanpre

sa, e hoje formece produtos tanto para reposicac cam para montadoras no exte

rior.

Atualmente, a COFAP tem suas vendas divididas  em  trés mer
cados, a sabsr: montadoras de veiculos, ou de motores, de Lratores ou
outras empresas de autopecas; reposicac, com vendas a grandes dis

tribuidores e pequenas oficinas mecdnicas; ¢ o mercado extexmo.

A estrutura geografica do mercado intermo da COFRP  apresenta-

5
Q

se completamente assivétrica, devido estar concentrada praticamente em
pernardo do Campo, 530 Paulo, o grosso da indbstria automobilistica brasilei
ra. O mercado de reposicio igualwente se concentra no eixo Rio-sao Paulo, ao
passo  gue o mercado de ewportagao estd dirigido para paises do mnde  intel
1o, desde a América Latina até os palses desenvolvidos da Europa e Estados U-

nidos.

As montadoras respondem por uma parcela significativa no fatu
ramento da empresa, hoje em dia. Para dados relativos a 1977, essa porcenta
gem atingia a cifra de 64%, sendo que as nontadoras de velculos {(Volkswagem ,

Ford, GM, Fiat, Mercedes,Chrysler, FNM e Scanial) represerntavam B82,7% desse

mercado, O gque equivale a dizer cue 52,9% do fabuwramento da empresa adviam
dessas nontadoras de veiculos. No entanto, € significativa a paycela do

faturamento vinda das montadoras de motor, trator, e ainda outras empresas de
autopecas, gque alcangariam a cifra de 11%. Para os ancs 78, 79 e B0 o fatura
mento da empresa junto as montadoras seria67%,64%,¢ 62% regpectivarente {(Madros.

4.21 ¢ 4.22).
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A maior consumidora dos produtos COFAP &, sem divida alguma a
Volkewagem (20,5%), sequida da GM {11,5%), contribuindc com as maiores parce
lag no faturamento da COFAP (Quadro 4.23).

Quanto acs produtos da empresa, nao tesos informaecdes a res
peito da dis i,xrlbulc;ao dos mesmos nos trés mercados, para avalilarmos a
participacac das ewpresas pontadoras no faturamento da COPAP. Porém, no nerca
do das montadoras as vendas dos produtos se comportam de forma distinba, Nege-
se mercado a Volkswagen: & a mdor consumidora de amortecedores, andis e fundi
dos—componentes de mptor, sendo os dois primeiros produlos de malor peso o
faturamento da COFAP, para 1977 33,5% e 28,1%, respectivapente, Na venda  &s
rontadoras, 29% dos gnortecedores sd0 para montadoras de velculos, sendo qua-
se 45% pars Volkswagen, e 70% dos an€is tembEm sao vendidos para essas monta-
doras. O Gnico produto da empresa, dentre agueles para os guais possulnos in-
formagbes, que nmEo tem suas vendas nesse mercado, majoritariamente consumido

pelas montadoras de velculos, & camisa de cilindro (30,4%) (Quadro 4.23.).

Ed

A comercislizagac de seus produtos junto ds corpanhias montado
rag & feita diretamente pela enpress, poy wm equipe pripria e especializada.
E para a COFAP a manutencao desse ritno de crescimento no formecinentc para

as montadoras se deve a pontualidade nos prazos de entrega de seus  produtos,

sua tecnologla altamente sofisticada e seus meios de distribuicac.

Quanto ao mercado de reposicao,a comercializagio de seus produ
tos & feita por uma rede de distribuidores que cobre todo © territdrio nacio
nal, atendida por 8 escritdrios de venda e 3 agentes autdnonos sediados pelos

principais Estados do Pals.

Nesse mercado, em lirhas gerais, a distribuicac dos produtos

se processa da sequinte maneiral

~ A COFAP verde seus produtos a uma rede de distribuidores,que
g revendem a revendedores mencres gque por sua vez os distribuvem acs aplicado
res {oficinas ou pequenas lojas mecénicas) e finalmente aos consumidores, ou

- A COFAP vende a clientes menores, ©m varejo, para estes re-
passarem acs aplicadores ou consumidores, ou ainda

- A COFAP verde as romtadoras, para elas venderem as pegas, <o

mo pecas originais no mercado de reposigio.
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No Quadro 4,25 podemos visualizar os principais grandes dis
tribuldores, consunidores dos produtog COFAP,.  Esses consunidores rospondem po;
parcela significativa no faturanento da Bmpresa. Do 1977, eles representavam oer
ca a2 25% das vendas da Bwpresa, entretanto, nao € irrelevante o papael das ven-
dag diretas ans pegquenns conerclantes sspalhsados melo Pais {355} ..‘.:f;”..liiffh;“s:} 4.2%).
Pora a COFAP, essas vendas a varejo sao consideradas uma das randes  Invengoos o
temos de penetragao de mercado, oonhecida como "trabalho missionario” e incenti
vada pelos seus diretores, através de prémios para os vendedores bem f\e;‘L.lc:xasdi_dQS.w
Existem vendedores espalhados por todo o territdrio nacicnal vendendn produtos

Corar para as diversas oficinas mecanicas do interior; seria como bater de “por-
ta em porta” nos possiveis estabelecinentos cospradores, vendendo prinvipalmente

anortecedores, andls e camisas gue sao produtos de menor tempo de Guracao.

Por fim, temns o mereado exportador, onda a COFAPR opora em
dois segrentos distintos, a saber: companhias montadoras (nog Estados Unidos
& Rurcpa) e mp:x-sigﬁﬂ . aproximadamente me 80 palses. Sendo que as  exporta-

goes  para o rercado de repogsicac representam quase 90% do total exportado.
¥

Para a COFAP, a exportaco & mantida atrevés de escritdrios
de representacac (Aistribuidores exclusivos) ros principalis valses no werca-
do europen (Alemanha, Inglaterra e 1 thlia) bem coms no Panard. No mercado nox
te-americano, assim como a América Latina, a oomercializagao € feita por a-

gentes da enpresa que os percorrem a cada dols meses.

No Quadro 4.25 temps os principats paises consumidores dos
produtos COFAP em 1977, Para 1977, 1278, 1972 e 1980, o Quadro 4.21 mostra
a participagﬁo crescente das vendas (OFAP no exterior, sendo 7,5%, 6%, 8% e

13%, respectivamente.

A COPAP mantém, atualmente, acordo com o Programa Especial
de Exportacio com a BIFIEX, aprovady pelo Certificado ne 049 de 18 de junho de
1979, no valor de USE 62 milhdes, rmum prazo de ¢inco anos. Para tal programa
de exportagao, a enpresa nao e atém acs seus produtos tradicionais, tambEm
epxporta Pegas € Componentes pard CAarros eurapeus € Carros de fabricagao dapo-

nesa, que ndo tém circulagdo no Brasil,
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Para finalizar o aspecto mercadelOgico da Enpresa, poderia
s acrescentar que a COPAP utiliza a propaganda dirigida ao consumidor  final,
com forma de azrpf!.iagﬁo de mercado e somente para sua linha de amortecedores. Is
to & explicado pela empresa, & medida que a troca de amortecedores pode ser  in-

fluenciada pela marca guando essa & conhecida, engquanto que, num angl ou nas cami

sag, a marca nao tem peso na troca.  Sua propaganda @ velculada atraves dos  ca-
nais tradicionais, ou seja, de televiszo, radio, revistas, painéis de estrads

cte. B faz propaganda em cartazes especials para oficinas recanicas de toda a
sua linha de produgao para revenda., Essas propagandas significam wn  dispindio
de 1% a.a. do fatwamento, aprowimadamente, e contribuen significativamente para

a divlgacao da warca e gualidade do produto.

Repta~nos assinalar a existéncia de wuw Centro de Pregos dentro
A Pepartamento de Comercializacso da COFAP, onde os preges dos produtos da e
DES sao discriminados por tipo de demanda. Vale dizer, as nontadoras do velou-
log compram produtos a pregos mals baixoes, o8 atacadistas independentes pagan
VL preco superlor, e finalmente, os pregos mals elevados 8RO dirigidos aocs  pe-

quenos conpradores de varejo.
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Cuadro 4,21

Divisao das Vendas da COFAP por Segrentos de Mercado

(1978/1981) {%)
1877 1572 1979 1880
Montadoras 60 ) 59 56 | 5
| or ‘ ]f > ,_)- 1‘ 67 36 F5‘* 36 l .
Feposigao BUR i & | 8 J 5 J )
" Reposicdc vd 28,5 28 28 25
Exportagao 7.5 6 8 13

vd ~ pegas vendidas pela pripria COFAP no segmento de re;ns:i.g%}{)

CFOR -~ pecas vendidas s Montadoras para revenda

#
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QUADRD 4,22

Participagap no faturarento da empresa COFAD

- — Q5
MONTALORAS |
MOWTADORAS DE VEICULOS . 52,9
Volkswagen 20,5 o
Ford 5,3
GM 11,5
FIAT _ 3,8
Meroedes ' 2.6
Chrysler | 0,6
i 1,0
Scania 7.6
CUTRAS MONTADORAS 11,1
Derking 4,0 —
Samuirai. g,5
MM 3,4
KS pistoes 0,4
Cupmnins Gg,2
Agrale 0,1
Caterpillar ' 1,7
Cima 0,3
Matal Ieve 0,1
Cutras G,4
TOTAL D MONTADORAS 64,0
REPOSICAD 28,5
atacado : 25,0
vareio : 3,5
EUA 1,3
Alemardia 1,8
{utros 4,4
OIAL GERAL | ' 100,0

ronte: Dados extraldos do fatuwramento de 1977.



QUADRD 4.23

Principais Clientes - Companhias Montadoras

C FUNDIDOS

AMORTECEDOR | A5XET, n&%}ﬁi’é compoeiss Sk DO
MOTOR

Volks 44,9 27:7 23,9 58,8 -
Ford 21,8 7,7 - - -
M 14,2 | 10,9 29,3 - -
FIAY 18,0 4,4 4,32 - 84
Mercedos 5,3 11,5 - - -
Chrysler G,7 3.2 - - -
] 2,1 1.1 - - 17,1
Scania - 4,1 24,4 19,2 4,9
Perjuins - 15,4 5,6 - 23,6
Samural - 0,6 - ~ 16,0
BERG - 5.1 6,8 18,1 14,1
XS Pistoes - 0,6 - 0,9 10,7
Cumnis - 0,7 - 0,5 3,0
Agrale - - - -~ 2,2
Catterpiliar - 2,0 5,6 - -
Cima - 2,2 - - -
Matal lewe - 0,4 - 1,8 -
Outras 1.0 2,4 - 0,7 -

1006,0 100,0 100.0 160.0 100,0

- mados extraldos do faturamento de 1977.
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CONCTAUSORES

Este trabalho examinou a dindmica de crescinento e o padran
de competicao o segmento oligopolizado do setor de autopeeas, a partir de
wn estudo de caso da enrpresa QOFAP - Cra, Fabricadora de Pecas., A escolha
de una ampresa como obijeto de estude decorrew da inviabilidade de realizar
mos uma Aandiise eypivica do setor em sen conjunto, seja atvavbs de um esty
do compreensivo de parcela substancial das unidades produtoras, seda abra-
vés de un esforgo de foonlizar o setor sob a Otica de seus vl b plos T
dos. Dentre ag ampresas do setor, a QOFAP aparece oomo uma smoresa modelo,
J8 gue participa em wn grande nimero de mercados do setor e posswi vanta-
gens competitivas sigrificativas nos mercados onde opera. B3sim, a andlise
da evolugao da empresa COFAP permitiu destacar as principais caracteristi-
cas do medo de operagan do segmento concentrado de erpresas qua operam 1o

aetor. *

Ag origens do setor de autopecas se confundem com og tempos
da 1T CGuerra Mundial, quando surgiu a necessidade de se iniciar a Fabwrica-
cao o pals de alouns componentes. Fntretanto, apenas na d8cada de 50 for-
mlou~ge una estratégia de deserwolvimento industrial, que, em sintese, ba
seava~se no segquinte: implantou-se um sistema de taxas miltiplas de cinbio,
que encoraiava o deservolvimento industrial de forma extensiva; voltou-se
a aplicar a "Iel do Smiliar”, para conferir um eficiente grau de produgao
& indistria nacional oontra a concorréncia estrangsira; e, finalwente, a-
través de incentivos de ordem canbial, fiscal e crediticia, o governo ori-
entou og investimentos para as indistrias de bens de capital e bens inter-

medidrios.

Mo entanto, parece licito afirmar cque o sucesso dessa poli-
tica governamental de desenwvolvimento industrial decorreu de sua convergén
cia com a dindmica do processo de acumulagio das indlstria dos paiscs avan
gados potencialmente exportadoras de capital. A natureza do processo  de
crescimento das diversas indistrias estrangeiras respondeu ainda pela es-

trutura inicial da indastyia de veiculos no Brasil.
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A partin desse wonento, foram infneras as instalagdes de £3
bricas no pafs, Uma delas, a primeira planta produtora de andis, da COFAP,
em Sento Andr@ « 8P, a 28 de abril de 1951,

Pelo reswp das atividades da empresa, percorrerencs a his-
thria da COFAP, como fornecedora diversificada da indistria montadora na
produgac do Roml-Isetta aos carros mundiais » Passando pela euforia dos  a-
nos cirguenta, sobrevivendo s crises dos anos sessents e setenta o entran

Y

do amadurecida na dGeada de 80,

Na evolugso da empresa pode~se sublinhar duss formas de mo-

e

dificacio na linha de seus produbos. A primeiva, através de investirentos

em novas linhas de produgao, mum processo de diversificagac de suas ativi-

dades (Anéls em 1953, fundidos em 1953, amortecedores em 1955, eiwos  co-
mando esn 1971, camisas, kits o sinterizados em 1972, blocos = calzecotes am

1975}, A segqunds, a qual cabe derominar diferenciacio do produto,  oore

responden a um processo constante de modernizacao, voliado para & moxdif ica
can do ;;mcesm produtive, oom vistas a melhorar a qualidade dos seus pro-
dutos. Para assegurar a sofisticacac tecnolfgica de seus produtos, a COFAP
nao 86 investiu em compra de tecnologia e formagiio de quadro tianico no ex
terior, como tambén criou dols centros de pesquisa tecrnoldgica na propria
enprasa (CTPM-Centro Tecnollgico em Pesquisa de Motores em 18976, e OTRS-

~Centro Teoldgico de Pesguisa de Suspensdo em 1979).

Além disso, a estratégia de comercializacso da QUFAP, que
se basela na sofisticagdo tecroldylica em gastos macicos com propaganda e
em uma extensa rede de distribuigao, permitiu que seus produtos obtivessem
boa aceitacac no mercado intermo e externo. Mo mercado interno atende tan-
to ds nontadoras de velculos que utilizam os produtos COFAP com  equipanen
to original em sua produgdc, como as distribuidoras de autopegas que os re
vendem cono pegas de reposicac, No caso das exportacCes a QOFAP opera  em
aproximadanente 80 palses, o que lhe permite uma dirinuigdo do impacto das
crises ccondmicas internas. Assinale-se ainda que, além de seus  produtos
tradicionals, a enpresa exporta produtos especificos para carros  europeus

e japoneses, que nao tém circulagdo no pais,
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0 sucesso da d;i‘,ferenciagéb.de seus produtos, do ponto de
vigsta das montadoras de ve,_iwlcus,_ signkficouw que os produtos COFAP  foram
considerados de boa qualidade, uma vez que foram, desde senpre, aceitos pe
las empresas terminalbs, Desta manelra, oS neis, s amortecedores eos bhlo-
cos e cabegotes COPAP, produtos de malor peso no fatoramento da enpresa,

i tido aceitag:é{c:\ crescente neste segmento de meycado,

Ainda que a COPAP tenha um Iugar privilegiado junto s mon-
tadoras, sua estratégia tem sido a ampliacaéo de suas vendas no mercado de
rerosicio. Neste seguento o nimero de concorrentes @ malor, devido & pre-
senca dos pegquenes produtores de antopecas, ercinidos do mereado principal,
constituido pelas montadoras de velowlos. Contudo, embora a tendéncia des-
ses pequenos fornecedores, U TAC POSSUe wa marca cophecida, seja a de
praticar pregos mals balxos, a COFAP nao perde lideranca neste seqmanlo, A
rosse de ums marca conhecida (propegendal, a qualidade superior de SEUS
produtes (diferenciagio) e a existéncia de wm rede de comercializacas que
se estende por todo o pals, lhe permite CONCOTLeEr COM LrEQOS superiores .

dovido & "lealdade" dos consumidores.

ouanto ao mercado externo, a qualidade de seus procdutos a-
ltada & presenca de representantes da enpresa localizados nos grandes e

tros consumidores internacionais, ajudam a explicar asua penetragac.

Foran caracterizados dois tipos e estrutura de mercado no
interior do setor de autopecas, a julgar pelos segrentos de mercado nogual
atua a empresa estudada, conforme os destinos das pegas € componentes  que
podem ou ser incorporadas ao processo de produgéb de veiculos ou ser utili
zadas na substituicao de pegas de veloulos em uso, guando estas chegam a0

fi de sua vida Gril.

as mentadoras de veiculos ao exigirem um padrao de gualida-
de de nivel internacional de seus fornecedores de pegas e componentes, pro
movem barreiras téenicag d entrada de produtores, que nao gao capazes de
ohter uma tecnologia adequada, constituindo wuma relagdo oligopblio-oligop-
sénio, cue caracteriza as relacoes entre os segumentos de grandes empresas

de autopecas e montadoras de veiculos. B verdade que a possibilidade de en
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trada de novas empresas nas diversas indilstrias de autopecas nio pode ser
eliminada completamente; dado que as carvacterfsticas t8enicas do produto e
um periodo suficientemente longo de crescimento continus da demanda, podem
sempre reduzir a eficicla das barreiras 3 entrada de grandes firmas. Além
disso, pode existir, em alouns casos, interesses do proprio oligopsdnio em

0 Wi
reshr iy se Poveotieeas S amdbse myE aybaes
recduzir s barreiras A entrada para atre

.
F et v - ., T g
r novos fornccedores, visto  que

isto pode funcionar como elemento de bargarha e cono instrumento de preg-
sa0 em seu favor.

O segrento de regx:;ng.g?io POro se caracteriza como um mercado
desorganizado e atomizado, Esta desorganizagse resulta ndo =8 da existén-
cia de infweras oficinas e lojas de autopecas de pecquens orte, como  tan
bém pela presenca e pelas formas de atuacao de pequenos produtores de auto
pecas. Estes compensam a carénoia de uma marca conhecida e, muitas Veres, s
qualidade inferior por precos mais baixos. Entretantn, as vantagens das
gramdies emwpresas, que operam mo mercado constituido pelas montadovas e,por
tanto, sio obrigadas a realizar pescuisas tecnoldgicas, asseguram-lhes vma
posicao pesse mercado através de um esforgo de venda e de um processo  de
difeverciacac de seus produtos, pela marca de pega original. Por  conse-
quinte, a0 lado da rontagen de uma rede de comercializagas, as preferénci-
as dos congumidores podem constitulr importante fonte de barreiras a entra
da nessas indistriss, Nao obstante, & possfvel que os peguencs  produtores
consigam atrair um pegquenc nmero de consumidores num esforgo de venda de
pecuens magnitude, o gue serd mais vidvel no caso das pegas e componentes
cudja vida Gtil & maiz curta; e, rortanto, garanten um maior mercade de re-

POsiGRo.

Neste contexto, & lIcito admitir que o mercado de reposicac
tem tma estrutura dual em que o segmento de gramﬂes empresas & do tipo "o-
ligopSlic diferenciado”, visto que o processo de diferenciacac do | produto
determina o padrdo de competicac, mas estd mma relagao especial com  as
montadoras, que determinam, em Gltima insténcia, a estratégia de crescimen
to desse segmento de mercado. O segmento de reposicao residual € por sua
ver um mercado dispersc e atomizado gque tanbém utiliza a diferenciagac o
produto, mas estd subordinado 8 expansdo da produgdo do complexs das gran-
des montadoras e autopegas e, mals particularmente, o mercado de "segunda

mao”
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No que diz respeito & estrat@gia de diversificacip das gran
do,% CNPYESAs & oportune essinalar certas caracteristicas do setor de anto
pegas, As grandes empresas do setor s30 obrigadas ao engajamento sistemdti

co em atividades de PED, que se faz necessirio devide ao padrio de competi

gao vigente ros diversos mercados em que operam., Ao dominar a teonologia de
upa Linho do proedugse podon obtor domindos do teonclogia apliclveis o ou-

tras linhas de produgac e assim iv procedends a diversificacio da producgio
mantendo barreiras 3 entrada dindmicas, Fntretanto, ndo apenas ©  dominio
da tecrologia facilita o infcio de operagao de uwma erpresa em uma nova li-
nha de produgac,ha que se defrontar oom a preferéncia dos consumidores. PO

rém, neste setor do autopegss, as Arveas de comercializecdo, os esforcos de
Y f %

.u

vendas e a propsganda sao priticas comuns a todos os rercados e um empre-

sa esth vinoculada nac apenas ans seus produtos wos Larbénm a seu none e sua
mavca comerclal, Asmim, tende s ser mals facil para as grandes enpresas pro
dutoras de pegas & componentes superar as preferénoiss dos consumidores om

o de diversificagao.

um novo rmercado Ao setor de autopecas, em seu proces

- Aszinale-se, povis, que, enbora estas coractetIsticas per:—

miian remover sticulos a ampliag Ao das atividades de uma erpresa, a Een

ca e um outro gramie modutor de  penelrar Sio mereads, pods
se  constitudr mun linite a sus expansdo. (uanto maior a diversificagac de

lirhas e maior a diferenciagdc do produto, maior a capacidade das  grandes
erpresas manterenm a sua capacidade de lideranga nos meroados em (ue operan.

A nosso var, esta & a estratiogia de sobrevivéncia e e}:’;;ms:au gue NOsSsa en

presa lider representa com mals propriedade.






ANIAD NQT.

05 DIONETROS DA INDOSTRIA DE AURORECAS

1931 /1960

HOME DA EMPIESA PROGUTD INTCTIO s

- FABRICALG ATTVIDADES
PERIORD ANTERIOR B QUERRA {atd 1939) A
Satlrnia Lida. Acumuladores elétricos 193
Joac Paulc Viarengo, Glovarmd Rabiogl w

TNDS . ORLANDO STEVALN S.A. Juntas pava notores 1932
Orlando Stevaux

INDUSTRIAS C.FABRINT 8.4, Molas 1832
Castano Fabrini, Francisco ntdnio de
Augustinis e Nelson Morsa
ARTHUR DRERHARDT & CIALITDA. roessfrios 1934
{Inds,Arteb. 8. ALY (%%}
Avthur ¥Foerhardt

SEMCHES & BTN Grampos de mola, retentores 1935
Pernando Sanchez e Dante Bin

INEJG STRYA BRAS D ACO S.A. Molas, filtros 1836
(GUEDRT S.AL)

Eluargo Praga lee

Indistria Paulista de Cortigas Ltda, Jurkas 1937
Valdemar Antdnio da Silva

Cia. Aoumladores Pres-O-Lite Acumuladnres el8tricos 1938
George Boehringer e Oswaldo Soares

Auto Asbestos SLA, Acumuladores elétricos _1938

William Braga Lee

{(**} Oz nomes entre parénteses indicam a denominacao atual da empresa,



PE‘_J,RIODO DURANTE A GUERRA {1939-1945)

ANO
DMUSTRIAS DE PECAS PARA AUTOMOVEIS Acessbrios 1940
ETEOLA §,A,
Victor Joao Steola
Vidro Protector S.A. (Santa Licia Péra~brisas 1940
Cristats Blindex Iida.)
Tz Pangoldo TFilho, Armanoto Gazzola
Acumuladores Vulcénia S.A. Acumladores elétricos 1941
Joao Paulo Viarenge e Sérgio Colombo
METALAUTO LIDA. Buchas de petal 1842
osf Fernandes da Silva e Menottd
Mello Bini
saRh S/A Retentores 1942
José Sabd e José Sabd Filho
E. N, BERTACHINT Bronzinas de metal 1942
Ercilio e Joao Bertachint :
Mplas Scripelliti e Jos& Abs, Molas 1942
CUARNICDES J.MENEZES Junttas e cortiga 1942
Jose Menezes
FUNDI(;‘.@O DE FERRC MALFAVEL OMEGA ITDA  Tanbores de freio e suportes 1843
Alberto de Mello e David Bella de mola
Inds.de Cortigas Punchal Ltda. Juntas de cortica 1943
Julio Antdnio Figueiredo
Erresto Lecchi Cabegotes de. motor p/reposicac 1943
Géneral Motors Aacumuladores e molas 1943
PRODUTOS AMBAR LIDA Parafusos, buchas, bombas para 1943
Plinio Amaral Barbosa pneus
Ind.Bras.de Aparelhos Clentificos Calotas e aros 1943
Itda. (IBACLI S/A)
Francisco Pennini
Magquinas York S/A (Borton S/A) Engrenagens de cambio, cubos de 1943
Oswaldo Hamershmid, Michel Puszet roda e retentores
e Fernando Loureiro
Mariotto, Frizzo & Cia. Molas 1943
Fugénio Mariotto e Silvio Zanolint
STMETAL- Soc. Indl,de Metal,Litda, Suportes de molas e tambores 1944
Ramiz, Aorahao e Bahij Gattés de freios
Zarolini & Antunes Molas Especiais 1944

Francisoo Antanes Filho



J.Gongalves Rosa,
Joagquim Gongalves Rosa

Auto Com.e Ind, Acil Itda.
Antdnio Santesso e Luiy Redovil Rossi

MITEC - Ind,.Bras,Mecfnica e Ferro
Bhleavel S/A,
Kart Wongtschowski
Assad Yazigi

., Paulo Jaryi e

ARTEFATOS DE CORTICAS CORTEX a,
Jodo Caldas e Paulo Zappa

Fundicao Técnica Lida.
AntOnie SAnchez Peral

Cons trugoes Mec@nicas Henricue Schenk
Henrigue Schenk

Metallirgica Savino Itda
Albertino de Castro

Bagsanesse & ITrma3o
Esmeraldo e Gerdnimo Bassanesse

Indbstria Mecfnica Bali Ltda.
Amdrico Venturelli, Simio Kasinski

Triplex do Brasil
Norman Crocks

Cia.Nac.de Equipamentos
Eletricos -~ Bquiel
Ezio Moncassoli e Rul Prade Almeida

Acessbrios
Bancog e estofamentos

Pecas de ferro maledvel

Juntas de cortica

Camisas de cilindro e cubos
de roda

Pecas elétricas

Sinaleiros, espelhos
Acessorios

Semi~eixos e cubos

Vidros de segquranga

Material auto—elétrico

1944

1944

1945

1945

1945

1945

1845

1945



PERIODO AROS-GUERRA (1946-195Q)

SOCTFDADE MPCANTCA, FAMOR LTDA
Alexandre e Francisco Molnar

MECANTCA JOHAMNNSEN LIDA

Y F SR J [
Octo Sohanmsen

Apoliver - Fab.de Anéis de Buzina
Apcldnio de Oliveira

JLALMETDA MACHADO
Jos& Augusto Almeida

Auto Mec.Merlii (IRMETEC LTDA.)
Antdnio Merli

Sa0 Paulo Auto Aces,Ltda
Clovis Ourigue de Carvallo

Ind.Bras.Pistoes de Aluminio Lida
Joao Di Napoli

Fundicao de Camisas e PistOes
Seleta Ltda. .
Joze Thiago

Mecanica Solimerno S/A
Luiz Bolinero

INPASA S/A
Alcides Micaretta

CIMA-COM, TND. DE MBOUTNAS
Vicente Mammana Netto e
Francisco Mammana

Trdos Reivholz Litda, (ITRLEMP S/A)
Joao e Francisco Reinholz

Mecinica N.S.Aparecida
Dionisio Alegre

Metallirgica Independéncia
Angele Cicla

Com.e Trd.Gutiérrez Ltda.
Heitor Gutifrrez

Colimbia S/A
Oscar Potel

Metaliirgica Herndndez Ltda,
Angusto Hernandez Pasini

Antonio Braga

Silenciosos e canos de
escapamentos

Espacadores de cambio, pecas
estampadas e forladas

Anéis de buzina

Pecas torneadas

Chaves de seguranca

Juntas para motores

Pistoes

Camisas e pistoes de ferro
fundido

Tambores de freio, cubos de roda
Calotas, molas, selos

para borbas &'agua

Camisas de cilindro e pistdes

Juntas de cabegotes, filtros de

1847

1547

1547

1847

1947

1947

1547

1947

1848

1948

Sleo e tampas de tanques de gasolina

Molas

Acessbrios

Pecas de borracha

Bombas d'agua

Acess8rios

Aresastrios

1948

1948

1948

1948

1548

1948



Indlistria Mecfnica C,Esteves AnBiS sinc,, engrenagens, eixos

Svlivio Fsteyves de cdubio, setores de direcéo
Irmaos Mancini Ltda Rcessdrios

Victor Mancini e Iucas Mancing

Estanparia Sao Thomis Borbas para pneus, pecas

Egydio Guardani estanpadag

angelo Breda Prisitoneiros e espigfes de mola
Radzevicius & Cia. Acessirios

Miguel Radzevicius

lopaflex-Guarnicoes p/fretos Itda, Lonas para freios
Glovanni e Aldo Rabioglic e Aldo Viarengo

Aryuda Sampaio & Cia, Ltda, Pecas forjadas
Gliberto A.Sampaio e Jair Oliveira

Freios Gotz S.A. Reparos para freios
Ludovico Gotz

Pecas e AcessOrios Growing Ltda, Retentores e acessfrios

Josg Antonio Chiarellt

Gennari & Vieira AcessOrios
Marioc Vieira e Newton Gennari

De Maio, Gallo & Cia. Ttda, Silenciosos, canos de escapamentos

Paschoal Gallo e Jozo de Melo

MAC-Met.Auto Canbio Lt. (Bquip, Clark 1t) Bngrenagens ecaixas de clnbio
Robert Le Roy Patton, Peter Dowding

Metallirgica Pegauto Conecgbes e valvulas
Affonso Vorrath

Ind.Mec,Fibrasil Ltda. AcessOrios

Manoel Rodrigues

Mag.Mar-Girius Ltda, Retentores

Germinal Plaza e Bader Tair

Angloamérica S/A Engrenagens
F.L.Glass

Bianco & Savino Fsquadrias metilicas

Angelo Paschoal Bianco, Roque e
Thomas Savino

1948

1248
1948

18438

1948
1948
1948
1948
1949
1949
194¢
1949
1949
1949
1943
1949

1949



INICIO DA ARREGTMENTACAQ DO SETOR {1950-1351)

CINPAL - Com, Ind,Nac.de Pecas
para Autombveis Ltda

Tilio Bonsaver e Ugo Arduind
Roberto Klopel & Pitho Ltda

Boberto Klopel

Dinafloy, Carello S/A
José Berloffe

Ird. Paulista de Cortica Litda
Waldemar Antonic da Silva

Fab.de Apetrechos Mec,.Fam Ltda.

Yomay Seman e Aldo Arthuwr Busnardo

Metafil Ind., e Com.Ltda
Camilo Trippa

Retificadora Geral de Motores
Regemctor Ltda,
Famundo CLE.Bonottd

L
Ind.e Com,Vitroplex Ltda,
Joaquim Gramisceli

Metal ILeve S/A

Pecas forjadas e semi-eixos

i~
o

Pistocs

AcessOrios

Juntas para motores
Silencinsos, tubos & mancais
(bndutores- elétricos

Pistoes

Vidros de seguranga

pistSes de aluninio, bronzinas

Samuel, Klabin, Adolf Buck, Imdwig Gleich,

José E.Mindlin e Jacob Lafer

Inds. Autometalirgica Litda.
Pedro Arboleda

md.de Art.Metals Deripo ILtda,
Iembi Derivant

Metallrgica Ievorin S/A
Hércules Levorin

Iuigino Grandes

Pecas .de Autombveis Antunes S/A
Zacharias Haddad

Vibar $/A

{(Ferropecas Villares S/A)
Alberto Villares de Nova Gomes
Aldo Bertachini

Fosa & Guisse
Wilson Rosa e Vitdrio Guisse

Farbis, lanternas
Fardis, calotas
AcessOrios

PistOes, camisas

Parafusos, pegas estampadas

anBis de segmento, pistoes e
camisas de motor

Bronzinas

AcessOrios

1850

1950

1950

1850

1950

1850

1950

1550

1850

1850

1950

19851

1851
1951

1951

1951

- 1951



inpeeas ~  Inds. de Pegas Carnedro . Filtro de Sleo e retentores 1951
Litda, (Boc.Tec.de Ryuipamentos STE S/A) _
Oswaldo de Freitas Carneiro

Guiordano Bruno Pasqualine & Chla It, Parafusos, grampos : 1851
Ispart Ltda : Semiveivos 1851
Auusto Fernandes e Waldemar Ferreira

nd.e Com. Fergunson Litda. Retentores 1951
(Wylerson S/A)

Pedro Rizzo, Fernando A. Napurano

Indistrias Nacauto Ltda  Pecas de bombas d'Agua 1951
Josd Zacharias Taddei

© Nascimento & Cia. Itda Diafrégmas e bonbas de gasclina 1951

{(Supertest 5/3)
Francisco Parlatore Jr,

Helca—Mecénica de Precisdo ILtda, Mangueiras de freios e Gleo 1951
José Fernandes Cabrera e Antonio C,

Camarge Viana

QOFAP ~ Cia. Fabricadora de Pegas Caninas e amortecedores : 1951

Abraham Kasinski, George H: Khalil e
Hauricio Grifbery

Ind. Metalirgica Sanvec Ltda, Macanetas, fechaduras 1851
Isidoro Del Vecchio

Pibrica de Aces. e Pegas para Acesslrios 1951
Autombveis Fapal Litda.
Guilherme Raddatz

Purini & Cia. Ltda. Engrenagens 1951
Orlando Purind

Presaco - Cia. Bras. Prensagem de Ago  Estampados para carrocerias 1951
Rrthur Bernardind

Ind., Nac. de Ionas para Freios S/A Lonas para freios 1951
(Jurid S/A)

W.ALHIDuLE

Daniel Abraham & Filhos AcessdOrios 1951

Daniel Abraham



r—

1952

Fabrica de Artefatos de Metais Farme Itda = Raoul Pierre Delmptte
-~ Ind. Parafusos Alabama « Oswaldo de Souza

Fab. de Molas American Lt, = Dante Lupo

- Metafil Ind.Com.Ltda. (Metafil /A nd.Com)

Tecno-Mecdnica Taurinia Ik, ~ Nelson del Neto

- Carlos Garcia

-~ Carvalho & Basta — José& de Carvalho

Francisco Corréa

Silva Netto - Ind. e Com, — Said Silva Netto

Ind. Anortecedores Allover -~ José Lamacchio

S/A Fébricas Orion - Afonso Guardia Castro

Mac-Metallrgica Auto Cimbio Itda - (Fguipamentos Clark ILtda.)
-~ {ia.Ind. e Merc.de Artefatos de Ferro "CIMAF™

~ Urbano Garcia - (Urba S/A Ind. e Com.de Autopecas)

H

1

i

}

i

1953

i

Cristaleria Nacional Ltda. - Lourenco F14 Jr.
P.A.V. Pecas e Acess.Lt., — Guilherms Raddatz
Fortunato Sanches Blanes

Amortex S/A -~ Gerald Georges Valentin

H

§

1954

~ Metallrgica Rori Lt - Roberto Graf

- Mecdnica Kolm - Ieo Kolm

Molas No~Bag do Brasil S/A —~ Jorge Americanc, Paulo Robell
Gicordano Brunc Pascualino

S/A Mat.Elétricos Same - Vicenzo Rondino

- Importex Lt. - Adib Maluf

Metallirgica Rothon It, - Hexmes Francisco Neves

i

i

}



1955

~ Ind. Tec, Pegas Metdlicas "RT" It, « Jaime F18

Mec, Irmaos Capozzi L. _ antonio Capoxzi

Radiadores RCN Ind, e Com =~ José Castro, JosB Sanches

Ind. e Com. Radiadores Bongotti Lt « Vitdrio Bonant, Luiz Mingotti Jr.

Inoore — Resolit Lt ~ José Duch

FNI - Fab, Nac. de Injetores Lt - Ruy Tara Nogueira

~ Resil Ind. e Com - Janusz Miklewski

Correntes e Engrenagens Coragecd It - Hans Cohn

= Soc. Tec.de FundigOes Gerais S/A "SOFUNGE" - Bduardo Simonsen, Fduardo G.Rossi
~ Armacoes de Ago Probel S/A- (Probel S/A)

¥

}

i

i

1956

Tecno Geral S/A - Carlos Gerdnimo Gozo, Aldo Magnelli

Fumagalli tRockwell do Brasil Lt.) AmbrOsio e Sebastifo Fumagalli
- Ind. e Com., Irm3os Diniz It - Alvarc e Bruno Diniz

-~ IMER -~ Ind. Mec. de Radiadores Lt.,— Hadjadour Tchoumalian

~ Magquinas Varga S/A - Maria Bielik Varga, Est&vic Jilio Varga

~ COBRASMA ~ Cla, Bras.de Mat.Ferrovifxio - Alcides da Costa Vidigal, Iaiz Euldlio
Buerno Vidigal, Fernando Laraburre

Fabrica Nacional de Vagdes $/A ~ Othon Alves Barceilos, José B. de Andrade
zanchetta & Bassi It - José Zanchetta, Valdemar Rassi

Fruehauf Trailer S/A - Ary Frederico Torres, L,J.Servizio

-~ Maguinas Piratininga S/A - Jorge Rezende, Einar Kok

H

i

!

1957

- Danval Ind.e Com.de Autopegas Lt, - Domingos Danna e Ernesto Danna
~ Brassinter S/A - Ary Torres, Francisco Mataraszzo Neto e Vicente Chiaverini

— Borg & Beck do Brasil S/A - MArio Wallace Simonsen, Charles Eduardo Marray,
Lleon Gattegro

~ Robert Bosch do Brasil - Erich Helmut Lehrer, Bruno Georg Fessler, Wolfgang Sm:
~ Indec -~ Ind, Nac. de Eletrdnica Lt — Luiz e Roberto B.Barreto
- Moto Pegas S/A ~ Walter, Bduardo e Luiza Pegas de Lacerda



~ Salim, Jorge, Trmdos & Cia, = Pedro, Nacih Jorge

- gza.ﬂdaﬁd Motors s/A (Metalon Vilvulas 5/A) ~ Licnal.Percy Bridal, Helio Dias

=~ Lonafreio do Brasil S/A « Guerino Vendramini, VitSrio Pardini

-~ Bquipam.p/Frefos Janco Lt - Jodo Zafir, Henrique Redovat

- Metallrgica Rossi S/A - Leandro, Waldomiro e Antonio Rossi

- W.N.Evangelista & lopes - (Glicério S/A)

~ Estofamentos Teperman Lt - Isaac Teperman, Marcos Cocowgmne, Michel Loeb
~ Walita Autopecas S/A (Wapsa S/A} Waldemar Clemente

1958

=~ J.A. AcessOrios p/Freios 8/A (J,A,Metaloflex S/A) - Iuiz Fadiga
- Arro S/A (Felipe Arnstein Arro
- Mancal Ltda, (Schunk & Fbe do Brasil] = Carlos Pereira

1853

%

~ Metan - Met.Anchieta Ttda - Antondo Pinto Jr.,

Ind.e Com. Pissoli Ltda — Aureliano Pissoli

Fundicao de Perro Foz S/A - Joviro Gongalves Foz, Cicero Ramallo Foz
- Ind. de Amortecedores Allover 8/A — José Correia Garcia

Ciamet Ltda -~ Angelo Olivani Neto, Moysés E.Sahad, Raja Haddad
Berdix do Brasil - Harcold R,Chlheiser

Silemoto S/A - (Metalm VBlwulas S/A) ~ Wilson lLopes Bar

Plexon Comercial Itda - Iuniz de Marco

t

i

1960

- Ind, e Comércilo Irmios Cestari S/A ~Vernizio Cestari
~ General Eletric S§/A - R.C. Fallau, J.Proenca Rosa
~ Mangels Kreutzberg S/A - Max Mangels Jr., Peter Mangels, Charles Fransic Hill
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ANEXO N IT

CRONCLOGTA DOS PRINCIPATS LANCAMENTOS DE VEICULOS AUTOMUTORES

1955/1980
ANO TNDUSTRTA MODELO
1955 Lambretta Lambreta
1956 Vemag DR
Ford Jeep
Willys Rural Willys
1957 Volkswagen Kombi
Vemag Jeep DKW
Fard Caminhdo F-600.
1958 Vemag Sedd DKW
1959 Volkswagen Seds 1.200
Renaut Dauphing
Aifa JK
Simea Simea Chambord
Toyota Sand Cruiser
M ATEZONAS
1960 Willys Aero Willys
1961 Willys willys Interlagos
Vemagg Fissore
1962 Renaut Gordini
Volkswagen Rarmann—Ghia



1964 M

Veraneio

Simea | Brasinca
Willys . Capeta

1966 Ford Galaxie

Uirapuru
1968 Ford Corcel
- o Opala

Ford Galaxie

1969/70 PN _ FNM 2150
Chryslex Dodge Dart
Volkswagen Variant
Volkswagen W 1600 TL
Volkswagen Belina
Volkswagen Karmann Ghia 1IC

1872 Chrysler Dodge 1800
Volkswagen W 5P

1973 Volksvwagen ' Brasilia
GM Chevette
Ford | Maverick
Gurgel Xavante

1974 Gargel ' Ttaipu (Carro elétric
Prina PUMA, GT O
Lafer MPp Lafer
M Caravan
Alfa ' Alfa Fomeo 2300
Volikswagen - : Passat

1975 Yamaha | Moto RP-50

1976 Honda oG 125

Fiat Fiat 147



1977

1978

15380

Ford

Foxd

Volkswagen

Volksvagen
Volkswagen
Fiat
Ford

Corcel 11
Belina IX

Variant IT

ol

Voyage
Panorama
Ford Del Rey
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ANEXO N9
ANEXO- N 11T

TNDICADORES BCONGMICOS DA TNDUSTRIA DI AUTOPEGAS

(dados estimativos de 586 empresas associadas, valores em Cr$)

1., NOMERO DE FMPRESAS

a) Associadas 520
b} Sindicalisadas 1.100
2. CAPTTAL RRGISTRALD Cr$ 53.100.,000.000

&
3. NOMERD DE EMPREGADROS
a) Horistas 213,000
b) Mensallstas 60,000 273,000

4, FATURAMENTO

Em autopegas Cr$133.200,000,000
Fin produtos Conexos Cr$ 61.600.000,000 Cr$194.800.000.000
Destino da Produgac:
a} Fabricantes de Autovelculos | 712
b} Mercado de reposicao 19,5
¢} Fabricantes de conponentes | 5,3
d) Exportacio direta ' 4,0
100,0
5. IMPQSTOS PAGOS DIRETAMENTE
Federals 12.500.000.000
Estaduals 14.,60G.000,000 Cr$ 27.100.0080.800

6. OONSUMD DE ENERGIA ELETRICA (Kwh) 2,100,000,000
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