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INTRODUGAO

"E certo que autores mineiros tem apresentado
contribuigdes de valor, mas & igualmente cer
to que 0 conhecimento que se tem de Minas &
precario: a sua histdria tem mais problemas
e hipGteses que certezas. O mineiro, apesar
da sua fama de estudioso, nao se colocou ain
da como objeto de estudo. A introspecgio,que
dizem ser uma de suas caracteristicas, se
lhe tem permitido exames em profundidade en-
quanto individuo, de pouco lhe valeu na pré-
pria analise como ser social. A sua histdria
esta por ser feita: a que se conhece & par
cial, incompleta em toda a linha"

Francisco Iglésias

Apesar de transcorrido ja algum tempo, julga
mos que essas palavras ainda sao verdadeiras. Muito  pouco
se conhece da histdria de Minas Gerais, sobretudo a partir
do século XIX. Em fungdo disso, ficamos certos de que mesmo
um esforgo mais modesto como o nosso teria sentido. E & jus
tamente dentro dessa perspectiva que gostariamos que esse
trabalho fosse entendido. Nada mais, nada menos, do que uma
contribuicdo inicial ao estudo de alguns aspectos da histo-

ria economica mineira.

Partindo da constatagao de que em Sao Pauloc
a expansdo cafeeira e a origem da industria foram partes de
um mesmo processo e, tendo-se em conta o fato de que em Mi-

nas o café tambem foi a base de sua vida econdomica durante
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largo periodo, tentaremos langar algumas luzes sobre a cafei-

cultura, a industria e a relagao entre ambas em Minas Gerais.

Para tanto, teremos que analisar, em primeiro
lugar, as condigdes gerais do café em Minas no periodo que
noé interessa (1870-19205, particularmente na Zona da Mata ,
onde se concentrava a quase totalidade da produgdo cafeeira
do estado. Através desse exame e que poderemos responder
quais serao as reais possibilidades de expansao da economia
cafeeira de Minas e, sobretudo, qual terd sido o seu poder
de estimular outros setores da atividade economica. Isto se-
ra assunto do Capitulo I. A ele € adicionado um
pequeno apendice sobre os aspectos técnicos da cafeicultura

em Minas.

No Capitulo II tentaremos caracterizar que ti
po de indastria é instalada em Minas nesse periodo; quais as
suas caracteristicas principais; finalmente, serao sugeridas

algumas questdes ligadas ao relacionamento café-inddstria.

A nossa analise tera como eixo central o pro-
cesso de acumulagdo de capital e o exame, limitado, das mu-
dangas nas relagdoes de produgao. Como instrumento auxiliar
de andlise utilizaremos a nogdoc de complexo economico formu-

lado pelo Professor Wilson Cano (%*).

(*) Raizes da Concentracao Industrial em S3o Paulo, Sao Pau-
lo, DIFEL, 1977.




A escolha do periodo pautou-se pela hipotese
de que, 1870-1920, seria uma fase da economia mineira marca-
damente distinta, n3oc s6 da que lhe seguiria, como também do

periodo conhecido como o do "ciclo do ouro”.

Finalmente, antecipamos ao leitor uma eviden-
te lacuna deste trabalho, qual seja, o exame da politica eco
nomica em seus dois niveis, estadual e federal. Da federal ,
nao nos ocupamos por julgar redundante repetir e sintetizar
trabalhos bastante conhecidos que trataram o tema com a devi
da profundidade (#*%*). No tocante a politica econdomica esta-
dual de Minas Gerais trataremos apenas de alguns topicos mais
importantes. 0 leitor também n3o encontrara qualquer referen
cia especifica sobre o "Encilhamento", porque, pelo lado da
politica econdmica varios autores ja o fizeram e, por outrc,

pelo fato de nao havermos detectado efeitos expressivos des-

se fenomeno sobre a economia mineira.

(**) Entre outros lembramos os de Taunay, Furtado, Delfim e,
mais recentemente, os de J.M.Cardoso de Mello, Liana Ma
ria L.A.da Silva, Rui Granziera e Luis Antonio Tannuri.



CAPITULO I

ACUMULACAO CAFEEIRA E DESENVOLVIMENTO CAPITALISTA

"Disgutia—se interminavelmente, a
proposito dos bancos de crédito
agricola edas flutuagoes cambiais
... Muito poucos estudavam o pre
go de custo da produgao..." -

(Taunay, vol.VII, p. 4243

1 - A Expansao da Producao

Como se sabe, o declinio da economia do ouro, lo-
calizada de forma predominante na regiao central do estado de Mi-
nas Gerais, provocou um movimento de dispersao da populagao a par
tir das Gltimas decadas do século XVIII. Os veeiros estavam quase
que totalmente extintos, e ao mineiro nao restava outra alternati
va, sendo entregar-se a lavoura. De inicio, de subsisténcia, ate
que um novo produto de exportagdo surgisse e passasse a comandar
os principais movimentos da economia.

Ao mesmo tempo em que o Centro minerador ve sua po
pulaga@o declinar, a zona da Mata assiste a um firme crescimento
populacional ao longo do século XIX: em 1822 contava com 20 mil
habitantes, em 1872 com 254 mil e em 1890, com 430 mil (1). A co-
mandar esse movimento encontrava-se a expansao da economia cafeei
ra. Com efeito, ja a partir de 1819 o café surge pela primeira vez
em volume apreciavel, no quadro de exportagao da capitania. Segun
do Taunay ja se exportavam naquele ano 9.707 arrobas de café, das
quais 9.256 provenientes de Matias Barbosa, municipio localizado
quase na divisa com o estado do Rio, e proximo a Juiz de Fora.Nos
ultimos anos colomniais essa exportagao cresceu rapidamente, atingin
do 15.400 arrobas em 1820, 22.000 em 1821 e 28.900 em 1822 (2).

Quanto aos pregos, sem se discutir ainda se eram ou nao remunera-



dores, sabe-se pelo menos que eram bastante elevados. Em 1810 a ar
roba de café custava 3$300 (trés mil e trezentosiréis), em 1818,
34000, e, em 1820 passava de 6$000. Nesta mesma época, em Minas
Gerais, um boi custava cerca de 4$000 (3).

As plantagdes de café se desenvolviam principalmen-
te na fronteira de Minas com o Rio de Janeiro. A partir dos anos
vinte do século passado, os lugares & maior produgdo, além do ji ci
tado municipio de Matias Barbosa, eram Mar d'Espanha, Rio Preto,Por
to Novo do Cunha (Além Paraiba) e Pomba. Em 1822 nao se afastavam
muito para dentro de uma faixa relativamente estreita, na vertente
esquerda do Paraiba.

A partir de 1829-30 o algodao cede o primeiro lugar
nas exportagdes mineiras ao café, situando-se este em torno de
81.000 arrobas. Poucos anos mais tarde, por volta de 1837-38, o to
tal de cafe exportado ja ultrapassava a casa das 200 mil arrobas (4.

Essa rapida expansido da producidao mineira prossegue
firmemente, desbravando a mata. Em 1855 o relatorio do Presidente
da Provincia fala da grande expansao da cultura do café no munici-
pio de Mar d'Espanha e em 1859 outro relatdério cita fato idéntico pa
ra o municipio de Leopoldina (5). Eram novas dreas que se incorpo-
ravam ao cultivo do café. Nesta década, sua exportagao chegou a a-
tingir quase um milhao de arrobas, barreira que seria ultrapassada
logo nos primeiros anos da decada seguinte (6).

Ate aqui, esse vigoroso aumento das exportagoes po-
deria ser explicado pela atuacdo simultanea de pelo menos tres fa-
tores decisivos: facil obteng3o de terras apropriadas ao cultivo,
abundancia de bragos que a mineragao dispensara e os elevados pre-
gos atingidos pelo cafe.

As cotagoes alcangadas por esse produto, além de



altas, seriam satisfatoriamente remuneradoras, pois esse acentuado
aumento das exportagdes, até o inicio da década de 1860, se deu
em um quadro de precarissimas condigoes de transporte, que deve-
riam onerar sobremaneira o custo de produgdo do café (7). 0 seu
transporte, executado por meio de tropas de mula era, nao so arris
cado, mas, sobretudo, dispendioso (8). Até 1860 gastavam-se cerca
de 30 dias em uma viagem de ida e volta entre Santo Antdnio do Pa-
raibuna (Juiz de Fora) e o Rio de Janeiro (9).

0 crescente ritmo da demanda internacional acompa-
nhado pela expansdo do plantio requeria a continua abertura de no
vas terras. A consequéncia imediata se daria em termos de um agra
vamento dos custos de transportes exigindo uma busca de solugdo
para o problema. Tal como ocorrera no Vale do Paraiba fluminense
e, mais tarde, em Sao Paulo, ela estaria necessariamente na fer-
rovia. A importancia delas para a economia cafeeira era muito gran
de. Taunay chega a estimar que o prego do transporte pelo trem se-
ria seis vezes inferior ao das tropas de mula (10).

Antes disso, entretanto, Mariano Procopio inicia
em 1855 a incorporagao da Rodovia Unido e Industria, que € inau-
gurada em 1861, £ claro que uma rodovia nessa época nido poderia
apresentar sequer uma eficiéncia comparivel 3 de uma ferrovia,mas
certamente significava um enorme progresso sobre as toscas e de-
sajeitadas picadas por onde transitavam as tropas. Assegurava-se,
assim, por esse lado, a possibilidade de se continuar expandindo
a produgdo de café por mais algum tempo, até a chegada dos trilhos,
logo depois concretizada. A E.F.D.Pedro II atinge Matias Barbosa e
Juiz de Fora em 1875. A E.F.Leopoldina, principal via férrea da Zo
na da Mtta, efetivamente integraria toda a regido, atingindo Porto
Novo e Além Paraiba em 1874, seguindo dai para Leopoldina em 1877,

Cataguases em 1885 e Muriaé, Pomba e Ponte Nova em 1886.



A produgdo de café na década de 70 prossegue, in-
dicando uma firme tendéncia ascendente. A média de exportagao do
decénio 1871-80 esteve em torno de 2,5 milhoes de arrobas, sendo
que numa safra excepcional como a de 1878-79 chegou-se a expor-
tar mais de 4 milhoes de arrobas (11).

Desse sumario quadro tracado até agora podemos per
ceber que o movimento de expansao do café na zona da Mata, coin-
cide com aquele verificado no Vale do Paraiba fluminense. Coinci
de tamb@m com a expansao do café pelo norte paulista (Barreiro,
Areias, Bananal, Jacarei, Taubaté, etc.) (12), regido que também
integra o Vale do Rio Paraiba. (Ver mapa 1).

Portanto, a expansao da cafeicultura por essa ex-
tensa area compreendida pelo Vale Paraiba, se da, simultaneamente
nos estados do Rio, de Minas e de S3o Paub, configurando um Unico
processo, que entretanto, marcaria diferencialmente a economia ca
feeira de Minas. E o que & mais importante, essa expansao tem lu-
gar no seio de uma economia escravista, com grandes dificuldades
de transporte, de beneficiamento do café, etc. Definitivamente,
n3o € essa expansao a que ira dar origem & industrializagdo, e sim
aquela gue se verifica um pouco mais tarde em direcao ao Centro-
-Oeste paulista. Esta ja ocorre dentro de um quadro geral bastan
te distinto do precedente. Para o que se pretende mostrar ao lon-
go desse trabalho, é importante reter esse ponto.

Contudo, vejamos mais de perto o ritmo do processo
de expansdo da produgao do café em Minas, recorrendo ao auxilio de

comparacgoes com a produgao paulista.
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2 - Minas eo "Oeste Paulista": A Marcada Diferenciacao

Minas Gerais nunca chegou a ocupar o primeiro 1lu-
gar na produgao cafeeira no Brasil (13). No periodo em que sua
produgcao apresentou um crescimento bastante vigoroso - décadas de
1850, 60 e 70 - o ritmo de expansao da producgao fluminense era
ainda maior. O Rio de Janeiro era, de longe, o primeiro produtor,
Minas o segundo, enquanto S3o Paulo "corria por ford, mas se apro
ximava rapidamente dos ponteiros . A expansao no Rio, como mostrou
Stanley Stein, fora tao violenta, promovera uma incorporagao e
consequente desgaste de terras de tal ordem, que a rapida exaus-
tao da cultura era algo mais ou menos inevitavel. Antes do fim do
século passado chegava sua decadéncia; a expansao cessa e a produ
tividade dos cafeeiros cai vertiginosamente. Em Minas ainda havia
espago e folego para o prosseguimento da marcha. Contudo, n3o com
a vitalidade necessiaria para que a lideranca fosse atingida. Sao
Paulo, numa verdadeira "atropelada", avisa que o primeiro posto
dentro em breve sera seu. E a partir da segunda metade dos anos
80 sua hegemonia na produgio cafeeira ja & incontestavel.

A partir das tabelas I e II (e grafico anexo), po
demos inferir inicialmente que em meados da década de 1870 a capa
cidade produtiva das economias cafeeiras mineira e paulista deve-
ra ser bastante semelhante. Em que pese o fato de um ou poucos
anos nao fornecerem uma base segura para comparagoes, dada a ex-
trema instabilidade da safra cafeeira, que sofria grandes oscila
goes de ano para ano - podemos observar que entre 1876 e 1881 a
distancia entre as cifras exportadas pelos dois estados n3ao € mui

to acentuada, embora S3ao Paulo ja estivesse a frente. Ha ocasioes



em que os numeros se acham bem proximos (1879, 1881), chegando
mesmo a se igualarem em 1877. Ao se iniciar a decada dos 80, en-
tretanto, a base produtiva de ambas as economias ja se diferen-
cia consideravelmente, tendo em vista a notavel expansao do plan
tio paulista que se dera a partir de 1876 (1lu).

E & precisamente a partir dal que suas trajetorias
indicarao ritmos de crescimento profundamente distintos. As tabe-
las IITI, IV, ¥V e VI ilustram essa situacdao. As extremas variagoes
em safras sucessivas indicadas nas tabelas I e II, refletem alte-
ragoes de curto prazo no rendimento por arvore, enquanto que o au
mento na producdo ao longo de todo o periodo (1876-1915) indica
um crescimento no numero total de arvores produtivas. Isto €, uma
expansao da base produtiva. Com esse objetivo, elaboramos as ta-
belas IIT e IV, onde uma média movel de cinco anos foi computada
para as séries de tempo, visando com isso, minimizar os efeitos
ciclicos de produczo.

Entre os quinquénios 1876-80 e 1881-85, Minas cres
cia sua produgao em 77,7%, acompanhando de perto a expansao pau-
lista que fora de 83,7% (tabela VI). A década de 1880, entretan-
to, seria crucial para o distanciamento da produgao e da capaci-
dade produtiva de ambas as economias (15).

Tomando-se os quinquénios de 1881-85 e 1886-90,
vemos que a produgdo média de Minas para os dois periodos & a mes
ma: 4,8 milhoes de arrobas sendo, portanto, nulo seu crescimento
(tabela V). Enquanto isso a produgdo paulista para o mesmo perio-
do crescia em 51,4% (tabela VI).

A partir dai, n3o sO o ritmo de crescimento das
duas economias serd acentuadamente diverso, como também se agrava

ra a diferenca entre suas bases de acumulagao.



No quinquenio 1881-85 a producdo média de Minas
Gerais era de 4,8 milhoes de arrobas, enquanto a de S3o Paulo 6,8
milhoes. No seguinte, aquela permaneceria a mesma e esta saltaria
para 10,3 milhoes de arrobas. Essa distancia se aprofundaria cada
vez mais, chegando a ser de 9,8 para 41,3 milhoes de arrobas no
periodo 1906-10.

Fica claro, portanto, que a expansao paulista que
se observa entre 1891-95 e 1896~1900, que foi da ordem de 76,8%
revela claramente sua ampla base de acumulacao , ao mesmo tempo
em que a dinamica do café mineiro demonstrava claramente seu es-
tancamento.

Lembramos, a proposito, uma das peculiaridades da
acumulagao cafeeira. Sua dinamica envolve dois tipos de inversao,
infelizmente mascarados nas poucas estatisticas disponiveis: o in
vestimento de reposicao e o investimento liquido, de expansao do
estoque de cafeeiros. O investimento de reposigdo se da, tanto pe
lo envelhecimento das arvores, que apos certa idade declinam sua
produtividade, quanto pela exaustao das terras plantadas. Essa re
posicao, portanto, torna-se necessaria por um ou por outro dos e-
feitos assinalados, e nao raro, pela combinacdao de ambos.

E facil se depreender que havendo condigdes de dis
ponibilidade economica (16) de terras virgens e aptas ao cultivo,
essa reposigdo se dara em condigdes de maior eficiéncia e produti
vidade. Ao contrario, nao havendo aquelas condigdes -isto e, re-
plantio em terras cansadas - esse investimento de reposigao, no

caso de haver condigOes economicas para sua efetivacao, tera pro-

dutividade sabidamente inferior ao outro.
Em S3o Paulo essas condigdes eram favoraveis. Ha-

via terras disponiveis - com topografia que favorecia a introdu-



dugdo de métodos de cultivo mais racionais e equipamentos agri-
colas. H3 que se ressaltar ainda, que também em S3o Paulo havia
sido introduzido o trabalho assalariado, criando, portanto, as con
digoes para um desenvolvimento capitalista, fato esse que em Minas
se apresentaria com muito menor intensidade, como se vera adiante.

Em Minas essas condigdes eram desfavoraveis. A co-
megar pelo relevo excessivamente acidentado da zona da Mata, pos-
suidora das terras mais apropriadas ao cultivo do café, o que di-
ficultava as operacoes produtivas.

A expansdo da fronteira também esbarraria em um
sério obsticulo. Na medida em que se dirigisse para o centro ou
norte do estado logo se depararia com a aridez das areas minera-
doras. Poderiamos pensar numa expansao em diregdo ao sul do esta-
do. Entretanto, dada a proximidade dessa regiao com Sao Paulo, se
ria dificil imaginar um deslocamento das bases de acumulagao para
o sul de Minas em fungdo dos elevados niveis em que ela se proces
sava no Oeste Paulista neste periodo.

0 investimento 1iquido na cafeicultura mineira,
portanto, se via obstaculizado, de um lado, pela impossibilidade
de expansao da fronteira e, de outro, pelas estreitas bases de
apropriagao do excedente,como veremos mais adiante.

Em funcdo disso verifica-se entao a crescente di-
ferenciacao da base produtiva de cada uma das economias. Em que
pese o fato de haverem sido "semelhantes™, como tivemos a oportu
nidade de assinalar, notamos que, a medida em que os anos avan-
cam, o volume de producao paulista se torna extraordinariamente
elevado. Em 1906, por exemplo, atinge a 61,5 milhoes de arrobas,
enquanto que a maior safra - mineira, dentro do periodo conside

rado, situa-se em 12,5 milhdoes, no ano de 1901. De 1300 em dian-
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te a cafeicultura paulista dispunha de uma capacidade produtiva
capaz de manter o nivel da produg3o sempre acima de 30 milhdes de
arrobas, independentehente de boas ou mas colheitas (tabela IV).
Em Minas, para o mesmo periodo, a éapacidade produtiva nao permi-
tia que o nivel da producdo ultrapassasse 10 milhdes de arrobas
(tabela III).

Ao lado da constancia do crescimento da produgao
cafeeira paulista, exceto para os anos finais da série, se desta
ca sobremaneira, a sua intensidade. Os aumentos se verificam aos
saltos mesmo se examinados pela representagao de uma curva elabo-
rada a partir de uma média movel de 5 anos - intervalo suficiente
para introduzir uma consideravel "suavizagao" das formas da curva
(ver Grafico). A expansdo em Minas, por sua vez, além de ndo ser
t3ao constante, & muito menos intensa. Na realidade, ela & mesmo
moderadissima (ver Grafico). Em 40 anos (1876~1915) ela caminhou
pouco. Talvez pelo enorme esforgo, ao qual se viu submetida a ter
ra, a partir de 1820. Com efeito, o espago total por onde se moveu
a cafeicultura na zona da Mata, veio sendo literalmente o mesmo
desde aproximadamente 1890, quando virtualmente se completa a ex-
pansao férrea ligada ao cafe.

Essas frageis bases da acumulagao cafeeira em Mi-
nas sao, inequivocamente, responsaveis por sua estancada dinamica.
Esse estudo esta por merecer até hoje uma profunda investigagao
que certamente demanda recursos muito mais amplos do que os que
dispomos neste momento. Todavia, no item seguinte, tentaremos

aflorar as condigOes dessa dinamica.
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3 - As Possibilidades de Expansao de Economia Cafeeira da Mata

no Inicio do Século

Como vimos, a produgao mineira cresce até aproxi-
madamente 1880-81, cessa a expansao nesta década para retoma-la,
finalmente, entre 1890 e 1905. E justamente neste periodo compre-
endido pela virada do século que ela atinge seus limites mais ele
vados. De 1905 em diante a produgao se estabilizaria, e a nova ex
pansdo sO teria inicio a partir de 1919/192017).0ra declina, ora se
eleva, sem, contudo, se afastar significativamente daqueles ni-
veis alcangados nos primeiros anos deste século. De 1900 a 1919 o
café foi dos produtos mineiros que menos aumentou sua exportagao,
diz Aristdoteles Alvim (18). Taunay também sugere algo neste senti
do ao dizer que os pregos favoraveis do café entre 1889 e 1896 in
duziram a um notavel acréscimo de producdo paulista e que, apesar
do esforgo ja se notava que a lavoura da "Mata mineira, cansada,
mantinha-se nos limites ja atingidos" (19).

Realmente um indicador do dinamismo da economia
cafeeira da Mata no periodo que precede a decada de 1860 pode ser
buscado no expressivo contingente escravo de que dispunham alguns
dos principais municipios produtores. Em 1853 Uba ja contava com
8.446 escravos, Pomba com 5.521 e Mar de Espanha com 9.416 (20).
Nesta época alguns municipios da area mineradora, como Mariana,
por exemplo, ainda possuiam um grande nimero de escravos. Mas seu
éxodo para as zonas do café ja se delineava claramente (21). Nas
palavras de E.Viotti: "O desenvolvimento das lavouras cafeeiras de
terminou uma redistribuigdo demografica... Enquanto os municipios

de tradicional area de mineracao se despovoavam, o inverso sucedia
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nas zonas cafeeiras" (22). Esse aumento da populacdo escrava se
verificou até por volta de 1882-83. A partir dal ela decresce, a-
pesar de se manter bastante elevada até praticamente as vésperas
da abolicagdo. E o que se confirma pelos dados contidos em um re-
latdorio da presidéncia da Provincia de Minas Gerais (23), pefe-
rente ao ano de 1886. A populagao escrava dos quinze principais

. - . . -~
municipios cafeeiros da Mata era entao de:

Além Paraiba (59) ............ 8.023
Cataguases ..ciecencenensaness 4.955
Carangola ....veieinnvcnecnnens 2.127
Juiz de Fora (19) ............ 20.905
Leopoldina (39)...cc00vveuc... 10.905
Mar de Espanha (29) .......... 11.777
Pomba (69) ....iiiiireenronnnn 6.029
Ponte Nova ..... Ceceesesscnenn 4.732
RiO NOVO tievineeeereennconnns 3.662
Rio Preto (99) ....ciicnnnsnn 5.410
S.J030 Nepomuceno ......sce... 4,125
S.Paulo do Muriaé (109) ...... 5.326
UDE tiiiiniernrerncnnconcaonns 8.656
Visconde do Rio Branco ....... 1.908
‘Vigosa ........ Cereeaseneannns 3.042

Segundo essa mesma fonte a populagao escrava total
de toda a provincia ascendia a um montante de 286.497. Significa-
va, portanto, que somente esses 15 municipios detinham aproxima-
damente 34% dos escravos. Entre os 10 de maior populagao cativa
de toda a provincia, 7 eram da zona da Mata. Os tres restantes
eram Barbacena (com 8.195 escravos), Diamantina (5.269) e Olivei
ra (5.468) ocupando o 4?9, 79 e 89 lugares respectivamente. Taunay

também apresenta alguns dados (2%) que v3o de encontro ao que dis
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semos, sobretudo, no que diz respeito a tendéncia declinante do
numero de escravos a partir de 1882-83. Para 1883 ele aponta os

seguintes dddos:

Juiz de Fora .....¢e00000... 21.808
Leopoldina ....... ceesasaceen 16.001
Mar de Espanha ......¢c0v00v.. 15.183
S.P. Muriaé .......ee0evueee.  7.775
Rio NOVO t.ivvevevoonancneeaoas 7.336
Cataguases ...ccoeveevccs oo 7,124
Rio Preto ...... cesesescssssas 6,120
Pomba .....cciieiieverneenees 6.392
UDa tietiitnnnevnnnneannnnenns 6.020

Temos, portanto, um total de 93.8539 escravos para
1883. Se tomarmos esses mesmos municipios para 1886 o total cai
para 72.625, isto €, acusa um decréscimo de 22,5%.

A questao da mao-de-obra para a cafeicultura mi-
neira parece também indicar situagao consideravelmente diferencia
da em relagao ao que ocorria no Rio de Janeiro e em Sao Paulo. As
informagoes coligidas na obra de Robert Conrad (25), embora per-
mitam esclarecer determinados pontos, nao permitem, entretanto,

a elucidagao da questao. Atraves desses dados constata-se o se-

guinte:

1) A cafeicultura em Minas Gerais deveria ocupar somente cerca
de 1/3 do plantel escravista;

2) Entre 1864 e 1874, esse plantel aumenta de 250 mil para 311
mil escravos, s5 aparentemente significando aumento liquido
de seu componente produtivo, uma vez que, o Censo de 1872 cons
tatava a existencia de 64 mil escravos com mais de 51 anos de
idade, cifra essa na realidade superior do referido aumento

do plantel;
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3) Em que pese isso, hd que se lembrar que, tomando-se o inicio

4)

5)

1)

2)

3)

da décadad 1880 como exemplo, periodo em que a produgao minei
ra era, aproximadamente,igual a paulista, este Gltimo estado
contava com um plantel equivalente a apenas 55% do plantel mi
neiro;

A expansao cafeeira que se processa entre meados da década de
70 e inicio da de 80, revela um aumento no numero de escravos
dos municipios cafeeiros de Minas de cerca de 10 mil, e uma di
minuigao, nos municipios da zona de mineracdo, de cerca de 50
mil;

Finalmente, os dados de Conrad assinalam ter sido pouco signi
ficativo o movimento interprovincial de escravos envolvendo

Minas Gerais neste periodo.
Especulemos um pouco sobre estes fatos:

Aparentemente, parece ter existido, no periodo em questio, um
peculiar equilibrio (ou, provavelmente até mesmo um €Xcesso)
da oferta de escravos em relagéo a demanda, principalmente,

a da agricultura mercantil (café e outros produtos).
Certamente os 2/3 restantes do plantel de escravos estavam
dispersos pelo territorio mineiro e, possivelmente, muitos de
les vinculados a agricultura de tipo exiguamente mercantili-
zada; € licito ainda se pensar que boa parte desse plantel
produzia sua propria subsisténcia, e ainda, embora sendo es-
cravos, representavam muito mais uma riqueza do que um capi-
tal.

As duas hipoteses acima permitem que se pense que, na reali-
dade, nao existiria, a rigor, e de forma plenamente caracteri

zada um mercado para a mercadoria escravo. Se assim foi pode-
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mos ate mesmo pensar que os preg¢os dos escravos para essa ca-
feicultura nao teriam afetado a sua estrutura de custos na mes

ma proporgac em dque afetaram o café paulista e fluminehse.

Por tudo que foi dito, pensamos ter deixado claro
a especificidade dessa cafeicultura mineira. Essas diferencas sao
marcantes; mais adiante tentaremos apontar outras. Concluindo,
portanto, a respeito desses pontos ligados a sua mao-de-obra es
crava, julgamos nao haver necessidade de se indagar pela curio-
sa questao daquele provavel "excesso" de escravos e de sua per-
manéncia na economia de Minas Gerais.

Lembramos que o prego dos escravos no Vale do Pa
raiba alcangou niveis elevadissimos, chegando a triplicar entre
1855 e 1875 quando passaram a valer "cerca de trés contos de
réis..." (26).

Em S3o Paulo também o problema se colocava de for
ma aguda. A restricao da oferta de escravos, diz Wilson Cano, quer
em termos de pregos, quer de quantidades, constituia o mais gra-
ve obstaculo para a acumulagac. A forma de se eliminar essa res-
tricdo seria o recurso ao trabalho livre (27).

Como vimos, o ritmo de expansao da economia ca-
feeira de S@ao Paulo era intenso. E € justamente essa intensidade
do ritmo de expans3o que propora a rapida e radical slugdo do pro
blema de mao-de-obra na economia paulista.

A maior produtividade de seus cafezais, acarretan
do maiores margens de lucro possibilitava continuo aumento de pro
ducd3o. E aumento de produgao significava crescente incorporagao
de trabalho assalariado. 0 que pretendemos enfatizar & que o pro

cesso de transicdo para o trabalho assalariado depende, em Ulti-
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ma analise, das condigdes gerais da lavoura cafeeira, mais preci-
samente de seu ritmo de acumulacado de capital. E neste momento, a
"lavoura de S3o Paulo estava em condigdes muito mais favoraveis

do que as das provincias vizinhas. Em primeiro lugar dispunha de
cafezais muito mais novos e terrenos incomparavelmente mais fa-
ceis de dmanho, as terras de suave derrame, os largos chaos para
dos de Oeste e n3o as encostas alcantiladas da regido fluminense
e mineira... As lavouras em tais condigSes davam um rendimento
incomparavelmente menor do que as de suas congeneres paulistas”
(28). E essa variagao de produtividade ir3 afetar as possibilida
des de transigdo pdra o trabalho livre. As regides em decadencia
nao podem competir com as outras, estando condicionadas a ofere-
cer salarios mais baixos (29). Com efeito, em 1906 o salario me-
dio diario para a lavoura cafeeira da Mata era de 1$500 (hum mil
e quinhentos réis) (30). Ora, em regides dindmicas do Oeste pau-
lista este nivel ja havia sido atingido por volta de 1883 (31).

As hipoteses que acabamos de formular, na verda-
de, encontram respaldo no fato de que a evolugao das relagoes de
producao na cafeicultura mineira se verificaram de forma muito
lenta, transitando quase sempre por formas intermediirias, nunca
chegando a assistir a um dominio razoavel do trabalho assalaria-
do. Isso, como veremos mais adiante, afetara, em medida conside-
ravel, as proprias possibilidades de uma expansao diversificada
dessa economia.

Na realidade, Sac Paulo despertou cedo para esse
problema. O regime de parceria - entendido como uma forma inter-
medidria, transitoria entre o trabalho escravo e o assalariado -
ja ganhava certa popularidade entre os fazendeiros mesmo antes

de 1850 (32). Por uma série de motivos - que ndo discutiremos aqui
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por fugir ao centro de nossas preocupagdes - o sistema de parce-
ria entraria em declinio ji a partir de 1860, sendo gradativamen
te abandonado (33). Mas isso n3o significava em absoluto a inter
rupgao do processo de evolugdo das relagdes de trabaliio. Novas
formas de organizagao de producao seriam efetivamente buscadas.
0 sistema de trabalho adotado preferencialmente desde a decadén-
cia da parceria fora o da locagao de servigos ou o "contrato de
colono",

A contribuigao desse sistema para o desenvolvimen
to, n3o sd da economia cafeeira, foi decisiva. Sob essa forma de
organizagao do trabalho o colono contava com uma boa parcela de
renda monetdria. Ela provinha de trés fontes separadas (34). Pri-
meiro, do pagamento contratualmente estabelecido pelo cuidado
dos cafeeiros durante o ciclo anual de producgao. Segundo, do pa-
gamento pela colheita. O colono receberia uma soma, estabelecida
no contrato, por alqueire (volume) trabalhado. O alqueire padrao
usado em S3ao Paulo, e também em Minas, era o de 50 litros. "No
primitivo sistema de parceria a colheita alcancada por cada fami
lia era limitada ao nimero de arvores que ficava sob seus cuida-
dos. No sistema de 'contrato de colono' a colheita era separada
no contrato, do trabalho de cuidar anualmente das plantas. Isso
permitia uma mobilizagdo mais eficiente da forga de trabalho...”
(35). Essa parte do salario monetdrio anual variava consideravel
mente em decorrencia das proprias alteragdes do cafeeiro que al-
terna boas e mis colheitas. Terceiro, do pagamento do trabalho
didrio em volta das fazendas inéluindo o trabalho de processamen
to do café, transporte para a estagao, reparos, etc. 0O restante

da renda revestia-se de forma n3o monetiria e incluia habitagao,
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terra para o plantio de cereais, as vezes assisténcia médica,etc.

Em Minas, ao contrario, a parceria - na base da

meiag3o - continuava predominante. N3ao se percebia evolugao clara
em diregao a um sistema de organizagao do trabalho do tipo 'con-
trato de colono' ou coisa parecida. E o que se depreende da ana-
lise do "Relatorio Carlos Prates” de 1306. Trata-se de um impor-
tante documento sobre a situacdo econdmica geral da zona da Mata,
sobressaindo-se fundamentalmente o exame da cultura cafeeira, de
longe, a principal atividade econdomica, ndo sG da regiao mas de
todo o estado. Carlos Prates percorreu os principais municipios
cafeeiros, procurando dentro dos mesmos conhecer minuciosamente

a situagad de suas fazendas mais importantes. Foram visitadas 18
municipios - os 15 ja citados anteriormente: Cataguases, Carango-
la, Juiz de Fora, Leopoldina, Mar de Espanha, Pomba, Ponte Nova,
Rio Novo, Rio Preto, S3o Jodao Nepomuceno, S. José d'Além Paraiba,
S.P. do Muriaé, Uba, Rio Branco, Vigosa - e mais Guarara, Palma

e S3o Manoel (conforme mapas anexos). Nele &€ indicado que, de uma
maneira geral, o sistema de custeio das lavouras € msto, ou seja,
saldrio e meiagdo, com larga predominancia desta, em que o meeiro
(colono) fica com a metade do lucro da venda do café, deduzidas
todas as despesas com o beneficiamento, transporte, comissao de
venda, impostos; etc. Geralmente o salirio era destinado ao paga-
mento de tarefas relacionadas com a formagao do cafezal, como a
derrubada, a queimada, a covagem, a plantagao, etc. Também Pierre
Denis, por volta de 1909, observou que "a meiagao constituia fég
mula que no Estado de S3o Paulo tendia a eliminar-se de per si,

embora ainda em Minas corrente" (36).
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Entretanto, a parceria era preferencialmente ado-
tada, nao por opgdo, mas "por necessidade". Na conclus3o de seu
relatdrio Carlos Prates assinala melancolicamente que o sistema
de meiagdo ja causara e ainda iria causar grandes males a cultu-
ra cafeeira. Segundo ele os meeiros dedicavam mais atengdo a cul
tura dos cereais do que a do café "de forma que os cafezais sao
abafados e aperreados com a plantagdao do milho"... trazendo como
consequéencia aquilo que se "observa por toda parte: cafezais ra-
quiticos, de pouca produgao e duragao. As melhores e mais bonitas
lavouras de café que vi, foram, em regra, as que eram tratadas a
salario"... Contudo, nas condigoes atuais, de baixa de preco do
produto, "de modo a nao permitir o pagamento de elevado salario,
a meiag3o & um recurso para diminuir as despesas de seu custeio
e para prolonga-la a custa da propria vida" (37). O problema &
que as margens de lucro vigentes, principalmente em periodos de
pregos declinantes como o que ocorreu de 1896 a 1910 aproximada-
mente, nao permitiam o pagamento de salarios capazes de "segurar"
m3o-de-obra necessaria.

A "escassez" de m3ao de obra era evidentemente re-
lativa. Se o salario pago em S3o Paulo pudesse ser pago em Minas
a "escassez" certamente tenderia a desaparecer. A parceria, por-
tanto, se impunha como forma de "redugao" do custo de uma lavou-
ra cafeeira que nesta altura ja apresentava baixissimos indices
de produtividade. Na verdade, essa situagao revelava claramente
as precarias condigles para o desenvolvimento capitalista dessa
produgao, incapaz, portanto, de instituir um mercado de trabalho
(38). Nao porque faltasse gente; isto havia de sobra. Lembramos
também, que nac se esgotariam ai os efeitos decorrentes desse

atraso (39).
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A baixa produtividade antes referida foi devidamen
te apontada por Carlos Prates que, em 1305 estimou-a, para a zona
da Mata, em 36 arrobas por 1.000 pés. "Em S3oc Paulo cafezais de 8
a 16 anos davam facilmente, 100 arrobas e mais por 1.000 pés, en-
quanto os de 20 e 30 anos, produziam, em média 50 arrobas e os de
35 a 50 anos nao davam mais de 20 a 30 por mil pés" (40). Jodo Pi
nheiro, Presidente do Estado, também reconhecia em 1908 que "na
maior parte da zona atualmente produtora de café, n3o é das maio-
res o rendimento das colheitas proporcionalmente a superficie cul
tivada" ¢1). Descontadas as diferencas entre a fertilidade natu-
ral dos solos paulistas e mineiros, permanece a sugestdo de que a
idade meédia dos cafezais da Mata era, no minimo, bastante avanca-
da. Uma amplarenovagao desses cafeeiros com o objetivo de reduzir
sua idade média, requeriria um esforgo de acumulacdo que esta eco
nomia certamente nao estaria em condigdes de suportar. A formagao
de novos cafezais como veremos, demanda amplos investimentos, que
SO éomegam a ter retorno decorridos 4 a 6 anos.

A terra ja se encontrava cansada depois de anos a
fio de exploracdo predatdria. A introdugdo de simples melhoria
nos métodos de cultivo, como a adubagao, por exemplo, representa
va aumento de despesa sendo quéée sempre deixada de lado. Ou se
partia para novas plantagdes em novas terras, ou plantava-se no-
vos cafezais em terras velhas (com a ajuda ou nao de corretivos),
ou simplesmente, nao se fazia nem uma coisa nem outra. "J3 exis-
tem, relativamente, poucos terrenos virgens pr5prios para a cul-
tura" (do café). Isto foi o que observou Carlos Prates para va-
rios dos municipios percorridos dentre eles Além Paraiba, Uba,
Vigosa, Rio Preto, Mar de Espanha, Rio Novo e Juiz de Fora. Como

alternativa para renovagao dos cafeeiros restavam terras que ja



.2u'

haviam sido utilizadas. Obviamente, cafezais novos em terras no-
vas apresentavam maior produtividade que cafezais novos em ter=-

ras velhas (supondo-se a auséncia da recuperacao de terrenos, co
mo na realidade ocorria). Nao € a toa que se dizia que "o plan-

tio de cafezal em terra boa valia quase tudo e em terra ruim na-
da" (42). A forca produtiva da terra é fundamental para a deter-
minagao de produtividade dos cafeeiros independentemente de bons
ou maus métodos de cultivc. Isso se torna mais importante ainda

se lembrarmos que o custo de formagao e o custo de manutencao de
um cafezal que produz 30 arrobas por mil pés, e um de mesmas pro
porgoes mas, que no entanto, produz 100 por mil pes, sao exata-

mente os mesmos.

Vejamos mais de perto esses custos. 0 custo de for-

magao de um cafezal era geralmente calculado com base nas despe-
sas efetuadas para a plantagao de 1 (um) alqueire geométrico. Na
Mata o numero médio de pés de café plantado nesta area era de

4.000 (43). Tomemos entao os dados fornecidos pela Fazenda Anna

Floréncia (44),em 1905, situada no municipio de Ponte Nova:

Derrubadac um alqueire geométrico.. 200$000

QUEIMAAA ceeevevecceccoscnoccnnonacsns 4$000
Alinhamento .....esvesesvsccesacssss 208000
COVAGAO +vvsnssssscnsscacnsssssaesss 353000
Plantio (de 5.000 covas) ........... 20%$000
Capinas (4 por ano) em 3 anos e

a 25$000 por mil pés ..svcee... 1:500$000
SOMA ‘it eeveencesssnncasnnasncnsss 1:7993000

Deles pode se deduzir que o pé de café produtor

custava quase 360 réis. Nesta fazenda, especificamente, planta-
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va-se 5.000 pés por alqueire. Se, por um lado, isto reduzia o cus
to do pé de café produtor, dada a existéncia de a}guns itens que
representam custos fixos na formagéo do cafezal, por outro, pode-
ria comprometer a sua produtividade futura.

Outra fazenda, na mesma data, a Liberdade, locali-

zada no municipio de Guarara apresentava esses dados (45):

Derrubada .veeeveesensenccncocsnas 150$000
Aceiro e queima +seoeseceosncnccnens 30$000
Alinhamento ..ciioovcvconcconocsn .o 20$000
Covagao e plantacao, $100 por

cova (4.500 covas) .eieeevcncnn 450$000
Capinas (3 por ano) em 4 anos sendo

80$000 nos 2 primeiros anos.... 480$000

60$000 nos 2 ultimos anos .....  360$000
SOMA ...t itecerrcnosssassanssoases 1:4903000

Ficava, portanto, o custo do pé produtor em apro-
ximadamente $331.

As capinas consumiam grande parte do custo de for
magao dos cafezais chegando a representar 83% no primeiro caso e
56% no segundo. Geralmente, s a partir do 492 ou 592 ano & que o
cafezal comegava a produzir o suficiente para cobrir as capinas.
Habitualmente o fazendeiro se desincumbia do pagamento das car-
pas, mediante licenga para que o colono plantasse cereais (milho
e feijdo) entre os pés de café, enquanto cresciam. Este arranjo
efetivamente reduzia, nd3o so as despesas de formagao, mas, tam-
bém as "necessidades monetarias" do fazendeiro. Quando nao per-
mitia o cultivo intercalado de cereais, arcava com o pesado Onus
do pagamento das carpas. Quando possuia terras disponiveis apenas

para o cultivo desses generos, coisa que nem sempre acontecia,ele
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costumava demarca-las e entregi-las aos colonos. Mas isso nao lhes

interessava. Os trabalhos culturais necessarios aos cereais eram

processados juntamente com as carpas do café. Estando tudo junto
num lugar s0, o trabalho era muito menor.

Passemos agora ao custo de produgdo do cafezal. Co

mo se sabe ele se acha na dependéncia de fatores que variam enor-
memente: fertilidade do terreno, salarios, recursos de transpor-
te, processos culturais, regularidade climatérica e da colheita,
etc. Contudo, fixemo-nos nos fatores mais estaveis. Os dados ain
da sd3o relativos a Fazenda Liberdade e dizem respeito ao custo de

uma arroba de café, vendida no Rio aoc preco de 8$000 réis, com o

cafezal formado e produzindo 50 arrobas por mil pés:

Capinas, 2 por ano, a razao de

20$000 por mil pés, e por arrcba +« .. ... $800
Extingao de formigas ...e.eeoeeesnannes $ouo
Apanhagao (colheita) de 1 arroba ...... 13000
Transporte para o terreiro e secagem ...... $200
Beneficiamento (soque) .....ccoceeceeee. $300
Transporte para a e€stagdo «.ccseeeeees. $100
Frete de Bicas ao Rio de Janeiro ...... 1$020
IMPOSto (9%) tivieeeennsonncnnnonsaness $720
ComiSSA0 (3%) cvvvverenosonnscnsoassass $240
Transporte no Rio e viragdao de saco ... $140
Eventuals ...eeeesesccecennscsnnsonns ... $0u0
SOMA s veeveveesoegonsessnsscsononsnssocss 43600

0 lucro por arroba posta no Rio seria, entao, de
3$400 (exemplo 1). Isto sem levar em conta, ainda, os juros do
capital empregado na fazenda e na formagao do cafezal, imposto

territorial, servigos de administragao, etc. Contudo, analisemos
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mais detidamente os dados que acabamos de apresentar. Em primei-
ro lugar, o problema das capinas. As duas realizadas por ano cus-
taram 40 mil réis pelos 1.000 pés que produziam 50 arrobas - pro-

dutividade bem acima da média de toda a regido. 0 custo da capina

por arroba era, pois, de 40$000 = 50 = $800. As variaveis que es-

t30 em jogo aqui sdao: o numero anual de carpas, o prego delas e a
produtividade dos cafezais. As variagoes de cada uma delas serao
decisivas para a fixagao do custo de produgdo por arroba e, conse
quentemente, para a determinacao das margens de lucro. Sendo, ve-
jamos.

Vamos, inicialmente, supor a seguinte situacao:
um fazendeiro percebendo que sua margem de lucro decresce diante
da queda das cotagdes do café, tenta reduzir ao maximo seus cus-
tos de produgdao. A mais imediata providéncia €& a redugdo do nime
ro de carpas. Serao somente duas por ano, como no exemplo dado.
Menos que isso significa, praticamente, abandonar o cafezal. En-
tretanto, suponhamos que os salarios sejam ndo mais de 20$000 ,
e sim de 30$000 pela capina de 1.000 pés ( 46). Finalmente, as
terras desse nosso fazendeiro, ja cansadas, produzem aquilo que
geralmente se consegue nesta regiao, ou seja, 35 arrobas por mil
pés. Mantendo-se tudo o mais constante, inclusive o prego do ca-
fé, teremos agora um custo por arroba de ordem de 5$51u4. O lucro
por arroba cai para 2$486. Isso se deu, porque nessa nova situa-
cdo, em que os salarios subiram e a produtividade caiu, o custo
de capina por arroba passou de $800 para 1$714 (exemplo 2).

Podemos supor, tambem, o caso de um fazendeiro que
se recusa a reduzir o numero de carpas, porque acredita que assim
procedendo estarid justamente, contribuindc para melhorar a produ-

tividade de seu cafezal. Fazendas havia em que as carpas chegavam
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a cinco por ano. Suponhamos que elas fossem em numero de quatro.
Se apenas isso se alterasse com relagdo a situagdo original (do
quadro) teriamos um custo por arroba de 5%4L00, e uma margem de
lucro da ordem de 2$600 (exemplo 3).

Finalmente, se supuséssemos uma situagao extrema
com quatro carpas anuais, ao prego de 303000 cada uma e, uma pro
dutividade de 35 arrobas (na realidade, essa situagao nao & tao
extrema assim, pois, havia lugares em que a produtividade por mil
pés descia a 20 ou 25 arrobas e até menos); obteriamos um custo
por arroba de 7$228, restando, pois, apenas $772 de lucro (exem-
plo u4).

£ claro que os demais ftens que integram o quadro
do custo de produgdo também variam. O custo de transporte do ca-
fé, tanto para o terreiro, quanto para a estagao de embarque vai
depender das condigoes gerais das vias de comunicacao, das dis-
tancias, etc. Entretanto, a partir do exame do "Relatorio Carlos
Prates" encontramos uma grande homogeneidade nestes dois itens,
para toda a Zona da Mata. 0 frete para o Rio também variava de
acordo com a distancia. Contudo, com relagcao ao exemplo escolhi-
do, qualquer variacao possivelmente seria para pior. De Bicas,
localizada no municipio de Guarara, para o Rio a tarifa era das
mais baixas de toda a regiao (1$020 por arroba, enquanto que a
de Rio Preto, por exemplo, era de 2$000, a de Ponte Nova 2$100

etc.) (47). Todavia, insistimos na id€ia de que as variagdes que

realmente mais importavam eram as trés que acabamos de assinalar.

Na vigencia do regime de meiacdo as coisas ocor-
riam de forma um pouco diferente. Tomemos agora os dados da Fa-
zenda do Recreio, localizada, no municipio de Uba. "Nesta fazen-

da me foi mostrada a seguinte conta de venda de café, feita no
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Rio, em margo ultimo (1905), sendo o cafe proveniente de cafezais
tratados a meiagdo", diz Carlos Prates (48). Para realgar as di-
ferencas entre essa situacdao e a anterior, onde se pagava salario,
arranjaremos os dados dividindo as despesas realizadas em dois
grupos: dentro e fora da fazenda. Segundo a conta foram enviados
ao Rio 39 sacos, ouseja, 156 arrobas a 8%000 cada, produzindo uma

receita de 1:2u48%$000.

Despesas fora da Fazenda

Frete .. ..ttt ciecacccnancnns 236%400

IMPOStO eeosvscssonsconscoasances 124$280
Baldeagao .eevcececastccocnnoneas 7$800
CaArYetO cvueeecoannooosansonsoncs 15$600
ComissSao (3%) cueveecrnennoeceaons 374440
SOMA © ® 0 0 ¢ 6 © ® O © 6 & & & 5 O & & 0O 0 &8 9 o @ 2 o © l+21$520

Despesas dentro da Fazenda (agora nao se computa

a carpa e a colheita)

Beneficiamento a 300 RS. a arroba. 46$800
Carreto para a estagao a 100 RS.

A ArYODA . ieiviorncs et anrannen 15$600
Aluguel de SACOS cviesvocssossonan 15$600

SOMA 9 ® 8 9 0 & O @0 P S & 04 8" 0 s s O s e O s 0 0 78$000

0 total das despesas € de 499$520 restando,pois,
um lucro de 748$480 pela venda das 156 arrobas. Ocorre, entre-
tanto, que a importancia acima é dividida em duas partes, uma pa
ra o fazendeiro e outra pafa o colono ou meeiro. A cada uma delas
caber3d a quantia de 374$240, ou seja, o lucro por arroba sera de

2$398.
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Vejamos, agora, O que aconteceria se essa mesma fa
zenda pagasse salarios ao invés de adotar a parceria. As 156 ar-
robas ,segundo seu proprietario, correspondem a produgdo de 5 mil
pes de café, isto €, uma produtividade de 31,2 arrobas por mil
peés. Supondo que serao efetuadas duas carpas anuais ao prego de
20$000 para cada mil pés teremos um gasto de 200$000. Supondo,
também, que a colheita sera feita na base de um mil réis por ar-
roba, a sua despesa atingira”a 156$000. O total desses dois Itens
sera, portanto, de 356$000. O lucro do fazendeiro seria 3924480
(a despesa seria de 499$520 + 356$000 = 855$520, que deduzida da
receita total & igual a 392$480) pelas 156 arrobas, ou 2$515 por

- - 3 . ~
uma. Isto e, superior aquele que se obteria sob a meiagao.

Se este mesmo fazendeiro pretendesse fazer, em
lugar de duas, trés ou mais carpas anuais; ai seu lucro por ar-
roba ja n3o seria maior do que aquele obtido na parceria ( na
parceria, geralmente, o nimero de carpas nao passava de 2 por
ano). O mesmo ocorreria, também, caso houvesse aumento no prego
das capinas. Dado a baixa produtividade tudo passa a depender
dos salarios e do numero de carpas. O ajuste dessas duas varia-

veis é que ira determinar qual dos dois sistemas sera mais ren-

tavel. 0 que pretendemos sugerir & que nem sempre a parceria &

o sistema de organizacao da producao mais lucrativo. A sua ado-

cao indiscriminada pode inclusive ter chegado a debilitar a ca-

pacidade de acumulacao da economia cafeeira da Mata, uma vez que,

este regime de trabalho era amplamente dominante nesta regiao.

Examinemos mais um exemplo retomando agora, os
dados iniciais da Fazenda Liberdade. Pagando salirio, o custo da

arroba como se viu era de 4$600 e o lucro de 3$400. Mantendo-se
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os demais dados teriamos, sob a parceria, um lucro de 5$200 por ar
roba para ser, evidentemente, repartido entre as duas partes, res-
tando, portanto, 2$600 para cada uma delas.

A prevalecer aquele nivel salarial e as duas carpas anuais era
mais rentavel para o fazendeiro pagar salarios do que adotar a
parceria. Em situagbes como essa a adogdo da parceria estaria con

tribuindo para reforcar um processo de pulverizacao do excedente,

impedindo que ele se concentrasse da maneira desejavel, nd3o s pa

ra dinamizar a expansao da propria atividade cafeeira, mas de to-
da a economia da regido, que era justamente a mais dinamica do Es
tado de Minas.

Sintetizando, portanto, esses exemplos que vimos

de assinalar, temos o0 que se segue:

No caso de pagamento de salérios,

1o N de ca Prego das Produtividade Prego do Lucro por
Exerr pinas capinas  arrobas p/ cafe p/ arroba
1.000 pes arroba

1 2 20$000 cada 50 8$000 3$400
2 2 30$000 cada 35 8$000 284 86
3 4 20$000 cada 50 8$000 28600
b 4 30$000 cada 35 85000 $772

No caso da meiagao o nosso primeiro exemplo indi-
cava um lucro por arroba de 2$398. Com a introdugao do pagamento
de saldrios e as demais hipOteses necessarias, vimos que o lucro
passaria a ser de 23$515 por arroba N> segundo e Gltiro exemplo da meia-
¢30 com o pacamento de salarios o lucro ascendia a 3$400 por arroba

e sob a meiacao caia para 2$600.
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A produgdo da Mata, neste periodo que estamos ana-
lisando, atingia niveis consideraveis, praticamente se concentran
do nos 18 municipios que assinalamos. Carlos Prates elaborou uma
estimativa bastante proxima daquilo que, efetivamente, ocorreu em

1905 (49) e que reproduzimos no quadro abaixo:

Producao Estimada para a Mata (1905)

Municipios Arrobas
Muriahé 1.500.000
Cataguases 810.000
Ponte Nova 750.000
Uba 718.000
Carangola 700.000
Juiz de Fora 585.000
Além Paraiba 573.000
Leopoldina 500.000
S.J .Nepomuceno 371.000
Rio Novo 350.000
Pomba 340.000
Guarara 317.000
Mar d'Espanha 315.000
Rio Branco 262.000
Sao Manoel 200.000
Palma 191.000
Vigosa 38,000
Rio Preto 36.000

Certamente, a grande maioria dessa produgao era obti-
da pela pequena propriedade. Por exemplo, o municipio de S3o Ma
noel contava com 904 propriedades agricolas. "Destas, 425 sao

fazendas e sitios de café, relata Carlos Prates (50). Para uma
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produgao de 200.000 arrobas, cabia a cada uma das propriedades ca

feeiras uma média de 470 arrobas, aproximadamente. Este mesmo mu-

nicipio contava apenas com 13 engenhos. Entendemos por engenho o
conjunto de maquinas necessarias as varias fases do processo de
beneficiamento do café. E perfeitamente 1icito supor que o numero
de engenhos existentes guarda relagdao com o tamanho médio das pro
priedades. Via de regra, somente os grandes produtores, com boa
capacidade financeira eram capazes de suportar as pesadas imobi-
lizagdes correspondentes a instalagdo desses aparelhos. Ao pequeno
produtor restava a alternativa de pagar o aluguel das maquinas pe-
lo beneficiamento do seu café, ou entao, vendé-lo diretamente sem
submete-1lo a processamento. Nesta ultima hipOtese & provavel que
a sua situagdo se tornasse ainda mais precdria. Um relatdrio da
Secretaria da Agricultura de 1908 indicava que o café sem benefi-
ciamento podia ser vendido a 5$200 a arroba, enquanto que o bene-
ficiado atingia, aproximadamente, 8$700 (Gl),

0 municipio de Muriahé era o mais importante sob
o ponto de vista da produgao cafeeira., Possuia 3.339 proprieda-

des agricolas o que dava uma média de 449 arrobas de café para ca

da uma delas. Mesmo se levarmos em conta que algumas nao produ-
ziam café, a média, possiQélmente, continuaria baixa. Para esse
avultado nimero de propriedades sO se computava a existéncia de
65 engenhos. As 1.522 propriedades de S.J.Nepomuceno produziam em

média 243 arrobas cada uma. O municipio possuia somente 34 enge-

nhos de café. Em BGuarara essa média se elevava um pouco, sendo
provavelmente das mais elevadas de toda a regiao. A produgao mé-

dia das 400 propriedades era de 792 arrobas e 19 o nimero de seus

engenhos.
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Realmente, a partir do exame do "Relatorio Carlos
Prates" percebemos nitidamente serem rarissimas as vezes nas quais
se menciona fazendas com grande producdo, isto &, superiores a
seis, oito ou dez mil arrobas, enquanto que relatos sobre o café
em S3o Paulo habitualmente apontam fazendas que produzem até dez
vezes esses limites.

A cultura do café, principalmente nesta &poca,na
qual a exploragao era fundamentalmente extensiva, se pautava por
uma constante busca de novas terras. Tratava-se da crucial tare-
fa de rejuvenescimento do cafezal de forma a se atenuar a queda
de sua produtividade média e manter um nivel de produgdao satis-
fatorio. A formagdo de novos cafezais era, pois, absolutamente
indispensavel para que esse objetivo fosse atingido. E, inegavel
mente, era o grande fazenddro quem estava em melhores condigoes
de fazé-lo, derrubando a mata virgem que ainda possuisse, ou en-
t3o adquirindo novas terras. O pequeno fazendeiro dficilmente po
deria expandir sua produgdo. Ji seria dificil para ele a simples
formagao de novos cafezais, quanto mais a aquisigZ@o de novas 3areas.

Embora 14 anos depois das afirmagoes de Carlos Pra
tes, o Censo de 1920 confirmava essa estrutura baseada na peque-

na propriedade:

2 2 (3) 2 3
. 1 1
NO de estabeledl~ g, (hectares) Cafezais (1.000)
mentos
SP MG SP MG SP M3 SP MG SP MG

21.341 41.333 1.028.673 650.706 823.942 L480.036 48,2 15,7 38,6 11,6

Fonte: Censo Agricola, vol.III, 2a.parte.
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Fica, portanto, apontada mais uma marcante dife-
renciagao entre as duas regides, ou seja, o predominio da peque-
na propriedade do café em Minas Gerais, fato que se constitui,
sem qualquer duvida - dadas as condigdes da época - em verdadei-
ras amarras a acumulagdo capitalista.

Taunay nos fornece um magnifico exemplo dessa vi-
tal necessidade de constante renovagao na luta contra a irrever-
sivel tendéncia declinante da produtividade. Reproduzimos os da-
dos referentes a uma fazenda paulista "sobremodo produtiva", es-

tando seu proprietario em boa situagdo (52).

ANOS Ancs de Lavouras Lavouras Colheitas em
safra formadas Novas arrobas
1897 97-98 18G.000 104.000 40.600
1898 986-99 180.000 104.000 11.600
1899 99-00 200.000 120.000 50.560
1900 00-01 304.000 16.000 38.000
1901 01-02 320.000 66.000 71.000
1302 02-03 320.000 60.000 34.500
1303 03-04 320.000 82.000 50.580
1304 0u4-05 320.000 82.000 45.600
1965 05-06 380.000 22.000 43.000
1306  06-07 380.000 22.000 72.000
1907 07-08 380.000 22.000 36.000

Nestes 11 anos foram plantados nada menos do que

700.000 novos pés de café numa media superior a 63 mil por ano.

Somente dessa forma, a producao dessa fazenda, emboracscilando

de ano para ano, nao apresentaria uma tendéncia declinante. E

bem verdade que a produtividade natural dessas terras era bastan
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te elevada e isso proporcionava uma contribuicao decisiva para o
impeto desse processo de expans3o. Mesmo uma ma safra como a de
1898-99 ainda apresentava um indice de produtividade da ordem de
64,4 arrobas por mil pés, sendo que a anterior chegou a apresen-
tar a espantosa cifra de 225,5 arrobas por mil pés. Este indice
nesta fazenda sempre se manteve elevado, devido a constante in-
corporagac de novas terras.

Contudo tentemos dar mais um passo em direcao a
um melhor entendimento sobre as possibilidades de expansao da eco
nomia cafeeira da Mata. Para tanto, faremos uma série de suposi-
gOes, que serao uteis para enriquecer nosso entendimento (53).

Suponhamos que em 1904 um certo fazendeiro se de-
cida pela formagao de um novo cafezal com 50.000 pés. Plantando
cinco mil pés em um alqueire geométrico, ele necessitaria de, no
minimo, 10 alqueires. Segundo Carlos Prates, nesta época, o pre-
co médio de um alqueire de mata virgem na regidao era de pouco
mais de 300$000 (54). No ano de 1904 os gastos realizados pelo
fazendeiro seriam aproximadamente: (baseamo-nos aqui, em dados

ja apresentados)

Derruba e rocada (150$000 por alqueire... 1:500$000

Aceiro € QUeIMA .vcevesconvonosassonnnsos 150$000
Alinhamento «..eeeeeeveeneennenons eeve..  100$000
Covagdo e plantagdo ($100 por cova) ..... 5:000$000
Capinas (3 por ano a 20$000 p/mil pés) .. 3:000$000

TOTAL DE 1904 ..vecovorvenasascscasnessss 9:7508000
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Gastos de 1905

Capinas (3 por ano a 20$000 p/mil pés) ... 3:000$000
Extingao de formigas ....e.eeevecececennns 40$000
TOTAL DE 1905 ..ciciceoecssnceson ceesessss 3:0408000

Gastos de 1906

Capinas (3 por ano a 25$000 p/mil pés) ... 3:750$000
Extingao de formigas .....coceoecvcncocons 400$000
TOTAL DE 1906 .cvevevvoccsasoononcsocnnsns 3:790$000

Gastos de 1907

Capinas (3 por ano a 25$000 p/mil pés) ... 3:750$000
Extingao de formigas ..coteceoovoancoannes 60$000
TOTAL DE 1907 ....vcvveocosossasoncassaocssss 3:810$000

Presume-se que a primeira colheita de 1908, produ
za, em dinheiro, o necessario para a manutengdo do cafezal duran
te esse ano. Para o seu trato supomos a necessidade da construgao
de 10 casas para colonos, na proporgao de uma para cada 5.000 pés.
0 que €, sem divida, um nimero excessivo de cafeeiros para cada
familia cuidar. Diz Emiiia Viotti que raramente uma delas conse-
guia "tomar conta de mais de trés mil pés" (55). Essa sobrecarga
suportada pelos colonos visava a redugao dos custos de produgao.
A medida que decaia a produtividade eles eram obrigados a manter
um numero cada vez maior de pés chegando a atingir ate seis mil
(56). Entretanto, volemos para as casas dos colonos, que eram de
construgao extremamente pobre. Taunay aponta que em 1897 uma boa

casa de colono em S3o Paulo custaria perto de 1:500$000 (57). Pa



ra Minas poderiamos supor um prego trés a quatro vezes menor (as
casas eram mais precarias, a mao-de-obra empregada na construgao,
mais barata, etc.), ou seja, 4005000 para cada uma delas. Admita
mos ainda um juro de 8% ao ano como uma boa taxa para esta época.

0 nosso quadro de despesas ficaria entao:

1904
Valor do terreno ...oeeeveeosoconsaoesos 3:000$000
CASTOS « cvvenetoncoeesensoncsncaccenns 9:750%$000

TOTAL ® & @0 06 0 ¢ 9 O 60 8 & s 0O OO0 OO O & &S s 0 b o D l2:750$000

1905

Construgao de 10 casas de colonos .... 4:000$000
GASTOS ccvoososocasssnocasosossssansos 3:040%000
Juros s/o capital empregado em 1904 .. 1:020%000
TOTAL i veecteesssoncsossosossnssca oo e 8:060$000
1906

GASTOS ceveeesvsoosasssncsassosasoasssn 3:790$000
Juros s/capital empregado em 1904 .... 1:020$000
Juros s/capital empregado em 1805 .... 644$800
TOTAL o ® © o ¢ 0 6 O & ¢ & & O 0 O 0 @ & O 0 0 0 9 0O O * ® o 0o © & & 5:‘+51+$800
1307

GASTOS evevsessecsarsnsssossansancenns 3:810%000
Juros s/capital empregado em 1904 .... 1:020%000
Juros s/capital empregado em 1905 .... 644$800
Juros s/capital empregado em 1806 .... 436$384

TOTAL ¢ cveveseccecsccnnacssssaacosssascs 5:911$814
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1908

Juros s/capital empregado em 1904 .... 1:020$000
Juros s/capital empregado em 1905 .... 6u44$ 800
Juros s/capital empregado em 1906 .... 436$384
Juros s/capital empregado em 1907 .... 472$894
TOTAL ® % ¢ @ 8 5 6% & ® 9 0 % &0 s T GO S S O D O O 6 S O O 8 6O 2:57I+$178

Somando os gastos anuais teremos um total de
34:750$162, que representa o custo do cafezal que acaba de che-
gar ao limiar de uma idade remuneradora. Pode-se perceber que os
juros foram acumulados anualmente e que, ao invés de computa-los
a medida em que os gastos foram feitos, por simplicidade, os lan
gamos a partir do primeiro dia do ano seguinte. Como a maioria
dos terrenos de café da zona da Mata era de topografia acidenta
da, "em que as chuvas, principalmente logo apos as carpas, abrem
sulcos nos morros, carregando os humus, descobrindo as raizes,

o cafeeiro dura, em média, 20 anos, dos quais 15 em produgdo lu
crativa” (58). Fiquemos, portanto, com essa hipdtese de uma vida
média Util de 15 anos para o cafezal.

O capital empregado de 34:750%$162 a juros de 8%
ao ano e amortizagao em 15 anos, requer, para a sua recuperagao,
a quantia anual de 4:059%844, ou seja, mais de 4 contos por ano.

Com uma média de produgdo de 35 arrobas por 1.000
pés, teremos uma producao anual de 1.750 arrobas. Portanto, ca-
da arroba custard ao fazendeiro por ano, somente de juros e amor
tizagao do capital empatado, a quantia de 2$319 (4:059%8ul <~
1.750).

Pois bem, adicionando-se a este custo de formagao

(2$319) os custos de produgido (incluida a comercializagdo) ante-



riormente mencionados (o menor custo dos nossos exemplos era de
4$600), teriamos um custo total de 6$919, o que se , cotejado com
os pregos vigentes (de 8$000, por exemplo), ensejariam uma baixis
sima rentabilidade. Ainda que a produtividade do cafezal recém-
formado fosse de 50 arrobas por mil pés, teriamos um custo de for
magao daordem de 1$623(p/arr)eo total atingiria a 6$223. A margem de
lucro, mesmo com essa produtividade acima da média da regiao e,
portanto, atipica, permaneceria baixa.

Embora na presenga de tantas simplificagoes - tais
como auséncia de gastos para a aquisicdo de maquinas, construczo
de terreiros e estradas, salarios para administrador, adubagdo
do cafeeiro, etc. - acreditamos que o exemplo dado aponta no

sentido daquilo que pretendemos caracterizar: as precarias condi-

coes da cafeicultura da Mata no inicio do século. Ainda um Qlti-

mo comentario sobre duas hipoteses contidas no exemplo. Escolhe-
mos uma baixa taxa de juros (8%) de propdsito. Qualquer outra aci
ma dela pioraria ainda mais a situagdao do fazendeiro reforgando
assim a nossa argumentagao. Quanto a curta vida dos cafeeiros
(15 anos), pensamos realmente que poderiamos considera-la um pou
co mais elevada, digamos, 20 ou 25 anos, sem comprometer em na-
da as conclusoes que chegamos. Contudo, pelos relatos disponi-
veis parece-nos que a suposigdo feita € bastante real.

Na primeira década deste século o café vivia uma
de suas piores crises de prego. De 1896 até 1910 houve uma firme
tendéncia declinante. De pouco mais de dezenove mil réis, o pre
¢o médio da arroba chegaria a cair para a casa dos sete. E com o
valor de sete, oito ou nove mil réis, as margens de lucro esta-
riam fortemente reduzidas. Computados os custos de juros e amor-

tizagOes do capital mais os custos de produgao, pouco restava pa
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ra o cafeicultor. Isso, evidentemente, debilitava a capacidade
de expansao dessa economia. Principalmente ao pequeno produtor,
praticameﬁte impedido de acesso a novas terras, restava a tris-
te alternativa de assistir o gradual, mas inexoravel, processo
de envelhecimento de suas terras e cafeeiros.

Finalmente, assinalemos mais uma importante ca-
racteristica da economia da Zona da Mata. O café foi, dispara-
do, o principal produto da regido, mas nao o Unico. Juntamente
com ele eram cultivados a cana, o fumo, o arroz, o feijao e o
milho, sendo que alguns deles em escala considerdvel. Varios mu
nicipios ja eram grandes exportadores de agicar, outros de fumo,
outros de milho, etc. Na pior das hipdteses, e segundo Carlos
Prates, quase a totalidade deles era capaz de produzir para seu
consumo, pelo menos de arroz, feijdo e milho; (59) 3s vezes, tam
bém, a cana e o fumo. A auto-suficidncia das fazendas era uma
"virtude" a ser alcancada. Em S3ao Paulo, ao contrario, o grande
surto ferrovidrio a partir de 1870, fez com que a grande fazen-
da auto-suficiente cedesse lugar a grande fazenda monocultora (60)
sem que isto significasse a completa eliminagao das culturas inter

caladas ao cafée. 0 aprofundamento da monocultura significava ao

mesmo tempo, um aprofundamento da divisao social do trabalho,

desde que se estabelecesse a producao mercantil de alimentos.De

acordo com J.M.Cardoso de Méllo, "o setor produtor de alimentos

s6 & mercantil na medida em que o tempo de trabalho da forga

de trabalho empregada no setor exportador & dedicado, exclusiva

mente, a produgao de mercadorias de exportacao. Este setor pode

estar organizado a base de trabalho servil, trabalho escravo ou,
mesmo, por produtores independentes. Porém, parte do tempo de

trabalho da forga de trabalho do setor exportador pode ser em-
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pregado na produgao de subsisteéncia. Neste caso, o cardter mer-
cantil do setor produtor de alimentos desaparece e ele surge co-
mo que embutido no setor exportador" (61).

Dois outros relatos de viagem pela Zona da Mata,
um de 1915 outro de 1917, revelam que muito pouca coisa se alte
rara (62)., A comegar pela persistencia da precaria situacao da
cafeicultura. A sua capacidade produtiva continuava igual a da
passagem do século, dando-nos a nitida impressdo de tratar-se de
uma atividade, digamos, "autofagica". Possuia forgas para, no
maximo, reproduzir-se sem, contudo, ampliar-se. £ o que se con-
firma pelos dados do Anuario Estatistico de Minas Gerais para a

producao de café da Mata em 1923, como se segue:

Producdo de Café (Arrobas)

Municipio Quantidade
Carangola 8006.000
Cataguazes 666.000
Muriahé 586.000
Juz de Fora 520.000
Ponte Nova 437.000
Mar d'Espanha 326.000
Além Paraiba 320.000
Uba 306.000
Leopoldina 304,000
S.J.Nepomuceno 280.000
Vigosa 260.000
Rio Novo 200.000
Rio Branco 160.000
Sao Manoel 160.000
Guarara 130.000
Pomba 120.000
Palma 80.000
Rio Preto 26.000

Fonte: Onuirio Estatistico de Minas Gerais, ano IT (1922-1925), Secretaria
& Agricultura-Servico de Estatistica Geral - B.H., Imprensa Oficial,
1929. Quadro VII, p.312.
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TABELA I

Exportagdo Mineira de Café (1876-1915)

(Mil Arrobas)

Ano Quantidade Ano Quantidade
1876 2.000 1896 7.100
1877 2.600 1897 9.800
1878 2.400 1898 8.500
1879 4,000 1899 9.200
1880 2.800 1900 6.600
1881 5.300 1901 12.500
1882 4.100 1902 11.800
1883 5.600 1903 12.400
1884 3.500 1904 8.600
1885 5.300 1905 '8.000
1886 5.700 1906 9.500
1887 4.900 1907 10.600
1888 5.000 1908 9.800
1889 4,600 1909 11.100
1890 3.800 1910 7.900
1891 6.300 1911 6.800
1892 6.400 1912 8.800
1893 5.100 1913 10.100
1894 5.800 191y 8.800
1895 6.700 1915 9,300
FONTE: a) Dados de 1875 a 1880, 1908 e 1915 foram retidados

de Aristoteles Alvim, Confrontos e Dedugoes em
Minas e o Blcentenarlo do Cafeeiro no Brasil,1727-
1927, Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 1929.

b) De 1881 a 1896 foram retirados de uma tabela apre-
sentada na "Mensagem Dirigida pelo Presidente do
Estado Dr. Wenceslau Bras ao Congresso Mineiro no
ano de 1910", Belo Horizonte, Imprensa Oficial |,
1%10.

c) Para os anos restantes, os dados foram coligidos
a partir das respectlvas Mensagens Anuais dos Pre
sidentes de Provincias.

OBSERVACOES:

1) Todos os dados de Mensagens Presidenciais foram
convertidos de quilos para arrobas e arredondados.

2) Embora Taunay (Cap. XXV, vol. III) critique os da
dos de Arlstoteles Alvim, verificamos que, sempre
que possivel esse autor recorreu a dados de Mensa
gens Presidenciais.
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TABELA IT

Exportagao Paulista de Café (1876-1915)
(Mil Arrobas)

Ano Quantidade Ano ~ Quantidade
1876 | 2.900 | 1896 20.400
1877 | 2.600 1897 , 24,600
1878 3.900 ; 1898 22.300
1879 4.700 ; 1899 22.800
1880 4,600 | 1900 31.800
1881 5.400 ! 1901 | 40.600
1882 6.800 | 1902 33,400
1883 7.800 i 1903 25.500
1881 7.400 . 1904 29.700
1885 6.600 1905 27.900
1886 10.300 A 1906 | 61.500
1887 10,300 1907 | 28.800
1888 10.400 1908 38,100
1889 9.100 1909 45.900
1890 11.600 1910 32,400
1891 14.600 1911 39,800
1892 12.800 1912 34.300
1893 6.900 1913 43,400
1894 15.900 1914 37.900
1895 18.800 | 1915 46.900

FONTE: a) Dados sublinhados foram extraidos de Taunay, Historia
do Café no Brasil, volumes VI (pags 335-358) e XI(pags
15-30 e 31).
b) Os demais foram obtidos em: Brasil, Departamento Nacig
nal do Café, Anuario Estatistico de 1938, Rio de Janel
ro, 1938, p. 264,
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TABELA III

Exportagao Mineira - Média Movel (5 anos)

(Mil Arxr« as)

Ano Quantidade Aho Qu&ntidade
1878 2.700 1896 7.600
1879 2.700 1897 8.300
1880 3.700 1898 8.200
1881 4.300 1899 9.300
1882 4,200 1300 9.700
1883 4,800 1901 10.500
1884 4,800 1902 10.400
1885 5.000 1903 10.700
1886 4.800 1904 10.000
1887 5.100 1905 9.800
1888 4,800 1906 9.300
1889 4.900 1907 9.800
1890 5.200 1908 9,200
1891 5.200 1909 9.200
1892 5.500 1910 8.900
1893 6.000 1911 9.000
1894 6.200 1912 8.500
1895 1913

FONTE :

Tabela I
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TABELA 1V

Exportagdo Paulista - Media Movel (5 anos)

(Mil Arrobas)

Ano Quantidade Ano Quantidade

1878 | 3.700 1896 20.400
1879 4.200 1897 21.800
1880 5.100 1898 24.400
1881 5.900 1899 20.400
1882 6.400 1900 30.200
1883 6.800 1901 30,800
1884 7.900 1902 32.300
1885 8.500 1903 31,400
1886 9.000 1904 | 35,600
1887 9,300 1905 34,700
1888 r 10.300 1906 37,200
1839 11.200 1907 40,400
1890 11.700 1908 41.300
1891 11.000 1909 37.000
1892 12.400 1910 38.100
1893 13.800 1911 39.200
1894 15.000 1912 37.600
1895 17.300 1913 40.500

FONTE: Tabela II




TABELA V-

(Mil Arrobas)

Exportacdo Média de Qflinqllenios - Minas e Sdo Paulo

ulnguenlios
1876-80 1881~-85 1886-90 1891-95 1896-1900 1901-05 1906-10 1911-15
_ Tstado .
’«'dg . .
Minas 2,700 4,800 4,800 6.100 8.200 10.700 9.800 8.700
Sao Paulo 3.700 6.800 10.300 13.800 24,400 31.400 41,300 40,500

FONTE: Tabelas I e II

-Lho
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TABELA VI

Quinqgiienios Minas Sao Paulo
Do 19 para 29 77,7 83,7
Do 29 para 39 0,0 51,4
Do 39 para yQ 27,0 33,9
Do 49 para 59 33,4 76,8
Do 59 para 69 30,4 28,6
Do 62 para 70 - 8,4 31,5
Do 79 para 8¢ - 11,2 - 1,9
FONTE: Tabela V
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APENDICE

Alguns Aspectos Técnicos da Cafeicultura em Minas Gerais @D)

0 cafeeiro &, antes de tudo, planta de terra vir-
gem ou muito descansada. A partir disso assume grande importan-
cia dentro de seu ciclo produtivo o preparo inicial do local on-
de sera plantado, isto &, a derrubada da mata. Esse servigo abran
ge duas operacgoes distintas: a rogada - feita com foices, com~
preendendo o corte das taquaras, cipos e arbustos que ocupam o
espago entre as grandes arvores - e a derrubada propriamente di-
ta, com o emprego de machado. £ uma tarefa altamente especializa
da. O bom machadeiro conhece o tombo das arvores. Ele "calcula o
tombo da arvore mestre e das demais que terdo de receber e trans
mitir o choque daquele, sucessivamente, até as ultimas arvores
picadas" (2 ). Se falhar a picaria "serao dias e dias de cansei
ra e perigo" obrigando o machadeiro a "repicar aqui e ali os
paus mais resistentes" (3 ).

Esse servigo, em Minas, requeria com muito maior
frequencia, maior destreza, do que em Sao Paulo, em fungao das
diferengas de topografia, dado que a mata mineira apresentava
um relevo muito mais acidentado do que o planalto paulista. Es-
timava-se que a rogada e a derrubada de um alqueire geométrico
(48.800 m2) exigia, em regra, 20 servigos de foice e 30 servigos
de machado ( 4). Durante a escravidao os fazendeiros evitavam em
pregar seus dispendiosos escravos nessa "perigosa tarefa" prefe-
rindo os "posseiros livres que viviam em pequenas rogas no mato

e que eram mateiros experimentados", como diz Stanley Stein.( 5).
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Derrubado o terreno, espera-se que o mato fique
bem seco, de forma a proceder-se a queima. Esta também & uma ope
ragdo que exige certa técnica a fim de que se obtenha uUm servigo
perfeito. "A queima da derrubada nao deve ser insuficiente nem
exagerada" ( 6). Se insuficiente o destocamento da roga ficaria
muito caro e o terreno nao daria boa produgao nos primeiros anos,
devido a falta de elemento alcalino, no caso representado pela po
tassa da cinza. Caso contrario, sobreviria o precoce empobreci-
mento da terra, pela destruigdo da substancia organica milenar-
mente acumulada no solo, pela mata (7).

Segue-se o alinhamento ou marcagao do terreno e
a abertura das covas. Uma correta marcagdo & indispensavel na me
dida em que permite uma melhor utilizacao do terreno e facilita
as operagoes de cultura. Feto isso processa-se a abertura das co
vas destinadas a receber as sementes ou mudas do cafeeiro. A pro
fundidade delas varia de acordo com a topografia do terreno. Em
regides acidentadas como a Zona da Mata, onde o café e plantado
em morros que chegam a ser bastante ingremes, as covas devem ne
cessariamente ser mais profundas para proteger melhor as raizes
da arvore contra as enxurradas de chuvas.

0 plantio de sementes exige certos cuidados pré-
vios. "Os nossos cafezistas, em sua maioria ndao possuem viveiros
para o servigo de plantio e replantio de suas fazendas"(8 ). Quan
do plantam de semente empregam café colhido pelo processo comum,
sem selecdo. Com mudas também raramente ha selegao. "No plantio
de semente, colocam-se de 10 a 15 bagos de café em cada cova',
sendo que esse numero "relativamente elevado, explica-se pela fa
cilidade com Que o café perde o seu poder germinativo" (9 ). Du

rante a formagdo do cafezal eliminam-se as plantas menos robus-
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tas, deixando-se duas a quatro mudas em cada cova, que cons titui
rdo o pé de café definitivo. No plantio de mudas, colocam-se de
duas a quatro plantas em cada cova.

Uma vez plantado o cafezal, seguem-se os diversos
cuidados conducentes a sua completa formagdao - as carpas, a lim-
peza das covas, o replantio. Do quarto ano em diante o cafezal
comega a produzir atingindo pleno desenvolvimento entre o quinto
e o setimo ano de vida. Normalmente ele exige 4, e as vezes, 5
capinas anuais, além da arruacido destinada a favorecer a colhei-
ta. Como a manutengao de um cafezal ainda improdutivo era coisa
dispendiosa, como veremos, o numero de carpas feitas por ano de-
pendia do proprio estado economico-financeiro do fazendeiro. De-
pendendo da situagao elas eram reduzidas gradativamente, chegan
do mesmo a serem abolidas. Isso, evidentemente, comprometia a
produtividade média do cafezal.

Além das capinas e arruacao, o cafezal reclama
outros cuidados, tais como a extingao de formigueiros, a elimi-
nagao de parasitas vegetais, o "penteamento" dos cafeeiros (eli
minacdo dos galhos secos), adubagao, etc.

Com a colheita inicia-se uma das operagdes mais
complicadas e onerosas da lavoura cafeeira. Dois processos sao
mais utilizados: a colheita aérea e a de derrigamento. Segundo
esta o café & atirado ao chdao, em seguida passado na peneira,
metido em sacos ou balaios e conduzido para junto dos carreado-
res. Na colheita aérea o café & jogado diretamente ao balaio pre
so a cintura de quem o colhe. O derrigamento tem o grave incon-
veniente de misturar o café com a terra, ciscos e outras impure-
zas. "Depois de seco e beneficiado, o café colhido no dia por um

apanhador reduz-se a cerca de trés arrobas de produto pilado" (10).
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Depois de colhido e medido o café & transportado
para os terreiros de fazenda, onde comega seu beneficiamento. Es
sa etapa de produgao cafeeira passou por um longo processo de evo
lugao. Inicialmente, diz Taunay, o descascamento era realizado a
brago, nos pildes comuns (1ll). Também era muito utilizada a bati-
da a vara nas tulhas. Depois surgiu o "utilissimo e modesto mon-
jolo", substituido a seguir pelo engenho de pildes que, de ini-
cio, era acionado por juntas de bois e, mais tarde, por forga hi
draulica. Segundo Taunay, o beneficio mecanico do café por meio
do engenho foi a forma que os fazendeiros encontraram para 'pou-
par a negrada". Os piloes eram "verdadeiras catedrais de madeira,
t30 toscas quanto brutais", onde o café era esmagado até o ponto
de ser ventilado (12). Finalmente surgem modernas maquinas - deg
polpadores, ventiladores, separadores e brunidores -que combina-
das efetuam as diversas operagdes de beneficiamento do café. Em
todas essas sucessivas fases desse processo de evolugao dos me-
todos de beneficiamento, a grande maioria dos fazendeiros minei-
ros nao conseguia possuir os equipamentos que em cada uma das

etapas eram os mais modernos.
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Notas do Apendice - Capitulo I

(1) Este item se baseia fundamentalmente em um numero especial
de "0 Jornal" (15 de outubro de 1927, oitava secdo, p. 9-10)
e no cap.4 da publicag@o MINAS e o Bicentenario do Cafeeiro
no Brasil, 1727-1927. Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 1929.
Demos preferéncia a essas fontes, porque a nosso ver elas re
fletem mais fielmente as condigdes da cultura do café em Mi-
nas no periodo que nos interessa. TAUNAY também faz um inte-
ressante e minucioso relato sobre a cultura cafeeira, princi
palmente na 3a. parte do volume 10 de sua obra.

(2) MINAS e o Bicentenario do Cafeeiro no Brasil, 1727-1927. Be-
lo Horizonte, Imprensa Oficial, 1929, p.1l04.

(3) . p.105.
%) . p.1l05.

(5) STEIN, Stanley. Grandeza e decadencia do café. S3o Paulo,

Brasiliense, 1961, p.39.

(6) MINAS e o Bicentenario do Cafeeiro no Brasil, 1727-1927, op.
cit.’ p.los.

(7 . p.105.
(8) . p.109.
(9) . p.l11.
(10) . p.117.

(11) TAUNAY, A., Hstdria do café no Brasil. Rio de Janeiro, Depar
tamento Nacional do Café, 1939-1943. v.2, p.378.

(12) . p.385.
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CAPTTULO IT

ACUMULAQAO CAFEEIRA E LIMITES A EXPANSAO INDUSTRIAL

1) Introducao

No capitulo anterior restringimo-nos ao exame do
café em Minas mantendo-nos dentro dos limites da unidade produ-
tora, isto &, da fazenda. Pretendemos agora analisar outros seg
mentos da economia que, de uma forma ou de outra, se vinculavam
a atividade cafeeira. A nossa abordagem serd bastante introdutd
ria visando apenas especular sobre alguns pontos da historia e-
conomica de Minas que precisam ser estudados de uma maneira mais
profunda e detalhada. Nossa preocupagao, pois, ndo é a de encer
rar a discussao em torno destas questoes, mas, pelo contrario ,
apenas inicia-la.

Ao analisar o processo de formagao e desenvolvi-
mento da economia capitalista de Sao Paulo, Wilson Cano langa
mao de uma idéia que nos parece extremamente importante. Diz
ele: "Quando se tenta compreender o processo dinamico de cresci
mento de uma economia, torna-se absolutamente necessario anali-
sar que partes principais a compoem, como atuam cada uma delas
nesse processo de crescimento, e que graus e tipo de interrela-
cionamento entre elas possibilita o surgimento de um conjunto
economico integrado. A esse conjunto de atividades - sobre o qual
atua um certo nimero de variaveis independentes ou nao ao conjun-
to - creio que se lhe pode chamar de complexo economico™ (1).

A idéeia do complexo econdmico permite que se es-

tabelega uma melhor organizagao acerca daquilo que e mais rele-
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vante para o entendimento da formagao e expansao de uma determi-
nada economia. Ao explicita-la mais detidamente Wilson Cano colo
ca que dentre seus diversos componentes um complexo "conta com
uma atividade que é a principal e predominante..." (2). Em Minas,
como em Sao Paulo, em um determinado momento o café representou
a principal atividade economica do Estado. Mas as semelhangas,
entre as duas economias, possivelmente, ndo irdo além do fato de
ambas haverem possuido a vida econdmica baseada no café. 0 com-
plexo cafeeiro paulista apresentou uma dinamica, o mineiro, ou-
tra. No presente contexto nos limitaremos a indicar onde poderiam
estar situadas algumas das particularidades do complexo cafeeiro
de Minas, e que numa medida ou noutra determinaram um certo tipo
de desenvolvimento da economia desse Estado. Trata-se, portanto,
de uma tentativa inicial de se apontar algumas das possiveis es-
pecificidades do complexo cafeeiro em Minas (se € que ele real-
mente chegou a existir).

Retomemos entao os passos seguintes de elaboragao
da idéia de complexo cafeeiro desenvolvida por Cano. Ele destaca
entre seus principais componentes os seguintes (3): 1) “a ativi
dade produtora do caféﬁ; 2) a produgao de alimentos e matérias-
-primas desenvolvida dentro e fora da propriedade cafeeira, con-
figurando no segundo caso "a agricultura que produz essencialmen
te para o mercado"; 3) a atividade industrial vista pelo menos
em trés segmentos: "um, representado pela produgao de equipamen-
tos de beneficiamento de café; outro, pela importante industria
de sacarias de juta para a embalagem do café, e o terceiro, re-
presentando os demais compartimentos produtivos da indlistria ma-
nufatureira..."; 4) a formagdao de um sistema ferroviario; 5) "a

expansao do sistema bancario"; 6) o comércio de exportagao e im-
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portagao; 7) "o desenvolvimento de atividades criadoras de infra-
-estrutura - portos e armazens, transportes urbanos e comunica
goes - bem como daquelas inerentes a propria urbanizacio, como o
comércio, por exemplo"; 8) por Ultimo, "a atividade do Estado,
tanto do governo federal como do estadual, principalmente pela
Stica do gasto publico" (U4 ).

Como se vé, a andlise do complexo cafeeiro requer
egtudos sobre os mais variados setores da atividade economica. No
caso de Minas Gerais, se tomarmos elemento por elemento, conclui
remos gque pouco ou quase nada se sabe a respeito de cada um de~-
les. Esse n3ao & o quadro que se verifica para Sao Paulo. Sua his-
toria econdmica & razoavelmente conhecida. Pode-se dizer que,
existem varios estudos sobre o tema. Isso permitiu um grande avan
¢o, sobretudo na determinagac das ligacdes entre o café e a ex-
pansao de outras atividades como a bancaria, a industrial, etc.

Para se responder até que ponto o café determinou
o0 desenvolvimento geral da economia mineira necessitamos, antes
de mais nada, de estudos que procurem captar os distintos momen
tos da atividade cafeeira (no campo e na cidade)e seus efeitos
sobre o restante da economia.

Por exemplo, nao existem estudos sobre a implan-
tac3o e expansdo ferroviaria associada & acumulagdo cafeeira em
Minas. Desconhece-se a extensao do envolvimento direto e indire-
to do capital cafeeiro neste setor. Se, por um lado, sabe-se que
as ferrovias mineiras eram francamente deficitarias, por outro,
nao se conhece o mais importante, ou seja, as causas desses cons
tantes déficits. Entretanto, esse problema parece estar direta-
mente relacionado a insergdo dessas ferrovias numa regiao que,

como ja vimos, tinha fraco dinamismo, precirias bases de acumu-
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lagdo e incipiente desenvolvimento capitalista. Alias, ndo foi
outro o desempenho das ferrovias no Vale do Paraiba e no Nordes-
te. Vale dizer: poucas chances teriam para operar em bases capi-
talistas eficientes.

O governo - tanto do Estado quanto da Uniao - era
chamado a intervir com frequéncia nesse setor. Em 1902, por exem
Plo, todas as ferrovias do Estado se achavam controladas e/ou ad
ministradas por ele: pelo Governo do Estado, a Leopoldina, a Oes
te de Minas, a Sapucai, a Bahia e Minas, a Muzambinho, a Catagua
zes, a Jodao Gomes & Piranga e a Paraopeba pelo Estado e, pela
Uniao, a Central, a Minas and Rio, a Muzambinho e o segmento mi-
neiro da Mogiana, este, apenas administrado ( 5). Até aquela da-
ta a Ultima intervengdo se verificara nas estradas de ferro Ca-
taguazes e Jodo Gomes a Piranga em 1900 ( 6 ). 0 capital privado
se retirava desse importante setor. Para Minas Gerais, nesse par
ticular, se aplicava inteiramente a observagao de que "ao contra
rio do que ocorreu com a maior parte das ferrovias nas demais re
gides brasileiras, as implantadas em S3ao Paulo tiveram um padriao
de eficiéncia contribuindo poderosamente para a expansao do pro-
cesso de acumulagao do complexo" (7).

Em 1910 Sao Paulo contava com 20 ferrovias. Somen
te 3 eram de propriedade do governo (2 do governo federal e 1 do
estadual) e 1 do capital estrangeiro, sendo que as 16 restantes
pertenciam ao capital nacional privado (8 ). E por demais conhe-
cida a ampla vinculagdo do capital cafeeiro paulista - principal
mente de fazendeiros -, com esses empreendimentos, notadamente
com a Mogiana e a Paulista. Até essa data o capital total inves-

tido nas ferrovias ultrapassava largamente todos os capitais em
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Pregados na industria de transformacao do Estado de Sao Paulo.
Nesse peribdo esse setor desempenhou um importante papel no to-
cante 3s perspectivas de diversificagdo das possibilidades de in
versao dos lucros obtidos com o café. Mais uma vez recorrendo a
Wilson Cano assinalamos com ele que as ferrovias, além de trans-
ferirem economias externas e diminuirem os custos dos cafeiculto
res, passavam a "cumprir mais dois importantes papéis. Um, por
se tornar uma nova e rentavel oportunidade de inversado a parce-
las do excedente gerado pelo complexo cafeeiro, tornando-se des-
tino para parte desses capitais; outro, refere-se a sua lucrati
vidade alta, que lhe confere o carater de origem de novos capi-
tais que permitem uma nova ampliag3o do excedente do complexo"
(9).

Como ja foi assinalado anteriormente, as condi-
goes da participagao desse importante segmento do complexo ca-
feeiro no processo geral de expansao da economia mineira infe
lizmente sao muito pouco conhecidas.

Mas nd3o se esgotam ai as lacunas que impedem o
exame integrado dos componentes do complexo cafeeiro em Minas e,
consequentemente, as possibilidades de analise de seu funciona-
mento global. A atividade do setor bancario no periodo em foco
também nao & conhecida. Sabe-se, por exemplo, que o empreendi-
mento bancirio de maior expressdo no periodo - Banco de Crédito
Real de Minas Gerais - foi criado em Juiz de Fora ainda em fins
da década de oitenta do século passado. Entretanto, ignora-se,
ndo s6 em que medida o capital cafeeiro participou desse empreen
dimento, mas também aspectos ligados a politica de expansaoc ado-

tada por esse banco, quais setores da economia ele financiou, co
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mo evoluiu a estrutura de seus ativos, a proporgao entre o capi
tal proprio e o de terceiros, etc. A analise de informagdes des
sa natureza permitiria o esclarecimento do relacionamento do ca
fé com o proprio desenvolvimento do capitalismo em Minas.

Intimamente vinculada com a atividade bancaria
surge a questao das atividades comerciais. Principalmente a co-
mercializagao do café mineiro. A respeito dela arriscaremos al-
go mais adiante, mas, podemos antecipar que, a exemplo das ou-~
tras, pouco se sabe sobre esse assunto. 0 mesmo ocorre com o
proprio processo de implantagdo de industrias. Em que condigdes
ele se deu, qual a origem dos capitais investidos nesse setor,
que tipo de industria se instalava, qual o seu porte, seu grau
de concentragao, etc., todas essas e outras mais sao questoes a
espera de resposta. Isto contrasta com o que ocorreu em Sac Pau
lo. Além de varios desses pontos ja terem sido pesquisados, po-
de-se 1la avancar consideravelmente no entendimento da vinculagdo
entre o café e a indUstria. A participagdo da burguesia cafeei-
ra paulista em varios empreendimentos industriais & bem conheci
da. S3ao inUmeros os casos que comprovam, n3o so a participagao
direta do café na indistria, mas também a participagao indireta
via sistema bancario. Em suma, para S3o Paulo se conhece, nao
apenas as incursoes de sua burguesia cafeeira por outros ramos
da atividade econdomica, mas também a propria origem da burguesia
industrial, coisas que se fundem num mesSmo pProcesso.

Com relagao a Minas Gerais, o que se sabe na 1li
teratura corrente, &€ que foi justamente na Zona da Mata, ou se
ja, na principal regiao cafeeira do Estado, que se desenvolveu

até aproximadamente 1930, o seu principal nlcleo industrial (so



.64,

bretudo no municipio de Juiz de Fora que os mineiros orgulhosa-
mente chamaram de "Manchester Mineira™).

Como ja dissemos, os investimentos diretos de ca
feicultores paulistas na industria foram muitos. Por exemplo,uma
das maiores fabricas de toda industria em S3o Paulo em 1907 era
uma textil que produzia sacarias de juta. Pertencia a Alvares
Penteado e foi instalada em 1883 "com capitais provenientes de
sua fazenda de cafée". Do mesmo modo a Cia. Mecanica e Importa-
dora de S3o Paulo e a Fabrica de Tecidos Votorantim, respectiva
mente a "maior indlstria mecanica" e a "segunda mais importante
fabrica textil de Sao Paulo", foram fundadas (no fim do século
passado) por "capitalistas cujos recursos provinham de suas fa-
zendas de café, ou de bancos fundados pelos proprios fazendei-
ros” (10). E assim ocorreu com varios outros empreendimentos,
todos eles de expressivo peso nessa fase inicial da formagao in
dustrial paulista. A vinculag3@o do café, n3o apenas com a indds
tria mas também com outras atividades atingiu tal ponto, que

podemos afirmar que em Sao Paulo existiu um processo de acumu-

lagao diversificada do capital cafeeiro. Quanto a existeéncia ou
nao de alguma coisa nesse sentido em Minas Gerais, ficaria a in
dagacao. Mais adiante tentaremos abordar alguns aspectos da in-
dustria em Minas no inicio do século.

Seguindo a idéia do complexo cafeeiro, com os
seus respectivos componentes tal como enunciamos ha pouco, po-
demos constatar que, além da producdo de alimentos (sobre a
qual fizemos uma sumaria referéncia no fim do primeiro capitu-
lo) e matérias-primas, restam por examinar o desenvolvimento

daquelas atividades criadoras @ infra-estrutura (transportes,
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comunicagoes, etec.) e a atividade do Estado (especialmente al-
guns aspectos da politica economico-financeira do governo de Mi
nas). Acreditamos que somente agora, a partir do surgimento de
alguns recentes trabalhos, ainda em andamento, € que esses pon-
tos poderao ser abordados de forma mais satisfatoria. Nosso
esforgo enquadra-se, ainda que de forma ndao aprofundada, na ten
tativa de contribuir para uma posterior configuracao de um qua-

dro mais amplo da evolugdo histdrica da economia de Minas Gerais.
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2) Apropriacao do Excedente Cafeeiro: sua forma de comercializa-

gao
Diz Sérgio Silva em seu livro: "A abertura dos por
tos (1808) e a independencia politica (1822) sdo as datas magnas
da burguesia comercial brasileira. O fim do monopolio comercial
portugues e o fim do estatuto colonial determinam o acesso dos
comerciantes brasileiros (no caso, nao necessariamente nascidas
no Brasil) ao setor central de uma economia ainda colonial: o

grande comércio de importagdo-exportagdo. A partir dessas datas,

a burguesia comercial brasileira desenvolve-se rapidamente gra-

gas, sobretudo, a consolidagdo e expansdo das fazendas de café,

que essa burguesia organiza juntamente com a aristocracia fun-

(11) *)

diaria local".

E obvio que a atividade comercial &, desde sempre
vinculada 3 atividade cafeeira desde que o proprio café & uma reali-
zagdo do capital comercial. A comercializagdo de uma produgao
que alcanca milhdes de sacas implica na formagao de um vasto sis
tema comercial, constituido por casas de expotagdo e uma rede
banciria e de transportes. Esse capital acaba por penetrar a or-
bita produtiva, isto é, participa da propria formagdao das fazen-
das. "Desde o comeco, os principais lideres da marcha pioneira
nio se limitaram a organizar e dirigir plantagdes de café. Eles
eram também compradores da producdo do conjunto de proprietari-
os de terra, £les exerciam as fungdes de um banco, financiando
o estabelecimento de novas plantagdes ou a modernizagao de seu

(12)
equipamento, emprestando aos fazendeiros em dificuldade”.

Aos poucos eles se afastam da administragao direta das planta-

coes passando a residir nas grandes cidades sempre atentos as

(*) Grifos nossos (JHL).
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novas oportunidades de inversao. Por exemplo, a crescente impor-
tancia dos capitais aplicados nas casas de exportacdo estd na
origem da implantagado de alguns dos principais bancos brasilei-
ros. As incursces pela industria também tendiam a se tornar ro-
tineiras como ja assinalamos.

Essa acumulacao diversificada confere ao capital
cafeeiro uma peculiar configuragdo: "pela posicao ocupada pelo
capital exportador no movimento de reproducao ampliada do capi-
tal social & possivel pensar que os agentes sociais ail locali-
zados podem ser pensados constituindo uma fracao de classe, de
modo algum isso nos leva a pensar a burguesia exportadora como
um todo internamente homogeneo. E ela prépria subfracionada em
burguesia comercial, burguesia financeira, burguesia industri
al. Enquanto fragdes de burguesia exportadora, & possivel detec-
tar uma base comum de interesse mas também entre si estas sub-
fragbes mantém relacdes contraditorias, refletindo posicdes

dominantes ou subordinadas que ocupam no interior do complexo

exportar e/ou a forma desigual com que se apropriam de partes
do lucro" (13)

Constituem assim fragoes nao autonomas do capi-
tal cafeeeiro, mas como aponta Sérgio Silva, com o desenvolvi-
mento do capitalismo sua tendéncia & de ganhar uma relativa au-
tonomia. Essas fragoes diversas "estavam estruturadas de uma ma
neira precisa " (14), configurando uma rede de relacdes espcci-
ficas. E & justamente a ahélise dessas relacdes que nos permite
perceber qual dentre suas formas era a dominante.

Durante o padrao de acumulagao exportador cafeei
ro, que entra em crise na década dos vinte, a fracdo de capital

dominante era a comercial. (15).
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0 proprio desenvolvimento do capital cafeeiro ge-
rou e reforgéu uma outra divis3o entre grandes e medios capitais.
Os grandes capitais seriam aqueles de mais amplo espectro, envol
vendo attividades agrarias, comercial, financeira e industrial.
Os médios, também uma fracdo da burguesia, se aproximariam mais
de "uma simples classe de proprietarios de terra", cuja fraqueza
era resultante, do fraco desenvolvimento do capitalismo ao nivel
de produgdo e, também, de sua impossibilidade de diver
sificagao de investimentos.

Essa analise reflete de mancira correta a evolu-
¢ao da economia paulista. Todavia, parce-nos nao corresponder ao
desenvolvimento de Minas Gerais. Nossa tentativa & agora compro-
var essa afirmacao.

(16) faz uma

Stanley Stein em sua conhecida obra
interessante descrigdo da vida comercial de Vassouras e arrcdo-
res. Em linhas gerais fica ali delineada a estrutura de comércio
dos municipios cafeeiros do Vale do Paraiba. Segundo ele o comér

cio local de Vassouras supria o pequeno fazendeiro, os arrendata

rios, os trabalhadores rurais e a populagao da cidade em geral.
Se compunha de modestos negociantes que comerciavam desde tecidos
grosseiros de algodao, toucinho, fuba, carne seca e bacalhau,
passando tambem por bebidas e bugigangas como fitas, pentes, car
teiras, sabonetes, etc., até ferragens incluindo machados, enxa-
das, foices e outros petrechos. "Com esses varejistas tinham os
fazendeiros poucos contatos, excetuando-se uma ou duas grandes

(17 Os contatos comerciais do

casas de negocio. em Vassouras".
grande fazendeiro se estabeleciam diretamente com o Rio de Janel
ro atraves dessa peculiar figura da historia do café: o comissa-

rio. A éle cabia uma fase importantissima da atividade cafeeira:
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a comercializagdo da safra. Mas as suas fungdes ndo se esgotavam
apenas nessa tarefa. E desnecessario repetir toda a ampla gama

de operagdes recalizadas pelos comissarios. Entretanto, gostaria-
mos de lembrar que, dentre elas, figurava também a incumbencia de
suprir o fazendeiro e sua familia daqueles bens de consumo mais
sofisticados, adquiridos no Rio de Janeiro ou no estrangeiro.
Depois que um fazendeiro consignava sua safra de café a um deter-
minado comissario, abria-se uma conta corrente na qual o primeiro

(18) Muitas das

"sacava mais ou menos a vontade™ contra o segundo.
mais importantes casas comissarias do Rio de Janeiro pertenciam
a membros de familia; de grandes cafeicultores do Vale do Parai-
ba. (19) Nesses casos, percebe-se claramente que o capital cafe-
eiro, desempenha simultaneamente, fungdes agrarias e comerciais.
£ importante destacar, entretanto,que, no caso mineiro, a parte
maior das fungoOes comerciais se realizava no Rio de Janeiro.

Configurava-se, nesses municipios cafeeiros, uma
estrutura comercial composta de dois compartimentos. Um local,
que se desenvolvia entre os pequenos comerciantes, pequenos fa-
zendeiros e a populagdo em geral, e outro, mais amplo, ligando
grandes fazendeiros com a Praga do Rio de Janeiro. Juntos, Esta-
do do Rio e o antigo Distrito Federal processavam entdo sua pro-
pria producdo, sua comercializagdo, e ademais, a comercializagao
do café mineiro.

Os centros onde existiam os dois segmentos da ati
vidade cafeeira - o rural e o urbano, se beneficiavam de um pro-
cesso de diversificacdo economica baseado num aprofundamento da
divisdao social do trabalho. Setores distintos de economia passa-

a * - - -
vam a se especializar no cumprimento de tarefas especificas. O

impacto desse processo na rapida urbanizagao de cidades como o
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Rio de Janeiro e Sao Paulo foi muito grande. Por sua vez, a urba-
nizagdo se apresentaria como condigd@o e resultado de outro proces
so: o da expansao industrial. A interacdo cumulativa entre ambos
se reforgaria, mais uma vez, aprofundando a divisao do trabelho.

A cafeicultura em Minas Gerais teria se desenvol-~
vido sob a larga predominancia de "capitais médios™. De fato, co-
mo vimos no capitulo anterior, o tamanho médio de suas proprieda-
des cafeeiras era sensivelmente menor do que as de Sao Paulo (e
também que as do Rio , no seu apogeu). Esse capital de reduzido
porte desempenharia de modo geral, apenas fungoes estritamente
agrarias. Nao "transbordaria" diretamente para fora das planta-
goes. Os pequenos proprietarios venderiam o seu café na porteira
da fazenda e, quando isso ndo acontecesse, chegariam no maximo
até a estacdo mais proxima. Repetimos, dificilmente participa-
riam de qualquer etapa comercial ou financeira ligada ao negd-
cio cafeeiro, e pouco provavelmente teriam excedente disponivel
para diversificar suas invepcgoes.

Os municipios cafeeiros da Zona da Mata mineira

também contavam com um pequeno comércio, tal como aquele descri

to por Stanley Stein. Mas, com uma particularidade importante.
Esse pequeno comércio incluia grande parte da comercializacgdo
da safra cafeeira. Com efeito, algumas indicagoes contidas nas
observagoes de Roberto Capri, (QO)que viajou pela Zona da Mata
em 1915, sugerem algo nesse sentido. As casas comerciais dos
diversos municipios cafeeiros funcionavam como intermediarias
entre os inUmeros pequenos produtores da regidao e as casas ex-
portadoras do Rio de Janeiro. Cada uma daquelas casas (dos mu-

nicipios) representava um pequeno polo de atragdo para onde con

vergia a produgdo dos fazendeiros mais proximos. Dentre os varios
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artigos que negociavam constava também o cafe.

Isso ficava registrado a partir de varios anincios
publicitarios de casas comerciais de municipios cafeeiros apresen
tados por Roberto Capri em seu album. Por exemplo, um que se en-
contrava pregado a porta de uma casa chamada "Ao Preco Fixo", fun
dada em 1886 no municipio de Rio Branco, de propriedade de Adria-
no Telles e Cia. Ali se podia ler o seguinte: "Variado sortimen-
to de fazendas, ferragens, armarinho, chapéus, calgcados, roupa
feita, madquinas de costura, etc. Compram-se: Café, fumo e demais
generos do pais. Onicos depositarios dos afamados calgados Souto
e Venus". Outro referente a Casa Americana de Lincoln e Cia. 5
com matriz em Sao Joao Nepomuceno e filial em Palmira, registrava:
"Casa Americana: compradores de café; refinagdo de aglcar, maqui-
nas movidas a eletricidade para beneficiamentc de arroz e moagem
de milho; mantimentos, kerozene e sal em grande escala; variado
sortimento de fazendas, roupas, armarinhos, ferragens, chapeus |,
lougas, calgados, papeis, tintas e outros artigos™.

Esses comerciantes centralizavam a produgao que
mais tarde seria negociada com as grandes casas comissarias e ex-
portadoras do Rio de Janeiro, que desde cedo procuraram controlar
a comercializacao da safra mineira. De fato, Taunay registra, por
exemplo, a fundagdao no Rio de 1884, de uma importante casa comis-
saria (a Avelar e Cia.) "com clientela sobretudo de municipios da
Mata de Minas". Mais adiante diz que o proprietario dessa casa
(o Conde de Avelar) gostava de afirmar que nos "Ultimos anos do
Imperio o mais bem reputado café que chegava ao mercado carioca ... era o de Juiz
de Fora, tido como muito superior aos demais tipos™ (21). Certa-
mente, Juiz de Fora, principal centro economico de toda a
Zona da Mata (e também do Estado), seria um dos mais ativos po-

los de convergencia da produgdo cafeeira da regido. Mesmo para
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esse municipio aquela estrutura de comércio que acabamos de men-
cionar continuaria a vigorar, ou seja, os seus inumeros pequenos
comerciantes funcionariam comp intemedidrios entre o produtor e
os grandes exportadores e comissarios do Rio.

Isso implicava no fato de que, ¢g grande comercio
de exportagdo de café, com o enorme volume de recursos que mobi-
lizava, e do excedente de que se apropriava, Minas Gerais pouco
participava. Esse importante segmento da atividade cafeeira es-
tava praticamente ausente da economia mineira. Tal como ocorrera
com a produgdo como vimos no primeiro capitulo - a comercializa-
¢do do café também se encontrava pulverizada, dispersa por um~
extensa rede de pequenos comerciantes. Possiyelmente ela ndo se

concentrou na dimensdo necessaria, a partir da qual funcionaria

como um setor me’s ou menos autonomo, nunca chegando a se cons-
tituir em importante mecanismo apropriador, centralizador e di-
versificador do capital cafeeiro, comc no caso de Sao Paulo.
Mesmo porque - como também mostramos no capitulo anterior - as
margens de lucro da cafeicultura de Minas no inicio do scculo
eram extremamente reduzidas, sendo que dificilmente tais lucros
teriam condigdes de extravazar para outros setores da propria
economia mineira. Em outras palavras, era pouco provavel que em
Minas se verificasse algo sememlhante aquilo que denominamos de
processo de acumulagao diversificada do capital cafeeiro e que
tao bem caracterizou a expansdo da economia paulista nesse pe-
riodo. Mais adiante voltaremos a questdo da apropriagdo de par-
te do excedente do café de Minas, pela praca do Rio de Janeiro.
Ocorre, entretanto, que, por um momento, o gover

no mineiro parece ter tido a percepgao da necessidade de criar
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certas condigles para que os produtores mineiros participassem dc
uma forma mais decisiva da comercializagido do café. Partindo do
pressuposto de que os intermedidrios sempre procuravam reduzir o
preco de compra desse produto, tanto na porteira da fazenda, quan
to na estagdo mais proxima, fato que acarretava uma redugidoc da
margem de lucro do produtor, procurar-se-ia, entdo elimina-los ao
maximo. Isso traria dois beneficios para os cafeicultores. De um
lado, ao propiciar-lhes a possibilidade de um aumento nas margens
de lucro estaria contribuindo para uma melhoria geral das condi-
¢oes da cafeicultura mineira que passaria a dispor de uma maior
capacidade de expansao e, de outro, concorreria para o estabele-
cimento de mais um setor da atividade economica (o grande comér-
cio), criando mais uma opgdo para a inversdao e diversificagao da
estrutura economica do estado. Em suma, ao incentivar um proces-
so de internalizagdo do grande comércio cafeeiroc o governo concor
ria (intencionalmente ou nao) para que a economia mineira desse
mais um passo no sentido de um maior aprofundamento da divisac so
cial do trabalho, da especializacao.

De fato, essa tentativa consubstanciou-se no Pla-
no Mineiro de Valorizacdo do Café idealizado pelo entdo Presiden
te Jodo Pinheiro. Prpcurava ele atacar primordialmente a questao
da comercializagao. Para tanto propos e agiu em tres frentes.
Criou, por conta do estado, entrepostos comerciais na Europa
(Antuérpia e Havre), Agéncias de Café no Rio, Santos e Espiritc
Santo e incentivou a criacdo de cooperativas cafeeiras nos princi-
pais municipios produtores. Tudo isso seria coordenadc pela Se-
cretaria da Agricultura.

Com efeito, a Agencia do Rio, de longe a mais im-

portante, se instalou em principios de 1908. Segundc dados de um
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relatério da Secretaria da Agricultura,(zz)

de 19 de maio desse
ano a 19 de maio de 1909 els recebeu 14.858 sacas de café; de
1909 a 1910 recebeu 129.180 sacas e de 1910 a 1311 recebeu
231.645. O significativo aumento que se registrou nesse curto
periodo se deu, em parte, devido i intensa criagdo de novas coo
perativas. Praticamente todos os grandes municipios instalaram
no minimo uma. E eram elas que remetiam o café para a Agencia do
Rio. Diz ainda o Relatdrio: "Neste ano (1910) entraram na praca
do Rio 2.489.582 sacas de café; sendo 1.368.153 de procedencia
mineira. A Agéncia foram consiganadas, como foi dito, 231.645
sacas, que correspondem a cerca de 10% da entrada geral e 17%

(23) ~
Como se ve, nesses 3 ancs as coo-

relativa ao café mineiro".
perativas dos produtores mineiros comercializavam apenas essa pe
quena parcela para a Europa ou para seus proprios corretores.

E o que se depreende de alguns informes fornecidcs

pela Secdo do Café, oOrgido vinculado a Secretaria da Agricultura

de Minas Gerais. De um lote de 5.622 sacas remetido diretamente

para o Agente de Antuérpia em fins de 1308 apurou-se a quantia

bruta de 173:120%$132 (cento e setenta e tres contos...). Deduzi-~
das as despesas de fretes, impostos, etc., na importancia de

57:176$873 restou o liquido de 115:943$199, o que corresponde A
20$620 por saca ou 5$155 por arroba. No mesmo periodo outras coc

perativas da Zona da Mata enviaram ao mercado do Rio 8.656 sacas

que ali foram vendidas por seus corretores, que cobravam apenas

50 réis ($50) por saca, alcancando. o prego bruto de 205:771$372,
Deduzidas as despesas de fretes, impostos, etc., ~a importancia
de 58:616$u47, deixaram o liquido de 1u47:154$925 correspondente
a 174000 por saca ou 4$250 por arroba o que representava 905

réis ($905) a menos por arroba do que o café vendido diretamente

na Europa.<2u)
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Caso este mesmo café fosse vendido pelos comis-
sarios (esses comissdrios que representavam as casas exportado-
ras do Rio, compravam, como vimos, dos pequenos comerciantes 1o
cais que, por sua vez, ja haviam adquirido o café dos fazendei-
ros) teriamos de sobrecarrega-lo com as despesas de comissdo de
3% (taxa vigente na época) calculados sobre o prego bruto ou se
ja 6:1739142 e mais 5:193$600 "para frete ou carreto, pesagem,
viragem, bracagem, etc., a razdo de 600 réis ($600) por saca, -
conforme se vé em todas as contas desses intermedidrios”...¢2%)
resultando um produto liquido de 135:788$183. Isso corresponde-
ria a 15$684 por saca ou 3$921 por arroba. Ou seja, uma diferen
ca para menos de 329 réis ($329) em relagdo as vendas feitas pe-
los corretores e de 1$234, em relacdo as vendas efetuadas direta-
mente para a Europa. Neste ultimo caso a cadeia dos intermedia-
rios era mais extensa e, consequentemente, o lucro dos produto-

res menor. Resumindo, portanto, temos o seguinte:

Café vendido pelo comissario ...3$921 lucro p/arrcba
Café vendido pelo corretor .....4$250 " "
Café vendido diretamente .......5$155 " "

Quanto mais diretas fossem as vendas maiores as margens de lu-
cro. Merece ainda ser mencionado o fato de que o governo insti-
tuiu uma série de premios e incentivos, tanto para a instalagao,
quanto para a expansao das atividades das cooperativas, coisas
que, em ultima analise, reforgariam as possibilidades de amplia
¢ao dos lucros dos cafeeicultores.

Das anotacoes de diversas cooperativas podemos
retirar uma série de exemplos que ilustram o que acabamos de re

latar. £ o que se segue (dados referentes a 1908),(26)
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Cooperativa Rio Branco:
Venda na Europa .......... 5$300 lucro p/arroba
Venda no Rio pelo corretor u4$01u " "

Venda no Rio pelo comissario 3$690 " "

Cooperativa de Cataguazes:
Venda na Europa........... 4$016 lucro p/arroba
Venda no Rio pelo corretor 3$555 " "
Venda no Rio pelo comissario 3$255 " "
Cooperativa Ponte Nova:
Venda na Europa .......... 6$235 lucro p/arrocba
" "

“enda no Rio pelo corretor 4$168

Venda no Rio pelo comissario 34886 ™

Curiosamente, entretanto, o cooperativismo nac
. - un_intenso .
progrediu. Da mesma forma que ele apresentSiMCrescimento nos pri
meiros anos de atividade, cedo também comecaria a apresentar si-
nais de estagnag¢ao seguida de declinio. Em 1912 e 1913 o numerc
de sacas recebidas pela Agencia Geral no Rio ainda aumentou um
pouco com relagao aos anos anteriores. Nesses anos entraram, res
pectivamente, 249.836 e 304.59 sacas. A partir dai diz Socrates

(27) . .
o movimento das cooperativas entrou em acentuado decli

Alvim
nio. Indiscutivelmente, € fundamental ter claro os motivos que
levaram essa experiencia, a ter uma vida tdo efemera. Infelizmen
te isso foge aos objetivos do nosso trabalho. Embora nao aprofun
demos esse tema, sua colocagio se faz necessaria D> nosso ponto
de vista, esta experiencia e o seu fracasso constituem uma pista

fundamental para a compreensdo da acumulagdo cafeeira em Minas.

Vejamos essa hipotese.
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A concorrencia exercida pelas casas comissarias
de de exportagao do Rio de Janeiro devem ter contribuido decisi-
vamente para o malogro do cooperativismo mineiro. Elas agiam
agressivamente, partindo com decisdo para a conquista de mercado,
As vezes chegavam a ser audaciosas, como ilustra um epidddio ocor
rido na Cooperativa de Cataguazes. Esse municipio era o segundo
maior produtor de café de Minas Gerais e sua cooperativa das mais
progressistas. Entretanto, num relatorio encaminhado a Diretoria
do Comércio e Expnasic Economica pelo Sr. Joaquim Correa Dias, im
cumbido de fiscalizar o funcionamento das cooperativas agricolas
do estado, podia-se ler que a de Cataguazes, cedendo a pressdes,
permitiu que "dentro do seu engenho central" se estabelecesse uma
catagao de cafz "custeada por importante casa comercial do Rio,
além de ser feito todo o servigo de rebeneficiamento de café des
ta (casa comercial) nos engenhos daquela (cooperativa), que vive
quase que as expensas da citada casa comercial ! (28)

Na realidade o fazendeiro de Minas estava encer-
rado no "ciclo de ferro* tal qual o fazendeiro fluminense, como

mostrou Stanleu Stein (29)

As preCébias éondiQSes de retencio do
excedente no proprio territorio mineiro, implicavam, de um lado,
numa deébil situagdo de liquidez do fazendeiro, e, de outro, numa
precaria situagdo financeira do estado. Constituiam-se dessa manei
ra dois sérios e absolutos pontos de estrangulamento que impediam
a realizagdo do seguinte esquema: a possibilidade do estado expan
dir, tanto o gasto publico (subsidiando aquele sui-generis esque-
ma de comercializagado cooperativo e estatal), quanto a sua possi=-
biblidade de, via empréstimos, financiar aos fazendeiros (ou as

cooperativas) o novo esquema de comercializagao. Nem se podia pen

sar na utilizacdo maior do mecanismo da divida publica e de em-

- . .
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prestimos externos: quem seriam seus tomadores, se sabemos
fragilidade da acumulagao cafeeira em Minas, resultante da
xa concentragao de capital? Houvesse tal condigdo, talvez

. . . ~ ~ (30)
pudesse imprimir uma expansao das bases de acumulagao.

da

LR

se

e
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3. A Problematica Industrial

1)

.1. Alguns aspectos da estrutura produtiva industrial

Em seus aspectos gerais a industria de lMinas apre-
sentava peculiariaédes bem marcantes. 0 inqueérito industrial de
1907 (31) (Censo de 1907), permite explicitar melhor eéses tragos
caracteristices. Nesta data apenas o Distrito Federal superava Mi
nas Gerais em numero de estabelecimentos fabris com 670 e 531, res
pectivamente (Tabela I). Sao Paulo aparecia em terceiro lugar (326)
seguido de Rio Grande do Sul (314), Rio de Janeiro (207), Pernam-
buco (118) e Bahia (78). Entretanto, essa ordem ficaria totalmen-
te alterada quando se utiliza o critério do valor do capital em-
pregado ou o valor da producao. No primeiro caso, Minas desceria
para o ultimo posto, dentre agueles Estados. apresentando um capi
tal instalado de 28 mil contos, e no segundo, o valor de sua pro-
ducao seria ligeiramente superior ao da Bahia (Tabela I). Em am-
bos os aspectos, Distrito Federal e Sao Paulo, ocupavam os .dois
primeiros lugares, sendo que o Rio Grande do Sul surgia eﬁ'xércei
ro quanto ao valor da producao. Isso se explicava pelo fato de a
maior parte de producao desse estado estar pasicamente voltada pa
ra a exportacaoc interregional. Exportava-se charque, banha,
etc. para o Distrito Federal, Nordeste, Rio de Janeiro. Don
de a expansao do Rio Grande do Sul, depois de 1905 ndo esta vincu
lada a demanda do complexo cafeeiro, ao contrario do que se afir-~
ma correntemente (32). Quanto ac numero de operarios fabris Minas
era tambem largamente ultrapassada pelos seis Estados (Tabela I).

Como as diferengas entre o numero de estabelecimen
tos de um estado para outro s3o muito grandes, os valores médios

ilustram melhor a situagao do que os absolutos. E & sobretudo
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medias de capital, producdao e operarios por estabelecimentos sao

s mais baixas (Tabela I). Nesse particular chama a atengao a po
sicao de dois estados: Pernambuco e Bahia. O primeiro registra uma
média de capital da ordem de 500 contos e o segundo de 359, enquan
to a de Minas era de apenas 53 e as de Sao Paulo e Distrito Fede
ral ascendiam a 393 e 254 contos respectivamente. A produgdao mé-
dia e o nlUmero médio de operarios por estabelecimentos também da-
va destaque para os estados do nordeste, como mostra a Tabela I.
No caso da Bahia isso se devia basicamente a indus

tria textil. Dentre os 78 estabelecimentos baianos somente 13
pertenciam a esse setor. Contudo eles detinham 58,2% do capital,
43,6% do valor da producdo e 41% dos operarios fabris do estado.
A m&dia de capital e produgido dessas unidades era de 1.253 e 838
contos respectivamente, e a de operarios, 314 (33). Esses valo--
res influenciavam a média de todo o estado de forma decisiva. Quan
to a Pernambuco, se tomarmos, além do textil, as usinas de acucar,
veremos que somente esses dois setores respondiam por 63,8%, 67,5%
e 70,5% do total do capital, produgdao e operarios empregados (3u4).
As elevadas médias apresentadas por esses dois estados, se deviam,
em parte, a “hipertrofia’ destes dois sctores com relagdo ao to-
tal da indGstria. Em que pese o fato de o Distrito Federal e Sao
Paulo registrarem cifras mais modestas tem-se, em compensagao, uma
diversificagao, por ramos, mais equilibrada e um peso relativo ma
ior de suas indistrias.

Excluindo-se os casos particulares do Rio Grande do Sul,
Pernambuco e Bahia,e, comparando-se a indUstria de Minas com a de
Sao raulo, Distrito Federal e Rio de Janeiro, podemos extrair des

ses dados iniciais, até o momento, a sugestdo de que a industria
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mineira se caracterizava até 1907, por um 2lcvado nimero de  pe-
quenos estabelecimentos, escassamente capitalizados e com poucos
operarios.

Os ramos "Alimentos e bebidas” e "Textil™ eram os
principais dentro da atividade industrial tanto de Mines, quanto
de Sao Paulo e Distrito Federal. Em ambos se concentrava uma sig
nificativa parcela do capital, da producdo e dos operaroos de ca-
da estado. Em Minas as proporgoes eram de 81,8% para o capital .
72,8% para a producdo e 67,3% para os operarios, em S3ao Paulo de
65%, 59,8% e 54,4% e no Distrito Federal de 58.6%, 44,5% e 37,8%
respectivamente. E verdade que, apesar da elevada concentragao ,
nestes ramos, nos tres estados em Minas ela se mostrava bem mais in-
tensa (Tabelas II, III e IV). Em Sao Paulo e no Distrito Federal
ainda restavam alguns setores de certa importancia segundo um ou
outro critério, como & o caso de "Vestudrio e Calgado", “"Material
de Construgdo" e "Metalurgia e Maquinas" no primeiro, e "Vestua
rio e Calgado", '"Madeira e seus produtos” e “Material de Transpor
te" no segundo (Tabelas III e IV).

Dentre os demais setores da indUstria mineira ne-
nhum destes se sobressaia, quer do ponto de vista do capital ins
talado, quer do montante da produgdo ou do nimero de operarios en
pregados. Talvez uma pequena excegao estivesse localizada nos se
tores "Artigos de Couro™ e "Material de Construcgao™, sobretudo
quanto a forga de trabalho empregada nessas atividades. A primei
ra delas abrigava 10,4% e a segunda 10% do total dos operarios fa
bris do estado.

0 ramo de couros, entretanto, apresentava alguns
aspectos interessantes e ao mesmo tempo tipicos da atividade fa-

bril mineira. Era composto de 30 estabelecimentos: 1 que se ocupa
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va de fabricacic de malas e bolsas, empregando apenas 4 operarios
em S3ao Joao Del Rey; 28 curtumes, espalhados por  varios pontos
do estado, com 117 empregados; e 1 fabricante de selins e arreios,
localizado no municipio de Prados na Zona Metallrgica, com nada
menos de 800 operdrios. Isso & o que podemos chamar de uma'verda
deira manufatura', com muito operario e pouco capital (400 contos).
A Textil Cedro e Cachoeira, que ocupava 81l operarios, era o esta
belecimento que detinha o maior contigente da forga de trabalho in
dustrial de todo o estado. Excluindo-se o setor textil, que era
o mails capitalizado, qualquer outro estabelecimento fabril que con
tasse com um nUmero expressivo de trabalhadores poderia ser carac
terizado como manufatura , tomado este conceito no sentido explicita-
do por Joao Manuel C. de Mello "como a estrutura produtiva que
LT

éEanha o sentido da marcha rumo ao capitalismo industrial®.

Tendo em vista que sao por demais conhecidas as di
ficuldades para, corretamente, se conceituar o artesanato, a manu
fatura e a grande industriaoptamos, para o tratamento dessa estrutu-
ra industrial, pelo uso de conceitos aproximados de "pequena' ,

"média" e "grandes" empresas. FE preciso ficar claro que estes ul-
timos conceitos nao guardam, necessariamente, relagao com os ante
riormente citados. Nao é demais se lembrar de dois pontos fun-
damentais que dificultam sobremodo a caracterizagao de artesania,
manufatura e grande indGstria: 1) a especificidade de nosso pro-
cesso historico de desenvolvimento com etapas distintas daquelas
percorridas pelos paises capitalistas mais avangados e, 2) a imen
sa dificuldade em se caracterizar - a luz das informagoes dispo
niveis, o desenvolvimento teécnico de cada estabelecimento indus -
trial recenseado.

Dado o enorme peso relativo dos ramos "textil"® e
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“alimentagdo" dentro da industria mineira, podemos praticamente di
zer que certas caracteristicas basicas de toda a ativicade fabril

do estado comegavam a se definir a partir da prdépria estrutura in

terna desses ramos. Principalmente no caso de "Alimentos e bebi-
das”. A producac desse setor se pulverizava por nadz menos
270 estabelecimentos (35). Eles se ocupavam da fabricagdo de agu

car (3), banha (1), bebidas alcodlicas e gasosas (7), Cerveja (36),
Doces (5), Maizena (1), moagem de cereais (33), massas alimentares
(27), refinarias de acgtcar (5), vinhos (39) e manteiga e queijo
(113).

Os 113 estabelecimentos produtores de manteiga e
queijo empregavam, no total, apenas 718 operarios e 2.128 contos
de capital o que dava uma média de pouco mais de 6 operarios e
18,3 contos de capital por estabelecimento. Essas médias sdo mui
to semelhantes aquelas encontradas para o setor "alimentacao' como
um todo, como mostra a Tabela V., sendo de 18,9 contos a de capital
e de 6 a de operdrios. E praticamente esse pequeno estabelecimen-
to produtor de manteiga e queijo -~ que chamaremos de "pequena in-
distria” - quem define a estrutura do setor "alimentacdo® para
Minas Gerais. A situacao em Sao Paulo e no Distrito Federal era
bastante diferente.

Na indistria paulista esse ramo era composto por
112 estabelecimentos com um capital médio de 260 contos e média
de operarios superior a 30 (36). Na industria carioca o numero de
estabelecimentos era de apenas 93 com a média de capital e opera-
rios atingindo a 24l contos e 31 respectivamente (37). No Distri
to Federal se destacavam quatro grandes engenhos de moagem de ce
reais detendo, aproximadamente, um tergo de todo o capital do se-

tor (6.690 em 22.070 contos) e uma média de mais de 100 operarios
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¢ii cada uma das unidades. E importante destacar o que assinala
Richard Grahan: os capitais ingleses marcaram, desde cedo, a sua
presencga nessa atividade, especificamente em alguns dos grandes
moinhos de trigo (38).

Com relagdo a textil, tanbém se nota diferencas sig
nificativas. A ordem de grandeza das variiaveis se multiplica, mas
os dados de Minas comparados com os de Sao Paulo e Distrito Fede-
ral continuam a reforgar a tendéncia da ind(stria mineira no sen-
tido de apresentar unidades produtivas de menor porte, em qual-
quer ramo. Enquanto em Minas o nimero de estabelecimentos tex-
teis se eleva a 36 com uma média de 130 operarios e 469 contos de
capital (Tabelas II e V), em Sao Paulo esses dados sao, respecti-
vamente: 30, 324 e 1.082 e no Distrito Federal 22, 467 e 3.456
(Tabelas III e IV).

Como ja assinalamos anteriormente esses dois ramos
de que estamos tratando contribuem, em conjunto, com 72,8% do va-
lor da producao industrial de Minas: o "Textil"™ com 40,2% e o de

“alimentacdo” com 32,6% (Tabela II). Entretanto, & importante re-

gistrar que os 27,2% restantes da producao sao provenientes de uma

estrutura produtiva que se assemelha muito mais aquele do ramo

"alimentacao” do que aquela do "textil". Basta ver a média de ca-

pital e operario para os demais ramos da indlstria apresentados na
Tabela V. Elas se aproximam mais das médias do estado como um to
do (50,7 e 17,7 respectivamente - Tabela V) do que as do ramo "tex
til". Na verdade, poderiamos mesmo afirmar que, grosso modo, 60%
do valor da produgao industrial mineira tinha como matriz aquele
estabelecimento tipico j& encontrado no ramo "alimentagdo™: poucc

capitalizado e com poucos operarios configurando aquilo que deno-

minamos "pequenas ind{strias”.. Os outros 40% da produgao, por
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serem origindrios do ramo "textil", eram produzidos dentro de uma
estrutura produtiva mais avangada. As plantas eram maiores, mais
mecanizadas e com um numero médio de operdrios bem mais elevado do
que a madia da indGstria (Tabela V). Entretanto, a Mtextil® mi-
neira assumia essas proporgoes 80 quando comparada com o restante
da indlstria de Minas; quando confrontada com suas similares de
outros estados &€ que se podia avaliar melhor sua real dimensao.
Se por um lado a "textil" era a lider em termos de
porte, por outro, nao revelava a mesma performance em termos de
eficiéncia. Dos 11 ramos agrupados para a industria mineira so-
mente 4 tinham uma produg¢d@o por operario inferior a dele (Tabela
V). Eram eles: "Fumo", "Artigos de Couro", "Material de Constru
gao™ e "Diversos". No primeiro, se destacava a produgdo caseira
de fumo, que se concentrava, sobretudo, na Zona da Mata, onde era
cultivado, marginalmente, dentro das fazendas cafeeiras. Seu pro
cessamento era dos mais rudimentares, situando-se o valor adicio-
nado por unidade de produto em niveis muito baixos. No segundo ,

como ja assinalamos, destacavam-se 0S pequenos curtumes e aquela

°

curiosa "grande manufatura"” de selins e arreios com 800 operarios
Aqui, o minimo que se pode supor é que o processo de divisio téc-
nica do trabalho no interior dessa unidade produtiva era muito
pouco desenvolvido, o que a tornava extremamente ineficiente. No
terceiro ramo, salienta-se a produgdao ceramica. Dos seus 100 es-
tabelecimentos, 6 produziam cal e produtos de cimento, 2 produzi-
am ladrilhos e 92 outros produtos ceramicos. Essas pequenas ola-
rias que fabricavam tijolos, telhas, manilhas, bilhas, moringas ,
etc., possuiam, em conjunto, um capital de pouco mais de 1.000 con
tos e empregavam, 502 operarios.. No Ultimo deles, "Diversos" ,

estao enquadrados 15 estabelecimentos que fabricavam instrumentos
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musicais - na sua grande maioria, violas - e 2 que produziam vas
souras e brochas. Consideramos que a produgao de fumo, materiais
de construgao e de "Diversos'", era praticamente "artesanal'.

A média de produgdo por operario do ramo “textil"
era inferior a media da indUstria (2,7 e 3,4 contos respectivamen
te ~ Tabela V). Isso nos faz suspeitar de que nessa época a in-
distria textil mineira j3 era obsoleta. O que € bastante possi--
vel, pois, varias das grandes fabricas como a Cia. Industrial Mi-
neira (Juiz de Fora), Cia. Viuva Bernardo Mascarenhas (Juiz de Fo
ra), Cia. Cedro e Cachoeira (Sete Lagoas), Cia. Industrial Biribi
ry (Diamantina), Cia. Uniao Itabirana (Itabira do Campo), Cia.
Cachoeira de Macacos (Cachoeira de Macacos), etc., foram instala-
das ainda no terceiro quartel do século XIX.

Com o proposito de aprofundarmos um pouco mais o)
exame da estrutura produtiva da industria mineira tomaremos empres
tado de Sérgio Silva (39) algumas idéias, mais precisamente, as
referentes a agregacao de empresas, segundo cortes de tamanho por
capital e operarios.

Tratamos entdo de agregar os dados disponiveis de
uma forma que tornassce possivel o reconhecimentq, das distintas
unidades de produgaoc, a fim de que pudessemos avaliar, com um
minimo de embasamento empirico, o nivel de desenvolvimento do ca-
pitalismo. Para tanto, reagrupamos os dados do Censo de 1907 pa-
ra Minas Gerais de maneira semelhante 3 que Sérgio Silva ja fize-
ra para Sao Paulo e Distrito Federal. Eles encontram-se dispos -
tos nas Tabelas VI e VI-A. Os resultados encontrados permitem que
destaquemos importantes diferengas entre Minas, por um lado, e
Sao Paulo e Distrito Federal, por outro.

Com efeito, enquanto as grandes empresas, isto €,
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aquelas que empregavam 100 ou mais operdrios e/ou possuiam 1.000
contos ou mais de capi{al reagrupavam 85% do capital em Sao Paulo
e cerca de 70% no Distrito Federal, (40) em Minas reagrupavam ape
nas 54,4% (Tabela VI). Em numeros absolutos os dados s3o também
reveladores. As grandes empresas totalizavam 66 no Distrito Fede
ral e 72 em Sao Paulo (41). Em Minas eram apenas 25 dentre as
529 (Tabela VI). Com relagao ao valor da produgdo as diferengas
também eram significativas. As grandes empresas contribuiam com
51,9% e 77,4% no Distrito Federal e em Sao Paulo (42) respectiva-
mente, e, com somente 37,5% em Minas (Tabela VI). No tocante a
forca de trabalho, Minas e Distrito Federal se igualavam, com
essas empresas reagrupando 57,3% dos operarios, sendo que em Sédo
Paulo essa cifra atingia a 80,2%.

De acordo com os dados do Censo de 1907, teriamos
que das 25 empresas existentes que emgregavam 100 ou mais opera -
rios,apenas 2 se caracterizavam como grande empresa empregando
1.000 contos ou mais de capital. E as outras 23, melhor se enqua-
drariam como de porte médio (grupos A e B - Tabela VI). Nao exis-
tia nenhuma empresa com mais de 1.000 contos de capital e menos
de 100 operarios (grupo C, Tabela VI). Este seria um tipo de in-
distria, ao mesmo tempo, mecanizada e de grande porte, incompati-
vel, quase que por definigdo, com o grau de desenvolvimento do
capitaiismo em Minas.

Das 23 indUstrias que empregavam 100 ou mais operd
rios 17 pertenciam ao ramo "textil". As 6 restantes eram uma usi
na de aglcar em Ponte Nova (com 200 contos de capital e 140 opera
rios), uma fibrica de fumo na Estacdo do Sitio (com 60 e 100), uma
metalurgia, a Usina Esperanga em Itabirito (com 180 e 210), uma

fabrica de ladrilhos em Juiz de Fora (com 170 e 156), uma olaria
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em Caetée (com 752 e 180) e, finalmente, a curiosa fabrica de ar-
reios de José Virgolino e Filho em Prados (com 400 e 800) (43).

Como o numero de empresas, o capital e o valor da
producac dos estabelecimentos situados nos grupos A, Be C da
Tabela VI representavam uma porcentagem muito pequena desses to-
tais com relagao aos do estado, criamos mais um grupo, o D, repre
sentado por empresas com menos de 1.000 contos de capital e menos
de 100 operarios. Realmente era nesse bloco gue se concentrava
o grosso da produgao fabril de Minas Gerais. Aqui se localizavam
95,3% das empresas, 45,4% do capital, u42,6% da forga de trabalho
e 62,4% do valor da producao (Tabela VI).

Entretanto, esse reagrupamento ainda & insuficien
te para uma melhor caracterizagao do que era a estrutura da indﬁg
tria mineira. Menos de 1.000 contos de capital e menos de 100 ope
rarios sdo limites muito fluidos; as variagdes que eles comportam
podem ser muito extensas. Visando contornar esse probleme fomos
obrigados a partir para uma maior desagregacdao dos dados. E o
que apresentamos na Tabela VI-A.

Qualifiquemos um pouco mais algumas caracteristicas da
indistria de Minas. Primeiro, inexistiam empresas com mais de
1.000 contos de capital e menos de 100 operarios, como ja dissemos.
Segundo, aquelas que contavam com menos de 20 operarios, invaria-
velmente possuiam um capital inferior a 200 contos, como mostra a
quarta coluna da Tabela VI-A. Com 200 contos ou mais de capital e
menos de 20 operarios ndo havia nenhuma empresa. Terceiro, as em-
presas com mais de 200 contos de capital e numero de operarios va-
riando de 20 a 49 eram apenas 5 e, finalmente, aquelas em que o
numero de operariosvariava de 50 a 99, eram apenas 9. A porcenta

gem do capital, operarios e produgac que todas essas empresas de-



tinham era muito pequena, como se pode ver pela indicacao contida
na terceira coluna de cada moédulo (*) da Tabela VI-A.

Lembrando que basicamente & o critério do  numero
de operdrios que tomamos para distinguir o porte dessas indUstrias,
teriamos entdo a situag@o que se segue. A '"pequena inddstria’ en
globaria todas as empresas com menos de 50 operarios e, logicamen
te, menos de 1.000 contos de capital. Corresponderia, portanto ,
aos modulos 7, 8, 11, 12, 15 e 16 da Tabela VI-A. Seriam 487 den
tre as 529 empresas existentes em 1907, ou seja, aproximadamente
92% delas. Congregariam cerca de 30% do capital e da forga de tra
balho, e, quase 45% do valor da produgaoc fabril de todo o estado.
E claro que poder-se-ia argumentar que as empresas localizadas no
modulo 16, o de maior peso nesse grupo, estariam muito mais proxi
mos do artesanato do que da indastria, uma vez que a sua media
de operarios era de apenas U4 (segunda coluna de cada médulo).

A "média industria", corresponderiam os modulos 5,
6, 9, 10, 13 e 14 da Tabela VI-A. Representariam 40 empresas, is-
to &, 7,5% do total. A elas caberia 53% do capital, pouco mais de
57% da forca de trabalho e 48% do valor da produgao.

Evidentemente, para a caracterizacgao do grupo de
média inddstria valemo-nos, nd3o so daquelas compreendidas na clas
se de 50 a 99 operarios (nenhuma com 1.000 contos ou mais capital),
e daquelas que, embora, tivessem 100 ou mais operarios contavam
com capitais inferiores a 1.000 contos. Teriamos entdo, para o©
conjunto das pequenas e médias inddstrias, a quase totalidade do

capital, dos operarios, e da producdo industrial de Minas.

(*) - Numeramos esses modulos de 1 a 16 para maior facilidade de
identificacgao.
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Em suma, a estrutura industrial mineira, quer se
examine pelo porte e diversificagdo dos varios ramos produtivos ,
quer pela estrutura de tamanhos, se diferenciava de muito do par-
que industrial paulista e guanabarino. Era mais semelhante, em
verdade, a estrutura industrial do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina. Esta ultima semelhanca, entretanto, nao padecia de
identicas causas: embora nos trés estados as relagdes capitalis -
tas de produgao fossem precarias, bem como baixo era o grau de:
centralizagao do capital, diferengas importantes marcavam a estru
tura dessas economias, como por exemplo a de uma estrutura campo-
nesa (no sul) e a estrutura da economia cafeeira de Minas, da

qual ja tratamos.
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3.2. - Relacoes entre o café e a industria

Abordaremos esta questao sob o ponto de vista da
existencia ou n3o de uma correspondéncia entre a acumulagdo ca-
feeira e a industria em Minas. Inicialmente, vejamos o aspecto
da correspondéncia espacial. Tradicionalmente, essa relacdo &
tida como certa, isto &, a industria teria se desenvolvido jus
tamente na principal regiao cafeeira do estado, a Zona da Mata.
Essa conclusao &, ate certo ponto, "natural", sobretudo, se a-
tentarmos para o fato de que ela, geralmente, se deriva da sim
ples constatagdao da presenga de Juiz de Fora nessa regiao. Ine
gavelmente, o peso da atividade industrial desse municipio com
relagdo a do resto do estado € muito grande. Mas, extrapolar
esse fato para uma conclusdao que se relaciona com toda uma re-
gido pode constituir equivoco fundamental.

Antes de prosseguirmos, vejamos alguns aspectos
da atividade manufatureira de Juiz de Fora. Apenas esse municl
pio - que também era um dos maiores produtores de caf&, como
vimos no capitulo I - possuia, segundo o Censo de 1907, mais
de 16% dos operarios, 22% do capital e quase 26% da produgao
industrial de todo o estado (ver Tabela 18). Os seus
43 estabelecimentos industriais cobriam quase todos os setores
de produgaoc. As duas excegdes ficavam por conta de "Vestuario e
Calgados™ e "Material de Transporte". £ claro que em Juiz de Fo
ra haviauma grande producdo de artigos de vestuirio como cami-
sas, meias, camisetas, etc. Entretanto, os'dados disponiveis 80
mente nos permitem classificar os ramos a partir da natureza do

produto e nao, tendo em vista o fim ao qual se destinava. Assin,
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artigos de vestuario ficaram incluidos, impropriamente, dentro
do ramo "textil".

A nivel desse municipio se reproduzia em escala
reduzida aquela tendéncia ja verificada para o estado como um
todo. Em conjunto, os ramos "textil" e "alimentagao" respondiam
por 79,1% do valor da produgao industrial do municipio e empre
gavam 76,4% de sua forga de trabalho (uu).

Isto posto, vejamos: se partirmos para a identi
ficacao dos maiores municipios em termos do valor de producao
industrial em 1907, e sua respectiva localizacdoc, comegaremos
a levantar controvérsias flagrantes com a opinido tradicional.
De acordo com a Tabela 18:

Juiz de Fora (Mata), Sete Lagoas (MetallUrgica), Belo Horizonte
(Met.), Palmira (Ma), Prados (Met.), Ouro Preto (Met.), Sao
Joao Nepomuceno (Ma), Ponte Nova (Ma), Cataguazes (Ma), Baepen-
di (Sul), Itabira do Campo (Met.), Sao Joao Del Rey (Met.),
Barbacena (Met.), Pedro Leopoldo (Met.), Vigcosa (Ma), Estacgao
Esperanga (Met.), Cachoeira de Macacos (Met.), Lavras (Sul),
Leopoldina (Ma) e Italna (Oeste), constitu m, em ordem decres-
cente os mais imporantes. S3o portanto, 10 da regido Metallrgi
ca, 7 da Mata, 2 da Sul e 1 da Oeste. Os da Mata, apesar de fi
gurarem em menor nlmero, respondiam por maior parcela da produ-
gao (12.400 contos contra 9.000 da Metallrgica-Tabela I Apendi
ce). Desses 20 municipios apenas 6 figuravam entre os maiores
produtores de café em 1905.

De fato, ja & expressiva a participagao da ve-
gido MetalUrgica na atividade industrial, principalmente se nos

recordarmos de que nesta época (primeira década do século), Be
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lo Horizonte mal acabava de nascer. Nao passava de pequena vila
sem exercer ainda grande influéncia sobre a vida economica do
estado, coisa que s aconteceria a partir da segunda metade da dé
cada dos vinte. A regidaoc Metalurgica, como se sabe, nao & ca-
feeira e situa-se bem no centro geografico do estado.

Constatamos, assim, um padrao de implantagao in
dustrial descentralizado (45). Atendendo basicamente a uma de-
manda local ou regional, funcionava gracas a protecgao forneci
da pelos custos de transporte. Nessa categoria se enquadrariam
as grandes texteis de Sete Lagoas, Cachoeira de Macacos e ou-
tras de regices mais distantes como Diamantina, Montes Claros,
etc.

Os dados de 1907 indicam claramente ,essa indus-
tria descentralizada, e os de 1920 reforcam essa tendencia.

Em 1907 a Mata detinha 41% do capital industrial
do estado e a MetallUrgica 37%; a primeira, 47% da produgdo e a
segunda 34% (tabela VII). Nao nos esquecamos de que a Zona da
Mata, nesse periodo, era a principal regido cafeeira do estado
(responsavel por quase 80% da produgao cafeeira de Minas), e
que a Zona Metalirgica, até aquele momento, nd3o era grande pro
dutora de bens exportaveis.

Mais esclarecedor & o que ocorre com os dados
relacionados ao emprego fabril. Os 135 estabelecimentos da re-
gido Metallrgica empregavam 4.188 operarios enquanto os 183 da
Mata contavam com 3.002 (tabela VII). A média de operarios por
empresa para as duas regioes era, portanto, bastante diferente,
com a da MetalUrgica bem superior a média do estado e a da Ma-

ta um pouco inferior.
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Na mesma tabela VII tomados os tamanhos em ter-
mos de "capital por empresa”, o fenomeno adquire outra dimensao:
Mata e Metalirgica, com capitais médios em torno de 57 e 69 con
tos respectivamente e a regiao Sul com apenas 8 contos, distan-
ciavam-se sobremaneira do "restante do estado", que apresentava
a média de 167 contos. As razdes dessas diferengas, infelizmen-
te, nao poderao aqui serem rigorosamente determinadas; somente
poderemos levantar uma hipdtese. Elas residiriam no fato de que
na regido representando o "restante do estado™, ao que tudo in-
dica, o latifindio agro-pecudrio era presenga marcante e que sa
bidamente guarda uma estrutura fortemente concentradora da pro-
priedade e da renda. Vale dizer, nessa regiao, provavelmente,
existiriam condigoes de maior concentragao e centralizagao do
capital, permitindo, portanto, inversodoes de maior porte (46).

Através do exame da estrutura industrial das re-
gides MetallUrgica e Mata podemos chegar a uma interessante con-
clusao. A tabela VIII nos mostra que a grande diferenca em ter-
mos da distribuicdo da produgao entre ambas as regioes situava-
-se no ramo "Alimentos e Bebidas". Enquanto na Mata a produgao
desse setor alcangava quase 6.000 contos, o gque representava
41,2% do total da regido, na MetallUrgica ela ndo passava de
1.300 contos que significavam pouco mais de 11% de sua produgao.
No restante, a participaca@o dos demais ramos das duas regioes,
nao apresentava diferencas significativas, embora a Metallrgi-
ca apresentasse uma distribuicao setorial mais equilibrada. Em
ambas, o setor "textil™ tinha um peso semelhante, tanto pela
sua participagao na produgao quanto no emprego (tabela VIII).
Em suma, portanto, a diferen¢a residia fundamentalmente no ta-

manho do setor "Alimentos™, da Mata.
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Perguntamos: a que se devia a presenga, na Ma-
ta, dessa significativa produgdao de alimentos industrializa-
dos? Seria devido ao cafe, que desta maneira estaria cumprin-
do uma de suas classicas fungdes criando e ampliando o merca-
do para a industria? Dificilmente.

Desde logo devemos mencionar o fato de que a
economia da Zona da Mata achava-se estreitamente vinculada no
Rio de Janeiro. Na qualidade de maior centro urbano do pais o
Distrito Federal era o destino natural de grande parte da produ
¢ao de alimentos da Mata (e também de outros produtos como o
fumo e alguns tecidos mais grossos de algodao). Dessa forma,
acreditamos que a exportagado era a causa basica da presencga
dessa grande produgao de alimentos.

Como vimos no capitulo I raramente as fazendas
de café da Zona da Mata se embrenharam pelos caminhos da mono-
cultura. Via de regra elas eram unidades auto-suficientes.
Além do café, sempre produziam alimentos para o seu consumo,
reduzindo significativamente a demanda por esses produtos no
mercado. Aliado a isso, repetimos, as relacgoes de produgao
na cafeicultura nao evoluiram em dire¢do a uma predominancia
do trabalho assalariado. A parceria, sob a forma de meiagao,
era a forma dominante de organizacao da produgao. E isso res-
tringia o potencial do café epm criar mercados.

Nao podemos esquecer que a produgao de alimen-
tos da Mata visava também a atender o rapido crescimento urba
no de alguns centros da regido, como o caso de Juiz de Fora.
Certamente, essa demanda urbana era, em grande medida, gerada

pelos negocios cafeeiros.
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Entretanto, ndo podemos afirmar, como &€ correto fazé-lo pa
ra Sao Paulo, que o processo de urbanizagdo tenha sido induzi
do pela expansao da atividade cafeeira, assumindo elevada in-
tensidade. Pela hipdtese sobre a comercializacao que levanta-

. a expansao
mos anteriorment&ydo segmento urbano do "complexo" cafeeiro
da Mata teria se dado a um ritmo bastante lento.

Passando para o terreno da participagao direta
do capital cafeeiro na industria - a luz das fontes que consul
tamos - também n3o vemos vinculagio significativa. Apesar des-
se assunto ainda nao ter sidopesquisado para o caso de Minas, possivel
mente seriam raros os casos de grandes cafeicultores que inves
tiram seus lucros na indastria (47).

Quanto aos estimulos "para tras" proporciona-
dos pelo café, mais uma vez nao se detecta nada de muito im-
portante. Enquanto em S3o Paulo se instalaram fabricaspara a
producdo de maquinas de beneficiamento de café - a Lidgerwood,
a MacHard e a Arens, por exemplo -em Minas isto se limitou ao
surgimento de pequenas oficinas de reparo.

Ao que parece, esses estimulos se resumiram a
uma honrosa excegao, desta vez importante. Estamos nos refe-
rindo a uma grande textil dedicada a producao de juta, prova
velmente destinada ao ensacamento de café. Ela se localizava
em Juiz de Fora e o valor de sua produgao em 1907 ultrapassou
a 2.000 contos (48).

Em resumo, concluimos: o que a Mata produzia a

Metalurgica também produzia. Com a diferenca basilar de nao

produzir café.
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Assim, a industria mineira, ao contrario da
paulista, ndo era tao exclusivamente vinculada a economia ca-
feeira. Dado que o café se localizava nas regides Mata e Sul
(nesta época, ainda era pequena a produgdo do Sul), e toman-
do-se como regido nao cafeeira o resto do estado, teriamos a
regido cafeeira detendo uma maior parcela do valor da produ-
¢3o e a nao cafeeira uma maior parcela do capital e de opera-
_rias, além de uma maior média do capital, operdrios e produ-
gao por estabelecimento (tabela IX).

E correto concluir que n3o havia uma clara as

cendencia industrial de uma regido sobre a outra.
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3.3. - Evolucao entre 1907 e 1920

Uma rapida analise dos dados do Censo de 1920 e
também do Anuario Estatistico de Minas Gerais de 1923 ira con-
firmar algumas das tendencias basicas da industria em Minas,
que ja foram detectadas quando do exame do Censo de 1907 quanto 3 es-
trutura industrial e as relagoes café-industria. De maneira
geral, a indlstria mineira continuava a apresentar posiéao re-
lativa semelhante a de 1907. Suas médias de capital, producao
e operarios por estabelecimento permaneciam entre as mais bai-
xas do pais (tabela X).

Se em 1307 o valor da produgao industrial de ‘Mi
nas correspondia a 27,9% da de Sao Paulo (tabela I), em 1920
cairia para 17,4% (tabela X). Com relagao ao Distrito Federal
o quadro se inverteria: as proporgoes passariam a ser, respec
tivamente, de 14,7% e 25,8% (tabelas I e X). Em que pese as
precarias condigOes em que se processa a acumulagao industrial
de Minas nesse periodo, ha que se levar em conta que sua par-
ticipagao no total da indUstria brasileira cresce, entre 1907
e 1919 de 4,4% para 5,6%. Deve-se ressaltar que, embora essa
expansao tenha sido modesta, Minas foi um dos raros estados
que teve aumento em sua participagdo relativa, excegdo obvia a
S3o Paulo, que no mesmo periodo passava de 15,9% para 31,5 (49).

Contudo, no interior de sua composigdo a nivel
de ramos, a indUstria mineira passaria por algumas modificagoes
substanciais. Embora os ramos "Alimentagao" e "Textil" conti-
nuassem a ter peso dominante na industria, posto que em 1907

detinham 81,8, 72,8 e 67,3% do capital, produgdo e operarios,
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e em 1920, 78,8, 81,2 e 72,5% respectivamente, na realidade,
essa agregagao oculta alteragdo significativa. A forma como
esses dols ramos passaram a dividir a lideranca se modificou.
0 peso do ramo "Alimentagao" avangou consideravelmente, em
detrimento do "textil". Enquanto em 1907 o primeiro congrega
va 18,9% do capital contra 62,9% do segundo, em 1920, essas
cifras passariam a ser de 35,4% contra 43,4%. Com relagao ao
valor da produgac o mesmo ocorreria: se em 1907 as propor-
goes eram de 32,6% e 40,2% em 1920 seriam de 51,5% e 29,7%
(tabelas II e XI).

Tudo nos leva a crer que Minas reforgara sua
posigao de fornecedora desses produtos para os grandes centros
urbanos do Sudeste do pais (principalmente Distrito Fede-
ral). |

Para os demais setores em que a exportagao nao
se colocava como uma importante fonte de demanda a situagao
pouco se alterou entre um periodo e outro.

A produgao de "alimentos" em Minas, a despeito
de ter sua participagdo substancialmente acrescida, continuou
a manter uma performance semelhante aquela verificada em 1907.
As suas médias de capital e operarios por estabelecimento per
maneciam mais baixas que as da indistria como um todo, enquan-
to a de produgdo ultrapassava esse nivel (tabela XIII).

0 "textil", de maneira geral, mantinha o seu mes
mo padrao de baixa eficiéncia. Seus indices de capital por ope
rario, produgdo por operdario e produgdo por capital continua-

vam a figurar dentre os mais baixos (tabela XIII) do pais.
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Infelizmente, os dados de 1920 nao nos permi-
tem uma analise mais detalhada, como a de 1907, afim de carac
terizar a estrutura produtiva da indistria em Minas, em vir-
tude da auséncia de dados sobre o capital a nivel de cada es-
tabelecimento. Contudo, podemos buscar algumas indicagoes pa
ra isso procurando distinguir as empresas através do numero
de operarios, como fazemos na tabela XIV. De acordo com ela,
podemos ver que 26,1% da forga de trabalho estava localizada
em estabelecimentos que empregavam menos de 20 operarios. Com
relagao a 1907 houve um pequeno acréscimo nessa proporgao, uma
vez que ela era da ordem de 22,6% (tabela VI-A). Também os es
tabelecimentos que possuiam de 20 a 49 operarios tiveram au-
mentada sua participacdo no emprego. Se em 1907 ela era de
6,8% (tabela VI-A), em 1920 passou a ser de 11,2% (tabela
XIV). Em suma, a "pequena industria" que proporcionava empre-
go a 29,4% da forga de trabalho em 1907, aumentou sua parti-
cipacdao para 37,3% em 1920. Em parte, portanto, se confirma-
vam para 1920 alguns dos tragos basicos da indistria de Minas
ja apontados para 1907.

Tomando-se agora os dados de 1923, vejamos, su
mariamente, a questao das relagdes café-indidstria. A produgao
cafeeira da Mata que na primeira década do século representa-
va quase 80% do total produzido por Minas Gerais, cairia para
pouco mais de 40%. Ao mesmo tempo a do Sul, que era insignifi
cante, passaria a 33% do total (tabela XVI).

Se, por um lado, a participagao da produgao in
dustrial da Mata também cai nesse mesmo periodo, o que nos le

varia a pensar numa certa correspondencia entre uma queda do

e
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ritmo da atividade cafeeira e uma queda do ritmo da atividade
industrial, por outro, o enorme aumento da participagao cafeei
ra do Sul n3o & acompanhado de significativo incremento de sua
participagao na produgdo industrial (tabela XVIII).

Na verdade, o que se nota de expressivo através
do exame da Tabela XVII é que a producado industrial se torna
mais e mais descentralizada, retirando da Mata muito do peso
que sempre lhe fora atribuido. E isso, repetimos, ja acorria
antes de Belo Horizonte e adjacencias se tornarem um importan
te centro economico. Como se sabe, a capital do estado desem-
penhou e desempenha exatamente uma fungao descentralizadora
ao se ligar mais efetivamente com o Norte, Nordeste e Noroes-

te do estado.
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Estrutura

TABELA

LR 2 5

Setorial d=

il

-

53

SETORES

&

z
[
=

sl
€3]
-
p3
£

CAPITAL
{conTos )

Alimentos e
Bebidas

-

= UmG

PetrSien o deriv.

Art,., de Couro

vat. de Cénat.

vioro

art. de Borrsche

Transporte

Metal e maguin.

Prod. ocuimicos

iversos

TOTAL

-
[#%]

3¢

100

e

.

1.718,5
ix’,u

13.9

PR

B

£
e

o
™

4

100,0

1.560,2

e
v.) t F H ke
oy -

A TS g g

31.879,4

3
e w

e

M S

f

LS

FONTE: § Brasi

v

A g

S

=
F

ptor insxistente,

% 3

-

Ohservagnes: v. corre

ggm A p. 142 oo voi. 113

riguezas, .., Besumo dos dad

1 ovalor menor que ;1%




Tabtia 117

Bao Paulo: Estrutura Setorial ds Inddstria Manufatureirs em

ETORES Ne DF CAPLTAL % PROTUCAD %
I . . 5 ‘
L8

limentoszs e
gbidas 1

[l
N

29,005, 2

umo

2 50,0 # 180,0 Hid
extels 30 54,0835,7 aa ., 390, 1

estudrio o

algados 29 5.010,0 3,9 1P, 2 L3,
adeira € ssus

rodutos 41 2.415,0 1,9 4 EDS, 0 G,0

apel e papelac 4 3,141.0 Zed 2.118,0 !
r&F, & editorial - - - - -
atréles & deriv., - -~ - -

~t, de borracha o - - - -

~t. de couro 15 1,311,0 1,0 3.283,2 2.8
it, de const. 14 14.,264,0 11,2 3. 751,3 G, 8
it. de transp. 5] Gd45,.6 0,3 547, 6 0,8
oro a 1.290,0 1,0 1.588,0 i,G

tal e maguinas 36 106.008,0 78 G,270,4 £,49

od. guimicos 26 5.087,8 3,9 £5.285,9 5,3 .
versos 5 1.584,0 1,2 1.848,0 1,f

TAL 326 127.700,0

e
£

L0 118.085,0

~ } Setor inexistente, { * ] valor menor gue O,1%

NTE: Brasil, suas riguezas..., Aesumo dos dados para Sac Paulo, vol.



ZTORE

€1

Ne (&

EGTAS.

CAPITAL
(eonTos)

e

D

limentos
gbidas 83.

o

umo 10
gxtels o

pstudric e
slgados 185

sdeira € SBUS
rodutos 7a

pel e napelgo 11

~t,. de borracha 2

“t. de courg i)
it. de const. as

it de transp,. 18
dro 1
tal & maguinas 77
o, ouimicos 56

VErSQS £9

TAL 62

22070

1.080

o

76,032

17.00L

774

3
£

-~y
et R

e b A
i pong
#0 U

3

S T R

2 B
S,
gf,.,/ -
L s
I P

* }- valop menor gque

-

0, 1%

VTE: O brasil, suas riguezasS..., vol. 11D, ppe.

* J{ * )~ Esta cifra nac confere com:a da fonte. Entretanto, ele ests




TABELA W

WINAS CERAIS; 1907 @ alguns indicadorss setorieis do inddstria manufaturss

¥ o CWTERTE

CAPITAL POR OPERARIOS PHODUGAC POR CAPITAL FOR
SETORES ESTAB, POR ESTAS., OPERARIC
{coNTOS ) ESTAR. {contos) {oonTos)

slimentos e

jebidas 18,9 gl 38,5 3¢l e

T 21,3 2E £a.4 g, "

fextels 45,0 130, 6 355, 7 o

‘estudrio s

salgados a0, 7 37,7 113,38 .8

indeira e sous

wrouutos 15,7 £,5 28,1 3,0

rt, de couro 40,1 d2,7 3,5 1,2

lat. de const, 12,2 9,4 13,3 1,8 5,

imt. de transp. 4,7 3,8 11,3 11 ;

letal e wmaguinas 30,8 15,7 1.9 e

rod. guimicos D2 S43 3.8

iversos 3,6 8,48 7k 0,7 L
e i .

noGstria

anufatureire 83,7 17,7 A3 2,8 et

WTE: dedos originsis na tabela " Estrutura Setorisli”...| tabela



e ————————— 1 1 £
:i N \ — Sad
{ SUMEROS RELATIVUOS (%)

Pid RS

SEGUNED

3
AL B o NU £

¥

NOMERC
A g CAPITAL
EMPRESS EMPRESA OPERARKS

2

OPERARIOS  (EMPRESAL UFERA

A 5

MEROS DE 1,000

CONTOS B 100 M 23 10,207 e 1859 Ge 500 hizds8 182 L17,2 Ly 30 38,00 44,50 H, 10

MATS OPRRARTCS

1,000 CONTOS OU
MATS B 100 oU
MATS OPERARIOS

..,,

Y
3
3

1211 Za 330 Ze 11,0 S0 1o 100,0

o}
w
L
3

1A
Fomae
*
e
R

1,000 CONTOS OU |
MATS E MEXOS DE ) o 0 O 0 S o o o 0 0
100 OPERARIOS

-

MENOS TE 1,000
CONTOS E MENOS S04 12,101 4005 10,03 2Ly 2 39,5 05,30 L5440 42460 62540
¥ 100 OPRARKS

5]

(o)

AL 0 ESTADO 29 X820 Fe 405 31.879 57 18 6063 100,0 100,0 00,0 100,0

1

ONTE: O Brasil, suas riQUEZAE «sey Valy PPels530,




REGIRC N2 0¥ CONTOS V; N . CONTOS %
SUL 31.6 1.280,5 540 749 8o | 3.283,0 10,6 8,05 L1 20,64
MATA 1873 ook 10 404,0 L3t 3,002 336 1 14.532,5 4763 5763 16400 79041
ALDRGLCA e Ga373:5 PHeo | 4,188 5.6 1 10.563,0 e 3 5943 31,02 78, 24,
GUTRAS™ 2 fha ba 195,00 6.5 974 109 1 24328,5 745 167.80 805 0314
TOTALYT B0z 100,0 25.363,0  100.0 | 84913 100,00 | 30,707,0 100,0 - - -
NAO LOCALIZADOS 22 - 16172,0 - 508 - 1.537,0 - - - -
MINAS GERAIS 5ol - & ,.515 . S h21 - 324244 - 50,60 17.97 61,54

(*} As porcentagens se ruferem ao total dos estabelecimentos cuja localizagao pode ser identificada,

(#¥) Inclui as regices Oeste, Triangulo, Alto Sio Francisco, Alto Jequitinhonha, Rioc [bce, Alto Medio Sac Francisco,

Paranaiba.
(+) Total dos estabelecimentos localizados,

FONTE: O Brasil, suas riquezas see, vol. 3, ppe 45-50.

Urucuia, Alto



L

14.532,5

100.0

L4188 1000

10,563

1

i (VR e
P ME LA
CPERARTOS
CONTOS Y e %

wos e bebidas B 5. 080 Lle2 217 BeZ le 20, 53 10,4
247 .7 142 3et 227, - -

1H00 6061 41,7 1874 bhe7 ha 738 I8 78e7
rio ¢ Calgado - - 110 2.6 332 - -
W@ Seuy Prod.s 157 1.1 £3 1.0 205 - -

s de Couro 325 2e2 843 2,1 1e%7 6 1.7
e Construgao s 6L2,5 Lad LY 10.4 780 - -
e Transporte - - 15 0.3 L5 - -
38 Quimicos & 374 240 60 1ok 557 - -
e Maiquinas 734 5e0 2 8.6 g71 7 *
8 - - 8 240 120 - -

100.0

Valor menor que O.1%

Inclui todas as outras regices do cstado, com excegao da regiao Sul

s QO Brasil, suas riquezas ..., vole 3, pps 45-59.




540 PAULO, 1920: ESTRUTURA SETORIAL DA INDUSTRYA MANUFATUR

SETORES N DE CAPITAL o PRODUCAD OPRRARIUS

ESTAR (CONTOS) (CONTOS )

Alimentos
Bebidas e

Fumo 1.267 127,25 236 343,784 342 EPRE 3

Textil ZL‘:' 2;133 06 zLS Z&l té 30 2& 5{}&‘5 g«} - 1

r Lot -
Vestuaric e

a 1(.'3 do ?:I‘: &2;91? 89(} 934 5’551 Go3 10 LGh
Madeira e seus
FProdutos 39(:’ 4{8@1};}.{ 3; t‘:ﬁ- 32@ 2 '? s 3 T
Art. de
Couro & 15940 3.0 23511 Jel P N
Material &

o~ 4] - o e -
Construeio 55 3.818 0.7 9B 0.0 -

Material de
Trensporte 237 8.511 telo 254 180 Fals i4

Mete €

s . e U oy s ;o T
Maquinas 142 284491 Be L7092 fiats SERE

Profutos
Quimicos 25 39,138 7s G9.032 760 AR

C;CI”é\mJ.Ca 6% % e 201 Luf’ 39.1892 i{r*{ﬁ' O
Diversos 22 3462 0.6 A 700 05

#* o o mey L Py s - Ty R T e
TOTAL heL45S 537811 100.,0 986,110 10C.O B3t

&

() Totais diferem ligeiramente dos totais da fonte, devido o arredondamentos.

FONTE: HRecenseamento do Brasil, 1920, vel. 5, 12 parte, p. 446.

Notas A classificacac industrdial utilizads no censo industrial de 1020 nas Tabol
XI e XIT foi ligeiramente alterads neste trabalbo, na forma que se sogues
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TABEL A XV

MINAS GERAIS, 1920: CLASSIFICACAD DAS EMPREEAS INDUSTRTAIS SEGUNDD O CiA R
VALOR D MNUE 80)
PRODUGAD DE
(contos) ESTABEL .
DE 00 a 49 3L A7 1.8
DE 50 a 493 a8
4p
g mais 36 &.079 3 E
TOTaL 1.2435

“ONTE: Fecsszeamente do Brasild, 1920, vel., vV, 1 8



ne
LT A
Pzi,':::f' O

MATA & 1014500 £0u2
SUI L1 83.500 330
RIC DOCE 9 2L 755 Ge8
OBSTE 17 12,005 Le7
MUCURI 3 8,700 365
ALTO PARANATBA 6 34150 1.2
TRIANGULO 1 26 400 0a0
METALDRGICA 5 24253 0.8
ITACAMBIRA 3 1,170 0e5
ALTO JEQUITINHONHA 2 660 0.3
ouTROS® - 12,303 L8
MINAS GERAIS 113 2534126 100,0

(*) Inclui 5 ms.micipios cuja localiza¢ao nao foi identificada e os
., v , ,
municipios com produgdo inferior a 180,000 Kg.

FONTE: Anuiario Estatistico de Minas Gerais, 2: 312-13, 192225




RECIOES

MATA 26,861 2749
METALORGICA 180,717 1746
SUL 162,973 1549
OESTE 89, 30 8.7
RIO DOCE 63838 Ge2
TRIANGULO 376344 346
ALTO PARANATRA 2,315 | 246
OUTRAS™ 144543 1401
NAO-IDENTIFICADOS™® 32.83% 343
MINAS GERAIS 1.025.792" 100,0

(*) Inclui as regices: Mucuri, Altc Médio Sac Francisco, Alto Sao Francisco, Alto
Jequitinhonha, Itacambira, Urucuia, Médio Sao Francisco,

(#) Inciui 9 nmnicipios cuja localizaf;ﬁo nao foi identificada na fonte, devido a
arredondamentosg.

{+) O total difere ligeiramente do total apresentado

FONTE: Anuario Estatistico de Minas Gerais, 2:396-414, 1922-25,




Minas Gerais, 1907:

TABELA

- . . ne pu - e ." 2 ., '+ -
Distribuigao Espacial da Indusitric Manufatfurairs

Municipio ou

Hegiao N Capita
localidade ' esstza{;;, {eonto
Alfenas Sul 10 38.5 ge
Arcado Sul 1 8 !
Alvinopolis Mata i 180
Alem Paraiba Mata 2 28
Aiuruoca Sul & 69 o
Araguari Triang 1 &
Belmonte 1 A 4
Bias Fortes Mata i 50 H
Baepe,ncii‘ Sul a3 2:7 G
Barbacena Met. i1 21 251
Biquinha i 2 <
Belo Horizonte Met. Al 012.5 2
Bonsucesso Ceste 6 50 =7

Cataguazcs
Carangola
Campos Gerais
Carmo da Mata
Curvelo

Cachooira de Macacos

TOTAL PARCIAL

Mata

Mata

bt
pos

(vel

W

1 ico 00
i 634
8 ey Ty
AL o



cont.

Municipio Regiao Ne Capital Ne Pres
) estab. Operarivs
Cidade do Pard Ocste 1 350 60
Catas Altas do Mato Dentro Met, 14 5645 -3
Carandal Met. 4 89 70
Caxambu . Sul 3 11 16
Carmo o Rio Verde 2 21 2
Carmo do Rio Claro Sul 12 88 &
Campanha Sul 2 75 G
Caete Met. 1 752 180
Iores do Paraibuna Mata 1 12 3
Dores da Boa Esperancga Sul 7 775 33
Diamantina AJ i 600 116
Estagau Esperanga Meta 1 180 210
Esperanga 2 100 19
Francisco Salles 3 68 2
Cuarara Mata 13 5445 A
Guarancsia Sul 1 3 3
Gouveia AJ 1 595 103
Itabira & Campo Met, 5 7 178
Itabira do Mato Dentro R. Doce 2 L34 118
Italna Oeste 3 727 111
Tbituruna 3 47 22
Ita juba Sul 10 42 32



cont.

. « T
Muniecipio

Regiao N Capital ye
¢stab. (contos) Operarics
Juiz de Fora Mata L3 5859 W56 St
Joao Ayres. 1 15 5
Lagoa Dourada Met. 1 43 12
Lavras Sul 4 21 62 3
Livramento 1 i2 A
Leopoldina Mata 16 118.5 L7
Lima [uarte Mata 1 .\ B
Lambari Sul g 58.5 kS,
Mar de Espanha Mata 5 94 32
Marzagao 1 655 180
Montes Claros ANGEF 1 517 100
Morro lto 1 8 2
Mantiqueira Sul 1 s G
Oure Preto Met. 7 591 225
Quro Fino Sul 13 65 37
Pedra do Sino 1 100 104 :
 Passa Quatro sul 4 16 32
Pouso Alegre Sul 21 85 58
Pomba Mata 1 6 3
Pouso Alto Sul 4 X5 11
TOTAL PARCIAL 1% 8559,5 72



cont.

E.ﬁ.micipio Re gig;ﬁ N Capital .
sstab.  (contos) Qpotirios
Pogos de Caldas Sul i 35 3
Pitangui Ceste 1 La5 13
Passos Sul L 2he5 18
Prados Met. 3 439 814
Palma Mata 1 10 z
Paracatu Urucuia 3 25 &
Ponte Nova Mata 8 877 215
Patrocinio AJPare 2 14 %
Palmira Mata 5 508 1138
Pedro Leopoldo Mete i 70 280
Queluz Met, 20 18¢ 18
Rio das Mortes Mets 2 2L iz
Rio Claro 1 X 0
Rio Preto Mata 15 L4 5 5
Regsaguinha Met. 1 35 13
Ric Novo Mata 6 19 1.8
Rio Branco Mata i 300 GO
Sao Paulo do Muriaé Mata i0 (545
Sao Pedro do Muriae Mata 1 30 5
Seryraria 1 s &
Sao Joao del Rei Met., 17 551.5
TOTAL PARCIAL 102 A370,5 EHEY



cont ,

Municipic

Regiao Ne Capital Ne
estal, Operarios

St? Antonio do Machado Sul i 6 5
Sao Gongalo do Sapucai Sul 2 55 1
Sapucal Sul 1 3 1
Santa Rita do Sapucal Sul ) 345 3z
Sac Sebastido Sul 1 14
St& Rita do Rio Abaixe 1 5 10
Sete lLagoas Met. 2 H52 886
sitio 3 75 112
Santa Barbara Me te 1 637 120
Stz Barbara do Mato Dentro Met. 1 200 2o
S3o Joao Nepomaceno Mata 10 651.5 RO
Trés Pontas Sal 3 21 17
Tiradentes Met. 1 18 &
Turvo Qata 5 85.5 22
Trés Coragoes Sul 3 10 9
Uberaba Triangulo 3 344 105
Uba Mata 9 52.5 g
Varginha Sul 2 6 &
Vigosa Mata 5 OL0LES 183
TOTAL PARCIAL 63 58090,5 20463
MINAS GERAIS 524 2515 QL2

FONTE: O Brasil, suas riquezas e.se 3 volelll,

PPe 4550,
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NOTAS DO CAPITULO II

1~ CANO, Wilson. Raizes da concentragio industrial em Sao
Paulo, Difel, 1977. p. 17.
2" . po 20.

3- . D. 20-21,

4- Além desses componentes do complexo CANO ainda acrescen
ta algumas variaveis (p.20) que atuam sobre ele como o
movimento imigratdrio, o capital externo, as politicas
monetaria, cambial, tarifaria, etc.

5. Mensagem dirigida pelo Vice-Presidente do Estado Dr. Joa
quim Candido da Costa Sena ao Congresso Mineiro, 1902.
Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais, 1902. p.

35. Uma detalhada apresentacao sobre o parque ferrovia
rio nacional em 1907 pode ser encontrada no Censo daque
le ano. Villela e Suzigan (pp. 332-404) abordam igualmen
te a situagdo do parque ferroviario, assim como o proble
ma da intervengao estatal nesse setor.

6- Mensagem dirigida pelo Presidente do Estado Dr. Francis
co Silviano Brandao ao Congresso Mineiro, 1901. Impren
sa Oficial do Estado de Minas Gerais, 1901. p. 26.

7- CANO, Wilson. op. cit. p. 50
8- . po 520

9~ CANO, Wilson. op. cit.p. 53. Nesta mesma obra s3ao dadas
informacoes adicionais sobre o montante do capital in-
vestido nas ferrovias e cotejados com o0s capitais inves
tidos: na industria.

10- . p. 81 e 147,

11- SILVA, Sérgio. Expansao cafeeira e origens da indUstria

no Brasil.
12~ . p. 59.

13- DRAIBE, S. M. Classes e industrializagao na Argentina-
Contribuigdo 3 analise das relagdes entre Burguesia Ex

portadora e Burguesia Industrial. Tese de Mestrado apre

-

sentada junto a ELAS-FLACSO. Santiago 1972/73. p. 51.



14-

15-

16~

17-
18-~
19-

20-

21~
22~

22~

23-

25-

26-
27~
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SILVA, S. op. cit., p. 60.

Na afirmacao da domindncia do capital comercial me baseio
e acompanho J. M. Cardoso de Mello, op. cit., p. 107 e se
guintes.

STEIN, Stanley, Grandeza e decadencia do café. S3ao Paulo,

Brasiliense, 1961,

STEIN, Stanley. op. cit. p. 103.
. P. 98.

Ver STEIN, E. op. cit. p. 101.

CAPRI, Roberto. Minas Gerais e seus municipios - Zona da

Mata. Sao Paulo, Weiss e Cia., 1916.

Este autor que viajou pela Zona da Mata em 1915 reuniusuas

impressoes neste curioso album,

TAUNAY, A. op. cit. v. 7, p. 42,

Relatorio apresentado ao Exmo. Sr. Presidente de Estado

de Minas Gerais. Este autor que viajou pela Zona da Mata
em 1915 reuniu suas impressdes neste curioso album que

conta inclusive com varias fotografias.

TAUNAY, f. op., cit. v. 7, p. 42
Relatorio apresentado ao Exmo. Sr. Presidente do Estado

de Minas.,
. P. 488.

Relatorio apresentado ao Exmo. Dr. Juscelino Barbosa,

Secretario das Finangas pelo Engenheiro Carlos Prates,
Diretor de Agricultura, Comércio, Terras e Colonizagao.

Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 19089.

Relatorio apresentado ao Exmo. Sr. Dr. Juscelino Barbo~

sa, Secretario das Finangas pelo Engenheiro Carlos Pra

tes, Diretor de Agricultura, Comércio, Terras e Coloni

zagao. Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 1909. p. 310.
. D. 323.

ALVIM, A. Projegdo econdmica e social da l-~voura cafeei

ra no Brasil, 1727-1927. Belo Horizonte, Imprensa Ofi=-
cial, 1929, p. 70.
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31-

32-
33~

34—

35-
36=

37-
38~
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Relatorio apresentado ao Exmo. Sr. Dr. Juscelino Bar
bosa, Secretario das Financas pelo Engenheiro Carlos
Prates, Diretor de Agricultura, Comércio, Terras e
Colonizagao. Belo Horizonte, Imprensa Oficial, 1909.
pP. 510.

STEIN, Stanley. op. cit, p. 36. Esse aspecto foi tratado e
aprofundado em J.M. Cardoso de Mello, op. cit., p.63-
65 e Maria S. Carvalho Franco, Homens Livres na Or-
dem Escravocrata. S3ao Paulo, Instituto de Estudos
Brasileiros, 1969, p. 171-172.

Sobre este ponto lembramos, como faz Wilson Cano, Op.
cites p. 84, a importdncia de déficit piblico no pro
cesso de acumulagao de capital de acordo com o que
foi estabelecido por Kalécki em sua Teoria da Dinémi
ca Econdmica.

Indistria de Transportes, Industria Fabril. O Brasil,

suas riquezas naturais, suas inddstrias. Rio de Janei

ro, M. Orosco e Cia.,
Cf. Wilson Cano op. cit ., pag. 94 e segue-se
0 Brasil, suas riquesas naturais, suas indUstrias,
op. cit. pag. 13
'« P. 83,
. P. 45-59
. P 129-30

B p- 36-37

GRAHAM, R. Gr3-Bretanha e o inicio da modernizagao no

Brasil: 1850-1914, S3ao Paulo, Brasiliense, 1973.
pag. 138.

SILVA, Sérgio. op. cit.

. D. 83.

. pc 8“"85.
. Pn 8”"85-



T
45-

46-
47-

48-

49.
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IndUstria de Transportes, IndUstria Fabril. O Brasil,

. . . - . . o
suas riquezas naturais, suas industrias. Rio de Janei

ro, M. Orosco e Cia.,1908. v. 3, p. 45-59.
« Do 45-59
Ver a esse respeito A.B. Castro. A industrializagao des

centralizada no Brasil. In 7 Ensaios sobre a Economia

Brasileira. Rio de Janeiro, Forense, 1971. v. 2.

A esse respeito ver W. Cano, op. cit. , p. 199

Como € o caso, por exemplo, da familia Ribeiro Junquei
ra de Leopoldina. Se, por um lado, eles eram grandes
produtores de café, por outro, sua participagdao na ati
vidade industrial se resumia a um moinho com vinte con
tos de capital e 6 operdrios, conforme o censo de 1807.

0 Brasil, suas riquesas. p. U47.

CANO, W. OE' Cit,, Po 296\
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CONCLUSOES

Certamente nao passou despercebido ao leitor
atento, n3o s6, conclusdes especificas que enunciamos ao lon-
go do trabalho, bem como determinados pontos que ndac foram
examinados com a devida profundidade.

Deter-nos-emos aqui, apenas nas conclusoces de
carater mais geral. No tocante ao exame do "complexo cafeei-

ro de Minas" chegamos as seguintes constatagdes:

- essa escravista economia cafeeira, por sinal predatoria, es
barrou desde cedo com o problema da exaustao de suas terras
e nao contou com maior disponibilidade de terras aptas para
sua renovagdo produtiva, ou para sua expansao na Zona da Ma

ta.

~ sua acumulagao deu-se, portanto, com baixo nivel de produti
vidade fisica e economica, reforgadas ainda pela exigua tec
nificagdo, entendida, tanto pelas condigdes topograficas quan
to, pela barreira imposta pela utilizagao do trabalho escra

VO.

- reforcava ainda a assertiva acima o reduzido tamanho de suas

propriedades.

- vinda a transigao do trabalho escravo para o assalariado,
tal processo se deu de forma extremamente débil: ao invés
de homens livres, submetidos ao salario, predominaram lar-

gamente as arcaicas formas da parceria.
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- todas essas condigoes resultaram, portanto, em baixo nivel
de rentabilidade. Agravando esse negativo quadro, a domina
gao do capital comercial extraia-lhe parte importante de
seu excedente, compulsoriamente transferido para a pracga

do Rio de Janeiro.

Por tudo isso foi precarioc o desenvolvimento
de relagoes capitalistas de produgdo. Baixa rentabilidade e
perda de parcela de seu excedente nao permitiram que os seg-
mentos urbanos (comércio, finangas, transporte, indﬁstria,vi

da urbana, etc.) do complexo tivessem expansido satisfatoria.

Por outro lrdo, ao se constituir e desenvolver
dessa forma a economia cafeeira da Zona da Mata, ao que tudo
indica nao proporcionou maiores articulagdes com o espago e-

conomico mineiro.

No tocante ao desenvolvimento da indUstria
mineira o que se notou foi a predominancia macica da pequena
e média inddstria, apresentando inferiores niveis de eficién
cia e produtividade em relacdo a media nacional e, ainda am-
plamente dispersa por todo o territdério de Minas Gerais. Pou
cos indicios pudemos constatar de que houvesse tido expressi
va vinculagao direta entre acumulagao cafeeira e expansao in

dustrial.

Inversamente, sabemos que as condigoes de de-
senvolvimento do complexo cafeeiro paulista foram radicalmen
te distintas. Ali se configurou, rapidamente, . (pressivas re

lagdes capitalistas de produgdac, que proporcionaram intensa
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vida urbana e geraram o maior parque industrial do pais.

Pensamos ter reforgado as razdes que nos le-
varam a fixar o periodo de andlise entre 1870 e 1920. Efeti
vamente seri o perfodo posterior a 1920 aquele que apresen-
tara transformagdes de maior vulto para a economia mineira.
Nele, dar-se-ia a retomada cafeeira; o surgimento de um em-
brido de sistema bancdrio; um consideravel reforgo da ofer-
ta de alimentos de Minas para outras regides, e uma expres-
siva expansao industrial, calcada na metalurgia. Dependendo
obviamente de aprofundadas pesquisas - que reputamos rele-
vantes e de urgencia - estes fatos sugerem claramente tra-

tar-se de fase marcadamente distinta da que analisamos.
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