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AGROTINGUSTRIAD  EVOLUCED DE UM INSTRUMENTD ANALLTICO
INTRODUGAD

0 significado das palavias estd permanentenente
reatuaiizgndomﬁe em Fungio das  transformagies qQUE  OCoFrFEn
no cotidiano. Isto vale para todo conceito tido como capaz
de Exprﬁéaar Y realidade; que tem 52U canpo de ahwangéncia

permanentemente recriado.

DICFGSEEﬂtﬁ- desdobramento das atividades egconfmicas,
atravits dog | processos de - diversificagdo vertfcal i@
herizontal dos produtos, ao mesno tempo que-ae verificava a
predominfncia  de mercados aligopolizados, onde  grandes
cungluﬁeradoa P OCHFT AR’ amp]far Sua_érea de atuacio, criou a
neceaaidéde de s FEPREnsAr 0 Cinstrumental analrtico, dig
Forma a2 .suﬁtenfar a itumada de decisdes empresariais de

palitica scontmicd.

e tentat ivas de articulacgio das informacoes
eatalbfsticas, que procuram  indicar as  “tend@nciasz  das

atividades gscondmicas™ - isto €, a direcin aue @ maioria dos

agentes econfminos, em especial smpresirios, acradita see a

mais favoravel para o creascimento de suas atividades - ¢ 0
nd

desdobramento matricial da contabilidade nacional sao

indicadores preciosos da busca de nevos recortes .




analiticos, capares de anpliar a compresnsio dos problenas
enfrentados pelos  =@gentes produtoregs de beng e servigos, na
tentativa de  implementar  estratdgias concorren;iais hem
sucedidas (peio menos, na medida em  gue s8o sancionadas

pelo mercadol.

fis atividades ligadae ao plangjamento poderizm, assim,
Pas33ar @ e Emnaidsradas &ais teis, na medida em que, ao
articular um  conjunte de medidas de forma estratdgica,
frossesm capazes de ihdjcar 05 impachkos  que gstas .deciaﬁea
poder Fam _acar?etar. seja em' um  mercado especifico {(ao
avaliar de forss mais poreenorizada a capacidade de resposia
a  sua agan . por partg de concoarrentes atuanfes €34
potengiais),seja  para me econamia o regional,  0OU puEsmo
nacienal (ap  serem capazes de antecipar as transformagices
mais significativas para 0 conjunto das atividades
econcmicas, em esepecial das povas dificsidades a  serem
ﬁn%rentaﬁaﬁ)._ﬁ fim de proéurar_r&alixar esta drdua tairefa,
tcrnoﬂ-se'neceéﬁéﬁio um maior conjuhto de informagies capax’
de permifir nHo apsnas uma malior ﬁémpreanéﬁo qualitativa &
quankt itat iva das atividaaes produtivas em Curso,  mas,  en
@iﬁ@c}al, das  syas interdependénckas, de forma 5 captar.
MERDE  inpressionisticamente, o significada das _agﬁga

conjuntirais sobre a estrutara prodgtive existentes o

A tentativa de desenveolver ingtrumentos mais

snfisticados, oo menos elementares, tem sido persisisnte,



apesar da difiogldade de Qperéélog, Bels  ERPFessa A
necessidade de  captar, atnda gue de  forma estidbica, essag
mudancaﬁ. 2] hipdtess qus gustenta grands parte deste
trabalho ¢ @& de que, ao detwc{ar aos efeitos multiplicadores
intra g intersetoriais, considerando-se mercados nacionais
@/ o intﬁrhacimnaiﬁ comnd inst&necias subordinadas, poder-se-d
ampl iar A Capacfdade de interferir PO crescimento

gconfmico de forma mais planejada € consistente.

& intengEo deste estudo nfo & sugerir politicas
setoriais, ou descrever oS efeitos sociais envbivid05 neste
processo permanentemnente deseawilibrado, mas  sim tentar
wisualizar parte da  atual estratura produdiva através da
anslise ds um pFDhlﬁmﬁ getratdgico: 5 produgio de alimantﬁ%,
veriticando a adeaquacio  dos inﬁtrumantﬁﬁ indicadns pelo
'mﬁtaﬁm das artes . Situa-se, portanto, no qus 0s estudios de
desenvolivinento tomam como ponto de partida, isto &, a
explicitacdo da- setrutura produtiva em que BE pretende

inter ferir.

Ma gquestfo da produgio de alimentos, =ao  tomar cono

instrumento o8 conceitos de  "complexos industriais”t = de

tagroindidstria®, busca-se acompanhar  os  dezenvolvimentos
tedrico/analiticos mais recentes sua  tentabiva de

gupressir 0% vinculaos sxistentes nas diferentes plividadeg
produtivas ~ tais como o controle de matdrias-primasg, a

intergin nos canais de distribuicdo dos produtos -~ & a buscy



dos padrdes  de comportamento  que permitam compresnder  as

mudangas da estruobuwra economica.

Vale Tembrar gue todo iostrumento ¢ um indicador de ama

determinada realidade, &, por isso, guanto maior o ninesro de

Rroblemas .que ﬁﬁtc Quer  sintetizar, maljor o gras de
Vimitaghes enfrentado. Ho estudo da auestio alimentar
brasileira, revisitar = o0 COnceito de Teomp lErn
mgrnindustr}al“.buﬁﬁa Hlauminar melhor 08 limites deste

insterunento, | & awaliar o significado da criacin deste
agreygado ceconomica, Partiéularmente considékanda SAa
utilidade no  avaliagfo da dindmica econamica? az tentar
captar as mudangas na  denanda efetiva prmveniaﬁtea de
altwracﬁeé no vélume d@ produgino - EGJE por muydanca no o Fitog
de crescimento  do mercado, o de _estraféﬁia de afuaqﬁo A
inddﬁﬁria, BEja Por L altaraghes técnices  advindas e

incorporacio de aovos produtos ol ProcEsSsos.

2 }mpmftﬁncia de realizar este psrcurso ¢ inpicada pela

crescente nrilizagfio do termo }COmPIEﬁQ agréoindustrial’, sem
gue BstejJa claro a  gue aspectos gle se refere, e 2w geral
supondo possivel a extrapolagio de.aspectos.aw conportamnento
de #launs cong}umﬁrﬁdus Ecanﬁmfcuﬁ_ a.tmdﬁ o ocanjunto dags

atividades produtoras de alimentos.

A Fim de esclarecer a possibilidade de ubilizagfo do

instrumental mencionado procura-2e, no capitulo I, remontar




a discussio que aparentements sustenta a b ilizacio  do
conceito de compiexo agroindustrial, & as expectativas que o

acompanham, propondo substitoi~lo pelo de agroinddstria.

No capitulo II buscou-se reconstituir  os principais
tragos do  campo tedrico epnvolvido & as metodologias  de
identificaghno dos complexos industriais levadas a efeito,
_dedicand& gapecial atenﬁﬁo e dunrs principais vﬁrteﬁtgg
gestadas a partir dos estudos reafizadma com hase na Matriz
de Relagdes Intsrsetoriais Brasileira de 1979 aquels ﬁua,
ehFaﬁizaﬁdd aspectos tecnoldgicos  como sende 08 mais
Eel@uantaé na identificacin dos complexos, conclui pela
construglo de um "macro-complexo agroindusteial®, ‘$Urmado
prlas cadeias prwdutufmﬁ de  alimentos, e =2 sggunda, que,
ﬁnfatiﬁando éapectm% }macrmeconﬁmicqﬁ' ﬁetmriaiﬁ, bem no
conceito  de antonomiza A wmﬁaiﬁiliﬁada d@ recortgr' Wwea
.mtividadea gconomnicas & enfatiza @& existéngia de ﬁédﬁiaﬁ
indepéndenteﬁ, nEn integradas.

i fungio dos resultados wpresentados  procurou-se
ainda ufilfﬂﬁmlﬂﬁ'tﬂmG ponteo de partida pars = ohservagio da
evolugio degtas- ativfﬂédes.a partir de i??@; veriticando wo
mEsgmns tempo. ﬁ'puﬁﬁihilidade cde  interconextes  dos gEUpos

geondamicos aue abtopam nas diferentes cadeias.



CaPLTLN0 I
REVISITANDG 0O CONCEITO DE COMPLEXO AGROINDUSTRIAL -
I ohieto deste capitulo @& tentar raconstituir o

contexto no  aual surge o tema do “complexo agroindustriatl’,

g as expectativas de  captar num recorte nico a integragio

i
I
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fi
~r

ividades agricolas ¢ industriais.

3 sucesso, praticamentes imediato, obtido pelo tema do

complexo agroindustrial é edplicado em grande parte por sua

tantativa de apreendér @ Cintegragio ﬁxiatente' entre
atividﬁdeﬁ produtoras ge matérias~hri&a5 agricolas,
classificadas coms atividades primdrias da economia, e as
atividades tran5¥ormadura§' destas matérias-prinas,

classificuadas como atividades industriais(l).

Eﬁta integragio - pode '5er. Dbservéda aob  diferentes
aﬁpectuﬁ;'

a)  Quando eﬁQulve R propyiedade -ée ativos noas
diPerente5 t?pma _de.atividade, podem s@¢ encontraﬁaa alguns
padries de comportamento, destacando-se a inéegracﬁm

vertical, onde o produtor ~ pela falta de produtos adeqgoados

(1) Em geral esta integragio tem sido acompanhada pelo
deslocamento fisico da  atividade industrial para as
pProximidades da @res em 9gue se d34 a producio agicola, de
modo a  evitar gustes adicionais de transports, g perda da
agital idade do produto.




ds suas necessidades, o por estratégia deliherada - passa

a produzir bens e/ouy servigos complenentares.

Feta diversiticagio em suas  atividades pode ser e
diregao aos INSUMeS NECESSarios @ execugho da atividade em
gque  atuava or iginariamente . (matgria-prima, maguhinas o

aittros gquipamentos), o em direcioc & novos produtos guae

tomen o5 seus como  intermedidrios, ou ainda atraves fa
incorppracio das atividades de distribaigio de GED

produtos.

Yy Quando nﬁo-eséé envolvida a propriedade de ativos,
mas pof condigies wspecificasz  do mercado verifica-se o
dominio ou & influéncia significativa deg uma atividade sohre
ot ras. Maste CRED, dest inguen—-se | ﬁgiﬁ tipos de

comportamento!

i d'-;nmpradov estabelece o padrio do produto ﬁue SEIra
adﬁuiridb. Eate & um érccedrmenta astante comum auando o(s?
ccﬁ@rédar(es) caracterizalm)-se como o mercado exclusivo em:
que o produto Pbda ey vendido, Eaté & um excmplo comum-na“
agroindﬁatria; MR mediﬁa eﬁ Qe as intdiistrias
trans?armadur@a da -déterminadas bhens aarécterixammae POr e
cnmportﬁmehta hligopaoniata (indidstrias do Fumn, do tomate,
da laranja, por sxesmplo), o gual lThes permite impor o padrga
de produfuﬁ e 0 prego de agquisiglRo dos produtos bferecidoﬁ“

pelos proprictdrios rurais.




2 cpor o alguma caracterietica tdonica, o5 produtos
intermedidrios oferecidos definem uma série de restrigieg
gue inter ferem significativamente nas condighes produt ivas

dos bens fFinais.

Esta integragio envolve mudangas visiveis na economia,
mas oque difFicilmente poden Gﬁr.captadaﬁ plo cquuntm de
informaghes geralmente disponivel, onde atividades primdrias
PR S totalmente separadas das at ividades de
beneficiameﬁtm & trana?armaéﬁo, inpedinde a visuzlizacgio de
importantss ﬁﬁdancaﬁ noory idas na produsBo & na Forma de

srganizracio destas atividades.

Coms  meitas dizlas £ Em Iig@cﬁﬁﬁ gshreitas - 2
atividades agricolas, Eﬁtﬁdoﬁ diferentgs utilizaran-se desta
integragio  ssgundo fins diferentes, o] LR pErmiy i
_cmracterizav como  pertinente ao  complexo agrmiﬁduﬁtrial 1
conjunto amplo QQ atividades,

As caracterizaghes qug  muis  foram 'utilizadas pelog
gstudimama do  assunto permitirian diferencise o% sgguintes

recories!

a) Se o obdeto de estudo € 2 integracio das atividades
agrfcolas e  industrinis, sugerindo o predominio  de uma o

outra das atrividades, o8 recortes incluem:



~ todas  as atividades produtorss de  matdrias—prinas:
agricultura, pecudria, silvicultura, pesca, reflorestamento;

-~ todas  as atividadaﬁ plrrodittoras de insumos pars eastas
mtividadeﬁ (ditas atividades a montante);

- tadas 'aﬁ at ividades compradoras destas matérias—
primas (atividades =@ Jjusante), dando especial atencio &
industria, mas  Lambédm considerandn  outiras atividades  do

tercidrio (transportes, comercializaglo).

Ds trabalbhos  de Beraldo Mullse (2), MNMali de Jesus de
Souwza (3)  constituen exenplos desta abordagem, procurando

destacar a Integracio do agroindidstria brasilsira.

by Be buﬁcavam-rﬁﬁorteﬁl setoriais 'maiﬁ. especificos,
gebes dependem:  do suporis térritmfial sali-e o gual vefﬁa £
geabude  (regilo administrativa, mfcrurwégiﬂn homogénes,
gatado 0 Nferrjtdriq nacionald; & da estratura pradut iva
euistente oud potengiaimente viavel PRIFA A agricultuara (4) ©
as atividades EnduﬁtriaiﬁlCMﬁnﬁFfﬁiaﬂoraﬁ &.traﬂafarmaduﬁaﬁ)-
defivmdaa daguelas ativfdadeej segundo ataumn. eritdr o de .
ident ificagio de cnadeias produtivas _mhﬁﬁrvaﬂo na “histdria

da indiskria’.,

(2 Muller,Geraldo - Estrutura. e DRindsics . doo fonelsxo
garaindustrial Brasileirn =~ ftese de doubtoramsnto no
Pepartanento de Fillosoltia Letras e Ciéncias Huamanzs da
Bniversidade 3%0 Paulo, -~ S8p Panlo —~ 1982, '

(3) Souza, HMHali de Jesus de, -~ 0. Papel da dariculiasra oz
Intearacio Intersetorial __Brasileira ~ tess de dostorado oo
nstituto de Pegauissa Econdmica da Mniversidade S350 Paulo
(FIPE~USPY- 830 Panlo- 1987.

(4) Agricultura ¢ entendids como o conjunteo das atividades
de producio vegetal & animal. '




0D liveo organizado por  Maria da  Graga Fonesra(l3) a
partir do  conjunto de trahalﬁos apresentados no  Encontvro
para  Eetudos do Complexn | Agiroindustrial #Hrasileiro
ocorrido no Rio de Janeiro em dezembro de 1987, di nma boa
amostra do conjunto de  trabalhos regionais  gue vém  seEndo

desgnvolvidos nos principais centros de pesagrisa do parg.

[De mo@u géwal, o5 estudos setoriais procuram explorar a
pussibilidade_da industrializar & urbanizar a d@rea A qual se
referem de  forms integrada, com 9 objetive dé Cinduzir oA
redistribaicio da rigueza gerada, da nfo~de-obra existente e

dos servicos disponiveis(sd).,

Considerando & hipotese das atividades agroindustriais

c%rdrﬁrrlrdrcm ~go principainents como consuamidoras de
tecnolonias — o guHe nao signitica fgnorar o consideravel

19

geforgo desenvolvido no  sentido de adaptar e difundic

teenicas segundo condigfes regionais especi{ficas ou demandas

gspecificas de  grupos populacionais - Fambeam té&m sido

real ixados estudos que pracuram avaliar a inportincia destas

(5) Fonseca, Maria da Graga Do, (organizadaora) ~Estenfura. =
ecenvolvigenio_do Complexn darnindusirinl_Brasileirg ~ Rio
de Janegiro - FEditora Hele (o prelod.

(&) Abtravis deste tipo de sstudo, JQLlﬂlﬁgﬂﬁ cupartlam sobie
comd este movimento sspacial terd  implicagdess politicas

interessantes: na medida em que atividades agroindustiriais

AvVANGAN £n dress anteriorments nEo ecupadss, constitusme-se
noves  nideleos  urbanos e consequentemente  cristalizam-se
nNovos interesses shiin-politicos, orLe [* 355 Am & “Elr
defendidos por representantes eleitos nas diferentes esferas
administrativas. VYer Fonssca, Maria da Sraga (org.) opsdito




i
atividades tecnoldgicas na  reestraturacio das atividades

Furais e oagroindastriais.

0 principal  limite para =2 malor parte dos recortes
citados, enm ﬁﬁpecial no Brasil, estd na impossibilidade de
real tzar aldEQagregacﬁo das informaghes necessarias, de modo
a caracterizar  claramsnts 32 importdnciazs & magnituade  das
atividades ligadas ap setor tercidrio (comercialirzacfo,
AP MRAZENAGER tfanaporte) L€ ADS setores  produatores  de
insumos, seja considerando o mercado nacional ou o mercados

FEgionnis.(F)

& hipadtese implicita na maior parte de%teﬁ trahﬁ]hos &
de e &kiatiréa 1L ﬁompiexa agkainﬁuatr}al quie, enquanfc
eapago analitico, tornaria factivel uni%icar UG di%ﬁrentas
aﬁpﬁcfua téonicas, Financeiros & de mercado anvulvenﬂu HE

ciferentes atividades produatoras de alimentos.

Para e%pli;itar melhor o . cqntﬁﬁfw gm o aue se dew sste
processo, parece  adequado tenéar considerar como separados
algune aspectos que  integram o discussio deste  tema,
destacando a recriagho d¢o Cconceito cidadé/campo- e  suas
dTmplicaghes  sobre é aésuciacﬁc Qﬁpﬁcial das atividades
industriais e agricolasi a bpr@ﬁedéncia. histdrica das
atividades agricolas e o poder de moderaizacio atribuido ao

(7} Acrescido do fato de arande parte das estabisticas

referentes  aos anos oitenta nan  estarsn dispon (veis,
causando ddvidas sobre w0 representat ividade daquel ag

disponiveis para 2 atunl estrulora soondmica.




capital Industrial, no sentido de modernizar as  relagoes

produt ivas do  campn. Este procedinento procura desvineual av

estes aspectos  dagueles referentes 3 concorvéncia scondmica
& SENS consequentes desdobramentos sobre a  estrutura

prodiet iva.

& agroinddstria, enquantn  procura  dar gonbta  das

transformagdes do  espaco produtive  roral 2 wrbano, BEFE
reaval iada considerando gua importancia estratdgica na

gatratura produtiva @ sus capacidade de difundiv inovagides,

o que significara privilediar a dtica econdmica.

Em  dos princgipals  pontos em  somum  de todos  os
trabalhos sobre = égrminddﬁtria é. a laua- tentativa de
EHPIESERr A modaernizsagio do campo, muitaﬁ'vexes Fetomando O
tena da subordinacio dos capitais agricolas e comerciais ao
capital indu;trial, Comg gtapn neceaﬁéria.du 'pruéegﬁm e

transformagio do espago raral, visto como “lacus”™ do atraso.

i

Varriogs antores, ao sstudarze as Fformas de representacior

do  campo e da cidade, - sugerem e 0 processo de
transformagio da dicotomia camposo idade nﬂolpude gser tomado
Con uni]at&ralidade,- isto &, étribuihda apenas a cidade um
papel ativo. .Rammmnd Wiltiams, por exemﬁlo, ag bratar do
tema, chega a algumas generalizacoes aug  poden  ilustrar
aspectos Felevantes da perpanente recriagho do  csmpo & da

cidade & de suass abtividades produtivas, =ap indicar con




aspectos sdciv-peliticos tem influenciado a problemdtica que
o tema do complexo agroindastrial  tenta  abarcar, o que
acreﬁcentg novas guestdes ao tema dos complexns industriais
gem aue  Figque explicito e com teso ampliando o grau  de
dificuldades 2nvolvido na delimitacio do significado do

conceito de compledeo aEI!"T.'}EI'HZhJ,E;t]"ial,

0 aﬁtar nos  lembra que as  condigdes histdricas
eﬁPGCffitaﬁ_Em que vivemnons . s3o devidas a um Processo mais
geral de valopizacio do cabital, e  que e geta reduzindo
sia magnitude A0 idenfiFiéar apenas a cidade com o
progresso, a modernizacio e a capacidade de dominagio  da
patureza pelo  homem, relegando  ao campo um Rapel p#ﬁﬁivn &

ﬁeﬁundérib {(3).

A0 buscar  uwma compreens®o mais ampla  das  foroas  de

“walorizacio da capital, fice clara a possibilidade d@_vﬁriaﬁ
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(8) "0 aue as companhias de petrdleo e de mineragBo fazem &

o meEsme’  que Fazian o5 proprictarios de terras, O mEsno gue
faziam ¢ fazem os donos de grandess fazendas coloniais. E

mites, seguindo eew exemplo, . PASSAFAm A encaralr a terra @

gurs propricdades como  obiste de exploragio com  fins
Tucrativos: um lucra t3o nitido gue #s necessidades muito
diversas tas diferentes comunidades locais sfa ignoradas,
miitas verss de modo bhroatal, Por mais dificil ¢ complexo que
sEja €S58 Processo, Ja que 05 aumentos de  producleo o a
Fformacio  de novas.  Formas diz trabalho e riguegza s30
indubitavelmente reais, normalmente & mais necessario ver
gste Lipo de contrasts — sntre formss de comunidade & Formas
de exploragas - do  que ver o contraste maig convencional
entre desenvolvimento agricolas & desenvolvimento industrial:
O Campo geria um gnprandinento em cooperagio com a natiuresza,
a cidade ¢ a inddstria seriam  enpresndimentos  ous  sg
sobrephen & naturera e transformam (3" Em Williams , R.~ 0
Campg. e & Cidade.._~ Companhia das betras: SEo Paunlo, 1989 -
pagine 392,




At teas distintas nZo redutiveis, ama  ver aque  sinteb bzam
aspectos diferentes das relaghes sociais € econdmicas @ ndo
ApEnas aﬁpeﬁtms 2spaciais. A ‘identi?icacﬁn das  atividades
industriais como rertinentes ﬁ cidade ¢, por conseguinte, as
anicas a2 inCorporar o progresss, de  certas Forma confunde

aspectos espaciais & aspectos propriamente econdmicos.

[Fa  -mesms Forma, tomar o8 capitais industriais e
agricolas  CcOomo unidades  de comnportanenio homogéneao,

atribuindn catdtmr moderno apenas  ao  primeiro, sigoifica
mesclar aspectos histdricos e © sociais nOG aspectos
gronSmicos, pois da dtice scondmica esta atitude Faxr  perder
gde vista as mitltiplag divisdes internas  gque cmmﬁﬁem as
atividades prmdﬁtivaa; & ﬁaract&rixaﬁ a p}uduaﬁa capitalista
ComD uma producio andaraquica € independeﬁte. Ao atribair ao
conjunto dessas  atividades earacteristicss  “modernas’ ou
"atrasadas’, supbe-se iaplicitamente que  as parcéfaﬁ e

Formam este  agregado o atusn da mesma Forma, atribwindo-se

§4

ans produtores  industriais o cardter de “eodernos’ ® 0 @aos

agrfcolas o cardter  “atrasados’.

ADs estudos econfdnicos caberia exatamente avaliar auais
‘we  produtorss gque, em  Funglo de  oumn dindmica comem,

inflnenciam a transformacio das tdconicas ¢ dos mercados,

Feagrapando-os segundo gates critérios, desconsiderando’

aspectos cspaciais e politico-admninistrativos. Mo caso da

prrodugfo de alimentos, A cont inwa amp 1 iagio dads




necessidadas, advindas do crescinenteo do mercado (seja pelo

crescimento  da popilagio, seja  pela transformagio dos
habitos alimentares) sivolve rearticular as  diversas

atividades industriais e zgricolas, de forma que, ao serem
cansideradas de  Forma integrada, peramitan 2 conpreensio dos
interesses sociais @ econdmicos envolvidos., A este recorte

denomina«-se agroindustrial.

A partiv do gque foi dito acima, pode-se tentar repgnsar
a delimitagio das atividades que compdSem a agroindidstria e

as suas principais caracteristicas.

Tornog-s&  razoavelnente L a’ 1150 o TEFMO
agroinddstria (99, considerando dois ambitos gengricos: um,

amplo, guando Aas unidaides pkddutivas tramsformam  produtos

Agropecularios il Aatara  elou Ja  manufaturados, AR
utilizacso con hene Finais ol intermedidrios:  outro,

restriteo, auande  s%o excluidas =as atividades oue utilizam
mater jas-primas Jd manufaturades,

Neske trabalho, PropRg~se considerar Como
agroindustriais as  atividades que contribusm diretamente na

producio e c al imentos, Firocarando vey i ficar as

(2) Para uams discussSo mais porssnorizada do debate  gus
envolyves a consolidaglo deste conceito ver Kageyama, Angela
=" Agewinddstriac Conceifos e Pacdnetros Sefocipadst o Lexto
qug Fax  parte da pesquisas tAs. . Condisdes _de. Dseracio.. da
Agrninddsiria Paulista —~ Unicamp/Seoretaris  de  Inddstria,
Comercio Ciénecia & Tecnologia, 1994 (mimeo).
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tranaformacﬁéﬁ gcorridas tanto nas atividades agricolas
eprant o nas  abividades industriaiﬁ induzidas pela demanda
final e Seué deadohramentﬂé técnicos na  produgin e na
comercializacho. - A Justificativa para que egste recorte
inctiua apenas as atividades produtoras de alimentos e nEo
outras atividadés tiransformadoras de natérias-primas da
agricuitura - o, ainda, atividades produtoras de insumoé
mecanicos - leva em conside%acﬁo dois aspecfoa virtualmente

interligados.

De ponto de vista econdmico, € a demanda crescente

pelos hens Finais — alimentos manufaturados ol naao =~ que tem
impulsionado A organiracio das atividades agricolas €

industrianis da agroindidsteia, aapliande as  interrelagides

destas atividades pelo estreitamento dos vinculos correntes

na produgio - perceptiveis, portanto, atraves dos dados de
compras o - vendas intersetoriats. Este Processo temn

influenciado de Fforma significativa tanto as  formas  de

ié

organizacio do mercado, guanto = evoluglo das atividades

produtoras agr icolas e industriais.




Do ponto de vista teécnico, os prodatos  alimentares
poder iam ser  aglutinados en  fungzio do  desenvolvimento de
tdonicas de sua conservagio (19) e da posterior transposigio
destas  para escalas maiores, ditas industriais. £, &

inpsortante ressaltar, induxindo mudangas do  conjunto  das

17

atividades agroindustriais - sejJa pelo lado dos produtos

oferecidos no mercado, seja pela Drganixacﬁo industrial -

face a um horizonte técnicc comum.

A trajetériﬁ;, tecnoldgicas - parcocen indiﬁav
refmrmﬂlaQSES signi?icativaﬁ né hase produtora de alimentos,
ama Ve qiue  am novo  horizonte téanico ComEza R oser
ident ificado & envolve a ampliagio significativa do controile
dos  processos de  conservagao abtravés da ubilizagio de
técnicas inovadoras no campo d=a bio~genética, que tornariam
ohesletos, do pontm. de vistas escondmice, 0% pProcessos

tradicionais.

(19) "...0% vpoucos produtos g9ug constituem .2 base de nossa -

alimentagfo, Foram escolhidos nSo  apenas sm fungio de suas
caracter f=t icas propriamente =z29ricolas de produtividade e

adaptabilidade, mas Itamhém em fungio de suas possibilidades

de CONSErvagio.

Se 0o critériao. de conservagio vale para todos os
produtos agricolas, =as caracteristicas especificas de cada
um  deles deuw origem =z una mutfiplicidade de t@chnicas
alimentares, As teécnicas smpregadas para 1atzr contra @
deterioragfo orgdnica dos produtos aliwenticios (secagem,
NoRgen, aaquec imento, adicSo de conservantel variam de acordo
com 0o produto. Cada um deses processos  acarrefa uma
transformagio mais ouw menos radical do produts brato, e
tungio das condigies exigidas para sua  conservacio.  Ver
Sord e Wilkinson - A tecnologia Moderna de Alimentos: rumo a

industrializacio da natureza”™ ~ Ensaios FEE,vel $(2), 1988

Py 4D .




18

Neste trahalho, a possibilidade de rearticulag8o da
base tdécnica € tratada apenas como pano-de-fundo, de modo a
tenfar apreender fn) horiﬁonﬁe hipotético no aual  os
pFrodutorgs se  movem: ¢, por igso, apresenta-se a seguir um
panorains  hastante  esguemsatico das  principais  tendéncias

produt ivas inferidas & partir das inovagoes mais importantes

alecancgados pela pesquisa BAsica.
TENDENCIAS TECNOLOGICAS DA PRODUGAD DE ALIMENTOS

A indistria alimentﬁr, éeralmént& tratada-ﬁpenaﬁ £ 0
uma inddsteria tradicional - isto &, com limitado dinamismao
na medida em o gue & mais uma difusora de inovaglss de outras
industrias do  que a geradoka de  inovagdes radicais  ~ tem
apresentado desde 03 anos satents madangas jwmporbtantes (11
na aué catratégia de atuagio, cujos resultados incurperam &2
difundem novas  Formas de obtengio de élimﬁntuﬁ; P@rmitindm,
O oK hi96teﬁe,' amp 1iar i capacidade de  atender ao
crescimento da denanda advindﬂ'do:crmsﬁimente populacional.

0 horizonte tecnoldgico paré g ativiQadés #rmdutmra%
de alimsntos sugsre & 5¢ﬁvr&n¢ia'dw madangase significat ivas

nas formas de produclo pela introduglo, em grande escala, de

(11) Ds  paragrdfos gque  s€ seguen bhaseiam-3: jargapents nos
eatudos realizados por Sorg,B8. ¢ Wilkinson,J., fomando como
Feferéncia direta o artigo publicado em 198%, pels Unesco o
reeditade no Brasil sobh o titoie::” & Tecnologia Moderna de
Alimentos: rumo 2 uma industrializag@o da natureza”™  -na
revista Ensaios FEE, Porto dlegrs QO2) 16479, 19283,
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téonicas oriundas  da engenharia  gendtica. [ embora  esta
trans formagHo dependa ainda da - demonstraclRio de
competitividade enm oustos com 0% processos biotecnoldgicos
tradicionais, Tornece uma indicagio dos concorrentes
potenciais dos atuais produtores e das possiveis sstratégias
de  atuagio a  serem  adotadas, de modo a viabilizar a

rearticnlacio dos  mercados mundiais o partse dos atuais

RFrodutores.

Segunda_SQFJ e Wilkinson, . desde os aﬂwﬁ_ﬁeﬁﬁenta} a
fecessidade de revitalizagio dos mercados  dos alimantqﬁ
'hﬁﬁicoa NOS.  Palses indgstrfa}izadnﬁ fteria  induzido as
girandEs eRpresas (cpnglwmergdaﬁ rom o atusciEo multinacional)

do setor @ engajarem-se numa dupla esteatdgia para gvitaren

a estagnacio destas atividades.

Por um - lado,  promover 1Hma nova onda de
internacionalizacin, em  gue as  grandes  empresas  LE pbr
obietivo promover wmoditicaghes signitficativas nos padries

alimentares de paises recém-industrializados oun do Terceivos

Mundeo, de modo & induzivr os padroes j&a  desenvolvidos nos

pafs@s-indugtrialixadms, amp 1 {ando _aﬁﬁim'suas atividadss,
Este procedimento teria  incentivado uma  significativa
reestruturacio  da agricultura dastes paiaEs, i} B

introdugio de novas cdalturas od 2 su’d  transformagio  en -
abtividade valtada para o mercado. Noo Brasil, poader famos

tomar como exemplo deste procedimento a introducio da soja




e neue derivados, observando 0% desdobhramentos resmltantes
nas atividades proadutoras de alimentos - na agriculitura, o
mudanga de  culturas, € na inddstria, a perda de importincia

tlag gorduras de origem animal.

Por outro lado, diversificar o conjunto de lhens
produsidnos, visaindo inicialmente 0s Paises
industrializados, da forma a estabelecer =/o0 ampliar

mercados - gspecializados e sofisticados, como O mercado dos

alims=ntos infantis, dns  temperos  prontos, dos  produtos

dietéticos £ das vrEoes para  animais domésticos. Estas
inovaghes tambiém f o am estimuladas noE Faises 0
desenvolvimento, na busta de uma escala adequada  de

operacio destes novos seagmentos da inddstria de alimentos.

Atraveés deste procedinento de revitalizagio dos
mercados, abriu-se egpago para. mufangas de maiﬁr vidlto na
hasg bEécnica na inddstria,‘ab husear reavaliar o aigni¥icado
da caﬁzervacﬁu dpa.alimentoa. Estas .técnicas avangaram cads
vEZ mMais ﬁa djﬁecﬁo da iompleta re;omposicﬁﬁﬂde al imentos, a_

partir da fragmentagfo dos produtes primdrics, en fungfo de

snas proprisdades nutricianais.

A indistria alimentar, ate entio, podia ser
caracterizada pela ampliacin 2 escala  industrial de
atividades artesanais ( moinhos, cervejarias, queijarias),

atravds de técnicas de refrigeracio (carnes, laticinios),




moagem - (Farinhas), = CONSErVAS {frutas, legumes) .
Iniciatmente produzindo ingredientes, gradativamente teria
avangado na direciio da eliminacio de atividades bhasicas da
cozinha domédstica, ao oferecer de produtos pré-cozidos a

o

Fefeigoes individuais congelatdas. Tenda esgotado TR

i

capacidade.de ampliar estes mercados, passzod a desenvolver
produtos novos, 2 geral obtidos a partir das possibhilidades
dos pruceéﬁms de reconstituicio dos alimentos {(sopas, café e
leite incialmente, posteriormente estendendo-se a ouiros
produtos com. a ampliacio db uso  de aditivos quimnicos e

conservantes).,

A necessidade tde desenvolver os processos bioquimicos e
microbialdgicos levow & concepgdo de novas possibidades de

usn destes  processos enoguanto conbroladores do processo de

fragmentario . de - ingresdientes. A agroindistria
hipoteticanente passaria entio a caracterizar-se pela

prodiciEo alimentsr através de  processos de  jsolamento dos

elementos nutrientes hdsicos como os hidratos de caborno,as

gorduras, as  protefnas & as vitaminas) para sua posterior

reconstituigio(i2). Singltaneamente esta nudanga induziria a

rearticulagio de - interesses oristalizados palo Lempd,

(42) "Na ldgica desta dinfmica nada impede de se imaginar a

ehstitizicio dos produatos agricolas  por uma largs gama de

matér ias-primas organicas & (Inorgdnicas. ASSim a agricultura
tornar-se—ia wm modo, sntre outros, de produgio de biomassa,
o subst3ncias orgdnicas, como o far a tassocultura {criagio
de algas), ou a recupsracio de  Tido urbano. T Sorj, B e
Wilkinson, J.- fpg..Gib. pdg 735, )
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revitalizando mercados  estagnados Nos quaits sUrgiriam NOvas

opartunidades para invest imentos.

CQMO resuliado  desta espeoulagio sobre o futwro, oS
estudiosos chégam a sugerir oue a dinfmica das atividades
alimentares passaria 2 ser significativamente influenciada
pela inddstria guimica, uma wvezr gque esta detém o controle
cdos wfoceﬁﬁos iaoladmrea dns principaiﬁ slementos
nutrientes, além do controle da inddﬁtria de sementes (43),
impartantes e1o dee indugFo das FEACOES Enximéticaé 2

microbianas desenvalvidas.

Por conseguyinis, gxiste no horizonte das atividades
agroindustriais a perspective de mudangas radiciais na forma
de produgio — da matéria-prima aos bens Finais -, implicando

alterar nio s 03 processos industriais ¢ agricolas tal como

«30 conhecidos, mag  tambgm o papel representado o pelos
capitais atualmente gnvalvidos nestxs atividades. A
concret izaglo destas hipdieses envolve, no  entanto,” uam

conjunto considerdvel de sediagfes dos gquais aﬁ_eﬁpeculacﬁeﬁm

aqul apresentadas nio conseguem dar conta.

n orealizacRo destas hipdteses  intsrpfen-se indmeros

fatores, conjunfurais & estruturais, onde s8o possiveis

variagtes conziderdveis  oauanteo a0 controle  de segnentos

4 . ’ r . . "
especificos  de agroindastria, o GquUE  nos  TRpae como

(133 Hoje, virtualmsnte controlada por smpresas Cujo capital
originoeu-se em atividades auimicas € petroguimicas,




.

necessar ia % compreensio da  atuzl estrutura de produsio de
alimentos, esclarecendo o papel representado pelos
diferentes segmentoﬁ agroiﬁdustriais e pslas enpresas  QUe
neles atuam, reavaliando suas interdependénciés, 0 gue

significa trabalhar no ambito setorial = nio agregado.

ﬁ.discuegﬁu da dindmica agroindustrial, ne atuai
canjunteo das atividades wradutivas, tem sido sugestivamente
conduzido como dependendo de nossa capacidade de compreender
a descrigio da  interdependéncia interinduatriai captada
atravds das Matrizes de Relagies Intersetoriais, procurando
-agaiml fundir aspectos  téonicos, econdmicos, Sspaciais,
S0CIATS e _ politicos no . conceito . de ;compiexa
agroindusirial', Fste procedimento nem sempre tem permitido
avangar nossa  avalizgfo sobre a3 din&mica da agroinddstiria,
Em eapécial.pur sarem instrumentos que tedcrricaments progiliman
dar Cantﬁ Cde elementoa_ dinﬁmicos, mas cujos processos de
quénti?fcacﬁc_eéharrgm permanentenente em restrighies que os
tnfnam-estéticua e ineficazes paré apreensio de aspectos

considerados relevantes.
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literatura, mas  apenas de  retomar,

CAP{TULD 1T

COMPLEXD TNDUSTRIAL: CONCEITO E METODOLOGIA

O principal obhjeto deste capitulo & o de Procurar

comprechder adal a contribuicfo para a anidlise ccondmica

gue & wbilizaglo de  am instrumental mais Fefinado como as

matrizes de velacdes interindustrials, e o uso de conceitos

comd © de complexos industriais, poden OFERIrECEr ..

0 conceito de COMPLEXD INDUSTRIAL, enquanto novo

instrumento criado para apreender @ ﬂecortar as atividades

ECONSMIicRs, € caracteriradn por algumas especificidades aue

Ficam mais oclaras quande oo revisitoam as bases tedricns das

QURIS emerge. hate procedimento s mostrard 1ti1 como forma

de euplicitar s limites das diforentes metodologias  que

procuran tornar "prdtico’ este conceito tadrico,

UM T FLASHDACK HISTARICD

A intenglo  nRo é  de percorrer  emraust ivamente toda @

na medida do  possivel

dentro do contexto original, a origem dos proced imentos que

nes permiten chegar ao conceito de comp laxo industrial, e as

Intengies gquanto 2 sua  utilizacho na andlise da dinamica

ECONGM£A
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Nos anos 5@, as diaparid;des existentes entire palses
industrializados 3 nio_induﬁfrializadOS alcangavam SEH auge,
chlocando-sz para. os téenicos de difersntes governos e de
OFgan i snos supra-nacionais a questio de  como  promover o

desenvionlvimento de determinados territdrins e populasdes,

A eskratdgia  de ﬁuperacﬁn de  impasse gque entio  se
rolocava . 2ra indicada pela téuria preduminante,. LE
PreEconizava a neceseid#de gla crescim&ntm_equilibradd atraves
da reslizacio simultinea de i oamp o leque de invest imentas,
dﬁ_madﬁ a criar. um percado de dimenscrs adeguadas € aubo-

anstentado.

D dimgmietico para o prablema do desenvolviment g,
apraa&nﬁado por Hirschman, réaaaltgva a inexisténcia de uma
'menta]idﬁde_-adequadamentﬁ progressista  por  parte  dosg
emﬁrﬁﬁérisﬁ = Doque %m grands medida sxplicita a Forma  com

e o problema zra () visto por (miitos) ananlistas dos

paises industrializades. Mas, de forma inedita, explorava a

"dindamica inferna e cada_ pafs, valorizando as “solugfes.
timicaﬁente n&;iunaiﬁ'. nas quais o asvtor  intulz am outro
tipo de-racianﬁlidadEJ qug, por suia ver, estaria mais apta a
responder Az gapecificidades  locais, Proporcionando @

lucratividade desejada pelo sspirito do capitalismo.




A partive desta avaliagin, o autor direCionoy  Seus
estorgos no centido de repensar o papel do investimento em
NOUVHES atividades, It aant o Fndator a0 crese inento,
concluindo que, s Fosse possivel estimglar adeauadamsnte a
introducfo de noves abividades atravds de agfes coordenadas,
geriam produzidos efeitos complementares, explicados pelag

L 4 [ L3 - - . " -
praprias relagoes tecnicas  intasrsetoriais, em o especial

interindustriais(i).

Estes efeitos, exp]icadog Felo  encadeamentn de certas
atividades, toraariam puaﬁfvei melhorar o aprmvéi%amantn dos
invest imentos, acelerando o crescimento econdmico  global,
através 4o estimalo dos  “desequilibrios’ gerados .a iz
"onda de 'inv&§£imentdﬁ'. Eﬁ%ea desequilibrios, ao oferecer
pportunidades para Tucros wmtraardiﬂ&rims; pruvucarfam VoS
inveﬁfimﬁntua Lo osncgssivanente amp 1l iariam @
complementariam a  estrutura industrial dos ‘Pafﬁﬁﬁ E O

desgnwvolvidos.

24

e ver . que =& inexwisténcia de capitais em  volung

adequado impedin que s realizassem invest imentos -~ que
implantassem ao maﬁma-témpo am amplo conjunto de abividades,
tal coms ﬁug&r{a ﬁ teorin F, 2  snlugio indicada  &Era
priorizar atfvidades, mptaudmmﬁe POr PFDdetﬂﬁ que
gatimulassem novos  desequilibrios, agaerando simultaneamante
(1)Hirachman,ﬁlbért G.-f. Estratéaizm.do. Desenvelyvinaento

Econdminoe - Fundon de Cultuyra, Rio de Jangiro 1940,
capitunlios 5 a 7.




efeitos comnp lemsentares de maijor intensidade.,  Para Lantar
reconhecer = intensidade e maanitude destes efeitos
uomﬁl&mentarﬁa, restava o problema de cono medir o “poder de
encadeamento’ de cada conjunto de Envaatimentws, isto &, dos
impactos causados  pela decis8c  plansjada  de  alterar ama
determinadﬁ eﬁtkututa seonomica pela  introdugBo de novas

at ividades o prodatos.

Embora_ ué resultados de diferentes tentativas de
miEnsulagan destes Encadeameﬁtua pranco tenhan contribuideo
para a  avalliagio mdequadﬁ daﬁ impﬁctoﬁ Qeradoﬁ-éﬁimﬁ NHOvYos
invest imentos (2), isto nEo  impedin o reconhscimento  da
importdncia dos efeitos en cadﬁia,.-mu quE 0% eatudgs
empfricuﬁ- comparalt ivos da estrntira de  diversos palsss
confirmassen algumag pecul faridades, GUE PRSSRTAN ] s8r
beis na compresnsfo do-significado das decistes Ecmﬁﬁmicas,

guplicitando mediagies anteriormente nlo identificadas,

Constatou~se  gue  algumas  atividades: proddbivas, am
eepecial as industriais, formavam ama malha  interligando
diferentes atividades, afnds  que ndo  fosse poss lvel
estabelecer 0 sentido de causacio na  transwissho de
crescimento de um ossbar pars outro. Eogus a0 estrutara
produt iva instalada nos diferentes paises reproduzia um
(24 tentativa de menswuragio «dos efeitos de  eocadeamento
logo apresentow  problemas na mnedida en e o instruamental
dizponivel, em especial as  matrizes de iosumo-prodoato, nEo
ftem a capacidade de expressar impactos temporais derivados

dos invest imentos  Fealizados, caracterizando-se  BSSif CoOmo
um instrumento estdtico.




padriEn bastante semelhants, indicando a difusRo de ums base

tdenica, conforme jd antecipara Leontie? (3).

Por ssu tado, Frangeois Percoax, tambdm preocupado com a
Feoria do  corescimento econfmico € o caso da  economia
francesa, ratrahalhavae os conceitos de’ sspacgo econdmico” e
de  "poder de  dominagRo°, tende como hipdiesss que A
_aglamaraﬁﬁm de abividades POOnOminRs 23 A
degproparcimnalidade setorial  sram 2legmentos  inerentes 2o

proprio provesso de crescimento capitalista.

ﬁ prebcupacﬁn em gspacializar a  economia  levou-o A
deEsenve] visr ﬁ conceito de "complexo de inddstrias” referido
aos estudos reglionaiae, reﬁﬁaitaﬁdo o papel de lideranga qusg
as unidades produtivas com mdior poder de negociagio dietfm,
sejrn pela  susn dimens&o (e por oohseguinte capmeidade de

gEerar emnprego e renda), seja pelo valor adicionado gerado,

ou  pela naturera estratdgica de sua atividade. Estas

SFirmasenotrizes” caracterizar-se-iam por o sun capaoidads de

%nTqunciar as atividades correntes atravéa;ge guas relagldes
com ounbras ?irma; @ -pur_gua tendéncia a prmmovgrlmelhmriaﬁ
técﬂicaﬁ {(peta geragfo efou difusio ée inowvagoes); em anbos
0% CAas0s, isto lhes pé?mitiria antecipar Jdg forma acertada o
Fuatura, pérmitindmmlheﬁ compreender ¢ adapltar-se melhor &s
madancas conjunturais - ¢ gssus efeitos sobre Eﬁtruﬁura
rrodal iva.

{(3leontiet, . ~Input_Guteut Foconomics. -Oxford University

Press 2999, pg.
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Ao aplicar ests concepgio A CompreEEnsan do cirescinento
ECOnMBico, o auﬁor LGS §a ﬁue 0 processo de oligopolizagio
das  estruturas econfmicas  ern  inersnte  an prﬁcesao dip
concorréncia, na medida em  que representava uma estratégia
de sobrevivéncia das emprssas que permanentamente procuravam
ampliar sey  “poder de  barganha’ Junto 2 oubras smpresas ¢
instituciss, 0 que as caracter izava como dindmicas na medida

M e impulsionavan oM causavam O grescinento. Avangava—-se

i PASHO na direfio da determinago dos  setorss o gue
impulsionavam o crescimento de outros  setores, pela

incorporacic do L conceito de TFirnas/indistriasemotrizes” ao
conjunto  de  instrumentos que huscan a indugino do
crecscimentao, & 5 ggantificacio do impacto dos investimentos

na esbruturs prodat iva.

Parﬁ realizar U_reconhecimentn das inddsﬁriaﬁ-mdtrizea
¢ omou-sE LoD ﬁoﬂtm ﬁe partida as cadeias produtivas que se
eafabéieciam atravds dﬁ trianguiagio das  matrizes de
Leont ied, buscando critérjos para jdentifticar os 'centfua'“
indutores dd creaﬁimenf&, o éue abriu  @spago  para A
r&aliﬁa;ﬁa d¢ traﬁaihaa oL procuravaﬁ cetabelecer  uma
hierarﬁuia entre o3 diferentes blocos industriais_ (47,
paralelamente ao estabeglecimentso do conceito de Frfigrg. |
(41er discussSe detalhada dos procedimentos ¢ objetivos da
fusca de uma hierarguia nas at ividades scondmioas am Anjac,
H. "~La higrarchie des  industries dans un  tablean des

drhanyges inter-indastriselsl~ Revue Foonomdags,  wingrn 20 -
1962, pa.le% a 238. ' : :




£ importante meErc innar o papel reEpresentado pelo
conceito de. Fifigre, na evolugio do conceito de comnplero.
Este ¢ uwbtilizado para significar am conjunto ariicaladn de
atividades econﬁm}cas, TR integragio CHPIrE&GEA A%
articulacﬁ&s i mereado, das | téenicas e dos  capitais

prodnt ivos.,

Swgundp Tmiedana, gm sua resenha sobre os trabalhos da
Ares 3y, eeta Icunaeituagﬁu ?Di ntilizada de forma bastante
eldstica e atendendo  a T diversos meetivﬁé, embora,
intuitivaments, procure-se  farer correspondsr  dois niveis
diferentes de analise. De um lado, englobando as Falamﬁaﬁ
de mErcado (Flﬁxo de. hﬁﬁﬁ & sErvigos) # de Leonoclagia,
crcontram-se am Sonjunto de analises que‘pvmcuram %ncmntrar
as réatriﬁﬂas Cmais gerais e datadas  das articulagoes
intersetoriais, atuando num  Ambikto RN ‘ab%tr&tmf e
gendrjoco. e 'DutFD lado, Hﬂfmitindu_ wwa - anslise  do
'cencretn',-6$tariam as articulagdes Idmﬁ giIrupos eContmicos

g constitotriam o sistema produlive .

SGrgundo o masng agtor, nas *rabalhos interessidos sm
descrever a  estrubura produtiva, cabe um papel importants &
heterogengidade das relagoes  interinduastriais  expressas
pelas matrizes, [ I 1YY fornoy imperiants Dosoar wmR
(P Toledano, J. A Propos des Filieres industrizlles’ in

Rubir iwne Recensimns. de _la_Beveu d Economis _industeislles, n.
G, 1978, pg 149 e 13850.

30




higrargeia entre 05 diferentes grupos  de abividades
originados do processo de triangulacio, de motdo a expressar

a dependéncia intersetorial.

Anjac, ém tirabalho citado, cria | 1Am fndicador
gstat fstice da dependéncia  entres as  indidstrias  &m que,
"baseado na definigie do critdrio do  “melthor oliisnte’,
considerns gue uma inddstria 1 dopina wuma inddstria k *:»1.'* 1,
peroentagen de  compras de 0 na producko de k& & superior &
porcentagen de . compras de kK ona produgio de 17 o Este
r.::.i" i {:(a'_‘i" it)‘,‘ épt—:f?,m’ de discutivel, serviu-lhe para reordanse a
-f.~:'*.5t TR STV | produt iva  Fr a‘ms:éiaa de modo ewlucidativo 2 indutor
da segwentagio  das atividades prmﬂutivaﬁ Em grandeg htocos

de stividades, entre as guais 8 syroindidstria,

Portanto, conforme nos alerta Prado, "o conceito de
comp be o industrial - deriva do conceito de complexs  de
inddetrias, pela abstragfo das vindulagies espaciais  do

conjunto das  inddstrias, pela abstracio de outras relagies

que naRo as gue s classificon como  estruaturais e pelas

utilixaaﬁﬁ dos vinculos Ehﬁﬁmmwﬂfwdutm"“ Gerands grupanentos
caracter izados por ﬁﬁ%ﬁm '?brtemmntﬁ conexos  devido ao alto
me it iglicador interin” (&y, SEm Ll st o signifigque
auktonomia completa destes G Felag3n a0 QUR s& Passa oon O

cistema sconomico, do gual pErmanecsn dependentes.

{&MPrado E. ~ op. cit. ~pg.d5.

P




A husca  da materializagio das Tindidstriasssetorege

thave' e da guanrtificaglo dos impactos gerados por estes na
esbrutura econﬁmjca sug@ria.a possibilidade de articular as
experiéncias de crescimento com agquelas de difusHo da base
tacnica, ampliande @ capacidade de descricio da estrubura
proguliva. No eﬁtanto, desde logo aparecia o principal e
intranapgnfvel liwmite a0 ingttrumental matricial - 3
uniformidade tecnoldygica associada aos cmeficfentes fivos -,
aque impede  captar o _ritmo e créacimentc dos mercados = as
estrategias di$eren¢i§da5 para  as fragies dol capital

envalvidas no processo produtivo.

£-importante notar gue o ponto de partida tedrico dos

trapalhos &  Dbastantes semelhante, = tem como =lo aglubtinador

o entendimento de que © crescimento  econdmico  se da
necesszar iznente  de Forma  desegeilibrada.  Com a2 melhor

cmmpreenaau dms impactog degtes_na gstrutura economica seria
Poéﬁfvel. induxi*lo, i atiravis da agin coordenada de
inQe%fimentos e'de'pn}fticﬁs Setariﬁis integradas.

2} partirl dai, dfatiﬁguﬁmnse .algumaa abordageEns e
alemen%o_dif&fenciador pade ser encontrado nb significado
qiLE caﬁa. umé delas  atribui & instincia de atuagio

macroeconomica.

05 resultadeos obtidos no sentido de melhor caracterizar

a estrutura  prodotiva brasileira, atraveés das matrizes de
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relagdes intersetoriais  de §97¢ & (9795, permitem distingnir
brés tipos de abordagens & de recortes utilizando o conceitn

de complexo industirrial:

al Os trabalhgs de Eleutdrio Prado e Nali de Jesus
Bouza, qué prociram  avaliar  as  sudshgas da estrutara
gcondamica A parbir da suscetibilidade das atividades e
relagio A diferentes palftitaé gconfmicas’  de curto prago
indutoras dg anpliagao na renda, das exportagies & do volume

da snpreygo.

Nesta abordagen, a parkir da identificagio das
"inddstrias-chave”  da EONOmn A de?inﬁMwﬁg blwcba ths
atividadﬁﬁ} vefificawée é possibilidade de gerar maioe
cregeimento, "otimizanda®  ow, el ﬁeﬂmg, oo denanido
polftiﬁa% gque, . sSendo o priorizadas em  sismuitanen, n&En
necessar ianesnts Coincidem opiant o 205 BELS ' mhj&tivmﬁ,
abingindo difereﬁtﬁmeﬂte ag indistrias-chave @ 0% sehores
coﬁ B quaié EE interrelacianam.maia Fﬁrtﬁm@nte.

b)Y Os trabathos de Lia Haguegnauner, Josd T. pranio Jr e
Victor Prochnilk C7Y, eple Duscanda uma cmrr&ﬁpmndénaia Entiee
a atividade prudutiwﬁ dos grandeé gruapaos empresariais ativos
Fa @conamia 'e £FE dﬁﬁduhramgntoa téonicos produativos
propiciados pela introdugio de inovagdes primdrias, procuram
(Z¥&rangn  Jr, JaTw Bresresso TIgenin (=3 Forepas. . de
Copeorreénsia.. Texto de Dizcussio 47, IEIZANRS Rieo de Janeiro

- L8R e Haguenauer et alii. op. cit. - 1984, rosberiornentse
publicado pelos Estudos IPEA/INPES sm (985,
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conabiruir categorias intermedisrias de andlise sconfmica

através dos conceiftos de micro &€ macrocomplexo ECoOndmico.

Sua’ hipdtese hasica estd e definir 0 papel
desempenhado pela  inovagio como o motor do desenvolwvimento,
e consegirentemente direcionadora do permanents desdobra- e
Fedobrar da estrubura 2consmica.

o) Ds trabalhos de Mario . Possas (2) e Edgard Pereira
(9), «aue tendo como objetivo estudar a dinfmica scondmica,
propier 2 ldentificagdo de complexos industriais a partir do
conceito de santonomia.

Hendo o A instincia macroEconomica © 0 ESPACO  PAFA R
visualizacHo dos efeitos globats das  agbes dos  agentes
produt ivos, torna-se importante, & mnesmno REcessdria, PaIrma
estes  awtores, . a  obssorvacio destes efeitos de  Foros
desagregada, isto &, setorial. fo mesme fempo, pressupoie a
Qlabdrauﬁa die matrizes de dmpactos totais em  gue  ssriam
erdogeneg t2ados o8 impactos decorrentes  das -decishes de -
producfio, & os - impactos multiplicadorss e aceleradores
decorrentes dos  investimentos realizadas  a cada periodo de
(8¥Poszas, M. L Lanplexes.. Abndusie lals) Upa.....Lropssks,
Betodoldgica Texto de discusafio do institoto de Economia da
Unicamp ~ 41985 (mimen), posteriormente ampliado ¢ publicado
na coletines Eslabhopapisnbos Froductivosi Argentipa. Beasil
y Hédwicrn  , organizada por Monioa de 1o Gaexa da Universidad
Autdnoma FMetropolitana, Mewico, 1988, '

(PIPereira, . B, Lonelegos.  Industriaisi .. Discussan

Betodaoldaica #  Orlicac3o. h  Foonomia.  Brasilsira (1276 .-
1275y, Dissertagin de Mestrado IEDANRYD, 1935,
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produgio, de  foraa a criar um modelo "dinfmico” de andlise,
Neste ‘modelo’, os complexos, a0 recortar & estrutura
produt iva, agregando sEgmentos  caractsvizados | por uma
dinfmica relativamente atSnoma, permitivriam reﬁvaliar as
atividades a pattir do5  impactos globais sofridos face &8s

var iagoes da demanda, num determinado momento,

A 5eﬁ. mnde, as metadglogias desenvolvidas revelam
caracter {sticas impowtanteé da - egstirutnra produt iva
hraﬁilefta, MEEMN utfljzandn g instrumental limitado - Enfrﬁ
outros  mobivos porque datado © —  das - matrizes; sendo
fndicativan principalmente, da necessidade de raaligacio ez
ané]iﬁés gsetoriais desagregadas que Permitam compreender as
dindmicas diferentes a3 quaiszs estio sujeitas as diferentes
atividadeg. Dinﬁmicas EESRS _qué Picam'mascaradag quando da
utilizagio dos agregadms gronfamicos  ~ que indicam apenas a
ra?ﬁltan#e'da Processo num determinado momehto ﬂo tenpo,
difici;mﬁnte admitindo éxtrapu}acﬁee AT per fodos

posteriores —, & também, pelos recortes promovidos pelos

comp lexos, tais como identificados pelas metodologing que

s80 digcutidas na pracinag segfo.
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A5 METORDLDGIAS IDENTIFIZADORAS DE COMPLEXOS

INDUSTRIATS - O CAS0 BRASILEIRO

A idéia basica  dests se¢lo & a de avaliar os
Fessltados obbidos pelos diferentes recorbtes metaﬂoidgicaﬁ
propgostos  PAKFa 0 cmmpla%oa induﬁtriaiﬁ} A partir Jag
diferentes abordagens das matrizes interindusteriais da

ddcada de setenta.

) quadro I procura comba?ar ﬁﬁ principais Feﬁultadmg
bt idos COm Pnfornegiies agroindustriaie  pelas tré&s
principaié Tinkas de Gﬁtudﬁ.iﬁdicadaﬁ nn_capftulm anterior.,
Sia shservagio permibs pErceler o Como 065 reslitados,
Caparentemente  wemelhantes, pOr Cenvolver classificagies
peaticamente identicaa para as atiQidadmﬁ, .indicam M
mrtiﬂu1agﬂoidi?€rﬁnte -daﬁ agroindistriag,. na.ﬁadida 2m e
g850 utilizados PRImA reahaﬁdmw A Qi?@fentﬁa» p ok liznag
ECONPNicos. Procura-se, & weguil, VEri}icar COMo (g
Fesultados obtidos exprossan as .expectativaa, nu' mais das
VEZES @Hagerédas, 'em'réiécﬁo .3 Qm 5igniFiﬂadD nmais global
ﬁara a  agroinddstria, avaliando as ubhjet ivos e metodos de

cada abordagenm.




QUADRD I

QUADRD COMPARATIVO DOS DIFEREHTES GRUPAMENTOS 0BTIDOS A PARTIR DOS
DIFERENTES CONCEITGS DE COMPLEXD AGROINOUSTRIAL

[ b
PRADD I HAGUEMAHER 1975 | POS54S 1975 POSSRSIS7S |
{979 i HACROCOMPLEXC | VENDAS CoupRAs o
| I i
Aglcar {Agicar I&pricar 1Agdcar |
Lavoura | Lavoura { Lavoura i Lavoura |
Ind. Vidro | Usinas { Usinas I Usinas j
Qutr. Ketalirgico | Dest. dlcool | Retino de fgicar | Reparo de Hiquinas.!

Alcocl | Refrigerentes i | fefino de Acicar

3

- Dutr. Hetzlirgico

I

Carne. e Couro

Abate/Avec

L

Guimicos Diversos |

. Usinas de Agicar |

Refino de Agdczr
Bebidas |

Bebidas

Refinn de Aplcar
Quim. Diversos
Quir. Alia.

| dorapec,
[
leos o 1503
Lavaura -} Lav. Trigo Soja

oleo Y29, ea Bruto
Perfumaria i
Ben. Teutil Naturall

| ¢len Yeg. ea Bruto
Refina dleos

Ben, Qutr, Vag,

Ben. Qutr. Yes. | Agropec,
Retine Dleos !
Dutr, Alimentares |

: H
rigo {Trige
Lavoura I Lavoura

Qukr. Texteis |
Moagen de Trigo [
Fies 2 Massas I

[

Pecudria |
Ind, Borracha [
Couros & Feles ]
Quimicos Diversps |
falgados [
Abate e Prep. Courp!
futr. Alimentares |

Pecudriz {fves}
fibate Prep. Aves

aticinios
Perudria
Laticinios

Qutr. Alimentares

tioagen de Trigo
Figs e Madsas

“Pecuiria

Ragdes

Bovinos”

ves & (vos

A
phate Prep. Aves

figropecnaria
Leite Laticinios
Outr. Ali{mentares

! &lcool

I Destitaria

{ Ind. Farmacfutica
| Hospitais

l

{.

Id)eos

! Lav. Trigo Soja

| oteo Veg, eg Bruto
[ Reting alsos

|
|
i
I
1
1

[Trige .
| Mufr, Alimentares
i Hoagea de Trige

| Pies 2 Hassas

i

]

{Bovings

i Bovinos

}

I

f

|

|

[

[

|
igleos
i

{ olep Yeg.em Brulo
i 1]

|

VAdithas

| Adubos & ferfiliz,

| Lav. Trige Sgja
|

ITriga

f : )

t Hoages de Trigo
} Paes e Hassas

!
i R
[Bavinos

| Agropecudria -

i
|
|
|
!
|
|
|
|
|
!
{
i
i
f
[
I

[ Abate e Prep. Carnel Bovinos

! Ragdes

b fives e Dvos

| #Abate Prep. Aves
]

flabicinios

! Agropecudria

| Laticinios

[

[

| #bate e Prep.Carpes

|Aves
| Ragdes
1 Aves e Ovas

;
|
|
[
[
[
|
]
]
{
[ ]
] i
i : f
| I
! f
|
i
I
i Abate Prep, de Avesl

[

|

1

{

|

i
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QUADRD 1 (CONTINUAGADY

QUADRD COHPARATIVO DOS DIFERENTES GRUPAHENTOS DB8TIOOS A PARTIR DOS

DIFERENTES CONCEITOS DE CONPLEXD AGROINDUSTRIAT

38

[ !
PRADD | HAGUENAUER 1975 t  POSS54S 1973 POSSAS 1573
i97@ } NACROCOMPLEXOD | VENDAS COMPRAS
! : _
Arroz lArrez - ldrroz Arrgz
Lavoura [ Lavourz ! Lavoura Lavoura
Beneficiamento | Benzficianento | Beneficiazento Beneficianento:
. 1 [ -
N [
fate [Tafé ICafé Caté
Lavoara | Lavowra [ Lavoura Lavoyra
Beneticiamento | Beneficiagento . | Beaediciasmento Bepeficiamento:
Hoagen | Koagea | Hosgen Hnagen

Prepar. de Pestada
Pesca '

“Prepar. de Pescado

Fuga .
Lavoura

frtefatos de Papel

Fumg

Butros Setores

| &grapecndria

I Outr, Lavodras
| Cagz e Pesca

| Ben, Oubr. Yes,
| .

|

1Fipe

tgtr, Ind, Alia.
[Conservas Sucas
X

‘Esbala. Mdetal,:




I trabalho de  recupsragio  tedrica ¢ metodoldgica
rwalfzada.por Eleutério Prado & em seu trabalho com a Matrixz
die Belactes Intersstoriais de 4970 permite ssclarEcer  as
limitaghes do instramental mabtricial b il izado pelas
diferentes abordagens, permitindo  agrupar a8 principais
limitaghes do instramental matricial para depois avaliar as

bentatbivas de superacio empreendidas.

Para determinar (23S sElores~chave da FEOMON R
brasileira, ouw ssjz, zagusles setores  produativos com maior

poder de  encadeamenteo "para fras (18 e Tpara Frente’ (44,

aune dado  um estimwlo inicial através - do investimsnto, ©&m

maior poder ioduabtor de cresecimento. (42Y, Prado smprsgod  as
Tigagies dos sstoFes com o sistema, na forma dg Fluxos de

Cbens & servIigosy

Como nos  demais trabalhos que o precederam, ubilizy o
modelo insumo-produto de Lemﬁtie?, gua meds inpactos diretos
e indiretos, =aceitande a limitagao das mateizes no sentido

(19" efeito de sncadeamentn  para Lrds  ocorre guandon o
crescimnento autdnomo  de um selor, seja  ewm razio de  novo
investimento, seja  pelo apraveitaments da gapacidade
pravianente ewistente,  induar a0 orescimento de outros
sebores 2 gle ligados, devido ds - pressdes do  excesso  de
demanda. Docorre, Eois, quando os produtos  das indlstriasg
induzidas  s50 insumngs da industria  indutora.”  Prado,
Elenkdris, op. cit.,pg 74.

(11372 elevagio autdnomz da produclo de um ssbtor pode causar
a #levacio da praoduecio de outros. setaores em virtade  do
gxtessn de olferta de  sen produio. Neste gaso, o produbo da
ircdustria indatora & insamo das induazidas o2 oo efeito de
encadeamento da-se para frente’ . Idem, pg 75,

(i rado, Flewtério. Dp, cit. pg 73.

a9
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de niEo incarporar nenhom elemnsnto dindmice presauposto nos

fundamentos tedricos dos quais parte.

"As limitagdes deste tipo de andlise sHo am primeiro
lugar, que a mateiz de tnsumo-produto G Fevela
detalbadamente a  estrutura prodativa  em oum certo momsnto,
#0b a hipitese de sstabilidade dos costicientes tdenicos. D)
TR | torna  um insteramento  de andlise & proevisBo, vilido
apenas para 0% periodos de referéncia da maktriz.t Por
conseguintes, ” esses  métodos nfo levam &m conts o dinamismn
technologico dos setores industrials, o novimgnto de expansio
da economia, nem mesmo de forma estilizada, o ssgucer @
cexpansio diferenciada das guant idades denandadas no processo
e crescimento, negligenciam fambdm o problema da causagRo
o interrelacionaments  induetrial, n3¥o permitindo  ques  se
incorporem de  Torma  Flexivel os objetivos mobdveis- de
politica econdmica (43). :

0 método Rasmussen(id) como  alternativa para a
caracter bzacin do poder de sncadeamnenta, glementm cwgcial na
determinacio dos setaEEﬁmchaye da economia, gnvolve aceifar
o timas limitauﬁﬁa significativas. wriﬁcimal saetd  em que
gota metodologia ndo utiliza qualqﬁwr ponderacio dos (ndices
ohtidos. além - disso, as Fagoes  omEdins whtidaﬁ; A0
deaﬂréverem_de forma incompleta  a distribuicio de valores
Exiéfﬁntaﬁ nas linhas e ﬂcmlunas das mabrizes de  ingdmo-

produto, Eornam importante ague o resultado seja avaliado en

(L3 Ldem, pdg- 823, . _

(4490 wétodo Rasmussem sighifica a padronizacio pela demanda
Final de  linhas & colunzs da matriz de insomo prodoato, de
mdo que  se i Y 4, a média da coluna j & maior do que a
midia global, o setor dependes pssadamente do o resto do
sistena ¢ tem poder de encadeamsnto “para brds’. Se aid 1,
indica  gus o setor &  Fornscedor intermedidrio mals
importante do gue A media & apresenta, portanto,
significativo poder de encadeamento  paera frente. Se ovalem
ambas  as  desigualdades, = inddstria ¢ forte nos dais
aent idos, denotando  om setar-chave. Tdem pg 79.
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Faelagio A alouma  medida de dispersioli®), pesrmitindn
RVEr Tggar @ concentragixo ol difusio dos efeitos e

encadeansnto encontrados (146).

Ao mesno tempo, fica asumido gue as wmédias aritwedticas
nio pondaram  explicitaaente os diferentes setorss, mas

septores t8m 0 mesno PeEs

o
L"!

tmplicitamente assumen que fodos
o na ecnnﬁmia. Esta, COMO B vE, & a maior critica que hodw
ser feita a esta metodologia, uma wves gque o fndice obtideo
Fefletird apenas uma  relagio  téonica  aque n#Ho cmnziﬁera
ﬁecegﬁaﬂiamﬁnt& a participacio real do setor nun determinado
-MGMEHtQ ﬁm Cotempo.  Por  conseguinte, nEo reconhece uma
importancia diferenciada das  inddstriasg o complexos,
sequndo critdrins .de o em Ejmnﬁmica cugos indicadores s30,
> £31 exemp!o; A mua pmrticipacﬁu, na geraziho de  wvalor

adicionado, ol no valor de producBo bhruato.

Considerades estes Ffatores limitativos gerais, procura-
SE @ seguir aver iguar comg o8 diferentes trabalhos buscaram

enfrentar estas limitagles, &n funglo de seds oblietivos.

. 1

(15)ma ver  que "o valor sxpressiveo dos do0is  indices  de

encadeamento pode significar gue o setor oo depends oy

Farnece pesadonente  para um ou dois  setores, mas  nho ben

capacidade difagora acentuada. ™. Tdem pg 78, :

(14&) Guanto maior for o valor obbido por esta medida de

dispersido, maior £ o ndpero de  setores  que  dépendem  da
demanda intermedidria do sebtor o Similarments, gquanto menor

a valar, siagnifica que i Foragece  para am odners menor de

autros setores,.  Foauanto  menores ambos os valores malor o

pader de encadeamento apresenta o setor. Idewm, pa 79. '




SETORES-CHAVE E POLLTICA ECOMNSMICA DE CURTD PRAZO

0 traballho _de Prado nﬁb visava diretamente a descrigio
da estrutura produativa, mas sim operacionalizar a concepoio
de estratdgias de cwrto prazo para a economia, resultando
dai = falta de folézo dos resultados ohtidos, girando

observados fora do mnomenio conduntuoral que lhes ded origem.

Prada propfe um exercicio preliminar, gques atiliza o
metodo - de Rasmuissen nio lgvando em conta qild } griee

ponderagio, de modo & wverificar a comparahilidade destes

ve&ultﬁdms com  oultros trabalhqs na @rea & werificar a
hipatese bhisica sobre a semelhanga nas sstruburas prbdutivaa
das diferentes gcononirs.  Os reﬁultﬁdoé indicaram a
gristdncia na estrutura produtiva brasileira de i1 sstores-
chave em 1970, Pela ordem,;as aeturég produtores de gusa e
]%ngateag laminados Ide_ RGO metalurgia o iz nﬁow#érruauai

autros produtos metaldroicos; motores e pegas para veiculos;

papel ¢ papslio; dleos vegetais hrrutos: pigmeantos, tintas e

solventes; Tiaglo e tecelagem; abate ¢ preparacio de carnes

2 usinas de aglonr (170 .

Embora o antor aparentensnte consideres fgnalmente

importantes ns  encadeamentos Tpars frente” & Tpara trag”,

optou-se aqui por ressaltar apenas o resiliados ebtidos para

a8 encadeamentos  Tpara trast, na o msdida oen o que  agueles

(i7YIidem, pdg 895,




[n] R4 t [T e N S EnN 'i" @ Arenats ELina LV I i t: Lig3, 1 I d a3 lii =, I 5 t (] é ’ a
possibilidade de aumnento das atividades finais face ao

apmento de oferta de bens € servigos intermedidrios.

Pentre os setores com forte poder de encadeamnsnto para
trdas” destacavam—se, entre os deor maiores, seis  industrias
alimentares (torrefagfo = noagem de cafd, refino de dleos
vegetais @ gorduras, rﬁfinu'de aninalr, pani?icagﬁo £ MABERG,
abate e preparagBo de aves & bhegneficiamento de  cafd),

totalizands 19 atividades sntre as 42 relacionadas(i8).

‘& pupectativa  do autor em relagfo ao aparecimento dos

i
1
o
C’
_.'
3
1

ligados e inddstrias metalicaz & quimicas €
evidente: no entanto, de certa forma ele se suwrpreends pelo
aparec imento de setores tradicionzais, em parbticular dagueles

ligados Ag atividades produtoras de alimentos .

Segqundo o aunkor, este significative aparecimento  de

inddstrias alimgntares atestaria a forte depend@ncia destas

o

em relacio  an resto  do sistema. Isto se deveria em parte 2
demanda de  prodatos agrfcnlma, mas refletiria tamhém o grau
ile desecpvolyinsznto Torelativamente avangado da

industrializacio do pais, uma  vE2 que um mpaior  grad  de

-,

(i3243 demais atividades relaciondas sSollaticinios, dlgos
vegetais brutos, abate = preparagio de carnes, indistrias
alimentares diversas, beneficiamento de  oroz, moagem  de
trigo , usinas  de agdcar, preparaglo de  pescado.  Idem,
pagina B?.
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-
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desenvolyvimento levaria 3 um

nafiyy.
Muas ordens  de argumentos
primeiro bagar, R
produto, terna fautoldgica a
mate izes dos diversons paises,
fixos de bases técnicas
simnltansamente, =2
produf ivas $8m no conjunto .da
pandwraﬁﬁm

nEo hd qualaquer

implica atribuir

bhens de  consuamo dordves] g
EHERPTO. E m segunde  lugar

atividades agreoindustriais

desagregasgio destas atitvidades

abtividades.

importineia destas

gbietivos do  trabalho, isto

mE oy

bt bl ixagio

husca de

importineia

dos

di

raeflete
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consumn de altimentos i

MEFrECEM colocados.  Em

HEr

das matrires de i e

ma semelhanga  nas

pois an expressar coeficientes

senclthantes nio permnite expressar,

BHBRB ntividades

qLLE

gronnmia,  tanto nais guando

indices pbhtidos, o que

igual siganificado a setores produtores de

hens . internsdidrios, por

2 aparecinento de  varias

NN R (] ARl de

em o Felagio a ourras do que =a

Isto Ffica obsowrscido pelos

é, rela busca de setores

goonmicos quE pessam ser induzideos ao crescimento no curto

PRI

Soh outro

relativa 2o avango  da
hrasileira, pela constabtacio de

B ressaltar o papsl

forte vinculagio destas com o mercado

AR 7 Aavango dn

industirial izacio

das agroinddstrias,

aspectao, deveria ser ponderada a afirmagSo

ita SN On i

que a% resulitados, obtidos

dever iam indicar a

internacional, mais do

industrializacio do pals. O fato de o Brasil




e gransde  exportador de  prodoetos agroindusteriais @ L
gradat ivanente conseouiu  ampliar o grau de  elaboragio que
gstes produatos  sofrem, ampliando o volume dos produtos que
530 hensticiados g transtormados dentro da Eoonomia
brasileira, ndo necess=ariamente permite  afirmar  oue  su)
industria alimentar estedja  integrada  &s n&ceﬁﬁidadea da

populacio ocrescentements wrbana (i) .

! premcupaqﬁm. do ﬁutor. cmn?ém notar, nio & verificar
g parte ﬁiﬂni?icativa_d@ SEE, prnducﬁu J2estava, em 1970,
s Iidéfaﬁca de empresas mulfinacionais, ouja estratdgia de
-atuacﬁm no  mercado namiopal celtaria diregcionadas para 1
ampliagin da demanda  global de cartos ﬁiimentmﬁ, Cujas
teécnicas de  producio, comercializacio e‘ d%Ferenaiacﬁo' il
produtos Ja dmminavam;-lgnora, partanto,'a gatratdgia destas

. . , P ' ol a0
eatar  direcionada para a  ampliagbo e consolidagio de

]

mercadns gepecificns.

1¢

0 segundo tipo de exercicio proposto por Prado, desta

vier ponderando  as informagfes  da omatriz de Insumo-produto”

de i??é pelos dados de crescimento  do produto dh per (odo
i976 a 1974, pruduzfg_ reéultadmﬁ considerados congistentess
na medida _em'que Aparecen éﬁ atividades do bloco wmetal-
mecaAnico & guimico (dlsos  vegstais em  bruto inciufdaﬁ),

({)Como serd visto no capitulo seguinte, 2 particieragin dag
Exportacoes de  produtos agroindustriais ne demanda Final em

1979 era  de 22X, enquanto gue a participagio do  consumo-

intermedigric dos mesmos sra de 15Y%, tendo crescido em 1979,
(B8 grandes | parte pela ampliagio dag atividades
transformadoras nas exPortaglEs. :

[Es
w
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gvidentemente indicande «gue o resultado estaria expressando
a estratégia de crescimento do Bresil  no periofo, e

privilegiava a substitwicio de importacies.

Mio fica c¢laro, no entanto, 5e. estes setores podem
miedar sua atuacio em fungio das politicas de curte R, RO
mesmo fempo  em o que  se 43 por subentendido que as dsmandans
_setmriaié petBo  plenamente  atendidas, restando apenmé #
necessidade e promover ajusteé atravds de politicas
grondmicas  seborinis. Esta hipdiese, hoje -ViﬁiVElmént&
aimpliﬁfélfiﬁdica apenas am determinado momento de euforia e
ﬁ?anismo,-que impedia perceber o3 condicionantss impostos
prela  estrutara prﬁdutiva . ao padirdo de crescimento
hraszilsiro, & o rﬁdir&cionamgntm da hase tdonica nos paises

industrializados.

RDos resultades revelados pela pondegracio de diferentes
objetivua de politica ﬁcunamica, recuwﬁtamuﬁ apanmis 0B

resultados relativos R produgBo de alimentos, pordm  con

intengies diferentes doguelss supressas pelo ankor, nn
med §da .em e elas ‘Hos  serven CARENAE  para perceeber
caractﬁrfﬁtjaaa datadﬁﬁ.daé atividades agroindustriais.

A ponderagio dos {ndices originais pel& infornagacs
Felat ivas e wvariaghes do  emprego indicaram, cmmm.ﬂﬁtoreﬁ
cam  poder de g@ragﬁp de emprego as lavouras, a AuroPecuRria

£ oA peEcudria, ouwjn  grag de  agregacio impedia, no entanto,




avaliar guais as culturas gque haviam efel ivaments empregado

a nag~de~-obra rural.

No-entanto, a chservagdo das inddstrias alimentares que
APFESENTaAVa C capacidade de induwzir emprego "para tras”
dectacava as  abividades de beneficiamento de caféd, arrox e
optros vegetais, @ torrefaglo de cafd, o3 laticinios, a

Tabricagio de dGleos vegetais em bruto, o abate & preparagio

de carnes € Aves € as usinas de  agucar, sugerindo que a5

respect ivas at ividades agricolas tenham sido as abtividades

Fesponsiveis pela maior parte do emprego.

Guanto & ‘capacidade de induwzir aumentos de  rendas
{(ohssrvados atraves  das pund;racﬁes dos Indices originais
pPor iﬂdic&do?ﬁ% de participacﬁm no_vaIdr adicionada 2 nos
saldrios PRIOS), Tavouras, agrapeﬁuéria, | pPEssa ©® peﬁuéfia

s aparecen como gEradoras de rendas mas nho de salarios.

Considerando-se o obletivos i HEralr divisas

gubtrangeiras, foram consideradas as particiPraches na geracio:

Ao ewportacoss 1fauidas  (edportaces  menos  japortacBSes),
destacando-s=  os segmentos  produatores de café, dleos,

agucar, pescads, Beneficiamento e oLt rons viEegetais,

lavouras, refino de dleos, agropecusdria & abate de carnes,

N exercicios de grupamento, no  entanto,  parecem

desvinculados dos resultados obltidos pelog exsrcicios de




bausca dos setores-chave, & por congsegainte do sentido  de
causagio da dinfmica intra~complexo. # importante observar
quﬁ.¥ica apenas implicita 2z idédia de que a3aos diferentes
complexos poderiam ser dirigidas politicas macréecnnamicag
diferentes, o que estas servissem para definir novos
recortes da estrubura produtiva, especialmente poraug alguns
prrobklemas nio pudErAm SR Qencidoam antes de mais nada, pela
dificuldade deQ exitrapelar os resultados obtidos para o ano
die referdgncia da matn}z paﬁa o periodo subsequente, seja
pela falta de conFiﬁb}Iidade nos dadons  conjunturais, éeja
pela di?i;uldade de desagregar informacies matriciais, como
pode ser observado em  trabalho posterior, realizado. com 0%
mesmos objet ivos, para as informagdes da_maﬁriz de relaghes
intersetoriais de 1927%, por Nali de Jegsug de Souza  que
ver [ ficon algumas  alteragses  &n l-“f:l‘éu::f—im #0s  resultados
shiidos pg!os grercicios relativos a 1970.

As principais alteraqgea apcontradas pelo exercicio
realiiada' para. é FRI-75 indicaram 15 setoreg-chave
Encmntraaoa 'guandu' tomados 0s fndicea__arigiﬂaiﬁ SEMm
ponderagio, aparecendo, ﬁlém dos 5etmreﬁl1igad09 2 metal
m&cﬁnica-e quimica, o setores de abate da avEs £ Usinas
e aqdcar'.e Aalcool, ligados % asroindidstria. Quanto @os
resultadqa ponderados pelas taxas de Crescimento nas
atividades, no periado  79/73, deétacarammse. além das
atividgdes acima . meEncionadas, zas atividades asgrupadas no

segmeEnto  Toutias indilstrias alimentargs ™, sugerindo  uma



melhor performance de inddstrias produtoras de alimentos
mals 2laborados, mosktrando uma.di¥erenca signiticativa para
o5 resultadns encontrados pelo sxercicio que tomava por base
a estrutura produtiva de {978, Ficz explicita assim  a

necessidade de tomzr estes indicadores con  grande cuidado

face as distorgoes que podem induzir {(29), tomando retratos .

diferentes da estrutura produtiva.
Estes resultados, apesar de raeveladores de tragos
interessantes da  estruatura industrial  de 19795, wmostram a

limitagso de trabzlhos com este tipo de escopo. Sendo

informagmes datadas, trabalhsm com an T instantdneo da
gstrutura, sem levar em conkta  investimentos em fase de

(2o)0s recnltados chtidos pela ponderacio na participacio da
geragas de exportagres liquidas, indicavam a iaportidncia de
332 setores, dentre os guais 16 eram agroindustriais,
incluindo além das cadeiane produtivas do ecafd, soda, cana de
aoitcar, oS seiores produtorss de conselvas e suoas de firuta,
> ps aaregados oubras inddshtrias alimentares, beneficiamentn
de outros vegetaiz 2 agropesudria.

Guando 34 capacidade de induzir novos empregss, & maior
desagregagio  das atividades agropeEcudr ing - pErmitia
distinguir o papel das lavouras de& arrosz, da criagho
sspectalirzada de bovinos, & das atividades pesgueiras, ao
lado dos papel dos agregados agreopeauiria ¢ outras lavouras,

=

onde o baixo grau de especializgsciec  requer  gito poucad
especial izag3o da mEo de obra.

Quanio &  geragio de Fenda, & ponderacio peln
participagio na geragio do valor adicionado (proxi da renda)
destacouy as atividades produtoras de dlcoonl, behidas

alcodlicas, criaclo de bovinos, lavouras de  arroz & czafd,
piroducdo de refrigerantes € o agregado outras lavouras. D=
impactos gerados pela participagio no pagamento dos saldrieos
decstacon a  tavouwra de  canz de  aclcar & o agrsgado oubras
lavouras . Guanto & indugan de empregos das atividades
hrimériaz cont indaram a3 destacar-—se nitidaments, aparecendo
com relevo, as atividades pesqueira, lavoura de  arroz,
criazdn de bovinos, & 035  agregados outras  lavouras g
AGropecuadria , Como seria de€ gsperar.




) K

maturacdn /ol momnentos conjunturais, UL PMBEMm VA i Dsnes

pepordadicas nx produglo.

08 MACRO-COMPLEXDS £ A DINAMICA ECONOMILA

Com ¢ aobjetive de configurar um novo gspago anﬁlfticu
internedidrio, capay de integrar espagos setoriais segundo
determinadas trajetdrias da base téeonica, a MRI 75 foi
utilizada como wuhta de partida para  a  identificacio de

macra-conpledos formadores da economiz hrasileira.

Joad Tavares frdujo  Jfr. propis que 0 conseEito oz
complexo industrial  tanha  por reteréncia o processo  de
Fomp i keEn o da hase técnicamprudutiva peia introdugie de ums
inovaglo primdria e 0% desdobramentos ﬁuhﬁequapteﬁ; A

definigHo dos complexos industriais supds

e nam daterminadﬂ insfante Lma inavamﬁm primarisa.
tenha sido introduside na soonomia, admitinde gue se brabta
de um métode produtive oujo dominio exija de sewns usudrios o
prEEso A certos conhedimsEntos produgidos em lahmratdrimﬁ de’
pesutiga.  Neste ipstante, zs Firmas que defiveram o controle
da inovagio w30 Formelar  gstratdgias de  crescimento  gque
envolverfo: n  caracterizasio da fami{lia de  bens  que, &m
principin, podem =@Er-oobtidos s partir  da nova tecnologiag
identificagao & dimensionanento dos  respectivos  mercados
potencianis de cada bhem: definigo das préticas comercinis o
gsarem adotadas  com relaglo Ao inddstriag  consumidoras, a0
mercado final, ans fabricantes e Eagitipansntos, B Ea):S
forngcedores de fnsunios, et egcolha de  Pormasg Juridicas
adegquadas ao controlie dos novos invest inmentos ogus se £i8sr2n
NECESSRIN 105 previsaon dos pventuais Cponkos de
estrangulamsnto advindos do processo  de @xpansio eboc. A
impiantauﬁo de tais estratdaias de crescimento dard origem &




Formagio  de m camp lexo industrial arganizado  sobh &
hegemonia de uma industria produtora de inovagfes® (21)

~

Para tentar quantificar esta defini¢lo tedrica, face as
limitaghes das informagihes disponiveis, assUmin-se  COMD
hipdtese que o fluxe de compras & wvendas correntes  da
gronomia pode ser um indicador pertinente do desdobramento e
da difusio de iﬂo@agﬁea de uma cadeia  produtiva,  oujo
elemento taracéerizadmr Séria uma inovagao Primaria

introdisida em algum smonento.

fx identificacﬁo Emp{rica'dms compledos neﬁeasitou, no
gntanto uma rede?ini;ﬁc. Porr complexo industrial
estabelecei-s2 entender “um conjunto de‘indﬁﬁtriaa qie S8
articulam , de forma direta o mediatizada, 2 partir de
relagibes significativas de compra E_vénda dee mercador ias a
sEren posteriormente  reincorporadas € tranaf&rmadaa no
processo produtivo’ (22),  tornando possivel reconhecer, nas
diﬁaraae.cadeiaa Frodutivgs.pregentea NH economia,  misrao-

complexos, &m Qe As ligagoes produtivas sejam mais

Fortemente integradas.

(2YAardujo jr, J.Tavares Jecpelogiz.  _Concorrfcia_ s Hudanga
Estrutural: _Aa  experiéncia  Brasileira _Becente,  Rio de
Janeiro, IPEASLINPES, {985, Este ftrabaltho no sntanto j& era
ohjeto de discuseEo interna ne IEIJ/UFRY desde 1982 (ftexto de
discussio 12). '

(22 Haguenauer, Lia &b alii. QS CONPLEXOS _ INDUSTIRIAIS _NA
ECORDMIA BRASILEIRA. Rio de Janeiro Universidade federal do
Rio de Janeiro, Instituto de Economia Industrial, 1984 -~
Texto para discussiEs, n. 42, pdg.07.




£

Considerando os ohietivos de gncontrar  um nfvel
intermedidrio para ag  analises g recortes setoriais,
prooweon-se anpliae o conceito original, abrangendo dentro
do conceito de macro-comnpliedn os Jdiferentes complexos que
atendessem A M mEsnD  mercado =T Yipo de necessidade

econcmics {23).

Com relacio A sgroinddstria, 113 identificagio pode
ser meihor esclarecida observando a construgio do método de
grafos, ondel .

"LL.oada inddstria corresponde a um nd de onde partem &
awhegam arcos correspondentes de  Fluwos  significativeos  de
vendas e compras, respectivamente, de acordo com a mabriz de
transaghies construida. Pars facilitar a visualizagho mais
imediata da organizagio dos  conplexHos, procursn-se colooar
as indilsterians vendedoras & ssguerds das conpradoras. Todas
e brangaghes superiores aog ltimite de S50% do “consumo” (24) e
da "produgio” (25 iR repreasentacdas; Aol as
arbitrariamente desconsideradas na delimibag a0 dos complenos
80 aprasentadas coma linhas tracejadas. Cads aroo Lem oum
sentido, indicande =@ diregan  do Fludg (vendascompral) @ uma
notag o que  mostra, pelas sua pro<imidade,  se 3 relacBo &
significativa apeh&as  Para a industria  vendedors, para @
compradoira, oo pmra ambas. 0ovalor associado o cada arco, &
bilhoes de oruzeiros de 41979, ¢  tirado da matriz de
transacoes conshruida, assim como oo tobal i “consime

(23 Tdem, paa 07.

"

(243°0 consumo  total de cada inddstria nesta materiz - valor

de referéncia para a avaliagSo da  importdncia dos fluxos
espec{ficos - difere, portanto, o conceito  usual  de
consume intermedidario e medids  ewm que  sxclol ndEo i as
importaghes & Cimpostos (0 gomo insumos primdgrios FTicam fora
da matr iy de transaefes), como os servisos , ol incluidas as
margens de  transportes e comecializacfo, os  hens de  usno
difundido & o autoconsumns’ , em Haguenauer et ali. pag.iS..

(29) " (L dpara cada indilstria considerads, o owaloy. de
referéncia para a avaltiacio de relagdes significativas enkre

sEtores, @xclui: a demanda Finzal {0 gque ndo implica qus as

complexns definidos sejam independentes de sua estroboralr, a
producia dest inada  ans sotoress de prestac8o de servigos e
gnergia sldtrica, os produtos de uzso difundido e a produgio
consumida na  proaprias indiiziria.” em Haguenauver et alii py
15.. ' ’




(valor A =squerda) e da producio” (valor & dirsita) de cads
inddstria. (26)

Comg pode  ser observado através do  agadre 11, A%
atividades agropecudrias <30 ) base do macro-comp lexo. &
dnica interface encontrada & partir dag atividades de compira

dd com o complexo  quimico, destacando-se A

I.!
&

g wenda z
signiticativa ligagho “para frds’ da agroinddstria através
da compra  de adubos e ?ertilixantﬁﬂ quimicos, = da ligﬁaﬁm
com o agregado guimiceos divergos. SHo detectados cinco
micro-conniexos Tormados Yl cudeiag - Produl ivas
i{ipotetféaﬁente integradas: o guadro T indica a composicio
dos micrm;cﬁmpiaxmg pecuAr i, frigosenja, ocafg,  canaedse
apdoar € arroz. Noo entanto, € visivel que os asgregados néo
wapetial izados, ?Qrmadaa I Te Dutras Indilstrias,- &
mgrop&cuéria; pESRVHm. aigni?}cativamﬁ1tel no  ¢onjunto  das
atividades sgroindustriais , obrigando L3 inclgﬁﬁm K1
Cmacro-conp lexo, gmbora nio  seja esolaresido  como - se

articulavam com oubiras atividades o cadeias.

(26)Haguenauer et alii. pag.24.
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qu&lRD 11
COMPLEAD AGROIMDUSRTRIAL: COMPRAS E VENDAS DBS SETORES
KELROR FORWECEDDR 1 COHPRAS SETOR ZVEHDAS HELHOR LOMPRADOR
#dubos 2 Fertilizankes 38 Lavoura de Café g8 Benef. de cafe
Lavoura de Cafeé &7 Benzt. de Cafe 108 Torref. ¢ Hoagen de Café
Benet, de Café g9 Torret Hoagew de Calé
&dubos e Fertilizantes 43 Lavanra de Arroz 8% Benef. de Arroz
Lavegrra 42 Arroz 39 Benef. de Arroz
Agropec ndo gspeciatizada 58
. fdubos & Fertilizantes 83 Lavoura de canz-de-agicar B4 Usinas de Aglcar
Bebidas Alcoclicas
Lavoura de cana-de-apicar 83 Usinas de fpiirar 57 Refinn de Apicar
? Refrigerantes
7 Dest. Alecol
sinas de Apucar | 5 Refing de Apicar 28 Qut. Ind. Alimentares
- 58 Dest. &lcool
- . 2 Refrigerantes
fuimicos Diversos 3
fduboe & Fertilizantes 73 Lavoura Trigo/Sajz a9 ileos Vegetais em druto
tavoura Trigo/Boja 44 dleas Yegetais en bruto 43 Refinn de dleos Yegetais
foropec nio ecpecializada 43 14 Ragdes
Benef. Out. Vegelais . 3 .
oleos Vegetzis en bruto 82 Retino de dleos Uegetais
Sleos Yegetais er brutp 2 Ragdes - 5 fves e Ovos
foropec ndo especializada 37 34 pgropec pdo especializada
i Bavinos T
Ragfes &7 twes 2 Dvos 75 Abate Prep. fives
aves ¢ Dvos 77 Abate Prep. Aves
Raghes - 24 Bovinos 74 Abate Prep. Bovines
tgropec ndo sspecializada 24 .
Bovinos 34 fbate Prep. Bovinos _
faroper ndo eepecializada 69
Adubos e Fertilizantes 48 fgropec nao especializada 2 ghate Prep. Bovines
Rages i3 . ' 15 Laticinios
U] dlegs Vegetzis em bruto

Benef, de &Froz
Fim

Ragoes

Conservas e suco
Bovinas

Beined. Jut. Vegetais
Bebidas Alcoalicas
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QUADRD II
COMPLEXD AGROIMDUSRTRIAL:

COHPRAS € VENDAS 00S SETORES

HELHOR FORMECEDOR % COMPRAS SETOR LVENDAS FELHOR COHPRADOR
Adubos 2 Fertilizantes . b Qutras Lavsuras 5 Conservas € suco
38 Benef. OQut. Vegetais
28 Berief. Texteis
Outras Lavauras 27 Benef. Ouk. Yegetais i fut, Ind. Alimentares
faropec nao especializada 14 23 aleos Ueg. es Bryto
_hgroper nio especializada 43 {onservas € suco
Outras Lavouras 21
Benef. Qut. Vegetais i Qutr. Ind. Alimentares
Usinas de Agdcar ' i4
Reting de Agucar 3
Laticinios ?
Caga e Pecca g




A Frigil articuiagio entre ostas diferentes rcadeisds
indicava, no centanto, qiE o mpacro—comeplexe definido tinha
por hipdtese agquele horizonts tdonico apontado no capitulo
anterior, auando s& discutia a articulagio de um campo nais
homogénen, que permitisse articular aﬁlatividades prodntoras
de alimentos. Cdm A Preocupaglo de recompor 05 comnplexos a
part iy de suas inoQacEeg originais, também desta ver foi
deiwada de lado a ponderagfc das informacnes segundo sua
participagio na demanda ?inél, assumindo que 3 utilizagiEn
dos valdres brutos & ‘uma  radiografia - que ident ifica obs
asprzctos hé%i&os e de certa forma . inalterados da

configuragio indisstrial das atividades zmgroindustriais.

Com relagio A0T aspectos tecnalagicos, B
agroindilstrias brasileiras adotam procedimentos largamente
conhecidos 2 copiam’  processos & prodotos ji dessnvolwidos

#m - @conomias industrializatdas. Isto, no entanto, nEo

]

reclarece quais os criterios viahilizadores da incorporagin

. 2

daé iﬁnvacﬁes nb tempao, & quais as transformasfes envolvidas
diE modo .a pﬁkmitir antever 3 impqrtﬁncia de cada atividade,
suas articulagies com ouéras indistrias, pela  difusio de
inovagtes aecgndérias advindas de  oubras indistrias,
independente de haver uma ligaglo explicita indicada através
dos fluxos  corventes. Para citar um exenplo, corresponde a
pensar o papel do Freezgr damésticoé, gl das cafeteliras
Elétri;as, ra revitalizasio de atividades tradicionais

produtoras dde café, carnes e laticinios.
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e modn geEral, o recnrte obhtido ssrve Ccaomd uma
aqregagiol/sintese das  atividades agroindustriais, mas nfo
avanga no estabelecimento de uma efetiva integracfeo das
diferentes cadeias ou micro-~complexns agregados. Estes siHo
agregados aparenfemente em funglo de ter  comd ponito  em
comum, no casn da agroinddstria, etapas agriceolas, que
intraduzsm'?ato?es N contfolévais comn O Clima. Mo mais,
sao débeis os pontos  da inferdeﬁendﬁncia das cadeias. Este
procedimento, portanta, nao estd reapa}dado pelo
instrumental ubilizado e pade ser coansiderado de certa forna

arbitréria no recorte que inpae.
COMPLEXDS INDUSTRIAIS DEFINILOS PELA AUTONDMIA

Na proposta de Possas, o5 conplexoes  funcionam  como
conjuntos coescs de atividades que, sob a Atica das compras
g das vendas, fornecem indicagies dos fmpactos sofridos pela

entrutura repreosenftada, dada uma variagio na demznda final.

A preocupacfo deste autor nfo & a de utilizar, romo nzs
mhorda@ens'antetioreg, uma determinada céracterizacﬁo da
eﬁtrutuwa-Para dai sxtrapolar am processo evolutivo, seja do
Fonte de vizta tecnoldgico, seja do ponto de vista de reacHo
a politicas. scandmicas & conjunturas especificas.  Sua

preccupagio  principal ¢ A construgfo de  um  modelo




explicativeo  da estrutura produtiva &m  que 35 waridveis

econnmicas importantes sejam tratadas de forma enddgenall?).

Por teso, suz wbtilizagio das matrizes & mais pontual e
precisa, na medida  en e, aceitando o conjunto de
restricoess do  usg dizste instrumantal estdtico, propoe que
psta, enquanto expressa o inpactos diretos g indiretos da

atividade produtiva, sirva para base do models mais ampio.

A ponderacio dos reﬁutfados hdcicas pela damanda Final
& fundamental para p&rmifir :ﬁﬁclﬁrecer aum a'}mﬂmrtﬁncia
dos oifersentes setores e ﬂué elementos  compongntes da
demanda Final  influsnciam 3 dindmica - das atividades nuam

gdeterminasdo momento do tempo.

Para isto torna-se necessario estabelsocer limites mais
Precisos para os comnplexos  industriais, pois na medida en

que representam atividades com forte conexfo interns & fraca

Vigagdo com as  demais  afividades dn  smconomia, tornam
possivel aval jar COME,  NiLm determinade momento, este

conjunto  se 0 comportaria em $uﬁc§m de s vaéiauﬂo oo
demanda. Para Feaii;arlgéte ﬁhjétivm nado sio suficientes
ﬁpenaa RE informagies das atividades cpvrentea, sendo
relevantes também as informagfes relativas ao consumo, renda
g investimentos, gue p8n estio disponiveis na Forma
(27)¥er Possas, M. L Dindmica e Licle  EconGmiso _sn
Diigepdlin.tese die doutoraments IE/Unicamp 4983, onde &

tratado o modelo dinfmico intersetorial de determinacfo dos
niveis setoriais da atividade.

L=
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NECessariaa. i) autor tama  as  ligagdes intersetoriais
torrantes, representadas pelas  inforpactes de  compra @

venda, conm indicador da potencialidade do instruments.

Oz limites entre os compleros, de forama & permitic a
sua identificas8o, foram estabelecidos através da utilizacio
do conceito de autonomia due ‘representa uma proporgcio entre

o8 valores médios dos coeficientes de impactos intragrupos @

i

% valoreﬁi_méQEOﬁ dogs cosficientss intergrurss, para cada
grupa (inczluindo  os EEEDFEE- individuais), =atd eacontrar A
mais forte composigio, sejx péln Tado das vendas (mddias das
colunasd, seja pelo lado das  compras (méd ias s

1linkas) " {(28).

A partir da utilizagio deste conceito torna-se
operacional o corte  interzstorial, e modo oa abtsr o

conjunto de atividades que responderiam de forana conjunta a

mudancas nE demands Final, ssja pela Stica dus vindas, sejs

pela Stica das compras.

s resultados relativos & agroinddstria, que aparecen
no  quadreo I, indicam de  forma mais clars o grag de
eupecial izagio correspondents a cada gadeia  produativa,

agreganda no maximo quatro setores. A principal d4iferenca,

congiderando a composicBo dos cowmplexos €m relaclo  aos

(28 3er Possas, Complexos Industriais da Ecoromi
Brasileira: Uma Proposta Metodoldgica™, in_Eslshomanicnions
Broduckivos: Argenkipa.. . Brasil_ Y. Hexice, organizado  por
Midnica de la Darza — pg. 129. '




trahalhos  anteriores & A presenga de  alaguns  setores
fornecedores de  insumos, como o setor de  reparos  de
maquinas & gquipansntos, @ cmbalagens metdlicas, o1
prestadores  de servigos (servigos de alimentagio e
hospedagend. Estes resultados reforcam 2 intuicfo de que em
faz cada YER  mais NECESSAI [0 0 desdobranento das
informagoes agregadas nos sebores-matriz, oms VeR  que S

natureza. as  wvinagale A dindmica da  agroinddstria. Chama a

49

atengio por exemplo a  impossibilidede de contabilizsr ams

serie de informagdes  consideradas C oMo inveatimeﬁtaﬁ
(plantaﬁﬁeé pErenes,. Tratores, poroexdemplod), £ gue 2 igor
-Pmderiam ﬁpawecer.'ﬂﬁ exenplos citados apenas sugersam o graud
de distorgio incmrﬁidm pela  precarisdade que todas erstas

informaghss acunulam.

fopartir dass analisges acima eshogcadas, pretende-ge

indiecar que s avaneos obbtidos pela avalicﬁu das estruturas

produt ivas, utilizando - o3 COnDEILOS Cile complexos

-

industriais, poder de esncadeamento e sstorschave, devem s21

tratados de  Fformh muito cuidadoss pelo grau de limitaghes
que impthe,  obrigando s aceitar arbitrariedades, ou mgsmo a
introduazi~las sem  gue haja um discussio maior sobrg seu

significado.

Dever fanos nos  guest ionar mais a respeito do sstatuto

tedrico gue  sstamns atribuoindo aos conplexos, pois enguanio




Tcampo  tedrico”, ndn permite  ir  além  da  agregacfo  de
diferentes aspectos econdmicos imnportantes, o queg nos leva a
reduzi-ios & condigin de  instrumento. Como tal, deve ficar
claro a gue kipdteses de frabalho este deve reﬁpénder, POIS
com Certera serd a partir dal que 5% poderd delimitor sua

importancia e contribuigio.

s reéultﬁdos abt idos ,-da forna mais consistente 2 com
menores arbitraricdades revela, a nosso ver, quE QO FECOITE
agroindustrial global ;Fetendidm nZo pode ser obtidé através
da utilizagio deste inetrumen%al, MR VET qu&,.ao falar de
agruinddstria, cstamnos _apenas aoregando  cadeiasdcomnpleros

independentes .

Ao mesmo  tempo, cehnsideradas as pregcupacoes dindmicas
denonstradas pelos ‘diversos trabhalhos, parsce mAa s
importante avangar pely linhka de menor erro representada

pelos estudos  setorizis, levando =m considerasfo oz estudos

b1

de organizagio industrial que procuram reavaliar a estrufuara

do mercado, w @ estratégiss das empreszs  1ideres O
: L

indicador dos rumos da atividade econfmica.

Mo capitulo sz2guinte  procurs—=e  awvaliar a  evoluzio
Fecente das  atbtividades agroindustriais brasileiras,
considerande. as indicagdes presenktes nos egstndos  dos

complexos, em  especial tomando por referénocia os resultados

abtidos  por Possas, para 1973, procurando  extrair  das




informaghes intercensitdrias

disponiveis

indicagnes das  transforuagoes de peso
periodo  posterior 2 gue redefinem

interesses dos

@

produtores agroindustriais

para
Qi
con T

hrasi

A ECOnomia
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CAPITULO II1

ALGROINDUSTRIA BRASILEIRA: VINTE ANOS LDE T?ﬁNSFORHAQEES

A tentatfva de =mgregar as atividades agroindustriais
brastlgiras de ?orma a considerar suas implicagoes diretas
sabre a reo}ganizacﬁo da produc5o agricola tem o intuito de
mastrar a  evolugfo destas atividade em relacio ao conjunto

da economnia brasileira.

A relativa homogeneidade da classificagio das
ati?idades. agroindustriais permita El uti]iéacaa das
informagies fornecidas relas Matrizes de Relantes
Intersetoriais - MRI, elaboradas _para 1972, 1975 e i?BG.

I§t§ evifa as problemas . habituais de compatibilidade das
-TﬂPormécﬁgs setoriais utilizades, embora a otica dos
-pPudutws(i)_ngm permity = pngeita compRracsEn na descrigho .
.daé ﬁtividades Ipropnstas RPANRA .repregentar a estrubtura das
ativfdédes' pradutivas.-_ Estas difer&nﬁﬁﬁ inpedem, gor
exemplo, considerar a-especializacﬁn de certas atividades,
.emleﬁpecial na agricultura, mas também dé algungs indiskr iag

alimentares mais sofisticadas .

(ioMesmo considerando as difsrengas introduozidss na  MRI -
B89, que an tornzar-ss a base de cdlcoculp das contas nacionais
reformulou alguns conceitos, em especial guanto a producio
daeg atividades do setor tercidrio ou de SErvIgos.




De forma a evitar os problemas relativos ao uso  de
informagies monetdrias, censiderande as mudangas de  moeda
levadas a efeito na scgunda metade dos anos gitenta, alsém do

processo cronico de inflagin pelo qual PRSEOU T ECOoNNnia

durante todo o perioda - o que certamente contribai para
uma maior distorgio nps indices de prego ~ optou-se  por

tomar apenas. a participace percentual dagquslas atividades

em cada ano de referéncia_daﬁ matr i zes .,

Considerando—-se R producﬁé das ztividades
agroindustriais, verifica-se QGUE a. década passada Ja
'ind{cavé uma  clara perda dé importincia destas atividades,
produtoras He bens de consumd nfo-duravel, em relagio  a
outras atividades rroduatoras  de bans de capital e de bens
de consonn duréveis. Fm sen  ¢onjunto, as aagrocindistrias
representavam cgrca de 247 da produgio da economia
ﬁraaileira en  197@, mas gma.década depois esta participasdo

estava reduzida. a 15% (ver tabela 21 do anesxn I1).

:

Chama a aten¢gdo o -¢ato de que, nesbte agregaﬂa, 2 que
as atividades agfﬂpecuéfiaz e exteativas representan cerca
de mefade .do'praduto gerado, houve um crescimento ﬁe BLIR
participacgo no wvalor de produclo (passandc no pafiodé deg
48% para 94Xy, indicando gue =& agricuitura tem srresentado
cant fnua éxpanaﬁm, de forma a atender as miltiplas demandas
advindas nzo apenas da agroindistria, mes dos  seiores

téutil, madeireiro, produtor de celiulese ¢ energdtico.

44




Ampliaram sua participagfio na pﬂoducﬁﬁ de bens 0©s
setores produfores de dleos vegelais em bruto, abate de aves
(ambos em fungio de suas atividades exportadoras), dlcaol,
laticinins € o0 agregado outras indistrias alimentares, uma
verz gque nelas estio aqui englobadas alsumas das atividades
QL ﬁajs cresteram no periodo? acs asroinddstrias da laranje
g do cacan (mercado externo favordavel), das cCoOnNServas
(tumafe) e =R inddﬁtria preparadora de refeicles industriais

e congeladas.

A maiures quedas de .participacﬁo ehcontramﬁge nas
agrhindﬂﬁtfias abatedoras de carnes Yem parte pelas perdas
do mercado externo, em parig pela queda do consumo  de
gorduras animais),. beneficéamento de arros e outros
vegetais, moagem de trig§ e refino de dleos g aorduras
fvegetaie.. Com 1pértigipacﬁa estavel aparecen Ba
caoroindustr ias produtoras de bebidas, agdcares (que aolFinaII
da déa#da FECUREra-sg, gncerrando a décgda com participagio
semelhante & do in{ciu. dos anos setenta, pels elevacho das
vendas internaa)"e famo, gque pewderé'dinamismo_a parti? dao

final dos anos setenta sem recuperziz—~lo nos 2nos oitenta.

Quanto as wvalor adicionado, as assmas agroindldstrias
respongdveis pelo aumento de produgso aparecem com destaque

- dleoy wvegebais em bruto, =bate de aves, destilagfa de




alconl € outras inddsterias alimentares, enquanto as demais

abresentaran quedas de participacan o longao da dédcada.

Duas interpretacties podem sy ir a partir da
considersgio do valar agregado. Be considsrada & dtica do
produta na MRI, =m ques o valor.adicionadu & = pagcela abtida
pela  subtragfo do CON UMD intermedidrio dasg atividades
dirstaments ligadas a produgfo do valor de produgio, podse-~
ﬁewia_ tentar avaliar Io conpor tamsnto  das atlvidadés
intersetmfiéiﬁ, tomando a parcela do consumo intermedidrio

em relacio ao rroduto.

Se considerada a otica da renda, por outro lado, poder—
sE-ia interpretar a apropriagio diferenciada das duss
principais parcelas da renda, aqui representadas pela massa

de saldrios & relo excedente operacional.

Tomando~se a participasfo do - copsumo intérmediﬁriu no
prudqto gerado, apresghtaram ampliagHo hd&sta'Parcela (QEV
tabela 23), =0 longo da década passada, as agroindistrias
proadutoras de audcak,_éltmol,_ arroz beneficiadno, 6195% e

grduras veagetais refinadoes, ragies, mopgem de trigo, abate

bé

de carnes, laticinios, outros vegetais beneficiandos, outros

produtos alimentares ¢ bebidas.

Com queda na participario do  consamn irtarnediadrio

aparecen os setores produtores de dleos vegetais hrutos g




fumo, enquanto a agroindistria do café apresentava queda
saignificativa nyp metade do: anos setenta, com  posterior
recuperacﬁa, novamente jpdicando o peso da quebra de safea
ooore ida no perfodo, € nas atividades produtoraq de cafd
pPara ‘o mercado internno. 0 setor de abate de Frangos
apresenta uma  oscilaglRo semelhants, devida talvez ap enorme
crescimento das  atividades deste na segunda metade dos anos

setenta com redugBe no custo de suas atividades.

Pela .ﬁtica da renda, €m primeirn. tugar, deve-se
obﬁervﬁr gue @ .infurmaqgn da. massa de saldrios ihdica
variacﬁes‘no emprego, no  saldrio real od ainda  em ambos,
tornando importante considerar nhfo apenas o seu crescimanto,
mas tambem o dgue acontece GOm0 @mprEgo RPARra ter uma idéia

do comportamento geral das atividades.

Em relagio h massa de salidriogs das agroinddstrias, ssta

spresenta um  movimepte grescente na primeira mefade  da

ﬂécada em fungfo do crescimento gera} da' guoncomia.  Na
seaunda metadg- das  =a&nos setenta, no en#antu, como A
desacelaragio do . crescimento écanﬁmico, as  tamas de
creacimentolcafram}f siEndo EXCEUHE% ae _agrminddatria% do
41cool, impulsionadas belo PRO-&LCOOL, & o agregado
beneficiamento de -outros wvegetais (destague para. wutras

farinhas, exceto tyigod.

&7
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E importante lembrar que, sendo a maior parte da mi3o-
de-phra da agroindudstria gemigualificada ou totalmente
desqualificada, estes trabalhadores tEm sido incapazes de

acampanhar 0% aumentos salariais obtidos por oitras

categorias  profissionals em gue, de modo geral, eata
envolvida maior qualificagan. Eetiudo comparat ivo da

inddstria alimentar 2 metaldraica, no Estado de SHo. Pauloao,
indica para o nesme  periodo que, mMESmO para pro?issiongis
habilitadg% da agroindlsteria paulista, 2% slevasies
salariais ﬁﬁorriQas foranm meﬁures do que =as cbtidas pelos
metaidréicnﬁ. an?fveis ruplicacies para esste cﬂmportaﬁanta
POCEn seF encontradaé ng dispersan das atividades
agrointdugtriais aﬁ pequEnﬁs e meédias snpresas, alem da menor
organizTacin sindicwl destas cataguria5.pro#iaﬁiunaiﬁ, o que
influi  significativamente na 'nagnciaafo dos acordos

salariais (2).

Guanto e volumg de emﬁrego geradé,_ ver i ficou-se uma
quedg no  emprego globél da'agroinddstrig, priﬁcipalmente_em
Fungio da quega de 'empregoﬁ na agricualtura devida & sua
modarnizacﬂo, vie - mecanizacio das atividades. Nestas, a
aueda média das afévidades rno periodo i975/89 foi de 6% ao

ang (ver tabela 1?9 do anexo I), indicando asgim & magnitude

(D Dedecca, C.%. ~lUo Estudo_ _Comparativo._Sobre_ . Enprego._ . .o
Salacios. Industrizais_ _.a_partir._das_ Categorias. Profissonais
Metalurgica_e__Alimentar - Dissertacio de Mestrado defendida
ne Instituto de . Econgmia da Universidade Estadual de
Campinas — Campinas, 1984. '




das mudangas sofridas pela economia em seu rapido processo
de urbanizagcio.

Durante a década de seterta, as agroinddstrias que
apresentaram  taxas de crescimento no empreygo rais
ﬁignjficativas foram as de abate de aves (19.5%), Alcool
(1?,1%5,6 outras indudstrias alimentares (9,4%), enquanto
apresentavam quedas  as aﬁividades. de - refino de dleos e
gorduras vegetais - (pela incorporagio das novas tecnologias
poupadoras de m§6~de-obra), aguicar {queda do Prego
intérnaciﬂnalr embora .volte a crescer no final dos setenta)
& beneficigmeﬁta dE-DutFOB_ Qegetaiﬁr 0 setor pradutor de
d]eds vedetais em brubto, apesar do crésc]menta da produgio,
encerrou a década de setenta comn uwmn contingente empregado

praticamente igual aquele apresentadao em 1i975.

&9

Do que +oi dito =acima, poder-se—ia concluir que, das

atividadea éue :apresen{aram émpliacﬁo ng valor adicionado,
APENRS O sgtur produtor .d&‘ dleos vegetais em b;*utu o fez coam
clara perda de participagio dos saldrios en relagio ao
excecdente pperac?unal gefado, a0 maamo'tempo em aguse diminuig
0 cohagmo ihfermediério sen diminuir sua produgio. 035 demais
selores qﬁe gnpliaran Sua participagio no valor adicimnédo,
o fizeram com ampliagEo do wvolume ‘de empredo gerado £
consequentemente da massa de aalério, ao mesno Lempo emn que
ampliavam Seu. consumo intermedidrio pelo aumento de HUAS

atjvidades.




Guanto hs exporta¢les, um dos principais elementos da
demanda final de algumas das agroindustrias brasileiras,
verificou—se uma ligeira gueda m suan importancia para o
conjunto, embora ela s&ja bastante significativa ( superior
a 7@%) para o café em grio, a soja en grﬁm,_aa tortas
Farelos, ns dlens vegetais em bruto, o cataun en améndqas, &
mateiga de Cacau, 0 suUco de laranja e 08 peixes congelados

{vigr tabelas 24 ¢ 2% do anexsod 1.

Com hase nestas indicaghes, PPOCUFOU~8E ravelr A
evolugio  das atividades euportadoras congiderando as

quantidades 8 o0s pregos obtidos, atraves da utilizacgio das

irnformagies da CACEX, para o perifodo gus vai de 1972 a 4987.

&5 .qdantidadés gxportadas peiaﬁ ‘principais
agwuinddgtrias representaran em med iz iiz_daﬁ quantidadwa
‘totais exportadas pela economia, corescendo a um taxa média
anual  de &,3%, abaixo -do crescimento ﬁn total das
exportacﬁéﬁ, que evoldiu a taxas de'7,?z aa ano ( ver tabela

¢ do anexo I).

A principal mudanca no  quadro das exportacghes Qoorr eu
em relagio & participasfo dos wvalores exportados pela
agroindictria gue, cni iv72, reprezentavan 547 das

edportacdes hrasileiras, ¢ gque tendo alcangado a marca dos
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8,3 hithies de dolares em 1987, passaran a representar Cerca

de 33% das exportagics tobtaig.

Este resultado pode ser melhor compreendido .ao ae
consiaerar as  taxas médias de evolugio do periaodo, ]uie
indicam para 0% anos setenta uam Crescimentao de 1QZ AQ AN,
engqurRnto Que 0% anoi oitenta encontramos ume queda nas
taxas de crescimento das e%purtacﬁes, devida a aueda daﬁ
Pregos intﬁrnacionaia das matér iags-primas & dos Iprudutos
agricalas, ‘ obrigando a .um cont Inuo  crescimento  das
quantfdaﬂeﬁ equrtadaﬁ para gerar as divisas neceﬁﬁdriﬁg &t

detr inento do atendiwmento do mercado interno.

Chama =a atengho a Py oo Cde importﬁncfa das
agroinddstrias tradicionanis do agﬁqar e cafd, gue Juntzs, em
1972, respandiam pov A8% dasg expmrtaqﬁea‘agroinduatriais, am
Ffavor das novas azroinddstrias  dos derivadms de ﬁaja,'succ
de'laranja @ CREAN,  que em. 1987 rﬁpreﬁgntavam maig'ﬁe HoX

das exportagies. ' o : ..
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Congideradas as infornagdes agui apresentadass @ o

conhes imento adqui}ido atraves do  estuado dos complexos &
cadeias.produtivas realix#duﬁ g capitulo anterior, procura-
s8 & segnir compresnder  as astratégiaﬁ das Pr{ncipaiﬁ
agroindistrias e as articulaglies empresarialis que guhjaxem

as classificagies de mercados apresentadas, influenciando o




ritmo de crescimento das atividades & principalmente o ritmo

de incorporagin ¢ difuszo de inovaglies na economia.

=y




TRIGO/50.3A

i cara&terfﬁtica desta atividade estd po consorciamento
da cultura de dois cereais basices para alimentacRo, a sodR
& O trigo, durante os anos setenta, periodo de consolidagin
da produgio da soja brasileira. Este consorciamento srvolvia
o aproveitando de duas vantagens cmnﬁidwrévefs= x
necessidade de ampliar a rentabilidade das terras ubtilizadas
para é :cultura db trigo (que impurha uma grande utilizaghio
de adubos e fertilizantes., diminaindo agsim
cmnsideravelﬁ&nta o custo de sua  producBa), e o mmior
treinamentn destes produtaorss no uso cuidadoso de seaentas 2
agrotixicos {(através dos servicos de extensin rurai

governamental, gque apoiariam a forwagio e traeinamenta  do

pessnal das  cooperativas tritfeolas  desds Y décanda

ante&iriory.

»

iﬁ cultura nacional de trigo & atﬁglm@nte_respmngéuel
por cerca de' 5@3 db. produto coasumido no Péfﬁ, sendg o
reﬁtante.fmpbrtadn (em i98% cerca de 4 nilktes de toneladas,
0 que correspondia a USE S94 milhies). Eata atividade ¢ a
basg da agroinddﬁtrja produtora de farinhas, piecs e massas,

que recentemente vinha ampliando suas atividades no pais.,

A cultura da sojJa, aqus se adaptou admiravelmente  no

pals em um espago de tempo bastante menor do que o trigo, &




pPor sua VEZ a base da cadeia de dleons e gorduras vegetais, e
tem significativa ligag8s com o setor de ragies, Uma ver que
tem nas tortas e Farelos um de seus  subprodutos mais

valorizadosa.

A imporkiarcia deste conjunto de atividades, que hms
anos setenta- revelava arande capacidade des encadeamento
“para trds”, em gspecial  para as atividades produtoras de
ﬁ]eoalvegetais comést{veia, poderd ser aelhor entendida ze
observada a sua evoluclo durante os anos setenta € oitenta,
enguanto indutores de hovas produtms-alimentarear e também
'enq;antn geradores dé divisas estrang&ira%. Yale dizer,
levando em consideragio tanto as interdependéncias setoriais

qitanto a demanda final.
CULTURA TRIGO/SOJAST EXEMPLO DE MODERNIZAGAO

O ﬁrigé é;dma- cultura ‘qué apresentod problemas de
aclimatacgq no Brasil até o Ffinal dos a%os sessenta,
exigindo um considersve]l desenvolvimento de pes%uisas de
aclimatacio de mudas e .melhoramento dé asementes, além da
util?zgcio infenafva de =dubos e defensivos agricolas. A
cultura da soja, mais recente Ao pais, foi introduzidé 20
congdrcio com o plantio do trigo,-perﬁitindo a formzgzzo de
grandes € .organiaadaﬁ'coaperativaa de produtores peqUenas €

médijos, ligadas =~ a grande EWMPP oan transformdora o

processadora de trigo oo de soja.
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Considerando BEUG fornecedores, estas culturas
consorciadas representavam — em 1975, ano de referéncia da

Matriz de Relagies Intersetoriais (MRI-Z75) -, o cliente mais

importante do setor de fabricacino de zdubos ¢ fertilirzantes.

Segundo as in%ormacﬁes ceﬁsitériaﬁ, o us0 de defensivos
auimicos é mais difurndido do que o uso de adubos qufmicog_em
tadas as regiﬁes do pais. Cerca de &9, 34 dns
eatahelﬁcimgntaﬁIuti]izavam, ‘em 1982, agrotixices, endguanto
apenas. 26,3% utjlizavam adubo guimico (ver tabhela 27)., éendo

maior a utilizaclo destes insumos industriais nas regiles

Bul e Sudeste {aproxinadamante 854 £ SE%
respect ivamnenied) (3). Destaca-se s cresc inento da

participagfio do numero de eﬁtébelecimentog agqueg  wtilizam
adubo quimico na regio Centro Oeste, .érea de expansio da
fronteira agricola, qug s8 L deﬁen;mlvidn, em grande
parte, pelsa introdugfo das b]antacﬁes -de a0J A e"ﬁutras
cereais produzidos deﬁtro de padrizs Ntécn{coﬁ altamente
competitivos, | com ampla utilizggéo de insumcos aquinicos e

mecanizacido do plantio & da colheita.

O consume de trigo do pais elevou~ss continuamente nos

dlt imos vinte anog, modificando o padrio de consumo da

(3¥Ainda  considerando as infarmagies censitarias, A
distribuicin espacial g usn de adubos g defensivos mostra
" novamente as regites Sul g Sudeste como as responsdaveis pelo

consunn de B34 dos adubos e 554 dos defersivos agricelas em

1980 (ver tabela 27).




Fopulagab, que  incorporod o pEo A sua cesta basica de
alimentos, em subgtituigio =1 aukros cereals mis
tradicionais (como o milho, a wmandioca, € MESNO 0 Arraz).,

uma ver que sum produgio esteve agudm das necessidades.

Segundo os dados oficiais de produclo fisica
divulaados pelo  IEGE, entre 4985 e 1970, as taxas meédias
geométricas de cregcimento da produgfio das culturass de
mandidca, milho e'arrnz nant i veran-se inferiores (~f,6%%
2,46%2 ¢ 1,2% respectivamente) as nec595ida695 da popalagio,
cujas taxas de crescimento vegetativé foram coosideradas
elevadas par# a decada pﬁssada, cerca de 3% ao  ano,
diminuinco-noﬁ anos oitenta para aproximadamentre 2,47 ao
ano: enquanto o consuma de trigo crescia, no menzmg pecindos

a taxas de 5,47 zao ano (ver tabela 2 do anexo I).

Po? oﬁtro ladn; a EpJa'encantrou, além das facilidades
climdticas, uma ‘série de ' fatores que permitir#m._um
creaciménto espetacular na prodiugdae durante ‘&  década de
setenta , & que &g maﬁtiveram nos anos oitenta. Segundm 0%
dados de produgfo fisica do IBGE, a produgio de soja creg&&u
a umal taxa média geoméirica de i8,i% ao anc no mesmo

periodo (ver tabela 2 do anexo I).

O fator mais atraecnte foi sem diuvida o pre¢go do praoduto

no mercado internacional, fazendeo coam dque o©s produtorss

brasileiros direcionassem parte considerdavel de sur producio
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para o sxterior. Em 19275, cerca de 38% de nossa producio era
exportada sob a forma de  grio , sendo este percentuyal
cansideravelmente maior no caso dos farelos e tortas, cerca
de 634 sequndo as gstimativas da matriz de 1975 (ver tabela
25 da anexo I).‘ Este desempenho tornow, rapidamentes, o
Brasil o segunde exportador mﬁndial de soja e derivados, ao
M BmMo tempo que 3¢ mmpliava o sed uwso no mercado interno,
transformando os hadbitos =alimentares da populacio, que
Passol Q consumir dleo de soja e gorduras vegetals
(margarina%) eny  subatituigfo 2s gorduras animnais (barha de
POFGO ® .manteiga) e de 6lvos cmmastfveiﬁ provenientes de

outras semeEntes oleagsinosas.

Esta mudanga de habites tem duaé' caractef(aticaﬁz a
‘utilizacﬁa de markating e propaganda através dos neios de
cmmuniaaqﬁé (com  destaque para a TV) e a falta de incentivo
a outras culburas de sementes olwaginn#aﬁ, dimfnuindo ELE

oferta dé produtos & elevando o prego de sesus subprodutos.
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As taxas  de crescimento da produg@o de outras oleoginosas.

caomo o amgndoim, foram  Ffrancaments negativas no  periodo
BE/7¢ (—6,9% wo =zno), enguanteo que o algodBn e o wmilho

tiveram comportamento dJdifersncindo devido a  demanda de

outras irdidsgterias. 0 algodBo teve uma  queda mddia na

producio de cerca de - 1,3% ao ano, na década de setenta,
voltando a8 crescer apenas nos anpos piktentay MO3 Primeivos
Cinco anos da dé€cada cresced A uma taxa addia de 11,3% ao

anc. Quanto i produg¢io de wilho, esta crescen apenns 3,0% ao

S e 1
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ana no periodo 197€/89, pelas dificuldades encontradas pelos
pradutores em arcar com 08 custos de wma producac que
incorporasse as vantagens das sementes que necessitam de

un volume consideravel de insumos quimicos de alto custo.

Qutro fator de importincia para explicar o rapido
desenﬁqlvimantn da. cultura de soja no pais pode  ser
encontrado na Fforma de atuaggn do agoveyrno, qu2 forngced as
coadiﬁﬁes necesaé?iaq para o rapido desenvelvimerio d=a
atividade em grande escala, através. do  Financiamento <da
prgducﬁd, da garantia de pre¢os mfnimﬁs, daac facilidades de
crédito para a compra de méquinai e dos incentivas as
eprrtacﬁeé, a2leém das verkas decstinadas 2 pesquisa de novas
sementes, extensianismo rural e _de assessoranento das

cooperativas plantadoras.

SLEOS E GORDURAS WEBETAIS

/8

. 8ob & dtica dos complexos tal como definida por Poussas,

¢ importante obhservar.a formagfo do complexns de dlens e

gorduras vegetais. Felo lado das vendzs, esta cadeia inclui

as at}vidadeé da lavoura; wmas, pelo lado das comprag; isto
nEo ocmrria_ em 197%. Em parte, esta situacin pode ser
entendida se considerado 0 processo de especializagho na
cultura dé soja, Ggue ainda eskava em marcha em 49749,
resititando qué parte significativa das compras realizadas

pelas enpresas produtoras de dlens € gercuras vegetais vinha




do agregado Agropecudria, isto ¢ de produtorss  nHo
eapecializados. Segundo ° estimnativas realizadas por

Hagugnaner para a identificagio de complexos industeriais,
com base en dados da natriz de 19275, 28 compras do sstor de
fabricacho de dleos vegetais em bruto na agropecudria & no
secor lavoura de trigorssoja efam bastante semelhantes, cerca
de 2/3 de suvas compras eram  realizadas junto a produtores
agricolas de s0ja, Correspondendo 173 a produtores

especializadaos & 173 a produtores nio especializades (4).

e atividades produtoras e rw?inadwwas de dleos
vegetais comestiveils cresceram consideravelmente- nog  anos
setenta, sendo acompanhades pela {néta]aaﬁo de grandes e
modernas plantas industriais, que  assimilaram  uama  nova
.tecnulugia de ewxtragic do dlea.dag canentes, atravdés de
Processos guaimicos e nEe  apsnas  atravds  do Qsmagamento
mecdnico, ampliandoe S1UB prﬁdutividada.e ”poupahdo mEo-de-
“ohras

05 dois Frincipais érodutmz dé agroinddstria produtora
de oleos z%o0 o 6199 de soja, sn grandg parte revendido a
indistria reff&adnra, g as tortas & farelos, gqgue zpressntam
alte prego praticado na mercadﬁ sxterno g foram exportados
de forma crescente, principélmente para palses do Mercado
Comum Europed. £ interessante obserwvar gue esta atividade gm

geral ndn € classificada como pertencente & industria

(4)Haguenauer, Lia, et alil, op. Cit.a, PAG.S5%.
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produteora  de ragoes balanceadas para animais, embora
enpresas importantes, comn a Cargill & Mogiana, atuem em

ambos 0 setores.

A crescente  importincia da utilizagfo do dleo de soja
o mErcado interno aparece, por exemplo, no degsempenha das
exportacies de dleos nas decadas de setenta e oit&nta. Apos
ampliar as exportagies fisicas a taxas mddias anuais de
cerca de 14 % 20 ano, na segunda meilade dos anos Eétenta; o
Betoﬁ_prodﬁﬁur de 6leos vegetais em  bruto apressntod, no
parfudp-8®/87, Qma queda anual mediz de 3,¢ %. Enm parte,
esta dimfnuicﬁn nas quantidades exportadas poderia  sar
explicada p%]a tendéncia X queda dos precons internacionais
do produto, wmas também deve ser considerado o ma b or volung
de vendas realizade para @ rarcindusktria refinadora de dleos
vegetais comnestiveis, dirigido primordiaimente A @ercadm
interno, o ﬁuw ahpliou a interrelagio de anbos oS 5&tore§

durante os anos oitenta.

0s indicadores de producio fisica segundoe geturwmatrfz,
diviuloados peln IBGE, demonatram. que a inddstria de refinog
de dleos e éarduraélvegataiﬁ apresenton um crescinento médio
de cercﬁ de 1,2 % ao ann hoa anos oitenta (periodo 1987/81),
apresentando desempenho - negativo apenas em 19783, eﬁ fungio
da crise geral da egconomia, € em 1987, fa;e-é seca do ano
antgrimr, que afetou duramente a safra de soja braeileira;

No entanto, & notdvel a expansfo da colocagHo destes



praodutos no wmercado internacional (crescimento medio de 35,4
¥ a3 ana em volunes fisicos, # 3,3 % ao ano £gm wvalores

monetdrios, durante o periodo 88/87; ver tabelas 6 e % do

anexay 1), indicando que o crescinento do setor durante eske
periaodo de recessio se deux  por saber sxplorar as
oportunidades oferecidas por ambosz 08 mercados, interno e
externpo., A . estratégia de crescimento do setor inclui
acompanhar o deslocamenfo regional da cultura de soja que,

e bu;ca de novas Iéreaa wmais adequadas & implantagio de
produgio mecanizada, direcionou-se Péra ®S novas areas do
Centro —. Ceste, acnmpénhadas pelas -plantas ganagadoras.
'Estg desliocamerto que requef & implemenﬁacﬁo de melhorias
nag'atividaaes de silagem e de transporte &, emn grande
parte, o responsavel pelo cansiderﬁvel crescimento daqu&laﬁ

regioes.

£  importante thamar a atengRo  para o cardter
consideravelmente _cligopoliiadm desta agroindiistria,
marcada.pela atuacio das grandes multinationaés que domiran
mundialmente a digtribuicio deastes produitos. Es 59?5, os 4
maiores gstabelecimenteos recenseados pertenciam » Sankra, A
S.Q.'Hminhﬁs "Rio Grandenses (SAMRIGY -~ ambas contrﬁladas

Y

pelo grupo Burge y Bora (5) — ¢ A Anderson Clauton.

{(5)0 grupo furge ¥4 born & de capital arcgentino, £ atuaz em
mlltiplas atividades, principalmente pa agropecudria, na
moadgem de trigo (Moinhos Fluninense, Mnoinbhoz Fortaleza,
SAMRIG), tlsos vwegetais {(HANBRA e SAMRIGY, teuteis,

mineraglo e Fertilizantes; atividades que JjJa sugerem MR
alta, integracdo vertical, complementada por integraslo

horizontal crescente.

ai




Segundo estudos realizados buscando caracterizar as

eupresas que  atuanm no setor, chama 2 atengEo o fato destes

grandes conglomesrados internacionais atuarem em diversas
atividardes correlacionadas e constiturrem ENRFESRS

controladas apenas por participag®0 aciondria, O que na
- 3 - - . L d i
maicria das veres subestima as informagies de concentragao

do mercado.

.Na.priﬁeira metade dmﬁ.aﬁas setenta, o éatur prodator e
refinador de ﬁlaoﬁ apargce  comg  uam setor  de atividades
aparentemen?e nEo conﬁentrada%, segundo a classiticagio
sdgerida  por B#in(é), ﬁma ver  que, segundo os  dados
censitdrios, » participscBo da produclo dos 4 Hmainr&s

estabelecimentos & sEmpreshs situava-ze - na faixa dos 2@ a

39 % da produgio total do setor ¢ ver tabela 15 do anewxo I).

Para 08 anosg qitanta,llutilizandb _outro ind?eador,
construide a garbir dés receitas operﬁcianﬁis declaradas
pelas principais émprgsas atraves de seus halangos anunis,
verifica-se que - p3 uma tendéncia & concentragdn  das

atividades nas maiores eRpresas, mesmo 8o Tevando  em

(&)8egundo Bain, gria conveniente classificar os mercados
na=z s#guintes categoriadt altanente concentrado ge crrd )} 45X
od Cr8 ) B5%s moderadamente concentrado se 58 ( crd { 6857 ou
79 { cri { B5X; pouce concentrado se 35 ¢ crd4 ( T2  ou
A5 { cr8 { 7O¥: e nRo concentrade guando ord4 {0 35X o
cr (450 Uer Bain, J. Industeial Organization piginas 124-
133 ,  tambem utilizadeo por Connor et alii em The..bood

Hanufacturing_ Industecies._= Lexirgton Books — Massachusetts,

1985, pag 148.




consideragin as atividades da Anderson Clagton e da Caraill,

que fForam clacsificadas em outras mbtividaides, farne & sua

diversificagio produativa ( ver tabela 16 do aneﬁo I1).

A diversificacin de atividades nas empresas produtoras
de dleos e gorduras wvegetais era um Fendmeno Jj3d conhecido

d
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sde a  década de setenta, & que foi reforcado no decovrer

dos ancs aitenta.

Vale a . pena ressaltar que qs g?andes arupos que Aatuam
no 5etmr; em particelar Bunge 4y Baorn e.Anderaon Clayton, tEém
UM PerCurso bastante 5emé1hante nas atividades que
desénvm]vem-no mercado brasileiro desde os  anos 29. Ambos
atuavam ra  extraglio de dlsos vegetais = partiv do plgodio e
outras semgntes oleoginosas, até gradativamente reciclarem
seus produtos paras & .utilizﬁcﬁn dz soja nazx  produci3o
principalmente de :61é05'g0meatfveis, margarinazs, tortas =
farelos.

Nza dééada de setentz, ambos o5 grupos Empreen&eram oYY
esforgo de diveréificacgo e sofisticagio de =£UE produtos,
ca]odéndm 2 'dispbsigﬁo do consumidar nacional novas iinhae
de produtué. O grupo Bunwes 49 Born, através de suaas Empreéaﬁ,
laﬁcmu'vériag. marcas de oleo de saja h}drmgenado, fritas em
CONEErva é patrocinod um grande programa de difusio de
alimentos & base de sojz, que s& p3o foi um  sucessn

estrondose, preparou o caminho para a introdugdo de novos




alimesntos prontos feitos a base de proteina vegetal. A
Anderson Llavton, em movimento gsemelhonte, langou nova linha
de margarina coremosa (77,  temperos prontos (maioneses) &

quei josa

O estudo de'Huller (32 cﬁamava a atengio para o carater
oligopolizando destas agroindlsteias, in;luindo SR ayuacﬁa
na area de comercializaesldn da soja, sempre geiada abtravds da
Bolaa.de'.ﬁercadnriaﬁ de-.Chicago, e negocia padertes
PrEgos do- bruduto. A atyacﬁo‘ em PBolsa deztas pupresas
pgrmite qu, meSme Com uma_atuacga na drea ﬁgr(cola muito

po.co significetiva, direcianen as decisies dos produtores,

atinaindo en: espscial 90 pequenos £ addios produtorss qus
sE  vésm contingeniciados pela falta de recursos pwra

.armaaenagﬁm & incapacidade g8 Iércar com n elevagio de seus
cuthos. Dn @eﬁma ?D}ma, pelo lado das vendas, paresce haver
] certa coluslo, = pelo meEnos g compﬁrtamentm confdenadq
‘dae empresas lideres, que manté&Em . ums. elevada margemn de
lucro, sendo capazes de repéﬁsar eventuais ela§9c395 de sgus

custos ans consunidores.

Vale registrar gque sg  foroaram no periodo  gruipos

nacionais reletivanente grandes, que abGsm no setor segundo

(F¥E interegesante legmhrar gue o largamsnto da primgira
margArinag creunsa no pals foi feito pela Gessy ~ Lever, utna
enpEprega gque tradicionalmecte atusva no sctor de sabies e
produtes de higiene passonrl. A matéria prima gra comprada da
SAMBRA. dtuaimente a principal atividade da subsididaria do
grupg - a Gessy  Lever Alimentos -~ atua no setor alimenbar
principalmente no sestor de laticinios.

(BIMuller, Gu. — op. ¢cit. pag 232 e sgguinkes.
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o padrio imposto pelas lideres, =~ destacando~se a CEVAL, do
grupo catarinense Hering, a MOGIANA, gue atus tanbdm ny drea
de raglies 2 aves, a OLVEBRA, & a BRASWEY, empresa que atnava
apenas no  segmento de comsrcializacie de produtos da soja
até 1587, quando adauire usa refinadora de dlecs em 550

Panlo.
FARIMNHAS, PAES E MASSASB

Cowma jﬁ Fuiidito, 2 incorporagio dos 5ubproduta§ do
trigo'aos Ihébito& alimentarss da populagio brasileira &
recente, considerando 6 problems  de producﬁn.dm produto no
mercado nacional, ‘e as dificuldades de importaﬁﬁa geradas
pelos problemas da Balanca-de Fagamentous do pais. Una grande

parte desta crescente ampliasio da utilizagio de farinhas de

trige advem do subsidio que o setor recebeu do gevefnul

fedgral .

Fela ladoe dJa comercializacio, o governd tanbdm sempie
teve uma fTorte atuacﬁq,-que determinod preponderantements a

caracterizegho da inddsteia moageira. A comercializacin do

trigo naecional e sstrangeiro & monapdlio do Estado, cabenda’

R0 Banca do Brasil (atravds do Departamenteo Geral d e

Comercializacio do Trige) a compra de tode o gr¥o, -a

deterninzegio do prego de venda do produto aos moirhos ¢ das .

respectivas quotas recebidas, mediante CORProvasin da




capacidade instalada e do grupo popdalacional a que visa

atender .

fs atividades ligadas ao setor de  nmoagem ri3s  tém
participacio élguma na geragao de divisas, nem sste € grande
enpregador, mas é_controladm For grandes grupos cdja 2tuacino
amp]iou_o a0 do  trigo no mercado interno & foi capaz de
assegurar um  permanente agbsfdio as atividades do setor
mesno aurante as ahms nitenta, gquando comparativamente a
outra% atividades - poder fanos falar de 1ML relativa
Egtégnacﬂo das atividades do setor, em funclo das restrigies

‘camhials e da queds da renda da Fopulacio.

Mo final dos anos csessenta o szbor moageiro amplioun o
processg de concentragiRo das #tividades nos grrandes moinhos,
& fungﬁb do excesso  de -capacidade instalada, - fruteo do
éuhsfﬂidﬁ as atideaﬁes,‘ gqite obrigou o drafo controlador a
vetar novas instalngies de woinhos = a limitar ag q%otaa

recebidas poe €

1]

tex nm propeorgac  de populagRo & ser
atendidaa.

-Na_década dé¢ setenta, o0z censos registraram queds RO
nilmera  de’ eatabelecimentos, tendo s mnoinhos maiores
absorvido o3 mepores, como forma de estender suas faixas de

atuag3o, ampliando as. quokas de

e ]

rROG para  moagemn, &M
esrecial dagueles localizados priximno s grandes cidades e

gue hoiuve forte crescimento populacianal & ampliacio do uso
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destes produtcs, c¢cajo pre¢o, suabsidiada, tarnava-os mais
compensadores  do quUE 0% .Produtaa darivaams de outras
farinhas. Mo méemo perivndo, foram também incorporadas varias
midangas técnicas que rermitiram melhorar o aproveitamsnto
dos grios - de wmodo que o nivel tecnoldgico do setor
moageire naclonal melhorow pela dimineicEo das perdas e
desperdicics - no processo de moagem -, através da importazio

de mgquines maiores e poupadoras de mio-de-obhra.

Novamente, verificarse A MR relativa
descancentragso das atividades de moasem, ew Ffuncho do
contreole aciondrio, 'que de cegrta  forma intbe a notsa

percersi0 para a atuzcin das enpresas 1lderes.

" 08 dados dos anos setenika indicam que ©s 4 mziores
eatabe]ecim@ntus 2  empresas do -EEEOF nan yltrapassariam de
=20 % sua.participécgo e mércado de moagsm. No sntanto, os
daddos pbtido& :'afravéé das receitas OfFeracionais dos
balancetes_anuaiﬁ indicam um aumento n& con&entracﬁc dos
mainhos, _destacando_se a atuacio dos muinﬁos Lapa
(controlado pelo grupo Fontouwra, que' também controla a
Sadiéﬂ.Cmncdfdia,.lider das atividades d&g abate e pregéracﬁo
de carnes = atuante na avicultural), os moinhos Flumineﬁse,
SaMRIG, Fortaleza {(contraladez pelo gruro Bunge 4§ Born) e
os gruapas Josg Macedo f{que divide o controle do wmainho

Fortalezs cow o grepo Fenge 4o Barn, =1ém dos moinhos
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Mordeste, Salvador, Atléntico) & Pena Branca ( gue controla

os moinhos  Betém, Maranh#o, Perrnambluco ¢ Grazeiro do Sul)d.

Dourante os  anos oitenta, a permansnts tentativa da
Farte do Qovernd de deixar de subsidiar o setor, Face & sua
crise Financeira, =zlavou can%ideraveImente O preEgo  destes
produtes & subprodotos acarretando uma quada nas atividade
do setor. Ssgundo s indices de producio Fisica do IBGE, o
5etor_maé§eirn apresentou durante o periodo 88784 uma queda
med i a de. 9;6 ¥ an anno, quetda s=ta jque ze acelegrou depois da
retirada. dos subsidios em 1986, tendo influenciado

respectivamente as  atividades dos setores prodiatocres  de
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masans, hiscoitos e piEes, CILjos sreson Crescaetran

significativamente.

™

Eoimportante nobar que, Pos anes oitenta, a5 EeMPresns

lideres do setor produtor de wassas, biscoitos = ples

huscaram  novas estratédgians  de atuacﬁh, tentaﬁdo amgliar e
cansolidar as  Fatias de mercadn J& cﬁnquiﬁtédaﬁu Mo Eebﬁr
produtor de nassas as enpresas  lideres foranadas pelos grupos
Nestlé, Confianga _(Tngtinea),.?iraqué, Petybom 2 Fortaleza,
procuraram diferenciar seus  produtos de modo =2 atingir
sggmentos eapecf?lcda, eh geral FEPFE%EhtHdDS por  faivxos
populacionais de wmais alta_ F&nda, atraves do langamento de
novos prndutms# biscoitags vitaminados, com novos  saboras,

Formatos ¢ enkalageng para as criangasy e conw Fibras
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vegetals ¢ sahores exdticos para o8 adualtos, alem de massas

freccas © gemi-prontas.

A Nestlé passouw a atuvar na drea de wassas SECA%H, CON
MACIFFRQ  &m embalagens tradicionais € seEmi-prontos  em
porchies individuaiﬁ, para un hercado crescente representado
por unidades familiares meonores das grandeg cidades, o qug
indica um agivramento da competitividade no segtor, gue
deveré ﬁu?rer cortinuz  concentracRo wno Final dos  ROoos

aitentas.

A inddetria de piHes - liderada Pelﬁ Fullman {F&n
Americann, que controla o moinho Qaﬁtb ﬂndré, =m S0 Paulo)
hed maics de uma década -, além daﬁ.pédarias especial izadas
.Em pEes, tE&m - pela ahpliamﬁm,de&te mercado~ safrido naior
concaréncia, com @ entrada  de novos  produtores de p&eﬁ (]
gzcala industrial, cuja estratégia de étuagﬁo tem sido a
‘diferenciancin de seus produtos pela utilizacBo de outras
migtqraﬁ de farinhas ncebres, ;ampliandonaﬁﬁim; nNas grandeg
cidades, a2 oferta diversificada de éie%.

g interessante abeervar que o setor € o principal
cornsumi o de. fermento quimicn, atividade a qus se dedica,.
no grasil, uma das maiorea_émpresag alimentares americanas,
o conglomeeradn Nabhisco (que incorFroros & Anerjicen Faods e
gque atua através da marca Fermentos Royal)d). Este produto tam

grande importincia na tecnologia do PEo & NMAGERS




Ed’

industrializadas da  atualidade, reperecentando um  elamento
inportante a ser considerado ns compresnsio das stividades
desta agroindidstria, smbora seu peso no fluxo dg compras @

vendas seja proporcionalmente peguend.

RACOES

A indﬁstria preparadoea dé alimentos arimais existe no
Brasil deﬁdg 1949¢, tendo como peincipal  produto .FQGHEQ
ba]aﬁéaadas e concertrados proteicos (YY) para o sebo
avicola, & atéd a década_paﬁsada lotalizava-se principalonente

no Estadoe de S8o Paulo, ende encontrava o 2 seu principal

mercado comprador.,

Na década de seszenta, ihﬁtalara&fﬁe em SHEo Paule 2s
grandes empresas  de capital sstrangeiro que 1iderém 5 getoﬁ
- é Purina ﬁlimenfaﬁ e a Cargill Agricola S.A., ambaﬁ de
ﬁapital americano -~ trazendo nova tecnologia e induzindo sua
modernizagio, Ro  que foram scomnpanhadas por outras empresas

Ji instaladas, como a anderson Clagton, SAMRIG (Bungs y

{(?iPor razio balanceada enfende~se o3 alimentos gue Ffornscen
o diferentes nutrientes em quantidedes © proporcies
adequadas a alimenitar animais por 24 haoras, senguanto que os
concentrados diferern uanicamente par permitir a adigieo de
algum cereal, 2m geral o milho, no Tocal de aso do produto.
Gs cencentrados 8w a ventogem de diminuir o3 custos de
transporte, uma wvez gque a mistura sendo feita no leocal do
consume diminui en pelo menos &89 o voluwe transportado. Ver
Silva,.d. R, da “~Racvtes Balanceadas™ - in Condigdes de
Cperagdo da Agroindistria Paulista -~ UNICAMP/Secretaria
Inddistria, Comercio, Cigncia € Tecnologia de 53c Paulao, .i782
(mimen). '




Born) & empiresas nacicnais de porte que apareceram  no

mercado no infcio dos anos seterta, comn & Duratex e 2 a

Anhangusra.

Foi nos anos setenta, no entarto, que 0 setor amplion
sianificativamente sua atuagfo, alcangando melhorias de
rentabilidade, peia resolugio parcial de geus principais
provlenasi a oferta irregalar de milho{i®) de boa gualidade,
e de outros ingrediéntes de protefﬁa das ragioee {(farinhas de
08s50%, pPeiMe, £ outros diraxas)s g é arganizacio em novos
mnldes ae sl adminisfracﬁo, Haia vez-que, sendo = patéria-
.prima a responsivel por pelo menos 79 X dos custos
upe%acimna{s, exigia um cuidadosn plancjamento das compras €

de armazenagant.

Em 4974, a pesquicsx de BarrFos & Sideamer sobre a

-concentratﬁm e diversificagio 4a indilstria brasileira
'ind?cavg gue esta-agrafnddstfia' estaria caracterizade poe
uma baix _concentracﬁn, ma Ve que 0% qﬁatro maiores
estabelecimentoe raﬁpuﬂdfam potr aperasz i5% da prnaucgo & as
guatro maiores emﬁresaﬁ,.por hWEo mais de 38% do mercado {(ver
taheia_iﬁ do arexa I). Fara 03 anos oitenta, indica;?eg de
atuagio destas empresas  taomando come  base A .recéita
operacional divalasds nos bxlancete contdkil indicavan que,
pelo contrario, a setar era altamente concentrado, embora

(i9Y A produsgio de milho crescen 2o média 3,04 ao ano entre
1979 & 1985, apsrentemente intentivada pelo mercado de
ragies que induziu uma nova politica de pregos minimos e
cridito rara ¢ produtor.
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ecstivesse passando por um  processo de desconcentragio pelo
aumento das atividades & do atmero de empre%as atuantes no
mercade (11). Estes dados indicam, alen de uma difsrenga
classificatdria significativa, uma 2mpli’acio importante das
atividades deéta inddstria, o que obrigou & reacomodagio doas

empresas liderss no mercado.

£ possivel compreender a diferenga de classificagfo
apont#da acima am_ﬁcnsiderar que, anteriormente d introducio
da soja na agricultura nacional, o ﬁaﬁor de ragdes utilizava
basicamént& milho e oubtros bagacos ‘para 8 obten¢io de
'tartaa, farelos € raghes. é'partir da ampliagio da cultura
da sojas cdmo matéria-prima da induistria do dleo comest fvel,
o principal subproduto obtidao, as tortas & farelos de soia
(i2)», encontrou L mercada intermnacional C oM PFrecos
crescentes, 0o qua levaa 55 principais inddstrias produtoras
;de dleos & atividaﬂe.expoytadora. Sequndpe os dados da CacEX,

sete produto teve, entre 1972 & 1787, um crescimento médio

anual  de 14,2 %4 em valor monetario e de (9,8 X% _ew

quant idades gxportadas. {(ver tabela 46 2 % do anexo I). No
entanto, como o principal  produto dectas  empresas <50 os
slenas comestiveis, estas NAC a&Aparecem COMO aAS principais

produtoras de ragies.

(Li)YNos znos oitentz, as guatiro - maiores engpresas  terian
passado de 9?4 para 702 =m wvolume vendido {(ver tahela 16 do
anexo 1. '

{i2) Curiosamente J& nos aros seterta, «lassificadas como
produtoras de ragfo, indicavam como um de seus problemas a
concorréncia com o mercade internacional pelo farelo de
80J%y que repressnta 294 da composi¢io das ragies
balanceadas & I9% dos corncentrados alinentares animnais.
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¢ meircado das eﬁpf@ﬁas de racio aparece comd
pavticuiarmente segmentado, ra medida arn queE atende
principalmente micro e meédias empresas do setor avicola.
Vale lenbrar qué a5 grandes empreszas do setor avicaolsa,
nrodilzem sua prdﬁria racfo. ¢ o c¢aso da Sadia~-Concderliz,
Brupo Ferdigio, Branja Rgsande, intggrando wverticaimente

guas atividades de modo =z obbter maior rentabilidade.

AVES -

B oavigulitura cresceu durante toda a década de seblenta,

acaompanhando uma  significativa mudanga de padrio alimentar.

R pals. ¢ mfetive de aves cresced no periodo entre 1970 o
1985 a ama média de 32,4% ao ang, enquantno ques o0 abats
crescir, no mEsSmMo pericdo, & elevada média de 19.5% ao ano

gsegundo os. dados do I30GF (ver tabela 4 do anexo I3. O setor

pode ser dividido em duas grandes atividades? a produtora de

aves para corte 2 a produtora de oves. ;

A avicultura de postura nos anos  setesta ainda era

bastante concentrada espacialménte no Estado de SEo Paulo,

respondendo por  cerca de G694 da  producio de matrizesy no

entanto o consume de ovos per capita era considerado muite
baixo. No infcio dos anos setenta, havia umz dispacibilidade
de &L ovossano per capita, enseanto no Final da dédcada esta

disponibilidade havies aumentadeo pars cerca de 81 ovossanag,




voltando nos anas oitenta 4s marcas do infcio dos scstenta

{(i3).

Q bhaixo consumo de ovos nes anos setenta era at?ibufdo
no préco dos Dvné, em relaglo a outros produtos de origem
animl, o que_estava divretamente ligado ao prego Has Fagnes
- 8 ¢onsequentemente refletin o wlto prego do milho, cuja
produ¢g0 nﬁm tinha o incentivo adequado 3s necessidades do
ner fodo. Nos anos pitenta, a situagio mudoy en pafte COR R
crescente #%erta_ de milho e-das Facors: contudo, os custos
te pﬁodﬁcﬁu dos_o?os atnda gram altos, & a queda de ren&a ga
ma i or ﬁarte_ da pmpulaéﬁm reEpraesentoy maié .um freio an

crescimento Jdo sebor.

Q setor de Ffrangos de corte, no entanto, apresentou

24

m=lhor desempenho, nEo apenas pelo crescimento " do consumo

interng, propiciado pela queda em s&Us cusbos, gue o €oenoll
concorrents das carngs bovina & suina, COmo tamhén pela

possibilidade de awpliar sua atusglo noe mercado externo. —

A mudanga significativa pa atuagcio do setor acontecse 10

1ongo dos © anos sebenta Com & sucessiva melhora na gengordy,

cuja elevada produtividades pode ner ‘medida pala

significativa quedi nz idode de abate dos Frangost de 65

dias, em {973, para 54 diss, =m 1282. Este aumento Lde

produtividade, compardavel aquele observado neg palses

(iB)Revista Adroanalusis — fev 1987, pg 32,




deaeninviﬁoa, permitia jque o sebor ampliasse sua abtuagio no
marcado externo nes anos  sebtenta. 03 dados divelgados pela
CACEX indicam am Crescimsnto e€xpressivo na  exportacio da
sagupda metada dos anros  sefenta - de 3,5 mil toreladas cm
1978 para 168.,7 mil topeladas em 1986 (ver tabela 8 do anexo

I>.

Nos anos opiternta, o setor consolida seuw mercado na

D
o

primeira metade da década ampliando suas exporta¢les fisicas

P& 2??,9‘ mil tnneladaﬁ,_ ape;ar da queda._do prego  do
Praduto-ha mercadn exierno, qug lswvou ainda  assim @A um
aumento ros valores exportados dQIB,S %oA0 RO nR primeira
metads dos  anos Qitenta"_ﬁ queda dos pregos intorpacionais;
aliada 20% problemas na ampliagio da oferta dé carne hovina,
purmitiu que o setor Ccrescesse novamente na segunda metade

dosz anos setenta, valtadao para o meEr Cado interno,

consolidando um  novo habito alimentar para  a populagio
‘urkana do pals, & conseguentengnte sou mercado, mes tambdm,

tornando-o mais vulnerivel & politica de pregos do GOYErNo.

Cs indicadores de prod#cﬁﬁ fisica do IBGE mostram que o
agbor apreﬁentﬁu,  na primeira. metade dos anoé aitenta, um
cressimento medio anuval de E,@K an #N0, enguanto no periodq
85/88 apresentou  uma queda mddia de  ~1,98 %. AQ  ANg (gar
tabela 14 do anegMo ); © i Fun;ﬁo do controle de precos do
mercado duranfe g anoe de 1988. & importante observar que o

setor depende sigrificativanmente do setor de vagdes para




controlar seus custos, e como as principais inddstrias
daguele setor estd@o articuladas num mercado aligerol izado,
tém sido capazes de repassar  SRUS PreEEos  aos Seus
compradores. Isgp nio tem sido possivel an sebor produtor de
AVES £ OVOS, qué sendo mais segmentado, fica prensado entre
as estratégias de RFregos d# inddstria de ragies e da

inddstria de carnes.
FECU&RIQ BOVINA

Lima infarmagin elementar schre a pecuiriz hraﬁileira_é
que, em  grande parte, esta ainda se da de Fﬁrma extensiva g
com bmixa T produtividade, d&vidn' 2n elevado tempo de
maturac¥o do oado, & 8s pouras condicies fFito-sanitdrias da

criagio gue nEn recebe a vacinagio adequada.

A ampla’ falta de especializragio da pecvdria bovina &
refletida pelas informacices estatisticas de 1979, qiLie
registravam nas  atividades pecuarias _cerca de 2349 mil

estabelacimentos no paig, nmimero £ parte responsivel pelo

seu fraco dessmpenhos Este, no sntanto, nRo impede registrar

a integragie de atividades gue  cariterize o setor,
permitindg dividi—1las em pelao menos  trés grandes gropost

cria de bezerros, engordi de gado acima de dois anos e @
atividade Igiteira, geralmente estabular, mas sofrendo dos
meamos problemes de Falbks de cuidados Fito-sanitar ios que ae

revelam na baixa produatividade do gado leiteiro nacional.




Segunidg os dados do'IBﬁE, 0 gfetivo do rebanho cresceu
a Laxas muita pequenas noe periodo entre os aﬂuz de {97¢ e
1985, cerca de 1,8 % em média 30 ano ( wer tabela 4 do anexo
Iy, pzssando de cerca de 97,9 milhGes, para 127,.8 milhies
de cabesas, tendo apresentado melhor deﬁémpenho APENAS NA
segunda metade dos anos setenta, quando o preco

internacinonal da carne incentivava a ampliagfo do rebanho.

¢ rebanhko de suines tem diminuido & significativa taxa
média de 4,7% ao ano no mesmo periodo {(ver tabela 4 do ansxo
1>, caindo a metade o efetivo do rebanhos que em 1979 era de

&6 mil cabegas e, em 1989, zpenas 32 mil cabegas.

Este. deﬁempeﬁhd nggafivo do getor nfo deve ser
canfundida com ,ﬁefda de qualidade dos produtos, que se
diversiticaram consideravelmente ro preriodoy s&b & lideranga
das grande$ empiresas de consavas de carne, pe]o.contrérin
reflete = mudare’d ros .hébitos alimahtareﬁ, gerada pela
utiliéacﬁo crescente de gorduras wvegetxis, en lugaf das
gorduras de agrigem animal {da 4ual @ banba & os tuuciﬁhuﬁ
gram aos principais produtos), e indicéndo a magnitude da
transFormégﬁa envolvida ra ampliacSo das atividades

proditoras de so0Jja ¢ derivados .
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A esta mudanea alimentar deve ser atribuida a perda de
pecso das carcagas, gque teém na carne ¢ pHe na ohtenclo de

gorduaras sga principal objetivo (1i4).

ABATE E REFRIGERALIO DA CARNE

ﬁ.jnddstria da carne no pais, desde us anos sebenta, &
caracterizada  por sua concentraglo e pela presenca de
grandga plantas inﬂuitriaia - cabazes de abater aanis de 80
cabecas de gado por hora, segundo a ciassificaaﬁm do Servigo
de Inapé¢§o do Produto Animal do Hinisfério da fgricultuara ,
.e ﬁqntroladas em sum maiarfa gor capital ﬁacional, embora

coevistam grandes empresas de capital estianaeiro.

"Ha forte integraglo das atividades dos matadoures, dos
grandeé_?rigor(?icos (iﬁi, g dus Fibricas de conservas de
carne ng .mercado ﬁaﬁional, .que vém ampliandn o tipo de
prodatos DFérecido% gragés hs transformaches induzidas na

al imentagin, rropiciada pela  incorporagio do usd _de

tecnelogia da refrigeragio - o freezer domdstico.

{(14)0s5 dados do IBBE indicam qus o peso médio das carcagas
passol de 289.7kg para 198,4ke no periodo entre 197¢ & 1985:
ver tabela 4 Jo anexo T.

(15)Técnicos do Badesp informavan no infcin dos anos oitenta
que ¢ estransdlamento representmdo pela falta de dominio da
tecnelogia do frio (congelamento € resfriamnteo &m grandes
cimeras) hawvia gida resolvido, apresgsentando resuitados
metthores do que as instalactes de tecnologia estrangeitra.Ver
Albuguerque,Rui H.P.L =~ ZAspectos Tecnologicos do Complexo
Agroindustrial?-— in Londigoes de Operagic da Agroinduistria
Paulista - Unicamp/ Secretaria Indidstria, Comédrecio Ciércia e
Tecnologia de S5a Paslo , 1982 (mimeo).




O abate de gado bovino.apresentou no periodo entre 1980
& 1985 um comportinento bastante estivel, grescerds & média
de 2,24 a0 ano, amplizando sua atuaacio no mercado exbterno,
uma ver gue & queda: de renda per capita da populwncin niEo

permitia aumentar sua atuwacdbo no mercade interno.

Quanto zmo abate de  suninos, & queda de atividadg no
periodo foi, em média, de 2,47 »0 ann, concentrando suas
ativiqadéﬁ nas  grandes é. médias plantas(id), qus durante-o
periodo déaiocaram-se em diremgp aos centros suinocaltores

do Sul, comp farma de dimicuir custo.

0 comportamenteo do setor de abate, no mercade sxterno,

& bastante instuavel, fruto do reriddico enbarge & producdn
nacianal, face &s condigides fitosmanitdrias da criagio.

Mostra disen 580 os dados da CACEX ssgundos os quzis em 1972

o PAIS “portava cerca  de 185 mil toneliadas de carane  in

natura, paszando w segunda metade dos anos  oitenta
gxportando cerca de 5 mil tereladss. € apenas nos  Aanos

pitenta que B& reaproxina dos marcos apresentados na ddéoads
anterior, wvoltando . no entanto a aprFegentar problesas
garitdrios, que tém levado & permanente renegociagio de

acordos anteriormentes realizados.

(146)Segundg a vlassificagdo do Ministério da fSgricultura, 3s
grandes plantas do setor $8m capescidade instalada para
abater gntre 460 g 8900 cabegas por dia, saquanto as medias
pademn abater entre 2900 e 48% cabegxs  ap dias, sendo
classificadas coma pegusnas agueias gue tE8m capacidade
instalades de& abate menor gque 299 cabecas zo dia.

?




Unm caminho mais estdvel tem aprezentazlo a sxportagfo de
carng industrializaca, qug passou de cerca de 345 mil
toneladas em 1972 para 1i29,.4 mil toneladas emn 1785, segundo
dados da CACEX (ver tabelw 8 do aneso I>,_apresentandé queda
no pe?foda subsequente em Funcgo da ampliagio do mercado
interno no Perfodo do “Plarno Cruzado”, que Obegou-inclugive
a importagfo de carne do exterior, e contribuiu para A
necesﬁérialrearticulatﬁo dos acordos de vendas no extefimr

no periado isediatamente posterior.

Oslindicadgréﬁ de producde fisica do IHGE mmﬁtraﬁ que
durants OB AnOS niténta 0 sstor de ahat@ de cakneg
apresentou um créﬁcimentﬁ madio de 1.9% w0 ‘ano, tendo
ampliado seu desswpenho na segunda mebads da década;lcam Lm

crescimente de  2,8X zo anoe entre 1Y8% e 1788 (vuer tabela 14
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do ansxa 1Y, em funcgHo da ampliagHo do consumo intarno & das

exportagies, ambas tendencinlnente frustiradas prlos
degsgquilibrios provocadas pelo PrOCesso inflacionario

acelerado e pelos problemas internaciocais relativos_. &

qual idade do produto.

Az indicagves de concentragino da atividade de
refrigeraciao nas empresas de grande porte aparecem na tabsla

18 ¢ ver anexd 1Y, gue mostra as guatro maiores ewnpresas do

setor ampliando sun fatia no mercade de 27% para 377% nos

anos oltenta, spgb a lideranga inconteste do grupo Fontansm,

gue controla a Sadia Concordia e =z Frigobess, as  duas



majiores empresas do sebtor, seguidos pelos garupocs  Bardon
{(atuando no Centro-Oeste); Perdigio (atuwsndo ﬁa regiao Sul),
Kayowa, Swift 'ﬁrmour, Anglo e Mouran, que debteriam Juntos
cerca de 52X do mercado de carnes frigorificadas e corser vas

de carneg, além da lideranga nas atividades exportadoras.

Vale 2 . pena lembrar . que gstas grandes empresas atuam

Com RS VArias carnes de oEigem animal (bovines, suinos, €
aveg)l e  GQuUE rw;éntemﬁnte tém ampliado = variedade de
alimentos congelados = semi-prontos cbmo forma de manbter sua
lidévanéa. &40 mesmd  tempo, é visivel sia sstrateégia de
‘ampliagio dash at ividadss com  a tentativa de criar, através
do uso  de Eécnicaﬁ de propagandx & marketing (gspecialimente
TV junto =zo pdblico, marcas respeitadesg, FUE  procurmm
apzgar a - desconfiangas geradé ne paszado, em vrelagzaoe @
produtDSIPEFECfVEiE qua ém?reram probliamas  de “embalagen,
Jnadequ%dé.refrige&aﬁao ou mesma  a falts de esclarecimento

quanto ao periodo ﬁrdprio parz zua utilizacio adeqguada.

:
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LEITE E LATICINIOSG

A produgio de leite Brasileira praticamsnte duplicou no
pariodo [ue vai-de 19279 a 1985, passando de cerca de 7
hilhtes para 13 Bilhﬁea de litros ao ano, aspresentando um
crescinento médio de 4,6% ao ano ao longo do perindg, o que
ainda & pouco, quande confrontade com as recessidades da

populagﬁa infantil brasileira.

A principal caratteristice da producio de leite & sua

dispersio € a baixa produtividade do gado leitesiro, emn geral

1o

devida & md gqualidade das ragies e & Falta de cuidados Fito-

ganitdrios necessirios, cujos custos ainda 830 consideradeos
excessivos pelo produtores rio especializados. Disto resulta

a wstratdgia entabulada pelas cooperativas procestgadoras de

leite e laticinios de dispersBo dos estabeliecimentos

recebedores de leits in natura, "de modo =z proceder =1
pasteurizagio € ao controle du gqualidade. (17), diminaindo-a

probabilidade e contaminagio do leite.

A mzioria absoluta destas usinas de leite poder ser

classificada como micra £ pequesnas ednpresas, wondo guse suzn

capacidade instalada para processamento nio ultrapsssa  as

i¢d mil literos por dias (i8)Y. A3 grandes enpresas que

(1778 gqualidade do leite ¢ auferida pelo teste dos
coliformes Fecais nele presentes.

(i@)Bendo classificadas como micro empresas agquelas que téEm
capacidade instalada para processar até 29 wmil litros por




lideram o sstor de laticinios atilizam este procedimento de
pLliverizagRo, Erabalhando bur ettt i-plantas, comn Forma de
articular os produtorss e consuaidores igualmente dispersos,
mas tambdém possuem plantas saiores com capacidade instalada
conaideﬁavelmenté maior, o que permite dinminuir os custcs de
gscala para & produgio de produtos mais nobres € mais novos

no wercado brasileiro.,

ﬁ_l%der inconteste do setor ¢ & Nestlé, responsavel
pela major Iparte do leite reconstituido prudﬁxido no pais,
alem de outfua produtes Tdcteos, e de laticinios em geral,
com destague para o leite cendensado, € mais recenlemente os
iosurtes, doces lédcteds re?rige%adné e .crgm& de leite

industrializado.

A5 dewmais grandes empressas sio ox SFEaM (car iocal,
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Paulista, Le, Leco, Vigor (todas paulistas), gque atuam ha.

drea de beneficiamento € digtribuican de leite, & de
subprodutos mais tradicionais como a manteiga & 08 Crenes

frescos, £ estio organizadas sob a formn de doaperativas.

0D zetor aparentemesnte continua instavel. Adpss ter
apresentado sigrificativas taxas deg crescimepto na segunda
metade dos anns setenta, volbtou a diminuir seuq ritmo de

atividade na primeira metade dos aneps oitenta, recupegrando-

dia e coma pedguepas  eppreoems aquelas cija caracidade
produtiva peraitse processar enbtre 20 = L€ mil litros de
leite ao dia.




o na sexunda metade dos anos oitenta, face ao incentivo do

governg ao  cotsume de leite ds populucio, que ainda € muito

barixo em relagdn  ao padrin de consumo dos pafces

industriazlizados. Ao mesho tempo, =n diversiticacio de
arodutos ldcteos gera ampliacao das abividades da OGessy
Lever Alimentos  ,que atuava em oubros setores alimentares &

tinha interesese secundirio neste mercado.

Reve bter Ficado clara a forte interligagdo enftre estas
agruiﬁadﬁtriaa, consideradas as informagies apraosentadas a
PEEPEE£U da infﬁgragﬁo vertical ¢ horizontal impleweatadas
pelas grandes Snpresas agroindustriais, Isto sugere ama
preocupas&n de ampliar suas dreas de abtusgho de  Fformx =’
daminae técnicaﬁ Pkmdutivas_e canaiﬁ-ﬂg distribuaicio, como

Forma e marnter a lideranca de sercado e‘mpbi!izar capitais

ieg,

capazes de  farzer frente As novas necessidades colocadas

pelos avanrgos técnicos




CANA-DE-AZUYCAR

As ativigades ligadas & produgln de cana-de-agidcar
foram as due mais rapidamente transformaram uam segmsnto da

incdiiskria alimentar na Wltima década.

Em 1970, Esta_atividade,- gspacialwmente concentrada em
dois estades, BRo ﬁaulo e Fernambuce, abservia cerca de 30%
do PES%Q&] Dcupadolna inddstria a]imgntar g de bebidas,
aendo por cotseguinte reaponsével Fela gera;ﬁo de um ndmero

considerdvel de empregos, além de divisas.

Meste periodo, o agucer de cara tinha uma alta cotagio
na  mercado internacianal. induzindo & busca de novas
tdenicas de obtengfo de agilcsr que peirnlftisesem 3 queda do

prago do produto. Mo periocdo de tré&s ancgs, entre 1978 =«

i

1975, os pregos do agucar sofreran uma queds vertiginosa em

fungho da entrada no mercado internzacional do  agdcar Tde
beterraba, o que diminueiu sianificativamente a oferta de

agidcar no mercado, a custos semelbantes.

0s ?ortes. interecsses articuladoes em torno dos
Produtbres nacionais de agdear Fassaram A4 PreESSionar o
gqoverno em busca de uha solugho qué diminuisse o3 prejuizns
do 5étur. No mesmo perfodo, a gconomia aundial eralabalada

pela cartelizagio dos produtores de petrdlen, qrie

wd




quadruplicaram cs preqgos do produto & colocaram =m situagio

ieé

catrastrofica a balanga comercial da maioria doz paises

importadorcs de petrioleo.

Neste perfodo, o governo orte por “casar” = solucio de
dais problemass a necesgidade de uma nova fonte de energia,
e a Possibilidade de evitar a completa desarticulacio de um
setor de enorme importdncia politico- scondmica. Nasce o
PRO*SPCOOL - PlanozNacjonal do alcool, que se propunha coso
a fonte alternativa de cowbustiveis péra a frota nacional de

verculos movidos g gasolina.

Entre 1975 e 1989 a produacio de Alcool decuplicou,
epguanto 2 producin de aglcar pernanecia constante. AN Mesmno
tempo, a inddsteria autﬁmabiliﬁtica nacionzl inplementava as

mit¢anecas tdcnicas que tornava compativel o uso do dlcool

coma  carburante,  resolvendo problemas consideraveis de
CorrosBn interrna das partes dos velculos, ¢ equiparaciEn de

sia potEncia. _ ' ) ) -

No gntanto, se os problemas tdonicos parecian vencidos,

os pregos dos antomoveis e do navo  com2ustivel nfo
gncorajavam os consunidores. Foi  apenas ro final dos anos

setenta, gragas a um consideravel subsidio =aps pregos daos
veiculos ¢ do alcowl, que © prodjeto decslanchow, para  en

pouco menos de der anos levar a cerca de 89% da frota ds




velculos do pafs a particﬁpacﬁa dos wveilculos movidos =a
alcool.

No peripdo entre 1979 e 1985, =& lavaoura ée cana—de-
agdcar cresced A& média  anual de 10,5% ao ano, passando de
79,7 para 24?,?.bi1hges de fmneladaa, sendo que & producio
de élcpo] passava de &25 mil litros para 92,2 milhtes de

.

1itros no mesmo periocdo.

Nos anos oitenta, a - produgho fisica de acdcar brato

refinado apresenton  quedas médias de 1,0% e 1,87% segundg =5

pasqiisas do  I88E. Ap mesmo tempo, sSuas eﬁpartacﬁea, QUE
Linham sido- praticaments egtéveiﬁ durante a década de
setenta (Coreca de 2 milhtes de toneladas gquando somados os
.diferenteﬁ tiros de agucar “_vér takela ? do anewxds 1),
vyl baram & ‘cair n# primeira metade dos anos oitenta,
registrande hovas quedas nos  pre¢os -internacfmnaiﬁ. -Ng
periodyn #ntre 1980 e 1987, a gueda wmddia dos wvaloras
exportados pele  setor asucareiro foi de iﬂ%‘ao 2no (Qer

tabela & do anexo 1).

No mercado interro, no entanto, 0 aprofundamsnto da
crise nio ae.Fazia'ﬁentir, LR Qez que ¢ aetqw cunt inuava a
redirgcionar sua  pirrodugio . para o =3lcool, ampliando . a
capatidsade instalada,nas anos oitenta, abtraveds de usinas

autinomas para destilagio de dlcool.
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Foi apenas na segunda metade dos angs oitenta gue ficon
mais clarvo que o mercade tradicioral de  agdcar de  cans
gstava esgotado, MEsmD nes  paises do tercsiro mundar Com 0
langamernto sinultinen de vdrios refrigerantes dietédtices que

nkilizam sacarose de baixo conteddo caldrico.

$ setor de vrefrigerantes & um dos grandes compradores
do setor agucareiro, £ com 08 noves produtos deversd dimindir
ﬁigniFicativaﬁeﬁte GURS  COMPras nos préxings  anos. Buz
EEtratégia de atuacgo deveu-se a estrondcsa gueda nas SUBG
aﬁividadea'em 1787, quancdo apdés apresentar um crescimento
mdio de 4% ao ano passou o apregsentar quedas consecut ivasn
. suUa produgio. 0% noves laﬂcaméﬁtua intrﬁduggm Lt
inova;%’o que jd oeram .cc:unhe:c i-da dos paises industrializados, e

vai no bodo da grande disputa  interpacional levada o cabo

toi.

pelas malores produbtoras mandiais de refrigerantes, a Pepsi..

Cola ¢ = Corz Cola, na busca de amplisqgdo renovaqﬁo de

aszus mercados, Jja saturados.

A0 mEeshd taMpm,- 0 excestsivo creﬁcimenté do setor
produtor de élcaml'aﬁarrEta alcada dia maiorses problemas, na
madida e@ 'que. (a3 comprﬁmiaams de compra da Petrobrds,
gstatal gue detdm o wonopdlio dos CONbUﬁt{VEiﬁ. no  pals,

amEagan deixar de ser cunpridos, gerande desconforto do

setor, que hode detém um poder de retaliangio ainda maior do.

que aquele do infcio dos anos setepta, na medida em que D



movimento da  frota snaciaonal de veiculos estd dependente da

progucio de dlconl.

A capacidade de articulagEo desta industria sempre
esteve ligada  a sua concentracio em torno de alguns grupos
econdmicos, de capital nacioral, que n&o aperas controlavam
ag pfih;ipais plantas usineiras, como bambém lideraram 2
producio de cana-ue-redcar. Na primcira metade da década de
setenta, as quatro maiores plantas representavam S0X da
produgio de agdcar @ as quatro maiéres gmpresas debinham
ceréa de.SQZ da produgio do pafs (ver fabela 1% do anexo I).
Com a ampliasgio da producdo, ros wltimoz de2e anos, hid
indicagdes ﬂe uma consideravel desconcentragio do sstor. Nos
anos oitenta, =28 quatro wmziores Empresas teriam preasado &
controlar algo  em t_crrno de 20% do setor, enguanto as oito
maiores cerce de 39% (ver tabela ié d0  anedo I). E
émpartante notar qde é ndmﬁro de egtabelecimentos produtores
de . agicar e :dldoml ©crescen - consideravelmente, é -
clasaificacio, ap manté—los agregados, _Qiﬁtoﬁce parte a
informnacio, emfiz ar a : ﬁareca " claro o] mnviﬁentn de

desconcentracio.

Os grupos mais tradicionais, que lideram o <etor
através do controle das principais usinas ¢ de2stilarias,
sfio: as fFamilias Omeito, Zillo-Lorenzettl € Atalla, que

possuian  as mniores plantas uaingiras e park jcisam

iev




madaritar iamente no  grupo Copersucar {que detdm o controle

da Conparhia Unide de Refinadores de Agidcar & Café).

VUale lembrar que o0s grupos que atuzm no sebor tinham &
década passada algumes caracteristicas interessantes?y além
da grande integrasgdo horizontal entre a degtllarja de alcool
& a usina de agdoar, 08 principais_ produtores tinham
diversificado podco suas atividades(i®), Com o PRO-ALCCOL,
militos grupos quUe atuavaﬁ em outras areas agrfﬁolaﬁ passarﬁm
a atuar nﬁ produgfio de canawde~§cﬁcar 2 alcoonl, em especial
no Egtaao de 88n Faulo, qus respondia em i?84 poar cerca de

&0% da produgdo e 407 do consumo de Alcool.

Do panto de vista do conjurto de sconomia, durante os
dltimes quinze anos, as atividades desta agrainddsiria

tiveram wum forte papel estabilizador e dinamizador da

EConomia. - Foram incentivados desde = melhoria e

produt ividade da culturz pelo uso  de _mudaﬁ melhores,
passando por’ mﬁdan@aa 1 fafma e corte_s dea&atamentn, até
E:Y capacidaﬁe de reaﬁraveftameth do vinhoto, Fesidun  do
processo de destilagio do él;opl g do bagago, uti!ixado.cumo
ragin animal. ba mesmnir forma, eraticamente toda tecnologisz
produtora de maAguinas e Equipémantus prara o sebtor  foi
nagional izada € transformada, 2 porto de alcangar escala de

producio permitindo diminuir custos ¢ melharar gualidade do

(19)Ver Barros e Sidsaner, op. Ccit. pg.i@s,.

i1@




produto (28) sob a lideranga do grupo Dedini, também ligado

a produgao de agucar.

CAFE

A culturz de café € outra atividade tipicamente
determinada pelo comportamento do wercado intarnacional, Jja&
QLiE pfaticamente ?GZ das colheitas anu2is té&m como destine a
exportacia imediata, o R _armazenagém com vistas a fubtdras
exportaﬁﬁes. £ ume colheita de ciclo bianual (apresentando
‘um ang de excelents colheifa e um ano de colheita meaor?,
desde logol descoctados oz problemas ad@%ndos de geadas g
secas que costumam drovocadr significativas alteragdes nos

pregos internacionais.

A cualtura do-café cresced no pPeriodo enfre 08 anos de

A9 & 41985 em cevrca de 46,4% ao  ano, senrdo destacavel a
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gqueda de sua producipo provocada pelas geadas na’  ssgunda

metade dos anos setenta. Este crescinento, devido & glevario

dos pregos  internacionais ats o inicio dos aros oitenta,

promavens uma renovario considerdvel nas mudas, mais fortes

[

5 pragas & mais resistentes ao frio.

(20¥er Malcher,J.” A Industria Mec@nica Pesada e os
Programas Estatais de Investimernte ~7 in_ . A._Estrutura
Industrial __Brasgilsira - JEI/Secretaria de Tecnolegia

Industrial— 19284, Rio de Janeiro (mimeoc),




A inddstria do café mcut a basicaments trés
atividadess: o bherneficiamento - gue promove  a  limpesa,

degcascamento do cafd 2 cocd £ a classificacio do cafd am
grio & ainda representa & unica transfornagio de cerca de
55% da .producfo nacional: a torrefagHo & a moagem do
produteo, cuin destiro € o cohsumm interros & 3 producin de
concentrados soldveis. A inddstria do cafe 5oldve1,lcuja
mercado_é basicamente externo, & peqguena © localizada, &m
cerca  de i@ empresas, . maitas ligadas éﬁ principai§

.

indistr ias torrefadoras de café do pais.

Esta agroinddskria, espacialmente localizada na regiio

Sul do pafs~ basicamente oe estados de Parani, 830 Faulo &

Minas Derais~, tem nestes estados seus maiores mercados no
pais. PDurante 5 ddécada passada houve um aumento do vwolune

processado pelas Principals empresas torrefadoras, Qe

ampliaram a escala de suas plantas, redimensionando—-as para

atingir o mercado nacional e expuléanﬂp o abgsoarwvendo

inumEras pegUehas enpresas regionais.

Embora o setor seja pradoninantesiente  formalo  por

empEresas de capital nacional, @ presenca de btrés enpresas

14

gstrangeiras, com deztaque para a Melitbta, veio trazer uma.

significativa traneformacio do setor, pela introducin de uma
série de inovacihes gue, pode-se dizer, transfornaram an dos

hdbitos mais arraigesdos da populacio.

)
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f sl s 5i9ni#icativé das transformagies fai 2
introdugio de novos tipos de embalagen, que  permitem =3
conservasio do cafd moido por maior tempo sem perda do sahor
caracteristico, ao 4ue se sgeguniu ® inktrodugdn do sistema de
embalagem a viacuo, que envolveu a revisio do processo de

torrefagio do produto.

Oubtra mpdanca de importl@ncia fundamental Ffoi a

intruduéﬁo do caoador de papel em luger do coador de pano? um‘
nercado tﬁfalmente nc@o explarade pela Melitbta, gue foi
tgntativamante seguidga  por outras eunpresas do  ramn sem 0
MEshng SUCEss0,  #xceto talvesx pelo Catde do Ponto. Estava
aberto um - pove  seguenlo qlle Feiovuu' as técpicas de
elaboracio do “cafezinho” introduxindo rovos eguipanentos,
-tais come @ cafeteira elétrica,.capaz de reproduzir a “arte
da bom café'caaeirn” zem gnvolver essforgo, inclusive por
apreﬁentafmﬁé em diferertes tamanhaﬁ.gagundp "G nece#gidadeﬁ
“dius consumidores.

Outré inovagio foi iﬁtraduzid&-pela Mestle, 7 envolve a
comercializagfo no  wmercado nacional de algo que existe ha
muite tempo no mercado  interracional, € Thlend”. Agora
gxiste a pnﬁéibilidade de cmmﬁrar cafe segundo diversos
“Blends”, Bem tradicignéis, mas 2inds REG 0 M s
diversificagio ben, sucedida, num mercado altamente sstagnado
que se recusod durarkte aros a aaeitar o cafd solidvel, por

gxenplo.




As indicacies da tabela (46 sugerem 3ue nos anes oitenta
anErliow-se a concentracio das atividades das mmiores
empresas torrefadoras, passando as oito maiores empréaas ao
paris é controlar cerca de 72% do setor torvefador, mesmo nio
considerando a atoagio da Unifo de Refinadorss de Agdcar &
Café (Café Cahoclo), da HNecgtleé (NescafPd), e da Melitta,
CuLj oS métqdos, semeihante agqueles usados nosg palsss

incdustr ializados (useg da publicidede, por exemplao), muito

contribairam para a revitalizasio deeta indidztria.
ARRKOZ

fs  atividades da agroinddstria produtora de arroz

resuamen-se ad plantio & beneficgiangnto. A lavoura oo arroz
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teve um grescimentoe pouco significativo durante o periodo em

andlisge, cerca de 2,.46% ao ano na dfcada de setenta, o em
matdia, cerca de 4,5% mo aro na primeira metade dos  anos

oitenta, quando estabiliza BUR produgdo apual  _anm

aproxinmadamente 925 milhdes de toreladas,

¢ melhor desempenho, e segunda metade dos  anas
setenta, fol devido & exwpansio do rlantioc para Zreas novas
no Centro~0sste, guando ampliou o numsro de emPregos gerados

e o estabglecinentos hbeneficiadores do produto.




Aparentensnte, e

1t

te & L sgtor formado,
major itariamente, por pequénaﬁ e nfdias empresas de capital
nacional, com _incipiente diferenciagio de produto, através
de mecanismns tradicionais de marca. Foi apenas ba segunda
metade dos ancos oitenta que a introdugBo de uama nova marca
de arroz -~ Uncle Ben’s -, e de produtos semi-prontos para

risotos, que o setor apresentod alguma mudanga.
_CONSERU;S E 8UC0S5

Apésar dos estudos que dio basel a este  trabalho ndo
tefem detectado uma'artitulécﬁo mais proouncizrda entre as
at ividades produtoras de frutas 2 legumes = algaema atividade
industkrial, nos ano: citenta, tem—se destacardo 2 evolugho
das agiroindistirias _cio tamate 2 da laranda, desempenhando um

parpel de dinamizador das atividades ecocfimicas regionais.

TOMATE

4 cultura do tomate, tradicionalmente realizads por
pgquencns & médiocs produtores, em funglo dos caidados
necessarios, apresentou  enbtre os anos de 1970 a2 1965 uma
taxa media de crescimento anuzl de 4,47, indicando um

crescimento semelhante para 3 industiria de Cconservas.

A industria transformadora, por Suld ves, apresenta umnam

cancentraciio. significaktiva, inclusive pelo aumento do

iia




tamanho dag plantas industrizis. Com a venda da maior
enpresa de conserves nacionais do grupo Bonfiglinli (CILa) a
um  gripo italiano (Ferruzzil), o usebtor ndo  addoy sua
gstratédaia de atuac®o, que envolvia » ampliacio dos pfodutnﬁ
Qferaﬁidos (extratos, purdés, catchup, tomaktes picados €
malhos) em embalagens de diferentss  tamanhos, Maﬁ ia &
vigivel a ampliagfo do segmento dos wolhas prontos, «om
ROVOs temperuﬁ diferenciadores de marcas. Eskta egtratégia_de
atuagao ten 5i£0 acompanhada pelas oubtras  Juas grandes
EMEFesas dol s&tor, a. Pamletﬁi g o Pelweg {ambasz de capital

nacional).

£ importarte lembrar gque o setor tem apresentado
nodernizagio ao adeotar smbalagens Jiofiligadas, gque auamentan

a capacidede de conservasso do  produto, em lugRr das

11

tradicionais embalagens de folhasgs de flandres & vidro, sam

rom isto elevar significativamente o custo de seus prodatos

na percado.
LARkAaNJAG
O desempenho da laranja, Junto com a soja € a cana-de-

acldcar, foi sspetacular nos Gltinos quinze anus. A colheita

de laranja cresced pp periodo & tax: médis de 10,7% an ano,

envolvendo a superacio do problema de pragas (cancro citrico

em especialy € wyuma consideravel redunio das variedades
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produzidas, em favor das mais adaptadas as necessidades da

industrializacBo (21).

A area de produgio de laranja no estado de Sio Paulo, €
a responcdvel - por praticamente ¥0% da produsio € exportagio
de suco concentrado € polpa citrica do pais. 0s sucos
concentrados: apressntar am, entre 1972 & ieer,. ET
significativo creScimento..m com uma tawxa média de 22,7% an
ano em  valores, a  de 185% =wo apo em volumes Fisicoss
alecancando a marca dos 895 wmilhTes de ddlarss em 1987 {(wver

takelas 5 do anexo I).

A inddstria produtora de gucos, também zadizada em SHo

Pauleo, arresenta uma concentrasfo cornsiderdvel em torne de

dois grapos  aue  atuam por mulbtiplantass a CLargill, e

(Pid)Ver os estudos sobre a agroindisteria citricala de
FMartinelli Jr,Qrlando -~ O_Lomplexp Agroindustrial_no Brasils:
Un..estudo__sobhece.a._dgroinddstria Citrirula.do. Estado.de. SdD
Paulo ~ Dissertagio de Hestrado deferdida pwa Faculdade de
Feonomia & AGdministrac8o da Universidsade S50 Faule - Gio
Paulo, 1987.




capital americano, que pOssuU] atraveés de doss plantas cerca
de i9% da capacidade instalada & & Cutrale-Sucorico, Giie
atraves de & plantas detinha 49% da casacidade instalada aké

1988 (22).

Com & manuten¢io do crescimgntao do ez cado
internacional de SUCOE, [OOVAs smpresas LM procurado
investir na producieo de laranje & <uco, ne expectabiva da

mandtengio da rentabilidade do setor.

(Z&EIRevista Citrus, Junhn/Julho de 1989,
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CONCLUSAQ

Considerando 2 producio de =limentos um dos aspectos
estrategicas da srononia contemporinesn, este trabalho se
propis al_investigar qual a insgr¢io que o conjunta destas
atividades apresenta na  estratdara produtiva da =sconomia

brasileivra.

O ponto de partida parz o execucio deste trabualho foi a
escolha do instrumental wais adeguado para a realizagido
desbke objetive & a terntativa de compreender os limites gue

sya utilizagio impunha & analise.

Aparent emente o instrumental mais adequado, indicado
pelo “estado dang artaes”, seria o “complexo agroindustrial”,

que oriava a expectativa de possibilitar a apresnsio
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conjunta dos diferentes aspectos pertingntes ao problsmna.

Istp &, a importincia da demands Ffinal por alimentos, a0
induzir a -reorganizagio das atividades intermsdiarias e da
prapria agricunléura, além de permitir vislumbrse: 2

articulsagan destas  atividades sntre i, e comn ag atividedes

quimicas (fornecedoras de Ffertillizantes, peaticidas

aditivos € conssrvantes), farmacuticas (vitaminas, vacinas,

ebtc), mecinicas (masguinhas, instrumentos, tratores), & de
embalagens em -geral (vidros, sacarias, latarias, plasticos,
gtec)y ~ permitindo, eanfim, um recorte naiz completo pars o

qual poderia ser estabelecida uma trajetdria comum, tanto do




ponto de vigka dos Flaxos scongnicos, guanto dos

tecnoldgicos.

A investigagdo do significado dos elementos que copfem
gate instrumento‘analftico - o8 conceitos de agroindlisteria e
de  coaplens - e dos correspondentes métadus de
quant ificagfo adotados {representados pelas matrizgs de
relacves intersetoriais) levau, no entanto, 2 Lma

proagressiva revisio das primeiras expectativas.

Inicialmente, torpou-se importarte responder & uma
quest 80 que Jjd se  supuanha rasclvidas aerié nesng possivel
tomar como uam dade o exigténcia db‘complekm agroindustrial,
atribdindo-lhe a cfapacidade de articular todes os sspectos

assinalados acima?

¢ percurso reglizedo para responder a esta questio
‘partiu Ha tentativa de levantar qunis =83 bases gGue

sustentavem os  trabalhos que Cafirmavan, o tomavem  como

dzada, a existéncia do complexo, agroindusirial.

Verificou—se que ‘Esies trabalhos tinham,
principalments, a breocupacﬁo de recragafizar a problematica
da campa, articulando aos aépectQS goonimicos da producio e
BUYA arganizacﬁo aspectos de rcaridtse historico, socioldgico €
tecnoldgico. Parecau importante considersanr  em  sgfayrado O

significado de agroindidstria & moztrar cono 2le se ajusta a




esta ideia de integra¢ic campo/cidade, ok de
agriculburasindiustria, em sew seatido mais abstrato, para en
seguida tentar mostrar como o conceito de cowmplexo
induq?rial' e 28 correspondentes metodologias de
identificagio utilizadas poderiam justificar a expectativa

de configurar um novo recorte gque aprsendesse, de  forma

glohal, essa integragio.

¢ conceito de agroindustria PRSSDE A indicar a
capacidade de dintegragio de atividadess -~ agricolas =2

iﬁdugtriais (cunsidaradaﬁ as atividades beneficiadoras e
transformadorss) ~ envelvidas na produciio de alimsatos,
extrapolando as questies espaciais, ‘ﬁaciais e- hiﬁtéricag
gnvolvidas, na huﬁﬁa de %uperar as imageEns tradicionais
incorporadas aos canceikﬁﬁ de agriculfura & industria & &
sug capacidade .de induzir muodangas noa_padrﬁegaémriimos de

vitaa

Mo recorte das atividédeﬁ englotaday por esse concelilo
de agroinddstria, dois conjuntos de queatﬁeé MEr € Car M
destaque. Em priﬁgiro lugar; 2 importincia da demanda por
bens Fiﬁafs como indutora das transformagies nas atividades
produtivas, em especial da sgricultura « Em segunde lugar, =
possibilidade tedr{ca de descrever um horizonte tecneldgico
comndm ® estas atividades, sugerindoe algum tipo de uridadsg

.entre as diferentes agroindidsterias face as  intraodugio de

novos produtos & 2 processeos na obtengio de alimentos e




induzindo possiveis rearticulagcies dos interesses €condmicos

cristalizados através dos grupos que atusm na agroindidstria.

No entanto, era necessiario ainda demostrar a concreta
articulaglo com outras atividades industriais e aceitar gue
sua dindmica se articula & diregio e ao ritmo de esvoluclo
dac afjvidadea agroindustriais. Para issa, buscou—se
revisitar o significado do,conceito de complexo industrial &
as metudolngiaﬁ idéntificadoras dos conprleras exdistentes em

determinada 2conaomia.

Q campo tedrico do qual parte o cpncéito de complexn
inddetrial e dinﬁmico; € procura incorporar s diferentes
niveis de articulagio encentrades  nas relagies econfimicas,
sintetirando-os. No entanto, podem ser identificades dois
tiros de_ljmita;ﬁes RO URO CESSE ﬁunceite, com esse nivel de
abstraggo; Em prfme}rn _Iuéar, o instromental matrjcia]
uti!?za#o, devido ‘&3 suas caracteristicas estaticas, imnpede
qug muitog destes aape;tos sgjiamn apresendidos é avaliados e
Forma conjﬁnta. Aceitar 35 in?okmacﬁes advindas des matrigaﬁ
de insumo~produto éigqi#ica aceikar n?o w0 & estabilidade
técnicg-dns' Eueffcienteg, mas dos pregos relativos reles
imp]fcitcs; Ao Fazé—lo{ estda-sg impedido de visualizar -
mesmo através do uso dos valores absb]utoﬁ em lugar das
coeficientes — as mudangas @ cuUrso nz e@strutura produtiva.
A indicagdo dé interiisacgio seitorial obtida riEn permitg Lma

extrapolacio para outros momentos NO ESmPO.



Em segundo  lugar, ao atribuair a este conceita  um
cutatuto tedriﬁo pouLo preciso torna-se dificil estabglecer
LAME correspaﬁdéncia entre o conceito ¢ a metodologia de
idenptificagin, sen envolver arbitrariedades gue lesvem 3
desqhalifﬁca;io tanto da metodologia como do tema. €
importanfe lembrar que @3 avengosz dp instrumental tém
cetreita ligag%o com nossa capacidade de avangar hipiteses
teér{cas cmerentes,‘ integrdveis em diferentes piveis de
abafracﬁo. O gue até agora permanecem'pﬁuco glaborado nesteg

temn & = definicino de ums raiz tedrice que permitz articular
saa; concepgdo dinfmica com  as mediagfes necessirias A
Formelacio de umn metodologia mals adequada éque}a

concepgio.

& tertative de ubkilizar as restriglies estdticas do
inztruamental “a favor® da andalise rambem mostiou-se pouco

frutifera, sej= pela  akordesem tecnoldgicn, seja pela

abordasem “macroeconémica”.

C@uanto & primeira; a0 assUmMIr Gue a gabtratura
apresentada pela matriz pode indicar a histaria de - ama
inovasio primaria g s desdobramentos sucessivos (as

cadeiag) ou similti3neos, que 05 Fluxos correntes paermitiriam
indicar, Frivilegioun integrainente o papel das inovaghes. No
entanto, para apreender as grandes correntes tecnoldgicas,

teve de recortar de modo arbitrarino os agrupamentos  das

.
2\‘




atividades gncontradas, inclusive pela trianaalarizagio da
matriz e pelo método dos grgfos (em qQue prevalece o critério
do “melhor cl?ente”). 0 uso do conceite de complexo como
irstrumento do recorte tornou-se virtualmente desnecessdrio,
qra vez que, exceto no caso do complexo guimico, nio foi
caraz de aglutinay de forms integrada =ms cadeias produtivae,
razaavé}mente independentes, encontradzs, nem estabhelecer un

elo intesrador 4que permiftisse uma andlise glokal.

Felo lado da “abordagem macroecondmica”, foi definido
(m critério #e recorfe que permite‘ marter & principal
'caracterfstica do inétrumento; isto €, a_estreita'integraqﬁu
dae-atividadeg compreehdidas pela reca?te} o gue, novamente,
nfo nes conduz ae  encontre de um _dnicu complexu, [For am
encontradas cadeias produtivas sgroirdlistrisis sem qualquer

intergiFasic que permitisss  falar de am C “romplexa

agroinduskrinl.

-Chegag_se assim. a eonclysdn de que; face &G
in&trumentca d2 analise ntilizados, nio & possfvei falar de
wum compElann agrdiﬁdustrfal - diante,"principalmente, da
impoésjbilidéde de mostrar umn  articulago eatreit# das
diferenteg. atividades _ envizlvidas, mesmo dasconsiderﬁndo
articalagfes com o setor mecﬁnicn' & quimiceo, que
surostamente estariam impilsionando a apdernizagio das
atividades. Q regultado efetivo sencontrado, gque regbeitaloﬁ

limites do - instirumento mateicial, prermite ftomar comno

-y




complerxxos as czadeias produbivas, via de regra 1inearss, gus
interligemn a2 pProduglo primiaria de produtos zalimentares as

atividades intermediarias & finais .

{loom hase nestes elementos, bustou-se entio avaliar =
articiulagio econdmica “concreta” de base empresarial e

finhanceira - asseciada  an processo compebtitive e gen

. el . - . Entd
caonjunto — dog grupos econbmicos envolyvidos na prodagio de
alimentos, buscando no procedimento de integragic vertical

2 horizontal aue lhes € pecaliar tragos gue indicassen outro

tiro de ligagio irtersetorial.

O3 resdyltados encontrados 60‘ cﬁpftu]o terceireo
cowrroboram a émiﬁtﬁncia dge cadeias prbdutivaﬁ COm FOLTR L
ﬁenhuma integraglo ~ exceto no caso das empresas produtoras
de ragtes ﬁn{maiar que se interligam = atividades produtoras
de “proteina  animal” (cadeia das carneé e_vegetél (cadeia
aajastrigo) ~ do ponto de vista dos griupas @Condmicos GUE

+

atuam na agroindistria. : ' -

0s elenentos .dinﬁmic05 encontrados indi;am o forte
papel da demanda externa comg Jdirecionador dos atividades,
a crescente gspecial tzacHo déa empresng lideres gv}
atendimento de ssgmentos da_damanda com um padrio de-cbnaumm
safisticado. Este Pprocedimnente  de imitagfo do radrio
alimentar encontrado 2o cutros paises btem sido, como Ji gp

esperava, um  Fforte irdutor da diferenciacfo de produtos que

!

ety
[




pode ser enconktrado nos centros uwbanos mxiores. No entanto,
gobta estryture mostra-se mito  Fragil para atender as
noecessidades  da popirlagio, gue em Jrande parte @

marginal izada do cansumo,

Colocou-se, por  fim, & necessidade de }ndicar A
possibilidade de prosseguimento dos trabalhos neczse cempo. O
caminhar desta pEsqlisa  sSugsriud CiLe 0% glementos
explicat ivos daé eshrutiras produt ives ercontradas riEo poden
s -atribukdua as nogoes ﬁe complexa ou  agroindidstria
aﬂotédas,'mag que deveriam ser exploradas as PUESibilfdadQﬁ
de assmcié~1ma a0 concéitn de concorréncia; Eate conceftny
tal como deﬁenvaivido pér Possas, nh Dinsmica e Ciclo
Econdmicp 2m Oligopdlio, e ezpecial no cepitulo dedicado &

reavaliagio da teoria de organizagfo industrial, permibe

i

explicitar o permansnte enfrertamenteo entre os  capitais

individuais ssgundo padross eapecfficoﬁ de interacﬁol dos
ageﬁtes ecandmicns - as empréaa% oy suas-uﬂidades prdﬂutivaﬁ
- ne interior de geu% mercados e de ;_artiéulaqﬁn Entre
gates, - dque emergém‘ da-eatrutura produt iva parzlelanerte x
certos padrﬁei de consumo € determinada  base téecnica de

& ouktra

Hj
11}
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producio.Mas  comp diria o cortador, ¢

et lrifsancan

-
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Tabela |

FRODUCAO FISICA DAS PRIMCIPAIE CULTURAS BRASILEIRASB

1976-8%

Em tooneladas

A Rt ok i iy s G K e A e e A e . it Il ik ek Mk TR A8 e Il et e ke i Ak T A T ety o Y Y B £ R i ok S Y I St bk i Sk gk ke s e o el b e

FRODUTOS

B e e

£0Ja

TRIGO(D)
PROCUCAC NACIONAL
INPORTARAQ

CANA-DE-ACUCAR
CAFE

ARROZ

GUTRAS LAVOURAS

LARAHIS (il frutas)
CACALl EM AMENDOA
MILHO

LGOS

AMENGOIM &M CASCA
BANANA {mil cachos)
BATATA DOGCE

BATATA INGLESA
- CEBQOLA

FELJAD

HANDIQCA

TOMATE

e R ik g e o e ket e i e it it e it it i e i b e e T e e b s

- T ey e n mE ome

- 1 L B T SR Rk S TR R L A L Bl AL A8 I AP b £t ik WA Rk i s o8 e i o 1ok o s e sk i i oy ek e Ak s oy e et

79.752.936

1.509.520

1 7.533.083

15.497.198
197,961
"14.214.609
1,904,993
928.673
492.990
2.133.983
i1.583.4635
284.603
2.211.449
29,464,275
764,417

7.893.608

3.8846.187
i.798.18¢
2.097.927

2.544.594

7.781.538

3i.565.854
281 .887
16.334.514
1.748.144
441.987
349.8814
1.999.765
1.634.747
2446.484
2,282,444
26.48L7.614
1.0492.724

15,455,804

148.4658. 543
2,422,371

9.775.720

54.459.872
37444
20.372.972
1.4735.684
482.541°9
448,44
726,457
1.93%.537
494, 585
1.968. 145
23,855,649
1.535.331

Bu361.433
4.320.267
4,841,384

247.199.474
2.821.292

7,024,535

71.078,533
434.769
22.058.14¢
&.856.358
337.214
421,563
73544
1.946.609
437569
2.9548.738
23.424.782
1.934.6149

FonteiSeriES Estatisticas Retrospectivas- vwol 3, I18GE, Rio de'Janejru, 1987 .
{1)8%pma da producan naticnal e do volume impertado.




Takela 2

EVOLUGAO DA PRODUCAD FISICA DAS PRINCIPAIS CULTURAS BRASILEIRAS

1970-85

Ah R 1k ke e o o tm e 4 Y o bk AT e ek e ik ke A BB e s e ek Bk ke et e ek A Y i i ke ek e it B e b 5 rm ke k| e k- ot ik e med i £ e e 2 e s e o e e e e R Sk o e

i?0e/197¢ L(985/1973 19B5/1%978

Ll i L L A L S A s s R ok e e S H o e Bkl B e S A TR

1935780

19801975

HH9P5/1978

t

PRODUTOS

18,1

4,3

3,8 25,0

8,9

43,7

-

S0.HA

u

7:9 8,8

4’3

13,9

8,4
-¢r6

TRIGO {1i)

3,9 7,2
6,8

7.8

8,6

PRODUCAHD NACIONMAL

IHPORTAZAD

L= fs]

?.3
é,4

”3,2
10,7

i7,8
i2,2

CANA-DE-AGHLICAR

ig.4

-

3,5 4,1

12,5

CaFE

"

1;5

4,7 ‘116 2;6

9,7

ARROZ

L Y

QUTRAS LAVCURAS -

F Y

-~
=~
b ]

g ]

11,5

ANJA

o
¥
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.
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)
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= 1
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« 0
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~ D gy

CACAl
MILHO

0
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)
1ty

Al G00AD

-2, &

~5,8 -&,3

1.8

-13,8

TEHDOTH
BANANA

5+

-—

L —

BATATA INGLESA

-CEEOLA

BATATA DOCE
FEIJAQ

MAMDIOCA
TOMATE

6,6

1
L]
e
]
i
i

4

7.2 6,3 &,

4,7

- 7r?

e i ran i ot e e . b v i e e i i | A s L e P A Pt T e e e etk e R kit ket e B4 8 Bk A e S N et B S A B S T AR L R T S AR IS R A e fan e e

FonteiSeries Estatisticas ketrospectivas - vul.S,_IBGE, Rio de Janeiro, 1987.

NOTALtaxa geometrica wedia anual.



Tahela 3 .
PRCOUCAD FISICA DOS PRINCIPAIS RERANHOS BRASILEIROS

197¢-85

RRODUTOS ! 1979 1975 178¢ 1989
. —————

BOVINGS H

EFETIVO DO RFEQNHO(i)# 97.854 102,532 1i8.974 127 .655

NUMERG DE ﬁBATIDOS(i)! P.960 8.539 7.573 10,606
PESD DAE CARCARAS(2) 1.845.482 £.790,253 2.083.768 2.222.654

PRODUCAN DE CARNE(3) 1.568.4935 1.521.74% 1.771.203 1.39892.254

— Ee mm M W mE m MM R e wa EE e A e A

— T e TR oy, R my mE ., e

A:LQ;fJO DAS AUES(i) 289,831 214.867 441.321 C T A82.784
NUMERO BE ARATIDOS(IDD 42408 256.81¢ 413.627 | 793.1L4
PESO [AS CARCALAS(2) t 85.439 372,767 - #44.452 1.444.153 E

SUINOS(4) ;‘ : : : ;
EFETIVG DO REEANHO(ilE &6.374 37.640 34f332 3;.327 f
NUKERQ .DE ﬁBﬁTIDOS(i)} iif.ve2 7.90¢ - 1¢.271 8.234 E
PESO DAS CARCACAS(Z) } Fo2.1B4 541.503 &99.424 56§:9Z9_E
PRODUCAD DE CARNE(S) } 289.765 i89.926 244.79% 199,443 E

i H

LETTE (6) 7.132.049  7.947.378  11.142.245  14.041.308

——— ——— ! e e et et et et e et et o et et e et ;
Fonte:Series Estatiasbicas RutrOBPPCtIVES“ vol 3, IBGE, Rio de Jancirao, 1987.
(1)Em mil cabegas.

(2)En toneladas, _ .

(JiEstimebtiva considerando o aproveitamento de 85% do peso da Carcaga.
{4)0ades de 1984, :

{H)Eastimntiva considerando o aPFOJEIt?meﬂtU de 3% do FEso da CarCagie

(G EM mil litros.




Tatela 4

EVOLUCAG DA FRODUCAO FISICA DOS FRINCIPAIS REEANHOS BRASILEIROS
1979-85

-

PRODUTOS HOTSAP0 960975 1985/80  19BO/I978 {9GS/ASTS 185/197
!
B0VINOS P
EFETLV0 00 PEGA(LY 8.7 ) 14 2,9 2,2 1,8
MUKERO DE AEATI[‘;OSHJE -2,2 2,3 2,1 60 2,2 8,7
PESO DAS CARCACAS(2) . s 34 1,3 1,2 2,2 {,2
PROCURAQ DE CARNE(3) -8,6 2,1 1,3 1,2 2,2 1,2
AVES (4) o
EFETIV0 08 AVESCH) | 4,5 7,2 12 43 4,5 3,4
NUMERD DE naarmos-m;'_. 2,7 17,4 5,2 25,7 2,7 19,5
PESO DAS CARCAGAS(2) ' 397 5,8 2,8 13,3 20,4
SUTHOS(4) _ | | : |
EFETIVO 00 FEGAMA(EN  -10,7 1,8 4,2 4,4 “1,5 -4,7
NUKERO DE asmmasm:: -7, 54 43, -1,5 8,4 -2,4
PESG DAS CARCACAS(2) 7,6 53 40 . ~L4- 85 2,3
" PROCUSAD DE CARNE(S) 7,6 5,3 44 4 85 2,3
LETE 14) * 22 T 4 Y 5,9 4,6

FontetSeries Estatisticas Retrospectivas- vol 3, IBGE Rlo de Janeiro, 1937,
WpTArtaxa geowetrica wediz anual.

(1)Em ail cabecas., ' _ i

(2)Em toneladas. _

(st iwat iva considerando o aproveitaperto de 85% do peso da carcaga.
(%}Dados de 1784,

{S)Est imative considerando o aproveatanpnto u‘e 35% do geso da carcaga.
(6)Em 8l litros.
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Tehelia 6
L LI AL
anAS L
457 -0

DG Wk G B3

P E

GOUTOS i

an

AGUCAHR
EmER

;_'E;'

CRISTAL :
REFENALO :

Calal i

£ ANENDCAS :
MaMTETGa DE Cacal
FARTA AEFINADA | H
GARNE ooWINg - :
IH N&TURA H
TRLSTR EAL T A04 :
Daeil DE RVES :
LGS :
EMOGRAG .
FavELGE TRRTAS H
CLEOG DOMEST BRUTE :
CLEG DOMEST REF IRARG:

Na

LRY EM GpAag :
{‘:LSJR]HLEHQUQ i
L&"%ﬁdﬂ H
SHCO DE LARANJA B
POLAY DITRICA H
FUMS EN FOLHSS H
TOTAL PROGUTOS (L) :
IO]HL ExpORTACOES (2):

Fonte

631Ln do Br:‘Il
repartaaerio de

SOR VADG FOR

AGE U IHDUSTRIA

1789,72 15492/75 175 L7875 789 iy
54 3,8 L, a (17,93
R (1¢,2 (.9 (9,21
7.2 L2, (34,3} (28,45
ii7,;2 de,d (15,42 (12,53

o
-

"
o
-~
-
30T e

P 21,

- {
1,7 44,3 i
i+1 84,6

1,9 27 0

- f28.4

[ S

TS I

JL“;—? ;;'.y

55,7 I

iZ,.8 24,3 1
tey e o3, 8 i
157 o7, 2 {
33,2 3@k, e

39, & az.7

25,3 14,

15,7

15,4

-
iy

S/hfCarteira Lomercio
fstztietices de Comercio

o

MOTA:Tars geanelrica nedia anpal,

(i¥Teptal o principais

pracdiuteos agr

cRifotal das suporiagoss Srasileirns.

DU S

L

Tt

e Py

o

A e

o !Z'

Exterior

.9 (:,d)
L7 1,3)
,.2 ,.\ :}

8 {l®,b)
¢ G 2,

L3 L7

i LB, &)
/3 b, &

o 2,3

L4 5,7

S @,

L2 (L1, 70
(=] Ve

r ¥ ke

) (3,3
N (2,37
LT3 (3,3
.8 14,8

. £5,7

R E WY

1,5
-~ LAl
DEFEL.

Exter tor

oipcustriais.

RS

R}f/:

(s

Eowy,
wpds

&L
4%, 6
12,6
19,5
ig.1

13,45
B3

U

12,8

WM w4 =W mp Ty AW mi ka MO za O¥ wn MF WM ¢ WK kD

=&




CAPalad MO VALOR EXFOBTADD FOR AGROGINDUSTRIA

Lw porcentegen

FROLLTGS : HE R <) L1579 Lyad Rrt Liad
ALLICAHR H 16,7 279 15,8 4,4 -4, 4
PEMERARN H 14,64 . e 3,2 A, 1,83
aﬂ.l\‘:i]ﬁ!_ H %r‘i 4,5 Sy(; 0}-“1‘ ‘(3',-4
REF TNAGY : @.8 3,2 4,2 2,0 o i
Gl : 4,3 7.2 5,2 2,7 7l
M aMEnD : 27 Se7 3.6 4,2 3,0
ManTELGA : 1,5 1,3 1.9 PR i
FABTA Fo i &% &, 2 2 &y £,
DAl ME BOVENA n 19,2 2,4 3,1 &,a 4,9
IN xaTlda _ H 7.8 vy P e I 4
THGUSTR TALT 2404 : &3 1,8 2,9 34 2,2
CHNHE DE AJES : 4,0 f,i 2,5 2,9 4,9
ik A i 14,7 34, 27, 39,6 31,7
M GEad ' : e £, 4,8 7ee & ,9'
ORTAS : 7, ¢ 7 :

EnuE!JE E

LTI B, & @,

:
CarE : A9, 4 24,6 a4, 6 34,7 27,8
CRU EH GRao : 45,9 21,7 0,5 = 24,7
TROUSTE TALTZAL0 : 3,8 2,8 3.5 3,7 a4,
LA AN A t £,9 2,1 5,8 9,9, 12,&
SO OF LAXANIA : 1.7 2.1 4.2 - 74 i,
FOLEA CITRICA : @, 0, & &, 7 o, g5
S : {

FLUf0 £ FOLMHAS 5 2,2 3,6 1,5 5, 5,5

an

TUTQL IK' WSS (ii H 18,6 06,8 109,9 idi,d 199,49

TOTAL EXFORTAROES (2)7 94,9 T 44,9 49,4 32,4 o aa2,8

Forntet Banco do DP!HJI SfAfLPrtaira de Comercio Futerior - CADEXS
Gepartanento de Cefatisticas de Comarcio Exterior - DEFRC,

(L)iToral tos princigais procutos agroindushiriais.

{¢iToutal das glvurtauccc bhrasileiras.
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Tahela 8

EXFORTACOES FISICAS DAS PRIKRCIPATS

GRASIL
i972-87

S R At Bk it e 4 L £ £ B T A N ik i S el i ik i . o o S L YR B8k —irf 8 rrm ke o ke o o i o kA e A i o o o S R R sk SR S e 7 B el

" AGUCAR

DEMERARA
CRISTAL
REF INARD

CACAU

EM AMENDOAS
MANTEIGA DE CACAU
PaSTA REFINADA

CARNE BOVINA
T4 NATURA
INOUSTR IALTZADA.

GCARNE DE AVES

50.J4

EM GRAQ

FARELOS E TORTAS
CQLED COHEST 8RUTO
QLEY COMEST REFINADD

CAFE

DRU Er GRAQ
“UHTRIALTZADQ

LARANJA :

SLCO DE LARAM.A

POLPA CITRICA

FUMG EM FOLHAS

TOTAL PROGDUTOS (1)

WE gy U8 pp SR g NE gy AR g, A gy Bk sy SN g5 AR yy RE gy EE L. &N g3 k4

e R4 gy wF ogg EF g

AGROINDUSTRIAG
1972 1975 1980
2.535,14 £.738,8 3.572.5
2.954,5 1.235,1 1.391,5
120,6 27%,5 547, 1
9,8 214,2 14,9
129,64 193, 4 2i8,5
1¢2,3 174,64 123,64
8,e ¢,2 68,1
191,7 47,5 78,8
155, 4 5.3 5,7
34,1 42,2 72,3
9,0 3,5 148,7
2.493,1 6.731,4 8.899,6
1.828,3 3.333,3 1.548,9
§{.405,4 3.123,4 4£.582,2
8,0 243,2 731,9
59,4 it 34,4
1.084:6 813,3 g22,9
1.958,3 781,9 81,8
34,3 3i,4 41,1
87,2 i50,9 4¢1,1
87,2 188,9 401,14
62,3 98,0 124, 4
£.583,6 9,894, 13.289,7
£2.984,5  199.0%9,9

TOTAL EXFORTAGOES f2)= 45.493,%

Em mil toceladas

1.474,2
1.847,9
397,14
1i9,2

- 277,14

13.€33,8
3.4%94,5
8.937,9
a21,3

433, 1

169,5
i7.873,6

144,361, 6

B o e e el R R A Tk AL e i ke o o by e

i92,7
1.094,3

28,4
43,5
2.7

e
D3 e
1

. L]
S LA S
e B i o R

-

™

-y

[N E LI
£ LD WO

-

[
» 23
0-:-4.:.'
h O

-

in

“:11\:
i by
~

VIR -

-

i47.3

16.338.5

142.378, 4

Fostes Banco da Erasil S/nfCarte:ra de Comercio Exterigr - CACEX/
bepartamento de Estatisticas de Comercio Exterior - DEPEC.

{(1)Total dos principais produtos agroindustriais.

{2)Total das exportacaees brasileiras.

BT Em E3 4= Ex Bx ME KN WS RS N8 WF Sm 4B ew 4 KW wa
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Tabela 9
EVOLUCAD Dnf EXFORTALRGES  FISISAS FON AGROINDUSTRIA

PRGOS :oivge/22 PR T 1582789 i9a7/08 1992 /72

HQULHK N G2 2,2 {2,593 0l (1,87

i (A8 P Clipady iy 7y brﬁf

: 2,1 15,3 (il & (i4, 3 (G720

hf“iuﬂﬂ) ) : - 23,1 (37,59 £,7 -

ACAl E a,7 4,9 G.4 é,4 4,8

M AMENDOAS : 204 (&, 7) A9 aee 2,3

MAMTELGA DR QAICAYN : (@;a, 4,2 5. s &9 ]

FRETA /REF LRADA : - H,4% (&, 43 -
OOANE 9OV ING : i9, 47 £ o 13,3

IH NATURA
THOLSTH LAL T 2404

~
-
N
-
i
e

ChsnE DE YRS : = 7.1 19,4 3,2 Jt,4
Sundd : 17, 5,7 7.7 4.4 ig,7r
H B ad : L. {14,222 i7,7 190 55
FERELDS £ TS : 21,3 fo,d ek oy’ i,
CGLED ColREST BRUTE H fxh L {4,872 (3,41 L &R
GLED COBERT REFINADG (5,72 141,64 53,9 41,4 R TS
Lark : (2,42 2. G ae (3
CEU BN ThAG. H (5,4 (&, w7 ) (G, 41
INLuaian:IZﬁdu - 23 a3 3,9 1.3 2&
LARANA H 2w 17,3 2,9 v, 15,5
SHCO PR LaraRS : 21,6 17,3 B U G.a 15,0
FOLPS CITRILA H - - - -~ -
Fulesd £ FolHnaS : 7.5 el 4.7 . 2ed e 7
Torsl PRODUTSS (1) : Py &2 i | 3,8 5,03
TOTAL EXPORTACQES (2r: 11,5 5,2 Ayd 3.9 7.9

Fontes dunco do srasil SAAMArteiva de Dopsrcio Exterior ~ DACEXS
beparbanerta de Lstelisticas de Comercio Exterigr ~ DEFEC.

ROTA Taxa geomstrica asdia anoal. '

{(L)Total dos Fripcipais produtes agroinduestriais.

{(21Tobal das exportagoes Srasiieiras,

Ea =g ¥M EN ER 4k MZ R4 HF W& T8 me AN kv aw mR N Bm MF Wk a8 YL AB me mm o® EE mE KR
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Tebeia 10

FARTICIEALAD NG VOLUME EXCORTALRG [y AGROINGUSTRIA

Em rorcentacein

PRODUTOSR I L) {575 1780 {54 1587
: 34,5 17,7 19,4 8,8 13,3
H a1 }"':!» ’.;.};f‘“\ }-@}-%J \-xi Eilrr'
: 7,3 2.9 4,3 1,8 1,8
H \Z’r@ 2:1‘; 4,&\ Iz',..-r 6?{;
CACAU : 2 2,0 i,6 1,7 1,4
FH AHE RO 3 & 1,8 2,9 1,9 G.9
GHTELGA OF CACA 1 2,4 9,2 2,2 &3 8,2
PﬂB?ﬁ REF IRADA : &, 8,8 @,5 Bt &, 3
CARHE B IHA g 2,9 6,5 8,6 .6 4,9
IH NaTURM : 2.4 34 &, 0 ,8 D4
THDUSTA TALTZABA : 5 &, 4 %5 @B 2,5

CHEANE DE AVES

o
-
=
(a0
~
Py
pusn
b3
5]
-
n
£t
-
~
(4]

:

8.4 H 37,9 &8, 7 &7, 8 76,3 i, 4

EH GREQD . H AH, A TnA LR 14,7 2,4 £,

FHERELOS £ TORVAS : 21,3 Pz, 0 49,4 56,3 47,2

QULEG DOHEST 3RUTe 3 &,0 2.7 5,5 3,1 3.5

CLED CONEST GEFINALY: 2.5 &, & T oB,a 2.5 2,0
; _

LarE ; 14,5 8,3 2 6,3 6.3
CRU EM GRAD : a0 %, 9 5.9 4l &, 0
TG TR 1AL TZADO : @5 ¢,3 6,3 6,3 3,5
AR AN : i, 1,8 3.6 2.8 1,6
SLCO DE LARANJA : 1,3 1,2 2,0 >, 8 3,4
FOLPA LITEICA : - . - -
FUMO BN FOLHAS : 6,9 1,4 N 4.9 4,9
THTAL FRODUTOS (1) & 1eb,d 100,0 100, 6 106, 8 169,0
TOTAL LaJORTGEGEE (#i: 14,4 . 16,5 2,2 14,7 1,6

Fontes Banco do Brasil S/8/Carteira de tumwrann Exterior - CﬁPlh
Departamento de Esbatistivcas de Comercio Exterioer - DEPEC.

{(I)Vatal dos principais produtos agroindustriais

(2)Tetal das exportagoes brasileiras.

2z Mx W
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fa milroes de dolares

5 :

PROMI TGS H 17 1975 194695 1787 :
H B,ié O, &2 §,59 9,25 §,.15 &

: G,15 G50 .4 16 I R

: 47 4,4 Haad g,11 g,i6 ¢

: KR 8,593 5,57 1,81 g,1i% 1

: .71 i,451 G R LI LI

: 6,8 1,25 a2, 34 2,34 §,8%

: 1,28 d.70 3,48 4.74 G310

H Eak ERR g,d2 Y LN T I

; :

5 1,14 1,87 a,ud 1,94 2y t

: 17 L,62 RIS i, wd CIS U

: 1,49 L, 67 3,22 2,01 2,50 ¢

Fl - El

L] *

H F&h &, 74 1,24 ¢,88 .23 ¢

" - . 2

1 ] 0

G528 @, iv 4 8.1 &,29 *

: 2,12 B,a1 3,89 2,08 g,17 3

H .11 g.45 &80 @.14 $,.i9 ¢

: EaR G,58 4,98 @y &4 $,3d &

MADOL & 91 1,8 9,583 g &d $,32

CLEE - : H §,%7 1,15 3,57 2,43 e I -
: 0,74 L. 07 3,48 HeEY .98 1

H 1.5 2, ol 5,93 5, BT L BA G

- " r

l_ . x

: 9,48 .45 1,82 i,e% irie @

C Lfs AN : Fead §, 45 g,d4 154 13 3

B A CITRICH : ERE “kh ERR hb Ekh 1
: :

H G,7% {1,459 2,21 2,38 2,75

1 El

- . L]

TGTaL PRODUTGE (1) : &,d43 &, 4% & ,o1 g,4% @44 &

TOTAL EXFORTALOES (214 é,aY 69 ©,13

Forter Banco fo Brasil S/8/Carteira de Comesrcio E“L&,ic
popartamento de Fetabisticss de Comsrcin Exterio

{LiTotal das FViﬂCEF?iS rr“r Bl

( ITetal das sxports




Icti 1:‘ j;.'-"

CUSLURAD DO FREGD MELLD DAS FRINCIPATS EXPORTADOES ALEOINGUNSTH IATS
‘F' \'51.}

,‘_'1' Ly

P

DUTGE I s D 1v8e/73 1585/ gt 1967/ 73 8
ALLUCAR : i,4 (4,40 (12,8 (Lé,E (@50
GEmEn kA : gy (24,1 (3,8 (3,0 | (@,2):
CrI4TAL H id,7 Y (47,9 (16,42 (i,801

(EFIRALD : - . 2,01 2,4 S AV - %
[METREIN z 29,8 i4,7 {32,3: (3,43 .4
M OARMENDGARE : 19.2 LA el 5 NCHES I &,1
MaMTE Lds OFE Cacall : S B (4,3 (4,4 B0 2
FAETA NLPLAH&ﬁ' : - - (3,7 (4,43 :
DaRME BEUING : 138 4.1 (F, &) (13 &,4 3
IH NaTURA : 9,8 a1, {43,470 SN D] -
INGLATRIALTZADA : 11,3 4,2 (9,9} SCETY 3,7 =
CARNE OE AVES : - Heh {45 (e @b 3
SGUs : 1@, a7 (5,3 {3,750 2.9 s
inH GEAG : ?,4 4,4 (3,30 (5,8 2,06 3
'? E TORTAS : F 5.8 (7,4 (2.4} 3.7
=3 GoMEsT UFHI’ : FRR (B, 8) . 2o (3,67 ERE :
QL&G COREST REFINEGDO: I (8 F,.¢ (P CddY o®
3 4.8 o4, d (&,3) - (&4 I -
R M GRaAD ' 14,4 23,8 (&, 33 {&, 3?2 b T -
INGURTR AL TIABD : 17,4 28,4 (4,93 (E,0) b
L{H\.]Ihddiﬁ H j@yi i?‘,é‘ . P ;;:I,-i ’ =5;-:'3 B
RUSE DE LARANJS : J 4 ia,2 ie,5 — 3,v T
FOLAA CLTIICA H - - - - :

e
i
~
e
fun
~
~0
Lo
~
IS
£
-
o}
£t
-
=

Fiddo £ FoLHAS

AT
"

el

= -
S
~53

o

—
i

-

e

ag

TOTAL FROOLTUR {4} (4,8} (4, 4)

TOTAL EXPORTALGES (2 7.8 14,6 (1,8) BRLIEE 4,8 ¢

I-mts-- danico do drasil 576/ Carteira de Comercio Exterior - [ACEXS
Fepartamnerto de Estatisticas de Comercio Exter ior - DEFELD.

MOTATaws geonetrica media andal.

(iTehal dos princifais produtos 2groindustriais.

(2)Tetal das aexportacoes brasileiras.




Tabela 13

THPICES DE PRODUCAD FISICA DOAS INDUSTRIAS ALTMENTARES - SETORES MATRIZ

BRASIL
ivat/e8

i , :
SETOR ioive2 i983 1784 1985 i984 1987 968
MOAGEN DE TRIGO 974 99,74 187,52 98,26 115,58 93,49 73,79
ABATE E PREF CARKES 1 104,23 3,23 .48 194,77 Bo,00 187,99 14,04
ABATE £ PREP AVES | 107,48 79,83 108,43 198,27  (95,9% 184,99 102,45
LATICINIOS 94,44 185,7¢  1e4,29 4,12 185,40 $87,8¢ 100,35
USIRAS O ACUCAR ooi8d, 44 108,09 97,38 90,42 97,30 112,59 73,4
REFINO DE ACUCAR iS4, 30 0 111,46 3.5t 9i,7¢ 13,86 197,39 68,22
REFINO QLECS E GORD & 109,25 94,83 79,40 103,27 195,30 93,80 18,34
PREF ALIN ANIMAIS 1 95,32 13,29 99,86 105,80  129,9¢ 167,40 §9,92
CERVEJA CHOPP MALTE ! 98,40 93,72 99,76 185,27 124,60  t00,12  l0s,92
REFRIGERANTES i 20 B7 &8 79,60 115,84 143,39 183,43 94,27
ABL20S i 134,10 98,50 165,40  {e4,00 93,63
TRATORES i 81,80  103,5¢ 125,79 98,86 75,99
HABUINAS AGRICOLAS - 148,16 304,70 121,80 73,39 77,4b

Fonte! Indicadores Conjunburais da Industria de Transforsagzo -~ FIBGE,
MiTAtIndice acuwulado de Janeiro a dezesbro de cada ano ponderado pelo Censo Industrial de

Tabela 14 .
EUOLUCAD DA FRODUCAD INDUSTRIAL O ALIME
BRASIL
ivg1/88

- BETCR P 19853/81  1988/85  {98B/6%
HOAGEN DE TRIGH io-0,4 -9,88 -0,
ABRTE E PREP CARMES | 1,47 2,87 i.89
ABATE E PREP AVES } 2,81 ~§,76 2,97
LATICINEGS S " 2.14 @:99
HSIHAS DE ACUCAR bo-2,49 i,09 -9,97
REFINO DE AQUCAR AT | -1,28 ~§.77
REFEHG OLEOS E GORD + 1,28 . 8,98 1,45
PREF ALIM ARIMALS H i,42 ~53,59 -1,43
CERVEJA CHOPP MALTE | 1,29 8,5 ¢,9
REFRIGERANTES P 3,74 -&,44 - -9,84
ADUBOS Po-8.38 -1,68 -4,
TRATORES ! 2:848 ~4,83 -9,49
KASUINAS ABRICOLAS i,1% -2,58 -3,59

Fonte: Indicadores Conjunturais da

Transforazgan - FIRGE.

NOTA:Taxa geometrica media anual,

Industria de

NTOS - SETORES MATRIZ

A e E mm wE ma A e W o, WE . =

—— . m m———

1989,
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Tabele 15

TNOLCE DE CONCENTRACAD INDUSTRIAL - DEA TOR BETOR DE ATIVIDOGE
SRASTIL

197975

VALOR DE PROCUERQ MTI FES O0UP

PROGGULED
SETORES ANOS et e et e e s o 5 4 e 2 2 e
ESTARELE EeTARELE  ESTAEELE

CIMENTGS Fimas CEMENTDE  CInENTOS

20,4 i, 41,9
DESTILARIA DE ALLOOL 1971

g 16,0 15,0 12,0 13,9
REFRIGRRANTE 1979 2

4,5 -
1974 29,0 36,6 32,0 12,9
S

CER VAT 1976 46,8 _ ,
974 32,9 &89 az.e . Gl
1975 3,4

LInHD 1774 o, 9 42,14 45,4 37 @

CONSERYAS E SUCOS 1974 46, @ 51,9 47,6 52,8

1978 al,:
$971 &3
1973 g7 .1
Fonteifensus induetriais de 1979 & 4975 ~ FIapEs

Burr oz, .0 8 idsanss .S -"hiversifTicaszo. g Loccentragad na

Industria drasileira - {9747 ~FI13GE,
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D FROOUGARD SETORIAL DAS
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R34, A3,
=53, 1 A
39,5 L
22,4 51

27,6 4h,1
53,8 77 .8
43,3
55,3 W,y
24,7 31,5
GG,
A7 .7
A1, 5
54,4 39, 3
ERVAS 75,5
' CONCENTRADOS §1,9 £9,8
RROE E FUNMO AR 29,5
;e : : QF L b &9 7
i CHOCOLATES TS L8
50,1 87,3
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Tabela {7

VALOR BRUTO DA PRODUCAC DAS AGROINDUSTRIAS POR SETOR MATRIZ

1975

BRASEL

i979~0¢

SETORES 17270
AEROPECUARIA £ EXTR VEGETAL 2B.412
MOAGEM DE TRIGO i.937
QLEUS VEGETAILS BRUTOS i.848
REFINO DE OLEOS VEGETAIS {.558
ARATE £ PREP CARNMNES (EXC AVES) 5.7¢8
ABARTE E PREPARALAD DE AVES 258
LATICINIOS C2.599
ALUCAR 3.875
ALCOOL i72
BENEF E TORREFARAC DE CAFE 4.317
BENEF ICIANENTO DE ARROZ 2,268
BENEFICIAMENTO DE CGUTROS VEGETAIS - 1.587¢
OQUTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARES 4.604
BERIDAS i.924
FU#0 1.153
TOTAL AGROINDUSTRIA &3.9¢1
TOTAL MATRIZ 233.794

Fonte: Matriz Relagoes Interinduskriais 1979,

153,649
5.518
13.183
8.13%
23.879
2.498
16.434
12,395
951
£9.025
8.978
4.587
29.409
£0.154
£.372

315.085

1.5462.904

150e

1.882.8482
27.743
185.094
43.4%4
54,037
47.569
i74.4488
142,618
76.734
164,975
7¢.162
5¢.137
3594480
182,487
22,394

J.471.424
23.797.537

—— o

1?75 ¢ 1989 -~ FIGGE,




Tabela 1B
"FARTICIFACAD NO VALOR DA PRODUSAC DAS AGROIRDUSTRIAS POR SETOR MATRIZ
BRASIL
i970-80
Em percentagen

- —— et o e b s s T B 0 B B b e s e et e e P PR TS R el b B b e kP A P W P bk e i g i U

SETORES 1770 1975 178¢

L ik e iy g ke el ke ek B e s g e el R R A P AL -l VA A i Akl i ke e ks B P A e LIS Al L A e e e s e T L S T T L it R Pl i ey e

AGROPECUARIA £ EXTR VEGETAL
MOAGEM DE TRIGO

OLEOS VESETAIS BRUTOS
REFINO DE OLEGS VEGETAILS

-
>
ch

- =
L]
w o

-
-
-

AEATE E PREP CARMES (EXC AVES) ii, ¥ r
ABATE E PREPARACAD DE AVES r r r
LATECINIOS r * y
AGLCAR

ALCOOL T r r

BENEF E TORREFALAQ DE CAFE
BEMEFICYIAMENTO DE ARROZ
BENEFICIAMENTO DE GUTROS VEGETALS

umwmm.?@fqa.emmmw&
SR NN W R W s YNy
-
-

W @l*iulbtsjucn@>w I g 0
S RIS W0n 000N 0o

"
-

W D3 dS o R G B Je LR W ek e gl G
~
Wb @ NS N g ooMN

-
L I |
-~

CUTRAS INDUSTRIAS ALTMENTARES ’ r C 1,
BEBIDAS r s r
i-UMd r r r
TOTAL AGROINDUSTRIA 190,09 i00,0 146,90
TOTAL MATRIZ 23,8 2@,2 i4,46

L e e e [ o 1At Uk i g b i e o

Fanter Matriz Relacaes Interlndustr:ais 1970, £975 ¢ {982 - FIBGE.




Tabela 19
WVELOR ADICTIONALG  DAS AGROINDUSTAIAS POR SETCR MATRIZ

BRASIL
1970¢-3%

SETORES 1970 1975 1780
AGROPECUARIA E EXTR VEGETAL a1.207 111,397 1.437.6890
MOKBEM DE TRIGO 4¢3 i.228 10,456
OLEOS VEGETAIS BRUTOS 486 2,603 42,248
REFINO DE COLEOS VEGETRIS : 346 1.588 13.585
ABATE £ PREP CARNES (EXC AVES) 1.86% 5.237 50,600
AEATE E FEEPARALAQ DE AVES . 54 470 12,229
LATITINIOS : 708 3.186 31.278
ALUCAR : 1.937 4,{2¢ 39.789
ALLCOGL. o 73 414 20,179
BEMEF E TORREFAC®O OE CAFE ' Cogen - 4.317 R1.777
BENEF ICTAMENTO DE ARROZ 534 2,044 19,386
BEMEFICIAMENTO DE CUTROS VEGETAIS 4638 1.45¢ 17.024
DUTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARES 1.6854 11.281 143,589
RER IDAS : £.492 5.492 48,244
FUHO . ‘ _ 492 " 3.239 26.931
TOTAL AGROINDUSTRIA 21.4623 158.071 1,646,282
TOTAL MATRIZ 150.936  €1¥.955  10.243.162

Fonte: Matriz Relagoes Interindustriais 1970, 1975 « 1980 - FIBGE.




ela 2@
TICTPAGAD NO VALOR ADICIONADG DAS AGROINDUSTRIAS POR SETOR MATRIZ
3L

3-89 _ _
Em percentageas

ORES ) i97¢ 1975 ivge
GRECIRARTA E EXTR VEGETAL 67,4 7¢,5 67,1
EH DE TRIGO 1.3 2,8 )
05 VEGETAIS BRUTOS ] 1.6 2.6
INO DE OLEQS VEGETALS 1.2 1,0 o,8
TE £ PREP CARMES (EXC AVES) 9.7 3,3 3,1
TE E PREPARALAO D AVES 0,2 9,3 @,7
TCIRICS ' 22 2,0 i,9
AR 3,3 2,6 2.4
0L ) 0,2 ¢,3. i,8
- E TORREFALAD DE CAFE 2,8 2.7 1,3
EFICIAMENTO DE ARROZ i,7 i,3 1,2
CFICIAMENTO DE GUTROS VEGETAIS 2,0 é,9 1,9
RAS INDUSTRIAS ALIMEMNTARES ' 2,9 7.1 8,7
[DAS 3,5 3,9 2.7
i} 2,2 2,0 i.8
ai. AGROINOUSTRIA - 19¢,0 109,.0 i90,.0
L MATRIZ : 24,0 iv,3 i4,1 .

el Matriz Relagoes Interindustriais 1970, {975 ¢ 1980 - FIBGE..




Tabela 24

PESSOAL CCUPADO NAS AGROINDUS
BRASIL

i974-de

T PR ——" )

TRIAS FOR SETOR MATRIZ

AGROPECUARIA E EXTR VEGETAL
MNOAGEN OE TRIGO

QLEQS VEGETALS BRUTOS
REFING DE OLEOS VEGETALS
ABATE E PREP CARNES (EXC AVES)
AEATE E PREPORALCAQ DE AVES
LATICINIOS

ARUCAR

AL COOL

BEMEF E TORREFALAQ DE CAFE
BENEFICIAMENTO DE ARRQZ
BEREFICIAMENTE DE OUTRQS VEGETAIS
OUTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARES

BER IDAS

FUMO

TOTAL ABROINRDUSTRIES
TOTAL MATRIZ

1979 1973 i786e
17.494.037  28.505.031  {4.913.147
19.157 F.278 19.2¢7
11.403 14.44¢ 15.885
7.9448 7.0352 8.899
47715 68,954 73.562

- 3.49@ F.272 21.3414
2.3848 26.974 29.8463
43,198 52.814 S94.754
2.2%4 2.228 11.453
18.732 2i.711 25.642
23.335 38.979 36.559
44,014 32.51F 38.524
136.2%4 235,859 7.946
55.674 52.125 77.703
14.743 21.942, J0.712
17.933.333  21.982.373  15.74%.838
27.212.867  33.563.294  43.373.453

Fonte: Matriz Relagoes Interindust

1975 e 1968 - FIBGE.

riais 197¢,




Taliela 22 :
CEVWOLUCAO DO EMPREGO NAS AGROINDUSTRIAS POR SETOR MATRIZ
BRASIL

{970-8¢

SETORES 1975/7¢ 1$80/75 $980/7¢
AGROPECUARLA £ EXTR VEGETAL. 3,2 ~6,2 ~1,6
MOKGEM DE TRIGO ' -i,8 {,9 9,9
OLEOS VEGETAIS BRUTOS 4,8 8,9 2,8
REFINO DE CGLEOS VEGETARIS . ~&,4 4,7 -1,8
ABATE E FREF CARNES (EXC AVES) 5,2 1,8 4,4
ABATE E PREPARALAD DE AVES 20,8 iB,1 19,5
LATICINIOS - L 42,4 2,8 G2
ATUCAR - -3,5 0,7 {4
ALCOOL : -0,4 I 17,1
RENEF E TORREFALAD DE CAFE 3,9 4,2 3,6
BENEFICIAMENTC DE ARROZ 5.2 4,9 A,b
REMEFICIAMENTO DE QUTROS VEGETAIS - -5,9 3,4 -1,3
QUTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARES 12,6 6,3 4
BEL IAS -1,3 8,3 3,4
FUMO 8,3 7,0 7,.é
TOTAL ABROINDUSTRIA : 3,3 -5, -i,3
TOTAL MATRIZ 4,3 5,3 4,8

Fonte! Matriz Relagoes Interindustrinis 197@, 1975 & 1988 - FIBGE,
NOTAZ Taxa geamelrica aedia anual.




Takels 23

FarTiCiFasad &0 CONGUHG THTERMEDIARIO NG VeLOR OF

PRUCULAT 303 PRIMCIFALS PRAODUTGS AGROIRDUGTRIALG
FRASIL
197429
PRGMITTS {978 1978 1558 PROGUTES 1974 1575 1780
CAFE E# COCO0 ) &7 t06 LFIVE NATURAL % 73 77
CAFE _ 5 28 3% LATICNIOS _ i2 24 32
CAFE EX GR&d _ Et 27 ER LEITE 3ENEFICIAD0 14 3 34
CAFE TOSR E HOIDG 7 4 ERE RESERIAGD 4% 3 ERR
M PO EaR 2 AR
Calis DF, ACUCAR ) 195 {64 CUT LATICINICS § ¢ i3
ACICAR P k3| 4 '
ACUCAR CRISTAL 35 3 ERE  CUTHGS FECURRTA ¢ 58 45
BLTAY DEMERATA £2R {2 £as :
MELATD Ehi 34 ERE  AGRUSECUSETA b 47 41
FLUCAR AEF[HAGD i s EdR h {RG FH GRad £id &7 2
ALOOOL ETTLIRY a5 55 75 FELISD EE Gaa0 ¢ SR 1 ¥
o CalaY & 38 EAR
ARROZ EX CASCA 3 54 74 BLGOTAD EN CARUOD 3 {37 104
ARROT AERE uL'ﬂJ : 4 4 13 FRUTR \IAD LES ) 59 £
FRUTA ExF i9 L+t
5008 TH GRd0 ' _ERR A 34 m,auca CRR 4 f3z
TORTAT (LE0CTHOSAS 87 ki 29 E FALZES ERR 48 EQR
GLEGS 3aT0S 78 73 58 Ffﬁ 5 330D “ER 77 E4R
QUTRGS oL DM RFUTD Rk 292 ERF GOM OLEGOINISAS £k 139 ERR
OLEQS 804 33UTCS 77 {8 €RR QUTRCS AGIICOLAS Eaf 54 5
CLEGS £ EORD REFINADQ £9 2 21 FEI4E CAZA FESCA 4 19 E
GL 5D REF ERR i5 £3R PEIAE L,:m.a ¢ EdR T
B L LOF REF Ehi 27 ERF  .CACK E FESCA ) ERR ERF
HEEEAR NG &R hi £3R
GUT IRD ALIﬁEHTAiES i 18, fF
AATES 72 75 93 PEIXE FAI5 SRLO 9 R
. GUT VES SSMEFICIALOS ¢ 22 T
TRIGO Eﬁ E‘-i‘-"-G 5 i47 79 [ONGERVAS e 3 =ty
48 74 BE Sil9 BE FRLTA " ERE 2 3113
3 i1 - CoRSERYSS i 32 Exd
{ i E o OOUTHAS FARIHHAS 3 23 EL
- Fiw INes KARDIOCA Rt 4 R
AVES VIVAS OV0S 8 49 53 FASINHAS E AMIDd Ehg a7 ERF
AYES ‘ B3 e "ERR MBNTEIBS CE Calhd ERR '8 Ea
405 LRk 25 ERE  QUTROS &LIMERTCS i3 18 17
AVES AEATIDAS - 19 & 3
T ' - GEZI108G i a1 45
BOVINGS SUINGS VIV 2 17 A3 VIRFOS £7R 7% £27
SUIN08 . ERS 44 ER%  CERVEJAS EAR % Eak
BOVINGS £z3 A EAR ABUARDENT EAR 37 R
LARNES i7 27. 24 REFRIGERAMIES FLE 24 ERR
DARNE VERR, FRIG 13 3 7 _ '
ROVING FH 3 Tik  FUHO NAG BENEF 9 i14 129
SILNGS ERR o ERRFUAD EAR ¢ )
CASNEY PREF 17 {4 ERE
SUIFRGHITIE A2NTE 3 {4z 55 TOTAL {5 42 3

Fontel #2I-1%78, {973 e §9BQ, 136E




Taﬁela 24

PERTICIFACAT 00 VALOR EXFORTADOD NA DENANTA
FIRGL D08 FRIMIFAIS PRODUTES AGROINSUSTRIAIS
BRETIL .
1578-3¢ En percentasen
FRLILTYS 1979 1975 {529 FRODUTOS 197¢ 1975 1989
DAFE BN SO0 ERR ERK & LEITE NATURAL b ? &
CAFE 367 48 72 LATICKICS b 8 @
NAFE EN GARD 1,278 73 FRF  LEITE BEMEFICIAGO ? 9 9
CHFE TURR € MVIDG 3 "2 ERR RESFAIADG ERR ? ERR
_ : EH PO 513 2 £XS
CARA DF ACLSAR ERR B B OUT LATICINIUS B 3 ?
ATUCAR ' b 24 33 :
ACLCAR CRISTAL 43 8 FRR ourza—;rs ?Eﬁuam 45 28 4
ACUCAR DERESARA ERR 127 ERE '
MELATD ERR 50 ERR  AGAGPECUAX [A 8 £5 ¢
ACLOAR REF 1NALO b 14 ERk. MILHY EH GRAD ERR 58 {
HLCOSL ETILICO 563 26 22 FEIJAD EX GAAQ ? 4 £33
CACAU ERF {6@ 243
WA ER CRSTH % B 9 ALBODAD EX CARGLD FRR - B4R @
ARRGE BEMEFIZIAGG i & & FRUTE VERD LEB 6 3 Lf
FRlTA AR 8 £ar
8044 BN GRA0 E&R ige B7  HITALICA | ERE § 1331
TIATAS CLEOSIHOGAS 133 ted 99 TUd £ RAIZES £aR b . R
OLEGS BRLIGE 169 i3 92 F1& YEG BRUTO EFF f24 ERE
PHTAGS L CO¥ FAUT ERR- i14 €A7  SEA OLECBINGSAS AR 78 ERR
GLEGS S04 BEUTCE ERE : EA% QUTRUZ AGRICOLAS 49 i7 %
OLEDS £ BGRD 2CFINAD b b 7 PEIYE CADA PESCA 19 K ERR
0L §3J KEF ESR 6 S5 FEIXE FRESLO & ERR 333
§ 6L COM REF £AR 9 AR CACH E PESCA 74 FRR £52
[k GAR THA ER% L g £xs
- OUT IND ALTMENTASE 24 17 14
RACCES 43 743 2 PEIKE FRIG SELO 4 % MR
'- - GUT VEB BENFFILIABOS i t9e 2
[RIG0 EX GR40 ERa 8 3 CORSERUAS £RA o} ERR
FERDMHG DE TRIGD ? ? g SUCO DE FEUTA - £hk 24 FF
JHES E RGSCAS 3 B EA%  LONGERVAS FRR 14 £R
J554S £ BISCQ1TAS ¢ 1 ERR  OUTRAS FARTHHAS 4 t ERk
' FARINHA MANDIOCH R ? FiR
AUES VIVAS V05 2 ) { FARINAAS £ AMIDO Exk 3 £RE
RVES AR 8 ERR  MaHTEIGA DE CAGaU FiR 185 ERR
N8 ER% § RS GUTROS ALIHENTOS 1 ¢ 4
AVES HBATIEAS i BRY - -

_ : EERIONS ¢ 0 i
3VINOS SUINGS VIV 9 169 2 VINHOS ERR 2 iR
SUINOS ERE 14 ERF  CERVELAS ERR ¢ EFR
AOVIRGS ERR 549 EAR  AGUARDENTE AR 1 EAR
CARNE & 8 7 REFRIBERANTES ERR 3 ERE
CARNE VERD, £R16 7 £ &

BOVING ERf t ESf FURIC HAQ GENEF £k 337 27
SH#CS £Ra b X3 FUMD £43 2 7
CORNES PREP 4 {2 ERF
SUAFROOLTON AZATE 57 81 19 TO7sL 2 24 19
Foater BRi-1979, 1975 ¢ {¥6d. [3GE




Tatela 295
PAFTICIFACAD DO UALDE ENFOSTELD N VALOR LE
PEODURAT D05 PRINCIPALS PRODUTES ACRGINOLETRIALS
s7asiL -
17740-3% Eu rercectagen
FROOUTRS 1570 1975 1982 FRODUTER 1979 1475 1989
CAFE EN QOGY ¢ ¢ b LEITE HATURAL b 4 8
oo 148 35 47 LATICNIUS 3 2 2
DKE EN BRAS 148 45 £5F  LEITC EENEFLCIAND b 8 9
LAFE TOaA £ BOIDD {9 iz Eid AESFAIADO Ead ¢ EAR
, % EO ER% ¢ E&R
Thna DF ACUCAR b g B GUT LATICINIGS 3 ) 2
ACHEAR 19 ig 19 .
ACLEAT CRISTAL p 5 ER%  QUTAQS PECUARIA 21 14 2
ATUCAR DEHERATA 113 i1 EFi - .
FELADD £33 17 E3R  ABAGPECUARIA i3 7 4
ACICAE REFIHADD X i1 FRE MILHD EX 540 3% 8 ?
aCed ETILICG 133 16 8 FELJRO EX GRAQ § 3 £2R
CACA b 59 ERK
& b ALE0GAD EW CAROLO ¢ ¢ 2
3 § FRUTE VELD LES 4 2 ERf
FRITA EAR A EAR
ERR 38 £2 HORTALICA - E&S B ERF
42 &3 7i T OE RRIZES iR & ERi
2 24 2 FIE VEG ERUTO R 15 ERG
E4R. 24 £33 SE# GLEOGINGSAS e 4 ERR
Eik 74 FRE  OUTROS ABRITOLAS Ex% g 3
4 2 I PEIXL CAGH FERTA g 2 s
IRk ¢ Eah  FEIXE FRESCO § FE ERR
20 L £0R REF L # £R3 CHCAE mm 15 R ]
MARGAR IMA 33 & IRE :
: GUT 1M ALTHENTARES iz 3. .
BATOES i 88 % FEIZE FRIS 5009 b 3t - ERR
: QUT Vo BEBSFISIANOS 0 39 9 - a2
TAIRG F8 GRAD 8 b 3 COREERVAS £43 7 - Xk
Fﬁ:‘*.’.-?érlﬁ LE 18150 4 3 §  8gng OF FRATR ERF 2 FR¥
FAES E RGSCAS g b ERd DONSERUAS ' £aq i3 £z
143545 F BIE0 mns & i ERG OUTHAS Fafindas b4 i hes
FARTHRA Eapnidf “ERA ¢ Elg
ANES VIVAS QYOS B 8 & FARINYAS E AHIUD E4R { TRR
4VES FH 4 EAR KANTEIGA O SACAU 2R 65 ER7
3003 ERE § E5F  QUTRUS ALTNENTOS 9 7 §
&UES ARATIDAS t i4 C
_ . BEBIDAR 2 ¢ {
JOVINGS SUTHES VIV & 37 § YIRS £2R 2 ER3
N8 ik 6 ERF  CERVEJAS ERE ¢ ERR
BOVIHGS E3R 133 £33 ABUARDENTE EAR § £iR
CHRNES 7 4 S REFEIGFEANTES IRE ] ERR
CARRE UEHD, FII6 7 £ 5 '
BUTND £88 i ESE Fild MAD BENEF 9 g
SIGHGS ERR 2 EIR FUMD EAR 18 3|
LARNES CREF g i3 ERR
SUAPROBUTLS A3ATE it 11 i roTaL {2 14 ¢

Fotted HRT-19/4, 1975 ¢

_______________________________________

.?r‘@. [a6t




Tatela 24 -
PERTIDIFATAD DA DEMANDY FINAL MO Ualk OF
PRODUGAG OUS PRINCIFAIG FROSUTGS AGAGINOUETAIALS

BRAGIL
1978-3¢ _ En percertagen
PEGOUTOS 1578 1975 1984 FROGUTOS {978 1975 1988
CA4FE EN CO0Y 2 ¢ (@) LELTE NATHRAL 16 22 .23
CAFE 29 72 &5 LaTilWICS 74 76 48
CHE ER GRAD - i3 62 Eih LEITE BEMEFICIASO 75 4% %%
CAFE TORR € MOIDO g % EiR ZESFRIADO AR 46 FRR
EX FO . ERK £ ERE
THNA DE ACLCAR 8 3 8 QUT LATICINIOS 19 $1 g7
ACLCAR 88 &8 5% '
BLLTAR CRISTAL - %7 62 ERR DUTRLS PELUARIA i3 54 . 36
RLUCAE DENEKARA ERE 194 ERE .
e L0 ' T 35 ERR  ABROPESUARIA 74 47 »
ACHCAR REF [NALO T S ERE  MILHOD EH BRAQ EiR 14 §
ALCOSL ETILILO : 15 49 25 FELSAD EA GRAD 45 -G8 £RR
- o Cacal & 54 £38
r.:.,:cz Fd CASCA . & H Jb ALGDOAD EW £ARUEO ) | (9
ARROT EEMFICIP“O 193 98 83 FRUTE VERD LEG 72 7% ERF-
- . FRUTA £37 81 £Rz
BoJd EM 5240 ©ERR 3B 44 HOSTALICA £5F . BS Eig
TORTAS QLEGRINGSAS 43 43 71 Tud E RALZES £2 54 B4R
HLEGS BRUTOS 2t 93 42 FIT VIG ERUTO EfE 15 ERK
QUTROS 0L LO# ARUTO fiz - 22 E4R SrM CLEGRDNOSAS ' ERR & G
GLEGS 50 BRUTES ERF 238 Eik QUTROS AGRILOLAS E4R 45 49
GLESS £ GO0 AFFINADD -S4 79 3 PEIXE CACA PE5CA . a1 ot B 7
oL 500 &EF Ei% 5 £RE  FETXE FRESCD &8 ERR 343
S8 oL O REF ERR 7t ERR eabA £ PESCA S U ERR Exd
BARGAR THA ERF H ERR ' - '
GUT IND ALIHEMTRRES %{ 780 - 83
RA0ES A 7 PEIXE FRIG SECO - B4 7 ek
' - WY VED EENSFIDIADOS 74 2% b
TRIGD £H mo ¢ {42} 7 OGOMEERVAS . ERR ¢ ER
FARIMHA D TRIRY 18 5 {2 sucd DE FRUTA E's.& 87 TRE
PAES E RUSCAS 25 89 ERR CONGERUAS 27 S EZd
HASSAS £ EISCOLTOS i 99 TR DUTRAS FARTNHAS LA 7 ERE
FARINHA KENDIOCH 3R 474 R
AVES VIVAS OW05 . 7 3% 37 FARINAAS £ ANIDO E4R 53 - ERE
#VES £RR 2 ©OERR MANTEIGH DF Celaul AR 42 R
Yo _ ERG 75 EFF QUTROS ALTHENTOS -2 Bl B2
AUES ATATIDNG 8 e 94 - N : :
- CBERIDAS 64 &9 55
BVINGE SUINGS VIV - 17 3 A7 - DINHOS ERR 71 ERR
IH03 ERR A2 ERR  [ERVEAS &R 71 L%
VIS ER2 2t ExR  ABUARDEHTE £ 63 ‘EXR
CARNES 198 Y 74 REFRIGERAHTES ERk 72 ERE . - -
CRINE VERD, FRIB 114 7 .78 - -
BOVING ER% 48 ESE FLFO NAOG BEMEF SR8 ?
SILKGS EAR 79 ERR  FL¥O AR 43 81
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