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CAPITUILO IV — ESTRATEGIAS EMPRESARIAIE

A potroguimics, no Capitulo antsrior, fol caracterizads comh Wi

de wlevade intensidade de capital, na gual os custos de
mEc-de-ohra ﬁﬁ&'ﬁga'mmprwmwivum, at contrarac dos oustos de caplial
e de satériss-primas  biasicas, estas Wltimss principalments apts os

chogues do petrélec.

f 0 Tabela 3.3, apreseniada naguele Dapiliulo, evidencliouw maiores
necsscidades  de investissnto o Brasil do gos nos BUD, acarreiande

maiores custos de Capital, dnclusive  reaunEregdo & 0 oregos Tull-

cost”  mais elevades. Rzsog.investisentos  peiroguelenlcos, gue
elevados e de  longa maturagico, oresces geralmenis & frente g
denarda, o

difivuidade

Lamda, muma  situseio de  debllidads do mercatio, sériss
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B flrAanceilras gue podem ser eviiadas  abtraviesn  de dms

politicsa de preagos administrados, ds sorte a garanmtis &

ade do empraendimsoic. Ma pestrogoeimica brasilsira, o

mator  cusho de investimento unitirio sliado & recyvoesiio doo aeos B

propioiow o oheervezdn de uma situagio deste tipo.

0 Fetadm, grands  proadutor petroguisice.  erticulouw wna politics de

adminishragio  de  pregos en duas frentses diz lado  dos gustos

irvtroguzic-se ., & partir  de wn "asubsidico” no prago da nefitas =
go  gie netural, o Que edplica & vantagen de Breasll em relsg¥c aos

Fils mon costos warléaveis, presente na Jabela 3253 doe o lado  dos

pregos, Ccongsguic-ss junto o ac CIF a  libsragio  dos  sssmos $acs

varios produtos petroguisicos, liberagido sssas guse vigorouw de 198D «

Torsud I Brem SUsE

1984 B dew  liberdade paras

BRI {3 6

proegos,  Em 198%,  no corcbes o poliitices anti—inflaci
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s tradur na impossibilidade de se dessnvolver um didlogo criativo®

{Faingyiber, 1783:350 ~ Tradugdio Propriad.

PBpssar  desses rlscos, OrBL0 B DOSs = oertinente ldentiyi:

P w1 BHO localizada agul pretendida, HIguns redulesltos
grontuions iostiturionatls ouwe =s8 0 wvIfgud o z

frpiatividade" w4 sua saorticulacdo com o preceseo de "orescimenitod
pa  petroguimits brasileica. Jeto niip significa gus & conocepg o O
eticigncia, emergents da cmmbimégﬁm Hessas duas  iddéias, possys
algums  semelhancs com aguela presents neos modelos neeliberais, cuds

cardter & gstritameznte microscondmico, e surio prazo s absitirg

cua toumr coneideragiio de carater social. LCom sfsito,

perapective & sficlients & inddstria capas do Donpatir Sos

internaoiomale, independents de gQuals

i

aplica sric  tenha para o

conjunho ou parad a adtonomis intsena das deod

Como aponta Fainzyliber (1963, ma  pesrs pu tivae  meo-liberal =
“moderrnidagde’ & tramsplantada do pomto deg o vista  flsige oa oue
determirnacdo ganagn  goooridfico,  =em sSer  INCOYpOrata ao asseeo

pacional, Rl persitindo,  pois, o desencadeamnsnio das

[

inervadoras  locals, Bowms Umodornidade alispante® o cwio ritmo

InSsLAWRE:

*

Brois & deterainado por oritgrics e

desconproni szados com ¢ interesse nacional.

.‘...I'

Em oposiclo o esoca Hhtlos, Creeler Ll & bicoos e S O o O P Tl I Ty

et bl omn Bompimd Tmivs ah o e AR Tl S S N VL B AT o ST w23 tloe menghierry d oo

gue  bente conbar com o avangos o aandials da watnnia @ teonologis o
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PO T g B ey pam gy ek 3 - P ) -
BELGF, pEYa dnoorpora-los oriativamoente No acervo Doacionml o Newte

serthicde, 2 gusetio da localizas?® dos centroos

.
estratéglan enpressarlals, Dartloularssente s tﬁﬂﬁnl@ﬂita%a ey e oy L e
s de fundamental dmportinois, ums ver gue wn septer industrial Cu g
Clideranga  sela exgroids por Filisis de multinacionsis dificilmenste

detongra Wwn processo criativo interno, por oste, proveavelmente, sor

]

ﬁ&ﬁfum:i@ﬂ&lg em Reras gErals, a getratdala B i N L e L

multinscional de Tongo prazo.

Evigentensnte oue esse processo oriative  anterno dé-se  de  forms

pavlatina Posteriormente & obtenglo de tecopliogias sstranosiras -

independente  dessa foreas de oblengdo - azg firmas procuram  dar

TEALOELS A0T ma giatintos oroblema:

'ﬂ

i

i+
y

th

(LT = SR Y v LSt U Tl dornamsn e
g wna planita industriesl. fmslm procedends eles estio, de  fato,

atlantandos

e e e — S e _— :-.‘ 4 LR e A P we i v . 3+ = .
tomenolagis As condigies  loosis, alte: g roting

produtive daouela tecnolooia.
R raen s induetrisa  petroguimics, cujas atividades st B

relacionedes mails especificamentse com ftecnologias de  procssso.

J'J‘

Yantee weeno da partids g insbtalsgdo de unlidadea,

&“TU?@QN ge adaptag®o des tsonologiss. Em

especl Tioasd dos eogudpamentos: o desenhos
miulto podronizades g forsuladss para reslidades

termos  de caracterlistices 2 0 tamanho de  oprcado, condigSess oo

suprimento £ gqualidade dog insumos 8 nlvel de gquaslifaigs
de-obra, Ademais, nenboe processo Andustrisil & tdo complotssments

cornhecide  ouws wma nova plants  posss  ger projetada & instalads

wsiments ocom s pas informagfes & dados inicialoen

gendo amplags as poszibilidedes de alteraglios o solugh
duran ‘a o proaieste” {(Bastos, 19892 LTE-176) .

-

Eote conjunto de  satividades de  adapiego 8 melhoris no doeosompaooio

e tecopolofias existentes  d3o oriosmn, e acorde oom b A e

aE Adpevag s menores {(Yminoy technioxl chaviges" ). incapazx

%4 e, LUK S B anbonoaia tormoeldalicoa. fye
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otimlizagiio o deaggargalamento™s, roalizadas  na pelronud i

hragileira, exesnplificariam sssss atividodes,
Em outras palavras, & interrupgico do processo coriativo interes

feela elapa, R0 enseliarls & constituigdo de um ntcleo snddgeno O

dinamirzagac  tecooldglica o setor petrogulmico brasileiro, em  gus
peee & imporidncia destea fase de absorg3s e aprendizado "m3o-

passivo’. Fara a forpagdo desse nicleo, as  atividedes de B & D

evecutadas de forme sistematica, =30 indispemsdvals,

Convém destacar que pssas atividades de P & D tambén envolvem us
pracesse  de aprendizado, nEo esgotiavel ne “learning-by-deoing” . ©
learning-by-using" & também  importante & pode ser  degisivo nae
influsnciaz  sobre o destino de  in0oveg®o e suas difusfio. Mo mercado

de termoplésticos, - por ExemE o, HE gmprasas petroguimicss

e

brasileitas téam  deds grande  ampertdpcis aos contatos com oo

=

dsuarios para o deeenvalvinernts de produtas/aplicaglies. Com  ests
provedimenta, elaz tentam se beneficiar Jdo que Rossnbeerg (L1982
chama o ”1earniﬁgmbywuaimg emtodied” , pels gual o equipamentoc, o
procesan e/ou praduto podem vir a ser moedificados pslasz sugosibes &

critivas dam indistrias tramsformadoras.,

]

Eomez dois sigrnificados do prooeese de  aprendizadeo na dres O

2

geonvalvimanto (Y, uvusuwalmente articulam—en ag aprendizase pelc
lado da poosoguiss (Y, oue T sssocia-se 205 progressos ga cidnclo.
Deste modo, as  atividades de P & D, realizados por departamenios
gepecificos  das empresas e/ou peor Universidades & Centros de
Fesguisa vinoulados insgtitucionalmente com  esies departamentos,
eriseiam  a produsin  de inovagles teonelfgicas g a introjogloc noo
SMprEsas e elementos cientificos. Com izto, estabelscem-cz
wvinoulos siotemiticos entre atividade sconfmica. chimoda &
tecnolania, Méie prociaamen be passs & 2 existir um “Tesdbaobk”
ronstante  entre ciéncia e econtmia, mediadss pela tecnologia, o gus

Lernia a cifncia om partes enddgens (Rosenberg e 19832).

T Definidoz na seide 3.2..
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Nesto  contexto, a tecnologia, independente do erlgnificade gque o 92l

s guelira dars, n¥o & antecedida. loglosmento, pela cifroio:

I
uma  esiEra aplicecido da cidncia prévia. Ela dnterage con a cidocia s
possul uma "ralativa  avtonomia e independ@nois’ {Rosenborg, 1982 2

Dosi, 1934). -

H

!

& busca de novos procescos e produtos, sublacente o aliwvidad:

& D, ervalve, além dows riscos e incerteras, alios custboe.

exigindo, ooy conseguinto, zlevadon  dnveetimentos guz 500 =
grxpectativa  de crescimento 2 sua afetiveagdo oz tornarSo lucratives

e mobilizar3o os empresédrics a resxlizéa-log. E neste sentido oo

it

egtratéglas  teonoldgicas ¢ estruturs de sercado interrelacionan—-s

it

fortemente, intluencliando og  indicadores de desesmpenho de  ums
ingdetria. A capacidsade  inovative depende oo tamanht & poSigdo oo

fFirma, cearacteristicas ggsas que sdoc muito  influsnoiadas  ps

l"

maneira cone s conestituig 8 consglidou a setrubturs de oorosde oo

gqual & empresa opara

Ja  vimos gue na constituigico da sstroturs do mergado peiroogulicics
e Brazil, & 2 formag¥o de "loint-ventures" teve uam destacado papsl.
fssin  =endos, 0 desenvolvimento de atividades inoveabivas, bem com
xe  ligedass ap processo de aprendizadeo e absorgo tecneldgica, poders
depesnder  da forma pela gual a cessio da teonologisx, palc_ she i
pstirangeiro, foi explicitadza nos contratos de fornecimento. ATinal.
a oportunidade teconoldcica e a sapropriabilidade privadae & gue ze
refere Dosi (1984), podes sz restringidas ao s6cio nacional, com o
Iq&e pogas atividades e & formagio do "ndelec enddgenm” ndo serism

estimiladas.

tima  hoa awvallagXo & respeite da disposigio do fornecsdor  da
tecnologia {zcionista ou riEn) em efetivaments transmitir oz
conhocinentos  srvolvidos & realizaeds por Bastos (1989, Cap.hl. Dss
1P empresas  selecioosdas, do universo das U "iainteventurss

iniciaslmente forrmadas  na petroouimica brasileira, & avitor s

-

verriflooy  pae em 36 contraton,  dos 370 analisados, aspliagh

.

capaTidade produtive sfoa dmplantagio de novas plantas com

tecnologia  contratada sd sio permpitidas pelo formecedor, coniro oo
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of ey Ao . - ARy G - e g | oo o o oa ro— :
deteraninads pagamento  adicional  ouw o wstabolec Unerbo G RV G

PG contratuais, P

e r“r,-.-f‘;:li'“,».-?'{t! Tl

Tifi

mogn o em 17 canbe s s o

WAL cEbrangelros

{nue  total de 27) firmados com oo dotentores

teonologia & tambéom com outros forn

esdores €7 em 12).

tm outros 13 contratos  a pmpress podia wsar & teonologis

Yivregmente, contanto gue fTosse na plants obisto do scordo. O terss

"lTivremente” ndo pode  ser superestimado, wma ver gue o fornecedo:

e

da  tecnologils sendo sacilonista, exige, geralmenble,  sus . aprovs

Py a amplizgio & implantacy  de unidawdes.  Em raziic  dest
impossibilidade de dispor  livresente da  tecneologia. Baztos (1989,
conaldera gue  estas  FToram apenas  "alugsdss” e nAo realmente

adguiridas,

Evidentemente gue & 2 preciso cantels com  conclusles  sutraidas
partis, unicamente, di andlisze de contratos, Eetes. muitas vezss

refleoten aperes &  intengls da  transferdncis tecrolidgica.  Ela mdc

s Tezr pe

.
I

necanessrlamesnhe s sfebiva. T

e seqgiio. refordno

brabalhoz  gue identificaram melhores condiglecs  de  bramsterénoois

b

tecraléoice nee contratos sstsbeleclidos noe Folo Bul vie-i—~vis os

P

Foalo da Bahdia™Y, e verdade, lsto ficouw, pelo menes inicialimente

recstrite A= disposigies contratusis, pois as  enpressasn do pdls

camer be cogn & operagio  de  sdss

lantas, B osorte o gvitar evernbtuals  greldulzos  gue =& origs
plant . o £ itay sear el gare il g

recessiva, pela gqual  passava a sconomix vasilelra o édposa (19

poderisa provooar.

fApesar  disto, o exaoer des  cliauoulas conbteatuals filemadas sniro
gmpress  cedente e recepbors pode claresr alguns aspedhos da guestio
tecnelonics,  dnclasive porgue, cooo constaton DBastos (19890 nes

ontrevietes wealizadaz, & enprecss cedenhts s teonelogls proocurs

geralments seguir o marreira rioide gpmsan olausglas. achs peees b

7
g
A
L]

Adicionaluwonte, consulte-se a rospeito Tedxeira JP8H2
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das  tecrelogiss de TDI - o intersediirio produrido pels [2007aM3 M0
- _dm comerclal o ~las, coim oot dificuliava-ss & &Dderﬁi:ﬁqaﬁ
ternoll

planta & lapedia-se a  pesnedragdo din preoduio

s

31 =0

& PROMNOR, gus  3d& tinha problemas oom & prodo

IS

¥
intermediivrio, o DMT - rcula planta & de 1o

fir

internacionalments J& g2 g2stid ma 20 gerag®o - passa aseim oo b

easss  problemas acrescidos por conta da tecnclogia da TEOCIARASTI

A situagio somente ndo e tornouw extremamente diflcil. om termos ds

cresciments da firma, devido ao monopdllio do fornecaimento de DHET =

THL mo mercadeo itsErne, qus a FRONOR possuls=®,

N

ca MITROCARBEOND, o pacots teonoldgioo adoguirido du

Fexl s e abarulonow ©  projeto, ac peareibir o
apenas de ocaprolasctasma coms produto fondamental Tormion &

Syw
MO ERa, momn apontada pa geg3o antsrior, & Grnica monoprondsito

b, o

muyddo . A ossids encontrada foi busocar a 2 redugdce dos custos Tivos

presenies no procsses de orodug®o, que e dndlcila com & hidrogsnago
o bmnrena —  wm petroguinicos de 10 geragio - & ftem comn principat

intermedifrio & ciclobssanons.

ma

& Antforaagio

i

Moje aibtwalizads

b 1
capacidacis produtiva sem  gue fosose

b A

ampliagio. No ano de 1934 Tor introduzido we novo catalisador

4

raplicaclHo  Tod nvolvida pelo préprio grapo do

goprecs, elevands 2o 70H a  capacidade s planta oviginal f

£1d

incremental

permitiv a slimimagio

importa g‘,’_:‘_‘{{;;: it slewvoun & eficiéncia da plambsz

"aparenterente”

Ltsy &
MITH AR auwts TEL PRI

FOULERT Y AR e
B Mo o do DT, exiszte um aoutra - e
baivoy odo navis ‘;‘.th % L K LS . g et SR Irals o
matdr fgrenr imos Ty

3]

gl peEIDOn e
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calalizador para plantas ther caprolactama,

= v B ela faes )i

P

fm

ativideden de P & D que proporcionaram eser  coriunto e

resultados @3o, cono J& ol dite, reoontes s ce dados aprs

par Bastos (LYE5), bem cone 08 casos descritos a partir do trabalho
camrﬁwmadm por Suzigan (19895, sugerem uwums  relagdc  entrs  eatas
atividades e a ldade, tamarho die firma & grau de diversificas

{(Tabelar 4.3, 4.5 & 4.4).

meas peodihoes

-

Lt I

Me Tabela 4.2 percebs-se que o desenvolvimesnto de  processo e
produte @ aperfeilzosments no processo, 6 foram  realizados atald
gmpresas  com mats  de 19 anos de operagdico. D tempo en opsragdc do

LS . BMIrREA Daracs ssim constituilr-se em ums condiglo nsece

porém - ndo sufilciente. para o engajsments empressrial om atividodes

tagrnlbdgloas de mEior LERO .

fa mesmas duas  altividades acima - aporntadas: =50 mais freguonte

empresas aslores {(Tabela 4.3 - enxcegdn feita. am ambos os

para 0O & D em aplicagles . flgo semslhante &

para Aas @mprg pemoroprodutoras (Tabela

LE

PR3

gvrcprogutoras o~ oas smalores da amosbtra de

LIM& sprEsanton el hadne rees Atens

progessodoradute & apsrielgoamento do proo

sin ar maiores  facilidades pera o montagess
0 para oum grups de produtos de gue pare um dlsoladamenis . Tem—ss
constatado, contude, em foruns recentes,  qQue manog do gues oF
pfeiteos  da monoprogusSo  emo o8l mEBEma, G0 QUE  VEnm  preocunands o
inddsbria & o redazido tamanho das Tirmas, gando eponmtadas como
salugdn & conoentragio  atraves de Tuslies e aaémtiagmwa de enpraoar

com linhas de  grodutos atins. Alternstivasente, wisando superare

probhlenzs  de exncals nas: atividedes de P& D, a&lpum
petroguinices do Pélo da Fahia orioram nom programs ©m
oz orqual wtilizzerdo as instalesgles do Centr

wigerrity o Babia (CEPEDY {Teiwxaelvae, 1937).
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TakELy 4.2

BESLLTAL

EMOFO& D DD EMFRESSD PETROGUIMICST -
Tis

AGRUFEMENTO POR TOARNE ~ RAR
. EVERERAD FOM ATE 1 EMFRERAS BRF TATE T
RESULTADTIE EM P 8 D 110 ANDS (M=5) CODRE L AMTS (M7
H ; :
Deseny ., Procesoo/Produto ) Q ] &
Aperfeisoansnto Frocesso | 3 H 7
B Tes iy snto Frogute o i 7
Aplicagiiee : ] 3 ped
ez ] b a OGreracionais i o H 7
Sibrow H 4 i 7
! ;

FONTE: Dastos (1989).

TABELS 4.7

RESULTAEDODS FM P & D DE EMPRERLSE PETROJIIFICAE -
ABRUFPARENTDE FOR Fﬁ%ﬂhwui - HiRfAo EL

DOEMPRESAE MAIORES L EMPRER
FESUL.TARDOR ZM B & I ; =1 fN o T { e
i j
Desosry . Froopsso/FProduato ) 4 i
Bperfeicoanento Processs | 4 i
Feicoansnie Prodoto ; 7 !
i 3 : :
; AL i 7 ; =
ﬁutrmw i 7 { )
H i
CFOMTE: EBast 1599,
r pEilizou-s8 o método BE-Means, obtendo-se dols grupes de tamanho,
o fosrme & distancin . das médias de patrimdnio Iloguids s

Taturamsnto.
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Tabkizla 4.4

REGLELTHDO
AERLIFANE

I EM P8 D DE EMPRESAS PETROGUTMICAS -
MTOROR BRAU DE DIVERSIF [OAENU. DA PRODUL ML
ERASIL

Deceny, Froop
Fpepf F\‘i T E T

Qp@n e g R
%g}_l 'x.i...,if.kfﬁ’

Mizlbhorias
ODulros

§OMOMOPRODLETORSS PONAO--MONGPRRODUT ST
P& D : (M= A) ! (W= &Y —
j i
: i 0 } L)
s : i H é&
e rrhor Frodito H & i o
& | & ! i
Operacionais i & H &
5 o ; &
_____________________ (- . E
Apesar de afirmar gQus "“leiJudG; de maicr contendo teonoldnico s

were
menoprodia
InYalzd g tu A wis|
mititey, &
ESeaE U
mititas

oy e o
finals &
faz

iugar, &

mEn de wm sOoin estrangeiro. Em ﬁagundm Iagar, "o redurids mboers

s Antor
entas 0
Ocdemaisn .,

de P % D,

E = &

apenas pelas Smpresas mais anbtliges, msioress @ n

toras, con e denails resusindo-se & eapresnadec melbhor

nwifeigoamzntos nas tecnolog

Y quim 2

e demnandan fenoros gashos,  envolvers oEeEooriEs RS g

moentra-se & 0 mailoria das  monoproduboress gpwirn*uxn

o mig ares de  prodetodsolicagio - atividse

pxigidas pelo préapric padrio de compeiledo noe sogmen

originasis s, gusnds

, @ especial, termoplésticeos}" -~ Basteoz (1789257208

& respelitn destas afivmaglies., B porrdims

lasg nds  guardam ums NEeEcesss ld relagdo Doim & presenca

magfes disponivels impeds gualguey  generalizagBo, pod

giaEa
whata = restringirem-se  apsnas &« amcwira acompenhacde.

e¥rn apenag  condicionantes o espresndimesnto de atividades

an quain exigeam outros aelementos euplicativos”,
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De tato, auspeclos assocdados aos morcados intorno

o grtorno @ o

prameia s conpetigdo entre ae smpresas,. desesmpenharam o L e T ant s

papel  es termos  de socbivaglo espresarial para & realizagdc de taio

atividadez ., 0 dosaquecimento oo mercado  ioterno a partic de ori

I Y ) e " .. i B - R R S — . .
i pwal Simns vy EF i} prmsadu Lum?ﬁtlile £ ?lnh% r“qmmw%ma F 1yt =

levarar a dezenvolvimentos na engenharia de produto e de aplicas
de  forms a elernder n3o apenas a  demanda swistents, rmaez tambén =
criagio  de noves  paprosdos, inclusive  através ﬁa mubwtiiuiq&m e

outros  produtes. Por oubro lado, o szforgo visando o conguista do

morcade entorpo - onde as esspecificagies dde produtos o of
o : .
de qualidades/padronizagino situsin-ess  aoima dog vigenites no merososo

[
inberno - mmrlgiy aperfeilsoamnsntos  por par e dae

cher wupandiy exdportagliess, gue comDensariag o

{Duaregr, 17845 2 Baszhto=, 1989,

Ma . cinte sartte brabalbo,

refutar - com base nos indicadorss por ele wbtilizasdos para

das  Bmpre mesguisadas ~ a hipatese sresente na lilteraturs sobrs

“imint-vertres' & sssumida, pelo aBnos inplloiissoente,  osic
capital macional, da melhor bransterénmiag apHorg o @
desorvolvimenta tecnoligice guando B OB EES o

twonelogia persaiid participagio azmiondria no eapreendimentio.

el tadoz obtidos peeel o

Tendo BT e

tlerorrdncia On  Orescente

petrogulmd

W dchpvruﬁhﬂm, aushUiam-—me mals

que  as

gngertharia dz plants, de prodate g de aplicaglo, subdresas de

chamads tecnologia operacicnal, © @ e grau @ engsehariaz

- mubbreas do tmonologie central, o modiw

2 & o

metio damods

da  petroguimics - pode-se congideras gue Emr e

GE primelros plhﬁri ot & consbtituloBn de um raoclen enddgeno oo

dimnemisagdo ihrnusnn ca no swhor.
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e de procossso, g Toram intsirssents loperbtados na instalackp deos

tras Folos petroguisicos brasileiros. B

Camativas téondoay, ciltsede-
)

na  segdn X070 deste trabalhe, indicam & neces

g 8O oo
importaglies deesss duss Tases da  teonslogia petroguisico

ooopara o

ieplantagdo de um 47 Folo npo peds. Essa falta de capacitaglo ns

tecnologia central impede & plena autonomia tecnoldgica do setor.
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TREUMOS TEDMOLOBIDNS DA

RDOUIFICE ~ (%
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TRELMOR S ST O0R T S s 10 IR S Y T o B { )
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Licenciamento de Processost - i - : -
Ergenharia Dasica ' - H - } -
anenrmria Netal e H ic H T ; 100
& mice ! b ; I ' 0
?“cm .—,“I_ruqu_w & Montagem ! 100 H 140G ) 1010
Eaquipamenios i AL H &Y H 75
TOTAL { 44 A &dl ' 74
H ! H

FOMTE: Teixgira {19859},

Na husca dessa  plena  akitonomiza, duas o cusshties, wrrlre outea

FEAA x
e inamn B ORI th-ﬁmmu = primelisa relaciorna—-%e Comn &

dificuldacde

R o
Ma™ miraE s TED

railas e Tas ENpHTER R AS

2 de cophocimento dos sistemas catallilicos dos processos

CIREYY. A superagfo

dificulirdades & condloio prdwd

da engenharia de procegsso, que engsiarie, come corolario, as fTirmea

w

racionsais, wma maicor sapaciltaclo pera & realizagie da sngendard
hasica, wims vez o que estsx enceontra-se  organicamente vinoulads

srngonharia de proceszen (TElxelrda, 178371 .

thn moior  conbocimento do processo pebroguinico exige o exame
cutdadoeo tdas reaglen guimicas, obsorvando-se o P 1

catal isador, an  catilizes  dog

guimicos &, do  certe

ALy &3 da bernodindmica g oda aindgtice da reoagio (EETHD w
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GUTMICA,  Mov 983}, A4 utilizeglo de um catalisador mais sficiente .

por Cesxemplo, pode redundsr es aumentors significative

T

Na proclugio o

i FED o ar g

hvels erononias de energla, comnn dlustrago me andiliss

gdos setforgos  de pesnguisa s

+

POLTALDEN, TIGUINE e FRH.

nvoilvidos pela NITRDCARBOND

£ segunds guest®o, vinguwla-se ao controle, meEncionado na segEn

precedents,  sobre a  tecnolpgisa que, no casco de  “jainte-ventures®
tripeartite, & wsualmente sssroideo pelo aclonista estrangeiro. O
farnecedor  de tecrnologia nEe oopstums ter interesse nuwns maioe

capacitayg

Tempresa receptora, princlipalmesnts ss

EHBEa Capasd b lar o simples aperfeigoamsnio daz

teonologl

origineis. Iaebo porogus, sendo estrangaire o fornecedor.

pzolE-ne assisbir a wma gradativa dimimuigdo das demandss

teonoligicas & demals "zuxiliary businpesses®, acarretando ume meno:s

de recuarson o exterlor (Bsebon, 193%).

Be  seoreses peitroguicicas nacionads paregcem sstar  clienites  des=a

problemabica,  sendo que  algumas das  tdm ultimamente proocursago

eahabslacsyr Hipirmt~venlyrss

somen e quan

evemplo Oes

(U TR

interncdisrios para plag
agordo, oue destinars 40U da  progugdo para O mercads exierno.
permite & FLEMEIRDI o acesso  a uma  rata pebroguisicos de dliim:

{35‘, P .'“l

Buanto  as “jJoint-venturss” J4 sstabelecidas, conven o

dificuldades enfrentadas  pelas BT R riE LOond
ES
[

LTV R e gomnalogicamente, devido ao oontroles ower

teonologia peElo aclooisbs anbrarrgelieo, NEHG BAD InsUpErdsele, O

Fiatd, acriada om 1970 mo Falo

e demmprziran &% F

Suil,  na Forma bripartite -~ PETROOUIS CRGR T, WMIMOMT (407 w

ETLI

3 e o o phdetivo  de sieridis 3o D Ak b errin, FE
¥ r : t
LT PO e T 2 e lrahégla articul soda IRTER S o

ot ir o sobre osty produto petrogulisaico caral .
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Lome 34 destacadn na segin 2.3, o nercade de termopddnticos, oo

gual Tar parte o poligropilenn, devido &5 enplas possibilidades

el A

s Tl gt e wle propiola RE= SRk prrodaton Erael o don

did i e

papracon bacge  Sowo um o dos wmals dirdwmliceos da indbstria petroguisie

Frevi-

Wik wrpansdo  de  sua  capacidade  produtiva  atusl  doe O

milhties e toneladas, pard &ilge em borne de 3,10 el Dilfes wwm 25

{Surigan, 198120}, A& perspective de crescimento da  demanda poe
Lorwminplda bl o, G bewitLatiiter @ 6% afivestimen toe Tdturow  gue =
material Loav 3o F adimer b =) Capatidache, Ve - agug angdo =

comcrrinmia exdistente entreg ag empresss produtoras, principalmsni

de polipropilens, termoplastico que mals tew orezclido e desanda.

A& FOL

lovcalizada no Folo panlista — controlads & princicda
pelea  BHELL (48%) = IFIRANGHE (48%), gue postesriormente afastou-so.
cedendgo  fua particapag¥o & 0 PETROGUISZA - foi & introdutora

polipropilens no Fraseill. /A difus8c doe prodetro avments com o s

inetalasg

e Pédloe da Dabdisa, da FOLIFEDRFILEND originalments
FPETROGUIZA  {30W), CEVERDL  (20Wy, SUIZANMD  (20%) & ICT (30, gque ==

wERT ey FAR L an e tempos ehes pin 1 e parmi bl 2 ey e s Rl WU

inteiramnsnte nacional.

Tinha—ge entdfo trids smpresas produsindo poalipropilenco, oculo mercs

Ly [ T R,
Wisval Lzsme o

it

brasileirs  apressrtava-se toms altamenbts promissor.

gste Til8&c & & possibilidade oferecids pelo sdcio gstrangsirc
EHIMONTY, da wbilizsegio de uma teonologis novadora mae produso o
plé&iicwa - gue redur o capital investido  por toneladx obtids oz

produts, permitinds vantagens e luts cospetitiva -, & ODERRELET

de oo

iy ey
Free,

\DUEHIEQ aguire do grupo gadcho OLVERRG & da HIMONT, 1

pepectivos  capitals, com o gue  passa & 2 controlar 208 o

e
il
il

v 4wy

getentora de 21% do mercado dnterpo desse termopliastice.

& luta por este merczdo aghdiza-es v edplicrta-se em LYHS, guando

POLTRRBOSIL . & FOLIPROPIVERD = o PPFH sncaminhas ao DDD carboeo-

canaul bas codn vistas a oonstrog o de uma nova prlarito
4

polipronitlerno no Pole Sul, & proposte da FPR fol o venoedors,  serris

qQue & mova s teonologia oa ser abilizada prava @ oblengio o win fowes
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tipo de polipropilena  (SFHERTIFOLY, adauiridas Junto &  HYMONT,

congidgrada & principal responasdvel pela vitdria,

earto no ump de um catali

1

sild o

"1 processo BPEERIPOL

Clirveshiment

por bowiwlades  de peliproglleng necessario de s 100
para  mencs da metede, Isto em grands parite se relacionas & form:

fimal do ﬁrmﬁutw, 5 SR IR E

m o@npresas, Ao sxisztindn & neo

do  uso de solventes & das operagles de fuslio & sxtrusido do produts

.

H&, assim, sliminagin de parcelas signafioativas de  insumos, O

aaguipamentos, reduglo no gasto de energia e no tamanbo da planta.

polimsrg  bésico peraite & obtenglo de resines  coem  indices O

Fluitder de 0,1 & 800, @o invés de 0,8 & 40, como no procssso BRET-

FaY, utilizadoz pelos concorreni:

= pEla prapria FPH ma sus
ariginal. Para certas aplicages (FIBRAR), a elevads Tluddesz

! n“

fundamental® (Suzigan, 198%11758%),

6 estretégis tecnoldagica  da PRFH nc se  encerra com  oa conshru

desss nove planta. Ela inclui tasbém a sontages de um Uentr

P

Teenico o Folimeros (CTP) &, articulada & ests CTF. & implaniag

i

de  ume plants piloto de 5 ton.Sdis para a realiragio de teste

produtos dezenvolvidos na peeguisa de  proadutos & spliocsghb

{Buwigan, 17891, -

e combinae gesn  estratdégia tecnoldgicas  Ccom wma

eatratéglisa cher marketing, Centrada g Hesmnve v

produtesfaplloagles contatos com indastrias  de transformesg

3

B vies ampliar sus parcsls  de sercedo. Para s her wuna ideds oo
pese dado pela RRPTESE KD daamnvolviments  de mnovas aplicagdes.

prictan TG prajeiton em andamento vinoulados @

il

BESEE NOVE S
aplicagdes, gie vEe  desde a ohterngio de  sacos  de  cimerrboe o
polipraptlens  abé & ubtilizagdo de pelipropilenc ircorporado oo
horrachs para wen ma fabricacdo de para-chogues de veloulos.

. LT

Bluses die noveos procedisnentos por oparbte da FRFH segue

tondeneieg  anternanional po ssomenho O termopddstooos, de paeegode -
Fiedsy ol FRrLare i e frez et dham A Freney ¥ i ol L Tl e MERI S B b Crel demdere -

ne Ymercadn de materigis’. fAmsim, o escelbher asn duas
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&1 Lma citadas & PPH procurou interprotsr  sinals oo sereacds .

constituindo-ose  esas procedisento na disensio “ex-ante” do QIO esss

de salegdo de Melson & Winter CL9ER & e fiz  reloroncis B

Lapitule 9%, e a dimensio  "ev-post’  decze Rreesan

gque B

realize no espagn g concorrdncia intercapitalista (o mercado)

glpclionsr  a sstratégiaz da enpress cono vencedora, ela deverd obfoe

wm melhor e

smpenhic an relagdo An zuas &aﬁcerren+t

uurﬂwwt: oo

€0ma conseguinclia,  no  decorrer  do tempo, sua 1mp0” f};la. 2t

mEreado.

Tem-se  enhtdo, claramente,. a sztratéglis influencliando decisivamentis
& eshrutura  de mergacds dos termoplisticos.  Todavia, sfo - 2

LI

truthidre  de meroido - amplas possibilidadis:

caractoristic s

de  subetituiso de produtos fradicionails por termopléazticos = entrs
elas  prlprios, bBarrgiras & sptrada vimncwladas ao controls oo
Leonicas prottivas, fronteira teonoldgloa imper feitansnts

delinsada R ERY Ereedam & opoitur ddane teonelbgica =

B

apropriabil idade privada mitadas oor Do=si (1%wd ) Pl wTpyta
influenciadoras das estratégias  fecnoldgicsz. & adogdo o ums

satratiuls semelhmnte | por parite  dan

-1

Futurs as mercado, Taso 2las

componsrntes

torne-se & wveres dificil, sendo impossisel, devido as ssuimebtrias.
e oo wisnto no Egpwtulm Ze watio presentes no oonhrole dos

fatores coodicionadores da  mudsngoa teontidgica. Mo meroado Do

taltyln] SHamp Lo, apes gz polipreopils

poesuliren & cumtlabivi na slaboragin deste

Ir

ternoplastico, EIET RS e adguiric junto =
Qeu shoin pestrangelro nd esprezendlimento 2 tecnclogls inovadosa guoe
devers enseiar  ums oudangsz e estrutura do mercado. AlEm de
capturar meroados 16 sxistentes -~ a FRFH planeis  aumenitar sbs

g

“Hey no mercadoe  dnterno dos 3LE atusds, para acima de

participa

em 3997 {(Guzigan, 1w Y1 o~ A emprress deverd oriior, com o nove

comentdrio etrisuly & dfmanﬁ'
"...!’ S &Miw T f et proagre

42 Nago pretendo
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tecnclogia & os  projetos  de  movae aplicaghen,

impactando positivamente & inddstria pebtrogulimica.

M e mwrcaﬂnr

Evicgentarents nue os dadon acima citados, precaadiem, T S i

MOICECE Wa bE

Todaviz, Lima resgao defensiva mals violenta nio 3

e |
Pt s

-~

dozncartada. Coma  wvisto na segic anterior, o proisto BRA

racagressziva  de parte dos  concorrentos.

“EIADT

s

@it o, o parte dos concorrentes da PPH, essa reasHo, guo
avsnoia  de uma articulagio ow negociagdo entre o condunio

GNMPrERGRE conponentes  desle gegients fimal petroguinicn

aale gt

prosiando, no limite, uma gQuerra de precos.

Eete tipo de guerra ndo deve interessar &g firmas estabelscidas
srea  de termoplésticos. Afinal, & deflagrag¥o da mesma podes
enfragusci-~las e se  consbiludr pus convites para & entrada

mercado  de grandes  empresas sol ldisents estabelesid

=gt [N,
1

atividades e gue, dispondo de recurses  financeiros & poder

mere o, pretendan diversificar-se. Ha wardade,  Susas

firmas, consideradas por FPossas {(1789)  cooo "entrantes noloncid
mais %?vmr&cidaﬁ“* CEDG nEn Bnbares Ma Seraonepy tee matéd e

l!
]
i
3

primas, gues vem obstaculirando  alguns projobo

petroquinica brazileira -~ teriam  cohdigbes de "rebeivar

barreliras

ar uma ruplblre, completa ds coordenaglo oligopellois

[
[FR
U U

fie

bt

=) trada’, om0 que poderiam etd dispensor uma gusrep

de  pmregos entre as flirmas & sestabelecidas®® . Contugdo, 8 seistensiz

da  mesma asem diovids foavoreceria ssus obietivos o

mercado.

0 dimamisme do o mercado de toraopliésticos o swas Cromis:

possibilidades  de cresciesnto Lém, por cerio, atraldo potessiad

entranters. HNeste sentidao, s contTirmads Yax-posit! oz

tecnologia smlecionads pela FREH & preservado o sonopiio

£

vy S0 [Wiat e gCd gaim BT #ia  wme DeEneliciard

absolutas cde oustast (BRain, 195343 g, a&lém e

poesieio no meroacio, poders desceoilmular  oonoorroant

A pptrada do CGrupo VOTOGREANTTIM ma preodoesio de frzrmopliasticoes
bean exempla.
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da oubros tipos de t@VmOﬂlu'ilUU”.

Gz resultados sacims foram alinhados em teroos comdicionsis por doig

Em primeiro - lugsasr, por sles dopenderenm da zelegdo "ew-
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post” & gue iz referéncis. Com efeifto, o processc de inovagio s

difusie num contexto de uma determinads "trajetoria tecnoldéaica”,
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romponsntos dvm%o

as tris centraiz de matdrias ~paF Ahae o

pdl o brasilalrma — gduas delas ainda majoriiariaments controladaz

pelo BEetadon - situam-ce entre

az quatro malores empresag oo seto-

petrogulimico brasileiro ( :bbm}" S.AY.

-

TABELA 5.4

AS GUATRD M&I
RECETTH OFE

PR R T ; ERORIL B
GUIT DA~ 1’:&2 Jo1ene

. 15Es _ ; . 158%
EriPRESON PRECEITS OF. LIGLE EMFREDT RECELITA Q?
! Chs MILHOES 4 b s MTLE
L4 i £ 1
1 | 3 1
1 LOOFERE (M ; 194, 8651, 8 il i 1.874
B COPFESULL M i Eh.vmdgﬂ H 1 1.B&7
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EAPITING VI —~ O DESEMPENHD DA PETROGUIMICA BRASILEIRA
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impostas por ums realidade diviooic
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as  taxas de  ludro estlo mals elevadas. Fodia-se ter, por sxemole.

oo T oprieeiro momento, entratégiss gmpresarisis  agressivas  ocus

vigaszen & congquista  do ma}”a 3, 'expulﬁém de concorrentss, gusrrs
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ppiaddice crescimento euperinentadn pela eccononia brasileira cou

Floame Oruor

soley gam 1984 ~ esrdio enfatizadog.

BEm 1973, como  apresentado ma Tabela 4.1 {omeg o 2y, nI,eY deso

a e e L [RCR A

petroouinicns bhasicos, 34%  doz intermedidrios & 38,7% dos Tinsiz
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Tem 1984, soima failna, ndmero gus o

bid]
T
5
B
i

igan, wvoltands a elevar-—-cpx para L2 sm L9029,

G pcderr i o gronfnico-Tingnoeliro dag

hraszileiras  pode ssr avaliado prls  presengs das

et

-y e e
2 Fog el ik 2411

1?3&! 25 mm 14

anpresas de capital misto,

malorss Broazil. slaborach

'."J

pEla  publicag®o acima ocliiads, =ondo ovs s FEME ooape o 2% luone

Prer o mesthnd ., s anas ohe LyEY e dedter Pl Yrank g’ orestrito ao

e 4 posl neste “ranking” & definics polo wmorntanis  do recesit
gperacional Dilguida.
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petraguinioo, e 4 primsiros lugares (COPPENE , COFE I e R Q L

GLITHITES Y mdo sofre

b J UV
S4By ag s

guatre anons.

Neste  ponto, csbe wms cur tedricn, com base no Lre

e Dol (1984), & respeiltc de distintes de

ul

é

mpenbes entre sogres

riekma mesms inddstria. Tomando & petroguimics  como par&eets o

arriscaris—mne a dizer que os diferentes valores para os indicadores

grontmicos-Tinanceiros gue s constata pars as empre

além  de as

o iaregme-se & eddetfncia de sube-mercados no interior oz
estrutbura e me e addo peEbraoguimico {petroguimicos hidmicos .
elastémeros, termoplésticos, =te), estlo porfeitamsnts  de  scords

simatirias o~ @ ogue fiz referéncia no Capitule 17 -

‘presentes @n estruturas oligoapdlices de mercasdo.

simetrias, oriadas principaimsnie pelas inovaglhes, mas

Eri
o

poden  ewtear Lambém  ligedas a gscalasz, monopdlios inciitucionsis =
diferenciagiss de grodutos, s8o mentidas  sn mailor ou menor peodic
atravées  das barrsirvas & mobilidade. Pera suenplificsr,  parbto =

gituagic inicial de coriaglo do mercade pebroguisico no Brasil.

eztratédgias teenoldgicas pﬁraaguidaa pelas smpresas nos sube

[F UL WP Tow A BE LOrTRIFENT GQErran as assimelirias it temadam

B serpetuadas pelas parreiras & 0 mobilidade conouistadas o
sanclonadas  por duas  varidvels bdsices  associsdias &as iny : &

apropriabilldade g & ocumdlatividades. Az  inovagfiss, &

relativa daz Tivmas no aeroadoe,  Sua condl

de liderangsa & ssus

preyos  relativos, supoartam & hetoropensidae entre @las o

cdiferentes tospacidades de bransformsr dinamlcaments 3 sstruburas

me i a

potrutira, chey Qe e correrstradda it CRES

L-'

P brosep Sl oo, possibilitow ds  empresas oportunidades teonoldgicss

diterenciadas.

Come gonsequdntia, bem-os Moy b

vag dLsDsrs pmpresns sy termon sis
margens operacionais, renlabilicade, procdutividade, snfimn, enbre o3

indivadores de dosempenho. finarte maior a Cdispers®do, moioe tendors
GERy B fadacd i i, 1l i griarnito sy L e Feie 1 e

i Ylicdn

NSl R )

v praedies chme empes Tyerrv e as o oL

parie gue edlas conslgoam eoeber van uﬂfnr Toasparativas wisedoe,
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rand Lagioros, LROLG maLls  provével gus o s proaprio rentabioi ldads meel s

desss  delerminads IndGztria (g pestrogoimics) seis maic alta do oo s
a media de muitos oubres  seltores industrisis, ou  atd poems S

inmdlstria om geral.

0 dgesempernhn da petrogulsica & o oashldente recessivo dos primeirvon
anos  da décads  de 80, gue indblia investimentos expansivos, deves
tar  intlusnclado fortemsnte o direcionamenta de recursoe  obbtidos
nas  atividades operacionais para & caplialicagio das snupresss, oo

sugers & observagio dae Tabelas &6.10 & &.11.
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Na  praesira deles  ten-se um endividamente de longoe praso bastante

redusido para o coniunto dag gmpresas pesguisadas . ) o

endividamento totaly  apesar de situar-se T patamﬂreﬁ Mg

prcontra-—-os

dentro  de padries de nmormzlidade*d ¢ reflots

pabtrismonisl dessas empresas,. Eetes indicadores cerltamseobs

influenuiam &z avaliagies Je analistazs da ;M,rhquimxv‘ ms st iemaor

serem.  az  gramdes anprasas do oseltor  capares de bancarem o=

inveatimonios de um novo poHlp,  ses  demandarem oo abundantes

rROUrs ag i dos p@]mg anteriores.

I

cetatais aportados na insts

-« N -
FPartigularizando &  an&glise para & malor  espresa  petrooalisics

brazileira, & node-~se obhservar ra Tabola 4,12 ;s

2

signifivativa redugio nas despesas financelvas e a conflrmagzo o
e

gueda no endividemento  geral dest

l'r

2 emprese .. Dom efeito, a =

capiteliragdo  de mesma serviv de  escosdouwss pa

potencia de acumulagio, oulio montante, oguantific acio

melon  dters
capital digponivel aouwnnladeo, apresenta em 1984 ama  gifra nada

dezsprezrivel de mais de 1 bilhdo de ddlares. Fsgsa capitalizagic

acordo  com oz dades levantados por Suares (19841801833 abmmre

414 de

capital., Us &9Y restantes foram aslocados em cperaglss O
otimizagio & ampliagia da capacidade oprodetiva dnteras (28,
diztribuigic dee  dividendos Z22,2%Y & imvestimentos sm outracz

" e L] s
enproesag (85,850,

Yoltando = amplisr & andlise, mantendo-& contude restrits s

Complexn Petroguimice de Camagari na Babia CORPFEL/BEAT . comproyes—
cmals  ume ver o bom  desenpenho ds pﬂ*ruqu*meq poy Brasil. O lucres

Tiguido das 11 principais  enpress

iy Diomplexso,.  agionichtas de

MOEOUIEN,  evoluio de UBE 110 milhdes e 19HL para US% 369,

L]
e 1904, & rentabilidads arupt ode ampre

fFaturamenis, passoun o .64 em LPBL para 22,17 em 1FHS. A steoplo

ehon pooreiadn oo a  COFERE 2 otlbras

localizadan  nos demels  po

Aa fapsidera-se ooame adeguada

de  beroceiros gus oy 5itu% ; :
BmF da Tabelp 6,10 Felagio

gm  pertil de  coppitaeliragdo Inconum e
¢ liveira, [Posl.



(mails  doe USe 0 ilbhihes

SNEAS emurasan e peerlodo g va de
1924y 44,25 Toi wtllis na capiitallragdo das mesmas, oom o ques o

.

prdividamenta geral delss decspeonca de 63,2 am 19280 para apenss 507

i 190G (DDVED, IRET7).

TABELA &.172

DESEMPENHD ECONOMICO-FINANCEIRD D& COPENE - EM MILMDES DE DOLARES
BRASTL - 17nw/1wx&

SNOS P 1TE0 [ 1981 1 1982 1 1983 1wsd 1 TOTAL
ITER ! ; ; ; ) !
+ 1 ] i 1 )
1 3 1 3 i ¥
Capital Gepadol VAR 8D 1SR4 2TF,RBRLOLATTI2TE AT 108D
} ! ; i g i
Movos sportme de can, i 4,71 - - - b = 2,7
* i 1 ] 1 1 H
E ] 3 ¥ i i
Capital disponivel POATOLE 1FF 60 ZF9,BL 167 ,FIRVE A 1O%4 2
- ; ; ' ! } !
ARLICADAD DD CHRTTAL H : : i ;
~Irpvestimen, EXiernosi 11,67 11,40 44,41 Femi L8 B, 0
~Imobilizado/Diferido! 19,8 4%, B Zi,21 1u%,é} 4T, &) TITL0
~Dividenrdos Po2a, el IR ¥ S IhH,HT TE,G 24T,.7
~Capitalicag o I I 6 I a6, 81 Hiy, G 13,111488, 5 S4% 0
~Endividaments Geral¥idl &3, 30 S8%,10 B0, 20 49,%Y 29,831 -
~Despersas Finamoglr.s! RGN &, 30 e S5 Z.11 o
. 1 1 ] ! [ ]
1 1 3 1 H i
FORTE s Buarss
Lo¥mmivi o HE R N incentivos Tiscais, @mals

amor Ll zaglias ’ mais dividendos recebidoes & mnanos oz
ganhos de sguivaldénoia patrisonial. ’

(i dadne das publicegfes E:) citadazs da Bazeta Flerrcarntil,

4
grglobsn empresas pebroguimicas de toda & parte do pale, indican,

pars o conjuntn das empresas analisadas, s manulengEo

cond o opent s

do endividamsnto geral na  segunda ostade da decads de 80 T

o S o Lo

endividamentn aédio geral {(exiglvelslpassivo reall, gue ers de 4,287

R T iy S

e 1?8&, comitt parg 32,9%  em 1¥BV 0, 2&,TY em 1988 e slgvousse ur
popco (30,6N) e 19E%.  Ho ano de 1988 apenas guatro
{agropecdiric, madelras 2 omdOvels, @InBrasds & LurlEmne apr i
wm Andics oe eondisvidesren e mEnor gle & petroculisicoa, sencho gos e
1985 deie oubroz sebtores (constrogio civil e mingrog N

uatro e 195060,

HESEG

- e, e



FEate dpsampenho da indstria petroguisica, principaiments

primeiva metade oo deécads de 80, & reswltado 9o uma ool inag o,

a  &gide sstatal, e estratdogias de pregos B ovendass ~ suportadas
beneficios fiscals — & estratégias tecroldgicas gue, a0 redasic
custos o propicliar @ acessos  de prodotos psbtroguimioos brasilediros
at mercade dinternacional, wiabilizaram a rentabilidade do sster,

e g o N f o e T . b - Gt LR . o b L NN R
mEmnms  em epoCas O deblladedde de omerieds inrbernee, garao ldndo oome

mignificativa capltalizagic das BMPrESaE 2, cons

en tensnte

condigh

para gue elas padessem Tinanclar suas esxpansfes, guas

bem  ficade restritaz <y atividades petroguimicss, Male ressaltao.
gue toda essa bem articyledsa combinaglo de estratégias, na gual =
FETROGUISA  desempsnhoun un papel central . tornou-se

maiz Tacil de ser implemontads devido &ao modele

adotads na pebrogouimica brasilelirs, gug enssiou o
fortes grupes privados  npacionzls numa setrubura de msrcsdo gues s

nasooy ooncentrada.

B rrEcads i ag Hes tles partilhas de mercatdo, aa aesordagbee

potabelecides entre eapresaz=, pe subsidios fiscvaisz transmitidos vis

centrais de matériszs-primas B as bharreliras institucionsis srigids:s

=
& epntrantes potencials e intsrrelacionam, influsnolandon fortemsnts

¢ desemiperhin oo getor, reforgandn o poderio dow grandes grupos 18
-+

prezentes @ estrutuwrs do smercade 8 ssrvinds de atragfo a ocuiros

arandes que dela nEo participam.

fesim & Oue, apesar da ooorréncis da Yplor recssclo da histdris da

L

industrializasic bhrasilelra”, reopmnsdvel entre 1981 e 19875, pov

¥ v

uma  reducko de 177 na produgo industrial, por ums gueds de

invesiimerntos, pela diminwigico de 20X nos nivels de esnprag

criaghs  de uma caparidade ooiosa ne industria de, em mEdia, FDL

{Burigarm, 1788:12), & pebroguimicae vivew somantoos

que [

precos  no omErcano nacionsl

excluzive  a petroguimlios "y egtnr Soubs aprovel

R P janeiroe de (P81 a petroguinice ooupawve
instaladi, porcentusl gque eleva-ze para T

Dt i I g R Y

CSurigan ¢ Kandiv, IPSlkrde’.

Ehia &
i gk o
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celyrategias & gue  1a fiz referdncla, das medidas de polliics

macynnoordEn o s aelot & Dy QU wvisavam O 0 desaguosiaoento ol

mxraado dnterns B a consequents geracio de excedontos euportdvals.
£

mdidas alo o

stacadas por Buzigan (1998:12):

+

e@lovar o rentabilidads

gmbiial, gue buscsws

e & enporbag 3ol

setives e euheldisos ds puportasbeog

¢} rigido controle de importaglies, principalments  através  de
bharreiras ﬁﬁmutarif%riaﬁg

d} arrogho sniarial;

4

@) politica monetéris spertada, restrighes aoc crédito o elevaglies

elas taras de juros.

Ao voltar-se para o 2 mercado externo, & petroouimics  conssouios

manter sus rgntabilidade em mivels bem satisFfatkd

comta o dificil ambdents vivido ogla economis Vimira. Mssmo
beneficiando-se  das medidas acima alirhsadasz 2 do diferencial  f#o
prege de natta, n¥o creio soy idcito afirmar que a2 competitividzde
aleangads pelos peitrooguismicos  brasileiros no mercado internmaciona’

.t

seja  do hips Mespltis’, ou seja, obitids  wnicamente

phes & desanda intsrna

deasvalorizagiio cambial, restri

saléaric real {(Faincylbsre, 198871, Atinal, comn viste, & inddstriz
paitreguinlics naciomal "conssguic importaniss ganhos de porodutividadgs
g wea certa Ancorporago de prmmrwagm tEonico, Que oo

zuficientes nara & ronﬁfliulaho de wum  ndclen sngdbogenn oz

dinamiragio termaldolos No metor, sTitel ceor b impedivram L

irremedigvel atraso tecnnldgice da petroguimica brazileira,

Ultramassado o periods mais duro da recessdo econdmics, 14 ag fTins

de Pwas, paralelemente 4 cupansdo  das eaportagtios, I ofw ] SRR Tt

imterne  de petreoguimicos volta & elevar—se, atingindo  zew  ponic

" R e 4 R
s 4 mo gy LD

s
;-'_-

oy Flano CruTasa, is

aoby o L frlacher

abngarvads e Tabels &.9. Verifice-se guo as doports R Vet ol

IO emm termoes ode valor anbes L9825 s 1984, B0 Dosuo ue mmowoliims,
glay rebtoroaan em 1986 aos” nivels de 19800 fs suporitagies, por zus
Lo 0 73

vier, param de  orescer, diminudlmdo 24 enitre 1985 e 1984, Essas
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diminnuiyg exportagfes  provocs,  Junbte gom & 0 elovag[o

imporieg

s vialita de déficits no balango comeroial do st o
Igentificads & crescente  incapacidade da produedo nscional

Tos. ocompronissos gxbternoe @ a  demanda nacional, 2 ABIOUIRM

=1

advogar wmw novo blooo de invers8ies petrooguimicas sorgindo, mais wms
weay,  wma dhvida gue esteve pressnte quandm decidiv-se

o &

1
COFENE & o COPESUL: Tazer um novo pédlo ou dmpiidr on & exictentes?

Mo ann de  L9BS, guando  fol elabovrado o Programa HNegional  de

Fatrogulmicoa (FPMPY, gue rezponderia & uestHo avima, -1 oldmsi oz
1 5 4 : P
politics era intensa. De um lado, oo partidérics da instal

um  guaris phlp petroguimico no Rio de Janeiro, centravam =

fa& diﬁpmﬁibilidwﬁa di ghs natural na Baois de Uaspos o
3 injegio de 'rgcuréws ot ) empresndimento ararretar .
pnasibiﬁ'{vﬂda reverter a  tendéncia declinsnte deste  estado ne
gronomia nacional. De  outro, os  opositores alsrlavam pgoora i

vizltoses  investinesptos reau&ridagg frn patse cadas ver malis garents

t‘1'
o

tde recursos, 80 para & igencia de s coaprovar efetivanente a:

regis pobe

ialidaedes da mrodusio do gde natural de Campos.

0 ENF,

& anplm o 4 prorrido. opiod por Ccontemplar amhbh

as reivindicaglivs. Consideranda g mioumes  das

projetades para o mercado petrogoaimico brasileivo
qrlas s o fassgan entre & 0 decisdo deg inn

M iy & y ~ -r - .
agan £ de D oa 7 oahos

pebroguimicso o Swa Opsd
‘documento combinag as  idelas de  lonqo prazo,

dee wn nove  polo, com o oas de cuarto &8 medio

i (fﬁ.lctt*ﬁix . Meshas

ampl lagioc  ous Gliimas,
medidas

plarntasg

Sl - o

Fara =aloangar sestes ohjetives, o gronograma de invesiimenton do FHS

1 -

T R KL S O IV - e e - R
KRR o CI LT 3 ,; I LA R T i.} CFEL T ? Ze by } P tiioa 1 -

previa o Jdis
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TABELS &.1%

FRNE - Cronograms de Investimentos (1987-1955) -

HEASTL

! BOn T
POy _Om Do CERADECT fooe ., L
: : } i
Fic de Jansire ; 8720 ; 170 : 1990
Bahisa H 430 H HTRD ! 165500
Hio Brandes do Bul { 38 H D4 ] DR
SEo Paulo ; 3a) t a definir | -
i i ;

FOMTE: PRE.

Efetivada esse programa  de inverstes, o Pdlo Rio, a0 indciar sus
IO g ST em 1997 teris wma capacidade orodutiva de 450 i

toneladas  de etileno  (etencl e 100 mil de propilenc. & dupli

do PSlo da Babis peroitiria expandir & produgieo em mais 300 @

tore lad:

de etilenco  es 1991, totalizando uma capacidade produbisg
de Blo mil torelasdasdianoc. O PSlos do Rio Brande do Bul 2 850 Fouic
aUrescerian  suas respectivas  capacidades em 100 e de 40 & 80 mi

o wtilenc.

teores T ad

.

A dmplantagdio desta capacidade produtive adicional. oue nedaer

colocar o Hrasil entre oz oiboc malores  produborss

mundizie, . decidida com base em petimativas de

)

svter opltimistas, vem sendo resavaliads. O7ipal, mantido o S0

T arnoar

em  seus termos  originais e dado o cenario de  oriss porgue

passande & wconomle brasileirs  desde 1987, com 0 coneedquent

ju]

debilitamente do  spu sercado  dnterno, sobraciam  Sig

margens  de capacidade a seres preepchidas por sexporiagbs

& it mestroado gy kgrno altampnte Cﬂmp@titifmlm. Democie o

petrdlen da décads de 702, este mercado wvemn  passando pos

geEprerivelrs mudangas  Bstroturals, que deverd3io intensi
durants esta década por conta,. entre ocubraz coises. o nowos

feonologias. A gstes aspachoes irel dedicear-mez a aseguinr.

> T - e g m e w e e a e ~f Ty e o R P e o -
R 3 I CErenClmeie Ui Qe PIs e ZEREE e BT &R g Fier
st imortns wy REY . N hipoteszs do Froiwento RO pao gu

Il remes S

and, o extorgn exportadoer doveris
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2o Parter REESTRUTURAGAD E TENDEHCIAR DA

PETROQUIHICA
BRAGILEIRA

HERDIAL E A INSERQAQ
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COPITING VI ~ BUDANGAS ESTRUTURAIS NA PETROGUIMICA MUNDIAL

Fuoil — O Cyesedmento oobrooudmios oo pdse-oues ey

Moy pericodn pHs 2% guerra snndial o setor industrial.-além de sofres

"
orafundss  modlficac8es internas, pas a experimentar altas taxss

imepto, con a lideranga dasz

guimics, o

de  ore inddstrias metal-necdnics

A ¢ anooe nesta a petroguimicat.

Durants este oneosod perliodo, mais precisamantes ao final do convtlito

0 CarviEo

constituis na  principal fente energética na BEurop:
Ooidente) e JapBio (Tabels 7.1). Moz Ela, em que pese & importéEngis
do  caevio, o peitrdleos, 14 sguels époce, era a praincipal fonte de
prerglia  em razin dos vastos caspos de petrdles & gds  natural

wrle pais s do mesmo ter-se langado precocements

-

sy ietertes Ma

firnal do século passade -~ & produclo petrolifera. Este destacade

papel  do carviEo  colocava a  inddstria carboguimica na ponta o

!!i

13

indisteri aTagwi={y N A a1 Todavia, suas possibilidedes O

ilE

aupansio deparavam—se com Tortes  limitasgfiss, LRTIE WERR (JMSE S

gram  oriundas oo Drocesen ode

matsrign—primnas  basics

o pamaEs inoddstria d madura: s

gue sofrizs o Cary

i
x Tr oy sar an o al-mecanfica oz berpz dg capita
gJurdvers domd px automdyelis, FAFRIVIRER CENILY I
L elevagrde oa pariticipagde  dezte  segmento Yé pEodug
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Ubhzmerva—se na Tahsla 7.1 gus com o passar dos anos & subremacia oo
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petrélewe se sstende an conilunto dos palses ds O0DE,

res o prmceﬁau [ paprenl dﬁmcmp i Fad o gelo amsrlcanos, Ll N
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inguetris

Organis 2 P& ir%u dis COnSUmRo  BHEFCIAMN wma Torits
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£t =
econoais  mandial po pos-guerra. Mo centro deste padriio de consumo

1

automnbi lietica, gus i w3} =t=E

i

ot avii

cress inento [FREEs A volumes  de

wtraide do processo o sedronuinics surgliris

— tdes
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bro -~ ainda gus  Com uns

petroelifera nos BEUA,  wbtilizande comg mabdrise-prims 9% sub-pro

da  mesma. Term-ss enblo & dindmica deg orescimento da peitrooufmics

ra“

virrulanda ac  orescents  consamo de gassaling alagn  inteirament

e

crliveErso do  oue Do ria oo & carboguimica, =ua primcipsl

concorrante.

poterncial expansiveo da aova indbstris fez com gus

tornar o pripcipal  segmento mdosirial go osotor

gudmico, Foddentenente oun Bzsa expeansiine n¥o oss dew de maneics

i forms . Domo rdo poderiae deilvar e ssr, op patsess posouldors

EAWIRIATS e carvio efoun fortes inoddoet~ias carboouimicaz
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e soordo com Suarer (190 ¢ o pedro foama I
3 vt S, e *fu anei apds o 1 e
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Euarape o kdental o JapRo. Adomnad

s 28 altos ireccolimonton

regqueridos exigilam cautela. Os BEUS, por aus wer, BpErove L hanido-e s

fraca estrutora de  sge indistria carboouwlmics e de uma  série o

favardvelils, pavimenta seu predomiois ne meccads munds 2l oo

fatoreas

petroguicnic

sonto responsivel  em 1954, por BYL,0Y 0 da produs®e

murd ial®.

da hegemonia americana, o Japdo & & BEurops Ocidental nds

Ficaram imobilizados, comsgando-se a observar no final da década d-

wy =

S0 e principalmente nox ancos &0 g dindlcio deos Y0, um primeics
movimentoa de descentralizaglo petvrooguvimices, gque alcangou inclusive
algumas  soononias periféricas @ enssiown um sspelacular aumesnto o
produsiio petrogulmica mundial.

A comprovagio deste descentralizag¥o produtiva pode ser obtics

partir de dedos da producic mundial de plasticos,. gue no oano do

19460 era S0Y slaborads oos EUS, caindn para 22% em 1974, & Europs =

o JapiEce, responsaveis  por 41% dests produsBic em 19460, sspandem sus

¥

participagia para S7% sm 1974%,

J& © inZmico crescipentoc da  progugdco petrogolimica muindgial

1:;
pilustracds :2la Tabela 7.7, na qual visualivs-ce, no dmbito da QCOLE

Ty

radan gsddias ancvals de orssgoimento Jdog priaclipsais peirsoguimicos oo

i*  geragiio, supericres &3 do selor gulisico & da dnddo

todo.
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THARELA 7.3

G IS DE CRERDIMUENTO DA FRODUGC RO
BOBITOA Ma QUDE -~ 198071973 - EM (%)

PROGUSGES

TAXAE (%)

F’F{ODI 5(:5.‘..-{"1 TRITMLIS T T 8
FRODUGHND RUIMICS

5, 5
I

Produgio dos principais
petroguimicos bisicos

17,0
b, 5
13,0
AG,0

BT ILEMND
PROFILEND
BENZERD
FUTSD TEND

FOMTE: GODE (1785).
g

Diversos fatorps explicam este dessnpenho, destacando-se:

a¥ o ciclo expansivo con gue e depara & economia sundial do pds-

5

GiIEr &R, N gqual sg lnsere & rasuperagdo puropglia & Japonssa §o&
formegiio oo Mercado Comum Buoropew, oom & conversibalicade das
mosdas desses paisesy

b)Y o desenvolvimsnto  tecnoldgico qus wiabd

3
produtos com nuaerosas @ dnportaniss apla

c) & crescente demands por prodoteos petrooguismicos, wtilizados Tono
substitutos de produtos naturais 8 carbogquimicos nas m%ia
diversas inﬁaﬁtriﬂé;

d) 0 baixo custos daz matérias—primez  bdsicas demandadaz pols
petrogulinion, gue zliada &= significativeas sconomises de esonls

aloangac pela indbstria  Lornavamn  SBus crodutor sltanents

conpetitivos.

Cote renario oxtreramsnte favoravel comsga & smodificse-se no finsd

L5 Tu iz BIGE . S, i Farko  oa  saturan o s DUINCLDSIE WEroan s

e ARt LR R vl el o a) tie prradutos petrooubnioos, e G 3 gp

Wi weaton oo

inveshimenhos n& @npsr produtive desta Andiy

o, Ome  ohoguee oo palrdleo o dda yoges o L e .

virics  pals

pebtos on bteman que brato s segueier.
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teonologros Fa nprodug Eo gos  petrogulnicos de 1% agoragdo -
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BEErT LA

it
b

z...l

O omE 2o

SHRLBETLY .

longs  do pesriods 196015705 arnte, ©m COMparasdo o
inddetris  como um todo {(Tabelsa 7.2), deixa praticaments ds

Ertre 1974 e 1980, guando sz orisss do petrdlec & &

fU

o es

lE:

meontmics  mundial reforgam # maturaydo da demancos poe
patroquimicos, @ taxa  mddia anual  de crescimenito dos principsis
desses  produioz, nae Franga, Slemanhs, Ttédlia g 0 Reine Unido, & dz

17

1.5% contra L.4% da inddztria em geral (OUDE,

S grandes eporesas peitroguisiose internacionsas, de certo modo.

deram poucs atengido a sssen Tatores gananda oo

aw prodoetos . bMoe o Final dos anos 400 assistiu-se na AYTGINE B LAmE
crescents participaglo das  companhise petroliferas na procdugis o
importantes  pabtroguinic Hazicoes,  interesdlirios e finsliz,  como

demanstira = Tabsla 7.3, serdoe gus esta Integeragio orodoative 4

Frenbe oNn sre compensada pela sailde de dradicionais smore

petreoinlicos.
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eq muito os  requerimentos por o tonclads  reciclada de video.

alumindc ¢ ago, por ewoeaplo {GUDNE,

By opreeds

v prodtiios bico-degradiveis, o ogue n¥o & o

o LigDet
o) dimim oo favoravel diferencial dos pregos petroguisices, o

r&lag”“ o e outros malteriais.

Esta Qltima repercussio  decorve de  ww doss  principeis @ impact

provosafog pelos dols choguss do peterdles sobre s ofasr

pw*ruvw‘m‘aq‘ slge  =sucintamente comentado na seqic T2

trabalin, Qual sejar a winlenta elevaglic dos  custps varidveis cs

progugino  desta  dnddstrisa, parbticoddsrments anueles associados &

glaboragio ds petrogulimicos de 10 geraglio.  Esta particuwlarids

resalta do fato das firsas  produatoraes dos mesmnos situarem-se oo

inicic i cadels do processanento petroguimnico {(emm-ess

5!‘
I

"upatrean” ), oogure as tarna demandadoras diretas de matérizs-—prin
formecidas pela indlstria petrolifersa.

Tomardo o mrincipal desese petrogulinicos i etileno?

ilustragic, corstata—as na Tahela 7.% a vinlenta elevagio

custeos da nafts.. para o condunic dos  palses surops

OCDE.
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Lesa  pressio sobre os custos  emn meitos cazos nXo era it rameern L

Pl

ada para os preges de etilono, dmplicando, na dneo ot

PR

Ld. b

mestichas componsatdrias, Mt Gimingigae e Fentanildcdace

ST cate fol o oase  da produgio Japonesa de o etilenn, o

Tahela Voéb, evidentia o @prego desse petroguimice biézivo, cresconac

bam amnos que of custos da natia domdstics ¢ lmportadsa,

- TARELA V.4

VARTACOES NO PREGU DO ETILEND B RO CUSTO DA NAFTA

s

FJAF™O ~  ASTE o= LU0

i1o7n

Aol

FRECD E CUSTH 12

hale
100
1080

&0
goi
1093

Evidentemnsnte que este impacto ndc  fol absorvido unicaoente pzlas

pmpresaz  de 17 geragBo, Ele foi propagado cadeis abaixo, sendo ove

e retledps do gunmn sobre o2 petroguinicos de 20 e 37 gorao¥o

poden  sor avalisdos pela obssrvagio da Tabele 7.7 a secuwir. na gual

=¥=Tad listados alguns opradutos derivados go whileno

éﬂ

gquaritificada =& pmrt1c pagsn  deste pelrogudmico basico, na formagso

do prego dagueless produtos, bem come da nafte no prego do =tileno

TaRELS 7.7

DO CUSTH DA MATERIS-PRIMS PRIMNIIPAL MA FORE
ALGLING PEODUTOE PETROGUIMICOE -~ BEURDFA OO
1983

Matéria o i matdriz

Frima

Farbiclpag®
Do frmeeey oo oroebato o

Fraduto

FEED 75
FUC 5
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ETILEMD PONEETA : B
EYILEMD GLICOL! ETILEND B

A
t£h
—
L]

FOMTE » OfDin {17
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bowa.  propagagio de pregos,  que  buseava  manter  a viabilidade

Tinenceive  das empresas  "upstrean’, nue sabilentso de  rec

e

ajuztamsnto  adntadas neos patses da QUDE, n3to  podia ser  feita d=

maneira  proporelional & elevagio dov cushos gdaguelas emprs A

irctengidade variava  entre us palses,  ssndo influsnciada por

contrales  governamsgntais de  pregus & diforengas nas condinMen de

ofesria matérias-primas  demandadas pels indistria petroguimics

(nafta « gi= netural). 4 forma diferencisds cono oo diverses noicos

foram  afetados é reaponderan & pressBes da crise  doo petrolas
£

grrovooon lmpartantes sodificacies na competis o entre as ennres

americanas, euwropéias 8 Japthasss.,

o

Mo Capitulo I11 chameld & ateng¥o para o fato de produg
petrogquinics  americans ser baseada, fundamentalmente, na vtilizagio
do gés natural comn malteria-prima,. Apssar dogs pregos do mesno forem
crpmsoide  durante 8 orise, sesos  oregescisent

menor oue o exdperimentado pelos produatos derived
petrales.  Pelas estimativas  do relatoric  da OCD
1280 e 1221 o pregs do gbs natural (etarnc) era 40% mais baiuwo deo
guie o da naftta,

ER gt gt favorsvel, s BUA,  paradovalse

discurse lLiberal, otaram um controles de pragos

Pl Figs petrofgQuimics oue, como

Tabela

a7 sdas  empresss  pebtroouvimicas ;”;Q toar

vantagens e cusio em relagAo sz Tivmsz  suropdlas, atingindo

120 por ftoneleds no caso do etileno glicel.

e interegzzante deztacar guse o efs
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=22 +
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TARELa 7.4

VORTALENS DE QUSTO € PRCCD BE ALBUMS FETROGUIMICHS
~ Eila - LFHE0

PRODUTON

ETILENMD SLICOL
PFBD

et MW i et gman arm man wer paw = e

FORTE . O0DE
+ 0 fAn vantagens Toran  guantiflicadas conparag o do
custos: americanoz con on de2s sopresss suroreias fTillagdas
a QEFIC, uma ordaniagdo CTonsrsisl JemSss empre '

Hi

T
H
[
o

aruBmria o2 comnbinag¥c destes dois fatores  (controle o=

AT L

pregos & menor custo do ghas natuweal), foli o crescimsnbo

&?p&ft1eow& petronuislicas amgricanas no aundo, em detrimento Oz

SLrOREUE B JAPDTenes, apts o ssounds ohoguwe do petrélisc.

i

desenpaaho nd3o peresistic por oum lopoo tesmpo devido eliminagio Jo

1

cantrals  de pregos nos BUR, & geeds do prego da natia na Furops e 8

fnl

elevasio do délar, oue  fornow as mercadorias amBricanas meno.

compatitivas.

Eeaa boa parformance inicial da petroguimnica amsricana, s

comtirmada woltando-zse a @ ochzervar s Tabelas 704, Dos perosmfuasis <z

capacidade ooicss &li listados, oz dgue & 21a o
mais  baivos, sende  esbremasmente  redusidos oem 1974 s 197%, O
Tatores acims enunciados, gig rido permitiren & persistdnois slosts

degasnronb, gtuam com  Dastante vigor no anes  de  L9EE, aride o

e orordugdo anericans de stileno atinges & S,z

proesne  de capacidar
milhfee de tmmﬁldﬁﬂ~, wnlums gquase  idéntlica ag  da toetaslidads ds

capatidade oriona dos palass ewropeoes membros tlee OODE.

Um  oubro importante  sfeito sobre  a oferts petrogquisics, proved

b 3o

pelos chogues oo peirdles, foil e des sy Wi el

'\

producioe. & rigor, ohogpaes aprofundaram durante o décads o
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e amplo mercado fnderno, come fol o csse do Bramil e Mesico, &
soveles  oculds estruturs Industrisl ere orientades, fue iamumtqtmrﬁiﬂ

terioer ac

para  exportagbes {(os NIGs asidbicos).  MNuma swmopanda,

prigeirae chonue do petrélec @ reforgade polo ssgundo.  noresoarn

B U atinEr han sids préwengs e pelvoguinsnics o
abundantes fonhes de matérias-primas - og produtores de petrdlso s

gas nabwesl do Oriente Médie e o Canadar®,

L

i

Mosta  segunds Tase, a wlavaglo dog pregds ensrgetigos

instaiagio de  plantas  petroguismicasz, principalmente
hmﬁauideeg de reserve  de gis natural s ogue snoontram-se safastadeos
dor maiores reptros  consusidorss  de  produtos pebroguimicos. O
altos - custos  de Traneporis . aus  anbtes da  grisg Lornaves

ivel & exporiagdo desses produtos por parits dosz

praticaments  Lmpos

paises  do Oriente Médio e Africe do MHorte, por osemplo -

Gy inteiraments conpensados pelos favorévels diferencid

[3F ey 16 mgterias-primas  usadss pela petroouinicsa, gue pascam s

mEzl aute ren aqueles palses.,
1 exsma da Tabela 7.9, d& uma.idéia da s&tragio gus o neghoiss
pabrogquinicos PMASEAM 4 020 SENeroer sohre as Sconomias | beosficiads.

rmhogues oo petraleo.

fEJ
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Uma das prrincipals caracteristicas da  ressiruburag o Oo dnod

petroguinica mundial Rae SN0 an foi o aumento da capacidads
produtiva & partlr da wubilizags¥o do nas nﬂLUIﬁl com s bague pars
pe centros exportadores  de derivados de etilenc, tocalivnados no
Oriente Medio/Africa do Norte e Alberta no Canadi. Eoty .
caracteristica, O BUS VER, gerou win otro importants trago des
reselrutursgo., quﬁla sajé: s Tugs Bog paises oa QUDE dos=
petrogquinices tradicionais para a guimica fina & as  chamasdas
"mopecialidades”  petrogulimicas (plasticos de engenharia e polimsercs-
popeclzis).

CEncontra-se subjacente a  gzsa fuga o reconbecimento, por parte das

grandes SMEreEsSE wimicas/petroguimnicas internacionais, d

maturidade tecnoligica na produqﬁm doe  potroguimicos o
alguns intermedisrios - assunte 34 tratado ma seglio 4.3 desths
trabaline ~ & da incapscidades de zuss plantaﬁ, espEclalmente a

glabnradorze  dags  chamsdas  "commodiliss® metrogquimicas, B S
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industrial, n¥o & algoe Tacil: afimal, grandes imobilizaglhes ogus
carackerizam o= eopreendimsntos petroguimicos, principalsents on ds
1#  geyraco, criam slevadas barreireas & moblilidade, Coso uma Jorm.
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fde  atenud-las,
comherinentos  recnclogicos 2 de mercado ocom oS noves sptrantes ns
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lagFo o

o bonquinic i Brasil, repete-se DDe exemplo no pdlo peitroooaimics
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Bogran o diferenciegfiot™, Do produios oo

il f37 G O3
pomattes wn elevade  valume de produgiio,  nenhums diferencisg o -

NF T W E Urd tarion w1 i

D3l pTicaddos ooms Yo

g tandm ak includdos . og petrogulnicos basicos @ alournz
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fina respondian por  apenas 19% e 13%, respectivanente , das
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TABELA 7.11

VENDD MUNDRDIAL DE PRODUTOS UINICOES TNDUBTRINIA
) L

iix'_.(i ﬁY!ILJr“*“r\ - —;

L L I e

HERCQDN%

] £ ]
1 1 13 ]
o FYOAtED L EURDEAL EUS ) DUTROS) TOTAL
: 1 ; :
nOOMEOD TT TS R Vs B S - S B 114
CPEELDO-COMMODITIES" | X 5 S0 ) 148 .
CRPECTALIDADES S S - 7 127 8o
QUIFICA FINA R So- S S s S 300 55
; ; ; ;
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sar gdests peguend par +1r1pjaﬁm relative no mercado mundia

&
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digssc, & rentabilidade das asg

ialidades, en termoz  de  aarosn

asnbre wvendas g lucros sobre o capital préprioc,. para sz companbi

ampricenas, entre 1979 2 1983, fol persistentesnsnts sunsrior & do

netronuinices  de grande  tonela gxplicands,  em bos  medids,

cobiga  aus 2 prodoglio, n#o oh
dios nrodutas de uimica Tiria, S0 T Tl Nas B

quim't:

Spetroguinicas internacionsis (Kldns, 15984).
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envolvimento comercial com . 0% novas entrantes i3
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apediag  Lrés grandes  grupon  Trenceses, gque  foram estatizodos e

EERT) Tinha=

e

& faare ks

soiallrodss, thexbmem b

L

Ministério de Indistria da Franga, O ELF-AQUITAIMNE, operande ne

H]

pebrogulnica basicay o CDF-CHIMIT ma guimics & hase oo

AHONE-FOULENG nos segmentns de aslito valor agregado {quimices Tinx

alidadesi.

Banes i

hles JapHo, ainda nque Sg possa dldentificar  algumas  atituds:
governamentais  visande incentivar  uma maior concentrario  de sus
inddetria, elas ndo desencadesram a forte concentracio eztztizants
ohasrvada na Frarga., A politica  industrizl buscouw  incentivar  ao

privadan  Japong & promoveresn oortes na capasidsds

@pre

progutiva ndo-~-competitivay  a participarem de empraandimentos

potroauinions no exterior & & sspeciallizarem—se em segoentos de 5

Cgeragiio g de alio valor.

Finalmente, ne Itklia, as fortes pressfes politiras, motivadas por
preocupay e soeials, MEG imped i ram Cy direcionamento ol
ressiroturasdo petroguimics, degssnhada pelo governo, para ocord

capacidade produtiva anbi-sconfmicat®. Optou-se poe

parcial @ wme espeEcializaglo das o emnpresas ooz di
petroguimicsos. se duas  primelras geragdes | ;‘setﬁ‘mmuirm e basicozs o

interpediivics) aiNo slaboradas DT BEMpresas

i I

gerasio, a8 especialidades g oa guimica fina 30 anutaturadas pelo

i

capital privado da MONTEDISON, gue oconcentra-se assim nos segosn oo

potencialmente mais luorativos da peitroguisios.
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HBe ol peossivel identificar no Jap¥o, Franca & It&lis, polibicasn

industriaies explicitamertte warl tadas nara A veentrutara

petroquinics, o mssmn ndo pode ger dita

Yoglaterras @ Alemanbag Evidante aTAT:

austncisa  absoluts do Estodeo. em  tersos de Intocferdénoiz sobre o

1

setor  induostrialy afinal, ¢ precizso o perdec de vighta  gue

S ,f},,m ;,mm:- gradudive contundta para produziy £
: Poreduridr  em SO0 wmil ton.iano I
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Alemanha. Mo caso  americanc,. aepeel firamente,  por brbe da sus
posiciio de rejeitar gqualguer responsabilidade oficial  por  ums
politica  industrial, sstd  ssu interesse de presesrvar s=us imalem oo
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respeitador  dos einais emitidos pelo sercado. Hlém  disoo, @ntg

talver sedz a oaslhor maneira do governo 52 orelascionar Pl iticamnsnts

com & Torts federag¥o amsricana.

=] administragsn  Feasgan, arn copbinare uwms politica mornetiéris

11

apertada”  com uma politica fiscal Troadat, provooot uma subids

-H

nos  Juwras interros atraindo fortes fluxos de capitais e valorizande
o délar. Esta valorizs 3,  momada aos a&lltos custos sxlzriais

- Kol
unltarios, abala & competitividade aoerivanas 2m varics sslorss,

azsisten suas guportaglies Cairvem, seus  mergados Antornos sors
invadidos, seus Judros diminuirem e o desenprsgn zumsnbar . i

emprEsas petroguimicss angricanas gus, inicialmente, foram &8 meres:

prejudicadas pela orise  egnsrgfiice dos anos 70, =ofream

problenas, magrnificados: guendo do términog do controls de pregos

wuercids pela governg  sobre et epabtériss-oprdimess demands

sptoar petroguimico. Em consequencis deshts guadro, esnas

"adotanm distintsz estratégiaz oues determinayiam © 0 movim

repeliruturasio da petroguisica amgricana.

Nums primesics, elss reduzes Investimenlcs oo ataslam-zo da prod

de Ycommodities" petroguimicos.  especliaimente em  Arvas  forsa doz

EldS. & DOEL,  por edsaplo, reiirog-se de negdolos oo Jag

Saudita, Cordia do Sul 2 Inglaterra, s FHOMEANTD vendeoa  plantas

T
1

pebroguinicas ros BN & na BEwrops e oo UNMION OORBIDE o9

'l
L
13

atividades na Furapa lilogsdss oo FYO, sefiresno o poliestiroeno.
P Uma hos reterdncia a w@*pplan do relacio
m&ero&aanmm;gu: & indasitrl u; # Qorden 4123

rawenRlto onfre palftieoa:
f.
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URat OO s escquima 1 & decisbes, entre 1981 & 1906 o M & o«
"..? i - - PR . J T - . R .
hrﬂ\ RO H 4 P} gags r\ ez g b = L&. . .‘2“ o ni i 2 14 mi

trabelhadores  en tode o moando, & URNION CoROIDE, ma# sllm ven, Ehtres
124 e 1R8&, reduaziu sus forga de brabalbo oom &

ARBT:32) .

Vale realgar gue algumas vendas  foram  realizadas SREFA EpresSs

f'f
1]

petroliferas, que assim reforgaram suss  poskgles o mercado  de
*eomaoditisgs"  petroguimicos, sendo que  este  avango de  enpresas
potroliferas internacionais sobre =& petrogulimica vem =e - dandoe,
fundamentalmsnts, abtravés de  dnvestimentos diretos, na forms de
Pioint-ventures! gm cooplenos _pﬁtrﬁquimitcs ity @nitsmrinr - jﬁﬁﬁwﬁ
ﬂﬂﬁiwq SHELL, na frabdis Saudita, ICI mo flar do Morte, SR00 na Fraomgsz
@ EXX(N na Alemanhzt®.

Lhma nutE s &gt fuglﬂ sdotada por MmO E-S s americanas OO

faturamsrnte principsl na ared petrolifera ow petroguimics,.. tem sido

a diverzificagfo emn diregZo aps segrnentos petronuiniceos dg 4w

geragic (guimica fima 8 esspecialidsdes) elftn: o investimesto no

wherior &m d{l“ldm»t& cnde =l rs LI =40 AT exivter varntagens
tecnoldpicas.  Como esemplos destes dols tipos de investiments pode-
zp  citar a planta de Sxido de  proplleno da RO, bacoada e
enclusiva teonplogia na Frangae, 2 9 a plants de plasticom  de
engenfiaria dae EXXN na Alemanha (HIT, 1989).
fz consequénoies dests ssforgo americano de mover-se em diregio ac:

sggmoentos de maior  vaelor adicionadoe tem side claras. As vendss
Tiguidas totaiz  de oiradutos quimicos hasicos 2] plasticos

convenciomnales cailram na DO, de &

na PMONEANTD, de 60 LEW w1980 pars T4, em 39846 (MIT, 1F

T8 Airga que fe 'J::i;?zmue empresar  petrollferaz redurinde o
capacidades produdivas - EXNQH, ew IPIF, oordou Capaed
Prwdw*jw pldagtices (id mil {/ano & gffleng (- wid tSanel s
SHITEL diwminniu sun producio ode BV ew A2 mi A N S
Ifqugda & um aumento oo participaglo desras companhl i T

PELraguinlca.
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Ba  Inglaterra, o auséncza de usa exsplicits irkerve

goedesrnamereal . LR duas i inade BRI B i S

gquimica/petrolifera  estabeleceran acordon  viesango fortalooesr A

reapertive

yreaes ko fe

cowpetiiivas.  Assin fol gue s« 10T transdocis

mews  regiciog na &dres de polietileno oarva a BRITIOW
g % r pele

por Bua ven, coded sus participagqo no morcado de PVYD para & I0T.

Doz  trits padises que reestruaturaram soas inddetyias  petroguismicas
gem  intervenelzs explicitaz: de Eztadoe, a Sleaanha talver seia o
melhor  esemplo. BSuzs rés grandes companhias omuimlcas (Qﬁﬁr.ﬁ WER e
HOEDHST Y ndo Eiveram gisd oule s iimm de asisté@ncia povernanstital. &

BAGF, entre 1980 e 1737, reduriu sua capacidade de produoazie

H

PEHED (XYY ne Olemsnba g afs . de  "icdinit-venturssY  oara s

plaboragde deste PiAimD : poplé&stice na Frapes & Susiris. =

HGEClSTy My mesme: periodo, redurice o sn 22% sun capacidads

der PEAD, en J5% a de polipropllend e em 284K & de

198%:34-357 ).

13

ez citados, uma devrradeira Dlusitras®o oo

tin

Fowra dessss brés pad

resstruburagfo sem assist@®ncla governamental diz respeito a em

andeea SHELL. Entre 197% e 1782, els — ouwe talver poseus

maior envolvimesnts en negdcioz na drea oguimica, denbre

compantiia der base pehtralliitera no mungn — cortou sua

izl de sitilenc em 1 mlll v e blano & passou oa ints

priovitariamente, pelos %Egmmﬁtﬂﬁ peiroauitmicos  de pon

19891357,

E intereszante destacar, neste proces

miridial de reestruturagEo

=

&  invasado do meroado guinico americano por. principalments,

. BT SR 9 B . [ e e e
EHN RS R L&Lti’“’ﬁ?g,’.ﬁf‘?l A B Exi FREMTTONT B tt.‘:’:!gtiﬁg 2057 2R EEan 3 SDme

Eote  movimento fol  fortements influencizdo pela desvalori

o T o
L

dalar, ogue viabillzon  a SR = T -5

guiiinimas

2 s arand{?

F? 1 ._.' M ).r:.., _
intlugnain
Toante
ey ﬁfdi“ﬂ}n
paly prdroms

+ é’:" MOF X I, &
] % 2 SOy kA P
iwasr  enerpetions s lief 33 .
rE prioridad ot g l f tloa Indusirial oo
wente dependents Jde motdrias

hrim




19q

gapiroialnente na Srea doe espocial idad

ApEnas no ang oee 19

companhlag guiim oo T R I TR e Tiaraar adnoieiddas e Faorme

guropéias a . custo totxl  de & bilbdes de dalares., des

amansion-oe

grire aw  oomperadorazs s 0T, SHELL,  CIRS-BEIGY,

HOEDHSTS . Fatima--se  gue  abtualmoets mpails de 9% de inddsterie
Crangeira {(FMIT, 1989381, 1ot

talven, permite ags "naclonpalistes”  brazileiros un sono malz

guimics americana & de grooeladads

tranguilo; afinal, o capital intermacional, n3o apenas na  ares

guimica, wven abandeonands a  periter

ta capitalista s volita zuss

atenciies para O mails poderoso pals deste sistems soondmico, com o

gaee os investimentos gxwiternes de risco, tEHo detestsdos por sndios,

Ay

conh o Srasil.

e diminwido gradetivamentes em

Se se deselar eleger edstrelépiss  empressrials comuns sos
rentrais quez reszbtruturaran ou cantimiar  resstrotorando suas
indtstrias pwirmquﬁmtf S, GUas S SOlyreSsSaem: & EMpansdo om diregsEs

aos  megmsntos Tinsis do compleso gudnico/petroguimico, @ a

E

ptilizeaqgEo de noves proocsssos tecnoldgicos,
garacterirade pela melhoria nz ag®o oo
tensoher L iz IOV principalmesnte

terpoplisticos.  Com efeito., & descoberia ds

i.-.l‘
Z}.
ot
iD
&
pu
1"v

mais eficientes oria uma plural

cada teocrologlia pode elaborar grodutos @mal

Faralelsmnenhte a2 este snforgo, O
cpropriedades pere oo prodoatos pebtroguimic
thes wma maior penebragio no mercado o
perasguide. 9o, evidentemente, 0% paicses

Az dndbstriz pedtroguisics, gue paeien

criag¥o  de novos mercades de aplioag

(FUE PEOVOECOOU fmpecto  Toi & oo
& MHOECKSY, sem 1924, ao prega  de
i : produy Ha

amer o
doalares.
e Frbrasz

e
Fara

Fecerts :
EMIT, 13
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teriha wing idéda da  importdnois dadse pelas grandaes  snpre

iArvhernac Lo an meagmo . & DUTONT esths investindo LSS5 b1l B

&R D de pod less

g gmbal agen, inddsiris

geoerials Com apliod

Ehetrimica, auimioa e atttomohd 1ietioa®d, thn A S

AE T

teonolagicvoe orescentenente obf ~waddo, e de o mailor importdnoias. div

respsl o AT UBD ta cmicroelelronica no controle do processEg

petroquinico  de produgio. Tratarel & ceguir da atilizegldn dessas

novas tecnologlias e seus impactos sobre a lndbsiria petroguimica,

»
F
*
.
-
- IRV, B IFRe, =& iz i MEmIOs

e quintas do punde  em valurc  Fe vends

, o e . . o epe e
por arden, a BAYER, g RARE, g HOECHZT
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CAEPITING VITY - A ENERGENCIA DE NOVGS TECNDRLOBIAS

8 meenor eitaer de ove

dmeote sconfmico o o desaguecinento

£l
Vi

romércio  internacional - durante o década ge T oo ArIOS

i3
11

n

de  BO ~ provocaram uma diminuigén deos dnvestimesnios en anpliagdo o
apstidade produtiva e una exacerbagio na conpetigleo & na busocs por

ganhos de procdutividade.

Esna perda de  dinamismo  daz eronomias  dos principais palses

industrializados gue s inicicuw no final dos  anos 50, efleti

AT

sum o uma iade A atuagzo oo

muito mad o i

principic da demandsa efetiva. Ela inaugurow uma fase de transigizo

e e DD

arbtre dois  padries teocnoldgicos, na gual o palses avangadns

trataram de resstruturar suazs indstriagd

Neste contesto, o investimentoe dirigide & esxpansiic do estogues Oz
capital e/ou doe aivel de produgBc parde espsgo pars aguele volitads

&

& elevagio ds quai;d&uv deste ezstoque, altravés da  ranovag 3o

it

L]

planias oheolieotas 2 e uirldrasio = ey EE tegnoiogis
{mivroelebrdnica, gnganharia genetica, biotecnolo THA L A TSy o

materizie. #ata, ).

[ acbventn 2 a utiliragiio dezsas  noves teconologiss, ous @

0

difundiram na déceda de 85 a partir deos B, Japdio = Furooe
Ooidental ., impacta n¥o epeEnas & dndustriag & agrigulitvra & o

merroards de trabalho, mas tamide os sétodos gerencials ¢ o prapeis

estrultura social.

Demire pseas niovas teorologiss,. darsei, 2o longo deste Dapltulo,

privilmgiada atencio Aonela que, & peu wizo, mais tem impactzds =

indvetris petroguimicer & microwletrinica. Além de suaminar

principais  sfeitos, buscarel avalilsr en  gue medids & sus a

Lorna Lwprescindivel ey e @ mamsbeng S s/oun Blovacin oD

imguntrial no

competiticidads o

x Ver = Vrfafz'w, Fainrxyiber (17830,
Coutivheo (19770, o Relatdrio da e
O RS

cpd {IWEEY, Bell
i

QurEe @
‘DQE) ¢ a Kelaidrie
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dimfimica de  crescieosnto da  petroguimica  envolve wma  slovads

EL TNy THEN S,

! 5
v

gda teonologia ok

indbstria, gup anteoede an abbe

Pase pioroelotronlocs.

sar gue =sosts constatagldio nle preitende insinuar a8 nbeo

g movkae o

et appiniebrial

o picrosletronica, mas sim  alertar para o fato de L
eeses impactos tendem a se magnificar em sétores com reduridoe graug
de  automnagdo.  Ne petroguisics, por ewemplo, setor de elevads
relagdo capitalStrabalbo, niic =z observa, no que diz Feapeito &

relagio srbre microslestrdni g mercado de  trabalho, Coms

damanv*raaui adiante, poerhum  signiflicativeo sfoito sobre o nivel de

BT EG0 . 0 meson 8o pode ser dito em

e progus

guanto. & uma malor gualificagio da mde de obras. Na medida em qus as

Téaonicas de gontrols do processo petroguisice® - fundamsntaciaz

]

antericrmente  nos sistemas analégices (rreumaticos & eletrdnicos)
passzam 2 ubilizar sistemas informatizades & eguipsmentos digitais
haseados  =m teonologiz microeletrdnica, tes-se  cono ooreldric s

necessidades de aperfeigoar—ss & mAdo de ohras envolvida.

Evidenits Guie o% efeitos =) acf oy o cha

microsletrinica nfo 22 oogotso N nercado de trabalbho,

ifmaginar o=z ganhos  de e, afici®#ncis @ comps

e poden advir  de sua Arites oo detsr-ms no

dessez  efelibns, & pariir pEesauizan de Darvalio el o
Crivellari & Telugiras (1589, Tareil wns .
apolando-me  nestes nesnos  estudos . da evolag ci

controls O proces etrogquimico

0 primeire sistema  de controle adutado melz pebtroguinioa, aniss

mesmo  do notavel srpansio experimentada poe

we puerra omandial, shilizava  Lnshrumsntos preumniticms cher hemao

; [T - b T o
3 IThovadtes U BETER Goeryends
bas

Fvends  aperagiie
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f&&ﬁﬁrafu?&; nivels, Fluxes, g siiey, e carrents, pot
vl Fertag s domparagHo dag%a madidﬂ ey TRy vafor

dese fado o agle no gentide e @ drfwrpary o desweio

T
e ificade Crivellari & Folxeira,
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L termn "dasteibolde” & utilizagio ns deEnominsasio deste v@meE pars

caracterizssr o aspecto descentralizadeo do ossu controls,  guando
comparato AO0H zaindls do Distess  Analdgivo Convenolionald
CEAY . Bl WHTHR, Pen ooorvErele o Tabrica & T diwvidido & Ty
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planta, O "racks" de2 cantrale BED M g @l Fieicamonte

sy Rl Lanados,

@i cablines  porobtegidas Junbto G

Gread  da planta gue lhes  cabem  contrelar”  {Casvalho et - xlii,

controle, sspalhadozs pela fibrica, commicasm-zo
cofm uma pnddads de aeocessaresnto nome =ala oe contrelea, Py ot en

snto entre 08 operadores & o8 Yracks".

pata gue peroite o relacionam
Eote relacionamsnto, vale dizer, & smonitoragio o operaglo da planta
& feita atraves de telas de video g tecladno, COMG NS
microcompuiadores, que  azsgin sube atitusm o arandes  paingis de

e,

4 dicpuﬁwhli idade de  monitores de video, teclado. Impressorac,
CGpludUFm» de vidso, memdtria de  masgsa, winches ter, urridates do

mrite  a constrogio

iTha enogrme

giwco, eto., Tacl de graficos e

1
diagramas astualirzados. "Os diagramaz representam o “lay-out’ fisice
da planitz o o8 insbramentos de campo relaliveos & cada sguipamsnto.

i gr&éficos mostram & varlago das  medidas

pAarameiros. OE operadores podesmn viean

orocesso e pesto erato de T lay-owt’ e que setas

ororrendo,.  Os operadores  intervém no prooe

geia  para suadar

meabepoints {parametroel, sl Era P & manualments wum
determinado comando, através  do teclado oo terminal’ (Carvalis st
&1idi, 1988:700%,
Corrando o risco de ter sidon enfacontm, procure: detalhare

Tt w B YT R o5 siztemas e cormtrole analfamico & digital -~

— o e
R -

wEilizands algumas verss  longass oib o ohistivo de,

dimicialmente, tornar o mads clarn posslvel as coeplexas téonicas de

prncler

instrumenta eviztentes na  petrooulisnicsa

clmoais Ly s arntaddeng e [RR:=A el

microoletrdnice neehs inddstria de processc

s prime inais ventaosns RSt T Rl s mobee o S
wigbensbizsdas no Guades 3,100 Mereos g poomeiityi ]l idads de
adaptag S0 conpLtadores  de progecso oo SDOD, gue pﬁrmi' Frey
gaemp o, o uss de taof Leares® o ol LI L 6 'y
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UaDRG 0,1
COMPARAIAD TECHIDA ENTRE £ aal
:
2pL : 5.4 ]
]
. Perpite sudange te confipuras dod i. Configuracdo dedicade (poszul algarizeos e controle definides
par fonstrugiol
« ¥izdo globsl do stabus . Visdo olehal do % tat du controle 3% B A%, montados no painel
de 30 3 4) iloear es isstrusenis

Regisira todos o5 eventns de foras cronolépica m
instanle da ocorrfocia

b=

us registrs es teapo read

. Haior confiabilidade, devido ac sisvtens de redup-
dinciz cop tramsferfncis gzs fungles de contrele
sptozdticapente sec wterr“*;aa

, hworger: sistess de avlodlagnose de funcionapen-
b caﬁztsnte

. Todaz as

Covpara atk dols reglstres ordficos histéricos rom

ge defeiln haverd perds total ou parcial do rontrale do

Defeitos sho detectzcos vis processe

infernagfies s¥o reglstriveis (gréfices, . Os renistros necescilanm de papel  gréfico conilipue, tinta,
folkas, alarnss, dafps de calibragio, etc). Podes | ete (300 pis.) de registre e argudve cronolfgice. Todos op
ser regieirades os evenlos snorsals oy en horas sventos sho regisirades contlpuasentis
prédeterainadas -

. Hedug¥n do custo de papel @ de arguive . Brende consumn de papel p oopsin de aroulve

« & ronfignragio des malhes, gréifices, dados de |, B ronfigerssdo das salhas,grifices, dados de relibrac%e, dados
cxiibrag¥o, dadps g enpenhariz, ele, esido e Eﬁ§9&hnrldi etr, snecessitaz de revis¥o de  desenhos @
seapre 2luzlizados dacuazhtos

. kits flexibilidade {configurazdo wvaridwe), dades L. Hecessite consuliss de ddesesho, relaldries, ardficns  de
de talibragdo, vicio plebal do processa, alarmes, 3 regisiradores, ste., {(pep ozppre ziwalizades)
dafoy S produgdn e desandss, esloisoen, volupe !
de tangues de arza2enagea en iEapo real) ;

i
JISPORIZILIDABES FUTURAS d
. ! _
Compative] para sdaplagSo de ceaputader para cop- §, Interfeceansnic necessirioy para adapleg¥s do computador super-
trple supervishric, esisclo de relatdrios, otiasi~ | vistria, tendo rusto saior gue toda a instruaentagin
zagho dindnece do progesss, ele H

. Brande facilidads para expansic t. Bificil de eypandir

o - 4

FONTE: Boechini {19853 apud Crivellerd e Telzeira {19691, .

* f conflguraclo cospressde & diztrituigks dos nontos de controle dos diferentes contreladures de SIEDR, a definiqdo
das wedldas diretas o indirelas das varildvsls e suas inlercopesBes, a definigds de alermse e robings aulsadticus
g supervisyo e o deeseho qrafico de visualizsgds de controles, & progranegde & feita pela souipe téonics da
prinriz plants, afravée de Inglirugles dades via tetlado ab sisiema.
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TaRELS 2.1

BALANTD DE MAFTA FARA 5
LR R T A
; :
— P A ! ia9mn
: '
FETRILED Po1L3s0 4 1.380
PRODUCAD T ! 140} 138
MAFTA DIaF TILIZANTES - S 14
NEFTS DIgP G THT O ! 12 : 134
DEMAMTA DE hﬂr*ﬂ F CTRGELIIMICA ! 126 ! 148
BALDO /7 (DEFICITS H - : {24)
L [

FOMTE : LMIPGH {1988).

Vi owtre agravantz  para oas  possibilidades de suprimento de nafia
racional A petroguimica brasileira vinoula-se, curiosamnEnte, 20
auments  da prodougdio domssiicas de pebtrdleo. Enguants o petrdlec

imprartade rende em mbdia 2% dE onafta, o de Campos proporoions 114

3 o s iz Brasil ZH LM IPER, 1984614

cubras  partos
Adicionalments, as chances de redus3o no coneumD nacional de dissel
s3o  praticaments nulas, o ogue sd faz reforgar & indbilgio da oferta
de nafits brasileiva. Motivos como os abté aoul swoostos, sageriam,
aparentsmente,  a absolots convenidnola o construlrese um olacie
£330 wEndrio de nhs  natural, para o atendimento da ssperada

demantts adicional de bl leno. Existian, contudo,  a2lgumas oube

Atles mEasd savam ser respongdid
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FOMTE: UNIFPSR (%8500 .

3 relathrio da  UMIFAR (19584184 d& conta de ¥rabalhos suploratdrioz
gue  peraites prever, em 1992, um nivel de produsEoc de 3% milhfes
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pepecifica  do sstor petroguismico, & o longo ftomno de matarsgsio do
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conetruir  um novoe  p6lo s o dndolio de sul opersglo ten variado de 9
& 7 ancs. MHma teroeiva, assodie-se a0 envolvimento do Eetade com oa
petroguimica ne Brasil. Qs forsulasdores do PRE, interesssdos 8o
acopodar s  diversos interessmses  politico®s  s=m jogo & época e

apstraindn a possibilidade do oregscimento motivado pele Flano
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rmerenchy & reledtura o fedlts por CLREAY Jda Teoria Beral de
Haynes, wvale lesabrar  gue o ampragakim A0 aplicar seu capital escd
funcandn valorizd-lo. valorizag X éﬁma glier  podde se dar atravds da
aguisigio  do stivos  de naturesa Qrmdui!vn ow financeira. Opesary de
sarrte an aplicagios am ativos mmﬁﬁtéripa manto aguslas g@m ativos
produtivos  dependseen de  sxpectativas dominadas pela incerieaa
gquanto  a acontecimentos  Ffutwros, as peculiaridades destas Gltisas?

maigen  gue os aplicadorse Torsen suas de  manelra

bastante ouidedosa, produrando minimi «  J& gues &

impoesivel elimind-la. ;
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clae economia  Drasilsirs, az =upectati-ae

guanto s Fluxe  de rendas fTobwrss gue 08 gonessdeios petrogulsioong
podiasmn esesrar obbter da venda de sews produtos, REo Sraan nada

arylmadoras com o oque o PP corria 9 risco ge geyr um plano

matimorito., FPara svyitar  dsto, o Governo Saorney, contrariando seu

discurss anbti-estatizants & & esilusglc das T4,

d

arvras pablicas,

.

compropete~se & pariicipar, atraves do ENDES, do sopreendimsnitco do

pila Rio, promsisndo aportar recursos piblicos ds ordem de 1 bilh3to
de délarss (Suarsz, 1989 :3%5 . Busgava~ss dar Comp ssita nromeznsa

~Xo a0 enpressriado » pis mew oumprimenito minimizaris oz

riscos do investimento privado.

oy & mudanga  de governo,  em margo  de 1950 o apretTundamento do
gdisourso privatizantes s curthio meo-iiher 51, 2 o auymento da
Fragilidade finamceira oo Estade brasileiro, esse aporis  de

recursos  Tics compromsetido, Fetardardn a4 lmplantagio do pdlo Ric,

pHElon MENDE Bl

da  rcofnstrugio de  =ua cerlerzl de matérias-—
1o i

primaz  {(COFERJ) & base de gas natural. A duplicag@o oo po

Camagari, - por sus  verR., avangay  afimal. além  de benedflciar-ss dos

pemerrh bvisg Fimcais concedidos  aos inveostimenitos realizados no
& pﬁguisaradndp~ dar aplicae@es prodativas &ﬁcmrr&m S Fafo delar
4 - . " b
caren-se  em expectativay focertar de longe prazo & Torem QUAKs
irrevogaveis, de formga wmaturagde e erddarew azsseciades a ativoes Jde
grande durabilidade © balrxa ou vwula Figuidez. .

Lis




¥

oyt

)
Mimrdeste, @ ampliagio  desse pdleo ndo exigia pesasdas inversMes om

e vontava comn & disposigdo de  lnvestic de  orupos

DY ivados facionais @ Eatrangelrsg abelecidos 1A Haklila,
gt ioientern e caﬁiﬁaiiaaﬁaﬁ 2 ilspensaren & contribuigo  de
ractirens pablicos no financiaments de seus inve%tim&nto““. O leitor
Jeve lambvrar-~se  dos  Uados  asresentadozs no Lmyituln V1 dests

brabalho, gue svidenciaram a glevads capitalizagio alcangada polas

gnpreszas petrogquinmicas locelizedas no pdlo Mordeste, na  primeira

mabade da dévada de BO. -
Obmerwva-ue, ABHIM,  WinA relutdned das  emprasas petroguimicas
Drazsileiras am zeguir o conjunto das sugestbes contidas no PHPL At

@#tEs elas pavrsviam interessadas na reprodugio do modelo existente,

realtizande  anplisgfios na producio de  bésicos a partir da mafiz, A
sdagfo  de um "mix" de nafta e gds natoral ficou, portanto, adiada

montante plangiado pelo PNP, siio necessarias profundas alteragfes
ra  politice soondonics adotadsa pE elo atual governo., de sorte s
desarmar A rerrivel combinsg o de inflagHEo o rECEsS Mo,
deprimidora do ji& reduzido consumo per capita peitroguimico no
Brasil. e poseibilidades fultwras deste consusms 2 sua relagio com a
distribuicio de rends serio anslisadas a seguir,

®A relagda dor Ifnvestimentos grogramados para o pdlo de Camagari,
Jegde a decretas¥o do PfP atd  malo de  IPRE,  encontra-ze na
publicagho do QOPES 2I-ETI L 8 montante dexzes investimentos
atipgla a <Sifra da LHTF I BN, -

Sl pERpe o gFEUMBG EMNIMAR,  DFIRCIRaL @ ER LW W S a G aw s gAY el

com ®la s possibilidade do pais dimimuir sua dependdncia da natta
impoetada, = de wn mercade periodicamente impactads por abruptasz e

violentas cscilagles de pregos®.

5 apizta N futuro Feita seloc capital privado desze sstor

irvdustrial  brasileiro vem Bendo cautelosa. Para ela atingic o

rendide & gzta rvexlidade, pols ezild amnﬁfrufndm na BPahla, através
de  sua coligada POLIGLEFINAS, uma plantsa de palietilens linear de
barya densidade, cuio fnfcio de operaqgdo exd perovista para I[?91.

- - -
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Tad [RERS lthwzp A renda, demangds redrooudmics e diversificagda
para ouimics Tina.,

Mo AnteroonsnEo itiva existente entre nivels de renda @ consumo

petroguimico g o fate do Brasil oocupar  os primeilros lugearss nas

o B P~
@ nanietis

[

d reforentes & oglasss  com &l avaidos indices de
concentragdo de  renda,  atenuam o fTato, identificado na =segan

an e i o dente

o Andustrial orescage A Trente de zua deamanda.
foreditando-s8  na ooorrdncia de ume melhor distribuisdo de renda no
pals, pode-se atd  coneiderar Que & indidstris petroguimica e varios

GATRE 8 b u ¥y zeboras guilmicos a w2la ligados setdic, na realidoade,

sudimenelonados., Evidénoiaz a estes resgpeiiso poden dadas pelas
duas ssguintes sstimgiivazg: aponas &0V da populsglo hrasiledra t8m
A & mEdicaasntos, populagdo essa Cuio Consues Der capita de

sabonste & de meras pduss wunidedes por ano (Maguenaner, 1586229 .

A restrigio das estimativaz & peiroguimica, setor & moptante

cu
Q
]

acimsa guantificsdos, ndoc s2lhora o gquadro 48 DEide CcoRsumo o

=1
capiita  de prodotos guimicos on Hrasilll Sindas gue s observe ©na
Tapela 9.3 um Crescimento no consumo aparente pEr capita dos
princicsis petroguimicos dntermedidricos 2 Tinais, sste copsumo nXo

s mostra plevade. O referents ao total dos plasticos constantes da
Tabela 9.3 & inforior, no ano de 1985, a 8 kg por habitante, mﬁmékm
bagtanté raedaridn, Cons ciderando-ne @ presensd oS NERR0S 08 mais
distintas areas da atividade hunmans. Ma ausgrncia de significativas
mudaﬁgas na Boonomd s brasileira, dados mais recentes nde indicam
importantes  slteragfiss nestes guadro. Bn o 198BR este conzsumo cresce
apenas 1 kg por habitante, situando-ep nus patamar  fse&ls  vozes
inferior ao alemio) AFETROBRAS/ INTEREBRAD, 1989%Y.,  Em 1989 exots
inferioridade  aumenta piara guasse 7 overes. B orelagdin ao Japio, oUhg
Ttialia & Framma ela & do, resposctivamente &4 S.4, 3,2 4,7

(Qliveira, 1990330y, | . .
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L Producdo doedstica + importag¥o - euporisgEod/populisgEo. Foram
' i 1 & “"draw-bachk”.

Se evidénocias guants sx0 0 balxo  consumo petroguisico brasilelro,
COUrnamn—5e maie ricas agquando s feitas ouiras comparasfes

internacionais.  Como se verifics na Tabela F.4. sm 1784, s anos

da aprovaczdo oo PNP, o consamo aparents da omals lapovrianis
Yeommoditie” peiroguimica (0 stenc) oo Brasil era bem infTerior ao

Cabmervsdo om0 alguns  palses suropeus,  gue atilizazs s npafta como

Srincipal  matdpia-peima. M¥o dessio com estes dados justificar
gvantuais peodebtos  grandicsos de  Anvestiseontos na  peiroguinica
byprawiloiray afinal, ma meema Tabela nobtsa-se GQues & mats elevada

el agdo capasidads irsstald adadoonsumo aparentz encontra-se 1o

At kg L
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internos  de P& D, permanentesents revigoradoss por fortes injegfies

die recurosos 8 0 em constante v estrelitas ligsgliss com centros  de

30 L haaseados en  wuniversidedes. Estes dﬁﬁ(rtam&ﬁ+ﬁh — Atraves
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wvorlvimenta de rrovenE procdirbos, FOVOIS DI

prletentes -  tém contribuido sagnificativamerts

sprarddes SopraEas aLE produtivas,

respechivas poplolios
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coapetitividade  da indlstria petrogulmica.  ocwde  rentabillidade &

g5 L@ e f

sanzive] A varliagBes o mreg o dlec e IMmEums e,
finalments, A& real comtribuieio doats e ) 3 nag Ho R & o

e tonanento da oviae filiscal do Estado Brasileiro™®,
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gl v Lo nee o com@reio internacional, ouda venda de  produtos
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s

Yimites enire o quelszs movas-se 03 responsiyvels pela formddagX¥o de

wma palitics industrial epaclifica para o setor  petroguwlinico,. na
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siuial muﬁjmhtmra bra=mileivra. De wn lado, & 9 mpecessario ocoritar
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stma hipgdtear abourds imaginar-se gue  wn abrupto afaztamentn poxss
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X - COMENTARIOS FINAIS

& proposta de

teew, de examinar 2  Indlstria  petroguisica

brasileira » partir da constituigdo d8 um  retsrencial  tetrico-
aaiitics gue integrasse o principais  elemeptos corceituais  doo
dirie conijuntos de  contribulsies tedricas alterfativa By EnCionsdos

ma dAntrodugiio ds

1 trabalho, & comno, apropriando-ce s JnmluLﬁd

felta por Lesesx (19746:1-3), penetrar numa floresta tropical,

#o decidiry n¥io eeouir & orisntag¥o presents  ewm grande  partes  da

Literatura  corvente de  oarganizag¥o industrial, estava cisnte  gus
niEe dria deparar-mg com o bosgue bucdlico e amsmno apregosdo pela
micrascooaia tradicional. & fFloresta bronical, apesar de bels e

exubherants, &, ao mEEns tempo, ocheis de tervenos  tralgoesiros @

szmgorregadios, de Criaturas moles, peludas e sugadoras, e, acima de
tudo, ausasnte de sendas seguras,
Esta perepectiva ndo me  amsdrontave. 0 referencial tedrico-

analitico adotado, tal gual uma bbssola, orientar—-me—ia na sslva,

b

possibtilitando-me  encontrar wina  sz2ids,. ConstateEi, na busca desta

aglida, gue mem senpre ssgulir em linhs reta & 0 a melhor opgio.
Caminhar em  circulos - Em fue sse 0o YVapido Dprocesso de

recanstitulelo 2 eliminagio de pegadas, caracteristicn de florestaxn
Lroplcals -~  prapicia wm melhor conhecimento  dag  meEemas,  nEo

significandn, pois, nenhuma espécle de desorisntagia.

Moutras palavras, a medida gue pensirava na floresta tropical,

Fortalecis-se  mew ponts  de vistas guanto & lmproprisdade tedrico-

metodonldolos de gualgusr aridlise LLAE NG reconhega #
interdependinoia entre sstroaturs de mercado i estratégias
papresariale e gstsbeless relagbesz dye csuselidade que partam  da
sairutura para as , estratégias, ou  inveriam  este causalidade

2N
1

a wmetas wstratdglias. an&ling,

paesandn & dar enfase oo
volto a insisticr, deve ser  deo tipo  eecoreontis, oonoedendo-osn X

getrisbura  uma 2nisase de determinago. ws poUuco MALCr, wma ver Jus as

wabratéglas ~ apesar de terem s possibilidace, como vizita oo
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Capitule IT, de aulonomizarem—-se em  relagio & westrubura — oo

wsualmonte, coendicionados por este estrutura.

0 exans reslizado no Capltulo IV, das estratégias  de pregos @
vendas, organiracionais e t“ranmuLLd\p sttotadas na  pobroguis oo

brasiledra, confirmaram esta  observagdo = foram  fundamzntaie.

principalmente o das  duyas Qltimas, para & comprovagio da hiphte

principal decsta disszerltagdio, gue azssocisa o atual patigin oo
petrogulimics bra;ilﬁira ans primeirps: passos pars & comstituisio o

um MNEDT no interiar decte webtor industrial,

A investigegio de smansiras pela qual o interrelacionamenic sntree
goaas ecbratosgibas, a estruturs de mercado & a atuagioc do Estado
intluenciogu o desenpenhbo da petroguimica Drasileira, permitico ums

segunds  comprovaesko. & translicglo de  estratégila inovativa  do

“dependente e imitativa”, adotada na constituigio da petroguimics
Bragileira, parsa uama outra do tipo “detensiva’, {foi  JTortsments

viabilizada por investimeotoz: em P & D de produtos, pr&*"z

Fecursos Runanos. Estes investimentos, as resgltzrem em isportanites

ganhos de produitividade & nuns certs lﬁEQWﬁG“5q§Q de proges

LRonico, n¥e somente contribuiram pare  que fosses  dados oo

primeiro: passos constitutivos  do sencionado NEST, mas também o

a boa perfornance  de

segoento Anduztrial, impedinds ogus =

competitividads do mssno sejs identificads come “"szplris™.

£ setudo. na segunda parte da tesw, do advenito de novas btecnologias
na indiestria pebroguimics, confirms © maesl deoizivo Cpe

desampenham az eshtratégiszs inovativas nas  trans

estruturas  de merocado, Como procurel demonstraze, s

grorrids e pebreoguisica mundial e surgimsnto o nowvaz

ternolanias  alterarasm as condiclzs compeititivas no mercadno muongl .
1 razobvel ritmo de adogic dessss novas tednologizse na pebrogoulisic:s

rasilelra, atesta a manvtene®o da gesbtratdgis inovativa

qQuiEs N BT serdo ubtilicads rygras fa seiar industris
aprafundamnento, nEcessarioc A aoelerag o cheas FEBTOS . UL

constituigio do MEDT, reguer transeformagles no moedelo enoresaris!
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internamsnte & capacitag¥o ternpldpics, articule Tormas G
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