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r-,,-,-,r-1>, l �,�-�,�,�-�,�.�,�~�.�,� ,.. . -.- "" "- ' �·�~�'� " -.-

o 

com 

�O�C�D�E�~� no 

d2-dcc:-

�d�:�i�.�r�c�·�t�~�1� 

�c�~�)�l�'�i� !:0- J.. cj c;· j- -::- l''j ci r;t c;,,, t,_, ·. 



i r. , , 
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1._"':_ __ f!.__;a_r: _ _t_e__: ESTRUTURA DE l'tERCADO, ESTRATEGIAS 

EliPRESARIAIS E DESEMPENHO DA 

PETROQUiniCA BRASILEIRA 



�G�r�-�~�<�n�d�e� 

lógic,:_· .. 

entrzndLdi·e. 

f in :Cíl mcn 1:.f.'2 �~� 

de':;-:.empenho. 

cl2t 

1B 

O JNTCRRELACIOtJAMEnTO ENTRE ESTRUTURA DE 
�M�k�R�I�;�i�~�U�O� E �E�S�T�R�I�~�-�f�~�G�!�A�S� �E�t�;�I�>�R�~�S�A�J�~�I�A�J�S�:� 
UM REFERENCIAL TEORlCO-ANALITICO 

ut.i.l i. 22, como 

rner·c.:acíc' condi c: icmi;-,ndn ccr,du-t.::< 

corno c �o�n�c�:�o�!�~� f"iõ'nc i al 

de qualqu'2 

�s�u�~� insuficiéncia ponto 

din<.'\mict.1, que 

alc:ant:tc: 

1 uc r-os; 

�c�n�m�p�t�?�+�~�-�.�i�.�l�.�i�v�~�'� 

C<1p<:!C j cJ,-,Hjç.:• 

per :·::pc .. :!.. i,,,_, 

En foqU(:?, de Bain f2 

indústria, quanto 

prodv t:. :L v <::m:::n t �~� �~� 

t·T1 ,.:_·;)t:i:-l ,_ ..... �:�-�~�:� 1-:·111 �P�<�>�-�~�:�-�-�:�.�:�~�_�t� r �;�:�·�,�,�;�,�.�~�:�·�·�'�i� .• Cai>. 3.1. 

que.l 

que 

"-'c t;r---, [:'•.::\ r-: I :: .. c I c. 



um ntt 

tipo 

Steindl �c�~�l�b�c�a�~� �r�.�l�a�~�~�m�~�~�t�~�,� 

ponto, o significo:do 

distinçào entr0 indústria e �m�e�r�c�a�d�o�~� P 

com inctJ.c-.ar;.bo "'dr.• �i�n�t�r�:�·�~�_�r�e�-

no conceito mais amplo �d�~� �e�s�t�r�u�t�u�r�~�s� de �i�l�.�0�r�c�~�d�u�.� 

tanto, <.:t idéia d8 mercadD é redefinida, passar1dtl a �a�b�r�a�n�g�~�r� �~� 

an �~�s�p�2�ç�0� onde circulem as �m�e�r�c�a�d�o�r�i�~�s� CLI no qu3l 

llf1:ó:·. 

0\ 

�o�u�t�t�·�·�;�;�;�~�s� 

c ar· üC t;2:·- t :;. t .i. c .::1 s 

e' �f�:�i�.�n�<�:�:�~�J�.�m�s�·�n�t�e�~� 

o 
produ \:.os::. í:ecnolc;qi;:; c:ond.i.ci.anõi._, 

�m�l�.�n�i�m�,�~�.�s� 

cr.tde. pre'r..:os .. ;,,. 

z /lÔ(> 'f: i,r<.'1' i.; e Tt f·! <.' 

.'· ;·' /.•.'" '-'·'i· ( /. 

::; Eil! ( i .. �;�,�:�.�~�·�.�:�·�i� : j �/�c�;�·�·�-�'�~�·� ) �~�c�: "�.�:�:� (. .:; 



por 

-.'[>."•!")-' ·o ,·· 

da.do, dr>-1-..:.··c-IH -;_ , .. . _,,-: 

C:! 1 E? íilf':-n t Cl :;;. 

t<o1rnbúm 

pr-oclutu e/ou tipo C:'-. 

c,:_;pital �~� r·.,:::,,: 

podendo à do i rrvc-:-s ti mcn t.o prc;dutJvo. 

a �t�r�~�c�n�c "�l�o�g�i�2�.� 

�e�~�:�~�-�t�.�l�-�-�u�t�u�r�.�õ�\�1� tê<str-"-<tógico. Ela 

no 

c:omet1clo 

t.odo o 

j_mpljca 

in<::. ti tucion2.1i';';, 

fLtturo t.Pc n �-�~�J� 1 or,.1 i<.·,. 

r·,-\ r-· c>. �r�·�h�·�-�-�~�1�'�'� �c�<�~�·�·� 

um d2.do E.' é 

nào r·Ddie:· 

à E:ô",trutut··a 

fatores tais eomo: escasso= �d�~� �m�.�1�t�&�r�i�a�~�-

poltticc1 

�d�_�i�_�r�c�,�·�c�;�~�:�:�:�;� Pi:'tr-tt-.:m 

por 

' "_j 

' 

�(�J�i�f�J�~�.�I�(� {-J l".J'i< __ 
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J.IIDV,':Ii;:"'-

n-:-

ou. nco 

,::.ri'l.f:.'l"i.ur·'' (l'-J-''7)":4f.l Própria). [:ste. �p�r�o�~�~�~�s�-

de ,,_ ' ' 
1 1::1U �~�\�.�.�.�!� <i li �L�t�~�S�.� 

morte par3 as firmos nâo-pi.on2iras; barreiras pari1 �o�~� 

dar lugar a novas ir:dústrias. �S�u�b�J�~�.�c�~�n�t�e� �~� �e�s�t�~� 

�d�i�n�-�~�\�i�l�"�i�l�C�C�J� de ou 

�i�.�n�D�·�.�<�a�t�.�i�v�a�~�o� �~� 

e a incerteza qUQ lhe é inerent2. Ao assumirs7 

a) de lado a �n�o�;�~�o� de equilíbrio da indústria - no �q�l�t�~�l� �a�~� 

deficitárias nào 1 UC: I" E:< f_ i\- Z. 

encor.tram seu tamanho desejado - e a estática comparativa; 

b) 

dis.+..:.in• .. �~�u�.�i�_�r� �;�:�.�:�;�:�~� 

da �f�u�n�ç�~�"�;�D� df::: deslocamentos nesta 

processe·-

pr o!:J;,c.U.i 1 :;_,_,.ti.cr::. :implicam de; Cil.lC:: 

indústr-.i..:;:,. 

�q�u�>�·�-�~� s"'-

''dc·«<,o;nê.J--·pull" 



lflú.l ._-· 

"pl·j �'�-�'�i�J�.�I�.�'�~�J�:�Í� :·1 

�d�r�:�~� qui-:\ntc• 

inovar·- ou n:'::\o; pele; ri tnm 

O tunno dur con tc:1 

�P�&�D�~� de 

Assim �'�'�e�x�i�s�t�i�~�i�2� uma popu l "'-:r; �~�'�f� o 

cT i tér· .i o qu;;,: �f�i�r�m�a�~� utili2&m i';-< __ 

é c· de 'v':?.lc 

f10\IC)S 

peJa rotin0 da firma. 

Feito este �~�·�0�r�c�u�r�e�o�~� 

quro:: ( .i9H2: l'"l' 

v.ir,c.•tli•--,·.r· f• "-· ,.,. -' ls' , 

�q�u�i�.�l�~�·�d�:�r�: "� 



aos 

i1l1pui · �t�~�r�r�.�c� j_a 

�c�o�n�c�i�-�:�:�.�i�t�c�~� �t�~�e�6�J�~�i�c�ü�~� �v�i�n�c�:�u�J�.�,�~�·�-

relaci.onada b �t�r�a�n�s�f�o�r�m�a�~�à�o�,� à �r�u�p�t�u�r�~� �q�u�~� 0 

do capital 

�n�a�d�~� a vet- cem a visào �n�e�o�c�:�l�ó�~�s�i�c�a� qu& a �i�d�e�n�t�i�f�i�c�~� 

t·:n1:rc fiif-rnas no 

do produ lo_, .:\ l.l.vno:: 

nâ:o 

a concorrDnc:ia, que so �e�f�e�t�i�~�~� 

�p�o�s�<�:�~�.�i�b�i�l�i�t�2�1� ,;:-. 

tempo. E 1 "·'- mó v c 1 �d�o�~�~� impul!'i:o;;:;. 

a iné>-;::i.2l 

Api:-S<:.\f" Ól'.' c:r,ontr.ibuj_r 

d:i_nárnit:ó.': dc:1"-'; 

forte �i�n�t�c�r�d�e�p�e�1�1�d�~�n�c�:�i�a� 

é dada à �~�s�t�r�L�t�·�t�u�r�~�,� na cadeia �c�l�~� 

que �p�i�~� j_ O �f�~� i péi .. �i�.�~�:� �m�u�d "�~�:� J .- · 

;o> v o 1 11c i_nn .i_.,_ �i�~�~�~�,� 

r· l•J:i.rol.;"'r· d:\ .LI-,'i'Juc:,cj_d 

r..l '·' 
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tf:'::;ç:nol<.':qic c-: di-l dit.iculd,:::tcli": d;;' 

Os 

dt:::pE-·nclt:n: do:• 

da opcu--·!-.un id;?.de 

�E�:�~�t�c�·� 

últ:imo, 

progresso tecnol6gico. 

dt.:o·i;;ct clz.iro 

sào �i�n�f�l�u�e�n�c�i�a�d�~�e� psl3 �c�u�m�u�l�a�t�i�v�i�d�a�d�~� do 

técn i c t), lE-::cn co 1 ê:>i;J :L c 21 

análise destas �~�s�s�i�m�o�t�r�i�a�E� 

importancia �p�a�r�~� 

•:'-? c:: t. n .. \ i: u 1·· .;.< �~�s� de 

que �p�o�s�s�~�b�i�l�i�t�a�m� 

vi:c1 d,-_,. �c�l�u�~�·�.�;�:� 

teór-ica lcnçJC 

quv tu de_-

d<:'P"·'ildf:· 

Ô-0'<' 

�C�;�~�c�·�!�· "�-�-�d�i�:� 



condi c .i C''"' r:.m 

C· 

f in a. r...-.. c i r·(:. 

"unido:.d·:·_' ele c;;,·_p i. �·�l�:�:�õ�~� l'' do que com uma ''unidade' produtiva''; �o�r�i�g�i�n�~�r�e�-

elo c0.pi tz-d 

que 2 �l�U�i�J�Í�C�-�:�-�~�'�.� 

B tein1_11 , ao n2stringJ..r �~� �i�n�v�e�~�t�i�m�e�n�t�o� das �e�m�p�r�e�s�a�~� } 

de SLJa cspaciJhd0 produtiva 

es t..::-1 é d2s alternativas qLtf-;': Plr:--, 

seu c::<=1pi..·t.ool d 

tio �p�o�+�:�.�E�~�n�c� .ü.1l de f.'ê.'r �t�_�~�;�n� te::· 

�p�r�e�s�s�~�o� �c�o�m�p�~�t�i�t�i�v�a� 

inesrnc• 

�1�1�! "�.�\�l�t�;�i�.�.�r�e�,�;�~�i�o�n�;�;�:�,�_�i�s�,� ('2i:c. con tuc]Q, 

vol tu própr·l., 

di ver:-:;.i. f .i c ;'!;:i:'io, 

princip.in 

Cunclu_íi,,]._, �r�v�·�f�c�·�r�~�:�J�o�!�"�~� ,:r_ (t !.'_,Jri.(_.l.'' ,•!oc .. 1J J L3c.C•, 

1 1t::c r· c_ <:./:i" i"''· . �~�q�- .,,,Jt:·-c.r 



• 

_2ó 

�i�l�l�l�p�l�i�c�j�t�r�_�~� nf1 que: o 

�0�e�j�~� tecnologicamente 

de. indúst.ri,a. 

�v�e�n�d�a�s�~� �d�i�v�e�r�s�i�f�i�c�a�ç�à�o�~� 

f inE\nce :i. r,'?\<::-, �A�f�i�n�a�l�~� �n�u�r�n�~�,� 

te c: no l óg i c: õ:o. um :i mpc•f"t<:.'lntt.o:• par:•r:l 

indu:::-tr·ial t;:,.óric-o< 

lidtit'' com 

c'õ:_-

com 

�p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�~�,� �d�~�s� 

�c�u�:�~� to!:' - lado1 

C .0< S 1.:) c_::. ·" instittlcionais, deter·minom 

nàe; clt·•VC'f(l ST'i'' 

�d�í�.�'�Y�f�~� d,_. •_)j'' i l' 
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A 

tr-(li···.ic,;o 

j �n�c�i�L�I�:�-�.�:�~�r�-�:�t�.�t�l�l� �E�~�:�-�-�t�:�.�~�,�d�c�. "� 

c, �~�s�p�~�c�i�f�l�c�a�,�n�e�n�t�u�,� 

de 

t.. /c<u indU'O:',tr·iE,i.S. e 

f a. to, f"!le ar+_ir..:ulou pi·"Qi!l(JVCJU 

No �~�~�e�s�~�u�.�l� tou 

�~�-�i�g�n� .i f lc,Ct ti \/O �n�~� produçào direta desta Jnclústria, �q�u�~� 

c:oloc.;;_; SUF: t-::s t r- u. �\�~�U� r-,,, '2 .. · 

pV.lf';CJp pt;;' 1 t .. \ quG\1 

'2'- i n9 u 1 ,::o r-· i d 3cic-::c 

vis-a-vis �~�s� �e�m�p�~�e�e�a�s� privadas. no que tange as �e�s�t�r�a�t�é�g�~�~�,� 

5E' 

�c�u�~�:�:�-�t�o "�o�õ� 

a que 

ampliado; 

per·s-f:-:gu .i. f'" 

Por c o n :::-· i ,;.i e r ar 
Ul!:-·?t 

f'·qu.i.!fhrio .. 
{eór icc--··:;J:t,.1 fi:j ça 
f?)( i::.· i_· e r: ·{e .. : 

i TI$ t .1- �i�:�i�.�l�·�~�- j Oi:· a i .5 

i m P'-'' r f" �i�·�~� í'' �~�'�·� · 

�p�l�'�·�o�d�u�c�;�:�~�1�ü�.� 

St:s:indJ 

dc:if?(/U<C!ÔO 

e•.-:-onom.i-:< 

pc·dt=: 

fHI..'. i t <?. S 

OLt t: F' O • 

ser �s�i�g�n�i�t�i�c�~�t�i�v�a�n�!�~�~� -

t.r.a-temer;ir'.• d1t:úmir:r;, '.: .. 

,o . :·· .:· --
irul;i:<}l,,-

q �~�a�-�- �~�- ;' ' ' --· 



�f�l�C�)�i�~�:�.� 

pf; l .:.::<:, 

CO/li(f 

por· 

�p�,�:�;�:�;�p�t�~� 1 

28 

pwpcl r\ c 

s-E::· �m�=�:�:�:�t�e�J�·�i�a�l�i�:�~�;�)�r�-�~� condicionar as �e�s�t�r�2�t�~�g�i�8�s� 

�e�l�~�s� cor1dicionadas 

determinado. O 2sforço de �D�n�t�e�n�d�i�m�~�n�t�o� de 

incluir �c�o�n�s�i�d�P�r�a�~�b�e�s� 

�c�r�.�;�;�n�s�i�d�e�r�<�:�!�~�Õ�r�c�c�. "�s� _, P.><am:i.nn 2 

estrL!tLJr·s Jo �m�e�r�c�~�d�o� �p�~�t�r�o�q�u�l�m�i�c�o� brasilsiro. 
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PL' t rcaquJ.,H .1. c: os 

podvL. 

r �e�~�,� pc-:c t. j_ v .:;1m c.' r, te,_, f:l4 :-. t·:• 

do 

�c�o�n�~�s�t�.�i�_�t�t�J�e�m�.� 

qUE'' St::O 

c:hoqu•,:::s do 

ser j C""' ' -•-c' ,_,. li.') C!:._::, . .:;,) 

ffiÍ;{ 

VE::ri<:1 df-2 v ;;;;r:',_ á �v "�~�-�'� i s;. 

que em 

" CJ f.O:•.t E?n O 

ó mui te. 

único 

todt:;.>:_-

�j�_�r�l�d�ú�c�t�r�i�~� �a�u�t�o�m�o�h�i�l�i�s�t�~�c�~� 

'L;::;r·n:.·: �f�i�-�~�·�- -r- t ;_. �~�~�~�:�:�·�i� .. r ::::, À L:'_, 

df.?Yf01iJ :.1 um.!. 

[_• 



�i�n�c�l�u�~�.�'�-�t�r�·�i�,�;�:�c�l�l� quü 

montante 

e alcoólquimj_ca. 

d!-? . 

s:i.ntótic,-;,::.c. 

de 

'fo:\. 2.lgo 

pt? '!.:.r· oq ( .t 5. m j_ c ,;t 

pur- s.i.nt:ét:i.co:.;:.l C:C)!TfD tamhé:n1 

indústr-ias. 

r c:dir- L<-lnn;;;\'t 

' .. �~�- ·-.... ' �~�·� �~�·�-�·� 

pE"-!i: r oqu í ,-,,J. c ü. (--

·f i lli..'i.ÍS, o:··).undo'.': 

D las t.i -r :i. c .:::1n \-f':;·- ·f j_ br-!ó-·_:-

�L�J�t�i�l�i�L�:�:�i�f�!�:�~�D� dos produ �t�e�-�·�~� 

longo do tempo, ne mediJ6 �E�~� 

carboquimiccs, o que �j�_�n�c�~�n�t�i�v�o�~� 

�p�i�~�o�d�u�,�:�;�â�t "� pr--odu �t�e�~�.� 

�i�m�p�o�r�1�:�<�~�1�n�c�i�_�i�l� 

�D�u�1�~�2�n�t�u� 

do r: c 

adicianad0 industrial �(�;�~�f�(�j� 



quLn.i( <i 

Ct'f.'.·'-·'- i.r,,tc•nfc_, 

inr:l(r -L!· j_,_:;,. 

dn quJmicn ( !Õ-

r:-::f'rtre..: < , .• , ., ," 
.!- 7 '·' 

�p�~�s�o� econ6mico �d�~� �i�n�d�0�s�t�r�i�~� �r�1�u�i "�n�i�c�.�~� e �d�~�-

dos formuladores 

de �d�i�v�e�r�s�i�f�i�c�a�~�à�o� 

as 

�q�u�i�r�r "�i�c�:�~�'�'� que· �u�t�i�l�i�:�~�a� 

Et} COC• .l quJlltÍCi'.\ 

cl tO: p n:.!Cill t. C:·':.• 

vet.e1 �i�_�r�,�.�-�'�.�t�~� .:· �~�-�'�,� 

:3. JJ 

�·�~� l?dâ<'.; �ç�y�~�-�r�<�J�f�<�f�,�·�·�o�:� �,�_�j�~�- �N�ú�~�;�'�U�(�i�i�i�·�-�·�U�i�:�:�r� �(�.�(�9�[�-�:�·�,�;�:�:�:�:�_�-�;�.�,�_�-�~� 

., �r�r�l�:�-�,�_�.�1�-�;�"�i�:�;�-�~�i�.�-�- ,;r·;::::--,_:l). 

químicc::\ 



\ {.·. 

Cis-'!"i::'.l.i 1•P.·I'Ic'·,_·, 1.11.·.•.1 •.·.·.·,·.cc·J•.·1•.··. '·'·''·'''".• ;,.._11 · · I j •· •" �'�~� c, ..... .>.UoC•.J11C)0:• (Co <'it\.,!11'\C.c\ i•.' _-

vo:t.lor c ("il'il �r�'�.�~�.� r'" ;-·,_çi t:::• ""' 

�b�r�<�:�-�-�1�~�-�,�_�i�J�.�c�'�:�!�.�.�r�·�d� �m�o�n�t�L�~�d�<�-�.�~� por· �~�l�n�t�u�n�i�2�S� (19'Cl7) com �1�2�:�,�~� �p�r�·�o�d�u�>�:�.�C�J�~�O�-�.� D'2ste:"-, 

sào �r�n�<�"�t�·�[�-�_�-�:�-�,�l�-�·�i�;�;�;�l�'�.�0�-�~�p�r�-�:�u�n�.�'�·�t�:�o�.� pE:•t-.;--nqu.iiHJ.c<':'IS-,, 11 �'�-�~�2�n� �p�s�>�t�r�o�q�u�i�m�i�c�:�c�o�-�~�é� �o�t�\�~�:�:�.�i�c�o�~�-�~� t-

o 

capit;,_tl 

St!i.i<?iO. 

petroquin1i.cos �s�~�o� 

3.1, �n�~�o� possi.hi.lita a �~�i�s�L�t�a�l�i�z�s�~�à�:� 

setc;.t-f.?s qus:· 

d e n t r f.''· c:,::=. 



-· ;• ,:;-1 

j,,. 

1 ) e tocnolugia central, subdivididn 

2) �.�:�.�:�~� tecno 1 oc1 i.:. �p�~�r�i�·�f�&�r�i�c�a�,� consti.tLJida da �e�n�g�e�n�h�a�r�i�~� de detull10 �~� 

3) engenhêiria dE-• 

12 SC- p0C j_ f i. C <:1t; àt) 

produc;21o 

ou scmi-industriai5. Essas �p�l�<�:�t�n�i�:�,�?�-�_�~�,�:�:�.� pilc:•to, 

( 198'7') ' 

c::ontrol0:>. 

de �e�n�g�t�'�"�l�"�l�h�i�'�:�1�l�~�i�2 "�.� �~� r-i. se os �t�.�~�'�:�:�:�n�.�i�c�.�o�o�;�·� 

todi:'\S 

�c�o�n�h�~ "�:�i�d�o� ê o processo, polS tal fato e::ig0 um0 escala �m�j�n�i�f�i�.�~� 

diste;, C Oíhj.<U t. ::-- t1•:• .-

quo:_• 

van t. :t(3C·r' '" 

muito::;: <:-ti ncl-=:•. 

J-'.•tY'. sl \.'E2 l . 

)U11 i.'·' 0 de 
petr<":>qui•:!_,.-:,,: �~�-�,� E.-J;;o, aS:'ocf,-,,:i<·:.::·f ;:_,i··f.:·i•d.::: �·�_�;�·�_�~�<�·�-�~� :";Ço>'x•pn),/;,,c:t <.i _Di' r.', i:·' .. 
em �r�-�c�,�J�l�~� pi](lto �(�T�a�b�~�l�~� �~�.�2 �1� �3�e�ç�~�o� 5.2). 



�-�-�-�~�-�-�_�.�.�,�.�-�-�-

• 

I) 

.•.· ...• ,., •. ·.·.· i·.·.··r·.···".• r·r·rt'·····.·.- r.•• .. rt,....p.;;:_ {' .. ·.c•'.'"'·'""'·'··· ....... �,�-�,�~�·�·� .. ,· �.�.�<�:�~� ·-· ,,. j . ' , , •-• - - �~� �-�-�'�~�'�- --'-"'- >=.I �'�'�- �4 �-�-�'�-�t�·�'�'�"�·�"�'�-�.�-�l�.�~�C�c�t�<�;�:�c�:�.�D� t'C•!ó:. C•fjLtl[:)i:•.i'flf.:>r'll.•':.•'o 

que 

e no controle e scess6rios.A Tab0l: 

.3 .l ce.pi t.?_-

pe!.::: 

Nordeste (CDPENE) 1 

';:.o::. • f-\r:J i c: ion c?!"! c! c·-·sc 

no pólo petroquimico do Sul, �p�d�r�~� cJ_r,co �e�m�p�r�e�~�~�s� �'�'�d�o�~�·�r�-

2. t :!_ nr_, .i'· 

i fli:J .:i. C: US 

estabelecida tanto 



Ll I STh I �.�C�:�~�}� I ÇAD 
EDU r F'1 �~�,�·�.� 1r::r �r�m�~�~� 

BFirlS 1 L �1�9�7�.�2�/�1�9�7�~�~� 

• 

' ' 
�_�J�:�:�.�t�,�.�r�\�~�:�;�?�~�E�·�-�-�·�-�-�-�-�·�-�-�-�~�-�- .. �~�-�-�-�- ... -----------------·---------L .l:tr.:"r T OJ1E!J __ _, ___ L_lt:.!E'EUJ r-, �r�:�r�·�~�-�-�L� T_QJ.D1-, 

Fcwnos:J. 
�I�r�1�t�&�1�-�c�~�m�b�i�o� de �C�a�l�o�r�~� 

Cclun2s,Vasos c �R�e�a�t�o�r�e�s�~� 

�·�r�a�n�q�u�~�s� e �E�s�f�0�r�a�s�~� 

Corrrp1- �e�=�·�"�'�-�C "�:�-�·�c�:�,�~�:�i�- c/ t:1c: i on �a�.�d�o�r�r�?�s�~� J. 

�B�o�m�h�a�~� c/ �A�c�i�o�r�1�a�d�o�r�e�s�~� 

Ecruipahlentos �E�s�p�e�c�i�a�i�s�~� 

Tubt.'} �~�:�:�J�r�:�;�_�b�;�:�,�.�<�:�~�:�;�.�~� 

In ;::-;t �~�-�·�u�m�~�H�l� �t�>�:�;�~�.�ç� tio;;;,: 
Ele'Lrü: id;;tde 
�Í�:�:�"�.�!�~�;�l�.�:�r�·�u�t�.� Inc-1. Fr·"c:·moldôdo::o. 
�l�~�'�;�o�l�~�"�H�\�'�2�n�t�r�.�;� Tér11\ic:o 
�T�i�n�t�c�·�~�·�s� 

�8�~�6� 

7,2 
�6�~�9� 

5,8 
o, 1 

1 '8 
-;; .-, 
�~�·� �~�.�.�:�.�.� 

11 '';::< 
3,4 
6,0 
�3�~�1� 

�2�~�2� 
0,2 

B,l 
6,9 
5,9 
1,4 
7,6 

0,7 
11 ' .1 
2,8 

�1�2�~�8� 
7 �~� �~�-�-�-

�7�~�7� 
Ji .• 1 
�3�~�.� 9 

1. �~�.� ' �[�-�~� 

f_,' 2 
�6�~�0� 

3,1 

--------·------------- ·------- ------ -·---

�~� �E�q�~�i�p�a�n�:�e�n�t�o�s� �B�á�s�i�c�~�s�.� 

"': �F�q�u�.�i�p�a�i�W�:�C�?�i�'�l�i�:�O�<�:�-�~� �A�U�>�<�i�.�l�1�.�a�.�n�~�s�.� 

A sub·:;, -L-. i t.u.i;;;:<.u 

dois 

fortalecimento da 

bens-. d·.:o capital 

�v�.�i�n�c�u�l�c�\�c�;�·�~�~�:�n� d proj etc 

'' 

Li c i 



- . �-�-�~�-�-
dlo �'�#�/�T�M�-�.�;�;�I�i�f�.�u "�;�·�,�.�~� �I�'�~�Y�d�t� �~�~� "'f''ó'b&Mwú•wk•o'""í'1&#'1' * 

(d t.úno j_ntr··oLlL\:2. du contl-o.lc-

L' 

�c�:�a�p�J�.�t�u�l�·�:�:�.�~�~� 

titulo 

qur-! 

in tet-n<':;C :i.onai s, 

�e�n�g�e�1�-�-�.�.�h�a�~�-�i�a� 

técrr:Í.Ci:\ �~� 

d@ um �p�a�c�:�o�t�~� �t�~�c�n�o�l�ó�g�i�c�c�,� 

como cio 

pt-Óp!--'J. 2.0C-

e/ou 2 firmas produtoras de bens de produçào. 

Desta �m�a�r�1�c�i�r�a�~� dificulta-se �c�a�p�e�c�i�t�a�~�§�o� n2ci.cnal 

dif.iculdt1dG":;_, �d�o�~� pólos petroquimicos �b�r�~�s�i�l�e�i�r�o�s� 2s 

de 

irn'plant,,.•;;:àn df:·' p61 C:< 

�e�s�t�i�m�~�t�i�v�~�s� técnicas situam a �p�a�r�t�i�c�i�p�a�~�~�o� dessas �i�m�p�o�r�t�a�~�b�e�~� 

em torno d0 80% e 

pr·ojC:::t•:_, �l�:�~�-�~�-�~�,�i�c�o�,� 

( .1989) ' por· 

CCHTI pOUCO 

pr:w f i r i!ii\'.õ-

�~�t�t "�~�l�m�c�r�.�t�.�~� diminut0. 
t• .t-•ct-rv .-.- �,�·�:�!�t�t�.�i�i�i�~�i�·�:�:�i�'�.�. "� �{�f�i�o�~�·�.� 1'?1:.7-'.i'. 

'' 



da tecnologia, con1 �v�i�s�t�a�~� ao aprendizado tscr10l6gjcr• o 

de ctt,=·.to''"· .-. ,-n-·1' • .-· """ .-., , ... --- -., -·-·' 

nos te:.'mpo;;;:. 

!õõàL) uni for·mc:;:;:·-

plan'c2 �~� que se 

constitui c um 

el imj_n,""- ponto mocl \ -; ic,:;,i;2.o 

do Com 

eou.tn:; ciclo 

(Suare2, 1986:40) 

ÔE? p:·cduto 

o �d�e�s�~�n�v�n�l�v�l�m�0�n�t�.�o� de 

o Ufi::O:. 

c ar· ,,_c: 'c;:;-1-- i-.:,; ti r:"'' sc,lir_-:ntu, pr·ud .tt_c• 

t·.-: l c··mf,·n f: r.__, tecnolótJic:o 

pP �t�_�n�·�,�~�-�~�'�-�!� i I!; i. C D, C:l'li·_,f: i'•iJCof't• 
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pc· t l"·uq\ \1.-11 :i c o;:. �'�-�'�-�~�- !. ,_,. l r,H.:·n' 

(._-'• [i 1 ,:_.,,, 

i <:.-c. ' ----
do hOifiE'ffl 1 onç1o 

const.i..tuidc! tubos, 

lndic:es 

C 2\ SCJ 

108 

., 
�&�~� poz-jbili(f3d'' 
�p�a�i�~�L�~� �P�~� �J�r�~�(�·�n�l "�( "�l "�·� 

( �.�:�:�~� l ta·:, 

a. lOO m.1-

tomando quin::cE· 

p6lo petroquimiço 

de t'rzd:·<.,..,lh<.' �r�·�p�;�:�~�.�T�i�.�;�:�·�;�_�-�,�.�-�;�1�,� �P�'�~�-�J�.�-�,� OtftJ,n_i �{�.�!�'�"�-�'�~�-�- -:; -c::,··!··· 
.;!e in.:-::\··nJ,:J·f·'t•) ôe �-�i�r�:�,�f "�j�;�:�c�c�"�~�- j;,:;:: �f�'�"�é�:�f�'�~�·�c�· "�}�i�i�f�m�J�c�;�;�:�- "fi<' 

:.•: c li ( ,, • 



. r::EL.t;ÇfliJ H 1\  "�;�:�_�:�~�:�T� 1 i•iGJTL; / �i�·�~�j�!�'�i�O�-�- DE: .. C) L; f".:,; FAFü:; 1-'ü �b�L�!�i�"�'�h�·�-�·�,�~�:�~� Ei•ir·'i·:(· ,, �,�.�,�~�,� 

DO PiJLO PETfíUOU I 1''1 I CO D?'i Df1H J ri -- BF\f\';.) J L 

F: .. �~�J�F�·�R�t�:�:�i�i�~�;�;�-�-�·�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�:�-�r� �N�V�i�~�~�;�~�r�- �T�~�1�~�~�N�T�.�l�·�0�~�l�-�-�i�t�:�·�i�-�i�\�o� �=�~�D�E�=�c�m�~�f�;�~�·�~�T�P� �)�!�-�-�;�:�;�~�;� .. ;;:;--L 1s r,----.. 
�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-�:�-�~�-�-�-�J�.�J�·�;�~�í�:�.�.� .. �.�t�l�J�J�J�3�D�I�~�f�L�.� ___ : _______________ : �_�t�1�J�J�-�_�"�,�·�I�~�.�t�1�L�E�.�f�-�"�f�:�~�- Cl 

Acrinor· 
C•0l �t�w�.�:�~�s�

Ci.quine 
Cuba i i. 
Cop-:'!ne 
CPC 
f•1etanc-:<1 
Ni tn::.c:ôr t:.•f.:•no: 
l-Li tr·· C' ff:: j•'' t i '! 

0:< .i. te-no 
G'ol.:tiAldt-:·r, 

Pc.t 1 i PI'Opi l. en•:::.: 
Pol :'. tt.':'nn 
Pr·onoi
F\hodi.c. 

70 
60 

120 
_.210 
1000 
190 

•"'!7 

1.:!. :c: ' �~�1� 

160,6 
100 
89 
8/f.. �~�4� 

108 
2:20 
60,3 

Fonte: �C�O�P�E�f�~� (1988). 

clr? 400 

464 
634 

1077 
1602 
700 
123 
�5�;�:�~�(�1� 

14t::::• 
298 

4"16 
497 

1083 
392 

218,1 
i2:,.>' '__", 
�1�3�7�~�9� 

lt:.U,l 
624_,:2 
�2�7�l�~�L�l� 

�1�7�~�:�.�~�'�7�'� 

.1.70,2 
�~�~�1�7� �'�~�-�~�·� 
::o:.::, l 
l :::.3' 8 

criado no pblo petroqLtimico do Rio de Janeiro. Em vi.rt1tde dcE.t:, 

alta 

a �p�~�t�r�o�q�t�\�J�n�,�i�c�a� �~�s�t�a�b�e�l�e�c�e� conr o �s�e�~�t�o�r� de �t "�c�n�~� 

de 

�p�t�~�L�r�·�o�;�:�.�j�u�:�i�.�m�.�i� c a 

!·' ;, lj .I(> r" to •. z.t. c·;'.J �~� 

,q cJ'i;;;ÇrJ.:::;·;':io �d�P�S�~�P�~� �a�s�p�~�·�-�t�0�~�,� �~�e�m� �c�o�~�'�~� �l�i�~�~� brcvp �j�;�,�~�I�i�~�l�- dv 
impa.-:·to d,:2 �I�n�:�:�:�t�~�i�:�.�:�l�á�<�;�;�.�;�·�,�,�-�_�,� ÔU f.'clf;, �{�'�l�"�(�:�v�q�u�.�f�r�~�>�J�.�(�.�i�.�'� ,.,iiJ l;'iti!l<JT ·C:Of.l'(- 't·· 

re.laç7lf-.'· d<·' �L�r�,�-�-�~�t�,�,�.�,�,�/�h�o� e ,_, �/�.�?�.�:�:�1�~�.�"� �U�Í�'�i�-�'�t�'�<�"�I�<�,�-�~�J�,�i� • ."{(, .. ': ,:;: l ;;_,:;.---c ,, o· .. :1 i'li. 
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c\;::, f!F'-L-.roqulmic,"?'_ 

met·o--c:!c-·c.>bl-a, 

dü<õ:- mul ti.pl ic::cõtdol--

choque ck_• 

setor argumentam 

Cdp.J. �t�i�.�~�l�.� dei <::1tivo 

por c:on ·t.'2: 

r:.'; o Pó 1 c_, Sul 

qU2r1dü possiveis5 �n�~�c�i�o�n�a�i�s�.� 

de do 

pé0troqu5.m.ico um l �<�'�I�d�o�~�'� 

de c<..<.pi tal por- encomc-"ndc.'.• 

ndfta 

con �~�c�;� tJ-u .i.d;);:. 

i;',l rc.Tprc.itc".' ofL"rtc! �c�m�p�r�e�~�/�t�)� djro,:"{,:; t.• 

rcsul �t�·�,�C�~�n� 'f: e o a j;•1p/ "-1!1 l"d·_;:J,, e!;;•pre_:;:f;;_:; 

�(�J�:�'�]�E�-�~�4�.�!� �~� 

110 p:".'ilo p<-;'t':·,:. 

�~�-�~� 

B,';:hia .. ;:;,,,., �e�n�c�:�o�n�·�i�·�t�·�i�~�d�c�·�:� C'"'· Sot<;-·a 
O:·. 1 �~�,�,�~�,�.�-�-�;�,�·�;�{�"�( "�.�'�'� .vr,·.-,1-'0•.:d-:!n·o: i)-''•]r''8 -·:/.·(''tue-c 

p(;'· i . .... oqu ir1.· 1 ,:- <.' .·: 

u'.l:,;·:·ut.id.?_::: rru 
1-? as -te•-l'ID]c\-}i•::d -; 

·/ r C! { Ct /",:i �d�,�~�,� .·-
que {-:::l'<i(• (_orrut;•:h·· r,.;,; �i�"�'�"�;�~�;�·�·�=�'�-�t�'�F�'�i�o�1� pi:Lr(•qulm.i<:::,·.'"'· 

�l�.�~�l� �(�.�:�u�~�~�h�~�~� (_J.·:J:-:::·;,)r_"!), 

-:.··L! r 

;-, Liiio 

u ti J - :; -.,' 

, 1 ui. ur . .-.> 



_,,-_ 

como 

�q�u�~� �c�r�~�s�c�e� �d�~� 30/70, 

F! i ó'éo i_ J. F 8 1l/.U .. !E(:<. CU{';_, como �~�·�·�c�·�·�f�l�c�:�~�D� do::- �c�:�l�·�,�o�c�;�\�;�.�:�:�:�·�:�~�:� d':• �p�;�:�;�-�~�:�-�-�(�.�:�_�!�.�c�-�.�·�·� 
• 

2t'lin(!i .. 

�"�'�.�~�~�"� n �.�~�·�.� , .. ,' '•-" --- "'' -,. 

di'::· CLtstn ele ( �u�s�~�-

�1�0�~�)�/�-�t�:�/�B�n�o�!� 

que ir·ei examinar mai.s adiante. 

�E�S�T�!�~�~�!�T�d�t�;�:�t�-�i� DE �C�U�J�T�'�C�J�:�~�.�~� E PF:EÇC.J:::-
- Di\tY:;IL./EUt< -· Pf\ODUÇP'iD DE 

DE �D�U�A�~�3� 

ET IL.U-.E) 
F'Li-'\t·lT �t�1�~�:�>� F·t::Tf\OCiL.I T r< I CJ\S 
f:J'i US$ TCii-0. 

ritt'!:_c i. :-:o 
�I�n�v�e�;�;�,�~�'�l�:�i�.�i�"�t�~�r� .. ltO Ton./,:;·1nD 

�Ç�~�-�\�S�J�;�_�_�Q� ::0 
.... �~�:�i� .. �Z�~�L�_�_�i�{�;�>�.� Y if:.i2. 

!'lú tt"' l·- j_ ê' �~�- F;. �r�~� i m,;-,, 
U·U.l �i�c�l�;�:�~�d�e�s� 

�O�u�'�l�:�:�t�-�c�J�<�:�~� 

�Ç�_�I�L�~�-�}�;�g�_�_�:�-�:�~�-�-�-�-�-�E�:�L�/�- 9.?._ 
�t�·�1�~�e�o�-�-�d� ,_,. ... �i�~�J� b r·"-' l Pn �c�:�"�'�'�~�~�~�~� O!'.", ) 

�~�i�2�n�u�l�o�:�.�n� r-:..1-
Depr·c,c i,·.\·::: f'": �o�;�;�;�.�~� 

"DvE·r·--+ic·E:d" 

�f�"�\�t�-�: "�m�\�.�~�r�~�c�·�:�·�:�:�~�~�.�<�~�i�c "� t=:d:ivt:j �F�.�i�.�:�-�~�o� 
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2J;:'. 
25 

�~� 

70 
5 
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�B�r�·�,�;�-�:�~�:�.�'�.�~�1�:� �J�~�:�;�~�,�:� i:q-:Jó:;;; I .F:. 191 

, "' I"' 

320 
15 
lO 

4 
14 
45 

65 

410 

112 

�p�C�l�~�/�'�,�'�'�i�'�l�i�n�,�t�ç�_�;�:�,� mur:,:Jiç:,}_, /tO �i�r�,�:�[�,�~�i�(�'� '-io:O 
�~�-�·�:�'�1�'�.�1�·�·�~�·�:�;� �p�,�-�~�·�t�"�r�<�'� e G-.:!.;. cn, ___ :c, J'r;::,:,:.i(!), 

�(�l�i�)�~�;�.�)� 

10 
( �~�-�' "� ) 

(100) 

7(1! 

J1 
7 

46 
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{, 

finn} d .. 
<0 

�~�~�'�I� =..c'>+ -. ,·, 
;-- -··' --·-

média �d�~� prDdLtÇâo d0 etiluno na �E�L�t�r�o�p�~�.� 

1'5 mil 

Dt.:: 4(H) 

1971. 

prodtt t:i. v,c·t 

outrô, com �4�~�.�(�'�,� rni 1 

um �C�.�'�~�\�S�t�D� 

que ess9 �d�i�n�~�m�i�~�a� t2cnol6gica, perseguidore �d�~� economias �d�~� �~�s�c�a�J�~�~� 

fundamentalmente doso. pet l-c,qu i m i. c o :c 

mer.nr-

forte instabilidade 

�e�s�t�a�b�i�l�i�z�a�d�o�r�~�s�,� EC 

�1 �-�~� OiiUOI �i�1�:�~�/�J�:�4�J�.� 

J.'7 U!fUDJ (!·:"/3:5.1. 

in tcJ'·no ;;";E' 

1" 

nz.. 



,,_, ___________ _ 

A 
mun(ji.al 

capttulo 6, 

paJ s; .• 
ana1J.se.r 

neste 



cr._juS-2\S e;:p.l �i�c�,�:�~�t�i�v�a�s� do fato dess-s. �i�n�t�J�(�!�~�.�t�r�i�a� 

nos quJm"'..cos: 

sendc qLte a articulaçào �t�~�c�n�i�c�a� �e�~�i�s�t�e�n�t�0� entre �e�s�t�~�-

último 

as empresas �d�~�q�u�e�l�e� ramo decidissem �i�n�v�e�~�t�i�r� na petroquimica. 

técnito-produtiva db 

sur·giment.n 

c c::.rnc· urn 

da es:.t.r·u tu r e<. do petn::<quim.ic:o. c<.<pi-Lu!:: 

�s�e�r�~�o� examinadas 

vez que 

das 

COIItO j à �d�F�:�s�t�~�~�c�t�.�~�d�c�,�:�.� no Capitulo 2, D 

entendido poss1.vel �d�~� ser obtjdo na mecioE 

umo:, �j�_�n�d�ú�s�.�t�J�~�.�i�ê�:�.�,� 

�i�n�t�r�a�-�i�n�d�~�s�t�r�i�a�i�s�.� 

No seu �c�l�~�s�s�i�c�o� idemti·ficou, �t�i�:�:�.�~� 

instalad0s frente aos ontrantes �p�o�t�~�n�c�i�a�i�s�,� �~� saber: 
�c�u�s�t�o�~�-�:�,� 

r;;,_,_. mcio0. ü/OU �t�'�f�: "�C�I�'�!�i�.�C�~�~�~�.� produ-i:.:i.v<.-<-;:_ 

�f�a�c�i�.�l�~�d�2�J�0�s� �n�~� �a�q�L�A�i�s�i�~�~�n� �d�0�s�s�~�s� �m�~�J�.�n�s� de �p�·�o�d�L�t�~�~�o�;� 

b) �V�8�n�t�B�Q�S�n�~� de �d�i�.�f�e�r�·�e�n�ç�i�a�~�~�o� �d�~� produ·tos, e 

c) �s�i�g�n�l�.�t�i�c�~�t�i�v�~�s� 

OU �J�n�i�~�'�!�n�C� l �~�·�~�I�"� i i_<'.':,. 

pod,-::rn 

i':<Í.rid<·. 

�~�~� A &stc rcspPito �C�(�'�n�~�u�J�t�.�:�-�s�&� �s�u�~�r�e�~� �(�1�°�8�~�.� �C�~�p�.� i) F �D�0�~�f�(�·�~� �(�1�~�8�·�·� 

Cê.;p. 2). 



�-�-�~�·�-�~ "�· "�- "�w "�·�w�·�.�, "�= "�-�-�-�-�·�·�·�·�·�·�·�-�-�~�w�o�· "�·�·�·�·�H�·�-�-�-�·�*�"�1�·�1�1�·�-�-�~�*�-�' "�> "�~�e� .. �W�W�'�· "�P "�V�·�·�·�·�;�;�;�·�·�v " " "�-�· "�·�·�·�'�l�'�·�@�>�i�·�·�·�·�·�·�·�· " "�" " " " " " "�A�o�/�8�t�:�i�'�"�0�'�*�"�'�"�'�i�l�t�"�\�'�'�"�'�i�i�i�i�i�i�~�W�i�O�'� ·-·· •.•..•. ..,. ik' �~�·�·�·�·�·�·�"�"�-�-�.�.�.�.�.�.�.�_� ..... 

in e;: .i..:; ·t.r::!tn 

um s ign i·:' �i�t�:�~� <..<ti '>'c 

�e�s�t�n�.�t�i�:�u�~�-�n�l� d;;-\ indústria. No qLte diz respeit0 

às �e�s�c�a�l�«�~� dados expostos na �S�P�~�~�o� anterior stestaran1 

�p�1�~� in c i pa 1 �n�H�:�~�n�t�e� no _, -· 
l.J <:', 

dos �p�~�t�l�-�o�q�u�i�m�i�c�o�s� básicos. Entre 1950 e 197(1, �~� �c�a�p�a�c�i�~�2�d�0� 

pE•i:I"'CiqU.Í mi Cô'1, 

se entn:;:- .tj(H) 

Ocidental, cresce m3is de 32Cl0Z, situ2ndc·--

i::<. 500 mil �t�o�n�~�l�a�d�a�s� anuais. As centrais de �n�.�2�t�~�r�i�a�s�-�-

( SP) , 

em torne' modo, essas 

produtivD.s, o monta.nte do capi·l:al �i�n�i�c�i�a�l�~� 2. 

inves-,. t im<::?n tcJ 

de �o�p�e�r�a�ç�~�o� dos pólos petroquin•icos brasileiros, transcorrPram de 

a 7 �,�i�.�i�n�o�~�s� 

2,C< CY"{yj;i, to, 

conduziram, a �e�~�e�m�p�l�c� do �o�c�o�~�r�i�d�o� nos paisos da �O�C�D�~�.� �~�.� 

uma �e�l�e�v�a�d�~� �r�o�n�c�e�n�t�r�a�~�à�o� do capital r•a petroquimica �~�r�a�?�i�l�c�i�r�a�.� 

grandr.;-

cJ �c�~� c: z.·1 r• i t �E�~� 1 

�p�2�:�1�~�t�r�;�:� do 

.in �-�I�:�:�J�.�:�o�~� i I'. �-�~�'�<�.�m�e�:�;� r-, tr::· 

inv€·?S t imen tu petroqUL'UC::L• nc_, 

ou r.."{t(.' a f: r: ,'J·c,,j;;--1 u't.' 1'/(•>'d .. :- Cl,'•prt:·.::i_L.:-' ltu �-�'�~�'�·�I�:� �o�.�'�"�~� f:,,-, ,:_,_,11"'-' 
�d�~�;� �_�i�~� �r�-�:�t�1�h�~�l�(�·�·�·�i�d�0�~�.� 

<;<;;;• 'lrt,i:a!'l.:·i day k'FII't-t"ao•-r,_': ,Jc -::·us-i.o:': �-�i�~�·� �r�:�. "�;�n�,�e�i�~�"�ú� .;o·li•:::Jad;:, E; 
r: :3· /'r ·> �i�·�~�:�:�·� S' i r:í ,.. dI_,_ t' ."· e,_; o:.'-: i:) ,-i,-_-, ·i à ô w �~�- p c 1 "_.,. t;'/.'/_{.l/"f_>SêJ.' f•i-·{."(>(IIJf•h ,· -,;,' 

�b�r�2�~�i�!�c�i�r�i�l�S�~� D(• �p�t�v�x�i�~�(�'� c;•pitulo. 



\ 

pr-imas 

v5nculado, em 

do Pólo da Bahia, adotou-se o conhecido �m�o�d�e�l�~�·� �t�r�i�p�a�r�t�i�t�~� �r�.�~�-

qu-?,1 o capi tf-d estatal, o 

Tabeld dess<=t 

p,;1 ri: j_ c ip-E;<';::i:l c1 

petl·-cquL:IiC·::-1 do pais, bem como grandes grupos �n�a�c�i�o�n�a�i�s�~� alQLif1S cc· 

qulmicc• e/e>u �í�n�d�u�:�:�~�t�r�i�a�l� e OLttroE �v�i�n�c�u�l�a�d�o�~� 

E_• 

�I�n�i�c�i�~�l�m�e�n�t�c�,� esses 

nos 

ocorrida no Brasil 

um o in.:!.cio dE' Ufli outro·-.:-'1 • 

de vist3 financeiro, OC:C!f"l·-idü d<_.,_ 

fusbes e �i�n�c�o�r�p�o�r�a�ç�~�e�s�~� 

qual c&i .:'Je 
aç:i:'.:í(' ô<, �t�:�,�~�t�-�F�J�d�l�_�'�_�,� r,z, �i�m�;�:�;�.�1�a�r�;�I�<�.�,�~�.�;�;�·�;�~�{�:�'� d<:t pc·troqufuica t··r<Ctsilt .:-1 :Sf'r 
�d�e�t�a�l�h�a�d�~� no C2piiulo S. 

�2 �~� A anilisP �d�0�~�t�~� �~�o�d�c�l�o� �~�m�p�t�·�~�:�s�a�r�i�~�J� �s�~�r�~� rpQ]1Z0<1a 11!: �~� �ç�~�,� .,._ 
daste t•·ol•olho, que trata das �e�s�t�r�~�t�~�ç�i�a�s� 

�p�e�t�r�o�q�t�;�f�~�i�c�a� �L "�r�0�s�i�l�~�i�r�a�.� 

�z�~� O grupo Pi2rJani é v Rt[/al �p�r�v�p�r�i�F�t�~�r�1�o� 

O p(i]o r:111 1?72_. ar,.> r_-t,.; ti''"· ,-_1, 
ilttplan·i:·ar i) .:/d UtJ/Jli< /:;t_Jic:-, p:i! i::id-'t r'n, i')7G �~�c� s.t"li\L'I·.,·,·,,, 
da �c�o�n�~�t�r�·�u�;�~�o� d(t ?(51o Stil. 



• 

vincuJ o·c·- tc1ntc:., n.i v c l 

val C•< 

às 

no' GL1l (CDI/G':; .... JJJ, J98!::i). 

qr.oor1-·:i.c- �~�}�I�"�U�j�)�<�"�.�'�.�- )JdC]O'flú1 ,

r' �I�.�:�,�·�;�~� !;:.-.;·•-:: r:d:- �_�;�;�1�,�·�-�~�~�b�"�t�_�·�:�?�:� �-�~�~�"�'�-

(/ '.! 1:· 

dt..• 

o r �(�j�~�;� ul.?'C1_: i •:·11 <:>i_·:: 
:-.:c i-di' 

' t 1.- -:-r:(' J �,�·�;�~�t� 1. ç •'-"' 

pr· i_·· r oqv /:.•,: < ,-. 

48 
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B:JCriA �t�l�i�~�.�A�~�i�~�í�·�.�!�O�~�V�t�

�:�S�R�A�!�P�~�h�S� !L l 1i\'Z3õ-::-3, �:�:�~� 

�L�.�L�I�J�E�B�~�.�A�-�3�0� 

GHBRE2HT -20 

1 !nstit•Jl-::Ao �ó�~� �;�-�!�,�r�,�~�r�~�;�:�l�u�r�r�.�!�e�<�s� Jndt!stnais cio Bctn::r> Mundial. 
'-' �·�~�~�l�d�i�n�'�i�"� CJ Fi.r:!.ho �E�~�~�E�n�t�t�<�r�i�]�,� 
'l �~�.�S� 17 �r�o�:�~�·�r�r�:�.�?�"�õ� �n�2�:�i�~�n�?�i�s� !? �e�d�r�<�c�f�:�Q�C�<�Í�"�~�~� q•;0 �é�~�t�ú�,�h�o�.�;�;� �~�d�-�·�2�:�:� �~�i�'� �C�~�f�;�:�l�;�~� lriz·ra. �E�~ "� i'E/' a 

�I�1�'�~�H�l�.�:�J�i�J�P�. �1� �t�r�~�r�,�s�i�u�:�n�~�s� çllrZ �~�:�t�a� �"�f�·�2�1�0�l�' "�~�'� �<�;�u�,�~�:� aç;)L',;:, 
�~� [[rD 0.1:-rtil' �j�.�'�<�f�·�~�·�r�"�;� �l�d�'�:�r�~�d�:�,� Ç'?l2 �;�!�!�T�'�:�:�'�~�E�H�J�.� 

''f\o!dl:'lg' dJ i;,dJiJ �t�l�t�~�~�ú�n�i�,� 

�~� "f-\old:ng" óa �í�,�;�,�~�,�i�!�i�a� �~�I�H�J�a�r�u�,� 



- ...... 

�h�~�- c .l taclo, 

�d�c�~�s�-�.� tas 

�t�<�.�~�-�c�i�-�J�i�i�:�.�;�;�t� c t:c::onómic.·.::\ do 

�e�m�p�r�~�s�a�s�,� através df-: v 1 <':tn �t�a�~�-�-�·�-

�p�r�o�d�u�~�~�o�.� absorvem 

�p�r�-�-�o�d�u�~�·�t�'�f�L�,� -· E• 

estn.<-b.u··a mer·cado do tipo 

o conjunto dos 

pE·troquimj c .. üê:·- Cor-r• c· 

'j '·"·:- "" =- c, .. ,,.... -- �~�-�~�,�-�.� t ,-- �~�- ·-""·c· �~�-�-�-�-�-�.�\� .... 11 ..... '" �"�'�'�"�'�·�~�·� ., �~� " ._·, " w' �~� C,• 

inc:lu!si.vc? ocup,:Jndt·; 

Um tY"'<ó\t;"OS o]_ j_ Çl o pó 1 i �c�"�'�~� 2 

dt:o uma �o�c�i�o�~�i�d�~�d�e� planejada (Steindl 

in\if2S- t .i.tl•en -I:·. o n"'- i:<.mpl.iaçào c <:1 p2-c: i d2-de p r--ud •-, ti . ., .. �~�-

elev2-diet"'-

�i�n�d�i�v�i�s�í�v�e�i�s�~� que 

continuo i.nj et..;:-1m 

p0t I" oqui.lfli c ;_·,s 

entendid;:,._ s-: 3. 2 

poderà s0r �r�~�c�o�n�s�t�i�t�u�J�.�d�a� 

J., qu:::tJ 

t"C f t:< �-�1�-�~�1� '•L i. ,:.t �~� que-• ülvtj_v<.·. 

As.-

i.\ 1--·i-11'" 

P n 1· a i d.:-·n f- J f i �ç�.�:�;�.�_�;�~�1�·�o� t· -l p _,.f.:r,;·turú (_) 1 i 1_1,!! ''·;.: 1 ·: '-? lj .-

cor �i�:�'�:�:�:�~� te r .i.::· :-l :·!ili.:·<·.l �P�e�:�:�-�~�·� 
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TABELP1 
NUI·[f:J·\0 DE �F�t�\�f�:�H�I�C�r�:�N�T�E�~�;� DE r·F:CDUTDS PETRDCiUII''!JCC'':' E 

. RESPEC:T �I�'�-�.�-�'�{�~�;�;� F'I'1F-;:T I CIPtlCGEE l·lü �~�I�E�H�C�A�D�O� 

PIW?IHD : ll" DE F'i\RTI[lj.'i',ÇMJ OAS iF:H;:m.;:-.; 
_____________ �L�_�.�f�i�E�f�~�f�â�P�:�.�~�.�.�L�-�.�-�J�H�t�.�f�.�l�~�~�ú�U�!�i�l� OHJlfi- .fi! .• �-�"�~�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-

ETJ\.PH.In<ll 
ESTJF:EríLl 
PULií:ST!F:EiifJ 

PEP.D 
PtBD 
PDlJPRGPJLf!!li 
D l CLOFiOET �~�l�;�Q� 

M\11: 
PYC 
KD1 
Ird 
DMT 
OUDO ü[ nr:w 
ET �l�L�E�:�D�~�L�!� CCI S 
HC. �T�E�R�E�F�H�:�~�!�C�G� 

F\lR\'ii\Uii: !f,G 

HY,JA 
PftJH,FE l TE I TOL 
�F�ü�R�~�J�C�.�T�ü� !.I :-fll•lD 
�G�C�T�A�J�:�G�:�~� 

N!! �S�~�-�P�l�!�'�í� �t�:�I�:�O�~� 

MlDF:íDG �~�;�,�;�_�,� 

ANTDEJüD FT:IL 
AC. FUHi.RlCD 
PLASTIF. fíi'L 

ACRIUHü E BL:TJLA 
ACRILMQ �~�:�- GCilUI. 
�B�O�E�~�:�~�C�J�;�A� l<ll H. 
lt.T!LES �D�~� E3T!EFHG 
BlJT AO. �C�~�?�S�~� \r Lf,I1!; 
lt.TEl !dH;!L, 
'i\ES!tlii A::S 
E'ESHi;, 11'8-3 

' . ' 

) 

3 
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l 
4 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

10 
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1 , 
2 

' 2 
4 
' ·' 
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1 
1 
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2 
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MD!JS;<;;t0(2J, El.El:.: �:�:�;�~�E�~�E�t�'�:�C�:�:�'�:�l� (·J );\]q).p I !G\(4 
�C�l�G�U�H�i�~� (F'2JJ:::TG �G�i�i�~�~�;�-�I�J�)� 

C!Q\Jll1E �{�?�F�,�~�1�J�E�T�G� �Q�C�~�t�J�O�)� 

IHTRiFLEf. 

DON(61Jl- 1 NlTF.!rLEYi!:;,, �~�;�.�,�:�;�:�U�S�)� 

M\TR(7(i), �N�í�T�~�:�l�?�E�i�,� :::Ji 
!H íRJFLEX ( i:.:·-10 .' 1 �H�;�~�;�J�l� �~�E�:�.�.�.�1�2�(�;� J 

!HTEl?LO, 

'r �~�·� ,_, 
�;�~�L�t�i�l�l�/�i�l� 

�p�~�r�~� �B�r�0�~�i�l� c 0 -, _., ·': 
�:�'�>�~�(�1� F:pr �e�~�'�: "�"�7�:�;� z,r:_!,·.,o: por F r .i ;;· •. :·h-l'áf, �(�.�r�:�:�.�~�.�;�·�:�;�:�,�- :t 
�D�t�<�:�1�:�.�-�:�:�i�l�~� po1 �c�,�~�;�;�d�ú�l� !.' tllii'c:'ira (/.:)86:.:JS). 



C �D�f�1�~�.�J� L;: �Ô�F�:�~�r�_�,� 

cJ c,s ) ff<j:..'<'tC ti.:.l'::. 

prOVOCE.\I'"<C'tn �s�o�l�:�w�c�~� t) 

7. ,J i';: 

�q�u�e�~� E.'(Ú 

c:oloc::,1c:i:(c .. dns �e�~�!�C�f�i�d�F�.�:�n�t�t�_�;�_�·�~�-�s� no,-_ 

c: o mo pr-ipc i p-:..' 1 

desc<'-•_r- teu:J<:I um<:: 

�n�~�l�o� morc2d0 �~�a�c�i�o�n�a�i�.� A j_ IT:pC!óOSi. bj_ 1 i d C:tdtõ- t.i.pco Uc 

mer·c:<:tdo ç.•0troqui >Tl.iC:o 

gas6}>:clj. 

rnonnpólic:. mê.:t té r· :L'"·· -::'.-p;- i mi\'é:' 

dos �p�e�~�r�o�q�t�l�i�m�i�c�o�s� 

adotado r12s ºmpJ-esas �p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a�~� ''down-stream'', 

vigorosa preeença 

de pôrtilha. no:.o>goci.acl<:l do 

�c�~�:�.�'�õ�'�n�t�r�a�i�s� de:.'' 

( E12.} c· CDPESUL (F;::;! 

ins.t.i t.uc:ion<?o_is;, cDrnu 

"subsidio 

quE.· 

que 

a c: i.du 

c ) o c;o\pi t•:·. l ne<:: iol·,z; 1 

esta 

i.IC:i':-·tlCCl 

por �S�u�z�i�q�~�.�1�n� 

r ,., 
�~�·�.� ,-;. fJ 

�·�f�i�b�r�~�:�~�~�-�-�- (n';-'Jcn 



[.l .. 

diversds empresas �c�J�f�.�C�:�j�:�l�f�.�.�~�n�d�r�~�n�t�L�'�O�'�~� di:: iflô·.-UI'i':C;--

f in,::d. 

dü 

tecnologias e.lou 

c-bserv,;·\1-- a cor-,viv&nci.::. de . 
de empresas mu1to 

seja do 

dos- termop 1 àso. ti c C:.' �S�i�~� cnrnpc•nents> 

petr·oqu:imic<.i 

novo:::. produtos, apoiado 

de P & D, a �o�p�~�à�o� técnica por parte das �i�n�d�ú�s�t�~�i�a�s� do �t�r�a�n�s�f�o�r�r�n�a�~�~�~�-

de podcren1 utilizar 

mesmo 

�p�~�- i.nc i pa.l c1rme. sem 

os �r�-�E "�q�u�i�~�:�:�;�.�i�,� t.c)"·:- ff• :l Íl i f1\ •03\ 

que iderd:if.icafiJ n mesmo como l.\111 o.ligo l_ic 

�d�i�f�e�t�-�~�n�c�i�3�d�o� - concentrado ou misto. 

de c•ligopólic.=.., 

t-G.n to io'<O ";j;:_·. 

formé:i. provavelmente mais 

e--=:.trut:urF.t, por· 

sim 

do 

�~�·�-�"�'� A YU!:,dfl-'f:.;:='{o �-�~� �'�-�-�·�~�'� 

�.�3�~�1�.� 



�Z�:�'�:�~�_�G�c�"� �r�-�_�i�~�-�s�.�:�.�Z�J�_�:�:�·�.� 
�Ü�~�-�:�i�d�0� dE:· ct.enC! 

Pol ij.:wop:i }.E:·rK• 

Polic.:stin'-!no 

F'ETfWDI__.\ IN I CP: 
�P�E�T�I�~�:�O�ü�U� l !<1 I CP, 
COPr:::l\li:: �(�[�~�{�"�i�)� 

CDPEHL- ( Dr::;: 
�C�O�I�~�·�c�s�u�;�,�_�_� ( F:'3) 
COPCbUL (HG) 

o x I n::r,m ( r:w l 
OXITE!"-.PJ {BA) 
CBE (SF') 
EDN ( �D�r�~�)� 

FLBPI i_ �~�_�;�p�)� 

�M�E�T�P "�~�·�H�J�F� ( �B�~�"�-�1�)� 

Ubl l Ç·;[! ( SF·) 
UI--JIAü ( SP) 

F'OL.IBHP,f.;IL �(�E�~�F�)� 

F'OL I PF:GF' I I .. ENO ( BA) 
PF'H ( �F�<�C�~�>�)� 

NONSi4t··JT(J ( •:;p) 
EDN (SP) 
�E�D�t�~� ( 13?'1) 
1'1ET {-\CF\ J L ( BA) 
N I �T�n�O�U�"�,�f�~�:�B�0�!�-�~�0� ( [;(..:,) 

Deese �m�o�d�~�·�~� npsta estrlltura de ntercado as 

�p�o�d�e�m�~� 

�b�a�r�·�~�-�-�;�,�;�:�·�.�i�r�e�s�:� 

�i�~�·�-�:�~�c�n�i�c�<�:�i�.�,� 

�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-

36ü. 0('1.) 
1'70.000 
4c)(l. (l(lr) 
2:22.000 
4;:.3. 000 
168.000 

3:: •• �o�o�~�)� 

10:: •• 000 
BO.OOO 

150.000 
::::.4.000 
72.000 

�1�1�~�5�.�0�0�0� 

100.000 
67.000 
41.000 
:o-. o. ooo 
�4�~�,�.� (i(H) 

7!:'·. 000 
77. (l(l(J 

formas de �c�o�n�c�o�r�r�é�n�c�t�~� 



�-�-�~�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�~� 

petr·aquimico 

que 

se corno um �d�i�n�<�?�.�m�i�c�:�o�~�;�.� di:: 'f"PSpE!i to 

existente entrP seus produtos, coffio pode se1· 

concct"n?.nte dr2 ·i::.odos os 

C f"t2SC i d 1.} C2fif tEC"fmOS q-ue o po 1 i e;:;:. ti. �~�-�p�n�c "� 

send(-.. devi de• 

�~�l�e�v�a�d�o�s� custos de i.nvestimento e �f�a�b�r�i�c�a�~�à�o �3 �r�y�.� 

Tem-sto• �d�i�n�2�u�n�i�c�~�~� cone o r- r-e-ne i z, l p;;;:·t. r-oqu:í. m i c 2 

alguno-, 

rk 

al gun5. 

pr··,_·ldu ti v a·::::. a �d�i�f�e�~�~�n�c�i�a�~�~�o� d0 produtos e os �g�~�s�t�o�~� em P f 

D voltados para: o �l�a�n�~�~�m�e�n�t�o� dr novos produtos; a �a�d�a�ç "�t�2�~�~�(�)� �d�e�s�t�0�~�-

p.-odu<;;:àc', 

�f�_�;�F�~�t�-�·�.�:�:�w�2�(�o� �~� 

�A�n�t�u�n�~�s� (1987:215) 

L'-'0:-DS; �~�-�>� 

- -J C:l e/ou 

r •:r m;•l o:-. Ôo'l 

�;�;�:�u�!�:�·�:�'�-�~�j�-�{�.�~�;�1�:�;�:�'�;�;�)� �â�t�~� pro.·iu;'· .. --.- �-�,�'�·�r�,�-�:�,�J�i�,�_�·�.�~�i�-�" "�T�,�_�:�-�,�;�'�7� ,f"•'-"' ,-"-r,!(/U'fi··:-· p;_·'r-·J·-, .. �1 �)�_�'�:�1 "�~�0�:�'�.� 

�~�·�-�~� h\) Tlrc:tsi.!. ""' p,·.'iéh·';_'i<'  "�.�:�0�1�ü�p�e�1�·�i�t�"�.�~�t�·�'�'�'� �n�:�~�s�'�'�-�·�·�·�·� �.�'�u�h�-�J�c�f�i�~�r�c�<�J�ç�!�.�-�.�;� pr .. ·ro, .. :<{miço r 
�·�(�o�r�t�"�e�W�'�.�'�r�<�'�~�.�-�.�:�.�·� �i�r�t�'�t�.�l�l�é�l�l�f�i�·�:�·�.�~�;�_�,�,�,�_�f�,�·�,� pt:.l-:' .•·"J9i··Je:: ,.··'"'_:::>.:·er:'l.·'! n.:: �·�:�·�l�·�~�r�l�·�ú�,� <:1.'· 
de<:: e!"·· ('li C: i.'< 
�p�r�o�d�u�·�~�(�·�~�·�:�)�:�.�'�.�,� 

"". 1.· i.'l ['r,_.,;:·,, . 
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PF:OrJUTCJ:.J ·:EPi·1CJF'L.t;3T I CC:;:;; FT\ I HC I F't1l �~�3� �u�:�:�:�;�D�~�-�'�,� �E�t�·�·�1�í�-�~�·�r�~�F�:�~�:�:�o�l�:�:�~� �;�:�·�I�~�:�C�I�I�H�f�'�í� �C�"�l�l�~�t�\�~�-�;� 

C CO\"JrPOl. 1::: f-i C 1 �C�J�N�í�V�~� I D -- ElRftS I L -- J. 9Fn 

TERXDf'LAS11 CU5 

1) Folletll?.rd:> �~�2� a) L::. 
�d�e�n�~�i�d�r�i�d�e� (PEAD} 

usos Ei!PRESiiS 

f;r:bi'. iager:;; l reft:r1• s.tór i �o�~�- ElETEOCLIJRO 
de �i�i�q�u�i�r�l�o�s�~� �t�u�k�-�~� plésticosi PCUP.Lntr; 

�P�i�J�~�i�S�U�L� 

2l Polietilenu �d�~� �h�a�h�~�:� �F�i�!�c�:�\�~�~�J� �s�2�.�c�a�r�i�~ �1� �e�.�b�~�l�B�g�e�n�s� PüL!QLEFiiJI1S 
densid3óe (FEPD) PDUTENG 

3) Pollpropílenu (PP) 

5) PVC 

ti.!xteis1 auti:lr,c•hillstic2 
e lúro-el etrl:rn1t a 

�U�~�o� eletn:-eletréfr.ira 
prudutüs de-scart2vels 

�E�1�<�b�~�l�a�g�r�n�s �1� �r�e�s�e�r�v�:�~�t�b�r�i�D�s�!� 

Tubos plásticns 

TR!UHFIJ 

F'C•i..iBF.fiSlL 
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PFH 
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EDN-SUL 
�~�O�H�S�A�N�T�O� 
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CPC 
CPC-SP 

Jr.JlCI'.l 

RS 

SP 
BA 
RS 

iA 

SP 
F=A 

SP 

• ' 
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fF"(33) �H�~�{�3�3�)� Fll(3:·) 

Pü i ::'9) LiP I 18 )GD; i 3) r;::: 
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FG(43i �C�V�(�2�~�)� �S�t�:�(�:�~�:� 
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F'li\33) It[3:C) �"�'�"�'�-�~� ,,,.,i,'·'' 
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PT(F-ETF:•:_!PU,·m C) , 11 T( h TGCH li1!f) •, SH ( Sf.'ELL) �~� 1 C'-! ( CEVEL(l:_) 1 l·H:{ H !!·iC,lF) �~� 1 0\' l �L�~� 'Ji::2U· i ) �t�i�~�\� �t�:�:�-�c�:�-�:�~�J�,�;�:�e� 

E!iiprl:'s·1S estrangeiras 

tC .. •i'F<-i':!l"lC J .. :-• 

r:-.,;.:< .. 'i �j�_�.�j�(�~�<� 1-,.:·:l·:, 

.-I i·<, .. 



e �E�s�t�r�t�J�t�u�~�a� de Mercado. 

Dr:!i' in :;_dE:! 

t:er) ti0. ti v,-,, 

es.trutur t; 

é um 

t? nn 

ela condi c ion<.'t 

�~�s�p�e�c�t�o� �d�~�c�i�s�i�v�o� 

estrutura é tanto u1n rpoduto delas quanto de si própria. 
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LI\ F' lTUI,[l T v 

polJ.t:i.::::<:_\ 

da 

�E�U�{�~� 

No 

e de 

de 

�~�- �~�-�-�-�-�-�-�-�-�-

' 

5B 

ESTRATEG!AS EMPRESnRIAIS 

C,,-\pltulD <3:\nt.:r:c•r".ior·, foi �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�d�~� 

:i �r�~�-�t�~�:�n�'�i�'�:�-�i�c�l�a�d�E�·� cJc capital, n0 qual os �c�u�s�t�.�1�~�s� �0�~�-

C21pi tuln, c:·videncic.<Ll 

d100 inve';;-t.irnento 

dE-bilidade de:. 

;.J.mo.·· 

�p�l�~�e�c�;�:�o�s� admi r·. i �s�=�~� t. r a �d�o�s�~� de sorte a g �~�-�.�r�-�·� -::tr-: ti �~�-�-

C· 

produtor petroquirnico. articulou �u�m�~� �p�o�l�i�t�i�c�~� �~�c� 

dua,;. de 1 a de· 

o que 

�v�a�r�i�à�v�~�i�s�.� presente clü dos 

�r�e�~�:�;�r�.�~�v�i� to 

.<:t o.'! F! I UU J t'i-1· 



�-�-�-�-�-�-�~� .. �-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- " " "�·�·�·�-�- " "�w "�" "�" "�~ "�-�-�,�· "�w " " " " "�;�'�t " " " "�-�.�, " " " " " " " " "�-�- "�;�"�"�"�'�"�-�- " " "�-�$�-

CJ intu:i te< 

CACE X 

excednnt0s �p�e�t�~�C�Q�!�J�i�n�l�i�c�o�s� 

SU61 �v�e�n�d�<�-�~� no VFtllÜ2 

mer-cado Ql"'ld8 OCOt"'f'i2\ uma intensa �c�o�m�p�e�t�i�s�~�o� de �p�r�e�ç�o�~� -

aos. ela 

Oliveil·-a {1986)' contudo_, 

�s�~�n�d�o� inteiramente jnsuficientes para cobrir os �e�l�e�v�a�c�i�c�-�~� 

Cí.\<;,'--l_·os é -.que a ABICUIM �c�o�n�s�~�g�u�~� 

jun·to i'"<_D CIP 

vàr-ior-

intern2cional garantind0 

dos ''down-stream'' e ajudou 2 �v�i�a�b�i�l�i�~�a�r� �~� 

direcio1raJa para o ext€rior, fui o esquema cc-

fossPm �u�t�i�l�i�z�~�d�o�s� 

de 

o tot,::,J. 

�-�~� Vf··r ,:; rP.:i-(-'f_ 

•1 Car>1 <:J.lho e-t-
ali.1 

dos �~�~�t�r�o�q�u�i�m�i�~�o�s� de 1 �~�·� 

destes produtos, 

'/i ÇJDrnu dr.· 

T'f.' f r 01'11:-i �·�~� 

(1'?D-:-):1D). 

• 



• 

�E�:�,�·�.�~�'�-�·�>� 

�O�õ�l�.�l�{�.�!�~�_�j�\�.�J�.�I�. "�.�)�'�:�'�,� i.:' 

ser �c�r�e�d�i�t�~�d�o� un1csmente a 

' . '·''-' 

C! li•_,- p_·,_;·-

r• t . 

;:__, 

Aspcc: tc·s 

contribuírAm - talvez nao tâo �d�~�c�i�s�j�v�a�n "�o�n�t�~� 

- e e eles irei �d�e�d�i�c�~�r�~�m�e� mais adiante. 

vista du 

pn:::rcl u �t�o�~�:�,� _, técnj_c:c,·. juntu 

C OiftCJ 

AEHQUIN e da '..-';;-_\ l e 

que ;::-._ buS>ca d<?! desenvol\·imento de novas �a�p�l�i�c�e�~�ô�~�-�s� par2 

S!;'?l'" 

tecnu l óçl j_ c ,:·,s; 

d �~�-�:� ,,_ P''' �~�- { IJI __ I, 

�"�!�:�:�>�U�b�~�:� . .i..cl..\o'' 

".i.n 'l:c.:l-'1'''-ll)ç:\c· 

assistência técnica 

petroquin,icos fin2is 

c;o:rn .;:;, 

polipropileno, entr8 

dP incer,tivc•s; 

po 1 t!>n,j_ c''' 

déficit. de dó 

r-lCii.< 

pr:f;·r.-.t_, a·.:·fm.·-, �c�i�·�i�·�,�c�·�,�d�,�~�;� _ _;: ,,;.·,r,,·; .'?4 r·ro<:idf··, .. - pei·r,:;qu/!':.ico-·. (·):•::<•llt-· 
e1r· Cilr,,Jtil ,,. �i�J�J�i�i�'�'�·�'�J�.�r�~�l� �(�i�:�~�·�;�:�,�·�~� �:�.�'�5�-�1�-�!�4�~�-�~�)�K� 

qu .. 

.je .: 



b1 

C'_ 

() 

Uili 't.i.:tillp[)Uc:n �c�t�m�s�i�.�d�~�·�r�E�:�u�1�1� �s�t�J�~� �~�~�i�s�t�b�n�c�i�~� �d�~�n�o�s�a� �p�a�r�~� 

esses empresários chamsm a �a�t�e�n�~�~�o� para o �f�a�t�~� 

de que S-E·ndo nafta um vàr i os.-

�r�e�f�i�n�o�~� 

�c�o�b�1�~�i�r�·� 

quP do ponto de vista conc:eitlial o termo �v�i�n�c�u�l�a�-�s�~� 

piodu tt:• dr?. a 

qur::• u:s custos produtivo§, eles interrogam: como Ge 

do prodltto represerltam �1�0�~�~� do t: �c�d�.�:�2�.�~� l. 

:i.mpi:::·dindc:< quE· 

preço da nafta. Por óltimo, eles acham �i�n�~�p�r�o�p�r�i�a�d�a�.� 

do diff"'t"enciE<.l 

consu_m idor-·c:'s 

for·rTr2. 

�f�f�r�~�:�,�;�i�_� c} �v�i�g�~�~�n�t�e�s� nos �"�c�D�r�"�r�t�r�.�o�,�t�c�-�~�·�-

HlPJ,...Cii!dO 

US+ J.4(l 

nafta aos consumidor-c0 nacionais por USS 0""' . �-�~�·� 

o' o nrptlfarl;• �F�e�d�~�r�a�!� Hiro �T�P�i�_�~�p�i�r�2� fPnTJ, 
COII!l ;·:: ::·: �~�1� (! 

�r�r�"�-�'�P�"�~�·�:�·�I�:�.�:�,�.� 

d!,· 1../t ,_.dil:iiN·(·o (f<) Ci.'r'(i•''c";·.-·\) l-f-.J·-11.'?i<':l_. ::,;, ;_,,,d,J,--:é:t 

f-l �r�_�~� T l-: Cl n F.' r1 ::: p ,._,r :: c'! li ' . .-, -" T.·L·"'' 

i7.J_{,8'?.l. 
�·�-�~� ,1o.::{ âe �r�r�~� . .i·t::.·:.: �i�'�~�{�.�'� .. ' .. i:.:.··entl,-i:". çjo ('rup<.'1 r::,.-•,:/"r.'; NirD,'IÔ"'I ( " ., 

�.�t�/�~�1�.�1�'�.�;�:�:�_�1�:�:�:�;�_�)� r- P:-<u.lo (.(Jr,-f:Ll d,:l Drur•o Ult·rd (J' •• 'D-:'.i:··;;.-_{(J). 



6'2 

do nE:I"tc-. �o�r�i�u�i�n�.�:�:�~�J� 

60 pol- toneleda e �e�x�p�o�r�t�à�-�1�~� p0ra Rutterdam pegando Uilr frete de U2s 

::.o 90 �s�~�~�i�a� deduzido o �'�'�p�r�ê�~�:�l�o�·�-

patroquimica. Ocorre 

nafte.<. �E�-�~�m� �g�a�s�o�l�i�n�~� RMS e mesmo qu0 ·tivesse, �t�~�=� 

pois-. impl.:i.ci)i--ia de Ltt.i1iz.ar--

b a 10 vezes 

naci<.,-,J"''"-1 �~� 

feitc.• 

tratarei das perspectiv6S para e petroquimica �b�r�~�s�i�l�e�i�r�a�.� 

�A�s�s�i�~�:�,�t�_�-�i�.�u�~�:�:�.�'�.�e� 

�~�1� r-ti cu :t �,�:�c�u�:�;�:�~�t�o� 

�g�~�r�-�;�:�.�.�n�t�.�l�t�·�·� 

d:i.-t'J .. c:u.J l:iill\ 

i:\ H: p 1 :•. '-·' �·�~� [',C.'':·_. 

pet roquí. mi c i.( 

p.:::·lo Est21dc:• 

V i <.i.b.i 1 i d Z<.dr.·.'! 

�-�c�~�:�i�.�n�d�.�;�·�.�:� qu.e 

nwEO. 

f'!) C-'·( t:<:1dfj, 

m•_,_._,_ r,,c_,·_,. 
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d· __ . 

í(>L'I"C:,)dCJ 

�~�n� c:;:;>n ti \.'0<::: 

no 

Ao 1 �o�n�t�J "�~�)� �d�o�~�s� 

cJas E·>ristcntes 

pelo �C�D�I�~� orgào �l�i�g�~�d�o� ao �e�n�t�~�o� Ministério �r�l�~� Inciústria �~� 

Común: i o, que DUVl!--

A 

( �h�c�1�.�l�d�i�n�(�~� 

d"C: 

futuraE estratéglas �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i�o�n�a�i�s�~� 

devia estar sujeito o CDI. ''Há 

duas �p�:�~�J�.�m�E "�J�.�r�a� quem 

nào entl-a'', "sendo qus-· ct:•m 

Carlos da ,;pJ::JUit1:, 

1-Li'.lrtveld, �d�i�r�·�r�.�.�:�-�t�D�l�~� t!c.< [-íl·-upo �U�N�I�F�'�r�~�r�:�:�e�'�.� 

No Estado, além de �f�i�~�a�r� o �p�r�~�ç�o� interr1o d2 

de �p�e�t�r�o�q�~�i�m�1�c�o�s� 

centn::d.·.;; �d�~� �m�~�t�ê�r�l�a�s�-�p�r�i�m�a�s�,� 

n-:cch.tz ir 

'-1 ,)orr,ol .j,_. )_;r_:_-;_i_l 8uplf-_'n:l.'1'!-t"l' F;c:pe•.::iol l2:;:).{t{ •• J·?nf>). 



' 

pcld '--'o. 

ool i ti c a cl:o: ,, 
resi.dindo �e�x�a�t�a�m�~�n�t�e� a.c:.;pecto, corno 

do pr-inc:.í.p:lo de, �c�u�~�'�-�'�·�-

�d�i�r�~�t�a�m�s�r�\�t�e� �a�p�l�i�c�~�v�e�l� a0s �p�r�e�~�o�s� sob condiçbes �\�'�2�r�i�á�v�~�i�~� 

�p�i�·�'�"�C�t�V�\�J�C�~�\�1�- U.\iiEl no ' e:q u j_ l i t.· r· 1. ·:: 

que 

dos in1pedimentos 

que �p�ü�~�~�-�-�s�-�i� bi 1 i ta 

ntvel objc,tiVDS 

empresal-·ial; no caso em �c�o�n�s�i�d�e�~�a�ç�â�o�,� �u�n�1�~� dada taxa de retorno. 

ela 

vale �r�e�a�l�~�a�r� que essa Estratégia de �p�r�e�~�o�s�.� 

e �e�s�t�a�b�i�l�i�d�2�~�~� dQ estrutura do mercado pet:·oqtJJmico �p�~� 

mvito à 

�i�n�d�(�J�;�:�:�~�t�r�.�i�~�-�.� no 

\.\hl(: M Ml> 

i:1iüt. ,._; fU: 11 

Brasil- A ela VOLt dedicar-mp i 



'' ---'"" 

ennlobe:11n d'2 

�i�n�v�B�.�~�s�~�.�o� rJ l;,' 

A 

i:1 �~�·�i�:�t�.�r�a�J�"�'� 

"m.i.lfHJn.? 

I I ' as �~�s�t�r�~�t�ó�g�i�a�s� �o�r�g�a�n�j�z�s�c�i�~�n�~�i�~� 

de lnL\l �t�i�.�p�J�.�E�!�r�"�<�t�õ�:�·�.�~� 

�~�;�:�;�s�t�r�a�t�ê�g�i�a�<�;�:�,� 

da �r�s�:�.�>�t�c�:�,�~�J�i�i�3�d�2�:�t�.� c1c1 i. c �E�:�~�~� quP 

�n�o�v�_�:�~� 

�s�i�g�n�i�f�i�~�~�t�J�.�v�o� crescimento 

�Ó�\�J�r�-�:�:�:�~�\�-�'�c�.�1�.�s� dt:i. cc:nsu.-,-:o, vJ.;;:,biliz:adc> por um pQrfil �c�l�i�s�t�r�i�.�b�u�t�i�·�;�~� 

2.r t.iculadu �f�i�n�~�n�c�i�a�m�e�n�t�o� à classe mtdia, que �p�c�~�!�J�j�_�t�i�u� 

�c�:�o�n�~�o�u�m�o� c i t;'\du 

.Est":: 

um aurnc·nto r<!:l 

�b�à�s�i�c�o�~�-�,�i�n�t�e�r�m�~�d�i�á�r�i�o�s� e �f�.�i�n�ç�;�ü�s�;�~� que"' 

�t�.�t�·�~�:�r�:�f�; "�_�:�.�;�J�)�.� no ·:·;cl<.' (]•':-'/0/.''3)_, 



t:f'1SJ �(�-�~� 
f' i- utJ •.I •,. ::-1 u 
I mpo1- ·i: �:�:�~�-�t�\�-�?�í�i�J� 

lJiU; �~�:�f�:� iF _ç. 1: __ �:�S�f�:�~�)�_�Q�.�~�,�;� 
Prod•.JçHc• 
�I�m�p�o�r�-�t�-�:�'�'�'�~�i�t�o� 

FUi6.U2 
F'n::.d �V�·�,�~� i\ C! 

1 mpor-- t_;_>,çfuc• 

A 

CC!iT: qUe 

B2nco 

' ' . pe <.:.roq1.j 1 ,-,:J. c:: o 

elo 

�d�~�·�'�.�'�i�d�u� 

'i(),ô 
9,2 

�7�7�~�2� 

77,8 

73,4 
�2�2�~�6� 

�6�~�~�~�3� 

�3�4�~�7� 

62,7 
�.�.�,�.�~�,� ,. 
...:· ,< ' ..... , 

Econômicc (BNDE) UHE 

�4�6�~�0� 

:14 �~�o� 

61,3 
38,7 

de dezcito projetos �i�n�t�e�g�~�a�~�o�~� �v�o�l�t�~� 

d-iõtS·. -.:• 

e>: �t�e�r�n�o�~�.�:�.� 



�p�r�i�v�o�:�t�d�o�s�~�,� 

·C.'.'f,>'_:·m.-i.co ,:·· 

p 1 an 1:.üc> 

�n�a�c�i�o�n�;�~�l�,� 

st? ch.;.'\mc_::wic.:.. 

do fil'f?f"C,.;.<Lit:l 

,, capi �t�~�:� · 

foi com 

�s�u�~� subsidiária, a PETROBR0S QL:rMICA �S�.�~� 

( F'ETF:C!CU I f3i'-: J e o mesmo s6 veio s �g�~�n�h�a�r� �f�o�r�~�a� quand0 �d�~� �i�n�s�t�~�l�~�~�~�~� 

capi tctis. 

ín -t.0?rven i.-ênc i i'! 

�~� tecnoburocracia 

pE: t. r oqt.\ i rn i c<:. �~� r e por- te.r·,c\o-s: .. e est.;;;_, peri.odo, idem ti ·f i. c-':( 

com os grupo"s 

167 dE· eteno �C�!�U�t�l�~�O�E�'�·�·� 

j)E·tr·oqi\J liliCC.· 

D qu;_·. 

com grupos �n�a�c�j�o�n�~�l�S� (ULTRA. 

ntJL.PI--! 

�d�E�'�t�:�.�i�.�:�,�~�.�i�v�o� 

l ,l, Tr{·:-· �-�"�j�o�i�r�:�t�~�-�J�-�'�ó�:�l�:�'�f�·�I�I�Y�{�-�·�"� .:··r i g i Ji r.: r �.�:�.�-�-�r�,�-�·�:�~�<�-�.� 

,., .. �~� {-"ú/ _ �_�[�,�r�_�:�,�-�~�·�~�]�:�:�'�:�]�i�.�,� Pt!L.!Ui �í�:�"�F�'�!�N�/�J�:�:�.�·�,�~� "" IJ/flCi-fc' 
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situ,-,·,q.ãc:. de· t:ontrc.] c �p�r�o�c�l�L�t�~�~�D� de �p�e�t�~�o�q�u�i�m�i�c�u�~� �b�~�s�i�c�o�:� 

�3�~�l�_�E�S� das �~�t�i�v�i�d�~�d�~�s� petroquimicas e as sérias �d�i�f�i�c�u�l�d�a�d�e�~� 

participaçho �~�c�i�o�r�~�~�~�i�a� de 67,78%. 

. " ' P'-' j_ os; �p�~�t�r�o�q�u�i�m�i�c�o�s� �d�~� Bahia e do Rio Grande dG Sul 

distin-1:<:'. d,:-:1 do pólo 

cont!-olad?s diretamente �p�e�l�~� �P�E�T�R�D�Q�U�I�S�~�.� 

assim como toma 

curta retrosp0ctiva 

duas 

�p�r�i�t�H�.�;�~�i�l�~�2�.� difiClJldad2S enfrentadas 

p1·· j_-,_, �:�:�1�d�c�·�~�:�:� grandes 

Uift �p�~�i�p�e� 1 

-( 1· ,,_-, b,c<. J h i) d �'�~�·� 

�p�í�:�l�~�-�f�,�.�.�.�j� te:.• 

t �~�·�-�i� r}-:ir· L-;_ r_-:·· 't' í ,)",-;f"-

0;:1h.Í ;:· .• (; 



' 

�i�n�t�e�~�l�i�g�a�d�a�s� iisicament8 IJor �t�u�b�o�~�i�0�~�.� 

a �p�~�r�t�i�c�i�p�a�ç�à�u� da m:!_ nimc1 i �Q�U�O�:�-�~�'� 

à �p�a�r�t�i�c�i�p�a�~�~�o� do maior sócio privado; 

b) �n�t�~�n�h�u�m� �"�-�~�-�o�z�i�n�h�u� o 

c) o c21pit.a1 

seu capit2l através dela. 

Com 

�t�r�i�p�~�r�t�i�t�e�s�,� �d�u�a�~� 

trip2rtites dafinidas no p6lo 

assoc:i c,r;tio na pei.: Y'OquJ. illiC �.�:�~�.� 

dn t.er·c:f:2LI"c pr-t rnqu.i m i c:i:.:o nc• 

dE,,::::. poli tic::::'l::. 

ma tu. l'·;;,_c; de· no p(_, 1 D ele.·. r. :o-. h i. <-.t ) ("; lJ: 

in.l.c:in 
. . . 

CPlnt:::J.u·:. c:·.: 

Hio 
d• __ '-'' 



' 

7') 

por 

(.1.989:-:2--'3) i:ID 

�d�r�:�:�~� ''joint-ventures'' no"'-

desof":•nvn .l \/ j_ifi'.:?f1 to:-

de como o 

tecnológico futuramente requeridos, como 

pr inci p;;:ü s-

Õ:\ 

conjuntos:- com empresas estrangeiras �C�d�e�t�e�r�1�t�o�r�a�~�- �d�~� 

Contuc\r_) �~� �c�o�n�t�.�i�n�~�.�t�a� �C�A�t�t�J�~�a� 

qll0 apresenta }Ltsti.ficativas contràrias a 0sta hi 

De 
�t�e�c�~�o�l�o�g�i�a�,� tender·22, grosS-C• �m�o�d�o�~� 

tecnológicas �r�e�q�u�e�r�i�d�a�s�~� 

j o:int_-ven tut-PS·:. dt:::·'cenhE< 

o identi·fic,,._ na 

controle �a�c�i�o�n�á�r�i�o�~� 

�v�i�s�~�o� de �j�o�i�n�t�-�v�c�n�t�L�J�~�e�s� como veicltlo �p�~�r�a� �p�r�o�m�o�v�E�~� 

·ou 2cel0rar a �t�r�a�n�s�f�e�r�~�n�c�i�a� de tecnologiA'' 

tt:CI•''Jl. Uo1•C'< jn;f_,,_ .. ,·t,:ntc· i:,ot_; �"�-�-�~�,�r�;�:�:�:�.�:�u� de· >.•'•( . .:\.u �:�,�-�.�:�-�.�c�_�;�,�_�,�,�,�~�-�-�-

D do ! o;,:. t. () r:: �q�~� __ \ i 'I:). J_ f·• 

com a 

A �<�.�~�:�.�:�.�.�f�·�r�-�,�J�i�"�u�r�C�t� f.'f•_:.iorn:tY·fn orJ'ç:inal do f'<ili: �:�_�~�;�u�i� 
( r::_J:3.:_;; (,:!,_::). 

�~�=�-�r�t "�·�.�·�o�r�.�·� ;I r·_-,--- --r.- eí.'' 



dt_:> 

f in .OtrlC iDfnl''n t C•. 

·f ina<.nc.L>:tiúL>ntos 

pcw 

.insti tu.i.çt'ic,··<o.i 

7J 

-· ,,,-·,_. __ 
'"' '• <.' c! 

n .L-], c. 

de 17 projetos �l�o�c�a�l�i�~�a�d�o�s� no PAln �~�~� �8�~�~�·�J�.�0� 

�o�b�t�i�d�o�~�;�,� 

do BtJDE e incontivos 

�i�.�n�t�e�1�~�n�~�~�c� .i.nnzti.':::- �n�~�·�c�o� po1-·-

mui 'c;_-

com �B�~�s�t�o�s� (1?89) 

Paulo e do Rio Grande do Sul. 

tE:cnoluqi"'-

Do pon �i�~�o� de 

pc<tenc Lt:J.i �~�"� 

�~�-�-�·�·� 

mcrç-':\ÔO 

;->'-'9U.ilr{é?. 

estrv.tégia organizacional O:\dc•t<::•d€1 n,,, p<O·· t. ruq '--'- j_ mi_ ,:_: �~� 

acionária estrangeira 

com o objetivo primordi2l �d�~� traz0r 

�e�s�t�r�a�n�g�e�i�r�o�~�,� mes �~�-�J�.�.�m� corn 

COiT1 a 

H 

E! real 

vioo-:.1:;;,, d2. 

e -,.:1 uttlr ·, .. _;( 
[::ré.• ... Jl_, ,'/ (' { ' ' ' �~�:� J 



no :Ln"c(;; io1·· dt·.: 

de "subsidibriE\S-

o que 

CD:Tt 

A 

pe t r· o'-1 u i.m J_ c <'• 

o P61u 

ex c 1 us; i v i �c�;�,�:�c�_�,�_�d�c�~� 

sentido,, 

( �1�9�8�~�}�)� 

capi·L,:t1 

come; 

pc::la 

pr·c1du t. i v."-' 

no 

qur:>, a 

PETROBF:P,S o con'l.:r·olEo 

politico-institucional e 
�p�2�_�r�·�-�~� a 

d0 ''joinl-ventures'', 

quantD n ,,,_ CDI �~� 

�d�i�~�;� por·, l. v c �i�'�~�-

pr·r-:mi <.'tV2t c:r s:.6ç: i c-

E:·m uru 

Cabe· 

da 

prüdtt::: ;i.d,o::s:. 

qL.\'"' 



'' c:onc;_•l �-�-�~�:�:� d ,-" !.-' 

opinar sobre �~� es1:olhA c:· 

o ITiOCie 1 O 

A ''!",oluo;,::''lc-' clt? cone i �l�i�n�t�;�~�t�:�:�o�"� C'l se r·e.·ferP 

a 

petr-oqu J.n1 i c:"-'·, 

politico �d�~� �e�s�t�a�t�i�z�a�~�~�o�'�'�,� 

que �i�n�v�i�~�b�i�l�i�~�a�v�a�m�,� na 

E>ng;,:,j .:;un<:c:l·; to 

pc 1: r c• q u ÜJJJ. L O:'' 

mói,.1 �n�1�~�·� 

i-1 

"cJificulcJC'tde de 

e a i m p 1 ê,,n t.z-i •; 'tio 

�d�e�s�n�a�c�i�o�n�a�l�i�z�a�~�~�o�·� e 

"so 1 L\'Ç :3:0 

�t�-�:�:�~�.�t�2�r�·�1�d�1�-�_�,� ;::; rnode �~� 

pr·iv"\dO<:::-

di f i;;;uJ d<:•dt:·.·::c. 

c} c.t, 



0':'-

ser v .i.çoo':

ini.cüJ.l 

74 

-LPr:ncl ót].:!.co e dei:. ide· 

cJs:. d:i �~�-�·�t�-�:�t�o�r�·�s�-�:�s� térnicos/induslriais 

expansàa, politicas 

tt:.-:·rn·-se 

controle efetivD da empres2 trip2rtite. 

que 

capital estetal, n;.-. 

( .1989 �~� :::.:::.) �~�"� pods-1" 

�i�n�t�r�o�ô�~�-�1�~�-�:�.�:�-�-

�d�i�f�i�c�u�l�d�a�d�~�l� (pelD menos- inici::.<.l de se manter o controla �l�a�c�~� 

Neste 

o controle efetivo dcs empreend.irnPntos petroqui1nicos tr-ipartites, 

sJ.m 

petrcquimica brasileira, ben1 como sua �p�o�s�t�e�r�~�o�r� �e�v�o�l�u�~�h�o�.� 

foi ,;:, 

nacionais, oriundos 

modpJ.c;, 1:.r·i_p,_;;_rtitt.?_, �É�~� 

�+�~�r�;�:�·�,� ; '" . 

pc:··tr-oquJ m.lCê'< 1"1D 

�v�~�·�:�r�·�t�_�i�r� _ _-,,,J. f_J /OI .. '. 

éJCO!' I'J.d •. ·. i!;l'l l: 1 �~�-�·� L< IJ 111 !.'i_< 1 f; 

pç,_\1·\Jc, ... 



f 5.l'i ctnct?i t .. <.1:::. :' 

dc.o 

pr'J.vilegiar �c�~�p�i�t�a�i�s� 

muito os r isc<.1:;. de 

�p�r�t�J�c�:�e�s�.�~�5�o� mas também do produto,. com 

decorrentes para a empresa:' que tem ê:\SSim 

�n�~�t�:�·� 

ê4S �~� 
�~�e�:�. �) �u� des· t i n.::. �~� 

vinculado 2 um óniço prodLtto . 

es t r6-<. tf::gi �ê�.�:�\�~ �~� 

coinc::'idénc: i a 

pr9cesso de �d�e�c�i�s�~ �o� empresarial tcrnava-20 

empresariais expansivas. " A �e�s�t�~�u�t�u�r�a� 'joir ·; t.-vent.t.\r·es. ' 

onde cada uma detinha o p o der 

menos Ui:i=. 

entre as estratégias das respectivas 

'' �f�.�!�V�O�l�t�.�\�ç�.�;�.�~�:�o� ü2 

�o�m�p�r�?�~�a�'�*� �(�S�L�l�~�r�e�~�,� �1�9�8�6�! �1�8 �6�)�~� b s6cio �e�s�t�r�a�~�g�e�i�r�o �,� por �e �x�e�~�p�l�o�~� �n�~�c�.� i 
vi a �c�~�m� simpatia �e�x�p�o�r�t �a�~�b�e�s� �d�i�r�i�g�i�d�a�~� a mercadcl5 aba!itecldos por 1 
suas m;;,tr.i zes e/cl\ ampl!.<v;:oe>5> de c:apac: .1de.c!e produtiva quç,: �v �i�o �~�s�S  ¬�: �i�T "� <· I 
redtlZil'" sua. �p�a �r�t�i�c�:�i�p�a�ç�:�~�o� societária. A nâc; �o�b�t�~�-�:�:�>�n�r�;�~�o� dE: �c�:�w�r�: �s�e�n�s�t�~�2 �L�.�-�.�- �!�.� 

no qut:: t a rHJ (·F: às es tr a tég ias �e�~�<�p�a�~�s�i� v �a�s�~� �c�:�a�r�~ �d�e�:�n�c�~�v�a� a emp .... t?sa 2:c.' ij 

imobi �1 �.�~�.�s�m �v� .• �·�t�: �c�J�J �'�"�n �i�.�~�n�d�o �-�a� v o ltada os �~� 1 
fi nanceiros. 

pelo capital �n�a�c �i �o �n�~�l� (privado e �e�~ �t�a�t�a�l �)� fo i 

do capital d r.:: 

�~�v�o�l�u�~�~�o� 11 0 �m�o�d�e�l�e�~� 

exi g iu, entre outr as coj.sas, 

L6 A &i'f ) l<Jçha �~�c�J�o�n�~�r�i�a� das �"�.�! �< �>�l�n�t�-�v�e�n�t�u�t�·�~�s�N� �O�l�'�l�Ç�l�n�~�r �·�i�&�~� d<, 
por �$�u�~�r�E�Z� tl936 Je �1�" �P�i�X�t "�J�T�~� �h�l�a�i�~�l�.�"�ü� € �a�p�y�·�e�;�.�.�:�:�:�t�~�r �: �f�E�.�:�d �c�·� 

7..';oi:21J ô c
n€,- -(orma 

J9 �p�r�o�d�u�t�o�~�e�5� i'doNn-streamu -! 
�d �~� »joini·-ventuleSNy �~�p�~�n�~�$� 

.t•f·;Jo tí: 



• 

obter-

obtido:;;. 

t.t·•t:rJt)JÓi]j Ci:1 CCHil �V�i�s�t�<�~�S�:�- i.i. �i�õ�:�~�n�f�r�·�.�:�.�t�q�\�\�i�-�'�t�:�:�p�f�·� ü f)L>Ô\'' 

�E "�s�:�.�t�r�a�n�~�j�L�.�-�)�.�1�-�~�D�S�'�.�· "� �E�s�s�~�:�S�-�~� pc1r· su<:t v.::·;,, em mu .. "t:C•' 

por:! i �M�i�l�~� 

das ''comn1oditi0s'' pet.roquimicas chamadas �'�'�e�s�p�o�c�i�~�l�i�d�a�d�0�~�'� 

químicas. 

que: 

n.a 

�n�:�u�l�t�:�i�n�i�.�!�C�Í�D�f�'�i�0�t�i�.�~�:�,�.� dt::.· 

isto 

dE· de 

�d�~� estratégia ol-ganizBcional na �0�a�t�r�o�q�u�i�m�i�c�~� 

bi·-aso .i 1 E' i r,:;,, ainda que fora �d�o�~� marcos da associaçào �t�r�i�~ "�a�r�t�i�t�e�,� fc· 

a �O�C�:�O�r�"�l�~�i�r�J�.�;�;�,� l·?(i: 

qUic'\ndc 2. �p�a�~�t�i�c�i�p�a�ç�h�o� da PETROQUISA rtaquela centr2l calL 

48,16%. Alterou-se, deste �m�~�d�o�)� um �o�b�j�~�t�i�v�o� inici2l 

pt:·lo  ¬�-�.�~�s�t�i�:�l�d�C "�,� des6a �~�s�t�r�a�t�é�g�i�a�,� 

da. F.- c E·n �t�1�~� -::.i �·�-�~�~� 

�s�~�r� o grande sbcio �i�n�d�i�v�i�~�u�2�l�.� 

""- dividir- deci_sr.:.ric com a Nordeste �Q�u�i�~�i�c�0� �S�.�~�.� 

"holding" pel �c�:�~�s� 

que �t�r�2�n�~�f�o�r�i�r�a�m� do Ci":1p:l tc:1J 

COPEI\IE 

A pó:;; 

F'ET FCJC!U J �~�3�0� ,; ?-'ó 1 n 

Çlt'(l( �-�:�.�~�.�'�·�:�.�7�0�- Ôt.· 

(-T:-::on tr �,�-�,�-�,�~�e� 

�p�r�i�1�~�a�t�i�z�~�ç�~�'� dd c·ryprfJf: 
cr.•. �:�:�-�:�v�a�r�e�>�;�~� (J•.::J:.::;·c:. ;: <:: '· j • 



pr.ir1c.i.p.:c.11 

de rapei e celulo3e. 

Essas. 

no c:u_io 

1 u �g�;�,�~� n.;:-::=: 

De :_c:.''"· �~�,�,� S"-

ODEPR:::CHT 

-?lni:'J.l doso. 

ocup,·'1ndo 

' 

intensificar-se n2 

nova 

"'=-i. dü 

pelo 

..... ··.c-- ,._ --"'' .--' ' - ---, .. -

,.-,,-. ,. -· 

(CPC), uin empr80ndimento tripartite 

F'f::TnCJo: __ ll S:0: 

�O�J�J�E�D�\�T�i�"�~�\�~�~�1� \r �d�i�v�o�r�-�u�i�f�i�c�a�t�i�~�·�o�,� 

nu �P�E�I�Í�"�'�'�-�~�- �1� �~� �t�e�r�-�~�d�c�·� 

estatal PEFROQU!Srl. 
�m�~�:�.�.�i� ot· 

i.1:C- f..' i<:;,-, 
e-.<f>,--,-· r,, lmton;l �~�-

C f.-' C (DA i_. CPC f AL ' �.�~� CPC F-' p f! 
.n() L !' ii L Et'] �N�/�!�:�~�:� 



polipl·'.)p.i.lt·?nu 

em 

�p�r�i�o�r�i�t�~�r�i�a�m�~�n�t�e� 

A 

(F'OU), 

ULTHr:)1" 

A 

do pólo 

• 

para 

�U�L�T�H�f�~� 

193"7 ·' ele 

�p�o�s�t�e�r�i�o�r�m�e�~�t�e�~� e 

{ cL::·, ·r õ':uTt .l 1 i .;:,;. F'ETPLI\JLJI:::.:tl E' 

<:tpont.Brr: L\fil 

dos do Grupo 

tio én:ido produzido pela OXJTENO. Nc, Pólo Sul. 

C t:H1 C O I'" r· i? 

lf:?\'t-?S 

que 

�p�,�:�-�.�~�,�l�.�~�;� �s�i�g�n�i�f�i�c�~�n�d�o� t2l 

ácido "''cr·.i.li,cc· 

UL Tr..:Pr 

�c�u�j�~� �p�l�~�n�t�a� �s�e�r�~� �i�n�s�t�~�l�~�d�a� no ft.tturo Pólo do Rio. 

monci poli''· t ··<. 

�E�~�t�~� �d�l�'�:�·�o�m�p�i�~�l�l�h�,�)� 

�b�r�;�l�q�f�J�~�i�i�"�( "�T� �r�l�~�v�e�0� 

c 
t-er 'ff:(_l',:' il'd··-j?; o 

CIEf • 

· 1 -- �~� r 



7S' 

�t�:�~�'�:�'�\�.� fi'-•iÓijJ.LL.' 

se no mur1icipio �(�E�:�A�)�~� onde seria �:�~�.�n�s�t�.�c�:�~�l�a�d�o� 

constitui-se num 

brasileira. Controlada 

PETROOUT:Jt• 

"holcii.roiJ" 

anidrido ftàlico 

em 1.972, Junto com o inicio da prodLtçào bs 

Em diversifica--s0 llnrizontaln1ente, 

m2Iei.co e, 1.981 

de que 

�t�f�~�c�n�n� l óg i c: io:' 

Sàu �F�'�a�u�.�l�o�~� 

pelL\. CIOUTNF.::: 

but_2Slol). 

O G1·upo CEI1 EKOL 1 �a�~� 

o �m�~�i�c "�r� açionista 
1 T1 ! 1 .;- ::: !_ '-:;-0.' 

prepr ic-:1tt<1'-,,- d;i 

pr 1 v:,·,du d<:t PETRnnr::J't-:2:_. 

PDLJ PF:0! 1 .2 LEN(i 
Sur p �r�~�-�'� !C n ,:Jf' n d,) 
1'?90. 

(2'::.'%-.i _. Nl''· .. ç:'Ot!Ci;.' (;;-'tr%.) �-�~� TRLif.UDN 

s muitas, �~�~�~�~� �r�e "�;�u�e�r�~�t�l� �c�o�n�~�i�l�r�d�a�t�d� 

COl!iD EUf·i ( �'�!�3�:�:�~�)�-

.37'%)_, pfi::. 
féi!i Li•}:'-' . ." f:<_. 1;,'. 

''ffo l•:i11:Ç" 
;1 i-i [.f l ,>·; ii 

que C f.' /'i t" a •::,:''"-' -ú>::: r or,.''ir in 
E \'/-)t\E:,_;,·;:: CIIPU, t,ll!i- �d�<�:�~�:�·�e�.�-�-�"�J�,�,�.� ,_. ··it· 

,::,.lnJ-'f:r ;;:&o dd r:·.<·lri 11;_-:r ( / 



• 

"Em 

b'.'-tlld . . ' 
<.ICJ.CIL) �d�~� �~�c�r�i�n�o�l�i�l�r�l�l�a�~� 

c: cn S'- ;i d c· 1·· ç:, c.i "'\ 

ou 1.: r �o�~�-�;�.� 

ern 1 ôó:.i "co 

ac:r.tlit..:o �(�L�i�m�~� �v�e�r�t�i�c�a�l�i�z�a�~�~�o� 

�t�e�c�n�o�l�o�a�i�~� da BASF'' (Suzigan, Coord., 1989:308). 

sócios dA CIQUINE, c. 

po 1 i e ti 1 c: r: �c�~�:�;�_� de 

buj6es, E.' te) . 

mai.:t::rit:>.l:lz2. nt; bus:;ca de �n�o�v�o�~�~� V �C�C�~� l (') I'" 

dE> ultr··,;;: n c_, 

pr·odu::.it"' polirn-·op:i.lc:no. H 

par-a a. F·oJ i sul (Grupo Tpironga), cuje_ plant,:o. 

a da Polj_alden �~� de �2�~� �g�c�r�e�ç�~�o� -- �T�a�~� com �q�~�9� 

com 

ne•::;te 

E to:1mbt.':m de- p:cn· 2. 

F'OLITEND 

(20/.)) (::::.o:/.) SUMI TCWID/ I TOH {.':'.OZ) 

po1it0ti:tt··r·,c,, 

de quco, ao 

() 

ECDN\)1 ·:! C(l Ú.i\J.i.\)I(Jé: f' ·-

fh·-ct n:tqu-Í.m �~�-�(�c�\� 



·funcla.;;_·.;,ícJ cl;_-1 

PE:TFWOU I Stl i_:,. 

�[�I�P�P�~�~�~�I�L�:�.� 

�p�r�o�é�~�u�-�;�Z�t�c�.�l� 

DA 

esta 

pr·oclu z_ i I'" 

a DUPDNT 

�o�c�:�o�r�r�~�E�·�u� 

um .Í.ITI �t�E�~� c·· �r�r�l�~�·�!�c�l� Í �,�~�,�!�'�"�i� C 

A diversificaçào 

•. 

81 

r soe r r::\ bit-, �T�i�l�~�-�'� 
. . 

�u�~� �i�n�t�e�1�0�r�~�.�l�~�b�~�~�w� 

di ve:-s.i f i CE!t:: �;�~�:�c�·� 

LI'.:::. :::1 d O d-.-

�~�~� 1 �T�F�·�:�O�C�;�~�F�:�E�'�C�!�N�D� -· t:\n i c 2 

produtor::::1 in c-sumo n.-'-

prc,dltc;f].u Eintéticas, �p�~�r�t�i�c�u�l�a�r�m�~�n�t�e� 

POLICAR00NATOS1 �t�~�m�b�~�m� únicR elaboradora �d�e�s�t�~� prodL\t0 110 Brasil. 

\'cf·dadro·, e- espéc .i. c• 

a �e�>�~�t�.�"�m�p�l�o� 

POLilJRETANOS, 0laboradora 2. 

de �d�i�v�e�r�a�i�f�i�c�a�·�;�~�o� 

TDI. Llfll 

r:lso qu.-i.mlt:<-< 

,_:itt { Ç• .-



mont:óJdo 

6nica �m�o�n�o�p�r�o�p�ó�s�i�t�~� 

ad rf•, i �t "�·�.�~� 

em l'" iJ. �:�·�:�~�.�{�o� do elcvadrJ 

cnntr·ol\:J 

. 
A �d�i�v�e�r�s�i�f�i�r�a�~�à�o� vertical tem como principal objetivo, os �p�l�~�s�t�i�c�o�0� 

o (J>'lon '> • 
t •.• o' 1:2.1 ' 

com destacada �p�r�e�s�~�n�ç�a� 

hor·izont.al, de pr·oc:eti .i. mttn, tos 

diminuir- custos 

�V�E�~�n�d�2�,� dt: �~�:�;�,�u�b�-�·�·�p�r�o�d�u�t�o�s�.� 

análise limitoLt-se �d�i�v�p�r�s�i�f�i�c�~�t�j�.�v�a�~� �c�~� 

Grupo Ipir·0.ng;;;, 

tip:l.C:iõ' 

( 20?.) mono pr-·'-:\d u. �t�.�C�!�t�~� �~�:�;� de �t�e�r�r�r�<�D�p�l�-�~�~�:�;�;�:�.�t�.�'�i�.�c�o�:�:�:�.�,� 

qut::- tonra 

locali:::.;;:,d,;:;, no Pt'::<l D Su 1 

salta!- rara 200 mil tonelades/ano .• �~� �p�e�r�s�p�c�~� �i�v�~� do �G�r�·�u�~�o� �~�r�~� 

do pcll.ivi-il-:Dno de 

F'f.l: .. l:!Ul.. COfil z:, �~�:�;�f�-�!�L�U�.� 



E 

f abr-i c �.�;�~�1�ç�2�:�c�.� 

POLI �B�J�~�;�{�y�-�-�;� i L, 

C 1 num 

de polipropileno, 

CF\/EVDL. 

n Gn.tpo 

quando dc-::tinhD 

83 

c__ 

o.,_ 

foi 

no'Prajeto BRASPOL ele volta a atuar nesta ál-ea e ajudç 

p i �n�~�o�- t_,.,_ l acl ;:-:·, em 

r,o Pbl o Hio e 

Bahia e a �d�~� �S�~�o� Paulo. Na dispLlta junto ao CDI �p�2�~�~� �~� 

Por 

e �d�i�v�e�r�·�s�i�f�i�c�a�~�à�o� empreendidas 

peliO<s famílias Sampaio 

o Gn.1po 

brao:.J_J.8iro 

sua 

PI:::THDOU tl'l I C r'-:, 

POLI �O�L�.�!�:�~�í�·�-�"� Ti"- i(<'=> 

�f�i�-�J�,�~�,�"�f�~�)� 

n.:-< �p�r�·�o�c�l�u�ç�:�~�o� 

d] gun .. :<_,., 

b)r"'n,o:,--s;l> dlrlc.j __ l_ dt--:,·irJu 

nt:• Pólo 

�'�-�-�-�,�.�-�-�~�~�,� 

', _, .. :' .. ,' �~� 

('::·,o:-: ) • L1 �G�r�~�L�i�p�u� i.riVf:'::?-tiL-

c 



• 

Um IJCfi1 C?;;cmj:.:<lo 

'- ' " ·- '' ' u'"""-' �~� . .-.1 lJt.:.' 

�:�L�n�t�f�.�:�:�i�r�ó�.�'�<�.�m�e�n�t�"�.�~� cont.r-oladt.i 

C!Jmeno �t�~� �r�e�~�p�o�n�s�~�v�p�l� por um e][·Vado �f�~�t�u�r�a�m�~�n�t�o� do Grupo, �~�n�c�o�~�t�r�~�-

SQ USt- 1 �~�·�O� 

Pólo �S�u�l�~� �s�~�D�I� pl<:\nt_<:!. de'· �c�u�m�2�n�u�-�f�e�n�o�l�-�n�c�~�t�o�n�e� Gt"Uj:!C•:. 

de .custos= flr·incipalmante apbs os choques de petróleo, é a �m�a�t�~�r�i�s�-�-

s0 c:<<pl i c: i tf.c: �d�e�p�e�n�d�0�n�c�i�_�~� qu0 : 

às estratégias empresariais. TodBvia, come 

O �(�~�x�i� t.c.• e/ou fr--acasso 

de mercado onde ela atua. 

A �d�i�v�e�r�s�i�f�i�c�m�~�â�o� dos �i�n�v�e�s�t�i�m�~�n�t�o�s� �p�e�t�r�o�~�~�!�i�~�i�c�o�~� 

no setor P nào se 

limitE:< ind(ts.trj_;:,_. As. 

�C�3�U�T�I�E�F�m�~�z� i? participar do Pólo RiD, as �p�a�s�s�~� 

qu<..::: D G1·upc.• ITf.\U .:'IS;:o;:.um:Í.LI 

ELEJ<EIPfJ?. 

produ t.or r-:!:: 

c:on t ,·-o �l�.�:�:�~�d� c··.:: 

�d�~� petroq,_timicos 

P•'?l.õi. E:LE-:I:t:.:Ir:;CJZ 

I t·-a:'I.:JSTF\ I(\ S. C; • • 

dt·:' "ho1clinçj" 



• 

8 ç 

·-·' 

�C�~�i�D�~�:� 1 ,., F f'íUC.UT f\·, 1 Dü CUi·if- .1\i(J 

' �-�-�-�~� �-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�_�.�!�,�_� _____ ., _______________________ ....,: ___________ _ 

v 

RESINAS EPOU 

__ �}�,�_�Ç�J�l�<�L�W�~�-�;�c�_�D� __________ a . �.�O�~�P�J�~�!�I�B�J�C�_�G� ___ _ 

_______ mmuJ.L _______ .. _l 

' --------'------
HtXA!1ETILEIJ2 

______ glfJ1JJ.i.8 __ _ 

hEX:'\LETlLEUr 
__ �O�j�~�~�H�l�f�,� ___ _ 

Nl TRDilRTlL 
RHQ[!fA 

v 

FERíiLI1A!iTE5 

DIACffONH 
__ @C_Q_Q.L _____ _ 

' �-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�'�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-

v 

TíiHA5 
VEF:Ni ZES 

v 

1H<iH3 
Vtmi!ZES E 
DETCR;am:: 

(i),}f,J �[�!�~� 

�~� _____ jiE5JJ11lL _____ , 

HETíll3D?t:TiL 
______ n:ut0.. 

v 

T!NH<3 
VE?!;J?E2 E 

f ;,r,_r,·., ;J': I C: 



F:HOVIt':). 

pollticõ\ 

Fo1·- C:i:::ont.;_, 

t_ j_ p () d ;:.,,-

pelo 

nacicni::<.l. 

nes:o,.e 

ve:;-:,, co.-,-,.-,,çc, i.• ··' 1 1 •. -: • �~� · ·:.. .t �r�~� 1 , _ 

sin• resultado dos lucros proporcionado= 

b J. 1 hb0.·=:::. do ,--l,-
�~�.�1�.�-

�d�i�f�i�c�u�l�d�~�d�e�~�.� Duas 

dE! MVC/PVC r1o Pólo Sul e no futuro P6lo Ria, feit2s �p�o�~� 

N;c-! 

pt':! t.I""C)Cj'--1 i \'i I :i. L. C:\'':'-

industrii:<l 

t-·roj ei·u 

BFú-ll3FOL vióliJi.li:.:e qt'i'' 

ÔC• tO:I'Ifl'"C.'I) l:i.<Y 

'-' 

fJI:.' I: r ,_,,;,ui 111 i ç,i 



Cl.(stO'oO 

seguindo 

�q�u�e�:�~� ao 

dilu.idus .. 

Este snuundc:'l 

n::.;:o 1"ic.dr--·em 

uma �c�a�r�e�c�t�~�r�l�s�t�i�c�a� 
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tipo �p�~�r�m�i�t�e� a �d�e�s�c�e�n�i�:�r�2�l�i�2�~�Ç�~�1�o� �d�a�~� 

rest1·ites a um só �p�r�o�d�L�J�t�o�~� �t�~�~�'� seus 

�p�t�e�~�t� re>qu 1 w.i c O:t 

no plano munclizd_ �~�-

venha 

um quE'''· -t ioné.'l!ll'::n to 2.10 

modelo �t�r�i�p�~�r�t�i�t�~�~� 

qual 

sóciél 

brasileir·a �v�i�v�~�u�,� basicamente, 

se d.::.· 

mercado �~�x�t�e�r�n�o�.� 2'0-

�e�;�·�:�t�c�.�~�r�n�,�:�:�;�_�,� F:· 

int.E:'r·n;:-; 

n.-: 

,"'i 1 q u.n �~�'�-

�d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�~�n�t�t "� tocrlol6gico .. 

o 

F: 

c outrc_,-; 



8f:1 

i1 vwrif:,vc-:1 t r:· c no 1 ÓCJ i c rio\ ur.-.' 

objeti.vo daE �e�m�p�r�~�s�a�s� �r�l�a�c�i�.�o�r�J�a�i�~� (estatais e privad3s) �r�1�~�0� �a�p�e�n�a�~� �~� 

ilt:!-2C.o0-SO 

-l.Pr.:nologia. 

di3-f.irlidor· 

acicmLir--iE·, -
à t.E<cnolc:.g.:" .. �~�,�,� 

corn t) que 

Do ponto de vista do acesso tecnol6gico, Martins (1979) �~�u�N�S�t�l�o�~�a� e 

que "'' 

de tec:nol og :i.B-;-;- pEtro(c::fuimit: �c�~�s� no 

posslveis de serem adquiridas sem a contr0p2rtid2 �~�-

acionbria �e�s�t�r�~�n�g�e�i�r�~� 

se disponibilidade, dUietS-

jus; ti"{ i•.:a.r 

es:.tat<:,"\J. h :i póts-:,;: ;::-· 

i:.t c i on _, ,_, 1: C't de.:· 

Dir:.k ... 
.l_. c.1 J l:-::r·n:_-, t :1_--./i'\ 

;,,\c., .. /-Ji ' -· '" - . 

·',v r .--, r_.,-
r.:entr«l.' ch 



destaque no 

ou i.( inda 

\'?S-t.,":iVdffl �d�.�l�<�:�>�p�C "�:�-�.�.�:�.�t�<�,�~�S� �J�_�: "�r�O�C�E�:�S�'�-�C�-�ô�O�~�ô�- l 

nenhurr,,_. trc-ca". 

que o fato 

flre1eriren. atuar 

num 

at.end.i.r:in r•C'f"' �p�r�-�ü�d�\�\�f�;�~�C�l� �d�C�'�i�T�I�\�:�-�"�"�-�t�:�i�c�a�~� C! OJ..io:;)OfJÓ}:_ç, qUÍiliÍCC.\ intE•f''f'\2-.Ci':::·n2.; 

E:m 

suas tecnologias 

mencionados teriam 

o lic8nciamento de tecnologia �p�s�r�t�~�c�u�l�a�r�m�e�n�t�e� �q�u�a�n�d�o�·�d�i�~� respeite 

que pod0 ser fo:-mulad0 dessa �c�o�n�t�r�o�v�0�r�s�i�~� �~� 

p.;:n'·t.i :-·· de· 

obtE·r· 

1 r.: 
·- �~�·� 

c.:om 

acionf-u·i<:i �n�o�~� pólos petroquimicos d21 �b�~�~ "�1�c�l� e de· Rj 

cio Sul negativa 

�~�·�-�f� in.::-. .1 

C[ I.'-;?.}_ ·:.\ 

.:.\ j t:;;)i rh' ql•L' 



' 

quimico �i�n�t�e�r�n�a�c�.�i�.�o�n�a�l�~� com a propost3 teórica de Araujo Jr. �(�1�9�B�S�~� 

�q�u�~� �l�\�t�i�l�i�;�:�:�.�;�:�~� c; cencei to d•2 tr.:.<j("l:•.':.t""ias, natLH"'.õd<:::- r.hc:· �N�E�~�l�<�.�:�.�;�L�. "�n� P t•Linter 

( 1 �'�!�0�~�~�)� 

QlJADF-:0 1f • 2 

�F�C�l�F�\�N�r�:�C�f�.�J�.�!�\�.�m�E�:�:�;�~� Dt=: TECNDLUG T. ;; E'!"' i �E�i�"�l�F�'�R�E�~�F�N�í�?� I !'-JEN!"US ":·:;C)t•.IN-
STFi:t::t>:t·i" CDh F-'f':HT 1 C l F-'f:\Çi:i(J ;·,c: J Cif,g.,n I?'> ':;){1 F'ETROCl0l �~�3�1�:�1� 

�-�-�-�-�-�-�~�,�-�-�·�-�·�-�-�-�-�-�·�·�·�·�~�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�D�F�:�D�B�J�J�.�,�_� 

�A�C�F�~� 1 �t�~�C�:�P�-�:�t� 

CIQUIUE2 

�C�P�C�~� 

EDf'-r-7' 
IL;DCJ (::f.l(,TCJF";'.' 
MET{:;l'JQ>"cJ. 

. �N�I�T�F�\�r�!�l�:�:�;�:�;�F�~�l�?�O�N�D�'�'�'� 

PCii .. l ?\U.:-l·:_:'F 
F'OL I F' F; C! i:· I L.EiiCYo;
POL J: TCI,ID:." 
PF·:CJtJo;:::_-"'" 

F·ET---1T: �I�U�N�F�O�~�·�·� 

�P�O�L�I�:�:�-�J�U�L�:�:�~� 

PüL I '-J J t,.i I L_... 
PPIP 

,_ .. �c�~�n�c "� l r:>q.J_ :·,. 

�f�:�_�~�- .i f--•.ô:tl-· ti te' 
i'ol·n,:o:cc•de>J-- de;! �t�~�~�·�c�n�o� l 1:.g .Í.ú. 

SOHIO --- EUA 
!·1ITE;UBISHI - ,)_;YF'fr,Q 
GOODF:ICH - EU,),li'IITSUDlSHT. �-�.�V�~�F�'�í�'�K�i� 

[l,0,[)C;E::n/FOSTET\Gi;.:,ê:il'-iT / [!iJl') --- EU{.'i 
DUPDNT ELJA 
ICJ ·- �I�N�C�3�L�A�T�E�F�\�:�i�-�~�:�P�,� 

DSI'l/ �~�:�"�;�T� {\!'1 I C.C:F\13D!:··l -- HOL ?ti\HX'! 
1'1I TSUE. l �:�.�:�~�H� 1 -· J i-1F'rJCl 
lCI -· �l�H�C�:�3�i�.�.�J�'�j�T�E�P�.�:�~�i�f�4� 

SUMITOI1D - .JAf-··;::;(1 
DYt-·1(:!'1 I T ·- �A�L�_�E�f�~�f�'�C�:�N�H�1�2�:� 

P,TO-··CHit-·IIE" -- Fr-"?:1NÇf:1 
HOE.O .. �í�~�3�1� ··· �A�L�E�!�'�'�h�-�:�j�t�-�J�i�-�1�1�:�~� 

RJ-.. 10!-·If_:: --PUULENC -- r:f-{1'-',Uí;h 
HEPCULJ::::: -- ElHi 

o 

�~� DJ j(JJ!',f.diw:rd:_(: .. c.:·,r·,!:.:.t.i t:u.i.d<·• nc:, �-�f�c�q�·�·�m�~�:�t� de �j�c "�.�~�n�t�.�-�-�·�'�>�,�r�:�.�: "�r�,�-�l�,�_�I�Y�C�:�,�,�-�- c:·.om L• ,;-:(•Ci•:, 
e•:,tr.:.,n:y-:·:;r-c• ·f("dTtC":I--:nd,., "-' t•--:.cr-r•::-lo•J.;--:' �r�) "�:�u�~�·�·�,�l�r�:�1�C�W�:�i�~�~�-�-�- �c�n�:�:�'�:�"�-�c�~� -.;_J,, 1·"'.:_,_, 
c;,q·.:i-1',:,1 rL-'lr_::_:itll-,i,I. 



-'"c' 

!. �~�- .,- c-: 

por- �s�-�i�.�n�t�é�?�t�i�.�c�o�~�o�- �~� 

desses �s�i�n�t�~�t�i�c�o�s�.� 

n'ciío 

que Pl'"opor··ci\::<no'.-l l.l1n-2 

�q�1�J�i�m�1�c�a�~�:�-

DLI F'OHT �~� 

CPâ1BI DE':_, 

�o�r�.�.�:�u�p�<�:�1 "�;�-�~�o� 

Ocot.en tu 1·· ie!l :'--

tecn.w l nq i.21 .• �E�<�~� +·p �p�.�r�-�c�<�c�~�o�s�-�s�o� at:• envul ver 

i.ni.cied continuo dP3equilibric• 

dos 

empre-s-::<"óO inovadoras, lucros 

casos, desaparecimento �p�a�:�-�~� as fi.rm2s-

pr_imeiJ--a �f�e�-�,�~�C�'�-�E�-�~� E·m que 

ruptur·a_ qttr=-

q L' C: 

nz1tur.::,\j_S' ou ''trajetórias �t�e�c�r�t�o�l�6�g�i�c�~�s�'�'� 

�c�o�n�d�u�;�-�:�_�f�-�~�f�f�l�,� 

qu.i fi• i c n J. n tt-'rr ,,>c :i ':::<n �-�~�~� l 

ana 1 og �~�~�i�l�l�t�?�n� t .;:. 

f·•>l• t-r.r·r,(--, C'< I: i 

\ -·,_ \"" t· 
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mon,<.'flto dc-.t 

.i. i iCll.\C'.t.r·i;:\õ:: .• 

•/.ivir.l3. pQl<'"l 

pelo crescim8nto bojo c.;:; 

OcJ..dent21l �n�~�c�:�·� �f�i�c�~ "�r�-�.�=�.�-�1�i�n� inertesr 

I C.. I , 

J.novar;ão nfens:.iva'' 1974) CCoíl: 

objetive. 

nàu do·minar 

�t�e�m�p�o�~� �c�o�n�e�o�l�~�d�a�n�d�o� 

como um 

ou menee:--

inic:\.c; dns �7�0�~� i:. 

c;:;p.i te.J .i.:;ot.2'-

tE• c r.c,J ü(J.i. �c�:�~�~�:�:�.� 

ou 

IT:-':, tI li"' .i d <.'<ti C:. 



?3 

''' ' '-,; 

.lf'lÔÚ;,;; t:f' l-c\ 

�o�n�f�a�t�i�z�a�~�- �~�u�0� esta fase de Ol3turidade �t�e�c�n�c�i�l�6�g�i�c�~� �i�n�i�ç�i�e�d�~� ncs 

anos 

t r i p �~�·�- r- ·l:.i �h�-�~� 

produi-0Y"'EC'S de'' 

C) F'6lc:. 

i nter-mediàr i. os 

( _j 97:-:) 

e j:WOdl.l te-:: 

�q�L�!�~� as empres85 lidores, en1 njvel inte1·nacional, aindA �t�j�_�J�l�h�a�n�~� 

em ,,.". 
'"-' 

da 

mund.i:,l �~� �d�e�f�i�n�i�t�i�v�a�f�f�i�~�.� 0 n'-

pet.r·oqu) ;nico:::. e Dlgumss �r�e�s�i�n�a�~�-

(HagueJl2Uer, 1986). 

dispoo.::t;3_s txecno l oq i a.s. em de 

quanto empresas desejosas �d�~� simplesment8 �~�~�~�t�a�G�0�l�~�c�P�r�~�r� 

contrt:<.t.D:s As maJ.s Oi 

�p�a�r�·�,�~� 

�f�.�i�n�,�n�~� 

D_S �"�t�?�s�p�e�c�i�,�"�}�.�l�i�d�~�,�d�e�s�'�'� �q�u�i�m�i�c�:�D�.�s�~� �(�p�l�,�~�'�<�s�-�t�i�t�:�o�'�o�"�- d(,-. �e�n�g�E�.�:�·�r�1�h�E�:�e�r�·�i�i�:�1�"�~� �>�:�~�'� __ ;_:'cmi-::0-' 

que coor. 

nacional. 

A �R�!�I�D�N�[�-�P�O�U�L�E�N�C�~� por 
�f�r�a�n�c�~�s�a�s� de petróleo 

exemplo_. sô em 
:''U.õLS p2ar:i:as 

·' -�<�O�i�~�-�- <: ('/:, p '-"''h i �2�.�-�·�~� 

�[�.�.�c�;�~�:�~� i �c�o�~�_�.�.� 

contudo_, a.-.': dE �p�r�o�d�u�ç�~�(�'� �~�d�v�N�n�-�s�t�r�e�a�m�n� (f!agt!(lrauer. 
t·e•.:nolôç.lica ir:J·:iadi'.'l no:::: i)C"Jo.o: 7t_ 1_, v·a}.:-�.�t�:�?�8�~�,�)�,� 

c:íi·ar ·' "' t.ítuJo de �i�l�u�3�t�r�a�G�~�0�;� alguns �d�~�d�f�!�3� dr• rel2t6rir• d(· !IIT 

i'?.JO 
proçlu"t'o.-.:: 
�p�r�o�d�~�;�z�.�1�:�.�-�:�.�i�a�:�:� 

par ;1 o 
�.�i�'�.�?�.�~�'�\�·�)� �f�o�r�;�:�n�~� 

�i�n�d�0�~�t�r�i�~� qt1imica mltn•lia). �E�n�t�Y�~� 

�q�U�.�f�/�!�, "�i�c�,�_�:�.�3�_�~� af .1fi,_:Ju.so5 os plâ3tJcoc::: e ·fif:.lr;_<.c- :::iJ;·-tc··c_;:.::<:-
pela petroql.!.}Ji:icêi, �[�í�p�;�-�;�.�_�;�:�<�:�.�i�~�·�.� {,,5 �i�l�l�l�.�l�l�'�i�:�:�l�·�_�:�;�(�~�e�_�:�- -tC· ,·"-'l'i:!C: 

in -tr o.-::.lu ;;·.i ,_'f a:;; no:: anos .30 e �4�0�~� 20 �n�o�~�~� �~�x�;�:�.�o�:�:�:�~� SO r- (;:(! e �:�~�r�·�.�<�.�~�r�:�.�:�'� �n�u�~�-

7(! p 

pro<::(•:; .. ':o 
ir: feio E.' c!: 

erl•-fi.L'IItl-;_; 

70 lc-.:: ·{ <'-' 

para 1 nQ metade df•E �~�1�1�0�~� 80, 

no:;. ar,(:>.-: 

._'} t"' 

,-;: .) 
O•." 

' ' .! d �~�- ' . r ,-,' ' - .' -



optuu-sl.-? 

uma 

LI;,_ �p�~�_�,�;�:�_�- '----'L o 

empres2s estrangej_ras; 

que obtidus atr"<:tv0<:. 

tornou �p�r�~�c�l�o�m�l�n�e�r�:�t�~� 

foi. pc•.to tendo os �"�'�;�ó�c�~�o�s� (ni';tClDnúl 

E::o-otr f.l,ngr::ir·c·) 

�m�a�n�e�i�r�a�~� a controvérsia �~�o�b�r�e� se havia ou n&o �d�i�s�p�o�n�l�b�i�l�i�d�~�0�~� 

nc• 

t:tdqu.i I'" i t12 ;:. li cenc i amentc1 �~�-

a �o�b�t�e�n�~�;�~�·�c�,� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�~�~�o� acionària 

capital criava 

postt2i"'i.or _, inovat1va �'�'�d�e�p�~�n�d�e�n�t�~� 

t!U. tr-·_,_,_ de< U.po "d<':·fc'·n::.i v;:::'' onde-:, 

�A�n�t�e�~�- importa d0stacar 

Bastos �(�1�9�8�0�~� a �r�~�s�p�e�i�t�a� da discordDncia �~�x�p�l�i�c�i�t�2� �d�~� �E�l�g�u�~�~� 

autores qt!anto ao obJetivo de �t�r�a�n�s�f�~�r�~�n�c�i�a� tecnológica qt'0 eslar} 

autor afirma que ''n2 verdad? esse objetivo �n�~�c�·� �p�~�s�s�a�v�~� do �n�:�~� 

de;. clis·:.cu.rs•o �t�e�c�r�1�o�b�u�r�o�c�~�a�c�i�&�.� 

v �i�-�:�~�!�:�.�1� L l. 1. :·,,,;;_['In 

tipo ,_,'!C 

elo 

ver;;·; D.di;.-,o-tc 
me rr ;:; u r a.;:'-í<:• 

técn.i(<'-' c 
···.•(['f'f'·),';':i.\< ,,.;:,_._, / 1 1 �-�~�/�,�_�,�;�f�'�.�I�.�<�.�J�.� (('fi --,i.l; i·" 

. :·; 1 i·,. 
' t ( c 

'· _1 J- ' • 
_ •. i '·. r ,. 



�~�·�·�.� L! c\ 

'''" '" r-r:.•:f:! ·) �~�-�:�- ._.,,. 
'. �~� . ' 

' 
.. 

' 

<.<dtc·:··, 

inviahilizaria 2 �i�n�s�t�a�l�a�~�~�o� do Pólo d0 �D�a�~�1�i�a�.� 

Urr, 

s•:c·•;:' !J-,do 

n.--. F'blu de• ' ir:f.o'C .:c'·''-' 

c: l �~�~�u�s�:�.�u� 1 as 

�e�x�t�e�n�s�o�~� prazos d0 sj_gilo e limitaçOes à �a�m�p�l�i�8�Ç�~�o� de �c�a�p�a�c�j�d�~�d�~� 

�d�a�~�:�:�;� �u�n�:�~�d�.�o�.�~�d�e�!�:�?�-�.�\� 

b) bUSC6-·- dos-. ins:.umos. teenr .. lógiccs 

vinc.ulôdi:\ 

paralelamente �~� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�~�o� �d�~�s� �u�n�~�d�a�d�e�s� 

a ta!ta de r-igor �~�o�m� nue o termo �'�'�t�r�a�n�~�f�s�r�é�n�c�i�M� �d�~� �t�e�c�n�o�]�o�g�~�E�·� 

vezes �e�l�~� é vinculado à �e�~�i�s�t�é�n�c�i�8� dP �u�m�~� �E�'�m�p�r�e�s�~� 

tecnoloq.i.a �~� que se �d�i�s�p�o�n�h�~� 2 �v�~�n�d�ê�-�l�;�.� 

Tratar-se-ia, �a�~�s�i�m�J� 

Ampla, abrangendo 



ou 

r>.- .. 
�~�J� I -;;,, ' 

e 

Pl"'üg r·am2.1:s 

çwoduto::o. 

(1983) .• 

\_\ 111 

-- �-�-�-�-�-�-�-�-�~�·�~�-�'�~�"�'�~�·�~�-�-�-�-�·�-�· "�=�-�· "�· "�· "�n�-�n�r�n�-�· "�u "�n "�~�'�"�"�'�"�'�"�'�"�*�"�"�· "�· "�u�a " " " " "�'�* "�· "�· " "� •• �o�n " " " " " " "�t�n "�i�i�~ "�· "�> " " "�" "�"�"�"�'�"�'�A�"�'�"�"�h�"� 

"núc::lc!Q 

i 983) �~� 

bras5.1Plras tenham 

�s�-�e�t�n�~�-�-

S'' 
. '"·' 

�.�i�n�t�e�1�·�~�n�o�s�- de 

de ''núcleo end6geno'', desenvul.vida por �F�f�,�j�n�z�y�l�b�~�-

que doi:-

r:3:: 

ele seja criativo, 

que �e�n�f�r�e�n�~�~� �d�i�_�f�i�c�u�l�d�a�d�~�s� 

eHpress-D. 

artisticos, politicos, cientjficos e produtivos. 

de e·ficif1ncia 

(j 9G-3)) 

macroeconbmico. Na sua �p�e�r�s�p�e�c�t�i�v�a�~� a �c�r�i�a�t�j�v�i�.�~�n�d�c� �d�E�~�~� 

i'.'S-i.:.F.t �i�:�'�:�~� L\ t_ :· ---
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A lfk\C I""C)C.'CDnÓiil.i.C t.\ de lorog.:., 

c .• 

d-e um n(1c 1 e o c·r•rlt_,o r.'nc-

tecno 1 �Ó�~�l� icie1 rli.)S 

de ;::: -

muito podt:• 

técrd co) um deseq0ilibrio c: om eo 

se traduz na impasçibilidado de se desenvolve•· um diàlogo cri2tivQ· 

(Fajnzylber, 1983:350-Traduçào Pr6prja). 

na �v�i�s�~�o� 

i ns:. ti tu c i. o1·ia i:::. 

"c r i 2. ti �\�i�-�~� cl a de" 

na �p�e�t�r�o�q�u�l�m�i�~�a� brasileira. 

�e�f�i�c�i�t�:�n�c�:�i�.�a�~� 

con0-id E· r· i-:v;i:':io 

Como 

u �m�o�c�k�~� I' n i d delE:" 

determini"\do 

�n�~�:�~�c�i�o�n�.�=�:�1�l �1� 

�i�n�o�v�~�d�o�t�'�"�2�.�'�.�S� 

Em 

t-?spaç;:o 

comb:i.nE<i!óZio dU2tS-

microeconómico, oe 

de s-eocial. Com 

�(�.�1�9�0�3�)�~� 

poi;o:., o 

2< b\.\O!CE< 

t-equisd. te:. ::c· 

vinC-\1Ei<· 

id(:i<:ts, 



1 id.-:T-<'<-n;;-:2\ 

�d�r�:�t�o�n�2�1�"�_�;�;�~� 

E v �i�r�l�t�~�n� t.E·mc1n te 

paulat.in<?-· 

mui t.C'-

d:::\ 

que essti:' processo criativo formi:'" 

distintos �p�r�o�b�l�e�m�a�~� que �s�u�r�g�e�~� no �f�t�J�n�c�i�o�n�a�w�e�~�t�~� 

industrial. Assim 

cujas 

rr:ais com 

das tecnologias. Em primeirD lugar porque �~� 

dos equip2mentos e desenhos �d�~�s� �p�l�a�n�t�a�~� �~�à�o� Pm gerE 

;:-c:,--

t<:tr:-:anhc) ,_,,_ 

Sl\Pf""im;?r·,t_o c- �q�u�a�l�.�.�i�.�c�l�~�:�t�d�(�·�C�:� 

de-obr,;_o .. 

conhecido 

processo industrLal 

ser 

E! d::tdos- �i�n�i�c�i�;�:�:�(�J�r�:�:�c�n�t�;�~�·� ·fc-!1-r-,c··::.i.dc:·_o:.-. 

durante c projeto'' (Bastos, �1�9�8�0�~�1�7�5�-�1�7�6�)�.� 

conjuntc> cl·":· 

dE:> �d�:�~�c�·� �o�~�·�-�i�Ç�J�(�~�·�m�,� 

si 



' 
9') 

e na 

<::i inter-n.tpr;'ao do prc:w.ces;,-,o cri<:\tivo 

�n�~�:�:�.�·�s�t�a� 

tc·cnológica no qu0 

�"�n�~�o� -· 

p<..'\ssivo". F'ara a nLtcleo, as �a�t�i�v�i�d�c�(�d�e�t�~�- c:!e 

executadas de forma sistemàtica. �s�~�o� indispensáveis. 

�C�o�r�i�v�(�~�m� essas atividades de P & D também envolvem UP 

processo de �a�p�r�e�n�d�i�=�:�c�. "�d�o�~� �n�~�o� esgotável no "learning--by-doing" c 
''learning-by-using'' pode ser 

�i�n�'�f�l�u�t�~�n�c�:�i�a�:�;�;� :;.:,obre o de<E-tino d<'1 

de �p�o�t�~� pc t r·-c,quJ n-, i. c::.<. c: 

têm do:ldD impert<ii:nci<.:\ aos contatos com 

L\suàr- i os::- desenvolvimento de 

elas tentam dcJ que (1982' 

�d�~� ''learnj_ng-by-using F.:?iTrbod í ed" �~� pela qual o �e�q�u�i�p�~�m�e�n�t�o�,� 0 

criticas das indóstrias transformador-as. 

Esses dois significados 

desenvolvimento (D), usualmenb" 

lado da pesquisa �(�F�'�)�~� que 

D, �r�e�a�l�~�z�a�d�o�s� por �d�~�p�a�r�t�a�m�e�n�t�a�~� 

espec5.fi.cc•s e/ou poc Uni �V�E�?�t�~�!�:�:�.�i�d�<�-�:�;�G�;�o�~�s�-

Pesql.t.isD v in cu 1 a do;; instituci.onalmente 

ern:-,e j arn 

�e�m�p�r�·�r�~�~�õ�c�'�:�I�S� 

�v�i�n�c�u�l�e�.�·�~�·�,� entre 

�~�~�D�e�f�i�n�i�d�o�s� na seçHo 1.2 •• 

tom 

econ{lmica �~� 

 ¬�'�'�<�i�.�~�;� ti r l un 
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C;-\nt",'',tO, o f\f'Cf'C.d·-r<J'·-1, �.�;�,�.�,�j�~�r "�r "�r�·�r�r�J�<�· "�n�t�' "� rir -; 'f. j ' 
y "' "-' ___ '--·---'- "-- �.�.�~�.�.�h� �"�~ �1 �~�-�-�- -· "· . J �~�:�:�.� .. qn:t �J�C�~�-�H� C> que '" <:!.:.:,_ 

se 

possui 

�D�u�s�i�~� _1·784). 

A bu:.c:"" ele 

r-iscos Ei\ 1 tos 

�c�o�n�~�-�;�,�e�g�u� in �t�e�~� 

�e�~�:�p�e�c�t�a�t�.�i�.�v�a� de creé::;cimento e sua �e�f�e�t�i�v�a�ç�~�o� os �t�o�r�n�~�r�~�o� lucrattv0s 

e �m�o�b�i�l�i�z�a�r�~�o� os 

in f l L'.enc i ar1dn 

inovativa depende 

rnui to 

maneif'"'2. constituiu e 

na constituir;àtJ da estrutura do mercado potroquinic= 

no �f�o�r�m�a�ç�~�o� �d�~� ''joint-ventures'' teve um �d�~�s�t�~�c�a�d�o� pape!. 

Assim �d�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�~�n�t�o� de atividades inovatiVds, bem com 

as ligadas ao �p�r�o�~�e�s�s�o� do aprendizado e absorç"?:o tecnológic3, pede 

cJ,"J ·form:; pela que\] sóci.c 

foi explicitada nos contratos de fornecimonto. Afir1a:. 

a �o�p�o�r�t�u�n�i�d�~�d�e� tecnológica apropriabilidade �p�r�i�v�a�d�~� 

refere- �D�o�~�.�:�.�i� (1?84·), podc-:n; �s�e�r�~� rt?str-.ingidas ao sócio nc-ocion;:\1 �~� com �~�·� 

que essas atividades e a �f�o�r�m�a�~�~�o� do ''núcleo end6gcr:a'' �n�~�o� �s�e�r�i�~�~� 

Uma 

çap;·v:: if'i,cJrjl_,_; 

tPc.nolnqi,"J 

cu 

c•nvol �v�:�i�.�d�o�~�o� {: 

�p�r�o "�J�u�·�l�~�i�v�:�:�.� 

corltrz1t-.::tdd có 

dispo::;is::B:o C:=-

ntio) em ç,.;:; 

�r�e�a�l�i�z�a�d�~� por Bastos (1989, �C�a�p�.�~�)�.� �D�~�5� 

do univ12rso das 26 

pu t r··oqt\i m i c i:'.i 

�d�o�~�:� .39 



�-�-�-�- "�~� �·�-�·�~�-�-�·�-�· "�, " " "�s�" "�-�w " " " " "�w "�· "�w "�r " " "�n "�"�" "�" "�l�! "�m " " "�u "�= " " "�!�l�í "�i�!�! "�® " " " " "�l�-�o�"�' "�' "�" "�· " " " " " "�W " " " " "�- " "�· "�· " "�· "�-�-�-�- "�n "�í�i�l�l " " " " "�w�, " " "�;�'�"�A�~�"�'�"�'�*�'�"�"�'�"�"�- " "�·�  "�· "�· "�-�"�"�'�'�-�.�"�c�-�i�<�§�'�·�~�~�~�l�>�,�a�f�$ "�·� �o�ó�"�~ " " "�~ "�:�~�~�-�-�,�;�·�,�'�;�o�;�o�i�* "�w "�· "�·�i�l�i�i "�"�n "�·�"�*�"�'�A�A "�V�ô�o�"�t "�P�"�'�·� 

' 

(nurn 

Em ou �t�n�~�"�'�- podi,1 

tecnologi2 sendo �a�c�i�o�n�i�s�t�~�,� PXige, 

pat··a ampl. �i�2�Ç�~�(�o� de 

irnpossib.i 1 ida.de J.i.vt-ernente da 

nào 

que é Cf..)f!l 

contrntos. Estes, muitas vezes. 

�t�r�a�n�s�f�e�r�ê�n�c�~�a� tecr.ológica. 

�s�e�~�~�o�,� refer0ncias b 

tl'''i..ibd 1 h os. que identificaram 

t.ecnalógic2, 

Pólo isto ficou, pelo menos inicialmentR 

restrito às djsposiçbes �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s�~� pois as 

de 

pe 1 '-'' qua 1 

poderia provocar, 

dis;to, o 

tec:nn 1 ÓI.::J i �c�,�;�;�·�,�~� 

en �t�n�-�~�v�i� str.<.s-

:i.nclus:.i.vf.' porque', c.omcJ constD-tcn.t (1S'B9) 

t'.f2Cl'"IÜ 1 Di] i t•. pt ·ocux _ 
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�2�\�l�l�l�o�s�t�t�~�.�:�:�r� d.:-•.s 

urna �t�e�c�r�,�o�l�6�g�l�c�~� caso 

Coma já foi �v�i�s�t�o�~� �~�s�s�e� aprendizado das empresas �r�e�c�~�p�t�o�~�a�s� - �e�t�~�p�2� 

impresc .i nd i v e 1 �a�u�t�o�r�n�~�~�~�o� tecnológica do setor - é ilustr-ado 

na petr·oq uimi c 21 de 

�-�-�-�~�-�-�~�-�-�-�-�-�-�~�-
�~�~� Az empresas �s�e�1�F�c�i�o�n�a�d�2�~� �f�o�r�~�m� as �s�e�g�u�1�~�t�e�s�:� CIQ11JHE fBA). (P.· 

(BA)_, CPC �(�J�:�i�A�)�_�~� C:OPENDF (!-; .. Vr EtJh' �(�J�;�'�A�)�_�~� PROND;:;.: n_:;,.q_;r �P�i�)�~�.�l�.�'�1�U�.�-�'�!�:�:� 

(BA), .'-:ltfL.lTENO 03;-'l} �-�~� PQi_IPi?.OPILJ:NO �(�B�A�J�-�~�'� PPf! (!{:_:_;) ,- NJJi;),lFL!::>< i"S> 
e OXITENO (SP)z ./l �p�r�e�i�J�'�(�:�·�m�i�n�<�:�~�n�c�i�a� Ô(!: �e�m�p�~�-�t�:�·�s�r�:�.�:�c�.� situadc;s T1C' �?�,�'�d�o�-�~�-�·� 

Bahi<? <ieve-sf::· ú �p�r�·�e�o�c�u�p�a�~�;�~�o� cJ,-, ii-Ju-i·,·r·2 em inc:orpora;· ·t:-li!prt·se:':· ''<''------

}fi 
da 

�t�i�v�~�5�s�e�m� consolidado 

entre 1:empo de operaç?:io cfcc <1l:J2'--'r<;5:t:< 
desen1•ol1'im2nto tecr,olôgic.o, A pouca inclusllii• de �e�m�p�~�·�r�:�:�:�<�e�,�.�:�:� c:.io 
p-au.l.f.sta_,. 
brd::::.i.ló:.iro, 

apesar deste ter 
é justi{ic,;;:,cl'a 

sit."f(r 

pel "' 

O �1�~� CONip.le.>;"(> 

�d�i�f�i�c�u�l�d�~�d�0� dv 
�p�~�:�·�'�f�:�r�o�q�u�f�?�.�"�.�i� 

SE- 0[ 1 {e-

�i�~�f�D�r�m�2�;�~�e�s� sobre �e�m�p�r�e�~�a�s� mais 2ntigas. 
�e�m�p�t�·�e�s�a�~� �s�~�l�e�c�i�o�n�a�d�a�s� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�c�r�e�~� as 

Ou.:.nt t- !':· 

m:c,iorcs 
i)(i fat-e d2.o-

do ;;e·l:,-_:.r 

�f�.�l�)�(�ç�l�u�f�.�d�~�:�~�'�:� a:: c:;,rr-tr<:JiS Ôf'.' mat-t=:: .• �-�1�2�:�'�-�-�-�p�r�·�i�m�a�~�:� -- isto �d�t�:�-�'�~�'�e�-�-�:�:�:�r�:�·�_�,� por �:�:�-�'�-�-�'�~�-

veLr ao argumerrf·o �f�r�e�q�1�1�~�~�t�e�m�e�n�t�e� 

�p�e�q�u�e�1�1�~�~� �n�~�o� �a�p�r�~�s�e�n�t�s�m� o porte 
�i�n�v�e�s�t�i�m�~�n�t�0�s� �e�~� P & D. 

mf1:1mü 

A �c�o�1�,�i�·�r�i�b�u�i�~�~�o� do Jnstit·uto Nacional de 

�o�r�i�~�.�~�i�l�i�i�-�J�i�_�o�.� 

�<�J�i�l�.�"�i�i�C�t�~�l�o�:�:� 

�I�J�~�O�:�U�i�l�l�l�!�i�C�!�i�l�'�e� 

da f.·,oJfi:i<::a tccr:o16gica pet·a 

TI 'tJO 

�a�;�.�.�~�r�t�.�-�_�:�:�~�_�,�:�-�~�,�.�:� 'tdo_·_: rt;> C"-<i'ii'lti,.:- t·y r-?UJ/tdv 
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CL)ii! O qUto.• 

i.\ C:Íü ln 

cuja CJl.\?.r;ck-

j à SE' -· passa 

pt··oblemas üCrescidos 

c r esc .i.n:í2il te 

caprolactama como 

mundo. 

do urn �p�e�-�t�~�·�·�o�q�u�i�r�,�-�,�i�c�o� de �1�~� geraç&o - e tem cvmo princip&! 

�i�n�t�e�r�m�~�d�i�à�r�i�o� a ciclohex3nor,a. 

hoje 

pr-odut.i.'<'<:t Sf2tTt 

íni cJ C:.•:O:-l·.:·n '/C• J VidE\ pelo 

<:2levanch--::' oriq:t.n.::;..l" 

in t r·odt..t•:;; �~�!�:�c�_�·� 

p l -:o-.n l-

qur:• 

cf(l Dh'!', 
-.i ;:- n a ·;' �-�~�- u 

�p�r�·�t�r�·�f�'�'�i�!�.�(�{�!�t�i�Í "�_�·�,�-�-�,�-�~� �-�'�~� r- i· e'· �~�'�'� 

que r<'.:.pono'e p<1r f!N'i, 



' 

' 
UO 

pl;_<.ntas dt2:.:0CIIVOl \:i .. Uü 

por Bastos (1q89), be111 como os casos desct-itos a partir do �t�:�r�~�b�a�l�h�c� 

( 1989) �~� �~�'�ô�;�-�L�\�Ç�J�E�'� r-em 

�i�d�a�d�e�~� tamanho �d�~� firma e grau de �d�i�v�e�r�s�i�f�3�_�c�d�ç�~�o� d0 

�s�e�u�~� �p�r�o�d�u�t�o�~� (TatJelas 4.2. 4.3 e 4.4). 

qut:: desenvolvimento E.:· 

prcidutc 

com mais- de: 10 

assim constituir-se em uma �c�o�n�d�i�ç�~�o� �n�e�c�e�s�s�~�:�~�-�i�a�.� 

nào �:�:�=�-�u�f�i�c�:�i�e�n�t�e�~�-

tecnolbgicas de maior peso. 

atividades acima apontadaoc-si:.'l:o mais �f�r�0�q�u�c�n�t�~�s� Cfl. 

amos:.tra �d�t�~� 

flC!'ô.'- J ter:;:;. 

pr·oc\'""-'so ./ p I"'Odl.\ tcJ e aperfeiçoamento do pn:Jc:es:so. 

facilidades pera a montagem de uma estrutur2 de P �~� 

D que piõtr.e; 

dn C) �U�I�~�~� 

d:::.i �m�o�n�o�p�r�·�o�·�:�:�i�u�ç�~�c�~� .:-:m s:l. o que 

indl.t::;.tr-.1.<:1 �r�e�d�t�~�z�i�d�o� tamanho 

através de �f�u�s�~�e�~� e �a�s�s�o�c�i�a�~�b�~�~� de �e�m�p�r�e�s�a�~� 

com linh,O\s dF? 

de P 



111 

--···-·----·-·--------- �-�-�-�-�-�-�-�~�;�i�r�:�:�.�7�1�-�:�;�:�c�3�"�?�l�S�-�- cor;I-·Ã:rE --- �E�n�r�:�T�~�-�E�E�!� �r�:�~� s_ .. �c�_�;�6�~�1�~�i�,�-�i�~�~�r�-�s� --
__ 2lf.2 U!.. �J�~�L�\�Ç�~�Q� .. $.. E H .. F' .?-· .. ..C: ___ l.l.!2 ?i �!�~�1�D�:�3� ( N_ �'�;�:�~�'�-�-�'� __ \ _Jlf:.;;_J--(1 A lf':::IS ___ �U�:�l�'�-�~� ·r, ____ _ 

De:f,E"·r,v. Pr-o c e:::o.s;.cdPI--c,du 'co 
ApE•V"í' C?.\ ç::•,::uns-:·r·, te:• F' r· o c: ,;,;;o: sc:o 
�A�p�e�r�f�e�i�~�~�-�-�~�n�.�e�n�t�o� Produto 
A p l i C: ri"\ r; t.! �~�'�:�'� !0'-

�M�e�l�h�o�r�l�~�~� Operacionais 
Outt-os 

(l 

o 

5 
5 
4 

5 
7 
7 
2 
7 
7 

RESUL.T0DDS E::M P ,rr, D DL: Ei'1PI::;:0SPi[- F'En:,:DQUH-iiCP:S 
�A�G�R�U�F�~�)�!�-�-�~�I�E�n�T�i�J�S� PO'::·: �T�(�-�'�i�f�"�)�~�J�-�~�H�0 �1 �- -- �D�R�(�~�S�I�L� 

E t-F' f;: E i::'Ji �~�:�:� 1'-l'-': J O F\ E S FJ-1 F-'' �f�~�:�~�:�-�'�;�:�;�;� �r�-�·�~�-�~�:�_�:� �~� ··\L: t·-.\G ;-:;t_ '::.: 

____ �f�;�E�'�:�I�U�.�~�~�I� e_p_Ql .. E.tLi:'_lL....D. __ L ______ ClL __ ttL .. .:::... ::_L ____ L ____ .D2 ........... �.�-�\�t�i�_�:�~�-�-�-�-�;�l�l� ___ _ 

DEsenv. �P�r�c�:�:�o�r�:�i�:�O�:�S�-�'�O�~�o�/�F�'�i�"�"�t�:�t�d�u�t�c�,� 

�A�p�e�r�f�~�i�Ç�D�0�I�T�r�~�n�t�o� Processo 
Aperf e j_.:;;e<<'•.iilEo'n -!;_o Pr--odu to 
Ap 1 i c: �,�'�C�\�!�~�:�ó� �~�:�,�-�~�'�-

Melhori2s Üf3eracionais 
Dutr-os 

FONTE; Bastos (1989). 

4 
4 
7 
3 
7 
7 

1 

4 

1 UtilizolJ-se o método �K�-�M�e�a�n�s�~� obtendo-se dois grupcs de tdm3nho, 
�~�e� pat1·imdnia llquido 0 
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TPdJELA 4.4 

�h�·�E�:�:�:�u�:�~� Tt',_:;n:;:; L1'"1 F' t D DE �n�·�:�í�:�·�n�r�:�:�T�J�;�'�.�~�.�S� F'E"TF:<XiUif'íiC,:·_.,::3 "·
�r�.�:�v�:�:�:�r�:�t�.�W�t�'�~�t�·�J�r�:�J�-�.�1� 1"\J F'OF: 0Ht1lJ DC lJ l'-.·'C.F\',:.rr: �H�_�;�~�c�.�;�~�,�u� JJ;.l �P�f�·�(�C�\�U�L�H�~�:�r�;�u� 

�-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�J�~�:�.�f�.�l�.�G�J�.�k� ____ _ 

DE?SG·nv. F'r·oc0'"::·c_,/Pr udt.1-to 
Aperfei;oam&ntc .. �P�r�o�c�~�s�~�o� 

�A�p�e�r�f�e�i�ç�o�~�m�e�n�t�c "� Produtr• 
Ap 1 iC-i'P;óes=:-
MelhoJ-ias Operac1onai.s 
�O�u�t�n�:�:�.�~� 

1'1UNOF·r.;D l.'UT ORt; �~�;�3� �N�t�H�J�-�-�1�'�1�0�~�J�C�!�i�"�'� n:JIJUT un �~�~�f�;� 

_____ JN_-=._ç,L_ ___ : ____ _l!L-"'---º-'--------

(" -' 
1 
6 
6 
6 

-------

5 
6 
6 
1 
6 
6 

de �a�f�i�r�m�~�r� que ''atividades de maior �c�o�n�t�e�~�d�o� t0rnológico �V�E�~� 

SEó-ndn 

a �e�r�o�p�r�e�e�~�d�e�r� �m�e�l�h�o�r�i�~�~� 

�O�p�E�-�~�f�'�E�<�C�:� .i 0!')2\j_ S, tecnologias originhis e, QUo<nc:-

produto/aplicaçào 

muitas 

onde m ,ê> __ ;_ o r· i ç:j monoprodl.\ to �I�~� e"'"· 

fin.oi.is 0specialn termoplàsticos)'' ·- BE<stos 

faz 

E' 1 as- n;j_u 

�n�~�o� de um 

informaçbes disponiveis 

estas constataçbes restringirem-se 



de 

Cl'"i<'IÇàü 

outn:Jos 

�d�·�~�:�-�·�·� novos-

j:wodutns. Por 

.onde �e�o�.�~�:�:�;� 

' de qual:l.rL:idf?/')JE\di·-cmi;;:,:-:tçào s;.:í.tu<:dn-sE ac.lm?t c:lc·=· 

intt?r·no 

113 

<::-ub:;-ti tu5 �~�~�- :1c< 

vigentes no n1ercaoc 

refuti"'l' .. base nos indicadores por el& utilizados para �a�m�~�0�t�r�~� 

"j O in �t�~�-�V�f�e�'�f�l� \:.UI'"(2S io 

tecnológií..::D 

Tendo 

que de F' vêm �d�c�~�p�e�1�·�t�a�n�d�o�,� 



• 

Lt4 

A 

j ndiCi:.iiH nec �8�~�,�-�~�_�-�,�.� i í.JddE' 

rle L\m �4�~� F'6lo no pc-tJs. Essa f ai t<.i 

EV'OUJÇ0;fJ ['{i Pf'1ET I C I �r�:�·�ç�.�~�(�;� P.D 
l �t�~�S�U�M�0�'�3� TECHDUJG I C DS 

NtiC1 DNAL ND GUF'n I t··t':NTC:: 
Nt �F�'�E�T�f�W�D�L�J�i�f�'�i�i�C�~�\� -·- (i:) 

DE 

�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�·�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�"�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�·�-�-�-�-�-�- .. -------
POUJ DE PüLD Df-! FCILD DO F-:Iü 

�_�]�J�'�J�~�!�J�J�.�:�:�1�Ç�l�§�.�.�_� TfGt·-!íJl.-O.QJS.fJ S ____ : �-�-�~�.�U�~�~�-�-�t�:�_�n�t�l�.�h�_�P�_�L�.�f�?�.�i�"�:�:�.�!�:�.�:�L�I� P: _____ [___f7[: �r�:�i�~�_�E�f�:�:� __ �1�·�:�:�~�:�-�~�-�-�-�~�~�J�!�~� __ 

Estudos �P�~�~�J�i�m�i�n�a�r�e�s� 

L.icenciamcnto de �P�r�o�c�e�s�s�a�~�!� 

�E�n�g�f�~�i�i�h�-�a�r� :'LEI Bés-:ic3 
Ençanharia dc"Detalhe 
�A�s�s�i�s�t�P�n�c�i�~� �T�~�c�n�i�c�a� 

Ccmstr-·u<;_i:-;o �<�:�~� 1'1ontc:.,_gerrl 
Equ i p-::'<.llil'?n t.-:·-s; 
TOTf:>.L 

-------------------_-c---
ruNTE: T8ixeira (l_985) 

:'·0 

10 
�~� 

JOO 
40 
48 

busc:,'.-'1 pleno aui:onom.l2,, 

�p�r�e�c�:�i�~�~�D�.�r�n� 

cl i f :i. t:l\ 1 d i'o1c:IC oc· 

de conhec: imt:',n to 

1989) . 

�n�a�c�i�o�n�a�i�s�~� 

100 

70 
30 

lOü 
60 
64 

duas. 

primei �r�-�:�~� 

100 

10(! 
30 

100 
7:'::· 
74 

-----------

E?:ntrr.,, 

�e�n�c�o�n�t�r�~�-�s�e� �o�r�g�a�n�i�c�~�m�e�n�t�~� 

pt:-·i: �t�~�o�q�u� 5. mico ,, 
n<-'p,_ .. l 
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OU HiiCA _, 

por ·r:-;.:empli)_. podE-: �í�t�'�:�d�\�\�!�'�i�d�~�~�r�·� f:>n• dUJl'ICi"ltO':' si.orrifici:>.tivc;':- �n�~�:�,� �f�c�l�-�·�n�c�i�u�-�~�_�g�;�;�o� 

C'iil r1:t!.o �c�l�t�:�.�:�<�,�;�:�·�r�"�'�~�·�·�.�i�.�v�c�~�j�-�~�~� �i�f�l�:�:�o�r�!�O�I�I�t�.�i�.�C�:�t�<�.�~�~� ck: �i�e�·�n�t�~�í�l�j�l�ô�.�~� cc,rno j lUi,tr-.:.·.r.i(! r-L' �,�:�,�r�-�,�~�d�~�-�~�;�,� 

de 

POLI �(�i�L�D�C�:�J�~�,� C I OU I NE e r-::· F' H. 

A 

pn':Ct:!dfmtc•, 

tr ip,:\r· t.i �t�E�~�~�

for·nec >-:•elo!-· 

tec:no 1 ütJ i<:::"' 

dt? �t�f�?�C�I�"�"�'�i�O�J�.�O�:�.�J�l�j�Í�-�i�:�~� 

.::ord:_n::J.l �e�~� 

no c..a.so 

o simples 

remessa de recursos ao �~�>�:�t�e�r�i�o�r� �(�8�6�s�t�o�s�~� 1989) 

As �e�m�p�r�e�s�a�~� �p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�~�s� 

pro b 1 e ri<!:<. t .i.·.:: ct �~� 

mE>ncionado 

"j o in t-- \· c:n tu r E?"::" 

est.r .:::-tf"I•JL'i ,-o. c 

das 

ul �t�i�m�c�-�t�m�'�-�~�n�·�t�.�.�-�:� Ç'l"'t:_,c:L•.J" <Õ:<c!C· 

2. f.\ 

�f�o�Y�n�E�" "�c�.�:�i�_�t�l�~�"� �p�~�l�o� sóciu estrartgeiro �s�e�j�~� efetivamente ''0p-to-date''. Ur 

�N�O�F�·�:�D "�r�:�:�.�~�:�~�T�E� 

qu8 destin2rà 40% da 

e. FU.::I<EIROZ o �a�c�e�~�-�;�;�s�o� 

di ·í' i c: u 1 cl.:-:idl·.-:::, 

Su 1 �~� 

(40i:) 

uniON 

de-· ú l-tim:-

são �j�n�~�~�u�p�~�'�·�J�-�-�é�v�c "�:�:�s�.�,� cnrll'·_, 

f' ·, -, -1: ,.._, �~�c� 

PP!-·l, llfi! 
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Como 

qual 

rwodut.i v c..:.. ,·,, tU<;i 1 d;:_" 

(Suzigôri, Cl"'es:c.imento d.:J 

' ' \.,H J . .,.ll �\�.�~�;�(�l�.�>�U�I� <;:\ Jo:::. LjUt: 

A POl_[8RA3Ii_, �l�o�c�a�l�i�-�~�a�d�a� no Pblo p2ulista �c�o�n�t�r�o�l�~�d�~� 8 �p�r�i�n�c�J�~�i�~� 

pelé'l �(�4�8�%�)�~� que posteriormente afastou-se. 

Cf.'ciendo PETFWC!UISt-'! fo:i. intr··cduto:--.:.; '"'-
dl'fus'2c. do 

da F' OL I F' F,; O F-'.! LEND, �c�_�:�,�~�-�i�.�g�i�n�a�l�l�n�t�.�~�r�·�,� t.;:o 

( 2(iZ} ! SUZANCJ (20%) e ICI (30%), que �E�-�~� 

vendE'i"" p2rmi tiu 

�b�r�·�a�~�~�i� 1 �·�~�·�i� �r�~� c, 

este possi. b i 1 �~�t� d;,,tif.--? p·2l o 

(H I 1--iOUT) 5 �d�-�~�'�"�<� u-ti 1 i.-::c.:tç::O"io 

capital �i�n�v�~�s�t�i�d�c "� por �t�o�n�e�l�a�d�~�·� �o�b�t�i�d�~� �~�-plàst:ic:o::, 

�p�r�o�d�u�t�o�~� permitindo �v�a�n�t�a�g�~�n�s� �n�~�\� lut<:. �<�:�~� �O�D�E�B�F�:�E�C�:�.�,�~�.� 

gr-upr:-. Ç)E\(\cho cl<:.'. H I t10NT 

respt?c ti vos c<::lpi t.c.t:Ls �~� com FP!-

�d�e�t�e�n�t�o�r�~� de 31% do �n�t�e�r�c�~�d�o� interno desse �t�e�~�m�o�p�l�á�s�t�i�c�o�.� 

POL 1 �b�f�.�:�t�:�l�~�·�-�;� J l. ·r, " ··- ·'- c:ór!:.,•é-

com 

no Pó1r;> SuJ 

qt.{( _ _: 



' 

tiptl �d�e�~� �p�o�l�5�.�p�r�u�p�i�l�(�~�n�0� 

�c�u�n�s�i�c�l�s�r�a�d�~� �~� pl-incipal 

"O 

( EiPHF.R J F'UL) 1 

' 
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junto 

�d�~� polipropilellC necessàrJo �d�~� �u�~�~� 1G 

rel2ciona 2 forn: 

final 

assim, �e�l�i�m�i�n�s�s�~�o� 

pol imr.:-t··o 

f Iuidt?:c 

bé::;ico pern•j tE.' 

�s�i�g�n�i�f�i�~�a�t�i�v�a�s� de 

com 

�o�r�i�i�j�i�.�n�.�~�·�-�1�.� �a�p�l�i�c�a�~�b�~�s� (FIBRAS), 

fundamental'' (Suzigan, 1989:138). 

d;.::\ PPH não =-e 

El.co:t inclui mont..;:,gr::·m 

Té<c.nicD 

o:: 

1 J. uJdS>Z 

piloto de 5 ton./dia �p�~�r�a� a �r�e�a�l�i�z�a�~�l�l�i�o� de �1�:�8�s�t�~�s� cc-

produ te'-'"'· dE' õõ-f?I<VO 1 V j_ �d�0�~�3� pes-quisa dF.! 

�(�S�u�:�,�_�:�i�'�:�.�J�'�~�-�n�~� 1929). 

Ao cc.!mbl.r:<Ctr tecnológica COfll 

moen-keting �~�,� •::) _, 

�t�:�~� c:on 't..:ot teos- com �.�i�.�n�d�ú�-�:�:�2�-�t�r�i�-�:�:�1�~�,�-

PPH �v�i�s�~�?� amplii:H" 

dad-:.: p!-:=la. 

pr·oj f? i::. o,_;:: em 

qt.tF.· ·v·âo �d�r�o�>�~�;�.�d�e� 

pCll i pr-·o pi 1 ''"no c c---

t.c'Iid('r•': i. c.:: 

nu 



Ct1pltuln 

�t�~�F�:�-�r�t�l�i�z�ü� 

'":, �-�'�~� �~�'�-�'� 
�-�~�-

fTH 

um melhor desempenhe 

como no 

(>jj ntc1 

'· 
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�"�e�\�:�-�p�c�)�~�'�t�"� 

�i�n�t�e�r�c�~�p�i�t�~�l�i�s�t�a� 

do t_empn, SL\2\ :t mpo:-tt;nc .1 a 

Tem-se �e�n�t�~�o�,� �c�l�a�r�~�m�e�n�t�e�,� a estratégja influenciando �d�~�c�i�s�i�v�~�n "�c�n�t�~� 

tet-mopl.;_'IS t.i·COS. 

tf?C:nÍCE\S fron �t�s�~�i� r-a 

�e�n�s�~�:�j�a�m� 

apropriabilidade por Dos i (19'CJ4) com:: 

tec:no l ÓÇi i c <',s. p, �u�m�~�-

�t�~�c�n�o�l�6�g�i�c�a� s2melt1ante 

às vezes �d�i�f�i�c�i�l�~� �s�e�n�~�o� impassivel, devido às assimetrias 

que no C,_c'\pttUlD -. 
"'- t- no coni::ro}E; 

mudança tecn8l6gica. 

d E-\:12. i S- de 

a cumulatividade do progressa t0cnico na �e�l�a�b�o�r�o�~�~�o� destE 

tt:'.'rmcp l à;;'- ti c �o�~� apenns a PPH tuve 2 opartunidade dP adquirir junto ; 

s6ciD estrangeira 

�S�l�\�~�-

�p�.�~�r�-�t� i c ipi.\ç,:i"i'D 

1992 (Su::igün, 

�4 �~� �H�~�o� pretc1:do com �~�~�s�e� camcnt&rio �~�t�r�i�b�u�i�r� �~� �d�e�m�a�~�d�~� �q�u�a�l�q�~�1�c�.�1�·� 

primazia na .·;:ir;,;;Jiza,;â'o de<.!- clireç;'Jc·s ,-Jo pro,t!'e:;:;::o t-é<:l,.iço_, ifli 

apc·?;c1.S,, �<�.�:�o�,�~�r�e�-�r�:�<�.�:�i�O� �~�)� ri:.o::;:o âe :o·cr t·r.il'ia:: ... �t�~�~�:�·�p�.�[�_�í�.�:�:�l�t�"�'�r� (: f.:J-'[(_:- �,�~�l�e� C;'LO·_ 

�~�'�:�(�'�i�/�1� LiCI t; ,);,:·,'(-rl•.:.'l,i'i ;_-, �J�t�,�c�·�i�.�l�·�.�~�·�.�-�.�,�_�'� �,�J�j�·�/�.�f�.�.�~�i�.�i�:�i�.�O�'�:�T�. "�i�'�f�.� .. :.c-r,i �i�t�:�{�J�( " "�:�/�~�.�~�~�:�·�)�·�,�)�.�,�,� 

il!!pedi?'iCrli_-,) t·o-t:ai lt·,:;,_, �t�'�v�i�:�~�-�t�-�1�·� poi:;· �1�1�~�<�,�f� �~�=�·�~�?� .node ,·Je .. �=�.�ç�,�·�!�T�-�~�i�ô�e�~�-�,�,�,�,�v�·� 
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projetos ele 

modo, 

�T�o�d�c�;�_�.�_�v�i�.�;�;�~�~� um;< vi.ol en-t.::t 

Como visto o prc•j �e�t�c�~� 

dos concorrentes 

�f�i�r�t�õ�:�~�l� petxoqt•. imit.c• 

COinplG1:.c, o 1 igc·pc:<!. i ::-ti•: a. 

Este tipo d•? guerra nâo deve interessar às firmas �e�s�t�a�b�e�l�e�~�i�d�2�s� n2 

àrei de termoplásticos. 

COf"<êéi:-.itUit·- num convi ile 

men::ado 

e �q�u�e�~� 

prE· !.::end;0.m diversificar-se. 

mais favorecidas''-caso 

primas_, que vem �o�b�~�-�o� ta cu l. i. :-:ando n. 

teri,:'lm 

COiil O 

da Pn t_,-· ,=.,-,_d.::-; 

o cl in <:•m :l s:.mc.• dc. de 

d•.:J: c r e �o�~� c irnr?n to 

"V é'.! f'; \._ �-�·�.�·�~�·�~�c�·�,� 

de: cu,;;tos-··· a lór;, <i f:'· 

46 ;1 er;tr·ao'i! (!',) �c�~�·�u�p�o� �V�0�7�0�R�i�1�i�.�:�~�·�-�-�T�i�"�í� '>•': pr.rlt} .. l·;-b'D ,_:f,,_ 
b()il.' r-'Xemp.lo. 
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PI"C'VCJ(:i:.>.l" �d�e�~�l�o�~�a�r�n�~�n�t�o�s� de 

po::;t" d que: 

C€1pi �t�z�~� 1 i S· "t.i:.t 

t':t-?C:f"IO 1. 0(] j_,:, 

seç1undc• 

fato, 

b.?cno 1 ÓÇJ i o:-.: o :• 

�t�i�~� C n i. c: i-\ s:- .. 

rL;l.-:-i: j_-,,,;:m(·tí t;,o• 

Cc.m L"! I' E:- i �t�o�~�.� 

�d�P�t�e�r�m�i�n�a�d�~� ''trajetória tecnD16gica''! 

no c:c.H1juntc das:, �e�~�:� pec: t.21 ti v as 

umu. partic:ul<:n- tecrmlógic;:'' 

uma respeite.. �d�a�~�-�-�·� 

à �~�n�t�E�·�t�-�i�D�r�'�?� 

barata �f�u�t�~�r�a�m�c�n�t�e�?� 

r·to:s-ul tacJc_,s. �c�r�. "�n�d�i�c�i�c�:�.�n�2�:�n�:�C�l�~�:�;� Dd 

�J�.�u�g�a�r�~� niôida 

e õ:d.nd:::i que um2 deter.njnada tecnologia seja �s�u�p�~�r�i�o�r�·� 2 

que m<::tntém 

ponto c}t'' visto; 

d:i..fir:U i·:npedi r entJ···ade'l 

de marcado �d�e�s�t�~�-

de· Ca\IF:s f::· 

qt.tç: p,-·.-:odl.t:: PE(iD ou r·r::EtD �é�~� c! qt.!f? pr·ndu:;: �p�o�l�i�p�l�'�·�o�~�;�i�l "�ô�.�~�I�-�,�C�J�,� �C�:�;�;�i�'�O�~�t�.�:�:�:�,�.�.�;�-

Çll"i'll t:· 

PEflD p , .. od '-l :: .i r-
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CDfllU 

f-''C:.t.8.tctl e com �a�t�i�v�i�d�n�d�~�s� �d�~� r & D. 

setor industrial 

de no se.·tor- petroouimico brasileiro �r�B�S�L�t�~�r� . . 
um esforço aind3 

do Esi:.ado, de-dos riscos e 

signif.1.cativos processos �p�r�o�d�u�~�i�v�o�s� dos �t�p�r�m�o�~�l�à�s�t�i�c�o�5� 

cl in ;'Am i c c.· PE- t n:_<qu.i mico !JCI''i.'l•:: ?':0 

surg j_ fiH.::n to de nO\/CJõõ plàsticos, fibras 

de �S�L�t�b�s�t�i�t�u�i�~� vantaJosamente �m�~�t�e�r�i�~�i�s� tradicionsis, 

na plAs·U.cos-. de 

pet roqu .'i .. rnic.:::-:, E' f Pti V<:tmt--.:·n te 

nacionais �(�F�r�i�s�c�h�t�s�~�,� 1?ü8), As 

4 7 E$te3 p outro5 �r�c�c�P�~�t�e�5� 

part0 �d�r�5�t�~� �d�l�$�~�c�r�t�~�~�N�c�,�.� 

p(1bli.cos nc 

no plano 

�~� .. n d C.\ :.::- -'1::. r- i :;·_ 

in v e �o�~�- t iwtc.•n tD:--'-

p_ r· 
'0'- L-



ç_r,_r: l...Ul.\.c o __ y_ ESTADO E ESTRUTL!RA DE MERCADO 

Come dest,:.>.qUi·:·!i nn C&.pi tu.l o li ' o c r-UI:: i .'01:-1 papel 

�i�r "�d�u�s�t�~�~�a�i�s�,� sobrstudo 

quem r.wopbe a 

nessas oconomias, 

m0croeconón1icas e/ou industriais, �a�t�u�~� na �p�r�o�d�L�I�~�~�L "� ciiret, 

�d�~� vàrias �i�n�r�l�~�s�t�r�i�a�s�~� o que 

processo de �r�e�e�s�l�r�u�t�u�r�~�;�~�o� industrial. 

A indústria �p�~�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a� 

descrito. Ao �a�r�t�i�c�u�l�~�~� uma explicita �p�o�l�i�t�i�c�~� 

indur::t.r-i G 1 

( PETFJJGU I �S�r�~�)� 

-Plano �(�1�9�~�:�:�0�6�-�-�1�9�6�1�)�,� 

,'_:; ÚpOCi't que sua c:1lém su.bs--'ci T_ui! 

i mpt."l r· to:; •:; b E-i"'· , 

qu,:.nt.o o 

pe·f:. roqu imi c �C�!�~� dt:''•' j dt) 

qur.· �i�r�t�~�:�-�.� !::.:<_.1 .;, .. --,_ô,< 1 •<::< 



1::?3 

tecnu:J (•rj.l..co 

�b�r�a�s�i�l�e�i�r�~� j_nicia um nevo periodD �0�-�.�p�2�n�s�~�v�o� �~�p�c�~� 

,, 
!C'!)l)) 

Indi\S-ll"'ic.:l e (t1IC) �~�-

o da �i�n�d�L�.�t�~�:�'�-�t�r�·�i�o�;�,� quimica (GEIQUIM), 

beneficios e �f�i�1�1�a�n�c�i�a�m�e�n�t�o�~� oficiais 

projetos. Paralelamente à �c�r�i�a�ç�~�o� do �G�E�!�Q�L�J�I�~�i�.� �S�0�~�r�e�=� 

(19'3b) utn ir1 tenso 

capital nacional e o mul t . .-i.n,?.c:inn.:?.l 

propósito de �q�u�~�m� iria e::ercer o controle deste setor j.ndustrial. 

�P�E�·�~� trO(jc.l .Í.:li i c 2\ 

comp lc;-;cJ �e�:�~�- t.<:< v ·-'-<fú 

Os petroquirnicos 

vez, D i·2 -;::. t (·2 modoj 

verticalizando-50 

Na rea] �i�·�:�'�i�;�:�;�d�r�~� _, 
(_) r (;/ Ó< I :• i ,,, ,:_.._:: J: ()f' o1 .i 

- - •" . . ' '" .. •'; 
�(�.�H�~�}�d�/�.�J�,�, "�«�,�,�-�_�,�/�1� i' 

$C?: Cf/r H:;!"t.ir,;·: 
Ç()}j(/.' �,�;�_�>�'�j�,�_�}�<�" "�·�'�~� 

rrn·-4 · �~� 

,;;>o CD 1 
J,·:; t:'•.\J- .. ;:•:en'lt· 

�~�"�l�'�<�.�i� �1�1�.�1�.�;�·�~�~�-�'� d:.' n•e:,mo ,_-í,_,::: 
( i')C!·:--:}. Púr<J 

�d�f�:�:�:�~� "t-e cr_j):':.;;t' l h c'-'.• 

qu.\./r1.ic::•o.. 

:;;; -

1'or·r;;;;J i;,""ir 
.:. (..-br c 

:".'"(lf-1·<)-' 1:- 'cPCtJ{ i>· 
.in.::er:t.il'C.-- e ·,'j_,l;•r: 



124 

�"�D�o�i�~�;�.� dr2 julho 

'' p1·· i ur· i ci �.�:�:�:�~�d�e�;� 

de 19EJ6: 76) • 

con 1:c;;: to privados �n�a�c�i�c�n�3�i�~� e multinAcionais 

A �f�r�a�g�i�l�i�d�a�d�~� finar•cEira dr.1 �c�~�<�p�i� tal f al t.õ;·_ de 

ma i;;;, pno:ci:::.c.< 
' 

1 imites. do monopólio 

cautelosas en, investir �n�~�,� 

de. PETnODF\tiE 

indústria, através �d�~� �c�r�i�a�~�~�o� de uma subsidiària: a PETROOUISA. 

A 

1986 

pelo 

1980) _, �i�n�d�i�c�,�~�m� uma falta de compromissc do �E�s�t�~�d�o� -

�m�e�n�n�~�:�- �i�n�i�c�i�E�<�l�m�r�:�~�n�t�E�·� qut:1ncio da 1.-::> 

no com cJj_reto 

�i�n�d�(�~�s�>�t�l�~�.�i�a�.� 

"o E;:c.t.c:,do 

o 

N2a foi L\fii dest?jc-:. de ca-nstr---ui.t·· 

dos tecnoct·atas estatais1 nem qualquer compromisso id8cl6gico com 

levou o Es:.tadc 

mai:s i ndus. t r- L:il dE":' �q�u�~�·� 

UNI !'iD �~� .::.1 

Umú ::::u.;:;it:í:a inic.i;;.1.l ç.il? 



•• 

�c�o�o�r�~�c�J�c�·�n�<�:�·�-�r�·� .,.. :-

uma 

elo Es t �~�~�d�o� 

crescimonto no estrutura do mer·cado �p�~�t�r�o�q�u�~�m�i�c�o�_� brasi.leiro. 

Estado implanta:- um comp1 c•>:o ;·,-:-

foi <..,J.g.:J ace!.tn 

�p�c�~�\�L�\� 1 Í S t:::! 

pa.t>if:i.came•;·rt.f:?. DF:• rn,:-_-,neira �p�-�a�r�-�<�:�.�'�l�l�E�~�l�i�i�l�.� ao rldC'>cj __ (nl:.:on':.•:.; �c�:�:�~� 
�~� 

pólC"J E'' seu r que 

L\ in pólo 

no final da década de �6�0�~� �c�a�m�e�~�a�m� a localizar-s0 n? 

dos incentivos �f�i�s�~�a�i�s� d2 SUDENE - crieda 8m �!�9�3�~� 

dá clispot1ibilidade �d�~� matérias-r•rimcs 

maior· de petróleo ele> pais - P. 

petn':•leo do Em ·!Q)...':."• 
�~�- -· •.. _, ·' 

da Bahia, Filho, 

E·s:-t.ado, iniciandc:;o·-s-e 

pol.itic::·co·- [l da (_1969) que 

�d�~�-�,� Fit'.!EP (2 contou com a �p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�~�o� �d�~�1� PETRO?P -- �~� 

Pólo 

petrcquimicas qLI0 �j�_�n�s�t�i�'�.�·�,�l�C�~�d�<�:�:�\�s�;� 

estudo 

�T�o�d�c�:�~�v�i�a�~� 

twnbóm vi .. �~�t�V�C�~�}� 

do 



• 

l2i:• 

em 197 :t) 

F' �i�~� L\ 1 (j" do contl--ole �~�~�i�o�n�à�r�i�c�>� d0 COPENE, 

sPndo o �r�e�~�t�a�n�t�~� dividido �e�n�t�r�e�-�~� dt2 2"'· 

�n�d�o�;�:�;�~�o� de• . . �m�o�d�~�l�c�1� �t�r�i�p�a�r�t�i�t�e�~� jé �d�e�t�~�l�h�a�J�o� �n�~�s�t�~� 

�D�u�r�·�2�:�-�~�n�t�.�e� <ÕI i rn p 1 .;:;,n t..:o,r; �~�o� do Pólo 

de politica j_ndustrj_al foram criados, �d�e�s�t�a�c�a�n�d�o�-�e�~� �o�~� 

c•C>r1,,,, ..• ,,.,.,_::_ 1''(-0'\"'cofi··ir-·,-c fl°C"'i �'�=�'�"�.�~�'�l�,� 
�-�~�"�·�·�'�:�.�;�-�-�L� �r�.�~�-�-�- ·'····''-· \..,. w_, ..• �c "�~�-�- , 

do Imposto de . . . ....._ 
:tncJ.cen LE'S 

rnáquino.::-: �~� instr-umentos, 

sern s-imilar 

proj c· tos:. i ncf·t..ls. t t" �i�~�1� :i. s 0'· 

Lei 11.::;; /70) ; 

b) crédito ao comprador JFl 

c) �d�e�p�r�e�c�j�a�ç�~�o� acelerada, �c�o�n�f�o�r�m�~� taxas f i;;adas pela 

da �R�e�c�~�i�t�a� Federal, sobre os bens dç �f�a�b�r�i�c�2�ç�~�o� 

efeito d? �a�p�u�r�a�~�à�o� do IR devj_do (Decreto-Lei 1137/70); 

d) apoio f in,c,nc•c::i r o 

Polit:l.c<:: 

�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�~�- ---·---·-----·· 
C! s ,_, _-_; ·-:- '"' [ ;',•._.' 

ar �o�u�r�~�.�>�e�n� '(:,:>::: 
d<:;.-:;r,fvcis 

di? 

�C�e�n�t�l�~�;�;�~�.�1� 

Púr:j;; i<".lcr.-/:.i'.''.i.;.:::;·:':r,:- .jc .. �-�·�t�r�-�-�~�-�:�:� 

por 

�~�1�o�r�9�e� (19::'''7) �~� r;:uP lornnce uma 1·<):; �d�<�:�-�:�;�;�;�~�r�J�"�,�;�-�-�:�·�r�r�-

�·�f�.�i�n�é�}�l�l�'�-�~�r�.� .11· o·· pelo 
�N�o�r�d�e�:�~�:�i�,�·�c�:�- ,. 

ou 

qut- cr''"f']>'t;:..-' 
�d�f�m�i�T�I�U�i�·�~�·�~�t�C�·� 

de 

·::c.:·.,_-:-
_.,: ·-·'· 

b-;,.-

Cfi.>.:" II!C<"'•''';!,J.:·.''!é()_- �-�!�'�!�,�,�-�,�·�-�~�;�;�.�-

�,�i�,�r�y�l�j�'�,�.�{�;�.�_�j�l�!�{�i�<�Ç�~�'�f�<�:�,� •. J\:·· Pri'Z 



' 

e) 1. �'�-�~� �t�~�·� n G;:: ::1 o do rn [c' 

dE.i 

que erarn vf:\l.i.dos:-

�i�n�d�ú�~�:�- t r-· .i;:,\ em �g�e�r�~�l� �i�n�d�o�p�e�n�d�~�n�t�e� de sua �l�o�c�a�l�i�Z�Q�~�~�c�,� �e�s�s�~� óltimo �o�~�'� 

e:-:c::lusivo 

c-omo 

do Pólo Nordeste. lJU1ftC:\ 

distant2 do centro 2con0mico do pais. 

Aléfl1 des:-ses- bE·nt:::fic:ior:;._ do 

de 

dim:\.nuindc! n t:·c: E·-oc. si. da d c• '·:-. ,-("_-

do carital privado. MartJ.ns (1985:152 

avt:d ia que "um proj s:tc.• p?-tr·oqu i mico t.i pico do 

F IHDF:, ":'n"/ • 
·-- ·-· ,. :1 investidor· privado 20::. Sendo este C1ltima �~�m� ger, 

pe 12. f arma -::=-ign i ·i' �.�i�c�.�~�'�<�·�-�'�2�.� 

a.cioni::c,t:a no entpr··c·'-:'ndimentc, 

capital de risco''. 

Os pe 1 o B\\1DEE3 

d"'' 18 

Os 

üstadu;\J. 

me 1 hr:n-· j_ �~�"�'�- dt-.0· 

1: c:cr :(1 l ·.''·:-1 ._; r. '' 

cont.ar· 

p-<::>1 a " . ,-,oJ e:• 

t(-r·,l,:i.nr-• 

t:n-n:-1. 

Em 

ntlt 1·- _c : 



(de 

um 

1'/QL).) (:"!TI 

( 
<"' , ••• ' .:->.:•/. ,I 

do Brasil �(�C�D�I�/�M�I�C�~� 1984:4). 

in c: L"'ll ti v �o�-�:�~� 

' -•-t ' 

Jorge �(�1�9�7�9�~�1�5�-�1�6�)� adiciona �q�u�~�t�r�o� �m�o�d�~�l�i�.�d�a�d�s�f� 

dt:' �i�n�t�.�E "�I�"�'�V�t�:�:�:�·�n�:�;�:�~�u�,� ·fon::entc..• �m�~�1�n� i. pu l ar:lco'.o 

di:-: n;"'spE1 .i -\:o bar·< e:--· j_ �~�-�<�i� s 

pr-od\J t_os. cor!' similar nacional erigidas ele �F�c�l�i�-�t�i�c�~� 

(CF't1). A �~�.�o�;�:�g�u�n�d�a� <.'!.O 

pele· �c�r�r�:�-�~�}� 

cumpl--c1 pelo Insti í.:.ut:o 

aos �F�, "�s�:�f�o�~�-�ç�C�J�;�.�o� 0mpi-E•s: . .:;:r·i,;ds �c�:�c�~�m� P 8· D conc:e:·didic.;s psd<O\ r::-inE,ncj_.C\jç,r<;( C::: 

Estudos e Projetos (FINEP)''. 

exposto, percet·e-se 

pc:líticc:: industri8l setorial 

pólo p s-:· t r- o,:;, u J m :L c: c:• in c E-:n t j_ \!O 'i·'· �~� �b�~�:�n�S�?�·�F�í�c�:�:�.�c�.�-�-

f i SCB.i <;: qLlC �p�o�s�~�i�b�i�l�i�t�o�u� ao capit2l privad0 ··eduzi•· 

Estado 

SE'Ll 

.t1 i rr:r·c !' -c' �:�.�}�r�:�,�~�:� 1- a 
prin.::ip;.os ç}e 
.i rt ter t,• ;,;,.,:i O li a i.:: 
;., to 

do ocCJr·r.ido 

j_ndústria �p�~�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a� e d:.csumir·- c 

�u�m�;�_�~� de 

nrJ pólo 

�~�:�.�- i X '--' ·,; �;�_�~� c 



teve to 1- ,'Jl 1 

�U�S�~�t� �1�~�7� �b�i�.�l�h�"�/�;�~�(�.� .. �(�D�t�l�f�. "�.�l�,�~�i�t�~� JC:·fJD:ló), 

A 

COPEHE t.:;n �1�9�7�2�~� 

da 

dt: 
. .,...,. 
-..:·-..:· 

' 
129 

de• -- - -·' -L..l.L..-'. "' 

atingi3 sGu auge. Ern 1974, Motta Ribuir: 

concluem um 

!'i in i-:=- t(::r i_ o do Planejamento, sob r-F: 

no qual 

para o mercado interno, os �q�u�a�~�s� justi.fican, �n�~�v�0�s� �u�n�i�~�2�c�l�E�·�:� 

proclu+.·os- �b�,�~�<�.�·�3�i�.�c�o�:�.�:�.�,� 

(197·1:8-C:-')" 

ampl iJ:W Pi:\Ulfl f?/DU d2 �B�~�.�-�.�.�.�h�i�ç�,� 

Novamun·r:.e 

COF'ENL, 1976 

�t�a�m�b�é�m�~� em linhas çer2lS 

como visto na �s�e�~�~�o� 4.2, o modelo trip2rtite utilizado r12 Bahia �n�2�~� 

clcJ..:í.c."'' 

ó que:· 



• 
.i30 

do r.:ic:lc._, nas 
dt·::C: llni o l973 

do c.iclu 

o autor, 

r\i.\ pnl.:!.tiCDt 

�c�o�n�s�e�q�u�~�n�c�i�a�s� para o conjunto �d�~� economi0. �A�l�~�-

come 

"con ·s �i�d�,�c�:�:�r�,�?�~�n�d� u o periodo 1973-1980 em seu �~�o�n�j�u�n�t�o� tal �d�e�s�a�c�e�l�~�r�~�~�t�~� 

F'ID sUpE•CCU 7"í. EtD �i�:�\�n�ü�~� t""·· 

à de.· 

�d�e�s�a�c�e�l�o�r�a�~�à�0� devem no 

PND, que �d�e�s�l�o�c�-�t�.�<�l�~� 

cr0sc i .-r.c:n to ants·'rior·· d0e bens duràveis de �c�o�n�s�u�m�~� �p�a�r�~� 

pr·odu tor·es �b�-�0�~�~�-�.�l�-�C�O�S�,� 

�d�e�s�p�r�o�p�o�r�;�~�o� �s�e�t�o�r�i�a�~� 

�p�e�t�r�o�~�:�:�t� u. i.rn i c;,:, caA1D visto �n�~� �s�~�ç�à�c� �~�-�2�,� 

4. i 

obj e:·t j_ v a·-.; c::tm substituir importaçbos 

e da �c�i�v�i�l�~� 

vir .. j;on,, 

do C('lfi!CUUiC! 

inVI:-''iõ l: �~�m�u�n� �·�t�o�e�~�- de' r- J �~�-�;�-�-�- ["'!(·-· 

nb·Lr:,r, �r�:�~� :':ft• 



' 
131. 

L• in 1.- e n ·L .L •• ·:.: 

·Ct tli'l!Ji).C, · 

ciP riE<. 

UUI 

insumc.-·: cir.:o-viC-

�p�~�-�i�n�c�i�p�c�:�.�<� l fi:\:n·t.:= �f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�~� �2�C�t�a�L�e�l�e�c�i�~�c�~�~�-

no Pólt:• 

Pólo Sul, Eendo adicionados mec0nismos q0e Pxplici.tavati: o �i�r�.�t�~�r�~�~�~�~� 

do �E�~�;�t�;�.�:�_�i�:�i�o� ''ne. 

tecno16gicD5 requeridos 

como te:.>cnoJ ógi.ca E\ 

tecnologias adqui.ridas 

1989:93). ComD e::eMplo de t2is �m�~�c�a�!�1�i�s�m�0�s�,� Teixeira (1983) �d�e�s�t�2�c�2�~� 

�n�:�:�~�.� 9/77 

de de t"_-2.1 h:::r.m•::::n to; 

no Pólo 

no Ato 

Desenvolvj_merJto Econónicc 

t.:::c:n o l. i.':t'J :i. r..: o um maic)r-

�~�e�g�u�i�n�l�e�s� �c�r�i�t�~�r�i�o�~�-

do INf'I; 

c,:tr:·i t:' J. 

�d�~�;�:�-�~� 

dr;-f 



' 
• 

!:n-:ns 

d) TécnJ..cC1 ( C!FTEC) 

da 

�~�s� atividades de �a�s�s�i�m�i�l�~�ç�à�o�,� bem como osLimulands 

ser �u�t�i�l�i�~�a�d�a� pelas empresas �c�o�r�1�t�r�o�l�a�J�~� 

A �e�x�i�s�t�0�n�c�i�~� �d�e�s�s�~� elenco de instrumentos e mecanismos d9 politi== 

indus �t�!�~�i�,�,�~� l na 

vertical da �i�n�d�6�s�t�r�i�~� - 9 na �c�r�i�a�ç�~�o� de condiçbes para qu2 se �t�0�n�~�~� 

petroquimico brasileiro um núcleo �e�r�:�d�ê�~�'�i�J�c�n�o� �·�:�:�~� 

�t�e�c�n�o�1�6�g�i�c�~�.� Urna outra consequ0nci2 da 

incent.i\ID;:; financeil'·os- -

dispon.'Lvc;-i:,; ' : 

forte infll!ência 

loc:-::(1 �i�;�:�;�;�;�,�_�c�,�-�~�~�-�i�c "� de: um projeto petroquimico. Por situar-se no centre• j_ 

m?rcado consumidor 

de,:; �p�l�~�o�j� et::os �p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�o�~�.� �E�n�t�r�~�t�a�n�t�o�,� 

f ís.ca l e financeiro, p Nordeste tol-nou-se a mais �a�t�r�~�t�i�v�a� regiâD 

O Hio 't.h.l1 ' 

cio çwir:c:Lpõõ:l 

podPnclo todos os incentiva3 �c�o�n�c�e�d�i�d�~�s� pela Bshia, �f�i�e�~� 

rlC} "I'E,nking" 

baixe.< . .intregr,;:,ç3D �v�;�:�; "�r�·�·�t�i�c�~�~�-�1� S:i u;:1 �n�'�"�'�'�~�-�·�:�:� · 

Uu1a bo ;:: bra .. �:�:�.�i�l�t�:�~�J�.�I�"�i�.�l� n(.l.': f.n,.,_,_. 
b/:'!1/l 

�f�r�b�1�~�r� e{ a.! i i (.t?.:·?:·!-.1. 
'·' Ih o:;<.:,-'(OL' < •• <.'!.': ,_, 1 ulu(,_;..--.1,-, ·.:;.c;, �.�P�!�'�-�'�'�T�l�;�'�,�'�!�,�~�.�'�'�:�.�"�;�'�:�~�:�f�!� �.�_�-�-�:�~�!�'�  "�'�-�· �1 �·�~�~�-�,� i: ... ,. ,. j' ·.-•• ·( ',• 

o ,j:-., 



A • �Q�_�;�l�.�_�q�,�_�i�n�'�,�J�L�~�;�;�J�'�c�.�\�L�J�L�C� _" _ _e,_t .i __ �'�/�.�C�~�~� .. E :i ;:;.n. 
A.l- �k�~�d�~�;�~�o� ou �i�s�~�n�;�~�o� de impostos 

na itnpcw �t�.�~�~�~�s�:� r·:() de• .c•qu .i. p,':',\1-,,,_,,j''j t.Ci=-
A.2··· Cn?ciit.c> nu �i "�c�:�:�-�r�m�~�i�.�:�o�.�o� cic• IF·I 

sobre os equip. nacionais 

B • CaJ:j .. L: ' .. �:�~�i� .. ;; .. �s�:�~�·�i�i�'�1� .. cL �_�Q�_�r�.�~� .. �-�-�r�:�:�;�~�c�_�<�,�_�c�f�?�s�l�.�J�:�:�.�.�l�.�:�.�o�\�.�Y�:�.�r�.�<�_�ç�t�~�:�:�:�.� 
�t�'�:�!�-�ª�-�~�-�=�-�~�-�Ç�l�.�O�.� �õ�.�~� �J�~� 
8.1-- F'lDASE �(�B�I�~�D�E�S�)� 

c �~� �B�'�i�~�;�;�J�1�L� ,;J �:�.�~�~�:� __ ..\.t:o:· ___ ç_,:':._rLU;..s:J. ... _c..t:i'=u::n .... ü.!.... c: "' 
flliLRI". �<�}�.�~�_�o� .. �;�~� 

C. 1·-- r·u} C:! f;}D"o'E·r-ni.:.l ·f"'-•det-i::\ 1 
C.2- �P�e�l�o�~� �g�o�v�e�r�n�o�~� estaduais 

D • f'!LU!H;" .. r:l.t (:·_ .. s::t:::':... .. l:.•S\2 t ''- b i l_j d �-�ª�.�_�{�i�_�~� 

Em 

�D�.�i�~�·� �I�s�;�c�r�,�ç�_�~�;�;�.�\�ü� de .\.r11pc.sto de::· �~�-�c�·�r�H�:�l�2�:�\� 

D.2·- �D�t�~�p�r�·�E�'�:�c�,�i�.�c�,�\�;�~�~�c�'� �i�.�'�\�t�.�t�:�:�·�l�t�:�:�~�r�<�:�:�c�d�:�,�_�,� s.::.i.JrE· 
eq ui �p�~�~�n�H�D�n� t_·:E::o- n,:,c ion;::,_ i s-

0.3- �C�i�-�~�d�J�.�t�o� d0 60% do ICM 
�J�.�n�.�:�:�:�_�.�i�.�.�;�_�J�P�n�t�c�~� n;:<.0'· �v�e�n�d�-�;�;�,�~�~�-

setor, podo-se identificar tr&s fases. 

A 

tinha 

l0C.'.1J. J.: �i�.�:�c�l�~�:�.� -:· 

se: 

SIM SJ.N Sit-1 

SIM Sir1 

SH1 NAD �N�~�O� 

snt NAO t)P':O 

s Il'i NAD hlAO 

SIM SH1 S I!•1 

SH1 NP\0 NAO 



d._ .. pul.tt.ic..:o-. 

qual 

"dcw111-o· .. Lr �t�:�O�c�i�l�~�>�"�.� 

se_, pe 1 o menO:c'-

maic-.w 

Com o J.nicJ_c.::o 

pólo 

PETF:CJQU I 2f'l) 

Cc;lbC 

sua 

80, 

da 

�~�s�t�a�r�1�d�o� inclusive 

�P�e�t�r�o�q�u�i�n�1�i�c�~� (PNP) 

du Pólo 

dt:: objetivo;:> �o�f�~�c�i�a�i�5� explicitados, �~�~�-�~� 

e o desenvolvimento tacnc·l&gic0, 

rigidü planejamento ditado pelo CDI e 

da indústr·.\ "'' P•"'ti··c)qui m.ic .. -

c:nvolveu a _, --
Uccl 

�m�a�t�é�r�i�~�s�-�p�r�j�_�m�a�s�,� os 

pt:-t_,··oqu.i :niL r..:." 

"'' 1 guns-

con tr- i bu 5.d;:} 

O .. :er,./;rio 
C<.ip.f·(_-{r/1!, 
ten,-J:·:;u,. i a,,;

hr;-1 .. '-i !1-··iro 

li() ,;;-u:;;] 

(>/':,:tu<-irt"to 
1'utur �~�;�:�c�·� Ôi:. 

d'..1 C--,pitulo ··;· 
1:.'.' fn,_-:-rrrfif'O·_.--

p •::- �·�-�'�·�r�·�,�,�:�_�,�.�,�~�_�/� r;:· 
d ,._ �:�.�~� -'1 d _·; �_�.�~� _;:-

.. 1 i �~� 

pâ.:!-SD q(!''' () �,�:�;�'�c�:�'�f�/�"�1�(�:�{�;�<�-�~�'�l�h�,�,� c)ú )'iiC (;t"f·!JU(r..•.!<._,,-1 ,'_,/ .. ·,_-:;_i]eJi"a_, /;0.': '':'rO 7•.' 

80, �S�~�l�-�~� r.•i•JPtiJ Ó(• �p�r�J�~�i�m "�J� �C�~�p�J�t�u�]�0�.� 



A cia no 

vinculad;.)_ �a�o�~�:�:�:�.� rumoõ:- que 

Estatio 

e libPralizantes prmscntes no �d�i�~�c�u�r�s�o� no0libera: 

que pctr·L:.icip<.'l 

621. no c api L:·1l ele l:. 

suas �~�o�n�t�r�o�l�a�d�a�s�/�c�o�l�i�g�a�d�a�s�.� 



' 

A �c�r�·�i�~�:�.�.�;�-�_�t�t�o� d<:\ 

BSSUrftJ .. r·· iO<lf,1uma."' un5ds.des- petroquimi.cas �i�s�o�l�~�d�a�s� 

. . 
a �c�:�~�~� on �.�o�H�~� :t �~�:�;�.�:�m�:�o�:�-�n� ti-::· C)--,-

CQffiC) 

�'�'�d�o�w�n�-�s�t�r�e�o�m�'�'�~� constituindo o que 

';-

acion2riamente à 28 

COPESUL.) �~� 

Como ba::<tEtSS:,E' valE'.' como 

�f�.�'�~�m�p�l�-�~�s�·�s�~�.�,�;�~�s� �a�p�i�'�'�E�?�~�,�r�-�2�r�J�t�<�:�:�~�c�i�<�:�.�t�s� n..a TabQla �~�~�-�-�~�- .• �c�.�o�n�s�"�t�:�i�"�t�·�- "�-�-�~� 

"\ 

sistema PETROQUISA é na �v�c "�-�d�~�c�·� 

mui '\:c· 

;1 i d,_ .-. c ;,--·!1 .,. ... ,,. r.·er-:irt•.-
1/c"·-:t.-- _,:i:"i:cmcl 

�~�:�;�;�·� ;1 cr,·r·c.rr!: _. pO!" l.'.ú .',':i! .li'.' f-! (• .. �~� 1 I--



ESTr;:\!TlmPi F'nit·1(',HJi-l DO <;:::;J::·.;Tf:t·l(-', F'í::Ti'">OO\Jl:::;o E'!"! 197f3 
DI--:· r-\ c: r I 

---- -------- ---- �~�-�-�- �~�-�-�-�-�-�- ______ , " �.�J�~�"� - '" -- --------------- ------ ----" 

F'{!F(f:i C.'lí- �~�:�·�,�;�;�.�;�;�c�,� �.�f�\�;�~� 

�~�r�;�i�l�~�J�~�.�:�.�f�:�~�:�i�J�:�:�;�t�!�L�'�_�i�_�:�.�;�L�.�'�:�~�i�~�-�~�-�-�-�-�.�.�l�~�-�-�L�.�.�Q�G�L�!�L�- .. LZ.ilÇt:J_Q __ ..... -------------· ________ J:.E �r�.�8�.�l�.�~�L�L�!�J�_�_�f�_�;�i�:�~�-�~�c�L�:�l�.�;�.�:�;�_�_�:�:�_� 

i) �F�'�F�"�T�f�:�:�~�}�O�U�I�I�·�'�\�l�t�.�i�'�-�'�:� UNH'íD (CE.·nt.r-,;:·;1 de· M;_\t.Pr-J.m'"ls:\1 �6�7�~�7�9� 

2) CBE �2�~�5� .• 04 . 
. _:\) UXl fl.i-..!LI 
4) F' DL f �F�.�~�r�~�r�1�·�:�3� I L. 
5) FOL I ou:.T �1�n�r�~�s� 

BffilL 
6) COFFNE ([:sntral de �l�~�a�t�.�P�r�i�m�a�s�)� 

7) Ai_·: r:: I I·JOH 
e) cu r:: 
9) CIL!LliHE 
10)CF'C 
11)EDN 
12) I �f�~� CC I �r�:�·�l�t�"�-�i�(�=�~�T�:�]�S� 

13) �t�-�1�t�:�:�·�r�,�:�:�:�,�r�-�~�O�F�:� 

14) h\ 1 TF:DCi\HI:'i.:l;,j[l 
1 �~�.�)� F'fli __ I �f�~�L�D�E�N� 

16)PDLIPRDPILENO 
17)POL.ITENG 
18) F'f'lm·-!D'\ 
l9)DETEh 

Bl.Q .... �r�:�n�f�t�r�:�n�:�;�~�·�;� ___ �~�f�L�E�J�.�H�_�,�_� 
�2�0�)�C�D�F�·�E�L�~�U�:�_� �~�~�>�-�ó�·�'�!�'�l�t�!�-�,�-�_�~�J�.� de �t�·�i�3�t�.�P�t�-�i�r�n�z�~�~�-�)� 

21 )PETF:.JrJ: .. �J�_�~�i�·�1�T�C�t�\� TRIUI'-,.lFO 
22} PDL- I SUl .. 
�2�:�:�:�.�~�)�P�D�L� l'-.!Il-Jil-
24)FPH 

OU1 �;�:�:�n�~�~�-�-�,�:�-�-�,�"�c�"�E�"�c�i�i�"�-�"� 
�2�~�.�)� CCli .... �~�:�r�-�~�B�o� �~�~�~�:�·�c�)� 

· 26)NITRIFLC< (PJ) 
�2�7�)�P�E�T�R�O�~�L�E�X� {RJ) 
28) sr;U3t=:t•l0 í 1'1L > 

( 1974 �~� �.�~�.�-�4�~�-�~� ..... �6�.�~�_�'�,�4�)� de t.r-(';1-s.. ti f:<c_,;;;:; �d�~�:�·�o�·� n;-::;·qoc �i�<�õ�'�.�l�~� �~�1�·�"�-�'�'�:�i�:�.�:� 

20 �~� B:: 
47_.90 
�2�8�~�0�7� 

e.':·2,49 
�3�~�·�'� 00 
70,5(1 
3.3' :2:.3 -.-· -.- ..... .. :• .. ) �~� .;. .. _:. 
�~�.�.�,�.�- -··-.-,;,.:.. , .. ; .. ..:• 
�4�0�~�0�0� 
..,....,.. --·fi 
. .:_ .. ..:• ' �.�<�~� t 

�2�6�~�5�0� 
..,.--..· '";'""'T .,; .. .;, , -.;. __ , 
28,07 
30 '!)(' 
33,01 
35,62 

�~�,�1�_� 'O C> 
24,00 
20,00 
�-�~�-�'� �-�·�·�~� -..:•...:· ' .;: .. _:. 

�2�0�~�0�0� 

77' :':'<7 
�7�0�~�0�0� 

�-�~�-�0�0�~�0�0� 

4·1-' 02 

;.::,) �~�\� �j�_�,�-�·�(�j�_�,�_�-�:�i�:�~�.�t�;�_�,�,�.�:�-�;�.� do invc:,-,·:.t.in;r-::n+-. .-:, �·�:�~�r�"�'� �d�~�:�·� tlff1 ':;_1rurJc;-, n,·_-: :.onc·,_l �~� �n�r�.�:�c�·�·�r�-�-�1�-�!�" "�f�~�.�r�.�;�-�:�.�:� 



, 

�J�3�f�~� 

o úl t.:i.iJlC• ti pu 

P61o'f'> do �S�u�l�~� 

e:-:o 1 i c i t,-:;;,rnc;n te politic:B �i�n�d�u�~�.�t�r� i<::d. 

setor. CJ c:onv i tE; .-::\('} sóc: i o t=:•s-tr-·2-ngein:• usu.::1lmente v in cu l iE1Vi:.'\-·o 

for· �n�r�~�c� i.llJe\1 t.o �d�i�.�.�~� t.rtcno l O\:J i .;,1.--"!'0. 

A PETF!UOU I 3Pt inicialrnt:nte de tin,id::·_ 

adquiridi't 

�T�é�c�n�i�c�c�:�~� (GETEC)) �1�9�7�7�~� busc r.•, 

A T-<.;bel.o_, 

conjunto 

com 

Pt""' t ,_. �(�. "�~�-�:�;� :1 i r!.' i C (1.:.::: 

ne CDPEf-iE_, a 
ZEDN 

�t�~�?�c�n�o�l�ó�g�:�~�c�c�:�:�.� estimL1lad2 pela 

pesquis:,;_-,_s .• �p�o�1�~� apoiados-

�E "�J�T�l�p�'�!�'�"�'�E�'�'�;�:�~�,�;�'�.�'�;�~� �E�'�P�C�D�n�t�.�t�·�a�J�\�)�·�-�s�E�~� 2i.j::<t=:iS �,�~�,� Opet·A;-· �S�U�ç�~�s�.�;� �p�l�;�:�,�r�·�,�'�c�_�~� 

do 2!LL<iliu do lict-:nciSt·:'lcn-. Sem �q�u�t�:�;�>�n�:�:�~�·�t�·� �d�0�t�~�~�'�~ "�-�-�m�~�~� ;-1, 

tecnológicas de �d�i�v�e�l�·�-�~�~�~� 

4.3 - convém destacar que & �p�r�e�o�c�t�J�P�2�~�~�o� �e�s�t�a�t�~�~� 

�$�~�0� 2 LUMHIJS fEUAJ! 
1'ECI!IilP!K71 ffR!fiOLJ. 

tócnir:r: 

Uí..'P fEU,V e NJ!!Fi_-:r.:· [.'(!,!-; 

u;y.o tru,:u_. �f�!�i�~�.�T� (E-U.-'!} 1; 

r!>''/1.!, B/1:?.::- (/l! 1_, F'/U,C!. 
N I e r- -

(r:u .:: 
fiRI {EUA), LUr.'D.l (AL./ !.: cvr·-.. ·.:..':í.:IhlL: 'f'R' 11,·.· f'C!L'. 0:. �-�.�:�(�f�.�-�:�'�c�ê�t�t�~�-�~�-�~�

�'�'�:�t�'�-�·�.�-�:�:�~�·�,�;�·�1� ;'';''i, 1'.'1''- C':.-; .. ·1"!'-'C;':·:J ;"r;:{'i'ti-•'•·: .·!,,;•.';-·--;···!_( C")r;:''  "�:�<�'�.�'�~�!� ·'·r_,;",- �/�j�:�"�i "�;�-�~�:�:�_� 

4.2 .f • 



' 
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"1 ivn2 CC)fJo i.\ por 

umpr·c' .·' .-· 

�c�o�n�t�i�"�'�E�:�~�t�c�·�s� ;:.·ól·::: 

pe t I''Olj U �_�l�l�~�i�j�_� Cü 

TAm.::u; �~�=�·�.�2� 

BRASIL 1982 

�H�1�P�R�E�S�~�S� 

ANAL \ �S�f�i�1�:�,�~�L�~�-�-�~�j� �.�~�)�_�:� .. í!E .. �f�E�~�G�-�~�~�-�:�>�l�í�J�2�.�U�J�1�.�Ç�}�L�_�L�'�_�:�_�)�.� __ ... �J�2�L�_�t�;�_�;�J�,�~�J�)�L�\� �;�:�:�.�2�.�.�~�h�.�t�S�I�_�E�,�J�2� .... �~�~�-�f�.�~�-�~�?�.�J�.�H�_�!� ____ �}�>�J�:�.�L�J�i�~�~� �L�L�~� __ r �~�}�!�J�T�L�_�.�G�;� __ 

Com 

O O I I t I 
I > I I I I 

A - �C�a�p�a�c�í�t�c�~�!�c�.� de �o�p�e�r�a�~�;�~�D� da planta e<: tojas as cc•ndil;lles, inclushe e,;, paril!:l"tros Eiistir,tos �d�a�q�w�~�l�e�s� 

�f�u�r�n�e�c�i�d�~�-�~� \}Elo �l�i�~�>�:�n�t�i�.�a�d�o�r�;� �i�n�6�~�~�·�~�n�6�e�~�.�t�e�:� clr:, al!dl i•1 �(�;�;�~�h�.� 

P- [J "staff• da �p�l�a�f�l�t�~� será capa: ci;: �ô�~�p�l�i�c�a�r� ü �p�-�r�t�·�j�~�c�:�;� t•ásico. 
S - �S�i�~�,� na �c�e�s�:�~�a� est2la. 
SS- Sim, !?ro esu.la rli!ere:.tE' \"scale up/j()hn"). 
L- �N�H�e�s�s�i�t�~� de �a�~�o�i�a� rio licencíad•Jr, 
E �t�-�l�e�:�e�~�s�i�t�.�e�.� :i2 �~�-�~�D�i�v� Ô'? �'�.�!�f�:�t�'�r�2�~�2�;�:� de �e�~�g�e�n�h�u�L�;�.�.� 

N- �!�l�~�o� te-;, �c�o�n�u�i�;�~�e�s�.� 

do o si E=- tems 

maior significancia, e �j�~� deECrJ.t2 �~� 

�4�.�2�~� foi a �p�r�i�v�a�t�i�~�~�~�~�o� ds CDPENE, cujo controle passa 2 s:·· 

dividido 

contudc' 

do F'óJu 

c1etid ·; 

t11i11.'<'ro 



• 

dw COPENE 

21 �g�a�n�h�a�i�~� �·�f�o�r�~�a� no final �d�~� d6cada �0�~� 

�7�0�~� 

pPtr·oqu i ,-LJ.r ·"'-

a �e�s�t�r�~�t�0�g�j�_�a� cle 

CDFENS mais 

apenas. 2>. p<:<:rte pertE?I":::entE' 

ç ('r.: c l C:i.'-'-' :Jf_i<: •. 'l.;:"ii.> ./11! Uú L 
Ncr<<:llr-l:il �(�i�~�l�f�i�:�_�C�,� .r·.:::;)9 c i'"'?O/R 



, 

F'ETr\ONClH 

F'f\DNDH 
cf-:·c 

POL r·rc:NU 

EW 

{',:::.' �~� ;Ji it,n �I�,�~�,� I1(; 
-·· F' OS IÇAU 

,, 
' 

DX I TC:f·-!C::: DD 1'-!Df\J'\ESTE 

�A�C�F�:�J�I�.�I�D�J�-�-�:�~� 

POLI �1�-�~�·�r�<�J�~�-�- .r U:i,lO 

�D�E�T�E�!�~� 

UL TRP., 
SUl_Ftii3 

TOT;.'!L 

TC:H:;ELA 

21.,24 

14,3-t, 
14' .3i·J 

11,17 

J,: �~�·� ··'. -' 

1.i,17 
�8�~�4�B� 

o ,8() 

�0�~�8�0� 

ü,80 
�O�~�P�O� 

0,08 

.1(\0J(l() 

�~�-�~�-�~�-�-�~�-�·�"� _____ " ____ " --------·--·----"-· 

A.ind.c'\ de-: acon::lc:- ( !.?Eb) �~� o 

apoiou cstrat&yi0 e::pansiva 

�d�i�v�e�r�~�:�;�;�5�.� f .icaçàD da<:c. �a�t�i�v�i�c�l�c�.�c�f�;�_�:�, "�t�:�.�~� 

do qu.::.d 

tipo de �i�n�t�c�r�·�f�c�r�0�n�r�i�~� 
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PETR·fiClU T �~�1�{�1 �1� ECL1LI:"ll't I CJJ 
�M�I�T�E�~�O�D�I�S�H�I�.� I'JEi(·"J 1-lOI·\,Jt:d 
PETH:O\JIJ J 3P:, �~�·�1�r�\�L� I t',n I 
�P�E�T�I�~�.�"�(�J�i�J�U�.�i�S�r�-�;� �~� �o�r�,�:�;�~�H�l�\�t�.�:�:�C�H�T� 

�l�'�-�t�i�T�~�3�1�L�.�I�H�I�2�H�I� �~� �1�'�-�i�T�:�:�:�;�-�~�_�:�-�!�J�í�-�-�l�C�.�<�I�~ "�J�(�'�I�]�.� 

PETF\,:"!OU �I�~�-�;�;�:�-�,�.�,� '::lUt·:j I 1,-1C:'- �n�:�~�)� C. í TC>i 
FEFFE:n, ECCH JOt-1 I C' C! 
PETF:·Ci:.JUISPi _, RU·3r::-:!•li·:!EP·3., �;�:�:�.�.�:�:�:�~�-�!� 

PF?TF:C:lOU I St, �~� UL.TF·:i\ :' f·:QS"0_f-r1:-t:_::·,-:::;. 
NfJi':T E I RD �(�j�r�:�:�:�;�:�d�·�·�.�i�i�-�L�-�-�~� 

PETHCIQU I S?': �~� CC:F'EHE, F\HDI.}- I;'; 
F'ETR i.XlU J :3r:; y FCr,:;c:r KiEf·:C �~� 

FEFFEF:: 
PETROüUI'3P1 _, 
CP:ET'f(Ci �~� �C�E�L�t�-�'�d�'�-�H�-�~�:�f�}�:�·�~� 

F'ETI\'.',JGU I s,-:r _, PC T >::JTC' DE 
CP,ST'RD �~�- CELf';NESE 
PEHN.JCU I S{i .• Uí-.i l �F�'�(�:�;�f�~�:�,� PEDF:;:: I �I�'�~�:�A� 

UL TRti 
�N�P�"�~�T�R�D�N� 

c:: ;;:qJ.i t 2-.1 pr·j_,_ do 

�n�i�:�v�:�:�i�.�o�n�E�:�~�l� ·f' " ,_ �~� 

cl ,---. 
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c!:.:< pct t··oqL 1:1. mi c ;,1 �L�I�,�~�_�)�:� 

que �c�c�r�t�~�s� singularidades 

Nu .i to discutido no �B�r�a�s�i�l�~� a respoito das empres&0 �~�~�t�a�t�a�i� 

e sua �r�e�s�r�o�n�s�a�b�i�l�i�d�~�d�e� 

ao lado do f i 5:C 0.1. ;;c-, 

como deste" déf i c.'._"'. 

t:l. �t�u�]�.�c�,�~�;� cL.:::1 públic<:t no 

j ur·os de:> 

in·fJ.ac:i.onf.tr·i.c":' _ 

�n�e�~�u�r�e�z�a�,� �d�e�f�e�n�d�e�-�s�~� a privatizaçfu 

empresas.estatais 

o que tornd-se impossivel �c�o�n�.�b�~�:�t�e�r� a cspir2: 

Os c:c;rnbinam pcl J. t.icci'.-

ideológicos �~� econOn•isos, 

jnefici0ncia nas �e�m�p�r�~�s�a�s� conh--ole 

necE:õ<s•;;id?.des 

dófici·t póbli.co. Concurdsrldo-se 

fin;O\ncei.ro da_ 

podRndo-sc indagar: as estatais brasilcir2s, em seu tod: 

desequillbrin �c�l�~�~�s� �f�i�n�a�n�ç�~�~� p6blicas brasllcirae? 

C\ d;:':, f j c_--
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,...,,..,,,.- �,�-�,�_�-�,�,�-�,�,�~�:� .. --
" ' . - ' -,, '" 

emprcqLti ::;mo 

que· 

vez Tesour-o 

�f�i�n�a�n�c�e�i�r�~�s� seriam P?r elas �r�e�q�u�2�r�i�d�~�s�.� 

�d�e�s�c�o�n�s�i�d�~�r�a�r� que s\ 5. ô ·--:·-

úl-tirnas:. 

fon t;:: 

Cii1p1.tulo 

de lucratividade 

A �f�n�l�~�t�e� tt?\"id1_2nci2. 

sobnc: r:-úblico 

com <=''-

a pó=:-

con �'�t�i "�.�L�:�~� �i�m�~�e�r�i�o�s�a� �u�r�g�é�n�c�i�~� 

do rJW0 propri?mente económicos. 

1. 6 Por �i�'�~� um 
es l'i'.! 1: c1.i :': 

,_:on-·:·rit.::il] �~� rr..-:=,:;:-;;'-t,- • .:;'::· 

ir:.o·i.rU*<:r,t.) d•:: 
H1'"f'11CI:l-- (j·_:;;,-:_:7). 



• 

" '""' 

•• 

dt:• �C�'�~�C�.�t�3�i�.�.�"�. ¬�1�i�~�,� que· a tuaiil 

( l '!d0--1 9:33) ' 

idl::.ii:\ 

�p�ó�l�o�~�;� 

�p�e�t�r�o�~�u�i�m�i�c�a� brasileiro (T2bela 5.4) 

i.COPENE(N) 
2., Cüi:'E:SUL ( i··l) 

�1�~�7�6�.�6�6�1� ,4 
�.�1�.�:�:�:�:�5�.�0�(�:�.�,�3�~�0� 

�1�0�7�.�4�1�9�~�~�~�1� 

:1.COPENE(N) 
l 2. �C�C�I�P�i�~�S�U�l�_� (h) 
::.:;:.DOU (E) 

o 

4.DC\,J(E:) 86.619,9 t 4-. PET. UN l �r�:�~�.� o ( N) 

LEGEI··!GPl �.�~� J"J -· Cc.•n tn:::: .l �>�:�:�.�~� ·NcK .icn2-.l. • 
E -· Cor:trol0 estrangeira. 

cor:·t:.SUL. �~� �;�;�~�s�c�o�l�h�.�i�d�;�"�-

�d�e�s�s�2�~�-

p2lt:•. 

Desestatiza;àn para, 

de fertilizantes 

i. 11 .i c: i. �2�~� ,--ecr• do go\ier-no �C�o�l�l�o�r�-�~� 

pol J.tic:c.:;:.: """ 

gov9rnn 

pcrd01- o ccntrolP �t�o�t�~�i� �s�o�b�r�~� 2 COPC3iJL. 

.1 "7 i.:-.'·1' ( ''  "�.�)�~�·� �.�'�·�~�:�:�·�·�~�;�;�;�.�:�i�.�:�1�;�l�,�o� 
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�,�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�~�,�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-

cri <'Ir 

mrJdt:lo de? 

�·�~�·�.�o�r�e�.� Luiz 

�m�e�m�b�1�~�o� 

pl'()CC·':?-SC' dfC> setor petroquin1ico 

'' ' ' j d í:2\ ô:•.lÇJUIT! 

ern dum::. 

M= �m�a�t�~�r�i�a�s�-�p�r�i�m�a�s� 

o F'ETF:OOtt I S{\ �~� sigr\ificativo. 

(RJ) 

clroé: USt· 

ob':.i.dos pele,s 

lucn . .:.> liquide. ds· 1 bi1hbcs, c.·; 

�e�m�r�r�~�s�~�r�i�o�s� �p�r�i�v�a�d�o�~� 

�~ �8� FolJ1a de �S�~�,�)� Paul•J - 22107!90. 
(-..:;'i 1 �/ "�:�"�>�·�~�-�·� 
J,-- / �~� • ,-C''--'' 

�p�c�t�r�~�J�~�u�i�~�i�c�o�~�~� �o�~� tr&s 
�(�O�D�.�>�:�·�z�J�:�~�·�;�:�_�·�t�·�i�:�'�t�l� �E�,�~�~�O�N�O�t�i�J�C�.�.�C� c �<�c�;�;�:�'�.�·�~�·�r� ::.:r í-' 
C1·$ �6�~�5� bili1Vcs1 �a�~�1�-�0�v�t� ')rd.i:·,,c;.- .<, .-
de t i ,J,:: ... : p c- .l d PL: �T�R�~�~�;�(�;�(�i� _; ::>1 

�c�/�_�-�,�.�~�,� i: r a SE:r.f,;., çi(· _ _,f r:_. i..' .i!' "'t':n .'i' 
f".>!'i!Ji·J·:l.;,•_·;,,_fe<r ;:'<'I _;:·;li •• o ;;f .>!'! •.:o;-,[:·t-·,;,o;-,-:;',: �f�.�t�<�:�-�,�i�.�-�~� �i�/�{�;�R�t�)�:�'�;�'�.�t�·�~�·�.�,�_�,� C[Ur:· 

,_.;,' --'--"' •'_f �,�·�"�'�'�<�i�'�~�·�~�:�i�i�.�!� :::J-f:J"'tf"· �(�,�J�~�:�;�r�t "�;�:�,�J� ,j,·· �!�:�'�/�,�-�.�,�,�-�-�_�~�-�,� 



----------------------
' 

dL< c.:s ta ta 1 �~� 

ún i Cf1 

�o�·�~�-�&�.�1�.�,� _____ , ••e--' 
""'''' �"�-�'�-�'�·�"�'�'�'�'�"�·�-�'�"�~�'�'�'�·�"�'�-�'� ...._. 

de �p�r�i�v�a�t�i�z�2�ç�~�o�,� particularmento �r�n�~� área petroquimica. 

st1a0 �r�e�s�p�o�n�s�~�b�i�l�i�d�a�d�e�s� 

Os com a 

nacion2l �~� 

tecnologia 

e o �~�a�c�i�o�n�a�i�,� controlando �?�~� 

parti. c i pandu 

Estado in f 1 uenc .!:. c':•ndc:< 

do mercedo petrcquimico 

u .. ··-

rt:..::f:i!.i to_, do "_:,, --- �P�~�'� 1.· _:,.i de,, 1'- e 
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O �D�E�S�E�M�P�E�N�~�l�O� DA PETROQUIMICA BRASILEIRn 

Nas �b�i�-�·�e�v�c�:�~�;�.� �c�:�o�n�~�o�i�d�e�!�~�i�-�~�\�<�:�;�!�:�'�!�e�-�;�:�:�.�- tcót-iC"-IS �~�~�-�n�n�t�:�i�.�d�<�.�~�s� no C;:-.pJt.ulc-1 l.l d:;>õ:-tC-If'j\\t,-.i 

que �~�"� pc-:1-spcc:t.l.V<:. di.nb.m.ic:d a !:"éE'!'' �p�s�"�r�-�-�~�:�A�õ�~�Ç�J�U�i�d�a� ne:::,i...t:'.' �t�r�~�_�b�d�l�!�v�: "� �b�u�~�-�~�-�C�~�l�-�i�i�'�:� 

o mo ele lc:• (\\ \,-> -, --- .-.-
�q�u�a�s�~� totalmente a in·fluf:-ncia 

úl tim2·\ umD. pr.iot·i.d;:u:le 

Na �t�~�:�:�:�:�n�t�;�_�,�'�l�,�_�\�V�2�<� dt' objetivo, c•ptr,_>i 

tipo do ff!i:2l''"Cddü 

Em �S�!�·�:�:�:�<�g�u�i�d�<�~� �~� �i�d�e�n�t�i�-�f�i�q�u�e�:�~� .a::. 

organiz2cionais e tycncl6gicas dos principais �c�o�n�t�r�o�l�a�d�o�r�~�~� 

de 

de poljtica industrial 

de sua estrutuJ-a. No Capitulo onde tratei �d�~� �i�r�,�f�l�u�&�l�-�r�c�i�~� 

politica j_ndu5trial 

e>:am:inei 

�r�e�s�p�o�n "�c�:�-�.�,�~�·�/�e�:�:� 1 -E,drni n .:i.:;, t �r�,�~�:�,�_�·�:�;� 'à>: o 

�s�e�g�m�e�n�t�~�~�'� 

mane J. r· �i�.�~� 

industrial. Final1ncnte, 

br 2< O:":- i .1. r-o· j_ r-c._, 

e volte E'- C:Dill D 

sido 

PETh'[)C!U I Sf.',, "holding" 

do �E�~�=�-�t�,�;�:�-�:�,�d�o� 

íntui tD dl?.c detectar com0 el3 �t�~� 

sstrutura do mercado pE·troqu!mico �b�r�A�s�i�l�~�i�r�o� �c�o�n�s�t�~�t�c�-

que, 

no �-�~�'�,�m�b�'� tn dn 

m.:.ior influd:nc.ic·-·, 
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um. 

como à 

ou cnso da indústria retroquin1ica. 

c C\ili 

barreiras �~� entrada e �c�o�n�c�e�n�t�r�a�~�~�D�-

Em as caracteristicas 

que �e�x�i�g�e�~�:� yigantcscos blocos de �i�n�v�0�r�s�~�o� e um0 alta �i�n�t�e�n�s�i�d�~�d�~� �d�~� 

c.:.>.pi tal l logo a possibilidade de 

mesma. As econo1nias de escala - �s�i�g�n�i�f�i�c�~�t�i�v�s�~� 

na petroquimicos ele 

das �g�e�r�a�ç�~�o�,� e bem menos importantes na elabor&s%o dos de �~�~� 

que a 

�p�o�s�t�E�<�t�"�"�i�o�n�n�C�'�~�n�t�e� à �~�-�u�.�s� �g�é�n�e�~�E�·� concentrad.õ:\. 

Quantc:r 

n;ogu �l�0�.�.�;�;�:�~�o� 

r �e�~�~� 1.-; �c�~� 

pcw 

s-obre mercado 

signiiic2tivamente 

in<::',i:it.tlc:ion,:_-;l pr-et'C.r::nt.'"" n-O-'<S inesmas. 

par·tE'Ii: 

ma i"" 

Ú/.11'' pa,Jc 

c:oncen t r·dq; Zto 

entr"ad.;.{:r 

dos. qua.i5-

e "-' 



l .; �>�' "�-�-�r�~� ........ ' --· �~� 

organiz c.'". c; cio 

e 

Uin "otim.io:mo 

l uc I''<;} ti v· �i�d�-�~�,�d�e� 

. . 7'"'""'" 

.. 
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ctc: Yhl"iÓ'.'F-1 iS 

Sch'.JtT:p;:c.tf"?t'"" _, 

deixar-se dominDr últilüi:• 

empi1··ici.st3" ao 

cone �~�-�:�;�n�t� r E1t;âc:< 

res-nJ.Vido com 

comentários iniciais tem intuito de 

t:i po <:H: �.�i�.�m�~�~� 

uma �i�r�1�d�i�.�s�~�~�i�m�i�n�a�d�a� rejeiç%o �~� �f�o�r�m�u�l�a�~�~�o� �d�~� �m�o�d�e�l�o�~� e/otA �t�r�a�b�2�l�h�~�~� 

uma opnsiç:ào de alguns. econom}::.t::·.c 

da, mui tas. ve::et=- _, 

tot-=:'.llnE•nt.e-· e·,:.tAt.:.ica e incapaz d2 lidar com a �e�v�o�l�u�ç�~�-

�h�i�~�t�6�r�i�c�a� - concrct2 dos mercados capitalistas. 

As 1 ut: ,-a t:.i v i d �.�C�'�~� ele 

ponto de vista �e�s�t�r�u�t�u�r�~�l� com o que 

outros tipos:. 

como 

e->:emplD 

�i�n�d�~�-�:�·�f� i.1·, i �·�;�-�~�\�c�. "� 

"] d ._, . �~�- . 



• 

'''''·'c'l'-'''","''- r:·,or ""''' .--,-,l'·J-clc •lo··-·-- ,,. • .._-- l.,, __ , t• "-' <- '""" ..t.c<-'· .' �.�_�.�,�,�J�n�;�:�:�_�,�,�,�_�\�~� "·:-

que 

e de �d�c�~�c�m�p�c�n�h�o� das �e�m�p�r�o�~�~�s� quanto à impossibilirlnrlc �d�-�~� sr 

Como no CapJtu.1o �I�I�~� �n�~�o� sp trata 

�s�e�~�~�o� impossivel, fazer teoria; mas s1m de alert0r· �p�~�r�2� D 

fato de qu8 110 caso de �v�a�r�j�.�~�v�e�i�s� �p�r�e�s�e�n�t�~�s� na �a�n�à�l�i�s�~� dos marcados. 

a muito 

�o�b�e�e�r�·�0�a�r�~� num mesmo mercado, alta �c�o�n�c�e�n�t�r�3�~�~�~� 

com 

as lucro es,tào 

no primeiro momento, 

�e�:�:�p�u�l�s�~�o� de concorrentes, �g�u�?�r�r�~� 

de �p�n�:�~�ç�o�s� �~� etc. No segundo 

o Este,do., <01t.ravés de 

a �r�~�n�t�a�b�i�l�i�d�a�d�c� das �e�m�p�r�e�s�~�s�.� c �p�o�1�~�~� 

OCOF"I'"C:'f:i ao longo do tempo. Vale �d�i�~�e�r�,� o exame do �(�j�e�~�e�m�p�e�n�h�o� �d�·�~� �u�~� 

eleve 

emp.i:···it:C<s �~� 

se pode perder de vista a forte �i�n�t�e�r�d�~�p�E�r�1�d�0�n�c�i�a� �e�~�i�s�t�e�n�t�e� entro �0�~� 

�e�l�e�m�(�:�o�:�n�-�t�o�~�-�:�:�,� 

devem estar subjacentps ao levantamento de dados, de �m�~�r�1�e�i�r�~� qua �s�~� 

·possa identificar a causalj_dade �p�r�p�d�o�r�n�i�r�t�a�~�t�~� num dado •norrtcnlo. 

A anhlis:.2 do indústria �p�~�t�r�n�q�u�i�m�i�c�a� 

aqui 

do 1:::-. pblc_, �b�r�·�é�:�~�:�.�:�:�:�\�.�1�;�:� :ir·o,, PLlU: 

f_• 



' 

Em 
dos intern1ediários 

�c�o�n�,�:�;�c�t�m�.�i�.�c�.�l�t�~�~�:�;�;� eram importados. Em 1978 e 1.982 RS centrais �d�~�~� 

Pólos 

-···-·····--,_,, .. ,._,, '-" pr �ü�u�L "�.�L�J�.�V�<�.�.�~�~� dt;-:>_, 

3 �d�e�c�i�s�~�o� de in1plAntar o primeiro p61o (1967) até o inicio �o�~� 

du último (1982) 

invr.:>s timt?n toso. fi:-:os nntl'"'e 

5.1, a 1 go em torTiO de• 9 rnodc-: 

como coroJ.àrio um vigcroso crescimento da �i�n�d�ú�s�t�r�i�~� �p�e�t�.�r�o�~�u�i�~�1�i�.�c�~� �n�~� 

cuj 2. f.':•ccnomia. doi !'0- di s-t.ir:d::os �m�o�m�e�n�t�o�~�-�;�!� E'<.uge 

�A�s�~�;�i�r�n� é 

faz <Oi ocupar· 

Adicionado Ir1dustrial, na ind6striB brasileira4 • 

com o cone e i t.o complexo 

quirnico 

Br"'1si l , 70, E\ petroqu1mics teria 

det.inh;,_ 

Sí2(1Undo C.o:·x-·· .. ·,::-. 1 h o ali i ( J.9B<3:7), do P!D 

b r i:t >''- i l !C'• i I'T! • 

A 

b.1), é :i.ndic;.:..clc·c· 

0_:. dado.:: d.:::stéi lJderanç<:t e:.•1 �~�~�<�:�-�i�.�l�o�r�e�:�-�"� �p�~�:�·�r�c�r�:�-�n�t�u�a�i�c�:� I(·ra;,i e.\{'\'\_:·t;_';-



�E�V�l�J�L�U�~�:�t�'�i�U� 

.1974 

.t 97::_1 
1976 
1977 
1978 
1979 

801l 
918l 

:1.047: 
I<·> <'0(."1 > 

' ,1. _1. ·' ' ' 

' ' ., . ..,. "'' ' 
> .i.. i I •·' > 

1980 : �2�(�)�:�;�:�~�1� : 
198.1. ! 2_:!_;:.:5 l 

�1�9�0�~�:�)� : �~�;�·�-�;�;�·�4�6�:� 

198•1 \ �:�~�~�2�7�5� ', 
19t35 : 3=·rH_: 
1986 �l�~�V�l�-�5�:�:�.�:� 

63\ 
129: 
''"' / ,_, ' 
6Bl 

�1�:�~�~�'�5�~� 

�1�1�~�·� l 

o 
(l 

' 
o 
7 

�~�:�:�.�ú�:� �~�~�,�j�_� 9 
�5�~�)� f 27(\ 

------.' ------ -· l �~�-�-�-�-�·�-�·�- ---· 
�F�O�N�T�~�;� �~�:�i�-�.�:�I�C�l�l�J�H�'�f� 
.l. C �c�~�.� F-' + 1'1 -- X • 

TADEU\ 6 • .1 

�N�!�~�C�J�O�I�.�i�(�·�'�i�l�.�_� �(�F�'�)�~� .ll'\F'Üí(J{,Ç..itU (t·l), 
CE �f�'�f�"�.�:�C�i�D�U�T�O�'�.�.�:�~� F'[TF·:CJL-:!U I t·l I C-O::.i 

DR{\:::liL -" l'T/4 / 19i3b 

' ' 
8.:!.6 
864 

t 1047 
�l�1�1�1�~�5� 

l1227 
l1903 
\2113 
l2010 

:2t:>14 
\2E0'7 
:309B 
'..,.?,..,.,-, 
' -.:-..:.-... :oc> 

o: 
o: 
o: 
9: 

'7>::-_' .. �:�o�~�·�'�-

54l 
10::\l 
.1.16l 
111: 
.:Llói 
1::.5 ', 
1.3.tl 

32 
62 
27 
21 
24 

o 
o 
o 
o 
5 

l11 
i : �~�3�0� 

�O�~�G�l�6�0� 

o 
o 
�-�.�~�.� 

7 

: 3é1 
:so 
', 4':· 
�'�.�.�,�.�,�.�~� ' . ...;. .. .:. 

62 
3"6 
:'r 1 
67 

: 56,.;'3 
73 

9::::. 
lCtS 

344\ 
377: 
469: 
47G: 
565: 
847: 

:1020: 
927: 

:1060\ 
:12711 
\ 1 ·.:.9 ::, \ 
:.1.647) 
lJ.81';:d 

'PC'' .ll.,- • ' 

1:::n: 
j 5ü: 
1T:-.: 

.lo.: 
19: 

451 
l·) �;�:�;�.�~�:�~� 

�~�~�-�·�-�-�2�·� l 
71::. 
96! .. 

6:'5: :.7: �.�l�O�·�'�t�-�f�:�~� 

�:�:�-�~�!� �1�~�<�6�:� 77''). 
1L!160i ê.fjb 

11: �'�H�.�T�~�~�:� 11:;::, 
Jo:::::.Jo:151:::, 

�~� Iroclui �E�T�I�U�7�:�N�O�~� �P�R�O�F�'�I�L�E�I�'�l�D�~� �B�U�T�P�:�D�I�E�i�\�!�C�:�J�~� TOLUENO, XIL.END, ETC. 
�~� Inclui DMT e ACRILDNITRILA. 
4 Incl.ui F'EP1D, �P�E�B�D�~� F'DLIESTIHEHC) PDL I F· E DF' I LEND (PP) é F"VC • 

Entre: .1974 e o inicio 

fatos importantes 

Como 

deram II �F�'�N�D�~� 

de• auge 

1 ·c:; 7 ;:, .• �·�~�~� u. 2-.n rJ , .. _., 

Oõ'i J4Z 

comemo �I�'�·�·�'�<�\�'�"�~� 



�q�u�e�~� 

60% 

�m�c�.�:�t�r�~�c�:�a�c�:�I�E�;� 

'.'.iolcnt. 

198.::. que pt::> t. roq "-l J rr:.i c c: 

conviver com impcwtantes 

�f�i�.�n�~�l� dos anos 70 r inicio dos anos 80. �E�s�s�2�~� 

6.1, �n�~�o� 

�d�e�s�v�a�l�o�r�i�~�a�~�A�a� do cruzeiro 

vendct:-::; no cr-e:::.cinJt:.•ntc-• do 

dos produtos bàsicos, intermediários 0 finais entre 1978 �~� 

oc.up0ndo-·sE' pr·s.ticz-(mcnte as produ ti v- ;_o_ :o 

�p�r�o�d�u�t�o�r�~�s� eram pressionadas por �c�l�i�e�r�:�t�~�~�.� 

que especular com �e�~�t�o�q�u�e�3� adquiridos a �p�r�e�~�o�s� �b�~�i�~�o�s� e 

num 

�i�n�f�l�a�c�i�o�n�~�r�i�~�.� Ocorriam �v�e�r�d�?�d�~�i�r�o�s� �l�e�i�l�~�e�s� n E< di::;. pu t �~� 

t::H::orl"ido um;:;, 

irnpo:--ta sign i ·f iC:ó.< +:i v o �d�e�s ¬�2�m�p�t�~�n�h�c�:�r� �~�·�:�-�-�o�d "�_�\� t·:: :-

eiH �t�e�t�~�m�o�s� urn 

�c�o�n�f�r�o�n�t�a�d�o�~� corn �D�r�o�G�U�t�0�~� 

a Tabela 6.2, no per·iado �1�9�7�5�-�1�~�8�~� 

Oliveira �(�1�9�8�6�~�3�8�)�,� dos petl-oqtJimicos �s�c�~�r�e� �s�e�~�s� concorrer:tes �d�i�~� 

"" E.!:te.ô: d:J.-_j\·.:- {;n·,-:;.m é?':t-rc;{do.-" O":: c·co·,t';.,, (Jq;:::?f_.')_. ·"'' r,(}C· qu;c- no n .... \.:·il 
Ca.o.fi'uld <'<:t,_·, pal:or:::l.'l·:;· �J�r�:�i�'�f�'�t�'�!�t�~�"�:� ion;;,;} -"'CI. â Z:thorn'<rdo. 

6 Ver a respeito �S�u�~�r�~�~�- <1°86). 
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consumo �c�~�n�t�.�?�n�;�J�f�_�>�'�l�j�.�c�:�u� dr·· pt· odutn 

a) uti �l�i�;�:�~�:�o�;�-�~�o�;�~� 

d t·: um conteúdo 

du&s vezes inferior às de vidro; 

c) t.ul-.c.s dp ff:'t'"I'T< <ji4<:::-t;.,m c·in<n VP<•t;-"" �m�,�'�<�i�~�<�:�S� �~�n�P�r�Q�i�M� do os 

F'VC. 

TABELA 6.2 

TAXAS DE C.F:ESCH1EI,ITD DO CiJNSL.ii"IO DE:: PLASTICCiS C �D�U�T�R�D�~�:� �f�·�i�~�i�T�E�R�H�H�S� 

AÇO 
AL.LH1INIO 
COD\-\E_ 
ZINCO 
PP·jPEIS 
vrmws 
�f�'�L�f�~�:�-�,�s�T�I�C�O�S�i� 

BRASIL 1975 ! 1984 - Em X 

�5�~� �~�m� 

26,12 
-1,91 
�2�9�~�0�3� 

�7�1�~�4�1� 

�1�1�~�1�7� 

95" o:.:::. 
--------··---------------- --------------------- ----
�F�O�N�T�E�~� Candal e OJ.iveira (1986). 

A �c�o�m�p�a�r�a�ç�~�o� de consumo energético por ltnido:·,de:· �d�r�:�~�·� 

0,61 
�2�~�6�1� 

�-�0�~�2�1� 

�2�~�8�7� 

6 �~� j_ 7 
1,18 
�7�~�7�0� 

pr-oduto d.-,--. 

�p�r�·�i�n�c�i�p�i�:�.�~�i�s� �p�l�à�~�:�:�t�i�.�c�o�s� c:oa, ;;:, l gur:C· �d�o�~� mc-:otôi :o �f�i�'�!�~�<� i --
i:"'.juda d 



A 

TAREI.i'.': ' -· h •. ..:., 

�C�O�h�l�:�:�~�u�f�-�1�0� DF' CNEHCJ?'1 ···· CTC/f'!':'?- DE �t�~�L�G�U�N�S� 

F'L?';:::lTICCE E i•iET?HS Df::t4:C:.;IL 

�t�1�f�d�~�i�õ�L�U�i�~� 
{;LU!·: I H I O 
cm:;r..:E 
ZINCO 
FERF:O 

F' .l.t;;s. t_.'t. �·�-�:�:�-�-�~�u�.�?�'�Z�:� 
POLI EET I F(Ei\lfJ 
PVC 
POLI F' F: DF' l LEh\0 
PEt--lD 
PEHD 

':??' 6 
.16,0 
�1�:�:�:�.�~� �~�o� 

�1�1�~�7� 

!:'<' 1 
4,0 
3, 4 
3,4 
3 �~� 1 

-- �-�-�-�-�·�-�c�-�~�-�-�-�-�-FONTE: �C�a�n�~�a�l� P �D�l�i�v�E�i�~�~� (1986). 
1 Do �m�i�n�~�r�i�o� 20 metal. 
�~� f5o pE2ti--CJlEo ao plf.lstico. 

automobi 11 se,-!::. i. c a 

9 quilns no inicie de 6<:), 

P<•<SSOL\ 

que o �c�·�\�.�'�:�:�o�-�~� 

um �p�à�r�a�-�c�h�o�~�u�e� de �p�l�~�s�t�i�c�o� é 50% inferi0·· 

ao de aço e 30% �~�o� de alumlnio (Candal e �O�l�i�v�~�i�r�a�,� 198L). 

A pol.ít:Lc2:1 l'f-C•C.E·Esivc;, 

quadr··o 

�i�n�d�G�~�t�r�i�a� _p0troquimica em �d�i�r�e�ç�~�o� ês exportaçôes. Seguindo o mnM: l: 

de 



,, 

-- c:uj ;:,( 

6. 1 ) • 

i:\ C.: 

�t�~�q�u�i�v�a�l�e�~�~� 
. ..,., 
I fo' 

do total produzido destes produtos �p�e�t�r�o�r�j�u�l�m�l�c�~�:�.� 

Com de Pólo 

indústria �-�p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a�.�~� inj.c iEtlmcnt:. 

para o in �t�.�c�~�r�n�o� �~� es'\:.1"a*tégi;Õ_" de 

d E:O �t�"�"�'�~� rrn in 0:1d a de 

capaciddde produtiva para o mercado externo que atuaria assim cciT,,· 

mecanisinc::< do interT;D. 

que es �t�~�.� �~� uma das eepecificidad0r 

PI'"OÓU petroqu1mica, que é a escala das plantas, cujas �0�d�i�~�b�2�~� 

Em decorr0ncia desta 

CQf(l 

1982 �D�o�;�.�~� 1980 a 1985_, ,..., ' "" ' ., ,.::. .J.. �~ "�C�.�'� I· ,_ 

6. 1 ) • 6.4 corroboram Gs �r�e�s�u�l�t�a�d�o�~� acima. �C�o�i�-�r�~� 

SE" vé, clt: um déficit 

em 198'::'·· n 



• , 

1980 
1981 
1982 
19R.S 
1984 

1986 

229 
69::;. 
6ú9 

1257 
J6t1-8 
17-.:?t:J 
1266 

191 
489 
361 
6:YJ 
919 
797 
606 

�T�I�'�.�F�:�E�L�.�t�~� b. 4 

�~�1�3�9� 

209 
217 
140 
�l�~�l�t�)� 

194 
57&) 

---- -·--··------ _____ ... ____ ! -------· 
FONH:: C<:\l-valhb üt <·<.lii (19D8). 

econôinicü �~� 

498 
294 
�~�,�.�.�,�.�.�.�.�.�,�.� 

..:.-..h.:• 
166 
156 
188 
920 

• 

157 

(310) (307 ) 
' ·184 19:::'· ., 

qo::· ..... . �~�·�.�.�:�;�.� 128 
lll/ 4é.•4 

' 1492 7. •,.-
' • CJ-.;. 

�1�~�5�3�2� 6()9 
690 ( :::-14 ) 

----- -----·-

ao 

a 

internacior1al, obtida 

Est&.do 

De 

�n�e�~�q�w�:�.�:�l�a� 

intF:rnc' 

pc 1.:::: 

ao combinar subsidias e incentivos fiscais, �p�~�r�n�1�i�t�i�u� �~� 

petr-oquJmic"'1 n-= 

competitivo m2r·cada 

inc:entivos; e subs.idi.Ds �~� as �e�s�t�r�a�t�~�g�i�~�s� �t�e�c�n�o�l�6�g�i�c�~�s� 

t..cé'cnolóG!iC2 em 

foran• �i�m�p�o�r�t�~�n�t�e�s� 

�c�u�s�t�.�n�s�~� 

c·' .. e;es, come• -..'istu no. se:c;0:o .."!.l 
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CONPL .. f:-:XD PETHOUUI11ICO DF C:At·1Pif;:r4RI: R;:!.J,lÇPIO Et-JTHE 
�P�F�·�:�O�D�U�T�I�'�-�/�(�~� Hl-?.:tiL E t>JOl'iiN!=1L. -- t1IL �T�O�N�E�L�~�i�D�(�~�:�3� 

------·--·;-----

COF'E:NE ETCND 380 440 1 ' 
1 :•: 

t1ET �f�i�!�'�~� DF HETANOI_ 60 70,4 1 ' 1.7 
COPENDE �F�O�F�~�N�U�L�D�[� I DO ::::.o 4:". 1 }  "�t�:�.�~�.� 

DETEN LAB 70 80 1 ' 14 
ACHlHDF: 

., {lCF\I LO!'HTR ILjC) 60 72 1 �~�2�0� ' 
N I �n�~�:�Q�C�;�:�i�f�:�B�O�N�I�J� �~� Cf1F'P0LÇJC Tf\t1A �~�·� ._,._, 47 1' :54 
CIDUIHE ' �(�~�N�I�D�P�I�D�D� ETriLJCD ' �~�-�-�·� 28 1 ,22 ' ' ...;;....:• 

OXITF:NU lOXIDCl DE r-:TENO 105 122 �~� �~�.� ' �~� J.7 " 
�P�R�O�N�O�f�~�;� DMT 60 70 J ' .!.7 
POL. I r-ILDFt;J PEAD 60 80 1 } ::.3 
PDL.I'lT."::I-JD PE.BD 100 130 ' 1 ::SG ., 

' F'OL I PF\DF I LEND ' POL .. I F' H O F' I L[::NCl 47, ,, 72 1 �.�,�~�,� 

' ' �~ "�.�.�.�:�c� 

CPC P".lC 150 .l80 1 ':?C> 
EDl\1 ESTIREI\![' 100 �1�:�~�0� 1 ,20 
COBi;r-·r NYLON 12 13, 5 1 ' 

J..-:::; 

____ tHSJJ )Lc -·- ___ _ ___________ -------- _ _L _________ --· ___ �-�-�~�-�-�-�- ______ : _________ 1_,_6:2. 
FONTE: Teixeira (1987). 

J. Consdrlfé.'I"'DLY--S:F: cJ prt.'c!utc:· ele· m.::\Íc:-r- �t�C�J�n�l�: "�l�i�~�,�g�F�·�;�;�,� �r�~�l�2�.�b�o�r�~�c�:�\�d�C�t� �p�e�~�·�l�2 "� empr·e:·sa. 

Como 

na sua �c�a�p�a�c�i�d�2�d�~� proJutiva. A FISIBA, por 0l{emplo, cuja �c�a�p�~�t�:�i�d�~�~�~� 

noruin.:d 

i:\'lmc::·n t•.J d _., c: i'!(' -:'.C í_ ,_j __ :, rJ :·'! �p�r�-�<�:�>�~� l \ • t·. ! \' t-:• d .-:• c·, ,:··rn ,., r" i--' '-õ --,_ 



um outro indicador de �p�r�o�d�u�t�i�v�i�d�a�d�e�~� pod2-se �n�o�t�~�r� �n�~� �T�2�b�c�:�~� 

6.L• �c�.�·�~�~� elev21dos 

in tennc•d i br· �.�i�.�:�:�:�~� 

JnclicE•s pela 

pel2s 

refino rio petr6leo, no interior do complexo quimico6
• 

PRODUTJVl\)f-::Dt:_-1· i'lü CCtr':f'LEXO DUHHCO 
�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�_�_�.�.�.�.�.� __ , _____ _:_.. 197_;.-) { ___ t:."2.ZS .. L,J<2.3ü __ -c---c-c-c-c 
----·----.. ----------------------L .... -"L q 7 _Q __ �L�.�_�.�J�~�C� !:; __ .l_ ___ .t:t_tlQ. __ 

Ff1HI'i('l'-:C:UT I CP1 
�F�'�E�F�:�F�U�I�-�1�P�i�f�~� I A 
FEF:T I L I 7. trNTE;S 
PL{>ST 1 CDS 
BOG:;;:P!'\:.HPl ( EXCL.. FNEUS) 
�T�I�L�I�T�;�;�~�:�;� 

DI �\�J�E�F�~�~�:�;�u�:�:�?� 

�E�L�.�E�J�<�'�1�H�H�D�~�-�:�- GU I t<l I CCJS 
RE.S I hli;::l 1 PLP.ST IF �I�C�t�~ �1�.�i�'�~�T�E�S� E 
ELi-tSTOI'·1E:HOS 
PET. �[�{�{�-�J�~�3� l. C?:1 r· I f'·JTEF::i·iED I r·, F: I p, 
REF 1NL1 UE �P�E�:�:�·�n�~�:�t�l�L�E�O� 

' ·-:----·' 
�F�O�N�T�E�~� �J�"�L�3�g�U�P�f�'�i�C�'�o�<�l�H�:�'�~�I�- ( 1 Cf8S} • 

�5�8�~�3� 

�4�2�~�6� 

47' 7 -.7 �~�.� ,::_._;,'.::.. 

18,3 
46,3 
�2�9�~�4� 

�4�6�~�4� 

7.:.1 �~�-�~� 

113,4 

82 �~� (l 

�6�0�~�7� 
�~�"�'�- "' L,,_,' L' 

�:�~�.�E�_�\�,� 6 
�~�)�<�"�'� _, 
--7 �~�c� 

�7�1�~�8� 
60,0 
[,::; �~� :;;? 

124 �~� :' 
2-1c:, 1 

87 �~� :"< 
62,0 
�8�1�~�9� 

�~�·�1� �~� _t 

4-0' 3 
�9�:�:�"�·�~� 6 

.to . .s �~�,�o� 

�l�O�(�;�~�·�·�)� 

7{-j,(J 

�J�.�:�s�o�~�1� 

::.bi �~� 4 

l. Pr--odut:ivicLõ,ck: (va.lc.w �,�;�:�H�l�i�c�:�i�.�o�r�h�ê�<�d�c�d�p�~�!�:�:�:�-�;�;�:�r�:�:�·�a�-�d� ocup<;,do) E"·m ;r;_cl 
cruzeiros de 1970. 

r PETF:D e �G�A�8�~� Ft?v./1'.':/::)7. 
�S�e�~�~�?�U�!�I�Ô�( "� r11"afijo ,_}tJnior �(�J�'�_�?�~�?�l�:�é�~�}�_�.� e;::,::e indicador etc: proo'u:i>'i,.:;ecJdc <i 

setor pe{:roquimic(' {o.i sur:,erior e11: .t9f;·t,. a\) cfc. 1'_:,.75_. '''' �~�:�:�e� �J�'�?�i�:�~�'�!�)� -_

inferi(rr ao de 1982. �E�~� �r�a�z�~�o� �d�~�s�t�c� �c�~�~�p�o�Y�t�a�m�c�n�t�o�,� ele �c�l�a�~�s�i�f�i�c�~� 

a �P�e�t�r�~�!�i�l�l�i�w�i�c�u�~� �R�o�r�r�~�c�h�~�~� �L�'�l�l�'�~�r�-�s�'�·�~� 

set·ore;': ir,def.il:ido:: (!m t.:·rmD:: de perfil de 

. ' ' . ' ' {)t"Qi,'J(!t !1 1 J<);:;,,:_•c; 

d ... .- ícr ·.; j f .' . ..:.·;:,n-Ci 
:::c·torf,<_:, 
t1 \'c-r �a�r�~�,� 
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No qur? diz ali:! 

�(�J�.�'�?�O�d�·�~�l�~ "�)�,� lJlj.lizando �d�~�d�o�s� �d�~�t� AEHQi!IM, 

qu.:!.n:ic::q c 

do cor: sumo 

�2�'�5�~�~�"�.� Em 
equ.i.v,;:-1leu i."' �l�,�~�.� milhão, 

o 
�p�o�s�~�·�~�.�;�i�b�i�l�i�t�o�u� redu:;2:ío de-

cnrnbinadE-1 com os subsiclios t:-> incentivos:., garantiu a �e�l�~�s� �u�~�·� 

Nas duas Tabelas seguint.e"". �~� op.et-acíonal (T,;:,b;,?.la 6.7) 

do p<õ1t.r·irn6ni.o líquido �(�T�a�~�E�-�l�e�.� 6,8), visuali::E,-·sE·, nc 

�p�r�i�r�w�:�o�~�i�r�o� �i�.�n�d�i�c�a�d�o�t�'�~� um da margem dr: 

das;. 1::, 

,:::, Hl"-<in:·- ia di."'S empr·es-2!'5 ·" mo v i<nen to 

F'QU, Ef.:;T I PEHO DCJ' NORDESTE, PETF:OFl_E;<, CBE) �~� �a�ç�]�u�O�i�z�~� •. --5.e -õ.· 

no �c�o�n�t�t�:�·�.�'�:�·�~�t�u� 

anti-irlflacionària de 1984. 

�r�:�~�-�'� {r.a!.•0llre .) ·,' 
�e�n�e�r�q�(�i�i�c�a�~� �~�d�o�t�~ "�1�?�r�$� �p�e�l�a�~� �c�m�p�r�e�~�0�s� �p�~�b�;�o�q�u�f�m�i�c�n�·�- �l "�r�J�!�i�l�~�l�r�~�~� 0 •J· 
<'>,f.J!'l!J.·<}i'i:<nr.efrt,:-> Ôi:' �:�:�:�u�b�p�r�o�n�'�~�l�(�,�:�J�_�,�.� �(�:�.�b�·�~�·�.�r�.�d�o�:�:�:� p1.I"  "�:�:�~�~�s�.�~ "�s� �m�~�C�'�;�'�'�d�t�~�<�.�:�:�:� �<�:�·�r�l�i�,�f�.�'�Y "�.�'�·�.�,�:�·�~�"�·� 



�T�r�~�l�B�E�L�t�l� 6. 7 

11'10 I C: i �i�i�Y�J�r�:�:�E�~�>�?� EC(.JUOI-·1 I �C�C�~�S�·�·�,�F� J 1-!,: d._lCE I �n�o�:�:�~� 

DFNiSIL.EIF\(IEI El'i :s1 1)!::. �D�t�~�Z�t�:�:�í�'�l�l�A�~�;�(�}� 

• 
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·--·-- ··--·-.---J.''!d\,1/ .L �7�o�~ "� 

�-�-�-�-�-�-�,�-�-�-�~�-�-�-�:�-�-�,� ---
• 

COF'EHI:.=: -
P.CLlL 
COPESUL 

�C�O�P�E�F�:�~�(�O� 

PETHCWLEX 

16 

26 
6 

l9El.i 

10 
r:; 

33 
13 

1982 

13 
19 

29 
14 

1983 

18 
..., <:: 
L'-' 

o -· 

24 
13 

I I I -·- ['F:D_r;::_LLQC;_ü_:::! . .Jd.f:. __ �I�.�t�.�U�E�l�l�t�l�E�T�;�J�_�f�i�B�.�L�Q�.�~�~� .. �-�Y�:�:�P�·�,�E�~�l�J�'�L�f�}�?�2�T� �'�L�'�:�;�:�_�g�_�;�~� 

-

�E�.�L�O�f�.�I�.�~�- LLG.0J::! �_�:�_�!�]�;�_�~�;�;� ___ �I�:�;�_�_�l�;�~�J�,�~�:�:�l�_�:�~�,�_�I�D�!�:�l�t�:�:�s�:�:�;�.�l�:�J�;�5�.� 

CBE 
EST I r.: E: NU [!C) �t�.�J�O�~�~�:�D�E�S�T�E� 

ISOC I �f�"�'�H�i�"�-�1�H�J�z�~�,� 

N J TPüCP,F-:DOJ·\0 
�P�F�~�D�N�D�r�1�·� 

CFC 
POLI DLEF I �1�-�i�f�'�:�,�·�~�~� 

PC! L JF]·-;n . 

15 

�~� ·-29 
14 

17 
(1 ) 

( 19) 

(29} 
( 2) 

( 4) 
( 9) 

10 

21 
10 
19 

4 
9 

17 
20 

4 

�-�~�-�-�-�·�·�-�-�-�-�- �-�-�-�·�-�·�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-�-�-�~�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�"� �-�-�-�-�~�~�-�-�-�-�-�-�·� 

�F�O�N�T�E�~� Ct/·if)(\L C! OL.I'·/Cl'F't1 �~� _, c_;>:;?6! 
J. LUCFW Uf'·t:"F·f·,i ... IOI,Ii'\l_/;::;ECCIT(, L.J:L!UIIJr:·, (1\!PID INCLUI 

�f�'�1�0�h�i�i�:�:�:�T�r�-�,�!�~�-�'� I,",:_:. 

27 
lO 

7 
13 

ll 
7 

17 

l9B4 

.12 
31 

4 

7 

16 
l7 

1. ::. 
8 

9 
18 
�~�-�·� ' . 

o -· 
24 
1'":> �~� 

28 
7 

10 
1:::: 

10 
14 

13 
10 
)_:: 
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TABELrt ú.8 

F:ENTADILIDr;DE DO F't1TF:I!·!ONIO LIOUIDO.l. 
,..._,...,"',..,. �~�'� 

.C.H'\t"h:;! ..1.1. •• - i78G/1'/G:.:' . 

�-�-�;�-�-�-�-�c�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�-

COI;:·[)\!E ' 
F'.O.U. 
COPESUL 

COF'EF:DO 
F'ETI\[lf:7LEX 

19BO 

�-�~� -..' ._, 

81 
38 

�~�~� . .:... ,_, 

31 

93 
77 

19ü2 

24 
48 

62 
76 

27 
83 

4 

44 
28 

I I I - f' H P �D�l�.�L�[�D�D�,�'�~�~�L�I�:�S�.�_�:�L�I�;�l� T.E;_E;tE;J{_L!.; �>�~�:� I �Q�~� F'fl[:;; Pi P l J< SJ::.T C D S _._ 
E'b.B.;l:LIL:_;; __ �:�:�,�:�_�(�?�,�l�J�J�J�.�:�~�~�~�-�_�f�;�~�,�.�E�l�E�~�:�;�:�:�_�:�c�;�J�[�'�}�J�~�B�-�Q�â� 

Cf::JF: 
EFT I F:Cl.JCl DlJ hiCJG:DESTE 
�I�S�O�C�i�i�=�1�N�r�:�~�T�O�S� 

N I THOCtü-\BQr,IO 
PROhlOt-: 

CPC 
POLI m.ETI NF'!S 
F' OL J. TC!,iD . 

98 

79 
37 

138 
( 7) 

( ::111- ) 

(108) 
(L,) 

( 8 ) 
�~�~�4� 

:25 

172 
4"'' ··' 
5ó 

13-
20 

4'3· 
32 
l:C _____ , _______ , _______________________ _ 

�F�O�I�~�T�E�:� �C�A�I�~�D�0�i� �G�L�I�V�L�I�R�~� (1986) . 
.l. LUCHCi �C�J�r�'�E�T�:�r�~�c�:�:�!�O�f�·�1�i�'�I�L� /F'ArnJI'IOI'-JIC.\ LinUIDCJ. 

�~�,�c�;�<�"� 

.::. ._< ..... 

59 

1 <, ... 
25 

B 
7 

!. ·' 

10 
36 

4 

49 
14 

�1�~�,�:�:�:�_�;� 

40 

27 
lO 

9 
34 
r·,-, 
•'--'-

' ' 

4 
24 
14 

4-:S 
14 

..,,, . .., ._ .. .:; 
14 

13-
1 7 
2. _i_ 
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TADEU:'! 6.9 

�n�E�l�.�f�T�i�~�O�I�L�i�f�h�"�!�!�!�l�2� �!�"�1�C�:�D�I�~�~�~� DD ::;FTCJFI �F�r�T�r�,�O�D�U�1�~�'�J�I�C�(�F� 

BRASIL ·· 1986/1989 

�-�-�·�·�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�~�-�-�-�-�-�-�~� 

- REJ,!T(JBtLI!MDE DC:: P?,TRIJ·10NJD 
_ _B_Ij_Qf:J - .. J __ .b_ t UUJJHJ.::::_ ___ l .&)-------,.------

1986 
.1987 
19B8 
l98•i' 

14,1 
1.6,4 
14,6 
�1�1�~�1� 

-------- -·--- --,--------
FDI'FfE_: �E�~�a�.�l�a�n�ç�c�.�;�"�'� �~�)�n�U�.�:�'�t�l� ciE1 Ga::s-:>:.c:, l'l\':rc.<:\ntil (1987, 

�1�9�8�8�~� 1989, 1990). 
Foram analj_sados os 
petroquimicas no anD de 

bõ:-tl z,nço-s-
198t, �~� ::'•6 E•ffl E•!TJ 1988 E 

59 f2iTI .1989. 
Lucn:. E1ntes- da �c�o�r�T�e�~�ã�o�/�F�'�a�t�.�:�-�-�i�m�ô�n�i�c�: "� l.:l.quido �n�:�~�a�}�.� 

�o�p�e�r�<�.�~�c�i�o�n�a�l�,� nào foi 

nF;'g,-;;tivo 

D pior em .1981 (2,83%), sendD �q�~�e� �n�o�~� 

seg\Jintes, 2inda 

nO!ntab.L 1 idade indLts.tr.ia �p�s�~�t�r�c�_�,�q�u�i�m�i�c�,�;�;�\� 

percentt .. l2.l EL;.. 

1987 em 198ü em 1989. n ':':i·.:.·-

anE<.lis-';,dos �p�c�~�l�o� 

r8ntabilidade média do patrim0nio liquido 

·em cai para 4 ern 19R7 6 p,-

o 

/_·> ÔE"{ i 1'1 i,;'--' 
operaci01riil �l�i�q�u�1�d�~�.� 
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os !f Pl''l �n�~�~�-�"� J. r·· os ( COF'DJE, �C�O�f�-�-�'�E�:�:�~�f�.�-�:�,�1�.�~�!� 
,, :-
' 

indústria. Tomando ret n.>qui micr.:t corno 

ecorJ6micos-financeiros que !:::-E: �c�o�n�:�-�~�t�,�:�t�t�a� �p�a�r�~�.�t� 

�p�o�d�E�-�~� H\ 

do petr-oqu..'im.i co 

termcplàsticos, etc), �e�s�t�~�o� �p�~�r�f�e�i�.�t�a�m�e�n�t�e� 

in5.c:L?d de 

no CapitL•.lD n 
�-�~� .\ 

principalmente pelas �i�n�o�v�a�ç�~�e�s�,� mas �q�0�~� 

escalas, monopólios inctitucionBis �~�-

s;§:o_ mE•nt.i.das 

�~�~� mobi li. dado. Para �~�~�:�e�m�p�l�i�f�i�c�~�r�,� 

�c�r�i�a�r�;�:�~�n� do mercado �p�e�~�r�o�q�u�i�m�i�c�o� no Rrasj_l. �~�~� 

t.E:r::nolóqicas nos s.ut. · 

pelas "--

por· du,?.s variàveis básicas 

apropri8bilidade 

rf-:l<l'.t.ivci 

�r�~�l�a�t�i�v�o�~�,� �s�u�p�o�r�t�~�m� 

·.__; ·-= 

no c as::: 

püssi bil :i. t.ou ,:\s; 

indj �c�,�-�:�:�d�c�·�r�·�c�~�- ch·-' �d�t�~�s�~�r�o�:�·�r�n�p�c�-�.�·�n� hu. 

mód �i�,�-�~�,�_�,� nu �p�o�~�-�-�,�_�.� 1 h i. 1 irL.d;-· 

!-;( •• ,--

pE1F"i1 que c·l<.IO.; �v�i�~�,�-�-�!�-�,� .. ·vi ;_ '-;; 
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(t;\ pt_:.!"t.r·oq•.t1rnic-:t) :.'.uj,=::t m;_,,j,- �F "�l�t�-�~�,� dn r--' 

i:.<. mé.·di ,,_( du mui tu �o�~�.�- ou t.t"'C!S· s;.c-:to n::s industr-iais, 

�i�n�d�ú�~�t�l�-�i�a� �~�m� gera] .. 

pctroquimicn e o ambiente recessivo dos �p�r�i�m�e�i�r�c�~� 

que inibia investimentos �e�x�p�a�n�s�j�v�a�s�~� �d�~�~�0� 

ter �i�n�f�l�u�~�n�c�~�a�d�o� 1-ortemente o �d�i�r�e�c�i�o�n�a�m�e�n�~�a� de �r�e�c�u�r�~�o�s� �o�b�t�i�~�c�~� 

nas: . .-:.\-ti·vJcl.ou.ies. �D�f�1�\�:�~�r�-�a�c�i�o�n�i�'�l�.�i�.�:�.�'�- �p�a�l�-�-�6�:�~� 2t �C�O�:�\�p�i�t�a�l�i�;�:�:�:�:�a�ç�.�-�~�"�'�t�)� das �e�i�n�p�r�·�t�-�:�·�s�a�~�,�,� cc:·,-__ _ 

�s�u�g�e�n�c�~� ''" �o�b�:�;�(�:�:�:�r�-�,�~�·�:�~�.�r�;�:�~�'�ü�-�)� tliO'tS T t=o.bro· 1 õ;'tS· 6. JO e 6.11. 

1 Nü I �C�f�:�·�i�i�J�C�:�:�i�!�~�:�E�~�:�;�]� CC:GHClHI �C�O�~�:�;�-�-�-�F� 1 f'-'f-"li·lCE I no-:::: DE E!"!F'nE:St!:E; F'ETFIOC!U _r 1'1 I CPsS 
BRASILCIRAS EM 31 DE DEZEMBRO - 1980/1985 

�E�N�D�I�V�I�D�{�.�;�~�·�í�[�N�T�D� DE LDf·!CiCi f·'f::r1Z0.1. EN :1. 
�-�-�-�-�-�-�~�~�~�-�- --------.------

------·-----·-----

COPEI'-E:::: . 
P.D.LL 
COF'ESUL 

• COF-'EFWO 
. PETrmru:: >-: 

III -

CBE . 
�E�~�n�i�F�~�l�-�·�F�!� DD h1\JF\tE'i::JTE • 
I soe r �(�~�t�-�-�J�r�;�:�·�r�o�~�?� 

t'l I n:;OC{1f.:::c\JNO 
PnONDn 

CPC 
F'DLI CLFr' ' �t�-�.�1�,�'�:�'�1�~�3� " . 
F'OL I T[l,li:-J . 

.1.980 

31 
5 

19 
10 

31'; 

38 

51 
28 

3:3 

'" ·--· ,) 
21 

1981 

3J 
2 

1J 

32 
34 

53 
�~�\�t�o� 

�.�.�:�:�.�~�·� 

32 
34 
1 

,. 
-· 

198:2. 

37 
1 

9 
15 

31 
39 

51 .., . .,. 
w-' 

14 
50 
17 

1983 

29 
o 

36 

9 
10 

o 
29 

40 
37 

t 7 
:::J. 
1() 

13 
(l 

�7�~� 
-.) _,:;_ 

12 
16 

lê.) 

�3�'�-�~� 

26 

7 
2:::. 

"· _, 

' 

8 
(< 

29 

14 

.-,., 
�-�·�-�~�·�-

lS' 

J. 
�~�·�,�c�~� 

_,:;_..:, 

4 

�F�T�J�f�T�i�'�'�"�t�-�;�:�:�·�-�c�~�:�~�·�i�·�;�f� :-;;;';C --·-e �-�-�-�"�L�J�T�~�T�(�T�i�;�:�·�r�f�*�?�-�S�:�"�-�T�f�<�:�T�c�T�I�;� .. ) .. �~�-�-�-�-�-�·�-�-�-�-�-�·�·�-�-�~�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�·� .. �·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�~�-�-�- --
.t EXIG.'J')Li ... m:· l .. .Ol-'.G•J �F�f�~�/�-�l�Z�U�J�r�.�-�r�i�'�v�'�f�J� TC!Trü ..• 
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END I \-1 I D(W!ENTO TCJT AL L - El'1 fi: 
BF:AEIL 1980/.1985 

1980 19E.l3 

·----·---- ---- ·---- --- --- ---· ---

COPENE . 
P.Q.U. 
�C�O�P�E�~�;�U�L� 

�C�O�F�-�'�E�T�~�B�O� 

FEl POF'LEX 

CBE 
�E�~�\�T� J �m�~�:�N�D� DO NDF\DESTE 
I SDC.: l (41\l(i TOS 

N I TF\OC?JRDCH·10 
PEONCIF\ 

CF'C 
F' DL J ou:: r-:: I NP!E 
F'OL.ITENO . 

63 
�-�~� ._, .... 

57 
62 

66 
-,-,. '-· 79 

97 
6!5 

65 
ú3 
57 

60 
";<"<;; ._, .... 

52 
67 

66 
7" 
' -· 
81 

92 
67 

69 
58 
""" .. '.\· .. ' 

�~�-..... _, 
37 

55 
67 

62 
T5 
6T 

76 
6() 

52 
b4 
�~�.�J�.�.� 

49 
�~�1�-�2� 

�<�~� ... •.:: 

41 
41 

70 
77 

70 
56 

40 
=·3 
26 

�~�~� 

�~�-�·� 
�·�~� .J.O 

44 

41 
50 

68 
46 

63 
44 

�~�-.0:..<....' 

1.:;-J 
' 

41 

37 

51 
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rEduz .i. do cnn_iuntu 

�t�u�t�,�:�~�l�_�,� em 

�e�n�c�o�n�t�r�a�-�s�~� dentro de padrbes de �n�o�r�m�a�l�j�.�d�a�d�e�~�~� e �r�P�f�l�~�t�~�-

a �s�o�l�i�c�l�~�z� �p�a�t�r�i�m�o�n�i�~�!� �d�e�s�s�~�s� empresas. Estes indicador·8s ce:·tamentc 

influtT\Ci-='lm 

gr·andcs emprE,sar::. do 

um novo �p�ó�l�o�~� 

recursos estatais apartados na ir1stelaçào dos pólos anteriores . 

• 
anàlise empresa 

na 

dPspesas financeiras 

na endivid2mento 

r: ,::;._ p :i. t ,:;., 1 j_ :::: �.�~�-�-�-�r�;� '3: o -:::.c·rviu de �e�s�c�o�a�d�a�u�r�~�,�:�:�;� 

�p�o�t�t�~�n�c�i�i�?�.�l� c:uj o 

�d�i�s�p�o�n�i�v�~�l� acumulado, 1984 

-t:te.ordo 

417. 

prod,_\ ti v �.�o�:�-�~� 

dto: dj.vidEfndos i r·. v e :c:- t imen t.os 

Vol t.:·lnc!c• �a�n�á�l�i�s�e�~� mantendo--a c:ontudc• 

Pet:r-oqu.tm.ic:o de CamaGari na Bahia (COPEC/BA) 

mais c bom �d�f�:�:�;�~�c�:�m�p�E�·�n�h�o� d2. 

liquidc.l principair:, 

em rentabilidado �d�o�~�S�f�?� 

�f�,�:�~� tu r·drnr:·n to_, 

do 

p61os �b�r�a�~�i�l�e�i�r�a�s�,� 

d;-1 Tal_)el n 
tlllr perf1} 
e Ol.ii-'0ÍYi:< .• 

de �c�~�p�i�t�a�l�i�~�a�;�~�o� 

.t·.?:Jé:,.J' 
ir:<-·:omum e·:h 

petroq'.-ti :Tlic.;:.. 

pelo :L ter. 

�0�L�'�t�~�~�2�.� :-

�-�:�=�'�~�-

r;-.··· ,_ 

(Ca:·:t;i.-, 



c·:n d i v i d <:1mr'n !::. c< 

em 19í:l'i· ( CDPLC:, 1907). 

APL. I Cí-iÇACl DU �C�?�\�f�~�·� I Tf.-'1L 
-Investimen. E•:terncs: 
-Jmobili2ado!tiifel-idol 
-Di'/ idendc:s 
-C;::\pi t2t l J. ::a,; �~�C�t� 

-End.ividE<.ffiE:nto �G�e�~�!�r�a�l�:�%�1� 

�-�D�e�s�p�~�s�a�~� �F�i�r�~�~�n�c�e�i�r�.�X�!� 

l. Inclui o lucr--o 

TABEU'1 6.12 

�1�6�5�~�8�1� 

4,7 ' ' 

�1�7�0�~�:�:�·� ' ' 

.t!,6: 
�1�9�~�8�:� 

28,81 
�1�1�0�~�3�:� ,..,.. ,, 

Q .. ;<' ·-' I 

:::;,:::; '1: 

' �·�-�-�·�~� 

�1�9�9�~�6� ' ' 

199,L 

�1�1�,�4�~� 

49' f3 : 
<:: _,. " ' 
�~�~� .·' �~� 0 I 

80 �~�.�8�1� 

�5�9�~� l: 
6-,31 

' 

• 

J.b!] 

' ·-'----'·-----

�2�7�9�~�8� ' �1�6�7�~�7� ' �2�7�6�~�4� ' ' ' ' 

�2�7�7�1�~�8� ' . ' -· ,7 ' 276 �~� "1 ' """ ' 

4-6,4t 9,3: �1�0�~�8�:� 

91,21 108,61 �4�3�~�6�:� 

46,21 
�9�6�~�0�:� 

�5�0�~�2�1� 

3,9: 

36' 6: 73 �~� :_:, : 
�r�~�:�,� 1: 14Ei _, '='·: 
49' �~�d� 

...,.- c' 

._;, ' ·-' ' 

--•c:: ,...., ' 
�.�<�~�,�j� '0 I 

3. :1 : 

�1�0�8�9�~�5� 

4, 7 

�1�0�9�·�4�~�:�:�'� 

89' ::=. 
313! (l 
24:2' 7 
449,0 

__ , __ 
liquido, incentivos 

�a�m�o�,�r�·�t�i�:�-�:�a�.�~�;�t�:�C�'�'�J�e�~�:�s� �~�c�:�- �d�e�p�r�e�c�i�<�:�~�ç�.�:�f�:�:�\�(�'�õ�.�'�S�' �5� môi.,. ciividendc:•s t-ecebicJc,s::. e �i�f�i�F�2�n�D�~�- c•=o, 
g;;;nho-;:; de-: �<�é�:�O�q�u�.�i�v�~�t�l�(�:�ô�'�l�i�C�:�i�<�,�l� pc\tr-J.mcni2<.]. 

Os jé 

eng �l�o�b�c�~�m� empresas petroquimicas a parte do �p�a�i�s�~� �i�n�d�i�c�?�~�.� 

o conj unt.u 

do endividamento geral n,:-, metoô.1.dro,:; 

�m�~�d�i�o� geral (exigivel!passivo real) 5 quP era de 34.4"_ 

em �-�,�·�~�.� "'' ., 
·->.::. ' �~�'�l�o� 

1989. 

um 

�e�s�~�e�s� quatr(J db 1988. 

em t988 '··' 

ds: 19EE"; 



• 

.:i.ntlú:strJ:.B pe t roqu i lhl.c i-o., 

prirM::il· 

fisc:.=üs tecnológJ.cas qu0, 

de �p�r�·�n�d�u�t�o�;�;�~� petf-U(jU.Í..mJ.CO:.-_- �b�r�·�a�s�.�i�l�~�c�.�'�.�i�.�f "�-�-�o� 

ao mc_,n::c,dc ini:r;;rn.2c:ionE'l, rentabilidadt? do 

.._;,__, lllttl' �L�e�~�C�Í�L "� 

s.i.gn i 'f i. c,?, ti v a das �t�?�m�p�r�e�s�a�~�-

Dlas pudQssem financiar suas expansNPs, que �n�~�c� 

tém ficado restritas �~�~� atividades petroquimicas. Vale ressalt2:-. 

que 

fàcil de ser implementada modelo 

nc.:ccionsis numa �e�s�t�r�u�t�~�r�a� de m0rcado que J0 

As de de 

ent.l·-f: �e�m�p�i�~�~�?�S�.�'�3�S�-�,� o::. sub;o;idios ·fiscais- tl·-c:nsn:it.idc1e:o:. \,-·i.<:: 

de matérias-primas e as barreiras �i�n�s�t�i�t�u�c�i�o�n�~�i�s� erigid2• 

à entrantes potenciais se interl-elacionam, influenciando �f�o�r�t�e�m�e�n�t�~� 

setor, reforçando o poderio �d�~�s� grandes grupos j2 

presente:-:-:: �t�~� servindo 

r.ssim apesa1-da ocorrência da ''pior �r�e�c�0�s�s�~�o� da �h�i�~�t�ó�r�i�a� �~�~� 

brasileira'', responsável, 

pela diminu.içilo de 20% nns niveis de �e�m�p�r�~�y�o� e pcl; 

1988: 1'2)' 2. 

que 

no mC'F'C:i)dc, nacion2l �i�m�p�o�s�t�~� 

8)-;clu·ooivo �,�~�,� pctroqu:Lmicc, o 

Em' j ;u, e i r(:> 
�i�r�l�:�~�t�i�"�:�!�}�;�)�ô�;�,�t�_�,� 

0e 1981 a pctroquimicrt 
�p�c�r�~�e�D�t�U�&�l� qt1e �e�l�~�V�d�-�S�~� 

pE-le; CI!=' ctlntr·olf_.., 
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j �,�~�,�(� f i::. das 

politic2 ccmbial, 

de prj.11ci pc-11 mente de 

barreiras �n�~�o�-�t�a�r�i�·�f�á�r�-�i�a�s�;� 

d) arrocho salarial; e 

e) poli ti c. �E�~� �m�o�n�e�t�á�r�i�~� apertada, restriçbes 

das taxas de juros. 

�e�~�<� terno, petroqu i rni c<=:; �t�:�c�n�s�P�g�u�i�·�~�'� 

�m�a�n�t�>�?�~�l�~� sua r-entabilid2de en1 niveis bem �s�a�t�i�s�f�a�t�ó�r�i�o�s�~� levando-se es 

conta co d:í.'ficJJ ambie•nte Vi\J.ídc.;• 

b(·?nef i c. i. an �d�c�:�o�·�-�~�<�e� e do diferencL.1l nc-

�n�~�o� creio ser licito afirmar �q�~�e� a competitivid3de 

pelos petl-oquimicos �b�r�~�:�s�i� 1 e i r-o "C- no mercado in t.e:'rn<-v::: :\. on2.! 

de tipo unicament.F· por 

�i�n�t�e�r�n�~� e �r�e�d�u�ç�~�o� d: 

real �(�F�'�a�j�n�z�y�l�b�e�r�~� 1988)" (\final) como vis-to, 

pei:F·oqu .im i c:;:, 

progresso técnico, que· 

par<::t ccmsti tui;:Ro de urn 

impPdir<=<m 

'irremediàvel atraso tecnológico da �p�e�t�r�o�q�u�!�m�~�c�a� brnsil0ira. 

in tr::-:-1"·no 

e.-; porte•. c; �b�c�:�:�·�s�~�)� 

�e�l�e�v�a�~�-�s�e�,� ati.ngindo 

• ,-, ,..., <," 
1. 7 c"J •·' 



• 
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junto 

demanda �n�a�c�i�o�n�G�l�~� 

L1n1 nove bloco de inversbes potroquimicas surgir1do, ma1s �u�~�~� 

uma dúvidc:1 qUE:' �E�'�~�:�.�t�E�·�V�Q� 

No ano dE·: 

( Ph!F') �~� que �p�o�l�<�~�m�i�.�:�:�o�'� 

um pE·txoqu1micD no R i c_\ de J2,nei �r�~� o, 

na disponibilidade 

na óe empreendi mE;.n te 

possibi J. i t.a.ndo 

nac:ion;:d. De alt=:rt.avarn 

VUltOSD:'? investimentos �r�e�q�u�e�~�i�d�o�s�,� cada vez rnais �c�a�r�~�n�~�~� 

de 

reais potencialidades da �p�r�o�d�u�ç�~�o� do gés natural de Campos. 

as 

· documtc.en t.-:1 

de um novo 

a exemplo d8 já oco1·rido, opto0 por contemplar �a�m�h�~�!� 

Con si cl\? rc\nd o 

combin-".1. as 

�p�6�l�o�~�.� com 

{; �c�u�.�~�-�t�.�ó� 

médio 

�ú�l�t�i�m�a�s�~� c! ois:. 

um _., , 
1-''--' �~� -

c, �a�l�u�d�i�d�-�~� 



Rio ele �J�E�1�n�t�~�'�.�i� r·o 
Bahia 
Rio �G�~�a�n�d�e� do Sul 
S:?:c. Paulo 

FOt--frE: F'NF'. 

• 
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�J�f�'�l�\�/�i�:�'�:�-�:�,�L�i�.�i�r�,�t�.�: "�n�t�o�~�'�- �(�.�1�9�f�f�7�-�-�1�9�ç�/�~�'�,�)� ""' �U�~�c�;�-�~�·�i�,�l�.�i�l�i�·�,�i�:�;�,�r�:�:�·�~� 

BPASI L. 
�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-�-�-�~�-�-�-�-�-�~�-�-

820 
400 
38 
55 

1170 
60-(l 
540 

a definir 

o Pólo 

1990 
1000 
:es 

Rio, aa iniciar �~�-�·�~� 

em �1�9�9�~�5� ter-ia de 

de �e�t�i�l�c�~�n�o� 100 mil de propileno, A �d�u�p�l�i�c�a�~�~�=� 

do Pólo ti;;:, e>:p.'3ndir a 

em 1991 �t�o�t�a�l�i�~�a�n�d�o� �~�m�a� capacidade �p�r�o�d�t�t�t�i�~� 

100 (,;o 

�f�.�l�r�o�d�u�t�i�v�~�,� ad::i.cion<:d, que 

decj_dicb com 

�o�t�·�.�i�m�i�s�.�t�c�i�\�s�~� vem sendo reavaliadD. Afinal, mantido o �G "�-�~� 

<Om cenário de �P�-�~�r�-�·�q�u�t�:�:�·� �'�-�-�-�~�-

paso;andc f2•.:onom.1.a. bra::c.ileira. 1987, 

do S:-CU sobl"ôr-iarn 

de capacidade a s0r0m preenct1idas por �e�x�p�o�r�t�2�~�b�m�s� �d�i�r�i�g�i�c�:�~� 

a 

(O:I.' U:!: 

r:-sti,'rl,-:-dn 

externo altamente 

de �7�0�~� estr.t:• 

�c�o�m�p�e�t�i�t�i�v�o �1 �~�.� Desde os �c�h�o�q�u�E�~� �~�-

que 

entre outraS' r.J,:.,;:;, 

.. ,-' _. ,' ·-
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�7�.�:�~�-�.�_�.�f�:�J�J�.�.�L�f�.�R�;� REESTRUTURAÇ"AD E �T�E�H�D�~�f�.�I�C�I� AS DA 

PETROGUIHICA HUffDIAL E A INSERÇAO 

BRASILEIRA 
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experimentar altas �t�a�x�a�~� 

indústrias �m�e�t�~�l�-�n�~�~�c�f�t�n�i�c�a� �~� 

�e�s�t�~� m&smo periodo, mais precisamente ao final do �c�o�n�f�l�i�t�c�~� 

con>,titu.ia na �~�:�2�"�n�e�r�g�é�t�i�c�2�<� 

Oc:ide:n't:c:.l (T;sbelü 7.1}. No'"'; �E�l�.�\�A�~� em quE· �p�e�~�-�E�·� "' iw:por··tEmc.:,. 

do �·�~� jd àquc1."' �é�p�c�n�:�2�1�~� 

c:ampos de petróleo e 

fin<ctl 

papel 

dn �s�~�:�c�.�u�.�l�c�.� petro1ifera. �E�s�t�~� �d�~�s�t�a�c�a�d�c�-

o 

indústr-iEC< ona<?:nica. �T�o�d�a�v�i�a�~� 

deparavam-se com 

matérias-priinas 

que sofria o �c�a�r�v�~�o� numa ' J "'' �<�~� �s�.�i�d�e�r�L�>�.�r�g�~�;�_�c� 2;;• 

�:�~�- �I�r�t�'�:�i�:�>�r�p�e�r�-�.�'�~�r�:�,�J�,�_�,� 11<.1. lf:,cta.l-mtc<::"Jn.ic;:_, o:; bel::" (i-e �'�:�:�:�C�J�p�i�·�i�~�E�t�l�,� .-:1" �<�:�o�r�:�:�~� •. ;.,. 
�d�u�r�,�.�i�>�·�·�e�i�.�~�o�:� �d�o�r�.�'�l�é�.�c�:�t�·�J�,�_�~�,�:�:�-�s� e o.:: �&�u�t�o�m�Ô�~�'�e�J�.�:�'�:�,�,� �F�t�-�1�,�7�t�!�Z�I�'�L�[�~�E�r�:�-�:� �(�t�·�.�~�e�:�'�:�?�J�)� 6lf:.•C:lr:ê 

uma 'é.' .l �é�'�~�'� a.;:Jo 
�i�l�i�d�u�:�:�:�:�·�.�~�·�r�·�i�n�l�,� r}(' 

dii 
}4":: 

�p�2�r�t�i�c�i�p�h�~�~�o� deste �s�~�g�m�P�n�t�o� �l�l�~� 

em 1955 p0ro 41% em �~�9�7�7�.� !lo �r�n�~�s�m�o� 

<? u .{ .'!.' J c,;· 

�e�x�p�l�J�c�a�t�i�Y�~�s� �d�e�s�t�~� surto industr-ial. 

p,'";;'.J,J'u.;;-;: 
r· e r f o,-;,), 

;,• Sof.; �e�:�:�;�:�:�"�:�~�·� ponto �'�-�~�-�o�n�.�:�:�u�]�L�"�c�-�-�.�o�_�.�:�e� Gltq/_:ici,':'l<"l (1::•'/!:".:.:') e Sltt-Jro::: (j<:i;:-,·,::-,) �~� 
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TtiBELA 7.1 

FDNTF:S �D�~�.�:�:� �E�H�t�~�h�'�\�:�3� J i': �1�\�!�m�~�~� i->t'i I s;;: 1:3 J.i,; GCDE 
1950 E 1970 EM (%) 

�c�r�:�~�;�:�v�n�o� 

PETf::OLEO 
GtlE !··JP1TUr-::f1L 
HI Df-::CJELETn ICIDI';DE i 
NUCLFr1F; 

'' 

39,5 
�1�B�~�O� 

•t �~� 7 

---------------"---------' ------
FONTE: �r�a�j�n�~�y�l�b�e�r� (1983). 

petn)lr:?o 

o pape: I 

�7�7�~�4� 

�J�4�~�3� 

0,3 
H,O 

---------

.t..1 Q - " �~� 

z,, o 
0,2 

-32 -· 9 

pelo 

de con:.UII!O 

a inPqu.1. voe a 

mund i.::, l no 

�i�n�d�t�'�.�~�s�-�t�r�-�i�a� E<U tomob:i. } .t :; ti c a, com 

._ . ...., q 
�~�'�.�.�c�'�.� �~� �~� 

�:�:�o�~�:�:� 

�e�n�t�~�o� a 'dinftmica de rrescj_mento dn petroquimic3 

vinculada a. o C:Y'f2SCPnt,;.: 

�O�C�C�<�t�"�"�I�~�Í�i�?�;�\� ca!-boqu.lmic:a, p;incip:):: 

ele<. 

q1.1.:!.m:i co, 

�p�,�~�-�- ;;.::ore·(, c.:'Oili i'.-:: .'1.'.' C1 iJ.·icicJ-_"<. 
diftçadil •?e 20r Ô<) J::_. f.'•O,..----
�p�c�;�'�~�·�t�i�l�;�_�-�o� r:,-_;·,, CU/l. 



\ 

l 

petn:Jqu.irl't.i c �o�~�:�-�,� 

mundj_:,J.4 • 

• 

�I�:�,�C�~�r�b�c�,�q�u�.�l�.�i�n�i�c�o�:�,� c 

J 76 

�p�;�~�u�d�u�ç�r�~�-�-�-�·� 

imobilizados, começando--se a �o�b�s�e�1�-�v�~�r� no final da tlécada d, 

60 (,2 inicio dos:- �7�0�~� um 

movimento de �d�e�s�c�e�n�t�r�a�l�i�z�a�~�~�o� 

economias �p�~�r�-�i�f�é�r�i�c�a�s� 

�~�r�o�d�u�ç�~�o� �~�0�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a� mundial. 

A �c�o�m�p�r�o�v�a�ç�~�o� desta 

mundial de no ano ci;-:. 

1960 

o 

�p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�~�o� para 57% em �1�9�7�4�~�.� 

�p�r�o�d�u�~�;�;�:�;�o� lPE· t r-C! C] U l. Jll i c"'' mundiE<l 

pela �T�a�b�~�l�B� 7.2, na qual �v�i�s�u�a�l�i�z�~�-�s�e�~� no àn1bito da OC[E 

de creEcimer1to dos principals petroquimico0 L: 

�1�~� �g�e�r�2�ç�~�o�,� superiores seto1- quimico e da indGst:-ia �c�o�m�~� �~�·� 

todo. 

4 GugliFlmfl �r�!�?�~�2�J�.� 

�~� ONUP!.IICJS (J07SJ. 
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) 

I 

) 

) 

} 
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•• 
" 
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) 

_l 

T{\X(iS l'''iCJ:l:l �r�,�~�;� �t�~�N�U�{�I�J�f�_�~� �I�l�f�~� �C�H�F�S�C�I�H�~�:�N�T�O� DA �F�!�~�O�D�L�J�r�~�·�~�n� 

�f �'�f�.�·�:�:�:�·�r "�, "�·�,�.�,�J�,�~�.�-�)�'�,�·�.�J�'�.�·�.�·�,�,�,�'�,�]�'�t�.�'�.�<�'�' "� , .• , .. ,., ... _ 11' �C�l�t�-�~�T�·�;�·�·� J···,. �" "�/�1�9�"�-�~�"� Cll '"'l • . . . �.�>�r�-�1�.�~� ...• t-1 .,_., •••. �~�:�-�- .... ·.•;;:.>\.. ;,::_. -- ··_• \.!., 

PRODUÇ,!':U INI_\t_!C;Tn lP,L_ 
F'RODUÇACJ OUir·JICi4 

�P�r�o�d�u�ç�~�o� dos principais 
petroquimicos �b�~�s�i�c�o�s� 

ETILENO 
PROPILENO 
BENZEt·ID 
BUTADIE:NO ______ , _____________________ _ 

FOI,lTE: CCDE ( :t '-7El5) • 

-------------
TAXAG �O�~�)� 

9,0 

�1�7�~�0� 

. .16' �~�~�\� 

�1�3�~�0� 

.10,0 

Diversos fatorps explicam este desemrenho, dPstacando-so: 

177 

a) o ciclo expansivo com que se depara a economia mundial de p6s-

b) o viabilizava o ''design'' 

pnxJut:o::; com nunv.:;:J--osas �'�"�~� importantt::•:::; �2�"�1�p�l�i�c�:�c�:�·�.�ç�(�~�·�:�~�?�'�-�;� 

c) a crescente Jen1anda por produtos petroquimicos, �u�t�i�l�i�=�a�d�o�~� �c�o�m�~� 

�s�u�b�o�~� t..i t.u tos d0 �p�~�-�o�d�u� �t�o�~�-�:�;� e 

diversas irtdGstrias; 

custo das �d�e�m�D�.�n�d�~�d�<�:�t�s� 

petroquin.ica, quP aliada às significativas economias dr 

alcünç.o<.dEtS pc·l<:i indLtstri<:·, 

�c�o�m�p�r�.�~�t�:�i� ti v �o�~�:�>�.� 

EstP cenário extremamente E:·, mod.i ·f j.c::• r"-···c;.p f in .. _ 

dü!:'· 60, 



f· '' 

chnqlA? du 

tlo:cno l '-'IJ .1 c .-:c. 

cz:,y·a(: tP.r· i �Z�-�'�.�·�~�:�l�ó� 

fi!•-

v:i.vido �~�-�·�t�.�"�}�,�l� 

P'.::tt-ólt>o 

consumn �e�n�e�r�g�~�t�i�c�o�,� 

em 

�c�\�~�:�:� 

lnngu 

.17U 

.. "' 

�p�~�·�:�_�,� "\: 1- nq1.t 1 rn.i. r:._:__·-

da, 2,_-::· 

como un1 todo (Tabela 7.2), de1l:a �p�r�n�t�i�c�a�m�c�n�t�~� �d�~� existir. 

rr:édiõol i.'lnu<=..l dü'õ'-

França, �A�l�e�m�a�n�h�~�~� Itbl.i"-'1 e �R�~�i�r�1�o� Unido, e �c�~� 

�1�,�5�~� contra �1�~�4�%� da ind6stria em geral (OCDE, �1�9�8�5�:�7�~�)�.� 

As grandes empresas 

7. 3, �s�~�.�;�~�n�c�l�o� 

çjc pli('U.'C 

mn 1 <>r 

�i�n�t�e�r�m�~�0�i�~�r�i�o�~� e 

que-;: 

I' a di 2.1. :' �~�~�~�q�u�,� �d�i�~�u�r�~�l�l�t�<�·�~�~�~�i�0� 

de b(lYY0Ch'• �1�r�0�t�u�r�~�l �1� 



) 

) 

1970 
19?5 

' 
179 

f-'Af:;T I C I F't-·1i.;!'!U �D�~�'�,�S� CCil'IF'f:tbiH I �1�'�4�~�3� F' E. TFd:Jl 1 �F�E�F�U�\�~�3� �h�!�~�~�~� C ?'I h'\ C J Dt'·'lf\E 
PF:ODUT J \-'t'1 TCIT(1l. DE /<L.l.-!Uf.!"i3 P\::OL•UlOS F'CTI(l::_l(i\J t!·-·; 1 �c�o�~�:�_�:� 

EUF:Or;·;j OC I Dr.:.NT f-I L �E�~�l� ( :,:) 

�:�P�O�L�I�E�S�~� 

�~�\�(�i� ' 23 24 9 16 29 ' 28 20 
53 -31 •>9 t'' 21 34 . �~� 28 �~�·� �.�.�:�:�.�t�.�~� 10 

1980 60 42 ::.1 19 21 39 41 29 18 < 

-----
FOh!1 t::: CC �f�)�[�~� ( 1 C:,' E{;:,) • 

a movimente:. 

investimentos an1ericenC>S na petroquimic2 

da Eur·op-"1 Ocid1::nL117 , a ernerç_rbnc:ia dos p2dses s-ocialiõõ-t.:="<S', da Eure>p.óo . . 

O r ien t2.l 

petroquimiccs · na América Ulftci idé .. ia �r�n�z�~�g�n�i�f�i�c�2�.� 

�e�x�p�a�n�s�~�o� da capacidade produtiva deste setor industrial. 

A �c�~�·�·�i�'�-�0�-�e� rJu .in t.Frn D,c i<::•na 1 

encontl·-.;::un �~� a �P "�~� t �n�:�~�q�u� irni c a 

no �J�~�i�t�m�o� 

com o cnnjunto dos investimentos acima �d�e�s�c�r�i�t�o�s�~� �m�a�t�e�r�i�2�l�i�z�a�d�~� �e�~�-

�n�o�v�,�;�;�.�~�;� o que viria a criar para est0 �i�n�d�G�~�t�r�i�a�.� 

7 

,_, 

�p�r�i�n�c�i�p�~�l� produto petroquilr•ico de refer@ncia (o etilenol 

dt.• �1�'�.�~� '3 ir.·!-lh3n de ''or,cl"da.:. 
Europ3 t'OCDE, 1?85:117). 

�L�~� 198Sl �e�~�t�e�s� �p�0�/�$�~�$� �j�~� 

mundi;.·.! (l"JCVíê, t·_:),;:-c·_,:J17). 
Y'l':<:(-•OTIÔfi11!1 por 

; .-;.,.--, 
•. - ' �~� l 

11-4 ci,). �p�r�·�,�-�,�,�,�~�_�(�,�~�:�-�~�o� q.tfl:.·i ::--, 

.· 



so 

Tt1C!ELA 7. Lf 

�i�~�r�i�l�h�J�:�:�s�:� teiJI,Q::s: �:�~�:�i�l�h�t�·�e�s�l� �:�~�i�l�h�b�i�!�'�-�:� :31ilt,tfes; :::.dhl:!:t.>s1 
At·t:•>-- 'i- �i�-�~�- ' '1'-l- �t�~� ''i'._ to ' '•>J t- ' �'�'�'�~� I ,,. '' \ '" 

�.�.�_�!�c�~�.�t�,�}�J�.�,�-�:�.�:�~� .. �_�.�_�c�:�_�!�_�~�_�.�L�.�,�~�.�!�.�.�~�.�I�;�'�.�_�,�_�,�_�,�)�\�L� !. ... �-�~�.�!�.�!�J�.� �~� .. _ _-_\!,_;,_,_.•__!,_,! .. �~� _t_ .. y_n! L. 1,.'_\;_i'" ___ ,_Qfl �!�_�f�_�~� .... cl;f. ____ G..Jl.!.. L 1._ 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I I I f ! J I ! I ! I 

El!t.G?t1: 
�O�C�I�D�E�~�!� 2,3 :18: 3,J �:�2�1�~� 4,9 :39: 7,3- :u: 6,4 1391 

JAPAO 

EUA 

o, 9 1121 
i 

41 0,4 4,i ''fi.' 
�'�-�~�·� 

6,6 
I I I I I I ( ! I I ! 

L. ·------·-·-'--' �-�·�-�-�-�'�-�-�1�-�-�.�.�·�-�-�-�-�-�-�'�-�-�~�-�-�~�-�~�'�-�-�.�.�.�!�.�-�-�-�'�-�'� ·----'-
�F�O�N�T�E�.�~� C)CDE ( �1�9�'�3�~�5�)� • 

1El(l 

�~� �D�i�f�e�n�o�~�r�H�;�;�E�~� entre· �p�r�-�o�d�u�c�;�~�D� e �c�~�i�p�,�-�,�,�r�:�i�d�a�d�e� prodtAtivE, nt:<minr::l; 

t.onel<'ldê·.-;; 

rtül no 800 mil nos EU?\. �E�s�t�.�e�n�d�e�n�d�o�~�s�t�~� ·::: 

alcança 5 milh6es de toneladas �n�~� 

1, 5•1- m.-i. 1 h 'à c.) 

ano de 1981, a �4�1�%�~� 40% e 26% ria cap2cidade prGdutiva �n�o�m�i�n�~�:� 

dessBs resp0ctivas âreas (Tabela 7.4). 

:;ubl �:�i�.�n�h�~�'�1�r� qL\e vivid;::\ ps·l 

�p�<�:�~�l�s�-�e�s� foi L\iT•; 

dC•S- :Í.flipê:ICtDS:-

�d�e�m�~�C�~�n�d�i�"�- �d�f�.�'�~�-�t�E� 

ofer·ta. 

Do 

dF:! lor-.go:,, 

o que diminui a co1nr•elitividade 0os �p�l�b�~�t�i�c�o�~� CUJ ;:-, 

·s.. 

2 



en1 mui to 0
,, 
o ·t:nnr' l ;:.d;.< 

' 

181 

�v�i�c�1�1�~�(�,� __ 

c) �d�i�m�i�1�1�u�i�~�~�u� do �f�~�V�o�l�-�à�v�e�l� �d�i�f�~�r�e�n�c�i�Q�l� dos �p�r�·�~�~�o�s� p2troquiu.icosl t·: 

�Y�"�i�2�l�.�c�;�~�·�-�i�O�(�c�,� ê:LOS dE· �O�t�.�l�t�t�-�~�,�_�t�S�:�'�- �i�1�1�ú�'�l�.�(�O "�í�'�"�:�l�.�<�:�l�l�~�~�.� 

Esta �0�l�t�J�.�m�2�L�-�r�e�p�e�r�c�u�s�s�~�o� du-s �p�r�i�n�c�i�p�~�i�s� · �i�m�p�a�c�~�c�-�~� 

inicio 

dois �c�:�h�o�q�u�e�~�-

algo 

elf'.'Violr.;:â"o dios 

�<�?�;�q�U�E�~�J�e�s�.� 

de petroquimicos 

do fatC! 

cadeis. do 

�p�i�~�C�)�d�u�t�o�r�-�~�\�'�.�-�,� dos 

pr-o c: �e�~�:�-�'�2�-�C�l�f�f�l�l�i�:�?�n� to petroquJmicc• 

o que as torna d8mandadol-as diretas de �m�a�t�é�r�i�a�s�-�p�r�i�l�l�~�=� 

tornecid2s pela indGstria petrolífera. 

desses ·petroquimicos (o 

7 ""· vic>lenta 

custo<_;_ �d�i�~�.� n2.ft.a conjunto dos 

OCDEn 

T ABELJ\ 7. �~�·� 

O IMF('lCTCi DCF3 CHDOUE::S DO F'F.:-:TPOLECJ rx-;·::;; Ct.JSTDS r•:'· �P�t�'�\�C�!�D�t�_�~�;�~�:�;�-�~�c�;� 
DO ET H..f.:::NO �E�U�F�I�:�\�J�F�·�,�c�·�~� OC{ �D�E�H�T�i�~�i�.�.�.�.� 19 72 '" l 00 -

tM'-iFH:: 
�C�f�~�F�I�T�?�-�'�!�l� 

::=:e te-nh.::1 uma 

100 
lüi) 

::;,1;;::, 
180 

13t.d) 
3Cl0 

nos �p�o�l�~�E�-�~� �c�c�J�1�t�r�~�f�.� J �c�~� .::1 q,lmó-'' -:: �~�- di'i<.ic_. ;_,_li: c i .i;· ··,r.-,, ___ _ ,L' i O; . __ ,:-

elf::·.ito ir,imiqo pUb.Iico 
comer .. :·ic:_l_c_c;<:-.:?::fc; de_ <JI<'Iiil 51:-·rlc'·-

�f�a�b�r�i�c�;�?�r�i�~�~� com �p�( "�J�i�c�s�t�i�r�~�n�r�1�.� 

NAT.TON/ii O!_ '/STi··er.11.:: f{·['C]f'f_Jif(' 

de 
Corrto 

jr,,:_l u::,: �i�~�~�~�-

' ' f? 1.\' o t;- ). 2'11,' c- .'i.:: ' ('I";_' 1: �-�~�-�i� /-'r! .i i.·.-,-·-r,- ti'-
U?rt·-1 r -.<::>·'-',o,-_,_;.· -1: .-., a e;tn3 �p�r�q�~�~�-�~�r�~� 

_, .. m: r 
c••m ,) <'bir:tfl·<) 



�l�B�~� 

Tah0l0 7.6, �e�v�i�d�8�n�r�i�~� o �p�r�0�~�o� �d�e�s�s�~� �p�t�·�t�r�~�q�L�t�i�m�i�c�o� bás1co, �c�r�~�s�~�e�n�d�0� 

�b�t�~�:�m� :11\"cntY:- que (_-,,,, custo"'; d,-:<_ �n�;�:�~�f�t�-�~� �d�o�m�{�:�~�;�.�t�i�c�i�J� f-:· ir"pc.>r-t2da. 

TABELrt 

Vr'.1Rit'!ÇtlES NO PF:EC,.'O Dü ETil_Fr-JD E t·lO CUSTO DA �N�A�F�T�f�~� 

F'F:Et'CI DCJ ET1L.E·::NC1 
CU'3TCI ];c{.j I"-J.CJFT(1 D0t'1E:::----:T I C f: 
CUSTO Ui:!.: NP,FTf\ Jt'W'Oi-"<Tf:::DA 

100 
100 
100 

�t�~�·�m�:�.�r�=�r�~�~�;�-�-�-�ü�L�:�c�;�~�:�-�-�·�r�r�c�n�r�s�T�~�-�-�-�~�~�-�~�-�-�-�-�~� �·�-�·�~�-�-�-

670 
852 

�1�0�9�~�5� 

�g�e�r�a�ç�~�o�.� Ele foi �p�~�o�p�a�g�a�d�o� �c�~�d�e�i�a� abni>:o, sendo �q�u�~� 

os �r�t�~�f�l�e�)�<�O�~�- du me:smti S'-obrT.· os p•::::i..ror..p .. �t�i�m�i�c�o�~�- ds• �2�~�~� e 3"" �Ç�)�i�2�l�~�2�.�c�;�:�t�:�·�c�.� 

pod.:-õ•r11 S-(·:-?f" i:õ!-·h:diaclos pel-3 oUserv..-=:tc;Efc: d<:1 T<:-tbel?. 7. 7 a �~�-�t�.�,�.�ç�:�_�t�u�i "�~� no:-: qu,::·,J 

listados alguns 

quantific3da a �p�a�r�t�i�c�i�p�2�~�2�o� deste petroquimico básico) na �f�o�r�m�a�~�~�r� 

do pr·c;.o �d�a�q�U�f�?�l�r�~�s� �p�r�o�d�u�t�.�c "�s�-�~� bem come' d<:( �n�E�-�~�f�t�.�a� no pt-E·t;D de:· '2tiler;o. 

TABEL.,-; 7. 7 

F'l'iF:T I C: I Pt-lÇ0iD DO CUSTC\ �D�;�=�~� �1�~�.�-�i�A�T�E�F�i� I ;:;---P!\ I !''li'-i PF: I;- 1C I F'Prl. N.C; �F�O�F�(�r�·�·�i�;�:�;�,�:�~�P�i�D� 

DO FF:CÇiJ DE �t�:�I�L�C�:�.�;�U�N�~�:�l� F'F:ODLITDS f:'ETHDDUH1ICG:::· -- EUf.WF'I:-, OC:Ll:•Ft-iT{-'L 
�1�9�8�~�5� 

ET I u_:::ND 
El I �U�~�H�;�J� [_-1L 1 CDL : 
PEED 
plJC 

' ·--c-:-c:c:c=- ' 
�F�O�N�T�E�.�~� CJCDE :.L'·?U'5). 

N.C1FTf'l 
ETILEI-lO 
ET1LFt'-KJ 
ETILE:NO 

80 
85 
7=· 
�4�~�5� 



\ 

l 
) 

) 

) 

' ; 

) 

) 

dL• pr12r;oc.,_, 

sendo 

ofertB 

(nafta 

do 

entre as empres22 

No Cap'it:ulo I 1 I Ch<;:\ü'JE'Í o fato 

pe t. r-oqu .'Lrn:i. c::;.. americana ser baseada, fundamentalmente, na �u�t�i�l�i�z�a�~�~�c� 

do _gbs natural como matéria-prima. Apesar dos �p�~�e�~�o�s� do mesn10 tererr 

crescimento foi �s�i�g�n�i�f�i�c�a�t�i�v�a�m�2�n�t�~� 

pe-:td.J.leo. Peias estimativas da OCDE (1985:5?)= entre 

198!) E' 19B.í. do gás natural (Gtanc) era 40% mais �b�a�i�~�o� do 

d•:-? custo 

uma �~�A�t�é�l�-�i�n�-�p�r�i�r�u�n� utilirad2 
�p�r�o�;�,�:�l�l�_�,�·�~�·�o�:�:�:�:� �d�i�J�u�_�i�"�·�-�-�~�'�-�;�:� c-:>o �.�l�o�r�,�~�;�-�o� 

�<�:�!�U�l�~�1�P�i�'�t� {D 

aumerr -t:o �~� 
ôc 100:: r:o �p�r�.�r�.�!�'�·�~�:�·�'� �n�'�,�:�~�-�"�"� 

o 'tr;,ba.lhr:' o.,, DC, ... ,. 

�~�'�·�m�p�r�e�s�-�e�.�s� 

etilen(• 0 �p�r�l�l�p�J�l�~�n�o� rt: vet-0;ho}, 

�p�e�t�r�o�q�'�.�.�.�t�i�m�i�c�-�2�.�:�.�~�.� 

européias, �a�t�i�n�g�i�n�d�~� �u�s�~� 

�:�:�.�t�:�p�~�.�-�'�1�1� �-�~�i�·� 

·t;:;-t.:::J �ç�;�f�,�:�-�-�_�;�:�:�-�~�-�:� 

,OF.:Y{I '"' EIIY<.\,Di_',' 

f �(�J�:�~� fi<')c" �ç�:�c�.�:�:�~�'�f� �(�~�S� 

·il-',': �(�:�,�.�~�·�~� �~�,�,� :" ;·,._;..3,:· 
�J�_�<�;�~�~� _.,. �-�-�-�-�,�,�-�-�~�,� r: P!!(; '-' p<"··l.i,c-rt··r·J!enc) r"3·• -,, 'r-_ _.,_-S!o), 



1B4 

T (iDr::u; 7 . H 

�V�f�:�i�!�-�.�I�T�,�-�~�,�~�:�:�c�:�:�I�.�.�J�;�:�·�_�;� �[�'�i�:�~� CUST!.J E f"'F;:;.::ç:u l)[ t'rL.C1Ul··E3 F'E:"f'hüf)lJil'iiCü[-'.1-

ETlL.DJ_O GLICOL 
PEBD 
ESTI f::[J'-IC 
POL !Cc,T I f': ENO 
F' AR f-', .... ;: l LENO 
F'OL I F' �i�·�~�:� O F' I u:t-..10 
F'1CR I L. [1\,í I Tf:: 1 L f:\ 

EU{-1 ·- 1,9;30 

540 
�9�~�)�(�l� 

�7�9�~�·� 
935 
630 
7(\0 
760 

120 
lbO 
140 
1-T5 
110 
10(1 
130 

F uNTE: lJCDL-:: ( l '}85) • 

�c�u�s�t�o�~� �E�:�H�f�:�E�:�:�!�-�-�i�c�.�?�-�n�o�~�;�;� c:am �o�~�:�.� �d�~�~�-�'�=�'�- �E�~�f�r�l�p�1�F�e�~�;�C�?�_�s� E.'UfTJpé:>i.;,s; ·filic\do:,s. 
<Oi CEF I C, um,::<. �o�r�g�,�:�:�~�n�i� �-�.�:�a�ç�~�~�o� comt:::·t"'C ir;il �d�e�=�.�:�.�s�~�~�s� empt-E'-='·2.<.:,. 

A �c�o�n�s�~�q�u�0�n�c�i�a� da rio i s-. 

CU:'.;t('J do foJ. D 

�p�~�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a�s� americanas em detrimento 

e j a pcn e:·ses l 

não pcr'!"'-istiu �p�o�~� um lungo tenrpo devido à �e�l�i�m�i�n�a�ç�~�o� �d�~� 

con-trol.e 

inicial da pet:--oquJ. m:Lca 

\tol tendo-·st-, a observar a Tabela 7.4. Dos pprcentu2is -

�I�i�-�s�t�.�-�'�-�'�t�d�o�~�:�;�;�.�,� cos; 

ma i E em 1974 

�d�e�s�e�m�p�e�-�n�h�o�~� F.ttl.t<'-r;; CCJm 19B2, 

�c�l�é�~�·� �c�a�p�o�\�c�:�i�.�t�J�~�·�~�c�J�~�:�-�-

iC\()ntiC'L) õ.IU 

Um 

pelo<:'-

{'r C i f] D r·· • 



j 

) 

) 

) 

) 

�r�:�:�l�,�~�!� \Ji\'idt:·· �~�=�c�)� 

fontes de 

gàs �n�~�t�u�r�a�J� du Oriento Médjo e o Canadá1 L. 

prntiu-to::õ-

que antes 

ser· in t.e:o i r·-:c<.rnE?n te compF?fl �"�"�>�<�:�,�d�o�~�:�- P€·? los f �a�v�o�t�~�à�,�.�-�'�e� i s d :i. fen;:.nc j õili �~�- Cl '-" 
prw;oE dco'.S- �f�l�l�C�\�t�é�t�~�i�<�:�~�s�-�-�·�r�-�w�·�:�i�.�t�h�a�:�-�.�:�;� U!:'.'-"<d--'·:->::- pel;;;;. �p�P�t�n�:�:�:�)�q�u�i�m�i�t�:�<�.�-�1�.�~� que pétS""'""t "' 

sc?r �~�!�.�u�.�f�e�r�-�-�i�d�ç�_�:�.�s�c�,� �:�:�: "�o�t�~� 2-q\ .. \t::J.c·!s [:<<is.es, 

'?.9, uma idéia da �a�t�r�a�~�~�o� �q�u�~� os �n�e�g�ó�ç�i�~�-

passam 2i �e�;�~�e�r�·�·�c�:�e�r� ecnnc,mias 

l..t Xridl �(�/�.�'�)�;�·�?�~�~�~�)� aJ.i,;> o í:c·}l_-:_ion-.1.lf:;::•.(•,) f?c::Oi,Ôll:i:::"O �2�~�;�"�'� �m�,�-�_�;�i�:�i�~�'�'�:�:�i�i�;�~�~�{� �~�1�-�:�:�1�:�-�-

expostas p0ra a �c�n�n�s�t�r�u�ç�~�D� de �p�l�&�R�t�~�3� �p�~�t�r�o�q�!�J�[�~�i�c�a�s�~� e �c�1�~�~� 

COili<'> (:Xf:l!i,P1C· �r�/ �1 �.�'�1�]�,�~�{�.�:�:�.�'�J�i�:�-�l� L- �:�~�~�i�r�t�r�/�i�.�'�.�p�U�r�,�:�·�,� <;'it-!..' /l;'í'(-· ;'')"_;:Uf'l.'· �~� 'liif-D•}i:"ít.' 

�m�a�t�~�r�i�a�s�-�~�I�·�J�~�a�s �1� �1�1�~�~� �t�~�m�p�o�u�c�<�;� �s�i�~�~�;�1�i�c�~�t�i�~�'�'� �m�t�r�c�~�0�(� �i�1�:�t�~�·� �~�o�.� 



�c�,�~�P�A�C� I �[�i�,�~�í�J�E� PFlJl)\.IT I \'P1 E s-,o;-..: J �C�l�~�.�;� E:::;THP':I\!C:iE! HOS 
f"-'[Tl<HJUltlfl''.J rVl (\f-\'/iE:I,"; �;�;�;�t�\�~�J�l�\�l�l�r�"�'�i� 

19\T:) 

NtJ PCIL.O 

�-�~�-�·�·�-�-�-�-�·�-�-�·�-�-�-�-�-�-�:�·�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�:� 1'-itd:-CTn �r�.�~�-�-�-�-�-�-�-

r.:or·lf\-:it·JIHA i COHTE'OL.?lDOm:s �~� �F�'�H�I�I�·�h�~� f>FiODUTO 
' ' -------------------}-·--·--------+------ .. ---;-----
' ' S{\BIC-t �~� SnBIC l Gt,s �,�(�J�~�'�i�O�i�-�.�!�I�A� 

UREIA l Nn TUF\'(ü. 

SAUD1 �~�-�I�E�:�T�l�-�-�l�f�'�+�W�L� Cc:'.• 

N?H I DNAL i"'FTl-lPJ·.!OL. 
Co. 

f'IL-JUBfilL 
FERTILIZE:·.: Co. 

' ' ' ' : SfH:tlT/NITSUtnmn \ 

! �:�=�~�i�"�'�!�F�~� I C/CELAI--JFSE I 
l TE\A';3 �E�A�~�;�n�:�:�n�n� 

i 
l SABIC/TAil>J(.;.N 
IFEF:TILI2ER 

SAUDJ. l SAEd:C/SHELL 
.. 
• 

F'EHWGHC:!'l! ct.-,L Co. 

I 
�~�'�i�f�Ç�{�J�D� I AN l SAB I C/IHJl,J 
PETHOCH!:::i'·liCi:\1 __ Co. 

sr-1UD I Y �{�1�~�H�!�U� 
F'ETF\OCHE:--1 1 C til... Co. 

�j�C�~�L� ·-·J U [r{'\ I L 
�P�E�:�T�F�·�:�O�C�H�l�~�t�-�1�1� c:'iL. 

• • 
/.SABIC/EXXmJ 

Ei'\!.-::TEf'\'H l SP:Er!C!t-1Il'"S:,UEISHI t 
PETF:OC11Ct·1I CJiL Co. 

' ' 

" 

" 

" 

" 

" 

" 

l'it:TANOL 

METANOL 

At10NIA 
u::;:_\E r r, 

ET!LENO 
l E::n I �F�~� ENO 
i E1-ir-'1hiOL 
: ED-C 

' • 
lETILEND 

PEBD 
Pt::AD 
ETILENO 
ElriLEi--10 
GL._ICOL 
F'EBD 
PEAD 

�E�T�I�L�E�N�O�~� F'EBD 
\PO\L.IESTI-
1 Rt::::l\10 

" 

l P'/C 

i P'EI3D 
:ETIU.::r,,:D 
�:�G�\�~�l�C�O�L� 

' ' ------·-"""""··---·------L---·-------------..!----··-'--
FDNTE; DCGF.. ( .l'-?85) >'? �G "�.�J�~�·�,�r�·�o�:�-�:�:�.�:�·� 1 .19üS). 
J. gp:,r.; I C EnUL\ I DP:'.31 C I h!L'UST;:;: I EZ_;. 

soda �c�à�u�s�t�i�c�A�~� �e�t�c�.�~� 

: �L�'�:�7�H�-�:�~�-�:�:�i�-�_ �7 �r�;�;�;�~�y�:�.�r�-�~� 

: PnnD:":rr"'.Jti 
.UJ·tiJ �-�-�·�-�·�·�1�-�"�L�i�.�J�1�_�~� 

Jr:.·s 
330 

600 

3(h) 
:_:,(lO 

�6�~�5�0� 
:295 
ZU1 
�4�~�·�4� 

:_::.o o 
80 
70 

450 

220 
�:�-�~�o� o 

90 

260 

10(! 

PCAIJ, 
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187 

choquDs do 

conjunto de 

produtores �n�e�t�r�o�q�u�i�U�I�~�C�0�5� �C�~�·�-

OCDE. 

no gás 

�g�~�~�S� r:ah.\r·.::l) sc:dt.CJU �p�-�:�H�~�·�a� US$ 4 por· miJ.hfuo de BTU, �c�o�n�t�t�-�,�;�~� US:t; �0�~�:�:�'�·�0� nc.• 

�M�6�r�~�i�:�:�:�o� t:? �U�~�:�)�~�~� �(�1�.�~�3�0� �n�o�~�:�.� ;).;;üs.es:; do Gc.1lfo �P�é�n�:�.�i�c�o�.�l�- �2 �~� 

desenvolvidos em 

Mé::tlin 1<uwai t, Li bi21) 

cujas �c�a�p�a�c�i�d�a�d�~�s� produtivas de �e�t�i�l�e�n�o�~� �s�o�n�1�a�d�~�s� às de, �p�ó�l�~� 

2i:ing:i cún efil em de 

�t�o�n�e�l�a�d�a�s�~� de etileno ( 6' :.! milhbe-:=: 

sério �c�o�n�c�o�r�r�e�n�t�~� 

pn:-o.'inci,=,, possuidora de �v�a�s�t�a�~� reservas de gbs �n�a�!�~�r�i� 

que, 

�V�/�'�:�~�r�·�:�i�.�o�s�:�.� 

�C�n�r�,�j�u�r�,�~�'�{�(�/�'�'�i�, "� 

pe I" f ('•I'" I.'! �,�~�~�r�,�<�.�-�-�:�:� e 
fiUt"-1''/"<õ; ai:L· 

�s�u�b�1�i�n�h�~�·�.�r�:�l�o�~� 

altamente vantajosa 

do N.l'T (I'.:Ja?.>; 

�~� �.�~� �-�·�~� -· 
�~�~�-�"�-�-�·�~� 

C('j_<;;;.;.::: de:• 

) r' 



) 

J 
) 

) 

) 

) 

' 

c �;�:�:�~�p�i�:�1�C� i d .::\d c· 

198!:.:97). 

ViOli0nt:-·, 

da exist0ncia �d�~� �r�e�v�i�s�~�e�s� deste tipo, o saldo �d�~�c� duas �f�a�s�e�~� 

como 

No 

p r·oduçào pet roquJ mie a mundial_, 

regibes 

cjo' mundo Ociden't<3l! e 

�p�a�r�t�i�c�i�p�a�~�~�o� dessas 

TABELJ) 7 .10 

�!�'�l�U�D�t�;�N�~�~�?�-�\�f�3� t'-l{i DI ETn I DU I r; AO D(:t Ct';PAC I �D�f�~�D�E� PRODUT I \J;) 
DE ETILEhlO Etyi ,;nt:::rc,E; Dt:-, OCLIE -· l.S'7ü/ 19f::l0/19901· 

EM (%) 

ANOS 
�_�f�l�B�f�_�j�J�Ç�.�~� �_�J�~�(�\� _QÇJJ.G ___________ \ •. J37ü ___ : __ 1 __ �S�:�l�:�~�.�:�- _____ :_1_7:7.<) __ 

68,4 

FONTE: 
.l- �E�~�;�t�i�m�c�:�\�t�i�v�e�.� feiLo{ en1 �1�9�E�;�~�,�,� incluindc· t=n-ojeto·;:. que· 

esto:-.1·· i ao·, �c�p�f�c�'�r�-�·�E�,�_�n�~�l�i�:�J� �õ�_�;�t�~�;�:�.� c .• f if,,-;d dE· 19S'O. 

di:\ �u�t�i�l�:�i�.�:�~�c�:�t�t�;�Z�'�J�c "� 

a �p�r�o�d�u�~�~�o� do prir.cipel �p�e�t�r�c�q�u�i�m�i�~�Q� bàsiccl. A �m�~�i�o�r� �p�a�r�~�e� 02 

(78%) 

de· 

�g�2�1�~�:�;� n<:t't:.Ltr ,;:·.J cnllie.' 

C.v.- 1:>'8i>_, <:; C.:-•na . .J.t 
�G�ó�:�~� --- Du1-. Ji(.J;:•(,!. 

;·-

f: 



l 

l 

' ' 
) 

) 

• 

(benzeno, �p�r�o�p�i�l�~�n�n� Esto. 

�p�o�L�I�·�:�~�n�i�:�l�~�J� 

utili:.:<..1..;i2ío �d�t�:�.�>�<�~�~�t�.�.�~�,� �i�]�i�c�}�t�~�-�-�:�t� j ,.-;--;>;- Jüt,,:,, 

fc•rte �d�i�M�i�n�L�!�i�S�~�D� nn SlArr·im0ntr-

tur• novo 

equ;i_ '/ �~�·� .1 endo do ponto Vista 

cr::·nário no qual 

d21 OC::DE 

capac J. dDô i.:? produtiva instalada �r�e�~�~�p�o�n�s�f�"�l�v�R�l� 

LI t.:i. 1 i y ,;o> r; 'J'o 

E: 1 C! V ,;:,t; 'à C! do'õ: 

com a 

�C�(�:�J�:�T�l�p�e�t�i�_�~�:�~�D� �E�·�r�l�t�!�~�0�.�·� 

sirJn i. ·f i c 2. t j_ �v�<�.�.�'�l�.�~�;� 

pt- inc. i P"-' l mr,:·1·1 i:. c: 

mt:::rcado e 

�p�·�~�r�~�d�a�s� 

CL\S-f.:os 

ocupar 2 

p2.ra �s�e�t�o�t�~� 

( OCDE �~� 198::5d18). 

ç:r··ejuizos 

japoneses alcançararo �1�~�6� �b�i�l�h�~�o� do dólar9s �(�M�I�T�~� 1989:23). 

p.;::r iodo 

�t�r�a�j�e�t�ó�r�j�~� ciclica �d�e�~�t�a� �i�n�d�ó�~�t�r�i�a�.� 

�p�c�~�t�r�o�q�u�.�í�c�n�5�.�c�c�<�.� das expectativas 

inicio doe. 

�C�I�~�S� pt.-inc.ipBi;:; 

p(lr l.c �'�,�.�-�e�~�-�'� i·'] ;_:.-' 

2-30 pDr' e::;;tes Ci:tirc:!iil 

�d�~�·�·� flE/1.1), US:t 
�p�o�.�l�;�'�r�!�r�~�"�-�'�e�.�i� leno, 

U •:'-i: •·'. 
150 p0r tor,1•l2d0 
t'ntr<'' 1:-:iD(; t-' �J�:�'�-�'�~�:�:�~�1� 

d'" �P�v�;�:�_�~� (;J us";', .tn<:') 
�(�O�c�n�r�~� tQ85=118J. 

,l-J (··r 

Um 

('r:.-

' l'ou,;·_: �~�,� ... 



) 



• 
• 

• 
191 

·-·· �-�.�~� ' . ,_;, 

anos-- 80 foi o c:"" pac i d ;;-.:.d '-· 

os centros exportadores de derivados de �e�t�i�l�e�n�o�~� n·.: 

de> Norte 

qual �f�u�g�o�.�~� dos CJCDE 

qui mica 

qu tmí c e,=./ p·etroqui mi c as in tern <:c c i. or-o;::, i s-, d,:.-

�m�<�:�~�t�u�r�.�i�d�a�d�e� proc-JLI(;?:\o dos 

i:!.lguns 

da inc:,;.<.pacidetdf2 

elabDI"'i:idOI-aS das e:: h2;,madii"ts 

das »commoditios'' �p�~�r�a� a �q�u�i�m�i�~�~� 

f �i�n�z�~� ''especialidades'', que 

industr"ictJ _, 

c ar· a c �t�;�;�.�~�r� i z �~�:�t�t�n� cs empreendimentos �p�e�t�r�o�q�u�!�m�i�c�o�s�~� princip2lment0 os �d�~� 

de atenuá-las, essDs trutam �n�~�·�-�'�Ç�)�o�c�i�C�~�r� 

�p�e�t�t�~�o�q�u�.�L�m�i�c�.�:�:�:�,� 

rcpetr-se por exemplo nc• pólo pet:-oouimic 

da �A�r�à�b�i�~� Saudita (Tabela 7.9). 

p .. : li"(jqu.t;r,j c:;;_-.;, 

) 

) 



• 

pe·\:roqUl.ffiÍCOS �b�<�.�~�s�i�c�.�o�s� 

Os "pseucl r.!-c omrnod j ti ,-:,.-s" , por ';'..".ua 

iE<.lfJUIÚ grau de �d�i�f�e�r�e�n�c�i�a�ç�~�o�,� sendo este o aspecto que os �d�i�f�~�r�e�n�c�l�:� 

dos tE: r-mo p 1 é<;_. t. i c o:::. 

�r�t�-�:�:�-�s�i�.�n�;�-�:�~�s�,� encai �)�-�(�<�.�~�m�-�-�:�:�:�:�-�P� 

Jà o<:': pnxJutos. de al tt: Vt.•lu.me de 

à qLtimica finfl - sobre 03 quais 

3 (GlUEldro 3.1} e às �'�'�e�s�p�~�c�i�a�l�i�.�d�~�d�e�s�'�'� �q�u�i�m�i�c�~�~� 

Ades-iVOS::-, termoplàsticos1 tensoativos, 

qut:·? �f�o�r�~�.�.�:�;�_�m� considerados acima corno 

�s�~�o� �i�r�\�c�l�~�i�d�o�s� nesta última �c�l�a�s�s�i�f�i�c�a�~�~�o� �d�e�s�d�~� que sejam �p�r�o�d�u�2�i�d�o�~� 

em menoJ·- volume, tenham preços mais altos, sejana mals �d�i�·�r�~�r�e�n�c�i�~�d�o� 

de de 

�c�~ "�m�p� 1 c\·: '9.'-"·. Pera �c�x�~�m�p�l�i�f�i�c�a�r�,� bo,;:, �d�o�~�:�.� ter-mop 1 �~�?�_�\�~�~�'� t.i cç,s 

contudo os de 

''especialidades''. 

. Corno nc•s. �m�e�r�-�c�:�E�~�d�o�s� de qui mie::::, fina 

para as �e�m�p�r�e�s�~�s� p0troqu!micas �c�t�·�~� 

de to r H.'? l2.gc-:>m ser o ,s. 1 t:o 

nC:•é:.- ÇJ<'iiStDs-.. 

técnjco:· u 

T.:;-,belE.< 7 • .i1 idéir:, d,,, �p�i�i�!�:�:�n�ú�l�+�:�.�~�,�-�-�-

:;,C.lfi::_:· "\linh;:;•_(j::-. 



j �p�-�-�~� 
' } __ _., 

�a�.�p�c�;�n�a�~�.�;� 19% e .13/.l 

TABELe'\ 7.11 

VENDti t·1UND I �f�~� L DE �P�F�i�O�D�U�T�l�J�:�'�-�~� 0\j ít·i I co;::,; I NDL}STF; I 0!1 S 

�-�~�=�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�-
�t�·�1�E�H�C�?�~�,�o�o�r�;�;� 

�Q�,�J�~�\�'�2�.�S�l� I E.J_Ç.;(\Ç ;'J.f._l ______ _;_ __ f::!"'\Ef!Efü ___ �~�J�j�f�'�;� �-�-�~�~�G�U�T� F: o:::-; \ _:[QlD.L_ 

produ to::. 

ffie?Sf02.S 

disso, 

sobn:::• 

Em 

11 CtJ!'H-"IDD 1 TI r:::z-: H 

"PSEUDCI·-CGh!'HJDITIES": 
ESFL=:C I ALI �L�l�P�:�D�E�E�:�~� 

QUlhiCfi FINP1 

llO 
t_, �~�;�i� 
,.,-, 
/.i 

22 

36 
o-...... ..,;. 
.,;:."} 

20 

destc:•. pequena �p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�~�o� relativa 

qutmicos! as estatisticas sobre 

C<::lt'" ,O\ c: t.er .i s ti c as 

38 
50 
19 
i c· 

i lA 
168 

8(1 

no �m�E�>�J�~�c�a�d�o� murrd.i.a} d<= 

vendl;,;oo: mundiz,is: 

de 

n,u_ndic<l 

'·' 

f'' 

i:'-



• 

• 

dos 

;;::.::1pac id,;1de 

cEmt.r-,;:d.s; 

c.3) �r�a�c�i�o�n�a�l�i�z�~�ç�~�o� 

inve:s-t.imen tos- ao aumento 

''co.mmc1d.i.. ties" 

e c:.lguns'. 

que tem somo objetive• ltltl.mo 

cent;··ais desati v""dBs _, �a�b�r�~�~�n�g�e� 

com DS novos entrantes 

pe t.roqu i mica 

m2is baixos e a �e�}�j�_�m�i�n�a�~�à�o� multiplicic:bde 

da 

o 

Pl'"OCh.:. t iY25; 

d} inv<õ•0,t.i,11C?ntos.- E·m permi."ti21m a novos: 

que a pt-iorid2de d& �p�e�s�q�\�~�i�.�s�a� tecnol6gica dirige-se para as 

�à�t�-�e�i�:�~�s�;� c.\e int.E'r·eS'.Se das, �e�m�p�~�-�0�"�"�a�s�.� lidt.•res- ( "es.peci<:llj.d;:c\d&"!é:-" e 

quimica finE\). 

nov2.=.; 

�p�i�~�i�n�c�i�p�a�i�s� carscteristicas de �r�e�e�s�t�r�u�t�u�r�a�~�~�o� �p�s�t�r�o�q�u�i�m�i�c�~� 2-

nive} Itálie< 

po 1 i tic<:\sc 

ffif2U ju]_-;·o, ac.:l.ma, mais-

con1 envo],•imento dado 

Pos;su.indo indú:.:, tF· i<:<. �q�u�i�R "�i�c�a�/�p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�~� ondE" cnnvJ.'.'ii:t c.··· 

npt<:< p01" 

j mpn1···t.:tnr:ic·. '' 

hoj �f�i�!�~� 



) 

) 

) 

) 

) 

• 

RHONE ·-POUL.ENC 

No ainda que S€.' poss;.;:.. identi·fic:ar 2.lgumas 

�g�o�v�e�1�~�n� �,�o�;�~�m�e�n� t<:'l �i�~�:�,� de 

�d�e�s�e�n�c�a�d�e�~�r�a�m� a forte �c�o�n�c�e�n�t�r�a�ç�~�o� �e�s�t�~�t�i�z�e�n�t�e� 

industrial buscou inrcnt:i.var as 

p•ive,dé.<.s ernpn::ês-oi �~�:�

produtiv<.\ �n�~�o�-�c�o�m�p�e�t�i�t�i�v�a�;� 

PE'troqui.mlcos 

ger·a;ho e de alto valor. 

�F�i�n�a�l�m�!�'�m�t�e�~� n;;._ Ii:àlia, 

socj.aiS'-" n2to 

�p�~�·�o�m�o�v�c�r�e�m� 

a 

petroquimica, �d�e�s�e�n�h�a�d�~� pelo governo, pa1-a cort0s n2 

�e�s�p�e�c�i�a�l�i�:�a�~�~�o� das 

petr·oqu'i.mic.os. As dua:c; 

in �t�c�:�l�·�"�m�p�c�~� .i. b.r·· i c;s.) 

E.NI, qU-'0'.? 

as especialidades e a qllimica fina �s�~�o� 

capit2l 

r:?HJ pode 

setcw irldustrial; �&�f�i�n�a�l�~� 

IW!IT!LL!JSO!·i ·(,_)./ 
(:'•íiT., �i�:�:�:�J�r�;�·�~�·�:� �3�.�~�-�.�)� �~� 

redl;zid_t em (,(10 

Sí·o:·r- cli to 

po1r F:l pr odu.:;: .i ·' 
1::• i 1 t- ,:; �)�~� . ; iJrtO 

e Itblia, �p�o�l�i�t�i�c�?�~� 

·---F. 0s t �1�~�u� tu,- �a�.�:�;�;�;�~�"�~�:�-

de: ·-;:i.;:;:. t ;c, qu--:· 

('· ' ' i �(�.�~� 1; I' �'�·�~�·�:�:�:� c NJ c ' ' 

L· r: t r r· j ·?eu f' 



) 

) 

) 

) 

J ,, 
, 

' 

1 S'6 

poli ti c;;, 

�O�l�l�t�r�~�s� �m�P�d�~�d�a�s� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�e�s�~� p,;:;rc:'\ uma 
indu::;.-i:rL:.l 1-7. 

Acredito por �E�U�(�\�~� 

Alemanha. 

rejeitar QLlalquer responsabilidadG oficicd por- ltnt<:, 

poli ti c: c, �i�n�d�u�s�t�r�i�a�l�~� está 

A ao cornbinar pt:t1 i tic<.:t 

pol.l.tica fis::.cal um2 subi;:'::_ 

nos Juros internos atraindo fortes fluxos de capitais e �v�a�l�o�r�i�z�a�n�~�c� 

abala a competitividade americana em vários setDres, �a�~�~� 

suas exportaçbes 

inv.::tdidos �~� �d�.�i�.�-�t�;�i�n�u�i�~�·�e�m� 

70, 

magnificados quando do ccntrolc· 

setor petr-oquimj_co. Em 

adotam di:otint.e>.s- que detPr:T; in2.r· :i 21111 

reostruturàçào da petr·oquimica americana. 

de 

l.-?' Unr':" �b�o�r�~� refert:-nc_in <.i Yf''::ppj·,-'·o do �r�r�·�J�z�.�c�.�i�o�n�n�m�r�~�n�f�.�'�o� f'ni·r,:-- c,,:.Jl:;.<:,-:_-
�m�a�c�r�c�l�e�C�c�l�h�ó�~�i�~�a�s� u �i�r�r�d�u�s�t�r�i�a�i�~� d Cord011 �d�1�~�S�O�J�.� 



; 

) 

�1�9�~�3�4� 

�V�a�l�t�~� 

"CD/Dü10ci.i ti e-.;:." 

a.lgumE\5 �v�c�n�c�!�a�:�c�.�~� 

�p�c�~�b�-�o�q�u�i�m�i�c�o�s�~� sendo 

�i�n�t�~�r�n�a�c�i�o�n�a�i�s� sobre 

• 

pos .iu; ê':ies 

que 

�P�E�~� t rnqu'imi c a 

investimentos �d�~�r�e�t�o�s�,� 

197 

1T! .; ' 

'"' 
vem se 

na de 

SHELL 112 Arabia Saudita. ICI no Mar do Norte. ARCG na �F�'�r�A�n�~�2� 

Uma 2.dot:ada por 

principal na �à�l�~�~�a� �p�e�t�r�o�l�i�f�~�r�a� ou �p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a�~� tem sido 

(qu1mic;::, fini'\ e especialidades) e/ou C• nc· 

onde obter-· 

Como exemplos destes dois tipos de �i�n�v�e�s�t�i�m�~�n�t�o� pode-

plant.::t de ó>:ido pr·opi leno d.o:: 

·b:::-c no 1 c•Çj i a �n�~�'�-�'�- a 

engenharia da EXXON na Alemanha (MIT 1 1989). 

dfõ·· HlE\ior valor adicionado 

qu:i.rnicos 

19:31 

l. !:.' Ai1,,_:ia quE-' 
capa-::· i �d�~�.�o�.�<� o' e;;: 

::.e 

pi' �u�d�,�·�~� •. :'.i ,• p.l "";,: { J (.c>··· {.i (J(• 

SNC[L �r�l�i�~�i�n�~�i�u� �s�u�~� �p�r�o�d�~�~�~�(�)� �r�l�~� 0vr 
liquJdo d um �a�u�m�c�~�t�o� da �p�0�r�t�i�c�i�p�a�~�~�0� 

pe i: r �n�<�~�1�U� .im �.�i�'�-�~� �a�~� 

de 

redu2·i1;d<'." 



Dos �t�r�~�s� pa:t S'-es 

intErvenç6us explicitas 

�H�O�E�C�H�~�J�T�)� 

de 

�p�~�;�:� t l'"CJqu im.i c.::c :c: 

t.:-,tl v-::.:7 s,.;:-::J D 

B?\SF, �r�e�d�u�~�i�u� sua capacidade de pFOdJzir PVC _ 

PEBD 

último 

HOECHET, 

uma der-·rad e_"'\_ r-a 

sem �a�~�s�i�s�t�&�n�c�i�a� governamental �d�i�~� resp0ito a �&�m�~�r�e�s�~� 

ang 1 o/hol2ndtc:sa 

�c�o�m�p�;�:�.�~�n� I; i. 21 s;. mundc:.> 

mund i2, l de c:tilenci 

pet �~�-�o�q�u� Lmic:c•::'.i �p�r�:�·�n�t�.�~�\� 

1989:57). 

E 

quír,::it..<C\C:. ·'-c::"''·-, __ ,' 

iTif1li:f''>rr·- ,-n 
�1�"�o�n�·�-�~�-�c�~� de 

pr i<,.•··it,;;· /;!ir:;C 

�:�:�~�.�i�"�J�Ç�-�'�-�?�1�f�\�!�l�.�'�-�"�a� ('/(\!i (•D."P: �p�_�:�:�:�,�J�_�;�o�r�:�-�~� 

�m�~�t�t �1 �r�i�a�?�-�~�r�J�m�~�~� �P�l�:�e�r�a�~�t�i�c�n�:� 

d.il"PC}Ol.',(Ô<'.l 

e.s"t-r;,·,t,;_;(_!iD �,�c�;�,�~�l�r�_�;�q�u�,�_�,�-�-�.�:�:�:�,�- :/;"." pr· i<".>/' 1 da•)::.·;;: (Í,, ;.col f-l-ice; in>.:lu;::·(r J :.r.! >:f<: 
paf:· �c�~�t�r�·�c�~�;�.�~�~�n�t�c� �d�!�:�p�e�n�d�r�~�t�·�2� �d�~� �m�2�t�~�r�1�2�~�-�~�r�i�m�a�~�.� 
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-.- ·' �~�-�r� .. -·-· 

lTT, 

quirnica 2\ffiPriccini:, 1 :;:-, t_ -:__ 

tal vcx:-: _, ''n<::1ciona1 �i�,�.�;�:�.�t�,�,�,�~�;�"� 

�a�f�i�n�a�l�~� () �c�~�p�i�t�~�l� �i�n�t�e�r�n�~�c�i�o�n�a�l�~� 

quimical 

�p�~�i�s� deste sistema económico, com �~� 

OL\ continuam 

aos segmentos finais 

processos tecno]6gicos. �E�s�s�~�s� processos �t�~�m� �s�~� 

pela 

di:? �n�o�v�o�s�~� 

Com �E "�f�f�' "�i�t�o�~� �~�;� des:.c:oberta de novos 

m.::d.s 

na 

mais �c�o�m�p�e�t�i�t�i�v�o�~� 

o 

ind0strie petroquimica, 

i11:p0'.: t-o <(''lU{Ii" O: ÔcJ 

ame r _i ,:·ar: 2 

dôln!'c:.:. 
pela HOECliSTf em J086f 

A �e�x�p�e�r�i�~�n�c�i�a� da CELAHE'SC 
de fibrn5 �s�i�n�~�t�t�1�'�c�2�·�~� e �p�.�!�J�5�t�i�c�o�~� 

.• , .-. 
�~�:� y ::• 

lid �p�r�o�-�:�l�t�u�;�;�;�:�~�D� c �p�<�-�:�-�2�q�u�.�~�·�_�s�ç�,� �n�;�~� 

t"i:Ciú}-,\:-;<•··_;c<:- '::;'??.':•<_', LI!!.·,·: �]�i�_�.�'�~�'�-�"�·� 

;:i!" .,. 

�p�t�-�~�'�-�(�<�;�,�.�-�,�,�J�,�f�_�.�_�,� .. '.'.O· f--'·-;-·_/a. �i�i�U�f�~�\�~�'�U�S�!�~� ç:·i!· uur-,-_;_-;· :T.•"!'i:-'.''''-,,_, __ 

�e�~�p�r�e�~�~� �~�J�P�~�H� �~�e�~�t�i�n�o�u�,� �P�~� �i�)�&�~�.� �~�.�6�7� dP 
1--'E-i':·,J,:-,_,- r1_,.! bil!··:";'-' �d�~�-�'� �~�'�i�.�'�i�l�i�:�:�:�r�i�'�:�:�-�)� f'ar.êl �P�<�'�:�.�~�·�-�7�'�:�:�:�·� 

(N!T, .19:7·_-):.30). 

'"'· 



• 

L\lrttí id•:;.'iü �i�m�p�O�i�'�·�t�~�\�'�n�c�:�\� <.1 

�C�J�I�.�I�.�i�.�m�i�c�.�~� Um 

maior �i�m�p�o�r�t�~�i�r�:�~�i�u�~� �d�i�~� 

mtcroe 1 etr6nic.::1 no c:ontr-ol0 de:· 

pr::troqLümico 

novas tecnologias e �s�~�u�s� impactos sobre a �i�n�d�G�s�t�r�i�~� �p�~�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a� . 

�a�r�:�·�"�.�'�'�;�"�-�~�,�:�;�-�,�,�;�;� 

!.> .. �~�-�i�:�,�·�,�,�,� �,�;�_�;�(�}�i�-�~� 

l'.:t t)'?: ,J _i • 

r ''luirrt,c; 
j'_f()(,T �;�:�_�~� 

do mun.-.-Je 
�,�,�-�~� ü/I)·'EP., 

• 
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A EMEnGeNCIA DE NOVnS TECNOLOGIAS 

o 
comt:rcio 

pt-odutiva e uma exacerbaçào nA �c�o�m�p�e�t�i�~�~�o� e na busca por 

dinamismo economias �P�l�~�i�n�c�i�p�a�.�i�s�·�,� 

iniciou no ftnal dos �a�n�o�~�- 60, 

pt-inc:lpio e·fetiV&\. Ela 

�t�e�c�n�o�l�ó�g�i�r�.�:�:�o�s�~� 

1naugurou uma fase de �t�r�a�n�s�i�ç�~�=� 

entn:J do:l.s padd:les na qual os 

trataram de 1-eestruturar suas indGstria$1 

c:ontc?;<tCJ; o investimento dirigido 

c;:;_pi tcd e/ou do 

qua 1 idCo\dt .. �~� �d�e�:�:�;�:�~� tE' estoque, através da 

utiliza.çho de 

(nlicroeletrbnica, genética, 

matcr-ieis, etc.). 

o advento a nov;r.._s 

difundir·;:Hn n .::1 d é c: ov.:i i:\ dos- EUA_, 

apenz:,s �i�n�d�ú�s�t�r�-�i�a�~� 

essas novas �t�e�c�n�o�l�o�g�i�~�s�.� darei, ao·longo �d�1�~�s�t�e� �C�a�p�i�t�u�l�e�~�!� �L�'�C�~� 

princ.5.pE,i:: 

tonla--;::.<2 

Cou·t·i11h1.1 
( �f�'�i�~�J "�'�)�)�-

�~�f�e�i�t�o�s�,� �b�u�s�c�~�r�m�i� 

�i�m�p�!�·�-�c�-�~�s�:�.�c� i nd í.vc·l. �p�~�l�l�~�i�-�)�.� 

'
' 1':J77 l - _, ' ' ' .. 

F"a)r;zyjbpr (J:'iJ83), S'"i:e-.in-·.11 
o kelnt(iri'' d& �O�C�~�D�L� �(�J�~�8�3�J� 

2/0LI 

�(�:�J�.�'�.�:�:�l�9�~�;�)�_�,� E:cllu:_:;.::c' •. r 

f• <.! h:r.-l:;i.(l/"1!') ôo 1117 
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t: �~�-�~� �~�:�·�.�:� _ .. _,, .. _ --. �~�- r :: .-) 

"• ··' 

'\:: ,. 0:.1: t<e- j, ' 

de qu:c::i.'O:, 

etc. 

d-!" u:-:· "" "· --.- , .. 

r '---
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pc•tr-nquimicE-t envolve 

quu 

Import.-·:.. f I'' i sou- que 

em microeletrbnica, o fato 

esses impactos tendem a se magnificar em setores com reduzido gra,_ 

�d�t�~�:� 

nc:. quP 

entr-e m.i.croel et.rón icEt de tr-abE:t 1 ho �~� 

�"�"�·�i�·�~�n�.�i�.�í�'�i�c�,�:�;�,�t�i�v�o� e·fei.·to �S�-�O�b�!�-�t�·�~�·� o r;ivr;;:J. �d�~�-

c!:i.t.o t:m 

quan·to a u1na n1aio1- qualificaçho �d�~� �m�~�o� de obra. Na medida �e�~�·� que �a�~� 

passam sistemas infor·matizados e equipamentos �d�i�g�i�t�~�i�s�,� 

como 

que os efeitos da 

mercado �d�~� trabalho, �p�o�d�c�n�d�0�·�·�s�~� 

de produtividade, 

que �~�t�i�l�i�z�a�ç�à�c "�.� Antes de deter-mo no �c�o�n�j�u�~�t�~� 

ef0itos, a partir das pesquisas de Carvalho et alii (1983) �~� 

contr·ole de: pi·-uc:!:,·sso petl--oquJmic:o. 

gucr·r-cJ. mu1·(dial ,, �u�·�\�~�J�.�l�i�:�:�,�:�.�,�v�:�;�~� 

�i�l�f�O�i�l�O�J�~�;�U�t�:�:�-�s� qui'' 

c!".·i·-o}l-'endo 

tempt::l <ttur,-._, 
v e 1 o.:. J .:}n,"J::- �_�~� 

Tt.il'l.'i;;:_, �{�J�U�.�-�\�0�;�~�,� 

-:1e.reja.-!,;, r- i.'lt;:/:1'/: no .<o.:rr·!.idc• ch· r·J}.1,·1FI'f' 

verific2rio �(�C�r�l�v�~�l�)�a�l�·�i� �~� �T�2�1�~�P�i�r�~�~� �1�~�~�~�)�.� 

�t�i�.�:�·�~�.�:�.� í'l .i c 2( !:'"-

pn i2t\1'<1á: L i c o . .- b.:c,;::.,_ 

l'i::riâvc_;_,: (p'"t::· .. �~�:�"�"�;�'�,�-�,� 

�C�( "�r�r�e�n�t�c�~� �P�'�,�t�~�J�r�c�!�a�.� 

l.'1!:' ,;-),i d Ol <.:0111 UI." 

,, 



�·�-�.�~�-�·�.�r� ,;i c d .. ''S·. 

l \fi �i�~�~� 

:::-.i.n;:-•1 

um sin,;-d 

ccntro1e de �~�r�o�c�e�s�s�o� 

microelitrOnica, -=:.;:-·ndr.• que 

ten:;po de; 

C<:;<J--v;::tlh::; e·( 

;;, :nto -·'· U':::: de 

�~�·�r�i�n�c�i�p�~�l� �c�o�n�t�~�i�b�u�i�~�~�o� nDVCt 

FH2l2 d.i.gi L:d 

"-·-.-r:-·.::" __ ,- ._-:··-· 

- ,·. ' • '0"··'1::·· "· L 

.... , ,_,._. ;I•;-
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) 

' ' 
} 

) 

) 

contr·ulc,. 

(S(\C). 

p 1 �"�~�c� ,'"::!. �~�-�·�-

�-�-�~�.�:�d� �.�v�:�~�-�-

2 

acima, �d�e�n�D�m�i�n�a�d�~� �G�i�s�t�e�m�~� Digital de· CDntrole Distribuid0 

quz, l microprocessadcres 

1.:!0 seu 

Ana16gi.co 

SDCD, é d:í.vididc 

cont: .. É:·m urr: 

c on 'lro 1 a �d�o�~�- �a�s�;�~�-

controle; �o�u�t�r�~�~� 

--' -<..P:.\ ...c f· '•'-; CZ<, 

' •• ,_ ,· '( 1 �-�~�- �~�-�c�_�,� ''-- ; . " " ( ,._ ·:-. 

é.' i .• -. �~�- "•' :-. "· ': .: '1. t. if• 

-:,r· -- ,,. _:-: ·. �~� \_' 

-""· Cê.• ,-.".<c'""'i;e L'!'.· l �~� .. ..) -· 



pldnl-3. (b 

Esses 

que· 

controle, �~�~�p�~�l�h�A�d�o�s� 

!)J"'(:•t·.E-9 i cJ i:,:;.. 

( �C�c�:�J�d�·�~�v� �<�:�~� 1 hn et 

E<"?'.C.t.:1. 

Este: 

Cjl.\t·' pt:::nn.:\.tF.: c �~�-�-�r�:�l�,�:�;�'�c�.�i�u�n�;�:�;�u�1�t�E�'�n�t�n� E'?ntJ-c· CS"> opt.'?t-.:uil::'r-es- E c:;:. "r-,:'lch",". 

n:•la.cionamE?n'!:o_, valE.· �d�.�i�z�e�t�~�~� ::<t mon:i �l�o�r�,�'�i�l�ç�~�c�·� e �o�. "�p�e�r�-�;�:�;�l�c�;�~�o� da. �p�l�.�:�:�~�n�i�:�.�E�t� 

feib.\ 

rníc: r·ucompu. tddOires �~� 

ç_ontrn1f.':. 

de te.· las 

que 

de V ic\E.'O 

!'::-ubstituem os 

te c 1 adn, 

gr-dnde""-

cornQ 

p;;..in·t·is 

disDDnibilid2dc de monitot""es 

de video, 

�d�i�s�c�o�~� �e�t�c�.�~� ·f ac.i 1 i tet 

di. ag r 0-tnZc. s 

da 

Os 

�'�~�~�e�!�:�-�-�-�p�o�i�n�t�s�'� 

deter·rnino.:,_do 

o 

utili;-:;.<.ncic 

i r, -j_ C i é!o.ltT<f'.•fi 'l.E:' 

risco de 

cJ ('; 

con tr·n l E· 

8. 1.. l'k-;r .. ec:e 

dE.:- pr·ncC•!:::-<:::-o 

dr::> c;t_i_mj_:·: .. :tç;i'!:n 

procLu--ei 

dij]j.t.::\1 

o objüt.ivo 

d '-" 

("I 

�p�o�~�·� .• ,·.i.bi_l ic',_:;_d;c 

que F't.·l 11':3 t"-: -m. 
c:lt.) 

nos-

um 

de·, 

ÔF'" 



Regis\n bdcs �o�~� e'12ntos de for,n �c�r�o�n�o�l�b�~�i�c�a� no. 
instar. te da �o�c�o�r�r�~�J�·�c�i�a� 

---·--·----·H-'--------------
l. �C�o�n�f�i�g�u�r�a�~�~�o� 6edicada �(�p�o�s�~�u�:� �a�l�g�a�n�~�;�;�t�o�s� tie cc•ntrole deiinidCts 

p0r co:i<:tru<;âcl 
I, �V�i�s�~� o glabal da status de; �c�~�'�l�t�r�o�l�e� !" e b"! Mntados no painel 

de 30 a 4;) linear em :nstnJ;;entu 

Cl!r:-pan atE Ot!is �r�~�g�í�5�r�r�o�s� gd1iros histt.ric8S coml 
�l�i�:�>�~� registro e<!l h:•-po real 
�Y�~�i�o�r� trnHabi lid;-,d?1 dendo 20 �s�i�s�b�:�.�~�a� de redun
�r�l�~�r�d�a� �c�o�~� transferénci3 d.?.s �f�u�n�~�b�e�s� de u:tntrole 
�a�~�·�t�,�,�,�:�a�t�i�u�m�:�:�n�t�<�·� s"'-: �i�n�t�e�r�r�~�ç�~�~�o� 

E_(lj �c�~�s�o� rle dei e i to �_�h�~�\�'�e�r�á� perô;:; total ou parcial do controle :lo 
processo 

�l�n�c�o�r�p�o�r�~� �s�i�s�t�e�~�a� �c�l�~� autodiagno::e oe funr1onanm- \, DefeitDs �s�~�o� �ó�e�h�c�t�~�ó�o�s� v L; �f�r�r�D�~�:�-�s�s�o� 

to constc.nte 
Tt<ilos �~�s� �i�r�d�o�r�a�;�:�,�~�h�e�s� sân �r�t�<�g�i�;�t�r�á�v�~�i�!�:� �(�g�r�á�:�!�i�n�·�~�,� :, 
folhas1 �a�l�d�r�~�e�s �1� d2::lcs de �~�J�l�i�b�r�~�;�j�D�,� etc), Podem 
S!.'r �r�e�~�i�s�-�t�n�d�n�s� as �~�v�e�n�t�o�:�.� �~�n�c�r�m�a�i�s� ou eJ'l horas 
pré6rtercinadas 

Ds registros �~�.�s�c�e�~�.�s�i�t�a�.�~� de papel gráfico cüntl.nut:j tinta1 
etc (2\iO pts.) de registro e an;.l•ivo cronológir;:;. Todos o;; 
event!:'s �s�~�o� r!'gistradc·s tor,Hnua-11tmte 

�R�1�N�h�J�~�~�o� do custo dr ppel �~� de arquivo 
.4 �c�o�n�f�i�g�t�.�'�r�a�t�~�o� das �,�~�a�l�h�~�s �1� �~�r�á�f�ü�o�s�,� 

l. �B�r�~�n�d�e� �c�o�n�s�u�~�.�c� de papel e custo de arquivo 

�c�a�l�i�t�r�a�~�!�i�"�D �1� �~�a�d�;�:�.�s� de �e�'�1�~�e�n�h�a�r�i�a �1� eit1 esUo 
�5�~�1�l�p�n�:� abJa!i:ados 

:. -f.\ �c�D�n�f�i�g�u�n�~�~�o� �d�~�s�:� �m�a�H�:�a�s �1 �g�r�f�d�i�r�o�~�- �1� dadt•S Lie �c�a�l�i�b�n�ç�~�G �1� dado-: 
de !.'n9::nharia1 etc1 ner:essita.':l de revisi!a rie de!:enhos e 
docuMntos 

klta flnit•ilidaCr �(�~�i�i�n�l�i�g�u�r�a�~�~�o� varíá·1el. dados , ... 
de �o�:�l�i�b�r�;�ç�~�n �1� Yi<::'íc glcb2l do proce::o1 alarmes, 

Nece::sita çonsultas de �d�e�s�2�;�~�h�o �1� �r�~�l�a�t�~�r�i�o�s�l� 

�S�?�~�p�r�e� atualizados) registradores, de, 1 �(�n�~�l�.�'�l� 

qrt.fims 

D !SPDN i (.i !L l �~�t�.�.�t�E�S� FUTIJP.RS 

�C�o�~�r�p�a�t�i�n�:�I� para �a�d�a�p�t�2�r�;�~�c� rle �C�C�\�l�l�~�.�u�t�a�d�r�c�r� para con
trole �S�'�.�l�p�~�r�v�i�s�b�r�i�c �1� �e�;�;�~�s�s�~�o� de �r�e�l�2�.�t�ó�r�i�~�s �1� oti'lli
�:�~�ç�~�o� �d�i�r�.�t�'�:�I�i�~�a� do �p�r�n�~�e�>�.�s�o�,� �~�:�t�e�.� 

Granól!' !acilidcd;; p2ra �e�~�p�a�n�s�~�c� 

:, lnterhceailiento neces5àrio, p«ra �a�l�.�i�a�p�t�a�<�;�~�C�J� cio co:;.yubdor suyer
'lisório1 tendo cudo ,],ÜN que toda a �i�n�s�t�r�u�~�e�n�t�a�;�~�:�J� 

FDlHE: Pod.ini !lqs;,j ;ntd CriYellui e TE<ixrira (1999). 
A �r�.�o�n�f�i�g�u�r�a�;�~�·�o� �c�c "�.�w�r�e�~�n�d�~�;� a �d�i�:�t�r�i�t "�I�J�.�i�~�~�u� dos pGnbs de wntrol;; dos �j�i�J�~�r�e�n�t�~�~� crmtroLdares d!:' SDCD, a �d�e�f�i�r�l�i�ç�~�o� 

das �;�;�:�>�:�d�i�J�-�~�s� diretA-: e 111dinotas das �·�t�~�r�í�_�~�,�;�~�i�s� e ,;uas �ü�:�t�u�c�:�:�D�e�~�~�E�s�,� a O:elif1i;â"ro d? 8lanat'S e �r�D�t�H�o�~�s� ,k!:-.;HicJ;
Ile �S�!�J�p�~�r�v�i�s�~�o� e o dt·óenho gráfico de �d�s�u�~�l�i�:�a�~�~�o� d;: �[�O�n�t�r�o�l�~�s�.� A �p�r�o�g�r�a�c�,�a�;�~�n� é teih pela equipe �t�e�c�,�i�c�~� da 
prl:p•i2- Flar.te! �~�t�r�.�'�.�'�<�'�f�~� d:> �l�r�,�t�n�·�;�-�t�-�~�s� �d�d�~�s� �v�i�~� �t�;�;�c�l�~�-�i�Í�D� õt• �:�i�s�t�f�r�~�,�a�.� 
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que na petroqu.l �m�i�c�o�:�!�~� 

(1?88} E? �C�i�~�i�v�e�l�l�-�:�:�c�r�-�i� ( 1989). t1i::-norf·::::. �C�L�~�·�:�:�-�-�t�o�s� �~� �·�~�:�n� �t�'�2�i�~�m�o�~�~�-

SDCD qt\F? . 
u i:. i. l i -::: D, •:,": Z:t C• c! F: nova tecr·:nl L' I] i;_\ 

do 

�o�~� petroquimicos no 

no SDCD ( C<:..u··v o1l h o et �a�l�i�i�~� ;··f2ntal.-;;il id,C:\dE 

TABELA 8.1 

1 N3TF:: __ _i]''1Ei"H �r�:�~�Ç�:�'�i�f�J� Dt'-'1 �~�:�:�n�L�P�,� DE CDNTHC:tLE \ J. • bOO. 00() f C I F) : :? . ::;,,.)(). C•01) 
PAIHEL m:: CGi'-ln:;:ou:: .:2!::.0. OOOi-20\\1:!) 
Sr':il..{-\ or::: cmrrr:mu: 
I NST (iU'\i;i'íD 

30. CH)i) ( �·�'�J�-�:�)�m�i�~�)� 

50. oco �(�-�~�-�·�o�,�,�,�:�.�!�;� 

120.000 

na �Q�U�r�i�l�i�f�i�c�a�~�~�o� do �t�r�2�l�8�l�!�1�~�d�o�r� petroquimico -

qutc:·· f .i.,: 
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'-'":i\ r 
C'! �~�·�·� "".,. 

�d�o�~�:�:�,� cnvol vi elos 

j un toxmen ·te OS- �i�n�s�t�r�u�m�~�n�t�i�s�t�a�s�,� os 

�~�~� �m�2�.�i�.�c�J�\�~� �c�o�m�p�l�c�x�i�d�A�d�~� e �e�s�p�e�c�i�f�i�c�i�d�a�d�~� do �e�q�u�~�_�p�a�~�~�n�t�0� �~�e� 

b0se :nicroel2tr0nica, �~�x�i�g�c� c! F: 

�e�l�e�t�r�6�n�i�c�~�,� sistemas 

�e�e�t�c�~� operadores, Crivellari e �T�e�i�~�e�i�r�a� (1989:33) alertam par2 

"risco de 

e especi·fica de �c�a�d�~� sistema de �p�r�o�d�u�ç�~�o�'�'�.� Com o SDCD, a 

indevida 

dom .in i o ITI-0:\ .:Í. 0 r- <õ: O b (- P todo o 

tipo de �s�i�t�u�a�~�t�u�,� 

"o "'-'i·:;; ternD. digi f .. '.'<.l ·fac i l it:-21 

�Q�p�e�i�~�L�\�c�l�o�n�:�:�:�s�:� mais �i�n�e�x�p�e�r�i�_�e�n�t�~�s�,� no 

por·qu_r::! 

c r iJt.í.vc:-t 

f.• dr.J 

o Cd!'i'al/1•.' t·:-·t 
pc,Jnf_' I .::c·rf:.w os m,·.;J;;: ;,I,c:tdâfl-"_• �'�-�'�~�"�"� <.>,ncrt<,_i<.•!'f.' .. -· ._J'e ,._,'•t:t('('.• por 
&m �s�i�n�t�0�n�i�~� CcJm �3�q�u�1�~�l�0�s� �n�~� �~�p�r�·�r "�~�~�~�)�  "�~�0� 

illf]<lf!T,.;:·_iá o'ç:, r>OI''< 't"t'CTI<)j(.tÇ/ic'J. 

planta 1 �t�"�i�i�!�l�t�b�é�r�.�~� 

um 

poti·.:·r· 

sofrr·r:-, 



) 

2J1 

a �P�f�i�c�i�~�n�c�i�a� opcraciunal (2 �n�~�o� o de �0�v�i�l�~�r� 

compc_.r- t."' nH,;c; t.o 

con f iq• .. tra•;2o �~� 

etc. 

de 

de pt··oces'õ'o. 

�q�L�l�;�;�~� �v�r�:�,�f�·�á�v�t�:�~�i� ::;, 

( ... ). 

podem 

teclado 

dedicar 

de 

�c�o�r�~�·�l�:�.�i�·�-�c�l�e�"� (C-0,;'·valbo �·�:�~�t�.� �-�~�.�1�l�i�i�~� 1:788:72-TS). 

microeletrOnica, uma 

c onvenc: i.-:Jn '":L s 

e/ou 

man!_\ tc:n';2-Yo 

d i \j i b:'ti s • 

mais analis-':•.r- o 

o 

C<S 

d-e "'i'='i"'Pr-,d l ::::a do 

nos 

amplitude do trabalho dess8s técnicos sofre 

�m�~�n�u�t�e�n�~�~�o� preventiva e a corretiva mais con.ploxa 

os �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�i�~�t�a�s� das empresas encarregados da chamada �'�'�m�a�n�u�t�e�r�1�ç�~�o� 

de pt"Ífil.,f2ir·o �n�.�i�v�e�l�"�~� �i�~�=�-�t�.�o� 

manual, �p�o�i�~�~� a ar1Alj.se e diagnóstico dos cart0es 0letrónj_cns 

um �c�c�~�t�-�t�C�J� dominit! �d�,�~�,� pt .. ópri.::t �t�·�~�·�c�n�o�l�o�t�,�;�)�i�~�-�-�:�~� que t-:;·1.:' �f�o�r�n�c�·�~�:�L�!� .:.1 ill..:".nl.lt.s•nc;?':;r;. 

(Criv0ll2ri e �T�e�i�x�e�i�r�a�~� 1989). 

IJnrc.i �:�!�.�1�t�1�~�~�.�-�,� .:_·,t.i.v.i.d,_ ;.h·· 



�:�:�~�1�.�2� 

inclusiv·E· dSSiill 

poucas palavras sobru a atividade que surge com o 

''trab&lho 0pmelhante ao do analista de 

�f�e�J�~� t.o um do 

p a �p�r�o�g�r�a�m�a�ç�~�o� �~�u�c�,� a depender da �c�i�e�f�i�n�i�~�à�o� do controle, 

de 

�~�e�g�u�i�n�t�e�~� avaliar o ritmo 

efoitos da mes1na na petroquimic2 �b�r�a�~�i�l�e�i�r�a�.� 

8.2.2 

�T�r�a�d�i�c�i�a�n�a�l�r�n�e�n�t�e�~� sobre �d�i�f�u�s�~�o� tecnológica dividem-se 

DL1 próprie. lógic2. 

determin2nte da introduçào tecnológica. 

Ac.1 �d�e�m�a�n�d�a�~� parte-se do �s�u�p�a�~�-�:�s�t�o� 

decishes empresariais associadas à adoç%o �d�~� 

r10V/3.S· 



enquanto �v�i�~�l�l�i�l�i�z�a�d�o�r�a� �d�~� rentabilidade da 

cleseja jntroduzir, 

da técnico. 

2 tEuTtbérn pt.:•ni:\ de 

do progr·esso técnico, a 

do �~�m�b�i�e�n�t�~� econ6micn. 

básicos" de 

>:?mptr·icõ.'\S- que possam servir de referência a um enfoque 

te6rico alternativo. A �i�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�~�o� d0stes fatos permite constatar 

de F' 

um item do planejamento empresarial de longo prazo. Essas 

�d�e�s�v�i�n�~�u�l�a�d�o�s� das �c�o�n�d�i�ç�~�e�s� de mercado constitLt8m-se num 

cont.inuo 

caracteristica, como (1'7'82), 

Schurnpo:-::•ttc-r df0 inov2:tc;:'2:i.o urn 

de n .. �\�p�-�~�~�·�-�-�·�\�r�·�-�~�\� i·""i:\d1.Cdl, (o ,, '· 
'·· J_ •:,) "' 

bang"}. 

po,=.o:-.J.vr.:·l t<:trnl::,;'-r,, 



o 1'-.i.hno das:. 

·s:iqn i. f .í. C i..'. t ?. ·v'D �~� tan te.; nc.,v;;, 

indissoluvelmente 

i .. �n�D�C�\�.�\�1�-�:�~� riO 

c! o"''"' di-2 dE' 

quAlquer �d�e�c�i�s�~�o� capj.talista. 

tecnológica. com o que o 

H as_, 2,ind.?. ri t.mo de �a�d�o�ç�~�o� da nc.;va tecnologia 

da 

de nU\'-'!:! �t�e�c�n�o�J�.�c�,�g�:�~�d� de 

v o l urr:tô: �d�~�:�:�:� �·�-�~� :;pi t,C\ l dr:< quanto 

útil ;c,ind;::, par'"' D 

�p�o�~�:�s� i bi 1 idc-:rd e 

da nova tecnologia. 

r-etorno 



• 

21!'5 

:252 

tot.::d 

quimice brasileira. 

aos 252 �q�u�e�~�t�i�o�n�à�r�i�c�s� enviados5 contendo 

�;�~�~�:�-�:� 1<:< t J. '!c> s:- da des-t3s 

as autor2s afirm3m que a amostra compreende a maioria das 

elo dinátmico de·:o:-ta 

indús:.tr·i,:,; pr:.·'t. r·c-..qui m i. c: o. 8.2, 8.3 e 8..4 for2uTl 

TABr:::u; 8.2 

NUt-·iEF:O DE t··ltiLl· �t�t�~�'�:�3� �C�O�N�T�f�~�:�D�L�P�'�C�;�D�(�,�S� DI G I T PLt1ENTE 
INGt.rc:;Tr::If:; DUII··:IC>4·1· l'?FJ-'ISIL �~�9�8�6� 

-------- �-�-�-�-�-�~�~�-�-�-�;�-�-�-�-�-�-�;�-�-�·�-�-�;�;�-�-�-�-�-�;�-

: ___________ �I�.�.�.�T�E�'�J�I�~�3� __ Qf; ___ �_�ç�_�t�~�t�f�l�~�i�~�·�~�~�L�o�E�~�â� ___________ : _ _tL _J} __ : B+E 
lAnalógico :r:ini:d6gico SDCD : "S.ir:gle-· :TGTt4L C C C 

__________ �l�.�n�n�&�:�.�Y�.�:�n�~�~� .. �t�J�s�.�:�.�c�~�.�L�r�:�d� .. f.!_ t. c- rd.rri.r'-"--;' .. L ___ LS.J. _____ �~� �l�_�ç�~�_�r�;�:�p�_�'�~� ... CJ.Ll_L_J.j-:;;_l_J_LY .. .Li_ _ _LYJ.L_l' "!:)_ 
1'-JUi·-lEF:O l 

DE ':'"'7' ..,.. _.:...,., D--' 37062 1221 :6371714,1911,?116,!0 
t1.&LJ::1.01:ll_ _____________ ; _________ .. __ t ______ : _________ : _____ :__ L:---
FONTE: �C�~�r�v�a�l�h�o� et �~�l�i�i� (1988). 
�~� �A�m�o�~�t�r�R� compos·ta de 51 �e�m�p�r�e�s�a�~�.� 

--------------·----------------··-------
�t�·�·�J�L�I�N�t�~�·�-�r�:�:�o� DE f. DO 

________ �I�I�f�.�"�J�J�.�~�~�- .. �T�·�_�f�;�~�-�-�-�Ç�J�.�"�l�J�;�U�J�I�Q�L�.�J�;�:�:� ______________ l �~�-�-�-�-�-�-�-�·�-�r�:� ... �u�:�~�:�1� .. �0�_�~�L�_� _____ ..: ______ .IP . .I.GL."----·--·--

l\NtiUJC! I í"Cl �1�~�'�!�'�-�!�\�:�:�l� ___ �l�H�~�~�,� ;-I CO 
�A�N�l�i�L�C�1�C�J�i�t�~�D� ELFTF:Ol'-.ITCO 
SDCD 

SDCD L./UU ":3IIli..'ll.C::- .. l .. �D�O�I�-�~�·�"� 

TOT P1l ... �D�L�~�:� F r i �-�:�r�·�l�t�"�i�~�·�;� PE:JDIJif3(:,Di"lB l 

47 
44 
11 
10 
20 
�~�:�.�1� 

�9�2�~�0� 

�8�6�~�0� 

21' �~�)� 
19,( 
.-::;:;. (! 

j_(l(l)(l 



• 

nl :i. l �r�n�~� 1 h:j de 

EtpE:nc:•.s 

diq .. l t.:-_,1. 

�T�~�b�0�l�~� devem �s�~�r� �e�v�i�t�a�d�~�s�.� Se, entre as 

quE! �u�t�.�i�l�.�.�i�~�~�a�m� �~�·�.�:�o�n�t�n�:�d�e� 

rercentual nada �d�e�s�p�r�c�z�i�v�~�l� de 39%, sendo �q�~�e� 

tipo 

rJqdo!:.:; l:.c'.ú":bém �C�a�!�·�-�v�<�.�.�~�l�h�o� Et 

- das quais 9 �s�~�o� petroquimicas7 , 

por SDCD, cujo inicio de ?Peraçào, a propósito. ocorrou 

1980. "'· SDCD 

�r�~�~�t�~�1�1�t�c�s� em torno de 10%. 

ent.';(o. amo,:;tr,;;t pesqui=-.=:tda, in te i r �2�"�t�m�f�:�:�~�n� te 

por· SDCD 

controle digital em 

na �p�(�~�t�r�o�q�u�í�m�:�i�.�c�a� ImplJcito nesta 

pode-se identificar o reconhE'·c.imcnto Ln-:i'mime por p,;;trte 

das �e�m�p�r�~�~�a�s�~� das de 

nk\ior no I'· i tmo de 

6, por certo, �a�t�e�n�u�a�d�~� pela possibilidade de convivência 

thcnicas anteriores, expediente este utilizado por 7 

do cont.ruJ.0 

�s�u�b�s�t�i�t�u�i�~�~�o� parcial da �t�e�c�n�~�,�l�o�g�i�~� antig2. 

do 

ü.l.f<<.l;_, 

�-�-�~�-�·�-�~� �-�~�-�-�·�-�-�-�·�-�-�·�·�-�-�-�-�-�-�-�-�·�-�-�·�·� 
7 ., - " •;") '' "1 ,--. �-�~� ('• 

Ôf< pt.' .I P:J:.' :!'1 i" 0:.::: 

�C�a�r�~�'�a�i�h�o� e-t-
âe �t�"�<�-�~�r�:�:�:�n�i�c�o�~� ô<? 
d.)ii (i·.?DD) e 

• 



termo;.:. d"'" �p�r�o�d�u�t�.�i�v�i�d�a�d�i�2�~� 

do SDCD (; 

�d�i�r�e�c�i�o�n�a�d�o�~� para 

IN0USTRIA �G�U�I�M�I�C�A�~� 

cc,,_, __ �,�,�l�:�J�~�_�i�P�~�2�~�·� .... �-�-�-�~�-�-�-�-�-�-�.�J�~�I�.�E�C�}� �_�R�s�;�;�_�_�G�_�~�~�:�~�1�D�J�3�D�.�:�,�"�_�:�_�~�-�~�-�~�-�-�-�-�-�_�_�t� __ ,19Q7 ___ I_ __ t':Z'.UQ _______ L__J __ �:�~�?�J�J�:�?�.�_� 
' ' ' ' 
: _Q3I1F'Q_.L ____ s, �:�;�~�-�- L ___ J._tz:z ____ :__ 2'-2 7 

_____ 1 ;i _____ �~�L� �,�:�:�,�~�\�i�f�~�J�-�:�:�:�t�ç�=�;� 1l �[�"�'�~�- 1=J:_!I �i�_�~ �1 �J�.�~�:�~�~�I�.�I�i� ... �~�]�.� ______ J_.Ef\Xl'JJ;:L_L_____ 3flQ _____ !_ _____ �:�~�_�z�_�:�:�l�.� ___ l._ ____ Z2 7 
CJj_t:u:::n.L __ ..,.'1.!}.l.?.._;_ ____ �ç�:�r�~�:�z�.�.�:�f�~�-�-�-�-�-�'�-�·�-�-�-�j�-�~�~�±�:�t�-

__ _,?o.z _______ �L�J�~�N�r�l�L�.�Q�r�;�u�:�_�r�.�;�;�,�G� '" .. �E�1�-�.�E�i�t�:�T�~�t�·�l�L�G�Q� _________ ( P8.1CFJ,. __ L _____ �J�.�Z�.�?�~�~�~�-�L� ... __ �=�,�Q�~�:�,�_� __ __L ______ ,:;.Q 
___ ::?g ___________ : _____ �~�~�§�J�J�J�!�:�?�J�"�'�.�E� .. �:�:�_�L�Ç�~�Ç�J�.�.�C�~�:�_� ___ .... ______ �_�_�L�f�·�:�f�i�_�.�U�:�l�!�~�;�_�L�_�~� ___ �-�-�s�~�_�:�J� __ �!�_�_�_�~�~�~�.�o�:�i�~�;�:�.�:�;�,�:�~� ____ ;_ ___ l<S 4 -;:;_ 
�-�-�-�-�-�-�~�L�Ç�:� ______ _l ______ G __ �~�J� __ ç ____ p _____________ �~� _____ �J�_�.�f�~�.�ü�_�l�t�'�J�D� ...... L ____ _2.f! :l._d__n _l__:.;zz:2 .. �~�-�2�:�·�2� ______ l_ ___ ·;z;;;z.t?.2 

: __ G.Gtlf' :J.L_____ 2:_:'?_.9_t?__L__ ___ f;3_:Z.:L. _ ________,_ ______ __:+ 7 5 b 

________ �J�J�~�.�I�ü�L� �D�Q�:�;�L�_�_�I�_�U�~�.�·�ç� s TH1E �~�I�J�:�J�l� ::_ __ ___ J.J::i:!J: �:�:�!�J�~�L�J� ___ TJJ �ü�.�.�'�L�-�l�_�_�~�;�,�g�4� 9 __ �q�~�-�-�-�l�-�~�~�,�I�L�l� :3 ·:z:. 
Fot<TE;; C::<J""v•,üho (·:?'t p,lj_i ( �t�'�-�~�:�3�'�8�)�.� 

J. P1 pr<::'li:c,.ào �c�:�o�n�s�:�-�i�d�E�.�·�r�-�-�=�.�~� �1�9�E�b�~� quando n::·.alizc:u-se a �p�e�s�q�u�i�s�-�~�.� ds 
ADIDUii-·1, cürno �:�~�,�r�1�o�-�b�:�:�-�\ "�,�:�,�e�.� 

3 Amostra �c�o�m�p�~�s�t�a� de 5! empresas. 

De."! �i�n�v�e�r�s�~�a�s� �d�e�s�t�i�n�a�d�~�s� a �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�~�~�~�o� de painel, 85% 

na T"-<.br:-J.a f],4, 

Como um cort:llário cJ.S"\ 

do total de 'é';el·-iam �d�.�i�l�~�i�g�i�d�t�J�s� 

�~� �C�a�r "�·�~�l�l�l�,�)� pt alii �(�1�7�8�8�)�~� �d�c�~�t�a�~�n�m� que embor0 a maJo,·ia �d�o�~� 

�i�~�~�t�r�t�1�~�L�i�1�t�0�'� Je campa devam cc•ntinudr �~�e�~�d�~�,� pr•r 11m bom tRmpo, 
�a�n�a�l�~�g�i�r�·�n�~� sen;!Jres �d�i�g�i�t�a�i�~� �p�r�e�d�o�m�i�n�~�r�~�o� no futuro, �~�5�t�2�n�d�o� 

�a�v�~�n�;�2 "�i�~�~� 0s �p�e�~�q�u�i�~�~�s� �n�~�s�t�o� �d�i�r�~�~�~�o� no exterior. 



:i_n f 1 w::cnc �i�<�:�:�d�-�:�:�:�~� por 

ccn �d�!�.�t�;�:�.�~� .ida 

�1�~�,�,� 2"' �g�e�r�o�~�~�o�,� 2s principais 

�t�e�c�n�o�l�o�,�J�i�~� 

ompresas �U�~�I�J�à�r�i�a�s� 

c:or<t:n:.lc:, u t:i 1 i;:.: a;; 2\o 

�b�r�a�s�i�l�e�i�r�2�~� a �m�~�i�o�r� efici@ncia da planta, 

c;udl:i.d2de 

de dadas e a maior �f�l�a�x�~�b�i�l�i�d�a�d�e� na �p�r�o�d�u�~�~�o� 

�s�~�u� também list2dos como importantes fatores motj_vacionais. 

o alto custo dos equipamentos produzidos no 

�q�u�.�:�:�.�.�i�.�l�i�f�i�c�~�~�d�o� e �i�m�p�l�~�~�n�t�a�;�·�-

que õ:<inda nàa incor·porou 2 nova 

hê-Cr\ülogi2 

ela o fato d;'-;<=, 

suficit?ntes. o 

isto qu.;-.: c-.:conbmici:1 do 

,jigital depende <la processo utilizado pela 

fit"'l"lli:\. O �p�~�q�l�1�0�h�o� nómero de �o�p�e�r�a�~�ô�2�s� no seu �p�r�o�c�~�s�5�o� produtivo e as 

e.om 

por 'DObrr:· 

diz da Dl\2\S 

l. r:• 

�p�e�t�r�t " "�;�u�i�m�l�c�~�~�.� por �c�l�~� �ç�0�1�1�t�r�,�)�l�_�,�d�0�~� 

po:;suic> /n .. �c�t�r�u�m�p�r�,�l�:�-�:�-�~�;�;�·�'�1�q� {lfl('(lmtitJ',;o. 'Das rus-t:al<l:C':'· .• 
�u�t�i�l�i�z�~�~�·�~�m� �J�~� dlgum0 �~�( "�r�m�;�l� �t "�?�c�r�t�i�c�~�Y� �~�l�i�g�i�t�~�;�:�.� 
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�n�~�<�.�C�.�l� .. On<.'l.l. 

pr- 'i.nc: _:i. pc.ti �~�'�- fornecedores �e�s�t�r�,�~�n�g�e�i�r�o�s�,� 

ent%o, �n�e�c�~�s�s�à�r�~�o� 

,:<tt: r:; ·f in.:.\ l do 

impi.JS. :L,;:!.'\ü �s�u�b�~�~�t�i�t�u�i�c�;�h�o� 

de 

com que algLtmae �~�m�p�~�~�s�a�s� se 

�s�i�s�t�e�m�a�~� digitais nàn 

nac::'concd_s. 

�c�o�n�t�r�o�l�~� anal6gico 

empresas pesquisadas alíi 

s:.eu 

obsoleto. 

respostas �f�o�r�n�e�c�i�d�a�~� 

f:lfl/)1' i?:-:<./ .. -· 

ll;ú j OI' f'c' 

FOXllOF:Ii 
-ror 11 ,-. ç e _:;•) r,-,_. 

( -f f) ·' '} _-_, -;,: } '" 

bYitsllt?iro. 

c\ e 

�·�~�·�t� 3.1i.i 

1 (/ . . .; .-.:-:.: 

nova técnica r\âo considmra, 

<.'-n2",lógicü 

�.�~�,�q�u�u�J� D:-: 

c)j•l-· I' �.�:�r�i�~� 

elt:.•tr-t.<nicü 

�~�;�p�r� t··--·0;''. 
n;_, �·�,�r�:�r�<�~�,�;�,�d�i�l� 



22(l 

ti.nhc:\ siJo �x�c�r�<�~�i�c�n�~�c�l�o� na 
, .. , _ .. , 
(:,.• .,, ' quE• n iê\ 

··'--�f�l�l�o�.�~�l�-�'� ' Ut.: 

.. '' �~�-�-�·�-�-�.�m� �-�,�~�'�-�'�.�;�,�-�,� 
'•> �~�-�·� .. ·-·-,..-"-

_.c_.;- C,::;t"·v;;.-, 1 h o et. { 'l S'8ü: ;:,9--61). 

(; 

controles digitais, 

cr-escim•-:·nte< do f!E'S.O•SctS duas 

Ct-i'<'ell.:trj_ 

a �~�e�s�p�e�i�t�a� da relaçào 

d0·í' in i ti v ç;mer,·t-.e 

vez que �~� politica da �e�m�p�~�e�s�a� & �m�a�~�t�e�r� 

Esse cargo deverà ser mBis �q�u�a�l�i�f�i�c�a�d�o�~� 

�o�u�t�l�~�o� 1,-.;,do!, 

corno as d& 

engenheiros Je �c�o�n�f�i�g�u�r�2�ç�~�o�'�'� 

dt:? c_,-_·,r·val ho 

per iodr.::>, 

5.ndic-.C!ê'> du 

crc·s-,cim<'.'nt.o ó 

(,-::rxem •.tw 
in i: r (-'dU ._;·?lo 
Ul{loc'\ fi/''O,:JUiul" .i ,,J2'tf!;qu__ino'JC"'.< ,r'!<?é;C3'-.;-i(/('!' .J 

�,�-�~�.�·�_�,�m�n�f�p�-�-�-�,�,� /!.!1:!-'' ./,:- ['F·f:<r em �,�-�-�;�_�o�.�:�:�:�.�t�!�.�~�.�-�,� 

( d ,./ /.' <" 111 e'_IUi: �~�~�.� , "-' ;. 

p.-,.Jr;';t::'!', 
�D�i�r�d�t�·�~� a �r�e�~�p�c�f�t�,�)� d0ssa �r�e�1�~�~�:�1�o�,� 

.at)r'C_:·en·t-.õt<,}o:c· na �~�-�e�f�?�r�o� �J�~�2�~� 

fi<) no '··' yt·r,-r i �<�.�>�r�-�~� I �<�.�>�r�.�-�,�.�~�,� 

' 
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., 

�~�~�s�u�l�t�~�J�o� ubtido 

ela 

dCJ núc J_,_,_,o t:s:-c:ncd ógíca da 

p<: �t�~�·�-�o�q�u� .i.:n.i. ; __ ,,_\ Como OS-

c-:.btidos 

P'O?Í:.J' '::qu.im:i.c ._,S'-

de 

�p�e�~�a�s� 2tividades de P & �D�~� vinculam-se ffi21S a 

cio que 

i n d ú s:d:.r-.i :,·, petr-oé:ju.:!.mic:a. A �d�i�m�i�r�.�u�i�r�;�<�~�o� d.::;, 

petroquimicos brasileiros, e>:.li]e um 

petroqu.imicc.s-�~� condic;i1o 

dominlo �d�o�-�s�~� �p�,�;�.�:�~�r�a� da 

uma maior autorromia 

;;:.enti(.io, i:t contrnle cliqi L:üs 

t6cnicas-0con0micas dela e 

no que 

modo, um 

pro<iu-.-Nc _ecuperam C·co: ,:J'o E'mpr·r,qo, ·!:·i:ili'i"<'-' em 
1 1.'13_,').1,. <{U..tr,l:o ''m i:/81' {1'53_,.:3 �~�~�·�o�n�-�t�r�·�a� 1 !.!.-•)). 

diz 

t.udc ... 

19B.J -- ' "'''- . 
\ J. .j J -· ·-· 

�'�-�'�~�'� ; ,' �:�:�~� (,. �.�i�i�l�i�"�:�.�-�i�'�t�-�_�~�:�'�j�,�)� :.''.!a--c 

do 'J �~�"�<�>� 
; �~�-�- -•; ) -. • ., '" _ • .,_ ·r .-1"-1' .,., ! 0 ')i:-_, 

trabAllr3J,_,, petroquimico, 
e �C�r�i�~�·�f�·�l�l�u�r�i� �~� TeixeirA <i.!timo �t�r�:�a�b�O�J�J�.�~�,�o� .::?:fo 

( l:?;};,.;·) 

t �a�m�h�~�:�m� 

�c�o�n�~�i�J�c�r�~�·�1�~�1�-�~� as MIJJ2nç0s na �P�s�t�r�0�t�u�r�n�.�o�r�g�~�1�1�i�z�a�c�i�(�J�n�a�l� �d�~�~� �~�~�p�r�c�s�.�,�$� 

�~� na politicd 11c �r�e�c�t�l�r�~�o�s� humDnos. 



ser" �v�i�~�;�-�u�:�:�.�1�l� i.;-:.-:.\ti,,._ mais ampla, �t�l�u�~�l� 

O USü 

pr'oqrarr:.:::\S de 

et z<l i. i 

tipo dE2 �e�s�t�r�a�t�~�g�i�a� para um de 

influenciada pela 5ua pri,,ilegiada �i�n�s�o�r�ç�~�o� na estrutura 

do �f�f�l�i�·�~�r�c�d�d�C�J� foi �v�i�s�t�o�~� 

�,�:�<�.�t�i�v�i�.�d�:�~�.�d�e�s� 

pesquisa realizada pela ADIQUII1 �~� 

tecno 1 og:l2t de base na 

petroquimicD brasilQira nàa é �d�i�i�n�~�n�u�t�a�;� e 

b) a �p�r�-�E�"�I�i�'�;�~�o� d'::.' inVE-'2-timc·ntns- �d�a�~�3� �~�?�m�p�r�f�"�ê�·�s�i�:�: "�_�s�;� �n�,�~�,� no-'"'''' té:cnic.: ... 

.. ·: .. l "'" ·': :'_'.' ", ... ,.,._ ,j,_, 

c omr••--· ti �\�~�i� v i cl .. ,ele 



·"':107 ..: ... .:...·-' 

f.JC..JY" s-:.L.i.;;i 

2 ''cultura'' �~�r�g�a�n�i�z�a�c�i�a�n�~�l�,� �p�1�·�u�~�o�c�a�n�d�c� 

�~�,�-�.�,�.�.�.�,�r�~�'� 

..1. ·'' C.• •' i • 

tradicfoncl· (fcrdistR) 

nove:\;:::. 

qualificaçbps profissionais'' (Teixeira, 1991:2). 

pl'"ior·:i.di':\dt::: · a p E '.:'i q U i �.�,�~� 6. �·�:�~�.� nove·.::> 



l 

) 

) 

l 
j 

' ' 

petroquimico, eni na 

do nl'.tmeru 

COollC") 

novos 

o dos �t�e�r�m�o�~�_�,�l�i�;�;�s�t�i�c�:�o�~�,�;� �~� o 

pe t_ t-::.,qu i �m�i�c�o�~� foi um dos;. pioneir·cls 

in.:i.cie.t::i.'Jd. o r:•ol.iE·t.i1eno de usar est-2. 

�t�~�r�m�o�p�l�&�s�t�i�c�o�s� �m�a�i�~� pr·oduzid'J 

a �p�r�e�s�s�~�~�s� bastant2 �s�l�e�v�a�d�a�s�~ �7� 
•• A descoberta de novos catalisadores 

{8. �e�:�H�~�m�p�l�o� de um composto �o�r�·�r�~�i�G�<�n�o�r�m�2�t�2�.�l�i�c�o� s.usltentc:<c\t;:. numiõ\ �:�c�-�u�p�;�:�;�-�-�~�-�·�f�}�c�i�c�-

de �~�x�i�c�l�o� metàlico 

::;;';jo �:�c�:�u�b�:�c�.�t�·�é�n�~�:�j�;�:�.�,�:�;�:� 

desencadeam na 
pe tr ;}·.;-1.1 f.m i �'�-�~�o�:�~�~� 

penni·U.u 

atuantes sobre as 
e 1 a:tf-or �-�~�'�_�:�;�:�'�!�o� o e 

�r�e�a�·�:�;�~�:�;�s�-�5� 

pYo,:tutc•s 

L 7 "Por conta desta �c�a�r�a�c�t�~�r�i�s�t�i�c�a� (a �p�o�l�i�m�e�~�i�z�~�;�~�o�) �1� �p�r�~�~�e�~�t�e� rra 
produ:rào o'e vdrios �t�e�r�m�o�p�l�ô�:�s�t�i�,�:�:�:�O�:�'�:�.�~� e:=:te �s�u�t�r�,�-�~�,�c�u�m�e�n�t�t�:�'� pE·troqui;!li-.::o 
é, al'}UI!:.as vc2e-;:;:_, denolf,il'li:Jâo irrdi.J.-;·{ria de. �p�Q�]�]�;�,�.�,�e�_�,�c�,�~�;�s�,� r1 rigor 1 o 
i:crmo 

,_;y Jj,-lt' 

duú.C 

.. ·il'omo >'aria 
�:�r�y�o�l�é�·�-�u�l�n�-�~� �c�~ "�!�·�"�'� 

A �d�P�p�P�D�d�~�r� da �r�e�a�~�~�0� que DCflrt-a entre 
1)·;; no){mero-- :-.-'tfn �,�~�:�l�c�'�i�l�'�'�:�"�'�.�i�f�i�c�:�a�>�:�i�<�l�·�:�·� c·):, 

·-· f, ,o,·- ' J ':' j ; ,, •• __ : 

�b�<�~�:�o� <'"i �,�-�,�-�-�-�-�~�r�:�:� r, �o�,�~� ,_:·emp(1r t"l .. �~�f�.�-�r�r� i·('::: .:I e:-; to!.>:;:: pol �f�1�N�I�:�~�-�,�.�,� ::., �q�u�a�n�~�_�,�l�o� :-::ub:,,c t· 1 Ô<)_ .. 

a ,:l]l:cl.'!.; temt!t:-rc,L·I;_r,:<.,;. ê:,'7i.c �c�i�t�:�·�~�:� t'u!'1i,Ji.'!---:':f! .'P)--:iú.:.'' <t �! �0 �1�.�.�'�1�/�;�0�.�i "�i�.�:�;�.�~�'�'�'�'�i�:�;�·� :1,.> 
termopljsticos. So �f�1�~�~�m� rfgida �~�~�o� �t�c�r�m�f�'�~�i�t�~�v�e�1�~� 1MJJ·, i'!S?). 



' I o,!)' rliit 

com proprj_!?dados tals como �~�l�t�a� força estrutural, �~�a�q�u�i�n�a�b�i�!�i�d�~�c�l�~� e 

�V�f�~�:�Í�C�.�U�l�ü�s� 

nylon 

1.0 

"' .. ,., 
�·�-�·�~�- I. 

ao p8lipropileno 

de �t�~�r�m�o�p�l�~�s�t�i�c�o�s�,� na 

em 

do �p�r�o�d�u�ç�;�~�o� 

�d�t�~� t·.:·n(_'jcnh<.<Ti.:-:, '-"''"'to.'< foJ"·t.C>mi.·o·n·te c:onc:12ntradZt nos \:IJP,,.. EuirC•p,:;\ 

e ,] �-�~�\�p�2�:�o�.� {h'- maiores cl:\ ·f .i cu 1 dac?es em te·r•,c-:.s ds· �o�b�t�c�~�r�·�,�.�-�:�;� :--;.:c, de 

ss e'(igéncias quanto às �e�s�p�e�c�i�·�f�i�c�a�~�~�e�s� 

C0f1Hó:rc:iaJ �Í�~�-�:�2�.�<�:�;�â�D� deS'i:'.2tS e;;:.pi2C i"'' 1 i clade-s 

�p�a�r�~�f�r�e�s�e�a�n�d�o� �P�a�r�t�~� se vende produtos, 

que 

O policDrbonato. 

nylon h. 

�a�l�t�~� temprraturD 

�'�f�:�:�r�.�~�r� !tm21 dcs ;;:u 
�~�-�·�.�;�.�t� /! , .. __ ; , .. ;- _:; 

atJtomobilJ.sticas 

dfr,::.:.i::i::aôor, 
/'t:'C'•/''F '!?f"•f;;,r·, 

in,_-:id:,-1.-ri,-t âc 
f·:t· .. :·-r, �.�1�n�~�;� 

�'�-�~� {t ,:;j \'J ·: •:J (I ;,,:,::< o,)o? • .. ;·,:·:'; .••. lf-';<1/[,") �'�·�'�"�-�~� 

([O'.ll".i!'t/1/.l,, 
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Eul'·op<Oi 

mc::d.cw 

).985}- il)L\ i T. �c�~� S:-

desenvolvidas em int:.t2rn2cion:::.<.i.oo. bLIS-C<-"'lm 

dotar esses �p�l�à�s�t�i�c�o�~� de crescQnte resist0ncia a chamas. 

pesquisa e o deservolvimanto de novos 

müi.:Gtr:i.;:;..is- a um 

de novos 

<.:tmbicioso �o�b�j�E�:�·�t�i�.�v�Q�~� �a�l�g�u�~�s�s� grandes empresas 

elas g3lgaram �c�s�c�a�l�~�s� e lucros C3p2Zes de 

s.iqn i f i c i:.\ t j_vc·s volumés- de de 

�p�~�?� t r-oqu im.i c a e da 

i ta l.i.an,;.i -- 1 td8r mund.i..;-:,1 em 

�H�I�N�O�!�N�P�-�-�-�~�,�.�.�.� Ir. i c i<Ot .l .-nf::-n tõ? �~� 

mund i C:• �i�:�;�:�.�~� j ;?_ 

c.-,,pitl...\lo �I�J�I�I�~� ela reduz de 

ind6stria. Em seguida, ao introduzir uma �t�e�c�n�o�l�o�g�i�~� �i�n�u�v�a�d�0�r�~� 

�c�a�t�a�l�i�~�a�d�o�r�o�s� na 

Em 1?n?, 
1-t UíOfiT. 

"" (2 

,-:r �N�O�N�T�f�-�.�"�D�I�:�:�~�·�a�n� 

�[�_�.�~�a� �t�E�~�I�r�J�C�Q "� �O�~�~�C�r�J�C�2� 

pr0dl1tora brasileira ,jc 

adquiriu a fiE:::ctJLE::.· 

--' Ó-'';, "''-' �~�·�;�_�-�.�i� -• i "' '" -.; ,, "-' �~� c;... ' ,, 



J. ''?DD) • 

proc: uI'"' <:1 1· =c11f\ 

me r c: :?.do 1 óç_l :i. c: ,:;·,s. A 

pela 

�t�~�i�s� como, d8rninio tecnológico e inserçào e poder1o 

8 C: C:W1 �i�~�W�:� i C: f:l 

CIDUI\1E, 

�d�o�~� 

compotitividade-

petroqu_Lnic �"�'�'�~�

po 1 :í.c: .::. r·bün ú �t�o�~� 

·fsbr.i •. : �~�H�;�;�'�(�;�:�:�,� de· 

r! T ·rT:D( ';'\; �-�:�i�~�,�~�J�H�I�J� 

r..:HDD J i'1. 

p;:.,r-i .. -:.< .. L f-' c, 

�~�s�p�é�c�i�e� �d�~� �p�r�o�c�~�~�s�o� darwiniano de �s�o�b�r�e�v�i�.�v�~�n�c�i�a� cu 

de 

�c�o�n�s�o�l�i�d�a�~�à�o� de novas posiçôes na transformada 

custos- produr;i':ío e, por 

petroquimicos. 

�P�l�-�!�l�?�m�p�l�c�·�~� rrodu:: �~�.�d�o�e�-�-�- r,;or empl"'E?7él''-

' < .. " ' l ' ' ( 

qut.· !-:<i!.•rmi t.n 



. 

�t�a�m�b�t�~�i�n� pel<.:t 

com novos. 

por ccn"t.ti 

bt-·'",si 1 ej_ r os. tém 

obti':leo 

�a�t�r�a�v�é�s�~� �b�a�s�i�c�a�m�~�n�t�e�,� de �t�r�a�n�s�f�c�r�~�r�1�c�i�a� oe 

t.ecnologi2 �.�i�n�t�0�?�r�·�·�n�a�c�i�o�:�~�n�-�:�;�J�.� �C�o�n�t�\�.�t�d�o�~� 

de l,\[ll núcl t::·o 

tf:?cno l bg i c:.::;_, dt?senvc;,l vi;Tif.?ntc. 

�s�~�o� etapas indissociáveis, �e�~� a exemplo do que ocorre em 

petroquimica, neste 

dom\nio campl0to do 

Ao final deste Capitulo, pode-se afirmar que �a�p�~�s�a�r� da potroquimica 

·1::r:.'?!cno16gico 

que 

e/ou 

po'.:!-'2-i.vel �d�e�i�~�n�r� de comprovar, e para isto a �c�r�i�a�~�~�o� �d�~� HIMONT é uma 



conf �i�i�~�r�n�.�;�;�'�;�à�D� 

esb··"ltbqi.a 

onde, 
. t. 

�J�.�n�ü�V�~�:�t� ".l.VCJj 

�n�e "�:�>�i�:�0�~� C;:.pituJc_:. e ;-·,o 

petroqu1.mica 

. 
�i�n�o�v�~�t�i�v�a� ''defensiva'', .=:o. qu.e 

tecnol6gic2. f'l2 
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razoável ritmc de 

com efej_ to, 

da indGstria nacional 

pionei f- i:;;,.mo no proce:õ'-S-0 

do ''gap'' tecnol&gico 

da do 

novas 

de 

produt01"'EO::o.;- p!2 t r·CJquimico:::. 

inclus.tr i.;;:, l 

pm:.sib.i.l �i�c�í�:�o�-�.�d�~�;�,�-�s� 

in b;:;rn<:'tc ion '"-"' l 

torn,:indo-se ·::omo refen:enc ia 

nos doi·:2- últimos. Cap:.ttuleos, �s�-�e�r�~�i�o� 

analisadas a seguir. 



• 

ç;,ü..:eJJD_LfJ U( - PERSPECTIVAS PARA A PETROQUU·1!CA BRf'ISILE!RA 

oportur1idade de DXpor no Capitulo III,_ �n�~� montagem �d�~� 

petroqulmica brasileira: 

�p�e�l�~�~� · �u�t�)�.�l�i�z�a�:�:�;�:�~�_�:�:�:�_�.� 

• 
pnJdur; :'C: c d·:c' 

�·�t�o�n�E�-�~�l�c�3�_�d�a� c: ,:::ipi::<.c i.dade 

volume 

prcdt1tcs· �(�b�e�n�z�~�n�o�,� prapileno, butadieno) obtido do �c�r�~�q�u�e�a�m�e�n�t�o� �d�~� 

di �~�~�-�p�o�n� i b i. li di:>. de 

2;110S dc:pC:<.iS-_, dois importantes �v�~�e�r�a�m� esse 

r.:rise do 

provocou um 

al tE·r-·nc1t.i.v·a n,':i óe etilenD. 

a �d�e�~�;�c "�J�b�e�r�t�a� de gàs natural na Bacia de 

·f a to r �e�~�-�;� ter·no e detonou o de. 

f:Ju:; 1 usi v ida de da nafta 

Este �q�u�e�s�t�i�o�n�~�m�e�n�t�o� 

disponibilidades 

�v�n�l�u�m�r�~�s�- deste, matéria-prima para o �a�t�e�n�d�i "�n�~�n�t�o� da �d�e�m�a�n�d�~� 

dcfS:SC\ cios 

-:, •.e 
. . 

do �P�r�o�q�J�~�'�<�n�,�_�:�,� 

(PrlF') '--;ltv.· 

no d.:.<qtt[ .. lüc; 



• 

pó} f) 

H1il bbl/d! 2S m.il dr:::stinadns- dE• 

um 

Vi•:l 

com c 

o �d�i�<�:�o�:�p�(�~�n�d�i�.�o� de par.:.<::( o 

ela provoc.;;\ria nas 

mil �b�a�r�r�i�s�/�d�i�A�~� 0quivalendo a 2.lgc de US$ 

t:; preço (US$ 11) �n�a�:�q�u�e�~�l�~�~� ano �(�U�N�i�r�=�'�?�i�F�:�·�~� 

.t'7'86:1J.). 

Pol&rnicas a respeito de qual .a ade-quada à 
Na seç;unôa �p�r�o�d�u�ç�~�o� petroquimica TrO �E�;�y�-�,�C�~�;�;�;�.�i�l� r:fio 

�.�m�e�t�~�.�\�d�c�:�r� da ,-::J'êc,=;:çia de 70_. o Ô€,botte <::entrava--se na viabii_,·.:faOE· 
econbmica de utilizar-se o �c�a�r�v�~�o� �e�/�~�u� o etanol na �e�l�a�b�o�r�a�~�~�r�'� �d�o�~� 
p(oduto5 �d�e�s�t�~� indastria. Dada a �t�r�a�d�i�~�~�o� �b�r�a�~�i�l�&�i�r�a� na �p�r�t�1�d�u�~�~�o� 

.Jc _.jl,:t.'OJ-' .:t:"-' ;:tt€,'[1Ç(i,;>,-;: �\�/�(�J�l�<�'�·�e�:�v�~�-�l�m�-�-�E�e�_�.� i'li:'r Jle;rda'-"'J<:r para .:sta 'font-e 
al terr1 at iv-Oi. �d�:�~�t�.�:�r�-�m�e� 

�·�:�=�:�o�b�r�·�1�~� �,�,�~� cp:;:)1u ·J'o };f,;; natu,""<:r1 r re•::,:·-mendi.' �~�;�.�;�.�r�:�:� �.�i�r�,�-�:�:�·�c�r�~�n�:�:�s�,�o�_�,�,�)�i�.�>�- �i�,�_�,�~�,�;�·�.�· "�e�l�;�:�:� 

�d�f�.�'�b�,�:�~�t�c�-�_�,� os Ar,,c1.is da Semana �,�J�'�~�:�:� TE-<:noi.-,;g.i.:3 I:·:du:ot·ri,?<.l :7-cí �1�n�d�D�.�7�:�-�t�'�r�l�.�~�~� 

�P�~�l�'�/�:�!�'�·�o�q�t�t�i�m�i�c�:�;�;�t�,� �r�i�:�a�}�_�i�z�,�:�:�;�â�~�-�,� fE·m -O?br.il '1e �1�~�.�í�7�{�.�_�.� t::m .')<t1>'<:;dor! com o 
pdtro,: fn1 o ;-.:J._:, ;;_·,·r.i· 
PetrcquimJc2, oco1·rido em 
'1--,-,, ;,- ., .,-,.:-h ,,.,. �-�-�.�,�,�,�.�"�_�r�,�_�-�-�~�·�·�'�s� <i(; 

1 <::... 
r!OVt•)liÔI"D 

IB:P, 

" < •• �(�'�[�1�;�1�.�~� (>.:::.:.· !) Sr· 0.:: i .. ! r :.ir c:-

do ano_. --·; :" 

�~�A� �~�s�t�e� respeito, COA$tlite-se Guarcz �{�J�)�S�~�J�.� 
�;�~�.� Vo �r�c�~�i�n "�J� n0ci•Jnal de t.160 mil bbl!Li ea 1?26_. �~�1�0� mi! 

n2ft"t1 f'Yi."IT.-1 �p�r�o�d�t�.�l�~�:�J�d�o�:�:�'�:�~� dt.lS qua1s 7(1 mil �e�~�a�r�;�,� �u�t�i�l�i�:�:�:�:�a "�.�:�l�t�:�·�.�-�,�~� 

de d.ifY:'-'el, li.'W ('illl >:.' <">ut'ro5 US05, �{�1�.�/�N�.�I�P�A�I�~�.�'� �1�'�-�"�'�·�'�]�6�~�-�3�)�.� 

hhl !d é!E 
1it.í "pool" 
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i-ciO CD I 

,--: pül ipr·c:.pilt::no 

na1' \:.d 0::1 setc.r 

�i�n�c�)�t�.�.�l�.�~�'� ti'' i ;c<.l do 

�v�o�1�u�:�n�;�~�,�.� petróleo sm 1992 8 o crescim&nto na �p�r�o�d�u�~�~�o� de 

Um 

F'ETF\OLEG �r�:�·�r�:�:�:�D�c�E�-�~�_�;�z�,�A�D�D� 

PHO.Ol._l,';:'r'íO DE >Ji:íí-:-Tr:J 

TABE::u:; 9.1 

NAFTA DISP.P/FERTILIZANTES 
NAF::·r (i D l SF'. F· i F·ElFDGíU I \·1 I C(:, 

DD1(ii'JD(:, DE i\\Ai-:-Tic-., FETPC:•CiU!:..-liCP!: 
SALDO I (DEF1CIT) 

.:) dé·ficit 

1.160 
140 

14 
.1:!6 
126 

1 �~� 380 
158 

14 
144 
16a 
(24) 

possibilidades de 

ao 

D petróleo 

importado �m�~�d�i�~� 25% de nafta, o de Campos proporciona 11% 

o que s6 faz �r�e�f�o�r�~�a�r� a- �i�n�i�b�i�~�~�o� da of8rto 

de nafta brasileira. Mn-tivos como 

pdra o 

etileno. �C�~�i�s�t�i�~�r�n�~� 



"' " . 

de con h<?c �.�.�i�.�d�,�,�t�~�:�.� �~�3�·�t�l�l� 1·:::!on -- �'�~�-�·�·�.�·� . 

GAS N?\TUPf1L - �P�E�S�E�F�:�~�/�A�S� E �F�'�F�·�:�D�D�U�r�~�:�A�o� �B�f�\�f�~�1�S�1�L� 

1978 / 1?85 MIU·-\ôr:;.S DE \'13 /D 

---------

1978 < �~� 

�~�·� �~� ...:· •1-4 •. 39G 
J. 97[? < �~� 45.082 o, �~� 

1980 �6�~�0� ';:o2. 544 
19B1 6,8 60.287 
1982 �~� �~� 

�o�'�-�-�~� 72.33--1.-
�1�S�'�8�~�.�'�;�,� 10,0 81 .606 
1984 �'�~� ' .l, • .:;,' "-t 83. g<:f::.-2 

19B::'• 15,0 92. T'.;4 

FONTE: UNIPAR (1986). 

o UNIPAR �(�1�9�8�6�~�6�)� dá conta de trnbalhos exploratórios 

em �1�9�9�2�~� um n.i;vel de �p�r�o�d�u�G�~�o� de 35 milhbes 

No ano �2�0�0�0�~� o volume de tJàS produzido 

disponibilidade de gàs natural �p�a�r�e�c�e�m�~�.� pois, �b�a�s�t�a�n�t�~� �p�r�o�m�i�:�;�s�o�r�~�s�.� 

final de 1986, 

previstos ni?io f o rr·,t-:c i rr•f"n to da 

qL\e i:omc.\v-.:·<r,-, 

do PIE-L No �!�~�r�:�~� 1 -:_·, tó ,--·i o 
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!986 e �1�~�9�2�~� �e�n�q�t�J�a�n�~�o� �~�u�e� 110 �t�r�a�b�~�l�h�o� 

plive:i.r·;;;, (1'-:.JDh! no 

1986/ .t 9-9ó. 

1987 �~�-

mundo dd 

Tendo f.!'m vista COiôliS 

�d�e�s�g�~�r�g�a�l�a�m�e�n�t�o�s� das 

nL.\Jft caracteri=ado pela �a�n�a�r�~�q�u�i� c;\ d.:o1 

r a c i.ona l id 2cl0: 

produtiva da �d�e�m�~�n�d�a� 

Uma �p�r�i�m�e�j�r�~� particularidado. 

oligopólica, SQguir Uma 

petroqll:l.mico, é:· 

invr?st i men t:o. No de 

polit-.icos em jogo 

abs'txai ndo du cr<.'!scime::ntc: mot_iv"''"do pelo Pl,;;;.co 

�r�e�c�o�m�~�n�d�a�r�~�m� �n�~�o� 

do PNP 

de �O�L�.�t�t�c�-�·�c�;�o�~� 

Llírl ':.0:\UJUS:;t.í.vo. A no\ta anda 

Ci:'<I"ÇJO di':t �i�n�i�c�i�a�t�~�v�a� �p�r�~�v�~�d�a�.� Nestu ponto, 



Possas (1986) �L�I�~� Teor-ia Ger&l de 

de �n�a�t�u�r�~�z�a� prodL1tiva ou fina11C0ira. �A�p�e�s�~�r� oe 

produt.i �v�n�:�~� 

quantT! 

que 

de ""-eus 

c Cllli o q\.\f2 o o risco um plô:wo 

nc:, ti in o r· to. J.'-',tC:,, o 

pólo 

de esta promess.:;; 

motiv.c:::,;;;:iío pois . ' S':-E'U r:umpt-J.:Tlenco minimiZê:1r·i.::4. cs 

riscos do inve<st.irn<,-:;nto privado. 

Com de 1990, o aprofur1rlamento do 

cunho 

do 

o cj �,�;�:�~� 

dEi 

fica �c�o�m�p�r�o�m�e�t�i�d�o�~� �i�m�p�l�a�n�t�a�~�~�n� do pólo Rio, 

pele �c�:�D�n�s�.�t�~�·�u�r�,�-�-�:�:�'�:�1�:�o� �d�e�~� 

( COF'EF..\J) �.�~� 

incc'ni: i.·.'O!:?i conct.•didos t·· �_�G�~�-�õ�t� l j_ :: a.d o:cS no 

;'].::; pe--..-u.l .i .:1r .i d<Jde_-:: �d�a�.�~�:� -i<p.l i,_--: �:�:�.�i�~�;�.�:�;�;� r,-_,:: pr· o<.iu t-1 v a ..c; tJPC(:rrf.-1.'1 ,J,) 

�b�a�$�P�a�r�~�m�-�s�~� Rm �~�x�p�~�c�t�a�t�i�v�~�s� �i�n�c�e�r�~�e�r� •ie �l�n�n�g�~� �p�r�~�z�o� �~� 
:irrcvo(},;ivr:isr de lclr:.-;ta 
'-}rr,,_.,-j,: dL,rabl:.li-:-f-i:.l,:le I? b,;,.i;-.,·.:r ou r1uJ.:, .l-iquide . �.�:�~� 

-c•-::1" '"m '7ua::::"' 
C/, d't- j �~�'�<�i�~� <)''-' 

• 
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xn rl'"'·'-1-:::s t:.n_\ b.>; ':'I C OiTI <-< �i�J�I�~�U�p�ü�'�:�:�.�S� 

,_, 

�n�.�:�~�c�i�.�o�n�d�i�.�~�~� na Bahia_, 

no C-apitulo '!I deste 

no pólo �N�o�r�d�e�s�t�e�~� na 

petroqu1.mic:::ts 

básicos a part1r da na·fta. A 

com �p�o�e�s�i�b�i�l�i�d�~�d�0� do �p�,�:�õ�~�i�s� diminuir sua dependénc.ia di:: ... nafta 

e de um ITier·c;ô\.do perindicamente impactadc:. por- abr·uptas e 

A aposta no futuro pelo pr.ivado 

industri,,l brasileiro vem �~�e�n�d�o� Para ela atingir o 

ns,cessàrias profundas al teraG;l:::!es 

palitica �e�c�o�n�O�m�i�c�~� E\dot.adct atual �g�o�v�e�r�n�o�~� de �S�O�l�~� te 

c: om b in ç:, r; 'b:o de �i�n�f�l�a�c�;�~�o� 

depr·· i.cni �d�o�r�·�-�~�~� reduzido consumo per capit..::."l 

Bras :L l.. 

·:---·-------·-
A �r�e�l�a�~�~�~�J� dos inl'estimentas 

.trsde �-�~� �d�0�·�:�r "�?�t�3�~�~�f "� 

�p�u�b�l�i�c�a�~�~�o� d0 COPE0 
PFF' 

pr oqY am<.:.Ô<-':." 

�a�t�i�~�g�i�a� q cifra de US1 t �b�i�l�h�~�o�.�·� 

par a o pô 1 o de 

r: '" 
inve::::timent"os 

0 pr-DprJ;J yrup!J �u�N�i�r�~�~�~� �p�r�1�n�c�1�P�c�l�~� �u�e�T�~�n�~�~�~� �~�·�~� �~�·�~�~�·�/� :: •. ,, �;�~�~�~�-�-

rendido à esta realidadr 1 pois �e�s�t�~� con$truindo �~�a� Bahia, �a�t�r�~�v�~�5� 

de �:�:�.�u�;�~� •:o.liq;J,:Jd POL.lOLCF.ifi/lS 1 uma plant·., ó'-::.• pol_ietileno linP0<r de 
b.;:Ji.:o(a �d�e�r�1�:�:�:�"�:�i�d�,�-�,�d�e�.�~� cu)o .it1icio di) �o�p�e�-�r�c�:�J�<�;�:�~�o� es:i.á �p�r�e�~�'�i�s�t�a� pwra 1'?91. 

< 



237 

·- �[�J�.�:�.�ü�r�j�}�}�~�_�.�~�i�.�~�:�.�;�:�-�(�t�:�'� 1 - ' l ' t i · 1 · · ... �-�~�:�,� �I�o�:�.�.�~�.�L�.�f�:�~�r�.�.�l�~�c�!�.�·�~�!�_�.�l�.�.� .... _ �,�-�~�-�-�~�:�:�:�:�t�!�b�~�.�\�I�l�:�,�:�!� .. �,�L�-�.�l�.�:�f�;�~� ... J:::. �;�:�~� �D�.�~�:�.�!�.�:�·�:�.�I�:�!�2�-�~�L�~� �~� ..... �!�o�:�-�:�:�:�_�ç�-�-�-�-�~�~�-�>�'� �t�"�'�:�_�.�C�~�.�J�:� .. :i}_ç.f}_q_}jp 

�f�l�:�L�t�:�i�l�_�<�J�~�L�'�U�E�\�1�S�:�.�c�!�~�:�,� ..... �.�J�'�_�.�:�J�:�~�'�l�·� 

petv·oquim.ico �l�u�g�Z�I�I�~�E�?�S� nõ:\<;_> 

com elevados indicc·:::. 

D fato, identificado na 

industrial crescer à frente de sua �d�~�m�2�n�d�a�.� 

�1�1�~� ocarrênci8 de uma melhor �d�i�s�t�r�i�b�~�i�~�â�o� de renda no 

considerar que a indGstria petroquimica e vários 

ela 

�~�u�b�d�i�m�e�n�s�i�a�n�~�d�o�s�.� 

cujo consl.Hilo 

(; petroquimica, setor 

quantific0dos, �n�~�o� melhora o qL\.o::tdro de 

c;o:.pi·ta de �p�r�o�d�u�t�c�·�~�~� Bras i 1. ;').inda 

Tabela '?.3 um no consumo dos 

princ:.ip;:1is pmtroquimicos intermediários 

Tdi.;;e.la 

reduzido, �c�a�n�s�i�d�e�r�~�n�d�o�-�s�e� 

�a�t�i�~�i�d�a�c�l�e� humana- Na �a�u�~�é�n�c�i�a� de �s�i�g�n�i�f�i�c�~�t�i�v�a�s� 

nào �i�n�d�i�c�:�<�.�~�m� 

impor t,õH1 t_,:::s :'11. l tr2r2(r;:ê!es- ni?'S t.s: 

�p�o�~�- hc::tb i i:ar1 �-�t�.�E�~�,� 

quadt-o. Em 1988 este �c�:�o�n�~�.�:�.�u�r�n�o� �c�r�-�e�s�c�<�:�:�:�~� 

.1 kg num p,;:::,ta.mal-- seis 

infcr .. 5.or 1989) . Em 1939 esta 

�d�e�~� �r�e�s�p�c�c�t�i�v�~�m�e�n�t�e� 6,4 
' e 4,7 

(Olive.ü·a_, �1�9�9�0�:�3�~�)�)�.� 



TABEL.t-1 '?. ::::: 

�C�D�N�~�)�\�.�J�;�·�m� �r�~�r�.�.�:�·�r�,�\�F�i�l�=�.�J�.�\�T�F� :F F\ Ct-'1P I l(1" ül::: i:)nDClJl"OS �F�·�E�T�,�~�C�.�~�C�H�.�J� I i•! I COf3 
rm;\SIL.. �_�!�_�<�?�7�0�/�'�1 "�?�7�~�3�/�.�L�'�"�"�-�!�'�:�j�:�:�,� ··- Et·1 :<:G/HAE1 

, _______ , __ 
__ �J�.�~�.�E�~�\�}�D�i�,�_�)�_�I�J�!�.�~�i�_�;�:�?�'�"�'�_�w�:�;�,�·�J� .. -IC::Q_S,___, ___ .. ______________ .. �~�_�L�_� .. _J3.ZJL __ _L__.._,_,1,_.22 .. 1l ____ l ___ .\2.ü __ �~�;�~�-�-�-�·� 

PE(\D 
Pl.:::DD 
Pül IE::S'TIE'ENC\ 
F' OI_ I Pr:::CJF' I L EUü 
PVC 
EL.J.JSTJ CQ_;:_:; TJ)J.(!Jj} 

st::F: 
POLI DUTP\IJ I t:_.l\!0 

Di'· H 
TP?-'1 
D\·H f TPí; 
�C�P�i�i�~�'�F�\�ü�U�:�:�l�t�:�:�:�:�T�t�ê�]�\�·�1�/�'�l� 

JêiC::H I LON I TF: I L,,::-, 
Sf-lL ''N" 
fJJlf::: ç1 S T �(�~�.�I�.�(�:�i�.�I�J�.� 

TDI I MDI 
LJIB 

... _ .. �-�"�"�-�-�-�-�-�-�-�-�-�.�-�-�-�-�-�-�-�c�-�-�-�=�~�-

F·"ClNTE: Candal r::: CJliv<ei:·-Et (:l'-7'86), 

' ' 

" ' 14 
(l , i-36 
o ,, 27 
o , 04 
o , -. ..,. i -.:• 

�z�.�~� i)i't 

o , 6-'i-
o , 1 ") ,, 
o 7b __ �!�~�,� ___ , 

o ' 20 

o , 20 
o ' 0(:._1 

o , 03 
o , 19 
o 42 

o , 06 
(l , 1El 

o , 68 <;l , 92 
2 -· �~�~� /E; 

' L:.. ' o ' 8' ,_, o , 74-
t.) .,.-. 1 ü8 , �~�)�i� , ,, 
4 , 06 " .::, , 4'" ·--' 
6' 2í:?, z �9�~�l� 

t , 31 l , 15 
�o�~� .30 o ' 

�-�-�~�7� 

'" 
Lbl �1�,�-�i�.�_�f�~�?�-

o ' 26 o ' 23 
o , "-�~�·�.�.�.�:�:�.� o , 41 
o ' 713 (l , �~�~�6� 

o , 2B o ' 29 
o , 1.8 (l , 44 
o , 41 o , 38 
1- 65 1 7?. 

o ' 21 o , --.::..;.. 

o 7• (i 36 , -..;•b , 
------ -----

1· F'1-':)duç2lo dom.:_.stica + impor--t<:tr;75o �e�:�~�p�o�r�-�t�a�;�;�;�~�o�/�p�o�p�u�l�;�;�;�:�;�c�;�:�;�'�:�;�o�.� For·aflJ 
�c�o�n�s�i�d�e�r�~�d�a�s� �R�x�p�o�r�-�t�a�~�ó�e�s� �i�n�d�i�r�e�t�~�s� e ''draw-back''. 

c:ons.umo pet.roquimico brasilE·ir·o, 

quando f e: i tas C<L\tY'C.-lS 

in te.:rn 20:: ÜJií a i s. Como se verifica na Tabela �9�.�4�~� em 1984, três anos 

ap<H"S'n·te- da fY:C'IlS �i�f�l�l�p�D�r�·�t�.�~�;�;�n�t�~�?� 

"c:ommeodi -I: .i e f' Btasil era bem inferior ao 

cem o 

princ.ipiô\l da elos-, �j�u�s�t�j�_�f�i�c�a�l�~� 

E'\/entL;ais pe·ti'·oquJ :11.i.C:-:'\ 

'ó'.'filliê<_l, P"''t mc..<_i·.s 

_i.n>., t01l ad.ct/ r.:or·1".:-umo no 

' 
�;�~�.�,�- ,-! ,_ : .. 1, • '" " •· _,. --' '--' .. ·. �·�~� __ ,.._ __ ,' 

produtiva �i�n�d�u�<�.�.�·�:�t�.�r�·�.�~�,�:�-�~�1�,� 

' 
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TABEUi 9. 4 

-----------·-··----------------------·-·----c---------
CAF'{\C I Dt':DE CONSLW1D 

F'Hi-"":tHÇ;;::, 
G:E �H�l�~�J� i _:H I DD 
I T ?i L U-i 
rwuv:-3 IL 

inicio 

1 is ta.dos 

�.�i�.�n�·�f�e�r�·�i�o�\�~� à unid.'·ode 

·' 

'?:·.9BO 
2.0E2 
1..::.25 
1.:!.50 
1.262 

3.173 
1. 6(\!::, 
1.009 
1. ::'.45 

729 

1,2543 
1' ::'<639 
�0�~�9�1�.�9�8� 

�o�~� �s�-�'�2�:�~�.�6� 

1,7901 

primeirD 2-Specto a ser- abordado diz respeito à 

consumo �p�e�t�r�o�q�u�i�n�a�~�c�o�,� menc �i�o�n�~�"�<�d�a� nQ 

9. ::_:, most.ra os 

�o�b�~�~�-�e�r�v�ô�r� C:'-le c 6nico �c�o�e�f�i�c�i�e�n�t�~� 

é o do DMT. 

COinprOV2\ forte clependbncia do 

consumo petr·oq,_t'irn:l.co à 

melhor 

da 

ter· iam 

F-io estudo 
avaliar o con:;;umo ·futuro 

da renda 

situadns Pm �e�s�t�r�~�t�o�s� �i�n�f�e�r�i�o�r�e�~� (j8 renda, 

de 

�~�;�,�.�-�.�c�·� ;,(_) •!'···,,,_,_ �I�·�'�~�'� '." .. tn '-' ·_;; ':-
f:":J::·'S) o'p pro o' a to:: �p�~�t�r�,�;�l�q�u�f�m�.�Z�C�(�i�5� »o 

�B�r�a�~�i�l�,� a el2sticidvdP �m�~�0�i�~� �~�m� �r�e�l�A�ç�~�o� &c) �P�I�~�.� Ja  "�i�0�m�~�n�d�~� int2r11a 
de �p�e�t�r�·�a�q�u�i�m�i�c�o�~� �b�t�s�l "�=�o�~� �r�o�1�j�~�i�d�o�r�a�d�a� foi 1,4. 

• 



�~�-�~�c�i�E�N�T�E�S� DE ELASTiCIDADE 

' 
( ....... _ �-�-�·�-�-�-�~�l�i� ... �~�~�-�~�-�H� Ç!!J _._iLQ . .fEL .... ------
' ' 

c/ terr.ws �d�~�;�-�\� �~�l� �t�e�n�~�r�:�r�s� de\ ;:! terr,;os de\ �~�/� ter;)o5 dei t/ �!�e�r�~�o�s� De\ si ter,uss del r: I t!?f;;os del s/ �t�e�r�~�o�s�- de 
üE �~�í�n�t�~�r�c�t�o�b�i�o� �e�~�i�n�t�~�r�c�?�:�:�'�J�b�i�o� e\inbrdr,tio �~�~�i�n�t�e�r�c�a�:�, "�b�H�l� e\interc!mbll,:. �e�\�i�"�t�e�r�c�~�c�:�h�D� �:�:�:�i�n�t�~�f�é�~�~�:�h�o� e:intercàr,bio e 

�~�l�i�G�3� ! �e�~�p�,� i ndi n! a: \e'P· .i rd i retas\ �e�~�p�.� irdiret?.s \ et.p. in di ret;..s: �E�~�~� p, ::.ndi ret2.s i �e�~� p, in di reto:.!:;: rxp, in di retas\ �e�~�:� p, lnJi r e tas 
' I > ' ' ' 

�~� ... ___ ._ ___ , .. �:�~�-�-�-�-�-�-�·�-�'�-�·�·�-�-�-�-�-�·�-�-�-�- .. L-----·-·----'-------------·!·---·------.. -----•-------__.._.l..-.. -._---c-------

�-�D�T�;�~�í�i�l�E�N�O� 

f T f' R 

L:l:!liRlLH 
'N' 

:[!_$.._ !Jtlttl ; 

3,11 
2,23 
1,97 
3191 
2,28 
L}':: 

1,19 
2,20 
�~�-�t�.�U� 

0,45 
4JJ 
2,24 
2,6a 
1,6.5 
1,36 

31G9 
::,:1 
1, ?5 
3,87 

1,18 
2,18 
ldQ 

0,45 
4,19 
2,22 
2,66 
3,62 
1,34 
f.dk 

2,08 
3! 92 
�~� �~�(�\� 

�<�-�p�'�~� 

1,19 
2,20 
hll 

0,87 
4,23 
2,bü 
2,75 
3, 7(1 
1,36 
L2i! 

2, 35 
�1�,�4�~� 

3,10 
�~�_�.�J�(�l� 

2,()7 
J,89 

1,18 
2,18 
lJ_Q 

01í!7 
4, !9 
�2�,�~�·�3� 

2,73 
> '" .,,u 
1,34 
�b�~� 

' 

2,84 
2,(13 
1,79 
J, 56 

1 ,U9 
2!0(1 

Ll9. 

0,41 
3,-as 
2,04 
2, 44 
> ., 

"'·'""' 1,24 
hll 

:,B1 
2, 02 
l,ia 
J, =·3 
2/ló 
W.ft 

7 r." J,o..: 
2.,(!2 
2,43 
3130 
1,23 
2,Z-6 

2_.85 
2_, 12 
1 1 !f\) 

3,57 
:\10 
�~�~�-�u� 

1,09 
2,00 
L2B 

0179 
3,85 
2137 
2, �~�·�1� 

3,37 
1,24 

�1�~� 

2,83 
2, i O 
1,89 
3_. 55 
2,08 

f-t.-01 

1,08 
l 199 
J..J2 

0,79 
3!82 
2' 35 
2,49 
3134 
1,23 
'! ,., 
�<�-�-�~�.�.�:�:�:�.�.�-�:�.�.� 

____ _L __ __,_ ___ _J__ __ ---

�i�w�c�l�~�l� I! Cli'12ira \1186:33-34) �e�~�c�l�a�r�e�r�!�'�~� quP e-1 �r�a�~�~�o� do p<'ricdo tnba.lhado incc.rpor,'Jr �d�H�;�m�~�n�h�s� f!lD\'Í:Jf/EflÜJs no prm:luto 
ral e r•e �\�:�'�f�<�~�'�-�'�M� dor; pri2dutos1 0tr0 é �~�n�:�n�~�e�l�h�à�v�e�l� �~� �a�p�r�1�2�d�2�.�~�J�c�,� �d�e�s�~�.�E�~�- �t�2�e�f�i�c�i�"�!�n�t�~�=� d:: ic:rma i:,sta:,t&r,ea; ísto e, ER' �'�:�:�;�~�:�!� 

no da �~�-�e�r�ü�.� As%ll órnrio1 �~�l�r�:�;� �r�o�r�<�s�!�d�~�r�d�l�\�:� a �;�,�J�a�d�i�n�:�l�~�:�l�e� ;o-f! todo o periodo, já que no bngn J:rdZD os �r�.�o�v�i�~�:�e�n�t�o�s� SE' 
�:�a�Q�p�e�n�s�~�t�, �1� �p�~�-�:�:�1�n�d�o� iil �e�~�p�r�e�s�s�a�r� a 1lédia das �t�~�n�l�l�é�n�c�b�s� rle �~�e�r�b�d�o�s� 0:: crescimento e �r�e�t�t�'�5�s�~�o� 112 eccono:"JH. 
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do ci.clc.• E· 

como 

c:(:.mp>Cõ'ti �t�i�v�<�:�:�l�<�~�.� 

dois- r-es-l\l t.aclos 

�l�a�d�o�~� prop:Lc �_�i�.�:�c�.�-�s�-�~� 

consumo, usuários 

�p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a�~�,� uma 

Por outr-o_, os 

�p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�o�s�~� mercado 

no inicio dos anos 70. 

raiz desta 

�p�r�i�n�~�i�p�a�i�s� �p�r�o�d�·�~�t�o�s� 

�I�s�t�o�~� cof":tudr:;, 

do �c�r�-�e�~�-�c�i�m�e�n�t�o� e/ou 

reduçNo nos altos 1ndices de �c�o�n�c�e�n�t�~�~�~�~�o� de renda, vigPntrs 2m bDA 

�P�~�r�D� .:::e i:er i<J&.ia 
de ··f.O(! �-�~�i�'�ó�l�e�r�t�:�'�~� pr.,r lll.'Jrd-"PI.':·:.-<' 

.i 1i f,., i'.' Je JO �·�1�0�l�~�r�r�~� �~�~� �p�r�1�m�o�1�r�~� �m�2�f�;�l�0�~� 

déc::rc/<.1 ·}L' $(1 (Cot.'-t".i1)!-lo_. <:.0(1 /"d._. �t�9�f�}�.�'�:�'�'�:�1�0�C�.�>�-�~� 



f!lE'(T.D.dD 

e:rr1 p._:,d.:-:r .. 

pl"í'?QCUpdÇÔE::•S 2(mb i "'.·n t<'i l.i s t.e1 s 

produtos dessa ir1dóstria, 

da crescente demanda por �'�'�e�s�p�e�c�i�a�l�i�d�~�d�c�~�'�'� 

quimica f :í .. na que utiliza, 

�~�s� oriundas da �p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�~�a�.� 

�~�u�n�d�i�~�l� nos últimos anos, �s�e�r�~�o� �a�r�~�u�~�m�0�n�t�e� disputados. 

�m�a�i�o�i�·�-�~�:�!�'�.�:�:�:�- pet r·oqui:T: j_c: cz,_s in tf::'rnac i onai s 

c1aramonte �n�~�s� possibilicl3des 

como �p�r�·�o�d�u�ç�~�\�o� 

entretanto abrir mS:io d2 

�d�~�s�t�3�s� �'�'�c�o�m�m�o�d�~�t�i�0�s�'�'�;� afinal, além de poder beneT1Clar-

p>O-!tn:;qu.imicos; 

�P "�'�'�t�~�·�!�:�i�c� i. pa;ão 

no cc:>nsun-,o per 

cond.:':.çbes 

merc2<.oo 

dada a �c�o�m�p�e�t�i�t�i�~�a� 

�m�e�r�c�:�~�'�l�d�u�<�:�:�.�:�- terceirn-mundistas, ainda 

de 

dt'J pr-odutos 

petroqLtimicos ''tradicionais''. 

o �M�~�x�i�c�o�,� Argentina e a �V�e�n�~�z�u�e�l�a� possuem representatividad& 

no �s�e�t�o�r�~� sendo após a �i�n�a�u�g�u�r�a�~�~�o� do pólo patroquimicG 

I) [h·asil 
pr \)du {·o �v�,�~�.�- s 
•:ap.:<<.: ida di:' 

"r:om1:!od .i -1: i e" 

fít.'trDq'.l.ÍI/I:i<;:;).;: <)/2 •::-t"t-.'i1.l• �(�~�0�{�:�:�/�(�t�"�;�j�;�-�,�ç�,�'�~�:�l� �F "�,�!�c�'�[�-�'�'�~�1�'�/�_�0�:�:�i�'�f�(�l� ,{é; 

1'1 f' �~�,�_�;� i.·:-; 
Ub i de• 

(.'f'('<:fttc>lv,:; �i�.�~�r�c�'�2�~�'�-�.�i�J�e�i�r�.�:�t� p,::;rd 21)00 �·�(�-�o�r�t�~�.�'�,�_�-�,�"�f�l�<�'� �d�e�~�·�-�t�:�:�>� 

�~�~�t�r�o�1�1�t�1�i�~�i�c�0 �1� o paf.s �p�a�s�~�a�r�i�2� a �o�~�u�p�a�r� a �8�~� �p�o�s�i�;�~�~�·� 

_., �,�~� .:·;n i; i'' •_/ ,
((1_[ il-'eira_. 

' '· .:, 1 i �a�-�~� :?:d;J.}i t.:. i..' do ,--;·,,.,_,!.· 
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podE:.' 

uma t2refs simples. As �c�o�n�d�i�~�b�e�s� da concorrcnci3 

no liler·c.o':i.do �p�;�:�~�t�l�'�-�o�q�L�i�i�f�i�l�i�C�D� 

dadc•s do 

BlancE'! �e�s�t�,�~� sendo -=<.rnpl iado dos 

445 ;ni.l cone �l�u�s�~�'�;�;�o� 

b) o �s�u�d�e�~�t�e� asiático, que tem demandaclo �e�x�p�o�r�t�a�~�6�e�s� ç.,et roqu .i :nic: �i�é�'�t�ó�.�~� 

comp 1 �~�'�'�>�:�c�.�>�s� �1�9�9�2�~� �v�á�r�i�o�o�~� 

Fr:::troquímicoS',; e 

c) as exceder1t0e de etmr1o disponivei.s nB Europa OcidQntel e 2lgumas 

�l�o�c�a�l�i�z�a�d�~�s� �~�x�p�a�n�s�~�e�s� do �m�~�s�m�o� 

oferta �d�c�i�~�a� 1j3 demand3 de pelo 

J9'·?2. 

�m�u�n�d�i�c�:�~�l� de "commoditie'Oõ-" 

cJutrc:-::. �m�o�t�i�v�o�s�-�~� 

r.:>-::õt.2r· r:J.,::tro 

indL1s<tria petroqultnica 

e/oL.l ampl i,-:,r;2:r.J ba'''-.i c .-2.men i: e_, 

' 
�c�a�p�a�c�i�l�J�;�~�o� �~�s�~�~�!� 

horizontes; vale 

indic.::1m uma 

nu.l ' J -:.i l-'2m 

CDfn '-liTI 

a 

�n�a�c�.�i�o�n�~�1�l� 

de sua competitividade. 

dizer: capacitar-se �p�~�r�a� 

de ''commoJitias'' 

• 



qui:TIÍCd. 

1. b) di ,-,·,inui r·· 

3 . �.�1�)�~� a quimic.=:t 

.é'\ uma ampla variedade de produtcJs �l�i�g�~�d�o�s� à farmac&utica 

�'�:�t�Ç�j�Y�"�·�:�l�.�c�o�l�a�.�s�~� 

�a�d�i�t�i�v�o�s�~� et.c. 

de matériBs-primas oriundas da 

t::-/ou E<lcoo}qu:i.mica 198:2) • 

altos i r:Vti'S· t} !T!t:·n tt"<S em no 

por grandes �e�m�p�r�~�s�a�s� q•Jimicas/petroquimicas internacionais. 

T.::onj �u�n�.�;�:�~�\�;�:�:�;� 

tem er:i.g:i.do 

dificultando,. 

de quimica fina em 
' muitos paises de �i�r�1�d�u�s�t�r�i�a�l�i�z�a�;�~�o� retardatéria. 

i.nlc.in de:><-:.: 

Sistema PETROQUISA, �c�o�m�e�~�a� '"-'· tentar 

d .i f i .·::ui �d�.�-�,�.�~�f�e�:�:�:�;� iniciai:::. 
Br-;:::;i.l l't}m uespecialidA1esn �p�e�t�~�O�q�l�t�i�m�i�c�~�~� !jO 

Comi' Jj �v�i�~�t�o� �~�a�s� seçNe7 4.3 e S.3, 

' ' 21.:r2"1.Vt?S 

;::ar a 
.:::u;:.·Pr aoz.s. 

por exemplo, �~�à�o� de5envoli'Jdos no p0is por �~�m�p�r�&�s�a�s� �e�~�t�~�A�n�q�c�i�r�a�~� 

e �n�~�c�i�o�n�a�i�s� que �C�(�,�n�v�f�,�·�p�~� no �s�e�t�-�·�~� petroqulmico. Em termos de 
�d�<�-�~�m�u�n�.�·�:�.�'�·�C�l� pot'' �e�s�t�-�e�~�.�:� p,l,i:::·{ic(•:;: ··ie z·r:gen,':•.1Yi0, Ct �p�o�;�~�i�·�;�:�1�'�:�·� 

�b�Y�3�$�i�l�~�i�r�0� em �Y�e�!�~�C�~�i�'� ao resto do �m�~�~�d�o� �~� �i�n�u�.�~�p�r�0�~�S�i�1�·�~�.� Em 
.t:?$6 '-'.{;' rEpr,ê:i"!E'T!'!"i'H'i::< �J�.�S�~�:� <:io {:o'::Ft.Z dd Ôi:::ifl·:r.-•J,'!. :.'Hl/'"r)i :[ ;'·'!.{i f•.:> f,· 
1:::t::t0:4'.·1 ). A Ôl.Tii.J1>'c.!Za'.;;1o <:":.::::.1'.'0 ,Jr.'li:'and:::: lfc) 2r:.::.s·i] r..2íu dis,r•efi:.T.J .:i 

' 



7•":•! \ ' ___ ,,. ,. 

um pouco 

701. as �m�u�l�t�i�n�s�c�i�o�n�~�i�s� 

�"�.�õ�·�F�.�·�~�g�m�H�i�l� tns 

50 laboratórios 

�~�1�.�:�:�-�!�r�t�<�.�;�:�o�n�c� i �:�~�n�i� 

E·st.ês i il'!f!lJ t- t �"�\�\�-�'�'�"�'�~�!�T�i� os 

de quimi.c<:t 

mercado estratégico 

produtores petroquimicos 

de D �f�l�u�;�~�o� 

pn::rveni.on t.e de podE· es.timulo::r 

desejos �e�x�p�a�n�~�L�o�~�i�s�t�a�s� ,--,acionais:. no-s 

,-,o j_nicio �d�i�s�p�o�s�i�;�~�o� oe certos s8tores 

�s�u�b�~�i�'�.�t�í�t�u�i�;�;�ã�o� de 

petroqulmica �~�~�c�i�o�n�~�J�~� a �i�n�t�e�o�r�~�~�~�~�o� para �t�r�é�~� 

firmas estrangeiras atuantes nos �s�e�g�m�e�n�~�o�s� finais utilizador2s 

ou du?.s. ' HS 

···'"·'r·.:.· .. · .. •> · ,· ... '.·,· :-- ·: .. ·.• , .. , -··r···.·:·.··.---.,., .-r ... _,, .-.. r.-.. :·.·. ·.··,, ,· ,., + , ...• ,.,, •· •" -· • , • ,· - -· ,. • , ·-· .... 1 -, -. ·. · ' ,. ,· · .• , • ·o.c _'_- ___ ,_: �C�-�~�'�-�'� '- ... , . ._.. ·• "" •- ,, <- --' ""·"···'-- . ..< •. """ "i'"'-- ··-- '· �~�.�- • -C .c_,., '" 

:':lOS 

m _\-I:. é:- r---- · ·.-, -· 

petr·oquimic eis ·f in a, 

�-�C�~� .l i �,�~�·�·�-�i� D de �p�c�l�i�t�i�c�~�:� �O�:�.�'�i�~�C�f�"�J�{�_�_�l�f�i�'�;�J�,�~�:�.�:�.�;�.�;�I� �q�·�~�·�.�ú� 



• 

do capital �~�s�t�r�a�n�g�~�~�i�.�r�(�J�~� 

desccnhecimentD tecnológico das 

�c�o�n�t�u�d�o�~� �i�d�e�n�t�i�f�i�c�a�d�~�s� �p�o�s�s�i�b�i�l�i�~�0�d�e�s� 

à �1�n�a�t�u�r�i�c�l�~�d�0� �t�e�c�n�o�l�ó�g�i�c�~� vivida pnlo 

�i�n�t�e�r�n�a�c�i�o�n�a�l�~� já �m�a�t�u�r�~�i�d�<�:�t�d�e� 

.in �b�~�>�J�F�'�O� 

cujos. 

conduzir a �q�u�i�m�~�c�a� fina a um novo 

descartada a poss1bilidade das empresas 

-l:.ecnDlog:i:;,. 

dG.'S:· tt2 tj_po ele 

petrDquimica em vá r· ias 

de dcmlr-:io 

-Le:·cnulógico do Cê:\pit.al internacional, pela �r�e�s�t�r�i�~�à�o� à �o�c�u�p�a�~�~�o� oo 

pe-!::n:Jqu ün i c i:>. 

vend.-::rE'f:"l tecncd. ógicos 

De:::• �i�'�a�t�o�~� foi uma .:,\sso.c<::.:<.ai:;:âD s:ntn2 2"1 f'.'mpr·e:.::.a �i�t�'�"�d�i�a�n�c�:�~� LIQUIF'01H �(�3�0�~�·�~�)� 

for·nc-!ceclor-,::>. d--3 tr-:cnoloq:ia -- ,:::1 NDRCIUJ.Sn (:;',Oi'.) e ·3. F·ETF:OOUIS(4 �(�2�0�"�i�~�)� 

viabilizou um dos mais 

�d�i�v�e�r�s�i�·�f�i�c�a�~�â�o� �p�~�t�r�o�q�u�i�m�i�c�a� 

qu:Cmico:1 

da NITROCI_nR -· uma �e�s�p�~�c�i�e� d0 çontral rlo �~�~�t�±�r�i�a�s�-�p�r�i�m�~�s� �h�~�s�i�c�a�s� •I 

�q�u�t�m�i�c�o�:�~� produtora, ao final �~�e� �1�9�8�9�~� �d�~� �~�1� prodL\tos �l�i�g�~�d�u�s� 

.·1.[ C}Utl-' 



• 

' ,, 

do bnm 

21!-7 

sej "-< 

politica industrial. 

dDsemponho econbmica-financeiro 

�d�ê�~�a�d�a� de 80 - �n�~�o� �~� suficiente �p�a�r�~� 

setor caracterizado p•:::-la sua 

tecnológica. Ela aportar recttrsos 

públ �i�[�:�:�n�~�- prc::.j e tos de quimica fina. �T�o�d�a�v�i�<�:�1�~� 

-i:ecno 1 .:·.gj_co 

voltadas ,para urn con\:inuo 

técnicz-\. radicais �t�r�a�n�s�f�o�r�m�a�~�ô�~�s� esperadas na 

·;'in.;;,, 

o 
do Estado na economia brasileira 

e do �m�o�d�~�l�o� �e�m�p�r�e�s�~�r�i�a�l� a ser implementado na petroquimica nacional 

daqu_i_ temas na 



• 

24G 

par·a que o capital privado 

r-•8 troqu.lm:i_ c c1 

de certo modo, �e�s�t�~�s� 

deton<::t 

setor petroquimico 

mas uma 

do modelo adotado na 

petn:.•qu.int:Í.CEI �n�<�"�<�c�i�o�n�,�o�.�:�~�l� �~� no regulou, 

firtanciou o investitnento privado. 

A cone Dt-dúnc i"' qu<.:mto desta 

�c�o�n�~�e�n�s�u�a�l�,� sendo �~�o�n�t�u�d�o� complexa, dados os diversos 

de um<::t agenda de como ela deverá 

realizado. Prclpostas que privilegiam, quase exclusivsmente1 a 

imedi2ta das �a�~�e�e�s� de empresas petroquimicas d2tidas 

pc-: 12 

Em que 

e nenht.\rn s;.egundc' lugE<r �~� 

opo1·· tun i d i:• �d�e�-�~� vivid,::, 

pe t n;qu imi c:,:;\ 

rec:onhecime·n to amadurecimento e de sua cresce11te C3pacidade 

�n "�e�r�c�~�d�o� �i�n�t�~�~�n�~�c�i�o�n�a�l�,� �~�m�p�l�i�c�3� �n�u�m�~� n•aior 

do fl!\_'·r·c-:.•.dn 
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"rJivid.ci 

din:tn 

:-:'-U f .i. c .i. �~�·�:�n� L:·. E 

priv3do nocional �p�~�s�s�e� os r· .i se os 

[)·f Õ ''I"" l ' I ' -· • ...... �~� indúst.ria 

que· hé ser "nascente" f" ondt:; 

fcr·tes o 

�(�F�~�j�n�z�y�l�b�e�r�,� 1983) é inteiran1ent01 �d�i�s�p�9�n�~�à�v�e�l�,� a menos que 

se almeje perpetuar d ''feudalizaçfuo'' do �E�~�t�a�d�o� brasileiro. 

que 

3p010 governamental. 

dJ.i'ici.l rnundo Ufil 

rico em exemplos. EUA, principais defensores das ''livres 

�f�o�r�~�a�s� do mercado''• após cs do �p�e�t�r�·�ó�l�e�o�~� 

A de um n(tc J.eo f''ndógenc; de 

t.(·::cna 1 b;] .i c:: 0.1 de s.eu 

algumas 

das vivid2tS:-

de petroquln,icns no 8mb i. -t.o da é;CDE. 

20 fato de que as grandes e1npresas �p�e�t�~�o�q�u�i�m�i�c�a�s� n1undiais 

de P 

em con'.'s t.an te c: en t r os-

dPpartamentos - �~�t�r�a�v�é�s� 

de novn'O::- novos. �,�:�=�_�?�/�(�'�_�~�{�,�\� 
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.in c �c�;�~�n� t :i_ VDó-3 

muito dirioici;J::-· .• No flOÍ j_ -Li c. a 

de impostos só 

D. P1 P'-' ll t .i. c.'.:' sua �v�e�z�~� �p�u�d�e�r�i�~� �~�e�r� utilizada �p�~�r�a� 

de· �d�e�s�e�n�'�-�'�C "�l�v�:�i�.�m�~�c�:�,�n�t�.�o� de 

prodL1 �'�\�~�i� vos ;:e/ou �n�~�)�v�r�:�_�.�s� produ t<:J-:s na 

o Estado poder--iõ:l. 

equipamentos 

nacJ.ünal 

de tecnol Ó<J :i.c-2.. 

alguns beneficios �q�u�~� efetivamente �r�e�f�o�l�~�c�;�<�:�:�H�n� 

�i�.�J�e�~�-�t�e� Sf.'=tcJr- industrial Jeveriam ser- mantidos e/ou 

E'sle ú o c<::ts.c-, do �c�h�<�:�~�;�·�i�,�i�:�l�d�C "� "sl\bs.idio" da n2tfta. A psu-tir 

4.2, c �r�t�-�~� i o 

1i.citu 

l6gica macroeconOmica, levar em �c�o�r�,�t�a�~� 

pela· PETPOE<Pt,E 

--··-·--
Nrimer 05 c i 1': ado.-s por 

/l,D.V O X j ir· tt f:.:· l-' :'.! 

!:is. a nc)i"ta 
petroqulmiC.ú3 

�~�-�r� ,_,n sfor macia 

I j g,::tdas ao 
.j �~�-�-�'� 

�p�!�·�-�a�d�u�-�!�:�.�D�~�O�- pet_r-c,qul•'Hic;:::,s.L'3:_ o iflipetctc• dô:i 

no �e�J�~�t�e�r�n�o� 

Bellotif1988:14J permi t-Ecm 
valer dos pr·odut:1s 

em gasolina. Em 
Sistema �P�E�T�R�O�G�U�J�S�~� 

1987_, 

s-Obre 

um cálculo 

J t -3 
..!>:.' 

d618ros1 o que correspondeu �~� um preç(> �m�6�~�i�o� �d�~� 509 �d�ó�l�a�r�~�s� por 
tone1ada <ie �p�r�o�,�i�1�1�t�o�~� !-le:;:l:e me.:"mo ano_, a .u.ETROBR,qs e.Y:por t·ou .3:-7 
�m�i�i�l�1�~�i�e�;�;�.� di.? J':(,..iiClad6il.,: �,�;�;�,�;�~�,�.� �q�;�:�·�:�:�s�.�)�.�l�i�:�-�~�·�0� a Uili prl:-,..,; �;�n�,�~�'�d�i�(�,�;� .je ir_·,·_;- o'ó.iz-;1 �-�'�3�~�'� 

por -tor:elad,t_,. (;:.'i;ur;:1n<-!o 62.-f. m.i.lh(:,e:o: d;ó' �d�ô�1�i�t�r�'�:�"�:�o�:�-�-�:�~� Como se- �o�b�:�"�-�C�Y�;�'�i�l�_�~� 

do uso 
q-tid"tf'Ll 

altc?l'r:,'-t-t:it-'0 -'JUE- se �p�n�d "�~� d<Jr ;} n;;yfL< -!·rcc;:il<-ira. Nos "ui:ro::: 
ano.-:· .-)d :::ér.iE <:!prc:-.i .. �.�-�·�r�:�·�~�·�:�:�;�·�~�d�.�:�i� ,J9éi3 .:J J:':'0i.':· • �.�:�~� ''" �.�:�/�t�(�<�:�r�<�-�:�:�1�1 "�_�;�.�;�-�~� �~�·�.�.�-�,�C�r�·�,�;�;�·� 

�d�i�"�i�f�l�(�l�i�i�i�Ô�;�l�~� 

�e�.�Y�p�,�-�_�:�.�r�t�;�;�:�,�,�_�~�-�;�_�:�r�u� ·t-oi 
�r�,�~�:�"� pe<: ti v Cli.' .. �~�e�r�r� t-e·' a 194 .• 

·{dkOr.:.ff'el 
20'? ,< 1 �~�{�9� f. 

.<o.c: 
�~�·�,�3�{�.� 



pPtroquJ :n.-i.Ct\ �~� cuj ,,_, é 

Ín'"-'LlfOD 

o 

setof'Ps i ndus;. t_r i. <?I �i�.�~�-�'�~�;� 

no �c�o�m "�~�n�:�:� . .io cuj ;c, Ve>r1da de produtos 

de divio:::-<.-ts-. imaginou- os 

�p�e�t�r�o�q�u�i�m�i�c�o�~� na 

c: c:m j t \ n ·l:, \ .. \ r ii\ um �l�;�:�~�d�o�,� ccw·tar 

pr".incipais 

a uma �i�n�~�l�~�s�t�r�i�a� cujo porte �e�c�o�n�O�m�i�c�o�-�f�~�n�a�n�c�e�i�r�o� dos seus 

da de um 

�f�i�n�a�n�c�e�i�r�~�m�e�n�t�e�~� incentivos 

par-4:-.e 

grande 

sej 2.w 

tipG 

�o�b�j�e�t�~�v�o� prioritbrio de 

às CUStEIS �d�i�m�i�n�U�i�;�;�;�~�o� da 

que1 como frisado no Capitulo VI deste 

"espl.\ri<::•". Esta 

performance 

diminuit;::<o 

eccmômic2.1 

de 

das 

para que se alcance a fronteira tecnológica da �i�r�1�d�G�s�t�r�~�d� 

impact2r adversamente 

na ,'õ\rrecadar,;;:.ão 

a dintwd c a de 

do 

D •ii·(r}r('·n··-·id.l de �p�r�,�,�~�·�Ç�<�:�I�~�- er,{I'D .'i r;a1ct-z( br.:L;:ile.lró'< e :1 �a�-�r�,�.�-�o�~�r�i�c�:�a�r�1�a� e 
de 19S'? o européi& �t�n�m�~� �r�c�c�r�D�t�~�m�e�n�t�e�,� dim1ncr!d0. Em �d�e�~�c�m�0�~�o� 

�p�r�~�ç�o� d.1 �n�o�f�t�~� �b�r�a�.�;�i�]�P�i�J�·�~� �r�:�r�~�~� �p�~�~� �t�~�r�,�R�l�h�d�2�~� 63 �d�M�l�A�r�n�~� 

i;>,:-;r '""t-o 
�)�U�l�i�~�I�O� �c�s�t�~� �,�j�f�f�e�r�~�l�,�r�i�d�.�[� �c�~�i� 

(OflV'?ir·Cí., 1'?·_--::o:;,·;f). 

�~�~�J�$� �~�2�f�. "�r�J� �q�1�1�~� 0 �P�U�I�"�<�)�~�~�L�I�.� �=�~� 

�p�~�r�~� 42 ·-Ol0res e �~�=�1� ddl0ros 
' 



e/ou 

sob um 

de �d�e�s�s�: "�n�\�-�'�C�l�V�.�i�l�l�l�i�:�'�n�t�~�o� de f\OVC)S 

prodtttns e �p�r�a�p�r�i�~�d�a�d�e�s�.� 

�t�T�a�~�i�l�e�i�r�n�.� Alguns 

�t�é�c�n�i�c�o�~�;� de• 

o �~�p�r�o�f�u�n�d�a�i�n�e�r�1�t�o� 

do ocorrido �i�n�t�e�r�n�a�c�~�o�n�a�l�m�e�n�~�o�~� um 

Esta �~�o�s�i�~�~�o� governamental está explicitada 

no Pt-·JP: i. nc: l usi '/F.' r·, os-

dE:- pi''C'jetos, no 

e técniç;c, e também po?sibilitar o porte 

desenvolvimento de tecnolcgia'' (gri·fo meu)1e. 

na �v�i�s�~�o� estatal a �c�o�n�c�e�n�t�r�a�~�~�o� de capitais induziria à 

dz.,_ pe::•tr"oqu i mica nacic.nió!l, ter 

cond.i.·;;De':"', de corn cus:. tos envDlvídos 

estaria viabilizando uma 

do �~�'�'�c�.�o�n�+�:�J�'�"�D�l�E "� 

onrlu pretonde-ee o ufe:l<:::-ta:mc>nto 

pen:.:la heqc:rnon .i .::1 

/L rc__,,peJto ,_!r-::t-1.'' .ince1;-·tivo, .,·_·2h" �;�:�:�:�c�r�e�s�<�:�:�t�~�n�t�·�.�;�_�;�r� qut::· �~�)�1�.�,�_�,�.�.�:�.�;�/�!�,�·�,�-�t�~�- .... �~�-�,�~�r�'�.�·�·� . .:..c·-

�~�'�/�l�: "�~�r�r�:�'�~�:�~�~�:�n�í�:�'�:�:�.�·�_�'�o�·�:�·�-�·�_�:�~�o�~�o� __ �·�~�- �r�.�·�r�r�.�!�E�~�~� �~�P�·� __ �·�:�j�,�_�;�:�~�~�?�E�~�·�:� �_�t�~�~�~�~�~�)� �'�-�~�(�_�,�r�,�ô�.�i�<�:�:�J�·�c�n�,�:�,�d�,� a 
, __ ,lJ1, __ r··,.;,_,],,l '•'"' t)u,_Jfl• • .!u:ul·f!!'.!,:- �~� clir.•_,,,,;,,,_,u ,.,,/. �,�,�]�.�_�,�,�_�~�_�-�.�-�,�_�:�!�;�;�~�c�- t11'>:'' (yÇ(_'i·,j,_•s: 

t:ri,o,o;r·l:"iti.':': que .-'.i .. -' 

�p�~�;�r�{�r�:�:�c�.� ([;,:y,si<:'5, �_�{�'�)�;�;�I�~�:�J�-�}� �~� 



do :11E:Sil:D �~� 

i.Jf.3 tccnr.Jlog:'.a 

do s:-E·tor· �(�e�s�p�e�c�i�a�l�i�d�a�d�e�~� e quimica fina)? A �f�e�i�~�~�o� com 

qu;-,? pe t- r· �o�t�~� u j_Jll :\.c -3. n,;.\cion<Ü de 

Pl'·inc:ipúi:-; 

o 

\i a:n t 2.gc:·n s:. 

,,. S'- t �r�-�.�~�·�- tiS· g i,;:·, 

�t�·�v�r�r�·�c�l�r�>�r�'�-�i�·�~�.�- .: --· l ·! - ;i.""-·"' 

MIT (1989) e da empresa de consultoria 

(19E'?} �p�o�s�~�:�:�:�-�.�i� vel os cinco 

Vá cios 

inclLlsive ·mencionados ;;"<0 longo des;.te 

o de urna 

na qu.e<.l 

COil'lf.)3 Y"f.>. ti\/<.<_,.:; da condi;;ões cumç:•eti tivas do 

principais oportunidades. O se-gundo •? a én1'ase no 

de longe D como parte de uma ample. 

�t�e�c�n�o�l�~�g�i�c�a�,� que procura priori=ar a �i�n�t�r�o�d�u�~�~�o� de novas 

redutoras dQ custos e incrementadoras de produtividade. 

caracteristicas �i�m�p�o�r�t�~�n�t�e�s� se sobressaem: a 

dos investimentos �~�m� P & D do processo para o produto, 

CJ �t�o�:�-�~�n�:�e�i�r�o� 

o d0senvolvimento de novos das 

uma 

--f-ina 

a �q�u�c�:�~�l�i�·�f�i�t�:�z�,�l�_�:�,�~�~�n� E: n prndul-.ivicl.::\de dos recursos; hLUll<:<n;;:>';;' •• O sLwqí.mr::ntc' 
' 

' 
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f'iOVdS o aurr1(-?n to d<:1S 

petroquimicos das 

mais como nov-::1-s do 

hurn-"tnns e �t�(�'�?�C�:�I�l�C�r�l�c�u�~�:�:�j�Í�i�é�.�'�i�,� O quinto e último fator é a �c�r�i�a�~�~�o� de novos 

prcpiciar u,na �~�~�~�l�o�r� �e�f�i�c�i�ê�n�c�i�~� interna às empresas. 

pela 

ligados à p0troquimica brasileiraJ logo 

icfenti -f ic:cA\ na gc:st:t:o dos problemas mais. 

setor industrial. modelo tripartite ter permitido 

ganhos: petroquimicos nacionais, 

óe certo �m�o�d�o�~� a forma·:;.ão dro: 

verdi:>.deit'"a mentalidade �e�m�p�r�e�s�a�r�i�a�l�~� na me-dida c:m que rE-?S tr ing iu o 

c<.-:.mpo daque]ps dirigentes a, fundamentalmente, �p�r�o�d�u�~�~�o� e 

venda>.>. 

requisitos politicos, �p�e�l�~�p�r�:�~�t�u�a�n�d�o�-�s�e� nestes cargos 

�c�r�i�~�n�d�o�,� em consequéncia, barreiras à �a�s�c�e�n�~�b�e�s� �i�n�t�e�r�n�a�s�~ �6  "� 

:t<"> Um outro a:spect-o a ser record-i:tdo é que a i-r,di,:·a,;J!<-(:> cio dirr:tor 
�t�é�c�n�i�c�o�/�i�n�d�u�s�t�r�i�~�l� naz empresas rripartites �c�a�D�i�a�~� �Q�R�r�a�l�m�e�n�t�e�~� ao 
sócio �e�s�t�r�0�1�1�Q�R�i�r�o�~� �p�r�c�s�e�r�v�a�n�d�,�;�-�~�e� desta maneira os �i�n�t�e�r�e�3�~�e�s� 

�t�e�c�n�<�·�1�]�ô�~�~�·�j�ç�,�.�l�s� �~�~�J�o� capt·i:al �e�x�t�f�.�,�r�n�o�~� !ltu;::],w{'·nti::' Jd �:�~�e� nota alqttllias 
�m�u�r�l�a�n�~�a�s� neste �a�s�p�e�c�t�o�~� 

estr&ngeiro retirot1-se do 
�p�r�i�n�c�i�p�a�l�m�~�n�t�e� noz 

empret."'>Tiô.imer'i:'·'· A 
casos em que 0 sdcio 

tendtncia. segundo 
tfm �~�z�r�i�o� a �i�n�~�l�i�(�·�0�~�~�0� 

para 
�a�s�:�.�:�~�i�m� 

C OI) ·t· �C�i�/�.�~� 

FJNEP., 

criL·F:rlo_-:,· [!.""01-is:::.ionaJ::. l..fo �ç�;�;�:�,�~�'�'�'� o'c:- emprl!."a:' r,•'UP ,,l·r.•dú 
•.:Ori1 c: �p�r�c�~�:�e�n�~�:�;�,�:�:�;� �e�~�o�:�t�r�<�t�n�g�c�J�t�·�a� ob.st:rva·--sc. por �:�:�:�u�g�:�~�_�,�t�'�f�'�l�o� da 
a �d�i�~�:�;�'�"�I�'�Í�i�i�C�U�l�a�~�;�,�'�:�J�o� �d�o�~�"� def-<2:.'"{,-,l:lc>fr{-.·_;,- dP P �'�~�<� [l <ia �,�)�_�i�y�;�"�'�t�i�~�r�i�A� 

�t�~�c�n�i�c�o�!�J�n "�1�u�5�t�·�r�l�~�I�,� 

atllc,nomia �t�u�~�n�(�J�J�,�;�g�i�c�a�.� 
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' 



�i�m�<�:�<�Ç�!�i�n�<�J�t�~�-�-�,�,�-�;�e� que 

Sifl1 �~� 

que 

elo p.;:,po:,,l 

( fus.bes p/ou 

Essa na 

t r ans. f o r o·1:.:<r; ôr.=os 110 seu 

na::. compusiçtíe"'' 

na forma de 

�g�e�s�t�~�o� empresarial, �m�L�t�d�a�n�~�a�s� �e�s�:�.�t�<�C�t�f�:�~� �i�n�c�l�i�s�p�e�n�s�á�v�e�i�-�~�.� à adõ:tptaí;àO de 

seus recursos humanos ês novas �c�a�r�~�c�t�e�r�i�s�t�i�c�a�s� da �~�n�d�ó�s�t�r�i�a�.� 

' 



{ - COMENTARIOS FINAIS 

prnpo'st.;O\ !2:-:c,minz,r indúst.ria pet !'"CrqÜi m i c ti 

r.l2 um 

�?�n�~�l�1�~�i�r�n� que �i�n�t�e�q�r�a�s�~�e� elementos conceituais 
duis �~�o�n�t�r�i�t�l�u�i�ç�b�e�s� teóricas �a�l�t�e�r�h�g�t�i�v�a�s�~� mencionados 

�t�r�,�;�:�,�b�,�'�:�?�t�l�h�o�~� E' como, .2.propr iLindo--<::-e-

feita por �L�e�s�s�~� (!97b:1-3), penetrar numa ·floresta t!·opical. 

�o�r�i�e�n�t�a�~�~�o� presente em grande da 

com o �b�o�~�s�·�q�u�e� bucólico e ameno apregoado pela 

floresta �t�r�o�p�i�c�a�l�~� �b�e�L�:�~� e 

�c�h�e�i�.�:�~� de 

Esta me amedronta\'a. o refer-encial tro:oór·ico--

analitic:o ar.:lot<'Jdo, tal 

s2ida. Cons.tate.i. J na busc<:< des ti:\ 

sernpn.? �~�-�e�g�u�i�r� em linhn mel hnr· 

Caminho::•.r �~�"�!�I�n� cir-culos que o rápido de 

e �e�l�i�m�i�n�a�~�â�o� de pegadasA �c�a�r�a�c�t�e�r�~�s�t�i�c�o� de florestas 

t.ropic;,_,is urn �i�T�I ¬�~� 1 hor c: on h E! C 5.men te 

�s�i�.�g�n�f�f�i�c�a�n�d�o�~� �p�o�i�s�~� !;enhuma E'Spécie de �c�:�l�e�s�o�r�i�e�n�t�.�2�ç�;�;�~�c�.� 

Noutras. na floresta t.ropica1, 

imprcpried2de teórico-

de 

interdep0ndência 

emp rtê's �~�·�r�- i.-'-" :i. s 

par-,:>. C)l.l i nvs·r t.;;<n; 

�p�;�;�í�s�s�a�n�d�~�;�)� 

vol t.o �<�"�~� �i�.�n�~�;�.�i�~�:�-�;�t�i�r�- _, do ti,po 

uma �~�n�f�a�s�e� de �d�e�t�e�r�m�i�n�a�ç�~�o�.�u�m� pouco nlaior, uma ve= que �~�s� 

;,-, 

' 

r., .. , .. "";-·,.,- 1 'd--r""' 
�~�'�:�'�-�'�-�'�'�-�"�-�'�- J �·�·�-�'�"�~� �'�'�-�·�"�"�"�~� !:::0/litl no 

' 



' 

Cap.itu.lo I l ' dF:' 

nn CEtpi tu lo 

�v�e�n�d�a�.�?�'�-�~� organizacionais e 

�b�l�~�a�s�i�l�c�d�.�l�~�a�,� • �t�o�r�~�a�m� 
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para a �c�o�m�p�r�o�v�a�~�~�o� �d�~� hipót0s2 

princ:ip2l desta ,"'H" �~� '·· ,--, 'i �r�~� 
�~�- -·· __ ,"' �~�- --

petroqu Lnic: <:: 

um NEDT rlo interior deste setor industrial. 

A qu2i] o 

' essas estratég±2s, a estrutLW2 de mercado e 

�i�n�f�l�~�.�!�E�·�n�c�.�:�i�o�u� da pe·troquimica �b�r�a�s�i�l�e�i�r�a�~� permitiLt �u�m�~� 

estrat&gia inovativa 

"dependr-·nte e �i�m�i�t�a�t�i�v�a�"�~� �a�d�o�t�a�d�<�:�~� n.a �c�o�n�s�t�~�t�u�i�ç�~�o� da petroquimic0 

outr.;.:; do 

peor· invto-s=-timentos:. 

de produtlvidado 

passos constitutivos 

tipo 

E:'lll p 

"dei•:=nsiva" �~� foi 

de produ tos, 

que fos.se:n dadCJs 

�i�r�n�p�c�~�d� indo qvc-:-

competitividadP do mesmo seja identificada como ''espúr·ia''. 

�p�e�t�l�-�o�q�u�1�m�i�c�~�~� �~� confirma o 

Como procurE?i 

mundial 

que 

�t�e�c�n�o�l�o�g�i�r�.�<�.�<�:�~� al i:er<::>.t''"'-ffl a-r; condições com;:-•c-ti t.ivas nc::o merc:<:.<dP m<_•.ndi ,,,}, 

qtH3 �s�e�~�n�d�o� se-l:.or �:�i�.�n�d�u�!�~� -t.· r· i'" 1 ; 

a pr-Cl f un d �~�-�:�\�w�F�.�:�n� to �~�- �n�E "�c�:�e�s�s�-�t�~� r-· i o 

do �N�E�D�T�·�~� 



' 

• 
in c: luindc .. 

quzd 

rlOV"-\S 

o dever, 

l,tma pr..;lit.ica industrial explícita além 

�c�a�p�a�c�i�t�a�<�;�~�o� tecnc)lógic2,, fOf'!TlE<S 

�e�m�p�r�e�s�~�r�i�~�l�,� �~�s�p�e�c�i�a�l�m�e�n�t�e� em �d�i�r�e�ç�~�o� à quimica fina. 

Conclui.ndo que como mencionei 

vise. brevemen-te as aqt'.-

�e�~�:�i�s�:�.�t�e�r�i�\� vf.·,r-iEI:O.ô- �~�-�a�i�d�a�~�-�.� 

�e�~�f�o�r�ç�c� prolongado cci}t:tivo 

teórica �a�i�t�~�r�n�a�t�i�v�a� 

industl-ial està longe de concluir-se. 
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