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INTRODUCKD

A perplexidade & a mde deste trabalho: ela o gerou. En
tusiasmados com as primeiras leituras da conhecida triade de 0 Capi
ta7, constituida pelos capitulos Cooperacan, Manufatura e Divisao do
Trabalho, e Maguinaria e Grande Indistria, elegemos o processo de tra
balho comp tema de estuda e refliexao. Com o decorrer do tempo, por $i
nal bastante longe, fomos acumulando leituras que sempre nos pareciam
{e assim se apresentavam) desenvolvimentos da reflexao de Marx, no
sentido de que tratavam todos oS aspectos do processo de trabalho no
sEculo XX como aprefundamento das caracteristicas do processo de tra
balho capitalista explicitadas por Marx. Dentre os elementos ‘introdu
2idos com esse carater, destacavam-se, nas leituras gue faziamos, o
taylorismo e o fordismo. N3o sO a chamada "Geréncia Cientifica" era
vista como desenvolvimento das caracteristicas explicitadas por Marx,
como, em alguns casos, surgia como a manifestaclo historica da ‘“ante
visdo" de Marx.

Durante algum tempo, caminhamos nessa direcao. Em al
gum ponto do tempo, porém, instalou-se em nds uma grande perplexidade.
Por um lado, Marx se referia a manufatura como forma de producdo capi

talista ainda alicercads no trabalho manual, e @ maquinaria como res



ponsavel pela superagao radical do oficio manual, pelo revelucionamen
to do instrumentoc de trabalho, gquando entic o capital encontra sua ba
se tecnica adequada. Por outro lado, cbservavamos na origem do taylo
rismo uma contenda entre Taylor e torneiros mecanices, no sentido de
eliminacao do "marca-passo sistematico” através da administracdo dos
tempos e movimentos do trabalho vive. Ora, como se pode compatibili
zar um movimento (anterior no tempo) de negacac do trabalho vivo, de
transformacdao desse traba}ﬁﬁ vivo em coisa superflua, apendicizado ac
sistema de maquinaria, com um movimento {posterior no tempo) de super
-intensificagdo do trabalho vivo como a forma por excelencia de aumen
to da produtividade do trabatho?

A tentativa de responder a essa questao acabou gerando
esta tese. Alem de procurarmes compreender ¢ taylorismo e o fordismo,
contrapondo-nos a visdo hegeménica dentre os criticos do capitalismo,
caminhamos no sentido de detectar importantes consegiiencias dessa vi
530, cristalizadas numa criticavel critica as forgas produtivas capi
talistas.

A pretensio desta tese &, portanto, desarrumar a anali
se pos-Marx do processoe de trabalho capitalista, tao ‘“arrumada" na
aparencia, & fornecer uma alternativa que possa conter elementos que

permitam caminhar no sentido de uma melhor compreensao do tema.



CAPITULO 1

MARX, TAYLOR, FORD

1.7 - TAYLORISMO E MAQUINARTA: A COLOCACAC DO PROBLEMA

A problematica sobre a qual se pretende refletir neste
trabatho pode ser visualizada desde logo a partir de dois conjuntos
de citagoes, o primeiro deles referente ao taylorismo:

(0 taylorismo caracteriza-se como) "o controle do tra
balho atraves do controle das decisoes que sdo tomadas no curso do
tnabathov. (1)

(Segundo Taylor, a gerencia cientifica pressupte a
existéncia de) "um departamento de planejamento para fazer o pensamen
to dos hamens“.(z)

(A conclusdo de Taylor de sua luta contra os operarios

da Midvale Steel & que):

"0s trabalhadores que sdo controlados apenas pelas or

() BRAVERMAN, H,, Trabalho e capital monopolista, Rio de Janeire, Za
har, 1977, p. 98,

(2) 14, ibid., p. 115.



dens e disciplinas gerais nao s3o adequadamente contro
lados, porgue eles estao atados aos reais processos de
trabalhe {...)

Para mudar essa situagao, o controle sobre o processo
de trabaltho deve passar as maos da gerencia, ndo apenas
num sentido formal, mas pelo controle e fixagao de cada
fase do processo, inciusive seu modo de execug&a“.(S)

"Taylor elevou o conceito de controle a um plano intei
ramente nove quando assevercu como uma necessidade abag
futa pow a gerdnedn adequada a imposiedo a0  fnabalha
don da maneine nigonosa pela qual ¢ trabalhe deve sen

executado”.(4)

Considerando ser o taylorismo um movimento que se ini

cia na virada do seculo XIX para o século XX, e considerando sua im

portancia na conformacdo do processo de trabalho sob o capitalisme no
nosso século, & extremamente interessante cotejar o conjunto de cita

coes acima COmM O QUe $e segue:

"Na maguina-ferramenta vemos reaparecer, em rasgos ge
rais, ainda que as vezes adotem uma forma muito modifi
cada, 0s aparatos e ferramentas com que trabalham o tra
balhador manual e o trabalhador da manufatura, com a di
ferenca de gue, em vez de ser ferramentas nas wmaos de
um homem, $3o ferramentas mecanicas, engrenadas em um

(5)

mecanismo®.

"A maquina-ferramenta & um mecanismo que, uma vez que

(3} 14. ibid., p. 9.

(4) 14. ibid., p. 86.

(5) MARX, K., EY Lapital, 82 ed., México, Fondo de Cultura Fcondmica,
1973, p. 304.



se The transmite o movimento adequado, executa com suas
ferramentas as mesmas operacles que antes executava o©
trabalhador com outras ferramentas seme1hantes“.(6)

“A mdquina ja nao tem nada de comum com o instrumento
do trabalhador individual. Distingue-se por completo da
ferramenta que transmite a atividade do trabalhsdor ao
objeto. De fato, a atividade manifesta-se meito mais co
mo pertence da maquina, ficando o operarioc a vigiar a
agdo transmitida pela waquina &s materias-primas, e a
protege-la das avarias®, {7)

“Tac logo a maquina possa executar sem ajuda do homem
todos os movimentos necessarios para elaborar a matg
ria~prima, ainda que o homem vigie e intervenha de vez

em quando, teremos um sistema automatico de maquina
: n (8}
ria ...".

“A atividade do oper@rio, reduzida a uma pura abstra
do, € em todos os sentidos determinada pelo movimento
¢ p

de conjunto das miquinas; o inverso n3o & verdadei
rom, ()

"Na manufatura, os trabalhadores, isoladamente ou em
grupos, tem que executar cada processo especifico com
suas ferramentas. £ se o trabalhador & assimilado pelo
processe de producao, este teve que adaptar-se antes ac
trabalhador. Na produgdo a base de maquinaria desapare

(6) warx, K., 1d. ibid., p. 304.

{7) MARX, K.. Elementos fundamentales para 1a critica de la economia
politica (grundrisse) 1857-1858, 7% ed., México, Siglo Veintiu
no, 1978, v. 2, p. 218.

(8) marx, K., E1 Capital, op. cit., p. 311.

(9) MARX, K., Elementos fundamentales ..., op. cit., p. 219.




ce este principio subjetive de divisdo do trabalho.
Aqui, o processo total se converte em ¢bjetivo, se exa
mina de per-se, se analisa nas fases que o0 integram, e
0 problema de executar cada um dos processos parciais e
de articular estes diversos processos parciais em um to
do se resolve mediante a aplicagdo técnica da mecanica,

da quimica, etc&“n(}g)

"Na manufatura e na industria manual, o trabalhador se
seprve da ferramenta. Ali, 0s movimentos do instrumento
de trabalho partem dele; aqui, & ele quem tem que se
guir seus movimentos. Na manufatura, os trabalhadorss
530 outros tantos membros de um mecanismo vive. Na f&
brica, existe por ¢ima deles um mecanismo morto,ao gual
se lhes incorpora comp apendices vivos“.(]l)

"Assim, o processo de producac deixa de ser um proces
so de trabalho, no sentido em que o trabalho constitui

ria a sua unidade dominante“.(iz)

"G conjunto do processo de produgdo ja nio estd, entdo,
subordinado @ habilidade do operario: tornou-se uma apti
cacdo tecnologica da cigncian, (13)

"A ciéncia manifesta-se portanto nas maquinas, e apare
ce como estranha e exterior ao operario, 0 trabalho vi
vo encontra-se subordinado ac trabalho materializado,
gue age de modo autonomo. Nessa altura, o operaric e su

pérfiug Lo 08

(10) MARX, K., E1 Capital, op. cit., p. 310,

(1) warx, K., 1d. ibid., p. 349.

(12)

MARX, K., Elementos fundamentales ..., op. cit., p. 219,

K
(13) marx, K., 1d. ibid., p. 221.
K

(14} warx, K., 1d. ibid., p. 221.



“"Nota comum a toda a producdo capitalista, considerada
nao sO como processo de trabalho, sendo também como pro
cesso de exploracao de capital, e que, Tonge de ser o
trabathador quem maneja as condi¢oes de trabalho, s&o
estas que manejam a ele; porém, esta inversioc nao toma
realidade tecnicamente tangvel at2 a era da maguinaria.
Ao converter-se em automato, o instrumento de trabalho
se enfrenta como capital, durante ¢ processo de traba
Tho, com o propric trabalhador; se eleva frente a ele
como trabalhe morto Gue domina e absorve a forga de tra

balho viva“.(}s)

Ainda que superfluo para os leitores, vale mencionar
aqui que Marx refletia sobre o desenvolvimento do capitalisme na 2
metade do sBculo XVIII e na 12 metade do sBeulo XIX em seu bergo (do
capitalismo), a Ingilaterra.

Facamos agora uma indagac8o: podemes, a partir do con
fronto dos dois conjuntos de citagdes, concordar com a colocagac de

Coriat de gue

“tudo o que Marx anuncia em relagdo ds caracteristicas
especificamente capitalistas do processo de trabalho
{parcelamento de tarefas, incorporagdo do saber tEcnico
no maguinismo, carater despdtico da diregao}, o realiza
Taylor, ou mais exatamente, The dia uma extensdo que ateé

entao ndo havia tido“?(16)

Acreditamos gue nao, e as razbes para isto Jd  estdo

postas de forma contundente nas proprias citagbes. Todavia, devemos

(Y5) marx, K., E Capital, op. cit., p. 350.

{16) CORIAT, B., Ciencia, tecnica y capital, Madrid, H, Blume Edicio
nes, 1976, p. 107.




aprofundar o argumento, no sentido de buscar diferencas entre o mov i
mento sobre o qual reflete Marx e o taylorismo.

Inicialmente, coloquemps algumas questdes basicas acer
ca do movimento de moldagem do processo de trabalho ds determinacdes

do capital. Partindo do fato de que,

"como unidade do processo de trabalho e de c¢riacdo de
valor, o processoe de produgdc € um processo de produgdo
de mercadorias; como unidade do'processo de trabalho e
do processo de valerizacao, o processo de producio & um
processo de produgac capitalista, a forma capitalista
de produgao de mercadorias“(]?),

verifiquemos a questdo da hierarquia destes dois elementos que com
phem a unidade contraditoria do processe de produgdo capitalista: o
processo de trabalho e o processo de valorizacdo. Para tanto, parti
mos da dominancia da categoria capital sobre as demais ("o capital &
a potencia economica da sociedade burguesa, que domina tado“)(18), g
da "leil do capital®: "A produgdo de mais-valia, a obtencio de lucro;
tal & a lei absoluta deste sistema de prodagﬁo“.(lg)

Fsclarece-se assim a hierarquia dessas categorias na

sociedade capitalista: o processo de valorizagio B dominante, o pro

cesso de trabalho & subordinade. Em consegliéncia, sdo as determina

coes da valorizacao do capital que explicam as mudancas operadas no
processo de trabalho dentro da sociedade capitalista. Essas mudangas

ndo sdo outra coisa sendo o ajustamento das bases tecnicas da produ

(7) warx, K., E Capital, op. cit., p. 147.
(18) MARX, K., Elementos fundamentales ..., op. cit., p. 28.

(19) warx, K., E1 Capital, op. cit., p. 522.

- 8 -



¢ao as determinagoes da lei de valorizacdo; ou, seguindo Napoleoni, o
processo de adequacdo da forma tecnica da produgdo 3 forma economi
ca(za), ou ainda, a Historia da subordinagio do trabalho ao capital,
Em outras palavras, "o capital precisa criar o processs de trabalho
capitalista. Ele necessita ter poder no verdadeirc coragdo da produ
¢do de forma a conseguir uma solida base material para seu objetivo
dominante: valorizacdo wno comandcl”‘(z])

Tendo isto como alicerce de toda a reflexdo deste tra
balho, verifiquemos em primeiro Jugar qual a problemdtica a ser resol
vida pelo capital em seus primeiros passos, e qual a forma dessa reso
Tugdo. A questao estd colocada claramente por Marx, considerando a es

treiteza da base técnica manufatureira, alicercada no parcelamento

das tarefas, para o desenvolvimento do modo de produgao capitalista:

"a manufatura ndo podia abarcar a producdo social em to
da a sua extensio, nem revoluciond-la em suas entranhas.
Sua obra de artificioc economico se viu coroada pela vas
ta rede do artesanato urbano e da industria rural. Ao
alcancar certo grau de desenvolvimento, sua base técni
ca, estreita, tornou-se incompativel com as necessida

des da produgao que ela mesma havia criadom. (#2)

(20) ¢¢. NAPOLEONI, C., Lecciones sobre el capitulo sexto (inddito)
de Marx, Mexice, Era, 1976, p. 92.

(21) Brighton Labour Process Group: "The Capitalist Labour Process™.
Capital & Class, n® 1, 1977, p. 9.

(22) MARX, K., E1 Capital, op. cit., p. 300,

- g -



1.2 - MANUFATURA E MAQUINARTA

Verifiquemos mais de perto a estreiteza da base técni
ca manufatureira. Enquanto revolugao operada pelo capital no regime
de produgac, tendo come ponto de partida a forca de trabalho, e como

unidade o trabalhador e sua ferramenta especializada, caracteriza-se

uma dependencia do capital em relagdo ao trabalho vivo: (Na manufatu

raj},

... "a analise de processo de produgde em suas fases e
peciais coincide por inteiro com a decomposdigae de um
ofileio parcial pas diversas operagtes parelals que o in
tegham. Porém, sejam simples ou complexas, a execugao
destas operacoes conserva seu carater manual, dependen
do portanto da forca, da destreza, da rapidez e da segu
ranca do trabalho individual no manejo de sua ferramen
ta. 0 oficioc manual segue sendo a base de tudo” ...(EET

Que problemas isto coloca para o capital? Verifiguemos
a feliz sTntese de Palma sobre "os dois Timites {que) explicam os al
tos custos de producdo que comporta a manufatura e as dificuldades
teécnicas para realizar uma produtividade elevada”, (#4)

Palma parte de duas colocagoes centrais de Marx sobre

o processe de trabalho manufatureiro:

Esta base teanica estrneita exclui uma andlise verdaded

(23) yarx, K., 1d. ibid., p. 274.

(24) PALMA, A., "La organizacion capitalista del trabajo en E1 Capi
tal de Marx". In: PALMA, A. et allii, La division capitalista
del trabajo, Cordoba, Cuadernps de Pasado y Presente/32,
1972, p. 17.

- 10 -



ramente cientifica do processo de produgas, ja que todo
processo parcial recorrido pelo produto hd de ser neces
sariamente suscetivel de ser executado como trabalho

parcial manual“.(zg)

"... o principio peculiar da divisdo do trabalho se tra
duz em um iscfamento entre as diversas fases de produ
cao, fases que adguirem existéncia independente umas
com respeito as outras, como tantos trabalhos parciais
de cariter artesio. Para criar e manter a coesdo neces
saria entre essas fungOes isoladas, coloca-se a necessi
dade de transportar continuamenie ¢ artigo fabricadoe de
uma man a outra e de um a outro processo. Do ponto de
vista da grande industria, isto constitui uma desvanta
gem caracteristica, custosa e {manenfe ao painciplo da

manufatura“.czs)

E, sobre essas duas colocagoes, faz os seguintes comen

tarios:

a) "0 limite fundamental da manufatura estd constituido
por sua base tecnica artesanal. 0s mejos produtivos,que
suybstancialmente se reduzem ao instrumento  artesanal,
ainda gue aperfeigoado pelo uso em uma 3rea de trabalho
restringida, tornam necessdria a adaptacdo do processo
de trabalho aos reguisitos aptudinais conectados com o
usc do instrumento mesmo, 0 procedimento analitico en
contra um obstaculo insuperavel na existencia do instry
mento artesanal e no fato de que deve ser manejado pelo
homem, Isto significa que, mais além de certo limite, o
uso do instrumento freia necessariamente o processo de

decomposigﬁo“.(Z?)

(25) apup PALMA, A., op. cit., p. 17.

(26) 14. ibid., loc. cit.

(27) 14, ibid., oc. cit.




Como veremos mais a frente, o processo de trabalho tor
na-se cientificizado com a introdugao da maquinaria porgue permite
"uma anilise verdadeiramente cientifica do processo de producic", ou
seja, permite que "as agoes produtivas sejam decompostas nas formas
fundamentais do movimento e recompostas em operacoes mecanicas trans

T ik T mEaianclh (£8) - = o
feriveis as maguinas”, Desde que as operacoes de producao se déeem
através de instrumentos manejados pelo homem, 0 processo de decomposi

¢30 encontra uma barreira no propric trabatho humano.

b} "Uma segunda caréncia, derivada da mesma divisdo do
trabalho entre os homens e, em ultima instancia, da ba
se técnica artesanal, estd constituida pelo limite que
o principio da continuidade do processo de trabalho en
contra no {sofamento das diferentes fases de produgao.
Isto e devido an fato de que o mecanismo de conjunto da
manufatura € uma combinagaoe de trabalhadores parciais,
o que requer uma continua passagem de  homens e mate
riais de um ponto a outro da cadeia de e}aboragio".(2g7

Tambem sobre essa questao, comentarios adicionais se
rao feitos mais a frente,.
Finalmente, como a decomposicdo de um oficio parcial
nas diversas operacces parciais que o integram mantem, no conjunto, o
total das operacdes de um artesaoc, a manufatura caracteriza-se por
acentuada hierarguia no trabatho, entre funcoes simples e complexas:
"3 medida em que fomenta ate o virtuosismo as condigdes
parciais e detalhistas a custa da capacidade conjunta
de trabalho, {a manufatura) converte em especialidade a

auséncia de toda formagdo. A escala hierarquica do tra
balho se combina com a divisao pura e simples dos traba

(28) y4. ibid., p. 22.
(29) 14, ibid., p. 17,



Thadores em especializados e peﬁes".(30)

Esta escala hierarquica implica em que a reproducdo de
uma parte da for¢a de trabalho-a forga de trabalho especializada, os
“virtuoses do detalhe"— apresenta~se determinada fora do controle do

capital, no processo de aprendizagem:

"A decomposicao das tarefas manuais reduz os gastos de
formagao, e portanto o valor dos trabalhadores; nao obs
tante, os trabalhos de detalhe mais dificil exigem uma
época maior de aprendizagem, que 05 trabalhadores defen

dem zelosamente, ainda naqueles casos em que @ inﬁ
ti?“.(sz)

Essa questac fica mais claramente exposta por Marx

quando trata da necessidade imperiosa para o capital de passar a pro

(30) warx, k., E1 Capital, op. cit., p. 284.

(31) waRx, K., 1d. ibid., p. 300, Cf. também sobre esse ponto Brigh
ton Labour Process Group, op. ¢it., p. 7: "Quando 0 processoc
de trabalho & apenas formalmente subordinado ao capital, exis
te producao de mais-valia e sua apropriacao, mas as condigoes
objetivas e subjetivas do trabaltho oferecem uma base material
para continua resistencia a imposicdo da valorizagde como ob
jetivo Unico do processo de produgao. 0 controle real da pro
ducdo ndao estd ainda solidamente nas mdos do capital. Existe
uma relacdo entre o trabalho e as condigoes de trabalho na
producdo que prove o trabalho de um grau de controle, e por
tanto de uma alavanca para forcar seus objetivos de classe,
que podem, e claro, ser diferentes dagueles do proletariado
plenamente desenvelvido do modo de producdo capitalista wmadu
ro. Podem ser objetivos do trabalho artesanal, prerrogativas
do oficio sobre o recrutamento e sobre o contetdo e performan
ce do trabalho, etc.”




duzir maguinas com seu "meio caracterfstico de producas” ou seja, por

meio de maquinas. Enquanto as maquinas eram produzidas sob bases many

fatureiras, a grande indiistria permaneceu

Thador manual, caracteriza um entrave para o império do

"mediatizada pela for¢a e pericia pessoais, o que signi
fica que dependev da forga muscular, da agudeza visual
¢ da virtuosidade manual com que o trabalhador especia
lizado, na manufatura, e o artesdo, fora dela, maneja
vam seus diminutos instrumentos. Alem dofato de que esta
origem encarecta as maquinas - ¢ircunstincia que se in
pOe ac capital como motivo consciente -, isto fazia com
que os avancos da indlstria ja mecanizada e a penetra
¢do da maquinaria em novos ramos de produgdo dependes
sem pura e exclusivamente do desenvolvimento de uma ca
tegoria de trabalhadores que, pelo cariter semiartisti

co de sey trabalho, s0 podia aumentar paulatinamen
32) -
te“.(

Fica ¢laro, portanto, que a dependEncia em relagdc ao

trabathe vivo, enquanto dependencia em relacdo a habilidade do traba

crucial para o modo de producdc capitalista se independentizar do tra
batho vivo; caso contrario, "o processo de valorizacdo do capital

tara na dependéncia das vicissitudes do processo de trabalho",

"Na manufatura, cada trabalhador ou grupo de trabathado
res ainda possui algum grau de controle sobre o conteﬁ
do, velocidade, intensidade, ritmo, etc. do trabalho; e

(32} warx, k., 1d. ibid., p. 312.

(33) saim, ., Escola e Trabalho, tese de doutoramento, DEPE/UNICAMP,

1980, p. 56.

capital,



a integracao, o equilibrio ou harmenizacao do trabalho
coletivo & ainda empirico. Ele ainda @ alcancado com ba

se na observacao do trabalho real, ao inves de ser cal
cilado com anterioridade com base no conheC1mento das
fungoes da maquina”. (34)

As citagoes que fizemos no infcio deste trabalho escla
recem amplamente & forma encontrada pelo capital para esta independen
tizacdo criando sua “base teBenica adequada": a montagem do "grande au

tomata”, objetivando o processo do trabalho pela via do sistema de ma

quinas, pela incorporagdo da ciencia atraves do sistema de maguinas,

A faganha do capital, no sentido de moldar o processo de trabaTho &s

suas determinagbes, descrita por Marx, vem a ser a subordinacao do

trabatho vivo ao trabalho morto. A agao do capital se da pelo lado

dos elemenfos gbjetivos do processo de trabalho: "Na manufatura, a re

volugdo operada no regime de produgao tem como ponte de partida a 4oz

ca de trabafhe; na grande industria, o inatuumento de trabaTho". (35)

Como nos esclarece bastante bem o Grupe de Brighton,

"Em 0 Capital, Marx analisa os estagios do desenvolvi
mento da subordinagao real, da cooperagac simples, pas
sando pela manufatura, até a maguinofatura. A intrody
cao da maguinaria @ o ponto culminante deste desenvo]yi
mento porque permite ao capital romper os Timites den
tro dos quais ele poderia efetuar um comando real so
bre ¢ processo de trabalho sob a cooperacao simples e a

manufatura“.(BG)

(34) Brighton Labour Process Group, op. c¢it., p. 12. Obs.t em todos

0s casos, a citacdo tracejada significa grife de nossa autoria.
(35) warx, K., E1 Capital, op. cit., p. 302.

(36) Brighton Labour Process Group, op. ¢it., p. 10,
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"Com a maguinofatura o capital passa a ter poder sobr.

o capital constante; este pode agora ser concebido e o

ganizado sem nenhuma referéncia as habilidades e of7

cios tradicionais. 0 ponto central da maquinaria € a ve
locidade atraves da qual ela pode realizar transforma

cbes mecanicas, Da¥ em diante, o capital rompeu os 1imi
tes representados pelas velocidades através das quais

o trabalho poderia realizar essas fungoes. Nao sendo

mais dependente dessas velocidades, o processo de traba
Tho & concebido em torno da performance da maquina, € ©
trabathador tem gue agir de acordo com suas necessida

des {da magquina}, e nao vice~versa®, (37)

Além das citacoes bastante claras de Marx colocadas no
inTcio da tese, vale a pena marcar aqui as consegliencias da introdu

¢ao da maquinaria sobre o papel do trabalho vivo no processo de produ

Caon:

"fnquanto existia uma base artesanal, quer dizer, en
quanto o trabalhader tinha uma area de decisdo com res
peito 3 forma de imprimir um objeto, aos instrumentos
ysados e ao modo de usa-los, ele podia decidir sobre a
modalidade das operages. Agora, na fabrica, e a dire
cao quem decide as modalidades de funcionamento e de or
ganizagao das magquinas. As Unicas operagoes reservadas
ao trabalthador se reduzem aos servicos auxiliares de vi
gilancia, de correcao das operacdes mecanicas e de ali
mentacdo da maguina. Ademais, uma parte cada vez wmaior
das funcoes manuais residuais € pouco a pouco mecaniza

das e incorpoerada as mﬁquinas“.(ag)

"A maquina, como contraposta 3 ferramenta artesanal, @&

(37} 14, ibid., p. 12
(38) parma, A., op. cit., p.




um mecanismo passivel de um processo indefinido que pas
50 & passo conduz a restricdo da area de  trabalhe do
trabathador e, como Timite, esvazia de conteudo esse
trabalho. Deste ponto de vista, as operacdes wanuais
propriamente ditas nao sao sendo residuos passiveis de

mecanizagao quando se produzam novas modificaches tecno

Togicas e, como residucs, ndo tem importancia para o es

tudo da organizacao da fEbrica“.(Sg)

1.3 -~ TAYLORISMU & FORDISMO

Retornemos agora & problematica que estd posta no ini
cio deste trabaiho

Verifiquemos qual o problema que Taylor propde resol
ver. Este problema fica c¢laro atraves da descrigao feita por Taylor
de sua luta contra os torneiros mecanicos da Midvale Steel Works. Ten
do sido torneirc, Taylor possuia valioso conhecimente {para o capi

tal) da pratica das oficinas:

"... a oficina da Midvale Steel era de trabalho por ta
refa... NOs que @ramos o0s operarios daguela oficina t7
nhamos a producao cuidadosamente combinada  para tudo
gue saisse da oficina. Limitavamos a producao a cerca
de um terco, acho eu, do que poderiamos ter feito. Sen
tIamos-nos justificados fazendo isso, devido ao sistema
de tarefa - isto &, a necessidade de marcar passo no

sistema de farefa ...“(40)

(39) 14, ibid., p. 38.
(40) : .
APUD BRAVERMAN, H., op. cit., p. 88,
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Sobre o warca-passo, inimigo numero um de Tavior, afir
ma este: "a maior parte do marca-passo sistematico & feito pelos ho
mens com o deliberado propdsito de manter seus empregadores ignoran
tes de como o0 trabalho pode ser feito répido",(41)

0 problema tocalizado por Taylor € que "os trabalhado
res estao atados aos reais processos de trabalho", como afirma Braver

man. Ora, esta ndo @ outra senao a problematica da dependéncia do ca

=

pital frente ao trabalho vivo. Recoloca-se essa questao, portante, nu
(42)

ma fase mais avancada do desenvolvimento do capitalismo.

(1) 14, ibid., p. 92.

(42) Un exemplo forte de que o capital, ao explorar novas frentes que

se abrem para sua expansao, defronta-se novamente com a gquestdo
de sua dependencia frente a habilidade do trabalhador, vem a ser
a industria automobilistica, como nos esclarece FRANCESCA MALTE
SE, in: “"Notes for a Study of the automebile Industry” (p. 85 e
86): "As relagoes basicas de produgdo na indistria automobiiisti
ca gue caracterizam sua produgao no primeiro estagio de 1300 a
1912 foram essencialmente herdadas da indistria de bicicletas.
Fxistem varias razoes pelas quais a industriz automobilistica de
senvolveu~se nos estagios iniciais com um processo de producao
moldado na indUstria de bicicletas (ela poderia, em contraste,
ter se desenvolvido a partir da industria de vagdes). 0 automove]
possu{% muitas caracteristicas mecanicas similares, como pneus,
rolamentos de esfera e eixos diferenciais. 0s trabalhadores gque
faziam essas partes eram mecanicos qualificados e artesdos da mé
quina-ferramenta.

... "(na indistria automobilistica). Todos os componentes eram
contratados fora. Apenas a montagem e o desenho {designing} de
algumas partes eram feitos na fabrica. Na fabrica os trabalhado
res operavam como uma equipe. Eles planejavam a produgac, resol
viam problemas de 'design' e constru{sm 0$ carros inteiros jun
tos como uma unidade, Esta era & maneira pela qual eles aprende

- 18 -



Essa questao por si s poderia ndao se constituir numa
questao merecedora de uma reflexdo mais aprofundada se se constituis
se apenas num problema de defasagem tecnolbgica inter-setorial no tem
po (téxtil, siderlrgica , automobilistica, p. ex.). Um bom exemplo des
se fenomeno de defasagem € o desenvolvimento da siderurgia "vis-3-vis®
o da indlistria téxtil. As colocagCes gerais de Marx tinham por base o
movimento concreto da textil no século XVIII (2é metade) e 12 metade

do século XIX. As caracteristicas desse movimento se repetem (sem

qualquer diferenca) na virada do século XIX para o s8culo XX no caso

da siderurgia, como vemos em K, Stone:

“No seculo dezenove, a indistria do ago, bem como a in
distria do ferrc, da qual aguela brotou, possuiam um
sistema de trabalho no qual os trabalhadores realizavam
um contrato com as companhias de ago para produzir. Nes
se sistema de trabalho, existiam dois tipos de trabalha
dores - 'qualificados' e 'nao qualificados'. 0s traba
1hadores qualificades realizavam trabalhos que reque
riam treinamento, experiéncia, destreza e raciocinio;
0s trabalhadores ndo-gualificados realizavam o trabalho
manual pesado. ... 0s trabalhadores qualificados eram
oficiais da indistria altamente qualificados, que conse
guiam elevado prestigio em suas comunidades. 0 ago era
produzido por equipes de trabalhadores gqualificados com
ajudantes nao-qualificados, que utilizavam equipamentos

e matérias-primas da companhia“.(QB)

ram a fazer bicicletas, e foram essas as relagoes de trabaiho
que eles trouxeram para os carros” (sobre esse ponto, cf. tambem
H. BRAVERMAN, op. cit., p. 130).

(43) STONE, K., “The origins of job structures in the steel industry™
In: Labor Market Segmentation, Boston, D.C. Heath, 1975, p. 30.
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"Com 0 poder de 'Amalgameted Union' quebrado (apds a
greve de 1882}, os empregadores do aco ficaram Tivres
para mecanizar tanto quanto desejassem. A década que se
seguiu a derrota de Homestead trouxe desenvolvimentos
sem precedentes em todos os estiagios da fabricagio do
aco. Carretilhas elétricas, equipamento de fundicdo de
gusa, misturador Jones e carros-torpedos transformaram
o alto-forno, Pontes rolantes elétricas no conversor
Bessemer e o carregador Mellman no forno Siemens - Mar
tin deixaram de ladd quase todos os aspectos manuais na
produgac do ago propriamente dita. £ os carros  elétrj
cos & empithadeiras tornaram o trem de Jaminagdo uma

operagao contTrua® . (44)

"Diferentemente das inovagdes anteriores na fabricagio
do ago, a mecanizagdo dos anos 1890 transformou as fup
coes envolvidas na produgdo do ago. As gqualificagoes
tradicionais de aquecimento, desbaste, alimentacio ma
nual de perfis e laminacdo foram incorporadss as novas
maguinas., As ma3quinas tambem movimentavam as matérias-
-primas e os produtos atrav8s da industria. Conseqiiente
mente, 0 novo processo nao requeria nem os trabalhado
res pesados nem os oficiais altamente gualificados do
paséado, Ao inves disso, requeria trabalhadores para
operar as maguinas, para alimenta-las, para vigia-las,
para fazeé-1as iniciar e terminar sua atividade. Uma no
va classe de trabalhadores fol criada para realizar es
sas tarefas, uma nova classe de operadores de maquinas

conhecidas como 'semi qua1if1cados’".(45)

Verifica-se claramente que, para o ¢aso da siderurgia,

apesar da defasagem temporal, observa-se o mesmo movimento descrito

(44) 14, ibid., p. 35.
(45) 14. ibid., p. 37.




por Marx a partir do caso da textil, qual seja, a independentizagao
do capital frente a habilidade do trabalho vivo através da introdugdo
de maguinaria,

Todavia, & radicalmente diferente a forma taylorista
para buscar resclver o mesmo problema da dependéncia do capital fren
te @ habilidade do trabalho vivo. Sendo vejamos: qual a proposicio de
Taylor? Estz clara desde logo nas citagbes do infcio deste trabalho.
Aprofundemos, seguindo Bravérman na explicitacgao dos principios esta

belecidos por Taylor:

1 « Dissociacao do processo de trabalho das especiali

dades dos trabalhadores:

"0 administrador assume ... o cargo de reunir todo o co
nhecimento tradicional que no passado foi possuido pe
tos trabalhadores ¢ ainda de classificar, tabular e
reduzir esse conhecimento a regras, Tleis e formu

tas ...“.(46)

2 - Separacao de CONCepCac € execucao:

“Tode possivel trabaltho cerebral deve ser banido da ofi
¢ina e centrado no departamento de planejamento ou pro

jeto".(q?)

3 - Utilizagao do monopolio do conhecimento para con

trojar cada fase do processo de trabaltho e seu mo

do de execugao:

(46) apup BRAVERMAN, H., op. cit., p. 103.
(47} 1d. ibid., toc. cit.



“Talvez o mais proeminente elemento isolado na gerencia
cientifica moderna seja a nogdo de tarefa. 0 trabalho
de todo operario & inteiramente planejado pela gerencia
pelo menos com um dia de antecedencia, e cada homem re
cebe, na maioria dos casos, instrucbes escritas comple
tas, pormencorizando a tarefa que deve executar, assim
como 05 mefos a serem utilizados ao fazer o trabalho...
Esta tarefa especifica nao apenas o que deve ser feito
e o tempo exato permitido para isso ... A gerencia cien
t7fica consiste muito amplamente em preparar as tarefas

e sua execugéo“.{Qg)

Caracteriza-se o taylorismo,portanto,como "controle do

trabalho (pelo capital) através do controle das decisies que sio Zomg

(49)

das no curnse do trhabalho®, Nada mais ilustrative sobre esse ponto

que o relato classico de Taylor acerca de sua "experigncia™ com o ho

Jandes Schmidt sobre carregamento de ferro gusa:

“Schmidt comecou a trabalhar, e durante todo o dia, e a
intervalos regulares, era dito pelo homem colocade aci
ma dele para vigiar: Agora junte a sucata e ande, Agora
sente e descanse. Agora ande - agora descanse, etc. Etle
trabalhava quando the mandavam trabalhar, e descansava
quando The mandavam descansar, e as cinco e meia da tar

de tinha carvegado 47,5 toneladas de carro“,(so)

Reafirmandoc o ponto, o taylorismo caracteriza-se como
uma Forma avancada de controle do capital {com objetivo de elevar a

produtividade do trabalho) sobre processos de trabalho nos gquais o ca

(48) 14, ibid., p. 108.
(49) 14. ibid., p. 98.
(50) Id. ibhid., loc. cit.
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pital dependia da habilidade do trabalhador, seja em funcGes simples

ou complexas. De que forma? Atraves do controle de todos os tempos e

movimentos do trabalhador, ou seja, do controle (necessariamente des

potico} de todos os passos do frabalho vivo.

Estamos bastante distanteé da forma descrita por Marx
de ajustamento da base técnica @s determinagﬁes de capital: num mo
mento mais avangado do desenvolvimento do capitalismo, a questdio his
toricamente rece]océda de éua dependencia frente ao trabalho vive, [

capital reage de uma forma diferente: ao inves de subordinar o traba

The vivo através do trabalho morto, pelo Tado dos elementos objetives

do processo de trabalho, o capital lanca-se para dominar o elemento

subjetivo em si mesmo, Esta "faganha" do capital significa, em uma pa

Tavra, a busca da transformacdo do homem em miquina: “o principio sub

jacente e que inspira todas essas investigacoes do trabalho € o que
I 51

encara o$ seres humanos em termos de maquxna“.( )

Mantém-se todavia uma caracteristica fundamental do mo

vimento: a libertacao do capital da habilidade dos trabalbhadores. Marx

esclarece essa 1ibertacdo pelo lado do sistema de mdguinas., Pela via

(51} 14. ibid., p. 156.

[ interessante observar que o taylorismo leva ao paroxisme um mo
vimento ja esbocado na manufatura, como vemos em Marx:

"Ademais de distribuin os diversos trabalhos parciais entre di
versos individuos, se secciona o individuo mesmo, se lhe conver
te am um aparato automatico adstrito a um trabalho parciat”
(MARX, K., E1 Capital, op. cit., p. 293},

" . sua articulacao (do trabalhador na manufatura) com o

mecanisme total o obriga a trabalhar com a regularidade de
uma peca de maquinaria (MARX, K., E1 Capital, op. cit.,
p. 2843,




taylorista, busca-se objetivar o fator subjetivo, o trabalho vivo.

Mantem-se os movimentos dos trabalhadores com as ferra
mentas do capital e, ao mesmo tempo, desloca-se o trabalho como unida

de dominante de processo de produgao. Conseqilentemente, o capital

aprendeu a chutar com os dois pes.

E fundamental, antes de prosseguirmos na comparacao
que estamos desenvolvendo, assentar um ponto: o fordismo, enguanto

processo de trabalho organizado a partir de uma linha de montagem, de

ve ser entendido como desenvolvimento da proposta taylorista, Em que

sentido se trata de um desenvolvimento: no sentido de que se busca o

auxilio dos elementos objetivos do processo {trabalho morto), no caso

a esteira, para cbjetivar o elemento subjetivo (trabalho vivo). Essa

caracterizagdo do fordismo como um desenvolvimento do taylorismo € am
plamente disseminada na Titeratura, 0 que se pode observar através

das citagoes abaixo:

“... o fordismo abraca os principios do taylorismo e 0s
coloca mais efetivamente em pratica, para obter uma in

tensificacao ainda maior do traba!ho“.(gz)

"{o fordismo) aprofundou o taylorismo no processo de
traba?ho“.{53)

"Ha que insistir no carater inovador do fordismo frente
ao taylorismo, fordismo que ainda hoje caracteriza o
processo de trabalho. Come assinala B. Coriat, se bem
Ford retome o essencial do taylorismo (separacao das ta

(52) AGLIETTA, M., A Theory of Capitalist Regulation-the US Experigﬂ
ce, NLB, Londres, 1972, p. 117.

(83) 14. ibid., p. 118
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refas de concepgao e de execugdo, divisdo e subdivisio
das tarefas, adjudicagdo de um tempo a cada gesto), o
supera ao introduzir dois principios essenciais:

- a introducac de meios de abastecimento (transportado
ras) que se concretizam na 'linha';

- um novo modo de gestap da forga de trabalno", (°4)

"Se trata (o sistema de Taylor}, ademais, de um sistema
aberto como demonstrard Ford alguns anos mais tarde in
troduzindo outros elementos. Neste sentido, o tayloris
fio N30 & - como equivocadamente se tem pretendido - um
catalogo de receitas e de técnicas, Por estar baseado
em principios que permitem a ordenagdo e combinacdo dos
elementos, podera, transformando~se e desenvolvendo-se
{cf. introdugdo da Tinha de montagem no autemdvel), con
servar como sistema caracteristicas constantes, quais
quer gue sejam as modificacOes gue sua aplicagdo a tal
ou qual industria the prﬁduza“o(ss)

“Ford, mediante a introdugao da cadeia de montagem, 1le
va a8 cabo um desenvolvimento criador do taylorismo que

o leva - do ponto de vista do capital -~ a uma espécie

de perfeiggo“.(gﬁ)

fm termos bastante rapidos, trata o fordismo de fixar
o trabalhador num determinado posto de trabalho, com as ferramentas
especializadas para execugao dos diferentes tipos de trabalho, e

transportar atraves da esteira o objeto de trabalho em suas diferen

(54) pALLOIX, €., "E1 processo de trabajo del fordismo al neo-fordis
mo", El Carabo, 13-14, Madrid, s.d., p. 144,

(55) coRIAT, B., op. cit., p. 92.

(56) 14. ibid., p. 101.
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tes etapas de acabamento, ate sua conformacio como mercadoria.
0 fordismo caracteriza 0 que poderiamos chamar de

socializacao da proposta de Taylor, pois, enguanto este procurava ad

ministrar a forma de execucao de cada trabalho individual, o Fordismo
realiza isto de forma coletiva, ou seja, a administracao pelo capital
da forma de execugao das tarefas individuais se da de uma forma cole
tiva, pela via da esteira. A colocagao de Marx de gue, a partir da in
trodugao da maquinaria o tféba1ho vivo se submete ao trabalho morto,
ou seja, que a questao da qualidade e do ritmo do processo se desloca
do trabalho para a maquina, aparentemente se aplica tambem & linha de
montagem (fordismo). Mas so na aparencia, sendo todavia esta a forma
de sua manifestacdo ao nivel da consciencia do  trabalhador indivi
dual. Para esse trabalhador individual, colocado num determinado pos
to de trabalho de uma indUstria de grande porte,c caminho da esteira,
e portanto a intensidade do seu trabalho, parece algo imanente a ppﬁ
pria esteira, como se brotasse mesmo da materialidade da esteira. Is
to acontece com o sistema de maguinas, na medida em que, através da
ciencia, se the confere um movimento proprio de transformacdo do ob
jeto de trabalho (dai a superfluidade do trabalhador).

Ja no casc da esteira, se pensarmos no conjunto da 1i
nha em analogia com a mdquina, as ferramentas dessa maquina s30 oS

trabalhadores com as ferramentas de trabalho., 0 ritmp do processe de

trabalho ndc & uma propriedade tecnica da esteira, mas sim algo a ser

postn em discyssao a cada momento pelo trabalhador coletive (posto

que se supere a nivel do trabalhador coletivo a limitacao antes apon

tada para o trabalhador individua].(S?]

(57) Coriat nao se libertou da aparéncia, como vemos atraves de sua
explicitacido das idéias essenciais do fordismo:
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Usemos, para ilustragdo, o classica exemplo de Adam

Smith, da manufatura de alfinetes;

“Un homem transperta o fio metdlico, outro endireita-o,
um terceiro corta-o, um quarto aguca a extremidade, um
quinto prepara a extremidade superior para receber a ca
bega; para fazer a cabeca sdo precisas duas ou trés ope
racoes distintas; colocd~la constitui também uma tarefa
especifica, branquear o alfinete, outra; colocar o alfi
nete sobre ¢ papel de embalagem & tambem uma tarefa in
dependente. 0 importante trabalho do fabrico de alfine
tes esta portanto dividido em cerca de dezoito opera
coes distintas que, em algumas fabricas, sao efetuadas
por diferentes operarios,se bem que noutras o mesmo ope

rario possa realizar duas ou tres delas“.(Sg)

Yejamos, a partir desse exemplo, a especificidade dos

movimentos de moldagem do processc de trabalho pelo capital:

"a)} Todas as tarefas de manutencao sao, na medida do possivel,
assumidas pelo maguinismo (comboios, cintas transporiadores,
chassis moveis) gue, em gualquer caso, assume oS  servicos
que nag sejam tarefas de montagem propriamente ditas (obs.:

poderiamos perguntar: e quanto a esses servigos?), Desta for
ma, 0s trabalhadores de fabricacgao sdo 'liberados' de todo
destocamento no interior da oficina e 'fixados' a seus pos
tos de trabalho.

b) Por outra parte - este aspecto & complementar do primeiro -
a velocidade de deslocamento das pecas, quer dizer, ¢ ritmo

de trabalho, esta regulada mecanicamente, exteriormente 30S
trabalhadores e, de fatn, lhes @ imposto” (CORIAT, B., op.
cit., p.77). Palloix aceita sem ressalvas essa interpretacap
{cf. PALLOIX, C., op. cit., p. 144).

(58) SMITH,A., Rigueza das nagoes. In: Adam Smith & David Ricardo.Sao
Paulo, Abril Cultural, 1974. (0s pensadores, 28}. p. 13-14,
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a} A subdivisdo crescente das tarefas manuais Tevando
a hiper-especializagdo das ferramentas; num movimen
to seguinte, as ferramentas especializadas  seriam
"arrancadas das maos dos trabalhadores", e dispos
tas num mecanismo, a pattir das teis da wmecinica,
da fisica, etc... 0 aperfeicoamente tEcnico~cient§
fico se da no sentido de aumentar sempre o rendimen
to desse ﬁecanésmo (maquina) que toma para si a fun

¢ao de transformar o fio metdlico em alfinete.

b} Verifica-se com detalhe o5 movimentos dos trabalha
dores sobre o objeto de trabalho. Reelaboram-se eg
ses tempos e movimentos a nivel gerencial, e atra
ves das "maos e olhos do capital", ou seja, chefes,
supervisores, etc., passa-se a exigir determinadas
“performances” constantemente re-elaboradas a luz
da experiéncia oferecida pelo trabatho vivo. Apro
funda-se atraves do auxilio dos elementos materiais,
incorporando uma esteira que transporta a matéria,
o fip metalico, por postos de trabalho definidos em
termos de tempos/movimentos, sendo a transformacao
do fio em alfinete efetuado com as ferramentas nas

maos dos trabalhadores,

Apos essa identificagao do fordismo como um desenvolvi

mento do taylorismo, consideremos uma guestao crucial: a incorporagao

da ciencia ao processo de trabalho. Como vemos nas citagoes anterio

res, nas quais Marx coloca essa questao, a incorporagac da ciencia pe

1o capital & a esséncia mesma da objetivacao do processo de trabalho,
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como ¢coloca Patma:

"Quando falamos da manufatura nos detivemos no princl
plo subjetive da divisao do trabatho, consistente no fa
to de que as fungoes de trabalho estio estruturadas s
bre uma base tecnologica artesanal. A 1ntrddug§o das ma
quinas permite transferir o aspecto operativo da area
de trabalho do trabalhador as maquinas, eliminando do
processo de trabalho todos os condicionamentos subjeti
vos e substituindo ¢ principio subjetivo por um prined
pie objetive de organizagao. Por cbjetive Marx entende
que & suscetivel de anilise cientifica e de recomposi
cdo com base em critBrios cientificos ou guantitativos.
A objetividade, neste caso, consiste na aplicacdc da
ciencia aos problemas do processc de trabalho; tal apli
cagdo constitui a ciencia da tecnologia, pela qual as
agoes produtivas sdo decompostas nas formas fundamen
tais do movimento e recompostas em operaches mecanicas

- . el - - 59
transferiveis as maquznas“.( )

I bastante ¢laroc que a maguina, por sua propria nature
za, € ciéncia posta a servigo da produgao; sua introdugas torna, por
tanto,a producac uma “aplicagdo tecnologica da ciencia”: "A ciencia,
atraves da construcao da magquina, obriga os elementos inanimados des
ta a funcionar como automatos ﬁteis“.(ao) E,portanto, o aperfeigoamen
to da maquinaria a forma por excelencia de ampliacao do tempo de tra

balho excedente:

" ., a maguina se converte, nas maos do capital, em um

(59) ppma, A., op. cit., p. 22.
(60) MARX, K., Elementos fundamentales..., op. cit., p. 219.
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medlo obfetive ¢ sdistematicamente aplicado para estrujar
mais trabalho dentro do mesmo tempo. Isto se consegue
de uma dupla maneira: aumentando a velocidade das miqui
nas ¢ estendendo o raio de acdo da maguinaria que hi de
vigiar o mesmo trabalhador, ou seja, o raio de trabalho
deste”, (61)

E sobre isto que trata Belluzzo, quando coloca que:

"... a objetivacao do processo de produgao, ainda que
nao possa ser explicada se nao como o coroamento dos de
signios do capital em extrair um volume crescente de
trabalho nao pago significa a autonomizagdo da estrutu
ra teécnica, no sentido de que 'a aplicacdo da ciencia
torna-se um critério que determina e estimula o desen
volvimento da producdc imediata' (MARX, Elementos para
a critica..., vol. 2, 227). Por isso mesmo, todos os mé
todos que nascem desta base t&cnica, nao podendo sendo
confirmar sua razao interna, sao metodos de produgso de
mais-valia relativa em escala crescente, cuja aplicacao
conlinuada torna o trabalho imediato cada vez mais re
dundante“.(sz)

Quanto ao taylorismo, visto como um processe de admi
nistragao dos tempos e movimento do trabalho vivo, observa-se uma di
ferenca fundamental no gue se refere a0 papel da ciéncia na produgaoc,

dado que a questdo de ate onde se pode levar o movimento humano nao e

uma questao passivel de ser resolvida pela ciéncia.{63) Como coloca

(61) mapx, k., E1 capital, op. cit., p. 339.

(62) BELLUZZO, L.6.M., Um estudo sobre a c¢ritica da economia politica,
tese de doutoramento, DEPE/UNICAMP, Lampinas, 1975, p. 69,

(63) Sebre o carater empirico do fordismo, e sua diferenga fundamen
tal “vis-a-vis” o processo de trabalho cientificizado (automati
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Salm: "... a Ergonomia - estudo dos tempos e movimentos - no pode
ser vista como algo objetivo, mas sujeito a negociagOes e compromis

sos*. (64)

Esta & tambem a conclusdo de Vergara, que se preocupa espe
cificamente em questionar o carater cientifico dos estudos de tempos
e movimentos. Sao bastante interessantes as sequintes colocagbes en

contradas no estudo de Vergara:

“Gomberg, no final de seu estudo, conclui que as moder
nas técnicas industriais de estudo dos tempos nao podem

zado) 530 interessantes as colocagOes de Aglietta:

"0 novo principio de organizagdo do trabalho & aquele de um sis
tema totalmente integrado, no qual as operactes produtivas pro
priamente ditas, bem como a mensuracdo e a manipulagdo da infor
magao, reagem mutuamente como elementos de um processo Unico,
concebido com anterioridade e organizado em sua totalidade, ao
inves de se~1p em estagios sucessivos e separados de um processo
empirico de fases heterogeneas (fordismo). Uma organizagdo desse

tipo & tornada possivel pela aplicacdo sistemdtica do principio
do 'feed-back' as maquinas-ferramentas em funcionamento. A base
do sistema como um todo & portanto a capacidade de comstruin ma
guinas que controlem suas proprias operagfes. ... (Este sistema
pressupbe) um conhecimento cientifico e ndo meramente empirico do
processo produtivo {esse & o caso do fordismo segundo Aglietta).

Isto e verdadeiro acima de tudo para os processos de fluxo conﬁi
nuo que nao dependem apenas de agoes mecanicas, mas tambem de
acoes quimicas. No sentido de capacitar o processo de producao a
controlar a si mesmo, & vequerido um fluxo circular de informa
coes sobre os parametros determinantes do processo, de tal forma
que suas variagoes dem origem a impulsos corretivos apropriados
que a0 transmitidos instantaneamente. Isto requer uma rigorosa
e completa representacdo matematica das transformacoes materiais
que deverao ser controladas® (AGLIETTA, M., op. cit., p. 124).

(64) SALM, €., op. cit., p. 64,



pretender rigor cientifico, Sao, em suma, guias emplai
cos para estabelecer um interwalo para as nommas de pro
dugac, no interndon do qual pode tern fugar a contratacdo
coletiva, (65)

“A conclusao da analise efetuada € que & preciso sepa
rar as duas fungoes - previsional e normativa - em vir
tude das consegiiencias da inconsisténcia e da falta de
rigor das tecnicas de medigdo do trabalho sobre a condi
gao dos trabalhadores (ordenados efetivos, ritmos de
trabalho, etc.).

Talvez o leitor se pergunte, com certa perplexidade,
come determinar entao os rendimentos normais; a respos
ta & evidente: por contratagdo, tal como acontece quan
do as normas nao sao determinadas objetivamente. £ cla
ro que existe o procedimente alternative, amplamente
utilizado: a fixacao autoritaria das normas, por parte
das empresas, ou melhor dizendo, a fixagao abertamente

autoritaria das normas“,(ﬁe)

“Dada a amplitude da area de subjetividade (muitas ve
zes traduzindo-se em abuso por parte da empresa) que ca
racteriza a determinagac dos tempos, o sindicato deve
intervir e controlar todos os aspectos e procedimentos
que, de algum modo, possam influenciar as condigoes de
trabalho dos trabalhadores e os vencimentos por prémio,
procurando contratar e regulamentar todos os aspectos
relacionados com os tempos de trabalho™ (Confederazione

Generale Italiana di Lavoro).{s?)

(65) VERGARA, J.M., A organizacao cientifica do trabalho, Editorial
Estampa, Lisboa, 1974, p. 92.

(66) 14, ipid., p. 95-6.
{67} ApuD VERGARA, J.M.. op. cit., p. 96.
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“0s sindicatos ndo podem aceitar o estudo de tempos sem
questoes. Cada aspecto do prncedimento do estudo de tem
pos deve estar sujeito 3 revisdo do sindicato, através
da contratacio coletiva e de adequados processos de
queixas e reclamagoes” (Federagdo Internacional de Tra
balhadores da Indistria Metalirgica), (68)

0 conhecimento cientifico @, no caso do taylorismeo,
apenas um suporte para que o capital, por um lado explore as particu
laridades do homem enquants m3guina, e por outro, aperfeicoe os meca
nismos de controle dos “passos" do trabalhador coletivo (ex.: utiliza
cao de computadores para mapeamento de produtividade). Sobre a busca
de compreensdp das particularidades do homem-maquina, verifiquemos a

gxcelente descricao de H. Braverman:

"Uma nova linha de desenvolvimento {do taylorismo) foi
aberta por Frank B. Gilbreth, um dos mais preeminentes
seguidores de Taylor. Ele acrescentou ao estudo do tem
po 0 conceito de estudo do movimento, isto &, a pesqui
sa e classificagdo dos movimentos basicos do corps, pa
ra qualguer tipo de trabalho concreto em que esses movi
mentos fossem utilizados., Mo esfude do movimentc e do
tempe, os gestos elementares eram encarados comg as  pe
dras angulares de toda atividade no trabalho. Foram cha
mados de theabligs, termo que & uma variante do nome de
Gilbreth 1ido ao contrario. Além da cronometragem, i
troduziu o cronociclografo (uma fotografia do local de
trabalho com a superposicao dos ritmos de movimento),
fotografias estroboschpicas (obtidas mantendo-se as len
tes da camara abertas para mostrar as posicoes mutdveis
assumidas pelo trabalhador), e & fotografia movel; tudo
isto viria a ser suplementado por metos mais avanga

dos",(ﬁg)

(68) npup VERGARA, J.M., op. cit., p. 96.
(89) pravERMAN, H., op. cit., p. 151.
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"Pesquisa mais recente pretendeu superar os  defeitos
inerentes aos dados padroes que, ao parcelar movimentos
em componentes elementares, despreza fatores de veloci
dade e aceleracao nos movimentos humanos - movimentos
que ocorrem como um fluxo mais que como uma série de
deslocamentos disjuntivos. Fizeram-se esforgos para en
contrar um meio de obter uma visdo continua, ininterrup
ta do movimento humanc e para medi-lo nessas condigbes.
No curso dessa pesquisa, examinou-se 0 emprege do radar,
dos acelerometros, ohdas fotoel@tricas, pressio do ar,
campos magneticos, efeitos capacitativos, fotografias
moveis, etc., €, por fim, as ondas sonoras, pelo empre
go do alternador Doppler, foram escolhidas como as mais
apropriadas“.(70)

“Sao tambem utilizados modelos fisiologicos para o gas
to de energia, para o gue o consumo de oxigénio e os in
dices cardiacos sao os indicadores mais comuns;  esses
dados sdo apresentados em graficos por meio de disposi
tivos de medida do volume de oxigénio e eletrocardiogra
mas. As for¢as aplicadas pelo Corpo {assim como as apli
cadas nele) sdo medidas em uma prancha de forg¢a, utili
zando cristais nos equipamentos. Em outra variante, le
mos, num artigo sob o titulo: 'A Quantificagao do Esfor
¢o Humano no Movimento dos Membrops Superiores', sobre
uma estrutura chamada 'o quinematometro exoesqueletal’,
que € descrito como 'um dispositivo montado externamen
te ao sujeito humano para fins de medin as caracter?sti
cas cinemiticas de seus membros durante o desempenho de
uma tarefa'. A medida dos movimentos do olho & dada atra
ves de t8cnicas fotograficas e tambem por eletroculogra

fia, que utiliza eletrodos colocados proximos ao
olho“‘(?i)

(70) 14, ibid., p. 154.
(71} 1d. ibid., p. 155.




Verifiquemos agora um aspecto que se desdobra imediata
mente da questao da aplicagdo da ciencia a produgdo, qual seja, a se
paracac entre concepgdo e execugdo, ou entre trabalho intelectual e
trabatho manual.

€ bastante difundida na Viteratura a colocacdo do ad
vento do taylerisme como um marco fundamental na divis3o entre traba
Tho intelectual e trabalho manual,

Senao vejamdé: Braverman, no Capitulo 1, parte, desde

logo, da caracterizagao do irabalho humano como "atividade proposi

tal, orientado pela inte]igﬁncia".(?z) Todavia, continua Braverman,

"o windidade de concepedo ¢ execugdo pode sen dissolvdda.
A concepcao pode ainda continuar e governar a execugao,
mas a ideia concebida por uma pessoa pode ser executada
por oultra. A forga diretora do trabalhe continua sendo
a consciencia humana, mas a unidade entre as duas pode
ser rompida no individuo e restaurada no grupo, na ofi
cina, na comunidade ou na sociedade como um todo“.(?3)

No estudo que realiza sobre o movimento de dissolugio
da unidade gue caracteriza o trabatho humano, Braverman confere Enfg
se especial ao taylorismo, como fica claro quando esclarece guea"cha

W{78) ¢ principio estabelecido  por

ve da administracdo cientifica
Taylor de que "todo possivel trabalho cerebral deve ser banido da ofj

cina & centrado no departamento de planejamento ou prcjeto“.(?s) Para

(72) ppaverman, H., op. cit., p. 52.
(73) 14, ibid., p. 54.

(74} 14, ibid., p. 104.

(75) 14. ibid., p. 103.



Braverman,

"este poderia ser chamado o principio da separacdo de
concepedo ¢ execugdo, melhor que seu nome mais comum de
principio de separacdc de trabalho mental e manual (em

bora %em§1hante ao ultimo e, na pratica, quase idinti
76 -
co".

De maneira analoga, Maurice de Montmollin caracteriza
o principio da divisao concepcao/execucas como a natureza especifica

do taylorismo:

“A divisao do trabalho, para Taylor, € essencialmente a
divisao entre a diregas e a execugdo. Nio sao 05 mesmos
que concebem, planejam, prepararam 0 trabalho, e os que
0 executam seguindo escrupulosamente as diretrizes rece
bidas ... E necessario precisar aqui que para Taylor o
parcelamente das tarefas, o 'trabalho em migalthas',

ndo & essencial para a Organizagao Cientifica do Traba
77)
Tho ¢

Para Benjamin Coriat, a chave da Geréncia CientTfica &
que "seu programa se define pela analise do obstaculo que vence: se
trata, nada menos, que de exproprian dos Frabalhadores seu  sa
be&‘,.".(?s) Ademais disso, "... nao se itrata somente de exproprian
aos trabalhadores seu saber, sendo também de confiscar este saber re

colhido e sistematizado - em beneficio exclusive do capita}...".(?g)

(76) 14. ibid., p. 104.

7 MONTMOLLIN, M. de, "Taylorisme et antitaylorisme”. Sociclogie du
Travail, n9 4, 1974, p. 377.

{78) CorIaT, B., op. cit., p. 94.
(79) 14, ibid., Toc, cit.
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Portanto, "o que agui se instaura massivamente € a separagdo entre

trabalho de concepgao e de execugdo, um dos momentos chaves da separa

gap entre trabalho manual e intelectual®, (80!

Para esses autores, parece clara a no¢do de que ¢ tay
lorismo teria inaugurado historica e teoricamente a separagdo entre
CONCEpCan € execuqao.

Vejamos agora com algum detalhe o que nos diz Marx 'so

bre a questao:

“Os conhecimentos, a perspicacia e a vontade que se de
senvolvem, ainda que em pequena escala, no lavrador ou
no artesas independente, como no selvagem que maneja
coq%astﬁcia pessoal todas as artes da guerra, basta que
sejam agora reunidas na oficina em seu conjunto. As po
tencias espirituais da producao ampliam sua escala s0
bre um aspecto a custa de inibir-se nos demais. 0 que
os trabalhadores parciais perdem, concentra-se, enfren
tando-se com eles, no capital. £ o resultado da divisao
manufatureira do trabalho erguer frente a eles, c¢omo
propriedade alhedin e poder dominador, as poténcias espd
rituais do processs material de producdc. Este processo
de disspelacdo comeca com a ceoperacace simples, onde ©
capitalista representa frente aos trabalhadores indivi
duais a unidade e a vontade do corpo social do traba
Tho. 0 processo continua avangando na manufatura, que
mutila ¢ trabalhador, ao converte-lo em trabalhador par
cial. E se arremata na grande industria, onde a cigncda
¢ separada do trabalho come poténcia independente de
produgdo e aprisionada a servigo do capita1“.(8l)

(80) Id. ibid., loc. cit.

(81) warx, K., £1 Capital, op. cit., p. 294.
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Para Marx, como ndo poderia deixar de ser, o que se ve

rifica e um processo que chega a seu ponto culminante com a grande in

dustria. Como afirma A. Palma, "a grande industria Jeva ao grau maxi

mo esta cisao (entre trabalho intelectual e trabalho manual) empregan

do a ciencia no processe de trabalho e alienando-a do  trabalha
{82)

dor®.
Portanto, o grau maximo de separacdo entre concepcao e
execucao ja esta posto desde Togo pela introducas da wmaguinaria. A
forma histbrica desta separagdv ja estava dada na &poca de Taylor,
Ora, como ndo temos dividas a respeito do fato de que
para o taylorismo & absolutamente crucial a busca da separacfo concep
¢do/execucdo, e também ndo temos duvidas de que esta separagdo j& ti

nha ocorrido na sua forma mais desenvolvida, e por isso mesmo radical

com a introdugao da maquina, encontramo-nos diante de alge aparente
mente enigmatico. SO na apareéncia, todavia, posto que podemos esclare

cer a guestao procurando raciocinar sobre as duas formas de cisdo en

tre trabalho manual e intelectual, nac iguaimente desenvolvidas. De

forma simples, podemos caracteriza-las da seguinte forma: numa delas,
a forma mais desenvolvida, a separagao concepcao/execucao se da pela

introducBo da maquinaria, na outra, a separagdc €& procurada

sem a introducao da maguinaria {taylorismo}. Em uma palavra, trata-se

de separar trabalho intelectual/trabalho manual mantendo o trabalho

manual como a base do processo de trabalho. Devemos,portanto, detectar

na manufatura o infcio dessa segunda forma, como fica bastante claro

em Marx, quando cita Ferguson:

(82) paima, A., op. cit., p. 30.



"A ignorancia € & mae da indlstria e da supersticdo. A
refiexap e o talento imaginativo podem induzir a erro,
porém o habito de mover o pé ou a mdo nic tem nada a
ver com uma coisa nem outra. Por isso onde mais prospe
ram as manufaturas & ali onde se deixa menos margem ao
espirito, a tal ponto que a oficina poderia sen defini
da como uma mdquind cufasd pecas Ado homens , (83)

E bastante claro, a nosso juizo, que o fordismo (forma

desenvolvida do taylorismo) caracteriza na verdade um desenvolvimento

da manufatura, Vejamos iniciaimente uma colocacao de Marx sobre a ma

nufatura:

"Como o produto parcial de cada itrabalthador detalhista
representa ao mesmo tempo uma fase especial de desenvol
yimento do mesme artigo, coloca-se a necessidade de que
uns trabathadores ou grupos de trabalhadores entreguem
a outros a matéria-prima por eles trabalhada. 0 resulta
do do trabalho de uns toma seu ponto de partida do re
sultado do trabalho de cutros. Portanto, sac os segun
dos os que dao diretamente trabalho aos primeiros. A ex
periencia se encarrega de assinalar o tempo de trabalho
necessario para a consecucao do efeito Gtil pretendido
em cada processo parcial, ¢ o mecanismo foial da manufa
fura descansa sobre a premissa de que em um fempo de
thabalho dado se pode alcangar um resulitade dado. Sem
esta premissa, nao se poderiam interromper nem combinar
no tempo e no espaco os diversos processos de trabalho
que se compiementam uns aos outros. B evidente que esta
intendependencia dineta dos trabalhos, e, portanto, dos
trabalhadores que os executam, obriga a estes a nao in
vestir em sua fungao mais que o tempo estritamente ne
cessario para realiza-la, com o que se estabelece uma

(83) apyp MARX, K., E1 Capital, op. cit., p. 295.
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continuidade, uma regularidade, uma regulamentagio e,
sobretudo, uma (ntensidade de Duabalhe completamente
distintas em relacac 3s dos oficios independentes e in

clusive as da cooperacio simp1es“.(84)

Comparemos a colocagao acima com a longa explanacho de
Henry Ford sobre as caracteristicas fundamentais do processo por ele

implementado e sobre os primeiros passos da Iinha de montagem:

"0 carro Ford consta de c¢inco mil pecas, contando para
fuses e porcas. Algumas bastante volumosas, e outras
tdao pequenas como as pecas de um relogio. Duando monta
mos 0§ primeires carros o sistema consistia em serem as
pecas trazidas manualmente @ medida das necessidades,
tal como na construgao de uma casa. Depois, ao iniciar
mos a construcao de pegas, vimos que era necessario des
tinar uma secao especial da usina para o fabrico de ca
da uma delas, mas em regra um $O operario fazia todas
as operacoes exigidas por uma pequena peca. 0 aumento
rapido da producdo nos obrigou a pensar num sistema no
gual um operario nao estorvasse outro. Operdrios mal di
rigidos gastam mais tempo a correr atras do material e
da ferramenta do gque a trabalhar e ganham pouco, porgue
15350 de correr ndo constitui ocupagdo remuneradora.
Nosso primeiro passo no aperfeigoamento da montagem con
sistiu em trazer o trabalho ao operario em vez de levar
o operario ao trabalho. Hoje todas as operacoes se ins
piram no principio de que nenhum operario deve ter mais
que um passo a dar; nenhum operaric deve ter gue abai
xar-se,
0s principios de montagem 530:
10} Trabalhadores e ferramentas devem ser dispostos na
ordem natural da operagac de modo que cada componen
te tenha a menor distancia possivel a percorrer da

(84} 14, ibid., p. 280.




primeira & U1tima fase.

29} Empregar plancs inclinados ou aparelhos concebidos
de modo que o operadrio sempre ponha no mesmoc lugar
a peca que terminou de trabalhar, indo ela 2 mio do
operario imediato por forca do seu proprio peso sem
pre que isto for possivel.

30) Usar uma rede de deslizadeiras por meio das quais
as pecas a montar se distribuam a distancias conve
nientes.

0 resultado dessas normas & a economia de pensamento e

a redugdo ao minimo dos wovimentos do operario que, sen

do possivel, deve fazer sempre uma sO coisa com um sD

movimento“,(gs)

*Tudo se move em nossas oficinas. Isto, suspenso por
correntes, indo ter ao ponto de montagem na ordem que
The & designada, Aquilo, deslizando em plancs movedicos,
ou arrastado pela lei da gravidade. 0 principio geral @
que nada deve ser carregado, mas tudo vir por si. Os ma
teriais sao trazidos em vagonetes ou rebogues puxados
por Chassis Ford, suficientemente moveis e rapidos para
deslizarem em todos os sentidos. Nenhum operario neces
sita carregar ou levantar gualquer coisa. Isso faz par

te de um servige distinto - o servigo de transpor
86}
te“.(

"0 principio & que um operario nac deve ser constrangi
do & precipitacdo: deve dispor do tempo exato, sem um
sequndo a mais nem um segundo a menos para executar &

sua aperagﬁo“.(gy)

(85) FoRD, H., Minha vida e minha obra, Rio-S3o Paulo, Companhia Edi
tora Macional, 1926, p. 78.

(86) 14. ibid., p. 80.
(87} 1d. ipid., p. 79-80.




“Em abril de 1913, experimentamos a primeira aplicac¢do
de uma rede de montagem. Tratava-se da montagem dos mag
netos. Nos viramos tudo de pernas para o ar gquando se
trata da adocao de um melhor sistema, mas sO o fazemos
depois de absolutamente certos das vantagens. Creio gue
esta estrada movel foi a primeira que ja se construiu
com este fim. Veio-me a ideia vendo o sistema de carre
tilhas aéreas que usam os matadores de Chicago.

Ate entao montavamos 0s magnetos pelo sistema comum. Um
operario, executando todas as operacdes, conseguia mon
tar, num dia de 9 horas, 35 a 40 magnetos, o que dava
25 minutos para cada pega. Esse trabalho de um homem
foi distribuido entre 28 operarios, o que reduziu o tem
po da montagem a 13 minutos e 10 segundos. Em 1914 ele
vamos de 8 polegadas a altura da rede e o tempo de mon
tagem caiu a 7 minutos; novas experiencias sobre a rapi
dez do movimento operario faz hoje quatro vezes mais do
que antes. A montagem do motor, confiada antigamente a
uma 50 pessca, hoje e feita por 84, com um rendimento
tres vezes maior,

0 metodo foi logo aplicado ac chassis. Ate entdo o mais
que conseguiramos fora montd-lo em 12 horas e 28 miny
tos. Experimentamos arrasta-lo por meio de cabos e ro
los por uma distancia de 75 metros, ao mesmo tempo em
que seis operarfos, viajando dentro dele, iam towmando
as pecas dispostas pelas margens do caminho. Esta expe
riéncia, ainda que grosseira, reduziu o tempo de 5 ho
ras e 50 minutos por chassis. No comeco de 1914 eleva
mos o nivel do plano movedico. Tinhamos dois planos, um
a 68 centimetros e outro a 62 centimetros acima do 50
1o, para atender a altura média de dois grupos de traba
Thadores. Esta instalacdo ao nivel da mdo do operario
diminuiu o nlmero dos movimentos, e o tempo da montagem
desceuy a 1 hora e 33 minutos. 50 o chassis nessa @€poca
era assim montado. A colocacao da caixa se fazia na
John R. Street, a famosa arteria gue corta a nossa fg
brica de Highland Park. Hoje o carro e montado de wuma

- 47 -



vez.

Tudo isto nao foi feito com a rapidez com que acabo de
narrar. A velocidade do movimento da rede de deslise
foi objeto de muitas experiencias. Para o magneto expe
rimentamos uma rapidez de 1,05m por minuto. Era muito.
Reduzimos a 45 cm, Era pouco, Finalmente, fixamo-ia em

60 cm por minutos“.(ga)

Das citacoes acima extraem-se,desde logo, as seguintes

consideracoes:

1) A elevacap da produtividade social do trabalho para

Ford se da pela via do parcelamento das tarefas. Ora, esta nao & ou

tra coisa sendo a natureza por excelencia da manufatura. Todavia, co
mo coloca corretamente Donald Weiss, a correlacao entre divisao do
trabalho somente “se poderia esperar acontecer sob condigdes histori
cas particulares” (dal a falha de Smith, ao assumir o parcelamen
to de tarefas como a forma de aumentar a produtividade). Interpretan

do Marx {corretamente, a nosso juTzo) coloca Weiss:

"Marx raciocina como se seque: no primeiro estagio mais
importante do desenvolvimento da producac capitalista,
aguele da produgac wanual, ou ‘manufatura'’, existe uma
tendencia para a extensao e intensificacac da divisao
do trabalho. Porgue, sempre gue tivermos produgao ma
nual, temos a circunstancia de que o profissional de um
oficio preciéa dominar certos movdmentos §Lsicos, geral
mente bastante engenhosos, enqguanto outros oficiais ne
cessitam dominar outros desses movimentos. Na medida em
que a indlstria esta apoiada no dominio de certas habi
lidades fisico-manipulativas, a produtividade sera cla
ramente incrementada pelo aumento da 'destreza' promovi

(83) 14, ibid., p. 78-9.




do em cada trabalhador pela divisdo do trabalho ... Mas
com a introdugio da produgdo através de miguinas, tive
mos o inicio de uma nova e admirdvel tendéncia. Alcanga
-se um ponto histdrico no qual as diferencas entre habi
Vidades envolvidas nos varios ramos da indlustria come
cam a se tornar menos e menos pronunciadas. A medida
que a produgac torna-se crescentemente automatizada, as
habilidades exigidas para fazer o produto A tornam-se
crescentemente semelhantes aquelas requeridas para pro
duzir o produto B. A razao & que, enguanto 05 movimen
204 fisdcos necessdnios para produzin A 2 B necessita
vam, ate a ona do automacgdo, den desempenhados pon mdos
humanas, @ medida que a aufomagdo se instala, estes mo
vimentos §isicos nde sdo mals desempenhados por mdos hu
manas. Eles passam a ser feitos por maquinas. MNa medida
em que o trabalho humano ainda esteja envolvido na pro
ducao, ele tende a ser cada vez mais restringido a uma
estreita faixa de fungoes de manutengdo. Diferentemente
do trabalhador qualificado gque habilmente manipula suas
ferramentas, o operario da fabrica torna-se cada vez

mais um apéndice da m%quina”.(gg)

E bastante claro portante gue Ford reinventou a corre
lacde manufatureira entre divisdo do trabalho e produtividade, ja su
perada pela maguinaria, a forma mais desenvolvida de incremento da

produtividade do trabalho.

2) 0 carater empirico imanente a qualquer processo de

trabatho que se alicerce no trabalho manual, ou melhor, sempre que se

tenha "um mecanismo de producdo cujos Orgdos Ado homen&".(go)

(89) WEISS, D.D., "Marx versus Smith on the division of Tlabor".
Monthly Review, Mew VYork, vol. 28, n® 3, jul/age 1976,
p. 108-9,

(90) MAPX, K., E1 Lapital, op. cit., p. 274,
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3) Pode-se aplicar sem restricdes para a linha de mon
tagem a colocagao feita por Marx para a manufatura: ™A maguinaria 2s
pecifica do periodo da manufatura 8, desde logo, o proprio thabalha
dor coletive, produto da combinagdo de muitos trabalhadores par
ciais“,(gi) Sempre que a produgac se fundamente no trabalho parcelado,
tem-se um "mecanismo ... que descansa sobre a premissa de que em um
tempo de trabalho dado se pode alcancar um resultado dado”. A questdo
&, para Ford, o maior resuftado possivel num tempo de trabalho dado.
Marx ja colocava para a manufatura, que a interdependencia direta dos
trabalhos permitia o estabelecimento de uma intensidade do trabalho
sem precedentes. Ford leva essa caracteristica do trabalho manufatu
reiro a0 paroxismo, procurando o limite da potencialidade produtiva
do trabatho parcelado, como deixa claro na primeira citacao. Esta bru
tal intensificacio do trabalho manual & feita por Ford através de uma
sotugdio avancada para um problema tipico da produgdo & base do  traba

tho parcelar: o problema do abastecimento dos homens para o trabalho.

Vale a pena repetir Marx sobre essa guestdo:

"... o principio pecutiar da divisdo do trabalhe se tra
duz em um Lsolamento entre as diversas fases de produ
cap, fases que adquirem existéncia independentes umas
com respeito as outras, como tantos trabalhos parciais
de carater artesdo. Para criar e manter a coesdo neces
saria entre essas funcoes isoladas, coloca-se a necessi
dade de transportar continuamente o artigo fabricado de
gma mao a outra, e de um a outro processo. Do ponto de
vista da grande indistria, isto constitui uma desvanta
gem caracteristica, custosa e {manente ao piincipio da

manufaﬁura“,(gz)

(1) 14, ibid., p. 283.
(92) 14, ibid., p. 279.
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Como salienta Marx, este & um problema tipico da produ
¢do manual, problema que ndc se coloca para a produgdc 4 base de ma
quinaria, posto que o abastecimento mecanico das maquinas € um comple
mento necessario do principio da producdo automatizada, como também

escliarece Marx:

"Cada mdguina parcial prove a matéria prima 3 gque a se
gue jmediatamente, e como todas elas trabalham ao mesmo
tempo, o produto se encontra constantemente percorrendo
as diversas fases do processo de fabricagao, bem como
em transito de uma fase a outra. E assim como na manufa
tura a cooperagao direta dos trabalhadores parciais
cria uma determinada proporgdo numerica entre os diver
sos grupos de trabalhadores, no sistema organico estabe
lecido & base de maquinaria o funcionamento constante
das maguinas parciais em regime de cooperagao cria uma
proporedo determinada entre seu nimero, seu volume e
sua velocidade. A maquina de trabalho cowbinada, que
agora & um sistema organico de diversas maquinas e gau
pos de maquinas, & tdo mais perfeita guanto mais conti
nuo € seu processo total, quer dizer, quanto menores

sao as interrupcdes que ocorrem no transito da mate
ria-prima da primeira fase até a Ultima, e, portanto,
quanto mencr € a intervencao da mao do homem neste pro
cesso e major a do mecanismo mesmo, desde a fase ini
cial at@ a fase final. Se na manudatuwra o isolamento
dos processos diferenciados & um principio ditade pela
propria divisdo do trabalho, na gabrica ja desenvolvida
impera o principio da continuidade dos processoes especl

ficos", (%)

Nio @ outro sendo esse problema imanente 3 produgac ma

(93) 14, ibid., p. 310-1.




nual, superado pela maguinaria, que Ford busca sclucionar, quande pro
cura "trazer o trabalho ao operarioc em vez de Tevar o operario ao tra
balho", permitindo que "nenhum operario necessite carregar ou levan
tar qualquer coisa”. Dai que o trabalho morto introduzide por Ford

restringe~se ao que €le mesmo chamoy de "o service do transporte”. O

trabalho morto caracteristico do fordismo ndo executa operacan alguma

spbre o objeto de trabalho. Como afirma Coriat, no fordisme,

“todas as foredas de manutengdo sdo, na medida do possi
vel, assumidas pelo maquindsme {comboios, cintas trang
portadoras, chassis moveis) que, em qualquer caso, assu
me o0& serviqos que ndo sefam farnefns de montagem pro
priamente diiaé”.(gqj

Podemos, portanto, batizar o fordismo de manufature do
capitalismo monopolista, e, por causa mesmo dessa analogia, podemos
compreender porque, ainda que ¢ capital tenha aprendido a "chutar com
os dois p€s“, um deles The tenha colocado problemas que, a nosso jui
zo, Marx nao imaginaria pudessem existir para o capital no altimo
quartel do século XX, quais sejam, problemas ligados a organizacgao do

processo de trabalho:

"0 absenteTsmo, ¢'turnover, o trabalho mal executado e
mesmo a sabotagem tornaram-se os flagelos da indistria
automobilistica americana: a Fortune, a revista mensal
da elite administrativa, descreve com um certo luxo de
pormengres estas manifestacoes da resistencia operaria
a métodos de organizagdo e de dominagao que nao mudaram

(94) coriaT, B., op. cit., p. 77.



desde o infcio do tay1orismo“.(95)

Essa colocacao envolve duas questOes que merecem apro

fundamento, A primeira referente 3s limitacdes inerentes 3 forma tay

forista. Esta forma capitalista de organizagao da producac consegue
destituir o trabalho de qualquer contelido, mantendo ac mesmo temps a
agdo manual do trabalhador sobre o objeto de trabalho através das fer
ramentas. Sem divida uma "facanha" capitalista, enquanto demonstracio
de sua capacidade de subordinar o trabalhp a seus designios, mas uma
faganha questionavel ao nivel da operagao mesma do capital, pois, se
bem que independentize ¢ capital das habilidades dos trabaThadores,
nao os torna superfliuos, mas os exige em grande quantidade, para atua
rem como “automatos lteis" no Tugar dos elementos inanimados da maqui
na. Em uma palavra, o capital nao se Tiberta totalmente do trabalho
vivo, 0 que, parafraseando Salm, nac independentiza absolutamente o

processo de valorizacdo das vicissitudes do processo de trabalho:

"As baixas de produtividade exprimem a resisténcia dos
trabalhadores a exploragao. Essa resistencia, que se ma
nifesta na guebra das cadencias, na sabotagem Tlarvar,
no aumento das taxas de pecas defeituosas, & critica pa

ra o patranato“.(gﬁ)

(95) PIGNON, D. & QUERZOLA, J., "Democracia e Autoritarismo na prody
Jo". In: GORZ, A. et allii, Divisao do Trabalho, Tecnologia

¢ac”.
e Modo de Producao Capitalists, Porto, Publicagoes Escerpiao,
1974, p. 58.

(96) 14, ibid., p. 60.
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"A travagem da producao esteve no centro das preoccupa
¢oes de Taylor ... ele estava também convencido que a
tecnica de cronometragem, ao determinar cientificamente
os tempos de trabalho, implicaria o desaparecimento des
se fato, porquanto implicaria ¢ conhecimento rigoroso
dos tempos necessarios para efetuar as diversas tare
fas. Na realidade nao foi assim. A travagem continua a

ser yma pratica generalizada nas empresas. Trata-se de

uma pratica defensiva que encontra o seu fundamento na

falta de valor cientifico da cronometragem e que se de

senvolve impulsionada pela experiencia do trabalho a
prémio e pela solidariedade do grupo".(gy]

Ora, o taylorismo reabre para o capital e o trabatho
sua historica frente de conflitos no interior do processo de traba
tho, de forma agravada para o capital, pois, se por um Tade permite a
interferéncia do trabalhador coletivo, por outro aliena por completo
o trabalhador individual quento ao conteldo do trabatho, o que o Ttan
¢a inexoravelmente a acac coletiva contra o capital.

Extremamente esclarecedoras sobre as limitagoes ineren
tes a forma taylorista sdc as colocagdes de Aglietta scbre as “barrei
ras internas agp processo de trabalho", ou seja, aos "limites internos

ao processo de trabalhe" de tipo fordista:

"esses 1imites podem ser identificados atraves da anadii
se dos periodos de tempo que formam o dia de trabalho,
Quando a fragmentacao das tarefas & levada ao limite ex
tremo, varios elementos se combinam para evitar um de
clinic posterior no tempo desperdicado, & mesmo para re
verter a sua direcan. Os fatores principais que atuam

nesse sentido sao:

(97) yereARA, J.M., op. cit., p. 142.
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1} 0 acrescimo do 'balance delay time', isto &, atrascs

Z)

causados por desequilibrios na linha de montagem. Es
te fenomeno deriva do fato de que a configuragio eg
pacial da planta da linha de montagem impoe certa;
restricoes a disposi¢do das séries de tarefas par
ciais, e 0 resultado @ que nem todos os trabalhadg
res tém um ciclo de movimentos de mesma duragao., Es
ta impossibilidade de distribuir o tempo igualitaria
mente leva a um total de tempo perdido igual & soma
dagueles periodos nos quais os trabalhadores com ci
clos mais curtos permanecem parados, esperando, Este
tempo cresce com a fragmentacdo adicional das tare
fas,

0s efeitos da intensificacas do trabalhe sobre o
equilibrio fisico e mental dos trabalhadores. 0 pri
meiro efeito negativo & devido 3 uniformidade de rit
mo, combinada com um movimento constantemente incre
mentado. A ideia de que a produtividade depende de
um padrae (ritmo) uniforme de operacoes durante tode
o dia de trabalho & um produto da necessidade do ca
pitaiista de reforcar o controle sobre a forca de
trabalho a sua disposigao. De nenhuma maneira & deri
vada de uma observagado das condigoes psico-fisiologi
cas ideais para a atividade humana. Pelo contrario,
se uma coisa e clara & que a 'performance’ humana &
melhorada atraves de mudanca de ritmo e pela possibi
lidade de auto-controle sobre os momentos e modalida
des dessa mudanga. Sujeigdo a um uniforme pordm sem
pre crescente ritmo de trabalho, combinada com 6 en
curtamento do tempo de repousc, incrementia imensamen
te a fadiga e ¢ria novas formas de exaustao das
quais e impossivel se recuperar de um dia para ou
tro. Os sintomas dessa forma moderna de destruicao
das capacidades humanas se multiplicaram durante os
anos 60, especialmente nas industrias mais mecaniza
das: um alto nivel de absenteTsmo e, particularmente,
a um nivel irregular que desafia gualquer tentativa
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de previsao; um acréscimo nas incapacidades tempora
rias causadas pela acumulacdo de exaustdas nervesa,
um aumento nes acidentes nas linhas de montagem; um
aumento na proporgdc de produtos defeituosos e, con
seqlientemente, no tempo dedicado ao controle de quali
dade. A irregularidade no absenteismo apresenta efei
tos particularmente desastrosos, na medida em que au
menta significativamente o tempo necessario para pre
encher as turmas ('production teams') e <conseqilente
mente ¢ tempo necessario para colocar a Tinha de mon
tagem em andamento, bem como requer o emprego de for
¢a de trabalho excedente dedicada a vArias tarefas
auxiliares mas principalmente utilizada para preen
cher os claros na 1inha de montagem quando necessd
ric.

3} A aboligdo de qualquer vinculo perceptivel entre o
produto coletivo da forca de trabalho e o dispendio
de energia pelo trabalhador individual, Isto se se
gue diretamente da coletivizacao do trabalho Tlevado
a cabo pela linha de montagem. Ela permite aos geren
tes capitalistas evitar qualguer desafio direto ao
‘out put norm', Mas possui o inconveniente de tornar
dificil dividir os trabalhadores contra eles mesmos,
e induzi-lTos a participar da degradacdo de suas prd
prias condicBes de trabalho através de bonus indivi
duais de produtos {'individual out put blnus'), A 1
nha de montagem tende a unificar os trabalhadores nu

ma luta geral contra suas condigfes de traba
1ho".(98}

Salta aos olhos a semethanga entre esses Timites apon
tados por Aglietta para o fordismo e aqueles apontados por Marx para

a manufatura, alicercando nossa opinidc de que o primeiro ndo & outra

(98) aGLIETTA, M., op. cit., p. 119-21.




coisa senac uma manufatura levada ao seu maximo grau de desenvolvimen
to.

Podemos desde Togo identificar ¢ primeiro limite colo
cado por Aglietta com a limitacdo essencial da manufatura para Marx,
qual seja, a de que sua ... base tzanfca estrelta exclui uma anilise
verdadeiramente cientifica do processo de produgdo, ja que todo pro
cesso parcial recoryido pelo produto hd de ser necessariamente susce
tivel de ser executado como trabalho parcial manuaT“.(gg) 0s "desequi
17bries na linha de montagem", ou seja, "o fato de que nem todos o
trabathadores tém um ciclo de movimentos de mesma duracdo® levando a
desperdicio de tempo no caso do fordismo deve-se, em Gltima instdn
cia, ao fato de se alicercar nos movimentos humanos. Aplica-se aqui a

colocacao de A, Palma para a manufatura:

... 0 procedimento analitico encontra um obstaculo in
superavel na existencia do instrumento artesanal e no
fato de que deve ser manejado pelo homem. Isto signifi

ca que, mats alem de certo Timite, o uso do instrumento
(100)

freia necessariamente o processo de decomposicao".

Tambeém a segunda limitacdo decorre da base manuval da
produgﬁo fordista, posto que a preocupacao com a "performance"” humana
e suas determinagoes psico-fisiolbgicas nao se coloca no caso da  pro
ducio i base de maquinaria, Neste caso, como Marx aponta em O Capf
tal, a destruicdo das capacidades humanas do proletariado ndo afeta
em absoluto o ritmo do processo produtivo e a gualidade do produto,

posto que tanto um como outro estdo na dependencia exclusiva do siste

(99) warx, ., EV capital, op. cit., p. 274.
(100) parma, ., op. cit., p. 17.



ma de maguinaria. A "forma moderna de destruicio das capacidades huma

nas" mencicnada por Aglietta & especificamente taylorista, determina

da pela busca da objetivacdo do fator subjetivo do processo de traba
Iho {transformagao do homem em maquina). A constatacido de Aglietta de
que o ser humano nao se ajusta a um uniforme e sempre crescente ritmo
de trabalho" nada mais & que a confirmagao, nos nossos dias, de algo

ja assentado por Marx quando afirma gue . ¢ homem & um instrumento

muito imperfeito de produgdo, quando se trata de conseguir movimen

tos uniformes e ccnt?nuos“*(}a1) Ainda que o capitalismo tenha aper

feigoado bastante o instrumento humano de producap, relativaments 3
fase manufatureira, a imperfeicBo humana para movimentos uniformes es
t3a no centro das limitacGes da forma taylorista/fordista. E notdvel
para nos o fato de que esta limitacdo, caracteristica de uma base ma
terial inteiramente superada pela maguinaria, constitua um problema
para o capital em nossos dias,

Finalmente, a colocagao de Aglietta de gue "a linha de
montagem tende a unificar os trabalhadores numa luta geral contra
suas condigoes de trabalho™ ja foi abordada por nos algumas paginas
atras, Queremos marcar aqui qudo estranho e o fato de que o capital
se defronte, na segunda metade do seculo XX, com uma luta operaria
contra a forma de organizacao do processo de trabatho. A partir da
instalacao da produgdo a base do sistema automatico de maquinaria, a
tuta de classes necessariamente se desloca, como de fato aconteceu em
termos globais, na direcao de outra foyma de utifizagﬁo das maquinas,
ou seja, na direcdo do socialismo. A reabertura dos conflitos capi

tal/trabalho no interior do processo de trabalho deve ser inteiramen

(01} warx, K., E1 Capital, p. 306.
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te creditada a forma tay%orista de organizagéo da producao,

Para compietar nossa analogia entre taylorismo/fordis
mo e manufatura, utilizamos uma citacao contida num texto recente de
Alain Lipietz, que, a nosso juizo, sintetiza de forma brilhante to

da a argumentagao até aqui desenvolvida;

“A destreza manual da mulher oriental € renomada no mun

do inteiro. Ela possui duas peguenas maos e trabalha ve

Tozmente com uma diligencia extrema, Quem, por conse
giiéncia, poderia estar melhor qualificado pela natureza

e pela tradicio para contribuir para a eficiéncia de
)(162}

uma linha de montagem que a mulher oriental™ (...

F necessario, todavia, um esclarecimento final sobre o
sentido que damos a analogia entre fordismo e manufatura. O que quere

mos marcar e que o fordismo fundamenta-se num desenvolvimento brutal

das caracteristicas proprias do trabalho sob a forma manufatureira.

3 ,porém,uma diferenca essencial que deve ser enfatizada: a manufaty
ra representa uma fase de desenvolvimento do trabalho sob sua forma

burguesa, caracterizando-se, portanto, como uma etapa necessaria des

se desenvolvimento. Messe sentido, o desenvolvimento da manufatura Je
vOU a sua negagao, a maguinaria como a forma mais desenvolvida do tra

baho. A recriacdo da manufatura no século XX, o fordismo, apresenta

i J— e

carater radicalmente diferente. A forma manufatureira ja estava supe
rada historicamente; consegiientemente, o fordismo nao representa uma
etapa necessaria do trabalho humang; muits pelo contrario, caracteri
za~se, isto sim, como ¢ desenvolvimento, ate o paroxismo, da forma

historicamente menos desenvolvida.

(102) APUD LIPIFTZ, A., Vers une mondialisation du “Fordisme"? Paris,
CEPREMAP, 1982.




Voltemos a citagaop inicial de D. Pignon e J. Querzola,
para discutirmos a segunda questao colocada, que se refere ao movimen

to do taylorismo ao longo do desenvolvimento do capitalismo.

Ao comecarmos a refletir sobre esse ponto, vale uma
consideragao inicial, no sentido de verificar ate cnde caminhou a re
flexdo até aqui, Wa busca da especificidade do taylorismo, procuramos
assentar nossa posicao de que nao se pode entende-lo como um aprofun
damento relativamente ao qué Marx anunciara guanto ao processo do tra

balho sob o capitalismo. Fica clara, desde logo, a dificuldade tedri

ca que se nos apresenta ao tratarmos o taylorismo, pois, apesar de se

constituir numa forma moderna de organizagao do processo de  trabalho

pelo capital, s0 se constituindo numa necessidade e se viabilizando

dentro do capitalismo monopolista, como pretendemos discutir mais a

frente, constitui~-se, ao mesmo tempo, numa regressao espantosa relati

vamente as bases tecnicas especificamente capitalistas, ao sistemas de

: . ! . . - \
maguinaria, a forma mais desenvelvida. Este carater do taylorismo nos

parece ter emergido ja das consideracoes feitas anteriormente, quando
discutimos a independencia do capital frente ao trabalho humano ou, o
que & rigprosamente a mesma coisa, a cientifizagdo dos processos de
trabalho sob o capitalismo, Essa questdo terd grande relevancia mais
3 frente, no Capitulo 3 deste trabalho, quando discutiremos a questao
essencial da superacao do capitalismo.

Ademais de caracterizar o taylorismo/fordismo, coisa
que ja procuramos fazer, precisamos buscar suas raizes historicas. Em

termos simples, trata-se de responder 3 questdo: porque o taylorismo/

fordismo? Quais os determinantes da adocao pelo capital dessa forma
menos desenvolvida de producdo na etapa monopolica do capitalismo?

Ja assentamos a ideia de que o capital, ao abrir novas



frentes de acumulacadc ao final do século XIX e infcio do século XX,
defronta-se com a recolocacao dos limites representados por sua depen
dencia frente a habilidade do trabalho vive, e, na busca de SUPEracao
desses 1imites, encontrou o taylorismo/fordismo, Trata-se da necessi
dade imperiosa do aumento de producdo, que, atraves de tentativas su
cessivas, vai conformando a linha de montagem. Por um lado, a luta pe
o mercade potencialmente fabuloso do nove produto, o automivel, den
tro dos marcos do capitaliéﬁo monopolista, nap permitia a evolugao
Tenta das escalas de producao, impondo-se desde logo a necessidade da
grande empresa, € por outro nao existia qualquer conhecimento previo
ao nivel da "ciencia da tecnologia“ que pudesse se incorporar a produ
cao do novo produto. A oficina foi o laboratdrio, surgindo a esteira
como a forma acabada dos experimentos.(1a3)

Vejamos com mais detalhe essa questdo. Inicialmente,
vejamos como Nilton Vargas coluca o problema do surgimento da Tinha

de montagem, apontando para aspectos extremamente relevantes:

*.., Desejamos mostrar que a especificidade do  produto
automdvel inviabilizou a automatizacdo total do proces
so produtivo. A nosso ver, devido a duas principais ca
racteristicas. Primeiro, esse produto nioc € fruto de
transformacoes cont¥nuas a partir de uma matéria prima
basica (como, por exemplo, os produtos quimicos), mas &
a juncao de milhares de componentes {cinco mil na epoca
de Ford e hoje cerca de dez mil); muitos deles sao mate
riais diferenciados com processamentos distintos. Segun

(103) podemos observar com clareza essa idéia da oficina como labora
torio na citacdo feita de Menry Ford, na pag. 34, bastante ilus
trativa do carater empirico do fordismo. Confira tambem sobre
os primeires passos do fordismo o artigo ja citado dé Francesca
Malfese.



do, o fato de ser um bem de consumo, insere-se na estra
tegia de vendas com mudancas continuas no modelo, o que

poderia tornar rapidamente obsoleto um equipamento mui

to automatizado“.(lgg)

Vejamos a primeira caracteristica apontada, Refere-se
ao fato de que a industria automobilistica, em seu segmento terminal,
nao realiza qualquer transformagdo da mat@ria, mas sim uma operagao
" de montagem de componentes acabados no que diz respeito ao processe
de transformagac material. Podemos identificar esse cariter em outro
segmento industrial que, a despeito de ser filho do desenvolvimento
cientifico do nosso seculo, possui um processo produtivo tdo pouco de
senvolvido como a linha de montagem: a eletronica, {10%)

Detaihando um pouco mais o caso da produgao automobi
1istica, verifiquemos algumas consideracles pertinentes de Lafont, Le
borgne e Lipietz. A partir da descrigao do ciclo da produgdo do auto
movel, constituido dos segmentos fundigdo, usinagem, prensagem, monta
gem mecanica e montagem final, colocam os autores que esses dois Eiti
mos "representam o emprego mais numeroso, ¢ menos mecanizado...®. Es

ses segmentos $ao

(104) YARGAS, N., Organizacao do trabalho € capital - um estudc da

construcac habitacional, Tese de Mestrado, COPPE-UFRJ, 1979,
p. 52.

(105) Nao e por outra vrazao que esse ramo tem sido sistematicamente
deslocado para regioes dotadas de um recurso extremamente impor
tante para a competitividade da produgdo taylorizada: mdo de
obra barata. No artige ja mencionado de Alain Lipietz, vemos
que, de 1968 a 1978, a participagdo dos "novos paises industria
Tizados" (NPI) na exportacao mundial de componente§ eletroni
cos passou de 4 para 22% (LIPIETZ, A., op. cit., p. 17).

- 57 -



"o dominio dos 0.S. e, na Franca, dos imigrantes, dos
ex-camponeses, dos trabalhadores desqualificados e, no
setor de estofamentos, das mulheres. A complexidade dos

gestos a efetuar (trajetorias espaciais precisas que

exigem torcoes de forcas extremamente complexas e varia
veis) e tal que ndac pbde até agora ser 'incorporada‘' 'a

priori' nem a uma maquina especial classica, nem mesmo

a uma maguina programada".(}aa}

Em Marx, observamos uma caracteristica genérica da ma
quinarta: "Estas duas partes do mecanismo que vimos descrevendo ({mo
tor e transmissdo) tém por fun¢do comunicar 3 maquina~ferramenta o mo

yvimento por meio do qual esta segura e modela o objeto trabaiﬁi
{107)

do®. A maguina tomou para si, desde seu nascedouro, a funcdo de
“modelar o objeto trabalhado®, no sentido da realizacao das transfor
magoes materiais necessarias & transformacado do objeto de trabalho em
produto do trabalho. Um problema novo para o capital foi, todavia, a
producio em massa de um produto como o automovel, que se constitui na
"juncao de mithares de componentes”. Se estamos preocupados nesse mo
mento com a geénese da linha de montagem, podemos admitir que essa fos
se a (nica alternativa para elevagao brutal da produtividade do traba
lho no fabrico de autombveis wo inicio de nosso seculo, dado o esta
gio do conhecimento técnico-cientifico da 8poca. Isto porque, para
conformar um produto de montagem & caracteristica generica da produ

cdo 3 base de maguinaria, € necessadrio um novo tipo de maguina, de

concepcdo impossivel, a ndo ser como ficgdo, na epoca de Ford. Como

(106) | ApowT. J., LEBORGNE, D. & LIPIETZ, A., Redeploiement indus
triel et espace economique, Paris, CEPREMAP, 1980, p. 117.

(Y07} yary, K., F) Capital, op. cit., p. 304.
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vemos em Lafont, Leborgne e Lipietz,

"a informatica permite a criacio de um novo tipo de ma
quinas; o0 robo, capaz de aprender um gesto cujo progra
ma seria impossivel de calcular 'a priori', e, de outro
lado {mas isto ainda ndc e o caso) de reconhecer as for

mas, portanto de escother ele mesmo as pecas a mon

tar“.(}DSJ

E preciso real¢ar que estamos identificando uma deter
minagdo tecnologica apenas na genese da 1inha de montagem fordista,
Vale realgar tambem gue ha um fator que, em nosso raciocinig, prece
deu essa questdo weramente tecnica. Referimo-nos 3 mencde feita ante
riormente a "necessidade imperiosa do aumento de producdo®, & “luta
pelo mercado potencialmente fabuloso do nove produto, o automovel,
dentro dos marcos do capitalismo monopolista", que "naoc permitia a
evolugao lenta das escalas de producas”.

Desde logo, sD a grande empresa pode ser o berge da
forma taylorista, pois que esta traz em seu bojo a producac "estandar
tizada", a producdo em massa. £ tambem so num estiqgio bastante avan
cado do capitalismo que se viabiliza essa forma de dominagao do traba
tho pelo capital. Como exemple classico, a reagao virulenta dos traba
Thadores complexcs & linha de montagem, Ford reage lancando mdo da an
pla oferta de trabalhc simples ja posta pelo capitalismo de seu tempo,
elevando abruptamente os salarios e conseguindo dessa forma um exérci

to de reserva proprio de elevadas dimensdes, (107)

(108) | aFoNT, J., LEBORGNE, D. & LIPIETZ, A., op. cit., p. 117.

(109} gesa questdo & bem esclarecida por Francesca Maltese:
"... a instalagao da linha de montagem manifestou-se aos traba
Thadores como uma mudanga permanente, Ela ofereceu eavidencia
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A concorrencia inter-capitalista se encarregou do res

to, varrendo de vez o frabalho complexo na montagem do  automo

concreta de que as suas ilustes sobre manutencdo ou retorno de
seu anterijor oficio e trabalho em equipe eram inuteis.

... A resistencia dos trabalhadores na fabrica Ford manifestou-
-se na elevagao da taxa de 'turnover'. Em 1913, o ‘turnover!
cresceu tac intensamente que para manter uma forga de trabalho
de 15.000, Ford tinha que admitir 500 novos trabalhadores por
dia,

Alem disso, o trabalho organizado comecou a fazer sentir sua
presenca na indiistria automobilistica ...

oo 8 IWW {Industrial Workers of the World) deu a Ford o titulo
de ’Speed-up King', reivindicou methores salarios, e contestou
a autoridade absoluta do capataz sobre os trabalhadores. Todos
os dias existiam panfletos da IWW em tornc da Ford Company ...
... Em junho de 1913, os 'wobblies' decretaram ums greve de
2.000 trabalhaderes na fabrica Studebaker, dndicando que De
troit nac mais conseguiria permanecer facilmente com sua reputa
¢ao de uma 'open~shop town' (cidade de trabalhadores ndo-sindi
calizados). No sentido de proteger-se contra qualguer tentativa
de resistencia adicional dos trabalhadores, Ford voltou-se para
uma estrategia consciente de mercado de trabalho para induzir
0s trabalhadores a aceitar as novas relagoes de producdc. De va
rias formas diferentes, Ford sistematicamente procurou criar
uma oferta de forga de trabalho disponivel para a indistria au
tomobitistica. 0 objetivo da geracdo desse fundo de oferta de
forga de trabatho era precisamente o estabelecimento de uma san
cao rapida e obvia para os trabalhadores empregados na Tlinha.
Se eles falhassem ao ajustar-se as novas operacoes, se falhas
sem em seu desempenho como trabalhadores especializados semi-
-qualificados, existiam centenas de homens fora dos portces da
fabrica, ansiosos para ocupar seus lugares e aptos para tal

A segunda estrategia (para a criagdp da oferta de fcrga de tra
balho} foi em muitos sentidos a mais importante e a mais bem su
cedida. Ford anunciou 0 novo programa de participacao nos lu
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ve'}ll‘ (};O)

Ainda utilizando como referencia o casc da industria
montadora de velculos automotores, vamo fordista por excelencia, veja
mos a questao do desenvolvimento do taylorismo no tempo. Basta, para
1550, reportarmo-nos a um esclarecedor artigo de Emma Rotschild que
anatisa 0 processo de trabalho utilizado pela GM em 1972 em sua rnova
fabrica em Lordstown (Ohio) destinada a producio do modelo Vega. Mesta
fibrica a GM procurou situar-se na fronteira da teécnica: “Aos olhos
da GM, Lordstown deveria ser o modele das fabricas de automoveis do

future®, (1) g resultado 2 0 que se segue:

cros mais conhecido como o 'The Five Dollar Day'. Em 1913 a me
dia de salaric diario para os trabalhadores da linha era de
$ 2.34. Muito embora exista muito de embuste relacionado ac ga
nho de § 5 por dia, e seja questionavel gquantns trabalhadores
realmente se beneficiaram com asta nova politica, ndo ha duvida
gue Ford beneficiou-se tremendamente. Ha manha seguinte ao anﬁg
cic pela companhia do novo salario e dos seus planos para con
tratar mais trabalhadores, 10.000 pessoas se enfileiraram c¢la
mando por emprego. Apesar dos disturbios resultantes, e da po1i

cia ter afastado as pessoas com jatos d'agua, ¢ pove continuou
a entupir as entradas do escritorio de recrutamento da Ford dia
riamente" (MALTESE, F., op. cit., p. 88-90).

(110) Sobre esse ponto esclarece Henry Ford: "Quanto ao tempo necessg

rio para a aprendizagem tecnica a proporcdo € a seguinte: 43%
nae requerem mais que um dia; 36 requerem de 1 dia ate 8; 6, de
uma a duas semanas; 14, de um mes a um ano; 1, de um a seis
anos. Esta Ultima categoria de trabalhos requer grande per]
cia - como a fabricacao de instrumentos e 8 calibragem” (FORD,
H., op. cit., p. 105). Observe~se que os 1% dos trabathos que
requerem "grande pericia® nadc estdo incluidos na montagem pro

priamente dita.

(1) ROTSCHILD, E., "Capitalismo, tecnologia, produtividade e divi
sao do trabalho na General lotors®. In: Divisao do Trabalho,

Tecnologia e Modo de Produgao Capitalista, op. cit., p. 113,
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"As fabricas de Lordstown, cuja construcdo custou mais
de 100 mithoes de dolares encerram um nimero excepcio
nal de inovagoes tecnologicas. Os engenheiros da &M di
zem que se trata das mais modernas e mais belas fabri
cas do mundo. A organizagao da oficina de moldagem foi
calculada por um computador e as oficinas de montagem
obedecem a uma ‘concepcado inteiramente nova'. Contudo,
as inovagoes de Lordstown apelam para aumentar a produ

tividade, para os mesmos metodos gque a GM e as suas con

correntes ja utilizavam nas outras fabricas, metodos es

ses que nao saem da linha dos mais antigos metodos de

producdo em serie". ...

... "0 principio essencial da tecnologia de Lordstown &

a aceleracao das cadencias, tal como o aplicara Henry

Ford. Em Lordstown podem desfilar numa cadeia de monta

gem cem viaturas por hora, enquanto a cadencia habitual
e de 60. Ds operarios veem-se perante um nove Vega de
36 em 36 sequndos, ou seja, uma equipe de 8§ horas ve
desfilar 800 automoveis. Por conseguinte, 0s postos de
trabatho foram reestudades em fungao de um ritmo de pro
ducao de 36 segundos. Todas as inovagdes visam unicamen
te esta aceleracdo das cadencias: a forma das pecas foi
simplificada para que um operario zeloso mas nao quali
ficado possa montar cada uma delas em 36 segundos"ﬂ}]zy

Pois bem, ja admitimos a linha de montagem como "a uni
ca alternativa para elevacao da produtividede no fabrico de automo
veis no inicio do nosso seculo, dade o estagio do conhecimento tecni

co-cientifico da epoca”. Ora, o relato traduz, para o caso da indus

(M2) 14 ibid., p. 117.
Observe-se tambeém na citacdo de Lafont, Leborgne e Lipietz, ne
pag. 48, a mesma colocagdo sobre a atualidade da produgao taylo
rizada na industria automobii?stica, especificamente na monta

gem mecanica e montagem final.
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tria automobilistica, um incrivel "congelamento™ da forma taylorista,
por mais de 50 anos, a despeito do grande avanco tecnico-cientifico
do periodo (notadamente, naguilo que interessa a essa questio, da ele
tronica/computacdo).

Na tentativa de colecar algumas idéias sobre esse "con
gelamento™, partimos de uma idéia-base: algo s0 permanece por longo
perjodo por duas razoes: ou e absolutamente impossivel a mudanga ou
a pudanga nunca se impOs. A”primeira alternativa, para o caso do tay
Torismo, nos leva inexoravelmente ao perigoso terreno das determing‘
¢Oes tecnologicas em Ultima instancia. Explicando melhor, seria o ca
s0 de admitir-se que, dadas as caracteristicas de determinados produ
tos {automOveis, por exemplo), 2 automacdo € uma impossibilidade tec
nica. 0 capital se defrontaria com uma barreira material intransponi
vel, Nao & preciso muito para se descartar desde logo essa possibili
dade, que representaria a total inversao da dominancia ja referida en
tre os elementos componentes do processc de producdo capitalista, ou
seja, 0 processo de trabalho passaria a dominar o processo de valori
zacdp; o capital se submeteria aocs valores de uso, nao se tratande de
capitalismo, por suposto.(}EB)

Trata-se de pensar, portanto, nas razoes pelas gquais a
mudanca nunca se 1impos, partindo das determinacbes do processo de va
Jorizacao do capital. Desde logo, ha que basear a reflexdo no fato ja
mencionado de ser o taylorismo uma “facanha" do capital em sua etapa

monopelista, N3o pretendemos aprofundar a questdo do progresso técni

(113) Fomos bastante enfaticos, anteriormente, quande identificamos
uma determinacdo tecnica na genese da linha de montagem. Nac po
demos, todavia, manter essa determinagdo por mais de meio sécu

lo.



co no ambito do capitalismo em sua Ultima etapa. Cabe todavia assen
tar algumas ideias centrais, de resto basilares para a compreensio do
capitalismo monopolista. Para isso vamos nos valer de uma citacao que

marca com clareza aquilo que e essencial para nossa discussio:

"A grande empresa oligopolista possuiria assim o seu
instrumento de autodinamiza¢do - dentro dos Tlaboratd
rios de pesquisa e desenvolvimento - transformando-se
numa poderosa ‘maguina-de-crescimento’, capaz de produ
zir permanentemente novas fronteiras de acumulagao de
capital, Muito tem sido escrito recenfemente sobre esta
notavel potencialidade das grandes empresas - e sobre
futuras ondas de renovacdo tecnologica mais ou menos es
petaculares. Por exemplo, a adogdo de controles computa
rizados da operagaa fabril ou de partes do processo pro
dutive e a esperada 'revolucdo energética' apds o rea
juste dos precos do petroleo, t8m sido projetadas com
desmedido entusiasmo,

Caberia aqui uma nota de cautela. Em determinades seto
res os grandes oligopolios podem perfeitamente netandan
a adogdo dessas inovagoes. As grandes empresas petroll
feras e o oligopolio automotriz ndc estariam interessa
dos em antecipar uma 'revolugao energetical com modifi
cacdo drastica no padrdo atual de consumo de combustl
veis. Em varios setores, patentes inovadoras dormem en
gavetadas. De fato, a cristalizacdo das estruturas oli
gopolistas tende a retardar a introdugao de formas de
progresse técnico, face aos elevados custos de difusdo
que delas poderiam vresuitar, principalmente quando

estes custos incidem sobre os proprios oligapolis
114)
tas".(

(114) COUTINHO, L., "Mudancas Recentes na Divisao Internacional do
Trabalho®. In: Contexto, Sac Paulo, n? 2, margo 1977.
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Obviamente sem o aprofundamento que a questdo exige,
porem suficiente para os propositos desse ensaio, podemos afirmar que
50 as limitagOes impostas pelo capitalismo monopolista ao desenvolvi
mento das forgas produtivas podem dar conta de explicar o “congelamen

to" dessa forma menos desenvolvida de producao capitalista.




CAPITULO 2

UMA CRITICA R VISEO CRITICA DD TAYLORISMO £ DO FORDISMO

2.1 ~ POR QUE A CRITICA X VISAO CRITICA?

Este capTtulo procurard marcar nossa discordincia com
o enfoque de importantes autores criticos do taylorismo. Os coment§
rios que faremos sobre as colocagOes de Michel Aglietta, Cristian Pal
loix e Benjamin Coriat constituiam, em seus primeiros passos, meras
anotagoes de leitura. Ao se desenvolverem, ganharam\importéncia maior
em dois planos igualmente importantes: em primeiro lugar, varios as
pectos desses nossos comentarios ajudaram no  levantamento de ques
tdes que contribuiram bastante na conformacao final do 10 capitulo.
Em segundo lugar, permitiram uma “"ponte" feliz entre o Capitulo 1 e o
Capitulo 3, como podera ser observado pelo leitor. Finalmente, deve
mos realgar que a insuficiencia das analises com as guais tivemos con
tacto foi sempre um elemento a nos impulsionar para a confeccao deste

trabalho, e este capitulo podera transmitir isto ao Teitor.
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2.2 - COMENTARIOS SOBRE (0 CAPTTULO 2: "Thansfommations in the Labour
Process”, do Livio de Michel Aglietta: A THEORY OF CAPITALIST
REGULATTION ~ THE 4S EXPERIENCE

Aglietta parte da caracterizacdo do principio bdsico
das transformacdes ocorridas no processo de trabalho a partir da se

gunda metade do seculo XIX: o principio da mecanizagdc. Vejamos como

Aglietta caracteriza esse principio:

"Sua base (das transformagdes) & o principio da mecani
zagde, que incorpora em seu modo de operacdo as caracte
risticas qualitativas daqueles trabalhos concretos pre
viamente efetuados atraveés da destreza dos trabalhade
res. 0 sistema de maguinas @ um complexo de for¢as pro
dutivas no qual uma serie de ferramentas @ posta em mo
vimento através de uma fonte mecanica de energia, via
um apropriado sistema de transmissao. A relacdo entre
0s trabathadores e os meios de trabalho & entdo inverti
da. Ap inveés de manejar ferramentas, os trabalhadores
tornam-se apendices das mdguinas. Atraves da transferen
cia das caracteristicas qualitativas do trabaiho para a
maquina, a mecanizacao reduz o trabalho a um ciclo de
movimentos repefitivos, que se caracteriza somente por
sua duragdo, o ‘output norm'. Este & o fundamento da ho

mogenizagao do trabalho na produgao“.(}15)

ApGs caracterizar com clareza o principio da mecaniza
cdo, Aglietta parte para a conceituacao de taylorismo, procurando de
senvolver o raciocinic a partir da mecanizagao, ou melhor, protura c2

racterizar o taylorismo como um desdobramento do principic da_ mecani

zagao, {(um aprofundamento}. Com isto, como veremos, caird em contradi

(118} agLIETTA, M., op. cit., p. 113.
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¢Oes que naop consegue sequer perceber.
Vejamos o raciocinio: dado um determinado nivel de me
canizagao do trabalho e dado um determinado tipo de organizacio do

trabalho,(]16) existem 2 tipos de tempos perdidos dentro do dia de

trabalho:

"a) periodo de tempo ligado 3 coordenagdc dos diferen
tes segmentos do processo de trabalho - resultantes
de descontinuidade na produgao: periodos para troca
de material no curso do processo de transformagao,
para reparo e manutencdo, periodos ligados 3s mudan
gas na natureza das atividades produtivas (prepara
cao e inauguragao de um fluxo particular de produy
¢ao, coordenagdo insuficiente entre operacdes suces
sivas causando atraso, mudancas de trabalhadores 13
gados a configuragao espacial do sistema de maqui
nasy}.

b} periodos de tempo Tigados 3@ reconstituicdo da forcga
de trabalho no proprio local de trabalho (varias
pausas e quebras devidas a fadiga)“.(1]?)

Vem dai a caracterizagao do taylorismo:

"0 termo taylorismo pode ser definide come a soma total
daquelas relagoes de producao internas ao processo de
trabalho que tendem a acelerar a conclusao do ciclo me
canico dos movimentos no trabalho e preencher as bre
chas no processo de trabalhe. Essas relagoes sao expres
sas num principio geral de organizacao que reduz o grau
de autonomia dos trabalhadores e os coloca sob uma per
manente vigilancia e controle no cumprimento do

(116) ¢, 14, ibid., p. 114.
(7)) 14, bid., p. 114,
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‘output norm‘”.(118)

Esta forma de definir o taylorismo o descaracteriza em
absoluto. Nesta forma de ver, o taylorismo poderia ser inteiramente

absorvido pela ideia da utilizagdo capitalista da maguinaria, e nesse

caso, a analise do taylorismo teria sido completada por Marx. Ora, em
0 Capital. Marx € prodigo em exemplos de aumento da intensificacdo do
trabatho via maquinaria e & bastante claro guanto 3 eliminagdo de po
ros do processo de trabatho através da racionalizagdo do uso do siste
ma de maquinas, atraves da divisdo do trabalho entre m3quinas a par
tir da capacidade produtiva destas e da distribuicdo da maquinaria no
espaco fisico da fabrica. A intensificagdo do trabalho se di pelo au
mento da velocidade das maquinas {progresso técnico incorporado & ma
guina) e pelo aumento do nUmero de maquinas sob & vigilancia de um
trabaThador, Além disso a questao da reducao do grau de autonomia do
trabalhador, e a questdo da vigilancia e do controle, tambem estdo

claramente embutidas na nocdo de utilizagao capitalista da maguina

ria. Além disso, se Aglietta ja explicitou a ideia de apendicizagao

{iniciada no seculo XIX) faltaria nos explicitar gue autonomia € esta
gue o capital procura reduzir, A descaracterizagao do taylorismo por
Aglietta culmina com a consideragao de que: "o taylorismo culmina com
3 organizacao dos turnos de trabalhadores {Work Teams)“.(]19) Atraves
das proprias colocagdes adicionais de Aglietta, percebe-se o que € Ob
vio: a introdugdo dos turnos de trabalhadores & consegliencia da utili

zagdo capitalista da maquinaria. Taylorismo nada mais e, portanto, que

(18) 14, ibid., loc. cit.
(V19) 14, ibid., 1oc. cit.
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organizagac racional do sistema de maguinarial.

Logo apos a caracterizacio geral do taylorismo, Agliet

ta aprofunda, detalha o taylorismo:

(apds comentar a separa¢do e a especializagho de fun
coes dentro do taylorismo, afirma): "0 objetivo desta
separacao e especializacao de funcbes era combater o
controle sobre as condigfes de trabalho que a rvelativa
autonomia das tarefas no velho sistema poderia deixar
aos trabalhadores. Analises detalhadas de tempos e movi
mentos das tarefas, combinadas com pesquisas sobre as
reagoes psico-fisiologicas dos individuos sujeitos d re
petican de diferentes configuragoes de movimentos, ofe
recem informacGes que habilitam os especialistas a remo
ver este obstaculo. Estas informagbes foram a base para

uma grande simpiificagao das tarefas“.(120)

Fm primeiro lugar, novamente Aglietta fica nos devendo
uma explicagdo sobre a autonomia do trabalhador no "velho sistema",
pois sequer sabemos que “velho sistema™ @ esse (serd a manufatura, se
ra a cooperacdo simples, sera o artesanato, sera...?)., Fm segundo 1u
gar, "... analises detalnadas de tempos e movimentos das tarefas, com
binadas com pesquisas sobre as reagoes psico-fisicldgicas dos indivi
duos sujeitos 3@ repeticdo de diferentes configuragbes de movimen

tos ..." s3o inteiramente incompativeis com a nogcdo de principio da

mecanizagao apresentada inicialmente por Aglietta; onde "a relagdo en
tre os trabalhadores e os meios de producdo e entdao invertida", peis
"ap inves de manejar as ferramentas, os trabalhadores tornam-se apép

dices das maguinas”.

(020) 14, ibid., p. 115.



Esta clara a confusdo em que se mete Aglietta. Inicial
mente, caracteriza o principio da mecanizagao {principio basico das
transformagoes ocorridas no processo de trabalho a partir da segunda
metade do seculo XIX). Posteriormente, faz surgir o taylorismo como
um desdobramento de principio da mecanizacdo. Em sequida, ao explici
tar 0s objetivos e a pratica do taylorismo, deixa transparecer clara
mente (ainda que nao perceba) a incompatibilidade dessa pratica com o
principio da mecanizacdo. “

Apos verificarmos as insuficiencias de Aglietta no que
diz respeito a caracterizacdo do taylorismo, vejamos seus comentirios
sobre 0 fordismo, | “

Para Aglietta, "o processo de trabalho caracteristico
do fordismo & a produgdo em Linha de montagem semi-autonatica”, 121

Assim como o fizemos no 10 Capitulo, Aglietta conside
ra o fordisme como um desenvoivimento do taylorismo, afirmando que o
"Fordismo abraca os principios do taylorismo e os coloca mais efetiva
mente em pratica, para cbter uma intensificacao ainda maior do traba
Thoe. (122)

Assim sendo, como seria de se esperar, as mesmas incon
gruencias da andlise do taylorismo surgiraoc nos comentdrios de Agliet
ta sobre o fordismo.

Evidente, o taylorismo descaracterizado de Aglietta @
a forma geral de organizagao do processo de trabalho pelo capital, da
do que e confundido com organizagdo racional do sistema de maquina

ria. 0 fordismo, que “aprofundou o taylorismo no processo de traba

(21) 14, 4pid., p. 117.
(122} 14 ibid., Toc. cit.
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1ho",( 23) possui tambem carater geral, ou seja, passa a ser a forma

por exceléncia da organizacdo do processo de trabalho pelo capital du

rante uma determinada fase historica (dos anos 20 ao inicio dos anos
60 nos E.U.A., segundo Aglietta).

Pois bem. Com esse carater de aprofundamento do taylo
rismo, que por sua vez e um desdobramento do principio da mecaniza
¢do, vejamos mais de perto o fordismo, através de trechos de Agliet

ta:

"0 fordismo desenvolveu ainda mais a mecanizagdo do tra
balho, incrementou a intensidade do trabalho, radicali
zou a separagdo entre trabalhe manual e trabalho men
tal, submeteu rigoresamente os trabalhadores a lei da
acumulagao e tornou o progresso cientifico contra eles
come um poder a servigo da expansac uniforme do va

torv, (120

Antes de esclarecer as inevitaveis incoerencias que
mais uma vez ird cometer Aglietta em virtude de seuy entendimento do
taylorismo e do fordismo, vale salientar ja algo que iremos vrealgar

mais a frente: para Aglietta, o fordismo inaugura a fase historica da

submissao real do trabalho ao capital. Em uma palavra, com o fordismo

o capitalismo encontrou (ancs 20 do sBculo XX!) sua base técnica ade
guada, pois com ele o capital "submeteu rigorosamente os trabathado
res 3 Tei da acumulacao e tornou o progresso cientifico contra eles

comp um poder a servico da expansao uniforme do valor"., Aglietta @

bastante claro sobre esse ponto, quando afirma que “a Tinha de monti

(23) 14, ibid., p. 118.

(128) 14, ibid., p. 117-8.
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gem semi~automatica @ o processo de trabalho mais favordvel para a
), (125)

mais-valia relativa”(. Devemos concluir que a profunda caracte

rizacao da maquinaria feita por Marx em O Capital deve ser entendida
como antevisao do que iria acontecer com o processo de trabalho capi
talista apos os anos 20 do nosso seculo?. Parece ser esta visdo do
Marx futurdologo muito cara a Aglietta, como veremos mais adiante,

Ademais do espanto causado pela demora do capitaiismo
para achar sua base tEcnicd.adequada (fordismo), um susto maior nos &
pregado por Aglietta, quando € novamente prisioneiro das suas incoe
réncias: esta base t8cnica & ainda inadeguada!

Caminhemos pelas incoeréncias de Aglietta ate chegar
mos a sua surpreendente conclusao. Vejamos inicialmente os dois prin

cTpios que o fordismo adicionou ao taylorismo (segundo Agiietta):

- 0 primeiro principio & bastante simples: trata-se
simpiesmente do transporte nao-manual dos materiais a serem transfor
mados pelas maguinas-ferramentas. Evidentemente trata-se de mais um
elemento no processo de utilizagao racional da maguinaria pelo capi
tal, ou melhor, este principio estaria inteiramente absorvido pela

anzlise de Marx.

- A explicitacdo do segundo principio da inicio as no

yas incoerencias de Aglietta:

"y sequndo principio, que era complementar a integragao
dos segmentos do processo de trabalho (primeiro princi
pio), foi a fixacio dos trabalhadores cujas posigoes
eram rigorosamente determinadas pela configuracao do

(25} 14, ibid., p. 117,



sistema de maquinaria. 0 trabalhador individual portan
to perdeu tods o controle sobre o ritmo de seu trab;
tho. 0 fluxo Yinear continuo evitou a formacdo de 'buE
fer stocks' entre as tarefas e submeteu o ritmo coleti
vo ao movimente uniforme do sistema de maquinaria. Nes
ta forma de organizacdo os trabalhadores eram incapazes
de colocar qualquer resist@ncia individual & imposicdo
do ‘output norm', na medida em que a autonomia nas tare
fas havia sido inteiramente abolida. Isto torna portan
to possivel simplificar ainda mais as tarefas atravds

da fragmentacao dos ciclos de movimentos em mera repeti
126)

cao de uns poucos movimentos e]ementares".(

Vejamos as incoerencias do proprio Aglietta. Em primei
ro tugar, a fixagao dos trabalhadores determinada pela configuracidc
do sistema de maquinas & claramente uma obviedade. Se Aglietta j& nos
esclareceu sobre a apendicizacao do trabalhador 2 maguina (principio
da mecanizagao), no seculo XIX, o capital precisaria passar ainda pe
1o taylorismo e depois pelo fordismo para chegar a conclusdo de que
nao se pode c¢olocar as maguinas de um Tado e 0$ seus apéndices de ou
tro? {Fm Marx esta questdo esta discutida com profundidade, celocando
uma ocutra guestao, qﬁa1 seja: o sistema de maquinaria elimina poten
cialmente a divisac parcelar do trabalho, e no entanto o capital man
tém o trabalhador apendicizado a uma maquina durante toda sua vida de
trabalho. Bem, esta nao & a questao posta por Aglietta). Em segundo
Tugar, por aue s com o fordismo, "o trabathador individual perdeu to
do o controle sobre o ritmo de seu trabalho"?. Por acaso o principio
da mecanizagdo {explicitada pelo proprio Aglietta) ndo elimina desde

logo, e de forma absoluta, este controle? (Alem disso, teria sido a

(126} 14, ibid., p. 118-9.



fixagao dos trabalhadores determinada pela configuracio do sistema de
maquinas a responsdvel por esta perda de controle?). A submissie do
“ritmo coletivo ao movimento uniforme do sistema de waguinaria®, wnio
& coroldrio do priprio sistems de maguinaria? A pergunta cque fica no
ar, portanto, €:mor que taylorismo e fordismo se Lodas suas faganhas ia
est3o apropriadas pela nogdo de sistema de maguinaria? Nao se pode
responder a o583 questao se nao se consegue definir a  especificidade
da forma taylorista; nao ﬁ.éﬁnseguéndoi Aglietta se enreda numa maiha
de inconsistencia,

Fssas inconsisténcias ficam claras guando Aglistta se

refere as “barreivas internas ao processo de trabalhe®, ou seja, aos

“limites internos ao processo de trabalho" caracteristicoes do Fordis

mo, ja citados nas pp. 47-4% deste trabalho.
Essas colocagoes de Aglietta sobre os "limites dinter
noes ao processe de trabalho® devem ser entendidas, isto sim, comg 14

nem

mitaches inerentes 3 forma taviorista {cf. pp. 49-57 deste trabalhel.

Ja procuramos esclarecer os fundamentos dessas Timitacdes, ndo  sendo
necessario vecolocar essa discussao aqui. 0 que procuramos  salientar
agora 2 que Aglietta observa bastante bem os limites do fordismo, mas
ndo se apercebe da contradicdo em que entra ao explicitar esses 1imi

tes, Yejamos mais uma vez s contradigao:

El

3y quando Aglietta fala sobre ®a fragmentacao das ta
refas levada ao Jimite extreme”, n3o dd conta de que essa fragmenta
cdo dos movimentos do trabalhador com as ferramentas de trabaltho ndo
pode ser, como apregoa, um desdobramento (desenvelvimento) do  princi
pip da mecanizacio. Se, nas palavras do proprio Aglietta, no sistema
de maguinaria, “ac invés de manejar ferramentas, os trabsihadores tor

nam-se apéndices das maquinas®, ocorrendo uma "transferencia das ca




racteristicas qualitativas do trabalho para a miguina”, quais seriam
8s tarefas a serem fragmentadas a partir da constituicae do sistema

de maguinaria®.

b} a questao da perda de tempo ocasionada pelos dese
quilibrios na 1inha de montagem caracteriza uma limitacdo tBcnica s0
possivel de acorrer num processo de trabalho que se organiza de uma
forma bastante distante do principic de mecanizagdo, e nunca como um
desdobraments deste. Ora, se o problema & que os ciclos de movimentos
dos trabalhadores ndo possuem a mesma duragdo, e por isso alguns tra
balhadores ficam parados, a pergunta gue cabe & a seguinte: onde esth
nesse caso o sistema de maguinaria? Por acaso nesse sistema o ritmo
do processo produtive como um tedo estd na dependéncia da  velocidade
de movimentos dos trabalhadores? Nio seria exatamente o contrario,
nots, como afirma o proprio Aglietta, "o sistems de maguinas & um coi
plexe de forcas produtivas no qual uma serie de ferramentas 8 posta
om movimento atraves de uma fonte mecanica de energia, via um apro
oriado sistema de transmissao"? Pode~se,nesse caso, pensar em trabalha

dores parados?

¢} da mesma maneira como ja comentamos anteriormente
{cf, p. 42-3 deste trabalho), a preocupagdo com a “performance”  huma
na e suas determinacdes psico-fisioldgicas de nenhuma maneira se jus

tifica a partir do sistema de maguinaria.

d) com relagio ao terceiro item da 1istagem de Agliet
ta, & desde logo surpreendente a afirmacdo de que a linha de montagem
deva ser responsabilizada historicamente pela coletivizagdo do traba
Tho. Uma coisa 8 entender o fordisme como socializagae da proposts

taylorista, como fizemos no CapTtule 1. Qutra coisa e creditar ao for
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disme & inauguracao do trabalho coletivizado, como parece sugerir
Aglietta. A coletivizacio do trabalho & imanente 3 forma capitalista
de organizacao da produgdo, e esta obviamente ndo se tornou hegemon i

ca nes anos 20 de nosso século, Epoca do surgimento do fordismo.

Continuemos acompanhando o raciecinio de Aglietta. A
partir das consideragoes dos limites do fordismo, Aglietta constata a
existencia de uma profunda crise do processo de trabalho capitalista,
que ameaca a propria sobrevivencia do regime burguds (!). A solucio
desta orise vira para o capital através de uma profunda alteracic no

processo de trabalho, com a passagem do fordismo para o "neo-fordis

L

mo

"Estudando o panorama geral da acumulagdo capitalista
nos Estados Unidos, comegaremos pela &poca contempora
nea de restricio ao aumento da taxa de mais-valia como
uma crise do regime de acumulagdo intensiva. Podemos
agora subir mails um degrau em nossa consideragao desses
determinantes estruturais e comegar a caracterizar es
ses tragos gerais como uma ondlse da Aeprodugdo das relfa
cdes de salanic, que afeta os metodos e objetivos da
producac, bem como ¢ modo de vida. As condigles sociais
que permitiram as relacoes capitalistas de produgioc se
universalizarem através da transformacdo da forma de vi
da da classe assalariada estd passando agova por uma
profunda alteracao. A luta de classe na producao em nos
sos dias leva consigo o germe de uma grande transforma

can no processo de trabalho - neo~fordismo",(]2?)

Desde lpgo, & estranha a consideracdo da existencia de

gma mudanca vadical no processo de trabalho fordicizade, pois o que

(27) 14, tbid., p. 122.



se verifica na verdade, como consideramos no 10 CapTtulo deste traba
Tho, & um incrivel congelamento tecnoldgico dos rames organizados sob
uma base taylorista (¢f. Cap. 1, p. 52).

Vejamos, todavia, o que vem a ser o "neo-fordismo”, pa
ra concluir depois como a caractefizagéo de "neo-fordisme" de Agliet

ta nega todo o seu raciocinio anterior sobre taylorismo e fordismo:

"“Heo-fordismo, assim como o proprio fordisme, baseja-se
num principio de organizagdo das forgas produtivas dita
do pelas necessidades da gestdo capitalista do trabalho
coletivo. O nove complexo de forgas produtivas € a pro
dugdo por controle automdtico {(automatic production con
trol) ou automacac; o principio de organizacido do traba
Tho atualmente em forma embrionaria & conhecido como re

composican de tarefas".(]zg)

Sobre a superioridade do "neo-fordismo” em relacido ao

fordismo, as afirmagoes de Aglietia s3o extremamente interessantes:

"A producac por controle automatico e qualitativamente
supertor ag complexe coordenado de maquinaria dos siste
mas de engenharia. NOs ja vimos que este ainda enyolvia

a_aplicacao direta do trabalho vivo ag fluxg de opera
¢Oes produtivas, Era essa conexac direta que, ainda gue

subjugasse o trebalho, criava restricoes na organizagao

espacial e no ritmo temporal. Vimos também que a divi

530 técnica do trabalho sob esse pringipio  terminava
por colidir com essas restrigoes. No fordismo o proces

so de producac havia sido completamente Tiberado de

quaisquer Timites impostos pela forca fisica dos seres
humanos individuais. Todavia, ele permanecia dependente

das reagOes no tempo, faculdades de percepgao, concen

(128) 14, ibid., p. 122.



tracao e deteccao dos individuos e da rapidez com que
eles podiam coordenar seus movimentos. Quando todas es
sas faculdades sao levadas ao seu Timite pela logica do

trabatho em linha de montagem sob o acicate da produgio

de mais-valia relativa, nds vimos as miuitiplas formas

de aparecimento de tempo desperdigado“4(}2g)

Essas colocagOes adicionais de Aglietta sobre o fordis
mo e suas Timitacoes ajustam-se perfeitamente a tese que defendemos.
Todavia, as observacoes sempre pertinentes de Aglietta sobre os limi
tes do fordismo entram em chogue com todo o esquema de seu racioqz
nio, como ja frisamos. A segliencia das colocacoes de Aglietta vai mar
car ainda de forma mais contundente a inconsistencia de seu Facioci

nio. Vejamos porque:

- Caracterizande o "neo-fordismo® como a vigencia do
gue poderiamos chamar de principio da automagao, Aglietta assume des

de Togo a superioridade desse sistema relativamente ao fordismo, &m

seqiiencia, o detalhamento das caracteristicas do processo de trabalho
automatizado por Aglietta deixa claro gque esse sistema nada mais e,
a7 sim, que um desenvolvimento em linha direta do principio mecanico
mencionado no inicio do capitulo. Portanto, nao se pode de forma algu

ma compreender o movimento de Aglietta:
nrincipio mecinico » taylorismo - fordismo - neo-fordismo {automagao),

se o que fica evidente dentro do raciocinio do proprio Aglietta S0,

na verdade, 7 movimentos:

(128} 14, ipid., p. 123.



principio mecanico ~ "neo-fordismo” (automacho)

taylorismo =+ fordismo

Procuremos esclarecer porque as colocagoes de Aglietta

nos mostram o “neo~fordismo’ como um desenvolvimento em linha direta
do principio mecanico. Ainda gue nos tornemos repetitivos, vale a pe

na rever o principio da mecanizacdo segundo Aglietta:

"... 0 principio da mecanizagdce ... incorpora em seu mo
do de operacan as caracteristicas gualitativas daqueles
trabalhos concretos previamente efetuados atraves da
destreza dos trabalhadores. 0 sistema de mAguinas & um
compiexo de forgas produtivas no qual uma serie de fer
ramentas & posta em movimento atraves de ume fonte mec§
nica de energia, via um apropriado sistema de transmis
sio. A relagdo entre os meios de trabalho e entao inver
tida. Ap invés de manejar ferramentas, os trabalhadores
tornam-se apendices das maguinas. Atraves da transferen
cia das caracteristicas qualitativas do trabalho para a
maguina, a mecanizacao reduz o trabalho a um ciclo de
movimentos repetitivos, gque se caracteriza somente por
sua duracdo, o ‘output norm', Este @ o fundamento da ho

mogenaizacdo do trabalho na produggo“.(}gg)

Vejamos agora as caracteristicas do "neo-fordismo", ou
melhor, do processo de trabalho automatizade, citando, por sua impor

tancia para nosso raciocinio, um trecho de Aglietta pela segunda vez:

"0 novo principio de arganizagdo do trabalho & aquele
de um sistema totalmente integrado, no qual as opera
goes produtivas propriamente ditas, bem como a mensura
cio e a manipulagdo da informagdo, reagem mutuamente co

(130) 14, ibid., p. 113,




mo elementos de um processo Unico, concebido com ante
rioridade e organizado em sua totalidade, ao fnvés de
se-1o em estdgios sucessivos e separados de um processo
empirico de fases heterogéneas. Uma organizacao desse
tipo e tornads possivel pela aplicagdo sistemdtica do
principio do ‘feed-back' 3s maguinas-ferramentas em fun
cionamento. A base do sistema como um todo e portanto a
capacidade de construir maquinas que controlem suas prd

prias operagﬁes“,(131)

Apds o trecho acima, Aglietta coloca que esse sistema
pressupoe um desenvolvimento consideravel das forgas produtivas, sen

do um dos aspectos desse desenvolvimento o seguinte:

“Um conhecimento cientifico e nao meramente empirico de

cada fase do processo produtivo. Isto & verdadeiro aci
ma de tudo para os processos de fluxe continuo que ndo
dependem apenas de agOes mecanicas, mas tambem de aches
quimicas. No sentido de capacitar o processo de produ
gao a controlar a si mesmo, & requerido um fluxo circu
lar de informagGes sobre os parametros determinantes do
processo, de tal forma gue suas variacoes deem origem a
impulsos corretivos apropriados que sao transmitidos
instantaneamente. I[sto requer uma rigorosa e completa

representacido matematica das transformacoes materiais
(132)

que deverdo ser controladas”.
Sebre as conseqiiencias desse sistema, afirma Aglietta:

*0 funcionamento da maquina € entdo completamente liber
tado dos Vimites motores e sensoriais do operador huma
no. A precisdo & melhorada, o tempo de produgdo reduz-

(131) 14, ibid., p. 124.

(132) 14, ibid., Toc. cit.



-se Tortemente e, acima de tudo, o tempo destinado a
preparar ¢ sistema de maquinaria para diferentes condi
¢oes de utilizacdo pode ser reduzido de varias horas pa
ra alguns poucos minutos, na medida em que elimina com

pletamente 3 necessidade de pessoal quaiificado“.(]ss)

Continuando:

"Acima de tudo, existe um processo de desqualificagao
gue surge da supressao das tarefas complexas. Na medida
em que 05 operadores tem apenas que supervisionar as m§
gquinas e testar seu corveto funcionamento, € possivel

para cada um supervisionar varias ao mesmo tempo“.(iga)

Pois bem, cotejande as caracterizagoes feitas por
Aglietta do principio mecanico e do principic da automagdo, 0 que se

observa @ um movimento claro de desenvolvimento da objetivagao (cien

tificizacao) do processo de trabalhe, Todas as colocagoes de Aglietta

sobre o "neo-fordismo” estdo presentes na analise feita por Marx so
bre a maquinaria e, de forma particular, sobre o sistema automatico
de magquinaria, como se pode verificar faciimente cotejando as cita
gbes de Aglietta com as citagdes de Marx gue apresentamos no inicio
do Capitulo 1.

E particularmente interessante observar que Aglietta
realiza um movimento analitico analogo ao desenvolvida por Marx em ¢
Capitel. Em Marx o movimento & da manufatura para a maquinaria e, em

Aglietta, do fordismo para o "neo-fordismo". Nos dois cases, trata-se

da passagem de formas de organizacao do processo de trabalho que en

(133} 14, ibid., p. 125.
(34) 14, ib1d., p. 126.



volvem a "aplicagdo direta do trabalho vivo as fluxo de pperacbes pro
dutivas" para processos de trabalhos baseados em "um conhecimento
cientifico e n3o meramente empirico de cada fase do processo produti
vo', para usarmos as expressoes de Aglietta.

Uma citagao marcante no sentido de mostrar gue Agliet
ta praticamente reproduz o desenvolvimento analitico de Marx € a se

guinte:

"As transformagoes no procasso de trabalho baseadas na
automagao possuem entao um efeito global no campo do va
for: uma reducdo no capital variavel requerido para pro

duzir o mesmo montante de valor. Elas portanto dao ori

gem a mais-valia re1ativa“.(}35)

Fois bem; para nos a interessante analogia Marx/Agliet
ta © bastante ilustrativa das insuficiencias tebricas da andlise de
Aglietta. Marx refletia sobre a moldagem pelo capital de sua base téc
nica adeguada, da insuficiencia da manufatura até a adequagdo do sis
tema de maquinaria. Agliette parte do principic mecdnico {s&culo XIX),
coloca o taylorismo como um desdobramento deste, coloca em seguida o©
fordismo como um desdobramento adicional, posteriormente esclarece os
Timites do fordismo (de uma forma muito proxima aos Timites da manufa
tura explicitados por Marx) e dal faz surgir a automagdo como uma for
ma mais desenvelvida., Ora, como se pode entender gque o fordismo apre
sente limitagGes semelhantes em essencia a uma forma de produgdo ante
rior & maguinaria (manufatura} e, ao mesmo tempo, constitua um desen
volvimento dessa mesma maquinaria?

Para Aglietta, sO restava uma saida, de resto desastro

(135) 14. ibid., Toc. cit.



sa: negar a afirmacdo inicial sobre a vigencia do principio da mecani
zacdn a partir da segunda metade do seculo XIX, afirmacdo solidamente
assentada na analise de Marx, e trazer para os nossos dias a vigencia
desse principio. Em uma palavra, tratar-se-ia de transformar a anali
se de Marx sobre o sistema automdtico de maguinaria numa antevisdo

historica de um movimentn que se inicia nos anos 60 do seculo XX:

*A emergéncia do neo-fordisme marca o inicio de uma ten
dencia histdrica no desenvolvimento das forgas produti
vas que Marx ja indicava como uma possibilidade no hori
zonte do capitalismo: a evolugdo da produtividade para
uma independencia ainda maior do dispendio de trabaltho
vivo, aonde o poder produtive resida essencialmente na
capacidade crescente das modernas forgas produtivas em

realizar uma integracdo organica dos processos produti

VOS“. (}36)

A imagem do Marx futurblogo reaparece em Aglietta. Ja
vimps que, num primeiro momento, as colocagdes de Marx scbre o proces
so de trabalho especificamente capitalista teriam sua validade histd
rica com a emergéncia do fordismo na decada dos 20. A consideracdo
posterior de Aglietta sobre os limites do fordismo adiou ainda mais o
encontro do regime capitalista com sua base tecnica adequada, somente
acorrendo de forma definitiva com a emergencia do "neg-fordismo” nos
anos 60, Realmente uma forma curiosa de entender o desenvolvimento

historico do modo de produgao capitalista.

(138} 14, ibid., p. 149.



2.3 ~ COMENTARIOS SOBRE 0 ARTIGO DE CHRISTIAN PALLOIX: YEL PROCESS0
de thabajo def Forndismo af Neo-Fordisme"

Loge no inicio, afirma Palloix:

"A evolugac historica do processe de trabalho foi bali
zada por determinado numero de fases, ligadas as modali
dades particulares de producdo do excedente: a coopera
£a0, a manufatura, o maquinismo e o advento da fabrica,
cuja evolugao culmina no taylorismo e no fordismo, a au
tomatizaggo que constitui hoje em dia o interrogante 50
bre as possiveis evolucOes do processo de trabalho hno

capitalismo contemporénec“.(ig?)

Fsta citagdo importante de Palloix & bastante confusa.
Podemos dela extrair 3 possibilidades quanto & evolucao histdrica do

processo de trabatho:

a} cooperagac ~ manufatura ~ maquinismo - taylorismo - automatizacao
(fabrica) {fordismo)

esta € a maneira de Aglietta entender o processo

b} cooperacao » manufatura - maquinismo - taylorismo/fordismo, ou se
{fabrica)

Ja, automatizacao

esta possibilidade significaria entender o taylorismo

¢ o fordisme como sinonimos de automatizagao

taylorismo e fordismo

¢) cooperagao + manufatura = maquinismo ¢<::::

(fabrica automatizagdo

(37) parrorx, ¢., op. cit., p. 127.
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esta possibilidade implica em entender um duplo desdo
bramento do maquinismo: de um lado o taylorismo/fordismo e de outro a

automatizacao,

Vejamos gual € a alternativa eleita por Palloix, ou me
thor, procuremos captar a ideia que procurou transmitir no paragrafo
acima: em nota de rodape puxado da citacdo acima, afirma Palloix: "Mi
chel Freyssenet, in Le processus de dequald fication, surqualification
de {a force de thawadd , Paris, (SU, 1974, distingue também estas qua

‘““(138)

tro grandes fases historicas .. Podemos inferir desde logo

que Palloix nao trabalha com a alternativa (a). Todo o raciocinic que
desenvolve ao longo de seu artigo sobre a dualidade do mercado de tra
bathe e do processo de trabatho sdo consistentes com a alternativa
(e},

Para Palloix, portantc o maguinismo apresenta um duplo
desdobramento, caracterizando uma dualidade do processo de trabalho
contemporaneo: taylorismo/fordismo de um lado, e automatizacdo de ou
trg, Considerando o fordismo como um desenvolvimento do taylorismo,

as “duas grandes formas de organizagao do processo de trabalho" em

nossos dias seriam: “"a organizacio fordista da producdo em massa® e

"a organizacao da producao automatizada em massa". Essas duas formas

tendem a coexistir inclusive dentro de um mesmo processo produtivo:

“A forma dominante da producgac do excedente extensivo

se obtém hoje em dia mediante a modificacdo da relagao

Tv/T, no sentido de aumenté-?a“.(139)

(138) Id. ibid., loc. cit,

(139) 1y tempo social abstrato aplicade 3 producdo
T: duracdo aparente do trabalho ou tempo de produgao.
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"A organizagdo do processo de trabalho, para lograr um
resiitado semelhante, se expressa na {nfensidade do tha

balhe, em que se trata de subordinar o emprego das for
¢as ao movdmenfo mais ou menos continuo do sistema das
maguinas, tanto na organizacdo fordista da produgao em
massa e suas formas atuais de evolugdo (recomposicio
das tarefas industriais), como na organizagao da produ
cao automatizada em massa, ainda gue hoje em diaz a orga
nizagao mixfa do processo de trabalho evolua para uma
combinacae destas duas grandes formas de organizacao do

processo de trabatho”, {140)

E marcante no artigo de Palloix a ideia da dualidade
do processo de trabalho contemporaneo, como fica bastante explicito

no seguinte trecho:

(apos consideragtes sobre a dualidade do mercado de

trabalho, afirma Palloix:)

"Com respeito a este duple mercado de trabathe, as duas
formas principais do processo de trabalho se expressam

da seguinte maneira:

- como processo descontinuo, a organizacde taylorista
ou fordista (trabalho em cadeia) do trabalho, organi
zagao repetitiva e parcelada que emprega grande quan
tidade de trabalhadores nao qualificados, procedentes
seja da imigracdo estrangeira, seja das transferéﬁ
cias internas de mae de obra {camponeses, mac de obra
feminina, camadas de populacdo marginais): automobiiis
tica, eletronica, eletrodomesticos, textil tradicio

nal, etc.

- como processo continuo, a producdo auwtomidtica utili
zando grandes inversces de capital constante {e fixo),

(140} 14, ibid., p. 129.
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e muito poucos trabalhadores, uma parte dos quais estd
relativamente qualificada (petroqu?mica, quimica, téx
teis sintéticos, etc,..), sobre a base de atividades de
regubacac ¢ de controle, e a outra parte completamente
desquaTif%cada".(1&}}

Vejamos com mais detalhes cada uma dessas duas grandes
formas de organizagac do processe de trabalho, o fordismo e 3 automa
¢ao, procurando encontrar em Palloix o esclarecimento sobre sua prope
sigao inicial, qual seja, a de que ambas se constituem em desdobramen
to do maguinismo,

Sobre o fordismo, a ideia de que se trata de um desdo

bramento do maguinismo & bastante c¢lara na seguinte colocagio:

"A principios do seculo XX culmina o magquinismo, do pon
to de vista dos métodos de organizagdo do processo de
trabalhe para a maxima produgao do excedente (extensivo
e intensive}, no taylorisme e no fordismo, processg de
trabalho cujos elementos ja estdo presentes e coordena

0 r 0 eta', com i ao das primeir
dos no 'trabalho em cadeia', com inclusao das pr as

formas de automatizagﬁo".(igz)

A despeito de uma certa falta de clareza ao final da
citaglo, & bastante explicita a ideia de que o fordismo se caracteri
za como uma culminacao do maquinismo. Vejamos como Palleix Justifica
essa proposicao ao longo do texto. Inicialmente, ja se pode observar
das citagoes feitas que, para Palloix, taylorismo e fordismo caracte
rizam uma so forma de processo de trabatho. E na explicac@o dessa

questao que o autor fornece algumas ideias sobre o fordismo como des

(141)
(142)

1d. ibid., p. 142.
1d. ibid., p. 136.
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dobramento do maguinisme:

"Ha que insistir no cariter inovador do fordismo frente
ao taylorismo, fordismo que ainda hoje caracteriza o
processo de trabathp, Como assinala B, foriat, se bem
Ford retome o essencial do taylorisms {

caragao das ta
refas de concepcao e de execugas, divisao e subdivisdo
das tarefas, adjudicacao de um tempo a cada gesto), o
supera ag introduzir dois principios essenciais:

- a introducac de meios de abastecimento ({transportado
ras) que se concretizam na 'linha’

- um novo modo de gestao da forga de trabalho.

Quanto a linha, as 'inovagGes' introduzidas pelo fordis
mo podem ser caracterizadas da seguinte forma:

- todas as tarefas de abastecimento sac assumidas, na
medida do possivel, pelo magquinismo (transportadoras,
chassis moveis) e em qualquer caso supbem um servigo
distinto do que assegura as tarefas de wmontagem pro
priamente ditas, Deste modo os trabathadores da fabri
cacdo nao necessitam realizar nenhum desiocamento 1o
interior da oficina e permanecem em um posto de traba
tho fixo.

- @ por outro lado {e este aspecte € complementar do
primeire), a velocidade de deslocamento das pegas,
quer dizer, o ritmo de trabalho, se regula de maneira

mecanica, exteriormente aos trabalhadores, aspecto

que Thes vem imposto".(143)

Pois bem, entendido dessa forma, gue nao sai do terre
no das aparencias, o fordismo parece claramente um desdobramento da
maguinaria. Mas e preciso lembrar desde logo que Palloix caracteriza

o fordisme como uma evolucdo do taylorismo, e nac do maquinismo; sen

(M43} 14, ibid., p. 144.



do assim, a primeira inovaggo nao tem a ver com abastecimento wmeclni
co das maquinas, mas sim com abastecimento mecanico dos homens, que
dessa forma permanecem todo o tempo num unico posto de trabalho, ndo
comg apendices de maquinas, mas como operadores manuais de ferramen
tas. Nao esclarecendo essa guestac, Palloix pretende que o abasteci
mento mecanico por si so represente um desdobramento da maguinaria,
gue no  caso em questao (evolugao do taylorismo) simplesmente nao
existe. |

Quanto a segunda inovacao, Palloix € claramente prisio
neiro da aparéncia da linha de montagem, pois, como afirmamos no Capi
tulo 1, no caso da linha de montagem, "o ritmo do processo de traba
Tho ndo € uma propriedade técnica da esteira, mas sim algo a ser pos
to em discussao a cada momento pelo trabalhador coletivo” {cf. p. 23)

Como seria de se esperar, Palloix nao e feliz ao escla
recer a ideia de que o taylorismo e o fordismo sao desdobramentos do
maquinismo {& interessante observar que essa ideia e taoc pacifica pa
ra Palloix que o mesmo nem sequer se propce a demonstra-la).

A dificuldade {nas percebida por Palloix) em, por um
lado, observar o fordismo em atividade, e, por outro, compatibiliza-
-1o com um possivel desdobramento da maquinaria, da origem a uma cer

ta perplexidade do autor, que se manifesta no seguinte trecho:

"Este principio (o fordismo) adota a forma de duas pro
posichies contraditdrias:
- por um lado, se estabelece um sistema mecanico basea

do no movimento e na circuiagdo constante de pegas,
ferramentas e materiais de trabalho;

- por outro lado, toda essa circulagdo estda pensada e
concebida para 'fixar’ o trabalhador em um posto de
trabatho preciso 'de maneira que nunca possa afastar-
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~se dele nenhum passo’“.(14¢}

Ora, nao existe nenhuma contraditoriedade enire essas
duas proposicoes, que caracterizam a propria esséncia do  fordismo
{cf. Cap. 1, pag. 11). Seriam proposicGes contraditorias se todo o 515
tema mecanico de abastecimento estivesse montado para o abastecimento
de maguinas; come esta montado para o abastecimento de homens {ou “ho
mens-maguina™), ndo ha nenhuma contradicac entre esse abastecimento
mecanico e a fixagdao do homem num determinado poste de trabalho; pelo
contrario, ha um perfeito ajuste entre as duas proposicoes, que a nos
s0 juizo, nao devem ser nunca separadas, nem mesmo para efeito didati
co, dado gue caracterizam uma unica proposicao: o fordismo.

Ja dissemos que seria de se esperar a dificuldade de
Palloix em extrair o fordismo do maguinismo. Tambem seria de se espe
rar gue, contrariamente, fosse bastante simples explicitar o fato de
que a automacao e um desdobramento do maquinismo; como efetivamente

ocorre:

"No maguinismo, o trabathador encerrado nas operacOes
de colocagao em funcionamento, de abastecimento, de ve
rificacao, de regulacdo..., s0 pode atender a um numero
Timitado de maguinas, o que produz certa 'porosidade’
no tempo de utilizagdo destas e em sua intercoordenagao
no sistema de maquinas em conjunto, o que afeta a taxa
de Tucro,

0 principio da automatizagdo, em sua utilizagao capita
1ista, tende a privar o trabalhador de toda intervengao
manual nas operacoes de abastecimento, de colocagao em
funcionamentc, de verificacdo, de regulacdo até o limi
te, a partir das técnicas eletronicas. 0 trabalhador so

(148) 14, 4pid., loc. cit.



intervém a un nivel de atividade de supervisdo, de con
trole.

A automatizacao reinsere as maquinas em um 'sistema de
maquinas' no gual se suprimem os tempos mertos de utiti
zagao para assegurar ac maximo a rotagdo do capital pa
ra a produgao do excedente intensivo, no contexto geral

de uma producio em massa, na qual a desqualificacdo do

trabalho na producdc @ Tevada ao grau méximo“,(éas)

Localizamos entao os aspectos positivos e as insufi

ciencias de Palloix:

- ainda que nao esclareca suficientemente as diferen
cas entre ambos, Palloix trabatha com duas formas de organizagao do
processo de trabalho pelo capital em hossos dias: taylorismo/fordismo
e automagac, Nao comete,portanto,o equivoco de Aglietta, que conside

ra a automacac como um desdobramento do fordismo.

- 0s problemas da analise de Palloix Jocalizam-se to
dos no fato de que ele nao consegue resolver teoricamente a questdo

da dualidade do processo de trabalho. Vejamos porgue:

a) em primeiro lugar, como ja vimos, Palloix nao con

segue resolver a questao da origem da dualidade: isto porgue pretende

nos fazer crer que processos de trabalho tao radicalmente diferentes
entre si como o fordismo e a automaczc tenham uma origem comum: o ma
quinismo. Como ja vimos, ndc consegue explicar o fordismo como desdo

bramento do maguinismo, de resto impossivel de ser explicado.

b} como decorréncia do fato acima, a analise de Pal

loix torna-se estatica, perde 0 sentido de movimento. Nao &€ dificil

(4%) 14, ibid., p. 136.



entender porque: se 0 maquinismo, base tecnica adequada do modo capi
talista de produgao, da origem a duas formas distintas (fordismo e au

tomagao}, ambas sdo formas mais desenyolvidas de organizacio do pro

cesso de trabatho, e, ademais, igualmente desenvolvidas. {Observemos

que em nenhum momento Palleix considera, como Aglietta, a automagao
como forma mais desenvolvida que o fordismo). Conseglientemente, ndo
ha na analise um sentido geral do movimento da base técnica do capi
tal, nao ha nenhum prob]eﬁa de 1imitacdo inerente a forma taylorista,
nao ha nenhuma superioridade de uma forma relativamente @ outra, o que
existe & apenas um dualismo: duas formas diferentes que coexistem.

0 dualismo, alias, marca profundamente a analise de
palloix. Além dos elementos gue ja oferecemos, que esclarecem sufi
cientemente esse fato, vale mencionar a interessante colocagao de Pal
Toix sobre a origem do taylorismo.

Apds colocar que: "... nao se pode dizer nada acerca
da evolugdo do (e dos) processo de trabalho sem fazer certo numero de
hipoteses (ainda que impiicitos) sobre as modificacoes da valorizagao

(146) afirma Palloix:

e da acumuiagao do capital”,
"0s principais elementos que caracterizam as condigoes
da valorizacao do capital desde ha um seculo se referem
as condices de produgao - reprodugac de um duplo merca
do de trabalho com:

~ uma mdo-de-chra relativamente qualificada, capaz de
negociar taxas de salario bastante elevadas, que toda
via representa uma fracao cada vez mais limitada do
conjunto das forgas de trabalho.

- yma mao-de-obra ndo qualificada (constituida em sua

(146) 14, ibid., p. 140.



origem a partir dos modos de produgio pré-capitalis
tas), compravel a baixo ou muito baixo prego.

Este duplo mercado interno as formagbes sociais capita
listas avangadas, esta 1igado ds condigbes de valoriza
cao e acumulagio, e tende cada vez mais a reproduzir-se
unicamente a nivel internacional,

Deste mode, a finais do seculo XIX, nos Estados Unidos,
a mao-de-obra qualificada de 'oficio’, relacionada com
a imigragao de tipc sindical ou politico, trava uma ba
talha politica importante que blogueia a5 condicbes de
valorizacao e de acumulag@o do capital, enguanto que,
paralelamente, uma wassa de camponeses, tambem imigra
dos {procedentes da Europa) ainda ndo & incorporavel ao
processo produtivo, da¥ a necessidade de adaptar os pro
cessos de trabalho, por um lado a desqualificacdo dos
trabalhadores de ‘oficio’, e por outra ao emprego de
trabathadores nao quaiificados e facilmente desqualifi
caveis, 0 taylorismo e o fordismo trouxeram a solugdo,
mediante certo processo de trabalho para empregar tipos

definidos de forcas de traba1ho“.(}4?)

Observa-se claramente uma inversao no que diz respeito
as relagdes de determinagdo entre o capital e o trabalho, Ao inves do
movimento do capital determinar a forma do mercado de forga de traba
1ho, para Palloix & a forma do mercado de trabalho que determina o mg
vimento do capital., O duplo mercado de trabalho e introduzido de ma
neira inteiramente "ad-hoc®, e o taylorismo surge como adaptagao do
processo de trabalho a este duplo mercado de trabalho.

Mais especificamente, frabalha Palloix com duas propo

siches para esclarecer a origem do faylorismo:

(87) 14, 1bid., p. 140-1.



a) necessidade de adaptar os processos de trabalho 3
desqualificagao dos trabalhadores de "oficio” - esta proposicdo & mui
to usual na literatura recente, e representa confundir a necessidade
do capital de liberar as forcas produtivas, independentizando-se da
habilidade do trabalho vivo, com uma busca de desqualificagdo da for
¢a de trabalho por si mesma. Representa, em uma palavra, tomar o efei

to do movimento como determinante do proprio movimento.

b} necessidade de adaptar o processo de trabalho ao em
prego de trabalhadores ndo qualificados e facilmente desqualificaveis
- esta proposicdo &, sem duvida, bastante original, e leva ao extremo
a ja referida inversao nas relacoes de determinacdo entre trabalho e
cépita?: da existencia de uma massa de frabatho simples {(imigrantes),
surge uma mudanga nas caracteristicas do processo de trabalho para

gue este se ajuste as determinagfes da desqualificacdo.

A composigac das duas proposicoes leva a uma proposi
cao Unica bastante estranha, A primeira delas, ou seja, a necessidade
de adaptar os processos de trabalho & desqualificagdo dos trabalhado
res de "oficio®, poderia, em principio, ser satisfeita da forma “clas
sica™, por assim dizer, atraves da introducio da maquinaria. {o capi
tal ja nao tinha feito assim antes?) Conseqiientemente, a forma taylo
rista nao surge da primeira proposicao, mas fundamentaimente da segun
da. A existencia de uma grande massa de trabalhadores desqualificados,
tomada como um dado, levou o capital a optar, nao pela maquinaria,
mas sim pelo emprego macico dessa forga de trabalho simples. Para em
pregar macicamente esta forga de trabalho, a solugao foi oferecida pe
lo taylorisme. Novamente o efeito do movimento, qual seja, & grande

absorcdo de trabalho vivo desqualificado pelo taylorismo, explica a
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propria genese dessa forma. Trata-se mais uma vez de uma concessio ao
aparente.

Vejamos, finalmente, a questao do neo~fordismo. Para Pal
1oix, criador do termo, neo-fordismo ndo tem o mesmo significado que
vimos em Aglietta, significando um movimento de reforma do fordismo
sem alteracOes em sua essencia. Em nenhum momento todavia, Palloix es
clarece sobre os determinantes desse movimento de reforma, consubstan
ciado no enriquecimento dé tarefas e.nos grupos semi-autonomos de pro
ducao, preocupando-se antes de tudo em marcar o caridter reformista
dessas praticas. Mantem-se,portanto, ¢ mesme esquema dualista anterior,
com apenas uma modificagao nao suficientemente explicada: a substitui

cao do fordismo pelo neo-fordismoe,

2.4 - COMENTARIOS SOBRE O LIVRO DE BENJAMIN CORIAT - Ciénreda, Tecnd
ca y Capital

Para um comentdrio sobre a analise de Coriat a respei
to do taylorismo, podemos iniciar explicitando os tTtulos dados 2 se
cao e as sub-secOes que tratam do assunio, os quais se revelam bastan

te significatives:

0 taylorismo e a expropriagdo do saber operario

1 - Taylor e sua arqueologia: o processo de trabalho,

antes da "Scientific Management”

? - A ogrganizacdo da submissdo real: o taylorismo como



processo de expropriagao dos trabalhadores de seu

saber

3 - 0 taylorismo e suas ferramentas: uma revolucgdo nas

forcas produtivas do capital.

Tratando do surgimento do taylorismoe, Coriat o coloca
comp uma agao capitalista no sentido de superar os problemas causados
pela organizacdo do processo de trabalho baseado no oficio (na habili

dade do trabalho vivo):

“No fundo, o gue se trata de conseguir & a supressao de
certa classe de freios, ou melhor, de ‘desfases', gque
obstaculizam a expansao do capital e sua valorizacae. 0
modo de organizacac do trabalho, que apresenta ainda a
particularidade de basear-se no oficio, quer dizer, no
saben e no saben fazen operario, permite a resistencia
operaria desenvolver-se com eficacia. 0 'saber & para o
trabalhador seu bem mais preciose’, diz Taylor e nao se
equivoca, Nele repousa o essencial de sua correlacao de
forgas frente ao capital. Portanto, ¢ que se trata no
fundo & de relacdo de forgas e de saber ou, mais preci
samente, de nelagdo de fongas no saber. Com este proble

ma tropeca o capital e Taylor o aborda frontalmen
148}
te“‘(

Coriat estd certo ao entender o advento do  taylorismo
como uma agdo do capital no sentido de superar sua dependencia frente
3 habilidade dos trabalhadores. 0 que caracteriza seu modo de ver &
que concebe o taylorismo como a forma encontrada pelo capital péra ge

independentizar da habilidade do trabalhe vive, Para Coriat, an

(148) cor1aT, B., op. cit., p. O1.
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tes da Gerencia CientTfica, o processe de trabalho capitalista baseia
-se no oficio e s0 apds Taylor o capital consegue impor suas determi
nagoes ao processo de trabalho, ou seja, o capitalismo sO teria encan
trado sua base tecnica adequada no inicio do seculo XX, com o advento
do taylorismo. Nao & por outra razao que Coriat coloca o taylorismo
como possibilitador da “organizacdo da submissdo real™. Para susten
tar este ponto de vista e ao mesmo tempo procurar dar um fundamento
marxista 3 andlise, duas coisas sdo necessirias: em 10 lugar, & neces
sario entender o taylorismo como a manifestagdo histdrica da forma
adequada da produgao capitalista, tal como.a entende Marx, ou seja,
baseada no sistema automatico de maquinaria. E isto que faz Coriat de
maneira desastrada na sub-secao "o taylorismo e suas ferramentas: uma
revohucao nas forcas produtivas do capital™. Em 20 Tugar & necessarip
entender a analise de Marx em O Capifal e nos Grundadisse como uma ante
visao do que seria o futurc do processe de trabalho sob o capitalis
mo, tendo essa antevisdc se tornado efetiva com o advento do tayloris

mo. Nao e outra coisa que faz Coriat gquande afirma:

*Tudo o que Harx anuncia relativamente as caractenisti
cas especiflcamente capitalistas do processo de itnaba
Lho {parcelamento das tarefas, 1incorporacac do saber
técnico no maquinismo, carater despdtico da diregdn) ¢
nealiza Taylor, ou mais exatamente, lhe da uma extensao
que até entdc ndo havia tido. 0 excepcional interesse
que apresenta Taylor reside no fato de que & a expres
s30 consedente, concentrada e s{stematica dos interes
ses do capital em um womento estratégico de sua histd
ria. Torna consciente a burguesia dos imperativos da va
lorizacdo do capital relativos as formas que devem im
primir ao processo de trabalho, formas que Marx havia

anunciado de mangira dedutﬁva“ﬁ(14g)

(149) 14, ibid., p. 107.



Sac dois os equivocos de Coriat: guanto 2 interpreta
cao de Marx e quante a interpretagdo do taylorismo. Quanto a Marx, a
unica coisa que este "anuncia® & o fim da producao capitalista. Sobre
0 capitalismo, Marx observa sua tendencia imanente. A forma plenamen
te desenvolvida da producdo capitalista foi detectada e ndo anunciada
por Marx a partir do estudo do setor mais desenvolvido, a industria
textil. Falha portanto Coriat ao conceber o processo de trabalho an
tes de Taylor como “haseado no ofTcio". 0 problema @ que, ao buscar
novas frentes de acumulagao, o capital se defronta novamente com a
problematica da dependeéncia frente ao trabalho vivo, a qual ja havia
superado completamente na indlstria textil e, & recolocacdo dessa
gquestao, surge uma resposta diferente do capital, como procuramos as
sentar no Capitulo 1.

Quanto ao taylorismo, nao consegue Coriat observar
que o mesmo n3o pode absolutamente ser considerado como uma ma
nifestacap, e muito menos conuﬁ a manifestacao das “caracterTsti
cas especificamente capitalistas do processo de trabalho” expii
citadas por Marx. Pelo contrario, todo o esforco de nosso tra
balho foi mostrar que o taylorismo ndao se ajusta a forma de
senvolvida da producao capitalista (sistema automatico de magui
naria}, caracterizando-se, 1isto sim, como uma recriagao da ma

nufatura,

Yejamos, porém, com mais detalhe como Coriat argumenta a
fayor de sua visdc equivocada: voltemos aos titulos das secoes. Ma se
cao 2, Coriat explicita sua nogac de que o taylorismo (organizador da

submissio real) significa um processo de expropriacdo do saber opera

rio:

"F necessario voltar ao ‘melhor dos antigos sistemas’ e
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referirmos sobretudo ao principal obstaculo com o qual
se choca, para apreciar as mudangas que o taylorismo

vai proceder. 0 saber-fazer operario, come temos visto,

& este obstaculo. Taylor procede sua disso?ugﬁo“.(ISO)

Ja afirmamos anteriormente que o grau maximo de separa
¢do entre concepcdo e execucdo estd posto desde logo pela  introducdo
da maquinaria. A forma historica desta separacio ja estava Qggg na
epoca de Taylor. A guestdo do taylorismo €, repetindo, a busca de uma

nova forma, ou seja, sem a introducao da maguinaria. Coriat nao se

apercebe dessa especificidade da forma taylorista, e por isso vai, de
forma pouco fé?iz, enfatizar seu argumento de que "o gue Marx anuncia
na 42 secdo de 0 Capital: 'a apropriagdo da ciencia pelo capital' que

o faz funcionar confra os trabalhadores comeca assim a realizar-se
151)

{com o tay1orismo)“.{ Para isso, tem necessariamente que conside
rar ¢ taylorismo e suas ferramentas como "uma revolucao" nas forgas
produtivas do capital, e ndo s6 "uma revolugdo", mas a revolugdo nas
forcas produtivas. Sua andlise dessa “"revolucao” € tao debil guanto a
“ravolucio” propugnada, & nao poderia deixar de se-lo,

Considerande o taylorismo como “transformador das fer
ramentas que encontra”, Coriat salienta de infcio que “a palavra "fer
ramenta' nio estd usada, neste texto, no sentide estrito que the da

Marx, de 'simples prolongamento da mﬁo‘“.(lsz} Todavia, nac esclarece

em nenhum momento do texto qual o sentido diferente que da ao termo

(150) 1d. ibid., p. 150. Ja comentamos anteriormente as colocacgoes de
Coriat sobre a divisdo entre trabalho manual e trabalho intelec
tual {cf. p. 30}.

(*51) 14, ibid., p. 103.
(152) 14, ibid., p. 96.
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“ferramenta”, a ndo ser o de considera-lo vagamente como "meio de tra
bathe". Como ndo trata no texto de maquina-ferramenta, o gue seria di
ficil, pois estd falando de taylorismo, sua analise dos efeitos do
taylorismo sobre os elementos materiais do processo de trabalho € bas
tante correta, pois em momento algum deixa de considerar esses efel
tos apenas sobre as ferramentas, entendidas da forma ‘“estrita" dada
por Marx. Ainda que nac gueira, Coriat utiliza o termo fervamenta da
mesma maneira que Marx, e,.ainda que ¢ queira menaes ainda, restringe
a "revolucao taylorista nas forgas produtivas do capital" a uma
“transformagdo das ferramentas". Ainda que ndo goste, Coriat esta cor
reto, pois isto foi tudo o que permitiu o taylorismo: levar ao maximo
desenvolvimento o processo de hiper-especializacao das ferramentais
ja esbogado na manufatura.

Yejamos mais uma vez a interessante questao tayloris
mo/manufatura, fixando-nos aqui na questao das ferramentas de traba
tho.

Sobre a manufatura, Temos em Marx:

“0 rendimento do trabalho nao depende somente do virtuo
sismo do trabalhador, sengo que depende tambem da per
feicdo das ferramentas com que trabalha, H& diversos
processos de trabalho em que se emprega a mesma classe
de ferramentas, instrumentos cortanies, bracos, marte
jos e instrumentos de percussao, etc,, e, myitas vezes,
uma ferramenta serve para executar diversas operagoes
no mesmo processo de trabalho. Porem tdo logo as diver
sas operacoes de um mesmo processo de trabalho se sepa
ram e cada operacao parcial adquire uma forma especifi
ca e exclusiva posta em maos de um operario especializa
do, vio separando-se em maior ou menor medida as ferra
mentas empregadas para diversos fins. A experiencia das
dificuldades especiais com as quais tropeca na pratica
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a fotma primitiva se encarrega de tracar o caminho para
sua modificacdo. A diferenciacde dos instrumentos de
trabatho, gragas a qual instrumentos da mesma classe ad
quirem formas fixas especiais para cada aplicacao con
creta, e sua especializagdo, que faz com que estes ins
trumentos especiais somente adquiram plena eficicia e
deem todo seu rendimento postos em mios de operarios
parciais especializados, sdo dois tragos caracteristi
cos da manufatura, Somente em Birmingham se produzem
umas 500 variedades de martelos, entre os quais hd mui
tos que se destinam, nao a um processo especial de pro
dugao, mas a uma operacdo determinada dentro deste pro
cesso. 0 periodo manufatureiro simplifica, aperfeicoa e
multiptica os instrumentos de trabalho, adaptando-os
as funcbes especiais e exclusivas dos operadrios par

ciais“.(]53)

Vejamos o que recomenda Taylor:

"1 ~ que se proceda a um estudo profundo de cada Lipe
de fernamenta das utilizadas empiricamente

2 - que se determine mediante o estudo de Tempos, a ve
Locidade de emprego de cada uma defas

3 - que os aspecios Lnfenessantes de cada uma destas
ferramentas sejam reunidos wuma nova, normalizada,
gue permita ao frabalhador frabalhar mais rapido e
com maior facilidade que antes

4 - esta ferramenta deve ser adetada agora no Jugar
das antigas; seu emprego ha de ser mantido até que
seja superada por outra que, através do estudo de

Lompos ¢ movimentos, se mostre ainda me%hor“,(lsq)

(53) warx, k., £1 Capital, op. cit., p. 276.

(154)

APUD CORIAT, B., op. cit., p. 99.
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Corfat estd certo quando afirma que

... 0 taylorismo procede ao desenvolvimento de ceafo
Lipo de gernamentas, Ferramentas cujas caracteristicas
sao induzidas e exigidas pela analise de tempos e movi

mentos e, em geral, pelo imperativo do controle do pro

cesso de trabatho pelo capita1“.(}55)

Toma esse aspecto como ilustracdo da nao neutralidade
da tecnica de producdo capitalista, o queoleva a concluir gue, em ou
tro modo de produgac, serao necessarias outras ferramentas, cujas ca
racteristicas nao venham a ser "induzidas e exigidas pela andlise de
tempos e movimentos”. Ora, de forma alguma Coriat estd tratando de ma
quinaria, do complexo automatico de maguinas, posto que o sistema au
tomatico nao tem nada a ver com "analise de tempos e movimentos" do
trabalho vivo. Trata,isto sim,do processo de normaiizacao, padroniza
¢ao das ferramentas especializadas do trabalhadoer parcial moderno, ¢o
mo parte do processo de alcance do "one best day", da "Gnica melhor

forma" de realizar cada tarefa manual. Nao e dificil ver que a ‘“revo

fugao nas forcas produtivas do capital" encetada pelo taylorismo nada
mais & que o desenvolvimento do processo de diferenciagao/especializa
cdo/simplificacdo das ferramentas ja presente na produgdo manufaturei
ra.

Nao captando em nenhum momento a especificidade do tay
lorismo (e do fordismo) relativamente 3 producado sob a forma de maqui
naria {producdo cientificizada), e teimando em considerar o carater
“vevolucionario das forcas produtivas” do taylorismo, Coriat busca a

todo custo identificar taylorismo com maguinaria, com produgao cienti

(155} 14. ibid., p. 9e.
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fizada:

"{o taylorismo} estd na base de um movimento que € um

processc de {novagdo e renovagdo da fervamenta existen

te...

Podemos caracterizar muito esquematicamente este

processo dizendo:

1 -

Seu fundamento & a separacdo entre o trabalho de
concepgao e o de execugdo. As ferramentas sdo sele
cionadas pon paite da dinecae, Certamente, partindo
da ferramenta existente herdada dos oficios, porém
retomada de tal forma - nos departamentos de prepa
racao de ferramentas - que excludl da concepciaoc 0%
trabathadores, seu saber e sua iniciativa. Esta for
ma de apropriacac do saber operanic ({'coagulade’
nas ferramentas) e sua reformulacdo @ luz do desen
volvimento contemporanec do taylorismo pela mecani
ca, fisica e quimica & também uma fomma de excfusdo
dos trabalhadores diretos.

Com tudo o mais constante, a ferramenta posta em
agao deve ser tal que favorega o maijor parcelamento
possivel do trabalho. Decomposicdo do trabalho com
plexo - todavia nao reduzido - em trabalho simples.
Aqui esta - como temos visto - uma forma de assequ
rar o controie do processo de trabalho pelo capital
e romper a capacidade de resisténcia dos trabalhado
res (critério 'politico’).

Deve permitir a maior eficacia possivel do trabalho
vivo em relacdo ac estudo de ’'tempos' (criterio
‘aconomico' = economia de trabalho vivo}.

0s dois Ultimos elementos (critério economico + cri
tério politico), combinando suas exigéncias especi
ficas, contribuem para fazer do trabalho morto
{(‘cristalizado' em forma de maquinas) a base funda

mental do processo de traba?ho".(}EG)

{(156) 14, shid., p. 100-1.
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Coriat parte corretamente, ao identificar o taylorismo
como estando "na base de um movimento que & um processo de {novacdo e
renovagdo da ferramenta existente”, “partindo da ferramenta existente
herdada dos oficios". Se fizermos uma comparacio com a andlise de
Marx sobre manufatura e grande industria, observamos desde logo que
nesse caso nac se tratou de forma alguma de "inovacdo e renovagio da

ferramenta existente”, mas sim da substituicdc radical da ferramenta

manual pela maquina. Nio & disto que fala Coriat, e nesse ponto esta

ahsolutamente correto. 0 que nos diz Coriat & que, excluindo desse

processe o saber e a iniciativa operaria, as novas ferramentas sao

concebidas nos departamentos de preparacao de ferramentas {os conheci

dos departamentos de ferramentaria). Ora, essas ferramentas nao pas
sam portanto de ferramentas (no sentido "estrito" dado por Marx), pes
to que as indistrias ndo possuem dentro delas um “departamento de pre
paragio de maquinas". A producdo de maquinas constitui-se, como & bas
tante obvio, num setor de grandes proporgoes {no capitalismo desenvol
yido) dentro da divisdo social do trabalho.

Sendo assim, nao fica claro o que quer dizer Coriat
quando nos fala do “desenvolvimento contemporaneo do taylorismo pela
mecanica, fisica e quimica”. Se o processo de produgdo mantém seu ca

rater manual, a ciencia (mecanica, fisica e quimica) ndo tem nada a

fazer aqui. Trata-se apenas de uma grande confusao.

Sem discutir aqui a distincio de Coriat entre “critg
rin politico/critério economico” do progresso técnico sob o capitalis
mo, continuemos identificande a confusdo de Coriat. Quando nos fala
sobre a economia de trabalho vivo procurada pelo capital, identifica
essa busca com "a maior eficicia possivel do trabalho vivo em relacio

ao estudo de 'tempos'®, Nio guestiona Coriat gudo intersssante & o fa
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to do capital buyscar a economia de trabalho vivo através da major efi

cacia possivel do proprio trabalho vivo. Estd correto Coriat, embora

nao tire da¥ as conclusdes pertinentes, posto que a forma taylorista
significa nao uma economia de trabalho vivo atraveés da introducdo ma
cica de trabalho morto (como nos fala sempre Marx), mas sim manter o

trabalho vive como base fundamental do processo de trabalho, e ex

trair desse trabalho vivo a maior produtividade possivel. Ndo se jus
tifica de forma alguma, portanto, a conclusao de Coriat de que este
fato "contribua para fazer do trabatho morto (‘cristaltizadc' em forma
de maquinas) a base fundamental do processo de trabalho”. Esta concly
s30, além de eguivocada, @ contraditoria com tudo o que Coriat colo
cou anteriormente. Em nenhum momento de sua analise conseguiu apontar
na direcdo da utilizacdo da maquinaria; a introducao da maquina em
sua conclusao foi feita de forma inteiramente "ad hoc",

Sobre o chamado "critério politico”, & bastante inte
ressante observar que o raciocinio desenvolvido por Stephen Marglin
para a manufatura {"dividir para reinar®) 8 transposto mecanicamente
para a indistria moderna. Sem discutir agui a pertinencia das coloca
coes de Marglin, vale observar que algo que tem aparencia de verdade
para a producao manufatureira, posto que esta se fundamenta no parce
lamento do trabalhador, nac poderia ser sequer cogitado para o0 caso
da indlUstria moderna baseada na maguinaria; mas pode todavia ser cogi
tade para a forma taylorista, tanto quanto a manufatura fundamentada
no trabalhador parcial. S0 por isso pode Coriat pensar em seu “crite
rio politice”, pois o meswo contém uma aparencia de verdade. Evidente
mente, Coriat ndo se apercebe disto.

0s equivocos de Coriat continuam em sua analise do for

dismo:
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"Ford, mediante a introdugio da cadeia de montagem, le
va a cabo um desenvolvimento criador do taylorismo, qug
o leva - do ponto de vista do capital - a uma especie
de perfeicac. Com efeito, a introducio da cadeia permi
te simultapeamente, como temos visto: -

~ incorporar os tempos e movimentos ao maquinismo

- 'fragmentar' e 'parcializar’ até graus nunca vistos
os movimentos requeridos pelo trabalho vivo

- tornando possivel uma considerdvel intensificacdo do
trabalho,

Evidentemente, o trabalho morto {a cadeia) @ a base do

processo de traba1h0“.(¥5?)

Realmente nao se pode entender como o fordismo, a um
so tempo, consegue "'fragmentar' e 'parcializar' ateé graus nunca vis
tos os movimentos requeridos pelo trabalho vivo®”, “tornande possivel
uma consideravel intensifica¢do do trabalho”, e “"incorporar os tempos
g movimentos ao maguinismo”. Qual seria o sentido dado por Coriat a
essa incorporacac? SO existe um sentido correto, qual seja, a conver

P —————————

sgo do instrumentn de trabalho de ferramenta em maquina. Todavia, Co

riat nao nos fala de maguinaria, mas sim da cadeia de montagem, que

considera a "base do processo de trabalho”. Todavia, enquanto

"a maquina-ferramenta & um mecanismo que, uma vez que
se the transmite o movimento adeguado, executa com suas
ferramentas as mesmas operacoes gue antes executava 0

trabalhador com outras ferramentas seme1hantes“,(]58)

o trabalho morto caracteristico do fordisme ({esteira) ndo executa

(57) 14, ibid., p. 101.

(58) warx, K., E1 Capital, op. cit., p. 304.
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qualguer operagac sobre o objeto de trabatho, ndo substituindo portan

to as ferramentas do trabalhador manual. O proprio Coriat, como j& vi

mos anteriormente, afirma gue no fordismo,

"todas as tarefss de manutencao sao, na medida do possi
vel, assumidas pelo maquinismo {comboios, cintas trans
portadoras, chassis moveis) que, em qualquer casoc, assu

me 0s servicos que nhag sejam farefas de montagem pro
159) =

priamente ditas“.(

Esta bastante claro, inclusive para Coriat, gque a es
teira, ou seja, o trabalho morto caracteristico do fordismo {que per
mite caracteriza~lo como desenvolvimento do taylorismo) se restringe

ao que Ford chamou de "o servigo do transporte”.

Apbs essas colocacbes, & para nds bastante claro que a
conclusao de Coriat de que no fordismo "o trabalho morte (a cadeia) &
a base do processo de trabalho” € altamente enganosa, posto que o tra

balho manual continua sendo a base do processo de trabalho.

Come desdobramento necessario dos equivocos de Coriat,

chegamos a sua colocagdo final:

“Taylorismo & fordismo determinam, pois, um novo auge
das forcas produtivas e imprime a estas, até em seus as
pectos materiais {como objetos fisicos) caracteristicas
muite precisas. Se estamos diante de uma ’'revolugdo das
condigdes de produgdo’, trata-se de uma revolugdo inter
na no seio do capital, em seu beneficic e baseada em

processes que controla totalmente".(160)

(159) CORIAT, B., op. cit., p. 77.

(160) 14, 4pid., p. 101,
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Sobre a afirmacdo de que o taylorismo e o fordismo ba
seiam-se em "processos que (o capital) controla totalmente", basta
lembrar as colocagbes de Aglietta sobre as limitagbes do fordismo pa
ra observar que se trata de afirmacdc no minimo questionavel. J& &
consideragac de que o “taylorismo e fordismo determinam, pois, um no
vo auge das forgas produtivas” e insustentavel e significa um profun
do desconhecimento por parte de Coriat do processo de revolucionamen

to das forcas produtivas encetado pelo mode de produgao capitalista.
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CAPITULD 3

UMA CRITICA R “CRITICA DAS FORCAS PRODUTIVAS®

3.1 - INTRODUCAO A CRITICA A CRITICA

Este capitulo tem como objetivo esclarecer como o fay
torismo, ou melhor, como o inadeguado entendimento do taylorismo, co
locou elementos complicadores para a compreensao da questac crucial da
contradicdo entre as forcas produtivas e as relagOes capitalistas de
produgac. Tomaremos como ilustracdo desse fato as colocagGes de auto
res representativos de uma 1inha de pensamento bastante disseminada a
partir da decada de 60, que se auto-denomina “critica das forgas pro
dutivas®, conferindo énfase, pela sua clareza, a colocagdes de Benja
min Corjat e André Gorz. Procuraremos assentar nossa critica a essas

colocagoes em dois planos:

a) A "critica as forgas produtivas”, na forma como es
t3 colocada, nega de forma radical o marxismo. Se € assim, tal coisa

deveria ser assumida, e nao escamoteada, como nos parece.

b) A critica generica ds forgas produtivas’ desenvolvi

das pelo modo capitalista de produgao e, em todos 05 casos, ilustrada
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atraves do taylorismo e sua forma desenvolvida, o fordismo.

3.7 - A "CRITICA XS FORCAS PRODUTTVAS™ E MARX

Iniciemos nossa discussdo com a apresentacdo de cita
¢oes que, a nNosso juizo, esclarecem definitivamente a posicido dos
"criticos das forcgas produtivas”.

Vejamos algumas colocagdes de Benjamin Coriat:

"Como diz M.A. Macciochi: *Sempre ha uma base técnica
no processo de trabalho', uma base técnica precisa, es
pecifica de cada organizagdo social. E a capitalista -
a empresa capitalista como Tugar de valorizacao do capi
tal - deve reproduzir e reproduz, tanto as bases sobre
as quais se assenta a divisdo do trabalho, como o con
junto de relagOes de producac e trabalho que implica e
que o caracterizam. Estas bases materiais estiao forma
das, na empresa capitalista, pelo sistema de wmeios de
producdao que a forga de trabaihc poe em funcionamento,
na medida em que, com relagde a wn sdstema dado de
meios de producas ¢ como se distribul o trabalho social
e se onganiza o processo de trabalho. Assim, a nivel de
empresa e considerando as coisas em sua materialidade,

para gque o capitalista reproduza sua dominacao do pro
cesso de trabalho, parcelado, deve reproduzir 0s welos
de producio que sadoc a base da divisdo e parcelamento do
trabatho, Dito de outra forma, wna das condicoes de re
producao das relacbes capitalistas de produgdo, € a re
producio de detewminade tipe de melos de produgao, que
asseguram a aeproducdo de determinado tipo de divisdo
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"0 fundo da questdo & que, para reproduzir-se, a empre
sa capitalista tem necessidade, nao sO de renovar seu
equipamento, senac de gue 0 novo equipamento posto em
circylagdo por ela possua caracteristicas tais que re
produza constantemente ag bases 'teBcnicas' da dominacac
do processn de trabalho. A hipotese subjacente & que a
"teenica' capitalista € ao mesmo tempo ticnica de produ

edo e teenica de doﬁinagagn‘(?GE)

"As exigencias do processo de valorizagao e as da repro
ducao das relagoes capitalistas de producac atuam sobre
0 processo de producao concreto - que €, sobretudo, um
processo do capital para a producao de wmais-valia - pa
ra favorecer a concepgao de tecnicas adequadas para a
reprodugdo de um sistema de postos e fungoes atribui
dos aos diferentes agentes que concorrem na produgao ca
pitalista. Sendo este ‘sistema de lugares' especifico
do modo de producio capitalista, a ‘'f2endica' que the
serve de base, e de 'suporte', poderiamos dizer tambeém,
nio o neutra, Depende antes de tudo, das relagOes 'capi

talistas de prcdugﬁo"g(}ﬁs)

"Consideradas em seu duplo aspecto de metodos de organi
zacip do trabalho e de ‘coisas’ (meios de produgdo), as
forgas produtivas levam a marca das relagoes sociais

nas quais estao inscritas e nas quais foram produzi
das?, (16%)

(81} 14, ibid., p. 81.

(162} 14. ibid., 1oc. cit.

(63) 14 ibid., p. 82.

(V64) 14, sbid., p. 8.
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"Cremos com A.U. Magaline que convém falar de um proces
s0 de matenializagdo das nelagoes de produgdo nas fon
qas produtivas”, (165)

"A questio ndo & - ndo o repetiremos nunca o suficien
te - uma melhor ou pior utilizacdo da ciéncia e da téc
nica. A questdo e compreender que o capital promove um
fipo determinado de desenvolvimento ¢ de socinlizacio
das forgas produtivas, nos quais 'entra como dirigente
e chefe'. Porisso, o conjunto do sistema das forcas pro
dutivas - tanto sua configuragao geral como Seus aspec
tos particulares - revestem formas peculiares, capita
Tistas. Por outro lado, dizer que ¢ capitalismo 'freia’
o desenvolvimento das forgas produtivas nde 2 sustentd
vel salvo ao preco de uma solida casuistica. 0 que, pe
1o contraric, o caracteriza melhor & um fantastico de
senvolvimento destas, A verdadeira e Unica questio @
que, nele, as foreas produtivas sdo  forgas  produtivas

de e do capifaﬂ”.(]se)

*... havera gue decidir-se a admitir que a 'base mafe
riak' legada pelo capitalismo tem muitas possibilidades
de mostrar-se totalmente inadequada para a instauracao

de relagoes de tipo socialista”, (167)

“Cons iderando as coisas a nivel secial, podem apreciar-
-se e marcar-se 'duas vias' e 'duas linhas' relativamen
te ao desenvolyimento das forgas produtivas: uma via ca
oitalista e uma via socialista. A via capitalista B

aquela na qual o desenvolvimento das forgas produtivas
se faz pon ¢ atravis da geumglacdo de capital. A via s0

cialista baseia o desenvolvimento das forgas produtivas

(165) 14, ibid., p. 86.
(166} 14, ibid., loc. cit.
(167) 14, ibid., p. 87.
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na capacidade coletiva de producdo e na iniciativa das
massas“.(Tﬁs)

Verifiquemos agora o gue nos diz Andre Gorz:
“... gue acontece com a forca produtiva da tecnica e da
ciencia, isto &, tanto dos meios de producic em que
elas estao incorporadas como das formas e da divisdo do
trabatho que a 'tecnificagao’ e a ‘cientifizacdo' da
producdo exigem? Poderd demonstrar-se - como concreta
mente o sugeria a revolugao cultural chinesa - que as
cigncias e as técnicas de producdo trazem a marca das
retagbes de produgdo e da divisdo do trabatho capitalis
tas na sua orientacdo, na sua demarcacao, na sua espe
cializacao, na sua pratica e ateé na sua linguagem?
Se a resposta @ afirmativa, necessario sera concluir
que toda a tentativa para revolucionar as relacoes de
producdo exige uma mudanca radical e simultanea dos
meios e tecnicas de producac {e nao apenas da finalida
de da sua utilizacdo): porque a conservagdo destas fa
ria ressurgir aquelas através da divisdo capitalista do
traba?ho“.(}ﬁg)

Acreditamos gque, atraves dessas citacbes, estdo postas
de forma clara as ideias centrais da "critica ds forcas produtivas”,
Iniciemos agora nossa propria critica:

Um desdobramento evidente das proposigbes acima e de
que o capital deixou de ser "a contradigdo em processo”. Isto porqgue,

ao moldar o processo de trabalho 3s determinagfes da vatorizagao do

(168) 14, ibid., p. 85.

(169) GORZ, A., "Divisdo do Trabalho, Hierarquia e Luta de Classes”".
In: GORZ, A. et allii, Divisao do Trabalhe, Tecnologia e Mo
do de Producao Capitalista, op. cit., p. 172,

- 114 -




capital e portanto a sua dominagao (coisa por demais evidente) teria
gerado técnicas de produgdo eternamente capitalistas em sua materiali
dade mesma. Em outras palavras, as bases materiais do capitalismo es
tdo comprometidas com ele {capitalismo) até o pescoco, nac sendo por
isso utilizaveis dentro da "via socialista", A manutengdo dessas ba
ses materiais restauraria o capitalismo, quaisquer que fossem as
transformagOes de ordem politica. Os elementos materiais do processo
de trabalho, moldados de acordo com a determinagao do capital de domi
nar o processo produtivo, passariam, na sua conformacao material, a
serem instrumentos eternos da exploragao do homem pelo homem,

A consegliencia inevitdvel dos argumentos expostos & a

extingao da contradicao dentre do capitalismo. Ora, se a base mate

rial, o desenvolvimento e a socializagao das forgas produtivas promo

vidas pelo capitalismo s3o, por sua propria natureza material, eterna

mente capitalistas, o que explica a superacdo desse modo de producdo?
Apesar de todos os autores mencionados procurarem, para suas  proposi
coes, basear-se em Marx, parece-nos ocioso comentarios adicionais an

tes das seguintes citagGes do proprio Marx:

"0 resultado geral a que cheguei e gue, uma vez obtido,
serviu-se de fio condutor aos meus estudes, pode ser
formulado em poucas palavras: na produgdo social da pro
pria vida, os homens contraem relacoes determinadas, ne
cessarias e independentes da sua vontade, velagdes de
produgdo estas que correspondem a uma etapa determinada
de desenvolvimento das suas forgas produtivas mate
riais. A totalidade destas relagOes de producao forma a
estrutura economica da sociedade, a base real sobre a
qual se levanta uma superestrutura juridica e politica,
e 3 gqual correspondem formas sociais determinadas de
consciéncia. 0 modo de producao da vida material condi
ciona o processo em geral de vida social, politico e es
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piritual. Nao @ a consciencia dos homens que determina
0 Seu ser, mas, ao contraric, € o seu ser social que de
termina sua conscidncia. Em uma certa etapa de seu de
senvolvimento, as forgas produtivas materiais da socie
dade entram em contradicac com as relagdes de produgao
existentes, ou, ¢ que nada mais € do que a sua expres
sao juridica, com as relacbes de propriedade dentro das
quais aquelas até@ entdo se tinham movido, De formas de
desenvolvimento das forcas produtivas estas relagtes se
transformam em seus grilhdes. Sobrevém ent3o uma @poca

de revolugao sociar”. (179)

“Uma formagdo social nunca perece antes gue estejam de
senvolvidas todas as forcgas produtivas para as quais
efa & suficientemente desenvolvida, e novas relagodes de
producdo mais adiantadas jamais tomardo o lugar, antes
gue suas condicOes materiais de existencia tenham sido
geradas no seio mesmo da velha sociedade. E por isso
que a humanidade so se propde as tarefas gue pode resol
ver, pois, se se considera mais atentamente, se chegara
a conclusio de que a propria tarefa s aparece onde as
condictes materiais de sua solugao ja existem, ou, pelo

menos, saoc captadas no processo de seu devire {171)

“As relagBes burguesas de produgio constituem a Ultima
forma antagdnica do processo social de produgao, antago
nica nao em um sentidoe individual, mas de um antagonis
mo nascente das condigbes sociais de vida dos indivi
duos; contude, as forgas produtivas gque se encontram em
desenvolvimento no seio da sociedade burguesa criam a0
mesmo tempo as condigBes materiais para a solugao deste
antagonisme, Dat que com esta formagao social se encer

{170} yarx, K., Para a critica da economia politica. In: Marx. $a0
paulo, Abril Cultural, 1974. (0s pensadores, 35) p. 135-6.

(177} 14, ibid., p. 136.
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ra a pre-histiria da sociedade humana", (172)

Desde logo, ninguém & obrigado a embuir-se da ciencia,
pois a ideclogia al estd para impregnar mentes. Mais grave & negar o
marxismo a partir de citagoes de Marx em profusdo, como & comum entre
0s autores citados. A negacdo do que Marx chama de resultado geral,
0 podia levar a uma aberragdo de profundas consegiiencias politicas:
a colocagao das "duas vias": a capitalista e a socialista, Evidente
mente, se o capitalismo ndp apresenta em seu movimento a contradicio
que o negara, transforma-se num modo de produgdo eterno {nio hd como
negar essa ilacac). Em conseqliencia, o socialismo nao pode ser visto
mais como uma formagdo social progressiva em relag8o ao capitalismo,
sua negagao historica, mas deve aparecer como uma "via" da evolugdo
social, uma alternativa ao capitalismo, ndo surgindo deste, por Supos
to. 0 que os autores citados esquecem de nos esclarecer & de onde sur
ge historicamente a colocacdo da "via socialista"., A partir de que
condigbes objetivas surge esta "via" como uma propasta para a organi
zacdo da sociedade, Se a “humanidade sO se propde as tarefas que pode
resolver”, as bases materiais e seu desenvolvimento sdo responsaveis,
em ultima instancia, pela colocagdo do socialismo, mesmo que seja co
mo uma "via".

Apss mencionarmos ¢ resultado geral, vejamos como, se
gundo ¢ propric Marx, esse resultado geral toma forma particular para

o caso do capitalismo:

a) Sobre o carater capitalista da base material desen

volvida pelo capital

(72} 14, ibid,, p. 136.
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"A maguinaria, pois, se apresenta como a forma mais ade
quada do capital fixe, e o capital fixo - enquanto se
considera o capital em relagao consigo mesmo - como a
forma mais adequada do capital em gerat”,$173)

“Na maquina, e ainda mais na maquinaria enquanto siste
ma automatico, o mejo de trabalho estd transformado -

conforme o seu valor de uso, quer dizer, a sua existen

cia material - em uma existéncia adeguada ac capital fi

X0 & ao capital em Qera], e a forma sob a qual o meio
de trabaiho, enguanto meio imediato de trabatho, se in

clui no processo de producdo de capital, & superada sob

uma forma posta pelo capital e a ele corresponden
ten {174}

"A apropriagdo do trabalho vivo atraves do trabalho ob
jetivado - da forca ou atividade valorizadora atraves
do valor que & para si mesmo ~ implicita no conceito de
capital - estd, na produgdo fundada na maquinaria, pos
ta como carater do processo de produgao mesmo também
seb 0 ponto de vista de seus elementos e de seus movi

mentons materiais"u(175)

Parece claro portanto que nao cabe, dentro da anadlise

marxista, falar em "neutralidade da tgenica”.\17®) Trata-se de colfoca

(173) MARX, K., Elementos fundamentales..., op. c¢it., p. 220,

(W74) 14, ibid., p. 218.

(75) 14, ibid., p. 219.

(176) pesde Togo, @ necessario nao confundir "neutralidade” com auto

——r

nomia do trabalho objetivado: “Na maguinaria, a ciencia se apre

senta a0 trabalhador como algo alheio e externo, e o trabalho
vivo aparece subsumido sob o cbjetivado, que opera de maneira
autonoma® (MARX, K,, Elementos fundamentales..., op. c¢it.,
p. 221). Essa autonomia & resultado necessario do desenvolvimen
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a0 equivocada do problema, que d3a margem a equivocos de monta; o5
meios de producae sdo historicamente desenvolvidos pelo capital no
sentido de molda-los 3s determinacGes da valorizacdo do valor. Nesse
movimento, o capital chegou ac sistema automatico de maguinas como
sua "existéncia adequada” e,portanto, como afirma claramente Marx,
sua "existencia material” transforma-~se "em uma existeéncia adequada
ao capital fixe e ao capital em geral". Falar em "neutralidade” Jeva
sempre em seu bojo uma jdeia de "descolamento” das forcas produtivas
relativamente as relagBes de produgdo. Ndo 2 este o caso: a base mate

rial do capitalismo & capitalista, ndo ha o que discutir a respeito.

Ao inves dos descaminhos para os quais a questdao da
"neutralidade” nos Tevaria, fixemos nossa atencdo no carater contradi
tdrio do desenvolvimento das forgas produtivas capitalistas. Como ja
desenvolvemos anteriormente a questdo das caracteristicas do processo
de trabalho sob o capitalismo em sua forma adgquada (sistema automati
co de maquinas) podemos passar diretamente a discussdo de cardter con

traditorio do movimento.

b} 0 capital como "contradicdo em processo”

Vejamos inicialmente a possibilidade da superacao

do capitalismo, para depois verificarmos a necessidade historica des

sa superacao. A possibilidade estd dada, evidentemente, pelo fato de
que a base tecnica desenvolvida por e para o capital naoc tem o seu ca

rater material "amarrado” & sua determinagdo formal:

to das forgas produtivas segundo as determinagoes do capital, e
tem a ver com a objetivacdo/cientifizagao do processo de traba
Tho. Scb esse ponto,uma citagdo que fizemos de Belluzzo @ es
clarecedora (cf. p. 26).
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"PorEm, se bem o capital tdo somente na magquinaria e em
outras formas de existéncias materiais do capitéi fixo,
COMOo ferrovias, etc,; édquire sua forma adequada como
valor de uso dentro do procésso de produgic, isso em ab
solute significa que esse valor de uso -~ a3 maguinaria
em si ~ seja capital, ou que sua existencia como maqui
naria seja identica a sua existencia como capital; do
mesme modo que o ouro nao deixaria de ter seu valor de
UsQ Comc ouro se cessasse de ser dinhedne. A maguinaria
nao perderia sey valor de uso quando deixasse de ser ca
pital. Do fato de que 2 maguinaria seja a forma mais
adequada do valor de uso proprio do capital fixo, nao
se depreende, de modo algum, que a subsuncdo & relacdo
social do capital seja a mais adequada e melhor relacao

social de producao para o emprego da maquinaria"°(176)

Esta colocagao de que a base material do capitalismo
ndo esta presa ("amarrada") a sua determinacdo social ndo se restrin
ge aos meios de trabalbo, mas abrange foda a hierarquia as catego
rias da economia burguesa. Prender os meios de trabalho, enguanto va
Jores de uso, & sua forme enguanto capital, equivale "prender” os pro
dutos do trabalho em geral, enquanto valores de uso, a sua forma en
quanto mercadoria. Como conseqliencia dessa "amarrag@o”, a humanidade
teria que, para construir uma "via" alternativa 2 “via capitalista®,
descobrir outros produtos do trabalho que ndo estivessem comprometi
dos com a forma-valor(l).

Vejamos agora a necessidade historica da superagao do

capitalismo, ou melhor, a sua contradigac imanente:

"Tal como temos visto, o aumento da forga produtiva do

(178) 14. ibid., p. 222.
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trabalho e a maxima negacdo do trabalho necessiric s3o
a tendencia necessaria do capita?. A rea1izag§é dessa
tendencia € a transformacio do meio de trabalho em ma
quinar%a“.ci??) )

"Na mesma medida em que o tempo de trabalho - o mero
‘quantum’ de trabalho - & posto pelo capital como uUnico
elemento determinante, desaparecem o trabalho imediato
e sua quantidade como principio determinante da produ
¢30 - da criagip de valores de uso; - na mesma medida,
o trabalho imediato se vé reduzido guantitativamente a
uma proporgac mais exigua, e qualitativamente a um mo
mento sem duvida imprescindivel, mas subalterno frente
ag trabatho cientifico geral, @ aplicacdc tecnoldgica
das ciencias naturais por um lado, e por outro frente 3
for¢a produtiva geral resultante da estruturacao social
da producdo global, forga produtiva que aparece como
dom natural do trabalho social, ainda gue seja, em rea
Tidade, um produto historico. 0 capital trabalha, as
sim, em favor de sua propria dissolugao como forma domi

nante da produggo"ﬁ(tyg}

"0 intercambic de trabalhe vivo por trabalho objetiva
do, guer dizer, a colocacas do trabalho social sob a
forma da antitese entre o capital e o trabalho, € o Ul
timo desenvolvimento da xelfagdo de valer e da  produgdo
fundada no valor. 0 pressuposto desta produgdo &, e con
tinua sendo, a magnitude de tempo imediate de trabalho,
o ‘quantum’ de trabalho empregado como o fator decisive
na producao da rigueza. Na medida, sem embargo, em que
a grande industria se desenvolve, a ¢riagio da rigueza
efetiva se torna menos dependente do tempo de trabatho
e do ‘quantum’ de trabalho empregados, que do podsr dos

(77} 14, ibid., p. 220.

(78} 14, ibid., p. 222.
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agentes postos em movimento durante o tempo de traba
tho, poder que, por sua vez - seu 'powerful effécf;
veness' - nao guarda relacio alguma com o tempo de tfg
batho imediato que custa sua 'produgdo’, sendo que &E
pende isto sim do estado geral da ciencia e do progres

so da tecrnologia, ou da aplicagdo desta ciéncia & produ
§30“°(379)

“0 capital mesmo & a contradigdo em processo, pelo fato
de que tende a reduzir a um minimo o tempo de trabalho,
engquanto que, por outre lado, pbe o tempo de trabalho
como unica medida e fonte da riqueza. Diminui, pois, o
tempo de trabalho na forma de tempo de trabalho necessé
rio, para aumenta-lo na forma do trabalho excedente;
poe portanto, em medida crescente, o trabatho excedente
como condigao - 'question de vie et de mort' - do neces
sario, Por um lado desperta para a vida todos os pode
res da ciencia e da natureza assim como da cooperacas e
do intercambio sociais, para fazer com que a c¢riacdo da
riqueza seja {relativamente) independente do tempo de
trabalho empregado nela. Por outro lado se propoe a me
dir, com o tempo de trabalho, essas gigantescas forgas
sociais criadas dessa forma, e reduzi-las aos limites
requeridos para que o valor ja criado se conserve como
valor. As forgas produtivas e as relacoes sociais -

umas e outras aspectos diversos do desenvolvimento do
mesmo individuo social -~ se The aparecem para o capital
apenas como meios, e nao sao para ele mais gque meios pa
ra produzir fundando-se em sua mesquinha base, 'In
fact', porem, constituem as condicces materiais para fa

zer saltar essa base pelos ares“u(}gs)

(179) 14, ibid., p. 228.
(V80) 14, ibid., p. 229.
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isté posta, portanto, com uma c?areza insofismavel, a
natureza da contraditoriedade em que se move o capital. Ao desenvol
ver a base material segundo as determinacbes da sua valorizagdo, o ca
pital amplia desmesuradamente o trabalho excedente & custa de econo
mias na substancia do valor, o trabalho vivo., Isto atraves da cienti
fizagdo dos processos de trabalho, que torna supérfluo o trabalho vi
vo, Ora, se o tempo de trabaltho @ negado como fonte da riqueza, abre-
~5¢ a possibilidade histﬁ;ica da produgdo social ndo assentada no rou
bo do tempo de trabalho de uma classe por outra. A forma burguesa nao
€ mais necessaria, antes pelo contrario, para o desenvolvimento das
forgas produtivas. A base material desenvolvida pelo capitalismo cons
titui o pressuposto da sua negagdo histdrica,

Aprofundemos um pouco mais esse ponto. Utilizemos ini
cialmente uma colocagio de nosso colega Pedro de Alcantara Figueira,

em comentario feito guando da leitura de um rascunho deste trabalho:

“A maguinaria significa a compieta Tiberagdo do proces
so produtivo dos entraves inerentes 3 configuragdo huma
na do trabalho. Neste sentido a submissio das forgas
produtivas ao cardter classista da sociedade & desde j&
um impedimento ao seu pleno desenvolvimento”,

Fsta colocacio de Pedro de Alcantara, a nosso juizo,
sintetiza bastante bem uma passagem extremamente esclarecedora de

Marx:

"0 trabalhador ndo mais dintroduz o objeto natural -
transformado em ferramenta - como intermedidric entre
si e o material; nessa altura introduz o processo natu
ral - que transforma em um processo industrial - como
intermediario entre si e toda a natureza, da qual se
tornou dominador, Porem, ele proprio tem o seu lugar ao
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tado do processo de producdo, em vez de ser o sey agen
te principal”.

“Com esta transformagdo, nao @ o tempo de trabalho uti
Tizado nem 0 trabalho imediato efetuado pelo homem, que
surgem como 0 fundamento principal da producao de rique
za; € sim, a apropriagdo da sua forca produtiva geral,
do seu entendimento da natureza e dg sua faculdade de a
dominar, desde que se constitui em corpe social; numa
nalavra, o desenvolvimento do individuo social represen
ta o fundamento essencial da producio e da rigueza®.

"0 noube do tempo de trabalho de outrem sobre o que as
senta a rdgueza atual syrge como uma base miseravel re
lativamente @ base nova, criada e desenvolvida pela pro
oria grande indistria”.

"Dasde que o trabalho, na sua forma imediata, deixa de
ser a fonte principal da rigueza, o tempe de trabalho
deixa e deve deixar de ser a sua medida, e o valor de
troca deixa portanto tambem de ser a medida do valor de
uso, 0 sobretrabalho das grandes massas deixou de ser a
condicac do desenvolvimento da rigueza geral, tal como
o nic-trabalhe de alguns deixou de ser a condigao do de
senvolvimento das forgas gerais do cerebro humano”,

"Por esta razao, desmorona~se a producdo baseada no va
lor de troca, e o processe de produgdo material imedia
to acha-se despojado da sua forma mesquinha, miseravel
e antagonica. Ocorre entdo, o livre desenvolvimento das
individualidades. Ja nao se trata entdo, de reduzir o
tempo de trabalho necessaric com vista a desenvolver o
sobre-trabalho, mas de reduzir em geral o trabalho ne
cessaric da sociedade a um minimo. Ora, esta redugdo su
poe que os individuos recebam uma formagao artistica,
cientifica, etc., gracas ao tempo libertado e aos meios
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criados para beneficio de todos", {181)

Como comentdric a citagdo acima, n3o precisamos adicio

nar nada as pertinentes colocacGes de Donald Weiss:

“(Para Marx} ... 0 mesmo processo - producdo automatiza
da - que desumaniza o trabalhador de fabrica sob rela
¢bes sociais capitalistas, pode, dadas novas relagoes
sociais, emancipa-lo. A escravidao do trabalho de fabri
ca & devida @ sua extrema simplicidade; e a extrema sim
plicidade desse trabalho esta radicado, em contraparti
da, & circunstancia de que o trabathe fisico humano tor
nou-se um componente muito menos significativo na produ
cao. Em outras palavras, jusfamente porque o capitalis
mo industrial reduz o trabalho qualificade a trabalho
nao-qualificado, deve ser considerada wna tendincia pa
na tonnor o trabalho industrial cada vez mais  super
fluo.

Em outras palavras, a sociedade como um todo necessita
despender cada vez menos de sey tempo na produgdo fa
bril. Por fim, Marx pensou, isto s0 pode ter um Gnico
resultado: a nogdo de que uma classe inteira de pessoas
deve gastar suas vidas confinadas & escraviddo parece
cada vez menos defensavel...

Em resumo, para Marx, a 'divisdo entre trabalho mental
e trabalho material’ pode agora, finalmente, ser aboli
da; e por uma razao muito simples: o ‘trabalho mate
rial' estd se tornpando crescentemente obsoleto,

Para Marx, isto significa que a base funcional das dis
tingoes de classe estd sende erodida pelo desenvolvimen
to capitalista. A distincdo essencial entre uma classe
dominante e uma classe dominada &, para Marx, aguela en
tre uma classe que monopoliza as fungoes mentais/dire
cionais e uma classe que estd confinada a esfera do tra

(181} 14. ibid., p. 228-9.
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balhe manual, Na medida em que o desenvolvimento capita
lista torna o trabalho manual cada vez menos necess§
rig, as c1asses'perdem sua peculiaridade historica e
sey proposito, Chegamos portanto a conclusdo de que a
crescente obsolescéneda da divisdo industrial do Iraba
Lho, deteruninada pelo crescimento da produgdo  automati
zada sob o capitalisme, ¢ ao mesmo Lempo, & chave para
o estabelecimento de uma sociedade sem cﬂaééeé”,(]ae)

Ora, se bem aue as afimacies de Marx e os comentdrios adi
cionais esclarecam sobre a contradi¢do posta jE ha algum tempo pela

producao capitalista tomada em sua dimensdo global, excluem desde 1o

go a forma taylorista, dominante em vadrios segmentos da produgio in

dustrial. Todo o raciocinio desenvolvido ao Tongo dos capitulos ante
riores procurou justamente marcar as razoes desta exclusdo, sendo
ocioso repeti-las agui. Importa assentar que, enguanto a forma ‘“mes
guinha, miseravel e antagonica®, imanente ao capitalismo, apresenta-
-se como superavel, contraditoriamente, a partir do desenvolvimento
da produgac material sob o capitalismo (a partir da cientificizagao
dos processos produtivos), ndo se apresenta como superavel a partir
da forma taylorista, sejam quais forem as sofisticacles desta. A mons
truos idade imanente ao taylorismo, gque significa em uma palavra a ten
tativa de manter o homem trabalhando com as ferramentas e sugar-lhe o
cérebro sera inexoravelmente varrida da sociedade dos homens numa for

magao social superior,

(182) yerss, p., op. cit., p. 109-10.
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5.3 - A TLUSTRACAO DAS "CRITICAVEIS FORCAS PRODUTIVAS CAPITALISTAS":
SEMPRE TAVLORISMO & FORDISMO

Apds termos desenvolvido nossa afirmacdo anterior de
que 0s argumentos da “"critica das forgas produtivas” negam o carater
contraditorio do desenvelvimento das bases tBenicas do  capitalismo,
procuraremos aprofundar nos argumentos dos autores dessa 1inha no sen
tido de justificar suas chocagSesa Isto nos permitira esclarecer a
questdc colocada como objetivo central desse capitulo, qual seja, a
de que o taylorismo introduziu elementos complicadores para a com
preensdo da guestao forgas produtivas/relagoes capitalistas de produ
£ao,

Yejamos os argumentos, divididos por sua natureza:

a) Argumentacdo ligada acs efeitos do desenvolvimento
tecnoldgico sobre a consciencia de classe do proletariado, ou, de ma
‘neira geral, sobre a condigdo operdria. As seguintes citagbes de A,

Gorz sdo bastante ilustrativas,
Apos citar o seguinte trecho dos Grundisse:

“Enguanto aspiracao infatigavel 3 forma geral da rique
za, 0 capital empurra (...) o trabalho mais além de uma
relacdo baseada na natureza, criando desse modo os ele
mentos materiais para ¢ desenvolvimento da individuali
dade plena, t3o omnilateral na produgdo como no consu
mo, e cujo trabalho j3 ndo aparece sd como trabalho, se
ndo como pleno desenvolvimento de uma atividade na qual
haja desaparecido a necessidade natural em sua forma

imediata",(}83)

(183) APUD GORZ, A., "Para una critica de Tas fuerzas productivas®.
In: E1 C3rabo, Madrid, 13-14, s/d, p. 20.
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afirma Gorz:

"Esta passagem ... indica que Marx acreditava num desen
volvimento das forgas produtivas'nrientadu para o enri
quecimento do trabalho operario, para a reunificacao do
manual e do intelectual, para a polivalencia e a autono
mia. Para ele, a apropriacdo, pelos 'trabalhadores 4ss0
ciados', dos meics de producio e intercambic, supunha
precisamente que 'o modelo da fabrica mecanica’ houves
se sido 33 ultrapassado e que, portanto, o proletariado
houvesse deixado de ser uma massa de pebes e operarios
especializados, para converter-se numa classe de traba
Thadores politecnicos, manuais e intelectuais ao mesmo
tempo, capazes de abolir um despotismo de fabrica j&
initil, de suprimir a patrbes, chefes e encarregados
sem substitui-Los, de suprimir, em uma palavra, o poder
e 05 orgaos de poder, Pois bem, Marx se equivocou: o
trabalhador ndo foi substituido pelo operario polivalen
te, universal, autdnomo; a automatizagac ndo adquiriu a
extensac prevista, nao conduziu, como pensava Marx, a
um grande aumento do fempo livre e ao acesso da classe

operaria a todos os cawpos do saber”, (184)

"0 proletariado ndo se converteu na classe revoluciond
ria que Marx previa por falta, precisamente, do desen
volvimento que vaticinava: o progresso das forgas produ
tivas, em lugar de ‘criar os elementos materiais para o
desenvolvimento do individuo pleno', criou um individuo
empobrecido, mais dependente e mais heterogeénec. Ja nao
tem um ‘oficio’ que lhe confira a capacidade de fazer
por $i mesmo, sende somente (no methor dos casos) uma
"qualificacao' que The permit& vender a um patrdc uma
forga de trabalho da qual ele nao pode fazer uso al

gum“u(igs)

(184) GORZ, A., Para una critica..., op. cit., p. 20.

(185) 14 ibid., p. 21.

-~ 128 ~




De inicio, Gqu confunde a colocacdo de Marx acerca da
"eriacao dos elementos materiais para o desenvolvimento da individua
Tidade plena" com sua efetividade. N3o parece plausivel que alguém
possa entender, a partir de Marx, que o desenvolvimento da individua
Tidade plena se daria dentro dos marcos da sociedade burguesa, a UTt{
ma formacao social da "pré-histdria da sociedade humana". Bastaria
lembrar uma citacdc marcante de ¢ Capitaf, quando Marx assenta com

clareza sua nogao de que a forma social capitalista nega sistematica

mente as potencialidades libertadoras criadas pelas forcas produtivas

desenyolvidas por ela mesma:

"Ainda que, tecnicamente, a maguinaria ponha por terra
o velho sistema de divis3o do trabalho, no inicio este
sistema segue arrastando-se na fabrica por forga do cos
tume, como uma tradicdo herdada da manufatura, até que
Togo ¢ capital o reproduz e consolida slstematicamente,
como um meio de exploragdo da forga de trabalho e sob
uma forma ainda mais repulsiva. A especialidade de mane
jar por toda vida uma ferramenta parcial se converte na
especialidade vitalTcia de servir a uma miquina par
ctal. A maguinaria se utiliza abusd{vamente para conver
ter o proprioc trabathador, desde a infancia, em parte
de uma maquina parcial. Deste modo, ndc s0 se reduzem
consideravelmente os gastos necessarios para sua pro
pria reprodugao, senao que, ademais, se completa sua
subordinacao impotente @ unidade que forma a fabrica.

E, portanto, ao capita?ista“.(186)

Em seguida Gorz argumenta que a classe proletaria "nao
se converteu na classe revoluciondria® por uma Unica e exclusiva ra

z30: pelo fato mesmo de ser classe operdria. Por acaso o ™"individuo

(186) wapx, k., €1 Capital, op. cit., p. 349,
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empobrecido, mais dependente e mais heterogeneo(?)", que "j& n3o tem
um ‘oficio’ que The confira a capacidade de fazer por si mesmo, sendo
somente (no melhor dos casos) uma ‘qualificagao’ que The permite ven
der a3 um patrac uma forca de trabalho da qual ele nio pode fazer wuso
algum” nao define a propria condigdo proietaria, da forma, isto sim,
que Marx "vaticinava®? Deve~se concluir que a existéncia de um “ofj
cio" que The permita “fazer por si mesmo” & condigio para a postura

revolucioniria, e a desqualificacdo do trabalho promovida pelo capi

tal tem como conseqliencia a perda daguela postura?i18?)

Vejamos a respeito o que nos diz (corretamente, a nos
so juizo) A. Palma sobre a postura dos que ainda resguardavam, a todo
custo, as prerrogativas dos "oficios”, os trabalhadores da manufatu

ra:

“A relacao de n3o adequacdo entre as normas de controle
e o comportamento de resistencia se explica com a base
artesanal que impede uma analise cientifica do traba
Tho. Deste ponto de vista o conflito necessirio ineren
te a cooperagdo capitalista assume uma forma particu
lar. A insubordinacdo trabalhadora, apelando a valores
de uma fase historica superada, freia o desenvolvimento
das forgas produtivas para aguelas situagDes que instau
ram as condigoes para a revolugdo. S0 se se tem em con
ta que a manufatura ‘representa um progresso historico
e uma etapa necessdria no processe econdmice de forma
cio da sociedade' se pode compreender o carater nao re

(187) Com Giorz, podemos concluir que os trabalhadores perderam, na fa
se historica da sua subordinacao formal ac capital, a grande
oportunidade histGrica para a instaurag@o do socialismo{.}.
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volucionaric e conservador da 1nsubord1nag50"u(188)

A perda do "oficio”, da “capacidade de fazer por si
mesmo™, nao e causa de perda de postura revoluciondria do proletaria
do, mas condicdo mesma para esta posiura. Condigdo na medida em que

faz parte da prOopria formacao da classe operdria pelo capital, A des

qualificacao do trabalho, a criagdo de uma massa de trabalho simples
¢ homogeneo € condicdo para a agdo coletiva do proletariado contra o
capital, caracterizando o movimento contraditorio da sociedade burgue

sa, que cria os elementos de sua negagao.

b) Argumentacao ligada ao fato de que a forma capita
Tista de organizagap do processo de trabalho nao se constitui na mais
eficiente do ponto de vista tecnico, determinando-se fundamentalmente
pela necessidade do capital de dominar o processo produtivo., Como

afirma Andre Gorz,

... es5a divisio (hierdrguica e parcelar do trabalho)
ndo & exigida pela busca do progressc teécnico no sey
verdadeiro sentido; € requerida pela procura da explora

¢do maxima que, de wn modo geralf, nao & compativel com

a organizacdo e as técnicas mais eficazes”, (189)

£ interessante observar como esta afirmacao conflita
com a colocacdo de Marx {vide pag. 16), Para Marx, a divisao parcelar
do trabalho & superada tecnicamente pela maquinaria, e reproduzida so
cialmente como uma negacdo da forma social as potencialidades so

ciais geradas pela estrutura técnica. Desse ponto de vista, € justa

(188) paMa, A., op. cit., p. 20.

(189) Gorz, A., "Divisio do Trabatho, ...", op. cit., p. 186.
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mente a busca pelo capital da t8cnica mais eficiente (sistema automd
tico de maquinas) o movel da contradigao.

Este & o ponto central da “"ecrTtica da diviso do traba
1%0?, e por isso merece aprofundamento. Em uma palavra, trata-se de
que a divisao capitalista do trabalho, ou © processo de trabalho sob
¢ capitalismo, determina-se fundamentalmente pela agao do capital no
sentide do controle e da dominacdo, ndo sendo a forma mais 'eficiente
de producao em geral, mas a forma mais eficiente para o capital. Como
desdobramento, a sociedade socialista, ao abolir a dominagdo do capi
tal, efetua (ou deveria efetuar) a negagdo das bases materiais do ca
pitalismo, aumentando inclusive a produtividade do trabaiho.

Procuraremos discutir esse ponto em dois momentos, bus
cando mostrar como 0s argumentos nac conseguem se sustentar,

Num primeiro momento, verificaremos a argumentacdo pa
ra a fase historica do surgimento do capitalismo, a partir do conheci
do artigo de Stephen Marglin que constitul sem duvida referencial
obrigatorio para todos os autores que comentamos, (1 2°)

Em seu artigo, S. Marglin procura mostrar que, ao con
traric das afirmagbes de A. Smith e Marx, a divisac manufatureira do
trabalho ndo foi efetivada pelo capital por seus efeitos positivos so
bre a produtividade social do trabalho, mas sim pelo fate de ter o ca
pital necessidade de parcelar as tarefas para se viabilizar como cop
trolador/dominador da producdo social. Antes pelo contririo, o arte
s30 poderia produzir mais eficientemente dividindo o trabalho, sem

nacessidade de dividir o proprio trabalhador. N&o € nossa intencao

(190) Cf. MARGLIN, 5., "Origens e fungoes do parcelamento das tare
fas", In: Divisdo do TrabalhOe.s, Op. Cit.
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discutir os argumentos de S, Marglin no campo em que movem, qual se
ja, o da divis&o manufatureira do ttaba1ho.(]91} Interessa-nos, iste
sim, verificar como se refere S. Margiin a maquinaria ou, mais especi
ficamente, ao sistema automdtico de maquinas, a forma adequada do ca
pital. Evidentemente, a critica & forma mais desenvolvida & crucial,
posto que a sociedade socialista ndo & desdobramento historico da ma
nufatura, mas sim da maquinaria, Sobre a maquinaria, porém, ha um si
Tencio absoluto em Margiin; Tudo o que podemos inferdir, apoiando~-nos
em Salm, & que, se a maguinaria capitalista foi um desdobraments da
manufatura, uma forma alternativa a esta manufatura talvez tivesse
originado outras maquinas que ndo as que conhecemos. A esta inferen
cia a Onica resposta possivel ja foi dada também por Salm: talvez.
Verifiquemos agora a mesma argumentagao para a atuali
dade do capitalismo. Procuraremos deixar claro que as criticas as for
¢as produtivas capitalistas em geral sdo sempre ilustradas com o tay

Torismo/fordismo. Iniciemos com algumas colocagdes de A, Gorz:

"Estes dois tipos de organizacdc do trabalho (trabalho
3 peca, em maguina individual, e trabalho em cadeia)
tém um traco em comum: a predeterminacac 'cientifica’
dos tempos necessarios @ execugdo de uma tarefa repeti
tiva: a duracac de cada gesto e estabelecida 3 escala
do decimo e até do cent@simo de segundo, sendo fixado
um tempo-padrao para a execugdo de uma sucessdo de ges
tos. O tempo e, freglientemente, da ordem do minute {30
a 120 segundos). 0 estudo 'cientifico' dos fempos pres
supbe, evidentemente, certas condigbes previas:

- A natureza de cada gesto tem de ser previamente ‘nor

(151) Sobre isto, ¢f. a boa critica de L. Salm, em Escola e Trabalho,

op. ¢it.
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malizada'. Ndo deve ser deixada & discrigao do operd
ripo nem depender da sua habilidade nem do seu maior
ou menor entysiasmo. Esta nerma1izag§n torna~se possi
vel através da definicdo de um certo nimero de varid
veis estandartizadas cuja combinagdo definird um pos
to de trabatho tambem estandartizade. Por outras pala
vras, a natureza e a duragdo dos gestos sao preestabe
lecidos e calculados a partir de uma matriz, sem que
haja necessidade de recorrer 3 observagdo e 3 cronome
tragem de um individuo vivo,

- Como & evidente, o estudo 'cientTfico' dos tempos e
postos de trabalho sO pode ser aplicade a tarefas sim
plificadas ao maximo e donde tenham sido eliminadas
todas as 'contingéncias humanas': os gestos do operd
ric devem tornar-se tdo mecanicos come 0 movimentos
do mecanismo de gue & escravo, Se a tarefa permaneces
se complexa, se requeresse iniciativa, reflexao e in
teligéncia, o operario conservaria o poder de determi
nar ele proprio, dentro de certos 1imites, o seu modo
de trabalhar a velocidade de seus gestos ¢ a intensi
dade do esforgo. Escolheria 'a sua velocidade de cru
zeiro', inventaria truques e simplificacdes, Nada ga
rante que ele produziria menos, mas a verdade & que o
patrac nac disporia de nenhum meio seguro de saber se
0 operdniv fonnece o maximo de trabalho de que € ca
paz, nem teria qualquer mefo seguro de ¢ obrigar a
fornecer ao Tongo de todo 0 ano a mesma quantidade de
trabalho.

ApGs essas sumarias consideragbes, compreender-se-a que
o parcelamento infinitesimal das tarefas ngo & conse
giiencia de uma tecnologia que hipoteticamente tivesse
evolyido segundo as suas leis proprias independentes do
contexto politico social, E antes consegliencia de uma
tecnologia concebida para servir de arma na luta de
classes: para tornar possivel a predeterminagao 'cienti
fica' da guantidade de trabalho a fornecer por cada ope
rarig: para impedir gue o operario 'roube’ ac patrdc o
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tempo de fumar um cigarro, de Ter o jornal ou de desen

torpecer as pernas. 0 trabalho foi tornado idiota ndo
porque o3 operarios sejam idiotas nem porgue, idiotizan
do-05, se aumente a eficicia de um mesmo dispendic de
energia humana, 0 trabalho foi idiotizado porque nidc se
pode confiar nos operanios; enquanto dispuserem de uma
parcela de poder no seu trabalho, subsiste o risco de se
servirem dela contra guem o explora. A organizagao ‘cien
tifica’ do trabalho €, antes de mais nada, a destruicio

cientifica de qﬁa}quer possibilidade de contro-
le oper&rio“.(jgz)

Yejamos a sequir, a ilustracao de B. Coriat:

"Afirmar, como o faz Marx (¢f. CapTtulo 1) que os meios
e tBcnicas de produclo somente sao incorporados 'como
meios do processo de valorizagao do capital' ndo carece
de implicacBes, O que contém 'implicitamente' esta pro
posigdo, € a idéia - totalmente alheia a economia poli
tica - de gue os diferentes elementos do processo de
trabalho ndc poderdo revestir qualquer caracteristica
técnica. Com efeito, os diferentes elementos do proces
so de trabatho - e particularmente os meios de prody
gao - devem contribuir, antes de tudo, para a produgdo
de valores de uso scciais: para a troca (mercadorias),
As caracteristicas 'tecnicas' dos meios de produgdo de
verao, portanto, ser concebidas, antes de tudo e sobre
tudo, em fungdo deste fato central na producio capita
Tista de mercadorias: a extorsao de mais-valia,

A melhor ilustracdo desse ponto de vista e propiciada,
sem divida, pela colocacdo em pratica de  Tinhas de mon
tagem, isto &, da cadeia, por Ford, nos anos vinte.
Por 1inha de montagem hd que entender tambem todos os
dispositivos técnicos, e o sdstema complexe de maqui

(132) GORZ, A,, "Divisac do Trabalho...", op. c¢it., p. 187-8.
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nas, sem o qual ndo teria podido surgir. 0 interesse de
tomar a cadeia como ‘eﬁemp!o’ reside no fato de que or
ganiza, em totno de éeu moviﬁeﬁto, o trabatho de vérios
milhdes de produtores. Nao nos pode acusar de haver
eleito para demonstracio uma técnica {ou conjunto de
tecnicas) com um campo de aplicacdo pequeﬁaé(]93) Final
mente, a Ultima vantagem que apresenta ‘a cadeia' @€
que, até um periodo recente - que, por sua vez, ainda
nao acabou (para convencer-se disso basta consultar os
trabalhos do CNPF de 1974) ~ era apresentada como exi
géncia de um imperativo da produg@o em s2nie, ndo  como
técnica especificamente capitalista de obtengdo de tra
balho adicional, Queremos demonstrar que, desde seu nas
cimento, responde, antes de tudo e sobretudo, & necessi
dade de permitir a maior extragio possivel de mais-va
lia, em um momento determinado da correlagdo de forgas
entre capitalistas e assalariados. Por isso, constitud
um ponto chave para um estudo economico e politice da

histéria do maquinismo"u(?gd)

“Tambem Macciocchi, de volta da China, constatava que:
‘..o & impossTvel falar sG de forgas produtivas em ge
ral. Levam impressas em seu seio a marca das relacGes
de producac', 0 caso da cadeia de montagem, de que ja
falamos, ilustra isto perfeitamente. 0 conjunto de
sistemas "tecnicos’ que a compOem esta pensado e conce
bido, do principio ao fim, para reduzir a capacidade de
‘marca-passo’ do trabailhador, impor-lhe - incorporando-
-0 a0 maquinismo - um ritmo de trabalho ao qual n3o po
de sendo submeter-se. No fundo, & uma maquina gigantes
ca de todo o controle sobre as condigGes de seu traba

(193) Nesse momento, Coriat antevé a possibilidade de critica & sua
ilustracdo, nao se dando conta todavia da critica que nos pare
ce a verdadeira. '

{194)

CORIAT, B., op. cit., p. 76.
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. Tho, afeta, portanto, a sua relagdo de forga frente ao

capita1“o{]95)- |

Nossa critica @ interpretacdo dada por Coriat ao taylo
rismo ja foi explicitada anteriormente, No momento, interessa-nos bus
car, na critica ds forgas produtivas capitalistas, uma critica ao sis

tems automdtico de maquinaria, esta sim a forma mais desenvolvida as

sumida pelo capital. Nio a encontramos em Gorz e Coriat. A critica 3

producio cientificizada, e ndo taylorizada, como forma de producao

eternamente capitalista, irrecuperavel para o socialismo, & tao insus

tentavel que ndo chega sequer a ser formulada, Contentam-se os auto

res em criticar o taylorismo e inferir dai as concluses gerais sobre
a total inadequagao da base material legada pelo capitalisme para a
instauragio de relagoes de tipo socialista, com todas as conseqlién
cias dessa posicao, ja apontadas,

Sob uma perspectiva diferente, concordamos inteiramen

te com a ndo adequagao da forma taylorista para a instauracio de rela

coes de tipo socialista. Apenas diferenciamos claramente essa forma
daquela apontada por Marx como a forma adequada do capital, o sistema
automdtico de miquinas. E a¥, nessa forma desenvolvida, que o capi

tal movimenta-se contraditoriamente, gerando as bases de sua negagao,

(195) v4. ibid., p. 84-5.
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