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RESUMO

Birigiii antes da instalacdo das fabricas de cal¢ados, era um municipio de pequeno
porte cuja economia estava baseada na agropecudria e a partir da iniciativa do pioneiro na
producdo do calgado infantil, o municipio desenvolveu o setor calgadista tornando-se
atualmente, o principal pélo industrial do Brasil especializado na fabricacdo de cal¢ados de
numeracdo infantil com base em matéria prima de material sintético. Juntamente com
Franca e Jau formam os trés principais polos produtores de cal¢cados do Estado de Sao
Paulo.

Outra caracteristica importante desse polo que deve ser destacada € a grande
dinamica de criacdo de novas empresas, a partir de iniciativas empreendedoras de ex-
funciondrios das grandes empresas, que se utilizam da rescisdo de contrato de trabalho ou
da unido de pequenas quantidades de capital — formando sociedades — decidem montar uma
nova empresa calcadista. A formacdo desse polo calgadista atraiu as chamadas empresas
correlatas e de apoio que se instalaram em Birigiii para atender ao parque calcadista e
auxilia-lo.

No entanto o objetivo central desse estudo é avaliar o comportamento da industria
calcadista de Birigiii e o mercado de trabalho desse segmento frente as politicas
econdmicas liberalizantes que ocorreram no Brasil a partir do governo Collor. O setor
calgadista sofreu forte concorréncia no mercado interno com a importacdo dos calgados
asidticos, uma vez que esses produtos entravam no Brasil por um preco inferior ao calgado
nacional. A industria calcadista foi duramente penalizada pelas importacdes. Baseada em
solucdes locais de empreendedorismo e ousadia, a industria calgadista criou estratégias e
institui¢cdes que visavam a busca pela competitividade.

A abertura da economia, depois de provocar queda da producdo e do emprego,
trouxe o impacto positivo de forcar o pdlo calcadista a melhorar a qualidade e a
produtividade, tornando, assim, os cal¢cados de Birigiii mais competitivos, com solucdes
encontradas localmente, conseguindo retomar o crescimento e recuperar a capacidade de
competicdo da industria de calcados infantis, tanto no mercado interno como nas

exportagdes que, no inicio da década de 90, eram irrelevantes.
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Introducao

O objeto de estudo desta dissertacdo € a industria calcadista de Birigiii, mais
especificamente a industria de calcados infantis. A escolha da industria calgadista de Birigiii ndo se
deve ao acaso. Esse municipio juntamente com Franca e Jai formam os trés principais pdlos
produtores de calcados do Estado de Sao Paulo. Birigiii, atualmente, é o maior pélo de calcados

infantis da América Latina.

z

O objetivo central deste trabalho é avaliar o comportamento da indudstria calgadista de
Birigiii e o mercado de trabalho desse segmento frente as politicas econdmicas liberalizantes que

ocorreram no Brasil a partir do governo Collor.

A hipétese basica que norteia este estudo afirma que a abertura da economia depois de
provocar queda da producio e do emprego, forcou o pdlo calcadista a melhorar sua competitividade
por meio de solucdes que foram tomadas localmente para retomar o crescimento e, assim,
conseguiram recuperar a capacidade de competicio da inddstria de calgados infantis tanto no
mercado interno como no externo.

Ao iniciar este estudo, surgiram-nos vdrios questionamentos preliminares: Como a abertura
comercial e a valorizagdo do Real afetaram o polo calgadista de Birigiii? Como as empresas deste
polo se reestruturaram para poder competir no novo cendrio? Como esses dois processos afetaram

o trabalho em tais empresas e no municipio?

Para responder a essas perguntas € preciso considerar um conjunto de fatores. Diante disso,
nio vamos tratar somente da economia, mas, também, da evolu¢do do municipio, do conjunto da
empresas, das institui¢cdes locais e das proprias pessoas que contribuiram com a formacdo desse

importante pdlo calcadista.

Durante a elaboracdo deste trabalho, houve algumas limitagdes que impediram o
desenvolvimento de pontos que, certamente, se houvessem sido explorados ajudariam a conhecer
melhor o pdlo calgadista de Birigiii. Uma dessas limita¢des € a falta de informacdes estatisticas que
possibilitem a criacdo de séries histéricas que possam servir como referéncia e comparativos entre

anos e décadas. Outra limitagdo diz respeito a obtencdo de informagdes sobre o faturamento das



empresas. Sendo assim, tivemos que trabalhar com a producdo e o nimero de empregos gerados.
Destacamos que para o pdlo calcadista de Birigiii existe uma escassez de bibliografia que nos

obrigou a buscar informagdes utilizando fontes primdarias de pesquisa.

Em razdo da escassez de fontes bibliograficas, utilizamos as entrevistas orais, através das
quais obtivemos dados e informacdes sobre a questdo das industrias calcadistas. Dessa forma,
utilizamos técnicas de Histéria Oral que tem como objetivo completar uma lacuna existente na
histéria do pélo calcadista'. As entrevistas serviram como complementacio de outras fontes ou
como fonte Unica de informagdo como poderd ser visto no decorrer da dissertacdo. Com a utilizagdo
dessa fonte de informacdo tivemos a oportunidade de esclarecer fatos que ainda eram obscuros

nesse estudo.

Outra fonte de pesquisa amplamente utilizada, em especial no capitulo trés, foi a consulta a
jornais. Nossa atencdo esteve voltada para um jornal local (Didrio de Birigiii) e outro regional
(Folha da Regido) que foram utilizados na tentativa de reconstruir o histdérico e os principais fatos
ocorridos com a industria calgadista birigiiiense nos anos 90, periodo ainda muito recente e pouco

estudado.

Capelato (1998) afirma que, ao analisar jornais como fonte de pesquisa, € interessante
definir quem o dirige, que interesses politicos e econdmicos estdo “em jogo”. Notamos que em
ambos os jornais ndo ha diferencas de posicionamento nas noticias e matérias publicadas, tanto é
que, durante o estudo, tivemos situagdes em que um jornal complementou o outro. Observamos que
existe a defesa dos interesses dos empresdrios calcadistas que sdo tidos como propulsores do
progresso industrial local. Constatamos, também, que, muitas vezes os jornais trataram do setor
calcadista de Birigiii como sendo o maior pdlo produtor de cal¢ados infantis do Brasil e, mais
recentemente como o maior da América Latina. Percebemos que existe uma forte preocupagdo com
esse setor em virtude do mesmo ser o maior empregador da cidade de Birigiii, recebendo até

trabalhadores das cidades circunvizinhas.

! Pereira de Queiroz (1995, p.5) evidencia o que queremos objetivar com a utilizagio das entrevistas como
fonte de informacdo: “termo amplo, que recobre uma quantidade de relatos a respeito de fatos ndo
registrados por tipo de documentagdo, ou cuja documentagdo se quer completar”. Lang (1996, p:35) cita que
a utilizag@o de entrevistas nos possibilita “obter dados informativos e factuais, assim como o testemunho do
entrevistado sobre sua vivéncia em determinadas situagoes”



Este trabalho esté dividido em quatro capitulos. O primeiro € dedicado a uma caracteriza¢do
do municipio, um breve relato de sua histéria, o histérico da industria do calcado, objetivando o
entendimento do porqué Birigiii se tornou esse importante pélo calcadista de numeracio infanto-
juvenil. J& no segundo capitulo optamos por apresentar o histdrico das quatro principais fébricas de
calcados do municipio de Birigiii, de algumas empresas correlatas e o perfil do empresario
calcadista desse pdlo. No terceiro capitulo, versamos sobre os principais fatos politicos e
econdmicos dos anos 90 e seus reflexos nas empresas calcadistas de Birigiii. Outro ponto que
abordamos nesse capitulo, que achamos de suma importincia, ¢ o desempenho do mercado de
trabalho da industria calgadista e o perfil do trabalhador desse setor. No ultimo capitulo, nos
detemos em apresentar algumas estratégias e instituigdes que contribuiram para as industrias
calcadistas de Birigiii se tornarem mais competitivas. Finalmente, sdo apresentadas as conclusdes
do estudo e algumas perspectivas decorrentes. Nosso estudo tenta contribuir para elucidar fatos que,
até entdo, nao tinham sido adequadamente analisados. Esperamos, assim, contribuir para o estudo

da industria calcadista, em especial, para o desenvolvimento do pdlo de Birigiii.






Capitulo 1 - A industria de calcados em Birigiii - O desenvolvimento de

uma vocacao

O contetdo do presente capitulo objetiva situar o cendrio no qual este estudo se desenvolve.
Mesmo que de forma sucinta, apresentamos alguns dados que caracterizam do municipio de Birigiii,
mostrando sua localizagdo geogréfica, as principais vias de acesso, a extensdo territorial, dados

populacionais e, também, um breve perfil socioecondmico do municipio.

Ao retratar a industria de calgados infantis, nosso objeto de estudo, partimos, inicialmente,
para uma breve abordagem histérica do municipio. Estaremos mostrando o histérico da industria
calcadista, objetivando o entendimento do porqué de Birigiii tornou esse importante pélo calgadista.
Trazemos, também uma visdo panoramica da industrializagdo propriamente dita, no que tange a
formacgdo das fabricas de calgados em Birigiii. Apresentaremos a histéria da primeira empresa
calcadista da cidade, cujo proprietario foi Avak Bodouian. Ofereceremos também a histdria de outra
pessoa de suma importancia para o calgado infantil de Birigiii, que é Antdnio Ramos de Assumpc¢ao
— 0 pioneiro na industria de calgados infantis. Para tanto, é necessario fazer uma narrativa sobre a

histéria das empresas pioneiras de calgados infantis de Birigiii — Popi, Kiuty e Bical.

J4 entrando no campo econdmico, fazemos uma andlise de alguns fatores determinantes
para a implanta¢do da industria calg¢adista de Birigiii, sendo que os mais importantes foram: a
presenca do pequeno capital, a ampliacdo do mercado consumidor do cal¢ado infanto-juvenil, a
acdo do Banco do Brasil, a disponibilidade de mao-de-obra de origem rural, a posicdo de

centralidade de Birigiii no Oeste Paulista e a rede rodovidria existente.

Outros dois tépicos importantes deste capitulo dizem respeito a buscar explicagdes sobre o
porqué da especializacdo em calcados infantis, e o porqué da utilizacdo de materiais sintéticos para

a fabricacdo dos calcados ao invés do couro.

Por fim, analisaremos o desenvolvimento da industria calgadista e o grande “boom” do
setor calcadista do municipio. Para a concretizacdo deste capitulo, utilizamos as poucas fontes
existentes, sobretudo os textos de Vedovotto (1996), Zampieri (1976), Souza (2003), além de

homepages das empresas, sindicatos, consulta a jornais, e principalmente, as entrevistas junto aos

20 texto de Vedovotto (1996) é o tnico texto que encontramos que traz a histéria da inddstria de calgados de
Birigiii até a década de 90. O texto de Zampieri (1976) traz o processo de formagdo da industria calcadista de
Birigiii somente até o inicio dos anos 70. Ji o texto de Souza (2003) traz informagdes importantes
principalmente sobre as décadas de 60, 70 e 80.



empresdrios, diretores das empresas ou liderangas locais e empresariais que possam contribuir

. 3
diretamente com o estudo’.

1.1- Caracterizacao do municipio de Birigiii

O municipio de Birigiii estd localizado no Noroeste do Estado de Sdo Paulo, mais
precisamente na Regido Administrativa de Aragatuba (9* Regido Administrativa)’. Esta distante da
capital paulista a 521 Km. A cidade ¢é ligada a Sao Paulo pela SP-300 — Rodovia Marechal Rondon
(totalmente duplicada), que inicia em Itu e vai até o Estado de Mato Grosso do Sul e, também, é
servida pela SP-261 — Rodovia Gabriel Melhado. Como as principais cidades dessa regido, Birigiii
nasceu e cresceu a partir da Estrada de Ferro Noroeste, que foi construida no inicio do século

passado e continua servindo o municipio.

A extensdo territorial de Birigiii é de 537 Km” e os municipios limitrofes sdo: a Noroeste,
Buritama; a Leste, Coroados; a Sudeste, Bilac; a Oeste, Aracatuba. A sua localizacdo geografica é
bastante privilegiada em relacdo a dois importantes empreendimentos, a Hidrovia Tieté-Parand e o

gasoduto Brasil Bolivia, ambos localizados muito préximos ao municipio.

Em sua aparéncia fisica, na topografia, o relevo € suave, o que permite condi¢des favordveis
para a lavoura motomecanizada e tracados rodovidrios. Segundo os dados do Censo Demogréfico
do ano 2000, o municipio de Birigiii alcancou 94.325 habitantes. Estes dados revelam que Birigiii
foi uma das cidades que mais cresceu no Estado de Sao Paulo, a uma taxa de 2,5% ao ano (o maior
crescimento da regido e o dobro da média nacional). J4 a densidade populacional é de 177 hab/km®

e a densidade populacional urbana é de 553,94 m*/hab.

O setor industrial de Birigiii é fortemente desenvolvido. Segundo os dados do IBGE, no ano
de 2000, havia, no municipio, 342 empresas, sendo 236 no setor calcadista, ou seja, 69% das
empresas sdo do setor calgadista. Birigiii ¢ chamada e reconhecida como o maior centro fabricante

de calgado infantil do Brasil. Algo em torno de 85% de sua produgdo sdo direcionados a esse

3 Todas as entrevistas contidas neste estudo foram feitas pelo autor do trabalho.

* A Regido Administrativa de Aracatuba é formada por 43 municipios: Alto Alegre, Andradina, Aragatuba,
Auriflama, Avanhadava, Barbosa, Bento de Abreu, Bilac, Birigiii, Bratina, Brejo Alegre, Buritama, Castilho,
Clementina, Coroados, Gabriel Monteiro, Gastdo Vidigal, General Salgado, Glicério, Guaragai, Guararapes,
Guzolandia, Ilha Solteira, Itapura, Lavinia, Lourdes, Luizidnia, Mirand6polis, Murutinga do Sul, Nova
Castilho, Nova Independéncia, Nova Luzitania, Pendpolis, Pereira Barreto, Piacatu, Rubidcea, Santo Antdnio
do Aracangud, Santépolis do Aguapei, Sdo Jodo do Iracema, Sud Mennucci, Suzandpolis, Turitiba e
Valparaiso (SEADE, 2000).



piiblico’. Atualmente, tornou-se a Capital do Cal¢ado Infantil da América do Sul’, isso em razio de

ser 0 maior pélo produtor de calgcados’ voltados para o piblico infanto-juvenil.

Segundo o Sindicato das Industrias do Calgado e Vestudrio de Birigiii, o setor calcadista do
Municipio no ano de 2000 era responsdvel por empregar 18.000 pessoas (60% dos empregos
oferecidos no municipio) e produz aproximadamente 300 mil pares de cal¢ados por dia ttil, uma
producdo em torno de 7 milhdes de pares/més. Ao analisar as empresas levando-se em
consideracdo o ndmero de empregados, 11% sdo consideradas microempresas (de 1 a 10
empregados); 52,7% pequenas empresas (11 a 100 empregados); 27,3% médias empresas (de 101 a
500 empregados) e 9% grandes (acima de 501 empregados). Ja em relac@o a producdo didria 5% da
produgdo é feita por micro empresa (até 100 pares diarios), 29% por pequenas (de 101 a 500 pares
diarios), 12% por médias (501 a 1000 pares diarios) e 54% por grandes empresas (acima de 1001

pares didrios)®.

O podlo de Birigiii tinha sua produgdo voltada para o mercado interno, porém descobriu
novos parceiros, novos mercados e, atualmente, 9,5% do total produzido é exportado (6,4 milhdes
de pares/ano) para paises do mundo todo’. Isso caracteriza a vocagio da cidade para a producio
calcadista que, também, busca se projetar internacionalmente, através de negdécios com o comércio

exterior.

O setor calgadista também é responsdvel pela existéncia das empresas ligadas aos setores
correlatos, (empresas que s surgiram pela existéncia das fibricas de calgados) como as empresas
gréficas, as de cartonagem, de cadarcos e palmilhas, dos escritérios de representacio, das facas e
colas industriais, dos fornecedores e fabricas de solados, das transportadoras entre outras

fortalecendo ainda mais a economia do municipio, sem contar com a geracdo de novos empregos.

O municipio abriga também empresas de outros setores que sdo importantes para a
economia local onde se destacam 43 empresas produtoras de moveis e artigos de decoragdo, 32

unidades de metalurgia e fundi¢do, 16 unidades produtoras de vidros e box para banheiro e 15

5 Sindinforma — Informativo do Sindicato das Inddstrias do Calgado e Vestudrio de Birigiii — Ano 1, n° 4,
Julho/2003.

® O Sindicato das Inddstrias do Calcado e Vestudrio de Birigiii no ano de 2003 preparou um caderno para ser
entregue durante a FEICAL 2003, onde continha a informacdo de que o pdlo calgadista de Birigiii estava
preparando o registro de “Birigiii — Capital Latino Americana do Cal¢ado Infantil” junto ao Instituto Nacional
de Marcas e Patentes.

" Garcia (1999), afirma que no Estado de Sdo Paulo hd trés pélos produtores de calgcados: Franca
(especializado na producdo de calcados masculinos), Jai (especializado em calcados femininos) e Birigiii
(especializado em calcados infantis).

¥ Sindicato das Industrias do Calgado e Vestudrio de Birigiii — FEICAL 2003.

? Dados fornecidos pelo senhor Nalberto de Milton Vedovotto em marco de 2003.



gréficas. Atualmente, o setor industrial do municipio, possui inddstrias de transformadores elétricos,
refrigerantes, escapamentos e freios de avido cuja produgdo tem atendido o mercado nacional e

internacional de aeronaves.

No setor da agricultura, as culturas que mais se destacam no municipio s@o as culturas do
milho, da soja, da cana-de-actcar, do feijao e algodao. No inicio dos anos noventa, 0 municipio se
firmou como um grande produtor de ovos, garantindo sua colocagdo em sexto lugar do Estado de

Sdo Paulo, produzindo, aproximadamente, 28 milhdes de ovos por ano'’.

Com o desenvolvimento da industria de cal¢ados infantis, o municipio de Birigiii se tornou
o principal pélo produtor de calcados infantis da América Latina e as cidades circunvizinhas
também colhem frutos desse setor, jd que apéiam projetos de geracdo de empregos estimulando a
instalacdo de fabricas de calgados em seus municipios. Hoje, existem vdrias fabricas em Coroados,
Glicério, Bilac, Aracatuba, Pendpolis, Bratina, Guararapes, Brejo Alegre, Piacatu, Santépolis do
Aguapei, Clementina, Rindpolis, Gabriel Monteiro, Bento de Abreu e, até mesmo, em Trés Lagoas,
no Mato Grosso do Sul. Nestas cidades, surgiram fabricantes locais e, também, empresarios de

Birigiii que passaram a instalar novas unidades industriais.

1.2- Um breve historico do municipio de Birigiii

Segundo Ramos (1969), até o ano de 1905, a regido onde estd localizado atualmente o
Municipio de Birigiii constava nos mapas como sendo desconhecida e habitada por indios ferozes,

chamados caigangues.

Essa drea havia sido explorada pelos paulistas que navegavam ao longo do Rio Tieté desde
o século XVIII, em demanda do ouro de Cuiabd (MT). Ao longo do Rio Tieté, pouco antes da
Guerra do Paraguai, foram instaladas duas colonias militares sob responsabilidade da Marinha, uma

localizada no salto Avanhandava que ficava préximo a Birigiii e outra no salto Itapura.

Em 1906, o governo paulista enviou a regido duas expedicdes geograficas para a realizag@o
de estudos nos vales do Rio Feio/Aguapei do Tieté. O objetivo das expedicdes era estudar os solos,
o clima, a vegetagdo, o regime das chuvas e dos rios. Também analisou os pontos onde havia maior

presenca indigena.

' Municipio comemora hoje 82 anos de fundacio. Folha da Regido, Aracatuba, 08 de dez. 1993.



Entretanto, as vdrias fontes que retratam a histéria do municipio afirmam que o causador do
interesse de ocupar as terras da regido de Birigiii foi um artigo de jornal, em que o almirante José
Carlos de Carvalho despertou o interesse de Nicolau da Silva Nunes. A partir da leitura desse artigo,
Nicolau da Silva Nunes decidiu conhecer a regido que estava sendo desbravada, pois se
entusiasmara com a exposicdo que o artigo fazia sobre a fauna e o solo dessa “nova” regido. No
texto de Cunha (1997), ha um relato do préprio Nicolau da Silva Nunes que confirma essa versao de
que um artigo de jornal despertou-lhe a atencdo para a ocupacdo das terras na regido de
Birigiii. “Artigo do almirante José Carlos de Carvalho no Estado de Sdo Paulo sobre a Estrada de
Ferro Noroeste do Brasil e suas terras foi o que me despertou em Sales Oliveira, aonde residi e

tinha uma casa comercial, a fazer a viagem a Noroeste” (Cunha, 1997, p.74).

Nicolau da Silva Nunes ao conhecer as terras se encantou com a exuberancia e fertilidade
das mesmas, principalmente das que envolviam a chave de Birigiii, que era uma clareira entre os
quildémetros 259 e 261 da Estrada-de-Ferro Noroeste do Brasil, onde, a partir de dezembro de 1908
as locomotivas passaram a parar. Segundo Cunha (1997, p.29), “Nicolau (...) adquire 400
alqueires pela importdncia de 10.0003000 (dez contos de réis), sendo 200 para si, 100 para seu

sogro e 100 para Afonso Garcia Franco”.

No entanto o municipio nasceu com a chegada de colonos e aventureiros. Birigiii iniciou
sua histéria em 7 de dezembro de 1911. Nicolau da Silva Nunes manteve na futura cidade a
denominagdo dada pelos trabalhadores da ferrovia local. O nome Birigiii teve origem na lingua
Tupi-Guarani. Os indios usavam esta palavra com o significado de “mberi-i”, mosca pequena, ou

“mberu-gui”’, mosca que vem.

A fama da boa qualidade das terras de Birigiii atrafa muitas pessoas para a regidao. O
Coronel Bento da Cruz que era possuidor de 30 mil alqueires de terras entre os municipios de
Birigiii e Aracatuba aproveitando-se dessa notoriedade que as terras possuiam, fundou em 17 de
outubro de 1912 a Companhia de Terras, Madeiras e Colonizacio de Sdo Paulo e dividiu suas terras
em lotes de dez a mil alqueires e facilitou a aquisicdo delas. Segundo a Histéria Oficial do
Municipio essa companhia passou a ter um papel importante para a ocupacdo das terras, sendo
assim um fator facilitador para o desenvolvimento de Birigiii, pois colocava as terras de boa

qualidade ao alcance dos pequenos colonos, permitindo a sua otimizacao.



Durante a ocupacio das terras, a mata nativa, aos poucos, era substituida pelas lavouras e
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nesse periodo a énfase era dada a cultura do café " que era um negécio rentdvel. “As terras eram de
boa qualidade e os pequenos agricultores implementaram culturas diversificados e racionalizadas

o que levou ao progresso da regido. Das suas lavouras, a principal foi o café” (Alves, 2001, p. 44)

O cultivo de café passou a ser a principal fonte de renda. As fazendas Agua Branca e
Silvares possuiam 700.000 pés de café e colhiam, anualmente, 150 arrobas por mil pés.

“No auge da cultura cafeeira em 1927, o desenvolvimento

rdpido desta Regido, o municipio de Birigiii contava 584

cafeicultores e havia em franca produgdo 1926 — 5.326.000

e em 1927 — 8.509.200 cafeeiros. Durante este ano (1927),

Birigiii embarcou pela Estacdo Noroeste — 154.162 sacas de
café” (Ramos. 1969, p. 70).

Com a crise de 1929 o café acabou perdendo espaco para outras atividades agricolas, que
surgem como alternativas a crise, como o amendoim, feijdo, milho e a pecudria que se expandia em

toda a regifo.

Essa fase anterior a década de 60 cumpriu um importante papel na economia local e
regional em razdo de contribuir para o desenvolvimento da inddstria, uma vez que esse periodo as
culturas do café, algodao e pecudria eram os pilares de sustentacdo da economia de Birigiii e por
esse motivo, pdde promover o inicio da implantagdo do setor industrial.

“No final da década de 1940, a safra birigiiiense era de 840
mil arrobas de carogo de algoddo, quantidade que superava
em produtividade as colheitas de Aracatuba, Pendpolis, Lins
e Bauru. Sua producdo de amendoim da seca apenas era
superada por Pendpolis e Cafelindia.Glicério, Pendpolis e

Lins tinham maior produgcdo de arroz do que Birigiii”.
(Alves, 2001, p. 45).

Entretanto a industrializacdo propriamente dita s6 ocorreu realmente a partir da década de
60. Birigiii teve um crescimento rdpido que estava ligado primeiramente a Ferrovia Noroeste do
Brasil, que ligava Bauru a Corumb4a. Nessa regido tivemos também o crescimento da pecudria,
atividade que emprega pouca mao-de-obra e expulsa o homem do campo. Até aproximadamente a
década de 50, a maioria da populagdo que residia no municipio vivia e obtinha a sua renda no meio

rural.

"' “A cafeicultura em Birigiii comecou com a importacdo de sementes da variedade Bourbon, de Ribeirdo
Preto. Plantado em semente, o arbusto atingia de dois a trés metros de altura, produzindo os primeiros frutos
de quatro a cinco anos depois do plantio” (Cordeiro, 1984, p. 265).
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“Entre as décadas de 1940 e 1950 propriamente ndo hd
imigracdo. Os deslocamentos sdo pequenos e dentro da
propria regido, saindo de Bauru e Aracatuba indo para
outras cidades. Nesse processo é que crescem 0S municipios
de Guararapes, Valparaiso, Bento de Abreu, Mirandopolis e
Andradina” (Alves, 2001, p. 45).

A partir dai essa realidade se inverteu, ou seja, a populag@o troca o campo pelas cidades e
passa a viver no meio urbano. J4 entre 1960 e 1970, ocorreu um grande €xodo rural provocado pela
erradicacdo do café e pela expressiva entrada das pastagens e do boi. Segundo Alves (2001), “(...)
cerca de 250.000 pessoas deixaram a regido e foram para centros maiores, principalmente para

Sdo Paulo, Campinas e Americana’.

Em relag@o ao setor industrial, o texto de Vedovotto (1996) mostra que a partir da década
de 40 surgem no municipio algumas fabricas de pequeno porte voltadas para a produgdo de méveis
tais como: Fabrica de Méveis Brasil, Nagib Mdveis Nakle, Placido Negrucci, Pintare e Busanetti.

Estas pequenas fabricas empregavam, em média, 25 operdrios cada uma.

Esse municipio contava com as chamadas “madquinas de beneficiamento” que se
encarregavam de transformar os produtos agricolas e eram as que mais movimentavam a economia
do municipio, até mesmo porque o municipio tinha sua economia voltada para a agricultura. Havia

vdrias maquinas de beneficiamento da produgao agricola nesse periodo.

Birigiii ¢ um caso interessante de industrializagcdo, j4 que houve uma etapa econdmica em
que a renda excedente do setor agricola se torna capaz de promover e sustentar a industrializacdo de
um setor e foi vencida em menos de cinqiienta anos, o que acreditamos ser pouco tempo se
comparado com outros municipios, mas isso, sem ddvida ocorreu em razdo do empenho de seus
moradores. A industrializacdo desse municipio foi auto-sustentada e, certamente, um exemplo
interessante até mesmo por sua posicdo geogréfica, estando longe de grandes centros como, por
exemplo, Sdo Paulo, Rio de Janeiro entre outros e até mesmo distante de centros de pesquisa que

cumprem um papel importantissimo no processo de industrializagao.

Entretanto, podemos tracar o ano de 1939 como marco inicial da industrializagdo de
Birigiii. Esse marco refere-se ao inicio da instalagdo da empresa Anderson Clayton que entrou em
operacdo em 1940. Essa empresa, numa primeira etapa, servia apenas como depésito de carogos de
algoddo. Posteriormente esse produto era despachado até a cidade de Bauru pela Estrada de Ferro
Noroeste Brasil em vagdes graneleiros para serem transformados em 6leo. A Anderson Clayton

possuia uma fabrica de 6leo em Bauru e recebia matéria-prima de toda a regido.
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Esse processo ocorreu até o ano de 1947. A partir dai a Anderson Clayton passou a produzir
6leo na filial de Birigiii. A empresa operou muito bem até o final da década de 70, mas devido a
decadéncia das lavouras de algoddo e amendoim na regido e a prosperidade de lavouras no Estado

do Parand a direcio da Anderson Clayton optou pelo fechamento da filial de Birigiii'”.

Outra empresa que se destacou no municipio nesse periodo foi a Biol (Birigiii Oleo). Atuou
no setor de 6leo bruto de amendoim, girassol, algoddo e soja, extraindo e refinando, além de criar
uma saboaria. No auge de sua producgdo, chegou a ter um quadro de 146 funciondrios. Toda a
matéria-prima, exceto a soja, a Biol obtinha na prépria regido. Para a época, a Biol tinha uma

grande capacidade de refino de 6leo chegando a refinar 48 toneladas por dia'”.

Podemos notar que até a década de 60 a cidade de Birigiii tinha sua economia voltada quase
que exclusivamente para a agricultura. O municipio possuia apenas duas industrias que eram
consideradas de grande porte, a Anderson Clayton e a Biol e ambas estavam ligadas ao setor
agricola, pois transformavam produtos agricolas, no entanto a sazonalidade da safra trazia ao

municipio vérios problemas, mas o principal era o desemprego.

1.3. A histéria da primeira oficina de cal¢cados de Birigiii

A producido de calcados em Birigiii comecou timidamente. Em 1941, instalou-se, na cidade

de Birigiii a Selaria e Sapataria Noroeste de propriedade da Familia Tokunaga.

“Com o objetivo de conseguir uma vida melhor,
desembarcava no Brasil, no dia 25 de janeiro de 1934, a
familia Tokunaga. Com a esposa, o senhor Tokunaga trazia
a esperanca e mais seis filhos: Nitiro (18 anos), Hirokichi
(13 anos), Isunekiti (11 anos), Harukiti (9 anos), Yoshiko (6
anos) e Sakuji (3 anos). A sétima filha do casal, Kimiko, é
brasileira. Desembarcaram no Porto de Santos e vieram
diretamente para a cidade de Aracatuba, pois ld residia seu
cunhado, Sakusuke NO. O senhor Tokunaga ficou trés anos
trabalhando na lavoura e depois mudou-se para a zona
urbana, onde veio aprender a profissdo de sapateiro e
seleiro com o cunhado Sakusuke. (...) no ano de 1941 chegou
a Birigiii, instalando a Selaria e Sapataria Noroeste(...)”
(Vedovotto, 1996, p. 23).

12 “A Anderson Clayton funcionou em Birigiii até o ano de 1979 e dava emprego direto para duzentos
operdrios, contratados no periodo de safra, Na entressafra, 50% desse contingente era
dispensado”Vedevotto, 1996, p. 18.

' Vedovotto (1996) cita as principais marcas comercializadas pela Biol. Oleo de soja Bisofa, 6leo de
amendoim Birigiii, 6leo de girassol Giol e por fim 6leo de algoddo Biol.
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Essa oficina produzia botinas, botas e sapatdes (calcados muito utilizados na época) que
eram vendidos diretamente ao consumidor. A demanda maior era por botinas, em razdo de serem
utilizadas por pessoas que trabalhavam nas atividades agricolas. Era um calcado considerado
grosseiro, porém tinha que ser confortdvel para os pés, pois as pessoas utilizavam-no o dia todo™,
Produzia, também, sanddlias e chinelos que eram vendidos no atacado, sendo que todos os calcados

eram produzidos artesanalmente.

Devido a escassez de mao-de-obra qualificada, a Unica saida encontrada era qualificar a
mao-de-obra existente, assim poderia ampliar a produgdo. Nesse periodo, a aprendizagem era feita
através da prética. A matéria prima utilizada era o couro trazido de curtumes da regio e os demais
produtos eram adquiridos em Sdo Paulo, que na época ja possuia um parque desenvolvido para

atender as necessidades da sapataria.

Em 1945, a familia Tokunaga comecou adquirindo lixadeiras, chanfradeiras, balancim,
rachadeira de couro e maquina de pespontar solados. Com a inser¢do dessas maquinas na producao,
houve a ampliagdo do nimero de calgados produzidos, chegando a setenta pares de botinas e
sapatos e oitenta pares de sanddlias e chinelos ao dia que eram vendidos no atacado. Entretanto, na

década de 60, a familia Tokunaga encerrou as atividades industriais e mudou de ramo de atividade.

Mesmo permanecendo no mercado por um curto espaco de tempo, devemos ressaltar que a
Selaria e Sapataria Noroeste ofereceu uma grande contribuicido para iniciar a industrializacdo de
calcados em Birigiii. Vdarios de seus ex-funciondrios tornaram-se donos de fabricas de calgados.
Vedovotto (1996, p.24) em seu texto cita que muitos empresirios do segmento calcadista em
Birigiii trabalharam na Selaria e Sapataria Noroeste. “Entre eles destacam-se Dorival Volpe (ex-
proprietdrio da Zilmar Calcados), Jovino Pachelli (Calcados Pachelli), Anténio Ramos de
Assumpcdo (Ramos & Assumpgdo, depois Popi) e Benedito Veduvoto (ex-proprietdrio de Calcados

Nibere e Beni)”.

Outra sapataria que também se destacou na década de 40 foi a Sapataria e Selaria Mexicana
de propriedade de Antdnio Prates. Sua especialidade estava na producdo de arreios em couro, além

“«

de focinheiras para cdes, entre outros. “ (...) Prates ficou durante onze anos aprendendo a profissdo

de sapateiro com o antigo proprietdrio, Bernardo Campanelli” (Vedovotto, 1996, p.24-26).

Para relatar o nascimento e o desenvolvimento desse importante poélo calcadista é
necessario falar da primeira fabrica e do primeiro fabricante de sapatos (calgados adultos e ndo

infantis). Em 1947, Avak Bedouian (imigrante turco nascido em 1913) inaugurou a Industria de

'* Folha da Regido de 08 de dezembro de 1991, pagina 9 — “Familia Tokunaga: do Japdo para a terra dos
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Calgados Birigiiiense produzindo aproximadamente, 40 a 50 pares de sapatos masculinos e botinas

por dia e empregando dez pessoas.

“Com 15 anos de idade, juntamente com o pai, o garoto
Avak Bedouian chegou ao Brasil, oriundo de Adnan, na
Turquia. Foram diretamente para a cidade de Sdo Paulo,
onde Avak aprende a se virar sozinho, pois o pai voltou para
a Turquia depois de trés anos. (...) Comegou a trabalhar
como jornaleiro (...) Posteriormente, talvez influenciado pelo
pai, que tinha oficina de conserto de sapatos na Turquia,
comecou a trabalhar em fdbricas de calcados em Sdo Paulo
(...). Abriu sua fdbrica de calgcados femininos jd em Sdo
Paulo (...) Depois de algum tempo teve de fechar a indiistria,
voltando a trabalhar como empregado. (...) ficou em Sdo
Paulo (...) até 1946, ocasido em que veio para Birigiii a
convite dos sogros, que aqui chegaram em 1938 e se
estabeleceram com loja de calcados e miudezas (...) A
primeira providéncia de Avak foi alugar um saldo com a
finalidade de instalar sua fdbrica”. (Vedovotto, 1996, p. 40-
41).

A producdo nido era diversificada, limitava-se a quatro ou cinco modelos e todos nas cores
tradicionais — marrom, café e preto. Avak Bedouian possuia uma visdo de negdcio, fabricando
calgados masculinos populares em producdo seriada. A distribui¢do dos calcados produzidos pela
fabrica de Bedouian, a principio, era realizada no Noroeste e na Grande Sdo Paulo por intermédio

de viajantes.

Os cal¢cados de Bedouian logo fizeram sucesso e comeca a expansao da producao, buscando
novos equipamentos na cidade de Sao Paulo, assim, ampliando consideravelmente o estoque de

matérias-primas e, conseqiientemente, a producdo dos mesmos.

No ano de 1963, por motivo de saide, Bedouian se desfaz da empresa e de todo o
magquindrio e retorna a S3o Paulo onde permaneceu até o final de 1966. Em 1968, volta a Birigiii,
abre uma nova fabrica com a denominagdo de Calgados Avak Bedouian, ressurgindo com maior

disposicao para a atividade industrial.

“Bedouian desenvolveu um modo todo especial de producdo
na nova unidade. Do sapatdo partiu para o sapato
masculino popular chamado de ‘carregacdo’ na época
(...).Trabalhava constantemente com apenas 2 modelos, nas
cores preto e marrom. Indiferente ao mercado produzia no
sistema de estoque, que baixava a medida que os viajantes
retornavam de suas regides. Chegou a atingir uma producdo
didria de 800 pares” .

calcados”
"% Folha da Regido de 08 de dezembro de 1991. “Avak Bedouian, o pioneiro da industrializacdo”
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Outra particularidade de seu sistema de venda, além das acima mencionadas era a rapidez
nas entregas. O viajante chegava de sua regido e o pedido era imediatamente despachado para o
cliente, que recebia quase a pronta entrega. Esse procedimento, no periodo, foi considerado uma

inovagao.

Bedouian foi o precursor da venda de cal¢cados no atacado e iniciou o processo de
divulgacdo do nome de Birigiii aliado a produgdo de calgados. Esse senhor esteve a frente de sua

empresa até o ano de 1979, quando faleceu.

Muitos dos funciondrios que trabalharam nessa fabrica se tornaram empresdrios. Alguns
anos depois, outros empresdrios também se interessaram em produzir calgados e, aos poucos, novas
fabricas foram surgindo. Em inimeros casos, o funciondrio pedia demissdo do emprego nas fabricas
de calcados ou, mesmo quando era demitido, reunia alguns amigos e montava uma modesta
empresa calcadista e entre eles, sendo que vérios conseguiram ser bem sucedidos e hoje sdo

industriais de Birigiii, conforme veremos alguns casos neste capitulo e no seguinte.

Essa forma de aprendizado que citamos acima, em que um aprende com o outro, Cassiolato
et al (2003), denominam como processo de aprendizagem coletiva e que, de certa forma, cumpriu e
ainda cumpre um papel fundamental para o crescimento e a competitividade desse p6lo, uma vez
que sem esse aprendizado a industria calcadista ndo se desenvolveria da forma como se
desenvolveu. Especialmente no caso do calcado podemos afirmar que é extremamente necessaria a
mao-de-obra qualificada para exercer certas funcdes, j4 que uma pessoa, sem a qualificacdo

adequada, ou seja, sem esse aprendizado, ndo poderia contribuir para a elaboragdo do calcado.

1.4. Historia do Pioneiro e das Primeiras fabricas de Calcados Infantis

Apesar dos primeiros sapatos produzidos em Birigiii terem sido feitos em 1941 com a
instalacdo da Selaria e Sapataria Noroeste de propriedade da familia Tokunaga, o desenvolvimento
da industria calgadista de Birigiii foi plantado por Avak Bedouian, com a instalagdo da empresa
Calgados Birigiiiense, que iniciou sua opera¢do no ano de 1949. Entretanto, a primeira oficina de
calcados infantis surgiu em Birigiii no ano de 1958. Achamos necessdrio apresentar a histéria do

pioneiro e das primeiras industrias de calgados infantis de Birigiii.

A trajetdria das empresas calgadistas do pdlo de Birigiii é muito parecida. Iniciaram com

uma pequena producdo — menos de 100 pares calcados didrios — porém, em questdo de tempo,
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ampliaram as instalagdes e passaram a produzir um nimero considerdvel de pares de calcados,

contribuindo, assim, com o pdlo calgadista.

Das fébricas de calgados de Birigiii, a Popi foi a primeira empresa a produzir calgados
infantis. Depois veio a Kiuty (a atual fabrica do pioneiro do calcado infantil) e, depois, a Bical, que

também € uma das empresas pioneiras em calgados infantis de Birigiii.

1.4.1. Antonio Ramos de Assumpc¢ao — O Pioneiro na Indistria de Cal¢cados Infantis

Para contarmos a histéria da Popi, a primeira fabrica de cal¢ados infantis a se instalar em
Birigiii, é necessdrio relatarmos a histéria do pioneiro do cal¢ado infantil, ou seja, o responsavel

direto pela introdugéo das primeiras fabricas de cal¢ados infantis no municipio.

Segundo Zampieri (1976) e Vedovotto (1996), os irmdos Assumpc¢do (Antdnio e
Francisco), de descendéncia portuguesa, originarios da zona rural (bairro rural do Pau Lavrado) de

Birigiii, foram os primeiros a montar uma fabrica de cal¢ados infantis na cidade de Birigiii.

No ano de 1939, a familia Assumpg¢io adquire uma pequena propriedade no municipio de
Gabriel Monteiro (antiga Nova Olimpia), com o objetivo de formar uma lavoura de café. Apds
alguns anos, a familia Assumpcdo retornou a Birigiii. Depois de alguns meses, José Ramos de
Assumpcdo (pai de Antonio e Francisco) se separou da esposa (Aurora) e esta, sem recursos,

retornou a Gabriel Monteiro com quatro filhos para serem criados.

Para o sustento dos filhos, Aurora abriu uma pensao e foi ai que segundo Antdnio Ramos de
Assumpcdo, “o verme do couro me pegou, interessei-me por sapatos” (Vedovotto 1996, p.44).
Pedro Burgaroti, um jovem recém casado, vindo da cidade de Bilac (pequeno municipio préximo a
Birigiii) alugou dois quartos na pens@o para morar com a sua esposa e outro comodo dona Aurora
cedeu para que ele pudesse abrir uma pequena sapataria. O aluguel combinado entre Burgaroti e
dona Aurora seria a obrigagdo de ensinar os filhos, Antdnio e Francisco Ramos de Assumpg¢do, o
oficio de sapateiro. Foi também em Gabriel Monteiro que Francisco Ramos de Assumpg¢io

trabalhou na sapataria de El6i Requeta e, apds algum tempo, montou sua prépria sapataria.

Antdnio Ramos de Assumpg¢do conta como a profissdo de sapateiro entrou na familia
Assumpcdo e afirma que, muitas vezes a histéria do municipio de Birigiii e a histéria do préprio

calgcado ndo relata isso corretamente:
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“A nossa familia antes de vir para Birigiii (...) nds jd
tinhamos uma raiz de sapatos no municipio de Gabriel
Monteiro (antiga Nova Olimpia). Nos chegamos a ter uma
sapataria, esse meu irmdo mais velho, o Francisco jd era um
oficial preparado ld em Gabriel Monteiro. Nos chegamos a
ter uma pequena oficina ld em Gabriel Monteiro(...). A
profissdo propriamente dita foi aprendida em Gabriel
Monteiro. (...) minha mde pagava pra nos aprendermos a
profissdo de sapateiro (...) naquele tempo pagava-se para
aprender” '°.

Sem o pai, Antdnio Ramos de Assumpcdo, executou vérios servicos buscando a
sobrevivéncia. Foi oveiro, trabalhou na lavoura e em uma olaria. Em 1950, ao completar 18 anos de
idade Antdnio foi prestar servigo militar em Cuiabd e, apés um ano retornou a Gabriel Monteiro,
onde descobriu que a familia estava morando em Birigiii e seu irmdo Francisco estava trabalhando

como entregador de pdes na Padaria Silvares.

Vedovotto (1996) mostra que Antdnio Ramos de Assumpg¢do aos 20 anos de idade
enfrentou vérios servigos. Trabalhou como servente de pedreiro, trabalhou em uma serraria e depois
de algum tempo foi ser entregador de pdes no lugar de seu irmdo. Apds alguns anos a Padaria
Silvares foi vendida e o novo dono o dispensou j4 que ndo necessitava mais de seus servicos de

entregador de paes.

Na entrevista, Antdnio Ramos de Assumpgao relata que seu irmao Francisco jé era oficial
de sapateiro na Selaria e Sapataria Noroeste da familia Tokunaga, pois em razdo de ja possuir um
pequeno conhecimento na drea de calgados que aprendeu em sua infincia em Gabriel Monteiro,
comegou a trabalhar como aprendiz de sapateiro na Sapataria Noroeste “(...) ai que eu fui retornar e
acabar de aperfeicoar o servico de sapateiro tanto na Sapataria Noroeste e depois com Avak
Bedouian. Na infancia, nés jd participdvamos da fabricacdo de sapatos. (...) Aqui em Birigiii foi

apenas uma volta as raizes que iniciaram em Gabriel Monteiro”.

Vedovotto (1996) conta que o senhor Anténio Ramos de Assumpcao foi convidado para
trabalhar como ajudante e aprendiz de montador na Fébrica de Calcados Birigiiiense, de
propriedade de Avak Bedouian, e o convite foi aceito. Entretanto, trabalhou alguns meses sem
ganhar nada. Um ano depois, Antdnio, juntamente com mais dois colegas, passou a ser empregado
de Avak, mas a remuneracdo de ambos era muito menor que a dos demais, sob a alegagcdo de que

eram os mais novos da fébrica. A solucdo encontrada pelos trés novos empregados foi pedir

' Entrevista realizada com Antonio Ramos de Assumpgio em 15 de agosto de 2003.
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aumento de saldrio e assim o fizeram, mas além de nio obterem éxito na reivindicagdo, foram

demitidos.

No ano de 1955, os irmdos Assumpgdo decidiram ir para Sao Paulo, j4 que se encontravam
desempregados em Birigiii. Antdnio Ramos de Assumpc¢io relata a ida a Sdo Paulo e o primeiro
contato com o cal¢ado infantil.

“Nos saimos daqui e fomos embora para Sdo Paulo porque
ndo havia lugar para trabalhar. S6 tinha essas duas fdbricas
de sapatos e sapatdes, sapatos de adulto, sapatos bem
grosseiros que eram para trabalho e sapatdo para homem. A
nossa ida para Sdo Paulo foi justamente pela falta de
trabalho (...). Na ida para Sdo Paulo nos fomos trabalhar
primeiro em uma fdbrica de sapato também de homem
adulto, mas em seguida fomos trabalhar com um italiano que
havia chegado da Itdlia e havia montado uma fdbrica de
sapato de crianca no Ipiranga e precisava de gente e
oferecia um saldrio melhor do que onde nds estdvamos.
Saimos de ld, eu e esse meu irmdo e fomos trabalhar nessa

fabrica desse italiano, na qual nds aprendemos a tecnologia
. 017
do sapato infantil”"".

Os irméos Assumpgdo trabalharam nessa fabrica de calgados de modelagem infanto-juvenil
por dois anos e, no final de 1957, retornaram a Birigiii com propdsitos definidos, qual seja, montar a

primeira fabrica dirigida & modelagem infanto-juvenil que iremos tratar mais a frente.

1.4.2. A Popi — A primeira fabrica de calcados infantis

Em 1958, surgiu a Fébrica de Cal¢ados Ramos de Assumpcdo Ltda. empregava seis
trabalhadores, um numero ainda reduzido em razdo da dificuldade de encontrar mao-de-obra
especializada na regido para confeccionar o calcado infantil. Por isso, essa parte do processo de
produgio do cal¢ado infantil era realizado fora de Birigiii “(...) o cabedal’® tinha de ser cortado e
pespontado em Sdo Paulo por uma bancada particular. Quando aqui chegavam eram montados e
acabados” "°. Zampieri (1976) conta que a produgio se iniciou com 20 pares de calcados por dia e a

modelagem variava da numeragdo 18 a 28 de ambos os sexos.

' Entrevista realizada com Antonio Ramos de Assumpgio em 15 de agosto de 2003.
'8 Cabedal ¢ a parte superior do cal¢ado, destinada a cobrir e proteger a parte de cima do pé.
1 Vedovotto, 1996, p. 46
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Depois de alguns meses, os irmaos Assumpg¢do iniciaram a contratacdo de profissionais
procedentes de outras cidades, como foi o caso do senhor Nassibe Atui*’ (o primeiro modelista da
cidade) que, além de contribuir para a produgdo dessa fébrica, desempenhou um importante papel,
treinando os primeiros pespontadores e, conseqiientemente, evitando o deslocamento da producio

para a cidade de Sao Paulo, ja que isso encarecia o produto no prego final.

Segundo Zampieri (1976), no ano de 1959, os irmdos Assumpg¢do, por necessidade de
aporte de capital na empresa, convidaram para serem sécios da empresa os irmdos Fiorotto, que
naquele momento ndo se interessaram pelo negdcio. J4 o senhor Gidcomo Eurico Fiorotto sabendo
da recusa de seus irmdos e interessado pelo negécio, propds a Antdnio e Francisco que
concretizassem a sociedade com o seu filho Jodo Euphrésio Fiorotto e afirmou que, futuramente,

gostaria de ser sécio da empresa.

Concretizada a nova formacdo da empresa, a razdo social mudou para a denominagio de
Fiorotto & Assumpcdo Ltda.
“Faziam parte da firma inicialmente Anténio Ramos de
Assungdo, Francisco Ramos de Assungdo e Jodo Euphrdsio
Fiorotto. Os irmdos Anténio e Francisco cuidavam da
producdo, ficando as funcoes administrativas, financeira e
comercial por conta de Jodo Euphrdsio. ‘Os irmdos
Assumpcdo foram pioneiros da indistria de calcados infantis
em Birigiii. Tive com ambos um convivio de respeito, cuja
troca de experiéncias acredito, foi muito gratificante para
todos. Eram pessoas determinadas, lutadoras, com grande

espirito empreendedor’, afirma Jodo Euphrdsio Fiorotto”
(Vedevotto, 1996, p. 50).

A producg@o era de quatrocentos pares didrios e j4 empregavam 50 pessoas. Inicialmente, a

comercializagdo dos cal¢cados produzidos tinham a marca “Assumpg¢do”.

Em maio de 1961, Gidcomo Eurico Fiorotto ingressou na sociedade e em novembro do
mesmo ano, Antdnio Ramos de Assumpcio decide sair da sociedade. A empresa, em 1963, recebeu
uma nova razdo social, Industria e Comércio de Calgados Fiorotto Ltda. J4 em 1964, a empresa

conseguiu transferir-se para um prédio préprio.

Essa empresa cresceu consideravelmente e em 1968 mudou novamente sua razao social

para Popi Indistria e Comércio de Calcados Ltda. Vedovotto (1996) conta que essa mudanca se deu

2 “Filho de um sirio e de uma brasileira, Nassibe Atui nasceu no distrito de Guaricanga, no municipio de
Presidente Alves no dia 5 de outubro de 1932. Como a cidade era muito pequena, em 1958 veio sozinho
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em razdo da marca dos calcados ja estarem como Popi, um nome comercial expressivo e de facil

prontncia.

Em julho de 1969, Francisco Ramos de Assumpcdo deixou a sociedade, assim como
Antonio Ramos de Assumpgao, anos antes, também o fizera. Em 1977, a Popi muda mais uma vez a
composicdo de seus sdcios ingressando, desta vez, Mércia D. Petean Fiorotto e Henrique Fiorotto —
esposa e irmao do senhor Jodo Euphrésio Fiorotto. No final da década de 70, a empresa adquiriu os

terrenos e prédios onde estava instalada a Anderson Clayton e transferiu a fabrica para esse local.

Em 24 de julho de 1980, o senhor Gidcomo Eurico Fiorotto veio a falecer e deixou a frente
dos negocios Jodao Euphrasio que integrou a sociedade o seu filho Jodo Euhrasio Fiorotto Junior.
Cordeiro (1984), em seu texto, fala da Popi com grande entusiasmo e cita que, no inicio da década
de 80, a fébrica ja “empregava 980 funciondrios e produzia 11 mil pares didrios” *'. Em 1988, a

Popi recebeu mais uma sécia Mércia de Fatima Fiorotto Sanches — filha de Jodo Euphrasio Fiorotto.

No ano de 1994, a Popi atingiu a produga@o de 20 mil pares didrios e empregava diretamente
2.200 colaboradores. Em entrevista, o senhor Jodo Fiorotto® conta que a Popi chegou a empregar
2.500 funciondrios diretos e terceirizar o pesponto para 1.000 pessoas, produzindo, diariamente, 30
mil pares de calcados. Estava instalada em uma area de 6 alqueires que possuia trés pavilhdes
industriais de 2.500 metros quadrados cada um. Os funciondrios podiam almogar na propria
empresa, ja que a Popi possuia um refeitério. Para a pratica de esportes a empresa possuia uma area
com um campo de futebol e drea de atletismo. Isso tudo em uma drea privilegiada préxima a
Rodovia Marechal Rondon e na Avenida Euclides Miragaia (logo na entrada da cidade de Birigiii).
A empresa chegou a possuir um depdsito para distribui¢do de calgados em Miami (Estados Unidos
da América) e uma equipe de venda. “Chegamos a exportar 100 mil pares/més, chegamos a manter
deposito ld (...) Nos exportamos para Estados Unidos, para a Inglaterra, para a Nova Zeldndia,

para o Canadd’ .

A Popi nesse periodo era lider no mercado brasileiro de calcados infanto-juvenis. Vedevotto
(1996) menciona que isso se deu em razdo da qualidade de seus produtos ja que foi feita uma
pesquisa pelo Centro Tecnolégico de Couros e Calgados do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT) que visava medir a durabilidade, conforto, constru¢do e rotulagem e a Popi juntamente com a

Adidas, ficou em primeiro lugar23 .

tentar a sorte em Birigiii” (Vedovotto, 1996, p. 42). Nassibe foi o modelista pioneiro da fabricacdo de
calcados em Birigiii.

*! Cordeiro, 1984, p. 228

*? Entrevista realizada com Jodo Fiorotto em 14 de Agosto de 2003.

 Pesquisa que aparece na revista Consumidor S. A. de marco de 1996 e foi citada no texto de Vedovotto.

20



Nos primeiros anos da década de 90, a Popi passou por sérias dificuldades financeiras e, em
1996, passou a ser uma prestadora de servicos (terceirizada) de outras fabricas. Nesse periodo, a
familia Fiorotto dispusera da marca “Popi” e abandonou o mundo dos negdcios calgadistas.
Fiorotto cita que a “Popi como indiistria encerrou, a marca hoje ndo nos pertence, mas ela existe e
estd no mercado (...) a marca foi vendida em 95”. No final da década de 90, aquela que foi a
primeira empresa do setor de calcados infantis da cidade parou a producdo e fechou suas portas.

Entretanto, a marca “Popi” continua sendo fabricada e explorada por outra pessoa.

1.4.3. A Kiuty — A atual fabrica do pioneiro do calcado infantil

A histéria dessa empresa tem forte ligacdo com o empreendedorismo de Antdnio Ramos de
Assuncio” — o pioneiro do cal¢ado infantil em Birigiii. Como j4 descrevemos, Anténio Ramos de
Assumpcao deixa a sociedade da Empresa Fiorotto & Assuncdo (Popi) e convida um comerciante
local, Raul Manhama Rahal, para abrir uma nova fabrica de calcados no ano de 1962, que produzia
os calcados Rassum. Essa fabrica veio para mudar o conceito das industrias calgadistas da cidade.
No inicio da sociedade, a empresa tinha como denomina¢do Rassum Rahal Assuncio e Cia Ltda.
Essa empresa produziu algumas marcas conhecidas até hoje no mercado de calgados de Birigiii,

como: Buibol, Cavalo Branco, Straike e Kiuty.

Ja no inicio dos anos 80, a fabrica produzia 16 mil pares didrios. Em 1986, Antdénio Ramos
do Assumpgdo adquiriu a outra parte da sociedade e passou a administrar sozinho a empresa, e sua
denominac¢do passou a ser Kiuty Industria e Comércio de Calcados. Nesse mesmo ano, a Kiuty
ficou entre as vinte maiores empresas do Brasil no setor. Em 1988, a cidade de Birigiii elegeu o
senhor Assump¢do como o empresdario do ano e, na ultima década, a empresa recebeu na sua

administragdo os filhos de Assumpcao.

J4 no ano de 1992, pensando no seu crescimento e sua modernizagdo, a empresa fez um

importante investimento adquirindo seis conjuntos de injetoras de trés cores da Itdlia.

Outra acdo pioneira da empresa Kiuty foi a criacdo, em 2001, do sistema de entregas Kiuty
Express que tem por objetivo o aperfeicoamento nas entregas de seus produtos, sempre visando a

um melhor atendimento dos seus clientes.

* Assumpgio, por seu pioneirismo foi homenageado em 16 de agosto de 1973, recebeu o titulo de cidadio
benemérito, outorgado pela Camara Municipal de Birigiii pelo Decreto n°® 33.
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Em relacio 4 questio dos empregos gerados pela Kiuty, Antdnio Ramos de Assumpgio®,
em sua entrevista, reclamou dos custos dos encargos sociais da empresa em relacdo a geracio de
novos empregos, entretanto, afirmou que a Kiuty néo terceiriza nenhum procedimento, até mesmo a
ferramentaria e matrizaria é feita dentro da empresa. Porém nos confessou que hd uma simpatia e
um incentivo por parte da empresa na criacdo de cooperativas. “Eu estou muito confiante que no
dia de amanhd, os trabalhadores vdo ter que fazer cooperativas, a ndo ser que as leis trabalhistas
mudem, mas se continuar essa do Getiilio Vargas que nds temos até hoje, vai ser cooperativa
mesmo(...)". Assumpcao criticou as leis trabalhistas afirmando que sdo muitos encargos para as

empresas pagarem.

Assumpcdo conta-nos que, para um melhor atendimento aos funciondrios da empresa, a
Kiuty conta com médicos do trabalho, enfermaria, consultério odontolégico, ambulancia prépria e
outro beneficio que a empresa concede aos funciondrios hd 25 anos sdo as refei¢des planejadas e
acompanhadas por nutricionistas. Pela razao de haver um refeitério na propria empresa, a Kiuty
tornou-se muito concorrida por pessoas das cidades da regido que vém trabalhar em Birigiii. “O
tinico restaurante dentro de uma empresa de calgados é o nosso (...). Por todas as crises que nés

enfrentamos, nos sempre preservamos a alimentac¢do do trabalhador”.

A Kiuty chega no ano de 2003 com nimeros surpreendentes. Emprega 2.000 funciondrios e
produz, diariamente, 40.000 pares de sapatos (anualmente 8 milhdes de pares). Assumpgao lembra
em sua entrevista que a empresa possui uma estrutura para produzir 70 mil pares/dia. Outra
informacao interessante é que 30% dos calgados produzidos pela Kiuty sdo distribuidos pela Avon,
20% sao exportados, e seus principais mercados sdo a Venezuela, a Argentina e o Chile. A empresa

.. : L 2 2
participa de duas feiras nacionais: Francal*® e a Couromoda®’.

* Entrevista com Ant6nio Ramos de Assumpgio realizada em 15 de agosto de 2003.

% A Francal surgiu em 1969, na cidade de Franca (interior do Estado de Sdo Paulo) que é um importante pSlo
calcadista do pafs (calcados masculinos adultos). Folha da Regido 21 de novembro de 1995. “Francal, 27
edicoes de sucesso, contribuindo para o crescimento do setor calgcadista do pais”. J4 a pdgina na internet traz
outras informacao: “Hoje a Franca é considerada uma das maiores promotoras de feiras de negocios da
América Latina,é responsdvel pela realizacdo de eventos de diferentes segmentos da economia nacional.
Atualmente sediada em Alphaville, na grande Sdo Paulo, a Francal organiza eventos de negdcios para
diversos setores, como: indistria coureiro-cal¢adista, de equipamentos de dudio e instrumentos musicais,
papelaria, material escolar e suprimentos de informdtica, brinquedos, alimentos orgdnicos, naturais e
nutricionais,terapias alternativas, artefatos de borracha, produtos e servigcos para piscinas e parques
temdticos, reparagdo automotiva e reforma de pneus”. www.francal.com.br

7 A Couromoda — Feira Internacional de Cal¢ados, Artigos Esportivos e Artefatos de Couro — a maior feira
especializada na América Latina e terceira do mundo. Atualmente, € o mais importante evento para negdcios
e lancamento de moda no mercado de calcados e artigos de couro. “A Couromoda atrai uma visitacdo muito
profissional, influenciando assim as vendas do setor nos primeiros meses do ano e na temporada
Outono/Inverno. Em sua edigcdo de 2003, a feira recebeu 54 mil visitas profissionais. Destes visitantes, 73%
foram compradores: lojistas, atacadistas, distribuidores e importadores. Lojistas de todos os estados
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A homepage da empresa™

mostra que a Kiuty estd instalada em uma 4rea total de 48.600
metros quadrados e a drea construida € de 29.000 metros quadrados. A empresa possui o selo da

Abring - Empresa Amiga da Crianca® e o selo do Instituto Pr6-Crianca de Birigiii*.

1.4.4. A Bical — Uma das fabricas pioneiras em cal¢cados infantis

Outra empresa que merece destaque em Birigiii é a Bical (Birigiii Calcados Industria e

Comércio), que iniciou suas atividades em dezembro de 1965.

Essa empresa foi formada pelo médico Sergio Clark Xavier Soares que em uma ocasido foi
procurado por dois de seus concunhados (Jodo Sanches Ortega e Manoel Ibanhez), que queriam
montar uma féabrica e, apés uma reunido, optaram pela criacio de uma empresa no segmento
calgadista. Lembraram que, nesse periodo, ndo teriam problemas com mao-de-obra, ji que havia
muitos desempregados em Birigiii.

“Pensamos que obteriamos certo lucro com a indistria, mas
0 mais importante era criar alguns empregos, pois muitos
Jjovens, ao serem demitidos de qualquer fdbrica, ndo tinham

novas opgoes. A intengdo era aproveitar aqueles que tinham
certa experiéncia e empregd-los” (Vedovotto, 1996, p. 33).

Ap6s resolvido o problema de onde se instalar, comegaram a produgdo. Por motivo de um
pequeno prejuizo na fébrica, os concunhados de Sérgio Clark quiseram sair da sociedade. “Eu
pensava o seguinte: se as outras fdabricas estavam dando certo e a nossa ndo, entdo alguma coisa

. . 3]
precisava ser ajustada’.

Com o intuito de viabilizar o negdcio, Sérgio procurou dois amigos (Antdonio Liranco e

Antonio Osmar Taschim) que trabalhavam em outra fabrica (a Popi) e passaram a ser seus socios.

brasileiros compareceram a feira. A presenga internacional também cresceu, somando 1.730 visitantes, de 60
paises”. www.couromoda.com.br

% Dados obtidos na homepage da empresa (www kiuty.com.br)

» E um selo da Fundagdo Abring pelos direitos da crianga e do adolescente, visando ao combate ao trabalho
infantil. Esse selo € concedido as empresas que desenvolvem alguma ac@o em beneficio da crianca e do
adolescente.

% Esse selo é concedido somente as empresas que se inserem no Programa de Prevencdo e Erradicacio ao
Trabalho Infantil no Setor Calcadista Brasileiro. As empresas devem assumir o compromisso de respeitar o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (artigo 60 — Capitulo V) que proibe o trabalho de menores de 16 anos
de idade. As empresas também devem apoiar agdes que contribuem com as criancas e os adolescentes. Para
executar essas agdes em Birigiii, foi criado o Instituto Empresarial de Apoio a Formacio da Crianca e do
Adolescente — Pr6-Crianca.
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Eles ndo precisariam desembolsar nada e se a empresa acumulasse novos prejuizos, Sérgio seria o
responsdvel, porém os lucros da empresa seriam transformados em porcentagem. No inicio a
producido ainda era pequena, variava de 150 a 300 pares e a empresa empregava, aproximadamente,

10 pessoas.

Taschim ficou encarregado de ser o gerente de producgao e Lirango passou a tomar conta da
parte financeira. Sérgio Clark investiu na empresa, ja que nio queria fazer dividas em bancos e isso
era uma norma, pois a fabrica deveria ser gerenciada com recursos préprios. O doutor Sérgio
acreditava que a empresa fosse prosperar economicamente. O filho de Sérgio, Silas Ibanhes que na
época possuia 18 anos comecou a trabalhar na fébrica, no setor de produgdo e, posteriormente,

tornou-se mais um socio da Bical.

Desde a fundagdo, a empresa vem crescendo e, segundo Cordeiro (1984), a Bical chegou no
inicio da década de 80 produzindo 4.300 pares didrios e ja era a terceira maior fabrica de calgados
infantis do municipio. Essa empresa € um exemplo para a classe empresarial de Birigiii em razio

das muitas dificuldades terem sido transpostas.

“Hoje a empresa (...) estd solida economicamente, mas nem
sempre a trangiiilidade imperou: No comeco tudo foi muito
dificil, tanto que os dois sécios resolveram sair. Pensava: se
outras deram certo a Bical tinha que dar também. Achava
que a saida era melhorar o produto, aumentar a
produtividade dos empregados e ao mesmo tempo convidar
dois socios. Nosso pro-labore (retirada de dinheiro) era
muito baixo porque para a empresa crescer tinhamos de
retirar o minimo de seu capital de giro. Todo lucro era
reinvestido na empresa. Foram mais ou menos dez anos
nessa luta. Repito, procurdvamos trabalhar sempre com
recursos proprios, ndo fazer empréstimos de bancos nem de
terceiros. Nunca fizemos empréstimos para a ampliacdo de
nosso parque industrial” (Vedovotto, 1994, p. 56).

Segundo Silas Ibanhes™, a Bical atualmente ocupa uma drea de 9 mil metros quadrados em
suas duas unidades industriais e emprega 1.200 trabalhadores diretos e 400 indiretos, pois terceiriza
para pequenas empresas parte do pesponto e alguns produtos que ji compra acabado. Ibanhes

afirmou que a terceirizacio para a Bical é uma forma de tornar a fabrica mais competitiva.

A producio didria é de 15 mil pares de calgados e o seu publico alvo sdo as criancas de 0 a

14 anos, produzindo ténis, sandalias, chinelos, sapatos e papetes na numeragdo do 14 ao 39. A Bical

31 Vedovotto, 1996, p. 55
32 Entrevista realizada com Silas Ibanhes em 21 de Agosto de 2003.
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atua em todo territério nacional e exporta para varios paises como: Argentina, Paraguai, Uruguai,
Bolivia, México, Ardbia Saudita, Portugal, Estados Unidos, Egito e outros. A empresa tem por
principio ndo empregar mao-de-obra infantil, possuindo os selos da Abring e do Instituto Pré-

Crianga de Birigiii”’. A meta de exportacdo da empresa para 2003 é de 20% do volume produzido.

Para ganhar mercado, a empresa busca como diferencial a exceléncia operacional.
Menegassi afirma que o ideal é apresentar o produto no momento em que o mercado estd
precisando dele, a “empresa tem que apresentar o produto na hora certa, entregar no tempo certo
com um preco certo”. Na questdo da qualidade, a Bical busca selecionar os fornecedores, as

matérias-primas e seus colaboradores, utilizando-se de critérios exclusivos da prépria empresa.

Sobre o desenvolvimento de produto, Menegassi conta que a empresa possui estilistas que
vao até os paises considerados “ditadores da moda” (Europa e Estados Unidos) e trazem as
principais tendéncias que sdo adaptadas para a nossa realidade, j4 que ndo é possivel “copiar” a
moda como um todo em razdo do poder aquisitivo de nossa populagao, cultura, hdbitos e até mesmo

clima.

Silas Ibanhes em sua entrevista lembra de pontos importantes sobre o desenvolvimento de
produtos. A Bical, além de enviar estilistas para a Europa e Estados Unidos, possui uma parceria
com o senhor Domingos Guimardes™. “E muito importante saber o que ele estd passando para as
outras empresas (...) € um trabalho de informagdo importante”. Outra fonte rica de informagdo para
as empresas sobre as tendéncias da moda tem sido a internet. Ha sites que mostram de 300 a 400
imagens de vitrines da Europa por més. Este site € pago mensalmente, mas em virtude da rapidez e
praticidade, o custo se torna compensador. “As vezes a pessoa estd fazendo uma viagem de
pesquisa no exterior e vocé pesquisando no site especifico obtém essa informagdo”. Ele acredita

que, para as pequenas e médias empresas, o custo de acesso ao site ainda seja caro.

Os principais canais de marketing da empresa sdo as feiras, as propagandas em revistas
direcionadas para lojistas e desenvolvimento de acdes nos pontos de venda, como prémios para os
vendedores, organizacdo de vitrines e outras. A empresa participa de vdrias feiras, as principais sao
a Couromoda e Francal no Brasil e em nivel mundial a GDS — Dusseldorf (Alemanha), além de

feiras no México, Coldmbia e Venezuela.

3 Informagdes obtidas em entrevista realizada no dia 08 de agosto de 2003 com Rodrigo C. Menegassi
(Coordenador de Marketing da Bical).

* Domingos Guimardes é proprietdrio da Pesquisa & Produto, empresa especializada em automacio
comercial, cédigo de barras, computacio grifica, etiquetas adesivas, sistemas de automacio e principalmente
tendéncia de moda em calgados e bolsas. Cabe lembrar que iremos aprofundar na questdo de servigos
especializados de apoio no dltimo capitulo dessa dissertagéo.
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1.5. Por que a especializacao em calcados infantis?

Ao estudarmos a industria de cal¢cados em Birigiii, logo surge um questionamento que diz

respeito a opcdo pelo calcado infanto-juvenil na maioria das empresas. Por que foi feita essa

op¢ao? Por que ndo escolheram o calgado adulto ao invés do infantil?

Somente Vedevotto (1996) e Zampieri (1976) relatam, superficialmente, os fatos que
contam o porqué da especializacdo do calgcado infantil em Birigiii. Zampieri (1976), refere-se a
escolha da modelagem infanto-juvenil, que se deu por constatacdo direta dos proprios irmaos
Assumpgao que trabalhavam em uma fabrica em Sao Paulo, conforme ja relatado neste capitulo, e
perceberam a baixa concorréncia nessa modelagem existente no mercado nacional. Assim,

decidiram fabricar essa numeragao.

Ja o texto de Vedovotto (1996) e sua entrevista® relatam que o senhor Antdnio Ramos
Assumpcdo fez uma andlise sobre qual seria a melhor modelagem para ser fabricada em Birigiii e,
em razdo de verificar que Franca era especializada em calcado masculino adulto, a cidade de Jad
(interior de Sdo Paulo) produtora de calcado feminino adulto e o Estado do Rio Grande do Sul
também em calcado feminino adulto, percebeu que havia espaco no mercado para a fabricacao do
calcado infantil, “conquistar ai um grande nicho de mercado, principalmente o mercado nacional.
(...) fazer com que Birigiii tivesse seu espaco no mercado. Foi uma opcdo para ndo bater de frente

P . ., . 36
com os grandes pélos calgadistas jd existentes”™.

Durante a entrevista, Vedovotto afirma que “nada foi por acaso, tudo foi pensado e
planejado na escolha da produgdo do calcado infantil”, uma vez que o senhor Antdnio Ramos de
Assumpcao aprendeu a produzir calgados infantis em S@o Paulo e retornou a Birigiii para implantar
a primeira fabrica desse produto e depois dele vieram muitos outros fabricantes de calgados infantis.
“A estratégia foi para buscar um mercado diferente, um nicho de mercado que ndo era explorado
para que quando chegasse sapato novo de Birigiii, chegasse uma nova op¢do para o lojista, por

que havia poucas empresas que produziam sapatos infantis (...)".

3 Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003. Escolhemos entrevistar o
senhor Vedovotto por varios motivos. Além de ser autor do livro “Birigiii: a revolugdo que comecou pelos
pés”, Vedovotto foi o fundador e o primeiro presidente da Associa¢do Profissional do Vestudrio de Birigiii.
Isso no ano de 1979 que, posteriormente, se transformou no atual Sindicato das Industrias do Calgado e
Vestudrio de Birigiii. Foi o coordenador do Programa Birigiiiense de Qualidade Total. Durante a entrevista,
Vedovotto afirmou ter iniciado no setor calgadista aos 14 anos de idade e isso contribuiu muito no acimulo de
informag¢des sobre a industria de cal¢cados em Birigiii. Atualmente, Vedovotto é o superintendente do Instituto
Pré-Crianga de Birigiii e do Instituto Crianca Feliz de Aracatuba.

% Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003.
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Marco Antonio Oliveira, atual Secretdrio Executivo do Sindicato das Industrias do Calcado
e Vestudrio de Birigiii, em entrevista concedida’, relata que o primeiro empresdrio do cal¢ado
infantil na cidade foi o senhor Anténio Ramos de Assumpc¢ao, como é reconhecido historicamente
por todos na cidade, em razdo de ja ter tido contado com a modelagem em Sio Paulo e, dessa

forma, resolveu montar uma fébrica de cal¢ados infantis em Birigiii.

Ja o pioneiro na fabricacdo do calcado infantil, Antonio Ramos de Assumpcao, relata que a
opc¢ao pelo infantil se deu em virtude de terem trabalhado em uma fabrica de calgados infantis em
Sao Paulo e com o aprendizado adquirido puderam abrir uma fébrica em Birigiii, mas também
observaram que em Franca a opg¢do era pelo cal¢cado adulto, em Jaud e no Sul fabricava-se o sapato
feminino. Dessa forma, elegeram o sapato infantil como uma boa opg¢ao para Birigiii. Outro ponto
observado foi que para se produzir o calgado infantil utilizava-se uma quantidade menor de
material, assim o custo inicial do negécio em relacdo a matéria-prima também seria menor. Além
disso, ele lembra que o sapato infantil era pouco consumido no Brasil, existiam poucas fabricas de
calcados infantis.

“Na época, hd quase 50 anos atrds, as criangas quase ndo
usavam sapatos. Era coisa muito dificil crianca andar
calcada. Nos fomos quase pioneiros no Brasil em sapato de
crianga. Tinha pouquissimas fabricas no Brasil em sapato de

crianca, nds fomos a terceira ou quarta indistria do Brasil
. 38
em sapato de crianga” ™.

Fiorotto, na entrevista, lembrou que havia uma caréncia do produto no mercado e, por este
motivo, essa linha de fabricacdo foi escolhida, conforme nos relatou: “Até entdo o calcado infantil
era feito apenas no Sul do pais, especificamente, na regido do Niicleo de Calcados de Novo
Hamburgo™. Ele afirma que a op¢do do cal¢ado infantil foi trazida pelos irmdos Assumpgio que

se basearam no mercado, na necessidade de existir outras fabricas de cal¢ados infantis.

37 Entrevista realizada com Marco Antdnio Oliveira em 15 de julho de 2003. O motivo por ter entrevistado o
senhor Oliveira diz respeito a ele ter sido industrial (Katina Calcados), foi o presidente do Sindicato das
Industrias do Cal¢ado e Vestudrio de Birigiii por trés mandatos (1986 a 1994), foi vereador em Birigiii
durante 8 anos e, atualmente, é o Secretdrio Executivo do sindicato. Oliveira afirma estar ligado a industria de
calcado desde muito jovem: “minha atividade desde muito cedo sempre foi calcados (...)".

* Entrevista com Anténio Ramos de Assumpgio realizada em 15 de agosto de 2003.

* Entrevista realizada com Jodo Fiorotto em 14 de Agosto de 2003.
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1.6. Por que material sintético ao invés do couro?

A grande maioria dos calgados produzidos em Birigiii ¢ feita de materiais sintéticos*’. Por
que ocorreu essa escolha pelo material sintético como matéria-prima, em vez de se manter o couro?
A opcao desses materiais para a fabrica¢do do cal¢cado em Birigiii € outra pergunta que nao se calou

durante a realizagdo da pesquisa. Assim sendo, decidimos respondé-la nesta se¢io.

Primeiramente, € necessario ressaltarmos que ndo encontramos nenhum relato ou pesquisa
sobre essa questdo. Na entrevista realizada com Vedovotto, ele assegura que a escolha do material
sintético estd relacionada com ao custo do calgado e com baixo poder aquisitivo da populagdo
brasileira, uma vez que a grande maioria dos calcados infantis produzidos em Birigiii, atendem ao
mercado interno. A opg¢do pelo couro inviabilizaria esse mercado em virtude da renda da populacio
ser baixa. Cita que o surgimento do sintético nas fabricas de calgados se deu no final da década de
70, inicio da década de 80, especialmente nos calcados fabricados em plastico’' na linha de calcados
femininos. Posteriormente, o sintético se estendeu para as linhas infantil, masculino e adulto

. . s . . ~ 42
masculino. “O sintético s6 entrou no mercado consumidor em funcdo de preco™".

Eckstein® concorda com a afirmacio de Vedevotto de que o uso do sintético tem ligacio

exclusiva com o baixo poder aquisitivo da populacdo brasileira que faz com que compre o sintético.

Reis (1994) afirma que em meados da década de 70 a produgdo de calcados no Brasil segue
dois sentidos distintos: o primeiro € a producdo de calcados em couro que, na maior parte é
destinado ao mercado externo. Ja o segundo sentido da producgdo de calgados € a fabricagdo dos

calcados chamados “alternativos” que utilizam como matéria-prima o sintético (o plastico, a

4 Reis (1994, p.90) define sintético como sendo: “(...) a palavra sintético foi usada para descrever
praticamente qualquer material — com excegdo do couro — utilizado na confecgdo de cabedais. Na auséncia
de uma definigcdo exclusiva para o setor calgadista, os diferentes estudos, e até mesmo seus técnicos limitam-
se a uma lista de materiais assim denominados e utilizados na composi¢do do sapato, em partes como
cabedal, forro e solado. Na sua grande maioria, esses componentes sdo feitos a base de PVC ou poliuretano,
e a grande vantagem ai obtida, a que se traduz em uma boa imitag¢do do couro, com um custo significamente
menor”.

1 Reis (1994, p.88) faz uma observacio bastante interessante sobre a inser¢do do calgado de plstico:
“Inquestionavelmente, o ‘fendmeno’ calcados de pldstico causou uma das maiores e mais acentuados
mudancas nos hdbitos de consumo da populacdo brasileira. Em ordem de grandeza, dois fatores respondem
por esse acontecimento: a queda do poder aquisitivo das populacdes de baixa renda e o fator moda que é
particularmente relevante para as camadas de niveis médio e alto de renda. Esse fenomeno tem inicio em
meados dos anos 70 consolidando-se na década seguinte”.

** Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003

* Entrevista realizada com Denilson Eckstein em 25 de julho de 2003.
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borracha, o tecido) e sdo produzidos para atender ao mercado interno. A tabela 1.1. mostra-nos a

evolucdo no ingresso de novos materiais na produgdo de calgados.

Tabela 1.1 — Materiais disponiveis para a fabricacao de calcados no decorrer das décadas
(1930 - 2000)

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Couro Couro Couro Couro Couro Couro Couro Couro
Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha
nao nao nao nao nao nao nao nao
vulcanizada | vulcanizada | vulcanizada | vulcanizada | vulcanizada vulcanizada vulcanizada vulcanizada

Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha
vulcanizada | vulcanizada | vulcanizada | vulcanizada vulcanizada Vulcanizada vulcanizada
PVC PVC PVC PVC PVC
PU PU PU PU
Borracha Borracha Borracha Borracha
Termopldstica | Termopldstica | Termopldstica | Termopldstica
Poliuteretano Poliuteretano Poliuteretano Poliuteretano
Termopldstico | Termopldstico | Termopldstico | Termopldstico
EVA EVA EVA EVA

Fonte: Gorini (2000, p.6)

Para podermos ter um parametro do tipo de calgado que € produzido em Birigiii, vejamos a

tabela 1.2:

Tabela 1.2 — Distribuicio do emprego na indistria calcadista segundo os sub-segmentos —

Municipio de Birigiii de 1994 a 2000 (Em nimeros absolutos e em %)

Classe 19313 Classe 19321 Classe 19330 Classe 19399
Fabricacao de Fabricacao de Fabricacao de Fabricacao de Total
Ano Calcados em Ténis em Calcados de Calcados de
couro qualquer Plastico Outros materiais
material

Abs. Y% Abs. Y% Abs. Y Abs. Y0 Abs. Y%
1994 2182 9,57 5985 | 28,67 5797\ 27,77 6913 | 33,11| 20877 100
1995 1230 7,25 1936 21,70 2124 23,80 3633 | 40,72 8923 100
1996 1250 7,81 1234 12,64 2644 | 27,08 4637 | 47,49 9765 100
1997 891 9,28 1159 14,01 2105 | 25,45 4115| 49,76 8270 100
1998 1238 7,66 1907 | 20,11 2192 | 23,12 4145| 43,71 9482 100
1999 1717 7,21 3529 | 28,49 2782 | 22,46 4357| 35,18 12385 100
2000 1887 7,79 3848 | 26,17 3988 | 27,12 4981 | 33,88 14704 100

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do banco de dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) do Ministério do

Trabalho e do Emprego.

Pela tabela 1.2, € possivel observar uma caracteristica marcante do municipio de Birigiii

que € a forte especializacdo na produgdo de calcados infantis cuja matéria-prima utilizada na

producido dos calcados € o sintético.
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Essa tabela nos traz dados do ano de 1994 a 2000 e, em nenhum desses anos, o nimero de
trabalhadores na industria calcadista de Birigiii, que trabalham com cal¢cados em couro superou a
marca de 9%, ou seja, a partir desses dados, podemos afirmar que mais de 90% dos calgados

produzidos em Birigiii sdo de material sintético.

Ja em relag@o ao conjunto da industria calgadista do Estado de Sao Paulo, a realidade € bem
diferente. A tabela 1.3 nos mostra que quase 60% dos trabalhadores das industrias calcadistas do
Estado de Sao Paulo utilizam-se do couro como matéria-prima na produgdo do calgado. Isso se da
em razdo de Franca ser o segundo pdélo produtor de cal¢cados no Brasil e ter se especializado

masculino adulto em couro.

Tabela 1.3 — Distribuicio do emprego na indistria cal¢adista segundo os sub-segmentos — No
Estado de Sdao Paulo de 1994 a 2000 (Em niimeros absolutos e em %)

Classe 19313 Classe 19321 Classe 19330 Classe 19399
Fabricacao de Fabricacao de Fabricacao de Fabricacao de Total
Ano Calcados em Ténis em Calcados de Calcados de
couro qualquer Plastico Outros Materiais
material
Abs. % Abs. Y Abs. Y Abs. 9o Abs. %
1994 100
55186| 52,44 | 22430\ 21,31 8086| 7,68| 19533 | 18,56| 105235
1995| 24901| 59,52| 5201| 12,43| 2258| 540| 9479| 22,66| 41839| 100
1996 | 24309 | 59,65| 2998| 7,36 2855| 7,01| 10590 25,99| 40752| 100
1997 20957 | 58,63| 3313| 927| 2452| 6,86| 9021| 25,24| 35743 100
1998 | 19649 | 56,99| 4008| 11,62 2527| 7,33| 8294| 24,06| 34478| 100
1999 22985| 55,45| 6556| 15,82 3104| 7,49 8807 | 21,25| 41452| 100
2000 26643 | 57,16 5118| 10,98| 5948| 12,76| 8904| 19,10 46613| 100
Fonte: Elaboragdo prépria a partir do banco de dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) do Ministério do
Trabalho e do Emprego.

Garcia (2001) cita que o Brasil tem se especializado em calgados de preco e qualidade
médios. No caso do cal¢ado infantil, a insercdo do sintético ao invés do couro como matéria-prima
contribuiu para a diminuicdo do custo dos sapatos, dando a oportunidade de mais pessoas

consumirem esse produto.

Para responder essa questio, Fiorotto™ relembra o periodo em que os calcados eram feitos
totalmente em couro. Nao se empregava nenhum material sintético, tudo era feito em couro e pele,
tudo era natural desde a sola, o forro e até o cabedal. O couro traz inimeras vantagens sobre as
demais matérias-primas como a facilidade de amoldar-se a uma forma, grande resisténcia ao atrito,

maior vida util entre outros. Fiorotto cita que a matéria-prima era muito elaborada e para a

* Entrevista realizada com Jodo Fiorotto em 14 de Agosto de 2003
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transformacdo da mesma em calgados necessitava-se de conhecimentos técnicos. “Era necessdrio
cortar o couro no sentido correto para que a montagem fosse certa, o solado também tinha que ser
cortado de dreas apropriadas e eram dreas nobres (...) de maior durabilidade, enfim era um
produto de muita qualidade (...) de uma beleza diferenciada, mas também trazia um conforto que

era sauddvel para a crianca, porque o couro realmente transpira, absorve o suor (...)”

Fiorotto afirma que para as fébricas tradicionais de calcados — aquelas que iniciaram sua
producdo com a fabrica¢do de calgados em couro — foi muito dificil aceitar o sintético. O couro é
um material nobre, e isso se deu em razdo de algumas fébricas concorrentes ji iniciarem sua
producao, utilizando o sintético como matéria-prima e obtendo um custo menor na fabricacdo do
calgado.

“Até a sola nds levamos tempo para aceitar. NOs
rejeitdvamos naturalmente isso, porque sabiamos que apesar
de tudo, maior custo, necessidade de acabamento que a sola
além de cortada ela tinha na sua borda um acabamento, na

sua planta ela recebia lixa, ela era pintada, era um trabalho,
mas nos sabiamos o que significava o produto natural”.

Na entrevista, Fiorotto conta que o solado foi a primeira parte do calcado que entrou na “era
do sintético”, o qual era fabricado de borracha. Depois do solado, comegou-se a mexer na parte do
forro, pois o sintético tem um custo muito menor que o forro de couro. Quanto ao cabedal, a
rejeicdo foi muito grande por parte de alguns fabricantes, entretanto, nas empresas nascentes o
sintético vem ganhando for¢a. O ponto forte do sintético se deu em razdo da chegada da “era do
ténis” que foi iniciada no Brasil com a criacdo de um modelo resistente de ténis chamado
“Quichute” cuja fabricante era a Sdo Paulo Alpargatas. O ténis infantil entrou no mercado como um
produto para solucionar tudo, substituindo todos os demais calcados para demais ocasides. Ele
substituiu a sandélia, o sapato mais fino, o sapato mais simples usado no dia-a-dia. As criangas

absorveram muitissimo bem o advento do ténis.

A partir desse periodo, as empresas de Birigiii tiveram que aceitar o sintético na elaboragao
de seus produtos. Para fazer um ténis infantil em couro ficava muito caro. Dessa forma, o sintético
entra no mercado como seu substituto do couro, porém com um custo muito menor. Outra
lembranca de Fiorotto é que o couro necessita de maiores cuidados elevando, assim o preco do
produto final.

“O sintético era industrializado e era produzido em mantas
que ndo apresentavam prejuizo, quer dizer defeitos que ndo
davam prejuizo (...) através de um corte bem dirigido o

aproveitamento chegava perto do ideal. Enquanto com o
couro vocé as vezes precisava desviar de falhas, de buracos
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que poderia haver no couro, vocé teria que desviar no cotrte.
As pecas de couro eram cortadas individualmente porque
havia a necessidade de saber onde vocé colocava a faca,
enquanto que no sintético vocé com uma faca poderia cortar
vdrias pegas sem tirar. Vocé ia enchendo a faca e cortando
aquelas pecas e ndo havia a necessidade de vocé ficar
examinando onde colocar a faca, a ndo ser o cuidado com o
rendimento”.

Isso evidencia que além do custo do produto sintético ser muito menor que o couro, o custo
da mao-de-obra em fabricar calgados de sintético se tornou bem menor a produtividade passa a ser

maior em razdo da facilidade que o sintético proporcionou.

Ibanhes® afirma que o sintético pode ser cortado em camadas e o couro tem que ser cortado
pele por pele. “O sintético é uma placa uniforme ndo tendo defeito, jd o couro tem defeitos,
nenhuma pele é igual a outra”. Em relagdo aos custos, quando questionado, ele diz que
“dependendo do produto sintético e do couro a diferenca chega a 35%”. Isso, no produto final,

amplia-se em razdo ndo s6 do produto, mas em razdo da mao-de-obra.

Garcia (2001) afirma que o calgado de couro ainda mantém um cardter artesanal, isso
porque essa matéria-prima ndo € uniforme, o que exige a presenca de um trabalhador comandando o
processo. Ainda, o couro dificulta a automagdo de alguns processos, o que ji ndo ocorre com o

sintético:

“Um exemplo dessa dificuldade pode ser verificada na etapa
de corte de couro. O corte de materiais sintéticos, em virtude
da uniformidade dessa matéria-prima, pode ser realizado
por meio de um sistema computadorizado de tipo
CAD/CAM™, 0 que eleva a produtividade e reduz os custos
de producdo. No caso do couro, sua ndo-uniformidade,
agravada pela baixa qualidade’ do couro produzido no
Brasil, faz com que a matéria-prima tenha de ser cortada
manualmente, o que representa um limite ao incremento da
produtividade” (Garcia, 2001, p. 125).

* Entrevista realizada com Silas Ibanhes em 21 de Agosto de 2003.

% O Computer Aided Design (CAD) consiste em um sistema de projetos de uso geral ou especifico por meio
de computador, e foi desenvolvido em 1963 por Ivan Sutherlandm que apresentou a tese de doutoramento no
Massachusetts Institute of Technology (MIT), enquanto o Computer Aided Manufacturing (CAM) significa
fabricacdo com o auxilio do computador.

" Garcia (2001) se refere 2 baixa qualidade do couro em razio do mesmo ser um subproduto da producio de
gado de corte que € criado de maneira extensiva, ou seja solto no pasto, e isso gera perda de qualidade no
couro. O couro do gado é marcado pela acdo de carrapatos e arame farpado que é encontrado nas cercas.
Outro fator que contribui para a diminui¢do da qualidade do couro é a marca¢do do gado indicando o
proprietario. Garcia (2001) também afirma que os curtumes que sdo responsaveis pelo tratamento do couro
apresentam sérios problemas de defasagem tecnoldgica e isso reflete diretamente na qualidade do couro.
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J4 Oliveira®™, durante sua entrevista, lembrou que o calcado infantil ndo requer tanta
resisténcia como o calcado adulto, pois é um produto que a crianga troca logo, ndo em razdo de
estar danificado, mas pelo motivo do pé crescer rapidamente. Com a implantagdo do sintético na
inddstria calgadista, as empresas conseguiram produzir um produto mais barato, além desse material

permitir maiores combinacdes de moda e cores que o couro ndo permitia.

Assumpgio®’ cita que a opgdo sé pelo sintético em Birigiii pode se tornar um sério
problema, em virtude de ndo haver profissionais que tenham conhecimento para trabalharem com o
couro.

“(...) eu, como pioneiro, inicialmente, sé fazia o sapato de
couro, nunca havia feito sapato sintético. Com o passar dos
anos o couro foi subindo muito, o preco e a concorréncia
veio vindo, nos optamos em fazer calgados de sintético. (...) e
como Birigiii é assim o que um faz, o mais velho faz, todos
vdo copiando e fazendo esse trabalho. Isso foi um mal
porque se copiar s um fabricante seguir o que o maior estd
fazendo nos deixamos de ter uma mdo-de-obra especializada
em sapato de couro. Hoje nos ndo temos mdo-de-obra em
Birigiii para fazermos sapatos de couro, para fazer um
sapato propriamente de couro, se formos fazer com solado
trabalhado como faz Franca, infelizmente a nossa mado-de-

obra deixa muito a desejar. A opg¢do foi justamente por
copiar um do outro, um segue o que o outro maior faz”.

Assumpcao afirmou, ainda, que o sintético entrou na industria calgadista de Birigiii hd mais
ou menos, 27 anos, final da década de 70. A causa principal da entrada do sintético foi a
diversificagdo de produtos. “O sintético na indiistria cal¢adista de Birigiii entrou comigo mesmo,
isso jd a mais ou menos de 25 a 28 anos, (...) foi ai que o sapato sintético comecou a entrar forte
em Birigiii. (...) Eu busco sempre a diversificacdo (...) depois de tantos anos de fdbrica sé fazendo

sapato de couro, ai eu passei a fazer um sapato mais popular (...)".

J4 Tibircio™, referiu-se ao sintético como um material que possui maior facilidade de
manuseio e é encontrado em grande escala, diferentemente do couro. O couro sofre uma oscilagio
muito grande em razdo de ser um material muito exportado. “Quem trabalha com o couro sofre

muito, porque depende de muitos fatores como a valorizacdo do dolar”. Muitas vezes os curtumes

*® Entrevista realizada com Marco Antdonio Oliveira em 15 de julho de 2003.

* Entrevista realizada com Antonio Ramos de Assumpgio em 15 de agosto de 2003.

%% Entrevista realizada em 28 de julho de 2003 com Eli José Tiburcio (Diretor Comercial e de Marketing da
Inddstria Pé com P¢).
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preferem exportar o couro a vendé-lo no mercado interno, “o problema maior em se trabalhar com

o0 couro é a aquisicdo desse material”.

A tese de doutoramento de Garcia (2001) mostra que, nos dltimos anos, ocorreu uma
elevacio das exportagdes de couro wet-blue’’ e isso contribuiu para a falta dessa matéria-prima no
mercado interno. Gorini (2000) acrescenta que, com o problema da “vaca louca” e da febre aftose, a
demanda por couros no mundo aumentou e conseqiientemente o quilo do “couro verde”, no
mercado internacional elevou-se de US$ 1,00 para US$ 2,20 em menos de um ano. O Brasil é um
grande produtor de couros, em 2000 o pais detinha 12% do mercado mundial de couros, ou seja,

aproximadamente 32,5 milhdes de peles/ano.

Fabricio Fuga em sua entrevista®® nos confirmou que o couro por ser uma matéria-prima
muito procurada no mercado externo, em razdo, principalmente, dos problemas acima citados teve
uma elevagdo em seu preco nos dltimos anos e isso dificultou para as empresas que o utilizam como

matéria-prima para a fabricagdo de determinados produtos.

1.7. Fatores determinantes para a implantacdo da industria calcadista de Birigiii’

Ao estudarmos a industria calgadista de Birigiii logo surgem vdrios questionamentos que
nos fazem refletir e ir ao encontro das respostas. Sdo varias indagacdes, mas as que mais nos
intrigaram estdo fortemente ligadas aos fatores determinantes que levaram Birigiii a fabricar

calgados, o porqué da atividade calgadista em Birigiii.

Zampieri (1976) busca responder parte dos questionamentos citados acima, analisando seis
fatores determinantes que os considera como sendo os mais importantes: a presenca do pequeno
capital, a ampliacdo do mercado consumidor do cal¢ado infanto-juvenil, a agcdo do Banco do Brasil,
a disponibilidade de mao-de-obra de origem rural, a posi¢do de centralidade de Birigiii no Oeste

Paulista e a rede rodovidria existente.

No que diz respeito a presenca de pequeno capital, Zampieri afirma que isso era uma

constante em Birigiii, até mesmo porque a populacido nesse periodo (décadas de 50 e 60) possuia

51 Wer Blue é o couro no acabado. “Couro curtido em cromo, disponivel em diversas classificagcédes, nas
espessuras 1,5 mm, 2,0 mm, 2,4 mm e integral. Destinado ao mercado de vestudrio, estofamento e calgcados” .
Fonte: www.fuga-couros.com.br

32 Entrevista realizada em 21 de agosto de 2003 com Fabricio Fuga (Diretor Administrativo da Unidade
Industrial da Fuga Couros S.A. — Unidade de Jales -SP).
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um modo de vida rotineiro, um nivel de consumo baixo que contribuiu para que acumulassem
valores substanciosos. Ndo havia gastos supérfluos e a vida social era regrada pela austeridade e
simplicidade. No municipio de Birigiii, a maior parte desse capital acumulado era proveniente da
zona rural, mas também tinham as transacdes comerciais, imobilidrias, de atividades liberais, de

heranca entre outras.

Na década de 50 e inicio da década de 60, surgiram em Birigiii alguns exemplos de
investimentos de capital. “Em 1956, formou-se uma casa bancdria (Cooperativa de Crédito
Agricola — Banco de Fomento a Producdo Ltda) com o capital inicial de Cr$ 300.000,00 e com o
sistema por quotas para o ajuntamento. Essa sociedade teve uma duracdo de trés anos” (Zampieri,

1976, p. 93).

Outro exemplo de investimento do capital é a Biol-Birigiii Oleo Ltda., onde os trés sdcios
que constituiram a inddstria eram de Birigiii e, por ser um empreendimento de sucesso, logo
obtiveram grande repercussdo, apontando que a instalagdo de industrias desse porte poderia ser um

6timo negocio.

A formagio da Biferco-Birigiii Ferro Ltda.”*, no ano de 1962, foi mais uma 6tima
oportunidade de divulgar que a unido do pequeno capital poderia resultar na constituicio de uma

6tima empresa, a qual foi constituida por 33 pessoas.

Esse tipo de sociedade com muitos sécios ndo ocorreu nos anos posteriores, mas teve seu
significado em razdo de ter mostrado a importancia da unido do pequeno capital. As sociedades
continuaram a ser constituidas, porém em um nimero menor de sécios (de dois a quatro elementos
em média) e, em sua maioria, as sociedades eram formadas por familiares ou amigos. Como o
nimero de sdcios era menor, conseqilentemente, o tipo de empreendimento deveria exigir menos

capital, como o caso das fabricas de calcados.

Outro ponto que contribuiu para a formagdo da industria calgcadista de Birigiii foi a
ampliacdo do mercado consumidor do cal¢cado infanto-juvenil. Zampieri (1976) aborda esse ponto
partindo de um questionamento: como o setor calcadista de Birigiii conseguiu adentrar no mercado

nacional? A resposta para esse questionamento estd intimamente ligada a escolha feita pela maioria

> O tinico estudo encontrado sobre as determinantes para a implantagio da inddstria de calgados infantis em
Birigiii é Zampieri (1976) e, em razao disso, esse topico tomou por base esse estudo.

3 “No ano de 1962, em Birigiii, quando um grupo de cidaddos formado por engenheiros, empresdrios e
comerciantes de Birigui, antevendo o futuro da cidade e do pais, se reuniram no intuito de gerar empregos na
cidade, resolveram entdo criar uma metaliirgica para fabricacdo de parafusos e porcas, assim foi fundada a
Birigui Ferro ‘Biferco’ S.A. (...) a Birigui Ferro é uma empresa especializada na fabricacdo de porcas (...)
contando em seu quadro com 120 funciondrios altamente especializados” (fonte: www.biriguiferro.com.br)
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das fébricas pela modelagem infanto-juvenil. Houve uma aceitacdo dos produtos fabricados em
Birigiii em um curto espaco de tempo, o que ocorreu em razdo do produto possuir trés
caracteristicas basicas: bom precgo, qualidade e colocagdo imediata nas lojas. O autor afirma que no
caso de Birigiii, o fator preco sobressaiu, em relacdo aos demais, sendo o principal artificio para a
aceitacdo imediata no mercado.
“Isto foi conseguido em funcdo do baixo custo operacional,
ou seja, base salarial minima com alta incidéncia de
menores, simplicidade dos escritorios com um ou dois
funciondrios,  dedicacdo  do  industrial  dirigindo
supervisionando todos os setores, baixo aluguel dos iméveis,
razodvel rendimento dos operdrios, fdcil obten¢do de
matéria-prima com pregos equivalentes aos de Sdo Paulo e
de outros locais. A esta seriacdo poderiamos acrescentar a
rivalidade entre as fdbricas, o excesso de producdo, a falta
de vendas, a bonificacées extras, o prolongamento dos
prazos, e outros, que também contribuiram para que o pre¢o
fosse um fator positivo. (...) em qualidade, como satisfatério

quando comparado com os similares da concorréncia’.
(Zampieri, 1976, p. 97).

Nos calgados fabricados em Birigiii, havia e hd uma ampla modelagem e numeragéo que vai
do bebé ao adulto, o que facilitou sua aceitagdo no mercado. Os empresarios possuiam um espirito
“criativo e copiativo”, permitindo que fabricassem produtos similares com pregos acessiveis, ja que

¢ muito mais barato e vidvel copiar algo do que criar, além dos riscos de fracassar serem menores.

Nas décadas de 50 e 60, por haver um nimero bastante reduzido de fabricantes de cal¢ados
infanto-juvenis e a grande maioria estar localizada na cidade de Sao Paulo, as fabricas birigiiienses
ndo encontraram grandes obstdculos para inserirem seus produtos no mercado nacional. A razdo de
haver essa lacuna de fabricas que produzissem calcados na modelagem infanto-juvenil é explicado
por Zampieri. Existia uma auséncia de equipamentos nacionais para as numeracdes ¢ modelagem
menores; pelo desinteresse em fabricar esse produto (baixo preco na comercializacio); problema de
formacdo de mao-de-obra especializada; necessidade de conseguir novos mercados consumidores
(quanto mais distante maior o custo e menor a aceitagdo); fraco poder aquisitivo da maioria da
populacdo brasileira e, por fim, a necessidade de sempre estar comprando um novo cal¢ado na
modelagem infantil ou juvenil em razdo dos pés das criancas estarem sempre crescendo o que €

diferente do publico adulto que adquire um calcado e o usa de forma metddica e regular.

Diante disso, poderiamos delinear como pontos basicos para a penetracdo do calcado de
Birigiii no mercado os seguintes itens: produto de qualidade média, preco acessivel, beleza e a

modelagem sempre atualizada (por estarem sempre copiando os modelos) contrapondo-se aos
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fabricantes nacionais. O mercado consumidor nacional era apenas parcialmente atendido, uma vez
que as fabricas existentes preferiam atender as capitais e as principais cidades. A producdo nacional
era limitada e as poucas fabricas existentes trabalhavam em conjunto com a modelagem adulta,
assim poderiam alcangar preco e valor condizente com o custo da mado-de-obra (o calcado adulto é
mais caro). Com a aceitacdo dos produtos de Birigiii no mercado, a produgdo local cresceu e,
conseqiientemente, as fabricas se ampliaram e adquiriram mdquinas e equipamentos, advindo dai
um forte dinamismo no setor em Birigiii. As fabricas, por serem pequenas unidades, e também por
ndo existir burocracia interna nem desavencas entre empregados e empregadores™, tornaram-se
muito versateis na producdo de calcados. O contato direto do industrial com a industria fez com que
0 mesmo se tornasse um inovador, um conhecedor de problemas e, principalmente, um
administrador por imposicao e tudo isso sé foi possivel porque as fabricas eram de pequeno porte.
A rapidez na entrega dos produtos, feita semanalmente, marcou a pontualidade e o compromisso da
fabrica com o lojista, criando, assim, uma auto-confian¢a nos vendedores locais e oferecendo a
clientela a op¢do de estar adquirindo calcados de novos modelos e isso ndo era comum nesse

periodo.

Outro ponto bédsico que Zampieri aponta é a predominincia do trabalho artesanal na
fabricacdo do calgcado infanto-Juvenil, levando-se em conta a quase ausé€ncia de fabricantes de
equipamentos para essa numeragdo e, também, a defici€ncia de mio-de-obra especializada para a

manutengdo dos mesmos.

A acdo eficaz do Banco do Brasil contribuiu para a formacdo da industria calcadista de
Birigiii. Esse banco era considerado o principal agente local, de assisténcia as industrias de
calcados. O Banco do Brasil era o principal meio para o Governo Federal atingir os objetivos das
politicas de apoio as pequenas e médias empresas. No inicio da década de 70 a movimentacio

bancdéria dessa institui¢do era de 80 a 90% do municipio.

“O elevado percentual, deste estabelecimento, tem como
causa os descontos de duplicatas, e os empréstimos a curto e
longo prazo para a compra de matéria-prima, para
pagamento de impostos, para ampliacdo do imovel e para
compra de equipamentos. Esta incidéncia leva a que o
gerente do Banco do Brasil tenha sempre um ‘dossier’ de
cada unidade. Gragas a esta situacdo, o Banco do Brasil

%% Nesse periodo em Birigiii ndo havia sindicatos ou associa¢des organizadas, nem mesmo uma tradicdo de
organizacdo de classes. Somente em junho de 1979, os trabalhadores decidiram fundar a Associa¢do dos
Trabalhadores nas Indistrias do Vestudrio de Birigiii. Em outubro do mesmo ano foi a vez da classe patronal
se organizar e fundar a Associacdo Profissional da Industria do Vestudrio de Birigiii. No dia 9 de margo de
1983, a Associagdo dos Trabalhadores se transformou em sindicato ao receber sua carta sindical. J4 a entidade
patronal s6 conseguiu a carta sindical no dia 21 de abril de 1986.
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pode ser visto como o termdmetro econdmico dos
estabelecimentos, e o gerente como um conselheiro e
orientador no desenvolvimento da fdbrica” (Zampieri, 1976,
p. 101).

Zampieri, em seu estudo, detectou que havia um certo protecionismo por parte do Banco do
Brasil em relagdo as fabricas de calgados. O banco facilitava a obtencdo de empréstimos, face ao
giro comercial e as crises surgidas, o que ndo deixou de ser benéfico para o desenvolvimento do

setor calcadista de Birigiii.

Como em toda a atividade industrial a mao-de-obra € fundamental. No caso de Birigiii a
disponibilidade da mao-de-obra de origem rural contribuiu para o desenvolvimento das fabricas de
calgados. No municipio, havia muitas pessoas que moravam na zona urbana, mas trabalhavam como

bracais no meio rural, os chamados “bdias-frias”, e parte deles foi aproveitada no setor industrial.

Até o final da década de 60 em Birigiii havia disponibilidade de mao-de-obra. Na década de
70, isso ja ndo ocorre mais. Houve necessidade de requisitar mio-de-obra nos municipios vizinhos,
em razdo dos postos de trabalho gerados nas fibricas. Vedovotto (1996, p.32) expde essa mudanga.
“de uma cidade que ‘exportava’ mdo-de-obra para a zona rural por falta de opgdo, (...) hoje

recebe trabalhadores de todos os municipios vizinhos” .

Boa parte dessa mao-de-obra disponivel que havia na década de 60 foi utilizada pelas
fabricas de calcados. A figura feminina e do menor era considerada a mao-de-obra ideal, pelo seu
baixo custo e rapidez no aprendizado. A fungdo do pesponto € muito bem executada pelas operdrias
e 0s servigos mais leves ou de acabamento eram executados pelos menores.

“Assim, sendo uma mdo-de-obra genuinamente rural e
pioneira na fabricacdo em série, ela tem sido burilada,
ensinada e sem vicios, adquirindo, em poucos anos a
especializacdo. Os menores, a medida que atingem a idade
de 18 anos, sdo simplesmente absorvidos pelas fdbricas, ou

dispensados quando ndo se capacitam e ndo se
desenvolvem” (Zampieri, 1976, p. 103).

Com o aumento na vendas dos produtos fabricados em Birigiii, houve uma expansio do
nimero de fébricas do setor calcadista e, conseqiientemente, a obtencdo de empregos torna-se
relativamente facil na cidade, até atraindo pessoas de cidades vizinhas. Havia uma valorizacdo pelos
operdrios que possuissem alguma especializacdo, mas o grande contingente de pessoas que
ingressavam nas fébricas era mesmo a mao-de-obra disponivel, desqualificada e proveniente do

meio rural.
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Zampieri (1976) afirma que havia uma preferéncia das pessoas por trabalharem nas fabricas
do que no meio rural, pois, além de ser um emprego fixo, o setor proporcionava melhor ganho e
garantia dos beneficios oriundos das leis trabalhistas. Isso criava no “bdia-fria” uma expectativa de

vir trabalhar nas empresas calgadistas.

A posicdo de centralidade do municipio de Birigiii no Oeste paulista e a rede rodovidria
paulista também tiveram sua contribuicdo ativa no desenvolvimento da industria de Birigiii. H4 um
elevado nimero de municipios que estdo nas proximidades de Birigiii e a maioria deles raramente
ultrapassa os 200 km de distancia.

“Assim, ficam enquadrados neste raio, uma série de
importantes cidades como QOurinhos, Assis, Rancharia,
Presidente Prudente, Presidente Venceslau e Presidente
Bernardes na Soracabana; Marilia, Gar¢a, Tupd, Oswaldo
Cruz, Andradina, Junqueiropolis e Dracena na Paulista;
Bauru, Lins, Pendpolis, Aracatuba, Andradina, e Trés
Lagoas na Noroeste; Catanduva, Sdo José do Rio Preto,
Votuporanga, Fernandépolis e Jales na Araraquarense, e
outras como Olimpia, Barretos, Bebedouro, Agudos, Sdo

Manuel e Santa Cruz do Rio Pardo” (Zampieri, 1976, p.
104).

Entretanto, além da centralidade do municipio o que temos que notar é o desenvolvimento
rodovidrio que ocorreu nas décadas de 50 e 60 permitindo ligar Birigiii a outras regides e outros
Estados limitrofes. A Rodovia Marechal Rondon € parte integrante nesse desenvolvimento por ser
uma rodovia longitudinal. E por ela que ocorre o escoamento de grande parte da producio das
fabricas de calcados e que traz parte da matéria-prima utilizada na producdo dos mesmos. “As
fdbricas de calgcados, deste modo, contaram com uma eficiente rede de circulacdo terrestre, desde
as primeiras implantacées”.”® Devemos ressaltar que a infra-estrutura da regido facilitou muito o
escoamento da producdo, porém, ndo foi o determinante principal, pois havia varios municipios que

possuiam a mesma infra-estrutura e nao obtiveram o mesmo €xito que a cidade de Birigiii.

Cabe ressaltarmos que durante a realizacdo desse estudo detectamos outros fatores
determinantes para a implantacdo e o desenvolvimento do setor calgcadista em Birigiii que sdo:
Know how que h4 no municipio especialmente entre os empresarios e cargos de chefia, auséncia de

barreiras a entrada de novas empresas, tecnologia acessivel e matéria-prima barata.

%6 Zampieri, 1976, p. 105
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1.8. A industria cal¢adista de Birigiii nos anos 60 e 70

A histéria econdmica brasileira mostra que, nas décadas de 60 e 70, ocorreu uma grande
transformacao. Houve uma alterag@o no aspecto econdmico rural, onde a populacdo passou a buscar
sustento e moradias no meio urbano, abandonando, assim, a zona rural. Esse processo comecou a
ganhar forca a partir da década de 50, quando foram introduzidos no Brasil novos ramos industriais

voltados para a producdo de bens de capital, insumos basicos e bens de consumo duraveis.

Tavares (1993) afirma que o Brasil sofreu muitas transformacdes, as quais ocorreram a
partir da década de 50, em razao da enorme diversificagao da estrutura produtiva e de investimentos
estrangeiros. J4 Cohn (1997) indica outro ponto que deve ser ressaltado no que diz respeito ao
processo de industrializacdo brasileiro e as fungdes do Estado para as décadas de 50 e 60, quando
lembra que “prevalece no Brasil, e na América Latina em geral, a teoria do Estado
Desenvolvimentista. No que diz respeito a articulacdo entre acumulacdo econdémica e funcoes do
Estado, a esse compete promover um processo de industrializacdo acelerada, garantindo
investimentos publicos em infra-estrutura urbana e em setores bdsicos da economia. Trata-se da

eleicdo do Estado como ator privilegiado do processo de modernizacdo economica e social”.

No caso de Birigiii, a troca do campo pela cidade — &xodo rural — iniciou-se na década de
50. O censo demografico de 1950 mostra que o municipio de Birigiii possuia 18.468 pessoas
morando na zona rural e 12.550 na zona urbana. Dez anos depois, o censo demografico de 1960
mostra que esse nimero se inverteu, 12.594 residindo no campo e 18.721 na cidade. A partir daf a
concentragdo urbana s6 se ampliou — conforme demonstra a tabela 1.4. Os fatores que explicam
esse processo estdo ligados a op¢do de politica econdmica que o Estado fez, quando apoiou o setor

secundario da economia.

Tabela 1.4 — Populacao Total, Urbana e Rural do Municipio de Birigiii — 1950/2000

Ano Populacao Total Populacao Urbana Populacao Rural

1950 31018 12550 18468
1960 31315 18721 12594
1970 35267 27330 7887
1980 50580 45066 5514
1991 74681 70102 4579
1996 85751 81759 3989
2000 94098 90823 3275

Fonte: Fundagdo IBGE — Censo Demogréfico (1950, 1960, 1970, 1980,1991 e 2000),
Contagem Populacional de 1996.
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Birigiii, nessa ocasido, estava em um processo de transicdo, uma vez que sua economia
ainda tinha fortes lacos com a pecudria e a agricultura. A regido de Birigiii sofreu com a
erradicacdo do café, com o expressivo avanco das pastagens e do boi (atividade econdmica que
emprega pouca mao-de-obra) e com a crescente mecanizacao do campo o que também impulsionou

0 &xodo rural como ja mostramos no primeiro capitulo.

Segundo Cano (1998), no setor agricola, tivemos a quimificacdo e tecnificacdo de sua
producdo. Incorporaram-se novas técnicas de cultivo o que aumentou a produtividade. No periodo
de 1950 a 1970, ocorreu uma crescente introdugdo de progresso técnico na agricultura brasileira,
ampliando os gastos com adubos, fertilizantes e outros elementos que aumentam a produtividade
fisica da terra. Cresceu, também, significativamente o nimero de tratores utilizados no Brasil — de
8372 para 157346 unidades — e de arados (de pouco mais de 70 mil para mais de 1,8 milhdo de

unidades)”’.

Dentro dessa onda de desenvolvimentismo, citada por Cohn (1997), que vinha ocorrendo no
Brasil, Vedovotto (1996), faz uma leitura panoramica do processo de industrializacdo do municipio
de Birigiii no que tange a industria calcadista e, afirma que realmente esse processo ocorreu a partir
da década de 60, apesar da primeira fabrica de sapatos — sapatdo e botina, voltada para um puiblico
que trabalhava na zona rural — ter surgido em 1941 com a familia Tokunoga e contado com a
primeira unidade eminentemente industrial em 1948, com Avack Bedouian, pois a grande expansio
calcadista no segmento infantil s6 aconteceu na década de 60, com a consolidacido de industrias

importantes como a Popi, Bical, Kiuty entre outras, conforme j4 relatamos no inicio deste capitulo.

Foi na década de 60 que o municipio deixou de ser eminentemente agricola, até mesmo em
razdo da agricultura ndo ser mais rentdvel como era anteriormente. A expulsdo das pessoas do
campo para as cidades obrigou as mesmas a se engajarem em uma nova oportunidade que, muitas

vezes estava relacionada com o setor industrial nascente, em especial o setor calcadista.

Zampieri (1976) afirma que nas décadas de 50 e 60 o nimero de fabricantes de calcados na
modelagem infanto-juvenil no Brasil era bastante reduzido e Birigiii, por ter feito a op¢ao por essa
numeracgdo, conforme jd relatamos anteriormente, ndo encontrou dificuldades em inserir seus

produtos no mercado nacional e, conseqiientemente, ampliar o niimero de fabricas no municipio.

Souza (2003), em seu texto, nos traz dados do censo industrial de Sao Paulo de 1960, na
qual desagrega as atividades industriais em 20 géneros e constata que, no género vestudrio, calcados

e artefatos de tecido, o municipio de Birigiii contava com quatro empresas que eram as empresas
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dos Irmios Assumpcio, a Selaria e Sapataria Noroeste, a Industria de Calcados Birigiiiense e uma
confec¢cdo de roupas masculinas. Outro dado interessante que Souza nos apresenta é que nos anos
60, surgem no municipio 20 unidades fabris® e os dois anos em que ocorreu maior
desenvolvimento foram os anos de 1968 e 1969 com o surgimento de seis unidades industriais cada

ano.

Zampieri (1976) mostra que no ano de 1965, a industria calcadista de Birigiii ja buscava e
se especializava na producdo de calcados infantis, empregando 500 pessoas e produzia de 2.500 a

2.600 pares didrios sendo que desses, 95% correspondiam a modelagem infanto-juvenil.

Ja o texto de Souza (2003) cita os dados do censo industrial do Estado de Sdo Paulo para o
ano de 1970 em que o género vestudrio, calgados e artefatos de tecido em Birigiii apresentava a
existéncia de 26 unidades que juntas ocupavam 1.013 pessoas. Segundo o préprio autor do texto,
existe uma incoeréncia nos dados do censo que é explicada em razdo dos mesmos ndo estarem
desagregados em um nivel que contemple somente a industria de cal¢ados, mas ao realizar o
cruzamento com os dados da Prefeitura Municipal de Birigiii constatou-se que desse total, 21 eram
fabricas de calgados. Ja em relacdo aos dados para o Estado de Sdo Paulo como um todo no grupo
de industrias de fabrica¢do de calcados para homens, mulheres e criancas, Birigiii representava
2,9% do niimero de estabelecimentos produtores de calgados do Estado de Sao Paulo. O conjunto

total de empresas cal¢adistas do Estado de Sao Paulo em 1970 empregava 27.574 pessoas.

Outro fator que contribuiu para o desenvolvimento do setor industrial brasileiro foi que
nesse periodo, o Brasil vivia a fase do chamado “Milagre Brasileiro” (1968 a 1973), periodo
sustentado pelo governo militar. Furtado (1981, p.47), refere-se a esse periodo como sendo a
“conjuncdo do uso de capacidade produtiva ociosa, de melhora nos termos de intercdmbio, de
grande prosperidade nos paises principais importadores do Brasil e de endividamento externo em

condigdes excepcionalmente favordveis”.

7 Outro texto interessante que mostra a modernizagio do campo é “Padrio agrario paulista: transformacdes e
tendéncias de Geraldo Miiller

¥ No ano de 1962, surgiu a Rassum — Rahal & Assumpgio Indistria e Comércio de Calcados e a Sandra
Alceu Tossato Indistria e Comércio de Calgados. Em 1963, a Rinde Industria e Comércio de Calgados e a
Sipok Indistria e Comércio de Calcados. No ano de 1966, surgiu a Raquete — Pulzato & Mustafd e Migliorini
Indistria e Comércio de Calgados, a Bical Industria e Comércio de Calgados e a Derly Indudstria e Comércio
de Calgados. J4 em 1967, surgiu somente a Cervelati Industria e Comércio de Calgados. No ano de 1968,
surgiu a Rangearo & Abrao Inddstria de Calcados, a Nibere Industria de Calcados, a Gezi Industria de
Calgados, Avak Bedouiam Industria de Calcados, Pérola Industria de Calcados e Boreli Industria de Calcados.
No ano de 1969 surgiu a Fiorotto Industria de Calgados, a Coelho & Colado Industria de Calgados, a Joval
Inddstria de Calgados, a INA Industria de Calcados, a Catarin & Nagara Industria de Calcados e Ibelca
Indistria e Comércio de Calgados. Fonte: Prefeitura Municipal de Birigiii (Livro de Registro de Inscri¢do
Comercial, Industrial e Prestagdo de Servigos) extraido do texto de Souza (2003).
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Entretanto, o “milagre” durou pouco, pois em 1973 o Brasil viveu uma crise do petrdleo
que desencadeou uma recessdo mundial provocando a desacelera¢do da expansdo industrial. Singer
(1987), em seu texto, nos traz um retrato real do que foi o tal Milagre Brasileiro” mostrando a sua
verdadeira face e assegurando que sua sobrevivéncia se deu as custas de um endividamento externo
cada vez maior. A impressdo que esse milagre econdmico passou ao povo brasileiro foi de ser um
grande processo de desenvolvimento, mas na verdade era uma forma instavel de desenvolvimento.

Nossa economia continuava fragil e vulnerdvel.

Mesmo diante da crise que o pais vinha sofrendo desde 1973, e dos demais problemas
econdmicos que Birigiii vivia, como o éxodo rural, a industria calcadista continuava ganhando
vulto. Souza (2003) afirma que a aglomeragdo industrial de Birigiii foi se desenvolvendo na década

de 70 o que fez surgir 37 fabricas.

“Observando os dados do censo industrial de 1975 no
género de indistria de vestudrio, calcados e artefatos,
constatamos a existéncia de 41 em Birigiii, mas desse
montante 32 seriam fdbricas de calgcados. Isso ocorre porque
6 fdbricas suspendem suas atividades até 1975 entre elas:
Sipok, R. Boreli, Coelho & Colado, Ina, Catarin & Nagassa
e Marlene Prodomo. (...) O niimero de empregos gerados em
Birigiii nesse género de indistria era de 1.619 pessoas. (...)
a participacdo do municipio no niimero e estabelecimentos
produtores de calgados no Estado de Sdo Paulo eleva-se
para 3,7%. Com relacdo ao niimero de empregos gerados
utilizando-se do mesmo cdlculo realizado para 1970
notaremos que Birigiii aumenta sua participacdo de 3,3%
para 4,2% do nimero total de empregos gerados na
indiistria de calcados do Estado de Sao Paulo”(Souza, 2003,

p-5).

Para melhor expressar a evolucdo da indistria calgadista de Birigiii durante a década de 70,
comparamos os dados do censo industrial de Sao Paulo do ano de 1980 que apontava a existéncia
de 61 industrias. Desse total 50 eram fébricas de calcados contra 21 fabricas de cal¢ados do censo
industrial de 1970, resultando um aumento de 138%, ou seja, surgiram em Birigiii 29 industrias em
dez anos. Em relagdo ao nimero de empregos, as industrias calgadistas birigliienses em 1980 ja

empregavam 3.557 pessoas.

Souza (2003) lembra, ainda, que o processo de desenvolvimento da cadeia produtiva
continuou expandindo como um todo. Surgiam novas fébricas de saltos, cola entre outros

componentes que sio utilizados na produgdo do calcado.
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1.9. Anos 80 — O quadro econdomico nacional e o grande ‘“boom” do setor calcadista

em Birigiii

O alto desempenho da economia brasileira deu-se no final dos anos 60 e inicio dos anos 70,
que depois entrou em colapso e se agravou durante os anos 80, em virtude do pesado endividamento
externo acumulado na década de 70, o qual desencadeou um processo de crise e estagnacdo. A
economia brasileira nos anos 80 foi marcada por graves desequilibrios externos e internos. Essa

década foi tdo maléfica para a economia que ficou conhecida como a década perdida.

No inicio dessa década perdida, o pais mergulhou em uma grave recessio e a alternativa
encontrada pelo governo, naquele periodo foi buscar recursos junto ao Fundo Monetario
Internacional (FMI), ou seja, ampliando o desenvolvimento externo. J4 no ano de 1981, o pais
sofreu com o aumento da taxa de juros no exterior e com a queda nas exportacdes brasileiras e isso
fez com que se ampliasse, ainda mais a divida externa e, como ndo era mais possivel fechar o
balanco de pagamento, o Brasil optou por contratar novos empréstimos para pagar os juros da
divida. Além disso, o momento econdmico brasileiro era um tanto quanto complicado, as taxas de
juros estavam mais elevadas e havia uma grande dificuldade de obter recursos em virtude da grande
turbuléncia internacional causada pela moratéria da divida externa mexicana que ocorreu em

setembro de 1982 e ficou conhecida como setembro negro.

Gremaud (2002) mostra que o governo brasileiro, com a necessidade de garantir o
pagamento da divida e estando sob a tutela do FMI, partiu para uma busca incessante de superavits.
O efeito da politica de ajustamento foi uma grande recessdo em 1981 e 1983 e um baixo
crescimento em 1982. Ja a inflacdo a partir de 1983, dispara, o que causa grandes problemas

econdmicos, como a perda de poder aquisitivo da populagio.

Para o Brasil, havia outros pontos que agravavam nossa situagdo econdomica nesse inicio de
década, como por exemplo, a queda do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. O PIB do Brasil
apresentou um crescimento médio de 7% entre os anos de 1947 e 1980. Ja no periodo de 1981 a

1990, esse crescimento foi de 2% ao ano.

Com o agravamento dessa crise econdmica, as pressdes politicas e populares contra o
governo dos militares se tornaram intolerdveis e, no ano de 1985, o Brasil inicia o periodo
conhecido como Nova Reptublica, quando um governo civil eleito, indiretamente, pelo Congresso

Nacional passa a administrar o pafs.
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Esse governo, antes mesmo de iniciar seu mandato, j4 comegou de forma trdgica com a
morte de Tancredo Neves, candidato do PMDB que havia sido eleito por uma ampla alianca politica
conservadora, nem mesmo chegou a tomar posse. O vice-presidente era José Sarney que tomou

posse e governou o pais de 1985 a 1990.

A frente do Ministério da Fazenda, o governo Sarney colocou o empresario paulista Dilson
Funaro que assumiu a pasta com a meta de conter a inflagdo e fazer a economia do Brasil voltar a
crescer. A saida encontrada foi a criacdo de um plano econdmico denominado Plano Cruzado que
foi editado por um decreto-lei de 27 de fevereiro de 1986. Esse plano possuia uma férmula
heterodoxa de estabilizacdo econdmica. Suas agdes basicas foram: o congelamento de precos e
saldrios, a criacdo de uma nova moeda (o Cruzado), extingdo da indexacdo da economia, criagdo de
um gatilho salarial que era ativado quando a inflacdo atingisse 20% e a criagdo de seguro-
desemprego para os trabalhadores que fossem demitidos sem justa causa ou por motivo de

fechamento da empresa.

O inicio do Plano Cruzado foi um sucesso total. Uma das metas ja havia sido atingida, a
inflagdo havia sido derrubada. Entretanto, com o crescimento econdmico e o fortalecimento do
poder aquisitivo do cruzado, a populacdo passou a consumir de forma desenfreada e os pregos
estando congelados, provocaram a cobranca do dgio. Juntamente com ele, houve o desaparecimento
dos produtos do mercado como: a carne, o leite, os automdveis entre outros. Dessa forma, o
governo teve que tomar medidas para a contencdo do consumo e logo criaram os empréstimos

compulsdrios sobre gasolina, automdveis e passagens aéreas.

O governo manteve os precos congelados até as eleigdes de novembro de 1986. Assim,
garantiu a vitéria do PMDB tanto nos governos estaduais como para a Assembléia Nacional
Constituinte e comprometeu a viabilidade e o sucesso do Plano Cruzado. No ano em que a inflagdo

foi contida, caiu de 235,1% (indice de 1985) para 65% em 1986.

Logo apés as elei¢des, foi editado o Plano Cruzado II com a finalidade de corrigir as
distor¢des ocorridas na economia, o que acabou desagradando a populacdo e gerando enormes

manifestacdes contra o governo.

Em fevereiro de 1987, sob a alegacdo de que o Brasil vinha perdendo 5% de seu PIB,
anualmente, com o pagamento do servico da divida externa, o governo Sarney decreta a moratéria

brasileira.

Com o declinio do Plano Cruzado, o ministro Dilson Funaro é substituido por Luis Carlos

Bresser Pereira que langou o Plano Bresser de estabilizagdo econdmica. As caracteristicas desse
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plano eram novo congelamento de pregos e saldrios, corte dos subsidios agricolas, além da criacdo

da Unidade de Referéncia de Precos (URP) para reajustar os saldrios e as obrigacdes contratuais.

Esse plano, também ndo obteve sucesso. A inflacdo no ano de 1987 chegou ao indice de
415,80% o que obrigou a ter mais uma “danca das cadeiras” com a troca de ministros. Bresser é
demitido e Mailson da Noébrega € efetivado no cargo. Em 1988, houve um superdvit da balanca
comercial e, em razao disso, Sarney anunciou o fim da moratdria e o ministro Mailson fechou um

acordo com o FMI para reescalonamento da divida externa.

Em fevereiro de 1989 ¢é lancado o Plano Verdo que era mais uma tentativa de estabilizacdo
da economia. Para elaboracdo desse plano, criaram o cruzado novo, congelaram os precos e
saldrios, desindexaram a economia acabando com a URP e a OTN e houve uma proposta de
enxugamento da maquina estatal e privatizagdo das empresas estatais. Esse plano, também, ndo teve

éxito e a inflagdo retorna.

Como vimos, os anos 80 para a economia nacional foram conturbados em meio a crise

econdmica, baixo crescimento do PIB e da alta taxa de inflacao.

Ja para a economia de Birigiii, os anos 80 foram favoraveis, uma vez que ocorreu um
crescimento na economia birigiiiense, com a instalacdo de novas fabricas de calcados. As pessoas
da prépria cidade, percebendo que o cal¢ado era um bom negdécio e que estava em franca expansao,
resolveram investir nesse ramo e isto fez com que o municipio vivesse um “boom” de
desenvolvimento industrial. Souza (2003) nos traz nimeros surpreendentes sobre a industrializacdo
do municipio. “Os anos 80 se apresentam como o periodo de consolidacdo e desenvolvimento desse

sistema produtivo local sendo que na década surgiram 211 unidades fabris”.

Souza (2003) cita que o grande “boom” ocorreu, realmente, na segunda metade da década,
com o surgimento de 154 fabricas, entretanto o melhor ano foi 1986 com a implantagdo de 62
unidades. Também, foi na segunda metade da década de 80 que ocorreu a instalagdo de escritdrios e
empresas de varios representantes de empresas fornecedoras de componentes para calcados, as

chamadas empresas correlatas.

Vedovotto (1996) mostra que o ano de 1986 — ano do Plano Cruzado — foi o ano que Birigiii
teve o maior nimero de abertura de novas fabricas, 29 novas empresas de calgados surgiram. Neste
ano, a producdo de cal¢ados de Birigiii atingiu um aumento consideravel. O motivo principal foi a
aplicacdo de um plano de estabilizacdo econdmica — Plano Cruzado — que aumentou a demanda do
mercado interno em funcdo de, por curto periodo, ter elevado o poder aquisitivo da populagdo

brasileira.
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Devemos nos relacionar ao Plano Cruzado com um certo cuidado e algumas ressalvas no
que tange ao objetivo de combate 2 inflagio™. Baseava-se no congelamento de precos e, segundo
Fiorotto®, em sua entrevista, isso trouxe algumas dificuldades as industrias calcadistas de Birigiii.
Comecaram a faltar mercadorias e matérias-primas para a producdo, em razdo de um boicote ao
plano. As empresas fornecedoras de matéria-prima passaram a cobrar 4gio dos industriais e iSso
impossibilitou a viabilidade da producdo, uma vez que as empresas calgadistas tinham seu produto
tabelado (congelado) e ndo poderiam pagar mais caro pela matéria-prima. O problema foi tdo grave
que muitas vezes, quem optasse por ndo pagar o tal 4gio ndo poderia produzir, ficava com a fabrica

parada.

O que Fiorotto deixa bem claro é que as industrias que se utilizaram dos estoques nao
tiveram como repor as matérias-primas, sem repassar o custo para o calgcado. Dessa forma, ele
considera um erro estratégico do governo ter feito essa politica de congelamento de pregos. Esse
congelamento foi feito de forma generalizada, ndo respeitou as diferencas dos setores da economia,

nem mesmo as diferencas regionais.

Em 1987, o plano falhou e tivemos uma brusca queda na produgdo de calcados e na
abertura de novas fabricas. Ja nos anos de 1988 e 1989, as empresas de Birigiii apresentaram sinais

de recuperacdo, mas nada préximo do “boom” apresentado em 1986.

Ainda, analisando o desenvolvimento econdmico do conjunto da década de 80, Souza
(2003) lembra que um fator preponderante para o desenvolvimento industrial de Birigiii foi a
ligacdo com a politica econdmica implantada no periodo, ji que vdrios incentivos para fomentar as
exportacdes foram dados pelo governo como isenc¢do de impostos como o IPI e o ICMS. Tivemos
subsidios e até mesmo o BEFIEX (Beneficios Fiscais a Programas a Exportacdo). Aliado a esses
fatores, Souza (2003) lembra que o cambio sofria desvalorizacdes e isso favorecia as exportacdes e

prejudicava as importagdes.

Ja Reis (1994) ressalta que a politica econdmica do governo brasileiro era obter superavits,
ou seja, obter saldos positivos na balanca comercial e, para isso era preciso apoiar as exportacoes e

conter as importagoes.

3 “A principio, o plano foi considerado um sucesso, pois as taxas de inflacdo cairam no curto prazo. O plano
obteve, entdo grande apoio popular, o que podia constatar pelo trabalho de fiscalizacdo, pela populacdo — os
chamados fiscais do Sarney —, dos precos congelados. O congelamento transformou-se assim no elemento do
Plano Cruzado de maior apelo popular, o que levaria o governo a sustentd-lo, a qualquer custo, o mais
longamente que pode, sobretudo por se tratar de ano eleitoral” (Lacerda, 2001, p. 171)

% Entrevista realizada com Jodo Fiorotto em 14 de Agosto de 2003.
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Souza (2003, p.8) aponta ainda que o governo brasileiro praticava uma politica
protecionista “construida através de diferenciais de pregos internos e externos de 70,79 para a
indiistria de calcados em 1985, um dos maiores indices de protecdo para este periodo”. Sendo
assim, podemos afirmar que, durante a década de 80, a industria calgcadista de Birigiii teve seu
grande “boom” econdmico e se consolidou com o surgimento 211 fébricas de calcados. Nesta
década, ocorreu um surpreendente crescimento populacional do municipio, pois a populagdo do
municipio cresceu de 35.267 para 50.580 habitantes, isto é, em dez anos, obteve um aumento de
43,42%.

No préximo capitulo, vamos apresentar a histéria das principais fébricas calcadistas e
empresas correlatas que obtiveram éxito e, atualmente, sdo referéncias em nivel regional e, até

mesmo, nacional de seu segmento.
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Capitulo 2 — Principais Fabricantes de Cal¢ados e Industrias Correlatas

Conforme mostramos no inicio do primeiro capitulo, o Sindicato das Indistrias de Calgados
e Vestudrio de Birigiii apresentou-nos dados sobre a industria calg¢adista do municipio: o p6lo como
um todo possui 150 empresas fabricantes de calcados empregando aproximadamente 18 mil

trabalhadores.

Nesse capitulo, optamos por apresentar o histérico das quatro principais fabricas calcadistas
de Birigiii (Brink, Pé com Pé, Pampili e Klin), ou seja, as maiores empresas desse segmento.
Juntamente com as fébricas pioneiras que ainda continuam em funcionamento, as quais ja
apresentamos (Kiuty e Bical), produziram 152.000 cal¢ados didrios em 2003 (aproximadamente
66% de toda a produgio total do pélo calcadista de Birigiii)®' e empregam diretamente 9.240

pessoas e indiretamente 3.150 pessoas, num total de 12.390 pessoas®™.

Além das atividades de fabricacdo de calgados, como foi mencionado anteriormente,
podemos encontrar as empresas correlatas e de apoio, cujo surgimento foi incentivado pelas
industrias calgadistas de Birigiii, empresas estas que vieram para auxiliar, atender e completar o

polo industrial da cidade.

Como exemplo, achamos conveniente abordarmos empresas, tais como a Jofer Embalagens,
a PrintBil Embalagens, a Vasques Etiquetas e, por fim, a Injetar (empresa que produz solados).
Essas empresas obtiveram éxito por estarem ligadas ao setor calgadista e também contribuiram
diretamente para o desenvolvimento do pdlo, sendo que as mesmas fornecem embalagens, etiquetas

e solados que o calcado necessita.

Finalmente, apés conhecermos a histéria de alguns empresdrios do setor calgadista e das
empresas correlatas de Birigiii, iremos elaborar uma breve andlise do perfil dos empresarios do
setor calcadista e das empresas correlatas e de apoio de Birigiii, ressaltando algumas

especificidades.

®' Segundo o Sindicato das Industrias do Vestudrio e do Calgado de Birigui o pélo produzia no ano de 2000
309.280 pares/dia e exportou 19.670 pares/dia (6,35% do total). No ano de 2001 a producdo foi de 281.357
pares/dia e exportou 27.206 por dia (9,66% da produgdo total). Para o ano de 2002 a producao foi de 290.660
pares/dia e exportou 27.883 pares/dia (9,59% do total). Em 2003 a producdo foi de 230 mil para por dia e
empregava 17.370 pessoas (dados fornecidos pelas empresas).

%2 Esses dados de producio e nimero de funcionarios foram fornecidos pelas proprias empresas durante a
realizagdo da pesquisa de campo.
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2.1. Brink — Uma empresa de crescimento rapido

Denilson Eckstein®, proprietdrio da Brink, conta que comecou a trabalhar muito jovem.
Aos 11 anos de idade foi Office boy de um escritério de contabilidade. Aos 14, ingressou no ramo
calcadista sendo auxiliar de almoxarife em uma fébrica de calgados de Birigiii. Aos 16 anos, mudou
de funcdo e de empresa, indo trabalhar no departamento de compras de outra fabrica e, aos 18,

tornou-se representante comercial de algumas fabricas de calcados de Birigiii.

Em maio de 1988, Eckstein, juntamente com um sécio — Dailto Marim — que também

trabalhava no segmento calgadista, decide abrir a propria fabrica de cal¢ados.

A razao social da empresa era Marckstein (abreviatura dos sobrenomes Marim e Eckstein).
O nome fantasia era Babyldndia e produziam sapatinhos de bebé. A fébrica iniciou com uma
producdo muito pequena de 30 pares de calgcados didrios e empregando 4 funciondrios. Durante a
entrevista, Eckstein conta uma passagem interessante do primeiro dia de producdo da nova fébrica,
em que eles produziram 30 pares, mas somente o proprio Denilson — o Unico representante
comercial da fabrica — vendera 400 pares de sapatinhos de bebé. Isso os deixou animados com o

novo negocio.

Segundo o préprio Eckstein, “a vivéncia desde cedo em fdbricas de calgados garantiu

A . . .. L. 4 . . . -
experiéncia e coragem para abrir o seu préprio negécio”®. Nos dois primeiros anos a produgio da
fabrica ficou sob a responsabilidade de Dailto Marim. Denilson Eckstein, por sua vez, continua

exercendo a fun¢do de representante comercial de trés fabricas de terceiros e da prépria Marckstein.

Depois de algum tempo, comegaram a produzir calcados infantis com a marca “sapatinho
de cristal” e iniciaram a fabricacdo de ténis com outra marca a MKS que era a abreviatura de

Marckstein.

Em razdo do crescimento da producgdo e a necessidade de estar mais préximo da fabrica,
Eckstein deixou de ser representante comercial e passou a se dedicar em tempo integral a prépria

empresa.

No final dos anos 90, a fabrica, por razdes de marketing e divulgacdo da marca, optou por

criar e manter somente uma marca no mercado. Contrataram uma agéncia de publicidade que criou

% Denilson Eckistein além de proprietrio da Brink Indistria e Comércio de Calcados Ltda também abriu
outra fabrica que atua no ramo calgadista que ¢ Guimy Industria e Comércio de Calgados Ltda que atualmente
produz 4.500 pares de cal¢ados didrios e gera 400 empregos diretos. Denilson também é Conselheiro do
Sindicato das Industrias do Calcado e Vestudrio de Birigiii.
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a marca “Brink” como tnica para todos os calgados produzidos na empresa. Para o fortalecimento
da nova marca mudou-se a razio social da empresa, ficando como Brink & Marckstein Industria de

Calgados Ltda.

No ano de 2001, treze anos apds a criacdo da fébrica, Eckstein comprou a parte da
sociedade de Dailto Marim ficando como unico proprietiario da Brink que, agora, iria ter como

razdo social Brink Industria de Calcados Ltda.

Atualmente, a Brink produz 12.000 pares de calgados por dia e gera 890 empregos diretos.
Segundo o proprietdrio da empresa, a Brink € uma das empresas que mais verticalizam a producao.
A empresa produz o solado, a duplagem, o bordado, os enfeites, a serigrafia, as etiquetas e até
mesmo a pintura. Grande parte das empresas de Birigiii tem terceirizado esses procedimentos, mas a
Brink optou por realizd-los em razdo de garantir o abastecimento, ja4 que nessas etapas a empresa
ndo visa o lucro, que deve vir da fabricagdo do calgado como um todo. Mas quando ha picos de
demanda por calgados da empresa, a Brink passa parte dessa produgdo para as bancas, pagando por
par, assim pode atender seus clientes e acaba por gerar mais 150 ocupagdes terceirizadas. A tUnica
etapa que a empresa vem terceirizando com uma certa freqiiéncia é parte do pesponto e parte dos

enfeites, mas somente em momentos de pico de produgao.

A empresa estd instalada em uma 4rea de 10.000 metros quadrados, sendo 5.000 metros de
drea fabril. As maquinas e equipamentos da empresa sdo préprios, nada € financiado. A empresa

possui o selo da Abrinq - Empresa Amiga da Crianca e o selo do Instituto Pré-Crianga de Birigiii.

Eckstein frisou que o diferencial da empresa para ganhar mercado € a busca pela melhoria

da qualidade e diminui¢do do custo, ja que o mercado tem sido muito competitivo.

A empresa possui vdrios estilistas que viajam duas vezes por ano para a Europa em busca
das tendéncias da moda como cores e formatos. J4 as viagens para os Estados Unidos tem por
objetivo buscar as tendéncias da linha de té€nis esportivos. A empresa participa de feiras nacionais e
internacionais como: Francal, Couromoda. Fenac (nacionais) e GDS - Dusseldorf (Alemanha),

Argentina e México (internacionais).

Hoje, a Brink tem atendido todo o territério nacional com seus 30 escritérios de
representacdo e tem exportado 20% de sua producgao para 27 paises da Europa, América e Oriente

Médio.

% Entrevista realizada no 25 de julho de 2003 com Denilson Eckstein.
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2.2. Pé Com Pé — A busca do fortalecimento da marca®

A histéria da fabrica de calgcados Pé com Pé nasceu do encontro de duas pessoas. Em certa
ocasido, Claudenir Anténio Detini (conhecido como Piaca) que era representante de componentes
de calcados encontrou-se com Wagner Aécio Poli (modelista de calgcados) e, a partir desse encontro,

ficaram amigos e juntos resolveram abrir uma fabrica de cal¢ados.

No ano de 1986, nascia, em Birigiii, a Inddstria de Cal¢ados Feminimos Di Femini. O
surgimento dessa empresa ocorreu de forma bem precdria, funcionando nos fundos da casa da mae

de Wagner com apenas trés funciondrios.

Em 1992, resolveram partir para o segmento de calgados infantis, mudando a razio social e
a marca para calcados Pé com P¢. No ano de 1998, a empresa consegue outra grande vitdria que €

ingressar no mercado externo exportando seus calgados.

Atualmente, a empresa produz 10.000 pares de calcados didrios. O volume de exportagdo é
de 10% da producgdo. A marca “Pé com P&’ tem entrado em paises do mercosul como a Argentina,

Uruguai, na Europa (Portugal), em paises da Asia, entre outros.

A empresa conta, atualmente, com 300 colaboradores diretos e 400 colaboradores indiretos
ja que a Pé com Pé tem apostado na terceirizacdo. O produto que é passado para terceiros é sempre
0o mais simples, que possui menor dificuldade para ser produzido. A empresa conta com trés
empresas terceirizadas que fazem esses procedimentos. Sdo passadas as matérias-primas e as
informacdes de como deve ser o produto e o terceiro executa. A escolha do terceiro passa por uma
andlise e busca de informacdes histéricas como o que ele ja produziu, para quem ele ja produziu e

como € sua produgio.

O desenvolvimento de novos produtos da “Pé com P&’ se d4d a partir da busca das
tendéncias da moda na Europa e nos Estados Unidos. A empresa possui estilistas que vao todos os
anos em busca dessas informag¢des. Também é feito um acompanhamento em revistas e adquirido
um CD-ROM das tendéncias de moda em calcados desenvolvido pela empresa Pesquisa & Produto

de Domingos Guimaraes.

% Todas as informagdes contidas neste item foram obtidas na entrevista realizada no dia 28 de julho de 2003
com o senhor Eli José Tiburcio (Diretor Comercial e de Marketing da Inddstria Pé com Pé). Tibiircio possui
longa experiéncia no setor calcadista, vem atuando nesse segmento hd 25 anos oriundo da Sdo Paulo
Alpargatas. Em Birigiii, passou pela Indistria Klin e hoje estd na Pé com Pé exercendo a funcdo de Diretor
Comercial e Marketing da empresa.
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Os principais canais de marketing da Pé com Pé sdo as revistas destinadas a lojistas e aos
proprios consumidores e, atualmente, t€ém investido em propaganda na televisdo em especial no
programa Domingo Legal de Augusto Liberato, o Gugu (no canal SBT), que vai ao ar aos domingos
e, para esse segundo semestre de 2003, terd propagandas vinculadas na TV Record. A empresa

também participa de feiras como a Couromoda e a Francal.

Um diferencial para ganhar mercado que tem sido usado com freqiiéncia pela empresa é
vender o cal¢ado agregado a algum brinde. Isso tem chamado a ateng@o das criangas e o resultado

tem sido positivo.

A empresa possui o selo da Abrinqg (Empresa Amiga da Crianca) e do Instituto Pr6-Crianca
de Birigiii.

Segundo Eli José Tiburcio, em sua entrevista, a filosofia da P€ com P¢ € que a empresa tem
que gerir o negdcio e utilizar-se de mao-de-obra externa. “A tendéncia é essa (...) guardando as
devidas proporcdes, a Nike ndo tem nenhuma fdbrica dela”. No final da entrevista ele fez um

comentario interessante. “Se vocé tem uma grande marca, vocé pode produzir, se vocé ndo tem,

vocé vai ser terceiro de alguém”.

2.3. Pampili — Nova, porém forte

A Pampili atua no segmento do calcado infantil feminino, tendo como “publico alvo”
criancas de zero a 12 anos. Surgiu em fevereiro de 1987 com o nome de Kolli’s. Suas instalagdes
iniciais eram muito modestas. O primeiro prédio ocupado pela empresa possuia 200 metros

quadrados e a producio didria era de 20 pares de sanddlias anatdmicas.

O nome Kolli’s teve que ser mudado logo no segundo ano de vida da empresa pelo motivo
de ja existir uma industria de confeccdo com denominacdo bastante semelhante. Dessa forma,

Kolli's passou a se chamar Pampili.

Os colaboradores eram poucos, havia apenas um gerente que tocava a producido e mais
cinco trabalhadores. Os donos da empresa, José Roberto Colli e Maria Aparecida Mestriner Colli,
sO estavam presentes em Birigiii nos finais de semana ja que ele era gerente do Banco Noroeste em

Piracicaba e ela farmacéutica na mesma cidade.

José Roberto Colli ao ser questionado em entrevista sobre o porqué de optar por montar

uma fabrica de calcados infantis, ja que ele € uma das raras excegdes que ndo trabalhava no setor de
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calgados, nos respondeu: “Sempre gostei e pensei em ter algo proprio e optei pelo calcado infantil
(...) porque temos uma estrutura aqui na cidade. Entdo, achei mais fdcil ir por esse caminho "0,
Outro ponto que foi favordvel para criacdo da Pampili foi o apoio que seus cunhados lhe deram no
inicio, j4 que os mesmos haviam montado a Klin. “Meus cunhados ajudaram a administrar, trocar

idéias sobre estratégias (...) isso mais no inicio”.

Vedovotto (1996, p. 77) relata o depoimento de Colli logo no inicio da instalacdo da
indudstria: “A fdbrica nasceu praticamente apos o Plano Cruzado e era mantida com o que eu
ganhava no banco. Para ajudar a aumentar o capital de giro vendi um carro novo (Monza) e

comprei um Passat velho, com o fundo todo podre, com o qual visitava os clientes”.

A empresa passou por varias crises, planos econdmicos e dificuldades, no entanto Colli
afirma que “a Pampili sempre superou as crises com um desempenho muito bom” e isso garantiu
que a empresa tivesse um crescimento rapido e, atualmente, j4 emprega, aproximadamente, 1700
colaboradores diretos e outros 1000 indiretos. A Pampili terceiriza para outras empresas em razao
de ndo conseguir crescer de uma hora para outra. Sendo assim, o que excede a sua capacidade
produtiva é terceirizado. A Pampili fornece a matéria-prima aos terceiros e esses produzem
conforme a necessidade da empresa. Os critérios analisados para a escolha do terceiro dizem
respeito a qual produto se identifica mais com o parque fabril do mesmo e, normalmente, os
produtos com menor grau de dificuldade de se produzir € que sdo terceirizados, assim a Pampili

pode controlar melhor a producdo e qualidade dos produtos.

A Pampili produz para o verdo 35 mil pares por dia ttil e para o inverno 23 mil pares
didrios, ou seja, a producdo média anual da Pampili € de 6 milhdes de pares de calcados. O volume
exportado € de 15% da produgdo para os mercados das Américas do Norte, Central e do Sul,
Europa, Africa e Oriente Médio. A empresa possui 39 escritérios de representacio no Brasil e
outros 25 em mais de 20 paises nas Américas do Norte, Central e do Sul, Europa, Africa e Oriente

Meédio e tem participado das principais feiras nacionais e internacionais.

Segundo Colli, as instalagdes da empresa sdo amplas e modernas, ocupando uma drea total
de 15.000 metros quadrados, desses 12.000 metros sdo cobertos. A Pampili possui os selos da

Abrinq (Empresa Amiga da Crianca) e do Instituto Pr6-Crianga de Birigiii.

A estratégia da empresa para ganhar mercado € produzir um produto diferenciado, possuir

uma boa equipe de venda, ter uma Stima distribui¢do e garantir a qualidade. A Pampili possui um

% Entrevista realizada com José Roberto Colli em 27 de agosto de 2003.
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laboratério préprio onde realiza uma série de testes, como rasgamento, flexibilidade em suas

matérias-primas, podendo, assim, selecionar seus fornecedores.

Como todas as empresas calcadistas de Birigiii, no que tange ao desenvolvimento de novos
produtos, a Pampili também busca e analisa as tendéncias no exterior, através de viagens dos

estilistas a Europa e Estados Unidos, além de consultar sites e revistas especializadas.

2.4. Klin — A maior empresa do setor

A Klin € uma fabrica de calcados infantis, considerada um exemplo de sucesso. A idéia de
criar a Klin surgiu em 1980, mas a sua histéria inicia-se entre os anos de 1981 e 1982, quando
Carlos Alberto Mestriner e Augusto Mestriner decidiram comprar maquindrios bdsicos para
produzir calgados. Esses equipamentos garantiriam uma produg¢do de calgados em uma escala maior

(prensa, balancim, maquina de pesponto, zigue-zague e lixadeira).

Carlos Alberto Mestriner em sua entrevista®’ relata que a opg¢do pelo ingresso no setor

calgadista se deu em razdo de estar convivendo com o setor desde muito jovem.

“Iniciei minhas atividades como office-boy em uma empresa
que comercializava matérias-primas para indistrias de
calcados. Nesta mesma empresa cheguei a funcdo de
vendedor, ou representante de matérias-primas para
indistrias de calcados de Birigiii e regido. (...) Desde os
meus doze anos de idade, trabalhei intensamente no
segmento calcadista nesta empresa (...) JF Castro Reis —
Incal. Neste trabalho passei a ter uma identificacdo muito
grande com as indistrias calcadistas e Birigiii sendo um
grande polo produtor de calcados, especificamente, ndo fugi
a regra comecei pelo obvio”.

Vedevotto (1996), traz um depoimento de Mestriner em que este fala sobre a receptividade

e apoio que teve por parte de sua familia ao conhecerem a idéia da abertura da fabrica de calgados.

“Fui criando grande afinidade com o segmento. Tinha bom
relacionamento com gerentes, chefia e até mesmo com
diretores de empresas e sempre comentava que tinha idéia
de iniciar uma atividade correlata. Houve receptividade
muito grande por parte dessas pessoas e incentivo a idéia.
Entdo, apresentei o projeto dentro de minha casa, para os
meus familiares e, também, obtive a aprovagcdo dos meus

%7 Entrevista realizada com Carlos Alberto Mestriner em 13 de agosto de 2003.
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pais e irmdos. Enfim, o que ndo faltou no inicio foi incentivo
e apoio” (Vedovotto, p.59).

Enfim, no dia 1° de julho de 1983, surgia a Klin, cuja sociedade era composta por Carlos
Alberto Mestriner e seu pai. No inicio, eram produzidos 15 pares de sanddlias ortopédicas na
numeracdo de 16 a 22, com solado de PVC, palmilha toda forrada de espuma nas cores branca,

azul-bebé e verde-dgua. Esse calcado era adequado para as criancas recém-nascidas.

Apesar das inimeras dificuldades, o apoio e incentivo a Mestriner vinham por parte de

todos. O texto de Vedovotto traz outro depoimento de Mestriner que mostra muito bem isso:

“No inicio tive apoio ndo so moral de meus familiares.
Lembro que havia uma sanddlia feita com palmilha de
protex e muito trabalhosa. Nés a levdvamos para casa e
todos ajudavam a prepard-la, principalmente nos finais de
semana. Todo mundo ajudava: meu pai, minha mde e meus
irmdos. Ndo posso esquecer o apoio dos fornecedores.
Lembro-me do dia em que fui fazer o primeiro pedido na
Cartonagem Jofer, na Petrilli Oliveira e no Curtume Ledo.
Todos me atenderam de forma especial e fizeram com que
acreditasse que tinha tomado uma decisdo bastante
acertada. Com relacdo aos amigos o apoio foi incondicional,
pois os empresdrios birigiiienses, do menor ao maior, do
mais novo ao mais idoso, foram undnimes em nos incentivar
e apoiar, colocando-se a disposicdo para o que fosse
necessdrio. Ndo tinha por que dar errado”. (Vedovotto,
1996, p. 60-61).

Alguns anos depois, seu pai cedeu o seu lugar da sociedade em favor de seu irmao Valdir

que havia terminado os estudos de Engenharia Mecénica e retornado a Birigiii.

Mestriner, em sua entrevista, nos relata que o que “parecia caseiro no comeco, foi a grande
profissionaliza¢do da empresa”. Na Klin sempre existiu a idéia de aprimoramento e especializacio
dos colaboradores, mas s6 foi colocada em pratica no ano de 1987. No ano de 1986 — ano do Plano
Cruzado — a empresa havia feito muitos investimentos e devido as dificuldades financeiras

encontradas houve a necessidade de repensar o negdcio.

Com a abertura da economia, ndo apenas a Klin, mas grande parte da inddstria nacional
passou a ter sérios problemas com a concorréncia de produtos de igual ou de superior qualidade a
precos inferiores, isso fez com que os proprietarios da Klin pensassem em reestruturar a empresa e

o caminho decidido foi a implantacio da Qualidade Total®®. Os irmdos Mestriner tiveram que

% Abordaremos com mais detalhes o Programa de Qualidade Total no dltimo capitulo.
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investir na melhoria dos recursos humanos, s6 assim poderiam recuperar o mercado perdido e
ganhar novos mercados. Mestriner afirma que essas dificuldades que a Klin passou fez com que a

empresa amadurecesse rapidamente obtendo um crescimento consolidado.

A Klin, atualmente com seus 20 anos de fundagdo, tornou-se a empresa lider nacional na
fabricacdo de calcados infantis. Produz 40 mil pares de calgados, diariamente, e gera 3.150
empregos diretos e outros 1.200 indiretos, j4 que a empresa terceiriza parte do pesponto, pois é o
setor onde hd maior demanda por mao-de-obra dentro de uma industria calg¢adista. O que é levado
em conta para a terceirizagdo € a escolha de linhas de produtos que tem a menor variacdo de
modelos para facilitar a fabricacdo pelos terceiros que sao empresas que deixaram de fabricar a sua
propria marca. Mestriner cita que j4 pensaram em ter as cooperativas como fornecedores, mas,

segundo ele préprio, ainda falta um amadurecimento por parte dos cooperados.

Em relagdo ao desenvolvimento dos produtos, a empresa realiza pesquisas de moda no
mundo, especialmente Itdlia e Estados Unidos. Apds esta pesquisa, as informacdes sdo compiladas,
decidindo-se quais serdo as tendéncias a serem seguidas e produzidas pela Klin. Com as tendéncias
decididas, o trabalho passa para o setor de engenharia de produto, que desenvolve as formas,
modelos e cores a serem aplicados nos calcados da Klin. A empresa, para ganhar mercado, busca
um produto diferenciado por um prego competitivo. Para a Klin, a informacio é muito importante.
Dessa forma, a empresa também possui uma parceria com a empresa Pesquisa & Produto de

Domingos Guimardaes.

A Klin tem optado por abrir filiais em outros municipios em razdo de muitas pessoas sairem

de suas cidades para trabalhar em Birigiii. Assim, Mestriner explica em sua entrevista que a
empresa optou por ir até essas cidades circunvizinhas.

“Apesar de Birigiii ser uma cidade com 100 mil habitantes,

o grande volume de industrias de calgados demanda um

grande niimero de mdo-de-obra. Esse foi o fator decisivo

para abrimos filiais em outras cidades, pois muitas pessoas

vinham de oOnibus cedidos por prefeituras circunvizinhas

para trabalhar em Birigiii. Sendo assim, levamos filiais da

empresa para cidades vizinhas como Gabriel Monteiro e
Pendpolis”.

Além de atender todo territério nacional, a Klin exporta 25% do volume de produgdo para
56 paises do continente americano, Europeu, Oriente Médio e até mesmo Africa. A meta para 2003
€ exportar 28% do volume de producdo. Para a conquista e garantia de mercados a Klin tem

participado de vdrias feiras dentre elas estdo: WSA — Las Vegas, GDS — Dusseldorf (Alemanha),
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EXPOCRUZ - Santa Cruz, EXPOPARAGUAY - Assuncién — Paraguay, SHOW ROOM
BUENOS AIRES - Buenos Aires — Argentina, JUST 4 KIDS - Atenas — Grécia, HELLENIC
SHOE FAIR - Atenas Grécia e Exportarivaschuh — Riva Del Garda — Italy.

A Klin possui os selos da Abrinq (Empresa Amiga da Crianca), do Instituto Pr6-Crianga de
Birigiii, da Sociedade Brasileira de Pediatria, da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas e da
Empresa que Educa (conferido pelo Senac) pela parceria no Programa Educagdo para o Trabalho no
Estado de Sdo Paulo. A empresa também desenvolve um projeto de paisagismo em Birigiii e apdia

o projeto do Bombeiro Mirim também realizado nesta cidade.

2.5. Jofer — Uma Empresa de Sucesso

A histéria da Jofer comeca nos anos 60. A pequena empresa de Birigiii conhecida por
Invicta Artefatos de Papel e Papeldao Ltda. atuava na producdo de embalagens de papel e papeldo

para o mercado local. Essa empresa existia por conta das empresas de cal¢cados da cidade.

Em 1966 foi ofertada a um de seus funciondrios, que ndo hesitou e acabou por compra-la.
José Edilberto Ferreira juntamente com o seu pai Jodo Ferreira Filho e com seu irmdo Jodo Carlos
Ferreira tornaram-se os novos donos da empresa. Nascia em 10 de marco de 1966, a Cartonagem

Jofer Ltda.

O acionista majoritdrio era Jodo Ferreira Filho com 50% das a¢des da empresa e seus filhos,
José Edilberto Ferreira e Jodo Carlos Ferreira ficaram com os outros 50% das a¢des sendo 25% para

cada um.

Nesse periodo, surgiu a hipétese de alguns clientes produzirem suas préprias embalagens e
existia um concorrente em potencial® que iniciou a produgdo de embalagens impressas, causando a
perda de alguns clientes da Jofer, que até entdo ndo possuia tecnologia para competir de “igual para
igual”. Esse acontecimento despertou em seus proprietarios o interesse pela busca de novas

tecnologias o que s6 foi possivel e vidvel através da ajuda financeira do Banco do Brasil.

Em pouco tempo, a Jofer modernizou o seu parque industrial e ganhou o mercado local

superando a concorrente que, futuramente, iria vender seus equipamentos para a préopria Jofer.

No ano de 1970, a empresa adquiriu um novo prédio e fez um financiamento para a compra

do primeiro Off-Set (maquina de impressdo) que foi um marco para as empresas do setor na regido.
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No inicio dos anos 80 o senhor Jodo Ferreira Filho vendeu sua parte da empresa (50% das

acdes) para os filhos — José Edilberto e Jodo Carlos — que ficaram sendo os tinicos donos da Jofer.

Seguindo a tendéncia de crescimento, a empresa continuou realizando investimentos em
novas tecnologias, equipamentos, lay-out, qualidade, treinamento e qualificacdo dos funciondrios,
ampliou sua atuacdo para o ramo de embalagens e modificou a sua denominagdo para Jofer

Embalagens Ltda.

A Jofer Embalagens trabalha muito bem a concepcdo de qualidade para colocar sua
producdo no mercado. Produtos de qualidade exigem embalagens de qualidade, embalagens
especiais que os valorizem. Uma embalagem perfeita é capaz de atrair, seduzir e convencer o
cliente a consumir o produto. As embalagens que a empresa produz tém por objetivo oferecer o
produto com um visual mais moderno e atrativo, com design ¢ impressio desenvolvidos para causar

impacto nos pontos de venda.

Segundo Silvio M. Scarsiotta”, Recursos Humanos da Jofer, o controle de qualidade da
empresa € muito rigido, pois se inicia desde o transporte das matérias-primas, que € executado por
companhias autorizadas e veiculos préprios e continua na entrega do produto final, que €&
transportado também em veiculos préprios e caminhdes de empresas homologadas (terceirizadas)

que garantem a qualidade e integridade das embalagens durante o transporte e entrega das mesmas.

A Jofer € uma empresa que cresceu em parceria com as industrias do pélo calcadista. Tanto
¢ verdade que, segundo Scarsiotta, o periodo em que a empresa passou por dificuldades foi na

abertura de mercado pela forte ligacdo que havia com as industrias de calgados.

“(...) momento em que a globalizacdo passou a ser um auge
do atendimento aqui do Brasil entraram muitos produtos de
origem coreana e chinesa. Eram precos bem abaixo e as
fdbricas de calcados tiveram problemas e em consegiiéncia
outras empresas que eram Ssegmentos das fdbricas de
calcados também tiveram problemas e afetou a Jofer que é
uma indiistria de embalagens devido a entrada e o processo
de globalizacdo ndo estruturado no Brasil”

De acordo com Scarsiotta, em razdo da sazonalidade que vem ocorrendo na industria
calcadista nos dltimos anos, a empresa buscou novas tecnologias que ajudaram a superar 0s custos

dos concorrentes. Atualmente a Jofer produz embalagens para os diversos tipos de aplicacdes como

% Nesse periodo, o maior concorrente da Jofer era o Norograf.
7 Entrevista realizada em 01 de agosto de 2003 com Silvio M. Scarsiotta
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rétulos, encartes, etiquetas, cartelas, caixas, cartuchos, e outros produtos confeccionados em papel

cartdo, podendo receber acabamento de pléstico ou verniz.

z

A empresa é capaz de atender aos mais diversos segmentos do mercado: alimenticio,
calgadista’’, eletroeletronico, fotogrifico e outros. Possui como clientes uma extensa lista de
empresas renomadas como, por exemplo, a Nokia do Brasil Industria Ltda., Philips da Amazdnia
Industria Eletrdnica Ltda., Kodak Brasileira Comércio e Indistria Ltda., C&A Modas Ltda., Sony
da Amazodnia Ltda., Singer do Brasil Inddstria e Comércio S.A., Klin Produtos Infantis Ltda.,

Chocolate Garoto S.A., Bertin Ltda entre outros’>.

Segundo Scarsiotta, a Jofer estd instalada em Birigiii, entretanto atende todo territério
nacional. A instalacdo em Birigiii apresenta varios pontos positivos, no entanto, o principal € o
custo da mao-de-obra que em Birigiii € bem abaixo do que em S3o Paulo e as demais regides
metropolitanas (aproximadamente 50% mais baixo). Outros pontos favordveis sdo as facilidades de
conseguir terreno e constru¢do, deixando-a numa localizagdo privilegiada. A Jofer teve que
desenvolver uma logistica de distribui¢do apurada para solucionar o problema de distanciamento
dos grandes centros que, de certa forma s@o os grandes clientes dela. A empresa, atualmente, possui
382 colaboradores diretos e cerca de 120 indiretos. A empresa ocupa uma area de 14 mil metros
quadrados de drea construida. Possui equipamentos em nivel de tecnologia mundial como, por

. 73 . . . L.
exemplo, Off Set seis cores’”, equipamentos de corte, vinco e serrilha automaticos.

A empresa tem um setor que é chamado de desenvolvimento de produto onde dispde de um
laboratério de testes fisicos e quimicos que faz a andlise dos produtos, avaliando a resisténcia do
papel, tinta, odor das tintas (j4 que produz embalagens para produtos alimenticios), permeabilidade,
deslizamento (simula o deslizamento das caixas), assim, podem apresentar para seus clientes o

melhor custo beneficio dos produtos.

~

O diferencial da Jofer para ganhar mercado é a agilidade na entrega de seus produtos. E
uma empresa de grande porte, produzindo com alta tecnologia e com uma velocidade cada vez
maior do pedido do cliente. Esse diferencial faz com que a Jofer esteja entre as dez principais

empresas de embalagens do pais.

" Segundo Scarsiotta (2003), a Jofer atualmente estd atendendo somente trés industrias de calgados — a Klin,
a Kiuty e a Pampili, isso em razdo da sazonalidade existente no ramo do calcado e do volume de producdo das
demais industrias serem menor e ndo compensar para Jofer a produgdo de embalagens para atender as demais
empresas do pélo. Porém, um dos sécios da Jofer percebendo que ficaria uma lacuna aberta no mercado criou
outra empresa de embalagens para atender ao mercado calcadista de Birigiii. Essa empresa é a Print Bill e
conheceremos um pouco de sua histéria e peculiaridades ainda neste capitulo.

2 Informacdes encontradas na homepage da empresa www.jofer.com.br
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A Jofer Embalagens é um exemplo a ser seguido pelo seu empreendedorismo, por sua
gestdo de gerenciamento, crescimento e investimento, que sdo fatos reais que elevam o conceito de

empresa forte e renomada.

2.6. Print Bill Embalagens — Fabrica de caixas

A Print Bill € uma empresa familiar que nasceu da visdo de mercado de José Edilberto
Ferreira um dos sécios da Jofer Embalagens Ltda. que constatou a existéncia de um possivel
mercado para uma nova empresa de embalagens e os seus principais clientes seriam as fabricas de

calcados de Birigiii, ja que a Jofer estava deixando de atuar nessa drea conforme ja relatamos.

Renata Viani Ferreira, uma das s6cias da empresa, relata como surgiu a idéia da criacdo da
empresa: “Meu pai, vendo o mercado potencial, por Birigiii ser a capital do cal¢cado infantil,
resolveu montar a Print Bill para os filhos. (...) hoje a empresa possui 4 socios, eu e meus irmaos,
e pretendemos dar continuidade a um trabalho comecado hd cerca de mais de 30 anos

. - T4
desenvolvido pelo meu pai” .

Dessa forma, a Print Bill Embalagens foi fundada em novembro de 1995 e mostrou que
veio para ocupar uma lacuna no mercado de embalagens destinadas ao setor calcadista de Birigui, j&
que sua producdo estd voltada para clientes de pequeno e médio porte e & especializada em
embalagens de papel micro ondulado. A principio, a empresa atendia somente aos clientes da cidade
de Birigui, especialmente o setor calcadista, mas atualmente os principais clientes sdo das cidades
de Nova Serrana (MG), Belo Horizonte (MG), Franca, Catanduva, Jau (interior de Sdo Paulo) e

clientes de Sao Paulo (Capital).

Segundo Renata Viani Ferreira, a empresa cresceu rapido demais e surpreendeu a todos até
os préprios donos. “A empresa jd possui 95 funciondrios diretos e gera mais ou menos mais 25
empregos indiretos (...) a produgdo da empresa estd girando em torno de 3 milhoes de caixas por
més, ou seja, passam 100 mil folhas pela Off Set por dia, mas a capacidade de producdo da
empresa é maior”. Até nesse momento, a empresa nio estd terceirizando nenhuma de suas fungdes,
tem atuado no processo como um todo. J4 em relacdo ao faturamento da empresa, 80% de tudo que

a empresa produz € resultado do segmento calgadista de Birigiii.

3 . .~ s . . . P
¥ Segundo Scarsiotta, na regido, a tnica empresa que possui um Off Set seis cores é a Jofer e custa,
aproximadamente, 2 milhdes e meio de ddlares.
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Essa forte ligacdo da Print Bill com o segmento calcadista se d4 em razdo da boa ligacdo
que a empresa possui com o sindicato patronal e com todas as empresas calcadistas de Birigiii. A
diretora da empresa, por vdrias vezes, afirmou que existe um bom relacionamento com todos os
industriais e a empresa conta com um representante e conhecedor do segmento como um todo, que
acabou contribuindo para o crescimento da empresa. J4 o diferencial para ganhar mercado, segundo

Ferreira, gira em torno da “pontualidade, qualidade com baixo custo e o bom atendimento”.

A empresa tem buscado diferenciar seus produtos e diversificar o segmento em que atua
como, por exemplo, os segmentos de confeccdes, utilidades para o lar, brinquedos, embalagens

personalizadas para lojas e até mesmo caixa para atender os correios.

Durante a entrevista Ferreira mostrou o interesse em outros pélos calcadistas como o de
Jau, Franca e Nova Serrana (MG):
“(...) entramos no mercado de Jaii e de Franca. No mercado
de Jaii porque no verdo o calcado em Birigiii é fraco, janeiro
e fevereiro o movimento cai, mas em Jai é bom porque eles
fazem calcados femininos, coisas de verdo, entdo, estamos

mesclando nosso faturamento (...). O mercado de Franca é
bom, logo estaremos atuando como pretendemos (...)".

Ja em Nova Serrana a Print Bill tem participado de feiras e isso contribui para divulgar seu

produto para os fabricantes daquele pdlo calgadista.

Em relacdo ao parque industrial da Print Bill, Ferreira afirma que a empresa “conta com
modernissimos equipamentos de impressdo e acabamento, impressoras de iiltima geragdo,
acopladeiras de alta capacidade, mdquinas de corte e vinco de ponta, além das cartucheiras e

coladeiras que agilizam o trabalho de produgdo fornecendo um alto nivel de qualidade””

A Print Bill, assim como a maioria das empresas que atuam no segmento calcadista e

segmentos correlatos, possui o selo do instituto Pr6-Crianca.

™ Entrevista realizada em 07 de agosto de 2003 com Renata Viani Ferreira (Diretora Administrativa da Print
Bill Embalagens).

> Informagdes obtidas na homepage da empresa (www.printbill.com.br). e confirmadas por Renata Viani
Ferreira durante a entrevista.
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2.7. Vasques — Etiquetas Emborrachadas’®

A Vasques Etiquetas é uma empresa que produz artigos em borracha. Seu principal produto
sdo etiquetas emborrachadas para o setor calgadista e para o setor de confecgdes. Além de etiquetas,
a Vasques produz chaveiros, enfeites, detalhes para o solado dos cal¢ados, pulseiras emborrachadas
para relogio, revestimento para escadas, enfim, a empresa trabalha com uma enorme gama de

produtos emborrachados.

Surgiu em 1998, sendo muito nova ainda. Abel Cicero Vasques’’, proprietirio da Vasques
Etiquetas, esta hd doze anos atuando junto ao setor calgadista de Birigiii, j& que também &
proprietirio de outra empresa correlata (Beto Facas) que produz facas industriais. Abel Cicero
Vasques percebeu que havia uma caréncia de empresas em Birigiii que atuassem no segmento de
etiquetas, pois as fébricas calgadistas adquiriam esse produto fora de Birigiii. Dessa forma, decidiu

montar a Vasques Etiquetas.

A empresa iniciou suas atividades bem modestas, produzindo apenas etiquetas para o
segmento de calcados, mas, com apenas cinco anos de existéncia, ja estd entre as maiores do Brasil

na producdo de etiquetas emborrachadas.

No ano de 2002, a empresa produzia 1 milhdo de pecas mensais e, em 2003 a Vasques deu
um salto em sua producao, tendo produzido de 2,5 milhdes a 3 milhdes de etiquetas por més. A

empresa em Birigiii j4 gera 150 empregos.

Por existir em Birigiii, um grande pdlo calgadista, a empresa encontra grandes vantagens
conseguindo colocar os seus produtos por um custo menor no mercado, mas também encontra sérias
dificuldades, como falta de mao-de-obra especializada para atuar no setor. Pedro Luis C. Pergim
lembra que hd uma grande rotatividade de trabalhadores na Vasques e isso se dd em razdo das
empresas calcadistas absorverem grande parte da mao-de-obra do municipio e, no “setor cal¢adista,
hd uma grande chance do trabalhador crescer dentro da empresa, o que ndo acontece no ramo de
etiquetas jd que o niimero de funcoes é bem menor”. Os funciondrios da empresa sdo, na grande

maioria, homens e, em relagdo a faixa etaria, sdo muito jovens, de 20 a 25 anos de idade.

"® Todas as informacdes contidas nessa secio foram obtidas na entrevista realizada com Pedro Luis C. Pergim
(Diretor Administrativo da Vasques Etiquetas) em 21 de julho de 2003.

7 Abel Cicero Vasques, além de atuar no ramo de facas industriais e etiquetas emborrachadas, também é
proprietario da Serv-Fren — Servicos de Alta Freqiiéncia.
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Atualmente, a empresa nio tem terceirizado nenhum procedimento da produgdo, porém ja
houve periodos que terceirizaram o “destaque” (um processo muito simples e totalmente manual)
junto aos presidios da regido. Para 2004, hd um projeto de utilizacdo do trabalho dos detentos do
Centro de Ressocializacdo que estd localizado entre Birigiii e Bilac na execu¢do de trabalhos que
exijam pouca especializacdo. Todo servico qualificado ndo pode ser terceirizado para nido

comprometer a qualidade do produto.

Para atender todos os pedidos, a Vasques trabalha 24 horas por dia, utilizando turnos.
Pergim conta que a empresa “liga os fornos as 00:05 horas da segunda-feira e desliga somente no

sdbado a tarde”.

A Vaques estd instalada em dois galpdes de 600 metros quadrados cada um, onde funciona
a administracdo da empresa, o setor de designer (desenvolvimento de produtos), os laboratérios de
andlise de tinta e materiais. Pergim afirma que o grande diferencial da empresa estd na agilidade, e

isso € conseguido em razdo de produzir tudo o que necessita dentro da propria empresa.

A Vasques atende seus clientes desde a elaboracdo do desenho até o produto final. O cliente
passa o desenho, o esboco ou mesmo a “idéia” para a empresa e, através de seu departamento de
designer, o desenho € finalizado e enviada a parte técnica para fazer os filmes e matrizes. A
empresa desenvolveu um sistema que facilitou a elabora¢do dos desenhos, ja que conta com oito
designers e cada um deles é especializado e tem facilidade em uma &rea, como por exemplo,
confecgdo infantil, calcado masculino, cal¢ados infantis entre outros. A Vasques sempre estd de
“olho” nas tendéncias do mercado. Afinal, a etiqueta, além de ser a “marca” do fabricante muitas

vezes é o acabamento e serve para enfeitar o produto final. Pensando nisso, a Vasques tem uma

parceria com a empresa Pesquisa & Produto de Domingos Guimardes.

A empresa possui um escritério em S@o Paulo e tem conseguido muitos clientes do setor de
confecgdes da grande Sdo Paulo. Atende também o setor calcadista de Franca e possui vdrios
clientes de renome nacional como a Penalty, a C&A, a Confederagcdo Brasileira de Basquetebol (o
emborrachado do uniforme da selecdo de basquetebol € feito pela empresa), varios times de futebol

como o Sdo Caetano e até mesmo a TAM.

Pergim lembra que “hoje os concorrentes da Vasques dentro de Birigiii sdo bem menores,
em média de 10 a 15% do tamanho da empresa. Atualmente, a Vasques é a maior empresa de

etiquetas emborrachadas do Brasil”.

O negécio tem dado tio certo que a Vasques Etiquetas resolveu abrir uma filial na cidade de

Aparecida do Taboado (MS), onde atende o mercado de confec¢des da grande Sdo Paulo. A filial

64



estd instalada em um prédio préprio de 600 metros quadrados, gera 150 empregos e produz 2,5

milhdes de etiquetas.

2.8. Injetar — Fabricando solados’®

A Injetar é uma empresa que produz solados em TR e PVC” para as inddstrias calcadistas

de Birigiii cujo tnico proprietario € Luis Pinto.

Como a grande maioria dos empresdrios que atuam no setor calcadista e nas empresas
correlatas, Luis Pinto, antes de ser o proprietdrio da Injetar, ja atuava em uma empresa que possuia
uma forte ligacdo com o segmento calgadista. Era funciondrio da empresa Petrilli & Oliveira e
juntamente com outro funciondrio — Nelson Juliete — perceberam que em Birigiii havia uma certa
caréncia na fabricacdo de cola para servir as empresas calgcadistas. Assim, os dois amigos se uniram

e fundaram, em 1973, a empresa Kicola Inddstria Quimica.

Até o ano de 1985, ficaram atuando somente no segmento de cola para calgados, porém,
como nao tinham mais nenhuma ligacdo com a Petrilli & Oliveira, decidiram ingressar no segmento

de solados para calgados

No ano de 1997, os dois sécios da Kicola resolveram dividir todo o patrimdnio da empresa
(prédio, maquinas, equipamentos) em duas partes. Nesse acordo, Nelson teve o direito de continuar
com o nome Kicola e continuou atuando no segmento de solados, no entanto com metade do
patrimdnio. J4& Luis Pinto pegou a sua parte, resolveu criar uma nova empresa e surge, assim, a

Injetar, que também atua no segmento de solados.

8 Todas as informacgdes contidas nesse item foram obtidas na entrevista realizada em 28 de agosto de 2003
com Luis Ant6onio dos Santos Pinto (Diretor Administrativo da Injetar).

P TR (Thermoplastic Rubber) borracha termopldstica — é um polimero recicldvel com caracteristica de
elastdmero. Ja o PVC é um termoplastico polimérico de Poli-cloreto de Vinila. Reis (1994, p. 44) afirma que
a “TR é uma borracha sintética e, portanto, tem outra estrutura molecular. Substitui com grandes vantagens
o PVC e a borracha comum, principalmente em regioes com grandes variagcdes de temperatura. Esse
material é empregado principalmente em solados de calgados esportivos e de uso didrio”. No caso do PVC,
Reis (1994), se refere a esse material como sendo um polimero barato e de boa qualidade sendo usado
principalmente em calgados infantis, onde o nivel de exigéncia em relacdo ao conforto é menor. Segundo
Luciano Schilling da Silva (Gerente de Desenvolvimento e Tecnologia Industrial da Pampili) os solados para
calcados podem ser feitos de varios materiais além do TR e do PVC. Ele nos apresentou varios exemplos de
materiais como: couro, Recouro (recuperado de couro), Borracha (SBR) sintética — pneu de carro, Borracha
NR de latex, (PU) poliuretano, (EVA) Co-polimero do Acetato de Etil Vinila (material expandido), (OS)
poliestireno para saltos femininos, (ABS) acrilonitrila butadieno estireno para saltos com maior resisténcia, ou
seja, os mais altos e finos. Entrevista realizada com Luciano Schilling da Silva em 29 de agosto de 2003.
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Atualmente a empresa possui prédio préprio onde estdo instaladas 11 mdaquinas injetoras
bicolores. A Injetar estd em franca expansdo e vem se preparando para colocar mais cinco maquinas
injetoras em funcionamento. Mesmo diante do grande nimero de concorrentes em Birigiii (18
empresas), a Injetar € a lider de mercado, ficando com uma fatia de, aproximadamente, 20 a 30%

dos pedidos.

Para atender a seus clientes, a empresa tem trabalhado 24 horas por dia, inclusive nos finais
de semana. A clientela principal o que a Injetar tem atendido sdo as empresas calcadistas de
pequeno e médio porte, j4 que as empresas de grande porte possuem maquindrio para a elaboracio

do solado. Hoje a Injetar conta com 50 colaboradores diretos em seu quadro de funciondrios.

O Diretor Administrativo Luis Antdnio Pinto, em entrevista, afirma que a empresa tem
buscado sempre o desenvolvimento de novos produtos, mas, principalmente, atender ao cliente em
um tempo curto para que os mesmos também possam atender aos seus clientes. Outra informagao
interessante é que a Injetar estd buscando a certificacdo de qualidade, o ISO-9001. “Estamos
implantando o 1SO-9001 e a idéia é a gente conseguir o certificado até o final do ano (...) assim
garantiriamos um padrdo de qualidade de nossos produtos, comercialmente falando é muito bom, a

empresa fica muito bem vista” .

Para o desenvolvimento dos produtos, a Injetar possui uma parceria com a empresa
Pesquisa & Produto de Domingos Guimardes, a qual realiza duas viagens anuais para a Europa
objetivando buscar as tendéncias da moda, nesse caso modelos de solados. Apds receber os
modelos, os modelistas terceirizados que prestam servicos para a Injetar, desenvolvem e adaptam as
tendéncias para o gosto do cliente e, a partir da aceitagdo do novo modelo, a Injetar desenvolve o
projeto, a maquete, a matriz e, conseqilentemente, € injetado o novo solado que sera a base para um

futuro calcado.

Outro diferencial da empresa é a reciclagem de materiais. A Injetar compra sucata de PVC e
faz o beneficiamento do mesmo para utilizd-lo como matéria-prima. Para nio comprometer a
qualidade, esse procedimento de reciclagem s6 € feito com materiais de cor preta. Isso dd um

barateamento no custo da matéria-prima e na fabricacao em torno de 50%.
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2.9. Uma Breve Analise do Perfil dos Empresarios do Setor Calcadista e das Empresas

Correlatas de Birigiii

Como pudemos observar ao conhecermos as histérias dos empresarios do setor calgadista e

das empresas correlatas de Birigiii, existem algumas especificidades que s@o ressaltadas.

Em primeiro lugar, o que se nota é que as empresas nascem pequenas €, a0S poucos, vao
crescendo. Sdo intimeros os casos em que o funcionario pede demissdo do emprego nas fébricas de
calcados ou, é demitido e retine-se com alguns amigos para montar uma pequena fabrica que tem
como meta se tornar uma empresa de grande porte. Entretanto, cabe lembrar que também existem

vérios casos de empresas que nasceram € nao prosperaram.

Ibanhes*® lembra que as fibricas de calcados oferecem uma 6tima possibilidade de nascer
pequena e com pouco capital e, depois de algum tempo, tornar-se uma média ou mesmo uma grande
empresa, sendo que Birigiii reflete bem isso. Ele afirma que é possivel iniciar uma fabrica de
calcados com pouco capital. Pode comecgar cortando manualmente a matéria-prima para a
montagem do cabedal, ao invés de usar maquinas e equipamentos. O pesponto pode se iniciado com
uma maquina usada que se consegue comprar por um preco bem acessivel, e depois, viria o
processo de montagem que também pode ser feito manualmente. Segundo Luciano Schilling da
Silva® esse “maquindrio usado”, ou seja, maquindrio de segunda mio, que é utilizado no setor de
pesponto é encontrado em Birigiii com facilidade por precos bem acessiveis e isso facilita o
ingresso na producdo de calcados. J4 o maquindrio usado que € utilizado no setor de montagem e
corte ndo é encontrado com facilidade, porém isso ndo se torna uma barreira intransponivel para os

iniciantes na producio, ja que os mesmos executam manualmente esses procedimentos®”.

Os demais componentes do calgado podem ser adquiridos em Birigiii mesmo. Hoje, ha
fornecedores de palmilha, cadarco, fivela, solado entre outros. Com pouco investimento, inicia-se a
producdo, mas o grande problema estd na comercializagcdo do produto. Talvez em razdo dessa

facilidade encontrada para se montar uma pequena fabrica de calcados, aliada a muito trabalho e

% Entrevista realizada com Silas Ibanhes em 21 de Agosto de 2003.

8! Entrevista realizada com Luciano Schilling da Silva em 29 de agosto de 2003.

%2 Garcia (2001) coloca que no Vale dos Sinos existe um amplo mercado de mdquinas e equipamentos de
segunda-mao utilizados na producao de calcados. “A existéncia desse mercado é de grande importdncia para
a atividade das pequenas e médias empresas, jd que elas encontram o maquindrio necessdrio a fabricagdo de
calgados a pregos bastante acessiveis. Isso reduz sobremaneira as barreiras a entrada no setor. (Garcia,

2001, p. 138).
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auddcia, alguns empresarios tornaram-se bem sucedidos. Hoje, hd vdarios casos de grandes

industriais de Birigiii que trilharam esse mesmo caminho como vimos nesse capitulo.

Vedovotto (1996) afirma em seu texto que a industria de calcados de Birigiii cresceu por si
s0, ndo teve ajuda nenhuma do poder publico local, tanto é que Birigiii implantou seu primeiro
Distrito Industrial no ano de 1985. Nas entrevistas realizadas junto aos empresarios do setor
calcadista a opinido € unanime, afirmam que nao houve e ndo ha nenhum incentivo ou ajuda por

parte do setor publico.

Olhando para o perfil dos empresdrios, Vedovotto (1996) afirmou que as empresas de
calcados de Birigiii sdo “genuinamente birigiiienses” em razdo da grande maioria dos empresdrios

terem nascido na prépria cidade:

“Em razdo de 74% de seus diretores terem nascido na
cidade. Os 26% restantes em sua maioria vieram da regido:
Aracatuba, Bilac, Bratina, Buritama, Clementina, Coroados,
Gabriel Monteiro, Glicério, Guararapes, Pendpolis, Piacatu,
e Promissdo (20%). Os outros 6% que aqui vieram escrever
sua historia sdo de outras cidade do Estado de Sdo Paulo, de
outros estados e de outros paises (...)”. (Vedovotto, 1996, p.
33).

Colli* refere-se a grande maioria dos empresarios como: “pessoal aqui da terra, pessoal
que comecou do nada ou trabalhava para outra empresa (...)”. Ele € uma das raras excegdes que
ndo sairam de dentro de uma empresa de cal¢ados por ser bancario, porém os irmaos de sua esposa
estavam atuando no setor calcadista. O interessante é que quase todos os empresdrios de hoje que
vieram de outras regides o fizeram especificamente para trabalhar na indudstria de calcados,

iniciaram na atividade como colaboradores de outras empresas.

Outro ponto marcante no empresariado de Birigiii € o que chamamos de “bairrismo”, ou
seja, os mesmos defendem a cidade e, quando questionados se receberam propostas de transferirem
suas fabricas ou montarem filiais em outras regides como, por exemplo, o Nordeste, a grande
maioria que foi entrevistada confirma que houve muitas propostas, porém eles preferiram
permanecer em Birigiii ou nas proximidades. Isso, por vdrios motivos, dentre eles econdmicos e
operacionais, mas o que chama a atenc¢do na fala do empresariado é a defesa da cidade como sendo

o maior pélo de calcados infantis do Brasil e uma o6tima localidade para se viver. Algumas

% Entrevista realizada no 27 de agosto de 2003 com José Roberto Colli.
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industrias montaram filiais em outras cidades e até mesmo no Estado de Mato Grosso do Sul, porém

0 “cérebro” da empresa continuou em Birigiii®*.

Quando questionados sobre a responsabilidade social da empresa, os diretores afirmam que
as mesmas tém como missdo contribuir com a sociedade birigiiiense e € isso 0 que acontece com

todas as empresas da cidade, que sem excecdo, contribuem com uma ou mais entidades locais®.

7

O perfil dos empresarios das empresas correlatas é muito parecido com o perfil dos
empresdrios do setor calcadista. As empresas correlatas, normalmente nascem pequenas € vao aos
poucos crescendo e se consolidando dentro do mercado. A grande maioria delas nasceu da
percepcdo de determinada caréncia de algum produto ou servico no mercado de Birigiii. Grande
parte de seus proprietarios, antes de serem empresarios, estavam trabalhando diretamente com o
setor calcadista e isso lhes deu uma vis@o privilegiada do mercado, facilitando a percepcdo da
existéncia de um nicho de mercado. Ap6s perceberem que o mercado necessitava de algum produto

ou servigo, montavam uma empresa para ocupar e€ssa lacuna.

Outro ponto semelhante com o setor calcadista é que varias empresas nasceu da unido de
vdarias pessoas em razao de cada um ter uma quantidade pequena de capital para montar a empresa.
A unido desse pequeno capital permitiu o nascimento dessas novas empresas, sejam elas fabricas de

calgcados, ou mesmo as empresas correlatas.

% Quando comparada com outras regides calcadistas, Birigiii se mostra diferente. Garcia (2001), relata que
ocorreu uma grande recolocacdo das empresas do Vale dos Sinos para o Nordeste que foi comandada pelas
grandes empresas do setor. No caso de Franca também houve essa recolocag@o, porém em menor grau.

% Essa caracteristica também é vélida para as empresas correlatas.
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Capitulo 3 — Anos 90 - “Pedras nos sapatos’ da industria calcadista de
Birigiii

O contetdo deste terceiro capitulo tem por objetivo apresentar um breve panorama politico
e econdmico dos anos 90. A escolha do titulo: Anos 90 — “Pedras nos sapatos” da industria
calcadista de Birigiii, ndo se deu por um acaso. Nas entrevistas que realizamos com os industriais,
diretores, sindicalistas e politicos foi unanime a opinido no sentido de que os anos 90 foram os

piores anos para a industria calcadista de Birigiii até o0 momento.

Foram muitos os acontecimentos desde o ambito internacional até o dmbito nacional que
repercutiram diretamente na produgdo e no emprego desse setor. Houve fatos marcantes para as
fabricas de calcados de Birigiii como, por exemplo, a entrada dos produtos importados para
concorrer com os produtos ali fabricados, fato este que trouxe conseqii€ncias catastréficas para o
nivel de emprego do setor. Tivemos uma greve jamais vista em Birigiii que acabou mobilizando
milhares de pessoas, mas, devido a um erro estratégico, acabou deixando dezenas de trabalhadores
desempregados. Analisaremos, também, os anos de 1995 e 1996 em que se registrou a pior crise da

histéria do cal¢ado de Birigiii. Serdo abordados os principais acontecimentos dos anos 1997 a 2000.

Por ser ainda muito recente o periodo que estamos analisando neste capitulo e,
principalmente, pela escassez de fontes de pesquisa, optamos por utilizar como fonte principal a
consulta aos jornais. Na busca de elementos para escrever os acontecimentos na década de 90,
realizamos uma pesquisa no arquivo de dois jornais, um regional (Folha da Regiio)*® e outro local
(Didrio de Birigiii)®’. O objetivo principal deste capitulo é resgatar os principais fatos da década de
90 no que tange a industria calcadista. Para complementar algum fato que acharmos necessario,

utilizaremos as entrevistas junto aos empresdrios, diretores, politicos e sindicalistas. Outra fonte

% 0 jornal Folha da Regido é um jornal de circulagdo regional. Foi fundado por Antonio Barreto dos Santos
em 11 de junho de 1972. Em 1974 a Folha da Regido foi vendida para Genilson Senche que faleceu em 2001
e deixou o jornal para sua esposa e filhos. Esse jornal circula nas cidades de Alto Alegre, Andradina,
Aracatuba, Auriflama, Avanhandava, Barbosa, Bento de Abreu, Bilac, Birigiii, Bratna, Brejo Alegre,
Buritama, Castilho, Clementina, Coroados, Gabriel Monteiro, Gastdo Vidigal, Glicério, Guaracai, Guararapes,
Ilha Solteira, Lavinia, Lins, Lourdes, Mirandépolis, Murutinga do Sul, Nova Luzitania, Pendpolis, Piacatu,
Promissdo, Rubidcea, Santo Antdnio do Aracangud (inclui Vicentin6polis), Santépolis do Aguapei, Turitiba e
Valparaiso. Fonte: Folha da Regido de 11 de junho de 2002 — Edi¢ao Especial de 30 anos.

¥7 0 jornal Didrio de Birigiii foi fundado em 15 de margo de 1974 por Lisbino Pinto da Costa. Algum tempo
depois, foi vendido para Eurico Mattos, um politico da cidade. Em 1977, o jornal mudou de proprietdrio, mais
uma vez ficando com Dagoberto Hargreaves. Em 1999, quem assumiu o jornal foi Licia Helena Barbosa de
Alencar. Durante o més de setembro de 2002, o jornal ficou fechado e foi reaberto em outubro sob a direcdo
de Tiago de Alencar Hargreaves e Carla de Alencar Hargreaves. A partir de fevereiro de 2003, o jornal passou
a pertencer a uma cooperativa formada por 10 pessoas (a Cooper 10) e a atual diretora é Heloilda Angélica
Nizza. Informagdes obtidas na redagdo do préprio Diario de Birigiii.
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que consultamos foram os livros de atas de reunido da diretoria do sindicato patronal que puderam

acrescentar informacdes que julgamos necessdrias ao estudo.

Na realizagdo dessa investigacdo, constatamos que esse setor, durante os anos 90, passou
por periodos de alta e de baixa, de expansio e de retracdo na producdo, contratacdo de mao-de-obra
e momentos de dispensa de trabalhadores. Essa variacdo deu-se por varios motivos no entanto,
sempre esteve ligada e foi reflexo da politica econdmica dos governos Fernando Collor de Mello,
Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso, conforme poderemos constatar durante o desenrolar

deste capitulo.

3.1 O governo Collor, a abertura comercial e os reflexos na indistria calcadista de

Birigiii no inicio dos anos 90

Para podermos compreender melhor o contexto econdomico dos anos 90, achamos
necessario, também, relatar os principais fatos politicos. Os livros de Histéria Contemporanea do
Brasil mostram-nos que, desde o inicio dos anos 60, ndo tinhamos uma disputa eleitoral direta para
Presidente da Republica. O pafs vivera em um regime de ditadura militar, eleicdes indiretas e

somente depois, as tdo esperadas eleicdes diretas.

Esse primeiro governo dos anos 90 seria o primeiro governo civil brasileiro eleito por voto
direto, escolhido conforme regras da Constituicdo de 1988, com plena liberdade partiddria e
eleicdes em dois turnos. Conforme relatamos no final do primeiro capitulo, o Brasil passava por
sérios problemas econdmicos, mas o principal deles era a inflagdo e o baixo crescimento do PIB. A

década de 80 tinha sido muito ruim para a economia nacional.

Nesse contexto adverso, formou-se um certo consenso no Brasil, sobre a necessidade de
revisdo atual do modelo econdomico. Com este propdsito, o governo brasileiro iniciou a introdugio
das chamadas reformas liberalizantes consolidadas na desregulamentacio dos mercados, na

valorizag¢do do cambio e no processo de privatizagao.

As bases dessa nova politica estavam focadas na questdo da competitividade, contrariando a
politica anteriormente adotada que dizia respeito a suprir o mercado interno, mediante o
protecionismo do programa de substituicdo de importagdo. Segundo Lacerda (2001), o objetivo que

direciona a nova politica econdmica tinha como referéncia o aumento na eficiéncia, na producio e
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comercializacdo de bens e servigos, que se daria pela reestruturacdo e modernizacdo das plantas

industriais e pela qualificagdo da mao-de-obra.

No inicio dos anos 90, as empresas calcadistas de Birigiii produziam 33% dos cal¢ados
infantis do Brasil.O pais consumia 60 milhdes de pares por ano e o pélo calcadista dessa cidade

fabricava 21 milhdes de pares™.

Fernando Collor de Mello vence as elei¢cdes e implanta o Plano Collor e, assim, como
varios setores da economia, as fabricas de calcados de Birigiii sofreram um duro golpe. Nos
primeiros dias do plano, a producdo do setor foi a quase zero. Entretanto, essa aguda crise ocorreu
por pouco tempo e a expectativa dos empresarios logo se reverteu. Passaram a acreditar que o
mercado iria se aquecer. “Para um setor que viveu os primeiros 30 dias do Plano Econdémico com
uma produgdo zero, ndo hd dividas: estamos em pleno aquecimento, garante o presidente do

Sindicato das Indiistrias do Vestudrio, Marco Antonio de Oliveira” 8

Como dissemos na introducdo deste capitulo, o setor calcadista de Birigui durante a década
de 90, sofreu grandes variagcdes com periodos de expansdo e de recessdo, de emprego e de

desemprego e isso jé fica demonstrado nesse primeiro ano da década.

No primeiro més do Plano Collor, o setor sofreu forte recessdo, seguida por expectativas de
aquecimento e expansdo por parte do empresariado e em pleno més de julho de 1990, Birigiii j&
sofria uma crise atipica, diferente da maioria das empresas e dos setores do pais que era a falta de
mao-de-obra para atuarem nas empresas calcadistas. As fabricas necessitavam de trabalhadores dos
quais a cidade ndo dispunha, mas esse problema durou pouco tempo.

“As fdabricas de calcados de Birigiii sofrem uma crise que as
diferencia da maioria das empresas do pais: falta mdo-de-
obra (...). Enquanto a fila de desempregados aumenta no
pais, as 150 indistrias especializadas em calcados infantis

de Birigiii ndo conseguem preencher 500 vagas disponiveis
P . 90
hd mais de dois meses”

Ainda no ano de 1990, outra matéria de jornal que marcou os acontecimentos das fébricas
de calgados dizia respeito a queda nas vendas que ocorreram nas feiras onde as empresas de Birigiii
estiveram presentes.

“(...) o volume de vendas caiu neste ano em torno de 25%
(...) O Problema é que os lojistas ndo estdo comprando em

% Folha da Regido de 18 de janeiro 1990. “Birigui: 30% dos cal¢ados infantis sdo feitos aqui”.
% Folha da Regido de 27 de maio de 1990. “Indiistria de calcados vai faturar US$ 28 milhées”.
% Folha da Regido de 29 de julho de 1990. “Crise em Birigiii é de falta de méo de obra: hd 500 empregos”.
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quantidade como faziam, para manter um bom estoque,
devido ao pequeno prazo para pagamentos oferecido pelos
fabricantes, em torno de 15 a 21 dias devido a inflacdo, e em
razdo disso, a ordem é manter estoques baixos (...)” o

Outra matéria de jornal que nos chamou atencdo no ano de 1990 refere-se a afirmagdo do
presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Calcados e Vestudrio de Birigiii, Odair
Callegari, dizendo que o sindicato que ele preside é fraco e que os sapateiros ndo tém maiores
saldrios porque medrosos tém medo dos patrdes e ndo fazem greve.

“(...) Birigiii tem o menor piso salarial pago a quem
trabalha em indiistrias de calcados. Franca, um dos maiores
polos do Brasil, paga em média trés vezes mais em relacdo a
nossa cidade. Indagamos isso ao presidente e ele afirmou
que o pessoal daqui ndo tem um ganho maior, por falta de
coragem.‘Eu estou sozinho nesta luta. Ndo hd liderancas
dentro das fabricas. Cada vez que se comenta em querer um
saldrio condigno, o pessoal recua com medo das represdlias
dos patroes. Uns alegam que tém familia para cuidar e ndo
podem perder o servico. Mas eles se esquecem que hd o
direito de greve. Se todos juntos sairem para a luta, ninguém
corre o risco de sair prejudicado. Mas vd colocar isto na

cabeca deste povo (..) os proprios sapateiros sdo
92
medrosos”

Apesar de existir hd tanto tempo, a palavra greve continua significando a mesma coisa:
“(...) é o processo de reivindicacdo de direitos profissionais de cardter coletivo consistente na
paralisacdo tempordria do trabalho pelos empregados” (Pinho at Nascimento, 1994, p. 353). O
Brasil, nessa ocasido, vivia um intenso momento de mobilizacdo dos trabalhadores, varias greves

estavam ocorrendo.

A CUT (1991) demonstra isso, claramente, nos dados referentes a ocorréncia de greves e o
nimero de trabalhadores paralisados no Brasil. No ano de 1990, foram registradas, no Brasil, 2.200
greves com a paralisacdo de 12.353.183 trabalhadores. Esse nimero foi o maior apresentado até o
momento, pois para se ter uma idéia do crescimento, em 1989 tivemos 1548 greves as quais

paralisaram 10.082.330 trabalhadores.

Em entrevista realizada com Callegari®, ele explicou a declaragio do ano de 1990, dizendo
que, naquele momento, ele pensava em tracar uma estratégia para melhorar o piso salarial de

Birigiii. Entretanto, necessitava do apoio e da participacdo dos trabalhadores, mas sabia que era

°! Didrio de Birigiii de 21 de novembro de 1990. “Couromoda encerrou-se com queda de vendas”.
%2 Didrio de Birigiii de, 12 de outubro de 1990. “O Sindicato é fraco, porque os sapateiros sio medrosos”.
%3 Entrevista realizada no dia 25 de outubro de 2003 com Odair Callegari
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muito dificil mobilizd-los em razdo dos trabalhadores terem medo de perder o emprego, muitos

deles tinham familia para sustentar.

O ano de 1991 inicia com a matéria do jornal Folha da Regido de 16 de janeiro de 1991, a
qual trouxe um balanco da producdo calcadista de Birigiii para o ano de 1990 que, segundo Marco
Antoénio de Oliveira, teve uma queda de 15 % se comparada com o ano de 1989 que produzia 138
mil pares por dia e, em 1990, passou a produzir 120 mil pares. Isso jd era um reflexo da abertura

comercial do governo Collor.

Segundo Souza (2003), os efeitos da politica econdmica no que tange os dados de postos de
trabalho foram calamitosos. Através da RAIS/MTb, o autor compara 1989 ano em que a industria
de calcados de Birigilii empregava 12.238 pessoas e, no ano de 1990, ano em que esse nimero cai
para 8.445, uma reducdo de 3.793 postos de trabalho, ou seja, 31% dos postos de trabalho foram

eliminados com a politica do governo Collor.

No pais, as mudangas vinham acontecendo e, por varios motivos, o Plano Collor fracassou,
mas o governo editou, logo em seguida, o Plano Collor II que passou a vigorar a partir de 1° de
fevereiro de 1991 e, também, congelava os precos e saldrios e unificava as datas bases dos
trabalhadores para os meses de janeiro e julho. As criticas a esse governo continuavam e ele se
apoiava em um projeto neoliberal, defendendo a abertura comercial, as privatizagdes de todas as
empresas estatais e a quebra de monopdlios da Unido que, neste caso, se referia diretamente a

Petrobras.

As fébricas de cal¢ados de Birigiii iniciaram o ano de 1991 vivendo uma tremenda crise,
alids, a maior crise do setor at¢ o momento. Iniciaram o ano dando férias coletivas para 10 mil

trabalhadores em razio dos poucos pedidos dos lojistas’.

Até os anos 90, o municipio Birigiii era conhecido regionalmente como um local ndo havia
desemprego em razdo do grande nimero de mao-de-obra que era absorvida pelas fébricas
calcadistas. Esse municipio atraiu muitas pessoas, basta analisarmos os dados demograficos que ja
foram apresentados no primeiro capitulo deste estudo. Em 1950, o municipio de Birigiii contava
com 31.018 habitantes, j4 em 1991 esse nimero se elevou para 74.681 habitantes um crescimento

populacional de, aproximadamente, 140%.

Entretanto, as conseqiiéncias da desastrosa politica econdmica do governo Collor
reverteram esse quadro positivo e o jornal Folha da Regidao do dia 30 de janeiro de 1991 traz uma

matéria intitulada: “Desemprego chega a Birigiii e cresce o niimero de ambulantes” mostrando que

% Folha da Regido de 05 de janeiro de 1991. “Fdbricas de Birigiii ddo férias coletivas”
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em virtude do desemprego, aproximadamente 40% dos 12 mil operarios das fébricas de calcados

estavam sem trabalho e relata que houve um crescimento da informalidade.

No inicio do més de marco, os empresdrios de Birigiii utilizaram a imprensa para
denunciarem que o congelamento de precos ndo estava sendo respeitado, principalmente, por parte

do setor quimico e pelo setor coureiro, dificultando a producao.

Por véarios momentos o presidente do Sindicato das Industrias do Vestudrio, Marco Antdnio
de Oliveira, vem a publico reclamar da chamada “ciranda financeira”, dizendo que, em virtude do
estimulo promovido pelo governo a especulacdo, as pessoas pararam de consumir, os lojistas
trabalham com um baixo estoque e os préprios industriais ficam desestimulados a realizarem

investimentos em razao das altas taxas de juros. Especular parecia ser mais vantajoso no momento.

Ja no més de abril, houve um aquecimento nas vendas e, conseqiientemente, um aumento na
producao de calgados que, segundo Marco Antonio de Oliveira, se deu em razdo das pessoas ja
estarem assimilando melhor as transformagdes ocorridas no cendrio econdmico e politico. Ele ainda
afirmava que as empresas de Birigiii buscavam a solugfo para a crise no mercado interno, porque

- . . . 5 95
nao conseguiam se firmar no mercado externo por falta de tradi¢do .

A matéria do Jornal Didrio de Birigiii, datada de 19 de junho de 1991, evidencia que as
ofertas de emprego no setor calcadista da cidade triplicaram, as fabricas passaram a procurar
funciondrios utilizando cartazes e folhetos. Outro fato que chamou a atencdo foi a oferta de

empregos para jovens sem pratica’.

Outra matéria que mostra o aquecimento momentaneo da economia € o aumento na
producdo de cal¢ados diz respeito ao presidente do Sindicato das Inddstrias do Vestudrio, Marco
Antdnio de Oliveira contar com um aumento de 15% na producdo até o final do ano, isso para
atender ao mercado interno. Nessa matéria, fica ainda mais evidenciado que o pdlo industrial de
Birigiii participava de uma parcela insignificante das exportagdes e buscava no aquecimento do

mercado interno a solugdo para qualquer crise econdmica’’.

Nesse periodo, viviamos sob a tutela do governo Collor. Seu governo abriu as portas do
Brasil para a importagdo de mdaquinas. Assim, as empresas poderiam modernizar seu parque
industrial. Em Birigiii, a primeira empresa que aproveitou essa facilidade para modernizar o seu
parque industrial foi a Popi. Outra empresa que foi em busca da modernizagao foi a Kiuty, através

de seu diretor Antdénio Ramos de Assumpg¢do, que viajou até a Europa e adquiriu seis injetoras

% Folha da Regido de 07 de abril de 1991. “Setor de calcados retoma produgdo”
% Digrio de Birigiii de 19 de junho de 1991. “Ofertas de emprego triplicam em Birigiii”
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novas, contribuindo assim para ampliar e melhorar a producio de calgados’™. Os jornais Folha da
Regido e Didrio de Birigiii mostravam que, nesse periodo, as perspectivas para a economia
brasileira eram desanimadoras, entretanto, a Popi e a Kiuty optaram por realizar investimentos em

tecnologia.

A sazonalidade na producao das fabricas de calgados até que € algo comum. Marco Antdnio
Oliveira explica que nos meses de janeiro, fevereiro e marco tiveram quedas bruscas na produgao e
as industrias ficaram estagnadas. De abril até julho de 1991, a produgdo havia sido relativamente
boa, porém, nos meses de agosto, setembro e outubro, a producdo caiu e, assim, surgiu, mais uma
vez, o “fantasma das demissdes” nas fabricas. “Nos ultimos dias, acredito que houve um
decréscimo de 30 a 40% da producdo e paralelamente a isso houve algumas demissoes, mas foi um

corte pequeno, de 10%, sendo que a produgdo diminuiu 40%”*°.

Os jornais Folha de Regido e Didrio de Birigiii relatavam a opinido dos empresarios do
setor calgcadista que reclamavam que a politica do governo Collor estava equivocada e, se
continuasse persistindo com as mesmas diretrizes, era queda na producdo e desemprego. Outro
ponto que os jornais relataram foi o aumento na inadimpléncia, afirmando que até lojistas que eram

de extrema confiancga ndo estavam honrando seus compromissos com as fabricas.

Até mesmo no més de novembro que, normalmente, ¢ um més de producio, no ano de
1991, isso ndo ocorreu. A crise econdmica fez com que as fabricas trabalhassem muito aquém de
sua capacidade de producdo. Os jornais desse periodo trazem matérias que retratam as dificuldades
encontradas a partir do governo Collor e da abertura comercial que seu plano proporcionou.
Separamos duas matérias que foram manchetes do Jornal Didrio de Birigiii, que indicam essa dura
realidade. A primeira: “Temos que trabalhar e nos adaptar a crise” 1350 mostra que 0S empresarios
estavam buscando a diminuicdo de seus custos incluindo a de miao-de-obra, em razdo da queda
brusca nas vendas. Ja a segunda matéria tem como titulo: “Temos que pensar e criar produtos que
tenham sucesso” que diz respeito a abertura comercial e em seu texto hd a opinido de um

empresdrio  sobre esse fato. “(...) agora que o governo estd dando abertura comercial a

°7 Didrio de Birigiii de 30 de julho de 1991. “Mercado interno prevé aumento de 15 por cento na produgio”
% Folha da Regido de 17 de janeiro de 1991. “Popi cria alternativa para crise”. Folha da Regido de 16 de
abril de 1991. “Grupo Kuity investe 4 milhoes de dolares”. Didrio de Birigiii de 24 de Outubro de 1991,
“Kiuty assume compromisso com a modernidade”. Didrio de Birigiii de 25 de Outubro de 1991, “Kiuty
investe em tecnologia”

% Didrio de Birigiii de 27 de outubro de 1991. “Comércio e a indiistria néo estdo conseguindo corrigir
precos”
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importacdo, aquele que ndo investir, dificilmente terd uma boa qualidade, e seu produto deixard a

. 1
desejar”'®.

Chegamos ao final do ano de 1991 sem o aquecimento da economia que era tdo esperado
pelos industriais e a situacdo do setor de calcados se agravou ainda mais. Até o governador do
Estado de Sao Paulo, Luiz Ant6nio Fleury chegou a esbocar a idéia de financiar as fébricas de

calcados através do Banespa para evitar o seu fechamento e o desemprego'®".

No ano de 1992, houve poucos registros nos jornais do que ocorreu com a industria
calcadista de Birigiii. Constatamos na pesquisa que o ano iniciou com o setor sofrendo os efeitos da
crise econdmica. As matérias dos jornais enfatizavam que mais de duas mil pessoas haviam perdido
o emprego no fim de dezembro de 1991 e continuavam desempregadas no primeiro més de 1992 e,
ainda, ndo havia uma expectativa de retorno ao mercado de trabalho tdo logo em razdo da forte

retracdo que a economia vinha passando'®*.

Ja os industriais esperavam que as vendas seriam reativadas na Couromoda, uma vez que a
mesma era considerada a maior feira da América Latina'®. Infelizmente, ndo hé registros do

desempenho do setor na respectiva feira.

O que mais marcou a drea econdmica durante esse periodo em que Fernando Collor de
Mello esteve a frente do governo federal foi que seus planos econdmicos — Plano Collor I e II — ndo
reativaram a economia, pelo contrario tivemos uma forte retracio e a inflacio voltou a crescer. Por
outro lado, as empresas calgadistas de Birigiii pagaram um preco muito alto com a abertura as
importagdes, iniciada nesse governo. A concorréncia dos produtos estrangeiros no mercado interno
passaria a ser a principal queixa dos calcadistas do pais. O mercado nacional, antes protegido das
importacdes, estava sendo aberto e, infelizmente, as empresas ainda ndo estavam preparadas para
enfrentar a concorréncia internacional dentro do pais. A toda reclamacdo que dizia respeito a
abertura da economia feita por qualquer setor que fosse, o governo afirmava que isso era inevitdvel

dado que a economia do pais ndo poderia ficar fechada para o mundo.

As dificuldades apontadas pelos industriais durante as entrevistas eram juros altos, redugcdo

nas vendas devido a recessdo e o acirramento da concorréncia. Sendo assim, as empresas eram

1% Didrio de Birigiii de 14 de novembro de 1991. “Temos que trabalhar e nos adaptar a crise”. Diario de
Birigiii de 15 de novembro de 1991. “Temos que pensar e criar produtos que tenham sucesso”

%" Didrio de Birigiii de 25 de dezembro de 1991. “Banespa vai dar financiamentos para manter fdbricas
abertas”

192 Folha da Regido de 14 de janeiro de 1992. “Cresce niimero de desempregados e mais demissdes podem
ocorrer”

1% Folha da Regido de 10 de janeiro de 1992. “Empresdrios vdo otimistas para a maior Feira da América
Latina”.
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obrigadas a diminuirem as suas margens de lucro. Sob o ponto de vista do emprego, o problema
também comecou a se agravar no inicio dos anos 90 e, como ja dissemos, a “pedra no sapato” das
empresas calgadistas foi instalada nessa década. As opinides de autores divergem bastante sobre a

politica econdmica desse inicio de década.

Dupas (2001) se refere aos acontecimentos econdmicos a partir de 1990, iniciado com o
Plano Collor, como sendo uma onda de ajustes estruturais. Houve uma radical abertura comercial
que convivia com as taxas negativas do PIB e a elevacdo do nivel de desemprego. As empresas
tinham a necessidade de competir e, para isso, tiveram que buscar a reestruturacao, com automacao
radical, adogc@o dos processos terceirizados, redu¢do dos niveis hierdrquicos e das estruturas
administrativas, tudo se orientando no enquadramento da maior flexibilizagdo, de acordo com o

novo paradigma.

Nakano (1994) relata a esse processo estrutural de transformagdo ocorrido a partir de margo
de 1990, como sendo uma forma do Brasil integrar-se ao mercado mundial. Afirma que o pafs, a
partir de 1991, teve um grande salto na produtividade do trabalho e isso era o comeco da preparagao
do Brasil para a busca da competitividade externa e a entrada em uma nova fase de
desenvolvimento, deixando para trds o programa de substituicdo de importacdo e entrando na fase

da globalizacdo.

Lacerda (2001) mostra que o governo Collor havia feito um plano econdémico baseado no
congelamento de precos e saldrios (prefixagcdo de saldrios, aluguéis e outros rendimentos), além da

abertura comercial com a redu¢do das aliquotas de importagdo.

“A abertura da economia brasileira intensificou-se a partir
de 1990. O esgotamento do modelo de substituicdo de
importacoes e a crescente desregulamentacdo dos mercados
internacionais contribuiram para uma reestruturagdo da
economia brasileira, influenciada pela reducdo das tarifas
de importacdo e eliminacdo de vdrias barreiras ndo-
tarifdrias. A tarifa nominal média de importagdo, que era de
cerca de 40%, em 1990, foi reduzida gradativamente até
atingir seu nivel mais baixo em 1995, 13%” (Lacerda, 2001,
p. 184).

Ja para Alves (1996, p. 136), “ao lado do cendrio de incentivo a modernizagcdo do pars,
ocorreu, a partir de 1990, uma das mais profundas recessoes, decorrentes da estratégia neoliberal,
que almejava alcangar a estabilizacdo macroeconomica por meio de juros altos e controle de

liquidez” .
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Na visdo de Dupas (2001), Nakano (1994) e de Lacerda (2001), a partir do governo Collor
ocorreu uma busca pela chamada modernizacdo. Houve ajustes estruturais através da abertura
comercial, deixando para trds o que era chamado de substitui¢do de importacdo. J4 Alves (1996), da
mais énfase para os juros altos, controle de liquidez e, conseqiientemente, a profunda recessdo que o

pais entra a partir dessa politica de estabiliza¢do equivocada.

Outro fato marcante do governo Collor foi a queda no consumo, o que afetou diretamente o
setor industrial, em especial o setor de calgcados e, nesse sentido, hd mais um agravante, pois, em
momentos de crise, a populacdo reserva sua renda para o consumo de gé€neros de primeira
necessidade e gastos com produtos como calcado, por exemplo, passam a ser adiados. Por tudo isso,

o setor calgadista tornou-se mais suscetivel as crises.

A partir do momento que foi comprovada a incompeténcia e a ineficacia do Governo Collor
e seus planos econdmicos (Collor I e II) ocorreu um tremendo descrédito em seu governo. A
esperanga e o apoio popular que foi dado nas urnas diminuiu consideravelmente. Na verdade, o
Plano Collor criou no pais um cendrio de recessdo econdmica elevando o desemprego, pois abriu a

economia brasileira e forcou as empresas a intensificar seus processos de reestruturagdo produtiva.

O Presidente Collor de Mello se envolveu em vdrios escindalos e denuncias de corrupgdo
que o levaram a sofrer um processo de impeachment, dando o lugar ao vice-presidente Itamar

Franco que tomou posse em 29 de dezembro de 1992.

3.2. O Governo Itamar Franco, a implantacio do Real e seus efeitos nas empresas

calcadistas de Birigiii

Itamar assumiu um governo desacreditado e cheio de problemas como, por exemplo, as
altas taxas de inflacio. Em maio de 1993 nomeou Fernando Henrique Cardoso'™ para ser o
Ministro da Fazenda, incumbido de preparar um plano de estabiliza¢do. O anuincio desse programa
foi dia 07 de dezembro de 1993, entretanto, esse plano nio incorria nos erros dos planos anteriores.

Tudo seria feito gradativamente, nada de surpresas.

Segundo Bari (1997, p. 283), “o Plano Real foi concebido objetivando as seguintes metas:

estabilidade economica, com o combate a inflacdo e a estabilidade da moeda, buscando o

104 . e e e Lo ~ .
% Fernando Henrique Cardoso, inicialmente, ocupou o Ministério das Relacdes Exteriores do Governo
Itamar Franco.
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crescimento economico e o aumento de empregos”. Entretanto, o autor faz uma ressalva “para a

viabilidade do plano seria necessdrio fazer algumas reformas”.

Segundo Gremaud (2002) e Lacerda (2001), esse plano possuia trés fases: a primeira era
equilibrar o orcamento, ou seja, um ajuste fiscal de diminui¢cdo do déficit publico, pois os gastos do
governo eram maiores que as receitas. A segunda fase seria realizar uma indexagdo completa da
economia, a URV (Unidade Real de Valor). E, por fim, a reforma monetéria transformando a URV

em Reais.
Belluzzo (1999) faz uma andlise de como o Plano Real foi engendrado:

“o Plano Real seguiu o método bdsico utilizado para dar fim
a maioria das ‘grandes inflacoes’ do século 20: recuperacdo
da confianca na moeda nacional, por meio da garantia de
seu valor externo. A ‘dncora’ foi, como ¢ amplamente
reconhecido na literatura, a estabilizacdo da taxa de cambio
nominal, garantida por financiamento adequado em moeda
estrangeira e/ou por um montante de reservas capaz de
desestimular a especulacdo contra a paridade escolhidal...)
Numa primeira etapa, a conversdo dos saldrios pela média e
a cria¢do da URV desempenharam um papel importante na
coordenacdo das expectativas. Tais expedientes foram
decisivos, de modo especial, para garantir informacdo de
boa qualidade para os formadores de precos e criar
condigoes de ‘conversdo’ dos contratos, eliminado-se assim,
as ‘causas’ da indexacdo, jd no momento em que foi
executada a reforma monetdria. A ‘desinflacdo’ foi rdpida”
Belluzzo (1999, p:84).

Ainda, segundo Belluzzo (1999), a adocdo do Plano Real estava abandonando um modelo
de industrializacdo, sustentado hd décadas por niveis de protecdo muito elevados. A partir desse
momento, a economia brasileira caminhava para um projeto de desenvolvimento liberal na direcao

de padrdes competitivos e modernos.

No inicio, houve uma polémica muito grande para adequar a URV em nossa economia, pois
além dos problemas monetdrios que ja existiam, havia dificuldade de combater a cultura

inflaciondria que estava enraizada no dia-a-dia do brasileiro.

A equipe econdmica do governo tentava ajustar a nossa economia e solucionar os graves
problemas existentes. Ja os empresarios, no ano de 1993, também em busca de solug¢des, uniram-se
para a criagdo de uma cooperativa de empresas que nasceu com o objetivo de conseguir adquirir
matéria-prima para a produgdo de calgcado por menor preco. No entanto, apds trés meses de

funcionamento e vdrias discussdes, decidiram que, para beneficiar as empresas de forma mais
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ampla essa cooperativa deveria ser transformada em uma associacdo e isso foi feito. A ex-
cooperativa era formada por 20 empresas e conseguiu adquirir a matéria-prima com descontos de
até 15%, além dos prazos de pagamento serem melhores em razdo do volume de compra ser maior,

. .. . 1
o que lhes proporcionava um poder de negociagio maior com o fornecedor'®”.

Por ndo encontrar mais informagdes nos jornais sobre os desdobramentos dessa iniciativa
buscamos informagdes em entrevista com Vedovotto que na época era o secretario executivo do
Sindicato das Industrias do Calgado e Vestuario de Birigiii que afirmou que esse projeto ndo se
viabilizou em razao de haver um individualismo: “(...) todo mundo quer ter poder e ndo havia a
necessidade de criar diretoria, presidéncia e outros cargos. Infelizmente optaram por criar (...)
essa historia do ser humano, até quando ndo havia cargo tudo ia bem (...) criaram cargos,
surgiram os grupos, as pessoas foram saindo, assim poucas empresas se dispuseram a participar

106
dessa central de compras™ ™.

Outro ponto que foi fortemente marcado na imprensa local e regional foi a reestruturagdo
administrativa, ocorrida, principalmente, nos setores de marketing e de producdo das fabricas
calcadistas. Aqui, também, cabe citar que se inicia a busca pela qualidade e, com isso, ocorreu uma
certa pressdo das empresas para com seus colaboradores, no que tange a melhoria da qualificacao.
Entretanto, mesmo diante dessa transformacio que se iniciou no setor calcadista, as empresas nio
escaparam da crise econdmica e houve a diminui¢ido da producdo pares/dia e, conseqiientemente, a
redug@o do nimero de trabalhadores. Carlos Mestriner, diretor da Klin, afirmou em uma matéria do
Jornal Folha da Regido'”’ que as empresas estdo sendo obrigadas a se adequar ao mercado e que a
“era dos importados” fez muita gente repensar a producgdo de calcados e s6 sobreviverd quem tiver

produtividade e qualidade.

O setor calcadista, no ano de 1993, comecou a se reerguer, até mesmo porque as fabricas
adaptaram-se ao mercado rapidamente. Aqui, ja surgem planos e projetos de védrias empresas para
atingirem o mercado externo e a idéia inicial era comecar exportando para os paises que

compunham o Mercosul (Mercado Comum do Cone Sul)'®.

1% Folha da Regido de 08 de junho de 1993. “Indiistrias de Birigiii formam associagdo”

1% Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003.

"7 Folha da Regido de 27 de junho de 1993. “Klin se reestrutura para garantir mercado”.

198 O Mercosul foi criado, oficialmente, em 29 de novembro de 1991, com a assinatura do chamado Tratado
de Assung@o e foi composto pelo Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai.
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Os empresdrios de Birigiii afirmavam que as fdbricas da cidade estavam preparadas para
atender ao mercado dos paises do Cone Sul, ji que contavam com equipamentos mais qualificados,

. [P 1
enquanto aqueles possuiam um maquinario sucateado'®.

O ano de 1994 é marcado por trés fatores: o primeiro € a busca pela modernizacdo do setor,
o segundo € a implantacdo do Plano Real e seus reflexos e o terceiro é o agravamento dos conflitos
entre patrdo e empregado que, até entdo, ndo existiam de forma tdo acentuada como ocorreu em
1994. Tivemos, nesse ano, vdrias greves de forma isolada e, também, registramos, nesse periodo, a
maior greve da histéria da industria calcadista de Birigiii a qual daremos uma atencio especial para

a mesma em uma secdo a frente desse estudo.

O ano de 1994 iniciou com a maior empresa do segmento nesse periodo reivindicando o
Certificado de Qualidade (ISO-9000) que era considerado um “passaporte” para se inserir no

primeiro mundo. A Popi foi a primeira empresa do Oeste Paulista a reivindicar esse Certificado.

Porém, nem tudo que os jornais de Birigiii e regifo registraram eram favordveis ao setor.
Como ja dissemos, nesse ano, os conflitos entre patrdo e empregado se agravaram e a primeira
greve ocorreu nas empresas Bical e Kiuty no més de abril de 1994. O motivo para o
desencadeamento desse movimento estava relacionado a remuneracdo dos trabalhadores que
alegavam estarem recebendo saldrios menores se comparados a outras fabricas de calgados. Ap6s
negociacdo entre essas empresas, sindicato e empregados, houve um acordo e voltaram a

110

trabalhar . Antes da implantacdo do Plano Real ocorreu a conversao dos valores do cruzado novo

para URV (Unidade Real de Valor), o que gerou grande polémica.

As empresas calcadistas vinham sentindo os reflexos da instabilidade econdmica e do
proprio Plano Real, que gerou uma certa crise no setor calgadista com a baixa nas vendas em razio,
principalmente, da entrada do produto importado no mercado interno e, isso, desempregou muitos
trabalhadores. Os industriais diziam que a intenc¢fo era preparar as empresas para competir com o
produto importado e ter condi¢des de exportar e que o Mercosul seria a solugdo mais préxima para

contornar a crise' ',

19 Folha da Regido de 12 de agosto de 1993. “Avanco tecnoldgico trangiiiliza empresdrios do setor
calgadista. Diério de Birigiii de 13 de janeiro de 1994. “Empresas Biriguienses de olho no Mercosul”.

" Digrio de Birigiii de 14 de abril de 1994. “Greve atinge toda a drea da producdo da Kiuty”. Didrio de
Birigiii de 15 de abril de 1994. “Trabalhadores encerram greve na Kiuty e Bical”. Folha da Regido de 14 de
abril de 1994. “Greve pdra producdo de fdabrica de calcados”. Folha da Regido de 15 de abril de 1994.
“Operdrios param em outra fdbrica de Birigiii”. Folha da Regido de 16 de abril de 1994. “Acordo acaba com
a paralisa¢do na Bical”.

"' Folha da Regido de 25 de maio de 1994. “Desemprego tem aumento de 39% no quadrimestre, em
Birigiii”.
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Paralelamente a esses acontecimentos que narramos, vinham acontecendo reunides em que
estava sendo definido um plano de a¢do cujo objetivo era a modernizacdo industrial e, com isso, iria

ajudar as pequenas fabricas de calcados na melhoria da produtividade e competitividade'".

Ja em 1° de julho de 1994, institui-se, por uma medida proviséria, o Real que vinha para
substituir o Cruzeiro Real e a conversdo entre as duas moedas foi de 2750 Cruzeiros Reais para 1
Real. Outras duas caracteristicas marcantes no Plano Real foram as altas taxas de juros e a

valorizagao da taxa de cambio, chamada de dncora cambial do Plano Real.

Belluzzo (1999) analisa o Plano Real dizendo que houve um forte surto de crescimento nos
primeiros meses e isso ocorreu, basicamente, pelas seguintes razdes:
“l) o fim do ‘imposto inflaciondrio’ que incidia sobre a
massa de saldrio e demais rendimentos imperfeitamente
indexados, principalmente dos estratos sociais de renda, que
ndo dispunham de acesso aos mecanismos de protecdo
contra a inflacdo elevada; 2) a queda nominal das taxas de
juros sobre as aplicagées financeiras — até entdo destinadas
a proteger os saldos liquidos contra a corrosdo
inflaciondria; 3) e a recuperagcdo do crédito de curto prazo
para a produgdo corrente e para o consumo” Belluzzo

(1999, p. 88).

Entretanto, essa “euforia” pelo consumo ndo ocorreu com todos os produtos. No caso do
calcado, a abertura comercial trouxe para o mercado interno produtos que entraram com precos
abaixo dos nacionais. Belluzzo (1999) lembra, ainda, que a dncora cambial e os juros elevados
desestimulou projetos voltados para a exportacdo, fazendo com que houvesse um “encolhimento”
de importantes cadeias produtivas, que também sofreram com a entrada de produtos estrangeiros e

aqui, nesse caso, se encaixa o exemplo do setor calgadista.

Um fato marcante para a histéria das empresas calcadistas de Birigiii ocorreu, ainda, no més
de julho de 1994, quando o candidato da Frente Popular a presidéncia, Luis In4cio Lula da Silva,
esteve no municipio e se encontrou com 160 empresarios da regido, visitou a fabrica da Popi onde
fez duras criticas ao Plano Real e defendeu a reforma agraria, a tributdria, dizendo que o Brasil
precisa voltar a crescer e a gerar empregos' . Em uma matéria do dia 21 de julho, o Didrio de
Birigiii apresentou a manchete que refletia o atual quadro do mercado de trabalho do municipio, a

manchete era: “Birigiii tem alto indice de desemprego”.

"2 Folha da Regido de 25 de maio de 1994. “Modernizacio comeca a ser implantada nas indiistrias”. Folha
da Regido de 31 de julho de 1995. “Microempresas de Birigiii buscam modernizacdo”.
'3 Folha da Regido de 20 de julho de 1994. “Lula fala para empresdrios e operdrios”.
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Fernando Henrique Cardoso passou de Ministro da Economia a candidato a Presidente da
Republica, defendendo uma idéia de transformacdo da economia nacional que passava pela abertura
comercial, pela quebra de todos os monopdlios da Unido, através das privatizages e até mesmo
pela valorizacdo do real. Por ser candidato a presidéncia, cedeu sua pasta ao embaixador Rubens
Ricupero que conduz a efetivacdo do Plano Real, porém, este acaba tendo que pedir demissao, por
incontinéncia verbal nos bastidores de um programa de televisdo, que saem a publico. Para

substitui-lo, € chamado o governador do Ceard, Ciro Gomes.

Ainda no més de julho de 1994, constatamos na pesquisa junto aos jornais que as empresas
calcadistas estavam empenhadas em desenvolver o programa de modernizagdo do pdlo, pois

visavam buscar o aumento de produtividade, competitividade e conquista do mercado externo''*.

Nesse mesmo més, representantes de oito entidades do setor calgadista foram até Brasilia
para uma audiéncia com o presidente Itamar Franco, na qual manifestaram apoio ao Plano Real,
mas, a0 mesmo tempo, pediram mudancgas referentes ao cAmbio. Sugeriram que a moeda brasileira
tivesse o mesmo valor que o ddlar, ji que, nesse momento, um délar estava valendo R$ 0,94 e isso
ndo permitia que os calcadistas pudessem subir os precos dos calcados em razdo de perder
competitividade e, ainda afirmaram ao presidente que poderia ocorrer uma grande onda de
desemprego no setor''>. Em 1994, as exportacdes foram terrivelmente prejudicadas em funcio da

politica de sobrevaloriza¢do cambial que era uma das diretrizes do Plano Real.

O més de agosto de 1994 ficou marcado na histéria da industria calcadista de Birigiii,
quando ocorreu a maior greve de sua histéria. Esse movimento foi tdo significativo que resolvemos

dar uma atencdo especial, relatando, na préxima se¢do, os principais fatos ocorridos nesse periodo.

O més de setembro ficou marcado pelo otimismo dos calgadistas de poderem ganhar o
mercado externo, isso porque o Ministro da Fazenda, Ciro Gomes, prometeu que, a partir de 1° de
novembro, os produtos de exportacdo ficariam isentos do PIS e do Cofins. Isso melhoraria a
competitividade do calcado nacional que tinha perdido mercado no exterior por causa da defasagem

cambial e da concorréncia dos calgados produzidos na China''°.

"1 Digrio de Birigiii de 23 de julho de 1994. “Sindicato empenhado no programa de modernizacdo do Pélo
Calgadista”

'3 Folha da Regido de 31 de julho de 1994. “Cal¢adistas pedem paridade délar-real”.

"® Digrio de Birigiii de 25 de setembro de 1994. “Calcados para exportagdo ficardo isentos de impostos”.
Folha da Regido de 29 de setembro de 1994. “Incentivo para cal¢ados anima setor em Birigiii”
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No més de outubro de 1994, ocorreu a elei¢do presidencial e as urnas deram a vitdria, em
primeiro turno, a Fernando Henrique Cardoso''’, que tinha popularidade por estar ligado a criagdo
do Plano Real. O objetivo principal do Plano Real, implantado em 1994, era conter a inflacio
inercial brasileira e, sob esse aspecto, ndo podemos deixar de admitir que atingiu com grande éxito

0 seu propdsito, mesmo que tenha tido um alto custo social.

Os principais fatos que encontramos nos jornais Folha da Regido e Didrio de Birigiii no més
de outubro foram que os empresdrios do setor calcadista de todo Brasil estavam assustados com a
elevacdo dos precos da matéria-prima. Segundo a Abicalcados, os reajustes variavam de 20 a 78%.
Essa entidade denunciou publicamente a elevacdo dos precos de algumas matérias e insumos
utilizados na fabricacdo do cal¢ado e afirmou que havia alguns oligopdlios prejudicando o setor
calcadista'’®. Mesmo diante do aumento da matéria-prima e de insumos, as vendas de calcados
tiveram um aumento de 30%. Isso ja era para atender a demanda de final de ano. Nesse periodo,

40% das 180 fabricas de Birigiii tiveram que contratar pessoal'"’.

Ja 0 més de novembro de 1994 ficou marcado pela matéria da Folha da Regido do dia 06,
na qual trazia a iniciativa de um grupo de 20 empresérios integrantes de um projeto intitulado “Pélo
de Modernizag@o” que tinha como objetivo modernizar a produgdo para ganhar competitividade e
principalmente qualidade. Esse grupo contava com o apoio do Sindicato das Industrias do Calgado e
Vestudrio de Birigiii, do SEBRAE e da Faculdade de Tecnologia de Birigiii (FATEB). Esse
programa, P6lo de Moderniza¢do, foi uma iniciativa do sindicato patronal que realizou um
levantamento dos principais problemas enfrentados pelos calgadistas e buscou a ajuda do SEBRAE
que realizou cursos nas dreas de finangas, producdo e marketing para as empresas participantes do

projeto.

Outra matéria do jornal Folha da Regido que incorporamos a pesquisa, dizia respeito ao
crescimento de 83,6% das importacdes via Correio no Brasil. Esse crescimento foi surpreendente,
tamanhas as facilidades em adquirir produtos importados, principalmente em razao da reducdo da

aliquota de importac¢do pelo Correio e do favorecimento que o cambio trazia aos brasileiros que

"7 Fernando Henrique Cardoso: Ex-Senador da Reptiblica, ex-chanceler e ex-ministro da Fazenda do governo
Itamar Franco. Concorreu a disputa eleitoral como o idealizador do Plano Real. Seu programa de governo era
centrado na estabiliza¢do da economia e na reforma da Constitui¢do. Teve apoio do governo Itamar Franco e
da alianca formada entre o Partido da Democracia Social Brasileira (PSDB), de centro-esquerda, e o Partido
da Frente Liberal (PFL), de direita. Ganhou a disputa eleitoral no primeiro turno e é empossado em 1° de
janeiro de 1995, tendo como data de término de seu primeiro mandato o dia 31 de dezembro de 1999.

'"® Didrio de Birigiii de 27 de outubro de 1994. “Empresdrios do setor cal¢adista assustados com a alta de
matéria-prima”. Didrio de Birigiii de 28 de outubro de 1994. “Oligopdlios prejudicam setor calgcadista”

"% Folha da Regido de 30 de outubro de 1994. “Cal¢adistas de Birigiii vendem 30% mais”
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quisessem adquirir algum produto importado'*’. Como vimos, o governo havia realizado uma
abertura do mercado para os produtos estrangeiros ingressarem no Brasil, até mesmo via Correio.
Entretanto, o Didrio de Birigiii de 09 de dezembro de 1994 trazia a matéria que revelava que os

empresarios dessa cidade estavam de olho no Mercosul.

Parte das inddstrias passaram a buscar a qualidade por perceberem que o mercado estaria

cada vez mais competitivo e sé sobreviveria quem tivesse a qualidade para oferecer aos clientes'?'.

No final de 1994, houve uma crise econdmica no México que afetou diretamente a
economia brasileira, pelo receio dos paises desenvolvidos investirem nos paises emergentes. Para
conter a inflagdo, o governo reduz o crédito e aumenta, ainda mais, as taxas de juros, visando conter

0 consumo interno e, assim, instala no pais um periodo de recessao econdmica.

Para encerrar o ano de 1994, devemos registrar um fato importante, a formatura da primeira

“«

turma do Curso de Tecndlogo em Calgados: “ (...) 36 alunos da primeira turma do Curso de
Tecnologo em calgcados, promovido pelo Sindicato da Industria do Calcado de Birigiii e Regido e
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), de Franca (...)” 12 Essa matéria
evidenciava que Birigiii ainda ndo possuia uma mao-de-obra especializada e, nesse momento,
enquanto as fabricas estavam buscando a melhoria da qualidade, também estavam investindo na
qualificacdo de seus trabalhadores. Esse curso foi patrocinado pelas empresas de Birigiii € somente

era permitido realizd-lo as pessoas que estivessem vinculadas a empresa calgadista. O curso teve

- . 12
duracio de um ano e aconteceu na cidade de Franca em 1994'%,

3.3. A greve dos sapateiros de 1994 — Um fato marcante na vida da cidade

No primeiro capitulo, na secdo onde tratamos dos fatores determinantes para a implantagdo
da inddstria calcadista de Birigiii, afirmamos que, no inicio de sua implantacio ndo havia
desavengas entre empregados e empregadores, até mesmo em razdo dos trabalhadores ndo terem

representatividade e s6 fundarem a Associacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Vestudrio de

120 Folha da Regido de 18 de novembro de 1994. “Reduzida aliquota de importagdo pelo correio”. Folha da
Regido de 22 de novembro de 1994. “Importacdo via Correio cresce 83,6% . Folha da Regido de 23 de
novembro de 1994. “Importacdo bate recorde historico em outubro”

121 Folha da Regido de 18 de dezembro de 1994. “Empresdrios acordam para a Qualidade Total”. Diério de
Birigiii de 08 de dezembro de 1994. “Pdlo de modernizacdo é tema de encontro no aniversdrio da cidade”
22 Didrio de Birigiii de 20 de dezembro de 1994. “Tecndlogos em cal¢ados recebem diplomas”.

' Folha da Regido de 20 de dezembro de 1994. “Concluintes do SENAI de Franca recebem certificado em
Birigiii”
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Birigiii em 1979 e, no mesmo ano, a classe patronal fundou a Associacdo Profissional da Industria

do Vestudrio de Birigiii.

Durante vdrios anos, a solug@o para o conflito entre as classes (patrdes e empregados) era
discutida e negociada. Em outros casos, ocorreram algumas greves isoladas, mas, em agosto de

1994 o conflito vem a tona e ocorre a maior greve da histéria dos sapateiros de Birigili.

Vedevotto (1996), ao tratar desse fato inicia seu texto dizendo que “apds 35 anos de
convivéncia pacifica entre empresdrio e trabalhador, a cidade comecou a viver um verdadeiro

‘estado de guerra’ (...)”. Mas como e por que ocorreu essa greve histérica?

Recorremos aos jornais e entrevistas onde averiguamos que, no meio do més de julho de
1994 as industrias e os trabalhadores estavam tentando um acordo sobre os percentuais de reajuste
salarial do dissidio coletivo da categoria e a data base de 1° de julho. Os trabalhadores solicitavam
um aumento real de 30%, aumento do piso salarial dos atuais R$ 79,15 para R$ 120,00, aumento na
cesta bésica de 30 para 35 quilos (com a inclusdo de mais alguns itens), porém nao estava havendo
consenso no acordo entre as duas partes'>!. Como j4 estava chegando o final do més de julho e as
negociagdes ndo evoluiam, Odair Callegari, presidente do Sindicato dos Trabalhadores, ja cogitava

e eqe .. o . .. 125
a possibilidade de ocorrer uma greve e dizia que os patrdes estavam insensiveis .

Com a chegada do final do més de julho e a distincia ainda estar muito grande entre as
reivindicagdes dos trabalhadores e as propostas das industrias, tudo indicava que, nesse caso, a
solucdo mais plausivel seria instalar o dissidio coletivo para ser julgado em nivel do Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) em Campinas. Como j4 dissemos, os trabalhadores reivindicavam 30%

de aumento geral e piso de R$ 120,00 e os patrdes ofereciam 10% de aumento geral'*.

O presidente do Sindicato dos Empregados nas Indtstrias do Vestudrio de Birigiii e Regido,
Odair Callegari, procurou a imprensa, no dia 29 de julho de 1994, e acusou o Sindicato dos
Trabalhadores do Calcado de Franca de estarem tentando tomar posse do sindicato de Birigiii. Essa
acusacdo partiu da constatagdo de que o sindicato de Franca havia promovido um ato publico na
Praca Dr. Gama (principal praga da cidade) pedindo aos trabalhadores do calgado que destituissem
a atual diretoria do sindicato de Birigiii. J4 a resposta desses membros do sindicato dos sapateiros

de Franca — filiado a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) — era que estavam em Birigiii com a

2 Didrio de Birigiii de 13 de julho de 1994. “Acordo patrées/empregados ainda néo foi fechado”. Diério de
Birigiii de 20 de julho de 1994. “Dissidio dos sapateiros ainda ndo foi acertado” . Didrio de Birigiii de 21 de
julho de 1994. “Aumento real, a principal reivindicacdo dos calgcadistas”.

12 Digrio de Birigiii de 24 de julho de 1994. “Sem acordo com os patrdes, sapateiros podem entrar em greve”
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pretensdo de ajudar viabilizar o dissidio coletivo que vinha sendo negociado com os patrdes,
entretanto Callegari voltava a afirmar no jornal que a intencdo verdadeira desse grupo era tomar o

- e ~ - s 12
sindicato de Birigiii que ndo era filiado a nenhuma central sindical'?’.

Durante a entrevista, Odair Callegari confirma esse fato lembrando que no més de setembro
de 1994 haveria eleicdes dentro do sindicato. “A CUT jd dominava Jaii e Franca, so faltava o polo
calcadista de Birigiii (...). Ndo importava quem tinha razdo, so importava a eleicdo. Naquela
época, o que estava em jogo era a eleicdo no meu sindicato e o dominio no Estado da CUT na drea

calgadista, esse era o ingrediente politico daquele momento(...)” '**

Para agravar o quadro, as negociagdes entre patrdes e empregados continuaram truncadas e
no dia 06 de agosto, os trabalhadores fizeram uma assembléia em que decidiram que ndo iriam fazer

greve e que o acordo do dissidio coletivo iria ser encaminhado a 15° regido do TRT de Campinas'>.

Quando tudo parecia resolvido, Odair Callegari procurou a imprensa, mais uma vez, no dia
11 de agosto, e denunciou os dirigentes do Sindicato dos Empregados nas Inddstrias de Calcados de
Franca e da CUT que realizaram uma assembléia com os empregados das empresas calcadistas de
Birigiii para protestarem contra os baixos salarios do setor. Callegari disse, também, que acreditava
na possibilidade do grupo de Franca e da CUT tentarem deflagrar uma greve na cidade de
Birigiii' ™.

O Didrio de Birigiii de 24 de agosto de 1994 afirmou que os membros do Sindicato dos
Empregados nas Industrias de Calcados de Franca e da CUT estavam em Birigiii a convite do PT.
Roque Bonfim que, na época era o presidente do PT, confirmou, na entrevista'”', a versio do jornal:

“(..) na época, em 1994 e como até hoje a classe
trabalhadora desse setor, o sapato tinha o menor saldrio
dessas cidades que trabalham com calcados, como Franca,
Nova Hamburgo e Jau. NOs estdvamos numa época de
producdo muito boa (...) e foi o dissidio coletivo e os
trabalhadores se organizavam em grupos nas fdbricas para

reivindicar melhores condicoes e remuneracdo (...) foi
quando esses trabalhadores nos procuraram, pois sabiam

"% Didrio de Birigiii de 29 de julho de 1994. “Sindicatos devem encerrar hoje as negociag¢des”. Didrio de
Birigiii de 30 de julho de 1994. “Calcadistas ainda ndo fecham acordo”. Folha da Regido de 29 de julho de
1994. “Indiistrias e operdrios negociam saldrios”.

127 Folha da Regido de 29 de julho de 1994. “Sindicato de Franca tenta aplicar golpe”.

128 Entrevista realizada no dia 25 de outubro de 2003 com Odair Callegari.

12 Didrio de Birigiii de 06 de agosto de 1994. “Calgadistas decidem hoje se vao a greve”. Folha da Regido de
06 de agosto de 1994. “Operdrios fazem assembléia para decidir se vdao parar”. Diario de Birigiii de 09 de
agosto de 1994. “Calcadistas: descartada possibilidade de greve”.

1% Folha da Regido de 11 de agosto de 1994. “Sindicato de Franca faz reunido com operdrios”.

13! Entrevista realizada com Roque Horoldo Bonfim em 02 de outubro de 2003.
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que nos éramos do PT e que tinhamos uma ligacdo com a
CUT e assim resolveram nos convidar para participar de
algumas reunides e assim surgiu a possibilidade da gente
estar chamando a CUT mais o Sindicato de Franca que
sempre trabalhou nessa drea. (...) nos sentimos que a classe
trabalhadora de Birigiii realmente poderia ter uma
organizagdo muito boa, foi af, a partir de reunides na casa
de uma e de outra pessoa e assim resolveram chamar a CUT
para Birigiii”

Roque Bonfim conta que a CUT realizou vérias reunides explicando que a classe
trabalhadora poderia lutar por melhores saldrios. Isso foi conversado com o préprio Sindicato dos
Empregados nas Industrias do Vestudrio de Birigiii e Regido e, no entanto, o sindicato ndo tomou
nenhuma decisdo. Bonfim afirmou que Callegari mostrou uma indecisdo muito grande e que,
naquele momento, ele poderia ter assumido o movimento e se consagrado como lider da categoria
“infelizmente ele ndo percebeu o momento”. Depois de alguns dias, Callegari decidiu que era

contrario ao movimento de paralisacao.

Em entrevista, Callegari afirma que havia uma perseguicio a sua pessoa, tendo em vista ndo
querer se filiar ao partido do PT, ja que, por vdrias vezes, houve convite para essa filiacdo e ele se
recusou. “(...) eu fui convidado para montar o PT e eu me neguei e me falaram na cara dura, olha
tudo bem entdo, nos vamos ser sempre contra vocé, ou vocé estd com a gente ou ndo estd com a
gente”. Acredita, também, que os lideres da greve, nesse caso, os sapateiros de Birigiii, ndo eram
contra o sindicato dos trabalhadores, mas estavam sendo “iludidos” diante das promessas da CUT,
do PT e dos membros do sindicato dos sapateiros de Franca, dizendo que os sapateiros de Birigiii
deveriam lutar contra as injusticas e colocavam a culpa no sindicato e no préprio presidente. Vejam
o que Callegari disse durante a entrevista:

“(...) aqui havia um campo em aberto, as mentes estavam em
aberto, o pessoal ainda ndo estava politizado. Era somente
aquela politica de eleicées normais, entdo eles realmente
pegaram as coisas que afetavam o trabalhador. O Callegari
ndo consegue casa propria, o Callegari ndo consegue dar
um saldrio digno pro pessoal, o Callegari ndo consegue

instituir o restaurante nas empresas (...). Em politica tem
tudo isso”

Diante da afirmacdo de Callegari, procuramos uma das pessoas que lideraram a greve de
1994 e nos indicaram Valdeci Alves da Silva, que, durante a entrevista, afirma que naquele
momento da organizacdo e realizacdo da greve estava desempregada, mas que a situacdo dos

sapateiros era tao dificil que ficou sensibilizada com a causa e contribuiu para a organizacdo do
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movimento. Conta, ainda, que as reunides eram feitas nas casas dos sapateiros e que comecou com

apenas cinco pessoas, mas o movimento foi crescendo e, de repente j4 era grande. Silva nos contou

como tudo aconteceu:

“Eu me envolvi pela questdo de ouvir os trabalhadores, por
que eu tenho irmds e minha familia inteira trabalha em
fdbricas, e eu ouvia a situacdo que eles passavam no
momento. Entdo eu me sensibilizei e entrei. Um grupo de
sapateiros, inclusive minhas irmds e mais uma amiga delas,
me convidaram para aumentar o grupo, ai nos chegamos até
0 Roque pra pegar idéia e foram caminhando, caminhando.
Esse movimento surgiu do nada porque jd estdvamos
cansados da situagdo em que viviam. E ndo tinha como nds
procurarmos o sindicato, ele era oposto ao trabalhador (...)
Nos procuramos o Callegari quando o grupo estava bem
forte que até inclusive o Roque estava conosco, nos
convidamos o Roque. Os meninos de Franca vieram pra dar
uma forca pra nos, ai sim nds procuramos o Callegari e
mesmo assim, ndo entramos em um acordo(...). Comecamos
com mais ou menos 5 pessoas, depois foram 10, depois 20 e
foi indo. Quando realmente anunciamos, a greve jd estava
um movimento muito grande. (...) Foi passando de boca a
boca e se juntando, se juntando (...)""".

Durante a mesma entrevista, Valdeci Alves da Silva, mostrou seu descontentamento com a

atuacdo de Odair Callegari dizendo ndo confiar no Sindicato dos Empregados das Industrias do

Vestudrio de Birigiii e Regido e, por isso, € que chamaram o pessoal de Franca para participarem do

Movimento. Afirmou também que se pudesse tomaria o sindicato das maos de Callegari:

“Nos tinhamos uma amizade com o pessoal de Franca, os
sindicalistas de Franca, os quais nos sempre conversdvamos
e eles instruiam a gente contra alguma coisa que a gente ndo
achava certo. A gente falava com eles, confidvamos no
sindicato deles. A gente nunca confiou no sindicato de
Birigiii quando estava na direcdo do Odair Callegari (...)
Entdo, nés convidamos o pessoal de Franca para dar uma
forca (...). Eles ndo estavam a frente, eles estavam dando um
apoio pra gente, mas ndo eram eles que estavam formando a
greve (...) NOs conheciamos o pessoal da CUT por
intermédio do Roque (...), mas quero deixar bem claro, ndo
foi a CUT, foi o pessoal do sindicato de Franca que fazia
parte da CUT (...) se nds conseguissemos, nos tomdvamos o
sindicato dele (...) para mudar o jeito de trabalhar, dar mais
valor ao trabalhador”.

132 Entrevista realizada com Valdeci Alves da Silva em 24 de outubro de 2003.
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Diante da negativa de Callegari em apoiar a greve e, para a surpresa de todos, os
trabalhadores ndo se intimidaram, pois decidiram, em assembléia-geral extraordindria que
e e . 133 . . . ~ .
iniciariam a greve no dia 24 de agosto'”. Callegari, durante a entrevista, afirmou que nio foi

favordvel a greve na época, em razdo da classe ainda ndo estar preparada para o movimento.

Os trabalhadores contavam com o apoio da CUT, do Sindicato dos Empregados nas
Industrias de Calgados de Franca e do préprio PT de Birigiii. Segundo Vedovotto (1996), o
sindicato patronal foi comunicado que haveria a greve no dia 22 de agosto de 1994 e no dia 23
fizeram uma reunifio na qual trataram da possivel greve que estava por acontecer, sendo que, na Ata

da reunido desse dia constam as seguintes informacdes:

“(...) a reunido mensal teria de ser especialmente para tratar
da comunicacdo de uma comissdo de trabalhadores,
acompanhada por integrantes da Central Unica dos
Trabalhadores — CUT e militantes do Partido dos
Trabalhadores — PT; informando sobre a intencdo de
deflagracdo de greve no setor calcadista, a partir do dia
vinte e quatro de agosto. Discorreu sobre as vdrias
possibilidades negativas de um movimento paredista na
cidade e indagou de todos, como deveria ser combatido o
movimento. Por unanimidade definiu-se que o movimento
era ilegitimo, sem representatividade de um sindicato
legalmente constituido na base e que qualquer possibilidade
de didlogo com a comissdo estava descartada, para ndo dar,
assim, a legitimidade juridica no futuro. Na iminéncia de se
iniciar a greve, o presidente solicitou dos presentes
sugestées para a garantia ao trabalho daqueles
trabalhadores que assim se manifestassem. Depois de muita
discussdo, aprovou-se por unanimidade as seguintes
medidas: contratagcdo de carros de som, com profissionais
habilitados para contra atacar nas portas das indistrias;
investir na midia (rddio, jornais e televisdo) para refutar
informacoes que possam deturpar o andamento do dissidio
coletivo instaurado no Tribunal Regional de Campinas (...).
Decidiu-se também por unanimidade, enviar oficios a todas
as autoridades constituidas do municipio, alertando para a
abusividade do movimento, requerendo, inclusive medidas
cabiveis para garantir a liberdade de ir e vir dos
trabalhadores (...)”

Roque Bonfim conta, na entrevista, que no momento em que os trabalhadores avancaram

para a realizacdo da greve, chamando toda responsabilidade para si proprios, ndo dava mais para

'3 Didrio de Birigiii de 24 de agosto de 1994. “Sapateiros de Birigiii: CUT de Franca convoca paralisag¢do;
Sindicato aguarda decisdo do TRT”
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recuar ji que os grupos de lideres das fabricas mostraram que Birigiii necessitava de melhor

organizacdo dos trabalhadores e essa greve seria o inicio de uma nova organizagdo.

Vedovotto (1996, p. 103) lembra que “de nada serviu a publicagdo na imprensa do
comunicado do Sindicado dos Trabalhadores de Birigiii negando haver convocado os
trabalhadores da categoria para a greve por causa da indefinicdo do dissidio”. Os lideres da greve

ja estavam preparados para a realizacdo do movimento.

Na entrevista com Callegari, ele disse que se sentiu traido, uma vez que: “Nunca ninguém
vinha me falar nada aqui (...) eu era o tltimo a ficar sabendo (...) eles faziam encontros totalmente
escondidos de mim”. Callegari afirmou que a Igreja Catdlica também contribuiu para a realizacdo
da greve, nas comunidades de base surgiram as discussdes, nas chamadas (CEBS) Comunidades
Eclesiais de Base'™*: “(...) a Igreja Catdlica ndo deveria tomar partido em favor a esse ou aquele

grupo (...) deveria representar a todos. Eu freqgiientava a igreja (...) houve um apoio a CUT

permitido por alguns padres da época, eles tinham pleno acesso dentro das comunidades” .

Em 24 de agosto de 1994, os trabalhadores iniciaram o dia reunidos na Praca Dr. Gama com
a participacdo de aproximadamente 500 pessoas. Havia um medo por parte de todos que o
movimento se tornasse uma “baderna”. Tanto é verdade que a policia militar ficou de prontiddo e
foi refor¢cada por soldados do Batalhdo de Aracatuba. Com carros de som e um trabalho de
convencimento nas principais empresas conseguiram levar centenas de pessoas para as ruas. Isso

estava sendo uma novidade para o Pélo de Birigiii que nunca havia passado por isso anteriormente.

Os dois jornais pesquisados trazem indices de paralisa¢do diferentes. O Didrio de Birigiii
mostra que a paralisagdo mais expressiva ocorreu na Ypo, onde 30% dos funciondrios estavam
paralisados. Na Bical, a paralisacdo foi de 20%, na Pampili, 15 a 18% e na Atlantica 20%. A Popi e

Kiuty tiveram a produ¢do normal, sem problemas com a paralisa¢do nesse primeiro dia de greve. O

13 Comunidades Eclesiais de Base: Esse movimento surgiu no Brasil ligado 2 teologia da libertagio e foi uma
corrente dentro da Igreja Catdlica que destacou. Cresceu a partir das décadas de 70 e 80 e, a partir do final da
década de 80 comecou a declinar, em razdo do Papa Jodo Paulo II neutralizar a acdo da teologia da libertacao
dentro da Igreja Catélica. As CEBS eram grupos de familias que se reuniam especialmente nas periferias dos
centros urbanos com o objetivo de refletir a palavra de Deus (Biblia), mas também vincular esse estudo
biblico com a realidade e, a partir dessa reflex@o, as pessoas passaram a entender as injusti¢as sociais de que
eram vitimas, e acreditar que ser “cristdo” € muito mais do que somente rezar. Assim, passaram a tomar uma
posicao diante dessas injusticas sociais. Vdarios lideres surgiram a partir das CEBS e passaram a atuar dentro
dos movimentos populares, movimento sindical e movimento politico. As CEBS sofreram uma forte
reestruturacio e, hoje, ¢ um movimento. Sdo mais comunidades que estdo ligadas a uma capela, igreja do que
um movimento de reflexdo e de luta por mudancas sociais.
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Sindicato Patronal acreditava que o movimento iria se dissolver em poucas horas em razdo da greve

. 13
ser ilegal'”’.

J4 a matéria da Folha da Regido do dia 25 de agosto afirmava que a greve havia atingido
nove fabricas. Segundo os nimeros do Sindicato Patronal a empresa mais atingida com a
paralisacdo teria sido a Protective (com 60% dos trabalhadores parados). J4 a Ypo teria 50%, a
Atlantica 37% estariam em greve, a Bical 20%, a Pampili 15%, a unidade da Popi na Rua Bento da
Cruz 7% e na unidade da Euclides Miragaia ndo houve paralisacdo e, por fim, a Kiuty teria sido
atingida com 7%. O jornal trouxe ainda uma afirmacio de Euripedes Donizete Firmino, diretor do
sindicato de Franca, em que dizia que a comissdo grevista pretendia apresentar uma chapa para

concorrer 2 presidéncia do sindicato de Birigiii'*.

Como em toda e qualquer greve a tensdao para ambos os lados tende a aumentar e em razdo
disso a facilidade de ocorrer algumas desavencas € muito grande. Vedevotto (1996, p:104) indica
que a “diretoria do sindicato patronal encaminhou oficio as principais autoridades do municipio
denunciando a ‘agitacdo’ provocada por lideres alheios ao setor e foi ao gabinete do prefeito
solicitar intervengdo, pois havia deniincias de ameacas de agressao fisica ao operdrio que quisesse
entrar na fdbrica para trabalhar”. Claro que isso foi uma ofensiva dos patrdes para pressionar o

fim da greve.

No segundo dia da greve, a Federacdo dos Trabalhadores do Estado de Sao Paulo, a qual o
sindicato de Birigiii estava filiado, comunicou aos trabalhadores que a greve era ilegal e haveria
riscos de dispensa por justa causa, caso o movimento continuasse. Esse comunicado aos
trabalhadores era feito por meio de carro de som que, ao contornar a Praca Dr. Gama, onde estavam

concentrados os lideres da greve, foi atacado por pedras, vindo a ferir o olho de seu condutor.

Vedovotto (1996) mencionou que, em razdo desse fato, o prefeito municipal da época,
Florival Cervelati, comunicou ambas as partes que a circulacio de carros de som ficaria proibida.

Assim, diminuiu, consideravelmente, o poder de mobilizacao dos lideres da greve.

No terceiro dia de greve, a tensdo era tamanha, que logo de manha, ja ocorreu mais um
incidente. Dessa vez, o sindicalista da CUT de Franca, Jos¢ Osmar Ernesto, ameacou o
administrador de empresas da fabrica Glisa, Walter José Tadeu Rafael, dizendo que iria dar um tiro
no mesmo. Walter, munido de testemunhas, lavrou um boletim de ocorréncia e o sindicalista teve

que comparecer a delegacia e, logo apds, foi liberado. Em assembléia realizada na tarde do dia

' Didrio de Birigiii de 25 de julho de 1994. “Cidade em clima de greve; Sindicato Patronal cré no
esvaziamento”
1% Folha da Regido de 25 de agosto de 1994. “Greve de calcadista atinge nove fibricas”.
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anterior, que foi uma sexta-feira (26/08), decidiram que o movimento iria continuar e na proxima
segunda-feira (29/08), realizariam uma passeata nas principais ruas da cidade e tentariam fechar os
estabelecimentos comerciais da cidade. A guerra de nimeros estava instaurada, segundo o Sindicato
Patronal, de 800 a 1.000 trabalhadores estavam parados. J& para a CUT, o nimero de trabalhadores
parados era bem superior, chegando a 4.000 trabalhadores. O Sindicato Patronal se recusou a sentar

2 mesa com o atual comando de greve para ndo legitimar o movimento'*’.

A fraca adesdo que houve, no terceiro dia de greve, indicava que o movimento jd estava
“furado” e que era apenas uma questdo de horas para tudo voltar ao normal, ou seja, os

trabalhadores voltarem ao trabalho.

Na noite do dia 26 de agosto, os dirigentes do Sindicato das Industrias do Vestudrio de
Birigiii e da Federagdao Estadual dos Trabalhadores da Industria do Calcado e Vestudrio de Sao
Paulo reuniram-se, secretamente, na sede do Sindicato Patronal e decidiram voltar a negociar com
os trabalhadores, mas isso sé iria acontecer no momento em que a CUT deixasse a cidade. A
estratégia a ser seguida deveria mostrar aos trabalhadores que eles estavam desprotegidos da lei
trabalhista e que a qualquer momento poderiam ser demitidos por justa causa. O Jornal Folha da
Regido do dia 28 de agosto (domingo), noticiou que, até a sexta-feira, aproximadamente, 150
trabalhadores ja haviam recebido telegramas comunicando a dispensa por justa causa e as fabricas
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j4 estariam contratando novos operdrios para ocuparem os seus postos de trabalho ~°.

Vedovotto (1996) conta que os empresarios munidos de filmes e fotos iniciaram o processo
de demissdo por justa causa de aproximadamente 500 trabalhadores que haviam faltado ao trabalho
e estavam nas portas de outras fabricas organizando a greve. Os empresdrios também veicularam na
imprensa que aqueles mesmos sindicalistas de Franca ligados a CUT haviam feito um movimento
parecido na cidade de Franca que ocasionou a demissdo de mais de 13 mil sapateiros. Outra jogada
bem sucedida dos empresdrios de Birigiii para intimidacdo dos trabalhadores, segundo Vedovotto
relata em seu livro, foi a distribuicdo, para os operdrios de Birigiii, de um material fotografico que
mostrava as casas luxuosas dos sindicalistas francanos. Dessa forma, o movimento foi esvaziado e
0s sapateiros retornaram ao trabalho. Na propria segunda-feira, dia 29 de agosto, vérios sindicalistas
da CUT que estiveram em Birigiii disseram que iriam abandonar o movimento, temporariamente, e

retornar a cidade de Franca no mesmo dia.

17 Folha da Regido de 27 de agosto de 1994. “Greve de calcadistas é marcada por outro incidente”.
1% Folha da Regido de 28 de agosto de 1994. “Fdbricas e sindicalistas voltam a negociar”.
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3.3.1. Uma breve analise do movimento grevista de 1994 e alguns fatos pés-greve

Vedovotto (1996) traz o editorial do Jornal da Cidade de Aragatuba que analisou o episddio.

“"Foram extremamente infelizes os trabalhadores das
industrias de calcados de Birigiii ao se lancar
intempestivamente a greve sem antes ter observado se as
condigcbes eram favordveis a um movimento dessa ordem.
Também ndo foram felizes quando desprezaram as
orientacdes do sindicato local para seguir desavisadamente
estratégias de grupos sindicais alheios as questoes
trabalhistas e interessados apenas na obtencdo dos
dividendos eleitorais” (Vedovoto, 1996, p. 106)

Para Roque Bonfim, presidente do PT de Birigiii, na época, que esteve apoiando o
movimento juntamente com a CUT e o Sindicato dos Sapateiros de Franca, desde a organizagio até
o término da greve, diz que o movimento poderia ser dividido em dois momentos: um momento de
ganho e outro de perda. “O lado do ganho é que mostrou claramente que quando uma categoria
quer se organizar de forma coesa e de forma idonea ela pode (...). Por outro lado mostrou que
quando ndo se tém os dividendos para os trabalhadores (...) a greve é considerada derrotada pois o
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objetivo de se conseguir melhores saldrios ndo foi atingido” ™.

Milene Rodrigues, a atual presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Calgados de Birigiii, em sua entrevista, afirmou que nesse movimento grevista de 1994, ocorreram
falhas que prejudicaram a classe trabalhadora. A CUT de Franca mobilizou os trabalhadores, porém
ndo preparou a documentacdo necessdria para a realizacdo da greve. Ela explica que para que uma
greve tenha sua legalidade, deve obedecer a uma legislacdo trabalhista e sindical vigente e ha todo o
preparo de uma documentacdo que, nesse caso, nao foi feita. Assim, muitos trabalhadores “ficaram
na mao”. “Na verdade, os trabalhadores foram enganados, achavam que estavam amparados pela
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CUT e isso ndo ocorreu .

Ja Vedevotto (1996, p. 107) cita que “essa greve para alguns analistas da época, os petistas
locais queriam fazer de Birigiii um laboratério de decolagem da candidatura de seu lider e
apoiaram ostensivamente a a¢do dos sindicalistas da cidade de Franca”. Os jornais Didrio de
Birigiii e Folha da Regido também citaram que a greve estava ocorrendo para desestabilizar o Plano
Real e melhorar o desempenho eleitoral do candidato Luis Inicio Lula da Silva. Roque Bonfim

afirmou que isso ndo era verdadeiro e que a iniciativa da greve foi dos préprios trabalhadores: “Isso

19 Entrevista realizada com Roque Haroldo Bonfim em 02 de outubro de 2003.
' Entrevista realizada com Milene Rodrigues em 02 de outubro de 2003.
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ndo ¢é verdade porque esse pessoal que estava ai na militdncia, as vezes, ndo viria para ajudar,
viria talvez para prejudicar, ndo tinha sentido dizer que nds criamos uma greve esperando

dividendos politicos. Julgdvamos que ndo tamos ter dividendos politicos e sim prejuizo politico”

Valdeci Alves da Silva, que foi uma das pessoas que ingressaram no movimento desde o
inicio da organizacdo, afirma que o partido PT ndo entrou na greve e sim as pessoas que apoiavam
os trabalhadores:

“Ndo é o PT em si. Nos ndo envolvemos o PT, convidamos
as pessoas que nos tinhamos amizade e que estavam
dispostas a trabalhar, entdo ndo é o PT. Muita gente falou
que era o PT (...) na hora eu achei errado. Ndo foi o PT
partido. Isso ndo significa porque o Roque é do partido do

PT que foi o PT como um todo. Foi a pessoa, nos ndo
envolvemos o partido (...)".

No final, todos perderam com essa greve. Muitos trabalhadores perderam o emprego, os
patrdes tiveram perdas financeiras e o sindicato saiu rachado. Callegari faz uma afirmacdo
interessante a respeito dos movimentos sociais em Birigiii: “(...) essa greve mal feita atrasou os
movimentos sociais em Birigiii de oito a dez anos e se vocé for conversar com o trabalhador hoje
ele tem desconfianga de tudo e de todos”. Callegari afirma que esse movimento deixou fortes

seqiielas para os trabalhadores.

Diante da derrota que os trabalhadores sofreram, o pior reflexo da greve foi a demissao por
justa causa de 379 grevistas'’' e as fdbricas num primeiro momento, decidiram que ndo iam
readmitir esses trabalhadores. No dia 30 de agosto (terca-feira), foi formada uma comissio
composta por cinco padres, um advogado e trés mulheres, com o intuito de tentarem, junto aos
industriais, rever a situa¢do dos demitidos. A Federagdao Estadual dos Trabalhadores das Industrias
do Vestudrio confirmou que a estratégia que iria utilizar para a readmissio seria negociar com cada
empresa de uma vez, mas houve casos de operarios que ficaram nas portas das industrias
incentivando os demais para participarem da greve e estes foram observados pelos patrdes tornando
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a situagdo desses funciondrios mais complicada ™.

Os grevistas, segundo as matérias jornalisticas, obtiveram, ao menos uma vitéria que foi o

afastamento do presidente do Sindicato dos Empregados das Industrias do Vestuario de Birigiii,

14! Esse ndmero de demisses foi dado pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias do Vestudrio de
Birigiii na edicdo do jornal Folha da Regido de 22 de outubro de 1994 “Demissées por justa causa sdo
contestadas”

"> Folha da Regido de 30 de agosto de 1994. “Indiistrias anunciam que néo vdo readmitir quem ndo fez
greve” Folha da Regido de 31 de agosto de 1994. “Paralisagdo acaba e 300 perdem seus empregos” .
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Odair Callegari. Em entrevista a Folha da Regido, Jodo Aparecido de Lima, presidente da
Federacdo Estadual dos Empregados nas Industrias do Vestudrio disse “decretamos uma espécie de
intervengdo branca no sindicato” e que a posicdo de afastar Callegari do cargo se deu em razdo
dele estar muito desgastado com os trabalhadores e com os patrdes e diante de tantos fatos que
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ocorreram durante a “greve a situagdo ficou insuportdvel”

Na entrevista, Valdeci Alves da Silva, confirma a versdo dos jornais que mesmo diante das
demissdes por justa causa, os trabalhadores tiveram uma vitdria que foi o afastamento de Callegari
da direcdo do sindicato:

“A gente ndo conseguiu o aumento que de fato a gente
queria, mas nos saimos vitoriosos nisso, porque o sindicato
aqui hoje vé os trabalhadores ndo tdo bem, mas com outros
olhos (...). Ndo ¢ igual na época do senhor Callegari que
estava ai hd mais de 12 anos e ndo fazia nada (...) nos

conseguimos tirar ele, e foi bom demais (...) Isso foi uma
vitoria grande para os sapateiros” .

Durante a pesquisa, encontramos no texto de Vedovotto (1996) e na entrevista com Milene
Rodrigues uma informacgdo bastante interessante sobre essa greve de 1994, a qual foi a responsavel
pela divisdo do Sindicato dos Empregados nas Industrias do Vestudrio de Birigiii e Regido, quando
Callegari se mostrou menos atuante até a greve. Apds a greve, houve a “intervengdo branca” da
Federacdo Estadual dos Empregados nas Industrias do Vestudrio e dividiu esse sindicato em dois
orgdos distintos, sendo eles: Sindicato dos Trabalhadores nas industrias de Calgcados de Birigiii que
foi administrado por uma junta governativa e presidido por Shirley de Fatima Rodrigues até agosto
de 1996 e o outro 6rgdo € o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Cal¢ados, Confeccdes de
Roupas, Material de Seguranca e Prote¢do ao Trabalho de Birigiii e Regido que € presidido por

Odair Callegari até os dias atuais.

Em primeiro de setembro de 1994, o jornal Folha de Regido traz a seguinte matéria:
“Sindicato pode processar lideres da paralisacdo”. O jornal mostrava que havia uma revolta por
parte do Sindicato dos Trabalhadores nas Indudstrias do Vestudrio de Birigiii contra os lideres da
greve e cogitou-se até em buscar alguma forma dentro da lei para processar esses lideres que
interromperam a campanha salarial da categoria. Entre os trabalhadores demitidos, havia um clima
de frustracdo e revolta contra o comando de greve. A culpa do inicio do movimento considerado

ilegal recafa sobre o PT, a CUT e o Sindicato dos Sapateiros de Franca, pois incentivaram o

'3 Folha da Regido de 30 de agosto de 1994. “Odair Callegari é afastada de sindicato”. Disrio de Birigiii de
31 de agosto de 1994. “Callegari se afasta do sindicato; Presidente da Federagdo faz intervengdo branca”

98



movimento e depois abandonaram os trabalhadores, deixando-os sozinhos, sem nenhum respaldo
juridico para tentar a readmissdo dos grevistas. As fabricas, no dia anterior, haviam readmitido

cerca de 50 trabalhadores.

No dia 03 de setembro, uma comitiva de sindicalistas ligados a CUT esteve em Birigiii.
Passaram pelos 6rgdos de imprensa para tentar explicar o fracasso da greve e culparam a “imprensa
marrom”, a prefeitura municipal, a policia militar e o sindicato patronal. Afirmaram que ndo
deixaram os trabalhadores desamparados, mas a inteng¢do principal dessa vinda repentina a Birigiii
era tentar disputar a proxima eleicdo para ocupar o sindicato local. Os sindicalistas diziam que o
“sindicato é instrumento de luta do trabalhador, e isso ndo acontece com o sindicato de Birigiii.
Nés jda tiramos aquele do Odair Callegari de ld e vamos até colocar o sindicato nas mdos dos

trabalhadores™**.

No dia 06 de setembro, os lideres da greve decidiram retornar a Franca sem disputar a
direcio do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias do Vestudrio de Birigiii'*. A Folha da
Regido, de 28 de setembro de 1994, mostra que, apenas no final do més de setembro, as fabricas e
0s operdrios voltaram a sentar-se a2 mesa de negociagdo, buscando uma solugdo para o dissidio

coletivo.

Somente apds 90 dias de disputas, greve, demissOes, muita conversa € negociagdo, oS
patrdes e empregados das empresas calgadistas de Birigiii entraram em um acordo em relagdo as

divergéncias que havia no dissidio da categoria do ano de 1994'*.

3.4. Os anos de 1995 e 1996 — Os piores anos da década para a industria de Birigiii

No inicio do ano de 1995, o jornal Folha da Regido do dia 8 de janeiro trazia a manchete de
capa: “Calgadista quer dobrar exportagdo”. A matéria se referia as fabricas de calcados de Birigiii
que esperavam aumentar as exportacdes para o Mercosul em 100%, apesar do real estar
supervalorizado. Essa expectativa nasceu a partir da abertura do Mercosul, o qual, “em tese”,

facilitaria a entrada dos calcados na Argentina, Uruguai e Paraguai.

O mercado interno, no inicio do ano de 1995, vivia um momento de pura euforia do Plano
Real e, para os calgadistas, os primeiros meses desse ano foram muito favordveis. A Couromoda foi

um sucesso. Os organizadores do evento chegaram a cogitar que essa edicdo foi a melhor

14 Folha da Regido de 03 de setembro de 1994. “Sindicalistas da CUT querem tomar entidade”
143 Folha da Regido de 07 de setembro de 1994. “Lideres de paralisacdo fracassado desaparecem ”
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Couromoda nos tultimos 20 anos. Para os empresérios de Birigiii que estiveram expondo, o volume
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de vendas foi o maior dos dltimos trés anos'*’.

Como ja dissemos nas se¢des anteriores, a industria cal¢adista de Birigiii possui uma grande
sazonalidade. No inicio do ano as fabricas vivem um momento de euforia, porém, no més de

fevereiro, j4 demonstravam dificuldades.

O Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Calcados de Birigiii apresentou nimeros
alarmantes de demissdes no setor. Em fevereiro de 1995, as empresas calcadistas de Birigiii
demitiram 2.000 funciondrios. O vice-presidente do sindicato patronal, Carlos Alberto Mestriner,
(proprietério da Klin), afirmou, em entrevista ao jornal Folha de Sdo Paulo (Caderno Folha Norte de
04 de fevereiro), que a crise do setor estava ocorrendo em razdo do consumo desenfreado de bens
duréveis no dltimo trimestre de 94, especialmente, de eletrodomésticos e utensilios para o lar. “Ndo
sobrou dinheiro para compras de produtos como cal¢ados. As vendas do setor cairam em relagdo
aos produtos de primeira necessidade”'*. Nesse ponto, Mestriner confirmou o que foi explicitado
por Belluzzo (1999) na secdo 3.2 desse estudo, em que afirmava que, nos primeiros meses do Plano
Real, houve um forte crescimento, principalmente em razdo da recuperacdo do crédito de curto
prazo, porém, alguns setores, como o calgado sofreram com a queda no consumo.

No final do més de marco de 1995, as fébricas ja comecaram a ter problemas com a falta de
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pedidos e aguardavam o aquecimento do mercado ™.

J4 no més de abril de 1995, os empresdrios calcadistas e téxteis reclamavam do tratamento
desigual se comparado com os setores automobilistico e de eletrodoméstico que receberam uma
ajuda do governo contra os importados. A aliquota de importacdo para esses setores foi para 70%,
entretanto, os setores de calgcados e téxteis estdo sofrendo com a importagdo dos artigos asidticos.
Os empresdrios desses setores encaminharam ao governo um documento manifestando sua

indignagdo com tal situagdo'".

O que notamos na pesquisa em jornal foi um descontentamento em massa dos empresarios
com a politica econdmica do governo, lembrando que o presidente Fernando Henrique Cardoso s6

assumiu a presidéncia havia trés meses.

16 Digrio de Birigiii de 15 de outubro de 1994. “Calcadistas, finalmente, fecham acordo”

7 Didrio de Birigiii de 15 de janeiro de 1995. “Couromoda teve vendas para trés meses”. Folha da Regido
de 15 de janeiro de 1995. “Couromoda/95 é a melhor nas duas décadas”

18 Folha de Sdo Paulo, Caderno Folha Norte 04 de fevereiro de 1995 “Setor calgadista demite 2.000 em
Birigiii”.

¥ Didrio de Birigiii de 05 de fevereiro de 1995. “Fevereiro estd dificil para as indiistrias de calcados”.
Diario de Birigiii de 26 de margo de 1995. “Indistrias ndo estdo demitindo em massa”.

'%% Folha da Regido de 01 de abril de 1995. “Calgadista e téxteis reclamam de tratamento”
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No dia 16 de abril, o jornal Folha da Regido trouxe uma matéria dizendo que as empresas
calcadistas de Biriglii estavam enfrentando uma crise histérica. Os principais fatores para o
desencadeamento dessa crise foram a concorréncia desleal (a entrada dos calcados asidticos), as
medidas de restricdo ao consumo do Plano Real e o crescimento da inadimpléncia. Formou-se uma
comissdo de empresarios da cidade que participaram de um encontro com 41 deputados federais, 2
senadores e a ministra de Indistria e Comércio Dorothéa Werneck, em que puderam expor as
dificuldades vividas pelo setor e pediram medidas do governo que pudessem reverter o quadro e
evitar demissdes. Os empresdrios reclamavam que estavam sendo penalizados pelas importagdes,
ndo pela incapacidade da inddstria nacional, mas, principalmente, pela concorréncia desleal. Até no
Mercosul as empresas calgadistas brasileiras saifam em desvantagem, “enquanto os calcados
brasileiros eram taxados em 27% para entrar na Argentina, os calcados argentinos ndo pagam um
centavo de imposto para entrar no Brasil. Além disso, eles tém subsidios de seu governo, que
atingem até 20%, enquanto nds temos uma das economias mais taxadas do mundo” "'. Os
empresarios também citaram a China e outros paises asidticos como responsaveis pela crise, em
razdo de seus produtos entrarem com pregos muito inferiores aos produtos nacionais, em virtude de

sua mao-de-obra ser muito barata e os impostos baixos.

Outra medida que ndo agradou aos calcadistas foi a mudanca nos critérios de recolhimento
compulsorio sobre depdsito a prazo do sistema bancdrio (chamados de CDBs).
“(...) a nova sistemdtica tem como objetivo frear a captacdo
de recursos nos bancos — criando-se assim um teto informal
para a expansdo das emissoes das CDBs, e encarecer, de
fato, o custo dos empréstimos, com a subida dos juros.
Ficard também mais dificil financiar compras, o que espera
o Governo. O polo calcadista de Birigiii (...) pode ser
prejudicado novamente, pois as empresas sempre vdo d

procura de capital de giro e batem nas portas de bancos.
P e nl52
Agora, com este ‘arrocho’o crédito fica mais dificil”"".

Nesse periodo, a queda no consumo foi muito elevada e as empresas j4 comecaram as
demissdes 20% da mio-de-obra de setor calgadista ja estava sem emprego. Um levantamento feito
pelo sindicato dos trabalhadores da categoria ja registrava a demissdo de dois mil trabalhadores.
Lembramos que o pdlo cal¢adista de Birigiii produzia, especialmente, para atender ao mercado
interno. Apenas 8% da produgdo tinham como destino o exterior e, com a dncora cambial do Plano

Real, as exportacdes foram ainda mais prejudicadas e houve um favorecimento das importacdes. As

1! Folha da Regido de 16 de abril de 1995. “Empresas cal¢adistas enfrentam crise histérica”
132 Didrio de Birigiii de 26 de abril de 1995. “Empresdrios sdo contra as medidas anti-consumo”
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empresas de Birigiii sentiram, sensivelmente, essa mudanca nos rumos da economia'>. O problema
desemprego estava tdo sério em Birigiii que autoridades responsdveis pela seguranca publica do
municipio apresentaram dados alarmantes sobre o nimero de furtos associados ao aumento do
desemprego. De janeiro a abril de 1995, o nimero de furtos aumentou em 20%, fato esse nunca

ocorrido em Birigiii'™*.

O jornal Folha da Regidao do dia 13 de maio trazia na manchete de capa os seguintes
dizeres: “Empresas de calcados demitem em massa”. A matéria se referia a maior crise vivida pelas
fabricas de calcados de Birigiii e nenhuma das 230 empresas do setor havia deixado de demitir
desde o inicio do ano. O nimero de demissdes para o Sindicato Patronal era de 4 mil trabalhadores

e para o Sindicato dos Trabalhadores eram 3 mil demitidos.

Como podemos observar até o momento, as empresas de calcados tinham uma “pedra no
sapato” que era a entrada dos calcados estrangeiros, em especial os asidticos, por um baixo preco e
ainda sendo favorecida pela taxa de cambio. O empresariado nacional, e nisso se incluem os
birigiiienses, por varias vezes e de varias formas, passaram a pressionar o governo para tomar
medidas contrdrias a esse “dumping” ou seja, aos cal¢ados estrangeiros que estavam entrando no
Brasil com o prego abaixo do custo dos nacionais. Dessa forma, o governo tomou algumas medidas
temporarias que aumentaram as tarifas de importagdo para 63% no maximo e 47% no minimo. “As
medidas que ddo 11 meses para as empresas tomarem folego e retomarem a producdo normal jd
que em marco do ano que vem as aliquotas caem para 53% e depois para 20% novamente” .
Essas novas aliquotas valem por um ano e comegam a cair de novo em 1° de janeiro de 1996, até

voltar a 20% no dia 30 de abril do mesmo ano. Outro ponto que continuava desagradando aos

calgadistas era a falta de crédito para capital de giro.

No final do més de maio, os sindicatos das industrias calcadistas e do vestudrio fizeram uma
reunido em Birigiii e criaram a Associacdo Paulista dos Sindicatos das Industrias de Calgados e

Vestudrio, cujo objetivo principal era ampliar as discussdes das Camaras Setoriais nas reunides da

'3 Didrio de Birigiii de 19 de abril de 1995. “Demissées no setor cal¢adista de Birigiii estdo assustando”.
Folha da Regido de 30 de abril de 1995. “Empresas enfrentas uma das maiores crises”

'3 Folha da Regido de 07 de maio de 1995. “Desemprego aumenta criminalidade em Birigiii”

133 Folha da Regido de 13 de maio de 1995. “Medidas de protecdo agradam maior parte dos empresdrios”.
Diério de Birigiii de 13 de maio de 1995. “Governo aumenta aliquota do calcado importado”. Diério de
Birigiii de 14 de maio de 1995. “Florival Cervelati e empresdrios comemoram ajuda de Fernando Henrique
ao setor calgadista”. Diario de Birigiii de 18 de maio de 1995. “Calgados: Ministra acha concorréncia
desleal”.
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Federacdo das Industrias do Estado de S@o Paulo (Fiesp) e diante dos 6rgdos governamentais. Com

N ¢ e . 1
a criacdo da associagdo, o setor tem mais forca e pode ser melhor representado’™.

Tentando solucionar o problema de falta de crédito, o governo, através do BNDES, criou
um programa especial de financiamento para apoiar investimentos nos setores coureiro e calcadista
e esse possuia prazos maiores e juros mais baixos. O objetivo desse programa era promover O
aumento da qualidade, da produtividade e contribuir para reestruturacdo e modernizacdo desses
setores. Apds um més da criacdo desse programa, o jornal Folha da Regido apresentou matéria
mostrando que a maioria das empresas ndo teve acesso a essa linha de crédito em razdo das
exigéncias do BNDES e dos demais bancos para liberarem o financiamento. Apenas duas empresas
de Birigiii tiveram seus projetos aprovados. Outro problema apontado foi a lentiddao do processo até

a liberacdo dos recursos'”’.

Apds um plano de criagdo do Real, os calgadistas disseram no jornal Folha da Regido de 02
de julho que ndo tinham motivo nenhum para comemorar ja que o plano econémico fez com que

muitos trabalhadores fossem demitidos em razdo da queda nas vendas.

No dia 07 de julho de 1995, o jornal Folha da Regido trouxe uma manchete, no minimo,
inusitada: “Birigiii: fdbrica paga rescisdo com calgcados”. A matéria mostra que mais de 20 pessoas
que foram demitidas da industria de calgcados Menopé nos tltimos dois meses receberam parte do
acerto em espécie, ou seja, foram pagos com calgados (ténis para crianga e adulto). Essa empresa
pertencia ao presidente do Sindicato das Industrias de Calgados e Vestudrio de Birigiii, Marcos
Noale que alegava a falta de recursos financeiros para pagar o acerto dos funciondrios que foram

demitidos.

Para que esse tipo de acerto que ocorreu entre os trabalhadores demitidos e a inddstria
Menopé nao se tornasse moda, o Sindicato dos Trabalhadores das Indistrias de Cal¢ados de Birigiii
fez um trabalho de orientacdo junto aos trabalhadores para entrarem na Justica Trabalhista. Esse
pagamento “em espécie” das rescisdes € imoral, em razdo das empresas entregarem os calcados a
precos superiores aos do mercado e, assim, os trabalhadores ndo conseguirem vendé-los pelo preco

que receberam nas inddstrias'>®.

13 Digrio de Birigiii de 23 de maio de 1995. “Sindicato convoca reunido estadual para avaliar situacdo do
setor”. Folha da Regido de 24 de maio de 1995. “Indiistrias calgadistas e do vestudrio criam associacdo”

57 Didrio de Birigiii de 28 de maio de 1995. “Indiistrias de calcados ganham linha de crédito”. Folha da
Regido de 30 de maio de 1995. “Setor cal¢adista questiona crédito do BNDES”. Folha da Regido de 25 de
junho de 1995. “Linha do BNDES ndo atinge maioria em Birigiii”

1% Folha da Regido de 20 de julho de 1995. “Sindicato proibe acerto de conta com calgado”
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Além de pagar aos funciondrios com cal¢ados, a Menopé foi a primeira empresa de Birigiii
a saldar suas dividas com fornecedores da mesma forma. A crise no setor vinha afetando todos: A
Kiuty, para alterar menos o quadro de funciondrios, adotou a estratégia de demitir 50 funciondrios
com cargos de chefia (melhores saldrios). Nesse grupo de demitidos, havia funciondrios que
estavam na empresa desde a fundacdo da mesma, mas esse enxugamento foi necessdrio, pois,
segundo o proprietdrio, a Kiuty deveria passar por uma reestruturacao interna. O Sindicato Patronal
apresentou dados afirmando que, nesses oito meses do ano de 1995, houve 5 mil demissdes. Isso

nunca havia ocorrido em Birigiii'”.

Os jornais pesquisados, apés o meio do ano de 1995, vinham ilustrando em suas péaginas
que a esperanca dos empresdarios calcadistas estava depositada nos pedidos do final de ano (periodo
natalino), momento em que as industrias costumam ampliar sua producao. Entretanto, essa enorme
esperanca passou a se tornar um grande pesadelo, jA4 que as empresas chegaram no més de
novembro e ndo conseguiram reverter a recessio ocorrida desde o inicio do ano. Os pedidos de final
de ano em relacdo ao ano de 1994 foram 50% inferiores. Houve empresas que deram 15 dias de
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férias coletivas para seus funciondrios, evitando, assim, a demissdo em massa .

O ano de 1995 encerrou-se com um enorme saldo negativo, principalmente, no que diz
respeito a empregos e tanto os empresarios quanto os trabalhadores esperavam superar a crise no

ano de 1996'°!,

Para as empresas calgadistas de Birigiii, o primeiro registro na imprensa no ano de 1996, foi
com uma entrevista otimista do presidente do Sindicato da Industria do Calcado e Vestudrio de
Birigiii e Regido, Carlos Alberto Mestriner, que dizia estar otimista e esperangoso com a situacao
do setor para esse ano de 1996, uma vez que a economia nao podia ficar como ficou durante o ano

de 1995, com, aproximadamente, 4 mil trabalhadores desempregados'®*.

Mesmo diante do otimismo de Mestriner, a crise no setor calcadista continuou e isso fica
bem evidenciado em fevereiro de 1996. Os sindicatos patronais e de trabalhadores uniram-se para

buscar uma solugao para a crise:

“Em reunido com o ex-ministro do Trabalho Walter Barelli
e hoje secretdrio de uma Camara Setorial, os presidentes do
Sindicato das Indiistrias de Calgcados de Birigiii, Carlos
Alberto Mestriner e Shirley de Fdtima Rodrigues pelo
Sindicato dos Trabalhadores ambos foram buscar apoio da

'3 Folha da Regido de 29 de agosto de 1995. “Empresa demite funciondrios do alto escaldo”

'% Didrio de Birigiii de 26 de novembro de 1995. “Indiistrias irdo dar férias coletivas”.

' Digrio de Birigiii de 31 de dezembro de 1995. “Sindicato de Birigiii espera driblar crise no préximo ano”.
12 Folha da Regido de 07 de janeiro de 1996. “Calgcadista de Birigiii vé 96 com otimismo”.
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Camara Setorial para o grave problema de desemprego na
cidade de Birigiii, em face do ajuste do Real e da
concorréncia do calgcado estrangeiro em particular o
mercado da China que entrou no Brasil pra valer com
precos baixos e calgado de boa qualidade. Dois pontos
foram tratados: A entrega de uma cesta bdsica emergencial
para os trabalhadores desempregados por um periodo de 90
dias e (...) uma linha de crédito especial para os empresdrios
birigiiienses (...). O secretdrio prometeu estudar as
propostas (...)" '®

Em marco, o jornal Folha da Regido divulgou os nimeros de demissdes do setor. Somente
nos dois primeiros meses do ano de 1996 ocorreram 1.399 demissdes, segundo o Sindicato dos
Trabalhadores nas Inddstrias de Calgcados de Birigiii. Nessa mesma matéria, percebe-se que os

sindicalistas estdo pessimistas sobre a melhoria do nivel de emprego no setor, isso em razdo da

. = s 164
baixa producdo das industrias'®.

A esperanga para a superacdo da crise surgiu no dia 11 de marco com a instalacdo da
Cémara Paulista do Setor de Calcados, que tinha como principal objetivo buscar formas de estancar
as demissdes e tentar retomar partes dos postos de trabalho que foram eliminados com a crise. Os
jornais mostravam que essa Camara Setorial era a “luz no fim do tinel” em razdo dos empresarios
estarem mergulhados em uma crise que parecia ndo ter mais fim. Como ja afirmamos na secdo
anterior, essa crise foi a pior da histéria da industria de Birigiii. Mas como essa Camara Setorial

poderia contribuir para a diminui¢do dessa crise?

“A Cdmara é um oOrgdo de iniciativa governamental com
representacdo da sociedade civil, de cardter consultivo, que
tem por finalidade formular, apoiar e acompanhar agées
para o desenvolvimento das atividades do setor ou a elas
associadas. Compete a ela promover diagndsticos sobre os
miiltiplos aspectos envolvendo a atividade do setor, propor e
encaminhar solucdes que visam o aprimoramento da
atividade calcadista considerando os paradigmas de
eficiéncia requeridos pelo processo de globalizacdo bem
como a geragdo de empregos, renda e bem estar social, além
de acompanhar junto aos Orgdos competentes a
implementacdo das propostas e sugestoes emanadas da
Camara. (...) Espera-se que da Cdmara surjam solugdes
urgentes que garantam a sobrevivéncia do setor, que gere
milhares de empregos diretos e indiretos (...)""®

' Didrio de Birigiii de 02 de fevereiro de 1996. “Sindicatos buscam solucdo para crise calgadista”.
' Folha da Regido de 09 de margo de 1996. “Demissdo atinge 1.399 desde o inicio do ano”.
' Didrio de Birigiii de 30 de marco de 1996. “Camara calcadista é uma esperanga, diz Cervelati”.
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Outra informacdo importante que percebemos nos jornais Didrio de Birigiii e Folha da
Regido é que o desemprego se tornou um grave problema, e aparece tanto na fala dos politicos,
como na fala dos empresarios e, também na dos sindicatos (patronal e de trabalhadores). Nesse ano
de 1996, ja por vérias vezes, o Prefeito Municipal de Birigiii, Florival Cervelati, mostrou-se
preocupado com a grave situacdo do setor calgadista. Sempre lembram que o desemprego havia
aumentado tanto e que ele esteve presente na instalacdo da Camara Setorial em Sao Paulo e na
primeira reunidio na cidade de Franca em 27 de marco de 1996'°°. As principais solicita¢des do
presidente do Sindicato das Industrias do Calcados e Vestudrio de Birigiii foram:

“(...) reducdo gradativa da aliquota do ICMS e o
alongamento dos prazos de pagamento dos impostos, além
da criacdo de linhas especiais de crédito nas instituicoes
estaduais para a recuperacdo do capital de giro das micro e

pequenas empresas (...) o aumento do imposto sobre o
calgado importado e a queda dos juros bancdrios (...) »167

A Camara Setorial Paulista do Cal¢ado era formada, principalmente por representantes dos
polos de Birigiii, Jau, Franca e Sdo Paulo. A segunda reunido da Camara Paulista do Setor de
Calgados foi sediada em Birigiii e os objetivos desse encontro foram definir o cronograma da
camara e aprovar os temas a serem debatidos e desenvolvidos'®®. O saldo desse encontro, segundo
os participantes, foi positivo, uma vez que ficou decidida a divisao do conjunto em quatro grupos
tematicos, que sao eles: Politica Industrial, Politica Fiscal Crediticia (ICMS, encargos trabalhistas),
Mercado Consumidor (escoamento da producdo) e Politica de Empregos e Relacdes do Trabalho
(formagio profissional) '®. A primeira reunido desses grupos temdticos ocorreu em Sdo Paulo, na
Secretaria das Relagdes do Trabalho, no dia 21 de maio. A pauta da reunido foi elencar as
prioridades de cada grupo temdtico para, assim, tentar viabilizar solu¢des para os vérios problemas

do segmento calcadista'™.

' Digrio de Birigiii de 05 de marco de 1996. “Cervelati dia 11 no Paldcio dos Bandeirantes na Camara
Calgadista”. Folha da Regido de 10 de marco de 1996. “Birigiiienses participam de Cdmara do setor
calgadista”.Didrio de Birigiii de 29 de marco de 1996. “Prefeito participou da 1° reunido da Camara Setorial
do Calgado”.

" Folha da Regido de 10 de marco de 1996. “Birigiiienses participam de cimara do setor calcadista”.

'8 Ata de reunido da diretoria do Sindicato das Industrias do Cal¢ado e Vestudrio de Birigiii realizada em 24
de abril de 1996.

1% Didrio de Birigiii de 19 de abril de 1996. “Birigiii sediard a 2° Reunido da Camara Setorial Calcadista”.
Folha da Regido de 26 de abril de 1996. “Birigiii sedia reunido da Camara Calcadista” Folha da Regido de
27 de abril de 1996. “Reunido decide grupos para discussoes e procedimentos”. Diério de Birigiii de 19 de
abril de 1996. “Cdamara Setorial de Calcados reuniu-se ontem no Palace Hotel com empresdrios e
prefeitos”.

' Folha da Regido de 15 de maio de 1996. “Grupos temdticos fazem a primeira reunido”. Didrio de Birigiii
de 21 de maio de 1996. “Camara Calcadista: Grupos temdticos reuniram-se na capital”.
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E importante ressaltarmos que essa CAmara Setorial de Calcados integrava o Programa de
Desenvolvimento e Competitividade do Estado de Sao Paulo criado pelo governador Mério Covas.
Além da Camara Setorial de Calgados, mais quatro foram criadas: a Portudrio, a Sucro alcooleiro, a

Téxtil e a Citricultura.

No ano de 1996, o que vinha ocupando as paginas dos jornais até o momento era a Camara
Setorial Calgadista que, a partir dai ficou esquecida pela imprensa que deu espaco para uma nova
série de matérias que abordaram a implantacdo do Programa de Qualidade Total nas empresas de

Birigiii. Esse assunto iremos tratar com mais detalhes no tltimo capitulo deste estudo.

As discussdes na Camara Setorial continuavam, mas até mesmo o presidente do Sindicato
das Industrias de Calcados e Vestudrio de Birigiii, Carlos Alberto Mestriner, afirmava que os
resultados viriam a médio e longo prazo. Desde o inicio do Plano Real, houve o fechamento de
vdrias empresas e a reducdo do quadro de funciondrios das fabricas. Isso agravava a situagdo dos
sapateiros de Birigiii. O sindicato dos trabalhadores estimava que 50% da mao-de-obra das fabricas
haviam sido dispensadas. A matéria do jornal Folha da Regido de 10 de julho de 1996 retratava esse
alarmante quadro de falta de emprego. Uma fabrica iria contratar 100 pessoas para trabalhar e a
disputa foi tamanha por uma dessas 100 vagas que o local de selecdo ficou pequeno e teve que ser

mudado.

Em setembro, a crise econdmica ainda ndo havia sido superada, a inadimpléncia era grande,
o dinheiro havia “sumido da praga” e ja havia um receio por parte daqueles que ainda estavam
empregados no que diz respeito a nio receber o 13° saldrio. O setor do comércio do municipio
dependia da recuperagdo das empresas calgadistas para ter uma boa venda de fim de ano. Tudo que

estd relacionado a economia local dependia do setor calgadista'”".

Mesmo diante dessa enorme crise, o jornal Didrio de Birigiii do dia 26 de setembro
registrou uma ameaca de greve por parte dos sapateiros. O jornal ainda lembra que, na dltima greve
ocorrida em 1994, os trabalhadores sofreram uma enorme derrota, que foi a demissdo, por justa

causa, de 379 grevistas' "%,

'"! Didrio de Birigiii de 22 de setembro de 1996. “Crise na cidade comeca a provocar demissées e pode
agravar-se”
' Didrio de Birigiii de 26 de setembro de 1996. “Sapateiros e bancdrios podem iniciar greve geral”
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3.5. A induistria de Birigiii de 1997 a 2000

O ano de 1997 iniciou-se com a expectativa de que a crise havia sido superada. O jornal
Diério de Birigiii do dia 19 de janeiro traz em sua manchete os seguintes dizeres: “Recuperagdo
econdmica foi destaque na maior feira de calcado”, referindo-se ao “termdmetro econdmico” do
setor no primeiro semestre — a Couromoda — que indicava que a crise estava sendo superada pelo
alto volume de vendas ocorrido na feira, se comparado com os anos anteriores. J4 a Folha da Regido
do dia 23 de janeiro trazia ndmeros dessa recuperacdo, dizendo que as fabricas de calgcados de

Birigiii faturaram 2 milhdes de délares na referida feira.

No més de fevereiro, o governo municipal (novo prefeito — José Roberto dos Santos)
anunciou um importante projeto para incentivar a criacdo de novas empresas, o Projeto Incubadora
de Empresas, que era uma parceria entre prefeitura, Fiesp/Ciesp e que tinha como objetivo principal
gerar novos empregos e reduzir o indice de mortalidade das empresas'”>. O Projeto Incubadora s6
foi langado no més de outubro de 1996, conforme mostrou o jornal Diario de Birigiii de 29 de
outubro. Ao analisarmos esse projeto até o ano de 2003, verificamos que a grande maioria das
empresas que se instalaram na incubadora de empresas é do setor calcadista e isso veio contribuir

para o surgimento de novas empresas desse segmento.

Em més de maio de 1997, os calcadistas de Birigiii estiveram expondo seus produtos na

Argentina:

“Representantes de 17 empresas calcadistas de Birigiii
embarcaram para Buenos Aires, na missdo ‘1° Enbisul 1997
a Buenos Aires’ e retornam sdbado. Nestes cinco dias na
Argentina, eles pretendem divulgar e vender produtos do
setor — calgcados infantis, femininos, bolsa e cintos — e
contactar fornecedores de matéria-prima, como o couro e o
PVC. O Enbisul — Encontro de Negocios de Birigiii na
América do Sul — é fruto de um convénio firmado entre o
SEBRAE o Sindicato das Indistrias do Calcado e Vestudrio
de Birigiii, a Prefeitura e pequenas empresas da cidade

()17

No dia 04 de junho de 1997, a Folha da Regido publicou um balango preliminar do 1°
Encontro de Negécios de Birigiii na América do Sul (Enbisul) e, segundo os participantes, foi

excelente. Os microempresarios de Birigiii receberam, no estande montado pelo SEBRAE, cerca de

' Didrio de Birigiii de 26 de fevereiro de 1997. “Zé dos Santos retoma implantacdo do Projeto Incubadora
de Empresas”
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356 visitantes entre atacadistas, industridrios e fornecedores, que abriram a possibilidade de boas

chances de negécios com os argentinos.

J4 no més de julho de 1997, os empresarios de Birigiii frustraram-se com o baixo nivel de
vendas que ocorreu na Francal (Feira de Calcados, Acessorios e Artigos Esportivos) em Sdo Paulo.
Segundo os préprios empresérios, os lojistas estiveram na feira, mas foram ver as tendéncias da

moda e ndo realizar negdcios. Todos estdo alertas e aguardam como serd o fim de ano'”.

Pensando, ainda em ganhar mercado nos paises da América do Sul, as empresas de Birigiii
estiveram em setembro de 1997 expondo calcados na 22* Expocruz na Bolivia. Esse trabalho foi
realizado em parceria pelo SEBRAE e o Sindicato das Industrias do Calgcado e Vestudrio de
Birigiii'’°. O balanco desse evento também foi favordvel para a divulgacio da inddstria calgadista
de Birigiii. Os expositores birigiienses participaram da 7° rodada de negécios da Expocruz onde
estiveram presentes 154 empresarios sul americanos. Nesse ano de 1997, pudemos observar que as
empresas de calcados partiram para o mercado externo, até mesmo em razdo de terem “amargado”

uma tremenda crise econOmica durante os anos anteriores, em razao do mercado interno estar

desaquecido.

Outra informagéo interessante que o Jornal Folha da Regido trouxe foi que a prefeitura de
Trés Lagoas, Estado de Mato Grosso do Sul, estava oferecendo isengdo de impostos e facilidades,
na tentativa de atrair empresas de Birigiii para aquela localidade. A isencdo de ICMS a recolher era
de 67% por um periodo de 5 anos, além de isencdo de ISS e IPTU. A prefeitura doava um terreno
com 4gua instalada, energia elétrica e poste telefénico e se comprometia a treinar profissionais para
a mio-de-obra'”’. O Municipio de Trés Lagoas estd localizado, aproximadamente, a 160
quildémetros de Birigiii e mesmo diante dos beneficios que essa guerra fiscal proporcionou poucas
empresas de Birigiii instalaram filiais nesse municipio. Pelas entrevistas que realizamos, tivemos a
informacdo de que a Klin e a Kidy instalaram filiais em Trés Lagoas, a Pampili instalou uma filial

em Cassilandia (MS) e a Mizuminho abriu outra fabrica em Paranaiba (MS).

Os empresdrios de Birigiii vinham lutando desde 1996 por uma aliquota menor de ICMS,
assim se tornariam mais competitivos. Durante as entrevistas que realizamos com os empresarios,

estes citaram varios convites que foram feitos pelos Estados do Nordeste, em que eram oferecidos

¢ Folha da Regido de 27 de maio de 1997. “Calgadistas de Birigiii vdo hoje para a Argentina”.

175 Folha da Regido de 15 de julho de 1997. “Vendas na Francal frustram industriais de Birigiii”.

176 Folha da Regido de 15 de setembro de 1997. “Empresdrios expdem calgados em feira na Bolivia”. Folha
da Regido de 19 de setembro de 1997. “Indiistrias calgadistas vdo a feira internacional na Bolivia”. Folha da
Regido de 23 de setembro de 1997. “Mercado boliviano atrai calgadista”. Folha da Regido de 09 de outubro
de 1997. “Calgadistas fazem balango positivo da 22¢ Expocruz”.

' Folha da Regido de 20 de setembro de 1997. “Trés Lagoas dd incentivos para indiistrias de Birigiii”.
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descontos de até 75% na arrecadacio do ICMS'”®. Apesar desses intimeros convites que nos foram
relatados, nenhuma empresa calgadista de Birigiii deixou o municipio para se instalar na Regido
Nordeste, diferentemente do que ocorreu com as empresas calgadistas do Vale dos Sinos do Rio

Grande do Sul.

Outra matéria que o jornal Folha da Regido publicou em 1997 e que relatou a realidade do
setor calcadista nos anos do Real foi uma comparacdo entre o 2° semestre de 1994 com o 2°
semestre de 1997. Em 1994 o pdlo de Birigiii possuia 220 empresas, produzia 140 mil pares de
calgcados por dia util e empregava 16 mil pessoas. J4 em 1997, o pdélo contava com 170 empresas,
produzia 100 mil pares de calgados por dia itil e empregava 9.500 trabalhadores, ou seja, do inicio
do Real até 1997, o setor calgadista de Birigiii perdeu 6.500 postos de trabalho, fechou 50 empresas
e reduziu a produgdo em 29,5%. Esses dados sdo do Sindicato Patronal. Ainda, segundo a mesma

matéria, a alternativa serd conquistar mercado externo, principalmente, os paises sul americanos' .

A Folha da Regido trouxe como manchete do caderno de economia do dia 02 de novembro:
“Calgadistas voltam a contratar’ e explica em sua matéria que esse fato se deu para suprir a
producdo das vendas natalinas, fendmeno que era comum e que voltou a acontecer depois de tanto

tempo de crise.

Como a industria calgadista é sazonal, as empresas utilizam-se de maior contingente de
mao-de-obra em picos de produgdo e, no momento em que hd uma queda nas vendas, essas pessoas
sdo demitidas. Isso ocorreu no meio do més de dezembro e, nesse ano, houve uma antecipacdo na
demissdo de trabalhadores. A matéria traz uma comparag¢do com o ano de 1996, mostrando que as
demissdes de 1997 foram 100% superiores. O motivo dessa ocorréncia foi que, em 1997, houve um
pacote de ajuste fiscal realizado pelo governo para conter a crise provocada pelas bolsas asidticas
(comecando pela Tailandia e prosseguindo pela Maldsia, Indonésia, Filipinas, Coréia do Sul e
Japao). Houve uma sobrevalorizacdo das moedas e a insolvéncia das instituicdes financeiras,
incapazes de resistir aos ataques especulativos, levando a reduc@o dos investimentos externos no
Brasil. Esse fato fez com que o Brasil editasse um pacote de ajuste fiscal, que contemplava o
aumento de impostos (especialmente sobre produtos importados), cortes no or¢amento e aumento

das taxas de juros (chegando a 40% ao ano).

'8 Folha da Regido de 25 de dezembro de 1997. “Calcadistas sonham com reducéo de ICMS”.
' Folha da Regido de 05 de outubro de 1997. “Depois da crise, exportar é a saida”.
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Isso ocasionou dificuldades a obtencdo de crédito pelas empresas, fazendo com que os
empresdrios ficassem receosos diante de tal situacdo econdmica. O medo de arriscar fez com que

. . . . . . 1
adiantassem as demissdes que, normalmente ocorriam somente a partir de janeiro'®.

No inicio do ano de 1988, 24 fabricas birigiiienses participaram da Couromoda. Nesse ano,
a visdo dos industriais estava voltada para o mercado externo. A intencdo das empresas foi utilizar a
Couromoda como um elo comercial para o Mercosul. Em relagdo aos negdcios realizados, a

Argentina e a Bolivia foram os paises que mais compraram cal¢ados das empresas Birigiiienses'®'.

Como j4 dissemos neste capitulo, as empresas passaram a enxergar uma solucfo para a crise
econdmica no mercado externo, tanto é que a Associagdo Brasileira da Indudstria de Calgados
(Abicalcados) inicia o ano de 1998 com um projeto visando a aumentar as exportagdes em 15%"™.
Birigiii estava engajada nesse projeto. Em marco desse ano, 10 empresas calcadistas de Birigiii
retornaram a Argentina para participar de uma rodada de negécios em Buenos Aires. “O evento
chamado de Expipymes 98 é uma feira-exposicdo que vai proporcionar contatos com empresdrios
do Mercado Comum do Cone Sul (...)”'"® Durante a andlise aos jornais, notamos que o interesse

pela exportacdo vai se intensificando e para os empresarios seria a ‘“formula magica” para sair da

grave crise econdmica que se iniciou com o governo Collor e se intensificou com o Plano Real.

Em 14 de abril de 1998, a Folha da Regido traz uma matéria que hd muito nio se via:
“Indistria calgadista volta a contratar”. Isso ocorreu em razdo do mercado ter dado sinais de

recuperacdo, ou seja, as fabricas comegaram a receber pedidos dos lojistas.

Em setembro de 1998, houve uma crise mundial causada pela queda nas bolsas de valores
de todo mundo. Com isso, o governo elevou as taxas de juros, afetando, diretamente as empresas do
setor calgadista de Birigiii. O mercado interno ja estava retraido, e com essa elevacdo das taxas de
juros, as vendas poderiam cair ainda mais. Os empresdrios temiam o cancelamento dos pedidos ja

realizados pelos lojistas. Também, temiam que a crise afetasse as exportacdes'™".

Como o empresariado de Birigiii pensava que a soluc¢do para a crise estaria nas exportacoes,
o SEBRAE, em setembro de 1998, criou um programa de incentivo as exportacdes para as pequenas
e microempresas. O objetivo desse programa era estimular as exportacdes para o mercado norte-

americano e canadense, reduzindo em 30% os custos e eliminando o trabalho de atravessadores e

"% Folha da Regio de 15 de dezembro de 1997. “Demissdes dobram em relagdo a 96"

' Folha da Regido de 24 de janeiro de 1998. “Couromoda foi elo para o Mercosul”.

'8 Digrio de Birigiii de 26 de janeiro de 1998. “Entidade patronal calcadista quer aumentar exportacées”

'8 Folha da Regido de 21 de fevereiro de 1998. “Calcadistas voltam a Argentina em marco”. Folha da
Regido de 28 de marco de 1998. “Calcadistas devem aumentar exportacdo para Argentina”
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intermedidrios. Parte dos calcados foi aprovada para a exportacdo e os demais teriam que fazer
~ s A s . . 1 .,
algumas alteracdes para se enquadrarem nas exigéncias do mercado internacional'®. Como ji

dissemos, os olhos do empresariado estavam se voltando, cada vez mais para o mercado externo.

Em outubro de 1998, Fernando Henrique Cardoso € reeleito em primeiro turno, disputando
contra Luis Inicio Lula da Silva, dada a auséncia de opg¢des de consenso das esquerdas,
enfraquecidas com a popularidade do Presidente Fernando Henrique Cardoso. Foi a primeira

reeleicdo da histéria da democracia brasileira.

Segundo Kucinski (1999), a grande midia apoiou macicamente o governo de Fernando
Henrique Cardoso e, mesmo diante de tantos problemas sociais e econdmicos, conseguiu ser

reeleito.

Mesmo apds a reeleicdo de Fernando Henrique Cardoso, os problemas para a industria
calcadista continuavam, principalmente, em relacdo as altas taxas de juros. O jornal Folha da
Regido evidenciou muito bem a conjuntura econdmica daquele momento. Na sua edicdo de 11 de
novembro de 1998, traz a seguinte matéria: “Calcadista também engaveta projeto” e relata bem o
titulo da matéria, ou seja, mostra que os calcadistas pararam com os investimentos em razdo da

elevada taxa de juros e queda nas vendas.

O ano de 1998 encerrou-se com um desempenho das fabricas de calcados considerado
mediocre por parte dos empresdrios do setor. A situacdo das empresas era boa. Vinham bem,
durante o primeiro semestre, mas nos tltimos cinco meses do ano, a elevacdo das taxas de juros
proporcionou uma retra¢io no consumo e as empresas calcadistas tiveram queda no faturamento'™.
Pela andlise realizada nos jornais, constatamos que os empresdrios calcadistas, durante o primeiro
semestre, depositavam as esperancas nas vendas de final de ano, até mesmo porque as empresas
vinham tendo um melhor desempenho no primeiro semestre se comparado com 0s anos anteriores.
Mas, em razdo do aumento de juros, essa melhora de desempenho foi interrompida e a industria

sofreu com a retracdo do mercado e o balango do ano acabou ndo sendo como esperavam.

O ano de 1999 se iniciou com a Couromoda animando os calgadistas de Birigiii. Nessa
edicdo da feira, houve recorde de vendas dos pequenos fabricantes, os quais tiveram o apoio do

SEBRAE para participarem do evento. Outro diferencial dessa edi¢do para as demais empresas foi

'8 Folha da Regido de 06 de setembro de 1998. “Crise muda rumo das indiistrias”. Folha da Regido de 16 de
setembro de 1998. “Calcadistas esperam reflexos da crise”

' Folha da Regido de 30 de setembro de 1998. “Americanos aprovam calcados da regido”.

"% Folha da Regido de 13 de dezembro de 1998. “Indiistria fecha 98 com desempenho médio”.
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que o mercado externo, em especial os paises do Mercosul, foi o responsdvel pela maior parte das

P |
vendas das empresas de Birigiii'™’.

No més de janeiro de 1999, outro fato macroecondmico que repercutiu diretamente nas
empresas calcadistas foi a desvalorizagdo do Real frente ao ddlar, que incentiva as exportacdes de
calgcados. No entanto, o Didrio de Birigiii de 24 de fevereiro de 1999, revelou que os calgadistas ndo
estavam tao animados diante de tal medida. Os pedidos ainda eram baixos e houve empresas que
deram férias coletivas para os empregados. Havia, também, um clima de desconfianca com relacdo
ao aquecimento do mercado interno em razdo do governo ter anunciado que estava prevista uma

queda no PIB para o ano de 1999.

No dia 28 de margo de 1999, o jornal Folha da Regido trouxe a seguinte manchete no
caderno de Economia: “Banco de horas reduz demissdes em 53%”. Essa matéria faz uma
comparacdo entre janeiro de 1998 e janeiro de 1999. Segundo os dados do Sindicato dos
Trabalhadores na Indistria de Calcados de Birigiii, em janeiro de 1998, as empresas haviam
demitido 415 trabalhadores e em janeiro de 1999, as demissdes foram de 194 trabalhadores. A
matéria, ainda, mostrou as vantagens do sistema de banco de horas para empregador e empregado.
Para o empregador, esse sistema permitia uma economia no pagamento de horas extras e a
contratacdo de mao-de-obra tempordria que, em épocas de aquecimento da economia, era
necessdria. Os trabalhadores afirmavam que ndo adiantava nada receber horas extras no periodo de
alta producdo e depois perder o emprego. A maioria dos funciondrios das empresas calcadistas
votou a favor da implantagdo do banco de horas, em virtude de contar com a manutencdo do
emprego, pois, mesmo ndo estando previsto na lei 9.601/98, que autoriza a criagdo do banco de
horas as empresas vinham garantindo verbalmente o emprego ao trabalhador, ou seja, as empresas

estavam ajustadas 2 sazonalidade do setor'®®.

Sabemos que, no periodo de 1995-1998, o governo Fernando Henrique Cardoso sempre
utilizou-se do discurso de que, para conseguir sustentar o Plano Real, o governo teria que
flexibilizar o mercado de trabalho, assim conseguiria gerar novos postos de trabalho e ganhar
competitividade. Mas, na verdade, a realidade que estava escondida era outra e, quando analisamos
as iniciativas de seu governo no campo trabalhista, vimos que estas surgem contra os interesses da

classe trabalhadora e vém ao encontro do empresariado.

'8 Didrio de Birigiii de 15 de janeiro de 1999. “Sapatos populares fazem sucesso na Couromoda”. Folha da
Regido de 19 de janeiro de 1999. “Mercado externo alavanca negdcios na 26* Couromoda”.

' Folha da Regido de 28 de margo de 1999. “Banco de horas reduz demissoes em 53%”. Folha da Regido de
28 de marco de 1999. “Garantia de emprego ganha trabalhadores”.
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Krein e Oliveira (1999) mostram, em seu texto, as principais medidas de
desregulamentacgdo, de flexibilizacdo do mercado e das relacdes de trabalho no Brasil, no primeiro
governo Fernando Henrique Cardoso (periodo de 1995-1998). Iremos destacar somente trés que
dizem respeito diretamente com a industria calcadista de Birigiii: a primeira delas foi a permissdo
das cooperativas profissionais ou de prestacdo de servicos (Lei 8949/94), que possibilita que os
trabalhadores se organizem em cooperativas de prestacdo de servigos e executem o trabalho dentro
de uma empresa, sem caracterizacdo de vinculo empregaticio e, portanto, sem os direitos
trabalhistas assegurados na lei e na Constitui¢ao. Essa lei dd “brechas” para a terceirizag¢do de parte
da producdo ou mesmo a substituicdo de parte da mao-de-obra. J4 a segunda medida de
flexibilizacdo e de desregulamentagdo do mercado e das relagdes de trabalho no Brasil diz respeito
ao trabalho tempordrio (Portaria 2/96) que amplia a possibilidade de utilizacdo da lei (6019/74) de
contrato tempordrio e generaliza a possibilidade de utilizagdo do contrato de trabalho precario. Ha
também o trabalho por tempo determinado (Lei 9601/98): desvincula o contrato por prazo
determinado da natureza dos servicos prestados. Mudam os critérios de rescisdo e reduzem-se as
contribui¢des sociais e cria o banco de horas. E, por fim, a criagdo do banco de horas (Medida
Proviséria 1709/98) que amplia, de quatro meses para um ano, o prazo de compensacido das
jornadas semanais extraordindrias de trabalho, através de acordo ou convengdo coletiva. Essa dltima
medida foi aprovada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calgados de Birigiii e vem

sendo amplamente utilizada nas empresas de Birigiii.

Outra informacdo importante que encontramos no jornal Folha da Regido de 25 de abril de
1999, diz respeito a criagdo de um consorcio de exportagdo de microempresas que estavam se

. ~ 1
unindo para a sua formacio'.

No més de junho a tendéncia de buscar o mercado externo continua, tanto é que o sindicato
patronal promoveu um curso de exportacdo, cujo objetivo principal era treinar profissionais ligados
a drea de exportacdo". Em 25 de julho de 1999, o jornal Didrio de Birigiii trouxe uma matéria
ainda relacionada com o comércio exterior: “Calcadistas brasileiros negam pedido da Argentina”,
relatando a pressdo dos fabricantes de calgados argentinos para que os brasileiros limitassem suas
exportacdes no segundo semestre de 1999, pois estavam abalados com a crise econdmica do pais e
pelos efeitos da desvalorizagdo do real. A Folha da Regido do dia 28 de julho trouxe o mesmo
assunto, acrescidos de algumas informacgdes. Naquele momento, Birigiii produzia 180 mil pares de

N

calcados por dia, dos quais 10% eram destinados a exportacdo para paises que compdem o

"% Folha da Regido de 25 de abril de 1999. “Microempresas se unem para formar consércio”. Sobre o
consoércio de exportagdo iremos apresentar maiores detalhes no proximo capitulo.
' Didrio de Birigiii de 16 de junho de 1999. “Sindicato de Birigiii promove cursos de exportago”.
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Mercosul. Com a mudanga do cambio, ficou mais fécil exportar. Em janeiro, o d6lar estava cotado a
R$ 1,22 e, nesse momento, estava R$ 1,81, ficando evidente que a alta do ddlar favoreceu as

~ 191
exportacdes'".

No més de agosto de 1999, os empresarios de Birigiii tiveram a idéia de criar o Instituto
Pr6-Crianga, entidade que atuaria na melhoria de vida de criangas carentes do municipio. No dia 27
de agosto, o Sindicato das Indistrias do Calgado e Vestudrio de Birigiii realizaram um semindrio
que foi a semente para a criacio do Pré-Crianca de Birigiii'”>. Trataremos do Pré-Crianga no

préximo capitulo.

Outra matéria de jornal importante que deve ser evidenciada diz respeito a Abicalgados
(Associacdo da Industria de Calgcados) ter aceitado a limitagdo de uma cota para as exportacdes
brasileiras do calgado para a Argentina, como desejavam os industriais daquele pais. A cota aceita
foi de 11 milhdes de pares até o final do ano (volume idéntico ao que foi exportado em 1998). Essa
pressdo para impor uma cota veio em razdo da desvalorizacdo do real e isso, segundo a

. . _ 193
Abicalgados, vinha “quebrando” as fibricas argentinas'®’.

Birigiii, em 1999, possuia 194 empresas de calgados e produzia 180 mil pares por dia. Por
ano, eram exportados 5,9 milhGes de pares para a Argentina. Entretanto, como a Argentina imp0s
uma cota para a entrada de calcados brasileiros em seu pais, as empresas birigiiienses buscaram
novas opgdes para exportar o seu calcado como os Estados Unidos, Africa e Paraguai, além de
outros paises da América Latina'®!. Como observamos, os calcadistas de Birigiii estavam se

voltando, cada vez mais, para o mercado externo.

No més de outubro de 1999, o governo fez um pacote que continha algumas medidas, sendo
que, a principal delas era a reducdo das taxas de juros que foi muito bem recebida pelos calcadistas,
em razdo de precisarem ‘“desovar” os estoques no mercado interno. Vdrias fabricas estavam com
seus depdsitos cheios, por causa das restrigcdes argentinas ao sapato brasileiro. A estimativa era que
havia 200 mil pares de calcados nos depdsitos de Birigiii desde que a Argentina dificultou a entrada
do produto, no inicio do més de setembro. As empresas precisavam “eliminar” os estoques ou seria

prejuizo na certa'”’.

I Digrio de Birigiii de 25 de julho de 1999. “Calgadistas brasileiros negam pedido da Argentina”. Folha da
Regido de 28 de julho de 1999. “Protecionismo na Argentina ameaga economia regional”.

12 Digrio de Birigiii de 27 de agosto de 1999. “Sindicato promove hoje semindrio Pré-Crian¢a”. Folha da
Regido de 27de agosto de 1999. “Empresdrios querem criar o Instituto Pro-crianca”. Folha da Regido de
27de agosto de 1999. “Empresdrios vdo criar Instituto Pro-crianca”.

'3 Didrio de Birigiii de 24 de agosto de 1999. “Cal¢adistas aceitam cota Argentina”.

"% Folha da Regido de 23 de setembro de 1999. “Calcados procuram novos mercados”.

1% Folha da Regido de 16 de outubro de 1999. “Indiistria também estd otimista com pacote”.
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O ano de 1999 mostrava-se melhor que 1998, tanto € que a contratagdo de trabalhadores por
contrato tempordrio que € uma das medidas de desregulamentacdo, de flexibilizacdo do mercado e
das relacdes de trabalho no Brasil abordados acima por Krein e Oliveira (1999), foi maior nesse ano
que no ano passado. Segundo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Cal¢cados de Birigiii,
os calcadistas contrataram 2.000 pessoas em 1999, ndimero bem superior ao ano anterior, quando

foram contratados 1.200 trabalhadores temporarios'*°.

No dia 23 de outubro de 1999, o jornal Folha da Regido apresentou matéria relatando que a
alfandega argentina havia liberado a entrada de 285 mil pares de calcados brasileiros. Entretanto,
para os calcadistas brasileiros, isso ainda era muito pouco em razdo de possuirem 1,7 milhdo de
pares de calgados encalhados na fronteira com a Argentina. Deste total, aproximadamente, 160 mil
eram calgados de Birigiii'”’. Mesmo diante do impasse com a Argentina, constatamos que o ano de

1999 termina com um bom nivel de vendas e as expectativas para 2000 sdo favoraveis.

O ano de 2000 j4 se inicia com um problema atipico que vem estampado nos jornais Folha
da Regido e Didrio de Birigiii. Faltava mao-de-obra especializada nas fabricas de Birigiii. Dez
empresas da cidade necessitavam de 90 pespontadeiras € ndo encontravam. Algumas empresas

oy L. . .. . 198
utilizaram antncios em carros de som pelas ruas da cidade a procura de profissionais .

Ao longo da década de 90, houve um enorme debate no que diz respeito ao crescimento da
informalidade. Mattoso (1999) indica que, nesta década, ha um declinio do emprego formal e um
crescimento acelerado da informalidade e da precarizacdo do trabalho, que, em sua grande maioria,
¢ um emprego caracterizado de baixa qualidade. “Os empregos formais foram dizimados e se
expandiram de maneira inusitada e trdgica, o desemprego e a precarizacdo das condicoes e

relacées de trabalho”. (Mattoso, 1999a, p.33).

No caso de Birigiii, o Sindicato dos Empregados das Industrias de Birigiii entre os anos de
1998 e 1999, visitou 106 locais clandestinos de fabricagdo de calgados. Nesses pontos informais que
muitos chamam de “bancas”, os sapateiros trabalham sem registro em carteira e ganham menos que
o saldrio da categoria que, no momento, era de R$ 214,00 ¢ R$ 260,00 para as pespontadeiras.
Depois da visita e autuacdo do sindicato nas bancas, 80% das oficinas se transformaram em
empresas que foram regulamentadas pela lei da microempresa. O sindicato s6 chegou nessas

oficinas a partir de dendncias que, normalmente, eram feitas por ex-funcionarios. No momento em

1% Folha da Regido de 20 de outubro de 1999. “Indiistria e comércio contratam mais”

7 Folha da Regido de 23 de outubro de 1999. “Calcadistas querem medidas mais eficientes”

"% Folha da Regido de 23 de fevereiro de 2000. “Indiistrias tém vagas para pespontadeiras”. Diario de
Birigiii de 29 de fevereiro de 2000. “Indiistrias de Birigiii tem vagas para pespontadeiras” Diério de Birigiii
de 10 de marco de 2000. “Falta mdo de obra especializada nas industrias de Birigiii”
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que o sindicato constata as irregularidades, formaliza uma dentincia aos Ministérios do Trabalho e
Publico, por fraude aos direitos do trabalhador. O balanco do sindicato mostra que esse
procedimento tem dado certo, uma vez que mais de 2 mil empregados do setor calcadista de Birigiii

. . . - . . . . 1
conseguiram regularizar sua situagdo trabalhista, saindo da informalidade'”.

O més de abril de 2000 mostra que as empresas calcadistas, apds amargarem anos de crises
e instabilidade, voltam a crescer e comecam a se recuperar. A contratacio de trabalhadores comeca
a animar o setor. Em maio, a producdo das 194 empresas locais ja se eleva para 200 mil pares por
dia™”.

Em junho de 2000, o jornal Folha da Regiao mostrou que as empresas calcadistas de Birigiii
estavam ignorando as cotas-limite de exportagdo impostas pela Argentina e vinham exportando 440
mil pares de calcados por més, ou seja, 10% do volume da producio®'. Alguns dias depois, o
Didrio de Birigiii j4 trouxe a matéria mostrando que empresas estavam encontrando sérias
dificuldades para exportar para a Argentina, pelo motivo em razdo da grave crise econdmica pela
qual o pais vinha passando. A Argentina havia reduzido em 50% as pensdes pagas aos aposentados
e reduziu em 12% a folha de pagamento do funcionalismo. Essas medidas foram prejudiciais ao

. ~ e e 22202
consumo, o que afetou diretamente as exportacdes dos calcados de Birigiii™".

O setor calgadista de Birigiii tinha uma expectativa muito favordvel para o segundo
semestre do ano de 2000. A previsdo era de um aumento de 30% em razdo do “Dia das Criancas” e
das estratégias que as empresas vinham utilizando para ampliar seu mercado consumidor. Grande
parte das empresas do pdlo ja havia investido em tecnologias e programas de melhoria de qualidade
dos produtos, mudanga do design, além de uma acdo de marketing mais planejada e acentuada. Essa
expectativa de crescimento da produ¢do também se refletiria em relacdo ao emprego. Os calgadistas
acreditavam que as novas contratacdes se dariam no més de setembro para atender ao Dia das
Criancas, considerado, para a inddstria, a segunda data mais importante do ano para a produgdo de

cal¢ados, s6 perdendo para o Natal*”.

O que, antes, era apenas uma expectativa, em setembro de 2000 se tornou realidade. A
matéria do Jornal Folha da Regido mostrou que a inddstria calcadista de Birigiii apresentou seu

melhor desempenho nos tltimos 14 anos. Desde o auge do Plano Cruzado, em 1986, os calcadistas

19 Folha da Regido de 12 de marco de 2000. “Sindicato forca regularizacdo no setor”.

290 Folha da Regido de 11 de abril de 2000. “Indiistria acorda e retoma contratacées”. Folha da Regido de 18
de maio de 2000. “Calcadistas retomam ritmo de crescimento”

' Folha da Regido de 01 de junho de 2000. “Birigiii fura cota imposta por Argentina”.

22 Didrio de Birigiii de 06 de margo de 2000. “Indiistrias encontram dificuldades para exportar calg¢ados”.
2% Folha da Regido de 25 de agosto de 2000. “Producdo de cal¢ados serd 30% superior”.
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ndo eram obrigados a dispensar mao-de-obra. Pelo contririo, devido ao aumento na producio
tiveram que contratar 2.500 novos trabalhadores e acreditavam que necessitariam de mais 1.000
trabalhadores. Entretanto, ndo hd mdo-de-obra qualificada para ocupar essas vagas. Esse aumento
ndo se deu somente em razao das exportacdes, mas também devido a estabilidade da economia que
ajudou as empresas a planejarem seus investimentos. “(...) historicamente, as demissoes da
industria acontecem no inicio do ano, mas em 2000, aconteceu o inverso, com industrias
contratando em vez de demitir”. Até o final de 2000, o pdlo deverd ter 16,5 mil trabalhadores

trabalhando no setor calcadista™.

Para as empresas calcadistas, o “Dia das Criangas” foi o “Segundo Natal”. Em virtude dessa
data comemorativa, o aumento na producao de cal¢ados infantis foi de 20%. O setor calcadista de
Birigiii fabricou, no primeiro semestre desse ano, 43,2 milhdes de pares e, no segundo semestre, a

tendéncia indicava a producio de 54 milhdes de pares™®.

Essa tendéncia de recuperacdo e de crescimento chega no pico no més de outubro, quando o
Sindicato das Industrias do Calcado e Vestudrio de Birigiii anuncia que o pélo de Birigiii bateu um
recorde histérico, pois foram produzidos, em outubro, 6,6 milhdes de pares, numa média didria de
300 mil pares por dia util, considerando 22 dias trabalhados no més. Entretanto, a maior dificuldade
continuava sendo a falta de mao-de-obra qualificada, principalmente, para as dreas administrativas.
Muitas empresas passaram a buscar mao-de-obra de outras regides como, por exemplo, do Vale dos
Sinos (RS)*. Esse fato nio era comum até mesmo porque o Brasil vivia um momento de forte

desemprego.

Em suma, o desempenho das empresas calcadistas no ano de 2000 foi marcado pela
recuperacdo da crise econdomica que assolou o setor durante quase toda a década de 90. Outro ponto
favordvel foi o bom desempenho no mercado de trabalho que sofreu com a alta das taxas de
desemprego pela da crise econdmica que o Brasil vivia em conseqiiéncia da politica econdmica

adotada a partir do governo Collor de Mello, assunto j4 relatado anteriormente.

2% Folha da Regido de 24 de setembro de 2000. “Indiistria cresce e injeta R$ 86 milhdes”. Folha da Regido
de 24 de setembro de 2000. “Mdo-de-obra é insuficiente para atender as empresas”.

2% Folha da Regido de 08 de Outubro de 2000. “Calcadistas vivem o 2° Natal”.

2% Didrio de Birigiii de 14 de novembro de 2000. “Produgdo de calcados bate recorde histérico em Birigiii”.
Diario de Birigiii de 14 de novembro de 2000. “Fdbricas importam trabalhadores”.
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3.6. O desempenho do mercado de trabalho na industria calcadista de Birigui

Sabemos que nosso estudo nao tem a pretensdo de analisar o mercado de trabalho nacional,
porém achamos necessdrio iniciar essa se¢do apresentando algumas especificidades e mudancas que

ocorreram no mercado de trabalho a partir do inicio dos anos 90.

Como vimos, a década de 90 apresentou graves problemas econdmicos, mas, certamente, o
pior deles foi o desemprego. Vdérios foram os fatores que contribuiram para a elevagdo do
desemprego nos anos 90. Lembremo-nos do baixo dinamismo da economia, da abertura comercial
indiscriminada, da sobrevalorizacdo cambial, das privatiza¢des e do baixo dinamismo do emprego

publico, entre muitos outros fatores.

Baltar (1996) afirma que o mercado de trabalho na década de 90 obteve piores resultados,
se comparado com os anos 80, isso em razdo da grave crise econdmica:
“(...) ndo é fdcil avaliar a dimensdo da crise do emprego
urbano que vem ocorrendo no Brasil, ao longo dos anos 90.
Mesmo enquanto se desenvolveu, o pais conviveu com
grandes problemas decorrentes da insuficiente geracdo de
empregos e baixo nivel das remuneragéoes do trabalho. Esta
caracteristica do desenvolvimento da economia foi
profundamente agravada com a estagnacgdo dos anos 80 e
com a abertura indiscriminada dos anos 90, as quais
aumentaram tanto o desemprego como a fracdo das
oportunidades ocupacionais que ndo oferecem qualquer

perspectiva de ascensdo profissional a populacdo urbana”.
(Baltar, 1996, p.75).

Pochmann (1997) cita a restricdo do gasto ptublico no Brasil e a dificuldade de um
desempenho satisfatério do Estado, que acabou comprometendo as possibilidades de sustentacido do
emprego. Isso, por sua vez, devido as baixas taxas de crescimento do produto que geram uma
pequena variagdo positiva no nivel de emprego, em especial, pela geracdo de ocupacdes precarias e

de desemprego.

Mattoso (1999a) indica que a abertura comercial trouxe graves problemas para a nossa
economia, como a perda de competitividade em niveis externo e interno, afetando vérios setores e o
nivel geral de empregos. Contribuiram para este efeito negativo a politica cambial e de importacdes
adotadas entre 1994 e 1998. Mattoso lembra que: “as importagbes macigcas favorecem uma
verdadeira exporta¢do de empregos para os paises que venderam os produtos ao Brasil” (Mattoso,

1999a, p.33)
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Mattoso (1999a) lembra, ainda, que o Brasil reduziu as tarifas de importa¢cdo no processo de
abertura comercial e retirou, de imediato, o protecionismo que hd anos manteve intimeras inddstrias
no mercado nacional. Muitas delas, a partir desse momento de extrema concorréncia, tiveram que
buscar novas tecnologias e novos padrdes de qualidade. Diante disso, foram ceifados muitos postos
de trabalho para a reducdo dos custos e, infelizmente, o Brasil ndo estava preparado para absorver
esse excedente que fora criado tdo rapidamente. Essa reestruturacdo e a retragdo produtiva de
muitos setores que ndo conseguiram crédito para se manterem, proporcionaram ao pais um aumento
de desemprego que de acordo com a pesquisa apresentada pelo Dieese, em maio de 1999, no jornal
Folha de Sao Paulo, “o desemprego havia alcancado mais de 10 milhées de brasileiros pelo pais

afora (...) em algumas regioes metropolitanas as taxas de desemprego superaram 20% da PEA” .

Como podemos observar, foram muitas as mudangas que ocorreram no mercado do
trabalho brasileiro nos anos 90, porém, como serd que se comportou o emprego do setor calcadista

de Birigui?

Ja ressaltamos varias vezes nesta dissertacdo que ha escassez de bibliografia, estudos e
dados a respeito do municipio de Birigiii, especialmente do setor calgadista. Foi necessario buscar
alternativas para a anélise do comportamento do mercado de trabalho. As fontes de dados utilizadas
para nos aproximar da realidade do mundo do trabalho birigiiiense na década de 90 foram: os dados
da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) do Ministério do Trabalho e do Emprego (que
tratam apenas do mercado de trabalho formal), o niimero de requerimentos do seguro desemprego e,
por fim, o nimero de demissdes do setor calgadista, a partir dos dados que nos foram revelados pelo

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calcados de Birigiii.

A tabela 3.1 nos traz dados sobre a distribuicdo do emprego nas empresas de calcados no
municipio de Birigiii e Estado de Sao Paulo e, partindo desses dados podemos constatar que até
1994 a indistria de calcados de Birigiii e do Estado de Sao Paulo teve um crescimento no nimero
de empregos, especialmente no ano de 1994. J4, no periodo de 1995 a 1997, esse setor sofreu uma
forte queda no nimero de postos de trabalho, porém a porcentagem dos empregos gerados em
Birigiii em relacdo ao Estado de Sao Paulo aumentou, evidenciando, assim, que Birigiii sofreu uma
queda menor do que a dos demais pélos, principalmente o de Franca, que gerava um nimero de
postos de trabalho superior ao de Birigiii. Outra informagdo que devemos destacar, refere-se a
recuperacdo do numero de postos de trabalho a partir de 1998, que, no entanto, ndo conseguiu
atingir os patamares do ano de 1994. Aqui, cabe lembrar que houve um crescimento da

informalidade.
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Tabela 3.1 — Distribuicao do Emprego nas Empresas do Setor de Calcados no Municipio de

Birigui e no Estado de Sao Paulo — 1990 a 2000

Anos Estado de Municipio de | % em relacao
Sao Paulo Birigiii ao Estado
1990 61.890 8.445 13,65
1991 55.279 8.464 15,31
1992 62.033 10.757 17,34
1993 65.328 12.133 18,57
1994 105.235 20.877 19,84
1995 41.839 8.923 21,33
1996 40.752 9.765 23,96
1997 35.743 8.270 23,14
1998 34.478 9.482 27,50
1999 41.452 12.385 29,88
2000 46.613 14.704 31,54

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do banco de dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais)
do Ministério do Trabalho e do Emprego.

Ao analisarmos a tabela 3.2, que trata do nimero de requerentes e segurados do seguro
desemprego para o Municipio de Birigui (SP), no periodo de 1990 a 2000, certificamo-nos de que
esses dados correspondem ao total de requerentes e segurados do municipio (todos os setores) e ndo
somente do setor calgadista, porém, devemos lembrar que a grande maioria dos postos de trabalho
formais sdo gerados nesse setor e, dessa forma, acreditamos que essa informacgao nos dard uma idéia
do que ocorreu no mercado de trabalho do setor calcadista. Ao observar o nimero de demissdes
para os anos de 1994, 1995, 1996 e 2000 concluimos que esses anos apresentaram um nimero mais
elevado em relag@o aos demais. Para os anos de 1994, 1995 e 1996, ha uma forte ligagdo com as
dificuldades que o setor calgadista atravessou em relacdo a abertura comercial e a valorizacdo do
real frente ao délar. No ano de 2000, ndo tivemos nenhum fato especial que marcou esse periodo,
pelo contrédrio, os jornais mostraram-nos a recuperacdo do setor. Durante as entrevistas o que
constatamos, por parte dos industriais e diretores das empresas, foi que a “pedra no sapato” do setor
calcadista foi mesmo o inicio do Plano Real, principalmente, os anos de 1995 e 1996, em que
ocorreu a entrada de produtos de outros paises por pregos inferiores, por causa da valorizagdo do

real.

Ainda, sobre os dados da tabela 3.2, vale destacar que nao temos dados que nos informem

se esses desempregados foram readmitidos nas empresas calcadistas ou em outros setores.
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Tabela 3.2 — Namero de Requerentes e Segurados do Seguro Desemprego para o Municipio de

Birigui (SP) — 1990 a 2000

Anos Requerentes Segurados
1990 5.233 4.900
1991 5.337 5.188
1992 6.932 6.705
1993 5.795 5.697
1994 7.068 7.026
1995 10.151 10.119
1996 7.092 7.063
1997 6.810 6.783
1998 6.875 6.830
1999 6.126 6.022
2000 7.490 7.397
Total 74.909 73.730

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego
Coordenag¢do-Geral do Seguro-Desemprego e do Abono Salarial

Conforme ja dissemos, a outra fonte de dados que utilizamos para analisar as demissdes
que ocorreram no setor calcadista de Birigiii ao longo da década de 90 foi o banco de dados do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calcados de Birigiii. Entretanto € importante ressaltar
que esse sindicato tem, somente, os dados a partir de 1995. Referidos dados dizem respeito as
pessoas que estavam contratadas hd mais de seis meses nas inddstrias, pois os colaboradores que
possuem um periodo de contrato de trabalho inferior a seis meses fazem o chamado “acerto” nas

proprias industrias, conforme consta na Convengao Coletiva de Trabalho da categoria.

Observamos na andlise dos dados da tabela 3.3, que o nimero de demissdes para 0s anos
de 1995, 1996 e 2000 foi superior aos demais anos, demonstrando, assim, 0 mesmo movimento da
tabela 3.2, ou seja, o desemprego foi o reflexo da abertura comercial e da valorizacdo do real, frente
ao dolar para os anos de 1995 e 1996. Nos anexos, temos a tabela referente ao nimero de demissoes

no setor calcadista de Birigiii para os anos de 1995 a 2000, que registra a movimentacdo més a més.
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Tabela 3.3 — Niimero de Demissoes no Setor Calcadista de Birigui (SP) — 1995 a 2000

Anos Demissoes
1995 6605
1996 3759
1997 2192
1998 2196
1999 2296
2000 3499
Total 20.547

Fonte: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calgados de Birigiii

Durante nossa pesquisa de campo, os entrevistados informaram-nos sobre a sazonalidade
do setor calgadista, isto €, a existéncia de periodos que a producio deve trabalhar em “pleno vapor”
e periodos de grande ociosidade, obrigando as empresas a demitirem seus colaboradores. Para
visualizarmos essa sazonalidade de mao-de-obra, elaboramos o gréifico 3.1 que contempla a média
mensal de demissdes no municipio de Birigiii, a partir dos dados dos requerimentos do seguro
desemprego no periodo de 1990 a 2000 e o niimero médio mensal de demissdes no setor calcadista
no periodo de 1995 a 2000 a partir do banco de dados do Sindicato dos Trabalhadores nas Indtstrias

de Calgados de Birigiii.

Grafico 3.1 - Média mensal de segurados e de demitidos nos anos 90 no municipio de

Birigiii
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Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego — Coordenac¢do-Geral do Seguro-Desemprego e do Abono Salarial / Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Calcados de Birigiii
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Constatamos que as demissdes a partir dos requerimentos do seguro desemprego ocorreram
nos meses de janeiro, margo, abril e maio. No entanto, janeiro e mar¢o foram os meses em que
ocorreram “picos” de demissdes. Os meses de junho, julho, setembro e outubro foram os meses em
que se registrou o menor nimero de demissdes. De acordo com os dados do sindicato, as demissdes

ocorreram, mais acentuadamente, nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio e dezembro.

3.7. O perfil do trabalhador da industria de calcados de Birigiii

Durante a pesquisa de campo, fizemos véarias entrevistas em que questionamos: Como ¢é o
perfil do trabalhador da industria de cal¢ados de Birigiii? Houve alguma mudanca no perfil e na

qualificacdo desses trabalhadores na tiltima década?

As respostas foram semelhantes e o que constatamos nas entrevistas foi que a maioria dos
trabalhadores das fabricas de calcados de Birigiii € do sexo feminino. Isso fica comprovado ao
analisarmos os dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) do Ministério do Trabalho e
do Emprego. A tabela 3.4 mostra que, aproximadamente, 55% do total dos trabalhadores da
industria calcadista birigiiiense sdo mulheres. J4, para o conjunto do Estado de Sdo Paulo, esses
dados sdo diferentes, ou seja, a maioria dos trabalhadores da industria calcadista paulista é homens,

como podemos comprovar na tabela abaixo:
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Tabela 3.4 — Distribuicio do Emprego segundo género nas Empresas do Setor de Calcados

(Municipio de Birigiii e Estado de Sao Paulo: 1985 a 2000) em %

Municipio de Birigiii Estado de Sao Paulo
Anos Homens Mulheres Homens Mulheres
1985 46 54 58 42
1986 47 53 56 44
1987 46 54 57 43
1988 46 54 57 43
1989 46 54 56 44
1990 46 54 56 44
1991 46 54 56 44
1992 44 56 57 43
1993 44 56 57 43
1994 44 56 58 42
1995 45 55 57 43
1996 45 55 58 42
1997 47 53 59 41
1998 44 56 58 42
1999 43 57 57 43
2000 43 57 58 42

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do banco de dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) do Ministério do
Trabalho e do Emprego.

As mulheres sdo a maioria nas fabricas calcadistas do Birigiii, principalmente, em razdo do

setor de pesponto ocupar muita mao-de-obra que €, tradicionalmente uma atividade realizada pelas

mulheres.

Outro fato que foi citado praticamente em todas as entrevistas, diz respeito a grande maioria

dos trabalhadores do setor calgadista do municipio ser de jovens, conforme ilustra grafico 3.2. Outra

informacdo relevante que coletamos na pesquisa € que a maioria do trabalhadores do setor residirem

no préprio municipio, apesar de Birigiii ser um p6lo de atrag¢do de trabalhadores.
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Grafico 3.2 : Faixa Ftaria dos Empregados do Setor Calcadista de Birigiii
Estado de Sao Paulo para o ano de 2000
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir do banco de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) do Ministério do
Trabalho e do Emprego.

Samir Nakad®”, Presidente do Sindicato das Inddstrias do Calgado e Vestudrio de Birigiii
afirma que, aproximadamente, 80% dos trabalhadores das empresas cal¢cadistas do municipio sdo
residentes no préprio municipio e lembra que o trabalhador, na dltima década, ganhou mais
consciéncia sobre sua importancia para a existé€ncia da propria empresa. Lembra, também, que os
patrdes, atualmente, estdo mais compreensivos € menos autoritirios. Dessa forma, criou-se um
ambiente mais harmonioso entre patrdes e trabalhadores.

E importante observar que nio hd nenhuma pesquisa mais apurada sobre o nimero de
trabalhadores que Birigiii recebe diariamente. Todavia, estima-se que o municipio vem recebendo,
aproximadamente, setenta Onibus de trabalhadores que, na sua maioria, trabalha no setor calgadista.

Durante as entrevistas, os empresarios e sindicalistas afirmaram que os trabalhadores de
Birigiii, na dltima década, melhoraram a qualidade da sua mio de obra e o SENAI foi o grande
responsdvel por isso. E uninime a opinido de que, atualmente os trabalhadores estdo buscando o
aperfeicoamento, o aprimoramento de seus servicos e que, também sabem mais sobre seus direitos.

Marco Antonio Oliveira,”® Secretario Executivo do Sindicato das Industrias do Calgado e
Vestudrio de Birigiii, lembra que essa entidade tem se preocupado com a qualidade do produto e,
conseqiientemente, € impossivel produzir um bom calgado sem ter um bom colaborador: “(...) de
dez anos pra cd o sindicato preocupou-se muito a qualificacdo dos colaboradores. Foi implantado
em Birigiii o programa de qualidade total e tem olhado o trabalhador como uma pega fundamental

para o sucesso da empresa’.

27 Entrevista realizada com Samir Nakad em 12 de outubro de 2003.
2% Entrevista realizada com Marco Antdnio Oliveira em 15 de julho de 2003.
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Milene Rodrigues®”, a atual presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas indstrias de
Calgados de Birigiii, durante a entrevista, afirmou que, hoje, o trabalhador é obrigado a se qualificar
por “haver menos vagas do que mdo-de-obra”. Lembra que, antigamente, a empresa ndo tinha
opc¢do em razdo de faltar mao-de-obra e, hoje, ha excesso de trabalhadores para o nimero de postos
de trabalho, obrigando, a quem quiser permanecer no mercado de trabalho, a se qualificar, ou seja, a
pressdo em razao do desemprego € muito grande.

Antdnio Ramos de Assumpcio’'®, proprietdrio da Kiuty, um dos empresirios mais
influentes e precursor do calgado infantil no municipio, afirma que a maioria dos trabalhadores das
empresas calcadistas birigiiienses sempre foi de mulheres, as quais dominam o setor de pesponto,
mas setores onde o maquindrio € mais pesado, sdo os homens que dominam. Segundo Assumpcgao,
os jovens andam dominando as fabricas em razdo de “vestirem a camisa da empresa, ndo faltam,
ndo ddo trabalho algum, além de aprender muito rdpido. Eles fazem qualquer servico (...) € fdcil de
serem manejados de setores” .

José Roberto Colli*"', diretor da Pampili e Presidente do Instituto Pré-Crianca de Birigiii,
durante a entrevista, citou que as exigéncias por parte das empresas vém se alterando: “procuramos
pessoas que tenham o segundo grau completo, aqueles que ndo tem nos passamos a instru¢do aqui
na prépria empresa para que os mesmos tenham essa escolaridade”. Veja o grafico 3.3 que mostra
o grau de instru¢do dos empregados do setor calgadista de Birigui e do conjunto do Estado de Sao

Paulo para o ano de 2000.

Grafico 3.3 : Grau de Instruciio dos Empregados do Setor Calcadista de Birigiii e
Estado de Sao Paulo no ano de 2000
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir do banco de dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) do Ministério do
Trabalho e do Emprego.

% Entrevista realizada com Milene Rodrigues em 02 de outubro de 2003.
*19 Entrevista realizada com Antdnio Ramos de Assumpgdo em 15 de agosto de 2003.
*!! Entrevista realizada com José Roberto Colli em 27 de agosto de 2003.
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Silas Ibanhes®'?, proprietirio da Bical, lembrou que o nivel de maquindrio tem mudado
muito rapidamente, pois “existem mdquinas que necessitam de conhecimentos em informdtica e a
empresa tem que contratar o colaborador que esteja apto para atuar naquele setor”. Lembra,
também, que “tem muitos trabalhadores fazendo faculdade o que antes era raro, até mesmo em
razdo de ter aumentado o niimero de faculdades na regido. Hoje o nivel de escolaridade nas
fdbricas é bem maior do que antigamente” .

Sabemos que ndo € nosso objeto de estudo levantarmos outros problemas socioecondmicos
do municipio de Birigiii que ndo sejam relacionados as taxas de desemprego. No entanto, achamos
adequado registrar, mesmo que superficialmente, alguns deles que apareceram durante a realizacdo
das entrevistas e na pesquisa junto aos jornais Folha da Regido e Didrio de Birigiii. De acordo com
0 nosso entendimento, os principais problemas socioecondmicos que assolam o municipio, se deram
em razdo da alta taxa de migracdo que Birigiii recebeu nos tiltimos anos, pelas empresas calcadistas
empregarem muita mao-de-obra e, assim, atrairem um elevado nimero de pessoas. Temos que
lembrar que hd um descompasso entre o desenvolvimento econdmico e social, uma vez que a
auséncia de regulacdo publica afetou, bastante negativamente, o mercado de trabalho brasileiro,
ampliando, ainda mais, as desigualdades sociais. Nas entrevistas e jornais consultados, constatamos
que os principais problemas do municipio de Birigiii eram o déficit habitacional, a falta de creches,
a criacdo de loteamentos sem planejamento e infra-estrutura e a falta de saneamento bdésico,

problemas relacionados diretamente ao crescimento desordenado de muitas cidades brasileiras.

*12 Entrevista realizada com Silas Ibanhes em 21 de Agosto de 2003.
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Capitulo 4 - A Busca pela competitividade: Novas Estratégias e

Instituicoes contribuindo para a Industria Calcadista de Birigiii

No capitulo anterior, vimos as dificuldades pelas quais as industrias calcadistas passaram

nos anos 90 em razao da opg¢ao de politica macroecondmica adotada pelos governos.

O objetivo deste capitulo é apresentar algumas estratégias e institui¢des que contribuiram
para as empresas calcadistas de Birigui se tornarem mais competitivas. Para atingir nosso objetivo,
fizemos uma pesquisa de campo, quando visitamos e entrevistamos pessoas que pudessem

contribuir com o nosso estudo.

Para tanto, vamos empreender nosso estudo em cinco segdes, que retratem estratégias e
institui¢des que visem a busca pela competitividade, sendo elas: Programa Empresarial Birigiiiense
pela Qualidade Total, a empresa Pesquisa & Produto que presta um importante servigo para o pélo,
o SENALI qualificando a mio-de-obra para a industria, o Consércio de Exportagdo e, por fim, o

Instituto Pré-Crianca de Birigiii.

Sabemos que hé vérias outras instituicdes que deveriam ser lembradas como, por exemplo,
o Sindicato das Industrias do Cal¢ado e Vestudrio de Birigiii e o SEBRAE, j4 que ambos tem
contribuido na organiza¢do e no fortalecimento das empresas do pélo como um todo, conforme
ficou demonstrado no capitulo anterior, em que, por vérias vezes, citamos a¢des tanto do Sindicato
Patronal como do SEBRAE. No entanto, mesmo sabendo da importancia dessas institui¢des,
achamos necessdrio limitar nosso estudo e focar nossas atengdes nas instituicdes e programas

mencionados acima.

Estaremos, assim, atentos as a¢des que ocorrem de forma conjunta entre as empresas do
polo, visando, nesse caso, a busca da competitividade. Segundo Garcia (2001, p. 34), “um dos
fatores que reforcam a capacidade competitiva dos produtores aglomerados ¢ a maior
possibilidade de estabelecimento de acdes conjuntas (joint action) entre eles”. Para ilustrar as
formas de acdes conjuntas, vamos abordar o Programa Empresarial Birigiiiense pela Qualidade

Total, a empresa Pesquisa & Produto e o consércio de exportagao.

Também, optamos por buscar informagdes sobre a importincia do SENAI de Birigiii para
as empresas do pélo. O objetivo da implantacdo dessa entidade no municipio € de suprir um dos
principais problemas que as empresas calcadistas encontram na regido, que € a auséncia de mao-de-
obra qualificada. Sendo assim, o SENAI representa um importante papel no pélo de calgados de

Birigiii.
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A opc¢do por analisarmos neste estudo o Instituto Pré-Crianca deu-se em razdo de todos os
empresdrios que visitamos durante a pesquisa terem citado o Instituto como uma entidade
importante dentro do pdlo calgadista, principalmente, porque o mesmo atua contra o trabalho
infantil nas unidades fabris de Birigiii e isso, de uma certa forma, fortalece o pdlo diante da
sociedade, uma vez que os calcados produzidos ali ndo se utilizam da mao-de-obra infantil na

producdo.

4.1. Programa Empresarial Birigiiiense pela Qualidade Total

Conforme exposto no capitulo anterior, as empresas calcadistas sofreram uma forte crise
nos anos 90, especialmente a partir da implantacdo do Plano Real. Essa crise obrigou as mesmas a
buscarem estratégias de superagdo e uma delas foi a qualidade total. As empresas sentiram que
precisavam melhorar a qualidade de seus produtos para competir de igual para igual com os
produtos estrangeiros que passaram a entrar no Brasil a partir da abertura comercial do governo

Collor.

Pensando na busca da melhoria da qualidade de seus produtos, o Pélo de Birigiii decidiu

realizar um semindrio que abordasse tal tema.

Vedovotto (1996) afirma que a idéia desse semindrio nasceu no segundo semestre de 1995,
dentro do préprio sindicato patronal. Nesse periodo, as industrias calcadistas vinham sofrendo forte
concorréncia dos calcados estrangeiros que contavam com uma boa qualidade. Os diretores do
sindicato tiveram a idéia de trazer um especialista da 4rea de qualidade, alguém renomado que
vinha se destacando naquele momento. Ficou decidido que a pessoa certa, naquele momento era o
professor Vicente Falconi, autor de varios livros sobre o assunto e consultor da Fundagao Christiano
Ottoni, que ja estava auxiliando cerca de 2500 empresas brasileiras no Projeto Gestdo pela

Qualidade Total.

Passado algum tempo, a idéia do Sindicato Patronal ganhou forma e, em 07 de maio de
1996 foi dado o primeiro passo para que as indudstrias de Birigiii pensassem em melhorar a
qualidade de seus produtos. Uma parceria entre o Sindicato Patronal, a Prefeitura Municipal e a
agéncia do SEBRAE de Aragatuba tornou possivel a realizagdo de um semindrio, cujo tema era a

qualidade total e o palestrante era o professor Vicente Falconi, consultor da Fundacdo Christiano
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Ottoni 2.

Esse semindrio foi um sucesso, tanto que contou com a presenca de 420 pessoas. Do
setor de vestudrio (calcados e confec¢des), estiveram presentes 58 empresas. Dessas, 32 aderiram ao

Programa de Qualidade Total da Fundagdo Christiano Ottoni.

O que antes era apenas uma palestra ou mesmo um semindrio estendeu-se tornando
um programa a ser implementado nas empresas do municipio, fato claramente relatado por

Vedovotto:

“A idéia, a principio, de apenas trazé-lo para uma palestra,

foi melhorada com a assungdo ao cargo de presidente da
entidade patronal do diretor da Klin, Carlos Alberto
Mestriner, que desde o primeiro momento em que se decidiu
a ocupar a lideranga do setor ndo abriu mdo de implantar o
Programa Empresarial Birigiiiense pela Qualidade Total”
(Vedovotto, 1996, p. 109).

No dia 13 de junho de 1996, as empresas que aderiram ao programa se reuniram para

definir a estratégia de acdo para os préximos 10 meses, a contar a partir de julho*"*

. Vedovotto,
(1996, p.110) expde que houve a formacdo de trés grupos e, a partir do més de junho iriam ter
encontros mensais cujo objetivo era a “apresentagdo do historico das empresas, discussdo da metas
executadas e a executar , visita as fdbricas, realizacdo de mesa-redonda e sugestoes a serem
aplicadas na unidade visitada”. A partir desse momento, ocorreu uma troca de informacdes, visitas

entre empresas entre outras acdes. Isso € muito importante, j4 que uma pode aprender com a

experiéncia da outra e todas podem crescer juntas.

No més de julho, iniciou-se o curso de “Gerenciamento e Qualidade Total na Industria
Calgadista” ministrado pela Funda¢do Christiano Ottoni. Nalberto Vedovotto, diretor de qualidade
do sindicato, coloca esse momento como sendo o inicio do Programa de Qualidade Total nas
fabricas, quando participaram do treinamento 94 pessoas que puderam conhecer mais a fundo o que

se tratava a Qualidade Total*".

A partir do més de agosto, as empresas comecaram a participar de uma mesa redonda na
qual trocavam experiéncias e davam sugestdes sobre o tema. O Sindicato Patronal assessorava todas

as empresas, filmando-as para, posteriormente, realizar comparagdes e acompanhar a evoluciao que

13 Digrio de Birigiii 04 de maio de 1996. “Semindrio: Projeto Gestdo pela Qualidade Total”. Diario de
Birigiii 08 de maio de 1996. “No semindrio realizado ontem em Birigiii empresdrios vdo apostar na
qualidade total”.

*4 Folha da Regido 06 de junho de 1996. “Indiistrias de Birigiii buscam qualidade total”. Folha da Regido 23
de junho de 1996. “Sindicato procura modernizar setor calcadista”. Didrio de Birigiii, 26 de junho de 1996.
“Empresas investem em qualidade total em Birigiii”.
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vinha ocorrendo. O Sindicato Patronal vinha procurando modernizar as empresas e melhorar a

qualidade dos produtos.

Vedovotto, em sua entrevista’'®, conta-nos que esses encontros passaram a ocorrer
mensalmente e, a partir disso houve uma troca de informagdes entre as empresas. “(...) o
aprendizado comegou a ocorrer na prdtica em razdo das pessoas sairem das reunioes e realizarem
visitas em grupo nessas empresas que participavam do Programa”. O objetivo dessas visitas era
um contribuir com o outro, pois tudo que ndo estava dentro do que era correto era passado para a

empresa para ela ter a chance de melhorar seu desempenho.

Os encontros desse grupo, composto por 32 empresas, duraram aproximadamente 2 anos,
ou seja, até final do ano de 1998. O grupo desvinculou-se da Fundagdo Christiano Ottoni, pois as
empresas ja haviam assimilado a importancia da qualidade. Vedovotto acredita que o grupo parou
de se reunir, em razio de ji estarem “cansados” desses encontros, mas, na maioria das empresas, a
busca pela qualidade continuou. Vedovotto afirma que o programa foi muito importante para as
empresas de Birigiii:

“FEu creio que esse Programa Birigiiiense pela Qualidade
Total foi o responsdvel pela mudanca na qualidade do
calcados de Birigiii. Grande parte dos calcados produzidos
em Birigiii até entdo, eram de baixa qualidade. Tinha
empresa que ndo tinha nocdo nenhuma de qualidade, de
conforto, de bem estar para os pés, de peso dos calcados,
havia fdbrica que produzia calcados muito pesados em razdo
de utilizar matéria-prima muito barata, de baixa qualidade.
Essa matéria-prima ndo agregava valor nenhum ao produto.
A partir do programa passou-se a ter um senso critico mais

apurado e hoje o calcado de Birigiii possui Jtima
qualidade”.

Vedovotto nos contou vdrios casos de desperdicio de matéria-prima nas empresas, o que
tornava o calgado menos competitivo ja que seu custo seria maior. Outra informacio que Vedovotto
nos passou, diz respeito aos elevados nimeros de pares de calcados que as empresas mantinham em
estoque. “(...) a empresa possuia pouco capital de giro, porém a empresa possuia 30, 40 mil pares
de calcados estocados e nem sabia o que ele tinha parado ld, a gestdo administrativa de grande

parte das empresas de Birigiii era muito rudimentar”.

Vedovotto, ainda conta que tudo que estava fora do lugar e o que ndo era correto era

filmado e, depois de corrigido, filmava-se de novo, assim “so a filmagem do antes e depois foi um

13 Folha da Regido 07 de julho de 1996. “Curso inicia luta por qualidade em Birigiii”.
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ganho fantdstico da empresas”. O Programa de Qualidade 5S contribuiu muito com as empresas,
pois houve um trabalho intensivo em cima dos cinco sensos (limpeza, organizacdo, arrumacaio,
disciplina e saide). Em um primeiro momento as empresas realizavam uma grande limpeza.
Depois, deveria partir para a organizacdo e arrumagdo e, por fim, trabalhavam os sensos de
disciplina e sadde. No pdlo, tinha empresa que nunca havia se preocupado ou mesmo atentado para
tais problemas como:
“(...) havia empresas que estocavam produtos inflamdveis
muito proximos a fios descascados, correndo assim um sério
risco de incéndio. Se houvesse uma faisca poderia incendiar
. ., . 217 ire .
toda a indistria”’. Outras utilizavam um determinado
produto e apds a sua utilizacdo esse produto permanecia no
meio da fdbrica. Houve casos de quando entramos em
fdbricas de calgcados acreditamos estar visitando uma
fdbrica de lixo de tanto sacos de pldstico preto estarem
espalhados pela fdabrica com produtos dentro. Através desses
sensos tudo foi mudando. Houve empresa que o pessoal
pintou o prédio. (...) Com o passar dos dias as pessoas foram
se disciplinando e evitando deixar tudo baguncado. Na
questdo de saiide os funciondrios passaram a ser mais
exigentes querendo trabalhar em ambientes mais
iluminados, mais arejados (...) houve fdbricas que passaram

a discutir como evitar os problemas de saiide como a dor na
218
coluna e a LER""”

Vedovotto conta que, nesse periodo, houve uma grande cooperagdo entre as empresas.

113 . . .
Uma empresa olhava a outra com um olhar de ajuda, ninguém era concorrente nesse momento. O
nosso concorrente estava ld fora, ndo estava dentro do pais”. Nessa fala, Vedovotto deixa claro
que as empresas tinham uma preocupacdo com os calcados importados, pois eles é que eram os

concorrentes principais dos calcados produzidos em Birigiii.

Vedovotto afirma que esse foi 0 momento em que as empresas mais cooperaram entre si. A
cooperacdo foi tdo grande, que passaram a comprar conjuntamente, mas infelizmente esse projeto
teve uma vida muito curta. No capitulo anterior, também, nos referimos a cria¢cdo de uma central de

compras no ano de 1993 que néo funcionou.

Queremos ressaltar que a acdo conjunta para a criagdo do Programa Empresarial

Birigiiiense pela Qualidade Total tinha por objetivo modernizar as empresas e melhorar a qualidade

216 Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003.

"7 Durante nossa pesquisa nos arquivos de jornais, constatamos a existéncia de vérios incéndios em f4bricas
de calcados nos anos 90.

*!8 Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003.
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dos calcados produzidos e, assim, poder competir diretamente com os calgados importados no
mercado interno e ganhar novos clientes no mercado externo que, segundo o coordenador desse

Programa, os resultados esperados s6 foram alcangados, gracas a unido das empresas.

4.2. Pesquisa & Produto — A empresa que busca as tendéncias da moda na Europa

Para narrarmos a histéria e a importancia da empresa Pesquisa & Produto para o pdlo

calcadista, € necessdrio contarmos a histéria de seu proprietario, Domingos Guimaraes.

Domingos, em entrevista’'®, contou-nos que aos 12 anos de idade, foi estudar em Barbacena
(MG), na Escola Salesianos e 14 havia vdérias oficinas: Tipografia, Marcenaria, Mecanica e
Eletronica. No 3° ano ginasial, fez op¢do pela Tipografia. Em 1976, ingressou na S@o Paulo
Alpargatas. Comecou pela producdo, tomando conta da linha B do Kichute e, depois, do Conga por
1 ano e, mais tarde, foi para o setor de Engenharia de Produtos e, ap6s para o Setor de
Desenvolvimentos Técnicos. Cursou Administracdo de Empresas e, nessa época, ja fazia pesquisas
relacionadas a moda e a sua viabilidade. Na Sdo Paulo Alpargatas, trabalhou por 10 anos e
considera o aprendizado que adquiriu nessa empresa como uma “faculdade de engenharia”.
Domingos diz que aprendeu muito trabalhando em empresa e que, também, teve um grande mestre:
“Tive um grande mestre, um espanhol de Bilbao, o senhor Escalona, homem que so falava em

pesquisa e a quem devo grande parte do meu sucesso”.

Ap6s trabalhar na Sdo Paulo Alpargatas, trabalhou em varias empresas no Brasil, sempre
atuando no setor de pesquisas de tendéncias e, dando consultoria. Domingos fala que sua vivéncia
nas empresas lhe garantiu um 6timo aprendizado: “eu era um técnico e modelista. Sabia encapar a

forma, tracar o modelo, destacd-lo, fazer os custos e introduzi-lo na Produgcdo”.

Domingos Guimardes, nos anos de 1994 e um periodo de 1995, foi empresario do setor
calcadista em Birigiii. Entretanto, em razdo da grande inadimpléncia, das dificuldades econdmicas
encontradas no inicio do Plano Real e de muitos clientes ainda estarem pedindo pesquisas de
tendéncias, optou por vender a empresa e voltar a atuar nesse segmento de pesquisa de tendéncia:
“Tive uma fdabrica de ténis com uma produgdo didria de mais ou menos 400 pares, que durou por
uns dois anos, pelo motivo que muitos clientes ainda me pediam pesquisas, optei por vender a

fdbrica e voltar as pesquisas’.

*!Y Entrevista realizada com Domingos Guimardes em 12 de setembro de 2003.
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Como ja havia sido empresario do setor calgadista, Domingos Guimardes conhecia muito
bem as caréncias do setor e, dessa forma, resolveu atuar em um segmento em que faltavam
profissionais e servicos. Assim, surgiu a idéia de se dedicar a busca de tendéncias da moda na
Europa e repassé-las para as empresas do setor.

“Esse trabalho de pesquisa das tendéncias na Europa surgiu
porque era um nicho de mercado. A gente viu a necessidade
de ter pesquisa para a indistria trabalhar, como eu ndo

tinha na época, eu fui atrds disso, trazer as novidade e
tendéncias para as indistrias”

Domingos conta que sabia que havia essa caréncia em Birigili, porém nao tinha certeza se
esse negdcio daria certo. Diante desse novo desafio, Domingos resolveu ir, pessoalmente, para a
Europa realizar um trabalho préprio de pesquisa direta nos principais centros europeus que lancam a
moda em calcados. Retornando a Birigiii, Domingos logo tratou de mostrar o material que havia
pesquisado, através de reunides com os empresdrios, estilistas e modelistas que atuavam no
segmento calgadista local. O material foi aceito, aprovado e logo fez o maior sucesso e, assim, foi

criada a empresa “Pesquisa & Produto”.

“Em 1995, a informdtica comecava a ter um maior impulso
nas fdabricas onde colocamos toda a nossa ‘Pesquisas na
Europa’ em CD-Rom e em 1996 jd tinha na Espanha um
trabalho parecido em CD-Rom, e isto deu forca para
melhorarmos o nosso Trabalho, fazendo um software com
vdrios recursos. Para os modelistas e estilistas de todo o
Brasil, tornando-se assim um trabalho Pioneiro em CD-
Rom, que hoje é um sucesso no Brasil inteiro”.

Essa empresa tem papel importantissimo para o pélo. Suzigan et al (2003b) retrata

bem o seu papel no pdlo calcadista:

“(...) a Pesquisa & Produto, cuja operacdo é desde entdo
uma fonte importantissima de conhecimentos para as
empresas locais sobre tendéncias de moda, engenharia e
desenvolvimento de produtos, processos, softwares e
servicos especializados. Nesse sentido, gera substanciais
economias externas para as empresas locais” Suzigan
(2003b, p. 18).

Domingos Guimardes realiza duas viagens por ano a Europa, uma em marco (colegdo

primavera-verdo) e outra em setembro (cole¢do outono-inverno), quando visita vitrinas e feiras
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internacionais. Durante a entrevista, Domingos afirmou que a “moda é ditada pela Europa”.
Assim, quem quiser estar por dentro da moda tem que ir até a Europa. Essas viagens sdo pagas com
os recursos das empresas e dos clientes da Pesquisa & Produto. Os paises visitados sdo Itdlia,
Alemanha, Espanha, Inglaterra, Holanda, Franca e Bélgica. Durante as visitas, Domingos fotografa
nas vitrinas todo tipo de calcado que possa ser ttil para alguma fébrica. Além de fotografar vitrinas,
Domingos acompanha o comércio, faz questdo de observar o que as maes e 0s jovens consomem,
sempre analisando as tendéncias das cores, de solados e de cabedais. Domingos também visita
feiras e traz consigo alguns modelos de calcados e vérias revistas especializadas em moda para a

consulta de seus clientes.

Retornando ao Brasil, o préximo procedimento € a criacdo do CD-ROM que ird ser
repassado para as empresas com as tendéncias da moda que foram trazidas da Europa. A empresa
Pesquisa & Produto criou uma revista que € distribuida gratuitamente para todo o Brasil, juntamente
com um CD-ROM que contém, aproximadamente, 4.000 fotos de calcados infantis, masculinos,

femininos e bolsas. Esse CD-ROM que acompanha a revista s6 € instalado e acessado apés o

pagamento de R$ 180,00, assim a Pesquisa & Produto libera uma senha de acesso ao CD-ROM.

Sdo distribuidas gratuitamente, em todo o Brasil, aproximadamente 5.000 revistas com o
CD-ROM. A gratuidade ocorre em razdo de ser patrocinada por empresas fornecedoras de
componentes, mdquinas e equipamentos para a indudstria calgcadista. Domingos Guimardes ressalta
que das 5.000 revistas e CD-ROM que sao distribuidos, 3% retornam adquirindo a senha de acesso,

ou seja, 150 clientes. A meta da Pesquisa & Produto € atingir os 5% (250 clientes).

A empresa Pesquisa & Produto tem trabalhado, também, de outra forma. Domingos firmou
uma parceria da pesquisa de tendéncias com 22 empresas € as mesmas aderiram a um pacote
semestral que ele chamou de “contrato VIP”, cujo custo é de R$ 1.900,00 por semestre e pode ser
pago em até 06 vezes™. Domingos fala em um atendimento diferenciado, ou VIP porque as
empresas que sdo parceiras da pesquisa de tendéncia pagam mais. Entretanto, t€ém uma série de
direitos que as demais que adquirem o CD-ROM que custa R$ 180,00 ndo terdo. Essas empresas
parceiras da pesquisa poderdo ter consultoria direta por parte da Pesquisa & Produto no que tange
assuntos relacionados a cores, formas do calgado, além de poderem consultar as revistas de moda e
os produtos que Domingos traz da Europa e que estio a disposi¢do na sede da empresa Pesquisa &

Produto.

2 Domingos nos deu informacio que uma viagem igual a essa feita por ele visitando sete paises em 24 dias
ficaria em torno de R$ 15.000,00.
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Domingos, ainda, fez questao de frisar que, se uma dessas empresas parceiras (as empresas
clientes VIPs) precisarem marcar uma reunido e necessitarem de sua presenca, ele ird até a empresa.

. . . . . 221
Domingos diz que “existe uma parceria entre a Pesquisa & Produto e as empresas™ .

A grande parte desses clientes VIPs da Pesquisa & Produto sio médias empresas que
adquirem a informacdo com o intuito de sairem a frente das demais empresas concorrentes. Ja as
grandes empresas que fazem parte desse grupo, também viajam para a Europa em busca de
tendéncias. Todos t€ém as mesmas fontes que Domingos Guimardes. No entanto, Domingos acredita
que essas grandes empresas optam por serem parceiros da pesquisa. Por quererem ter acesso a
maiores informacdes sobre as tendéncias da moda. Aqui vale lembrar que a concorréncia entre
empresas, também, contribui para a aquisicao desse pacote VIP, por elas quererem sempre obter o
maximo de informagdes. No terceiro capitulo, citamos a entrevista de Silas Ibanhes®?, da Bical,
que, além de enviar estilistas para a Europa e Estados Unidos, também possui a parceria VIP com
Domingos Guimaraes, afirmando que é muito importante conhecer as informagdes que estdo sendo
passadas para as outras empresas. Até a maior empresa de calcados do podlo, a Klin, é uma parceira

da Pesquisa & Produto.

Na visita feita a Pesquisa & Produto, o que nos chamou a atengdo foi o grande nimero de
revistas de moda que a empresa possui. SA0 muitos titulos, de vérios anos e de vdrios paises.
Domingos afirma que, até o momento, a empresa ja havia feito um investimento de,
aproximadamente, R$ 100.000,00 em revistas ao longo de 7 anos de existéncia. Hd um mostruério
com muitos modelos de calcados, ténis, papetes e sanddlias, tudo trazido da Europa para ser

consultado pelos clientes VIPs.
Domingos fala da importancia de se ter esse material para a consulta:

“(...) quando vocé traz a revista, as revistas sdo uma
tendéncia da proxima estacdo e os produtos sdo a
confirmacdo do que estd na proposta que sdo as revista.
Entdo vocé faz a pesquisa agora na Europa dai a seis meses
vocé verd nas vitrinas aqueles produtos que estavam na
revista. As revistas sdo as feiras na Europa. As revistas saem
antes dos produtos, jd é uma futura tendéncia. As vitrines
sdo a tendéncia definida, o que virou, o que vingou das

2! Domingos passou-nos a relacio das empresas parceiras da pesquisa e constatamos que, das 22 empresas
que fazem parceria com a Pesquisa & Produto, 16 empresas sdo fabricantes de calgados e estdo sediadas em
Birigiii, que s@o elas: Anita, Bical, Cal Life, Calcopé, FL, Hobby, Klin, Kokets, Marcellsse, Ortopasso, P¢é
com Pé, Pindkio, Popi, Solimar, Sonho de Crianca e Tip Toe. Na lista, temos, também 03 empresas de
componentes: a Fiveltec (fivelas), a Injetar (solados) e a Wasques (etiquetas) que sdo de Birigiii. A Pesquisa
& Produto possui clientes que nao estdo sediadas em Birigiii, que sdo elas: a Paola Andrade calgados que € de
Nova Serrana, a JCA - Klassipé que sdo de Bento de Abreu, cidades préximas a Birigiii.

*2? Entrevista realizada com Silas Ibanhes em 21 de Agosto de 2003.

137



revistas. E uma programacdo semestral (...) nem tudo o que
estd na revista se torna vidvel, talvez 40%, 50% no
mdximo”.

A empresa Pesquisa & Produto apresenta todo esse material de pesquisa de tendéncia da
moda. Entretanto, é necessdrio que as fabricas facam uma adaptacdo para a realidade de cada uma.
Domingos confirma que a adaptagio € necessaria, cada fabrica possui uma particularidade diferente.
“Cada fdabrica tem o seu modelista, cada fabrica tem o seu perfil de produto, tem a sua identidade e

eles adaptam aquele produto para o Brasil, cores, formas, custo. A realidade nossa é diferente”.

A Pesquisa & Produto criou um calendario de visitas as feiras, tanto nacionais quanto
internacionais. Assim, pode estar sempre em contato com os novos produtos, tendéncias e,
principalmente, clientes. O principal canal de marketing utilizado pela empresa € a propria revista

que € distribuida gratuitamente.

Domingos Guimaraes, durante a entrevista, foi questionado a respeito da viabilidade do uso
da internet na busca das tendéncias da moda, ou seja, se ele acredita que, atualmente, uma empresa
possa consultar as tendéncias da moda na rede mundial de computadores. Ele respondeu que sim,
mas que o custo ainda é muito elevado para as empresas, lembrando que a cobranga da licenca para
a consulta aos sites internacionais de moda, normalmente, é em Doélar ou Euro e, se comparado ao
Real, eleva ainda mais o custo desse servico. Para as empresas médias e pequenas, € invidvel
adquirir a licenga de qualquer site internacional que seja. Domingos, ainda, lembra que para as
pequenas ele possui um preco por um produto bem acessivel: “(...) eu vendo um CD-ROM com
4.000 fotos por R$ 180,00 por semestre. (...) Na internet ninguém coloca a galinha dos ovos de

ouro”.

A empresa possui uma estrutura enxuta, ja que Domingos utiliza a informatica como aliada.
Diz que tudo o que pode ser facilitado com o uso da informatica a Pesquisa & Produto tem usado,

ganhando agilidade e facilitando a vida dos clientes.

Perante o que foi relatado sobre a Pesquisa & Produto, vimos que a mesma tem um
importante papel dentro do pdlo calcadista de Birigiii, sendo uma parceira na busca de novas
tendéncias, o que tem ocorrido de forma cooperada entre as empresas parceiras e a propria Pesquisa
& Produto. Domingos afirma que “a Pesquisa & Produto tem o aval de iniimeras empresas do pais,
que, alids, jd esperam pela nossa pesquisa para iniciar suas colecdes. Fico feliz por contribuir e

ser responsdvel pelo sucesso de muitas pessoas e empresas”.
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4.3. Qualificacao da Mao-de-obra — A Presenca do SENAI em Birigiii

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) foi criado em 22 de janeiro de
1942, no governo do presidente Getidlio Vargas por meio do decreto-lei n® 4.048. Surgiu para
formar mao-de-obra para a entdo incipiente indtstria brasileira. Foi fruto da mobilizacdo do
empresariado da época que, diante da expansdo do parque industrial, constatou essa caréncia de

mao-de-obra preparada, havendo, assim, a necessidade de forma-la.

O SENAI cumpriu um papel importante no desenvolvimento do pais. Na década de 50,
mais precisamente no governo de Juscelino Kubitscheck, periodo em que tivemos um aumento
considerdvel no processo de industrializagdo, o SENAI j4 estava presente em quase todo territério
nacional e comecgava a buscar, no exterior, a formagdo para os seus técnicos. O SENAI também
serviu de modelo para outros paises: “(...) tornou-se referéncia de inovagdo e qualidade na drea de
formacdo profissional, servindo de modelo para a criagdo de instituicoes similares na Venezuela,

Chile, Argentina e Peru” (SENAI, 2003, p. 4)

Durante as décadas de 60 e 70, o SENAI continuou trilhando caminhos importantes no
campo de treinamento. Investiu em cursos sistematicos de formagao, realizou treinamentos dentro
das préprias empresas e buscou novos parceiros. Assim, contribuiu com o pais na formacdo, na

preparacdo e na qualificacdo da mao-de-obra para a inddstria nacional.

Mesmo diante da crise econdmica do pais, nas décadas de 80 e 90, o SENAI continuou
executando o seu papel. Investindo em tecnologia, desenvolveu o seu corpo técnico e expandiu a
assisténcia as empresas. “Com o apoio técnico e financeiro de instituicées da Alemanha, Canadd,
Japdo, Franga, Itdlia, e Estados Unidos, o SENAI chegou ao inicio dos anos 90 pronto para
assessorar a industria Brasileira no campo da tecnologia de processo, de produtos e de gestdo”

(SENAL 2003, p. 5).

Os dados do SENAI para o ano de 2002 sdo impressionantes. O SENAI vem atuando em 29
areas, oferece 1.800 programas de ensino, possui 730 unidades operacionais, sendo: 419 unidades
fixas, 241 centros de educacdo profissional, 38 centros de tecnologia, 140 centros de treinamento e
311 unidades moéveis. Em 60 anos de historia, o SENAI esteve contribuindo diretamente com a

inddstria nacional, uma vez que formou 34,9 milhdes de trabalhadores em todo o pais.

A homepage do SENAI Sao Paulo nos traz dados referentes ao Estado de Sdao Paulo:
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“(...) o SENAI mantém em funcionamento um total de 139
unidades de atendimento. Sdo 81 escolas fixas, que retinem
59 Centros de Formacdo Profissional, 20 Centros de
Treinamento, além de um Centro de Transferéncias de
Tecnologia especializado em ‘producdo mais limpa’ e de um
Centro Tecnologico e Pedagogico de Apoio a Formagdo de
Docentes — voltado a atualizacdo permanente. Tem ainda 58
unidades moveis, sendo 54 escolas moveis e 4 Centros
Moveis de Certificacdo Profissional (CEQUAL)”.

Também no municipio de Birigiii, o SENAI vem cumprindo um importante papel junto as
empresas do municipio e da regido, mas vamos entender como ele chegou ao municipio. Segundo o
diretor do Centro de Treinamento do SENAI, Avack Bedouian, Hélio Hideyo Uchiyamam, a
presenca do SENAI em Birigiii ocorreu em razio do crescimento industrial. Dessa forma, houve a
necessidade por treinamento de mao-de-obra para as fungdes de corte, costura e pesponto de
calcados. Os empresdrios sentiram essa necessidade e recorreram ao SENAI de Aracatuba que havia
sido criado em 1972 e que passou a atender Birigiii por meio dos treinamentos realizados nas
“escolas moéveis”. Essas unidades mdveis eram equipamentos em formato de kit e a empresa
contratante se encarregava do transporte da unidade mével até o local onde seria realizado o
treinamento e fornecia o material de consumo. Ja o SENAI entrava com a docéncia, o material
didatico (apostila, manuais) e a certificacdo, ou seja, certificado de conclusdo do curso. Esse
treinamento em unidades moveis ficou em funcionamento em Birigiii aproximadamente de trés a
quatro anos e por motivo dessas unidades méveis terem que atender a outras localidades do Estado
de Sao Paulo, surgiu a idéia de criar um Centro de Treinamento em Birigiii que, naquele tempo, era

chamado Unidade de Treinamento Ocupacional (UTO).

Segundo a homepage do SENAI de Birigiii, no dia 24 de setembro de 1984, foi assinado um
convénio entre o SENAI, a Associagdo Profissional da Indidstria do Vestudrio de Birigiii (atual
Sindicato Patronal) e Prefeitura Municipal de Birigiii. No dia 28 de setembro de 1985, foi
inaugurada a Unidade de Treinamento Ocupacional de Birigiii que ja iniciou a formacio de
cortadores e pespontadores de calcados. A partir de outubro de 1999, o SENAI de Birigiii se
desvinculou do SENAI de Aracatuba e passou a ter uma dire¢do prépria, objetivando a melhoria na

qualidade dos servicos e se tornando mais independente.

Em 1995, o SENAI instalou o primeiro curso de Supervisores de Primeira Linha Calcadista

do Estado de Sdo Paulo, ou seja, Birigiii foi pioneira nesse curso. Isso ocorreu por necessidade de

* Entrevista realizada com Hélio Hideyo Uchiyama em 12 de setembro de 2003.
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técnicos na drea. Durante a entrevista, Uchiyama relatou-nos como foi a evolu¢do dos cursos do

SENALI de Birigiii:

“Birigiii estava carente de técnico. Birigiii formou uma
turma de 36 alunos e mandou para Franca para fazer o
curso técnico e quando esses alunos retornaram jd formados
comecaram a trabalhar em vdrias empresas, inclusive eles
foram para Franca jd empregados®™®. Isso deu tdo certo que
os empresdrios criaram outra turma. Como isso deu certo,
os empresdrios comegaram a reivindicar um curso técnico e
na época ndo havia como instalarmos um curso técnico aqui
em Birigiii, entdo a saida foi instalar um curso para
aperfeicoamento de supervisores, que chamamos de
Supervisores de Primeira Linha. Nos formamos uma turma
de Supervisores de Primeira Linha, iniciada em 1995 e como
durava dois ano foi até 1997. Tivemos uma segunda turma
de Supervisores de Primeira Linha, entdo o préprio SENAI
percebendo que esse curso tinha a mesma cargo hordria do
curso de técnico em calcados,transformou esse curso de
supervisor em curso técnico. Entdo mudamos a
denominacdo, aumentamos um pouco a carga hordria e
assim criamos o curso Técnico em Gestdo de Processo
Industriais de Calcados e também fomos pioneiro nesse
curso”.

Uchiyama conta ainda que no final da década de 90 ocorreu outra mudanca importante no
SENALI de Birigiii. Por volta do ano de 1998, os empresarios calgadistas passaram a exigir maior
presenca do SENAI na vida das fabricas de calgados. Para eles o SENAI deveria contribuir mais
com as empresas, deveria ajudar o calcado de Birigiii a obter maior competitividade e, para isso, a
empresa deveria ter mais produtividade o que pode ser alcangado com um quadro de colaboradores

bem treinados.

Na visdo de Uchiyama, essa reivindicagdo dos empresdrios fez com que as partes que
estavam envolvidas no convénio de criagdo do SENAI de Birigiii (Prefeitura Municipal, SENAI e
sindicato patronal) contribuissem para o fortalecimento do préprio Centro de Treinamento Avak

Bedouian:

24 A afirmacdo de Hélio Hideyo Uchiyama, diretor do Centro de Treinamento do SENAI Avack Bedouian,
que “Birigiii estava carente de técnico” ficou evidenciada nas matérias do jornais Didrio de Birigiii e Folha
da Regido de dezembro de 1994. O que notamos foi a importancia que o setor calgadista deu para a formacao
desses 36 novos tecnélogos em calgados tanto € que todos foram fazer o curso ja empregados conforme ja
dito no capitulo 4. Didrio de Birigiii 20 de dezembro de 1994. “Tecndlogos em cal¢ados recebem diplomas”.
Folha da Regido 20 de dezembro de 1994. “Concluintes do SENAI de Franca recebem certificado em
Birigiii”
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“As partes envolvidas eram o proprio SENAI que se
responsabilizava pela docéncia e geréncia da escola. A
prefeitura municipal de Birigiii fornecia o prédio e a mdo-
de-obra para a vigildncia, limpeza e secretaria da escola e
por fim o sindicato patronal, que deveria trazer alunos para
a escola, encaminhar os alunos para as empresas e fornecer
os materiais de consumo para os treinamentos” .

Com essa cobranca do empresariado, a Prefeitura viabilizou a instalacdo do Centro do
Treinamento em um prédio mais amplo, que possuia melhores instalacdes, o qual foi cedido em
regime de comodato por 30 anos’>. Diante desse fato, 0 que antes era apenas uma drea pequena
onde s6 comportava, praticamente, dois ambientes (corte € pesponto), passou a comportar 0s Cursos
de montagem, modelagem, planejamento e controle da produgfo, custos industriais, cronometragem
e cronoandlise. H4, também, um setor de mecinica que estd voltado bastante para a manutengio e
um treinamento em eletricidade. Nesse novo prédio, foi instalado um laboratério de informdtica que

serve para complementar o ensino nas diversas dreas.

Outra grande novidade do SENAI de Birigiii que vem contribuindo diretamente para o setor
calcadista é o laboratério de ensaios fisicos de calgados, onde podem ser testados os materiais
utilizados na confec¢do do calcado (testes em borrachas — medindo a densidade relativa e absoluta,
dureza e massa especifica — testes em couro — medindo a carga de rasgamento, tracdo, flexao a seco,
flexdo a dmido e flexdo a quente — testes em solas — densidade relativa e absoluta — testes em
materiais fibrosos — resisténcia e flexdo) e, também, podem ser realizados testes no calcado ja
acabado (testes de resisténcia de colagem e resisténcia a flexdo). Atualmente, o SENAI realiza,
aproximadamente, 20 ensaios entre materiais e calcados acabados. A préxima meta a ser atingida
dentro do SENAI de Birigiii é o credenciamento desse laboratério junto ao Inmetro™®, ji que isso
trard uma grande credibilidade ao laboratério. O SENAI de Birigiii também estd buscando selo de

qualidade ISO 9001 — versao 2001.

** Didrio de Birigiii, 17 de junho de 1998. “Z¢ dos Santos consegue a implantacdo de uma unidade do SENAI
em Birigiii”

26 “Q Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial - Inmetro - é uma autarquia
federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, que atua como
Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Metrologia, Normalizagcdo e Qualidade Industrial (Conmetro),
colegiado interministerial, que é o orgdo normativo do Sistema Nacional de Metrologia, Normalizacdo e
Qualidade Industrial (Sinmetro). Objetivando integrar uma estrutura sistémica articulada, o Sinmetro, o
Conmetro e o Inmetro foram criados pela Lei 5966, de 11 de dezembro de 1973, cabendo a este iiltimo
substituir o entdo Instituto Nacional de Pesos e Medidas (INPM) e ampliar significativamente o seu raio de
atuagdo a servico da sociedade brasileira. No ambito de sua ampla missdo institucional, o Inmetro objetiva
fortalecer as empresas nacionais, aumentando sua produtividade por meio da adog¢do de mecanismos
destinados a melhoria da qualidade de produtos e servicos. Sua missdo é promover a qualidade de vida do
cidaddo e a competitividade da economia através da metrologia e da qualidade”. www.inmetro.gov.br
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O SENAI tem a fun¢@o de disseminar tecnologia e, para isso, em Birigiii, conta com uma
parceria com o SEBRAE que possui recursos financeiros, porém ndo conta com técnicos para atuar
em determinados projetos. Dessa forma o SENAI entra com a mdo-de-obra especializada. Por meio
de convénios entre as duas institui¢des, 0 SEBRAE ressarce o SENAI pelos servigos prestados as
empresas. Uchiyama cita um exemplo bastante interessante dessa parceria SENAI e SEBRAE:

“Quando a empresa tem algum problema na sua producdo
como, por exemplo, o calcado estd descolando, entdo a
empresa pode solicitar um técnico do SENAI e por meio de
um convénio com o SEBRAE, que chamamos de
SEBRAETEC. O SEBRAE nos paga desse servico. O SENAI
executa o servigo e o SEBRAE paga pelo servico. O SEBRAE

é um parceiro importante e a gente ndo pode deixar de
reforcar a atuagdo dele”.

A estrutura do SENAI de Birigiii € muito enxuta, possui um quadro de oito funciondrios
préprios (um diretor, um secretdrio e seis docentes), mais nove funciondrios da Prefeitura Municipal
que executam os demais servicos na escola (vigilancia, secretaria e limpeza) e depois de forma
indireta, o SENAI conta com mais dez prestadores de servicos de forma eventual, ou seja,

treinamento que tem uma pequena procura, mas que acaba sendo atendida.

Uchiyama nos diz que ha um acordo entre o Sindicato Patronal, Prefeitura Municipal e o
SENALI cujo objetivo € a gratuidade dos treinamentos basicos na drea de calgados (corte, pesponto e
montagem). Se houver uma procura maior que a oferta de cursos, hd uma sele¢do que é feita pelo
préprio SENAI Entretanto, 50% das vagas sdo para as pessoas indicadas pelas empresas e os outros
50% sao para as pessoas da comunidade. O pré-requisito minimo € ter concluido a sexta série e ter

16 anos.

O curso “carro chefe” do SENAI de Birigiii é o Curso de Aprendizagem Industrial (CAI)
que € voltado para adolescentes (mais de 14 anos e que, ao final do curso ndo completaram 18
anos). H4 dois cursos para esse publico: confeccionador industrial de calgados e o curso de
mecanico de usinagem em maquinas convencionais. Os alunos das turmas do ano de 2003 estdo
todos empregados (31 alunos), sendo que os mesmos passam o ano todo freqiientando as aulas no
SENAI no periodo da tarde e, no periodo da manha, ficam nas empresas e recebem o proporcional
salario minimo/hora, ou seja, se o aluno estiver meio periodo na empresa e meio periodo no SENAI
ele, receberd um saldrio minimo para estudar, assim o que aprende no SENAI, aperfeicoa na
empresa. O SENAI, também, oferece cursos que sdao pagos ao custo de R$ 50,00 a R$ 70,00 a

parcela.
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Como vimos, o SENAI, além de atender as empresas com seus treinamentos € cursos, tem
realizado vérios testes em seu laboratério de ensaios fisicos de calcados e em parceria com o
SEBRAE, através de assessoria direta, as empresas e, também, na propagacdo de novas tecnologias.
Essa instituicdo estd preparada para ensinar a fabricacdo do calcado, utilizando tecnologias
modernas como, por exemplo, o CAD/CAM que permite ao aluno aprender a confeccionar os
calcados com o auxilio da informdtica. A tabela 4.1 apresenta-nos a evolucdo do quadro de
atendimento do SENAI de Birigiii.

Tabela 4.1 — Matriculas e Horas de Servicos Prestados pelo Centro de Treinamento SENAI
“Avak Bedouian” (1985 a 2002)

Ano Matriculas Horas de Horas de Empresas
Assessoria Laboratorio Atendidas
1985 0 - - -
1986 230 - - -
1987 240 - - -
1988 376 - - -
1989 336 - - -
1990 323 - - -
1991 248 - - -
1992 312 - - -
1993 341 - - -
1994 288 - - -
1995 30 - - -
1996 362 - - -
1997 417 - - -
1998 398 - - -
1999 242 - - -
2000 3.859 1.584 335 30
2001 1.863 1.422 1.002 53
2002 1.968 2.400 499 79
Total 12.107 5.406 1.836 162

Fonte: Centro de Treinamento SENAI “Avak Bedouian”

Ao analisar a tabela 4.1, podemos observar que o SENAI de Birigui passou a prestar uma
gama maior de servicos a partir do ano de 2000. Até esse ano, notamos que o SENAI sé oferecia
cursos, porém, a partir de 2000, as empresas passaram a contar com os servicos de assessoria,
laboratério e atendimentos as empresas. Em relacdo a cursos, notamos que, a partir de 2000 o
nimero de matriculas, também, foi ampliado. Se fizermos um comparativo do ano de 1986, ano que
o SENAI registrou 230 matriculas, com o ano de 2002 (1968 matriculas) constataremos que houve
um aumento de 855% no nimero de matriculas, niimero esse bastante elevado. Outros nimeros que

nos chamaram a atencao foram as 2400 horas de assessoria e as 499 horas de laboratério no ano de

144



2002. Isso indica que as empresas que. nesse ano, foram 79, estiveram procurando o SENAI para

solucionar seus problemas.

O Centro de Treinamento SENAI “Avak Bedouian” além de atender ao municipio de
Birigiii, atende a mais oito municipios que juntos formam a microregido do SENAI de Birigiii. Essa
microregido € formada pelos municipios de Avanhandava, Barbosa, Birigiii, Brejo Alegre,
Coroados, Glicério, Guaigara, Pendpolis e Promissdo. Desses municipios, excluindo Birigiii, o que
mais tem se destacado na procura de cursos do SENAI € o de Pendpolis, de existir um convénio

com a prefeitura local e existir algumas industrias de cal¢ados instaladas ali.

Diante do que descrevemos nesta se¢do, podemos afirmar, com segurancga, que o SENAI de
Birigiii € um importante parceiro das empresas calcadistas, no que se refere a treinamento, a testes e
a assessoria técnica. Essa instituicdlo de apoio vem contribuindo, diretamente, para o

desenvolvimento do pélo como um todo.

4.4- APEMEBI - Um Consércio de Exportacao

Outra acdo conjunta que vem dando resultados positivos em Birigiii € o consércio de
exportacdo que € um sistema criado para viabilizar exportacdes de micro e pequenas empresas.
Consiste na unido de vdrias empresas para ratear as despesas aduaneiras e 0s custos nas

participagOes de feiras.

Rossana Judite Codogno®’, Gerente Administrativa do tnico Consércio de Exportagdo de
Birigiii referiu-se ao consércio como sendo um agrupamento de empresas com o mesmo interesse,
exportar. Dessa forma, reuniram-se em uma entidade estabelecida juridicamente sem fins lucrativos,
na qual as empresas participantes tém maneiras de trabalho conjugado e em cooperacio, com vistas

aos objetivos comuns de melhoria da oferta exportdvel e de promog¢do de exportacoes.

Codogno, em sua entrevista, apresentou-nos vdrias vantagens de um consércio de
exportacdes, entre elas: a reducdo dos custos de exportacdo através de despesas rateadas entre as
empresas participantes do consoércio; ampliacio da escala de produgdo; absor¢do de novas
tecnologias de producdo de forma conjunta; aumento de conhecimento em marketing internacional;
aumento da competitividade perante os concorrentes nacionais; efeito moral (motivador) sobre as
empresas participantes; possibilidade de criacdo de uma marca forte; aprimoramento do processo de

gestdo e producdo.
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Cassaroto (1998) afirma que o consércio de exportacdo € um instrumento apropriado no
desenvolvimento de aliancas, as quais vém para facilitar, consolidar e viabilizar a insercdo de
pequenas e médias empresas no comércio internacional. Para o autor, o consércio de exportacdo
pode criar e desenvolver parcerias comerciais, tecnoldgicas e/ou financeiras entre as pequenas
empresas locais com empresas externas ao sistema. O consércio pode capacitar para relacdes de
transferéncia de tecnologia e acordos de co-producdo e subcontratacdo, além de promover as

empresas e dar suporte para a internacionalizacio.

Codogno nos disse que, a partir da formacao de um consoércio, vdrias atividades podem ser
desenvolvidas, como a participacdo conjunta em feiras internacionais; a publicacio de material
promocional conjunto; rateio de despesas de exportacdo (despachante aduaneiro, pesquisa de
mercado entre outras), participagdo em missdes e rodadas de negdcios internacionais; maior poder
politico em negociacio com entidades de apoio ao comércio exterior e, até mesmo,

desenvolvimento conjunto de projetos de capacitacio (qualidade total, design, ISO 9000 e outros).

Codogno nos afirmou que as exportagdes, por intermédio dos consorcios, sdo viabilizadas

. .. - . . . . . - .~ 228
através da participagdo dos mesmos em feiras internacionais, da realizacio de missdes™ e
pesquisas. O consorcio vai para as feiras e eventos sempre em conjunto, ou seja, ele representa
todas as empresas que o compdem. Em razdo disso, as despesas sdo compartilhadas e a participacio

das mesmas em feiras se torna possivel.

Agora, vamos entender como ocorreu a formagdo e o desenvolvimento do consércio de
exportacdo de Birigiii, que no inicio foi chamado de APEMEBI (Associa¢do dos Pequenos e

Meédios Exportadores de Birigiii).

No jornal Folha da Regido do dia 26 de fevereiro de 1999, encontramos matéria que
mostrava que um dos objetivos do Sindicato das Industrias do Calcado e Vestudrio de Birigiii era a
formacdo de um consércio de exportagdo, porém, o assunto ainda era tratado com muita cautela
pelo empresariado de Birigiii. No entanto, sabiam que esse sistema de organizacdo facilitaria as

exportacdes, mas sé integrariam um grupo se os custos fossem realmente baixos™.

Ja o jornal Folha da Regido do dia 25 de abril de 1999, revelou a unido de sete

microempresas com o objetivo de formar um consércio de exportagdo. Juntas essas sete

27 Entrevista realizada com Rossana Judite Codogno em 05 de novembro de 2003.

2 Durante a entrevista, Codogno disse-nos que uma missdo “é uma viagem onde o representante do
consorcio fica um determinado periodo em um pais especifico que seja foco e ali sdo agendados reunioes
com empresdrios e empresas potenciais. (...) Esse pais foco é um pais que tenha um piiblico voltado para
nossos clientes, que normalmente é descoberto por pesquisas, internet ou consultores”.

* Folha da Regido de 26 de fevereiro de 1999. “Calgadistas véem consércio de exportagdo com cautela”.
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microempresas produziam 4,5 mil pares de calcados por dia, sendo que trés delas nunca haviam
exportado e as outras quatro exportavam esporadicamente. O jornal ainda cita o microempresario
Valdemar Fagundes Prates como sendo um dos mais entusiasmados com a criacdo do consércio™’.
Na verdade Codogno, durante a entrevista, citou Valdemar Fagundes Prates como o idealizador do
consorcio de exportacdo de Birigiii. Fomos entrevista-lo.

Prates™!

disse-nos que era proprietdrio de uma pequena fébrica de calgados chamada Pixote
e sempre desejou exportar. No entanto, achava que o porte de sua empresa dificultava os negdécios
com o exterior em razdo de ser pequeno para atender aos possiveis pedidos de exportagcdo, sendo
assim, juntamente com o Jodo Machado, consultor do Sebrae 4area de Comércio Exterior, surgiu a
idéia de montar o consércio de exportacao:

“Fui o idealizador, juntamente com os consultores do
Sebrae. Destaco, também, o papel decisivo do nosso
sindicato patronal, na época, na pessoa do senhor Nalberto
Vedovoto. Na verdade, eu tive um papel de liderar a idéia e
sensibilizar aos demais para encampd-la. (...) a idéia era
inovadora na regido e tivemos a experiéncia do entdo
consultor do Sebrae Jodo Machado, que jd havia
participado de um outro consorcio”.

Codogno, relatando a formagdo do consércio, conta que, no inicio, antes da criagdo do
estatuto do consércio, da documentagdo necessaria, participavam das reunides aproximadamente 15
empresas™_. Apds todos os trimites legais, em 08 de setembro de 1999, surgia em Birigiii a
APEMEBI (Associag@o dos Pequenos e Médios Exportadores de Birigiii) com a participagdo de 11
empresas, desse total, 07 nunca haviam exportado. Essa associagdo possuia uma profunda
conviccdo na propria capacidade de oferecer produtos competitivos no mundo dito globalizado.
Codogno lembrou, ainda, que, no inicio, o Sindicato Patronal auxiliou e apoiou muito na iniciativa
da cria¢do do consércio. Nalberto Vedovotto, na época, era funciondrio do sindicato e teve a idéia e
a iniciativa de elaborar e apresentar um projeto para a Agéncia de Promocdo e Exportacdes do

Brasil (APEX)*”, buscando uma parceria para obter auxilio financeiro. O SEBRAE, também

ajudou na criacio do consorcio.

9 Folha da Regido de 24 de abril de 1999. “Calgadistas incrementam exportagoes”.

2! Entrevista realizada com Valdemar Fagundes Prates em 13 de novembro de 2003.

232 Vipé (Infantil e Adulto); Calcados Santo Antonio (Infantil e Adulto); Gafrima (Infantil e Adulto); Tnstar
(Infantil); Equilibrio (Infantil); Pixote (Infantil) Dayfa (Infantil); Newpés (Infantil) Coopercal (Adulto e
Infantil); Marc’ellsse (Adulto); Calcare (Infantil e Adulto); Falacal (Infantil); Jolene (Adulto); 3 Jota (Infantil)
e Baby Jr. (Infantil).

33 A missdo da APEX é promover as exportacdes de bens e servicos, de pequenas e médias empresas e o seu
novo papel é coordenar e executar a politica de Promoc¢éo Comercial do Brasil. Foi criada em 1997, com o
objetivo de estimular as exportagdes brasileiras, tendo um modelo de trabalho focado em cinco pontos:
empresas de pequeno porte, trabalho setorial, conceito ampliado de promocdo comercial, correcido de falhas
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Prates chamou a atencdo para a idéia inicial do consércio: “o consdrcio foi criado com o
intuito de ser muito mais que um escritorio de vendas. A idéia era ambiciosa, ela entra nas dreas
comercial, financeira, industrial, de recursos humanos (...)”. Lembra, ainda, que o consércio havia
sido criado para solucionar alguns problemas: “Nenhuma das empresas, isoladamente teria
condigoes de criar o seu departamento de exportacdes. Seria invidvel, mas juntas podem conseguir
contratar toda a estrutura necessdria para, ai sim, montarem uma estrutura minima. Todos os
contatos, pedidos, feiras, palestras, visitas a importadores. Tudo seria viabilizado por esta
estrutura em comum’”.

No ano de 2000, o nimero de empresas participantes do consércio caiu para sete™. No
entanto, nesse ano, o projeto da APEMEBI, que havia sido apresentado para a APEX, foi aprovado
€ com essa parceria o consorcio conseguiu viabilizar algumas de suas a¢cdes como a participagdo em
feiras, eventos e missdes. Codogno afirma que essa parceria foi fundamental para o sucesso do
consoércio “(...) sem a APEX ndo conseguiriamos sobreviver no inicio (...). A participacdo nessas
feiras internacionais e eventos sdo muito caras”.

Até o final de 2001, mesmo com o apoio financeiro da APEX, houve uma pequena
rotatividade de empresas, sairam 02 e entraram outras 05 empresas. O ano de 2001 encerrou-se com
um total de 10 empresas™ no consércio.

No ano de 2002, a entrada e saida de empresas continuou, porém em menor intensidade que
no ano anterior. Naquele ano, somente uma empresa saiu e outra entrou, permanecendo, assim, um
total de 10 empresas™®.

No final do ano de 2002, a APEMEBI contratou uma agéncia de publicidade de Ribeirdo
Preto para desenvolver uma marca conceituada para o consércio. Codogno explica que APEMEBI,
na verdade nfio era marca e sim as iniciais da razdo social da Associagdo dos Pequenos e Médios
Exportadores de Birigiii € o consdrcio sentiu a necessidade de desenvolver, planejar uma marca.
“(...) a gente via que nos primeiros anos era uma dificuldade a marca APEMEBI, era usada mas

ndo era uma marca comercial. Havia uma dificuldade de proniincia e entendimento da marca”.

de mercado e estreita parceria com o setor privado. A APEX é um servico social auténomo, vinculado ao
Ministério de Relagdes Exteriores.

24 Dayfa (infantil); Marc’ellsse (adulto); Pixote (infantil); Falacal (infantil); Coopercal (adulto e infantil);
Tnstar (infantil) e Equilibrio ( infantil). Ainda no ano de 2000 a Empresa Equilibrio deixou o consdrcio e
houve o ingresso da Sameka (infantil).

25 Dayfa (infantil); .Marc’ellsse (adulto); Pixote (infantil); Falacal (infantil); Coopercal (adulto e infantil);
Tnstar (infantil); Sameka (Infantil). Sairam Tnstar (infantil) e a Marc’ellsse (adulto) e ingressaram no
consorcio a Joaninha (infantil); Biri (infantil); Forca Nova (infantil); Finobel (infantil) e a Via Norte (Adulto
e Infantil).

236 Dayfa (infantil); Joaninha (infantil); Pixote (infantil); Falacal (infantil); Coopercal (adulto e infantil);
For¢a Nova (infantil); Sameka (Infantil); Biri (infantil); Forca Nova (infantil) e Finobel (infantil). Saiu a
Joaninha (infantil) e entrou a Artpé (infantil).
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O que foi proposto para a agéncia de publicidade foi uma marca que tivesse uma ligagdo
com o Brasil. Codogno relata como surgiu, o porqué da BRAZON e o significado das cores

escolhidas na logomarca:

“(...) surgiu a BRAZON — BRAZ de Brasil e ON cujo
conceito pensado foi o Brasil ligado, o Brasil on line, o
Brasil presente e essa forma estilizada que foi criada e para
lembrar um sapato na parte superior. Jd as cores sdo do
Brasil (verde, amarelo e azul), foi dessa forma que surgiu a
BRAZON. E a marca institucional da associagdo, ainda ndo
é uma marca voltada para o produto. Nos vendemos
produtos que sdo remetidos com a marca da propria
empresa associada”.

Para ilustrar o que foi dito por Rossana Judite Codogno, gerente administrativa do

Consoércio de Exportacdo, vejam as figuras abaixo:

Figura 4.1 — Logomarcas da APEMEBI e da BRAZON.

APEMEBI &rrazon

ASSOCIAGAO DOS EXPORTADORES DE BIRIGU BRAZILIAN FOOTWEAR

Fonte: APEMEBI

Codogno disse que, futuramente a idéia é agregar a marca BRAZON aos produtos dos
associados, mas, para isso se tornar uma realidade, “ainda falta muito para ser realizado”.

No ano de 2003, at¢ o més de outubro, ocorreram algumas alteracdes no quadro de
empresas participantes do consoércio. Nesse ano, sairam 03 empresas e ingressaram outras 03 no
consércio, permanecendo um total de 10 empresas™’.

Diante dos relatos sobre a formacdo do consércio de exportagdo, uma nova interrogagao

surgiu: Por que as empresas ndo permanecem no consorcio? Prates, que foi o idealizador do

237 Dayfa (infantil); Artpé (infantil); Pixote (infantil); Falacal (infantil); Coopercal (adulto e infantil); Forca
Nova (infantil); Sameka (Infantil); Biri (infantil); Forca Nova (infantil); Finobel (infantil). Sairam as
seguintes empresas: Artpé (infantil); Pixote (infantil) e Falacal (infantil). J4 as empresas que ingressaram
foram as seguintes: Monge (adulto); Bolsart (bolsas) e Pedo (adulto).

149




consorcio, fala que é dificil dizer com conviccdo o porqué dessas saidas, mas afirma que os
empresdrios ingressam em um consércio pensando nos resultados de curto prazo e isso ndo &
possivel. “Como sabemos, tudo o que é democrdtico e grupal exige grande dose de paciéncia e
perseveranga’ .

Codogno, durante a entrevista, passou-nos a sua visdo sobre os motivos da saida de
empresas do consoércio. Ela acredita que as empresas que sairam do consércio ndo conseguiram se

adequar as exigéncias do mercado internacional:

“Ndo se adequaram ao sistema do comércio exterior.
Entretanto, ndo é porque a empresa ingressou em um
consorcio que a empresa jd ird exportar. Hd um prazo de
adaptacdo que obriga a empresa a adequar seus produtos,
adequar a forma de trabalho as exigéncias do mercado
internacional que é totalmente diferente do mercado interno.
Se a empresa ndo estiver aberta a mudancas ela ndo ird se
adequar e o mercado internacional é muito exigente”.

Como ndo ha nenhum levantamento sobre os motivos reais da saida de empresas do
consorcio, resolvemos coletar informacdes em uma das empresas egressas. A empresa escolhida foi
a Calgados Pixote que atua na linha infantil e produz 1.100 pares diariamente. Essa empresa estava
no consércio desde a sua criacdo, mas saiu no segundo semestre de 2003, sendo que o principal

. , . . L. .2 L. .,
motivo de sua saida foi explicado por Dércio Varoni***, sécio-proprietério da empresa:

“Saimos do consorcio em razdo da Pixote produzir um
produto (linha de ténis) que é muito bem aceito aqui no
Mercosul. Jd em outros paises os produtos chineses
dominam por terem precos mais competitivos do que os
NOSSOS € para COntinuarmos no consorcio teriamos que
mudar nossos produtos e nesse momento acreditamos que
ndo compensaria. Acredito que esse é o maior problema. (...)
Para o Mercosul as pequenas conseguem exportar por meio
de representantes, mas para outros continentes fica muito
dificil somente por meio do consorcio”.

Varoni relatou que a idéia do consércio partiu de seu ex-sécio Valdecir Fagundes Prates e
que o consércio € um “projeto muito bom, principalmente para as microempresas, pois sozinhas

seria muito dificil exportar e, em forma de parceria conseguem melhores negocios no exterior”.

28 Bntrevista realizada com Dércio Varoni em 05 de novembro de 2003.
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Em relacdo ao ingresso de novas empresas no consércio, Codogno explicou que o critério

utilizado obedece a algumas “especificagdes” que sdo utilizadas para manter a harmonia entre o

conjunto de empresas:

“Como o consorcio é voltado para o calcado e a maioria
das industrias de Birigiii produz calgados muito parecidos, o
critério utilizado passou a ser agregar o produto a uma
linha jd existente, ou seja, se a empresa jd produz algo que
jd tenha dentro do consorcio, ndés ndo vamos aceitar para
que ndo haja concorréncia interna (...) e ndo ird agregar
nada de novo ao consorcio. A idéia é pegar empresas que
fazem outros tipos de calgados, outros tipos de produtos, ou
em couro, ou em uma numerac¢do maior, bolsas entre outros,

a idéia central é essa”.

Codogno explica, ainda, que a diretoria é formada pelos préprios associados e quem
escolhe as empresas que irdo entrar no consoércio € a diretoria. Apds serem aceitas no consércio, as
empresas pagam uma mensalidade correspondente a Ol saldrio minimo e, a cada transacdo
comercial fomentada pelo consdrcio, é cobrada uma comissdo que varia de 3 a 5%, definida pela
propria diretoria. “Esse dinheiro que entra no caixa do consorcio é revertido para eles na forma de
feiras e eventos, além de manter a propria estrutura do consorcio”. No ultimo ano, o consércio
comegou a destacar-se tendo uma grande procura por parte de outras empresas que queriam aderir
ao projeto.

O consércio participou de vdrias feiras nacionais e internacionais, objetivando fomentar as

vendas. Veja o quadro abaixo:
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Quadro 4.1 - Principais feiras que a APEMEBI esteve presente

Data Evento Observacao
Marco/2001 Feira Smota Primeira feira internacional
Miami Pouco visitada
Junho/2001 Francal Primeira feira nacional
Sao Paulo Em média 40 visitagdes
Conquista de 02 clientes
Volume de vendas 12 mil pares
Setembro/2001 | Al Hida’a Sharjah Em média 40 visitagdes
UAE Conquista de 01 cliente (distribuidor)
Volume de vendas 70 mil pares
Janeiro/2002 Couromoda Em média 40 visitagdes
Séo Paulo Conquista de 02 clientes
Volume de vendas 14 mil pares
Fevereiro/2002 | Show Room Em média 30 visitagdes
Venezuela Foram estabelecidos contatos
Abril/2002 Montexha Dubai Em média 40 visitagdes
UAE Conquista de 03 clientes (distribuidores)
Volume de vendas 15 mil pares
Propostas de parcerias
Maio/2002 Tour de negdcios Pesquisa em modelagem e vitrinas
Paris — Dusseldorf — | Visita a Feira de Lineapelle
Bologna - Milan -
Barcelona e Madrid
Maio/2002 Show Room Em média 35 visitagdes
Chile Foram fechados alguns negécios referentes a representacdes
Julho/2002 Francal Em média 50 visitagdes
Séo Paulo Volume de vendas 14 mil pares
Projeto comprador proporcionou 11 contatos na Argentina,
Peru, Venezuela, Colombia, Chile, México e Panama.
Setembro/2002 | GDS Em média 35 visitagdes
Alemanha Conquista de 02 clientes (distribuidores)
Volume de vendas 10 mil pares
Proporcionou conhecimento sobre o mercado europeu
Setembro/2002 | Montexha Dubai Em média 50 visitagdes
UAE Conquista de 03 clientes (distribuidores)
Volume de vendas 59 mil pares
Novembro/2002 | Fihav Em média 50 visitagdes
Cuba Nao foram realizados negdcios na feira
Boa perspectiva foi criada através de uma trading
Novembro/2002 | Moda Brasil Em média 150 visitagdes
Chile Estabelecidos importantes contatos
Volume de vendas 2.500 pares
Abril/2003 Couromoda Em média 40 visitagdes
Meéxico Estabelecidos importantes contatos com lojistas de grande
porte
Setembro/2003 | Montexha Spring Em média 46 visitagdes
Dubai Volume de vendas 69 mil pares
UAE Foi verificado aumento nas vendas a cada participagdo
Julho/2003 Francal Visita de 45 importadores
Sao Paulo Volume de vendas 20 mil pares

Fonte: APEMEBI
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Outro dado importante € o volume de exportacdes que foi fomentado a partir do consércio.

Vejam a tabela abaixo:

Tabela 4.2 — Volume de exportacoes da APEMEBI nos anos de 2001 e 2002

Ano Pares Exportados | Valor em US$ Paises Importadores
2001 224 1.130,64 Estados Unidos
90.738 360.619,74 Argentina
13.400 34.027,52 Venezuela
714 2.935,20 Equador
TOTAL 105.076 398.713,10
2002 13.908 41.119,80 Rep. Dominicana
14.400 53.143,37 Emirados Arabes
74.311 236.454,26 Arébia Saudita
4.968 26.038,20 Costa Rica
1.872 6.146,64 Chile
5.067 16.418,58 Uruguai
1.848 7.090,92 Kuwait
624 3.990,50 Espanha
756 7.012,00 Guatemala
174 1.388,27 Turquia
322 1625,09 Bolivia
9.600 24.000,00 Panama
10.368 38.764,00 Venezuela
1.598 6.498,18 Paraguai
TOTAL 139.816 469.689,81

Fonte: APEMEBI

Os referidos dados da tabela 4.2 revelam-nos que houve um aumento de 33% no nimero de
pares exportados e de 17% na receita das exportagdes fomentadas pelo consércio. Ndo podemos
deixar de destacar a evolucdo no niimero de paises importadores que, no ano de 2001, eram quatro
e, no ano de 2002, elevou-se para 14, sendo que, no ano de 2001, todos os paises faziam parte do
continente americano, diferentemente do que ocorreu em 2002. Isso, a nosso ver, demonstra que o
consorcio “rompeu fronteiras”, conseguindo inserir seus produtos em outros continentes.

J4 em relacdo ao “ambiente empresarial” do consércio, Codogno disse que entre as
empresas associadas a ele, hd troca de informagdes, sendo que uma enxerga a outra como parceira e
ndo como concorrente, elas cooperam entre si: “Um ajuda o outro disseminando informagdo,
tecnologia e até mesmo trabalho. Aqui jd aconteceu de uma empresa receber um pedido grande que
ndo conseguiria atender naquele periodo que o cliente exigia e uma outra empresa associada
acabar ajudando na producdo dos calcados desse pedido”.

A APEMERBI apresenta os dados comparativos, usando o primeiro ano como parametro e,

nesse periodo de 1999 a 2002, houve um aumento de 154% nas vendas do conjunto das empresas
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do consércio. O aumento no nimero de postos de trabalho foi de 25% (150 empregos a mais). Esse

consorcio de exportacio tem cumprido um importante papel no pdlo calcadista de Birigiii.

4.5 - Instituto Pré-Crianca de Birigiii — A¢oes sociais no municipio

O Instituto Pr6-Crianga de Birigiii € fruto da unido dos empresdrios calcadistas e de

empresas ligadas ao setor, sendo uma agdo de responsabilidade social.

Mas como e por que nasceu o Pré-Crianca? O atual presidente do Instituto Pré-Crianca de
Birigiii, José Roberto Colli, em sua entrevista, nos relatou que o Instituto Pré-Crianca iniciou seu
trabalho na cidade de Franca (SP) no ano de 1994. Naquele periodo, Franca exportava calgado para
varios paises do mundo e houve uma série de dentincias, na esfera internacional (Organizacdo
Internacional do Trabalho — OIT) de que estaria havendo a utilizacdo de mao-de-obra infantil no

processo fabril, especialmente nas bancas de calcados.

Os empresarios calgadistas francanos, pensando nos problemas que teriam com o0s
organismos internacionais, com a justica trabalhista e até mesmo problemas referentes as
exportacdes, uma vez que os paises da Europa e Estados Unidos sdo contrdrios ao uso de mao-de-
obra infantil podendo se recusar a comprar os produtos daquele pdlo calcadista, tiveram a idéia de
criar o Instituto Pr6-Crianca de Franca, entidade que deveria combater o trabalho infantil nas
fabricas e bancas de calgados do municipio, além de conscientizar os empresarios que nio poderiam
admitir o uso desse tipo de mao-de-obra. Essa entidade passou a trabalhar em prol a melhoria da
qualidade de vida das criancas carentes do municipio de Franca atuando nas 4reas da satde, cultura
e educacdo. Contrataram, também, uma Instituicdo de Ensino Superior para realizar auditorias para

verificacdo do uso de trabalho infantil na fabricas e bancas.

Esse projeto deu tdo certo em Franca que o Instituto Pré-Crianga de Birigiii é a primeira
franquia brasileira daquela entidade. Colli conta que o empresariado de Birigiii j4 pensava em
realizar alguma acdo social para a cidade e encontraram no Pr6-Criangca de Franca algo que ja
estava em funcionamento, um projeto que ja vinha funcionando e, assim, decidiram fazer a primeira
reunido sobre o assunto. A ata de reunido da diretoria do sindicato patronal traz informacgdes

interessantes sobre a criacao do Instituto Pré-Crianca de Birigiii:

* Entrevista realizada no 27 de agosto de 2003 com José Roberto Colli.
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“(...) o senhor Presidente ressaltou a importdncia da
reunido ocorrida no dia vinte e sete de agosto, no Hotel
Birigiii Palace, entre quarenta e dois empresdrios do setor
calcadista e os senhores Maurilo, secretdrio executivo do
Instituto Pro-Crianga de Franca, Elcio Jacometti, presidente
do Sindicato das Indistrias de Calcados e Instituto Pro-
Crianca da cidade de Franca e Américo Pizzo Jinior,
diretor administrativo do Sindicato das Indistrias de
Calcados de Franca, quando foi discutida a possibilidade de
Birigiii vir a ter uma franquia do Instituto Pré-Crianga, para
que a cidade continue na luta para se evitar o trabalho
infantil e gerar agoes sociais de educacdo e treinamento
para as criangas birigiiienses (...)"**

Outra informagao contida na ata citada acima € que, nessa data da reunido da diretoria do
sindicato patronal, foi formada uma comissdo liderada por Nalberto Vedovotto para cuidar da
cria¢do do Instituto Pr6-Crianca em Birigiii. Vedovotto, que € atualmente o superintendente do Pré-
Crianga, disse, durante a entrevista que “na época ainda estava trabalhando no sindicato, e assim
pediu a diretoria ‘carta branca’ para poder criar o Instituto” **'. A ata do sindicato patronal, de 29
de setembro de 1999, relata que Nalberto Vedovotto, tendo “carta branca” para a criagdo do
Instituto em Birigiii, logo tratou de trabalhar em prol desse objetivo e, no dia 07 de setembro de

1999 esteve em Franca para conhecer o Instituto Pro-Crianga daquela cidade.

Nesse periodo, os jornais Didrio de Birigiii e Folha da Regidao cobriram o semindrio ‘“Pré-
Crianca” e deram grande énfase a entidade que j4 existia em Franca, afirmando que a mesma atuava

juntamente as criangas carentes do municipio e combatia o trabalho infantil**,

Em 06 de dezembro de 1999, Vedovotto ja apresentou resultados importantes a respeito da
criagdo da entidade, uma vez que a diretoria do Instituto Pr6-Crianca ja estava composta e a
documentacdo ja regularizada. O escolhido para presidir o Instituto foi José Roberto Colli,
(Pampili), o vice-presidente, José Roberto Rodrigues (Ortopasso), o primeiro tesoureiro, Valdir
Lino Pulzado (calgados Ypo), segundo tesoureiro, Sérgio Joaquim Castilho (Vicalle Calcados),
primeiro secretario, Sérgio Gracia (Kidy Calgados) e, por fim, segunda secretaria foi com Lucinéia
Cuer Piloto (Marc’Ellsse). Para o Conselho Fiscal ¢ o Conselho Consultivo foram convidados

membros de vdrias entidades como: Prefeitura Municipal, Cdmara Municipal, Pastoral da Crianga,

0 Ata de reunido da diretoria do Sindicato das Industrias do Cal¢ado e Vestudrio de Birigiii realizada em 31
de agosto de 1999.

! Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003.

2 Folha da Regido 27 de agosto de 1999. “Empresdrios querem criar o Instituto Pré-Crian¢a”. Folha da
Regido 28 de agosto de 1999. “Empresdrios vdo criar o Instituto Pro-Crianga”. Diario de Birigiii de 27 de
agosto de 1999, “Sindicato promove hoje semindrio Pro-Crianga’.
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Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calcados, Diretoria Regional de Ensino, Associa¢do
dos Engenheiros e Arquitetos, Corpo de Bombeiros, Policia Mirim, Policia Ambiental, Sesc,
Associacdo Comercial e Industrial, Lojas Mago6nicas, Associacido Paulista de Cirurgides, Rotary
Clube, Lions Clube, OAB, Delegacia de Policia, Policia Militar, Unimed, SENAI e Sesi. Como
podemos observar, a diretoria executiva foi composta somente por empresarios do setor de
calcados. Entretanto, o Conselho Fiscal e o Consultivo foram compostos de membros de vdrias

entidades, para maior transparéncia nas decisdes do Instituto Pré-Crianca.

No més de janeiro de 2000, durante a realizagdo da Couromoda, em Sao Paulo, o Instituto
Pr6-Crianca foi apresentado pela primeira vez ao “mundo empresarial”’. J4 os membros que
compunham a diretoria do Instituto Pré-Crianca foram apresentados as autoridades, entidades e
empresas birigiiienses no més de margo de 2000**. Com as atividades do Instituto ja iniciadas
comegaram-se a busca por parceiros para o atendimento as criancas. A receptividade do projeto
Pr6-Crianga foi muito boa, pois, no dia 13 de abril de 2000, foi firmada a primeira parceria do
Instituto Pré-Crianga com a Escola de Idiomas Fisk, que doou 5 bolsas de estudos para os idiomas

de espanhol e inglés™.

Outra informacéo, que obtivemos ao analisarmos o livro de atas das reunides da diretoria do
sindicato patronal, foi que essa entidade estava bastante empenhada e comprometida com a criagéo
do Pro6-Crianca de Birigiii, tanto é que alguns diretores estiveram em Franca para conhecer o

. , . ., . 04
funcionamento do Pré-Crianca daquele municipio™.

Para se tornar uma empresa sécia do instituto, € necessario contribuir mensalmente com
uma taxa que varia de R$ 50,00 a R$ 500,00, dependendo do nimero de funciondrios que a empresa

possui.

As empresas que aderirem ao projeto e estiverem obedecendo as duas linhas mestras
poderio utilizar-se do selo do Instituto como uma forma de marketing, estampado-o em suas caixas
de sapato, em suas notas fiscais e até mesmo inserindo-o nas homepages da empresas. As duas
linhas mestras sdo: “1) Trabalhar pela erradicacdo do Trabalho Infantil e 2) Realizar parcerias
com escolas particulares e profissionais da drea de saiide, para atender a criancas e adolescentes
carentes. (...) O Instituto Pro-Crianca de Birigiii passou a ter a seguinte denominagdo: Instituto

Empresarial de Apoio & Formagéo da Crianga e do Adolescente — Pré-Crianca de Birigiii "%,

3 Didrio de Birigiii de 22 de marco de 2000, “Instituto Pré-Crianca apresenta sua diretoria”.

¥ Didrio de Birigiii de 21 de abril de 2000, “Fisk é a primeira parceira do Pré-Crianca”.

3 Ata de reunido da diretoria do Sindicato das Indistrias do Calcado e Vestudrio de Birigiii realizada em 25
de fevereiro de 2000.

6 Histérico do Pré-Crianga.
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Figura 4.2 — Selo do Instituto Pré-Crianca de Birigiii
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Colli, em sua entrevista, afirmou que as empresas nao fundaram o instituto pensando em um
“apelo a venda”, mas sim pensando no importante papel social que as mesmas poderiam exercer na
sociedade birigiiiense. Entretanto, € muito importante a divulgagdo de Birigiii como um pélo sem

trabalho infantil, ainda mais para as empresas que exportam.

Ja a opinido de Vedovotto, o selo do Instituto Pr6-Crianga valoriza muito o produto de
Birigiii, uma vez que “quem utiliza o selo demonstra estar preocupado com o social e,
efetivamente, vem realizando acoes de melhoria social, investindo em uma crianga, em uma familia
e terd o retorno. Em virtude disso também ser uma forma de marketing (...) o consumidor jd estd
olhando isso, antigamente ndo”. Para Vedovotto, o selo é hoje uma troca, pois quem estd
patrocinando o projeto, também, estd obtendo vantagens, principalmente as empresas que atuam no

L, . . . . . 24
comércio exterior, “isso pega muito bem ld fora”**'.

Para a realizag@o das auditorias nas empresas e bancas, a diretoria incumbiu a Faculdade de
Tecnologia de Birigiii (FATEB) que ¢ uma Instituicio de Ensino Superior e, também, uma
Fundacdo Municipal que tem um nome a zelar. Dessa forma, haveria credibilidade por parte da
sociedade nas auditorias dessa instituicdo. A FATEB é uma parceira do Instituto, fiscalizando a

eficdcia de suas a¢des contra utilizacdo da mao de obra-infantil.

No ano de 2000, o municipio nao teve problemas com o trabalho infantil. Vedovotto disse
que a terceirizacdo em Birigiii era muito incipiente, entretanto, foi realizado um trabalho muito
interessante em relagdo as criangas mais carentes, ja podendo partir para a drea de educagdo. Nos
demais anos, mesmo com o aumento da terceirizacio, ndo houve registro de crianca nas fabricas de
Birigiii.

O sucesso do Pro-Crianca de Birigiii sé estd sendo possivel gracas a colaboragdo dos

parceiros, que sdo pessoas fisicas e juridicas que atendem as criancas sem nenhum custo, ou seja,

*7 Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003
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nio cobram pelos servicos prestados. Quando as criancgas necessitam de alguns remédios, exames,
materiais diddticos, livros, ou mesmo transporte para apresentacdo ou participagdo em algum
evento, o Instituto Pr6-Crianga custeia. Vedovotto afirma que os parceiros, normalmente, entram
com as instalacdes e os profissionais. “Esse tipo de coisa tem que ser uma parceria e ndo um
abuso”. Atualmente, o Instituto conta com 29 parceiros na drea de educacio (9 escolas de educacdo
infantil), 7 escolas de informadtica, 5 escolas de idiomas, 3 de musica, 3 de esportes e 2 de pintura) e
112 na drea de saide (40 dentistas, 21 médicos e cirurgides, 12 psicélogas, 12 farméicias, 9
laboratérios/exames e raio x, 12 oftalmologistas/fisioterapeutas e fonoaudiélogos, 3 Odpticas, 2

profissionais da drea de tratamento capilar e 1 psicopedagoga).

Vedovotto apresentou-nos as metas que foram tragadas na criacdo do Pré-Crianga. No ano
de 2001, o instituto tinha como meta atender a 200 criancas e, como poderemos analisar na tabela
5.5.2, a meta foi cumprida ja que o Pré-Crianga atendeu a 325 criangas e efetuou 464 atendimentos.
Em 2002, houve um salto no nimero de criangas atendidas e no nimero de atendimentos, foram

atendidas 1.306 criancas e 1.859 atendimentos, muito além da meta tragada para o ano anterior.

Tabela 4.3 — Atendimentos Efetuados nas Areas de Educaciio e Satide — de 2000 a Junho de
2003

Tipo de Atendimento Ano 2000 | Ano2001 | Ano2002 | Jan-Jun/03 | Total
Educac@o 108 94 130 88 420
Satide 61 370 1729 780 2940
TOTAL 169 464 1859 868 3360

Fonte: Instituto Pr6-Crianga de Birigiii

Através de um controle rigoroso, o instituto consegue detectar o nimero de atendimentos

realizados (Tabela 4.3) e o nimero de criancas atendidas (Tabela 4.4), analisando, assim, se uma

crianca fez mais de um procedimento médico e se participou de um ou mais cursos.

Tabela 4.4 — Total de Criancas Atendidas pelo Instituto Pré-Crianca

Ano 2000 Ano 2001

Ano 2002

Jan-Jun/03

Total Geral

118 325

1306

610

2359

Fonte: Instituto Pré-Crianca de Birigiii

Os tipos de atendimentos sdo bem variados na area de educagao e satide. O Pr6-Crianga tem

cursos de idiomas, informadtica, pintura, musica individual e coletiva, danca e esportes. Na area de

saude, sdo muitos os procedimentos, desde exames laboratoriais até pequenas cirurgias, lembrando,

também, dos atendimentos odontolégicos.
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O publico alvo do instituto sdo as criancgas e os adolescentes de 06 a 16 anos que tenham
familia com uma renda per capta de até R$ 100,00. Porém Vedovotto relatou que o Pré-Crianga esta

atuando em uma faixa de renda bem menor que essa de R$100,00 per capta prevista pelo instituto.

Vedovotto, durante a entrevista, fez questdo de afirmar que o instituto possui uma gestao
que se utiliza de ferramentas de qualidade, medindo os resultados, periodicamente, realizando
pesquisas com os beneficiados para saber o nivel de satisfacio dos atendimentos e, também,
pesquisando resultados junto aos parceiros, sempre buscando uma padronizagdo do atendimento.
Todo ano é realizado um planejamento estratégico e um plano de ac¢do para ver quais os objetivos a
serem pesquisados. A estrutura fisica do Instituto ainda € proviséria e muito modesta, mas ha um
projeto sendo feito para mudanga de prédio e ampliacdo das instalagdes. O quadro de pessoal
também, é bastante reduzido, possuindo um superintendente, uma coordenadora pedagdgica e dois

estagidrios. A arrecadagdo mensal do instituto é de, aproximadamente, R$ 12.000,00.

Como ja dissemos, o Instituto Pr6-Crianca nasceu da unido dos empresarios calcadistas e é
mantido pelas fabricas de calgados de Birigiii e empresas ligadas ao setor, como fornecedores,
fabricantes de matéria-prima e componentes, representantes, bancas e terceirizados, entre outros.
Das 117 empresas associadas, ha quatro que atuam fora do segmento calcadista: uma empresa atua
na 4rea de saide e trés empresas que atuam em outros setores. Todavia, o maior nimero de

empresas sdo fabricas de calcados, ou seja, 69 empresas. Vejam o grafico 4.1:

Grafico 4.1- Empresas Associados Contribuintes do Instituto Pré-
Crianca de Birigiii em 2003 (Total 117 empresas) B Representacdo Calgadista

B Ind. que atuam em outros
setores

OArea de Sadde

OEmpresa Comercial

B Prestacao de Serv. Para
area calgadista

B Fornecedores de matéria-
prima, maquinas e

componentes
EBancas/Terceirizadas

O Indastria de Calgados

Fonte: Instituto Pré-Crianca de Birigiii
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Ao Instituto Pré-Crianca foi agregado o Projeto Guri que é composto de 144 criancas que
aprendem musica erudita (coral, instrumentos de corda, de sopro, de percussdo). Vedovotto conta
que o projeto surgiu meio que por acaso:

“Esse projeto nasceu quando membros da Secretaria
Estadual de Cultura estiveram aqui em Birigiii e por acaso
eu e alguns membros da diretoria do Pro-Crianga estdvamos
reunidos com o Prefeito Municipal, quando um Deputado
Estadual, aqui, de Birigiii apresentou o Projeto Guri ao
prefeito e naquele momento eu me interessei em razdo de
poder dar uma chance para as criancas aprenderem misica

erudita. Dessa forma, decidimos que o Instituto Pro-Crianga
poderia acampar o projeto” ***

Depois disso, o Instituto Pré-Crianga fez uma campanha junto as empresas para fazerem
suas doagdes e abaterem no imposto de renda. Com isso, nos anos de 2001 e 2002, foi possivel
adquirir todos os instrumentos para a formagdo da Orquestra Sinfénica. Vedovotto, durante a
entrevista, explicou como foi a a¢do junto as empresas:

“(...) fomos atrds das empresas, fizemos uma campanha
junto aos contabilistas para que explicassem as empresas as
quais eles representam para tentar ampliar essa doagdo (...)
para montar esse projeto. As criangas com 6 ou 7 meses de

treinamento, jd estdo tocando muito bem. Esse projeto sé
tem resultados positivos”.

O projeto é capaz de comportar até 260 criangas, embora, atualmente, esteja com 144
criancas. O Instituto Pré-Crianga custeia os professores, 0s consertos e ajustes dos instrumentos,
transporte e alimentacdo das criangas, quando as mesmas vao realizar alguma apresentagdo fora da

cidade.

Diante do que foi apresentado, podemos afirmar que o Instituto Pré-Crianca é uma
instituicdo que vem contribuindo com o setor calcadista, uma vez que esse setor sofreu forte pressao
por parte de institui¢des e 6rgdos nacionais e internacionais no que tange ao trabalho de criancas em
fabricas e/ou empresas terceirizadas. Dessa forma serviu como um agente que vem excluir o

trabalho infantil do setor calgadista de Birigiii.

*% Entrevista realizada com Nalberto de Milton Vedovotto em 15 de julho de 2003
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Conclusao

Birigiii antes da instalacdo das fabricas de calcados, era um municipio de pequeno porte
cuja economia estava baseada na agropecudria e a partir da iniciativa do pioneiro na producio do
calcado infantil, o municipio desenvolveu o setor calcadista tornando-se atualmente, o principal
pdlo industrial do Brasil especializado na fabricacdo de calcados de numeragdo infantil com base
em matéria prima de material sintético, seguindo uma tendéncia decorrente do uso cada vez maior

desse tipo de material conforme vimos no primeiro capitulo.

Outra caracteristica importante € a grande dindmica de criagdo de novas empresas, a partir
de iniciativas empreendedoras de ex-funciondrios das grandes empresas, que se utilizam da rescisdo
de contrato de trabalho ou da unido de pequenas quantidades de capital — formando sociedades —
decidem montar uma nova empresa calcadista, j4 que esse setor necessita de pouco capital para
iniciar um negécio préoprio. A formacdo desse pdlo calcadista atraiu as chamadas empresas

correlatas e de apoio que se instalaram em Birigiii para atender ao parque calcadista e auxilia-lo.

O atual elevado ndmero de empresas presentes no pdélo calgadista de Birigiii foi sendo
constituido ao longo de muitos anos. Até o final dos anos 70, o municipio de Birigiii possuia um
nimero pequeno de empresas calcadistas. O grande “boom” do setor ocorreu nos anos 80, quando a
indudstria de cal¢ados foi favorecida pela politica econdomica da época, sendo um dos poucos
segmentos da industria brasileira que apresentaram desempenho positivo. Como sabemos, isso nao
ocorreu com o setor industrial brasileiro como um todo, ja que a década de 80 ficou marcada pelos
altos indices de inflagdo e pelo baixo crescimento econdmico, tanto é que essa década ficou

conhecida como a “década perdida”.

No entanto, esse crescimento do setor calcadista foi momentineo, uma vez que, nos anos
90, o setor sofreu uma retracéio principalmente no nimero de empresas e de postos de trabalho em
razdo da politica econdmica liberalizante adotada a partir do governo Fernando Collor de Mello.
Nosso estudo constatou que essa politica liberalizante foi uma “pedra no sapato” da industria
calcadista. Nesse periodo, tivemos a abertura comercial aliada as altas taxas de juros, ocasionando
sérios problemas para o empresariado nacional, o que afetou diretamente a inddstria calcadista de
Birigiii.

O setor calgadista sofreu forte concorréncia no mercado interno com a importacdo dos
calgados asidticos, uma vez que esses produtos entravam no Brasil por um preco inferior ao calcado

nacional. A industria cal¢adista foi duramente penalizada pelas importacdes.
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A partir da implementacdo do Plano Real, que tinha por objetivo conter a inflagdo, houve
uma supervalorizag@o do real em relacdo ao ddlar e isso contribuiu para o aumento das importagdes
0 que tornou a concorréncia com os importados ainda mais desleal. As empresas de Birigiii
sentiram sensivelmente essa mudanga nos rumos da economia sendo que o mercado interno sofreu
forte recessdo e, conseqiientemente, derrubou as vendas e a producdo das fabricas. Os calcados
importados além de serem mais baratos no mercado interno, a politica econdmica baseada no real

supervalorizado inviabilizava as exportacdes.

Os anos de 1995 e 1996 ficaram marcados como sendo os piores anos para a industria
calcadista de Birigiii. O municipio, nesses dois anos, teve o maior indice de desemprego ja
registrado, portanto constatamos que a economia local e regional sofreu com a falta de empregos.
Registramos, também, um elevado crescimento na inadimpléncia do comércio birigiiiense. A partir
desse momento, as empresas calcadistas de Biriglii passaram a buscar a solu¢do para a crise
econdmica que o Brasil vinha vivendo no mercado externo. Os ultimos anos da década de 90 foram
anos de recuperacdo para o setor calcadista de Birigiii que passou a atuar mais no mercado exterior.
Nesse periodo, nossa moeda sofreu uma desvalorizacdo, facilitando, assim, as exportacdes e

dificultando as importagdes.

Baseada em solugdes locais de empreendedorismo e ousadia, a indtstria calgadista criou
estratégias e institui¢des que visavam a busca pela competitividade. Dentre essas vdrias estratégias e
institui¢des, nosso estudo analisou o Programa Empresarial Birigiiiense pela Qualidade Total que
foi uma acdo de forma conjunta de vérias empresas e apontou a busca pela qualidade como um fator
importante para a competitividade. J4 a empresa Pesquisa & Produto vem prestando um importante
servico na busca de tendéncias da moda na Europa, o que vem contribuindo para a competitividade
do calcado produzido em Birigiii. O SENAI tem qualificado a mio-de-obra para a industria e,
assim, cumprindo um importante papel junto as mesmas. O consércio de exportagdo visa a unido
dos pequenos para viabilizar as exportacdes que, se permanecessem isolados, ndo conseguiriam
atingir importantes nichos de mercado e, por fim, o Instituto Pré-Crianca de Birigiii que surgiu em
razdo da forte pressdo por parte de instituicdes e 6rgdos nacionais e internacionais contra o trabalho
infantil em fabricas e empresas terceirizadas. Esses s@o exemplos de acdes conjuntas que deram

certo e contribuiram para o aumento da competitividade do pélo calgadista de Birigiii.

Em suma, pode-se, perfeitamente, concluir pela aceitacdo da hipdtese bésica citada na
introducdo deste trabalho. A abertura da economia, depois de provocar queda da producdo e do
emprego, trouxe o impacto positivo de forcar o pélo calcadista a melhorar a qualidade e a

produtividade, tornando, assim, os calcados de Birigiii mais competitivos, com solugdes
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encontradas localmente, conseguindo retomar o crescimento e recuperar a capacidade de
competicdo da inddstria de calcados infantis, tanto no mercado interno como nas exportacdes que,
no inicio da década de 90, eram irrelevantes. Constatamos que, atualmente, o setor calcadista de
Birigiii estd mais organizado e, com isso, facilitando a busca por solugdes conjuntas para os

problemas que afligiam o setor na década de 90.

z

Entretanto, é importante assinalar que a politica econémica dos anos 1990, baseada no
neoliberalismo, foi prejudicial a industria calcadista de Birigiii, especialmente a partir da
implementacdo do Plano Real, extinguindo muitos postos de trabalho, em razio, principalmente, da
entrada dos importados no mercado interno e as dificuldades para exportar. Basta compararmos o
nimero de empregos formais na indudstria calcadista de Birigiii e a quantidade de industrias
calcadistas instaladas no municipio antes e apds a instalacdo do Plano Real. Fica constatado que,
durante a dltima década, tivemos a auséncia de uma politica industrial capaz de conduzir esse setor
de forma gradual. As politicas e decisdes do poder publico obrigaram as empresas a se adequarem

de forma brusca e rdpida. Portanto, muitas empresas ndo conseguiram sobreviver.

Por fim, podem-se sugerir outros trabalhos que complementem o conhecimento sobre a

industria cal¢adista de Birigiii, como por exemplo:
1) pesquisas relacionadas a evolucdo do emprego formal e o salario no pélo calgadista de
Birigiii;
2) pesquisas com enfoque no nivel de terceirizacdo do pdélo de Birigiii comparando-o a

outros poélos do setor;

3) pesquisas que mostrem que a importancia econdmica do setor para as contas publicas

municipais;

4) pesquisas sobre o papel dos sindicatos patronal e de empregados, vistos de forma

integrada para a melhoria do pélo como um todo;

5) estudos sobre o empreendedorismo dos empresdrios calgadistas de Birigiii,

relacionando-os as motivacdes para terem criado novas empresas do setor.
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Anexos

Anexo 1 — Roteiro Basico de entrevistas™*’

01- Antes de ser fabricante de calgados o que o senhor fazia?

02- Por que a escolheu fabricar calgcados infantis?

03- Por que a opg¢ao pelo sintético e ndo pelo couro?

04- Fale sobre o histdrico da empresa. Quando nasceu? Como?

05- Qual foi o periodo de maior dificuldade para as empresas calgadistas de Birigui? Por qué?

06- Quais os incentivos que as industrias tiveram e t€m por parte do poder puiblico?

07- Quais fatores sdo favoraveis para a empresa se manter em Birigui?

08- Quais as principais dificuldades para se produzir cal¢gados em Birigui?

09- Quantos empregos diretos a empresa gera?

10- A empresa terceiriza parte da produgdo? Qual (is)? Por que?

11- Qual critério utilizado de escolha do produto ou procedimento que € terceirizado?

12- Quantos empregos terceirizados a empresa gera?

13- Qual o perfil do trabalhador do setor de calcados?

14- Que mudanga houve no perfil do trabalhador na década de 90?

15- Qual o perfil do empresério do setor calcadista de Birigiii?

16- Quais os efeitos da politica econdmica para a geracdo de emprego no setor calcadista? E na
producgdo das empresas?

17- Qual a incidéncia do trabalho infantil em Birigui?

18- Qual tem sido o papel social da empresa frente a0 municipio?

19- A empresa possui algum selo? Qual (is)?

20- Qual o diferencial que a empresa busca para ganhar mercado?

21- Fale sobre as instalagdes da empresa? (prédio, maquinas, equipamentos etc)

22- Qual a producdo didria da empresa?

23- A empresa exporta? Qual o volume que é exportado? Para onde?

24- Qual o principal canal de marketing das empresas?

25- Participa de feiras? Qual (is)?

26- Como a empresa desenvolve os seus produtos?

27- Quais os critérios de qualidade das empresas?

28- A empresa troca informacdes com as demais empresas do pdlo calcadista de Birigiii? De
que forma?

29- Qual o papel do sindicato das industrias frente ao pdlo calgadista? Como ele tem atuado?

30- Qual o papel do SENALI frente ao pélo calcadista? Como ele tem atuado?

24! . . . . ~
% As entrevistas foram realizadas com roteiro adaptado conforme a necessidade do autor. Informagdes
complementares sobre os roteiros podem ser fornecidas pelo autor mediante solicitac@o.
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Anexo 2 - Relacio das Empresas e Pessoas Entrevistadas™’

Empresa ou Instituicao Entrevistado(a) Data
Kiuty Antbnio Ramos de Assun¢do | 15/08/2003
Klin Carlos Alberto Mestriner 13/08/2003
Brink Denilson Eckstein 25/07/2003
APEMEBI (Consércio de Exportacio) Dércio Varoni 05/11/2003
Pesquisa & Produto Domingos Guimardes 12/09/2003
Pé com Pé Eli José Tiburcio 28/07/2003
Fuga Couros Fabricio Fuga 21/08/2003
Popi Jodo Fiorotto 14/08/2003
Pampili José Roberto Colli 27/08/2003
Senai de Birigiii Hélio Hideyo Uchiyama 12/09/2003
Pampili Luciano Schilling da Silva 29/08/2003
Injetar Luis Antdnio dos Santos Pinto | 28/08/2003
Sindicato das Industrias do Calcado e Vestudrio de | Marco Antdnio Oliveira 15/07/2003
Birigiii
Sindicato dos Trabalhadores nas industrias de|Milene Rodrigues 02/10/2003
Calgados de Birigiii
Instituto Pré-Crianca Nalberto de Milton Vedovotto | 15/07/2003
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de|Odair Callegari 25/10/2003
Calgados, Confeccoes de Roupas, Material de
Seguranca e Protec@o ao Trabalho de Birigiii e Regido
Vasques Etiquetas Pedro Luis C. Pergim 21/07/2003
Print Bill Renata Viani Ferreira 07/08/2003
Bical Rodrigo C. Menegassi 08/08/2003
Partido dos Trabalhadores Roque Haroldo Bonfim 02/10/2003
APEMEBI (Consoércio de Exportacao) Rossana Judite Codogno 05/11/2003
Sindicato das Indistrias do Calcado e Vestudrio de|Samir Nakad 12/10/2003
Birigiii
Bical Silas Ibanhes 21/08/2003
Jofer Silvio M. Scarsiotta 01/08/2003
(Lider da Greve de 1994) Valdeci Alves da Silva 24/10/2003
APEMEBI (Consoércio de Exportacio) Valdecir Fagundes Prates 13/11/2003

0 Informages complementares podem ser fornecidas pelo autor mediante solicitagdo.
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