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Resumo

Este trabalho tem como objetivo descrever e analisar as alterages que ocorreram na
estrutura ocupacional da industria de transformacio de S3o Paulo entre 1989 ¢ 1997, Para
isso, foram levantados dados a partir da Relagfio Anual de Informacdes Sociais — RAIS- do
Ministério do Trabalho, que permite uma analise das ocupages considerando-se seus
aspectos de faixa etéria, género, grau de escolaridade, tempo de servigo e remuneragio.
Durante a primeira metade da década de 90, foram introduzidas diversas mudancas no
quadro econdmico e social brasileiro, entre estas podemos citar a abertura econdmica ¢ a
estabilizacio monetéria, apoiada em uma taxa de cémbio sobrevalorizada. Essas medidas
de politica econdmica alteraram significativamente a forma de inser¢io do pais no
comercio internacional.

Essas mudangas repercutiram no mundo do trabalho. Alguns autores argumentam que o
novo quadro econdmico obrigou as empresas a modernizaram-se € a contratarem
trabalhadores mais qualificados. Porém, um outro grupo de autores argumenta que as
empresas foram obrigadas a adotar estratégias defensivas, onde estas reduziam custos
através da diminui¢Bio do quadro de funcionarios. O fato das empresas preferirem continuar
com os funcionarios mais qualificados seria apenas por um critério seletivo relacionado ao
mercado de trabalho € nfio a adogo de novas tecnologias.

As conclusGes deste trabalho indicam que a estrutura ocupacional da inddstria paulista
continua heterogénea em relagdo a renda, apesar da sensivel elevagdo do grau de
escolaridade. As informagdes levantadas parecem indicar uma segmentacéio do mercado de
trabalho, onde algumas ocupagdes em determinados setores apresentam melhoras, enquanto
uma grande parte das ocupacdes continua em situacio precaria.
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Nos anos 90, o desemprego tem se apresentado como um dos principais problemas
que geram preocupagdes na sociedade. No decorrer desta década, esse problema tem-se
agravado, o que pode ser percebido através da tendéncia de alta apresentada pelas taxas de
desemprego, independente da origem da forma como & calculada’. Nesse periodo onde sfo
constatadas altas taxas de desemprego, ocorreram uma série de transformacdes na estrutura
produtiva ¢ na forma de condug¢#io da politica econdmica brasileira (politicas monetarias,
cambial, comercial e de desenvolvimento, em um sentido mais abrangente). Os resultantes
dessa nova configuragdo politica ¢ econdmica foram, além da elevacio das taxas de
desemprego, as baixas taxas de crescimento econdmico e um processo de precarizagdo das
relagdes de trabalho, evidenciado pelo aumento da informalidade.

As transformagdes implementadas através das medidas de politica econdmica dos
governos de Fernando Collor de Mello, no inicio dos 90, e Fernando Henrique Cardoso, a
partir de 1994, visavam promover a inser¢do da economia brasileira na dindmica
econdmica internacional. Esse processo implicaria na modernizacgio da estrutura produtiva
brasileira, tornando-a mais eficiente ¢ competitiva. Para isso, foram implementadas
politicas de inspiragdo liberal, como a abertura econdmica ¢ a desregulamentacdo de
mercados. A idéia presente nessas medidas era a de que, em um cenario mais competitivo,
as empresas nacionais seriam forgadas a elevar sua produtividade e a qualidade dos
produtos, sem para isso recorrer a elevagio dos precos, condigdo que seria garantida pela
pressdio exercida pelos produtos importados. Uma sintese das principais transformagdes
ocorridas na estrutura produtiva brasileira nas ultimas décadas podera ser vista no primeiro
capitulo deste trabalho.

Juntamente com a idéia de que essas medidas provocariam uma transformagéo
positiva na economia, uma visdio bastante presente durante esse periodo era a de que a
modemizacio da estrutura produtiva implicaria em uma adequagfo da m#o-de-obra, uma

vez que, caminhando no sentido dos paises capitalistas desenvolvidos, seria demandado um

! No Brasil existem duas estatisticas referentes ac desemprego. Uma é a Pesquisa Mensal de Emprego,
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A outra é a Pesquisa de Emprego e
Desemprego do Departamento Intersindical de Estatistica ¢ Estudos Socio Econdmicos (DIEESE). As duas
tem diferentes metodologias de calculo, mas nos anos 90 as duas apresentaram tendéncia de alta.



maior nivel de qualificagfio do trabalhador, que deveria incluir habilidades e capacidades
que ndo eram requeridas pela estrutura produtiva até entéio. Durante boa parte dos anos 90,
a posicio oficial defendia que uma considerdvel parcela de responsabilidade do
desemprego era decorréncia da falta de qualificagio do trabathador. Tal posiglio
fundamentou uma série de programas oficiais de qualificac@io profissional, onde destaca-se
o Plano Nacional de Formagdo Profissional (Planfor) do Ministério do Trabalho, que foi
financiado com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) (Brasil, 1996).

Nesse quadro de alteracfio na forma de inser¢fio da economia brasileira no mercado
internacional e de transformagdes na estrutura produtiva ¢ que esté inserido o objetivo deste
trabalho que ¢ apontar a evolugéio do perfil do trabalhador da industria de transformagéo do
estado de S3o Paulo entre 1989 e 1997. Desta forma, espera-se poder apontar possiveis
alteragdes no perfil do trabalhador que possam ser decorrentes de uma mudanga da
estrutura produtiva industrial no estado mais industrializado do pais.

O debate a respeito do perfil de qualificagio do trabalhador que tem sido
demandado pela estrutura produtiva recentemente € derivado de uma discuss@o mais ampla,
relacionada com a alteragfio do paradigma produtivo nos anos 80 ¢ 90. Tal debate nfio esta
restrito aos pafses em desenvolvimento, mas estende-se por praticamente todas as
economias capitalistas.

A seguir, sera apresentado de maneira breve, um panorama geral desse debate a
respeito das relagdes que podem haver entre emprego, estrutura produtiva e qualificagdo de
mio de obra. Nio se trata de realizar um amplo levantamento das reflexdes tedricas a
respeito do assunto. Apenas pretende-se apresentar as principais interpretagdes historicas e
tedricas sobre as transformagdes do capitalismo nestas tltimas décadas que nortearam a
realizagdo deste trabalho.

A origem deste debate encontra-se nas economias capitalistas avancadas, onde
ocorreram importantes mudancas na configuragio das relagSes econdmicas e socials a
partir de meados da década de 70. Entre o fim da Segunda Guerra Mundial e a crise de
meados dos anos 70, os paises capitalistas desenvolvidos apresentaram elevadas taxas de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e do nivel de emprego. Esse foi o resultado de
uma série de politicas do Estado que tinham como foco o pleno-emprego. Os sistemas de

protegdo social e as politicas de emprego induziam a um certo grau de estabilidade na renda



dos trabalhadores e incentivava o consumo, o que incrementava, desta maneira, a demanda
agregada, esbogando assim um horizonte favordvel a expanséo do investimento, fosse ele
piblico ou privado’.

Uma das caracteristicas marcantes desse periodo foi a difusdo do fordismo/
taylorismo como paradigma técnico produtivo predominante na estrutura produtiva desses
paises. O fordismo, baseado nas teorias da geréncia cientifica, estava fundamentado numa
intensa divisdo do trabalho. As tarefas de contetdos intelectuais, como o planejamento e
organizacio da produgdo, estavam a cargo da geréncia — a tal geréncia cientifica. Aos
trabalhadores de chio de fabrica eram atribuidas as fun¢des de execugio dos procedimentos
que eram determinados pela geréncia. O trabalho nesse nivel também sofria uma intensa
divisfio, e, geralmente, esses procedimentos tratavam-se de tarefas simples, parcializadas e
repetitivas € com um tempo de execugio pré-determinado.

Um outro fator que caracteriza a empresa capitalista nesse periodo € a sua estrutura
interna verticalizada. Mais presente nas grandes empresas capitalistas, essa estrutura
consiste na divisdo do processo produtivo em etapas que serio executadas por diferentes
departamentos ou subsididrias da mesma empresa.

Segundo Braverman (1980), o padrio técnico produtivo fordista promovia uma
divisdo do trabatho dentro da empresa capitalista muito diferente do que a divisfo de
trabalho que se havia feito presente na histdria, ou seja, uma divisdo do trabalho que
consistia na realizacio de tarefas ¢ oficios pelos diferentes grupos sociais, sendo que os
trabalhadores inseridos nesses processos produtivos conheciam o processo de trabalho de
forma mais integral. O capitalismo monopolista, ao dividir os oficios e ocupagdes em uma
série de tarefas parcializadas, limitadas e repetitivas, implementou um novo tipo de diviséio
do trabalho diferente daquele percebido outrora na sociedade. Ao implementar este tipo de
diviséio, o trabalhador adquire o conhecimento necessario somente para a execugéo de uma
determinada fungiio no processo produtivo, tornando-se praticamente incapaz de
acompanhar todo o processo. Como o seu conhecimento estaria limitado somente ao
contetdo da sua fungfo, isso implica em uma desqualificacdo do trabathador, uma vez que

ele ndo poderia interferir em outras etapas da produgfo.

% A esse respeito, ¢ interessante verificar os trabalhos de Teixeira (1983) e Oliveira (1998).



Esse processo de desqualificagio dos trabalhadores, em virtude da padronizacdo e
da repetigio de tarefas, nfo estaria restrito somente aos trabalhadores do chiio de fabrica.
Um processo muito semelthante ocorreria com os trabalhadores de escritério. O crescimento
guantitativo que esta camada de trabalhadores sofreu estaria relacionada a simplificacgio
dos trabalhos de contabilidade e controle, que antes eram exercidos pelo proprio capitalista,
mas que, dada a sua padronizagdo, passaram a ser atribuidas a um grupo de funcionarios.
Na visfio de Braverman, estes funciondrios estariam mais préximos dos trabalhadores da
linha de produgdo do que dos engenhelros e gerentes da empresa, tanto no que diz respeito
a0 critério salarial como ao contetado das ocupagdes, uma vez que estas estariam baseadas
no mesmo formato de tarefas simples, padromzadas e repetitivas, fazendo com que a
capacidade de interferéncia destes trabalhadores no processo de planejamento e controle da
produgdo fosse praticamente nulo.

Uma abordagem que segue um caminho distinto a de Braverman pode ser
encontrada em Burawoy (1990). A idéia central que ele apresenta é a de que no processo
produtivo existem atores sociais envolvidos — capitalistas e trabathadores — ¢ que a forma
como o processo produtivo ira se configurar, principalmente no que diz respeito a relagio
capital trabalho, € resultado da correlag@o de forcas entre os atores. Segundo este autor, no
periodo posterior ao segundo pds-guerra a correlagio de forgas politicas foi menos
desfavoravel aos trabalhadores do que em outros periodos da historia do capitalismo. Para
ele, o processo de produgfo ndo se limita somente ao processo de trabalho, mas contém
também aparelhos politicos que regulam conflitos inerentes a este processo através da
correlacido das distintas forgas politicas envolvidas no processo de trabalho, onde os
trabalhadores estariam representados através dos sindicatos.

O quadro institucional onde se dio as relagdes de produgfio ¢ um dos fatores que
pode alterar a correlagio de forgas. Em condigdes de um mercado de trabalho
desregulamentado, os trabalbadores encontrar-se-iam em situaciio desfavoravel em relagéo
ao capital. Isso em virtude de uma série de motivos que diferenciam a forga de trabalho de
outros tipos de mercadoria, como por exemplo a incapacidade de controlar a oferta de méo-
de-obra ¢ o fato de que a propria existéncia do trabalhador esté condicionada a venda da sua
forga de trabalho. No segundo pos-guerra, o Estado de Bem Estar Social alterou, em favor

dos trabalhadores, o quadro de negociagdo entre os atores sociais envolvidos. Com uma



série de politicas de protegio social, e com a politica econdmica focada na garantia do
pleno-emprego e garantia de renda, os trabathadores encontraram alternativas imediatas de
sobrevivéncia que estavam além da perspectiva de venda da for¢a de trabalho. Assim, as
condi¢les estratégicas de negociagio por parte dos trabalhadores sairam fortalecidas, com
um maior poder de barganha através dos sindicatos (Offe, 1992).

Uma das principais conquistas dos trabalhadores nessa época foi o contrato coletivo
de trabalho. Através desse instrumento, ocorria a difusfo de determinadas conquistas de um
grupo de trabalhadores para outros, o que induziu a uma maior homogeneizac#io da classe
trabalhadora nos paises capitalistas desenvolvidos.

Os sindicatos, mais fortalecidos, propunham clausulas que favoreciam o poder dos
trabalhadores nos contratos coletivos de trabalho. Os aspectos de jornada de trabalho e
remuneragio eram objetos de negociagdo, assim como também o contetdo das fungbes e a
estrutura ocupacional da empresa. Nesse sentido, os trabalhadores participavam da
defini¢io do conteudo das ocupagdes e dos requisitos de qualificaciio profissional
necessarios para ocupar o cargo. Nesse momento, a definicdo da estrutura ocupacional
deixa de ser exclusividade do capital e incorpora os trabalhadores no processo de decisio,
através dos sindicatos. Desta forma, possibilita-se um controle social mais intenso sobre 2
estrutura ocupacional das empresas.

Dentro dessa vis@o, a qualificagBo profissional passa a ser entendida como uma
resultante de um amplo processo de negociacio que nfo se restringe & base técnica que esta
sendo utilizada. A definicBo das caracteristicas demandas em relagio a qualificagdo
profissional seria um processo politico, relacionado com a forma como se organiza o
processo de trabalho, ¢ nfo determinado pelas inovagdes técnicas introduzidas no processo
produtivo. O que pode ocorrer, para que o quadro dos requisitos da qualificagio
profissional seja modificado, é uma altera¢&o na forma como as forgas politicas envolvidas
no processo de trabalho — capital e trabalho — interagem. No momento mais favoravel aos
trabathadores, estes podem interferir na estrutura ocupacional das empresas. Em outros
momentos, quando a forga politica do capital é predominante, a estrutura ocupacional,
incluindo as caracteristicas de qualificacfio necessarias para que um trabalhador ocupe um

posto de trabalho, ¢ definida quase que exclusivarnente pela empresa que, sem controle



social sobre ela, pode empregar trabathadores que apresentem um nivel de qualificagio
profissional maior do que o cargo realmente exige (Dedecca, 1998).

Algumas correntes do pensamento econdmico ndo consideram o fordismo somente
como uma forma de organizar o processo de trabatho dentro da producdo capitalista. Mais
do que uma forma restrita aos aspectos técnicos € organizacionais da produgéo, o fordismo
tem incorporado em sua logica um padrio de consumo, uma norma salarial e de relagdes de
trabatho que se complementam e que temn a capacidade de reproduzir o sistema’. A
dimens3o técnica, porém, nio ¢ desprezada por esses autores e eles a entendem como “o
conjunto de relagdes de producgdo internas ao processo de trabalho que tendem a acelerar a
cadéncia dos ciclos de movimentos nos postos de trabatho que reduzem o grau de
autonomia dos trabalhadores e os submetem a uma vigilancia € a um controle permanente
na execugdo de uma norma de rendimento” (Aglietta, 1979).

O capitalismo nesse periodo caracterizado pelo fordismo tinha como padrdo de
consumo predominante o chamado consumo de massa, onde eram produzidos bens
padronizados € em larga escala, 0 que diminuia os custos de produgfio. Esses bens eram
destinados principalmente ao consumo dos trabalhadores. Por outro lado, os ganhos nos
salarios acompanhavam os ganhos de produtividade que foram bastante expressivos nesse
periodo e, por esse motivo, o poder aquisitivo da classe trabalhadora apresentava uma
evolucio constante.

Todo esse periodo de altas taxas de crescimento € conquistas trabalhistas ao qual
esta ligada a ascensfio ¢ difusdo do fordismo/ taylorismo situa-se entre o segundo pos-
guerra ¢ meados dos anos 70. Durante esse periodo, a condugfo da politica econbmica e
social ficou a cargo de partidos social democratas. Porém, a partir de meados dos anos 70,
ascenderam ao poder partidos politicos de correntes conservadoras que apontavam Como 0
seu principal objetivo o combate a inflagdio e nfo mais a garantia do pleno emprego na
economia, A partir deste momento, ¢ que ocorre o fim do periodo que ficou conhecido

como “os anos dourados” do capitalismo, onde foram marcantes o pleno-emprego € as

* Nesse periodo estaria em vigéncia um padrio de desenvolvimento, que além da dimensdo técnica da
produgdo, incluia também a regulagio das relagbes de trabalho, o encaminhamento da questdo tributaria e de
programas sociais proprios do Welfare State. Nesse sentido, ver Mattoso (1995),



garantias de renda que elevaram o padrio de vida dos trabalhadores e dava oportunidade de
inclusiio dos individuos na vida econdmica e social*.

O choque do petrdleo e a elevagfio das taxas de juros dos Estados Unidos
provocaram uma instabilidade no cenario econdémico internacional’. Ao mesmo tempo,
muitos dos paises capitalistas desenvolvidos comegaram a implementar politicas ortodoxas
contra as altas taxas de inflag8io. Essas politicas tinham como um de seus principais eixos a
elevagdo das taxas de juros, além de uma série de outras medidas de cunho neoliberal,
Entre essas medidas, destaca-se a limitagéio e restricdo do gasto publico destinado aos
programas sociais. Muitos programas que tinham carater universal comecaram a ser
focalizados a determinados grupos da populagio.

E interessante notar que, apesar das restrigBes colocadas aos programas sociais € aos
sistemas de protecdo social que foram erguidos durante o perfodo anterior, as politicas
introduzidas nfio conseguiram eliminar a presen¢a € muitas vezes nfio conseguiram fazer
modificagdes profundas nesses programas nas respectivas sociedades. Segundo King
(1998), isso ocorre em virtude de que, uma vez implementados e assimilados pela
sociedade, esses programas passam a fazer parte da sua cultura, por isso, ela reage as
tentativas de mudangas regressivas nessa area.

Mesmo assim, com a diminui¢io dos gastos sociais dos governos, e com a elevagdo
do desemprego, a economia ja ndo tinha mais capacidade de incluir todos os cidadios e,
sendo assim, muitos trabalhadores tornaram-se excluidos sociais. Isso ocorre através da
perda da capacidade de consumir e através da perda de identidade como trabalhador
assalariado. Segundo Castel (1998), a norma salarial vigente em periodos anteriores
permitia a reprodugdo do trabalhador ¢ a sua identidade de classe se dava através da
condicio de assalariado. Com o crescente desemprego e aumento das relacGes informais
(ndo-assalariada) de trabalho os trabalhadores perderam as principais formas de inser¢8o na
sociedade capitalista de entéo.

As medidas de politica econdmica que caracterizam esse novo periodo da historia
do capitalismo visavam o combate a inflago. A busca do pleno emprego e a incluséo social

j& ndo se constituem em objetivos da politica econdmica. Entre as medidas adotadas, estd a

* Uma descrigio sobre esse periodo e uma analise sobre os fatores que permitiram que essa situagio favoravel
aos trabalhadores pudesse ocorrer nos paises capitalistas avangados pode ser vista em Hobsbawn (1995).
* Sobre a atitude norte americana de revalorizagio do dolar e retomada da hegemonia, ver Tavares (1997),



desregulamentagio dos mercado financeiros, que promove a maior integracdo entre os
mercados de capitais do mundo. No cenério de mercados desregulamentados e altas taxas
de juros, intensifica-se o processo de transferéncia de recursos do investimento na atividade
produtiva para aplicagdes financeiras nos mercados de capitais.

Com essa reorientacdo das politicas governamentais para os mercados de capitais,
inclusive através do controle inflacionario, assistiu-se a um processo de financeirizagdo da
riqueza. Segundo Braga (1997), os recursos que estavam destinados a atividades produtivas
procuraram melhores oportunidades de valorizagio nos mercados financeiros. Assim a
financeirizagdo torna-se o padrio sistémico de riqueza do capitalismo contemporéneo, com
todas as implicagdes que isso traz, inclusive a instabilidade caracteristica desse mercado,
mesmo porque a massa de aplicagbes financeiras em titulos mobiliarios (como agdes ¢
titulos da divida piblica) cresce desproporcionalmente em relagdo a riqueza real, aquela
derivada da atividade produtiva. Assim, o investimento nos setores produtivos diminui € 0
nivel de emprego segue a mesma tendéncia. A financeirizagfo estaria ento agravando o
problema do desemprego.

Por outro lado, a restricio dos programas publicos de garantia de renda e a
desregulamentacdo (ou flexibilizag3o) dos mercados de trabalho restringiram a capacidade
de consumo dos trabalhadores, diminuindo a demanda e elevando a capacidade ociosa das
empresas, que j4 ndo tem a mesma propensdo a investir que tinham anteriormente.

Com niveis de investimento mais baixos € a crescente capacidade ociosa da
economia, as taxas de crescimento das economias capitalistas avancadas cairam ¢ as taxas
de desemprego comegaram a se elevaram,

O baixo dinamismo da economia, com baixas taxas de crescimento e altas taxas de
desemprego, fizeram com que os mercados capitalistas perdessem seu ritmo de expansio
anterior. O padrio de consumo anterior ~ 0 consumo de massa - parece perder a sua
predominincia, sendo que o consumo diferenciado aparece como um elemento que se
fortalece nessa dindmica econdmica. Assim, a concorréncia inter-capitalista torna-se mais
acirrada. Novos métodos de producdo e organizacio do trabalho comecam a ser
implementados em algumas empresas, com vistas a elevar a produtividade, diminuir custos

¢ promover a competitividade destas.



E nesse momento, que muitos autores visualizam uma mudanga do paradigma
técnico produtivo predominante. O padrio de produgfo flexivel estaria fortalecendo-se na
estrutura das empresas capitalistas, em contraposi¢io ao paradigma fordista que nfio seria
mais compativel com as novas condigfes exigidas pela produgdo. A situagio de mercados
mais restritos teria obrigado as empresas a adotarem métodos de produgdio que pudessem
ser rapidamente adaptados as novas exigéncias da demanda e as instabilidades da
gconomia.

A chamada terceira revolugio industrial, com o advento da microeletronica ¢ da
informatica, teria contribuido de maneira decisiva nesse novo contexto produtivo. A
tecnologia microeletronica seria associada também a novos métodos organizacionais que
exigiriam um novo tipo de trabalhador, mais participativo e mais criativo, capaz de
localizar problemas e interferir no processo de produgéo.

O trabalhador tipico do paradigma fordista ja nfo seria mais compativel com o novo
paradigma produtivo. Aqueles trabalhadores teriam um conhecimento limitado e apenas
habilidades especificas. Com a consolidagdo de um novo paradigma produtivo, os
trabalhadores agora teriam que apresentar um conjunto de atributos — as chamadas
competéncias — que seriam conhecidas como capacidade de resolver problemas (Salm,
1998). Assim, o trabalhador teria que ser capaz de estabelecer conexdes, de atuar em
equipe, assumir riscos, apresentar solugdes para problemas na linha de produgéo.

Estas novas caracteristicas que estariam sendo demandadas dos trabalhadores estfio
relacionadas com as habilidades adquiridas por meio da educagio formal. Por esse motivo,
a escolaridade do trabalhador seria uma varidvel muito importante para que este se
adaptasse a nova estrutura produtiva®. Por esse motivo, muitas das propostas feitas por
diversas institui¢Ses internacionais para tratar o problema do desemprego tratam da
educacio como um elemento estratégico que poderia melhorar as “competéncias™ dos
trabalhadores e, desta forma, requalificé-los para que se inserissem no novo paradigma
produtivo.

A relagiio entre educacio, emprego ¢ renda foi abordada teoricamente pela chamada
teoria do capital humano (Becker, 1962). Segundo essa teoria haveria uma relago direta

entre o nivel educacional do trabalhador e a renda que ele poderia obter. A deciséo do
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individuo em investir em capital humano — anos de estudo — seria ponderada pelo critério
da taxa de retorno, onde a quantidade a ser investida na formacdo educacional estaria
determinada pela taxa de retorno esperada. Segundo tal teoria, as empresas dariam
prefer&ncia para trabalhadores com maior nivel educacional, uma vez que estes apresentam
melhores habilidades para aplicé-las no processo produtivo. A teoria do capital humano tem
seus principais pontos de critica no fato de que ela adota a hipotese de forte homogeneidade
do produto educagdo, ou seja, nfo haveria diferenca entre a educagfo recebida pelos
diferentes trabalhadores. Além disso, esta teoria ndo considera a estrutura de mercado onde
esta localizada a empresa demandante de méo-de-obra (Alves & Soares, 1996).

Na literatura especializada, verifica-se uma alteragfio até mesmo nos termos usados,
indicando uma responsabilidade individual maior do que antes no que diz respeito a
formagdo e as habilidades do trabalhador. O termo qualificagfo é substituido pelos termos
empregabilidade e competéneia. Qualificago refere-se a idéia de caracteristicas requeridas
pelos postos de trabalho de maneira mais ampla, mais relacionado ao sentido coletivo,
incluindo as remuneragdes e demais requisitos para exercer uma ocupagio’. Enguanto os
termos empregabilidade e competéncia remetem as caracteristicas individuais do
trabalhador (Hirata, 1997). "

Como ja foi dito, as interpretagdes sobre a transigio de um paradigma técnico
produtivo fordista para um paradigma flexivel, que foram expostas neste trabaltho até este
momento, encontram sua origem nas transformagdes sociais e econdmicas que tem ocorrido
nos paises capitalistas desenvolvidos, principalmente na Europa. Isso ndo significa que tais
interpretagdes nfio possam ser aplicadas em outras realidades. Mas devem ser feitas as
ponderag8es necessarias, considerando a evolugfio da estrutura produtiva que estd sendo
analisada.

Porém, a interpretagio de que ocorreu uma mudanca no paradigma produtivo e que,
por esse motivo, necessitam-se trabalhadores mais qualificados ¢ muitas vezes transferida

para a realidade brasileira, sem mediagoes. Assim, alguns autores, consideram que parte do

© A relagio entre ¢ novo paradigma produtivo e o sistema educacional pode ser vista em Cepal (1992) e
Banco Mundial, (1995).

7 Esse sentido coletivo da definicsio da qualificagiio pode ser resgatado em Burawoy (1990). Tanto a jornada
de trabalho, a remuneracio, assim como 0S requisitos necessanios para ocupar wm determinado cargo ou
fungdo na estrutura ocupacional sio, no segundo pos-guerra, frutos da negociagio coletiva, com
conhecimento amplo desta pela sociedade.
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problema do desemprego € devido a incompatibilidade entre as qualificagdes oferecidas e
as demandadas no mercado de trabalho (Camargo, 1998). Com as mudancas na condugio
da economia nOS anos noventa, principalmente com a abertura econdmica, a estrutura
produtiva brasileira estaria passando um processo de transigio do paradigma fordista para o
paradigma flexivel e, por esse motivo, os trabalhadores deveriam apresentar novas
habilidades para inserir-se na nova realidade técnica e produtiva. A partir desse tipo de
interpretagéio, muito do que pode ser realizado em relagio & politicas de emprego resumem-
se a programas de qualificagdo profissional.

Algumas relagbes entre dados a respeito da realidade do mercado de trabalho
brasileiro podem, em um primeiro momento, corroborar a hipdtese de desajuste entre a
oferta e demanda de qualificagbes. Em primeiro lugar, o trabalhador brasileiro apresenta
uma baixa escolaridade, o que quando relacionado isoladamente as caracteristicas
requeridas pelo novo paradigma, pode aparecer como uma causa do desemprego, uma vez
que a estrutura econdmica estaria exigindo uma maior escolaridade do que o trabalhador
apresenta no momento. Dessa maneira, poderiam haver postos de trabalho que nfo estariam
sendo ocupados devido a falta de profissionais com as qualificacGes demandas. Qutra
gvidéncia que caminha no mesmo sentido ¢ que o nivel de escolaridade da méo-de-obra
brasileira que se mant€ém empregada no setor formal da economia tem apresentado
significativas elevagdes em seu nivel de escolaridade. Dessa maneira, a demissio de
trabalhadores com menos escolaridade € a manutencdo de trabalhadores mais escolarizados
¢ interpretada como uma elevaglio do nivel de qualificagfio, decorrente das exigéncias do
novo paradigma produtivo.

Nas interpretagdes onde estes fatos sdo colocados para reforgar as teses de que o
desemprego ¢ provocado pela baixa qualificag@o do trabalhador brasileiro esta implicita a
hipétese de que ocorreu durante os anos 90 um intenso processo de modernizagdo do
parque produtivo brasileiro.

Essas interpretagdes sfo proprias de uma corrente de pensamento que acredita que a
abertura comercial ¢ a estabilizagfio monetaria induziram a estrutura produtiva interna a um
processo de modernizagfio para que esta pudesse competir com os produtos importados e,
até mesmo, almejar mercados externos. O processo de insergdo do Brasil na economia

“globalizada”, onde os mercados apresentam um maior grau de integracio, demandaria
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como um imperativo para a sobrevivéncia e para o crescimento da economia brasileira, uma
modernizagdo de sua estrutura produtiva. Desta maneira, as empresas, em busca de um
maior nivel de competitividade estariam “homogeneizando™ as suas préticas em relagio as
empresas dos paises capitalistas desenvolvidos, sendo que esse processo estaria ocorrendo
no mesmo sentido em que ocorreu naqueles paises, ou seja, introduzindo aqui o paradigma
produtivo flexivel, com suas inovagdes técnicas e seus novos métodos organizacionais.

Esta corrente do pensamento no Brasil nio ¢ hegemodnica e tampouco representa
uma interpretagfo consensual sobre a evolugio da economia e da estrutura produtiva na
ultima década. Existem autores que sustentam que a abertura comercial foi realizada de
forma abrupta e que a estabilizagiio monetaria, conseguida através da combinag@o de juros
altos e taxa de cimbio sobrevalorizada, teria provocado conseqiiéncias negativas para a
economia brasileira, como por exemplo, a desintegragfio das cadeias produtivas, a elevagio
das taxas de desemprego, além da precarizacio das relagdes de trabalho.

Seguindo esta linha de argumentagéio, as raizes do problema do desemprego no
Brasil residiriam nas restrigdes ao crescimento econdmico®. O baixo dinamismo econdmico
contribuiria para que n#o fossem criados novos empregos que compensassem a destruico
de postos de trabalho que estaria ocorrendo. Por outro lado, a exposi¢io da estrutura
produtiva a uma abrupta abertura teria levado os empresarios brasileiros a adotarem
medidas defensivas para se protegerem. Essas medidas incluinam processos de
racionalizagio da mdo-de-obra, que diminuiriam as grades hierarquicas das empresas €
eliminariam postos de trabatho.

As medidas de politica econdmica do inicio dos anos 90 teriam induzido um
processo de reorganizagio produtiva em favor dos setores produtivos que apresentam uma
maior vantagem competitiva. Com a alteracio das condigdes de competicio no mercado
interno, a indastria nacional foi obrigada a obter ganhos de produtividade. Para isso,
iniciou-se¢ um processo de redugdio de custos nas empresas. Assim, foram introduzidos
novos métodos de organizagio do trabalho que tinham como objetivo principal diminuir os
custos envolvidos na produgdo, o que incluia principalmente os gastos com salérios. Dessa
maneira, 0 processo de reorganizacfio produtiva, que foi impulsionado pela politica

econdmica adotada no inicio dos 90, acabou gerando um alto nivel de desemprego,
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principalmente no setor industrial. A introdugio de novas formas de organizagiio da
producgio ¢ do trabalho seria resultado de uma estratégia defensiva da empresas nacionais
frente as bruscas altera¢Ses no cenario macroecondmico.

Entre as medidas adotadas pelo capital para reduzir custos, destacam-se também a
subcontratacio € a terceirizagfo de atividades. Atividades que antes eram executadas por
trabalhadores das proprias empresas passam a ser executadas por empresas terceirizadas ou
por trabalhadores autbnomos, indicando que as empresas adotam estruturas mais
horizontalizadas com o objetivo de diminuir custos. Em muitos desses casos, 0S
trabalhadores perdem o vinculo formal de emprego e passam para 0 mercado informal
(Dedecca, 1998b).

Considera-se ainda que a abertura e a as taxas de juros elevadas, associadas a taxa
de cambio sobrevalorizada, fez com que muitas empresas nfo encontrassem condigOes de
competicio e sobrevivéncia no mercado interno e, sendo assim, simplesmente foram
fechadas. Com a substituigio do produto nacional por produtos importados, esses postos de
trabalho destruidos néo foram compensados por novas oportunidades.

A queda do nivel de emprego no Brasil durante os anos 90 ocorreu principalmente
no setor industrial. Por outro lado, os servigos e o comércio geraram postos de trabatho, E
importante salientar que o perfil do trabalhador que estd perdendo espago no setor industrial
¢ bem diferente do perfil de qualificagfio dos empregos que estdo sendo gerados. Segundo
Salm (1997), a alta escolaridade exigida nesses postos de trabalho ndo € um requisito das
novas tecnologias. Esses novos postos de trabalhos que sdo gerados na economia brasileira
nfio se caracterizariam por maiores exigéncias de formagfo. Ainda segundo o trabalho de
Salm, ndo estaria ocorrendo uma transferéncia significativa de trabalbadores do setor
industrial para o setor de comércio e servigos, uma vez que as caracteristicas dos
desempregados no setor industrial sfo bem distintas as do trabalhador que estd sendo
empregado no setor de servigos, inclusive no que diz respeito ao género, ou sgja, enquanto
estdo sendo demitidés trabalhadores do sexo masculino no setor industrial, estdo sendo
admitidas no setor de servigos trabalhadoras do sexo feminino.

Segundo Cardoso Jr. (1999) as oportunidades ocupacionais que estariam sendo

geradas no setor de comércio e servigos seriam de pior qualidade do que as ocupagbes do

8 Sobre as restrigdes a0 crescimento brasileiro e a incapacidade de geragio de empregos pela economia
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setor industrial, que na década de noventa teve uma destruicdo liquida de postos de
trabalho. Nos anos noventa, o setor de comeércio ¢ servigos estaria apresentando uma
distribuigiio dos rendimentos mais concentrada do que a distribuigSio dos rendimentos dos
trabalhadores do setor industrial.

A elevagdo da escolaridade verificada nos trabalhadores empregados no setor formal
da economia seria um fenSmeno intrinsecamente ligado ao funcionamento do mercado de
trabalho, onde a alta taxa de desemprego incentivaria a contratagdo de trabalhadores com
um nivel educacional maior do que aquele exigido pelo posto de trabalho. A abundante
oferta de trabalhadores com segundo grau completo € com nivel superior incentivaria as
empresas a contrata-los, mesmo que ndo fosse necessario tal grau de escolaridade, uma vez
que estes trabalhadores estariam dispostos a serem contatados por um salario determinado
pela empresa.

No mesmo sentido, Pochmann (1998) aponta que, no Brasil, as ocupagdes que mais
cresceram aparentam ter uma menor necessidade de qualificagio profissional e tendem a
remunerar abaixo das ocupagdes que estfio sendo destruidas. Desta forma, estaria ocomrendo
no Brasil um processo de precarizagio das relagBes de trabalho, com a destruigiio de
empregos de boa qualidade e a geragiio de empregos de mais baixa qualidade no que se
refere ao aspecto salarial.

Quando se analisa na literatura recente levantamentos a respeito da reestruturagéio
produtiva nas empresas brasileiras — com a adogdo de métodos organizacionais €
introdugdo de inovagdes tecnoldgicas — o resultado € bastante confuso. Enquanto alguns
levantamentos encontram empresas onde essas inovagdes estdo presentes, outros
levantamentos apontam para uma auséncia desses mesmos elementos (Dieese, 1997). Esse
quadro parece ser resultado da grande heterogeneidade da estrutura produtiva brasileira,
onde empresas de ponta, com grande niveis de produtividade, convivem com empresas de
estrutura mais precéria até mesmo intra-setorialmente.

A presenca de uma forte heterogeneidade na economia brasileira, pode permitir que
a realidade do mercado brasileiro seja interpretada sob a teoria da segmentag@o. A partir
dessa visdo, haveria uma divisdo do mercado de trabalho em varios mercados internos, ou,

mais simplificadamente, um mercado primario e outro secundario. No mercado primario,

brasileira, & interessante consultar Mattoso (1999).
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estariam localizados os trabalhadores que ocupam os empregos de melhor qualidade. O
mercado secundario seria aquele onde o0s empregos s3o precarizados, com baixas
remuneragdes ¢ grande rotatividade da m#o de obra. Assim, individuos com o mesmo grau
de qualificagdo poderiam apresentar grandes diferengas em relagéio as remuneragdes (Alves
& Soares, 1996). No mesmo sentido, Cardoso Jr. (1999) aponta que o perfil de distribuigio
pessoal dos rendimentos estd intimamente relacionado com a forma de insercdio setorial e
ocupacional dos trabathadores, “posto que as especificidades de cada setor imprimem
trajetdrias distintas para a evolugio das remuneracdes”.

Segundo Salm (1998), ao implementar politicas de elevagdo da qualificaggo
profissional, por meio da formacfio profissional, deve-se considerar quais sdo as
oportunidades ocupacionais presentes no contexto produtivo. Em um cendrio de
precarizagio do trabalho que parece estar presente no pais na década de 90, as exigéncias
de um alto grau de qualificagfo nos moldes do paradigma flexivel parece estar limitado a
um grupo muito restrito de trabalhadores ~ o nicleo duro (hardcore) da estrutura produtiva.
A maior parte das oportunidades ocupacionais situam-se na periferia dessa estrutura, com
ocupagles menos estaveis, de mais baixa remunera¢iio e com exigéncias menores de
qualificagio, muitas delas no mercado de trabatho informal.

Segundo Fogaga (1998), isso ndo significa que se deva legitimar e perpetuar esse
quadro de precarizagio das ocupagdes. Um programa de Qualiﬁcagéo profissional deve
estar sintonizado com as oportumdades ocupacionais do mercado de trabalho, mas deve
também atender as demandas sociais por qualificagio. N#o se pode exigir da formagéo e da
educa¢do profissional mais do que elas podem fazer. Pode-se implementar programas de
formagdo que resultem em um trabalhador bem qualificado, mas se nfo existem
oportunidades para a sua absorgio em setores que demandem esse grau de qualificagio, ele
podera buscar oportunidades em setores de menor demanda e, desta forma, os programas de
qualificagio perderdo em termos de eficécia, contribuindo para a precarizacdo do trabalho’.
Um fato que precisa ser ponderado nessa discuss&o € que se o pais pretende caminhar para

uma estrutura produtiva moderna, rumo a um novo paradigma produtivo ou algo do género,

® Aqui considera-se que a contratagio de um trabalhador com um determinado grau de qualificagdo que
exerce uma ocupagdo cuja exigéneia de qualificagio esta muito abaixo da apresentada por ele, ¢ um sinal de
precarizag3o do trabalho, como por exemplo, e caricaturizando a situacio, médicos que se tornam pipoqueiros
ou economistas gue se tornam segurancas por nio encontrar posi¢8o em suas reais formagbes no mercado de
trabatho.



16

2

¢ necessario preparar os trabalhadores para isso. Porém, nfio se pode esperar que a
formagio profissional solucione o problema do desemprego no Brasil, uma vez que este
parece dever-se ao fato do pais apresentar uma baixa capacidade de geragio de empregos,
decorrente da linha de politica econdmica adotada pelos governos na década de 90.

As transformagdes recentes na economia brasileira e suas repercussdes no mundo do
trabalho podem ser interpretadas sob distintos &ngulos. Porém, em nenhum deles o perfil de
qualificagdo do trabalhador pode ser tratado de maneira isolada. O quadro institucional,
mais amplo, onde os trabalhadores estfio inseridos € determinante em sua relagdo com o
capital. O que descrevemos nesta introdugdio permite que sejam visualizadas duas
interpretacdes para o que ocorreu na década de noventa na economia brasileira. Uma onde a
abertura econdmica haveria inserido a economia nacional em um processo de integragéo
com a economia global. Assim, o parque produtivo nacional estaria modemizando-se e
demandando trabalhadores mais escolarizados e polivalentes. A outra interpretagio remete
a uma abrupta abertura da economia, com um forte entrada de produtos importados, o que
desestruturou © parque produtivo nacional, provocando desemprego. Trabalhadores
estariam sendo langados para a informalidade e a estrutura produtiva néio estaria exigindo
trabalhadores mais escolarizados, mas o que estaria ocorrendo € que trabalhadores mais
escolarizados estariam sujeitando-se a ocupar postos de trabalho aquém das habilidades e
capacidades apresentadas em razfio da necessidade de recursos que garantam a sua
sobrevivéncia. Assim, a forma como foi conduzida a economia na década de noventa

acabou por desestruturar o mercado de trabalho nacional.
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Capitulo | - Mudancas na estrutura produtiva industrial no Brasil dos anos 80

Os anos 90 iniciam-se com uma alteragdo na forma de insercdio da econfmica
brasileira no comercio internacional. A abertura comercial promovida pelo governo Collor
impds uma nova configuragio na competicBo no mercado interno. A abertura, nas
condi¢Oes e na amplitude em que foi promovida, € um fato novo que surge na trajetoria da
industria brasileira. Ainda nos anos 90, em 1994, ¢ implementado o Plano Real, um plano
de estabilizagdo monetaria que baseou-se em altas taxas de juros e que manteve a taxa de
cambio sobrevalorizada. Além disso, o Plano Real manteve o ritmo de abertura comercial,
utilizando-a como elemento para pressionar para baixo os pregos internos. A a¢do conjunta
desses fatores — abertura comercial e condigdes macroecondmicas adversas — parece ter
provocado importantes efeitos na estrutura industrial brasileira. Ainda nfo existe consenso
a respeito da natureza desses efeitos, ou seja, se eles sfo virtuosos ou prejudiciais. O que
pode ser afirmado € que tanto a forma de inser¢fio da economia brasileira no contexto
internacional, como a propria estrutura produtiva brasileira foi alterada.

Até os anos 50, a industria brasileira segue uma trajetoria que tinha como
caracteristica a producéo de bens de consumo n#o duraveis e alguns tipos de duraveis. Esse
periodo ficou conhecido como “industrializagio restringida”. As restrigdes a expansio e
diversificagio do parque produtivo nacional estavam situadas na dependéncia que existia
em relagdo ao setor externo da economia, uma vez que era necessario um crescimento das
exportagles para que fossem geradas divisas que permitissem a importagio de bens de
producdo. Ha que se considerar ainda que o poder de compra das exportagdes ficou
redizido até o fim da Segunda Guerra. Por outro lado, nSo haviam bases técnicas €
financeiras para que o Brasil implantasse um nicleo de produgfio que atendesse a demanda
de bens intermedidrios e de capital. Porém, essa dificuldade em importar produtos ¢ a
mudanga relativa de pregos provocada pela guerra acabou encarecendo os produtos
importados e, desta forma, o mercado interno ficou mais receptivo para os produtos da
industria doméstica. A expansdo industrial ocorrida durante esse periodo de
industrializacdo restringida foi impulsionada predominantemente por capitais nacionais, de

baixa intensidade e baixo risco.
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O Estado atuou como empreendedor, investindo em alguns setores deficientes no
pais, como era o caso da siderurgia. Dessa forma, o Estado acabou criando graus de
liberdade para a atuagfio de alguns setores da indastria. Por outro lado, principalmente entre
1947 ¢ 1955, o crescimento econbmico ¢ da produgfio industrial foi impulsionado pela
condug8o da politica econémica e industrial, contando inclusive com politicas de prote¢io a
produgdio nacional ¢ de substituicBo de importagdes. Uma outra forma importante de
atuagdo do Estado foi como provedor de infra-estrutura , principalmente no que diz respeito
a energia e transportes.

O fato de considerar o inicio do processo de industrializagdo na década de 30 néo
significa que antes dessa época ndo existisse um parque industrial no pais. Mas, somente
nos anos 30 comecam a configurar-se forgas produtivas especificamente capitalistas, ou
seja, somente nesse momento € que surge uma dominéncia do capital industrial no processo
de acumulagfio™.

A partir de 19585, o processo de industrializagfio no pais comega a desenvolver-se a
partir de um novo padrfio de acumulagio. O Estado, em seu papel de empreendedor ¢ de
produtor de bens, comeca a articular-se com o capital estrangeiro. Os investimentos no
setor produtivo estatal e os investimentos do capital externo articulam-se de forma
complementar. A atuacfio das empresas estatais ocorre em setores que demandam grande
volume de capital, principalmente na producdo de bens intermediarios, como por exemplo
na siderurgia. Nesse periodo, a participag8o das industrias de bens de capital ¢ consumo
duraveis comega a crescer. Essa etapa do processo de industrializac@io brasileira ficou
conhecido como industrializagio pesada.

O Estado nacional continuou desempenhando um importante papel no processo de
industrializacio. Na etapa de industrializacio pesada, o Estado além de continuar
exercendo suas fungbes fiscais e monetarias, passa também a coordenar grandes blocos de
investimento, € continua atuando na construcio da infra-estrutura e na produgéio de insumos
intermediarios.

Um ponto de diferenca entre a etapa de industrializacdo restringida em relacio a
esta etapa de industrializacdio pesada é notado na presenca de empresas transnacionais.

Estas empresas estiveram pouco presentes no periodo anterior da industrializagdo, mas,
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apos a década de 50, elas passam a ser um elemento fundamental na expanséo industrial,
principaimente na industria de bens de capital ¢ de consumo duraveis.

Também contribuiram significativamente para esse processo de industrializagio
pesada algumas medidas institucionais tomadas pelo Estado no inicio dos anos 50.
Podemos citar, por exemplo, a reforma cambial de 53 e algumas outras medidas da Sumoc
(Superintendéncia da Moeda e Crédito) que visavam atrair capital estrangeiro e remunerar
melhor as exportagdes. Outra importante atitudé do Estado no inicio dos anos 50 que ira se
refletir no processo de industrializagdo € a criagio do Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDE), que se tornaria um importante agente de financiamento da indistria no pais,
suprindo a lacuna por crédito de longo prazo, vital para os investimentos no setor industrial
e que o sistema privado de crédito ndo atendia a contento.

Uma série de condigbes favoraveis impulsionaram a expanso industrial, tais como
as politicas protecionistas para a industria, os investimentos estatais, a entrada de capital
estrangeiro, os incentivos ¢ subsidios fiscais, crediticios e cambiais, além do crescimento da
oferta agricola. Nesse sentido, o Plano de Metas, do governo Juscelino Kubtischek, em
1955, foi um importante marco no processo de industrializagio no pais uma vez que
objetivava um grande volume de investimentos, concentrados no tempo e articulados pelo
Estado, visando uma diferenciagio industrial € complementaridade dos investimentos nos
grandes projetos. Desta forma, pretendia-se ampliar o setor de bens de capital e expandir 0
setor de inddstrias basicas.

Alguns elementos fizeram com que o parque produtivo crescesse e se diversificasse:
a articula¢fio do Estado, tanto pela sua agfo institucional como pela sua agfio na produgdo, a
presenga do capital estrangeiro e do capital nacional. E possivel constatar, a partir de 1955,
um grande crescimento da capacidade produtiva dos setores de bens de produgio € de bens
duraveis de consumo.

O processo de industrializagio no Brasil, considerando-se o periodo compreendido
entre a década de 20 e meados da década de 70 teve uma caracteristica marcante que foi a
concentragiio do crescimento industrial em S3o Paulo. Em 1970, o estado de S&o Paulo

concentrava 58,1% do total do valor de transformacdo industrial do pais'’. Esse auge da

1% gobre a constituigio das forgas capitalistas no Brasil e do cotrespondente processo de industrializagio ver
Cardoso de Mello {1986) e Tavares (1998).
1 Dados obtidos em Negri (1996), tabela II. 1, pag. 143
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concentragdo foi atingido a partir de uma trajetéria crescente que se inicia nos anos 20,
quando comega a se configurar um crescimento industrial no pais.

As razDes para esse pioneirismo paulista podem estar na natureza da produgfo
cafeeira no estado. Como ja foi amplamente discutido em Cano (1998) ¢ em Negri {1996),
a produgdo cafeeira em S#o Paulo gerou condigdes favoraveis para o surgimento de um
parque industrial neste estado. A infra-estrutura, principalmente a matha ferroviaria do
estado, a diversificagio da produglo agricola, o surgimento de um amplo setor de comércio
g servigos, a estruturag@o urbana, a mio-de-obra dos imigrantes e um mercado consumidor
crescente sfo alguns dos elementos que talvez possam explicar o processo de concentragio
industrial em S&o Paulo.

Todos esses elementos estavam ligados direta ou indiretamente a dinidmica de
acumulagio do complexo cafeeiro paulista. Parte do capital excedente resultante da cultura
cafeeira era destinado para a industria. Por esse motivo, é comum encontrar na literatura a
expressdo “crescimento industrial” para referir-se ao periodo do fim do século passado até a
década de 20, uma vez que a predominéncia da acumulagio de capital ainda era ditada pela
economia do café. A expressdo “industrializagio” ¢ utilizada quando a dindmica da
acumulaclo passa a ser regida pelo capital industrial. Assim, a utilizagio do termo
“industrializa¢do” cabe a partir da década de 30, durante o periodo conhecido como
industrializacfo restringida.

Durante o periodo de crescimento industrial, no inicio do século, a industria paulista
cresce e se diversifica. Em 1929, ela detém 37,7% do valor da produgio industrial nacional.
O setor predominante € o de bens de consumo nio-duraveis, onde destacam-se a industria
téxtil e de alimentos, mas ja se verifica também um crescimento do setor de bens de
consumo duraveis ¢ bens de capital entre 1907 e 1928.

O intenso processo de industrializacdo no Brasil ocorrido entre a década de 30 e os
anos 50 — o periodo de industrializagio restringida e a primeira fase da industrializagéo
pesada ~ refletiuv-se em um crescimento maior na regido de Sdo Paulo, levando a uma
concentragio industrial nessa regifio. Em 1955, o estado de SZo Paulo concentrava 52.2%
do produto da industria do pais e detinha uma porcentagem de 76,6% da produgéo de bens
de capital e de consumo duraveis. Com a industrializacio pesada, S&o Paulo mantém o

ritmo de crescimento, tas comega a ocorrer um movimento dessa concentragio no interior
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do estado, uma vez que os municipios da regiio metropolitana comecam a apresentar
elevadas taxas de crescimento industrial. E nessa fase que comegam a surgir os grandes
polos industriais da regido do ABC.

E importante explicitar que a concentragéo industrial que ocorreu em S#o Paulo nfo
significa que outras regibes ndo se beneficiaram do processo de industrializagio ¢ do
crescimento econdmico experimentado pelo pais. O que ocorreu foi que a taxa de
crescimento da industria paulista foi maior do que a média nacional. Porém, praticamente
todas as regides apresentaram taxas de crescimento positivo em suas economias. Isso
porque existiu uma integracdo entre a economia paulista ¢ as outras regides, principalmente
aquelas proximas ao estado.

Entre 1962 e 1967, a economia brasileira apresenta sinais de desaceleragio do seu
ritmo de crescimento econdmico. Néo se trata propriamente de um quadro de retrago da
economia e sim de uma diminui¢do no ritmo de crescimento. Entre os motivos que levaram
a essa situacfo, Serra (1998) destaca a elevagfio da capacidade ociosa do parque produtivo,
alguns fatores de natureza ciclica — dada a natureza e a dimensfio dos investimentos
realizados no periodo anterior — € a adog@o de uma politica anti-inflagio que incorporou
medidas contracionistas para controlar a alta dos indices de pregos.

Porém, antes mesmo do fim desse periodo de desaceleragio da atividade econdmica,
principalmente apos o golpe militar de 1964, ja foram erguidas as bases que promoveriam
a recuperaciio da economia no periodo seguinte. Serra (1998) apresenta alguns dos fatores
que atuariam nesse sentido. a elevacio das receitas piblicas, a expansio do crédito ao
consumidor, a criagdo do Sistema Financeiro da Habitagdo, a compressfo dos salarios e a
abertura para investimentos estrangeiros.

A etapa seguinte no processo de industrializagfo brasileiro, entre 1967 ¢ 1973, ficou
conhecido como a fase do “milagre econdmico”, onde recuperaram-se as elevadas taxas de
crescimento econdmico. Uma politica fiscal e monetaria mais flexivel contribuiu para esse
quadro de recuperagfo. Entre o conjunto de fatores que podem, de alguma forma, explicar o
“milagre econdmico” encontramos alguns pontos que estfio relacionados com a atuagfio da
politica econdmica daquele momento, como por exemplo, a expansio do crédito bancario,
que proveu liquidez ao sistema, a criagio do Banco Nacional da Habitagho, que

impulsionou o setor da construgfo civil, € os investimentos governamentais.
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O setor externo da economia também favoreceu a retomada do nivel de crescimento
econdmico, uma vez que ocorreu um crescimento e diversificacio das exportagdes, além de
um grande fluxo de financiamento externo, que elevou a capacidade do pais no que diz
respeito a geragio de divisas.

A lideranca do processo de crescimento coube mais uma vez a indistria
manufatureira, mais precisamente ao setor produtor de bens de capital e, principalmente, a0
setor de bens de consumo duraveis. A posigio de destaque deste setor deveu-se, em grande
parte, a politica salarial do periodo, que comprimiu salérios e favoreceu a concentragéo de
renda, e também a expansdo do crédito, que promoveu uma elevagfio do grau de capacidade
de endividamento. Além disso, ha que se considerar ainda a elevada capacidade ociosa da
indistria herdada do periodo anterior.

Apesar da lideranca do setor de bens de consumo durdveis e do elevado grau de
crescimento econdmico, esse periodo de expansdo industrial nfio provocou significativas
alteracbes na estrutura industrial do pais, em relacio ao primeiro periodo da
industrializaco pesada.

A partir de 1974, a economia brasileira entrou em uma nova fase de desaceleragio
do seu ritmo de crescimento. Entre 1973 ¢ 1980, o investimento do setor privado decresceu.
O investimento do setor pablico ainda cresceu em virtude do Segundo Plano Nacional de
Desenvolvimento (I PND}). Nesse plano, havia uma intengio industrializante no sentido de
promover uma substitui¢do de importagdes investindo-se na produgfio das indUstrias
basicas. Além disso, o Il PND pretendia elevar as exportagdes do pais € ampliar o mercado
consumidor interno. Na avaliac8o de Serra (1998), o II PND teve éxito na substituciio de
importagdes de produtos intermedidrios ¢ no impulso a industria doméstica de bens de
capital, através da atuago de empresas estatais e do BNDE.

Uma outra linha de atuacfo explicita do II PND era o esforgo em relagdo a
desconcentragdo econdmica regional. Nesse sentido, a periferia nacional tomou-se a
receptora de novos investimentos ¢ projetos. A partir desse momento (1975), o nivel de
concentragdo industrial em S&c Paulo comeca a decrescer. Os efeitos disso podem ser
visualizados a partir desse momento. Em 1970, a concentracio da industria de

transformacdic em S3o Paulo chegou ao seu auge, com 58,1% do total do valor de
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transformacdo industrial. Porém esse nivel cai ja em 1975, com 55,9% ¢ em 1980, com
54,4%.

Verifica-se porém, um movimento de deslocamento interno no estado de Sdo Paulo.
A inddastria metropolitana reduz sua participagio no total do valor de transformagdo
industrial (VII) do pais, entre 1970 a 1980, de 43,4% para 26,2%. Enquanto isso, a
induastria do interior paulista eleva sua participagfo de 14,7% para 23% no mesmo periodo.

Nos anos de 1979 ¢ 1980 comega a configurar-se uma crise que trazia como
principais ingredientes a redugéo do ritmo de crescimento econdmico e a elevagio das taxas
de inflagdo. Esse quadro levou o governo a adotar uma politica de estabilizagio com
ingredientes ortodoxos, o que trouxe nfo $O uma redugio da atividade industrial, como
também a queda do emprego neste setor. O endividamento crescente do governo também
contribuiu para a crise financeira do Estado, uma vez que a sua divida adquiriu uma
dindmica financeira e, com tal endividamento, o grau de liberdade da politica econdémica
interna diminui.

Os anos 80 foram caracterizados pelo quadro precério do pais em relagdo a sua
capacidade de crescimento econdmico. Por esse motivo, essa década ficou conhecida na
literatura como “década perdida”, uma vez que a taxa de crescimento do PIB situou-se em
niveis muito baixos. O setor industrial foi o principal atingido por essa crise. Na primeira
metade da década, as exportagdes aumentaram, em virtude da politica econdmica do
governo para gerar divisas que permitissem uma negociagdo da divida. Essa politica previa
uma politica cambial flexivel e incentivos e subsidios para as exportagdes. Em um primeiro
momento, o setor agricola e agro-industrial foi favorecido por essa politica. Entre 1984 ¢
1986, o setor industrial apresenta uma certa expansdo em virtude da ampliagio das
exportagdes.

Nessa década, o processo de desconcentragio industrial tem continuidade. Porém,
diferentemente do que ocorreu nos anos 70, onde investimentos foram realizados nas
regides periféricas, Negri (1996) avalia que a desconcentragfio dos anos 80 deve-se a crise
econdmica da década, uma vez que ela teria atingido o parque industrial de S0 Paulo com
maior intensidade do que em outras regiées. Em 1980, o estado de Sdo Paulo concentrava
54,4% do VTI nacional e em 1990 essa porcentagem era de 49,2% do VTI. Em relagéo ao

processo de interiorizacdo, os dados demonstram que durante a década de 80 o interior
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paulista continuou a aumentar sua participagdo no VTI brasileiro, uma vez que em 1980 o
interior era responsavel por 20,2% do VTI e em 1990 ocorreu uma elevagdo de sua
participagéo neste agregado para 23%. Enquanto isso, a regifio metropolitana de Sdo Paulo
reduziu sua participa¢do de 34,2% para 26,2% do VTI nacional no mesmo periodo.

Durante o periodo onde se desenvolveu o processo de industrializago no Brasil,
principalmente entre a década de 40 e a década de 70, ocorreu também o processo de
estruturacdo do mercado de trabalho no pais. Esse movimento de estruturagdo ocorreu
baseado na amplia¢do da participacdo dos segmentos organizados po interior do mercado
de trabalho. Quando se fala em segmento organizado estamos nos referindo aquele grupo
de trabalhadores que estio inseridos na produgdo de bens e servicos através de relagbes de
trabalho assalariadas € com registro em carteira de trabatho (Pochmann, 1999). Esse
segmento de trabalhadores ampliou sua participagio e existia a perspectiva de insercio de
grande parte dos trabalhadores naquela camada, uma vez que o nivel de emprego se
expandia. O setor que mais gerava empregos era o setor industrial, principalmente a
indistria de transformacdo, seguido pelo setor de comércio e servicos. Por outro lado, o
crescimento do emprego, principalmente nas década de 60 e 70, foi acompanhada por uma
grande concentracio de renda. Assim, enquanto se formava uma classe média no pais,
também se ampliava a diferenca entre ricos e pobres (Quadros, 1991).

Os anos 90 representam uma ruptura em relagdo ao processo de industrializacdo
amparada pelo Estado dos periodos anteriores. Enquanto nas etapas anteriores da
industrializagdo o Estado adotava uma politica bastante ativa, direcionando a politica
econdmica para uma logica industrializante, contando inclusive com uma intervencfio direta
no setor produtivo, com as empresas estatais e politicas de protegio e incentivo as
exportaces, nesta década a agfio governamental rumou em um outro sentido, direcionando
a politica econdmica para a obtencdio da estabilidade monetaria, contando para isso com
medidas que incluem a privatizac@o dos ativos piblicos criados anteriormente.

Porém, o principal ponto de ruptura com o padriio de atuagfo do Estado na atividade
produtiva que vigorou durante as décadas de 30 a 70 foi em relagho a forma de insercio da
economia brasileira no comércio internacional. Nas décadas anteriores, o Estado brasileire
apresentou uma atitude que visava incentivar o crescimento, fortalecimento e diversificagdo

do parque produtivo nacional. Para isso, o Estado utilizou a sua capacidade institucional e
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financeira para incentivar o crescimento industrial e a inserco do pais no comeércio
internacional através da elevagio das exportacles. A partir da década de 90, a forma de
inser¢io do pals na dindmica econdmica altera-se. A abertura econbmica e a
desregulamentac¢fio do mercado de capitais indicam uma forma de inser¢3o passiva da
economia brasileira (Mattoso & Baltar, 1997).

Entre 1988 e 1993, principaimente a partir de 1990, com o governo Collor,
comecam a ser adotadas uma série de medidas que objetivavam a abertura do mercado
brasileiro. Foram eliminadas barreiras comerciais nfo-tarifarias e foi reduzido o grau de
protegio da inddstria local. As aliquotas de importago de produtos comegaram a ser
reduzidas.

Em margo de 1994, a politica de comércio exterior, mais precisamente a politica de
importacdes, ficou subordinada aos objetivos de estabilizagfio de pregos, observando-se na
a entrada de produtos importados uma forma de coibir a alta de pregos no mercado interno.
Dessa forma, varias aliquotas de produtos importados passaram para 2% e, até mesmo
tiveram tarifa zero. J4 em setembro de 1994, foi adotada, em carater antecipado, a Tarifa
Externa Comum (TEC) para o Mercosul. O resultado dessa politica de abertura na conta
corrente do balanco de pagamentos brasileiro foi um déficit na balanc¢a comercial durante a
década.

A abertura comercial ocorreu quase que simultaneamente a uma liberalizagdo da
conta de capital. Este processo ocorreu através de trés pontos principais, segundo Moreira
& Corréa (1997). Primeiramente, foi dada a autorizaciio para que as instituicdes financeiras
locais pudessem manter quantias ilimitadas de moeda estrangeira em seu poder. Outro
ponto destacado € a ampliacdo da aquisi¢fio de ativos financeiros denominados em moeda
estrangeira. Finalmente, o Banco Central autorizou o acesso de investidores institucionais
estrangeiros para a operacio nos mercados de a¢les e renda fixa no Brasil. Essas medidas
acabaram gerando uma relativa apreciagfo cambial, sobrevalorizando a moeda nacional em
relagdo ao dolar americano.

Com o cémbio sobrevalorizado e com o processo de abertura comercial a situagéo
dos produtos importados ficou mais favorecida, uma vez que 0s precos relativos desses
produtos ficaram reduzidos, gragas a situagdo cambial. Um dado referente aos efeitos
provocados por esta situagio pode ser notado na balanga comercial da industria de
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transformagdo que em 1989 apresentava um superdvit de US$ 9,8 bilhdes e em 1995
apresentou um déficit de USS 1,5 bilhges.

Segundo aquele mesmo estudo de Moreira & Corréa, considerando-se o setor
manufatureiro, os setores de maquinas, equipamentos e instalac@o e de material e aparelhos
eletrénicos e de comunicagdo foram o que mais sofreram aumento da participacio de
produtos importados no seu consumo aparente. Em uma visfo mais agregada, o setor de
bens de capital chegou a ter 41,7% do seu consumo aparente atendido por produtos
importados em 1995, enquanto em 1989 essa percentagem era de 10,7%. O coeficiente de
exportagdes da indlstria manufatureira brasileira também subiu, mas o ritmo de
crescimento do coeficiente de importagSes foi bem mais acelerado.

Tratando do conceito de produto potencial, trabalhado pelos autores e que expressa
“o valor bruto da produgfio que prevaleceria em 1995 caso a participagdo do setor no valor
bruto da producfo da induistria de transformacio em 1989 ndio houvesse se modificado”
(Moreira & Corréa, 1996), o ramo industrial obtiveram os maiores ganhos nesse conceito
foram as industrias de bebidas, a farmacéutica, a de celulose e a de perfumaria, sabdes e
velas. Por outro lado, os ramos que mais perderam em termos de “produto potencial” foram
o de tratores e maquinas rodovidrias, o de material e aparelbos eletrbnicos e de
comunicagio € a inddstria siderlirgica. De maneira mais geral, o setor de bens de capital
teve uma perda de produto potencial de 28%.

A atitude do governo em adotar a abertura comercial tem respaldo tedrico na
interpretacio econdémica liberal. Através da liberalizacio comercial seriam gerados ganhos
de eficiéncia alocativa que, por conseqiiéncia, elevaria o nivel de bem-estar da populagio e
induziria ao crescimento econdmico. Esse argumento é bastante repetido na literatura
econdmica que da base as iniciativas de abertura econdmica. Seguindo essa interpretagéo,
de inspiracdo liberal, a linha de politica econdmica dos governos anteriores teriam
provocado um mal a economia brasileira criando protegdes e reservas de mercado para a
indostria local que teria se acomodado com a situagio privilegiada de um mercado sem
concorréncia. A abertura comercial exporia a estrutura produtiva interna a concorréncia e,
dessa maneira, as empresas brasileiras seriam forcadas a modernizar-se para que pudessem

sobreviver nesse novo ambiente.
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Os efeitos e as conseqii€ncias que estas transformagOes provocaram na sociedade e
na estrutura produtiva brasileira sdo objeto de controvérsias. De um lado, existem autores'
que defendem a idéia de que essas transformagdes forgaram a estrutura produtiva brasileira
a tomar os rumos da modernizacfio, uma vez que seus produtos estdo expostos agora a uma
concorréncia maior com os produtos importados. Estariam sendo exigidos, portanto novos
padrSes de qualidade e preco com o objetivo de garantir competitividade para a indistria
local. Os trabalhadores ndo estariam livres das conseqiiéncias do processo de
moderniza¢3o. Seria exigida uma maior qualificacdo destes, para que possam adaptar-se as
rapidas transformagdes no mundo produtivo, aos novos métodos organizacionais e as
inovacdes técnicas que estariam sendo introduzidas no processo produtivo (Camargo,
1998). A incompatibilidade entre a qualificagdo ofertada pelo trabalhador e a qualificagfo
demandada pelas empresas seria um fator explicativo da elevagiio no desemprego nesta
década, além de outros elementos presentes na andlise neoclassica, como a rigidez dos
salarios reais por exemplo (Amadeo & Estevio, 1990).

Por outro lado, existem autores”® que defendem uma visfio bem distinta a respeito
das transformagdes provocadas por tais medidas de politica econdmica. A abrupta abertura
comercial, associada aos efeitos perversos das medidas adotadas para sustentar a politica de
estabilizacio monetdria — juros elevados e cdmbio sobrevalorizado — teriam colocado a
empresa nacional em desvantagem no contexto competitivo, uma vez que estas nio teriam
tido tempo habil e nem condigbes econdmicas e financeiras para implementar programas de
modernizagio. Os produtos importados teriam gozado da condi¢fo cambizal favoravel, em
detrimento da producdo nacional. Assim, muitas cadeias produtivas foram destruidas e as
empresas que ndo foram fechadas adotaram estratégias defensivas, implementando
programas de racionalizacfo, o que incluiu a demissdo de funcionérios.

Uma visfio nesse sentido, sobre a desestruturago de cadeias produtivas em razio da
maneira como foi conduzida a abertura econdmica, pode ser encontrada em Mattoso &

Baltar (1997). A abertura comercial teria sido conduzida de maneira indiscriminada, sem

12 Alguns exemplos que podem itustrar com detathes esta visdo sdo os trabalhos de Pastore (1993) e Camargo
(1998). Moreira (1990) embora considere que a abertura comercial teve alguns efeitos negativos imediatos na
estrutura econdmica nacional, considera gue tal processo tem vérios aspectos positivos € que outros aspectos
ainda merecem ser avaliados por necessitarem de um tempo maior de maturagio.

% Para compreender melhor essa visgo, podem-se consultar os trabalhos de Mattoso & Pochmann (1998) ¢
Baltar (1998)
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politicas que fossem capazes de dar uma orientagio a reestruturacdo industrial, além de
promover a desregulamentacdo de mercados e da concorréncia, sobrevalorizago cambial e
elevacdo das taxas de juros. Sem politicas definidas para ¢ processo de reestruturagio do
setor industrial, a inser¢io da economia brasileira na globalizagdo ocorreu de maneira
aberta e passiva, o que pode ser verificado pelo aumento das importagGes no pais. Esses
elementos vieram a compor a estratégia de contencfio da inflacio que durante os anos 90
estiveram recorrentemente baseados em restri¢8o da atividade econémica e na abertura.

A elevagio das importacdes no pais durante os anos 90 indica também, segundo os
autores, um processo de desindustﬁalizagﬁo da economia brasileira. Isso seria conseqiiéncia
da forma como ocorreu a abertura e seus efeitos seriam a reducgdo do valor agregado
produzido nas cadeias produtivas, a substituicdo de parcelas da produgfo nacional de bens
finais pela producdo importada e a supressfo de alguns ramos da inddstria nacional. A
estrutura produtiva brasileira estaria sendo deteriorada, trazendo conseqiiéncias diretas ao
mercado de trabalho, como por exempio a elevacio das taxas de desemprego,
principalmente no setor industrial. Até mesmo em periodos de recuperagio da atividade
econdmica, como ocorreu nos anos de 1994 e 1995, o nivel de emprego néo se recuperou.
Isso porque a recuperagiio que ocorreu, segundo os autores, foi fruto de uma elevagfo de
produtividade provocada pela terceirizagfio de partes do processo produtivo ¢ de forga de
trabalho e pelo crescimento do contedido importado na composi¢@io da produgdo de bens
finais (Mattoso & Baltar, 1997).

Para conseguir inserir o debate sobre a alteragio do perfil da méo de obra da
industria nesse contexto € necessario remeter-se a discussio sobre quais foram as
transformagdes na estrutura ocupacional nos anos 90 vis a vis as transformacdes na
estrutura produtiva. Segundo os autores que defendem a visdo da modernizagio da estrutura
produtiva brasileira, ocorreram profundas alteragdes na estrutura ocupacional,
principalmente como conseqiiéncia direta da introdugfio de inovagBes tecnologicas e
organizacionais nas empresas e pelo surgimento de novas ocupagbes para trabalhadores
polivalentes. A destrui¢do de antigas ocupagbes estaria sendo compensada pela criacdio de
novas, que exigiriam um maior contetido de qualificaggo.

Porém, segundo 0s autores que apresentam como idéia central a deterioragdo da

estrutura produtiva nacional, as alteragdes na estrutura ocupacional tem refletido o processo
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de precarizacio do trabalho que pds-se em curso nos anos 90. Postos de trabalho ¢
ocupacdes estariam sendo destruidas, sem a compensacdo através da criagBo de novos
postos. As melhorias verificadas no nivel educacional dos trabalhadores seria conseqiiéncia
nio de uma exigéncia da modernidade e sim de um fenémeno do mercado de trabalho, onde
o empregador tem um poder maior de exigéncias na contratagio.

Um quadro indicando a situagc@io da indistria brasileira em relagfio ao seu grau de
absor¢io de novas tecnologia e as suas conseqiiéncias em relaco ao mercado de trabalho e
a qualificacdo da m3o de obra no inicio dos anos 90 pode ser visto em Rapkiewicz &
Lifschitz (1995). Nesse estudo, os autores relacionam as principais caracteristicas presentes
em dezenove ramos industriais abordando os aspectos referentes a introducio de novas
tecnologias, novas técnicas organizacionais e suas implicacdes em relagdo ao trabalho,
como nivel de emprego e qualificagGes requeridas do trabalhador. De maneira geral, os
resultados que esta pesquisa levantou apresentam um quadro bastante heterogéneo da
estrutura produtiva no pais. Enquanto alguns setores parecem haver assimilado mais
rapidamente inovagdes tecnologicas e novas técnicas de organizacio do trabalho, outros
ramos mantém as estruturas anteriores e parecem caminhar para a consolidagdo de um
paradigma técnico produtivo fordista, ao invés de caminhar no sentido de um novo padrdo
de organizagdo da producdo de forma mais flexivel. As principais conclusdes do estudo no
que se refere aos aspectos do mundo do trabalho em ramos industriais selecionados podem
ser vistos no quadro 2.1.

Um fato que é comum para praticamente todos os ramos é a retracdo do nivel de
emprego. Este € um elemento marcante da década de 90. Ocorreu uma forte diminuicdo da
participagdo da indastria no total da absorgdo de trabalhadores na economia, enquanto a
participagdo de trabalhadores no setor de coméreio e servigos eleva-se.

E interessante notar também que Varios setores apresentam caracteristicas que
reforcam uma visfio tradicional da organizacio do trabalho no que se refere a divisdo,
padronizacio e simplificagiio de tarefas. Isso é visivel na inddstria calgadista, industria
mecanica e indastria téxtil. Qutra caracteristica de um padrfio de utilizagdio da forga de
trabalho mais tradicional presente é a determinacdo da cadéncia do processo de producdo

pela maquina, principalmente na industria automotiva e siderturgica.



Quadre 1.1 — Transformacdes produtivas e mundo do trabatho
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Nivel de emprego

Estrutura Qcupacional

Processo de trabalho ¢
gualifica¢do

Indistria
automobilistica

Niao houve expansio do nivel
de emprego no ramo, ao
contrario, ocorreu uma reducio
de postos de trabalho em segles
que foram automatizadas e em

Ocorren uma diminuicio da
participaciio de ocupagies
com trabalhadores de baixo
nivel de qualificacdo.

O rimo do trabalho €
ditado pelos
equipamentos e
maquindrios usados.

funcOes adminisirativas.
Indastria de auto | Reducdo de pessoal Reducio de ocupagles | Desqualificagio de postos
pecas intermediarias, como | de trabatho e
resultado de uma | subutilizacio de
diminuicio de  niveis | conhecimentos dos
hierarquicos. trabathadores.

Industria de bens | Diminvicdo de pessocal Diminuvi¢io da quantidade | Heterogeneidade entre as

eletronicos de de trabalhadores  na | empresas. Algumas

€onsumo producio ¢ elevagdo da|adotaram métodos mais
participacio de | modernos e outras
trabalhadores em | continuam utilizando
assisténcia  técmica e métodos fradicionais.
vendas.

Indastria de | Diminuigdo de pessoal como | Reducio de niveis | Padronizacio,

calcados efeito da automagio e da|hierdrquicos. fragmentacio e
subcontratagio. simplificaciio das tarefas,

Controle  direto  da
produgfio e
desqualificacio de
trabalhadores.

Indistria do | Redug#o de pessoal Diminuni¢io de ocupacgles |[Ndo apresenta inovac(es

cimento envolvidas no  processo | organizacionais.

produtivo.

Industria grafics Expansdo, ¢ manuntencio do|Eliminac3o de ocupacBes ¢ |Em geral, a estrutura
nivel de  emprego  de|utilizacio da polivaléncia|produtiva se mantém
profissionais qualificados. dos trabalhadores. constante com inovacles

pontuais e simplificacio
de tarefas.

Indistria de | Reduciio de pessoal, ; Reducio de ocupacdes. Trabalhadores

informdtica principalmente  devido a polivalentes, com alta
terceirizacfio. rotatividade de tarefas.

Superespecializacio dos
setores de engenharia ¢
baixa qualificacio de
operadores.

Indistria mecdnica ;Em algumas empresas o nivel ; Aumento de  ocupages | Simplificacio e
de emprego caiu, mas em outra | técnicas e de apoio téenico. | intensificacio do trabatho.
se expandip, indicando uma
forte heterogeneidade
intrasetorial.

Inddstria moveleira | Diminuicio de empregos de|Maior divisdo ¢ | Simplificaco do processo
ocupacdes qualificadas. especializacfio do trabatho. | de trabalho e diminuicfio

da qualificacio exigida,

Indastria de papel e: Diminuicio da taxa  dej Aumento dos trabalhadores | Modificaco da divisdo do

celulose crescimento do emprego. de assisténcia técnica. trabalho. Instrumentistas

mais qualificados.

Indistria

Diminui¢dio do nivel de

Aumento da participagio

Aplicagio  de  téenmicas
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petroquimica emprego, com expanso daside trabalbadores  mais | organizacionais modernas
camadas mais qualificadas e|qualificados, ligados a|e presenga de polivaléncia
presenca de subcontratacio. instrumentagio e a | nos trabaihadores.

apiomacio de processos.

Indastria Redugdo do quadro de pessoal Cadéncia do processo

sidertrgica em virtude de aumentos de produtivo  ditada pela
produtividade. mbquina. Maior controle e

supervisdo da producgo.

Indastria de | Reducgio do quadro de pessoal Demanda por

equipamentos  de|nas empresas, mas elevacdo do trabalhadores de alia

comunicacio nivel de emprego. qualificacio ¢ de baixa
qualificacdo com redugio
das demandas por
trabathadores de media
qualificacio.

Indastria téxtil Reducfo do nivel de emprego. |Eliminaciio de ocupagBes. | Simplificacfo de tarefas.

Com um reestruturacio de
ocupacoes.

Indastriade vidro |Queda do emprego  de|Eliminagiio de postos delEliminacio de etapas
trabalhadores ligados a|trabalho em determinadas ; insalubres. Novas fingGes
produco ¢ a administracio. ocupacles e surgimento de [mais  gualificadas

novas funcdes. introducdo de processos
automatizados.

Fonte: Rapkiewicz & Lifschitz (1995)

A industria de autopecas apresenta uma desqualificagio de postos de trabalho e uma
subutilizacdo do conhecimento dos trabalhadores, indicando que as demandas por
qualificacdo no mercado de trabalho, ao menos para este ramo industrial, tem um carater
mais seletivo do que uma exigéncia real do processo de producao.

Da mesma forma, como indicado em vérias pesquisas e inclusive nesta, o nivel
médio de escolaridade dos trabalhadores da indstria de transformacdo tem se elevado de
mangeira significativa em praticamente todos os ramos. Porém, o levantamento feito pelos
autores indica que pelo menos a metade dos ramos apresentou uma desqualificacdo dos
postos de trabalbo, ou seja, as caracteristicas qualitativas que se exigiam dos trabalhadores
para ocupar determinadas funcGes diminuiram. Assim, a elevagiio da escolaridade
verificada parece estar mais relacionada com um fenémeno de funcionamento do mercado
de trabalho do que com exigéncias do processo produtivo, sendo a escolaridade um fator
utilizado na selecdo de mio de obra.

Por outro lado, ramos como a indistria grafica por exemplo, apresentam uma maior
demanda por trabathadores de maior qualificacdo, contando inclusive com a introdugdo de

inovagdes tecnoldgicas na producgfo. Este setor é uma das excecdes quando se trata do nivel
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de emprego por ser ele um dos poucos que apresentou uma expansio de postos de trabalho.
Isso porém ndo ocorreu de maneira ampla, mas ficou restrita a trabalhadores especializados
em determinadas areas.

Com os dados apresentados no quadro é possivel perceber a intensa heterogeneidade
do setor industrial no pais. Essa heterogeneidade nfio se limita a comparacio entre os ramos
industriais. A heterogeneidade existe até mesmo no espaco interno dos ramos, ou seja, entre
empresas pertencentes ao mesmo ramo industrial. Um exemplo disso pode ser visto no
quadro acima no caso da industria de bens eletrdnicos de consumo. Nesse ramo convivem
empresas que realizaram a implementacdio de técnicas mais recentes no que tange a
organizaco da produ¢do e a introdugio de inovagdes tecnologicas e empresas que mantém
caracteristicas tradicionais. Isso se reflete na demanda por trabalhadores. Enquanto algumas
empresas buscam trabalhadores de maior qualificagdo, outras permanecem com o mesmo
perfil de qualificac8o de periodos anteriores.

Outro exemplo referente a heterogeneidade da estrutura industrial brasileira é a
indistria de informética. Nela existem trabalhadores polivalentes, que circulam em vérias
etapas do processo de produgfo. Existe também uma superespecializacio de trabathadores
da 4rea de engenharia e projetos. Porém, os trabalhadores da area de operagdo de
equipamentos possuem baixa qualificagdo. Uma situacio muito semelhante pode ser
observada na industria de equipamentos de comunicagdo. Neste ramo, a demanda por
trabalhadores com alta qualificacdio elevou-se principalmente para a atuac8o na érea de
planejamento e projetos. A demanda por trabalhadores de baixa qualificagio também
elevou-se, devido principalmente a simplificacdo e padronizagio de tarefas de montagem e
instalacdo de equipamentos. Com isso diminuiu a demanda por trabalhadores com um nivel
de qualificagdio médio. O nivel geral de emprego da industria de equipamentos de
telecomunicagdes vem se elevando, embora as empresas reduzam seus quadros de pessoal.

Apesar da heterogeneidade da industria de transformacfo, praticamente todos os
ramos implementaram programas que introduziram novos métodos de organizagio da
produgio e do processo de trabalbo. A maior parte desses programa apoiou-se na
eliminagio de niveis hierarquicos da empresa, implicando em uma diminuigio de custos.
Essa diminui¢do de niveis hierarquicos ocorreu com uma inovagio nas formas de controle

do processo de trabalho.
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Ainda com relagdo ao nivel de emprego na inddstria, é interessante notar que em
muitos ramos onde surgiram novos postos de trabalho, estes estdo relacionados a servigos
para o setor industrial, como vendas e assisténcia técnica, e ndo ao trabalho na produgio de
bens strictu sensu.

Em suma, o quadro apresentado pela pesquisa de Rapkiewickz & Lifschitz indica
uma estrutura produtiva heterogénea tanto no que diz respeito ao grau de tecnologia
empregado, como em relagdio a introducdo de inovagBes organizacionais dentro das
empresas. A heterogeneidade ocorre entre os diversos ramos da indistria de transformagio
e até mesmo entre empresas do mesmo ramo. Porém, um comportamento quase que geral
indicado pelo estudo € a redugdo do nivel de emprego no setor industrial e, com algumas
excegbes, a desqualificagdo do trabalho. Esse comportamento é contrario aquele pregado
pela introdugdo do novo paradigma flexivel que exigiria trabalhadores cada vez mais
qualificados. Essa situag@io talvez possa ser explicada pela natureza das inovacgdes
organizacionais e gerenciais que foram introduzidas que nio tinbam como objetivo maior
elevar a produtividade ¢ a competitividade imternacional de sua produgo, mas teriam como
objetivo principal garantir a sobrevivéncia da empresa em um novo cendrio de competicéo.
Assim, optou-se pela reducdo de custos, através de reducdo do quadro de pessoal,

O trabalho de Coutinho & Ferraz (1995)" faz uma andlise da competitividade de
empresas brasileira no novo cendrio competitivo que se fez vigente através da abertura
econdmica, indicando a forma com a qual vérias empresas e setores industriais se inseriram
nesse novo contexto e as deficiéncias que precisam ser sanadas.

O estudo realizado indicou que os sistemas empresariais que conseguem obter
sucesso em sua inser¢cdo ma competicio internacional tem presentes dois fatores que se
articulam com a gestdo empresarial. Um dos elemento € a centralizacdio do capital em
“srupos multissetoriais com forte presenca de industrias com capacidade de inovagio
tecnologica”, indicando que as empresas que obtém uma melhor forma de insercfo sdo
aquelas que apresentam alta capacidade de inovago nos produtos. O outro elemento que se

atua conjuntamente com a gestdo € a articulagdo entre industria e banco.

14 0 referido trabalho ¢ o “Estudo da Competitividade da Inddstria Brasileira”, do qual Coutinho & Ferraz sdo
o0s coordenadores. Porém, a realizaciio do estudo foi feita por uma equipe de especialistas nios aspectos que
foram analisados, O estudo foi encomendado pele Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
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Esse tltimo elemento merece uma atencdo especial no Brasil devido a
desarticulacdo do padrio de financiamento da economia brasileira que vigorou nas décadas
de industrializagdo no pais. Nos anos 90, ocorreu wma elevacdo da poupanca agregada na
economia brasileira, mas essa elevagfo nio se traduziu em um incremento do investimento
na economia. Ao contrario, o crescimento da poupanga agregada da economia foi absorvida
pela transferéncia de recursos para o exterior e pelo pagamento de encargos da divida
publica, que se elevou significativamente durante os anos 90. Além disso, a capacidade de
poupanga por parte do governo esta contraindo-se desde os anos 80, chegando aos anos 90
com a capacidade de poupanca negativa. Essa situagdo gerou-se principalmente devido a
deterioracdo da carga tributéria bruta e da carga previdenciaria.

Os investimentos realizados pelo setor puablico sofreram expressivas redugdes,
prejudicando o conjunto das condi¢les sistémicas da competitividade no pais. O setor
privado, por outro lado, comegou a direcionar recursos para o mercado de capitais em busca
de lucros financeiros, principaimente através da aplicagdo em titulos plblicos. Além disso,
o financiamento de investimentos de longo prazo € escasso no Brasil, restrito praticamente
a atuagio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) ¢ aos
bancos regionais de desenvolvimento.

Todo esse quadro em relagfio a auséncia de um padrio de financiamento para a
atividade produtiva no Brasil faz com que seja necessaria uma intensa articulagio entre
banco e indistria, uma vez que o banco funcionaria como um provedor de recursos
financeiros da atividade produtiva.

Atualmente, segundo o estudo realizado, a maior parte dos grupos empresariais que
atendem as condicdes de articulacio da gestio com elementos de inovagdio tecnologica e
capacidade financeira para realizar a producio que estdo presentes na economia nacional
sd30 de origem estrangeira. As empresas nacionais estdo presentes em praticamente todos os
ramos da industria de transformagfio, mas elas tem um porte menor do que as empresas
estrangeiras e estfio situadas em setores tradicionais da produgfo industrial que geralmente
apresentam uma baixa agregaco de valor e tem baixo contetido tecnoldgico. Outros fatores
que dificultam ainda mais a inser¢8o das empresas nacionais € a baixa capacidade de

financiamento e de gestdo da producéo.
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Em condigSes adversas, tanto no aspecto macroecondmico como no aspecto
institucional, as empresas nacionais adotaram estratégias de inser¢do no mercado com
caracteristicas defensivas. O principal estimulo que estaria impulsionando as empresas a
adotarem estratégias de gestio ¢ a retragio do mercado interno, provocada pelas condi¢Bes
econOmicas instaveis e pela entrada de produtos importados no mercado interno. A maior
parte dessas estratégias consistem na preservagfo da capacidade competitiva da empresa
através da redug@o de custos internos da empresa, o que implicou na reducfio do quadro de
pessoal e elevagdo da taxa de desemprego da economia. As estratégias defensivas
consistiam na racionaliza¢fo da produgfo, que tinha como objetivo maior reduzir custos, o
que poderia ocorrer pela introducgo focada de equipamentos ou através de novas formas de
organizacio do processo produtivo. O estudo entende que “o desajuste macroecondmico e a
instabilidade, além da forte recess@o, nfio permitiram a adoglo de estratégias ofensivas de
modernizac@o acelerada do sistema empresarial brasileiro”. As empresas que realizaram
investimentos no periodo, o fizeram com recursos proprios.

O estudo aponta também que a elevagdo do nivel de produtividade verificado nos
anos 90 encontra parte de suas razdes na modernizagiio da indastria e na adogio de novas
estratégias de organizacio do trabalho e de gerenciamento da producdo. Porém, uma
parcela expressiva desse aumento de produtividade deve-se a elevagfo da participagio de
insumos e componentes intermedidrios importados.

A maior concentracdo de empresas com capacidade competitivas no pais esta
localizada nos setores produtores de bens intermedidrios que estdo baseados no uso de
recursos naturais. Mas uma grande parte dos ramos industriais no Brasil estdo enfrentando
o problema da estagnacio do mercado, o que acaba implicando em uma elevagio da
capacidade ociosa, desestimulando o investimento em novos equipamentos de maior
contelido tecnolégico. Na maior parte da empresas analisadas pelo referido estudo, o
equipamento utilizado ¢ antigo — com mais de dez anos de uso'’.

Dessa maneira, a adogo de estratégias defensivas pela estrutura produtiva,
principalmente pela indUstria de transformagiio, visando a sobrevivéncia da empresa no
novo cendrio competitivo, fez com que se abandonassem as linhas de produgfo de maior

contetdo tecnologico, que sdo capazes de elevar o valor agregado da producfo. No sentido
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oposto das tendéncias internacionais, a estrutura produtiva brasileira apresentou uma
especializagdo em produtos tradicionais, que contam com um processo de producfio mais
padronizado. Como um exemplo dessa situagfio, a concentragdo das exportagbes com
melhor desempenho competitivo estd nas commodities que sio produtos de “baixo
dinamismo, excesso estrutural de oferta e queda generalizada de precos”.

Os setores com capacidade competitiva na economia brasileira foram considerados
pelo estudo como aqueles capazes de atender adequadamente as demandas internas pelo
produto e gerar divisas através da exportacio de parte da produgio para o mercado externo.
Os setores que se enquadram nesta categoria foram os seguintes:

Complexo agro-industrial - café; oleo de soja; suco

de laranja

Complexo quimico: - petrdleo; petrogqaimica

Complexo metalmecinico - minério de ferro;

siderurgia; aluminio

Complexo papel e celulose - celulose; papel

Os setores que tem a origem da maior parte de sua produgfo em empresas pouco
competitivas foram colocados na categoria de setores com deficiéncias competitivas. Esses
setores sdo responsaveis pela maior parte da producdo brasileira no pais e pela absorgéo de

maior parte da mfo de obra. Os setores situados nessa categoria foram os seguintes:

Complexo agro-industrial Abate; laticinios

Complexo quimico Fertilizantes

Complexo metalmecinico Automobilistica e aurtopecas
Complexo eletrdnico Bens eletrénicos de consumo
Complexo téxtil Téxtil; vestuarios; calgados de couro

Complexo de materiais de construgiio

Cimento; cerdmicas de revestimento;

plasticos para a construgio civil

Complexo papel € celulose

Gréfica

Extracomplexo

Moaveis de madeira

Outra categoria presente no estudo € a dos setores difusores de progresso técnico.

Estes setores mereceriam uma importante observagéo por serem eles capazes de promover

15 Vale lembrar que este estudo foi concluido em 1995 e, portanto, o equipamento utilizado ainda tem origem
na primeira metade da década de 80.



uma elevagio do valor agregado da producfio. Mas sfo eles também que dependem de uma
maijor realizacio de investimentos. As condi¢cdes econOmicas adversas deterioraram a

capacidade competitiva desses setores, que s8o os seguintes:

Complexo eletrinico Informadtica; telecomunicagbes; automacio

industrial; sofiware

Complexo metalmecénico Miquinas-ferramenta; mdiquinas agricolas;

equipamentos para energia eléirica

Complexo quimico Farmacos; defensivos agricolas

Exiracomplexo Biotecnologia

O estudo de Coutinho & Ferraz (1995) aponta para conclusSes no sentido de que a
capacidade competitiva da industria brasileira € fragil. As inovagdes que foram introduzidas
no processo produtivo e na organizacéio do trabalho estiveram voltadas para uma atitude
* defensiva que visava garantir a sobrevivéncia das empresas frente a um mercado interno em
retracio e condi¢cOes macroecondmicas adversas para a competic8o nos mercados externos.
Ocorreu uma maior especializacfio da estrutura produtiva em setores tradicionais e os
setores mais dindmicos, de alto contetido tecnolégico, parecem estar fragilizados.

A andlise feita por Coutinho & Ferraz (1995), junto as consideracdes sobre os
aspectos referentes ao uso da forga de trabalho realizadas em Rapkiewicz & Lifschitz
(1995) parecem apontar para uma reestruturacdo da inddstria brasileira no sentido de
racionalizar a producfio para garantir a sua sobrevivéncia, tendo como principal estratégia a
reorganizagio do processo de trabalho, com inovagdes tecnoldgicas e organizacionais
pontuais e poupadoras de mio de obra.

A situagdo do mercado de trabalho nos anos 90 indica um processo de
desestruturagio do que se vinha construindo nas décadas anteriores, com uma queda do
nivel de assalariamento e um aumento da informalidade, sempre acornpanhado de uma
expressiva elevagiio nas taxas de desemprego. Essa situagdo parece refletir as
transformacbes ocorridas na estrutura produtiva brasileira durante a década

(Pochmann,1999).
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Capitulo Il - O Perfil dos trabalhadores da industria paulista nos anos 90

Nesta parte do trabalho o objetivo € elaborar uma descri¢do da evolugio do perfil de
qualificagdo da estrutura ocupacional na indistria de transformacfio de S#o Paulo no
periodo de 1989 a 1997. Para fins de analise, serdo apresentados os dados referentes aos
anos de 1989 (o inicio do periodo), 1993 (o ponto médio do periodo) e 1997 (o final do
petiodo). E importante notar em relagdo ao ano de 1993 que, além de representar o ponto
médio de todo o periodo de anilise, ele € o ano imediatamente posterior a fase recessiva do
inicio dos anos 90. Caso fosse feita uma opgdo pelo ano de 1992, os dados poderiam
apresentar um alto nivel de distorgfo devido a forte recessdo econdmica daquele ano. Como
o objetivo é verificar se as transformagBes na estrutura ocupacional e relacions-las com as
alteraces estruturais do mercado de trabalho, devido as mudancas na estrutura produtiva, e
ndo a fatores conjunturais, optou-se pelo ano de 1993 que apresenta uma estabilidade maior
relativamente ao ano anterior.

As varidveis que serdo levantadas e que pretendem fornecer um esbogo do perfil de
qualificagio do trabalhador industrial paulista sdo a faixa etdria, o género, o nivel de
escolaridade, o tempo de servigo e a remuneracio. O universo de trabathadores que serd
pesquisado é aquele restrito ao chamado trabalhador formal, ou seja, aquele que tem
vinculo empregaticio legal, segundo a Consolidagio das Leis de Trabalho (CLT). Essa
limitag@io ocorre em virtude de que a base estatistica utilizada para esta pesquisa € a
Relagio Anual de Informagdes Sociais (RAIS), elaborada pelo Ministério do Trabalho e
que inclui apenas os trabathadores que tem vinculos formais de emprego. A RAIS refere-se
ao total de trabalhadores empregados no dia 31 de dezembro do ano do referente ano, ou
seja, esta base de dados fornece a visfo de estoque de trabalhadores.

A estrutura ocupacional que se pretende esbogar neste trabalho serd realizada
considerando-se os sub-grupos ocupacionais presentes na Classificagio Brasileira de
Ocupacdes (CBO). Desta forma, a apresentacio das varidveis serd realizada em relacfo aos
grupos ocupacionais mais relevantes de cada setor da industria de transformagio.

E interessante notar, como ja foi destacado no capitulo anterior, que a situagio

econdmica que o pais atravessou durante os anos 90 teve conseqiiéncias sensiveis em
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relacdo ao nivel de emprego no pais. Vale retomar que o setor industrial foi o mais afetado
pela queda do nivel de emprego nesta década. E necessario ter em mente ainda que, além de
uma queda quantitativa do emprego, ocorreu também uma deterioragdo qualitativa do
emprego, que, através da precarizacio das relagdes de trabalho, levou um grande niimero de
trabalhadores para postos de trabalho informais, ou seja, sem registro em carteira de
trabalho e, por esse motivo, eles nfo estdo incluidos na RAIS. Desta forma, como podemos
verificar na tabela 2.1, ocorre uma visivel redugfio no nimero de registros da RAIS, em
relacdo aos trabalhadores do estado de Sdo Paulo.

Tabela 2.1 - Numero de registros de trabalhadores na RAIS — Estado de Siio Paulo — 1983 a
4997

1989 1993 1997
Total de registros na RAIS em SP 8233290 | 7620064 | 7638561

Total de registros para a inddstria de 2852008 | 2128522 | 1888875
transformacc em SP

Participacio da indastria de 34,64% 27,93% 24,73%
transformacio no total de registros

Fonte: RAIS/ MTB

Através desses dados é possivel verificar que o total de registros da RAIS para a
economia paulista decresceu entre 89 e 93 e teve um pequeno aumento em 1997. Porém,
esse pequeno aumento ndo foi suficiente para recuperar o nimero de registros perdidos nos
anos anteriores e, entre 1989 e 1997, é verificado uma diminuicdo de 7,22% no total dos
registros. Esses dados referem-se a todos os setores da economia paulista.

Quando verificamos a participacdo relativa da industria de transformacéo no total de
registros da RAIS, € percebida uma queda continua. Da mesma forma, em relagio aos
niimeros absolutos, verifica-se em todo o periodo uma queda do total de registros da
industria de transformagfo de 33,77%. Contrapondo os dados da industria de transformacédo
com as informagdes referentes ao total da economia paulista, verifica-se uma diferenca
enquanto a0 comportamento e ao ritmo das quedas no nimero de registros. Enquanto o
total da economia apresenta uma queda pequena, no periodo de 89 a 93, e até¢ mesmo uma
certa estabilidade entre 93 e 97, a indistria de transformacio apresenta uma queda continua
¢ pronunciada durante todo o periodo de 89 a 97. Essa diferenca talvez possa ser explicada

pela geragio de postos de trabalho no setor de comércio e servigos durante todo o periodo.
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Portanto, ao realizar a andlise dos dados, é necessario considerar que ocorreu uma
queda no nivel de emprego formal da inddstria de transformagfo. Dessa forma, as
alteracbes que possam haver ocorrido na estrutura ocupacional da indistria paulista
aconteceram em condi¢des de um quadro de diminuicdio do seu universo total. Nesse
sentido, € importante destacar que as alteragGes que podem vir a ser visualizadas no perfil
do emprego industrial no periodo podem ser creditadas a dois tipos de efeito: o efeito
substitui¢dio e o efeito composicdo. No primeiro caso, como 0 nome ja sugere, promove-se
a substituicdo de uns trabalhadores por outros. Nesse caso, uma melhoria no nivel salarial,
por exemplo, poderia ser efeito da substituicio de trabalhadores de baixa remuneragio por
outros com methores salérios. O efeito composigio ocorre em razdo da simples demissdo de
trabalhadores com uma determinada caracteristica sem a correspondente contratagdo de
novos trabalhadores, fazendo com que, na média, aparecam diferencas nas caracteristicas
qualitativas do conjunto dos trabalhadores. Utilizando ¢ exemplo anterior, uma methoria no
nivel salarial poderia ocorrer também em virtude da demiss3o de trabalhadores com baixos
saldrios. O nivel salarial elevar-se-ia uma vez que permanecem os saldrios mais altos e o
denominador (mimero de trabalhadores) diminui, ou seja, a média salarial dos trabalhadores
eleva-se sem que para isso tenha ocorrido uma elevagfo nos saldrios individuais.

Como ja foi destacado em partes anteriores deste trabalho, as altera¢des na forma de
conducgdo da politica econdmica e de comeércio exterior no pais durante a década de 90
trouxe algumas conseqiiéncias para a estrutura produtiva do pafs. Alguns sub-setores
industriais sofreram retracdo em relagfio ao consumo e a producfio. Assim, como visto na
tabela 2.2, essas alteragBes no cendrio produtivo refletiram-se em alteragdes também no que

se refere ao pessoal ocupado nos diferentes ramos industriais.
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Tabela 2.2 - Distribuicio dos trabalhadores pelos setores industriais ~ SP — 1989 a 1997

1989 1993 1997
Minerais ndo-metalicos 4.45% 4,18% 4,58%
Ind, Metalargica 12,13% 10,84% 12,39%
nd. Mecinica 9.47% §,10% 8,20%
Eletricidade e 8.55% 7,12% 531%
comunicacio
Material de transporte 11.23% 11,43% 10,61%
Madeira e mobilidrio 3,49% 3,56% 3,93%
Papel e grafica 5,78% 5.86% 7.71%
Ind. Borracha, fumo, 7,16% 7.63% 3,28%
couro ¢ peles
Ind. Quimica 11,07% 11,99% 13,80%
Ind. Téxtil 14,52% 14,43% 11,86%
Ind. Calcados 2,55% 3,07% 1,89%
Ind. Alimentos ¢ bebidas 9.61% 11,81% 14,43%
Total 100% 100% 100%

Fonte: RAIS/ MIB

Os setores que mais perderam pontos percentuais na participacgo relativa no total de
registros da RAIS foram eletricidade e comunicagfio (3,24%), a indastria téxtil (2,6%), a
inddstria de borracha, fumo, couro e peles (1,87%) e a mecanica (1,27%). Por outro lado,
0s setores que ganharam espago na participagdo relativa industrial foram a industria de
alimentos e bebidas (4,82%), a quimica (2,73%) e de papel e grifica (1,93%).

Em relacdo aos grupos ocupacionais, foi adotado o critério de considerar mais
relevantes os grupos que tivessem uma participaco relativa superior a 1% do total no ano
de 1997. Dessa maneira, os grupos foram selecionados, obtendo-se um total de 29 grupos
para a industria de transformacfio. Quando somadas suas participa¢des relativas, esses
grupos respondem por 88,05% do total da estrutura de ocupagdes, como pode ser notado na
tabela 3.3. Esses numeros foram obtidos para o conjunto dos ramos que compde a inddstria
de transformag@o e ao analisar os ramos que a compde separadamente, a somatéria

referente aos grupos selecionados podem alterar-se.



43

Tabhela 2.3 - Participacio das ocupacies selecionadas no total da estrutura ocupacionai da
indastria de transformacio paulista - 1989 a 1997

1989 1993 1997

Sub grupo {Descri¢do do sub grupo

cBo

3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 4,12% | 3.88% | 3,52%

24 Gerentes de empresas 1,44% | 1,62% | 1,81%

30 Chefes intermediarios administrativos, de contabilidade e 1.41% | 1.49% 1 1,31%
financas

33 Trabalhadores de servigos de contabilidade, caixas e TA 1,29% | 1,38% | 1,31%

39 Trabalhadores de servigos administrativos ¢ TA NC 7,60% | 7.93% | 7,90%

42 Supervisores de compras ¢ vendas, compradores ¢ TA 0,94% | 1,13% | 1,35%

45 ‘Vendedores, empregados de comércio e TA 0,89% | 1,22% | 1,56%

53 Cozinheiros, garcons, barmen ¢ TA 0,68% | 0,66% | 1,26%

55 Trabalhadores de administracdo e conservagio de edificios e 1,15% | 1,10% § 1,12%
areas e TA

58 Trabalhadores de servicos de protecio ¢ seguranca L71% | 1,64% | 1,14%

70 Mesires, contramestres, supervisores de producio e 1,99% | 2,08% | 1,79%
manuiencio industrial ¢ TA

72 Trabalhadores metaliirgicos e siderdrgicos 5,64% | 6,09% | 6,69%

74 Operadores de instalacfes e processos quinticos e TA 1,24% | 1,60% | 1,93%

75 Fiandeiros, tecelOes, tingidores ¢ TA 4,34% | 4,25% | 3,14%

77 Trabalhadores de preparacfio de alimentos e bebidas 2,69% | 3,42% | 4.32%

79 Trabalhadores de costura, estofadores e TA 4,86% | 5,05% | 4.51%

80 Trabalhadores da fabricacio de calgados e artefatos de couro 2,23% + 2,73% | 1.81%
81 Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e TA 1,22% | 1,19% | 1,43%
83 Trabalhadores na usinagem de metais 7,94% | 8,17% | 8,53%
85 Ajustadores mecnicos, montadores e mecinicos de maquinas, | 4,39% | 4,53% | 4.41%
veiculos e instrnmentos de precisdo

85 Eletricistas, eletrinicos e TA 3,11% | 2,63% | 2.79%

87 Encanadores, soldadores, chapeadores, caldeireiros ¢ 2,18% | 2,12% | 2,30%
montadores de estruturas metalicas

89 Vidreiros, ceramistas e TA 1,60% | 1,51% | 1,91%

90 [Trabalhadores da fabricacio de produtos de borracha e plastico | 3,72% | 3,95% | 4,12%

92 Trabalhadores das artes grificas 1,71% | 2,04% | 2,71%

96 Operadores de maquinas fixas e equipamentos similares 1,07% | 1,38% | 1,76%

97 Trabalthadores da movimentacio ¢ manipulacio de mercadorias| 1,76% | 1,95% | 2,06%
e materiais, operadores de maquinas de construgio civil,
mineracio e TA

98  {Condutores de veiculos de transporte ¢ TA 1,68% | 2,02% | 2,13%
99 {Trabathadores ndo classificados sob outras epigrafes 10,84% | 8,36% | 7.43%
Total 83,21% | 87,12% | 83,05%

Fonte: RAIS/ MTB

Segundo os dados da tabela 2.3, os grupos ocupacionais que apresentaram oS

ganhos de participagiio mais sensiveis, em pontos percentuais, foram os trabalhadores de
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preparaciio de alimentos e bebidas (1,62%), os trabalhadores metalirgicos e sidenirgicos
(1,05%) e os trabalhadores das artes graficas (1%). Entre os grupos que apresentaram as
maiores perdas relativas estdo os fiandeiros, teceldes e tingidores (-1,2%) e os trabalhadores
nfo classificados sob outras epigrafes (-3,41%). Sobre este ultimo grupo, porém, é
necessario destacar que trata-se de um grupo residual, onde estdo classificados
trabalhadores que no se¢ encaixam em outras denominagBes. Por esse motivo, ha que se
considerar a possibilidade de que essa sensivel reducgfo esteja relacionada a uma melbor
classificacdo da ocupagbes dos trabalhadores.

A tabela 2.4 indica a participacfio de trabalhadores com 30 anos ou mais na estrutura
ocupacional da indistria de transformagdo paulista. De maneira geral, todos os grupos
ocupacionais selecionados apresentaram uma queda na participag@o dos trabathadores mais
jovens, situados na faixa etaria entre 10 ¢ 29 anos, embora verifique-se através dos dados
desagregados'® que a maior diminui¢Sio ocorreu na faixa de trabalhadores de 10 a 17 anos.
Também ocorre uma pequena redugdo na participacio de trabalhadores situados entre 18 e
29 anos na maior parte das ocupagdes. Os principais aumentos na participa¢do relativa de
trabalhadores nesta faixa etdria estdo nos grupos ocupacionais de cozinheiros, garcons,
barmen ¢ trabalhadores assemelhados e no grupo dos trabalhadores da administrac8o e
conservagiio de edificios e 4reas e trabalhadores assemelhados. Estes grupos apresentam
sensiveis elevagOes desta faixa etéria. Apesar dessas elevagdes, a faixa etaria que concentra
a maior parte dos trabalhadores em 1997 ¢ a faixa que compreende os trabalhadores mais
velhos, principalmente aqueles situados na faixa entre 30 e 49 anos.

¥ g dados desagregados estdo disponiveis no apéndice deste trabalho.
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Tabela 2.4 — Participacio de trabalhadores com 30 anos ou mais na indistria de
transformacio do estado de Sdo Paulo —- 1989 a 1897

Codigo |Descrigio da ocupagio 1989 1993 1997
CBO
3 |Técnicos, desenhistas técnicos e TA 55,58% | 63,60% | 6579%
24 |Gerentes de empresas 88.62% | 89.77% | 89,15%
30 g;;:é‘zsasmtermemanos administrativos, de contabilidade e 77.90% | 82,12% | 84,10%
33  |Trabalhadores de servigos de contabilidade, caixas e TA 4048% | 47,06% | 51,82%
39 [Trabalhadores de servigos administrativos € TA NC 30,96% | 39,17% | 41.89%
42  |Supervisores de compras ¢ vendas, compradores ¢ TA 61,92% | 64,75% | 64,25%
45 {Vendedores, empregados de comércio e TA 36,46% | 39,37% | 42,50%
53 |Cozinheiros, garcons, barmen ¢ TA 67.94% | 7132% | 61,05%
55 "rrabaihadoras de administracfo ¢ conservaciio de edificios ¢ 78.05% | 79.58% | 71.72%
dreas e TA
58 [Trabalhadores de servigos de proteciio e seguranca 79.33% | 8537% | 87.90%
Mestres, contramestres, supervisores de produgiio e 0 o o
70 manutengdo industrial ¢ TA 8424% | 86,92% | 85,82%
72  |Trabalhadores metahirgicos e sideriirgicos 44.87% | 51,63% 1 51,01%
74 |Operadores de instalagOes e processos quimicos e TA 5131% 1 5820% | 57,48%
75 |Fiandeiros, tecelfes, tingidores e TA 40,34% | 48,00% ! 51,95%
77 |Trabalhadores de preparaciio de alimentos ¢ bebidas 41,99% | 46,22% | 48,20%
76 Trabalhadores de costura, estofadores e TA 39,21% | 47,04% | 52,46%

80 |Trabathadores da fabricacdo de calgados e artefatos de couro | 25,66% | 30.85% | 36,32%
g1 |Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e TA | 42,88% | 48,08% | 46,64%
83 |[Trabalhadores na usinagem de metais 56,86% | 64.08% | 63,05%

Ajustadores mecanicos, montadores e mecinicos de maguinas, o o o
84 veiculos e instrumentos de precisio 37,05% | 63,62% | 64,54%
85 iEletricistas, eletrénicos ¢ TA 42.25% | 51,74% | 531,66%
Encanadores, soldadores, chapeadores, caldereiros e

87 tmontadores de estruturas metalicas 68,50% | 72,99% | 70,16%
89 [Vidreiros, ceramistas e TA 42,59% 1 49,16% | 49,36%
90 [Trabalhadores da fabricagio de produtos de borracha e plastico| 38,67% | 46,64% | 48,69%
92 {Trabalhadores das artes graficas 44.16% | 49,61% | 4924%
96 |Operadores de méquinas fixas e equipamentos similares 55,42% | 60,77% | 59,81%

Trabalhadores da movimentacio e manipulacio de
97 |mercadorias ¢ materiais, operadores de méquinas e materiais, | 52,31% | 58,53% | 58,65%
operadores de maquinas de construcio civil, mineraciio e TA

98 |Condutores de veiculos de transporte ¢ TA 73,65% | 77,11% | 76,50%
99 |Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes 33,53% | 39,51% | 39,47%
Total * 48,45% | 55,12% | 36,10%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelthados

NC: Trabalhadores nfio classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjunto de todas as ocupacSes constantes da CBO e ndo somente as ocupaghes
selecionadas.
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Os dados sugerem um discreto envelhecimento da estrutura ocupacional da industria
paulista. Além da predominincia, na grande maioria das ocupagdes, de trabalhadores
situados na faixa entre 30 e 49 anos, nota-se também que 0S grupos que apresentaram
alteracOes em sua faixa etaria predominante o fizeram no sentido de concentrar mais
trabalhadores no grupo de 30 a 49 anos em detrimento do grupo de 18 a 29 anos. A
participagdo dos trabalthadores mais velhos (com 50 anos ou mais) permaneceu no mesmo
nivel, em praticamente todas as ocupagdes selecionadas, apresentando pequenas oscilagbes
na evolugio de sua participagiio no periodo. E interessante observar ainda que as ocupagdes
onde ocorre uma elevagio da participagio relativa de trabalhadores situados na faixa dos 18
aos 29 anos sfo aquelas ocupacOes relacionadas aos servicos gerais, como o caso dos
cozinheiros, garcons e barmen. Nas ocupagbes ligadas diretamente a produgao, assim como
nas ocupagdes administrativas, o movimento indica um envelhecimento dos trabalhadores,
acompanhando o movimento geral onde o grupo de trabalhadores mais jovens perde
posigdo, enquanto o grupo de trabalhadores mais vethos, principalmente aqueles entre 30e
49 anos, ganha posicdo relativa.

Ainda com relagiio a composiclio etaria das ocupacgles é interessante destacar o
comportamento do grupo dos trabalhadores da fabricacfio de calgados e artefatos de couro e
do grupo dos marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira ¢ trabalhadores
assemelhados. Estes grupos niio acompanham o movimento pendular entre as faixas etdrias,
como € o caso geral de toda a estrutura ocupacional. Nestes casos, tanto a faixa dos 18 a 29
anos, como a faixa dos 30 a 49 anos ganharam pontos percentuais em suas participagdes
relativas. A faixa dos trabathadores com mais de 50 anos mantiveram sua participagiio em
um patamar estavel. Porém, isso ocorre em virtude da sensivel diminui¢io da participagio
de trabalhadores com idade entre 10 e 17 anos. No caso dos trabathadores da fabricacio de
calgados e artefatos de couro, os trabalhadores nesta faixa etaria representavam 22,38% do
total em 1989, enquanto em 1997, representam 10,96% do trabalhadores. Apesar dessa
diminuicfo, este grupo ocupacional ainda detém a maior participacfio de trabathadores mais
jovens. O motivo para essa diminuicfio da participaco de trabalhadores com idade abaixo
dos 17 anos talvez resida nos planos de combate ao trabalho infantil. Nos anos 90, foram
realizadas muitas campanhas nesse sentido, principalmente no setor calgadista de Franca,

onde se concentrava a mio-de-obra infantil no setor.
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Tabela 2.5 — Composigio da estrutura ocupacional da indastria de transformacio de Sio
Paulo por género - 1889 a 1897

Femining Masculine
S"‘ég‘g"o Descrigio da ocupagio 1989 | 1993 | 1997 | 1989 | 1993 | 1997
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA  [10,85%] 10,69% 111,56%]89,15%] 89,31% |88,44%
74 |Gerentes de empresas 8,47% | 11,46% |14,59%]91,53% | 88.54% |85.41%
30 g‘gf;st;‘:iggg’z"ﬁ"s af:’;;‘”‘mu""sﬂ 18,48% | 21,95% |25,13%{81.52%| 78.05% |74.87%
33 gﬁ’:ﬁggf d".s"""é?l?;de 40,60%| 43,86% |45,99%|59,40%] 56,14% |54,01%
39 gg;*’.;‘f‘;;::;fg::;?ggs 36,28%| 37,88% [39,64%163,72%| 62,12% |60,36%
v f:gi‘:;‘;g;::g%fmp‘a”"“m’ 23.43%| 27,97% 133,02%]76,57%| 72.03% 166.98%
45 :ﬁi“"l"“’s’ empregados de comercio |5g 1301 54 719 |52,30% |49,87%| 45.29% 147,70%
53 |Cozinheiros, garcons, barmen e TA  |57.88% 61.42% 160,85% |42.12%] 38.58% |39.15%
55  |Trabalhadores de administragdo e 48,19%| 50,67% 148,41%}51,81%| 49,33% [51,59%
conservacio de edificios e dreas e TA ’
58 zrsit’;rlh;i‘;m de servigos de protecdo |4 990, | 1 990, | 1,63% [98.01%| 98.08% |98.37%
Mestres, coniramesires, supervisores
70 |de produgio e manutengio industrial e | 7,32% | 8,16% | 8,83% 192,68%| 91,84% [91,17%
TA
72 fi;&;ﬁh;ggfs metalirgicos e 13,03%| 13,50% |13,70%|86,07%| 86,50% |86,30%
74 gﬁg;‘f{:’s’fg‘“ma@“el’mms"s 17,23%| 18,92% |22,38%{82,77%| 81,08% |77.62%
75 |Fiandeiros, teceloes, tingidores ¢ TA_|46,84%| 43,02% |41,12%|33,16%| 56,08% |38,88%
77 gﬁ;ﬂ‘gg‘;ﬁb‘iﬁg@mﬁo de 31,60%] 2031% |28,61%|68,31%| 70.69% 171,30%
79 E’l?iamad"“’s de costura, estofadores o3 gcor| g5 439 |80,03%[16,14%| 17.52% |19,97%
80 Eﬁ;ﬁ%ﬁﬁi&iﬁ?&?e 47.90%] 45,65% |42,58%|52.10%! 54.35% |57.46%
81 ﬁg&‘;ﬁ%ﬁgﬁ?&“ de maquinas | g 640, | 6.609% |7,03% [90,96%| 9331% [92,97%
83 Trabalhadores na usinagem de metais | 5,41% | 6,81% | 7,14% §94,59%| 93,19% [92,86%
Ajustadores mecénicos, montadores e
84 mecinicos de maquinas, veiculos e 3,34% | 5,32% |4,98% [94,66%| 94,68% 195,02%
instrumentos de precisdo
85 |Eletricistas, cletronicos ¢ TA 30.60%) 31.67% |34.66%|60.40%| 68.33% |65.34%
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Encanadores, soldadores, chapeadores,
87 caldereiros ¢ montadores de estruturas | 2,32% | 2,91% | 1,96% ]97,68%| 97,09% |98,04%

metilicas
89 Vidreiros, ceramistas ¢ TA 21,81%{ 19,33% [17,36%]78,19% | B80,67% |82,64%
‘Trabathadores da fabricacfio de s o o o o "
90 produtos de borracha e plastico 34,33%| 30,28% 127,24%]65,67%] 69,72% |72,76%

92 ‘Trabalhadores das artes graficas 22,23%] 22,21% {21,44%177,77% | 77,79% |78,56%

Operadores de méqguinas fixas e o o o o o
96 equipamentos similares 13,66%] 14,66% [16,01%[86,34% | 85,34% |83,99%

Trabathadores da movimentagio ¢
manipuiacio de mercadorias e
97 materiais, operadores de maquinas e {29,19%| 28,47% |25,17%|70,81%| 71.53% {74,83%
materiais, operadores de maguinas de
construcdo civil, mineracio e TA

Condutores de veiculos de transporte €

o8[S 0,76% | 1,07% | 0,80% |99.24%| 98.93% [99.20%
99 g;fﬁ;?g:;‘f" classificados sob 1o g0, 24 76% |23,.90%)75.62%| 75.24% 176.01%

Total * 26,40%] 26,07% 125,48%[73,60%| 73,93% |74,52%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* O total refere-se ao conjunto de todas as ocupagdes comstantes da CBO ¢ ndo somente as ocupagdes
selecionadas

A composi¢do por género da estrutura ocupacional permaneceu predominantemente
masculina. Somente nos grupos ocupacionais de vendedores e trabalhadores do coméreio;
cozinheiros, garcons, barmen e trabalhadores assemelhados e nos trabalhadores de costura,
estofadores e trabalhadores assemelhados verifica-se uma predomindncia de trabalhadores
do género feminino. Isto porém, nfo indica uma “feminilizacdo” da estrutura ocupacional,
pois os setores onde ¢ sexo feminino € predominante sfio aqueles onde essa j& € uma
caracteristica tradicional. Ao analisar-se os dados referente ao total dos trabalhadores da
inddstria paulista, observa-se até mesmo uma pequena elevacdo na participacio de

trabalhadores do sexo masculino.
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Tabela 2.6 - Participacio de trabalhadores sequndo grau completo na indistria de
transformacio do estado do S3o Paulo - 1988 a 1997

Grupo [Descricio da ocupagio 1989 1993 1997
CBO
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 50,71% | 55,51% | 64,61%
24 Gerentes de empresas 78,83% | 77,92% | 79.36%
30 Chefes intermedidrios administrativos, de contabilidade e 66,57% | 69,82% | 72,81%
financas
33 Trabalhadores de servigos de contabilidade, caixas ¢ TA 56,22% | 64,40% | 67.87%
39 Trahalhadores de servigos administrativos ¢ TA NC 32,44% | 37,10% | 43,94%
42 Supervisores de compras e vendas, compradores e TA 59,.25% | 59,11% | 62,32%
45 Vendedores, empregados de comércio ¢ TA 20,85% | 24,90% | 31,24%
53 Cozinheiros, garcons, barmen ¢ TA 1,89% | 2.39% | 4,45%
55 Trabaihadores de administragfio e conservacio de edificiose | 0,88% | 1,49% | 3,74%
arease TA
58 Trabalhadores de servigos de protecio e seguranca 5,15% | 7,49% [ 11,71%
70 Mestres, contramestres, supervisores de produgio ¢ 21,62% | 25,48% | 35,17%
manutencio industrial e TA
72 Trabalhadores metalirgicos e siderirgicos 3,30% | 6,06% | 10,73%
74 Operadores de instalacGes e processos quimicos ¢ TA 11,99% | 18,25% | 24,52%
75 Fiandeiros, teceldes, tingidores e TA 2,01% | 3,383% | 7.39%
77 Trabalhadores de preparaciio de alimentos ¢ bebidas 2,60% | 4,37% | 8,74%
79 Trabalhadores de costura, estofadores e TA 2.24% | 3,27% | 7.10%
80 Trabalhadores da fabricaciio de calgados e artefatos de couro | 3,12% | 4,25% | $,44%
81 Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e 3,04% | 3,36% | 5,96%
TA
83 Trabalhadores na usinagem de metais 5,73% | 8,30% | 16,03%
84 Ajustadores mec8nicos, montadores e meciunicos de 7.27% | 10,13% | 20,02%
mdaquinas, veiculos ¢ instrumentos de precisio
85 Eletricistas, eletrbnicos e TA 10,09% | 15,34% | 27,05%
87 Encanadores, soldadores, chapeadores, caldereiros e 3,03% | 3,94% | 9,42%
montadores de estruturas metdlicas
89 Vidreiros, ceramistas e TA 1,87% i 2,69% | 5,37%
a0 Trabathadores da fabricagfio de produtos de borracha e 3,67% | 4,68% | 8.86%
pléstico
92 Trabathadores das artes graficas 7.35% | 9,89% 1 17,24%
96 Operadores de maquinas fixas e equipamentos similares 4,88% | 7,59% | 15,07%
97 Trabalhadores da movimentacio ¢ manipulagio de 3,24% | 5,17% 1 11,5%9%
mercadorias ¢ materiais, operadores de maquinas ¢ materiais,
operadores de maquinas de construgdo civil, mineragio e TA
a3 Condutores de veiculos de transporte e TA 2.64% | 4,08% | 5,97%
99 Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes 3,11% | 4,51% ] 9.76%
Total* 15,83% | 18,62% | 24,38%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se a0 conjunto de todas as ocupacGes constantes da CBO e nfo somente as ocupagbes

selecionadas
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Porém, apesar da predomindncia masculina, é possivel observar ocupacdes onde
ocorre uma elevagio da participago relativa das mulheres. Isso ocorre principalmente em
ocupacOes administrativas e gerenciais. Em 1989, as gerentes de empresa, do sexo
feminino, representavam 8,47% ¢ em 1997 esse percentual havia se elevado para 14,59%.
Entre os chefes administrativos intermedidrios, de contabilidade e financas, as mulheres
representavam 18,48% em 1989, enquanto em 1997 ja representam 25,13%. Verifica-se
portanto um crescimento de trabalhadoras nas ocupagdes de escritdrio e nas ocupagdes
administrativas. Porém, no “chiio de fibrica” a predomindncia é de trabathadores do sexo
masculino.

A tabela 2.6 aponta o comportamento do nivel educacional dos trabalhadores
segundo suas ocupacBes, utilizando como critério o segundo grau completo’’. A
participacdo de trabalhadores com esse nivel de escolaridade eleva-se expressivamente. De
fato, ocorre uma elevaciio generalizada do nivel de escolaridade dos trabalhadores da
indastria. Pelo comportamento do total dos trabalhadores da industria paulista € possivel
notar que o nivel de escolaridade apresentou melhoras, Em 1989, 63,33% dos trabalhadores
estavam com o primeiro grau incompleto. Ja em 1997, essa proporgéo havia diminuido para
45,78% do total. Enquanto isso, os outros niveis educacionais elevaram sua participagio
relativa. Porém, a maior proporgdo ainda € dos trabalhadores de baixa escolaridade (com
primeiro grau incompleto).

Pelo que os dados da tabela indicam, os trabalhadores que possuemn mais alta
escolaridade estdo concentrados nas ocupagles ligadas a geréncia e chefias. No caso dos
gerentes de empresas, em 1997, 54,64% deles tinham curso superior. Entre os chefes
intermediarios administrativos, de contabilidade e finangas, 35,81% deles tinham curso
superior € 37% haviam completado a educa¢fio secundaria.

As ocupagdes ligadas aos servigos gerais, como das ocupagles de cozinheiros,
garcons e barmen; trabalhadores de administragdio e conservagdo de edificios e dreas e
trabalhadores de servigos de protegio e seguranca, apresentam uma alta concentragio de
trabalhadores com o primeiro grau incompleto. No caso dos trabalhadores de administracio

e conservacio de edificios e areas, 74,84% dos trabalbadores nfio tem o primeiro grau

17 s dados com um nivel de desagregacio maior que dio base as informagdes adicionais colocadas aqui
estio na tabela A2 do apéndice.
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completo, sendo esta a categoria ocupacional que tem o menor grau de escolaridade média
entre as ocupagdes selecionadas,

Essa situagio se repete na maior parte das ocupagdes ligadas a producio. Porém,
algumas ocupagdes conseguiram reverter a predomindncia de trabalhadores com o primeiro
grau incompleto, favorecendo o crescimento da participagio dos trabalhadores que
possuem o diploma de primeiro grau. Nesse sentido, destacam-se 0s grupos ocupacionais
dos trabalhadores da usinagem de metais, os ajustadores mecdnicos e similares, os
eletricistas e eletrdnicos e os trabathadores das artes graficas.

Apesar de que grande parte dos trabalhadores (45,78%) possui um baixo nivel de
escolaridade, sem ao menos haver completado o primeiro grau, uma tendéncia que ocorre
em todas as ocupagbes € a elevagiio dos niveis de escolaridade. Durante o periodo
analisado, verifica-se uma tendéncia linear ao crescimento da participacio de trabalhadores
em niveis de escolaridade mais altos, em detrimento dos grupos que indicam menos
escolaridade, especialmente os que nfo tem ao menos o primeiro grau. Contudo, ndo se
pode esquecer que a caracterisica marcante ainda é a beterogeneidade, onde existern alguns
grupos com alta escolaridade e onde muitos grupos tem niveis educacionais reduzidos, o
que acaba conduzindo a meédia de escolaridade de toda a estrutura ocupacional para baixo.

Os dados das tabelas 2.7a e 2.7b referem-se ao tempo de servigo do trabalhador'®.
Este dado precisa ser analisado com cuidado, uma vez que a constatagio feita na tabela
pode ser derivada de diferentes configuracdes do mercado de trabalho. Em relagdo aos
dados referentes ao total de trabalhadores, verifica-se que a faixa predominante é a faixa
intermediaria, de 1 a 4,9 anos de servigco, que em 1989 detinha 42,76% dos trabalhadores e
em 1997 detém 42,27%, mantendo uma certa estabilidade nos trabalhadores situados nesta
faixa de tempo de servigo. Porém, no mesmo periodo, constata-se uma diminui¢do na
proporgio de trabalhadores com menos tempo de servico (menos de 1 ano — tabela 3.7a),
que cai de 34,73% para 27,97%. Ao mesmo tempo, as faixas de trabalhadores situados em
faixas com tempo de servigo superior a 5 anos elevou-se. Em 1989, estes representavam
22,48% dos trabalhadores da industria de transformacgfo paulista. J4 em 1997, estes
representavam 29,62%.
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Tabela 2.7a — Participacio de trabalhadores com menos de 1 ano de servigo na indistria de
transformacio do estado de Sio Paulo -~ 1989 a 1997

Sub - |Descri¢do da ocupacio 1989 1993 1997
grupo
CBO
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 19,08% | 11,79% | 18,26%
24 |Gerentes de empresas 17,39% | 14,30% | 21,96%
30 |Chefes intermediarios administrativos, de contabilidade e finangas 14,86% | 10,49% | 15,02%
33 |Trabalhadores de servicos de contabilidade, caixas e TA 28,14% | 19,06% | 23,63%
39  [Trabalhadores de servigos administrativos e TA NC 33,63% § 23,32% | 28,00%
42  |Supervisores de cornpras e vendas, compradores e TA 25,55% | 20,85% | 28,46%
45  |Vendedores, empregados de comércio e TA 46,29% | 42,09% | 42,91%
53  jCozinheiros, garcons, barmen ¢ TA 34,00% | 24,14% | 38,94%
55 |Trabaihadores de administracfo e conservacdo de edificios ¢ drease § 37,64% | 27,72% | 34,84%
TA
58 |Trabalhadores de servigos de protecio ¢ seguranga 32,68% | 20,25% | 21,38%
7¢  |{Mestres, contramestres, supervisores de producio e manutengio 10,30% | 8,15% | 11,52%
industrial e TA
72 {Trabalhadores metahirgicos e siderirgicos 38,63% | 29,85% | 31,24%
74 |Operadores de instala¢bes e processos quimicos ¢ TA 26,98% | 15,94% | 22,88%
75  |Fiandeiros, teceldes, tingidores ¢ TA 35,09% | 27,37% | 23,48%
77  |Trabathadores de preparaciio de alimentos e bebidas 40,75% | 29,52% | 30,56%
79  |Trabalhadores de costura, estofadores ¢ TA 46,98% | 41,30% | 35,65%
80 |Trabalhadores da fabricagio de calcados e artefatos de couro 47,45% | 41,41% | 39,21%
81 |Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e TA 40,16% | 34,83% | 36.25%
83 |Trabaihadores na usinagem de metais 26,08% | 16,81% | 22,37%
84 |Ajustadores mecénicos, montadores e mecinicos de maquinas, 23,82% | 14,28% | 18,92%
veiculos e instrumentos de precisio
85  |Eletricistas, eletronicos e TA - 31,61% | 19,72% | 23,27%
87 |Encanadores, soldadores, chapeadores, caldereiros e montadores de | 25,57% | 17,84% | 23,91%
estruturas metilicas
89 Vidreiros, ceramistas ¢ TA 41,17% | 29,14% | 36,76%
90  |Trabalhadores da fabricacio de produtos de borracha e plastico 43,86% | 30,19% | 30,13%
92  |Trabalhadores das artes graficas 35,89% | 28,08% | 28,98%
96 [Operadores de mdquinas fixas e equipamentos similares 19,08% | 12,22% | 16,83%
97 |Trabathadores da movimentagio ¢ manipulacfic de mercadorias ¢ 29.68% | 18,27% | 20.33%
materiais, operadores de maquinas e materiais, operadores de
maquinas de construcio civil, mineragiio e TA
98 |Condutores de veiculos de transporte e TA 31,33% i 23,26% | 28,10%
99 |Trabalhadores nfo classificados sob outras epigrafes 52,11% | 40,54% | 40,34%
Total* 34,73% | 25,60% | 27,97%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabathadores assemelhados

NC: Trabathadores ndo classificados sob outras epigrafes
* O total refere-se ao conjunto de todas as ocupacgles constantes da CBO e nfio somente as ocupacies
selecionadas

'* Os dados com maior nivel de desagregagiio que deram origem a esta parte da anilise estdo na tabela A3 do
angxo 1.
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Tabela 2.7b — Participacio de trabalhadores com 6 ou mais anos de servigo na indistria de
transformagiio do estado de Siio Paulo — 1989 a 1997

Sub [Descri¢do da ocupacio 1989 1993 1997
grupo
CBO
3 |Técnicos, desenhistas técnicos e TA 39,33%| 55,08% | 47,86%
24 |Gerentes de empresas 43,69%| 49,99% | 43,65%
30 |Chefes intermediarios administrativos, de contabilidade ¢ financas 48,09%| 57,99% | 54,43%
33 {Trabalhadores de servicos de contabilidade, caixas e TA 25,35% 34.46% | 34,36%
39 (Trabalhadores de servigos administrativos ¢ TA NC 20,23%| 30,52% [ 27.69%
42 iSupervisores de compras ¢ vendas, compradores e TA 31,59%] 38.11% | 31,89%
45 [Vendedores, empregados de comércio e TA 10,55%] 13,94% | 13,13%
53 ICozinheiros, gargons, barmen e TA 18,83%} 30,93% i 15,65%
55 |Trabalhadores de administracfo ¢ conservacio de edificios e arease TA [17,75%)| 24,43% | 21,32%
58 |Trabalhadores de servigos de protecio ¢ seguranga 21,69%| 33,14% | 36,54%
70 iMestres, contramestres, supervisores de produgio e manutencio 59.41% 68,18% | 61,67%
indystrial e TA
72 [Trabalhadores metallirgicos e siderargicos 18,91%| 28,58% | 25,72%
74 Operadores de instalagdes e processos quimicos ¢ TA 32,81%] 42,10% | 38,19%
75 (Fiandeiros, tecelbes, tingidores e TA 18.06%1 26,06% | 27.45%
77 {Trabalhadores de preparagio de alimentos ¢ bebidas 16,90%] 23.47% | 24,12%
79 |Trabalhadores de costura, estofadores e TA 9,81% { 13,23% | 15,31%
80 {Trabalhadores da fabricaco de calgados e artefatos de couro 8,34% | 10,63% | 13,69%
81 |Marceneiros, operadores d¢ maquinas de lavrar madeira e TA 13,22%] 19,89% | 16,74%
83 [Trabalhadores na usinagem de metais 28.46% 43,85% | 38,21%
84 |[Ajustadores mecinicos, montadores e mecinicos d¢ maquinas, veiculos €31,67%| 46,79% | 42,09%
instrurnentos de precisdo
85 [Eletricistas, eletrfnicos e TA 23,52% | 38,62% | 34,42%
87 |Encanadores, soldadores, chapeadores, caldereiros e montadores de 30,89%| 45,00% | 35,18%
estruturas metdlicas
80 |Vidreires, ceramistas e TA 15,55%1 22,65% | 20,58%
90 |Trabalhadores da fabricacio de produtos de borracha e plastico 13,92% 22.43% | 23,56%
92 |[Trabalhadores das artes graficas 18,33%] 26,67% | 22,55%
96 |Operadores de maquinas fixas e equipamentos similares 35,93%| 45,67% | 40,65%
97 |Trabalhadores da movimentaciio e manipulacio de mercadorias e 29.31%} 38,94% | 36,49%
materiais, operadores de maquinas e materiais, operadores de maquinas
de construcio civil, mineracdo e TA
98 |Condutores de veiculos de transporte ¢ TA 24,86%] 33.93% | 27.37%
99 |Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes 9.50% | 14,18% | 13,61%
Total 22,48%| 32.24% | 29,62%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trahathadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob owtras epigrafes
* () total refere-se ao conjunio de todas as ocupagdes constantes da CBO e n3¢ somente as ocupagles
selecionadas

Em suma, o quadro geral indica que ocorreu uma redugfo da participagio dos

trabalhadores com menor tempo de servico na estrutura ocupacional. A primeira vista,
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poderiamos concluir que os trabalhadores estdo permanecendo por mais tempo em seus
postos de trabalbo, uma vez que os trabalhadores com menos tempo de servigo estdo
diminuindo sua participagfio, enquanto a dos trabathadores com mais tempo esté elevando-
se. Porém esta seria uma conclusio precipitada e os dados apresentados nas tabelas 2.7a ¢
2.7b sdo incapazes de fundamentar tal hipotese.

Outra hipdtese que deve ser considerada é a de que os trabalhadores com um menor
tempo de servigo estdio sendo demitidos e nfo estdo sendo contratados novos funciondrios.
Desta forma, ocorreria um efeito composigio, uma vez que a RAIS fornece a nogfio de
estoque da méo de obra e a saida de trabalhadores com menor tempo de servi¢o traduzir-se-
ia em uma elevag@o da média, configurando um quadro de elevagio do tempo de servigo na
estrutura ocupacional. Um dado que pode fortalecer esta hipotese € a elevagfo das taxas de
desemprego, principalmente na industria de transformago, no periodo. Nesse processo de
reducio do emprego formal, estariam sendo demitidos os trabalhadores com menos tempo
de servico e estariam sendo preservados aqueles mais experientes.

De maneira geral, verifica-se uma reducdo da participacdo de trabalhadores com
menor tempo de servico e uma elevagio daqueles que possuem mais experiéncia. O mesmo
movimento € visto praticamente em todas as ocupagdes selecionadas. Porém ¢ interessante
que se facam algumas ressalvas, para que se possa verificar como é que essa média foi
constituida (os dados totais da tabela referem-se 4 média de todas as ocupagdes).

Uma parte das ocupagdes de escritério e servigos da produgfio apresentou uma
manutencdo ou até mesmo uma pequena elevagio na participacdo dos trabalbadores que
possuem até um ano de servico. Os gerentes de empresas tiveram uma elevacdo mais
sensivel da participacdo dos trabalhadores nessa faixa, de 17,39%, em 1989 para quase 22%
em 1997. Os supervisores de compra e vendas acompanharam ¢ mesmo movimento,
elevando em quase 3 pontos percentuais a participa¢do de trabalhadores nessas condigGes
no mesmo periodo. Porém, se considerarmos o periodo entre 1993 e 1997, a elevacgo da
participacio de trabalhadores desta ocupagdo com menos de um ano de servigo eleva-se em
7,61 pontos percentuais.

A maior parte das ocupagdes ligadas diretamente a produgfo apresentaram uma
reducio da participacdo dos trabalhadores com menos de um ano de servico. Esse

movimento ocorre principalmente entre 1989 e 1993, sendo que no periodo seguinte (de



35

1993 a 1997) a participacio dos trabalhadores situados nessa faixa elevou-se. A excecdo
mais visivel ocorre nos grupos dos fiandeiros, tecelbes e tingidores; nos trabalhadores da
costura e estofadores e nos trabathadores da fabricagio de calgados e artefatos de couro.
Esses grupos estio intensamente relacionados ao setor de vestuario e calgados que foi um
dos setores que mais soffeu as consequéncias da abertura da economia e da concorréncia
com os produtos importados, causando uma queda continua do nivel de emprego neste setor
pelo menos até 1997,

O movimento dos dados entre 1989 e 1993 é diferente do movimento entre 1993 e
1997, para quase a totalidade das ocupacdes. De maneira geral, entre 1989 e 1997 verifica-
se uma diminui¢do dos trabalhadores com menos de um ano de servigo. Porém, verifica-se
que essa diminui¢@o da participagfo ocorre entre 1989 e 1993. Entre 1993 e 1997 o que se
pode visualizar € uma elevagéo da participacdo dos trabalhadores situados nesta faixa de
classificagcio. A maior parte das ocupagdes selecionadas apresenta esse movimento.

O cardter oscilatdrio do movimento desse dado acompanha as oscilagbes do
desempenho da atividade econdrmica no periodo. Entre 1989 e 1993, a economia brasileira
passou por um periodo recessivo, como consequéncia da abertura econdmica e das
tentativas de estabilizagio monetaria realizadas no imicio do governo Collor. Nesse
primeiro periodo, o PIB brasileiro diminuiu o seu ritmo de crescimento e até apresentou
urna retracdo da atividade econdmica. No segundo periodo, entre 1993 e 1997, a economia
brasileira chegou a apresentar alguns sinais de retomada da atividade econdmica,
principalmente em 1994, com o Plano Real. Porém, o crescimento econdmico foi reduzido
¢ muito instavel, abalado pelas crises econdmicas que se sucederam. Dessa forma, o
pequeno crescimento econdmico ainda ndo foi suficiente para recuperar o nivel de emprego
da economia e as taxas de desemprego continuaram a apresentar tendéncias de elevagio'”.

A tabela 2.8 apresenta a situagfio da remuneragdo do trabalhador da industria de
transformacdo paulista no periodo analisado. A remuneracio média das ocupagdes
selecionadas estd expressa em saldrios minimos de 1997. Esses dados referentes a

remuneragdo foram corrigidos de acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor

¥ Como foi discutido na parte anterior deste trabalho, a recuperagiio da produgiio industrial nesse periodo
ocorres em virtude da elevacfo da produtividade nas empresas, sem a contratacio de novos trabalhadores. Ao
contrario, a elevacio da produtividade se den em virtude da introducio de métodos poupadores de mio de
obra.
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(INPC) calculado pelo IBGE. Calculou-se o valor real do salario minimo de cada més dos
anos de analise e, posteriormente, calculou-se 2 média do salario minimo para o ano. A
série de nGmeros indice utilizada referente ao INPC foi corrigida pela Funda¢do de Estudos
da Administraciio Publica (Fundap) que encontrou uma diferenca nos indices de junho de
1993, més que precedeu a implementacdo do real.

A remuneracdo média da industria paulista teve uma pequena elevagfo entre 1989 ¢
1993, algo em torno de 6%, sendo que no periodo seguinte ela se mantém estavel. Porém
esse movimento que € verificado no total das ocupac¢les ndo é verificado de forma
uniforme para o conjunto das ocupagdes. A heterogeneidade caracteristica do mercado de
trabalho brasileiro pode ser visualizada também nas remuneragbes para as diferentes
ocupagdes do setor industrial,

Outro ponto caracteristico do comportamento das remuneracdes na indastria de
transformacgdo paulista é que nfio existe um padrio Gnico no movimento desses dados.
Existem ocupa¢des que apresentam um movimento linear de queda dos saldrios, outras
apresentam um movimento de subida e outras apresentam um movimento oscilatério
dentro do periodo de tempo analisado.

As ocupacdes com saldrios mais elevados (mais de 10 saldrios minimos em 1989)
mantiveram seu nivel de remuneragdo estavel, apresentando oscilagdes em torno de 5%. A
exce¢do mais notavel é a dos gerentes de empresas que sofreram uma redugdo da
remuneracdo média em todo o periodo analisado, sendo que entre 1989 e 1997 as perdas
ficaram em torno de 11%. Em menor grau, o0 mesmo movimento € verificado no caso dos
supervisores de compras ¢ vendas que sofreram uma redug@o de aproximadamente 7% no
mesmo periodo.

As ocupagOes com remuneracoes meédias entre 5 e 9,9 salarios minimos (em 1989)
mantiveram seu nivel de remuneragio estavel, sendo que algumas ocupagdes chegaram a
apresentar até mesmo uma elevagio no periodo total. Nas ocupaces fora da linha de
produgdo, destaca-se o comportamento dos trabalhadores de contabilidade e caixas que
tiveram uma elevagéo de 11,59% e os trabalhadores de servigos administrativos que

tiveram um incremento na remuneracio de 12,61%.
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Tabela 2.8 -~ Remuneracio média dos trabalhadores da indistria de transformacio do

estado de S3o Paulo ~ 1989 a 1987 — Em salarios minimos de 1997

Descri¢io da ecopacio 1989 1993 1997
Técnicos, desenhistas técnicos € TA 13,11 13,95 13,79
{Gerentes de empresas 34,32 31,61 30,40
Chefes intermedidrios administrativos, de contabilidade e 19,28 19,45 19,66
finang¢as

Trabalhadores de servigos de contabilidade, caixas e TA 8,47 9,14 9,46
Trabalhadores de servigos administrativos e TA NC 6,04 6,70 6,80
Supervisores de compras € vendas, compradores e TA 13,73 13,29 12,74
Vendedores, empregados de comércio e TA 5,34 4,84 5,36
{Cozinheiros, garcons, barmen e TA 4,64 4,72 3,65
Trabalhadores de administra¢fo e conservagiio de edificios e 3,39 3,43 3,35
jareas e TA

Trabathadores de servigos de protecio e seguranca 7,36 7,49 7,06
Mestres, contramesires, supervisores de produgiio ¢ manutencio 16,85 17,00 16,65
industrial e TA

Trabathadores metaliirgicos ¢ siderlirgicos 5,18 5,86 5,40
[Operadores de instalagdes e processos quimicos e TA 8,29 8,78 7,70
[Fiandeiros, teceldes, tingidores e TA 4,25 4,22 404
Trabalbadores de preparaciio de alimentos e bebidas 3,95 4,11 4,40
Trabalhadores de costura, estofadores e TA 2,65 2,73 3,11
Trabathadores da fabricacio de calcados e artefatos de couro 3,01 2,97 2,66
Marceneiros, operadores de mdaquinas de lavrar madeira ¢ TA 3,76 3,30 3,47
Trabalhadores na usinagem de metais 7,99 8,34 8,12
Ajustadores mecdnicos, montadores e mecinicos de maqumas 8,44 9,36 9,81
veiculos e instrumentos de preciso

Fletricistas, eletrdnicos e TA 6,71 7,78 7,41
{ncanadores, soldadores, chapeadores, caldereiros e montadores 7.85 8,19 8,00
de estruturas metalicas

Vidreiros, ceramistas e TA 411 4258 4,06
Trabalhadores da fabricacfio de produtos de borracha ¢ plastico 4,41 4,90 4,88
Trabalhadores das artes graficas 6,12 6,42 6,92
Operadores de maquinas fixas ¢ equipamentos similares 6,93 6,98 6,91
Trabathadores da movimentacio e manipulagio de mercadoriase] 5,86 6,04 6,10
materiais, operadores de maquinas e materiais, operadores de

maquinas de constru¢do civil, mineragdo e TA

Condutores de veiculos de transporte e TA 6,20 6,14 5,92
Trabalhadores nfio classificados sob outras epigrafes 3,82 3,86 3,96
Total* 7,28 7,72 7.72

Fonte: RAIS/ MTB
TA; Trabalhadores assemelhados
NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjunto de todas as ocupacles constantes da CBO e nfo somente as ocupagbes

selecionadas
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Nas ocupagGes mais diretamente ligadas a produgfo, com remuneracio média na
faixa de 5 a 9,9 salarios minimos, destacam-se os ganhos obtidos pelos ajustadores e
montadores mecanicos (16,23%), os trabalhadores das artes graficas (13,15%) e os
eletricistas e eletronicos (10,43%).

As ocupagdes com remuneragdo abaixo dos 5 salarios minimos (em 1989)
mantiveram suas remurneracdes mais estdveis no periodo, sendo que algumas ocupagdes
obtiveram ganhos em torno de 11% (trabalhadores da preparagdo de alimentos e bebidas,
trabalhadores da costura e estofadores e trabalhadores da fabricagiio de produtos de
borracha e plastico). Por outro lado, muitas ocupagbes tem sofrido queda na sua
remuneracdo real, sendo que nesse sentido destaca-se a situacdo dos trabalhadores da
fabricacdo de calgcados e artefatos de couro.

A elevag@io da remuneragio real de algumas ocupacBes nfio pode ser confundida
com uma elevacdo no padrdao de vida da totalidade dos trabalhadores do setor industrial
paulista. E necessério considerar que a maior parte dos trabalhadores esta concentrada nas
ocupagdes de mais baixa remuneracfio. Além disso, € necessario sempre lembrar que o
nivel de emprego do setor industrial estd em retragdo no periodo analisado, ou seja,
praticamente todas as ocupagdes tiveram uma redugéo absoluta do nimero de trabalhadores
pertencentes a ela. Sendo assim, antes de chegar a uma conclusiio sobre a atual situagdo dos
trabalhadores da industria, € necessdrio assinalar que grande parte dos trabalhadores da
industria de 1989 encontram-se hoje desempregados ou em situacfio de subemprego.

De maneira geral, considerando-se o total dos trabalhadores da indistria, pode-se
tracar a evolucdo do perfil do trabalhador industrial utilizando-se as seguintes
caracteristicas: a} um trabalthador mais velho, com a sensivel diminuicio da participacdo de
trabalhadores mais jovens; b) mais escolarizado, com a elevacio da participagio de
trabalhadores com primeiro e segundo grau completo, em detrimento das camadas menos
escolarizadas; c) um trabalhador com mais experiéncia, com diminuicéio da participagfo de
trabathadores com menos de um ano de servi¢o e uma sensivel elevagdo dos trabalhadores
com experiéncia superior a cinco anos. O género predominante continua sendo 0 masculino

e a remunera¢io média manteve-se praticamente estavel..
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A distribuicSio dessas caracteristicas levantadas diferencia-se nfio somente pela
ocupagdo em que o trabalhador esta situado. Além disso, ocorre uma diferenciagio entre os
ramos industriais onde as ocupagles estdo localizadas. A heterogeneidade da estrutura
produtiva brasileira ¢ bastante conhecida e muitos setores guardam particularidades que
precisam ser analisadas. Nos itens seguintes, faremos um levantamento das caracteristicas
do perfil dos trabalhadores de cinco diferentes ramos industriais: metalurgia, material de
transporte, quimica e téxtil. Juntos, estes setores respondem por um pouco mais de dois

tergos da mao de obra empregada na industria de transformagdo paulista em 1997,

2.1 Indastria Metalirgica

A inddstria metalirgica € um dos ramos industriais mais tradicionais da economia
paulista. O crescimento deste ramo industrial no estado de S3o Paulo ocorreu
principalmente na década de 50 e 60, com a implantacfio de montadoras de automdveis
principalmente na regifo da grande S&o Paulo, mais precisamente na regifo do ABC.

Para a andlise das caracteristicas da mio-de-obra deste setor, utilizaremos os
seguintes subgrupos da CBO: técnicos, desenhistas técnicos e trabathadores assemelhados
(subgrupo 03), trabathadores de servigos administrativos e trabalhadores assemelhados
(subgrupo 39), trabalhadores metalirgicos e sidertrgico (subgrupo 72), trabalhadores da
usinagem de metais (subgrupo 83), ajustadores mecdnicos e montadores de maquinas
(subgrupo 84), encanadores, soldadores, chapeadores e caldeireiros (subgrupo 87),
trabalhadores da movimentagio e manipulagio de mercadorias (subgrupo 97) e
trabalhadores ndo classificados (subgrupo 99). Os subgrupos selecionados respondem por
78,76% da mio de obra empregada nesse ramo em 1997. A maior parte destes
trabalhadores esta concentrada nas ocupagdes de trabalhadores metahirgicos e siderargicos
(27,42% do total) e trabalbadores na usinagem de metais (19,70% do total).

Considerando-s¢ a caracteristica de género dos trabalhadores da industria
metalirgica, percebe-se que © seu cardter quase que totalmente masculino continua

prevalecendo.
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8 o de trabalhadores com 30 anos ou mais de idade na indistria de
metalirgica do estado de S3o Paulo - 1989 a 1997

Sub
grupo 1989 1993 1997

CBO
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 61,64%| 70,44%] 72,12%
39  Trabalhadores de servicos administrativos 32,78%] 66,66%] 44,55%
72  |Trabalhadores metalirgicos e siderirgicos 46,08%| 58,91%] 352,17%
83 |Trabalhadores da usinagem de metais 54,52%)| 60,58%| 60,16%
84 |Ajustadores mecdnicos € montadores de maquinas 57,10%| 32,73%| 61,42%
87 |Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 62,27%)| 65,25%| 65,17%
97  Trabathadores da movimentacio e manipulacio de mercadorias 58,79%| 67,51%| 71,42%
99  {Trabalhadores nio classificados 34,35%|( 40,58%| 38,71%
Fotal* 51,61%| 59,33%)| 358,24%

Fonte: RAIS/ M1IB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores nio classificados sob outras epigrafes

* O total refere-s¢ ao conjunto de todas as ocupagles constantes da CBO e nfo somente as ocupacies
selecionadas

O total da estrutura ocupacional da indistria metalirgica segue o rumo do
comportamento geral da estrutura ocupacional de todo o setor industrial, indicando um
envelhecimento da méfio-de-obra empregada no setor. Os trabalhadores mais jovens, com
menos de 29 anos, perderam espacgo para os trabathadores com idade acima de 30 anos que
em 1997 totalizavam 58,25% dos trabalhadores do setor metahirgico. Essa situacéo ja foi
mais pronunciada no ano de 1993, quando os trabalhadores com idade acima dos 30 anos
totalizavam 59,33% dos metaliirgicos®.

Nos dois subgrupos ocupacionais onde estic concentrados a maior parte dos
trabalhadores do setor (trabalbadores metalirgicos e siderirgicos e trabalhadores da
usinagem de metais) a faixa etaria predominante € a de 30 a 49 anos. No caso dos
trabalhadores metalirgicos e siderargicos, em 1989 o grupo predominante era o que esta
situado na faixa dos 18 a 29 anos (48,05%). Ja em 1997, o grupo com major participagio €
o de 30 a 40 anos (46,7%). No caso dos trabalhadores da usinagem de metais, 0 grupo com
maior participagdo continua sendo o da faixa dos 30 a 49 anos, com a ampliagiio da sua

participagdo de 49,43% para 54,33% no periodo analisado.

0 A tabela com os dados referentes a estas informacdes € a tabela A4 do anexo 1.
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A ocupacdo que tem maior participacio de trabalhadores jovens (entre 18 e 29 anos)
é a dos trabalthadores de servigcos administrativos, enquanto a com maior participagdo de
trabathadores mais velhos € a de técnicos e desenhistas técnicos. Praticamente todas as
ocupacdes ligadas diretamente & producfo tem uma maior participagiio de trabalhadores
situados na faixa dos 30 a 49 anos.

A tabela 2.1.2a e 2.1.2b expSe o nivel de escolaridade dos trabalhadores
metalirgicos’’. A primeira vista, verifica-se, através dos mimeros referentes ao total do
setor, que existe uma predominincia absoluta de trabalhadores que ndo tem ao menos o
primeiro grau completo. Porém, ha que se fazer a ressalva de que, apesar de ainda serem
maioria, a participagio dos trabalhadores com primeiro grau incompleto tem diminuido
sensivelmente, de 66,41% em 1989 para 50,3% em 1997. Enquanto isso, a participagio de
trabalhadores com o primeiro e segundo grau completo tem se elevado durante todo o

periodo pesquisado.

Sub grupo {Descriclo das ocupagbes 1989 1993 1997
CBO

3 Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 28,07% | 22.82% | 19,79%
39 Trabathadores de servigos administrativos 34.04% | 18,77% | 24,80%
72 Trabathadores metaldrgicos e sideriirgicos 82,34% | 68,37% | 62,11%
83 Trabalhadores da usinagem de metais 74,13% | 72,58% | 54,02%
84 Ajustadores mecdnicos e montadores de maquinas 66,08% | 66,95% | 42,26%
87 Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 80,50% | 49,60% | 63,83%
97 Trabathadores da movimentagio e manipulacdo de mercadorias 79,81% | 62,70% | 49,71%
99 ‘Trabalhadores nio classificados 82,83% | 72,21% | 63,58%

Total * 66,41% | 59,28% | 50,30%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemethados

NC: Trabalhadores nio classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se ao conjunto de todas as ocupagbes constantes da CBO e ndo somente as ocupagdes

selecionadas

Os ajustadores mecédnicos ¢ montadores de maquinas e os trabalhadores da
movimentacio e manipulacdio de mercadorias conseguiram elevar a escolaridade dessas
ocupagdes fazendo com que a maioria destes trabalhadores tenha pelo menos o primeiro

grau completo. Os técnicos e desenhistas técnicos e os trabalhadores de servicos
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administrativos sdo 0s grupos ocupacionais que possuem um maior grau de escolaridade,
sendo que nestas ocupagles verifica-se a maior incidéncia de trabalhadores com estudos

em nivel superior, entre as ocupagles selecionadas.

Tabela 2.1.2b — Participacio de trabalhadores com segundo grau completo na inddstria de
metaldrgica do estado de Sdo Paulo — 1989 a 1997

Sub |Descri¢iio da ocupacio 1989 1993 1997
grupo
CBO
39 |Trabalhadores de servicos administrativos 46,99% 151,42%| 57,04%
72  |Trabalhadores metalirgicos e sideriirgicos 30,14% |39,67%| 39,58%
83  {Trabalhadores da usinagem de metais 3,02% | 8,16% | 8,31%
84 |Ajustadores mecdnicos ¢ montadores de méiquinas 4,09% |3,23% | 10,73%
87 |Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 7,52% | 5,81% 1 20,12%
97 |Trabalhadores da movimentacio e manipulacio de mercadorias 3,00% {15,15%| 5,58%
99  |Trabalbadores nio classificados 3,05% {8,39% | 14,38%
Total 2,02% |3,29% | 5,35%

Fonte: RAIS/ MIB
TA: Trabalhadores assemeihados
NC: Trabalhadores nio classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjunto de todas as ocupaches constantes da CBQO e ndo somente as ocupaches
selecionadas

Com relagdo ao tempo de servigo, verifica-se um ampla participagio de
trabalhadores com menos de cinco anos de servico. Em 1997, os trabalhadores nessa
situagdo representam quase 70% do total. E certo que esta proporgio diminuiu, uma vez
que em 1989 ela era de 77,05%. Porém, a grande maioria dos trabalhadores metalirgicos
ainda tem menos do que 5 anos de servigo.

O comportamento dos dados a respeito do tempo de servigo para o setor metalirgico
acompanha o carater oscilatério do movimento geral de todo o setor industrial paulista, com
uma diminui¢io dos trabalhadores com menos de uma ano de servigo em todo o periodo,
porém com uma elevacdo da participac@o dos trabathadores nessa situagdo entre 1993 e
1997. Os trabalhadores metalirgicos e siderrgicos apresentaram uma diminuicdo na
participacdo de trabalhadores com menos de um ano de servigo durante o periodo, de

39,28% para 31,49%. A mesma coisa ocorreu, porém em menor grau, com os trabalhadores

2! (s dados desagregados estdio na tabela AS do anexo I
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da usinagem de metais: de 29,45% para 27,37%. Ambos casos, apresentaram O carater

oscilatério antes destacado,

de mew!ugg ca do esugu de Sdo Pauio — 1989 a 1997

Sub grupo |Descricio da ocupagdo 1989 | 1993 | 1997
CBO

3{Técnicos, desenhistas técnicos e TA 17,25%112,84%115,75%
39{Trabalhadores de servicos administrativos 31.17%124,18%1(28,57%
72| Trabalhadores metalirgicos e siderirgicos 39,28%131,32%(31,49%
&3 Trabalhadores da usinagem de metais 29,45%124,40%:27.37%
84 Ajustadores mecanicos ¢ montadores de miquinas 24,53%120,39%121,80%
871Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 33,34%|30,95%131,25%
97| Trabalhadores da movimentagio ¢ manipulacio de mercadorias 18,53%13,47%|15,00%
99| Trabalhadores ndo classificados 55,52%147,97%146,72%
Total * 34,02%127,35%128.65%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabathadores assemelhados

NC: Trabathadores nio classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se ao conjunto de todas as ocupagbes constantes da CBO e pdo somente as ocupaghes
selecionadas

Tabela 2.1.3b — Participacdo de trabalhadores com mais de 5 anos de servico na indistria de
metalirgica do estado de Sio Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo {Descricdo da ocupagio 1989 { 1993 | 1997
CBO

3|Técnicos, desenhistas técnicos e TA 43,33%]55,61%) 53,23%
39|Trabalhadores de servicos administrativos 20,80%| 29,73%1 28,94%

72| Trabalhadores metalargicos e siderrgicos 18,98%26,68%| 24,93%

83| Trabalhadores da usinagem de metais 23,38%132,97%| 29,87%
84|Ajustadores mecénicos e montadores de maquinas 28,07%]39,11%)39,12%
87|Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 20,45%| 28,45%124,79%
97|Trabalhadores da movimentacéo e maripula¢do de mercadorias 37,72%I 50,31%} 52,01%

99| Trabathadores nfo classificados 8,41%] 11,27%; 9,10%

Total * 22,93%| 31,70%|30,13%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemethados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjuntio de todas as ocupagbes constantes da CBO e nfio somente as ocupagdes
selecionadas
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As remuneracSes para o ramo metalirgico tiveram uma ligeira redugdo, como
aponta a tabela 2.1.4. Enquanto em 1989 a remuneracdo média era de 7,57 saldrios
minimos, em 1997 a remuneragdo cai para 7,24 saldrios minimos, representando uma
reducdo de aproximadamente 4%. A remuneragio mais alta entre as ocupagdes
selecionadas, a dos técnicos e desenhistas técnicos, apresentou queda de 11,3%. Da mesma
maneira, a maior parte das ocupagdes selecionadas apresentou queda.

Os trabalhadores metaltrgicos e siderfirgicos mantiveram a sua remuneracio média
praticamente estavel, assim como os trabalhadores da usinagem de metais. Porém,
novamente, verifica-se que este nfo foi um movimento uniforme, sendo que em 1993,
ambas ocupagOes obtiveram uma pequena elevagfo em seu nivel médio de remuneragio

comparativamente a 1989.

Tabela 2.1.4 — Remuneracio média dos trabathadores da indastria metalirgica - Sio Paulo ~

em salarios minimos de 1997

1989 1993 1997
3| Técnicos, desenhistas téenicos € TA 13.86 12,66 12,29
39| Trabathasores de servicos administrativos 6,27 6,59 6,55
72{Trabathadores metalﬁrgicos ¢ siderdrgicos 5,22 5,62 5,29
83| Trabalhadores da usinagem de metais 6.93 7,26 6,50
84)Ajustadores mecinicos e montadores de méaquinas 8,58 8,72 8.96
$7[Encanadores, soldadores, chapeadores e 6,57 6,15 5,88
caldereiros
97| Trabalhadores da movimentagdo ¢ manipulacio 7,31 7.51 8,18
de mercadorias
99| Trabathadores nfo classificados 3,82 424 3,99
7,57 7,86 7,24

Fonte: RAIS/ MIB — INPC (Fundap)

Um quadro geral do comportamento do perfil do trabalhador da industria
metalirgica ¢ de um trabalhador com mais de 30 anos, com primeiro grau incompleto e
com pequena experiéncia. A persisténcia de uma alta concentragio de trabalhadores com
menos de um ano de servigo, mesmo com um espaco de oito anos entre o inicio e o final do
periodo analisado, pode estar indicando wm alto grau de rotatividade nesse ramo. Esse

quadro é acompanhado ainda de uma pequena redugio no nivel de remuneragio.
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2.2. Indistria de Material de Transportes

A composic8o ocupacional do ramo de material de transportes chama a atenco,
entre outras coisas, pela participacfio do grupo de engenheiros e arquitetos (subgrupo 02 da
CBO) que chega 2,24% e que na maioria dos outros ramos ndo chega a 1%. Além deste, os
outros subgrupos selecionados foram os técnicos e desenhistas técnicos (subgrupo 03),
trabalhadores de servigos administrativos (subgrupo 39), mestres, conframestres ¢
supervisores (subgrupo 70), trabalhadores metalirgicos e siderfirgicos (subgrupo 72),
trabalhadores da usinagem de metais (subgrupo 83), ajustadores mecanicos e montadores
de maquinas (subgrupo 84), eletricistas e eletrdnicos (subgrupo 85), encanadores,
soldadores, chapeiros e caldeireiros (subgrupo87), pintores (subgrupo 93) e trabalhadores
nio classificados (subgrupo 99). Estes subgrupos representam 81,46% do total da mio-de-

obra empregada no setor, sendo o género predominantemente masculino.

Tabela 2.2.1 — Participacio de trabalhadores com 30 anos ou mais de idade na indastria de
material de transporte do estado de Sio Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo {Descricdo da ocupacio 1989 1993 1997
CBO

2 Engenheiros, arquitetos e TA 67,20%) 84,55%| 61,63%
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 64,03%) 72,77%) 53,36%
39 Trabalhadores de servigos administrativos 42,55%]55,01%] 42,60%
70 Mestres, coniramesires ¢ SUpervisores 88,22%93,32%] 62,36%
72 Trabalhadores metalirgicos e sideriirgicos 47,84% 51,04%| 54,12%
83 Trabathadores da usinagem de metais 61,18%68,38%| 47,89%
84 Ajustadores mecdnicos e montadores de maquinas 57,46%167,22%| 63,74%
85 Fletricistas, eletrdnicos e TA 58,22%]64,94%] 45,67%
87 Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 70,04%) 75,46%] 49,55%
93 Pintores 66,31%172,68%| 50,07%
99 Trabalhadores ndo classificados 33,79%{42,29% 32,13%

Total* 59,38%] 66,71%] 66,16%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabathadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob owtras epigrafes

* () total refere-se 20 conjunto de todas as ocupacgbes constantes da CBO e ndo somente as ocupagles
selecionadas

Neste ramo industrial, a faixa etéria predominante para o conjunto das ocupagdes € a
de 30 a 49 anos. Neste sentido, a estrutura ocupacional da inddstria de material de

transportes paulista ndo apresentou alteracdes no perfil etario, uma vez que a faixa etaria
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predominante aunteriormente era a mesma. A participagdo de trabathadores situados nesta
faixa elevou-se de 53,49% para 59,42%. As faixas mais jovens apresentaram uma redugio
na sua participagio®.

Das trés ocupacfes que mais concentram trabalhadores neste subsetor da industria
(trabalhadores metalirgicos e siderfirgicos, trabalhadores da usinagem de metais e
ajustadores mecénicos e montadores de maquinas), todas elas tem seus trabalhadores
concertrados na faixa etaria de 30 a 49 anos.

O nivel de escolaridade dos trabalhadores da indastria de material de transporte, a
exemplo do movimento geral da indistria de transformacdo paulista, tem se elevado, como
pode ser observado na tabela 2.2.2”°. Em 1989, os trabalhadores que haviam concluido pelo
menos O primeiro grau participavam com 39,29% do total da estrutura ocupacional. J4 em
1997, essa percentagem havia se elevado para 64,63%.

Tabela 2.2.2 ~ Participacio de trabalhadores com segundo grau completo na_indidistria de
material de transporte do estado de Sio Paulo ~ 1989 a 1997

Sub grupo |Descrigiio da ocupacio 1989 1993 1997
CBO

2{Engenheiros, arquitetos € TA 86,66% 94,67% 94,73%

3{Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 45,40%| 49,32%; 64,61%

39iTrabalthadores de servigos administrativos 32,70%)| 35.97% 47,49%

70{Mestres, contramesires ¢ supervisores 25,93%) 32,90%| 48,74%

72| Trabalhadores metalirgicos e siderfirgicos 3,38%1 9,39%! 16,05%

83| Trabalhadores da usinagem de metais 5,88%| 9,23%i 19,17%

84iAjustadores mecinicos e montadores de miquinas 6,43%| 9,52%| 24,27%

851Eletricistas, eletrnicos e TA 16,83%{ 22,54%| 31,48%

87| Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 3,04%; 4,52%| 16,37%

93 [Pintores 2,41% 4,20%]| 20,53%

99 Trabathadores ndo classificados 2,73%| 5,69%] 11.33%

Total* 17,78%| 21,35%} 31,25%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabathadores nfo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjunio de todas as ocupagles constantes da CBO e nfio somente as ocupagbes
selecionadas

22 Os dados desagregados da referida andlise estdo na tabela A7 do anexo 1.
23 s dados desagregados estdo na tabela A§ dos anexos.
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Os trabalhadores sidenirgicos e metalirgicos e os pintores que tinham, em 1989,
mais de 80% dos trabalhadores sem o primeiro grau completo, reduziram essa percentagem
para menos de 50% dos trabalhadores em 1997.

O total da participagio de trabalhadores com nivel superior de ensino elevou-se de
5,63% para 8,38% no periodo.

Com relagdo a remuneracgio, observa-se uma elevagio no salario médio do setor de
11%. Todas as ocupagdes selecionadas ligadas ao planejamento e a execugdo de servigos
administrativos tiveram uma elevagio na sua remuneracdo. Nas ocupagdes ligadas
diretamente ocorreu algo parecido, com um elevagfo salarial para a maioria das ocupagdes,

com exceclo dos eletricistas que tiveram uma reducdo na sua remunera¢io neste ramo.

Tabela 2.2.3 - Remuneracdio média dos trabalhadores da indistria de material de transporte
- Si0 Paulo — 1989 a 1997 — em salarios minimos de 1997

1989 1993 1997
2]|Engenheiros, arquitetos € TA 25,90 32,37 31,85
3|Técnicos, desenhistas técnicos e TA 13,51 17,65 18,24
39| Trabalkadores de servigos administrativos 8,03 1047 10,27
70|Mestres, contramestres e supervisores 19,75 26,43 25,78
72| Trabalhadores metalirgicos e siderfirgicos 5,82 7,40 6,80
83| Trabalhadores da usinagem de metais 9,03 11,37 10,39
84|Ajustadores mecdnicos ¢ montadores de maquinas 8,57 11,62 12,86
85|Eletricistas, eletrOnicos ¢ TA 12,06 14,96 9,89
87|Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 8,54 10,49 11,51
93{Pintores 3,00 11,16 13,39
69{Trabalhadores nio classificados 4,29 4,89 4,46
10,13 12,78 12,69

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores nfio classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjunto de todas as ocupacdes constantes da CBO e ndo somente as ocupagdes

selecionadas -

Em relacdo ao tempo de servigo, a tabela 2.2.4 demonstra 0 mesmo movimento que
havia sido identificado nos outros ramos e na indistria de transformagio de maneira geral,
ou seja, uma redugdo da participacfio de trabalhadores com menos tempo de servico que
ocorre de forma oscilatoria, com um periodo de queda da participagio dos trabathadores
com menos de um ano de servico entre 1989 e 1993 e uma elevagfio da participaco destes

trabalhadores no periodo seguinte, de 1993 a 1997.
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Os mestres e contramestres estdo localizados em sua maioria (55,72%) na faixa de

tempo de servico de 10 anos ou mais. Os engenheiros ou arquitetos, técnicos € desenhistas
técnicos e os eletricistas e eletrdnicos tem aproximadamente 40% dos trabalhadores

localizados nessas categorias com mais de 10 anos de servigo. Porém, nas ocupag¢des mais

préximas ao chiio de fibrica, exceto as citadas anteriormente, a faixa de tempo de servigo

predominante continua sendo aquela abaixo dos cinco anos.

Tabela 2.2.4a — Parficipacio de trabalhadores com menos de uma ano de servico na
industria de material de transporte do estado de Sio Paulo — 1988 a 1597

Sub grupo |[Descricdo da ocupagio 1989 1993 1997
CBO

2 Engenheiros, arquitetos e TA 16,62%| 4,42%! 17.85%
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 13,91%)| 5,34%| 15.53%
39 Trabalhadores de servigos administrativos 24,14%| 10,84%) 21,49%
70 Mestres, conframestres € supervisores 6,71%| 3,16%] 9,59%
72 Trabalhadores metalirgicos e sider(rgicos 37,42%)34,10%)| 32,56%
33 Trabalhadores da usinagem de metais 21,27%} 10,09%| 20,70%
84 Ajustadores mecinicos € montadores de maquinas 21.21%{ 5,90%| 14,86%
85 Eletricistas, eletrnicos ¢ TA 18,98%] 5.82%| 13,24%
87 Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 20,46%| 9,20%] 16,63%
93 Pintores 21,11%| 7.04% 17.14%
99 Trabathadores ndo classificados 55,64%]}36,12%] 43,16%

Total* 25,85%13,52%] 20,72%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes
* O total refere-se ao conjunto de todas as ocupagdes comstantes da CBO e nio somente as ocupacles
selecionadas
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Tabela 2.2.4b — Participaciio de trabalhadores mais de 8 anos de servico na indistria de
material de transpoite do estado de Sdo Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo [Descrigdo da ocupacgdo 1989 1993 1997
CBO

21Engenheiros, arquitetos e TA 38,27%1 76,09%] 54,87%

3| Técnicos, desenhistas téenicos e TA 47,17%}72,08%; 60,04%

39! Trabalhadores de servigos administrativos 29,03%] 54,83%] 42,46%

70iMestres, contramestres € supervisores 68,96%| 84,08% 69,87%

72 Trabalhadores metaldrgicos e sidertrgicos 20,98%]32,52%] 32,51%

83| Trabathadores da usinagem de metais 35,40%) 55,60%| 45,52%

84|Ajustadores mecinicos e montadores de maquinas 35,11% 59.87%| 47,73%

85|Eletricistas, eletronicos ¢ TA 40,64%j67,73%| 61,04%

87Encanadores, soldadores, chapeadores e caldereiros 37.22%| 59,09%] 43,41%

93 [Pintores 36,94%| 60,83%] 42,40%

99\ Trabalhadores ndo classificados 8.00%|22,78%] 15,75%

Total* 33,54%| 54,65%| 45,65%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemethados

NC': Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

*+ O total refere-se 20 conjunto de todas as ocupacOes constantes da CBO e ndo somente as ocupagOes
selecionadas

2.3 — Inddstria Quimica

A apresentacio de dados e a andlise da indistria quimica serd realizada
considerando-se 0s seguintes grupos ocupacionais selecionados: técnicos e desenhistas
técnicos (subgrupo 03), gerentes de empresa (subgrupo 24), trabalhadores de servicos
administrativos (subgrupo 39), agentes técnicos de vendas (subgrupo 43), mestres,
contramestres € supervisores (subgrupo 70), operadores de instalagSes de processos
quimicos (subgrupo 74), trabalhadores na usinagem de metais (subgrupo 83), ajustadores
mecanicos e montadores de maquinas (subgrupo 84), trabalhadores da fabricacdo de
produtos de borracha e plastico (subgrupo 90), operadores de miquinas fixas (subgrupo 90)
e trabalhadores ndo classificados (subgrupo 99). Destes, o grupo ocupacional com maior
participagdo no ramo quimico é o dos trabalhadores na fabricagéo de produtos de borracha
e plastico, com 17,79%.

Em relagdo ao género, mantém-se a predominincia masculina caracteristica do setor
industrial. Porém, ha uma presenca maior de mulheres nas ocupagdes de -escritorio e nas

ocupagdes de planejamento da producdo,
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A tabela 2.3.1 mostra que a faixa etaria predominante em 1989 era a de 18 a 29
anos, com 45,5% do total®*. Essa posigio era seguida pela faixa dos 30 a 49 anos com
44 20%. Em 1997, a situac@o inverteu-se, com 50,64% dos trabalhadores situados na faixa
dos 30 a 49 anos, indicando assim um envelhecimento da estrutura ocupacional do setor.

No caso dos gerentes de empresa, chama a atengfo o fato de que mais de 15% dos
trabalhadores tem mais de 50 anos. Em menor grau, mas no mesmo sentido, em torno de
10% dos mestres e contramestires apresentam-se nessa faixa etaria, em todo o periodo
analisado. Nessas duas ocupagdes selecionadas, nota-se que algo em torno de 85% dos
trabalhadores tem mais de 30 anos.

Uma ocupagdo que ainda tem uma maior presenca de jovens € a dos trabalhadores
de servicos administrativos. Porém, essa presenca vém diminuindo, uma vez que em 1989
era de 58% e em 1997 ja havia caido para 53,11%. Outro caso com predominincia de
trabalhadores jovens (de 18 a 29 anos) € dos trabathadores da fabricacdo de produtos de
borracha e plastico que em 1989 tinha 55,5% dos trabalhadores situados nessa faixa e em
1997 tinha 50,65%.

Tabela 2.3.1 —~ Participaciio de trabalhadores com 30 anos ou mais de idade na industria
quimica do estado de S3o Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo [Descri¢io das ocupages 1989 1993 1997
CBO

3|Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 53,85% 61,75%] 63,21%

24|Gerentes 90,47%| 91,68%] 90,39%

39| Trabalhadores de servicos administrativos 33,53% 40,98% 43,77%

431Agentes técnicos de vendas 65,45%| 69,16%] 67,42%

70[Mestres, contramestres e supervisores 85,13%; 83,93%| 84,19%

74|0peradores de instalagbes de processos quimicos 50,34%)| 56,78%| 56,53%

33|Trabalhadores da usinagem de metais 56,39%)| 59,86%| 61,56%

84| Ajustadores mecanicos ¢ montadores de maquinas 64,19%] 68,70%| 71,49%

90{Trabathadores da fabricagio de produtos de borracha e plastico 36,81%) 44,84%| 46,96%

96|Operadores de miquinas fixas 53,73%| 59,63%| 58,36%

99| Trabalhadores ndo classificados 36,73%] 42,61%| 40,83%

Total* 49.97%| 56,47%| 56,62%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemethados

NC: Trabathadores nfo classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se ao conmjunto de todas as ocupagdes constantes da CBO e ndo somente as ocupacles
selecionadas

2 Os dados desagregados estiio na tabela A10 dos anexos
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O grau de escolaridade dos trabalhadores da inddstria quimica elevou-se,
acompanhando um movimento que pode ser verificado em todos os setores da inddistria,
como mostra a tabela 2.3.2a e 2,3.2b. Em 1989, os trabalhadores que nio haviam concluido
o primeiro grau representavam 55,88%. A participagio desse grupo caiu para 37,13% em
1997, indicando uma melhoria no nivel de escolaridade dos trabalhadores desse ramo.

As ocupagles com maiores niveis de escolaridade sfio os técnicos, desenhistas
técnicos e os gerentes de empresa. Este Gltimo grupo possui ampla maioria de trabalhadores
com estudos em nivel superior (acima de 60%, durante todo o periodo analisado). Os
agentes técnicos de vendas possuem uma grande participaciio de trabalhadores com o
segundo grau completo (acima de 55%, durante todo o periodo).

Tabela 2.3.2a — Participacio de trabalhadores com primeiro grau incompleto na inddastria
quimica do estado de Sio Paulo — 1989 a 1997

Sub [Descricdo da ocupagio 1989 1993 1997

grupo

CBO
3 Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 16,98% 1 12,06% | 9,80%
24  |Gerentes 6,33% 1 5,36% | 5,88%
39  [Trabalhadores de servicos administrativos 30,82% | 25,93% | 21,61%
43 Agentes técnicos de vendas 580% | 2,34% | 2,71%
70  iMestres, contramestres e supervisores 45,73% | 42,62% | 36,86%
74  jOperadores de instalagbes de processos quimicos 61,78% | 51,86% | 38,53%
83  |Trabalhadores da usinagem de metais 61,86% | 57.89% | 45,85%
84 |Ajustadores mecinicos e montadores de rndquinas 61,04% | 50,90% | 40,60%
90 1Trabathadores da fabricaciio de produtos de borracha e plastico § 82,50% | 73,05% | 57,62%
96 [Operadores de maquinas fixas 72,49% | 61,97% | 42,85%
99 [ Trabalhadores n3o classificados 77,43% | 71,85% | 51,74%
Total 55,88% | 47,42% | 37,13%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabathadores assemelhados

NC: Trabathadores nio classificados sob ontras epigrafes

* O total refere-se ao conjunto de todas as ocupagbes constantes da CBO ¢ ndo somente as ocupagbes
selecionadas
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Tabela 2.3.2b —~ Participacio de trabalhadores com sequndo grau completo na_indistria
auimica do estado de S$3o Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo |Descrigdo da ocupagio 1989 1993 1997
CBO

3| Técnicos, desenhistas técnicos e TA 59,15%i 66,32%| 72.26%

24]Gerentes 85,93%]| 84,56%| 86,10%

39| Trabalhadores de servigos administrativos 35,96%| 41,73%] 47,10%

43|Agentes técnicos de vendas 78,22%| 84,06%] 89,48%

70{Mestres, contramestres e supervisores 28,16%] 30,08%] 36,90%

74|Operadores de instalaches de processos quimicos 13,39%] 19,33%{ 26,33%

83iTrabathadores da usinagem de metais 8,11%f 9.98% 15,35%

84| Ajustadores mecinicos ¢ montadores de maquinas 10,30% 14,17%{ 22,12%

90| Trabaihadores da fabricagfio de produtos de borracha e plastico 2,87%| 4.54%| 9,08%

96]Operadores de méquinas fixas 6,52%| 11,35%| 18,31%

991 Trabathadores ndo classificados 4,52% 4,82%| 13,12%

Total* 23,18%] 28,07%] 33,37%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemethados

NC: Trabaihadores nio classificados sob outras epigrafes

* () total refere-s¢ ao conjunto de todas as ocupaces constantes da CBO ¢ niio somente as ocupagles
selecionadas

Somente dois subgrupos ocupacionais selecionados, os trabathadores da fabricagdo
de produtos de borracha e plastico e os trabalhadores nfo classificados, ainda mantém a
maior parte de seus trabalhadores com o primeiro grau incompleto, em que pese a grande
reducio percentual da participacdo dos empregados situados nessa faixa. No ano de 1989,
haviam seis dos subgrupos ocupacionais selecionados que tinham a maior parte de seus
trabalthadores com o primeiro grau incompleto.

Com relagdo ao tempo de servico para os trabalhadores da inddstria quimica,
novamente pode ser verificado o movimento assinalado para o conjunto do setor industrial
e para Os ramos caracterizados anteriormente: um movimento de diminuigio dos
trabalhadores com menos de um ano de servico entre 1989 a 1993 que € seguida por uma
elevagdio da participacfio destes trabalhadores, mas o resultado total € uma redugdo dos
trabalhadores com menos tempo de servigo, embora isto n3o constitua uma tendéncia de

comportamento, como € possivel notar na tabela 2.3.3.
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Tabela 2.3.3 —~ Partici
quimica do estado de Sao Paulo — 1989 a 1997
Sub {Descrigdo da ocupacdo 1989 1993 1997
grupo
CBO
3 Técnicos, desenhistas téenicos ¢ TA 21,32% | 12,47% | 19,49%
24 1Gerentes 15,98% | 11,72% | 19,32%
39 [Trabalhadores de servicos administrativos 34,68% { 21,02% | 26,95%
43  |Agentes técnicos de vendas 22,55% | 24,72% | 28,42%
70 {Mestres, contramesires ¢ supervisores - 8,35% | 7,49% | 11,03%
74  {Operadores de instalagies de processos quimicos 28,33% | 17,20% | 22,58%
83  iTrabalhadores da usinagem de metais 32,39% | 19,39% | 20,84%
84 [Ajustadores mecinicos e montadores de maquinas 24,60% | 15,11% | 19,30%
90  |Trabathadores da fabricacio de produtos de borracha e plastico 47,93% | 33,09% | 32,57%
95 |Operadores de maquinas fixas 20,33% | 12,71% | 13,14%
99  |Trabalhadores ndo classificados 47,50% | 36,50% | 39,16%
Total* 34,94% | 23,08% | 26,83%

No caso da industria quimica, nota-se que a faixa de tempo de servi¢o que concentra
uma grande parte dos trabalhadores é a que compreende o intervalo de 1 a 5 anos de
servico. Em 1989, 41,26% dos trabalhadores estavam ali situados, enquanto em 1997 estes
ja constituiam 42,52% dos trabalhadores do setor quimico. Porém, a reduciio da
participagio de trabalhadores com menos de um ano de servico foi compensada
principalmente pela elevagdo da participagéio dos trabalbadores entre 5 e 10 anos de servigo
(de 11% para 16,58% no total do periodo analisado).

O nivel de remuneracdes na indistria quimica manteve-se praticamente estavel no
periodo estudado, apenas com algumas oscilagdes que nfio provocaram diferengas muito
significativas nos saldrios, como pode ser visto na tabela 2.3.4. Algumas reduc¢Ses no nivel
de remuneracdo média podem ser visualizadas no caso dos gerentes de empresas € no ¢aso
dos mestres, contramestres e supervisores. Por outro lado, os agentes técnicos de vendas
obtiveram uma elevagdo em seus ganhos médios. As demais ocupa¢Oes mantiveram seus

niveis de remuneragdo estaveis com algumas oscilagdes.
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Tabela 2.3.4 — Remuneracio média do trabalhador da indistria guimica — Sdo Paulo — 1989 a
1997 — Em saldrios minimos de 1997

1989 1993 1997
3|Técnicos, desenhistas técnicos e TA 14,47 15,28 14,01
24|Gerentes 39,45 36,96 35,22
39| ¥rabalhadores de servicos administrativos 6,80 7.55 7.76
43| Agentes técnicos de vendas 17,21 18,22 20,42
70{Mestres, contramestres € supervisores 19,60 16,45 16,33
7410peradores de instalagBes de processos quimicos 3.49 8,95 7.81
83| Trabalhadores da usinagem de metais 8,78 7,64 6,86
84|Ajustadores mecénicos ¢ montadores de maquinas 10,47 10,68 10,57
90i{Trabalhadores da fabricaco de produtos de borracha e pléstico 4,07 4,54 4,51
96{Operadores de maquinas fixas 7,89 8,35 7,93
96{ Trabalhadores ndo classificados 4,42 4,39 4,26
9,00 9,44 9,30

Fonte: RAIS/ MIB
TA: Trabalhadores assemelhados
NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se a0 conjunto de todas as ocupacbes constantes da CBO e nio somente as ocupagies
selecionadas

2.4 — Indiistria de alimentos e bebidas

Para a andlise deste ramo industrial, os subgrupos selecionados foram os técnicos e
desenhistas técnicos (subgrupo 03), os trabalhadores de servigos administrativos (subgrupo
39), os supervisores de compra ¢ venda (subgrupo 42), os vendedores e empregados do
comércio (subgrupo 45), os cozinheiros, garcons e barmen (subgrupo 53), os trabathadores
agricolas especializados (subgrupo 63), os trabalhadores de preparagio de alimentos e
bebidas (subgrupo 77), os ajustadores mecinicos e montadores de maquinas (subgrupo 84),
os operadores de maquinas fixas e equipamentos similares (subgrupo 96), os trabathadores
da movimentacfio e manipulagdo de mercadorias (subgrupo 97), os condutores de veiculos
(subgrupo 98) e os trabathadores ndo classificados (subgrupo 99). Juntos, estes subgrupos
representam 77,68% da mio de obra empregada pelo setor de alimentos e bebidas.

Assim como na maioria dos setores aqui analisados, 0 ramo de alimentos e bebidas
também indica um envelhecimento da sua mio de obra, como € possivel visualizar na
tabela 2.4.1. Em 1989, a faixa etaria predominante era a dos 18 a 29 anos, contando com
46,29% dos trabalhadores situados nessa faixa etaria. J4 em 1997, a faixa etdria que mais
concentra trabalhadores € a dos 30 a 49 anos, com 47,94%. Com essa situacdo, percebe-se o

crescimento da participacdo de trabalhadores na faixa dos 30 a 49 anos, porém, o processo
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de envelhecimento ¢ limitado a esta faixa etria, uma vez que nota-se que a faixa dos
trabalbadores mais velhos — aqueles com mais de 50 anos — diminuiu a sua participagdo no
periodo.

A maioria das ocupagdes selecionada segue o comportamento geral da totalidade
dos trabalhadores da indistria de alimentos e bebidas. Porém, algumas ocupagGes
apresentam algumas particularidades que devem ser ressaltadas.

Primeiramente, nos trabalhadores de servicos administrativos observa-se o
movimento visto na totalidade dos trabalhadores deste ramo, porém com uma configuracio
um pouco distinta. Ao contrério do que ocorreu segundo os dados gerais para o setor, a
faixa etdria predominante nesta ocupacio € a de 18 a 29 anos. Porém, acompanhando a
tendéncia demonstrada para todo o ramo, a participagio dessa faixa esta decrescendo e a
faixa seguinte — de 30 a 49 anos — tem-se elevado.

Um movimento distinto ao comportamento geral do ramo € percebido no caso dos
trabalhadores agricolas especializados, dos ajustadores mecénicos e montadores de
maquinas e dos condutores de veiculos. Nesses trés casos verifica-se um envelhecimento da
estrutura ocupacional, porém, esse processo nfo estd concentrado somente na faixa dos 30 a
49 anos, mas estende-se para a faixa dos trabalhadores com idade superior aos 50 anos.

Os trabalhadores ndo classificados também apresentam um comportamento
semelhante ao dos trabalhadores em servigos administrativos, com uma predominéncia de
trabalhadores com idades entre 18 e 19 anos, porém com um crescimento da faixa etaria
posterior. E interessante notar que o subgrupo de trabalhadores niio classificados ¢ formado
em grande parte por trabalhadores bragais e, portanto, € de se esperar uma preferéncia pelos

mais jovens.

 UNiCAmE
BIBLIOTECA CENTRAL
SECAD CIRCULANTE
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Tabela 2.4.1 — Participacio de trabalhadores com 30 anos ou mais de idade na inddstria de
alimentos e bebidas do estado de Siio Paulo ~ 1989 a 1997

Sub |Descricdo da ocupagio 1989 1993 1997
2rupo
CBO
3 iTécnicos, desenhistas técnicos e TA 46,60% | 53.35% | 59,23%
39 |Trabalhadores de servicos administrativos 32,80% | 39,19% | 42,38%
42 |Supervisores de compra e vendas 47,91% | 49,80%  51,51%
45 |Vendedores e empregados do comércio 39,20% | 43,68% | 42,45%
53 |Cozinheiros, garcons ¢ barmen ' 56,12% | 56,27% | 53,97%
63 |Trabalhadores agricolas especializados 47,56% | 50,53% | 58,13%
77 |Trabalhadores de preparacio de alimentos € bebidas 42,19% | 46,28% | 48,20%
84 |Ajustadores mecinicos e montadores de maquinas 59,37% | 64,64% | 69,28%
96 |Operadores de maquinas fixas € equipamentos similares 62,48% | 63,88% | 63,16%
97 [Trabalhadores da movimentacdo e manipulacdo de mercadorias 46,71% | 53,89% | 53,82%
98 |Condutores de veicalos 71,53% | 76,25% | 74,75%
99 iTrabalhadores nfo classificados 38,50% | 43,41% | 45,59%
Total* 48.82% | 53,67% | 54,89%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ao conjunto de todas as ocupagbes constantes da CBO e ndo somente as ocupagles

selecionadas

O nivel de escolaridade dos trabalhadores também elevou-se. Porém, a maioria dos
trabalhadores da industria de alimentos e bebidas ainda nfio possue o primeiro grau
completo. Mas, ha que se ressaltar que a participagdo de trabalhadores situados nessa faixa
de escolaridade diminuiu sensivelmente, de 72,15% para 55,50%, no periodo de 1989 a
1997. A redugdo da participagio dos trabalhadores com primeiro grau incompleto foi
contrabalancada pela elevagfo da participacdo de trabalhadores em todas as outras trés
faixas de escolaridade. As ocupacbGes que ainda mantém mais da metade de seus
trabalhadores com primeiro grau incompleto sdo os trabalhadores agricolas especializados,
os operadores de méaquinas fixas e equipamentos similares, os trabalhadores da
movimentagéo ¢ manipulacdo de mercadorias, os condutores de veiculos e os trabalhadores
ndo classificados.

Porém, é necessario notar que, entre as ocupacles selecionadas, apenas o grupo dos
vendedores ¢ empregados do comércio apresenta uma elevacio mais significativa na

participagio de trabalhadores com terceiro grau completo. Os técnicos ¢ desenhistas
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técnicos também apresentam uma elevag@io na participacdo dos trabalhadores com nivel

superior, porém ¢la ¢ bem menos intensa.

Tabela 2.4.2a ~ Participa¢io de trabalhadores com primeiro grau ingompleto na indastria de

alimentos e bebidas do estado de S3o Paulo - 1989 a 1997

Sub grupo [Descri¢do da ocupagio 1989 1993 1997
CBO

3{Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 29,82% 22,60%] 26,78%

39| Trabalhadores de servigos administrativos 33,53%] 24.35%] 25.67%

42{Supervisores de compra ¢ vendas 28,11%1 66,67%] 49,49%

45Vendedores ¢ empregados do comércio 54,78%| 76,29%| 25,81%

53jCozinheiros, garcons ¢ barmen $8.38%!| 68,75%F 43,75%

63| Trabalhadores agricolas especializados 98,32%] 96,28%| 86,42%

77| Trabalhadores de preparacgiio de alimentos e bebidas 85,08%| 82,35%] 33.33%

84|Ajustadores mecinicos e montadores de méaquinas 73,53% 66,20%} 40,03%

96|(Operadores de maquinas fixas ¢ equipamentos similares 85,07%| 79,58%]| 63,91%

97\ Trabalhadores da movimentagio e manipulacio de mercadorias 82,76%| 79,37%| 69,71%

98Condutores de veiculos 87,40%; 83,35%]| 71,73%

991 Trabalhadores ndo classificados 83.55%)| 77.53% 65,23%

Total* 72,15% 66,80%| 55,50%

Fonte: RAIS/ MTB
TA: Trabalhadores assemelhados
NC: Trabathadores ndo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se a0 conjunto de todas as ocupagdes constantes da CBO ¢ nido somente as ocupages

selecionadas

Tabela 2.4.2b — Participag¢io de trabalhadores com sequndo grau completo na indastria de

alimentos e bebidas do estado de Sdo Paulo ~ 1989 a 1997

lSub grupo |Descrigio da ocupacgo 1989 1993 1997
CBO

3{Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 50,11%; 55,35%)| 36,14%
39{Trabalhadores de servicos administrativos 35,03%1 36,99% 41,20%
42|Supervisores de compra e vendas 37,01% 6,46%| 17,17%
45\Vendedores ¢ empregados do comércio 11,15%] 18,56%) 38,71%
53)Cozinheiros, garcons € barmen 1,71%} 12,50% 12,50%
63} Trabalhadores agricolas especializados 0,42%] 1,02%| 2.,62%
77|Trabalhadores de preparacio de alimentos e bebidas 2,59%)] 2,94%] 0,00%
84| Ajustadores mecinicos ¢ montadores de miquinas 5.90%| 847% 30,53%
96|Operadores de maguinas fixas e equiparnentos similares 3,61%] 4,40%| 11,02%
97|Trabalhadores da movimentagfo e manipulaciio de mercadorias 2,16%] 3,47%| 6,48%
98iCondutores de veiculos 1,87%| 2.20%] 4,78%
99{ Trabathadores ndo classificados 2.66%| 4,03%] 8,90%
Total* 12,26%| 14,74%] 19,86%

TA: Trabalhadores assemelthados
NC': Trabalhadores nfo classificados sob outras epigrafes

# () total refere-se ao conjunto de todas as ocupages constantes da CBO ¢ nfio somente as ocupagOes

selecionadas
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A tnica ocupagdo deste ramo industrial que caminha contra a corrente, elevando a
participacdo de trabalhadores menos escolarizados (com primeiro grau incompleto) sfo os
supervisores de compra e vendas que elevam de 28,11% para quase 50% a participacio de
trabalhadores menos escolarizados, em detrimento de todas as outras faixas de
escolaridade, principalmente dos empregados com segundo grau completo ¢ com ensino
superior.

QOutra ocupagdo que tem um movimento bastante singular € o dos trabalhadores a
preparagio de alimentos e bebidas, que ¢ também uma das que mais concentra
trabalhadores neste setor {29,65%). Neste caso, verifica-se uma elevagio do grau de
escolaridade dos empregados, porém, ao contrario do movimento geral, essa elevagio
concentra-se na faixa de escolaridade de trabalhadores com primeiro grau completo. Essa
concentragdo ¢ configurada de tal forma que verifica-se uma diminui¢o nfo 36 da
participacdo dos trabalhadores com primeiro grau incompleto, mas também uma
diminui¢cdo da participacBo dos trabalhadores com segundo grau completo e com nivel
superior, estabelecendo uma predominéncia intensa dos trabalhadores com primeiro gran
completo.

Ainda sobre o nivel de escolaridade dos trabathadores da industria de alimentos e
bebidas, os ajustadores mecéinicos e montadores de equipamentos e os operadores de
maquinas fixas e equipamentos caracterizam-se pelo crescimento significativo dos
trabalhadores com segundo grau completo no periodo.

O comportamento do perfil dos trabathadores do setor segundo a faixa de tempo de
servico acompanha o movimento oscilatério exaustivamente descrito visto no
comportamento geral da indastria de transformagdo como dos ramos industriais
anteriormente analisados. A diminui¢Bio da participagio de trabalbadores com menos de
uma ano de servico foi compensada pela elevagiio significativa de trabalhadores localizados

na faixa de 5 a 9,9 anos de servico.
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Tabela 2.4.3a — Participacio de trabalhadores com menos de 1 anc de servico na inddstria

de alimentos e bebidas do estado de S30 Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo Descri¢io da ocupacio 1989 1993 1997
CBO

3|Técnicos, desenhistas técnicos e TA 25,90%! 16,02%| 21.47%

39| Trabalhadores de servicos administrativos 30,93%| 21,17%| 27.23%

42|Supervisores de compra e vendas 35,33%| 27,56%) 35,79%

45|Vendedores e empregados do comércio 4501%) 40,70%| 43,60%

53|Cozinheiros, gar¢ons € barmen 49,26%] 34,99% 44.65%

631 Trabalhadores agricolas especializados 53,60%] 57,26%| 34,81%

771 Trabalhadores de preparacio de alimentos e bebidas 40,81%] 29,53%)| 30,40%

84iAjustadores mecinicos e montadores de maquinas 20,31% 12,43%) 19,02%

96]0peradores de maquinas fixas e equipamentos similares 10,49%| 6,46%]| 15,74%

97 {Trabalhadores da movimentacdo e manipulagdo de mercadorias 32,88%| 20,54%; 24,26%

981Condutores de veiculos 27.77% 22,64%| 27.62%

99| Trabalhadores ndo classificados 45,98%] 35,19%{ 34.73%

Total 35,56%) 27.20%| 29.80%

Fonte: RAIS/ MTB
TA: Trabathadores assemelhados
NC: Trabalhadores nfo classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se ao conjunto de todas as ocupagles constantes da CBO ¢ nfio somente as ocupagdes

selecionadas

As ocupagles que possuem as maiores proporgdes (mais do que 10%) de

trabalhadores situados na faixa de empregados com mais experiéncia (mais de 10 anos de

servico) sdo os operadores de maquinas fixas e equipamentos e os ajustadores mecanicos ¢

montadores de maquinas (que possuem cerca de 20% dos trabalbadores nessa faixa durante

o periodo analisado), além dos técnicos e desenhistas técnicos, os trabalhadores de servigos

administrativos e os condutores de veiculos.

A presenga de trabalthadores com tempo de servigo inferior a uma no ainda ¢ grande

nas ocupagdes de vendedores e empregados do comércio que se manteve quase que estavel,

variando cerca de 2 pontos percentuais durante o periodo. Outra ocupagfo em situagio

semelhante € a dos cozinheiros, garcons e barmen.
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Tabela 2.4.3b ~ Participacio de trabalhadores com mais de § anos de servico na inddstria de
alimentos e bebidas do estado de Sdo Paulo - 1989 a 1997

Sub |Descricdo da ocupacio 1989 1993 1997
grupo
CBO
3 Técnicos, desenhistas técnicos e TA 31,52% | 41.88% | 39,04%
39  |Trabalhadores de servicos administrativos 23,03% | 30,34% | 28,17%
42 |Supervisores de compra e vendas 20,92% | 25,75% | 20,94%
45 iVendedores e empregados do comércio 11,24% | 14,76% | 12,87%
53 Cozinheiros, garcons ¢ barmen 10,62% | 17,04% | 8,50%
63 |Trabalhadores agricolas especializados 14,25% | 18,41% | 26,26%
77  |Trabalhadores de preparacio de alimentos e bebidas 16,99% | 23,43% | 24,25%
84 |Ajustadores mecanicos ¢ montadores de maquinas 36,23% | 47.67% | 45,06%
96 |Operadores de maquinas fixas e equipamentos similares 44,60% t 47,91% | 44,86%
97 iTrabathadores da movimentacio e manipulacio de mercadorias 24.62% | 32,11% | 32,86%
98  jCondutores de veiculos 27,77% | 35,82% | 29,68%
9%  {Trabalhadores ndo classificados 12,16% | 15,89% | 18,46%
Total 21,84% | 29,26% | 27,40%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores nfo classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se ao conjunto de todas as ocupacOes constantes da CBO ¢ nfio somenie 2s ocupagdes
selecionadas

N#o existe nenhum grupo entre as ocupagdes selecionadas que tenham mais da
metade de seus trabalhadores com mais de cinco anos de servigo. As ocupagles mais
préximas de uma situacdo desse tipo sfio os ajustadores mecénicos e montadores de
equipamentos (com 45,06% de seus trabalhadores com mais de 5 anos de servico em 1997)
¢ os operadores de maquinas fixas e equipamentos similares {com 44,86%). Considerando a
configuragdo geral do ramo de alimentos e bebidas em 1997, somente 27% dos

trabalhadores deste subsetor possuem mais de cinco anos de servigo.
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Tabela 2.4.4 - Remuneracio meédia dos trabalthadores da indastria de alimentos e bebidas -
Sio Paulo ~ 1989 a 1997 — Em salérios minimos de 1997

1989 1993 1997
3{Técnicos, desenhistas técnicos e TA 10,34 10,15 11,12
39| Trabalhadores de servigos administrativos 5,52 5,65 6,37
42|Supervisores de compra e vendas 9,39 8,89 9,19
45| Vendedores ¢ empregados do coméreio 4,40 4,50 5,13
53|Cozinheiros, garcons e barmen 2,83 3,08 3,12
63| Trabalhadores agricolas especializados 2,95 2,57 3,15
77| Trabalhadores de preparagio de alimentos e 3,94 4,09 4,41
bebidas
84| Ajustadores mecinicos ¢ montadores de 8.07 8,31 9,16
maquinas
9610peradores de maquinas fixas ¢ equipamentos 6,39 5,90 6,23
similares
97| Trabalhadores da movimentago e 4,50 4,67 5,16
manipulacfio de mercadorias
98| Condutores de veiculos 6,02 5,81 5,74
99| Trabathadores nio classificados 3,74 3,59 402
Total 5,78 5,87 6,46

Fonte: RAIS/ MIB

TA; Trabathadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob ontras epigrafes

* 0 total refere-se ao conjunto de todas as ocupaces constantes da CBO e nio somente as ocupacgles
selecionadas

O nivel de remuneragio médio da inddstria de alimentos e bebidas teve uma
pequena elevagdo no periodo. De 5,78 salarios minimos, passou para 6,46. Os salarios mais
altos mantiveram-se estiveis ou apresentaram uma pequena elevagfio. Mas de maneira
geral, ndo ocorreram alteragBes muito significativas nos niveis de remuneragio do setor.
Talvez a tmica ocupagfio selecionada que obteve uma elevagfo mais substancial na sua
remuneracdio foi a dos ajustadores mecanicos e montadores de maquinas, que obteve um
ganho real de 1,09 saldrios minimos, representando um aumento de 13% em relagdo a
1989,

2.5 — Indistria Téxtil
Para a analise do setor téxtil da indastria de transformagfio paulista foram
selecionados sete subgrupos: trabalhadores de servicos administrativos (subgrupo 39),

vendedores e empregados do comércio (subgrupo 45), mestres, contramestres e
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supervisores (subgrupo 70), fiandeiros, teceles e tingidores (subgrupo 75), trabalhadores
de costura e estofadores (subgrupo 79), ajustadores mecéinicos ¢ montadores de maquinas
(subgrupo 84) e trabalhadores nio-classificados (subgrupo 99), totalizando 80,91% da mao
de obra empregada neste ramo.

Diferentemente dos demais setores industriais analisados, a predominincia do sexo
masculino nfo € tdo pronunciada neste ramo. As ocupacdes de fiandeiros, teceldes e
tingidores e a dos trabalhadores de costura e estofadores séio formadas por uma maioria de
mulheres.

A faixa etdria que mais concentra trabalhadores é a de 30 a 49 anos, embora em
1989 a faixa que mais concentrava empregados era a de 18 a 29 anos, como mostra a tabela
2.5.1, acompanhando assim o movimento visto para a indastria de transformacio paulista

que aponta para um envelhecimento de sua estrutura ocupacional.

ipacio de trabalhadores com 30 anos ou mais de idade na indistria
téxtil do esiado de S3o Paulo — 1989 a 1997

Sub Descrigfio da ocupagiio 1989 1993 1997
£rupo
CBO
39| Trabalhadores de servigos administrativos 24,56% 29.47%| 34,35%
45:Vendedores ¢ empregados do comércio 27,61%F 26,85%| 33,39%
70 Mestres, conframestres & supervisores 76,48%| 81,54%| 78,30%
751Fiandeiros, tecelfes, tingidores e TA 40,25%] 47,91%| 46,95%
79 Trabalhadores de costura, estofadores e TA 38,63%; 46,74%| 52,10%
84{Ajustadores mecénicos ¢ montadores de maquinas 55,74%1 61,90%| 65,99%
99 Trabalhadores nio classificados 29.529%| 35,40%| 36,81%
Total* 41,89%] 48,18%) 52,27%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* O total refere-se ao conjunto de todas as ocupacgdes constantes da CBO e nfo somente as ocupagles
selecionadas

As ocupacdes de escritdrio e comércio apfesentam uma configuragio diferente
sendo que a ampla maioria (mais da metade) de seus trabalhadores estd na faixa de 18 a 29
anos em 1997. Os trabalhadores de servicos administrativos permaneceram com uma
participacdo estivel nessa faixa etdria (de 61,82% para 61,23% no periodo analisado),
porém a participacdo de trabalhadores na faixa etaria de 30 a 49 anos também sofreu uma
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elevacdo significativa. JA no caso dos vendedores e empregados do comércio verifica-se
uma elevacdo nessas duas faixas (18 a 29 anos e 30 a 49 anos), sendo que mais da metade
de seus trabalhadores estd na primeira faixa. Porém, assim como no caso dos trabalhadores
de servicos administrativos, os vendedores apresentaram uma significativa elevagio da
participac@o dos trabalhadores entre 30 e 49 anos.

A ocupag8o dos mestres, contramestres e supervisores charna a atengfo pela grande
participagd@o de trabalhadores com mais de 30 anos, que em 1997 chega a 78,3% do total de
empregados situados nessa ocupagdo, sendo que 10,28% do total tem mais do que 50 anos.

As ocupagdes que mais concentram trabalhadores nesse ramo — os fiandeiros,
teceldes e tingidores e os trabalhadores da costura e estofadores — apresentam o mesmo
movimento de envelhecimento, com uma maior participacdo de trabalhadores entre 30 e 49
anos, ao contrdrio do que ocorria em 1989, quando a maior participagio era de

trabalhadores com idades entre 18 e 29 anos.

Tabela 2.6.2a — Participacio de trabalhadores com primeiro grau incompleto na inddstria
téxtil do estado de Séo Paulo ~ 1989 a 1897

Sub grupo |Descrigdio da ocupagio 1989 1993 1897
CBO

39| Trabalhadores de servigos administrativos 38,99%| 34,52%]| 27.79%

45|Vendedores e empregados do comércio 58,92%] 46,95%| 38,94%

70]Mestres, contramestres e supervisores 72,65%| 64,86%] 51,82%

75{Fiandeiros, teceldes, tingidores ¢ TA 85,06%; 78,67% 65,53%

79 Trabalhadores de costura, estofadores e TA 79.63% 70,91% 58,08%

841 Ajustadores mecinicos ¢ montadores de maquinas 71,09%} 63,24%| 51,86%

991 Trabaihadores n#o classificados 81,11%| 72,29%| 56,07%

Total* 73,78%)| 65,97%| 53,73%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabathadores assemethados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* () total refere-se ac conjunto de todas as ocupacles constantes da CBO e niio somente as ocupaces
selecionadas

As tabelas 2.5.2a e 2.5.2b expdem a situagdo educacional dos trabalhadores do setor
téxtil do estado de Sdo Paulo. Novamente, ndo se verifica nada de diferente no movimento
geral do setor em relag80o ao que foi visto nos outros ramos e na indistria de transformacio
em geral: diminui¢iio da participagio de trabalhadores com primeiro grau incompleto e
elevacio da participagiio dos demais niveis de escolaridade.
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Porém, o que chama a atencéo no caso do setor téxtil é que mais da metade de seus
trabalhadores ndo possuiam ao menos o primeiro grau completo em 1997. Ha que se fazer a
ressalva que, assim como em outros setores na mesma situagdo, ocorreu uma significativa
diminui¢io da participacBio destes trabalhadores menos escolarizados no total da estrutura
ocupacional, mas estes ainda representam 53,73% do total,

As maiores elevagGes da participacio no total da estrutura ocupacional ocorreram
nas faixas de trabalhadores com o primeiro grau completo e com o segundo grau completo

respectivamente.

Tabeia 2.5.2b — Participagio de trabalhadores ¢com segundo grau completo na inddstria téxtil
do astado de Sio Paulo — 1989 a 1997

Sub |Descricio da ocupagio 1989 1993 1997

grupo

CBO
39  {Trabalhadores de servigos administrativos 25,85% | 27,77% | 36,08%
45 |Vendedores e empregados do comércio 8.82% | 14,92% | 18,97%
70  |Mestres, conframestres e supervisores 10,04% | 12,63% | 18,85%
75 |Fiandeiros, tecelGes, tingidores e TA 1,95% | 3,19% | 7.23%
79 {Trabalhadores de costura, estofadores e TA 2,20 1 3,27% | 7.22%
84 |Ajustadores mecinicos ¢ montadores de méiquinas 5,60% | 8,02% | 13,39%
99  [Trabathadores nio classificados 2,59% | 3,25% | 8.22%
Total* 7.81% | 9.65% | 14,51%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemethados

NC: Trabathadores no classificados sob outras epigrafes

* QO total refere-se ao conjunto de todas as ocupages constantes da CBO ¢ n3o somente as ocupagdes
selecionadas

Praticamente todas as ocupagBes selecionadas ligadas diretamente a producio
(mestres e contramestres; fiandeiros, teceldes e tingidores; trabalhadores da costura;
ajustadores mecénicos € trabathadores ndo classificados) ainda tem mais da metade de seus
trabalhadores com o primeiro grau incompleto. Porém todas essas ocupagdes estdo
reduzindo a participagfo desses trabalhadores menos escolarizados.

Os trabalhadores de servigos administrativos s3o os que tem uma maior participacio
na faixa de trabalhadores que tem segundo grau completo (31,59% em 1997), seguido
distantemente pelos vendedores e empregados do comércio.

Em relagdo ao tempo de servigo, a tabela 2.5.3a e 2.5.3b demonstram que o

movimento de queda da participac¢io dos trabalhadores com menos de um ano de servigo,
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verificado nos outros ramos, também se faz presente no setor téxtil. Porém, o cardter
oscilatério do movimento que caracterizava 0s setores anteriormente estudados ndo €
percebido na faixa de trabalhadores com menos de um ano de servigo. A queda ocorrida na
participacdo de trabalhadores situados nessa faixa de tempo de servico ocorreu tanto no
periodo de 1989 a 1993, como no de 1993 a 1997. Da mesma maneira, a elevacio da
participagio de trabalhadores situados na faixa de 5 a 9,9 anos ocorreu de maneira
constante, sem oscilag@es no periodo estudado.

Tabela 2.5.3a — Participacio de trabalhadores com menos de uma ano de servigo na
indistria téxtil do estado de S3o Paulo — 1989 a 1997

Sub grupo [Descricio da ocupacgio 1989 1993 1997
CBO

39| Trabalhadores de servicos administrativos 39,68%{ 32,95%| 30.41%

45|Vendedores ¢ empregados do comércio 50,62%| 50,26%| 45,59%

70{Mestres, contramestres ¢ supervisores 16,82%| 13,63%| 14,33%

75 |Fiandeiros, tecelGes, tingidores e TA 35,17%)| 27.95%| 23,29%

79| Trabathadores de costura, estofadores € TA 47,90%) 41.85%] 35,93%

84| Ajustadores mecnicos e montadores de maquinas 20,89% 16,12% 15,22%

99| Trabalhadores nio classificados 56,18%] 46,45% 39,41%

Total* 40,87%1 34,65%| 30,12%

Fonte: RAIS/ MTB
TA: Trabalhadores assemelhados
NC: Trabalhadores nio classificados sob outras epigrafes

* (O total refere-se ao conjunto de todas as ocupacGes constantes da CBO e nio somente as ocupaghes
selecionadas

Novamente, 0 grupo ocupacional com maior proporgéio de trabalhadores situados na
faixa de 10 anos ou mais de servigo s&0 0s mestres, contramestres e supervisores, sendo que
em 1997 esta ocupacdo tinha 28% dos trabalhadores nessa situagido. Outra ocupagio em
situagdo semelhante € a dos ajustadores mecénicos e montadores de maquinas que tem

22,79% dos seus trabalhadores com mais de 10 anos de servico.
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Tabela 2.6.3b - Participagio de trabalhadores com mais de cinco anos de servico na
indGstria téxtil do estado de Sio Paulo -~ 1989 a 1997

Sub grupo |Descri¢do da ocupagdo 1989 1993 1997
CBO

39| Trabalbadores de servigos administrativos 15,79%] 20,05%; 21,08%

45|Vendedores e empregados do comércio 7.54%] 8,60%| 9,05%

70|Mestres, contramestres € supervisores 45,39%] 53,32%| 49,64%

75]|Fiandeiros, teceldes, tingidores e TA 17,87%| 25,57% 27,21%

‘79| Trabalhadores de costura, estofadores e TA 9,01%)| 12,22% 14,73%

84)Ajustadores mecinicos e montadores de miquinas 36,32%] 46,71%; 44,16%

991 Trabalhadores ndo classificados 7,89%i 9,17%| 11,82%

Total* 15,72%| 20,70%| 22,09%

Fonte: RAIS/ MTB

TA: Trabalhadores assemelhados

NC: Trabalhadores ndo classificados sob outras epigrafes

* O total refere-se ao conjunto de todas as ocupacBes constantes da CBO e nio somente as ocupagies
selecionadas

A maioria dos trabalhadores est4 situada na faixa de 1 a 4,9 anos de servigo, sendo
que em todas as ocupagles selecionadas verifica-se a diminui¢fio da participagdo dos
trabalhadores com menos de uma ano de servigo.

A tabela 2.5.4 indica que o nivel de remuneragbes manteve-se estavel para a
totalidade do setor téxtil. Porém, verifica-se que a ocupacdio de mestres, contramestres e

supervisores teve uma redugdo em sua remuneracéo.

Tabela 2.5.4 -~ Remuneracioc média dos
1997 — em salarios minimos de 1997

balhadores da indastria téxtil — 830 Paulo - 1989 a

1989 1993 1997
39| Trabalhadores de servigos administrativos 4,51 4,34 4,73
45|Vendedores e empregados do comércio 2,71 2,88 3,26
70i{Mestres, coniramestres ¢ supervisores 10,68 10,05 9,26
75|Fiandeiros, teceldes, tingidores e TA 421 4,11 3,97
79| Trabalhadores de costura, estofadores e TA 2,52 2,58 2,98
84{Ajustadores mecinicos e montadores de maquinas 7.80 7.65 7,34
99| Trabalhadores nfio classificados 3,12 2,94 3,32

4,41 4,28 4,45

Fonte: RAIS/ MTB
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Consideragdes Finais

As transformagbes no campo das politicas econdmicas ocorridas no decorrer da
década de 90 traduziram-se em transformagdes na estrutura produtiva e no mercado de
trabalho brasileiro. Porém, a forma como os diferentes ramos da indistria no pais
inseriram-se nesse cenario foi diferenciada. Segundo Coutinho & Ferraz (1995), a maior
parte das empresas nacionais adotou posturas defensivas. Porém uma caracteristica que ¢
bastante visivel na economia brasileira € a heterogeneidade da estrutura produtiva que ird
determinar a forma de inserc@io do trabalhador no processo de producdio e as suas
caracteristicas gerais.

Os dados levantados na se¢lo anterior expressam a heterogeneidade presente no
mercado de trabalho brasileiro. Essa propria heterogeneidade faz com que as
transformaces ocorridas na estrutura econdmica brasileira adquiram diferentes contornos,
dependendo do setor da economia que esteja em quest3o, Portanto, numa economia com 0
grau de heterogeneidade como a brasileira, nfio é prudente generalizar concepcdes e idéias
sobre o setor produtivo e sobre o perfil da mio de obra correspondente a esses setores.

Um dado que transmite uma idéia dessa heterogeneidade é a remuneracdo. Nos
ramos industriais estudados existe uma grande diferenca nas remunera¢des médias pagas
pelas empresas desses ramos. O ramo da inddstria téxtil, por exemplo, tem uma
remuneracdo média, em 1997, de 4,45 salrios minimos, enquanto que a industria de
material de transporte tem um saldrio médio de 12,69 saldrios minimos.

A diferenca de saldrios entre as ocupagdes em um mesmo ramo de atividade
industrial também ¢ grande. Ainda utilizando o exemplo da induistria de material de
transporte, em 1997 a maior remunerac@io entre as ocupagOes selecionadas era a dos
engenheiros e arquitetos, que receberam em média 31,85 saldrios minimos, enquanto os
trabalhadores ndo classificados, em sua maioria trabalhadores bracais, receberam 4,46
salarios minimos; cerca de 7 vezes menor que a maior remuneragio, uma diferenca que
demonstra a grande abertura do leque salarial constantemente presente na historia
econdmica brasileira. Em 1989, essa diferenca era de 6 vezes. A menor diferenca entre a

maior e menor remunera¢do em 1997 estd na industria téxtil, onde ela era de 2,8 vezes.
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Existe ainda uma diferenca entre as remuneragGes das mesmas ocupagdes que estdo
situadas em diferentes ramos de atividade. E o caso, por exemplo, dos ajustadores
mecénicos e montadores de méaquinas que em 1997, na indistria téxtil recebiam em média
7,34 salarios minimos, mas que na industria de material de transporte recebiam, no mesmo
ano, 12,86 saldrios minimos.

O comportamento tdo variado entre as ocupacdes no que se refere as remuneragdes
contrasta com o movimento uniforme de elevagiio da escolaridade de praticamente todas as
ocupacgdes em todos os ramos estudados. A participacio de trabalhadores com escolaridade
igual ou maior ao primeiro grau tem crescido expressivamente. Porém, esse dado precisa
ser ponderado com alguns elementos. Primeiramente, as diferencas na qualidade da
educagdo recebida pelos trabalhadores pode ser um fator que causa uma maior
heterogeneidade no mercado de trabalho. Outro elemento que deve ser levado em
consideracio € que a quantidade de trabalhadores que nfio tem a0 menos o primeiro grau
completo € grande, apesar de haver diminuido. Em algumas ocupagles dentro de
determinados ramos industriais, a quantidade de trabalhadores nessa situagio de
escolaridade é a maioria.

As pesquisas de Rapkiewicz & Lifschitz (1995) indica que as exigéncias de
qualificagdo tem apresentado uma diminuigio no sentido de que muitos ramos industriais
estdo aplicando processos produtivos cuja cadéncia € determinada pela maquina e cujas
tarefas estdio tornando-se mais simplificadas e padronizadas. Em alguns ramos, chegou-se a
identifica uma subutilizag@o dos conhecimentos e uma superqualificacdo dos trabalhadores
inseridos nos processos produtivos, Caminhando no mesmo sentido, o trabalho coordenado
por Coutinho & Ferraz (1995) aponta que a maior parte da estrutura produtiva brasileira
respondeu as transformacgOes derivadas da abertura econdmica e das novas condigBes
macroecondmicas com estratégias defensivas, onde abandonaram-se linhas de producfio de
produtos de alto contetdo tecnoldgico e optou-se por aplicar programas para diminuicdo de

custos baseados na reducio do niimero de trabalhadores.

O contraste entre os dados referentes a remuneracéo e referentes a escolaridade dos
trabalhadores caminha no sentido de confirmar as observagGes feitas pelos trabalhos acima
citados. Apesar da elevacdio generalizada do nivel de escolaridade, nfo ocorreu um efeito

semelhante nas remuneragées. Por outro lado, os dados referentes ao tempo de servico dos
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trabathadores indica uma instabilidade sensivel, apesar do dado ndo ser muito conclusivo
por si.

Essa situacio pode ser derivada de distintas formas de funcionamento do mercado
de trabalho. Mas a convergéncia dos dados levantados com as analises realizadas sobre a
estrutura produtiva brasileira nos anos 90 parece indicar que a elevagdo da escolaridade dos
trabathadores ocorreu em virtude de um fen6meno de mercado de trabalho, causado pela
alta oferta de trabalhadores com escolaridade mais alta que estdio dispostos a ocupar
fungdes gue talvez néo-exijam o nivel de qualificacdo que eles possuem, em razio da
dificuldade de encontrar uma posicdo no mercado de trabalho causada pela elevagdo do
nivel de desemprego.

Porém, existem significativas diferenciacBes entre as remuneragdes de uma
determinada ocupag8o que varia de acordo com o setor produtivo onde o trabathador esta
empregado. Nesse sentido, parece haver uma segmentacdo do mercado de trabalho em Séo
Paulo, onde alguns trabalhadores, situados em determinados setores produtivos, conseguem
melhores niveis de remmuneracio. Esses trabalhadores encontram-se no nicleo da economia
industrial do estado que sdo os setores mais competitivos. Por outro lado, um outro grupo
de trabathadores esta situado nos setores com menor capacidade de competicio e possuem
condi¢les de trabalho mais instaveis e menores remuneragdes.

As conclusGes de Coutinho & Ferraz (1995) apontam que a maioria dos
trabalhadores estd empregada nos setores com menor capacidade competitiva, que sfo
aqueles setores mais tradicionais da economia.

Os dados obtidos por este trabalho néo permite que sejam feitas generalizacdes para
a estrutura produtiva de todo os pais, uma vez que ele foi focado no setor industrial do
estado com maior producdo industrial do pais, onde este setor desenvolveu-se de maneira
diferenciada do desenvolvimento em outras regides do pais. Porém, no estado com a
indastria mais moderna e diversificada do pais, as informacgdes levantadas nfo permitem
que se aponte a transiclo generalizada de um paradigma produtivo fordista para um
paradigma flexivel. _

Existem alguns poucos setores que apresentaram a introdugfo de inovagdes técnicas

e organizacionais para promover uma maior capacidade de inser¢dio de sua producgéo no
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comércio externo. Porém, a maior parte das empresas procurou reorganizar a producio de
maneira a eliminar custos, principalmente com m#o de obra, e garantir a sua sobrevivéncia.

Dessa forma, as informagdes aqui levantadas parecem corroborar as teses de que as
transformacBes na economia brasileira durante a (ltima década basearam-se em um
processo de insercdo passiva da economia brasileira na economia mundial, onde as
empresas adotaram estratégias defensivas e outras simplesmente foram eliminadas,
causando a desintegracfo de cadeias produtivas, e desestruturou-se 0 mercado de trabalho,
com a diminuicdo do nivel de emprego industrial, aumento da heterogeneidade no mercado
de trabatho e reducfio da massa de saldrios, provocando uma deterioragéo do padrio de vida
dos trabalhadores.
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Tabela A.1 — Composiciio da estrutura ocupacional da industria de transformacio por faixa etaria — Sio Paulo — 1989 a 1997

98

10 a 17 anos 18 a 29 anos 30 a 49 anos 50 anos ou mais
Cédigo |Descriglio da ocupagio 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997
CBO

3 |Técnicos, desenhistas técnicos e TA 1,08% | 0,37% | 0,30% }43,10%{35,92%(33,62%}51,52%(59,08%61,02%] 4,06% | 4,52% | 4,77%

24 |Gerentes de empresas 0,16% | 0,08% } 0,09% |10,80%] 9,91% |10,63%172,58%]73,12%72,42%116,04%] 16,65% [16,73%

30 |Chefes intermedidrios administrativos, de 0,37% | 0,18% | 0,11% 121,50%|17,57% | 15,62%169,12%]72,23%[73,89%} 8,78% | 9,89% |10,21%
contabilidade e finangas

33 iTrabaihadores de servigos de contabilidade, caixas ] 2,62% | 1,21% | 1,04% }56,45%|51,55% [46,94%37,38%|43,83% (48,39%] 3,10% | 3,23% | 3,43%
eTA

39 {Trabalthadores de servigos administrativos ¢ TA NC| 9,60% | 5,24% | 3,96% [58,77%155,26%53,97%]27,99%]35,71%|38,64%] 2,97% | 3,46% | 3,25%

42  |Supervisores de compras e vendas, compradorese | 0,43% | 0,32% | 0,27% |37,27%|34,74%35,38%}54,98%57,99%158,53%] 6,94% | 6,76% | 5,72%
TA '

45 |Vendedores, empregados de coméreio ¢ TA 10,86%| 7,21% | 5,42% }51,18%152,77%|51,97%{32,04%]35,21%(38,32%| 4,42% | 4,16% | 4,18%

53 {Cozinheiros, garcons, barmen ¢ TA 2,38% | 1,40% | 1,87% §29,04%126,76%36,95%]56,36%157,91%(51,33%|11,58% 13,41% | 9,72%

55 |Trabalhadores de administra¢o ¢ conservagio de | 1,71% | 0,84% | 1,77% [19,53%119,17%]26,37%50,70%152,15%150,45%127,35%1 27,43% j21,27%
edificios e dreas e TA

58 |Trabathadores de servigos de protecdio e seguranca | 0,15% | 0,03% § 0,03% [20,18%114,43%]11,74%}58,07%161,04%161,21%§21,26% 24,33% 126,69%

70 |Mestres, contramestres, supervisores de produgiio e § 0,23% | 0,12% [ 0,12% }15,36%| 12,88%|13,86%]72,70%|74,30% 73,2 1%} 1 1,54% 12,62% 112,61%
manutenglo industriat e TA

72 [Trabalbadores metalargicos e siderdrgicos 5,67% | 2,53% | 2,41% |48,77%45,55%146,50%}39,65% 145,60%145,84%1 5,22% { 6,03% | 5,17%

74  |Operadores de instalagles e processos quimicos e | 1,51% | 0,66% | 0,58% ]46,84%[41,02% |41,80%}46,57%152,96%]53,04%] 4,74% | 5,24% | 4,44%
TA

75  |Fiandeiros, teceldes, tingidores ¢ TA 7,69% | 3,42% | 2,19% ]51,35%]48,33%45,85%136,08% {43,04%46,97%| 4,26% | 4,96% | 4,98%

77  |Trabalhadores de preparagio de alimentos e bebidas| 6,46% | 3,42% | 2,16% 150,86%50,08% 149,61%35,51%]39,72%]42,00%] 6,48% | 6,50% | 6,20%

79  [Trabalhadores de costura, estofadores e TA 13,87%1 6,25% | 4,25% [45,63%|46,15%[43,23%134,38%|41,18%145,78%] 4,83% { 5,86% | 6,68%

80 grabalhadores da fabricagio de calgados e artefatos {22,38%|14,83%|10,96%151,26%|54,02%(52,70%]22,72%{27,53%|32,24%| 2,94% | 3.32% | 4,08%

e couro




99

81 |Marceneiros, operadores de méquinas de lavrar 13,71%] 7,45% [ 5,58% 142,49%143,97%147,71%]34,27%(38,27%{38,44%] 8,61% | 9.81% | 8,20%
madeira e TA
83 |Trabalhadores na usinagem de metais 3,28% | 1,85% | 1,49% [39,48%(33,90%]35,26%51,83%|57,80%|57,33%] 5,03% { 6,28% | 3,72%
84 |Ajustadores mecénicos, montadores e mecdnicos de § 6,62% { 5,31% | 4,11% [36,02%]30,93%|31,14%{51,19%[56,88% | 57,68%| 5,86% | 6,74% | 6,86%
maquinas, vefculos e instrumentos de precisio
85 |Elefricistas, eletrnicos e TA 6,55% | 4,03% | 3,48% |50,73%44,04%{44,77%]39,33%147,86%147,79%] 2,92% | 3,88% | 3,87%
87 |Encanadores, soldadores, chapeadores, caldereiros e| 1,67% | 0,92% | 0,73% {29,55%)25,94%(28,53%162,17%(65,45%{63,01%] 6,33% | 7,54% | 7,15%
montadotes de estruturas metdlicas
89 1Vidreiros, ceramistas e TA 11,29%| 5,43% | 4,25% |45,43%(45,12%{46,36%]35,95%141,88%:42,78%] 6,64% | 7,28% | 6,58%
90 |Trabalhadores da fabricaclio de produtos de 6,19% | 3,01% { 2,21% |54,32%50,00%149,06% |34,89% 141,80%44,02%] 3,78% | 4,84% [ 4.,67%
borracha e pléstico
92  |Trabalthadores das artes graficas 7,02% ] 3,20% | 2,57% [48,02%46,87%(48,12%139,93%145,61%}45,08%1 4,23% | 4,60% | 4,16%
96 |Operadores de mAquinas fixas e equipamentos 1,91% | 0,64% | 0,50% 142,31%138,48%(39,62%]48,22%|53,55%(53,96%] 7.20% | 7.22% | 5,85%
similares
97  |Frabathadores da movimentaglio e manipulagio de §3,21% | 1,93% | 0,98% [44,16%139,41%140,30%147,66%}53,03%153,50%] 4,65% { 5,50% | 5,15%
mercadorias ¢ materiais, operadores de mdquinas ¢
materiais, operadores de mdqguinas de construgio
civil, mineragiio e TA
98 (Condutores de veiculos de transporte ¢ TA 0,28% | 0,19% | 0,15% [25,56%22,42%(23,27%162,47%65,46%(64,65% | 11,18%) 11,65% |11,85%
99 Trabalhadores ndo classificados sob outras 8,38% | 5,35% | 4,14% |57,11%]54,59%]55,91%]29,01%134,45%{35,28%] 4,52% | 5,06% | 4,19%
eplgrafes
Total * 6,29% | 3,47% | 2,53% 144,59%141,08%141,21%142,35% [48,22%149,60%] 6,10% | 6,90% { 6,50%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A.2 - Composicio da estrutura ocupacional da indastria de transformagdo do estado de Sdo Paulo por nivel de escolaridade —

1989 a 1997
1. Grau inc. 1.grau 2. Grau Superior
Grupo |Descrigio da ocupagl
CBA ¢ pagso 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 ] 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997
3 Técnicos, desenhistas técnicos ¢ TA 23,94% ] 19,49% }14,92%]25,10%1 23,76% 20,46%141,11% | 44,75% |50,84%] 9,60% | 10,76% [13,77%
24 Gerente‘s de empresas 10,63%| 9,29% | 8,64% J10,15% 11,40% [12,00%§24,48% | 24,50% [24,72%]54,35% | 53,42% [54,64%
30 Chefes intermedidrios administrativos, de o o
contabilidade e finangas 15,57%| 12,46% }11,30%]17,59%] 16,47% [15,89%1}36,41%] 37,95% ]37,00%]30,16% 31,87% [35,81%
1 Trabalhadores de servigos de 0
contabilidade, caixas & TA 12,91%) 10,49% }10,65%|]27,51% 24,66% 121,45%146,57% ] 48,47% (47,75%112,65% 15,93% 120,12%
Trabalhadores de servigos administrativos
39 e TA NC 32,41%] 28,44% |23,02%]34,73% 33,73% 132,98%[27,82%| 30,62% 36,24%] 4,62% | 6,48% [ 7,70%
4 Supervisores de compras e vendas, o
compradores o TA 16,09%| 13,88% 112,429%]24,72%] 26,33% |25,25%]40,85%] 40,36% {41,57%]18,40% 18,75% 120,75%
45 Vendedores, empregados de comércio e
TA 45,58%] 38,12% 130,93%(32,44% 35,84% 137,79%]17,24%] 20,74% [26,31%] 3,61% | 4,16% | 4,93%
53 {Cozinheiros, gar¢ons, barmen ¢ TA 87,29%| 81,47% 166,96%]10,55%] 14,39% |28,57%] 1,58% | 2,12% 13.91% } 0,31% | 0,27% {0,54%
55 Trabathadores de administragfio ¢ o
conservagdo de edificios e 4reas e TA 92,03%| 88,06% |74,84%] 6,59% | 9,94% [21,39%] 0,81% | 1,39% | 3,42% [ 0,07% | 0,10% | 0,32%
58 Trabalhadores de servigos de protegio e
seguranga 75,14%1 68,55% |60,62%119,39%| 22,47% |27,62%| 4.81% | 6,99% 110,93%]6,34% | 0,50% | 0,78%
Mestres, contramestres, supervisores de
70 [produgdo e manutenglo industrial e TA  155,20% | 46,70% ]38,83%122,94% 24,02% |25,98%]16,01%| 18,85% 125,04%] 5,61% | 6,63% |10,13%
7 Trabalhadores metaldrgicos e sidertirgicos
81,61%1 70,16% |57,47%|15,06%| 22,34% |31,76%1 2,99% ; 5,60% |10,00%]¢,31% | 0,46% | 0,73%
74 Operadores de instalagdes e processos .
quimicos e TA 64,48% | 54,33% [41,19%]23,36%] 25,90% |34,29%{10,99%| 15,85% |22,52%]| 1,00% | 2,40% | 2,00%
75  [|Fiandeiros, teceldes, tingidorese'l_‘A 84,78%] 78,08% |65,06%]12,88%] 18,10% |27,53%| 1,92% | 3,27% | 7,21% ] 0,09% | 0,11% | 0,18%
77 Trabalhadores de preparaciio de alimentos ’ ,
¢ bebidas 84,93%] 78,59% 165,78%112,05% 16,49% 125,48%1} 2,33% | 3,94% |8,23% {0,27% | 0,43% | 0,51%
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15 é"::balhadores de costura, estofadores e 79,57%| 70,96% |58,60%{17,69%| 24,74% |34,19%| 2,09% | 3,12% {6,66% | 0,15% | 0,15% | 0,44%
Trabalhadores da fabricagfio de calgados e

80 artefatos de couro ¥ ¢ 74,53% 72,14% 157,49%[21,61%| 23,11% {34,07%] 2,91% | 4,02% |7,98% | 0,21% | 0,23% | 0,46%
Marceneiros, operadores de miquinas de

81 lavrar madeira‘;TA 4 76,80%] 70,89% [61,09%]19,70% ] 24,94% ]32,94%| 2,89% | 3,26% | 5,79% [ 0,15% | 0,10% | 0,17%

83  |Trabalhadores na usinagem de metais 69,12% | 60,78% 146,47%124,75% 29,01% [37,48%]| 5,54% | 8,01% [15,38%}0,19% | 0,29% | 0,65%
Ajustadores mecnicos, montadores e

84 I'mtcammst de dméqun}ag,ve{cuiose 66,31%| 57,28% 142,77%126,07%] 30,16% }37,20%§ 6,95% | 9,69% 119,04%}0,32% 1 0,44% }0,98%
instrumentos de preciséo

85  IEletricistas, eletronicos € TA 58,03%] 48,53% {35,60%]31,63%| 34,64% {37,33%1{ 9,71% | 14,51% {26,08%] 0,38% | 0,83% [ 0,97%
Encanadores, soldadores, chapeadores,

87 [caldereiros e montadores de estruturas 79.59% 0 v 0 0 0 0 9 g o g 9

P ,59%1 71,89% {59,28%]17,05%] 21,24% [31,28%] 2,95% | 3,81% | 9,04% | 0,08% | 0,13% | 0,38%

metélica

89  iVidreiros, ceramistas e TA 85,36%| 81,63% [72,44%}12,25% 15,08% 122,19%} 1,62% | 2,40% |4,83% | 0,25% ] 0,29% | 0,54%
Trabalhadores da fabricagfio de produtos

90 de borracha ¢ pldstico § pr 81,41%] 71,70% ]58,76%15,20%| 21,03% }32,36%] 2,80% | 4,34% | 8,00% | 0,27% | 0,34% | 0,86%

92 Traba!:adores das artes praficas 65,18% 57,21% [45,17%126,93% ] 31,25% 137,58% | 6,49% | 9,01% |15,55%]0,86% | 0,88% | 1,69%
Operadores de méquinas fixas e

96 equipamentos simic}iares 77.18% 68,81% |52,86% 117, 74%1 21,77% 132,07%] 4,57% | 7,16% |14,47%[0,31% | 0,43% | 0,60%
Trabathadores da movimentag#o ¢
manipulagio de mercadorias e materiais,

97  {operadores de maquinas e materiais, 79,41% 72,60% |58,13%|16,98%| 20,99% 130,27%1 3,13% | 5,02% [11,27%]0,11% | 0,15% | 0,32%
operadores de méquinas de construgio
civil, mineragiio e TA
Condutores de veiculos de transporte e TA

08 P 80,22%| 73,90% [65,20%116,73%| 20,89% {28,78%] 2,54% | 3,85% | 5,53% }0,10% | 0,23% [ 0,44%
Trabalhadores nfo classificados sob outras . .

99 epigrafes 79,29%| 71,69% |56,73%|17,02%| 23,06% 133,44%§ 2,71% | 4,04% ]8,98% [0,40% | 0,47% | 0,78%
Total* 63,33%| 56,47%|45,78%(20,02%[ 23,51% 129,80%{10,98%} 13,11% [17,91% 4,85% | 5,51% | 6,47%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A3 - Composigio da estrutura ocupacional da indistria de transformacéo do estado de Sdo Paulo por faixa de tempo de servigo

- 1989 a 1997 .
Até 1 ano ta49 5299 mais de 10 anos
anos anos
grupa {Descrigiio da ocupagio 1989 1993 1997 1989 1993 1997 1989 1993 1997 1989 1993 1997
CBO

3 {Técnicos, desenhistas técnicos e TA 19,08% { 11,79% | 18,26% | 41,55% | 33,12% | 33,59% } 16,70% | 29,18% | 20,00% } 22,63% | 25,90% | 27,86%

24 Gerentes de empresas 17,39% | 14,30% |21,96% | 38,90% | 35,68% | 34,28% | 17,47% | 23,66% | 18,45% | 26,22% | 26,33% | 25,20%

30 |Chefes intermedidrios administrativos, | 14,86% | 10,49% 1 15,02% | 37,04% | 31,50% | 30,36% | 18,12% [ 26,39% [ 22,05% { 29,97% | 31,60% | 32,38%
de contabilidade e finangas

33 {Trabalhadores de servigos de 28,14% | 19,06% |23,63% ] 46,45% }46,45% | 41,82% ] 13,26% | 21,84% | 19,82% |} 12,09% { 12,62% | 14,54%
contabilidade, caixas e TA

39 |Trabalhadores de servigos 33,63% | 23,32% |28,00% | 46,11% | 46,14% | 44,14% } 10,88% | 19,87% | 15,92% | 9,35% | 10,65% | 1.,77¥
administratives e TA NC

42  {Supervisores de compras e vendas, 25,55% | 20,85% |28,406% | 42,35% | 41,03% }39,58% | 15,34% | 22,59% | 17,33% | 16,25% | 15,52% | 14,56%
compradores e TA

45 |Vendedores, empregados de comércio e 46,29% | 42,09% |42,91% | 43,16% | 43,88% [ 43,93% | 7,63% | 10,59% | 9,41% | 2,92% | 3,35% 3,72%
TA

53 |Cozinheiros, gargons, barmen ¢ TA 34,00% | 24,14% |38,94% | 43,30% | 44,91% | 45,32% | 11,80% | 19,53% | 10,20% | 7,03% | 11,40% | 5,45%

55 {Trabalhadores de administragfio e 37,64% | 27,72% {34,84% | 44,59% 1 47,81% | 43,80% | 10,72% | 16,91% | 14,21% | 7,03% | 7.52% 7.11%
conservagio de edificios e drease TA

58 |Trabalhadores de servigos de proteciio e} 32,68% | 20,25% 121,38% | 45,55% 1 46,58% | 41,77% | 12,08% { 21,51% | 21,51% | 9,61% | 11,63% | 15,03%
seguranga

70 [Mestres, contramestres, supervisores de} 10,30% | $,15% | 11,52% | 30,28% | 23,68% | 26,58% | 19,77% | 26,48% | 20,31% | 39,64% | 41,70% | 41,36%
produgio e manutengio industrial ¢ TA

72 |Trabalhadores metalargicos e 38,63% | 29,85% |31,24% 142,46% | 41,53% | 42,97% [ 10,67% | 18,82% | 15,11% [ 8,24% | 9,76% 10,61¥
siderirgicos

74 [Operadores de instalagles e processos | 26,98% | 15,94% |22,88% | 40,21% | 41,94% | 38,83% | 14,20% | 22,93% | 19,42% [ 18,61% | 19,17% | 18,77%
quimicos e TA

75  |Fiandeiros, teceldes, tingidores e TA 35,09% | 27,37% |23,48% } 46,84% | 46,55% {49,00% | 11,44% | 17,98% | 17,04% ] 6,62% | 8.08% 0,41v

77 [Trabalthadores de preparagiio de 40,75% 1 29,52% |30,56% | 42,32% | 46,99% 1 45,25% | 9,34% | 15,26% | 15,49% | 7,56% | 8,21% 8,63%
alimentos e bebidas
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79 [Trabathadores de costura, estofadores e | 46,98% | 41,30% | 35,65% | 43,21% | 45,40% | 49,02% § 7,26% | 10,26% 11,24% 1 2,55% | 2,97% 4.07%
TA

80 |Trabalhadores da fabricagio de 47,45% | 41,41% [39,21% | 44,19% | 47,84% | 47,09% | 6,64% | 8,67% | 10,96% | 1,70% | 1,96% 2,73%
calgados ¢ artefatos de couro

81 |Marceneiros, operadores de maquinas | 40,16% | 34,83% |36,25% | 46,60% | 45,23% | 47,00% | 8,36% | 14,63% | 11,43% | 4,86% | 5,26% 5,31%
de lavrar madeira e TA

83 [Trabaihadores na usinagem de metais | 26,08% | 16,81% }22,37% §45,45% | 39,31% | 39,22% ] 15,14% | 27,61% | 19,35% } 13,32% { 16,24% | 18,86%

84 |Ajustadores mecnicos, montadorese §23,82% | 14,28% 1 [8,92% | 44,51% | 38,90% | 38,79% | 15,13% | 27,14% | 19,92% | 16,54% | 19,65% 1 22,17%
mecinicos de maquinas, veiculos e
instrumentos de precisio

85 |Eletricistas, eletrdnicos e TA 31,61% | 19,72% |23,27% | 44,86% | 41,63% [ 42,24% | 12,56% { 23,98% | 16,85% | 10,96% | 14,64% | 17,57%

87 IEncanadores, soldadores, chapeadores, §25,57% | 17.84% |23,91% § 43,52% [ 37,12% | 40,33% ] 15,78% | 26,90% | 16,38% [ 15,11% | 18,10% | 18§,80%
caldereiros e montadores de estruturas
metdlicas

89 [Vidreiros, ceramistas e TA 41,17% 1 29,14% |36,76% | 43,27% | 48,19% | 42,64% | 8,99% | 15,63% | 13,93% | 6,56% | 7,02% 6,65%

90 {Trabathadores da fabricagfo de 43,86% { 30,19% 130,13% | 42,20% | 47,33% {46,29% { 8,53% | 15,50% { 15,66% | 5.39% | 6,93% | 7,90%
produtos de borracha e plastico

92 |Trabalhadores das artes graficas 35.89% | 28,08% |28,98% | 45,75% | 45,20% | 48,46% | 11,36% | 18,38% | 14,31% ] 6,97% | 8,29% 8,24%

96 [Operadores de miquinas fixas e 19.08% | 12,22% | 16,83% | 44,99% | 42,11% | 42,46% | 17,36% | 26,58% | 21,60% § 18,57% | 19,09% { 19,05%
equipamentos similares

97 |Trabathadores da movimentagio e 29,68% | 18,27% 120,33% | 41,01% | 42,78% { 43,10% | 13,84% | 21,90% | 19.81% | 15,47% | 17,04% | 16,68%
manipulagfio de mercadorias e
materiais, operadores de maquinas e
materiais, operadores de miquinas de
construgo civil, mineragio e TA

98 [Condutores de veiculos de transporte e §31,33% | 23,26% | 28,10% §43,78% | 42,77% | 44,47% [ 14,34% | 20,60% | 16,41% ] 10,52% | 13,33% | 10,96%
TA

99 ITrabalhadores nfo classificados sob 52,11% | 40,54% | 40,34% | 38,32% | 45,23% | 45,64% | 5,94% | 10,38% | 9,55% | 3,56% i 3.80% 4.06%
outras epigrafes

34,73% | 25,60% |27,97% §42,76% | 42,11% | 42,27% | 11,62% | 19,58% { 15,99% 1 10,86% | 12,66% | 13,63%

Fonte: RAIS/ MTB



Tabela A4 - Participacido dos trabalhadores da industria metaltirgica por faixa e o Paulo ~_por ocupagbes -
do total
1¢ 4 17 anos 18 a 29 anos 30 a 49 anos mais de 50 anos
1989 | 1993 | 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 | 1993 1997 | 1989 | 1993 | 1997
3|Técnicos, desenhistas 0,56%| 0,22% 10,23%]37,69% | 29,27% [27.64%}57,95% | 66,57% [67,52%]3,69%] 3,87% [4,60%
téenicos e TA
39|Trabalhadores de servigos  }9,44%| 3,56% [4,45%]57,08%] 27,78% 150,92%]29,28% | 44,44% [41,10%]3,50%] 22,22% |3,45%
administrativos
72{Trabalhadores metaliirgicos {5,17%| 1,29% 12,05%148,05% 39,02% [45,72%}40,62% 51,42% (46,70%[5,46%| 7,49% [547%
e siderdrgicos
83(Trabalhadores da usinagem |4,40%] 7,69% [2,31%]40,52%] 31,62% 137,49%[49,43%{ 54,52% }54,33%]5,09%| 6,06% 15,83%
de metais
84{Ajustadores mecinicos e |8,10%| 4,24% 14,21%}34,48% 42,88% [34,35%}51,67%| 48,36% |55,88%]5,43%} 4,37% |5,54%
montadores de miquinas
87|Encanadores, soldadores, 13,36%] 1,63% ]1,13%)33,93%1 32,8%% 133,64%]55,81%] 58,76% |58,85%16,46%] 6,49% 16,32%
chapeadores e caldereiros
97{Trabalhadores da 1L,77%)| 0,45% 10,58%139,31%1 32,01% [27,95%}54,65%] 62,40% 165,62%|4,14%] 5,11% |[5,80%
movimentago e
manipulagio de
mercadorias
99 Trabathadores ndo 6,71%| 4,10% {3,81%§57,84% 54,73% [57,39%30,23% | 35,88% {35,19%14,12%| 4,70% |[3,52%
classificados
Total 4,77%]  2,41%|2,30%(42,94%] 37,94%)39,39%145,36%] 52,15%]51,829%)6,25%) 7,18%6,42%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A5 —~ Participacio dos trabalhadores na industria metaldrgica por nivel de escolaridade ~ S&o Paulo — 1989 a 1997 —~ em % do

total

1, Grau inc 1. Grau 2. Grau superior
1989 | 1993 1997 | 1989 | 1993 1997 1 1989 1993 1997 § 19891 1993 | 1997

3iTécnicos, desenhistas técnicos e TA |28,07%) 22,82% [19,79%}24,79% | 24,39% |23,17%[40,05%| 43,21% 147,19%}6,94%] 8,21% |9,85%

39|Trabalhadores de servigos 34,04% 18,77% [24,80%35,40% ] 41,55% |35,6196026,43% | 37,53% [34,18%]3,71%| 2,14% {5,40%
administrativos

72| Trabathadores metaliirgicos e 82,34%] 68,37% (62,11%]14,09%] 20,41% |29,57%[ 2,78% | 7,14% | 7,76% ]0,24%{ 1,02% 10,55%
siderlirgicos

83 |Trabalhadores da usinagem de metais §74,13%/( 72,58% |54,02%|21,41%1 24,19% 135,24%1} 3,94% | 3,23% }10,30%]0,15%]| 0,00% 10,43%

84jAjustadores mecénicos ¢ montadores |66,08% 1 66,95% [42,26%]26,14%| 25,27% |37,61%| 7,22% | 5,57% |19,42%}0,30%; 0,24% 10,70%
de maquinas
87|Encanadores, soldadores, chapeadores|80,50% { 49,60% |63,83%]16,10%] 33,43% [30,56%| 2,90% ] 14,75% | 5,34% [0,10%] 0,40% ]0,24%
¢ caldereiros
97iTrabalhadores da movimentago e 79,81%162,70% [49,71%]17,09%] 24,92% |35,91%] 3,02% | 8,15% 113,71%]0,03%] 0,24% ]0,67%
manipwlag8o de mercadorias
991 Trabalhadores n&o classificados 82,83%|72,21% |63,58%]14,66% 23,42% [31,05%] 1,80% | 3,22% | 4,95% |0,22% 0,07% (0,40%
66,41%1 59,28% [50,30%] 19,08% 22,62% [30,77%] 9,86% | 11,84% |14,97%]3,84%} 4,52% [3,96%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A6 — Participaclio dos trabalhadores da ind(istria metalirgica por faixa de tempo de servigo — Siio Paulo — 1989 a 1987 — em % do

total.
Até 1 ano 1 24,9 anos 52 10anos Mais de 10 anos
1989 19931 1997} 1989 19931 1997} 1989 19931  1997] 1989 1993] 1997
3{Técnicos, desenhistas técnicos e TA 17,25% 12,84% 115,75%39,41%/| 31,49% [30,96%}16,69%[ 26,49% [21,14%]26,64% ] 29,12% {32,09%
39|Trabalhadores de servigos administrativos 3E,17%] 24,18% [28,57%§48,02% ] 45,99% {42,49%]11,85%] 19,68% |17,58%] 8,95% | 10,05% [11,36%
72{Trabalhadores metaliirgicos e siderdrgicos 39,28%1 31,32% {31,49%|41,75%| 41,88% [43,55%}10,83% 17,60% |14,24%) 8,15% | 9.,08% |10,69%
83| Trabalhadores da usinagem de metais 29.,45% | 24,40% 127,37%|47,16%| 42,52% |42,65%§13,89%| 22,32% [16,59%] 9,49% { 10,65% |13,28%
84|Ajustadores mecinicos e montadores de 24,53%( 20,39% {21,80%]47,40%] 40,44% [39,00%|14,18%] 24,60% |19,29%}13,89%] 14,51% 119,83%
mAquinas '
87{Encanadores, soldadores, chapeadores e 33,34%1 30,95% 1|31,25%146,21%] 40,44% 143,90%112,38%| 19,56% 113,51%1 8,07% | 8.89% |11,28%
caldereiros
97 Trabalhadores da movimentac¢do e 18,53%) 13,47% {15,00%]43,74% 36,23% {32,86%]18,82%| 28,58% {23,66%|18,90%| 21,73% [28,35%
manipulagio de mercadorias
99{Trabalhadores nfo classificados 55,52% ] 47,97% 146,72%}36,06%1 40,53% 144,14%] 5,29% | 8,49% |6,39% {3,12% | 2,78% | 2,71%
34,02%) 27,35% }28,65%3143,03% 40,81% (41,15%]12,18% 19,70% ]15,64%]10,75%] 12,00% |14,49%

Fonte: RAIS/ MTR
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Tabela A7. - Participagiio dos trabalhadores da inddstria de material de transporte por faixa etaria — Sao Paulo — 1989 a 1997 —em % do

total

10 a 17 anos 18 a 29 anos 30 a 49 anos mais de 50 anos
1989 | 1993 | 1997 | 1989 1993 1997 1989 1993 1997 | 1989 | 1993 | 1997
2 {Engenheiros, arquitetos e TA [ 0,02% | 0,00% | 0,00% | 32,70% | 15,46% | 18,40% | 63,23% | 77,26% | 52,53% | 3,97% | 7,29% | 9,10%

3 {Téenicos, desenhistas téenicos | 1,18% | 0,08% | 0,18% | 34,70% | 27,10% | 24,45% | 59,16% | 67,08% | 47,03% | 4,87% | 5,69% | 6,33%
eTA
39 |Trabalhadores de servigos 4,07% | 1,84% |2,05% ] 53,07% {43,03% | 41,13% | 39,06% | 50,48% | 38,49% | 3,49% | 4.53% | 4,11%
administrativos
70 |Mestres, contramestres ¢ 0,00% | 0,00% |0,00% ] 11,70% | 6,66% | 7,63% | 78,08% | 79,79% | 48,54% |10,14%] 13,53% {13,82%
supervisores
72 |Trabalhadores metatirgicos e §3,38% | 2,67% |3,13% | 48,27% | 46,11% | 42,75% | 42,83% | 45,78% | 49,31% | 5,01% | 5,26% | 4,81%
siderirgicos
83 |Trabalhadores da usinagem de | 1,67% | 1,48% | 0,74% | 37,02% | 30,07% | 33,33% | 56,21% | 61,94% ] 42,58% [ 4,97% | 6,44% | 5,31%
metais
84 |Ajustadores mecénicos e 5,37% | 4,20% | 3,95% | 37,06% | 28,53% | 32,31% | 52,75% | 60,80% | 57,49% | 4,71% | 6,42% | 6,25%
montadores de maquinas
85 |Eletricistas, eletrbnicos e TA ] 5,56% | 3,26% | 1,74% | 36,05% | 31,75% | 35,63% | 53,52% | 59,49% | 41,41% | 4,70% | 5,45% | 4,26%

87 |Encanadores, soldadores, 0,63% | 0,54% | 0,22% ]| 29,24% | 23,97% | 28,44% ] 64,24% | 67,31% | 42,82% | 5.80% | 8,15% | 6,73%
chapeadores e caldereiros

93 |Pintores 0,43% | 0,32% | 0,17% | 33,06% | 26,94% [ 32,59% { 60,37% | 64,64% | 42,86% | 5,94% | 8,04% | 7.21%

99 |Trabalhadores nio 4,34% | 4,19% | 3,71% ] 61,42% | 53,28% | 53,26% | 30,31% | 39,00% | 28,69% | 3,48% | 3,29% | 3.44%
classificados
Total 2,32%1  1,71%] 1,47%]| 38,07%] 31,48%| 31,96%| 53,49%]| 39,61%] 59,42% 5,80%! 7,10%| 6,74%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A8 — Participacéo dos trabalhadores da industria de material de transporte por nivel de escolaridade — S3o Paulo — 1989 a 1997 ~

em % do totai

1 grau inc 1 grau 2 grau superior
1989 19931 1997] 1989 19937 19971 1989 1993 1997] 1989 1993; 1997
2|Engenheiros, arquitetos e TA 8.89% { 1,29% ([ 1,18% [ 4,31% | 3,82% | 4,08% |14,25% ) 24,51% {18,87%72,41%| 70,16% {75,86%
3iTécnicos, desenhistas técnicos e TA 28,60%1 23,91% 113,07%[25,82%| 25,78% 122,31%35,54%| 39,90% |48,58%] 9,86% | 9,42% ]16,03%
39| Trabalhadores de servigos administrativos 33,43%] 30,42% [20,88%§33,57%] 32,52% |31,63%}28,63%] 30,36% 138,19%] 4,07% | 5.61% | 9,30%
70|Mestres, contramestres e supervisores 45,35%| 35,84% |25,66%]28,69%| 28,61% |25,60%]20,06% | 25,57% 136,25%] 587% | 7,13% |12,49%
72| Trabalhadores metallrgicos e siderdirgicos 80,79%] 59,99% |49,20%}15,66%| 28,55% |34,75%] 3.07% | 8,76% |[15,13%]0,31% | 0,63% | 0,92%
83| Trabalhadores da usinagem de metais 70,45% 1 59,64% 141,33%123,27%| 28,52% 139,50%] 5,72% | 8,96% [18,38%]0,16% | 0,27% | 0,79%
84iAjustadores mecénicos ¢ montadores de 68,56%| 60,04% 133,75%124,96% 27,52% 141,96%} 6,24% | 9,20% |23,45%10,19% | 0,32% | 0,82%
mAquinas
85|Eletricistas, eletrénicos e TA 52,83%] 43,31% [29,22%130,21%1 32,58% |39,30%] 16,37% ) 21,48% [30,22%] 0,46% | 1,06% [ 1,26%
87|Encanadores, soldadores, chapeadores e 79,75% 1 71,85% [47,16%[17,03%] 19,25% 136,47%] 3,00% | 4,47% [15,95%] 0,04% { 0,05% | 0,42%
caldereiros
93 |Pintores 82,42%| 70,46% 140,31%]14,98% 20,14% |39,13%} 2,37% | 4,10% ;20,07%]0,04% | 0,10% | 0,46%
99| Trabalhadores nio classificados 79,30%| 68,92% (52,30%]17,51% 25,02% {36,36%] 2,48% | 5,37% 110,36%] 0,25% | 0,32% [ 0,97%
60,71% 50,94% 35,37%121,07%] 25,47% [33,37%|12,15% 15,17% 122,87%} 5,63% | 6,18% | 8,38%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A9 — Participaciio dos trabalhadores da indastria de material de transporte por faixa de tempo de servico — $do Paulo — 1989 a

1997 em % do total

Até | ano 12449 anos 529,9 anos mais 10 anos

1989 1993 1997 | 1989 § 1993 | 1997 | 1989 | 1993 1997 1 1989 | 1993 1997
2|Engenheiros, arquitetose  }16,62 4,42% (17,85 45,11 119,49% 127,15 117,90 | 31,37% 13,18 20,37 | 44,72% |41,69
TA % % % % % % %% Yo
3|'Fécnicos, desenhistas 13,91 5,34% 15,53 38,90 }22,57% 124,12 18,83 | 34,60% |17,21 [28,34 | 37,48% [42,83
técnicos e TA % % % % % % Y% %
39 Trabalhadores de servigos  |24,14 10,84% (21,49 146,80 {34,31% 35,37 114,61 ] 31,87% [18,00 |14,42 | 22,96% 24,46
administrativos % % % % % % % %
70{Mestres, contramestres e 6,71% | 3,16% 19,59% 124,32 {12,75% |20,34 117,24 | 21,75% |14,15 }51,72 | 62,33% 155,72
supervisores % % % % % %
72iTrabalhadores metaltrgicos J37,42 | 34,10% 32,56 [41,58 [33,32% |34,85 (11,60 | 19,84% |i8,10 |9,38% | 12,68% {1441
e siderirgicos Y % % % % % %
83| Trabalhadores da usinagem §21,27 10,09% 20,70 [43,32 |34,30% (33,47 [17,067 |32,41% §20,51 [18,33 | 23,19% ]25,01
de metais % % % Yo Y% % % Yo
84]Ajustadores mecdnicose  J21,21 5,90% 114,86 [43,67 [34,22% |37,19 }i6,16 | 33,65% [19,27 }18,95 | 26,22% (28,46
montadores de méquinas % Y% % % % % % %
85 Eletricistas, eletrnicos e }18,98 5,82% (13,24 340,37 |26,45% 25,61 17,73 | 34,02% 119,94 22,91 | 33,71% (41,10
TA % % % % % % % %
87|Encanadores, soldadores, 20,46 9,20% (16,63 42,32 {31,71% 139,27 17,91 |32,69% {17,053 |19,31 | 26,40% 26,38
chapeadores ¢ caldereiros % % Y% % Y% Y% % Y
93|Pintores 21,11 7,04% (17,14 1,95 (32,13% (40,24 118,27 | 33,46% 12,67 |18,67 | 27,37% 129,73
% % % Y% % % % %

99[Trabalhadores nio 5564 | 36,12% |43,16 136,32 |41,08% 137,42 14,86% | 14,98% j9,59%13,14% | 7.80% 16,16%

classificados % % % %

25,85 13,52% {20,72 140,59 {31,81% 133,15 }14,79 | 28,66% ;18,01 18,75 | 25,99% 27,64
% % % Y% % % % Y%

Fonte: RAIS/ MTB



Tabela A10 - Participacio dos trabalhadores da industria quimica por faixa etéria — Sdo Paulo ~ 1989 a 1997 —~ em % do total

10 a 17 anos 18 a 29 anos 30 a 49 anos mais de 50 anos
1989 | 1993 | 1997 ] 1989 | 1993 1997 | 1989 | 1993 1997 | 1989 1993 1997

3|Técnicos, desenhistas técnicos e 10,55%| 0,24% |[0,24%[45,26% | 37,91% [35,84%150,01%] 57,89% |59,04%} 3,84% | 3,86% |4,17%
TA

24|Gerentes 0,07%1 0,02% (0,07%] 9,08% | 8,04% | 9,39% 174,40% ] 74,04% |73,15%}16,07%| 17.64% [17,24%

39|Trabathadores de servigos 7.21%1 3,81% 12,85%]58,67% 54,92% 153,11%]30,62%/ 37,76% |40,50%} 2,91% | 3.22% |3,27%
administrativos

43| Agentes técnicos de vendas 0,06%] 0,05% 10,13%134,23%]| 30,73% |32,42%158,91%] 61,44% 160,32%1 6,54% | 7.72% | 7,10%

70{Mestres, coniramestres ¢ 0,23%} 0,27% 10,31%]14,51%| 15,73% | 14,68%]74,16% 73,00% |72,68%110,97%| 10,93% |11,51%
supervisores

74|Operadores de instalagBes de 1,33%] 0,69% [0,55%|48,01%| 42,41% 142,75%]45,90% | 51,86% |52,42% 1 4,44% | 4,92% |4,11%
processos quimicos

83|Trabathadores da usinagem de  |3,42%| 1,63% |1,51%]39,73% 38,33% [36,76%]51,34%] 54,31% {55,65%|] 5,05% | 5,55% [5,91%
metais

84|Ajustadores mechnicos e 6,35%{ 5,30% [3,92%]29,22%] 25,95% [24,16%}57,51%] 61,52% 163,83%] 6,68% | 7,18% | 7.66%
montadores de méquinas

901 Trabalhadores da fabricagio de }6,78%} 3,38% 12,35%}55,50%)] 51,36% |50,65%]33,46%| 40,45% 142,87%{3,35% | 4.39% |4.09%
produtos de borracha e plastico

96{Operadores de maquinas fixas  }3,86%] 0,99% [0,64%142,09%1 39,26% |40,86%148,90% | 54,12% 153,83% 4,83% | 5,51% |4,53%

99{Trabalhadores nfio classificados }3,81%] 2,84% [3,09%]58,53% 54,05% |54,99%]32,59% 37,64% {36,78%] 4,14% | 4.,97% | 4,05%

3.87%] 1,98% |1,76%]45,50% ) 41,25% {41,33%|44,20%| 49,98% (50,64%]5,77% | 6,49% | 5,98%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A11 ~ Participacédo dos trabalhadores na industria quimica por nivel de escolaridade — S0 Paulo — 1989 a 1997 — em % do total

1, Grau inc. 1. Grau 2, Grau Superior
1989 1993 1997 | 1989 | 1993 | 1997 | 1989 | 1993 | 1997 | 1989 | 1993 | 1997
3|Técnicos, desenhistas técnicos e 116,98%| 12,06% | 9,80% [23,57%120,30%117,93%145,70% [49,37%154,48%]13,45%| 16,95% {17,78%
TA
24|Gerentes 6,33% | 5,36% | 5,88% | 7,59% | 7.83% | 8,02% }25,32%123,78%]24,66%|60,61%]| 60,78% {61,44%
39| Trabalhadores de servigos 30,82%] 25,93% [21,61%]32,93%{31,66%131,28%§29,40%132,62%36,92%] 6,56% | 9,11% [10,18%
- |administrativos
43| Agentes técnicos de vendas 5.80% 1 2,34% | 2,71% [15,95%12,05% 7,81% 155,07%58,92% | 56,83%423,15% 25,14% {32,65%
70|Mestres, contramestres e 45,73%] 42,62% |36,86%]25,98%,23,06%|26,13%]20,02%121,65%25,43%] 8,14% | 8,43% [11,47%
supervisores
74|Operadores de instalagdes de 61,78%] 51,86% [38,53%]24,65%127,24%|35,15%}12,29%}16,88%124,11%| 1,10% | 2,45% | 2,22%
processos quimicos
B3|Trabalhadores da usinagem de  }61,86%] 57,89% [45,85%}29,68%]30,96%|38,79%| 7.63% | 9,73% [14,83%| 0,48% | 0,25% | 0,52%
metais
84jAjustadores mecénicos e 61,04%] 50,90% [40,60%|28,50%131,45%|37,27%] 9,59% }13,38%120,41%] 0,71% | 0,79% | 1,71%
montadores de mdguinas
901 Trabathadores da fabricagio de  82,50%] 73,05% {57,62%]14,34%121,58%33,28%] 2,59% | 4,16% | 8,28% § 0,28% | 0,38% {0,80%
produtos de borracha e plastico
96|Operadores de méquinas fixas 72,49%{ 61,97% |42,85%]20,95%24,83%138,84%] 6,18% 110,33%17,43%] 0,34% { 1,02% | 0,88%
99|Trabalhadores ndo classificados  |77,43%/| 71,85% |51,74%]17,76%{22,72%{35,14%] 4,02% | 4,34% |11,69%] 0,50% | 0,48% | 1,43%
55,88%| 47,42% 137,13%]20,29%123,15%29,48%{15,38%118,82%{22,91%] 7,80% | 9,25% {10,46%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A12 - Participac8o dos trabalhadores da indastria guimica por faixa de tempo de servico — Séo Paulo — 1989 a 1997 — em % do

total

Até 1 ano | a Sanos 5a 10 anos mais delQ anos
1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997
3|Técnicos, desenhistas técnicos @ TA [21,32%] 12,47% [19,49%40,81%] 36,90% {34,75%]14,29%| 26,68% |19,85%]23,55%| 23,94% |25,22%

24{Gerentes 15,98%1 11,72% 119,32%137,34%| 33,78% |33,73%|18,49% 24,92% }i9,18%]28,19%/| 29,57% [27.62%

391Trabalhadores de servigos 34,68%: 21,02% [26,95%143,67% 49,32% 143,39%110,02%} 18,27% 116,99%}11,61%| 11,36% [12,43%
administrativos

43| Agentes téenicos de vendas 22,55%| 24,72% 128,42%]48,19%] 42,06% {43,78%}16,97%| 20,40% ]15,08%]12,29% ! 12,80% [12,71%

70i{Mestres, contramestres e 8,35% 1 7,49% [11,03%]25,51%} 24,59% [25,24%}17,81% ] 27,35% [21,17%{48,33%| 40,54% }41,78%
supervisores

74|Operadores de instalages de 28,33%| 17,20% 122,58%140,40% ] 42,91% 140,33%}13,55%| 22,11% 119,13%}17,72%} 17,76% |17,85%

processos quimicos
83|Trabathadores da usinagem de 32,39%)| 19,39% }|20,84%}46,04% 49,97% [44,00%]12,40% 20,79% (22,02%]9,17% | 9.81% |12,97%
metais
84|Ajustadores mecénicos e 24.60%| 15,11% [19,30%142,71%] 42,54% [39,82%]14,15% ] 24,42% 121,37%]18,53%| 17,91% {19,10%
montadores de miquinas
90| Trabathadores da fabricagfio de 47,93%; 33,09% [32,57%|41,49%| 48,80% {48,77%| 7,08% | 13,57% |13,29%}3,49% | 4,49% |5,35%
produtos de borracha e pldstico
96|Operadores de maquinas fixas 20,33%1 12,71% [13,14%]42,45% 41,78% |44,41%]15,97%| 26,67% 120,43%}§21,25%} 18,83% {21,86%
991 Trabalhadores nio classificados 47,5061 36,50% |39,16%]40,66%| 48,55% 145,70%] 6,92% | 10,83% ]10,23%14,91% | 4,05% 1} 3,86%
34,94% | 23,08% [26,83%|41,26% | 44,98% 142,52%111,00%] 18,79% 116,58%|12,76%] 13,11% [13,81%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A13 - Participacdo dos trabalhadores da indastria de alimentos e bebidas por faixa etaria — Sdo Paulo — 1989 a 1997 —em % do

totai

10 a 17 anos 18 a 29 anos ‘ 30 a 49 mais 50 anos
1989 1 1993 | 1997 1 1989 1993 | 1997 | 1989 | 1993 | 1997 | 1989 | 1993 | 1997
3|Técnicos, desenhistas 1,20% 10,55% | 0,28% 152,20% | 46,10% {40,49%142,05% | 49,11% |55,07%] 4,55% | 4,24% | 4,16%
técnicos e TA

39{Trabalhadores de servicos 7,55% | 4,37% | 2,55% 159,64% | 56,44% |55,03%]28,88%}35,19% |38,99%] 3,92% | 4,00% | 3,39%
administrativos

42|Supervisores de compra ¢ 0,41% 1 0,43% | 0,46% 151,67% 49,78% {47,94%142,90%| 45,64% 148,01%] 5,01% | 4,16% | 3,50%
vendas
45(Vendedores e empregados do}13,76%| 8,10% | 5,47% |47,04% | 48,22% 152,01%]34,81% | 38,78% {38,79%] 4,39% | 4,90% | 3,66%
coméreio
53|Cozinheiros, gargons e 6,17% [3,34% | 2,36% |37,71% 1 40,39% 143,58%148,13%| 47,67% |47,21%} 7,99% | 8,60% | 6,76%
barmen
631 Trabathadores agricolas 10,61%] 8,12% | 1,83% [41,83%| 41,36% [39,97%]33,63% 37,25% 143,96%|13,93%| 13,28% | 14,22%
especializados
77{Trabalhadores de preparagiio | 6,51% { 3,44% | 2,12% 51,30% | 50,28% |49,64%]35,68%39,76% 142,01%] 6,51% | 6,52% | 6,19%
de alimentos e bebidas

84|Ajustadores mecénicos e 5,59% | 3,67% { 2,57% |35,05% | 31,68% |28,15%]52,03%| 56,56% |61,34%] 7,34% | 8,08% | 7,94%
montadores de maquinas

96(Operadores de maquinas 0,37% | 0,37% | 0,04% 137,14% | 35,74% 136,80%152,44%| 55,01% [56,20%110,04% ] 8,87% | 6,96%
fixas e equipamentos
similares

97 Trabalhadores da 3,37% 1 2,08% | 0,93% 149,92% | 44,03% |45,25%42,14% 48,42% 149,39% | 4,57% | 547% {4,43%

movimentagio e
manipulagfo de mercadorias

98{Condutores de veiculos 0,05% { 0,09% | 0,16% | 28,43% | 23,66% |25,08%]62,23%| 66,25% |64,37%] 9,30% | 10,00% [10,38%
99{Trabalhadores ndo 4,54% | 3,33% | 2,06% [ 56,95% | 53,26% |52,32%|32,71% 36,98% 40,03%] 5,79% | 6,43% | 5,56%
classificados
Total 4,90% 1 3,01% | 1,78% [46,29% | 43,31% [43,29%}41,19%|45,74% 147,94%1 7,63% | 7,93% | 6,95%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A14 — Participaciio dos trabalhadores da indiistrig de alimentos idas por faixa de escolaridade — Sdo Paulo — 1989 a 1997 —
em % do total

1. Grau inc. 1. Grau comp. 2.grau Superior
1989 1993 1997 1 1989 1993 1997 | 1989 { 1993 1997 { 1989 1993 1997
3iTécnicos, desenhistas técnicos e TA  129,82%1 22.60% 126,78%]20,01%] 21,24% [17,08%]39,20% | 44,39% 143,70%}10,91%] 10,96% |12,44%

39 Trabalhadores de servigos 33,53%| 24,35% [25,67%]131,00% | 38,48% ]33,13%}30,05% 33,64% [37.68%) 4,98% | 3,35% [ 3,52%
administrativos

42iSupervisores de compra ¢ vendas 28,11% 66,67% [49,49%]34,28% ] 24,73% ]33,33%])29,26%| 5,38% ;15,15%!17,75% | 1,08% |2,02%

45iVendedores e empregados do 54,18%| 76,29% [25,81%]31,31%[ 5,15% 135,48%}10,34%] 12,37% [22,58%} 0,81% | 6,19% {16,13%
coméreio

53|Cozinheiros, gargons e barmen 88,88%, 68,75% |43,75%} 9,01% | 18,75% [43,75%] 1,53% { 12,50% ]12,50%] 0,18% | 0,00% | 0,00%

631 Trabalhadores agricolas especializados{98,32%| 96,28% (86,42%1 1,23% { 2,66% {10,97%]| 0,40% | 0,89% 12,37% | 0.02% | 0,13% |0,25%

77| Trabalhadores de preparagio de 85,08% 82,35% [33,33%]11,95%; 11,76% 166,67%§ 2,31% | 2,94% | 0,00% | 0,28% | 0,00% | 0,00%

falimentos e bebidas
84(Ajustadores mecéinicos e montadores |73,53%] 66,20% {40,03%120,35%] 23,82% [29,45%] 5,61% | 8,02% [30,14%]0,29% | 0,45% | 0,39%

de maguinas
96{Operadores de miquinas fixas e 85,07%| 79,58% [63,91%]11,22%| 14,82% 125,07%]1 3,11%0 | 4,19% [10,86%]1 0,50% | 0,21% {0,16%

equipamentos similares
97 Trabaihadores da movimentagio ¢ 82,76%1 79,37% 169,71%[14,47%1 16,75% [23,81%] 2,06% | 3,40% | 6,38% | 0,10% | 0,07% |0,10%

matipulaclio de mercadorias

98iCondutores de vefculos 87,40%] 83,35% {71,73%]10,57%] 13,87% [23,40%] 1,73% | 2,15% 14,59% [ 0,14% | 0,05% {0,i9%
99| Trabalhadores ndo classificados 83,55%1 77,53% 165,23%113,24%! 18,00% 125,79%]2,31% | 3,62% |8,29% {0,35% | 0,41% | 0,61%
Total 72,15%| 66,80% [55,50%114,79%| 17.74% 124,60%] 8,63% | 10,65% [14,70%] 3,63% | 4,09% | 5,16%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A15 — Participacio dos trabalhadores da indUstria de alimentos e bebidas por tempo de servico — Sio Paulo — 1989 a 1997 - em

% do total

até 1 ano 1 a4,9anos 5a9,9 anos mais de 10 anos

1989 1993 1997 | 1989 | 1993 1997 | 1989 1 1993 1997 | 1989 1993 1997
Técnicos, desenhistas téenicos e ]25,90% | 16,02% [21,47%[42,54% ] 42,10% |39,49%115,55% | 24,34% {20,60%]15,97%] 17,54% | 13,44%
TA
Trabalhadores de servigos 30,93%| 21,17% [27,23%]46,00% ] 48,48% (44,57%{12,41%{ 19,19% |17,81%}10,62%; 11,15% |10,36%
administrativos
Supervisores de compra ¢ vendas  [35,33%| 27,56% |35,79%|43,75%| 46,67% [43,24%112,25%| 17,00% {13,28%] 8.67% | 8,75% | 7,66%
Vendedores e empregados do 45,01%| 40,70% |43,60%[43,76% | 44,45% [43,54%] 7,86% | 11,05% ] 9,26% | 3,38% | 3,71% | 3,61%
coméreio
Cozinheiros, gargons ¢ barmen 49.26% | 34,99% [44,65%]40,13% | 47,92% |46,79%1 7,10% | 12,38% | 6,78% 1 3,52% | 4,66% | 1,72%
Trabalhadores agricolas 53,60%| 57,26% [34,81%§32,15% | 24,33% [38,91%]} 7,05% | 11,15% {1 7,91% { 7,20% | 7,26% [18,35%
{especializados
Trabalhadores de preparacio de 40,81%] 29,53% [30,40%]42,17%] 47,01% {45,28%1} 9,36% | 15,23% {15,57%] 7,63% | 820% | 8,68%
alimentos ¢ bebidas
Ajustadores mecénicos e 20,31% 7 12,43% [19,02%]143,45% | 39,89% {35,91%17,04% | 25,50% [22,35%119,19%| 22,17% }22,71%
moniadores de maquinas
Operadores de mdquinas fixas e 10,49%| 6,46% 115,74%]44,90%| 45,62% {39,39%]21,83%( 27,14% |26,05%]22,77% 20,77% {18,81%
equipamentos similares
Trabalhadores da movimentagdo & |32,88% | 20,54% |24,26% |42,50% | 47,35% |42,87% | 11,65%| 18,52% |20,32% |12,97%] 13,59% |12,54%
manipulagio de mercadorias

Condutores de velculos 27,77%)] 22.64% |27,62%§44,45% | 41,53% [42,68%17,46%| 22,89% 117,23%}10,31% 12,93% |12,45%
Trabalhadores ndo ¢lassificados 45,98%1 35,19% 134,73%141,85% ) 48,91% 146,80%) 7,72% | 11,22% |12,66%} 4,44% | 4,67% | 5,80%
Total 35,56%] 27,20% |29,80%142,53% | 43,52% {42,76%]11,62%] 17,90% [16,08%110,22%| 11,36% [11,32%

Fonte: RAIS/ MTB



Tabela A16 — Participagiio dos trabalhadores da inddstria téxtil por faixa etaria — Séo Paulo — 1989 a 1997 — em % do total

10 a 17 anos 18 a 29 anos 30 a 49 anos mais de 50 anos
1989 1993 1697 | 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 | 1993 1997

39|Trabalhadores de servigos 12,70%] 7,34% 14,35%161,82%] 62,69% 161,23%22,20%] 26,84% }31,80%}2,36% 2,63% | 2,55%
administrativos

45[Vendedores e empregados do [13,55%| 9,08% [4,99%156,70%] 63,20% [61,47%]24,85%] 24,45% [30,84%}2,76% | 2,40% | 2,55%
comércio

70IMestres, contramestres e 071% | 0,22% 10,18%]22,59% | 18,14% 121,52%]|66,72%{ 70,51% {68,02%19,76% ! 11,03% [10,28%
supervisores

75|Fiandeiros, teceldes, 7.71% | 3,52% {2,19%]51,42%| 48,32% [4581%]35,96%| 42,90% |46,95%14,29%! 5,01%
tingidores e TA

79{Trabalhadores de costura, 14,40%( 6,52% {4,35%145,66%] 46,17% [43,49%]33,75% ] 40,87% 145,45%14.88%| 5,87% | 6,65%
estofadores e TA

84| Ajustadores mecénicos e 6,93% | 4,89% |3,68%]137,01%] 33,06% ]30,33%]48,50%| 54,36% |58,29%{7,24%| 7,54% §7,70%
montadores de méquinas

99| Trabalhadores ndo 14,61%] 8,22% |5,69%154,73%; 55,64% |57.42%]25,04%| 30,39% |33,28%[4,48% ] 5,01% | 3,53%
classificados
Total 10,20%] 5,10% 13,35%]46,90%| 46,24% 144,33%|36,15%] 41,79% {45,71%15,74%| 6,39% | 6,56%

Fonte: RAIS/ MTB
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A17 - Participaciio dos trabalhadores da industria téxtil por nivel de escolaridade — Sdo Paulo — 1989 a 1997 — em % do total

1. Grau inc 1. Grau 2. Grau Superior
1989 | 1993 | 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 | 1993 | 1997 | 1989 | 1993 ] 1997
39 [Trabalhadores de servigos 38,99%134,52%1{27,79%134,86%] 36,88% [36,11%]22,52%24,29% 131,59%3,33%| 3,48% [4,49%
administrativos
45 [Vendedores ¢ empregados do  §58,92%146,95%138,94% 3 1,50%{ 37,07% 141,97%] 7,86% | 14,00% {17,18%]0,96%| 0,92% |1,79%
coméreio
70 |Mestres, contramestres e 72,65%|64,86% (51,82%117,09% | 20,74% 29,33%} 8,27% | 9,95% [15,61%]1,77%| 2,68% 13,24%
supervisores
75 |Fiandeiros, tecel8es, tingidores |85,06% |78,67% (65,53%112,68% | 17,76% 127,21%] 1,88% | 3,08% | 7,07% [0,07%] 0,11% [0,16%
e TA
79 [Trabalhadores de costura, 79,63%170,91%158,08%[17,67%] 24,80% [34,58% 2,05% | 3,12% | 6,81% }0,15%! 0,15% [0,41%
estofadores ¢ TA
84 |Ajustadores mecinicos e 71,09%(63,24%|51,86%122,99% | 27,68% 34,74%1} 5,33% | 7.60% {12,84%0,27%| 0,42% 10,55%
montadores de maquinas
99 |Trabalhadores ndo classificados |81,11%172,29%|56,07%§15,94% | 23,32% {35,71%] 2,35% | 3,01% | 7,62% |0,24%| 0,24% 0,60%
73,78%165,97%153,73%17,41% 23,36% |31,67%} 5,83% | 7,57% |11,97%11,98%| 2,08% [2,54%

Fonte: RAIS/ MTB
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Tabela A18 - Participacio dos trabalhadores da industria téxtil por faixa de tempo de servigo — Sdo Paulo - 1889 a 1997 ~ Em % do total

Até 1 ano de | 2 4,9 anos 5a9,9anos 10 anos ou mais
1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 | 1989 1993 1997 { 1989 | 1993 | 1997
39 |Trabalhadores de servigos 39,68% | 32,95% 130,41%144,53% ] 46,96% |48,49%1 9,36% | 14,49% |13,74%} 6,43% | 5,56% | 7,34%
administrativos
45 |Vendedores e empregados do 150,62% ! 50,26% 145,59%]41,83%] 41,03% [45,36%] 6,01% | 6,82% | 6,84% | 1,53% | 1,78% | 2,21%
coméreio
70 [Mestres, contramestres e 16,82% | 13,63% [ 14,33%])37,79%| 33,05% {35,88%{20,72% 26,59% |21,64%{24,67%26,73% |28,00%
supervisores
75 (Fiandeiros, tecelfes, 35,17% ] 27,95% {23,290%146,96% | 46,45% [49,50%|11,52% 17,77% | 17,04%1] 6,35% | 7,80% |10,17%
tingidores e TA
7% {Trabalhadores de costura, 47,90% 1 41,85% 135,93%143,09% 45,86% [49,32%] 6,88% | 9,74% 111,12%] 2,13% | 2,48% | 3,61%
estofadores e TA
84 | Ajustadores mecénicos e 20,89%1 16,12% 115,22%442,78% | 37,15% [40,60%117,19%| 25,96% 121,37%119,13%}20,75%{22,79%
montadores de mdquinas
99 | Trabathadores ndo 56,18%| 46,45% |39,41%|]35,91%| 44,31% [48,77%] 5,07% | 7,10% {8,93% | 2,82% | 2,07% | 2,89%
classificados
40,87% | 34,65% (30,12%43,39% ] 44,60% 147,77% 9.64% | 14,14% |14,06%] 6,08% | 6,56% | 8,03%

Fonte: RAIS/ MTB



