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Apresentacdo

O mundo aproxima-se do final do século XX merguthade em um clima de profundas
mudancas sociais, econdmicas, tecnoldgicas, politicas e culturais, dotadas de tai
amplitude e voracidade que tém alterado praticamente todos os aspectos da vida social,
com efeitos muitas vezes perversos e, nem sempre antecipados.

C processo de inovagdo tecnoidgica em curso, a maior intemacionalizagdo da economia e
o aumento da concorréncia intercapitalista, a “desregulamentaco” dos mercados por
influéncia de politicas de inspiracdo neoliberal associada a crise dos Estados Nacionais e
a conseqlente perda de sua capacidade de gastos sociais constituem, entre outras,
fatores causais das transformacdes mais recentes.

Diante desta realidade, as economias nacionais passam a registrar taxas de ¢rescimento
ndo muito elevadas e as empresas, por seu tumo, procuram (rejesfruturar-se, buscando
uma maior flexibilidade no uso do capital e do trabalho, dada a necessidade de ampliacio
de sua competitividade frente a internacionaliza¢do dos mercados, reduzindo custos e
ocicsidade, minimizando, quando possivel, 0s riscos inerentes a instabilidade financeira e
a incerteza dos mercados.

As formas de uso da mao-de-obra também se alteram, criando novas ocupaces
caracterizadas pela uliizacio de empregados em tempo parcial, subcontratados,
“frainees”, entre outras. Os empregados que permanecem nas grandes organizacbes, em
estrufuras cada vez mais comprimidas, tendem a tomarem-se multifuncionais, podendo
adquirir maior autonomia mas também responsabilidades. Entretanto, este segmento da
mao-de-obra, além de mais seletivo, parece, cada vez mais, representar uma parcela
minoritaria do conjunte da forga de trabalho, configurando assim, uma ruptura do
compromisso social, bem como das esferas econdmica e politica anteriormente
sacramentadas pelo padrio norte-americano de industrializacao.

A experiéncia de forte regulacdo enire os afores sociais, que marcou a expansio
capitalista nas décadas anteriores, foi interrompida pelo uso fregiiente de politicas
gconémicas e sociais conservadoras que penadizam O emprego e a populagio mais
carente, conquanto resultern em baixas taxas inflacionarias. De outra pare, as estruturas
do Welfare Stafte so enfragquecidas tanto peio esfacelamento dos mecanismos de



financiamento que Ihes conferiam suporte, quanto peio movimento de desregulamentacio
e focalizacdo do papel do sefor publico.

Esta onda geral de reestruturagéic capitalista, imposta pela “mais nova realidade global” e
responsavel pela dicotornia novo padréo produtivo/velha relacdo salarial faz com que se
agudize ¢ descompasso entre produgio € salarios, além de significar uma redugio na
geracao de novos empregos e, consequentemente, um aumento das desigualdades
sociais.

O Brasil ndo foge a esta regra. Entretanto, diversamemnte das economias centrais, por
suas caracteristicas tardias de desenvoivimento, historicamente marcadas por relages
anti-democraticas, o pais viu-se a partir de 1880, em meio a um guadro de estagnagdo
das afividades econdmicas, instabilidade monetaria e transferéncia de recursos ao
exderior, impedido da constituicdo de forgas indispensaveis a incorporagio de um novo
padrao de desenvolvimenio compativel com o paradigma produtivo vigente nos paises
capitalistas avangados.

Assim, 08 efeitos da abertura ecendmica indiscriminada do pais a0 comércio intemacional
a partir do inicio dos anos 90 tem levado a desativag¢do de boa parte da cadeia produtiva
constituida a nivel nacional, ocasionando uma baixa sistematica no nivel global de
empreges, em eépecial dos protegidos pela legisiagéo trabalhista e previdenciaria.

Qu seja, se de 1940 a 1980 apreseniou-se no pais um movimento rumo a estruturagdo
dos mercados de trabalho urbano-brasileiros, bem como uma valorizagio dos estatutos
do trabalho, a partir de 1980, explicita-se um quadro progressivo de ruptura com ¢ ciclo de
crescimento pregresso acompanhado de um paulatina desestruturagdo do mercado de
trabaiho e desvalorizagio destes mesmos estatutos.

No entanto, em meio a este quadro scbremaneira pessimista, merece destaque o papel
que as mutheres vem exercendo.

Observa-se uma crescente participagao feminina nos mercados de trabalho urbanos
desde o inicio do processo de industrializagfo, ndce demonstrando sinais de retrocesso
em nenhum dos periodos criticos que a economia do pais experimentou, sobretudo a
partir dos anos §0.

Explicar a inser¢do feminina no mercado de trabalho através de argumentos de cunho
estrutural tem pontuado diversos estudos desde os anos 60. Embora n8o se possa
desconsiderar este enfoque, os anos 90 exigem que se agregue também os elementos



conjunturais relacionados ao movimento geral de retragdo do emprege e,
consequentemente, do desemprego aberto e das ocupagdes precarias, para que se tenha
wma visdo mais ampla da questao.

A preccupacio deste trabalho é, portanto, verificar o que vem ocorrendo com a forga de
trabatho feminina nos anos 90, diante do movimento geral de retrac8o do emprego
assalariado no Brasil, em especial a alocada no mercado de trabalho urbano, formal e
regulamentado.

Esta dissertacio baseia-se em dados empiricos das Regides Metropolitanas de Séo
Paulo e, subsidiariamente, de Recife coletados pelo Minisiério do Trabalho, através da
Relaglo Anual de Indicadores Sociais (RAIS).

A escolha pela Regido Metropolitana de S&o Paulc deve-se ao fato de ser esta uma
regido bastante diversificada em termos ocupacionais, amplamente estruturada e
consequentemente, imediatamente sensivel as oscilagfes da atividade econdmica
nacional, bem como aos processos de reestruturacio produtiva e organizacional das
eMmpresas. ‘

(s dados relativos 2 Regigo Metropolitana de Recife, por seu tumo, s80 tomados sempre
que necessario em momentos determinados, a titulo de breve constatacdo das
disparidades inter-regionais brasileiras a cerca do trabalho feminino.

Para atingir o objetivo perseguido por este trabaiho, toma-se importante delinear o
processo de inser¢d0 da méo-de-obra feminina nos pericdos pregressos ao anos 90, para
que seja possivel ter uma visdo mais geral do processo de incorporagéc das mulheres no
mercado de trabaiho brasileiro e, ainda que de maneira sucinia neste trabaiho, entender
05 processos societarios mais amplos que interagitam nesta dinamica através da
contribuicdo que os estudos de género tém fornecido a respeito.

Assim, o presente estudo encontra-se dividido em trés partes. A primeira {capitulo 1}
procura tracar um panorama, ainda que breve, do desenvolvimento econdmico e do
mercado de trabalho urbano brasileiro desde o processo de industrializagdo (anos 50)
conectando-os a uma ‘reconstituicdo’ historico-social da insercao feminina neste mercado
de trabaiho. A Segunda (capitulo 2), procura verificar como vem se dando, nos anos 90, a
absorgdo da méo-de-cbra feminina sob um contexdo de desestruturacéio dos mercados de
trabaiho urbanos. Por fim, a terceira (capitulo 3), procura analisar algumas das principais
ateracGes no emprego formal feminino urbanoc entre ©s anos de 1989 e 1995.
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Capitulo 1 Desenvolvimento Econdmico e Trabalho Feminino no Brasil.

A reconstiuicdo histérica do processo de inser¢do feminina no mercado de trabatho
urbano-brasileiro parece revelar o mesmo como resultante de uma interacdo entre o
desenvolvimento econémico e industrial do pais e alguns processos societdrios mais
ampios, como por exemplo a wbanizagBo, a queda da fecundidade, a expansio da
escolaridade e as alteractes dos padrbes de comportamentos e dos valores relativos ao
papel social das mulheres.

No entanto, assim como ¢ desenvolvimenio econdmicofindustrial e do mercado de
trabatho pode, e deve, ser compreendido e descrito segundo uma pericdicidade que
distingue claramente um periodo de desenvolvimento ¢ consolidag@o de um mercado de
trabaiho urbano (40-70), seguido de um interregne marcado por uma ruptura desta
tendéncia (anos B80), & por fim, da consolidagdo de um processo de desestruturacdo do
mercado de trabalho e desvalorizacdo dos estatutos do trabalho (anos 90), os processos
societarios aos quais se fez referéncia, e que vem permeando a inser¢do feminina neste
mercado de frabaiho desde o inicio do processo de industrializacdo brasileira, parecem
também obedecer a uma certa peficdizagdo, mesmo que ao longo do tempo venham 3
parecer um todo praticamente indissocidvel,

Como uma opcgo metodoidgica, este capitulo introdutbrio da dissertacBo procura resgatar
glguns destes processos, que a partir deste momento ser@o denominados “questbes de
génerq”, conectando-os a periodizaciio geraimente adotada para tratar o desenvolvimento
econdmicofindustrial e, consequentemente do mercado de {rabaiho urbano do pais.

Desta forma, 0 capitulo encontra-se segmentado em trés itens, relativos, respectivamente
aos periodos, de 1840 a 1980, a década de 1980 e, por fim, os anos 90. Na forma de sub-
itens serdo tratadas as "questdes de género” que emergiram conforme esta periodizacdo.
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1. Q Desenvolvimento Econdmico e a Dinamiza¢do do Mercado de
Trabalho Urbano (1940/80).

- O esforgo brasileiro, empenhado em incorporar 0 padrdo de desenvolvimento norte-
americano, pautado na forma fordista de produgdo, conformou-se na década de 1830,
provocando profundas alieracbes dos processos produtivos e de frabatho até entdo
vigentes. '

A partir de meados da década de 50, 0 ampio grau de dependéncia e subordinacdo a
economia mundial capifalista trouxe novos desafios a serem vencidos no sentide da
implementagdo de um sistema produtivo nacional, diversificado e integrado, o qual
acreditava-se capaz de colocar ¢ pais na rota da superacdo da dependéncia e do
subdesenvolvimento. Assim, entre 1955 e 1961, o Estado brasileiro promoveu, a partir de
um esforgo de articulacio entre capital estatal, setor privado nacional e interesses
internacionais, uma politica consciente no sentido de edificar o pilar necessaro 3
autodeterminacfio do capital no interior da estrutura produtiva do pais.

A partir da consolidacdo de uma nova base de acumuiacic ca;aaz de propiciar um
crescimento acelerado da capacidade produtiva do setor de bens de producao e do setor
de duraveis, desconectado de uma demanda previamente determinada, em um processo
que se convencionou chamar por industrializacfio. pesada’, o Brasil configura-se em um
féertii terreno para a expansde da produgdo e comercializagio de produtos
industrializados. -

Do ponto de vista dos interesses internacionais, em meio ao processo de
internacionalizacfo do capital, houve clara preponderancia inicial do afluxe de capital de
origem européia, através da instalag@o de suas empresas no Brasil. No entanto, este
movimento representou apenas a abertura da porta de entrada para o aflkuxo de capital
proveniente de outras partes, devendo-se, por um lado, ao desafic de sustentacdo da
competitividade das indastrias no bojo da reconstrugio do pds-guema, através da
conquista de novos mercados &, por autro, acs incentivos proporcionados pela politica
econdmica brasileira no periodo’®.

Deste modo, observa-se que ja a partir de 1955, aprofundou-se um amplo processo de
instalacdo no pais de grandes empresas muliinacionais, com esiruturas amplamente

' A descriclio sobte o processo de industrializagdo nacional enconira-se em Cardoso de Mello (1082) @ Tavares (1985),
emre sutres.
% Sobre n movimento da politica sconémica brasileira ne periode ver Teixeira (1992},
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hierarquizadas e departamentalizadas, e portanto, com grande potencial de absorg3o de
recursos humanos.

N&o sO os interesses intemacionais foram contemplados neste processo. Como bem
aponta Cardoso de Mello (1882), ‘a industrializacdo pesada promoveu uma forte
expansdo do capifal industrial nacional. Nos setores metal-mecénicos que se instaiam, a
demanda dervada da grande empresa estrangeira estimula o surgimento, crescimentc e
modemizagdo da pequena e meédia empresa nacional, conformando-se um oligopblic
diferenciado, nucleado pela grande empresa estrangeira, com um corddo de pequenas e
medias empresas nacionais, fanto fomecedoras quanto distrbuidoras” (p. 120).

Esta ampla gama de “espacgos’ produtivos criados em decorréncia do processo de
industrializacéio @ de consolidacdo da industria manufatureira como eixo central da
econornia nacional proporcionou um aumento substancial da demanda por méo-de-cbra.
Muitas vezes, estes recém criados postos de trabatho passaram a ser preenchidos por

miheres.

N3o parece coincidéncia, porfanto, gue 0 aumento das possibilidades de inserx}ﬁa, nesta -
primeira fase da industriafizag8o, esteja reiacionado ac inicio do crescimento tanto na taxa
de atividade quanto na proporcdo feminina da PEA, que passam, segundo os
recenseamemosk gerais do Brasil do IBGE, de 13,5% para 16,4% ¢ de 14,7% para 17,9%
de 1950 a 1960, crescendo a partir de entiio, ininterruptamente®.

N3o obstante uma breve fase de desaceleracio das atividades econdmicas e da
aceleragdo inflacionaria apresentada no inicio dos anos 60%, o pais assiste de 1968 a
1974 0 que se convencionou chamar de “milagre brasileiro™, periodo em que se
conjugaram altas taxas de crescimento, elevagio da formacdo bruta de capital fixo (a taxa

* Na realidade, a reduclc da participagio feminina do infcio do século até a década de cinglienta engloba fatores estruturais
refacipnados a08 processos migratdrios campolcilade, bem come ac amplo desenvolvimento industrial do inicio do século
que, ag incorporas um grande confingente de trabalbadores acabou por reduzir a participagdo feminina no mercado de
trabaihe.

* A partir de 1962, apds uma vigoresa expansio econdmica, e segundo aiguns autores (CARDOSO DE MELLO, 1982,
TEXEIRA, 1982}, obedecendo a 16gica ciciica de acumulagdin, ¢ declinio do riime de crestimento da economia foma-se
patente: a inflagdo recrudesce, o investimento privado recusa, eleva-se 3 capacidade ociosa das industrias, intermsifica-se o
declinio do crescimento da demanda até que uma politica econdmica de estabitizaghio de corte contracionista é adotada sob
um ambiente politico conhrbado. A polfitica de estabilizagiio adotada neste periode que traZ consigo uma compressdo
salasial, “Torgando®, ainda gque de forma ténue, 2 saida da mulher pam ¢ memsado de trabalhe. Sobre o problema
inflaciondrio deste periodo, bem como a politica scondmica adotada, ver Cardose de Mello e Belluzzo in: Beluzzo e
Coutinho 'orgs.’, 1982:145a 147

® Cardoso de Melio & Beliuzzo (1977) procedem uma exaustiva andlise dos distintos (e até mesmo antagdnicos, em certo
sattido} slementos eshrulurals deste pericdo de expansdo (67-73), com relagdo ao perodo Juseelinisla em seu texdo
Reflexiies Sobre a Crise Atual, Desenvolvimento Capitafista no Brasil: ensaios sobre a crise, vod 1, pg.147 a 151.
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global de investimento da economia no periodo 70-73 passou de 18% para 27%), bem
como o esgotamento da capacidade ociosa acumulada no periodo pregressa®.

Do ponto de vista da demanda nos anos do “milagre”, esta contou tanto com uma maior
concentracdo pessoal de renda herdada do periodo pregresso, quanto com a elevagéo
das margens de endividamento das familias, facilitada pelo desenvolvimento da
intermediacdo financeira nas compras a prazo. Tal fator representou papel fundamentai
para 0 excelente dinamismo das industrias, especialmente as de bens de consumo
duraveis € bens de capital.

Nao é dificif perceber o quéo fértii foi este periodo para a estruturagio, o crescimento e a
diversificagdo do segmenic de empregos, sobretudo formais e reguiamentados,
impulsionado pela expansdo econdmica, pela crescente urbanizagdo e pelo movimento
acelerado de industrializacdo do pais.

Apenas para ilustrar um pouco tal movimento, segundo os dados dos Censos
demogréficos (IBGE)}, entre 1840 e 1980, enquanto a Populagdo Economicamente Ativa
{PEA} brasileira cresceu a uma taxa de 2,86% ao ano, o emprege assalanado com registro
aumentou 6,2%.

3

* Uma série de fatores contribuiram para a retomada do crescimento. Brevemente como alguns autores colocam a questio:
Lim requisito fundamental, apontado por Carneiro {1591}, para o excelente dinamisme da economia 3 época do milagre,
além das alteraches no padriio de financiamento pdblico e privado, foi 2 estabilidade do padriie tecnolbgico que, “em dfima
instancis, permitiv a difusdo dos padries de produplo e consunt das econorias cenirals para a periferia capitalista, ou
seja, a maturidade 8 & esfabilidade do padrio lecnolgica atenuar o biogueic Ao desenvolvimento das forpas produtivas
capitafistas na poriferia” (CARNEIRG, 169:06).

Alguns elemenios da politica de estabilizagdo, adotada entre 1964 ¢ 1967, sdo apontados por Cardoso de Mello e Beilzo
{1977} comoe fundamentais para 3 retomada do crescimento, 4 €poca do milagre, ja gue aquels “acolerou & gueima de
capiial excedente, produzido pela expansic anterior, criando, assim, as condiges indispenséveis pars que s6 promovesse
@ ventralizag#o necessdtia para a mtomada. {...} A polffica selanial, caracterizada pelo ‘amroeha’, cumphiv papef importante
ndo s¢ em relegdo ao programa de estabilizagio, mas principaimente como um dos elementos mais decisives na
predeterminagio das condigdes para a refomada postesior” (CARDOSO DE MELLO e BELLUZZO, 1977:145 147),

& para Aloisio Teixeira, "o mecanisme qe permitiv a continuidade do crescimento, mesmo quando esgotadas as margens
e capacidade ociosa scumuiadas po periede de descense cfchico, msidit nas possibiiidedes da financiamento das
atividades produtivas. E af tambam rosidio o primeiro ato do grande drama vivida pela economia brasileira, uma vez gue a
mairiz dos desajustas alugis da economia brasifeira tem raizes na polftica de endividemenic externo em moeda, concibida
na segunda metade dos anos 60 e levada ac seu exfremo nos anos seguintes” {TEIXEIRA, 1992:96).

Podemos verificar que o8 mecanismos instiucionais prapicies 4 captagdo de recursos externos que haviam sido criados a
partic do inicio do processd de rompimento da ordeny demoordtica no pais, foram de enconire a uma conjuntura de exirema
liquidez internacional, cor taxas de juros bastaide convidativas, isto, em conjuntd com a diversificada oferta de produtos
primérios exportdveis no perfodo, o elevade dinamismo da dermanda mundial e a relativa diversificaglio do parque industrial
viabilizaram a vigorosa expansiio das importagdes e o crescimento das disponibilidades de reservas irernacionais.

No &mbito econdmise privado, através da extensdio da possibilidade de crédito facl e barato ao conjunto das empresas e
bances brasHeiros, passou-se a operar um certs mecanismo de “colagem” destes drgdos ac sistema financeiro
intermacional. Na esfera piblica, de modo similar, 3 divida plblica interna atrelou-se 3 divida externa por meio da colocagio
no mercade das (TN's {Letras do Tesourc Nacional) para o emagamente do excesso de liquidez propaicicnado pels
entrada recursos externcs “ndo necessariog’. Para Teixeira, esta ssireita comelagdo (fransferéncia) entre o crescimento das
dividas piblicas externa e interna ‘complelave o quadny ds subordinagde do hossg sistema financelro acs enbraves do
sisterng financeire internacional” (TEIXEIRA, 1992:00)

Por outro ado, ainda UM complexo sistema de incentivos fiscais, montado com base em dedugdes sucessivas do imposto
de renda de pessoas fisicas @ juridicas, completou 0 quadtc de financiamente de dreas e setores prioritdnos da economia
bragileira no periodo 88-73,
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Bastante sinteticamente, esta é a trajetéria da economia e do mercado de trabaiho
urbano-brasiieiro entre as décadas de 40 2 70.

Entretanto, explicar a reversdo da tendéncia apresentada desde o inicio do século, tanto
na taxa de atividade, quanto na PEA feminina, unicamente pela abertura de postos de
trabathc em qualquer dos distintos periodos citados seria desconsiderar nuances
importantes sobre a inser¢do da muther no mercado de trabalho que sdo referidos a
processos societarios mais amplos. Por isto, ha que se langar mao de algumas questdes
de género.

1.1 Algumas Questdes de Género:

A introducBo da piluia anticoncepcional no Braslf, em meados dos anos 60, passa a
oferecer aos casais e sobretudo a muiher a possibilidade do plangjamento da
matemidade e consequentemente, do plansjamento profissional. Apds manter-se em um
nivel constante de 6.3 filhos por mulher em meédia de 1940 a 1950, a Taxa de
Fecundidade Total no Brasil (TFT} cai para 5.8 em 1960, 4.5 em 197G, 3,5 em 1980,
atingindo 2.5 em meados dos anos 90. Contudo, & interessanie ressaitar aqui que nao so
a pilula contribuiu para esta queda’. Os processos de esterilizacio (muitas vezes
irivoluntérias) em massa que funcionaram como uma espécie de “politica puablica”
regionalizada, colocados em pritica sobretudo nas regibes menos “favorecidas® do pais
também contribuiram para a frajetdria descendente da TFT rio Brasil.

No planc politico, uma série de decretos-lei “favoraveis” a incorporagio feminina também
foram promulgados neste mesmo periodo. ‘

Somente para citar alguns, a Lei n® 4.121, de agosto de 1962, conhecida como Estatuto
da Mulher Casada emancipou a mulher conferindo-the plena capacidade civil. A
importancia desta Lei esta no fato de ela ter equiparado a muiher ao homem quanto a
capacidade de decidir o seu proprio destino. “Esta capacidade, em termos trabalhistas,
significava, como esclarece France Luz, que a mulher pode, sem necessidade da
autorizacdo do mando, contratar trabalho e realizar todos 03 atos relativos ao exercicio da
atividade profissional” (CNDM, 1985/:20).

O decreto-lei n® 229/1967, passou a permitir o trabaltho noturno da muther em aiguns
casos como hospitais, estabelecimentos de ensino, cargos tecnicos, entre oulros. Em
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1969 foi a vez dos estabelecimentos bancarios passarem a admitir pessoas do sexo
feminino em seus quadros ocupacionais.

E importante observar que, apesar destes decretos terem “concedido” beneficios as
mutheres, eles também enconiravam-se de acordo com as necessidades de
desenvolvimento e absorciio de méo-de-obra pelo mercado de trabaiho.

Por outro lado, a indistria cultural, com especial destaque para a televisfio®, parece ter
atuado decisivamente no comportamento da sociedade, como relata Madeira (1993).

“De certa forma, é possivel dizer que a TV brasileira assimilou o idednio dos movimentios
sociais dos anos 60, que se caracterizaram por colocar em xeque 08 valores mais ocultos
e armaigados da vida colidiana, revendo, por exemplo, 0 modo de definir a relagdo enire os
sexos, 0 significado do trabalho e da satisfagdo pessoal e das hierarquias que permeiam
as relagdes sociais (sobretudo a refagdo pais e fithos). Ndo hé exagero em dizerque a TV
brasileira promove uma iptensa e crescente reelaborago simbdlica, na diregdo de uma
conscientizagéo, ou pelo menos discussdo, dos nossos valores” (MADEIRA, 1983:110).

A estratégia televisiva provocou a reformulacdo intensa de valores e normas, alterando
comportamentos e regras de convivéncia familiares®, As imagens de familias chefiadas
por mutheres™, de casais com reduzido nimero de filhos, de mulheres que lutavam por
independéncia, esposas que complementavam a renda familiar com {rabalhos
esporadicos, foram paulatinamente se fixarwio, tomando-se familiares ao cotidiano
brasileiro.

No ambito académico dois eventos, em julho de 1875, marcaram também o
estabelecimento de novas perspectivas de andlise sobre as questSes de género: o
Seminaric de “Pesquisas sobre ¢ Fapel e ¢ Componamento da Mulher Brasileira”,
patrocinade pelo Centro de Informacgfes das NacBes Unidas no Brasil e Associagdo
Brasileira de imprensa e a XXViil Reunido Anual do $BPC, em Belo Horizonte, para a
qual a Fundacio Carlos Chagas organizou o simpésio “Confribuicdo das Ciéncias
Hurmnanas para a Compreenséo da Situagdo da Mulher’.

? Embors haja ocomido & infroduc@io da piiula anticoncepcional no Brasil em meados da década de &), sua difusdo foi
bastante fenfa, beneficiando primeiramenta as muiheres dos estratos sociais meédios & supetiores da pirdmide social que
Eossuiam condigBes para fazerem uso da masma.

Em 1875 3 televis3o jd alcangava 40% da populagdo brasileira, caloula-se hoje mais de 80 mihdes o ndmsero de
telespectadores,
? sobre 3 estratégia utilizada na concepelo dos programas ver - Institucional - hitp:/Avww3.redegiobo.com br.
* 0 namero de domicifios cheflados por mulheres vem crescendo continuamente no Brasi. Isto se deve ndo 30 a0 aumento
do nimero de separacies e divércios mas também ag maior némero de mulheres solteiras com fithos. A expectativa de vida
masquling {mengr que & fominina) e a migragdo (das dreas rurais) iguaimente tem contribtido para incrementar esis
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Estes fatores, aliados a uma ainda incipiente, mas persistente, tendéncia na queda da
fecundidade, a intensificacio do processe de urbanizacdo, frazem elementos adicionais
que exirapolam a esfera estritaments econdmica para expiicar a insergdo maciga das
muiheres no mercado de trabalho no periodo.

Entretanto, algumas questdes ainda ndo respondidas incomodam o othar.

A configuracdo de uma forte “guetizagio” das trajetorias masculinas e femininas, apesar
do constante crescimenio da participagdo das mulheres, exige uma busca na produgio
académica, de cunho mais qualitativo, de elementos para um meihor entendimento da
persisténcia deste fendmeno.

Assim, a questdo impde a inclus8o de novas categorias na analise como, por exemplo, a
escola, a familia e o trabalho doméstico sob a dtica das relagfes de género.

A excelente andlise que enfoca as trajetdrias diferenciadas entre meninos e meninas e a
refagdo entre escola-trabaiho feito por MADEIRA (1993), mostra que a area académica
tem produzido estudos que revelam as tentativas de explicacdo para esta tendéncia,
cobrindo um vasto leque de explicacdes que, longe de serem defgniﬁvas, situam-se em
areas interdisciplinares dificilmente integraveis para o avan¢o do conhecimento desta
dinamica. Parece util, entretanto, destacar duas posigbes opostas mencionadas pela
autora para que se tenha uma visao desta diversidade.

Para os pesquisadores franceses Christian Baudelot e Roger Establet”, em pesquisa
desenvolvida sobre ¢ sistema escolar francés -, a explicacBo esta na organizagio da
familia e na caracteristica do ensino francés, onde a maioria dos mesires no primeiro ciclo
é muiher, imprimindo valores considerados basicamente femininos 2o sistema escolar, o
gue estimularia e gratificaria as meninas, sendo mais tarde prejudicadas por estes
mesmos valores quando se deparariam com a competicdo acirmada no mercado de
trabaiho, inibindo-se. Portanto a questdo central, para estes autores, esta focalizada na
inseguranca feminina, exprimindo uma visdo reproducionista e ndo-confliiuosa das
relacdes sociais.

Num outro polo situam-se as pesquisas de Rosemberg ef al (1990), que procuram
desvendar a racionalidade l0gica das escolhas profissionais femininas explicando a
tendéncia desta “guetizacio” pela “sabedoria de conciliagdo ou senso de realidade”

estatistica que passou de 14,7% para 18,1% dos damicilios brasileiros de 1980 a 1951 ¢ hoje (1997) estima-se que esteja
por volta de 25,0%, segundo 8 Associagdn Brasileira de Estudes Populacionais (1997).
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“diante das determina¢bes estrulurais e ideoldgicas”, tais escothas entendidas como uma
esiratégia de sobrevivéncia, resultante de uma negociacdo dessas mulheres frente as
contradicbes que enfrentam na vida cotidiana, perspectiva que transforma as jovens em
sujeitos das suas prdprias opgdes.

Um outro espectro explicativo estd nos estudos que procuraram desvendar como
expectativas, comporiamerntos e aspiracdes de pais, professores e companheiros
poderiam marcar a construcso da identidade feminina e, posteriorments, determinar as
“escolhas” profissionais. Nesta perspectiva, o trabalho (e a futura "escolha” profissional) é
parte de um sistema de disposicBes apreendidas, gerador de estratégias e agdes
objetivamente orientadas, implicando um capital de técnicas, refer@ncias e crencas.

A pesquisa desenvolvida por DAUSTER, T. (1892) na Favela da Rocinha sobre a relagdo
escola-frabalhe nas familias das camadas populares, mostra, por exempio, que ©
processo de socializagBo das meninas estd baseado numa demarcacfio sexual
extremamente forte. Coerenie com a idgica tradicional, cabe exclusivamente as meninas
o trabalho doméstico."? "De forma complementar & inversa, cabe aos meninos o trabalho |
em oficinas de conserto de carros, eletrodomeésticos, clubes de classe média alta” (p. 34-
35).

Assim, a construgdo da identidade feminina inicia-se no processo de socializagdo no
contexto familiar, marcado precocemente por uma nitida divisdo sexual do trabalho e,
posteriormente, reforcado pelos esteredtipos sexuais presentes nos livros didaticos, na
midia ¢ no sistema educacional, este ditimo ndo-discriminaténo no momento de acesso a
escola, mas no decorrer do processo pedagbgico que legitima e reforca as relagbes
sociais de género e divisdo sexual do frabaiho no cotidiano da sala de aula.

Este leque de explicacies disponiveis na literatura académica, ainda que neste momento
sucintamente mencionados, fomecem elementos para a reflexdo das {rajetérias
profissionais diferenciadas de homens e mulheres, bem com enriquece a analise

proposta.

" Baudelot e Establet, apud Madeira {1993),
12 ConclusBies semeihantes estio presentes em pesquisa realizada no inicic dos anos 80 por MADEIRA | F. {1983}



2. A Estagnacao Econfémica dos Anos 80 e a Continuidade da Absorgio
da Mao-de-obra Feminina.

Se de 1940 a 1980, o desenvolvimenio econdmico propiciou um movimenio de
estruturacdo do mercado de frabalho urbano no pais como visto anteriormente, no inicio
dos anos 80, o colapso do padrio de financiamento da economia brasileira, com a crise
da divida extemna, levou & adogBo de um conjunto de programas de ajustes
macroecondmicos que teminou rompendo com esta tendéncia inaugurada ainda nos
anos 30 (Pochmann, 1997:08).

Contudo, malgrado as dificuidades financeiras para a continvidade no crescimento
econdmico do pais, que expliclou um quadro de estagnagdo sob um contexto
hiperinflacionario, ndo houve uma evolugdo negativa dos empregos assalariados ao longo
dos anos 80, que cresceram praticamente a mesma taxa anual da variagéio da PEA {2,8%
a0 ano).

A manutencio dos niveis quanfitaivos de empregos ao longo dos anos 80 tem sido
apontada em varios estudos (Sabéia, 1992; Pacheco, 1992, Qliveira, Porcaro e Jorge,
1994, Baltar e Wilnés, 1994) como decorrente da expansao do Selor Terciaric, em
gspecial das ocubag:ées no Setor Pubiico.

A persisténcia da atividade feminina neste mesmo periodo, por seu tumo, Darece
encontrar suporte exatamente nesta expansdo, fortemente demarcada por guetos
ocupacionais concentradores de mao-de-obra feminina, provocades pela divisdo sexual
do trabalho, e que se mostraram, por razdes distintas, permedveis aos periodos criticos
da década.

Nos itens subsequentes tratar-se-d8 do encaminhamento dado A politica econdmica do
pais no periodo e dos efeitos desta sobre o nivel da ocupagao, em especial a da méo-de-
obra feminina.

2.1 As Herangas do “Milagre” Econdmico:

Retomando a anélise macroecondmica, o mecanismo de funcionamente da economia
nacional, atrelado aos empréstimos externos em moeda, comegou a se alterar a partir de
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meados de 1974. No contexto intemacional, o primeiro choque do petrdlec’®, ao explicitar
uma desaceleracdo nos sefores lideres, revertendo assim uma tendéncia de crescimento
de quase frés décadas ininterruptas, tomou indiscutivel a necessidade de reestnituragéo
gicbal das economias centrais, tendo influenciado decisivamente as economias
capitaiistas periféricas, dentre elas o Brasil.

Do ponto de vista intemo, de 1974 a 1980, o desempenho da economia brasileira, bem
como o desenvolvimento de sua crise, encontraram-se condicionados tanto pela
estratégia de ajustamenio estrutural (& crise intemacional) através do Il PND - que
possuia por escopo “constituir um nuciec dindmico endégeno, propulsor de crescimento,
assentado nas industrias de bens de capital e bens intermedidrics, como mecanismo de
superacdo do desaqufifbdo externo e do subdesenvolvimento do pais” {CARNEIRO,
1992:147) - quanto pelo ajuste das contas extemas para viabilizar a transferéncia de
FECUrsos reais para o exterior com vistas ao pagamento dos servigos da divida.

Para Cameiro, “a manutengdo do crescimento a taxas histéricas durante o periodo so foi
possivel com ¢ recurso ao endividamento externo, que retardou o ajuste da economia a
nova situagdo infemacional. A elevagdo do prego do petrdlec ¢ a deterioragdo dos tenmos
de troca criararm um déficit substantivo na balanga comercial, ac mesmo tempo em que ¢
crescimento dos juros elevava os encargos da divida, ampifando o déficit em transagbes
comrentes” (p. 09).

A politica econdmica adotada a época (por Geisel) com vistas, por um lado, ao
enfrentamento da aceleragdo inflacionada, dos deficits crescentes no balange de
pagamentos ocasionados pela subida dos pregos das matérias primas, pelo rompimento
do equilibrio entre capacidade produtiva e demanda agregada, e por outro a
implementacdo do !t PND, mesciou elementos bhastante contraditdrios: contracionistas, do
ponto de vista da politica do crédito e expansionistas no que tange as politicas de gasto e
investimento pﬁbiiws.

B Cardoso de Mello (1987), aponta a elevagdo dos precos do peirdlec como apenas um fator 2 mais dentro de uma
tenidnela que serfis inexordvel 4 economia braslieira, ou seja, o generoso sistema de incentives fiscais e crediticios,
combinade & liguidez do mercado financeiro internacioral “permitin que financidssemos um Crescenfe déficit am conts
corrente, com enirada macica da emprésfimos em moeda. Nasfas condigies, o crescimanto das expotaclies, mesmo 3
taxas elevadas, serls insuficiente para financiar o géfick om copta corrente; ndo saria capdz de, ao masmo fempo, cobrir as
importagtes ¢ fazer frenpte ac desequilibrio da confa de servigos. O recurso croscente ao endividamento era insvitdved,
nestas circunsténcias® (CARDOS0O DE MELLO & BELLUZZO, 1992:148).
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QO resultado foi a explicitagio de uma conjunfura de instabilidade econdmica, que se
desdobrou na coniragdo dos investimentos privados™, na desaceleragdo do produto, na
acentuacao da tendéncia inflacionaria, assim como no desequilibrio ainda maior do
balango de pagamentos.

A bola de neve da viabilizacio da politica expansionista, dos investimentos piblicos,
fomentada peic mecanismo da “ciranda financeira”, da utitizag@o das empresas publicas
para a captacdo de recursos extemos e do subsidio indireto ao Setor Privado levou o
Setor Pablico a incrementar sua participacio no endividamento externo bruto em 51,7
pontos percentuais, de 1972 a 1980, gerando graves desequilibrios patrimoniais em suas
comtas que levariam, inevitaveimente, a conseqii®ncias nefastas para o conjunio da
gconomia a medio e longo prazos.

Pelo tado das empresas, diante de um quadro de juros altos comandados pelo Banco
Central, a renegociagio das dividas tomava-se cada vez mais onerosa. Estas entfio
passaram a operar sob 6 mecanismo de repasse dos custos de “rolagem das dividas® aos
precos finais dos produtos, gerando presséo inflacionaria.

Teixeira (1992), contudo, observa que, “apesar do quadro de incerfezas, a politica de
endividamento externo permitiu ao governo sustentar um elevado nivel de investimento
publice, mmpen&ando a desaceleragdo do investimento privado e garantindo uma taxa
razodvel de crescimento do produto (6,3% ao ano, em média, entre 1974 e 1878), com
crescimento da renda per capita e manutencgdo do nivel de emprego. Qs grandes projetos
publicos entdo desenvolvidos, mesmo tendo seu nimo reduzido depois de 1977,
garantiram importantes éxitos na politica de substituicio de importages no setor de bens
de capital 8, ja no final do perfodo, no sefor de suprimento de matenas-primas, inciusive
petrdleo. Tais 8xitos viram impedir o estrangulamento comieto da atividade industrial” {p.
103).

Porém, ndo sb6 as atividades industriais foram sustentadas pelo govemo, colaborando
assim para procurar manter o nivel de afividade e, consequentemente, de empregos.

Dentre os elementos que interessam a presente discussdo pode-se destacar, por
exemplo, 0s gastos governamentais com a ampliagio, a partir da segunda metade dos

™ A progressiva desarticulagEo entre investimentos privados & piblicos encontra-se expiorada no trabaihg de Coutinho e
Reichatul (1983), Dados apresentados por Carnelre, demonstram uma queda na relacdo investimento grivadofinvestimento
total, de cinco pontos percenfuais de 1974 a 1979, Por ouire ledv, 0 investimento das empresas estatais sumenta sua
participagdo, passando de 23,5% do total, em 1874, para 28.5%, em 1979 (COUTINHO, 1992.148).
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anos 70, dos projetos de ampliacdo/universalizagdo da escola publica ¢ atendimenio a
saide através dos convenios firmados com o0 setor privado.

Sem entrar no mérito da eficiéncia na aplicacdo dos recursos despendidos, observa-se a
partir deste momento {meados da década de 70) o inicio de um processo exemplar de
amplia¢io da capacidade de absorgiio de mao-de-obra feminina nos setores educacional,
de salde, da administracdo e de tantas outras esferas do setor publico, que viria a
amadurecer quantitativamente na década seguinte,

No entanto, apesar do esforgo do governo para manter o nivei de atividade e de emprego
no pals, ao final da década de 70, uma reviravoita no cenario internacional, determinada
tanto peia alteracio da politica monetaria norte-americana, através dos instrumentos de
vainﬁzagéo do délar e eleva¢do das taxas de juros, quanto pelo segundo choque do
petroleo (1979), altera de modo contundente o funcionamento da economia brasileira j&, a
este tempo, amplamente intemacionalizada.

Vejamos mais detalhadamente de que modo foi conduzido pelo Brasil o processo de
ajustamento & crise na década de 80 e quais efeitos diretos e/ou indiretos sobre o nivel de
ocupacdo, especiaimente da parcela feminina da populacéo.

22 A Estratégia Defensiva do Capital Privado:

Sem ter desenvoivido as “condicdes basicas para tornar seu capitalismo dindmico, isto é,
dotade de um minimo de capacidade auldnoma de financiamento e inovagdo”
{CARDOSO DE MELLO, s/d:05), o Brasil vé-se, diante ndo s6 do agravamenio das
condigbes de {(re)negociagdo da divida exiema, contraida ao longo das décadas
anteriores (60 e 70), mas também, e o que parece de fundamental importancia, de uma
enorme dificuidade em dar prosseguimento a0 programa de desenvolvimento nacional,
calcado na absorgéo de recursos extemoes.

Tendo como pano de fundo o saneamento financeiro do setor privado, impulsionado pelo
agravamento das condigdes de pagamento dos empréstimos diante das altas taxas de
juros operadas no mercado intemo, e a auséncia do ingresso voluntario de recursos
exiemos ao pais, a politica econdmica adotada ao longo de toda a década, do tipo sfop
and go, assume uma caracteristica emergencial, de curto prazo, a fim de procurar garantir
a capacidade de pagamento dos servigos da divida externa e permitir a acomodac3do com
as altas taxas inflacionarias.



Dada a desarticulagio entre os interesses do capital externc, do capital privado nacional e
do Estado, recai, sobre este Ultimo, a responsabilidade de buscar um equiiibrio das contas
extemas ja que a credibitidade’®, neste momento, era de fundamental importancia para o
refinanciamenio de seus passivos.

A via do drve exportador'®, com vistas & obtengBo de superdvites comerciais foi
amplamente utilizada pela diversas equipes econdmicas que passaram pelo govemo
nesta década como forma de enfrentamento da crise da divida extema. No entanto,
apesar do éxito obtido em alguns breves periodos de recuperaco, para Teixeira, “a@
principal fonte de instabilidade ficou preservada devido a8 manutencdo do padrdo de
renegociagdo da divida bem coma do mecanismo de geragdo de recursos para paga-la.
Dada a situac8o de virtual estatizagdo da divida externa, coube ao Banco Central
encontrar divisas para arcar com © 56U Servigo, as quais se encontravam,
majontanamente, nas maos do setor pnvado” (TEIXEIRA, 1892:111).

Contudo, o instrumento utitizado para a captacéo de tais divisas, junto ao setor privado,
nu seja, a emissdo de titulos pablicos, passou a promover uma espeécie de “casamento”
entre as dividas publicas intema (que cresceu nada menos do que 150,0% no biénio
84/85) e extema, comprometendo ainda mais as estruturas do Estado e mantendo,
quando ndo ateniuando, 0 quadre de incertezas e instabilidade das varidveis
macrogconémicas.

Por outro lado, diante desta conjuntura, o capital privade nacional “hisforicamente
afastado da estruturag8o de caminhos voltados para o crescimento, fampouce se mostrou
capaz de redefinir, enfio, um povo padr8o de desenvolvimento” (MATTOSQO &
POCHMANN, 1997:09),

“Na década de oifenta, como estratégia geral, as grandes empresas privadas procuraram
gjustar-se a um Instivel ambiente econbmico. Inicialmente optaram por reduZir os
investimentos e o nivel do endividamento e ampliar suas margens de lucro. A parlir de 84-
85, liguidas, auferiramn de lucros financeiros e ampliaram a acumulagdo infterna devido a
recuperaciao do mercado nacional e ao crescimento das exporfagBes. Nbo obstante a
refativa methoria do ambiente econdmico, as empresas optaram por manter ou acentuar
cormportamentos defensivos verficados durante o periodo recessivo. A volta de um

* Neste ponto faz-se importamte recordar que a moratdris. mexicana em 1982 havia debiltado por compiels as
?mihﬂidades de financiamento ao nivel internacional.

® O resultade da poiitica econdmica através da drive exportador foi positivo sendo que as exportacdes cresceram 17,6% e
as importacies reduziram-se 4.0%. O déficlt em conta corrente contraiu-se 8, 5% [TEIXEIRA, 1992:106).
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ambiente econdmica recessive a parir de 1987, juntamente com o aprofundamento da
crise inflacionaria, consolidaram a estratégia que vinha sendo adofada pelas empresas
privadas. No entanto, diante da elevagéo do risco do mercado financeiro, a aquisicio de
alivos reais passou a ser uma alternativa a aplica¢8o financeira de recursocs ociosos”
{(RUIZ, 1894:4-5).

Os ativos reais de que 0 autor fala representam, entre oufros, um aumento significativo
dos ‘investimentos’ das empresas lideres, ou se se quiser, um movimento tipico de
diversificacdo/conglomeracio da grande empresa privada.

Como se pode observar, as grandes empresas privadas optaram, na década de 80, por
uma estratégia geral de corte defensivo. Desle modo, procuraram ‘investi’ na
diversificacio de seus ramos de atividade, optando por adquirir, no todo ou em parie,
suas possiveis concorrentes ou ainda, empresas de setores compiementares aos de sua
produgdo, buscando uma estabilizacdo da rentabilidade no interior da prépria empresa.

Deste modo, como observa ainda o mesmo autor, “a reestruturagdo dos grupos industriais
brasileiros verificada durante s anos oitenta ampliou suas profundas diferengas para com
estruturas empresarniais ‘vitoriosas'. Uma das caracteristicas dessas organizagdes, e de
muitas multinacionais, é ter uma eslratégia que articula insergbes industriais difusoras de
novas lecnologias com outras absorvedoras de tsenologia” (RUIZ, 1994:138).

Em termos mais praticos isto significa que, enquantc nos paises capitalistas centrais
estava ocorrendo a emergéncia do que se convencionou chamar de “terceira revolucio
industrial”, no Brasil assistia-se a retracdo dos movimentos de internalizagio de um
ntcleo tecnoldgico, bem como a uma ampliacio das distancias entre as esferas produtiva
¢ financeira.

No entanto, apesar da gravidade da crise apresentada durante os anos 80, esta ainda ndo
foi suficiente para promover um processo de desindusinalizacdo do pais, 0 que somenie
viria a ocomer na década seguinte”’. Grosso modo, a estrutura industrial manteve-se a
mesma, contribuindo assim para a manutengdo do nivel de empregos. Como bem
colocam Mattoso & Pochmann (1897}, “ ao final da década, apesar do movimenio de
agravamenio das condicbes gerais do mercado de trabalho, as faxas de desemprego
alcancavam niveis ainda relativamente baixos. O desempenho geral do mercade de

Y Pretende-se enfatizar que, neste momento, ainda rifo haviam ocomido ateragdes esiruturaie da economia brasileira. Og
movimentos do mercado de trabatho (emprego e desempreqgo) encontravam-se aida bastarte relacionados a fatores
comjunturais.
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trabalho foi favorecido pela propria preservacio da estrutura industrial, peio crescimento
mais lenfo da populagdo residente nos centros urbanos e pelo aumente do emprego no
sefor publico”. {p. 10).

Por outro lado, a politica macroecondmica adotada com vistas a geragéo de recursos para
o pagamento dos servicos da divida exiema conformou, ndoc somente um esforgo de
ampliacdio das exportagBes, mas tambem uma restrigdo as imporfacSes, ou seja, um
fechamento da economia ao exterior, gerando assim, oportunidades de novas ocupacgdes
em segmentos de baixa produtividade e dinamismo.

23 O Resgate da “Conta Social” e a Expansdo dos Postos de Trabalho
“Tipicamente” Femininos no Setor Tercidrio:

Nos anos 80, diante do inevitavel processo de redemocratizagio do pais, o debate a
respeito do resgate da ‘conta social’ do pais tomou-se refevante, impulsionando, de ceria
forma, a continuidade do processo de universalizac3o dos sistemas de ensino, salide e
assisténcia publicos, iniciados na segunda metade da década de 70. Desta forma, houve
uma incorporagdo bastante significativa de trabalhadores, em especial do sexo feminino,
nestas areas.

Somente para éxempiiﬁcar quantitativamente este movimento, os dados da Pesquisa
Nacional por Amostragem de Domicilios do IBGE, aponta um crescimento de 13,1% para
15,0% no peso dos servicos publicos de ensino, saude e previdéncia social na
composicdo do emprego feminino entre 1981 e 1890. Informacbes complementares da
Relacio Anual de Indicadores Sociais do Mtb, permitem verificar ainda que o crescimento
do emprege publico ao longo dos anos oitenta, dado pela “politica compensaidnia” de
emprego levada a efeito peio Setor Pablico, deu-se “sobrefudo nas esforas estadual e
municipal da administrac@o, vindo, em regibes como ¢ Norte @ o Nordeste, a duplicar o
numerc de funcionarios publicos em apenas nove anos (1979/1988)" (IBGE, 1994: XXIV).

No entanto, as dreas de saude e ensine nio foram as (nicas do setor publico que se
expandiram no decorrer dos anos 80. Muitos postos de trabalho, em grande parte
preenchidos por mutheres, também foram criados nas dreas técnicas, administrativas,
burocraticas, financeiras ¢ de pesquisa, passando pelas esferas federais, estaduais e
sobretudo municipais. Neste ponto, os programas de descentralizacdo de gastos publicos
do periodo exerceram infiuéncia marcante.
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Do ponto de vista da ampliacgo de oportunidades no Setor Privado, mostrou-se relevante
no periodo, para a incorporacio feminina, a ampliagdo do Setor Terciario, especialimente
nas areas de Servigos e Comércio.

No Brasil, a ampliacdo do Setor Terciario, como bem pontuam aiguns pesquisadores
{Amadeo, 1996; Kon, 1897, Baltar, 1895}, vém representando um papel relevante para a
manutengio do equilibrio econdmico desde a década de vitenta', especialimente na
geragio de empregos e renda'®.

Mesmo com a abertura de postos de trabalho nestes setores da economia, ao fongo da
década esgotou-se pauiatinamente o ciclo de desenvolvimento iniciado nos 70
avidentemente inegavel, de fato, mas profundamente concentrador de renda, explicitado
Com mais vigor na crise ao iongo dos 80,

Neste sentido, a incorporacao ascendente da muiher pelo mercado de trabalho urbano no
Brasil, mesmo no periodo de crise, suscita algumas questdes adicionais.

24 Outras Questdes de Género...

A insergdo historicamente intermitente das mulheres na forga de trabatho encontra certo
valor explicative quando se consideram os fatores de oferta e demanda de postos de
trabalho, sendo, portanto, exército da reserva para 0 capital, exercendo simultaneamente
as fungbes de disponibilidade de uma massa de trabalhadores adaptaveis as
necessidades eventuais do capital e a diminuicdo dos niveis salanais e a conseqliente
ampliacdo da mais-valia. Entrefanto, esta explicacdo perde ¢ seu valor em momentos
mais complexos da economia brasileira, especiaimente nos de recesséo econdmica
quando, apesar da cfise, observa-se a incorporagdo feminina no mercado de trabatho.

Para que este aparente "impasse” seja resolvido, BRUMER, A (1988), dialogando com
outros autores, proporciona uma reflexéo interessante:

0 impacto da crise econdmica sobre o emprego feminino @ masculino ndo é apenas
quantifativo, mas também qualitativo ‘que’ se a participacdo das midheres no emprego

* Também com refagdo a ampliagio do Setor Tercidrio, deve-se esclarecer que ndo se estd aqui entrande no mérflo dos
mokdes (deficiéncias estruturais) com que este tern se desenvolvida no Brasil. Para estas informagdes ver Kon (1987);
Aradeo, Scandiuze e Pero (1908),

® Estima-se que 0 emprege no setor temidrio aumentou mais de 50% entre 1081 e 1980, Ver mais em [AMADEQ, 1996:28,
27, 2B). Ainda conforme dados do IBGE, a despetto da redugio do emprege nas principais empresas brasileiras, a recessaio
do inicio dos anos 80, a5 reflormas estruturais @ o processo de ajuste e reestnaturacdo empresarial nfic implicaram em um
aumento acertuado da taxa bruta de desemprego que permaneceu abaixe de §5%. Para Amadeo, em grarnde parte isto fod
possivel devide ao crescimento do emprego no sefor terclario.
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. industrial continuou a aumentar, ocorrey simulfaneamente o aumenio das dispensas
sofridas pelas mulheres e o progresso do trabalho em tempo parcial, do frabalho
fernporaric e de empregos com confrato de duragdo deferminada. (...) Segundo
WEISSKOF (1972), a expansde do emprego feminino nas ultimas décadas néo
representa, na verdade, maior igualdade de oporfunidades enfre homens e mulheres, uma
vez que ela fem sido uma decorméneia da expansdo de demanda por trabaihadores em
ocupagles tradicionalmente desempenhadas por multheres, principalmente em atividades
de escriténo e servigos. Isto é, o aumento da taxa de atividade das mulheres, no mescado
formal de trabaltha, ocome principalmente devido a uma maior demanda em atividades
consideradas “femininas’, pele surgimenio de ocupacbes para as quais se atrbui
socialmente um cardter feminino, ou, em alguns casos, pela troca do cardter sexual de
algumas ocupagies, de masculinas para femininas”. (BRUMER, 1988:26/27)

£, mesmo a constatagdo da existéncia de um percentual feminine expressivo na producio
industriat pode ser explicada sobretudo pela adequacio a determinadas tarefas industriais
que exigem habilidade fina e minucia, além, é claro, das modificagdes introduzidas no
processo industial que simpificaram ou ‘“rotinizaram” determinadas tarefas,
desqualificando o trabalho em guestio. Volta-se, portanio, ao processo social de
construcdo identitaria das meninas, ja mencionado, tomando-as na vida adulta, mao-de-
obra perfeitamente compativel com os processos de cardter imzcroecondmicos
observados na década de 80.

Um oufro aspecto a ser discutido reside, exataments, nas relagbes sociais nas quais os
atores estdo enwolvidos. Assim, entre a variabilidade de fatores que determinam a
participagdo das mutheres no mercado de trabalho, estdo os de ordem familiar, tais como
a configuragdo da familia e a posigdo da mulher no seu interior.

E razodvel pensar que a eros3o das condigdes de vida da maioria da populacéo ac longo
dos 80 alterou profundamente as estratégias de reproducdo familiares, sendo consensual,
portanto, que a sobrevivéncia dependa cada vez mais de um esforgo coletivo da familia.

Na esfera familiar € que s30 tomadas as decisdes de consumo e participagdo na atividade
acondmica de seus membros, que inciii a oferta da méo-de-obra de mais um de seus
membros, ofa cdnjuge e, eventualmente, filhos e agregados, seja para garantir a
sobrevivéncia sfrictu sensu, seja para a manutencdo de um “estilo de vida™.

Claro que tais decisGes ndc obedecem & uma rafionale estritamente econdmica, ainda
que esta pese em grande proporgdo, estdo em jogoe ainda percepcdes, representacles e
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negociaches no interior do grupo familiar que se materializam na entrada de seus
membros no mercado de {rabalho.

Os dados presentes em varios estudos referendam estas afirmactes.

Assim, por exempio, a constatagio de que, diante da eliminagio macica de empregos em
setores produtivos que absorviam principalmente a populacdo masculina com baixeo nivel
de instrucio (Indlstria de Transformacao e Construgido Civil, p.e.}, constata-se uma maior
insergéo feminina no mercado de trabalho, ainda que ndc se guestione a natureza
gualitativa do trabalho exercido por estas mulheres. (BRUSCHINI, 1998, BORGES E
GUIMARAES, 1998)

Mais ainda, em um estudo especifico para a Regido Metropolitana de Sao Paulo,
contatou-se um aumento expressivo da participagdo das mulheres chefes e conjuges,
com idades acima de 25 anos, escolarizadas e pertencentes a familias que néo tem nivel
de renda muito baixo, 0 que referenda a suposigdio de que sua renda passou a contribuir
para evitar que a erosiio dos rendimentos do trabalho resultassem num maior
empobrecimento do grupo familiar (LEONE, 1998).

Tais dados fazem supor que as alteragbes estruturais na economia exercem efeitos
perversos e diferenciados sobre as familias, influindo na reproducio material e simbdlica
cotidiana de seus membros e, portanto, na composica¢ e gerenciamento da unidade
doméstica.

Assim, o processo de reprodugdo social assume uma perspectiva multidimensional,
interagindo-se uma complexidade de esferas que garantem a manutengio transformada
da sociedade ao longo do tempo, entre eles as relacSes entre trabalho e familia que,
neste sentido, n&o se referem apenas a obtengdo efou manutencdo de renda, mas ao
modo como determinadas condi¢gbes sdo vividas, sentidas e percebidas pelds sujeitos
sociais™.

Verifica-se que reproducdo social passa, necessariamente, por um complexo de praticas
emocionais, culturais e sociais que ndo obedecem a uma légica estritamente econdmica,
ainda que esta pese em grande medida. Portanto, entender a inser¢do feminina no
mercado de trabalho envolve também um esforgo em agregar estas dimensodes.

 Um excelente debate sobre as relagfes sociaie no interior da familia pode ser encontrado em GARVALHO, M, C. B. org
{1988), em especial no attigo Familia: algumas inquietagdes de BILAC, E. D.
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Para ilustrar esta complexidade, cita-se a experiéncia de ZALUAR, (1985) na Cidade de
Deus, Rio de Janeiro, que detecta a ética do trabalho enire as classes populares, onde a
identidade do trabatho é necessariamente acionada quando o assunio é a familia,
constituindo motive de orguiho e de respeito por parte daqueles que o executam. O
trabalthador respeitavel é sobretudo aquele que concorre para a sobrevivéncia @ aumenio
do rendimento do grupe familiar a que pertence, vindo dai o respeito por si mesmo e pelos
demais e a vis3o positiva acerca do trabalho.

1..) sem o omguiho da corporagdo, sem o ‘espinfo’ do capitalismo e sem saldrios
condignos, esses trabalhadores desenvolvem uma concepgdo ambigua da sua atividade,
oscilando entre a visdo escravista do trabalho com o sinal negative, mais disseminado
entre 08 jovens, e a concepcdo do trabalho como valor moral, sustentada pelos pais de
familia e suas muiheres” (p. 120).

“Sdo inGmeros 08 arranjos internos § unidade doméstica para manter 0 padrac de vida
que separa a miséria da pobreza e afasta o espectro da fome, socializando o esforgo de
gerar renda entre os vérios membros da familia e mantendo ainda obrigagBes
assistenciais aos parentes, especialmente 0s mais novos e 0s mais velhos, incomporando
ao grupo domeéstico sempre que a sua sobrevivéncia o exija” (p.93)

Um outre estudt; qualitativo gerado apds uma série de entrevistas realizadas em 1883
junto as familias dos setores populares paulistas mostra como, diante das condictes
econdmicas impostas, sio desenvolvidas estratégias familiares de mobilidade social, as
quais se consubstanciam em praticas {ais como uma espécie de “negociaco” entre mae
e fitha; um dos amanjos familiares mais comuns é a m&e sair para o trabalho doméstico
(em geral como diarista), deixando as fithas o cuidado da casa.

A resisténcia ac trabalho doméstico ndo é s6 das fithas, mas tambem das mées, e, nos
parece, é uma alitude repleta de significados e sinalizadora de mudangas nas praticas de
género das familias pobres. Em vanas ocasibes, durante as epfrevistas, as maes
manifestaram o desejo de que suas fithas tivessem um trabaitho meifior e mais digno do
gue elas, 0 que s poderia acontecer atraves de urna rnelhoria do nivel de escolaridade.
Qu seja, ¢ arranjo — filhas em casa e mées no frabalho doméstico remunerado —~ faz parte
de um projeto de mobilidade social que inclui mudangas na conduta de mulheres pobres.
De ceria forma elas estdo, dentro do que é possivel, mesistindo ae que ihes é destinado
“naturalmente”, recusando-se a aceitar as regras de um mercado de trabalho que é, ao
contréno da escola, extremamente sexista e discriminatono.” (MADEIRA, 1993:105)
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Um arranjo vantajoso a curto e fongoe prazos. A curfe prazo porque a mée tende a ganhar
mais que a filha nestas circunstancias, a longo prazo porque a resisténcia em aceitar ¢
emprego domeéstico pode significar umn tempe maior de permanéncia das mogas no
sistema ascolar.

Entender o incremento ascendente das mulheres no mercado de frabalho ao longo destas
décadas significa, € verdade, delinear a8 compesicio do mercado de frabatho e as
transformagbes econdmicas que pemitiram a criago de postos de trabalho propicios ao
engajamento feminino, como se procurou demonstrar.

Mas, ao mesmo tempo, significa também que sua compreensio envolve um conjunto de
outras questdes, tais como as fransformacdes da cidadania, as relagbes Estado-mercado,
o sistema de género e ¢ modo como individuos, familias e grupos percebem e reagem a
estas determinacdes.

A seguir, contemplar-se-4 as mudangas que vem ocorrendo no funcionamento da
economia a partir do inicio dos anos 90 e, em que medida, estas vem alterando, positiva
pu negativamente, a inser¢ao feminina no mercado de trabalho urbano-brasileiro.
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3. A Retragido do Mercado de Trabalho na Década de 1990 e o
Arrefecimento da “Conquista Feminina” ?

A estrutura industrial brasileira, constituida a partir de mecanismos de protegdo, subsidios
fiscais e crediticios apresentava, ao final dos anos 70 e inicio dos 80, “elevados graus de
integragdo intersetorial e de diversificagdo da producdo, porém com insuficiente
desenvolvimento tecnolbgico, ineficiéncias técnicas e econdmicas especificas que
limitavam sua competitividade, auséncia de qualquer padrdo nitido de especializacio e
pouca integragdo com o mercado intemacional. {...) Em contraste com estas tendéncias e
caracteristicas, consolidavam-se nas principais economias capilalistas as tendéncias a
introdugédo de inovagbes fecnoldgicas, gerencias € organizacionais que mudavam
radicalmente a base técnica da indusfria e conformavam um novo padrdo de
desenvolvimento industnial. {...) Desde entdo j& se impunha, portanto, a necessidade de
mudar o padrio de desenvolvimento industrial e tecnolégico tendo em vista um continuo
upgrading da estrutura industrial brasileira. Isto significa ndo so incorporar as mudangas
fecnolégicas e gerenciais-organizacionais & industria ja esfabelecida como também
desenvolver as indistrias representativas das novas fecnologias” (SUZIGAN, 1892:90).

A falta deste upgrading, permitiu a cristalizacic de uma conformacdo intema da producéio
caracterizada por acentuadas heterogeneidades tecnolbgicas e estruturais quande o pais
apresentava-se ao final dos anos 70, a economia industrial mais avangada da periferia
capitalista mundial. Mas com a crise de seu padrio de financiamento, evidenciado pela
crise do petréleo, altas faxas de jurcs e reorganizacdo das economias desenvolvidas, logo
no inicio da década de 1980, o pais passou a perpetuar uma obsolescéncia tecnoidgica e
um desprepars organizacional ainda maior.

QO predominio de politicas macroeconémicas recessivas e comprometidas com a geracdo
de superavites comerciais favoraveis ao pagamento do servigo da divida extema, levaram
4 estagnacio nos anos 80, corporificada por uma grave crise do padrio de
desenvolvimento e do propric aparetho do Estado. As fentativas de retomada do
crescimento se mostraram ineficazes, mesmo quando a alternativa do ajustamento
scondmico através do fivre ‘joge’ dos mercados, ganhou forga politica decisiva nas
eleiches presidenciais de 1989,

A partir dai, as politicas neocliberais passaram a repensar o0 papel do Estado através de
sua restricio & regulacdo dos servigos publicos essenciais como saude, educacgdo,
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transporte, habitacdo e assisténcia social, sem garantir, entretanto, patamares minimos
de eficiéncia e cobertura. Para isto, “haveria que se proceder uma redugdo do tamanho do
setor publico, resultado de uma reforma administrativa capaz de elevar a eficdcia dos
ormgdos publicos e da privatizaco das empresas esfafais” (BALTAR e QLIVEIRA,
1596:48),

Diante do enxugamento dos raios de agdo do Estado e, concomitantemente, da alteragio
radical da politica comercial, voltada a um ampio grau de abertura ac mercado extemo, 0s
govemos acreditavam poder proporcionar uma reestruturaciio tecnpiégica do parque
industrial instalado, bem como o aperfeicoamento da infra-estrutura do pais.

Desta forma, pretendiam reduzir a ineficiéncia da produgéo e, consequentemente, a faita
de competitividade dos produtos, tanto em termos de pregos, quanto de qualidade.

No mercado intemo, por outro lado, era id;nﬁﬁcado que o efeito geral da abertura
econdmica deveria incidir sobre a queda da inflagio, bem como na competitividade
intemnacional (via precos e gualidade), através das exportacdes dos produtos brasileiros
para outros mercados, o que coniribuina para a geracdo de divisas e o equifibric das
contas externas®’,

No entanto, a forga da realidade esta a demonstrar que o pais ndo alcangou a retomada
sustentada do crescimento econdmico. Mais do que isto, assiste-se ao predominio de
sinais rompimento de varias cadeias produtivas, com sérios efeitos sobre a economia
nagcional,

Incertezas quanto as taxas de juros intemas, déficit comercial crescente, moeda
artificialmente valonizada até 1998 e 0s elevados encargos da divida pdblica tem
favorecido a consolidacdo de uma ‘segunda deécada perdida’ no Brasil. Os anos 90
apresentam-se, do ponto de vista da performance econdmica pior do que a década de
1980, salvo apenas pela estabilidade monetaria.

¥ galtar e Oliveira (1998) pensam (a respeito da integragdn do Brasil, via competitividade, com o comércio mundial) que, “2
abertura comerciaf indiserimingda, na ausdncia de uma esfratégia que ordene g reestrufuracdo industrial, & com uma moeda
nacioral artificialmente valorizada, vam forgando a adaptacds das empresas na busca de eficiéncia e competitividade, serm
um apoio expilcito & coerente do govemy. Para reduzir custfos o melhorar a Qualidade dos produtos, as empresas fazem o
que estd a seu alcance, 0 que, nas condicles assinsladas, tende a resultar desfavordvel ao nivel de empeego @
remuneragds da forga de frabatho. De falo na auséncla de uma polfftica nacional para promuvar a integraciio do pals,
aspecificando os selores & serem desenvolvidos a as medidas necessdrias, ysandoe como funio, na barganha pela atragio
das empresas esfrangeiras, o tamanho alingide e as polencialidades de expansio do mercads domésiico, o mais provivel
& gue venha a occomer uma inlegragldo intermacional pela via de uma compelicSo acirada com oulros palses
suhdessnvolvidos, fazendd nosso pals participar de um durnping social que permilina elevar exportagbes com pouca
tecnologia & escasso valor agregado, barafeando o pre¢o do frabalbo com menores saldrios o piores condicles de
emprego” {(BALTAR e OLIVEIRA, 1896:61).
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Pelo lado do govermno, ¢ desenvolvimento de reformas estruturais (Previdenciaria,
Administrativa e Tributaria), justificadas como uma possibilidade de ajuste das contas
publicas ndo apontam, outrossim, para um quadro econdmico melhor®.

Pelo lado das empresas de capital privado, frente a inadequada aberiura econdmica
indiscriminada, observou-se que a acirrada concorréngia intercapitalista tem levado tanto
a destruic@o do parque produtivo quanto a maior desnacionalizacéo das empresas.

Ao contrdrio do que esperavam as forgas politicas comprometidas com o liberalismo
econdmico, as grandes empresas tenderam a se proteger ainda mais, solidificando suas
estratégias defensivas que vinham sendo apresentadas desde meados dos 80. A
operacionalizacio deste movimento tem-se dado através da concentragdo ainda maior de
capital no interior de alguns grandes grupos econdmicos, atraves da privatizacao, joint
venfures e faléncia de parcela de pequenas e micro empresas..

Na prética, ocorre, para as grandes empresas, uma concentragio das linhas de produgdo,
o enxugamento de niveis hierarquicos, a terceiriza¢do efou substituicgo (via importagdes)
de parcelas dos processos produtivos, bem como dos servigos de apoie & producdio e
comercializagio dos produtos®™, além da adocéio de técnicas gerenciais e produtivas
poupadoras de custos, especiaimente de mao-de-obra, matérias-primas e estoques, como
por exemplo a alltomagéo dos processos de trabalho, e a ampia recorréncia @ modelos
como just in time, kanban, house keeping, TPM, entre outros.

Por outro fado, no que se refere a demanda derivada da grande empresa que, segundo
Cardoso de Mello (1982), (a época da industnalizac®o pesada) foi responsavel pela
formacdo no Brasil de “um corddo de pequenas € medias empresas nacionais, tanto
fomecedoras quanto distnibuidoras”, capazes de dinamizar a economia e ¢ mercado de
frabalhio ao longo dos ditimos quase cingiienta anos, tem-se observado, neste final de
século, uma substituicdo de parcelas consideraveis das cadeias produtivas que haviam
sido criadas anteriormente, via importacdes, fazendo iransparecer um movimento de
desindustrializagdo crescente de alguns setores no pais.

Qs efeitos desta desestruturacdo produtiva vemn se apresentando na forma de um
crescente processo de “‘desassalariamento e de regressdo do mercado de trabalho, com

Z flegta forma, o governo vern semio compelido a agir de forma emergencial, caracterizada por agBes ponfuals, & fim de
recuperay, minimarente, © fslego da estabilizagBo monetaria. Como exemplo disto, enfre outres, pode-se citar a instituicio
da CPMFE.

# ptividades contabeis, administrativas, de transporte, fmpeza, manutengdo dos equipamertos, alimentagdo, publicidade,
entre outros.
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reducdo do emprego formal e aumento do desemprego e de ocupagbes por conta propria
e sem remuneracdo” (MATTOSO & POCHMANN, 1897:17).

O Setor Tercidrio, por seu tumo, que serviu como instrumento de ampliagdo do emprego,
gspeciaimente no que diz respeito a incorporacio femining, até fins da década de 80, vem
demonstrando, a parlir de uma analise mais detalhada de seu processo de
desenvolvimento [Kon {1997); Amadeo, Scandiuzzi e Pero (1996)] que, apesar de sua
representatividade no conjunto da economia brasileira estar ocorrendo de forma constante
e gradual, seguindo em aiguma medida os moldes das economias avangadas, a
velocidade com que aqui tem se desenvolvido (tercianoftotal) tem sido proporcionaimente
menor & das economias centrais. Isto porque, segundo Kon {1997), ‘@ fercianzacéo
brasileira se apresenta como conseqiéncia ndo apenas do processo de desenvolvimento
econdmico, como nas demais economias indusiralizadas, mas também como
ajustamento das necessidades de emprego e geracdo de renda em conjunturas
economicamente desfavoraveis, {...) Desta forma, as afividades fercidnias consideradas
propulsoras da modemizagdo e da globsliza¢do, como comunicagdes e transportes, ndo
apresentam a dindmica de evolugo que seria compativel com um desenvolvimento
consideravel . (KON, 1997.176).

De modo simplificado, percebe-se que as estruturas, tanto publicas, quanto privadas,
responsaveis por parte da formacfio do mercado de trabalho e vaiorizagdo das relagbes
de trabalho a partir do processo de industrializac8o do pais, comecaram a apontar para
rupturas com a abertura indiscriminada da economia nacional ao exterior, dando margené
para a continuidade da proliferacdo de segmentos ndo-organizados da economia, onde o
trabaihador encontra-se destituido de qualquer espécie de promogdo ou protecdo social.

Tal constatacdo, para a andlise do processo de incorporacdo feminina no mercado de
trabatho urbano no Brasil, parece de fundamental importancia.

Na medida em que, como anteriormernte demonstrado, a insercdo das mulheres entre as
décadas de 1950 e 1980 caminhoy paralelamente ao desenvolvimento econdmico e a
abertura de oportunidades ocupacionais conectadas a0 mesmo, agora, sob um contexto
de refracdo do mercado de trabalho, ¢ consequentemente, das ocupagdes criadas nos
periodos anteriores, que configuragdic assumiria aquela trajetéria (da insercdo feminina)
até entdo (1989) ascendente, nesta alima década do sécuio ?

E a esta indagacéio que 0s capitulos seguintes deste trabalho buscario responder.
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Come Bruschini (1895} pode-se concordar que “fomando como modelo o trabalho regular,
continuc e formalmente remunerade segundo as regras da economia de mercado
predominante nos paises capitalistas mais avangados, os critérios de captagdo de
informag8es sobre frabalho se mostraram inadequados para perceber a afividade
econdmica da muther’.

Por conta disto, procurar-se-3, a fim de contemplar de uma maneira mais fidedigna as
tendéncias do trabatho feminino no Brasil durante os anos 90, em um primeiro momento,
avaliar o impacto da desestruturagdo do mercado de trabalho sobre a ocupagéio feminina
total. Tal procedimento servira, além deste objetivo, & delimitacio da dimensZo do
emprego formal e regulamentado no conjunio da ocupacgdo.

Apos compreendidas as especificidades que a desestruturagéio do mercado de trabalho
vem conferindo ao conjunic da forga de trabatho feminina, sera proposta, no uUltimo
capitulo, uma investigacio a respeito das tendéncias que se apresentam no mercado
formal & regulamentado de {rabalho.

A hipttese principal que norteia tal investigacdo refere-se ao esgotamento da absorgdo da
méao-de-obra feminina menos escolarizada pelo mercado formali de trabatho.

Por fim, apos feita a andlise empirica da inser¢do feminina no mercado de trabatho na
primeira metade da década de 80, a titulo de conclusio, procurar-se-a verificar que sob
que formas as questées de género até o momento levaniadas persistem em meio as
constatagBes empiricas mais recentes.
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Capitulo 2 A Absorgdo da Mao-de-obra Feminina nas Regibes
Metropolitanas de Sdo Paulo e Recife sob o Contexto de
Desestruturacdo dos Mercados de Trabalho na Década de 90.

A0 Observar a bibliografia pertinente 2 analise do comportamento socio-ocupacional da
forca de trabatho brasileira, a partir do inicio do processo de industrializacéo, sobressai a
tematica do crescente e ininterrupto aumento da participag¢ao do trabalho da mulher, vis &
vis & do homem, na composicdo das atividades econdmicas do pais.

Iste é bastante claro, a despeito dos problemas metodoldgicos que envoivemn as
estatisticas sobre o comportamento da Populacdo Economicamente Ativa e que, por
razdes historico-culturais relacionadas ao posicionamento do tfrabalho feminino no interior
do sigtemna capitalista, afetam mais a visibilidade e a medigéio do trabatho da mulher em
contrapartida ac do homem?®*.

Contudo, a década de 1990, traz uma série de evidéncias que apontam para uma
desestruturagdo geral do mercado de trabalho urbanc brasileiro, consubstanciadas na
proliferacdo de formas ocupacionais que refletem mais uma precarizagdo dos estatutos
constituidos nos; praticamente, Uitimos trinta anos do que a expansdo de postos de
trabalho de qualidade.

Dentro desta perspecliva, qual seia, de desestruturacio dos mercados de trabaiho
urbanos, procurar-se-a neste capitulo verificar quais as principais trajetdérias ocupacionais
que vém assumindo a mao-de-obra feminina.

O referencial para analise serd o da atividade masculing, a fim de se procurar caracterizar
a especificidade feminina no intedor do referido processo.

Uma vez que o que se busca é detectar uma tendéncia geral do trabalho feminino urbano,
em termos de participagdo, lancar-se-8 mao, na medida da necessidade, de fontes de
pesquisa distintas que guardam metodologias diferenciadas como, por exemplo, a
Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios do IBGE e a Pesqguisa de Emprego e
Desemprego/SEADE-DIEESE.

* A respeito das dificuldades impostas pelos conceitos @ procedimentos metodolégices tradicionaimente utilizados para
medir trabafho sobre & confribuigde do trabalho feminine ver Wainman, 8. e Rios-Neto, E. (1906} e Bruschind (1004).
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Com relag8o aos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios salienta-se
ainda que a analise emprestara a construgdo metodolégica desenvolvida por Dedecca, C.
8. e ,Rosandiskl, E. N. (1998), que faz uma correcdo dos dados absolutos da ocupagio a
partir de critérios de precariedade, agrupando-os em trés categorias de insergdo
produtiva® ¢ adequando-os a um recorte inter-temporal para @ primeira metade da
década de 1990.

Por fim, por se tratar, como ja mencionado anteriormente, de um esforgo para caracterizar
tendéncias mais gerais do trabatho feminino frente ao processo de desestrutiuracdo do
mercado de trabalho urbano da década de 90, o universo de andlise devera abranger,
sempre que possivel, os dados das Regibes.Metropolitanas de Sac Paulo e Recife. No
entanto, outras informacgdes oriundas de contextos urbanos regionais (Nordeste e
Sudeste} poderdo ser contempiados, ainda que de forma subsidiaria.

% Ver a respeito da construgdc metodoldgica das categorias de inserglio produtiva em Dedecea, C. ¢ Rosandisk, £. (1008}
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1. A Continuidade do Crescimento da Atividade Feminina na Regido
Metropoiitana de Sao Paulo.

A Populagio Economicamente Ativa feminina da Regifio Metropolitana de Sdo Paulo,
segundo os dados da PNAD, continuou crescendo a uma taxa anual mais elevada do que
a PEA masculina nos primeiros anos da década de 1990, mantendo a terxiéncia
observada nos anos 80 e aumentando assim 2 participagdo feminina na PEA tfotal da
RMSP de 37,5% em 1880 para 40,7% em 1995.

Para Wainman (1998), estes elementos sfo de fundamental importancia para a aplicagdo
da perspectiva de género na andlise do mercado de trabalho visto que, sem desqualificar
as demais dimensdes intrinsecas ao trabalho da mulher®®, s evolugio temporal da PEA
feminina, vis @ vis a masculina, como decorréncia da expansdo populacional e da
dinmica das taxas de atividade, constitui 0 indicador mais gerai, representando pois,
sendo uma condicdoe suficiente, a condigBo necessaria para se pensar um equilibrio entre
0s sexos no mercado de irabalho.

As taxas de atividade® femininas, fruto da conjuncéo dos indicadores de participacdo no
mercado de trabaiho com a evoiucdo populacional® da RMSP denotam outros aspectos
interessantes da participacao feminina no mercado de frabatho nos anos mais recentes,

Conforme pode-se cbservar na tabela 01, entre 1990 e 1995, a taxa de atividade na
Regifo Metropolitana de S3o Paulo apresentou um padr@o de evolugiio distinto, segundo
um corte de género. Enquanto a taxa de atividade masculina decresceu, passando de
75,0% para 74,0%, a feminina incrementou-se em 10,7%%, atingindo o patamar de 45,5%
em 1995,

* Segregagdo ocupational, discriminagdo salarial, entre outros,
7 Taxa de Atividade: proporcdo de pessaas com dez anos ou mais de idade, economicamerte ativas.
* Na matésia demografica, a queda da taxa de fecundidade da mulher brasileira (incitada pelos processos de controle de
natalidade) a partir da década de sessenta “reduziu® o tempeo necessirio para o encaminhamenta da prole, liberando
ggdencialmente}, deste modo, a mulher para o frabaiho conceituado produtive”,

Considerando-se 3 taxa de atividade a parfir da década de T, o diferencial salta para 352 pontos percentuais.
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Tapela 0l
Indicadores da Participa¢do Feminina e Masculina.
Regido Metropolitana de S3o Paulo, 1890/1995 *.

S e U =11 ..+ 1.+ . SN
MULHERES HOMENS
1980 1998 1990 1988
Taxa de Atividade (PNAD} 4% .1 455 %0 740
Part. Feminina na PEA 375 D7 625 563
Desemprego Aberta (PNAD) 54 99 62 80
Desemprego Aberto (PED} 121 153 o1 118

Forger, PRALYS 1850 o 1095, coms vaires comigidos da forma o possibilitr a compassbifidade tenporal dos dados.
* Excluldos o5 ciairos, COM renda ignorada, ahd 18 anoe com rendimentt: e missing vaiues.
PED - SEADEDIEESE, 1900 o 1985,

Segundo Lavinas (1997), a elevagdo das taxas de atividade femininas entre meados dos
anos 80 e meados dos 90 deixa claro ainda uma aproximacio, em termos etarios, entre 0
perfii de atividade feminina e masculino.

Cu seia, o perfil da atividade feminina, anteriormente marcado por um pico de atividade
entre 20-24 anos de idade, seguido de um decréscimo desta que refletia claramente o
cicio de matrimodnio e reproducio se desfaz nos anos 90, conferindo a faixa etaria dos 30-
44 anos (em 1995) um nivel de atividade superior a de idades mais jovens.

De oulro lado, “a retragde da faxa de afividade masculina, sobrefudo nas faixas mais
jovens, levam a hipdtese de que 0s homens estariam estendendo sua formacgédo escolar e
adiando a entrada no mercado de trabalho, dadas as crescertes dificuidades na oblengéo
de um bom emprego” (LAVINAS, 1987:45).

Para Wajman (1998), a alteragao do padrdo etdrio da atividade feminina no Brasil que se
explicita a parlir de 1986 refiete mudancas fundamentais do trabalho feminino no Brasil
vez que afasta este do padrio identificado na literatura como padrao {atino-americano de
participacdo, onde o limite cultural impJe a atividade feminina o padrdo etario, movendo-o
em diregdo a um padrio similar aos paises desenvolvidos nos quais verifica-se um
elevado nivel de participagio feminina até idades avancadas.

Na realidade, sem retomar as ingmeras razdes que procuram explicar a crescente
presenca feminina no mercado de trabalho brasileiro, 0 que seria aqui redundante, é
importante notar que ¢ crescimento das taxas de atividade femininas nos anos 90, deve-
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se bem menos ao fator demografico™ (crescimento da PIA) do que 3 busca por parte das
muiheres por um trabatho (IBGE, 1995:147).

Deste modo, a explica¢io para a continuidade do crescimento da participagio feminina no
mercado de trabalho nos anos noventa atraves de argumentos estruturais tais como a
queda das taxas de fecundidade, as alteracdes na organizagdo familiar ou os efeitos da
urhanizagdo, enire outros, estariam relegadas a um segundo plano, conferindo aos
argumentos conjunturais (desemprego, a deterioracdo dos rendimentos familiares e a
necessidade de complementacdo destes através do trabalho da mulher, conjuge efou
chefes) iugar de destaque.

Tal argumentacdo parece encontrar sustentacdo, entre outros, no fato de o crescimento
da participacao feminina nos anos noventa ter-se apresentado justamente nas idades
mais adultas (tabela 02) e/ou sobre as cdnjuges (+ 24,0% de 89 a 98) e chefes de familia
{(+ 2,7%) do que sobre as filhas que reduziram sua participagio em 4,9%%.

Tabeia 02
Evolucdo da Taxa de Participacdo por Sexo, Segundo a Faixa Etdria.
Regifio Metropolitana de Sdo Paulo, 1989/98 {em %)

Faixas Etaclas MULKERES HOMENS
1989 1096 1989/06 1989 19968 1989/96

Total 46,1 50,2 3.9 77,3 74,5 36
10 a 14 anos 9,7 7.9 -18,6 19,4 13.8 -29,9
15 a 17 anos 58,3 48 4 -18,1 74,9 59.1 -21,1
18 a 24 anos 678 69,9 3.1 92,6 89 38
25 5 39 anos 58,2 67.8 18,5 96,4 a5 -1,5
40 anos ¢ mais 334 40,1 20,1 2.7 741 1,9

Forte. PED 1509 ¢ 1006,

% PANA (1907) procura explicar @ maior participagio feminina no mercade de trabalho através da queda das taxas de
facundidade.
' Dados sobre cinjuges e chefes de familia retirados da PED, site Mulher em Dados, Fundagio Seade.



2. Sinais de Esgotamento na Absorgdo da Mio-de-obra e Algumas
Caracteristicas do Desemprego Feminino.

Se até o final dos anos 80, o aumento da atividade feminina esteve acompanhado de um
crescimento proporcional da ocupag¢do feminina, fazendo com que o desemprego
femining se desse apenas de maneira “residual”, a década de 1980 parece trazer
elementos que revertem esta tendéncia.

Ag inicio da década de 1990 a populagdo feminina ocupada da Regido Metropolitana de
S&o Paulo representava 37,7% do total de ocupados e 84 6% da PEA feminina (PNAD).

Em 1995, as mulheres aumentaram sua participagdo na ocupagao total da regido para
40,2%. No entanto, em relacio a PEA feminina, a ocupacio feminina apresentou uma
reducdo significativa, passando a responder por 80,1%.

Resumidamente isto quer dizer que, embora a ocupagio feminina tenha aumentado em
retagdo a ompagéo total, o grande crescimento das mulheres que passaram a buscar
uma colocacio no mercado de trabatho da Regifo Metropolitana de S&o Paulo na década
de 1990 ndo foi compensade pelo aumento do numero de postos de frabalhio que
absorveram multieres na regido, ¢ que resultou em um aumento do desemprego feminino
hastante significativo neste pericdo.

O desemprego masculino tambérmn aumentou no periodo, porém em proporgdio bastante
menoer do que o feminino, segundo a PNAD.

Em 1990, os homens desempregados (PNAD), como proporgdo da PEA masculina eram
6,2% e, como proporgio da PEA tolal 3,9%. J& as mulheres desempregadas neste
mesmo ano representavam 5,4% da PEA feminina e 2,0% da PEA total.

Em meados da década de 1990 nota-se uma inversdo na relagdo desemprego/PEA
(feminina) @ desemprego/PEA {masculina). Em outras palavras vale dizer que ©
desemprego femining passa de 5,4% da PEA feminina de 1990 para 99% da mesma em
1995 ao passo que o masculino sai de um patamar de 6 2% para o de 8,0% nesta regido
ne mesmeo periodo.

Portanto, embora o crescimento da ocupacio faminina na pnmeira metade da década de
1990 tenha sido suficiente para manter o desemprego feminino, como proporgdo da PEA
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. total ainda em um patamar inferior a0 desemprego mascuiino, a participacio feminina no
desemprego da RMSP, segundo a PNAD, aumentow passando de 35,0% para 46,0%. Isto
proporcionou uma “aproximacio” da relagdo entre os sexos no fendmeno do desemprego.

Lavinas (1987} levanta a hipitese de que nos anos 90, quando as curvas das taxas de
desemprego masculine e feminino de descolam, “em decoméncia das alferagbes no
emprego industnal ~ que se reduz forfemente - @ em oulros ramos produtivos, levando a
um aumento da taxa de desemprego masculino, a migracdo setorial dos trabalhadores
homens para outros ramos de alividade {onde 0s postos de trabalho séo piores e menos
remunerados) estaria refreando as formas de insercdo profissional das mulheres,
acarrefando um aumenio da faxa de desemprego femining”. (LAVINAS, 1897:58).

Contudo, por outro iado pode-se argumentar gue © aumento do desemprego feminino, vis
& vis o masculino, explicitado nas Pesquisas Nacionais por Amostragemn de Domicilios
para a década de 1990, estaria sendo fruto da adequagio melodoidgica da pesquisa as
recomendacdes da Organizacéo intermnacional do Trabalho (OIT) a fim de conferir maior
visibilidade a formas ndo convencionais de insercio da méo-de-obra. '

Na realidade, ao confrontar os dados das Pesquisas Nacionais por Amostragem de
Domigilios do IBGE com os das Pesquisas de Emprego e Desemprego (SEADE-DIEESE)
verifica-se que embora a taxa de desemprego femining se apresente mais alta do que a
taxa masculina em ambas as pesquisas, a tendéncia de um 'crescimento maior do
desemprego feminino, bem como a inversio entre as iaxas femininas e masculinas
apontada pela PNAD parecem ndo se confirmar na PED.

A Pesquisa de Emprego e Desemprego aponia um diferencial de 3,0 pontos percentuais
em relacdo ao desemprego masculino e de 7,0 pontos em relacdo ao feminino.

O diferencial das taxas de desemprego entre estas duas pesquisas deve-se a forma
utilizada para fazer a pergunta ao entrevistado. A PED pergunta se ¢ individuo procurou
emprege, de maneira efetiva, no més anterior a entrevista. Ja a PNAD utiliza o critério da
semana de referéncia para auferir suas estatisticas. |

Deste modo, segundo a PED ja em 1990 (tabela 01) a taxa de desemprego feminino de
12,1% era maior do gue a do desemprego masculino, de 8,1%. De 1990 a 19485, a taxa de
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desemprego feminino, ao contrario do que aponta a PNAD, cresce percentuaimente
menos do que o desemprege masculino.

Ou seja, o fato de a pergunta referir-se ao més e ndo a semana anterior 4 pesquisa
parece afetar mais a mulher. Isto toma-se relevante na medida em que esclarece o fato
de que ja no inicio dos anos 80 o desemprego feminino era mais elevado do que o
masculing, ainda que isto néo tenha sido captado pela PNAD,

Procurando tecer uma hipdtese que explique a inversdo entre as taxas de desemprego
masculino e feminino apresentadas pela PNAD pode-se ammiscar que, dada a dificuldade
crescente de enconfrar trabalhvo por parte dos homens, 8s muiheres, ao serem mais
requisitadas no auxlio/manutenco da renda familiar, passam a procurar trabalho © tempo
todo e isto teria contribuido para que em 1995 a PNAD captasse o desemprego feminino
s50b uma {axa mais elevada do que o masculino, ¢ que nao teria acontecido em 1990.

Considerando a evoluggo do desemprego nos anos S0 por faixa etada (tabela 03) nota-se
que, independentemente do sexo, a {axa de desemprego dos jovens é mais elevada do
que para as idades mais aduitas.

Nota-se, outrossim, que foi na faixa de 15 a 17 anos que houve a maior variagdo, em
pontos percentuais, das taxas de desemprego tanto mascuiinas quanto femininas.

Taobeloa 03
Taxas de Desemprege por Sexo, Seqgundo a Faixa Etéria,

Rgiao Me!mglitana de Sio Paulo, 1989 e 1996,

Faixas Etirias MULHERES HOMENS
1849 1996 1989 1996
Total 10,6 17,2 1.5 135
10 a 14 anos 34,7 437 324 446
1523 17 anos 26,9 43,5 17,9 345
18 a 24 anos 139 23.4 10,4 19,0
25 a 39 anos 7.9 14,0 51 10,3
40 anos & mais 39 B8 33 7.9
e msm e
Fonmte: PED.

Observa-se ainda, curiosamente, que no estrato de 10 a 14 anos de idade, bem como de
mais de 40 anos, segmentos etarios considerados ndo-reprodutivos, o diferencial entre as
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taxas de desemprego masculino e feminino se dilui, explicitando que a discriminagdo de
géneros conectada a procriagiio é um fator relevante na obtengfio de um emprego™.

Na tabela 04 apresenta-se a estrutura do desemprego, captada através da PED, da
Regido Metropolitana de Sao Paulo na primeira metade da década de 1990, que formece
slementos adicionais para ¢ escClarecimento do impasse a respeito do desemprego
feminino.

Tabeks 04
Taxas de Desemprego, por Tipo.
Regido Metropolitana de Sic Paulo, 1939 e 1996,

Emporcentagen® -
MULHER HOMEM
Desemprego 1089 1996 1989 1998
Aberte 82 125 54 81
Coito 25 47 21 54
Precdrio 1,2 27 1,7 47
Desalento 13 20 04 o7
Totatl 108 .2 i ] 135
Participacdo no Desemprego
Aberto 774 YN 720 800
Ocultn 236 273 280 40
Desalestn 123 11.8 53 52
Precéria 11.3 18,7 27 345
Total 100,40 180,0 10,6 00,0

Fonte: SEP. Cowénio SEADE-DIEESE, Pesquisa de Emprege e Desemprego - PED

Nota-se através desta que o desemprego feminino apresentou uma variacdo positiva
maior do gue ¢ masculinoe na categoria de desemprego abertc. No entanto, ¢ desemprego
oculto aumentou mais entre os homens.

Ou seja, se os dados agregados do desemprego da Pesquisa de Emprego e Desemprego
nao confirmaram o crescimento proporcionalmente maior do desemprego feminino, vis a8
vis 0 masculino na RMSP, a desagregaco por fipo de desemprego explicitou que o
desemprego masculine cresce mais do que o feminind na categoria de desemprego
oculto.

1 ana Lavinas, av analisar o desemprego feminino detecta, outrossim, que o fator escolaridade exerce um peso importante
no fendmeno do desemprego das mulheras.



QO desemprego oculto atingia proporcionaimente mais as mutheres do que os homens ac
final da década de 1980, dada a aita parlicipacdo de mulheres no desemprego ocuito por
desalento.

Na década de 1990 o desemprego ocuito passou a afetar mais a mao-de-obra masculina
devido go fato de ter ocorrido um aumento expressive da taxa de desemprego precédrio
masculina.

QO fato de o aumento do desemprego precaric apresentar-se proporcicnaimente menor
para as mulheres poderia estar indicando que as mulheres tem conseguido permanecer
mais no emprege. Por ouiro lado, o fato de as mulheres apresentarem um crescimento
maior no desemprego aberto pode indicar, oufrossim, que elas ndo estio sendo
ahsorvidas pelo mercado de trabatho nem ao menos de forma precaria, hipéteses estas
que precisam ser meilhor investigadas, mas que, contudo, fogem ao propdsito deste
trabalho.
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3. As Alteragbes na Estrutura Qcupacional Feminina nos Anos 90:
informalidade e precarizacgao.

A distribuicdo de homens & mulheres, segundo a posicdo na ocupacio, que puderam se
inserir no mercado de trabalho a0 longo dos anos 90 pode fomecer mais elementos para
& avaliag@o da trajetdria da mdéo-de-obra feminina no contexto de desestruturacdo do
mercado de {rabatho.

A tabeta 05 retrata a distribuicdo de homens e mulheres ocupados, por posicdo na
ocupagdo de 1989 e 1897, a partir do resuitado da Pesquisa de Emprego e Desemprege
para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo™.

Tabels 85
Distribuigdo de Homens e Mulheres Ocupados, segundo Posicdo
na Ocupagao.
Regido Mefropolitana de Sdo Pauto, 1989/97.
Posigdo na Ocupagio MULHERES HOMENS
1899 1907 1929 1867
Insergdes Formais 5758 483 66,0 52,0
Assalariados (1)
Setor Privado 448 349 582 459
Setor Piblico 128 114 78 8.1
Insorgbes Procarias 2.7 26,3 %A 36,7
Assalariados Sem Carteira (1) 7.7 10,1 100 132
Autdnomos 15,0 182 16,1 5
Autdnoma para Empresa 55 56 586 390
AutBnomo para o Priblioo 25 108 105 148
Empregador 18 37 55 7.6
Empregados Domésticos 16,1 16,1 05 o7
Trabalhadores Famillares 22 3o 10 18
Demais * 1,4 16 13
Fonte: SEP. Comvinio SEADE.DIFESE. Pesaiss de Emprego o Desempns - FED
{1} Inciusive 0% Assalaniados gue nia sabem o tipo de em e qu fraiaih
* dados 7o disponivess.

Nota-se no decorrer do periodo, uma ampliagiio das insergdes precarias™, do servico
doméstico e das demais formas de ocupagdo em detrimento das inser¢bes formais, que
tiveram seu peso reduzido na distribuicio.

* site MULHER EM DADOS, hiip/fwww seade.gov.br

* O termo "precarizaciic” envolve uma série de debates tebricos sobre o trabalho. Para Frader, 1., o termo precarizagio sé
pede ser concebido em oposicio a uma situagio de establlidade ou, se se quiser, de ndo-precarizacic. Desta forma, ndo
se aplicaria & caracterizagfio do trabatho feminino posto que, historicamente o mesmo nunca tendeu ou partiu de uma
situagio de estabilidade. Loge, a confraposi;ao se dA abavés do cruzamento com uma categoria de andlise masculina. Ja
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Neste caso, foi o Setor Privado o responsdvel pela maior expuisdo de trabalhadores j&
que a feducao no Setor Plblico, sobretudo para as mutheres, foi pouco significativa.

As insercdes formais femininas, no entanto, que chegaram ag final da década de 1980 a
absorver 57 5% das ocupadas da regifo, chegaram 3 segunda metade da década de
1980 alocando apenas 48,3% destas.

Por outro lado, as insergbes precérias que absorviam em 1989 26,1% dos homens e
22.7% das muiheres passaram, em 1997 a comportar 36,7% dos homens e 26,3% das
mutheres.

A primeira impressdo que se tem é a de que o crescimento das insergbes precarias
atingiu mais aos trabathadores do sexc masculino.

-

Contudo, considerando o emprego doméstico como uma forma também bastante precara
de ocupacgdo (Abreu, A, Jorge, A. e Sorj, B., 1895) tem-se, em 1997, 45,4% das mulheres
ocupadas segundo formas precarias de inser¢io no mercado de trabalho da Regido

Metropolitana de S&o Paulo. '

Isto porque, alén] de 0 emprego doméstico contribuir com boa parte da absorcdo da méo-
de-obra feminina (15,1% em 1989 e 19,1% em 1997), entre 1889 e 1997, foi a forma de
ocupacdo feminina que apresentou a variag@o positiva mais significativa, depois dos
assalariados sem carteira de trabatho assinada pelo empregador, se considerado ¢ peso
da categoria ocupacional na composicao da ocupacio das mulheres.

Por fim, cabe fazer uma breve mencdo a posicdo dos empregadores na estrutura
gcupacional.

As mulheres apresentaram nesta posicdo um crescimento percentual (97,2%) bem mais
glevado do que os homens (34,2%). No entanto, em 1989, as mulheres ganhavam 20,4%
menos do gue os homens nesta posicdo. Em 1997, embora o peso dos empregadores na
distribuicdo ocupacional feminina tenha se aproximado ac dos homens, os saldrios das
mutheres ficaram 32,4% mais baixos que o dos homens™®, revelando a existéncia de um

para Molinier, P, 0 termo precarizagiic se refere 2 uma caracteristica do emprege. Denfro desta persperctiva o autor
assume o termo coino as formas de sofimento geradas pelos processns de reestruturacio e o temor da perda do emprego.
?i;nr ora, o termo serd empregado mais de acordo coin a posicio de Moelinier, P,

Fonte: PED
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diferencial, demarcado pelo género, mesmo nas posigies ocupacionais tidas como néo-
precanas.

Sobre isto, comenta Lavinas (1995) que:

“Num estudo recente sobre projetos de gerag8o de renda para mutheres de baixa renda,
Abreu, Jorge e Sorj observam que a clientela feminina que procura © circuito formal de
capacitacdo {Sebrae, Banco da Mulher, eté), embora registre nivel de escolaridade
elevado, apresenta forle concenfragdo em poucas afividades, de perfil tradicional
feminino, comeo confecgdo e alimentagdo, e prioniza o frabalho a fempo parcial, em casa
ou fora dela, para facilitar a execucéo das farefas domésticas. Mais grave, nos estratos de
baixa renda, as mulheres sobrevivermn em micro e pequenas unidades de produg8o cujo
desempenho econbmico é critico (...). Ou seja, reproduz-se um padrdo de género que
ndo muda nem em se tratando de atividades autdnomas/empresarniais ou préximas disto.
(...} Isso parece indicar que o mundo empresarial implica a priori um corte sociaf {...)"
{LAVINAS, 1895:09).

Q crescimento de formas precarias de insercéo da mao-de-obra feminina no mercado de
trabatho da Regido Metropolitana de 830 Paulo nos anos 90 pode ser ainda corroborado
pelos dados da ﬁesquisa Nacional por Amostra de Domicilos, apresentados na tabela 06.

A distribuigio ocupacional da méo-de-obra, por categorias de insergio produtiva® (CIP1,
CIP2 e CIP3), denota uma maior concentracdo feminina nos setores ndo-capialistas (CIP
2 e 3) em contraposicio 4 mao-de-obra masculina que se concentra mais no setor
capitalista formado pelo grupo 1.

Verifica-se ainda, através da vanacho percentual da ocupacdo masculina e feminina que o
nucleo capitalista estruturado, formado pelo grupo 1(CPI 1), expulsou proporcionaimente
mais mutheres do que homens no pericdo 1990/85.

* Dedeces, C. e Rosandisky, E. (1998), desenvolveram, no frabaite Reorganizagfic Econdmica, Ocupaght e Qualificacdo,.
umia construgio metodolbgica com a preccupagio de oriar calegorias de andlise compativeis 3 nova heterogeneidades da
estnutira econdimica e do mercade de trabathe, consolidada, de maneira explicita nos anos 90. A partir dos dados de
aclpacio da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) procede-se uma comegio fundamentada em critérios de
precatiedade que resultam na formegdo de frés categodas de inserglio produtiva, CIP 1, CIP 2 e CIP3. A Categoria de
Insercie Produtiva 1 {CP1 1), agrupa os empregados do Setor POblico (estatutarios + oufras formas de confratacio de todos
as setores de atividade), Setor Privado (empregador com + S empregados, empregados oc 3 + empregados e empregados
sl + B ampregados), A CIP 2 diz respefto aos empregadores com até 5 empregados, o8 empregades ofc até 5
empregados, empregados sk alé 5 empregados, conta prépia que rabalha em focal fixo e conta prépria que rabalha com
sguipamerto automotivo. Finalmente, a CP 3 abrange os empregados domeésticos, ¢s trabathadores sem rendimento de
todos ot setores, 08 conta propria {local fixo e awtomotivos) da consirucdo civil e do tercidrio para pessoas, os conta propria
ambulantes, os empregados (ofe, s/c) e empregadores até S empregados do tercidrio para pessoas & da consrucio civil.
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T 06
Cistribuigdo de Mulheres e Homens Qcupados,

por Categorias de insergdo Produtiva®,

da Regido Metropolitana de Sdo Paulo - 1990 e 1995,

_— . Emporentmen®
1990 1908 1990 1998

GRUPO 1 {CP1 9
Errprego no Setor Pdbiico 15,8 18,0 52 8,3
Errprego 1o Seior Privade 48,2 386 69,8 58,4
64,0 54,5 75,0 64,7
GRUPG 2 (CPE2) 49 69 87 9.3
GRIFO 3 {CPL3) _
Eimprago Doméstico 14,4 17.0 0.7 0.8
Demas 66 218 1786 252
310 388 143 280
TOTAL (#4243} 100,60 100,0 100,0 100,
it s ]

Forter PNAD, dados agregados serxando critéric de precariedade
elaborados por Rosandisky, E. (CESITAUNICAMP).
OBS: VER DEFINICAO DAS CATEGORIAS DE INSERCAO PRODUTIVA NA NOTA DE RODAPE N* 35, pg. 48,

Considerando ainda a variagdo do grupo 1 (CPt 1) nota-se uma redugdo feminina
proporcionalmente maior no emprego do Setor Privade combinada a uma ampliacio da
ocupacdo masculina no Setor Pablico, ainda que este constitua pouca representatividade
para a ocupacdo masculina (apenas 6,3% em 1985).

Por outro lado, o grupo 3 (CP! 3), que engloba as formas ocupacionais mais precarias do
setor ndo-capitalista, e cuja presenca feminina é bastante intensa (38,8% em 1995),
denota uma situacdo favoravel 3 incorporagio da mao-de-obra masculing, a excegéio do
servico doméstico, o que parece conferir elementos que reforgam & hipdtese levantada
por Lavinas (1997) de que o desemprego masculino nas ocupacgdes industriais e a
entrada dos homens em outras formas de ocupacdo estaria pressionando as formas de
inser¢ao femininas.
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4, A Constatagdo da Disparidade da Atividade Feminina em Regides
Metropolitanas a partir da Comparagdo entre as Regides
Metropolitanas de S3o Paulo e Recife.

Anita Kon (1995} salienta, ac analisar a segmentacio ocupacionai brasileira o fato de que,
‘e um modo geral, a composicdo da distribuicdo ocupacional por género, reflete os
movimentos liquidos das tendéncias conjunturais e a longo prazo, dos ajustarnentos da
economia as transformagdes tecnolégicas e da estrutura produtiva, que se apresentam de
forma diferenciada regionalmente, de acordo com 0s impactos espaciais de polfticas
econdmicas, associados a fatores culiurais especificos, que se fraduzem em padries
particulares de segmentacdo” (KON, 1995:1425).

A partir de tal constatacfio surge a preocupagdo de se caracterizar os indicadores da
participacdo da méao-de-obra feminina no mercado de trabalho da Regido Metropolitana
de Recife a fim de se procurar quantificar e qualificar, ainda que suciniamenie, a
disparidade regional, em termos da atividade feminina, na década de 1990.

A participac8o feminina na Populagdo Economicamente Afiva da Regido Metropofitana de
Recife era levemente superior a de S80 Paulo em 1990 (38,6% contra 37,5%). De 1990 a
1965 esta tendéncia se manteve.

Por outro iado, a despeito da intensidade demonstrada no crescimento da PEA, a taxa de
atividade das mulheres da RMR era substancialmente menor 3 da RMSP ém 1890, de
apenas 24,0%. A evoiugiio do periodo, por seu tumo, tratou de distanciar ainda mais este
indicador da participacdo feminina no mercado de frabaiho entre as regides observadas.

isto deve-se ao fato de que, neste periodo, o crescimento anual meédio da populagdo
feminina residente de mais de dez anos de idade, que nio se inseriram na PEA da RMR,
foi bem maior do que ¢ da RMSP.

Em cutras palavras vale dizer que, embora a PEA feminina da RMR tenha crescido a uma
taxa anual média mais elevada do que a da RMSP, mesmo a partir de um patamar mais
elevado a0 inicio dos anos 90, tal crescimento ndo se refletiu em uma eievagio
semelhante, entre as regibes, da taxa de atividade feminina mas, ao contrario, estas se
distanciaram dada a dessincronia inter-regional entre o crescimento da popuiagio de mais
de dez ancs de idade que se tomaram economicamente ativas.
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Mas, e qual foi o comporiamento da ocupacio feminina neste pericdo na Regido
Metropuolitana de Recife ?

Em: 1980 as mulheres de Recife participavam em 38,9% do estoque ocupacional da
ragifo. Isto eqiivalia a 85,3% da PEA feminina.

Em 1885, a participagio feminina na ocupagdo cresceu, passando a 41,2%. No entanto,
apenas 88,3% da PEA feminina passou a estar ocupada neste ano.

Do ponto de vista inter-regional, a maior taxa de crescimento anual da PEA feminina da
Regido Metropolitana de Recife, em relacéo a S3o Paulo, combinada a debilidade na taxa
anual de crescimento da ocupacgdc feminina fez com que as mulheres de Recife
passassem a participar menos do mercado de trabalho, come proporgio da PEA, do que
na Regido Mefropolitana de Séo Paulo, revertendo pois o quadro observado no inicio da
década,

Deste modo, simégéo semelhante & observada em Sao Paulo se apresentou para as
mulheres que passaram a buscar uma colocagdo no mercado de frabalho da Regido
Metropolitana de Recife mas ndo conseguiram efefivamente se ocupar na primeira
metade da década de 1990.

Qu seja, o desemprego aberto feminino que era de 4,7% em Recife e 5,4% em Sio Paulo
{(PNAD) em 1890 passou a 11,7% naquela regido e 9,9% nesta em 1995,
respectivamente.

O desemprego aberto feminino (4,7%) na regido de Recife, assim como na de Sdo Paulo,
partiu de um patamar menor do que ¢ masaulino (5,8%), como propor¢do da PEA, no
inicio dos anos noventa e chegou a metade da década em um patamar superior (11,7%)
aos homens desempregados (8,8%)".

A distribuicio ocupacional por género da Regido Metropoii‘tana de Recife, bem como sua
variagdo nos anos 90, apresentada na tabela 07, revela uma situacio de ocupacdo da
méo-de-obra feminina ainda mais perversa do que a apresentada na Regido
Metropolitana de S&o Pauio.

* infelizmente, a Pesquisa de Emprego e Desemprago teve iniclo na Regifc Metropolitana de Recife somenta no ang de
1968, o que impossibilita tima anélise tal quat a realizady para a RMSP.
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Tcbeks (7
DistribuicAo de Mulheres e Homens Ocupados,

por Categorias de Insercdo Produtiva®,
Regido Metropolitana de Recife - 1990/95,

e == e —
Cateporias de Inserciio Prodetiva MULHERES HOMENS
1990 1856 1990 1296
GRUPO 1
Emprego no Setor Pablico 43 11,8 67 7.8
Emprego no Setor Privado 459 2i5 58,6 4.6
m!z mia mgz &'4
GRUPO 2 41 51 6,1 83
GRUPO 3
Emprego Doméstico 3.7 24,0 1.8 1,1
Demais* 2.0 36 259 B2
457 556 276 i3
TOTAL (14243} 100,06 100,0 100,0 00,0

Forte: PNADS 1990 o 1985, sxduides os renores de H) ance, cutros, sem decaracio & missing values.

O setor mais organizado, denominado ‘setor capitalista urbano’ e composto peio Grupo 1,
absorvia, na regido de Recife, 13,8% menos a mao-de-obra feminina ocupada do que na-
regido de Sao Paulo no inicio dos anos 90, sendo este diferencial, praticamente, de
responsabilidade do Setor Pdblico.

Por outro lado, o Setor menos organizado ou N&o capitalista ubano ndo articulado
produtivamente’ (grupo 3) agrupava 14,7% mais mufheres e 9,3% mais homens em
Recife naquele mesmo ano,

O emprego domestico, por seu fumo, compreendia 23,7% da ocupaco feminina de
Recife, o que significa 18,6% mais que em §3o Paulo. Ja as demais formas de ocupagio
que compreendiam o grupo 3 pesavam 5,4% mais naqueia regido.

Da 1990 a 1995 parece ter-se verificado uma deteroracio ainda maior da ocupacao
feminina, quer seja pelo aspecto inter-regional, quer na segmentagio ocupacional por
género.

No segmento mais organizado do mercado de trabatho {grupo 1), verificou-se uma
reducdo de 184 pontos percentuais do emprego femining no Setor Privado, ¢ que
significa quase o dobro da apresentada em $S&o Paulo e 54 p.p. maior do que a
apresentada pela ocupacio masaulina {(do Setor Privado} de Recife no mesmo periodo.
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Ja o emprego no Setor Publico de Recife continuou incorporando mo-de-obra feminina
na década de 1930.

No segmento menos organizado, por seu tumo, houve um estancamento na absorgdo da
| mao-de-obra feminina através do emprego domestico em Recife, que cresceu apenas
1,3% do inicio da década até 19895. Ja nas demais formas de ocupagdo que compde o
grupo 3, as mulheres aumentaram sua parficipagdo em 9,6 pontos percentuais.

O balange do periodo, segundo um corte inter-regional reveia portanto evidéncias de que
0 processo de desestruturacio do mercado de trabatho, () que se traduz na expulsao de
trabalhadores do segmento mais organizado do mercadc de trabatho {grupo 1), vem
distanciando ainda mais o perfil distributivo da ocupagio entre as regides metropolitanas
analisadas, quer seja em relagdo & mao-de-obra masculina ou feminina e (i) que
conforma a absor¢éo de trabalhadores no ‘setor nfo capitalista urbano ndo articulado
produtivamente’ (grupo 3), além de apresentar um distanciamento inter-regionai do perfil
distributivo da ocupacdo, fal qual o verificado na expulsdo de trabathadores do ‘setor
capitalista’ ixrbano {grupo 1), apresentou um distanciamento entre a mao-cde-obra
masculina e feminina ocupada, em detrimento desta Gitima.

Por fim, cabe salientar ainda que o distanciamento, entre a ocupagio feminina e
masculing, do ponto de vista inter-regional, na expuiséo do ‘setor capitalista urbano’
{grupo 1) s se apresentou semelhante dada a continuidade da absorgdoe da méo-de-cbra
feminina no emprego publico de Recife a0 longo da primeira metade da década de
noventa,

Mesmo na auséncia de uma analise dos fiuxos inter-ocupacionais do periodo parece que,
se ¢ aumenio das taxas de atividade € um fator que continua unificandc a frajetoria
ferminina no mercado de trabalho, o fendmeno do desemprego e o arrefecimento, a
passos largos, de formas precarias de inser¢do na década de 1990 parecem agir em
sentido oposto.

Deste modo, ha de se concordar com o IBGE de que “onge de representarem um
indicador de participagdoe social, 0 ingresso e a permanéncia de mulheres no mercade de
frabatho podem estar representando, para muitas delas, um sinal inequivoco de excluséo
social, devendo, nestes casos, ser lidos ndo como uma opgéo sobre um direifo adquindo,

53



. mas como uma imposicdo do processo de deterioracdo das condigbes e relagbes de
trabaiho” (IBGE, 1884 XXV).

Em outras palavras, vale dizer que a atividade feminina no Bras#l parece se associar de
modo crescente nos anos 90, a formas de insergdo ndo convencionais® que se ddo de
acorde com atributos pessoais, esvaziando, portanto as possibilidades que tenham sido
forjadas anteriormente de estabilidade e de unicidade no movimento de inser¢do feminina
ne mercado de trabalho™, sobretudo do ponto de vista dos pressupostos que possam
garantic zigum meio de controle sobre relagio capital-frabalho.

Por outro lado, o fendmeno do crescimento da informalidade gue se verifica no mundo do
trabalho®, ao ampliar o espago para a atividade feminina, histdrica e culturaimente mais
correlata a trabalhos de cunho mais flexivel, infermitente e terciarizado, pode estar sendo
responsavel pela manutenc8o dos niveis de atividade feminina na década de 1990,

Alguns estudos (Lavinas, Barsted, 1996, p.552) tem procurado demonstrar que a
informalidade no Brasil atinge proporcionaimente mais mutheres do que homens, sendo .
gue o diferencial vem aumentando na década de 1990". No entanto, existem diferencas
regionais marcartes que merecem ser destacadas.

Wanjman e Perpétug (1997), ao analisar a evoiugdo da informalidade do frabalho feminino
nas regides nordeste e sudeste do pais no pericdo de 1992 a 1995, constataram que “as
mulhberes nordestinas estio sub-representadas nas posigbes com carteira de trabaiho
{lanto empregadas quanio domésticas}, como confrapartida de seu maior peso nas
posicbes sem carteira, do funcionalismo ptblico, nas ocupagles ndo remuneradas,
empregadores e, sobretudo, na posicdo de conta-propria, esta dltirna a posicdo dominante
no nordeste” chamando a aten¢do ainda para o fato de que, “do ponte de vista das
alteragBes na década, embora a fendéncia basica tenha sido a mesma, (...} (I} o
importante crescimento da partivipag8o das conta prépria ocomido no sudeste (e no pais
como um fodo) rido foi acompanhado peio nordeste; (I} enquanto no sudeste, as
funcionadrias publicas perderam peso mlaltivo, no nordeste, esta posigdo continuou

* O termo nio-convencionals referg-se & contraposicac ac movimenta de estruluracio do mercade de trabalho, ocorrido de
1930 & 1970, Sobre isto ver; POCHMANN, M. Trages Gerals do Mavimento de Desesfrufurag@o do Mercado de Trabatho
Brasiteiro.

* galtar (1990) foca neste ponto ac salientar gue, o peso decrescente do emprego com carfeira em contraposigie ao
aumerdo da informalidade “resfiinge as possibiiidades do Bras# vir a proporcionar methores perspectivas de ampiiagdo da
seguranga e protegdo pars a populaglo Irabalhadora” (BALTAR, 18098:2540).

“© sabre informalidade ver, BALTAR, 1008; WANJIMAN e PERPETUD (1507}, enfre oulros,
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crescendo ©; (I} o crescimento da participacdo de empregadoras no pais foi fortemente
determinado pelo incremento deste forma de ocupacdo no Nordeste” (WANJMAN,
1997:127).

Como se pode observar 0 movimento de desestruturacfo do mercado de trabalho -
conectado ao processo de reestruturagio econdmica e produtiva do pais -, explicitado de
forma mais contundente na década de 1990, pontuado peia “redugde do assalanamento
com registro ¢ de expanso do desemprego e de ocupagdes ndo-organizadas”
(POCHMANN, 1997:01), parece atingir proporcionaimente e qualitativamente mais a mio-
de-obra feminina do que a masculina.

Por outro lado, a redugio do Setor Publico como elemento central do processo de ajuste
de contas do pais neste final de século, com vistas a uma retomada do
crescimento/desenvolvimento econdmico, somado ac esgotamente do mecanismo de
‘ajustamento’, ocorrido até a década de 1980, entre desenvolvimento do setor fercianio,
crescimento do produto e geracéoe de emprego @ renda (KON, 1997:176), deixam dGvidas
quanto 3 configuracdo da trajetdria a ser seguida pela méo-de-obra feminina no inicic do
proximo milénio.

Desta forma, prbcurar«se—é, no capituic seguinte deste trabalho, detectar e avaliar as
alteracdes que possam esfar ocomendo sobre estrutura ocupacional formal e
regulamentada, como decorréncia do processo de reorientacdo econdmica e produtiva
pelo qual vem passando 0 pais, e que possam estar incitando mudancas no padrdo de
uso e remuneracdo da mao-de-obra feminina ainda “protegida pelo vinculo formal de
contratagao’.

*' A taxa de informalidade feminina foi estimada em 54.9% em 1990 ¢ 54.2% em 1583, enquante que a masculing, nestes
mesmns anos, fol de 33,1% e 44 5%, respectivarmente.
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Capitulo 3 As Principais Alteragées no Emprego Formal Feminino Urbano
na Década de 1990.

No capitulo segundo deste trabatho procurou-se, com base em dados disponiveis pama a
medicdo do emprego e do desemprego nas Regifes Metropolitanas de Sao Paulo e
Recife (PNAD e PED), apresentar o impacto geral que a desestruturacdo dos mercados
de trabalho nos anos 90 tem exercido sobre a2 mio-de-obra, em especial a feminina.

Desta forma, constaiou-se que embora as mulheres desfas regides continuem se
inserindo de mode crescenie no conceito de Popuiagdc Economicamente Ativa, o
mercado de {rabalho tem demonstrado sinais de esgotamento na absorglio destas
trabaihadoras, gue se taduzem na proliferacdo das insergdes precdrias e/ou do
desemprego erm oposicao a redugdo da participacdo das insergdes formais no conjunto da
ocupacio.

Neste terceiro capitulo procurar-se-a verificar o que vem ocorrendo nos anos 80 com a
mao-de-obra feminina inserida no mercado formal de emprego da Regido Metropolitana
de Sio Paulo. Por mercado de trabaiho formal entende-se como “aquele onde prevalecem
relagbes de frabalho assalanadas. Dele fazem parte o conjunio de empresas que
apresentam rela¢les juridicas de trabalho, proporcionande ao individuo prote¢do como
INPS, FGTS e PIS/PASEF” (TAGLIASSUCHI & VERGARA, 1885:29).

As varijveis de analise utilizadas compreendem a estrutura seforial, a ocupacional, os
rendimentos e, por fim, a escolaridade dos trabalhadores inseridos neste mercado de
trabaiho,

Apds este esforgo, a titulo exclusivo de constatagio de algumas das disparidades inter-
regionais metropolitanas brasileiras, tecer-se-a um quadro comparativo com a Regifo
Metropotlitana de Recife no ano de 1995,



1. As Alteractes na Estrutura Setorial do Emprego Formal da Regido
Metropolitana de Sao Paulo

Com base em tabulacles da Relacdo Anual de Indicadores Sociais do Mib, foi possivel
verificar que o periodo compreendido entre o final da década de 1980 e meados da de
1990 caracterizou-se pela redugdio do estoque ocupacionat (31/12) formal da Regifo
Metropolitana de Sdo Paulo em aproximadamente 7,0%.

Contudo, o namero abscluto de mulheres com emprego formal permaneceu praticamente
gstavel, sofrendo inclusive uma ligeira elevacio ao passar de 1.624.728 para 1.680.387
individuos. J& o emprego formal masculino teve uma redugdo de 12,7%" no mesmo
periodo.

isto indica dois elementos importantes da participagdo feminina na parcela de empregos
amparados pela legislagdo trabaihista e previdenciania.

Em primeiro lugar, que a perda de empregos esteve fortemente concentrada sobre a
parcela masculina da mao-de-obra, o que fez com que aumentasse a parficipaco
feminina no mercado formal de trabatho da regido de 35,3% para 39,3% de 1989 a 1995.

Em segundo, indica sendo a continuidade de uma trajetdria ascendente no ingresso das
mulheres no mercado formal de trabatho, ao menos a manutengdo quantitativa, vis 2 vis a
méo-de-obra masculing, dos postos de trabaiho conquistados até ¢ final da década de
oitenta.

O corte analitico por Setores de Atividade IBGE, apresentado na tabela 08, pemmite
verificar por outro lado que, em 1989 a Indistria de Transformacdo constituia o principal
Setor para o emprego formal da Regifo Metropolitana de So Paulo, com uma
participacdo de 36,8%, ainda que ja viesse perdendo peso desde o inicio da década. Os
Servigos, por seu tumo, ocupavam a segunda posicdo, respondendoe por 30,2% no
gmpregso formal naguele mesmo ano.

*2 Em nimeros absolutos; 2.960.220 para 2.600.720,
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Tabels 08
Distribuigdo® do Emprego por Setores de Atividade.
Regido Metropolitana de S3o Paulo, 1989/95,

i

MASCULING FEMINING TOTAL
1989 1995 1989 19858 1989 1995

EXTR MINERAL a2 02 Q0 00 01 0.1
IND TRANSF 40,9 321 231 18,2 363 Iy
SERVIND UP 12 18 0.4 0.5 02 13
CONSTR CiVIL 75 17 08 1,0 52 51
COMERCIO 11,0 12,8 10,0 10,7 10,8 11,8
SERVICOS 294 335 NnNs a7 30,2 43
ADM PUBLICA 28 116 278 327 18,1 189
AGROPECUARIA 0,1 0.4 0.1 0.2 01 03
TOTAL 1606 1004 100,06 100,0 100,0 100,0

— e - R

Foate: RAIS, Mib. 1538 & 1995,
* Viooos e porcentagam.

A queda do emprego industrial, ocomda sobretudo entre 1989 e 1982 (ARIAS, 1998:01),
fez com que a Indistria de Transformacio perdesse sua posicdo de principal fonte de
empregos formais, passando a contribuir em 1895 com 27,0% da abisorgdo do estoque de
mao-de-obra empregada formaimente na economia da regido.

O peso do Setor de Servigos, por seu tumo, passou para a primeira posi¢do na
distribuicio do emprege formal da regido ao saitar de 30,2% para 34,3%.

Os setores de Comércio e Administracfio Publica também aumentaram sua participacdo
relativa no total da ocupacdo®.

Deste modo, a inversdo de posicio entre as participagfes do Setor industrial e de
Servigos parece conformar a principat alteragdo, em termos setoriais para a absorgdo de
trabathadores formais, ocorrida na primeira metade da década de 1990.

A industria de Transformagio tem uma paricipacio muito maior no emprego masculino
do que no feminino, Nao obstante, como é um setor gerador de empregos de grande
importancia na regifio, participa com parcela ndo desprezivel do emprego femining (29,1%
em 1988). '

# pazse necessario estiarecer neste momento uma particularidade da fonte de dados a que nos propusemos analisar,
Trata-se to fato de que dada a possibilidacde de ampliacio das declaragies da RAIS ao longo deste periodo, ndo € possivel
afirmar categoricamente que o aumentc da participacdo dos Setores de Servigos, Comercio e Administraciic Pdblica em
especial, na composicdo do emprego, deva.ce a um aumento reai de postos de trabalho nestes. Mas sem divida, deve-se a
uma redugdo substanclal no emprego industiial {ARIAS, 1095:03).
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. Neste, porém, pesa desproporcionaimente a Administragdo Publica. isto porque,
enquanto este Setor representava apenas 16,1% da ocupagio da Regido Metropolitana
de Sdo Paulo ao final da década de 80, seu peso para o emprego feminino era de 27,9%.
fsto fazia com que 61,2% do emprego deste Setor fosse ocupado por mulheres naquela
data®.

O aumento das insergdes formais no Comércio, nos Servigos € na Administragio Pulblica
compensou a diminuicdo do emprego na Indastria de Transformagdo de modo que no
total, o emprego formal feminino praticamente nio se aiterou entre 1989 e 1995. Ja o
emprego masculino, que fem uma participacdo maior justamente na indastria, teve uma
redugo significativa neste mesmo periodo.

De 1989 34 meados da década subsequente, cansolidou-se a ocupacgao feminina da regido
primordialmente sobre os setores de Servigos (35,7%), seguido da Administrag@o Publica
{32,7%), Inddstria (19,2%) e, por fim, Comércio com uma participacao de 10,7%. Estes
Setores de Atividade passaram a responder portanto por 98,3% do emprego feminino

formal da RMSP. '

Na entanto, como j& mencionado, o peso de 19,2% para a ocupagio feminina na Inddstria
de Transfonnagéc no ano de 1995 deve-se ao grande peso exercido por este Setor para a
geracio de empregos na regido, visto que 30,6%* das mulheres empregadas na
industria ao final da década de 80 perderam seus postos de trabalho nos primeiros anos
da década de 1990.

Resumidamente pode-se dizer que o emprego formal feminino apresentou uma reducdo
em termos absolutos na inddstria de Transformagio, e aumentou mais rapido que o
masculino nos setores da Administraciio Publica, dos Servigos e do Comércio.

Este quadro, contudo, é ainda bastante genérico se 0 que se procura sdo elementos que
possam apontar as alteragbes, do ponto de vista ocupacional, que possam estar
ocorrendo sobre a m3o-de-obra feminina do segmento formal de empregos, incitadas
pelos processos de reesfruturag®o produfiva e organizacional das empresas em Qurso
apds a abertura econdmica do pais a acimada competitividade intemacionat.

* Este calcilo fez parte de um dos relatbrios de pesquisa e foi introduzido agui apenas de maneira subsididria, dispensando
puis Maigres apresentacdes na forma de tabeia,
5 ldem Nota anterior.
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Por isto, recomer a Estrutura da Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO) toma-se
interessante na medida em que permite averiguar, sob uma outra forma de desagregacéo,
08 meandros deste processo de incorporagdo da mao-de-obra feminina,

Com o intuito de delimitar o campo de andlise, atendendo assim de modo mais
particularizado o objeto a que este estudo se propde, a desagregagdo dos grupos
ocupacionais CBO &, na medida da necessidade, de seus sub-grupos proceder-se-a
somente nos Setores de Atividade que somam a maior parcela da ocupacio feminina,
quais sejam, o Setor Terciario Privado (Comércio & Servigos), a Administrago Publicae a
Indastria de Transformacao®.

“ Lim oulro motive hd ainda para se proceder tal recorte. Diz respeito & sub-declaragio setorial, que afeta sobretudo &
Agropecydria, a Consirucdo Civil e g Extrativa Mineral (ARIAS, 12598:04).



2 As Alteracdes na Estrutura Ocupacional na Inddstria de
Transformagéo da Regi&o Metropolitana de S3o Paulo.

Ao se observar a distnbuicdo do emprego formal na indistria de Transformagdo da
Regifio Metropolitana de S3o Paulo, por grandes grupos ocupacionais da CBOY, &
possivel notar que a reducdo de praticamente 30,0% das ocupacOes femininas (calculada
a partir da tabela 09) ¢ masculinas® na primeira metade dos anos 90, que permitiu com
gque a distribuicdo ocupacional por género se mantivesse constante, obedeceu a um

critério distinto entre os sexos do ponio de vista dos conteddos acupacionais (tabela 0S).

Tabelc 09
Participacgio e Distribui¢io* da M3o-de-obra, por Sexo, na Ind. de Transformacio.
Regido Mefropoiitana de S3o Paulo, 1989/95

GRANDES MULHERES HOMENS. N {totaf}
GRUPOS
CBO Participagio Distribulgao Distribuico
1980 - 1996 1988 1996 1989 1995 1989 1996

GRUPO 8 " 144 155 35 35 81 73 113288 71.900
GRUPO 1 30 52 1.1 13 0@ 06 15509 9.452
GRUPO 2 88 132 06 1,4 25 28 3325 27504
GRUPO 3 . M2 32 09 2. 116 11,2 234538 163607
GRUPQ 4 02 N9 40 58 36 47 60,606 57.863
GRUPO 8 21 203 50 6.7 41 ag 7228 53308
GRUPO 6 128 189 00 60 o1 01 1.684 588
GRUPO 7/89 266 249 64,7 05 60,1 893 112160 784979

279 8 1008 1000 1000 1000 1652878  1.149.671

Forder RAIS- Mth, 19802 96
* valores em %.

Em 1989, as mulheres inseridas no Sefor Industrial da RMSP concentravam-se
hasicamente nas ocupacdes relacionadas ao processo de produgdo industrial {grupo
71813) e aos servigos administrativos {grupo 3).

# A Estrutura da Classificagdo Brasikeira de Ooupagles (CBO) consiste na ordenagio de varias categorfas ocupacionais,
tendo em vista a analogia dos conteddos de trabaiho ¢ as condigdes exigidas para o seu desempenho. Esta estrutura &
constituida por grandes grupos, sub-grupos, grupos de base e ocupaglies, denominades “categonias ocupacionais™. Este
frabalh encontra-se limitade a0s grandes grupos e, eventuaimente, a algurn sub-grupe {cujo contedde serd informado no
decorrer do texto). Desta forma, sucintamente, ¢ grande grupo (41, representa os trabathadores das profissles ciertificas,
téenicas, artisticas  trabathadores assemeihados, O grande grupo 2, os memives dos rés poderes, funciondrics pblicos
superiores, diretores de empresas e trabalhadores assemelhados. O grande grupe 3 diz respeile sos trabalhadores de
sefvicos adminisirativos e assemelhados. J4 o grande grupo 4 refere-se aos rabaithadores do comércio. O grupo 5 engloba
trabathadores de servigos de turismo, hospiiafidade, serventia, higiene, audfiar de salde e beleza, seguranga e
trabalhadores assemeihados. No grande grupt 6 encontram-se 06 trabalhadores agropecudrios, fiorestais e da pesca. Por
fim, © grande grupo 7/8/9 agrega os trabathadores da produgo industrial, operadores de méquinas, condutores de veiculos
e trabalhadores assemethados. Para maiores detalhes ver a CBO.
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Os homens, por seu tumo, encontravam-se preponderantemente alocados em ocupagdes
diretamente relacionadas ao processo produtivo (7/8/9), que representavam 69,1% das
ocupacles masculinas ro Setor e, em menor medida do que as mutheres nos servicos
administrativos (grupo 3).

Ao longo da primeira melade da década de 90, enquanto a méao-de-obra mascuiina
mantém praticamente 70,0% dos trabalhadores da industria da regifo nas ocupagbes
ligadas a producio, a feminina experimenta uma desconcentragdo deste segmento em
favor dos servicos administrativos que passam a somar 22,1% da méao-de-obra feminina
no Setor e, em menor medida, das areas de vendas {gnipo 4), servicos de cofservacio e
manutencgo {grupo 5) e ocupagdes de diregdo (grupo 2)*.

J& do ponto de vista da participacao feminina no Setor, verifica-se que o saido estavel de
27,9% da participacdo feminina ao longo do periodo deveu-se por um lado a reducdo da
participacdo feminina nos grupos ocupacionais relacionados diretamente ao processo de
producdo e por outro & ampliagdo desta em todos 0s demais grupos ocupacionais ndo
relacionados diretamente ao processo produtivo na industria™,

A titulo de conclusao, pode-se dizer que duas ordens de fatores influenciaram a ocupagio
feminina na industria de Transformacgio da Regido Metropoiitana de S8o Pauio nos
primeiros anos da década de 1590.

A primeira delas diz respeito a0 aumento da proporcionalidade feminina nos grupos
gcupacionais ndo diretamente relacionados ao processo produtivo do Setor, quais sejam,

% Embora nd0 seja possivel calcular a queda do emprego industrial masculing a partir desta mesma tabela, este céiculo fol
realizado em separado e introduzido de ferma subsidiaria, dispensando demonsiragio na forma de tabela.

* Contudo, estes gnupos configuram-se pouco represantatives no conjurto da ocupacae feminina na Industria.

% 05 grupos relacionados a fungdes de diretoria & geréncia (grupo 2) e agropecudrias, florestals, da pesca e assemethados
{grupo 8) apresertaram variagbes percentuais na participacio feminina da ordem de 50,0%.

Cordudo, observando-se a distribuicio da ocupacio feminina de Selor nota-se que estes grupos (2 e 6) respondem por uma
parcela pouce significetiva do emprego feminine na Inddstria {(1,1% e 0.03% em 1995). Ademais, mesmo fendo apfesentado
as maicfes variagfies parcenfusis na participago no perfodo, a representatividade feminina nos mesmos em 1995 era
ainda de apenas 13,2% e 18,9%, respectivamente,

Qs grupos 1 {juristas, professores, escritores, jomalistas, locutores, misicos, produtores, atietas, técnicos desportives e
assemelhados} e § (rabathadores dos servicos de turismo, hospedagem, serventia, higiene e embelezamento, seguranga e
trabalhadores assemelhades), ocuparam -0 segundo iugar na vanagio percentual da proporcionaiidade feminina (27.6% e
25.5%).

Mas, a}ssim eomo 03 grupos 2 e 6, o grupo 1 configura-se muito pouco expressivo na distribuiclo ocupacional feminina da
tnddstria (1,3%). © grupe 5, por seu tumo, onde a participaglio feminina satiou de 32,1% para 40,3%, passou a representar,
em 1995, 6,7% das multheres ocupadas no Setor Industrial.

Mo grupe O, concemente s profissdes cientificas e téenicas, as mufheres, apesar de terem aumentado sua participagdo em
8,2%, a importdncia do grupo para a ocupagdo ferninina diminuiu, o gue significa umsa perda relativa da importdncia destas
ecupagies no emprego femining da inddsiria de Transformacgdo.

As trabalhadoras ligadas a atividades comerciais da Indistria {grupo 4) passaram a representar, em 1995, 31 9% destas
ocupagBes, com uma elevagdo percenfual de 5,8% no perfodo.
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os grupos 0 (profissOes cientificas e técnicas), 1 (professores), 2 (diretores e gerentes), 3
{servicos administrativos), 4 (compra ¢ venda}, 5 (servicos de limpeza, conservacio,
aglimentacdo, seguranga, turismo, higiene e beleza) e 6 (servicos agropecudrios). No
. entanto ndo é demais enfatizar que apenas ¢ grupo 3 exerce um peso mais significativo
no emprego total.

Na maior parte destes grupos, o aumento da participacdo feminina deveu-se a uma
reducio absoluta da médo-de-cbra feminina menor do que a reducdo absoluta masculina
ja que somente nos grupos 2 (diretores e gerentes) e 4 (compra e venda) as mulheres
néo apresentaram perda de postos de trabaiho®.

A segunda ordem de fatores refere-se a distribuigdo ocupacional feminina da industria.
Dada a disparidade enfre as variacfes percentuais da distribuico feminina pelos grupos
pcupacionais no periodo 198995 verificou-se uma perda de importancia dos grupos
ocupacionais relacionados diretamente ao processo produtivo da Indastria (grupo 7/8/9),
dos relativos as profissdes cientificas e técnicas {grupo 0M) e das agropecuarias (grupo
8).

Por ocutro lado, houve uma concentragdo da méo-de-cbra feminina nas atividades
administrativas, @memiais, de limpeza, conservacio @ seguranga e por fim nos cargos de
dire¢@co e geréncia.

Contudo, a metade dos anos 90 apenas dois grupos continuavam responsaveis por
81,86% da ocupacgio feminina na IndGstria de Transformacdo, sendo 22,1% de
responsabilidade dos servicos administrativos e 59.5% das atividades relacionadas
diretamente ao processo produtivo,

No caso dos homens, a concentracdo assentada nos grupos da producdo indusirial
{718/} desde o final da década de 1980 manieve-se. No enianto, & importanie ressaliar
quea, além das ocupagdes administrativas, das quais a mio-de-obra masculina também
participa com um percentual de 11,2% em 1985, os homens tem um peso bem maior do
que as mulheres nas ocupacgdes cientificas da Industria de Transformac@o da RMSP.

Por fitr, No grupo que refere-se a servigos administrativas (grupe J), onde encontram-se alocados 22 1% das trabalhadoras,
verificou-se o menor crescimento percertual da proporcionalidade feminina no periado, de 49%.
¥ 0 dados absolutos das mulheres ocupadas 1l aparecem na fabeta, Foram anafisados em separade.
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3. A Dinamica do Emprego Feminino no Setor Terciario™ Privado da

RMSP.

Q Setor Terciario (Privado) da RMSP respondia, ao final dos anos 80, por praticamente
40,0% do estoque ocupacional da RMSP sendo 30,2% de responsabilidade do Setor de
Servicos e 10,6% do Comércio (tabela 08).

Ag¢ fongo da primeira metade dos anos 80 aumentou o peso, na distribuicdo inter-setorial,
do Setor de Comércio para a ocupacgéo total (+12,3%) e para a feminina (+7,0%). No
Setor de Servigos verificou-se um aumento percentual ainda maior, de 13,9% e 13,3%,
respectivamente.

-

Deste modo, 0 estogue ocupacionai do Setor Terciario da RMSP passou a representar
48,2% do estoque total da regido, sendo 11,9% para o Comércio e 34,.3% para os
Servigos,

A distribuicdo, enfre sexos, dentro do Setor Terciario, manteve-se praticamente a mesma
para os homens {27,3% no Comeércio e 72,7% nos Servi¢os), alterando-se para as
mutheres am favor do Sefor de Servigos, 0 que proporcionou um aumento do diferencial
entre homens e muiheres na composicao do Setor Terciario da RMSP.

Em oufras patavras significa que, (/) do ponto de vista da distribuicio inter-setoriai da
ocupacdo na RMSP, foi o Setor de Servigos o maior responsavel pelo aumento do peso
do Setor Tercidrio no estoque ocupacional da RMSP e (/) do ponto de vista da dinamica
da mao-de-obra masculina e feminina dentro do Setor Terciario, houve um aumento do
peso dos Servigos para a mao-de-obra feminina, em detrimento do Comércio (fabela SP
01},

Diante de tal constatacfio, a pergunta que se coloca &: 0 gue ocomeu dentro dos Selores
que compde o Tercidrio, do ponto de vista dos conteudos ocupacionais CBO ?

Em 1988, 78,1% da mac-de-obra feminina do Setor de Comercio da RMSP (tabela 10)
encontravam-se distribuidos entre as ocupacgdes relacionadas a vendas/icompras (grupo

*2 O Setor da Administragdio Plblica serd analisado em separado dada sua peculiaridade na absorgdo da m3o-de-obra
feminina {afta participago), bem come agumas particularidades provenientes de limitagles analiticas da RAIS com relagic
a este Setor de Alividade que necessitam de uma elucidagio prévia,



4. 33,1%) e servigos administrativos (grupo 3. 45,0%). Em 1995 estes mesmos grupos
passaram a somar 81,0%. No entanto, apenas © grupo 4 (vendasfcompras) foi
responsavel por este movimento, vez que 0 grupo 3 (servicos administrativos) sofrey uma
ligeira reducdo de seu peso para a ocupagcdo feminina (-0,2%)™,

O diferencial entre os sexos observade na composicdo ocupacional da industria de
Transformacdo ao final dos anos 80 & caracleristica também presente no Setor de
Comércio. Qu seja, os homens encontram-se distribuidos em menor medida do que as
muiheres nos servigos administrativos (22,0%) e de vendas (31,3%) mas possuem um
peso bem maior nas ocupacdes operacionais de menor qualificac@o (grupo 7/8/8: 31,1%).

Tabela 10
Participagdo e Distribuigdo* da Méio-~-de-obra, por Sexo, nio
Setor de Comércio.
Regido Metropolitana de S3o Paulo, 1989/95.
GRANDES MULHERES HOMENS N {totad}
GRUPOS
CBO Participagdc Distribuico Distritusicio
1989 1998 1989 1995 1889 1998 1989 1996

GRUPC O 20,2 231 18 1,4 a4 26 13783 11120
GRUPO 1 25 468 08 04 08 03 3656 1.607
GRUPQ 2 ' 143 203 10 15 31 32 11483 1323
GRUPO 3 503 524 450 4490 20 24 141397 153153
GRUPC 4 344 36,6 33,1 36,1 N3 M3 152108 176236
GRUPO S 380 38,2 98 84 79 74 4060 30123
GRUPO S 12,8 179 0,1 0,1 04 02 1.529 737
GRUPO 7RO 12,0 11,8 85 72 31,1 295 112828 109482

21 54 100,0 100,0 1000 100,0 477456 504451

Fomte: RAIS - M., 108558
*am %.

De 1988 a 1995, a terxiéncia observada na distribuicdo feminina, qual seia, de
concentracao em favor das ocupagles relacionadas aos processos de compra e venda e
em menor medida das ocupagdes administrativas (grupo 3} se repete para a ocupacgdo
masculina, No entanto, em 1998 praticamente 1/3 dos homens ocupados neste Setor
ainda encontravam-se nas ocupagdes de baixa guaiificacdo (grupos 7/8/9).

% Na realidade, observando-se a variagio percentusi da distribuiclio ocupational feminina no periodo 198985 nola-se yma
concentracdo da mBo-de-obra em apenas dois grupos ocupacionais, quais sefam, o grupo refacionade a atividades
somerciais (grupe 4) e o de diretores e gerentes (grupo 2), Contudo, assim ¢ome para a Indistria de Transformagdo, o
grupe 2 {diretores & gerentes) possul pouca representatividade no conjunto da ocupacdo feminina do Setor de Coméreio
{1,5% em 19695). Mesmo assim, vale destacar que foi neste gripo que se verificou a maior variagio percentual positiva da
distribuicdo feminina no periodo, de 45,1%.
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A participagdo feminina aumentou em praticamente todos 0s grupos ocupacionais, 3
excecdo do grupo 7/8/6%,

E interessante notar, contudo, que os maiores aumentos na participacao feminina deram-
s@ nos grupos ocupacionais que possufam como caracteristicas 1) um peso pouco
significativo na composigio ocupacional femining e 2) uma menor participagdo ferninina,
vis & vis 0S grupos mais representativos para o emprego feminino do Sefor. isto pode
estar indicando a ocorréncia de um processo de homogeneizagdo da participacdo
feminina entre 0s grupos scupacionais no Setor de Comércio.

O Setor de Servigos (tabeia 11), como mencionado anteriormente, foi o que mais cresceuy,
em termos de seu estoque ocupacional, ao iongo da primeira metade da década de 1990
sendo que 91,2% dos novos empregos declarados ao Ministério do Trabalho enire 1988 e
1995 pertenciam a trabalhadores do sexo feminino.

Isto fez com que a participaco feminina no Setor de Servigos aumentasse em 10,9%
passando de 36,8% para 40,8%.

Tabeia 11
Participagdo ¢ Distribuicdo* da M3o-de-obra, por Sexo, no Setor de Servigos.
Regido Metropolitana de Sidc Paulo, 1939/95

MULHERES HOMENS N {total)
Participagio Distribuigio Distribuigio
1989 1998 1989 1998 1988 1996 1589 1996

GRUPO O 412 B9 99 69 82 85 119570 1150855
GRUPO 1 851 58,1 o8 106 47 52 20.108 108517
GRUPO 2 192 20,7 1,2 25 30 40 32044 20,752
GRUPD 3 85 ot 4852 2,1 N4 B0 485943 475273
GRUPO 4 04 B65 22 2.4 a0 28 36819 38.756
GRUPO S a7 &6 268 34,7 18,7 285 294.263 53,803
GRUPO S 87 4S5 0,4 0o 05 04 4441 4068
GRUPO 78/ 7.7 105 45 38 315 24 202566 218506

368 408 100,0 100.0 100,0 1000 1355754  1.461.520

Fonte: RAS - Mib., 1680005
*Em%.

Em 1889, a ocupagdo feminina deste Setor encontrava-se basicamente sob os conteldos
administrativos (grupo 3: 45,2%), de conservagdo, limpeza, embelezamento, higiene e

Mo entanto, apenas Nos grupos 2 {(gerentes e diretores), 3 (servicos administratives) e 4 (compra e venda) houve
crescimento absolido do niimero de mulheres frabathadoras. Nos grupes O, 1, 5 e 8, por ouito lado, verificou-se uma



seguranca (grupo 5. 26,9%) e nas profissdes cientificas e técnicas {grupo § e 1) que, em
conjunto, somavam 19,8% da ocupa¢do feminina. A masculing, por seu tumo,
acompanhou ¢ mesma perfil observado nos Setores ja analisados, ou seja, por volta de
30,0% concentrada nas ocupacdes operacionais de baixa qualificacéo {grupo 7/8/9).

A década de 1980 trouxe para o Setor de Servicos uma concentragdo da mao-de-obra,
tanto feminina quanto masculina, sobre o0 grupo 5 (servicos de apoio de baixa
qualificacdo).

Assim como o grupo 5, o grupo dos servigos adminisirativos {grupo 3), também tem uma
grande relevancia para a ocupacdo feminina no Setor de Servicos. Mas, ao contrario
daquele, o grupo 3 que representava 45,2% da mao-de-obra feminina do Setor em 1989,
chegou em 1995 representando 39,1%.

A participagio feminina no grupo 3 cresceu em 5,5% neste mesmo periodo devido a uma
variagdo absoluta feminina positiva {+3,2%) combinada a uma redugdo absoluta
masculina de -6,9%.

A participacdo feminina cresceu também nos grupes 1 (professores e juristas) e 4
{compra & venda). Ademais, estes grupos também ganharam peso na distribuicio
pcupacional feminina.

No grupo 1, verficou-se um crescimenio absoluto da ocupacio feminina
proporcionalmente maior a ocupacdo masculina. Com iste, a participacio feminina no
grupo 1 chegou a 58,1% em 1995,

Ja no grupo relacionado a atividade comercial do Setor de Servicos (grupo 4) houve um
crescimento absoluto da ocupacgdo femining de 26,3% combinado a uma reducgdo
absoluta masculina de -3,9%, o que fez com que a participagio feminina no grupo
passasse de 30,4% para 36,5%.

Por fim o grupo 0 (profisstes cientificas e técnicas) perdeu peso {-29,7%]) na distribuicio
ocupacionat feminina, além de ter reduzido a participagéio feminina dentro do grupo em
12,7%. Tal redugdo na participagdo feminina deveu-se 3 saida de 16,0% das mulheres
alocadas neste grupo ao final da década de oitenta, somada & entrada de +4 8% de
trabaihadores homens.

reducic absoluta da mio-de-obra feminina combinada a uma redugdo proporcionalmente maior da m&o-de-obra masculing,
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Concluindo, pode-se dizer que as mulheres continuam aumentando sua participag@o na
estrutira ocupacionat do Setor Tercidrio da RMSP na década de 1990, sobretudo no
Setor de Servigos™.

Porém, tanto no Comércic quanio nos Servigos, na maior parte dos gnipos ocupacionais
o aumento da participagdo feminina deve-se a uma redugdo absoluta da méo-de-obra
masculina maior do que a reducao feminina.

Do ponto de vista da distribuicao ocupacional feminina, perdem importancia os conteudos
refacionados aos sewigos'administrativos do Setor Terciario (grupo 3} e ganham as
ocupages de vendas no Comércio (grupo 4) e limpeza, embelezamento e higiene,
seguranga, serventia no Setor de Servigos {grupo 5).

No caso dos homens verifica-se comportamento semethante, mas estes continuam
apresentando ate meados dos anos 90 uma grande concentragcdo nas atividades de
execugic de baixa qualificacdo, sobretudo no Coméicio.

5 No eftarto, no Comircio observa-se uma tendéncia de equilibric da participag3o feminina endre 0s grupos ocupacionais.,
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4, O Emprego no Setor da Administragﬁn Puablica.

Nos anos 90, o emprego feminino no Sefor da Administragdo Puablica apresentou
importantes alteracbes. Mas, antes de se proceder uma analise a este respeito, deve-se
ter presente uma breve consideragdo metodologica.

Com relacio ao Setor da Administracdo Publica, Tagliassuchi e Vergara (1985) "apontam
evidéncias de uma certa tendéncia a superestimagdo de registros de empregos {RAIS),
em fungdo da declaracdo duplicada de servidores por Orgdos contratantes e Orgdos
cedentes” (JANNUZZ!, 1995:1327).

Por outro lade, Sabdia e Tolipan (1985) argumentam que a averiguagio e
consequentemente a corregdo dos dados através da PNAD, fonte geralmente utifizada
para avaliar a eficiéncia do grau de cobertura da RAIS, ndo é possivel no caso da
Administragdo Pdblica visto estarem ai incluidas as atividades de ensino publico e
Previdéncia Social, 0 que n&o ocorre na PNAD vez que esfas afividades fazem parte do
Setor de Servigos. '

Desta forma, os resultados obtidos através de tabulagdes da Administracdo Publica
devem ser obsérvados com uma certa caulela atentando-se mais para alteracdes de
carater estrutural €, no nossSo caso, para as alteracdes do ponto de vista do género,
deixando pois, tendéncias conjunturais em um piano de menor destaque.

Lanca-se pois sobre este Setor:

Administragdo Publica (tabeia 12} constituia o Setor de Atividade com a maior
participacdo feminina da RMSP ao final dos anos B0 (81,2%). Na década de 1980, a
participacdo feminina neste Setor continuou crescendo, atingindo 64,5% em 1995,

Tal fato, mais uma vez, deve-se& a ao descompasso entre ¢ crescimento absoluto da
ocupacéo feminina e masculina no Setor. Ou sefa, enquante o estoque ocupacional
feminine aumentou 23,4%, o masculino cresceu apenas 7,3%".

* Oraibe, S. 20 estudar o Setor da Satde no Brasil, verifica, outrossim, esta sotweposicio com relagic aos gastos em
Senide.

¥ (s grupes ocupacionals responsdvels pela elevagio da participagdo femining no Setor foram, nesta ordem de relevinoia,
o grupo 7/88 (execugdo de baba qualificagdo), o grupo § (serviges de manutencdo, conservagdo, higiene, limpeza,
seguranga), ¢ grupo 6 (servigos agropecudrios), & grupe 3 {servicos administrafivos) e, finaimerte o grupe 2 {(membros dos
trés poderes, funcionarios plblicos superiores, ditetores e gerentes).
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Tabelka 17

Participacdo e Distribuicio* da Mio-de-obra, por Sexo, no
Setor de Administragio Publica.

Regido Metropolitana de Sao Paulo, 1989/85.

MULHERES HOMENS N {total}

Particlpacio Distribuicdo Distribuigio

1989 1998 1988 1995 1989 1995 1089 1996
GRUFO O 547 506 94 53 123 95 75868 57.763
GRUPO 1 77,7 5.4 506 540 271 RO 3WVeT4  1AA
GRUPO 2 S BT 0.7 10 2.1 33 903 15254
GRUPO 3 53,2 648 237 27,1 268 267 180152 228533
GRUPO 4 4,1 05 04 00 02 0.1 660 245
GRUPO 5 40,1 562 53 116 12,8 171  SBEOB 114673
GRUPO 6 52 72 0.1 00 18 08 5480 2847
GRUFO 788 95 132 1,1 02 17.1 105 52845 36387

81,2 64,5 w0 1000 14,0 1000 723.0083 847.000

Fonte: RAIS - Mib., 196065
“Em %,

No entanto, observando-se a distribuicio ocupacional feminina nota-se que apenas quatro
grupos ocupacionais so relevantes, do ponto de vista do emprego feminino no Setor,
desde o final da década de 1980.

O grupo 1 (aqui, basicamente professores), mesmo tendo perdido importancia ao longo
da década de 1990, ainda era responsavel, em 1995, por 54,0% do emprego feminino na
Administracdo Publica® da RMSP. No entanto, merece destaque o fato de ter decrescido
a participagiio feminina neste grupo devido a um aumento absoiuto do emprego
mascuiino (+26.6%) em proporgdes maiores ao crescimento do emprego - feminino
{(+11,8%]).

Em sequida ao grupoe 1, vinha o grupo dos servigos administrativos {grupc 3}, com um
percentual que chegou a 27,1% em 1995,

O grupe 5, apresentou a maior variacdo percentual no periodo 1989/95 e chegou a
responder por 11,8% da ocupac¢do feminina. Por fim, o grupo 0, relativo as profissbes
cientificas e técnicas variou negativamenie 7,5%.

% Inciuerm-se af as atividades de ensino plblico.
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£ interessante notar que a ocorréncia uma invers3o entre as posigbes dos grupos O e 5.
QOu seja, em 1989, o grupo das profissdes técnicas e cientificas (grupo 0) possuia maior
peso para a ocupacgac feminina em comparagdo ao grupo dos servigos de manutencio,
conservacao, higiene, limpeza e seguranca (grupo 5). Em 1995 verifica-se que este grupo
{grupo 0) passou da terceira para a quarta posigdo na distribuicgo do emprego feminino.

A variacio percentual da distribui¢3o da mo-de-obra feminina na Administragio Publica
denota, assim como para 0s demais Setores de Atividade, a ocorréncia de um processo
de concentracio da méo-de-obra feminina em alguns grupos ocupacionais, demire os
quais merece destaque © grupo relativo aos servigos de manutengdo, conservacgio,
higiene, limpeza e seguranga (grupo 5).
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5. O Estreitamento do Leque Qcupacional nos anos 90.

A despeito do aumento da participacdc da mao-de-chra feminina nos Setores de
Atividade que somam 98,3%> da ocupagdio feminina da RMSP (1895), a distribuicio
ocupacional das mulheres, segundo os grupos ocupacionais CBO, permite verificar que
ao final da década de 1980 quatro grupos ocCupacionais eram responsaveis, em ordem
decrescente de importancia, pela alocacdo de 86,8% da mé&o-de-obra feminina na RMSP
{tabeia SP 13}.

Tobeks 13

Participagiio e Distribuigio®, por Grupos ocupacionais CBO, da M3o-de-obra
Feminina & Masculina no Mercado de Trabatho Formal.

RMSP, 1989/95.

S~ o~ A —

MULHERES HOMENS
Participagdo Distribuigio Distribuicao
1989 1998 1989 1995 1989 1995

GRUPO 0 340 330 70 5.1 80 74
GRUPO 1 73 711 25 21 49 84
GRUPO 2 61 21 his) 16 27 34
GRUPO 3 478 521 s 2.4 205 210
GRUPO 4 328 E6 53 59 6.4 7.8
GRUPO S 42,2 4684 126 18.7 102 153
GRUPOS 82 7.7 04 00 a5 03
GRUPGC 71818 A5 05 217 141 488 B6
Total- 37,1 414 1000 00,0 1000 10,0

Forte: RAIS, 1085 o 1005,
Em %

No periodo 1989/95 explicitou-se uma concentragiio progressiva da inser¢do feminina nos
Grandes Grupos relacionados as profissfes de membros dos trés poderes, professores e
juristas {grupo 1), servicos administrativos (grupo 3) e servigos de limpeza, conservacio,
higiene, seguranga e auxilio da area médica (grupo 5). Por outro lado, houve uma
desconcentracfio do grupo 7/8/ que refere-se as ocupagdes relacionadas diretamente a
produgdio industrial, operadores de maquinas, condutores de veiculos e trabalhadores
assemethados (7/8/9).

* industria, Comércie, Servigos e Administragio Pdblica.
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Os grupos 1, 3 e 5 que somavam 65,0% da méo-de-obra feminina da RMSP am 1989
passaram a agrupar em meados dos anos noventa 73,2% desta®™.

Procurar explicitar o grau bem como o perfil desta concentragdo, vis 8 vis o
comportamento da mao-de-obra masculina, parece significative da perspectiva de uma
analise quaiitativa do trabatho feminino.

Meste sentido, tomando-se, em copjunto, 08 grupos ocupacionais em que houve
concentracio da méo-de-obra masculina no mesmo periodo nota-se, em primeiro lugar,
que eles coincidem com os grupos que participaram da concentra¢lo feminina. Ou seja, o
processo de concentracio da méo-de-obra feminina e masculina deu-se sobre os
Mesmos grupos ocupacionais, quais sejam, os grupos 1, 3, 5 e, em menor medida sobre
osgrupos 2 e 4,

Em segundo, percebe-se que existe um diferencial significativo entre os sexos na
composicio destes grupos, j4 que na distribuico feminina os mesmos concentravam, ao
final dos anos oitenta, 71,2% das mulheres ocupadas e na mascufina apenas 44,7% dos
homens.

Finaimente, em terceiro, verfica-se que de 1989 a 1995, a concentracéo da mao-de-obra
nestes grupos foi percentualmente maior para os homens do que para as mulheres®. No
entanto, mesmo assim, em 1955 apenas 53,7% dos homens ocupados no mercado de
trabatho formal encontravam-se distribuidos entre os grupos de 1a S da CBO.

Do ponto de vista da inser¢do feminina no mercado de trabaiho da Regido Metropolitana
de Sio Paulo é o grupo ocupacional dos servicos adminisirativos (grupo 3) que possui
maior relevancia desde o final dos anos 80, respondendo por mais de 30,0% da ocupacio
ferninina. Contudo, @ neste grupo tambhém que ¢ processe de concenfragido de mao-de-
obra dos anos 90 mostrou-se menos vigoroso.

Isto porque, como visto anteriormente, esie grupo perde importincia na disttibuicio
feminina do Setor Terciario e tem a menor variagdc percentual da indastria e da
Administracgo Pablica™.

® ontude, ¢ interessante ressattar que oy grupos 2 (diretores e gerentes) ¢ 4 (ocupaces refacionadas a compra @ venda)
também compartitharam deste processo de concentragia da distribuigdo da mio-de-obra feminina.

® Ou seja, enguants a concentragio feminina sobre os grupos de 1 a5 fol de 13,5%, a masculing fol de 20,2%.

2 Para a distribuicBo masculina a importincia das ccupagdes adiminisirativas cresce apenas no Setor de Comércio,
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A desagregacio do grupo dos servicos administrativos, atraves de seus sub-grupos
denota que o processo de concentracio da méo-de-obra da-se de forma diferenciada
entre 05 sexps. Desta forma, as mulheres passam a se concentrar mais, nesta ordem, nas
ocupagBes de agenfes de administragdo de empresas publicas (sub-grupo 31),
classificadores de correspondéncia, carteiros e mensageiros (sub-grupo 37), chefes de
servicos de transporte e comunicagdbes (sub-grupo 35) e telefonistas (sub-grupo 38). Ja
para os homens, a maior concentracio dé-se no sub-grupo relativo a telefonistas, sequido
do sub-grupo dos agentes de administragio de empresas publicas.

Por outro lado, ocorre uma grande perda de imporiancia, para ambos 08 sex0s, dos
postos de trabatho de chefes infermedigrios, administrativos, de contabilidade e finangas
{sub-grupo 30), secretarios, datilégrafos (sub-grupo 32), trabathadores da contabilidade,
caixas (sub-grupe 33), operadores de maquinas conidbeis, de calcular e de
processamento autornatico de dados (sub-grupc 43).

£m sequida ao grupo 3 (servicos administrativos), vem o grupo 1 {professores, iunstas,
escritores, jomalistas, artistas, técnicos desportivos, produiores e trabalhadores'
assemelhados) na inser¢do feminina no mercado de trabaiho da RMSP, com uma
participacdo, em, 1995, de 22,1%. '

( aumento da importancia deste grupo foi maior para os homens (30,6%) do que para as
mutheres (7,9%). No caso das mulheres a concentragfio esteve condicionada aos Setores
Industrial e de Servigos ap passo que para 0S homens a conceniracdo deveu-se a
Administrag@o Publica e aos Servigos.

A desagregacdo através dos sub-grupos ocupacionais do grupo 1 da CBO permite
verificar ainda que o processe de concentracdo da méo-de-obra feminina e masculina
deu-se basicamente sob 0s mesmos contetdos ocupacionais. Ou seja, ganharam peso
rias distribuigbes masculing e feminina as ocupagdes de jomalistas, escritores, redatores,
tecnicos desportivos e atietas profissionais.

Contudo chama a atengdo ¢ sub-grupo ocupacional 13, relativo a ocupagio de
professores. Nesta categoria, reduz-se a importancia para o frabaiho feminino,
aumentando para o masculino em quase 30,0%.
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QO terceiro grupo, em ordem de relevancia para a composicdo do emprego feminino,
constitui-se dos trabathadores dos servigos de manuiengdo, conservagio, higiene e
limpeza {(grupo 5), Neste, ocorre uma concentracdo feminina no periodo 1989/95 de
48 2%, impuisionada, em grande medida, pelos Setores de Servigos e Administraco

Publica.

Ma distribuico ocupacional masculina apresentou-se a maior concentragao neste mesmo
grupo ocupacionat (grupo 5) e tanto para os homens quanto para as mutheres foi o sub-
grupo dos trabathadores de servicos de higiene, embelezamento e auxilio da area
médica, tais como cabeleireiros, manicures, auxiliares de enfermagem, instrumentadores
girtrgicos (sub-grupo 57) 0 que mais cresceu.

Em sequida a este, veio o sub-grupo dos gerentes de hotéis, restaurantes e bares, onde
as mulheres aumentaram seu peso em 60,5%.

Por fim, no sub-grupo mais relevante para a ocupacgao feminina do grupo 5 no final dos
anos 80, e que diz respeito aos trabalhadores dos servicos de administragdo/
conservagdo de edificios (faxineiros, lixeiros, limpadores de janelas) o frabalho feminino
perde importdncia e 0s homens passam a aumentar seu peso nestas ocupagbes™.

Embora do ponto de vista da inser¢do feminina no mercado de trabalho formal e
regulamentado da RMSP, seiam os grupos ocupacionais 1, 3 e 5, que, em conjunto,
representem quase dois tergos da ocupacio feminina em 1895, na primeira metade da
década de noventa o grupo ocupacional que mais se destacou, como j& mencionado na
andlise setorial dos grupos ocupacionais CBO, foi o grupo 2 (direfores, gerentes e
membros da dipiomacia) com uma eievagao percentual de 82,5%, em gmnd_e medida
condicionada pelo Setor de Servigos.

No entanto, a desagregagio dos sub-grupos ocupacionais deste grupo denota uma
redugdo no peso. distributivo dos membros da diplornacia (sub-grupo 22) combinada a
uma ampliacdo bastante grande do peso das diretoras de empresas (sub-grupo 23) e, em
menor medida, dos membros superiores dos irés poderes (sub-grupo 21) e das gerentes
de empresas (sub-grupo 24).

B O mesms ocome com refagio As profisses de lavadeiros e tinfureiros em gerat.
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Para a concentragdo da méo-de-obra masculina, o grupo 2 ficou apenas em terceiro
lugar, com um crescimento percentual de 256%™, Contudo, os sub-grupos apontam que,
diferentemente do ocorrido com as mulheres, a ocupagio de gerénci'a perdeu peso na
distribuigdio masculina deste grupo.

Este dado parece interessante na medida em que revela o fato de que em um periodo de
perda relativa da importancia dos cargos de geréncia das empresas (-3,7%), fruto, entre
outros dos processos de fusdo, desverticalizagdo e ervaugamento dos niveis hierarquicos,
as mulheres puderam aumentar seu pest nesta ocupacfo (geréncia) em 37,4% na.
primeira metade da década de 1290.

Por outro iado, embora ainda pouco expressivo na composicio ocupacional feminina, ¢
cargo de diretoria das empresas passa, de modo crescente, a ser confiado a mutheres.

# Para os homens, a maior contribuig3o para & concentragdo no grupe 2 fol do Sefor dg Administragio Pablica, com 55,1%.
£m seguida veie o Setor de Serviges com 33,7%.
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8. O impacto Sobre o Rendimento do Trabalho Feminino.

O aumento da participacdo feminina no mercado de trabatho formal da RMSP na década
de 1880, bem como a constancia do estoque ocupacional feminino, deveu-se acs Setores
da Administragdo Publica, de Servigos, e, em menor medida do Comércio, que ora
incorporaram proporcionaimente mais mutheres, ora expulsaram proporcionaimente mais
homens.

Contudo, cabe perguntar em que medida a maior participagiio feminina alterou o
comportamento do fator temuneracio’ das trabalhadoras, vis & vis a remuneragio
mascufina 7

Para responder a tal indagagdo muilos trabaihos procuram quaniificar a disparidade
salariai entre homens e mulheres através da comparagdo entre a evolugio das medidas
de tendéncia centrail destes ao longo do fempo.

Uma oufra forma de andlise diz respeito a distribuicdo feminina, por estratos salariais, a
partir do referencial das medidas do 1° quartd, mediana e 3° quarlii da distribuicdo
masculina, procurando quantfficar o percentuai de mulheres no mercado formal de
trabatho que auferem rendimentos até: (1) o 1° quartil masculino; () a mediana masculina;
(11 o 3 quartit masculino e acima deste®.

0 resuitado a que se chegou para a Regidao Metropolitana de 880 Paulo encontra-se na
tabeia 14.

® para tal, calculou-se estas medidas (mediana e guartis) para os trabathadores homens, alravés da formula da mediana
para dados agrupados. Supondo-se uma distribuigdo linear entre o8 sexas na freqiéncia da ciasse que contém a mediana
masculing, esimow-se 0 percentunl, alravés desta, de trabalhadwras que auferiam rendimentos menores ou iguais 3
mediana masciling na classe femining correspondente a mediana masculina,

Posteriormente, verfficou-se a freqidncia acumulada ferninina antenior a classe da mediana masculina, somando-se a esta
o percenfual estimado de frabalhadoras na classe da mediana masculing, encontransio-se o tolal de mutheres com
rendimernto igual ou menor do que a mediana masculing.

Por fim, calculou-ge a razdo entre estas mulheres e o total de trabalhadoras da RMSP, encontrando-se assim, o percentual
de mulheres, com relagio & dishribuicio feminina, dque auferem rendimentos até a mediana masculing.



Tabelo 14
Distribuigdo e Diferencial da Remuneragdo entre a M3o-de-chra

Masculina e Feminina.

RMSP, 1989/95,

fme e e i ]

HOMENS MULHERES
1989 e 1995 1489 1998 1988 1995
% Salarios Minimos de 1905 %
Retativo Acumulado

1° Guartll %50 B0 455M 3,3 SM /O 380

Mediana 50 500 7785M 5.7 5M 211 248

3° Quartil 250 750 1445M 100 SM ML n7

£* Quiartit 250 1000 Mais de 14,4 SM Mais de 10,9 5SM 137 145

Tolal 100.0 1000 00,0
e e e e o e m- e

Fonte: Rais, 1089 ¢ 1095,
* Satario Minimo de 1989, deflacionado pelo INPCABGE, Base: dezembro/S5=1
* ichd em jtho'sd 3 inflac3o em Res! de 7,75%.

De um modo geral, & possivel afirmar, através dos dados obtides pelo procedimento
utilizado, que existe um percentual muito maior de muiheres, vis & vis a distribuicdo
masculina, que percebem rendimentos menores ou igual ao 1° quartil masculino. Qu seja,
egnquanto 25,0% dos homens da RMSP ao final da década de *1980 tinham saldrics
menores ou igual a 4,5 minimos (em R$ de 1895), 38,0% das muiheres encontravam-se
nesta mesma situagao.

Por outro lado, observando-se o outro extremo da distribuicfo salarial tem-se que apenas
13,7% das mutheres ganhavam mais do que 14,4 salarios minimos {12/95).

Ao longo da primeira metade dos anos 90 houve uma ligeira alteracio na distribuicdo
feminina em favor dos estratos mais bem remunerados ndo medificando, contudo, a base
da piramide salariai {ou 1 quarfil} que continuou concentrando 38,0% das mulheres.

A mediana dos salarios dos homens, enfre 1980 e 1895 caiu de 7,7 salarios minimos
{12/95) para 5,7 SM. A proporgio de trabalhadoras ganhando mais que a mediana do
saldrio dos homens aumentou de 34,8% para 37,2%. Qu seja, a mediana do saldrio das
mutheres ndo caiu tanto quanto 4 dos homens,

A andlise Setorial desta construcdo metodoidgica revela diferencas significativas da
patticipacao feminina, a partir da distribuicdo salarial masculina, que compiementam esta
analise.



A tabela 15 apresenta a distribuicdo feminina, a partir dos referenciais do 1° quartil,
mediana e 3° quartil salarial masculino, nos Sefores de Alividade que somam 98,3% da
ocupacae feminina da RMSP.

Tabekz 15
Desiguaidade de Rendimento enire os Sexos, por Setores de Atividade.
Regido Metropolifana de S3o Paulo, 1989 e 1985,

Rendimento do Trabalho
HOMENS MULHERES
1909 € 1995 (Em Sakdrios Minimos de 1995*) 1989 1908
% 1989 1988 %
indiistria de Transformagio
1° Quartil =0 5.4 SM 40 56,3 04
2° Quiartll 20 955M 7.1 5M 25,1 478
3° Cuarlt 50 16,6 SM 185 8M 118 196
4 Guard 250  Maisde 16,6 8M Mais de 185 SM 87 22
100,0 100,0 100,68
Comeércio
1 Quart 250 29 26 @4 W
2¢ Queartit 50 4,7 SM 3,7EM 207 28,7
3° Quartl 250 7.7 5M 66 5M 28 29
42 Quartit - B0 Maisde7,75M Mais de 6,6 SM 153 15
1600 100,0 100,0
Servigos
1* Quartil 250 39 32 317 WS
2° Quartil 20 8,7 5M 52 5M 26 200
3 Quartil 250 12,0 SM 9,8 SM 219 214
4° Gt 250 Maisde 129 5M Mais de 9,8 SM 178 20,4
100,06 00,0 100,8
Administracdo Piblica
1* Quarti 250 55 33 265 30
2° Gusariil B0 7.0 8M 5,3 8M 20 287
3 Quartit 50 14,1 M 11,4 SM 00 56
#° Quartik 250 Mais de 14,1 SM Mais de 11,4 SM 215 138
160,0 100,0 100,0

Forie; Rais-Mils, 1959 ¢ 1895,
* Satério Minimo de 19089, deflacionado pelo INPCABGE, Base: deZembro/G=1
* Iciui em julho/S4 a inflagle em Real de 7,75%.

Em 1989, a maior disparidade entre os sexos, do pontc de vista da distribuicdo de
rendimentos do trabalho encontrava-se no Setor da industria de Transformacae. De outro
lado, a situagdo de maior equilibrioc estava na Administracio Publica. Alias, era este o
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Gnico Setor de Afividade cujo maior percentual da distribuigio feminina ndo encontrava-se
concenirado na base da piramide salarial masculina mas sim no 3° guartil.

J& em 19895, observa-se que foi exatamente nestes Setores (Industria e Administracao
Pablica) que alterou-se substancialmente a distribuico feminina.

No caso da inddstria, observa-se uma sensivel melhora na situagdo feminina do estrato
pior remunerado que de 56,3% passa a concentrar apenas 30,4% de mutheres ganhando
saldrios até o 1° quarti masculino. No entanto, parece que esta meihora encontra um
sério obsticulo na mediana masculina e um claro limite no 3° quartil.

Ou seja, muito embora tenha melhorado a distribuicdo do rendimento feminino retirando
muitas trabalhadoras da base da pirdmide salarnial, o percentuaj de mulheres que auferiam
salarios maiores do que os auferidos pelo 3° quartit masculino reduziu-se em 67 0%.

J& no caso da Administragéo Puablica nota-se uma piora da condigdo da remuneragiio
ferminina, vis a8 vis a masculina, através do aumento percentual das mulheres que ganham
até a mediana masculina que de 48,5% passam a somar 60,8%. Por oufro lado, dos
21,5% de trabalhadoras que ganhavam mais do que o terceiro quarti! da distribuigo
salarial masculina ao final dos anos oitenta, em 1985 restavam apenas 13,8%.

O Setor de Servigos, por seu tumo, vem sendo nos anos S0, de fundamental importancia
para a manutenco quantitativa da ocupacdo feminina no mercado formal de frabalho da
RMSP.

Contudo, do ponto de vista do rendimento observa-se uma polarizagdo na distribuicdo
feminina em faver do estrato pior remunerado e, de outro lado, do methor remunerado que
passa a conter 20,4% de mutheres ganhando mais do que o salario auferido pelo 3°
quartii masculine.

A comparacdce entre 0s rendimentos masculinos e femininos (tabela 16}, a que se fez
referéncia como méfodo de andlise utitizado por varios estudos do comportamento salarial
entre os sexos, parece confirmar a hipdlese de que, na década de 90, vem ocorrendo
uma reversio qualitativa do trabalho feminino, vis a vis a relacéo de remuneracio entre
05 sexos alcangada ao final dos anos 80, no que diz respeito ao aspecto do rendimento
no setor da Administrac3o Puablica.



De outro lado, nota-se uma melhora da condicio (da remuneracdo) feminina na Inddstria
de Transformagio, no Comeércio e nos Serviges.

Tobeia 14
Diferencial {em %} de Rendimento do Trabatho feminino, por Setores de Atividade.
Regido Metropolitana de Sao Paulo, 1989 e 1935,

= =

Administragio Pablica Servigos Comércio Geral
1989 1888 1989 19845 1989 1986 1585 14994
1° Quiartil o008 84,2 737 ™7 894 943 745 ™5
Mediana 2215 833 8.4 2 809 863 732 28
3° Curartit 8651 733 8.4 80 725 76,7 23 T

Fonta: RAIS, 1969 ¢ 1986

Tal tendéncia parece indicar uma hipétese de esgotamento do Setor da Administragio
Publica como um Jocus privilegiado da ocupacdo feminina uma vez que o aumento da
participacdio de mulheres neste Setor passa a néo mais significar a meihoria da condigac
salarial das muiheres ai inserida, vis a8 vis os frabalhadores homens.

De oufro fado, o Setor de Servigos, caracterizado pelo grande crescimento da participagéo
feminina nos aﬁas 90, demonstra um claro processo de polarizacdo no aspecto do
rendimento do trabalho femining, conferindo apenas as mulheres da base e do tope da
pirdmide salarial uma maior equidade, em termos de rendimento, vis 8 vis os
trabalhadores do sexo masculino.
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. 7. QO Aspecto da Escolaridade da Mao-de-obra.

Quanto 20 aspecto da escolaridade da parceia ferminina da populagio inserida do
mercado de trabalho formal da Regido Metropolitana de S3o Paulo, pode-se dizer, a
principio, que, ao final da década de 1980, 38,9% das mulheres empregadas ndo haviam
concluido o 1° Grau {(tabela 17). Para os homens este percentual era bem mais alto, de
58,3%.

Por outro lado, 39,8% da mio-de-obra feminina havia concluido ao menos o 2° Grau ao
passo que apenas 22,0% dos homens empregados possuiam tal escolaridade.

Estes nOmeros indicam que, de um modo geral, a escofaridade da forga de trabalho da
RMSP é baixa j& que praticamente 60,0% das mulheres e 78,0% dos homens
empregados no mercado de trabalho formal ndo possui a escolaridade minima de 2° Grau.

Leone (1998}, ao analisar a escolaridade dos ocupados da RMSP, a pariir dos dados da
PNAD, entre 1889 e 1995, concluiu que o perfii de instrugdo dos trabathadores estd
fortemente vinculado ao tipo de ocupagho que estes exercem,

Desta forma, as.mutheres apresentam uma escolaridade mais elevada porque participam
do mercado de trabatho em funcBes que requerem uma escolaridade mais elevada, vis 3
vis as fungles exercidas por homens. De fato, ao analisar a distribuig8o ocupacional por
género verifica-se que os homens tem uma presenca bem maior nas ocupacbes
relacionadas aos processos produtivos dos setores de Comércio, Servicos, Adm. Pablica
g da Inddistria de Transformac3o.

Por outro lade, como a taxa de atividade masculina (75,0% em 1989) é bastante elevada
em relacio a feminina (41,1%), a escolandade masculina reflete mais fidedignamente a
ascolaridade da populagio masculina em idade de frabalhar, o que ndo ocorre com as
mulheres.
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Tabeks 17
Distribuicio da Escolaridade da M3o-de-Obra.
Regido Metropolitana de Sio Paulo, 1989 e 19985,

Grau de instrucio® MULHERES HOMENS
1989 1995 1989 1995
Escolaridade < 1° Grau 38,9 27,4 58,3 48,2
ANALFABETO 21 15 28 22
4* SERIE INCOMPLETA 78 55 14,4 108
4* SERIE COMPLETA 143 o6 29 178
8" SERIE INCOMPLETA 149 108 18,1 174
Escolaridade < 2° Grau 21,2 23,6 19,7 23,1
8* SERIE COMPLETA 18 149 128 151
2° GRAW INCOMPLETO 9.4 87 69 80
Escolaridade > cu = 2° Gray 399 49,0 22,0 28,7
2* GRAL COMPLETO 187 243 92 125
SUPERIOR INCOMPLETQ 6.1 48 40 39
SUPERIOR COMPLETO 15,1 199 88 123
TOTAL 100,0 1000 1000 1000
¥ Foram suiuidon of ignorados

Foate: Tabulachks da AAIS, 1008 & 19068

Analisando o periodo 1989/95 ainda na tabela 17, verifica-se que a escolaridade dos
trabathadores formais melhorou para ambos 08 sexos. No entanto, parece que para as
mutheres esta melhora foi mais acentuada jd8 que o percentsal de mulheres com
escolaridade menor do que o 2° Grau apresentou uma redugdo de 15,1% ao passo que
para os homens esta foi de apenas 8,5%. '

isto contrasta com o estudo de Leone (1998), que se refere a toda a populacio ocupada e
constata uma methora de escolaridade maior para o homem neste mesmo periodo.

Qu seja, no mercado formal de trabalho a evoluclo da escolaridade dos trabalhadores na
década de 1980 parece indicar, ainda que ndo conclusivamente, que o “quesito”
escolaridade & bemn mais relevante para as mulheres do que para os homens na entrada
neste mercado,

Ao comparar a escolandade dos trabathadores formais e dos ocupados em gerai {tabeila
18), verifica-se ainda que o papel da escolaridade é mais acentuado no formal, em
especial para as mulheres,
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Tabeka 18
Distribui¢ao da Escolaridade dos Ocupados {formais e independente do vinculo).
Regi&o Metropolitana de $S3o Paulo, 1989 ¢ 1995,

e e

FORMAL (RAIS TODOS GS OCUPADCS [PNAD)
{ar. de instruclio { }
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
1989 1995 1988 1395 198% 1985 198% 1995
< 1 Grau Ba 274 5833 482 5t 4 452 53,4 513
> 1 Grau 81,1 728 #,7 51,8 48,6 548 406 48,7
TOYAL 100.0 1000 100,0 100,0 100,50 1000 1000 100,06

Fonte: Rais, 1560 e 1905; Leone (1068}, p.2361/PNAD,

Tal fato reforca o argumento de que a escolaridade da mulher & maior em fungdo do tipo
de ocupacio/setor no qual ele consegue se inserir, como por exemplo na Administragéo
Publica,

Para uma maior elaboracdo desta questdo, analisemos separadamente o que ocomeu
com ¢ grau de escolaridade das mulheres (e paralelamente dos homens) com emprego
format nos Seto;:es de Atividade que somam a maior parcela do emprego feminino na
RMSP, quais sejam, a Industria de Transformag@o, o Comércio, os Servicos e a
Administrac@o Pdblica (tabela 19).

Na Indistria de Transformacdo, nota-se uma distribuicdo da escolaridade bastante
semelhante para homens e mulheres, 0 que indica que a vantagem feminina na
escolaridade do mercado formal de trabatho ndo se situa neste Sefor de Atividade.

No entanto, verifica-se um aumento proporcionaimente maior das mutheres (em relagéo
aos homens) com escolaridade superior ac 2° grau € uma redugiio também maior da
proporcio de muiheres com menos do que o 1° Grau na Industria, o que indica que a
redugdo absoluta de 30,0% das trabalhadoras deste Setor ocofrida na primeira metade da
década de 90, mais do que para 0s homens, obedeceu ao critério da escoiaridade.



Tabels 12 .
Distribui¢do da Escolaridade da Mio-de-obra,
Regido Metropolitana de S4o Pauio, 1989 ¢ 1985,

. =

Grau de Instrugio” MULHERES HOMENS
1989 1994 1989 1995
indistria de Transformacao
< 1° Grau 06 A7 836 51,9
> 1° Grau e < 2° Grau 20 5 19.4 .
> 2° Gran 174 248 170 2
TOTAL 100,08 100,0 1000 00,0

Administragdo Pidblica

< 1° Gray 146 6,1 272 14,1
> 1° Gran e < 2° Grau 127 165 54 18,2
> 2° Grau 127 77,4 47,4 87,7
TOTAL 00,0 00,0 100,0 100,0
Servigos
< 1° Grau 385 03 558 474
> 1° Grau e < 2° Gray 23,4 230 193 21,6
> 2° Grau 38,1 447 249 3]
TOTAL 100,0 1000 100,0 100,0
Comércio
< 1 Gran 465 332 512 511
> 40 Grau e < 2 Grau as »B0 244 3.2
> 2° Grau M0 288 144 17.7
TOTAL 1006 1000 100,0 1090,0
* excluldos o8 ignorados

Fonte: RAIS, 1960 & 1905

Na Administracdo Publica, dos 61,2% das mulheres que encontravam-se inseridas neste
Setor, em 1989, 72,7% possuiam, peio menos, o 2° Grau completo.
Comparando-se com a distribuicio masculina na mesma data verifica-se um percentual

bem menor de homens, vis & vis as mulheres, neste estrato (47,4%).

A metade da década de 1990 nota-se uma aproximacio da distribuicio masculina em
relagdo & feminina.

Duas consideracbes podem ser abstraidas destes dados. A primeira delas & que o fator
principal da melhor escolaridade feminina no mercado de trabalho formai parece dever-se
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a0 peso da Administracdo Publica no emprego feminino que exige maior escolaridade do
que a Industria, onde o homem tem maior concentragdo. A segunda indicacio a que os
dados remetem & que nos anos 90, o aumento da concentracdo masculina, sobretudo no
grupo ocupacional relativo a juristas, professores @ membros superiores dos trés poderes
{grupe 1. tabela 12), fez com que a distribuicBo da escolaridade masculina na
Administracdo Pdblica se aproximasse da feminina.

0O Setor de Servicos, como visio anteriormente, apresentou uma considerdvel elevacao de
seu peso na ocupacio formal da Regido Metropoiitana de Sdo Paulo nos anos 90. Esta
foi acompanhada de um aumenio da participagio feminina {de 36,8% para 40,8%) no
mesmao periodo.

Verificou-se ainda, através da andlise dos conteddos ocupacionais (tabela 11) que as
mulheres concentram-se, de forma crescente no periodo 1989/95 no grupo relacionado a
servicos de higiene e beleza, manutengdio e conservagdo, seguranga e assemeihados
(grupo ).

Contudo, a escolaridade feminina aumentou em favor do topo da piréamide educacional do
Setor, ja que o percentual de trabalhadoras com escolaridade entre 0 1° e 0 2° Grau
praticamente ndo se alterou.

Em parte isto pode ser explicadc pelo aumenic da paricipacdo feminina no grupo 1
{professoras e juristas, basicamente), ocupacéo que requer um grau de escolaridade
maior. No entanfo, € possivel amiscar também que, no interior do grupo 5 as mulheres
gstariam se incomporando em ocupacdes com maior exigéneia de escolaridade do que os
homens, como por exempio, auxiliares de enfermagem, especialistas em tratamento de
beleza, agentes de viagens™.

Por fim, 0 Setor de Comércio apresentou um crescimento na participacio feminina de
6,0%, tendo passado de 33,1% em 1989 para 35,4% em 1995,

Este aumento da proporcionalidade feminina, entre outras causas, foi produto de uma
inser¢do novas trabalthadoras neste segmento do mercado de trabalho.

* No caso dos homens a insergfo estaria se dando sob as ocupagties de vigias, faxinelres, camareires, No entanto trata-se
por hora, apenas de uma hipdlese,



hNo entanto, ¢ movimento de entrada destas trabalhadoras, assim como nos demais
Setores de Atividade, esteve fortemente marcado por uma configuraco especifica quanto
ac perfil educacional do fluxo de méo-de-obra. Ou seja, houve uma redistribuicdo em
favor dos estratos de escolaridade mais elevada.

Com isto, a distribuicBo da escolaridade feminina do Setor de Comércio, que se
agsemelhava & da Industria de Transformagio principalmente no topo da pirAmide
educacional (mais do que 2° grau), tendeu, nos ancs 90 a se aproximar do Setor de
Servicos, sobretudo na base da piramide.

Diferentemente dos Servicos (tabela 11), em que houve um ganho de peso do grupo 1 e,
no grupoe 5, onde, muito provavelmente, as mulheres puderam se inserir em ocupagdes de
maior exigéncia de escolaridade, as frabathadoras do Comércio (tabela 10} continuaram
concentradas nas ocupacGes administrativas e de vendas que juntas somavam em 1995
mais de 80,0% das ocupadas do Setor.

No caso dos homens, a explicacdo para a maior concentracio no estrato com menos do -
que o 1° Grau poderia residir no maior peso destes nas ocupagbes operacionais de menor
exigéncia de escolaridade (grupo 7/8/9).

No entanto, observando-se mais atentamente a tabela 10, verifica-se que ¢ pessoal
masculino com baixa escolaridade no Setor de Comércio (51,1% em 1995) é bem maior
do que a proporcdo masculina nestas ocupacgtes (29,5%).

A conceniracdo masculina neste Setor nos anos 90, por seu tumo, deu-se sobre os
MesSmos grupos ocupacionais em que se observou uma concentragdo feminina. Mas, para
as mulheres a escolaridade na base da piramide educacional aumentou muito mais do
que para 08 homens ja que apenas 33,2% das trabalhadoras passaram em 1985 a
possuir escolaridade menor do que o 1° Grau.

Isto parece confimar o fato de que para as mulheres, mais do que para 0s homens, o
grau de escolaridade é um fator a cada dia mais determinante para a enfrada no mercado
de trabalho formal da Regio Metropolitana de S3o Paulo, ainda gque o conteddo
peupacional ndo requeira malores exigéncias do ponto de vista educacionai.
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8. A Disparidade Inter-regional da insergdo da Mao-de-obra Feminina
entre as Regides Metropolitanas de $Sao Paulo e Recife.

Nos anos 80 tem sido observada a presenca de importantes diferengas na evolucdo da
ocupacao entre regides metropolitanas brasileiras, como na comparacao entre S50 Pauio
e recife. Para poder analisar algumas desias diferengas desiaca-se, porém, uma
consideragdo metodoldgica:

%...}) deve-se esclarecer que, embora a RAIS fenha afingido niveis de coberfura
superiores a 90,0% ao longo desta década (anos 90), ainda apresenta efevadas
concentragbes de sub-declaragéo geografica, notadamente nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Qeste, (...)” {ARIAS, 1968:03).

Dada esta consideracdo limitar-se-a este trabalho em apresentar um quadro comparativo
entre as Regibes Metropolitanas de S&o Paulo e Recife no anc de 1985,

8.1 A Disparidade Setorial, Ocupacional e na Participagio Feminina:

A estrutura setorial do emprego feminino da Regido Metropolitana de Recife 8 melade da
década de 1990 assemethava-se bastante a estrutura da RMSP. Ou seja, os Setores de
Servicos, Administragdo Plblica, Comércio e Administragio Publica representavam, em
conjunto, 85 5% do emprego formal feminino de Recife.

No entanto, a ordem de relevancia destes Setores de Atividade diferiam nas duas regides
devido & pouca importancia da Indistria de Transformacio em Recife. Deste modo, o
Setor de Servicos apresenta-se como © de maior relevancia (39,0%), seguido da
Administracdo Publica (36,7%), do Comércic (11,0%) e, por fim, da Indlsiria de
Transformacio que representava 8,8% da ocupacdo feminina (tabela 20).
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Tabela 20
Participacdo e Distribuic3o* do Emprego Feminino, por Setores de Atividade,
Regides Metropolitanas de Siio Paulo e Recife, 1995,

Participacio Ristribuicdo
SAQ PAULO RECIFE SAQPAULO RECKFE

inddstria de Transformagio 279 29 19,2 88
Comércio 354 33,9 10,7 11,0
Servigos 40,8 390 35,7 39.0
Administracdo Piiblica 64,5 57,3 327 38,7
TOTAL 414 40,7 98,3 95,5
Forte: RAIS_Mib, 1565,

*Em %.

A participagdo feminina no mercado de trabalho formal da regido de Recife nestes
Setores & menor comparativamente a S0 Paulo, sendo que o maior diferencial se dé no
Setor da Administragio Plblica e a maior equiparacio nos Servigos.

Contudo, as diferencas Setoriais ou da participacdio feminina entre as duas regides,
embora significativas, ndo configuram a maior disparidade inter-regional em termos da
ocupagdo feminina. Esta localiza-se na distribuic8o ocupacional das duas regides.

Observa-se na tabela 21 que, enquanto 0s grupos ocupacionais de maior relevancia para
o emprego formal feminino da Regido Metropolitana de S&o Paulo em 1995 eram os
grupos relacionados aos servicos administrativos (grupo 3), professores e juristas (grupo
1}, servicos de conservacdo, manutencdo, higiene e beleza e auxilio da area médica
(grupo 5) e, finaimente ocupages relacionadas diretamente aos processos produtivos
{grupo 7/8/9), na Regido de Recife, &0 05 grupos dos servicos administrativos (grupo 3) e
08 cargos superiores dos trés poderes (grupo 2), os mais representatives para a
ocupacao feminina. Seguido a estes grupos estdo, nesta ordem, o grupo dos servigos de
conservacdo, manutengdo, higiene e beleza e auxilio da area médica (grupo 5), 0 grupo
dos professores e juristas (grupo 1) e o grupo das ocupagdes relacionadas diretamente
a0s processos produtivos {grupo 7/8/9).
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Tobela 21
Participa¢do e Distribuicdo* Ocupacional Feminina.
Regides Metropolitanas de S&o Paulo e Recife, 1995

e
Participagio Distribuigdo
SAQPAULG  RECHE SAD PAULO RECIE
GRGRUPO D 33,0 ATA §,1 88
GR GRUPO 1 71,1 7Ti4 : 22,1 0.8
ik, Serv. & Com. 568 61,7 41 49
Adm, Piblica 754 848 180 48
GR GRUPO 2 26,1 80,3 18 24,1
ind., Serv. & Com. 733 87 13 13
Adm. Plblica 3B7 843 03 229
GR GRUPO 3 52,1 49 324 s
ind., Serv. & Com, 485 445 234 2
Adm, Flitdica 645 46,1 20 63
GR GRUPO 4 356 34,3 59 58
GR GRUPO 5 454 3.2 1,7 172
ind., Serv, & Com. 45 388 148 155
Adm. Pablica 552 33,1 ag 17
GR GRUPO 6 1.7 88 0,0 92
GR GRUPO 71319 205 173 1 9.0
TOTAL 414 40,7 1060 1040,0

Fonte: Rais Mib, 1905,
* Valores em %,

Comparativamente a S3o Paulo, a ocupacdo de professores fem bem menos importancia
para 0 emprego format feminino da RMR. Por outro lado, enquante os cargos superiores
dos trés poderes sa8o destinados a apenas 1,0% da mao-de-obra feminina na
Administracdo Publica da RMSP, em Recife tais ocupagbes representam 22,9% do
emprego feminino deste Sefor de Atividade.

A desagregacdo da participagéo feminina (tabela 21), por grupos ocupacionais, permite
ainda verificar que a menor participacio feminina no Setor da Administracdo Publica de
Recife frente & Regifio de S3¢ Paulo deve-se 2os grupos ocupacionais dos servicos
administrativos (grupo 3) e dos servicos de conservacao, limpeza, higiene e beleza,
seguranca e auxilio da area médica {grupo 5), ja que nas ccupacdes de professores e
membros superiores dos trés poderes, a participacdo feminina de Recife supera a da
RMSP,

Ou seja, enquanto na RMSP apenas 35,7% das mutheres empregadas na Administracgo
Publica ocupam cargos de maior prestigio dentro do Selor, em Recife este percentual



de 64,3%. Ja no caso das ocupagbes de professores do ensino publico (grupo 1), as
mulheres tem uma participacdo de 84,8% em Recife & 75,4% na regido de Sao Paulo.

~ No grupo ocupacional referente aos servigos de conservagdo, limpeza, higiene e beleza,
seguranca € auxilio da drea médica (grupo 5} a participacdo feminina € bem menor na
RMR, sobretude no Sefor da Administragao Pablica.

Sinteticamente pode-se dizer que parece existir uma disparidade bastante significativa
entre as Regifes Metropoiitanas de Recife e Sdo Paulo quanto: (7} a composicio setorial,
{11} a composicdo ocupacional e (1) a participagio do emprego feminino.

Do ponto de vista da composi¢@o seforial, a disparidade deve-se, por um lado a maior
imporiancia dos Setores de Servicos e da Administracdo Pablica em Recife e por outro ao
maior peso da indistria de Transformagao na Regido de Sdo Paulo.

Quanto a composicio ocupacional e a participagéio feminina, a disparidade inter-regional
deve-se ao Setor da Administragio Pablica. E interessante observar que a participagio
feminina na Regifio Metropolitana de Recife $6 ndo se distancia ainda mais da de Sdo
Paulo dada a elevada participa¢do feminina nas ocupagdes de professoras e membros
dos rés poderes.

8.2 O Diferencial de Remunerag#o das Trabalhadoras:

A observacdo das medidas saiariais das trabathadoras formais da Regido Metropolitana
de Recife, apresentadas na tabela 22, deixa claro que a disparidade inter-regional do
trabalho feminino formal vai além dos parametros setoriais, ocupacionais ou da
participacio feminina, atingindo também a esfera da remunerac¢ae do trabalho.
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Tabeia 22

Desigualdade de Rendimento do Emprego Feminino,
por Setores de Atividade,

Regides Metropolitanas de S30 Paulo e Recife, 1995.

Rendimento do Trabaiho  Diferencial
(Em Saldrics Minimos de 1895%) inter-Regional (%)

Industria de Transfonmacao
Sdo Paulo Recife Recife x Sdo Paulo

1* Quartil 2.85SM 1.45M 50,0
2° Quartil 39 5M 23 5M 530
3° Quartil 85 SM 35SM 550

Comércio
1* Quartil 26 SM 1,75M 88,0
2° Cusartit 3.2 5M 2.1 SM &B6
3° Quartil S0 8M 3.45M 680

Servigos
4* Quartit 2.4 8M 1,55M 825
2° Quart 42 M 2.5 SM 619
3° Quartil 8,65 SM 55 5M 54,0

Administracio Pablica

4° Quaartil 2.8 SM 235M 82,1
2° Guaartil 52 5M 395M o
3° Quartil 8.45M 5,4 5M . 8
Forte: Rais-Mtb, 1065,
* Sakirio Minimo de 1965

Neste senfido, nota-se que as mulheres empregadas pelo mercado de trabalho formal da
Regido Metropolitana de Recife recebem saldrios substanciaimente menores do que as
da RMSP.

A Indastria de Transformacdo & o Setor de Atividade que apresenta a pior relagdio salarial
sendo que as mulheres deste Setor recebem cerca de 50,0% do salério pago na RMSP.
De outro lado fica o Setor da Administragdo Pablica onde a relag@o salatial inter-regional
& mais equilibrada.

Neste Setor as trabalhadoras de Recife, mesmo estando em ocupagdes relativas a
membros superiores dos rés poderes, recebem cerca de 80,0% das trabalhadoras de
S&0 Paulo.

Nos Setores de Comércio e Servicos igualmente persiste um diferencial salaniai inter-
regional gue oscila entre 32,0% e 38,1% em favor da RMSP,
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8.3 O Diferencial da Escolaridade:

A escolaridade da mao-de-obra feminina inserida no mercado de trabatho formal da
Regido Metropolitana de Recife € mais elevada do que na RMSP, conforme mostra a
tabela 23,

Tabels 23
Escolaridade da Mio-de-QObra Feminina.
Regifies Metropolitanas de Recife ¢ S30 Paulo, 1995.

i e e
Grau de Instrugdo” §30 Paulo  Recife
<1° Grau 274 25,3
> 4o Grau e < 2° Grau 23,8 21,7
>ou =2° Grau 49,0 53,0
TOTAL 100,06 160.0
]

* Foram exciuidos ou ignarados

Farte: Tabulagis da RALS, 1909 o 1885

0 Setor de Comeércio é o que detém o maior diferencial em relagdo a RMSP ja que 57 4%
das trabathadoras deste Setor possuem, no minimo o segundo grau completo e apenas
13,3% tem merias do que o 1° grau {na RMSP apenas 28,8% das trabalhadoras do
Comércio possuem escolaridade maior do que o 2° grau e 33,2% ndo possuem o 1° grau).

Em seguida vem o Setor de Servigos, onde 62,7% das mulheres ai inseridas tem
escolaridade maior do que o 2° grau (em S30 Paulo sdo apenas 44,7% das trabalhadoras
que detém escolaridade semeihante).

Na Indistria de Transformacdo da RMR, onde as trabalhadoras ganham cerca de 50,0%
menos do que na RMSP, a escolaridade também é ligeiramente mais elevada sendo que
28,9% das mulheres tem escolaridade maior do que o 2° grau,

A Administracdo Pablica, por fim, constitui 0 unico Setor de Atividade da RMR em que a
escolaridade feminina é pior em relacdo & RMSP. Neste Setor, 28,7% das mulheres fem
menos do que o 1° grau (em Sadc Paulo apenas 6,1% tem esta mesma escolaridade),
24 1% tem entre 0 1° grau completo e ¢ 2° incompieto e apenas 47,2% tem mais do que 0
2° grau contra 77,4% na Regido Metropolitana de Sao Paulo.
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Consideragées finais

A economia brasileira vem registrando significativas transformacGes nos anos 90, periodo
que marca a consolidacio de uma segunda década perdida. O desempenho geral da
economia nacional atua direta e indiretamente sobre as formas de inser¢dic da Popuiagdo
Economicamente Ativa |

A continvidade do crescimenfo da atividade feminina se contrapfe aos sinais de
esgotamento na absor¢3o deste tipo especifico de méo-de-obra, langando na categoria de
‘desempregadas’ uma proporcéio crescente da PEA feminina.

Por oufro lado, as inser¢bes formais e regulamentadas no mercado de trabalho passam,
antes mesmo de terem se tomado realidade ‘presente’ para muitas mulheres, a soar
como ‘coisas de um passado’ nem tdo distante mas, a meu juizo, j& profundamente
saudoso. Proliferam-se.a informalidade e os sinais de precarizacdo do trabatho femining.

Procurando tecer algumas consideraches a respeito do comportamento do emprego
feminino no mercado de trabalho formal na Regido Metropolitana de Sao0 Paulo, pode-se
dizer que o aumento das insergbes formais no Comércio, nos Services € na
Administrag&c Publica ao longo da primeira meiade dos anos 80 compensou a diminuicao
do emprego na Industria de Transformacdo de modo gque no total, 0 emprego formal
feminino praticamente ndo se alterou entre 1988 e 1995. Ja ¢ emprego masculino, que
tem uma participacdo maior justamente na industria, teve uma redugio signiﬁcativé neste
mesmo periodo.

Deste modo consolidou-se a ocupacgdo feminina da RMSP primordigimente sobre os
sefores de Servigos, seguido da Administracdo Publica, IndGstria e, por fim, Comércio,
Estes Setores de Afividade passaram a responder portanto por 98,3% do emprego
feminino formal da RMSP e 93,1% do total da ocupacgio.

As mudangas ocormridas na estrutura Setorial do emprego formai alterou a composi¢do das
ocupaces, reduzindo a parcela comrespondente aos trabalhos operarios na producio de
bens, bem como das profissdes clentificas e técnicas.
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Por outro lado, vem aumentando a participa¢fo de uma variada gama de ocupagBes na
prestacdo de diversos tipos de servicos, desde os que exigem um elevado grau de
escolaridade até os contetdos ocupacionais praticamente servis que ndo requerem
qualquer gqualificagio,

A eliminacdo de empregos mascuiinos foi mais intensa nas ocupacgdes operarias da
produgdo de bens. Isto fez com que aumentasse a importdncia relativa dos empregos
formais masculinos em fungbes de administracdo, vendas e prestacdc de servigos.

Ja no caso das mulheres, o crescimento, de um iado dos servicos de conservacao,
limpeza, manuiencdo, higiene e embelezamento € de cutro, das ocupacgies de geréneia e
diretoria, foi acompanhado de umna relativa perda de import2ncia, na composigdo do
emprego feminino, das fungdes administrativas.

Neste sentido nota-se a ocomréncia de um processo de concentracdo da méo-de-obra
feminina e masculina sobre os mesmos grupos ocupacionais, sendo que a concentragdo
parece maior para os homens do que para as mulheres.

No entanto, cabe mencionar que tanto para as mulheres quanto para os homens, as
ocupacdes intermediarias da hierarquia ocupacional, notoriamente de cuntho burocratico e
de supervisdo tais como chefes intermediarios, administrativos, de contabilidade e
financas, secretdros, datiografos, trabalhadores de contabilidade, operadores de
maquinas contabeis, de calcular e de processamento de dados, perdem significativa
importancia no periodo, movimente este bastante sintomatico dos processos em curso de
enxugamento de niveis hierdrquicos e de informatizacao dos procedimentos burocraticos
das empresas.

A participac@o feminina no mercade de trabaiho formal continuou crescendo nas
atividades em que houve absorgio de mao-de-obra ac iongo da década de 1980, tais
como ensino, servicos administrativos, ocupagdes de serventia, manutengio e
conservacio de imdveis (publicos e privados), higiene e embelezamento, vendas e, por
fim em cargos de geréncia e diretoria empresarial. Tal fato permite afirmar que o trabalho
da muther foi beneficiado, comparativamente ao do homem, pelos novos empregos
formais declarados ao Ministério do Trabalho neste pericdo.
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O aumento da participa¢io feminina no emprego formal, contudo, deve-se principaiments
a reducéo do emprego formal masculino pois o nimero de mulheres com emprego formal
na RMSP praticamernte ndo aumentou na década de 1990, Qu seja, 0 aumento da
- participacgo feminina nos Setores de Atividade em que houve aumentc do emprego
formal na década de 1990 apenas compensou a diminuicio do emprego femininoc em
outros Setores, ndo tendo havido tal compensagdo no caso dos homens,

Estas mudancas na composicdo do emprego formal feminino foram acompanhadas de
uma aproximagdo dos rendimentos enire homens e mulheres. N&o obstante, os
rendimentos do emprege masculine continuaram maiores do que o feminino. Assim,
existe (em 1995) um percentual muito maior do que 25,0% de mulheres que percebem
rendimentos menores ou igual ao 1° quartil dos rendimentos masculinos.

No entanto, a mediana dos salarios dos homens, enfre 1989 e 1995 caiu de 7,7 salarios
minimos (12/95) para 57 5M. A proporcdo de trabalhadoras ganhando mais que a
mediana do salario dos homens, por seu tumo, aumentou. Ou seja, a mediana do salarnio
das mulheres ndo caiu tanto quanto 4 dos homens. )

Por traz desta aproximacao dos rendimentos masculinos e femininos no emprego format
encontra-se uma profunda modificacdo na composicdo setforial do empregoe formal
feminino, Em 1989 e 1985, os setores de Prestag@o de Servigos, Administracio Publica e
industria de Transformacdo respondem por 88,0% do emprego format das mulheres, mas
enquanto 0 peso da Indusiria de Transformacdo caiu de 29,0% para 19,2%, o dos
servigos e da Administrag8o Publica aumentaram de 31,5% para 35,7% e de 26,9% para
32,9% respectivamente,

Em 1989, comparativamente aos rendimentos dos homens, os rendimentos das mulheres
580 muito baixos na Industria de Transformac@o e relativamente altos na Administracéo
Publica. Portanto, o aumento do peso da Adm. Publica e a redugio do peso da industnia
no empregoe formai feminino, contribuiram para aproximar os rendimentos de homens e
mulheras no emprego formal.

N&o obstante, a reducéio do emprego feminino na industria atingiu postos de trabaiho pior
remunerados aproximando fortemente os rendimentos do emprego dos homens e das
mulheres, enquanto rna administracdo Plblica ocomreu exatamente o contrario. A forte



absor¢do da méo-de-obra feminina neste Setor de Atividade deu-se em de postos de
trabatho mal remunerados afastando os rendimentos em favor do emprego mascufino,

Concomitantemente a aproximacéo dos rendimentos dos empregos formais masculinos e
femininos na década de 1980 verifica-se a manuiencdo ou mesmo ampliagdo das
diferencas de escolaridade por género em favor das mutheres com empregoe formal.

A escolaridade da mulher no emprego formal € maior em funcdo do tipo de
ocupacdo/setor de atividade em que ela se insere. A escolaridade de homens e
principalmente de mulheres é muito maior na Administracdo Publica do que em outros
Setores e este Setor tem um peso desproporcional e crescente na absorgéo de mulheres
no emprego formal.

Na Industria de transformagdo a escolaridade masculina pouco se difere da feminina. E
neste Setor principalmente no caso das muiheres, onde encontra-se o pior o perfil
educacional do emprego formai.

A escassa exigéncia de escolaridade ¢ também evidente no emprego formal mascuiino no
sefor de Comércio. Neste caso (Comércic), a maior escolaridade feminina reflete, em
parte, uma estrutura ocupacional distinta da masculina pois as mulheres neste Setor de
Atividade concentram-se nas ocupagbes administrativas e de vendas enquanto os
homens exercem ocupagtes operacionais de menor exigéncia de esoolaridade.

Ndo se pode dizer, entretanto, que a escolaridade superior das mutheres no Setor de
Comeércio deva-se apenas ao tipo de ocupacio pois, mesmo nas ocupaches
administrativas e de vendas persiste ¢ diferencial de escolaridade entre homens e
mutheres, o que indica que mais do que para os homens, o0 grau de escolaridade @ um
fator que condiciona ¢ acesso das mulheres a este tipo de emprego formal,
independentemente das exigéncias do contetido ocupacionali.

No Setor de Servigos, ¢ grau de escolaridade das mulheres é também maior do que 0 dos
homens. Neste caso, mais do que no Comércio, a diferenca reflete a diversidade de
conteddos ocupacionais. Embora as mulheres concentrem-se de forma crescente nas
ocupagdes de servigos de turismo, hospedagern, serventia e embelezamento, aumentou a
participacdo das mulheres nas ocupagbes de ensino, que requerem um grau de
escolaridade elevado.
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Desta forma, pode-se dizer que consolidou-se a escolaridade como “instrumento seletivo”
de entrada no mercado formai de trabalho ao longo dos anos 90, mesmo quando se trata
de ocupagbes que ndo exigem, por seu conteddo, uma escolaridade elevada.

No entanto, nota-se que tal quesito é bem mais relevante para as mulheres do que para
us homens, em parte, em funcdo do tipo de ocupacio em que a mulher se insere no
mercado formal de rabalho.

Em suma, o emprego formal das mulheres, ao contrario dos homens, ndo diminuiu ao
longo da primeira metade da década de 1990, mas se modificou profundamente em sua
composicdo seforial e por tipo de ocupagdo, aumentando 0 peso dos segmentos
ocupacionais cujos conteudos implicam maiores exigéncia de escolarndade.

Além disto, mesmo em ocupacdes de contetido que ndo requeremn aita escolaridade
notam-se maiores exigéncias de nivel educacional no caso do emprego feminino. E neste
sentido que pode-se concluir afirmando um esgotamento da mao-de-obra feminina menos
\escaiarizada pelo mercado formal de trabalho. Ac contrario do observado para a
totalidade da acupagéo feminina, no emprege formal, ampliou-se a diferenca de
escolaridade em _favor das mulheres na primeira metade dos anos 90.

Por fim, a comparaco entre as Regifes Metropolitanas de S3o Paulo e Recife revelou a
existéncia de diferenciais inter-regionais marcantes no que compete ao trabalho feminino
formal no Brasil. '

98



Bibliografia

ABREU, A, JORGE, A. e SORJ, B. (1995). “O Setor Informal: Desiguaidades de Género e Raga’.
in: Anais do IV Encontro Nacional de Estudos do Trabalho. Rie de Janeiro.

AGUIAR, N. (8/d} A mulher na Forga e Trabatho: um balango de perspectivas. Rioc de Janeiro,
IUPERJ, mimeo.

AMADEQ, E. J., SCANDIUZZ, J. C. e Pero, V. (1896) “Ajuste empresariai, empregos e
terceinzaglo. Revista de Economia Politica, v. 18, n. 1.

ARIAS, A. R. (1998) “A Evolugio do Emprego Celetista (CLT) na Década, 3 luz de estimativas
compatibilizadas entre a PNAD, a RAIS e o CAGED: Uma proposta metodologica®. Brasilia,
IPEA, mimeo.

ARRIAGADA, . (1994) “Transformaciones del trabajo femenino urbano®. Santiago de Chile,
Revista de Ja CEPAL, n.53, p. 91-110.

BALTAR, P. (1998) “Emprego ¢ Informalidade das Ocupacdes Urbanas no Brasil dos anos 907, In:
Anais do Xl Encontro Regional de Estudos Populacionais da ABEP, Caxambuy, MG.

BALTAR, P. e DEDECCA, C. (1992) "Empregoe e Salario nos anos 80 2 70°. Texto para Discussdo.
IE/CESITAUNICAMP, Campinas.

BALTAR, P. € DEDECCA, C. (1992} “Notas sobre 0 Mercade de Trabalho Durante a
industrializacio Restringida™. Campinas, Cademos do CESIT, UNICAMP.

BALTAR, P. e HENRIQUE, W. (1994) “Emprego e Renda na Crise Contemnporanea no Brasil®, O
Mundo do Trabaiho. $&o0 Paulo, Editora Pagina Abenta.

BALTAR, P. e OLIVEIRA, A. (1998). "Cenarios para o Brasil. Rela¢es de Trabaiho: atualidades e
perspectivas”. CESIT/UNICAMP, Campinas, SP.

BARROS, R. P, JATOBA, J. e MENDONCA, R. (1997) "A Evoiugdo da Parficipagio das Mulheres
no Mercado de Trabalho: uma andlise da decomposig80”. in: Anais do {V Encontro Nacional de
Estudos do Trabatho, vol. 1, Rio de Janeiro. :

BARROS, R.P. e MENDONCA, R. (1897) "A Absorcio de Mao-de-Obra no Setor de Semqos
DADOS — Revista de CiBneias Sociais, Rio de Janeire, vol.40, n.1, p.23-38.

BARSTED, L. A. L. (1994} “Em Busca do tempo Perdido: Mulher ¢ Politicas Piblicas no Brasil
1983- 1993, Estudos feminisfas, Rio de Janeire, CIEC/ECO/UFR.

BARSTED, L. A. L. (1994) “Trabatho Feminino e Legislacic Trabalhista no Brasil®. Série
Semindrios , n. 7/94, IPEA Rio de Janeiro.

BELLUZZO, L. e COUTINHO, L. (orgs.) (1982). Desenvolvimento Capilalista no Brasil: ensaios
sobre a crise. S&c Paule, Brasiliense, Vol 1.

BERQUO, E. (5.d) “Uma queda (cirdrgica) na fecundidade”. Revista Imprensa, O Brasil dos
Brasieiros — 0 pais ferm uma nova cara — revela o ditimo censo, {s1.)p.16-20.

BORGES e GUIMARAES (1008). "A Parficipag8o da Mulher rio Mercado de Trabalho da RMS ros
anocs 90", Campinas, mimeo,

BRUMER, A. (1988). “O Sexo da Ocupagao: consideragbes tedricas sobre a insergdo da mio-de-
obra feminina na forga de frabatho". Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 3, n° 08,
out./1988,

BRUSCHINI, C. (1977) “Muther & Trabalho: engenheiras, enfermeiras e professoras®, Cademos de
Pesquisa n. 27, Fundagio Carlos Chagas, Sdo Paulo.



BRUSCHINE, C. (1994}, "0 Trabatho da Mulher Brasileira nas Décadas Recentes”. Semindrio
Politicas Econdmicas, Pobreza e Trabalho. Rio de Janeiro, maio/94.

BRUSCHINI, C. (1995) "Trabalho Feminino no Brasil: avaliagdo dos anos oitenta € perspectivas
para o futuro”. Semindrio A mulher no mundo do irabatho, ILDESFES/ Instituto Latinoamericano
de Desenvolvimento Econdmico e Social, Atibaia, SP, dez./95.

BRUSCHINI, C. (1998) “Género ¢ Trabaiho no Brasil - novas conquistas ou persisiéncia da
discriminagfio®. Semindrio Trabaltho e Género: mudangas, permanéncias e desafios,
NEPO/UNICAMP, CEDEPLAR/UFMG e Fundacio MacAsthur, Campinas, abrit/1998.

BRUSCHINI, C. (1998) “Trabalho das Mulheres no Brasil: continuidades ¢ mudancas no periodo
1985-1085". Textos Fundagio Carlos Chagas, n® 17, Sdo Pauto, SP.

BRUSCHINI, C. e LOMBARDI, M, {1998) “O Trabalho da Mulher Brasileira nos Primeiros Anos da
Década de Noverda”™. in: Anais do X Encontro Nacional de Estudoes Populacionais, ABEP. Belo
Horizonte, MG,

BRUSCHINI, M.CA. ¢ ROSEMBERG, F. {org5.) (1982) Trabalhadoras do Brasi. Fundacdo
Carlos Chagas/ Fundacgio Ford, £d. Brasiliense, S&o Paulo.

BUSTILLO, |. e BARRET, N. 8. (1993) “Productividad y frabajo de la mujer en los Estados Unides®.
Revista de la CEPAL, n.51. Santiago de Chile.

CARDOSO de MELLO, J.M. (1982). O Capitalismo Tardjo. Brasiliense, S50 Paulo.

CARDOSCO de MELLO, J. M. e BELLUZZO (1977). "RelfexBes Sobre a Crise Alual®
Desenvolvimente Capitalista no brasil: ensalos sobre a crise, vol 1. Ed. Brasiliense.

CARNEIRO, R. (1991) Crise, estagnagio e hiperinflagio. TRINICAMP.

CARVALHO, JAM. e WONG, L.R. (1995) A Window of Opportunity: Some Demographic and
Sociveconomic  impiications of Rapid Fertility Declpe in Brasil, Belo Horizonte,
CEDEPLAR/FACE/UFMG.

CRAVALHO, M. C, B, ‘org’ (1995). A Familia Contemporanea em Debate. Ed. Cortez, Sio Paulo,
SP, 1995,

CEPAL (1989). Las Transformaciones de 1a estructura socio ocupacional de Brasil, 1060-1880, y
la crisis sociaj de los anos ochenta. In; Transformacion Ocupacional y Crisis Soclal en América
Latina, Santiago de Chile, vol. 22, p. 125-158.

CNDM {s/d) "Trabatho da Muther: repensando a realidade”, Série Mulher & Trabalho vol 1,
CNDM (s/d} “Reivindicacies na Gitima década®. Série Mulher & Trabalho vol. 2.

CNDM. (s/d} “Legistacdo Trabalhista: limitagdes e conquistas™. Série Mulher & Trabalho vol. 3.
CNDM. (s/d) “A Legisiaglio e o Trabatho Feminino”. Sérde Mulher & Trabatho vol. 4,

COSTA, L. B. (1984) Participac8o da Mulher no Mercado de Trabaltho. Sao Paulo, IPEASP.

DAUSTER, T. {1992) “Um infincia de Curla Duragdo” In: Cadernos de Pesguisa — Fundagio
Carlos Chagas, n.82, , p. 31-36.

DEDDECA, C.; BALTAR, P. e ROSANDISKI, E. (1997). “A questio da ccupagio urbana no Brasit
nos anos 90: uma refiexdo a padir dos dados da PNAD”. Nova Economia, vol. 7, n.1, p. 181-
202. Belo Horizonte, MG.

DEDECCA, C. (1998) “Desregulamentagio, Desemprego e Desigualdade”, IE/CESIT/UNICAMP,
mimeo,

DEDECCA, C. (1998) "Mercado de Trabatho N2o-Agricola e Categorias Ocupacionais”. Campinas,
{E/CESIT/UNICAMP, mimeo.

100



DEDECCA, C. (1998) “Reorganizagdo Econdmica e Mercade de Trabalho no Brasii®. Campinas,
E/CESITAUNICAMP, mimeo.

DEDECCA, C. S. & ROSANDISKI, E. N. (1998). *Reorganizagdo Econdmica, Ocupacio e
Qualificacdo’. Anais do X001 Encontro Nacional de Econormnia, Anpec. Vitéria, 1998.

- DHEESE ~ PED (1999) Melodologia Bésica da Pesquisa de Emprego e Desemprego.
hitp:-/iwww dieese org.br/ met.himl.

DHEESE (1984) O Desemprego e as Poificas de Emprege e Renda. 5a0 Paulo, Pesquisa Dieese,
n.1d.

DIEESE (1995) Desigualdade e Concentragdo de Renda no Brasil, Sdo Paulo, Pesquisa Dieese,
n.11.

DIEESE (1997) Eguidade de género nas Negocia¢les Colefivas — cldusulas relativas ao trabaiho
da muther no Brasil, Sdo Paulo, Pesquisa Dieese, n.13.

FERREIRA, J. M. N. {s/d) A Parficipagdo da Mulher no Mercado de Trabatho da Grande S50 Paulo
enlre 1985 ¢ 1987. 8o Paulo, SEADE/DIEESE |, PED,

FIBGE (1994). Mapa do Mercado de Trabalho no Brasil, Rio de Janeiro.
FIBGE (1995). indicadores Sociais -~ Uma andlise da década de 1980, Rio de Janeiro.

FRADER, L. (1997) “Précarnité du travail et rapports sociaux de sexe: une perspective
historique™. Precarnsation sociale, travail et santé. IRESCO, Institut de Recherche sur
les Sociétes Contemporaines. Paris, 1997.

GAZETA MERCANTIL (1998) Na AL, reformas ndo criam empregos. Quarta-feira, 25 de margo, p.
A-15,

GOODMAN, W., ANTCZAK, S., FREMANN, L. {1993) "Women and jobs in recessions; 1989-92”
Montly Labour Review, vol. 116, n.7.

HAGA, A. (1986) “A Participaco Atual da Mulher no Mercado de Trabalho”. S3o Paulo, Rew. Fund.
SEADE/S80 Paulo em Perspectiva, 2(1): 516 janJ/abr.

HIRATA, M. ¢ HUMPRHEY, J. {1984a). "0 emprego indusirial feminino e a crise econdmica
brasiieira™. Revista de Fconomia polifica, 18, vol. 4. Qui-dez,

IPEA {(1997) Mercado de Trabalho, Conjuntura e Andlise, ns
hitp:/Awww ipea.gov. br/pub/bemt/miOgsb. it

IPEA (1994). Il Semindrio Nacional: Polfticas Econdmicas, Pobreza e Trabatho (IV Conferéncia
internacional da Mulher, Pequim-1995), Série Semindrios, n.7.

JANNUZZL, P, (1995). "As Potencigiidades Analiticas da Rais para Estudo sobre a Estrutura do
mercado Format de trabatho”. In: Anais do IV Encontro Nacional de estudos do Trabatho. Rio de
Janeiro.

KON, A, (1998) “Perfil Ocupacional do Trabalhador Brasileiro Segundo o Género®, iIn: Anais do X
Encontro Nacional de Estudos Poputacionais da ABEP, Caxambi, MG,

KON, A (1997) "Reestruturagdo Produtiva e terceirizagio no Brasil™. Nova Economia, vol. 7, 0.1, p.
148-1788elo Horizonte,

KRAWCZYK, M (1893). "Mujeres en 1a regién — Los grandes cambiocs”. Revista de la CEPAL, n .49,
p.7-20. Santiago de Chile.

LARANGEIRA, 8.6G. e ALMEIDA, M.L. (1897). “Emprego, Desemprego ¢ Precarizacdo. O Mercado
de Trabatho nos anos 90 na Regido Metropolitana de Porto Alegre”. In: Anais do IV Encontro
Macicnal de Estudos do Trabalho, vol. 1. Rio de Janeirg,

LAVINAS, L. e LINHARES, L. (1897). “Mulheres e Trabatho — Lei e Mercado®. Proposta, n. 72, p.
52- 71Rio de Janeiro.

101



. LAVINAS, L. (1995). Polfticas de Género e Politicas Sexuadas num Contexto de Reforma do
Esfado e Redefiniclo das Politicas Sociais. Rie de Janeiro, UFRJAPEA.

LAVINAS, L. (1997) As Recentes Polfticas Pablicas de Emprege no Brasil e sua abordagem de
Génerc, Brasilia, OIT/ATh, mimeo.

LAVINAS, L. (1997) "Emprego Feminino: O que Ha de Novo e o gue se Repete”. DADOS - Revista
de Ciéneias Sociais, Rio de Janeiro, vol40, n.17.

LAVINAS, L. (1998) "Evolugdo do Desemprego Feminino nas Areas Metropoitanas®. In: XI
Encontro Nacional de Estudos Popuiacionais da ABEP, Caxambi, MG,

LEONE, ET. (1988). “Empobrecimento da populagdo e insergdo da muther no mercado de
trabaiho na regido metropolitana de S&o Paulo na década de 80", Crise ¢ Trabalho no Brasik:
modemidade ou vofta ao passade?. Campinas, ed. Scritla.

LEONE, ET. (1998) A Expansdo do Emprego Feminino na Regido Metropoiitana de $30 Paulo
nos anos 90. I Anais do X1 Encontro Nacional de Estudos Populacionais da ABEP. Caxambi,
MG.

LEONE, E. T.(1998). “Renda Familiar ¢ Trabalho da Mulher na Regido Metropolitana de S&o
Paulo; 1981, 1990 e 1985". Semindrio Trabalho e Género: mudangas, permanéncias e desahios.
Campinas, SP. Abrilr1998.

LESSA, C. (1983) Quinze Anos de Politica Econdmica. 4 ed., Sao Paulo, Brasiliense.

LIMA, R. (1997) “Participac@o das muiheres no mercado de trabalho: um estude com base no,
microdados das PNADs®, Nova Economia, vol. 7, i, p. 203-234, Belo Horizonte, MG.

MADEIRA, F.R (1993}, “Pobreza, Escola e Trahatho —~ convicgdes virtuosas, conexdes viciosas”,
880 Pauio em Perspectiva, T (1), p, 70-83.

MADEIRA, F R (1993). "A Trajetoria das Meninas dos Setores Pupulams Escola, Trabalho ou.,
Reclusde”, s, trabalho elaborado para o UNICEF, mimeo .

MATTOSO, J. e BALTAR, P. (1996). “Transformagbes Estruturais e Emprego nos Anos 907,
Semindrio Crescimento e Emprego. Forum Nacional e Comissao especnai de Assuntos Sociais
do Senado Federal, DF, setembro/1996,

MATTOSO, J. e POCHMANN, M. (1995). “Globalizacglo, concomréncia e trabatho”. In: Anais do iV
Encontre Nacional de Estudos do Trabatho, Rio de Janeiro 1995,

MINISTERIO DO TRABALHO (1989/1995). RAIS - Relagfo Anual de informagBes Sociais.
Secretaria de Politicas de Emprego e Saldro. Brasiiia, DF.

MOLINIER, P. (1997). "Psychodynamigue du travaii er précarisation: la construction defensive de ia
viritite". Precarisation sociale, fravail et santé. IRESCO, Institut de Recherche sur les Socigtes
Contemporaines. Paris, 1997.

QIT (1995). "Mujeres — Tienen el empleo, reclaman 1a igualdad™. Trabajo - Revisia de la OIT, mayo,
1. 12 Santiago de Chile.

CHT (1996). "Mas y mejores puestos de trabajo para ias mujeres™. Trabajo - Revista de la OIT,
septiembre, n. 17. Santiago de Chile.

OIT (1998}, "Muieres en puesios directivos: Son pocas las elegidas™. Trabajo - Revigia de ia OIT,
febrero, . 23. Santiago de Chile.

PACHECO, C. A (1996) Transformagdes do Mercado de Trabalho Brasileiro endre 1980 ¢ 1995 e
Perspectivas Futuras. Campinas, IPEAFECAMP/UNICAMP-IE-NEIT, mimeo.

PAIVA, P.T.A (1897-98) "Fifty Years of Populations Growth and Absorption of Labour in Brasil: from
1950-2000". Brazilian Jounal of Population Studies, FIBGE/ABEP, vol.1, p. 105-122, Brasilia.

PATARRA, N. {1995) Mudangas na Dindmica Demografica ln: MONTEIRO, CA .{0rg.) Velhos e
Novos Males da Saude no Brasil 840 Pauio, HUCITEC/NUPENS-USP, p.61-78.

102



PENA, MARIA V. {1981) Mulheres e Trabalhadoras: Fresenga feminina na Constituigdo do Sistemna
Fabril. Rio de janeiro, Paz e Terra.

PERRICELLI, R. C. P. (19%4) A Insergdo da Mulher no Mercado de Trabalho: Estado de S&o
Paulo, 1985/1990. Sao Paulo, PUC/SP.

PIRES, E.L. {1994) "Sobre Sexo ¢ a idade do Emprego Assalariado — notas sobre a divisdo sexual
do trabatho”. in: Anais da ABEF, voi 3, p. 409 — 501Belo Horizonte,.

POCHMANN, M. (1897} *Tracos gerais do movimento de desestnifuragdo do mercade de {rabatho
brasiieiro”. Campinas, IE/CESIT/UNICAMP, mimeo.

POCHMANN, M. (1998) “O movimento de desestrnuturago do mercado de trabaiho brasileiro nos
anos 80 uma andlise regional”. Campinas, IE/CESITAINICAMP, mimeo.

POCHMANN, M. (1998) ‘Reconversio econdmica € as tendéncias recentes das ocupagbes
profissionais no Brasil®. Campinas, IE/CESIT/UNICAMP, mimeo.

POGGIO, 5. £, (1980) "A Mulher na Forga de Trabalho™. Revisfa Brasileira deg Estalistica n.41,
julho/setembro, p.379-434. Rio de Janeiro.

RAMOS, L. e SOARES, A L. ( 1994). "Participagdo da Muther na Forga de Trabalho e Pobreza no
Brasii®. Textos para Discussfo n. 350, IPEA/DIPES, Brasilia,

ROSEMBERG, F., ef al. (1990). Mulher e educagic formal no Brasil: Estado da arte e bibliografia,
Séo Paulo, Reduc/INEP,1990.

RUIZ, R. M. (1984) Esfratégia Empresarial ¢ Reestrituraglo Industrial (1980-1992); um estudo de
grupos econdmicos sefecionadoes. T/Mestrado/UNICAMP, Campinas, SP.

SABOIA, J. (1997) “Mercado de Trabalho no Brasil - Evolucdo e Tendéneias Recenfes”. I Anais
do IV Encontro Nacional de Estudos do Trabalho, vol. 1, p. 112341148, Ri¢ de Janeiro,

SABOIA, J. e TOLIPAN, R. (1985). “A Relagdo Anual de informagles Sociais (RAIS) e o Mercado
Format de Trabatho no Brasili®. Texto para discussao n. 67, Rio de Janeiro, IEIUFRJ.

SAFFIOTH H. e VARGAS, M. (orgs.) (1993). Mulher Brasileira & Assim. Rio da Janeiro, Editora
Rosa dos Tempos.

SALM, C. { 1997) "Mioc de Cbra: Vai ser Dificil Requalificar”. Boletim da Conjuntura, v. 17, n.2,
p.67-72, Rio e Janeiro,

SEADLACEK, G. e SANTOS, E. {1991} “A Muiher Coniuge no Mercado de trabaiho como
Estratégia de Geragdo da Renda Familiar™. Texdo o/ discusso n. 209 IPEA, Rio de Janefro.

SEADLACEK, G. (1991). Estratégia de Sobrevivéncia da Familia Brasileira: Um Estudo da
Participacdo das Esposas. Perspectivas da Economia Brasifeira - 1992, IPEA, p. 487486
Brasilia, DF. '

TAVARES, M. C. (1985). Acumulagfio de Capital e indusinializag8o no Brasil. Ed. da UNICAMP,
Campinas, 5P.

TEIXEIRA, A. (1992). “Vinte Anos de Politica Econdmica (Evolugio e Desempenho da Economia
Brasileira de 1970 a 1989)". Cendrios e Diagndsticos — A Economia no Brasil e no Mundo, Sao
Pauto, Fundagdo SEADE.

ULSHOEFER, P. (1994). igualdad de Oportunidades para las Mujeres en los afios 90: Desafios
para la Legislacidn del Trabajo, la Seguridad Social y las Relaciones Laborales. Santiago de
Chite, Oficina Intemacional del Trabajo.

WAJINMAN, S. e RIOS-NETO, ELL.G. (1998). “Quantas Serdo as Mutheres - cenarios para a
atividade feminina®. Seminario Trabaiho ¢ Género: mudangas, permanéncias ¢ desafios,
NEPO/UMICAMP, CEDEPLAR/UFMG e Fundagfio MacArthur, Campinas, abril/98.

WAJINMAN, S.(1897). "A redugdo do emprego formal e a pagdicipagdo feminina no mercado de
trabaiho brasileiro”. Nova Economia, vol. 7, n1, p. 123-148, Belo Horizonte, MG,

103



WAJNMAN, 8., QUEIROZ, B.L. & LIBERATO, V.C. (1998) "O Crescimento da Atividade Feminina
ni0s anos Noventa no Brasil®. In: Anais do XI Encontro Nacional de Estudos Populacionais da
ABEP. Caxambd, MG.

ZALUAR, A. (1985) A M4quina e a Revolfa. Sao Paulo: Editora Brasiliense, 1985,

104



