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INTRODDCEO

Estudaremos ¢ parel dos bancos na econcmia de

Minas Gerais no periodo histdrico de 1889 a 1964,

I

Ocorreu-nos tal tema nara Dissertacido de Mestrado
em Economia quando cursavamos na UNICAMP a discinlina "Historia Eco
ndmica do Brasil®, no rrimeiro semestre de 1876. 0O professor Wilson
Cano mostrava-nos que havia questoes irrespondiveis sobre a concen-~
tracao econOmica recgional no Brasil, & luz do conhecimento gue en-

tao se possula sobre certos casos da "periferia®.

Minas Gerais constitula um desses “"casos desconhe-
cidos”,

Como Gnico mineiro da turma, ressentia-me de tal
descaso.

Por cutro lado, cursava também nesse semestre a ca
deira "Teoria Monetéria-financeira™, lecionada relo professor Ferdi
nando de Oliveira Figueiredo., Imrpressionava-me & falta de informa-~
cOes scbre a exransdco financeira ne Prasil, principalmente & vista
do estude que faziamos sobre o "capital financeiro” em palses de ca

pitalisme maduro.

Sendo neto de bangueire, abismava-me ¢ desconheci-
mento da nossa burguesia bancaria. Principalmente tendo em vista

sua influéencia politica ¢ seus extraordinirics lucros, face aos dos

setores produtivos.

Portanto, constatava na literatura da histdria eco
nimica brasileira, entre outras, duas lacUnas imperdoaveis. A pri-
meira, a auséncia de um exame cuidadosc dos aspectos finanééiros do
desenvolvimento capitalista que se d& no pals durante o século
atual. A segunda, a caréncia de um estudo sistematizado do parel da

econemia de Minas Gerais nesse degsenvelvimento.



.10'

A nossa historiografia tradicional se absteve da vi
sdo do lado financeirc do processo de acumulagio de capital na indds
trializacao brasileira. H& quase total omissZo a esse fendmeno. Tra-
ta-se de problema suficientemente relevante para merecer atencio mals

especial.

HA também auséncia de estudos integrados scbre a
economia de Minas Gerais, principalmente nc que se refere ac presen~
te século. O gque existe sac ensaios esparsos, sSem muita preocunacao

com o rigor e aprofundamento na andlise e pesquisa dos fatos.

Tinhamos conscigncia gue a tentativa de suprir os
"vazios® apontados no conhecimento da realidade nacional era um en-
cargo excessivamente pesado, impossivel de resolver com uma simnles
dissertagéo de mestrado. Era mais uma tarefa para uma geragao de
historiaderes. Neo entanto, estivamos dispostos a dar alguma contri-

buigao nessa diregao.

& oportunidade surgiu, por feliz coincidéncia, pe-
lo convite & participagac na equipe da pesquisa "Concentragac Indus

trial no Brasil -~ 1930/1970%7, coordenada nelo prrofessor Wilson Cano.

0 esforgo maior deste projeto era sO cantar o movi
mento geral da economia brasileira no sentido de concentracio indus
trial em uma regido, como também a dindmica de cada economia reqgio-
nal, na gual assumia especial interesse 0 exame do slstema financei

ro {principalmente em se tratando de Minas Gerais).

A razdo bisica do processo de criagao de deseguili
brios regionais 2, no fundo, a mesma que leva 3 concentragac do ca-
pital. Sabemos qgue a acumulacgac de capital, tanto numa empresa como
numa regiao, se faz pela reinversdc de uma parte do excedente. Se ©
sistema bancdrio possul um grande poder de alocar esse excedente

& evidente que ele constitui instrumento poderosc de acentuagdc ou
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de atenuacac do desenvolvimento desigual inter-regional. Analisando,
portanto, detidamente, ¢ sistema banclric mineiro em relagéo 80 pPro
cesso de concentracgac industrial em Sac Paulo, estariamos certamen-
te captando uma faceta da explicacgao de porque a estrutura produti-

va nacional € t3ao desequilibrada.

Poisg bem, entramos com um sub-projete -~ "0 Capital
Bancario Mineiro no Processo de Concentragao Industrial no Brasil”-,
cujo propdsito era analisar o sistema bancdrio mineiro na intercone
xa0 entre uma politica econdmico-financeira nacional e a dindmica

regional.

Para tanto, a metodologia gue pensdvamos adotar con

sistiria numa integracao da visac da empresa ("microecondmica®); no
caso, © banco; com a dindmica econdmica ("macroecondmica®), tanto
da economia mineira, guanto da nacional. Concretamente, tomariamos
o estudo de certos casos relevantes dos bancos mineiros (por exem-
nlo, o0 do Banco da Lavoura, do Nacional, do Comé@rcioc e Indistria e
4o Moreira Salles, além dos banceos governamentais estaduais e do
estatal - Banco do Brasil), acoplando-os 3 situagac do movimento da
economia mineira, ¢ remeteriames o resultado a pesquisa mais ampla
scbre a "Concentracac Industrial no Brasil®. Obteriamos, entdc, uma
visao mais segura do sistema bancdric come um todo, 33 que incorpo-
raria a Otica "enddgena" e a "exbgena” do seu movimento, isto &,sua
atuagao enquantc conjunto de empresas capitalistas, tanto em HMinas

quanto no reste do Brasil.

Dentro da prorosta de romper a unilateralidade de
nossa historiografia tradicional em examinar a formagao econdnica
brasileira somente pelo ladc dito "real”, ndo bastava agregar a and
lise do sistema produtivo a anilise do sistema monetirio-financeiro.
Pelo contrario, a justa posigao - nao resclveria o problema e recai

ria na classica dicotomia ~ © real versus o monetlrio,. sem se avan—
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car muito. Assim, nreferimos partir da visac do Canital Pinanceiro,
No que se refere a sua fungao de permitir o descongelamenco do ca~
pital monetlric, sua mobilizaglo e transfer@ncia intersetorial, me
diante uma fusac de interesses de todas as esferas de acumulacgao

industrial, comercial e financeira.

Portanto, temos como pressuposto tedrico que O
banco além de atuar como intermediirio do crédito de circulagao (o
qual amplia mediante a concentracac de letras e a compensagao das
diferengas), procura tambem fazer a transformagao de capital mone-

taric conaelade em ativos: capital gue reune, concentra e renarte.

Assim o banco assume a funcaoc de reunir o dinheiro “"improdutivo”
temporalmente de todas as classes e colocad-lo & disposicac da clas
se capitalista em forma de capital dinheiro, para que essa o possa

empregar “produtivamente”.

O lucro bancario consiste, antes de tudo na dife-
renga entre a taxa de jures gue 0s bances pagam pelo capital dinhel
‘ro que lhes confiaram e a taxa de juros que exigem dos gue deles
recebem créditos {10gicce que a issc tem que se acrescentar outros
lucros como comissdes, corretagens por colocagao de agtes e obri
gacoes, o agio sobre as operactes de cdmbio, etc.). Sabe-se que
os jurcs ndo sac mais que uma fracac da mais-valia apropriada pelo
empreqgo produtivo de um capital de empréstimo. Queremocs com isso
afirmar gue analisar o papel de intermediacac financeira dos bancos
subentende também examinar o processo de producao, na medida em que
funcionamento do processo de circulacdc supde a criacao anterior de

um excedente econdmico.

Por ocutro ladc, os altos lucros do hanqueiro ten-
dem a se dirigir a investimentos em geral (nos setores gue lhes dao
malor retorno, maior lucratividade) e nao anenas no proprio  setor

bancario.
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Fica claro portanto, a imnportdncia e a indisnensa
bilidade da analise de um sistema bancidric nfo se restringir somen
te 3 Srbita financeira, mas tambdm de avancar na investigagao do

proprio sistema produtivo, no gual ele se sastabelece.

Temos, dessa maneira, a oportunidade de fazer uma
anilise globalizante de um sistema econdmico. O trabalho de inves-
tigagao da economia de Minas Gerais tenta se desenvolver em varios
cortes, entre os guais se destacam: o setor agro-pecuario, a indﬁg
tria, o comércic {(exterior e interrecional), o narel do setor nii-
blico {0 gasto e as finangas plblicas. a politica econdmica e a

atuacac do setor produtivo estatal) e o sistema bancirio,

Na verdade, a articulagao da Orbita financeira com

a produtiva segue uma idéla tecricamente simples: os bances apropria
riam, na esfera da circulagac, de parte do excedente gerado na
rrodugac. Portanto, a andlise das princirais atividades econdmicas
em diversas etapas da histdria mineira entre 1889 e 1964 nos possi

bilitaria examinar come 0s bancos se relacionam com maiores "“fontes®

de excedente ou seja, com os setores mais dind@micos.

4 vantagem desse método, & verificar se as modifi
cagoes que sofreu a economia mineira ao longo desse século imprimi
ram circunstancias especiais ac funcionamento dos bancos que atuya-

vam em sua area.

hs dificuldades rara alcangar ncosso intento - es-
crever a histdria da artilculagac do capital bancirio mineirc  com
a base econdmica sobre a qual ele se estabelece - sao inlmeras.En
tre elas, citamos a falta de discussoes acad@micas sobre o tema ;
a fragilidade da historiografia mineira @ *financeira™; a proibi-
¢ao de acesso aos arquivos de bancos, imredindo consultas 3 documen
tos fundamentais; perda ou extravic de documentos; a falta de infor

magoes estatisticas confilveis e sistematizadas, etc.



14,

Sem dGvida, parte desses obstaculos obrigou-nos a
algo que por mais desacradidvel que seja, tem a vantagem de dar uma
consisténcia que a maioria dos ensaics nac possui: partir das fontes
nrimdrias, estatIsticas, relatdrios de diretoria, publicagdes ofici
ais, etc. Tivemos de fazer lonca nesquisa junto a argquives, biblio-
tecas e centros de documentagdc. Foram indispensaveis algumas entre
vistas. A sistematizacgac de todeo esse material tornou o textoc  ror
vezes arido, melo que pedimes anteciradamente nossas desculrpas. Mas

foi o prego gue tivemos de pagar pela escclha do tema.

Quanto a pericdizagac, tinhamos inicialmente deli-
mitade nossa pesguisa ao periodo de 1920 a 1564. Essas datas ;imim
tes se explicam nao sO em razan de constituirem marcos legislativos
fundamentais na histdria banclria brasileira, come a lei n® 4182 de
31/Nov/1920 que instituiu a fiscalizagac dos Bancos e Casas Banca-
rias e a criacac da Carteira de Redescontoes do Banco do Brasil, e
a lei n® 4595 de 31/dez/1964 que imrnde a Reforma Bancaris. Trata-
se do periodo adurec dos bancos mineircs: sua gestacio, consclidag3o
e apogeu. Nao bastasse esse motivo, dadeo pelo lado da drbita finan-
ceira, temos em 1920 o primeiro recenseamento geral realizado no
nals, que nos permitiria investigar com maior nrecisao a Orbita da
produgac em Minas, em confrontc com recenseamentos posteriores. Ja
o perfode sequinte a 1964 possui nolitica econdmica complexa, que
afeta fundamentalmente O sistema financeiro brasileiro. Sua andlise
estd ainda para ser realizada; @ ultrarassaria, de muiteo, os  limi-

tes desta pesqguisa.

Entretanto, nossce orientador ~ prof. Wilson Cano -
recomendou-nos caracterizar o$ antecedentes histdricos ao nosso pon
to de partida, aproveitando da investigagao realizada pelo colega
Joao Heraldo Lima em sua Dissertacdo de Mestrado: Café e Inddstria

em Minas Gerails (1870-1920}. Portanto, woltamos a 1889, cuando se
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deu a criagao do Banco mais antigo em funcionamentc em Minas Gerais,
o Crédito Real de Minas Gerais. Nesse ano, alguns meses mais tarde,

se daria a Proclamagdo da Repiblica.

Em que pese pensarmos esse primeiro periodo, como
uma "introducao”, ele tomou as caracteristicas de um capitulo, face
as teses que nele defendemos sobre a cénese do sistema bancario mi-
neira. Assim, nosso periodo de pesqguisa ampliou-se, passando a ser
de 1889 a 1964. Excessivamente longo, talvez, pois abrange © que
alguns historiadores chamam de Reriiblica Velha e Replblica Nova e
aloguns economistas denominam de os trés padrbes de acumulacao: o da
economia exportadora -~ capitalista {(1889-1933), o da industrializa-
cao restringida {1933-~1955) e o da industrializac¢do pesada (pds-

~1955) . Cada gual com uma dindmica diversa da anterior.

Mas a periodizacao gue adotamo$ para nossos cortes
em capitulos & diversa dessas citadas, rorém, nao antagdnica acue-
les padrdes. Como estamos analisande um fenfmeno licado 3 esfera da
circulagac do capital, a legislagaoc imposta pelo Estado, o controle
governamental sobre a intermediagado financeira, certamente impde pa
drbes de comportamento diversos A atividade bancaria, delimitando
seus raios de atuagdo. Portanto, na histdria banclria brasileira po
demog identificar "pontos de saliéneia®, denotando a incorncragas
de transformactes qualitativas de rrofundidade, que produziram sen-
siveis efeitos sobre as atividades financeiras da é&noca. hlém  dos
ja& citados para 1920 e 1964, adotames como marcos legislativos hig-
téricos a criagao da Caixa de Mobilizacao Bancaria {(CAMOB) pelc de-
creto n® 21499 de 9/3un/1%32, e a criagao da Superintendéncia da

Moeda e do Crédito (SUMOC) pelo decreto~lei no 7293 de 2/fev/1945.

Dessa maneira, o texto ficou dividido em guatro par

tes -

Na primeira, come 2 vimos, examinc os antecedentes
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histéricos, buscando a génese Jdc sistema bancirio mineiro durante o
reriodo 1889-1920. Na sequnda trato da década dos 20, articulando os
banccs com os negdcios do café em Minas. B terceira & dedicada 3 and
lise da era Varcas {ou melhér, do primeirce governo de CetGlio vVar-
gass 1930-1945), guando 0s grandes bancos mineiros se consclidam.Fi
nalmente, a ltima refere-se ac “rerilode SUMOC® (1945-1964). HA en~
tae uma nitida mudanca no padrio de crescimento do sistema bancirio
brasileiro, tomando corpe a concentragao e a centralizacao do capi-
tal banca@rio. Examino o g¢rau de articulacao dos bancos com a indus-

trializacaoc mineira e sua atuagac em condigoes inflacionarias.

Tinhamos carra de conduzir a andlise até o presen-
te, abranaendo o periocde em que houve a transferéncia das sedes dos
orandes bancos mineiros para outros Estados, mas tratamos de contrgo

lar nossa "megalomania™ e passamos a tarefa para outremn.

Mossa tentativa, mais do que realizar uma obra de~
finitiva, & de abrir "picadas®. Abrir caminhos nara que, junto com
outros, numa obra coletiva, nossamos atingir o objetivo maior de
conhecer a realidade brasileira, nré-requisito para sua transforma-

Gan.



CAPITULG I
Cl.}ﬁ

A GENESE DOS BANCOS EM MINAS GERAIS (1889 - 1920;

Embora entendamos que o desenvolvimento dos bancos em
Minas Gerais tenha se dado, de forma mais marcante, a partir da dé-
cada dos 20 - posterior portanto ac observado er Sac Paulo e, prin-
cipalmente, na praca do Rio de Janeiro - julgamos necessiria a bug

ca de sua génese.

Consultando a primeira relagado sistemdtiva dos estabe
lecimentos bancarios em funcionamento no Estadoe de Minas Gerais (1)
referente ao ano de 1925, constatamos gue dos 42 existentes naguele
ano, 12 tinham sido inaugurados antes de 1920. (Quadro I)

Além desses, funcionaram em Minas Gerais antes de
1920 algumas agéncias de Bancos com sede fora do Estado. 0 Banco
do Brasil possuia 6 agencias (3 na zona da Mata, 2 na Sul e 1 no
Tridngulo), inauguradas entre 1916 e 1918, ¢ em 1920 era inaugurada
sua agencia de Belo Horxizonte. JA o Banco . Pelotas (Rio Grande do
Sul), abriu na Capital do Estade a sua primeira agencia em Minas. A
Casa Bancdria Custddio de Almeida Magalhaes & Cia., na verdade O

primeiro estabelecimento bancirio fundado em Minas, inaugurada @m
Sao Joao Del Rei a 17 de marco de 1660, foi também um dos primeiros
estabelecimentos de crédito de inicistiva particular aparecidos no
Brasil. Posteriormente, transferiu sua sede para ¢ Rio de Jansgiro ,

inaugurandc entretanto, uma agancia no seu berge natal sm 18%2. Por

fim, a Casa Bancariz Candido Porto & Cia. com sa2de no Rio de Janei

rc inaugurou uma agencia em Ub&A, Zona da Mata, em 1918.

Deve~se observar gue essa nao constitui uma  relagdo
completa dos estabelecimentos bancirios gue funcionaram em Minags até
1820, mas tao somente dos gque foram inaugurados até essa data ¢ gue
sobreviveram até 1925. De fato, temos algumas referdncias de que
outros bancos e casas bancirias existiram, mas gue foram fechados ,
ou faliram, antes do periodo que interessa 3 nossa investigagdo.
Por exemplo, Iglésias (2) mostra gue a Provincia de Minas Gerais nao
contou com estabelecimentos bancirios senac nos seus Gltimos anos:
“em 12/07/1887 instalava~-se em Juiz de Fora © Banco Territorial =
Mercantil de Minas. No anc seguinte, em 11 de julhe, inaugurava-
se a agencia de Qurec Preto. O Banco de Crédito Real de Minas Ge~
rais teve assembléia de instalacgaoc em 23/01/1889 e 58 comegou a
funcionar em 05/09/188%5, também na cidade do Juiz de Fora. En junho



QUADRO 1
ESTABELTCIMENTOS BANCARIOS MINEIROS INAUGURADOS ANTES DE 1820

EXISTENTES EM 1925

?no da NOME DO ESTABELECIMINTO SEDE ZONA AGENCIAS

Fundacao
1889 Beo. de Crédito Real de Minas Gerais Juiz de Fora Mata : 8
1909 Beo. de Guaxupée fuaxupe Sul -
1911 Beo. Hypothecario e Agricola de Minas Gerais RBelo Horizonte Metaldreicd 11
1912 Casa Bancaria Ribeiro Junqueira Irmao & Botelho Leopoldina ' Mata ! 1
19172 Casa Bancaria Cia. Industrial Sul Mineira Ttajubi Sul -
1914 Banco Comércio e Lavoura de Muzambinho { Muzambinho Sul -
1917 Banco Santaritense ‘ S+a,Rita do Sapucali Sul 1
1918 Ranco Comercial de Alfenas Alfenas Sul -
1918 Banco de Monte Santo Monte Santo Sul -
1918 Casa Bancaria Moreira Sallss & Cia. Pocos de Caldas Sul -
1918 {Casa Bancaria Dias Cardoso Julz de Fora Mata -
1918 Casa Banciria Alves, Pereira & Cia. Guaranesia Sul -

. - * o L] x y — .
FONTE: TPstado de Minas Gerals - Secretaria de Agricultura (Servico de Estatistica feraly, Anuldrio

Iy

statistico de Minas Gerals, BH, Impr., ofic,, 1929. Ano IT (1922/1925), np. 952/967).

s qt -
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de 1889 comegou a funcionar o Banco de Minas Gerais, em Ouro Pretol
Além desses bancos, somam~se as casas bancirias de propriedade de
Custdrio de Almeida Magalhdes ew Sao Joac Del Rei {em 1860 chamada
de "a casa de alugar dinheiro™) ¢ a de propriedade de Vital Leite
Ribeiro. Funcionou também em Ourc Preto uma filial do Banco do
Brasil (instalada em 19/01/1856), gue teve aprecifivel movimento ,
sochretudo por causa do governc provincial, gue ali fez empréstimos
frequentes. O fato & gue, com a crise panciria de fins do s&culo ,

o Banco de Cré&dito Real & o Unico gue se mantém, isolado em cena.

Ainda "em 1919, de conformidade com o decreto ne
1.637, de 3 de janeiro de 1907, chegou a ser instalado em Belo Hori
zonte o Banco Popular de Minas Gerais, gue era uma “Sociedade Coope

rativa de Responsabilidade Limitada®, a qual manteve uma agencia
Comercial no Rio de Janeiro, com servicos de armazens e comissoes ,
para vendas de caf@, arroz, milho, feijao e cereais em geral, ten-
do, depols, esse Banco Popular transferido sua sede para a capital

da Unido e cessado de vez as operagbes em territdrio mineiro®™ (3) .

Embora nac tenhamos uma relacaoc exaustiva das empre-
sas banclrias mineiras existentes até 1920, pode~se levantar a hipd
tese de alguns bancos ou casas bancirias eventualmente inaugurados
na primeira década deste século nac tenham sobrevivido & crise fi~
nanceira de 1%14 {(durante a gual o governo decretou feriades nacio
nais de 03 a 15 de agosto e, pela Lei n® 2.866 de 15 de _agosto .
decretou a moratdria, em todo o territdrio nacional, por 30 dias ,
prorrogada depois duas vezes, por %0 diasy, Para ilustrar melhor o
objetive de mostrar a génese do sistema bancario mineirc, o guadro
geral delineado anteriormente contdm algumas revelagoes interassane

tes.

Em primeiro lugar, o grande periocde dos bancos minei-

ros de fato ndo se di até 1%20. Podemos considerar esse periodo
no maximo talvez, como de sua gestacgado. ¥ diminuto o nimero {sete)
de banco$ gue nasce entao (principalmente considerando que s ti-
nham empressac o “Crédito Real de Minas Gerais®, que detinha 8§ agen
cias, e o "Hipotecdrio e Agricola de Minas Gerais”, gue possuia 11),
sende marcante a inferioridade da rede bancaria mineira guando compa
rada, por exemplo, & paulista. Tannuri (4) mostra gue havia 19 ban

cos paulistas em 1900 (fundados entve 1882 e 1900},

Em segundo lugar, ha um contraste gritante em relagao
a Sao Paulo e Rio de Janeiro, no gue se refere acs bancos estrangel

ros: em HMinas nao constatamos nenhum: em Sac Paulo. como indica Ca
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no (5}, dos 14 bancos existentes em 1910, sete eram os de proprieda
de estrangeira, detendo 70% dos empréstimos e descontos bancldrios .
& verdade que “serd com o abandono da politica deflacionista, por
volta de 1%08-1910, e com o advento da primeira ¢ erra mundial, que
se¢ did um maior desenvolvimento dos bancos nacionais paulistas: até
1918, eles instalaram 11 agencias no Estado, niimero gue subiria pa-
ra 53 em 1924 e 88 em 1327, guando passam a financiar mais decisiva
mente a agricultura (...) triplicax os (scus) empréstimos e depdsi-
tos entre 1910 = 1821, ﬁriplicando~se outra vez entre esse Gltimo
ano e 19287 (6).

8lids, = esses dois pontos constituem caracteristicas
marcantes da estrutura banciria brasileira desde o Impéric até a
iltima década da Primeira Repiblica (ou, como diriam os Cepalinos
da etapa primadrio-exportadoral: a precaria interiorizagac da rede

bancdria e o forte predominio dos bancos estrangeiros, desde a cri
se de 1864. Nas palavras de Tannuris “apds a crise de 1864, o seg
mento nacional do setor banc@rio vai perdendo importd@ncia, excegao
feita ao Banco do Brasil. Esse fate resulta de feroz concorréncia
dos bancos ingl@ses nas transagoes cambiais referentes ao coméreio
exterior (cambic) e, internamente, com a decadéncia da cafeicultura
(no vale do Paraiba), da gueda paulatina dos seus vinculos financei
ros, se bem gue indiretos, com a produgao. Dai procurarem os bancos
nacionais inversoes alternativas. Dentre elas, a compra de apdli-
ces oficiais gque, gradativamente, aumentariam sua participagao aos
ativos bancirios, fato gue redundaria no “esvaziamento” desses ban~

cos, como intermedidrios financeiros®™ (7).

Assim, a localizagao dag instituigdes financeiras vai
se concentrar na praga do Rio de Janeiro, centro das atividades de
coméreic exterior e, portanto, do mercado cambial, dominado pelos
bancos estrangeiros. BAlém disto, a excecao apenas do Bance do Bra
sil, a estrutura da empresa banciria era a da “casa nica® (86 ma-
triz), sem filiais ou agencias. Norxmano (8} refere-se ao isolamen~
to de mercados {inexisténcia de um mercado nacional integrado) gue
abrange também o mercado de dinheiro: “as zonas peguenas poSsSuem oS
prestamistas de dinheiro locais, bancos locais, muitas vezes na pes
soa do dono de venda®. Na verdade, Psomente na Gltima década da
Primeira Replblica ocorre uma modificagao ao padrao de operagoes do
sistema bancario, ac comegar a expandir sua rede no interior das
Areas do café, particularmente no Estado de Sao Paule (processo gue

corresponde a criagao de novos bancos da regidac e uma notdvel expan
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sao dos gque ja vinham operando® (9). Pordm, em rede banciria a nfi-

vel nacional s6 se pode falar apds a IT Grande Guerxa, os bancos es

trangeiros terao papel expressivo, no méximo, até o Estado Novo, co
mo veremos nos capitulos seguintes.

Chamemos a atencao para mais uma observacdo (Quadro 1):
com excegao do Banco Hipotecirio e Agriccla, situado na capital do
Estado, todas as sedes dos bancos gue foram inaugurados até 1926 (e
funcionavam em 1%25) estaoc ou na jona Sul {predominantemente) ou na
Zona da Mata, regiaes em Minas gue, na épocaﬁ eram tipicamente c¢a-
feciras. Observando essa corresponddncia especial, ¢ sabendo do
caso paulista, naturalmente seriamos levados a crer gue, como sa
deu em Sao Paulo, em HMinas também o capital bancirio seria uma das

varias faces do capital cafeeiro (10).

Em Sao Paulo: ... considerando-se a guase paraliza-
¢ao da plantio {durante a crise cafeeira do infcio do século-pds-
18%7), o café liberava recursos para a diversificagéo do investimen
t0 no complexe. Se agregada a este panorama a politica deflacionis~
ta de entdo, & lIcito supor que grande parte desses lucros, na rea-—
lidade, foi apropriado pela intermediagdo financeira (Bancos, Comis
sArios, etc.) via juros cobrados por empréstimos ao café., Diante
da perspectiva de pregos baixos, gue continuaria até 1910, = gque
tornaria a ocorrer entre 1914 e 1918, & licito também se supor gue
parte dos lucros apropriados diretamente pelos fazendeiros tivesse
outro destino mais rentdvel, na forma de inversoes em ferrovias s
bancos, indistria, comércioc, etc. Dassa forma, o capital gue an-
teriormente se poderia chamar de “cafeeiro“ wai, poxr destino, ad-
quirindo outras denominacoes: “hancirio®, "industrial®, ‘“comerci-
al®”, etc.... ESsa etapa, até 1814, & fertil em aplicagoes dos Ban
cos, que investem diretamente em indistrias, empresas de servigo
piblico e outras, brm como no financiamento de investimentos indus-
triais concadidos a terceiros. Esse processo fol acentuado entre
1914-~1918, guando o plantic & minime: neste pericodo, face &s res
trigoes do suprimente externo, o "vazamento" reforgou as crescentes
necessidades de capital circulante na indistriza e no comérecio, via

bancos®, (11).

Entretanto, para confirmarmos essa hipbtese, de gue
o capital banci3rio mineiro serviu tambdnm de destino e/ou de interme
didrio de capital cafeeiro, . temos que analisar com maior detalhe
d economia mineira no pariodo, ou seja, o seu café, a sua indistria,
a sua agricultura, a sua pecuaria, ¢ a politica zscondmica do gover-
no do Estado no que afeta aos bancos. Somente assim poedeércmos apro
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Retornemos, portanto, ao egtertor do Império, quando
surge o primeiro estabelscimento bancirio mineiro de expressio, >
Banco de Cré&dito Real 8o Minas Gerais. Em 1888, com a abolicio da

escravidao, um tremendo transtorno sobreveio #As lavouras de — café

em Minas. A populagac escrava da Provinciz era a maior do Brasils
em 1872 possuia cerca de 370.000 escravos num total de 1 milh3o e
neio do pais. Enguante a cafeiculturz em Minas Gerais se baseava
fundamentalmente no brago escravo, em Sao Paulo a presenga do colo-
ne europau representava fator da maior importdncia. Portanto ha
particularidades indiscutiveis no processo de transigac ao trabalho
assalariado em Minas. As relagdes de produgac "nao tipicamente ca-
pitalistas® (sistema de meiagac, parceria, etc.) gue sao introduzi~
das apés a aboligao vao configurar um carfter todo especial na for-
magao do mercado de trabalho (e do mercado interno) em Minas, afe-
tando todo o seu desenvolvimenteo capitalista pesterior, inclusive a

posicio relativa de sua indistria no Brasil.

Nas palavras de Lima, gue estudou com maior atengdo o
café e a indlistria em Minas Gerais no periodo 1870-1%20: "a evolu-
pao das relacoes de produgao na cafzicultura mineira se verif€icaram
de Forrma muito lenta, transitando guase semnrs nor formas intermeﬁié
rias, nunca checando a assistir a2 um fominic razoadvel Jdo trabalho as
salariado. Isso afetard, erm medida consicderivel, as nrirrias ~O83i~
hilidades Fde uma exransao diversificada dessa economia” (12).

*

74 outras caracteristicas hastarte Adistintas entre as
cafeiculturas de Minas e de Sap Paulo. Os caferais er Minas ianais
atingiram as vcronorcdes fasz rlantacoss nauvlistas. P crande maloria
dz producao era obtida rela mecuens nrorriefads. Sequndo anconta G
menrn aubtor, a nartir do exare fo  Relatdrio Marlos Prates” (1905}
nercebemns nitidarmente seren rarissimas sag veres »as cvals se mor-
niora farendan cor orande nrodurao, iste 3, sureriore$ a2 seis, oito
ou fAer mil arrobas, encnanto cue relatos sohre o cafe em “%ac “aulo
habitualmente arontarm fazendas cue nroduzem até Aer vezes esses li-
mites(,..) Fica, nortarto, anontada mais ume diferenciacao entre as
duasg recides, ou seia, o rrefoninio da recveana rrorriedats Ao café
err Minas Cerals, fato ous se constitul, sem cualcuer ddvida -~ dads
az condicoes da é&noca - em verfadeiras amarras a acurulacao canita-
lista™ (13).

2 culturasg mineiras, ephora numeresas, ooumavan
areas relativaments nemenas, has sncostas dos vales. Rram formacdas

& custa d2 sclo Florestal, substituirdo as matas derrubades (14),
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05 efeitos dessa acricuvltura de enceosta, ra oual nao se cuifavarm

das nriticas fe consarvardo do solo, foram o nrooressive ernobraci-
mento da terra, com a consecuente cueda Jde rendimentos. 2lias disso,
o esraco total por onde se novaeu a cafeicultura na Zona da Mata

veic sendo literalmente o mesmo desde arroximadamente 1220 atée 1090,
cuando virtualmente se comnleta a exnansac forrea ligada ao cafa”
{15}. Portanto, “a terra 3a se encontrava cansafa Aepols de anos a2
fio de exrloracac predetdria” e como " 14 exister, ralativamente,pou
cos terrenos virgens »ronrios raras 2 cultura fdo cafe’ {em 1905), con
clui Lima: “"descontadas as diferencas entre z fertilidade natural dos
solos raulistas e mineiros, nermarece a sucrestio de cue a icade né-
Aia dos cafersais da Mata era, ne rinirmo, hastarte avancada. Uma am-
~la renovacao desses cafeelros com ¢ obletivo de reduzir sua idade
midia, recueria um ssforco de acumulacio oue esta economia cartamen

te nao estaria em condindes de sunortar {14},

Br sintese, rara o aukor: “em Minas, come em Sdc Pau-
lo, em ur feterminadc momento o café renrasentou a nrincipal ativi-
Aade econdmica fo Estado. Mas as semelharcas entre as duns poonomiasg,
nossivelmants, rao irao aldém Ao fate de arhaz haveren nossuldo 3
vida econdmica baseada no café. o complexo cafeeirc paulista apresen

tou uma dindmica, ¢ mineiro, outra® (17).

Portanto nao havendo, em Minas Gerais, a possibilidade

de um processo de acumulagac diversificada do capital cafeeiro como

o que ocorreu em Sao Paulo nc mesmo pericdo? s frageis bases da

acumulagao cafeeira em Minas CGarais nao nermitiriam tal evento? Es-

sa & a cuestdo gue Lima se coloca cuando busca analisar as articula

woes do café com a indlistria em Minas Gerais, Conclue cue “essa and
lise reflets de maneira correta a evolugao da economia naulistz. To

davia, par ce-nos nao corresponder ao desenvolvimento de Minas Ge-

rais® (183).

Para comprovar isso, Lima analisa a comercializagao do
cafe mineiro e mostra que, s parte maior das fungOes comerciais se
realizava no Rio de Janeiro (...} s cafeicultura em iinas Gerais te
ria se desenvolvido sob a larca predominincia de “canitais madios®,
ngse capital de reduzido pnorte desampenharia de modo geral, apaenas
fungoOes estritamente agririas, N8o “transbordaria® diretamente para
fora das plantagdes. Os pequenos proprietirios venderiam o seu café
na porteira da fazenda &, gquands isso nao acontecesss, chegarian no
maximo atd a estacldc mais proxima. Repetimos, dificilmente nartici-

pariam de gualquer etana comercial ou finarceira ligade ao negdcic

. e e SRR
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cafeeiro, e pouco provavelmente teriam excedente dssponivel vara di-

versificar suas inversoes (19).

Isto fez com que, “do grande comércio de exportacac de
café, com e enorme volume de recursos gue mobilizava, e do excedente
de cue se apropriava, Minas Gerais pouco participava. Esté importan-
te segmente da atividade cafeeira estava praticamente ausente da eco
nomia mineira, Tal como ocorrera com a produgac... a comercializagao
do café também se encontrava pulverizada, disversa ror uma  extensa
rede de pequencs comerciantes. Possivelments ela nio se concentrou
na dimensdo necessaria, a partir da gual funcionaria como um setor
mais ou menos autdnomo, nunca checando a se constituir em importante
mecanisme apropriador, centralizador e diversificador do capital eca
feeirc, como no caso de Sao Paulo. Mesmo porque... as margens de lu-
cros da cafeicultura de Minas Gerais no inicio do s&culo eram extre=
mamente reduzidas, sendo que dificilmente tais lucros teriam condi-
coes de extravazar para outros setores da prdpria economia mineira.
Em outras palavras, era pouco provavel que em Minas se verificasse
algo semelhante aquilo gue denominamos de processo de acumulagac di-
versificada do capital cafesiro e que tac bem caracterizou a expansaoc

da economia paulista nesse periodc® (20}.

Ouando sobrevém a crise do café a partir de 18%7, sob a

forma de super produgao e conseguente baixa de precos - de 1896 até
1910 houve firme tendéncia declinante, caindo de pouco mais de deze-
nove mil réis por arroba para cerca de sete (Quadro I-1 do Anexo Es-
tatistico)-,acentua-se o efeito econdmico da diferenca de produtivie-
dade entre cafezals novos e antigcos. Hstes avresentande custos mui-
to mais elevados por unidade produzida, tornam-se pouce rentdveis e
acabam por ser abandonacdos. E o gue acomtece a cafeicultura mineira
como mostra Jacob: “tendo cessado guase as nlantagoes novas e sido
abandonadas mesmo muitas das anticas, a grande produgac se tem manti
do com a conservagao das plantacoes recentes iniciacdas antes - da
crise” (21}

A crise do café repercute de medoe particularmente seve
ro em Minas (assim como nas zonas mais antigas do Rio de Janeiro e
de 3o Paulo). Tornaram-se precdrias suas condigdes na Mata (que re
prasentava quase 80% do total ds café produzgide por Minas Gerais) no

inicio do século. {22).

Cano mostra que em todo o ciclo & possivel “vazar® lu-
cros da economia cafesira. BAnalirvando a crise de 1897, afirma: “apa

rentemente, a cueda dos precos externos em cgrcea de 50% irdicaria uma
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viclenta compreensﬁo nas taxas de lucro. Entretanto, deve-se lem
brar que grande parte do acréscimo de cafesiros produtivos axisten
tes em 1901, teria uma idade bem inferior a dez anos, o gue lhes
confaeria uma produtividade frsica de 2 a 5 vezes maior do que OS5
cafezais das zonas “intermedidrias” e "velhas”. Este diferencial
de produtividade, obviamente, nrode bem permitir para estes novos ca
fezais, uma taxa de lucros satisfatbrios, 2m que pese a baixa dos
pregos. Lembro, mais uma vez, que a crise cafeeira do inicio do
século também comprimiu os salidrios, o gue impediu maior queda nas
margens de lucros, Aszsim sendo, e considerando-se a2 guase parali-
zacao do plantioc, o café liberava recursos para a diversificacao do

investimento do complexo®™ (23).

Levantamos esse ponto c¢om o intuito de destacar que
nao teria ocorrido um “vazamento® de capital-dinheiro da cafeicul-
tura mineira para eventuais aplicagoes em indlstrias e/ou bancos
{ou mesmo outra atividade econdmica gue agssecurasse uma rentabili-
dade positiva, garantinde a reprodugdo global dos lucros) nido por
nao ter o inicic do século se constituldo num “auge exportador”’ |
nem tampouco por ser uma época de crise de pregos externos que di-
minuiria as marcens de lucre dos cafeicultores (24). HNa verdade ,
isto & devido, por um lado, as fraceis bases de acumulagac cafeei-
ra produtiva em Minas Gerals, come, por exemplo, a Ja inexisténcia -
como vimos - de terras virgens nas zonas piloneiras (cue permiti
riam un diferencial de produtividade que dessem uma taxa de retor-
ne compensatdrial), e por outro, a auséncia em Minas de um mecanis-
mo apropriador. centralizador e diversificador do capital cafeeirc,

como ocorrido em SAo Paunlo.

Antes de passarmos adiante, gostariamos de dizer al-
cumas palavras sobre a indistria ¢m Minas nor essa &poca. Para
tanto, seguiremos mals uma ver Lima:s "a incdustria mineira se oca-
racterizava, at® 1907 ,por um elevado nlmero de pequenos estabelaci
mentos, escassamente capitalizadcs ¢ com poucos operariocs {(...) te
riamos para o conjunto das pequnenas ¢ médias indihstrias a guase
totalidade do capital, dos operirios, e da produgdao industrial de
Minas {...) a estrutura industrial mineira, quer se =2xamine relo
vorte e diversificacao dos vBrios ramos »rodutivos, guer pela es-
trutura de tamanho, se diferenciava de muito do pargue industrial
paulista e guanabarino (...} constata-se um padrac de industrializa
cac descentralizado em Minas Gerais. Atendendo basicamente a uma de
manda local ou regional, funcionava gracas a protecao fornecida pe-
los custos de transpvorte (...) possivelmente seriam raros o5 casos



de grandes cafeicultores gue investiam seus lucros (diretamente) na
indistria (...} a indastria mineira, ac contririo da paulista, nao

ora tac exclusivamente vinculada A economia cafeeira® (25).

Consideramos ¢ anterior suficiente para frisar a fra-
gilidade do capital cafeeiro mineiro no que toca a diversificagao de
suas atividades, no caso, a sua extrapclagao ds atividades industri-
ais. Pois bem, essa constatacac, por uma lado, dificulta a .resposta
a cquestdo fundamental que nds colocamos nessa parte da pesquisa ,
agual seja, deduzir a origem do capital des bancos mineiros fundados
antes de 1920, Por ocutro lado, nos obriga & procurar, sobh outras

formas, esse capital origindrio. Portanto, avancemos em nosSsos bus

Cas.

2 partir de 1920 as cotagoes do café voltam a se ele-
var, porém "nestes 13 anos de crise a cafsicultura perdeu sua prima
zia no Ambito da economia de Minas® (28). 0 café, que em 1897 re
presentava 76,31% do valor total da exportagac do Estado, em 1510
s® contribul com 38,66%. Em 1320 sua particupacaoc & menor ainda
com 36,52%, como se pode verificar pelos dados deo Nuadro 2. Mas

QUADRD 2
PARTICTPACEO DO CAFE MO VALOR TOTAL DA
EXPORTACAQ DE MINAS SERAIS (1897-1920)

- valor em contos de réis -

ANOE EXPORTACAD | EXPORTECEQ | PERCENTUAL
GERAL ' DO CAFE
1897 1840.517 137.787 76,31
1940 . 151.386 ' 87.958 58,10
1805 114,493 hE,238 53,86
1010 155.218 60,019 38,65
1915 221.0%9 105,805 47 .85
1920 455.052 166,218 36,52

Fonte: RLVIM, A. -~ "Confrontos e Dedagées” in

Minas e ¢ Bicenteniario do Cafeeiro no Brasil,
B.H., Impr, Ofic., 192%, n. 3.

ralavras de Singer {27), "a trajetdria dc café pela economia minei-
ra assume nitido cariter ciclico. Entre 1844/5 & 1888, e} cafd

substitui os produtos de subsisténeia - toucinho, gado vacur, fu
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mo -~ na pauta de exportacao mineira; entre 1888 e 1908, o pPYo-
cesso de substituicao inverte o seu sentido e os produtes de sub--
sisténcia retomam o lugar predominante <ue tinham ocupadc na eco
nomia de exportacado do Estado” (sem que © café tenha abandonado
sua posicao de produto de exportagac mais importante) .0 Quadro 3 (e
0 Quadro I.2-A.E.)espelha bem essa trahetdria. Observa=-se gue ,
tanto em valor, rnuanto em guantidade, as taxas de expansao da ex-
portacac dos produtos para mercado interno sdo bem maiores gue a
do café, Alem da crise do café, cue teve papel decisivo no proces

50, O rapido crescimento da exportacdo de produtos de subsisténcia

nesse periodo & exnplicado por Sincer pela expansao do mercado for-
mado pelo eixo Rio-83ac Paulo, cuja rdpida urbanizacd@o se iniciara
na (ltima década do s&culo passado. Na verdade essa articulacgao
ge d3 preponderantemente com © mercade do Ric de Janeiro e marginal

mente com o de Sao Paulo (28),

A Ycrise da virada do sé@culo® deixouw em Minas um le~
cado gue marcou profundamente sua economia: referimo-nos ao desen
volvimento da indistria pastoril®. "2s terras cansadas peloc  cafe
foram aproveitadas em parte para a pecuaria extensiva® (29). Em
principios do século a pecudria apresentou razodvel expansio,possi
bilitande o comércic e o aproveitamento industrial do boi, alem de
propiciar 0 c¢rescimento da indistria de laticinios. Messa época
surgiu © zebu no cenirio da peculria nacional. Uberaba, no Tridn-
gulo Mineiro, transformou-se num grande centro de irradiacao do
zebu. & partir dail, #Minas tornou-se detentora do maior rekbanho
bovinoe (assim como de suinos) do rafs. Ele localizou-se de forra
preponderante nas Zonas %ul, Trid3noulo, Osste e Mata (por orden de
importancia de efetivo de cabecas). Verificou-se, tanto em Minas
guanto em toda a regido centro-sul, o afastamento do rebanho bovi-
no dos grandes centrog consumidores para regides mais distantes
tendo em vista o encarecimento das terras proximas dqueles centros.
J&, ao contrario, os primeiros estabelacimentos industriais de aba
te e laticinios fixaram-se em funcac dos mercados consumidores. Pa
ra atingi-los, o cado mineiro era forcado a “marchas longas®; de-
corre dal o desdobramento da criacdoc er estlcios: cria, recria ;
engorda. Cada un desses estagios se fazia em ponto ceografico eg-
tratd@gico: a cria, onde as condi¢des naturais e a disponibilidade
de terras o permitiam (principalmente nos cerrados dos latiftndios
do norte de Minas): a recria, o meio caminho: a invernada, Jjunto
aos matadouros,
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Historicamente, a localizacao dos matadouros condi-
cionou toda a peculria mineira. A ricgor, s a nartir da di3cada de
1350, com a "Primisa®”, Minas Gerais contou com matadouros de vor-
te. Até entdo Minas ndo teve a vantacgem de exportar carnes frigo-
rificadas, com a exportacac de cgado vivo para outros Estados, prin
cipalmente Sao Paulo e Rio., Assim, S3c Paulo, com um rebanho benm
menor que o de Minas, sempre liderou a produgao nacional de carnes,
gracas a4 sua rede de frigorificeos. Canoc diz: “no gue se refere
d atividade criatdria, o Estado de 530 Paulo a ele pouco de dedica
va, mas cedo se empenhou na engorda do gado e sua industrializacao.
4s exportagoes de carnes, inexpressivas gté 1914, atingem em 1915,
a B mil toneladas,e entre 191%-1928, saltam para mals de 30 mil
toneladas., Em 1927 a produgao de carnes nos frigorificos sediados
no Estado, atingia cerca de 125 nil tonaladas e em 1930 530 Paulo

exportava para o exterior , cerca de 44000 toneladas® (30}).

Portanto, "o incremento @ quase 300% na exportacao
de gado entre 1895 e 1920 {ver guadro 4) velo beneficiar sobretudo
o sul e o ceste {(Triangulo) do Estado, © gue se explica, em parte,
porque j& nesta &poca Minas importava gado de Goids e Mato Grosso e
o exportava para o Rio e S3o Paulo®™ (31). Para essa integragdo do
sudoeste de Minas (assim como da regiao do Alto e M2dio Sdo Francig
co: Curvelo, Pirapora, etc., importante centro de criacao de gado)

muito contribuin o dezenvolvimento ferroviiric nestas zonas.

Por ocutro lado, "a criagao de gado leiteiro também de
ve ter avangado bastante, estimulado pelas crescentes exportacoes
de gqueijo, gue guintuplicava entre 1825 e 1328, e de leite, que
nos primeiros 20 ancs deste sBculo aumentou de 670%, passando o
“stado a maior produtor de leite do pais (32). 86 que suas intme-
ras pequenas “gueijarias® (ligadas mais ao dmbito rural-doméstico}
eram incapazes de absorver a disponibilidade total do leite "in na

tornando guase compulsdria a exnortacac de orande parte de

tura®,
le. 2 I Guerra Mundial foli decisiva para a indistria de latici---
nios, gue naquele periodo substitui, inclusive, a manteiga imrorta
da do exterior. Por fim, devemos lembrar gue © rebanho leitelro em
#Minas Gerais concantrou~se basicamente nass zonas Sul, Mata, Oeste e
Alto Paranaiba (por ordem de importdncia da vrodugdo de leite) P
gue fazem parte das bacias lelteiras voltadas acs maiores centros

consumidores do palis: Sac Paulo, Rio de Janeiro ¢ Belo Horizonte.

Embora a criagac de sulnos tenha mais por obiativo o
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consumo interno {(a carne de porco, ag contraric da bovina, faz par

te da cozinha mineira tipica, justomente com ¢ milho-angu-fubd |
a mandioca-farinha, e o feijdec), sua exportacic cresceu bastants

no periodo 1895-1920, particularmente entre 1300 e 1310. Ja a
exportacac de toucinho, gue triplicava entre 1895 e 1200 cai de~
pois, parcialmente substituida pela banha nos hébitos de ~ consumo
brasileiros. A suinocultura mineira se distribui nor todo o Esta-~

do, com maior concentracao no Sul.

Quanto a exportacao de produtos agricolas de subsis-
tdncia, a do fumo permaneceu nais ou menos estagnada nesse periode,
2 de arroz o feijao mostra incremaentos elevados, particularmente no
periodo da I Grande Guerra, o que faz Sincer “supor gue tenha subs
tituido produtos estrangsiros . gue deixaram de ser exportados®(33),
o gque & confirmado por Villela e Suzican (34). O centro da rizicul
tura de exportacao de Minas se localizave em 1809 no Triangulo (nas
imediagoes das margens do Rio Grande, na divisa de 530 Paulo com
Minas Gerais, onde 4o lado paulista os imigrantes japoneses também
desenvolviam o seu cultivo). J3 o feiidc parece ter sido cultiva-
do principalmente na Zona da Mata, talvez em associagao com o ca-
£&, O milho, plantado preponderantemente para a racaoc dos suinos
e aves domesticas, aumenta sua exportagdc apreciavelmente nas duas

primeiras décadas do século.

A integragao da economia mineira no grande mercado ur
bano formado pelo eixo Rio~S8ao Paulo fez com gque a economia da re
giao sudoeste do Estadc, Trifdngulo € 2lto Paranaiba se dedicasse ao
mercado de Sao Pavlo. Também o Sul, em gue a produgao de latici--
nicg sSe avantajou am relagiao a do café, ligouw~se mails & economia
paulista. HNa verdade, a proximidade do polo de crescimento paulis
ta faria do Triéngulo e do Sul de Minas parte natural do  mercado
de 530 Paulo, enquante a Zona da Mata, outra regido produtora im-
portante de produtos alimenticios = texteis, estaria intecrada ao
Rio de Janeiro, Somente ¢ Norte - a regidao dos grandes vales:; Sao
Francisco, Jequetinhonha, etc. - a zZona necuiria sxtensiva, gue
estivera voltada para a Bahia nos tempos coloniais, nesse periodo
passa a atender outro mercado, rearticulando-se pais com o Estado

de Minas Gerais.

Deste modo, como salienta Singer "a evolugac da eco-
nomia mineira, durante o primeiro cuatrel deste século, acentuocy
ainda mais o carater centrifuco cue ela ji anresentava antes®., Po

rém, diz: “do pontc de vista de Belo Horizonte & nreciso ressal-
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tar gue a expansaoc da economia de mercado no Alto 880 Francisco lhe
conferiu o papel de centro de uma regido algo mais extensa. A inte-
gragao dos Vales do Rio das Velhas e do S3o Prancisco com os merca-
dos do centro-sul (proporcionada pela E.F, Central do Brasil) tornam
Belo Horizonte um centro de comércio de gade e redistribuicao de mer

cadorias para estas zonas” (35).

Inaugurada em 1837 como sede do governo, Belo Ho
rizonte em 1900 possuia 13.472 habitantes (nos quais se destacam fun
cionarios estaduais): em 1920 j& possul 55.563. Portanto, “no  fim
da sequnda década deste século Belo Horizonte parece constituir, eco
nomicamente, um centro regional de alguma importéancia... seu raioc de
influéncia, no entanto, nadc ultrapassa a recido imediatamente ao nor
te, onde, ao lado da pecuaria, se desenvolvia a cotonicultura e a
indistria textil™ (38). O crescimento comercial de Belo Horizonte a
nartir dessa &poca constitui, como versmos, explicacao fundamental

para © concomitante crescimento dos bancos mineiros.

Em 1911, como efeito do plano de valorizacao fir

mado pelo Convénio de Taubaté, a alta dos precos do café era uma rea
lidade. Porém a guerra de 1914 reduziu, durante guatro anos, os melho
res mercados consumidores da Europa e 08 precgos cairam. Entretanto ,
as terriveis ceadas de junho de 1918, destruiram inGmeras lavouras de
café, contribuindo com a diminuigéo das safras. Em Minas Gerais foi
2 Zona Sul a que mais sofreu com o0 fendmeno, na Zona da Mata apenas
geou nas baixadas e lucares (midos. “Depcis disso, os cafezistas que
conseguiram checar a 1919 na posse de suas fazendas, puderam desfor-
rar~se da wiséria, em nove anos de nrecos compensados”, como disse

um autor da época (37).

Pois beom, tentamos, como uma sintese final, uma

anélise do gue teria ocorrido na esfera da producdc em Minas do ini-

cio do século para posterior articulagaoc com uma possivel explicacao

da génese do sistema bancirioc mineiro.

Evidentemente, devemos advertir o que seri langa
do agui deve ser entendido como uma hipdtese gue intuimos dos dados
que dispunhamos. Para a sua comprovacao definitiva se exigirid uma ri
corosa pesquisa que nao realizamos, por ser esse periodo anterior ao
gque escolhemos propriamente para cobijeto da pesguisa.

Castro (38) € o primeirc autor a tratar o café co
mo uma lavoura em trés tempos e tr@s espacos: uma faixa ou zona pio-
neira, onde ¢ café estd penetrando; uma regifo em gue ele se encontra

consolidade e plenamente predutivo: uma reoiZo decadenta ,
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onde a cultura se encontra em regressac’. “Vista mais de perto, a
coexisténecia das trés zonas exige 2 sustentagdo de pregos suficien
temente altos para: incentivar a produgac garantindo a existéncia

de uma “fronteira viva™; e permitir a sobreﬁivéncia de zonas deca~
dentes. B5e, a partir desta situacdo, as cotagles comegam a baixar,
havera um momento em que sera desestimulada a formagao de novos ca
fezais, O mesmo movimento depressivo estarid ainda reduzindo a ren
tabilidade das lavouras maduras ¢ precinitande a decadéncia das

zonas velhas® (39).

pois bem.a larga crise do café de 18%7 a 1910, COm
acentuada nos precos, catalisou o procssso de decadéncia da
cafeicultura em Hinas e foi concomitante 3 diversificagdo maior de
sua economia. & inexisténcia de terras vircens nas zonas pionei -
ras, com alta produtividade, nao permitiu ac cafeicultor mineiro ,
como ao paulista, a alternativa de inversao gue o previnisse con
tra a exaustao de suas terras, em zonas velhas. *A alternativa de
continuar operando nas terras velhas exigiria para evitar baixa
de lucros, uma melhoria no tratarmento das vlantacgbes e alguma recu
peragio da fertilidade do solo® (40). Esse esforgo de acumulagao,
numa crise come a do inicio do s@culo, era impossivel & burcussia
cafeeira de Minas: o negdcio do café deixava de ser tdo lucrativo,
e ela tinha « gob pena de "involugdo econdmica® ~ de descobrir al-
ternativas gue sustentassem sua posicaoc social, ameacada.

Foram trés as alternativas: vender suas terras nas
zonas velhas, desmobilizando capital, podendo reinverté&-lo em ou-
tras ativicdades e/ouv reaides; fraciocnar a propriedade "envelheci--
da”, arrendando terras sob forma de neia ou warceria em lavoura de
subsisténcia; reconversdo de suas terras cansadas para a pecuiria

extensiva.

Sem divida, a crise crdnica do café resultaria numa
tendéncia 3 diversificagdo, Entretanto, as principais atividades re
ceptoras dos recursos tre . sferidos da cafeicultura nao serao, em
i“inas, de natureza urbana, como & ¢ casc de 53o Paulo, {em gue pe-
se a extraordindria diversificagio de sua agricultura). Observou
Jaccoh em 1311: "tendo cessado quase as plantacoes novas e sido aban
donadas mesmo muito das anticas, a grande produgac (de cafl) se tem
mantido com a conservacac das  plantacdes recentes iniciadas antes
da crise’ . Carlos Prates em 1905 constatou gue varios municipios da
Zona éa Mata jA eram grandes exportaderes de aglicar, fumo, milho

atcy Ainda, a quase totalidade deles era canaz de produzir para seu
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consumo, arrez, feijac e milho (41). Os dois autores citados con-
firmsm, portanto, nossa assertiva. Ac contrario de 83o Paunlo, em
que a grande fazenda monocultora predominava (sem gue isto signifi
casse 2 completa eliminacao de outras culturas, intercaladas ou
nao ao caf&), em Minas, a "auto-suficiénecia- das fazendas ara

uma "virtude "a ser alcancgada® (42).

Seria importantissimo comprovar a que mercados aten-~

«dia essa agricultura de alimentos, de Minas, durante as duas primel
ras décadas do século. Se visava scomente a auto- subsisténcia, se s0O
o excedente era exportado, se bhuscava suprir a expansao urhana de
Minas ou de outros Estados. Sabe-se que o ¢rau de urbanizacgac em Mi
nas Gerais em 1920 ainda era baixc (estimado em 21%, ocu seia, 1,2
milhoes de habitantes), em relacac a Sdo Paulo (37%, ou 1,7 milhces
de habitantes) e ac antigo Distrito Faderal (1,2 milhoes de habitan
tes) (43). Porém, nessas duas ddcadas, com as transformagoes ocorxri
das na estrutura econdmica mineira, os negdcios urbanos devem = ter
florescido e algumas cidades (principalmente as das zonas 5ul e da
Mata, e outras cpmo Curvelo e Uberaba), tornaram-se centro de comér-
gio de gado e de redistribuicac de mercadorias,

Pois bem, secundc Hasenbalg e Brigaglo, "durante a
Primeira Replblica, guando a rede de bancos inicia sua penctragao pe
lo interior dos Estados, & no pequeno ¢ médio comerciante dessas re
cifes onde se pode procurar a origem dos empresarios banqueiros®
Para eles, "8 o caso de Minas CGorais, onde a2 atividade bancaria du-
rante o Império foi quase inexistente®. Inclinam-se a2 pensar gue
foi o capital comercial a principal fonte do capital bancario: "atéd
a secunda dZcads do secule XX o crddito rural foi guase inexistente
nc Brasil, sendo o crédito mercantil a forma predominante assumida
pela atividade bancaria. O setor comercial, tanto o licado 3 exXpore
tacac qguanto o relacionado ao mercado interno, teria sido o mais in
teressado em desenvolver uma estrutura financeiro-bancaria a ele su
bordinado®. Assim, "2 muitc possivel gue a forma predominante de
constituicdo e intecoragdo do capital inicial, para a criagidc de no-
vos bancos, deriva-se de reunifes de empresdrios urbanos, predominan
temente comerciantes, interessados no novo empreendimento”, Pois
“os bancos comegaram & se organizar scb uma forma mutualista de ope

racido, svidenciandc a existéncia de colivacdes comerciais® (44),

Na verdade, temos mais duas = sugestOes, além da ante
rior, relativa a “neqglcios urbanos”, a respeitc da origem dos bancos

mingiros.
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A primeira, a partir de ¥Wirth, "cercada de terras por
todos os lados, Hinas dependia do Rio e de Santos para 05 servicgos
de exportagac, o gue favorecia as firmas exportadcras e imvortado~
ras desses dois portos e atraia capital para bancos situados fora
do EZstado. As grandes somas depositadas nos bancos do Ric acentua-
vam as oportunidades ds investimento em obrigagdes federals, no co-
mércio e na indistria do Distrito Federal. VArios governantszs tenta
ram invertar esse fluxo de dinheiro e lucres, estimulando o estabe-
lecimento de Bancos em dinas, com agéncia nos centros de expor-
tagac* (45).

A segunda (46), seria gue o3 grandes bancoes privados
de Belo Horizonte teriam se originades ds encampacgao de pequenos ban
cos existentes no interior de Minas. Esses teriam surgido da ins-
tituigdo do crédito entre grandes e pequenos proprietarios. Ao la
do de fazendas gue acumulavam enormes excedentes haviam também
fazendas que operavam com um claro déeficit. Assim os fazendeiros
ricos forneciam créditos através da rede bancaria, por exemplo ,
dcgueles pecuaristas gue o necessitassem na comercializacac de ga-—

do, ou aos lavradores no periodc de entressafra.

A comprovacac de tais hinGteses exigiria, talvez ,
pesnuisas exaustivas gue extravasam de muito os limites desste tra-
halho. Entretanto, os levantamentos gue fizsmos de alguns tragos
histdricos de bancos fundados nessa época, nos fornecem maiores in

dicios a respeito da g8nese de seu “canital inicial”.

Comecencs pelo caso dos peguenos bances e casas ban-
carias disseminades pelas zonas Sul £ da HMata, inaugurados antes
de 1520 (fuadro 1). Eles induzem 2 qQue nensemos seren mais vali--
das as hipSteses de que a origem do capital bancario estaria no ca
pital comercial {(do mercado internc), seja na comercializagao de
gado, seja nos “negdcios urbancs®™. Como esses estabelecimentos ban
carios em geral nao rossuem filiais ou agéneias, 85 possuem a natriz
instalada em sua cidade=sade, poderemos asclarsecer melhor o assunto,
examinandc as principais caracteristicas econBmicas dos municipios
em gue se instalaram, Para tantc vamos utilizar o Anufrio de Minas
Gerais de 1907 que fornece, uma ligeira corografia, histérica & es

tatistica dos municipios mineiros (47).

A cidade de Leopocldina, por exemnlo, onde em 1912 foi
inaucurada a Casa Bancaria Ribeiro Junoueira Irmao & Botelho (anos
depois transformada em bance), estava situada na zona cafeeira da
Mata de Minas. "Sua principal cultura & a do café, cue produz exee-
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lente, e cana, fumo ¢ cereais; a indUstria pastoril tem tide nos Gl
timos ancs grande desenvolvimento®, & cidade era sarvida pela

Leopeoldina Railuay. B populacio do municinic  foli em 1890 estimada

et 35.000 na cidade. A familia Ribeiro Junqueira, de Leonolidina, &
um dos raros casos apontadeos em Minas, como exemplo de grandes pro-
dutores de café gue diversificam suas atividades, aplicandc em in-

distria (num peguenc mcinho) e em casa banciria.

Itajubd, sede da Casa Bancaria Cia. Industrial Sul Mi
neira, estd situada no sul de Minas, enm regifio vizinha ao norte pau
lista. Sobre suas atividades econdmicas assin escreveu um gedografo
epn 1899: “a exportagac de fumo & considerivel ... exporta atualmen
te 100000 arrobas de cafsd, prometendo exportar o dobro no ano vin-
douro, porgue a lavoura deste produto & ainda nova. 0s principais
ramos da lavoura sao: café, fumo, cana, algoddc, feijao, milho a ar
roz. A exportacgao & feita para o Rio de Janeirc pela Estrada de Fer
ro Sapucal, que tem all uma estacao, pelas estradas Minas e Riec, o
Central do Brasil, sendc nor estas Qltimas também a exportagdoc pa
ra Sac Paulo. A lavoura do caf&, h3 pouco tentada, absorve toda a
atividade, enervia e forga dos lavradores, sendo essa lavoura . -de
resultado lisongeiro., Tem-se aumentado muito o cultivo. dos g2neros
alimenticics e tem-se aumentado muitc os seus pregos, devido a gran
de exportagdo para Sao Paulo. Nac ha trabalhadores agricolas estran
geiros. B populagac da cidade & de 3.500 habitantes e a do munici-
pioc 40,9007

2 cidade sede do Bance ComZrcio e Lavoura de Muzanmbi-
nho estd ac sul, numa regido cafeeira e vinicola, entre Cako Verde,
Guaranésia e Monte Sante; em 1907 13 revela um certo desenvolvimen-
to, com boas casas de comércioc, fabricas de vinhos, mdveis e massas
alimenticias, usinas e engenhos. Santa Rita do Sapucai, ac sul do
Estado, sede do Banco Santaritense, exportava muito cafd, cercais e
gado. BAlfenas tamb2m era um municipio agricola e pastoril, Monte
santc, ac sul, na fronteira com 3o Paulo, faz a parte de muncinio
cafaeirc, servido pela E.F., Mogvana. B vizinha de Guaranésia, tam
bém riguissima em caf&. Por fim, Pocos de Caldas, sede da . Lasa.
Bancaria Moreira Salles & Cia., {(mais tarde um grande banco), esta-
cac de dcuas termais, cidade balnearia freqguentadissima, exportava

caf2, cereals, vinhos e laticinios.

Constatamos assim que as cidades em gue se instalaram
estabelecimentos banciAricos eram centros ds comércic relativamente

adiantados, bem servidos de estradas de ferro e cue tinharn, em 1807,
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como principal fonte de rigueza a exportacao de café.

Passemos agora aos vrandes bancos, indiciando pelo
Banco mais antigoe em Minas, fundado em 1883, o Banco de Crédito
Real de Minas Gerails (48). A razao dada por Iglésias para a ativi
dade banclria em Minas nao ter se desenvolvido durante o  Império
"& que a parte de iinas Gerais mais desenvolvida e de melhor comér
cic - a Zona da Mata e do Sul -~ mantinha ligagoes intimas com
a Provincia Fluminense, gque contava com iniimeros e sdlidos estabe~
lecimentes bancarios: dal a nao existéncia de bancog mineiros®
(49). O fato & que com a BRbolicao d4a escravatura, a crise de 1li-
guidez gue ja perdurava por toda a década dos B0, se agrava: a es-
cassez de numerario para pagamentsc de saldrios aos gue recolhessen
a safra de 1888 e preparassem a terra para a de 1889 leva os agri-
cultores a uma situacdc de pdnico. Sem divida, medidas para solu-~
cionar o impasse teriam de ser tomadas pelos responsaveis pela po
litica econdmica, & vrocura de cradito sO tendia a aumentar., Era,

portanto, uma boa idéia a da criagéo de um banco, nacuele momento.

0 Banco de Crédito Real de Minas Cerais fol organiza
do em Juiz de Fora, dado o relativo sucesso de seu entao congénere,
o Banco Territorial de Minas Gerais. Inclusive, alguns diretores fa
ziam parte da administracao dos dois bancos. De fate, “o primeiro
hance local - Banco Territorial de Minas Gerais - organizado
em 1877 sob a forma de sociedade por agbes, teve como  principais
acionistas e incorporadores quatyo grandes fazendeiros locais: o]
Barao de Santa Helena (Chefe do Partido Conservador, Vice-Presiden
te da Provincia e Senador do Impéeric), o Cel. Vidal Barbosa Lage
{politico e principal acionista éa ferrovia Juiz de Fora-riaul) ,
0 Bardo de Monte Mario {politico e Chefe do Partido Liberal) e o
Visconde de Morais, fazendelro., e um comerciante local, Francisco
RBatista de CGliveira. Devido a investimentos mal feltos, © hanco

nao resistiu ao Bneilhamento, falindo judicialmente nos ancs de
1892/3%, Em virtude de aplicacgac desastrosa do capital do Territo

rial pelo seu representante no Rio de Janeiro, um diretor tentou
transferir fundos do Crédito Real para salva-lo., &Se a  transaglo

nao fosse impugnada, anbos teriam ido a faléncia. (58).

A primeira reuniac dos iniciadores do Banco de Crédi
to Real de Minas Gerais deu~se em Juiz de Fora a 13 de setembro de
1828, sendo escolhidos seus primeiros diretores: o Barao { depois
Visconde) de Monte Mario, com 200 agodes, Chefe do Partido Liberal;

¢ Barao de Santa Helena, com 105 agdes, Chefe do Partido (onserva-
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dor: ambos pelos "pavoneados titulos nobiliirquicos®, membros de
aristocracia proprietiria de lavouras de café; e Bernardo HMascare-
nhas, com 170 ac¢Oes, industrial,ligado ac movimento republicano,
Certamente tratava-se de uma "fOrmula mineira”, esguema capaz de
conciliar correntes politicas antagdnicas gue se degladiavam no
cenario nacional. Ao Dr. Joac Ribeiro de Oliveira e Souza, advoga
do e propriet3rio de jornal, coube 08 encargos preliminares da or-
canizagao do estabelecimento, entre os quais, o trabalho de coloca
cao das agoes, feito em longas viagens - cavalo pelo interior da
zona da Mata, de modo especial nas cidades adiacentes a Juiz de
Fora. Os primeiros e principais acionistas do Banco certamente fa
ziam parte da aristocracia cafeeira do Império (os demais acionis-
tas eram formados de industriais, comerciantes e, na maior parte

de profissicnais liberais e fazendeiros).

5 assenbl&ia geral dos subscritores se realizou erm
25 de janeiro do ano segquinte, para deliberar oficialmente sobre a
constituicdo da sociedade, a apresentagzo dos estatutos {cujo ante-
projeto foi elaborado nos moldes do Banco de Crédito Real de QAo
Paulo, tendo este, por sua vez, se baseado nos do “Credit Foncier’”,
da Franga) e a. exicéncia legal do depdsito correspondente & pri~
meira prestacac dos acionistas, dendsitc feito no Bancoe Tsrritorial
e Mercantil de Minasz, do gqual era presidente o Bardo de Honte Mario.

0 Banco de Cré&dito Real de Minas Gerals teve sua aprc
vacao para funcionar, com sede na cidade de Juiz de Fora, pelo De-~-
creto Imperial n® 10.317 de 22 de agoste de 1889 e iniciou suas ope
ragdes a 5 de setembro do mesmo anc {(dia em gue também foi inaugura
da a 1luminagac elétrica da cidads, emanada da primeira usina hidrg
létrica da América do Sul, de propriedade <£a Cia. Mineira de Eletri
cidade, empreendimento aco gual era ligadeo o S8r. Bernardo Mascarem—-
nhag), com o capital social de 500:0005000 em 2.500 agoes, de
2002000 cada uma e 100:0003000 de capital realizado.

O Banco iniciou suas operagtes de "crédite real® pela
carteira geral {assim denominada para diferenciar da carteira hino-
tecaria, criada pelo governc do Estado de HMinas), emitindo letras
hirpotecarias, exclusivamente com a responsabilidade de seu cradito,
pelo prazo de 30 anos, juros anuais de 6%, pagaveis semestralmente,

0 relacionamente dos seus fundadores, Viscondes =
Baroes, com o Imperador Dom Pedro II era bastante ben&fico. Cele

brou-se contratoc entre o Banco e o governo Imperial a 30 de acqos
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to de 188%, mesmo antes de iniciar suas atividades ¢om o piblico,
a 8 dias apenas da assinatura da Carta-~Patente Imperial gue autori
zava 0 seu funcicnamento. Palo contrato, o Governo abriu ao Banco
um crédito de 2 mil contos de réis com a condicdo de gque o Banco
efetuasse empréstimos do dobro da guantia recebida, para auxilio &
lavoura, por desconto, penhor e hipoteca, 4 taxa de juros de 6%
ao ano, *Hac wvencendo juros as somas que o0 Estado emprestava
aos bangos por longo prazo, ¢ pagando 0s mutuldrios a taxa de 6% ao
anc de juros pelos empré&stimos agricclas, claro & gue essas insti-
tuicOes de crédito gozavam de um privil@gio, gue muito  aumentaria
seus lucros” (51). Isso para todos os bancos que foram beneficia
dos por essa nmedidaj;o que nos surnreende , no caso do Banco de
Cré&dito Real, & que 0 empréstimo revnresentava guatro vezes o capi-

tal do Banco, GQue apenas iniciava as suas atividades...

Este Banco foi criado para operar exclusivamente em
empréstimos hipoteclrios. Porém, sua diretoria logo verificou ser
conveniente ampliar a esfera de sua agdc a outras operagdes bancd
rias, j& que, com a abolicdc da escraviddo, os agricultores, para
c custeio de suas lavouras, tinham necessidade de empréstimos a
Prazo curto, nac exequiveis por hipoteca. Pelo Decreto ng - 394
do Governo Federal, de 13 de junho de 1891, foli o Banco autorizado
a executar, em carteira comercial, tambem ogeragéo de desgontos

caucoes, depdsitos, contas correntes e outras.

A 7 de abril de 1894 o Governo de Minas celebrou um
acorde para o depdsito dos fundos disponiveis do Tesouro do Estado
no Banco de Créditc Real, na sua agéncia n> Rio de Janeire {inaugu
rada nesse anco), a fim de serem feitos, por intermédic da agéncia
de Ouro Preto (inaugurada em 1831 e transferida para Belo Horizon-,
te em 1897}, os suprimentos acs cofres da Secretaria das Finangas.
Bsse acordeo deixou de existir com a criagao da Recebedoria de Mi-

nas, no Rio de Janeiro.

Para dar cumprimento a Lei n? 212 de 9 de julho de
1897, pela gual o Estado de Minas garantia juros de 7% anuails as
letras hipotecirias emitidas para auxilios 3 lavoura e indlstria ,
foi com © Decreto n® 1.105 de 15 de fevereiro de 1398 publicade ©
regulamente dessa Lei, e a 26 de margo do mesme anc celebrado O
contrato pelo prazo de 30 anos, entre o Governo e © Banco (que foi
o Gnico gue se apresentou 3 concorréncia piiblica, nois o "Encilha~

mente” arrastou, em Juiz de Fora, para a faléncia o Banco Territo-
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rial e Mercantil de Minas, gue tinha se constituidoc em bancos de
emissdo), a fim de realizar empradstimos hipotecidrios e pignorati--—
cios aos lavradores e industriais, a prazo longo os primeiros e de
um ano os segundes ., ambos a juros anuvais de 9,5%, de conformidade

com as tabelas de juros e amortizagao, aprovados pelo Governo.

Para execugac da lei gue criou essa carteira, o capi
tal social, gue ja tinha se elevado de 500:000£000 e 3.000:000%000
guando de sua =expansac territorial, foi a 7,000:000%000 , sendo apli
cado a4 Carteira novamente criado §.000:0007000, sobre 0s guais o

Banco pode emitir o guintunlo desse capital em letras hipotecirias.

Regulamsntada peloe decreto n92.302 de 21 de novembro
de 1908, a lei mineira n? 400 de 13 de setembro de 1905, que insti
tuiu a carteira de crédito agricola, foi a 18 de dezembro de 1908
celebrado o resnectivo contrato com este Banco & a 11 de fevereirxo
de 1808 foram iniciadas as operagﬁes. Por essa carteira, o Banco
fazia adiantamentos aos lavradores e industriaisg, dentro dos limi-
tes do seu capital, por desconto de letras, notas promissdrias, sa
cgues, warrants, bilhetes de mercadorias, etc., nos termos da leil
& a juros de #% ao ano, emnréstimos por hipotecas e penhor, até 5
anos agueles e 1 ano estes. Para execucao desse contrato, ¢ Estado
adianteau a0 Banco a guantia de 10.000:000%000 (originada do fundo
de arrecadacao da sobre-taxa de 3 francos ouro, por saca de café ,
instituida por ocasiao do Convénio de Taubatd), a taxa de juros de
5% pagos semestralmente; empréstimo este gue o Banco, em virtude do
contrato de 1908 e cchtratos de 12 = 13 &g dezembro de 1913, terias
de amortizar em 20 anos por guotas iguails a contar de 19 de janei~
ro de 1924.

Em 190%, o Presidente do Estado, Wenceslau Bras, san
cionou lei que autorizava o Estado a carantir juros de até 6%, ou-
ro, a0 ang e conceder deterwinadeos favores a um banco, gue se fun-
dasse no Estado, para operar principalmente sobre o crédito hipote
cario ¢ agricela. Looo depois, ele envia 3 Franca seu Secretario
de Pinancas, Juscelino Barbosa, com a missdo de atrair capitais es
trangeiros para a formagiao de um banco em Belo Horizonte. Os conta
tos foram mantides com 0s bangueiros Périer & Com. Mas 80 em 1911,
no Governc Bueno Brandio, o banco iria tornar~se realidade, Dois
franceses (Gabriel Henriot e Albert Landsberg) chegam a Belo Hori
zonte como emigsdrios dos banqueiros Périer & Comp. O Governo de
Minas assina com eles o contrato para a constituigao do Banco Hipo

taecario e Agricola do Bstado de Hinas Gerais. Mo dia 11 d¢  Junhe
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de 1911 realizava-se a Assembléino Constitutiva, O sr. Juscelino Bar
bosa fol nomeado presidente. Finalmente, a 12 de junho de 1911, o

Banco foi inaugarada (52},

0 Hipotecdrio i3 nasceu grande. Em 1911 adquiriu mais
de dois tercgos das agCes do Banco de Crédito Real de Minas Gerais.
Controlou-o por dois anos, vendendo ac Estado, em 1313, todas as
suas agbes do Crédito Real, no valor de 4.006:980%000. Wos primei~
ros anos de operacac o Banco fol muito favorecido pelo Estado. AlZm
de gozar da isengac de todas as taxas ¢ impostos, até os de carater
municipal, ao seu capital subscrito por franceses se concedeu de
inicio garantia de juros, pela relevancia gue se atribuia aos servi
gos que la prestar a agricultura do Estado, na modalidade de crédi=-
to em gue principalmente se destinava a operar, e, também, pelos em
préstimos a gue se obrigava ds municipalidades mineiras, para oS
servicos . de saneamento. AtZ 1920 inaugurou 11 agéncias: em 1912 as
de Muria® e Guaxupg; em 1915 a de Varginha; am 1916 a de Carangola;
em 1918 as de Formiga ¢ de Sac Sebastiao do Paralso: em 1919 as de
alfenas, Araguary, Barbacena, Curvelo e Ubi. Como veremos, sb o
1943, com as desapropriagoes de suas agles, o Estado assumiu a sua

agministracao.

Em relagéo ac seu capital realizado, cerca de 12 mil
contos, naoc foram considerados lisongeiros o movimente do seu pri
meiro balango publicado. Luta politica interna, Primeira Guerra Mun
dia , desastre da Franca, enfraguecimento do - franco, foram alcuns
fatores gue entravaram o desenvolvimento do Banco nos seus primei-
ros anos de atuacdo. Devide ao pegueno movimento e ds despesas de
instalagéo, 0 Ranco teve de socorrer-so da garantia de duros, efe-~
tivada pelo Estado. Logo, © Banco HipoteclArio tornou-se o respons’
vel pelo movimento de exportacio e venda do café e géneros pertenw
centes As cooperativas agricolas instaladas no Rstado, realizado
guase todo pel sua agéncia no Rio de Janeiro. Entretanto, sua car
teira comercial tornou-sz mais importante oue a agricola, = suas
causas foram: a lentidac natural das operacoes da carteira agrico-
la, muite mais complicodas wor depender de exame de titulos, apre-
sentag§0 de novos <m substituigéo aos defeltuosos, etc.: o descon~
fianca tradicional em recorrer ac crédito hipotecdrio: a orande al
ta dos pregos do café em 1912 e no primeiro semestre de 1913, tra-

zendo desafogo aos cafeicultores.

Entretanto, logo apds adviria uma conjuntura de cri-

se, com baixa do prege do caf2 e do borracha, descr@scimoc das ren-
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das federais, e consequente crise financeira, agravada pela retra-
cac do capital europeu, determinando avultadas exportacées de ouro
retirado da Caixa de Conversao, desfalcando, bruscamente, ¢ meio
circulante. Normalmente um banco reage 3 crise elevando as taxas

de desconto para reforgar o seu encaixe. Por@m, ¢ Banco Hipoteca-
rio estava tolhido em seus movimentos pelo contrato com o Bstado,
a, por seus estatutos, nac pede elevar suas taxas, limitando a uma
escclha mais rigorosa dos negdcios, uma grande redugdao dos prazos
de empréstimos em todas as modalidades e uma quase abstencao de em
préstimos agricolas. 0 Estado nac interviu nesta decisdo, pois acha
va que a agricultura tinha mais meios para resistir do que 0 comér
cic. Portanto, com a crise financeira h& um retraimento das opera-~

coes bancarias em qral e do crédito agricola em particular.

Vejamos como os dois principais estabelecimentos ban

cArios mineiros saem da crise,

Bm 1914, com as dificuldades financeiras do Tesouro
Pederal, crise dog necdcios comerciais e de exportacac, o aqovernc
decretou feriados nacionais “de 2 a 15 Jde avosto, decretou a morato
ria em todo o territdrio nacional, r»or 30 Aias, nrorrorada denois
duas vezes, nor 90 fias, de modo nuse a moratoria a favor Aos ilti-
mes titulos vencidos foi atd 13 A= junho fde 1215, Anertadc - nor
essas dificuldades e na imrossibilidade de realisar o emnréstimo
cue necaciava na Rurona, nela declaracac da ogrande ocuerra, © cover
no fez uma crande emissao de nansl moeda nara atender ao mal estar
ocasionado mela moratoriaz, e no emmanho fe imnulsionar a nroducao
acricola, fez empréstimos acs Dancos sob a carantia de "efeitos co
mereiais®. O Banco de Cré&dite Real de Minas Gerais contraiu entdc
com © Tesouro Federal, a 22 de setembro A 1914, em empréstimo a
ruantia de 10.000:0008000, cue fol intecralmente licuidade =m prin
cirics de 1817,

0 Banco Hirotecaric e Boricola de Minas Gerais esta-
va an situagéo nioy, norcne sey canital cra em OUro, o gus tornava
sen servico no estrangeiro mais custoso, tornando oneresas ag resg-
nonsabilidades Cacueles cue tomavam emnréstiros nessa moeda ac Ban
c0. R restrig¢dc dcs nacdclos, a immossibilidade de aumertar Re ca-
nital ¢ a rnressac da haixs Ao ¢dmhic nan oerrmitiram ac Tegoure  do
Tatado se libertar da garantia des jureos Ao Banco: nelo contririo,
ney ter-se tornade deficitirio, obriocou ac Tescuro Miblico ccohri-
lo, nos termes Ao contrato sstahelecido em 1911, O Pgtado ontra

entio em acordo com o Banco para facilitar o oré”ito acrienla o -
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realizacic de contratos hipoteclrics, em moeda nacional, com ou
tras taxas de jures {(com a baixa do ci3mbio as dividas ao Banco ti-
nham se tornado insuportiveis acs agricultores). Por seu lado, O
Bance facilita a normalizagdo das transacles, possibilitando o pa-

gamento dos encargos acumulados.

Finalmente, culminandc essa intensa interligagio, "o
Ranco de Cradito Real, pela lei niimerc 740 de 16 de setembro . de
1919, passou a constituir servigo do Estadeo de !inas, © gual pos-

sul trés quartos de seu capital®. (53)

Estendemo~nes bastante sobre os fatos mais relevantes
da histSria dos dois mails importantes bancos mineiros na &poca;com
a intencac de ressaltar suas caracteristicas fundamentazis. Sem da-

vida, o que logo salta 3 vista sac seus intensos relacionamentos

com 0 Estado, seja subsldiando-os,amnarandc-os, isentando-os, ou
mesme garantindo o pagamento de seus compromissos. Ao Crédito Real
acaba por controli~lo acionariamente {talvez para evitar que um
bance com capital de origem externa detivesse o monopdlic do sistg
ma bancirio em HMinas). £ dificil afirmar com toda a seguranca 0
gue mais motivou ao Hstade tomar essas atitudes. Pode ser gue Wirth
tenha razac dizendo, como vimos, gue © gue buscavam os Governos de
Minas era estabelecer um canal gue permitisse a aplicacac, em Minas,
dos “capitais mineiros® {os lucros da exportagido de produtos minei-
ros} depositados nos bancogs do Rio. De fato, os dois bancos loge
abriram agéncias no Ric de Janeirc., HMas também & verdade a justifi-

cativa oficial, qgue ¢ gque se buscava era ¢ incentive ao desenvolvi-

mento do crédito agricola. Wuma &poca de c¢rise do café, Minas Gerais,

ja em 1905 (antes, portanto, do Ceonveénic de Taubaté), cogitava de
valorizar o produto; assim, a “lei n® 400 de 13 de setembro daquele
ano autorizou o governo a promover a criagac de um bhanco para opéw-
rar sobre craditc agricola® {54). Tanto a instituigido da carteira
agricola de Banco de Créditc Real, guanto a propria fundagao do Ban
co HipotecArioc e Agricola, podem ser encaradas sob esse prisma. Sem
davida, a influéncia politica da burguesia cafeeira era bastante
forte, sem contar que a malor fonte de arrecadagac para o Governo

mineiro era o imposto de a¥portacac que gravav o cafz,

Em gue pesem as diuvidas lancadas anteriormente, a
partir da andlise do café mineiro (verdade, que de um periodc de
crise ~ 1837-1910 - e ndo de auge exportador como 1829), de gue
daele poderia originar-se o capital aplicade em Gancos, constatanos
que hoa parte do carital social inicizal dc Banco de Crédito Real ds
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Minas Gerais pertencia 3 aristogracia cafseira da Zona da HMata (e,
surpresa: também o capital industrial-através de Bernarde Hascare-
nhas~ deu a sua contribuigao). £ verdade que esse capital inicial
era diminuto {(como vimos, 50 100:0002000 realizados) e leogo o  Go-
verno Imperial ou ¢ Presidente do Estado de Minas o amparam, for-

necende carital sem nenhum custo para suas operagoes. No entanto ,

guando lembramos que em 1900, por exemplo, 58% da receita do Esta-
‘:: era arrecadacac proveniente do cafz (56), devemos concordar que
mesmo indiretarente, atraveés da mediagic do Estado, o capital cafeei
ro vaza ao capital bancario. J& o casc do Banco Hipotecario e Agri
cola de Minas Gerais & totalmente diversc: seu capital social & da
do em francos, tem origem externa, = seus subscritores sao france-

55,

¥m sintese, o BEstado da Primeira Republica em Minas
(de posse da fonte tributadria do café) relaciona-se cor e55e3 Ban-~
cos, nac s6 particinando do capital emnrecado em svas atividades
come também rarantindo seus furcs, seus déhitos e forcandn os nead

cing ecoperciais a rassarem nor seus controles,

Concluirns, mortanto, cuve 0 Fstado cumpriu em  Minas

Oerais un nanel semelhante am Ao cardtal comarcial em Sao Paulo,Ae

anrorriacio, centralizarac e Siversificacao Ac canital cafeeiro,

amparando fiversas atividades acricolas (irnclusive o rrorrio cafg),

através Jos Dancos fe Crédite Peal e Hirctecario e Arricola de

Minas Cerais.

ke
Por fim, deizamrs uma sucestac rara a Ciéncia Politi
ca em resmiisa sobre a Primeira Renithlica. Talver ¢ sentido Aa "no
1itica fos Governaderas® em fortalecer suas bases econfmicas este-
ja no favorecimants de Minas Garalsn, atraves da “divisan de tare-

fag® entre covernd estadual ~ criandc recanisres de Aefasa nara  a
sua economia sem, no entanto, guebrar a frroa Ao canital comercial

-

fe fan Taulo e Ao Bic Ae Janeirs ~ & o coverne federal, ermenhade

na redistribuinan de “faveor” ac narceirn rmais fraco.

Ser Juvida, em roue nese o fate de oue fazendeires
comerciantes, industrials e mesmo estranceirrs anlicaram seus canri
tais tentandn irrmlantar um sistema banciric em Minas, foi o Estado
que, dando-ge conta da fracilidacde fesse Tembridc”, tutelou-~o: ame
narando @ comandandn gen cresciments, O cus constitue uma reculia-

ridade frente ao ccorrido no Rie 2 om Sac Paulo.
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ATRNRICY O CARTTIILO T

Cidades de Minas ~ 1807

Por acharpes intaressante a ilustracac de aleoumas 145
ias colodadas ar lonon dc texts, transcrevemes as descricfes 2as
atividades econfmicas de uns municirics da Zena Sul de Minas, SENCOn
tradas no Apnudrio 82 Mipas CGerais de 1207, nublicadc sch a2 direcac

de ¥lelson de Senna.

MACHADSG ~ Fsta cidada, {(Sante Zntonio f«) Fica ar gul de Minas,sen
do cortada mnela T.F. “usamhinho, Recian cafeeira, entre Varcinha ,
Zlfenas » Trds Pontas. Ponulacac: 17 A22 hahitantes {am 1990, ne

municinio).

De um interessante folhato sohre estatistica acrico-
la e nastoril do municinic fe Machado, orcanizade relo sr. José
Irmacio Pernandes, fiscal deos imnostos de consume na 24a, circung-

cricao fedaral, transcrevemons ¢s secouintes dades:

"Ma indGstria arriccla & occuvada uma &rea nresumivel
A 7.150 aloueires, assim discriminados:
g cafezals, “254 alouveires ou 10 0607h,20a
—am cereais, 3.300 alcueires ou 10 222h,.902
~am caraviais, 200 aloueires ou 68%h,52a
~am outras culturas, 400 aloueires on 1 23%h,01a2

= ac tefc, 7 150 aloueires ou 22 147h,R4a

Na indGstria pastoril & ccunada uma area da cerca de

26,9300 alouelras, do secuinte modo-
~er invernade nara a encorda dc cade wvacum, 5 200 aloeires ou
15.499h,00a

-am rastns naturais s artificiais mara a criacdc, 21 000 alousires
o 85,0190, R)a
=ag todo, 26 000 alousires ou B2 537h,60a

Ha indastria acriccla node~sa avaliar cus o carnital

emrrecrade & o seointe:
=3 250 aloueires em cafesmaig a 1:500%:4 2750008000

=3 300 Aitos am cersals a 1507 :435.0002000
200 ditos em canaviaiz a 2007:49-0002400

=400 ditos em outras cultaras a 1307 :40:000%000
~16 macuinas para beneficiar cafd, movidos a varor e A acua, a

2529004400 :0002000
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~14 engenhos nara serrar madeira a 2:0007:112:0009900

~1% encenhcs nara meeY cana, movides a vabor e 3 acua

«~25 encenhos nara moer cana, movides a forez animal, a 2:0005:50:
DO0EH00

05 nrodutos nradorinantes s3n cafa e aado,

Fstabelecendo-ge uma méfia de 150 arrchas nara cada
alaueire ce cafesal ou 2.000 cafeaires, verifica-se, em 3 750 al-
nueires ou & 500 000 cafesais tantos cuantes nossul o municiric -
uma producac anual de 407,500 arrchas de café, cuia awnortacho &

toda felta para o Fstado 4o Rio de Janeiro.

Preve-se, dentra em nouce temne, o dunlo fa  produ-
~ac atual, devidc as novas nlantactes nc corrente anc © nos ante-

riores.

Mos ultimos temnos nac tem havide estabilidade nos
nrecos deste oenerc, que tem variado entre 37900 2 857000 vor arro
ba.

0 namero de rezes oordas, exportadas anualmente,nar
te nara a feira de Trés Corandes e narte mara Taubatd®, Fstado de
Sac Paulc, tem atincide até 15.000, variando o nreco fe arrcha en
tre S7000 o 2£000,

Fxnortam-s2 tarbim en arande escala, nac somente na
ra o Rio como rara Sac Paulo @ ouktros nontes, cunelin e fumo Ae
rrimeira cualidade, vendendo-se arusle 2 rarac de 1007 a 1507 ga-
da cento, & 2ste de 209 a 60% nor arreba, nac nodendo nrecisar,de
vifo a circunstancias diversas, cual a mroducac destas dols edne-

res.

Além dos refaridos, cue sac nredorinantas, exportam

-5¢ tapbam todos g cénercs alimernticios-~faijao, arror, milho,ton

Tomde variade extracrdinariamente 08 nrecos Jeshes
orodutos, tornando-se nortanto 4ificil obter—se uma mAdia mara os

mMesSmos .,

B resume, o municinic de Santo Antonie Ao HMachade
torm 3.250 alousires de cafemais, nrofuzindo 407,500 arrobasg: ow-
norta anualmente 315,000 razes: vossue excelente o farta criaﬁéc

fe aadc suino, eavales e lanicerc, cultura 8o fumo » cereais: 16

usinas de heneficiar cafd, uma fAabrica &= tecides, 17 anesnphos de
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gerrar madeira, duas ferrarias e tres selarias: sua imrnortacac &

de cerca de 1.000 contos ds réis,

PAESOS -~ sul éo Minas, entre Carmc e Rio Claro, Vila Mova de Re
zende, Santa Rita de Cdssia, Piumi, no Vale do Rio frande, & bas
tante populesa, com 10 mil habitantes na sede. Com arandes inver
nadas de oado, & talver o maior centro nastoril de Minas essse mu
nicinie, Passos val ser licada 8 arande rode farroviaria do sudo

cate.

Sobre ¢ runicipio 4o Passzos nos anviou astas notas
o ilustre eng. José Tecguevilles de Carvalho, colaborador deste

Anuario:

*rcha~se Passos situada a 12 lacuas de Cuaxund, 16
de Franca, 18 de Areado, ponkos estes os mais »nroximes, onde
existem estradas de ferro, = a 1! lérmias 4o norto de Carrito, em
Carmo Ao Rio Claro, nor onde sa faz ~uase toda sua immortaciaoc e
terminal fa navecacac 4o rio Savucal. Produzindc cereals e tra-
tando industrias correlatas, ouase nd3o imnorta o municinio oéne-
ros alimenticios, sendo sua nroducio suficliente nara o consumo
local, & constituinde sua nrincinal indistria a enoorda de cado
hovino em gqua, funto com ¢ vizinho e nxdsnaro municinio de Santa
zita de Cassia, n3o tem rival sm tode o Tstado de Minas nela -
gquantidade cue beneficia anuvalmentz o rela ewveé8loncia dos predu-
tos gue anresrsnta acs mercados do Rio e de Sa0 Paulo, em sncessi

vas partidas.

Mas rastacens ds Passos ¢ Santa Rita se ercordam
anualmente cerca de 50,000 rezes, oun Se fagtinam invariavelmean-
ta a S3ac Paule ¢ Rio de Janeiro, cabendo a cada municirio metade

dacuela cifra.

Pgte rado & cuasa todo adouirido dos sertoes minel
ros, sul “a Colds = Mato Grossc, checa ans Acis municinios desde
novembro até abril, Aenois fe loncas viasans, 3s vezas Ae 100 e
mais l8cuas e cuase semprs muito maoro, passands entac a habitar
as excelentes rastacens que o8 sncordam  om cerca ds 6 meses,bhas
tando arenas reiteradas ractes @2 sal e aleum cuidade da veteri-

naria do meio,

bfastado de vias de comunicacao raoculares = rani-
Aas, nao mode o municinico ativar a nrofducao em todos ns 2entidos
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noY ndn encontrar meios ficels & haratos Jz transmorte: mas acrsae
ditamos que, nels ubsrdade dog seus terrenos e indeles ativa dos
seus habitantes serd um dia crande centro de vida corercial e

acricela, loro que se2 nonha on comunicacao com outro centro.

Dados astatisticos: razeoe exvortados anualmente
25 000 rezes criadas ne municinio, 3 090 anualmente: Srea enm in
varnadas 12000 aleuecires; encenhos de actcar, “1: serrarias, 2@ 7
fahiicas de manteica com producdo dilria e 70 kilos: 2 cortumes
axnortandn 5000 melios Ads sclas consumo Incal de aado, 70 rezesg

mensalments,

A importacio da cifade, no anc de 1904, em qun esta
talvez atinciu o sau minime, devido a crise ocral, 530.500 kilos,
toda do Rico de Janeiro. A;;mportaﬁém do aloumas mercadorizs se

faz ainda nor Franca o por Guaxund.

SAMTA BITE DT CASSIZ - Eo sul Ae Minas, no Vale Ao Rio Crande, com

-

invernadas do oado, fica nas divisas com o fstado de Sao Paulo.Pos

sula cerca de 10,000 habitantes (na seds Ao municinie).

O nimere de aloueires fe terras om invernadas & de
10.000 aloueires, arroximadamente, am todo o municinio., O nimero de
rezes encordadas nos fltimos 5 ancs & de 1859000 2 nos 2 ltimos
anos & de 60000, feonde destinadas 2 encorda fe cado sartanein, node

-se dizer cue nao hid cria de rezes.

% princinal indilstria & a nastoril. Os encenhos de

A1)

acticar em todo o municipic sao em nimerc de 2%, owia nroducac
insuficiente nara comsume Ao runicinio. Profigsces meciAnicas nac
axistem. HA neruenas oficinas d¢ carninteiro, seleirp, sarateiro,
caldeirciro, farreire o olarias, todas com rnouce movimento, Dista
a sede do municinio 66 ouilometros Jdo ronto do estrada de ferrc
mais nroxima, ous & a "Moovana® na cidade da Franca, Tstaco de 830

Taulo,

Poucos sa0 os fazendelros ocue se dadicam ao cultivo
223 carcais: a rroducdo £ diminutissima, guase que pvara o CORSUMO
fos cultivadores. O com@reio abastece~se nos mercados do Rio, Sac
Paulc e Franca. X importacac & de mais de 1.0007:000%000, sendn Ai

Ficilimo o cdleulo do pase (o ouilo de mercadorias do Ric = Sao

}

Faule varia entre 100 o 150 rs., frate o carvetc). Casas comerci-

Li,

atis ha 50 Ao toda a esndgie.
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Existem neste municiric aloumas hoiadas {novilhadas)
mesticadas de zebu, destinadas ao corte, @ hd criacac daste mado
em aloumas fazendas em pocucna oscala, visto cus as nastacens 830

nroprias para engorda e nan para criar.

Ressalte nestas informacdes o quase sxclusivisme da
indGstria pastoril- a cncorda anual de 230 mil rerzes. Com Passos,
aguz inverna outro tante, tem—-se total de 50 nil rezes baneficia-
das nos dois municinios o vindas do Trifnculo Mineiro, Goids e Ma
to Grosso. Rerrasenta esta cifra de 40 mil rezes metade do cado
consumido anualmente no Rio, mas a exnortacaoc de oadc de Santa Ri

ta, como a ds Passos, tambim se sncaminha para Sao Faulo & Camni=--

nas.



H49“

NOTAS REFERENTES AQ CAPITULO I

01. Estado de Minas Gerais - Secretaria da Agricultura (Servigo

025

de Estatistica Geral), Annuiric Estatistico de Minas Ge-
rais, Belo Horxizonte, Imprensa Oficial, ano 1l {1922/
1825), 1529,

IGLESIAS, Francisco ~ Politica Econdmica do Governco Provin-
cial Mineiro (1835/1889), Belco Horizonte, Tese de Livre Do~

céncia pela FACE-UFMG, 1954, pigina 134.

03. BENNA, Nelson de - A Terra Mineira, Belo Horizonte, Impren

sa Ofickal,1926, pagina 315,

04. TANNURI, Luiz A. -~ O Encilhamento, Campinas, Dissertacgao

de Tese de Mestrado pelo IFCH/UNICAMP, 1977, piagina 110,

' Ver também sobre a crise de 1864, GRANZIERA, Rui G.

HMoeda e crédito no Limiar do Capitalismo no Brasil: a

outra histdria financeira. Campinas, Tese de Doutoramen

to pelo IFCH/UNICAMP, 1976.

05. CANO, Wilscn -~ Ralzes da concentracac industrial em Sao

Paulo, RI~S8P, Ed. Difel, 1977, pagina 73.

06 . idem, 1ibidem, pagina 74.

07. TANNURI, Luiz A. - Op. Cit., p.12

08, Citado in HASENBALG, C.A. & BRIGAGAO, C. - 0 setor fi-

nanceiro e o Desenvolvimento econOmico no Brasil. 0

—

Setor Financeiro no Brasil: Aspectos Histdricos. RJ,

Ed. Dados, - IUPRJ, 1970, pagina 10.

09. idem, ibidem, pagina 15.

10. Esse tema fol tratado nos sequintes trabalhos:

MELLO, Joao M. Cardoso de ~ & Capitalismo Tardio, Te-
se de Doutorado, IFCH/UNICAMP, Campinas, 1975, capitulo

11, p&gina 138.

SILVA, Sérgio §. =~ Expansao Cafeeira e Origens da In-
distria no Bragil. Saoc Paule, Alfa-Omega, 1376, paginas
58/62.

11. CaANO, Wilsom - op. cit., paginas 85/86.

12, LIMA, Joado Heraldo - Café e Indistria em Minas Gerais

(1870-1920) , Campinas, Dissertacao de Mestrado pelo

IFCH/UNICAMP, mimeografado, 1977, pagina 17.



)SUI

13. idem, ibidem, paginas 35/36.

14. Em meados do século XIX, Magalhaes 14 se refere ao "desma-
tamento da Zona da Mata®. AGALHAES, Hildebrando. 3ub
sidioc para a Histéria do café em Minas Gerais. Minas e
o Bicentenadrio do Cafeeiro no Brasil (1727-1927), ?elo

Horizonte, Imprensa Oficial, 1929, plgina 344.
15. LIMA, Op. cit., pigina 10.
16. idem, ibidem, pagina 25.
17. idem, ibidem, o&gina 23.
18. LIMA, op. cit., pagina 68.

19. LIMA, op. cit., pigina 70. A préposito tanto Mello, guan-
to Silva, ao analisarem 2 economia cafeeira nacional ca
racterizaram come um capital dominantemente comercial .
MELLO, op. cit., paginas 60/562.

20, idem, ibidem, pagina 72.

21. JACOB, Rodolfo - Minas Gerais no 209 Século., Rio de Janei
Yo, Gomes, Irmac & Cia, 1%11, pigina 40%; apud
SINGER, Paul, Belo Horizonte, Desenvolvimento Economi-

co e Bvolucao Urbana. Sao Paulo, Ed. Nacional, 1974 ,

pagina 226.
22. LIMA, op. cit., pagina 100.
23, CANO, W. - op. cit., paging 25.

24. E facilmente demonstravel que no pericdo de auge do ciclo
cafeeiro, no complexo cafeciro paulista, existem condi
¢coes para © vazamento de lucros do capital cafeeiro pa-

ra uma acumulagac diversificada: na indistria, em ban-
cos, em titulos, etc. {(conforme: MELLO, op. ¢it., pagina
103 e CaNg, op. cit., pAgina 85). Entretanto, no gue

se refere ac periodo de crise, o texto de Mello parece

excluir tal hipdtese, uma vez gque esse autor afirma: "a
grande indlstria nac atraiu capitais do complexo cafeel
re num momento de crise, neorgue lhes remunarasse melhor,
mas pelo contrario, num momento de auge exportador, em
que a rentabilidade do capital cafeeiroc hd de ter alcan

gado niveis verdadeiramente extraordinadrios®.

25. LIMA, op. cit., basicamente as partes 3.1 2 3.2 do Capitulo
IT.



26,
27.
28,

290

30.
31i.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.

39.
20.
41.

42.
43.

44 .

45,

<51,

SINGER, op. cit., pagina 227.
idem, ibidem, p&gina 228.
Veja: CANO, op. cit., piginas 57/69.

ESTADO DE MINAS GERAIS -~ Diagnostico da Economia Mineira ,
Belo Horizonte, s/ed., 1968, vol. I, pagina 67.

CANO, op. cit., piAginas 65 e 273.
SINGER, op. c¢it., pagina 229.
idem, ibidem, pagina 231.

idem, ibidem, pagina 232.

VILLELE, A.V. & BSUZIGAN, W. =~ Politica do Governo e
Crescimento da Economia Brasileira {1889-1945), Rio
de Janeiro, IPEA/INPES, 2a. ed., 1975, pagina 127,
SINGER, op. cit., pagina 232

idem, ibidem, pagina 235,

ALVIM, SOcrates - Projegac Fcondmica e Social da Lavoura
cafeeira em Minas. Minas e o Bicentenirio do Cafeeiro
no Brasil (1727-1927), op. ¢it., padgina 66.

CASTRO, Antonio Barros de - A Heranga Regional no Desen-
volvimento Brasileiro. 7 Ensalos sobre a economia bra-
sileira, Rio de Janeiro,8ao Paulo, Forense, Vol. II ,

la. edigdo, 1971, pagina 61.
idem, ibidem, pagina 73
CANO, op. cit., pagina 56.

JACOB, op. cit., e PRATES, Carlos =~ A lavoura e a Indls-
tria da Zona da Mata, Belo Horizonte, Imprensa Oficial,
1806.

LIMA, op. cit., pagina 41.

BASBAUM, Ledncoio - Histdria Sincera da Repiubliea de 1889 a
1930, Sao Paulo, Ed. Alfa-Omega, 3a. ed., Vol. 2, pagi
na 1414

HASENBALG, & BRIGAGAO, op. cit., paginas 15/16.

WIRTH, John = “HMinas ¢ a Nag¢ao! Um estudo de Poder & De-
pendéneia Regional (1889~1937) in O Brasil Republicano,
SP, Difel, 1975. Vol.l1l, p.83.




W52

46. B o gue pensa nosso colega Mauricio Borges, basicamente em
fungao no exemplo da Casa BancAria Banco de Cassia Azeg
vedo & Cia., fundada em 1925, em Santa Rita de Cassia -~
cidade ao sul de Minag, na divisa com o Estado de  Sao
Paulo, com invernadas de gado - com capitais origina~
dos na comercializag3o de gado.

47. SENNA, Nelson - Anufrio de Minas Gerais, Belo Horizonte
s/ed. 1807, piginas 132/325.

48, Para 0 gue se segue, as fontes utilizadas foram as seguin-
tes: Resumo Historico do Banco desde a sua instalagac
até 31 de dezembro de 1920, publicado no Relatdrio de
1922 da Diretoria do Banco de Crédito Real de Minas Ge~
rais {(consultado no Museu do Banco em Juiz de Fora).
ALVARENGA, Francisco José Tostes ~ Higtdriam do  Banco
de Crédito Real de Minas Gerais 5/h (Fundacao e Primei~
ro Perfodo de Atividades). Palestra proferida em 26
de maio de 1967 no Auditbrio da Faculdade de Direito da
UPJF,
idem. Criacdo do Banco de Cré&dito Real de Minas Gerails

@ © relacionamento de seus fundadores com o Im-
perador D. Pedro II. Conferéncias pronunciada em
30 de abril de 1976 no Auditdrio do Conservatdrio
de MUsica da UPMG.

49, IGLESIAS, op. cit., pagina 134

50. GIROLETTI, Domingos A. ~ Industrializacao e Urbanizacao de
Juiz de ¥ora {1850/1930), Belo Horizonte, Tese de Mestra
do pelo DCP-UFMG, mimeo., 13576,

51. TANNURI, op. cit., p3gina 24.

52, Essas como outras informacoes a respeito do Banco Hipoteca-
rio e Agricola de Minas Gerais foram retiradas de: Rela-
tdrios de Diretoria do Banco e Mensagens do Presidente
do Estadoc.

53. PONTENLA, Vicente Paz - Bancos. Colecao de 1952, namero
VI, pagina 230,

54. MAGALHAES, fHildebrando - op. cit., pigina 362,

55. ALVIM, Aristdteles - op. cit.. pagina 90.



CAPITULD II 53,

CAFE E BANCOS NA DECADA DE 1920

"Com dinheirc ganho no café, muitas
indistrias se teem fundado,casas de
commercic ppoderosas se estabslece-
ram, dotagdoes testamentarias para
fins humanitarios, uteis ou espiri-
tuaes se lgyaram a sffeito, mas so-~
bretudo numerosas familias chegaram
a adguirir no cultivo do café recur
sos abastados, que permitiram a edu
cagao e instrucgao de sua descenden
cia, augmentando assim o nimero de
senhoras prendadas e de homens 1ilus

tres” - 1827 - A.Alvim {1)

A decada de 20 rspresents, pars o cafe de Minas Gerais,
seu segundo grande ciclo de expansao, Operando como "ofertante mar-
ginal”, se beneficiou das condigdes excepcionais de realizacao do
cafe, vom precgos em extraordindriz ascengao [(Quadro I-1 do Apendice
Fatetistico ) (2}: Silva mestra gus "a evolugdo altamente favoravel
dos preges internaclionais do cafe explic;wse, antegs de mais nada.pg
io vigor da demanda externa, gue decorre da situagao de prosperida-
de atravessada pelas economias importadoras durante a década dos 20,
gspecialmente pela erconomia norte~americapa, nossa maior ciiente com
pradora", Lembra. porém, gue "nem s ao vigor da demanda externa de
ve ser atribuids a svolugdo favoravel dos pregos externos e inter-
nos. F fundamental, também, a Politica Econdmica do Estado, tanto as
Politicaes de Valorizagao, guanto as politicas de cambic e maonetaria®

£33,

Mas, do ponto de vista da acumulagac, estariam as con-
digoes mineiras propicias a gozerem, em sua plenitude, dessa situa-
cdo excepcieonal? NAo vimoes, na cepitule anterior, aue eram frageis
as hases da acumulagdo cafeeira em Minas ne inicio desse século? Nao
houve uma diversificacac nas atividades produtivas nas terras cansa

das pelco cafe? Como revive essa decadente arsa cafeeira?

Castro nos oferece uma primeire pista: "na segunda me-
tade dos anos 20, a suforia expansiva nao mais permite distinguir os

trés espagos caracteristicos das fases de crescimanto. 0s estimulos
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gram tais gque nao kaveria mais "zona velha®": o cafeé tanto avangaria
por novas terras, guanto renasceria nas areas decadentes. A cultu-
ra deixaria mesmo de ser altaments seletiva guanto ao usc de solos,
disseminando-se por areas sem vantagens comparativas no todo nacio-
nal” (47,

Examinemos pois, as condicgoes econdbmicas gue propicia-
ram uma grande expansao bancdria em Minas Gerais: em 1825, dos 21
bancos com sede no Estado, 14 tiveram suas matrizes inauguradas en-
tre 1920 e 1925%; entre as casas bancérias, a proporgao foi pouco
maior: das 21 existentes, 16 foram inauguradas no pericdo {51, Acre
ditamos que a dinamica de sua evolugdo seja dada pelo cafe. Esboga-
remos & estrutura dessa economia ~ sua agricultura. pecuéria 5 indég
tria - bem como faremos um exame da evolugéo de suas expartagées.EUﬂ
firmada a assertiva, partiremos para uma analise mais detalhada do
café na Gltima décads de Primeirs Replblica, tentando relacionar seus
negdcios com o5 bancos pensamos que boa parte do excedente gue 0s
bancos captavam na circulagdo era gerada na produgac do cafe.Por fim,

veremos como estas atividades, dessmbocam na crise de 1829,

1 - ASPECTOS GERAIS DA ECONOMIA MINEIRA

0 Cenac de 1920 revelou gue & agricultura ocupavae 78% da
populacgcdo totel de Minas Berais (5.888.174 habitantes,ou saja, 19,22%
da do Brasil), distribufde por 115.855 estabelecimentos rurais, ex
plorados em sua meioris pelos proprios donos e nao por arrendatariaos
g foreiros o gue constituia um dos tragos caracteristicos da agricul
tura mineira (8). Sua distribuicgd®o segundo o sistema de exploracdo g
a extensac territorisl deixa cleare gue predominava no Estado, o regi
me da grande proprisdads {(considerando & zonae agricola como um todol:
60% dos estabelecimentos rurais de tamanho pequenc e medioc {até 100
hectares) detinham apenas 10% da area total e os 40% restantes de
grande tamanho (de mais de 100 hectares) detipham 90% da arsa. Lamen
tavelmente naoc temos esta distribuigao, segundo as diversas regidss
do Estado. Seria interessante constatar como se distribulam as ativi
tados econbmicas por gsses diversos tamanhos. Cesrtamente havia gran-
des latifdndios pouco produtiveos ou simplesmente ocupados por pecua-
ria extensiva, como forma de especulagdo sobre terras: "os proprieta
rios em vez de explora-les, gsperam trangquilamente pelo lucro certo
que lhes advird da sua progressiva valorizagao conssguente ao povoa~
pmento & beneficiamento das regiﬁeg canvizinhas @ ao progresso geral

do Estada” (71.
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Vejamns a situagas desaa agricultura em i820 ([ fua-
dro 4). Como sg verifica, a meioria absoluta dos astabelecimentos
rurais produziam alimentcs simples pare subsistencia — arroz, mi-

lho e feijao—-, enquanto parcela significativa. quase 36%., se dedi-
cava também ag cultivo do maior produto de exportagan, o cafe. Este
detinha a maior parcela da aArca cultivadas, seguido de perto pelo mi
lho. A cana de aglcer, produto gque para se tornar rentével noupa
grandes &reas, usava entao somente 8% da Area cultivade total, me-
nos gue o feijéo & pouca coisa mais gue o arroz. Sem divida a pro-
dugdc mineira de todos egsses produtos. mais 8 do fumo e s da mamona,
era representativa no contexto nacional.

Ne verdade, a agriculture constituia & principal fonte
de rigqusza do Estedo [ Quadro II-2-A.E.). 0 valor da produgao agri-
cola representa em media, ne decada, 38% do valor da producgao fisi-
ca total, snguanto 0 da pecudria representa 28%. o da indgstria ma-
nufatureira e fabril 23% & o da extrativae 8%. O valor da produgacs
do cafe ultrapassava largemente o de todos os demais produtos. on=-
trg 08 guais, o milho tinha algdma significacao. Na pecuaria, desta
cavam-se a criag&o de bovinos e de suinos;: na indlstris, a produgsaoc
de tecidos. aglcar @ rapaduras., manteiga 2 gusijos.

Ag guantidedes expertadas de produtos agricolas na da-
cada dos 20 estdo no Quadro II-3[AE} verifica-se que s0 a do cafd

apresenta tendéncia ascendente: os autros produios com a excegso da

batata, ao contréric, mostram marcada tendencia declinante, princi
palmente no gque se refere ao aglcar. Isto & confirmedo por um  au-
tor gque em 1828 afirma: * a cultura da cana de aglcar, praticada

principaslmante na Mata, onde gnopntra no solo e no clima excepoio-
neis pondigdes de sucesso, apds #er atingide mlevado grau de desen-
volvimento. atravessa agors uma seria crise ocasionada por uma ter-
rivel prage, 0 "mosaico”., gue fez a produgac baixar enormemente de
8RO para ano, apesar de S8 conservarem as mesmas areas cultivadas
* (8). Data de entdo & substituigdco das variedades de canas ataca-
das por outras mails resistentes. geralmente denominadas "Java® p.B.sob
o0 incentivo do governpn. Vale a pena lembrar gue pelo recenseamento
industrial de 1920, em 1818 havie § usines (com capital da 5.280
contos e 326 operédrins) e 21.158 estabelseimentos rurais produzinde
aclcar em Minas.

Observando-~se o valor da exportacao desses produtos no
mesmo periodo {Quadro 5), a2 situagac se altsra. Todeos, {com exce-~

zao do agucar) apresentam tendéncia ascendente. am gue pers as osci



1

prE]

H

&

B

i

"
Y

AREHTD

rHEE

o

BNy o BE

4L

SR

&

FREOIFTNREAT

K
I o

i W
W -
B [

i

B

& .
ks el
T o

CEREALE




G {RETER

Bi &

&

ik

4K

51

T PEROBYTNE AG

o pafsd

4]

PR

¥
E

»
e

e
W

o
L
i

Ly

Tomivg &

-

[
-~E

== Eiad
EASR
Sd

L, LR

i

ESNRE

W&, Dapy

d5 Eatwds .

ot
%
i
£
?
1,
xg’i
oo
g e
=l by
A é-i
[ ]
b
vk
w1
E
4%
wo
O
A
g 5
st 4
R
[
P
#oar
EL
ot
w e
g =
)
grg e
i oW
£
g ke
k>3
&
x
2.
g
3
k]
o
B =
Wy,
o
oW
de
kel
i &
13
oy
El
&
-

z farinks & poivilho sagitbufamantse.

prodal

HAsE hfE BUwl

nhe

g reiapesege

7

“% Bagey ds

.
4

5

e

gy




-58.

lag6es ciclicas de alguns. Sem duvida, boa parts dessas elavagﬁas
dos valores sac simplesmente nominais. devide & desvelorizagao da
moeda nacional. 0 c8fé se destaca acentusadaments dos demais, tan-
to pelas suas taxes de cresciments guanto pelos seyus valorss abso-
lutos de exportacén. Oe fato. nao ha nenhum produto com valor de
gxportagao gue se rivalize com ¢ café. apresentando, todos.parcela
infime em relagAo Aguele.

Lembremos que a cultura de cersais. gue no final do
seculo passade era apenas suficisnte para o consumo interno, ia

nos anos 20 da margem para regular exportagao para o mercado inter

no do pais. Nesse épocs as mais extonsas plantactes de milho en-
contravam-se no Sul de Minas e na Mata (lgstel.e a de arroz, no
Triangulo Mineiro (sudoestel. Ja o feijao, a batata inglesa e a

mandioca 8a0 abundantes, os primeiros no Sul ¢ na Mata e a dltima

no Norte e no Deste. A cultura do algodao, gue nao figurava mais
na pauta de exportagso mineira, teve no passado notavel desenvolvi
mento mas, " entrou em dsclinio por falta de cuidado dos plantado-
res. que a deixaram pntregus a sua propris sorte em terrsnos SEem
amanho, donde sa originou @ degeneraglo dos algodoeiros e a promis
cuidade dos tipos gue holjs se c¢bservae onde guer gue seja preticads.
Atualments a produgao nao chega seguer para o0 consumo local, de ma
neira que as fabricas de fiagda e tecelagem sac obrigadas a impor-
tar matéria prima de outros Estados do Brasil ® {(9).

A pecuaria, pode ser vista ngo Quadro B, onde se hota
o predominio dos estabslecimentos eriadores de bovinos, equinos e
suinos., Assim, os sfetivos desses rebanhos, mais o asinino e muar,
destacavam-se no todo nacional. especialmente a criacac minedi-
ra de suinos, que representava 30% da brasileira.

0 rebanho bovino era o mais numeroso e 0 de maior ve
ior do Estado. Nenhuma das ragas autoctones [a caracu g a oricula.
desocendentes do antigo gado portugues, da época coloniall apresen-
tava aptiddes especializadas, seja em lesite, seja em carne., impan-
do-se assim seu aperfeigoamento. ™ Nesse ssntido o governo do Esta
do insugurou antes da guerrs guropgia a importacao de reprodutores
de ragas puras com o fim deo cedé-los por praco modico aos interss-
sados, facilitando assim o melhoramento das gualidedes do gade in-
digena. Esses animais eram indistintamente de corte e de leite ,
uma vez gue a diversidade das regifes, das forragens, do retalha
mento e custo das terras e das distancias dos mercados impoe & fa-

vaorece o desenvolvimento simultanco dos dois tipos do eriagmo. A
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guerra interrompeu assa corrente, que foi reiniciaede apcs o seu ter
mino ¥ {10}. O prnblemé do aperfeigocamanto do gado leiteiroc se rg-
suilveu com a preferencia dada pelos criadores & raga holande®=z gue
se aclimatou muitoc bem nas regioces produtoras de iactic{nios {Mata,
Sul 8 Destel), de temperatura mals baixa. Huantos ao gado de corte. a
preferéncia dos criadores 38 se inclinavae para a raga zebu, de maior
rusticidade, que se adapta & guaisguer pastagens, mesmo as mais iq«
gratas, comp a vastidao dos pastos minsiros do Tri%ngulm & regiac
Norte, mel forrageados e infestadous de parasitas.

A exportagac de produtecs de origem animal, tanto em
quantidads. guanto em valor, estédo no Quadro 7 (g II- 4AE}. Verifi
camos entao, gque a sxportagac de gado vacum era a mais importante .
dentre esses produtos. Entretante ela nac se expande muito nassa
década, chegando mesmo a cair em nivel absoluto em alguns anos, Le-
mos, na Mensagem do Presidente do Estado Arthur Bernardess ao Con-
grassn Mineiro em 1921, gue a interrupgac do surioc de exportagan de
gado nos primeircs anos da decada se deve ndc sO0 & matanga indiscri
minade de vacas aptas & reprodugdo (matrizesl, mas. principalmente,
8 mortandade resultante da peste bovina vinda de Sao Psulo. A eri-
s2 da pecuaria duraria trés anos [(de 1820 a 1822).

A meior parte do gado am ne era expartado para os mata
douros frigorificos do vizinheo Estado de Sao Paule. E, am menor pro
porgan, para o do Rio de Janeliro. Lembregmes gue & em Saoc Pawlo que
sg instaliam, durante & la. Guerra, o8 Frigo-ificos, que industris-
lizaram a carne, exportandc-a basicamente para o exterior, além de
atenderem aos mercados de Sac Paulo. ¢ também do Rio de Janeiro {por

volta dos anos 20 os paulistas comegearam a suplantar os mineiros co

mo fornecedores de produtos pecudrios ao ex-Distrite Federall. a
gado mineire estave assim sujeitec a dependéncia de matadoures de
putros Estados, do gue decorria varios inconvenientes, ontre 08

guais o transporte mais cars { porgus o do pado sm Pe nNoO DEerourso

gdas invernaedas aos matadouros custa mals do gue o do pgado abatido)

-

a guebre no peso e o imposto de "4% ad valorem:

Atgnto a gaesas desvantagens gue sofria a pecuaria mi-
neira.foram rescindidos am 14 de agoste de 1820 os contratos de prg
vilégios por 30 anos para o0 estabslescimento de matadourcs frigorffi
cos no Estado. de que era concessionaris a Cia. Pecudris e Frigoeri-
fica do Brasil {111, e, pelo dacréto n? 8.6873 de 13 de novembro dg
1928, o governo oo Estado passava a conceder As gmpresas gue insts-

lassem matadouros frigorificos nas regides da Mata,. do Oeate, do Sul,
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do Trisngulo e do Norte, vadrics favorss. entre os quais rsdugan e
isengao de imposto de axportaecdo pera as carnes destinadas & ex-
portagao, tante para os mercedos internos do pais, guanto para os
externos. Com isso, visava raverter a tendencia declinants des~
sas exportagies.

Tendéncia oposta registrava a exportagdo de laticinios.
3 leite encaminhava~se guase todo para o Rio de Jansiro, on-
de concorria com a maior porcentagem para o abestecimento da cida
de, 8 0 restante para Sac Paulc; manteiga e gueijo tomavam mesmos
destinos, onde aram consumidos em parte e em parte redistribuidoes
para as pracgas do norte do pais. A esxportacao mineira de lactici-
nics, que era a mais elsvada do pais. jd evitave a2 importagao dos
artigos similargs sstrangeiros.

Ao rebanho bovino ssguia-se em importancis o su{nm s
de largo comércio no Estado. Entretanto, sua exportaqéo apresasn-
ta~se declinante em todo o perfocds analisado., com Unica excegéo
no ano de 1924, A criasgdo de aves domesticas, tembém de grands
importancia no Estado, apresentava, pelo contraric, exportacaoc om
plavagan,

Por fim, devemos destacar que um autor da époce cha-
mava a2 atengao para o fato de gque " & criagan ds equinocs, 3ini-
nos e muares ssta fadade a intasrrocmper 0 seu progressc a ments
que se lhe de outro sentideo, porguse. visando antigaemente © trang
porte de pessoas e mercadorias em todas as repioes. depara holje
em muitas com & seria concorrencia do automdvel conseguente ) mul
tiplicagan das astrades de rodegem " (12). Alem, evidentemente .,
das estradas de ferro.

Quanto & situagdo da indlistria de transformacgao (Qua
gro 8Y ., ¢ nitida a importancia dos ramos Alimentagaon 2 Textil ,
que representavam 51.5% e 27,7% do valor ds produgan industrial ,
respectivamaente. Lom relagée @0 gmprego a8 mais importante ers a
textil, com 51,4% seguida da de alimentos. com 21.2%. Assim, &m
conjunto, os ramos textil e alimenticio eram responsaveils por 81,2%
do valor da producgao e por 72,6% do emprege industrial.

UOos 1243 epstabelecimentos industriais recenseados em
1820, guase 52% deles ou seja, 641 Fforam fundades de 1915 a 1819.
Portanto, sre de se espsrar gue a estrutura industrial mineira
houvesse mudedo,. desde o Canso da 18907, j& gue vArias empresas in
dustrialis se fundarem posteriarmenta.

Entretanto. Lima chama & atengao para o fat: de qua
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" de maneira geral, a inddstria mineira continuava a apresentar po
sigan relativa semselhante & de 1807. Suas mediass de capital, pro-
dugdc g nperariss por estabelecimento permansciam entre as mais
baixas do pails " {veja Quedros 8 & II B-A.E.)". Contudo, no  inte-
rior de sue composigac 2 nivel de ramos, a inddstria minsira passa
ria por slgumas modificegces suhstanciais,., Embora os ramos "Alimen
tagac” e "Textil® continuassem a ter peso dominants na industria..
a forma como esses dols ramgs passarem a dividir a lideranga se mg
dificou. D pesc do rame "Alimentacia” avancou considersvelmente

am detrimento do "textil” (...) tudo nos leva a crer gue Minas re-
forgara sua posigao de fornecedora dpeses produtos para os grandes
gentros urbanos do Sudeste do pais {principalmente Distrito Fede~
rall” (13].

Assim por volts de 1820, Minass Gerasis possuia uma in-
distria dispersa e desconcentrada. O pequene estabelecimento pro-
dutor de menteipa o gueijo. com @scasso grau de capitalizagao a
pPOUCOSs operdrics emprepados, disseminado pelo territdrin minsire .
era o prototipo da inddstrie de Minms nessa epoca.

A sus posiqéa no contexto nacional em 1820 & vista no
Quadro II.B so A.F. F patents sua inferioridade face aos cutros
Estacos (SP,DF,RS e RJ}, sob gqualguer angulo gue se investigue o
sgtor industrial.

Vimos gqgue entre todes os rames industrieis o textil se
gdestacava como wm dos principeis, seja pelo seu capital (43, 4% do
total), seia pelo niGmere de opesrarics que emprega (51, 4%} ou pelo
valor de produgan {28,7%). A fisgdn e tecelagem de algodao Bra
saw segmento principal e achavae-se aspalhade por quess todas as zo
nas do Estado. A matéria prima consumida provinha, em paris, do
priprio Estado,e outre gdes Estados no Nordeste do Brasil (14).Entre
tanto, podemos verificar noe Quadro XII-7 do A.E. gue sua participa-
¢Ao no valor de producdo industrial do Estado durante a décads cail
gnormemante, praticamente de 20% (de 28,7 pare 8,0%). Segundo 0
“Diagnbstico”. "a queda da participagdc de indistriae textil deve -
sg meis a crise conjunturaIISIG que afetou o setor nog .Cltimos
anos da década dos 20, 8 da gual s recupera no inicio da 2a. Guer
ra ® {15}.

Nota-se por esse mesmo Quadro que o predominio no se-
tor industrial mineiro ao final da récada dos 20 continuava a per-
tencer 8s inddstrias de alimentagfo. Entre essas tinha marcante

orimazie a de lacticinios., dispersas pelo sul, Osste ¢ Mata, parti-
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cularmantc na zons ta sorra da Mantigueira {(gus era o principal cen
trol}, regices onds localizavem-se 08 rebanhos leitsirocs. Ssus pro-
dutos, manteige, gusijn. leite condsnsadn g lasctose,. represgntavam

em torno de 3/4 da produgdc nacionsal de lacticinios.

A industria de aglcar o derivados. cOM numerosss pegusa-
nas fabricas sspalhadas por todo o territorio, mas nrincipaimente
gom as grandes usinaes sstabelecidas na zona da Mata. em Rio Branco
g em Ponte Nova. sucedis & procedents na ordem de importancis, vin
do depois — também nessa ordem — as indistrias fde bahidas alcodli-
cas, de doces, balas g confeitos, de farinha de mandioeca, de xargus
g de hanha s outros produtos de origem suina.

Devemos observar. por fim. que o ramo ds Meiaslurgia.gue
em 1919 representava somente 2,2% do valor da produgas industriasl
total, ao final da década dos 20 nan Figuram ainde com destagus guo
teris ac final da dos 30. Por exemplo, a indlistria ce ” maguinas
agrarias e ocutros artificios de metal " participava em 1829 gquase
com & mesma parcela de 10 anos atras: Z,3% {168). Nesseg ano, Carva-
lho constata que "por falta de combustivel mineral a indistria da
fundicao e maquinaria nac pods desdobrar ainde com a necessaria am-
plitude as suas realizagles. posto ja sejem estas hastante qualifi
cadas a despeitc da assinalada desvantagem. Us principais estabelg
cimentos se encontram na zona do centro (usinas de Ffundigdol e emn
Juiz da Fora. onde 34 se fabricam m&oguinas de diversas aspacies
(turbinas hidréulicas, tornos e plainas. limadoras, teares. fiandal
ras, etec.}” (17). 0O " Diagndsticc” confirma gue o setor enfrentava
serios problemas com raferéncia a disponibilidade de combustivel
pala alta dos pregos oo carvéo vegetal, -devido as ssgotamento (&S
rossrvas FTlorastais (18},

Nao vamos desfiar a histdrias da implantagho da siderur-

gia braesileira, dssc jé& foi suficientemente explorado por diversos

autores, alem de sscapar aos limites propostos pera esta dissertg
gac {18)}. Pars o gus nos intersssa acheomos suficients sepuir a S5in
ger. Segundo ests asutor, a esxpansao do mercado interno apds a  la,

Grande Guerra rasudltado do crgscimento da metalurgis bresileira, co
mo ele acentua, mais da indistria ra construgds civil & 42 mecadnica
alem de medides de incentive governamental —vai tornando meis via-
vel @ Fformagéo de um parque siderdrgicn brasileiro., natursalmente

localizado junto as jazidas de minerin, na zons central cde Minas Ge
rais. " Em 1917, criou-ss a Usina Siderurgica Mineira em Sabara, a

gqual sg associa, em 1821, a cepitais belgo-luxemburguesss. nascendn
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dal a Companhia Siderurgica Belgo ~MIneira (CSBM). Ao mesmo tempo
Jose Gerspacher, Construtor da Usina Esperanca, vai erguende di-
verscs altos-fornos, a carvao de madeira em Sabara (1920), am
Rio Acima (1921), em Caete (1924) e em Barac de Cocais (1928).

Na realidade, a producao de ferro gusa, dnico artigo
fabrilcade psla pegdusna siderurgia tradicional em Minas quase nao
erasce durante & terceira dscada deste século. Nelson de Senna
{20) registra uma produgac de 30.000 toneladas em 1822; 10 anos
depois, em 1932, a produgao nac alcanca mals que 28,809 toneladas
0 aumento da producao siderurgicae se da scbretudo pels fabrigagao
em escalas cada vez maior, de laminados, cuja prcducéo no Brasil
ascende de 283 toneladas em 192% para 29.547 toneladas em 1832,
das guais 21.576 toneladas fabricadas em Minas, pela Belgo-Mingi-
ra: da mesma forma, a produgao brasileira de ago passou de 7.558
tonaeladas em 1825 para 24.152 toneladas em 1893272, das dquails 25.013
toneladas provenisntes de Minas, também da Belgo-Mineira. O sur-
gimento desta smpressa inauguroue no Brasil, o que se poderia cha-
mar de média siderurgis. em contrapesigdc & peguensa siderurgia
j& existente antes e 2 grande siderurgie gue surgiria depois, com
Volts Radonda, COSIPA, USIMINAS, stc. Em 1832, também a metads
da produgfdo de ferro gusa provém da CSBM, o gue significa que ela
substitui um grande numera de pogu2nas fundictes gue se dedicavam

a sste produtc” (21).
Mais do gque gquantitatives, sao guelitativas as mudan

gcas mails importantes gue decorrem da implantagaoc da siderurgia em
Minas na década dos 20, A implantacg3c da siderurgia em municipi-
os vizinhos de Belo Horizonte,—como Sahara, Csete., Bardo de Co-
cais @ Rio Piracicaba - teve por efeito expandir também a deman-
da per produtos industriasis. 0 crescimento industrial assim indu
zido deu-se sobretude em Beolo Horizonte,., gues ja era o centro eco-
nomico da regian, particularments nos ramns gue fahricam bens de
consumo (22). _

Num contoxto mais amplo, para Liana, 0 surgimento da
poguana inddstrie do ago {junto ecom a implantecgadc da inddstria de
cimentol significa o itrago fundamental do desenvolvimento indus-
trisl dos anos 20, ou saja, a difershciacgéo da epstruture indus-
triasl, com o surgimento do embriasc do departamento de bens da pro
dugan. 0 desenvolvimentc dests depertaments, ainda que limitado
adguire importanpcie cruciel para o futurc, na medida am que B con

digaoc fundamental pars que, mais adiants. 0 capital industrial



KE?I

possa reproduzir-se de modo relativamente Indepandente oo capital

* a gmer-

mercantil-gxportador. Nas praprias palavras da autora:
gencia do embrifo do departaments de meilos de produgdc 3 possivel
somente porgue o capitalismo atinge, no Brasil, um grau relative-
mente avangacdo de desenvolvimento. Melhor zinda, ¢ o sinal de
gue & economia exportadora  capiteliste havie levadc até & pleni-
tude sues potsncialidades, schbrepassende-as mesmo, ap gerar, Mo
seu movimento, algo ds essencisiments contreditdric com 6o padraoc
de acumulacdo que lhe era proprig ” {23}. Esse olemento signifi-
card, portante, & negegdo do padrdo mercantil-exportador de acumy
lagan & se constituird numa base pars gue a transicgas capitalista
avance a uma nova stapa, ja entan soh o signo do capital indus-
trial, A mudanga para sgsse novo padrac de acumulagac sera ressal
tads mais adiante.

Por nra, antes de segulrmos adiante, devemos dastacar
gue acreditames gue ainda na década dos 20 nao se possa falar que
oxista em Minas um processo de industrializacgdo, se gntentarmos
por industrielizagac um todo articuladn, integrande em si os ssus
efeitos "para tras” g " para frente ", 2 nan ume porgaoc de empre-
gndimantos industriais dsolados, atendendo um mercado lccal ou
no madximo.gub-ragional, schrevivendo protegidos por custos cla
transportes.

A acumulasgdo de capital na epoca de dominancia do capi
tal mercantil exportador nac se da com liderancga de capital indus
trial. Dito de outra maneira, pode-sg ter » aparecimento de  in-
distriass, porem as indlistriss cue surgem, SUrgem como um desdobra
mento de um padrdo de acumulacgdo gque @ predominantements marcan-
til. A lideranga cstd com o capital cafseiro.

Na verdade, como ja vimos, a maior fonte de riguezas
gm Minas ostd na agro-pecudria. Assim, necessariemente. se qui-
sermos investigar alguma acumulacizc e capital am Minas Gerais
nesse periodo, devemos articula-la com essa hase economica.

Analisando o5 principais produtos da pauta de expota

gao e Minas Berais (Quadro 81, verificamos gque dentrs essaes 58
dgstaca nitidamente o cafs. Sz no inicio da décaca os produtos
com origem pecudria, tomados em canjunto (gado 2 lacticinios) s

ainda se aproximavam na particimagéo na receita total da epxporta-
gac — 28,3% contra os 36,5% do cafd - no final, antes dos efel
tos da crise de 28, a distancia entre ambos se amplis largamente,

nassendo a ser de 16,8% contras 80.5%%. Torna-seg evidente . ainda ,



QUADRC 9

PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE TXPORTAGAC DE MINAS GERAIS

(PARTICIPACAC PERCENTUAL NA RECEITA Na DECADA DOS 20)

LACTICINIOS
ANOS caFk GADO VACUM e 4  TECIDOS SOMA
MANTEIGA QUELJOS LEITE TOTAL
1920 36,5 16,9 5,5 b,k 1,5 11,4 3,0 67,8
1921 45,5 12,1 b7 3,8 1,5 10,0 2,k 70,0
1g22 50,3 10,1 2,0 4,8 1,3 8,1 %,0 71,5
1923 45,3 12,8 | 2,8 5,2 1,2 7,2 6,8 72,1
1924 54,2 9,2 3,0 2,3 1,0 €,3 5,5 75,0
1925 53,1 11,k 3,6 2,6 0,9 7.1 5,8 774
1926 55,5 8,3 4,3 2,8 1,6 8,7 5,5 7740
1927 53,9 8,6 9,2 2,5 1,0 8,7 3,9 75,1
1928 56,0 10,1 4,6 2,1 1,5 8,2 34 P77
1929 60,5 | 8,8 3,8 2,5 1,7 8,0 2,9 80,2

Fonte: ALVES JR., J.B., op.cit.

.89‘
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que o gue comanda o movimento das exportagbss mineiras nos anos 20
2 o cafg. Em outras pelavras, a representatividade dos outros pro

dutos qus nac o caféd cai, em funcho ds elsvagdo daguele, g A do

O

grupn como um todo se elaval Sam ddvida, em Minas tamhém, & soh
capital cafesirn gue devemos encontrar & dinamica do padrao de acu
mulagdc vigente na décars deos 20 {24),

Embora o arroz, o feijao, o milho, s o3 suinos aparegam
com certo destagque fentre os culnze principais produtos) na pauta
e exportagas mineira. a rigor nac podam ser considerados como pro
dutns de exportagss tanto pelo baixo percentual das suas produgdes
exportadas, guanto pela sua peguens quantidade. S0 um peqgueno ex-
cedente em relagdo ao consume interno & exportado. Seria mais cor
reto, portanto, denominad-lecs de produtos de suhsistencia.

Sendo 0 cafeé o préneipal produts de exportagan mineirs.
pode-se rizer fue cerca de BO0% da exportagdc de Minss em 1928 50
ancaminhava para o exterior do pais,. de onde se recehbia, em troca,
o mais variados artigos de consumd, principalmente manufaturados.
Sggundo Carvalho,” cuanto 2 importagdo faltam estatisticas exatas.
a cuja organizagdo a situagdo centrsl de Minas opde nao pequens di
ficuldade. mas tudo induz a acreditar gue seja um pouco inferior
A& exportagae. 0DOs artigos principels due entrem no Estado séc as
maquines e utensilins o mois materiais de ferroc, os sutombveis, a
gzsnline, o guerszense, o cimento, & farinhe deo trigo. o sal, . ot
produtos quimicos e farmascButicos, ns calgados,. os chapeus ¢ as hg
hidas slcdolicas, provinde uns do estrangsiro e cutros do  proprio
nais " (28],

Fsse intercamhio. entretanto, devido o Estadp astar si-

tuado no interior do pais, nAs se nperave diretamente entre o co-

mercic local 8 0 estrangeiro, mes sim indiretemente. atraves de
intermediarios localizados nos portos do litoral, Santos, Rio de
Janeiro, Vitorias e Bahia, gue sram pontos forgados de embargue =]

desembargue dos mercadorias ds exportagac g de importacgdc. Confor-
me © mesmo autor citado antericrmenta. "esses intermediarios &
auem toea axportar ou distribuir pelc reste do pais ns produtos mi
neiros ¢ Iimportar os oartigps estrangediros destinados ao consumn do
Estado, retam e ahsorvaem fora dels, am naga de sua mediagac, uma
parte consideravel do resultacds do nosso trabalho, parte asssa gue
ja foi calculeda oficlalmenta em um guinto do valor da produgdn.

Com esse guota Minas concorre para a prosperidade de sutros pontos

do pais em detrimento da sua propria sconomie " {2B3.
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Rueremos deixsr hem sublinhada a importancis do cafsd
para a2 sconomia de Mipas Gerais nessa epoce. Um testemunho  eon

temporanen mostra ssus cfaitos guanto ac emprego diretc e indire

to. " Admitindo-se, com efeito, & existéncia, no €stado, de 617
milhbes de cofeeircs, s deduz 2 necessidede do empregn =]

153.000 trabhalhadores pare neles cuidar, regprosentando, com suas
femiliss, ums populagho ndo inferior a 700.000 pessoas. O comér
cin atacadista & as torrefegdes ampregem um hom ndmero de opera-
rios, os longos transpartaes dao a ganhar a muitas smpreses ferro
vidriass e ocutras, e finalmente os nrgamentos oo Estado sao farta
maente engrossadns com @ renda nroveniente do cafe. Assim, essa
cultura da& ocupagac 8 numerosas pesscas o chega a influir indire
tamante nos negicins de tnda a populsgdn, guer trazends dinheiro
nara dentro de £stado. guar fazendo peso na halanga do  comércio
gxtericr do Brasil ” (277.

Bem, resta ressaltar sua importéncia no gus concerns
as finangas pdblicas. De fatc, ” indireta e cumulativamente in-
eidem sohrg esta lavoura ns impostos municipais, estadusis & fe-
derais, em geral. Alguns municipios langam um imposto direto 80
bre a lavoudra. ne hase de 2 a B reis nor pe de cafe. Contudo, a
mails forte taxagao @ a feita pelo Estade, sob a denominacgédo te
imposto de exportacan ad valorem. Fsta verba figura na receita
da provincia desde 18389 (...} As taxas., representando a princi
pic 3% do valor do produtc assumiram sucessivaments as  seguin-
tes percentagensy 4%y 3,5%;: 4% 11%;: 9%; 8.5%: descendc depois a
7%, taxae gue conserva ainda hole. Além dessa paercentagam ad va-
iprem, ¢ Estado arrscada sinda, desde 1807, & taxa fixa de 3
francos, ouro. por saca de café exportada, a taxa tamhém Fixa do
1$000; ouro, desdse 1825 e a taxa de viagho, representando um adli
cional e 1% sobre o totel de todos os impostos, desde 1916. Com
axcegdo fda taxa de 1$000., ouro, que & destinada a custear as des
nesas da propaganda e valorizagan do café, s via@éo, qus 5g
destineg ao dasenveolvimento da reds de estraras de rodagem do Es-
tado, os demais impostes entram indistintamente ne orgamento pd-
blice @ nAn intersssam senao indiretamente A lavoura cda cafée *
(2813,

0 mesmn autor adverts, porem, aue * em Sac Paylo &
tributsgdo sobre & cafd ainde & maeis forte, pois, anguanto am Mi
nas se ocohra 7% ad valorem, 18 este imposte & de 9% enquantn &

soshre-taxa aqui ¢ de 3 francos, 1a ela &8 ds 5 francos; Mipas co-
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bra 1$008. ourc. Sao Paula_arresada também 1%000. E a prova & gue
o café §0 Sul de Minas obtém, gragas a sssa difersnga de taxacio ,
sempre melhores preges sm Sac Paulo gues o tHa producglo paulista.
"Entretantn®, a tributacac mineiras € mais minuciocsa ¢ sg astends a
mainr nimerc de psauenas taxagoes, & ponto de parscer, as vezes
ridicula ans nlhos do contribulnte inadvertido s cdescuidoso” (29).

Se hem que tenha caido an longo da décads, comd pode
mos verificar pelo Quadre IXI-8 (A.€.), & fundamental a participa-
40 do imposto de exportagdo ne receite do governo do Estado de Mi
nas nocs anos 20. Chega, na primeira metade da década, a correspon
der & metade do total da arrecadasgdo pihlica. Nesse periodo, em
torne de 70% desse imposte & pego pelo café (Quadro II-10-A.E.).
Se apregassemis a esse trihuto as cutras arrscadagdes que incidem
sobre o cafa (Quadro II-11- A.E.) -— meemo sem considerar a signi-
ficativa ” Renda Industrial”™ proveniente da Rede Sul Minegira, fer-
rovia arrendada an Estado largemente utilizada pelo cafe do Sul de
Minas —- constatarfamos que. sam divida. 2 maiocr fonte de receita
do governo do Estado nessa gpnca ara constituida pelo cafe,a panto
da se poder afirmar que a situagdo do orgamento estadual era extre
mamante dependente do ciclo cafeggiro.

Tentemos nos aproximar mais da relagan café -— Ffinan
cas piblicas, ascempanhando a evolugac do orgamento mineirn face a
situacac econdmica do Estado { Quadro 10 ). Faras os comentarios
sobre & politina econtmica sstadual nos utilizaremps das ohserva-

cdes das " Mensagens dos Presidentes do Estadn ao Congresso Minei-

L]

ro 5

Como vimos, a intervengadn do Estado 2 a grande gaada
dae 1918 slevaram viclentamonte 28 precos, que duplicam entre 1818
2 1818, slevands o valor oficial da esxportagas {veja Quedro I-1 do
A.E.). propiciandn prospera situagan financeira aoc governo oo Esta
Ao, com supsrevit no seu orcaments em 1918 2 em 108Z28. Na verdads ,

a valor da exportacgidn de 1920 sofreu um decréscimo. comparado  com
0 ano de 19189, devido a dois fetores: {(19) o baixa do prego do ca-
fz (" a nova perspectiva de uma grande safra para 1821 = a erise
geaonomica ccoorrida em 18920-1322 nes Fstados Unidos, provocariam no
vae fuedas nos pregos externcs, entre 1820 g 1823, gue se racupe-
ram internamente, apos 1822, pela desvalcorizagan de taxa de cam-
bio " {30) @ {2%} a diminuigac., am guentidads, do gado exportado

nalo estabeliecimento de xarguesdas dentro do Eastado, nelsn mortanda
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de resultante da peste hovina o pels matanca de vacas aptas 2 re-
nroducanc.

Emhora os excedentes de receite sobre & despssa fos-
sem diminutos tanto em 1921 guants em 1522 {2,50% o 0,05%, raspoc
tivamente), o governoc do Estado consecus mantsr suporavitiria &
situagas no orgamento. em que pase o tituln nrincipal da receita,
&6 tos impostos de exportagac, acusar um decrdscimo de 7% em rela-
¢éd0 ao ano anterior, devido 3 redugdo da taxa do imnosto { para
7%) e & queda do volume de exportagdo em 1822.

A Mensagem do Presidente do Estado, em 1923, traz um
pegueno resumo da situagdo da divida externa (31). Ele era resul
tado de tres emprestimos contraidos com bangueiros franceses: o
primeiro sm 1910, realizado para consclidacgao de dividas anterio-
res @ execugdc de melhoramentos nas sstanclas hidro-minsrais; em
1911 contraiu-se o segundo, destinado as municipalidades; e o ter
ceiro, em 1815, foi um funding lovan. A despeilitoc de se obter am-
oréatimos exiernpos com facilidade, os govérnos mineiros encaravanm
ge maneira "conservadora” manter cdivida com o estrangeiro. A di-
vida externa de Minas ficave muito aguem da do Rio Grande do Sul
g da de Sap Paulo. Ruanto a divida interna. também era moderada
relativamente a outres Estados. Spus encargos totaeis, compreesen-
dendo juros dog emprastimos internos e jurocs e amortizagao dos
axternos, represantavem entao apenas 13,4% da receita.

0 mais pesado Onus com gue tevede arcar Reul Seares foi
8 remodelagac de Rede Sul Mineira, o que efetuduy com rgeursos

prdingdrios, o0 mesmo sucocdendd cam a construgao da F. F. Paracatu.

Em 1922 a sconomia cafesira retornou a gxpansao, ampa
rada pele slevagdo dos pregos internacionais, ocasionada guer pe-
ia relativoamentaepeguena safra de 1821/22, quer pela TeCURETagan
da economia norte-americana.

Em Mines, " a progressao de receite continuou em 1824,
de modo gue ¢ Presidente Raul Spaeres pode realizar algumas obras
pliblicas de vulton, resgatar 3255 ap6licas ao portador, tratar do
aparelhamsnto previsto no contrato da Rede Sul Mineira, pressa-
guir na construgao da E. F. Paracatu, fazer pontes de cimentn ar-
mado e estradas de rodagem. iniciar, enfim, uma lerga politice de
fomonto scondmico, sem prejuizo do equilibrioc orgamsntdric. Pas-
50U ainda grande salde ao seu imedieto sucessor, Sr. Olegario Ma-

ciel @ este a0 Sr. Melo Viane qus tomou posss em fins de 1924" (32).
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A preoccupagdo fundamental deste Presidente era com 0
eguilibrioc do orgamento. Assim limitou-so A propor desenvolivimento
sensivel openss nos servigos permanentes da instrucho plblica & de
higisne. 80 aplicava os seldos orgamentérios em obras pablicas de
utilidade geral. Em 1825, se & exportagac aumentou em valor, pela
obtengao de melhores pregds ou pela dasvalorizagdo do meio circu-
lante, o certo & que deeresceu =m volumeg nos principais produtos.
Em um regime tributarioc cujs base era o imposto de exportacio, de
natureza instével, cuidou Melo Viana de nac criar despesas perma-
nentes nem alargar os quadros da administragan.

No ano de 1928 rompeu-se 9 equilibrio gcaracteristico
das financas mipneiras. De fato, foi o dnico anc am toda a década
dos 20 no qual verificou-se um défieit no orgamento estadual. A
guazda na receita em 1928 comparada com & de 1329 provelo gm grands
parte dao baixa verificada no prego do cafe, cujs exportacao, maior
em guantidade (3027852 sacas) foi, entretanto. muito menor em  va-
lor {441 mil contos). Tambeéem cresceu extraordinsrioments & despesa
pniblica, pelos diversos smpreendimentos levados a efeits por Anto-
nio Carlos, ac tomar posss no governo: abriu creéditos pars o paga
manto da todas as obras publicas em andamanto, remeteu para a Eurg
pa 1150,000 libras esterlinas destinadas ao rosgate da divida ex-
terna {(de acordoc com o contratos de 1810, 1911 & 18153, afetuou
diversos smpréstimos 2os municipios 8 3 prefeitura do capitasl., @
ainde realizou a encampacgac do servigo de glotricidade de Balo Ho-
rizonta.

Desde fins de 1828 tornou-se realmente sfetiva e defe~
sa permanente do cafée. Entre 1927 o 1926 todos os ontravaes a acy
mulagiso cafeeira saoc inteiramente remcvidos. Em fins de 1828 54
delineava a crise do ocomplexs exportodor cafeeiro. ante a perspac-
tiva dsg novas safras egnocrmes, com a agravants de grandss sstoguas
sem colocagao no mercade internacicnal.

Em Minas, em 1827 rggistrou-se um saldo positivoe no
confronto da receita arfacadada g a dpspesa rsalizada. Embora os
impostos de sxportagac continuassem 8 sar a maicr fonte da raenda ,
mostravam tendencia declinante: sua cantribui@én para a receita Be
ral sofrpu de 1924 para 1927 decrescimo gue se aproximava de 113%,
Enquanta isso, = participacgae do imposto territoerial no receita
tributdris slevou-se de 4,51% am 13920 para 8.30% om 1929. Na verds

de, criads em 1801 por Silviano Branddo, a despelts das intencbes,



.75,

nenhum Presidente do Estadc, ate Antonio Carlos, fol cepez de subs
tituir um imposto de resultades flutusntes — o de exportagae —
pur gle, gue cofsrscia 2 recoita estabilideds maicr. Apasar dessa
vantagem, < imprste territorial. co coptraric do do exﬁgrtagéa,que
54 gravava os produtorss, recaie sobra todos proprietarios, inclu-
sive os de latifindios improdutivos. Assim, numa situsgdo em  que
o cantrole do poder regional tinha como um dos ailarss o regspeiio
ans interessos dos aorongis do dintorior mineirs. o iangamento [ g
imposto territorial sncontreva varias dificuldades de ordem ﬂﬂliti
ca.

Em 1928 a situagao financeira dc Estads continuava su-
peravitaria, smbora © gxcesso da arr@cadagém sobra & despesa tenhe
sido de somente 0,68%, Qunse metede da despessa ressultou do resga-
te da divida pare com a Frangs. Qutras despesas {em ordem decres-
centel] foram: Rede Sul-Minsira, estacDes hidro-minerais, Daperta
mentco de Eletricidade da Capitel, FE.F. Paracatd, abastecimento de
Agud o Belo Horizonte, smprestimo as municipalidades, gtoc. A ex-
pansz2o da recsita em 1828 fez-se epesar da sensivel reducac na so-
bre-taxes do café, compensada pelo sumento na sxportagac de  outros
produtos, sspecialmente os e crigem pecuadria.

0 sxsrcicioc de 1828 tambem s2 encerrou com superavit.
A receita extreordindria foi slevaca psla venda & Cia. de Eletrici
dade de Minas Gersis das instalagoms da * Forga o Luz " de Belo Ho
rizonte. Acentuou-se. por autro lade, o decréscimo da porcentagem
com gue, pars a recesita geral.eoncorre o imposto de exportagso:
31,04% foi a de 1929, confirmeando-seg assim a substituigae paulati-
na desss impesto por outros ds  arrccadacan mais spstavel. A divi-
da mxtprna astava reprssentecds antic pelo smprestimo celebrado  am
marcgo e 1928, na importancia da £ 350 000, com banqusirocs londri-
nos o novaiorquinos. O desting dade por lei o esse emprestime foi
al rasgaste Jda divids externs gqus o Estads timha com 2 Franga: bl
Rede Sul-Minsira o E.F. Paracatu; ol zsténcias hidro-minerais; ol
gmprastimo @2 municipalidades: =) servicgos dz sletricidade e Belo

Horizonte. Dada a insuficisncia do empréstimoc para todos gsses

mos até o maxime do 25 milbdes de ddlares. Dubtros emprestimos ex-

~L

terncs cnntraidos pels Beverno ds Minas foram: o de 1823 para a Mi
nas Gerals Elatric Light Tramway 2 2 ceonsolidagac a iongo Pr3zo
com o Banco Itelc-Balga, em janeirn do 1830, no valor ds 2 500 000

délares. Apesar dissc, a divica axterna diminuiu durante o gover-
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no de Antonic Carlos,
Egte, na sua Ultima Mensapgem an Longresso Minsiro .
em 1930, justifica a2 grands divids flutuante deixads an ssu suces

sor:; £1%) pels aumento das despasas derivads ds uma nolitica con

il

8
uxilios financoiros a

jay

truters de ferrovias, sestirades. ascolas,

a beixa dos progos
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Urigcs (2°) pela diminuicdo da rscei
o cafe {segundo ele., uma guass improevista atd pelo Instituto Pau
lista ce Cafe, gue gorantiu em sstembre <de 1928 que a politica de
defaesa dos pregos dispunhae oos racursns necessarias para os  man-
tar no alte nivel a que haviem stinpido), num momanto em ous a8
dospeses cresceram por oause do roanareslhamento politico, militaer
2 policial para & defesa de Mines [33);:; {39) pela hostilidade dos
agdversarics na campanha presidencial, gue teriam Jdificultado oré-
dito ac Estado.

Irado., acusa o Banco do Brasil de "instrumantce par-
tidarioe® (34}, Ministrando falsas informacdes a fiscalizagao ban
caris conseguiu que se fechasse o Henco do Brasil pars cperaghes
de redegscontos dos principals bancos minedircs @ sg criasssem o3
malores smbaragos as transagoes mantidas com esse Baneo dentro de
Minas. Entratentc. como uma excocac A& regrs geral, o Estacds nao
sra davedor do Banco do Brasil. Por aoutro lade, o propric Gover-
no Federal estaria impossibilitande ao Estado o use de ssu credi-
to intsrno ao embaragar a acmissno cdas apoliczs mipeiras a  cota-
caoc da Bolsa do Rio de Jensirc, além de ndo saldar sesus compromis
sps com 0 Estado. Além disso, acusa & Governo Federal de froacas-
sa na sua politice monetaria e cambial: o declinio das taxas can
bianls abaixc dequelas gque 2 reforma fixou para & parideds determi
na a elavagao dos servigos da divida externa, o qus renresenta um
golpe as finangas piblicas. Acusa também a Caixa de Eatabiliza

gac de ser um "condensador de crises”®, nois funcionouw no  sentido

w1

13

de uma deflagido sObitn & rapida. Conclui, afirmando gue "se im-
pde nova reforma para modificar o sistems desordenado posto gm

nrética no atual guatriénio prosidencial da Reodblica”.

As perepectives financeiras o Estado com a ® eriss
de 19297 tornar-sg-iem sombriss. As finangas publicas sofreriam

a depressac caousada pela oriss nos pregos do cafd.

Pensamaos ter demonstrads qus bastave ume calheita a8
cassa de cafe ou a2 gueda do prege dasse produtoe-gssencial & vida
gcondmica do Estado =, pare sg sentir a ropercussan do fato nas

cifras do orgamente minsilro,



77

Na verdoade, nos alongamns mails sobre as finangas pﬁbli
cas esteduais no sentids de dar algum subsidis 2 andlise do napel
do Estade da Primeira Renublica em Minas Gerais.

Come o Estado meis ponuloso do nagao, possuia o msior
gleitorado & ncupava o primeirc lugar no nimero de cardeiras no Cop-
grassc. Desde @ sleicds presideancial de 1907, quando foi estabele-

%

cida & eliancga informal antre Mines e San Paulo, conhecida como ca

fa-com-leite” efcu "politica dos governsdores?, procediam dos minei
ros pelc menos 20% de todos os votos para ss sleigbes presidencieis

Essa forga slsditoral. a2ssocizads & uma bancada grande & disciplinada

— tme Yfrante unide” no Congressc gram s instrumsntos doc po-

der mineirc na politica nacional (351}.

Minas s& encontrava am hoa nosigac para exigir favoras
sennomicos do Governo Federal em troca de apoioc politico. Foderia
utilizar sua grande forge politica para defender ¢ promover os pro-
pricsg intaresses.

Porém esss questho nac esta suficientemente esclareci-
da pele pesquiss histsrica,

Pelae andlise da atuagio do governo estadual podemos lg
vantar algumas "pistes®. e fato, as finanges publicas mineiras o-
ferecem alguma peculieridade em ralagio a outros Estados. Por axem-
ple, enguantn o governo paulista tem déficit no sou orgamento em to

da a década dos 20 [com excegds do ano de 1920}, ¢ mineiro tem arga

mento superavitario, sxceto am 18286 (36}, Istas nao significa or-
todoxia em politica wconomica, mas sim reflexo da enorme §Xpansao

dos pregos do cafe, gua epleva a arrecadagse fiscal, e possihilita
g receita, "cobrir” o significative aumento da despesa subliica. As-
sim, em gue pese a prevcupagdo dos ?residentes\do Eatado com o equi
ifhrio orgamentaric, eles se mostram de certa forma ativos na BX8CU
gdv de obras piblices. principalmenta no que diz respeito a gstra
das ds ferrao, ds qgue todas as regides mineiras tinham grande neces-
sidade.

Entretanto, ha gue se lambrar qua as estrades da ferro
ancabsgavam a lista dos favores zoonomicos solicitados & Unido: guse
wla compraosse as linhas deficitdrias o construisss novas. De fato,
enguantc em Sag Paulo a construcac das estraddas ficava por conta da
inigistiva particular., am Mines predominavam as ferrovias federais
{(embora, como vimos. o govarno estaduel tivesse iniclado a constru-

gao da E.F, Paracatu oor conta proprial.
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Este sxemplio nos parece sxpressivo pars mostrar como
2 hurguesia mineira utilizova do controle politico sobre o apare-
lhe do Estado pars atender seus intarasses sconomicos.

Sem divida. o Estads useve saus Yagentes financeiras®
—— 08 bancos governamentais: Cracito Reasl ¢ Hipotecdrio e Agrice
g —, criados precocemente am ralagéa a0 gua occaorreud am  Qutros
Estados, para impliesmentar as ohras nihlicas, princinalman-
ste favorecgnde & burguesie cafaeira das Zonas da Mata & Sul, que:
rne entanto, contribuia com a maior nparcsle da arrecadagao fiscal.

Vejamos, para finalizar. de que forms o Estaedo de ML
nas Garals consepuirie amparar os interssses de sua hurguesia ca-
fegira, articulanto-se com o Governo do Estade de Sao Paulo, na
nolitica de Defesa do Cafa.

Fm fins de 1924 o poverno faderal transferiu a poli-
tica de defesa pormanente {institufida a partir de 1922} ac govar-
no do Estadeo de Sac Paulo. Crigcu-se. com sede na capital paulis-
ta, o Instituto de Defesa Permanante do Café, gue depois passou a
dancminar-se Instituto do Café do Estado de %Sao Paule. Mines, na
ra desampenhar seu papsl ns defesa do produte, criou pela lsi 467,
de 19 de agosto de 1925, o0 impaosto adicional de 13000, ouro. por
saca de café mineire axportadea. Pelo artigo 4%f do referido ato
lepgislative, a defesc do cafa reslizar-se-ia: al por meio de 2m-
préstimeos  aos produtores, sch a garantia do café depositado nos
armazens gerails ou putros fiscelizeados pele Estado, & juro modice

e prazo nan excedente a daz messs; b)) peln redesconto de titulos

de créditc que reprsscntam operacoes resls sobre o cafe, feitos

pelos bancos reziconais que s8 syjeditarem A fispalizagan do gover-

noy ¢l pela fixagas de um pregs minime, ao gual seria recehidoc o
cafe gue fosse entroguse em locols determinados, nepando-se em  pe
hrigagbes a jurn razondvel & prazo de um ano, gaorantideos pelo café
entrepgue & pele fundo de defese [37),

* A passagem da defasa para o zplanc regional impli-
opu, necessarlamente, num entencdimentc gntre os distintos Esta-
dos produtorgs. Surgem og Convenics Cafeeiros, realizacdos pasrio-
ricamente & partir de 1925, tends por oabjetivo prihcipal 0 egstabe
lacimento de guotsas de embargue gara gada Fstade [(38). Nestes
convénios explicitam-se as disputas entre as distintas fragbes
gstaduais da hurguesia cafeeira, esneciolmente entras a paulista

2 a mineira. Ds mineiros, com menor producan e sem condighes pa-

ra rsallzar uma retengéa a prazo largo nas nossuirem ar-

=l
O
T

mazens repuladores (tinham de arrenda-lcs), nao controlarem as as
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tradas e ferro para estocar mercadorias nss estagSes, nem dispo-

&
ram de  um sistema bancadrio comoe o de 33c Paulco pretendism es

coar suas safras dentro dc ano zgricola comereial cafesirc. Quan

do o interesse paulista gra de imorimir 2 toda safre nacional um

!

ritme da escoamento detsrminacdo exciysivaments por seuy volume da
nrodu¢fo,. Sem a arbitragem federal, @ disputs sntre os dois Este
dns s@ prolongoy até o fim d2 Replblics Velhs 7 (39).

2. AS CONDICOES DA ATIVIDADE CAFEEIRA EM MINAS GE-
RAIS NA DECADA DE 1920.

Verifigquamos as condigdes da produgace 2o café em Mi-
nasg, na décade doa 20, face & de ocutros Estades, orincipalmante

SAn Paulo (4g).

Como vimos no Capituls I, passou o café por uma orise.
devide 2 deficidneis da exportacdo por falta de trensporte mari-
timo, no Gltimo bisnis da Primeira Guerra Mundial. Os ELVarnss
faderal e estacual haviam intervido nos mercados, com real exito,
sromovando a alta dos preg¢os da seaca de rs. 41510, em 1817, & rs.
47390, em 1918. As grandes geacdas de junho do 1818 glevariam e~
normemente tal cotagdoe. dohrands o velor da saca, que, am 1818
atinge & madia de rs. 89461Z. Cairia o rs. 74703, em 1920, para
recuperar~sg um pouco em 1821 {rs. 823851, )

A politica de defesa permanente do cafe instituida a
partir de 1822, com a regularizacgadc das sstradas e o financiamen-
to das lavouras, aliada & retomada do demands extsrna produziris
no quatriénio seguints uma situagdo eufdrica para os produtoros:

19272 re. 118 £G4 oy £ 03,172

1923 -ww— rg. 148 578 ou £ 3.05

1924 — 1rs. 205 853 au £ 4,82

15258 ~——— rz. 215 1083 ou & 5,50

Verdadeira fehre cafesira invadirie os espiritos, au-
mentandn extracrdinarismente o plaptin. Ja em 19726 o 1827, BOg -
spr dos primeiros efsitos da ragularizagac g retencdo das safres,
pela valorizacao cambhial de 1825/28 heixaria o preg¢e internc da
saca para rs. 1700780 e 170,401 {(ouw £ 5,59 ¢ 4,15, respactivamen-
te}., Ante @ politica governamantel de valorizaegao do predutoe .
dé-se uma reacas em 1928 subindo 2 saca a rs. 204020 cu £ 5,00.
Baixs a rs. 191.871 ou & 4,71 em 1878, quando ocarrs o desm@rona-
mento ¢o plono de defesa cafesiro, devido & guperprodugas interna.
£ 1830 presencia a2 cotacgas medis do rs. 119540 ou § 2.80. Em

fins da 1930 milhdes de saces zstavam estocadas nos armaszens regu
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ladores, sam gup pudessem ssr smhbarcadas.

Comn destaca Taunay. * tos formidavael neapel represen-

tara o café nesta diécada de 1921-1930, ngue. embors & exportagac to
tal d0 Brasil fosss dg 138.532.000 sacaes. ou mgnos de 10% a melis
to deeadnic ce 1901-1910, o cdmputo (do velor) dessa exportacgio fo-
ra cinco vezes maior do gus & do periodo em confreonto {...) Jamais,
em media, se vendera café taéo cars no Brasil como entre 1921- 1930
[rs. 183.4B0 por saca ou £ 4,021, sssim coms jamais se haviam vig-
to coveficisntss tac elevados corrgsponderem a gquota do café no con
junto da exportacdo nocional (689,8%). Dureonte seis exercicios, de
1824 = 14829, este cugficiente s mantivara acime de 70%, fato ex-
tracrdindric, ahsclutaments insdito, nods aponss uma vez, em 1888
{tambam em 1682 sagundo Fragal, chegara a8 esta altura * {411).

Entretantoc,. "em fins cde 1830, dehatia-se a  indistria
cafeeira em um estado ds verdadeira angustia. Na decads de 1821 a
1330, crescera o cafgzal bhrasileiro de 1L788.855.880 a 2.587.8B45...
700 arvores. ou de um targo a mais ¥ [421.

Embora Sac Psulo conssrve sua nosigan de maior produ-

tor de café {(com a media de 84% do total durente a deécadal. sua
participagan médie no total da producas brasilsira exportavel de
café cai, em relecad a decada anterior (Quadrs I1.13 ALE.). Sem
divida San Paula perde posicdn em favor oos outros dois grandas

produtores de cafe, Minas Gerasis s Espiritn Santo (431},

Essa ganho e posigac em relagan a San Paulo nos leva
a indaper das condigtes de acumulagaoc cafesira em Minas nessa déca
da: Vimos gque eram frageis suas hases no infcis do sdoulo. com
terras cansadas @ cafezals de baixa produtividads. Retomemos ¢ re
censeamanto de 18920,

Constatamos que nao ohstante ccupar Sac Paulo o pri-

mairs lupar entre as regides produtoras, nao era entratanto o Esta
Az gue em 1820 possuiae meior numern de fozendas (Quedro II-14-A,E.).
Nela haviam sido recensendas pouco mais de 20 mil oropriedades ca-
fegiras, oU guese 2 metade das repistradas em Minas Berais. Compa
radas, poreém, As plantagoes mineiras, revelavam as paulistas muits
maior extensao, representandc a médis geral de cafeeiros, naes  fa-
zendss de SAc Paulsn, mails do trinlc de mecdias geral -sorrespondents
z Minas Berais. O namero de cafeecirocs em Minas, reprassntava poy
cno mais da metade do paulista,

Quantn a area médie pnr fazenda de cafe, as paulistas

aram mydita maicres gue 23 mingiras. Confirmo-se em 1920. o predo-
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minic do peguena propriedade oo cofe em Minas, fato verificado tam
hém no inicic do século.

No tocante @& especializagao na producgan cafeeira {0 a
porcentagem das fazendas de café om relagdc aec numere total dos es
tabelecimentos ruraisd, entre os zrondss o velhos Estados cafeai
ros, o Espirito Sento correspondis a meils elevada (73.2%). scguin
do~ss. em ordem de maior diversificac?o agraria, o Rio de Jansirc
com 45,4%, Minas Berais eom 35,8% & Sao Paulo com 2B.,4%,

Questdn controversa & a da distribui¢an regional da
nrnducao cafeeira em Mineas. Lima, snalisando os dados de 1320
{Quadro II-15-A.E.)}, diz gua: "a& produgde cafesira da Meta que na
srimeire décads de seculo repressntavs guass B80% do total produzi-
ds por Minas Bsrais, cairie para pouco mais de 40%. Ac mesmo tem-
ne a do Sul, guo era insignificante. passaria a 33% do total” (443
Sugers assim,., gue terisa cccorrido uma recrientacas radical na fren-
te de exnansac cafeeira no transcurso das duas primeiras décadas
do séculn. com o deeprescimeo do plantio na Zona da Mata relativaman
te ao do Sul de Minas [45).

Porém essa cclocegha pode ser ralativisada
s nos fiarmos nos dados de gutro autor. Girolatti, hasgando~se
am Jacob, calcula gue na primeira décade do século 5 Zona do  Meta
datinha 64,7% da produgao ds café em Minas. enguento © Sul contri-
huia com 28,2%, o gue ndo era insignificante (46). Sem <ddvida., a
narticipagag da Zona da Meta cail até 1923, como 2ra ds se  esperar

cla transformagao ncorrida na sua estrutura produtiva nesse p@rig
fdo., como vimos no Capitulo I.

Tambeém para o ano de 1827 encontramos uma divergeéncia

gntra fontes, para os mesmos dados . Assim, sepundo a Inspetoria
Agricola Federal do Estads de Minas Gerais, §8,.4% do cafezal mined
roe 8 71.2% da produgac para aquele ano  se cocneentravam na Matoas an-
quanto no Sul os dados eram 17.,1% e 14.7%, respectivamagnte (471.
J3 nara o fonte originaria do Quadre II-1B6-A.£., 2 Dirstoris de Fg
tatistica do Estade, os dacdos sao 40,%% e 39,8% para a Mata. a
32,8% & 33,4% para 3 Sul, inteiramente distintos da fonte anterion
mas gue mostram gue praticoamente nac houve variagao nas participa-
ches dessas duas zonas ne producas totel do Estado entre 1823 g
1827 .

Nm verdade, chssrvadoras da @poca sugeram gua & expan-
5830 cafeeira no décads dos 20 sz ded mals pela posnetragac do plan-

tio naes terras virpsns dos vales do Mucuri 2 do Rio Doca. De fato,
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82 cumpararmos 45 cdados dessss Quadres citedos no gue se refere a
*reriac leste” (gue inclue =28 zonas do Rie Doce, Mucuri @ Alte Je
auitinhonhal, verificamnos gue 2 sud produgdc sohe de 570,080 sa-
cags em 1820 pars 796,080 na safra de 1927, acréscimo hem mais elg
vado gue os verificedos para as Zonas da Mata & 3ul, & 2 sua par-
ticipagao na producgac total sohe de 13,6% para 18,1%.

Devemns observar qus, calculando-se o rendiments me-
dic das trés principais zonas produtoras em 1327, as suas médias
de arrohas por mil nés nao divergem muitn, combD pretensaments era
de se esperar se considerassemos as zonas da Mata (28), Sul (30,5
2 Leste {31): respectivaments, zona velha, madura e de Fronteira
(ou noval. PFortanto. sgsa suposigac nan sa confirma. Tambem nao
ha grande variacao entre a produtividade média do Estado gntre
1820 (28,5 arrobas por mil pes) e 1827 (30). Pora comparagao P
calculamos 2 produtividade média para Sao Padloc em 1320 e achamos
43,8 arrobas por mil peés.

Comparands-se os principais municipios cafssiros da
Zona da Mata nos anps 18923 e 1927 ( Quadros II~17 2 18- ALE.), ve
rificamous que ma lista dos dez primeircs ha somente tres mudangas:
saem ns municipios de Uba, Leopcldina s 5% Joaoc Nepomuseno g an-
tram ous de Caratinga, Mirai e Sar Manoel do Mutum. Ruanto . @0s
gque permanacem na lista. om geral suas produgoes na safre de 182¢/
27 decrescem am relagan a de 1223, com as axtegsles dos municipios
Mar de Espanhe g Além Paraiba. N&o0 s0 no que se refere as arsas,
mas tamhém ao ndmerc e cafeeiros existentss 8 8 produgan, a Mata
suplanta largamente ao Sul. ECvidentemente, em produgac © me & mo
OQeOrre .

Quass todas as zonas cafeegiras de Minas eram servi-
dag por sstradas de frrro. A Rede Sul Mineira. a 520 Paulo Ry, ,
a 53ap Peulo-Minas e a Mogyana conduzizam o café do Sul do Estado:
a Mogyana e 2 Oeete de Minas transportavam a produgac do Triangu-
lo; a Paracatu e a Oesste de Minas serviam a Zona Oegstes a Central

do Brasil, & Leopoldina Ry.. Vitdria~Mines. Bahia-Minas faziam os

transportes na Mata, Leste, MNordeste, Centrec o Norte do Estado
{48},

Em Minas Berais, paelo Censo de 20, cdistribuia-ss a
lavoura cafseira pelas diversas zonas forroviaries da agguinte

formas
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ZONAS FAZENDAS DE CAFE = MILHARES DE CAFEEIRUS__PERCENTUAL

da Leopoldina.... 12 382 208 138 43%
da MoPYBNO.ssoasos 2 319 87 473 14%
tda Rede Sul Mineira 2 973 44 820 9%
da Vitoria~Minas 3 978 <3 847 6%
das Central do Brasil 2 784 28 718 8%
da Osste de Minas 3 128 23 827 5%
da Bahia-Minas 12 0886 10 795 2%
OHTRAS ZUONAS 11 185 74 B850 15%

TETAL 41 343 488 (038 160%

Na zona sem estagoes de vias férreas sncontravam-so na
da menns de 89 municipios produtores. oom Arsa eguivalsnte & 322.000 kmo,
ou mois da metade (54%) da superficis total do Estado, & avs guais tocg
va Quase um sexto da totalidade dos ecafezais,

Convem assinalar, entretanto, ague esta distrihuigao re
ginnal & apenas aproximada. Algumas vezes, o mesmo municipio era carta
do por linhas oe mais de uma ferrovia, c gue tornava dificil estabsle-
cer distribuicaoc parfaitamente exsta, enmo no caso de Juiz de Fore. Bar
hacena, Oelo Horizonte ¢ Curvelo, entroncamentos ferrovidriocs incluidos
na zZona da Central do #rasil 2., @0 mesmo tempo percorridos: o primeira

sela Leopnldina, o ssgundoc e 9 terceiro pela Ooste de Minas, 8 o guarto

pela Vitdria-Minas.

i

A pradugac mineira a2 café se sncaminhava para Santos,
oare o Rio de Jeneiro e para Vitsoria. A de Sul, com pequent desvio pa-
ra ¢ Rio, 8 a malor parte por Santos, o produgan de Mata sg escoava pe-
lo ports do Rio de Janeirs, e paris da producdn do Vale oo Rio Doge p
saie pele porto de Vitdriao.

0 café mineirs oradominave na expartacac realizada pe-
1o porte do Rio de Jeneiro (p. ex.. pslo "SEBUNDO CONVENID", do 28 ol
msiec do 1927, a "guota de embarque® de Minas correspondia a 57%). Nao
sa dava o mesmo guanto a Santes: a safra paulista de 1028/27 ara avalia
da am £.480.000 sacas., ag passoc guz a minegire expoertade por Santos, 8ra
computada em 815.000 sacas.

Estado montanhoso e central, sem porto de mar @ sem di
rota comunicagan fluvial com o geeanc. fazendo suss gxportagbes atravds
e guatro Estados do pais, Minas tinha no problema ferroviarin o "vcalca

nhar de Aguiles” e sus economia.
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Singer assinalou., para fins do seculo passado, gue
* da mezma forma gque a mineracgan, a cafeicultura [mineira) fara
do porto de embargue., situade fora do territoric mineiro, o ver-
dadeiro centro sconomico da provincis. 0 Rio de Japeiro vopltara
a desempanhar este papal, como ja o desempenhara po século ante-
rior., {...} 0 cafe mineiro snriquecs a vida comarcial do Rio, mo
vimenta a sua economia portuaria e contribui, desta forma, para
sua gxpansac urbana. Aproveitando as vias de comunicagdo, assim
criadas,. 0 Setor de Subsisténcia da economia mineire val procu-
rar no mercado do Rio o escoadourc dos ssus excedentes de prody
gaog. FEfetivamente, © o Rio o destino da quase totalidade das ax
portagOes mineiras de gado bovino ¢ suino. dos lacticinios e de-
rivados de porco, etc... FE, finalmente, € pelo Rio gue s&o im-
portados os produtos gus sa&o consumidos em Minas " (49},

Tudo nos lesve a crer gue tel situacdoc de dependsn-
cia comercial nfo se teris alterado profundamente nas trés déca
das seguintes. Sendo, vejamos a comercislizagao do cefa mineiro
nos anos 20,

A malioria dos cafeicultorss vendia sua sefra a in-
termediarics agindo por conta préopria o representande grandas
firmas. Raros sram os gue remstiam diretamente o produto 808
mergados mais importantes.

Ao vander "na porta”. por muito menos do valor real
da megrcadoria, o fazendeliro beneficiava os comerciantss de café,
por conta proprie ou por conta de tsrceiros., gues realizavam gran
des nogooios em taorno de produto, destinadce an consumo internoe
oy & sxportadorss.

Portanto, 0 fazendeiro de Minas, em TEETra . vendia
pessoalmante seu cafe, entregando-c na astacan de embarqgue ., no
interior. Pglo mencs a metade do cafad mineiroc era vendide no in
terior. ssndo sxportado por centa de negociantes. A falta de
*holsas de mercadorias” no intarior, o fezendeiro orisntava-ss
do ssguinte modo: enviava anuaimente ao comissario, no Rio, San-
tos ou Vitdria, dues ou trés partides de café., em meses diferen-
tas.Verificsva, sntac, pslas centas de venda recebides, a madia
das despesas realizadas por arrcbe & o produto liguide apurado ,
em cada venda, tambhém por arrcba. PBasegado nestes dados, entra-
va em negbcic de partidas maiores com os compradores locais.

Raramante 0 cafeiculfor cuildavas pessoalmente de ne-
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gﬁcias fora da foszends. Comgrcisantss e beneficisadores de cafd os-

b

tabeleciam-se geralmente nas ssdes dos municipios. Dos fazendel
ros, muitos residiem nas respectivas propricdades., havendo inéme;
ros gue, com o advento de prosperidade. npreferiram a alpgria s sl
conforto das cidades 3 soliddo e desconforts dos sitiocs agrestas.,
Especialmentes quando as estradas da rodagem se ramificavam por to-
dos o0s lados. nas regidbes cafesiras, @ gue 08 sutnomoveis rapidamen
te por slas trafegavam. notava-sa uma aspeécie de lenta migragao dos
proprietarios rureis para os centreos urbanocs onde se ipstalavam am
bons predins?® (50).

Em sintese., um nimero limitadc de lavradores vendia
nessnalmente, mediante amostras, seu cafe nos mercados litordneos.
0s demais continuavam apsgedos ac tragicional®™ regime do comiaséd-
rip*.

Sao bestants distintas, portanto, as figuras da bur
guesia cafeeire mineira @ paulista. Em S80 Paulo. "desde 0 comego.
ps principais lideres da marcha pioneire ndo se limitaram 2 orgeni
zar o dirigir plantagdes de cafe. CSles eram tambem compradoras da
produgéo do canjunto dg praprietériaa dae tarra. L£les exerciam as
fungoes de um banco, finaenciands o estabelecimento de novas planta
ches ouw & modernizagdc de ssu equipamento, emprestando acs fazen-
deirce aem dificuldacde. Pouco a pouco,. gles sg afastem das targfas
ligadas a gestan direta das plantac¢des, gue sao confiadas & admi-
nistradores. Eless se estabelesceram nas grandes cidades, sobhretudo
em $30 Paulo. Suas atividades de comerciantes nas se conciliavam
com ume ausencis prolongada dos contros de negocins cafesiros”
(511,

0 que deve ficer clarc ¢ gue, alem do fazendeiro, a
ativindade cafsgeire, compresndida desde a pradugeo ate a exportagac,
beneficiava uma seris de outros agentes, direta ou ingdirstamentes
anvolvidos nos ssus neghcios — coms por exemplo ¢ Estads, as  em-
presas de transportes, os diversos intermedidarics, o sistems finan
ceirn, stoc. ——, além de possibilitar o varzemento de um cxecedents.
seja para outras atividades, sele para sutros Estadoas. Seria intg
rgssante snalisar o guanto zle deixave psre o proprioc cefeicultor.
an final dos anos 20, pare verificarmoes ssgu incentive para permang
cer no negocio.

Para tanto., teriamos dg anaslisar os custos envolvi-

dos na atividade. Entratanto, @ epcca, todos os edlculos relativos
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& produgan agricoela sram feltos sem muito rigor. A ausenclia de
elementos seguros para & base das estimativas o3 a esses calcu-
los grande variabilidade, segundo as fontes.

Varios autores asstimaram esse custoc (527. Mos tram
grandes diferengas entre si, ssgundo o Estado, a regiac, a zona
(terra "cansada” ou "virgem”}, o ans, etc. FEm geral, discrimi-
nam gsse custo om custos de formagao, produgac @ de comerciali-
zZagao.

Ribeirc Jungueira am 1927, para ums fazenda no muni
cipio de Lecpoldina, Zona da Mata, com um cafazal de 52.000 peés
g produtividade media de 30 arrobas por mil pés, estimou O cus-
to de formagic sm 8%240 por arroba. o do produgdc em 11$500, e
o de vendz em 7$000. Como no momeanto em gue escrevia o cafe ss
tave cotado a 318600, restava um saldo a favor do fazendeiro de

43860, correspondendo a 15,4% do prege da venda. Segundo elo .

eram muito mediocres, senap precarigs, portanto, as condigbas
dog lavradores da Zona da Mata. mesmo em face dos excelantes
pregos entac correntes. Pensava nac ser outra o situagao no

5ul do Estado.

Aassim, enguanto deixave aoc fazendediro, por arroba ,
a minguada guantie de 43680, a atividade cafeeira daveae aoc Esta-
do, s¢ na forma de impostos de expeortagac. sobre-taxa e taxa oy
ro, 3%$855, o correspondante 2 12.2% do prego de venda, A  gs-
trada de ferro Leopoldina, tomeds por base & estagdo de Santa i
zabels SUe pouco distava do Rig (8 heras e 15 minutos; o grosso
da zona estavs sujeito & transporte meis dificil & frete mals
elevado), dava 23100 por arroba,. © Que correspondia a meis de
6,6% do prege de venda.

Lembremos gus Cano, tratalhando com dados apresenta
dos por Taunay. refersntass sos custos de uma fazenda no munigi-
pio de Jau, no Estago de S3c Paulon. com alte produtividade {150
arrobas por mil cofesiros), em 1827, estime gue 05 intermediarigs
financeiros teriam uma apropriagdc sguivalente a 14% do  va-
lor bruto da produgdc cafesira; o fazendeiro teria um lucro bru
tn de aproximadamentae 25% resse total: o Estadp asropriaria
13,5%; o0s dintermediarics comerecileis 5,5%. as ferrovies 3,4 % e
a inddstria de sacarias 2,3% (531).

A essea precéria situagso da lavoura cafeeira na Zo-
na da Mata dizia Ribeiro Jungueira, certamsnte nao poderia )

manter o cafeicultor., s& nac sncontrasss am cutras cylturas e
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na criagan, o indispensavel para fazer facs as suWas despesas. Para
essa rgsistancia encontrava também apcic nas lavouras ds cafe
formadas em melhores tempos, exigindo., portanto, manor soma para

a rgeuperagac 4o capital empregaio.

Sagundo gle. "tzm 0 governd mineiro o dever de o-
lhar, com olhos de inexcedivel carinhc, paras s lavoura cafeai~
ra®, pois ” Minass tem ne produgac B na tributagic cafeeira a
firmeza da sua situagdoc sconomica o a garantia de sua situagao
fipmanceire * (541,

D fato, a Unido @ o Estads tiravam, além do provei
to indireto do cafe mineiro com o progressc material das 20nas
em gque &le imperavae, beneficios diretos., # primesira com fretes
das ferrovias e a incidsncis do imposto de consumo schre o nrodu
to a taxa relativa ac cafe torrade ou maido,.e o segundo com fre
tes ferroviarios, as fortes contribuicdes do imposto de exporte-
&0, da sobrataxa do cefe decorrsnts do Convenic de Taubaté [fa-
zando parte de receita ordinaria do Fstado desde 1907). a taxa
articional sobre a saca remetids para fora do Cstado, para a dafg
sa do produto, e, sinde, a taxe de estatistica. As municipalida
das cobravam ainda, o impostn sobre usinas de beneficiamento
assim como o imposto sobre armazens o depositos.

Segpgundo Taunay. em 1827 " ainda era cedo pars gue
se percebessem provas manifestas de franca ruina cafesira. nas
regifes achegadas ap rio Paraibs do Sul. Fssa ruina jd comegara
poréms 8 s0 nan fore e ndoc sra mais veloz gragas a prodigiosa u-
bercade des tegrras, porgque em Minas nada s praticava ainda com
respeito & aplicagdo racional de acdubos. Incontestavelmente., o

cafe sstava sgguindo os roteirnos do Norte ¢ Qestse. Do curso  do

Paraiba do Sul alcangara o vale di Rio Ooce, como alcangsara o
Rin Grande " (53},
Nesse anc, devido A& restricgdo de transportes., 1 m-

nrescindivel 3 defegsa de enorme safra corrente, muitos fazended
ros se viam apertados pecuniariamente pars com o seus credorss
por nao poderem dar escoamento regular 80 ssu oroduto, Viam-se

forgados, em tais condigdes, a rocorrer s0s hHangods, gue fraquan-

Exd L]

temgnta se fechavam pars eless, ou antao aos canitalistas [a~
giotasl), gue cobravam jurcs avultados. Pequenos produtores pre-
feriam mesmo. em vistsa dissc, gniregar sgus caftés a comprado-
res cportunistas. por pregos reduzidos. Alguns da Zona da  Mata

chegavam 2 trazer ssu produta, de lonpe, 3s sstagGes da Lsopoldi
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ns , para ai passarsm pela decepcds ds nan poderem embarca-la, por
j#d haver sido atingide o limitc méximo das ramessas ques coOmpetiam
aos respectivos municipins. Constrangidos, entdc,. © por RAC exis-~
tirem armazens de depisito, vendiam-no muito barato, a 14000 oLl
153000 & arroba, certamente ocom prejufza a

3. 05 BANCDS EM MINAS

Passemos ab gxame da articulagaoc dos bancos com os "ne
ghcios do cafe’.

Vimos gue a evoluganp fipanceira nc Imperion saractari
zou~s8 pels inexisténcia de formes institucinnalizadas de creditn
agricola, com predomin%ncia do credits mercontil. e gue ©s bancos
ligavam-se a operagdes de comércic de exportagido e importagso.

» Nag havendo cradito agricols no Brasil, via-se o co-
missario forgsdo a seguir como bhangueiro da lavoura. 0Os bangos am
prestavam sob o crédito do comissarion, de sua firme ou pessoal ’
sob letras endossadas por outros comerciantes., pols recusavam-se .
sistematicemente, a aceitar endossops e lavradores, da modo gue se
criavam interdependencias, comerciais perigosas g por vezes ruincsas.
Viviam os comissarios a cardes passo premidos pelos ssus comitentes.
gue lhe reclamavam adiantamentos sohre adisntamentos para  alarga-
ram lavouras, adgquirirem aparelhamento beneficiador mais eficisnte
pu atenderem a despesas varias " (55).

Assim, & assisténcia aos preodutores no interior, ne
magnitude em qua se dave era feita hasicemente por firmas nao ban-
carias, ligadas ac comércic e/cu casas comissarias. Além disso
existis certa difusas de "capitslistas® particularss gue atendiam
ans produtores nas necassidades de ocrédito.

Em fins do seculn XIX e inicic desse. sofre ume alters

L]

gdo profundas o mecanismo de comercializagac do cafa. Observavs -
se a tendéncila do expnortador em aproximar-sa o produtor. passando
por c¢ima deo organ intermedidric, o comissario {...}] A inigistive

do axportador indo &g fazendas comprar © cafe, sC visava um  alvo:
suzar O0s lucros atribuidos ac gomissario e ainda FTazer, por gste
meio, © Jogo certo da baixe du gensro. Retirando~ss para o inte-
rior, deixava 0 mercadoe sem procura, o que influis certaments para
a baixa ; uma vez realizade sste. epresentava-se sxigente @ podaers
sb 2nte o fazendgiro, & guam oferecia pregos que acompanhavam 08
de mercado. Isto resultava em prejuijo para o produtor & nenhuma

vantagem para n consumideor. Continuava gste a comprar cafe pelaos
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mOsSMOs Preges: as oscilagbes nas altas regibes nao afetavam as ca
madas gue 8O conhzciam g café aos guilos, as lihrss, acostumados
como gstavam & pregcs samprg & nar das grandes altas” {57},

0 declinic do comisseriada, junto gom O syrgimento
das casas exportadoras, e paralelo ac crescimento da rerds bancd-
ria e & pesnetragdc das agencias dos grandes bancos nes Arcas g0
cafa.

"Mas, 0 comissariado perders terreno ante 0 progres-
s0 40 aparaslhamento bancdric e a multiplicagdn deo agencias dos
grandas bancos, a criagac de armazéns gorais, o instituigdn dos
warrants e outros ipstitutos juridiscs. Fato frisante: em 1918,
o8 benpcos nacionais paulistas contavam onze agencias em  todo o
Eastado de Sac Paulos haviam elas subide a3 53 am 1324, @ a B3 gm
1827t 0 Banco do Brasil, com 4 apgéncias em 1818, passara em 1827
a 16. no Estado de Sac Paulc. Obtinha-se, agora, o custedls das
lavouras, am grands parte. necs bancos. Continuaram, porem, algu
mas casas comissarias a fornecer adiantamentos aos lavradcres. nos
valhos moldes de antanho. 0 Banco do Estade fornecie-lhes {1 aos
lavradores) dinheirc sob 0 penhor de progdutos agricolas ou primsi
ras hipotecas de Ffazendas, Em 1827, faziam adisntamento contra
conhucimentos de cafd de sua produgdc exclusiva, ate o maximo de
trezentos contos de réls, nara cads nperagée, a nNbve PDOT cento
anuais @ 2 base de guinze mil réis por arrcha. O represamento s
procdugdc cafeeira estave exigindo, porem, modificagdes notaveis
no aparelhamento financeirc. J& o custeio de safras relativamen-
te peguenas se mostrava censideravel. Fora, em prande parte, o
gque determinars o sumento do capiial de guase todos bancos paulils
tas, havends aiguns até, tresdobrado os capitsis " (583,

Portanto. ncorre na Gitime déceda cda Primeira Repl-
hlica umae modificagao no padrin de oparagdbes do sistama bancaris,
an comecar a expandir sua recds no interior das aregas do cafd, par
ticularmente no Estadn do SAc Paulc. Assim, “na décade dos 20 ,
inicie o sistema bancério uma debil ligacgan com o setor primario,
g am particular com a produgdo cafeeira, atraves do fornecimsnto
de regursos FTinanceiros de prazn curtoe® (59 7.

Da fato. tembam em Minas Gerais, se verifica nos a-
nos 20 um surto bencario expressivo {Quadro II1.18-A.E.)}. Dos 21
hanoos minegiros existentes em 1825, 14 foram fundados na primesira

metade da decada. A relaegdc nominal deles, juntemente com & das
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casos bancarias, estd no Quadro 11 ( complementar ao Quadrs 1 1.
Como havia 5 estahelscimentos bancaricos com sede fora do Estado,
funcinnando em Mines nesse anc {Quadrec IT.20-A.E.) & 21 Ccasas
banearias, somava 47 o total deles. disseminacos por 70 localida
des (de um total de 213 exdistentes am Minasl). Na verdacs e maig
ria absoluta doles serviam apsenas ac lccel de sua ssces; somente
3 deles possuiam meis de 10 egencias {(Quadro II-21-A.E.},.
Diversas guestfes podem emergir dos guadros cita-
dos. A primeira fdelas nac tem resmosta f3cils por que se verifi
coy uma Zrande sxpansao hancariae, justamente ne deécada dos 20, B
ndo em outra época? Na verdade essa & a guestadc fundamental gus
gsperamos esclarscer atée o final do capitula. No entanto, num
nivel de abstragdoc mais slevado. podemos ja sugerir uma pista.
Se entendsrmos esss década como um momento especifico do  desen-
volvimento do capitalismo no Brasil. aguele do pranﬁnciu da cri-
s% 2 superacao de sua primeira fase ~— a da economia primario
exportadora —- estaremos aralisando-a como & transigac para uma
etapa mais avangada, guando a separagaoc do capitalista-bangueiro,
go capitalista-industrial e do comerciante € inevitavel. Em ovu-

tras termos, na decada dos 20 as diversas faces do capital cafe-

eiro vao se libertando,. Depoils de 30 esse capital mercantil. qus

era simultaneamente agrarioc. comerciel, industriel e financgiro,
& rompido nessas Fragogs.

Ate entap, a dinamica da sxpansao sra dada pela e-
valugao dp capital cafeeiro. A partir de 1833 & dinamica do pa-
draec ds acumulagdo passza a ficar na dependéncia da expansadoc urba
no-industrial, gerada am Gltime analise pelo crascimento do se-
tor produtor de “"bens de consumo assalariado”™ (tante na agricul-
tura, gquanito na inddstrial) & do setor de bens de produgao. 0O ca
f& ndo & mais, em seu movimento ciclico de axpansado, que subordi
na o padrdao de acumulagdc. O determinante em primeira instancia
passa a ser a dinsmica urbana-industriel. o am (ltima instdncia
continua sendo a capacidade para importar. Ne padras anterior ,
tanto um, guanto o outro, passavam peleo café; neste nao.

Pois bem,., o bangusiro SO cumpre o ssu papel no mo-
do de produgac capitalista ne medide em gue pode superar o Fra-
cionamento do capital social nume variabililidsde de capitais indi
vidusis. Naesta fungdo de mmbilizagéo ¢ rapasse do caﬁital finan
ceire e que reside sue importancia sociasl. Em cutras palavras ,

o capitsl bancario evolui ns medida em que permits o dsscongela-
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mento do capital monetario, sua mobilizagao & transferéncia inter-
sstorial. Portanto, 2 constituicgdo de diversas esferas de agiumula
A0 proprias., a agraria. a industrial, & comercial, implice numa
necessaria evolugao de um sistema bencarie. Numa ocutra linha ted-
rica, poderiamos dizer: ultrapassadae a fese de " suto-financiemen-
to ", & tarefa de transmitir fundos de emprestimos entre "unidades
de dispéndio” superavitdrias e deficitdrias leva 3 multiplicacdo
dos intermedidrics financeirocs. l

Fensande & nivel concreto, para obtermos uma explica-
gac mais razoavel para o surto bancarioc na década dos 20, temos dg
articular gste sistema financseiro com a esfera real, verificando
com gue atividades geonnomicas se dao seus vinculos.

Notamos ([ ver RQuadreo 11}, gue a maiorie absocluta (gqua-
se dois tesrgos) dos egstabelecimentos bancarios gue Surgem entre
1820 e 1925 tém suas sedes [(matrizes) na Zone Sul, regido -~ como
vimos— produtora dos principeis produtos de exportagdc de Minas:
café, gedo (principelmente o engordado em invernadas, além do lei
teirol e lacticinios. Por cutro lado, Belo Horizonte {capital do
Estado} e Julz de Foras {maior centro scondmico dsg Minaes até 1830 )
sao o0s dois municipios gue se destacem como prages bancarias de
razodveis proporgdbes. com B 2 5 cstebslecimentos. respectivamente.
J& Varginha. Guaxupé ¢ Gueranssia eram servidas por 4 empresas bap
carias., o Carangola, Cataguases, Ponta Nova, San Sebastizdo do Pa-
raiso e Formiga por 3. Todos Bs5e8 municipios,. como vimos {Quadro
I1.18-A.E.), e com excegac de Formigas, estavam colocados entre os
principasis produtores de cafe das Zonas da Mata e Sul.

No entanto, se hem gus © surto bancédrio ocorrido na
década dos 20 codincide com & penstragéo da rede bancaria nas zonas
do gafé, concordamos gue " a explicagdo do fenfmeno nado devs 5er
procurada na relagéoc direta dos bancos com a produgdo cafegira 2
sim na densidade das atividades scontmicas geradss na regiao Gor
efeito indireto des economia do cafe " (B0). Tal hipbtese parece-
nos, e gonfirmada pelo proprioc tipoc de créditc que os bancns prati
cavam & epoca, quando predomina amplamente o orédite de circulagao.
Como verembs mais adiante., mails de 80% dos empréstimos dos bancos
mineiros pram resaiizados em latras descontadas.

Com issa nagc quergmos diminuir a importancia direta
. do cafe para as atividades bangédrias, como ficara claro quando ans
lisarmas a atuagdo do Banco de Crédito Real de Minas Gerais. nessa

década. € bastante provavel tembém Qque boa parte dos b-ncos e/ bu
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casas bancadrias que surgem gntado, principasimente no Sul de Minas
2 atuem no repasse de capital ordginadrio na comerciaslizagas da
gado para o financiamento do cafe.

0 gue queremcs ressaltar aqui € a importancia indirg
ta duo cafe para toda a vida econcomica de epoca. 0O gue aceba por
stingir 08 hancos. Por exemplo, "exercendo a sua fungao indire-
ta, era o catfe gue prineipalments abastscis de letras para coher
tura os grandes mercacdoes csmbialis brasileiros. 0Os bancos, adgui
rindo tais lgtras, com elas constituiam o fundo com gue se habli-
tavam a fornecer 0s sagues de que careciam 0 comércio e a indls-
trims para pagar as mercadorias. assim como as materias primas e
os ingredientes importados; sagues de gue tambéam necessitavam
as administragdes piblices federal, sstaduais e municpipais para
a liguidagao dos compromisscs financeiros no exterior. Rsgulan-
do desta forma o eguilibrio cembial. que repercutie imedictamen-
te na estaebilidade do valor do meio circulante, o café, por feng
meno reflexo, interferia tambhém no aparelho monetéario, assim co-
mt na formagao @ sustiantagéo dos pregos das wutilidades, até am
relacao as mais geralmente nscessAarias. Podia*ée, pois, dizer
gem recelio de errar. due até das finangas particulares zg torna-
va instrumento de metodo e ordem esse produto de importancia ca-
pital & ate entdo insubstitufvel” {B1).

Em 1825 gstdoc instalades em Bslo Horizonts as matri-
zes do Banoo Hipotecario e Agricola de Mines Berais, do Banco Lo
merocio & Industria de Minas Gerais e oo Banco de Lavoura de Mi-
nas Germis, além das agencias do Banco de Lredito Real de Minas
Garais. do Danpco o Brasil e do Banmco Pelotanse.

Na verdade. alguns desses s&0 bancts gue figurariam,
mais tarde, entre os “grandes bancos mingiros”. Ja am 1822 o Hi
notecarioc e Agricole se colocava no oitave lugar entrs 08 meio-
res bancos naecioneis (62). Ele, ap lado do Creditoc Reel, sg des
tacava amplamante dos demais bancos de Mines Gerais: possulam 22
¢ 18 agenciams, respectivamentes., localizadas nos principais cen-
tros produtores de Minas. Juntos, detinham guase 30% dp total
gatadual da depOsitns em contas correntes, salientando-se o Hipo
tecario e Agricola com meis de 60% (Quadro II.22-A.E.)

J nascimento dos primeiros grandss bancos Drivagos

mingiros s0 se deu com o crescimento comercial e industrial de

Belo Horlzonte depois da Primeira Guerra Mundial 763)., Além de
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sar, na épooa nroporcicnalmente, a cidede de mainr crescimento de-
mografico do Brasil, comg sede o governe sla reuniu inicialments
uma populagads oom podar aguisitivo relativements elevadn, derivado
frincipalimente dos ordenados pagos pelo Estade. o guse a ftornouw um
mercado de certa expressan, nac 50 para produtos agricolas cama
tembem para industrializados. Sem ddvida, boa parte do excedente
que entac cvirculava na capital do Estado era derivacdo da arrecada-

¢330 Ffiscal exercida sonhre o café.

0 Banco Comgrcin @ Inddstria de Minas Gerais j&  nas-
ceu grande. Em 7 dg sstembro de 1822, um prupe de comerciantes e
industriseis de Bglo Horizonte decidiu griar um banco para melhor

atender ans seus interessss. [ instalado a 19 de jansirn de 1823,
com B.000 contos de capital (o gue © faz o maior bance nrivade de
Minass: 0s unicns gue dele se aproximavam eram o Banco Comercial e
Agricola de Varginhe com 5 mil contos e o Bancoh Santaritense, com
4 mil)., Em 1823, sbhre uma agencie em Formige., @ em 1924 sm Palmi-
ra. A svolugan dos seus depOsitns 2m contas correntes nos “tras
primgiros anos deg existancia vei de 10% do total do Estado em 1923,
a 12% gm 1824 ¢ a 17% em 1925.

0 grupo fundador era constituido por Ameérico Taixeéira
Guimardes, Christiano Guimardes, Sebastdo Augusto de Lims, Jose Ap
tonio Assungaoc. comendador Vitorino Dias g Tomaz de Andrade. £
interessante investigar a acumulagao "primitive” (prévial o capi-
tal empregados no empresendimento. Em geral o capital em Minas era
sriginario de capital comercial. de canital rural {fazendas) ou en
taoc deos beneficios derivados do "paternsalismo nolitico”,. guer HAi-
zer, através do Estado. Pela limitacdo das oportunidesdes econbmi-
cas no restante do Estedo, a capital censtruids & partir de 1887
constitue um "novo horizonte® para & acumulegdo de capital e, por
tanto, um polo atrative para aos empresarios mingiros foriginarios
do interiorl. 0O grande industriel mipgirc. em geral, iniciou suas
atividades no setor textil, mantendo ao lado da fabrica umea Ccass
de comércic (possuia um "cardtsr comercial” o empreendimaento indus
trisll). Posteriormente, diversificem suas atlvidades, ou adquirin
do terras, Ou voltando-se para empresas metaldrgicas. Esse & o
trage comum. O emprendimento sconomico possui feigdes rradicionails,
as participantes sdc ligados através de lagos de narentescos
{a éscenséo social via casemento com jovans de tradicionails  fami-
lias minzsiras & caracteristice...). Como veremos meis adiante, o

napsl de especulagdc imobilidria na formagdo de grandes fortunas
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em Minas & também marcante.

Pois bem, os principais fundadares do Banco Comgrcio
2 Indistria nao fogem & essa regra bingrafica. Américo Teixeira Gui
maraes era filhe de fazendeiro. Foi caldeireiro, carpinteiro, curti
dor de courc. Em 1888 fundoy a Cia. Cachoeirs dos Macacos, uma das
mais antigas Ffabricas de fiando e tecelagem de Minas Gerais, com
80 teares, 0 capital inicial de 150 contos de réis fol formado a ba
se de poupsngas pessocais e de "lavradores amigos”, Cristiano Guima-
raes, filho de Américo, em 1911 substituiu o pai na gerencie da Cia.
Industrial Belo Horizonte, outra Fébrica textil da familis, fundada
am 1906, Em 1817, fundou, juntamente com 20 acionistas a Cia., 5ide-
rirgice Mineira com capital inicial de 350 contos de reis e fabriea
em Sabara. Em 1921 entrou em contato com a missao belga-luxemburgug
sa, associando~-se ecom o grupo bzlga Acieries Reunis Burback-Eich-
Dudelange {ARBED], para fundar a Cia. Belgo-Mineira. Expandiu-se a
fabrica existente, que contava apenags com um alto forno e, posterier
mente, com a adigdo de um forno SM e do uma unidade de laminagao,
tornou-se a primeira unidade integrada do Brasil. Finalmente, Bm
1827 funda o Banco, ao lado de Sebastiao Augusto de Lima, cuja as-

censao seria snguadrada no caso "paternalismo politico”.

0 Banco da Lavoura de Minas Gerais {Sociecdade Coope-
rativa de £otas de Responsabilidade Limitada & Forma Anonima) tave
sua autorizacan para funcionar datada de 15 de main de 13925, Entre-
tanto, sua inauguracap so se deu a 12 de junho do mesmo ano, inici-
ando suas atividades no dia 16 daquele meés. Funcionava pelo tipo
des Caixas Raffelsen e Estabelecimentos Luzzatti. A primeira direto
ria do estabelecimento ara o seguints: Or. Hugo Werneck, presidente
Nr. Clemgnte de Faria, diretor-gerente: Dr, Ataliba Sales, dirstor-

sscretario,

Foram 91 os subscritores iniciais das acoes de cin-
guenta mil rais (50%000) para a constituicao do capital inicial d=o
813:7003%000, o gual, apds um semestrs de funcienemento do Banco,
elevou-se a 948:400%000., Foi portanto, ag contrario do Comércioc e
IndGstria, um Banco que ndo surgiu com grandes dimensoes. Funcio-
nou, de 1928 a 1928, num acanhado pradis da Rua Castés. por onde
sz axpandia, tambem, o comércio na capitel mineira. Ali se instala
va sua Matriz, e s8 em 1930 ipaupgurou supa primeira agencia, 2m

Consglheiro Lafaiats.

s onze incorporadorss do Banco solicitaram & sceus

amigos e cosstaduysnos a subscric¢ac de acdes. Fol fundado zom cani-
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tais exclusivamente milnelros & dirigido por financistas mingiros,

Entre seus fundadores se destacave Clemante de Faria, fiiho de fa
zendeiro e latifundiario, criador de gado sm Pedre Azul - ex~For-
taleza de Minas,. gquase fronteira com 2 Bahia. Em 1810, com ha
anos, fol fazer um curso de Direito sm RBelo Horizonte, Iniciou an
tac sua carreira de comerciante, com a venda de cadeirss de sngra
xate e especulacac com balangas de pesar. Entre 1515 e 13825 néga—
ciou com prédios, confeiterias, aguas marinhas atc., fundandoe ain-
ds 2 Cia.Mineira de Diverstes {proprietaria de cinemas, depois de
18930). Foi eleito deputedo estadual gragas ao prestigio do ‘pai,

sendo regelsito diversass vezes., Portanto, fazendeiro, negoclante,

advogade, politice com grande intuigac para negdcios bancArins, e
som pretigio pesscal, detinha amplas condigoes para torpar-ss 0

gmprasario inovador que fol, pioneiro do crédito pepular,

Em 1825, guando surgiu em Belo Horizonte o Banco
da Lavoura (643, era guase nula a intimidade do povoe com 25 negd-
cios dos Bancos, gue mais opsravam com o comercioc, a indiGstria e
a lavoura. Em 1926, por inspirac?nh de Clemente de Faria, foi ins-
tituida no estabelscimentn ume secéc de peguyencs depdsitos, que
teve a maior aceitagao: em dois meses agpenas abriu BOO cadernetas
2 recebey centenas de pedidos do interior do Estado. 0 novo Banco

passocu a ter, conjuntamente com a2 clientela de comerciantes e in-

dustriais, a2 do povo gm geral,.

Buscava atender o todos gue o procuravem 2 nao so-
mente os afiangados por garantiss de bens imovels, levando ©ooam
grapnde conta as garantias do trabalhn individual e de "padrac mo-
ral de cada um”. Portanto, a carecteristica propria do Banco da
Lavoura, gue lhe deu.grande popularidaede, e que, iniciaslmente, em
prestava fundahentalifhenie a negocios pequenns, com grande fecili-~
dade para o cliente, pois nac exigia avalista, "confiando na pes-
soa conhscida”., Tornou-se assim um banco "aestimado®sem concorran-
cia na Area do crédito pessosl. Seu “segredo® sra fazer grande ng
mero de negocios, so eontrario dos cutrns bancos gue 50 faziam ne
gocics grandes. Du, nas palavras de Clemente de Faria:”- o impor-

tente & emprestar pouco a muitos”.

0 novo papel gue o Banco da Lavoura passouy 8 desem
penhar na wvida bancarias de Helo Horizonte gue’ tOndtituiu s primel
roe golpe séric na agiotapem, que explorasva as camsadas populares.
"Ao mesmo tampc, torncu-se um gstimule de diniciatives, smparandn

agueles gue dessjam produzir, mes nAo dispunham de capita*r®, se-
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gundo constava em folheto do propaganda da Banco.

Em 18 de dezembro de 1928,transforma-se, da Soeieda
de Cooperativa sm verdadeiro Banco, com capital inicial de 3 mil
contos de réis, Seu ohjetivo declarade, em registro na Junta Comer
cial, constitulas "efetuar operagoes de crédito comerciasl, industri

al, hipotecario, popular e notadamente:

) receber dinheiroc e outres valores em depdsitos simplas com ou
sem jurcos, a prazo fixo ou a disposicac, de acordo com as tabelas
qus estiverem em vigor, ou combinagd@o especial entre a diretoria e o depositante;

b] abrir creditoc mediante condicdoes fTixadas pela diretorio:

c} descontar letras de cambio, promissorias e outros tftulos comer
ciais & vista & & prazo garantids por firmaes ow pessoas notadamen-.
te abonadas;

d} incumbir dé cobrangaes £ passagens de dinheiro dentre ou fora do
Estado:

e} contrastar, langar, colocar por si ou por intermédic de tercei-
ros emprestimos municipeis,estadusis, de empresas ou particularss,
gnoarregando-se dos servigos de juros e amortizagoes;

f) subscrever, comprar, vender por conte proprie ou alheia, titu-
los de empréstimo nacionais ou estrangeiros, pdblico oy particula-
res, letras hipotecérias, agles e obrigacgoes de sociedade ou BMpre
sa industrial, comercial ou agricolas;

g} realizar operagoes de cambio;

h} emprestar pelo prazo maximo de seis meses, sob garantia pignorsa
ticia, de: {1} titulo de divida pliblica estadual ou federal; (2}
mercadorias que nac forem de facil deterioragan: {3) warrants: (4)
agoee € obrigacbes de companhies com valores integralizados:

i} empréstimos por hipotecas sobre iméveis rursis cu urbanos por
nrazo maAximo de trés anos, com ou sem autorizsgao 2 vontade da Di-
retoria sob as seguintes condigbas: (1) os emprestimos nao podem
ser feitos sendo com garantia da primeira hipoteca, cedida de acor
do com a lei em vigor. A entrega da guantis shprestada nan podera
ser feita sendo depois da inserigac em primeiro lugar no registro
de hipotecas: {2] ps smpréstimos feitos sob garantias hipotecarias
nag poderao exceder a um terga (1/3) do valor dos imdveis urhanos
g um quarto [(1/4]) dos rurais;

il realizar operagdes de crédito popular;

k) fazer guaisguer outras operagors bancarias.

Por fim, gueremns ressaltar gue, com o crescimento

desses hancos, Belo Horizonts, nos dois (ltimns anos de docada ay
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menta sus participaegads no totel dos depésitos realizadcs no Estedo,
doe Z24% para 28%.
Analisandc o movimento bancirio em Minas Gerels na

décadea dos 20 {Quadro IY¥.23-A.E.) observamos por um lado, gue 0s

smpréstimos em letras desccntadas tém crescimento muito mais acen-

tuado gue os em contas correntes, aumentendo sua participagao no
total de pouco menos de B0% no infcio para mais de 80%-ac final
dos anos 20. Por outre lado, os depodsitos 2 viste evoluem - oldmuoito

mais gue 0s a prazo,. Eles, gque sram menores que 0s & prazo em 1821,
passam a deter egm torno de B80% do total dos depositos. Ruanto a re
lagcac entre empréstimos e denpdsitos chserva-se aue foi varidvel no
periodo, ora as aplicagoes superavam os depositos, ora acorria 0
inverso. Minas nao se definira ainda cemo praca de aplicacao ou co
mo praga de depdsito. OUs encaixes gue se apresentavam elevados nos
primeiros anos da década caem am seguida, como conseguancia da
criagdo da Carteira de Redescontos do Banco do Brasil, na gqual os

bancos poderiam se socorrer em momentos de falts de liquidez.

Resta analisarmos o sistema hancario mineirpo facs

aos de outros Estados, ou a concentragac regional dos depasitons &

vista (Quadro I1.24-A.E.3}. Na décade anterior, Minas figurava em
sétimo lugar guanto & participacan no total dos depdsitos B vista
do pais; nos dois primeiros anos da década, nassa an sexteo lugar,
g em seguida se firme (ate 1939, guando sohe pera o terceiro pos-
tal como guarto Estado em impoartancia financeira, suplantande Ba-
hia e Pernambuco,principais pragas nordestinas. E nessa décaca,por
tanto, gue os Bancos mineiras comegam a assumir nosicao de desta-

que no sistema bancarie nacional.

0 Rin Grende do Sul mantém a terceira colocagaos
também na década dos 20, com fatiz expressiva no total dos depdsi-
tos. gue s0 se reduz no inicin da d8cads seguinte, com a grave cri
se bancadria que sofre. Sao Paule, que tem narticipacan variando en
tre um minimo de 28% e um maéximo de 56%, em alguns anos da deéecada
dos 20 spresenta volume de depositeos ainde maior que a Capital Fe-
deral - orinclipal centro financeirc do neis, - gue anresentava ten

dencie declinante.

Mas uma caracteristics marcante do sistema bancario

mineiro face aos de outros Estados serd o suséncis inicial & deg~
pois a participagan inexpressiva, dos bancos estrangeiros em seu

territoric {Quadro ITI.25-A.F.) 0 Beanco de Londres & Sul América

Ltda._instalou uma agéncia em Belo Horizonte somente a 10 de novem
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hro de 1827, Por ocutro lado, a atuagdo de bancos privados de outros
Estodos om Minas € pouco significativa no pericdn Aurec dos bancos
mingiros. Comc vimos, nesss décads gue analisamos, existiam am  Mi-
nes, somante 5 agencias do Banco Pelotense (gue,prestes a antrar em
falénecia am 1930, & encampadc npeleo Banco do Rio Grande dAo Sul, gn-
vernamental) e uma agéncia em Pogos de Caldas do Banco dn Comércio

e Indistria de Sao Paulo, inaugurada am 1923.

Fssa caracteristics contrasta enormemente oom -
nrincipais centros finsnceiros do pais, Distrito Federal, Sao Pauloe
¢ Rio Grande do Sul; em nue pese gue em todos eles a pnarticipagan
nercentual dos depdsitos & vista fdns banecos estrangeirns no total
do Estade & declinante na década dos 20: acentuadamente em San Pau-
ic - de 74% em 1820 para 18% am 1828 - 8 no Ria Grande do Sul - de

19% para nouco mais de 2%,

Ocorrem na décarda dos 20 alguns fatos marcantes da
historia Pinsnceira brasileira. Como mostram Hasenbalg e Brigagdo, a
histéria bancariz do Impérioc e da Primeira Repiblice se caracteri-
zou pelo padrdo de alta instabilidede desses smoresndimenteos: a eri
se de 18%7/8 iniciada nps E.U.,A, & Eurapa; 2 crise de 1864 de ofi-
gam interna e localizada na nraca do Ric de Jenheiro, que culmimou
na falencia de varias casas bancarias; a crise de 1875 em gue desmg
ronou o impéric econdmico de Maua & alguns outros bancos:; o "enci-
thamaento” de Rui Barbasa: a ndlitice deflacionista de Murtinho, gue
resulta na profunda crise bancaria de 1800. O0s autores apontaem - -as
segulntes cousas para tais oncorrencias: al o impacto das crises ex-
ternas {atraevés do dessquilibrio na balangs de pagamentos desvalo
rizacao da mosdals b} as propriaz oscilagdes da nolitica scondmico
exenutada {variacdes antre ns posignes napelistas e metalistsas, a
nluridade e & centralizacan emissora, a conten¢ac versus a amplia-
ca2o dos melos de pagamental; ol a2 atragao exercida nela atividade
hancaria para investimentos re natureza especulativa; d) a2 falta de
fiscalizagao £ controle da atividade bancaria, por parte do governn

central (85]).

Pois bem, contra sssa ultims causa se institui nelea
lei n® 4182 de 13 de novembro de 1820 a fiscalizagan dos Bancos 8
Casas Bancarias, Organiza-se a Inspetoria Geral de Bancos, cujo da-
creto também estsbelece as normas para a instalagao e funcionamento
dos bancos {88). Segundo Ribeiro e Buimaraes "o regulamento B a fis
cnlizagdn devem ter influldo para gue a grave crise scondmica de

1929/30 nao gerasse o nanico observadp nas de 1884, 1875 e 18007(87)
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Na verdade, como veramos, "na epaca da Grande Criss de 29 o sistema

bancario estava melhor estruturade, havia um incipiente controle go
vernamental, meais sensoc de liguidez e maior experiencie smpresarial
no setor., Dessa forma, embora am termos economicos a crise de 29
tenha sido mais profunda gue as antsricres, nac se verificaram tan-

tas corridas e fechamento de bancos” (B8},

Vemos em Taunay que "& propriedade advinda dos sal-
dos mercantis provogara, como sempre, em meados de 1918, escassez de
numerario, dificuldades de desconto nas principais pragas do pais,
porgque a mailor parte do dinhegiro em giro se concentrara no interior,
para pagamento de produtos agricolas pastoris. Melhor Drganizagéo
bancéria e sobretudo um bance de emissdo e redesSconto corrigiria
tais perturbagdes”. Segundo ele, "bastaria gue =8sla funcionasse (a
Carteira de Redesconto), abrindo aos bancos credito proporcional ao
caplital, para gue estes estabelecimentos facilitassem o desconto |,
por saberem onde buscar a compensagéo gm caso d2 necessidads., A
situagas vigente nao podia perdurar. Bons negodcips, por vezes mui
tos dos melhores, ficaram prejudicados porgue as melhares garantias
nao podiam ser aceites desde gue os bancos nac possulam glementos
para descongestionar as respectivas carteiras” (83)]. A falta de
um sistema de emissan e redsscontn obrigava os bancos, a manterem

um encalxe bastante slevado.

No terceiro ftrimestre de 1320 agravara-ss a3 crise
financeira. 0 Pressidente Wenceslau Bras, depois de pressionado ,
pelos numerosos debates parlamentares e manifestos de Orgéos de clas
seg, resolve fundar, no Banco do Brasil, a Carteire de Redesconto ,

gue comeggaria a funcionar em 1821.

A Carteirs operarias no redesconto de letras de pra-
zo inferior a guatro messs, utilizando emissao especial do Tesouro.
A taxa de desconto minima seria de 5%, podendo ser glevada de acor-
do com as circunstancias. A emissaoc para fins de redesconto teria
um teto de 100 mil contos gue poderia, sntretanto, ser slevado an
casp de smergencia. Para svitar abuso, seris fixado um tete para

acesso de cada banco ao redesconto.

“lyma das raztes para @ criacgaoc da Carteira tinha si-
do o fortalecimento da posigao competitiva dos Bancos Nacionais fa-
ce ao0s Bancos Estrengeiros. A auééncia de redesconto havia sido
apontada como causa de vulnerabilidade dos Bancos Nacionais as crises monetérias

e para a preferéncis do plblico pelos Bancos Estrangeiras, cujaes matrizes

;g e
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os socorriam prontamente durante as emergencias® (70). Assim, as
facilidades de redesconto gram sengivelmente maiores pare os  ban-
cos nacionais em relacac aos estrapgeiros, apesar destes também po
derem recorrer a Carteira., Constate-se imediostamente o aumento do

volume dos depOsitos em bancos nacionais {veje Quadro II.25-A.FE.1.

Em junho de 1921, também como remédic paras atenuar
a ecrisg de liguidez e asumentar o giro da moeda (ampliando o uso ds
chegues), houve a criagdo de camaras de compensecas em diversas ci

dades do pais.

Ne verdads, ainda em 1921 era insuficiegnte, além de
obscleto, o mecanismo do credito do gual se socerris & lavoura ca
feeira. 0 comissério, cuja fungae nds sra o de forneecer dinheiro,
mas gue tinha aindes larga clientels. & sempre gueria sumenta-la .
descontava nos bancos as letras dos fazendeiros, pers movimsntagao
de seu capital. Us bancos, de depdsito & descontos, cuja fungaoe
principal consistia em receber dinheirv dos "capitalistas”, a  Ju-
ros mddicos, para, ganhando as difersngas, empresta-lo a juros mais
altus ao comerciante, nao operavem somente com o capitel préprioc .
em geral peauenc. Trabelhavam, fundementalmente, com o5 depdsitos
dos correntistas. Uperando sobre estes, alguns a prazos fixos, po
rém, curtos, e outros & vista , & portanto podendo ser rezirados a
quzlquer instante, geralmente esplicevam apenas dols tergos das guan
ties recebidas, imobilizando por medidas de prudancia,. em saixa, o

outro tergo, tendo em viegts o0z saguos ou retiradaeas sventuais,

Quanda nenhumas alteragac ocorris na vida comereial,
tude caminhava mais ou menos bsm. Lom a2 vinda da safra do cafa
tudo sg pagava, auyferindo cada gual o lucrs gues ihe cabia. Mas .
ag manor atrito, toda esta engrenagem emperrava, desorganizando a
vida scondmica brasileira, cousands prejuizos colossais. Para tan
to, nao era necessaric mais gue ligeiro convulsag poslitica, finan-
ceira ocu Bconomica em um dos grandes mercedos consumidorses de cafe,
Por axemple, uma demora nas ordens de compra dos Estados Unidas ou
da Europa retardava as vendas que o comissarioc devia fazer, & com
cujoe produte precisava pagar os adiantamentos aos lavradores, 1i-
guidando os descontos das letras nos bancos. Para sasir de tal si-
tuagao, "para fazer dinheiro”, largava-se @ cafe por qualguer pre
co no mercado, o gue occasionave a beixa dos pregos e a demora  nas
vendas. Como consegflencia fatal surgism os pedidos de reforma das

letras, qQue os bancos, as vezss, nao podiam conceder, por precisarem
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contar com este dinheiro para a restituigao dos depdsitos recebidos

a prazo fixo, a coincidir nessas datas.

Entao. lavradores e comerciantes, oferecendo cada
gual maiorss vantagens des juros, recorriam diretamente aos "capita
listas”, Estes, por sua vez, para recaber as vantagens oferecidas,
retiravam os depdsitos em contas corrsntes, nao reformavam os de
prazo fixe, enfragquecendo assim consideravelmente os enceixes. es

casseando 05 regcursos bancarios.

Em tais situagoes, era necessario por gqualquer for-
ma “fazer dinheiro”. 0 pénico fazia com que todos gritassem contre
a falta de numerdric. Explicam-se assim as medidas governamentais

tomadas para atenuar as grises deg liguidsz.

Apds a posse do noveo governo., peloc Decreto 4635-A
de B de janeiro de 1823, o Banco do Brasil feoi dotado do monopdlio
de emissao dg papsl-moeda. Organizado um banco de Emissac e Redes-
contos - aspiracac méxima dos cafeicultores -~ se consclidaria a

politica de defesa permanente do café.

"A defesa permanente instituida pelc governo fede-
ral a partir de 1822, gue, entre as varias medidas preconizadas ,
estebeleceu o sistema de armazens reguladores no interior. encerrs
va contradigao, como mostrou Delfim Netto: o café anteriocrmente de
positade nos armazens gerais, era negociado na base dos “"warrants*,
tftulos esses passiveis de desconto bancdrios; nos armazéns regulado
res, o fazendeiro recebias apenas come prova do café armazenado, 0

conhecimentoc de transporte s armazensgem, titulo ssse sem negocia-

cao bancaria. Assim,aindes gue cs prec¢os extsrnos g internos esti-
vessem altos, 2 situagdo financeira do cafeicultor e do intermedid
rio na compra e venda do café ara de faltas de liguidsez. 0 gue colp
cava o fazendeiro numa inferior posigao de negociasgho, obrigado a

vender ssu café por pregos inferiores as cotagles -vigentes™ (713,
Em fins de 1824, com a transferencia da politice de defesa perma--
nente ao governog do Estade de Sag Paulo, esse, através do Banco do
Fstado de Sao Paulo, paessaria a financiar o cofé estucado nos ar-
mazens reguladores ocom a emissac de "werrants®, e nac dos  antigos

"gonhecimentos de embargue®.

Minas, como vimos, para desincumbir-se de seu pa-
pel na defesa do praduto,'orgenizau o servigu de que trats a lei
8§87, ds 18 ds aposto de 1925, através do Banco de Crédito Raal

de Minas Gerais; "dada a fraguezoa dou momento, em consegliencia de
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varias causes, dos estabelecimentos bancérics’ Toriado o Fundoe de

Defesa do Café fol esse Banco encarregado da parte desse servigo ,

gue tinha por fim proporciognar aus produtores emprestimos {(sob ga
rantia do cafe depositadoc nos armazéns gerais e/ou pelo redesconto
de titulus de créditc gus representam operagGes reais sobre o cafél,
ficands a2ssim livres de disporem de seu cafg, sem a preméncia de
despesas urgentes {essas uperagoes de empréstimo iniciaram-se a

21 de dezembro de 1825).

Na verdade, como vimos no capitule anterior, desde
1818 {pela lei 740 de 1B de setembro} o Bangoc de Crédito Real pas-~
soud @ constitouir servigo do governo do Estado de Minas, gue deti-
nha tres guartos de seu capital. O Estado tinhe participagdo nac
83 nesse Banco, como também noc Hipotecdrio e Agricola de Minas Ge-
rais (atraves de garantias dades aous seus tapitais), com o intuito

de fornecer crédito as "classes produtoras”,

Pela Mensagem do Presidenta do Estado ac Congresso

Mineiro em 1821, constatamcs gque o governo de Minas incentiva T a
fundagao de novos bancos & agéncias bancérias ne seu territoriv
isentando-os do impostso de indlstria e profisséoc. A de 1923 noti-
fica, entretanto, gue uma das consegfienciss da inflagdou de épuocs
{pelic aumento dos negboiocs expressos em papel moeda depreciado =
espaculegdo sobre ume produchc diminuida) tem sido a multiplicagac
dos bancus. "A rede bancaria ja abrange as principais prages uF=)
comércio e centros de produgao do Estado. WNo entanto, o dessnvol-
vimento gque ocorre no crédito comercial nao se observa nNas mIsmas
proporgoes em relagac ao crédito sgricola? J3 em 1824 diz: -
"3 Estado criou & sua Caixa Ecendmica numa época em gue as ingii-
tuigoes bancdrias eram pouco numsrosas 8 pouco desenvolvidas, 3
qus. j& hoje nadc se da; portanto deve ser deixada & iniclativa pri
vada.” Entdc Reul Svares sustou em todas as agencias a emissdo de
novas cadernetas, suspsndeau os depdsitos subseguentss em todos o5
lugares onde existem bancos ou agenciss bancdrias, & pretendia "1i
guidar gradualments as agéncias destas localidades, onde os porta-
dores de cadernetas poderao facilments treansferir seus depdsitos

para a Caixa EconOmica Federal ou para ous bancocs”.

A Mensagem de 1925 afirma que "o capital do Banco

de Credito Real de Minas Gerais, gue havia consumido integralmente
2m pr@jufzas verificadous nas suas operagdes, na ocasidoc em gue o
Fgtado adguiriu, com a maicria das agbes, u controle dou estabeleci

menta, scha-se hoje completamente restaurado = o Banco en franocs
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prosperidade®. 0 Estado emprestuu ac Bancoe, naguela oeasiac s
10.000 contos a jurous cde 5%, retidss por 10 snos. Entretznto.®nac
tendo masis o Banco necessidade desse suxilio., rescindiu os respec-
tivos contrates com o Estadu, com o0 gual convencionou a rgstitui-
¢ao do empréstimo e jurus retidus. no montante de cerca de 14.500
contos, em prestagoes anuais oe 1.000 contos de réis e mais os ju-
ros da divida®. Pesligads dos contratos antericras, o Danco

adguire mais liberdade de agao.

Em 1928 o Estado integralizou as 23.2B8 agaes ds que
era possuidor, des 35.000 sag¢des em gus estava dividids o papital do
Bance de Crédite Real. Centralizava entdsc o Estadu neste estabele
cimentc guase todo seu movimentoe financeiruv: ne Ric de Jansiroc to-
ds a arrecedacdc das rendas era feita pela sucursal du Banco, me-
diante guias expsdidas pela Inspetoria Fiscal; assim, tembam todos
o8 pagamentos do Estadu se proesssavem ali, por intermédic daguele

sucursal.

A 11 de Jjunho de 1948 representantes do Estado de
Minas Gerais e da diretoriz do Bantco de Crécdito Real fizeram a reg
cisde dos contratos da Carteirs Agricola de 18/12/1908 ¢ de 12712/
1813, modificando a forma de reembolso das praestagoses do emprésti-
mo contreido pelo Banco com o Estade @ e taxa de juros respectiva,
w fizeram o restabelscimente de referide Cerisira, ds conformidade
com a lei 400 de 13/08/1305 & do decreto 2.302 de 21/11/1308, Fi-
cande assim novamente institufida, mes com algumas modificagdes .
a Carteira Agricola, & pertir de 30 de dezembre de 1625, a fim de
que © Banco fosse beneficiado com a taxa de juros dests contrato g
continuasse a auxiliar., com emprestimes, & lavoura @ inddstrias do
Estado, mediante, entre cutras, as cléusulas e condigbes segulntes:

la. Valor do empréstimo do governo do Estado:13 mil

contos de réis;

2a. prazo do empréstimo & do seu reembolss: 25 anos

em 20 prestaqﬁes anuails, a partir do quinto ano, contado a partir
da assinatura do contrato;

Qa. juros do empréstimo pagos pelo Bancos: 5% a.a. ,

semestralmente, sobre o salde do emprestimo, gue, a arbitrio go
gavernp, poderia ser, com 0s juraos vencidos, elevados a 15 mil con

tos de reis:

4a. formas das operagoes realizades pela Carteira
Agricola:
a. desconto de letras e promissdrias, bilhetes de mercadorias 8

"warrants” emitidos de acordo com a lesgislacac &m vigor:
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b. dascontos de letras e notas promissdries aceitas por lavradores
e industriais, com & garaentia de duas firmas reconhecidamente

solvaveis;

c. dasconto de ordens sacadas por lavradores ou industriais no
Estado, & prazo méaximo de quatrc meses, sob a gerantia de duas

firmas idoneas o abonadas;

d. penhor agricolae ou de apdlices de divida piblica federal ou do

Estado e de produtos industriais ou agricolas;

e. primeira hipotecs de imoveis;

f. vonta corrente de movimento, sob garantia hipotecaria ou pigno-
raticis para custeio das lavouras, aguisigdo de méguinas, estc.

Na verdade. 0% contratos hipotecérios realizados nas
Carteiras Hipotecaria e Agricola do Banco, desde o ano de 1803, a
prazos de 5 e 10 anos, sram mal vistos no pais pelos insucessos re

petidos do credito real. Eram empréstimos realizados com garantia

de imbveis rurasis, gque sob o exigéncie de prestagdes vencidas, mui
tas vezes passavam para as maos dos Dancos. Assim, as oOperagoes
bancdriass relativas ac credito territorial, eram, em Minas, como am

todo o Brasil, de notdria insignific@ncia. A letra hipotscaria ,

que a&ra o principal instrumento desse crédito., jamais teve axito no

Estado. Segundo a2 Mensagem Presidencial de 1827, "s& por maio

de gmpréstimos diretos a bancos serd possivel alcangar recursos pa

ra gpsracoes sobre a terra.”®

A agav do Estado na esfera do credito hipotecdric e
sgricola, comc foi viste, se dava através dos Bancos de Lrédito

Real & Hipotescarioc e Agricola. Antonic Carlos, na Mensagem de 1828,

diz que "o maicor funcicnamentn dessaes ceritelras depsndem de meio-
res r'ecursos pecunidarios, visto gue 0s que provem do depodsito  sao
preferencialments destinados ac mevimento comercisl. gue proporcio
na lucros maiores”. Esperave, ainda, dotar o Benco de Credito Real

de maiores recurs2s para emprestimos a agricultores g industriais

com a colocagado de iletras hipotecarias no sstrangeirc . E interes
sante destacar esinda gque essa Mensagem constata "um apreciavel in

cramento no Estado de bancos populares® 8 gue houve um Congressc

Bancaric em Belo Horizonte nesse periods (referente ao ano de 19277,

Pele contrato da carteira da defesa do cefeé, o Ban
co tinha assumido, em 1925, a incumbencia do servigoe de emprestimos

aos cafteicultores, tendu recsebido do Estado nagquela data, 2 gquantie
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de 5.000 contos de réis. Segunds a diretoris do Banco, "desse ser
vigo., gue tem uma escrite a parte., aufere o Banpco apenas uma comis
sau insignificante gue ndc excederd, uma vez deduzidas as despesas
ge, um poucu mais de uma dezena ds contos de reis”. 0 Bango tinha
gntao instaladas 18 agéncias: para atender av servigoc da carteire

de defesa do cafeé eram necessarias novas agencias, requeridas pela

diretoria ac governo do Estads e da ReplGblica.

A Mgnsagem de 18928 afirma gue o servigo de adianta-
mente de dinheiroc sobre "warrants”, expedidos pelus armazgns regula
dores {encarregados da limitaegao da seida deo café paras exportagaoc),
vinha sendu feito pelus Bancos de Craditoc Real do Espirito Santo ’
Comercial de Estado de Sao Paulo e Cumsreial de Varginha. Até en

tau, em asdiantamentos 3 lavours, 18 havia sido empregada a soma de
36,345:406%800.

Em 1828 o Banco de Crédito Real rgalizow impurtantes
reformas na sua organizagao: slevou seu capital de 7 mil para 25
mil contos; fez uma reforma nNos ssus estatutos e ume revisan geral
dos contratos entre o Banco e o Estedo, visando unifica-los., g
Gaverno estava em veésperas de assinar um novo contrato com o Banco
para ampliar a Carteirae Agricola & organizar & de Redescontos, gue
permitiria maior desenvolvimentc das coopereativas ds credito e de
bencos regioneis. MNesse ano, autorizou também p Banco a realizar
um emprastimc exiarno para prover recurscs para o desenvolvi-
mento das carteiras Hipotecarias e Agricola. Mo entanto, este ten-

tativa seria frustrada.

Como vimos anteriormente, Jja em fins de 1928 se deli
nelia @ crise do complexu expurtador cafaesiro. "(uande sudrgiu @
Depressac Mundiasl de cutubrs de 1929, ela apenas reforgou uma se-

ria recsssac pela gual a gconomia brasileira vinha atravessando

desde o dltimec trimestrs de 1g28" (727,

Interessa~-nos agui a crise de 29 na sua manifesta-

gao imediata. A primeira vista, uma crise aparece come simples cri
sg de nreditc e de dinheiro. "Come sua aparicgdo nao dependa dire-
tamgnte mais gue do nivel da taxa da jurcs, pode aparscer, portanto,
um pouco antes da aparigac da crise comercial g industrial. Porém
nac e mais gue um sintoma, um indicio da Qltima, pois a variagac ng
mercado estd condieiunada por aquelas mudengas na produgdo qus con
duzem a crisas” (73). Podemes tomar mais um ensinamento tedrico des

5g autor sobre & especulagao sobre mercadorias: "e retencac ds mer
p g T
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cadoria 2 a menutencdo dos pregos sac dificultades também pela alta
do jurg e a limitagao du creditu. Porem, ao mesmo tempe, 0 elsvado
nfivel de pregos provoca uma tensdo na produgdo, o aumento da oferta
& a contragao do consumo, até que, finalmente, ocorrz a catdstrofe”

[74] H

Beve ficar claro, pois, gue nao duvidamos gue: "tor
nando-se permanents a defesa do café nao sd se promoveu a ampliacao
da vapacidade de produgéo nos paises concorrentes, como, & principal
mente no Brasil, ssm correspondente expanséo do mercado. 0Ou seja ,
a manutencao de um prego alto & a certeza de sua persisténcia cria
ram uma super-produgac interna de fantasticas proporgoss, & elevaram
o grau de concorrepncia externa. Era cada vez mais dificil finaneiar
& preduygac ds uma mercadoria que se avolumava, sem possibilidades de

verda, nos cemitérios de café, comp passaram a ser chamados os arma-

zéns reguladores. A Brande Depressan., portanto, veic somente apro

funtiar uma crise que seria inevitavel” {75). Entretanto, gostaria-
mos de langar alguns indicios sobre uma vertents da crise de 29 qus,
@& nosso ver, naoc foi ainda suficientamente explorada pela historioc-

grafia economica brasileira.

Referimo-nos & articulagdo dos bancos com a especula
gAo com mercadoria, no caso com o café. Oubtro velho pensador ale-
mao, do século passada, também nos dé@& uma contribuigao valiosa para
gntendermos a essencia dos fendmenos: "0 capital adiantade com ga-
rantia de mercadorias surte o mesme efelto gue se adiantasse median
te o desconto de letras. Sz alguém toma em empréstimo ume quantia com garantio
dz suas mercadorias, 2 o mesmg Que Se vendesse suas mercadorias por uma
letra dessa guantia o descontasse essa quantia num banco. Entretan-
to, a antecipagac lhe permite reter suas mercadorias oguardando uma
conjuntura melhor do mercado & evitar o sacrificio qQue de ocutro mo-
do teria de fazer pera obter dinheiro com tedo aperto (...} Como tu
do o gue facilita os negfecios, facilita tembém a2 especulagdo... guan
to maior seja a facilidade com gus se possa obter antecipagdes sobre
mercadorias ainda ndo vendidas, mais antecipagdes dessas se contrai-
ran e maior seréa a tentagadc de produzir mercadorias ou de deixar as
megrcadorlias afastoadas do mercadoc somente para obter este tipo de

antecipagdes em dinheirso” (78),

Pois bem, sugerimos gue o armazenamento do café am-
pregndido pela politice de defesa permanente desde 1825, mpdiante o
o fornecimento de "warrants” para descento em bancos, nao tardouy em

converter-se num sistema de armazenamento nao so para controls do
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prego, como tambem para conseguir "warrants”, sistema gue necessa-
riements conduziria a umd super-produgas do café e & hecatombe., Em
outras palavras, ja ndo se produzia café porgue se conseguiria ven
de~lo, mas sim produzie-se simplesmente porque se conssgula finan
gida~1c,..

Vejamos, rapidemente., como se da teoricamente esse

marcanismo de armazenamento "aspeculative” ds mercadories. Fara se
consegulr que os pregos suhem, 0 procedimento mais comum consiste
em retirar temporariomente do mercado uma parte da ofsrta da merca
doria. Para gue se possa pegar a mercaderia comprade sem vende- la
5@ mopbiliza dinheiro por meic do “"regime das letras comgrciais™ .
Nesse casn, cresce a demanda de capital de empréstimo e a taxa de
juros pode subir comn gonseguencia dessa tentativae de controler ar
tificielmente & afluencia de mercadorias ao mercado. Portanto, a
alta da taxa de juros (com conmsaegquente slevagao do lucro bancariol
expresse nesse caso uma diminuigaoc artificial de oferta de mercado
rieas. £omu o0s pregos se Blevam gxtracordinariamente,. surgem sm ce-
na, de maneira ostensiva, os "aventureiros” que operam sem capital
de reserva oud sem capitsl de nenhuma vlasse, baseando-se, portanto,
gxclusivamente no credito monetario. Acresce @ isso, o grands au-
mento de imebilizagfo de capitel. com o inicio em masse de amplia-
goes de capacidade produtiva. 0O endividaments € geral, os jurcs
sobem as alturas. Quando sxplodes a crise, desaparece repentinamen
te o creéedite, se estancam ps pageamentos, se paraliza o procosso de
reprudugéu 8 sg produz,. av lado de uma falte guase absoluta de ca-
nital de empréstimo, um excesso de capitaeal produtive ocioso. "Num
sistema de producac em que toda @ trama do processc de reprodugdc

descansa schbre o crédits, guando este cesse repentinamente e sS
se admitem os pagamentos & vista, tem gue produzir-se imediatamen-
te uma crise, violenta g em atropelada damanda de meiog de pagemen
tho. Por isso,a primeira vistae, a crise aparece como uma simples

crige de credito. ¢ de dinheiro® (7770,

Tendo esse guadrs tedrico em mente, vejamas como se
manifesta & crise em 1529 no Brasil. Para2 tanto seguiremcs a ana-
lise do panorama economicoe desse eno realizade por Vigter vianna no

Retrospecto Commerciasl do Jeornal do Cummarcio. citade por Taunay

(78}, em gue ele vai buscar as raizes da crise na polfitice eccn&mi
ta & monetdria gue vinhs sends seguide desds dezembro de 1826. "A
defessa du café provocars a supsr-produciu pela elevagds do prego e

a garantia do financiamentc a2os fazendeiros. Quam plantasse café
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naoc s0 em S30 Paulo como em gualquer ocutro Estade tinha maiores
bilidades de obter creédito. Era o cafeé o produto gue pagave .
apeser do cambio vil, e tudo isso cencerrera para o aumento da prody
gac. Como o volume das safras e dos cafés retidos prejudicasse 0s
pregos, o Instituto do Caté mantivera verdadeiro artificio das cota
¢Ges, comprando em Santos, no Riv e Nova Iorgue, gragas a um movi-
mento financeiro sustentade pelos emprastimos arranjosdoes pelo Insti-
tuto do Cafe para o Banco do Estado de 5&o Paulo. Lazard and
Brothers, de Londres, abriam c¢réditos constantemente renovadoes para
operagoes diversas e letrss hipotecarias ourc., além de 20 milhoes ds
libras. Quando pela crise do descontoc em Londres & Nova Icrgus,
gessas facilidades haviam sido suspensas, o Instituto de Café da
Sao Paulo tivera de confessor gue se garantia apenss nas remessas
dos bangueirss, que nao estabelecera nenhum movimento de compensa -
gao, tudo precisando suspender. Em outubro, haviam os pregos do cafe caids
a 10%000 po intericr, e a 20%000 nas grandes pragaes como Santos 2]

Rio, quando dias entes sstavam & 35%000 nos entrepostos do litoral®.

Como se pode ver, o imenso circulc aspeculative gue
se montou em torno da valorizagdo do cafe tem spus segmentus inter-

nos e externos. Um a um, esses circuitos vao se quaimando.

Inicialments, em fins de 1528, "a recessaoc foi acio-
nada nac sd pela agao deliberads do Banco do Brasil em restringir o
crédite e acumular enceixes [0 Banco ere o lider do sisteme bencéa-
rio, sendo seu compartamento, de certe forma, acompenhado pelos de
mais Bancos), mas também por um declinio na confianga sobre a con- -
tinuidade da estabilizagdo cambisl., surgido de prassoes no mercado
cambial que induziram ainds mais o Banco Jdu Brasil a exgsocutar uma
contracao monetaria via aumentu da razdo encaixe/depositos (...] ,
a decisac do Banco de contrair o credito em setembro de 1828 foi,
ssaegncialmente, motivadsa por dois conjuntos de cirgunstancias. Em
primeiro lugar., a Lei de 1908, gue regulava as falgncias de empre-~
sas, era extremamentse branda,e havia um sistems deflciente de in
formacoes cadastrais com respeito 3 solidez do crédito dos clientes
bancérios potenciails, tornando & sconomia cgada vez mals vulneravel
a problemass ciclicus (sie} {...}. Havia, tipicemente, uma sobresex-
pansso du créditc durants a fase escendentes do cicla,ocorrendo .
proximo ao pico ciclice., uma onda de falenclias gus, por sua vez
tnduzia os Bancos a restringir o corédito.{...) 0 Banco do Brasil,
pspecialmente, hevie sido fortemente afetado pelo aumento do nime -

ro de falencias desde meadeos de 1928 {estimave-se gue 0 Lanco era
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crgdor em mais de um tergo das faléncias e concorcatas durante es-
se anol} (...} Em seguhdo lugar, o Governo decidiu apressar... a
plena conversibilidade em ouro ¢e tode & circulagiao, idéis wsta ba
seada na Reforma Monetaria de 1928 (...) Assim o Boverno procurou
aumentar a ligquidez da Carteira do Banco pela reducac dos prazos de
vencimento @ risco dos ativos, e pelu aumenio dos encaixses. Ezte
objetivo se coneiliocu & precaugac o Baneo contra o aumento alar-
mante das faléncias, secionando o arrccho creditfcic de setembro de
19285 (73). Com o conssquente aumsntc do nimerc de faldneias 2

conecerdatas, cs demals bancos se intimidaram e seguiram ¢ exemplo,

Vinha o Instituto de Defesa do Café, através de cré
ditos gxternos, principalmente com L azard Brothers & Co,. Ltd em Londres,
conseguindo manter os preg¢os relativamente s2staveis. Com a organi
zagao da defesa haviam entrado & 5 000 000 pars adiantamenta so-
hre conhecimentos de embargue e £ 3 750 000 para letras hipotecérias,
além dos grandes valores-ouro obtidos com os cafés vendidos a bom
prego. Entretanto, em 1928/29 a massa de capital especulativo de
curto prezo, principalmente de origem inglesa; gue girasva em Orbita
mundial, faecilitando o endividamento externo das nagoes perifericas
capitalistas produtoras de bens priméarios, se dirige para a Bolsa
de Valores de Nova Iorque. Ocorreu entac uma caréncia mundial de
guro, todeo absorvido pelo mervade americanc, onde encontrave juros
fabulosos, devido a espesculagio de titulos, gque entdo atingila o

auge.

Nevido & criss asguda em gue esntram os mercados estran
geiros, torna-se impossivel guaisquer operagtes de creditoc externo,
o que ¥az com gue o Instituto necessitassse gue o Governg Federal lhe
abrisse, no Bance do Brasil, o créditoc de 100 000 contos de réis,
com caucas de conhecimento ds cafa, para assim prosseguir o plano
de Defssa. O empreéstimo lhe € negado. Segundc Washington Luis a

defesa do café nio ihs intersssave mais...

Dada a situacgao deg Nova Iopgue,. gue impedia a conse
cugao de creditos no sstrangeiro , 2 dada ainda a deflagan gus o
Banco do Bresil mantinha pera facilitar o defess do cambioc, tende
lhe negado o redesconto. o Banco do Estads de S&o Paulo tem de fe-

ehay, por sua vez, o crédito sberto a cutros bancos.

"A 5 de outubro de 13928 passou a cidade de Santos por
fortws emogoes, gue um jornal local, a ™Praga de Santos®, narrou ao

referir que a situagdo do cafe se tornara schbremeansira alarmante .
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Soubera-se pela manha, muito cedo, gque os agencias bancarias dao

interior nao dascontavam saques sobre gqualgquer firma da praga san-

tista, MNeste sentido teriem recebido ordens terminantes das matri
zes (...}, Chagara-se a uma situegdo penssa: o café rolava pela
encosta do sbismo. No interior nac tinhe preg¢o {...) Acusagdes gra

vissimas se faziam contra bangueiros scusados de sabotarem as fina

lidades do Instituto do Café e do Banco do Estedo com o fito da
realizarem fabuloscs lucros, @ custa da 1avouradpauliata {...) Os
Jornais noticiavam o fato de gue o Bancoe do E£stado suspanders o
financiamento & lsvoura {...J. U gue houvers de fato fora o seguin

te: o Institute do Café contava com mais um empréstimc tentado mas
nac conseguido, dada a situagdc politica do pails e sobretuds a cori
se@ dos mercados financeiros mundiais. O Banco do Brasil comprome-
tide na faina de sustentar a politica de estabilizaegac nac pudera
nessa aflitiva emergéncisg amparar o Bancu do Estado de Sao Paulo .
Nesta ocasiac esbogara-se a forte pugna presidencial para a sucas
saoc do Dr. Washington Luls @ os acontecimentos cafeeirps serviam
de ensedo a que a imprensa oposicioniste fizesse ac governo acer-
bas acusagOes, arguindo-o entre outras coisas de distribuir somas

para fins polftices, stc’ (80).

Em Minas, como vimos, Antonio Carlos na sua Menso-
xem ac Congresss Mineiro de 1830 imputa & hostilidade dos adverséd
rios na campanha presidencial, as dificuldedes du eradito ao Estgﬁ
do: ®"Ministrando falsas informagGes, a fiscalizagdo bancarie con
seguiy que se fechasse o Banco do Bresil pare uperagdes de roedes-
contos dos principais bancos mingircs e se criassem 0s malores em

baragos as transagdes mantidas com wesse Banco dentro de Minas”,
NAag temos muitas informagdocs de cumo reagem o8 ban

cos mineiros & crise de 29. Aprofundaremus essa  questao no

gnico Banco,

[

proxime capitulo. De imediatu, podemos dizsr gque

dos gue atuam am Minas, que desaparsce com a crise @ o Pelotense,

gque possuia 5 agéneias em territdric mineirc. No eptanto, sua
encampacac pelo Bancc do Rio Grande do Sul - em relato dramatico,
efetuado por um autor galcho - envolve todo sistama bancaric rio

grandense, imersa numa profunds crise no pericdo de 1928-1831

"com treés stapas diferentes e sucessivas, gue foram:

lal a crise estaedunidense de 1828, 2 o consequante deseguilipriu
asbsoluto do Banco do Ric ©Grande do 5ul, com um relative ci

clo de repercussces;
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28} a falénceis do Banco Popular, em abril de 1930, com 2 repercus-
sao imsdiata sobrs os outros bancos, mas particularmente socbre
0 Banco Pelotense, salve entdu pela intervencas maral ¢ material

do governo do Estado;

33} a liguidegac do Bencce Pelotense, wm 1831, reparcutinds forte-
mente sobre 0s outros bancos, ¢ terminando cum a criagac da

Caixe de Mobilizagao Bancaria” (81).

Parece gue os fatos gue levaram ¢ Banco Peslotense 2 gueda btem mals
relagac cum questdes galchas, sntre as guaeis cita-se a fundagdo
gm 18928, do Banco do Rio Grands do Sul {governamentall, qgue lavou
a transferencia dus depdsitos do Tesourn du Estado, da Viagdo Fér
res e de ouiros departamentos do guovarno,. do Baneo Pelotense para
0 novo banco,.  Essa "sangria” de depGsitos foul acompanhada pela re
tirada de um grande nameru de depbsitos peaerticulares, golpe do qual
o Banco nas se recupsrou mais. Segundo Fontoela, “a gushra do Ban
cu Pglotense atingiu profundamente a gconocmis minaeira e s gai-
cha” {82). Devemos observar, por fim, que o Baneco Pelotense dividia
com o governg do Esteado do Eepirito 8anto, peossuindo s "maiocria” |,
a participacgan no Banco do Eap{rito_SantQ, um dos encarrggados do
servigo de adiantamento de dinhsiro subre *warrants” expedidos pe-

los armazeéns reguladores du cafe em Minas.

0 mesmu Fontenla afirma gque "a crise de 1928/30 mos
trou como ©8% bancos, principalmente os gue fornecem cradito a
especulagdo ou empréstimes além de suas posses, crisem desajustamen
tos graves, pois, naéo podendc resistir & corrida bancaria que sem-
pre se verifica nessas ocasioes, abrem faslencie, atingindo a todos

gs empreendimentos a elaes ligados®.,

Gutros =2utores parecem nao cohcardar com elg. Pur
sxemplo, Meuhaus, para gquem "o sistema bancarioc provou ser surprean
dentemante estavel durante o Depressdo. Nog Rio, em 18289, registra
ram-se apenas tres suspanstes de pagemsntos {de dois peguences bancos
nacionais & de um banco sstrangeiro relstivamente peguenocl, & em .1930 a
suspensao de um bancy galehu cujos atives furam liguidaedos pelo
govaerno estadusl. Mesmo durante eventus como as revolugoss de ou-
tubro de 1830 & julho de 1932 ndo houve malores corridas dos bancos,
exceto num breve periodo, em cutubro de 182%, gusndo ccorrsu pani-

co bancarioc em San Paulo e Santus¢£83},

Na verdade , diversas firmas comissarisas de San-~

tus foram forgadas a recorrar aos pedidos de cuoncordata e falencia.
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Segundo Taunay {(84), surgiram logo as dificuldades de origem juri-
dica. A controvérsia gue centralizava as atencgles na praga de
Santos girava em torno do valor do titulo de crédito emprestado ao
conhecimento ferroviario. Como se sabe, 0s neglcios de financia-
mento de café pelos hancos s casas comissarias se faziam sabretudo
sobre a basg dos conhecimentos de smbargqus dos lotes nas gstradas
de ferro. F meils se acentuara gsts modelidade a partir de 1826
ap se ssbogaer 2 politics de retengdo nos reguladores deo interiar .
Os advogados do forum sontista nas discussbes de feléncias & con-
cordatas de seus cligntes alegavam gue tais documentos ndo passavam
de meros contratos de trensports, sem valor de titulc de crédito ne
goolavel g transferfvel por endosso. Tiveram seus pontos de vista
aceltos por uma daos c8maras do Tribunel Jde Apelacgéo de Sao Paulo .
fom isso achava-se em jougo a propria astrutura financeirs do padis,
amgacgados as bancos de ruina total, detentorss como eram, dg caercs
de 13 milhdoes de sacas de cafe gm conhecimentos ferroviarios, s5e
acasg pudesse prevalecer,. evenhtualmente, a tess defendide pelo advo

padas requerentes daguslas reivindicagoes,

Com & revolugads de 18930, assume o Ministerio de Fa-
zenda do Boverno Provisdrioc o bangueirc paulista José Maris Whita-
ker, Logo, pelo decreto n? 19473 de 10 de dezembro uve 1830, assina
do por Getulio Vargas, Whitaker Faz prevelecsr 0s interesses e
sua fragado de classe, dandoc ao conhscimentsc ferroviario o valor de

autentico titulo de cradito.

A burguesia bancaria jd impunha sua presenga na ce-

ns politica, am degfavor do burguesia mercantil-cafeeira.
Pansamos ter confirmado neste capitulc - referente
3 década de 1920 - 2 conclusaoc gue chegamos no anterior: houve um

intenso relacicnamento do Estada da Primeire Replblica, em Minas,

com os bancos estaduais. Exemplo disso, neasse pericde, & o centrs
lizagdo no Banco de Cradito Real de Minas Gerais de todo seu mowvi
mento financeiro, o estabelecimento da sua Carteira Agricols com o
fim de amparar, com empréstimos, a lavoure e a inddstiria, e 2 gxa-

cugaoc atraves deste Banco da "politica de defesa do café’.
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No entanto, houve uma mudange morcante na histdria
bencaria mineira, nessa década: a ampliacdo dos negdcios hancé-
rios, cam o crescimenty comerciasl e industrial de Belo Horizeonte .,
dev oportunidade para surgirem os primeliros grandes bancos priva-

dos de Minas.

Veremos no capituls seguinte a consclidagdo desses

bancos.
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NOTAS BIBLIOGRAFICAS REFERENTES AD CAPITULD II:

(01} ALVIN, A. "Confrontos e DedugOes”., Minas e o Bicentenario do
Cafeeiro no Brasil (1727-1827), BH, Imp.0fic., 1927, p.on,.

{02) Conf. CANO, W. op.cit., p. 46.

{03) SILVA, Liana M.L.Aureliano da. No Limiar da Industrializacao.Es-

tado e Acumulacac de Capital, 1919-1937. Campinas, Tese
de Doutoramento pelo IFCH-UNICAMP, mimeo, 1976, pp.l3/14.

(04) CASTRO, A.B. - op.cit., p.B%. Para 830 Paulo esse fato pode nao
ter se dado dessa forma, tendo em vista, a notavel expan
sac da fronteira agricola em suas regides da Noroeste e
Alta Paulisgta.

(05) SECRETARIA DE AGRICULTURA (Servico de Estatistica Geral). Anua-
rio Estatistico de Minas Cerais ano IT {(1922-1925), BH,
Imp. Ofic., 1929, p.955,

(06) CARVALHO, Afrdnio de (do Servigo de Estat. Geral da Secretaria
de Agricultura), A Actualidade Mineira. BH, Imp.0Ofic.,192%

{07} idem, ibidem, p. 44.
(08) idem, ibidem, p.48,
{09} idem, ibidem, p. 51.

(10) idem, ibidem, pp. 51/63. Tudc gque vem a segulr sobre a pecuiria
mineira & baseado nesse autor, gue constitui uma rica
fonte de informa¢Oes; para naoc tornar-se repetitivo,evi

taremos cita~lo,

(11} BERNARDES, Arthur. Mensaqem do Presidente do Estado ao Congresso
Mineiro em 1%21. BH. Imp. Ofic., 1922, p.84.

(12} CARVALHO, op.cit., p. 63.

(13) LIMA, J.H. Café ¢ Indistria em M.¢. (1870-1920). Campinas, Dis~
sertacao de Mestrado pelo IFCH - UNICAMP, 1977, pp.98/9

(14} CARVALHO, op. cit., p.85.

(15) BDMG. Diagndstico da Economia Mineira V {Indstria). BH, s/ed.,
1968, p. 12.

(16) ANDRADA, A.C.R.. Mensagem do Presidente do Estado ao Congresso
Mineiro em 1930, BH, Imp. Ofic., 1530, p. 205.

{17} CARVALHO, op. cit., p. 88.
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(18) BDMG, op. cit., p. 12.

{19) Entre outros, destacamos:
— BAER, Werner. Siderurgia e Desenvolvimento Econdmico. RJ,Zahar,
1970,
- BASTOS, Humberto. A Conquista Siderirgica do Brasil. 8P, Livra

ria Martins Fontes, 1959.

- LIMA, Heitor Ferreira. A Formacac Industrial do Brasil.

~ PELAEZ, Carlos Manuel. HistOria da Industrializacao Brasileira.
RY, APEC, 1972,

=~ S5ILVA, Liana M.L.Aureliano da. op. cit., pp. 4%/58.

- BDMG. "Evolucgdo Cronoldgica da Siderurgia Brasileira® in op.cit.,
pp. 124/137.
-~ SINGER, Paul. op.cit., pp. 236/2Z48.

(20) SENNA, Nelson. A& Terra Mineira. BH, vol.I, p.240.

(21) SINGER, P., op.cit., p. 243.
{22} SINGER, P., op.cit., p. 248,
(23} SILVA, Liana M.L.Aureliano da. op.cit., p.53.

(24) Para o casc da economia cafeeira nacional, veja:s
~ MELLO, J.M.C. de. O Capitalismo Tardio, Campinas, Tese de
Doutoramente em Economia pela UNICAMP, 1975,

{25) CARVALHO, &h., op. cit., pp. 94/5.
(26} Idem, Ibidem, p. 93.

{27) ALVIN, A., op.Ccit., p. 79.

(28) Idem, Ibidem, pp. 86/7.

(29) idem, Ibidem, p. 91.

(30) CANO, W., op.cit., p. 43.

(31) Também chama a atencao para oS problemas enfrentados pelo gover
no mineiro na area da atividade econdmica basica, a produgas
agricola, em 1922. Queixavam~se entao os agricultores de escas—
sez de bragos para a lavoura (apesar de Minas ser na época s}
Estado mais populoso da nagacl). Segundo a Mensagem, o alastra-
nento excessivo da criagao de gado nas regices agricolas ocasio
nava o de5povoamento do territdrio mineiro. Assim, a reconver-
sao de terras em plantagOes s para subsisténcia e a transforma
30 em pastagens do restante da propriedade provocava o éxodo
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dos trabalhadores rurais para outrcs Estades {em busca de melho
res salarios, elevados em virtude da alta do café e dos traba-
lhos de desbravamento de terras virgens).

CARVALHQ, Daniel. As Finangas de Minas Gerais. Estudo de Econo-

mia e Financas. RJ, Agir, 1%46, p. 152.

antonio Carlos empenhava largamente, na campanha eleitoral para
a presidéncia, os recursos do tesouro pﬁblico do Estado.
SOBRINHC, Barbosa Lima. A verdade sobre a Revolugao de
Outubro - 1930. SP, Alfa-Omega, 1975. p. 172,

Carvalho Brito, Gnico politico mineiro que apoiava a candidatu-
ra de JUlio Prestes, opositor, portante, a Antonio Car-
log, era diretor do Banco deo Brasil. idem, ibidem,

Conf. WIRTH, J.; op.cit.

Devemos observar (Quadro 10} a extraordinaria diferenga entre os
montantes da receita e da despesa do Estade de S3ao Paulo
e o8 de Minas Gerais, mais similares aos do Rio Grande
do Sul.

0 texto completo da lei encontra-se em: MAGALHAES, Hildebrando de.
Subsidios para a Histdria do Café em Minas Gerais. Minas
e o Bicentenario ..., op.cit., pp. 368/9.

Para a adig@o de medidas de limitacdo de saida do caf&, pelo sis
tema de armazéns reguladores, assinaram-se diversos con
vénios. Pelo "Sedqunde Convénio Cafeeiro”, em 28 de maio
de 1927, os estogues deveriam ser distribuidos em cada
porto segundo as seguintes porcentagens: porto do Rio
de Janeiro - MG: 57%; RJ: 25%; ES: 13%; 5P: 5%; porto de
Santos ~ continuava a ser obedecido o critério de regular
as entradas de cafés paulistas e mineiros naquele porto
pela quantidade embarcada no m@s anterior, Ja para o
"Terceiro Convénio Cafeeiro™,em 14 de setembro de 1929,
Depois de um acirrado debate entre o presidente do Con
vénio e o representante de Minas (gue queria tornar os
principios basicos da defesa mais elasticos de maneira
que pudessem os Estagdos, em casos especiais, aumentar
as respectivas saldas) fcil prorrogado em todos os termos
o Convénio anterior. 0s textos dos diversos acordos mais
os debates em torno deles encontram-se em TAUNAY, ALE..
Historia do Café no Brasil. No Brasil Republica: 1927~
1937 {Tomeo I}, RJI, DNC, 1942, Vvol. 13, pr.129/131; 235/6:
333/341,




(39}
(40)

(41)

(42)
{43)
(44)

(45)

(46)
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SILVA, Liana M.L.Aureliano da. op.cit.: p.3%0.

Para tanto estaremos baseando na obra fundamental de Affonso de
E. Taunay sobre a Histdria do Café no Brasil, e na série
de artigos e monografias sobre © café em Minas, que du-
rante © transcorrer do bicentenario do cafeeiro no Brasil
(1927) foi produzida,

TAUNAY, A.E.. Pequena Histdria do Café no Brasil. RJ, D.N.L.,
1945, pp. 532/3.

Idem, Ibidem, p. 534.
Veja: CANO, op.cit., pp. 46/7.
LIMA, J. H.. op. cit., p. 100.

Ha uma certa polémica em torno do periodo em gque se da a introdu
gao do café no Sul de Minas. Uns, como Hildebrando de
Magalhaes ("Subsidios para a HistOria do Caf& em  Minas

Gerais" in Minas e o Ricentendrio... , pp. 354/5), afir-

mam que o cafeeiro penetrou na regido em fins do século
XVIII; outros, como SOcrates Alvim ("Projegac Econdmica
e Social da Lavoura Cafeeira em Minas® in Minas e O

Bicentenario..., p.47), dizem que tudo parece indicar

que o café chegou ao Sul de Minas em virtude da expansao
cafeeira do oeste de SAc Paulo, isto &, depois de 1835,
Uma coisa porém parece certa: pode-se distinguir dois
ciclos de penetragao do café em Minas: o cicle da Zona
da Mata e o da Zona Sul. As lavouras do Sul, }& na se-
gunda metade do século XIX, depois que se iniciou a
fase de culturas intensivas, se expandiram para o Sudo
este, para alcancarem enfim o oeste (Lavras, Nepomuce-
no, Perdoes, Bom Sucesso, Oliveira e Campo Belo). Dail
a linha nitida de separacao gue em toda ‘a "Etapa cafe-
eira” se verifica no Estado entre as lavouras oriundas
do solo fluminense e entradas pela Zona da Mata, e as

que penetraram pela Zona Sul.

GIROLETTI, D.A.. Industrializacdo e Urbanizacado de Juiz de Fora
(1850-19230) . BH, Tese de Mestrado pelo DCP-UFMG, mimeo,
1976,

{47) Citado em TAUNAY, op.cit. (vol.XII), pp. 364/5.

(48) A Sao Paulo-Minas, a Mogyvana, a Leopoldina, a S$3o Paulo RY, a

Vitdria-Minas e a Bahia-Minas eram empresas particulares.
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BANCOS NO PERIODO VARGAS (1930-1945)

"A missdo dos bancos & facilitar os
negdbcios. Tudo o gue faecilita os ne
qgbcios, facilita tambem a especula-
¢ac, Os negdcios e a especulagao
vao, em muitos casos tac intimamen-
te unidos, que @ dificil dizer onde
acabam os negdcios e onde comega a
especulagac... Onde gueira que exis
tam bancos pode obter-se  capital
mais facilmente e mais barato. A ba
rateza do capital 83 asas 3 especu-
lagdo, assim como barateza da carne
e da cerveja 42 asas a gulodice e &
embriaguez®. 1834 - Gilbart (1).

Em 1929 o café de Minas Gerais alcang¢ou o auge de  seu
segundo grande ciclo de expansao. Seu valor de exportacao atingiu =}
maximo - 648,000 contos, o gque significava 60,5% do valor da exporta-~
géo minejra -, caindo em 1930, com a crise, para 273.000 contos de
réis. Com sua queda, fez com que caisse em 48% o valor da gxportagac

total de Minas.

Inicia-se uma fase de transicac para a economia mineira.

Pois bem, interessa-nos neste capitule saber guals  as
mudangas na estrutura produtiva de Minas nos anos 30 {periodc da recu
peracac da crise de 1929} 2 como os bancos se articulam com o “nove”
quadro da eccnomia mineira, scb as condigoes institucionais imprimi-

das pelo primeiro Governo Vargas,
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1. O REAJUSTAMENTC ECONOCMICO DE MINAS

Vejamos as transformacoes pelas guais passou a econg
mia de Minas Gerais no perlodo de recuperagao & crise de 1929,

Sensiveis sac as mudancas ocorridas na estrutura produ
tiva agraria mineira no periode 1930-1945. Acompanhemcs o Quadrc 12,
referente 3 area das principais culturas, gue mostra as transforma-
goes na estrutura da oferta de produtes agricclas. Essas modificagdes,
em (ltima andlise, podem sugerir a transferéncia de recursocs entre
as principais culturas.

Sabemos gque “com ¢ cbhijetivo de reduzir a capacidade de
produgac a um nivel compativel com o consumo mundial, ¢ Conselhc MNa-
cional do Café, passou, em abril de 1932, a cobrar um imposto de 1
mil réis por novo cafeeiro plantadeo. Em novembro do mesme ano, foi
proibido o plantic de café no Brasil, exceto no Parand e nos Estados
que tivessem menos de 50 milhoes de cafeeircs. Esses Estados poderiam

plantar até aquele limite” (2).

Portanto, ndo surpreende gue de 1932 a 1936 a Area cul
tivada do cafdé em Minas tenha permanecido estagnada em torno dos
800.000 hectares. Enguanto isso, esse principal produto de exportagéﬂ
do EBstado vail perdendc posicac reglativa no total da area cultivgﬁ;
em favor de culturas para mercado internc, Assim, sua participacao
cai, nessa época, de 43,25% para 30,09%. O cultivo da cana de agicar,
depois de decrescer em 1932 e 1933, cresce em 74%, de 1931 a 1937,
superade apenas pelo do feijao, com 161%. 0 milho, apds ter alcanca-
do participagao maxima em 1935, com 45,44% da area cultivada total,
tenm diminuida sua parcela.

Ho entanto, esse grupo, no periodo da guerra - 1939-
1845 - adquire papel de destague na agricultura mineira. Somado ao
café, detém em média pouco mais de 95% da Area cultivada total, re-
presentando o milho, cerca da metade dessa area.0 café, gque anteriox
mente praticamente dividia com o milho a Area total das lavouras
em Minas {veija Quadro 4), tem sua area totalmente declinante no pe-
riodo, (para ¢ gque cooperou também a “broca”, praga gque assoclou os
cafeeiros mineiros em 1935): em 1942, chega a representar somente
18,21% da area total. Sem dlivida houve uma erradicacido do café emn
Mipas, nesses anos.

Por quais produg¢oes foiaa deo caf@ substituida? Reoguete
Reis afirma que "alguns cafeicultores mudaram de ramo. Bm Minas, na
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zona da Mata, o café cedeu lugar 3 cana e mais uma vez & peculria

leiteira® (3). NAc temos os dados discriminados por regiac fisiogri-
fica, entretanto, fica clarc, pela sua pequena importdncia em Area
cultivada {em torno de 3% da total), gue a cana nac se constituiu na
producdo substituta do café em todas as regides cafeicultoras minei-
ras, apesar de que seus indices de crescimento ~ tantc em area quan-
to em guantidade produzida ~, serem significativos; sua importancia

cresceu bastante apds meados da década dos 40,

Com a decadéncia gradativa da agricultura de exporta=-
cao - a do café ~ os cafeicultores destinaran parte de suas terras,
gquer & pecudria {(rebanho leiteirc e também gado de corte), quer &
agricultura de subsisténcia -~ alimentos simples para uma populagso
tipicamente rural (75% da populagio recenseada em 1940): arroz, fei
jdo, milho e mandioca -, linhas de menor resisténcia a diversifica-
¢ao produtiva,

Independentemente da reconversac de recursos do café
devemos destacar o fato de extraordindria importancia, de gue, no
caso do arroz e do feijio, ambos, gue somaram area de 220 mil ha.
no inicio do periodo, totalizaram 740 mil ha. nos Gltimos anos da
Guerra. Entretanto, essa expansi@o poderia conduzir a uma apreciagac
equivocada, se pensada exclusivamente no "encolhimento” cafeeirc. O
puadro 12 é claro: tomado o periodo 1930/39 os cultivos de arroz e
feijao, juntos passam de 220 mil para 490 mil ha. sem utilizarem ter-
ras do café. Sem divida, houve significativa expansio da agricultu-

ra para mercado internc em Minas, no periodo da recuperacac da cri-
se de 29,

No que se refere 3 drea cultivada, comc vimos, SAC

marcantes tantc ¢ crescimento, guanto o ganho de posigac relativa
do arroz, feijao e cana, 0 milho declina um pouco nos Altimos dois

anos da série.

Esses quatro produtos mais o café representan em mé-
dia no periodo“1930~19d5 cerca de 85% do valor total da produgaoc
agricola em Minas Gerais (Quadro III.3-A.E.}. Persiste flagrantemen
te ao longo de toda essa série a tendéncia declinante da participa-
cao do café no valor total, ao ponte de, entre 1933 e 1942, cair de
45,61% para 11,52%. Neste Gltimo anc, por exemplo, s8b o valor de
produgac da cana nao superava o do café, mas dele chegava perto,
ATTrOoZz e feijémise destacam com extraordiniria tendéncia ascendente
nos seus valores de producao, enquanto cana e milho oscilam suas
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participacoes.

Resta verificar se esses crescimentos nos valores da
producao sac puramente nominais ou se sao acompanhados efetivamente
de uma elevacao na guantidade produzida. Sabemos que no periode da
2a. Guerra Mundial vigoram altas taxas inflacion@rias, porém, Ccom
contengao dos pregos dos produtos agricolas,

Passemos entdo ao Quadro III.4-A.F., que mostra a
guantidade produzida dos principais produtos agricolas em Minas no
periodo 1930-1945. O que ressalta de imediato & a gueda na producgio
cafeeira, principalmente apds 1937, conseguéncia natural da erradi-
cagéo do produtc, Cana, milho, arroz e feijao, em geral, elevan
suas produgdes a partir de 1934. Destacam-se, pela ordem, arroz,fei
ja30 e cana. 0 milho apresenta-se ac lonco desses anos com quantida-
de produzida oscilandc em torno de 1,5 milhac de toneladas.

Constatemos por fim, a importancia de Minas Gerais en
tre os principais Estados produtores desses produtos Quadro
Ii1.5~A.E.).

No gue se refere ac café, Minas mantém sua posicao de
segundo maior produtor brasileiro, em gue pese o inicio da ascensao
do Parana. Na verdade, 85 na safra de 19%50/51 o Estado iri perder
essa condigao. Nos Gltimos anos da Guerra ~1943-1945 -, talvez devi
do & expansac do plantic do algodao em Sao Paulo, hd uma gueda na
participagdo relativa desse Estado na produgac nacional, com conse-
quente ascensio mineira {se bem que, come vimes, a produgao de café
em Minas tamb&m tenha se elevado nesses anos).

N30 & clara, a posigado de lideranga entre os Estados
maiores produtores de cana nos ancs da Guerra. Pernambuco, gue se
destacava até entac, & prejudicado pelas dificuldades enfrentadas
pelo comércio de cabotagem nessa época, perdendo o primeiro posto
ern 1942 para Minas CGerais e em 1244 para Sac Paulo, que eleva bas-
tante sua participacao. As gquantidades produzidas por esses Estados

mais Rio de Janeiro sac mais ou mencs. proximas.

No milho, Minas se destaca largamente dos demais com-
petidores a partir de 1935. Sac Paulo e Rio Grande do Sul disputam
o segundo posto, assumindo ora um, ora cutro. Parand possui uma

marcante tendéncia ascendente.

No arrez, Minas inicia em terceiro lugar, val, a par

tir de 1935, para segundo, chegando em 1940 e em 1944 a alcangar o
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primeiro. Sao Paulo, que chegou a produzir mais da metade do arroz

do Brasil, decai em muito sua participagao relativa ac longo da sé-
rie, 8 recuperando um pouco nos Ultimos anos. Rio Grande do Sul dis
puta o segundo ou © terceirc postoe, apesar de se destacar como gran
de exportador. Goids, nessa épcca "corre por fora”. '

Finalmente, na producac de feijac, Minas, gque até
1935 detém a terceira colocagac, assume nesse ano a liderancga incon
teste., $3o0 Paulo e Rio Grande do Sul decrescem gradativamente suas
participagoes, enquanto, de maneira inversa, o Parand ascende gradu
almente a sua.

Fica claro, portanto, gue Minas passa a disputar, nesg
se periodo, o posto de maior nrodutor de produtos agricolas, para
alimentacao, no mercado interno, com Sao Paulo, que contava com
mercado proprio expressive, e com o Rio Grande do Sul, tradicional
exportador (principalmente para o Rio de Janeiro e Nordeste).

Fazendo uma “ponte” para passarmos & andlise da pecud
ria mineira, queremos ressaltar a correspondéncia existente, a lar-
go prazo, entre os indices de crescimento do milho ¢ dos suinos &
aves domésticas. Certamente as frequentes plantagoes de milho encon
tradas nas fazendas mineiras sdo destinadas a produzir racdo a esses

animais {4).

Mas, como veremos, importdncia fundamental nessa érpo-
ca tem o gado vacum, “0 que ficou dos anos bélicos foi, sem dlvida,
o boom  do zebu. Experiéncia realmente esnetacular do inicic do sé-
cule, a introducac do gade de giba no rebanho brasileiro encontrou,
no inicio dos 40, sitﬁagéo que bem se pode chamar de “"febre”, pois
& dificil distinguir os motivos racionais para especulagac com oS
gensarcas indis e aclimatados. Talvez o aumento da demanda de carne,
quer interna como externa, posga ter sido o elementc gerador da vio
lenta especulagac, mas nao se veja, no erisddio, sd seus aspectos
puramente bancirios e falimentares. 2 "febre do zebu" foi a mais
ativa forma de participacac mineira na conjuntura de guerra, suplan
tando mesmo ¢ desbravamento do Rio Doce que sucede a conclusao da
E.F.V.M. (Estrada de Ferro Vitdria-Minas), ac inicio das exportagdes
de minérioc por essa via e 3 abertura da BR-4 {Rio-Bahia)" (5).

Mais adiante voltaremos 3 “febre do zebu®. Por ora in
teressa-nos somente acentuar as caracteristicas mais fundamentais
do rebanho bovinc, no periodoc 1936-1945 (Quadro 13}, HA eievagéo gra
dual no seu efetivo nos Gltimos anos da década dos 30; nos anos da
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querra permanece mais ou mencs estagnade, talvez devide ac acréscimo
do abate, até que em 1944/45 (quando estl no auge a especulacdo com
zebu) h& uma gueda abscluta nc rebanho mineiro, nelo aumento da ex~
nortacao de "gado em p&® para os frigorificos paulistas. Interessan-
te notar gue cal a produgac de leite durante os ancs da Guerra, pro-
vavelmente por causa do abate de matrizes. O gado de corte deve ter
nrosperade em desfavor do rebanho leiteiro. A producac de carnes bo-
vinas de fato sC inicia seu crescimento mais expressivo em 1945.

No setor industrial, Minas apresentou certo dinamismo,
como se nota comparando os resultades dos censos de 1920 e 1840
{(Quadro II.6 e IXII.6-A.E.). Além de S3o Paulo, que apresenta extraor
dindric crescimentc, sd Minas eleva sua participagao relativa no va-
lor da produgée naciocnal, de 5,8% para 6,7%. Com isso, ultrapassa ,
inclusive, a indstria do Estado do Rio, firmando-se na guarta nogi=-

cac nacional (6).

As mudangas na estrutura industrial mineira espelhadas
nesses doig censos, mostra gue esse dinamismo advém da evelugdo do
ramo metallrgico. Nota-se, pele Quadro III.7-2.E. gue, embora a pre-
domindncia continue com a indlistria de alimentacao, a metaliirgica ul
trapassa a textil em valor de produgac, contribuindc em 193% com cer
ca de 20% do total industrial do Estado. Esses trés ramos represen-—
tavam entac cerca de 70% do valor da nrodugdo industrial de Minas e
eram responsdveis por cerca de 60% de seu emprego.

Na verdade, © maior "salto®” da siderurgia mineira, nes
sa @poca, se dad a partir de 1937 (Quadrc 14). Em 1832, de 8 usinas
entao existentes, apenas 4 estavam em funcionamento {Quadre IXIT,.8-A.F.)
No ano de 1937 jA eram 9 as usinas instaladas, todas trabalhando, as
sinalando~se ainda esse anc come inicio de Ffuncionamento da Usina de
Monlevade, da Companhia Siderlrgica Belgo-mineira, gque j& vinha ex-
plorandc a Usina de Sabard, de sua propriedade. Com a instalacao des
sa usina, no vale do Rio Piracicaba, centro de onulentas reservas
ferriferas e florestais (utilizava carvao vegetal), com capacidade
inicial de 50.000 toneladas de lingotes de ago, a posicao de Minas
Gerais no comércio expoftador de age e seus artefatos para outres Eg

tados avanga.

"A mais not@vel expansao na indistria de ferro e ago
durante os anos 30 fol a construgéo, pela Belgo-Mineira, de sua uni
dade em Monlevade com a extensac dos servigos ferrovilrios até aque

la 3rea, a Companhia iniciou a construcdc em 1935. Em julho de 1937



DUADRO 14 _ .130.
PRINCIPAIS PRODUTOS SIDEROURGICOS EM MINAS GERAIS
(1925-1950)

BASE - 1930 = 100

ANOS FERRO GUSA BCO LAMIMADOS
Toneladas Indice | Toneladas fndice | Toneladas | Indice
1925 31 040 112 408 3 283 2
1926 27 540 99 1 467 10 2 512 21
1927 30 399 109 155 1 2 720 22
1928 25 761 93 10 200 73 10 400 86
1929 33 707 121 10 029 72 10 178 84
1939 27 706 100 14 006 100 12 124 100
1931 32 045 115 18 644 133 14 736 121
1932 33 327 120 26 013 185 21 576 178
1933 46 775 169 22 929 163 22 929 189
1934 58 022 209 27 4987 196 23 061 190
1935 64 445 233 25 935 185 22 178 183
1936 78 986 285 30 811 220 28 886 238
1937 98 107 354 31 005 221 30 339 250
1938 | 113 478 409 40 702 291 35 125 290
1939 | 143 694 518 59 901 428 40 787 336
1240 | 158 739 573 85 397 609 74 508 614
1941 | 169 955 613 g2 541 661 81 901 675
1942 | 174 143 628 97 968 699 82 862 683
1943 | 203 708 735 108 276 773 82 167 678
1944 | 240 076 866 132 130 944 g8 278 728
19458 | 194 401 701 117 714 840 81 778 674
1946 | 211 082 761 133 900 356 | 101 955 841
1947 | 229 501 828 129 476 924 | 102 494 845
1548 | 223 597 807 113 846 813 96 715 798
1949 | 221 844 801 149 537 1 068 | 123 702 1 020
1950 | 301 517 1 088 170 262 1 216 | 135 207 1 115

Fontes: de 1825 a 1935: Servico de Estatistica Geral do Estado
de 1936 a 19503 Anuario Estatistico do Estado. ano VI-1352



131,

seu novo alto-forno comegou a funcionar, em abril de 1938 deu-se a
primeira corrida de ago em Monlevade em Seu nove forno SM e, com o
infcio do funcicnamento de suas novas usinas de laminagac, em janei-
ro de 1940 a Belgo-Minelra tornou-se a maior sideriirgica integrada
da América Latina. Ela se tornou tamb@&m, e ainda & até hoje, a maicr
indlstria siderfirgica integrada a carvao vegetal do mundo (...} A ex
pansao da Belgo-Mineira foi & principal responsavel pelo crescimento

da indistria siderlirgica brasileira® (7).

A participacac percentual da siderurgia mineira na pro
dugéo nacional encontra-se no Quadro I1II.9-A.E. Como vimos pelo Qua-
dro 14, o setor siderlirgico em muito aumentou sua produgao no peric-
do da Guerra, decaindo um rouce, em segulda. Minas, gue produzia em
torne de 20% do ferro gusa brasileiro, 60% do ace e mais da  metade
dos laminados nessa &éncca, tem sua significacac no contexto sidertr-
gico nacional diminuida no pés-guerra, em virtude da instalacao da
Companhia Siderfirgica Nacional em Volta Redonda, em plenc funciona-

mento a partir de 1946.

A guerra refletiu-se, em Minas, na expansac da indiis-
tria extrativa mineral, principalmente de produtos come a mica, 0
cristal e ¢ minéric de ferrco {este, com a inauguracgao da Cia. Vale
do Ric Doce em 1942, di um "salto” na sua produgdc, comc se pode ver
pelo Quadro ITL.10-A.E.); na agrorecudria; e, no setor industrial,
além do impulsc & siderurcia, a intensificacg@o da produgado textil ,
verificou-se o surgimento da indistria de transformagac de minerais
nac metilicos, como © carbureto, refratirios e cimento.

"A indGstria textil, com o mercado internc reservado
e dada a possibilidade de colocar seus produtos no mercado interna-
cicnal, entrou a utilizar, guase nlenamente, a capacidade instalada,
o que representou grande desgaste do equipamento. & &noca era impos
sivel a repesicao, 1& gue a indlstria nacional de bens de produgao
apenas surgia e o fornecimento estrangeliro se fazia dificil. Ne pds-
~guerra, com a produgéo internacional recurerada, a indlistria tex-
til mineira entra em c¢rise, em face 4o estreitamento de seus merca-
fdos. A conjugagac dos fatores implica o alto grau de obsoletismo do

equipamento com gque essa indldstria passa a operar® (8).

piy produgéo mineira de cimento iniciou~se em 1939, com
5,4% da producac nacional. Oito anos depcis, em 1947, & detinha
17,2%. Minas era o terceiro produtor, ands Sao Paule e Rio de Janei
ro. Na verdade, essa evolucac deve-se & implantagao de duas fabricas
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no Estado: em 1939 foram concluidas as instalacgoes da Cia. Itafl, no
municipic de Passos, e na “cidade industrial® de Contagem, criada em
1942, instalou-se uma nova fabrica da Cia. de Cimento Portland Itad,

Passemos agora & importante guestao dc mercado. Quais
eram os mercados atendidos pela nrodugao mineira? O gue rerresenta-
va o mercade internc de Minas? Qual o grau de urbanizagao da porula
&0 mineira de entdo? A exportacac de Minas Gerais era destinada ao
exterior e/ou para o eixo urbano-industrial Rio-Sao Paulo? Tentemos

dar respostas a essas ind&gagdes.

Segunde ¢ recenseamentc de 1940 a ropulacac nresente
em Minas compunha-se de 6.736.416 de habitantes, ou seja, 16,34% so
bre ¢ total do Brasil. Caiu, portanto, a narticinag¢dc relativa do
Estado, gue em 1920 era de 19,22%. A taxa de incremento medio anual
gue foi de 3,24% no rericdeo 1900~1920, caiu nara somente 0,72% em
1920-1940. O grau de urbanizacac, gue era de 21% em 1920 cresce pa-
ra 25% em 1940 (enguanto em S3o Paulc a evolucac & de 37% para 44%).
& populagac de Belo Horizonte cresce bastante, indo de 55,563 para
211.377 habitantes. Portante, de 0,94% para 3,14% do Estado.

Graham e Mollanda Filho, calculandso a migracac intep-
na 1iquida de brasileircs natos, nor Estados, durante o rericdo in-
tercensitidrio 1920-1940, estimada pela taxa de sobrevivéncia global,
mestram que de Minas Gerais emigraram, liquidamente, 608.455 habitan
tes, ou seja, 10,5% da populagac, nelc censo de 1920. Em numercs ab
sclutos, feoil o Estado gue teve a maior emigragéo noe Brasil (98).

Segundo ncssa hipdtese, essa grande emigracgac foi cau
sada - como fatores rerulsivos - rela erradicacao do café e a expan
sao da peculdria extensiva em Minas, e come forcas de atracac atua-
vam o desenvolvimento urbano-industrial em Sdo Paulo e a nova "fron

teira agricola” do Parana.

Pois bem, estimamos gque © mercacdo interno de Minas abk
sorveria cerca de 80% do total da produgac mineira (10). £ clarce gue
essa porcentagem deveria variar em cada produto. Por exemplo , veja-
~ge {Quadro IIT.11~A.P.) a extrema variabilidade nos valores percen
tuais da produgac exportada de produtos rerresentativos de Jduas ati
vidades econdmicas - a pecuidria e a agricultura de subsisténcia-
das gue mais avancam na década dos 30 em Minas.

Entretanto, comparando-se a produgac per-carita dos
alimentos simples - arroz, feijac e milho - de Minas com a de  Sao
Paulo {Quadro III.12~A.E.}, somos levadeos a crer gue em Minas havia
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um excedente razoavel propricio d exportacaoc.
Analisemos a exnortacac mineira no “periodo Vargas”.

Sende um Estade central, sem porte de mar, sua expor-
tacac & colocada, na maior parte, nos Estados limitrofes, al se en
trege 0 uma parte ac consumo local, outra ac comércio de cabotagem
para outros Estados, outra, finalmente, ao estrangeiro. Issc se da
rnrincipalmente no Distrito Federal, gque recebe cerca de metade da
exportacao total; em S3o Paulo gque recebe em torno de 30%, inclusi-
ve o porto de Santos; no Estado do Rio, gue racebe cerca de 15%, in
cluindo o porte de Engra dos Reis: nos Estades da Bahia e Espirito
Santo, com porgoOes menores, porém também significativas (Quadro III.
13-8.E.)

De modc geral, considerando-se 0s anos de 1937 e 1938,
para os quais temos dados, estima-se que os deis destinos da exror~
tacao mineira, no seu desdobramento para os dois principais merca-
dos - 0 nacional e o estrangeiro -~ estdo na razao de 70% para 30%
(1) .

NAo havia maior integracdo econdmica em Minas na déca
da de 1930. O Estado "repartia-se® em varias zonas de produgao, in-
dependentes e descentralizadas, com suas peculiares caracteristica. .
nao formando um todo econfmico. aAssim, as relagoes diretas de expor
tacao e de importagac se faziam com cs centros comerciais dos Esta-
dos vizinhos. A Zona da Mata atendia mais ao mercado limitrofe do
Rio de Janeiro. O Sul e o Trifngulo esnecializavam-se em produtos

rara explorar o mercado paulista.

Vejames os principais produtos exportados para © Dis-~
trito Federal e S3o Paulo em 1937 (Quadro III.14-A.E.). Tanto a ex
nortagac de suinos, guanto a de gadc eram malcres para os frigorifi
cos raulistas. Nac era por outra razao gue a Zona Sul detinha o maior
rebanho bovine e suino de Minas Gerais. Galinhas, frangos e carnes
eram exportados bem mais rara ¢ Rio de Janeiro. Ji os laticinios ti
nham uma grande entrada nos dois Estades. & Zona da Mata fazia par-
te da bacia leiteira carioca. 05 queiljos repartiam-se semelhantemen
te entre Ric e Sac Paulo, A manteiga mineira ia mais para o  porto
do Rio, de onde era redistribuida rara outros Estados, através do

comércio de cabotagem.

Quanto aos vegetais e seus produtos, eram semelhantes
as exportagdes de aglicar para esses dois mercados, o algodio predeo-
minava para a indistria textil raulista, o arroz largamentc para
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Sac Paule (o Trildngulo Mineiro era a regido esmecializada nesse pro
duto), o café da Zona da Mata ia guase todo para e norto do Rio pa-
ra ser exportado para o exterior, o feijac mineirc era praferido
nelos cariceas, assim como a mamona, o milho e o parel. J& o tabaco
em corda tinha um mercado razoavel em Sac Paulo. As fabricas de te-~
cidos de algodac em Minas localizavam-se predominantemente na Z%ona

da Mata para atender ¢ seu mercado consumidor urbanc e o do Rico de

Janeiro.

Finalmente, todos os minerais ¢ seus produtos destina
vam~se largamente ao Rio de Janeiro, com a Gnica excecao do ferro e
seus artefatos, do qual $ao Paulo importava um montante significati
vo, proximo ac enviade ao Rio,

Em sintese, o Distrito Federal importava principalmen
te, pela ordem: café, ouro, manteiga, tecides, gado de corte, gali~
nhas e frangos, ferro e seus artefatos, queijos, feijao, manganés e
leite natural. J& S3c Paulo importava: gado de corte, arroz, ferro
e seus artefatos, gueijos e suinos.

Naturalmente hd a contrapartida no interc3mbic. Minas
era um Estado consumidor da indlstria paulista e um bom frequés do
portc do Rio de Janeiro. Em 1936 escrevia Brazil: "ndo se tem  até
hoje uma fonte segura do volume da importacao do Estade, mas pelas
observagoes que colhemos em geral nos amiores mercados internos e
vias de transportes, nodemos quase garantir que Minas Gerais impor-
ta gquantia supericr a 700 mil contos e, dessa volumosa importacgac ,
dois tercos (2/3) & feita dos mercados paulistas, Podemos ainda afir
mar que, a nao ser ©s mercades raulistas, de cujo intercambio ha
uma certa compensagac, mas que, com essa relativa compensagao ainda
Minas &3 um saldc para a balanga econdmica de S3c Paulo, de importé&n
cia superior a 100 mil contos de r&is. Os demais Estados nao estabe
leceu com equidade o intercambio comercial em Minas Gerais. Por
exemplo os Estados salineiros: Minas comprou de sal em 1935, desses
Estados, cguantia superior a 60 mil conteos de réis; no entanto, com—
putando-se as estatisticas das mercadorias mineiras para esses Esta

Aos, elas nao atingiram talvez a 6 mil contos”" (12).

Na verdade, sd temos estatisticas oficiais sobre a im
portacdo do Estado, por vias internas, secundo a nrocedéncia, para
¢ pericde 1943-1948 (Quadro ITII.15-A.E.). Segunde essas, no periode
da guerra as importacOes mineiras ainda equilibravam-se entre Rio e
830 Paulo, somando ambos em torne de 920% delas. Vinham a seauir,com
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alguma significagao, pela ordem: Estado do Rio, Goids (provavelmente
gado criado 13, rara engorda em invernadas de Minas) e Espirite San-
to {porto de Vitdria). A partir de 1945, crescem as importacdes vin-
das do Rio em relagac as feitas em S3o Paule, certamente devido ao
casto no comércio exterior das divisas acumuladas durante a Guerra.

Examinemos os quadres raferentes & exportagao mineira

na década dos 30, discriminada por nroduto,

No Quadro III.16~A.E., o mais marcante na exportagac
de produtes agricolas foi a tendéncia declinante do café em toda a
década. Em contrapartida, elevaram~se acentuadamente as dos produtes
de subsisté@ncia ~ no caso, arroz e feijao -, principalmente no tocan
te ao valor. Isso indica uma mudanga de énfase na agricultura minei-
ra, com ¢ pradominic do cultive de produtcs vara © mercado interno.

Quanto 4 exportacac de produtos de origem animal (Qua
dros IIT.17 ¢ III.18-A.E.), o mais importante a destacar & a tendén
cia crescente dos valores {(mais do gue as quantidades) dos produtos
derivados do rebanho bovine - gadc em né, laticinios e  carnes - ,
principalmente a partir de meados da década. Essa tendéncia acentua
-gg durante a Guerra, levando a crer na exceléncia dos negdcios pe-
cudrios, base propicia para a especulacdo conhecida como “"febre do
zebl”., Antes de passarmos adiante, devemos sublinhar as quedas na
guantidade de suinos exportada e nos valores de exportagac das aves

domé&sticas.

Finalmente, no Quadro III.19~A.E. estd3o os valores de
exportacdo dos minerais e seus produtos. AL se esbogam tendéncias in
teressantes. Primeiro, a ascensac das exportagoes tanto do ferro e
seus artefatos (reflexc da exransdo siderlrgica do Estadg) quanto do
mindric de ferro. O mindrio de manganés ands cair a niveis inexpres
sivos até a metade da Adécada, inicia em 1936 sua recuneragao. 0O
ourc & o produto mineral de maior valor de exportacac, sO sendo su-
perado em 1940 pelos produtes siderfirgicos. Ja as pedras coradas,as
pedras preciosas e os diamantes, tiveram extraordinfria ascensac nos
seus valores com o inicio da IT Guerra Mundial, pois os refugiados
buscavam aplicagtes em bens que serviam de reservas de valores de
facil liquidagac (como jdias, pedras preciosas e indastria de lapi-
dagao) , visando o retorno d Europa, ao fim do conflito.

A melhor sintese das mudangas estruturails ocorridas na

economia mineira na década dos 30 estd contida no Quadro 15, que
mostra os principais produtos de exportacao de Minas Gerais. A par-
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tir de 1931, o café, gue contribuia com cerca de 55% do valor da ex
portagac total, teve a sua importincia diminmuida, atingindo em 1940
somente 153, apesar de permanecer ainda como o princimal preduto de
exportacao. 0 gado bovino {com 14%) e seus prcodutos derivados {lei-
tes 2%, manteiga: 5% e gqueijos: 3,5%), de certa forma, considerados
em conjuntc, substituiram a importancia éo café, A tradicicnal in-
distria textil mineira expande suas exportacdes com o inicio da
Guerra. A década dos 30 marca o surto siderfirgico em Minas. Os ali
mentos simples - arroz, feijac e milho -,e o aglcar, apesar de eleva
rem seus valores de exnortagac, tem importancia reduzida na nauta .
Por fim, & patente a diversificagac da pauta de exportacac mineira
aoc longo dessa década, polis cai bastante a revresentatividade desses

rrincipais produtos - clobalmente - na receita total.
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2. BRNCOS E A RECUPERACAQO DA CRISE (1930~1537)

Ao final da década dos 30, mais precisamente, a partir
de 1939, Minas Gerais firmar-se-~ia come o terceiro centro financeiro
do rais. Com a decadéncia banciria gaficha, decorréncia, como vimos,
da profunda crise no periodo 1929-1931, e com a nropria expansac de
seu sistema bancirio, Minas ascende a esse nosto, sem contudo amea-
car as posigoes do Distritc Federal, onde o Banco do Brasil centra-
lizava os neglcios bancirios governamentais, e de 83c Paulo, maior
mercado financeiro (de aplicacgoes) do pais. A posigado predominante
do Distrito Federal & devida & influéccia das transagoes do  Banco
do Brasil com o Tesocuro Nacional, o Denartamento Nacional do Café e
a Prefeitura do Distriteo Federal, que dac lugar a vultosas cifras de
empréstimos ¢ depdsitos. Se essas transacgdes fossem eliminadas, a
rosigac de Sao Paulo seria de franco predominio sobre o Distrito Fe
deral., Este € o grande centro bancdrio fc pals para as "operaces
financeiras”, ao passo gue o Estado de S53o Paulo € o grande nacleo
das “"transagtes econdmicas”. Esses dois Estados concentram — quase
trés quartos (3/4) 3o total dos dendsitos 3 vista realizacdoes no
nais (Quadro III - 20 ~ A.E.)

I Nesses anos, principalmente a partir de 1540, os ban-
cos mineiros ganham maior expressac nc cenfric nacional. ©  Banco
Comércio e Indlstria de Minas Gerais ~ como veremos com maior deta
lhe - coloca~se em vrimeiro lucar em volume de derdsito entre 08
bancos privados do pals, entre 1940 e 1%46. A partir de 1947, e
até pelo menos 13864 (anc limite de nossa resquisa), com excegae de
1951 @ 1952, guando perde a lideranga para o Bradesco, © Banco da
Lavoura de Minas Gerais detem esse vosto., Na década dos 50 e  ini-
cio da dos 60, considerando todos os bancos em funcionamento no Bra
sil, o Crédito Real, o Hipotecdrio e Agricola, o Mineiro da Producgao,
o Comércio e Indistria, o Lavoura, o Moreira Salles e o Nacional si
tuam-se sempre entre os vinte maiores do pals, em postos de desta--

gue.

Qual seria o "segredo” desgsa “explosac bancaria® mi-

meira? Pretendemos responder a essa intricante questdo ao longo da
dissertagéa; entretanto, achamos gue nesse "periocdo Vargas® (1930~

1345) & gue nascem as raizes da forca dos bancos mineiros.

Levantaremos diversos pontos gue, assim achamos, con
firmarao essa hipdtese. Antes porém, esbocaremos o quadro institu-

cional que passa a vigorar para os bancos a partir da Revclugao de
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1930, ou seja, os limites estabelecidos pela nova legislacac banca-

ria para a sua atuagao.

Ha verdade, o periodc Vargas fol prdodico em inovacgoes

legislativas. Desde seu inicio, como diz Oliveira, “observa-se du-
rante o Governo Provisdrio uma intensa nreocupacico com o problema

hancirio e, como sonseguéncia disso, surciu um impressionante nime-
ro de documentos normativos gue objstivaram ¢ aperfeicocamento . fale)

gistema de credite” (13).

Menos de um mes e meio ards a posse de Varcas, sob  a
orientacao do Ministro da Tazenda, José Maria Whitaker, Presidente
do Ranco Comercial do Estado de Sac Paulo, pelo art. 59 do decreto
n® 19,479 ("prorrogacac da moratdria®) busca-se um saneamento do sig
tma bancirio através da licuidagao dos bancos ¢ casas bancarias im
possibilitados de retomar seus pagamentos normais, processada de a
cordo com 2 lei de faléncia, mas “fora de julzo® (extra judicialmen

te).

0 decreto n® 19.525 de 24 de dezembro de 1930 restabe—
lece, no Banco do Brasil, a Carteira de Redescontoes, criada em 1320,
sendo incluidos entre os titulos admitidos a redescontos os warrants
¢ as promissdrias garantidas vor conhecimentos de merxcadorias de 4i
fiecil d@teridragéo, nao, worém, os titulos da Uniao, dos Estados ou
dos Municipios. Em 21 de dezembrc de 1331, atendendo ao convenio ca
feeiro daquele ano, e tomando em consideracac as sugestoes constan-
tes do relatdrio diricido por comissdc de bangueiros ao Sr.Whitacker,
ampliam-se os limites para as overacOes da Carteira de Emissac e Re
descontos do Banco do Brasil para 400:000%000 « admite-se também a
redescontos os titulos cambiais emitidos relo Conselhe Wacional do
café. Inicialmente a Carteira sd aceitava para redesconto notas pro
misgdrias cujo prazo de vencimento naoc excedesse a 120 dias, aten~-
dendc, portanto, mais aos interessecs do comércio. Entretanto, pele

Decreto n® 24534, de 3 de Hdulho de 1934, foi autorizada a redescon—
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tar letras de cambio ou notas promissférias, cujo prazo para o venci
mento nao superasse a um ane, contado da data do redesconto, e  gue
o aceitante ou emitente exercesse atividade na aariecultura ou indis
tria., Em 1935, ha nova alteracac na Carteira, favorecendo, desta
vez, especialmente ac aleodao, cujo nlantic so expandia principal-

mente em Sio Paulo. Atd 1945 hd diversas novas ampliacées des atri-
buigdes da Carteira, gue destacaremos 3 medida cue tornarem-se rele

vantes ac nosso estudo.

Em 1932, pelo Decreto n? 21.4%9, "fica criada a Caixa
de Mobilizag¢do Banciria, destinada a promover a mobilizagac das im-
portdncias aplicadas em operacoes seguras, mas de demorada liguida-
¢do, realizada, anteriormente & data deste decreto, pelos bancos de
depbsitos ¢ descontes, nacionais e estrangeiros, estabelecidos no
pais®, Na verdade, a CAMOB foi criada com a finalidade de intervir
nos momentos de crise, a fim de scocorrer os bancos ameagados por
ncorréncias varias, como retracao de negdcios, imobilizagOes em em-
préstimos a longo prazo, guedas de depdsitos, etc. O retraimento
geral do crédito na época era provocado pela necessidade de os ban-
cos operarem com encaixes altos, compelidos pele ambiente ceral de

desconfianga decorrente da crise mundial.

"Decidiu~se, entdo, formar um pocl de reservas pela
imposicac acs bancos comerciais da obrigatoriedade de depositarem ,
junto ac Banco do Brasil, toda a moeda manual gue excedesse a 20%
de seus deplOsitos; pela primeira vez, impuseram-se reservas compul-
sOrias minimas aos bancos comerciais, correspondentes a 10% dos de-
pdsitos a prazo e 15% dos depdsitos a curto prazo {(depSsitos & vis

ta e de aviso prévic até 90 dias)”® (14).

Efeite imediato dessa medida fol a queda dos encai-~
xes, como podemos verificar para © caso dos bances em funcionamento
no Estado pelo seu movimento bancdrio (Quadro ITI.21-A.E.). Nesse
mesmo quadro devemos acentuar, desde j&, trés pontos: primeiro, o
ritmo muito mais acelerado do crescimento dos empréstimos em contas
correntes em comparag&o com o8 em letras descontadas, tendendo a
uma participag¢ac mais equilibrada entre eles no total. Talvez seja
efeito de uma diversificacdo das aplicagoes (da atividade mercantil
para a agricola, a industrial, ou mesmo a imobilidria) esse gradati
vo ganho de importidncia relativa do crédito de capital em desfavor
do crédito de circulacadc (15) segundo, observa-se gradual queda de
participacic dos depdsitos a prazo no total de depdsitos. Pela lei

n® 182 de 1938 passa-se a condenar por crime de usura a ccbranga de
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juros acima de 12% ac anc, Come afirmou Levy, "esta taxe era impos-
sivel de ser mantida na realidade inflacioniria do period:. Gradati

vamente dedxavam de ¢ristir 05 depOsitos @ WORTO PEREOy A RWEdA 4

lei de usura, peleos bancos, tornou-se sistemdtica através da cobran
ga de taxas de servigo” (15). No priximo capitulc exploraremcs mais
essa questao. Terceiro, pelo exame da relagao de empréstimos/depdsi

£os, acima da mddia brasileira, fica avidentso gue nesse periodo Mi

nas consolida sua posigao de praga de aplicagac,

Com a situagac criada pela crise de 1929, segundo Le-
vy, "08 bancos tinham dificuldades de acertar com os fazendeiros en
dividades os passives hipotecarios. Fazenda do Banco - terme da épo

ca - generalizava 08 Casos em que VArios estabelecimentos assumiranm,
transitoriamente, a administracdc de propriedades rurais, sobretudo
das de café” (16). Com isso se aprovou, em 19 de dezembro de 1933,a
Lei do Reajustamento EconOmico, reduzindo em 50% o valor, nessa da-
ta, dos débitos de qualquer natureza, de agricultores a bancos e ca
sas bancarias, desde gue tenham sido contraidcs antes de 30 de ju-
nho de 1933 e seja o patrimdnic do devedor infericr ac total do seu
passivo. Como indenizacac do prejuize sofrido pelos credores foram-

~lhes entregue apdlices da divida plblica federal,

O papel da CAMOB foi salientado a partir de entao, ia
que aquela medida lhe permitia  incluir as apdlices do Reajustamen-
to Econdmico entre suas operag6e55 tomande—-as come garantia, ao va-
lor par, de empréstimc a longo prazeo, acs bances. "0 efeito 1liguidoe,
pertanto, foi o de nacicnalizar as dividas agricolas via criagac de
moeda (a2 ser gradualmente recolhida 3 medida gue fosse efetuado o

repagamento dos empréstimos da CAMOB)® (17)

Em 1942, o Relatdric do Ministéric da Pazenda mostra
va a seguinte distribuicdo das indenizagbes do Reajustamento Econd
mico, por regides e por colheitas. Entre os Estados, S3o Paulo foi
beneficiado amplamente, com 53,45% do total; em seguida vinham Rio
Grande do S5ul com 11,92%, Pernambuco com 11,.02% e Minas Gerais com
apenas 6,13%. Por atividades agricolas, distribuiu-~-se assim: café
com 55,99%, cana de acficar com 16,56% e pecuaria com 13,63%.

Portanto, com o programa de Reajustamento Econdmico
removeu-se do sistema bancaric o Onus das insolvénecias que  afeta
ram o setor agropecudric em consequéneia da profunda crise econdmi
ca de 1929,

Em Minas, aumenta, nesta conjuntura de crise, o inter
relacionamentc dos bancos (inclusive os privades) com © Poder PUbli
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co Estadual. Vejamos as origens de tal cooperagac mitua.

Ao contrario do ocorride na década dos 20, no peric-
do governamental de Benedito Valadares registraram-se seguidos
déficits nos orgamentos, sendc que 50 nos de 1942 a 1945 constatou-
~g8e Superavits, Mesmo assim, nas contas oficiails ... Observadores
da época levantaram sérias diividas sobre a existéncia real  destes
superavits, escriturados nas contas e anunciados com alarde na im-
pransa, como prova de uma administragéo cuidadosa das finangas esta
duais (18). Segundo eles, "nac se pode aceitar o resultado orcamen-
tdric e financeiro publicado pelec Governo de Minas sem explicagéo ra
ra varios pontos controvertidos e obscuros da escrita e especialmen
te da conta restos a pacar”. Teria havido artificio de escrita para
aparentar saldc e escamotear a precaria situagao financeira do Es~
tade e a necessidade em gue o mesmo se viu de pedir moratdria a di
versos credores de dividas liguidas 2 certas, e a entrar em acordo
com eles para pagar parceladamente os débitos. Possuia entao uma
divida enorme garantida por promissdrias, para amortizacac periddi-~

ca de capital e juros.

Benedito Valadares, pela sua Mensagem de 1935, justi-
fica a existéncia do A&ficit orcamentdrio pela escassez de rendas
causadas pela diminuicdo na arrecadagdc dos impostos e taxas sobre
o café (ainda a maior riqueza do Estadc)}, nac sd pela desvaloriza-
gao do produto apds 1929, como também pela restrigac de sua exporta
gao, além de ter o governo transferido para ¢ Institute Mineiro do
café o direito a determinadas taxas e impostos. Ao lado disso cons-
tatava uma desorganizacao do aparelho fiscal estadual devide a nova
Constituicas Federal (de 1934) gue rroibiu o lancamento de imnostos
tais como os de viacdc, adicionais, obricacgdes, de circulagac em
geral e de servigos regulades ror leis federais. Por outro lade, ha
viam despesas incomprimiveis come o servige de juros da divida do
Estado e o arrendamento da Rede Mineira de Viacgao (19).

Essa situagao levou a uma reforma tributaria em 1935,
sendo suprimidos os sequintes impostos: 11% scobre passagens em es-
tradas de ferro, consumo de bebidas, selos de diversoces e taxas 80
bre pesagem de cado, sobre matriculas de automdveis, de viagao,con
sumo de gasolina, estatistica, consumc de lenha, de defesa do café
e sobre-taxa do café. Sofreram redugao os seguintes impostos: no-—
vos e velhos direitos, territorial e exportagao do café. Foram cria
dos o imposto de vendas € consignagées, a taxa de defesa da produ-
¢ao, a taxa de ocupagio de terras devolutas, a de consumc de combus
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tiveis e taxas de servigos do Estadoc. A receita tributdria muda de
uma maneira tal gue o imposte de venda e consignacoes que participa
va com 17,17% do total em 1936 vai para 35,65% em 1945; o de trans-
missdo inter-vivos de 6,38% para 17,49%: o territorial de 13,83% pa
ra 19,77%; o do selo de 7,94% para 3,78% e o transmissac causa~mor-
tis de 4,22% para 3,52% {(20).

Na verdade, a renda arrecadada em 1333 mal era sufici
ente para o pagamento de juros e amortizacgBo da divida estadual e
pagamento do funcionalismo. O governo de Minas Gerais que foi até
1930 muito parcimonioso no apelo ac crédito publico internc, dal em
diante torncou-se costumeirc na obtengéog por @ste meio, de recursos
para as suas despesas., Assim & que em 1934 se busca a unificagao das
dividas do Estado por meioc de um Empréstimo de Consolidagao., O em-
préstimo foi lancado por importantes estabelecimentos bancarios bra
sileiros: o Banco do Brasil, o Banco Comdrcio e Indiistria de Sao
Pauloc e o Banco Comércic e Indistria de Minas Gerais. Engquanto esses

bancos tratavam de coleocar os titulos fizeram adiantamento aoc Esta-~
do, de 50.000 contos de réis. Com esses recursos inicicu o Egstado o
pagamento de seus d&bitos mais urgentes.

A regularizagéo aa Situagéo do Estado perante todos os
bancos torna~se um Onus regular e cumulativo. Um permanente saldo de
vedor representava o total dos titulos caucionados pelo Estado em
estabelecimentos bancdrios, para garantia de supriméntos recebidos
em dinheiro e outras operagdes efetuadas com os mesmos. Quando ©
governo fazia os pagamentos dos titulos da divida pOblica, como uma
resultante do Empréstimo de Consolidagac, chegava a determinar um
grande acréscimo no movimento global das operacoes bancarias em Be-

lo Horizonte (21).

Enfim, a cooperagac dos institutos de crédito foi pe~
dida pelo Poder Piblice para a regularizacao de suas finangas, A
desesperadora situacao econdmico-financeira em gue o Estado, apds a
Revolugao de 30, se encontrava criou estimulos para que, os bances
a amenizassem. AntecipagOes, empréstimos, participacgac no langamen-—
to de titulos, na conversdo de outros - tudeo fizeram, amparando o)
Tesouro Estadual com uma contribuicao gque s5 em titulos  piblicos
atingiu, em 1938, a 1 milhaoc de contos (o gue equivalia, por exem-
pleo, a 70% do valor total de exportacdc do Estado no ano). Os ban
cos mineiros, depois de tomarem ponderadveis lotes de titulos da df
vida plblica, foram pouco a pouco disseminando-os, dentro e fora
do Estado, de tal forma que "hoje n3c had brasileiro que desconhega
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as apdlices mineiras (...) talvez (haja) trds e meio milhdes de por
tadores de titulos® (22).

Era também comum a pratica de "antecipacac de receita®:
0 banco emprestava ao governo, e, em troca, este designava esse ban
co privado come local de cobrancas dos impostos e taxas, que podia
entao, durante certo tempo, até o seu recolhimento, movimentar gran
des somas da arrecadacac do Estado.

Em 1938 um contrato foli celebrado entre o Governo Es-
tadual e o Banco Comércio e Industria, com sede em Belo Horizonte
(nessa época, j& um grande banco nacional, com agdncias em Minas,
Estadc do Rio, Espirito Santo e Goifs, além de filial no Distrito
Federal) . Por esse contrato o Governo empregava 5,000 contos priva
tivamente para custeio de obras de eletricidade em Uberaba, possi-
bilitando a imediata construgao da usina geradora "Pai Joaguim" .
Dentre as garantias para o financiamento constava a renda do servi
¢0 que era de grande valor. '

Verifica-se, portanto, que a ligagac Estado-bancos
nao beneficiou somente o primeiro. Pelo contrdrio, os bancos minei
ros lucraram bastante nessas transagoes, constituindo isto, tal-
vez, uma das explicagoes basicas pera sua forga e uma caracteristi
ca propria do Estado de Minas Gerais.

Outro dos pilares explicativos para a grandeza de ban
cos mineiros, podemos buscar articulande a Srbita financeira com a
produtiva, analisada precedentemente, na primeira parte do capitule.

Levantamos a hipdtese de o capital banciric mineiro
ter se desenvolvido atuando exatamente na confluéncia da produgdo de
subsisténcia do interior de Minas e o abastecimento de grandes cida
des, como o0 eixo urbano Rio-S3o Paulo (23). Portanto, uma explica-
¢30 para a origem da forg¢a de bancos mineiros estaria na apropria-
¢dc, na esfera da circulacao, de parte do excedente gerado na econo
mia agricola e peculria de Minas Gerais, e¢m passagem para o abaste-
cimento de outras regides do pais, notadamente, como vimos, o Rio
de. Janeiro,. 0s bancos de Minas atuariam - segundo esta hipdtese -
junto ao capital comercial especializade na agricultura de alimentos,
descontando os titulos envolvidos nas operagdes de intermediagio mer
cantil dos produtos agricolas.

Tavares também acredita na vinculacdo do sistema ban-
cario com a agricultura de alimentos (no Brasil): "o financiamento
direto A produgao, o afastamento esracial dessas culturas e a con-
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centrada urbanizagao aumentaram a “distdncia”™ entre o produtor & o
consumidor, exigindo ou permitindo um custoso processc de interme-
diagdo, com repercusstes Obvias scbre a demanda por recursecs finan
ceiros do sub setor comércio (24). Esse sub setor estaria obrigado
a financiar suas atividades em todos os niveis, sobretudo no gue
se refere & comercializagdo de produtos primdrios - gue ia desde ©
financiamento ao pequeno produtos até o comsunidor, passando pela
rede de distribuigao em todas suas etapas intermediarias. Certamen
te, parte das necessidades de financiamento dessas atividades mer-
cantis era atendida pelo sistema bancario.

De fato, o desenvolvimento horizontal {espacial)qgue
corresponde & integracgdc progressiva dos mercados regionais num
mercado nacional implementa a intermediacac comercial. Na verdade,
nessa &poca, a maior fonte do lucro banc@rio estava nas operacoes
de desconto. Vimos que a agricultura de Minas Gerais exportava
bastante para o Rio de Janeiro e Sac Paulo. Os bancos mineiros
forneciam, portanto, o "capital de giro" necessario & comerciali-
z30 dos produtos agricolas de Minas, através do desconto das le-

tras provenientes dessa operagao.

Porém, o banco mineiro atuava nao sb no comércio pa
ra o mercado interno, mas também no de exportagac para fora do pa
is e no de importacac de produtos estrangeiros, principalmente an
tes da II Guerra. No com@rcic, quanto maiores as disti3ncias, mai-
or a fonte de lucro da intermediacdo. Minas, Estado situado no in
terior do pais, sem porte de mar, exigia esforgo maior dos inter=-
medifirios, gue incorriam em elevadas despesas. Importava pratica-
mente todos os produtos manufaturados de consumo durdvel, magui-
nas e equipamentos. Seus bancos nado s6 financiavam esses clientes
como também os “encaminhava® ac ca@mbioc do Banco do Brasil,

Outra hipdtese gue Tavares langa, ainda referindo-
se ao conjunte do Brasil, & que "a expansao da agricultura comer-
cial a uma taxa consider@vel deve ter permitido um aumento de vo-
lume de poupancas, boa parte das guais, nac encontrando aplicagao
dentro Qo setor, deve, em consequéncia, ter sido transferida 3
atividade urbana® (25). De fatc, os fazendeiros eram mais deposi-
tantes do gque anlicadores, ou seja, nac tomavam empréstimos na re

de banciria ne proporgdc em gque derositavam suas poupangas.

Ho entanto, Bielchowsky, analisandc esta questao,
chegou & conclusdo que “a rede banciria privada de fato transfe-
riu importantes somas de recursos da agricultura aos setcoves urba
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nos, mas os fundos perdides nessa transferéncia foram mais do que
repostos pelo Bancoe do Brasil: o fluxo de dinheirc pelos bancos
privades em direcgac aos grandes centros coexixtiu com um fiuxc
ainda maicr no sentido oposto, do Banco do Brasil ao campe”™. Belo
Horizonte, por exemplo, recebeu por virias décadas fundos nao ape
nas do interior mineiro, como também de cutros Estados (o gue ex
plica em parte as altas taxas de empréstimo/depdsitco na carital
mineira, como se pode ver pele Quadro IIT.22-A.E.) “0Os dados reu
nidos para Minas Gerais mostram que, desde a década dos 30,0s ban
cos privados transferiam fundos do interior 3 capital, e que o =
Banco do Brasil repunha esses fundos no intervior (...) Minas Ge-

rais sempre recebeu certa soma de fundos de outros Estados pelos

bancos privados (e também sempre foi muito bem servido pelo Ban-
co_do Brasil)” (26).

Segundo Tavares, "a prdpria formagao de uma parte
da rede bancaria privada, como por exemplo 08 bancos mineiros, es
tad indissoluvelmente ligada 3 captacac de poupangas do setor agri
cola®” (27).

Avangando na questdc gobre a articulagao bancos-
agricultura, sugerimos que, com o controle de pregos dos nrodutos
agricolas (seja institucional, como no pericde da Guerra, seja a
través dos oligonsdnios mercantis urbanos), os produtores de all
mentos simples, princiralmente os pegquenos, sSe viam muitas vezes
em situagdco precaria, sendo obrigados a se desfazer de suas ter-
ras {(adquiridas pelo grupo econdmicc do banqueiro) para cumnrirem
seus compromigsos bancarios., Os bancos mineiros intercalariam as-
sim uma etapa agricola (rural) com uma em que adquiriam terras e

taziam especulacac imobililria urbana.

No entanto, © crédito d comercializagao de produtos
agropecudrios se diferencia do crddito nropriamente "agricola®™, O
crédito acricola destina-se, de node especifico, ac financiamento
da producdo que forma a atividade primdria do sistema econfmico .
Ligando-se esta modalidade de crédite diretamente ao processco de
rroducdo, este, naturalmente, constitui fator determinante guan~
de se estipula o prazo no crédito agricola. Em geral, © crédito con
cedido a curto prazo nac atende as necessidades do processc de pro
dugao agricola. bal conceder~se ac crédito agricola um prazo cuja

amplitude nac oferece & rvede banciria rrivada malores atrativos.

Além do prazo, ha gue se considerar, ainda, © elemen

to risco, comc caracteristica essencial do crédito agricolia. 0
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processce de produgdo agricola estd condicicnado por diversos fato-
res incertos. As condigOes climdticas, os danos e.verdas da semea
dura, de cultive, da colheira, as pragas, as doencas, bem como as
cecilagdes dos mercados, contribuem para que a producic agricola se
situe num camno para ¢ qual os bancos privades nac se sentem esti-
mulados a operar.

Em vista disso, fol o Poder Piblico gue se encarredou,
no Brasil, da expansic do crédito agriccla. O Banco Mineirce da Pro
éugéa, nioneiroc no pais nes financiamentos & laveoura, embora nao
fosse “Reparticao Plblica®, noils foi organizado scb forma de socie
dade anlnima, orientava-se no sentido das diretrizes econdmicas tra
cadas pelo governo, por ser o Estado detentor da quase totalidade
de suas aglOes. A Carteira de Cré&dito Acriccla ¢ Industrial do Ban-
co do Brasil comegou a funcionar em 1937, e os mais importantes ins
titutos de crédite agricola especializados na &roca, como o Insti-~
tute do Cacau da Bahia e o Instituto do Acficar e do Alcool, eyam
estatais (28). Na verdade, nao haviam carteiras especializadas nos
bancos privados, durante os anos 30; nortanto, ndo se distinguia o

crédite rural do comercial, nessas estabelecimentos.

Os produtores rurais estavam acostumados, em virtude
das deficiéncias da orocanizacdo bancéria, no defeituosc e empirico
sistema de financiamento mnor meic de promissdrias avalisadas, de
prazo curto, mas renovaveis. O Banco Mineire da Produgao ¢ a CREAT
do Banco do Brasil tiveram de arcar com a propaganda e difusac do

crédito agricola.

Um dos problemas do crédito aagricola era que ¢ emprés
timoc aos lavradores endividados, a juros baixos e prazos longos
sem fiscalizagaoc, acabava caindo em maos do "capitalista" (geralmen
te um credor mais exigente), transformando-se esse dinheiro am
agées, apblices, empréstimos a outrcs a taxas asfixiantes. O lavra
dor estava impossibilitado, assim, a amortizar a divida bancéria ,
terminando nor ser obrigado a transferir a propriedade de seu imd-
vel ac banco. Isso ocorxeu com frequincia em Minas, elevande a des

confianca do mineiro guanto ac crédito agricola...

A idéia da criag@o do Banco Mineire da Produgan foi
tornada piblica no IV Congresso dos Lavradores Mineiros no ano de
1933. Nac era nova, porém; hi muito vinha sendo debatida rnelos ca-
feicultores mineiros, gue pretendiam fosse fundado um estabelecimen

to de crédito com a finalidade de lhes financiar as lavouras, em
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condigdes favordveis de taxa e de prazo.

A mais elementar nrudéncia dada a mudanca prevista e
ocorrida nos negdcios do café apds 1929 aconselhava acs bancos a
restrigac das operagdes relativas ac seu financiamento pela Cartei

ra Comercial.

Em 4 de dezembro de 1933, em assembléia geral de acio
nistas, fol fundado © Banco Mineiro do Café S.A., nome primitive
do Banco ligado ao extinto Institute Mineiroe do Café, o seu funcio
namento teve inicioc no Rio de Janeiro, em 20 de marco de 1934, Em
1337, fol o Banco transferido para Belo Horizonte, fundandce, entac
50 agéncias pelo interior do Estade. Com a reforma do estatuto, en
t3o promovida, passou o estabelecimento a denominar-se Banco Minei
re da Produgado $.A., financiando, a partir dessa época as lavouras
de algodao, arroz, cana de aglicar e fumo, a nartir de 1940, além
da de café. Contava com a garantia do Estado: "0 Estado de Minas
Gerais se¢ resposabiliza pelos dendsitos de terceiros, feitos e por
fazer, no Banco Mineiro da Produgéo 5.A., em conta corrente e a
nrazo” {Lei nel87 de 10/2/37).

Pelo art. 62 do nove estatuto, "o Banco prestar2 as-~
sisténcia, abrindo créditc ou concedendo empréstimos aos agriculto
res ou cooperativas gue exercam atividade agricola no Estado...,
com as finalidades seguintes:

19} aquisicao de meios de produgac ou maguinas agricolas, sementes,
adubos e matérias primas para fins industriais;

2?) aquisicdc de reprodutores @ gado destinados 3 criagao e melhora
de rebanho:

39} custeio de entre safra.

Pardgrafo Gnico - Naoc sdo permitidos empréstimos rara a acuisigdo

de imdveis.

O crédito aberto deveria ficar segqurado com alguma
das sequintes garantias: a) nenhor agricola da safra em curso; b)
penhor peculdric: ¢) warrants ou penhor de café colhido; @) caugdoc
de titulos, guer comerciais, gquer da divida plblica; e) warrants ou
penhor de outros produtos agricolas nao deteriorfiveis no prazo do
contrato e com cotagoes correntes no mercadeo: f) penhor mercantil,

Og empréstimos para custeic agricola eram realizadas
emn prestagSes, de conformidade com as conveniéncias da cultura a
gue se destinavam, devendo os vencimentos respectivos coincidir com
a &poca do término e beneficiomento da colheita, e os para engorda
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e criacao de gado, ao prazo maximo de dois anos,

0 montante de qualcuer adiantamentc agricola nac po-
dia exceder © oguivalente a um tergc do valor estimado para a sa-
fra em formagao ou a 40% do valor das aquisigdes a que se destina-

vam, quando se tratava de empréstimo para a mecudria.

0Os bancos que operavam no crédito agricola nac podi-
am produzir taxas de lucro tac elevadas guante o banco de depdsito
e desconto comum, nac 8d pocrgue as despesas oneratdrias eram muitc
mais elevadas, mas também porque as taxas de juros cobradas pelos
seus empréstimos eram mencres (8% a.a.). Assim, no caso do Banco
Mineiro da Producgao, funcionava uma Carteira Comercial, com um
apreciavel volume de transagbes, gue reduzia o custo final dos fun
dos, que seria muito mailor, se o Banco onerasse exclusivamente no

crédito agrario.

Dizia o art., 1592 do estatutc do Banco: "para o bom
desempenho de seus servigos, o Banco terad duas Carteiras, a de Cré
dito Agricola e a Comercial, sendo as operagﬁes de cada Carteira
escrituradas separadamente.

§ 19 -~ O Banco empregar2 nas oneragtes de crddito agricola até 80%
de seu capital, e na Carteira Comercial 20%.

& 20 - 2s guantias disnoniveis dos depdsitos em conta corrente ou
até um ano de prazo serac aplicadas nas Operagées comerciais, e as
dos depdsitos a prazo maior de 12 meses poderac ser empregadas nas
cperagoes agricolas.

& 39 -~ A cargo da Carteira Agricola ficam 0s negtcios de crédito
rural, e a administracac de filiais, agéncias, escritdriocs e cor
respondentes estabelecidos ne territdrio do Estado.

£ 49 -~ Correrdo pela Carteira Comercial as demais operagaes a a
seu cargo ficarao as filiais, agéncias e correspondentes fora Ao
Estado®,

Na verdade, as operagoes globais em empréstimos pela
Carteira Comercial predominavam sobre as correspondentes nela Car-
teira Agricola, sendo insignificante B80% do capital face aos mon-
tantes dos depdOsitos em conta corrente.

Quanto aos emprégstimos feitos pelo Banco sob a moda-
lidade de penhor agricola de frutos pendentes, repartiam-se por
produte da sequinte forma, na safra 1939/40: café 920,32%; algodao
3,71%; cana de aglicar 2,20%; arroz 2,02%; e fumo 1,72%. Ji na sa=-
fra 1944/45, foram esses os resultados: café 57,93%: algodio 4,21%
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cana de acglcar 2,56%; arroz 30,57%: e fumo 4,73%.

Mas ndo 88 por via do petthor do fito pendente auxi-
liava o lavrador mineiro; também descontando-lhe titulos e fazendo
~lhe empréstimos e financiamentos de produtos colhides, a prazos
malores e taxas menores gue os da Carteira Comercial, possibilitan
do-lhe a espera de melhores mercados, com a sua produgac deposita-
da em armazens.

Verdadeiro precursor do crédite agricela no Brasil,
o Banco Mineiro da Produg@c era conhecidc no interior mineiro como
Yo banco dos fazendeiros®. Entretanto, segqundo o depoimento de um
gerente do Crédito Real em Curvelo {em 1937), "os bancos em Minas
Gerais tém prestadc inestimBvels servicos a lavoura ¢ & pecudria,
mas os melhores proveitos sac obtidos gquase que exclusivamente por
lavradores ¢ criadores abastades, bastante conhecidos nos circulos
banc@rios. Para estes. uma operagac a curto prazo satisfaz e & mes
mo vantajosa, embora o pesado Onus do selo, porgue com a maior fa-
cilidade renovam suas transagoes, dilatando os vencimentos até que
suas conveniéncias comerciais permitam a venda do produtc em merca
do compensador. 0 lavrador desconhecide nos meios bancirios, de re
cursos wmédios, nac obtem a mesma facilidade. 0Os abastados muitas
vezes investem seus recursos no alargamento dos seus latifindios e
ndc na producac. £ esta uma triste realidade no interior de Minas”,
0 lavrador de recursos mé&dios, regra geral, nao ia aos bancos. Li~
mitava-se a rendimentos que cobrissem suas imediatas despesas, pa-
gava seus impostos, nac tinha e ndo gqueria dividas, possuia a pro-
priedade e nela gozava sua relativa inderendéncia,

0 ufanismo mineiro afirma gue foram as operages de
crédito agriceola deste Banco que serviram de modelo para o Banco
do Brasil criar a sua Carteira de Crédito Agricola e Industrial,em
1937. O fato & gque a CREAI se propunha pelc seu regqulamento pres-—
tar assisténcia financeira direta 3 agricultura, 3 peculria e - as

indistrias, com 08 seqguintes fins:

a) custeio de entre-safra; aquisicac de adubos e sementes:

b} aguisicdo de miguinas agricolas e de animais de sexvigo para os
trabalhos rurais;

¢} custeio de criacao;

d) aquisigao de reprodutores e de gado destinado & criacao e melho
ra de rebanho:

e) aguisigao de matérias primas;
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£) reforma ou aperfeicoamento de maquinarias das induistrias de
transformacdo;

g) reforma, aperfeigoamentc ou aguisicao de maguinaria para outras
indistrias que possam ser consideradas genuinamente nacionais, pe~
la wtilizagac de matérias primas do pais e aproveitamento de seus

recursos naturais, ou gue interessenm d defesa nacional,

Nao eram npermitidos empréstimos para aguisicac de
iméveis ou instalagao inicial de aparélhagem industrial, salvo
gquandc a indstria interessasse diretamente d& defesa nacional. Mas
havia pouca fiscalizacio sobre o emprego do empréstimo agricola.
Ndo se controlava a aplicagdc do financiamento, de maneira a - ser
ele investido exclusivamente no trato de lavouras. Assim era  fre
guente a utilizacdo desse empréstime nos centros urbanos, ou mesmo

no setor rural, adgquirindo terras.

Para obtencdc dos recursos necessarios ao financia-
mente rural e industrial, o Bancc do Brasil emitia bonus ao porta-
dor, negociliveis em bolsa, na razaec direta dos empréstimos efetua-
dos, nao podendo seu montante ultrapassar o toal das operagdes. TC
da vez que a liquidacao do empréstimo desse lugar a excesso, © Ban
co resgatava imediatamente o quantum necessiric para ficar ¢ seu
total dentro do limite, adguirindo, para tal fim, bonus em bolsa.
Esses bonus tinham valores e prazos diverses, e venclam juros con-

vencionados, pagéveis ror meic de curons, de seis em Seis meses.

Pelo Decreto-Lei n?® 221, de 27 de janeiro de 1938,fi
caram isentcs de qualisquer imnostos, taxas, selos, contribuigoes
ou outras tributacoes federais, estaduais ou municinais os bonus
gue © Banco do Brasil emitisse nara financiamento da agricultura,
criagdo e outras indistrias, de acordc com o art. 49 da Lei n? 454
de 09 de julho de 1937,

Também em 1938 & decretado que, para a tomada Zos bo
nus, o Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Es
tadc o as Caixas e Institutos de Anosentadorias € Pensoes concor-
rerac com uma percentagem de seus depdsitos ou fundos: fixada em
1940 em 15%. As novas fontes de recursos foram ainda insuficientes
para as necessidades da CREATI {(talvez devideo a que og Institutos
de Previdéncia insistirem em depositar suas disponibilidades jun
to a banceos comercials que remuneravam os dendsitos a taxas supe~
riores as do Bancc do Brasil). A solugao pratica fol a utilizacgao
das "disponibilidades gerais” do Banco do Brasil e de recursos da

Carteira de Redesconto.
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Vimos assim o8 esforgos que o Governo Getilioc Var-
gas fez para, substituindo a iniciativa particular, amparar finan
ceiramente © setor rural. Segundo Hasenbalg e Brigagao, “desde an
tes de 1930, mas de forma mais acentuada nas décadas posteriores,
o Banco do Brasil serd o principal ponte de apoio financeiro  do
setor agricola., Essa vinculagao que nasce com o café, incorpora,
posteriormente, a agricultura comercial que cresce ligada ao mer
cado interno®., Entre os anos de 1941 e 1951 foi a agricultura que
recebeu © montante maicr dos empréstimos do Banco do Brasil entre
as atividades econdmicas; antes de 1941 o setor com@rcio e depois
de 1951 o setor industrial sac os que recebem maior montante de
crédito do Banco do Brasil, se bem que a maior parte dos emprésti
mos gue a agricultura recebe seja ainda deste banco. "Por sua vez,
os bancos comerciais estac voltados, do periodo de 1930 aos nos-
sos dias, basicamente ds atividades de indlstria e comércio” (29).

Enfim, pensamos ter demonstrado, ac longo deste
item, como os  bancos articulavam-se i recuperag¢io da crise de
1929 pela economia mineira, seja vinculando-se 3 agricultura co
mercial ligada ac mercado interno, seja cocoperandce com © goOverno
na pdlitica econdmica implementada, através da divida piblica.
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3. BANCOS, O ESTADO NOVO E A gUERRA (1937-1945)

A for¢a pclitica da fracgdo banciria da burquesia
{evidentemente, uma forga relativa 3s outras fracoes) tinha como
base econdmica, nos parece, a "nacionalizagadc® do seu setor e os
*lucros bancirios” acima da inflacao. Esse Qltimo tdpico investi
garemos no capitulo seguinte. Entretanto, a nacionalizagéo do
sistema bancirio brasileiro advem, em grande medida, da legisla-
¢do restritiva cutorgada durante o Estado Novo (além, evidente-

mente, do crescimento dos prdprics bancos nacionais).

Na verdade, a constituicao de 1934 ja preceituava,
no art. 117: "a lei promovera o fomento da economia popular, o
desenvolvimento do ¢réddito e a nacionalizagac progressiva dos ban

cos de depdsito. Igualmente providenciard sobre a nacionalizagao

das empresas de segquros em todas as suas nodalidades, devendo
constituir-se em sociedade brasileira as estrangeiras que atual-

mente operam no Brasil”. (30)

No entanto, era muito mais incisivo o art, 145 da
Carta de 1937: "s0 poderdc funcionar no Brasil os bancos de depd
sito e as empresas de sequros; guando brasileircos os segus acio-
nigstas. Aos bancos de depdsitc e empresas atualmente aut- rizados
a operar no pais, a lei dard um prazo razodvel para que se trans
formem de acordo com as exigéncias deste artigo”.

Em 9 de abril de 1941 foi expedido o decreto-lei
n® 3182, estabelecendo prazo nara a transformagao dos bancos de
depdsitos e dispondo sobre a propriedade, transferéncias, penhor
ou caugao das agées ou gquctasg desses estabelecimentos. Segundo
esse decreto, a partir de 19 de julho de 1946 somente roderiam
funcionar no pais os bancos de dendsito cujo capital pertencesse
inteiramente a pessoas fisicas de nacicnalidade brasileira.

Entretanto, logo a 12 de novembro de 1941 {sete me
ses apds, portanto), Getilio Vargas, “"considerando os principi-
os de solidariedade manifestados pelas RepGblicas Panamericanas
em que tém tomado parte, com © objetivo de serem encontradas, so
bretudo para seus problemas econdmiccos e financeiros, sclugoes
inspiradas no maig franco espirito de cooperagic internacional”,
autoriza ©0s bancos americancsde depdsito a operar no pais além
do prazo a gque se refero ¢ decreto-lei ne 3182. EBm 1942 estende

o mesmo direito ass bancos canadenses, &, posteriormente, ans
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seguintes: " Bank of London & Scuth America Ltda.®, Bance Italo-Bel

ga, Banco Holand3s Unidic S.A. e o Banco Hacional Ultramarino.

Na verdade, o passo mais decisivo para o decréscimo
da participagao dos bancos estrangeiros nas atividades bancarias na
cionais decorreu do estado de guerra entre o Brasil e os “"palses do
eixo™. Cancelou~se no ano de 1942, a autorizacao do funcionamento
em todo o territdorio nacional das agéncias dos seguintes estabele-
cimentos de crddito: Banco Alemac Transatlintico, Banco Germdnico
da América do Sul e Banco Francés e Italiano para a América do Sul.
Posteriormente, idéntica providéncia foi tomada com relagao a0
"yYokohama Specie Bank Led.™ (31).

Em Minas ocorreu o expressivo caso da encampacgao, me
lo Governo, do Bance Hipoteclrio e Agricola de Minas Gerais em
1943, alegando, entre outras coisas, que a maioria dos acionistas
vivia em territéric francd@s ocupado pela Alemanha nazista. Assim,
o Governo de Minas assinou o decreto-lel n? 6020, autorizandc o Es
tado a assumir suva administracao. A 12 de cutubro de 1944, outro
decreto~lei considerava o Banco e suas acgoes, de utilidade piblica.
0 Governo do Estado ficava autorizado a desapropriar todas as agoes
o gque foi feito poucos dias depeis. Comegou entac uma batalBa judi
cial que se proloﬁgau até os anos 50. Efetucu-se dessa maneira, uma
“nacionalizacao” compulsdria de um banco gque sempre figurou nas es-
tatisticas como "banco nacional”™, apesar de ter sido, comc ja vimos

ocrganizado com capitais franceses.

0 argumento oficial, a nivel federal, para a onda de
nacionalizagées dos bancos de depdsitos, durante ¢ Estado Novo, ti-
nha outro carater. Sequnde fonte do Ministério da Pazenda (32}, a
sucursal de um banco estranceirc gue se estabelecia no pais, com ca
pital diminuto, e conseqguia obter, em seguida, dendsiteos muitas ve-
zes superior ac seu capital realizade, nao podia ser considerado co
mo um 6rgdo de canalizagdc de recursos externcs necessdric ao desen
volvimento da economia brasileira,; norgue, na verdade, a atuagéo
desta sucursal se dava de maneira inversa, isto &, ela drenava para
fora do pais todo lucro conseguidoc em suas orneracgoes realizadas pe=-
lo emprego de capital nacicnal (o depdsito do plblice), que era,cal
culava, trinta vezes superior aos recursos que lhe sac préprios.

Portanto, © que o Governc FPederal almejava era limi-
tar o aumento extraordindrio de depdsitos em conta corrente, conse-
guido pelas sucursais de bancos estrangeiros, com ¢ reduzido capi-

tal que dispunham no pais. Eles nAc reinvestiam seus lucros agui,
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aumentando o capital e ampliando os empréstimos no pais. Havia uma
verdadeira evasic para o exterior de recursos nacionais.

0 resultado, & gue houve, de fato, uma queda do niime
ro de bancos estrangeiros no Brasil, durante a IT Guerra Mundial
rrincipalmente a partir de 1942 (Quadro 16).

Na situaczo de incerteza em gue se encontravam 08
bancos estrangeiros, prevendo, por forga de lei, uma nrogressiva ex
tingdao de suas operacdes, & Obvio que os depdsitos refluiriam de
suas caixas. Naturalmente, acentua-se a queda na participagao per-
centual dos dendsitos & vista dos bancos estrangeiros sobre o total
dos principais sistemas bancidrios estaduais (Quadro III.23~A.E.) .
£lids, as atividades desses bancos sd se faziam sentir em escala
apreciavel, em S3o Paulo, no Distrito Federal e em Pernambuco. Em
1939, a capital de Sao Paulo possuia 9 agéncias de bancos estrangei
rog e o interior 23. O Distrito Pederal possuia 12, Recife 5, Porto
Alegre 3 e o interior caficho 5. Em Minas Gerais agueles bancos qua-
se nao operavam. Belo Horizonte sé possuila uma agéncia do "Bank of
London & South America Ltd.”. No interior do Estado atuavam mais

duas agéncias de bancos estrangeiros.

0 Quadre V.1, do mnexo Estatistico mostra co-
mo 08 bancos estrangeirces tendem, com o tempo, a desaparecer do
ranking dos vinte maiores bancos gue funcionam ne rais. Eles que em
1940 checaram a deter 8 das vinte nrimeiras colocacoes, 38 em 1944

g6 detinham 3.

Por fim, queremos chamar atencdc para a tese que
Hasenbalg e bricagac defendem scbre ¢ controle nacional do sistema
bancaric. Segundo esses antores “a explicacac desse nprocesso prende
se, primeiramente, ao facil acesso nacional ao setor: o volume rela
tivamente reduzido 4o investimento regueride rara © estabelecimento
de novos bancos antes que © setor comegasse a se concentrar, bem co
me as minimas exig@neias tecnoldoicas da atividade, sac condigoes
gue, ac contririo da indistria por exemplo, permitem aco longo do
rerfcdc analisade, definir um grau sicnificativo de controle nacio-
nal do setor®. Também, “a partir deo momento em que outros setores da
economia nacional abrem-se & participacac de carn tal estrangeiro, a
atividade bancaria nac se incorpora a esse nadrac de internacionali
zacao, devido & existéncia de um controle estatal que se traduz em
diretrizes definidas no sentido de nao facilitar ¢ acessc aos bancos
estrangeires”. Por outro lado, "parte dos estabelecimentos bancarios
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QUADRO 16
NOMERO DE BANCOS E CASAS BANCARIAS, NACIONAIS ESTRANGEIROS

(Inclui Agencias e Escritdérios no Brasil)

(1838/1948)
ANOS | NACIONAIS ESTRANGETROS
1938 865 73
1339 368 78
1940 1 280 80
19k1 1 ule 80
1842 1 6872 80
19L3 1 952 LT
1944 2 23n 39
1845 2 417 33
1948 2 514 38
1847 2 604 38
1848 2 740 b1

Fonte: Os Bancos Estrangelros no Brasil.

Conjuntura Economica. RJ, FGV, 1948. ano III,n®3.
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estrargelros existertes ho Drasil estabeleceram-se antes de 1930, du
rante a4 fase de crescimefto agro exportadot. Ac ge acelercr o Droces
so de industrializacac e expansac do mercado interno, base nara ©
crescimente do sistema bancario nacional, os estabelecimentos estran
geiros, sediados fundamentalmente em pracas maritimas, nao se vincu-
lam a2 este movimentc., Com efeitc, eles continuam a orerar nas faixas
tradicionais de atividades, basicamente comércio externc e cambio® -
{33).

Pois bem, justamente ne pericdo da II Guerra Mundial
houve um crescimento extraordinaric do nimerc de bancos naciocnais em
funciconamento no pais. analisando © ouadro 20
vamos que, em 1940, existiam no Brasil, incluindo matrizes,
filiais e agéncias, 1360 estabelecimentos bancarios: em 1944 - ano
do auge do crescimento - este nlimero havia subido a 245%9. Houve, por
tanto, um aumento de 1099 estabelecimentos. Considerando apenas as
matrizes, o aumento foi de 309 bancos: em 1940 existiam 354 e, em
1944, 663. Des 309 bancos noves, 72 estavam localizados no Distrito
Federzl, 38 em S3o Paulo, 17 em Minas Gerais e 24 no Rio Grande  do
Sul (34). Praticamente a metade em apenas guatro Estades. Incluindo
agénciasg, filiais e sucursais, o aumento no Distrito Federal foi de
499, em Sao Paulo de 247, em Minas de 214 e no Rioc Grande ¢o Sul de
164.

Nessa época a podercsa rede banciria mineira iniciou
a instalagldc de agdncias em cutros estados {principalmente Sao Pau-
lo, Rio de Janeiro, Espiritc Santo e Goids). E o periodo de transi-
cao entre a exploracac do mercadc interno mineiro e a do mercade na
cicnal, em formag¢ac (35). No canitulo seguinte exploraremos essa

tese,

Como vimos, até o fim da II Suerra Mundial, vigorou
un padrac de crescimento bancdrio cuia caracteristica maior era a
pouca concentragao das unidades bancarias. A multirlicagac das acgén
cias (78% a mais de 1940 a 1944) nao acompanhava o ritmo mais acele
rado de criacao de novas empresas ne setor (crescimento de 87% 1o
nesmo periodo). Segundo Hasenbalg e Brigacao, “esse padrao desconcen
tradoc de crescimento revelava por um lado as facilidades decorren-
tes da legislacido para o setor, bem come a nao interferéncia regula
dora do Estado no processo de expansac nesta etapa; por outro lado,
o nivel reduzido de recursos de capital, bem comc recuisitos oraani
zativos e tecnoldgicos necessdrios & instalacao de novos bancos re-
lacionam~se ao intenso crescimento do nimero de empresas” (36).
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0 maior cresCimento relativo ocorreu nos anos de
querra de 1940 a 44, sendo o auce em 1943/44. B que se deve essa no
tavel expansao? Uma primeira resposta encontramos no Relatdric  do
Banco do Brasil de 1845, que meostra, em tragos largos, um retrato da
situagao:

“Fundaram-se bancos e casas bancarias enm profusao.
Pessoas alhelos 3 téenica banciria, desconhecedoras dos mails rudimen
tares principios de administracao, atrafdas unicamente pela idéia de
lucros faceis, obtiveram, abusandc das facilidades oriundas da ihe-
xistéficia de uma lei bancidria rigorosa, cabtas-paterte para criagdo
de bancod e estes sutgiram como cogumelos em todo o rvais”,

“Fol causa também desta imoderada criagao de bancos
e casas bancarias a pratica sequida pelos Institutos, Caixas Econd
micas e Autarquias, de efetuarem depdsitos em bancos particulares,
onde as taxas eram mais altas que no Banco do Brasil. A especulagac
crion mesmo um mercado de procura destes depdsitos mediante comis-
soes”,

"Houve bancos gue se fundaram com capital meramente
nominal, inlmeras vezes obtido por empréstimo, apenas para efeito
do depdsito legal exigido. Cumpridas as simples formalidades lega-
is, obtida a carta-patente, sala ¢ novo bangueiro a procura de de~
positos de Institutos e passava a operar com estes recursos, apli
cando-0s sem obedecer a nenhum princinio de técnica bancaria, pre-
ferindo, na maioria das vezes, operacOes de cujos resultados ele

particivava individuvalmente®.

Um observador contemporineo ~Mont’Alegre~ esclarece
mais a acao das disponibilidades dos institutos de previdéncia e
outros Orgaos autl@rguicos: “premidos pelo retardamento inexplicd-
vel do pagamento da parte gue lhes era devida pelo Governo, 0s ins
titutos de previdéneia foram levados a procurar um rendimento ma-
ximo para as suas disponibilidades efetivas e isto sd encontravam,
por uma estreiteza de acdo favorecidas por circunsténcias diversas,
nas elevadas taxas de juros atribuldas pelos bancos particulares,.es
pecialmente agueles que foram fundados com ¢ fito de aproveitarem o
bom negdcio. E, por esta via, foram lancados no mercado depdsitos
superiores a 1 bilhao de cruzeiros, utilizados guase exclusivamente

no Rio de Janeiro, em negdcios imobilifrios™ (37)

Sem divida uma questado fundamental a se analisar & a
especulagac desenfreada ocorrida na &poca da II Guerra. Especulacao
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que se liga com uma elevada inflacac e tem seus aspéctos urbanos e
rurais (38). Como vimos, a inflagao foi acompanhada de um " forte
surto bancario. 2Ambos tiveram seu auge nos anos de 1943 e 1944, Cer
tarente - pensavam os "homens de negdcios” da época = 806 0 lucro
especulativo tem condigoes de compensar a Vigorosa desvalorizacao

da moeda brasileira.

Se quisermos situar o comeco de semelhante infla-
¢ao, serd bem dificil definir onde tenha tido infcio o desequili-
bric, Carvalho,funciondric do F.M.I. em 1947, possuia a tese de
que "a infecgac inflacionista, entre nds, foi anterior a guerra e
aos focos da moléstia originados por estas os saldos da balanca

comercial e as despesas extraordinirias de guerra” (39).

Segundo esse autor, os diferentes fatores que ori-
ginaram a inflacao do periodc da Guerra foram ©s seguintes: ~"a)
emissoes para cobrir deficits orcamenti@rios, em que Se incluem as
emissOes para compra de ouro; b) politica de grandes obras suntud
rias na Capital Federal e nas principais capitais dos Estados;c)
expansao do crédito bancdric para empresas novas e muitos empreen
dimentos especulativos; e, ao revés, dificuldade de créditos para
a lavoura de génercs alimenticios; d) o comércio exterior, ' apren
sentando saldos favoriveis que obrigaram ¢ Governo a emitir para
comprar as letras de exportacac sem aplicagdo em novas importago-
es em virtude da guerra; e as exportacoes de produtos da indas~
tria extrativa agricola e mineral, com predominio sobre os demais
e alcancandc os mais altos pregos; e) a afluéneia de capital es
trangeiro, principalmente de refugiados, gue procuraram aplicacao
em bens imdvelis e empresas de facil liguidacao (como o comércio
de antiquidades, de jSias, pedras precicsas e a ndlstria de lapi
dagac) visando o retorno d Europa, em que devem ser incluldas as-
destinadas 3 construcac de bases navais e aéreas e as efetuadas
por varios organismos criados para prestar assisténcia social nas
zonas de interesse vital para o esforge de guerra; g} dificulda-
des de transporte criadas pela guerra, prejudicando o abastecimen
te dos principais centros comerciais e industriais do pais e agra
vando o insulamento econfmico do Brasil Central e outros pontos

do nosgo territdric”,

Para o objetivo gue almejamos nesta dissertacgao in
teressa-nos discutir diretamente 80 o item "b" dos listados no pa

régrafo anterior, ou seja, a inflacac de crédito.
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0 excesso de poder de compra criado pela inflacaoc da
guerra se dirigiu principalmente para investimentos especulativos,
dal © enorme aumento dos precos de iméveis de toda a espécie (quer
urbanos, guer rurais) e das acoes de algumas empresas (notadamente
bancos e fabricas de tecidos), diretamente beneficiadas pelas con-
dicdes anormais criadas pela guerra.

A inflacado opera uma redistribuicdc da renda nacio-
nal, beneficiando alguns grupos gue acumulam fortunas rapidamente,
en detrimento da grande maioria da populagaoc cujas condicoes da vi
da passam a ser mais dificeis. Vejamos o5 grupos econdmicos que se

beneficiaram da inflagac da guerra.

O Estado Novo promoveu largo programa de construgCes
urbanas na capital Federal e nas capitais dos Estados. Esta politi
ca de urbanizacgao contribuiu para acelerar os efeitos da inflacao,
aumentando desmesuradamente o©s lucros recebidos por construtores
civis, comerciantes, industriais e banqueircos dos centros em que

egsas obras foram realizadas.

Como ilustragao, lembremos gue no Rio de Janeiro, Be
lo Horizonte e outras capitais, agueles gue se tinham enriguecido
rapidamente aumentaram suas "despesas de nouveau riche® e os  res
taurantes de luxo, os teatros, os cinemas, os cassinos e toda a2 es
pécie de diversdes passaram a consituir negfcios de primeira ordem.

0 jogo tomou formas e proporgoes nunca vistas.

O “boom® imobilifiric, cue nac¢ visava atender 4 fun-
cac social da necessidade de teto ({(acrescida pelo aumento da urba
nizagao), mas ao lado especulative do negdeio, se reflete na orien-
tacdo do Banco do Brasil, cujo Relatdrio de 1941 nos mostra que,em
plena guerra, concediam-se 3 agricultura e 3 pecuaria, em todo o
territdric nacicnal, crdditos no valcor de 676 milhoes de cruzeiros
a0 passo que Se emprestavam 450 milhoes & Prefitura do Distriteo Fe
deral para um planc urbanisticc e 452 milhoes & indistria de cons-

trucdo civil,

Mais duas c¢randes especula¢des ne fim da Ditadura
de Vargas foram feitas sob a protegao do Banco do Brasil - a do al
godac e a do zeblt.Veja~ge financiamento macico do algodac em rama
e a larqueza dos crédites concedidos 3 pecuiria velc Bance do Bra-
s5il ne Quadroe IIT.25-A.E. Pelo (Quadro 17 constatames que ¢ auce
do "boom do zebu® deve ter se dado em 1944, quando cuase 60% dos
empréstimos da CREAI o beneficiaram. Em 1945, 44,3% dos crddites
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da Carteira foram dedicados ao fihatcismerto do algodio em plima
gque, embora realizado por ela, naoc teve carater de crédito & produ-
¢do e sim ap coméreio de algoddo.

No quinquénio de 1942-46, 81% dos créditos concedidos
A agricultura e 3 indlistria extrativa vegetal foram destinados a
apenas trés produtos: algoddo com 53%, arroz com 11% e café com 17%,
Representavam 41% do total geral dos créditos concedidos pela Car-
teira. Tais produtos eram destinados em boa parte ac comércio exter
no, os produtos ligados ao mercado interno foram relegados a segun~
do planc (40).

Em Minas Gerais a especulacao com o algodao nac  foi
um fenémeno gue teve a mesma importancia que a do zebu, devido 0
setd cultivo ser inexpressivo en terras mineiras embora tenha havi-
do plantio em Ttajubid na Zona Sul, Vigosa na Mata e Pard de  Minas
na Oeste. 0 zebu, pelo contriario, dado gue sua raga tinha extracr
dindria facilidade de adaptagico aos pasteos minelireos, resistente que
era ao calor & aos carrapatos. Como vimos no primeiro capitule, foi
um grupo de criadores mineiros, de Uberaba, que teve a inciativa de
buscar na India os melhores espécinmes da raga. Deste centro o reba-
nho alastrou-se por todo o Estado (41). '

Talvez o aumento da demanda de carne, quer interna co
mo externa, durante a guerra, nossa ter sido o elemento gerador da
violenta especulagac, Mas o fato & gue em 1943/44, sequndo O alarman
te testemunho jornalistico, %os fazendeircs mineiyos ostentavam suas
fortunas contands nos dedos os nimercs de zebus adguiridos em terras
distantes, a peso de ouro”. Era a “febre do zebu”, como ficou conhe~

cida. Era o "boon” do beoi que valia fmbulosas fortunas.

"Em 1944 os grandes criadores pagavam fortunas para
ver seus zebus publicados em paginas inteiras &os jornais, € os cam~
peces dos torneios recebiam um banho publico de dezenas de garrafas
de champanhe francés. Nac havia limites para a "loucura” 8o zebu.
Megocliavam-se reprodutores da raga nas ruas de Belo Horizonte com
base simplesmente em suas fotos. Particulares ccrriam aos bancos pa
ra tomarem empréstimos, com ¢ fim de especularem com © valor do boi®.

“Os reprodutores alecancavam precos altissimos. Se uma
casa no bairro nais sofisticade de Belo Horizonte custava, por exem
plo, 100 milhoes, um zebu importadc custava 500 milhdes. Um boi valia
cinco casas no melhor bairre., Mas feve um dia gue a febre curou e o

boi voltou a valer realmente um boi. Foi o cacs nos arandes fazendas
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que ostentavam zebus e dividas nos bancos. 0 prego caiu naquilo gue
realmente correspondia ac valor dn animel, e os fazendeiros, assus-
tados, correram aos bancos. ¢ Banco do Brasil teve que garantir. De
cretou-se a moratdria. 0 sonho acabou ¢ muita gente ficou na misé-
ria. Como na febre da borracha cu na febre da bolsa®{(42).

Almeida, em fins de 1943, did ocutro testemunho interes
sante: "a expansdc do gado zebu & o Qltimo grande fendmenc da econg
mia agraria brasileira. Valorizagdo vertiginosa de cardter inflacio
nista, em contraste com quase todos os setores das atividades ru-
rais, onde h3d uma relativa paralizacac, ou uma estabilidade escora-
da em protegdes legais, © zebu vem atraindo uma grande massa de ca~
pital em inversdes estimuladas pela Carteira Agricola do Banco Ao
Brasil. Na verdade, sente~se falta de aplicacoes produtivas em que
empregar. Ha& muito dinheirc com os bances, mas com enmpréstimos a ju
ros altog {a fim de compensar a desvalorizagac do dinheiro). A espe
culagdo também campeia nos negdeios imcbilidrios, meic de vida de
uma frondosa classe de prosperos corretoresz®. Segundo o autor, “ne-
cessitam~se nao de simples bancos, gue 08 ha de mais e se multipli~
cam talvez pela propria falta do que fazer com o dinheiro, mas sinm
de bancos de inversdes. No gue toca acs bancos privados, guante ao
assunto ha scomente: a) interferéncia de bancos e caixas econdmicas,
como agentes no langamento de raras emiss es particulares: b) parti
cipagaes dos banccs, ocasionalmente, sem programa preconcebido, no
capital de empresas de coméreic e indlistria, na maioria dos Casos

come emprege de reservas” (43).

A Carteira de Crédite Agricola do Bance do Brasil inau
gurou interessante forma de relacionamente com ©s bancos privados.
Sabemos que a maior parte dos recursos que este Banco aplicava  no
campo era reconduzido as cidades. Suspeitamos que, durante a II Guex
ra, a especulagdo com ¢ zebu envolve os bangueiros mineiros da se
guinte forma: o Banco do Brasil fornecia em abundancia o créditc pe
cuario aos criadores mineiros, que especulavam com ¢ valor do gadd
e depositavam seus ganhos na rede banciria privada, que, por sua
vez, recambiava esses valores principalmente para Belo Horizonte (a
capital de Minas recebeu por varias décadas fundos nan s& do inte-
rior mineiro, cgmg”tgmbém da outros Estados), onde os bangueiros os

aplicavam em espaculagio imcbiliadria {44).

Ouando findou a especulagao com ¢ zebu iniciou~-se em
Belo Horizonte a especulagaco imobilifria (Quadro 18). Esta se  deu,

portanto, principalmente no pds-guerra e na década dos 5§, ércca de
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QUADRG 18
]

CONSTRUGCAD CIVIL EM 8FLD HORIZONTE

BASE: 1840 « 100

AREA DE PISD LICENCIADA EM BELD HORIZONTE

ANOS

1 000 mZ INDICE
1940 125,4 100
1941 101,8 81
1942 108,5 88
1943 80,8 48
1944 57,6 54
1945 80,0 48
1846 362,9 289
1947 339, 8 271
1948 423,98 338
1948 361, 9 289
1950 308, 1 244
1854 373,4 298
1852 347,9 277
1853 457,89 365
1954 826, 0 499

Fonte: SGUNE {Secretaria Geral deo Conselho Nacisnal de
Estatistica - IBGE) apud LDEB, Gustaaf F.. O De
senvolvimento da Produgao Industrial em MG
(1833-1854). R.B.E.. RI, s/ed., ano X, n® 3, set/
1958, p. 81«

Ohs.: O autor achou gue os dados de 1845 e 1846 naoc pars
ciam comparaveis, de modo gue apresentou duas se-
ries em encadeamento, uma baseada em 1938 g outra
em 1948. NOs, pelo contrario, achamos gque os dados
sspelham o Ffendmeno de especulagac imobiliaria. Na
elaboracho do indice, supbe-se Gque 0 prazo medio
da construgdo fosse 12 meses © gue a construgae fos

se iniciada logo apds @ concessac de licenca.
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um vertiginoso crescimentoe da canital mineira, que atingia a maior
taxa de incremente porulacional entre todas as caplitals brasilel
ras. Foli a época da abertura das grandes avenidas, dos loteamentos

de bairros inteiros, da urbanizacdo da Pampulha, etc, (45)

Durante a inflacao da gquerra, do excesso de dinheiro
acumulado em maos de poucos, evoluiu a exploragdo do negdeio bancd

rio, a fim de facilitar a reaplicagao desses recursos,

Vejamos alquns testemunhos contempor@neos: "estamos
numa época anormal de completa euforia econdmicos-financeira favos
ravel aos bances. Surgem por todo o Brasil bancos devido ao regime
inflacionista. De acordo com a lei das sociedades andnimas, um des
ses eStabelecimentos que perde 50% do canital em transactes & con-
sideradc falido. HA perigo iminente de crise e faléncias. Existem
estabelecimentos bancdrios gue emrregam guase todos seus depdsitos
em empréstimos em conta corrente ou na carteira de descontos: conm
uma crise, como reagir sem disponibilidades em caixa?”., Como ele
mesmo responde,"eles confiam na solidariedade banciria®. Nacuela é
poca um banco podia emprestar a outro, "socorrendeo~-c® em momentos
dificeis, o gque criava uma interligacac ¢ uma solidariedade entre
o8 diversos bancos que dava margem nac sd para incorrerem em cpera
¢Bes arriscadas, como também para deterem arande poder de barganha
politica., (46)

Outroe autor, da mesma fonte, dizia que: "a facilidade
com gque nestes Qltimos tempos se vem criando novos bancos ou casas
bancdrias indica que o dinheiro caracteriza-se entre nds come uma
das melhores mercadorias. HA a imobilizacao de grandes massas de
recurscs nas maos de bancos, rececosas de intervirem em empreendi-
mentos produtivos. Nao hd vantagem de car@ter nacional no  emprego
de dinheiro em novos bancos, guando a inddstria, a agricultura,etc.

clamam pela aplicagado de novos capitais”.

Uma concorréncia exagerada no setor bancdrio acarre-
ta consecudncia inteiramente diversa da esperada. Ac invés de ume
nogsivel reducao dos “pregos”, come ocorreria em ocutras atividades
comercials, ela conduz, geralmente, ac encarecimento da "mercado-
ria® dinheiro, isto &, A elevacido fa taxa de juros. & verdade que
a chamada Lei da Usure tinha limitado em 12% o maximo jure a ser
cobrado; porém, dentro deste limite toda liberdade era rossivel,e,
ror forca dele, eram encontrades caminhos gue burlavarm 3 vigildncia,

atraves de taxas, comissdes e oubkras coisas mais,
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Os bances, ficando com grande parte éo dinheiro que
serviria para financiar os estogues e a produgac, aumentava o cus-
to (taxas de jure) desse dinheiro e dificultava a obtengdo de em~
préstimos pelas empresas. Isso diminuia suas lucratividades e impe
dia a expansaoc da atividade produtiva, gue se tornava ainda menos
atrativa diante da atividade financeira: era mais lucrativo especu
lar do que produzir. Os lucros gerados na producac (intensa duran-
te a II Guerra) ndc eram reinvestidos na ampliacdo da capacidade
produtiva (tendendo j& ac esgotamento), mas sim na atividade pura-

mente especulativa,

G crescimento desproporcional entre o setor produti-
vo e o setor financeire, alimentado pela transferéncia constante de
recursos do primeliro para o segundo, se continuasse acabaria fazen
do da econcomia brasileira uma gigantesca especulagac sobre o vazio.
47,

Devemos advertir, entretantc, cue a énfase dada 3
guestdo da especulacdo nao significa gue vemcs nela apenas uma mi-
rabolante onda inflaciondria. Nem tude foi fiecticio nesse processo
inflacionaric. Na verdade, o "véu monetarin® tende a cobrir a vi-
sao de uma real acumulacac de capital urbano gue se deu nesse perio

do.

Nao se pode entender completamente o crescimento ban
cério do periodc sem se ter em conta a atuacao da Carteira de Redes
contos, que desde 1930, segundo o Relatdrio de 1945 do Banco 4o
Brasil, foi a mdguina cuja producdoc mais avolumou a inflacdc mone-
taria.

"Constitul a Carteira um delicado mecanismo gue 55
roderd funcionar com proveito para a economia do pals guando for
manejade com rigor, discernimente e tato. Por ser Srgadc destinado
a fomentar a produgac nela sd devem ser redescontados titulos gque
representem transacac legitima e efetivamente realizada,  sendo,
portante, excluidos os que resultem da esreculagac, tenham firmas
de favor ocu se destinem apenas a proporcionar recursos aos respec
tivos cocbrigados. Nao tendo por cbjetivo ¢ surrimento de capital,
mas sim o de lhe facilitar a circulacgac, deverd sempre a Cartsira
impedir gque dos recursos por ela fornecidos algum banco faga abu-

sivamente a base principal de suas operacdes®.

0 regulamento da Carteira de Redescontos, porém, en

tre 1930 e 1944, sofreu varias e sérias distorgfes, tirando-lhe
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quase totalmente a sua funca@o clissica. "Todas as modificacdes ti-
veram o propésito de tornar menos rigido o mecanismo criado em 1921.
Haquela época sd poderiam ser aceitos na Carteira, para redesconto,
titulos de prazo até 120 dias, que nAo resultassen de mera especula
¢ao e cujas importincias tivessem sido ou cevessam ser aplicadas

em legitimas transagbes de movimento, relativas 3 indlstria, agricul
tura e comércic. Em 1930, passaram a ser admitidos warrants ¢ as as
promissOrias agarantidas por conhecimento de mercadorias de dificil
deterioragao; ndo porém os titulos da Unido, dos Estades ou dos Muni
cipios®,

"Em 19231, foram admitidos os titulos cambiais emitides
pelo Conselho Maciconal do Café; em 1922, as nromissdrias com prazo
até 180 dias, garantidas por aval ou penhor, desde que o liguido ti
vesse sido destinado ao financiamento da producao industrial, agri
cola ou pecudria; e também as promissdrias do Tesouro Nacional, de
prazo nao superior a 1 ano, descontadas pelo Bancoe dJdo Brasil. Em
1934, ficou a Carteira autorizada a redaescontar letras ou notas
promissdrias cujo aceitante cu emitente exercesse sua atividade na
agricultura, ou indistrias derivadas, desde que o titulo tivesse a
corresponsabilidade de outra firma idonea ou fosse garantido com pe
nhor; tamb@m foi estabelecido que os vencimentos ndc poderiam exce-~
der de 1 ano. Em 1937, foi realizada outra reforma, em virtude da
gual os bancos, inclusive o Banco do Brasil, passaram a ter © direi
to de redescontar titulos atd a importincia miaxima da metade do seu
capital mais os fundos de reserva, realizados no pals, linite este
fixado cada trimestre.”

"Em 1940 foi resclvido gue os contratos de financia-
mente da Carteira de Crédito Agricola @ Industrial, que representasg
sem dividas com prazo de vencimento ndo superior a 1 ano, contraddas
DO PesSsoas gque exercessem, de modo afetivo, atividades na agricul-~
tura ou na pecudria, ¢ garantidas por penhor rural, seriam como as
cédulas rurais pignoraticias, redescontiveis; pela Carteira de Re-
descontos. ”

"B 1942, pelo Decreto-lei no 4792, de 5 de outubro ,
além de oparar no Redesconto, ficou também a Carteira autorizada a
fazer empréstimos a bancos, quands garantidos por “Letras do Tesou-
ra”, veneciveis em prazo nunca excedente a 180 dias.®

"Bm 1944, pelo Decreto-lel n? 6634, do 27 de junho
foi ampliada a capacidade de redescontos concedida pela Carteira acs

baneos, inclusive o Banco do Brasil. Passaram eles, entao, a ter o
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direito de redescontar tftulos até a importincia mixima cofrespon-
dente ad capital e fundos de reserva, realizados no pals. Anterior
mente, o limite correspondia apenas & metade do capital mais 0s
fundos de reserva”.

G grande empenho da Carteira de Redescontos se deu es
pecialmente em 1943/44, £ ilustrative o depoimento de Fontenla: " a
especulacao criara um mercado de procura de depdsitos mediante ele-
vadas comissdes. Pessoas alheias A t@cnica bancaria, atraidas unica
mente pela idéia de lucros faceis, tinham obtido cartas—-patente pa-
ra criagdc de bancos. Conhecemos bancos que tinham responsabilidades
por redescontos, cinco a dez vezes malores gue as suas reais possi-
bilidades; a sua fungao como estabelecimento de crédito era sd apa
rente. Proposto 2 aceito o redesconto de um titulo por um desses @8
tabelecimentos, o cliente sd poderia receber o dinheiro no dia soe-
guinte ou horas mais tarde pois agquele titule era levado as pressas
para o redesconto, a fim de ser feita a disponibilidade de caixa n¢g
cessdria para o pagamento. 0 lucro estava na diferenga de juros @
comissoes cobrados. No vencimento, se o cliente ndo podia pagar; era
feito novo titulo gque seguia o mesmo caminho do primeiro e a situa-
¢ao estava resolvida. Esta era a especulagdo, o expediente denomina
do inflagao de crédito” (48). Em 1943/44 era facil tornar-—se ban-
GUeird...

0 aumento do numero de bancos assumira no Brasil, em
1944, propor¢oOes inguietantes; alguns colocavam na diretoria, como
prevendo dificuldades, nones de prestigio politico. Nesse ano, a 13
de abril, pelo Decreto~lei n® 6419, reorganizou © goeverno a CAMOB,
atribuindo~lhe fungdes reguladeoras da criacao de estabelecimentos
bancarios e fiscalizadoras de seu funcionamento. Inclusive passou a
denominar-se Caixa de Mobilizagio ¢ Fiscalizagio Bancaria. Bla, ao
contrario da Carteira de Redescontos, cujas operagfes eram a curto
prazo, socorria os bancos nas dificuldades rue lheg advinham de
perdas de depdsito, recursos imobilizados ou aplicados 2 longo pra-
ZO .

Por este mesmo decreto, limitou-se a expansao dos ban
cos de acordo com © seuw maior ou menoxr capital. "Art, 59 Nenhum es-
tabelecimento bancario seri autorizado a funcionar sem a realizaglio
do capital minimo previsto para & sun categoria ¢ Area de opera-
coes... § 19 Somente os bancos de capital igual ou superior a cinw
quenta milhdes Qe cruzeiros poderdo abrir filiais ou agfncias em to
{0 o territdrio nacional. § 2¢ Os bances de capital igual ou supe -

¥

rior a vinte milhdes de cruzeiros & inferior a cinguenta nilhdes s
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pederac abrir filiais ou agéncias nas regides que tepham indicado no
pedido de autorizagdo, quando deferido, ou naguelas que constarem do
ato de auﬁbriZagéo, § 3¢ 0s bancos de tapital igual ol siiperior a
cinco milhSas de cruzeiros e inferior a vihte miihdes de crizeitros
somente poderdc operar no Estado = dentro das dreas municipais indi-
cadas no ato de audtorizacdo. § 49 0s de capital inferior a cinco mi-
1hdes de cruzeiros somente poderac operar nos municipios em que esti
veram instalados®.

HA, portanto, a limitagic das atividades dos pequenos
bancos, mediante um critério de zoneamento estabelecido pela sua ca-
pacidade financeira. A concorréncia no sistema bancario fica defini-
da institucionalmente. O Snus do castigo pela especulagac recai so-
bre os pequenos. Segundo as autoridades monetirias, 05 pequenos ban-
cos que provocariam o encarecimento no mercado de crédito, poils ne=-
cessitavam obter vantagens que compensassem os juros relativamente al
tos pagos aos seus depositantes. Seriam eles tambim que se ligariam
a iniciativas gque a outros pareceriam excessivamente arrojadas.

Também em 1944, o Ministro da Fazenda aprovou os S5Q-
guintes limites minimos de capital a serem respeitados na instalacgado
de bancos ¢ casas bancarias nas principais capitais de Estado: Dis-
trito Federal e Sac Paulc, bancos Cr$ 10.000.000,00 e casas  banci-
rias Cr$ 5.000.000,00; velo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salva -
dor, Fortaleza e Curitiba, bancos Cr$ B8.000.000,00 e casas bancarias

Cxr§ 3.000.000,00.
A criagio de um Banco Central era uma velha discussao,

medida j& aconselhada em 1931 pelc financista britdnico Sir Otto Nie
meyer, que a convite do governo brasileiro, procedeu a um estudo eco
ndmico-financeiro do pais. Sob a ameaga da crise gue se esboga em
1844, o governo foi obrigado a tomar medidas mais positivas em dirg
gao a  tal objetivo.

Assim, Getllioc Vargas, pelo Decreto~lei n@ 7293, de 2
de feverciro de 1945, cria, diretamente subordinada ac Ministro da
Fazenda, a Superintendéncia da Moeda e do Crédito, “com o chjetivo
imediato de ecercer o controle do mercado monetdrio e preparar a or-
ganizagdo do Banco Central”. Pelo art. 39, "enquanto nio for converw
tido em lei o projeto de criagao do Banco Central, % SUMOC incumbe as
as seguintes atribuigoes:

a) reguerer emissac de papel-moeda...;

b} receber, com exclusividade, depdsitos de bancos:

¢) delimitar, quando julgar necessario, as taxas de ju
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ros a abonar As novas contas, pelos bancos, CaAsSas
bancirias e caixas econdmicas:
fixar, mensalmente, as taxas de redescontos e juros

-
]
T e

dos empréstimos a bancos, podendo vigorar taxas e
juros diferentes, tendo em vista as regiles ¢ pecu~
liaridades das transagoes;

e) autorizar a compra ¢ venda de ourc ou de cambiais;

f) autorizar empréstimos a bancos por prazo nao superi
or a 120 dias, garantidos por titulos do Governo Fe
deral até o limite de 90% do valor em Bolsa;

7) orientar a fiscalizagdo dos bancos;

h) orientar a politica de cambio e operacgdes bancarias
em geral;

i) promover a compra e venda de titulos do Governo Fe-
deral na Bolsa;

j)} autorizar o redesconto de titulos ¢ empréstimos a
bancos nos termos da legislagao gue vigorar”.

0Os depositos compulsdrios, como instrumento de contro-
le do volume de crd&dito e dos meios de pagamentos, sao instituidos
pelo art. 49: "Independentemente do fato de manterem em caixa O nume
rario julgado indispensavel ao seu movimento, sao 08 bancos obriga ~
dos a conservar em depdsito no Banco do Brasil, a ordem da SUMOC, sem
juroes:

a) 8% sobre o valor dos depdsitos & vista;

b) 4% scbre o valor de importancias depositadas a pra-

zo fixo ou mediante aviso proévio superior a 20 dias?

A atividade bancaria fica, portanto, submetida a ]
controle governamental mais rigido. Os bancos terao gue adaptar-se .
Veremos como eles agipam no perlodo 1946-1964, no proximo capitulo.

Antes, porém, de colocarmos um ponto final neste capi~
tulo, vejamos a situagdoc dos bancos mineiros, enguanto empresas indi
vidualizadas, no periodo 1930-1945. Anteriormente, ja tinhamos dito
que nessa @poca passam a s¢ destacar no ranking nacional.

De fato, em 1945, depols de transcorridos todos «sses
fatos narrados, Minas Gerais possuila quatro de seus bancos - o Comdr
¢ic e Indastria, Criédito Real, o Lavoura & o Hipoteclrio & Agricola-
- situados entre os dez maiores do pals (por volume de depéstios) ¢
sendo o Comdrcio e Indlistria o maior banco privado desde 1940 {em
1947, o Lavoura val arrebatar-lhe este posto}.

A ascensto dos tris primeiros bancos citados foi enor-
me: de 1935 a 1945, eles vao, raspectivamente, do 129 para o 3¢, do
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182 para 0 49 e do 269 para o 89 lugar. O Hipotecario tem uma situa
¢ao instivel no periodo, certamente devido 3 encampagio sofrida.

Devemos chamar a atencfo para o fato de gue a partir
de 1941 os depdsitos efetuados nesses bancos - situados entre 08
vintas maiores brasileiros - uitrapassam, anglobadamente, o total
dos depbsitos realizados omi Minas Gerais. Isso significa que os gran
deg bancos mineiros comegam entao a constituir sua poderosa rede na
~ional de agéncias. Em outras palavras, ndo perdendo o carfter de
bancos regionais e partindo para a exploragao do mercado nacional.

Para tanto j& tinham dominado o mercado interno de
Minas. Nas palavras de Souza: "Minag desde logo organizou a malor e
a mals potente rede bancaria do pals, ficando as suas raizes nas fa
zendas distantes e nas encruzilhadas das estradas, onde sempre uma
placa indicava a existénecia do representante de estabelecimento, ban
cario, ue outro nio era sendo o'préprio fazendeiro, seu filho, ou
o comaerclante por cle protegido™ (49).

Em 1946, estavam em pleno funcionamento em todas as
mais prosperas cidades minciras e tinham criado agéncias e escritd-
rios, bem como nomeade correspondentes, em guase todas as localida~-
des, por insignificante que fosscem. Assim, as cifras globais para
Minas indicam gue, nesse ano, exitiam 32 banceos com matrizes neste
Estado (além de 21 casas bancarias). Eles possulam: 3 filiais, 2 su
cursais, 353 agdnecias, 29 sub-agéncias, 113 escritdrios e 1157 cor-
respondentes em Minas Gerais (n3o se considerando, portanto, o equi
valente em outros BEstado) (50).

Esse mercado, de certa forma, era exclusivo dos ban-
cos do Estado, pois 80 haviam 67 agfncias de bangos nacionais com se
de fora do Bstado, das quais 35 do Banco do Brasil. Agéncias de ban
cos paulistas haviam guatrce, 1 do Banco de S30 Paulo ¢ 3 do Itald &).
0 restante era predominantemente de bancos cariocas. Havia somente
1 agéncia de banco estrangeiro; a do Bank of London & South America
Ltd., em Belo Horizonte.

Em nimero de agincias em Minas destacavam-se, pela or
dem, Mineiro da Producdo ~ 54, Lavoura = 4%, Cridito Real - {5, Hi-
potecario e Agricola - 41, Minas Gerais - 37, Comércio e Indistria~
27. Interessante notar que este, o maior banco privado brasileiro
na época, nac detinha um grande ndmero de agéncias mas sim de corres
pondentes: 352 (nesse item vinha a seguir ¢ Mineivo da Produgao, com
bem menogs: 183).

Pois bem, a partir de 1930, hi uma verdadeira prolife

ragdo de Bancos em Minas, ligando-se apenas pelo enunciade de  seus
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nomes € nao pela aplicacfo real As atividades da lavoura, da indils-
tria, do comércio, ¢ sempre operando na atividade banciria comum no
meio brasileiro, de depdsito e desconto. HA, no entanto, grupos eco
nomicos, de origem comercial, indlistrial ou mesmo agriria, que orga
nizam-s¢ em bancos o se ligam de preferincia a determinados ramos
onde possuenm interesse. Vejamos algung tragos histdricos de bancos
fundados na época.

Por exemplo, o Banco de Minas Gerais iniciou suas ati
vidades como Banco de Crédito Predial em 1930. Fundado com o intli~-
to de especializacao em sua Carteira Predial Hipotecaria, negocian~
do exclusivamente sob garantia hipotecdria de imdveis situados no
capital, logo teve gue ampliar e desenvolver paralelamente todos os
demais departamentos de um banco comercial comum. De fato, seria ai
ficil manter-se nessa especialidade banci3ria face so aumento da con
corréincia no setor bancirio. Para tanto, em 1937, ndo s aumentou
seu capital, como também nudou sua denominagio. Inicia entao sua pe
netracac no interior do Estado, inaugurando as agéncias de Oliveira,
830 Joao D'Rey e Bom Sucesso.

Seu fundador doi o Cel. Benjamin Ferreira Guimaraes ,
cabega do grupo econdmico Mour3o - Pentagha -~ Guimardes. Sua primei
ra atividade econdmica foi um armazém de secos e molhados em 1881 .
Passou depois & indhstria tixtil, incorporando & Cia, de Fiagao e
Tecelagem Industrial Mineira novas fabricas de tecido. Dizem gue a
verdadeira origem de sua fortuna foi & especulacio com anilina du-~
rante a I Guerra Mundial, quando casualmente deteve o monopdlio do
produto no Brasil (52). 0 fato & gue, em 1930. por pressao do filho
e exemplo do amigo e compadre Clemente Faria, funda © Banco. Atra-
vés dele diversifica seus interesses. Na década dos 30 0s Mourio -
Guimarzes ligam-se a "Belgo-Mineira®™, Em 1939 fundam a "Magnhesita”,
indistria de refratirios, fornccedora futura de Volta Redonda, Ace-
sita e indistrinzs do grupo Jaffet. 0 grupo Pontagna-Mourao-Guimaraes
consolida~se, com empreendimentos gerais no setor de seguros, imb-
veis, hospitais e até lanches.

Hav ia bancos, entretanto, gque se diziam especlalizados
ent alguma area. O crédito rural era por assim dizer a especializada
dc Banco Ribeiro Junqueira. "Fundado e dirigido por himens ligados
i terra, gue cuidam da agricultura e da pecuaria, bem comc¢ suas ati
vidades subsidifrias, o Banco Ribeiro Jungqueira & um legitimo banco
rural®, afirmava sua propaganda. Os dirigentes dessg Banco diziam
gue ele era agricultor, cuidava de leite ¢ lacticinios.

Fundado na cidade de ILeopoldina ~ zona da Mata - 1939,



173,

nagceu, de maneira singular, numa pequena cidade, onde manteve sua
cagsa matriz, para dai ir lancando suas ramificacoes, até atingir a
propria Capital Federal. Nao comegou o Banco Ribeiro Jungueira como
casa bancaria; teve, como cédula, uma rede de casas bancirias "R -
beiro Jungueira®, espalhadas em virias cidades circunvizinhas dagque
la onde veic a se instalar o Banco, come uma necessidade da contra-
lizagdo adiminstrativa dos negdcios gue iam ganhando vulto.

“Nos anos da queda do café, nos Estado de Minas Ge-
rais e do Rio de Janeiro, as agéncias e escritdrios do Banco Ribei-
ro Junqueira, cuidando de manter elevado o nivel da produgdo agrico
la, estimularam a cultura do arroz. E ¢ fizeram em tais condigdes
que a propria Bolsa de Mercadorias recenheceu como especifico o ar-
roz tipo Miracema, criado pelo estimulo e pelos servigos especiali-
zados do Banco® (53}.

Como exemplo de um estabelecimente bancario com oridgem
no capital comercial temos o caso do Banco Gontijo Irmac Sociedadc
Ltda, fundado em 1936 em Belo Horizonte, como segic bancaria da en
tao sociedade comercial Gontijo & Irmioc. Logo depolis a firme desli-~
Jou a segcao bancaria da sociedade comercial e a transformou em Ban-
CO.

Em 1340 surgiu o Banco Moreira Salles, fundado em Po-
¢os de Caldas -~ zona Sul de Minas -, mas sempre atuando mais em Sao
Paulo. Sua origem foi a fusho de duas casas bacirias uma de proprig
dade do pai do Walter Moreira Salles ¢ outra de Botelhos - com o]
Banco Machadense. Logo em 1947 j& era o 209 banco brasileiro em vo
lume de depdsitos. Continuou sua rapida ascensio, tornando-se um dos
maiores bancos privados do palis. Com a fusao com o Banco Agricola e
Mercantil em 1967, transformou-se em Uniao de Bancos Brasileiros
{UNIBANCO) .

0O banco de Belo Horizonte, fundado em 1942, foi primi
tivamente a Empresa Mineira de Apdlices, de firma Lindouro gomes &
Vasconcelos. Dentre as suas carteira ainda manteve, como principal
negdcio, a compra e venda de titulos da divida plblica, 3 vista e &
Prazo.

0 Banco Financial da Produgio foi fundado a 2 de Ja-
neiro de 1944 por Antonio Lucianc, wm dos maiores proprietirios de
imdveis de Belo Horizonte. Planejava entio a construgdc de casas po

pulares e do Edificio Luciano com 32 andares. Possula o edificio -

sede e casas residenciais.
Era entac relativamente facil tornar-se banqueiro. Ve

jamos, com certo detalhe, um caso de “Cooperativa Bancaria®,
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A iniciativa da organizagdo do Banco de Cridito Hipote
cario ¢ Mercantil de Minas~ Cooperativa coube a um grupo de servido-
res do Estado. Congregava a dita Sociedade, além de funciondrios pu-
blicos, estes em grande maioria, apreciavel namero de agricultores
bancarios, comerciantes e profissionais liberais. Com autorizacac pa
ra funcionar pelo deccreto n® 5937, de 10 de julho de 1940, ¢, ao co-
meco, com o capital minimo dos seus estatutos, dc 50 contos apenas ,
O Banco com poucos meses de funcionamento o ascendeu a 171 contos;es
tando entao 43 realizados. Essc capital era constituido por 138 subs
critores de quotas-partes de 100$000, sendo de meio conto a menor im
portincia a eles atribuido. A primeira vista causa espécie que, tra-
tando-se duma sociedade cooperativa, eminentemente popular, fosse de
rs. 500$000 para cima o valor da contribuigdo de cada associado. To-
davia, tinha estec a faculdade de integralizagao do seu "quantum" dc
uma sO vez ou em prestagdes mensais de 10$000, ou seja 2% no minimo.
E, assim, tornava-se¢ acessivel a todos, cem face do extenso prazo con
cedido pela lei basica da sociedade até 4 anos ¢ 2 meses.

Devemos destacar, sem duvida, a fundagéo do Banco Na-
cional de Minas Gerais S.A. em 1944, com sedec em Belo Horizonte. Con
quistou logo um lugar de realcec entre os estabelecimentos bancirios
do Estado. Com capital inicial de 5 milhdes de cruzeiros, tris nme -
ses depois, em abril de 1944, o Sr. Josc¢ de Magalhaes Pinto, que vi-
nha de deixar a diregdo do Banco da Lavoura, obteve autorizagao e
providenciou o aumento do capital para 60 milhocs de cruzeiros, co-
berto com larga folga. Foi, ao mesmo tempo, aprovado o processo dein
corporagao do Banco Comercial Minciro e autorizado a instalar 27 a-
géncias no interior de Minas; nas canitais de Goias e Espirito Santo
¢ em Campos, no Estado do Rio; além da Matriz em Belo Horizonte ¢ a
filial no Rio de Janeiro. O Banco nasceu, peis, grande. Caracteriza-
va~se pcla sua agressividade en conquistar posigoes.

Interessante notar que o objetivo da empresa declarado
na escritura pablica (registrada na Junta Comercial) era "a rcaliza-
cao dec quaisquer operacoes bancarias permitidas em lei, nos limites
e condigoes que forem fixadas no regimento interno que claborar a di
retoria, ficando expressamente cxcluidas as operagoes de cimbio, de
crédito real ¢ as de compra ¢ venda a prazo e 1 prestacao de titu -
los da divida publica federal, estadual ou municipal"”. Em 1951 ha
uma reforma parcial dos estatutos, sendo incluida a pernissao para
as operagoes de cimbio.

A propaganda do Danco sempre sc vangloriou da "identi

ficagao dos funcionirios do Banco com a vida do estabelecimento, atra



vés da participagdo nos'lucros". Havia uma "contribuigao para as en
tidades beneficientes dis empregados do Banco", una "participagao
distribuida" e uma "paréicipagao aos gerentes titulares da adminis-
tracao".

Uma ligeira biografia de Magalh3es Pinto, até entao,
mostraria que com 18 anos, em 1926, tornou-se escrituradrio na gerin
cia do Banco Hipotecario e Agricola de Minas Gerais, cm Juiz de Fo-
ra (54). Em 1929 ja era gerente geral do Lavoura em Belo Horizonte;
em 1935, com a morte de Hugo Verneck, tornou-se diretor do Banco. Em
1938 acumula o cargo de presidente da Associag&o Comercial, até que
em 1942 assina o "Manifesto dos Mineiros". E forcado, por pressao
politica, a sair do Lavoura. Funda entac o Nacional, juntamente com
Waldomiro Magalhaes Pinto, Virgilio de Melo Franco e o Cel. Francis
co Moreira da Costa, entre outros. Nao participa da primeira direto
ria, sO0 vai para a presidéncia com a morte deste Gltimo. Em 1945
€ eleito deputado Federal por Minas Gerais. Ha um ditado mineiro que
diz: "o melhor cabo eleitoral & a agéncia bancdria". E dificil dis-
tinguir a figura do banqueiro da do politico. O Banco beneficia-se
da forca politica de Magalhaes Pinto, quanto este da forga econdmi-
ca do Nacional.

Por fim, algumas palavras sobre o Banco da Lavbura de
Minas Gerais, que em 1947 torna-se o maior banco privado brasileiro.
Vejamos como ecle galgou esta posigao.

Em 13929 nao sofreu com a crise cafeeira, pois ndo tra-
balhava com este produto. O café de Minas era exportado principal-
mente pelo porto do Rio ¢ somentc em 1936 o Banco abriu agincia 1la.
Em 1937 abriu agéncia em Sdo Paulc, com grade mrvimentagao.

Sua marcha para o interior do Estado, no final da décg
da dos 30, processou-se, de inicio, com a encampagdo de "sdlidos e
conceituados” bancos ¢ casas bancirias, sobretudo na progressistare
gido Sul de !inas: Banco Conercial ¢ Lgricola de Bom Sucesso, Banco
Santaritense, Banco Comercial de Alfcenas, Banco da Campanha, Banco
J. 0. Rezende (de Sao Scbastiao do Paraiso), Banco de Pouso Alegre,
Banco de Uberlandia, Casa Bancaria A. Della Lucia (de trls Coragdes).
Gostariamos de salker em que medida esses "sOlidos e conceituados "
bancos foram afetados pela crise cafecira ... Por exemplo, cem 1937/
38 houve a faldncia do Banco Sul de Minas de Varginha. Entrec os 32
credores privilegiados, fiqurava em 1?9 lugar justamente o Banco da
Lavoura...

Em 1945, o Banco da Lavoura, alem da sua matriz em Be-
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lo Horizonte,; dispunha de uma filial no Rio de Janeiro e outra em
Sac Paulo, e 48 agénecias em lMinas Gerais, 3 no Estado do Rio e 1 no
Espirito Santo. Quanto a escritorios, possuia 31 em Hinas e 1 no Es
tado do Rio.

Com uma "fatia" bem definida do mercado interno minei-
ro, ampliaram~se entao, extraordinariamente, os negocios e os depar
tamentos do Banco. De Minas saltou nara o Estado do Rio e para (o)
Distrito Federal; dai, para o Espirito S3nto, depois para Sao Paula

Outros Estados, em seguida, foram atingidos: Goias, Ba
hia, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Parand e Alagoas. Realizou-se a
aquisicao do ativo do Banco liorte do Brasil S. A. com sede em Ma-
ceid (Alagoas) e de 13 agéncias do Banco do Comércio S. A.. Em 1950,
instalam-se¢ as agéncias de Belém do Para ¢ de Macapad (Capital do
Territorio do Amapa).

Neste mesmo ano, além da matriz e de uma agéncia metro
wolitana em Belo Horizonte, contava com 3 filiais (capital Federal,
S3o Paulo ¢ Porto Alegre) e 143 agéncias ¢ escritdrios, disseminadbs
por todo o pais. Para se ter uma idéia mais precisa dos tipos de lo
calidades em que o Lavoura encontrava-se, examinemos no decurso de
1950 instalaram-se a agéncias e escritOrios novos nas seqguintes lo-
calidades: Lracatuba, Braz (liglncia urbana), Campinas, Fartura, Gua
rarapes, Jundiai, Liberdade (4iglncia urbana), Piracaia, Piraju e
Sac José@ do Rio Preto, no Estado de Sao Paulo; curvelo, Eldi Mendes,
Gouvea, Iatajuba, Itambacuri, Leopoldina ¢ Sao Joao D'El Rey, em Mi
nas Gerais; Maceid e Rrapiraca, no Estado de Alegoas; Barreto (nite
r6i) e Nova Friburgo, no Estado do Rio; Londrina ¢ Ponta Grossa, ho
Parana; ItaguacgQ, no Espirito Santo, e Piracanjuba, em Goids. Fica
claro, portanto, aque no nos-Guerra se pode falar numa rede bancaria
nacional.

Dentre os mais notiveis emprcendimentos para cuja rca-
lizagao o banco contribuiu, até entado, atravis de financiamento, des
tacam-se a constrUQEO; no porto de Vitoria, dos silos para embarque
de minérios, pela servienge (Servicos de Engenharia S.A.) e a extra
gao intensiva do Manganés no Territdrio do Amapa, através da ICOMI
(Industria e Comércio de Minérios S.4i.). Em liinas, eom o propdsito
de ampliar o potencial elétrico do Estado, subscreveu o Banco gran-

parte do capital de Cr$ 27.000.000,00, necessario & constituicgao

(o1}
(D)

da Cia. de Eletricidade do Médio Rio Doce, que visava abastecer o
prospero nunicipio de Governador Valadares e outros da mesna promis

sora regiao, desbravada durante a II Guerra.
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Muda portanto o carater da atividade bancaria depois de
1945. Justifica-se assim esse marco como fim de uma etapa "competiti
va" do sistema bancario brasileiro.

Vimos neste capitulo a consolidacao dos bancos mineiros

avangando em relagéo aos capitulos anteriores, quando analisamos o

seu nascimento.

/\chamos que nesse “"periodo Vargas" (1930-1945) estao
contidas algumas raizes da forga dos bancos mineiros: atuando junto
ao capital comercial especializado na agricultura mineira, relacio -
nando~se com o Poder Publico estadual, tirando partido da intensa es
peculacao vigente durante a II Guerra, instalando agéncias em outros
Estados, estavam eles preparando as "bases" para a conquista do mer-

cado nacional em formagao.



.178.
NOTAS REFERENTES 2O CAPITULO IIT:

(01) GILBART, J.W. - The History and Principles of Banking, apud
Marx, K., E1 Capital, Meéexico, F.C.E., 1973, Livro
ITI, p. 386.

(062) VILLELA, A.V. & SUZIGAN, W. - Politica do Governo e Crecimen-
to da Economia Brasileira: 1889-1945, RJ., IPEA/INPES,
1975, 2a. edigao, p. 177.

(03) ROQUETTE REIS, Fernando Antonio - Participagao de Minas

no desenvolvimento brasileiro. Cadernos BDMG n® 1,

margo de 1368.

(04) Em Minas, nessa epoca, encontra-se o maior rebanho suino do
Brasi, (por exemplo, em 1935, com 7.5 milhoes de cabegas, 8]

Estado possuia 32,36% do efetivo existente no pais]).
{(05) ROQUETTE REIS, op. cit.

(06) 0O Diagndstico da Economia Mineira V defende que "o atendimen

to da demanda derivada da economia cafeeira permitiu certo de-
senvolvimento industrial de Minas, que ultrapassa em importan-
cia o Estado do Rio, onde a cafeicultura ja perdera significa-
gao” (p. 13). Minas, além de suas areas propriamente cafeeiras -
a Mata, o Sul e o Oeste - era importante produtora de bens de

subsistencia.

(07) BAER, Werner - Siderurgia e Desenvolvimentoc Brasileiro, RJ.,

Zahar, 1870, p. 88.

(08) BDMG - Diagndstico da Economia Mineira V - (Inddtrial - BH,
s/ed., 1968, p. 13.

(03) GRAHAM, Douglas H. & HOLLANDA,F?, Sérgio Buargue de - Migration

Regional and Urban Growth and DBevelopment in Brazil:

a Selecture Analysis of Historical Record, 1872-1970.
SP., IPE, 1871, p. 98 apud VILLELA & SUZIGAN. op. cit,
p. 262 e p. 264.

(10 Estimando-se o valor da produgao geral de Minas no ano de 1936
com 5 milhoes de contos de reis, um quinto, ou seja, em torno
de 1 milhao, escoava-se para "mercados externos” (fundamental-
mente o exsDistrito Federal, Sao Paulo, porto de Santos, Esta-

do Rio e porto de Angral.

(11) Boletim do Departamento Estadual de Estatistica, n® 4, ano II,
BH, maioc/junho de 1340.
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(13)

(14)

(15)

(16)
(17)
(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)
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BRAZIL, Raymundo Pereira - Minas Gerais na Grandeza dc Brasil.
BH, s/ed., 1936.

OLIVEIRA, Geraldo Beauclair M. de - A Evolugao do Sistema

Financeiro na época de Vargas., Niteroi, Monogra-

fia de Mestrado em Histdria pela UFF, 1974, p. 17.

NEUHAUS , Paulo - Historia Monetaria do Brasil: 1900-45 ,
IBMEC, 1875, p. 122.

LEVY, Marie Bérbara, Historia dos Bancos Comerciais no

Brasil, RJ, IBMEC, 1872, p. 112.

idem, ibidem, p. 106 (o grifo € meu)
NEUHAUS, Paulo -~ op. cit., p. 124.

CARVALHO, Daniel - As financas de Minas Gerais. Estudos de Eco-

nomia e Finangas. RJ, AGIR, 1846, p. 157.

A questao ferrovidria em Minas era considerada responsavel em
grande parte, pela situagao financeira em que se encontrava o
Estade. A politica ferroviaria mineira tomou , no ano de
1931, um rumo de proporgoes mais amplas, gue se consubstanciou
ne planc da Rede Mineira de Viagao. Por este planc, o Estado
se trnasformou, no seu territdrio, em administrador e controla
dor de todas as ferrovias que pertenciam & Uniaoc, exceto a

E. F. s Central do Brasil. Ora, as estradas arrendadas
da Uniaoc, principalmente a Oeste, eram deficitarias. Assim,

a Rede Mineira de Viagao veio agravar, ainda mais, a situacgao
financeira, pesando no orgamento estadual com seus deficits
anuais avultados. A partir de 1934 ha um aumento de fretes e
passagens nessa rede ferroviaria, z2levandc a receita indus-

trial do Estado.

MINAS GERAIS - Secretaria das Finangas - Finangas do Estado de
MInas Gerais, Periodo Republicano: 1880-1953. BH,
Imp. Ofic. 1854.

BRAZIL, R. P. - op. cit., p. 536.

Atividades Bancarias em Minas. Q0 Observador Economico e Finan-

ceiro, RJ., ano 3 , n® 25, fev. 1938, p. 133.

intuil algo que vei em direcao ao que
estamos pensando, em que pese nac concordarmos com toda sua
colocagaoc sobre o tema, especialmente sobre a preeminéencia do
capital financeiro inglés e norte-americanoc barrando o avan

go do capital financeiro mineiroc. Veja OLIVEIRA, Ffrancisco,
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Elegia para uma re (1i) giao: SUDENE, Nordeste. Planejamento

e conflitoc de Classes, RJ., Paz e Terra, 1877, p. B63.

TAVARES, Maria da Conceigao de Almeida - Notas sobre o proble
ma do financimento numa economia em desenvolvimento -

o caso do Brasil. Da Substituigcao de Importagsoes ao

Capitalismo Financeiro. RJ, Zahar, 2a. edigao, p. 133.

idem, ibidem, p. 134.

(26) _BIELSEHOWSKY, R. Alberto. . - - Bancos e Acumulacac de Capital na

Industrializagao Brasileira (1935/1862), Brasilia,

Dissertacao de Mestrado em Economia pela UnB, 1975,

pp. 81, 84 e 8&. (o grifo € meul.
TAVARES, M. da C. de A. - idem, op, cit. , p. 135

Como vimos no capitulo anterior, existiu uma "Carteira Agrico-
la” no BCRMG . Entretanto. por conveniencia reciproca, do
Governo do Estado e do Banco de Credito Real de Minas Gerais .,
foram liguidadas em 1335 as Carteiras Agricola e da Defesa do
Café que funcionava nesse Banco. Somente em 1957 foi reaberta

esta modalidade de credito.

(29} HASENBALG, C.A. & BRIGAGAO, C. - 0O Setor financiiro e o Desen.

volvimento Economico no Brasil. 0 Setor Financeiro.

ne Brasil: Aspectos Historicos, RJ, IUPRJ, Dadaos,
1970, p. 46.

Grifo meu.
Os Bancos estrangeiros no 8rasil. Conjuntura Economica. RJ, s/

edicao, 1846. Ano III, n® 3, p. 24.

(32) A “Fonte” era o Secretario d Técnico da Fazenda em 13939,

Valentim Bougas. Veja OLIVEIRA, G.B.M. de - op. cit., pp.54/
57.

HASENBALG & BRIGAGAQ - op. cit., pp. 43/486.

Pelo Quadro III - 24-A.E. - verificamos que dos 17 bancos fun-
dados no Estado de 1940 a 1944, a maioria absoluta (11) tinha

como sede Belo © Horizonte.

Por exemplo, na capital de Sao Paulo desde 1934 j3 atuave o
Banco Hipotecario de Minas Gerais, em 1945 passam a funcionar
também o Comércio e Indlstria de Minas Gerais, o Crédito Real

e 0 Moreira Salles. Em Santos, a partir de 1941, instalaram-se

o Comércio e Inddstria e o Crédito Real.
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(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)
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HASENBALG & BRIGAGAO - op. cit., p. 39

MONT'ALEGRE, Amer - Politica Bancaria. 0 Observador Economico
Financeiro . RJ, s/ed., maio de 1946, ano XI, n® 125,
p. 157.

De 1339 'a 1945 os pregos dispararam. A taxa média anual de

crescimento foi da ordem de 14-15 % no periodc,; =2nquantoc no

o,

periodo 1923/13833 a inflagac foi de extremamente moderada. (7%

(SEEF): 6% (Villela-Suzigan-£. Lobo) e 4,5% (Haddad)

CARVALHO, Fernando Mibielli - A Inflagao Brasileira. 0 Observe-

dor Economico-Financeirc. RJ, s/ed., 1847, Ano XII,

n® 133, p. 43. Veja tambem: MALAN, F. e Abreu, M.P.
Infl. ¢ B.P. (1839-1052), IPEA.

Sistema Bancario Desadaptadc as Necessidades da Economia Inter
na. 0 observador Economico-Financeiro. RJ., s/ed. set. de

1947, Ano XII, n® 40, p. 228.

0 Triangulo Mineiro foi transformado num laborctorio, sendo ten
tado varios tipos de cruzamento entre ragaes bovinas. Buscaram
obter melhores exemplares pela mestigagem. Daf surgiu um tipo
nacional, o Indubrasil - animal de grande porte, rapido ganho
de pesc, precoce no crescimento, rustico e docil, adaptavel a
gJualguer tipo de cruzamento zebuino, essencialmente para o cor
te, mas também produtor leiteiro. Em 18938, definidos os carac

teres da raga Indubrasil, iniciou-se o registro genealogico.

Cadernos do Cinguentenarioc - IX. Estado de Minas. BH, 31 de

janeiro de 1878.

ALMEIDA, Romulo de - Bancos de Inversoes. 0 Observador Econo-

mico-Financeiro. RJ, s/ed., dezembro de 13843, Ano

VIII, p. n® 95, p. 82,

Era comum o uso de fraude para obtengao desse credito pecuario.
Fazendeiros conseguiam emprestimos para ccmpra de gado que ja
estava no seu curral. Usavam de notas fiscais antigas e/ou

falsificadas para comprovagao de compra e empregavam OS empréi
timos em compra de terras e/ou imoveis nas cidades. A fiscali
lizagao do Bancoc do Brasil era diminuta. Quando havia, conse-
guia-se o trajeto das visitas do fiscal as fazendas. Assim ,

este leal servidor do maior banco brasileiro era precedidodo

de uma "boiada itinerante®, de usoc comum dos fazendeiros da re
giao, justamente para ocasites como essas se apresentavam...

(Entrevista com ex-banqueiro).
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(45) A especulagao com imoveis foi outra “febre”. 0 belorizontino
era antés de mais nada um comprador de lotes... Ha diversos
"casos divertidos" sobre o relacionamento dos bancos com seus
clientes. 0 mais conhecido:é ., gque os bancos emprestavam com

segundas intengoes: mesmo sabendo que o cliente nac tinha con

digoes financeiras incentivavam-no a construir, "sob a garan-
tia do banco”. Depois de obra ter alvangado certo desenvol-
vimento, cessavam o credito e pressiovavam o cliente para sal-
dar suas dividas. Desesperado, este vendia a baixo prego a um
“representante” do banqueiro, a construgao iiacabada. O bangquel
ro terminave a obra e a revendia com lucros fabulocsos... Os
bangueiros mineiros eram protrietarios de parcela nada peguena
dos imcveis da cidade de Belo Horizente... (Entrevista com an-

tigo funcionéario do ex-Banco Industrial de Minas Gersisl.

(46) Recolhidos das revistas: “0 Observador Economico-Financeiro” e

"Revista Bancaria Brasileira®.

(47) 0O fato de um processo de acumulagac financeira divergir acentua
damente do ritmo do da formagac real de capital & considerado
como uma fonte de crise. A realizagac de novos inventimentos
reais (ampliagac de capacidade produtiva) durante a II Guerra
era limitada nao s0 pela obtengao de créditos por parte das
empresas (podiam recorrer aos . avtofinanciamento, em face dos
seus elevados lucros naeguele maomento), mas tambem pela restri-
gao as importagdoes de maguinas, equipamentos e materies. pri
mas imposta- pela Guerra. Face a essa barreirae a possibili-
dade de elevados lucros especulativos, a acumulagao real foi .

relegada  a segundc plano.

(48) FONTENLA, Vicente Paz - Histdria dos Bancos no Brasil. RJ, s/
ed., 1975, 2a. edigaoc, p. 109,

{49) SCUZA, Washington Pelluso Albino - Perspectivaes atuais da Eco
nomia Mineira. I1I Seminario de Estudos Mineiros, BH,

UFMG, 22 a 27/10/56, p. 152.

(50) Estas (como as seguintes) sao informagoes estatisticas retira-
das de: Bancos e Casas Bencarias do Estadoc de Minas Gerais -

18946. Boletim do D.E.E., OFH, ano IX, n® 35, 1947,

(50) Em 7 de setembro de 1844 inougurou-se em Sao Paulo o Banco
Itad S/A, com o capital de 50 milhOoes de cruzeiros tendo como
subscritores paulistas e mineiros (p. ex., o Cel. Juventino

Dias , ligado & Cia. de Cimento Itad). No dia 12 de setembro
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inaugurou-s& & sucursal de Belo Horizoente.

Segundo a lenda, Benjamin Guimaraes teria feito pouco anies da
Guerra um pedido as fabricas europeias do corante [(material in
dispensivel 3 inddstris textil). O intermediaric do negocio
teria sg eguivocado para mais do volume pedido. Entretanto, em
1914, interrompido o comércio internacional, o enganoc propiciou-

lhe o monopSlio de um estogue enorms de anilina. {(Entrevista

com antigoe funciondric do ex-Banco da Lavoura de Minas Gerais).

Banco Ribeiro Jungueira - (0 Obsegrvador Economico-Financeiro

Rio de Janelre, anoc XIX, n® 140, sst. 1347, p. 119.

0 treinsmento dos funcionarios do Hipotecario 8 Agricola egrd
considerado exemplar. ©H3 uma geragao de bangueiros/bancarios
mineiros treinades na tecnica francesa. O Comérciec s Ingddstria

so empregava ex-funcionérios ‘daguele Banco.
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INDUOSTRIA, INFLACAO F DANCOS
NO °PERIOOC SUMOCY {1845-19641

Tradicionalments:, em toda Qissertagan de Mestrado
SE rserva uma secas para o autor mestrar sua bagagem tedricsa.
Pratende, assim, afirmar-ss pels filiscrRo tedrica. Pois hem, nan
pretandemncs sar redundantes. A necassaris “leitura tndriga’ oue
fizemos esté explicita na biblicgrafia. Para o gue almajemos
agyl, ou seja, "pensar”, a sspecificidede historieca dos bancos
re Minas Gerais, nos sera Util tembém, 2 tradigin legadsa - = por
Alexander Gelschenkron que examins 0 atraso scondmico om sua

persncotiva histodrica (1)

Garschenkron oferece-nos wm aestudo de anélisencoﬁ
narmtive dos papdis dos hancns em diferentes paises suropeus,gue
tariam sido imprimidos pelas diforenciacoss nos diversos padries
de industrializacgao ali observardss, Mostra-nos que a indystrialil
zagan inglesa oenrreu sem haver sido substancislimente utilizade
n bhaneco com ¢ nropdsite de finaneiamento a longo prazs do invaes-
timento., O cardter mais gradusl do procosso de industriaslizacao
que ali se deu B a maior acumulagao de capital, derivadas, no ini
cin, dos luercs ohtidnos ns comeércio 8 de uma agricultura mais mo
derna e, mais terde, dos oonsspguidos na propria indistria, fize-
ram desnacessario o desenvolvimento de slgum tipo de instituigac
gapecizl para a provisao de tapital a largo prazo. Com 1880, !
intermediagao bancaria, predominantemente de curto prezo, fol praser-
vada, ap contrario do que ocorreu com nutros psisaes, onde Ds ra-
guisitns de capital foram providos pels scumulagas via aisﬁémﬁ

hancéario.

Pele contrario, num pais relativamente atprasado
{ne sentideoc “tempeoral” gque 48 a sssa pelavra Gerschenkranl o ca-
pital era escassn e difuso em relegac so necessaric face 3 exten
54c do movimento da industrializagac. "0 maiar tamanho médic  da
nlanta 8 a congentracan ¢os nrocessos de industrislizacac nos ra
mos produtivos em nque a relagdn capital-produto e rolativements

2

xlta, fazem gue exista uma maior tendeéncie an grands tamanhn, as

M
® &

3

desanvilvimeante em grande gscala em lugar de grantual’,  Assi

pressas exercide por todas essas circunstancias foi a que s%sen-

]

ciaglmente deu lugar a um desesnvolvimento divergente sniro sig-

tema_bancériﬁ gueg era comum no maior parte do continente & o0 im-



cerante na Inglaterra. As praticas oo bancs continental no campn da
inversao industrial devem considerar-se como instrumenton senegcifi-

T

cos de industrislizacan pars um pais atrasade”,

0 pioneiro & axemnloe classico de um bhoanco dedicado a
sjudar a construgado de estrades de fsrre 2 a industrializagao de um
pals, face as condigces sspeciais de uma economis relativemeante

atrasada, foi 5 hanen frances "Cradit Mobilier”, dos irmans Persire.

A partir da segunds metadse do sécule passado, 0 n&mg
ro de bancos gue em diversos paisss adotaram o modelo Pereire foi
ponsideravel. A difesrenga existente antre os haneos do tipo do "Cré
dit Mopbilier® e og bancos comerciais onsrentes no nais avancade da
epoca, ou seia, & Inglaterra, era absolufte. Entre os bancos ingl8-
ses destinados especialmente a servir dg fonte de ecenltal & curtn
nrazo, 8 um bancoe dirigide ao financismento daz necessidardes de
inversas & longo praze da 2conomia, existlia um abismo, Hs hanoos
mlamasgs ~ gue se pode tomar coma gxempln do tipo de banco Yuniver-
521 ou "misto® - gombinaram com Bxitc a idéia hisica do "Credit Mo

bilier com as atividades a curto prave dos bancos comerciais.

Fesa edantacsn criadores da ideins basica dns Pereire
resultou em instituicdes muitissimo mails seguras oue o pronris
“Crédit Mobilisr”, com sua snorme carteira incdustrial gue excsdia
gm muito a seu cenitel & densndendo, 2m muito de om desenvolvimen-
ta favoravel dos econtecimentos na bolsa, para podsr continuar
sums atividades. Os hancos alemags, & com eles os sustriscos =
italianos, mantinham estraeitas ralagﬁes cam as gmprasas industel-
ais,., 0Os bancos adgquiriram ums sscendencia tal sobre as emporesas
industriais qus chegou & ultrepassesr & esfere do sontrols finan-
ceira para aleancar o das decisdes de diregao de emnrasea.

Da banens nao exorceram influancis somente sobra a
estrotura produtiva da industria, mas também sobre a pranris orgs
nizagdon. As tras Gliimas decades do séoule XIX ss crracterizaranm
pelo rapido movimento dg concentrachc gue se nroduziu no sistema
hancario. MNa Inglaterra, embrra tamham ftenha ccorride este ?en&mg
no, devido as diferentes relacoes existantes ontrs © banco & A in
distria, ele nan foi acompanhads por ume concentracan similar nes
ta (ltima. Ns Alemanha f0i diferesnte. 0 grande impulsn alcangars
pelo movimento de cartelizaghrn da indlstria alemd nao pode expli-
car-gse por completo se nac se considara como resultedo naturasl da
fusao de seus boancos. Os bancos, com suap vantajosa situscan de

controle cantralizadeo, nercebism ocom rarnicdoez gs anortuni-=des nri
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vilegiadas dao cartelizacac e fusan das empresas industriais.,

Fara Hilferding ambosg nrocgssos g cancantrﬁg%m, o
dos bancos @ o das indlstrias, nan s° se desenvolvem simultanea-
mente,. como tambEm hA entre eles uma relaegac dialédtica, uma inte-

ragan positiva agus 08 fazr acelsrar-se mutuamente,

Na verdade, o casn sleman da o z2lemaento mails co-
nhecido da teoria de Hiif&rding: a fusan dao canital industrial o
bancario no gque ele chama ta cpnital Financeirn. Entretants, sua
definigan de canital Ffinanceiro anarece contraditdris em seu 1i-
vro. Hilfaerding fala, nor um lado, oo dominic do caritsl bhancario
spbre o industrisal, e, nor outrn, e gue a unificacan no canital
financeirce anpags tods distingéc antre as difsrentes orisens o

caplital.

F nossivel citar-se diversas Dassagens pum o nog-
tro sentido, Pode~se assim fazer uyma leitura restrita do coneeitn,
no espago @ no temnn, neasandn gus o analise ds Hilferding refle-
te samente narticularidades do canitalismo aleman nos anos oa vl
rada do sdculo”, £ totalmente viavel também, fazer-se uma laitursa
criative do canital financesiro.enh xergando-go comn uma Caracteristi
pa de canitalismo monopolista, guands ha um circuite de resliza-
gcan de capital via acumulagém financpira., A circulecadas se daria

através re uma orbite autdncema, relsativaments haveria um circuito

npoprio de circulacie do exeedente gerade ns Grbita nrodubiva.

Pela nprimeira leitura, sua teoria ndo seria aplicdvel
ag desenvolvimento canitaliste de todos oz pﬁfaes, tal camo este
zn deu realmente. Ngsse caso n coanital finsanceire se caracteriza-
ria nmelo carater nredominante do cepital hancario sobre ¢ indus-
trial a nartir de caerta grou dHeg concentragan,. Se bem gue isto ha-
J3a coonrride assim am alguns naiens [Alemanha, iustria, I+A1iz,
Franca o Espanha, nor exemnlol, heouveram outros - coma os Estados
Unidos, gxamnlo cléssicc - nos quaeis nunca se node falar "de  um
gstado de dopendéncia da indlstria em relagi2e 2os bancos”. mas,
neln contrario. No casc americann o smangl do zistema bancaric foi
diminuto no nrocesso fde conecentracas a8, o noue foi dmnortante, foi

5 nrocesse do emissan primaria do acghes,. Isso exnlicesris o baixn

grau de endividamento das emnresas americanas, a imnortancia oo
mercacdo de acglOses & a nan dominacan do carital industrial nor par-

te do canital bhancario, coamo em oulros CAB0S.

A outrs leitura tomaris o conceits num nfvel e

i

shstracao mais aelevado., Temamns como exemple o seguinte traecho,
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pedinde desculpas 2o lsitor relz longe citagém:

"Walamns agora de que mado se Dassam as egolsas nn oo
piltalismo monopolista, Em primelro lumar, desanarece a tendancins
parsguagac (SICY da faexs de luern sntre os diverscs setnres. Isto
porque numa estruoturz monopnlists consolicdeda gsuregoem barreiras 2 en
trada, de modo que o capital ve bloguesado ssu movimento intersateri
al., Desta forma, tendg a se cristslizar um gspectro de taxas de lu-
cro, cujoe nerfil e variasbilidade dependem o grav de concontragio e

do poder monopolistico de cade sefor. Desta forma, 2 nrimeira viste

]

g axcedeptes de capital poderiam Filear represados no interinr de
cada setor, no gue 2 taxs de rentabilidade saperads tendaerio a 8 6
denrimir, levando & possibhilicdade de crise, com disrupgac (SIC)  da
gstruturas monopolica {guarra de pregos,etoe.),. Todavis, nada dissa
ccorre, pois os obstaculos 3 mobilidads intersotorial do capital sho
superados por uma nova forma de mobilizagao gue se consubstancgis no
surgimentso de uma nova orhita: = financeira, £ nscessdrio, nortanto
gue o capital assuma sua forme mais abstratae e portanto maels dasan-
volvida pare gue 8 acumulagan nossa de pove flulr livrements. Sera
gxatamente no novo asniexto da arblits finanesirs gue se processars,

de modo distinto, a tendineia B equalizegae da taxa de lucro.

"E wmlaro gque as formas cpnhoretas guo assums a Srbhits
financeira podem variar em cads momenta historico do desenvelvimen-
tr capitalista. Assim, npor axemplo, 2m varios casns o capital bancé
rio foil dominante na articulacan entre o orbita real e financaeira

BT m T e

{sobretudn até a grande depressani.

“A nartir do nos-gugrre, surge o prande canglomeradn
gque asgiliza a diversificagano setnrisl, dentro do mesmo bloce de ca-
nital., No primeiro ceso, o capital bancérino distribuis suas nartipi-
nageo entre empresas de vArios setorss produtivos, de mede 2 abrir
0s panais indisnensavels » mobilidade do capital. F neste ssntido
vue o canital bhancaric impde sua nredominancia. Neo casno Ao grande
conglomerado, o canital bencarin & dispensades desta funghAc, resam-
nenkadn agora nela emprase-holding gue determina a alocages dos fun
dns dispnniveis om funcac de uma sstratépis global do bloeo de oani

tal nque contrela™ (21,

Portanto, & nprecisamente a circulagan do canitel Fi-
nanceirc gue nermite saltar ns nbstéculos gus se oanunham 3 igusliae-
gan das taxas de luecto, tendencia gue de outre modo nan noderia ma-

nifestar-se, devido 7 crescente imobilizacso do canital dindustrial,
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Be fatd, segundo Gerschenkron, se examinamcs a sconno
mia alemd no periocde gue se estends até o comeco da nrimoirs Guerra
Mundial, podemos obeservar que a ssfera de atividadss a que o hanco
aleman se dedicava estave constituida nrincipelments nor minas de
carvac, siderurgia, produchs de maguinaria elftrics geral e produ-
gao guimica pesada. Enquanto isso, a indistria textil, a de courns
2 a4 de produteos alimentares ficavam comnletamente a margem de ssus
interesses, Portanto. sua atengao se concentrava na indistria nesa-

dae

Ma verdads, & experiencia alemd node gensralizar-sa
a certo nimers de paises, comn a Austria, Itdlia, Suiga, France &
outros, onde se bem tenham cceorrido cerfas diferengaes individuais,
em conjunto houve um desenveolvimento similar. Porem, Gerschenkron
g1z gue ha duas reznes imnortantes que impedem gue els 58 estends
a todo o continente eurcopeur al a existencis de certos naises atra
sados nos guais pac cehe apreciar um desenvolvimento industrial de
caracteristicas pareeidas (sejs davidn a 2scassez de recursos natu
rais, saja devido 2 anfase na inddstria leve afou agricultural: bl
o fatc de gue havia outras nagoes nas guais os elementos basicos
do atrasn erem tac acoentuados gque fazie-se necessaria a anlicacan
de instrumentos institucionals de industrielizaegass complrtamente

diferantes.

Come sxemnlo do primeire tipo de pais ele cits Uina
marca, do segundo Rissia. Em conjunto, os aslemantos basicos do
atrasc existente na Rissis dos anocs noventa & na Alemanhe dos cin-
guenta on sfeoulo passads eram os mesmos. Poreéem, as Jdifersnces quan
titativas eram extrasrdinarias. Na Rissia, a gscasser de capital
gera tde grande que nenhum sisteme bancario teria conseguido atrair
fundos sificientes mara finaneciar uma industrislizacan em grande
escala.Para poder consegulir o canital gue 2 incdustrislizacan regue
rie foi necessario o funcionamsnto fa maguina estetal, Tanto £
suas aorigens ocomo em seus efeitos, 3 nolitica nosta em nratica pe-
in fstado russc durente o0s anos noventsa de sénuls paseado mostrod
uma grande semelhanga com a rgalizads pelos hancog centro-suro-
neus. Istn cpnleoca gm raolevo as uniformidades béasicas existentes na
3itua@éo da atrasn, e na devaendencia gue os instrumentos institu-
cionsis usadnos num pafs tem em roelagao a ela.

Pois bem, Gerschenkron nos fornecs um 0t1! referen-

cial histdrico pars buscarmos entencsr o papel dos bancos na eta-

na da industrislizagan nesada de um naeis de capitalismn “ardio,
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come &€ o cosco do Brasil {31,

Caoma vimos, trate-se de uma questac de eontemnora-
neidade, Us diferentes carescterss das industrializagoes se dovam a
gus a8 forgas produtivas de cada momento oo ganitalismo aao distin
tas. H& gntac diferentes hesss técnicas da aual dave nartic a in-
dustrializagang de cads nais, A historicidade das forges mrodutivas
vapitalistaes leva & necessidade do nafs que se propde a uma incdus-
trializocao pesade dar um salto tsenoldgico gue envolve problemas
de gscala, de dimensdo, de mobilizacgdc & concentragaoc de canital

sufiniente paras enfrentsr a descontinuidade tecnologicsa.

Na verdade, Trotsky guando discutia o lel do dosen-
volvimento desigusl 2 combinade 38 sxcluis e nossibilidade de  uma
renetigan das formas de desenvolvimento em diversas nagtes. "1y 4
contingancia de ser reborardo neles nafses adiantades, um pais atra
sado nap se conforma com 2 ordem de sucessacd o rrivilegio de uma
situagas historicamente astrasads - & sste nrivilsgio existe - autn
riza um povn oy, mais exatamentae, o forge a assimilar todo o raalil
zadn, antes do prazo orevisto. nessands npor cima de uma serip de
stanas intermediarias,. Renunciam os selvagens ao arco e A flecha e
tomam imgdiatamente o fuzril, sem gue necessitem percorrer as dis-
tanciss que, nn passado, serararsm sstas diferentes armas. Os eurn
neus gue colonizaram a Américe naze recomegaram ali a Histdoria des-
de seu inicio. 82 2 Alesmanha e o9s Fetados tnidos ultranassaram gco
nomicamaente a Inglaterrsa, issc ze deveuy exatamgnte ao atraso na

pvolugan canitelista dagueles dois mafses” (43,

De fato, 2 somente » nartir de Revolugao Industrial
ns Inglaterre dos fins do ssculn ¥WITT gue o nrocessn de conatitui
cho do canitalisme adquire ums irreversivel forga de sutopromogan.
Tom o "saltoc 2 frente® de sua ind(stris, a Inglaterra mantem a he-
gemonia mundial atéd fins do sdéculo nassado,. Dom sua exportacgan  de
nanital ands 1840 ha uma exnansac haorizontal {de area geografical
o capitalismn. Depois de 18680 hd a sxportagro também de maduinas
g paguinamentos e de caniital Ffinanceiro. Este "arrastava” & indis-
tria inglesa nara outros raises, que vassam a desenvolver a indis~
tria leve., o sistama ferrovifrio, &, em alruns cosos, 2 indistria
nesarta.

Uma ssnecificidade da industrializacaoe americana
{*atrasada®) em relacac & inglesa {"origindris™) ers o seu malor

grau de mecanizacan, pela adogan da fronteirs tecnoldgics da épnca,
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3 periodo das Grande Crise de 1873 & 1805 constitui um marso na sua
historia. Foil guando se iniciou o nrocesso de concentracho, assja
nor razoes toconoligicas, eom 2 introducho de nrocessos continuos
{de rafinagao, de nrocessos guimicrmse,etc.) ® de necss nermutaveis
fexecugdn do nroduto finsl ner linha de montagem) nas fFabricas, 88
ja por rezoes sconBmico-financelras, comn o elevado nivel de gscala
minima de nrodutan [havia um amnle mercade internc a ser exploradol
su, ainda, pelo proprio nsricds de corise. 0O fato & gque a MASSaEEm
para o capltalismo moncpeliste se deu atrovés de "trustificagae”™,fu

sties & holdings.

Na Alemanha - quo nossuls gs sztorss industrisis teg
nologicaments mais avangados em relacgan A Furopa: do material glé-
trico, quimics nesadas g siderdrgico -, como A vimos, & escoasez de
ranitais centralizedos nas maos ds gapitalistas individuais, cana-
zgs de resnonder 8s exigenciss do desenvolvimento das forges produ-

tivas, tornou necessaris a formegan das sociedades anfnimes e Heu

industrial & o basnocario,

Outrs exemplo marcants de industrisalizagao atrasada
& a do Japao. Nela o Estadn tomnu medidas decisives nara seu fomen
tn: al} doou grande guanticdade de bhAnus poblicos s0s ex-samurais em
troca doe nrivilégies que lhe haviam sido despojados nele restaurag
¢an Meiji: estes se transformaram no canitael de hancos sstabeslapei-
dos por gx-samdrais de esitamento superior & nor grandes oomercian-
tes: bh) construiu algumas fabricas modernas {originaslments para &
defesa cu a agressap militar: indistria naval hélica, siderurgia,
sistama de transportes, ensrgis o c&municagéol, garantindg a infra
-gstrutura: o) concedeu grande guantidade de suhsidios & inipisti-
va privads e transferiu, mais torde, ez nrincipais emnresas gsia-
tais nmara &5 mADs dos grandes grunocs economicos (Yzelhatsu®). fes-
ta industrializacio ressaltam duas caracteristices: nrimeiro, =&

formagao do conglomerado, com uma nas senarsgac entre sa Srbitas

real e financeira, & ssgundo, a nreoeminencisa -~ em tornn da B0% -do
setor ds hens de pnrodunac na estruturs industrial. Por #im, deve-
mes sallentar ﬁue 2 tercnologia emnregads foi também 2 meils avanga-
da da épnca, nois houve 2 imnortacac de meguindrio coidental e a
sonia de sua tecnologia.

Os pafses retardatarios imnoem também uma nolitica
geonomics com a finalidade de sunarar o atraso. Estobelscom barrel

ras alfandegarias protgcionistas, = fim de subtrair o terrvitdrio



nagional da concorréncie do mercade mundiasl, 0 resultardo foi a
eriagan de um camno nronfcic onde node germinar o monondlin. A ex-
clusan da concorrédnciz estrangeirs, sem divida, coonerou nara o fo
mento da formagao de cartéis. Issc narmitiu a ~afises retardatérios
come a Alemenha & os Fstados Unides nao 36 ipguslsrem come tambem

sungrarem o capitalismp inglés, zspecialiments norgue sa formou uyma

]

crganizagac da nrodugBo de nivel superior. 0 livre-cambismo inglés
tendia a pernetuar a empresa individual o o nrodugan indenensdents,
gnguanto nagueles cutrns naises se constitufrsm as sorcipdades and-
nimas, 0s cartéis, os monendlins e a intervencao oo Estado na eco-
nomia, realizando a unificagan {centralizacas & conpcentracidnl  dos

canitais.

FPortanta, o caritalismn competitivo, entendids como
a hegemonia industrisl da Inglaterra, a existéncia ra livre circu-
leagan de capitais e mac-de-obra entre os BsPagds sconomicos & 2
ausancia de controle nolftico resse movimento de canitais, fol su-
nerado - entre 1880 e 1800 ~ pela smergencia do canitalismn monano

lista.

a1 a sspecificidade histdrice da industrializagao
no Brasil, rpelo sey moméntor: a stans do capitalisme mononaelista.
Ns verdads, a industriaslizacan no panitalismo tardis nunca se cons
titul plemamente: nunca 9std com suas forcas produtivas ao nivel
des vigentes am escala mundiasl. A tsonologia da indlstrias resada -
somo vimns, guanto mals atrasodeo o nals no infein de sua industria
ligacio, maior a enfeses & indidstria de bens de canital ~ nao esta
disncnivel nn merecado, nelas restrigdes derivades de comenrrencis
gnire 08 grandes Dloces de capital monanclistes. Além disso, apon-
ta nara enormes economias de sscela, n gue supce elevadas dimen-

sdes da niapta minime & do investimante inicial.

Os prandes riscos do dinvestimento, & insuyficients
mophilizacan g concentrac2o de papitais nes maos da hurguesis brasi
fagira, em ¥farce da envergadura do smursendimento, além dela dispor
de oportunidades lucrativas de inversan, com um baixo risco. na me
dida em gus percorresse ssu "caminbo neturel®, sfrontando sempre
as linkase do menor resisténcia, san razosgs decisivas pera o Estadeo
tomar & sey cargo, tal terefa.

adea

t

Fica clare, portanto. gue a industrializagio pe
assume no Brasil caracteristicas particularaes decorrentes da nré-

npim condigdo de se dar num capitplismo tardic. Buande ja avangara
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mos na  montagem de indiastris lasve, 2 soonomia brasileirs serias mar
cada rela existeéncia de um setor nrodutiveo estatal na inddstriz  de
Hase e pels profundidads do processo do internacionalizagac do sis-

tama prodotivo.

Lomo aponta Tavares. ums razdao paras a forte presengs
fdo Estadn g do carater dominante do canital sstrengeirs na "indus-
trializagao pesada® hrasileires estava em que "os smnresarics nacio-
nais cereciam de instrumentos prévios oe mobilizacso 8 centraliza-
gan de capital, necessarios o uma concentragsn de recursnsg, inter-
nos & externcs, da magnitude requerida” (5}, A estruturs de finan-~
clamento e de risco, imnlicites na nronria estrutura téenics do ca-

nital representavam “harrelras 3 entradse” aps emnressrios naclonails,

Daf surge uma guestan fundamental nara nds: pOr gue
o canital hancdrioc nan tsve no Brasil o mesmo comportamento gue o~
ve nos paises de indusirializegao atrasada ? Uma rasnposta imediata
seria: davido & fragilidade congenita de estrutura financeirs do
sapital no pais. Horacio Lafer disse, ne &poca: “temos bancos, mas
nac possimos uma orgenizagho banciria”.

Por exemnlo, "faltouw no Brasil uma condigAo hasica
para um desenvelviments no estilec do cepitelismo financeiro do ini-
giov do século, um marcade de canitais. ou seis. a2 condigan de gue
as operagbes dos bancos nao se dessem apenas na area de dendsitos
{"mercado de creédito®) mas também na de investimento ("mercado ds

capitais®)® (B},

De fato, 28 bancos gue atuavam no nals eram, am sua
guase totalidade, de tipe comercial ou de desconto e depdsito. Os
hancos nacionais oneravam, o grosso modo, com credito a gurto pra-
zo, As sstatisticas bancarles, por sxemnlo, s6 diseriminavem dois
tipos de créditos: "empréstimos em conta aorrente” 8 “emprestimos
am letras descontadas®, ambos garacteristicamente & curto nrazo.
Além do crédito pessoal ({8 curto nrazeol, as sspécies de crédite a
prazo longo ou médio realizadas pslos bancos naciocnais - hipoteca-
rio, agricola, etc. -~ nen tinham grande espressac em confronto com

a5 dues espécies antes sssinaladas. Enfim, ats 1968 nas havia no

W
i

il ssse tipe de instituicao - de nroprisdade privads - denomi-

4]

ra
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nada "banco de investimento®. 0 gue havia sra “"trooce de ceholas™:a
transformagao do crédito de curto nrazo em longe nrazo atrsvas do
r H

endividamento em uma sarie ds banons, am trimestres seguidos...

Sagundo Foentela, * o traco carecteristico da insti-
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tuigao bancéria no Brasil ero o seu hibridismo: bhaneoss de dendsi-
tne 2 descontos concadiam emnprostimos gue embora fFormalmante fos-
semn a nrazo curto, transformavam-sg em de medio & longs nrazo,

atraviae duo rorrogacoes Do vencimento de tftulos [("reformos™l.
p gag

Mas por gue o tioo nreponderante de negdelos efoe-
tuados pelos bancosg brasileiros srom o ourto nrazo? Talves s se-
zuinte respesta nao seja muito desacsriadar norgue os oraditos o
B nrazo requsrem. o0mo oondigio meis geral, estabilidade Qe

alpgo guase desconheeids na histd-

e

2
nomica = financeira, F isto

rias brasileira, seja devide 2 nermanaents inflogan, ssias davido &
nogas aconamis s hasesar substencialmente na caracideds pars im-

cortar, garada no comércio esxiterior de alguns produtos, ou mEsmo

o
no fFinanciaemanto sxterno, fatores submetidos 3 variabilidaode da

noniunturs internaoional,

0 Financiaments de indlstris de hens do produgas
reguer prazo longo. £ este nao node ser acelito. Bm grands escala,
q Lk

peios senphores banqueircs. Fles nas se aventuravam nos negdcios

ligados ao Financiamento da producao,

fle mangira geral, og craditos podem dastinar-se ao
financiamento: al da %Drmagéﬂ real e canitasl (&0 nesse caso A
criagao de instrumantos finamceiros se relaciona dirstamente  com
o agumentn da capacidade produtive de um nain o, nor conseguinte.
com seu processc de orescimento 2 longo prazol: bl odo consumo, com
fins de manutencdp ou ampliagan de um determinede nivel de deman-
da efetiva: ¢} da produgao eorrants, gerantindn ums taxs adegquada

de liguidsz: o d) da asguisigan de 2tives resis ou financeiros Ja

sxistantes, com fins sspeculatives oy de acumulacao (7).

No perinde em analise a atividade dos bancos comser
cimis sa vinculou guose sxclusivamente acs dois 0ltimos asnectos,
isto &, financismento da nrodugan oorrente o da Qﬁweculag%u, " A
mogalidade opsrative do sistemse bancario, atraves do fornaciments
de regursos fipanceiros de curtn nrazo, so nermitiu atendsr a de-~
manda por recursons destinados a movimentagao do capital de girg
das smpresas. ASs nacessidadegs financelirass decorrentes dos investi
mantos fixas & amnliagan da ecapacidade produtive teria sids satis
feita na base de Financisments interns das emprasas, via retengan

g reinvestiments de lucros” (83,

Gg emnréstimos dn sistama bancario anss usuarincs do

credito se regem evidentemente nor consideragbes de rentabilidade,
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liguidepz 8 risco das anlicagises @ nan nor asus fins soeiasis nu *de
ganvolvimentistes®, 0 acessc acs recursos dos instituigdes Fipnn-
seiras esta determinado pnelas garantiazs gue nodem ofersce-las, »}
gue significa, em gersl, gue sH san Tavoreeidos os gque jo estho

instalades nos ssiores de mais alte npodutividade monetaris e ofe-
recem portanto, anlicactes “ssgurss® (9}, Estes nodem ser, nor ai
gum tempo, 0s priorios setmreg gspoculativos ... O ttue vardadeitrs-
ments interesss 8 o cummrima%tm de sue Tuncionalidade primordial.
ou selia, a de permitir uma mabiliﬂade g recursos Finasncoiros s

sua subseguente cgntralizagémzﬁm favor dagueles atividades que

soresentam taxas de rentahilidaede mais alta.

Como wimnps, nd aue conterns es financiamento da ax
manzan industrial do més“guerﬁa ne orincinais ramos manufatureiros
pram demandantes liguidos d@érecursas an sisteme fineanceira, fun-
damantalmente para cenital ﬁeégiro, npis suas a2altes taxas de lucro
os subsfdios dmpldicitos & imﬁa?tagém de sguinamentos & as créditos
de Torneecedores desde o extaribr, hastavam oarg financiar as nowvas
tnversdes na indastria lave. N%ssa etapa se trata fundamentalmente de
demanda de recyrsos o curtn @ %éﬁim nrazo para finsnolar a ativida
de corrénte do setor privedo EEQUE nadam zer orovidos pelo banco
comercialy o problema maior & % longo prazo 8 COMEEaS A aparecer
com serta forga em ralagao aaségrandes nrojetos os infrasstruturs
nrnmovidds geld setor nublico é certas inversoss prioritarias nara

o desenvolvimento em setores basicos {(10).

A guestas era 3 necessidade de um agente - 0o Esta-

dg ~ gue mphilizasse & concentrasse & masss de canital necessaria

nars fazer a industrializagho pesada. E nac 88 ha mobilizagac &
centralirzacdo de capitais estava nosta & tarefas do Estado, necessi

tava tambem definir um biloeo de dnvestimentos am Infreestrutura =

cuidar da obtengan no exterior de toconclogia s financiementos.

Inigia~se a nmartir do Plano do Metas, em fins e
1556, o novo padrdo de industriaslizagao: tante o tipo de cresecimen
o e capacidade produtiva, mudiin na frente de demands nréwaxisteQ
te, como o carater conoentrade do hloco de investimsntos, no tempo,
nan se parecem, em nada, com & antarior etana de industrializacan

{"industrializacan restringida™) (11},

Na verdade, & razdo nera o longs perisde de indys-~
trinlizacan restringida ~de 1933 a 1855~ foi norgue o Estedn brasi
leirn nao estava ainda suficientemente "aparslhacdo” naeras = pesada,

e para tornar-gse gonitra-partide da grandse smnregsas dnternacional
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fgue se sxpande no pds-guerral.

Blhando a histdria a posteriori, a primeirs metade
dos anos 50 pode ser vista como uma staps dedicada & um gsforgo ra
dicsl de modernizagio do Estado, de "eolocd~lo pronto” para o "Fla
no de Metas. De fato, o gsforge de resparelhaments estatal, ogue ia
vinhe sendo reaslizsdo desde o primsiro Governo Vargas, ganha gran-
de dmpulso com o surgimanto em 1052 de uma intsrmediagan financei-
ra pliblice de cardter "dessgnvolvimentiste™: ¢ Banco Nacional ds Dg

sgnvoivimentn Feonomico (127,

I papel do B.N.D.E, na industrializecgao hrasileirs
gstd ainda por merecer uma nesguisa mais apurada. Fol na décads
dos 50 o principal drpdo de fomente no Srasil, repassands oréditas
recehirdos do BIN, BIRD e EXIMBANK, =té pelo menos 1859, guando ha
a célebre "hriga” com o FMI. No sgu primeirn periodo dedicou-se
aog investimentos em infre-gstruturs {enargls, ago g transporiesi,
assagurande economias externas barsates as capitsl industrial. Im-
ortante fol seu papel como "fiscal”™ do proprioc anerslho 2statal,
atyando para forgar uma recionalizscas de suas declisoes. Na verds
de, hevia até entho somente uma centralizecgao formal do Estado. Esteg
gstave dividido em dindmeras repartigdes, cada gusl dominio de fra
shes rogionals da hurguesia. As agencias gstatais sram *Feudnoe ra
gionais”, O B.NLDB.E., visande seu fortalecimento, buscou o unifdi-
pacan efou a modernizacas do snarslhe de Estado. Fol, de certa
forma, ap masmn tempo, 0 instrumento wsado pelo Estado nara o mo-

hilizagan do capital necessario & industrializacao pesada.

Pois bem, 0 setor nohlico expandindng prograssiva-
mente sua participacdc no dispendioc plobal ds economia, tanto  am
tormos de gastos porrentes guantn sm relagan ag investimento, sem
a puntrapartids de mudangas no sisteme tributaric, nao conseguiu
sxpandir concomitantemente sua recoita fiscal. U géficit do setor
pihlice passou a ser financiado através do mecanismo de amissan
priméria de pansl mosde, gue ao ssr langado no sistems de bancos
comgreoiais derivava numa emissdén secoundaria cujo resultade sxpres
gonu~ze pela sxpansan de dinhelro escritural do totel dosg melios de
nagemento. Carapterizou-se a partir dafl um esquema de financiamen
Lo iﬁ£iaciahériq decorrente fundsmentalmente das modiFicagoes o
sistema produtive gue, ao provocgar uma demanda crescente por rgour-
sos financelros, nao sncontrou uma resposta aproprisds na estrutura

finaneelira, & despeito do surgimento de algumas novas instituighss.
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Dessa maneira, a inflagan funcionou como uma Forga
canpaz de disgolver uma certa rigidez da institucionalidade finan-
ceire e de proporcionar transferéncle intersetorial de racursos
antrg assalariados & emporeses, e maneiras geral, ou dos setores
mangs finamicns pars os de maior notenoialidade do crasciments, em

narticular, straves de reajustamento autlnomo de orecos reletivos,

Entretanto, tratave-se de um nadras de financiamen-
to nrscario. "A ihfiag%m como megceanismo de financiamento tends &
ssgotar vapldamente as sufs Possibliidades. A partir de um certo pa
tamar da esapiral inflacgionaria,. vaeriavel conforme a oanacidads  de
apfosa g reag%o dos diversos setores econnmicos e sociais, comsoa
& tomar eorpo uma sdris de reagdes sm cadeia, detsrminadss pels ay
ticulagan das gxpectatives de todos os agenises sconomicos o 8o
cials, ns guais passam a8 antecipar ¢ esxtrapolser conjuntamente a
tondéncla inflasciondrie (,..) O sistema de pregos Lorna-se extrama
mente solidério; qualquer medificagan de pregos num setar propaga-
se guase gue instantansamente zos demais” (137, Assim, an ss desem
hogar num processo inflacionario absrto, no infecio da déecarda dos
80, a inflagap perde sua Ffuncionalidade. 0 modelo de Financiamento
por vie inflacioniarias serviu nars = cmnstituiQEQ de um Departamen~
to de Bens de Produgas (DI}, mas nac guando se tratevae de sua re-

grodugag amplisda.

A inflagae fol um dos fatores que exerceram mals in
filugncia schreo os bhancos comerciais no periodo 1245-1864, Intares-
aa-nos esclarecer come os bancss conviveram com tao altas taxas de
inflacan, chegando mesmo a ampliar suas atividades durante anos am
gueg © fenfmano mostrava-se mais agudo. Sabsmos gue as taxas de u-
ro real forem negetivos, ou sela, 0 ouste do capnital em termos no-
minails foi infericr 3 texa de inflagao, na maior narte do neriodo
analisado. Como foi peasivel ao sistema bancdrio obter lusros bais
gus tornavanm a sbtividade uma des mals atrativas? Juais as modifica
ghes sofridas pela estrutura e pelo funcionamentn dos bancos, " adap

tandoe-as® ao processo inflacionario?

Podamos, nartilr do oadre n® 18, gus mostra o movi-
mentt hancaéric em Mirnes Gerais no “periodoc SUMOCY. Neotamos imadia-
tamante {(relo RQuadrol, o declinis relative dos denfdsitos a prazo
nmog bancos comerciais gue funcionavam em Minas. 58 no inieio do ng
rivdo detinhbam ums representagac de 40%, no final 13 tinham parti-
cipagan inewpressiva nps depositos fotais. Os depdHsitos 2 vista e

a ocurto prazo wpandirem-se  substancialments no mesme naeriodo,nas-
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sando 2 representar nara os bDaneos & parcsls de maicr relBve na car

[

tagas de fundes. "0 fandmenn de fugns dos dendsitos a nrazo decorrsu

ot

gssencialments da combinacd@o entre a inflagho a as limitaghss impos
tas pelas Autorddades Monetdriss auanto a0 pogamesnto de juros sobre
depdsitos por parte dos bances” (143, Uma consegquencia oo fepdmenn

foil a redugsc do prazo médio das operaches de empréstimos. s dend-
sitos & vists nade mais erom que extensdss das caixss das emnresas,
2, portantio, dotados de grandse mobilidade. Logo, os empréstimos con
cedidos com base nesses recursos tinham de sar também vencivels A

curto praze. 9 snourtamento do prezo de operacoess de crédito se tra
duziram num aumento da velocidade de rotaglo dos recursos A disposi
cA0 do sistema hanchric. "Orisva-se com freguenciae ume incompatibi-
lidade entre os prazes de endividamento das empresas juntn aos han-
cos 8 agueles necessarios an financiamsnto do cicleo de produgac s

resgate final da duplicata pelec clisnte. Uma das manifestacdes mais
glogusntes do desajustamento entre os dols prazog mancionados foram

ot

os ingmeros ceasos e ooncordatas registrades no perfodo” [15).

Dutro fenbmens, {conforme fuadro 203, desnrrents  do
antarior, & o declinio relativo dos empréstimos “em oonta ocorrente”
gm Favor dos "em letras descontadas®, As operagbss de descontos  de
titulns comerciais passaram a ser nrefsridas pordgue Os prazos eram
mEnorsgs o8 porgue e realizagan ou ndo da transacgac 8rs decidids zhe
cada oportunidade em gue se discutia um nove negdeio. A Lol de lUsuy-
ra nsn era splicads sm relagéa mos doscontps. Além disso, as oneras-
coes de redescontas junto s Autoridades Monetérias constituiam, no

tyfc:

periodo Bm gxamg, & nrinecipal eltsrnstiva de recurses dos hancos
pois dos depdsitos (181, 0 Fate @ gue, em consgouencia, a8 necsssi-
dadas de crédito a medio e longe nrazo ficaram sm sua mailor parte,
desatendidas.

Paracteristice também do neriodo de sevolugao hancé-

-{nun aumento dos dendsitos oome

o |
—

ria gus terminou sm 1864 fodl o oo n
nuledrivcs & gus Foram submetidos os bancoes comerciais, oom o fim

wins

o

ge svitar o lspsacto inflaciondrio provecado pels exgansaos de
e nagamenios paras ocobrir déficits do ocroomernto Pedesral. A smissaoc
e napsl mosde atliuia ap sistema bancario. onds propiciava uma ex-

pansac primaria de depdsites o, posteriormente, ums 8xpansdo sepun-

]

dAria atraves do sfeilto multiplicador. Exscaments para svitar gsse
impacte inflascionaric, ou ao menos reduzi-lo, ass Autcridadas Moneta
rims procuraram apnntar s exXpansac de crédito por parte dos hancos

comerciais, aumentando o8 percentusis de depdsitos comnylsdrios. En




» 188,

tretanto, na prética, ndo se atingia o obhjetivo visade, pois os de-
ndelitos compulscrios dos bancos comerpiais sram colocados & dlepned
$20 do Banco do Brasil, soh a forma de depfasitos am oonta 5 ordam
da SUMOC, integrando-se na caixa geral das Autoridades Pongtariasz.
Como o Baneo deo Bresil, depositario dos recursos, Ffazia an masmo
tempo operagoes tiplceas do Banco Central = operactes normals de ban
oo pomercial, ele wtilizave ps reservas compulsdrias pare finenciar
o déficit do Tesourc ¢ conceder ecrddito 20 setor privado,

ou seis, nan retivavs de circulsgao os deptsitos comnulsdrios.

Mas parte pronriaments operacional dos banpos comer-
piais uma rdas caracteristicas meis marcentes deo psricdo em gusstao
fol o substancial aumento verificads nog bustos toftals. Segunds
Bouzan, “"a princinal explicegan nara o fenomenn 28td assnciads & ma
neira como os bancos comerciais reagiram & inflagac, & impossibili-
gdade de remunerar adeguastdsments os dentsitos recehidos 2 3 nrdprie

forma pela gual se manifestou & concorréncia entre elas” (17},

Mao pagsndo juros condizentes com a desvalorizacan

de mogda, os bancos, como (a vimos, cerderam gradativaments os dand
sitos B prazo. Regstaram-lhes os depdsitos 2 vista, gue eram disputa
dos avidaments, pois com o procgsso inflacionario tode o dinbhegiro

dennsitads Junts azos bancos Isveava implicito um suhsidio & favor oo

pbance, Ja gue as taxas de jurcs aram croscentements negativas.

Por outro lado, oz bancos consegulsm ultranassar oS
17% m.a. de 1imits ssiabelscido em lei (Leil de Hsura) por coasiac
s empréstimos gue faziam as empresas g individuos, através de
tres artificios principeis:
al juros oobredos por fora: esse ara o expedients mais grosseiros
ronsistia na cotrancs de Juroe exitras sem gualguer ascrituragas non

tahil pelo banoo g pelo mutuario (182

Fre

bl saohrecarga nes comissodes bansarias: os bancos, aiém dos Juros,co
hravam dos mubtudrios diversas comisufos [de sbertura de erédito, ds
gohrancs, atc.) & texas (de porits g selo,. de expediente,. esto.l.
Fangs oomissioes, devidamente infladaes, slavavam a8 taxa nominagl ofs-~
tiva de Jurecs muite acima dos limites de Lei de Usura. Cra o artifg
wio mais amplamsnte wtilizado, sende gue em anos de altas taxes de
inflagan a randa nrovepnisnte das comissces era até mais importante
do gue a de juraos;

0} pontas vinculadas f{ou saldos compensattriosl: sste método, o
mais rgfinsdo dos trés, consistia sm exigir gue o mutuério contrais

s um pmpréstimo malor de gue necessitava, em montante Gu em prazo,
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fivando uma parte depositada em conta vinculada, eté a liguidagho
da divida. Sends o2z jurnos desses depbsitos bem inferiorss acs do
pmprastimo o os Juros efetivos sohre ns saldos devedores alevavam
~sp bhem acima dos limites sovelvidos no contrato. Para os bangos,
cs emoréstimos desse tipo tinham o inconvenisnte de provocar Ay-
mento dos depdsitos compulsdrios a ardem da SUMOC {peois & conta
de depositos dot banoos asumentava artificialmente), daf sua menor

utilizacgan (191,

Ne verdade, sm hoa parts do periode analisade [og-
mo podemoas vaerificar pelo Quadro IV-I-A,E.)}, apesar desses exps-
diantes adotados peles Dhancos para cobrar taxas de luros mals rea
iistas, wsasas taxas ainda eram negativas, tal ere o impets Infla-
nionario. A estruturs da tawxs de duro sfetive sobre empréstimos
sofreu grandes modificacdes no periodeo: de 1952 8 1955 a taxa hao
sB foi relativamente egstavel, mas tambdm parece nao ter sstado
iognges do maximo legal de 12%. Dei em dignte, gntretanto, a taxa
cobragda aos tomadorss de fundos bancArisos aumentou a um ritmo Fiﬁ
mg até 1980, 2 partir oo gual subliy Fforte g continuamente atsé

iage,

For outrn lsdo, gz taxas efstivaes pagss sobre o5
dendsitos bancarics foram, sm média, notavelmente sstaveis. Apa~
repntpmente, 0s bancos nag congorriam &m termos de taxas de juroa

pagas acs depositantes (201,

Pois hem, consteta-se asesim um aumanito crascents
da diferenga sntre taxas oohradss acs usuarics dos fundos banca-
rics & taxas de Juros pageas aos supridorss de fundos. B, Ao gus
marsece, a inflacao foil responsfvel por grands parte des causas
que sstavam por trds do fendOmens, Jja que o aumento ds difersnga,
foi mals notavel npos anos em que os valores monetarios detariora-
ram mais rapidamente. Portanto, 2 razao pelsa gual o sistems panca
rio pode abter lucros substencieis fol gue. &m termos reels, os
ganhas liguidos dos bancos resultaram da diferenga enire duyas ta
xss de jurcs negativas, istn &, 2 gus fol cobrada dos tomadores

de smprestimos @ & gue foi peaga sos depositantes, tendo a Oltima

magnitudes negativas malores gue & primeirs.

Compreentde-se entap, comn mostrs Christoffarsen,
porgue *o setor hapodrio na scopomis bresilelire ol boem suvedido
durante o periodo em estudo. Ele certamsnte nédn sofreu com a  in-
flagap, uma vezr que, bem an contrarin, as ancs ds mais forte in-

flagan no Brasil {198%1-84) foram temb$m o periode dursnte o qual
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ns bancos aumsntaram maizs rapidamants a4 relecdc sntre as lucros i
nuidos 8 os emprestimos & vencer. iasa fol ponseguldo aposasr de uma
grands sceleragan nos cusios bancadrios, gue resultsram principalmen-
te de grandes sumentos nas despesas g8 pessoel 2 aberturs de novas

agénoias., A fim de gque es5ses dois sumentos pudessem onorrar simiylts
neaments, o receits bruta dos bances teve gue expandir consideravel-

mantea, Iasn ¥ol possivel aumentando-se substancialmente o custs o0

in

tal de tomar empr@éstimos no sistama bancario, através do sumento de

&,

[

comissdes e emolumentos ascrescidos &3 taxas nominais de Juros{dist

sumentando~-se as taxas de Jjuros sfetivos) (217,

Oevemos notar dueg, paendo-se umd taxa de Jjuro rsal
pegativa, & demanda pele crédits bancaric era semare malor Qus a
oferte. “Em tals condigbes., consegulam melhor posipgac no mercado de
arédito g curto prazo nao os bAances nue sventualmente cobrassem  uma

srmos nominais, posto gue nac sra na

e
6]

taxs da Juros mais baixas em
taxa {prego) gue se colocavs a2 disputa, mas sim no volums de crédito
que o banen era coapaz de suprir acs seus olientes [...). MHNesasas cig
cunstinpine, tornava-se imperstivo para o sucesss dos bancos ~ @ tal
vaz & sua sohrevivéncis - ampliasr a capacidede de captagacs: ou saja,
ampliar 3 sua raode dg agéncias de forme a ir buscdsr g damdsitaﬁ R el
de ousr gqug eles pudaessem ser encontrados™ [Z2271. Como gronde parts
dos custos banchdrios ado do tipo fixo ou semi-fixo, temos gus o aumen
to da rede de agincias, naoc acompanhado de crescimentos reails nog
gmpréatimos oferscidos pelns hancos, implicou necessariamsnte no ay-

manto dos curtos médics dos barcos.

Portanto, tendo se formado um apreciidvel diferanciasl
entre zs Ytaxas nominglis pagas aos depositantes 2 as cobradss sos fo-
madores (o0 gue es5td na raiz do luerp bangariol, os depdsitos banoa--
riocs tornarsam-se mercadoria sobramode atrsente. Ora, a manseirs mais
afinaz de capter depdsitas & abrir um maximo de agenciag - gque, em
Jitima andlise, econsistem nums aproximacso sntre ¢ banpe 8 0 olisnts.

Assim, mem praccupagas com gstrutura de custos, a5 hancos ampiia

ram consideravelmente sua rede de instalagdes.

Esse procaeeso de expansao da rede bancaris (Vaje Qui
dro 20 do Anexp Estetistico]) deu-ss por um mepanismo duplo: & Ltrans-
formacas de instituicdes I8 existentes em uma de proporgics maiores
{fusdoc pu encampagao) e aberturs de novas agénoies, além - oaeso rarg

da concessas de algumas novas cortas-patentes.



Ma vardads, até o fim da II Guerra Bundial, comn Wl
mos, predominava um padrao de crescimento bancarioc cuda coeracteristd

ca era a pauca conoentragac das unidades bancdrias. A multiplicscan
de agenoiss era acompanhada por o riftmo mais acslerado deg criacao de
ntvas gmpresas no setor. A partir de 194%, pele contrario, se gviden
ciou uma nova forma, onde a multiolicagio das agénciass continuou, mas,
gosta ver, acompanhads por um prosesso de concentragén do cepltal ¢
bencdrio. Assim & gue em 1944 se atinglu o maximo do hancos 318 exis
tentes nog Brasil - 683 matrizes, ocom 1796 spgéncias. Vints anos de
pois, em 1984, o numerc de matrizes 34 tinbhs caldo nara menos da

mptade - 3Z8 -, 8 0 de agenciss subido paras 5.389.

Sem duvida b8 um vinculc entre a pelitica scondmics vi

an

ente & a concentragac bancaria: alem de gue, com a SUMOC, comegm &
sg operar limitagdes na conpessac do mart65wpatentas para nowvos ashta-
belecimentos, & nos periocdos de acsleragac inflacicnaria, com polifiti-
cn liberal ds oréditos, gus os bancos encontram condigfes propiclas

para uma gxpansas intsrna (através de reinversas de lucros retidost;

pelo eontraris, & adogso de politica soonomica de contangdo infleesio
néria significa uma tendéncia & sliminagac ou Ffusdn com unidsedes mails
sdlides por parte dos bangns gue detinham uma peslcao mais marginal e

gabil no mercado bencaris [23),

Acompanhemtss alguns tragos histéricos de svolugan ban

néria brasileira apds a 11 Guerra Mundial (241,

Como vimosz, gm 1544 uma crise bancéria se asbutava &
o Governg foil cbhrigadoe & tomar madidas ceuptelosss, robustecendn a

Caixs de Mabilizagao Banocaria (CAMOB) e oriando a SUMDC sm 1945,

Em 1848, am conzeguoncia dos sbusos faeacilitaodos pelas
inflagho A improvisacso de bangusiros, foi asssinado decreto~led pe-
1 gual os bens dos diretores dom Bancos & Casas Bancarias, sujsitos
% liguidaecan extra-judiczial, respondiam solidarisments pelas obrigs-
CoBR QUE a BMDrasa bancéria houvaesse assumido, durants sus gestéa,
Mo mesmo ano verifioou-ss a Ffaléncis de peguesnos bancos, com prejui-
zus guase totals pars seus depositantss. E as medidas sadotadss pesle
SUMDD ndo pessaram do decretagao de liquidagdo extra-judicisl., Mas a
CAMOB fteve uma agéa mais concrates, evitande o panico na pragas a ven-

nands A crisa.
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0 Governo Dutra foi & fase histérica (com ekceqéo do
po6s-641 de maior hipertrofia da polftica anti-inflacionaria. Todas
as medidaes de politica econdbmica do periodo visavam a estabilizacao.
Tanto que em 1847/48 Ffoi logrado o menor indice de inflagado da his-

téria econdmica contemporanea do Brasil.

Pois bem, no pds-gusrra., visando uma restrigsSo do
credite {considerado foco de pressac inflacionéaria), a taxa de re-
descontos na Carteira especializada do Banco do Brasil foi elevada
para 8%, o0 gque nan afetava os estabelscimentos antigos & mais sdli-
dos, mas fez com que peguenos bancos e casas bangarias “quebrassemﬂ
Delineia-se uma grave crise bancaria no Distrito Federal em outubro
de 1948, Ha uma sucessac de faléncias registradas nos primeiros mg
ses de 1947, principalmente na praga de Sao Paule. A crise foi domi

nada porgue a CAMOB socorreu 0s bancos {25).

Em junho de 1848 ha uma verdadeira "fome de crédito”
no pals. Escuta-se uma "grita” generalizada. Em rsuniac com todos
os bangueiras, o Ministro Correasa e Castro facilita novas operagaes

de redesconto.

Por outro lado, havia a questao da moratéria dos pe
cuaristas, gue se encontravam numa embaragosa situacao financeira ,
premidos pelas df vidas que assumiram para com os hancos durante a
espaculacac com o zebu. A reivindicagcao geral @re s de que o Tesocuro
Nacional arcasse com parte dos prejuizos havidos nos negbcios  “nem
sempre multo bem conduzidos, pelo menes na parte de previsac”, Os
banqueiros justificavam seu pedido argumentando gue o governo esti-
mulou tais negdcios, mediante a concessdo de créditos pecuérios atra
vés do Banco do Brasil. Na verdade, foi fécil debitar ao Tesouro
Nacional parte dos prejuizos dos pecuaristas, e de fato, diminuir o

risco dos bangqueiros...

0 fato & gue nos cinco anos pds-guerra ja tinham si
do fechadas 84 gasas matrizes, de bhancocs & casas bancarias, em todo
o Brasil. Interessante notar gque, em Minas, haviam em 18944 - auge
da gxpansasc - 60 matrizes de estabelecimentos bancarios; ja em

1848 esse nUmero tinha baixado para 37.

Autro ascontecimento sobre o gual devemos chamar a8
atengao & a questao da naciocmalizagao. A Constituicdo de 1946, mais
liberal gue as duas anteriores, limitou-se a prescrever, com relagao
aos banceps no Artigo 149: "A Lei disporé sobre o regime dos bancos

de depositos, das empresas de seguro e capitalizacas e de fins ana-
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longos.” Poritante, nao adotou, oomo as Cartas gue a precaderam,gqual
gquer medida restritive das atividades dos estabelecimentos baneé
rips sstrangeirus. Eztabeleceu-se, desse modo, um ambiesnte mais ta
veraval, do gqual resultou novo desenvolvimento da rede de bancos &8s
trangelros [(sem, porém, alcangar 0 nivel relativo do periode antsrior

B 1% Guerral.

Alam das filiais do "First Nationsal Bank of Boston’e
do "National City Bank of New York” {26}, outros estabelecimentas do
gxtericr procuraram iniciar atitidades @m territdric nacional. As-
sifth & que, no decorrer de 1848, houve a inauguragao do Banco Fran-
c8s e Brasileiro S/A., correspondents do "Crédit Lyonais”. 00 Bapco
Frances e Italiano para = Américs do Sul., um dos estabelecimentes
culas atividadss foram encerradas por decreteo em 1842, devido a
parcels de capnital italianc, cuidou de sua recanstituigéa, como sub
sidiario do "Bangue de Paris et des Pays~Bas”, do "Bangue de
1'Indochine”, ambos franceses, e do "Banco Commerciale” de Mildo

Itdlia. Ficou, porém, definitivamente nacionalizade o Banco Hipote

ciério & Agricola do Fstado de Minas Berais.

A contencic do crascimento de rede bancéria fol um
dos objetivos buscados pele SUMDC desde sua criasgado, em 1945. 0 mer
cade, saindo do "bBoom® do orédite dos ancas da Guerra, vinha mostran
do sinais evidentes de saturacgas, resultado de uma concorrapcia exXH
cegrbada,., Pragas peduenas, szem malores possibillidades, se viam da
rapente tornadas objeto do interesse de estabelecimentos gue 13
instalevam ageéncias. Em vez de aumentar os recursos disponiveis na
regiao, a agencis bancaria servia de dreno para 0S DoUCDS TECUrs0S
lonais {transformavam-se sm boambas de sucgao de capitais, que iam
benefioiar a matriz em outro Estade ou mupicipicol). Devemos observar
sphre essa dquestan, como veremos mails adiants, nue em gue se pesa
gsae fenomeno poder ter ocorrido a nivel micro (interne & pada em--
nresa bancarial, a nivel macro, ou saia, énqu&ntm transferencias de
fundos bancarics de uma reglao "perifsérica” para o centro sconomico
mais avancgado, nao se verificou. Podemes mesmc levantar a hipOtese
de gue o Banco do Brasil tenha "contrabalangada” uma gventual extra

gan dos recursos da "pariferia® pels rede privada.

Por outro lado, estabelecendo grande concorrencia par
dapdsiteos, ofertando jurns elevadoes aos depositantes, @ncarscia-se o

dinheirs a ser movimentado em empresndimentos econdmicos e tendia-se
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a fazer aplicagées expeculativas, parsg compensar a elevaq%o de s8Us
custos. Diversas msedidas foram postas am pratica pela SUMOC, ten-
do em viste disciplinar o sistema bancdrin. Dentre slas, CUmMpTre
destacar a exigéncia de capital minimo, conforme a zona de operagan,
sampre gue se tratava de conceder carta-patente pare a fundagaoe de

novios bDancos.

Pela Instrugac n® 33, de 17 de agosto de 1850, "no
gxame dos pedidos de autorizagao para aberitura de agéncias, fildial
oy escritdrio de estabelecimento bancario, a Superintendencia leva-
ra em conta, além do capital e de outras condigoes de ordem gersl ,
a capacidade da praga visada, o numero de agencias gue O estabeleci
mentn pretendente j& possua em face 80 seu mavimento g do Lempo  de

sgy funcionamento”.

Menos de um ang depois, em 20 de junhn de 1351, 8
SUMOC, pela Instrugac n® 37, passava a levar em conta também "o nis
mero ideal de filials admissivels na localidade, guer em face de
seu potencial econdmico. gquer diante da relagdo entre o volume glo-

hal dos depdsitos & aplicacoes ja ali existentes” (271,

As coperagoes bancériss na segunda metade de 1950 de-
ram um lucre vultoso, devido ao inusitade recrudescimento ds infla-
¢ao: o papsl-moeda emitido em 1850 ultrapassou o prdpric "déficit”
da Unido. Além disso as expectativas criadss pela sclos&o da Buer-
ra da Coraéia, gue leveram o Governo a formular uma politics de
forte sndividamento sxterno para finasnclar as importagoes adicionsis,
uma politica de crédite oficial facil, = as mais altas texas de in-
vestimento dos dois decénios anteriores, representaram forts gstimy
lo a intensificagao inflacionadria. A taxa inflaciondria saltou ds

7,1% =m 1849, para 11,7% em 1950 & 16,4% 2m 1951 (28],

Isto se refletiuv nos negdcios de crédito, fazendo
mais uma vez com gue um banco se taornases yms das melhores ativida-
des {a rentabilidads média do capital dos bancos stingiu 18,3% con-
tra 15,3% em igual perindo de ano anterior). E verdade gue dentro
do sistema hancario houve flutuagoes: os grandes bancos firmaram seu
praestigio; foram eles 05 gue mals se beneficlaram com 08 novos depé
sitos, e houve mesmo deslocamento de depdsitos dos peguenos para os
maiores, fenomenoc atribuideo & Instrugac n? 34 da SUMOC. Como ia
vimos, deixando inalteradas as taxas de juros schre smpréstimos 2
mas limitando as gue deveriam ser Dagss @as depositantes a niveis

mails beixos que os pagos pelas casas bapcarias e peguenos hancos
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ssta Instrugao provocou aquela mutacde. Em virtude disso a rentabi
lidade dos pequencs institutos de créditeo nao acompanhou a dos gran

des, o gue contribuils para acentusr & concentragac bancéarila.

Fntretanto, esm 1951, sao impostas restricdes através
da Certeira de Redescontos, para controle da inflagao. Os bancos
particulares dos maiores centreos sconomicos - Distrito Federal., Sao
Faulo 8 Minas Gerais - experimentaram gueda no volume & Ro valor
de suas operagoss de redescontos, Com i1ss0 ratardou-sgs o riitmo dos
negbcions, notadamsnte quanto ao escouamento das safras agricolas. As
melhoriass introduzidas na lavoura e na pecudriae eram feitas quase
gque esxclusivamsnts com 08 recursos auferidos da prapris atividade .
Dai porgue ns financliamentos feitons pela Carteira de Cradito ﬁgricg
l1a do Banco do Braslil e as opsragbes bancaries de desconto com  os
progutas agricolas no interior vinham se constituindo em grande
auxilioc a&oc setor ruyral. As queixas contra a retragao do crédito
suUTgem nao apsnas nas aress agricolas, mas também nos circulos vomer
clais g8 industriails, Fara contentar ao maior nimero de clientes
05 bancos, pressionados pelas exigéﬁcias o redesconto, foram obri-
gados & operar em prazos mais curtos do gue os tradicionalmeante uti

lizados. 1 dinhsgire tornou-se, dagssa forma, BSCASSH B2 Caro,.

Na verdade, o emprego excessivo do redesconto para
outros fins prendeu-se, no passado, & dois motdivos: primeira, o i
nanciamento de despesas publicas por meio de artificios monetarios:
sggundo, o objetivo de tornar possivel s determinados bancos a dila
tacan dos seus neglcios muito alem do limite a eles impusto pelos
sgus proprios recurscos. FEm ambos 03 casgs, o0 exagero dos redescon-
tos levou & uma desmedida expansan do crédite & & transagdes preju-
diciais & estabilidade da sconomia. 0 redesconte, por sseu fim pre-
cipuo, deveria cingir-se a efeitos comerciais & cucvto prazo, pare
que pudesse corrigir as dificuldades passageiras gue se antepoem ao
financiamento da comerclalizagéo realizado por bancos particulares.
No caso do Brasll, & necessidade dessa medida ers sensivel, especial

mente durants o cscoamento da safra do cate.

Nos Gltimos meses de 19%2, ha uma melhoria nao movimen
to bancaric, principalmente em Sao Paulo, devido & slesvagao do pa
pel-mosda em sirculagao ne pais, ao escoamento das safras de algodas
g cata e, finalmente, & crise do comércio externo,. guse fez ocom gue
reduzisse a procura de fipanciamento pelos importadorss, aumentandn

assim as disponibilidades para os smpréstimos aos demais setorss.
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Entretanto, gntendia o Ministre da Fazends - Horacio
Lafer - gque estaria o crédito servindo pouco & produgan bésica -
ganeros alimenticios, -agricolas, ste. =~ @, sob influéncia de um
regime pouca flexivel de negdeics bancarios, sendo cada vez mais
atralido para as trensacgdes imobilidrias e outros empresndimentos de
caradter especulativo. 0Os bangqueires retrucaram com fortes criticas
a politica econdmica-financeira do governo federal, referindo-se 28
pecialmente a erros cometidos nes politicas monetdria, cambial &
comercial.

5

Lk

A situagac dos bancpns no primeire semestre de 18
ndc era ainda boa, mas também nao indicava perspectivas sombrias .
Refletia as enerturas da conjuntura econdmice diffcil pela gual pasg
aava & pals, aom seus neglcios externos drasticemente reduzidos. A
escazssez de financiamentos tinha se agravadn em Sac Paulo, concomi-
tantemente com & elevegan da procurs de creéditos, devido & retengao
do cafe fque sohrou das geadas 8 sos reduzidos embargues de algodao.
Ao lado dissg, ainda se processava a fuga sm largs escale de recur-
sps para os negdeios imobiliarios. Acraeditavam os “circulos finan-
ceiros® gue seria impossivel tolher esse deslocamento das aplicageas
em casas e terrents enduanto nac cessassem as avultadas emissdes :
a continua depreciagdo da moedse nao encontrava sutro derivative -

sendn o dos investimentos imobilidrics.

No primeiro trimestre de 1954, nac aguentando as pres
sdes, a SUMIC libera as taxas de juros sobre denpdsitos bancirics s
assumindo o risco de uma corride enftre oz bhancos, na disputa, &
qualguer prego, dos depdsitos do pablico (28). A medida tomada pela
SUMOC objetivou atrair, para os bancas, depdsitos do pdblico, de ma
meira que 0% estabelecimentos de crédito pudessem atravessar ests
Gpoca de desgaste de ssus depdsitos, desgate operado pelas exigen-~
cias da Instrucao n® 70, no gue diz respeito ao pagamento em cruzel
ras ao Banco deo frasil, das cambiais leiloadas de importagao “ante-
cipadas”. A situagao de muitos bancos era dificil para atendimento
de seuys negdcios, & mingua de depdsitos; em alguns casos, a Cartei-

ra de Emprestimo foi fechada, ou passou a operar em bases menos elas

ticas.

Medidas restritivas do ocrédito passaram 2 atuar de-
pois de outubro de 1854, Finalments, em dezembra, entram em ligul-
dagao extra-judicial varios estabelecimentos bancarios, principalmen

te em Sao Paulo. Em Helo Horizonte sntrou em feléncis o Banco Finen
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cisl de Produgae {(30). Quebram bmncos gue comeloram errns os técni
ca bancaria, invertendo, guase na sue totalidads, os depdsitos do
publico em investimentos imobilidrios a longo prazo, compromstendo,
assim, sua liguidsz. No maioria dos vezes a especulaghio lmobiliaria

era feita por conta prdpria do bangueiro: enguanto se @speravs uma
"valorizagao” dos prédiocs e terrenos, o banco ia utilizando o Redas

conto & & Caixs de Mobilizagao Bancaria...

Nos primeiros meses de 1855, ao tempo em gue a Cartel
ra de Redescoptos reduziu seu movimento, asssistiu-se a uma crise ban
caria, que resultou no sacrificio de alguns estabelecimantos de Cre
dito, na intervengas extra-judicial de outros, e numa "corrida”™ &
gue foram submetidos =%é mesmo bancas de2 larga projecac ¢ altn ni-

vel de liguldgsz.

Na verdade, 2 liguidagao extra-judicial solicitada pe
lo Banco do Distrite Fedsral precipitou a crise bancaria, que S8
sshogara com o fechamento de alguns estabelecimentos em 330 Paulo ,
gm Fela Horizonte & no Rio, envolvidos dirstamente em nagdociss imo-
Bilidrios. No curto espego de 48 horas, animada em boatos cujs ori
gem nao fol perfeitaments coracterizada, ume "corrida” de largas prg
porgoes se fe2z aos guichés da numerosns bancos do Distrite Federal,
sendo gue um deles ~ o Banco Oslamare -~ pao obstante ssu alto
indice des liguidez, foi obrigado & fechar as portes por algumas ho-
ras, enquanto recebis auxilio de SUMOC & da Caixa da Mobillizagao

Bancaria.

A politice de restrigdes aoc créditoc adotada pelo Go-
verno nos ultimos tempos, consubstanniada na Instrugac n® 108 ¢a
SUMOC, desestimulouy a aceitaceo de depdsitos e cricu embaragos an
movimento de descontos @ aspréatinest Ao mesmo tempo, as Autoridae-
des Monegtarias inicisaram uma campanha de vigia, em relagas a opera-
coes gque vinham sendo processades pelos bancos e que eram considers
das morginels e inflaclonarias., A atus¢ic do governo daterminou o
ratraimente das atividedes bancarias em geral 8 forgou o fechsmento
de alguns estabelecimenios de crédite. Usl o panice gue se epossow
da massa de penuencs depositantss,natodamente dos gueg operam @m caon-
tas populares. A demore do recebimento de seus depositos realizsdos
nos Dancos fechados criou intranguilicades. Logo gue o Banco do Dis
trito Federal reguereu liguidagao extra-judiciael teve inicioc & "cor=

rida®.



204,

No dia B de maio de 1855, atraves da Instrucao n® 116
da SUMOC, © Ministro da Fazends, Jose Maria Whitaker, desrrubou &
politica de restrigan oo crédite adotada por Eugénlo Gudin e consubs
tanciada na Instrugas n¥ 108 daguele Grgas. Com o nova Diploma ;
foram restabeslecidas as percentagens das depcositos ebrigatdrics dos
pancos, a ordaem da SUMOC, em vigor desde o tempo de Oswaldo Aranha
(e nac de 50% dos acréscimos dos depositos,. como estava vigorandol.
Oo mesmo modo, mandou a Instrugac n® 116 restituir aos bancos 08
depdsitos feitos supsriores as antigas percentsgens e restabolsceu

& taxa de redsscanto de 6%. Com o adogao dessas providencias, gue

reprasentaram um passo strds no caminhe da contengao do créditc ,
o5 bancos passaram a ter mais dinhgiro am seu poder, a depositzsre B
ordem da SUMDC parcelas menores dos depdsitos novos., 8 puderam ,

cam & taxa dg rodescontos rebeixada de B @ 0% para 8%, movimentar
com tranguilidade seus negdcios. Sem davida, o Sr. Josg Marie Whi-
taker aparece na cgna histoOrice dos bhancos da maneira mails oportuns,

parg 8les ...

0z circulos bancarios agitaram-se novamente em 1558,
dimsnte das medidas que novamente o governo tomava no saentido de ras
fringir o crédito, uma das guais foi a detarminagao da SUMDLC  fazer
soncentrar no Banco do Brasil todos os depdsitos de 6rg@os poblicos
¢ autdrguicos f{apssar dos bancos privados pagarem malores juros por
depdsitos]. As gntidades de classe dos bangueiros mntraram em "peé-
de-guarra” contra o Boverno. Segundo elas, o projeto de lei que slg
vava 08 indices de depdeitos ceompulsdrics a ordem da SUMIC visava
apenas beneficiar o Banco do Brasil gque, como regcebador da SUMOC
nassava naturalments o manipular desses recursos, particularmente
para atender as neocessidades do Tesouroc MNapional.

-

0 cercsamegnto do credito, agravado com a crise do
café, atingiu a Rua XV de novembro em Sac Paule - 2 Well Street pea
lista - (calculava-se gue o café representava no setor dos bancos

particulares, 31% do potencial de neglclos de todo pafs); iste ori-
ginou gm 1858 o fechamento e a fusao de varios bancos. HNo perig
do de julho de 1858 a2 junho de 189858, 12 estabeiscimentos entraram

em liguidacao extra-judicial & houve 13 engampagoes (31), sntra as
guais a do Banco Necional do Comercio & Produgan, pslo Lavouras & a
do Sotto Maior S7A., peglo Naclional de Minas Gerais. Em agoasto da
1958 fechava o Hanco da Cidade de Juiz de Fora. gue nao dispunha mais

de pumerario pars atender ns saques dos clisntes.
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N&o apenas pequencs bancos suspenderam suass ativida-
des e pediram liguidagan extra-judicial, aslguns grandes institutos
bancarios saofreram as consequencias do abalo, suportando "corridas?®,
0 gue levou s Calxe de Mobilizagmo Bencaria, o Bancn do Brasil 2 a2

SUMOC o prester-lhes assisténcia.

Essa crise deixou clare a necessidade de uma operagan
de sansamento do sistema bancario, de uma fiscelizagko mais rigora-
sa 8 da crisgaoc de um Banco Central, reivindicagao antigs dos analis
tas do sistema financeirc brasileiro. ouve épuca em gue surgiam
bancos todos os dias, pois havia sempre dinheirc flutuante, o dinhei
ro da inflagdo, & espera de opsragoes especulativas. Era sntao mul
to facil sneoontrar depositantes de folsgo, notadamente na aree ofi-
cial - dinstitutes s autarguias - @ troco de propinas e ramunera
coes extras. Os recursos assim conseguidos, na vertigem inflaciomé
ria, smpregavam-s&, a jurns extorsivos, no mesmp instante, notademen
te na corrida imcbilidria, campo de negocios gue ensejava uma alta
rentabilidade ds capitais. O fato eras gug o Braesil estava chedio de
peguenos bancos 2 casas bancdrias a trabalhar ne egiotagsm. Alem
dissn, casns ds "operagoes triangularas” sram frsguentes. Era co-
mum bancos gque ofersciam juros acima dos tetos legals anumciaram a

fraude... d& cutros.

Amsim, os proprics grandes bancos sstavam interssse-
dos em vaer disciplinaedas as atividades bancarias, por trés razoes i
a) para limiter as "transagoes triangularss’: b} para eliminar os
institutos guse s6 vivem gragas as carteiras sspeclalizadas do Ban-
co do Brasil; g, finalmente, ©} para estebelecer uma "hierarguls ban
coria® gue centribuiria pera sansar definitivamente tode o setor ban

cédrio; ou seja, dexaria "campo livre® para suss go8S ...

E, deg fato, seus dessgjos foram realizados. 0 wvasto
movimento de concentracas bancdria, j& observado no periodo pos-
guerra, continuocu na décade dos 50 & acentucu-se na dos BO. Sem g~
vida, medidas institucionais contribuiram pars tanto. Por exempla,
certo panico no seio dos depositantes de alguns bancos, alcangados
nor medidas mals rigorosas das Autoridadaos Monetérias, ocasionou

maior canalizacdo de recursos dos bancos mepores para os maiares .

Paor outro lade, como vimos, as crises bancarias mo-

tivadas por politicas de estabilizagac (de contengio inflaciondrial
. } . - N

desencadearam seppre fechamentos, fusdes g shcampagoes. No caso dos  Dban
cos minegiros,. citemos alguns casos gue exemplifiguem o processzso :
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o Lavoura, além do Banco Nacional do Comércio e Producie S/A., ocom
sade no Oistrite Federal, incorporou o Banco Vera Cruz S/A. em 1958,
com sede na capital mineira, o Banco de Itsjuba em 1957 e agéncias
do Dancou do Distrito Federal. Em 1887 houve o caso da incgrporacao
do Bansco Crédito e Comércio de Minas Gerais S$/A pelo Banco de Minas
Gerzis S/A (BMG) gue j& tinhe, mo ano anterior, assumide o controle
scionério do Bance Delamare. O Banceo Mercentil de Minas Gereis in
corporou em 1956 o Banco Industrial de Minss Gerals. Em 1856, o
grupo Moreira Salles adguiriu & maioria dass agoes ds Cia. Fiducidria,
ateé entae dominada pelo Grupo Spitzman Jordsn, ©om © gue passaou a
gcontrolar o Banoo do Comércio. A fusao dos dois estabelecimentos -
Moreira Sslles e Camérclo - originarie a criagadc de um dos mais po

derosos bances privedos do pais.

Dums sac as nogoes relativas & copeentragao das atil-
vidades scondmicas geralmente utilizadas: a primeira cogite do dis-
tribuigao deo volume de atividades entre as ompresas, merecando es5pe
cial intsresse & participag2c das peguenss ¢ das grandss unidades no
todo; a segunde detém-se no ospscito espaciel da oistribudgdo do fe-
nomeno, isto ¢, observa sua distribuigac através das regites geo-gcQ

nomicas ou dos estados e municipios.

Examinemos inicialmente o primeirc aspecto. Para

im

vestigar esss concentragio € preciso levar em conte o volume

. 0
il

i
-

nzgbcios das diferaentes categorias de bancos. Dal s necessidade

preliminarmente, classificgs-los,

0 critérioc de agrupa-lios pels vulto do cepital nao
& satisfatdrio, pois slguns bancss de capital relativamente médico,
notadamente 0s bancos estrangeiros, abarcavam ume parcele substan--
cial dos nggocics: com o Banco do Brasil sucedia o mesmo, pois  sey
capital ficou muitos anps fixado em 100 milhoes de cruzeliros [Pve--
lhes"), g, no entanto, absorvia, de longe, a parte mais importante
do movimento total. Também os bancos mineireos nao lncorporavam ,
periodicaments, o lucro acumulado an caplital aplicado, com o gue
gsse ficava modestn, dando a impress3o de rentabilidade proporcional
mante mais elevade... Fortante, o ceminho mais apropriado pargce

ser o grupamento das empresas bancarias pelo volume de depdsitos.

Pesguisaemos quals foram os vinte maeicorss bancos bra
sileiros, por ordem de volume dg depdsitos, anc 2 ano, de 1935 a
1864, B0 resultado dessa investigagdo estd apresentado no  Apéndice

Entatistico.
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Por ele podemos chegar a observagdes intergssantes ,
Frimeiro, nota-se a predominancis absolute do Banco do Brasil face
a0s oUtros bsncos {0 gue € confirmede pelo Quadre Iv-2-AE). E, gra-
dativamente, ®le val captandc mais dapodsitos proporcionalments ao
restante do sistema bancario. Lembremos gque, na década dos 50, a
SUMOC determinou gue todogs og Orgaos pUblicos e autdrguicos concen-
trassem seus depodsitos no Banco do Brasil. Além disso, ele gozava
do privilegio de scumular as fungdes de bance comercial com as de
Autoridade Monetaria, recebesndp todos os recolbhimentos compulsdrios
dos demais bancos. £s88a tendencia de acumular cada vez mals, rsla-
tivamente, volume de depdsitos se acentus no inicio da década dos
80, tuando o sau auge em 1864 {com guase 60% do total de depdsitos

realizados no pafs}, €poca de crise poiitica.

Jutra tendancia gue podemos verificar € a perda dea
posigho dos banpos estrangeirss. Depois de *golpe” da onda de na-
cionalizacdo do pericodo da Guerra, de 1948 & 18984 vao gradualments

nerdendo o destaque gue tinham em cutras gpocas.

Indubitavelmente, salta & vistas as posigoss dos ban-
cos mingiros no ranking nacional. Principalmente no pericdo nas-
guerra, 0% bancos com sude em Minas Gerais estav sempre em postos
de realee, concorrsnde ferczmente com os bancos de Sao Paulo, Esia
do de sconomia muito mals poderossa. Os bancps cariccas nao se des~
tacam, com excegan do Banco Boavista e do Hiputecario Lar Brasllsi-

a4

Quanto aos bancos minsiros deve-se chamar stengac pa
ra 08 seguintes fatoss o Lavoura de 1847 g 1964 56 perde a 1a. coig
cacao entre os bancos brasileires privaedes de maior volume ds depo-
sito em 1951 @ 1952:; a ascangac do Nscional fol extraordinaria: fun
dado em 1844, em 1848 ocupava o 219 posto, oito anos depois, am
1857, j& conquistava a posigdc de segundo mailor banco privado brasi
leliro, mantendo-a pels menocs até 1864 {ano finel de nossa pesqguisal.
0 Comércio e Indistrie e o Moreica Salles sempre ocuparam postos de
relevo, o primeiro mostrando sintomas de decadéncie e o ssgundc de
ASCENSA0 .

Oz trés bancos governamentails minsircs apresentaram

performance diversa: o Credito Real sempre entre os ocinco primeiros,

sende gues nhos dois (Oltimos da serie -~ 1863 g 1964 - pstava abaixo sdé
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do BANESPA e do Banco do Bresil f{em todo o perfiodo investigado, os
dois maiores bresileirnsl}., 0 Hipotecario s Agricols nas foi Feliz
com sua nacionalizagao: tende avo declinio. Ja u Mineiro da Produ--
30, © mais novo dos trés, ocupou sempre uma posican intermedidria,

gntre o deécimo & ¢ vigesimo lugares.

Por fim, gusremos destocar gue o Beanco de Minas Ge-
rais ~ BMG - sempre fol um banco médio, situando-se lugo apds o8
vinte maiores. U Mercantil da Mines Gersois (houje, do Brasil}.,atual
mente 0 maior banco privado com administracao em Miness, iniciou sua

ascensap somente apds ter encempado o Banco Industrial, em 1355.

A questao dbvia gue nos vem & mente é€: por gue 08
bancos de Minas Gerais tiveram ume posigso no cenario brasileirce gue
nan era corrsspondsnts a gue detinha a economia em que estavam  se-

diados? Tentemos uma resposta.

Como vimos, o processo de poncantragdo bancaria do
pas-guerra se trats de gxemplo tipice de concentragdo em gque um nd-
mero mais restrito de matrizes congrega uma rede mais extensas de
filiais e agéncias distribuidaes pele pals., Pois bem, uvs bancos bra
sileirns com mals de 50 agéncias e filieis sm 1850 eram os seguin-

tas (32):

BANCO DD BRASIL . « o v 4 ¢ & a o & 2 5 s s s 3 = 2277
BANCO DA LAVOURA DE MINAS GERAIS. - + « « . » - . 138
BARCO HIPOTECARIO E AGRICOLA DE MINAS GERAIS . . . 38
BANCO COMERCIO E INDUSTRIA DE MINAS GERAIS . . . . 81
BANCD DE CREQITO REAL DE MINAS GERAIS. . . .. . .+ .« B3
BANLCDO DE MINAS GERAIS « « & « ¢ s & s s« w s 2 =« = 77
BANCO MERCANTIL DE SAQ PAULD . « « + « ¢« &+ & « » . 75
BANCO MINEIRD DA PRODMCAD . « « « « v + « + o & « . 75
BANCO BRASILEIRCD DE OESCONTO (BRADESCOY . . . . . . BB
BANED MOREIRA SALLES  « o v & o 2 o « & 4« & = s « « B3
BANCO DO ESTACO DE SAD PAULO (BANESPAY. . . . . . . B2
BANCO AGRICOLA MERCANTIL PORTO ALEGBRE . o . . « . . 8O
BANCO NACIONAL BE MINAS GERAIS. + « + + + « « .+ » » 53

UOgssa mansgira, a2ram & geral bancos minsiros os  gue
detinham maior ndmaro de agencias. Sera que elas estavam restritas
ao territdris mineiroc? Nao temons suas locelizagdes precisas, mas

sim algumas indicegdes das gusis podemos deduzir algo.
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Minas Gerais, provavelmesnte, era o Estede gue possuia
maior nlmersc de pragas bancarias. S0 teria sido superado por Saa
Pauls nu finsl de década dos 60 (veja Gadro IV-3-AE). Sabemos gue
0 mercado mineira era "fechado” a bencos de cutros Estados: raros
gram 0s gug atuaveam em Minas, nesse época. Portanto, grande parte
da rede bancaria mineira estava situada no prdpric "mercado interno”

E o "mercado nacional”™?

tima mostra gque, &m 18%4, "o Banco do Brasil pussuid.
358 asgencias em tode o pals & 2 sucursais ne exterior; o Banco do
Estado de Sao Pauls tem 768 ageénciss no interior e & &m outros Esta-

dos: o Banco da Lavoura de Minass Serais tem 115 agencias no  ints--

ricr @ 47 em ocutros Estadcs, sendo 14 em Sao Paulo ¢ 37 em 22 U=
tras unidades da Federacac; o Banoco de Crédito Real de Minas Ga-
rais tem 62 agencias no interiocr e 58 em cutruas Estados, sendu 3
em %Sac Paule: o Hanco Hipotecdrio ¢ Agricola do Estado de Minas

Gerais tem 96 agénecias no interior 8 8 em vutros Estados; o Banco
Moreira Salles tem 107 agéncias, sendc 77 em Sao Paulu, 18 em Minas
Garais, B no Distrite Federal e 5 ne Parana; o Banco Mercantil de
Sao Paulo tem 104 agénclas, sende 82 em Sao Paulo, 17 oo Parana &
5 no Distrito Federal: o Banco de 530 Paulo tem 49 agéencias, sendo
a maioria em Sho Paulo; o Bancu Coméreio g IndGstria de Sau Paulo

tem 80 agénciss em Sac Faulc & 24 sm outros Estados; o Banco Comer-
cial de Sho Paulo tem 58 aegéncias no interior; o Banco da Provincia
do Rio Grande do Sul tem 33 agéncias no interdior e 10 em cutros Es-
tados; o Banco do Rio Grande do Sul tem 88 agéncias no interior?

(3371,

Como mste mesmo autor diz, 78 interessante observer
que o8 bancos mineliros possyem o maior namarc de ageéncias em cutros
Estados, enguanto gue os paulistas @ galchos se restringem mais aas
ambitos estaduais. Esto €& ume caracteristica gque se poda generali-
zar, com poucas possibilidedes de errc. Sohretudo Sac Paulo & g
maior campo dessa expensac dos estesbelscimentos mineiros. constituin
do o Banco Moreira Salles o parasdigmoe mais completo 2 esse respeito,
pois sendo um banco cuja matriz se localiza em Pogos de Caldas {Mi-
nas Gerais), possul apenas 20 agéncias naguele Estads, 8 no Distri-

to Federal e 5 no Parana, enguanto gue tem 77 em Sao Paulo.

"Egge npnomadismo dos bancos mineiros se explica Dor

nao existirem em Minas Gerais fontes de negdecics suficientaments am
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plas para alimentar sue meias duzise de cstebelscimentos gigantescos,
procurando elss aproximarem-se de outras regices mais ricas em manan

cial de financismentos, como ¢ S3u Paulo, por gxemplo?

"Quanto aos bancos paulistas, a2 limitagaoc de suas ati
vidades so ambitoc estadual se deve so fato de ss encontrarem mais 1i
gados & comercializagdo do cafd, rondosz fonte de negscios bancarios,
nada existindo de comparavel a isso nesse ramo de transagses. £
por isse também gque os bancos mineiros procuram Sac Paulo de prafe

rencia”.

Fica clareo, portante, gue foram os bancos minelros
os primeirvs a se expandirem a autras regices, configurando, de cer
to mode, o ssntido de banco nacional. Nao se tinpha até entao Lm
banco de ambito verdadeiraments nacional, gque sstivesse pressnte em

todos os Estados do pais. mas sim bancos reglonais pujantes.

Por exemplo, o Hanco da Lavoura gue era p maior ban-
po particular em funcionamento no Brasil e na Américe Latina, conta
va, ja em 1857, com 376 agéncias distribuidas por todo o pais, do

Amapa an Rio Grande do Sul. Em 18 de junho de 1858 o BLME inaugurou

seu escritdric {de infcio mais um servigo de relagac publicas do
que uma dependencia bancarial em Nova ork. Foi o primeiro banco
privado brasileire a se langar no exterior. Logo, sbriu um outro

gscritorio fora do pais, em Paris.

A rede do Banco MNacional, nas diversas resgides, 2m
1951, compunha-se de 117 agéncias. Curioso, e sintomatice da pujan
pia dos bancos mineiros. & gue nesse ano, da extensa rade hancaria
gque atuavs no Rio de Janeiro, era o Banco MNacional de Minas Gerais
o gque dispunha deg maior nomero de agencias - Z7 B maig a filial *
sgguem-nog o Banco Bosavista, coam 28 agencias além da matriz. o BLMG
com 18, o Bance do Brasil com 1B, ¢ Credito Real de Mines Gsrais com
15, o Moreira Salles e o Andrade Arnaud com 14 cada, o Comercio g
Industria de Minas Gsrais e o Banco Portupués do Brasil cem 12 cada
um, & o Mineiro da Produgh®o com 11 agéncias. Sem divida, grupos fi
nancelros mineiros controlavam grands parte do mercado crediticio
caricceca.

Pt

Além do ex-Distrito Federal, os bancos de Minas 8-
rais tinham agencias instaladas principalmente nos Estados do Rio,

San Paulo, Boids e Espirito Santo. Depois de congquistado esse mer-
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cado central, langaram-se tanto para o Nordeste -~ Hahia =z Pernam-
buco -, ocomo para o sul - o promissor Parand,. BSanta Catarina a
Rion Grande do Sul. Foil de um banceo mineiro, o Lavours, & primeira

agéncia instalades no novo Distrito Federal, Brasilia (em 18577.

Dessa maneira. fol conseguéncia normal dessa expan--
sao da rede bancaris mineira que os negdcios realizados pelos ban-
cos mineiros em outros £stados logo ultrapassossem os aefetusdos  fo
proprio Fstado-sede. O Quadro 20, de carta forma, ceracteriza ss-
sa tendencia. Por elas. e pela perda de posicio relativa da wcono-
mia de Minas, como veremos, também foi natural gue os bancos do Es-
tado transferissem a administragao de seusg negdclos pars o centro
soonomico~financeire do pais - ns Estados de economia mais avangada-,

tendencia gque se configurariz apds 1964.

Por isso,mesmo, & forga dos bancos mineiros nac cor-
respondia uma importancis equivalente do Fstade de Minas Gerais gn
tre os principais sistemas financeiraos do pals [(Quadro IV-5-AEJ. £

naog se diga que a concentragao a nivel da empresa hancaria nads  corp-

regspande a concentragac regional de depdsites,. Pois, ne verdade
come vimos, o Banco do Bresil pongrega sdzinhe sempre mais de Lm
targo (1/3) dos depositos a vista reaslizados no pais. Como ele es-
tava sadiado no Distrito Federal - na época, a cidade do Rio de
Janeiro -, este & sempre o principal centro financeire do pais, até
gquando ha transferencias de Capital Federal para Brasilia. A partirc
dai nao 89 cai 2 significagao de entio Guanabara, como tambeém a

representatividade de todo o grupo de Estadeos [(GB, 8P, MG & R3] qgue
sg sncontra no Quadro am apnaiise. FEles, gue detinham juntos cerca

de 85% dos depodsitos a vista realizados no pals, descem entaoc para
a casas dos B0%, sendo gue am 1874 - guando o Bance do tirasil detem
0% dos depositos nacionais -~ caem para somente 45,7%. Interessan
te destacar gque, individualmente, todos esses Estados tém sua parti

cipacao diminuida. (34).

A seéris de Quadros IV-8, 7, 8 e 8~A.E. caracterize
bem o fendmana. Mo ex-0Oitrito Federal o Banco do Brasil particips
guase sempre com mals de dois tergos [2/31 dos depositos., Nos ou-~
tros Estados sua participacgac @ bem msnor - a ordem decrescente =
R3, SP e MG. £m Minas, sua participagao médiea e 15,5%. Sem ddvida,
cg bancoes mingiros dominavam seyd mercado Interne, duer frente 30

Barnco do Brasil, gusr diante os bancos estrangeiros.
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Os bancons estrangeiros tém suss participagfos diminud
das em todos vs Estados. Em Minas, como ssmpre, sac insignificantasg
(Juadro IV-10-A.E.} até 1959, guando & inauguradas mais uma, 58 havia

uma agencia de banco estrangeiro.

No entantu, o fenomeno da concentragao bancdris regip
nal nac fica bem esclarecido sem ume analise dos fluxos finsnceiros
gntre os diversos Estados. BOielschowsky adota para isso um engenho
so método, stravés da relegdo entre empréstimes ¢ depdsitos . {ou
"razao de aplicagas”). Um Estedo € considerado recebesdor 1{guido
de fundos se sua relagao E/D for maior gue a verificada para o to-
tal do pafs, e perdedor, em casc contraric. 0s Quadros IvV-11 8
12 do A.E. espelham o ascontecido nos principals sistemes bancarios

sastaduals.

For sle vemos que Minags Gerais fol, juntemente com
o Rio Grande do Sul, relativamente o Estado mels bem servido ne Bra
sil pslo creédits bancério. No gue diz respeitoe a Minas, & rede ban
caria sstadual parsce ter de fato se singularizado psla captagdo de
recursos em varics Estados, pelos guais, desde cedo se expandira pa
ra superar o limitado fornecimento no seu Estado-sede, da mercadoria
com gque negoclia, o dinheires. GHuanto sos rscursos levados = Minas pe
lo Banco do Braesil, Bielschowsky agsegura cue destivaram-se fundameg

talmente & produgac agropecuaris & ao comércioc atacsdista rural. Mi
nas Gerais, portanto, sempre recebeu certa soma de fundos de outros
Fstados através dos seus bancos s também foi multo bem sesrvido pelo

Barnco do Brasil.

fNa verdade. rscursoes o HBanco do Brasil, com origem
no Distrito Federal, espalharem-se por todas as regitoes e Estados do
pals {(ne década dos 50 destacam-se pelos altos valores absolutos os
empréstimos deste Banco ao polo industrial peulista e & lavoura mi
neira & sulistal. Por iss0 mesmo, como mostra Bielschowsky, *nan
ocorreu o descapitalizacgao. via bancos, de regioes atresadas {(prin-
cipaimentse do Nordestel em favor do Lzantro-%ul, ou seja, por gsga
mecanismo nao se acentuou os desequilibrios rsgionais no pais”{(35}.
Fm outiras palavras, o gue a rede bancéris privada fazia, o Estado ,

atravées do Benco do Brasil, corrigia...

Como vimos,., Belo Horizonte recebeu por varias décadas
fundos nAoc apenas do interior minelro. como também de outros Esta-
dos {38). Fste mesmn autor citade calculou o fluxo liguido de fun

dos do interior e de outros Estados em direglo & cepital minsira am
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alguns anos, enviados pelos bancos privados e governamentais. {

rgsultade estd no (Quadroc IV-12-A.5,

Fois bem, censtatado gue a rede bancaria carresava re
cursos de outros Estados pare serem aplicades em Minas, serie inte
rgssante verificer &m gue atividsdes ecandomicass se davam as aplica
soes bancdrias. O Quedrp IV-13-A.E. compara a participagan perocen-
tual por atividade em Minas com as dos Estados de Sao Paulo = Rig
Grands do Sul. O Quadro IV-14-A.E. mostra a svolugdo real das apli

cagoes por atividade nesses tras Estados, mais Guanabara.

Inigialments verifica-se gue declinaram os financia-
mentos ao setor comércic e esse declinio ss deu tanto em termos reais,
come na participagaoc do comercio no total das aeplicagtes bancarias,
em cada um desses Estados (3B). FEm Minas as aplicagoss no sstor co
mercio diminuiram em menor proporgac do gue nos outros Estados, ten
do uma maiocr importancia relativa pars os bancos gue atuavam no

Estado.

Ja na indistrie as aplicagoes em Minas declinaram
mais gue sm outros Estados. £ nitidas & diferenga entre a importan-
cia gue representa os empréstimos ao setor industrial am Minas

Gerais € nos owiros Estados, principalmente Sao Paulo.

A pecudria, embora representa uma atividade econdmi-
cs de meior aplicagan para os bancos em Minas, relativaments au
que gcorre em outros Fstados, também sofre uma tendéncia de ‘quada

a partir de 1863.

A tendéncia de retragasc nas aplicagfes bancarias ,
observads & partir de 1983, pera o comercic, a industria e » pecuad
ria, tem também fundamentoc na elegvagao de recolhimente compulsdrio
sobre os depdsitos & vista, ja gue de 1958 & 1962 a taxa oscilava en
tre 10% a 14%, enguanto de 19B3 a 19865 se slevou para 28%. As apli-
cagoes cairam em maior proporgac em Minas Berais, porgue & expansaon
dos depdsitos, além de irregular, foi pequens., guando comparada Ag

demais pracgas {exceto Buanabaral.

Na verdedse, o Unico setor de sconomia mineiras a apre
sentar cresciments real das aplicagbes bancdrias foi o da lavoura ,
havsndo até superado - pelo menos ats 1964 ~ os dos outros Estados .
Uessa maneira, & particilpacavn desse setor nos fTinanciamentos bancé--

rics praticamente dobrou de 1957 a 1865, indo de 12,2% para 26,8%.
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Havia, portanto, uma concentragao de recursos no sstor lavoura, on
de grande parite dos me2smos s8 destinavae a financiar as opEragoes dos
intermediarios, nao atingindo a produtor. As operegies dos bancos ori
vadoa com & lavours e a pecuaria tinham carater muite mais "comer--
cial®,

Completar-se-iam as informacoss anteriores se distin
guissemos, por atividades, os empréstimos realizados peloc Bancs do
Brasil & pelos cutros Dangos nacicnais, em Mines. O Quadro Iv-15 A,
E. tem esses dados parcentuais para o periodo 1852-1864. Eliss carac
terizam fatos importantes: primeiro, & perticipscac no total dos
emprestimos feitos pelo Banco do Brasil s os por outros bancos foi,
gm média, ds 40% para o primeire B0% para os cutros. Portants, bem
distinta da relagéo gntre os depdsitos de um g outre em Minas, {(185%
paera 85%). 0 gue significa gque 8 razdo de aplicagac do Banco dp Bra
sil & maior. Sesgundo, a tendencia, 30 lnnge do tempo., fol pere gue
trés guartos {3/4) dos empréstimos em conta corrente fussem feifos
palo Banco do Brasil 2 em tftulcs descontados pelos outres bancos na
clionais. Terceiro, dantro de cade uma desses duas cetegorias de em-
nréstimos, pada atividade econdmica contou com ume atangao distinta
por parte de cada tipo de banco. De maneira geral, em empréstimos em
conta corrante, o Banco do Brasil ficava com a maioria dos amprésti-
mos ao Governo Fedesral, sos Bancos, & Lavoura & a pecudria. Repoartia-
a8 @os Governos Municipaeis e a Indlstria. OUs empréstimos ao  Boverno
Estadual , autarguias e particulares ficavam por contas dos ocutros ban
cos. AD setor comdgrcio varlsm as participactes de cada um: nas extreg
midades da série predominam largaments os bancos privados e governa-
mentais, no meic - 2a. metade da doceda dos 50 - chega a predominar
¢ Banco do Brasil. Quanto acs empréstimos em titulos descontados.em
quase todas as atividades., sao feitos pelos bancos comerciais {exce-
to o Banco do Brasil). Na inddstria & na pecuaria os descontos de
t{tulns realizados pelo Banco do Brasil chegam & ter impertincia em
glguns ancs . Essas dados confirmam gue g maioris dog titulos deacoﬂ
tadus parea a "lavoura” 540 pelos bancos privados e governamesntais es
taduais. Ou seja, o "crédite sgricola®™ ac produtor & feito - pela

CREAI do Banco do Brasil, e ao intermediéric pelos outros bancos.

0 Quadro IV-16 A.E. mostra algo relacionado, mas
distinto. Por ele vemos a importancia de ceda atividade economica -

por categoria de empraéstimo - para as aplicaqﬁes raalizadas pelos
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dois tipos de bencos. em Minas Gerais. Iniciasimente. dos empréstimos
totals do Banco do Brasil, 80% sram &m conta corrente & 20% em titu-
los descontados. Ao longeo dos anos, principalmente na década dos O,
gssa repartigac foi mudsando, de maneira que em 14984 =5 ducs categori
as dg empréstimos tivessem idéntica parcela - 50% - no total. Paor
atividsde, os empréstimos em contas corrente do Banco do Brasil privi
Iggiaram o comércioc e & inddstria de Minss Gerais scmoente na decada
des 50. A lavoura, ac contrarioc, ganhou mais importancia na dos 80,
embora nunca tenha deixado de merscer a atengao doa CREAI. A peoua-
ria gqus era a atividasde mals privilegisds por ssses empréstimos d o
Banco do Brasil nos primelires anos da série, depois decel dg impor--
tancia. Huanto sos tftulos descontesdos pelo Banco do Brasil, o go-
mércio 80 ganhou importancia a partir de 1961, e inddstria foi privi
legieda a partir de 1857, 9 & lavoura s¢ a partir de 1981 8 & pocua-
riz nao tinha grande importancia nessa categoria. Devemos destacar
gue os empréstimos do Banco do Brasil = particulares praticamente ing

xistiam.

Analisands as aplicagdes dos outrocs bancus nacionsis
verificames que dos smprlféstimes totais no infcio da série temporal
os em conta corrente guase aetingiam 40%., Ac final dela jé reprasant:
vam 10%. Portanto, 255e8 bancos faziam guese todes suzs aplicagoes
descontando titules. Dentro dessa categorie predominou sempre o
setor comercio. A atividade iodustrisl ganhou progressivemsntse mais
atengao ao longo do tempoe, principalmente o partir de 1961, Em  mé~
dia 10% dos seus emprestimos totals erem feltos com bese em desconto
de titulos comserciais & lavourea. Ja 2 pecuaria tinha peguena 1mpor

tancia relativa, ao contrario dos empréstimos & particulares [37).

Como ja& vimos, antes de 1964 inexistiem gueisguer res
trighes legals sobre o destino dos emprestimos des baencos comerciais.
A SUMOC apenas recomendava, como "boa téonica bancaria®, que us ban-
RGE nap concedeossem smpréstimos & dirstoria, entretante. nao havia
controle (ou mesmo fiscalizaesgacl. Assim os bangueiros aplicevem am
seus praprios grupos econdomicos, através de emprestimos avs familia-
TS .

Dessa maneira, "a expansac bancaria a partir dos
aros 30 trouxe consigo a oecarrencia de dois fenomenos gue se comple-
mentam: por um lado, 03 Bangueiros, com os elevedos lucros banpéarios
que yltrapassavam as possibilideades de aplicegdc na expansao do pri-

prin setor bancaric, e com ¢ capital-dinheire 3 sua inteire disposi-
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Cac om saus banecos, passaram a investir ne inddstiris e sm Qutros BE
tores urbanes ~  casoc tipico de Mines Gerails: pur cutro, varios Eri
pos indistriais 384 formados se fortslecism mediante o criagan da
bancos, o0 quals., por sus posicao estratégica, pessaram muitas vezes

z encabegar tais grupos - caso Lipiecn de Sou Paulo®™ [38).

Portento, os lucros dos bengueircs se dirigiem 2 in
vestimentos urbanovs em geral, & nao apenas =0 propric setor bancaric.
Devemos advertir gue os lucros declaredos ne contabillidede oficial
dog bannos nao inocluiam tante os "ilegais? (2 "Caixa 2%: os Jjuros
"cobrados por fora®l, guento o dinbeiro retiredo sob forma de cug-
tos, ou seja, 08 ordenadocs popns a dirstoria {gue era fundamentalmen
te formada, na gquase totalidede dos bencos brasileiros, por pessoas
das femilias gue us controlevam scioneriamsntel}. Em geral, nio eram
08 proprios bancos gue investiam seus lueros em empresas de outros
sptores, mas as familias banqueiras, normalmente através dos holdings
ou das empresas lideres dos grupocs sconamices (39).

Bielschowsky enumero as principals vantagens da pro
priedade de um banco por um grupuo goonbmico: &) o crédito facil &
imedisto 80 capital de girc des empresas do grupos bl o privildgio
Gnico das empresas do grupo obterem finaenciemento de méuic @ longo
prazaosy cl 0o ganho implicito nos juros negativos dos créditos conce-
didos as empresas do préprioc grupo (no caso de empresas nao filiadas
a bancos, ao santrdArio, os juros resis dificilmente eram negativos ,
por causa das exigencias de "saldos médiogs” elevados); d) os eleva-
gus lycros {lggeis g ilegatis) da intermediagao bancéria, gue decorre
ram das encormes difersngaes entre jurcs rscebldos g pagos,. permitidas

principalmente pelas altas taxes de inflagau (49},

Pouls bem, todos os grandes hancos mineiros fazlam par
te de grupos gus contavam com dezenas de empreses, nao sd da drea fi
nanceira. mas tambem de cutros ramos de atividade , principalmsnte .
inddstria de alimentos, textil, nao-metalicos, mineracao, metalurgia,
agro-pastoril, aslem dos setores imobiliario | comercic e serviguos, o
mo diversdes, hotéls, lanches, etc.(41). Como ja fol dito, tais em
prasas nao eram propriedade direta dos bencos, mas tinhem ou o contro
le acionariv dstido por familias banqueiras, ou sperticipagtes ou re-
lagdss de intsresse com os bancos. Davemos advertir tambeém gue., apg
sar ta lists de empresas gue fTormavam ac redor de cada um dos  gran-
dés bancos minesiros constituissem uma proporcao eonsiderdvel do capi

tal urbano g rural de Minas anterior & 1980, isso nao significa gue
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os vinocules 84 se davam com empresas mineiras. Ligavam-se também com
empresas de outros Estados (principalmente no Rig de Janeiro e em

3&c Paulo)l e mesmo gstrangeiras.,

Sam dovida, também no Brasil os bancos desempenhiaram
papel primordial na centralizagaoc & cnncentragan de capitals, na e
dida em gue favoreciam ou as grandes empresas ou as vinculadas & =i,
tendo as ocuiras empresas guase sempre dificuldades de scessc ag crée-

ditn bancario.

Pois bem., considerando o movimenio bancaric como  um
dos indicedores da gvolugao dos negéeios, o "Diagndstico da Economia
Mineira® concluiu gue Minas Gerais atravesscu no periodo em andlise
um processo de declinio egonomico, pois os depositos bancarios do
Estado cressceram menos gue nas demais pragas do pals (com excegac da
Guanabaral & as aplicagoes decresceram de 1954 para 1985, sm  tesrTmos
reaia, de cerca de 30%. Afigurava-se assim uma Inversao No Drocessce

papcarioc em Minas - de praga de aplicagao para prage de depdsito. Pa

ra nos certificarmos desse declinic, € necessdria uma analise do com

portamento da sconomie mineira no perfiodo em guestac. (42]).

A evaolugan dos {ndices do produte real em Minas .
de 1849 & 1860, pode ser vista no Quadro IV-17-A.E. Por esses dados
node-se verificar o maior dinamismo da inddstrie esm relagac ans de-
malas setores. Lom isso, o setor industrial ganhou gradativamente
maior participagac na formagas do produto real no Estado, comd s
pode ver no RQuadre IV-18-A.E. Interessente notar-se gue, embora caia
bastante sua participacdo, a agricultura em 1860 & responsavel por

41% do produtoc resal.

Apesar de expressiva a nivel interno, a evolucgac da
inddstrias mineiras, nesse periode, foi inferior aoc ritmo de sxpensac
industrial do Brasil como um todo e dos Estados componegntes da Bacilas
Parané-Urugual, com excegan do Rie GBrande do Sul {Quadro 213}, O mes-

MmO oporre em relagao ac produto total.

0 peguenc ritmo de crescimento da indlstria mineirs

em relacaoc & dinamica da evolugas industriel do Brasil implice na
queda da importancia de Minas na formagao do produte industrial na
pafs. Assim € gue, em 1848, Minas Gerais contribuia com 7.1% do pro

duto industrial nacional. participacgao essa gue decresce durante to-
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do o perfiodo, atinginde 6,6% em 1960, embora S& recuperasse, a par-

tir dadi.

Antes de ume analiss mais detalhada do setor indus-

trial em Minas, vejemos 0 comportamento do setor agricola.

Como vimos, a sconomia mineira achava-se alnda bas-
tante dependente da agricultura. "Nela, as lavouras apareciamn como
sua principal componente, embora com diminuigao relétiva de sua par-
ticipagdo no produto bruto agricola snire 1949 & 1880 de 63,3% para
58%, em beneficic da produgaoc animal & derivados, onde se verificou o
aumento de 25.0% pare 36.1% ; por sua vez, a participacao da produ--

gac extrativa vegetal ceiuv de 11,7% para 5,9%.

Interessa-nos agqui verificar comp se deu o comporia-

manto da asgricultura de Minas em relacéo 2 do Brasil.

A analise da agricultura mineire revels gue sla depen
dia, de modo bem significativo, de sete produtes (algodas, arroz, ca
f&, wcanae, milho, mandiocca e feijac) pujo velor de produgadc represan-
tava cerca de 90% do total observado para o Estado. 0 Quadro Iv-
19-A.E. espelha a triste realidade da asgriculturs mineira no perig
do 1950-19684. Em todos esses produtos, com excegac do algodao {gue
possuia uma baixa participegdo no valor total da produgaos agricola
gstadual -~ menos de 3%}, a participagan de Minas Berais -~ tanto em
produgéo, quanto em Area cultivada - caiu em relagac ao total do
Bragil.

Passemos & andlisse da industria. DO Quadro IV-20-AE.
permite conhecer = posicdo dos ramos da indistria de transformagao de

Minas no Brasil e dentro da propris inddstria mipgira.

verifica-se gque foi paguena a participagaoc do Estado
no total do valor de transformacgao indusetrial do Brasil. Minas con-
tribuiu, em 1959, com 5,8%, enguanto Sao Paulo, por exemplo, agregou
55,1% do total. A posigao mineiras deteriorou-se no periodo, ja gque

Minas chegou a responder por 8,5% do V.7.I. nacianal am 1343.

Mesmo pare as inddstriass gue apresentavam maior peso
relative no Estado, a perticipaecas em termos nacionais era modesta
am 1858, a sconomie minedirs contribuiu epenes com 9% do total do
V.T.I. ns inddstria de minerais nao-metalicos, com 14,8% na metalur
gia, 7,4% na textil e 7,7% na de produtos alimenteres. Em relagac a

18948, aumentou um pouco a participagée relative na indistrias de nins
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QUADRO 22

ACRESCIMOS REAIS 00 PRODUTO TOTAL
E DO INDUSTRIAL NO BRASIL E NOS
ESTADDS COMPONENTES DA BACIA
PARANA- URUGUAL
{1848 - 19670}
BASE - 1948 = 100
ACRESCIMOS PERCENTUAIS

ESTAROS FRODUTO TOTAL FRODUTO INDUSTRIAL
MINAS GERAIS 75 148
SAQ PAULD 115 245
PARANA 373 178
SANTA CATARINA 102 ' 147
RIO GRANDE DO SUL 70 z8
GOIAS 213 510
MATO GROSSO 1740 410
ORASIL a7 ' 185

FONTE: R.B.F., marcgo/setembro de 1852,
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d-

rals nao-metdlicos e na textil, permaneceu estagnada na metallrgica

g declinou na alimentar.

Em termos sstaduais, as inddstrias de minerais rnao-
metalicos e matallrgics que somavam juntas, em 1849, 28,3% do total
do V.T.I., da indistria de transformagdo de Mines Gerais, em 1959 pas
sam a 40,2%. Enguanto isso, a textil & a @limentar declinam sua so-
mn de 51.8% para 37.4%., nesses dez anos. Mudou,portanto, a estrutura

da oferts industrial mineira.

Sem divida, coopersu para esta situagac o dinamismo
de cada uma dessas indostrias. Os Indices do produto real na indids-
tria mineire, (Quadro IV-219-A.E.} revelam gue, nos anos considers--
dos., a indistria de minerais nac-metdlicos liderou o crescimento .
com um incremento de cerca de 368%, vindo o segulr os ramegs  gnergla
slétrica & extrativa mineral com 270% cada., a metallrgica [232%) )
a indistria de construgas ecivil [(160%), todos scima da media do  se-

tor industriazsl como um Todo.

Considerande o comportamento dos diversos ramos aa
inddstria mineira (refletido no Quadro em examal), o “Diagndstico’ ca

racteriza um setor industrial "tradicioral” ac lado de um "dinamico”.

3 segtor "tradicional® agruparia agusies ramos gue
apresentaram menores indices de crescimento do produto real, Incluin
do principalmente indistrias gque produzem hens de consumo final {(in-
ddstrias "leves”), come as texteis e de produtos alimentares. Seriam,
historicemente. as piloneiras na industrializagao do Estado, construi
das com base em recursos da burguesisz local. Embors eindas constitufﬁ
se parte importante do pargue industrial mineiro, praticamsnte nao sa
desenvolveu na decada dos 50. Chegou mezmo a8 apresentar sintomas de

B8t AENATAD .

0 setor "dinamico®, constituido pelos ramos gue apre-
sentaram maiores indices de crescimento do produte, fol o responsavel,
quase exclusivo, pelo crescimento industriel de Minas, no periodo
1848/1880. Seus componaentes mais importantes foram a indistrie extra
tive mineral, & inddstrias de energia elétrica, @ de construgac ocivil,

a de minersis nao metdlicos 8 & metaldrgica.

Esses ramos dessnvolvaram-se, am geral, com base am
capital de origem estatal -~ empresas pablicas ou mistas, como &
CVRD, CEMIG, s2tc. -~ ou estraengeira -~ empresas como a Mapnesmann,

Belgo-Mineiras, a Aluminas, etc. A participagaec privads de arigem

b

{ir
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interna no sator dinamico limitou-se @ algumas indistirias como a de

sanstrugac civil e a de transformagdo de minerais nido-metélicos.

Ds empresaries mineiros, se por um lado sxerceram bas
tante a agdo reivindicatdria, por outro nac tomarem paras si a respen
sabllidade de exgcutar projetos industriais "pesados™. Na verdade ,
o5 capitais locais se encaminharam mals para o sistema financairo
.

@/0u para @ sspeculagro imobilidria, onde as “"barreiras a entrada

gram menores g o lucro imediato meior...

Com isso, e tom a intensificagac do processao de urha
nizagao, fol consequencia “natural” gue o industris de construgaoc oi

vil conhecesse apreciavel incremento no periodao.

Com relagéo a inddstris de transformagao de minerais
nav-metalicos, Seu cresecimento refletiu o dinamismo de demanda nor
seus produtos, originado ne expansao da construgsoc civil. Alem das
dues fabricas de cimento ds Itad 34 em funcionamento na decads ante-
rior, inaugurem em 1953 a “"Ponte Alta®, em 1955 a Caue & & Cominci .

g em 1859 & Barroso.

A expansan do setor de anarglia slétrica sxplica-se
pelo volume de lnversOes autonomas do setor publico. visande a crdiar
infra-estruturs favoravel a industriaelizecao 8 a2 atender ao crescen-
te consumo pDac industrial, incrementado com o processo de urbaniza--
can. Pars tanto, ¥oi criads em 1852 ume emprese “holding” estatal |
n "Centralis Eletricas de Minas Gerais 5.A. - CEMIGY {43). Como base
financeira para a re&liza@éo dos seus projetaes, iniciaelmente fol for
mado um *Fundo de Eletrificagade® pelo governo do Estado, an gual ca-
hia a quota de 2/7 da "taxa de Recuperagac Economicae”. Paras constry
wao das Usinas Itutinga, Salto Grande e outras, a partir de 1853,.nao
faltaram recursos sxiernos & CEMIG, através do International Bank of
Roconstruction and Oevelopment {US & 7.300.4900,003), do Export-Import
Bank {(US $ 11.400.000,00) @ da Socigte de Oangus Suisss saaea
{U4St 1.000.000,00), e financiementos internos atraves do BNDE - prip
cipalmente para a construcgao de Furnas [projeto do Plano de Metas) -~

2 da Companhia Vale do Sao Franclsco -~ para Tras Marias,

0 crescimento da inddstrias extrativa mineral foi fFun
gap do crescimento do pargus industrial brasileire e do mercado in-
ternacional. A industrializagao na déceda dos 50 significou intensa

demanda de produtos de origem mineral, principalimente de ferra a



' 2289

mahganes. Também elevou-se bastante a exportacao de minéric de fer-
ro atraveés da CVRD, A localizagso de grande parte das reservas bra
sileiras em Minas Gerails implicou que se registrassse ne inddstria ex
trotive mineirs o cgrescimento do gual o Estado nao ss beneficiou ad

retamante.

Finslmente, o dasenvolvimento da indistrie meteldrgi
ta na década dns 50 deveu-se a instalagao das usinas siderlrgicas da
Manngsmann & da Belgo-minsira na "cidade industrial” de Contagem &
5 proliferagac de pequenos altos-fornos de ferro gusa (58 de 1958 o
1960 , gue se somaram aos 25 sxistentes em 1858, subindo & produgac
de 253.000 a 833.000 toneladas/ano em somente dois anos). Este de-
sanvolvimento brusco deu-se em razao da implantagao da indistries au
tomobilistica no Brasil e a Bxpensao paralelas des industrias de fun
digaée & mecanica, aliade ao fato de os investimentos requeridos para
a2 produgaoc de gusa nacg serem necessariamente grandes. Devido a0
crescimento desordenado e sem planificegdo, a instalagan de capacida
de produtiva fol supsrior as possibilidades de absar@éa do mercado .
gerando uma crise de super-produgac e partir de 1380, gue obrigou a

maioria deles encerrarem suas atividades.

Devemos chamar atengdo para o fato de gue, apegsar de
ser fundada sm 1956, a "Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A. -
USIMINAS® sod entrou em funcionamento em 1883, Seu capitel foi subs
crito por: grupo japengs {(40%), governo do £stado de Minas Gerais
{20%, através do "Fundo de Siderurgie” vinculaedo a Taxa ds Recupera-
cao Economical, B.N.D.E. (18%), Cia. Vele do Rio Doce (8%), Cis.
Agos Especials Itabira (4.5%), Cila. Siderdrgica Nacional (3,5%). o0s
bancos governamentels Crédito Real, Hipotecario e Agricole. o Mimei-
ro da Produgac (3,85%, em percelas iguais parae cadal), acionistas par
ticulares {1.15%). Progrsssivamente o B.N.D.E. fol se responsabili-
zando pelo empreendimento, ascendendo sua participagao no capital pa

re mois de 3/4 do totasl.

Fice claroc portantno, pela analise precedente, que &
industrializagac em Minas Berais, que se8 bassou em investimentos "pe
sados” a6 se materializou devido ao afluxo de recursos publicos 2
sxternos, sendo insignificante a participagac da burgussia mineira am

sy Financiamento.

Saliente-se tambem gque esses projetos possulam longo

prazo de maturagno e alta relagao capitslsprodute. Ers pegusno o
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gron da integragan de inddstria mineira. Calouleva-se, por sxsmpla,
que somente um décimo do ago e ferro produzides no Estado eram subme
tidos & posterior industrializacio interna. Impossivel falar~sa num
esquema inter-departamental de reprodugaoc interno, autOnomo. Ressal
te~se que a composigaoc do setor industrial "dinamico®” evidencia suo
vinoulagao a uma dotagho mepecial de recursos naturais, ou seja ,

havia uma "especializegdo natural” pels indistria de Minas.

Na verdade, Minas Gereis tinhe uma expansao indus--
trial bastante sondicionads,. submetida a duss dinamicos: a do polo
azonomico brasileirc = a de exportagdo (no casc da inddstria extratl
va minerall. 0Os sagmentos industriais gue mals crescersm foram agus

les vinculados a complementagao industrial des economias de Sao Pau-

lo e do Rio de Janeiro. Eram eles supridorss de insumos basicas {ago,
ferro gusa, aluminis, cimento, etc.), de minérios e de energila {a
maior parte de snergia gerada por Furnas sra transmitids para Sao

Paulo & Riag).

0 setor industrial "tradicional” pouco evoluiu; pelo
contrario, a ampliagac e melhoria da rede viaria - por exemplo, a
construgdc das rodovias BR-55 (BH-5P) g BR-3 (BH-RJ) no indfecio da dd
cada dos 50 - fez com gue, cessando a protegao por custos de transpaor
tze, aumentasse a competicgdo gue normalmenta enfrentavam as indds---
trias “leves® e também as exploragbes agricolas (mormente hortigran

Jeiras) proximas a Ssus 2iX05.

Enfim, os ramcos industriais gue mais se expandiram
vincularam-sg primordialmente ao "mercado nacional® & dele 3& nutriam;
os demais, voltados para o consumo local ou regional, nao gatavam
em condigoes de enfrentar a concorrencia dos produtores sediados nos
"polos® paulistas e guanabaerino s entraram em declinio. Portante p
5¢ a desiguaeldade regilonal nao se acentuou através do fluxoe de fundos
bancdrios, pelo menos nas transacles comerciais dos produtos tradicie

nais Minas teria sofrido bastante...

0 gus mais dizer?
Certemegnte, com a8 profunda crise gue sofrey a goong-
mia brasileira a partir de 1861 ficava "adiada” guelguer tentetivae de

reagan ag declinio econcmico por parte dos mineiros.

A "solugdo histérica” dos mineiros tem sido a emigra

gac. Provavelments, nagusle momento aflitivo, com o estreitamento
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progressivo dos negdcios bancdrios em Minas, j& occorresse aos SEus

bangueiros o sonho da emigragao definitiva.

Antes porém havia uma guestdo politica a ser soluplo
nada. £m 1881 houve uma greve geral dos bancéarios., em ambitao nacional,
porT mais de uma semana, por aumento de selaric. Em 18962 repstiu-sse
a dose. Entretanto, até 1964 radicalizou-se o moviments de conscien
tizagdo @ ascensdo polftice das clesses populares, dentro do gual 28
tave o movimento sindical, & especificamsnte o dos bancariocs. Assim,
nas palavras de Antonio de Faria Lopes, entdo presidente do Sindica

to das Bancarios de Beleo Horizonte:

-"Como o puroc e simples reajustamento salarial gra
um paliativo, a luta fundamental ers pelas Reformas de Bass, na gual
gstava gngajado todo o movimento sindical. Além das reformas em ge
ral, os bancarios lutavam espscificemente pela Reforms Bancariea. =35}
jo objetivo centrel era a colocagan dos bancos como instrumento ds
sacensao economica e social. Pois o banoo & uma empresa que raecebe
dinheire de terceiros, nao pags por esse dinhelirc & vends esse di-
nheire carissimo. 0 banqueire acebe sends o grands aproveitador da
sepigdade capitalista. Ele recebe depdsitos populares, assim com
de empresas s do praprio governo, anfim, a poupanga do poveo, pnars
usar uma palavra de hojs, & vande esse dinheirg ceroc. Nossa reivin-
dicagdo era gue as aplicagoes dos bancos visassem © desenvelvimento
do pafs, & ndo o lucro do bangueiro. Que se desse uma Ffungdo social
#0% recurscs gue & reds bancaris arrecadava no pals todo. Fundemen-
talmente., @ Reforma Bancaria, ao lado de Reforma Agraria ou da Refor
ma Urbana, visava exatemente a aplicagao dos recursos da sconomis do
Brasil em fungdo das necessidades do povo brasileiro, e ndo em fungdo

do lucro dos bangueirecs, ou do lucro de outros empresarinos” (44)

Naturalmente ps banguelires assustaram-se. Jose de
Magalhaes Pintao, prasidente de konra do Banco Nacional de Minas Gerails
@, na epoca, governador do Estado, & considerads o "lider civil” do

mavimento militar de 14864...

A Reforma Bancaria veio. Evidentements, nao a reivin

diceda pelo lider sindicel., mas o do capital.
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Introduzide pelas Lei n¥ 4.585, de 37 de dezembro de
1984, mpstabelscia, entre outras coisas, o obrigagae de aplicagas de
nag mencs de 50% dos depdsitos do puiblico gue os Bancos recolh2sssn

na respectiva Unidade Federativa ou Territorio.

A politica sconbmica pds-1964 faz, assim, culminar
um processo de transferencia des sedes doas matrizes dos bancos mingd
ros para Estados de economis mais avangade, gue ja estava latente

no periodo amterior.
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Lgpectos Histdricos, RJI, IUPRJ. DADOS, 1970. p.33

9} CEPAL, op. cit., p. 2.

10}
11}
12}

idem, ibidem, p. 26,

TAVARES, op. cit., p. 131,

0 B.N.D.E, foi criado pela lei n® 1628, de 20/6/52, para atuar co
mo “agente do Coverno nas operacOes financeiras que se -
referem ac reaparelhamento e ao formento da economia Na-
cional “(art.2¢). Assim a sua finalidade precipua era a
de assegurar o financiamento indispensivel & realizagao
de cbras, projetos ocu programas gue visem a instalacgao,
reaparelhamento ou ampliacao de sistemas de transportes
e portos, sistemas de energia elétrica, indistrias ba-
sicas e de agricultura, armazéns, silos, matadouros e /
frigorificos.

Todo o seu capital foi realizado pelo Governo, gozan
do das regalias de servigo piblico federal (art.9% da /
Lei n? 1628), como insegdo tributdria, impenhorabilidade

o8
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de bens, féro privilegiado, etc; recsbendo depdsitos
de entidades oficiais, autarguias, caixas econdmicas,
institutos de previdéncia social e companhias de seguros
e capitalizagdo. Até 1964, inclusive, o BHDE receheu, a
titulo de empréstimo, o Yadicional de reaparelhamento /
econdmico”, instituido pela Lei nP 1474, de 26/11/51 ,
corregspondente a 15% sobre o imposto de renda.

13} TAVARES, M.C, ~ Financiamento numa Econdmia am Desenvolvimento.
Da Substituicac de Importagbes ao Capitalismo Financeiro.
R’T, Zahar, 2a ed., 1973. p. 131,

14) BOUZAN, Ary - Os Bancos Comerciais no Brasil, Uma andlise do desen

volvimento recente: 1265-1971. 5P, Pederacao Brasileira
de associagines de Bancos, 1972, p. 34.

15} idem, ibidem, p. 35.

16) 2£é& margo de 1965, guando se criou O Banco Central, as fungdes
desse organismo eram exercidas por wa conjunto de insti-
tuigdes, compreendendo o Tesouro Nacional (Caixa de Amor
tizagao), a SUMOC e o Banco do Brasil, com seus departa-
mentos especializados: Carteira de Redescontos, Caixa de
Mobilizagdo Bancaria, Carteira de Cimbio e Carteira de Cumér
cio Extericr. Na cipula do sistama achavarse o (onselho da SUMDC.
No caso especifico estamos nos referindo a Carteira de /
Redesconto do BB, a cual operava como emprestador de ﬁltg
ma instlncia, fazendo duas espéries de redescontos:
o normal e o extra-~limite para papéis representativos de
oparagoes com caf@ e produtos agricolas., No caso do re-
degsconto normal, para gue 0 Bancos tivessem acesso a /
ele, deviam provar que realmente sofreram perdas snormais
de depdsitos ne periodo. Os sérics abusos no uso do re«
desconto, por alguns Bancos, que acabaram por fechar suas
portas, criou receio generalizade entre 0s grandes ban-
gqueiros de mostrar em seus balancetes mensais, endivida-
mento na Carteira de Redesconto. Haviam estabelecimentos
que sO esporadicamente se utilizavam desse recurso, e
alguns tinham mesmo como ponto de honra jamais recorrer
a ele. EPEA. Situacao Monetaria, Crediticia e do Merca-
do de Capitals {(1947-marco 1964} . DF, EPEA-MINIPLAN, /
maio de 1964.

17} BOUZAH, Ary , op. cit; p. 40.

18} Wa verdade, esse juro oohrado “Na boca do caixa” era egcoriturado

na chamada "caixa 2% {onde 0s banguelros se organizavam
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em Suas operagdes ilegais), a qual era repartida no fi-
nal do exercicio entre os mewbros da “panelinha” dos do
nos dos Bancos {gue, muitas vezes, nem faziam parte da-
diretoria do estabelecimento). {(Entrevista com ex~ gew-
rente do Ba co Mercantil de Minas Gerais).,

19} EPER, op. cit; p. 70,
20} & BUMOC em diversas oportunidades delimitou ¢ maximo que as taxas

21)

22}

de juros pagas ao depdsito poderiam atingir, por exemplo,
pela instrugao n? 34 de 17 de agosto de 1950 e a Instru-
gao n® 36 de 20 de junho de 1951. Apesar disso, o irrea-
lismo da taxa nominal de juros face a inflagac produziu

deformagtes institucionais entre os quais as “operagoes

triangulares” ,pelas guais uns Bancos atuaram em conjunto
com agentes intermediarios financeiros a fim de consequir
recursos,mesnc a taxas de juros mails elevadas, Veja BOU~-

ZAN, Axry: op. cit; n. 35.

CHIz STOFFERBEN, Leif E, ~ Taxas de juros e a Estrutura de um Siz~

tema de Bancos Comerciails em Condigoes Inflacinnarias
{0 Caso do Brasil)., R.B,E. RJ, abr/jun 1963,

BOUZAN, Ary ,op. cit, pp. 41/2.

23} Interessante notar que a fusao de dois ou mais estabelecimentos

24)

25)

em uwm 86 ou a encampacac de um ou varios estak:lecimentos
por outro relativamente maior foli muito propiciado pela

existdneia de numerosas “Casas Bancirias” e "Cooperativas
de Créditc® de pequeno porte, dentre do Sistema bancirio

nacional, surgidas durante a “especulacao da II Guerra®,

Para tanto, usaremos como fonte de informagdes as revistas "Obser

vador Econdmico~Financeiro e Conjuntura Econdmica®,

FONTENLA, Vicente Paz - Histdria dos Bancos no Brasil. RJ, s/ed.,

1975, 2a ed., pp. 109/10.

26) A sucursal desse Banco em S3o Paulo, provou ser, em 1949, a mais

27}

lucrativa de todas as suas agéncias sstrangeiras,

Para determinagac das pragas en condicgoes de comportarem novas

agéncias bancarias, foram as localidades classificadas
em trés categorias:

a) Zonas de Captagac de fundos - Aguelas em gue a pPro
dugac e coméreio, 33 estabilizados, nao podem absorver
os recursos ali mobilizaveis, Nas pracas desse tipo nac
seriam condedidas autorizacao para a abertura de novas
agéncias desde que og empréstimos tenham alcangado um
montante igual & metade dos depdsitos existentes,
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) Zonas florescentes - Zguelas gue pelo valor de sua
@roéugéo rural, industrial ou pelo seu com@rcic se possam
considerar completamente desenvolvidas e potencialmente
ricas. Nas pragas desse tipo nao se instalariam novas fi
liais de Bancos desde que os empréstimos tenham atingido
um montante equivalente a 90% dos depdsitos existentes.

¢} Zonas novas ~ Aguelas mails recentemente exploradas

e ainda em franco desenvolvimento, onde as necessidades
da produgdo ~ principalmente a rural - reclamam durante
certo tempo malores investimentos gque o8 recursos capté
veis no local. Mas pracas desse tipo seria adritida a [/
instalacao de novas agéncias enguanto os empréstimos nao
atingissem o valume eguivalente a 150% dos depdsitos exis
tentes.

20) LESSA, Carlos - Quingze anos de Politica EconGmica, Campinas, DEPRE
IFCH~UNICAMP, mimeo, s/d. v. 16,

29) J& era grande a corrida para obter novos depbsitos, competicao que

se refletia na expansao territorial dos institutos, na /
abertura de agéncias em outras unidades da Federagao e no
pagamento de juros-extra, por um nimerc de estabeleCimen
tog de crédito, padamento esse que a resolugdo da SUMOC
cbjetivava eliminar, através da liberacao. A competigac /
entre os Bancos igualmente se refletia na distribuicgao
das fontes de renda. Nos anos anteriores, a arrecadagao
dog jurcs de depbsitos era a principal @ , pode-se dizer
a Unica tarefa dos institutos financeiros. Mas se no pri
meiro semestre de 1953, os juros participaram com 73,5%
da renda bancaria, no segundo essa participagdo baixou a
69,2%. Enquanto isso, elevaram-se as rendas corresponden
tes a comissoes ¢ cAmbio; a primeirva de 17,3% para 17,4%
sobre o total, 2 a segunda de 2,1% para 4,6%. O cambio
como se verifica, reapareseceun como unm elemento de renda
significativa para os Bancos, A partir dai, notou-se o

interesse de todos 0s estabelecimentos que ainda ndo ti-
nham uma cartelra especializada, em trabalhar nesse ramo,
Essa tendéncia contribuiu para diminuir a preponderancia
de alguns Bancos estrangeiros no mercado cambial do pails.
30} Segundo se conta, Antonio Luciano Pereira F9 teria forcado a fa-
léncia do seu propric negdcio, numa manobra esperta e /
lucrativa, criando um clima de descrédito e inseguranga

entre os depositantes,
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Menos de 10 anos antes, o Financial nac passava de
uma gsimples casa bancdria, herdada do pai. Em 1454
tinha 50 agéncias oficiais e cerca de 300 clandestinas!
Praticamente em todo lugar onde corria dinheirc havia
uma agéncia do Financial, a2 maloria sem o necessarioc re
gistro na SUMOC. : B

A manobra comegou com as tradicionais ondas de boa
tos e culminou com © despejo de milhares de boletins de
nunciando crises e colapso do Banco, atraves de avides
gque sobrevoavam todas as cidades com agéncia do Finan—-
cial., Nos dias seguintes, nas imensas filas de afli
tos clientes gue se estendiam pelas calgadas da Aveni-
da Afonso Pena, havia agentes espalhandc dlvidas e
anunciando gque um amigo interessado em processar Lucia
no estava comprando todos os dep051tos possiveis para
aGlOﬁm"lO na Justiga. Has 85 poderia pagar a metade,o
que 18 seria um Otimo negdcoio, pals o Banco Flnanc1al
nac pagaria nada.mesmo. 0 tal "amigo® era o proprio
antonio Luciano. ..

A liguidacao do Banco continuou por anos, embora por
lei devesse terminar em um anc, no maxime. E o ingué-
rito gue apurcu a fraude nunca chegou ac fim... Anto-
nio Luciano Pereira Filho & o homem mais rico do Esta-
do de Minas Gerais e um dos mais ricos do Brasil. £ o
maior proprietirio de edificios, casas e lotes em Belo
Horizonte. Dono de bhoa parte da periferia da cidade
{cerca de 60 mil lotes). Malor exibidor de filmes do
Estado: s& na capital possui 25 das 32 casas d.o cinema.
sua {principal} residénoia & a maior da cidade: wma
enorme chicara em pleno centro. Tem um dos maiores re
banhos de bifalos e de bovinos do pais. Halocr praprlg
taAric de terras de Minas, com 400 mil hectares, segundo
estimativa do INCRA. Tem a maior fonte pessoal de
avioes do Estado. Dono de uma BSPLCle de cidade, Lucla
nia, onde funciona sua usina de aglcar. Possul guase
todas as terras do municipios de Lagoa da PrataF San
ta P& de Minas e Sao Gotardo. Além de outras proprie-
dades, controla atualmente o Banco da Produgao...
Fonte: BRAGA, Tecdomirce & GUIEAR&&S Durval Campos. ks
Manias do Poderose Luciandc, Oglnlaoy RI, n? 56, 3 de
dezembro de 1973, pp. 5/6.

FONTENEIA, E. V. P, = op. cit., p. 1llZ.

Expansac da Rede Bancaria. Conjuntura Bcondmica. RJ, s/ed. ano IV,
n% 9, set. 18530,

LIMA, H. F. - op. Cit., p. 143 {grifo meus nos Bancos Mineiros).
BIELSCHOWSKY, R.A. =~ op. Cit., p. 99,

Para explicar esse declinio reldtlva ievantamos duas hipdteses: a
primeira seria o_ acrescxmo de "monetarizagao® por que pas
sam algumas regites do palsp por exemplo, Paranid e Centro
Oeste. A segunda, de difficil 1nvest1gagao seria o comple
xo fendmeno da abscrgao da concorréncia pela captagac de
racursos financeiros entre o s;stema bancirio tradicional
¢ as novas "financeiras® (e ¢ “"mercado paralelc®}, nesses
Estados (principalmente em Saco Paulo & Guanabara). Velia
nota 36.
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36} BIELSCHOWSKY acha gue "Belc Horizonte deve ter recebidu fundos
de todos os Estados vizinhos, inclusive de Sac Paulo®
(p. 108}). Entretanto, alguns entrevistados garantiram-
me gque 08 Bancos privados mineiros sempre apllcaram mais
em Sao Paulo do gue em Minas. WNa verdade, & difficil

afirmar taxativamente uma coisa ou autray pois a preca
ria estatistica banciAria disponivel n&oc mostra o fluxo
ge fundos entre dois Estados. Somente a contabilidade
interna de cada Banco diria se ele aplicou mais,. rela-
tivamente a seus depdsitos locais, em tal Estado ou
am outro,

37) As aplicagies no setor coméreio diminuiram em malor proporgac
nas pragas consideradas mais fortes: Sac Paule, Guana-
bara, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. ansas pragos
ful grande o crescimento das Sociedades de Créatio, Fi
nanciamento € Investimento, atuande Jjustamente ac lado
do coméreio e da indlstria. © fato parece indicar te-
rem ¢ comércio e a indistria satisfeito parte de suas
necessidades financeiras junto a esse nove setor credi
ticio {DDMG, Diagnisticc da EConomia Mineira. BH, s/ed.
1968, VI, p. 54},

O aparecimento dessas Socledades noe Brasil, a partir de
1946, vincula-se & conjugagao do processo inflacionirio
¢ as restrigoes impostas ao mercado de crédito pela Led
da Usura, gque fizeram com gue os Bancos Comerciais dei
xassenm de oferecer créditos a médic @ longo prazo. Fol
com o desenvolvimento das indistrias de bens duraveis de
consumo @ de bens de capital, em fins dos anos 50, ¢ a
concomitante necessidade das “vendas a prestagac”, gue
egsas Socliedades se espandiram e chegaram a ocupar no
Brasil, lugar de alguma relevdncia como intermedilrios
financeiros. Em lBG&, cheqgou a contribulr com cerca de
6% do total de empréstimos realizados pelc sistema finan
ceito ao setor privado (TAVARES, M.C. - op. cit., p.
224) . Devemos ressaltar que as transagoes com letras de
cambio realizadas no "mercade paralelo® (3 margem dagque
le legalmente instituido pelos companhias financeiras ,
livres dos custos dos intermediirios ¢ ignorando as reg
pOﬁSdbllldaﬂes tributarias) chegaram a representar, nes
sa &época, cerca de 8 a 10 vezes o volume transacionado
através das Sociedades de Crédito ¢ Financiamento.

Estavam sediadas em Minas Gerais, om 1965, tac somente

12 das 202 entAc existentes nc Brasil. Sua localizagao
predominou nos principais centros econdmicos: cidade de
Szo Paule (43,5%) e Guanabara (30,6%).

{EPEL, op. cit., pp. 131/152).

38) Um de nossos entrevistados dizia~nos gue 0s bancos mineirvs pos
sutam grande agressividade na concorréneia, aplicando
am tudo e em todos®, ao contriric dos Bancos paulistas,
gue se especializavam numa atividade e/ou produte. as-
sim os Bancos de Minas atendiam nzo s aos comerciantes,
industriais e agricultores, como tanbém ac “Z&-povinho” (“gue
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40

431}
42}

13)

44)

238,

ao contrario da crenga geral, era bem lucrativo™) e ao
agicta, este servindo de "intermedidrio® entre o Banco
e 0 cliente. {(Entrevista com ex-gerdnte do Bancoe Mer—
cantll de Minas Gerais).

BIELSCHOWSKY, R.A,, op. cit., p. 46,

Portanto, deve-se ter cuidado em fazer uma analogia estrita com
o caso do "Capital financeiro” analisado por Hilferding.,

BIERLSCHOWSKY, R.A,, op. cit,, p. 29,

Tanto H,F.Lima {(op.cit., »n., 147}, quanto R,A. Bielschowsky (op.
cit., pp. 153/164), listam nominalmente diversas empre-
sas vinculadas aos RBancos minelros. Por ser redundante,
nao repetiremos agui.

Para tanto, estaremos nos baseando no Diagndstico da Economia
Mineira realizado pela eguipe do Banco de Desenvolvimen
to de Minas Gerais, em 1968 {6 volumes}.

Sobre a “modernizagaoc” do aparelho de Estado mineiro para execu
tar uma politica de industrializacaoc, veja a Dissertagﬁo
de Mestrade em Economia pela UNICAMP de Clélio Campolina
Diniz.

treve dos bancirios era uma festa em, Bzagd. De Pato., BH, ano II,
n® 20, p. 13.
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CONCLUSAD
Apresentaremos a gulsa de conclusao apenss o sumario

das principais resultsdos gue chegamos ao 1ongo dos capitulos pre

cedentes, no que diz respeito 3 atuagac dos bancos em Minas e -
rais.
1 ~ VYerificamos no capitulo I, em sintese, que as principais ati-

vidades receptoras de recursos transfarideos da cafeiculturea minei
ra no infcio desse século nao foram urbanas, mas sim rurais. Por-
tanto, a origem do capital aplicado em bancos em Minas Gerais ofe
rece peculiaridades em relacaoc ap ocorrido em Sao Paulo.

Sugerimos duass hipdteses pars a genaese do capital
bancadrio mineiro: 2 primeira veria o capital comercial, derivado
de "negdcies yrbanos® & da comercializagao do gado, como a prinei
nal fonte do capital dos peguenos bancos 2 casas bancarias do in-
terior de Minas:; & segunda enxergarie no incentive goverramential
a aportunidede para o nascimentoc de dols greandes bancos mineiros,
o Bance de Crédito Real de Minas Gersis em 1888 ¢ o Bancp Hipote-
cario e Agricoles do Estedo de Minas Gerais em 1811,

) Estado da Primeira Fepdblica em Minas {(de posse
da fonte tributéria do café) relacinnou-ge com 8s58es doils bancos,
nao so participando deo capitsl emnregado em suss stividades, como
tambhém garantindo seus jures, seus deébitos e forgando os negocios
comercisis a passarem por Seus cantrelas,

Concluimos gue o Zstado cumpriu em Minas Gerais
nesse periode um papel semelhante mo do capitael comercial em  San
Paule, de apropriagaoc, centralizecan e divaersificacgho dn capital
cafeeirn, amparsndo diversas atividades agricolas {inclusive o
proprino cafgl, satravés do Banco de Cradito Real e do Hipotecario

g Agricols de Minmss BBrais.
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Z - gmbora o surto bancario gonrrido ne decade dos 20 coingidisse
com & penetragan da rede bancaria nas zonas do café, achamos aue
a explicagaon do fenbmeno niac deve ser procurada na relacas direta
dos hancos com a produgan cafeelra ¢ sim ne densidade dasg ativida
des econidmicas gerades na regiac por ofpito indireto da sconomia

o cafe, Ressaltamos a importancis do caté para tods a vide poonh
mica da @poca, o gus acaba nor atirgir os hancos.

Na verdade, o nascimento des greandes hancos priva-
gos mineirns 59 se deu com o orescimentc comerpeial g industrial
de Bels Horizonte, depois da Primeira Cusrra Mundial. Come sode
go governo, a cidade reuniu indiciaslimente uma populegan com poder
aquisitivo relativemente slevadn, derivado dogs ordenados pagos
pelo Estado, o gue a dave ter tornado um mercado da certas expres
sd0, ndn si para prodotos agricoles como também para induystriali
zados. Sam davida, boe parte do excedents gque circulava entasc na
cepital do Estado era derivado da arrecadagan fiscal exsrcida 30
bre o cafe.

fis tragos historicos dos principais bancos funda-
doa entaD, o Baneco Comércio e Indistria de Minss Gerais aem 1923

g o Banco da Lavoura de Minas Gorais em 1825, confirmem gsuas 14-

goacbes oom os comercientes & industriais de Aslo Horizonte,

3 - Principalmente a partir de 19340, ns bancos mineiros firmaram
-2 no cenario nacionasl. 0 Banco Comeércic o Indostria de Minas
Garals coloca-se am primeirs lugar em volume de depdsitos entre
os bancos privados do pafs de 1940 a 1848. A pertir de 1947, ate
peln menos 1964 {ano-limite de nossa pesquisal, com axcegas de
1951 e 1952, guando perde ¢ liderangs para o Bradesco, o0 Banco
da Lavoura de Minas Gerals detem esse nesto. Na década des 50 e
ne inicic da dos 60, considerands todos os bances em funcionamen

to no Brasil, o Crédite Real, o Hipotecaric e Agricnla, » Minei-
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ra da Produgéo, o Caoméreio g Indlstrias, o Lavours, n Moreiras Salles
g o Naciopal situam-se sempre sntre os vinte maiores do nafis, em
postos de destague.

Achamos que no "periodo Vargas® (1830-15%45) estho contidas
Zs rafizes da forge dos bancos minegires. Articulando = drbita finan-
ceira com & produtive, uma explicecao psra & origem da forga dog
bancos mineircs estaria na apropriacac, na ssfera do circulagdn, do
excaedonte gerado na economia sgriccls o pecudria de Mines Berais,oem
passagem para o abastecimente de outras regioes do Brasii, notada-
ments o Rio de Janelirn, Us bancos de Mines atuariam - segundo asta
hipdtese - Jjunto ao capital comercial especializads na agricultura
de alimentos, descontando og titulos envolvidos nas operagoes de in
tarmediagae mercantil dos produtos agricocloas.

Tambem a relagac dos hancos de Minas com o Poder PU-
Hlico estaduzl, através de emprdstimeos,. narticipagso no langamento
de titulos da divida pdblica, conversio de cutros titules, antecipa

gao de rgceita, etc.. € uma peculiaridede mineira.

Bem como a eapeculacac com o zehbd, durante & IT LGuer
ra, gue envolveu 28 bangueiros mineirns da seguints forma:o Banco
do Brasil fornecia em abundancia » creditc pecuadrio ans criadores
mineiros, que sspeculavam com o valor do gado e depositavam saus ga
nhos na rede bancaria privads, gue recambiave essas valorss pringi-
palmente pare Belo Horizonte (2 copital de Minss recehbeu pnr varias
décadas fundos nac 36 do interisor mineirc, como tambem de ocutros Es
tados), onde bs hangueiros os aplicavam sm especulagan imphiliarie.
Tambdm particularses corriam aocs bhancos para tomarem amprestimes, com
n fim de espscularemn.

Npssa época a podercsa reds bancdria minedres iniciou
n instalackc de agéncias em ocutros fstades (principaelmente Sac Pau-
i, Rin de Janciro, Fspirite Sants 2 Geoids). Frei o pericdn de tran-

sigan antre a exploragan do mercadn interno minegiro e a dn mercado
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nacional am formagao.

4 - (s hancos de Minas Garsis coneorriem viclentamente com o8 o de
Séo Paulo, Estadn do sconomia muito meis poderosa. Flos tiveram

uma posigdo ne cendrio nacional gus nio ers correspondente 2 gue

Bl
3

datinha a economis am gHe estavam sedirdns.

1

A razeo para isso g ralativamente simplaes: craram
am geral bancos mineircs os gue possuiam maior ndmsro de agencias,
inclusive em outrns Estades. Endquanto os paulistas s godchos sa
restringiam mais 2oz ambhitos psiadusis, ns mineirns logo ultrapai
saram suas fronteiras, em husca de novas fontes de negdreins bancé
rios, chegandn a disputar o mercado de Sac Pauln com os proprias
bancos paulistas,. Foram, portento, oz primsires a se expandirsm a
sutras regiéas, nerdando o carater regional guo 2ra peculisr  20s
demais bancos.

Nessa maneira, foil consegquenciz normal dessa axpan
850 da rede bancaria mineira queo os negdcios reslizados pelos ban
ons mineiros em outros Estados lcogs uvultropassassem os efsituandos
no proprio Estado-sede.

Com o progressive sstreitamentn des negdeios banci
rios am Minas, devide an declinic de sua sconomia na dépada dos
50, ja antes oo 1964 scus grandes bancos agram induzidos o cogita-
rem na bransferencia de suas sedes pore Fstades da zeconomia mails

svancada. O gue de fats ocoorre em periodso posterior » nossa pas-
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NOTA DE FALECIMENTO

|
ﬁ:;“f} A Tradicional Familia Mineira (T.7.M.)} dos Bancos:

HIPOTECARIO B AGRICOLA DEF MINAS GERAIS
MINEIRD DA PRODICAD
MOREIRA SALLES

MIN2ZS CGERALS

LAVOURA DE MINAS GERAIS
COMERCIO B INDOSTRIZA DE MINAS GERAIS

NACIONAL DE MINAS GERAIS

MERCANTIL DE MINAS GERAIS

desolada,particina 0s seus falecimentos ocorridos
com a politica de fusoes e incornoragoes incentivada pelas Autori
dades Monetarias deste pals cue tomou corpe ands 1964, A fusao
dos dois priméiros da lista acima resultou no BANCO DO ESTADOC DE
MINAS GERATS - BEMGE, em 1967. Tamhém nessa data ¢ Ranco Moreira
Salles entroun em fusao com o Ranco BAaricola e Mercantil originan-
do o UNIAO DE BANCOS RRASILEIROS -« NNIRANCO, também com sede fora
de Minas. O Banco da Lavoura passou a denominar—~se BANCO REAL e
rransferiy sua sefe para Sac Paulo. Em 1973 incorpomu ¢ Bange de
Minas Gerais -~ BMG, O BANCO NACIONAL abandonou nac s sua terra,
como também sua denominagao, transferindo sua sede administrativa
para a cidade do Ric de Janeirc (como a sede juridica fosse um
consolo rara as bases eleitorais de seu eminente "nresidente~de-
honra”...}. Em 1974 incorporou seu tradicional concorrente, o Ban
oo Coméreio e Indistria de Minas Gerais. Enfim - ofensa sunrema -
¢ Banco Mercantil de Minas Gerais ao incornorary o MERCANTIL BG

BRASIL adota o nome deste ! Desprezando o da sua vrdpria sede, a

Winas Gerais Tamosa nor seus bancos...
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E ESsSTATISTICO




DURNRD Te3 L 2UE,
EXPORTACKY RMINSTSa OF CAFE [2888-18271

BARE - JH8B = 208

GANT TRALE PEELT S ATEIH YALOR OFINIAL A

. GHANTFDADE L 57 AREISS ( YALGR DFYCIAL .

M1y Arveobas Ingdico ‘entps ge RELs|indliza
1888 5,0%8 160 ; 45,388 106
LHEY 4§, B5G ¥z y 58,185 4%
1880 Y 77 : A0, B4 16z
16} .329 125 % &7 .058 717
1542 8,480 128 15 161,98 754
LERY $.353 104 #1304 BE.12S 324
1594 5,673 116 YRERT 118,538 398
1Bgs 5.73% 133 it Sl 143,851 a67
1848 7,287 148 185438 {0 asmz.rey 28y
1897 3 203 155888 137,758 5473
1588 8777 1741 IRESEE 104,556 281
1888 §.018 179 1@$05: 118,488 287
1BOD §.818 137 134258 i B7 . GEH 19
1801 12.548 238 BE5 S | BY.81% 243
18937 11,875 235 R T T I 8% .38 207
1RO 12,485 247 71558 PX.BYE 193
1904 §.640 171 $E547 B0, 3% pEide
1405 8,427 158 THEY LY 53,238 145
1808 11.58 %30 FEE) Hh . 25E 1790
1907 13,312 268 LY 7 £1.2%) 152
Ig08 4,684 B8 FRIZFA a7 B .592% 1ER
18 1E,10% 220 FEH0R 108 PO, 243 175
1510 3857 158 LR 187 55,02 14%
1911 B.817 125 1AL  1ED FB.2LZ 185
181s 8,875 178 144452 185 111.828 T
18132 10,137 z0% 115524 154 183,138 257
1§14 2 BTE 178 2L 54 159 68,231 173
1418 11.7072 253 24607 121 105.508 253
1518 %383 188 1igzu7 184 50,958 2za
1837 £,873 186 IGERN 138 84,358 210
1818 8,313 165 1ERBES 158 75,088 188
1818 10.262 EGE! 2HEHEI 315 185, BOR 472
18%8 1 11.07n z3g b imzeve 249 THE.218 413
1971 14,660 288 THEEYE 2rs b zan,894 598
1927 11,583 258 2BEETE 398 759,818 #71
1823 11.038 718 ARETRO 350 238,418 844
1823 1%, 898 w7 534482 Ba7 S08.60% 1285
1825 13.4%% 228 §3§782 738 565,408 1.407
1878 12,133 F48 AAGHG 2 S84 483,278 1,088
1827 14,8044 789
1878 135357 258 :
1879, 15,408 518

Fontan: ALVIN Alverp. "fonfrontos a Dedugdes” in Minass o & Sicenisnario

do Cafppire ng Byasil [IFF-G227). @M. Imprenss Oficisl, 1528,
. 88785,

* pelatéria do Seeretdvric des Finangse de Minsz Swrsls am 31973,

@b, r ¥ O valor oficisl de produsde adoteds ns sauts de exporisgdo pars
B cebrarge g8 dmpoato verie de S8 g 7E% de valor resl.
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QUARRD  I-~2

VALOR DOS PRINCIPAIS PRODUTOS DA
EXPORTACAQ MINEIRA (1903 ~ 1920)
(CONTOS DE REILS)

) L \ (2) Yaxa de cres

PRODUTCSE 1903 1520 cimento.
Café 77.692 166 .200 113,93
Bovinos 23,312 b, 200 178,3%
Oueijos 6.335 18.5600 209, 4%
Famo 3.505 8.800 251,0%
Toucinho 3,856 2.80¢ - 27,4%
suinos 3.06¢ 206.g00 554,3%
Milhe 1.719 6.200 260,1%
Manteiga 1.357 244.800 1.727,6%
Leite 736 6.500 523,9%
Arroz 151 7.30C 3.933,1%
Beiijdo 174 i o=
Fontas

{1) -~ SENNA, Nelson ~ Anuric de Minas Gerais, BH, 19307, p. 464
{2} - ALVIM, A, - op. cit. p. 7%




QUADRO II-1

L2R7.

NOMERC E ARBA DOS ESTARBELECIMENTOSE BURATLS RECENSHADOS BM 1920
MINAS GERIAS
ESTaBBLECTMENTOH
ESPECIFICACAC NOMERO S, AREA
Absoluto} % Hectares § % Média

explorados pelos
proprietarios

explorados poxr
adminigtratores

explorados por
arrendatirios

de menos de 41 ha.
ge 41 a 100 ha.

de mais de 100 ha.

TOTAL

FONTE :
Minas Segundo

107.0863

6.499

Z.093

QEGUNDO U 51k

92,6

5,8

1,8

53]

EMA DE EXPLORACAES

'y

23.161.747

3.871.632

337.157

84,86

14,1

1.2

SEGUNDO A EXTENSAO TERRITORIAL

37,375
32 650
45.630

115.655

730,151
2,247,684

24.352.541

27.380.536

2,9
b,

54,9

- 100,0

595,7%

161,0

236,15

Secretaria da Agricultura (Servigo de Hstatistica Geral).

¢ Recenseamento de 1820, BH, Imp. Ofic, 1924.
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QUADRD II.2-C

RESUMO DA PRODUGCAC GERAL DD ESTADOD: 1823, 27, 28 e 28
gm_1000 copntos de réis
1823 1827 1928 1828
SETORES AbsolutolRelativoiAbsoluytoigslativo|AbsolutojRelativolAbsolutojRelative
prod. agricola 1,237 39,8 1.425 40,9 1.437 39,4 1.354 35,8
prod. pecuaria 815 271 548 . B 1.008 27,7 1.2186 31,3
pred.da ind.manuf.e fabril 583 20,3 7683 21,89 B&3 24,2 g583 24,7
prod.da industriae extrativa 283 8,1 30z 6,6 314 8,6 321 8.3
CTOTAL 2,828 100,8_i 3.488 106,09 3,643 100,44 3.881 100,06
* Seggundo o Boletim do D.E.E. n?® 6. set/out de 1840, ano II, 80 foram leventados os guadros refgren
tes a produgac geral de 1923, 1927 e 1928,
Fontgs: (1} 18923: Anuaric Estatistice de MG, 18922/25, ano II, Imp.0Fficlal, 1829 [Secret.Agricultura-
Serv.BEst.Gersll), pp. 332/5.
{2) 1827: Boletim do O.E.E., op.cit., pp. 3/5
{3) 1878 e 1H29: Mensagem do Pres.

do Estado de 1830 {Antonio Carlos), pp

e 203/7.

Dbaw: hé uma grande divergéncia no gue toca a valor da produgac em 1828 entre as fontes (2) & (3).

Obs.; os dados da fonte (1] quanto 3 grande industris e a peguena indistrie rurais e urbsnas foram
cembinados.

0sé”



RIADRG IT - 3

DUANTIDALE EXPORTADA (BMTERIOR E REZTD IO PAIS) DP PRODUTOS AGRICOLAS DB MINAS GREAIS BR DECADA DOB 20

BAEE - 19E2 = 100

%w_ CarE PETCAR m:@{c i BRUGE FRTIAD ESTRED 5 sannioca
ARE Lo . Tnd. Lo . Ind. L. Ind. | ton. Ind. LOE . Tid. Lo, Tk, tu% E;;i .........
1524 168 052 0o 232128 Las ¥ .343 LG4 14,580 1640 13188 104G 3.63% 1 130 IR I E R EY
is21 zlﬁ‘ﬁﬁé 132 B.4%3 44 F3.784 g7 %.542 &5 T.352 33 ? 4,338 i3 1.418 47
1832 i?feﬁﬁs 108 4.852 iz 237484 8% I3.B4 5 FES R &1 IR £33 94 303
1432 ] OA6E.BTS iy §.3%7 21 40 5388 1 1%0 17,644 B2 iB.882 143 A.34% 13% 2.4858 EE
1%24 208444 L26 ? 7,010 - 33 24 . 83% 3 1416 37 &, 3d2 4% .14 73 ILEGR LE8
1%25 171355 16z i 3,299 % 1 18 ,3%% £ TE.393 84 6. B58 53 7 REE E 204 ixééaz G4
L824 181 671 1o% Z.04%2 10 27450 184 18,844 113 T3N3 5% 3578 ; 33 L.G4y %4
YB37 21%.553 133 2,538 | i3 T#.945 | 53 iBLEEL 1UR ¥.BEE 15 4.088 148 Z.B25 577
1538 s e i o s e R I I o
192y 238 624 i44 e e 21,333 Fé 1%.804 95 G O R a% A I a -

*

FONTER: 183471927 & (RWALNE, afvenic & (Ssoyvotaria da Agviodburs, Serviges de Extanistics Gersl). & Stualidade Mimiza.
B, Tmp. Gfic. 1328, :

1989 ¢ ANDRRDR, Antondd Cavios R, & o~ Mensoe

= pelo Presidenis do Estade, B, Jpe. Ofic., 1930, . 3G,

{*} Heoss dads mefercar-se ndo & valz, 7or aon sews prodhios farinhe o polviile, englchadomente. o
Fwd
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MINAS

INTRE 0%

QUADRO I1I.6

ESTADQS NO RECENSE

AMENTC TINDUSTRIAL DD 1220

HUMERC DE ESTA

NOMERC DE

STADOS BELECTMENTOS CAPITAL FORGA MOTRIZ OPERARTON VALOR DA PRODUGED
| Absoluta % Contos % H.P, % Abgsoluta | OP/NE! Contos %
SEC PAULO: hoabs 21,1 | 537.817 | 29,6 94.099) 30,3 | 83.598 20 986,110 | 33,0
DISTRITO FEDERAL 1.541 11,5 h41,.669 § 24,31 69.703F 22,41 56,229 26 666,276 | 22,2
RIO GRANDE DD SUL 1.77% 13,3 250.690 | 13,8 30.315. 9,8 1 24,661 14 353,249 | 11,8
RIO DE JANEIRO Lk 5,4 126,206 6,91 25.020f 8,01 16.79% 37 184,161 6,2
WINAS GERAIS 1.243 9,% 89.776 Loty p2,272f 7,2 18,522 14 172.060 5.8
PERNAMBICO ho 2,% 90,981 5,01 14,9571 4,81 15,761 36 136,479 4.6
QUTROS 3,736 28,0 278,017 | 15,31 54.058f 17,41 59,547 16 hoo.z41 | 16,4
BRASIL 13.3%6  {100,0 {1.815.156 { 100,01310.424 1100,01 275,512 21 12,989.176 {100,0

Fonte: SECRETARTIA AGRICULTURA. (8erv. Bstat. Geral), Minas Segundo o Recenseamento de 1920. BH,Imp.0fic,,

1924,

R TA
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QUADRO ITI.7-

0S8 RAMOS PRINCIPAIS DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO MINEIRA NA DECADA DE 20

SEGUNDO O VALOR DE PRODUCAO

1919 (1) 1929 (2)
INDOSTRIAS . iy _ _
CONTOS % iNDICE CONTOS % INDICE

ALIMENTAGAO 88.613 | 51,5 | 100 508,981 1 53,1 57l
i

TEXTIL 51,151 29,7 100 86,317 ¢ 3,0 169

OUTRAS 32,2697 18,8 180 363,809 | 37,9 11,126
: |

TOTAL o 172,061 100,0 E 100 958,907 1 100,0 | 557

Fontes: (1) SECRETARIA D& AGRECULTURA;Minas Sepundo o Recenseamento de 1920,
BH. Imprensa Oficial, 1924. _
{2) ANDRADA, Antonioc Carlos R.. Mensagem do Presidente do. Bstado

ao Coungresso Mineire.BH., Imprensa Oficial, 1930,
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QUADRC II~8

PERCENTUAL DA PRODUCAO EXPORTADA DE ALGUNE PRODUTOS

DA PAUTA DE MINAS GERAIS BM 1329

QUANTIDADE _
PRODUTOS PERCENTUAL
PRODUZIDA EXPORTADA '

Cafd 345.000 €. 236,624 t. 68,8
Bovinos | 2.110.000 unid. | 517,004 unid. 24,5
Manteiga _ 14.326 t. 6.63% t. 46,7
Jueijos i 25.300 t. 8,829 t. 31,2
Feijao 262,500 t. 13.110 . 5,0
Arroz 304,860 t. 13.084 t. ' 4,3
Huinos 2.320.000 unid. 66 .009 unidu. 2,8
Fumo ] 12.546 t. 3.204 t. 25,4
¥ilho f 1.410.000 t. 20,333 t. 1.4

FONTE: BANDRADA, A.CT.K, ~ iensagem do Presidente do Estado ao
Congresso Mineiro. BH, Imp.Ofic, 1930




QUADRO IL.9

PARTICIPAGAC DO IMPOSTO DE EXPORTAGED NA RECEITA DO GOVERNO
DO ESTADO DB MINAS GERAIS NA DECADA DE 20
{valer em ropton de Réis)
ANOS RECEITA INMPOSTO DE EXPORTACAO PEREENTUAL
1920 56.189 27.%86 LE, 74
1921 63.450 35,895 56,57
1922 78486 23,155 hz, 24
1923 G0. 264 39, 385 hz 6%
1924 120,530 57.121 47,29
1925 141,090 60, 311 42,95
1926 134,347 52,140 38,81
1927 151.595 55.259 36,45
1928 180,200 57.738 32,04
1929 232,051 72,029 31,04
E"
Fontes: SECRETARIA DAS FINANGAS. Financas do Estado de Minas Gerals no Periodo Republi-

cano (1890-195%). BH, Imprensa

Oficial, 1.95h.

ANDEADA, A.C.R., Meusagem do Presidente do Estade ao Congresso Mineiro.

BHE, Imprenss Oficial, 1929 ¢ 1930,

. - -~ ’ » - + "
ALVIM, Aristoteles. "Confrontos e Dedugoes" in Minas e o Bicentenaric...

BH, Imprensa Oficial, 1929, p.83.
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GUADRO II.10

PERCENTUAL DO IMPOSTO DE EXPORTAGAD PAGO PELO CAFS

em contes de reis

IMPCGSTO DE EXPORTAGAO
ANOS PERCENTUAL
TOTAL PAGO PELO CAFE
1920 27.%86 _ 15,264 55,74
1921 35,895 2h,34% 73,07
1922 33,155 23,228 70,06
1923 39,365 26,243 60,63
1924 57.121 : Li.626 | 72,87
1925 60.311 51.5L17 85,42

Fonte: ALVIM, Aristdteles. "Confrontos ¢ Dedugdes" in Minas e o Bicente-

naric..., BH, Imprensa Oficial, p.83, 1929.
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QUADRC II.1l
OUTRAS ARRECADAGOES QUE INCIDEM SOBRE O CAFR

. LA
em contos de reis

ANOS SOBRE~TAXA 3 FRANCOS OURO (1) TAXA 14000 OURD (2)
1920 3,341 -~
1921 6.382 -
1922 5,603 _ -
1923 5.154 -
1924 £.602 -
1925 4,904 7242
1926 3.676 11.601
1927 . i 13.598
1928 “se 15.646
1929 .o | ves

Fontes: (1) ALVIM, A.. op.cit., p.87
{2) ANDRADA, A.C.R.. op. cit.
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QUADRG EI.12

CRESCIMENTO DOS CAFEBIROS EM DIVERSOS ESTADOS NA DECaDA DE 20

ESTADOS 1921 1930 _ o0% & Absoluto
580 PATLO 643,592 1.188.058 40,8 1 3BbhL, 466
MINAS GERAILS 511,252 650.692 27,5 | 139.440
ESPIRITO SANTO 122.500 271,400 121,5 148,900
RIO DE JANEIRO { 160.239 213,818 33,4 534579
BAHTA | 59,799 ol L 440 89,6 bl 640
PERNAMBUCO 27.886 82,073 | 1943 5k, 187
PARANA 15.138 30.229 99,7 15.091

Fonte: TAUNAY, A.E., Pequena Historia do Café no Brasil. RJ., D.N.C.
p.534, 1945,
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QUADRO IT ~ 13

PARTICIPAGRO MEDIA UOS PRINCIPAIS ESTADOS WA PRODUGAO BXPOR
TAVEL BRABILEIRA DE CAFE

ESTADDS 1910720 0 19206/39  1934/35
530 Paulo 69% £ 4% Sus
Minas Gerals 18% S 20% 156%
Espirito Santo 54 7% ! 7%
Rio de Janeiro 0% 5% 4%
NOTAL B5% 963 _ I54%

FORTE: BRAGA, C.C. ~ “Resenha distSrica do Café no Srasil”
in hgricultura em &ac Paulo, {Bole-
fim da Divisao de Economia Rural)
Sao Pauvle, ano X, n$ 1, jan/fo3, p.
1.




QUADRO II.14

O CAFE NOS ESTADOS PRINCIPALS PRODUTORES SEGUNDO O CENSO DE 1920

FAZENDAS CAFEEIROS EA
ESTADOS : e
RECENSEADAS |DE CAFE | PERCENTUAL |MILEARES |MEDIA POR FAZ.| HECTARBS | MEBIL POR FAZ.
SE0 PAULO 80,921 Pl.3h1 26,4 822,543 387608 1,028.67% 48,2
MINAS GERAIS 115,655 41.393 35,8 . H88.036 11,790 650G, 706 15,7
RIO DE JANEIRO] 23,699 10,766 45k 155.595 | 1k, 542 195,450 18,1
ESPIRITO SANTOT  20.941 16.375 78,2 114.583 6.997 152,776 9,%

Fonte: TAUNAY, A4.E.. Histdria do Café no Brasil. vol., Ducdécimo, RJ, D.N,.C., 1941, cap. LXIX

tegeet



QUADRC II-15

263,

MINAS GERAIS, 1520 : DISTRIBUICAO DA PRODUCAC CAFEREIRA PELAS

REcIORS
REGIEO MUNICIPIOS PRODUCAS PERCENTUAL

PRODUTORES CAFEEIRA

IDENTIFIC, (sacas )}
HATA 26 1.706.060 40,2
SUL 41 1.392.000 33,0
RIO DOCE 9 4£12.580 9,8
CESTE 17 200.000 4,7
MUCURT 3 146 .500 3,5
ALTO PARAHA (BA)} 6 52.500 1,2
TRIANGULO i 40.000 0,9
HETALORGICA 5 37.550 0.8
ITACAMBIRA 3 15.5060 0,5
ELTO JEQUETINKONHA 2 11.000 0,3
OUTROS | - 205,050 4,8
HINAS GERAILS 113 4,216,680 186,09

FONTE : Secretaria de Agricultura {(Servigo de gstatistica Geral).

Anuario Bstatistico de Minas Gerals ano II {1%24-25)

BH, Imp. Ofic. pp. 312/3, apud LIMA, J.H., op. cit.,
Tahela XVI.

UBS. Os dados foram convertidos de toneladas para sacas.

F
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QUARRD I - 17

I26u‘

0S8 PHRINCIPAILIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE CAFE WA ZONA DA MATA

EM 1823

MUNICTPIOS QUANTIDADE (SACOS)
CARANGOLA 200 0040
CATAGUASES 166 500
MURIAE 148 500
JUILZ DE FORA 130 000
PONTE NOVA 108 Z50
[MAR DE ESPANHA 81 500
ALEM PARAIBA 80 000
LUBA 76 500
LEOPOLDINA 78 000
$.J. NEPOMUGEND 70 0pd
FONTE: Secretaria de Agriculturs {(Serv. de Estat. Gerel).
Anuaric Estetistico de Mipas Gerais, anc II (1922~
1525}. B.H., Imp. OFfic., 19289. Huadro VII, p. 312,
apud. LIMA, J.H. op. cit., p. 42.
OBS: 0Os dados foram convertidos de arrobas para sacas.
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QUADRO II.19

ESTARELECINENTOS BANCARION DE MINAS GERAILS EM FUNCIONAMENTC NO ESTADO EM 31/¥II/1925,

SEGUNDO O ANO DE INAUGURAGEO

DATAS DE ¥ MATRIZES AgkNCIAs TOTAL
IRAUGURAGAO BANCOS | CA3AR BANCARIAS | TOTAL | BANCOS | CASAS BANCARIAS | POTAL | BANCOS | CASAS BANCARIAS | TOTAL
antes de 1891 1 - 1 o - - 1 -
de 1891 a 1900 | - - - 1 3 1
de 1900 a 1910 1 - 1 - 2 " 3
de 1911 = 1920 5 5 10 30 3 33 35 & 43
de 1921 a 1925! 14 16 30 29 6 35 43 22 65
1
SOMA 21 21 4o £3 10 73 8k 31 105
Fonte: SECRETARIA DA AGRICULTURA (Serv. de Estat.Geral). Anudrio Estatistico de Minas Gerais. BH, Imp. Ofic.,

ano IT (1922/25), 1929, .955.
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QUADRO 11,20

ESTABELECIMENTOS BANCARICS COM SEDE FORA DO ESTADO EM FUNCIONAMENTO EM 31/XII71925

ITMAUGURADOS EM

Ne DF AGENGIAS

MINAS GERAIS EHPRESAS SEDE NO ESTADO
1916 BANCO DO BRASIL DISTRITO FEDERAL 10
1918 .BANCO PELOTENSE PELOTAS (RS) 5
19273 RANCO COMERCIC B INDGSTRIA DE SAC PAULO SEO PAULO 1
1892 Oa54 BANCARIA CUSTODIO DE ALMEIDA MAGALHEES & CTA.|DISTRITO FEDERAL 1

1918 CHBA BANCARIA CANDIDO PORTO & CIA. DISTRITC FEDERAL 1

AT



QUADRO II.21

LOCALIDADES DOS ESTABELECIMENTOS BANCARIOS EM FUNGIONAMENTO NO BSTADO EM 31/X11/1925

N2 DE LOCALIDADES QUE 08 ESTABELECIMENTOS BANCARIOS SERVEM

NG DE LOCALIDADES SERVIDAS POR ESTABELECIMENTOS BANCARIOS

Ne DE LOCALIDADES

NQ DE ESTABELECIMENTOS

NG DE BOSTADELECIMENTOS

No DE LOCALIDADES

" REW

23
TOTAL

3

F I S o B AV G R A 6 SRRV N

goS
..\3

I S R

g
vy

&
TOTAL SERVIDO
TOTAL NAO SERVIDO
TOTAL

3
17

e kv

~J
O

Fonte: SECRETARIA DA AGRICULTURA (Serv. de Estat.Geral). Anuario Fstatistico de Minas Gerais. BH, Imp.Oficial, ano II

(1922/25), 1929, p.955 e p. 960.

“gge’



QUADRO

O GRAY DE CONCENTRAGECQ

DEPGSITOS EM CONTAS CORRENTES DOS TRES

11,22

DO SISTEMA BANCERTO

PRIKCIPATS BANCOS MINEIROS (1921-1925)

HIPOTECARIO E AGRICOLA CREDITO REAL COMERCIO ® INDUSTRIA | SUB-TOTAL |MINAS GERAIS
ANOS | _
Contos de Réis o Contos de Réis o Contos de Reis % % Contos de Rbis

1920 35.8?0 LI 21.83? ® % 3 - - - L

1921 48,934h 64 21,179 28 . - 92 75,926
1922 25,647 £5 27,796 24 - - 39 115.503
1923 106,312 &7 37 Ol 23 16.348 0 100 (%) 157.751
1a2k 129,662 55 43,740 19 27,887 12 56 234,996
1925 121.854 61 51.211 25 34, 954 17 103 (*) 200.775
Fonte: SERV. DE ESTAT. GERAL (Secret. de Agri ultura). Anuvarioc Estatistico de Minas Gerais. Ano II

. . . . [4 . . ~ . .
Obs.: {*) Os Bancos Hlpctecérlos e Agricola ¢ Credito Real possuiam agenclas no Rio

{1922/25). BH, Imprensa Oficial, pp.963/7

de Janeiro.

Seus

depésitos provavelmente est3o contabilizados al. &4 falta de padronizacgso dos balancos publi-

cadeos ¢ =2 disponibilidade apenas de comselidados estaduals sumariamente discriminados impli-

cam em, gue, com os dades utilizados, nao se chegup & resultades absclutamente rigorosos.

69l
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QUADRO 1.2k

PARTICIPACEO PERCENTUAL DO TOTAL DOS DEPOSITOS L VISTA DOS PRINCIPALS SISTEMAS BANCARIOS

ESTADUALS SOBRE O TOTAL GERAL DO Pafs Na DECADA DOS 20

DISTRITC FEDERAL S8R0 PATLO RIO GRANDZ DO SUL MINAS GERAIS

ANOS - : . : - , . - B0MA
9% Colocacao % Colocagdo % | Colocagao % Colocacao

1920 51,00 10 25,15 20 bbb 3¢ 1,56 60 92,15
1921 L8, 45 190 29,97 20 7,99 30 1,57 6o 87,98
1922 b, 23 10 28,82 20 1%,52 20 2,70 Lo 90,37
192% 40,19 190 29,00 2o 15,08 30 3,45 Lo 87,72
1924 36,14 1@ 20,12 ou 20 17,12 30 3,86 4o

ou 35,41 30,54
1925 21 ok 20 %2,09 10 19,16 %0 L, 27 4o 86,76
1926 31,01 20 36,66 19 17,326 39 4,38 4o 90,41
1927 30,08 20 33,76 10 19,86 30 h,32 bo 88,02
1928 31,37 20 3h, 87 18 17,99 30 k,99 ho 89,22
1929 35,2% 1.2 29,98 20 19,56 30 b,55 4o 89,32

Fonte: LEVY, Maria Barbara. Bstrutura e Funcionamento dos Bancos Comerciais -~ Tracos Historicos.
RJ, IBMEC, 1977.

Tebela E.l do Anexo Estatistico,

"TLT”



QUADRO  II.,25
PARTICIPACAO PRRCENTUAL DOS DEPSSITOS A VISTA DOS BANCOS ESTRANGEIROS
SOBRE O TOTAL DO ESTADO NA DECADA DOS 20

ANOS DISTRITO FEDERAL SEQ PAULO RIO GRANDE DO SUL MINAS GERAIS
1920 43,10 74,26 19,22 e
1921 38,76 45,35 15,33 e
1922 29,91 31,83 5437 PN
1923 35,55 33,80 5,35 ces
192k 36 39 31,60 4,50 ien
1925 37,24 29,52 3,66 veo
1926 38,30 23,47 4,27 0,25
1927 32,18 20,03 2,11 0,78
1928 31,08 15,72 3,67 1,40
1929 30,08 18,38 2,39 2,92

Fonte: LEVY, M,B., - op.cit., Tabelas F.15, F.19 e F,20 do Anexo Estatistisco.

c‘gézc
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QUADRO  IXI - 2

.2?]4"

MINAS GERAIS: ﬁﬁQUINAS E APARELHOS EXISTENTES NA AGRICULTURA

. CENSOS
DISCRIMINACAC
1320 1940
Estabelecimentos que pos- 12.278 40.697
zgigib?zgulnas e aparelhos (10.6%) (1 ,3%)
M3guinas e Aparelhos Agri
colas:
Tratores 153 253
Aracos 17.513 49,373
Grades 2.647 3.538
Reolos A 3.870
Bemeadeiras 91t 3.752
Cultivadores 1.183 6.781
Ceifadeiras 194 576
Extintores de formi|
gas . 6.502

FONTE: Recenseamento de 1940
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MIMNAS ENTRE OS

QUADRD TII

g

’2?8‘

ESTADDS NO RECENSEAMENTD INDUSTRIAL DE 19540

VALOR DA PRODUCAC NY DE ESTABELECIMENTOS
ESTABOS
Cr$ 1000 % ABSOLUTO %
SAD PAULD 7.601.721 43,5 12,170 28,4
DISTRITO FEDERAL 3.321.643 19,80 3.6832 8,5
RI0 GRANDE DO 3uUL 1.708.7868 3,8 5.68480 13,2
MINAS GERAIS 1.177.545 6.7 5.453 12,7
RID OE JANEIRQ 860,725 4,8 2,088 4,9
FERNAMBULO 807 .B4E 4,5 1.7486 4,0
OUTROS 2.001.344 11,4 12.121 28,3
BRASIL A7.478,383 100,10 42,860 10G6.0
FONTE: Anuario Estatistico do Brasil apud. BOMG, op. cit.., p. 14%.
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1 - HELAGAG, POR CRDEM DE ANTIGUIDALE, DAS USINAS EM FURCTONAMENTO NO RETALD DE MIEAS GERAILS
em 1340
ARG AT L EINAS
FUNDAGRS ‘DENGKINAGED THPEESA PEOPRIETARIA LOCALIZACKD
1889 Heina Esperanca Queiroer Junior Lida. Itavirite
1893 Uaing Wige Gueirer Junior Lida. Qurg Preto
ig2l Usina Gage Usina Siderirgica de Gage Lida.- Cogselbeire Lafaiste
19z} Tsina de Sabara Cin.Sidertrgica Belgo-Hiseirs 578, Sabara
1925 i Usina de Horro Grends 2im.Bras. dn Usinas ﬁetalérgisaa Sants Barbars
1929 Usina Barbara Barbard 5/A. Caets
14933 Usina Gorceix Cis. Farre Brasileirs Caate
18351 Hsine Hio Acima A/4. ¥etalirgics Sante dntenio Move Limsm
1935 Usina de Honlevade Gia.Siderirgica Belgoe~Hineira 574, Tie Plracicabs
1UE? Uainae Cifer Cia, Industrial ds Ferrs 574 Belo Horimonte
REGUHG DE ORGANIZACAC -~ 1932 a 1939 v
ANOS NOGKERO DE USIHALS
EE FUNCIONAMERTD FPARRLIZADAD TOTAL
1832 & 4 5
1933 % 5 2
193k & 2 8
1935 & & &
1936 7 1 8
1857 % - @
1338 10 - 0 A
193¢ e - 10

Fontat Boletim do DLE.E. - n® %, ano 1T, marfsbril ds 1940,

T

g



QUVADRC IIT.9

PARTICIPAGAO PERCENTUAL DA INDOSTRIA MINEIRA NA

PRODUCAO SIDERURGICA NACIONAL

. 281,

1932 - 1947
ANOS FERRO GUSA AGO LAMINADOS
1932 100 76 V3
1933 100 51 5l
1934 100 45 Lo
1935 100 Lo Ll
1936 100 ha Lé
1937 100 78 ho
1038 92 43 41
1939 &g 53 Lo
1940 30 60 55
1941 59 59 54
1942 39 61 53
1943 87 58 52
1944 88 59 56
1945 83 57 - 50
1946 61 39 45
1947 51 32 38
Fontes: Para os anos de 1932-1937:

MG: Beoletim do DLE.E., n8 3, anc Il

BR: W.BAER, Siderurgia ¢ Desenveolvimente Brasileiro,

pp.86/7 apud tese Liana;

Para 1938-1947:

Anudrios Estatisticos do Brasil apud BDMG.

Diagrastico da Economia Mineira V - BH, s/ed., 1968,




PRINCIPAIS PRODUTOS DE ORIGEM MINERAL EM MINAS GERAIS (1936-1950)

GUADRC III-10

CIMENTO MINERIO DE FERRO
ANOS ' -

tonelada| Indice | MG/BR (%) | G41000 | tomelads | Imdice [@$100C | indice
1936 - - - - s 15k, 900 100 6,190 100 .
1937 - - - - 238,700 218 20,322 328
1938 - - - - 982, 387 654 29.548 Low
1939 VAL 100 5 7.874 745,630 483 22,369 %61
1940 hg, OOk 129 6,6 10,954 589,573 380 17.687 286
1941 58.892 155 7.7 14,708 6£05.614 %93 21,336 35
1942 65.3%82 172 §,9 27.670 406,005 262 13,700 221
1943 40,113 106 5,5 17.916 779,458 503 25.602 4313
15k 45,657 131 6,2 21,480 795,109 513 24,682 299
1945 69,164 182 8,7 29.53% 647,553 4318 19,868 %21
1946 E1.321 21k 11,9 bg. 708 580,010 274k 19,190 210
1947 § 155,735 410 17,2 80.513 891.923 576 30.230F 488
1948 | 155,538 410 vae 91.638] 1.569.837 1,013 78,7711 LuE72
194G 1 196.241 5317 . 119.248] 1,887.6920 1.219 91.0701 1.471
1950 | 211.844 558 l . 130.781] 1.972.102] 1.273 £3.999! 1.033
Fonte: Anuirio Estatistico de Minae Gerais de 1952,

434



GUABRD 111

- 11

Parcentual dae Produgac Exportadas em Minas Berais
(1931 - 18403

Anns Gado Vacum Feijao Arroz
1831 o e 15,08 5,52
1332 12,52 4,688
1933 24,049 10,18
1934 “en 23,840 5,20
1935 . 12,30 8,72
1835 B,056 16,36 9,10
18937 6,44 13,786 boeoa
1938 4,41 18,50 .
1834 5,20 1,41 2,77
1840 5,81 12,42 10,04
18 .

ignte: JQuadros II1-4 2 ITi-

I283l



QUADRSO III-12

Produgan de Alimentos Simples de Minas & Sas Paulo

. 284,

f1937 134373
{kg/hab)
Amos Populagan (1.000 hab} Arroz Feiiao Milho
MG SP MG SH MG SP MG 3P

1837 5.379,0 E.7492,8 ‘s on .xoa 43,425 . 248,40 wxox
14838 B.528,2 G.843,7 v e Ve s 44,81 219 .44 .
1839 §.673,4 7.106,5 45,8681665, 86 331,381 25,33 221,02 1 185,780
18940 G.820,7 7.263,2 54 ,62128,81 34,19 11,48 226,07 82,786
1841 6.967,9 7.420,0 H5,08185,74 33,25 20,21 229,293 121,28
1842 7.115,1 7.576,7 56.683{60,59 34,683 12,68 225,59 895, 36
1943 7.283,3 7.733,8 54.,381861.44 33,10t 20,84 212,40 ¢ 141,402

Fontea:

Anuario Estatistice do Brasil

{1941/4%) & Quadro III-4,
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= hpim 1.57%4
1l - RINERATY B AAFT
guas mincerais EEPREY
carbureto do ¢l 843,991
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QUADRO III..1:

IMPORTAGCAO DO ESTADO, POR VIAS INTERNAS, SEGUNDC A PROCEDENCIA
(1943 ~1948)
1943 1944 1845 1946 1947 194¢
PROCEDENCIA - _ .
Cr3l.000 g 1ors 1.000 | % Cre 1,0001 & |Crg 1.000 | g Crg 1.0000 % 1Crs 1,000 1 3
Distrito Federal 565,175 | 46 | 1.211.546 | 44 | 1,434.328| 49 ] 1.766.095 | 52 11.5067.861 | 38 | 2.335.558 | 67
Sao paulo 965.313 | 45 | 1.226.355 | 45 | 1.226.234| 42 1.299.452 | 36 |1.372.185 | 40 [{*)838.383 | 24
Rio de Janeiro 112,480 5 154,756 & 184,675 & 167,374 o) 180,664 5 179,905
Goias 42,128 2 75,406 3 61,329 4 76,007 Z 76.007 .
Espirito Santo 27.723 1 42,481 2 42,411 51 .466 52,333 61,114
Bahia 9,007 | 0, 12.890 6,204 3,925 4,281 11,857
Parana 4.868 | 0,2 §.945 4.770 9,833 12,242 16.793
o Grande do Sul 4,451 10,2 7.532 §,322 18,961 15,234 26,208
TOTAL 2,156,308 | 1001 2.753.723 2,951,805 3.397.80% 3,397,300 3,471,925

Fonte: Anuario Zstatistico de MG, ano 1V, 1950,
(*} de Janeiro a setembro.
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Valeor de sxportacio dos produtos de origem animal de MG na decads dos 30

QUADRD III - 18

Basz 1831 = 140

L Gadn Vanum L ST Lgiigégiﬂa = Carnes Gada Suino Aves [omds tlcas

contos  Indice contos  Ind. | contos Inde { Contos Ind. | Contos  Ind. Contos  Ind, Contas Ind.
1831 82,380 100 35,383 146 20,025 160 15,2685 159 16,376 180 11.851 ifo 24,127 106
1832 82,0877 100 38,214 108 £3.314 118 18.147 108 19,8614 120 11.561 48 22,6884 35
1933 54,9686 103 39.678 113 28,331 131 16.930 111 18,143 549 10.837 850 22.714 a4
1834 87 698 1468 41.488 117 31.E678 158 18. 810 123 11.6586 71 17.529 144 27,505 114
193511 104.272 127 47,871 135 41.4998 204 23.126 151 13,336 81 13.8863 iig 41,232 143
1838 141.708 172 49.730 140 45,432 227 20,975 137 17.242 105 16,874 142 34. 554 143
1937 172.020 205 74,587 211 52.307 261 27.108 178 18,768 115 31.041 282 38.672 164
1838 171.723 208 B2,538 233 55,8617 278 28,823 143 27.980 171 31,562 286 44,213 183
1838 185,575 237 B8.412 183 57.375 288 29.0188 191 28.432 161 21.060 178 26,081 iga
1840 228,444 277 81.341 230 58,297 281 36.478 2349 34.421 210 13.238 112 30,503 126
Fante:

D.E.E.-MB, Exportagdo do Estado de Minas Oerais, 1940. BH, Impr.Of., 1946.

"06¢”T



Valur de exportacgao dos minersis e seus produtos na década dos 30

QUADRO ITI -

- 1831

1g

= 1460

gm Minas Garais

Ferro g seus artef. Minério des Farro Mingrio de Manganeés Durao Padras Coradas Ped.Prec. ~Diamantes
Anos Cantas Indice Contos Ind, Contos Ind. contos WE eontos Ind. Contos Ind.
1331 7 .58% 00 - - 5.582 100 36.384 100 116 100 8578 140
1432 3,798 127 758 104 1.319 24 33, 822 81 123 112 524 54
1933 12.297 180 2.773 370 813 15 31.798 85 52 47 455 a7
1934 17.837 232 3.326G 443 430 g 56,680 153 228 208 481 49
1935 40,487 528 7.838 11,058 1.538 27 81,340 220 557 508 3986 40
1938 372 654 444 17.825% | 2.350 12,3818 23 84,8954 230 1.834 940 585 68
1937 B, B04 &l14 13.588 1.811 15.874 357 80.031 218 1.028 534 342 213
1u38 59,385 785 27 .862 3.715 21.200 379 96,003 285 1.0842 947 1,708 174
1838 88.782 1.154 25.883 3,482 17.310 304 118,683 321 13.782 12.510 15.133 1.850
19490 124.117 1.613 20,363 2,715 27.328 483 121,886 330 20,125 18.285 27.378 2,769
EEQEE? D.C.E.-M3Z - Exportaqém do Estades de Minas Gerals, 18400 8H, Imp.0f., 1348,

‘18°



QUADRD III

20

Participagdo percentual do total dos depdsitos 3 vista cdos principeis sistemas

bancarics estaduais sobre o total geral do pafs (1830 - 1845)

Anos Distrito Federal Sao Paulp Minas Gerais R.Grande do Sul Soma
% Colocagio % Caloc. % Coloc, % Coloc.,

1930 34,85 1 33,37 29 4,53 4" 15,12 39 B7.87
1931 39, 85 1% 29, 80 2" 4,52 4% 13.08 3% 57,26
1937 36,51 19 35,64 29 4,44 4° 11,37 3¢ B7,96
1933 38,58 1° 32,00 29 4,15 49 11,389 3¢9 86,12
1834 37,08 1® 34,46 22 4,14 4¢ 10,00 39 85,86
1835 38,15 1¢ 33,17 2% 4,87 4% 16,98 3% 85,21
1836 34,51 1% 32,85 29 5,32 4% 12,28 39 £4,84
1937 34,83 1% 30,10 2° 5,47 4% 13,64 39 85,04
1538 42,02 1¢ 30,08 29 5,48 49 3,58 3? 87,17
1839 41,78 1°¢ 34,186 29 5,70 3¢ 4,95 4¢ 86,58
1540 42,03 1° 32,73 29 5,07 3¢ 4,73 49 85,56
1841 42 ,54 1? 31,75 2% 6,31 3% 4,58 49 85,18
1842 41,80 19 31,24 2% 7,20 3¢ 4,40 4@ 84,74
1943 44,98 1° 30,50 2% 7,03 39 2,88 49 85,47
1844 37,15 1t 35,33 29 B,15 3% 3,85 49 84,48
1845 37,10 19 36,21 29 8,25 3% 3,42 59 84,98
Fonte: & mesma do Qusdrc 38. do gual & complementar (Levy, Maria Barbaral.

“i6e’
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PARTICIPALAC

BUADRD 171,23

FERCENTUAL DOUS DEFRASITOS A VISTA D0S BANCOS

ESTRANGEIROS SOBRE D TDTAL DO ESTADD NO “PERIODU

VARGAS™

ANDS NISTRITO FEDERAL SA0 PAULD MINAS GERAIS RID GRANDE DO SUL
1830 40,20 21,14 4,84 5,05

1931 31,810 32,74 4,249 5,458

1932 30,%8 28,80 3,18 5,48

1433 31.,8¢ 24,80 1,74 5,07

1934 22,81 26,32 1,47 4,94

1935 25,18 28,70 1,51 5,27

19356 23,77 25,50 1,02 3,24

1937 23,42 25,14 1,18 3,02

1838 15,487 20,85 1,18 2,36

1838 18,81 25,04 2,88 4,088

1840 i8,07 21,33 2,73 4,23

1941 16,04 15,68 G,682 3,38

1947 12,76 14,44 0,34 2,63

1943 11,10 12,38 1,2g 2,12

1844 9,38 il, 24 0,22 1,87

1945 10,21 12,22 0,21 1,92
Fonte; LEVY, M.B., op.cit., Tabelas F, 15, F, 16, F, 19 ¢ F, 70 do Anexp Estatistica.

QQBZ-



Relagin nominal dos banons om Bmclonacato ex 4.Cerals

LRADRD TX{-24

gegndd a data e dnspurogio

190253-1035-18 571545

288,

Hameo & Bstebelecirentos
B2 - opamarusmms Sade da
e - Matriz s |19 1927 | 1944 | 1945 | 1946
oy, (1) 12 (3 {4 14 {8
BANCDS MINETROS
188% ! OEMito Beal de Minas (erals Jufz e Bora 17 24 26 45 45 17
1908 | Goreapd . Gy 1 .
181l | Hypothecirio e Barisola & 108 Balo Horizonds n 28 28 37 37 4%
1314 | Comdrolo & Lavouwrs do Mezadsinho Mty n i 1 i cee
1317 | Bantaritense B.Riva & Sapucal 4 G ,e .
1918 | omercial de Alfenas Al fenas 3 i [ are
1919 ¢ Monke Santo Mmnte Sarsto i I 1 i 1
1520 | Paraguossi Paraguassi 1 b 1 vau
1322 | Sachedonae Machndn 2 z 2 -
18723 1 hrfrcio e Indistria de M@ B Horkzonte 3 25 24 4% 4% 23
192d | Axoshurgs Arcebar 1 wee s ves
Caba Verds Cabo Verde 1 e - B aaa
Comeccial de MG Carangsla 1 i 1o .
Wizal wiral i i 1 3 1 1
Fopular Sul de Minas S.Rita gy Sapucal 1 wea i .
Copmrcial 2 Npiocois de 8.5 Paralso | 8. Ssbast.do Parales 2 - ves wus
1925 | Lawoura &g MG B.Horisonts i 1% 43 51 56
Doste de MG Fesmedga i .er ‘an
Raral de 5.Tiam H.Tie0e L
Bgriosla da 7 Lagons Sate Lagoas 1 . 1 b
Comareiat e Agvionia de Vargioha Varginha i3 4 4 .
1928 1 Mineino Viaconds do R.Branos i b 1 1 1
Pontenovenss Leda, Foobe Nova aar i
133 | Agrioole de 7 Legoas Sete Legoas 3 1 i L
1833 | Ro Preto ~ Hin Proto waa 1
194 Miredrc da Produgas B Hozinte i5 47 51 56
193 ¢ Triangulo Mineire theraby 1 3 3 1
1936 Bbaete At cen b
D omeide Ioméo Soo. lada. B. ol sonbe e i 3 i
S Mexmantil e Morimola g M3 Catmpases 1 . - .
1¥I7 O Minas Gerals (ex-Uréditc Fredial} B.Hor{zonte 1 i8 Y 35
153% |, Ribeiro Juerpniea Teopolding 5 5 2
1840 | boreiza Salles Pogos de Caldas 13 13 b2
1941 Corercial e Mgyioola de oMl Lagna Doveada A
Mercantll de M.Garais Lavelo & . vex
142 : Belo Horizonte B. Horizmte 1 i i
ureroial Mireiyo B.Horizonte e
Crodies Fagal Parscard i b 1
1943 | Credito Brasiletro . Horisonke . nes i
Crddito » Qomiroio de M B.¥orizoants 5 z3 28
Financial da ?zﬂdu;%o . Horizonte 1 i 3
Indiptrial de M3 B.Horisonte g la 24
Popular de Hinas Gernis B. Hovizonte 1 1 i
1944 | Credito Mituo ds MG B.Hopimate 1 4 3
Meridional d2 MG B Horizonts 1 4
acdenal de Minas Serals B, Horizonts 1 3 7
theriandia Iherlandia I L i
¥ Catmgaanha . Cagpariha . e 1 e wnn .
Bouino Alegra Pouso hlegme 3
Bl e Mines Varginha . 3 vea
Ttajubd Iraivhi . 5 5 i3 13 18
BRKTIS C/UEDE BEM GUTROS ESTROOS
1818 | Brasil R.Jarmeire 13 ixH 35 » -+
1312 | Pelotanse Pelotas 5 ]
183x | tombrcico e Indbstria de S.Paclo 8. Pinko 1 van 1 b .. .
1BR3 | Sa0 Panlo . S.Pauls ) . 2 . e 1
1537 Almeids Migalhaos R Janahiy . i i 1
1ai9 m.sgﬂm Padornl R.Ianairo - N —an & F &
1644 | Itau N A.Paulo 3 3 4
1343 | Macional da Producio 5, Paulo 2 3 %
i3 Pindao Meroonkil B Jarmian 1 i3 1
1943 | Incdustrial Beasllaim RoJoncelmr & 14 13
BANGES ESTIAHIIITIG .
1853 | Bank of {omdon & South Smerdica L4, Levwhms s 2 . ‘. 3
84 F Bemenr Franoese ¢ Thaliana of AG. . b wen )3 . P

Fante s (1} Anulrio Fsteanlntlon o 85, oo 1Y, 1923/25;

(4] bBoloebim oy DO, e 35, LM

(2 Simopses Petatiabion o 8G, 0 1, 036

{3} Idop, n@ 3, 19337



QUADRD II1.25

EMPRESTIMGE DO PARCO DO BRASYIL BEGUNDO AS ATIVIDADES RUonCMICAS [1939-1945)

Saldes de fFim-de-ane -~ exm 9ilhoes de cruzeiros

ATIVIDADES ECONOMICAS 1439 | 1ah0 1941 f 1542 l 19k 1544 f 1045
AGRICULTURA, INDDSTRIA FLORESTAL E KINERAGAC 278 K8z 5k 1,583 1. 340 2.9%8 | m,.172
Pequaria 55 190 397 571 708 1,388 1 3500

Aericar @ Aleool &9 i 85 30 L4 264 EA6

Cersais £8 L 8% B 126 15 248

Gafé &7 P 4 3.5% 185 LR 217

dlgodao 7 3 a5 148 12h i 28B4 GLE

Carnes ! 1# 17 2% 13 26 W 63

Plantas o frutas oleaginosas i 200 S % h R S PR 28

Gaep 10 % 11 L3 i& § 14 - mt

Qutros Produtes 7 32 | S g1 s7 ¢ {x) &7 (laass

INSUSTRIA MANUFATURELRS 2 297 362 1 kg 76 | 1.7 1 1.7
IKDISTRIA DE CONSTRUGAC 1H7 216 23 L 2hE 250 | 2RG £5
INDUSTRIA DOS TRANSPORTES 102 103 239 154 154 % 163 1 287
COMERCIO 338 e &6k oy 716 g 1,391 | 1.6%7
GUTROS EMPRESTINGS 85 26 17 we | o1z | 29 272
TOTAL 1,232 | 1.692 2,370 § 2,884 g 3¢a§&:§ £.137 | B.d30

! i !

o . 3 y a LT i . = - s
Founte: Bance do Brasil 5.4.. Helatorio de 1943 « do 1948 apud CARVALHD, F.. & Inflagsc Brasileira.

O Dbmervadoar ~ CEXXIXI, p.33

{1} dnclusive o item "omcau"
L3
Hota: No guinguanioc de 1942-54 23% des credizos concedidos g agriculturs e & ind !

intria mxbrstiva vegetal

e

forans destinndse spetan & % produtes? Algodds! S3%: Arres: 11%; Cafo: 3I7% - o8 epprastimos da OREAL

AT

represeniavan de 1943 a 1946 mais de 50% de total do Banco do Brasil.




TAXAE DE JURCS EFETIVAS SO0DRE A8 OPERACDES

QUADRO

iv -~ 1

BO& BANCOS COMERCIALS NO BRASIL {1957-1864)

}? TAXA EFETIVRE OS5 Altagaﬁrées Alteragces TAEAE DE JURGCE BPETIVAS THRAS DE JURGHE BEFETIVAS
- dos Indices dos indices LEFLACIONADAS PELO INDI DEFLACIONADAS PELS fnI-
o JURDE NOMINAIS a9 pregos d pusto CE DE PEECOS POR ATACKY TE ODE CUSTO E VIDA
5 . nor atacado | ds vida 0o " '
b by teast (G8) sGbre sobra sobre sohre
arpréstinos | depdsitos afé) e ST Sepdsitus erprdstipns depbsitas
1532 14,1 i, 4 13,1 20,8 0,3 - 7,7 - 3,5 - 13,5
19%3 13,0 4,% 18,9 16,1 - 5,0 ~1i,% - 2.7 -~ ¥,
1854 13,6 1.9 22,1 25,9 - 1,5 ~14,1 -10,2 - 16,7
1455 13,8 i.4 15,3 13,1 - 1,8 30,8 - 4,5 w 12,2
1858 14,5 4.2 %,3 22,2 “ B3 ~17,5 - &, - 14,7
1857 9.3 4,2 3.5 13,1 +1i,1 + 0,7 + 1,8 - 7.9
1458 16,6 4,7 35,9 17,4 -14.,8 -23,0 w 1,2 - 14,8
1949 17,5 4.8 35,6 51,7 ~13,3 -3%,3 22,5 - 33,4
1960 I8, 8 4.0 14,5 21,8 ~11,8 -22,7F - §,2 - 1%,0
1561 4,9 53,1 43,3 ~22,5 ~32,1 ~17,5 - 27,4
1562 4.0 4%,7 35,2 ~«17,0 25,8 -32,0 - 33,1
1863 3.8 #3,1 BG & -i0,4 -43,4 ~E9 .4 - 42,6
1364 3,4 84,1 85,6 - -37,.8& -43,7 % 3B, 8 - 44,5
FONTE: Anélise de uma amostra dog Bancoe Tomervdals por CHRISTOFFERSER, Leif B, ~ R.B.E. , RJ, VY. 23 (2},
pp. 05/34, abril/junhs 1963,
GBE.: hu taxas de jures real efetivas s3o deri..das da fdrmulas 180 + i, OB8,: AB tawas sfstivas foram
i, = -1 obtidas dividinds as
180 + 4 recaitas provenientas de
onde: j‘r =  taxs resl jures & comissées pelo
' sazldc pédio de emprésti
i, = taxa nominal, meE 2 Vencer no pericedo.

BEL®

3 = aumento de Indiece ng periodo



DEPOSITOS & VISTA NO BRASIL - PARTICIPAGAC PERCENTUAL - "PERTODO sUMOCH

QUADRG IV - 2

ANOS

TOTAL GERAL

BANCOS NACIONATIS

CASAS BANCARIAS

BANCOS ESTRANGEIRDS

TOTAL | BANCO DO BRASIL | QUTROS BANCOS NACIONAIS

1946 100,00 92,03 34,57 55,68 1,78 7,96
1947 100,00 90,05 35,97 52,36 1,72 9,54
1948 100,00 90,30 36,73 51,77 1,79 2,70
1649 100,00 91,13 %1 ,89 57,31 1,9% 8,86
1950 160,00 91,49 21,65 58,33 1,50 8,50
1951 100,00 93,58 39,22 52,99 1,37 6,42
1952 100,00 g2, 46 Lty 82 b 22 1,2k 5,72
1953 100,00 9k, 54 3 L 49,69 1,81 5,45
1954 100,00 96,07 L5, 05 L, 8% 1,16 3,97%
1955 10G,00 96,07 45,64 hg 52 0,91 %.9%
1956 100,00 56,57 Lo, 72 4,05 0,80 3,48
1957 100,00 26,56 hg,28 50,60 0,68 %,
1958 100,00 96,07 37,96 57,70 0,41 3,93
1959 100,00 96,43 35,02 61,13 0,28 3,57
1960 100,00 96,79 37,64 58,89 0,26 3,18
1961 100,00 97,15 45,65 51,27 0,23 2,85
1962 100,00 Q7 7k 50,69 hg,9z 0,13 2,26
1963 100,00 97,67 LE 57 Lg o 0,09 2,3%
1964 100,00 98,24 59,72 38,46 0,05 0,18
Fonte: M.,B., - M.F.



L300,
QUADRO IV-3

NOMERD DE PRAGAS BANCARIAS SEGUNDD AS UNIDADES DA FEDERAGAD

1056/59 ~ 1864 {dezembro}

UNIDADES DA FEDERACAD 1958 1857 1958 | 1858 1964
RONDONIA 2 2 2 Z 2
ACRE 4 5 5 5 5
AMAZONAS B 7 7 7 8
RIO BRANCD 1 1 1 1 1
FARA 14 15 15 15 15
AMAPA 1 1 1 1 1
MARANHAQ 8 8 8 8 14
PIaul 3 g 9 10 5
CEARA 16 18 1B 17 25
RI0D GRANDE D0 NORTE 7 7 7 7 10
PARAIBA Io11 11 11 11 15
PERNAMARUCD 15 15 14 17 24
ALAGOAS g g 9 g 12
SERGIPE 8 B 8 8 12
BAHIA B4 67 58 85 108
MINAS BERAIS 310 311 312 314 3n1
ESPIRITO SANTD 20 22 23 23 35
RIG DE JANEIRD 58 B8 57 67 31
BUANABARA 1 1 1 1 1
SA0 PAULD 274 284 305 328 408
PARANA 109 115 119 124 184
SANTA CATARINA 55 56 58 58 BS
RI0O GRANDE D0 SUL 155 I 157 157 160 181
MATD GROSSO 15 i5 14 16 41
GOTIAS 27 23 {23 Z 4 50
BRASILIA (D.F.) - 1 1 1 1
BRASIL 1185 1247 1258 1302 1638

!

FONTD: M.B. - M, F.




PRINCIPAIS PRACAS BANCARIAS EM MINAS GERAIS EM 1955

QUADRG IV - 4

« 301,

PRACA

NOMERD OF ESTRBELECIMEEi
TH BANCARIO '

DEPGSITOS A VISTA
(Cr¢ 1.0007

#

BELO HORIZONTE
JUIZ DE FORA
UBERLANDIA

UBERABA

GOVERNADOR VALADARES
POCOS OFE CALDA
MONTES CLARDS
YARGINHA

ITAJUBA

DARBACENA

TEGFILO OTONI
CARATINGA

PONTE NOVA

UBA

SAO JOAD DEL REIX
MINAS GERAILS

21

12 !

140
1o

3]
5

I

]
|

5.321.6%4

740,244
320.549
3068.110
168.824
156.454
153.810
148.018
145.888
1490.458
134,472
128.739
121.145
114,812
111,775

14,153,618

FONTE: MO-MF



QUADRG IV - 5
PARTICTPACED PERCENTUAL DG TOTAL DOS DEPOSITOS A VISTA DOS PRINCIPAIS SISTEMAS BANCARIOS ESTADUAIR
SOBRE O TOTAL GERAL DO Pals - 1946/64

DISTRITO FEDERAL™ SEO PAULO MINAS GERAIS RIC GRANDE DO SUL
ANOS - - - BOMA
% Colocacao % Colocagao o Colocagao % Colocagao

1946 36,06 20 36,40 10 8,65 20 5,49 Lo 84,60
1947 38,79 182 33,83 2¢ 8,50 32 3,90 4o 85,02
1948 39,43 1o 21,89 29 8,26 20 h,06 Lo 83,64
1949 e cas 8,74 39 -

1950 39,32 12 33,53 20 7,48 34 3,55 ho €3,93%
1851 Lz,08 10 3%, 0h 20 £,9% 3a 3,61 Lo §5,67
1952 hz,26 1o 34,22 2Q 5,62 20 4,19 L 86,29
1953 4l 39 1¢ 30,49 20 65,73 3% h,33 ko 85,94
1954 5,82 1 1o 29,44 za 6,91 30 3,99 Lo 86,16
1955 46,99 1c 29,19 2o 6,5 39 3,56 Le 86,27
1956 7,92 10 28,11 28 5,95 39 3,72 ha 85,70
1959 LE, 43 19 29,10 20 6,31 39 %,61 Lo 85,45
14958 41,29 10 31,90 20 6,96 %0 3,85 ho V84,00
1959 26,90 1¢ 35,08 20 6,85 30 3,75 ho §2,58
1960 23,70 28 33,01 18 6,79 30 3,79 Lo 67,29
1561 25,23 2¢ 30455 1@ 6,21 30 4,00 Lo 5,99
1962 21,60 20 20,81 1¢ 5,20 E3e %,85 Lo 61,46
1963 22,60 20 30,20 10 4,81 20 3,22 4o 60,83
1964 17,04 20 22,07 1e 2,92 30 2,67 Lo e

Fonter M.B. - M.F.
*  GUANABARA, a partir de 1959,

eoe”
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GUABRO IV - 7

DEPASITOS 3 VISTA EM WMINAS GERAIS - PARTICIPAGEO PERCENTUAL - "PERfODO suMOCH

BANCOS NACIONATLRS

ANOS 'POTAL GERAL BANCOS ESTRANGEIROS
' TOTAL |BANCO DO BRASIL | OUTROS BANCOS NACIONATS | CASAS BANCARIAS
1948 100,00 59,79 14,0k 84,95 0,79 0,17
1947 100,00 99,69 13,00 85,84 ¢,85 0,31
1948 100,00 99,73 13,39 85,69 0,65 0,26
1949 100,00 9% ,70 12,29 86,77 0,61 0,32
1950 100,00 949,71 12,00 87,08 0,63 0,30
1951 100,00 99,832 12,28 86,93 0,60 C,17
1952 100,00 9G,82 15,52 83,62 0,67 0,19
1953 100,00 99,72 12,7% 86,40 0,58 0,28
1954 100,00 99,27 14,78 8k, 2z 0,27 0,17
1955 100,00 99,85 15,84 83,66 0,35 0,15
1956 100,00 | 99,82 17,63 81,94 0,2k 0,18
1957 100,00 99,83 18,86 80,30 0,18 0,17
1958 100,00 | 99,74 15,16 84, b2 0,16 ¢,26
1959 160,00 99,71 14,26 85,21 0,13 0,29
1960 100,00 G9,43 16,73 82,50 0,89 0,67
1961 100,00 99,37 19,80 79,24 0,0k 0,63
1962 100,00 99,06 15,19 79,87 0,02 0,94
1963 100,00 99,05 17,70 81,35 ceo 0,95
1964 100,00 $9,02 15,06 79,95 - 0,98

ThHOE”



QUADRO IV ~ &

DEPSSITOS A VISTA EM SEO PAULO - PARTICIPAGAC PERCENTUAL - "PERIODO sUmoct

ANOS TOTAL GERAL BANCOS NACTONAIS BANCOS ESTRANGEIROS
TOTAL BANCO DO BRASIL |OUTROS BANCOS NACIONAIS| CASAS BANCARIAS

1646 100,00 90,09 oo .. 9,91
1947 100,00 86,47 . e aee 13,53
1948 106,00 86,09 . - aes 13,91
1949 iou ven ‘os cen ves ces
1950 100,00 89,05 18,62 68,17 2,27 10,95
1951 100,00 30,97 22,82 65,78 2,36 9,03
1952 100,00 90,91 30,43 58,2% 2,24 9,09
1953 100,00 51,92 24,01 £4,82 3,07 8,09
1954 100,00 93,63 21,05 69,93 2,65 6,36
1955 106,00 9% Lk 19,13 92,26 2,0k 6,55
1956 100,00 94,56 17,81 74,97 1,78 5,43
1957 100,00 Gh, 31 18,97 73,90 1,4k 5,69
1958 106,00 93,80 17,32 75,87 0,60 6,20
1959 100,00 Gk, 76 17,64 76,76 0,36 5,23
1960 100,00 95,17 17,91 76,94 0,31 L,83
1961 100,00 95,75 24,17 71,30 0,28 4,25
1962 100,00 96,52 30,02 66,29 6,21 3,48
1963 100,00 96,3 23,0k 73,10 0,19 3,67
1964 106,00 96,24 18,50 77,12 0,15 Z,76

“G0E”
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QUADRO IV - 10

AGENCIAS ESTRANGEIRAS NOS PRINCIPAILS CENTROS FINANCEIROS

. 307,

1948/1964
anog PISTRITO S8R0 MINAS | RIO GRANDE BRASTL
FEDERAL  PAULC | GERAIS | DO BUL
1248 10 15 1 3 42
1949 10 15 1 3 42
1950 9 15 1 3 42
1951 - - - - -
1952 10 15 1 3 43
1953 - - - - -
1954 & 15 1 4 37
1855 - - = - -
1856 7 14 1 3 35
1957 7 14 1 3 35
1258 7 15 1 3 36
1953 7 15 2 3 39
1960 8 16 2 3 a1
1961 8 17 2 3 43
1962 8 17 2 3 44
1963 - - - - -
1964 8 17 2 3 44

Fonte: M,B, - M.F.
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GUABRDO Iv-123

Aplicaches bancérias: participacdo percentuel por atividades econfmicas:
MG, 5P & RS
1357 - 1465
ANDS Comércio Indilstria Lavoura Pecuaria Jutraes
MG S RS MG SP RS MG 5P B3 MG Sk RS MG 5P RS
1857 27,7 1 25,5 24,2 25,8 | 40,81 31,2 12,2 | 11,4 ¢ 22,0 9,1 2.2 5,7 25,2 18,1 14 15,98
1ass 28,6 1 28,871 24,6 24,7 142,71 32,8 12,3 111,010 23,2 8,4 2.1 6,8 26,0 15,4 1 12,8
13549 28,041 27,57 21,8 26,1 45,0 | 28,8 12,3 9,31 28,8 8,1 1.8 6,7 25,5 18,4 13,1
19BD 28,81 31,51 20,0 23,81 45,2 | 26,8 14,2 4,51 29,0 H,1 1,48 7.5 24,1 11,5 118,7
1861 249,49 1 30,6+ 20,4 25,3 145,31} 29,8 14,7 v 11,71 31,0 8,2 1.8 7,5 21,4 10,84111.,3
18682 26,3 127,14 20,2 24,2 151,01 28,3 172,51 12,3) 27.5 10,2 1.8 110,58 el 2 7.8 113,585
13483 23,4 127,01 18,2 27,5 48 .51 29,1 22,5 16,11 28,1 q,3 1,5 3,5 17,3 6,3 14,1
1384 24,14 20,71 15,72 26,8 | 44,8 28,3 25,7 1 18,81 35,0 14,72 1.8 a,8 13,2 7s2 114,7
1985 24,3 122,11 18,0 26,0 | 48,6 ¢ 28,4 26,8 1 17,2 32,4 6,7 1,4 8,1 16,68 16,0 118,1
Fonte: Governo do E£stado de Minas Gerais-BOMG. Disgnostico da Ecaonomia Mineira. BH, s/ed.,19688, VI,

Servigeos @ Sstor Poblico, p.B4.

(¥} Governo, Autarguias, Bancos e particulares.

ater



QUABRO IV -

14

ITndice de svolugho das aplicagbes bancéarias nas atividades sconomicas

gos principails

sistemas mataduyais

Servigos & Setor Plblico, pp. 58/63,

[Dados originais inflacionados & pregos de 1865 -~ Base: 1857 = 100)

Comércio Indistria Lavoura Pecudria Bfoverno
ANDOS , q -

MG 8 5P RS MG 62 SP RS MG GB 5F RS MG {GB SF I R§ MG Gg 5P R3

1857 1100 100 00} 180 1901100 0 10601 1001 1601 1060 1 1004 100 [ 1000306410048 10010 100 {100 {1001 100
1958 114 105 103 ] 104 106 X120 1124 31874 111} 1281 1062 1081 103] 921981 1041 100 75 87 78
1358 {102 82 a7z §2 18z 1 103 103 6| 102 78 751 133 g1i208¢ 771 101 84 51 56 73
1860 ;108 102 1121 140 98 | 100 [ 118} 106 122 57 G101 160§ 1051114 83| 136 74 Z 40 ¢ 130
1861 | 108 91 106 g8 93 g8 113 112} 123 11 104 164 81131137 75 130 55 11 44 78
1462 ;108 8§ 951 103 1021 102} 130 1127 157} 1031 1124 154 t 1241 91| 851 143 58 g 2061 1060
19683 77 68 88 83 87 95§ 110 1031 187} 140 { 138 | 148 837 51f BE&4 147 43 3 48 | 102
1664 7% 655 85 59 89 82 | 102 831 181 B8 ) 155} 178 87} 6B 78 145 22 g1 10614 111
198% 76 §2 57 &4 83 87 | 106 921 1801 337 ] 140 | 143 61 59f 57 89 33 10 504 103
Fonte: Governo do Estado de Minas Gerais-BOMG. Diasgndstico da Economia Mineira, BH, s/ed., 1988, VI,

0"{'1:8 -
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QUACRD Iv-17

fndices do Produto Real de Minas Gerais (1948/803
fagse -~ 1948 = 100

Anas Agriallturea \ Indistria Servicgaos Tatal
1944 100 100 100 1040
1880 102 108 105 104
1881 1086 118 11l 103
1852 95 117 114 107
1853 108 131 122 115
1854 112 135 1239 121
18585 121 145 137 130
1958 113 167 143 131
1957 131 179 154 146
1458 131 284 1872 153
1858 134 224 172 181
1880 148 244 188 175

Fonte: R.B.L., setembrg de 1362



QUADRD Iv-18

Composican setorial do produto real de Minas Derais
19489/1980

g

Anos Agricultura IndGstria Servigos
13493 48,0 13,0 38,0
1350 48,5 13,9 38,8
1951 48,0 14,0 38,0
1952 45,5 14,5 40,0
1853 45,0 15,0 48,0
1954 45,5 14,5 40,0
18958 45,5 14,5 40,0
19886 42,5 16.5 41,0
19857 44,0 15,0 40,8
18958 42 .14 17,5 40,5
1858 41,0 18,5 40,5
1880 41,0 18,5 40,5

Fonte:

FolZoVa

. 315,
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QUADRD Iv-20

Indlstria de transformacio de Minas Gerais - Posigac relative dos

varios ramos guanto an valor de transformagac industrial.

1848/19354

RAMOS

Minas/Brasil

Cada ramo/Total

1949

1

5549

1848

1

4]
in

{3

MINERAIS NAO METALICODS

- METALURGICA

Mecanica

Material Elétrico g de
Material de Transporis
Madeirs

mobillidario

Papel & Papelaoc
Borracha

Couros v Pelas

Quimica

Comunicagoes

Produtos Farmaceuticos = Medicinais

Produtos de Perfumaria

Produtes de Matéris Plastica

TEXTIL

Vestuario e Calcado

FPRODUTOS ALIMENTARES
Hehidas

Fumo

Fditorial e Grafica

Jiversas

TOTAL

~
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Fonte: Dados hrutos: Anudrios Estatfsticos do Brasil.
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BANCO MINEIRD DOF PRODUCAOD - Relstario, idem, diversos nimegros
de 1837 a 1942,

ZONAS ECONOMICAS EM MINAZ - idem, anc ¥V, n® 52, 1940, p. 35,

BANCO DA LAVOURA DE MINAS GERAIS - didem, anoX, n% 114, 14845,
o, 94,

BANCO RIBEIRQD JUNQUEIRA - ddem, ano XII, n¥® 144, p. 118

0 DORAMA DA CENTRALIZAGDAD - idem, ano XII, n¥ 154, 1848, p. 37,

JORNATS
05 BANCOS MINEIRDS - Em Busca do Tempo Perdide. Diario do

Coméreioc. BH, 418 de cutubro de 1975,
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0 levantamento das fontes primariass e
secundarias foram realizados junto aos seguintes arguivos, bi-

bliotescas, centro de documentagdo efou Instituigdes:

Em Belo Horizonte:
~ Arquiveo Pablico Mineiro
- Biplioteca Piblica de Minas Gerais - Ceolegac "Mineiria

nat

- Bibliocteca do Bance de Ussenvolvimento de Minas Gerails
-~ Biblioteca da Associagaon Comercial de Minas Gesrais
- Biblicteca de Faculdads de Cienciss Lcondmicas da UFNG
- Bibliotsca da Fundagdo Joao Pinhsiro
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Biblicteca da Federacao da Agricultura do Fstado de

Minas

Gerais

Biblioteca da Federagaoc de Indlstris do Estado de Mi

nas lGerais

Bihlipters da Faculdade de Filopsofia e {iencias Huma-
nas da UFMG

Bibliotecs da Sescretaris d Planelamento do Estade de

Minas
Banco
Bango
Banco
Banco
Banco

Junta

Gerails

do Estado de Minass Gerals

de Credito Resl de Minas Gerais S/A
Nacional 3/4

Real S/A

Mercantil do Hrasil S/A

Comegrcial do €stado de PMinas Gerais

Sindicato dos Bancos de Minas Gerails

Departamentn Estadual de Estatistica

Em Juiz de Fora:

No Rio

Museu

do Baneo de Cradifto Real de Minas Berais S/A

de Janegiro:

Biblioteca Nacional

Biblioteca da Fundagdo Betllic Vargas

Biblintecs do Ministsrio da Farenda

~-Instituto Brasileirc de Mercado de Caspitais

Em Campinas:
- Biblioteca do Instituto de Filosofia @ Ciénoias Huma-

nas a URNICAMP.



