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INTRODUCAO

Nao faz muito tempo que estudar a agricultura signi-
ficava, para muitos, basicamente ehtender as relagoes de produgio’
“da porteira para dentro". FPazer isso hoje significa nao compreen-
der corretamente a légicb de reprodugdo da agricultura industréa-

lizada.

Participando de varias pesquisas na Adrea, seja wno
Instituto de Economia, seja no Micleo de Politica Cientifica e
Tecnoldgica, ambos da Unicamp, logo foi possivel compreender. que
8 estrada que liga o cempo e a cidade n&o tem mais‘ mao dnica, e
em alguns casos, como o que agui Gamos estudar, os produtos atra-

vés dela transportados n3o s3o mais 08 MesSmoSs.

Em nosso caso especificamente,op Gue pretendemos mos~

constituigdo de um ramo da inddstria, a Inddstria de Ra-

trar & a
{ 1)

coes . buja produgao era realizada dentro do domplexo rural, .
transforma-se num rame, & posteriormente passa a ser incorporada

por outros ramos,seja pela indistria quimica-farmacéutica, sejam os

frigorificos ou mesmo. os pecuaristas.

Antes porém, convém conceituar o que entendemos por

complexo rural e por complexo agroindustrial. Por complexo rural

( 1 ) Ddefine-se por ragao "o sliments resultante da combinagao de matérias primas com diferentes
composigies em fermos de nuirientes, de modo a suprir as fecessidades nutricionais do ani~
mal, tento para ¢ seu funcionamente rormal, come pera a meior obtengde dos produtos dese-
jades (carne, leite, ovos, etc.)}" (ALBUQUERGUE coora. 1986:6),




‘entende-se a propriedade rural que se reproduz de maneira quase
auto-suficiente, sendo que seu vinculo com o mercado € apenas de
venda de um ou poucos produtos, que por vezes 530 até transforma-

dos dentro da Fazenda (1 ).

Muitos tfabalhos recentes tem procurado avangar na
definicao de Complexé Agroindustrial (CAI). (2) Aqui ée utiliza-
riEo a ﬁoq%o de CAI identificados a partir de seus produtos finais,
¢ naoc como mera instancia agregativa, mes como unidade de andlise
gue preserva uma detérminada autonomia frente a economia como‘ um
todo. Fazéndo isso estaremos langando mao de uma ferramenta  de
estudo gue nos permite melhor compreenséb dé realidade para pos~
siveis intervencdes e controle. E evitaremos a nogdo sistémica de
tratar o conjunto de toda a agricultura e todas as inddstrias que
-com ela se rélacionam_formando um unico complexo, trabalhando com

a idéia de varios complexos.

0 que estamos'.buséandé com a nog%o de complexo,ldada
¢ maior nivel de interdependéncia entre agricultura e industria,
¢ superar a divisio rigida que anteriormente se fazia entre estes
segmentos ,_;\ia' éconon_lia. Procuramos fazef : agui uma andlise englohando,
esses mesmds_segmentos, porém, a partir de produtos finais, desde
a indﬁstria para a agricultura, agricultura e a indistria da agri-
cultura, a agroindastria propriamente dita. Em nosso caso, © Jue
pretendemos demonstrar é como a inddstria de ragoes se constitui
depols de se “libertar” do complexo rural e se integra a produgao

de proteina animal, qgue se conforma em complexos agroindustriais,

{ L ) 0 autor que 2 nosso ver melhor descreve aquela forpe de 6rganizag§o_da produgdc primaria
@ Gilbefts PAIM (1957) em seu "Industrializagan e Foonomia Natmral®.

{ 2} Ver, por exemplo, GRAZIANG (1987, MULLER (1987), KAGEYAMA courd. (1987), e sobre Gomple-
xes Industriers ver POSSAS (1987).




como o de aves, o de bovinosde corte e leite e o de suinos.

Trabalharemos com a idéia de vdrios complexos ao invés
de ‘um unico complexo agroindustrial, jd o grau de autonomia econg-
mica de cada cadeia produtiva € bastante grande, o que nos levou a

defini-las de Complexos Agroindustrisis (CAI's).

_Pretendemos deﬁonstrar ainda que vem ocorrendo trans-
formagGes naqueles CAI'S; e que elas s3o decorrentes de suas pré-
prias dinamicas, entendendo-a nao apenas pela conjuntura econdmi-
c¢a ou pelas mudangas na organizacgio industrial dos. diversos mer-
cados que compoem os CAI's, mas também pelos avangos tecnologicos
gue se tém verificado, propiciando, por vezes,como é o casc da in-
distria de ragdes, uma total reorganizagao da producio.Nesse senti
do & nogio de dinfmica associam-se transformacdes impbstas tanto
pPOr razdes econdmicas conjunturais como também por inovagdes tec-
nolégicas. Quandq s quer compreender todos estes aspectos da di-
némica busca-se compreender ﬁﬁo apenas os fluxes produtivos, mas
principalmente as transformag¢oOes porgque passaram 08  setores dos
atuais complexos, até se conformarem da maneira como estio atual-
mente.

Uma questao importante a ser resolvida guando se tra- ‘
balha com o conceito de complexo que agui utilizamos & de sua iden
tificagBo. Para tanto lancamos maoc dos trabalhos do Grupo de Pes-
guisa do Convenio BNDES/UNICAMP que a partir da Matriz de Relages
Jdnterindustriais de i975 do FIBGE identificou 11 complexos agroin-
dustriaié peiO‘lado das veﬁdas e 12 pelo lado das compras. 1)

Para essa identificagdo foi feito o calculo da "autonomia” de  um

{ 1 )Y POSSAS coord. {1986).




setor ou grupo dé setores, para nos, complexo agreindustrial, que
mede o grau em gque as compras e vendés do setor ou grupo sdo inde~
pendentes, respectivamente, do fornecimenfo e da demanda por par-
te de setores que nao fazem parte do grupo. (KAGEYAMA coord.

1987, 98), ¢ 1)

A partir daguele método foi possivel identificar -as
gseguintes CAI's, qgue aqui.nos interessam ja que englobam a agro-
industria de racdes:

a) pelo lado das vendas: criacdo de bovinos, abate e
preparaggo de carﬁe (2 ); preparagac de alimentos’ paré animais,
aves e ovos, abate e preparacdo de aves; agropecudria, leite e la~
ticinios;

b) pelo lado das compfasr criagao de bovinos, agro-
pecudria, abate e preparagdo de carnes; preparacio de alimentos pa

ra animais, aves e ovos; abate e preparacio de aves.

Portanto, a partir dessa identificaglo passaremes a
trabalhar com os complexos de aves, que engloba tanto corte como
produgdao de ovos, e o complexo de bovinos, tanto de corte como de
leite.. ) o

Além desses dols complexos empiricamente pudemos cons
tatar ainda a existéncia de um outro complexo que é da suinocultu-
ra, gue apesar de ndo ser identificdvel pela matriz de 1975 devera
aparecer nas matrizes mais recentes pols tem ganho importdncia na
Gltima década e devera ser possivel identificd-lo  utilizande a

mesma metodologia.

Importante definir previamente as denominagbes que

utilizaremos para os diferentes tipos de produtores de ragdes que

{ 1 ) Ressalte-se que a M.R.I. n3o leva em considersgho as transages de bens de capital, gue se
\ fosse realizads certamente nos daria grass de "avtonomia™ 2inda mais sigoificatives.

{ 2 ) Este CAI eventualmente utilizava ragao, entretante, na medida em que intensifica~-se 3 cria-
GEo de bovinos aumenta nz mesma proporcas o consume de ragzo.



congeguimos identificar no decorrer do trabalho. Estes produtofes
on-desde a5 empresas que compdem o ramo industrial prodﬁtor' de
ragoes animais, passando pelas integrages e-chegando aos pecua-
risfas due produzem sua prépria.fagéc. Péra aquelas empresas, per—
tencentes ao ramo industrial de ragdes, as denominaremos de empre-
#as especializadas; os abatedouros e frigorificos, embaladores de
ovos e laticinios, sejam empresas privadas ou cooperativas, que
produzem para seus integrados a ragao de que necessitam, denomina-
remos de produtores integrados; por fim, pecuarisﬁas gque produzem
a4 ragao que sua criagio demanda denominaremos de Criadbres inde-
pendentes.

Para atingir a fase em que a produgio de racoes ba-
lanceadas seja levada a cabo por aqueles trés segmentos foram per—
corridos fases impqrtantes e que periodizamos da seguinte manei-
ras

a) Periodo de desarticulagac do complexo rural que
vai até guando se inicia © processo de modernizagao do agro brasi~

leiro em meados da.década de 40;

- b) Periodo de criacio de um ramo da industria respon-
sdvel pela produgio de racio animal balanceada e pode ser demar—
cade pela instalagdo das primeiras empresas do setor, no inicio
das anos 40;

¢) Periodo de surgimehto da Modernma Inddstria de Ra-
.gées no inicio dos anos 60, quando se inicia a industrializagio da
avicultura com a introducgio de ragas hibridas americanas, deman-
dando dagquela industria uma rag8o nutricionalmente melhor elaborag-

=

da para atender a criagao intensiva;

@) Periodo de crise do padrio centralizado, baseado
na grande escala que havia se instalado durante a deécada de 60, e

L3 - ) }p = - x . Ll
val de meados da década de 70 ate o inicio dos anos 80, e & marca-




do por inovagoes que colocam em "xeque” aquele padrio;

e} Periodo que marca um novo padr3o na produgac de
ragoes, comegando ne inicio dos anos 80, sendd® marcado pela inte-
gragac vertical, descentrallzagao da produgao e surglmento de no-

Vo5 agentes produtores além das empresas especializadas.

Nosso objetivo é mostrar como apds ter saido do com-
plexo rural a producdc de ragoes se transforma em um ramo da in-
dastria para depois ser incorporada por outros ramos, come e o
caso da frigorificacaoc e preparagéo de carnes, de maneira que a
produgdo de proteinas animais geja feita de forma : 1ntegrada por
aste setcr, no caso garnes, englobando a produgac de racio, que no

limite deixa de gser um ramo da 1ndustr1a.

Nosso trabalho- foi dividide em cinco capitulos, sendo
© primeiro mais genédrico, o5 trés seguintes especificos sobre o
desenveolvimento da industria de ragoes, desde o seu surgimenfo ate
05 nossos dias, e o Ultimeo capitulc onde ressaltamos as principais

conclusdes a que chegamos.

O primeiro capitulo geré dividido em dois itens. .0
primeiro, mais geral aborda o processc de divisdo do trabalho na
economia brasileira e mostra como a agricultura perde algumas de
suas atividadés tradicionais, para proporcionar o aparecimento de
noOvVOos ramos industriais 08 quais, no bojo do processo de industria
‘lizagdo récente do pais passam a conformar tanto a inddstria a
montante da agricultura (inddstria para agricultura), como também
a jusante da agricultura (industria da agricultura). Recentemente
estas inddstrias se integram mais_efetivamente com determinadgs
atividades agricolas e pecuériaé,-érincipalmeste as gue mais se
modernizaram, conformando diveiéos complexos‘ agroindustriais
{CAa1's}.

”

No segundo item trataremos especificamente da origem

-
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G¢ ramo a ser tratado nessa dissertagao, ou seja, a iﬁstalagéo da

*moderna” industria de rac80.Procuramos mostrar que - para tal é
preciso ter COmO pressuposto a pecudria intensiva transformando-
-se em uma atividade industrializada, e que passe a necessitar de
uma nutrigac animal balanceada para que apresente um satisfatdrio
desenvolvimento da criagd@o. E por isso que no item I.2 foi apre-
sentado, ainda que de mapeira suscinta, o desenvolvimento de algu-
mas atividades pecudrias, principalmente as que atingiram os mais
avangados niveis tecnoldgicos, como & o caso da avicultura, suino-

cultura e bovinocultura.

£ no segundo capitulc que comegaremos a apresentar o
caso da Agroindustria de Ragﬁes propriamente dita, desde sua ori-
gem na década de 40 até as transformagdes ocorridas na década de
&0 ada?tandofa aons évanqos tecnologicos da pecuéria.Trétamos agui
basicamente da emprésa especializada, ou seja, do pédrao centra~-
lizado da produgao de ragSes, desde sua'origem até o auge noc final
dos anos 70, quando condigoes adversas comeGam a comprometer o

planejamento tracado pelo setor.

0 terceiro capitulec trata exatamente do periodo de
crise do padrido centralizado procurandce ressaltar ‘as suas causas
e comd aparecem condigdes e novos agentes econdmicos no setor qﬁe
podem possibilitar transformagtes naqguele padrdc, de maneira que
se torne descentralizada a produgao, aumeniando a verticalizaggo

da producd@o animal, que passa a englobar a produgdo de ragoes.

No guarto capitulo trataremos exatamente desse novo
padrdo de produgdo de ragdes, marcado pela descentralizagao e
verticalizacao. Para tantd, organiza—se'novas formas de produgao,
desde & maﬂutengéc da empresa especializada, que agora procura di-

versificar sua produgdo, por exemplo, diminuindo o tamanho de cada



&5
&0

- planta e regionalizando a produgas, como a produgac por parte de .
integragCes, e pelos préprios pecuaristas, que também passam a pro

duzir sua prdpria racio.

Por fim, ne capitulo quinto ressaltaremos as princi-
pais conclusoes a qué chegamos, procurando enfatizar Jque as deter~
minagdes de politicas e controle da produgao de proteina animal
nao devem mais ser vistas sob a dtica de setores estanques, como
a agricultura e inddstria, mas sim sob a logica dos complexos agrg
industriais; e dentro desses, de maneira distinta para cada forma
de organizac3o da produgao, dado a heterogeneidade na sua organi-

zZagao.




CAPITULO I

A CONSTITUICAC DOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS
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CAPITULO 1T
A CONSTITUICAO DOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIALS

I.1. Da Desagregacao do Complexo Rural ate a formagao dos Comple-

x0s Agroindustriais

0 que pretendemos mostrar nesse primeiro item do ca-
pitulo 1 é que a principal modificacio da dindmica da agricultura
brasileira foi a passagem do complexo raral para a dindmica co-

mandada pelos complexos agroindustriais (CAI's), onde a imais sig~

nificativa transformacio foi a "substituicdo da economia natural -

por atividades agricolas integradas & indiietria, a intensificacao
da divigdo do trabalho e das trocas intersetoriais, a especializa-

¢do da produgdo agricela”. (KAGEYAMA coord., 1987:1).

O elemento tedriceo fundamental nessa transformagdo é
a constituigdo/desenvolvimento do mercado interno capitalista ba~-
seado na divisdo social do trabalho e na progressiva transformagdo

(1)

dos produtos em mercadorias.

Em nosso caso especificeo, o que pretendemos mostrar é

{ 1 ) Hss palavras de Gilberto PAIM (1057:15): ™Mo quadrs do desenvolvimento da gcoromia brasi-

leira destaca~se, com bastante clareza, até o terceiro quarfe) do sécﬂla'xgx, o, cagside~_
. . Ceontinua

T A e
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a transformagdo da ragde animal em'mercadoria de wum ramo da in-
distria, e como essa atividade se integré a uma determinada pecua~
via de produgéo intensiva, gue por sua vez também se industriali-
£ga, especializando-se e transformando-se. Ou seja, a propria agri-

cultura se converte numa industria, negse caso, produtora de pro-

(2)

teina animal.

Acompanhéndc a dindmica da agricultura brasileira deg
de meados do século passado até hoie constataremos a perda de
muitas atividades por parte do complexc rural . Essas atividades
ao "sairem” de dentro do complexo rural, num primeiro momento,
conformam novos ramos da indﬁﬁtria, para posteriormente se reagru-

parem sob a dinamica de complexos agroindustriais.

Para que se compreenda a antiga dindmica da agricul-
tura brasileira, ou seja, a dinamica do complexo rural, & fundamepn

tal gque se compreenda ¢ funcionamento de um estabelecimento rural

que se constituia numa unidade "gquase suto-suficiente” na grande
maioria dos estabelecimentos. Como bem definiu Gilberto PAIM,
cada estabelecimento constituia-se na verdade num complexo ru-

ral . pois nele se produzia desde os bens de produgaco mais simples,

como sementes, ferramentas,. eftc., e até mesmo {e nao raras vezes)

{ 1 ) ravel papel desempeshado pela sconomia natural, iste &, pela auto-suficidncia  das gran-
des fazendas baseadas no trabalho escrave.”..."Vigorou, portanto, ndo so e periods colo-
nial, mas por varias decadas apos a Independencia, num sistema qus permita o crescimento

“demografico brasileiro sem dependamciz do mercado, a ndo ser quants aos produtss basices
de exportagao. Na éstrutura dessa economia — que produzia para o consumo direto e para o
mgrcado exterior = residem as causas essencials da ausenciz de desenvolvimento™ dos esta-
belecimentos fabrisproprisments ditos come nos mosir2 o exame de diversas tentativas ma-
logradas de criagdo de indusirias urbanas®.

o
{2 ) Sogundd GRAZIAND DA SILVA {1982}, o sestide ultimo do desenvolvimento do capitalisme no -
campo & 4 propris industrislizagae da sgricultura, .onde a produgBo passs a ser cada vez
menos dapemiente das forgas da Natureza, deixando de desempenhar o papel T"passive" para
ge tornar um importante mercede para z economia come um todo, e ndo apenas um mercads con-
sumidor de bens de consumo, mas tambem, e principalments, cria-se um mercado consumidor de
bens do produgio. :
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'se fazia o processaménto de algumas matérias~primas ali prodguzi-
dag. Portanto, caracterizado por sua "auto-suficiéacia”, a liga-
gﬁo_cmm o restante da economia eré feito quase gque exclusivamente
através do capital comercial, que por vezes atuava  também  como

capital usurario.

Essa maneira de produzir dos complexos rurais lenta-
mente foi se desagregando entre os anos 1850 até o final dos anos
1930 quando se inicia a 22 Guerra Mundial. Fruto de uma maior 4i-

visao social do trabalho na economia brasileira, advindo da pro-

pria industrializagdoc que o pais iniciara, a agricultura pag
sa a especializar-se na produgadc agricola propriamente dita, e
demandar de novos ramos ipdustriais, como conseguencia dagque~-

la especializagio da agricultura, resultado do aprofundaments da
divisdo social do trabalho, produtos industrializados, insumos e
o8 bens de produgdo.

Portanto, para compreendermos a formagdo dos diversos

( 1)

ramos industriais que surgem na economia brasileira, CoOmo
resultado do desenvolvimento do mercado interno, € preciso ressal-
tar que € a divisdo social do trabalho gue intensifica a separa-.

gao entre o campo e a cidade e incorporacBo por esta de ativida-

des anteriormente daguela. Nas palavras de LENIN (1982;13-14):

"f esse progressivo desenvolvimentc da divisdo
social do trabalhe que constitui o elemento fun~-
damental no processoe de formacdo de ﬁm mercado
interno para o capitalismo”. ... E evidente gque

4 separagao epntre as indastrias transformativas

{ 1 ) marx (1982) salienta o fato de que nz sociedade burguesa, ao capitalismo, a agriculturs se
transforma, cada vez mais, em "gimples ramos da industria®.

[
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@ as extrativas, a separagao entre mapnufatura e
agricultura, transforma a prépria agricultura
em uma industria, ou sefa, num ramo econdmico

gue produz mercadorias®.

Portanto, essa progressiva especializacdo confere ou-
tra dindmica e outras relagdes de produg3o na agricultura, interna
2 externamente, onde necessarismente deixars de se relacionar gQua-
ge que exclusivamente consigo mesma ou nd maximo com o capital co-
mercial, para estar inserida em relagoes externas mais estreitas,on

de novos ramos da economia passawm a produzir o que antes era faito

dentro do complexc rural.

Essa outrra dinamica, em um nivel de abstragd3o maior,
passa a ser dada pelos Complexos Agroindustriais (CAI's). Em sendo
assim,

"A adogdo da unidade de andalise CAI em substi-

tuigd3o a agricultura como unidade analitica im-

plica em desconsiderar a terra e as relagbes

sociais estabelecidas a partir de sus apropria-

¢&0 como nicleo de estudo. N3o se trata de con-

siderar a terra e as relagdes sociais a ela ag-
sociadas como algo sem importdncia alguma. Tra-

ta-se de sua profunda modificagdo: haouve uma

redefinigdo em sua importéncia na determinagio
das mudances em curso no campo. A industriali-

zagdo do campo e as relagcoes sociais criadas

nesge processo s30 asg principais. Portanto, &

adogdo do CAI como unidade analitica implica

em considerar a agricultura como uma das par-

tes do todo, gue tem na industrializacdo do

campd e na agroindistria as outras partes. £ a

estrutura e a dinidmica deste todo gue deter-

mina a agricultura, e ndo o contré;io“. [M&LLER

1585 45}.

i e

&
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Antes porém de atingir a fase-de plena qonstituiq%o
dos diversos camplexos agroindustriais, nos anos seguintes do pes -
-guerrs existe um periodo de transigaoc até que a agrlcultura es-
teija 1rrever51ve1mente integrada a indGstria. Essa fase pode ser

denominada de modernizagdo, anterior ao perlodc> de 1ndustr1allza—

¢d0. Nessa fase a agricultura, ainda que de maneira nao-homogénea,
pagsa a utilizar mdquinas, implementos e insumos modernos, basica-
mente a partir da importagdo, j& que é_iqdﬁstria nacicnal de bens
de produgao para a égricultura ainda ndo havia se constituido no
pais.

Na medida em que se deseﬁvolfia um mercade  interno
para a produgdo agropecuaria, embora sua "dependéncia” quanto ao
mercado externo ainda era'grande, pois a modeinizagéo " da base
técnica dependia da capacidade para 1mportar maquznas e implemen-—
tos, _ produzix se_desloca gradativamente para 0
mercade interno. Entretanto, os instrumentos necessarios para
produgdo paséam a dapender do mercado externo, da capacidade de

importar, e das politicas comerciais e politica cambial do governo.

Como ressalta KAGEYAMA coord. (1987:27):
"Nos anos 50, ..., tem inicio um lento processo
de modernzzagao ‘da agricultura que, embora con~
sideravel, nédo podia deslanchar completamente
devido &s dificuldades de internalizacgdo do
DI" (Departamento Produtor de Bens de Produgéo
da Economial. Esse processo,... "ao mesmo tempo
em gue implica a mercantilizacdo intra-setorial
da agricultura, promove a substituigcido de ele-
mentos internos do complexo rural por extra se-
toriais (magquinag e ingumos),  abrindo egpacgo
para a criagdo de indistrias de bens de capital

¢ Iinsumos para agricultura”,...

EEEET
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0 processo de internalizagio das indistrias a mogian-
te da agricultura € um fenamené relativamente recente, mesmo pci—'
que, depende da.prépria instala¢8c do Departamento Produtor de
Bens de Produgéo da économia como um toedo, de maneira a conformai
todas. as "camadas da piramide verticalmente &n%egrada" {LESSA
1983:27 ) da estrutura industrial, o gue ocorreu somente no final
da década de 50, com a industrializag%o pesada da ecoﬁomia brasi-
leira.

"Em sendo assim, antes que éé‘fenha a formagao dé

CAI's ¢ preciso ter conformade o DI da economia, e que a agricul-

tura tepha avangado no sentido da modernizacSo. (1) Sera posteri

crmente ac desenvolvimento do DI da economia gque se c¢riara condi-

¢oes para o surgimento dos CAI's, como argumenta GRAZIANO DA SILVA
(;982:46):

"Queremos @estacar q&e é apenas se haver conso;

lidado a hegemonia do capital industrial com a

industrializagdo pesada gue Sg deslancha g pro-

ceggo de 'modernizacBo’ da agricultura brasi-

leira. Ou seja, & por forga do processa de in-

dugtrializa¢do do pals gue & .agricultura dei-
xa de ser um setor 'guase-auto-suficdiente’ da
economia para se torpnar parte JiIntegrante de um
conjuntoc maior de atividades inter-relaciona-
dasg. Em poucas_pélavras[ no procegso de desen-
velvimento capitalisfa do pbés-guerra, a agri-
cultura se Converteu_num setor subordinpado 2

 indistria e por ela transformada”

{ 1 } Por medernizagde RAGEYEMA coord. {1987:25-9), entende o seguinte: "0 termo
modernizago tem tide uma utilizagho mu1tu ampla, referindo-se era as transfermaqees gapi~
talistas na base tecnica da produgido ora & passagem de uma agricultura ‘*natyral’ para uma
gue gtiliza insumos fabricados industrislmente™. Aqui ele “sers utilizado para designar
o processe de transformag@o da base tacnice da produgio agropecuaria no pés-guerra @ par~
tir das imporfagbes de trateres e fertilizantes num esforgo de aumentar a produtividade®..
"0 peocesse de modernizag3e reflete-se na elevagdo do consumo intermedizric na agricuitu-~
re, gque indics crescente depeﬂdancla da agricultura de compras industriais para a produ-.
s3e de suyas mercadorias®,
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Portanto, no final da década de 50 ocorrem transfor-.
magdes profundas na estrutura produtiva do pais, ‘jé que & ievado
adiante um projeto desenvclvimentiéta que pretendia completar ‘a
industrializagdo da economia brasileira, que tivera infcio no poés-
~JuUarra com a instalaééo de alguns setores basicos, como o gide-
rirgico e o energético. Novamente assim como acontecera no imedia—
to pés-guerra, foi tomado o binémio transporte-energia como sen-
do o carro-chefe das transformagoes pds-56, que teria ainda nos
setores intermedidrios e de produgac de bens de cépital pontos im-

portantes a serem privilegiados.

Deve-se ressaltar que o processoe de especializagioc

da agricultura, uma das consequencias de sua industrializa-
~ 1 .t : . s .

zao ( ), e 0 desenvolvimento dagueles ramos indugtriais interna-.

mente ndao ocorrem ¢onccmitantemente, 34 que aquela especializagao
comega anteriormente, com sua modernizagioe, ainda via importa-
gac de insumos e bens de produgao. Na medida em que acentua-se o
processo de internalizacio de importantes setores a montante da
agricultura, intensifica-se o processo de modernizagao e inicia-

-se ‘¢ de industrializagdoc da agricultura.

Foi a partir do Planoc de Metas, nome com gue ficou
conhecido o plano de governo de Juscelino Kubitschek dé Oliveira,
presidente da repiblica de 1956 a 1961, que a economia brasileira
entra nos anos sessenta'como uma econqmia "mais madura® com forte
movimento de urbanizagdo, maior interligagic dos mercados inter-

nos, e mais integrada a economia internacional.

{ 1 ) Ouante 2 industrializagio . KAGEYAMA coord. (1987:45) salientam que a "diferen-
ga fundamental® para com a medernizag3o, "g que a primeira ¢ irreversivel, tante do punin
de vista de reorganizacdo do processs de trabalhe {a nivel das unidades grodutivas, pela
divisde técnica e especializacio e, a nivel secial, pela criagio de um proleteriado rural
desqualificado) coms do ponto de vista da base técnica (em que ndo & mais possivel manter
uma escala minima viavel de produgdo sem recorrer so uso de insumes industriais)™. -4 pro-
dugdo desses insumos industriais ¢ internalizada e seu consemo n3o ests mais na dependan-
¢iz da capacidads de impartar da econsmia. Portante, por industrializacic da agriculiura
estamos entendendo a integragio das stividades sgropecuarias 3 indistria,tanto a montante
como 2 jusante, sem que essa indwstrializagio sigaifique a utilizagdo de um "sistema de
maquinas® naquelas atividades. ' '




A partir da instaiagéo de alguns ramos industriais
gue atende a economia de maneira geral'se'possibilita a instalagao
de industrias especificas para a agricultura, como por exemplo, a
industria automobilistica, que criou as condicbes para alinstala-
gac da inddstria de tratores, ou ainda, o désenvolvimento da dip=-
distria petro-quimica nacional gue possibilitou posteriormente a
instalagdo da industria de fertilizantes e defensivos  agricolas,
etc. Podemos concluir, entd3o, gque a inddstria para a agricultura
prescinde para se constituir de uma industrializacdo prévia . da

sconomia. .

No caso das industrializagdes tardias a inddstria pro
cesadora de produtos agricolas depende do desenvolvimento econdmi

co geral para que se crie condigdes para o seu plenc desenvolvi-

mento,.{ 1 ).Ou seja, necessita de gualidade e quantidade na ofer-
ta de produtos primdrios a serem processados, necessita de toda
uma infra-estrutura de transporte, disponibilidade de fonte anexr

gética, e um parque industrial capaz de aiender minimamente a s=sua
demanda de maquinas ou pecas de reposigdo para que sua dependéncisa
externa gquanto aos bens de capital seja reduzida, e a produgdo nao
gseia comprometida quando occorrerem dificuldades de importa¢do, ndo
somente no gue tange av tempo de espera desss importsgdao, mas  tam

hém devido as dificuldades que podem ser colocadas quando de es~

trangulamentos cambiais. _
E por tudo isso gque a internalizagdo do DI da econo-

mia foi fundamental para o processo de industrializagdo da agri-~
cultura, pois impulsiona de maneira mais decisiva o© processo de
modernizagdo da agricultura, ate entdoc na dependencia da capacida-

de de importac¢zo dos insumos e maquinas para agricultura.

{ 1 ) Nio queremos dizer com isso que @ agroindistria processadors n3o existis antes desse peris
do, mas o que gqueremss dizer e.que somente na medida em que 2 agricultura esta inexoravel-
mente presa ao complexo agroindustrial & que @ agroindistria processadora pode conhecer
sey plens desenvolvimento na medida em gque compra sua materis-prima nz  quantidade e ae
qualidade necessariz para ume produg3o homogenea e ofertada reqularmente.
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Como consequéncia do processo de modernizacio, e
posteriormente industrializacio da agricultura, além de sua espe-
cializagdo, temos também o fendmeno de desocupagido de grande par-
te da mao-de-obra rural, gue se desloca para a cidade servindo a
industria urbana, como mao~de~cbra pouco especializada, consti-
tuindo-se num mercado'consumidor de produtos industrializados, bens
de consumo de massa, ¢ gue nao acontecia até entdo na meésma pro-
pPOTCa0, pois em grande medida, essa demanda era atendida por ague-
le estabelecimento rural "quase-auto-suficiente” que era o coﬁplg
X0 rural,

No gue tange é industria processadora de produtos a-
gricolas, saliente-se, desde logo, sua relativa antiguidade no
pais, pois nossa tradicido na transformagao de produtos agricolas
e proéutos industrializados inicia-se no periodo colonial quando
?mrtuéal autoriza a Coiania a8 processar internamente a cana-de-
-aglucar para a producdo-de agucar, jéd que por motivos de deterio-
rizagdo, devido ao longo perlodo do transporte até a Europa, nao

se podia transportar a matéria-prima em bruto. (SANTOS 1985}

- Posteriormente, no ciclo do ouro, desgnveolve~se ou-

tras atividades agroindustriazis, como por exemplo a agroinddstria

Lt +
de carnes, que era secada e salgada na regiao sul do pais para

que pudesse ser transportada para a regifo consumidora, principal-

mente Minas Gerais.

Foi somente no século atual que a agroindustria pro-

cessadora conheceu o grande capital. Desde a década de vinte, quan

do ée junta ao Grupeo Matarazzo que aqui se desenvolvera, outros
dois grandes grupos estrangeiros: a Sanbra (Sociedade Algodoeira
do Nordeste Brasileiro) de capital argentino, e a Anderson Clayton

de capital norte americano, atuando todos numa area, a do procesg~

?x:" TR—
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samente do algodao e de seus derivados, temos conformade o grande

capital no setor agroindustrial. (ALBUQUERQUE 1982).

Como se vé, a presenca da indistria processadora de
produtos agricolas n3o é recente, entretanto, apds as transforma-
¢oes porque passa a agricultura, com grande modernizagio de sua
base técnica, esta liga-se inexoravelmente ao capital industrial,
de um lado comprando bens de produgdo e insumos basicos de mono-
pélios ou oligopdlios, e vendendo sua produgio & monopsdnios ou

oligopsdnios, ambos subordinando~a a seus interesses.

"Fese processo significa, também, que em certa
medida, a reproducdoc ampliada dﬁ capital no
setor dagricola torna-se crescentemente inte-
grada em termos de relacdes interindustriais

para tras e para frente”. {[(DELGADO 1985:35),

Fica patente assim, a diferenga que existe entre a

R + i »
produgao agricola nos moldes dos complexos rurais, como destacamos
anteriormente, com uma agricultura mais intensivamente ligada ao
capital industrial. Noutras palavras, constitui-se uma agricultura
industrializada, 334 que a rigor, o capital industrial até entdo

estava travestideo de capital comercial e usurario.

Na década de 70 tém-se a plena constituig8o dos CAI's
com a industrializagao da agricultura, resultadoc da integragao
entre agricultura e inddstria, com hegemonia do capital industrial

sobre os demais capitais, agrdrios e comerciais.

£ importante reafirmar, ainda, que, apesar da ativi-
dade agroindustrial ser a primeira atividade industrial ne pais,
o setor agroindustrial que se conforma ao longo das dltimas déca-

das ndo € o mesmo de séculos passados ou do inicio  deste  pois:
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"A plena constituigio do CA! nos angs 76 nido
contou com um setor & jusante da agricultura
modernizada, e sim com um novo setor agroindus-
trial, com outras caracteristicas ne que se

refere av seu funcionamento”. (BELIK 1987:2)

Por isso € qgue podemos afirmar qﬁe a conformaciao do
Complexo Agfoindustrial na economia brasileira € um fendmeno re-
cente fazendo com qué a agricultura deixe de ser autonoma, passan=-
do a estar subordinada pela dindmica da inddstria, desaparecendo
uma dinadmica geral da agricultura e apavecendo “"varias dinimicas *
préprias de cada complexc agroindustrial gue sé.forma, oo Yem al-
guns a parte industrial a montante pode ter rese maior, em outras
pode ter maior Importdncia a indistria a jusante, em outros o
Rercado internof em outros ¢ extgrno, 0 gue soménte ge poderia
aprender a partir de estudos &e cagos concretos”. (KAGEYAMA co-

ord., 18987:44)}.

Estes CAI's tém indudstrias cuja constituicio ¢ oligo-
pélica e quanto ao seu funcionamento, sua_caracteristica mais

marcante & a verticalizacdo.

Outra questdo de grande destague no processo de cons
tituigao do CAI brasileiro é a internacionalizagac do capital., A
participagao do capital estrangeiré na industria é diferenciada
entre os diversos setores, como também ocorre na agroindustria
processadora e na inddstria para a agricultura, porém, sua parti-
cipagdo e representatividade nos diferentes mercados € nao somente

gignificativa, como predominante em boa quantidade deles. (1)

As empresas gue para Cca vieram iniciaram suas ativi-

{ 1 ) Sobre o capital estrangeiro no CAI brasileiro ver: SAMPAID (1980), MiLLER (1981}, BURBACK
£ FLYN (1982) o BELIK (1987).

=



dades no pais quase sémpre Nas mesmas atividédes_ gque& atuavam na
Buropa ou nos Estados Unidas, entretanto, ... "rom a ampliagdao dos
mercadoes e com 05 incentives concedidos pelo governo estas se diw
versificaram e atualmente processam uma variada gama de Produtos

industriais e de consumo final”. {BELIK 1987:23).

A conformagao dos setores a jusante e a montante da
agricultura acontece com o cardter oligopdlico dos diversos sub-
setores. Utilizando a cléssificagéo eiaborada por POSSAS (1977) ,
podemos listar aqueles subsetores industriais, e percebe-se gue a
grande maioria possui caracteristicas 61igop61icas, salvo algumas
excecoes,

No setdi a montante da agricultura encentramos seto-
res que ge cqnstituem em oiigopélias pur&s ou concentrados (1) ,

como $30 os casos das indlUstrias de tratores e as industrias pro-

dutoras dos insumos quimicos.

Nos setores a jusante da agficultura pode-ge perce-
ber, ainda com base no trabalho de POSSAS (1977), que ocorre uma
maior diferenciagao entre os diferentes subsetores, mas com predo-

)

minancia de setores oligopolizados, seija diferenciado (2 , compe

{ 1 ) Para as definiches dos diferentes "tipos" de sligopolic encontrados na econemiaz brasileira
etilizamos o trabalho de Mario Luiz POSSAS: MEstrutura de Mercado em 0ligopelie”, Editers
Hucitec, Sdo Paule, 1985. 0 oligepdiio puro oa concentrade pade ser caracterizads Tagla
aysencia de diferanciagio dos produtes, dada a3 sua naturezs .essencialments homogenea, pou-
co passivel de diferenciagiio™ ... ™A disputa pele mercade, quendo for o caso, sera ditada
pelo comportamento do investiments am face do crescimento da demanda,..." ®A alts concen-
tragao prevalecents deve-se 3 ocorréncia de economias t8cnicas de escala efou descantingi-
dades técnicas considerdveis, que criam importantes barreiras 3 entrada, se lade do ele-
vado montants de capital inicial mieims e, em alguns casos, do controle de tecnelogia oo
de insumos, ou ainds maior facilidede de acesso a estes™.

“( 2 ) Por sligopslic diferenciado, sinda segundo POSSAS (1985), entende-ss o mercade que esta
"marcado pelo fato de que 2 natureza dos produtss fabricades facultz as empresas disputa
pelo mercade mediante 2 diferenciagio do produts, como farma predominante™, A concorrencia
de pregos ndo ¢ habitual, sendo a diferenciagio de produtes a forma principal. ®A natureza
das barreiras 2 enirads..., ndo se prende neste caso a economias thcnicas de escala e/ou
indivisibilidades {nem tampouco a0 volgme minimo de capital); mas sim as chamadas econo-
mias de sscala de diferenciagdn, ligadas 3 persistdncia de babites e marcas e consequente~
mente a0 elevado ¢ prolongado volume de gastos necessarios para conquistar uma faixa de

‘mercade minima que justifique o investimente™.
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s {1 : R . ~ '
titivo (como e o caso da industria de rag¢des), ou mesmo aQ

mercado competitivc,( 2)

Alem da generalizagao do processo de oligopolizagio,
outra caracteristica importante gue se verifica recentemente é
uma crescente diversificagao da produclo, tanto no gue diz respei-
to a c¢riagdc de novos ramos, como ja haviamos salientado, como tanm
bém da criagdo de novos produtos tanto em antigos como em novos
rames, mMesmo porque, a "procura de HOvVeos campos de valorizacio do
capital, depois de ésgotados os-produfos tradicio#ais de cada em-
pfesa;flangawas eﬁ busca ﬂeIHOVQS“CamPOS de investiménfos". { SORJ
1980:42} . ‘

Uma das canéequéncias dessa substituigao e/ou in-
trodugao de novos produtos pela agroindistria processédora fol uma
grande transformagdo nos hdbitos de consumo da populagido. A titulo
de exemplo, podemos citar a substituigio do consumo humano da gofdg
ra, que passou de animal para vegetal, fruto do désenvolvimento do
Complexo Soja que ocorre nas duas ultimas décadas; ou ainda do
maior consumo de carne avicola, gque trataremos a sgeguir, no item

1»2»'

{ 1 ) ¥o oligopolio competitivo, apesar de existir uma relativa conceniragzo do mercado, exlsta
] pu531b111dade d2 concorrencia em precos na medida em que existam empresas "maprginais?
que 536 pouco resistentes. ™A existéncia de economias de escals importantes, tecnicaos e
de diferenciagdo, ou aindz a convivéncia de tecnalogzas muito dispares, restringe tanto a
concentragao do mercads quasts o nivel das barreiras 3 entrada de empresss  de gqualquer
parte dificultando margens de lucro multn slevadas™. Existe 2 possibilidade da diferen-
c:aqao de produtos, perem, "a concorréncia se realiza predominantsmente em preges™. (POS-
SAS  198%).

£ 2 ) Os mercados campetltzvns "tam como caracterlst1cas principais, evidentemente, a descon-
santragau ligads 2 suséncia de barreiras 3 entrada e a competigdo em pregos®. Garalmentes
sdo mercados de baixa relagdo cap;tal/prndugzu, com pouca possibilidade da existeénciz de
exgesse de capacidade, planejade ou n3o, (POSSAS 1985).
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Essas transformagdes nos hébitos de consumo foram
tambem bastante impulsionadas per aguele movimento de ‘urbanlzagao
que ge verzflcou a partir da década de 50, e que também tém impli-
cagdes sobre a produgac agropecuaria, na medida em que a inddstria
demandante de sua produgdo (a agroindustria processadora) e o pPro-
pric mercade consumidor requerem uma produgao adequada as suas ne-

cesgidades, tanto na quantidade como na gualidade.

- Portanto, com o processo de urbanizagao temos um
mercado consumldor necegsitando de mercadorlas que anteriormente,
em grande medida, se tratavam de produtos supridos por uma produ~
30 de subsisténcia dentro dos complexos rurais, mas que agora
precisa ser regular e na quantidade suficiente para atender a uma
demanda crescentg. Importante, também, & percebef Jque mesmo a po-
pulagdo rural passa a demandar.cada vez mais produtos industriali-
zados ou comercializados {bens de ccnsuﬁo), pois o getor agrope-
cudrio especializa-se nfo somente na prodﬁgéo agropecuaria strictu

sensy mas tambem, cada estabelecimento rural especializa-se em

determinados produtos, ou seja, cada fazenda agora. ¢ uma fazenda,
de café, de laranja, de cana~de-agucar, etc., o no maximo combi-
né alguns produtes, como soja-trigo, milho~avicultura, mas estio

longe daquela "guase-auto-guficibéncia®,

Por outro lado, na medida em gque a indistria proces-
sadora passa a exigir da agricultura quantidades suficientes para
atender uma producio em grande escala, essa agricultura precisa
nao somente produzir na gquantidade, ﬁas também na qualidade reque-

rida para uma producio homogénea por parte da industria.

As agroindustrias processadoras est3o constantemente
introduzindo modernizacgdes tecnolégicas'em produtos . ¢ em proces-

808, visando a obter a diversificacac de sua producic como estra-
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tégia de concorréncia. Com isso, constantemente sao introduzidas
variedades ou matrizes novas na produgao agropecudria | possibili-
tando n3o somente uma praduqaé homogénea entre os agricultores,
como também a elevagdo da produtividade agriéola, o que significa

maior produgdo para garantir um fornecimento regular. 1)

Foi ent3o, a partir da modernizagido e da posterior in
dustrializacdo da agricultura que se tornou vidavel uma enorme di-
versificagao nas industrias pfdcessadoras, tanto nas ja tradicio-
nais como até mesmo incentivou a entréda de novas empresas no se-
tor. Dentre estas'destaque~se @ presenga do capital privado nacio-

nal e do capital estrangeiro.

Tudo o que apresentamos até entdo nos permite <con-

cluir gue existiu um dupld movimento resse processo: de um lado

ingerimos este movimento dentro do desenvolvimento geral da econa-
mia brasileira, que criou as pré~condigaes necessarias para | a
internalizagao tanto do setor a montante como a Jjusante
da agricultura; enguanto isso, de outro lado também pode-se perce-
ber que este moviménto,-ou gseja o processo de industrializagao
da ecopomia brasileira, ocorreu nce mesmo - periodo em que o capita-
iismo mundiél expandia-se a proéura de novas areas de investimen-
tos. €2)

Em outras palavras, a década de 50 e 60 bode ser ca-
racterizada como sendo um periodo de reorganizaglio da divisdo in-

- ternacicnal do trabalho, onde as grandes empresas transnacionais

{ 1 ) N&o sowente a indistria a jusante, como também a mentants da sgricaltura passam a ser as

: grandes responsaveis pela inovagde e difusio tecnoldgica como salients MULLER {1985:45-46)
.=-"a inovagdo ndo ¢ efetuada pelos proprietarios territoriais, mas fora da ggricultura.
0 maior interessado no use de tecnologia, agora, & o ceajonto de setores industriais que
tem no campo seu mercado. -

{ 2 ) Sobre o tema ver HYMER (1983).

i

"
"
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estdo em busca de novos mercados para suas inversdes, enquanto gue
0 Brasil oferecia todas as condigdes para isso, nio soménte por se
tratar de um grande mercado potencial, mas t&mbém pPoxr que o proje-
to desenvolvimentista iniciade no pés-guerra nenhuma objegac fa-
zia, pelo contrario, éo investimento estrangeiro direto agui rea-
lizado. Tudo ieso sendo viabilizado por uma estrutura basica ﬁi—

nima de que dispunha o pais.

Estamos entdo, ao tratar da conformacio de setores a
montante & a jusaqte da agricultura inserindo-os num processo de
transformagoes mais amplas, resultado da industriaiizaééo do
pais, com consequéncias sociais, econdmicas e politicas, mas que

fogem do escopo deste trabalho. Aqui, o que nos cabe reter & gque

estas transformagoOes foram responsavels pela destruicao dos Com-

plexos rurais, e cénsequentemente provocaram a especializagao da
produgao agricola, aparecimento de novos ramos industriais,-denire
eles a Indistria de Racdes que posteriormente se integra a produ-
¢&o pecudria em Complexos Agroindustriais, onde o fruto deste traba
l1ho pretende ser a andlise de seu desenvolvimento até atingir o

estagio atual.

Desta maneira... "a éstrutura e a evoiugéc do CAI na
década de 70 refletem de forma clara a nova dindmica agricola do
periodo recente: uma dindmica que nao . pode mais ser apreendida
g0 & partir dos mecanismos internos da propria atividade agrico-
Ia {como a2 propriedade da terra, a hase técnpica de produgdo, &
fronteira), e nem a partir da regulamentacdo do mercado Internoc x
externo. Trata-se agora de uma dinamica conjunta da indistria para
a agricultura - agricultura - agroindistria, que remete aoc dominio
do capital industrial e financeirc e ac sistema global de acumula-

gdo”. (KAGEYAMA coord. 1987:35). -

b




E entao, sob esta 6tipa que pretendemos apreender o
desenvolvimento da Indistria de Ragoes (.1'), desde sua origem
2ngquanto ramo industrial até sua integracdo efetiva com diversos
complexos pecuarios cada qual com sua dinamica prdpria apesar da
elevada correlagao entre si. Nosso interesse por este gsetor, alem
de sué importancis como viabilizador da pecudria intengiva,deve-se
&s especificidades que possui; pois trata-se de uma inddstria que
esta duplamente ligada 3 agricultura: 8 mentante comprando maté-
riag-primasg @e origem agricola, e a jusante vendendc.bens de pro--
‘dugdc para pecudris. Em-virtude diss0 acreditamos que este seja

um bom exemplo para compreendermos a reorganizacgido da agricultura

em complexos agroindustriais.

{--1 ) Define~se por ragic "o alimento resultants da combinagio de materias-primas com diferentes
composigdes em termos de nutrientes, de mode a suprir as necessidades nutricionais do ani-
mal, tanto para o seu fumcinnamento normal, come pars a malor obtengio dos pradutes dese-
jedos (carne, leite, ovos, etc.)". {ALBUGUERQUE coord. 1986)._
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1.2. 0s Complexos Pecuarios

1.2.1. 0 complexo avicola

Antes de entrarmos em nosso tema propriamente dito,
a Industria de Ragdes, € importante que apresentemos exemplos de
complexos pecudrios. Aqui apresentamos o complexo avicola, exem-
plo de uma pecudria intensiva, fruto daquele processo de industria
lizag8o do setor agropecudrio, fundamental, ou mesmo pré-condigao
para o desenvolvimento da Industria de Ragoes, poié o desenvolvi-
mento genético de novas linhagens de corte e postura, sae  cada
vezr mais exigentes no que ‘tange a qualldade da ragac,que do ponto
de v1sta nutricional- deve ser perreitamente balanceada para que a criagao
apresente nives de. produt1v1dade necessarios para a reprodugdo da
produgac.

Dentro da pecuaria intensiva destacamos a avicultura
nao somente pelo seu rapido desenvolvimento, iniciado com ‘grande
vigor no comego da década de 60 e apresentando enorme crescimento
éurénte a década de 70 (SORJ\ 1982), mas também porgue se trata
‘do maior consumidor da Indastria de Ragaes. Apesar de sua parti-
gipagido ter diminuido mais recentemente em virtude de outras ati-
vidades pecudrias, como € o caso da suinocultura gque também se
transforma numa atividade intensiva, a avicultura ainda continua

sendo de longe a maior demandante de ragtes. (Ver Tabela 1}.



TABELA ] - BRASIL - PRODUCAG BE RAGDES® SEGUNDD A DESTINAGAD - 1971-85

AVICHLYSRA DE AVICULTURK DE JGTAL DA
ANO CORIE POSTURA .~ AYICULTURA SUINOCHLTURA PECUARIA BOVINA QuTROS onaf

4 sobre o ¥ sobre o % sobre o ¥ sobre o % sobre o % sobrs o (=il t)

total total total total total total

1472 b 32 72 12 9 3 3.215
1973 b 32 7% 12 g 3 5,018
1974 hh 32 77 12 9 b 5.224
1975 3 31 72 14 1 3 5.735
1976 35 30 65 23 19 2 5.638
1977 36 26 62 27 111 2 7.769
1g78 % 25 59 29 - 10 Z 8.826
1579 35 23 58 3 10 ? 10.56%
1980 38 23 61 29 9 1 11.156
1981 ko 21 61 28 9 1 9,569
1962 50 21 61 28 9 1 8,552
1983 k1 20 61 27 9 2 7.975
1984 h3 1% © 62 28 a 2 7.078
1985 §2 19 6o 29 9 3

7.223

{a) Inclul concentrados convertides; refare-se épenas 2 produgis das indistrias filiadas ac Sindiragoes,
(k) Este total representa o volume praduzide apenas pelos ssseciades do sind;cqtq-emprasariai de. setor,
(SINDIRACDES). Ver na tabels 8 a participagio™da produgao do SINDIRAGOES no velume total de ragdes

o Sipdicato da Industria de Ragdes
proguzidas no pais.

¥
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Para que surgisse o complexo avicola foi fundamental
a introdugaoc de ragas hibridas no pais, que comegou na decada de
40, mas que somente se 1nten51f1cou no inicio da década de 60,
quande o Programa dos "GalpSes de Mil Frangos” e a vinda de fili—
ais de empresas norté;americanas e canadenses entre outras (1) ’
trazendo suas linhagens de ”avés” para a produgiao local de matri-
zes, intensifica sua distribuicdo no pais, que até ent3o estava
restrita a poucas regides do pais e atendia a demanda da criacio

de "fundo de gquintal". (12 )

Segqundo ALBUQUERQUE coord. (1986:147), "toda & avi-
cultura depende da produgédo de'pintos ’avés; gque sd3o o ponto de
partida para o c¢iclo de produgdoc de carne_ou de ovos, o gqual es-
ta estruturado biclogicamente, apds o banco genético, em apenas
trég etapas irreversiveis: pinios avés, matrizes e pintes de 1

dia paras corte ou postura®.

Mas foi somente a partir de 1963 que a produgac de
*svbés” comegou a se interiorizar. O Decreto n2 55.981 de 22 de
abril daguele ano proibiu a importagao de matrizes dade que a
proﬁﬁqéo nacional correspondia a demanda. Entfetanto, ainda hoje,‘
o Brasil ﬁéo tém o dominio genétice e necessita constantemente
realizar importagoes de "avds” j& que é impossivel a partir dos
descendentes recriar as linhagens pura de origem. LIMA {1984),
sobre este assunteo salienta que: "z ﬁrincipal dificuidade de de-

senvolvimento deste segmente & o vulto do investimento necessario,

«{ 1 ) Segunde SORJ, em 1969 as principais linhagens para corte no Bras?i erams Anake, Arbour %m
cres, Cobb, Carolisa, Dekalb, .Garrison, Holzgrafe, Hubbard, Indian River (da Hy-lime),Kip
ber Nest Nick, Parxer, Shaver Starbro e Welp Line. Para pestura, Babcok, B"U“?lg§&r’ Brown
Nigk, Dekalb, Harco, Honeger, Hy-Lise, Keystose-Parks, Nick-Chick, Pilen, Pedi-link, Sha-
ver Starsrosse e Welp Line. (SORJ 1982:16-7).

{ 2 ) Segundo LIMA (1984) antes daquelas empresss estarem aqui insteladas i3 havia préximo acs
grandes centros urbanos, come S3c Paule, #io de Janeiro @ Porto Alegre, “uma criagic mais
intensa das galinhas caipiras e o cruzamento lecal de algumas ragas existentes...m.

[
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g sew longo prazo de maturag¢do e a necessidade de um excelente
quadro de geneticistas. Além disto, & inevitdvel uma escala de
vendas significativa em geral a nivel de mercado mundial, para jus

tificar o investimento”.

Saliente-se, ainda,que os "avés” sdo produzidos por
um restrito nimero de paises desenvolvidos, o que pode cdloéar a
avicultura numa situagao de vulnerabilidade devido a grande de-
pendéncia externa nesta drea. Assim, se for cortado o seu forne-
cimento colocar-se-a em risco todo o desenvélvimento realizado
pela avicultura atée agora, que passou a ocupar recentemente a §e~
gunda colocagdo dentre os exportadores dé carne de frango, compe-
tindo e ocupando mercado com agueles paises que detém a produgio

(1)

das linhagens puras..

O desenvolvimento genético de novas linhagens & fei-
to a partir de um banco genético_de ra§és puras e repovam constan-
temente ©s planteis avicolas buscando o desenvolvimento precocé e
uma elevada taxa de conversao dos alimentos consumidos pela cria-
¢ao em carnes e ovos. Ou seja, um dos principais objetivos do a-
primbramentm genético das linhagens é transformar um minimo de con
sumo alimentar, né menor periodo de tempo pcssi&el, em proteina
animal.

Em relagdo ao ciclo produtivo da aviecultura, estas
novas linhagens de aves compoem um verdadeiro ®pacote” tecnoldgi-

co estreitamente asgssoclado a industria de quimica fina e farmacéu-

{ 1 ) vista sifuagde coloca a avicultura nacienal em uma posiglo de aparente vulnerabilidade qua
ate agora nie se mostros critica. Perém a rapica expansio das exportagies de carne de fran
go, que determinos o notavel crescimento da avicultura, fazem pensar na- necessidade de
abordar seriamente a guest3o da produge interna das linhagens. A este respeits, dave-
-se destacdr a iniciativa da EMBRAPA ¢ a compra da Granja Guanabara no Rio de Janeiro,
que visa continuar as ‘estudss genéticos iniciados pelos antigos donos da  Graeja pers a
prodigde de linhagens de aves comerciais do pais®. (ALBUGUERQUE coord. 1986:148).




31

‘tica. De fato, na'av;cultura de hojé, torna-se totalmente neces-
saria a aplicagéo,'ténté na ragac como no manejo, de uma grande
variedade de vitémihas, sais minerais, aminoacidos e medicamentoé}
sem 08 quais nao se pode alcancar todo o potencial de produtivida-

de que estas linhagens oferecem.

Além do desenvolvimento genético, deve-se salientar
também a importancia gque assume a questao nutricional e de preven-
cao de Gaengds "seja em funcgdoc do impaéto de doencas contagiosas
em um populagdo concent{ada, seja pela necessidade de forneciﬁegta
substancial de insumog ex0genos para a a;imentégéo das aves qguando

em grandes concentragoes”. {(LIMA 1984:99).

Em sendo assim, além da introdugdo das racas hibri
das, a avicultura industrial somente conéeguiu ir adiapte em seu
desenvelvimento porque todos o8 seus requerimentos foram atendi-
dos: éonstante reno?aééa_dos plantéis, atendimento dos requeri-

mentos nutricionais e ainda os medicamentos e vacinasg necessarias.

Foi, entao, fandamental para ¢ plenc desenvelvimento
da avicultura industrializada a ingstalagao de uma moderna indus-
tria de ragoes, que leva consigo todo o avango tecpolégico da nu-
trigic animal, indissocidvel das inovacBes genéticas. £ por enten-
der que atra&és da ragao que se transporta importantes avangos
tecnoldgicos para a criagdoc avicola em particular, e toda criagao
intensiva no geral, € que se torna importante_analisar o papel
da industria de ragdes, pois, na difus@o da tecnologia . moderna
para c¢riaglo animal, aguela industria desempenha um duplo papel.

. De um lado abastece a c¢riagdo com uma alimentacgao rigorosamente
balanceada, de outro, porgue em sua graﬁde maiocria as _firmas da-
guela inddstria prestam assisténcia técnica aos criadores, pois, a

guestdo do manejo adeguado & responsavel por fechar o "pacote”
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tecnologico composto essencialmente pelos fatores:raga, racdo e maneija.,

O que ocorre com a avicultura, e também com a suino-
cultura, é que estas atividadesipecuérias passam a possuir ”uﬁ
grau muito pequeno de dependéneia das condi¢des naturais” { SORJ

1982}, e com isso se reduz sobremaneira algumas das especificida-
des da produga@o agricola embora nio desaparecam. (MULLER 1987:8).
Ela se torna quase uma inddstria na medida em que sua producac
passa a se tornar quase independente das condigbes naturais praodu-
zindo artificialment§ aslccndigﬁes ideais pafa a criag%ot Salien-
Itewse apenas que o tempo de crescimento dos animais até que se
tornem adultos ~— ou seija, o tempo de produgdo ~—— apesar de estar
hastante reduzido, ainda depende das condigdes biolégicas o que
impede que qualifiquemos a ¢riagao intensiva como uma atividade
tipicamente industrial. (1)

A produééd avicela intensiva criou um novo mercado:

hoje os niveis de consumo. per capita de carne de frango no pais

sac bastante superiores acs niveis das décadas passadas. Isso po-

de ser constatado pelos dados da tabela 2 que nos mostra a evolu-

gac do consume per capita de carnes no Brasil. Para o ano de 1870

G consumo per ¢apita para a carne avicola estava em 2,3 kg, & em

1980 este numero ja havia atingido 8,9 kg. Paralelamente, temos
também uma pequena reducgio no consumo de carne bovina e um pequeno
aumento no consumo de carne suina, alem de um significativo cresci

mento do consumo de ovos.

{ 1 ) Devido sos elevados niveis de produtividade que atinge a avicultura intensiva, a "avicul~
ters tradicional fica rapidamente marginalizada, em face da aviculturs industrial pels ca-
pacidade e produzir nas condigdes de qualidade, cantrole senitirio e guantidade  regular
que impde os setores de processamento & comercializagho avicols". (SORJ. 1982113},
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TABELA 2 ~ BRASIL: CONSUMO PER CAPITA DE CARNES, 1970/80

BOVINA 'AVES suina ovOoSs

(kg) (xg)  (kg) (az)

1970 18,7 . 2,3 7,6 5,03
1971 19,0 2,3 7,8 5,12
1972 18,4 3,0 7.1 5,20
1973 19,1 4,0 8,0 4,97
1974 19, 4 4,8 7,6 4,85
1975 20,6 5,0 8,9 4,73
1976 19,8 5,5 9,8 4,71
1977 20,6 6,1 9,0 4,69
1978 20,3 7,0 9,4 4,85
1979 18,0 8,9 9,6 5,14
1980 16,3 . 8,9 9,9 6,72

FONTE DOS DADOS: TIBGE, UBA, MINAGRI.

Embora tenha apresentado uma grande evoluglo nos anos

setenta, saliente-se que o consume pex capita nacional de carne de
frango ainda esta bastante abaixe dos niveis de paises desenvolwvi-
dos. Por exemplo, em 1975 os norte-americanos consumiam 23 kg por

anc, os italiancs 17 kg/ano e os franceses 14 kg/ano.

Para que se tenha uma idéia mais'precisa do quadro de
relacbes que a avicultura mantém com os demais setores, conforman-
do o que denominamog de complexo avicola, podemos observar o gua-
. dro 1 montado por KAéEYAMA coord. (1987) a pértir da Matriz de
RelagOes Intersetoriais da FIBGE de 1975, que nos dd um retrato
das relagdes entre os‘subsetpres do CAIL. Pode-se constatar - que
mais de 50% do consumo intermediiric na produgdo de aves e ovos

advém da industria de ragdes. Para frente, as relagdes entre aves

[
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QUADRO 1 ~ PRODUCAC E TRANSFORMAGAC NO COMPLEXO AVICOLA EM 1975
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e ovos saoc distintas. Os ovos CGngtituem matéria-prima do setor ée
panificagéd, fabricagéo'ae massas e preparagao de conservas. Essa
relag%e com a industria é relativamente pequena, esti em cerca de
15%, mesmo porque a maior demanda por ovos & de consumo direto. Jé
a produgao de aves tem-na industria a maior parcela de consumo fi-
nal, com mais de 75% distribuidos enm 3.2% para Abate e Preparagao
de Carnes e 72% destinada a Ayés Abatidas e Frigorificadas; que se

divide entre mercado interno e mercado externo. (1)

Portanto, esta atividade (aves e ovos), como destaca

KAGEYAMA coord. (1987:76-7):

... constitui exemplo claro da 'agriculfura

industrializada’, isto é, de atividades cuja di
namica nio pode sef compreendida unicamente a .
partir &e si proprias, mas somente leyando—

-se enm consideragéo 0 conjunte gque formam jun-

to com setores industriais de variog tipds. A3

interrelagdes entre egses setores e atividades,

2 estrutura de pregbs relativos gue se .formam

' no interior desses sistemas, as politicas gue

afetam seus componentes e as estratégias = de

crescimento de cada um pagsam a influenciar e

a2 dar sentido de conjunto & dinidmica gue se es-

tabelece nesse complexo (CAI). & partir dai &
atividade agricola Iisolada deixa de ter uma

dinamiva prépria e, mais do gue isso, ndo pode

ger mais referenciada a uma dinamica genérica
"da 'agricultura' ou ’'setor agricola’ come um

todo”.

Por fim, cabe apenas acrescentar que a Matriz de Re-

{ 1 )Resséite-sequefni a partir de 1975 que se intensifica s exportaglo de aves s hoje o Brasil
& & segundo maior expartador mundial desse produte. Portants a distribuicie entrs mercads
extarno e internc se alterow profundamente am anos mais recentes.

[
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lagdes Intersetoriais, que nos permitiu chegar a estas conclusdes,
& de 197%; quando atualizada devera aprsentar um qguadro de inter-

relagoes ainda mais estreito entre os setores citados.
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[.2.2. A Suinocultura

A suinocultura intensiva, que privilegia a criagao do
Cporco "tipo carne” em detrimento 4o "tipo banha”, teve seu desen-
volvimento no pais a partir de meados da década dé 50, e especial-
mente nos estados de Sac Paulo, SantaICatarina e Rio Grande do
Sul. Ressalte-se gue ap mesmc.fempa em Jque comega a perder impor-
té@ncia a criagdc do porco tipo banha tém-se o maior desenvolvi-
mento da industria de dlevos vegetais, substituindo_a gordura ani~

mal pela vegetal, mais barata e,possivelmente com menores danos a saide.

E na década de 60 que algumas atividades de pesquisa
sdo desenvolvidas utilizando as principais ragas conhecidas, todas
importadas, como: Duroc, Landrasse, York Shire, Large White,

Wessex, entre outras.

Atualmente empresas como a Siegers, a SEMESA e a A-
groceres sac as principais importadoras de hibridos dos EUA e en-
guanto continuam aé importagoes, de outro lado temos uma pesquisa
genética ainda incipilente. Ressalte-se, entretanto, gque a questao
da constante importagic para o melhoramento genético é um problema
de menor expressaoc quando comparado és:aves, ja& gque um lofe éé
suinoes pode ser aproveitado por cerca de 4 anos sem perdas de pro-
dutividade.

A suinocultura ndae mais como uma criagaoc de "Ffundo de
guintal®, was sim como uma produgac intensiva, comegou a se desen-
volver, principalmenie, a partir de meados da década de 70. Com a
peste suina, em 1976, hoﬁve a necessidade de'uma, quase completa
renovagio dos plantéis, que foi feita através da importagac de ra-
gas hibridas, gue bor sua vez écabou por determinar uma grande ing

vagdo no setor. Em virtude desse recente desenvolvimento da cria-

B




38

gao intensiva é que em 1975, guando da realizagao da Matrlz de Re-
lagoes Intersetoriais da FIBGE, este segmento da pecuaria ainda
ndo possuia a importancia suficiente que permitisse fazer o mesmo

Fluxograma que pode ser feito Para avicultura e bovinocultura,

Este fatd pode ser comprovado gquando observa-se B
evolugdo da participacao da suinocultura no volume total da produ-
gao de ragdes que segundo dados do Sindicato das Industrias de Ra~-
¢oes estava em 113 em 1970 e 14% em 1975. Em 1976 ja afingia 23%,
até chegar a casa dos 30% em 1978. Portanto, a ‘ montante pode-~
-ge comprovar através desses dados a maior integragio da sulnocu1~
tura com outros setores pois o aumento da demanda de ragoes signi-
fica em contrapartida uma utilizagao de rtagas puras, que reguerem

uma alimentagido melhor balanceada.

£ inegadvel todavia sua maior integracido a jusante com

frigorificos, responsdveis nao somente pelo Abate mas também pela

gragao é o grande crescimento gue apresentaram empresas como a
Sadia e a Perdigdo que atuam nio somente na avicultura mas também

com suinos.

Preparagao de Carnes Frigorificadas. Um exemplo dessa malor inte- .
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[.2.3. 0 Complexo Carne Bovina e Leite:

Apesar de conformarem dindmicas disfintas, - estamos
englobando a pradugéo de carne bovina 2 leite em bovinocultura,
ndc somente porque a criacio & do mesmo animal, mas principalmente
por tratar-se de "CAI's imcompletos” na definigdo de KAGEYAMA {co-
ord.) ja que existe uma "baixas integragdo inter-industrial, nem

tanto pela intensidade como pela gqualidade das ligagdes indus~-

triais a juéante da‘atividade agricola”. (KAGEYAMA coord. 1987:

77). Além diszo, como pode ser comprovado pela tabela 1, o consumo
de ragOes pela pecudria bovina & de apenas 9% em 1985, o que dado
o nosso interesse especifico neste caso, nio se justifica o trata-

mento em separado da pecudria de leite e carne.’

No que tange a criagac propriamente dita,temos uma
menor - complexidade pas - _ relaéées tanto com a industria a
montante como a jusante. O consumo intermediario de insumos indus-~
triais do setor, em 1975, era de quase 30%, e pouco mais da metads

desse valor era proveniente da industria de ragdes.

Importante ressaltar gue exite bagtante diversidade
guanto ao tipo de exploragac da pecuaria bovina, desde extensiva
até intensiva (confinado), passando pela semi<intensiva (gemi-
.-cmnfinaéé). E nestas duas ﬁltimés formas de exploragao gue se tem
um maior uso ée ragoes. Na semi-intensiva, a nutrig3c dos animais
é combinada da seguinte maneira: utilizagao de pastagens nas &dguas
e incorporagac de ragao balanceada ﬁo pericdo das secas. Enguanto
isso, na produgio intensgiva, utiliza-se quase que exclusivamente
ragdes balanceadas (concentrados mais volumosos). B exatamente a
intensidade do periodo da seca que acaba determinando uma wmaior ou

menor demanda dos criadores por racoes.
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Fntretanto, alem diséo, bastaﬁte recentemente, teém-se
observado um aumento na criagdo intensiva, principalmente no caso
do yado de leite destinado a producio do leite tipe A que tém
procurado atender uma pequena faixa de renda da populagdc, de po-
der aquisitivo mais elevado., que nos grandes éentrcs tem criado

(1)

mercado para aguele tipo de leite.

Ressalté-se aindé, que pelas proprias caracteristicas
desses animais, pci;_tratamwse de ruminantes, tém-se em face da
- menor exigéncia de bovinos em termos nutricionais e da tendéncia
de diversificagdo de volumosos, a formulagdc de ragdes para bovi-
nes tem sido realizada conforme cada situagdo particular, depen-
denda principalmente da disponibilidade e quantidade de volumosos
existente na regiae (ou, ﬁais especificamente né propriedade) e
também da disponibilidade e preco de griocs, concentrados prciéiﬁos

ou outros alimentos.

. De outro lado, ou seja, guanto ao processamento dos
produtos de origem bovina {(carne e leite) tem uma relagac mais
estreita com a industria a jusante yis-a-vis relacionamento com a

industria a montante.

1

No caso da baVinocultura:da corte sua relagao com a
inddstria.a jusante € bastante intensa (96,1% de sua produgdoc tem
como destino o Abate e Preparagao de Cérnes) principalmente 1o
gue tange a guantidade dessas relagdes, ja que qualitativamente
elas s30 mais 6ébéis'n50 podendo, por exemplo, serem comparadas

ag relagoes de integragdo da avicultura, ou mesmo da suinocultura.

Saliente~se ainda, gue em 1975, através.da Matriz de

{ 1 ) Solire o assunto consulte-se ORTEGA ot alii (1987).
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Relagdes Intersetoriais pode-~se constatar gque apenas 1% da produ-
géa de carne bovina era destinada ao mercado externo, entretanto -
esse numerc deve ser tomado cdm restrigoes pois a relagac com o
mercado eﬁterno pode sofrer grandeé alterég&es de ano para ang,
dependendo nao someﬁte‘da politica cambial como também do compor-

tamento dos mercados nacionais e internacionais.

Quanto a criagao do gado leiteiro sua relagao com a
inéﬁstria a jusante é muito mais estreita, ndo somente gquantita-
tivamente como tambéﬁ'qualitativamente; ﬁeémo porqﬁe, na maioria
das vezes, o produtor de leite esté ligade ou a laticinios priva-
dog ou a cooperativas, tendo inclusive cotas de entrega que preci-

sam ser cumpridas.

Saliente—se,'pcf fim, a predominénéia guase que. to-
tal do leite industrializadé, seia resfriado e pasteurizado, pro-
duglo de laticinios ou leite em pd, todos tendo como destino o
mercado interno. A uUnica excegado, em 1975, seguindo a M.R.I. foi
o leite em pd, pois 0,1% de sua produgdc teve como destino a ex-
portagao, entretanto; este deve ter side um caso atipico ja que a
produg%o interna de leite em pod ﬁéo é suficiente nem mesmo para a-

render a demanda’ interna.



QU@DRQ 2 - PRODUCAO E TRANSFORMACAO NO COMPLEXC DE CARNE BOVINA E LEITE EM 1975
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1.2.4. Outras Criagoes

Existem outras atividades pecuarias que apesar de seu
bom desenvelvimento apresentado recentemente, s3o de pequena ex-
pressao para que possamos classificd-los de complexo, ou mesmo in-
seri~los dentro de uma cadeia produtiva com vinculecs relativamente

ggtreitos entre oS setores.

Essas criacgdes de animais como peixe, .ré, camarao,
coelho, entre outros, passaram a merecer de grandes industrias de
ragdes uma linha de pesquisa para promover uma melhor adequagao
de suas alimentagoes. Apesar da pequena pafticipagéo ne volume to-
tal de ragdes, estes produtos possuem valores unitarios que com-

pensam os investimentos realizados pelas grandes empresas.

A participacdo do item outros no montante total de
ragoes tambeém segundo © Sindiragées, sempre oscilou em torno de 1
a 3% embora seu crescimento absoluto em volume produzidoe tenha

mais que triplicado durante a década de 70.

Enquanto podemos constatar um certo vinculo a montan-
te, de outro lade, a jusante, seu relacionamento com outros setor
res industriais € bastante débil, mesmo porgue o consumo daguelas

carnes, a nas ser com algumas exceqoes, & feita diretamente.




CAPITULO 1I

A MODERNA INDUSTRIA DE RACGES
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CAPiTULG  II

A MODERNA INDUSTRIA DE RAGOES

I1.1. Origem e Desenvolvimento da Moderna Industria de Ragoes -

A Industria Especiglizada

Em toda a bibliografia consultada sobre o tema, e
atraves de entrevistas com especialistas e tecnicos do setor, po-
de~se constatar que foi no inicio dos anosz 40 gue comega no Bra-
8il a produgioc de ragdo em"gma indisttia especifica, especializa-

1)

da. Com efeito, nessa‘époéa, paré aproveitar os residuos do
processamento do trige, alguns moinhos passaram a misturda-1o0s com
outros ingredientes, compondo assim uma ragdo pronta. Essa indds-
fria atendia, em seus primdérdios, principalmente a criagao de ani-
mais de "fundo de guintal® {(aves e suinos) dos centros urbanos, e
ainda a pecudria leiteira em periocdos de seca guando as pastagens

( 2)

naturais sao insuficientes para alimentar o rebanho.

Entretanto os tipos de ragdes produzidas nagquela épo-

{ 1 ) Nome pesquisa realizada por CAMPONAR et alii (1983), e que abrange a um wniverso ds 57 em-
. presas, constatou-se que dentre elas neshuma havia comegade suas atividades antes de 1940,
@, 3,5% come¢aram suas atividades naquela década. (Ver ‘tabela 1 no Anexo Estatistico).

{ 2 ) Destaque-se aqui s pecuaria leiteira do Vale do Parazba que i2 era bastante desenvelvida
rm%aapw&(MHRﬂiS 1983).



46

ca estdo longe de serem compardveis com as ragdes que sgo produzi-
das atualmente, nao somenté por causa da tecnologia utilizada na?
quela producdo, mas também porque as exigéncias nutricionais da
pecudria também estavam aquém das atwais. Como ja haviamos salien-
tado, aquelas ragles eram elaboradas de residuos agroindustriais,
basicamente dos moinhos de trigo, sendo ac:escidos aqueles outros
componentes protéicos, principalmente o milho, porém, sem o "balan
‘ceamento cientifice” de hoje. Esta.ragﬁo tinha um reduzido padrao
nutricianal.e constituia apenas uma forma de melhor aproveitamento
daguelss subprodttos agroindustriais do que uma inddstria em si
mesma. Ressalte-se, ainda, gue és niveis de produtiﬁidade que se
ésperava da pecudria também estavam bastante aguém do que se es-
pera hbje em dia para gue possam suportar os niveis de .concorrén—

eia verificados nesse setor.

Poi somente no inicio da decada de 60, como resposta
ao desenvolvimento da pecudria, principalmente a avicultura, <omo
34 salientamos no capitulo 1, que se instala no pais o gue depomi-

naremos de Moderna Indastria de Ragoes. Com novos conceitos em

nutricidoc animal, e aproveitando o desenvolvimento da induastria de’

sleaginosas, que passa a oferecer subprodutos para a indastria de

ragoes como farelo de soja, de amendoim, de carogo de algodac, -

gérmen de milho, etc., tornando viaveis e ampliando as alternati-
vas na formulacdo das ragdes balanceadas. Esta industria surge sob
as pases do capital transnacional e do grande capital nacional,
_que .cresce na_esteiré do primeiro, j& que € aguele o responsavel

pela difusfo do novo padrdo tecnoldgice para a produgac de ragoes.

3

Inserindo-se no processo de industrializagdo da agri-
cultura de maneira geral, e na pecuaria em particular, esta indas-

tria passa a atender aos exigentes requerimentos nutricionais das
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novas ragas hibridas. E a partir do inicio da década de 60 que es-
548 ragas passam a ser utilizadas de maneira obrigatdria pelos
criadores, pois sem elas nao conseguem mais atingir niveis de pro-

dutividade compativeis para permanecerem no mercado.

Pode-ge pérceber pela Tabela 1 no Anexo FEstatistico
gue ocorre um grande dinamismo no setor no inicio da década de 60,
quando inumeras empresas instalam suas plantas (35,1% das empresas
consultadas), sendo gue a indldstria de ragoes gque surge nesse pe-
riodo ndc esta mais ligada exclusivamente aog moinhos de trigo,
mas ac chamado complexo soja que se desenvolve'enormemente a par-
tir daguela data, quando ocorre o boom da soja no Bresil. Segundo
CHAVES {1978), a participacido do setor moageiro de trige era de
80 a 90% nas industrias de racdes do pais, e.enilmeados da  década
de setenta nioc alcanca mais do que 10%. Até o inicio da década de
80, toda a diﬁémica 6a'"indéstriaf de ragCes era dada pela dinidmi-
ca da indastria moageira do trige, e depois daquela data, com a
instalagao da moderna_indéstria de ragoes, apesar de seu estreito
vinculo com a indistria moageira, principalmente de goda, a produ-
gao de ragoes se constitui numa indistria propriamente dita, com
dindmica propria.

O grande dinamismo que o setor veio a conhecer a par-
tir de 60 foi acompanhade de uma grande modernizagao tecnolégica |
trazida pelas empresas.multinacioﬁais, gque foram atraidas ndo so-
mente pelo potencial do mercado de ragdes, mas também, goma-afir—
mamos anteriormente, pelo proprio desenvolvimento do complexo sdw

ja.
Como afirma SORJ (1980:39), a expansao da indastria
de ragdes *deu-se enm torne da produgéb de torta e Ffarelo de soja,

sendo um setar liderado por grandes empregas multinacionsis gque se




‘instalaram no pais na Gltima década (1960). Assinm, entre 1966 e
.1968, chegam ao Brasil a ﬁalston Purina, a Cargill e a Central
S5oya (...} reingressando no mercado de rag¢ées a Anderson Clayton”.
Todas estas empresas, e mais algumas gue se instalam na decada de
76, vomo a Socil, © gfupm frances Dreyfus, e a Continental'Grains,
estan vinculadas a moinhos e/ou comercializagao de trigo, miiho,
soija e seus derivadcs, entre outros graos e também no proces-

samento &/ou comercializagace destes.

Portanto, dentro de uma estrutura verticalizada estas
empresas ée instalam no pais no campe da produgdac de . alimentos,
tanto animal como humana, sendo gue no campb da alimentagac ani-
mal, gue nos interessa aqui, promovem uma grande transformagaoc
do setor e acabam cobrigando as empresas ja instaladas a promoverem
sua modernizagao para poderem continuar no mercado, que ressalte-
-se, aumenta consideravelmente na medida em que se desenvolve a

pecuaria intensiva.

¥ nesse processc de medernizagao gue se passa a uti-
lizar intensivamente a informdtica, como a Programagao Linear na
formulagao de ragdes com ajuda de computadoreé (CHAVES, 1978}, e
ainda novas técnicas de nutrigdac animal, adequadas para atender
ans requisitos de ragas hibridas geneticamente aprimoradas. Surge
entdo, uma inddstria a partir de uma nova base - tecnoldgica, gue
passa a ter vinculos cada vez mais éstreitos com a agricultura. De
um lado, porgue compra matérias-primas e produtos de origem agri-
cola; elda cutro porgue fornece um insumo moderno para a agricul~

“yura, mais especificamente para a pecuaria intensiva, com destaque

num primeiro meomento para a avicultura intensiva.

(1)

0 crescimenteo. do ntdmero de estabelecimentos nas

{ 1 ) 0 estabelecimento industrial & uma “wnidade de produgdo na gqual sao obtidos um s¢ produto
ou produtos conexos, com o empregs das mesmas materias-primas oy a wtilizagio des mesmos
processos iedusiriais® (FIBGE, 1970).



“ltimas décadas pode ser verificado através dos dados da tabela 3.
Enguanto no inicio da década de 60 existiam pouco mais de uma cen-
tena de estabelecimentos, em 1970 esse numero scobe para 456, de-~
ga%s 572 em 1975 e 651 em 1980, confirmando-se assim gue foi ao
tongo da década de 60.& inicio de 70 gue ocorre o grande bgom da
instalacdo de plantas produtoras de ragdes, com crescimento, in-

cilusive, do tamanho médio por estabelecimentos.

TABELA 3 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS DO SETOR DE RAQOES (BRASIL

 1970/75/80
1  VOLUME TOTAL
ANO NE PRODUZIDOZ2{em ml.ton)
1950 20 | nd
1960 | 120 , nd
19?0' '456 ' ' 3.000
1975 577 ' 6.883

1980 651 15.494

FONTE: 1 ~ Censos Industriais - FIBGE - 1?50[60/70/?5/80
2 - Anfar (1970 e 1975) e Sindiragodes {(1980)



§1.2. 0 Padrao Tecnoldgico da Moderna Indistiria de Ragoes

Faz-se necessario uma apresentagao, ainda qﬁe sinte-
tica, das modernizagdes técnolégicas salientadas anteriormente e
que colocaram a produgao de ragdes num novo patamar tecnoloégico a
partir do inicic da década de 60. Issoc sera feito juntamente com a

apresentaciao das principais fases do processo produtivo.

Pode~ge caracterizar a tecnologia empregada no proces
so de produgdo de ra;Bescéomo sendo relativamente simples. Porem,
para o estagio de desénvolviménto que se encontravam as empresas
no inicic da década de 60, profunéaé transformagdes ocorreram cCom
a entrada de empresas multinacionais no sétor‘ Nessa época ©oCoE~
rem, inovagoes nao somente no gue tange 30§ equipamentos  mecani-
COs utilizadas na produgdo, mas tambeém, e principalmente, intro-
duz-se uma nova e eficiente ferraﬁenta na formulagao da racao,
o computador, o qual apoﬁta uma competitividade muito -grande as
empresas. Num menor grau, observa-se também a utilizacgao de eqgui-~
pamentos eletro-eletrdnicos para o contrcle automatico do processo
produtivo. _ . : ,

Quanto aos eguipamentos mecénicoéas”indﬁgﬁrias nacio-
naig de bens de capital, salvo raras excecoes, estavam aptas a
atender a demanda da instalagao dessas plantas. Porém, foram uti-
1izadas num primeirc momento, tecnolbgias importadas para o de-
senvolvimento de projetps, elaborados principalmente nos EUA e que
se caracterizaram pela instalacac de grandes unidades de produgdo
-{25 a 30.000 t/més) onde o objetivc principal era a economia de
escala e a IocaliZagéo'geoéréfica em relagao aocs consumidores.

3

guanto aos eguipamentos eletro-eletronicos nac aconteceu © mesmo,
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& foi pnecessaric a sua importac8oc. Também, na area de informati-
ca, os hardwares e 08 goftwares foram importados na sua maioria

dos EUA, ou, no caso dos softwares, como alternativa, contrata-—

vam-se tecnicos especializados que desenvolviam programas adegqua-

dos &s necessidades e especificidades do pais. -

Como pode observar-se pelo fluxograma 1, © processo
produtivo de ragoes envolve varias etapas basicas, entre elas re-
cepgao, limpeza, secagem, estocagem, pesagem, dosagen, adigac
de melago,de geordura, paletizaggc, embalagem e armazenagem. Esta
sequéncia de operagoes e a natureza dela, mostra Que 0O processo

de producdo de ragbes é um processo simples j& que envolve apenas

2e
i

operagdes fisicas de redugaoc de tamanho, mistura e  transporte.

5

Dentre as inovagaes promovidas pelas modernas indis-
trias de ragoes deve-se deséacar a formulacdo cientifica dos seus
ingredientes. Isso pofque nio somente a relagdaoc entre o5 insumos e
os custos de criagao sac otimizados, mas também porgue a partir
dela ¢ possivel atender precisamente aos requerimentos nutricio-
nais da criagao para gue, juntamente com ©S avangos genéticos,
seja possivel a obtengdo de elevaﬁas'niveis de conversao e produ-
tividade. Além disso, pode estar presente na composicio da ragao,
além dos complementos nutricionais (vitaminas, proteinas, sais mi-

nerais, etc.) os medicamentos e agentes de crescimento.
Em virtude do grande nimero de variaveis  envolvidas
~ . 1 ‘
na formulagao - materlas-primas ( ), seus pregos, disponibili-~

dade, balanco nutricional desejado, idade do animal, finalidade

da criacao, etc. - a utilizacdo do computador significou uma im=-

{ 1 ) Ver Anexo 2 a classificagao das materias-primas utilizadas na produgao de ragoes no Bra-
gil. ' -

k1



FLUXOGRAMA 1 -~ ETAPA DA PRODUGAC DE RAGUES

RECEPCAD DA MATERIA PRIMA
(Controle de Qualidads)
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portante inovagao tecneldgica para o setor, responsével inclusive

pela diferenciacao entre os produtores de ragao.

As grandes empresas que Se instalaram no pais, nao
somente as multinacionais, mas também as grandes empresas nacilo-

(1)

nais, utilizam softwares bastante complexos »realizando cé&l
culos com mais de uma centena de ingredientes, além de contrelar
fluxos de transporte de matériag~primas e das ragoes produzidas,

e de realizar previsdes de possiveis alteragOes na comercializa-

cdo, objetivando reduzir os riscos de produgdo”. (ALBUQUERQUE oo
ord. 1986:38).

Depois da recepgao, limpeza, secagem e estocagewd, tém
inicio a segunda parte do:processo de produgido, gque € a moagem,
onde as matérias-primas sdo submetidas a4 reducao de tamanho, ge-
ralmente através de moinhos de mafteios que transformam oS grEOS',
e eventualmente os farelos, numa granulmmetria. adequaéa para @&
erapa seguinte. A finalidade da mocagem & facilitar a mistura das
matérias-primas e ao rednziflas de tamanho consegue aumentar sen-
sivelmente a superficie de contato dos‘ipgredientes com a& enzi-
mas digestivas dos animais, aumenéando sua digestao, e facilita

também o manuseio do produte em toda a cadeia, desde sua produgao

até a distribuigdc nos recipientes de alimentagao  dos animais.

Depois de moido, o material & pesado em balangas, que
_tanto podem Ser mecinicas, como eletronicas, dependendo do grau
de sofisticagao tecnolodgica da planta, € que determinara se © con-

trole da operagao sera felta atravéas de um operador ou automatica-

{ 1 ) Um exesple & a LP.MOSS, da IBM cuja primeira tradu¢do e adaptagdo foi realizada em Pirg-
cicaba. (GRAZIAND BA STLVA et alii. 1973) Antes disso apenas a Yniversidade Tederal de
Yigesa desenyolvia o programa 2 nivel de pesguisa, utilizando-o em teses de mestrade 2
doutaramento em Econgmia Rural.

P




54

mente. (1)

Na operac¢ac de mistura, os ingredientes, devidamente
pesades, sao misturados em miéturadores que podem ser horizontais
ou verticais. Os misturadores verticals podem ter uma ou duas ros-
cas misturadoras gue ao serem acionadas produzem .a mistura com a
simultinea movimentagao do produto, de baixo para cima. O mistura-
dor vertical geralmente & de menor capacidade, mais lento, de mencr
custoe e de larga utilizagao nas médias e pequenas plaﬁtas de ra-
coes, ¢ admite-se gque a gualidade da mistura-passé a ser mencor se
comparada a do misturador horizontal. O misturador: horizontal,por
sua vez, se caracteriza pela agac de uma dupla espiral horizontal
gue movimgnta o material de um lado ao outro do aparelho, Neste
equipamento ¢ ciclo de processamento é!menor, o gue aumenta a
capacidade de produgio e pérmite ainda a adigdao de liguidos, como
melago e gordura. (PFOST . 1970).

£ na etapa de mistura que se adiciona o premix 2)

gema que serd abordado mais adinate), para que também os microin-
gredientes sejam homogeneizados com a ragio. A mistura tem como
finalidade garantir a ingestgo pele animal de todos os ingredien-
tes e nao somente dagueles de melhor palatabilidade, permitindo,

assim, um melhor controle da alimentaga@oc ingerida pelo animal.

" por fim, dependende do tipo de ragao a ser produzida
tam-se outras etapas, quais sejam: o melaciamento {(adigdo de me-
laco), adigdo de gordura e a peletizagao {compactacasc da mistura

para se transformar em pellets).

{ 1 ) Como salienta ALBUGUERGYE coord. (1986:41): "Como avange tecmoldgica vale 2 pena notar,
ja existem empresas de bens de capital due desenvolvem plantas automatizadas de pequenc e
medio porte". Até meados da década de 70 isso era possivel somente para plantas de grande
capacidade produtiva. : e -

{ 2 ) Ppre-mistura quimica composta por micrometrientes que adicionados os macronuirientes e vo-
lumoscs compbem a ragds balanceada. . ’
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Apesar de serem etapas bésicas (moagem e mistura),
agquelas outras etapas sao importaﬁtes principalmente no gue tange
& diferenciagiac de produtos e congtituem importantes in&vaqaes
tecnoldgicas para a produgdo de ragao. S3o exatamente estas eta-
pas gue apresentaram maiores inovagdes num pericdo mais recente,
enquanto que etapas basicas pessuem tecnoleogia d;fundida ha mais
tempo.

Até agui abordamoé o processo de produgaoc dos macro-
nutrientes. TrataremDs agora da_prndugéo do premix, Jgue se trata
da pré-mistura gquimica gue se adiciona a ragao durante. o proces-
samento desta. Suas matérias-primas sdco produtos-da quimica fina e
da quimica farmacéutica e atuam como suplementos nutricionais ou

(1)

medicamentos. .

Seu processo de produgaoc é semelhante ao do proces-
samento da ragao, é suas etapas principais sico a formulagdo, a
pesagem e a mistura. No entanto, por utilizar como materia-prima
produtos gquimicos em guantidades pequenas requer um maior controle
da dosagem e eguipamentos de menor porte mais especializados, como
balangas e misturadores, construﬂdos de ago inox, a fim de evitar

problemas de oxidagao dos ingredientes.

As mateérias-primas para a:prodagéo do premix sac em
grande medida importadas i& gue, segundo as empresas Jue o0s pro-
duzem, somente as Ultimas fases do processo de produgdc sdao rea-
' 1ligadas internamente porgue o pais nao possul demanda suficiente

para consumir uma produgdo que regquer uma escala minima bastante

{ 1 ) 0 presix veio auxiliar a produgio dg racoes em pequens escala, pois sem agusle produto era
suite dificil o ajuste, na programagde, de pequenas quantidades de alguns progutos quimi-
cos, come vitaminas, aminoacidos, antibioticos, etc. Ou seja, sem o premix, 2 computagdo
5o funcionsva Motimizsnde™ mas apenas reduzinde custos. (GRAZIAND DA SILVA et alii 1973).



‘grande, e que sao incompativeis com o mercado nacional. (1)

Até meados da década de 70 a producio de premix éra
vealizada quase gue exclusivamente pelos prépriocs produtores de
ragdo, No entanto, a partir de entdo, comega a surgir empresas
especializadas na sua produgdio, como veremos mais adiante no item
£1.4.3. 0 aparecimento dessas empresas € de fundamental importan-
cia para formas alternativas da produgdo de ragdes. A  produgio
de ragdes, por exemplo pelos proprios pecuaristas, ou mesmo por
empresas de menor porte, era dificultada pele fato de gue as guan-
tidades de micronutrientes demandadas eram muito pequenas para
justificar, na maioria dos casos, sua importagao. O premix compos-
to de todos os micronutrientes necessarios, elimina © problema de
escala minima e viabiliza a producio regionalizada com a utili-
ZAGRO do volumoso da propria regiao onde sera produzida a racdo
possibilitando enormés.vantagens de custo. Portantce, essas empre-
gas tiveram grande importancia nas tranﬁformagaes ccorridas no

setor de ragoes.

{ 1 )} A aguisico de microingredientes importades e feits junto as filiais de multinacionals
agui instaladas, ou no caso de empresas que utilizam esses produtos como  ‘materias-primas
ou insumos a serem transfprmadas e exportadass {come ns caso de frango), podem langar mio
do sistema de draw-back, gue isents squeles produtos de alguns impostss de  importag3o.
Npsse casa, zs empresss preferem, na maiorias das veres, executar por conta propria as im-

portagctes.
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I1.3. As Politicas Governamentais

A participagao do Estado nO-prOéeSSO de formagao dos
Cal's bfasileiros, cow a consequente transformacac (industrializa-
cac) da agricultura deu-se em diferentes niveis,‘desde a articula-
gao dos capitais estrangéiros e nacionais, agrarios e industriais,
béncérios e comerciais, passéﬁdo pela formulagdc de politicas de
apoic ac seu desenvelvimento, ou mesmo com uma atuagac mais dire-

va, como por exemplo em pesquisas e atividades de extensac para

agricultura, armazenagem, etc.

Cabe ressaltar mals uma vez qgue por estar tanto a ju-
sante como a montante da agricultura, as politicas governamentais
atingiram duplamente ao setor de ragoes. ﬁe um lado,. como deman—.
dante de matériaS*ﬁrimas agricolas, acabou por sofrer positivae

mente og incentivos que recebeu aguele setor primario; de outro

1ado, como ofertante de insumo moderno para a pecuaria, também

incorreu em vantagens. E exatamente por 1sso gue S importante

uma andlise das politicas agricolas governamentais.

Assim como sugere DELGADO (1985) sera feito um corte

metodoldgico pelos meados da decada dé_éo, pois até essa data o
*carro~chefe” das politicas agricolas, em particular, e das poli-

ticas economicas, em geral, estavam calcadas na politica cambial.

3 partir daguela éata, "os aparatos monetarics-~financeiros de fa-

vcrecimenté de mudangas da base técnica de produgdo rural sobres-

sae como eixo da politica agricola®., (DELGADO 1985:63).

Destaque-se, a partir de entdo, trés corpos distintos
de politica econdmica gue passam a atuar sobre a agricultura, com
jmpactos diretos ou indiretos sobre os CAI's: a politica monetaria

governamental, a politica de controle de pregos agricolas, e por .
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ﬁltimo, as politicas explicitas de fomentd'agricoia e agroindus-
trial.

Dentre estes grupos trataremos a seguir algunsg pontos
gue caracterizam estas politicas, exatamente aqueles que'atingiram
mais significativamente o setor de ragoes. Neste sentido aborda-
remos politicas abrangentes e que podem ser denominadas de forma-
doras do capital de giro das empresas e do capital fixo.-Por ulti~
mo apresentaremos algumas politicas especificas para _agroindﬁs-
tria de ragtes, como por exemplo, a politica tribu;éria e de con-

trole de pregos para ¢ setor.
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II.S.I. As Politicas @e Capital de Giro

Estas politiqaé sdo aguelas voltadas para o setor
agropecuario e que a agroindistria de ragdes, como intermedidria,
demandando matéria-prima agricola e ofertande insumo modernc para
pecudria, acaba por receber os beneficios dirigides ao setor pri-

mario da economia.

Demonstraremos équi de que forma isso ocorre ao apre-
sentar as duas principais politicas para o setor agropecudrioc e
‘gue acabamlcumprindo'também ¢ papel de fornecedoras do capital de
girc para bpa parte das industrias dos compiexos agroindustriais,
em particular a agroindustria de ragles. Aquelas politicas =do: a
?alitica de Garantia de Pregos Minimos péra produtos agricolas e a
Palitiqa de FinanciaQento Rural, gue se divide no c¢rédite rural
para custeic, comercializagao e investimento. Entretanto, neste
item trataremos apenas do crédito para custeio e comercializagéc,
pois o credito de investiﬁenta nac se caracteriza como viabilliza-
dor do capi£a1 de giro das empresas, € portanto, sera abordado no
item II.3.3 onde apresentaremos outras politicas que atingem o
getor.

Como salienta BELIK {(1987) ¢ principal instrumen-
to do Capital de Giro das Empresas & a Politica de Garantia de
Precos Minimos do Governo (PGPM), e se da via as operacBes de Em;
préstimo do Governo Federal (EGF) e das Aquisigoes do Governo Fe-
deral fAGF).

Os mecanismos de AGF e EGP sdo explicados por BELIK
(1987:47) da seguinte maneira: "Por ocasido da wsafra a indistria
toma um EGF Jjunto a rede bancéria a fim de comper estogues, A
taxa de juros utilizada na fran$ag§o financeira & & vigente‘ no

crédito rural, portante abaixo dos jurcs de mercado. De posse dos
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éecursos a industria compra a matéria-prima do produtor pagando-
~lhes, ao menos, © prego minimo. A#és processado o produio é ven-
dido no mercado interno ou externc aos pregos do mercado quui&an—
do~ge finalmente o empréstimo junto 3 rede bancaria. Tendo em vis~-
ta estes procedimentcs'é natural, portanto, gque & industria faga
o uso da POCPM guando ha oportunidade de obtengd@3c destes recursés

e gque a preferéncia recaia sempre sobre os EGF’g",

0s AGF's sao utilizados na medida em que os pregos de
mercado estao abaixo do prego minimo determinade pelo  governo,
neste caso transforma-se EGF em AGF, transferindo-se o excedente

da produgdo agricola para os estoques governamentais.

.  Percebe-se, assim, gue a PGPM juntamente com a poli-
tica de financiamento ruraaf que abordaremos mais detidamente a
segquir, foram fundamentais como forma de criar capital de giro pa-
ra as empresas agroindustriais. Neste sentido merece destague as
reformas introduzidas em 1965 com a criagdo do Sistema Nacional
de Créditoc Rural, e no ano seguinte a da PGPM. Isto pode ser ob-
servado através da tabela 4, onde coﬁstata-se gque os produtores
individuais tiveram a menor barticipagéo e ainda decrescente, ne

montante de financiamento concedido pelo governo federal.

(1)

A atual PGPM estd em vigéncia desde 1966 com as
inovacbes sobre aguela apresentada pelo Decreto-Lei 79, de 19/12/
1966 que delineia,  segundo DELGADO (1978:22), os seguintes princi

pions:

{ 1 ) Um histérico sobre o politica de preces minimos do pais pode ser encontrada em  DELEADD

{1978).
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TABELA 4 - PARTICIPAGAO % DOS PRINCIPAIS CLIENTES NOS FINANCTAMEN~

TOS CONCEDIDOS PELA POLfTICA DE PREGOS MINIMOS NO BRASIL

emss  TEoDows  coormnias T acromposmns
RURAIS OUTROS
1977-78 13,3 21,9 64,8
1978~79 4,8 22,5 72,7
1979-80 7,8 23,0 69,2

FONTE: Marcelo E.Liebhardt O. Sistema Cooperativiséa Brasileiroc -
Comercializagdo, Integragdo Vertical e Crédito. Brasilia
CFP, 1982. Extraido de DELGADO (1985:87)

a) "extensdo da politica a beneficiadores e interme~-

diarios, mediante compromisso de atendimento popular”;
b} "fixagdo de prego minimo antes do plantio”:

¢) "extens8o dos fipanciamentos da poliitica aolbene~
figiamento, abandicionamento e tramsporte de produtos agricolas,
ate. ",

Ressalte~-se assim quepse coloca explicitamente o fa-
vorecimento, através da PGPM, n3o somente do setor  agropecuario,

mas também do setor comercializador e beneficiador da producio.

Além desse fato, outra inovagio importante daguele
Decreto-Lei € que todos os Onus de juros, impostos, armazenagemn,
gtc. ficam por conta da Companhia de Pinanciamento da Produgac

{CFP) no caso de agquisig3o.

Apesar de criada principaimente para fornecer adian-
tamento de recursos financeirp para o setor'p?imério, para gque
este tenha capacidade de "segurar” sua safra até que ‘possa vendé-

-ia numa melhor ccasiao, © que ocorreu na verdade foli uma distri-
[
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buigao de recursos gue heneficiou scbremaneira os intermediarios
com participagac no volume de EGF's superior ao dos produtores

(1)

agricolas.

Cra, estandg as grénaes industrias de vragdes, COmo
afirmamos no item II.1, ligadas a importantes grupos beneficiado-
res e comercializadores de preodutos agricolas, sao importantes dé—
mandantes da produgdo agricola (como veremos no capitule 3, o mi~
iho, sua principal matéria-prima, atinge ate 70% em séué custos
de produgao)}, devem ter sido fortemente beneficiadas com agueles
recursos. Em outra% palavras, a politica de precos minimos funcio-
nou como uma politica de finmanciamento do capital de giro para as
grandes empresas fabricantes de ragao dispensando-as de compare-
cerem com capital préprio nas aguisigdes de suas matérias-primas

de origem agricola.

Apresenta-se agora a politica de financiamento qué
viabilizou a execuc3o da PGPM, ou seja, a politica de financia-
mento agricola executada através do Sistema Nacional de Creédito
Rural (SNCR). O SNCR foi criado em 1965 como parte da reforma fi-
nanceira da economia brasileira, e operou desde o inicio até pe-
1o menos o final da década de 70 com taxas de juros reais nega-
tivas.

A captagao de recursos para esse fﬁn.era hasicamente
provido e regulamentado pelas autoridades monetarias, que fomen-
" tou uma grande expanszao crediticia, transformandc o crédito rural
no tcarrp-chefe® das transformagoes agricolas; sende suprido de

maneira passiva pela captaglo de depositos a vista entre outros

recurses, ou de maneira ativa na:medida em gue os bancos financia-

{ 1 ) Segundo DELGADG (1978:2%): "A participagao dos intermedisrios,..., se impas principalmente
pelo peder econdmice exercido pelos beneficiadores no controle de insumos comerciais {(be-
neficiemento,armazenagem,iransparte) e @ possivael,em determinadas situagoes de distorcer 2
propeia finalidade de politica de pregog minimos.Seria o caso,por exemplo do prego minime
funcionasse come instrumenio de raforgo do poder de menopbiin desses intermediarios®.
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dores criavam credito em favor dos. tomadores.

A forma passiva de eipanséo crediticia estava basea-
da em tres principais fontes: saldo de depésifos a4 vista dos ban-
cos comercials, recursos fiscals e para~fiscais dos fundos e pro-
gramas agricolas administrados pelo Banco Central (BACEN), e por
nltimo, ocutros recursos das autoridades monetérias, como deposi-
tos & vista do Banco do Brasil, saldos liguidos do Tesouro Nacio-

nal e depositos em moeda dos bancos comerciais no BACEN.

Foi a partir de 1974, com o crescimento do c¢rédito
agricola e a redugdo do financiamento crediticio na forma passiva,

principalmente devido a redugdo dos depdsitos a vista nos bancos

comerciais em virtude da escalada inflacionaria ‘ s ADELGADO
1985:69), que se eleva enormemente a necessidade de uma expansao

(1)

ativa do creédito.

Comc afirma ALBUQUERQUE coord. (1986:92): "o crédi-
te rural teve um papel indispensévei na expansge da indostria de
ragtoes balanceadas e concentrados, subgidiando 0 uso deste insumo
ﬁara-c;iagéo animal, principalmente nas espécies avicolas e sui-
nas. 0 finanﬁiamento.subsidiado para putrigdc animal .de alto pa-
drio tecnoldgico {respondendo as neceséidades demandandas pelo de~‘
senvelvimento genético &as ragas hibridas), insere-se na proposi-

¢do basica ao Sistema ¥acional de Crédito Rural gue © a de moder-

“mizagdo da agricultura e pecuéria no Brasil”.

Importante € ter sempre em mente que o fornecimento
do crédito agricola promove um maior interrelacionamento entre os

caplitais industriais, bancarios e agricolas, sendo que os dois

{ 1 ) Nesse periods surgem debates sobre 2 infludncia da expansdo ativa mo processe inflaciona-
ris, o que nio cabe discutir agui. Ver DELBADG (3985:72- ).

»
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primeiros se sobrepfem ao Ultimo e promovem a sua insercio no meio

rural subordinando-o.

Entre os anos de 1967 e 1976 temos um periode fran-
camente expansionista da politica de financiamento rural e qgue en-

contra a pecudria intensiva também em fase de expansio.

Além da criagd@o do SNCR, desde 1965 sdo introduzi-
das outras inovagdes na politica econdmica e monetaria que propor-
cionaram um-grande incentivo a pecuaria, principalmente a avicul-
tura intensiva, gue foram: medidas de subsidios as exportagoes,
isengGes, créditos fiscais, taxa de juros favorecidas, etc., e
ainda o abandono do regime de taxa de cambio fixa adotando-se o
sistema de mini-desvalorizagac a partir de 1968, trazendo enormes
beneficios para‘os pecuariétas exportadores, exatamente os mais

tecnificados e que por sua vez mais utilizam ragdes.

Portante, "os recursos volumosos e &5 altas taxas
implicitas de subsidic ao crédite rural sedimentou sbdlidas alian-
gas urbano-rurais e contribuem efetivamente para uma mudanga na

base técnica da produgao rural". {(DELGADO 1985:80).

Entre 1977 e 1979 tém~se uma peguena recuperagac no
montante de credito concedido que havia reduzide seu volume de
empréstimo no ano anterior, mas gue a partir de 1979 volta a re-

verter, apresentando constantes guedas a partir de entdo.

Saliente~se, assim, que foli exatamente no pericdo
expansivo do crédito rural que a indistria de ragdes, atendendo a
demanda da pe;ué:ia méis avangada, experimentou seu malor cresci-
mento. Portanto, nac se pode falar do . desenvolvimento - da indas~
tria de ragdes sem falar da importancia de crédito rural, gue, fa-
vorecenéawa'néo somente por ser forne;edora de insumo moderno pa-

ra pecudria, mas também como demandante de matéria-prima  agrico-
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la, em grande medida comercializada via EGPF's {(Emprestimos do Go-
verno Federal) e AGF's (Aquisigdes do Governo Federal), serviram

de capital de gilro para empresas agroindustriais.

Como afirma DELGADO t1985:80): "0 volume de crédito
concedids por finalidade e as taxasg reais negativas, além de ou-
tras condigbes favoréveis de financiamente (prazos e caréncias e-
tasticas), constituem~se no principal mecanismo de articulacio
pelo Estado dos interesses agroindustriais. Por meio dessa politi-
ca expanzionista, cresceu rapidamente a demanda por insumos moder-
nog, criando-se, assim, © espago de mercado para éonsoiidagéo do

(1)

chamado Complexo Agroindustrial”.

Apresentamos a seguir, um pouco mais dJdetalhadamente,
¢ comportamento do crédito nos seus diversos segmentos: custeio,
investimento e comercializagdo. Procurar-gse-3, e particular,

verificar o comportamento dos itens que direta ou indiretamente

afetam o setor de ragoes.

‘Desde o inicio da décaﬁa.de 70 o credito para éusteio
sempre mereceu ¢ maior volume de recursos se comparado ¢om o vVo-
lume para investimento e ccmerciaiizaggo” {Ver tabela 5) Estes
dois ultimos, através dos anos, pe?dem.inclusive participagaoc em
favor do item custeic, © gque para o setor de ragoes, como forne-
cédcr de insumo moderno incluido no custo de produgaoc pecuaria

ndo deixa de ser vantajoso.

{ 1 )} Ainda segundo DELGADD (1985:37): "No ramo da pecuaria, as 1ndustrlas frzgerxflcas, de la-
ticinios & @ avicultura - ... - s@o de 1cnge os grandes beseficiarios do crédito de comer-
eializag3s rural™. Em contrapartida, 2 ingdstria de raqaes tambem se bensficia dissa.



TABELA 5 ~ FINANCIAMENTOS COKCED?DOS A PRODUTORES E COOPERATIVAS

CREDITD RURAL COMERCIALIZAGKO INVESTIMERYO CUSTEYD

AN TOTAL AGRICULTURA PECUARIA AGRICULTURA PECUHARIA AGRICHLTURA PECUARTA
hiizges* Indice bigzgas* tndice hi§;§35* Indice bigzges‘ Indice bigzges* Indice hiiﬁﬁes* Indice big:ges* Indice
1969 43,68 23 8,34 22 3,55 4 4,98 s 8,12 29 18,77 27 2,90 1%
1979 55,71 27 11,43 0 -h,30 36 6,85 19 8,27 29 21,70 3 3,13 15
1971 64,34 31 12,65 33 4,70 39 9,05 25 9,92 35 24,33 35 3,66 18
1972 79,50 3% W2 3 59 49 14,30 A0 11,96 b2 28,7 B2 4,53 21
1973 112,% 55 19,52 51 7,67 6% 17,85 50 19,32 69 k82 60 6,55 32
1974 139,11 68 24,45 6 9,9 82 21,60 6 20,50 73 5k, 24 79 8,38 42
1975 202,69 100 38,57 100 1,9 100 35,42 - 100 27,92 100 68, %4 100 19,90 100
1976 207,69 102 38,68 W00 1,02 117 3,61 98 . 32,7 117 74,95 109 12,70 63
1977 185,52 91 39,32 W2 12,23 102 28,89 81 16,11 57 76,30 111 11,42 59
1978 188,66 93 35,17 91 16,h0 137 26,38 74 20,72 74 76,56 . 111 13,40 §7
1979 235,92 116 38,48 100 19,83 166 30,29 85 15,83 56 102,92 149 15, 7% 79
1986 224,91 110 4,05 106 13,73 11k 25,57 72 6,51 23 107,97 157 12,23 61
1981 195,02 96 42,3 110 8,16 68 20,37 57 5,51 16 104,10 151 10,27 51
1982 188,79 93 35,40 92 7,17 80 15,51 ! 4,18 130,43 160 11,00 .55
1983 142,52 70 25,02 65 5,08 k2 17,7 50 1,98 7 80,26 116 8,35 41
1984 8,74 31 12,30 32 2,67 22 7,40 21 1,02 3 57,61 83 3,74 18

fodice (base 100:1975)
* 0s valores est3o expressss a pregos de margo/86
FONTE: ISRE/FGV
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a) Crédito de Custeio

Egte item atiﬁgiu diretamente a industria de ragdes
ja gue custeando a produgdo pecudria esta se incentivando a de-
manda por ragoes. Até 1982 havia uma linha de crédito especial pa-
ra "aminoacidos, concentrados, ingredientes, ragoes e suplemen-
tos®, constando do item de "Financiamento para insumos subsidia-
veis". "Essa linha oferecia facilidades maiores que o crédito nor-

mal se o tomador utiiizasse pelo menos 25% para a aquisigcao -de

. insumog modernos {fertilizantes, defepsivos, sementes a8 mudas,
medicamentos e racgbes e comcentrados)”. {(ALBUQUERQUE coord.
1986:927.

Depois daquele anc, além das'restrigaes normais do
Crédit§ em geral, o crédito para custeio sofréu fortes mudangas.
As facilidades que vinham_sendo concedidas guando da utilizacgao
de insumos moderncs oferecende credito de custeio irtegral foram
desativados; o financiamento para o custelc passou a ser cada vez
mais restrito e generalizado, sem as particularidades que  tanto

peneficiaram a indistria de ragoes.

Assim é gque do ano de 1980 para ¢ de 1384 o crédi-
to de custeioc para a pecuaria apresentéu uma gueda significativa
e superior ao crédito para produtos agricolas (ver tabela 6).
Esté fato nos permite concluir gue para a indistria fornecedora
de insumos modernos e para a pecudria a situagd@o se tornou bastan-

te distinta daguela década de 70.

Entretanto, o setor de ragdes ainda foi relativamente
privilegiado se comparada com ocutros setores ja gque . agquele...
wfoi o Gltimo setor a perder 08 beneficios da vimculagdoc do crédi-

+o de custeio para ‘'amincacides concentrados, ingredientes, ragoes

e suplementos' gue obrigava ¢ tomador a utilizar 25% do crédito a



PABELA -6 - PARTICIPACAC PERCENTUAL DAS LINHAS DE CREDITO {COMERCIALIZACAC, INVESTIMENTO E CUSTEIO)

NGO TOTAIL DE CREDITO FORKECIDO PARA AGRICULTURA E PECUARYA - 1969-1984

COMERCIALIZAGAO INVESTIMENTO CUSTEIO
ane COMERCIAL.  AGRICOLA  PECUARIA INVEST. AGrfcora  PECUARIA| CUSTEIQ AGRICOLA  PECUARIA
CRED.TOTAL  COMERC. COMERCIAL. | CRED.TOTAL  INVEST. INVEST. | CRED,TOTAL  CUSTEIO CUSTEIO

1969 25,4 70,3 29,7 28,1 38,0 62,0 46,4 86,6 13,4
1970 28,2 72,1 27,3 27,1 45,3 54,7 44,6 87,4 12,6
1971 27,0 72,9 27,1 29,5 47,7 52,3 43,5 86,9 13,1
1872 25,3 70,3 29,7 35,3 54,4 45,6 41,6 86,9 13,1
1973 24,2 71,8 28,2 33,1 48,0 52,0 42,7 86,3 13,7
1974 24,7 71,2 28,8 30,3 51,3 48,7 45,0 86,6 13,4
1975 24,9 76,4 . 23,6 31,2 55,9 44,1 43,8 77.6 22,4
1976 - 25,4 73,4 26,6 32,4 51,4 48,6 42,2 85,5 14,5
1977 27,8 76,3 23,7 24,0 63,8 36,2 47,3 87,0 13,0
1978 27,3 68,2 31,8 25,0 56,0 44,0 47,7 85,1 14,9
1879 24,7 6,0 34,0 16,7 59,9 40,1 50,3 86,7 13,3
1980 24,4 74,9 75,1 11,2 75,1 24,9 53,4 90,0 10,0
1981 25,9 83,8 16,2 9,3 75,1 24,9 58,6 91,0 9,0
1982 22,5 83,2 16,8 7,7 71,1 28,9 64,3 90,9 9,1
1983 21,1 83,1 16,9 8,2 83,0 17,0 62,2 90,6 9,4
1984 17,6 82,2 17,8 6,2 80,5 19,5 72,4 93,9 6,1

FONTE: IBRE/FGY
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5

juros févorecidos rara a aguigigd3o de Insumos moderncs". {BELIK
1987:103). |

A tabela 5 nos permite constatar que a partir de 1980
.s? produz uma queda do credito de custeio em geral, e em parti-
cular da pecudria, que declina ndo somente em termos absolutos co-
mo também em termos relativos j& que perde participacao para o
item agricola. Dentro do item pecuaria merece destague © segmento
de ragoes e concentrados que, de uma participagac de 3,6% no ﬁon~
tante de crédito destinado para o custeioc em 1975, termina o ano
de 1982 c¢om uma participagaoc de 2,5%. Cabe reésaltar, entretan-
to, que se'comparada‘com o item pecuéria,_a quéda no segmento de
ragoes & concentrados foli menor, ja que a pecuaria teve sua par-
ticipagao reduzida de 22,4% para 9,1% do volume total de recursos

pesse mesmo periodo. (Ver Tabela 5 no capitulo 3).

A linha de ¢rédit0 para “Aminocdcidos, concentrados,
ingredientés, ragdes e 3&p1&mento$" qué'financiava integralmente
insumos modernos; foi extinta em 1982. “¥ovas Orientaéaes_do Ban-
co Central, que.diminuiram a iéparténcia dada aocs financiamentos

para a modernizagdo, além de restrigdes impostas pelo Conselho Mo~
netario Naéﬁonaz & concessdo de crédito, liquidaraﬁ com as facili-
dades concedidas agueles que inﬁestiséem em novasg tecnologias =]
utilizassem insumos modernos. © ‘crédito de cusgsteio integral’ foi
degsativado # o *‘financiamento para cusateio' passou a ser genera-
lizado (sem especificagbes) e com facilidades cada vez mais res-~
tritas {(limitagdo de percentual da parcela do custeio financia=-
del”. (ALBﬁQUERQUE ‘coord. 1986:93). Perdeu assim a indﬁstria de
ra¢des um importante instrumento que facilitava a coiocaqéo de

sua produgac no mercado.
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b} Crédito de Comercializacao

E principalmente através da PGDPM, executada para
produtos agricolas, que o governo canaliza a maior parte dos re-

cursos para o credito de comercializacgio.

No ano de 1982 mais de 60% do montante daguela Ilinha
de crédito foi voltada para financiar os EGF's. Aquele montante
teve sua participagdo relativa aumentada desde 1975 quando repre-

sentava 34% do Creédito Comercial Rural. (Ver Tabela Capitulo 3).

Nao somente essa linha de financiamento, via EGF, co-
mo também as linhas para o Beneficiamente de Produtos de Origem
Agricola e Para a Pecuéria acabam em ultima instincia benefician-
do as agroindistrias, e nesse sentido a agroindustria de racgoes é
uma das beneficidrias, e utiliza esse crédito como forma de fi-

nanciamento de geu capital de giro.

No caso especifico da PGPM, DELGADRO {1985:87) ressal-
ta com bastante propriedade que: ... "o crédito vimculado & poli~
tica de pregos mfnimos nos setores capitalistas onde ha maior con-
centragao Gﬁ centralizacio de capitais, como é.o casc das agroin-
dustrias e das gooperativas,leva~-nos a concluir gue guase todo o
crédito de comercializagdo rur31 d£rige-se axplicitamente a con-

templar setores capitalistas de alta integragio de capitais”.

Especificamente para agroindiastria de ragdes o crédi-
to de cowercializagéé assume grande importancia na wmedida em que
esta industria tém na produgdo agricola a principal fonte de maté-
ria-prima para sua produgao.

~Além dos BEGF's gue lhes permite formar estoques de
matéria—prima, essa_indﬁst;#a pgrtic@pa dos leilﬁes-promovidos pe-

ia Companhia de Financiamento ‘da-Produgdo (C.F.P.) gquando seus
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estogues, formades atraveés das AGF's, sdac ceolocados no mercade. O
caso malis importante € do milho, gue representa 08 maiores cusg-

tos na produgao de ragdes, com mais de 60%.

0 farelo de soja, também utilizado em escala signifi-
cativa na produgdo de ragdes, tem vinculo com o crédito de comer-~
cializacdo quando da utilizagde do EGF na cultura de soia. E
pratica comum, nesse setor, as industrias moageiras obterem o em-
préstimoe os repassarem aos agricultores, responsabilizando-se pe-

1o armazenamento do produto, o gue dispensa o uso das AGF's,

Outras culturas como algoddo e sorgo, também estao
incluidos na PGPM, porém tém menor importancia para agroindustria
de racdes se comparados com a enorme participagao percentual, em

seus custos de produgdo, do milho e da soja.



11.3.2. Politicas de Financiamento de Capital Fixo

Em méados da década de 60 sdo criados diversds fundos
junte ao BNDE, atualmente BNDES, com a finalidade de financiar o
setor industrial, e neste, o segmento agroindustrial. Dentre eles
destacamos o FIPEME - Financiamento as Pesquisas e Médias Empre-
sas, o PAGRI - Programa Agrqindﬁstria, PRONAGRI - Programa Nacio-
nal de Assisténcia & Agroinddstria, gque sao voltados egspecifica-
mente para o financiémento de agroindustrias. (BELIK 1987:45).
Em meados de 70 o CRX?AGRI, que era voltado especificamente ao
financiamento de produtos exportaveis, fazia parte de uma linha de
financiamento do "Primeiro Programa de Cfédito a Agroindistria no

Brasil" do Banco Mundial e esteve em vigor entre 1874 e 1980.

0 setor de ragdes mereceu énfase no relatdrio do
Banco Mundial de 1976 (WORLD BANK 1976) e no segundo projeto de
crédito para a Agroindistria Brasileira, o PAGRI e o PRONAGRI fo-
ram os fundos gue executaram aquele projeto. Foram estes dois fun—
dos gque a partir de 1980 continuaram respondendo pela andlise e
finanéiamentc de projetos para instalagao de agroindustrias de,
ragdes, sendo gue o PAGRI respondeu pela coordenagdao dos proje-

tos até 1983 entrando em vigor a partir dai o PRONAGRI.

Portanto, foram o PAGRI e o PRONAGRI os dois princi-
pais fundos destinados especificamente para financiamento da agro-
indistria de ragoes, pois guando da instalagaoc <da moderna indﬁs—

rria de ragdes, apds meados da década de 60, como salientamos no
capitulo II.1, 0s programas de financiamento ndc possuiam linhas
especiais para o financiamento do capital fixeo dessas - empresas,
gue participaram de fundDS'ﬁais gerais, de financiamento da indig-

tria ou da agroindustria.
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‘No que tange ac PAGRI ‘e ao PRONAGRI vale a pena res-

gsaltar suas diferengas:

- "0 PAGRI atinge apenas as regites admipistra-
tivas do Sul, Sudeste e Centro-Qeste. OFferece
financiamento de 72% do capital fixo investido
e oferece financiaments para capital de giro de
até 30% daquele capital fixo financiado. 0s
juros incidentes =obre ¢ empréstimo sdo de 3i%
owt 5% a.a., conforme o estado onde serdo inves-
tidos o8 recursos {S3c Paulo se insere no sSe-
gﬁndc caso, assim como o0s estados de desenvolvi
mento mais avancados). 0s empréstimos conceddi-
dos s3c de longo praze - dez anos mais trés de
caréncia. Exige gque ¢ projeto a ser Financiado
tenha, entre seus objetivos, ¢ de elevar g vo-
lume de exportagio da empresa. ou criar condi-

¢des de produgdo de excedentes exportavels.

- "0 PRONAGRI, por sua vez, & desenvelvido em
todo territério_nacional sem distingd3e. Finan-
cia até 64% do capital fixe da planta e ateé
100% do capital de giro, desde gue ndo ultrapas
sem guatro vezes o valor deos investimentos fi-
Xx0s8. Cobra juros reajustaveis semestralmente,
conforme & origem dos recursos. Cferece prazo
de dez anos de cardncia para.o crédito ao capi~
tal de giro. © PRONAGRI tem por referémcia os
mesmos objetivos{ gue © PAGRI, porém é mais ri-
goroso na concesggdo de crédito e nas condigdes
de restituigdc do financiamento. O PRONAGRI nido
faz mengdo especial 3 exportagdo de produtos
_processados. A sua rigorosidade é de ambito
tecnologice rigidas condi¢oes de funeicna-
mento dos equipamentos, exigemncia de use de
equipamente nacional, com autorizagdo de impor-
tagdo somente mediante a2 comprovagio da  ndo
existéncia de similares de fabricagdao brasgsilej
ra - assim como de Ambito financeiro®. (ALBU-

QUERQUE coord. 1986:100).
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Por fim; podemos concluir que oS fanéos de financia-
mento para agroindustria, assim comé para gqualguer setor da eco-
nomia, representou tanto o papel de agente da soldagem da agro-
inddstria & agricultura, no caso da industria de ragoes, e desta
com 05 CAI's agropecudrios; como também representou a intervengao
do Estado come regulador e aglutinador do capital social em geral

para incentivar setores prioritarios em determinados momentos.
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11.3.3. Outras Politicas para Agroindistria de Ragoes

Dentre as politicas para o setor destaque-se o5 tri-
butos que se aplicam sobre a industria de ragoes e dentre estes
o Imposto sobre Produtes Industrializados (IPI) € o Imposto socbre
Circulacdo de Mercadorias (ICM) merecem nossa atengao, sendo o
primeiro de competéncia do governo federal e ¢ segundo dos gover-

nos estaduais.

O setor de racdes nao tém aplicagdo de aliguota do
IPT. Portanto, a nivel federal o setor sempre recebeu um grande in
centive, tornandoc seus pregos mails acessiveié para seus consumi-
dores.

0 ICM, por sua vez, por ser um imposto ‘cobrado pelos
ezgtados e dado os problemas aréamentérios que estes ténl enfranta-
do, tem gerado debates calorosos entre empresarios e governés, no
gue tange a sua cobranga.

Este imposto foi adotado no Brasil em janeiro de 1967,

(1)

porém em dezembro de 1969 as ragoes balanceadas destinadas
a4 pecudria bovina, suinocultura e avicultura foram isentas do ICH,
agsim como os insumos utilizados na sua fabricagaoc, por determi-

‘nagdo do Conselho de Politica Fazendaria (CONFAZ) .

Em 1983 o5 estados do Centro-Sul do pais fizeram preg
sdo sobre o Confaz-para que liberasse a cobranga do ICM sobre con-
centrados, suplementos, aves abatidas e 0S insumos da produgdc de
racdes, todos até ent3o isentos. O Confaz firmou, entdo, convénio

com agueles estados instituindo a cobranga do ICM & partir de

{ 1 ) Lei complementar n® & de 2/12/1969.
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1984 com aligquotas crescentes ano a ano (4,25% em 1984, 8,5% em
1985, 12,75% em 1986 e 17% em 1987) até atingir =a aliquota plena
(1)

em 1987 sobre ragdes, seus insumos e aves abatidas.

Sob a alegagdo de gque sua cobranga acaba por elevar o
precgo da carne, principalmente do frango, produto tambem consumido
pela populacao de baixa renda, e de que concentrados € suplemeﬁw
tos nao podem ser considerados mercadorias em circulagac, mas com-
ponentes passiveis de transformacio, os empresarios tém feito ges-
toes sobre o governc federal e os estadualys para gue revoguem ague
la medida.

Estas gestdes tem sido vitoriosas ja que vem sendo u-
tilizado o sistema de crédito presumido que reduz a aliguota de
recolhimente com base em eétimativas do imposto ja cobrade e em-
butido nos insumos utilizados nas etapas de produgao, e as ra-
coes e aves vivas confinuam isentas do ICM. Somente o abatedourc é
gquem tem arcado com este. custo,motivo para novas batalhas do se-
tor, gue esta entre os mais beneficiados, neste aspecto, na eco-

nomia brasileira.

Cabe agqui ressaltar a importéncia do creédito agricola
para investimento destinado a pecudria que indiretamente atinge a
industria de ragdes, ja que investimentos na pecuaria significam

intensificacgdo da produgao e consequentemente maior demanda por

ragGes balanceadas.

Além da queda do crédito de maneira geral, como afir-
mamos anteriormente no item II.3.1., © item investimentos para

pecuaria foi o que mails declinou dentre os diferentes tipos de cre

{ 1 ) Convénio ICM 35/83 de 6.12.83, que cancela isengles goncedidas ao setor.



77

dito fornecido. Se em 1969, do total de crédito para investimento,
62,0% era destinado para pecuaria e 38,0% para o setor agricola,
em 1984 essa divisdoc passou a ser 19,5 e 80,5%, respectivamente.

{Ver tabela 6).

Em sendo assim, ... "0 segmento industrial a montan-
te da agricultura, onde nexos de relagdes inter-setoriais dependem
fundamentalmente do crédito rural, vé~se hoje &s voltag com difi-

culdades crescentes”. (DELGADO 1985:82).

No que £ange & inddstria de racdes, se ndo € atingida
diretamente, pelo menos indiretamente & afetada, pois caindo os
investimentos no setor pecuérioeﬁificuita o crescimento do setor
iﬁtensivo da pecuérié,”ﬁrih§i951 3e@ahdanté.dé_ragées a concentra-

dos.



“1I1.4. A Industria Especializada e suas Relagoes com os Demais Seto

res Economicos

A industria de ragdes € um bom exemplo da grande e
complexa interagdo que se desenvelve atualmente entre as agroin-
gustrias e outros setores da atividade econdmica. No casc particu-
lar da industria de ragdes, sao numerosos e de diversas origens os
agentes gue com ela se relacionamcontando-se entre eles institui-
goes publicas, finaﬁbeifas, industrias quimicas, de bens de cépi—
tal, de embalagens, agroindistrias., setor de transportes e, espe-
cialmente produtores agricolas de matrizes ¢ criadores de aves,

guinos e cutros animais.

Cada um destes agentes contribul para viabilizar, em
maior ou menor grau, a produgac economica e racional da industria
de ragoes.

Através do fluxograma 2, pode-se perceber a diversi-
dade, ¢ intrincamento, das relagdes economicas que mantém a agro-
indistria de ragdes com os demais setores da economia diretamente

a ela ligados.

" Saliente~se desde logo o duplo papel desempenhado por

agquela indistria no gue tange as suas relagoes com a agricultura,
 pois se de um 1adola agroindﬁstria de ragdes € compradora de pro-
dutos agricolas, gue & a sua principal fonte de matéria-prima, de
putro ¢ uma indastria ofertante de insumos para aguele setér,
mais especialmente para a pecudria. Ou seja, de um lado a agroin-—
dtstria de racBes estd a montante da agricultura enquanto que de

outro encontra-se a jusante daquela.

Por causa desse dupleo papel ressalte-se que todos oS

tipos de politicas agricolas que afetavram o agre brasileiro, a in-



FLUXOGRAMA  2- RELACUES ENTRE A INDGSTRIA DE RACDES E OUTROS SETORES ECONOMICOS

PRODUTORES
AGRICOLAS

AGROINDOSTRIA INDOSTRIA QuiMICA

. GLEOS VEGETAIS E FARMACEUTICA

. FRIGOREFICOS .« VITAMINAS

. ABATEDOUROS . AMINOACIDOS INDOSTRIA EMBALAGENS
. GRAXARIAS . SAIS MINERAIS

CANA-DE-AGOCAR

MOTNHOS . MEDIGIMENTOS
| Il

SETGRISECUFDARIB
| |

. MILHO
. SORGO

INDOSTRIA DE RAGDES

. MANDIOCA

—

. CRIADORES E
MATRIZEIROS

. AVES
. Sufnos
. OUTROS
. ANIMAIS

ou

SETOR PRIMARIO

SETOR TERCIARIO

TROS

INSTITUICOES DE PESQUISA GRGKOS PGBLICOS E PRIVADOS
BANCOS » INSTITUTOS . SERVICO DE INSPEGKO FEDERAL (SIF)
COMERCIO _ . UNIVERSIDADES . SECRETARIA DA FAZENDA
TRANSPORTE . COMISSKO DE FINANCIAMENTO DA PRODUCKO (CFP)
DISTRIBUIDORAS DE . BOLSA DE MERCADORIA
ENERGIA E COMBUS-
TEVEL

EXTRATDO DE:ALBUQUERQUE coord. "1986:147)

§CIDOS GRAXOS - INDOSTRIA DE BENS DE CAPITAL
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dastria de ragtes sofreu seus impactos mais do gue gualquer outra
agroindistria, pois tanto atingem os seus fornecedores de maté-

rig-prima como tambem acs seus consumidores.

Entre os seus fornecedores podemos ressaltar tanto
produtores de matérias-primas agricolas, como og de origem agro-
industrial e industriais, e entre seus consumidores, todos oz ti-
pos de pecuaria intensiva, com destaque para a avicultura; suino-

cultura e bovinocultura, embora esta Ultima em menor escala.

Um exame mals aprofundado das atividades da industria
‘de ragOes mostra um rito e abrangente panorama no tocante as rela-

goes socio-econdmicas que se desenvolvem neste setor.

Com efeito, esta agroindﬁstria ge relaciona intensi-
vamente. com todos os setores da atividade economica. No setor
primario, por.éxemplc,.ccm os produtcs agricolas, pecuaristas,
criadores e ”matriéeiros"'de.aves'e suinos, e no setor secundario
som diversas agroindﬁstriés, industrias quim;’.cas, farmaceutica,
de embalagens & de bens de'capital. Quanto ao setor terciario, a
indistria de ragoes se relaciona com os bancoé, comercio varejis-
ta, orgaos publicos e privados de fiscalizaq%d, de arrecadagéo.de
impostos, ou de comercializagac de gracs, e ainda com Institutos e
Universidades que desenvolvem pesqguisas na area de produgdc e

nutrigao animal.

Deve-ge ressaltar aindd, gue a formulagao e fabrica-
gBo dos diversos tipos de ragbes estdo subordinados as éxigénciés
gque os avangos da genética impde a nutrigao animal, a gqual deter-
hina‘c tipe de ragao a ser utilizada durante as diferentes fases
de criagao d?s.meémcs, bem como as exigénciaé'quanté ao.manejo do
plantel e aos eguipamentos é-sistemas de alimentagao . que melhor

atendem esse maneijo. Assim, tanto o staff técnico das dindustrias

L3



de ragoes como o das industrias de.bens de capital estdoc obrigados
a uma permanente atualizagao tecncldgica do que se passa nos de-
mais segmentos interrelacionados, em particular entre o8 produ-

res das linhagens comerciails.

Especifiguemos melhor, a seguir, que tipoc de relagao

a industria de racdes mantém com cada segmento a ela relacioconada.
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iI1.4.1. As Matériaswprimas de Origem ﬁgricola Nao Processadas

Dentre as matérias-primas de origem agricola desta-
cam~se a soja, o milho e o sorgo, sendo que o milho quando origi-
naric das agroindustrias de dleos vem desprovido do gérmen, sofren
do portanto uma primeira transformagao. A soja, contrariamente ac
milho e aoc sorgo, necessita passar por uma etapa de extragao 4o
dleo, jé que e seu farelo que compde a ragao balanceada. Assim, a

soja sera tratada quando abordamos as matérias-primas processadas.

O milhe constitui-se na mais importante materia-
-prima da composigdo da ragao, com participacgao superior a 60% do
volume e de custo de produgdoc, enquanto qde o sorgo € o principal
substitﬁto do miitho para ocasides de dificuldades de .aquiéigﬁo,

por exenmplc em periadoé de entressafra. (1)

O primeiro obstaculo encontrado pelas inddistrias de
ragdes para a obten¢io de matérias-primas agricolas é a sazonali-
dade da produgao, gque provoca fortes oscilagoes nos pregos dos pro
dutos, o qual exige dasg empresas uma estratégia de estogques e di-
versificacao dos ingredientes utilizados na elabo:aéée da ragao,
para gue, desta f&rma, sejam minimizadds os seus custos. Assim, OS5
diferentes tipos de produtores de ragoes (empresas especializadas,
independentes e integradoras) necessitam articular-se estreitamen-

te com o setor agricola.

0s tipos de fornecedores dessas matérias-primas agri-

{ 1 Y "& produgdo nacional ds sorge & guase que toda coasumida pelas industrias de ragoes, sig-
aificando uma oppgde em casos de dificuldade de aquisic3o do milho. Entretanto, devide 3
qualidade inferior e a redurida produgio nacional de sorgo, costinua sendo inviavel 2
substituigdo total do milhe pele sorgo, fate que, ipclusive, val refergar a maior atengao
dedicada pele presente trabalhe a cultura do milho" {ALBUGUFROUE coord. 1986:150).
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‘polas sA3o os mais di§ersificados possiveis, desde pegquenos produ-
tores agricolas até-grandeg produtores, coﬁerciantes atacadistas,
ou mesmo os leildes da CFP (Companhia de Financiamento da Produ-
cabd) . |

E importénte enfatizar que a politica de estoques das
empresas esta intimamente relacionada com as politicas governamen-
tais, quanto ao prego minimo e quanto a promogao dos leiloes da
CFP, ¢ com a dispanibiliﬁadé de capital de giro de cada empresa
para ¢ financiamento dos estoques, o que as remete a politica . de

credito governamental -ou ao crédito privado.

A seguir, e pela sua importancia se dara maior aten-
¢ao ao milho e as relagoes entre seus consumidores e produtores,

pelas razoes ja& aventadas.

6 milho tem apresentgdo uma baixa receita liguida pa-
ra os seus produtores e é.produzido, na maiocria das vezes, como
complemento de receita, éu mesmo para consumo propric (pa alimen-~
tagac animal e humana). A produgao se da em todos o5 tipos de es-
tabelecimentos agricolas, de minifundios e laﬁifﬁndios, o gque po-
de ser'ilustfada pela tabela abaixo, segundo a qual cercea de 42,6%.
dos estabelecimentos agricolas paulistas produzem milho. (ORTEGA et

alii 1985).

PABELA 7 -~ ESTRUTURA DA PRODUCAO DE MILHO NO ESTADO DE SA0 PAULO

FM 1980, SEGUNDO AREA TOTAL (%).

% DE ESTABELE- DISTRIBUIGAC PERCENTUAL
CIMENTOE PRO-
DUTORES/ TOTAL ESTABELECIMERTOS QUANTIDADE

GRUPOS DE
AREA TOTAL(HA)

PRODUTORES COLHIDA
menos de 10 ha - 35,0 ' 29,0 5,6
10a =~ 100 46,5 55,8 37,7
100 a - 1000 . 48,0 14,2 45,1
1000 e + 43,2 1.0 11.6
TOTAL - 42,6 - {n=136.350) {(2.218.031 t)

FONTE: FIBGE,Censo Agropecuario, 1980,
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A produgao do milho esteve estagnada por varios ancs
na casa dos 20 milhaes de toneladas, somente ultrapassando essa
marca no anc de 1986 talvezr influenciada pelas expectativas alvis-

sareiras provocada pelo Plano Cruzado.

No periodo de safra o relacionamento entre produtores
e cgonsumidores de milho occorre mais'diretamente, enguante gque na
entressafra é mais comum a combpra junto as cooperativas, ataca-~
distas e estoques da C.F.P..Algumas das empresas simnplesmente
procuram og produtores agricclaé, ou sao procurados por estes,
negociando-se a producdc tendo como base © prego ae mercado. No
entanto, existem casos em gue empresas de ragao fornecem um adian-
ramento dessa compra, financiande o agricultor e garantido, assim,
a entrega da safra. Por vezes, este "financiamento” e feito com a
semente para o plantio, fato béétante comum entre as cooperativas
e empresas integradoras. Como sera viste mais adiante, estas'&lti;
mas exigem inclusive, que seus integrades possuam uma quantidade
de terra tal, que seja suficiente para que possa produzir o milho

de que precisa para adicionar ao concentrado por elas "fornecido”.

Sequndc KAGEYAMA (1955:76), na compra de produtos co-
mo a soja, o milho e o algoddo, per parte das agroinddstrias pro~
cessadoras, em determinadas regioas, cbser§a~se ‘uma tendencia a
”#ubstituigéb do capital comercial, gue agia com grau de relativa
“liberdade na esferé de intermediagdc, pelo prboprio capital indus-
trial, subordinando cada vez mais o capital comercial ao seu ca-
mando”. Esta constatagao tambem foi observada em outro trabalho
(Convénic INCRA/UNICAMP.-s5.d.:57), cuja conclusao é que, "aoc obser
var o8 mecanismosg de comercializégso dos p;o&utos agricolas, a in-
diigtria local vai reforgar essas mesmas caracteristicas, préprias

de uma atividade marcada por un cligopsoniv: pregos controlados

. \
¢ baixos para o vendedor f(agricultor), de forma a vcarrear para
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¢ complexo pligopsonista as elevadas margens de intermediagde”,

Por fim, quénto ao milho cabe acrescentar ainda que
gempre prevaleceu a proibigéo de uma exportagac sob a alegagao
de que sua produgao nao apresentava quantidades excedentes o que
poderia "inviabilizar" a produgldo de carnes. Este fato sempre re-
presentou grande protegao nao somente para o setor de ragdes, mas
também a avicultura e'suinocultura, criag%es gque mais demandam

milho. {LOPES. 1986).

Devido ao comportamento estacional dos pregcs.do mi-
1ho sempre se verificou uma elevada lucratividade na estocagem do
produto, ¢ gue a grande empresa especializada de ragdes, gque sem-
pre centralizou grandes estoques, deve ter aproveitade enormente,
principalmente porgque estavam concentradas em estados de boa in-
fra~estrutura de servigos de comercializag¢aoc e sempre estiveram
dotadas de reéursos financeiraé para estocagem, principalmente na
década de 70 com a utilizag@ic do crédito rural. Ressalte~se, ain-
da, gue as importagoes de milho sao isentas de todos os impostos
(ICM, Impesto de Importagdo e IOF) tornando ¢ produto mais barato

em caso de importacdo (LOPES 1983 e 1986).
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1I1.8.2. Matérias-Primas de Origem Agroindustrial

Os principais setores da agroindustria procegsadora
com que as inddstrias de ragOes se relacionam sao as indastrias
(1) .

de &leos vegetais, os frigorificos, as "graxarias” ., as usi-

nas de cana-de-agucar e ©s moinhos.

Das agroindistrias de 6leos vegetais as industrias de
ragoes deméﬁdam os farelos de soja, de milho, amendoim e de algo-
dao.

Como salientamos anteriormente a industria de ragoes
surge, em grande medida ligada aos moinhos de trigoe num primeiro
momento e depois, atraidas pelo complexo soja,vﬁrias multinacio-
nais gue agui se instalam tem atividades tanto no processamento de
6leo e do farelo de grdos, com também na industria de ragdo. Nes-
se caso o vinculo & bastante éstreito. Entretanto como salien-
tam varios especialistas do setor, nac raras vezes uma empresa per
tencente a um conglomerado qué possui a estocageﬁ de graos, de-~
penﬁendo das condigbes de mercado, preferem comprar sua matéria—
-prima (o farelo) de outra empresa. Porxrtanto, O que parece 10g1~
cce a primeira visga, que haja a integrag¢ao vertical entre as em-
presas de ramos diferentes {(6leos-farelos e ragoes) nem sempre Se
verifica, sendo gque isto depende éssenCialmehte do comportamento

do mercado,

Os farelos, principalmente de soja, s&o muito impor-
tantes na composigdc de uma ragao balanceada jA4 gque seu pesc re-

1ativo o coloca como sendo o segundo produto em impertancia no

{ 1 ) Fébricas de farinha de carne e osso gque produzem a partir de residuds de frigorifices, a-
batedouros e agougues. :
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que tange aos custos‘de.produgﬁo, perdendo somente para ¢ milho.
Entretanto, pgde-se.éizer que sua aquisigao, guando a oferta de
milho esta reguldrizada, é mais "complexa” que a compra do milho
ja que aquela aguisigac é feita juhto as grandes empresas moagei-
rag gue, possuem a opgac do mercado externc para colocagao de seus
produtos, © que trouxe para estas vantagens significativas, prin-

cipalmente em pericdos de grande incentivo as exportagoes.

Portanto, ne gque tange as industrias de oSleos vege-
tais e moinhos a concorréncia é entre oligopdlios competitivﬁs,
onde concérréncia em preco ainda se da, como salienta POSSAS
(1985), © que permite opgdes as empresas prbdutoras de racgoes. En-
tretanto, segundo especialistas, essa ”ljberdade" de compra para
a2 industria de ragoes nac é tao grande em virtude da qualidade da

-matériawprima adguirida, que acaba se restringida' entre as prin-
cipals empresas do mercado de'oleéginosas as opgoes por um farelo

de boa qualidads.

Quanto aos demais fornecedores de materias-primas a-
groindustriais, ao contrario da industria de dleos vegetais e de
moinhds, que fornecem subprodutos de seu processo - produtivo, 05
demais (frigerificos, abatedouros, "graxarias” e agroindustria ca-
navieira) comercializam residuos agroindustrias. Os  principais
proﬁutcs comercializados entre a industria de ragoes e esses seto-
res da agrolndustrla, no caso de frlgorlflcos, abatedouros e
"graxarias” sSaoi as farinhas de carne, de sangue, de 05508 e vis-
ceras.

A agroindﬁstria canavieira ainda tem pouce importan-
cia como fornecedor de matéria-prima para produgio das ‘ragbes na

medida em que a utlllzagao dos subprodutos 6aquela agroindustria

ainda naec sa3o muitc difundidas, perém este panorama tende a mudar
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ia que estad sendo pesquisada sua utilizagdo na nutrigio animal,

como € o caso do aproveitamento da vinhaga e da levedura'séca.( 1)

{ 1 ) Bado o grande desenvolvimente de sgroindustris agucareira no pals, o aproveitamento de
seus sub-prndutos tem sido bastsnte pesquisado. Ha sulnocultura o uso da  levedura  pode
sybstituir em ate 25% da ragdo do farelo de soja ou 95% no caso de gestantes e Iactantes.
Lom a vinhaga consegue-se substituir de 5 a % da ragan completa. Na bovimocultura de cor-
te, prlnclpalmente a2 intensiva ou semi-intensiva atraves do tratamento dos residucs * dag
usinas de aqucar ¢ alcool (levedura, vinhaga congenirada e desmineralizada e bagagy aufe-
~hidrolisads) tem so obtido a maler purte da alimentagdo. daqueles ruminanies. Na avicultu-
ra tem se utilizade a levedura gr1nc1p31mente em substxtu;gaa parcial ou total do farele
de soja.
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I1.4.3. Fornecedores de Matérias-Primas de Origem Quimica e Farma

ceutica

Essa inﬁﬁstria fornece aos fabricantes de ragdes 08
chamados microingredientes, dos quais destacam-se as vitaminas, osg
amincacidos, os sais minerais, dcidos graxos e mediamentosos em
geral.

Para compreendermos © carater das relagdes com os
fornecedores dessas materias-primas & iﬁpﬁrfante levar em conside-
ragae gue a industria de quimica fina e farmacéutica & fortemente
cligopolizada, e o mercado é Quase que totalmente controlado por
empresas multinacionals gue compSem importantes conglomerados eco-
nomicos. | -

Segundo FRENKEL (1978:82), no que tange a industria
farmaceutica no Brasil, os pripcipais determinantes de sua desna-
cicnalizagao podem ser resumidos.por: "primeiroc a auseéncia de uma
pelitica setorial do governo visando proteger a indistria nacional
da competi¢do estrangeira, segunde, as inovagfes tecnoldgicas in-
traduz;das no setor a partir da década de 40 criaram uma situacio
de maior fragilidqde para a8 empresas locais, gue necessitavam em-
preender um intenso eéforgo de moderniz?g%o, sem contar para Isso
com o0 apoio econdbmico-financeiro govérnamental; ¢ terceiroc, az me-
didas de estimulo & entrada de capital estrangeiro adotadas na
década de 50 contribuiram para o enfraquecimente do poder de com-

petigido das firmas nacionais vis-a-vis as estrangeiras”.

Do acima exposto, o mesmo poderia ser extrapoladoe
para a inddstria de guimica fina acrescentando~se, ainda, uma es-
cala técnica minima acima do potencial do mercado brasileiro e os

grandes volumes de capital para entrada nesse mercado. . Por tudo
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"1880, na guimica fina a situagao de empresas nacicnais e ainda

_mais dificil, e muito pouco houve de desenvolvimento.

A irdustria farmaceéutica teve um relative  desenvol-
vimento de empresas nacionails, entretanto hoje estdo guase gue

{1

totalmente desnacionalizadas.

Isto posto, ressalte-se a importancia que assume este
setor, a industria quimica fina e farmacéutica, ne gque tange a
producao de ragbes balanceadas j& gue para o pleno desenvolvimen-
to das criagdes, melhoradas geneticamente, é precisc um perféito
balanceamento nutricional daguelas, onde os produtos de origem da
industria quimica atuam como complemento vital na alimentagdo da-

gueles animais.

Além de atuar como complemento dos reguerimentos nu-~
tricionais das racas geneticamente aprimoradas para uma criagao
intensiva a inddstria quimica é fundamental na produgao de medica-

mentosos e vacinas, pois exatamente por serem "ragas puras® sao
¢

mais susceptiveis a doengas.

Apresentamos anteriormente o premix no item IT.2., e
reafirmamos ..aqai que os microingredientes que o compdem provém da in-
duastria de guimica fina e de quimica farmacéutica, e em grande
medida sdo importados pelas empresas multinacionais aqui instala-
das ou mesmo alguns usuarios de ?orte fazendo .a importagaoc direta-
mente das matrizes destas empresas, sendo este um procedimento me-

Nog COomum.

A industria produtora de premix assume, hoje, um pa-

{ 1 ) Dentre ps vinte maiores laboratoriss de pais, em 1985, ndo havia mais nenhoma empresa na-
ional, (SALLES FILFO et alil 1989).
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pel fundaméntal na dinamica técnico-econdmica do setor de ragdes.
O seu desenvalvimento calcou-se, iﬁicialmente,nos avangos das pes-
quiéas em nutrigao animal, éspecialmente no que diz respeito &
éeterminagSO das neceSsidédes de micronutrientes, .comc vitaminas,

minerais e aminocacidos.

Até o final da década de 70, a produgao de premix era
realizada por poucas empresas, sendo gue grande parte das indus-
trias de ragdo adquiria as matérias-primaszs das industrias quimi-

cas e quimiéo-farmacéutica e formulava o seu préprio premix.

A crige das empresas especializadas do setor de.ra—
¢oes no inicio dos anos 80, simulfénea ao crescimente da produgao
propria de ragao por parte de integragoes e criadores independen-
tesg-inﬁuziu o crescimento do ramo de premix, onde novas firwas
surgiram para atender uma demanaa'crescente de suplementos vitami-

(1)

nicos e minerais.

O ramo de premix pdde gser dividido em dois grupos de
indistrias: as qQue produzem és matérias-primas de gue necessitam
{verticalizadas) e as que'tém de adquiri-las {(formuladoras); po—
rém, esta nao e uma“diviséo totalmente estangue,  existinde indusg-
trias gue produzem uma parte de suas matérias-primas, adgquirindo
as demals. |

Sobre a questao da matéria-prima, & interessante no-
tar gque o setor industrial de maior jmportédncia nela envolvida é
o de quimica fina, com grande participagao da quimiqa—farmacéutica.
Tanto a quimica fina‘em geral, como a farmaceutica em particular,
sao dominadas pelo cépital mutinacional, gque adota como estrategia
a importagao dos principios ativos e Qos farmacos pelas filiais
instaladas no Brasil. Assim, cabe repetir que este setor, alem de

apresentay reduzida participagdo do capital naciconal, depende da

{ 3 } Ctabe ressaltsr gque o premix tante pode ser um suplements yitaminico come um suplemento mi-
neral.
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Cimportagao da grande maloria dos produtos de que necessita. Em

1986, escsas empresas importaram somente em vitaminas 2.760,1 tone-

(1)

ladas por um valor equivalente a US3 39 milhdes.

O que se depreende deste quadro € que, dos tipos de
gmpresas mencionadas, aquela que produz todas as materias-primas
gque utiliza €, necessariamente, uma multinacional e, mais ainda,

uma filial que importa as matérias-primas da matriz.

Cabe aqui abrir um paréntese para ressaltar que esta
estratégia das multinacionails no Brasil visa, basicamente, dois
abjetivns; o primeiroc é o de dificultar a concorréncia de empresas
nacionais que formulam e embalam produtos farmacéuticos, através
da marginalizagao do lucro_da venda do férmaco, mantendo  pregos
baixos, distribuindo amostras, etc., e da supervalorizagio do
preco de compra do farmace & matriz. O segundo remeté a questao da
propriedade industrial} ja que, come o Brasil n3e reconhece pa-
tente de produtos farmacéuticos, as empresas que detém a tecnolo-
gia preferem manter o desenvolvimento tecnologico a cargoe das mé—

trizes no exterior.

Portanto, a disponibilidade de ﬁatérias~primas para
a produgiao do premix esta diretamente relacionada com as ativida-
des das multinacionais da quimica fina, principalmente as euro-
péias, como a Roche e a Basf, e as Japonesas como a Mitsui e @&
Sumitome, detentoras das maiores pafcelas desse mercado. A Roche,
suma empresa suiga com atividades no Brasil desde 1931, € a princi-
pal produtora interna_de matérias-primas. A partir de 1976, ela

iniciou a produgdc de premix, montando um departamento de desen-

{ 1 Y Anvaric da CACEX, 1086,
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‘yolvimento e assisténcia técnica na area de nutrigao animal. Esta
empresa ¢, hoije, a uUnica gue atua nas fases de desenvolviménto de
matérias—primas,‘formulagaé e comercializagao do_premix,-comercié~
lizando tanto vitaminas e minerais isoladamente, como as varias

formulacoes de premix.

0 restante do setor € constituido de empresés formu-
iadoras, gue adguirem parte das matérias~primas no mercado interno
e parte no mercado externa,-através de iﬁportagaes diretas ou via
importadoras, come por exemplo, a Interbrds. Estas empresas  tem
suas atividades dificultadas pelas constantes desvalorizagoes cam-

biais da moeda nacional.

ainda com relagao a aspectos de dis?oaibilidade bde
matérias~primas, alguns ingredientes dos suplemeqtos minerais me-
recem-destaqﬁe, come o fosfato bicalcice {(fonte de f£osforo) e a
uréia (fonte de nitrogénio). O pfimeiro-era, até ha pouco tempo,
importado, representando’cerca de 50 a 60% do custo dos suplemen-
tos minerais, e segundo, embora produzide internamente, por  ser
derivada do petrdleo confere um peso elevado aos custos de produ-
cao.

sobre o fosfato bicdlcico, vale dizer gue algumas ewm-—
presas quimicas brasileiras est3c iniciando a sua produglae, embo-
ra venham esbarrandc nos montantes de investimento requeridos na
produgac de sais solavels e na defluoracio das rochas fosfaticas

pbrasileiras, gue, como se sabe, apresentam altos teores de fluor.

Quanto & comercializagao do premix, verifica-se due
os principais compradores_séo as empresas integradas e as coope-
rativas. E@ éegando lugar, estaoc as Empresas comercializadoras de
rac3o e, por ultimo, criadores independentes. Desta situagao po-

da~ze depreender gue, em consondncia com o que ja foi afirmado, o
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crescimento do ramo de premix estd diretamente ligade ao surgimen-

‘to das integragoes e das verticalizagbes em geral,

Atualmente,.a demanda por formulégaes especiais por
parte dos criadores integrados € muito grande, sendo fregiientes os
casos em que o criador, segundo especificidades préprias, requisi-
ta a indistria de premix formula mais adequada as condigdes de

seus plantéis.

Encadeada a isto esté a assisténcia técnica crescen-
te recebida pelos criadores, seja por meio dos orgaos - publicos
de pesquisa e difusao de tecnologia {(Universidades, Institutos dJe
Pesquisa, Casas da Agricultura, etc.), seja pelas proprias indus-
trias de piemix ® Tacao. Aésim, pade ser indicada como uma estra-
tégia de comercializag¢dc e conguista de mercado a cessaco de assis-~
teéncia teécnica por parte das empresas. De fato, observou-se . que
todas as empresas de premix visitadas utilizam-se desta estrate-
gia. Neste contexto, as empresas comercializam diretamente com os
criadores, pfescindindo, em grande parte, das industriss comercia-

lizadoras de ragso.

.Um elemento interessante a ressaltar e que, dade o
fato do premix representar, em média, de 5 a 10% do custo de uma
ragéo completa {podendo, em alguns casos, chegar a 20%), as bar-
reiras a expénsgo do mercado sdc pequenas, ainda mais se conside-
-rados oS beneficicé que o usco de suplementagao da ragao pode tra-
zer em termes de ganho de produtividade e de aumento do controle

sobre o modo de produgao.
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I1.4.4. A Indidstria Fornecedora de Bens de Capital

Em virtude do processo de industrializagio = brasi-
leira ter atingido suas etapas finéis récentemente, a instalacaoc
do parque produtor de bens de capital para indupstria de ragoes &
um dos dltimos segmentos a esta relacicnada a se internalizar,
mais precisamente, no inicio da década de 70. Com o desenvolvimen-
to da industria de base (siﬁérurgia, energia, etc.}), com & maior
integragac e desenvolvimento do mercade interno, e inicio do pﬁo—
- cesso de modernizagdo e especializagio da agricultura, liberando
mao-de-obra do campo para a cidade, - é que se criam condigoes para

a instalagao da indistria de bens de capital.

Aleém das condigCes minimas apresentadas pela economia
nacional € imprescindivel atentar que esse "momento histdrico® o-
corre juntamente com a expans3o & escala mundial no pés-guerra das
grandes empresas transnacionais, que acaba por determinar o cara-
ter internacionalizado da inddstria de bens de capital, em geral,
¢ especificamente para os produtores de equipamentos para o pro-

cesso produtivo de ragdes.

Desde a implantagido da moderna inddstria de ragoes,
durante a década de 60 e inicio de 70, a inddstria de bens de ca-
pital sediada no pais participou deste empreendimento, fornecen~-
do uma grande parte dos equipamentos e servigos gque esta indistria
precisava.

"Ag plantas construidas nessa época, foram, em geral,
de gfande-capacidade de produgdio - entre 15.000 e 25,000 ¢&/még -
e & sua concepgdo técnica obedeceu.a modelos'desénvolvidés princi-

palmente nos FEstados Unidos, contemplande una vultosa infra-

~egtrutura de recepgdc e armazenamento de matérias-primas e produ-
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tog terminados, muites deles incluindo sistémas de carga e des-
carga por via férrea.

"A implantagio destés modelos de lay-out industriais
se deu, basicamente, pela entrada nesse mercado de grandes empre-
sas miltinacionais especializadas na fabricagéo‘de ragdes, de for-
ma gue, foram estas as empresas gque infiuenciaram, na época, as
indistrias de bens de capital paré fornecimento de egguipamentos e
tecpologia. Por outro lado, numgrogas indﬁstrias que Fabricavam
eqaipamentos'industri;is, tais como: secadores, moinhos, balangas,
transportadores, misturadores e prensas peletizadoras eram sub-
sidiadrias de empresas estrangeiras, ou fabricavam esses egquipa-
mentos sob licenga, permitindo entdc a rapida implanta¢do do par-

gque industrial de racdes”. (ALBUQUERQUE coord. 1986:161). €1)

Observa-se gque, atualmente, a industria de Dbens de
capital pode fornecer tocda a tecnologia e os equipamentos neces-—
sarics para proietos completos de implantagac de novas plantas

com qualquer capacidade de produgao.

As formas mais comuns de relacionamento das empresas
de bens de capital com os usuarios daco-se através do contato di-
reto estabelecido‘pelas equipes de venda e assisténcia teecnica,
da propaganda em revistas especializadas e dos folhetos ocu catalo-
gos de divulgagac deos produtos. O-contato direto com o cliente pa-

rece ser a forma mais efetiva, apresentando uma vantagem especial

para o fabricante de equipamento. De fato, as continuas vigitas

{ 3 ) Cghe ressalfsr gque o processo de fabrzcaqae de ragoes ¢ basicamente um processe de moagem
e mistura e tedes os equlpamentus stilizados sBo de uso comum em outros. processos indus-
triais, de formas que as 1ncvagaes tecnalagxcas que otoTrEran para atender outros setares
refletiram indiretamente na indostris de ragoes, como & 0 case da automagds das operagbes
de trassporte, pesages e mistura.
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.dos vendedores e éa eéuipe de assistencia técnica aos produtores
permitem acompanhar o mercado, a concorréncia, e, sobretudo, sen-
tir de perto as suas necessidades. Este relacionamento estimula
na maioria das empresas a aguisigdo ou adaptagadc de novas tecnole-
gias e incentiva a atualizag¢do tecnoldgica destas empresas (bens
de capita15”

No caso de empresas multinacicnais do setor produtor
de bens de capital ressalte-se que a transferéncia de tecnologia
da matriz para a f£ilial ocorre principalmente de maneira direta,
via venda.de know-how ou licenca de fabricagao. Neste caso os de-
tentores das inovagdes tecnologicas ficam pbr conta das grandes
empresas ou as que tem vinqulcs diretos dom empresas estrangeiras

& produzem sob licenga.

Entretanto, existe outra importante via de absorgao
de tecnologia nesse campo através de "cdpia e desenvolvimento pré-

pric” realizado pelas médias e pequenas empresas nacilonpais de e-

gquipamentos.

As grandes empresas multinacionais produtoras de
bens éé capital contam, para desenvolver seus.projetos, com um
extracrdinéfio suporte de pesguisa e desenvolvimento realizado

em centros especializados no exterior, gue por sua vez dispoem de
uma enorme infraestrutura téenico-cientifica. Este suporte cons—h
titul uma eficaz ferramenta de concorréncia utilizada no momento
da divulgagao e comercializacdo de seus equipamentos. " Ressalte-
~ge, entretanto, que:a_maioria destas empresas estabelecem as suas
filiais que o desenvolvimento tecnolégico dos projetos seja vrea-
1izado essencialmente pelés matrizes, cébendo as filiais apenas a

tarefa de adaptagao is pormas e condigoes locais.

Entretanto, basicamente na ditima decada, tem apare-
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cido um razodvel numerc de pequenas empresas que iniciando suas a-
tividades na compienientaridade induétrial para aquelas grandes em-
presas passaram a se especlializerem em uma determinada linha de
produto, ou mesmo numa linha completa, executando projetos na mo-
dalidade "chave na mdo” assim come fazem as grandes empresas do
setor. Portanto, esta forma de atuagao, na complementaridade de
projetos de grandes empresas, tem se configurado npum importante
mecanismo de transferéncia de tecnclogia, além do que tem permiti-

do reduzir a escala minima de produgdo de ragoes.
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11.4.5. 0 Relacionamento com o Setor Publico de Pesquisa

*A primeira impress§Q que\se tem'do panorama de desen
volvimento cientifico e tecnoldgico na area de alimentagdo animal
em particular e na c¢riagdo animal em geral & a de gue ha um eleva-
do grau de auto-suficiéncia e de moto proprio na dinamica de ino-
vagdes, a qual & dada, enm altima instancia, pelas empresas gque
atuam no ramo. Vale dizer, empresas de fagées, de‘implementos, de
produgdoe de linkagens puras, de.quimica fina em geral e de qui-

mica farmacéutica". (ALBUQUERQUE cooxd, 1986:119) .

Creio que essa débil integragdo entre pesquisa pu-
Blica e setor privado se éstende pelo'periodo de origem e desen-
volvimento da pecuéfia intensiva e deve ter apresentado mudangas,
principalmente no gue tange a ﬁesquisa em nutricac, guande ocorre
a difusac daguelas inovagoes tecnologicas recentemente intfoduziﬂ
das e a pecuaria passa a ser uma }inha de pesguisa com maior aten-
c3o. Até entdo as inovagles que se verificaram no setor, principa;
mente durante a década de 60 e inicio de 70, tiveram na iniciativa
privada, através das'importagEes'de avangos conseguidos no  exte-

rior, © principal agente dinamizador.

Ressalte-se, para tanto, é grande evolugao, a nivel
internacionéi, naeo somente do melhoramento genético das ragas mas
tampém dos avangos acompanhados tanto pela nutrigac como dos mane-
jos adequados, pois, sem estes trés componeuvtes nac se alcanga ©8

desempenhos de produtividade maxima de cada animal.

Ne gque tange & pesquisa privada ressalte-se dJue mes-
mo no decorrer do trabalho de ALBUQUERQUE - coord. (1886) as entre-
vistas realizadas nas empresas ndAn avaliaram sistematicamente o

jtem pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. Mesmo assim foi pos-

&



100

sivel constatar dois tipos de participagao daquelas: ¥a primeiro
refere-ge as atividades conduzidas em laboratbrios prépriecs, com
pegquisas gmpiricas em nutrigdo animal e em novas formulagbes de
ra¢des, balizadas, p:incipalmente, ng uso de subprodutos agrico-
las e -agroindustriais. Normalmente a cargo das grandes empresas,
tais pesguisas nio sdo pratica comum no setor. Entretanto, ativi-
dades na area de softwares aplicaveis & formulagd3o de ragdes para
melbhor trabalhar com as oscilacBes da relacido custo/beneficio, que
decorrem Jdas fregﬁentés mudancas de preéo‘e-disponibilidade de
matérias~primas sdo fregiientes dentro e fora das empresas de ra-
coey.

"0 segundo tipo de atividade de P&l n¢o setor privado
& indireto. Convénios com Institutos de Pesguisa e/ou pessoalmente
com pesquisadcreé de institutos pﬁbiicos servem como fonte constan
te de atualizagio e inovgggo para as empresas. Esta forma dé de-~
genvolvimento tecnelogico revela.um mecanismo eficiente e bharato
para gse levar a cabo pesguigas nos mais variados campos de estudo

da criagdo animal”. (ALBUQUERQUE coord. 1986:121).

' Essa integracgao indireta é ainda viabilizada pelos
proprios Institutos de Pesguisa (IP's) que fornecem toda infra-
~gatrutura aos pesquisadores que, até mesmo come forma de comple-
mentagace de seus baixos salarios, "comercializam"” com as empresas

privadas os avangos conseguidos em suas pesquisas.

Para tanto, torna-se fundamental a apresentagaoc das
principais}inhasﬁb pesquisas dos principais IP's nos mais impor-
tantes segmentos (suinocultura, avicultura e bovinocultura) da pe-
ciaria nacional. Utilizaremos agui tode manancial de informagoes

(1)

consequidos em entrevistas aos IP's do Estado de Sao Paulo ,

{ I ) Forap feitas durante aquela pesquisa entrevistas nas areas de svicultura, suinocultura, bo
vinocultura leiteira e de corie, armazenamento de graes, informatics, aproveitaments de
{continua...)
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! que sem divida & uma boa aproximagdo dos estudos desenvolvidos .pe-

los IP's em todo pais.
a) Principais linhas de pesquisa para avicultura

- Uso de residuos agricolas e agreoindustriais, desta-
; cando-se: bagago de maracujd, residuos da industrializag3c do to-
mate, Cascs é semente de uva, Oleo de abatedours de aves,‘ borra
{de 8leoc de sojs, casca de arroz, levedura de fermeﬁtaggo alcooli-

| ca, residuo da fabricagdo do Shoyce.

- Novos ingredientes para rag2o, como a wmaniva de

. mandioca, a soja crua, o confrei e o caldo de cana-de-agucar.

- Uso de rochas fosfatadas na ragazo como substituto

{em até 50% dos reguerimentos de fosforo.

- Uso de aditivos quimicos, como antibidticos, wvita-

minas, promotores de crescimento entre cutros medicamentos.
b} Principais linhas de pesquisa para sulnocultura

- UtilizacBo de residuos agricolas e agroindustriais,
como: farelo de girassol, farinha de sementes e - cascas de toma-
tes, vinhaga; polpa e bagago de laranjs, algas de rios, aguapé,
fezes de coelho, farelo de arroz, farinha de crisalida de bicho da

seda, e principalmente levedura seca.

{ 1 ) residuss e tecnologiaz de fermentagdo. Os institutes visitados foram os sequintes:t Institu-
to de Zootecania de Nova Odessa da Secrstaria de Agricultursz e Abastecimento, Centro  Io-
traynidade de lootecniz e Isdustrializagio Pecufiria feraands Costa (CTIIP/USPY,  Institu-
to de Pesquisas Tecnologicas - Grupamento de Biotecnologia da SICCT, Coordenadoria de
Assistincia Técnica Inteqral” CATI/SAA, Escola Superior de Agricultura luiz de Queiroz -
USP, Faculdade de Cidncias Agrarias e Veterinarias de Jaboticabal - UNESP, Faculdade de
Cisnciss Agrarias de Botucetu - UNESP, Faculdade de Engenhariz Agricola - GNICAMP.

o
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~ Uso de antibioticos de agZo estimulante do creg-

cimento.

- Uso de rochas fosfatadas em substitui¢do ao fos-

fato bicdlcico.
¢} Principais linhas de pesqguisa para bovinos de leite

- Avaliagac teécnico-econdmica para produzir aumentos
da produtividade, ndo somentelpara obter maior praéugéo, mag tam-
bém maicr rentabilidade. © sistema semi-intensivo '(aliﬁentos con-
centrados e pastagens) tem sido indicado como sendo o© de wmelhor
eficiencia, nesse sentido, e envolvem pesquisas em manejo, apré—
veitamento de nutrientes.e digestéo; aproveitamento de residuos

agroindustriais, pastagens.
4} Principais linhas de pesquisas para bovinocultura de corte

- Melhoria da qualidade de alimentos naturais, como
melhoria de pastagens e busca de -alimentos volumosos alternati-~
vas.

- Aproveitamento de residuos agricolas e agroindus-

Portanto, conclui ALBUQUERQUE coord.(1986:139) :
*pode-se considerar como tendéncia e prioridades de ordem geral o
uso de residuos e subprodutos agricolas e agroindustriais, os mais
variados, na alimentég&c animal, para substituir determinados in-
gredientes energéticos ﬁu pro;éiqos, cu. ainda para incrementar
as furmuiagées ja existenfeg", Ou seija, & nutrigao animal a

squela gue merece maior atengso por parte das instituigoes pu-~

blicas de pesquisa meswmo porqgue, de um lado esta ainda se encon-
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tra atrasada se comparada a avangos conseguidos na drea da gené-
iica, e de outro lado, esta dltima & controlada por alguns poucos
paises.

Saliénte~se ainda o grande nimergc de pesquisas quan-
to ac uso de produtos quimicos, quimicos-farmacduticos &  mine-
raig, que em boa medida & conseqiliéncia da ateng3o que € dada ao
aumento da produtividade da criago animel em detrimentoe da pes-
quisa para golucionar problemas de pragas e doengas. Obviamente
(este fato tém estreita relagBo com & forga da inddstria quimica e
quimica-farmacéutica em direcionar linhas de pesquisa a nivel mun-

dial,
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I1.5. 0 Mercado de Ragoes e sua Estrutura

O primeiro ponto a ser destacado sobre 8 ° moderna
indGstria de ragdes & due seu surgimento ocorre sob 5 signo da efi
ciéncia e economias de escala da grande produgio céntralizadé.
Foi a introdugac da computagéo, quande ainda naoc havia avangadoe na
fase da microcomputacao, quem ditava ¢ "paradigma técnino~-eco-
pomico” 1) das economias de escala conseguidas ha produgdo cen
tralizada.

Quando se instala a moderna induastria de ragdes no
pais a guest3o das deseconomias da grande escala, tao cara ao
arcabougo Eeérico neocléassico, estava nac somente tedrica, mas tanm
bém tecnicamente superada nos paises desenvolvidos; e o modelo da
centralizagao da produgac em grandes plantas apareceu como ¢ mais
vidavel no momento de sua instalagdo, mesmo porque, a criagac pe-

cuaria intensiva estava concentrada em Sao Paulo e nos estades

vizinhos de Minas Gerais e Rio de Janelro. Foi, entéo, em Sao
Paulo, em parte pela sua localizagao e infra-estrutura de trang
porte e em parte pelo préprio estégia de desenvelvimento gque apre-

gsentava, Qque as empresas instalaram suas plantas.

Foi também em S83ac Paulo onde o parque moageiro de
oleagincsas e trigoc estava mais desenvolvido , - fornecendo as-
"sim facilidade de acesso as principais matérias-primas na produ-

can de ragoes. Ressalte-se ainda que a comercializacac de qualquer

{ 1 ) Segunde Carlota PEREZ (198%), entsnde-se por paradigma técnico-economica om modela—gaia
geral qus aponta para as "condigoes mais. eflc1entes s de menor custo duranie um 'per;aga
gado e serve em tonsequencia come normy 1mpllcxta orientddoras das decistes de 1inversao
e tecnaldgicas™. : -
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produto agricola, principalmente na fase de instalagdo das plantas
produtoras de ragao, tinha naquele estado o centro da realizacao .
dos negocios com os produtos agropecudrios, facilitando o acesso

& qualguer matéria-prima agricola.

E importante salientar, desde logogcque ao centrali-
zar a produgac basicamente em S3c Paulo, as empresas nae incorre-
ram em custos de transportes'proibitivos, ja que o transporte ro-
do~ferrovidrio alimentado pelos baixos pregos do . petrdlea, pelo

menos até meados da década de 70, permitia aquela centralizagéogl)

Aproveitando, portanto, toda a infra-estrutura pau-
lista em rodovias, ferrovias, sistema bancdrio mais desenvolvi-
do, parqué industrial capéz de atender & quase todas as demandas
da indistria, além de estar estrategicamente localizado em re-
lagao aos principais estados produtores, como Minas Gerais,_‘ Pa~
rana, Santa Catarina, Ric de Janeiroc e o proprio estado de S3o
Paulo, agqui se concentrou o maior nimero de empresas produto-

T .
ras de ragoes do pais.

Isto pode ser verificado . através dos dados cen-
sitériés pafa o ano de 1870, gue demonstram ¢ grande peso rela-
tivo de S3o Paulo no total do Brasii, quando nagquele ano o valof
da produgdo do estado representou quase 60% do valor da produgac
do pais (pariicipagéo que se reduz durante a década) enquanto
que o numero de estabelecimentos atinge pouco mais de 30%, em vir-
tude das plantas de grande capacidade produtiva instaladas re-

centemente (Ver tabela 8 ).

1

{ 1 } Alem disse, por se tratar de um oligopalio concerrencial, as empresas do setor consegui-
riam repassar seus custos de transporte para os precos, vujo asémenfo acabaria  comprome-
tendo sus produgso num segundo momento, guande estes custos afetarem s criadores.
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TABELA 8 - A 1sDﬁSTRIA DE RACOES NO BRASIL E EM SA0 PAULO (1970/

75/80}%
' NE VP VTY
ANC SP/BR ' Sp/BR SP/BR
1970 31,1 ¢ 57,9 ‘ 54,1
1975 31,1 43,2 40,6
1980 28,0 39,1 39,0

FONTE:Censos Industriais - FIBGE - 1970/75/80

*Ainda gquanto a Iocaiizaggo da unidade indusgtrial, a
andlise dos anos 70 permite constatar uma incontida preferéncia
pela instalagdo das fabricas proximas as fontes.de consumo do pro-
dutoe fipmal. Qu seja,preferiu-se buscar fontes de suprimento de
milho e soja bem mais distantes do que onerar diretamente o0s con-
sumidores via elevagédo dos frétés de ragées e concentrados, As
despesas com transporte dos insumos j& estariam embutidos no cus~
te de venda das ragdes, nadv representando, para o8 produtores,

um desembolsoc para pagamento de fretes”. (ANFAR 1981:8).

Antes, porém de continuar mostrande a divisao da pro-
dugao entre-os principais estados prodﬁtores de ragac, o que &
importante, pols, como tentaremas demonst:ar, cads forma Jde or-
ganizagac dessa produgac acaba por refletira forma de organiza-
¢3c da produgdoc pecudria, fagamos, antes, porém, uma analise so-
bre a evolugao do volume de producdo no pais e @ segmentagao ds
demanda pelas diferentes atividades pecudrias: avicultura, suino-

pultura, bovinocultura, entre ogutros.

-A partir de dados do Sindiragdes e Anfar pode-se cong
tatar, através da tabela 9, gue o volume de produgdo de ragoes foi

crescente, e apresentou elevadas taxas de crescimento ano a ano,
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até o final da década de 70, quando 3 partir do ano de 1980 cons-

tatou-se um decréscimo na producio.

Esse decréscimo do total geral pode ser creditado
na conta da crise geral que sbateu-se sobre a economis brasileira,
@ que a equipe econdmica governamental de ent3o tratou de forma
grtodoxa, provocando arrocho salarial e desemprege, com sensiveis
cnnsequéncias sobre a demanda por carne, oveos e leite, e conse-

(1)

guentemente, sobre o consumo de ragoes.

TABELA 9 - BRASIL - PRODUCAO DE RACOES (ASSOCIADOS E NAO-ASSOCIA-

DOS DO SINDIRACOES) 1965/85 (wil t)

- PRODUCAG DE CRIABORES,
PRODUCAD DAS COOPERATIVAS E  INDOS-
INDOSTRYAS TRIAS NAO-ASSOCIADAS AD
ASSGCIADAS SINBIRACHES
L3 '

AND TOTAL GERAL SINDIRACHES N azhsolute % no Total
1965 1.680 1,480 280 17
1954 1.92¢ 1.600 320 17
1967 2.040 1.700 340 17
1968 2.280 - 1.900 _ 380 17
1869 2.760 2.300 h6d 17
1870 3.000 2.500 ' 500 17
1971 3.329 2.975 554 17
1972 2.857 3.21% . 643 17
1973 k821 T b.018 : 803 17
1574 6.268 S.223 1.045 17
1875 6.583 5,738 1.147 . 17
1576 7.965 6.638 1.327 17
1977 9.325 7.771 1.554 17
1978 10.763 8.826 1.937 18
1979 13.456 C10.56% 2.893 21
1580 15.454 11.156 h.338 Z8

981 th.281 9.569 h.712 53

982 12.602 8.552 _ %080 32

983 11.563 _ 7.97% 3.588 3
1954 10.823 _ 7.078 3,745 35

985 11.2%37 , 7.223 4.01% 36
FONTE: Anfar (1965-75) e Sindiragoes (1976-85). Extraide de Agroanalyses.

i { 1 ) Outro dade importante da tabels 9, e qugwseré tratado mais detalhadamente no capitulo i,
diz respeito a participagas de n5e asseciados as entidades de representa?an 3 ampresa;za_,
gue implics, como demorisiraremos naquele gapitula, novas farma;zde prganizagao da produgeo

de raghes.
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Conforme j5 mostramos na tabela 1 os principais seg-
mentos G&a pecudria a.demandarem ragao balanceads sio a avicul-
tura, a suinocultura e a bovinocultura, e um pegueno segmento,
agregado no item outros, sdc ragdes para caes, gatos, peixes,

ras, cavalos, entre outras criacdes.

A avicultura sempre fol o maior consumidor de ragoes
@ ﬁo inicic da década de 70 era respomsidvel por mais de 70% do
volume prd&uzido pelas inddstrias filiadas ao Sindiragdes. Essa
‘participagso declina em termos relativeos durante os ancs segquintes
ndo porque tenha deixado de crescer o mwontante de ragdes demandada
pela avicultura em termos absolutos, mas sim porgue outras ati-
vidadeas peéuérias, basicamente a suinocultura, sofreram moderniza-
50es tecnoldgicas e transformaram-se, a exemplo do que havia ocor
iido anteriormente com a svicultura, em exploragBes intensivas

¢ passaram a demandar maiores volumes de ragdes balanceadas.

‘Portanto, é exatamente guando as atividades pecudrias
se industrislizam que aumenta necéssariamente a demanda por ra-
gées,_e depqis da avicultura, que passou por agquele processo,’ a
partir do iﬁicio.da década de 60, como foi demonstrado no capitu-
lo 1, foi a vez da auinocultﬁra, prinﬁipalmente a partir de mes-~-
dos da década de 70 que formas de brodug%o intensiva apresentaram
grande desenvclvimento fazendo com gue a demanda por ragoes tri-
plicasse durante aquela década, assim cobserva-se gque © consumo em
1970 representava.apénas 11% do volume total produzido, em 1979

34 atingiu a casa dos 30%.

. No que tangé a bovinocultura, cuja demanda sempre es-
teve na casa . dos 10%, ressalte~se 8 predominancia da produgao
extensiva, com algumas excegdes,principalmente no caso da pecud-
ria leiteira em épocas de sééa, cﬁja produgao e feita de forma

semi-extensiva.
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Por fim, o 1item ocutros abarca uma =zerie de.criagaes,
desde rasg, peixes, coelhos, até criagoes domésticas como caes e
gatos. Ressalte-se, entretanto, que apesar da sua peguena partici-
pagia na duantidade produzida, este tipoe de ragac, principalmente
aquela para animais de estimagéo,'tem representado uma alternati-
va importante para grandes empresas especializadas. Seus pregos
mais elevados que as demais ragdes, tem inﬁentivadc a diversifi-
cagdo ds produgac atendendo um mercado com poucos concorrentes e

ocupando parte de sua capacidade ociosa ndo planejada formada

.pela gqueda da demanda.

Voltande a participag¢8o dos estados no volume total
de ragoes no pais, destaque-se que até o final da década de 70
$30 Paulo era o maior produtor de ragoes, entretanto, através dos
dados da tabelaﬁﬁ pode-se ccnstaﬁar que essa participagdeo wvai di-
minuindo ate ser ultrapassado em 1985 pela produgac do estado de
Santa Catarina. Especificamente'no caso de Santa Catarina encop
tram-se as principais empresas integradoras do pa{s, come & O
caso da Sadia e Perdigdo, que passaram a produzir sua prépria
ragao. (1 ?
Alem disso, em estados come Parand e Rio Grande do

Sul houve um grande aumento da produgio prépria de ragao por par-

te de cooperativas, que passaram @ fornecer a Seus cooperados.

Enquanto isso, estados como Minas Gerais e Rio de
Janeiro, onde predomina a existéncia de pequenos produtores,
ainda n3oc submetidos as integragdes, sua demanda continua seundo

atendida por empresas especializadas.

{ 1 ) Ep entrevista con funcionarios da Sadia obtivemos a infermagao de gue aquela empresa, que

comercializa muito pouco de sus produgdo ce ragdo, o considerada -a malor produtora do
*
PALS.-



TABELA 10 - BRASIL - PRODUCAG BE RAC

GESI SEGURDO 0S PRINCIPAYS ESTADOS - 1978-85

107AL {milh3es t) 10.763

{em %)

EsTALD .19?3 1979 1980 1981 1982 1983 1498% 1985
figids 0,4 0,5 0,6 1,5 2,8 3,2 2,8 2,6
: Minasoﬁerais bk bk 942 7,6 733 8,2 7,8 6,6
Parana 14,3 15,4 16,4 16,8 14,8 15,0 17,1 18,8
Pernambuco 5,8 757 6,7 6,0 6,0 k,6 3k k,1
Rig frands do Sul 13,0 13,1 11,9 11,0 12,0 11,0 9,9 9,1
Rin de Janeiro 5,6 5,5 1 -3,8 3y 3,2 2,5 2,9
Santa-Catarina 11,8 12,7 13,9 . 19,6 21,5 23,3 26,9 28,2
Sae Paule 4.2 38,3 37:9 31,3 29,6 28,9 27,8 26,0
Butros 2,5 2,k Z;% 2,3 254 2,7 1,9 1,8
BRASIL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
13,456 ' 15,494 14,281 12.602 11.583 . 10.823 11.723%

FONTE: Sindiragoes

(1) Inclui concentrade convertide; refere-se apenas 35 industriss filiadas informantes.

DIL
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Quanto a estrutura de mercado do setor de'ragées, ateé
a metade da década passada foi classificada por POSSAS (1977}, co-
me sendo um “eligepdlio ccﬁcorrehcial”, isto €, um mercado onde
um pequenc numero de grandes empresas concorre entre si, detendo

cada uma delas uma parcela significativa de mercado.

Entre o final da décads passada e o comego da @dea-
da de 1980, nao houve-alteraqaes significativas neste quadro, de
acorde com-as estimagivas do SINDIRAGCDES. Em 1984, as grandes
empresas detinham 80,3% do mercado nacional de racdes, enquanto as
wmédias ficavam com 16,4% e as pequenas com apenas 3,3%.No anc de
1985, as alteracgoes foram pduco significativas: 79,7% do mercado
ficaram com as grandes empresas, 16,6% com as médias e 3,7% com as
peguenas. |

No que tange a estratificagao por tamanho de empre-
sa, ainda segundo dados do SINBIRAC@ES,-para o ano de 1984, 72%
das ewmpresss eram consideradas de peguenc porte, 13% eram médias

e apenas 12% eram consideradas grandes empresas.

Entretanto, quando se leva em consideragdo o tipo de
empresé prodﬁtora ou seja, especializada, integ;agaes e copoperati-
vas, Ou, mesmo ériadcres independentes, observa-ge qﬁe a situagsdo
no setor mudou radicalmente se comparado com inicic da decada de
70. Em 1984, da totalidade da produg%o nacional de ragoes, 40% f§~
ram produzidos nas empresas integradas, 32% pelos criadores inde-
pendentes e 28% couberam as empresas especializadas.Qu seja, so-
mente 28% das.ragaes‘produzidas no érasil foram comercializadas

da forma convencional.

Se levarmos em consideracdo gue, no final da década

-

passada, as empresas especializadas eram responsaveis por aproxi-

madamente 50% da produgado nacional de ragoes, perqebe—se'o gquanto
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se estreitou o mercado para essas empresas, ampliando~se, conse-

quentemente, a participagado das integragdes e criadores indepen-

(1)

~dentes.

Nesgé reorganizagdo ocorrida no setor de ragdes nos
dltimos anes, as grandes empresas que dominavam o mercado dos pro-
dutos até a década passada, continuam detendo praticamente | a
mesma parcela relativa de merqado‘ G gue ocerre, no entanto, é
que este mercado sofreu um estreitamento, na medida em que o per-

centual de ragoes comercializadas foi diminuido.

Paralelamente a isso, muitas destas émpreéas dirigi-
ram 08 seus esforgos no sentido de se sdaptarem a essa reorgani
zagao. Nesse sentido, as empresas do setor procurarém a yertica-
iizacao e a-diversificagéb na produgio como estratégia de cresci-.
mento &, mesmo, de;sobrevivéncia, congseguindo, assim, wanter a
mesma paarcels de mercado ou ocupar outros mercados, gerados no

processo de verticalizagao da produgso.

Contribuiu também no sentido de estreitar o mercado
nc setor de ragoes o jé.menbionado crescimento | dos criadores in-
depéndentes (verticalizados a partir de élgum tipo de produgaoc
animal}. Esse crescimento tem se éaracterizado por dar origem a
um processo de "pulverizagio® na producgido de ragdes, .ocupando uma

{ 2)

parcela bastante significativa do mercado.

0 crescimento das empresas independentes  viabiliza-

-3e @ partir do surgimento das empresas de premix, que tambeém rea-

Essas estimativas também foram fornecidas pelo SINDIRACOES.

tnart et

Esse processe de "pulverizagdo™ na producie de ragdes, provavelmente ndo estd contemplade
em sua iotalidade nas estimativas fornecidas pelo SINDIRACDES, pels ss empresas u ele as-
sociadas s3o n3o apenas empresas especializadas, mas ‘tambem integragoes e mesmo produto-
res de premix. )

.ﬁm
N bk
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‘1izam consultoria e assistencia técniéa, e peloc fato de existirem
empresas produtoras de bens'de capital que oferecem equipamentos
para pequenas plantas de régﬁes. Ou seja, a tecnologia de ﬁrodugsc
de .ragoes encontra-se disponivel no mercado e atende as mais va-
viadas escalas de prddugéu apontando para a tendencia de ocorrer

um estreitamento do mercade para as empresas especializadas.

Quando do inicic de sua instalagdo, em meados da déca-
da de 60, o setor impunha aigumas barreiras a entrada de noves com~
petidores no mercade; nao somente devido ao volume de capital ne-
© cessario ﬁara montagem da planta, como também devido ac conhecimen-
to cientifico e tecnoldgico acumulado em suas empresas matrizes so-
bre nutri¢do animal, fator vital para o pleno desenvolvimento das

ragas hibridas.

?ortanto,_o gue estamos tentando dizer, & -gue apesar
de simples, aquele padréo'tecnolééicc de produgaoc nac -era plena-
mente difundido pelo mencs nos primeircs anos de seu desenvolvimen-
to no Brasil, o gue permitiu que aquela indudstria fosse caracteri-

zada come sendo um oligopdlic competitive como ja  haviamos dito.

" Como caracteristica de um oligopélio competitivo tem-
-ge uma relativa concentragao da produgdo, entretanto, algumas em-
presas marginais podiam coexistir com as empresas lideres do merca=-
do. Era exatamente "a convivéncia de tecnologias muito dispares"num
primeiro momento, gquando da instalagac desse modernc parque indus-
trial de ragdes gue tornavam desnecessdrias barreiras & .entréda
mais rigidas. Depois de algum tempo} relativamente curto, as inova
”g%eé tecnoldgicos introduzidas na indlstria de ragoes se difundi-
ram, o que reduziu ainda mais o nivel de barreira a entrada de no-

vos competidores.

Cabe agui, de maneira breve tragar algumas linhas da

estratégia de vendas utilizadas pelas empresas especializadas. De
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- agorde com 0 que foi: observado naslentrevistas realizadas em vdrias
smpresas prcdutcras de ragées-balanceadas, concentrados, © ou mesmo
premix, pode-se afirmér qde estas empresas possuem estratégias .de
venda bem semelhantes, sendo que um dos pontes em comum & o contato

direto com seus consumidores.

O contato com os consumidores ocorre de diversas ma-
neiras, n3o excludentes. Além de visitas periddicas realizadas pe-
los técnicos especializadosl(zootecnistas, veterinarios, agrono-
nos, etc.j o contato ?ode ccorrver mediante a solicitagdo do pré-
pric consumidor. Além disso, as empresas preocuram informar e atua-
lizar os seus clientes - antigos ou potenciais - com a propaganda
em revistas especializadas ou com a distfibuigﬁo de catalogos ex-
plicativos.

| ‘Outras estratégias de vendas sfo ainda ﬁtiliza@as,
tais écmo: distribuidﬁres exclusivos, sgﬁermeréados, pequenos pon-
tos de vendas, e ainda integragdes e cooperativas que nao produzem
sua prépria racSoc. £ importante também até mesmo como forma  de
"promogio®, a pérticipagéu das empresas em feiras, exposigdes, sim-
posios e semindrios. No entanto, parece que o contato direto man-
tido com os consumidores € a melhor estratégia, quando s3o medi@oé

08 resultados das vendas.

E importante ressaltar gue importantes espagos  deste
mercado teém sido ocupados por empreéas de menor  porte egpalhadas
pelo pais, pelos criadores independentes e, ainda, pelas cogperati-

vas e integragoes gue passavam a produzir sua prdpria ragio.

Esta situagao fez com gue as grandes empresas produto-
ras de ragdo diversificassem sua produgdo tante  horizontal  como
verticalmente. Algumas dessas ewpresas como, por exemplo, as multi-

nacionais, tém um esSpago "garantido” no mercado, ia  que tambem

sao comercializadoras de grdos a nivel mundial, o que pode lhes
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dar, além de lucros de comeércializagac, a possibilidade de cbter
matgrias~primas a custos menores, dado elas serem grandes oligop-

sonios do mercado de graos.

Uma importante estrategia de diversificagao tambeém
adotada pelas empresas & o desenvolvimente de produtos dJde elevado
valor agregado, como ragao para caes, cavalos, bezerros, e peqﬁe—
nos animais (coelhos, peixes, ras, etc.). Outra estrategia ¢é a
regionalizagioc da produgdo, através da instalagdo de plantas de
menor porte, reduzindo os custes de transporte (taﬁto da matéria-
-prima para a fabrica, como do produto acabado para o consumidor) e
propiciandoc maiorx competitividade & empresa. Por £im, saliente~
-se& gue, recentemente, algumas empresas tém verticalizado a sua
produgac tanto atraveés da ‘consolidagio de relagdes de integragdo

com o8 criadores, como pela instalagdo de frigorificos.

A consolidagdo de relagoes de integragao requer alguﬁs
pré~requisitos para ser implantada com sucesso, destacando~se comoe
pré~requisito prlnclpal a exmstencxa de uma regiao onde a estrutu-
ra fundidria seja de mlnlfundlstas com determxnado tamanho de pro—
prieda@e, dispostos a se integrarem, com dlsponlbllldade de mwao-
~-3de-obra familiar e possibilidade de cultivar o milhe a ser adiciq-
nado ao concentrado. Neste contexto, a integragac como estratégia
de diversificagl@o estd restrita a determinadas regioes do pais,

onde existam minifgndistas.

Por todos esses motivos & que se faz necessario no
capitulo IV analisar os diversos segmentos que passaram a pro
duzir ragoes paré que se possa compreendef melhor a atual segmenta-
gdo do mercado, onde as empresas:especializaaas tém sua participa-

cdo cada vez mals reduzida.
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CAPITULD 1III

CRISE DO PADRAG CENTRALIZADO: UM PERIODO DE TRANSICAQ

Mostrou-se no capitulo anterior a fase de constitui-
gBo e desenvolvimento da moderna industria de racBes desde inicio
da década de sessenta até meados da década de setenta. Entretanto,
na Gltima metade da década de setenta, aguela industria comega a
enfrentar problemas para sustentar-se sobre as bases em que' havia

ge ascentado, ou seja, sobre as bases da centralizagdo da produgio.

Pretende-se, entao, neste capitulo, apresentar os pro-
blemas que passa a enfrentar a indistria de ragbes e que apontanm
para a perda das Yvantagens comparativas® que apresentava o padrao

centralizado "vis-a-vis” a organizacdo da producac descentralizada.

Para tanto, serac abordados aspectos gque acreditamos
serem de fundamental importincia e que contribuiram para a perda
daguelas vantagens; Abordaremos aqui questdes come da elevagao dos
custoé de producl3o e distribuiclo, alteracdes nos padrdes concor-
renciais com a inddstria quimico-farmacéutica, redugao do crédito
agricola e a introdugao de inovagdes por parte da indastria de bens

de capital que permitiram a redugao da escala produtiva.
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ITI.1. A Elevagao dos Custos de Transporte

Quandﬁ da instalagao da moderné industria de racgdes
no Brasil vimos que existiam vantagens econdmicas e localiza-
~la préxima a grandes centros urbanos, principaimente entre as c¢i-
dades de Sao Paulo e Campinas {(SP), e plantaé processadoras de
grande capacidade produtiva;'centralizaram _ a produgav. En-~
tretanto, no decorrer da segunda metade da década de seteﬁta co-
mega uma importante elevagac nos custos de produgac, colocando em

*xeque” aquela estratégia empresarial.

De fato, desde meados da década de sessenta até ini-
cio de sétenta,.os baixoé custos do transporte, em rvazio dos bai-
X058 pregos do petroleo, foi um_dOS'pontos importantes para viabiu
lizar a centralizagaec da producdo, onde génhos de escala no_#robes—

samento, mals que compensavam 08 maiores custos de transporte.

O0s custos dé transporte afetam a demanda por racgoes
tanto diretamente (matéria-prima) como também indiretamente, pois
& o conﬁumidor direto ou revendedor gquem paga o frete de transpor-
te e este,lacompanhando a interiorizagao das granjas, esta cada
vez mais distante da produgao de rag&és. E mesmo gue nao tivesée
ccorrido aumento no prego do petrdleo os custos de transporte te-

riam aumentado devido a distincia consumidor x produtor.

Isso acaba provocando desestimulos a demanda por ra-
goes, principalmente guando nao se consegue repassar - esses custos
aos pregos. E precisb lembrar que a ragdo e os produtos de origem
animal tem seus preges éontrclados pelo Conselho Interministerial
de Pregos (CIP), e aumentos no_freté nem sempre sio repassados in-

tegralmente aos custos de produgao, seja da inddstria seja do pecua

r
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rista, porque os produtos finais (proteina animal) fazem parte da.
cesta basica dos trabalhadores e nem sempre sao autorizados a re-

passarem seus custos integralmente aos pregos.

Podemos constatar através dos dados da tabela 11 gue
os precos do dleo diesel, principal combustivel utilizado para o
transporte de ragao, que é transportada basicamente por via rodovig
ria, teve aumentos durante a deécada de setenta superiores aos veri-
ficados nog pregos de ragoes, sejé para frango de corte seja para

( )

galinha poedeira. Portanto, a crise do petrélec na década
da setenta, com dois aumentos criticos nos anos de 1974 e 79, aca-
baram por colocar obstaculos a pfcduqéo centralizada de ragoes,
que no perioao de instalagdes nao poderia levar em conté .aquela
crise.

Ainda com base nos dédos da tabela 11 observe-se gque
0§ pregos reais das ragoes se mantivéram bastante estéveis_durante
aqueles anos (1970 a 1983), o qﬁe significa.uma enorme capacidade
de ?reservagao dos interesses daquéla agroindustria, pois, ma smo
em um pericde de crise e com reducao da demanda por ragoes, O8 pre-
gos destas se mantiveram estdveis ou mesmo apresentaram aumentos
reais, demonstrando assim a forga do "lobby” das empresas de ragoes
sobre ¢ governa, representado agui pelb CIP que @éo drgiac guem de-

termina o prego da ragao.

0 mesmo n3o ocorre com as proteinas animais, como é o
paso do frango de corte e do ovo, gue tiveram uma redugac real dos
seus pre¢es ne mercade interno de tal forma gque as relagdes ovo/

racao e frango/ragdo apresentaram quedas significativas. Como con-

{ % ) Forsm utilizados dades destes deis tipos de ragGes parque s3s os principais demandantes de
ragies balanceadas. ’

{ 2 } VDevemos levar em consideragioe, ainda, gue os precos do GSlec diesel foram subsidiados,o que
contribui para gque seus aumentos zinda ndo fossem maleres do qus os verificados.
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TABELA 11 - PRECOS MEDIOS ANUAIS REMS(“ DO OLEO DIESEL, FRANGO

" DE CORTE, OVO, RACAO PARA FRANGO DE CORTE E GALINHA

POCEDEIRA (1970-1985). INDICE 1970=100

- oueo vresee Tner ™t e Cemne v M HReE-
1970 100 100 100 100 100
1971 105 93 98 91 105

1972 | 110 93 102 93 105
1973 106 120 115 122 124
1974 123 107 102 114 '115
1975 147 g7 108 102 115
1976 160 93 106 104 107
1977 166 86 160 99 95
1978 157 90 100 97 100
1979 266 96 113 89 115
1980 -zzz- 79 113 75 115
1981 264 | 71 108 70 107
1982 - 197 60 90 61 30

1983 199 - 71 125 70 124
1984 200 ?k 113 84 115
1985 199 74 104 61 105

FONTE: Conjuntura EconOmica - FGV, varios ancos. Instituto de Eco-

{1) Deflacionado pele IGP-DI (1977=100).

nomia Agricola-SP, vArios anos
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sequéncia, mesmo apresentando ganhos de produtividade, a diferenca
entre o prego recebido pelo produtor de'proteina animal e seus cus-
tos operacionais se estreitaram. Tudo isso acabou por provecar um
desistimulo ac consumo de ragdes prontas e a busca de parte dos pro

dutores de novas alternativas para a alimentac¢@o dosz animais.

E importante também levar em consideragac gue a fron-
teira agricola do pais expande-se durante a década de setenta e
as principais matérias-primas de origem agricola e agroindustrial
da industria de ragdes, principalmente o milho e o farelo de soja,
se afastam cada vez mais dos centros produtores de raéaes, impli-
cando num maior custo de transporte, j& fortemente onerados devidos
aos aumentos reals provocados pela elevagao dos pregos 'do petro-
leo, gue acaba por sua vez elevando os Custos de frete, em grande
medida realizado p@r transporte rodovidrio. No caso especifico da
soia, as piantas moageiras, que produzem o farelo, deslocaram-
-se para as regices produtoras destes gréos, principalmente nas re-

gices Sul e Centro-Oeste.

Além do afastamento das matérias-primas agricolas, de-
ve-ge levar em conta também @ue & préprié ¢riagdo pecudria inten-
siva se interioriza estando cada vez mais distante das inddstrias
de ragfes dos principais centros produtores, o gue naturalmente te-

ria aumentado os custos de transporte das ragoes.

Por fim, com a redugdc do crédito agricola, que apre-
sentaremos no item III.4, a situagao torna-se ainda mais dificiil
j@ que para o pecuarista que compravé ragao pronta, a elévaggo dos
custos de transporte era financiado via creédito de custeio, e , na
madida em gque este se redusz, comé veremos géiante, incentiva 'acs
criadores a procurarem alteinativas para a produg@c de sua prdpria

ragao.
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I11.2. Matérias-primas de Origem Agricold e Agroindustrial

o priméiro ponto a ser destacado na questac das maté-
rias-primas aéricolas é que "na medida em que a oferta de crédito
tornou~se relativamente mais abundante, ..., uﬁa.parcela substapnci-
al desses recursos crediticios subsidiados foi transferida para a
indiistria e para o setor de intermediacde comercial na agricul tu-
ra”. (LOPES 1983:11) Como j& foi salign?ado anteriormente, as
grandes empresas do setor de ragoes pertenceﬁ também as trading
companies. Portanto, a composic¢ao de seus estoques de  matérias-
~primas foram compostos, principalmente, com o crédito agricola
subsidiado {via EGF's de produtores agricolas) servindo de capital
de girc e representando uma grande vantagem para‘ ©s produtores de

ragées em grande escala, e que dispunham de grandes estogues.

Em sendo assim} na medida ém que s reduz o volume
de crédito concedido (tema que trataremos no jtem III.4) a indds-
tria de ragoes perde uma atividade bastante lucrativa: a estocagem
de produtos agricolas. A estocagem ¢ fundamental principalmente
quanao:se trata de produtos com sazonalidade acentuada, como é - ©

(1)

caso tanto do milho como da soja.

Além da queda na concessao de crédito subsidiado, que
viabilizou a manutengdo de estoques, Jj& que com Tecursos proprios
ou com empréstimos com a taxa de juros de mercadoc tornava-se uma
atividade de alto risco e de baixa rentabilidade, & iwportante le-
var em consideragac outro importante fator, gue no caso do milho

acaba dando competividade aos produtores de ragdc gue nac tem con-

{ 1 ) Entrstanto, o milho merece maior destaque, mesmo porque existem problemas serios no que diz
respeito a sus oferta, além do gque representa cerca de 60% na composi¢io de uma ragio be-
lanceada. :
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_diQSes para fqrmarem_estoques, que ¢ o fato de que o milho apresen-
tou no decorrer da decada de setenta avangos tecnoldgicos iﬁpcr—
tantes gue ajudaram a reduzlr a2 sazonalidade do produto. Nesta é§o~
ca, foram Iangadas gsementes de milho de maturagao diferenfes,
desde a precoce até a de longa maturacio e a propria expansio da
cultura do milho em dreas novas para esta cultura acaba provocando,
pelas proprias especificidades de cada regiao, maturacio diferen~

te para as safras, produzindo uma oferta mais uniforme ao longo do

ano.

Apesar de insuficiente, & precisc.levar em conside-
ragao, ainda, os esfofgas governamentais na montagem de infra-
~estrutura de armazenagem para a formacio de estoques reguladores

& mesmo a importagdo do produto para a regqularizagio do mercado do
milho em periodos de entressafra. Este fato, juntamente'conlea que-
da do créditd subsidiado acabam por reduzir o potencial de renta-
bilidade de empresas privadas na estocagem de graos. {(Ver TLOPES,
1983) “

Além da redugldo do nivel de barreira & entrada que
significaram as gquestOes tratadas até aqui, é'impmrtante levar em
conzideragdo ainda que a produgdo de raglc por parte de criadores
independentes, integragdes e cooperativas, quase sempre tém a pos-
sibilidade de produzir sua prdpria matéria prima agricola, ou pelo
menos parte dela. Isso também contribui para reduzir os custos, n5Q 
somente porqgue a produgac se torna méis integrada, mas também por-
que produzindo-a dentro do préprio estabelecimento - e este & o
caso principalmente do milho ~ nao se incorre no pagamento do Im-

(1)

-posto sobre Circulacao de Mercadorias (ICM).

{ 3 ) Como nos conta SORJ et 3lii {1982), em mtagracaes visbilizadas pela Sadia ou Perdigio, am-
bas com sede em Santa Catarina, tém-se clausulas contratuais entre integragbes e 1ntegradas
gue gbrigam estes a produzirem mais de um praduta além da carne de frango oy de suine, e as
te pradute recomanda-se que seja o milhe, que serd sdicionado a ragdo concentrada forneci-
da pela propria integradora. Sobre 3 relaqaa entre integrados e integragdes destinaremos 85
pecial atengdo sobre o assunto np capﬁ:ulo Iv.
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No caso de c¢riadores independentes gque produzem sua
propria ragao quase sempre pode-se verificar que estes criadores

procuram suprir pelo menos parte do milho de que necessitam.

Ressaltefse ainda qﬁe a cultura de milho tem se afas-
tado cada vez mails daqueles centros que centralizaram a producao
de ragoes, o gue implica em custos cada vez maiores de transporte,
¢ que contribui indiretamente também para a regionalizacdoc da pro-
dugdo de rag¢les, seja por empresas especializadas, poiém em plan-
tas de menor capacidade produtiva, seja por criadgres indepen-
dentes, integragéés ou cooperativas. Em outras palavraé, a producgao
paulista de milho, Estado gue concentrava no inicio da década de
setenta a produgac de ragdes, e até mesmo perde participagac sé to-
marmos o final da década de sessenta e meados de oitenta. (MELO
1985:54~5) Enquanto isso,.Estados da regiac Sul e Centro-Oseste a-
presentam significativas taxas de crescimento, conhecidindo. coﬁ 0
aumento da produgdo de ragdes de seus Estados. (MELO 1985: 39~

-86 & 131-162).

o fafelo de soja € a segunda matéria-prima em volume
na composigdo de uma ragao 5alanceada. Como salientamos anterior-
mente, multas das principais emprésas_de ragtes a se instalarem no
pais vieram atraidas pela soja. Estas empresas, portanto, nac es-
tavam interessadas no processamento da soja somente para atenderem
& inddstria de ragées, mas principalmente voltaram sua producao
para ¢ exterior, com destaque especial do farelo de soija. Portan-
to, a industria de ragdo sempre competiu com o mercado exterior na
aguisicao dessa matéfia—prima, cuio prego passou a acompanhar osci-
lagdes do mercado internacional,: com cotagdes dadas principalmente

(19

pela Bolsa de Mercadorias de Chicago.

{ 1 ) Para que se tenha ideia do desempenhc da soja no Brasil,basts lembrar que de cultura de pay
ta gxpressio na década de 60 chega a dépada de 80 como principal pais exportader de farele
de soja,a frente imclusive des £.U.A., trediciona! produtsr e ainda maior exportader mun-
dial dz sojs em grde, com o Brasil em segunde lugar. {Ver GRISON et alii 1985).
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B importante ressaltar que apesar das gréndes empresas
de ragbes pertencerem 3s principais Trading Companies do comércio
internacional de soja, nem sempre a aquisigdc do farelc de goja é
feita junto as firmas do mesmo conglomerado econdmico, 3j3 que em-
presas esmagadoras de soja, produtores de farelo, porém de menor
porte, acabam colocando parte de sua produgao do mercadc interno a

pregos menores que os obtidos no mercadoe exterior,

OQutras importantes matérias-primas para o processamen-—
to de ragOes balanceadas, tais como farinha de carne e ogso, séé
advindas de outras agroindistrias. Entretanto, integragoes e produ-
tores independentes tem também faéilidade para terem acesse a hoa
parte dessas materias-primas, como é o caso de farinhas de carne e
0580, imﬁortante fonte de calcio que substitui em boa medida Q
cdlecio importado, e que sio residuos industriais de abatedocuros e
frigorificos das integragaes e cooperativas. 0 mesmo ocorre com a

(1)

crescente utilizaglo da chamada "cama de galinha” , que pode
ser utilizada na composigac de uma ragdo balanceada para gade bo~

vino.

{1} Cancentra&; a partir do estrume e penas de galinha, gus acaba por substitulr parte de inrsu-
mos quimicos na composigdo de uma ragdo balanceada para bovinos.
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111.3. Difusao da Tecnologia da Producdo de Ragdes Balanceadas: Mu-

dancas na Indistria de Computadores e de Bens de Capital

Apesar de relativamente simples, fol dito anteriormen-
te que somente as grandes empresas tiveram acesso a moderna tecno-
logia da produgac de ragoes balanceadas quando da constituicio des-
se ramo da inddstria brasileira. As razaes deste fato estavam no
dominio_da”nutrigéo animal, gque procurﬁva acompanhar ée perto os
recentes avangos da denética no melhoraheﬁfo de ragas, nos supos-
tos ganhos de escala que as grandes plantas possuiam, e ainda, bnpa
neéassidade de grandes computadores para os cdlculos de minimizacdo
dos custos do balanceamento dos diferentes tipos de ragdes. Enfim,
o gue se tinha no inicio da instalagdo da moderna inddstria de ra-
goes eram significativas barreiras 3 entrada colocadas pelas gran-
des empresas.

Entretanto, com o decorrer da década de setenta tém-
~se.a transposi¢ao ou pelo menos a diminuigidc dos niveis de barrei-

ras a entrada apresentado por esse mercado.

- Primeiro féi fundamental © avango da micro-eletrdni-
ca, gue melhorou a performance/prego dos servigds de computagao,
facilitande © acesso a estes serviqqs; e, segundo, a internalizacgao
da ingddstria produtora de bens de capital para a producgdo de ragao,
o que contribui ndo somente facilitando o acesso a seus produtos,

como também permiti uma enorme redugdo nas escalas produtivas.

A maior capacitagdo de técnicos (zootecnistas, nputri-

gionistas, agronomos e veterindrios), seja através da formagdoc nas

(1)

dniversidades, seija dentro das prdprias empresas , também foil

{ 1 ) Intersssants ressaltar gque muitos dos empresarios gue fundaram empresas de premix, de bens
de capital para o setor, ou mesmo empresas de menoer porte gue produzem ragde pronts, eram
funcionaries dag primcipals empresas especializadas do setor.
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importante no sentido de contribuir para uma maior disseminagdo

da tecnologia de produgio de racSeés balanceadas.

0
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ITI.3.1. A Inddstria de Computadores

Durante a deécada de 70 a industria de comhputadores e
periféricos acelerou o ritmo de suas inovagBes no sentido de provo-
car um aumento na relacgio performance/preg¢o. Esta evolugdao, que a
nivel mundial j@ vinha se verificando nas Ultimas trés décadas, foi
guiada no sentido da miniaturizagac, aumento de complexidade, da
velocidade de operacdo, aumento da confiabilidade, desenvolvimento
de novas formas de linguagem e redugdo de custos para os usuarios

{GARLIPP 1986:115).

Recorde~se que no capitulo an£erior ressaltamos gque a
instalagao de grandes plantas produtoras de ragdes requereu a uti-
lizagép de computadores de grande porte, gue eram os disponiveis
no mexrcado para desempenharem as fungdes requisitadas para a for-
mulagdo de ragdes. Este fato sigﬁificou, nagquele momento, uma im~

portante barreira a entrada no mercado de ragoes.

Entretanto, com o desenvolvimento da indﬁstria de com-~
putadores, principalmente no sentido da miniaturizagdo, aquela bar-
reira perde muito de sua importdncia permitindo significativas re-

(1)

dugtes nas escalas produtivas de ragoes.

Como afirma GARLIPP (1986:149): "as inovagSes na area
de componentes semi-condutores pfomqveram uma -sensivel reducdo do
prego da Unidade Central de Processamenta (UCP), permgtindo aos
principais preodutores de microcomputadores a integragio nesta di}e-

gd0, reduzindo pregos e asumentando as escalas produtivas, gerando

{ I ) "om o langamento da guarta gerag3o de computaderses nos anos sessenta, 2 indfistria (de com-
putadcrqs) conheceu um acelerado processo de diferenciacds de produtos e performance £rog-
cente em relagd3o aos niveis de prego. O surgimenio dos microcomputaderes contribuiv, tambem
significativements, para que houvesse umaz intensificagdo da corcorrénsis ne mercade computy
cional®. (GARLIPP 19862 145).
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gconomias de escala na produgdo e comercializagdo destes eguipamen-
tos. Isto resultou extremamente favoravel & difusio dos pequenos
computadores em Zugar_de um grande computador central,..."Com usua-
ripg finais representandoe éarcela cada vez mails Jimportante acs mi-
crocomputadores, seus fabricantes pértiram para o desenvolvimento

1)

de software para aplicagles especificas”.(GARLIPP 1986:149).

Além disso, desde o final da década de setenta surgem
empresas PCMs (Plug-Compatibles Manufacturuies) no mercado
brasileiro oferecendo produtos com relagdo superior performance/
prego, e gue sdc acoplaveis acs programas e equipamentos perifdri-
cos da IBM.

Nessa linha de desenvolvimento. seguido pela indis-
tria de computadores, témfse a pessibilidade de empresas de menor
porte atuarem no mercado de ragaeé em igualdade de condigdes com
és grandes empresas no sentido de obterem uma formulacdo Otima de
ragoes balanceadas. Além dissb,'permite tambeém gue empresas de
premix e de assisténcia técnica possam entrar no mercado com maior
facilidade, j& que, os investimentos a serem realizados reduziram-

-se sobremaneira.

Portanto, uma produgdc em menor escala, tanto pode ser
realizada a partir da compra de seus ﬁréprios computadores, ou a
partirlde,empresas de consultoria e assisténcia gque "redam" progra
mas especificos acs criadores. Neste segundo caso, tém—se destaca~-
50 na vealizagaoc de consultoria a pequenos produtores de ragdes, na
sua maioria criadéreé independentes, empresas gue também fornecem o

premix, e que realizam assim, p3o somente a pré-mistura quimica a

{ 1 ) Software s o conjunto de instrugbes lagicas ou programas escritos com o objetive de contro-
1ar em operagdes reslizadas pelss computaderss.
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ser adicionada aos macronutrientes, como também  a formulagao com-

pleta, com as dosagens de cada ingrediente a ser adicionada a

(1)

ragio.

{ 1 ) Somente a titule de ilustragio podemos citar os seguintes microcomputadores, gque s3o bas-
tante utilizados per produfores de ragae e de premix: KD 4000 AT-NOVA DAYA, que ¢ totalmen-
te compativel com o IEM PC-AT; THOR PCxT - Tecnolegia ATS, compativel com o padrio IBM PCxI,
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I11.3.2. A Industria de Bens de Capital

Como ja haviamos salientado no capitulo anterior,
além de empresas de_razoével porte, que fornecem plantas completas
para .o processamento de ragic para qualquer capacidade, aparecem
empresas de menor porte gue, a principic trabalhando na complemen-
tariedade industrial daquelas passaram a conhecer e se capacita-
rem para também produzirem projetos completos, porém, especiali-
zando-se na producdc de plantas de peqﬁeﬁa.capacidade de processa-

mento, ou mesmo plantas compactas.

Neste subitem ndo pretendemos tratar da indtstria de
bens de capital para o processamento de ragoes como um todo, © que
ja foi feito anteriormente no capitﬁlo II. Pretende-se, isto sim,
verificar como esta industria acaba criando condigdes para redugao
do nivel de barreira.é entrada.no'meicadc de ragoes. A coleocagao
de plantas de menor capacidade de processamento no mercado foi o
que permitiu, juntamente com outros requisitos, a entrada de novos
produtores no mercado, ou mesmo a integragdo da produgao pecuaria

que passa a produzir sua propria ragao.

Muitas destas empresas nao se reséringem a produgao
de plantas compactas. Estas puderam adquirir kmow Thow suficiente
péra compétir até mesme com emprésas maltinacionais do setor, colo-
cando no mercado plantas para qualquer capacidade produtiva, aumen-
tandb assim a competitividade do setor e proporcionando malores fa-
cilidades para entrada de novos produtores no mercado de ragces.
Supera-se assim a fase de que a tecnoiogia de produgdo de ragoes
“era importada, como foi no periodo de constituigdac do modernc par-

que nacional de ragdes.

No que tange especificamente as plantas compactas ou
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*mini-faébricas®, sua capacidade dg processamento val desde plantas
que processam de 500 a 1000 kg/h até as de 4000 a 6000 kg/h. FEstas
plantas produzem por "batelada”, ou seija, Seu processo produtivo é
descontinuo, o que permite que.o'produtor processe exatamente e
volume requervrido. Podé, dessa manelra, dispensar. a formagdo de es-
togue de ragao pronta, © que significa vantagens nioc somente do
ponto de vista financeiro como também de qualidade da ragdo, ja
gue, se estocada por multoc tempo a ragdo pode perder algumas de
suas propriedades fisico-quimicos. Além disso, o ’ constante acom-
panhamento do plaﬁtel pode permitir, com a producao em‘pequena es-
cala, a reformulagao constante da ragac a ser fornecida a criacac
comp, por exemplo, a adigdo de um componente que o plantel esté
requisitando naguele momento ou mesmo a retirada de um componente

gque deixa de ser importante para determinada fase do processo cria-

téria.
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II1.4. Nova Insergao da Indistria Quimico-Farmacéutica na Producio

de Ragoes

Ate o final da décaﬁa de setenta a industria quimi-
co-farmacéutica, no gque tange ao seu relacionamente com a\ indds~
tria de racgGes, Se ocupava guase gue exclusivamente do fornecimen-
to para agquelas empresas das matérias-primas necessarias ao proces-

g0 produtivo.

Entretanto, aos péucos essa industria passa a compe-
tir com a inddstria de ragoes, e o produto utilizado nessa dispu-
ta pelos criaderes demandantes de ragOes & o‘premix, que a 'par—
tir de entdo deixa de ser produzido exclusivamente pelas empresas
gspecializadas para seu éonsumo prépfio e passa a ser um produto a
mais no mercado, e para a inddstria quimico-farmacéutica representa

ra ¢ elo de ligacdo direta com os criadores.

Essas empresas do ramo guimico~farmacéutico desem-
penham um papel gue anteriormente cabia somenté a indﬁstria de ra-
cbes especializada que & a assisténcia técnica ou mesme a formula-
¢do de sua ragdoc a partir do prémix. Essa assistencia tecnica e
feita por técnicos especializados} incluindo zootecnistas, veteri-
narios e agronomos gue aconselham ¢ criador no maneio e compoem &

ragac ideal a ser utilizada.

(1)

Interessante salientar que estas empresas de premix
sfo em grande medida associadas ao Sindiragoes ou a Anfar, apesar
de se sentirem concorrentes da industria de ragdes. Este fato aca-

ba fazendo com que o volume de ragoes produzidos por associados da~-

{ 1 )} & tituls de exemplo podemos eitar a Tortuga, a Nutri-Mais e a Roche come sendo as princi-
pais empresas produtorss de premix. -
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. guelas entidade se mantenham nos patamares apresentados pela tabe-
la 9. Ou seja, o gque estamos afirmando é gque a indastria de ra-
gées_especializada, a rigor é responsdvel por um volume de ragSes
a;nda menor do que aqueles que verificamos por exemplo em publica-

goes do Sindiragdes.

A tabela 12 nos permite concluir que a partir de mea-
dos da década de setenta os itens que mais cresceram dentre os as—
tabelecimentbs produtores de alimentos para animais nio foram ague-
les especializados eﬁ produzir ragdo pronta. Somando-se os ftens
Ragoes; RagGes e Concentrados; e Ragdes, Concentrades e Ingredien-
tes, que peodem ser caracterizados como empresas especializadas na
produgao de ragdes prontas, suas participacgdes relativas reduziram-se
éa 36,4% para 26,9% em favor do crescimento dos demais itens.
Isso sém levar em conta ainda que mesmo estes estabelecimentos que
produéem ragao pronfa'também tiveram aumentadas suas vendas de con-

centrados e ingredientes.

Por outro lado, apesar da instalagdc de grandes em-
presas'quimico—farmacéuticas multinacionais terem se instalade no
pais guase sempre para a produgao das ultimas fases do processo
produtivoe de microelementos e aditiveos para ragao, & importanée
ressaltar o surgimento de um grande numero de empresas e de produ-
tos ofertados atualmente no mercado nacional, como se pode ver

3 (1 ). Este fato significa uma maior facili-

atraves do Quadro
dade de acesso agueles produtos por parte de empresas de menor por-

te que produzem o premix ou mesmo por produtores de ragao como Coo-

{ 1 ) Apesar do aumento do numero ge produtores no mercado quimica—farmacéuticc,l este ainda ton-
tinua bastaste concentrade. Basta dizer que, segundo especialistas do setor, a Roche e 2
Bast detem alge sm tornd de 70% do mercade.
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TABELA 12 - BRASIL: ESTABELECIMENTOS PRODUTORES DE ALIMENTOS PARA

ANIMAIS - 1966/74 - 1980 (unidades)

1966/74 1975 1976 1977 1978 1979 1980

RagBes 33 40 60 91 121 143 163
Ragles e Concentrados 71 96 2175 202 202 231 256

Ragbes,concentradog e

ingredientes 10 14 28 44 49 55 59
Ingfedientes 177 189 245 513 678 826 945
Sal mine;alizado "2 3 '8 16 20 25 29
Suplementos _ 13 15 31 48 61 70 89
Remisturados 1 5 21 35 131 69 .82
Importadores ] 11 - 42 70 95 115 157
TOTAL : 33 373 610 1619 1282 1534 1780

FONTE: Fxtraido de ANFAR, 1981.
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QUADRO 3 - QUADRO DEMONSTRATIVO DO CONTROLE DA PRODUGCAO DE MICROELE-
MENTOS E ADITIVOS PARA A RAGAO,
AVES E OUTROS ANIMAIS (SITUACAO EM 1980/81)

HIGIENE E SANIDADE

DAS

EMPRESAS

ADITIVOS
E MICRO-
ELEMENTOS

UNIQUEIMICA

Tuco

TORTUGA
T.d.P.

TAJIMA

SUMITOMO
SUMILIZER

SMITH-KLINE
ROCHE

RE&F

REAL

PROGEL
PFIZER

PENWALTH
0KOCHI

MITSUI

KANGO OASHI

FATEL
EATON

DEGUSSA
CORTEGG
COIMEX
CHEMITEC
BASF

AMICIL

AGROPEC

fcido Folico
Kcido Nicotinico
Aminoacidos
Bacitracina de 1Z.
Biotina 1%

BHT

Calcario

Cloreto de Colina
D1 Metionina 99%
Enzimas
Eritromicina

 Etoxiquim

Fosfato Bicalcio
Fugiban

Furoxona
Furazolidona
Todeto de Calcio
Lincomicina '
Lisina

Luprosil

Metil Violeta

Micofae

Micogen 88

Minerais
Niaciniacina
Nicotinamida
Nitrovin

(xido de Cobre Pr.

Pantotemato de Ca
Piperazina
Propinato de Ca
Pigmentante
Riboflavina
Sulfato de Cobre
Sulfato Colistina
Violeta Genciana
Virginiamicina
Vitaminas

>

> =

>
=
>

X X

Extraido de BELATO (1985).

_FONTE: Realidade Agroavicola. Index 1980-81, ano III, n? 25, dez.80.



137

perativas e integragOes que passaram a produzir até mesmo seu pré-

prio premix.

Dessa maneira, o mercado nacional da inddstria quimi-
ca e farmaceéutica colocam em igualdade de condigbes, no que tange
a facilidade de acessb a estas materias-primas, todos os tipos de
produtores de premix, o que até meados da década de setenta, era
produzido guase que exclusivamente pelas préprias empresas especia-
lizadas de ragodes. Este fato € de fundamental importancia para a
compreencio das transformagdes por gue passou o mercado -de ragoes
{a gue o premix foi um dos "agentes” que viabiliza novos padroes

de produgao de ra¢des balanceadas.



138

I11.5. Redugdo do Crédito Agricola

Primeiramente cabe destacar que o volume de recursos
do Crédito Agricola apresenta uma gueda bastante significativa du-
rante a década dos anos oitenta depois de ter atingide o anoc de
maior volume de recursos em 1979. Este fato pode ser constatado a-
traves dos dados da tabela 13 onde pode-se verificar ainda a gqueda
‘no valor médio por contrato.

CTABELA 13 - EVOLUC%OGDO CREDITO RURAL. PARTICIPAGCAO DO CREDITO AGRI

COLA NO TOTAL DE CREDITO AGRICOLA CONCEDIDO. (Cz$ mi-
1hoes de 1985}

_ NGMERD DE VALOR EM VALOR MEDIO PECUARIA
A¥D CONTRATOS(EY WILHDES - BOs .
MILHDES) BE CI$ ~ CONTRATOS PECUARIA « AGRICOLA
1969 1,1 19.363 16,9 30,7
1970 1,2 23.012 19,4 27,7
1971 1.3 26.652 21,3 28,0
1972 1.3 33.026 26,1 27,8
1973 1,4 . 46.743 33,4 29,7
1974 2,5 57.947 40,0 27,9
1975 1,9 84.480 45,5 29,5
1976 1,8 86.547 47,2 28,6
1977 1,7 77.269 44,9 ' 22,1
1978 1,9 76.056 40,1 26,8
1979 2,4 97.917 41,3 27,2
1980 2,8 93.632 33,9 18,6
1981 2,6 81.207 31,1 14,5
1982 2,6 78.640 30,2 14,5
1983 2,5 59,362 24,0 13,7
1984 1,6 . 36.259 22,9 11,2
1985 2,3  51.705 22,8 " 8,4

FONTE: FACUNDES (1987).
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Além da.queda do volume de crédito rural como um todo
pode-se observar, ainda através dos dados da tabelalB; uma redugao
em termos relativos do crédito agricola para pecudria gque peide
participagac no crédito agricola concedido. Essa participagao no
volume total de creédito concedido jé esteve em torno dos 30% até

neadog da década de setenta, caindo para apenas 8,4% em 1985.

Com base nos dados da tabela 6 & possivel acompanhar
a evolugac das participagbes dos itens custeio, investimento e co-
mercializagdo da pecudria, e concluir que essa participacic & de-
crescenta em todos os. itens. Analisemos, entdo, a seguir, a cada um
deles.

C credito de custeio para a pecuaria tem no item Ragoes

g Concentrados o de maior importancia relativa, como podemos cons-

tatar étravés dos dados da tabela 14, e apresentou Uma redugdo
bastaﬁte significativé, pois de 3,6% do total de crédito concedido
para custeio em 1975, fol destinado apenas 2,5% em 1981, Estes da-
dos permitiria concluir gque a industria de ragdes n3o .recebeu in-
centivos via concessdio de crédito agricola a seus demandantes ja
que-o\financiamento do custeio da produgac deste significa maior
demanda por.proéutos daquela. Epntretanto, quando sé observa os da-

dos que especifica em sub-itens custeioc para pecuaria, podemos ob-

servar que Ragoes e Concentrados € o item relativamente aos de-
mais que mais recebeu créditc e estes recursos foram em termos ab-
solutos crescentes ateé o ano de 1980, gquando, af sim, ' comegam a
perder participag3o n3o somente relativa ao total de crédito con-

cedido como também dentro do item pecuaria.



PABELA 14 ~ CREDITQO PARA CUSTEIO E PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS
INSUMOS MODERNOS (MILHOES DE CRUZEIROS, 1977)

1975 1979 1986 1981 1982
{ .f. '
specificagae VALOR % VALOR % YALOR y 4 VALOR y 3 YALOR v

Crodito de Custeio Rural’ 79.480,1 7 100,90 104.730,3 160,90 113.720,0 100,80 102.227,8 100,86 - 108.582,8 100,08
Lgricala 61.676,2 77.6 90.8%8,1 86,7 102.784,4 90,4 93.039,5 61,0 98.742,8 60,9
1. Fertilizantes 20.693,1 26,0 23.545,1 22,4 34.886,9 30,7 21.264,6 20,8 n.d. nag.
2. bDefensivos 3.375,2 b2 t.328,8 6,0 7.192,3 6,3 7.k18,6 7,3 fuda a.4d.
3. Sementes 3.141,2 5,0 5.325,1 5,1 5.757,7 *,9 5.605,2 5,5 fd. fad,
k., Botros 34 ,466,7 43,4 55.739,0 53,2 55.047,5 48,4 58.751,1 57,5 fad. ‘n.d.
Pecuaria 17.80%,9 22,4 1%.602,2 13,3 10.936,5 3,6 9;183,3 G,0 9.840,0 %,1
3. Fertilizantes 600,% 0,8 603,3 0,6 518,9 0,3 977,3 1,0 n.d. n.d.
b. Defensives g Medicamentos 709,2 0,9 71,5 0,3 229,0 0,2 273,08 0,3 . n.d. B.d.
t. Sementes e Mudas 1hi,0 . 0,2 59,5 8,0 34,1 0,0 28,9 0,0 fi.d. n.4d.
d. Ragdes ¢ Concentrados 2.899,5 3,6 3.0h4,7 2,9 3.463,4 3,0 2.559,8 2,5 n.d. n.d.
e. Dutros 13.45%,8 16,9 9.907,2 9,5 6.881,1 6,1 S.540,3 5,2 n.d. r.d.

FONTE: BANCO CENTRAL DO BRASIL

“Credito Rural - Dados Estatisticos™, varios anes. Extraido de DELGADO (1985:90).

n.d.: Dados nioc disponiveis

01
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Pode~se concluir através do que fora exposto que os
demandantes de ragOes prontas preoduzidas pelas empresas éspecia«
lizadas, perdem um grande incentivo em adqgquiri-las, pois o crédi-
to agricola era altamgnte subsidiado. Este fato, juntamente com
0s demais apresentados neste capitulo, acaba por- incentivar novas

alternativas na produgac de ragoes.

Quanto ao crédito de investimento, gue indiretamente
atinge o setor de ragoes, pois investimento na pecuaria quase sem-
pre significa caminhar para pro&uqéo intensiva, o gue implica em
demandantes potenciais de ragdes balanceadas, tevé volumes c¢cres-
centes de crédite concedido até o ano de 1979, quando Comega. a
apregentar queda. Saliente-se, porém, gue 0s recursos de investi-
mento para a pecuaria forgm maiores QQe o ¢rédito para o setor

agricola até 1974, donde se conclui a clara intengdo do governo

em promover a pecuaria intensiva (Ver tabela 6).

Dentre os sub-itens que compdem o item investimento
para pecudria destaque-se a queda significativa de Animaiﬁ (Re~
prod., Matrizes, etc.) {Ver tabela 15) que afeta diretamente a
indistria de racgdes, ja& que a exﬁanséo desse item - indica a me-
lhoria do plantel, com aumento da.pecuéria intensiva, que requi-
gitara racdes balanceadas. Do créditc para investimento destinado
é pecudria a compra de Animais era o que mals recebia recursos
até 1980 (16,7%),:fato de significativa importancia para o setor
de.ragaes.

Por fim, quanto ao item comercializaqéo, se gulser-
mos compreender as influéncias do crédito agricola sobre o setor
ragoes nac podemos énalisar someﬁte,o crédito de comercializaééo
para pecuaria, j& que rebate apenas indiretamente sobre a indis-

tria de ragdes. Temos que analisar também o Crédito Comercial Ru-



TABELA 15 - CREDITO PARA INVESTIMENTO SEGUNDCO DEMANDAS DISCRIMINADAS (MILHOES DE CRUZEIROS DE 1977)

1975 ) 1 928¢& I g8 2

ESPECIFICAGAD % SOBRE . % SOBRE % SOBRE

: VALOR C.INVEST, VALOR €. INVERT. VALOR C,INVEST.,
RURAL RURAL RURAL
Crédito Investimento Rural 56.683,5 100,0 37.701,0 100,0 22.138,9 100,0
Agricola ' . 31.688,5 56,4 23.620,8 61,9 13.876,1 62,7
1. veiculos 1.8608,4 2,8 1.036,8 2,8 484,7 2,2
2, Mag. e Implementos 5.925,9 10,5 2.515,0 . 6,8 1.796,4 8,1
3. Eletrificacdo Rural 429,13 0,8 686,0 1,9 111,5 0,5
4. Depbsitos para Armazenagen : .1.888,0 3,3 834,1 2,3 :119,5 G,5
5. Fquipamento Beneficiador 1.748,9 3,1 496,0 1,3. 246,5 1,1
6, Tratores 7.634,3 13,5 3.458,4 9,4 1.%09,6 8,6
7. Formagao Cut.Perenes . ° 4.813,6 8,5 5.986,7 16,2 1,319,5 6,0
8, Irrigagio e Agudagem 515,8 0,9 1,055,5 2,9 762,7 3,3
4. Protecdo do Solo 1.188,9 2,1 225,1 ¢,7 237,2 1,1
10, Melhoramento Expl. . 2.905,2 4,7 4,113,8 i1,1 4.384,8 19,8
11, Animais de Servigo . 323,7 0.7 268,1 ¢,7 154,6 0,6
12, Outros 3.125,6 5,5 2.945,0 5,8 2.347,7 10,86
Pecuaria ' 24.976,8 43,8 14.080,1 38,1 8.262,3 37,3
" a, Mag. e Egquipamentos 423,1 S 0,7 165,0 0,4 142,6 0,6
b, Depbsitos Armazenagenm 370,7 0,5 1%0,5 0,5 15,2 0,0
¢, Egquipamento Benefliciador 3%89,1 1,6 414,7 . 1,1 97,2 0,4
d. Tratores : 1'36611 210 423:? 1,1 96,4 0,4
e. Velcules ' 3%4,9 0,7 127,.3 0,3 138,7 a,6
f. Irrigag8o e Agudagem ‘ 399,0 0,7 677,8 1,8 425,6 1,9
g. Protegcao do Selo _ 90,7 G,2 28,2 0,0 29,7 0,1
h. Pastagens Permanentes 3,419,3 6,0 1.338,4 3,6 1.187,2 5,3
'i. Melhoramento Exploragio 2.904,0 5,1 2.877,5 7,8 2.743,8 12,4
i. Animais {Reprod., Matrizes,etc.) 10.453,4 18,4 6.177,3 16,7 2.230,0 10,1
k. Outros 4,256,8 7,5 1.659,7 4,5 1.155,8 5,2

FONTE: Banco Central do Brasil. ™ redito Rural - Dados Estatisticds",'vérics anes, dados cerrigides para 19Y7 pele Indice col.2 da Conjuntura
Economics. Extraide de DELGADO (1985:83).

1A
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L . 7 L - = L
ral Agricola, ja que este € quem financia & compra de materias-

~primas por parte da industria de racdes.

O crédito de comercializaglo rural destinado para asg
atividades agricolas € significativamente superior ao crédito de
comercializagdo destinado a pecudria. Em 1984 era de 82,2% con-

tra 17,8% para a pecuaria {Ver tabela 6).

0 volume de recursos destinados aos EGF's ~ para a
'garantia de pregos minimos, como jd salientamos no capitulo ante-
rior, foi o gue mais beneficiou a indﬁétfié processadora, pois
permitiam elevadas rentabilidades na atividade de estocagem dos
produtos agricolas. Através da tabela 16 pode-se  constatar que,
comparande com o8 demais itens 0 volume destinado para os
EGF's fol o gue apresentou malores taxas de crescimento, e mesmo
apés o inicio da década de 80, qﬁando recursos destinados para
as demais atividades apresentam redugdes, a comercializacdo con-—
tinua crescendo, revertendo inciusive a tendéncia de gueda gue
vinha apresentandc na decada anterior. Este fato nos leva concluir
que uma das saidas conjunturais encontradas pelas Trading Companies
foi-realiza: seu lobby de pressao scobre ¢ Estado para gque esse

garantisse uma rentabilidade de estocagem aguelas ampresas.



‘TABELA 16 - CREDITO DE COMERCIALIZACAO RURAL - 1975, 1979, 1980 E 1982

{MILHOES DE CRUZEIROS DE 1977)

1975 1979 1980 1982 .

‘ T do  3EL R N {1 y 2 F
- DISCRIMINAGAD Yalor Credito de Valor  {redito de Yaler Credito de Valor Credito de
‘ Comere. Comerc. Comerc. Comerc.

Rural . Rural Rural Rural
Grédito Comercial Rural 15.172,5 100,0 51.476,8 100,80 49,558, 100,0 38,080, 4 100,06
Agricols 34,506, 3 7% - 33.968,2 66,0 37.286,4 75,2 31.658,8 83,1
T. Para Garantia de Pregos
2. Para Beneficiamente 2.792,7 6,2 54,9 1,1 ha.d. n.4d. n.t. fad.
3. Outros 16.354,5 76,2 18.524,2 37,5 n.de f.d. n.d. n.d,
Pocoiaria 10.679,% 23,6 17,512,8 34,0 12.271,7 24,8 6.421,5 16,9
2. Bsvinog~Carne 5.438,8 12,0 9.242,0 18,0 k705,80 4,5 1.305,9 3k
b. Lacticinios 2.09%4,9 5,6 £,295,0 8,3 3.670,5 7.4 3.475,5 9,1
c. Aves . 546,0 1,2 1.338,2 . 2,46 1.031,2 2,1 301,9 0,8
d. Suinos 582,7 1,3 1.690,8 1,8 1.169,5 2,4 323,9 2,7
8. Outros 1.494,3 343 1.690,8 3,3 1.695,5 3yh 1.014,3 2,7

FONTE: Anusrio Estatistico do Brasil, virios

*® ) 4 - -
(*) tpados provisoring

n.d.t Dadas nzo dispeniveis

anos. Extraido de DELGADO (1985:86).

PHT,



145

I11f.6. Redugao das “"Vantagens Comparativas®: Resultado da Cfise do

Pad:&o Centralizado

Do Que foi apresentado nos itens anteriores deste ca-
pitulo podemos concluir que diversos fatores que¢ contribuiram pa-
ra que as condigOes em que se deu a instalacdo da moderna indus-
tria de ragdes, a partir de grandes plantas centralizadas, foram
acg pouces se modificando durante a decada de setenta, de tal for-
ma que, agquelas empresas perderam os ganhos da produgdo em grande
escala e tiveram gue se adaptar a uma nova situaggo, como preten-

demos mastrar no capitulo seguinte.

Resume~-se a segulr as causas dessa transformagao no
mercado de ragdes, no decorrer da década de setenta e mesmo 1o

inicio da década de oitenta.

Tivemos a elevagaoc no custo de transporte, vital para
uma produgdo centralizada e cuja malha de distribuigdo é cada véz
mais extensa na medida em gue a pecuaria intensiva se interioriza.
Este fato, onera o produtec final para-o_criador, obrigando-~o a
prccufar outras alternativas para'obter a ragao balanceada, mesmo

gque isso 1mpligue numa menor qualidade dagquele insumo.

Vimos ainda, gue a redugdo do crédito agricola provo-
¢a um grandé desistimulo ac consumo de ragdes por parte do criador
gue tinha esse prbduto totalmente financiado. Dessa maneira tem-
~-ge uma redugao nc consumo de ragoes prontas, agravado ainda mais
pela crise geral da economia brasileira, que tem como uma das con-
sequéncias a redugdo do poder aquisitivo, principalmente dos tra-
balhadores, © gque causa redugso no consume dos produtos de origem

animal, & cansequeﬁtemente sobre o consume de raqaes.

Saliente~-se ainda que, além da queda no crédito de
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custeio, que atinge diretamente o criador e indiretamente a inddsg—

tria de ragoes, tem-gse a queda no crédito de comércializag%o de
4 » -

produtos agricolas e que serviu de importante fundo de financia-

mento do capital de giro das empresas.

4 preciso ainda salientar a ?céntribuigéo" de outros
getores no agravamento da situagaoc das empresas especializadas.
Estes setores foram a indistrias de bens de capital, dJde computa-
dores na disseminagac de microcomputadores, e a industria quimi-
&cffarmacéhtica, gue- juntas permitiram reduzir sobremaneira as
“escalas de produgao de ragoes. Como consequéncia aparecem empre-
sag especializadas, porém regionaiizadas, ou mesmo produtores 6&
ragﬁo para consumo propric, seja criador independente, cooperati-

vas ou integragdes pecuarias.

Dito de outra maneifa, aqueles setores dao condigdes
para que as barreiras a entrada da indistria de ragdes fossem re-
baixadas scobremaneira, e © paérgo de concorréncia desse mercado
tafnasse totélmente distinto daqugle gque apresentamos gquando da

montagem e primeiré metade da década de getenta.

Como consequéncia da quebra daé *yvantagens relativas”
do padrao centralizado ocorre uma gragde elevaééo da capacidade
ociogsa ndc-~planejada nas eﬁpresas, mesmo porgue, depois de ter
apresentado taxas de crescimento elevadas desde a sua instalagao,
o setor se deparou com uma crise, tanto do setor como da econonia
em geral. Em visitas a importantes empresas do setor pudemos
constatar uma enorme capacidade ocicsa de plantas instaladas no
final da década de séssenta ou mesmo no inicio da década de seten-
ta. Segundo o préprio Sindiragoes, a capacidade ociosa de seus as-
sociados, durante a primeira metade da década de ocitenta, estava

acima dos 50%.

. g‘g‘i -
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ACrescente-se ainda que: como o potenéial-eﬁe cresci?
mento para o seto? se apresentava promissor, & como parte da es-
tratégia concorrencial de grandes firmas, as plantas foram insfa—
ladas, via de regra, com uma capacidade ociosa significativé.
Segundo CHAVES (1978), para o ano de 1975, num periodo de franco
crescimento da producgao de racdes, o setor ocupava 83,33% de sua

capacidade instalada.

Foram realizados trabalhos naquele periodo, como &
o caso do prdépric CHAVES (1978), previsces  bastante = o-
timistas para o setor, e que posteriormente n3c se confirmaram,
implicando para o setor os custos de arcar com uma capacidade ocig
sa planejada (e n3o planejada) enorme. Aquelas projegoes aponta-
vam para um grande crescxmento do setor ja que projetavam taxas de
.cresc1mento apresentadas pelo getor em Seus anes aureos, POT eXem-
plo,_entre 0% anos de 1966 e 1976, gue se caracterizou como um pe-
riodo de franca expansdc, ndo somente da pecudria intensiva, como
consequentemente da industria de ragdes, sem contar o desempenho

(1)

de toda a economia brasileira.

Observando—se o vdlume efetivamente produzido de ra-
goes {tabela 17, primeira coluna}, constata-se que aquelas previ- .
soes (29 e 3§ colunas) foram bastante otimistas, e devem ter cau-
sado pergpectivas posgitivas para.o.setor e provocadso Como consg;
quéncia incentivos & ampliagdo da capacidade ﬁrodutiva das empre-

sas, que depois naco foram utilizadas, seja porgue a situagdo con-

L

{ 1 ) As projegbes Teitas por CHAVES (2978) dividiu o periode de 1966 3 1976 em dois.
) Burante a decada dos sessenta o setor atingiu taxas de crescimento de 15,3% em média ao
amo, enguante que o periedo de 1971 a 1976 apresentou taxas de 19,1% 2o ano. Portants, fo-
rom projetadas duas taxas de crescimento ate o ano de 1985: uma, Hipotese I, te IE 3% a0
ano, e 7 outra, Hipotese II, projetava a taxa de crescimento de 19,1% ac ano, tembem até
¢ ano de 1989, de fal forma gue o crescimento do selor continvaria apreseniands constante
crescimento de seu volume produzide {Ver dades dz tabela 17).
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juntural n@o tenha permitido, seja porque a produgio de ragoes
por vias alternativas tém crescidc nos dltimos anos, dada a facili
dade que 05'set0res.da indastria de bens de -capital, computagac e
quimico-farmaceéutico criaram abslcriadores, cooperativas ou inte-

gragoes.

TABELA 17 - PROJECAO E PRODUCAC DE RACDES. 1977/85 ~ BRASIL{em mil

ton)}

RACAO PROJECAO
ARO propuzTDA L) '

HIPOTESE I : HIPOTESE II

1977 : 9,325 9,178 9.480
1978 : 10.763 : - 10.582 © . 11.291
1979 13.456 12.201 13.447
1980 15.494 © 14.068 16.016
1981 . 14,281 16.221 19.075
1982 12.602 18.703 22,718
1983 . 11.563 21.564 27.057
1984 10.823 24.864 ' 32.226
1985 . 11.237 .« 28.668 38.831
Média no o _ o ' :
periodo 12.667 20.681 25.912

FONTE: CHAVES (1978) e Dados do SINDIRACOES
{I) a taxa de 15;3% a.a. no periodo de 1966/76
(11) & taxa de 19,1% a.a. no periodo de 1971/76
(1) Estes dados sdc referentes ao volume de ragoes produzidas pe-
los associados do Sindiragdes, gque segundo aquela assoclagao
representa 60% do volume total da ragao produzida na pais,
mais 40%, que seriam estimadcs e representa -a produgao ‘dos

nao-associados.
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Tudo isso nos leva a concluir que as emprésas especia
lizadas produtoras de ragOes encontraram dificuldades gue impli-
caram numa reorganizagado de suas estratégias iniciais. Mesmo por—
que, estas empresas, até o fim da década de setenta produziam al-
go em torno de 60% em 1984 foram responsaveis por apenas 28% da

(1)

ragdo completa produzida no pais. Essa ncéa realidade impds
a necesgidade de reorganizagac de suas estratégias de competigdo,
3@ que criadores grandes e ﬁééios, cooperativas e integragdes pas-
gam a procurar alternativas para produzir sua propria ‘ragéo, dei-
xando para as empresas especializadas pequencs criadores indepen-
dentes, com creditos agricolas cada vez menores e portanto com di~
ficuldades de sobrevivencia cada vez maiores. Esta realidade tém

imposto as empresas especializadas a necessidade de uma readapta-

¢ao as atuais condigoes do mercado.

{ 1 ) Em seminaric realizado em setembro de 1986, sobre Complexos Agroindustriais de RagBes e
f1ens Vegetals, um dos direfores da Assvciagio Nacional dos Fabricantes de Ragdes (ANFAR)
afirmeu que: ®a queda percentual da industria do ragfes & uma situag3o que scorrs nurm§1~
mente em outras paises desesvolvides do munde; g, portante, uma sitvagds a2 qual a indis-
triz de ragBes val se acostumande®. (Anais do Seminario sobre Complexos Agroindustriais de

Ragbes ¢ Olass Vegetais 1986:208).

¥
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CAPITULO IV

0 NOVO PADRAO DE PROBU;EO DE RAGOES E AS DIFERENTES
FORMAS DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO DE PROTEINA ANIMAL

Como vimos nos capitulos anteriores, as bases sobre
as guais se instalou a moderna industria de ragoes no Brasil foi

colocada em "xeque® a partir do Final da década de setenta.

Em 1982 a Revista Dirigente Rural (volume XXI n2 7)
anunciava gue a. crise nacional havia afetado o setor de ragoes,
a nosso ver de uma maneira irreversivel, o gue significa que, nos
moldes em que estavam assentadas aguelas inéﬁstrias, mesmo com
uma recuperacao conjuntural, as condi¢les para a *tradiciomal” in-

distria de racles nac eram mais Aas mesmas.

No mesmo sentido, a.Gazeta Mercantil de 18 de outubro
de 1985, também salientava a perda de mercado para a indudstria de
ragoes embora ainda apresentando dados que, em nossa ﬁpiniéo" a
segundo dados do prépriq sindicato do gsetor eram bastante otimis-
t58: "As indistrias de ragi3c pronta, devido a sua peguena margenm
de ganho, depéndém Viﬁalmente do volume de éuas vendas; E o© que
vem ocerrendo & gue a participac¢do ne n:;ercado, gque ja foi de 50%,
es5td se estreitando e atualmente & detentora de 35%”. {GAZETA MER-

CATIL, 1985), . i -
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Através de entrevistas com técnicos e -egspecialistas
envolvidos direta ou indiretamenté com a produgdao de ragdes ou
em setores afins, como o quimico-farmacéuticp, foi possivel cons-
tatar que j& a partir do inicio da década de oitenta  conformava-

~ge uma nova dinamica na producdo de racgdes.

Intensificou-se desde o inicio daguela década uma re-
organizagao dos capitais envo}vidos direta ou indiretamente na
producdo de racgodes. Este processo se traduziu na concentracgiao de
capitais, ndo apenas sob a égide das empresas espécializadas na
produgac de raq5eé, mas também pelos frigorificos, e mesmo gran-
des e medios criadores independentes. Dite de autré maneira: -vem.
gse verificando um processo de vérticalizagéo da produgac de pro-
teina animal, para frente e para tras; e os capitais concentram-
-ge principalmente nas emptesas que controlam tanto os setores a
montante como a juéante da pecuaria, o que implicou numa reorga~

nizagdo da indastria de ragoes.

Essa alteracao no processo produtivo dos complexos a-
groindustriais gue envelvem a pecuaria foi viabilizado, como ten-
tamos demonstrar no capituld anterior, a partir de alguns avangos
tecnoldgicos ou diversificacgdo de setores afins, come foi o caso
da industria de bens de capital nacional, que passa a fornecey
plantas de processamento para ragac de qualquer capacidade, inclu-
gsive mini-plantas; a inddstria quimico-farmacéutica; as indastrias
de premix ¢ de aséisténcia técnica; e ainda a inddastria de com-
putadores, que atraves da miniaturizacao facilitou o acesso aque-
le tipo de servigo pér parte de novos pradutores de ragoes. Como
ge nao bastasse, questaeé econdmicas conjunturais agravam ainda
mais as bases de sustentagio das industrids especializadas, COme

& o caso do financiamento subsidiado de seu produte para oS5 cria-

L.
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.

dores através do Sistema Nacional de Crédito Rural que tem seu
volume de empreéstimos sensivelmente reduzido a partir do inicio

da década de oitenta.

Portanto, o que se pode verificar a partir das trans-
formagoes que se processam no setor é a conformagic de trés seg-

mentos distintos na produgao de ragoes, guais sejam:

1) a produgao de ragi3c através de empresas especiali-
zadas, que continuam produzindo ragdo pronta para atender pegqueae-
nos e médios criadores que naoc possuem condigao financeira para

verticalizar sua produgio;

2) médios e grandes criadores independentes que con~
geguiram avangar nesse sentido e produzem geu proprio insumo;

3) empresas que promovem a integragdo <com pequenos

(1)

criadores estabelecendo relacdes monopolicas/monopsonicass

A seguly dgstacareﬁos cada uma dessas formas de or-
ganizagado da produgio, iniciando.pela produgao integrada de gran-
des empresas e cooperativas; posteriormente, trataremos das em-
presas especializadas que procuram diversificar sua produgac, tan-~
to regionalizando-a como também fazendé inovagoes de produtos; e,

por fim, trataremos dos criadores independentes .

}( L ) Ressalte-se ai 3 presenca de gfpresas gue tgnhlam suas atividades basicas ns abate e fri-
gorificagio de carnes, cooperativas e as proprias grandes empresas de ragfes gque vertica-

lizam sua produgao.
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IV.1. A Producido de Ragdes pelas Integracoes (1)

Primeiramente é preciso apresentar aqui, apesar de
que em tragos gerais, como se organiza a ?rodugéo integrada. Va-
nes pfocurar ressaltar nao somente a relagdo integrado x firma in-
tegradora, mas também, e em nossp caso o mais importante, as van-
tagéns que apresenta é firma integradqra na produgao vigs-a-vis a
producao pér"parta dés empresas especializadas que ﬁem sua produ-
¢80 centralizada. Descreveremos inicialmente a constituigio de um

sistema de integracgi3o para posteriormente ressaltar as especifi-

cidades da organizagdo cooperativista.

A relagdo de integragao inicia-se 3 partir de um con-
trato, formal ou nao, entre uma empresa agroindustrial, neste caso
uma agroindustria processadora de produtos da pecuaria, com desta-

. P Ty . { 2 )
gue para frigorificos de aves e sulnoes, € um pecuarista. An-
tes, porém, ¢ realizada pela empresa integradora uma avaliagao do
pecuarista, gue deve atender a alguns requisitos guanto ao volume

de terras disponivel, forga de trabalho familiar, tradigdo, distép

cia do abatedouro e da planta de racgio.

A gquantidade de terra disponivel pelo pecuarista &
fundamental para gue ele selia aceitb como integrado, nao somente

por que este é um pré-requisito para obtengdo de crédito agricola,

{ 1 )} Estamos iacluindo aqul a produgdo de cooparativas, que, salientadas suas aspecificidades,
em linhas gerais a relagaa sooperado~coeperativa se assemslham a do integrado- integragao.

{ 2 ) tste pecuarista, invariavelmsnte pequeno criader, ¢ definido diferentemente por diversos
autores. Ver Geralde MULLER {1982), que os define como sendo irabalhader a domiciliog Na-
zareth WANDERLEY (1085) os define de trabalhadorespara o capital; e GRAZIAND DA SILVA

 {1983)de produtor tecnificado. Peixamos de enfatizar agel, por nao ser ab]ete deste traba-
1ho, as ludas e reivindicagaoe desses produtores integrades. Para uma ‘analise desse topi-
co, ver: GRZYBOWSKI (1987:38-45).
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mas também porque o integrado deve ter uma gquantidade de terras
tal gue seja pqssivel diversificar sua produgiao. (SORJ et  alii
1982).

Essa condig¢do é imposta pela firma integradora para.
gue o produtor tenha uma renda adicional além da criagdc, o que
permite aguela fifma pagar mencs pela sua matériénprima, sem com

isso "matar sua galinha dos ovos de oure".

As integracgbes tém incentivado os seus integrados &
cultivarem algum produto gue seja matéria-prima na composicido da
ragho utilizada na criagio. O milho é o produto -  preferencial,
pois, caso o integradeo tepha um misturador, a integragao lhe for-
nece © concentrado ao qua; se adiciona o milhe. Em n3o possuindo
agquele eqﬁipamentc, a firma integradora pode comprar sua produgao
de milho resolvendo parte de seu problema de aquisigﬁo dessa ma-
téria-prima, fundaﬁental na predugac de ragoes balanceadas e que
tem apresentado problemas de coferta, mesmo porgue sua produgao

nao tem acompanhade o aumento da demanda.

Pode-se concluir, a partir do que fol dito acima, que
a eStrutura_funﬁiéria da regific onde se constitui uma integragado
.é fundamental, pois as propriedades devem ser compostas por  pe-
quenos e medics produtores que tenham.condigaes de produzir nao
somente seulprodutc principal, mas também um produto gue aumente a

renda do produtor.

Ressalte-se ainda gue a preocupagao da firma integra-
dora & que aquelas pequenas e medias propriedades sejam capazes
de sustentar uma familialsem que seija necessario utilizar mao-
-de-obra assalariada de maneira substancial. A justificativa das
integragdes ao selecionar os criadores e de~que os assalariados,
sem "tradigic” na criagao animal e sem interesse pelo bom desen-

*
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volvimento dos animais "nie tem a dedicagao que a produgdo animal
requer”. Entretanto,.nos parece que a quest3o fundamental & que
utilizando somente mao-de-obra familiar os custos de producioc se
reduzem ainda mais, colaborando dessa maneira com o exito da ati-
vidade criatdria. Nesse sentido, o sucesso da implantagdoc de um
sistema integrado de produgdo de proteina animai-depende "além da
existéncia de uma massa de produtores rurais em condigdes sociais
inferieres, um contingente éé produtores rurais aos guais o con-~

Junto das condicBes sociais ndo oferece alternativas melhores gque

a4 produgdo integrada”. (SORJ et alii 1982;67).

Outro reguisito importante para instaiagéo de uma in-
tegragac é a distlncia entre a propriedade dos criadores: e des-
tas pararo abatedouro e para a industria de ragoes, pois a gues-
tdo do custo e do tempe de transporte torna-se cada vez mais im-

portante na criagdoc animal.

Cabe a firma integradora fornecer os pintos (para
corte ou p0§tura) ou og leitdes, a ragio, e até mesmo as sementes
de milho em alguns casos, além da assisténcia técnica a seus in-
tegrados. Portanto, e a firma integradora quem d& a dinamica no
processo de incorporagio dos avangos tecnologicos, acompanhando
sistematicamente cada produtor. Por tﬁéo isso e que LIMA (1984:

176)conclul que:

"A gubordinagdo total das granjas de engorda a
indbstria permite uma velocidade muito maior de
difusdo do progresso técnico, j& que a penali~-
zagdo {exclusgdo da integragdo) pela ndo adapta-
¢80 a novos padroes de produgéd passa a ser mui
to mais répida & contundepte do gue o mercado
o tem feita'fradicionalmente. Também o©0s meca-
.nismos de verificagdo e corregdo dos erros e
indugdo de noves padrdes de produgﬁo passam a

ser muite mais eficazes...”.
r
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Quanto ao pagamento da producgdo por parte da firma
integradora ¢ feito a partir de uma tabela de "eficidncia” dos

(1)

pregos de mercado , descontados os pintes de 1 (um) dia ou
leitao recebido, a ragdo, a assisténcia técnica e a semente de

milho ou outro produte fornecido se for o caso.

Portanto, a relagao entre integrado e integraqéo,'de
um lado foi responsavel pela propagagao da elevada tecnificagac
Jue passou a caracterizar a ériagéo intensiva, e de outro restrin-
giu a liberdade dos criadores gquanto ao forneciménto de matérias-

(21},

~primas, insumes, e o comprador de sua produgao.

Além das "vantagens” obtidas em virtuae de relaciona-
mento mcnopélieimcncpsanico para com os integrados, a produgac de
ragac por parte das firmas integradoras acaba colocando outras que
influem ncos custos daquela matéria-prima fundamental na criagdo

animal. A primeira dessae vantagens, vis-a-vis a -produgdo pelas

empresas especiaiizadas, é o fato de que a produgdc por parte da
integragdo pode ser melhor planeijada em virtude de uma -demanda
previamente estabelecida, ¢ gue torna‘éesnecessério a manutengao
de grandes estogues, o que além de significar enormes volumes de
TECUTS0S eﬁ capital de giro, ainda pode implicar em perdas ia gue
a ragac estocada por um lenge periodoiprovoca queda na atividadé

. ~ » - “ o~
vitaminica e ranclficagao de gorduras.

Outra importante vantagem no sistema integrado diz
respeito a relativa proximidade dos consumidores da planta produ-

tora de ragdes, significando naoc somente menores custos de trans-

{ 1 )} 0 prago pago pela crisgao e dado pela multiplicagdo de uma determirada porcentagem do peso
do animal pelo prego de sua carng que @ divelgado diariamente nos jornais.

{ 2 ) As empresas integradoras ressaltam que se a relagdo contrafual e isformal ndc obrigam os
criadores a lhes entregar a produgao, eniretanto, neste caso cobram a ragas, os animais e
assistdncia tecnica de maneira diferenciada de seus Tornecederes.
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porte, como também uma assisténcia técniéalmais eficiente, ©pois
qualquer necessidade de modificagdo na formulagdo da ragdo, apds a
constatagao da equipe de assisté@ncia téenica da necessidade da in-
clusdo de um outro componente, por exemplo um medicamento, pade
ser rapidamente prcduzﬁda e distribuida. Em outras palavras, por
conhecer perfeitamente seus consumidores e por estar localizado
préxime, a firma integradora pode atender prontamente reguerimen-
tos nutricionais da ériag%o com maior eficiéncia que as empresas

espaeclializadas.

Da proximidade de seus integrados decorre uma outra
vantagem na produgdo de ragOes, que € o fato de que o aproveitamen
to da "cema de galinhka" e outros residucs pode ser feito, pois es-
ses subprodutos sao altamente pereciveis e os q:iadores nac pos
suem condicSes de realizar sua estocagem e a distincia entre F£4-
brica de ragdo e integradora ni3o sendo grande viabiliza sua cole-

ta em tempo hdbil para ¢ seu aproveitamento.

Outra vantagem da produgdo integrada, agora decorren-—
te do fate de que quase todos, ne caso de integragtes de abate,
possuem seus abatedouros possibilitando a utilizagao de subprodu-
tos dessa atividade, como ¢ o casc da farinha de carne, osse e
sangue. Todas essas farinhas, juntameﬁte com a "cama de galinha"
permite substituir outros produtos concentrados, como o farelo de
soja, em pelo menos 65% da proteina brﬁta da ragaoc (FOLHA DE 3SA&0
PAULO, 14/7/1987).

Salienté-se, por fim, gue a& proximidade de seus con-

(1)

sumidores permite ainda a entrega da ragac a granel . Supri-

mindo dessa maneira seu custo com embalagens, .

{ 1 ) Procedimento gue tambem vem sendo adotsdo pelas cooperatives.
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Como exemplo da empresa integradora que verticalizou
sua produgac, passando a produzir sua ragio propria temos a Sadia,

& maior produtor de carne de frango e de suinos do pais.

A Sadia possui 5 (cinco) plantas processadoras de ra-
¢ao balanceada, quase todas no estado de Santa Catarina (1 ), on~
de o sistema integrado foi introduzido no.pais. E tem apresentado
bons resultados, mesmo porgue, tanto as condigdes sociais dos cria
dores como a estrutura fundidria favoreceram sua implantagdo. Das
5 (cincg) plantas_apenas 1 {uma’) localizada em Campinas-~3P, onde
o sistema de integracdc é de menor porte que oS de San£a Catarina,
¢ gque a empresa comercializa uma parte de sua produgao de ragao pa
ra nao integrados. A& produgdc de ragdoc por parte da Sadia teve
inicio no final da Gécada passada quahéa em 1978 a empresa instala
4 {quatro} plantas.que se tornam responsaveis em atender 100% de
seus integrados. Em entrevista com um alto executivoe ‘da empresa
foi-nos afirmado que se a Sadia colocasse toda sua produgac de ra-
gSes noe mercado sg tornaria a mailer empresa do setor. Em 1985 a
Sadia produziu 1.200.000 ton de ragoes e comprou 7% da produgac
nacional.de milho junto a todo tipo de fornecedores de milho, des-
de os estogues reguladores do governo até a produgao de seus in-
tegrados. |

Além de todas as vantagens apresentadas pelo sistema
integrado na produgdo propria de ragio, a Sadia por ser grande
exportadora de cafne {principalmente de frango) ainda pode langar

(2)

mAo do sistema draw-back para importar insumos quimicos e

{ 1) Butra 1mpartante empress desse Estade que produz 2 partir do sistema integrade & a2 Perdi-
gao, e qus tambem preduz sua propria ragao. Dessa maneira, 0 £stado de Santa Catarinz pas-
$04 3 ter um aumenio reiatl?a frente aos demais Estadss, na volume total de ragdes produzi

{ 2 Atraves do drauubact as empresas que realizam a importagdoe de insumos ou matérias—primas
necessarias para viabilizar a expertagac tem vantagens alfandegarias nan ipcorrende em im-
postes de importacac. Por exemple, materlas pr:mas de origem quimica-farmecéutica importa-
da por integragoes na prcﬁugao de raques gue sard utilizada na engerda de frangos para ex
portagin.
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farmaceuticos para suas fabricas de ragoes. Como se nao bastasse,
saliente-se ainda que a empresa também possui varias plaﬁtas de
esmagamento de soja. Isso representa a possibilidade de consumo
de seu proprio farelo de soja, apesar de que, as vezes, comprar o
farelo de terceiros pode ser mais lucrativo. Porém, o fato de po-
der étender seu consumo de ragdo em momentos dificeis pode signi-

ficar uma grande vantagem.

Quanto a produgéd por parte das cooperativas justifi-
ca-se suawinclusgo mam mesme item que trata da produgao integradé
pela “"necessidade de centralizar a produgl3o e competir com grupos
privados, possibilidade de garanfir o esceamento da produgdo, so-
brevivéncia das grandes'cooperativas.com atuagdo caracteristica da
grande empresa capitalista, atuag50 di3tanciada do conjunte dos
associados e encastelamento de um grupo dirigente no poder agindo
ﬁe forma a garantir interesses préprios”. (LIMA 1984:155). Tudo is
so leva a um comportamento semelhante ao de uma empresa privada

e as vantagens apresentadasg pelas cooperativas sdoc tambem semelhan

tes a apresentadas pela integracgac privada.
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IV.2. A Diversificagao da Indistria de Ragdes Especializada: Ver-

ticalizagao, Regionalizacgio e Diversificagao do Produto

As estratégias de diversificag#o adotadas pelas em-
presas especializadas avangaram em varias frentes, nac excludentes
entre si. Podemos dividi-las em trés grandes grupos os quais se-

rao abordados a seguir.

a) Uma das estratégias foi a de completar o precesso
de varticaliéagéo 8 gue muitas das grandes empresas especializa-
das tem outras atividades além da. produgdo de ragodes, como & o
caso da comercializagao e processamento de graos, come soja e miw
lho. Essa verticalizagac agora & para frente se pensarmos numa ca-
deia de produgao de proteina, que vai desde a pfodugéo de graos,
passande pela criagao animal e seu posterior proceséamento. Ou
seija, as empresas instalam abatedouroéle frigorificos e procuram
integrar peguenos pecuaristas, principalmente criadores de suinos
e de frangos.

Todavia, dada a necesszidade de se observar alguns re-
guisitos, j& vistos anteriormente, e do grande volume de investi-
mentos para instalar um sistema integrado de pfodngéo de proteina
animal, poucas SA0 as empPresas em cpndigaes de viabiliza-lo. Como
exemplo podemos citar duas dessaé'empﬁesas: a Cargill e a Socil,
ambas ligadas a grandes grupes multinacionais comercializadores de
grios.

Reafirma-se aqui que essa estratégia de diversifica-
¢io das indastrias de ragdes, adotadas como forma de enfrentar uma
erise estrutural é de dificil execugdo. Isso porque € precisoc ter
pecuaristas integraveis, atendendo as especificidades que este sig

tema requer, além do que, este precisa estar localizado numa re-
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gizo onde a estrutura agrdria seja basicamente de minifundistas e
cuja localizacdo viabilize a instalag8o tanto da inddstria de ra-
gao como do abatedouro e frigorifico. Ora, a dificuldade se colo~-
ca logo no inicio, pois encontrar a regido ideal para esse fim na
~estrutura agraria brasileira, que & claramente éoncentrada, difi~-

culta a implantagao de um projeto deste tipo.

Entretanto existem vantagens muito grande casc se con
siga montar um sistema integrado de producao de proteina animal,
e essas vantagens sdo0 as mesmas salientadas quando se abordou a

gquestio da produgdo integrada.

b) Outra alternativa adotada pelas empresas especiali
zadas na produgac de ragoes foi a sua regionalizagao. Isso resol-
veu parcialmente os probleﬁas decorrentes do cardter = centrali-
zado das principals empresas do setor. Um exemplo desse éasn é
a Purina que até o final da década de sétenta ja@ contava com oito

plantas no Brasil. {(LIMA 1984:126).

As vantagens da producaoc regicnalizada sac quase gue
as mesmas da produgao integradé. Ou seja, proximidade das fontes
forhecedoras de matéria-prima e do mercada cénsumidor; tendo assi@
maior facilidade no fornecimento de matérias~-primas e menores cus-
ros de distribuicBo da produglo. Além disso, a regionalizagdo per-
mite melhor planeiamento da produgaoc, adequagao das aspecifica;
goes regqueridas pelos ccnsumidores,'e ainda a possibilidade do

(1)

transporte a granel da produgaoc.

. { T ) Umexemplo de como a distancia tem inviabilizade a produgdo & o caso da  Granja Betinha,
que possui ses abatedouro e integrados localizados emtre Jundial (SP) & Campinas (SP) e
sua planta-de ragées em Goiatuha {60}, prﬁxima 2 importante progdutores  de. materias-primas.
Entretanto, a distancia do local de consumo tem sido um impeditivo em manter a planta de
ragdes, cuja produgio se destina exclusivaments para consumo propris e de sews integrados.
A aliernativa encontrads fol arreadar a planta das Ragoes Anhanguera, do Grupae Durstex lo-
calizada em Campinas-SP, por alguns periodos da semana e arrendar para a propria Anhangue~
ra sya planta de fioiatuba-G0, que passa a produzir e distribuir ragBes para as regides vi-
zinhas daquels localidade.
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Comprovande esta afirmagdo basta constataf - atraveés
dos dados da tabela 9 que a produgdo de ragdes 550 somente aumen-
tou, como também desconcentrou-se relativamente, localizando-
~-52 em estados que nao eram tradicionais produtores., como é o ca-
so de Goids no Centro-Oeste, e em estado do Norte e Nordeste, co-

mo Para e Piaui, embora ainda com um pequenc volume de pro&u—
gao., (1)

c) Algumas das gfandes empresas, principalmente ague-
ias gue fizeram grandes investimentos na area de pesquisa e desen-
volvimento, diversificaram o produto utilizando sua rede de vendas
para langarem novos produtos. Essa diversificag%o significou, por-
tanto, o lancamento de novas ragoes para uma grande gama de cria-
¢Hes, na sua maioria com pma exploragdo em pequena escala, e onde
a produgio prépria torna-se inviavel. Alguns exemplos sac ragoes

para ra, coelho, cavalos, peixes ornamentais, etc.

Por fim ressalte-se a alternativa de investimento em
ragoes para animails de éstimagao, come caes e gatos, cujo produto
requer um eievadﬁ nivel tecncldgico e controle de qualidade. Além
disso, esse tipo de produto requer enormes gastos em marketing pa-
ra atingir o consumidor, que é distinto do consumidor das ragoes
tradicionais. B por isso também que utilizar a estrutura de dis~
tribuicic 34 implantada p3o é suficiente, sendo necessario colo-
car o praduto em locails alternativos, como € o caso de super-—
mercados e casas especializadas. Entretanto, apesar de um elevado
custo de produgio, em P&D, controle de gualidade, distribuigdo e

marketing, além da pequena quantidade produzida relativamente aos

( 1 ) Pode-se obssrvar sinda, no Anexo 4, que entre as principals empresas especializadas na pg
dugdo de ragbes, publicade pels Revista Balango Anual du Gazeta Mercantil, aparecem cads
vez mals empresas de Estades que anteriormente nae aram trad:cmaals produtores de ragdes.
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demais tipos de ragdes, esta tém um valor unitirio superior as de-
mals e propicia uma lucratividade maior, mesmo porque, essa fatia
do mercade se restringe as grandes empresas e tam caracteristicas

mais fortemente oligopdlicas vis~a-vis as demais.



165

IV.3. 0s Criadores Independentes

A gueda da prcduq%a_brasileira'de ragoes por parte
das empresas especlalizadas foi muito mais significativa que a da
producdo de proteina animal, indicando assim uma substituicao da-
guela por ragoes de produgdoes proprias, seja uma integragdo, coo-

( 1

perativa ou criadores independentes.

0s criadores independentes que passam a produzir sua
propria racdo sdc médios ou grandes pecuaristas gque procuram re-
duzir seus custos de produgac, tornando dessa maneira & atividade
criatdria mais rentivel. Segundo especialistas consultados, mesmo
que a produgdc propria d? ragao seja‘de menor qualidade que a de
empresas especializadas, o gue pode implicar numa queda na taxa de

(2)

CONVersao , & redugdo do custo da alimentagdo dos animais sem
pre compensa, pois este representa alge em torno de 70% do custo

total de produgao.

As vantagéns apresentadas pela producao prépria' de
racdc, além daquelas salientadas nos-itens antericres, decorrem
do fafc de'que ac premix acrescenta-se algumas matérias-primas que
muitas vezes sao produzidas no proprio estabelecimento do cria-
dor, ou sac residuos agricelas e agroindustrials de sua proprieda-

de., .
Ressalte-se ainda gue por produzir parte de suas ma-

térias-primas, como € o caso do milho, dentro de sua propriedade,

{ 1 ) Ume indicag3e desse fato & que enquante & produgde de frange de corie, c¢riagao que wmais
consome ragoes no pals, calu 3% de 1981 a 198%, a produgzo de ragoes prontas comerclaliza-
das apresentou uma queda de 21% no mesmo periodo (MARTINS 19862:129). :

{ 2 ) Segundo um criador de ssinos da regiio de Piracicaba-3$P, "3 taxa de conversio {guantidade

de ragho por quilo de carne produzida) & melhor com ragBes de empresas especializadas, en-
tratanto, o custo da ragio propria e menor, de maneira gque compensa suz ytilizagao®.

L
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permite nao incorrer na taxagao de ICM desses produtos.

Cabe lembrar aqui os capitulos anteriores gquando en-
fatizamos que a proliferagéo des criadores independentes fol via-
bilizada pelas empresas de premik e de assisténcia técnica, in-
dustria de bens de capital e de domputaqao que -possibilitatam a

redugdo da escala minima de produgio.

Dentre os criadores independentes, que produzem sua
prépria ragao, encontram-se avicultores, tanto dg corte como de
postura, suinocultores & mais recentemente tem ganho alguma expres
sdo os produtores de leite tipo A que produzem sob_confinamenta ou

semi~confinamento.

Os criadcreq independentgs produtores de frango de
corte ou suinos nem sempre possuem abatedourcs e frigorificos, ia
gque esta atividade significa Qm grande investimento impondo Jifi-
culdades acs pecuaristas em integrar toda sua pgodugéo. Rafos SA0
o8 cases em gque criadores independentes conseguem esse grau de
verticalizacao, desde a produgio de ragdo até o abate. Inniexemplo
raro desse caso € a Granja-Rezende localizada em Uberlandia-MG,
que além de ter sua produgdo intégrada de frangoe de corte, ainda
produz matrizes de corte e pcedeifas,.sendo ¢ maior produtor do

pais desse tipo de c¢riagdo. ' :

Dentre os c¢riadores independentes o©s produtores de
povos sac o8 gue mais comumente conseguem integrar toda sua produ-
cdo, mesmo porgue os investimentos com separagdoc e embalagem dos

ovos sio bem menores gue da instalagdo de abatedouros.

Para os criadores que vendem sua produgao, seja para
o abate, seja para selecionadores, embaladores e distribuidores
de ovos, sua "independércia® esta restrita ao fato de (que nao

tadm sua producao controlada por uma integragdo e estao menos su-
i" .

s
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bordinados a industria a montante da agricultura caso produza sua
propria racgio. Entretanto, sua subordinacic se faz junto as in-
distrias a jusante, no caso, abatedouros cu comercializadores de

oevos. Portanto, estio apenas parcialmente verticalizados.
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RESUMC E - CONCLUSDES

Procuramos captar em nossa dissertagac as diversas
formas de organizagao da produgao de ragdes, desde a sua consti-

tuigdo como um ramo industrial até hoije.

Pudemos perceber gue sua origem estd ligada aos moi-
nhos de trige que para aproveitar seus residuos industriais pas-—
saram a prodpzir ragoées animais. Entretanto, essas empresgas tinham
um mercado bastante limitado, mesmo porgue ainda nao havia ocor-
rido a introdugdc em massa no pais de ragas hibridas de aves e
suiﬁcs, e a bovinocultura continuava sendo Quase que exclusivamen-
te produzida de maneira extensiva. Portanto, aquela produgdo de
ragoes atendia basicamente criagdes de "funde de quintal” das gran

des cidades 2 eventualmente uma ou outra produgao intensiva.

Esse guadro sofre radical transformacgao quando se
introduzem racgas hibridas de aves, seja para corte seija para pos-
tura, pois com esse tipo de criagao a alimentagac perfeitamente
balanceada € um requisito indispensavel. B com a racac balanceada
e o mane jo correto da criagio que a pecudria intensiv;, a partir

de ragas melhoradas, pode apresentar um desempenho gue proporcione

elevadas taxas de conversaoc.
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A partir de meados da década de sessenta até inicio
de setenta assistimos ao grande boom da indlstria dé ragoes. Nes-
sa época instalam-se grandes plantas processadoras no eixo Sao
Paulo~Campinas {(SP}, e a grande maioria das principais plantas-
eram pertencentes a importantes grupos multinacionais que - atuam

tambeém no complexo soja e na comercializagic de grios.

Foi exatamente nessa época gue se constitui o que de-
nominamos de moderna inddstria de ragodes, rsponsdvel pela introdu-
¢cd0 no pa&s de inovagSes tecnoldgicas, come por exemplo, a formu-
lagac da ragd3o a partir de potentes computadores, que permite a nu
trigdo animal acompanhar minimaménte o desenvolvimento genético
das ragas, para gue a pecué:ia intensiva épresente ¢ desempenho
esperado.

A constituigao da moderna indastria de racdes com ba-
.se numa tecnologia avangada e produzindo em grande escala signi-
ficou num primeiro momento ué certo grau de barreira a entrada ho
sgtor. Entretanto, algumas das condigoces  que viabilizaram es-

se padrao centralizado de produgao foram se desfazendo no decorrer

da deéecada de setenta.

Dentre aguelas condi¢oes podemos citar a. elevagao no
custo do transporte Que afetou tanto é distribuicac da prodggéa,
j4 que a produgic pecudria intensiva comega a se interiorizar,
como também a produgdoc de importantes matérias-primas, caso do mi~
1ho, passam a ser produzidas cada vez mals distante., Como se nio
bastasse, © préprio.prego dos combustiveis sofrem elevados aumen-

tos em virtude da crise do petroleo.

Outra condigac para manutengac daquela barreira a en-
trada era © “"monopélio” da tecnologia que passou a ser perdido na

medidé em gque instalam-se empresas gue produzem bens de capital
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para o setor a partir de qualquer capacidade instalada que o clien
te desejar; a computagdo passa a ser mais acessivel na medida gue
camirha para miniaturizaco; e ainda a indistria quimica~-farmacéu~
tica cria condigdes para um acesso mais fécil dos produtos que
oferece, em especial o premix que viabiliza uma produgSo em menor
escala, '

Todos estes fatores, juntamente com a gqueda no volume
do crédito agricola subsidiadb,'que incentiva a compra da racio
pronta e a constituigao de estoques de matérias-primas pelos gran-
des fabricantes de ragdes balanceadas, propiciam uma reorganizagio
do padr%o_de produgao dessa industria. Temos hoje diferentes pro-
dutcres de ragaco, desde a prdpria empresa especializada, que pre-
cisou diversificar sua p;bdugéo, langando novos produtos, regio-
nalizando a produg&o, ou mesmo verticalizando a produgdo consti-
tuindo integracoes; as prépriaé integragoes ou cooperativas ﬁassam
& produzir sua prépria raglo; e ainda grandes e médios pecuaristas
que passaram a produzir a partir do premix e de plantas de pequena

escala a ragac de que necessitam.

Interesgante cbservar qué ne case dos criadores in-
dependentes.temos uma aparente ”quta ac pasgado” com a sua prody
¢3o0 se reorganizando a semelhanga dos complexos rurais. Entretan-
to, € preciso ndo se iludir com a aparéncia e compreender que es-
éa_produgéo'esta necessariamente presa a industria a montante, se-
ia na compra de maﬁrizes e ragas melhoradas, seja na compra do
premix, du mesmo com a industria de bens de capital fornecedora
de *mini plantas”. Além dessa ligagdo a montante, mesme que esse
predutor realize o processamento de sua produgdo, ainda assim ele
deve se relacionar com distribdidotes, que»céda vez mais aumentam
seus poderes oligopsdnicos e oligopdlicos. éortantc, © que © apa-

recimento dos criadores independentes demonstra é a quebra de um
. ,

-
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padrao oligopdlico centralizado na industria de ragoes, Porem,
@5sa nao fol uma luta solitaria e esses pecuaristas ndoc foram os
" N " b i v 0 » - -~ "
guerreiros”. O padrao fol rompido, isto sim, pelas inddstrias a
montante da propria inddstria de ragbes cujas caracteristicas tam-
bem sac oligopolicas, mas nao competitivas, como & o caso desta,
mas sim concentrada ou diferenciada. Destaque-se como exemple a

inddstria quimico-farmacdutica e a indistria de bens de capital.

o

Quanto as integragoes temos basicamente o mesmo pro-~
cesso de gquebra do padrdo oligopdlico beﬁtfalizado da industria dé
ragoes viabilizado por importantes inovagdes tecnoldgicas. ocofri—
das no DI, Entretanto neste caso.quem controla o© espago ocupado &
a_agrainééstria processadora de proteinas animais; e os pecuaris-
tas perdem as ligagoes com a indiastria de ragdes para - ficarem

presos & agroindustria processadora.

Quanto a industria de ragdes restou a readaptagio a
ama nova realidade cujo mercado que lhe cabe € sensivelmente me-
nor dJue da década passada. Como ja afirmamos, algumas imporitantes
barreiras a entradé colocada pelo setor foram transpostas a partir
de inovagaes, alem db que, condigoes gcnjgnturais adversas ao pa-
drac centralizado de produgao de ragdes tambem contribuiram nague-
le sentidoc.

Em fase disto, verifiéamos uma reorganizacao do setor
de ragoes onde as grandes empresas do mercado continuam detendo a
masma parcela relgtiva'dc mercado. Entretanto, este scofreu uma
grande.diminuigaquqlvéiuﬁe total de ragdes produzido no pafs. Em
cutras palavras, a pérticipag%e das grandes empresas continua gua-
ge a mesma, mas agora € relativa a um mercado aproximadamente de

um gquartoe de _teda a_raqéo produzida.

Algumas das empresas especializadas procuram se rea-
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daptar no sentido de promovérem integragoes verticais com pegquenos
criadores, outras regionalizam sua produg@o, outras procuram novos
mercados cu mesmo novos produtos, porém todas precisam se readap~
tar.

As condigBes que viabilizaram a constituigio de gran-
des empresas que conformavam uma industria de ragdes centralizada
comegam a se desfaze;'desde o final da década de setenta; hoje e-
Sarindéstria é responsdvel por algo em torno de 25% de toda ragdo
prmduzida“no pais. Entretanto, mesmo para produzir esse montante
essa indistria precisou diversificar sua produgfo, passando a pro-
duzir nao scmente para as c¢ria¢bes mals tradicionais, como avicul-

tura e suinocultura, mas também atendendo a criagdes de pequenos

animais como ra, coelho, peixe, etc., ou mesmo animais domésticos.

De outro lado, empresas como a Sadia, que nac € uma
empresa do setor, se torna a malor produtora de ragoes do pais,
apesar de que comercializa uma quantidade muito pegquena de sen

volume total produzido.

Esta hova realidade nos faz pensar gue as determina-
¢des de politica e controle para o setor precisam ser vistas de
maneira diferente da que vém sendo encaminhada, ndo se podendo
pensar mais em inddstria de ragﬁes, pecuarista e agroindistria a
jusante desta como sendo setores- estanques. £ preciso compreender
que hoije naoc se pode mais ver a agricultura e industria separadas,
mas sim agrupadas_em complexos agreoindustriais, e a partir de seu
produte final ”cami;har" para tras registrando todoz o8 agentes
economicos envolvidas em sua produgdo. A partir dessa identifica
cio é que se pode formular um conjunto de politicas gque bem aten-

dam © setor..
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ANEXO 1 - Dados Estatisticos Complementares

Tabela 1 - Data de instalagdo de fébricas deRagio Balanceada e Alimen

tos para Animais. Brasil, 1980.

DATA DE FUNDACAO | . 3
Ate 1940 . 0,0
De 1941 a 1950 . 3,5
De 1951 a 1960 - 12,3
De 1961 a 1970 _ 35,1
De 1971 a 1980 : 49,1

Ndmero de empresas pesguisadas: 57

FONTE: CAMPONAR, M.C. et alii -~ A Inddstria de Produtos Alimentares
1980/81. In: Analise dos Setores Industriais: Estrutura, De-
sempenho, Froblemas - CDI-SIN (MIC), Brasilia, 1983.

TABELA 2 ~ BRASIL - PRODOCKG E EXPORTACAC DE CARRE DE FRANGOS
1970-85
PROBUCAD ' EXPORTACXO

AND =il t A% - silt Al
1579 217 - ' - -
1971 224 3 - -
1972 204 21 - -
1973 401 3h - -
1674 © o 48h 21 . - -
1975 519 7 345 -
1976 H04 16 19,6 kb6
1977 698 16 32,8 - 67
1978 858 23 50,8 55
1979 1.096 28 81,1 &0
1480 1.306 1% 168,7 108
1981 1490 1k 293,9 7h
1987 1.60% .8 295, 6 1
1983 1.58% ~1 299,2 1
1984 1443 -9 287,5 -k
1985 1.577 9 273,0 -5
FOBTE - Apince, USDA o Abef.



Tabela 3 - Composicdo do custo de raéaes,
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participagac de milho e
farelo de soja
Frangs corte Postura Bovinos Suinos
% peso ;3 4 pess y 4 50
enste P susto % pe cu§ta % pese cu%tn
Milho 61,0 36,1 60,0 h,3 30,0, 20,3 56,9 m\.s
Ragio farelo soja 27,5 25,9 16,0 16,9 5,2 56 20,3 19,5
sranta -
Total 88,3 51,0 76,0 8,2 35,2 25,9 77,2 55,0
Rac3 i . '
t,ﬁd: NN Farele soja 75,1 52,8 63,0 53,6 21,0 20,2 70,8 56,5

FONTE: SIRBESP,

Tabela 4 - Evolucgio da Participacdo do Estade de S3o Paulo e dos Eg-

tados da Regifo Sul no item "Aminodcidos, Concentrados, In

gredientes, Rag¢des & Suplementos"” - Crédito Rural ‘75-80 -
Valcrl '

{% )
1975 1976 1977 1978 1979 _ 1980
Sao Paulo _ 35,0_ 33,1 27,6 32,0 30,4 29,0
Parana 6,1 6,1 8,9 9,4 7,1 8,4
Santa Catarina 8,7 12,8 7,1 17,4 18,1 15,9
Rio Grande do Sul 5,9 5,8 . 10,8 11,9 14,1 17,5
Total 5Sul 20,7 24,77 36,8 38,8 39,3 41,8

FONTE: Dados Estatisticos - BACEN (1875-1980)

1/ IGP-DI, 1877:100



Tabela 5 - Evolugao do Crédito Rural, Investimento para Aves, Suinos
VB

Granjas Avicolas - Valor 75/80 e 84l/

1975 1980 1984
VALOR % VALOR % VALOR %
AVES ; 110.292 0,4 198.582 1,4 23.484 0,8
SP 61.765 . 56,0 62,767 81,3 9.692 41,3
PA 2.873 2,6 2735 1,4 914 3,9
SC 5 1.396 1,3 9.951 5,0 191 0,8
RS 5.031 4,6 15.006 ik 1.996 8,5
suinos 171.032 0,7 185.274 1,3 15.442 0,5
Sp 13.973 8,2 230.715° 91,2 2.105 13,6
PA 24,429 14,3 36.916 19,9 996 6,4
SC _ 68.082 39,8 .33.706 18,2 4.330 28,0
RS . 20.498 12,0 29.655 16,0 1.631 10,6
GRANJAS AVICOLAS 270.052 Tl 470.915 3,3 - 27,308 0,9
SP - 76.758 28,4 113.448 24,1 . 18 5,2
PA 9.645 3,6 76.046 16,1 9.324 34,1
SC . 69.657 25,8 92.652 19,7 B.779 32,3
RS 50.115 18,6 46.380 9,8 255 0,9
"INVESTIMENTO
TOTAL 24.978.489 46,7 14.235.295 38,0 2.963.139 34,0
FONTE: "Dados Estatisticos - Crédito Rural" - BACEN, 1975, 1980, 1984.

1/ IGP-DI, 1977:100

LLT



Tabela 6 - Evolugao da Participagao das Atividades no item “Aminoécidos, Concentrados, Ingredientes,

! L - Ld 1
Racoes e Suplementos" - Credito Rural 1975/80 - Numero e valor—/
1975 1976 1977 1978 1979 1980

Ne VALOR Ne VALOR Ne VALOR Ne VALOR Ne VALOR Ne VALOR
AVES 24,9 52,1 26,7 54,9 22,3 59,2 23,6 62,9 22,6 57,5 20,1 57,0
SP i 51,1 64,4 48,0 54,3 39,5 55,6 X% A9 43,0 45,9 41,4
PA ¢ Wy 0 4,6 5,6 4,4 5,4 6,1 5,5 6,4 5,9 4,6 6,5 5,7
sc 1,7 6,4 3,0 15,3 4,8 16,9 3,4 15,5 - 8,7 12,0 3,9 13,3
RS 4,2 5,5 5,5 5,2 7,8 10,6 8,4 10,4 10,6 5.9 19,9 11,3
BOVINOS 47,1 35,3 T | 33,4 . 28,6 20,4 17,9 14,1 16,0 13,9 15,5 13,2
OVINOS 5.9 0,1 6.1 B0 Wil o 0,1 = - = = 0,4
SUfNOS 24,6 10,9 29,6 10,6 45,3 18,1 54,5 19,7 58,4 26,4 61,2 28,4
SPp 2.5 9,6 3.4 9,0 P, 4,7 2,0 6,8 1,9 6,1 1,9 5,8
PA 173 18,5 23,9 23,2 14,3 20,6 13,6 20,0 12,4 14,3 14,4 15,3
SC 44,7 41,3 41, 3 39,5 37,4 38,5 36,9 38,5 37,5 41,8 26,8 29,3
RS 30,9 1150 282 11,4 44,0 18,8 45,5 29.3 - .46,5 28,5 54,2 36,4
OUTROS 0,8 0,6 0,5 1,0 5.7 G 4 3,9 3.5 3.0 2.3 R 2.8
TOTAL  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 0

100,0

FONTE: Dados Estatisticos - BACEN (1975-1980)

1l/ IGP-DI,

1977:100

Ty

T
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ANEXO 2 - Classificagao das matérias-primas utilizadas na produgao de

ragoes balanceadas no }31:':alsil‘zL

]

Classe I: Compqsto,Igrosso_modp,qu que se chama "volumosos secos":

a)

b}

c)

d)

e)

£)

Feno de leguminosas ou gramineas;
Palhas;
Parte aérea de culturas anuais (integral). Por exemplo:

pé de milho integral, ou seja, a parte aérea do pé de

milho, incluindso-se a espiga de milho;

Parte aérea de culturas anuais, sem.gréos..ﬁ o casoe da
parte aérea do példe milho, sem espiga;

Peliculas ou casca mole. Por exemplo: casca de soja, de
ervilha, de algedao; |
Cascas duras de nozes, de amendoim, de coco. Esta clas-
se de alimentos inalui.todo tipo de forragem curada e
seca. Por exempléﬁ farelo de arroz e grao de maite,_

Possuem altos teores de fibra (acima de 18%)

Classe II: Composta do gque seriam "volumosos verdes™:

a)

b)

Pagtos;

Capineiras e forragens veraes. 0 alimento chamadoe verde
é aguele consumido “in natura", tal gual aparece na cul
tura. Se foi submetido a corte naco scofreu nenhum regime

de pré-secagem, por exemplo.

'Classeiﬂﬂﬁ Onde se classificam volumosos submetidos a processo de fer

mentacao:

a) Silagem

Classe IV: Composta de matérias—primas chamadas "“energeticas":

a).Gr%és de cereais, com baixo ou alto teocr de celulose;

b) Subprodutos de moinhos en conseqﬁéncia do proprio tra-

r
tamento dos cereais, tambem com baixe ou alte teor de

1/ fEsta classificagdo foil extraida de ALBYOUERQUE coord. (1986).



c)
a)
e)
£)
Es

de
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celulose;
Frutas em geral;
Sementes de oleaginosas;
Raizes e tubérculos

Melago

ses tipos de alimentos tem em média porcentagens mwenores

20% de proteina bruta e mencs de 18% de fibras brutas,

Classe V: Ordena alimentos "protéicos":

a)

bl
cl
da)

e)

Os

Derivados de animais em geral, significa qualguer tipo
de animal nac classificado;

Derivados de animais avicolas;

Derivados de animais aquaticos;

Leite e derivados;

Derivados de origem vegetal, guais sejam principalmente

os farelos de coleaginosas.

alimentos protéicos tém sempre mais de 20% de proteina

bruta

As

classes VI, VII e VIII organizam microingredientes adi-

cionados & ragao como suplementos nutricionais ou medicamentores, na

forma de premix.

Classe VI:.

Classe VII:

Classe VIII:

a)} Minerais

a) Vitaminais;
b) Aminoacidos;

c) Compostos nitrogenados

‘a) Antibioticos;

b) Corantes;

¢) Aromatizantes;
d) Hormonios;

e) Medicamentos
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ANEXO 3 - Empresas de Bens de Capital: fabricantes de equipaﬁentos

para a produgao de ragoes animais ¥

1. CASP S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
-£SPECIALIDADE: Diversos equipamentos para agroindustria:
Segadores de gréoé, silos de armazenagem, sistemas de transporte
- para graos e toda a tecnologia para planteéis avicolas {galpoes,
sistemas de alimentagdo, ventila¢@o, plantas completas para racdes,
silos de armazenagem, etc.). Capacidades de produgdc médias e gran

des. Empresa Nacional.

2. MAQUINAS BENEDETTI
 ESPECIALIDADE: Moinhos trituradores, misturadores verticails, con-
junto de moagem e mistura e "MINI FABRICAS" para ra¢oes e Capaci

dade de producgac de 1,0 a 6,0 t/hora. Empresa Nacional.

3. TECMOLIN S.A.
ESPECIALIDADE: Planfas de todasgs as capacidades para beneficiamento
e moagem de cereais. Fabricag@oc de silos e sistemas de armazenagem
e transporte de graos. Fabricas completas de ragoes de todas as ca

pacidades. Empresa Nacional.

4. BALANCAS CHIALVO INDUSTRIA E COMERCIO
ESPECIALIDADE: Fabrica balangas e sistemas de pesagem e dosagem pa
ra diversas aplicacgdes, tais como: fabricas de ragoes e outras.
Empresa Nacional. (Ao gue parece, sob licenga de empresas estran

geiras).

5; CPM DO BRASIL IND. E COM. LIDA.

-

ESPECIALIDADE: Fabricacao de resfriadores de "pelets" (verticais,

horizontais), trituradores e fabricas completas de "peletizagao"

{ % ) Acrescente-se a esta lista inumerss outras empresas especializadas na fabricagfo des moi-
nhos, transportaderes, balangas, siles de armazenagem, ensacadeiras, maguinas de costura,
taldeiras e outros equipamentos que formam parte de uma planta de porte para 2 produgdo de
ragoes.
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de farinhas e ragdes. Capacidade de 3 até 10 toneladas/hora. Empre
sa subsididria cuja matriz é a CALIFORNIA PELLET MILL Co. 530 Fran

cisco. EEUU.

CALIBRAS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

ESPECIALIDADE: Plantas completas para fabricacio dJde ragtes e de
componentes tais como: gistemas de armazenagen e transporte de
gréos,_paletizagéo_dé farinhas e misturadores. Fabrica eguipamen-
tos de capacidade média e grande. Empresa genuinamente nacional.
(De 197?”a 1981, associou-se a empresa norteamericana e hoje segue

sendo nacional.

FERRAZ. MAQUINAS E ENGENHARIA LTDA.
ESPECIALIDADE: Fabrica silos de pegueno e médic porte para ce-
reais, maguinas para beneficiamento de graos, elevadores de graos

e fabricas de ragoes de pegueno porte. Empresa Nacional.

IRMAOS CIRELLI LTDA.

ESPECIALIDADE: Fdbrica trituradores de gracs, silos metalicos (moi
nhes), misturadores verticais, comedouros automaticos, lampadas de_
aquécimenio & outros équipamentos para avicultura. Empresa Nacio-

nal.

K& EQUIPAMENTOS E CONSULTORIA LTDA.

ESPECIALIDADE: Fabrica mini plantas compactas de rageoes tipo modu-
lares e em forma de container. capacidade de 1 a 4 ton/hora. Empre
sa fundada por uﬁ EStfangeiro {suigo) com residéncia no Brasil, e
que veio para instalar a planta de uma grande empresa multinacio-

nal de ragoes.

-
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10. IRMAOS FISHER S.A. IND. E COMERCIAL
ESPECIALIDADE: Méquinas e eguipamentos para abatedouros aﬁico—
las. Linas completas para o abate e evisceracio de 200 a 1000
aves/hora. (Capacidade pequena e média). Aparentemenﬁe empresa

nacional que fabrica sob licenga da MEYN B.V. da Holanda.



1978 1878 194890 1981 1582 2983 1984 . 19485 1l 986

ENPRESA  ESTADO  EMPRESA  ESTABO EMPRESA  ESTADD  EMPRESA  ESTADG  EMPRESA  ESTADD  EMPRESA  ESTADD  EMPRESA  ESTADD  EMPRESA  ESTADD  EMPRESA  ESTAND

Purina s Purina §¢  Purina 8P Pgrins §¢ Purina §p Purina 5P Puring SF Purina Sp Purina sP
Socil 8 sccil SF Cargill PE  Purina KE PE  Socil §¢ Secil §P Sosil SP - Soeil §P Soeil 8P
Ragdes Dutra SP - Ragdes Dutra SP Purina N PE  Cargill RE  PE  Perdigae 8¢ Mogiana $F  Mogiana $P  Mogiana $P  Mogiana 5P
Purina N PE  Purine Nf  PE  Ragbes Dutra SP leste Bras. MG Purina NE  PE  Purina NE  PE  Primor SP Primor $¢  Primor P
Alinor PE CBR  CE  CBR CE  Fri-Ribe P Cargill PE Fri-Ribe  SP  Sul Mineira MG  Sul Mineira MG  Fri-Ribe se
Fri-Ribe 5P Fri~Rihe 5P Fri-Ribe ¢ CBR CE  Betinha G0 Cargili NE PE Fri-Ribe $P Fri-Ribe §p Fabiani SP.
Trea BE Irea PE  Socil S¢  Ragdes Dutra S$P  Fri-Ribe P leste Bras., MG  Lleste Bras. MG  Leste Bras. MG  Sul Mineira M6
Leres SP . Irca PE  Sipal S¢ teste Bras. MG Agro Eliane SC  Agro Eliane SC  Purina NE PE Leste Bras, - MG
Cassava SC  Cassava SC  Perdigan S Agro Eliane SC  CBR CE  Purina NE  PE  Fabiani 8P Cargill #E  PE
Cergs - P Irca PE[BR CE Irca . PE Irca PE  Sipal $C  Purina BE T PE
‘ Agro Fliane 8¢  Sipal 5C Sipal 5C CBR CE  Agro Eliase 3C Irca PE
frigoaves ¢  Ragdes butra 3P Rag.Dutra 5P Fabiani SP CBR ¢E Gecesa Pl
Agroceres Rag.MG  Trea PE Agroceres Rag.MG Sipal S$C  Agroceres RagHG £BR CE
Cassava ${  Frigoaves §C {eres sp Cargill BE PE  Rag.Beatriz &0 Rat.Beat{iz G0
Barrigs Verds RS  (eres SP Mei.Guarany RS Pindare PA  Squil RS Sipal 5
Ceres SP  Barriga VYerdeRS  Rag.Rezende MG Squil RS Pindare PA Agroceres Rag.MG ‘
Mai.Guarany RS Agroceres RagMé  Ceres §¢ Sguil RS
Rag.Rezende NG - Gecosa PI  Gecosa PI  Moi.Guaramy RS
Moi.Guarany R3S _ Ceres SF-
Leres b3

{a) Algumas das firmss wais importentes, perteacentes a grandes grupos scondmicos, nio estdc listadas porque o Balango Anua) da Gazets Mercantil as classificam juntamente

com as firmas nais importantes do grupo em outros setores.
{5) Noe nimeros anteriores ndc havia o item Ragbes no ramo alimentar.

FONTE: Balango Anual da Gazeta Mercantil (varios anos).

¥a1
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