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INTRORUCAD

O problemas relativos 3 geracio e difus¥o de }ndvacﬁes
tecnoldgicas & & sua importdncia pava a tvansformacio das indils-
trims wvém opcupando crescentemente a atengfo dos economistas.  As
profundas trana?armagﬁeg tecnologicas e ecapﬁmicaa que  tivevan
lwgar no segundo pés;guerra g, enm particular, as novas tendéncias
qise comecam a configurar—-se nos setenta, fToram tornande evidente
A precarieda&e do instrumental tedrico & analitico com o qual
eyam zhordados os problemas da mudanca tecnoldgica. Assim, embora
estes problemas, na vevdade, ja estivessem mﬁito presentes  nos

trabalhos dos economistas cldssices (&, em particular, em Harx)

o
-

e, posteviormente, nos trabalhos pioneivros de J. Schumpster, €&
APENAS de forma relativamante recente qUE COMECRM a fea?izar~se
esforgos tedricos e empiricos aistemétiéoﬁ neste campe da teorias
econdmicy.

Ao mEsne tempo, para os geononistas voltrdos ao esstudo
das industrializacBes recentes, a questBo tecnoldgica também foi
ganhando um espaco crvescente. Jd na década dos quarenta, a LEPAL
identificava no processe “lento € gradual“ de difusic do progras-
a0 téunico a nivel intérnacianal, uma das CIUsRSs ?unﬁamentaiﬁ Ba
ra a persisténcia da dindmica de diferenciagio entre o8 niveis de
venda  dos palses centrais e dos péi%eﬁ peviféricos. Mmis tarde,

o prohlema continuou otupando um Tugay de relevidneia nos estudos

sobire me industrializagfes atrasadas, com graug crescentes de sbh~

iider tedrica & de informaclo empivica, em especiwrl a partir dos

setenta.




Neata'ratmmada-doﬁ esforgos tedricos sobre os procassaé
de  inovaglo, difusfo de tecnologia e transformagHo iﬁdustrial, a
obra de Schumpeter tornou~se uma veferéncia  obrigatdria. Com
efeito, a pevspectiva schumpeteriana coloca a mudanca tefnﬁlégica
come 0 processo chave para o creaciméntm & pava a {ransfermacﬁa
estrutural das indﬁ%triaa.

D mhj&tiva; deste Ltrabalho € apresentar & discubtir as
contribuigdes tedvicas recentes de um conjunto de autores, gene-—
rizaménte denominados como “neoschunpetevrianog”, &m tvres Ambhiltos
da teoria econdmica: 1) o Smbite da teoria da inovecEo, da difu-
sio de tecnologia e da tvansTormagio das estrutwas industriais;
i1y o Smbito da teoria do comércio e do investimento internacio-
nais; 1iii} o &mbito das especi?icidade% AsEOCLiAdRE ADS PrOCeEssns
de inovaclo e difusfo de tecnologia no contexto da indistria la-
ting-americana -—em particulay, das inddstrias da ﬁfgentina, do
Beasil e dé México, pov sereﬁ as de maioy desenvolvimento ha re-
nif%o. Cada um destes &mbitos constitui o objeto dos tyés primei-

ros capitulos da tese.

ﬁﬁsim,l ne capitulo I, Proclra-se mostrar qile g recen-
tes contribuicles neoschumpeterianas constituem o caminkho mais
pyromissor  para o dEQanazvimento dee um marco tedrico adequady ao
estudo dos processos dinamicos asgociados A0 progresso téonico
(., Fossasg, 1988, Dom efedito, poy um 1ad0;_85ta$ contribuiees
dmplicam wm afastamento radical com velacBo & painstream da teo-
ria econdmica, vepresentada.pelm paradigma nepcldssico. Este pa-
vadigma mnﬁtfaﬂﬁe pﬁrticularmante'inébil para o estudo dos pro-

cessos dinfmicos da sconomia, entre ns guais ocupam um lugar cen=-
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tral os proceﬁssﬁ de inovacf®o e difusBo de tecnologia. A ewplica-
c80 desta inadequacho deve ser buscada nos propring pi]araa cong-
titutivos do paradigms neocldssico: 1) o conceito de maximizacio
num  contexto de suséneia de incerteza (no qual todos oﬁnrésulta~
dos possiveis s8n conhecidos axwanié 2 tém assigﬁéda uma  cevrts
prébabiiidad&, objétiva ou subjetiva) como norma das decisBes de
producin e de investimento; ii) o conceito de equilibrio, parcial
ou  total, que permitiria determinar o valor das varidveis scond-
micaﬁ o mereado {geralmente, precos e gquantidades) a partiv  da
norma de comporiamento dos agéntag individuais (cf. Nelson & Win-
bey, 1982, cap. 27,

fs  contribuicfes que serdo apresentadas no capitulo I
partem de  fundamentos tedricéa diferentes: al as fivwas operam
1L marcmﬁ@g incerteza, particularmente elevada quando estd pre-
sente a mudan¢a tecnoldgica; b)Y existe um conjunto hetevogéneo de
noymas da'ﬁec;;?n emﬁreﬁariai numa inddstria, baseadas em certas
vegras ou heuristicas rotinizadas, inclusive para as decisdes re-
lativas & mudangé fecnoldaica; ¢ o processo de concorvénoia ¢ o
motor de wm proceses evolubivo de trﬁngFovmagﬁm enddgens das es-
bruturas induﬁtriaiﬁ. sen que exista NEssE praceéﬁa um ponto Fixo
de equilibrio gque atue como wm "atrative” do sistema.

Por outyo lado, &ﬁ_ﬂﬁﬂt?ihui¢§£§ ﬁ@&ﬁéhump&%eriahaa din
rontinuidads aos esforgoes divigidos a desgavolver uma teovia di-

namica das estruturas de mevrcado. Como ge sabe, os trabalhos pio~

neiros na teoria da organizecio industrial foram os de J. Bain e

P, Bylpa-bLabini que, posteriormente, devam lugay & um amplo & va-
lioso sstorco de pesquisa empirica abkvavds dos modelos de "estru-

tura~conduta~desenpenho” . Fstes modelos procuravam explicar  as
3,

;}:ﬁ
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variziveis de desempenho da indistria a partiy de certas raracte~

risticas de sua estrutura (e, em particular, da concehtragio) . No
entanto, estas teorias mostyam ainda um cardter estdtice, ao nio
levarem em consideragio = causalidade que opern no sentido inver-~
50, isto €, o feed-back do desempenko sobre a estrutura  indus-
trial {como € deatécadm por Fossas 198D, p. 1232, Uma =abordagen
dindmica das estru%urg% de mercadeps deveria ser capaz de “endoge-
pizar” as interagfes entve as vmriﬁv&im de desempenbs & 8 sebry-
tura industrial, deixando de considerar w estrutura como um “da-
do" e focalizando a andlise no brdpris provessa de transformacSo
dessas estvuturas (Possasg, 1985, p. 488).

Nos marcos desta perspectiva tedrica, as contribuigles

revisadas neste trabalho ocupam~se fundamentalmente do papel da

geracio o difusio de inovagdes tecnoldgicas nos processos de con-

PR

covvéncia e de -configuracio e evmluﬁﬁqldas gestruturas  indus-
triads.

ﬂ%ﬁim, ne capitulo I, as caracteristicas e a svolucfo
da tecnologia sio incorpovadas ac estude dos elementos estrutu-

rais  da industvia, tanto a nivel da getrutura tdenico-produtiva

guanto a nivel das estratégias de concorvéncia.

Mo capitule I] sko apresentados os es%orcmﬁ por exbten-
dey a abhordagen neoschumpeteriana o estudo da evolugio do  co-
mércin & do investimento internacionals.

Mo . ditem II.R deste capitulo é apraesentada uma fqvisﬁo
das principais cuntribuicﬁe§ tedvricas no campo da economia inter-
nacional, teﬁtanda ﬁwstvar sEUS avangos € suas limitagdes. FPos-—

teriormente, procura-se mostrvar que as contribuicBes neoschumpe-




terianas w?evgcem navos elementos que permitem explicar, de forma
integrada, a diveglo, a intensidade & as distintasy mwdaéidadeg de
envolvimento na economia internacional por parte das firmas ¢ dos
paises que atuam numa inddstvia. Com efeito, os elementos que
sustentam o processo enddgeno de tyvansformagio tecnoldgica » in-
dustrial, desenveplvidos no capitulo I, também permitem discutir,
incovporando  novas vgriéveis relativas ao mevoado internacional,
g processs dindmico de evoluglo das vantagens éampetitivas'interw
‘nacionaic das ?irﬁag & dos paises.

& evolugido destas vantagens, a partir da intensidade
relativa dos processos de inovacfo e de difusio intérnacianal de
teenologia, sustentz 08 processos de‘difa}enciacﬁm (divevgéncia)
o bmmmgeneixacﬁo (convergéncia) das estruturas das inddstrias e
da. participacio nos mervcados dos dﬁ?erentes patses. D5 processos
de ‘cmnuergéncia ¢ de div&rgéncié internacional sfo estudados no
item 11.3, Este item conclul com uma discussio da importﬁnciﬁ dos
processos  de  difusHo dinternacional de tecnologia g de pvnlugio
das estruturas industriais para o sgstudo da “construglo” de van-
tagens competitivas din@micss no mer%aﬁa internacional por p&rte

das firmag £ paises atrasados.

No capitulo 111 -sBo apresentadas algumas caracteristi-
cas  especificas dos pracesaa% de concorvénoia e de transformacdo
industyial =m economias da Amdrica Latina (al).

No item IIT.4 estudam-se os distintos mecanismos de
aprendi%ada, procurando mostrar a importincia da experifneia, da
mudanga tﬁcnmiéﬁiéa é das fontes "externas™ de capacidades no de-

senvolvimento tecnoldgico da fivma.

Lh




* No item II1.2 discute-se de gue maneira as caracteris-
ﬁicaﬁ gspecificas da aﬁtrutura industrial das ecmnmmias Tatinp-
ameyicanas afebtam a natweza ¢ 0 nivel das capacidades tecnoldgi-
ras desenvolvidas pelas firmas e idnddstrias locais. ’

Wos  dtens TIX.3 e 1117.4 discute-se mbprmbiema das cCa~-
ractevisticns pepecdficas adotadas pelas inovacdes tecnoldgicas

nas sconomias de industrializacio vecente, : :

No item III.5 & apresgntado um padvio (um dos padrBes

possivels, jd que o processo pode variar muito de umz firma R ou-

tra ou de uma inddstria & outra) de evolucBo das Firmas, de suans
capacidades tecnoldgicos & da inddstria, no contexto especifico

%

das economiss da AL,

- Mo item IIT.&, ulﬁimp item do capitule, procura-se re-
lacionar os elementos apresentados nos itens anteriores com o
5eaempanhp comparado das exportacies de manu?afhraﬁ, de tecnolo-
gin e de investimento diveto por paré& de‘algumaﬁ economiags latdi~
poamericanas g de alguns pes aéiéticma, levando em conta as
~di?érenfea caracteristicas asaumiﬁas pelas estratédgias de indus-
trializacio e pela pmlitica tacnmlégi&a nesses paiﬁeﬁ.

Finalumente, no capituleo IV, sfo resumidas as principais
L

conclus8es obtidas ao longd do trabalho.




RENCTA. TECNOLORIA £ TRANSFORMALEN THIUSTRY AL

T A Li8ncda, teonolodin g economnis., 1

Iid Inter-relacdes entre ciénciactecnoloain. e sronomia.

A int&rwrélacﬁea entre os processos clentifico, tecno~
ldgico e econfmico tém sido objeto de contrvovérsia entre os pas-
quigadores. A literatura reconhece, basicamente, duas gréndea 1i-
nhas tedricas com relagfo a este problema. De um lade, s teovias
que  sio  denominadas como £§£hﬂﬂlﬂﬂﬂxﬁ$ﬁh ou do lado da oferta,
segundo &s quais a cifnecia e a tecnologia desenvolvem-se de forma

independente do  sistemn econdmico. Ds avangos da gifnoia g da
tecnologia  sevism matéria restringids ao dominio de cientistas e
engenheiros & o geonemista deveria limitar-se & incorpord~los co-

mo  um paramebtro no funcionamento do sistems, Esta ¢ 2 visio que

pode  scr encontrada nos modelos neocléssicos de crescimento eco-

nomico mals difundidos (43, Também Sehumpeter (4214) na sus "Teo-

ria do Desenvolvimento Econdmico” concebe a invencfo como um pro-
resso basicamente exdgeno & fivma e aoc mercade (2).
For outro ladeo,” de forwa simdtvica, outros autoves tém

sutorgade & demanda o papel dominante na determinacdo do vitwmo e

divegfo do prgresso tédenico ~as teovias do gdepsnd-pall ou do lado

I A ’ " . Ly )
da  demandsa. Um trabaltho classico nessa linha & o-de Schmookler

(419864, que estabelece uma velagio de causalidade que parte dos.

petimulos colocados por uma demanda crescente & que repevoute co~

bre o investimento, = invencido & o patenteamento, Segundo Schmo-
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okler, se a expanslo da demanda fosse suficiwaverente importante,

o crescimento consequente do dinvestimento levaria ap aumento dos
gastos em pesqguisa & deﬁanvnlvimentm.(P&DD a nivel da firma, o
nue, por  sua vez, resultaria em um maior numevo de inﬁbné&eg 3
patentes. Deste wmodo, a inovaco tecnoldsica € arrastada pela
prﬁces&a de expans?m g transformagio do padrio de demanda. A fer-
nologia & vista pov gﬁte antor como wma “caixa pretza’”, um ponl de
eonhecimentos capaz de respondey de Porman védpida e flexivel =zos
estimulos da demanda. ¥ essa versatilidade da tecnalogia aue con-
fere a demmnda o papel chave 0o processo e inovagio na concepgio
de  Schmookler. Como nota Rosenberg {1974, p 8279, Schmookler su-
poe dmplicitaments qug a) todas as inddstriasg mostyam uma clasti-

-

cidade infinita de oferta de inovagles frente &s mudangas na de-

manda & b)) que o custo de inovar é o mesmo em todas as  indds~

BRI .

trias. 0 ritmo ¢ = composicio da oferta dé inovagBes fica, asseim,
unicamente determinado pelafcampaftamentm do padyr8o de demanda
{3:,¢4).

Entretanto, as relasgtes entre cifncia, tecnologia e
geonomia i&m um carater %ubﬁtanciaiméntw mais cﬁmplexu que o su-
gevido pelos ﬂmié grandes enfoques ac%manaﬁainalédaﬁ.

Aqueles autores que somente consideram o lado da deman-
da  deixam de perceber que ela nfo atua sobre um vazio, mas sobre
um corpo de conhseimentos que evalu; sgguindo wuma ldgica parcial=-
mente interna., A evoluglo dos distintos campos da cifncia ¢ da

tecnalogia ohedere a regularidades prodprias e bem uma temporali~

dade especifica (Rosenberg, 1974 e 4982). Essa evolugBo € capaz

de =afetar o vitmo & a divegio do PYOgrEsso téonice, assim como o

rusto do processo de inovaglo nas distintas industrias.

S

i




Com efeito, as distintas inddstrias difevem significa~
tivamente no  grau de oportunidade tecnoldgica. A méértuniﬁade
tecnoldgica refere-se ao potencial de avangs do progresso tdenico
na inddetria, gue se veflete nos beneficios potencials & Aoz cus-
tos mssociados ao processo de inovagHo. A oportunidade tecnoldgi-
ca numa inddstria depende, entre oubtras Colsas, da base de conhe-
cimentos ci&nti%immﬁ; # ternoldglices oo sue sx apdisn. fete  buge
varia amplamente de uma inddstvia pars oubra g inteoduz diferen~
‘¢ag interindugtriéiﬁ slgnificativas na alocaglio de recursos para
PAD, Deste modo, as decis8es sobre gastos em FAD sfo adotadas nfp
sd 8 partir de consideragSes a respelto da demanda {(real ou po-
tencirl) (%), mas também das expectaéivaslsabre.m rusto & aobre
as probabilidades de sucesso no processo de inovaclo, associadas
2 oportunidade tecnoldgica. »

For oubtvro Tadp, ainda'que se admitisse a existéncia de
winn rela;ﬁb direta entre expansio da demanda ¢ o nivel das ativi-
dades de PRI, como-€ proposto pelos ds?ensﬁreﬁ da carrente  "do
1ado da demanda”, nfo sevia possfvel abestrair as fatores que ope-
ram da oferta. Com a?eita; sioc eles qﬁé poden EKPliCEVJOQ |
resultados obtidaé A payiiy daqueléé gagtcs em PRI

. Agsim, A literatura tem constatado amplamente que as
di?@r&ngaﬁ no Carau de oportunidade ftecnoldgica entre as  indds-
fyias afetam tanto a magnituﬁe doas esfovees em FPED guentn s ve-
sultados do processo  de inovagBo (of., por exemplo, Scherer,
1970; mais recentemente, Levin, Oohen & Mowery, 198%5).

‘ Par‘ﬁua vez,ICan Foi assinaladon, o sutores que conce-
bem @ ciéncia g 2 técnmlmgia como exdgenas ap sistema  econdmico

incovrem no erro simétrice. NEo se trata somente de que s ativi-
?




éadaé cisntificas e tecnoldgicas demandem éignificativas rECUr 808
erondmicos. Como observa Rosenberg (498R), a tecnologia .em  si
mesma € wm corpo de canheﬁimantuﬁ sobhvre certas classes de sventos
e atividades e ndp a meva aplicacfo ﬂe'uﬁa fonte externa de co-
nhkecimentos. & tecnologia estabelece um nexn entre o sistema geo~
nbmice & o desenvolvimento cient{fico. 0 Zmbito tecnnlidgico en-
contva-se estreitamente ligado ao sistems ﬂcon&micd £, an  MESMO
tempo, prové a ciénﬁia do substratp de informagBes empivicas ne-
cpsedrias  para  seW avango, assim como de indicios daﬁ caminhos
mis promissores em termos scondmicos.

For essas razdes, € necessario destacar a  importincia
de considerar a interaglo entye os trés niveis.do PTOCEESO Inova-

tivo., Tanto o “lado da oferta” como o “lado da demanda” contém

elementos relevantes para a explicaclo da inowsgBo. Como assinala

-

Dosl (4983, p.92), “"pelo menos desde o comego da sociedade capi-~
talista o sonho de todo empresario tem sido Lma fdbrica cheia de
yohos ddceis e baratas. 0 fato, em gprimeivo lugar, de que ainda

nio  se chegoul 14 &, &#m segundo lugar, de que se esteja avangando

nessa diregBo, ilustra ao mesmo tempo o poder do sistema scondmi-

co de modelar neo longo prazo as tendBneias na ciféncia e tecnonlo-
gia £ 0 relabtivo grau de autonomia e auséncia de sincvonia entre

' . 3 {
os dole sistemas™.

‘T 3.8 Paradioman g tvaietdrias tecnoldaicas,

o+

g conceitos de paradigma & trajetdria tecnoldgica pro-—
postas  por [osi (L983; 4%B4) oferecem uma veferfncoia dtil  para

prdenar & hievarauizar n importéncia dos distintos Smbitos no
- L8




processo de inovacio, A idéiam de paradigma tecnoldgico inspira~se
ne  idedin  de paradigmn cienti?igo de T.¥ubkn. Para  Kuhn (1943,
o.%1), Tagueles que se¢ dedicam 3 uma especialidade cientitica ma-
dura adevem profundamente a uma maneiva de considerar e Eﬁve&ti*
gar a natwreza que se basela num paﬁadigma. Seu pa}adigma Thes
dii que  tipo de eﬁiidades POVOAR O universo £ a mangira de se
.cmmpﬁrtar dos membrwﬁ:desaa papuiacﬁa; ademais , lhes informa das
questfcs que podem legitimamente ser propostas sobre a naturezra e
das %écnicas_ que podem s usadas apyopriadamente na  busca de
respostas A essas questdes”. O paradigma define por gua yvezr  UmR
trajetdria normal pava o avango da cifneia, a “cifncia normal”,

pela qual logva-se wm ajuste crescente entre a natuvezsn & o para-

*

digma, | .

B, Dosd (4984, p. 14) estende essa iddin wo Bmbilo es-
pereifico da teenclogia: "Em ampla aﬁ&l&éia com a definicfo de
Hubn, vamaé definir um paradigma tecnoldgico como um modelo ou
padvio de solucBo para problemas tecnonldgicos gelecianadns, ba-
sexido em principios selecionados das cifncias naturais e em mate-
riais tecnoldgicos selecionados” {.‘:) YHeein ﬁmma o paradigma
cientifico detefmina o campo da inv&gtigacim, os problemas, o0s
procedimentos e as tavefas {...Y, assim também o Paz a teconlo-
gia”. o conceito de paradigma tecnoldgico pode~-ze devivar um
corneceito similay a0 aque Kubn danmm;nara ciéncia novmal: & o con~
ceito  de trajetorias tecnoldgicas, definidas pelan atividade nor-
mal de vesolug®o de problemas tecnoldgicos ¢ que podem sEr vepye-
sentadas  pelo avan;ﬁ nos mdltiplos frade-ntt entre ns  waridveis
que o paradigﬁa-conﬁidera relevantes (4). O proaresso técnico po-

de  ser definido como a materializec®o ou a efetivagfo desses
| ' 14
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avangos ao longo da trajatéria.{c?. Dosi, 4983 e 19849,

fs  determinagdes tecnoldgicas ¢ goonbmices é#&ram com
intensidade distinta mo longn do processo de surgimento e matura-
¢Bo  de uma inddstria. As detevminaefes que provém do Smb%to eco-
nfmico s8c velativamente fracas no momento de definicfo de um no-
va paradigma tecnoldgico. Uma parte fundamental da selecfo antre
paradigmas alternativos rﬁalizawéa ex=ante atendendo a3 critédyios
muito smplos & difusos a vespeiteo do meveado (viabhilidade econd-
‘mica; rentahilidade potenciall € a elementos institucionais © po-
liticos (objetivos nacionais; interesses militares; conflito dig-
beibutivod., A selegio de um novo pa#adigma tecnwidgico vai meome
panhada de um grauv singularmente alto de.inc&rteza {tdenica &
gconbmical, Jd4 que ndo € possivel estabelecer gx-anie a superio-
ridade de um ou outvo deos paradigmas alternativos. A concorvéncia
intertecnolsgica dé~se nio sé em relagfo aos pﬁradigmaﬁ'jé esta-
belecidos, mas também entre os vérios ﬁubﬁtituEOQIﬁotenciaigl(?i.

Posteriorments, o pyocesso competitiveo opevra sobre os
paradigmas escolhides através dos mecanismos Ecﬁumpeterianma da
COMPENSAGOES é cast igos {diatribuiggé dba lucros & daﬁ ﬁerﬁas,
daz  parcelas de merﬁada, gte.). Deste modo, o paradigma tecnold-
gitno _de%ine as formas em que cevitas necessidades gendricas  {(da
producio e do canﬁﬁma) podem ser satisfeitns, € 0 processo comnpe-
titive define em grau crescente quais dessas formas terfo de pre-
valecér (ed. Dosi, 1984, p.28).

Assim, as mudangas nos pre¢og velativos ou no padric de
demanta =afetam a $e1e¢§q pe1o meveadn entre as inovagdes e a di-
reefo dos esforgos em P&D da Fivma. No caso de sistemas tecnold~

gicos complexos {aue devem articuliar wm conjunto de subsistemas
' 12
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iﬁterdepﬁndenteaﬁ, ba desequilibrins téenicos e garvgalos do pro-
ﬁéﬁﬁa produtive também oferecem sinais & diregBo das atividades
de pesquisa. Entreteanto, sstes “mecanismos de inducfe” (Rosen-
hevg, 419767, técnicos e econdmicos, sfo capazes de afetar®o Py -
cesso  de mudanea tecnoldgics apenas dentro dos Iimifeﬁ estabele~
ciﬁma pelo pa*adiéma tecnoldgico. Como assinala Dosi (564,
p.i7y: =& “trajetﬁria;tacnoldgiﬁa & um cluster de possiveis dive-
shes ftecnoldgicas culdas fronteiras gxtevnas =80 detfinidas pela
naturéza do praprio pavadigma'.

Oz elementos acima apressntados contribu&m.ﬁara a dig~
cussAo tedvica de um conjunto de ohservagdes relativas X mudanca
ternnidgica amplamente relevadas pela litevatura (cf. Dosi,

-

£984) . | ' ,,

ro-owT

1Y Tem-se observado que a mudanga tecnoldgica _mnﬁtra'
certas vesularidades, com alternéncia dalperimdaa de "ruptura’ ou
mudanga quélitativa £ periodos onde o progresso téenico dé-se de
uma forma mals vegular, previsivel @ continua. Esses momentos po-
dep  ser identificados, respectivamente, com a aparigio ouw nasci-—
mento  de um.nwva paradigha {ecnmldgica‘e COm O ﬁu%t&ticr estabe-
lecimento de umalcerta trajetdria tecnm}égica. |

i1y O pavadiguns e a8 trajetdvias tecnoldgicas mostyam
uma capacidade wvaridavel de impactar o comportamento do sistema
econfmico g de vesponder As preaaﬁga por inavagdes aue se origiw
nam no Ambito da congorvéncia, Essa capacidade de resposta do pa-
radigma (em termos da importincia dos bradesolf tdenicos & econd-
micmé pmtancialmﬂnt&.pmaﬁivei%) define o grau varidvel da opovtu-

nidade tecnoldgica entre as diversas inddstrias. Com o tempo, re-

duz~ge progvessivamente R oportunidade associads a uma cevia tra-
_ ) '3




jetéria tecnoldgica (8), o que leva B 9ueE A8 Pressoes por inmva?
¢Bes  originadas no aAmbito sconfmico figuem sem uma ra%pmgtm ade-
auada nos  marcos do paradigma sxistents. Eventuaimente, patas
pressdes ou  estimulos pﬁd&m day lugay a gsforgos cienti?icmg g
tecnoldgicos  que conduzam & aparic§a'da Wi novo pafadigma. g ime
portante npotar, na gntanto, que o surgimento (ou n¥o) de um nove

paradioms conssrva um componente de auvtonomia, assdciado 2 tempo-

ralidade prdpria dos avangos nos campes cientifico e técnico (9.

Em resumo, ci@ncia; tecnologia ¢ economia sdo Admbitos
gstreitanente intevrelacionados, mMas quUE CONSEYVAMm UM £SPFACO Pro-
oric, um cevio graw de aubtonomis ew sen desenvolvimento. Oz con~
peitos de paradigma e-trajetéria tecnoldgicws procuram levay em
considevago wese fnbito especifico A tecnelogie, dotade de re-
gras propriars para sua transformagSo e, we mesno tempo, capaz de
receber @ véﬁpmnd&r ans estimulos gerados endogenamente pelo sis-
tema econdmico. A intensidade & o sentido dominante da interaglo
entre tecnmlagié g economia (a intensidade velativa dos  vetores
que Tigam ambos espagns) modificam—se &mlfavor dq ¢EpPREo econdmi-
co A medids gque é teenologia amadursce e g eﬁtahilixa numa cerks
trajetdrin tecnoldgica. .

& “"ewogeneldade parciai“ do processo tecnoldgico refle-
te-ge no  cavidter parvamétrviceo de cevios elementos das. estrutuwra
téenico~produtiva  da inddstria (come ¢ discubtide no item seguin-
el A sua "endogeneidade parcial” reflete-se na capacidade da

concorréncia de regular crescentemente o ritmo e 8 divegio  do
progresse  tecnico, dentyo dos pavdmeltros associados ao paradigma

& & bradetdvia tecnoldgioa.
14




A capacidade da tecnologia de promover zn transformacie da
estrutura industvial deve ser sstudada a puvtir dos PTOCESSOS de gera-
¢80 e de difusfio de inovaclies. A concorrdncia ¢ o motor desees proces-

50% € ela opera atvraves de mecanismeos de seleclo e aprendivsdo  entre

as  Firmas (cf. Dosi, (984), Mo item seguinte sfo apresentados os s i

forgos que tém procuvade integvar o5 elementos associados ao paradigma !

e & trajetdria tecnoldgica a uma teoria enddoena da Eransfornacic da

i

iy

\

industyia a pavitir do processo de congorvéncia.

J.B8 Proresan comperitiveo e izanafurmaggg
_ ndusivial

"

Este item subdivide-se em quatyvoe subitens. Em primeiro lugar

o

sfo apresentados -em forma muito sumdria~ o conceito de concovrréncia e

os determinantes da estrutura de mercado (I.2.31.); em seguida, tenta-

2

s mostrar comp os elementos da estrutura ds inddstria interagem pavra
dar lugar ao processo enddgeno de transformacfo dessa gstrutura, sob o
impulisa day 'coﬁcarrﬁncia (1.82.82.);: em térceirm-luéar, A perﬁpectivé
“eyniucionista” dessnvolvida nos subitens énterioréé ¢ contrastads com
oubtras perspectivas  que podem sev encontradas pa  litevratura sobre
inovario, difusilo de tecnologia g estrutura de mefcadm CIT.8.3. %, Fi~
nalimente, discute-se  um padrﬁw posgivel de dezenvolvimento de  uma.
certa inddstvia A medida gue amaduvrece g se estabiliza a teonelogiz de

produciio o se vHo transformandoe os padrdes de concorréneia (1.2.4.),




T2 3. 0s detevminanies doa eobruturs de

gieroado

Segundo  Possas (1984, p, 1743 (10}, # emncorréncia DEVE Serv
entendida como o praceaﬁo."d@ defrontwelo (“enfrentamento’) dog varios
capitaiz, isto &, das unidades de poder de valorizac8o & de expansfo
ecnnﬁmicag, (...} parte integrante insepardvel do mmvi%antm geral de
scumulacio de capital. ” Esse gnfrentamento desenvolve-seg no meveadeo,
*1geus  da congovvéncia®, Smbito privilegiado da luta comp@titiva; de-
Tinido em fungio de critérios objetivma‘e subjetivoe. Trata-se da dig-
puta do espago econtmico por um grupo de Empreﬁaé cujas d@;iaﬁ@é guayr -
dam entre si uma estreita (e asgimétriﬂa) interdependéncia. 0 motor e
3 ldgica intrinseca ao provesso de concorvéncia € a huﬁca da valoriga-
¢8o do capital, »

s lucvos aufevidos pov wna certa empresa sfo produto de um
canjunto de fatores que atuam em cmscata (of. Fovter, 19¥86:. 1) as
barveiras & entvads, que probegewn é% firmas da inddistria dps concor-
rentes potencials; 11) as bavveiras & mbbi}idade, que protegen os grﬁ?
pos estratéglicos presentes My interdior ﬂé ind&ﬁtria; iii? 4 d@a@m%ﬁnho
relativo  da Firma frente & wau% contsvranies g8 Um Biesté Yrupo estra-

# .
tégina.' Extes JTalorss ﬁﬁq produts de um conjunto de assimetvias nas
capacidades competitivas das Tivmas, especificas a cada inddstria, que
sustentan aé barv&iraé a entrada e & mqbilidadﬁ g, com elas, @ hetéro—

geneidade  das mavrgens de lucvro entre inddstrias e entre grupos estyra-

tégicos nop interior de uma inddstria.

ié
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0 oligopdlio ¢ uma estrutura de mevcade cavactervizada pela
presenca de importantea barveirvas & entrada (of. Poaﬂéa. oB4, p.
L78Y. A natureza ¢ importdncia das harreirvas & Entrada.tﬁm sido ampla-
mente egstudadas aa Zitaratufa sobre orvganizac¥o industvial, desde os
trabalhos piloneivos de Béin (1934) ¢ Sﬁlmﬂmhahini (4956). Seis sdn as
fontes principais de barreirvas & entrada na inddstvia <(c¢?. Forter,
1986y, ;

a) A presenca de economias de escala nos divaégma ambitos da
atividade da Fivma (PED, produclo, propaganda, marksbing, distribui-
pho, eto.); |

BY & diferenciagio de Prmduto£;

e requerimentos indcisis de capital,

) d) switshinscoosts (o nove entrante na dnddstria deve com-
pensar seu comprador pelos custos da mudanee de fornecedor, custos de-
rivados, pav exemplo, de distintas eapeci$i;a¢8&a éécnicaﬁ de seu pro-
dutol; )
| ) RCess0 aps canais de distvibuicﬁﬁ;

“$y  wvantagens n¥o aaaaciadéﬁ_é gecala de produclfo (patentes,
vantagens de 1ocalizamﬁa, experiéncia atuﬁulada, a56ﬁ5m privilesiado a.
recursos naturais ou a subsidios gobernamentais, ete. )

ﬁ conceito de barveivas & mobilidade procura  asbranger o

, . ‘ :
conjunto  das masimetrias gﬁfruturaia gxigtentes fora & dentro da  in-
distria  (cf. Caves e Forter, {977). Tentro de uma certa inddstria po-
dem-ae digtingmir grupas de Fivmas que‘cbmpetem mais mgtreitamente-enu
tre 81 & que seguen eastrategins competitivas ﬁi%ilﬁfem. A margem de
lurre desses grupnes tambdm € diferente;-ela ¢ sustentads por barreivas

# mepbilidade entre grupos, barveiras que sho da mesma naturesn que as

harveiras & entrada de novas firmas na inddstvia (11,
i7
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A Existéncia de grupos estratdgicos na inddstris, ﬁuﬁtenéa_
dog  por assimetrias estruturais, veveste grande intere%e, povrgue gles
dio lugar a padrides de intevacBo entre 55 GMPYESas qUe Operam no mer-
cado. Estes padrdes, junto aps elementos da estrutura técnzcéwprﬁduti"
va, interagem para configurary o Prcceaga enddgene de éransfqrmag%o da
eatyutura industrial: A existéncia de grupos estratdoicos estid  asso-—
cinda a diversidade de estratégias e de objetivos dentvo da inddstria,
o que torna mais complexa a interagfo & a "coordenag®o” entre as em-
PYESas 51i90poli5ticaa (of. HNewman, 1978).

Uma Firma gue prﬂcuré ampliar suas margens de lucvro deverd
implementar uma sstyatégia divigida a reforgar (ou diminuir, ze & uma
Firma - que pretende ingressar na inddstvia ou em um avupo estrategico)

-

as  assimetrias estruturais que d8o lugay ds bavreivas a entrada & A

mobilidade. As firmas detinem suas estratégias de modo a moditicar as

condicBes estruturais da concorréncia em seu  Favor {(¢f. Caves ¢ Por— -
tey, L1977 Porter, 1989 (i£). 0 processo de inovacho consiste, preci-
gsamente, numa altervacio da sstrubura da inddstyiz com o objeto de

rriny um Fluxo de lucros extraordinidvios em favor da empresa inovado~

ra. A difusBo posterior da inovacio associa~se ap esforeo das Tirmas

concorvrentes por &8 apropyiav de parte dos Iucrcs-extraordinériaﬁ ofy-
tidon pelo inovador. Inevacio e difusfo sfe, portanto, dois mamen—}
tos do processo competitivo —um momento de rvuptura, discontinuidade Gug
de  "eringio de assimetrias” e um momento de ajuste ou reduclo das agtj
simetvrias (cf. Schumpeter, 1942, Possas, 15984) .

fe  eppecificidades do processo cmmme%i%ivm em cada o mercado
su  inddstria podem ser captadas teovicamente atravéds do concelto de
E&tﬁn&ﬁnaﬁmﬁﬁmméxgﬁﬁg f&?. Possas, 19840, Eute conteito faz referfneia

& um conjunto de elementos bidsicos auw intervdn nfa confiauragls de um
| | . 1@




A

cevto padrio de concorvéncing
AY n o insercio da inddstria na estrutura téenico~produtiva;
#) as estyatdgias competitivas na inddstris.
L |

s tecnologia  deve ser incovporada  a ambos 08 elementos

componentes da estrutura de meveado., Ela £, por um lado, componente -:!a*J
cestrutura técnico-produtiva, e contribul para Tixar condicfes nas |

guais se desenvalve o processo competitivo num momento dado; por outro

lado, ela € parte da estratdgia competitiva da Ffirma, que toma deci-
sfies a respeito da geragio ou da adaﬁﬁo.de tecnologia em Tuncio das
determinacles da concorvéncia (cf. Possas, 1984, p. 477),

A seguiy, incorporam-ss ag caracteristicas do paradigmz e da
trajetaria ternoldaica arns elenentos constitutivos da estyutura indus—
trial {pontos A e BY, Em seguida, a&tuda«éa de gue modoe as caraﬁtariaw

. Ld .
ticaé da tecnalmgia‘cmntribuem FRTR determinég%a, junfa com as estra-
tdgine competitivas, das assimetrias tecnoldgicas gque sustentam  &s
ba?reiraa % fntrada & & mobilidade na inddstria we,.cmm elas, a dis~
pevsio da estrutura dé-cuﬁtoﬁ g das margens de lucre inter & intvain-
dustrimis- & 0O processo enddgano de transformacHo da dinddstria (I,

2.8,

-

A} A insevefo da inddstria na eeirubure tdenicosprodutiva.

Tal inser¢fo tvraz Emneiga um conjunto &Q detevminagdes tela-
tivas & demanda do produto g8 3 tecnologis da_prwducﬁm. For uam lado, a
industria estabelece certas relagbes tdonicas e econdmicas com outros
setores  {(provedores ou uﬁﬁavima); por ocutvyo, © paradigma'w a trajetd-
via tecnoldgica determinam  a "existéncia de um dado lzaus de teéoni-

tas diretamente disponiveis ou num horvizgonte prdximo » (cf. Fossas,
i9




1984, p. 174) & um certo padrio de avango do progresso técnico.

Ho gue diz vespeito &s inter-relacSes t&cnnmecénﬁmicaﬁ gsta-
belecidas pels inddstria, intevessa Eamhrﬁr o papel chave de cgertas
indistrias no processo de geracfio e difusfo de inovacSes. Tgl & o caso
das induistrias de héﬂs de produgio, por sua capacidade de gerary € di~
fundir o progresso téonico ao conjunto da goonomia atvravés das inovae-
tBrs incorporadas &s sucessivas "safras” de gauipamentos € poy enfren~
tar uma demanda onde as determinagdes tecnoldgicas t&m uma forte pon-
déraqﬁm. Favitt (1982, citade por Dosi et al. 1988) sugeve uma tipolo-
gia de inddstvias baseada nd ﬁivérsa_papel que elas desempenham no
processo de gevacfo e difusfo de tecnologia. As inddstries estabelecem
entre =i um conjunto de intev~vrelagles tecnoldgicas onde certos sebo-
reg {(em opavticular os produbtores de equipamentos & insumos) atuwam coms

_ »
“locas” da gevaglo o da expansifo da oferta de inovaoles,

Pavitt reconhece guatro tipos de inddstria,

i3 qudgtriag “dominadas pelons fornecedovesds” (suenlise-domi-

nahedy .  As iﬁovacges'ﬁﬁa fundamentalmente de processo, aevadas por
firmas  externas & inddstria e incovporadas zeos Qquipémeﬂtms & ao0s in-
sumes  intermedidvios, Negfaﬁ indﬁ&triéa O oprheesec de inmvﬁuﬁo g W
processo de difusfo de novas “"safras” de bens de vapital e de inauméﬁ,
Inddstrias deste tipo sfo, por exemplo, 3 inddstvia tExtil, a de papel

ez ¢e madeivra.

2% Inddstvias “intensivas em escala’ (soals-ointensive). As
inovactes s3o de produto e de procsssa. O pYocesso de producio & come-
plaxs, com 5igni?icafiva5 economias de aéca1a< Ao Firmas tendewm a ser
arandss é integradas vertiﬁalm&nta, produzindo bon parte de suas ing-
vartes de processo £ destinando volumes impovitantes dg vecursos a ati-

vidades de PRD. Exemplo de inddstrias. deste tipo s8o as inddstrians de
Pagt




e

=

maowfatwras de metal, alimentos, cimento e bens elédtvricos durdveis.

3) Inddetriag de “"fornecedores cspecializadas” (specializeds

spenliers). As inovacBes s8o principalmente de produto, utilizadas em
autras  inddstrias como bens de capital. As Pirmas =f%o pecn&ﬂaa g s
pecializadas 2 atuam em estreiba intevacio com o usdario. s indus-
trins de  instrumentos de engenharia g de mecinicda w80 exemplo deste
tipn de inddstriz.

4y  Inddstrias “baseadas na ciéncia” (science~bamed). O pro-
cesso  de inmva;ﬁo egstd diretamente ligado & oportunidade tecnoldgica
abevta pela aparigdo de um nove paradigma. As firmas tendem al GEY
grandes {com a excesio das peauenas Tirmas “"schumpsterianas” altamente
especializadas) & intensivas em F&D, Estas indﬂgériaa nferecem bens de
capital e bens intermedidrics a um conjunto amplo de inddstvies, & o
rasg da industria éietr&nica e de hoa-parte da_inddﬁtria guimica,

A.tipa]agié die Pavitt permite debtectar égpeciPiaidadeﬁ'raie~
vantes no padrfo de geragiio g utilizacﬁq de‘inooaqﬁeﬁ tecnoldgicas em
runcBo  da  insergiio  da indﬂﬁtria.ng matvriz de relagfes intevindus-—

trigis. No entanto, o estudo do pryocesso de tranaf@vmamﬁm da satrutura

da rinddstivies requer adicienar osubros &i&mgnkm& b ocontribuielo de  Pa-
vitt, € neceesdvio eﬁtudar.d@ gue modo éﬁ'ca*amtaffsticaﬁ da tecﬁalaw
gia wfetam o provesso dﬁ“d%?@?&ﬁ&iﬁ@ﬁ? intraindustrial, associsdo a0
dasenvoivimaﬁtm da corcorvéncia na inddstria,

Com efeito, 8% caracteristicas £ ¢ grauw de maturidade do
paradigms e da trajetdria tﬁcnmidgica,caﬁtrihuam‘para.da$inir o nivel
& A ﬁiatrihuicﬁd Has aapacidade% tecnoiﬁgicaﬁ daﬁ’Firmaﬁ g, ohm las,
um  coniunto de estimulos e restrigBes ao deseonvolvimento do pracéﬁgo
competitive  (cf. Dosi, 1984; Dosi e Orsenigo, 198%; Dosi et al, 1§84;

Heleon & Winter, 198P). Assim, em cevtos casos, wam grupoe de fiyrmas
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mostva capacidades olaraments supeviores &5 de oubras Tirmas (em tervr-
mos  de custos ou da gualidade do preoduto, que lhe conferem uma vanta-
gen compelbitivay, dando lugar a assimeirias teanwlégicas na inddstria,
Ge, pelo contvrario, as tecnologias de producko sBo di¥¢r$;teﬁ, SEM QU
8 POSHR estab&lec&r.uma Rigraraguia entre elag, guwigte variedades bteo-
neldgica na inddstria.

Assimetria e variedade tacnﬁldgica éampﬁém a divevsidade
tecnmiégita da dinddstria (Dosi e Grmcn:go, 1985y, Ela ¢, ap mesmo tem-
o, resultadoismulo, objetivo ¢ consequéncia do Processn compe-
Firivo. Ela & profduto do desenvolvimento antevior da concovréncia e
congdiciona seuw desenvolviments futuwro

s caracteristicas da‘tQCﬂalqgia que detevminam a  evolusBo
do nivel & da distribuicHo dus capacidades becnoldpicvas sdo as seguin-
tes (cf. Dosi, 1984, Dosi et al, 1986): |

i) o arau de mportunidadc becnoldgion;

ii) = aprmpriabiiidade privads das vantagens dervivadas da
inovecio;

111y o grauw em Aue os conhecimentos associados % inovagfo
s%o tdcitos & 1dtmw%1na Aticos;

iv) a rumulatividads nas gagacidadeﬁ tacnclégicaa;w

vy 8 economias estdticas € dinfmicas associadas 2 inovacZo
{vin-E-wis ae dimgnsies & a taxa de creﬁcimehfm do mercado).

fs caracteristicas acima apresentadas estfo inter-relaciona—
das, fmeim, a nportunidade ternoldgica & uma crondigfio necessaria para
a dnovagio, pafém nio suticente: Yopovtunidade tpenoldgica @ apropria-
bilidade privada representanm condicPes irterligadas para a atividade
iﬁavativa np mercado’™ (Dosi, 4984, #‘ a8y A apropriabilidade pyivada

(capacidade da fivma inovadora de  se apropyviar do Fluxa de rendas di-
e



i

?et@nciaiﬁ associadas 2 inovaclod, por sua vew, depende em graus  di-

verso.  do aarétar.iéiaﬁsiﬂcréticn dos conheciemtos tecnclégicnﬁ, da

cumulatividade do pfagreﬁaa téonice & da presenga de economiss estdbi-
L ]

cas & dinfimicas de escala,

{1 cardteyr tacito e i&ims%incrﬁtico do progresso tédenico €
produtn das caracteristicas do prdprio processo de aprendizado. Com
e?aita,_ coms € aﬂvéﬁen{ado & Trente, freguentemente 0% cwnhécimantms
necessarios  para  loovar ou para utilixar.wficentﬂmenta UMA  InovagHo
estBo incovporados s pessoas ou as votinas de funcionamento da Tirma,
g nio wodem sey adaquirvridos através de manuaia ou outras formas codifi-
cadas de tranamiaesio de conhecimentos.

A cumulatividade das capacidades tecnoldgicas no decovrer
de  ums trajetdria tecnoldoica reflete~gse ne associacio entye @ proba~

hilidude de aue uma Tirma obtenha uma certs inava;ﬁo num peviondo dado

roos resulbtados obtidos por ela neo perlodo anterior. Assim, & probabi-

lidade de sucssso de uma Firma dependerd da posicBo aue ®la i3 tenha

sleangado com velagfo & fronteiva tecnoldgica.

"

fis iiovagtes também podem diferiy na Fforma de suas curvas de

sprendizado. Como & sabide, & medida que aumenta a exparifncia na pro-
dugiio (Arvow , 1948 e no uso (Rosenbers, (98R) de uma certa inovasHo,

2 firma desenvolve um processo de aprendizado (que na litevatura se

denomina  come learning. by ﬁmgﬁq & Jearnina by wainad gue condusz & au-
%entoé significativos da produtividade. O proceszo de aprendié§d0 pode
BEy r@praganfada através de uwma Cuyve oo inclina;ﬁq neaativa cmm 0%
custos umitdrios como varidwvel dependente & com o temepo ou a produgfo

arumulada  como varidvel independente. fs inovacBSes que apresentam  um

grau  maior de complexidade ou gue implicam uma “ruptura” ou desconti-

nuidade malor com o processo produtive anterior sostyam uma curva  de
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aprendizado menos intensa num primeliro momento que as inovacles mais
simples, povem mais sustentadas e com maior impacto no lmggm PYRZEQ
{Davies, 1979, p., 58).

"

0 processo de aprendizado d& lugar a economias dindwicas de
gscala.  Agquelas EWPYEERS que s¥o capazes de expandir rapidamente sua
participacio no mevocado (ou que ingressam no mevesdo em forma pionei-
va, ooupando pértelaﬂ significativas do meveado antes do ingresso de
SEUE aaﬁtavrenteﬁ) poderfio heneficiar-ze da veducfo de custos derivada
do aprendizado (na produclo & no uso da inovagio) gque acompanhs a pas-
gagem do tempo ow o awumento da produciEo acumelada, A plena explmfacﬁo
da  curva de aprendirzado pode ser limitads pela aparicio de uma inova-
s compebitiva (com sus covvepondenteg nova curQa de mprendizado) o
poy uma taxas veduzidas de expansig do mercado (que coloca um teto & ex~
pansio da prmduaﬁmwé. portanto, & acumulacfo de experifneial (cf. Pore
tey, 1%980; Dosi, 4984) (13).

A tecnologia  tambédm determina a importéncia das  economias
eaidticas de escala. ﬁparentemanfef parece existiy uma tendBncia A
vedugio dé importancia das soonomias estéﬁicaa de escxla nos novos dew'
Csenvolvimentos tecnaldagicos (of. Blair;:i9?ﬁ,_citadp povy KRamién o Doh-
warte, 47962; Soete, 41987 e Jaccobsson, iéﬁﬁ, pafa o caso do noveo Ea*aw
digms da microai@trﬁﬁiﬂaj. Qa entantn, & importante lembrar gque a prd-
pria técnmlngia SEGUE um préée%gm de maturacio & qug as BCOnomias eg-

tdticas de escala tendem a tornar-se mals importantes no final desse

proceeso. - S

£

g proceses de dnoveagfo tambhdn pode moastrar economiasg de es-
rala sdvindas 1) dp maior subdiviefo das tarefas de pesquisa o da mais

intensa wbilizeaclo de equipamentos & pessoal esgpecialigado, e 4i) da

maioy  capacidade das avandes empresas parva explovar os vesualiados dos
' 24
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esforgos em PAN, em virtude de sua maior diversificagio & de sua maior
capacidade para ingressar em noves meveados, Esta discussio serd reto-

mada mais nw frepte, no mavco das chamadas “hipdteses schumpeteriz-
- _

nes

Finalmente, o grau de incevtera tdonicn g econdmica  que
acompanha o procssso de inovacBo também é varidvel sntre inddstrias =

an longo do eprocesso de maturacio da indidstria,

BY As estrategias competitivas.

1) 0 estudo das estrategias qowpetitivas na indistria deve
partivr - do  recoohecimento das carateristicas do processe decisoric =
nivel da firmas Trés aspectos devem ser destacados nﬁztﬁ'é@ntido;

i} as décisgea empresariais 5320 tomadas pum contesto de
deaaquilibtibﬁ no mevcado @ na estyubura interna 40s veCUYsns da Fir-
ma. Penvose (1959 Jd destanara a presenga recorrenté g8 VYECUrsSos su-
Butilizados, @us'acumpanham g servem de impulso ao processo de expan-—
3o da fivwa,

ii) as decisfes empresariwmis sfo tomadas em condigdes de
incertera, particularmente  agudas guando as decisdes ge  rveferem  ao
processo  de mudanga tecnoldgicn ~que EﬁVQIVEIiHCQ?tQQQ tanto em rela-
c%o  ans resultados propriamente tecnoldgicos do processo de inmvagﬁob
guanto em relacfo a seus resulbtados scondmicos {of. Freeman, 1974},

111 As decisBes empresariazis sko tomadas num contw#to de
“racionalidade limitada®, n¥o vedutivel a um problema de "custo da in-
formagfo”(of. Melson & Winter, 1983}  A vacionalidade limitada da fiv-

ma reflete-ze tunto o nivel das capacidades teonoldgicas como na onpa-

£h
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ddude da firma de formular e imﬁ]&m@ﬁtav suns estratégiazs de concor-
-Bacin. ‘ .

Nelson e Winter propéem o conceito de “robina” PATA Expres-

k]

sar 05 limites € o tipo de alternativas de agdo pozaiy&iﬁ pavra a firma
wssas  condigles. As rotinas incorporam uma heurdsticz para 2 vesolu-
‘B dos problemas associados mo funcionamento da fivma em seus diver-
08 Ambitos (de produgio, pesquisa, Prenos, maﬁkﬁi@ng ete.) & envol-~
e UM ;Qﬁjuntw de conhecieming tacitos ﬁ@ﬁeﬂvmlvidoﬁ abtyavés da expe-
iéncia. [ estudo das decisfes da Firma a partir das votinas admite
we nas condigfes de racionalidade limitada & de incertezs inerentes &
Hndmica capitalista, @s Tivrmas dispfem de cerfas novmas ou  padrdes
heuristicas) de comportamento e srientam o funcionamento da fivma e
i suR-reacho ante os sstimulos do amblente competitive (Helson & Win-
wy, IRBE; Fossas, i?&%;-#. 5 g nota 3), Este cumpwrtamﬁnﬁo convencio-
12l permibe ?aduzif a incevtera & Facilitay 8 operagio dos mecanismos
mplicitns de “coovdenag®o” oligopolistica na inddstria (443 .

Por autrﬁ_lado, o leque de capacidades que a firma efetiva-
wnte & capaz.d&'utiliaar nan existe ewm abstrate, ¢ sinm materislizado
s votinas premantaﬁ na Fivma ~ou naguelas rotinss que estavam pre-

ientes abd pouco tempo atvds, Desta forma, a votinizaglo de uma ativi-

tade constitel a forme mals dmpoviante de armazenagem de conhecimen-
an opela Fivme -~ remepber by doing, nR expressio de Helgon e Winter.

f dimporténcia dus votinans tambdm pode sey vista d= perapgcﬁ
diva do processo politicn da tomads de decisBes na Firma.

A tomuda de decisBes traz um progesso complexo de negociacio
1 dntevior da firma, de dmpovidancia varidvel, a depenidey do grag em
we  estas decislee afebtam a &%trutufa interng de poder. A& robina pode

sey visbta como uma “trégua’, a cvistaliszagfo (mals ouw menos  tempord-
T 2h
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riny de um consensgo enive os distintaé intevesses presentes na  firms
{ef, também Freeman, 1974). | .

Os elementos anteriores sugevem qgue a Fivma & capaz de opeg-
rar de forma eficiente, com um minimo de fricefes, a partir‘de uma ga=-

ma mais ouw menos estreita de capacidades definidas pelas vrotinng exig-

tentes, Fora delas, a fivema torna-se menns flewivel e eficiente.

FPor uﬁtro lado, embora as fwtinaﬁ egteian estreitamente en-
raizadas nes carzcterdisticss da smstrultura téonico-produtiva, elas nHe
podem  sey dedugidas dir&tamwnté de tais cavacterdisticas. A estrubura
téenico-produtiva da inddstria certamente condiciona o tipo & a varis-
dade das robinas pozsiveils. Mo entanto, elas também dependem da histd-

ria da Tirma & do mercado e do contexto institucional & politice em

que  as Firmas. operam. Deste modo, as estratégias competitives exibenm

cevtos graus de liberdade com relacgio 3 estrutura técnico-pradutiva da
irnddatyia (cf. Dosi, 19343.

fa vobinas da Tirma £8m uma khisvavguia diversa. Algumas de—
las referem—s58 a atividades Telativ&maﬂtg cotidianas & previzsiveis co-
mo, por exsmplo, & operaglo novmal do processo de producfo. Dutras ro-
binas, chamadas  vobinas de "busca” {(zgarch), sio processos que t&w
coma  objetivo a revisio e a eventual transformagio das rotinas  exis-
tenten. As vobinas de busca =%o ativades pelos resultados obtidos pela
empress no meveado, & estabelecem wma. ligagfo entre eases vesultados &
o procesuss decisdrio a nivel da firma. 0 processo de inovazfio pode ser
vigto como um processo de busca, submetido & cevias regras de decisio

presentes  nn Firma, gue podem mudar em FungBo dos sinals do  processo

de concovvénoia (457




Nelson e Winter (19828, p. 133! propdem "assimilay zo concei-
o de votina todos os padrbes de satividade da organizagfo que & ob-
servacio das heurysticas produz, incluindo ps padrBSes pavticulares dos

ssforgons poy inovar'. *

2y Lomo fol colocad:, o conceito de rotina permite uma apro-
dmacio & complexidade do procesase de decislo da firma, incorvporando
y incevitera comno umlalsmentm inerente As decisSes privadas de investi-
:ﬁn%m g de producio para o mevreado. Trata-s5e de uma pevspective muito
fiversa b da trediclo neocldssica ~na qual 8 incertera ¢ desconsidera-
fa ou & tratada como o intervaln de cun?ian;a para ns  probabilidades
mietivas  ou subjetivas associadas aos eventos. Para a tradigio neo~
ldssiza, =as  Fivmas enfrentam um conjunto de opgdes {tecnoldgicag e
ratvabdgicas) g de vesultados de%gag'opuﬁﬁs\pﬁeritam&nt@ conhecidos
semanks . 08 modelos na Tinba da “teoria dos jogos” ndo moditicam mate
sangryama. L Eles  admitewm 2 interaglo entre Fivmas Siigopwliﬁtag @ a
svist@neia  de um condounto de resultados possiveis (multidetervrminacio)
ome desfecho da concorvéncia., He entaﬁta, B t@mria'dmﬁ Jogos .aﬁmitQ
we  ao lonags das linhas altevnativas de in%ﬁracﬁm seduidas halaa fiv—
sas, sstas se sjustam ao comportamento raciqnaiwmaﬂiminadmr doé ﬁupbsw-

nepclassicos,

‘0,
i

0 conceito de rotina permite tambdm questionar a validadé da
qungfo de producis neocldssica, definids gevalmente Como wm Do amﬁla
: diversificado de téenicas claramente definidas gyrmanks. As  opebes
wenolidgicas da Firma thﬁu_iimitada% s veglfss préaximas 2 tecnoloagis
e estd sendo efetivamente utilizada (44). A Tirma conhece e pode

werar sficientemsnte  uwm grupo vestrito de téonicas, incorporasdas  a

suae robinas de produgBo. Exdiste wum oubyo grupo de tdonicas auve a Tiv-




max £ capaz de apvender a wtilizar elficientemente, com um esafares  wa-

rigvel, a depender dag carvacteristicas da tecnologia o de sua “proxi-

midade tecnoldgica™ com as tdonicas J4 ubtilizadas pels Firma. No  en-
L]

banta, os recursos requervidos & as peossibilidades de sucesso na adogio

ou no desenvolvimento de wwn inovaciioc s8o incertos no momento da towmas-

da  de decis@o. Assim, o “espectyo de coisss aqueg uma fTivma pode fazer

s oum momento dado € gevalmente incevico antes do esforco de exergitar

essn capacidade” (Nelson e Winter, 1902 Foobtambedn Rosenbers, 197460,
Bopor essa vazao gue s ntilidade dos conhecimentos Tivre-

mente disponiveis =tracds de manvais, livros oo avtigos & lTdmitada, A

idédia de vnobtina como “memovia das cepacidades da Fivma” destaca o tme

fd - . * . r ) ]
portincia  dos conhecimentos btacitos e do wprendizado atvavds da exps-
rifneia £ dos esforgos btecnoldgicos vealizados pela prdpyila Fivwa, Age
. . I
sim, onov oexenprle, Freeman (4974) mostrouw a necessidade de um covito wvo-
Tume de atividades de PAD 2 navel da flrma para qus ela seds vapar de
cophecer @ wbilizar o dnformacin gervada pelos centros de pesaulen b~

sloa .

33 A diddin de robinn oexpressa oo cavater ao mesme témpo ves-

fyito e diversificado des esstratégias de copcoryencia presentes na in-
"

diztria, & restrito, porgue -como foil visto- as vobines delimitan o

s it o Gfi&iente\daﬁ atividédeﬁ da Tivma; & & divevrsificadn porgue as
rotinas apresentan um componente idiossincraticog, associado A histdria
eregresen da Tirma ¢ ao desenvolvimento da cmnaurr@ﬁcim,

0 epetudn da inovacdo @ da transformasfo de dnddstola deve

cer  rapaz de reconhecer amhos os aspectos nes opgdes tecnoldgicas ..

pubtrategicas das Fivmas,




0 conceito de grupos esbtratédgicos tenta captar a heteroge-
neldade existente aplve as fivmas da inddstria. Os grupos agtrat&gicog
estlo constitud{dos por aguelas Firmasg cujéﬁ ratvratdégias competitivas
estéio mais prdwimas entre i e que estfo protegidas de oubros conc;rw
rentes  por barreirvas a mobilidade. Em tervwos da discussin anteviory,
sio  firmas  cujas vobtinas apresentaom um maior graw de similituade. A
Fivmas wue formam pavie de um grupo estratégicn seguem comportamentos
similares a0 leongo das dimensdes estratdgicas da concorvércia. FEotas
Wltimas refsremn-se ADG diﬁ£intm$ ambitos de atividade da firma. produe
o, markebing, diferenciacio de produtos, distribuicfo, integracio
vertical, diversificacio produtiva e geografica, sxploracio das econo-

ming dinfmiczas de aprendizado, ete.

Fava o obdeto desta discussiao, interessn distinguly 0% grupos es-
v . . . . ’ . - por . 1t . +
trategicos no intevior da  dpdustyia en fungio da dimensido tecnologica
dus  estrateégias  competibtivas. Freeman (4974, cap. 8) diatingues seis

&

Fipos de esbratdgiss velabivas & dnowacio teonoldgica, que nofervecen
ama aproximacio interessante b variedade g nablureza Jdos gvupos estras
begions na o dndustyia.

i) Estratégia ofensiva. Consiste em obter o lidevangn tdoni-

ca g de mevecadeo, indo na frente na dntrvodugfo de novos produtos. A%

Ml

fivmae - que sequem uma estrabtégia nfensivae %0 intensivas em PAD

dispdem de uma elevada capancidade em enghenharin  de

e

savbdicularment
svajeta e em xbtividades de pegsquisa aplicada. Uw cevio esforge de pes-
quima hosica na Firmmn oo wm contato estreito com os centros de pesaguian

sasica tambdm parecem ter wma contribuilcfo significabiva para o suces-

s da estratégia ofensiva.
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i) Estfatégia defensiva, Fetas firmas sho também intensivas
em AR, mas se difevenciam das primwiraﬁ Na natuyeza 2 no Lgﬁiﬂg das
inovagBes. Elas ndo sfo capazes de desenvolver inovacfes originais,
Mas %80 Capazes de vesponder rapidamente fraente as iHOVRgﬁe; in}rodu~
ridas pelo lidev, de modo a poder coﬁﬁérvaf sua participacfo no mer-
cada,. Estas fivmas aﬁrmv@itmm 09 novoes sevcadozs abertos pele inovador
€ aprendem com 0% ervos que este comete ~de Fforma aue, frequentemente,
obtém beneficios superioves acs do proprio inovador. fiz Pirmos que se-
auem uﬁa eatratdagin defensiva deven ter uma elevads caparidade em de-
senvolvimento ¢ projeto expevimental .

1ii) Estrategia imitativa. As Fivmas imitatives devew dispor

de  revtas vantagens para poder competiv com o inovador, como o acesso

!

a meveados cativos, custos menoves ou protecio politics, Além dizzo,

devem ter e@syadag capncidades em engenhavia de producio = projeto e
deven ser capares de.uw@rar com alta eficifnoia o BYOCESE de produgis
{a nio ser que castejam Prut&gid@% pray elevadas tavifas alfandeodviang)
Eatags fivrmas podem disputar agresgivamente o mevoado quando a2 tecnolo-
gia da inddstyia tende a estabilizar-se.

iv) Fetvatdogia dependente. As firmas que seguem estan estra-
tédgian desempenbam wm papel subordinado ns inddstria, Elas ndo roalizam
atividades de P e dependem das gospeci ficagdes teonicas de  seus
clientes fgevalmente grvandes fivmas). As Tirmas dependentesz, além  do
mais, frequentemente  s¥o wtilizadas como um colokhBo amovtecedor  das
fiutuastes do meveoada,

vy Esgtratégia tradicional, Esta estrateégia € seguidsa por
aguelas  Tirmas que stuam em industriss onde btem diminuido o dinamismo

teenntdgico.  NiEs remliram atividades de PED. Atuam em mevcados  alba-

mente atomisticos ouw em pligopdlios fraawmentados.



vi) Estratégia oppovtunista. Este tipo de estrabtdgia ¢ segui-
do naquelas situacles em que Fivma pode ocupar wo nichoe ou'opbrtuniw
dade de merveado a partiv do senso ou capacidade empresarial -sem  in~
corver em gastos de FPAU. "Fmpresiavios imaginativos. | .podem constafte-
nente encontrar novas ocportunidades que t8m sscassa relacio com a PED,

ainda ew industryias intensivas em FED.” (cf. Freewan, 1974, p. 2377 )

L2 o fotranstormecio snddaeni da _eshruturs andustyrial

0 padr8o de evolugio da estrutura industvial é  detevminado

pela interagho dinfmica entrye os elementos da estrutura tdenico-produ~

tiva € as estratdgias competitivas das firmas da indusbtria. Em am wmo-
mento dado, =z estyrutura téonico~produtiva determinag o direcio & um eg-
npctyn de valores pava 0 movimento das vaviadaveis tdeonicas g econdmicas

da esebrutura industrial {(ef. losdi, 49843, a4 distvibuigio dag capacida~—

des  ternoldédgicas  concorve para detervminar, Junto s outyas fontes de

acsimetvias mas vantagens competitivas das Fivmas, estdaticas & dindmi~

ras, @ habturezad e a Talbtura” das,bar%eivaﬁ'h entrada & & mobilidade n=m
industria. EFssas aseimetrias Tiwam os Timites daglﬁstrutégiaﬁ Pﬂﬁﬁi;
veis now distintos ﬁmhiﬁae de atuacio da fivma,

A diversidade tecnoldgics & & divﬂfaidada de grupos gztra-

-

tégicos sustenta a cowmplexidade do padr8o de interagiso entve az Tirmas

da  dndustria. Ags egatratégias orvientam-ge pavas explovay e ampliar (re-

dupir? as vantagens (desvantagens) derivadas das psssimebtrias das ca-

4

pacidades techoldgices, refoergantdo (cuntmrnando) as harveiras a enhbra-

A

da 2 & mobilidede na inddstria. As decisfes estvatdgicas dae Tivmas,

por sua ven, induzem muadangas na gebvubura btéomico-prodativa da dindds-

tria  aque, no perviado seguinte, definird os novos lTimites para o com-
32
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nhado  pelas mubages na teovia da evolugBo: modificar o pnol de genes
frotinas) sohre os guais atua a selegho. |

Como assinalam Nelson & Winter (i?ﬁﬁ): A preocupacio  cen-
tral da  teoria evolucionista € com o processo dinfmico pelo Wuanl o
compovitamento da Tivma e 0% resultados sio conjuntamente detervminados
no tempo. (... Y. Busca e selegdo $8o sspectos intevabivos & aimulti~

neos  do  processo evolucionieta: os mesmos pregos que provém o feed-

ARk
a3

&

Tij

back da selecho indluem também na divecko da  busca. Atravis da
c&ﬁjuﬁ%a da busca e da selecHo as Fivmas evolusm no tempo, sendo que a
condicho da inddztria em oum peviodo contdm as ﬁﬁmﬁﬁteﬁ.dh sun condicho
no peyiodo seauinte.” |

0 aprendizade constitul um processo chave de transformacio
g¢ns  votinas da Tirma associadas as atividades tecnoldgicas da  Fivma.
Os mecanismos de aprendizadeo dependen® 13da difusio de externalidades
aa tndustria; 1i)dos processos de acumulagfo informal de conhecimentos
na firvma (Maprender favendo” g Taprender usarnds’) é‘iii} das ativida-

des Toraais de FED preszentes na Fivma (of. também primeivo item do

capitule IIT).

s  vesultados do desenvalwimento Qa'cﬁncmrrﬁncia dependerio
da  intensidade relative dos processos gue lewvam & consbrugio ou & di-
Tuicdo das assimebtvias compebtitivas na Inddstria. A evolugfo das assi-
mebtvias  btecnoldgicas dependevd da diontensidade velativa dos pryoceszos
cumulativeos assaciados & inovacho ¢ do processo de difusfo afravéﬂ eloe
eaforgos  de imitaeBo. Assim, guanto madior a oporviuvnidade tecnolouics,
k2 exizt&ﬁcia de seonomias estdticas o dindwmicas de escala, o araw e

-

que a3 btecnalogis for scumualativa & apropridve] privadawmsnte, mdioyr se-—

ra oa tendfnoia & desigualdade na distvibuisfo das capacidades &, por-
34
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povtamenteo da fivma ¢ o desempenho da inddstyia,

fnsim, as varidveis de dezsempenho ey formance) da Enddﬁtria
rdo podem ser obtidas partindo exclusivanente das assimetyiase nasz ca-
pacidades competitivas das Virmas. Elas apenas estubelecen @ Jama de
valores  estruturalmente possivels para essns varidveis. 0 desempenha
da inddstvia sd pode ser conhecido com exatidio ao incorporar-se o pa-
drio de intevag®o entre as wstvatdeias dos grupos competitives. Como
fol wisto, esse pardrio apdia~se nas caracteristices da estruturn téc
rico-produtiva (aque configuwra as condigiies de partids do movimento da
inddstria ¢ as configurapgdes potencialmente possiveis), mas nio .ﬁOdG
sy deduzido divetaments daguelas cmraetwriﬁticaﬁ, Doasd (I9H4, p. 48

denomina esta perspective bedvica como wma beoois estrubural fracs, na

med. o oem ogue admite a existncia de ecertos graus de liberdade para o

comportamento das fivmas.,

{1 processo de transTormagio indu;trial ol impulso da gcon—
corvéncia pode aser viﬁuaiizadﬁ coms um processo eralutive {(de bipo la-
marckiannod gue opera abtraves de mwcaniﬁmﬂﬁ de selegho & busca {of.
Heleon o Wintev, 199271

O primeivos determinam ﬁmﬁmmﬁi quwis sevio as opgles eﬁtram
teggicas o tecnnldgicas (ﬁuq sentide amplo, o conduntao de vobinas  das
¥irma5>. que serfio chanceladas (ou nS0) pelo mevcado. As firmas povta-
ﬁmraa das  “melhoves' rvotdinas poderiio expandir a2 sua participagio  no
meveado e, eventualment s, pode-se produzmiv a euaidg oy oo o ingresse  de
nevas  fivmas. 08 procesuens de bﬁgca, pay sua ver, levam 2 tvansltorma-
%o dasm  vobtinas da Pirma, em respostan bz mudangas nas  condigBes  da
concarrfncia no mevoado., A& Fivme Tadaptea” seu comporvtamento em fungdo

das winate do mercado. A busca deseomeenta um papel similary aw doesenpe-

A
ot



tanto, na praﬁutividade, nos orstos & nas mavgens de Tucro,  Neskas
condicfes, o vapido avango do progevesso tecnico dars Tugar a um vapido
processo  de diferenciacio da sebrvutura tecnoldgica e de custos da in-
dustria w favor das firmas inovadoras, Faebtas Tivmas desfrutario dm‘1u~
cyos  extraovdinarios, protegidos por creﬁcanteé bavreiras 4 entrada e
= mobilidade, wmssociadas ao dinamiswmo da inovacio = do aprendizado
ternnldgico. Eventualmente, as Tirmas atvasadss serfio expulsas do mey -
cado,  dande  lugar s owm aumento da concentragio. Neste caso, o meon-
niamo@ de selecfo atuan &ntéﬁ que 0B fmecanismos de apyendizado peemi-
tam &s fTirmas abtvrasadas recuperay o terveno perdido.

A Aintensidade do avango da diferenciacio satruturael da  in-
distvia dependerd das estratédgins cmmpétitivaﬁ das FTivmas. Ze as fir-
mas  lideres adobtam uma estratdgia agressiva de ocupaclo de mevcados e
de  dntensa exploraghio das economing Bstdbtlicas e dinfmicas de  escala,

*

3% cmpreens atvasadas perdevio parcelas de mereade ¢ gveptualmente beo-
rio dgue sbandond-to. Este tipo de ssbtratdgiz serd mais provdvel guando
as  rcaracteristicas da'trayebdria tecnoldgica  pevmibtivem aloangar ra-
sidamente assimebtrias significativas & s as FTivmis concovventes Torem

LW oY

fracas o sulicente para ndo resistivem a wma estratdgia agra
parte das lideres, '

Tnvercamente, a intensidade do provessn de concenbtvecio ten-

devda a ser menov guando w ocuntlatividade das weantagens das flrmas pio-

Tediras for menoy que a capacidade de reasposta (sbtvawds da dmitugio ou
1o desenvolvimento de outra inovacfo) das Firmas atrasadas. Meste 0l-

Pimn  case, os mecanismes de selegiio do mevoado abtuam madis devagay que

2y mecanismos Jde aprendizado des fivmas atvasadas,

o
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i

to das condigles de concovvéncia perfeita) (et .Kamien ¢ Schwarte,
1988 ) | '

Um vasto esforgo empirico tem tentado demonstvar ou rafutar
a existBncis dessas velacBes & descobriv o "grau otimo de monopolio”
na  industria, capaz de otimizar o Liades-olf @ntré gficifncia estatica

¢ dindmice . A seguir, em primeirvn lugar, comentam-se algunsg dos v

sultados obtidos pelos estudos empiricos sobre inovacBo, tamanho  da

Tivma e concenbtvacin do meveoadn (pontn 1Y, Em seguids, tenta-ss  mog-
tyar os problemas tedrvicos presentes nos estudos convencionais sohre

]

inovacio £ estyutura de mercado {ponto 2

{1 Em ogeval, o resultados obbidos pelos peasauisadores parecem

H

ndo mostyary vantragens sigonificetivas para as Tivmas malores ou para a
industrias mais concentvadas com talamﬁm ao processo de inovagho. Ken-
neds 2 Thivlwall (4978, p. 710, en uma revisio clﬁﬁﬁiﬂa do tems, oon-
clusm aue: "Desde as origens da mudangs técﬁica; no trabalho gue ¢ co-
Tocadn  para pesqguisa, atd o aplicagio comevodial do novo conheocimento,
jam necessariamente wmais dindmicas ou hrogrﬁﬁﬂiﬁtﬁg, g produazam mue
dangas teconicas de walovr impar?ﬁmcia, ﬁﬁpmiﬁ de um cevrto umbrai e
famanho  minda exiete evidéncia de que asz atividades de PAD & o numero
. . |

de patehteg pumentan wﬁnma'qug propovodonsglnente com o tamanho.”

\Hm L dig regpeito &s relagdes entve tamanho da Tivrma &
atividades \dﬁ PEY, as pesquizas pu%tgriare& tendem & quali%iaar. a%
cont Tusbes phtidas por Kennedy e‘Thirlwm114

Kamien e Schwarbz (1974 1968) confirmam a existéncia deé wm
umhiral  de tamanko da Fivma a partic do sual as atividades de dnovagio
tmedidas  atvavds dos recuvsos voltades a PARD ouw atvrasvds das  patentes

37



gefadas} ﬁrﬁacem menos que  propoveionalmente com o twmanho. Noosnbtan-
tay o9 awtoves também constatam aue essa relagho tem fortes wariacles
entyve  inddstrias. Assim, a inddstvia gudimica pavecs mostyar efebiva-
mente vantagens de escala no procesen de iﬂavacﬁa (¢f. tambhém Soherer,
1970y . PFor oubtro lade, Kamien e Schwartz observam que o8 estudos resa-
Tizados &) nio distinguem ou iszolam o parel de putras varidvels sobre
as  atividades de F&D e b)Y sd dncluem aquelas Firmas gue vealizam ati-
vidades de P& ~o que produr um vids significativo nos resultados, jd
gue & maior pavbte das Tirmes peguenas nao veallzam alividades de PAD.

Freeman (1974, pp. 295740 assinala gue a maior pavite  dasg
fivmas pequenas  (provavelments %¥9%) ndo vealizam gaﬁtmﬁ g PAD.  For
putro lado, entre as Tirmas que realizam FAD existe corvelagifo sntvre o
ramanho  da Fivma e o btamanhe do pyograms de PAD r&aliﬁaﬁm‘ Freeman
também conclul  gque a ﬂmvre]acﬁﬁ Eﬁtt@ umta, medida velativa do nivel
das atividades de FAD 2 0 taM&nﬁm da Tirma nfio & signidticativa ou ¢
negabive, a'depgndér da inddstiria sstudadsa.

ﬁmété (1979 coloca @m quest®o a validade dn exist@ncin  de
um  umbral de btamanho da Fivma a;ima'du qual as atividades de FAD ten-
déﬁ BOOresosr menes que propmrcianalm&nte: Soete assinala que, Fov wm
Tade, 0% vesultados n&ﬁﬁe sentido FTovram obtidos cmm.daﬂmﬁ relat ivamen—
b antigdﬁ {3 Erabalbho mais r%cente hasegava-se em dados de  1%63).

) : _

Existem boas varzdes pava pensar que as tendfnciss sofrevam alteragdes
impartantes nos dlbimos aﬁaﬁ‘ For nubtvo lado, as varidvedls gevalmente
usadas pavra medir as étiviﬂadeﬁ de inovagio {(odmero de gwpvegados &lo-

cados em FED e nudmerno de patentes veglsbtyvadas) mostvamn um vids sistbee

I:_lj

matice & favor das empresas menores. 0 autov vealizn wm novo teste d
hipoteor gue associa capacidade de dnopvar e tamanho utilizusndo como

var Lavel dependente os gastos em PARD vealizados pelas supresas om 14

2%
And ead




inﬁdafriag (173, O resultados contradizes as conclusBes geralmente
aceitas,. & nivel do caniuntp das inddstriss (18), Soete encontra gue
ns  aganstos em PED crescem maiz gue Prmpor;i@nalmente cam o tamanho da
firma. Ao nivel de cada inddstria, o autor assinala aque n8d ¢ possivel
gatabelecer uma vrelagfo éarai, aue confirme mu-réjeite a chamada "hi-
niatese ﬁchummetariané”.

Ne que diz respeito zod estudos sobre a velaglo entre o avay
de monopdlio (medido atvaveés da concentrvacfo da inddstria) e inovag i,
a conclusfo geralmente aceita € a de que os valoves intermedidrios de
concentragino £80 os mals favordveils ao processe de inovaelo. Por exen-
plo,  &Scheyer (3970, p. 438 conglad qué TUE Pauco da podey de monopo-
1io em forma de soncentracfo da sstrubtura @ favordvel & inovagino, pare
ticularmente  quando 0 avango na base de  conhecimentos rélevanteg &
fento.  Todavia, uma cmﬁc&ntracﬁa muito alta tem wn 2feito Javordeel
somente Bm CHS0S raros, © mais frequentements vetarda O PYOOYESLO res—
tringinde o ndmeco de Tontes independentes de indciativa em debtvimento
do incentivo de conguistar mevoados mtfavéﬁ da acgleracHo da PRI,

:

L3I0 quer @ necessdeio para o vrapido progressn tdonmico & ums  mistora

sutil de concorvéncian e manmpdlimi Ltom o vol dog elsmentos monopdli-

Lx

eow  diminmeindo guando esxiste risusea de oportunidades teoneldgicas.

{Fars uma revisfo mads recente, of. Kamien e Bchuwavtz, 19682, que ubtém

a
=

ronelustes sinilares %ﬁ de Boeherer,
(2Y Oz estudos ageralments realizados pavs testary as chamadas

"hipdtesss schumpetevianasz” apressntam problewmas tedricos dmporiantes.

i) Og estudos de tipo oross-szobion nfo téw ew conta a -im-

portincia  das diferencas na oportunidade tecnoldgica entre as indds

trias, Isto se veflete na consideracio sxclusiva dos  gastos de &N

3%




[E 1

como  Uma  aproximaclio satisfatdria dos vesultados desses egsforgos  {a
geragdo de inovagfes), assumindo implicitamente uma relasfo Vinear en-
tre  ambos (cf. Dosi, 1984, p. 90). Wo entanto, & constataefo empirics

de diferengas sistemdticas entre as inddstrias na geracfo Ye inovagBes

itustra claramente sobre a necessidade de considerar os aspectos gspe-

cificos de cada inddstyia. Como agsinéia Fresman {1974, p. Z8B): "a
maior fonte de variac@ss na intensidade de pesquisa  entye fivmas € a
iﬁﬂﬁﬁiﬁiﬁ em que e encontra’ (aublinhadm pelo autord, 3

il Ae uUnicas variavels estrubtuwrais considevadas sHo o tama-
nho  da tirma e & concentracfo do meveado (que poderiam ser ronsidera-
das cowmo aproximacdes muito imp&r?ait%ﬁ da capacidade tecnnldgica da
firma & da apvopriabilidade privada da inovagfo, respectivamentel. No
entanta, como foil discutido, a estrubtura de mevoado estd constituida
por um conjunto mals complexo de glsm@ntms} como aﬁ'tacacteriaticas da
tecnologia I(natureza £ grauw de matuwridade do @av&ﬁigma} © a. insercio
da dnduistria na matviz de relagdes téanicaé ¢ econdmicas  interindus-
trinis;, o nivel 2 a distribuicfo das ﬁapacidmdeﬁ tecnoldgicas (&  das

putvras vartagens competitivas ou atives oligopdlicos em poder da {fir-

madt; € a diversidade das gstratdgias competitivas presentes na indds-

tria. Lstes elementos intevagem no processo de inovagdo e difusio, pe-
1o gue se torna dificil isolar ow mediry o efeito de apenas um  deles
; X .

sobre as atividades de inovar¥o na inddstris.

1i1)  As velagBes entrye estrutura & desempenho da  inddstris
agem emn dupla divegBo. 0O estabelecimento de uma associagio entve eg-
frutura € déﬁ@mpenhm num momento no tempo nio permite  distingulr o
seatido da causalidade. Assim, por exemplo, uma inddstria  pode mer

concentrada  (ou uma fivma pode ser de grande povieg) porgue as  Flrmas

que nela operam {ou a firma) s8o inovadovas, invertendo o sentido da
B ' 49
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cavzalidade aceito nos estudos convencionais.
As observacoes anteriores sugerem que & mais correba a peyrge-
pectiva apresentads no itenm antevior: a de divigir a atencifo an pro-

prio processo dinfmiro de autoconstrucio da inddstria. *
B} Difusdo de tecnologia e estrutura de mercado,

s trabalhos pioneivos na area de difusio de fﬂaV&ﬁﬁgg Foram
desenvoivides pov  Briliches (195?) e, particularmente, HMansfield
(1948). A pariiv destes trabalhos, a utilizaglo da curva logistics
fepicémica) para descorever 0 processo de difusio da'innvagﬁeﬁ estan.
deg-se amplaments entye ow pesquisadores, ao ponts de conformar o gqus
se podeyis  chawmar de visfo convencional sohve o tema. Havieg (1979,
e, B/ZP7) distingue trés ﬁmhita%nandemﬁﬁtg abordagenm & aplicada,

a) 0 Ambito das diferencas interindustrifis na velocidade de
adpecfo de inovagdes. A metodologia camsiat&;@m ajustar a curva logis-
tican aos dades sobre difusBo parn distintas inddatyias & distintag

inovagfes: O pavfnetve B (49) € gosteviormente wsado cowo vavidvel de-

pendente em estudos de correlacio com ceviss caracteriesticas da indds—

tria e da irnoveclo definididas de fovma ad hog;

by 0 Bmbito das diferengas enbtre as Firmas na veloolidade de

. ’ ’ { ’

adoocfo de uma certa LnovagEog -

£y D Zmbito das diferencas internacionais na difusio de uma
cevka inovapBo (cf ., poy exemplo, Habzeth g Rawy, 1974).

. ' ¢ e .

Apegar de sun ampla ubdilizachio, os mudelos epidémicos de di~

Fuzfo apresentam problemas tedvicos multo dmportantes (of. as obseyvva-

cles vealizadas, entre oubtvos, por Davies, 1979, Meteanlfe, 19281 e Bto-

neman, 19850
44
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i

1Y A cwva logistica tem um cﬁrétev basicamente descritive e
sug fundamentacio tedrica ¢ dads ad_hoo; ' .

it} D¢ modelos epidémicos Qupﬁam homogeneidade dos adotantes
g copnstineciz das caracterdisticas da inovaclo ¢ das firmas durante o
processn de difusio;

iii) Uz modelos supdem que a in?ormacﬁa sobre a  dinovagHa
aromeEanha o pYOCesss dg difusio, sem considerar oubtras fontes de in-
formagin f(como, por exemplo, = propaganda ou os gastos ém P&D);

iv Os modelos nBo d8o um tratamento adeguado ao processo de
decisfo das Firmas ewm condigBes de incerteza.

Um  conjunte dmportante de trabalhos tem-tantadm responder
ags  problemas  aprvessntados pelos modelos epidémicos de difusB8e  (uma
revisio destes trabalbos pode ser encontrads eo Davies, i??? g Btone~
man, 19853, Np gntanto, estas caﬁtrib%iqﬁea adnds deiwxam aaspectos cha~
ves  do processo de difusio sen uﬁ tratameﬁtm gatiéfatérim. Dois pare-
cEl SEeT 0% desatios mals importantes colocados & teoria da ditusio
{ed, Hatcai?é, 1P84): & incorporacio das RY O EER0S ﬂiﬁﬁmicoﬁ oULE AL oM

panhan a difusio, isto &, as mudangas no prdpria inovacio e nas condi-

gfes da concovréncis A medida que a inovagfo ze difunde {panto i, dig—

cubido & frente) & a incorvporvaglo do papel desempenhado pela ofsvia de

inovacSes o a interzefo produtov/usudrio ao longo do processo de difu-

4

b

sBey {ponto L4,

04 elementos tedvicos desenvolvides nos subilens antervioves

contvibuem a davy uma resposta g eztes problemas.

g R et g vy



L3

i} O processn de difusfo ¢ parte do processo de btransforma-
ghe da estyutura de mevrcadp. A difusio de tecnologia ﬁ#%%ent% ooopro-
cesso de dilwiclo das barveivas A sntrada & % mobilidade (e, portanto,
dos lucvoes diferenciais auferidos pelo inovador) crviadas polas assime-
tyine  tecnologicas. A inovaclo € um processno C?igdar de  assimetrias,
2, por  isso, criadoy de wvantagens oligopolisticas e vendas diferen~
cimis. & difusio associa~se s decisBes de imitagio gue levem A di~
TuigHo .daquelaﬁ vanbtagenrs, nm_ﬁmbitﬁ da cmﬁcarvénci; (Srhumpetay,
$748; Possas, 1983, [nmel, 1984, 1985%).

No  processo de difusfo de tecnolougia atuam 05 macanismés e
selecldn & aprendizado associados ao de%&nvmlvimentg da  concorvéncis.
Come  Toi  visto no ditem antevior, a intenﬁidadwhveiativa de amﬁo& 0%
mecanismos depende das caraﬂtetiﬁticaﬁ da trajetdria tecnoldgica; do
nivel e da  distvribucBo das capancidades tecnoldnicas; e das satratd-

3

r.

P

gims das Fivmas (cf. Dozl gi al, 1984, Dosi e Ovsenigo, 1984) (2
figaim, aquanto menor seda a oportunidade, a apropriabilidade

g an  cumulatividaode da btrajdetdria beonoldagica; ousnto meEnos  sxistam

economiazs  estdbticas ou dinfmicss de escala; aguanto mais elevado o ni-

¢el médio das rcapscidades tecnoldeicas & mats sauitativa sus - distei-

il

buinSo entre as firmas, maie rapidamente se dard a difusio atraves dos
mecanismos de apvendizado. Um sxemplo deste tipo de processo de oifo-

s%0 & dado pelas inddestrias dominadas pelos fornecedores (gupslisr-do-

ﬁiﬁﬂhﬁﬁ na classificacio de Favitt, 1982), onde o processo de“iﬁovagﬁg
limita-se, .mé ?Qndamﬁhtaﬁ, A adogfo dos nowvos eduipamentos geradmé o
setor deg . préduaﬁo de bens de cﬁpital.‘Nwﬁtﬁ caﬁo; Qﬁ heneficios do
progresso  téonico aparecem como economias exbternas & indistrvis, aces~

siveis a0 conjunto das emeyesas pa o inddstria e aos potenciais enbtran—

e
%
Lﬂ
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& medida que as caracteristicas da inddstria se afastam  da
situac@o antevior, tovpam-~se mais importantes os mecanishnos de selecio
na difusdo de tecrnologia. Se & trajetdria tecnoldsica apresenta carace
teristicas opostas &s assinaladas no case anterior e as Fiemas andobam
gatratdgias  agressivas de ocupuagio de mevcados, a inddstria  tenderd
{eogme  Jus visto) a desenvolver fortes assimetrias. Neste caso a difu-
8o da ingvagio dar-se-d, hasicamente, através da selecfo, com a vedu-—
gha  dawn parcelas de mevcado dés Fivmas na retaguarda tecnoldgica ¢ a
sua eventual exeulsdo. Pode-se ver também  aue, quanto maioves  selam
as assimetrias inicizis entre as EMPTESAS, mais rﬁpidamante s gabten-
devd 0 use ou a produgdo da inovacio na dnddstria atraves da maior in-
rensidade da selecdo e do dominio do mercado pelas Tivmas  inowvadaras
{c?. mgsi gt al, 19843,

ii)Y Tanto as inddatriaé produtoras ﬁmmmfmﬁ usudrios da dinp-
vagan (paré a producdo & o consums) intaragﬁm ag longo do processo de
inovagio (&i). 0 processy de apr@nﬂizaﬂo A producﬁé da inovacio &  a
rontinuidade na geragio de inavagﬁaé g seus aperfeigoamaentos  levam a
amx gueda nos custos das iﬁmvz_\cﬁﬁtﬁ ;Mara‘ 3 a,(aal.ta'xa"im,’ amp liando I«.sutaﬁtan?
Livamente & t'e:ﬁi‘abilidat}&* tda adoglo ¢ o m'imerﬁ e Es..fiitllt‘..-’:\.l“!té.'{"_% potenciais
{cf. Mﬁtcﬁife, 1981y, Parml&lamenfﬁ,.a difusio no uso da inovaclo au~

. : ) : .
menta B rrantab‘ilidadet dos produtores, atravds da ampliaclo do mevoado
tepssibilitando a explutéﬁﬁu das economias estdticas e dindmicas de
peonla) & a geragie dé novos conkeclinentns acerda dg.ﬂuaﬁ pramri&dad@é
téendeas 2 usons albevaativos {F’CC!&?{\S‘E'}EIEE‘YIQ; i*?szz::‘:'a. & ii"l{-‘;:n“n'iai;f'?it:) tecnold-
pice  gevada pe}am oportunidades & gargplogs que sfompanham o Processo
de difusfo {e¢ ugia adeaunda comunicacio @ﬁtrﬁ produtor & wswdrdnd, Jun-

te com a evolucfo da estrutara de pregos relativbe (também afetada pe-
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1la processo de inovaglo), atuam como "sinais" para os esforgos de PAD
da  Firman, realimentando um civeuln vivtuose de expansfo da demanda e

ga produsio de inevagdes (cf. Hetcalfe, 1981; Dosi, 1984 (28).

Em vesumo, o processo de geracio e difuslo de tecnologia eo-
vt getreitamente associzado ao processo de btranzsforwagfo industrial. A
gevacdo e difuslo de inovac8es covrespondem, respectivamente, aons mo-
mentos  de vupbtura {ou divergéncia)l e de ajuste {(ou convergénciay da
eebruburs téenica & econdmica dan inddetyian. Ambos os momentos  eebin
unificados pela  concorvéncia (Paﬁaaﬁf 198330 Come assinala Hetcalfe
(i9RY, p. 3497358, as melhorias ne dnovacho, o oresciwmento econdmico
geral, midancas. .. nos pregos relativaé € mﬁtraﬁ inpvandes complanen—
tares ou compebitivas, pode-gg esperay que doorram durante difusBo,
Em  ver de uma curva de difusko simples, taremmﬂ uma gavolvente de su-
t&ﬁﬁivgﬁ rurvas de difusio, cadas uma apropriadae a um dado conjunto de

carmnctevisticas da inovagfo ¢ do ambiente que = vodeis.

YR oA e padvSe de eeoluwcio da dhduateis

0 processo de evolugfo da tecnologin, das capascidades tecno-
1dgicas. e organizacionals da firma e do padrfo de concovrdncia na in-

dustria parvecsem moastray cevrbtas vegularvidades en sua transformacio. Fo-

Cdemeer  distinguir trés momentos ou stapas na evolucfo da inddstria -

pmbova se trabte de um processen continue, oom limitses ﬂi?uﬁaﬁ (237 .
£ Coma  Foi assinalado, na definicio de wum nove paradigma
'tacﬁqlégiﬁm concovyem em proporedes diversas os fatores goondmicos,
tnstitucionals & mmiitiama. Mo momenta de "ruptura’ sms opedes tﬁtngiéw

givas  sfo diversmzs ¢ flexiveis. A wmudanga tecnoldgica processa-se  de

[
wd




fovma  vapida, principalmﬁﬁte atvaveés de inovagfes maioves de prmdﬁtm
g, em geral, a parkir do ingressy no mevoado de fivmas achumpetarianaa
inteivamente novas {(cviadas para a exploracin das possibilidades abey -
tes pelo nove pavadigma) oy de Pivess vindas de uma “vegilio ?anaiégiw
ca” praxima. As Fontes da wmudanca técniéa associam-se éaﬁ novos conhe=
vimentos cianti?icmﬁl(geradaﬁ fora oy dentro da inddetvria) 2 2 alguma
entimativa dus necessidades dos wsuarios potenciais do nove produto.
s Fluxos de informagfo téenice sfo, entfo, fundamentais nesta etapa,
& raqu&r&mwﬁe vinculos estreitos com o8 usudrios do produte & com  ase
instituigdes 4que gefam a$ conhecimentos cisntificos e teenolduicos em
que =& apdia o novo paradigma.

Mesta etapa, ao mesHo tempo em que a opovtunidade ternoldai-

* h

rx & alta, ainda nio se conakvﬁiram.grand&ﬁ barveivase & entrvada = &
mobilidade naﬁindﬁﬁtria"ﬁ traneferdncia de alguns empregados~chaves
gntvre FTivrmas & suficente para dus as ?irméa retardatériaﬁ aloewancemn as
firmas ploneiras. Trata-sz de dm periodo em que predomini O ingvesso
de  novas  Firvmae, de experimentacfo, variedade de produbes & viéapido
avango  do prmgraaad tdenico. As escalas de planta 580 ninda peguenas,
& 0 procegso te produglo € flexdivel, pavém inegficiente . (como previsio
cela associagio négativa gntre e?iciéncia g congsolidacgio das rotinas
da fivrma, segundo Nelsan e Winter, 19€23.

2)  Humz segunda etapa, a expansio dos volumes de  producio
dae  fTirmas exitosas  induz fortes pressBes que  estimulam  inovacles:
maioves de proceszo, a medida gue o prodoto se tovnp Yestandardizado”

Civiot-

s

e adaptado a oW espectro malor de wusos. Assim, desenvalwve-s2 o

1 vivriuoso de realimentacio posibiva™ entye produtoregs e uzudrios da

inovacio,

44




g
glw.ﬁ

As  assimebtrias tecnoldgicas - ¢ com elas as barveivas & ep-
trada £ & mobilidade - tornam—se maioves com o dessrvolvimento das
Eoonamias patdticas e dindmicas de egscala. 0 balango de entrada e
sanida de Firmas ns inddstria inclina-se, progrvessivamentes a favor das
saidas. O processo de selegio pelo mercads opeva eliminando parte doz
Gpﬁﬁaa tecnoldgicas swgidas no momento de “ruptura” {diversidade btep-
nnldgicr) ¢ as fivmas atrvasadas no desenvolvimenteo de uma certa tecno-
lngia (assimetvias beonologicas), 3 medida que se acumilam ¢ difeven=~
riam as capacidades fetnmlégicaﬁ.

O processn de pyodugdo vealiza-se agors em maior escala, com
maior eficiéncia & mepnor ?Iexihilidaﬂﬁ; fdota-se g aut&magﬁg de alguns
processos (C'ilkas de automacko®) . A empresa fefurmula sitas eatvatdoias

em face do procaessn de gxpansio & adegus susd organizacfo S8 exiginciss

das  novas estratégins {(cf, também Chandler, 948, que discube em seu

rabalho cldssico #s velavgBes entre as sstvatégias ¢ a ovganizacio da

Fivmal.

Ma etaps - anhterior a sstratégisn de concorydneia baseava—-se
gpripcipalimente no desenvolwinento de novos produtos. Nesta staps, a2
reducio  dos gustos e dos pregos adguive maioy dmportdncia (¢f. tambédm

Favitt, 19795,

3y Finalmente, na ebzpa de maturidade da {oddstvia, a opoyr-

tunidade tacnolégicé borna-ae vestrita, A&s dinovacdes s80 incrementais
= oem produtos & em Processos w}'cumulativas € SEus heneficins sho ple—
nam&nte.int@rnalixadma paela firma,

e #ifmaﬁ gfin gesperializades ¢ de grande povie. O processo
de produclo torna-se rigiﬁo; intensivo ew capital & auwtomabizado. S%o

oligopdlios  estdveils, onde o progresso tEonico segue um panuran re-

aular ¢ previstvel. A incerteza relative &s atividades de inovagio re-
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duz-se mas nao desapavece, tanto no que se rvefere a seus veoulbados (x
phtengio  da inowvagio), qguanto & lideranga de alaumas ﬁﬁﬁ.$irma$ con-
correntes - 0 que mantdm, em graus varidveis de industria a inddstria,
a dindmica de mudangas pna estrubuva tecnoldgica, de custos e de  mar-
asns de'lucra entre as Firmas da inddstria.

.Qﬁ parreiras & entvada & & mobilidade apdiaw-se em distintos
tipose de economias estaticas de escala. Estes oligopdlios 80 ameagn-
dog pela apa}iqﬁo ﬁe owtras inovaghes aque desndiam o predominio  da
técnmlmgia e oem certos crsos, a propria existéncin da inddstria) aue

as  grandes fivmas controlam., A grande empvesn oligopdlica pode vefore

cgay, atvavés de apevfeigoamentos dincresmentais e difevenciacis de pro-

dute, as barreivas a entrada, mas nfo pode evitar gue outras  Tirmas
invadan & inddstvyia com novos praoadutos ¢ processos & destruam, de For-

ma progressiva, sew dominio do meroadd.
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NOTAS DO CAPITIHG 1.

(i)Y O gonhecido modelo de Solow (195%7) zupde que o &rmgreaso
tédoenico ¢ gxdgeng, desincorporade & acessivel sem custo nlgum pava =
Firma. O progresso téonico ¢ representado por deslocamentos na funclo
de  producBo © medido pela "vesidun” ou parcela do aumento da producio
que ndo pode ser explicado pelo aumento na disponibilidade dos fatores
de producio. Ho entanto, o condunto de problemas e teabalhos suscita-
dos pela contvibuicio de Bolow (¢f., pov exenplo, Haveourt e Laing,
1974 of, também Sen, {97¢, que vedne alguns dos trabalhos velativos
is dificuldades de medicdo do "vesidun'” que corvesponderia ao  aporie
do progresso féonico an crescimenta econdmico) nio sevio obhjeto de ge—
budo. D gsforco de Solow por incorporar © progyresso téonico o owum mpde-
1o de crescimento sauilibrado no marvco estdticeo da teoria neocldssica,
Forna a suas contribuicdes ingompativels com o autoves incluidos nez-
ta ravisBo, cuda fonte de inspivagio remete-se divetamente a Schumpe—
tey .,

(2} Em seus trabalhos postevioves, Schumpeter (1945 andoap-
piza parcialmente os processos clentiflcoos e tfonicos, o adwmitir o
feed-bank  do processzo competitivo sobre as atividades de FPAU das  em
presas (of . tambdm nota 3).

{3y HNa opinikp de Schmooklev, A ¢ifneia e & tecnologis 30
cabe determiner as caractervisticas dn dnovacio gue & desenvolwvida. s
distintas atividades cientificas ¢ tepnicas substituem~se umas s pu-
brae conforme a diverss capacidade ou -facdlidade com que podem respon-
der ks exigfncias do demsnda. Entyetanto, nessa perspectiva, elas nio
poden afetar o Liminog € & composicio daz inovacdes, ogue sio determina-
das pelos efeitos da evolugho do padrio de demanda sobre o investimen~-
tn e ne esforens em PAD, '

{4)  Para Schumpeter (I942) a infludncia da demanda atusn me-
diada pelo processe compehitivo (a Iuta pela ampliagio £ 8 distribui-
cin. do egspago econdmicol; a inovaclo, por sum ver, & um asgente atiwvo,

capar de2 transformar o propyio padvio de demsnds. Como assinala Schum

peter {1941, ». 48): "Cevitamente devemos gsempre comesar da satisfagdo

das necessidades,. uma ves gue 30 o fim de btodw produgHo (... Ho en-

tanteo, as inovagBes no-sistema coondmico nfo aparecen, via de  vegra,
de tal mangirva gus primeivamente as novas necessidades suvgem esponta-
neamente nos consumidores e pnt&o o apavelho produtivo se modifica soh
sua pressfo. NEo negamos a presenga desse nexo. Entvetanto, £ o produ-
tovy  gue, wvia de regrd, dnicia a sudangn econdmicn, ¢ o  cunsumidorves
w8 educndos por ele, B8 necessdArio; slo, por asdim dizey, ensinados a
quer ey  coisag hovas ou Colsag gue difereds e um aspecto ow outyo  da-
guelas gue tinhaw o habita de usar. ™ : : :

(5% Mowsry e Rosenbevyg {in Fosenbevg, 19820, nums ampls ve-
wisBa da literatuva, ples em evidéncia a Fraagueza dos estudos aue ten-
tam  demongirar o papel exclusive due demanda no progesse de dnovagdo.
Eg particular, = deltindisfo ambigun 2 polico vigotosa do conceito de de-
mands  conduz & conclusdes errdneas. Azsim, & necessdrio distinguir
claraments  entre pecessidades (Desds) g demands, Tsto peymitivia mog-
tray como, inversasmente do gque concluem 0s avutoves do lado de demands,
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uma queda da demanda produzids peln aparecimento de pyodutos substibo-
tivos, conduzivia a ampliar os esforgos de inovagio sabh o acicate  da
concorréncin e nde a d@tuwlmw. Hma extvema confusio LunL51Lu&l SUTrgeE
quando  cevtos estimulos & inovac®o, internos & prdpvia firma e, por-
tantn, nio mediados pelo mercado, 80 visuanlizados como "desiocamentos
da nurva de demanda”
L

(4) 0w paradigmas tecnoldgicos, i diferenga dos  paradigmas
cientificos, apresentam um menor graw de avticruvlachio e codificacSn e
degendem en maior medida de habilidades desenvolvidas atravds da expe-
rigncia. '

{7} Tiversos awlores (Fresman et al, 1902, Rosenbevs e Fris-
chiak, 4983 t&m destacado que um nowvo paradisma tecnoldgica & uma
condicgio necessdria povem nfo suficente. pave dav infcoio a ums opda de
inovacfies ¢ de crescimento econdmice, sendo também necossdivio  um
"ajuste”  epnbye os Ambitos tecroldgico & politico-institucional para
dar  lugar & um nove “paradigma bteono-econfmico'” fcf. Freeman o Pévez,
1984, Hg entanto, sem negar a dmporténcia deste ajustamento, para oS
efeitos deste trabalho, o conceito de pavadigma teonglogico serd uti-
tizado supondo sua efetiva incovporacio & eoonomla, de modo & consti-
tuir  um  maveo sstrubtural & um cevio padvBo purd o avanoo das isova-
ces, dotado de capanidade va1§mv$1 para impactzar ou “permesy” o con-

Junto da economin. .

- (B) Trata~se de um processo de ﬁ:gﬁt?mfﬁtu g potencial ino-
wativo de uma certa trajeidria tecnoldeice, & medids gue as leiz Pisi-
cas  colocam  limites crescentes ao avanco dos Lnahﬁ:mﬁﬁ& que-definem o

Ez
g
o
it
=
"

pavadigma - 0 que se tem denominado comn “lei de Wolfdr (of
1983 & Metcalfe, 1980).

(7)Y A mudanga tecnnldgica &, an mesmo tempo, Tator de Lyans-
formacio ou rvuptura & Fator de ajustamento do sistems sconfmico. Sste
prpel de mjustaments & desempenhado, no curto praze, pels: nudangas ao
Tongo da trajetavia tecnoldgica; no longo prazo, atvavés da capnacidade
do sistema scondmico e social de incidiv na seleclo & configurscfo dos
novos paradigras teonoldgicns. Ko entanto, 3 autonomia velativa +tdos
diversos Ambitos implica, como foil discutido, que o mecanismos da mu-
danca tecnoldaics e sconfica nao ataam de forms simdtrics © =incrdni-
CR 0 oaue impede que a tecnologiza seld um dastryumento de auto-vegula-

cHa oo comporiamento da economin {of. Dosi, 1282). A& intevacio entre
on  Tatoves teocnologions & econdmicos pode, en alguna TR0, ey CAPRI
de  garvantiv a sustentagio do processo de oxpansieo Eﬂﬁunlgm & oinduzmir

ponbeviormente susn dessoeleragio. No entanto, & aulonomia velativa
destes Ambitos nfo permite predizer um padrio vegular ou reyviddics de.
ﬁurtma de sxpanzio ¢ de desacelervasio “cmnmmzca, Ji que as  wvarisveis
de  Mestado” do zistema scontmico nfo s8o capazes de confilauvar univo~-

camente o padrio de avanco da mudanga tecnoldgics (Rosernherg & Frisgh-
Falk, 4A9YBay.

s conopr—

PR oy
zas (4783,

(40 fin guesties velativas 4 aborvdagem tedrica
réncia e das gsbtvuburas de mercado efo desenvolwvidas por Fo
cap. JI1 e 19°04).



RhRE

(41) Caves e Porter (1977, pp. 850/851) assinalam  que =
idédia de grupos no interior da inddstria nfo coloca em quest®n a rele-
vaneia da inddstris comno anidade de andlise oo processo de concorrén—
cia: ' .

a) embora & intervdependéncia entre as firmas de um grupo se-
Ja malor que a interdependéneoia sntye Flrmas de distintos gryurpes, ain-
da ¢ plenaments recorhecidas uma maior interdependdncia entwe Firmas de
uma industyia gque entre Firmes de industviag diferentes)

by o produtos de cade grupn podem sey scbstitutos imperfei-
tog, mwas nfio necessariamente, U grupos podér diferiv nus estratdoias
de producio & venda de wn produto nio diferenciado;

¢y aindz ¢ possivel dectacar mais um elemento em favor da
importincia da inddstvia, ndo assinalade por Caves & Porter: as  bar-
reiras b oentrada e & mobilidade sdo industris-especificas, isto &, a
paturesn & @ importédncia daz harveiras tinclusive a nivel de unta fivma
em particalar, gue desfrute de uma certa vantagem sspecial) estio en-
rairadas nas especidoridades da estrutuwra da inddshvia,

(472 Como assinalam Caves & Forvtee (%77, p. 8%4y: "a iden-
titicagio da construgdo de barreivas & entrada com os esforgos da Fiv-
ma  pov Fazer o melhar wsn de seus ativos gspeciais btorna a ocriagio de
harreiras uma pavie centval.. . do processo compebibivo”

£43)  Na medida em que estas &ronomias dinamicaz dependem em
grande parte do volume de produgdoe aqumuladm, as econaomias  estibticzs
de eosralan e as economias dindmicas podem aparecsy combinadas. For ou-
by lado, como s overs com muior detalhe no capitule 171, o aprerdiza-
dor nBo & apenad um zubproduto da expeviéncia, mas hambdm vrrguer gastos
de PRI (Fforwmais ow informais) poy parte da Fivms.

{14) Como neta Fossas (D988, pe. 778 5 nota 5 a idéis  de
“rabina”  como mecasnizsmo de decisBo em condigSes de incevtama, moa=tra
wma  arande similitude com a iddia keunesiana de "oconvengio’ . Aszsim, &
“racionalidade da adoofo deste bipo de prucedim@ntm TEROUSS &3
mente no fato de de gque o vesulitados provenientes de decizdes
revtera nao sBo previsivels nem asszeaurzdeos, de wum Iado, nem C:“"'gi*
veis senda com altos custosn, de nutvo lado, ums ves qUE RS decizsfes de

sgmcial -
wol dne

investir, particularmente em inovaches (novos produlos € processna),
e%e hasieamente  dvvevogaveils. fAseiln, alouwm tipo de novma habitual,
ronvencinazal  ou robtinsira, na tomada de decisfies ~ regras  erabticas

simples do tipo rule ol o bhumlk - acabam poy vevelavr-sg linhas dg menor
riago”

£49y  Poy exewmplo, @ reara utilih“da geyvaimente pava alocar
um  velums de vecuwrsos em stividedes de PAD & & de veferi-los oa uma,
cevbs  peveentagemn do ovalor das vendas, &3 atiwvids de FID dos cien-
Yintme @ tdonicos aue trabalham oz Fivma tambdm FUEN TETY EG OL pEe
drfes de resolucio dos problemas, a:ﬁmai&ﬂma L tradetdria tecrnoldgica,
Heate Y 2 didéia de rotirma estd ligada ao acompanhamento da braje-
bovia t“aﬂo*ngifa (Fossas, Com. Pess. ) '

-

t446Y B dddia & muite similay & idédia de "regifo tecnoldgi-
ca”, formulada por FPenvose (190%).




(173 Cowm base nos dados publicados pela revista Business o
gh & parvtir de Junho de 1976,

(18) Couwo ¢ colocado mais & frente, o valor dos reeultados
obtidos em pesguisas greszoseciion € , na werdade, muito duvidos 0, J&
gue elas ndo levam em conta as difervencas na oportunidade tecnolagice
g outras diferencas estrutursds entre as industrias. »

(19} Como & sabido, & curva logistics pode ser escrita ecomo:

Toglmt /{n-mt 2 = 4&-Fb, onde ot ¢ o ndmero de fivmas que adotam 2

inovagfo & n oo ndmero de adotantes potenciais. O pavimetro B € defipi-

do  como x velocidade de difusino e ¢ capsz de supressay difersncas  no
prdrén de adogfo entve indusirias

YOUEm oum zentido Pundamental, a o3 fuso de novos produtos

producic & o 3Q%H1=Axa de wr processo de evolucio onde =z
idteracin  entre asentes aue sio pmatwdwrvﬂ' de diversas gapacidades
tecnoldgicas ¢ compoviamentes induz ronos Ancentivos, nos meca-
nismos de selegio & nUs RYDCESAns du mPiHHdiHHdO” {ct. Trosil, 1984,
p. B2

(e
tgenicas s

:lifj t}

(24 Ao nivel da dindusteian, G"ﬂa interagio & captada abravds

g ronceibto de “?n“wrcﬂm na estruturs chloo-prodeutiva’, aus interna-

liza ag vincualagdeszs tédopicas ¢ econdmicas da inddstvia com outvos gse-
f

toves da produgis g QoS

_ (22 Inpvesfo e difusfo s8e processos gue se sobvepdem e 2
aparicio continua de incvacdes incrementais contribod ﬁ@ (i mmwu deci-

give &3 condicfes da difusio. A& separagho vadical entre inovag! g -
fusfeo  nfo permite disbinguiy com clareza a rmntﬂndeadc & as ntavra~
phes entve ambos o processos ~ ssgundo dewonsirs wacmhe CLGV A

(0T A discussio que segue & tributdria de Uttérback CL979);
1

3
Gort a Yeplsy (4982 a ¢ 14982 b:; Tosi (L9608 e 49840

£
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CAPZTING IT. A TECNOLOGIA E A TEGRIQ Lo COMeRGI0

EDO THYESTIMENTO IHTERNACIONALS

Il A Introdusiio.

Aate w década dos S0 o pensamento econdfmico sobre o comdrcio
internacional & a distrvibuicBo grogrdlica das atividades produtivas
esteve dominado pela conheoida teoria de Heoksecher-0Ohlin-Samueleson (M-

-5, Em sua forma mails difundida (os modelos de dois paises, dois fa-

o

tores  de produgio & dods bens), a partiy de um condunto muito vestyi-
vivo de suptsbaos (43, @ teovia de H-D-8 esstabelecs aue as  atividades
progut-ivas  distvibuense gntve oe distintos palses de acovdo com  sum
, , ' 4
particulsy dotacdo de fatores proadubives. De consumidores de cads pafs
I ! - : . g . - L R " o . - . - e we
ohtém atvaves da eggpecializavio e do comeroilo um nivel de bam-estar em
eauilibrin mals slevade ~ wigsd-ovis o pogsicfo de sqguilibria prdvia  an
gstabelecimento  dos Fluxos comerciais ~ & & remunervagio dos  Ffatores

de produglo tende 3 sua igualagdo nos distintos paises. Poy oubro Ia-

da, © Funcionamgoto fPluide dos wmecanismos de ajuste abtvavds de varia-

¢hes  nas guantidades @ precos 25583UYE 0 gauilibrio nos diversos mer-—

rados -de produbns & faboves. MNesta pervspective, o transiclo desde uma
FOONOWLIE autﬁrqﬁica a uma soonomis aberta sfets a alooacio dos  Fabo~
res, o pix de produgio, as aguantidades, o pregow & o nivel de  hem
sstar”  auwferido pela economizn, mas ndo afeta o nivel de ﬁmpr&gu dos
fptores existentes NEssias egonmmiaﬁ w'na.madiﬁa em oque, em eawilibrio,
todos m%lFatur&m estarism sendo plenamente sbilivados (of. ﬁwﬁi £ Sop-

tg, 198D, p. A05),



Se, por sua vez, supbe~se n nio mobilidade internacional de
bens, o8 fatores de produglo vio deslocar~se em funcio ae sua dotagHo
.reia%iva gm cada pais. Ueste modo, 3 t&mria solive o comdrcio inteyrna~
cipnal completa-se com uma teovia da mobilidade do aaﬁital;~que posbu-
la aque o capital move-se dos puises onde ¢ mals abundante f(taxas de
jurps mais baixng) parg vz pafcey onde © meis ecdcwsso (taxas de jurns

males altasg) {(cf., por exemplo, Tvevsen, £93%; lunning e Rugman, 19843

Entretantn (& parte oz problemas tedvricos desta  concepcio,
aue aeviao tratados mails & Frente), as informacBes disponiveis sobre o
desenvolvimento da  economia internacionzl a partiv da década dos &8
contvadisseram  as  predicdes do modelo H-0-8 (of. Yunning &  Rugman,
{984, Stewart, 198777,
) B ] - Eaf r a [ 4
Em primeivo lugary, & maior proporvedo do comdvodlo internacio-

nal tem lugsy entre os patses desenvolvidos e, portanto, com uma dota~

c3o de Fatoves muito similar. No modelo H-0- S oo comévolio dnternacional
feria  gue ser tanto mMals intenseo auanto maioves fossem as  odiFferencgas
np  dotagio de fatores entre palses - isto &, o comeévcio internacional

teyia  que  sev mals dintenso sntve o Hovisg e ¢ Sul. Por mutfc lado, o
oraresso  de  especializacio destes paises tem.lugav £ imt&gior..das
mesmas s inddstrias  I{portanto, g$alwo que $e admitam tecnplogias muito
gifeventes, com ﬁma utilizaﬁﬁwlﬁiMiiar dosn Fatores de produgiod, o aue
s veflete nm dmpovidncia crescente dos Flues de comdvoio  dnbra-in-
duatrial‘

Segundd, o Uparadoxo de L&antiﬁff” indicava que as exporta-
gBes  dos Estados Unidos eram mais brabalho-intensivas (ou menos capi-
tal=intensivas) que suas imporviagdes. alédm da validades ouw ndn daes con~

clusdes  de lLeontief? e do problema das Tormas mais adeguadas de medi-
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hf . 1 .

¢an  da intensidade velativa dog fatores de produgio, o tyahalho deste

sutor teve uma grande repevoussfo & deu lugar a um amplo debabte, tanto

:ﬁ\ Fl v L] L K3

n ambito teorico guanto da pesandisa empivica, que levou a aueskionay

El E . F g

idéias ronsagradas sobre os detevrminantes do comdrcio internacional.
Terceivo, o comportamento das empresas mulbinacionais (SRR

comp agentes do dnvestimento diveto sestrangegivo (I0E)Y n8o we ENguUa™

drava dentro da tenria segundo 2 ogqual o capibtal se move de modo a  ar-

b 4 doge o 4= & Foawns e furos tre o opam g e C oA oRb e . - Pd o

bitran ae bawxas de Juvres entre o parses, Como aconbece com »n divegdo

g a intensidade dos Fluxos de comédrernia, os Fluxos de investimento rea=-

lizam-se, principalmente, entre palses desenvolvidos (PDY (of., por

exenpio, Caves, L1930

H

X,

Finalmente, as evidéncias tamhém moﬁtravam que o gomevcio
interpacional &ra capag de afﬁtgr nido apenas a “alocagio dos fatores”,
mae  bambdm o wr%érim nivel de atividade maevoecondbmics & de  emprego
desses  Fatoves. Assim, particularvmente para a}gﬁhﬁ PRiGES, @ OCURRCRO
dog mevoados intevoacionads constitul i glenentn chave para @ susten—
taglo de  esus niveis de atividade e o emprego, através do papsl  do
galdo da}balanca comereial como'cmmpmnam?é da dama@ﬂa agvegada da @Co-
nomia, A pavda de competitividade intérnaaimnml puma cevta inddstria
ndo levs  subtomaticamente a ocupaco dﬁ%’recurgcﬁ e @ ﬁmncmrf&ncia
estrangeira deixa oviosos em oubras inddstriss "compavativamente” mais

"

eficientes, mpe & pevida de dinamiemn econdmico 2 zo desemprego desses

TEOCUYEDS .

fns elementos anteviores, dever-se somay sinda duas observa-

2

vhea

o
i




e

Bl

iy A cvitica aos sodelos bhaseados na teovis de M-D-S nBo po-

v

e limitar-ge apenas ao guestionamento do realismo dos supostos oo a

colocar  em evidéncia o evvro de cuas predieBes. O motdelo de H-0-% con-

figura uma extensfo dos conceitos bdsicos ¢ do ingtrum&ngai neonlassl~
co ao Ambits do comédreio internacional, Como foi visto, o elsmentos
tedricos apresentados no primeivo capitulo repressntam um afastamento
dos  pilares bdsicos do paradigma neocldssico. Estes alemﬂntoﬁ tambeém
gferecem  uma dire¢fo tedvica altevpativa pare o estudo dos Fluxes de
eomerein @ de investimento interpnacionais.

i1y Come acontece com oubtrag drveas da cifncia gconfmica, o
amplo  reconhecimento do irvealiemo das hipdteses do modelo H-0-8  nfo
tem  impedido aue ele seia tomado como wm “dbime” de veferénoin, Igto
se veEflete na pwiariﬁa&ﬁu da discussio de politing econbmica am torno

ds vanbagens da "protecdo’ ou da “Tiberalizaglo’™ dos fluxos econdmi-

]

cne Ccom oo exterior como a forma mate adeguada para desenvalver a capa-
cidade dndustvial & ternoldgica de um certo paty. Assim, este aspecto

rambim  ressalita z impovtdncia de vecoalocar z discussio tedvica sobre
tecnologian e economia internacional de modo gque a acfo normativa dig-

.

panha  de um marco tedrico capar de levar gm conta a complexidade & o

dinamismo dos processos envolvidos.

T e determinantes deo coméreiloos. doodnyestinsntn

jbobeyonnel angis.

A meguir recopnstifui-se, de Porma sucinta, & evolugfa das

contrihicdes tedricas velativas & teovia do comdreoio e do T, Loy

tando  situar seus problemas & destacar squelas contribuicdes mais ve-




_Egvanteﬁ pava uma teoria din8mica, & luz da discussio desgnvolvida no

»

“rapitulo antevior,

{AYy  Algung  autores lentaram conciliar o paraddxke de Leon-
tieft com as proposieBes dn teoria newcldesiog. Ums Tifiha de RAruLmen-

tap¥n & o connelto de capdbtrl bhiweno, Pavbinde de base de due an exe

portasles norteusericanas s¥fo wais dintensivis em mio-de-ohra aualifi-

cada  #ug A% suas importacdes, o paradoxe de Leontield pode sey pxpli-

cado  imputzndo como capital os gastos necessdrvicos & educacho e ac
treinamento  da mio-de-ohva. Deve-se notar gue, embora seja um avanco

incorporar  ao estudo do comédveio internacional as diferengmns interip-

dustyiais no gvau de gqualificacfo da mio-~de-obra utilizadas ~ que pode-
vizg  we€r intevprvetado como um primeivo dindicadoy das diferences tecno-
ldgicas =, esta linhs de argumentacio ndo explive cowmo sssas diferen-

4

gas  sio gervadas e acumuladas s cono elas e relacionsm com 3 mudanca

w

teenoldgica, os gastos de PET e 1 difusin internacional de tecnologia.

Fm  aubras palavvras, a idéin de capital humano nio oferece maloves

AVROEOS  nos canpos tedvico o analiticeo - além da compavagin sstdbica &
de  conteudo de tvabalho qualificado ne composicfo das exporltagBes e
importaces de um cevto pais. _ .

a .

{83 Dutve linha de trabalbho tenta setender ¢ aperfeigonr o
medelo basico AxExP, lewvantando pvogvessivanente 0% supostos cehebtidos
nee modelo, Adsim, a chamada "rvreversio d8 fatoves” admifte a sxistenocia
de  difevengas nas Tunches de producfo. entre patsss. & producio de um
mesno produto pode ser realizads com diferente intensidade pa ubtilizaw-
cho dos Fatores sm difeventes paises. Ueste modo, o parvadosno de Leon-
iedt sevia  explicado pordgue ot dmporbtaghes noriesmevicanss  incluem
' 57
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produtons que sio érmduxido@ com tédenicas intensivas em capital nms.Es“
tados Unidos, porém intensivas em trabalhe no pals exﬁartaﬂor, Jones
(I971)  tenta dincorpovar a mudunga bteonoldgica na estrubtura Bédsica  do
sodelo. Dubtyos autores incorporam a imobilidede do capital ﬂﬁtve goto-
veg {2, a multiplicidade de hens traﬁ%acimnéveig(Bﬁ; as imper feighes
de meroado £ oa divar%idada dag fungdes de demanda. Umn revisfo vecente
das  contvibuicfes dentro da tradicfo neocldssica pode  sev sncontvada
em Rievkowski (I987).

Domo - foi aesinalady previamente, a perspectiva deste braba-
the afasta-se dos pilarves tedricos do m@namm&ntu neocldssico ~ em sar-
ticular do congeitn de pauilibrio e dos supostss associados 3 mpaxi~
mizagio como reagra do processo de decisio empresavial ~, vazfso  pela

L]

aual  eotn linkha de contribuigbes nfo € incoreorvads 3 discussio. Como

assinala Huthauer Ei??i,'pp‘ 16778 "0s resultados de lLeontie?d tive-
vaw aparectemsnte uwm grands impacto sohve a versio simples o modelo
de  dois  Fabtoves. Yarias e “‘r'r"l:i.sjl;-mi-;‘&; tém tentado vepsrar o dano;  seuw
trabalho, em muitos casos, lembra os torterados esforeos dos  autoves
anteriores a Ct:ﬂ'ﬁiérﬁit:tj”, No capitulo antevior fol revisado um cenjunto
he c:]t-?rnr.a‘,r%tém tedricos capazes de compor um maren tedrion  alternativo
para o estudo da tecnulogia e da transformagfo das estvutwas de mer-
cudo.  Mais A Prente (ponto MY, sfo reunidas algumas contribuisles gque

procuran getender aqueles slementos ag estudo dos Fluwos de CORSYCio @

investimento internacionais,

(£Y " A teorvia de Linder (49610 sobre comdvodo dnternaciconal
atastoa~se decididamente dos fundamentos & dous resultades da teorias
W1 & antecipn sleosentos bedrisos gue agvBe degenveleidos posterior-

mente  por outves adtores (of 0 3 Prente) Pava Linder, o comdvoin  in-
58




ternacional  de wmanufaturas ndo ¢ o vesultado de diferengas na dotacin
de Tatorez entre padses, mas "ums extensio atvavds das fronteiras no-
cionals da veds de atividade econdmina dm\mrdpria patsip. &8, & es-
trutura  da Pfﬁﬂucgm industrial em cavio pails deﬁﬁnvm1v9~%e primeiva-
mente  em fungle da demands existente nesse pais. Fava Linder, isto &

consequincia dag caracteristicas dos processos de invencio & inovacho,

snde o Fluxo de informagBes entye produtor ¢ usudrio {consumidor  ouw

investidor) btem uma imporitincia chave. Linder sugeve as seguinbtes ra-

zies pelas guats o producieo surge inicialmente para satisfazer o de—- -

manda domesticm:

iy porgue @ muigs peovavel aue o emprvesivio peveebs a exie

e,
W

téncia de cevtas necessidades no sew praprio pa:

- i1y poraus & mais provivel gue ums ver pevoebhida o oemistdén-

. -~
eia  da necessidade ele posss conoceber ¢ desenvalver o progubts corveto

e adequadn hs condigdes do pais.

Teste modo, n produgio industrisl de wm #aiﬁ {entendidsa e
termos  dindmicos, 14to &, incluindo a sevagin de inovaeBes & seus
efeitas na esbrutura lodustrial) desenvelve-se baslvampente w0 Tungio
da peroepelo pelos smpresdarlios das awm;tumidaﬁﬁﬁ ﬁﬁiﬁt@ﬂiﬁﬁ.ﬂw T oo
domgstico. Aseim, & Taixa potencial ﬂ@‘prwdutﬁa gxpovidveils vﬁi gdepan~
dery das caracteristicas da demanda Interna ~ atvavds de sua capacidade
de induziy os ﬁa%mramﬁ ¥ p(aducﬁﬁ g ode dnovasio dog sapresarios. Fara
Linder, as caractevisbicss da deoande poden sey  vepresenbadas pela

venda per . eapibs do paie sm oaguestis. Como sevd wisto mads & frente,

Yernon (194647 recupers i pﬁrcwpaﬁo de Linder ao destacar a importincia

dan  rvavactevisticss do sercado intevoo novisamericano parvs  explicar

tanto o maior dinesmismo dos empresdrios desse pads pava ggvar oV

ghea quanto o tipo de dnavagio gevada,



Par outvo lado, as cavacteristicas da demanda interna deter-—
miﬁam a Tailxs de produtos qﬁe podew ser imporiados. A& %aixdeﬁ pradu-
tos potencialmente exportivels nko coincide, todavia, com a faiwa de
produtos  potencialmente importdveis. Linder introduz © Tonceito  de

“demanda  representative” pava denomingr aguels demsndn aue & sapan de

gevar dma vesposty dov empreadrios lacadd. Azalme Ya Taiwa de erpov
ehes  potencinds & Ld8nldes, ou we soha dnotudds, an faina de duporta-
phes pﬁt&ncimi%“‘ e, Linder, (744, p.78y, |

Em ;&guiﬂm, Lindey pergunta-se sobre guais seviam os deter-
minantes da  dntensidade do comdroio entre palses. Sua resposta inyer -
te as predicdes de H-0-8: “auanto mafﬁ gens ihantes as estyuburas  de

3

demanda  de dols paises, tanto mals intensivo, potencialmente, & o co-

mEre o entve eles” [p . 732)Y. FPovitanto, agugles pafses mais

L)

. ! . il - . N . » g
@ nrvel de rends perocneido w80 on palses gus poabsnsla

Lde

em termon

mente tevEg oww osaioy dnterciabio comevedal.

Todavia, & 0o momsnto om oaue gsie odbor analiss os dotevmi-

pantes  do o Fluxo “real” do comdvoio entve paissgs gue eles olfevece uma

.

pereprativa  espepcialmeante pyomicssora pava o beovia do o comdrsdio inter-
! =3

saclonal e ogque o reblomsda o mais B fvente fof. adiante, no iitewm ML Mas

patavras  de  Linder: Tguaie sRo vealmentes mne Forias quwes  oviginsm  as

vantnaens  comparativae sntve o palises omn niveis senelhantes dr vends

Iy
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4

mlfariea (gued devern ser incorpovados a beovia do comsvoilo como wnn

IS RN J

Y

Fovgn  ovindova do comdroion” {sublinbhato pelo aulor), Sonbtve sstes ele-

. oo T T, S ST
spntos, o oaubtor sssinals as o ovantagens no procoszomwento Jooontoriag-

primas em oamnpla ofesta, & osuperiovidade feoncidyglon, sw beonicas admi-

12251




administvativas g a% coonomias de sgscala” (p.82Y.

s sugestdes de Linder s8o compativeis com a cheservagin de

gue & maloy parte do comércio intevrnacional tem lugar entre os paises

desenvolvidos (P, Ele estavia, no entanto, eguivosado zo prever bam-

bem wm Fluwxo mais intenso de coméroio entre os palses subdessnvalvidos

(PENY  que entre estes dltimos ¢ gs P Ha verdade, pava que £€sta pos-—

sitrilidade  potencial  =ze tovrnasse efetiva, deveria estar presente . urm

conjunto de elementos que Linder n¥o levouw enm considevacio: 1) a exis-

g ténein das capacidades tecnoldgicas necessarlas para Jerar &9 inova-

pies  “adeguadas” as condicliee especificans dos mevesdos dos PO 44 =

A

exigténcia de enpresavials voltadas & explovacio

sportunidades ~ isto ¢, as enpresas podem tambsm optary por wuna esbra-

de exportacfo ans mercadeos dos PO, como € o caso dos paises  do

tenia

sudeste

asidticeo;

gib apbar

p oy

produsiy

O mMEsmo 4

anjunto de

DEng pra-

duzidas  nos PO, incorporando debilmente olementos Iukmw de sviagio g
shaorein d&.tECnmaniﬁ, (oEngiile} ﬁ& malor parte dos palses da dwerics La-
bing (aly.

fosim, embova as conbtvibuigles de Linder soiam  rvolevantss

rome um esforco plongiro pETA avangwy numa outra Jdivecio na teoria do

£33

2las n¥o ofevecen wwan analise dos slemesntoz

comdyoio  internas Jmnal

aue sustentam 8 "oriacfo” do comévcio a paridiv de concorrénoia oligo-

polistica. Um estudo meis PVDPUHd&MJ dest e constitui o ob-

jetn da discussio que se apvesenta noas praximos pontos

(Y A constatagio da dwportineia orescentes dos fluxos de co-

méEvreio  intrva-industrial -~ dste &, o dntevelmbio de produtos agrupadoes

getatiat ioamente nums measms fnddestria ~ Tevow wvs pesavissdores a dedi-

ear maior ateneio » oseus delerminantes (4Y

O
e

ceenh



fasim,  umm parte da litevatura sobre comdrcio  intva-indus—
trial estd associada a0 gstude das “impevfeigles do mercadm”: fos mar-
ok .da teoria neocldssioa. Alguns destes tvabalhos id foram veferidos
aeimp (ponto BY ®

Uma outra literatura'iﬁcarpmré o) cmméfcim exterior & o in-
vestimento diveto aos modelos do tipo "eatrutura-conduta-desempenho™,
Esta  linhe de pesauizsa tem auﬁtribuidq con wm importante condunto de
evidémtias gsmpiricas. & segulr  apresentame-se algun&rdmﬁ resultados
phtidase poy esta Tinha de pesauissa ©, a0 mesmo tempo, tenta-ze rolocar
ne problemas tedricos gue estas contribuledes apresentam (5

Fetes trabalbos geralmente énnaiﬁiem em gstabelever cevtas
hipdteses sobre 2 velagio entvre a estvutura indugtrial e o dmé@mpﬁnhm
do coméroin exterior. Estas hipﬁtwaea 280 postegviogrmente testadas, com
hase na informacio empivica veunida, -atvavés de estudos dg corvelagio.
A wvarisvels dependentes gevalmente cwﬁ%iﬁwrammm‘ﬁﬁm & prohabilidads
de  gue ums cevia Fivoa seda expoartadora, ﬁ vipTume das expovtasfss, a
velagio vendas de exportagio/ vendas no mevcado domedstico (a propensio
R wxmmrfar) g oa velacio valar das immortéﬁﬁeﬁx vendas totnis ¢ @ pro-
penaio  a importar). As varidweils iﬂd&ﬁéndamtﬁm aﬁm ﬂw?iniaaﬁ 2 pmrti;
de  cevitas caracterieticas ﬁ&}ﬁﬁiﬁﬁ&dmﬁlda entvubuyra inﬁuﬁtrial ku?. a
frented . Os resultados obtidos «80 o seguintes:

4

iy A probhabilidede de gue wma gevia Tivma sejda  exporbadora

sumentsas  com o tamarko da Tirma. Esta obssrvagiao parecs gstay relaclio-

pada com ﬁﬁ'wlmvadmﬁ custos fFixos aue 8 Firwa deve enfrentar waré 6 3
porbay, . em ‘Funmﬁw das maimraﬁ.dificuldadﬁﬁ PERYA Qﬂt&r informagéive e
desenvolvsy  canais intevpacionais de tomervializacho. FPor oubtreo Tado,
ow  contratos dg axportagio freauentemente veguerem um volume alto e

regular  de oferba, SUE a8 PEGUENIS omprosas hio estarizm en condicics

&2




de  gavantiv. Dests modo, pavece ewxistir uma certa sscala minima  para
qQQ a oempresa 58 borne exportadora,

11 Entre as Firmas que exportam existe uma covrelagfo posi-
tiva eanbtre o volume de exportagio & 28 vendas a0 mevoade domdsticn e

negativa entrve a propensfo a expovtar 2 o tamanho da Firma, Estas core-

relacgfBes  podewn ser intevpretadas sm Tunefo da impovtdncia dus  scono~

mins de gscnls na Indidstriwn. Mg primedro casg, pa medids em aue a fivr-

ma  desfruta de econpming de enenls abtravids das &Hmur%ﬁgﬁﬁm, gla wsba~
rim  em melhores condicfes pava reduzdiry ousbos & obter fabtias waiores
do  mercado interno (Glejsery eb al, 1988, p. 508). & ohservacio ante-
rigy pode tambeém ser entendida (de Fofma alternativa ou complementar?
no sentido de gque uma ampla participagio no mercads interno pérmite a
Fivma . alocangar as enonomias de secala necessiriag eavrs compebiv & oni-
vel idnternazional. For sua vesz, a correlagio negabiva enbtre o propen-
sihp  a expovriar ¢ o bamanho ds Flvma Gisto &, as %irmaﬁ HETOTEs EMpor -
tariam  wms  maloy praoporgio da sua produgﬁwb & wxplicada a partiv da
exig@ncia de um cevto volume minimo & }agular gda oferta no meveado ia=-
ternacioﬁal, o gud reprgaenta-uma.maimr'p$ﬂﬁ&rﬁﬂe da producio total
ras Tirmas pesuenzss do aues nas Flvmas Qféwnjﬁﬁ {CEEJQL/]HQEQ, PeETY.

111y MEo existe acordg ERiTE 0% pesquisadores Com rwla&ﬁg Ao

sentido & & intensidade dos efeibtos ave o grad de concentracio indus-—

trial  dmprime Az exportagdey e twpoviacies de dnddstria. Fava Glejeer

Teboal (1980, p. EE®}I3 concentracio redur as exportagdes da iandlstris,
partimulavﬁﬁﬁt& quando a inddstria eaté.iamladm da concovvéncia iht@rw
nacional e nio & possivel a d@ﬁcrimiﬁaaﬁm de pregos, sor duss razfes.
a) poavaue as Tirmas malores desfratam de soonomias de sscala ¢ de gle~
vada ventabilidade no meveado doterno, o gue diminud ssu intervesse por
expoariar, Cas Pirman menoves, pov osud ves, Ploam abaixo do tamanhe mi-

&3




nims  necessdrio  pavae  exportar; B) porgue as expoartacBes  rveduzem =
elasticidade da demanda das Tivmas oligopdlicas & tornam menocs con-

trolavel o padrie de interdepend8ncia oligopalistica no mevoadn.

FPara oubros aufmrﬁﬁ (o f, ttton ¢ Movgan, 19835‘%3}, S e CE-~
PALATPES, 1985, pp. 14/49), as expmytﬁcSEQ, pelo canﬁrériw, rUmSNLar
com o graun de cmncsnéracﬁo. Fara estes aubtores, a cmncentraqﬁm estaria
associada & ﬁma configuragfo mais eficiente da indisivias, com maiov
aproveitamento  das gconomiag de verala’e maior compebtibtividade inter-
naaimnﬁi.

Ma  verdsde, nfo ¢ muilto suvpresndente que ne resultados so-
Jam  contyvaditdrios. & corcentraciEo nfo guarda uma relacin o

simples com as varidvels de desempenbo da dinddstyia, nem & moite elarc

T

-

nunis %0 o slementos da concorvyéncisn que ela efetivamente & capaz de

3, 19885, p. 138) . Muito provavelmente o gstudo de

expyimiv (gf. Pos

3

importincia  do tawanho dzs Fivmas, das economiag de escala (estdtics

g dinfmicas) e das estvatdgias seguidas pelas Pivmas, . ao nive! de cadsa
]

+

indusiria particular, s$ejsa mais dbil pava dluminzay O desempenho No Cow-

mercio  extevior que os indices de concentragio. Mo & pov oublva razio
aug Mtton 2 HMorvrgan (1983, p. £63) cmﬂcfuﬁm sgu estudo de seguints fovr-
HE "nHn sxisten bhases para wma premungﬁa gerval de oaque uwm awlto nivel
ou owm avmento no grau de concentragfo leve n ww melhov desempenho  do
com@roio:  oada caso deve ﬁer_diﬁcutidm G opartiy de sung prdprias cone
gigties’

iv) Um oubtro glemento do satvubtura indoustyial levado em ¢on-
$iﬁwra¢ﬁm 2 oa presegaca dun diferenciagio de produtos. Pera alguns auto-
ves oz diferenciagfo de produtos estd assorinda ao olipipdlio g, pov-

tanto, a0 excgsas de capacidade & a0 conssaguente sstimule s cxporta-

slea . faov  outvo lado, Dvdse {olitando por Haller, (979 sugere que 0%
&4




produtos difﬁrgnﬁiadmﬁ 580 de mais dificil comevcialivacho nos merca-
dos extevnos, vrazio pela qual oz pafses peguenos terXo déﬁvantmgemﬁ na
exportacio dessze tipo de produtos, na medida em aus n¥n =80 hamim; B
kers 2 nivel internacional (como o s¥o, por exemplo, os Fatados Upi-
dos) (of. também Dledser gl al, 1988, p. 569,

Na wverdsde, como serd discutido com maior detalhe maiz &
frente, oligopdlio, ﬁifer&naiacﬁa g inovacHn (e, portanto, mudangss em

produtos ¢ processos) estio estreitaments sasociados aos Fluxos de co-

n

mdvein o de imveﬁtim@nto. & dmportincia orescents do comdveig  inkras |
industrial mostra ¢laramsnte o Papﬁl_ da diterenciacifo de produtos e
da especializacio intra-ipdustivial nos Fluxos de comdreio, Deve-sg ne-
tar que no caso das indidstvias de hen% Romonéness ou sitaments estan-
durdizados & economiang de escala desempenham um paspel lopovbants, o
gque . Favorece aguelgs palses maiores que diﬁpﬁ&m de um amplo mevoado
intwrhm, & especializagio dos pafﬁaﬁ peaenos om cerbos nichos ¢ seg-
ment an da'ind&aifim de modo o aproveltary wals plenamsnts as éamnamiaﬁ
euatdticas & dindmicaes de estala & meanpanbay de pavio @ vitwmo do pro-
greasns béonico, pargoe ser o caminho seauido pelos pafess wenores  pa-
va o obter uma insevodo ﬁinﬁmica na soonomia internacionsl iﬁ?..dacwhaw

ann, 19E8:,

3

-

1R RrESEncd ﬂ& EMN na dinddstria pavece estay associada &
uma madior  intensidads do ocomdvein internacianal. Eobtve cos slementos
explicativos dests veguwlaridads t8m sido citados (aldwm do Fato de gus
eatas emprasas geralmente encontvam-se znbvre as ®BARLCYES dm.indd&tvia [
unufraen, portanto, das vantagens aseociadas ao tamankhod: ald a welhor
informazic # 0% maioves vinculos destes empresas com o mevoado inters
nacional; bl ow Qaﬁ@cialixacﬁa geosrafics e o comdroia intrafivms e

insumes o de bens de capital sntre ws subsididriag da EME ~ dstao &, a




divisfo inteynacional do trabalho intracorporacio, tanto vertical (co-
mo no caso das montadovas e das empresas que produzem partes o COp O™
nentes) guanto hmrigmntal (especialiracio em linkhas difeventes de pro-

- I ) . ‘
dufns Tinais). No caso da AL, as EHMN parecem mostrar uma wmaior propeh-

sdo @ importar (CEPALZ CET, 1984, pp. 39748) & uma maior propensfo 2
exportar  {(of. Willmove, 19495; evidéncia em contrdvio ¢ aportada  por
Bongalves, 1983; of, tambdw & Pfrente, item LIT.B do capftuln  acguin-
el

wvi)  Balavsn & Badwens {(IF8B, pp. 57 dncorpovem & andlisze
certas carvacteristicas r&lati?a% ans paises om queﬁtﬁg, Parva gstes aune
tores, o comevcio intra~industrial sntre doi% paises também depende do

nivel  de vende perosabplia, da distribuigieo da venda {qus concorvem  a

evoplicar 2z demanda poy produtos difevencisdos) e do tamanhy absoluto e
- v - u - 1

relative dos paises (qgue debtevming o leagus de produatos diftevenciados

aue  podemn ser produzidos com aprovelbtamento eficiente das  soonomiag

de escalal. Estes autoves tambdm destacam 2 dmportdncia dos  ochamados

tatores “gravitaciongis: a ewistincia de wms Frooteirvs comum; = igo-

portincia  das  btarifas g odas boavredvaes comeroizis; o lmpovidncia  dos

vinoulos cultrais,

-

. Gomo da  asssinalads, & linka de tesz

Balho wedims aprecsentada

PY OO R @ﬁt&ndef o5 modelos o ¢ tim& Uwubyubtuva-conduta-desenpenho” an
eatudo dm.cmmévcia internacional . Az wvariivels de desempenha 2stio re-
feridas, neste casdg, ao comporbtamento das &xmmrﬁac%aﬂ, das dmeoviacics
e, em alaune casos, do IDE. Fabore estes contvibuigfss eeiam ceviamen-
be intersssants-, eolas conservam o cavdter estdtico dos modelos de es-
trutura-conduta-desenpenha, nhos qauais o Feoood bhak oo desenperha sobre a
eptynbura € o processe dinamico de sen tyanstormueg Ao ndo sio conside-

&

i
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rados {(of . Fessas, 1985, p. 122). A ausBhncis desta perspectivae dindmi-
ca leva a gue multas verzes as hipdteses sobre a relaghs sntre esotyuby-
ra £ desempenko sejam Fovmuladas de Forma ad hos - ou ugue, inclusive,
EX) 5 N T . ‘ "

nan se formule hipotese alguma, vonstatando apenas a exigtineia ou nlo

de alguma correlagio. Finslmente, a ubtilizagin crescente de sutudos

rrnssmesction leva & desconsidevacHo de uma varidvel chave no esbudo

da Fivwa & da inddstvin ¢ o de-

das  relagtes entre as caractervisticas
BEMﬁﬂﬁhm: a industria especifica sob eaéuﬂm (&Y,

How  dtens seguintes tenta-se apresentar um canjuniao de con-
tribuicfes gue visam dezsnvolvery wm mares tedrice capar 1) de oxeplicar
de Forms integvada os Fluxos de cowmdyodlo inter & indva~induntrial e do
108, = 14) de eztodar os PIONESEE0E de mudangs na competitividade dia-
tevnacional  w& partiy das mudanoas des vantagens olilgopoldistiszes  das

1., an, .
1%

Pirmase @ dos-paises (¢ portanto das Bavvelyas A ogntrads

[y
i .,«l[ J j:.dnt

impulan da concorvéncia em escala itntsvnaoional,

e
Ty
e
i
e
[»)
o
LT

(E3y Fosner {19481 propde um modelo de comévela internacional

]

saosado  nos  desadustes tempovavios  enbre a2 dnovasido teonclogica
consums ¢ o imitagin, Fete tien de modelo vecebe o derowminacio de mo-

delne de “hiato tecnoldgico”™ (technoload-anzy. 0 pafds que prismcivre de-~

* sveEntes

HEVO L VE uma Lndvsg Ho desfeula da monop Shio até GG mELLe RO

consignm imivd-lo, Turante esee peritodo, o Inovadory ampiia seus meooa-

das nacionais @ inteveacionads, dando lugasvy o ownoum Fluso de axpor
deade o pafs s aue opeva n Fivoa inovadora. Buventuaslmente, sius cons

B oAnyerkory a oor-

covventes podes dessnvolyver oom sucssse wms imibagd
rente  de gxpovtagdss (7). Mrugman (I2V9) apresenta we modelo oo gual
o palses AVang ndu* devem desenvalver continunmenle novos proadulios pae

va mantey sua vanbages Freades aos paises abtvasados (6



fis  contribui¢des na  linha do “hiato tecnoldgice” &80 . de
grande  dmporitincia,. na medids guE 0 proceseos de inovagio teonnldgi-
ta e de difusBo internacional de tﬁcmulogia pasam a ter um papel cen~
tral na determinagfo dos fluxos de comévcio (9). A tecnglmmia € uma
arma  na concorvencia dnternacionnl, fonte de vantagens competifivas,
ae pmd&m ou nio ser sustentadas a depender da intensidade relabtiva
dos processos de inovagfo g difusio dnternacions) de tecnologia.  No
sntanto, falta ainds incoarporvar ap estudo os detevminantes das Jdife-
reneay internacionais na atividade de dnovadio, os determinantes  da

difusiio drnternacional de tecnoloosia, do IDE & dos processos de diver-

génein  (heterogeneidade ou difererciacio crescentesr ou convergéncia

das sstruturme tdonicas e de produchio & dos niveis de rends entye pal~
gy, fy teovia do Vecicle do produto’ de Yevnon, gus vepresenbow o uam pri-

[ -3

e
Ea
Fe

meiro  sstovco (embora sdinda insatisfatdriod de dav uma vesposta inte-
grads a  egste conjunto de problemes, £ apresentada no ponto Q, Jutro
tiro de resposta & a que procura esbender as ﬁohtribuicﬁeﬁ "wyvolucio-
nistas” wo Ambits da eronomizn intevnzscional, diﬁ&uﬁida oy ponko W, Ta-

ol

- - r SR . B " e e - ..-t’\...v‘:!'...'.‘ * .
davia, previaments seva feilta umza muito bhveve referéncia & impoyid

13

dos Evabalhos de Hamer, enguanto esforcos plobeivas por adobar uma no-

v pevrspecbiva para o estudo do IDE, .

{(F}y 5 Hymery (1968 vesliza um gsforgoe g de dntprprg-
tacko do fnvestinmento dirsto & luz dz teovia de ovganizagdo indusivial
(4¢ . Pava HMywmey, as empresas mulbtinacionais (EMHY lnwveeten om capaci-

dade  produtiva no exterior (Tintevnacionalizzeiio da produgfo™)  como

Formwa de spraveditar gertas vanbtasens compebitivas em z2eu poder {(Lecno-

4
)
52
ok
£

capacidade gevencial & Finangelra, marocas, soonomias de sscala

gte .y e opara vedesiv oz ooncovvénola nos meveados extavoos( of  Maymer,
A8




1968 € 197¢) (i1). Em outvas palavras. a inteynacionalizacio da pro-

R

dugfo pode ser explicads a partiv da presenga de ativéa Dli%mpmlig
tos em podsy da Fivma, que torna possivel & vantaioso para ela, no
mareo  do processo compebitiveo, estendev suas atividades 3rmdutivaﬁ no
Cegtrangeiro.  Assim, a3z vantagens teonoldaicas {(entye outros ativoﬁ
oligopoldisticnsy sustentam o procegss de intavnscionalizseBo, da mesma
Forma que sustentam 0 Pluxos de exportacio nas teorias do Lanhoologys
aaz.  Falte, todavia, desenvolver slemenbos bedvicos &ﬁpaﬁ@% di g li-
cav wg difevengas nas formas dy snvalvisernts internacions) das Tivmas.
£ seaulr sio apvesenbados os esforgos que muacavmm\mfer&c&r, MO NRYCO
da  concorvéncia Qlig&pwliﬁtiaa, e resposta integradsa para am divey-

tas Tormas € intensidades dag opsvagfes internaeionnis das Pivmag.

{(G) A tébria do "ciclo do peoduto™ de Yernon (1984) btem pave
tirular dotevesose. Vernopn assooisa a lidevanes inovativa das  fivmas
perbmamericanas & 84 proavwimidade de um meveado com carvacherdsbicas
unicas  peles suas dimensBes ¢ &ufiﬁticafgo g Ao acesso privilepiade a
in?ormagﬂm sohre as opovionidades ogue ﬁlé oferece. O teoria de Yernon
aporta susesbdes impovitantes pavya o &mtudm da evolucio d@ comdroin g
da progdugio entve o3 paises: _ . |

13 fAs wvantagens Qompetitivmﬁ dos padses modificam-se & medi-
tha que\a inddsteia amaduvgc%va qe estabilisa. & Zwportincis da inteva~-
.gﬁm produtor/usedrio ¢ dog economizs externas leva R que a produsrto oe

renlize num pyimedivo mowento o pars dnovador (os Fetados  Unddos)h.

PFosteviprments, 5 concovrvéncis leva & busca do abatimento dogs custos e
a  producio pode deslocar-se para onde as mabdvias primas e 3 mio-de-

nhra sedam made bhavatas;

SR



11 Vevaon prests alencdo X importdncis das estratdgias  de
concovréncia  pligopolistica nos meveosdos internarionadig. Assim, fre-

wpntimmnte, o invectipento direto sode fundase
ndar

m
Mf'-
S,i
\f’i

£ £n

e
TR ¥

ol g
1oy meodida

0

gm ouma reacao defensiva (frente a oublvas empresas ou frenth hs medidas
protecionistas dos governog nacionais) do que n& busca de oporitunida-
des de vedugfo dos custps (I2),

& bteoria do cicleo do produts vepresenta um aporte  pioneire
e iﬁ%@gracﬁm ﬂm alguns elementos da sstyuabura indgﬁt;ial {n gwolucio
da ternolooin, 2% estratdoias de concorvéncia, as wantwnoens de Iocali-
raciey  an estudo do comdreio internacional e do IDE. Mo entantc
ainda  mostivw Prmb]&maﬁlﬁﬁrimﬂ, a&ﬁwafadm% a uma  visio extremamente
simplificadn dos provessos de inovagBo & difusio internacional de tec-
noelogila; (n) o provesss de inovagdo aparvece dominado  exclusivamente
pelas  caractevieticas da demanda (isto g, [ pev spactiva adotada € do

sl ol sem leavar em conta ma-fatmr&ﬁ'quﬁ cpevan do Tado da

aun de evolucis da *rrwaﬂncia & wiauslizada como

gfertaly (hy o prove
aE pracEess insar & & predipivel de Jamaduv&cimentm", Fease padric, no
gntaﬂta,}nﬁo pode ser genevalizado 3 todas as inddsbvias: (27 o padvio
de  difusBo internacional de tacnm!wgiﬁntambém AP RYEOE eﬁtaﬁaivamanté

simp i Fiocads, co GR DRLEES styasados acompanhando gm uma n<uuwuwk

regular o5 padries Jde produsio ¢ de demands dos Bstados  Unides.,  Na
verdada,  oomg fol =a1n”anw py cnpibalo anterioe & & discutido com

Teaior  detalhe no capitulo seguinte, a difusio intevnacional de teano-

logia ndo s¢ reduz a wia véplice sequencial des bdonivas da  exishen-

reor Ficos de aprengdi-

tes, BA G prvnlve processos abtivos, cusbosoes e
rado e de inovachs Yooal; (dY Finslments, a teovig ndo contempld  os
processss de relocalizegio intevnaclonal de segmenbtos do proossso pros-

iﬁpmrtﬁﬁcia ne determinagio dos fluxes de poaedy cio dntey -
7

dat v, cuja




nacinnal reflete-se nas propovefes alcancadas pelo comdveio intvaliv-

e,

{HY & chamada "teoviz eclética™ de Dunning (vér?mmb (i3 pa~-
rece  ser oa contribui¢Ho tedvica aque oferece o caminho mads promissor
para ¢ esbtudo dos determinantes do Fluxo de comdreio e investimento
intefﬁacianaiﬁ (e integrada s contribuledes neozhumpeterianas) . Mo
ponto W1 sdo apresentados os printipaiﬁ reapectos desta  teorim,  No
ponto H.2. tenta-se mostrar (seguindo Dosi, 17284) gue ela pods sey en-
tendida  como wuma extanzfo da teoria da concorvéncia oligopold Lca N
inddsbvria, cuwios slementos Fﬂram desenvolvidos no sapitulo  anterior,
nog o omaroos Jda abordagem neoschumpeiayiann. Fin&lm&nt&i " 1¢c% T1.%.,
a discussfo concentra~se sobre s inovagio & a Jdifusfo internacional de
tecnologia e %QU-hAPME nos processod de convergénodis & divergineciz da
sebvulura vcondmice & twonaldyice internasdional.

e LAy Uma Tlrma de Pﬁiﬁ & oaue desfrubta  de uma cerbtsn wvan-
fmgem cémpﬁtitiva R Tt AT ?ivmaa dé ELTH paig B, adevinds da  pro-
priedade  sobre um ativo nligmﬁmliﬂtiﬂﬁ, pode dentdiy exploard-la  see-
vindo ao mevoado do opafs B atravds de egpﬂrtaqﬁﬁﬁ; o, aiternmtiQan&m~
te, abtvavés  da inatalagﬁg e ca&mtiﬁad@ produtdive no pais B Eeiate
alnda wums iﬁ?ﬁ&ira a?terﬁatgﬁa: aovends ou o aluguel desse abiyva albra-
vite  dos  mecanismos . corventes do meveoado. Mo entanta, emoum primeive
momento, S0 ée consideram as alternativas de axpprtaaﬁm gt dnvest Laens
to diveto. -

0 estudn dos determinantes da opgio da fdvma entve expdrtar
o investic divetamente veguer ddstipgudr a Tonte das wantagons compe-

fitdvas na economda internactional (Bunning, 197271
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ning, vdrios).’

Todavia, ainda existe para a firma a alternativa de vender
aa' ficenciar &s Ffirmas locais c.ativa gapeciftico que lhe outorga  sua

L ]

vantagewm. Isto &, a firma pode optay por “intsrnalizar” ag vantagens
da proprisdade sobre o ativo atvravés da produgio para exportaciso ou do
investimento diveto no ectyangeiro ou.pad@ “externalizar” a axplavagga
dessas  vantagens atrabéa da vends ouw do licenciamento o ativeo via os
mecanismos corventes de mercadn

A opglo da firvrma d@pendaré &aﬁ caracteristicas do ativo e
das estratdgias da Firma. Em alauns casos, a transacin de um ativo in~
tangivel através do mercado pode vesulbar complexa, incerta e custoss,
come £ destacado nos trabalhos de Willismsoen (1971) & Lundvall (4983).

Azgim, no caso da tecnologin € dificil ﬁegmaiar wr preco de vendn, 44
. . . - .
que 3 proépria natureza da transacio requer aque o comprador nfc conhega
com exatidio o que compra (o “paradoxo da inFarmaaﬁQ“,.na expressidn de
Arvow) . Por oubtro }ada, a transagio snvolve um grau‘alevadm de incer-~
teza -~ para o vemdaéwr, povade teme pervder o controle da difusio de
sl abivoe; pRTa 0 cmmpraddr, porague teme nio poder prlmrar oo oativo
com o niveis adequados de eficiéncia. A caméra de tecnologis (inclu“
sive nos CARBs0s em que ¢la se encontra inmmvpmrada.em um novo peoduto)
?r&qugatamente exige que o vendedor ofevegs wnn zdvie de servigos pda-
venda  (repavacBes, tvyeinamento dé pessaal, apolo técnica), gule intro-
zuem uma maior incerteza naé negoclugles, wo ambliar o oprazo  dos con-
tratos, a dependéncia do compradov € as possibilidades de comportamen-—
tos de tipo opoviunists {of. Lundvall, 1988, ppl BR324, A opcfo pelo
licenciamentn sevd tanto mais providvel guanto mais simples, sstandar-
dizada e difundida geda a tecnologia em guestio (of Vevoon, 1977 Ca-

wen,  L908; Franko, 1987Y, For outvo Tado, as probabilidades do licen-
73




ciam&nte podem também ser mpiores nos cRses em que ws Pirmas envalvi-
das  denfrutam de elevadas capacidades tecnoldgicas, na meﬂi%a gm que
3¢ abre a possibilidade de realizarem licenciamentos cruzados.
2
Em oulroes casos, & firma s tem as Qpcﬁeﬁ de  “intevnaliza~
cio™ ~ isto &, o investimento direto ou = exportacio —~ gue s¥o funglo,
como  foi visto acima, da combinagfo entre as vaﬁfagans da propriedade
sabre o ativo & as vaﬁtagens da produgio num cerio pa%s. Com efeito,
{c?. também item 1.2 do capitulo anterior), a tecnologia Jrequente-
mente encontva-se incorpovada & experifncia de algumas pessoRrs & Aas
rotinag da Firma. Como assinala Dosi (1984, p. 2893, trata~-se de ﬁﬁpec“
bos  da mudanga técnica que nfo podem ser transacionadns no  mercado
funtraded), mas podem ser aproapyriados eprivadamente., ds vantagens deri-
vadas ~ do aprendizado na produsio e na utilizagio dq uma inovagio & &
cumlat ividade dé.pvagresea téonico  ~ sem que po;éam aey chamﬁdaﬁ de
“imperfeiches do mevcade” ~ sio internalizadas p&ia Pirma e constituem
um ative oligopdlice =w seu poder. € também o casw das vantagens deri-
vadas da extensBo do uso das taprcidades bdcntoas & sdministrativas e
ﬁa-divaréificacﬁa gepgrafica, de ﬁefcadqa g de produtos,
0 seguinte quadro fextraido de Bﬁnﬂiﬁg, 1984, pp.é!?) 'ﬁinﬁetiza

as principais condigfés estruturais que. sustentam as opedes possivels

sara a Tirma (14). S,
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Botas alternativas para. serviy um meveadn

Rutas de servico! Tipn de vantagem
do mevcado fde propriedade - de dnternalizagfs doy pals
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(H.2)Y A discussdo anterior ccupa-se hasicamente de algumas
daz  condig@es estruturals que sustentam a intensidade & 2 divegéo dos
Pluxes de comdreio e investimento inteérnacionais. 6s vantagens oligo-

polisticas das Tirmas sfo produte da dindmica do processo de const -

clo/diluickn das barreiras A entrada £ & mobilidade, cujos detevrminan-
. ' <4

tes basicos Foram discutidos no cépi%@la antevior. Os eglementos tedvi-

cos desenvolvidos neate capitulo (a partic das aqﬁtribuicﬁaﬁ g Uevnpn

{1946 ; Ca@eﬁ (4973, 419827, Hirvsch (19?5) e Dunning (ydrimﬁﬁ} iﬁcﬁrpaw
:

ram um nove elemento eskrutural ao progesso de concorréncia: as wvanta-

gens  especificas do pais, associadas h localizaglo esou ds  condicies

geradas pela politica praonomica.




@w

g nesse sentido que a denominagio de “teoria goldtica™ dada
poy  Dunning a sua teovia parece incovreta. Na verdade, ela pode zer
vista comn wma extensBo da teoria da codgorréncia oligopolistica  ao

L]
S . s ' - . ’
ambito  da economia interpacional, dncorporando os elementos  estrubu-
rais  associadns s vantagens "naturais” e &s "adauwirides ouw construi-
dag™ pelo pals. Psta perepectiva também tem sido destacada por outros
autores,  Assim, Lall (49283, p.38) sugeve que: "os estudos dos padrdes

das wvantagens compavativas & dos fluxos de dnvestimento internacional,

iniciado

it

sob distintas premissas, t8m convergido cr&ac&ntemanta ® UMW
conjunto de variaveis explicativas que s¥o praticamente idénticas &s
barveiras R entrada de novos concovvrentes identificadaﬁ pela literatu-
va  da  organizzelo  industvisld. . ) dssim, asz forgas gue lTewsm oz oum
cr@%ci%ento Exitaap bamhdm outorgam 38 Firmas lideres as vantagens que
glas necgﬁaifam para vendsr segusg ondﬁtaﬁ'no axtevior on instalar sub-~
sididrias & servir os mercados atravéé da ?rmduqﬁm no ext&riwrg- (et
também a disoussio dwﬁenvmlvida.pgr Possas e Cérvalhm, 1989, sobre o
conceito de competitividade internacional, e os trabalhos reunidos pe-
Ta DECH, t7ol> | |

0 Jocus da concorvédncia abarvrca agors o mevondo  dntevpacio-

u

nal. No mersado intevnacional, as vanbtagens especificas do vars  ¢io

uma  outra  fonte de astimedyvias estroturais. Cowo  assinanla  lunning

CAPBL,  p.34): Y8 dtil disfinguilv tvés detevrminantes estruturais  {na

tearia  da produsio intevnacionald, viz, aqueles que sio especificon a

cerkbos palses, a certos btipos de abisviidadss (ou ind@ﬁtViﬁﬁ) e w teviag

Lirmas o sempresnss Fa outyas palavias, = prmpen%ﬁw das Empresas deg

1

uma  nacionalidade paviicular para se envolver em produgio no  estran-

geive wald variar de acovdo com as caracterfesticas econduivws b oal do

-

Cpats de ovigem & do pale ow dos pafses pode se prople Investily, vom o

7




leque e os tipaos de produtos (incluindo produtos intermedidrios) aque
pretende produziy e com as estratégias adminiatrativas_é' gerenciais
subjacentes” (sublinhado pelo autor).

leve~se notar que 2 perspectiva tedrica apresedtada afasta—
ge nio apenas da teoria neocldssica convencional, mas também implica
£ questiénamento an proprio conceito vicardiano de vantagem compara-
tiva como determinante dos fluxos de coméveio. Com efeito, como & dis—~
tutido por Dosi et g} (39488, p. 420}, oz fluxps de coméreio e investi-
ﬁentg estio azsociados 28 vantagens absolutas de uma firma nu de  um .
pais com relacio a outras firmas e Paisas a nivel de cada inddstria
gspecitica & ndo as vanbtagens velativas ou comparativas entre  indds~
trias pu setores. Tsto €. & din@mica d% caoméreio, do investimento & do
processe  de gspecializasdo interpacional deve sey captada a partir da
svolucho das assimetrias (a liderahieca & o atraso relativo no SAmbito
tecnoldgico ou em ocubros ambitos) entre as firmas e patees » nivel das
iﬁﬁdgtparticular&é,

No  item seguinte (I1.9) estuda-6e mals atentamente o papel
dos  elementos tedricos apressntadon acimg na configuracfo da partici-
racfo dos distintos paises nos mercados intevnacionais, nos ?ﬂuxoa de
investimentn, na.ezpecializacﬁo arodutiva e nos processns de conwver-
géncia & divergénoin das estruturas téenicas entre palses. Todavia, de
forma ainda prévia, no pontb seguinte FTar-se-Ho alguns breves comentd-
rios sobre um aspecto da estrvubtura industrizl que até o mmmenic foi
negligenciado; as estrategias competitivas das firmas no imhitc inter~

nacional.

77




(I} 1. Quando se "abre" a estrutura de mercado para ter‘ gn
tonta as influfncias que provém da.sconomis internacional introduz-se
pa andlise um conjunto mais amplo de determinagbes estyuturais, que
dio Iugar a uma gama maior de estrabégias alternativas de°cmncmrréncia
ng mervcado., A maiaf variedade de estratégiss & de ohietivos pasaivéia
torna  mais complexo o padrdo de interagfo entre as firmas 2 mais me-
diatizada a relacfo entve as assimebrias estruburais & as varidveis de

desempenho da  inddstria (P Hewman, i@?@). Assim, o ingresso de  uma

EMN  num mercado pode mudar o padrio convencional de comportamento das
empresas da inddstria, ao introduxiv uma maior divevsidade de sstraté-

gias possivelis e de respostas frente aos sinais do meveado ~ devido as

difeventes capacidades € aos interessgs de tipo glichal das EHMN, assn- :
ciadns 2 sua diversificagio geogrdfica (cf., entre outros, Forter, .
1989; Dunning, i?ﬂi; Utton e Maorgan, 1983). 0 Ffluxo de éxpartacﬁsé e
impmrta;ﬁes\ também afeta o processs “aberto” de transformaco da  in-
ddstria. As impmvtaaﬁea impBem um limite R exploragio das vantagens
competitivas de uma  Firma scbre o vesto de seus contorrventes domesti~
ros. As exportasBes permitem superar ® bavrreira imposta peld taxa de
cvaﬁcimentﬁ do mevcado doméstico, abtér gconomias estiticas = dindAmi-

ras de escala, diversificar riscos eto.

2. Como foi visto no capitulo anterior, as sstratégias com-
petitivas das firmas estfo firmemente arraigadas ao nivel e a distei-
buigio das assimetirias nas vantagens compebitivas, mas tambem dependen
da  histdria anterior da fivma 2 da inddstria e de ssus desdobramentos
institucionais e politicos. Esta observagfo & valida tanto para o es-
.tudm do processo “fechado” quanto.Para o estudo do processo Tabsrie”

de transformagio da inddstria,




As  regras de coordenagdo oligopolistica da concorvéncia in-
ternacional tgm variado historicamente (c¢Ff.Vernon, 1973), Antes da ge-
gunda  guerra  mundial as smpresas lideves de oligopdlios congbitufam
"garteis'”, que distvibuiam entre si os mevcados, ai opergndo com  ex-
clusividade. Lonformavam-se deste modo oligopdling nacionnis protegi-
dos  por  acordos de divisfo de tervitdriogs sntve as grandes Enpregas
internacionadis. O ﬁgampla cldesico deste tipo de estabilizacin oligo-
polistica anterior é'segunda guerra mundial fpi a inddstria de petyo-
“1ea; mas também existiu {entre oubtvos exemplos) na inddstria Favmaclu-
tica, atraves da concessio mitus de patentes para operar m zonas ex;
clusivas,

No entanto, as profundas transformagdes na tecnologis & na
economiz  durante o segundo pds-guerys ﬁmrﬂaram nbenleto aquele padrio

ﬁe_ragulacﬁa Qligmpaliatica. A vapida acelevagio das mudangas tecnnld-
gicas, a expansio dos mercados a nivel mmﬁdiai e a intensificagio dos
%Eu%as de comércio & de investimente intevnacionals minaram os oligo-
piilios n%ti&nais € Ppﬁsibilitaram a apsrigio de novaz empresas & noves
PRIGES pa  argna econdmica internacional. Eﬁtﬁﬁ.Prutaﬁﬁﬁﬁ levaram a
conformachn de "aligopdlios internscionais”™ (cf. Dosi, 1984) su “indds~—
tvias giobaig” (cf.Porbtey, 1982), onde EMN instaladas em gdiversos pai-

z

sege  dispubtam wn conJunto de mevoadns nasclanais wALE OW MEROS mhertéﬁ
B cmméraio £ 8o iﬁvegtimﬁnta iﬂ?EFﬁaCiGﬁaiﬁ, 0 iﬂyEﬁtimentm 0% mey-
catdos integram—sg internac;mnﬁimente, Heste Five ﬁmntexta, BT EMPYEsSAg
dﬁgaﬁvalvem novas  estratégias de concovrencia:  “Nestes cligopdlios
mulbinacionais, os lideves compartem uma capacidade comum para a deg-
truigfo mitua, umR preocupacit Comum sobve os novos entrantes e uma
ngcessidade comum de en%mntrar alouma Torma de comportamento  Ccoopeva-

tivoe™ (... "Como uma alterpativa paveial, eles buscam integrav-se en
72
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SE€UE Compelbido-—
res.” Aot Vernon, 1974, p. P77

0 movimento conjunto das smpresas no processo d; internacio-
nalizagfo deve sgr visto nos marcos desse noveo padr8c de interaco
oligopnlistica. As smpresas operam nos mercados de origem em  concor-
réngia  com oubtras empresas ologopolistas. A empresa gue inwveste &
frente das outraalnm meycado exterior atua come lider no movimento de
internacianalizacﬁa. Uma vez gque uma empPress JuUE opera num olisopdlia-
s¢  tenba internacionalizado, seus concovrentes no mercado de origem
temem que ela obtenha uma vantagenm cmmpetitiva que comprometa a esta-
bilidade do oligopdlia no longo prazs. Assim, o investimento externo
de uma empresa pde em marcha um processd de "salda zxo extevior™ culjo
shietivo é defender as participacﬁeg relativas no mercado (KﬂiCHQFbDC"'
kev, . 1973, citado por Vernon, 1977; Vernon 1974 e 1977 Hgmer, 19868 &

19787 .

Da  mesma Porma, & Tormecls de Qpinf. wantures entveg EMH per-

mite, &m alguns cases, aproveitar economias de escala, em outros, co-
nhecer malis estreitaments a gatrubura de custos & as estratédgias  da

Fivma vival. ,

3. Como foi cmlatadp no ponto anterior, as vantagens deri-
vadas das capacidades tecnoldgicas das firmas podem constitulr a fer-
ramenta compebtitiva que sustenta a internacionalizacio da firma. Ho
item seguinte (II.3), GIIHE ¢ considerado comp uma modalidade de
tranﬁ?eféncia internacional de tecnolegia. Todavia, existe zinda  uma

putra relaclno entre teonologia e IDE: o papel deste dltimo na busra de

noves conhecimentos £ na divisio internacional do trabalho intrafirma
89




gm cifncia o tecnologian. Esta dltima perspectiva - relativamente  ne-
gligenciada  na  literaturs sobre tecnologia e EMN - & destacada  por
Chesnais (19688, pp. 52597473, O INE, em alguns casos  (particularmente
L]
auando  dinclad a instalagho ou a aquisicin de laberatdrios de FETY,
procura obter  wmkx Janela sobre a ciéncia sstrangeira”, capacidades
que  estfo ausentes no pals de origem efouw estabelecer atividudes de
FEL ew eonala intwrﬁéciunai. Tal ¢ o caso de muitos ipvestimentos de
firmag nmovteamericanas, gavbticwlarvrmente nm_Eurﬁwm, ﬁaﬁ.iﬁﬁf%tfiaﬁ in-
tensivas em P&D, wmaz tambdr an ind&mivi A woms as de processasento de
atimentos. As enpreeas Japonesad, swropdias ¢ tambdm algumas expresas
da AL, por sua wver, Investen sog BUS procuvando ber acesso s ouma ampla
disponibilidade de capacidades cientificas & teonoldgicas de nlto ni~
virl, %articularmenta em algumas arean fﬁamQJ por exemplo, a biotecho-
»

lopgia, na inddstryia farmacfutdicw) . Este tipo de IDE adouive freguente-

o

hﬁntﬁ'a Fovrma de labeooyers, oom s conseguente aquigiqam dos Taborato-
rimﬁ dee PEN, mas tambdm pode adobny a2 Fovma de contratos gz peEsaguisa
com institutos e univgrgidaﬂeﬁ (Chesnais, 18988, ps. 507780,

leste mode, embora om egval o EMN_maﬁtﬁnham suas atividades

2

2 paia de oarigen, elas procuram ey dma

mais  Imporbtantes de PAT no oael

“danela”  abevia he capacidades gm o oifnoin g bteonologin (CET) existen-—

ale conoorventas,

3
S

fea no pals de ovigem de seus princid
Exiate ainda uma oubra tencddnoda vegente das esbraldgias das
FHM ng ambito teonoldgdion, sue parecs ser o wadlbadn da convergdnoia

groveidas na conoorrincin dntevnacional (ax Talobae

conenrrénets entre wy canjanto  de

Tizacio ou internacionalizacino da
grandge FMKHY & das .movas tend@acias no dmhito recnoldgico. Tal conver-

o

afnecin  tem dado lugay a formaes cooperativas de compovitamento onbtve as
grandes FHN, enbve se grandes empressd o 8% PEAUBRER @RPpTESQs Lnowido-

o)

ko,




raz v oenbtre as empresas privadas & oo Fshado.

Entre as tcndlnc1uf vecentes no campo da C&T que concoarres a
gevay  este tipe de comportamento, pode~se citar as ﬁ&ﬁﬁiﬂt%ﬁ: 1Y A
importéncia crescente da cifncia para n obteng¥o de avangos toenoldgi-
eos; (11) a apariclo de aspectos crescentemente sistfmicos ne fecnolo-

gia; {1ii1) & wmaior dmporiincia du intevpenetracho loroes-ferdilien-

2o

Piond entre  as diversas disciplinas cientificas; (ivYy a pressfo  de
rpstos @ das goonomias de sscala aszociadas s stividades de FED ~ com
an consequentes estimulos A espeoianlizagio.

Neste modo, as pressbes no ssoatido de wos waior divis%a  do

teahalho  em PED entrve s Fivrmas, Junto com ams interdesendfnedn cres-

de ORT, dndagem ek

cente entye as distintasg ssferas daz ebtividades

téoiae  tegnoldgicas gue abarcam, aldm dos esforgos crescoent

pydpria fivma, o sstabelecimento de formas de coopsvagdo tecnold-

ot

]
¥
51
71
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ertre ay Fivmas & Sntre osabtas ¢ Tonbtes "exbterdaas” de oonbovinen
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3

bos, como as univevsidades, com graws diversos de paviicipscio ¢ ooor-—

dpm e

denacno #etatal . 0O leqgue de possibilidads abaves {oonsidorandn o

tremos) desde o grandes projfetos dnbernmoionsis com fovte apolo Ti-
nanceiro e tecnologion dQ.Eﬁt&ﬂm at g os aumrduﬁ g curto PYayo entre
pirmas  privaduss  para a resoluckn de problemas tﬁﬁﬁmiégicoa pontusis
{(para ’uma dEﬁCfigﬁo dos ﬁipmﬁ de acordoes de cooperacin  taonoldgica

poesivels, of. Chesnads, 1988, pp. SL47427.
Fones slemsntos dm.ﬁmwp&racﬁu Qbﬁwrvmduﬁ n%ﬂ estvatégiss gm-

Booao

presaviais  contivmam as obsevvagfes de Lundwall

papel  da couperasio diveta e do Fluxe de informagio gualilabiva  como

die aprendizade YR

condig8es  para a obtengfo das economias dinfmic
processos de inovacan @ difusBo de teonelogia, num meoroe de oapyofundas

mento don divielo vertical de trabalbho e de intevdependinein teonoldgi-




4., Gs chamadas "novas formas de investimente” CN%I aue 1n-

cluem, basicamente, Jodploventures & acordos de transferéfrein e licen-—

ciamento de tecnologdia) tém sido sstimuladas pelos governos comos Forma
de  dinternalizsr as vantagens das grandes EMR fpyincisalimente 2 Poono-
login & 0% canails intérnacimnaiﬁ de mowmerclializacio) e ap maomg tempo

estimular 2 capacitacfo das smprasss nacionals & evitar uma “despacio-

acentuada da estruturs dndustelal. A seguir, sio colocados

13

naligacio

,_
i,
;

alguns glementos gque atuam no sentido de estimular as NFT (a par-

iy ode Franko, 1987 e Zondnsen ¢ Texelra, 4794 4 adocfo das NFT wsi

depender -~ g concordincia com sz conelusbes ohtidas nos ponlos ante-

vigres - das carachtevisticas da induehvis, dos zetvatdgiazs sompebiti-

was dese empresas oligopolistas e das polz*Jc{» don paises vECERLOVER

quada an EHR

do dinwvestimento. Fwistem quatyo vazdes princiss

ereferen e alguns caswes adoblar  MET
1Y Tewm-se abservado gig o Tdgurdtio tEm uns me-

f? . g e e N TRV R b 3 e A e . e P R .
aoy propensio pelas HFI, y?a?;};muu O Erv fmento divebto com oontrole

pelo

madovritdrio  da subsddidrda. An Fivess abtrasedas v oou mibslds
rontyiaria, sfo wmals proapensos be NFIL () povgus diseSem 2 menor in-

Formag o gque os lideres sobre as condigfes de Funoionamento

ORI

dos  ectvangeivos, D oque torna muais conveniente sun sesociacis oon g

presas  nacionads o (Y como forma de oobbter owm Yvatsamento pyeferencial

povy parte dos governos dos palses hospedelvos;
[

-

11)  Hoz casos em gue s bteosologia da industyia torna-se gs-

tandavdizads e ditunde~se aog concorvesntes, os proapriocs lrdeves da dne

as HTT antos o ans o fagan

dudetria  torname-se ®Hals propensos o aoceilt

oG seun cospebtidovres. Sssie, s MET Fambda wimew Torvrms Je g o
fele
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1 4

timento das empresas lideres: € uma forma de obter ng dlitimos benefi-
tios de  umn tecrologia cudo cantvole se tem perdido, hensfiriocs  gue
podem destinavr-se A construcio de vantag&ﬁﬁ compebitivag em uma oubra
L]

inddstrian  de maior dinamismo (cf. mals & frente as chamadas  estraté-
gias de "luta contra n entropia’y;

iiid Em alguns cases, &g EMN (¢ em particulsy ag abtrassadas
B AS que querem ingressar a inddsitviad adotam NFT {comparvitindo tecno-
iogia efou  proprigdadel em trocs de protecio vomeroial ouw de  pubtvos
tipos  de wvantagens polfticayd outorgadias pelo governe receptor. De wma-
reira geval, @ agresaividade do pads hospedés . POV E BRCOTYAIRY Am @~
sociagies entve EMN & smpreses locala @am g sampeenhada uﬁ papel deter-

ginante pava a sdogfo deste Lipo de dnvestimento,

" iv) Parva 8% empresns fasionadls, pov o osud wver, ae Lodaboseniue

. -
res com EMMN pfevecem um conjunto de vantageny: (8) o TAUess0 ag avrses

nel  de vecursos becnicos @ administralivos EMN, dncloindo oz dee

A

{Tondinesin g

cartamentos de peganisa e 0% labovatdrios da cosa

[
w0

Teweiya, 1984, £. 159); (b)Y o scezco nos csnais de cameveialisang

D OERE

%
H

&k

EWM, (o) a assocdacio com um concovvents pobtencidal poderossn; d T

ducfo das barveliras & entrads em certos mercados,

o momento sdo Pundamental-

in
z
ais
b4
.
z
5t
e
p
=
i
et
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H
e

! i I Sy g ey whrd " SETEIE Y A
mente satyvatesias de Cleynon, 1971 & 49770 As

foimt  ventures, & o intersaclonalizacio em condjunto das enpre 3ligoe
et pmmw w3 i d o e W ol abiecas de ponte o . -'.':-a:- s e e I a N
ol Tieticas & & CYL1RagRao of CE e A 8 Rorm T oE el W ET S DE e PR

camo  princieznl obistive copservar oa covvaelagBo exwizbtento no bBoder de

"
e
R

R o i e e o e ger A I R R oy NI
ram upa vanbagen capaw de desestabitiewe seviswenta o Jiatvideignn dus

sarcelas  do mervoade . Dubvas estrals




de  explorsr as economias sebdticas e ﬁiﬁﬁmicaﬁ de escala azsooiadas a
inovesino & difusho de tecnologia. Todavia, Uernon (L9977, cup. ) dis~-
tingue winda um oubtvo tipo de estratdgis: a de "luta contra-a entra;
pia”. No fundo, esta dltimas ndo & mais. do que o reconhecimento de que
denhuma bBarreiva & entrada ¢ & mobilidade. 4 pevens. A medide nue as
vantagenes oo fivma se Jdifundem aps competidores raa;a o potsncoials,
g qui pobes d@a@nuai;wm oubras inmuac@wﬁ g oaper felgoamentos, 050 by
gros  extraordinavios das Flvmas pilongivas se vedUuEem 8 WMeomO SUR ¢

brewivéncia & aﬁaacada. focontinuidade nog eeforens (e, evenbtuslmente,
nos Exitos, o aue @ mais complexo) de lnovagio eode permitic & smpresa
conserves  sey dominig do mevondo, mas Frequmnt&ﬁ@nte wodinduastria tore

-

na~se congestionads @ obviga & empre2ss & empreender navas atividades.

.

g PAeil distinguir

Como  asainala  WYernon (4277, p 270
entve a Tubta para manter a estabilidede & o Tubta para sobravivsr fren-

rategia & Funda-

Ye & entropis. & disting8o entri o3 dois
mentalmente easba: o 2w oum cazso, o0z esforgos da Fives  3e  gcentralizam

princinsiments  em conbtinuway com suns abtividades exiztentes; no outro,

de paszar dessos abividades pars oubras, com o mindwo de problenss
2 Teenelisinccansacafonis s tiverginois. na goananis
inbernacional
. Ponvergfncia ¢ divergdncia interfacional.
’ [}

fe relacBes exdistentes entre oreacimento epronfnico, tecnolo-

gin & inserefBe internuscional vim poupando gregoentemente a atangio dos

2 vela--

goononiatas ., L condunko de aspectos gue dizem vespalio no s

23



ghes aparecen como problemas chaves tanto no Smbito da pesauiss tedri-

ca como ne anbito da formulasfo da polditicey industvrisl. |
Em primeive lugar, assiste-se a um periode de redelinigino
.
das relagdes econdmicas intevnacionais, &m que a antign lidevanca in-
discutida da indugtyia nmrtﬂameficama Cooms, no passado, 3 Tideranca

13

da  economis briténica) & contestads, pavbicularmente pela ivvuapeRo”

da Japio nn cendrio econdmico dntevnacional. Poyv gutro Tado, AR N
novos  atores, como osn NICs do B asidtico (&, em menor wedids, o Hra-
11 que passam 8 oocupar parcelas crescentes do meveado wmundizl. O di-

nAamLomn as mudanens ns competitividade e na lideruncs  dntevnaciona
das mudang va competitividade e na Tidevang th 1

mostvam lneguivosamente um mundg que dificilments poderia see apresn-

dido a parbtiv de tradicBo tedvice neocldssicn, em aue ns pale DPENES

s diferenciam smauanto “receptdonlos” de owma Jdiveran dobtagloe de fabto-

- . [ S - » - . " oy o ,;Qﬁ? P PR P D T S ST
ves de prodagan e, POy osus ver, detintria o op ==:£f,h‘~;;t o de EBHPECLE LLERDAO

interpneional . Ausim, ¢ necessdvin gus A feorin sega capar de sferecer
slementos  cafparzes de  levar e considevsedn gz peovessas dinfmicos

ﬁiw ﬁDﬁ%ﬁFHfﬁaﬂ O g T

atravds  dos aguais as vanbagens somparativas

’

orEaRs o Palaes lideves pavdem guw ganham tevveno fopartiy de e

abiwveas  de sprendizado o acumulagho da capacidades ~ @nbre as guais asz

capacidades teonoldgicas desempanbam o ww papel chave (Dosl gl _al 1728,
po, A4LP: Fyeeman el znl, 1982, cap. ¥,
o seaundo  lagar, @ cspacidade de cadu opais de ocoupny uma

pavoels do mevosdo mundial e dg opoupary seu praprio mevoads iaterns btem

conssaudneiag nRo apenas sobve a "alocacio Jdr Patoves™, mas sobre  os
¥

die atividade e de emprego do pals em oguestio. Isto £, o saldao

nIvE DS

do comdércio sxterior (como 34 Pova destacade olavamsnte pov Kalecki) €
wi somponents dw demanda agcsgada e poartaato am deos detsyminantes  do

pivel de wtiwvidade de Boonomian {170 A& pevda dé compe b it dvidades  das
84
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firmas gue  operam no pais (48) nBo leva » uw processo de  realocacio
instantinea & automatica de recursos entre sgtoves, mas a uma diminuwi-
cRo da produclo e do gmprego nos sebores sm ogus a compstitividade foi
%
prodida &  que perderam . egspago no mevondo (of. Dosi gh.al, 1988, p.
49020, ﬁégim, o dessmpanho ne comdrelo exterior & o padrio de eapscia-
tizacBo produtiva do pads Fican detevminzdos a partir da evoluclo das
vantagens absolubtag indtra-getoviais entree. Flvaoss o pudses & nio povr we
erocesss  de r&alm;aqﬁa interartorisl & pavbiv de wums dadn dotagfo re-

lativa de fatores. O processo de gspecializagio sevd o vesultado  dos

glementos cumudlativos (Moivoulos virtuosos"d associados 3

P - ” "~ . . o . * . . r .
getabicas ¢ dindmicuy de inovagio & aprendizads 2 mivel des inddstriaw

pepectdicas  —~ o que, cevtamente, isplics grs oativos das Pivoas e

. " .
doe paises &m conoorrEascia (4%

. TR |-G B S
TAE O TEIRAQOEE SO0 TE el

s foran de dntevreestag?

U wrimeiro

1y

nolngia, comernio & ovescimento & w beovia do sabobhoun. Emopo

maicanzsntys abtrass-

Tavrazs, esta teosvia suoeye gue aqueles

dag  digpdem  de um elevads potencial pares o crescimento, s pariiv  do

aproveitanento & incovporagio dos avangos teonoldgicos J4 0 existentes

nos paises de maior deseavalvimento {fef. Fagerbeve, 1788, Freowman gl

ol F98E,  wcap. 2. Assim, gates podses poderiae creeoey vapidemente

abvavis do TTechumnento” de "hinto teonoldoioe s Tugne o WM proe

craan 42 cobnvergencia das estruturas teonicas e produbivas internacio-

nmis. Dmopvincipio, guanto maior seda s distincan de um pads oom vrela-

g . P QPR PRV SRR - s s e b ey o b o B oy g s e pen g o O - R S T
cRo B Frontedrvs teonologics intorvnacionsal, maloy S O ImpsoTd poben

imentoa . Guando

salive suas ba

cial da teonologia mrt1ﬁn Rl RO
o o pyouvressg béonion s ospnocondra incorporade em bens de capdiital, Yaxasg

whoraead e shuarviam oomo propdlioras
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do proceszo de modernizaein da sstrutura induﬁtrial. Com efeito, estas

Eend%nciaﬁ parecem ter caractervizado o5 processos de faboboue suropeu

g Japonds na década dos sessenia com relagho aos Eastados Unidos, pais
:

gue  desfratava no comego dessa dévada de uma clara supervioridade tec-

noldgica g industrial (c?. Faberberg, 1287 & Pavitt, 1979

ainds davr  conts

Todavia, & teoria do gatohoue nfo oonse
e complexidade dos proceseos anm;Jidu; na mudanga teonoldsica & in-
dustrisl. Aszim, o processo de convergdncia nfy & um subpvoduts auto-

diferenciado des  tauas

st oo do “hiato teonoldgice” e do dinami

crescinento & de investimento entre pailses. O padriio de cony

3

]

sia desorvito  abarcow, s overdsds, um ondmero e ito de pafaecs,  com
graus  diversos de dnteosidade, Assisa, suites pafses da perifecia nio

muvwmpn aode convergfnola & aaueles que pacrticipa-

parbiciparan ey

vam o fdzsvaw com dyaus distintos de sucedsn. 2y -
B e o - SRR R e sy sl ung e o _ s pm o Tap et 8o e meope S e T pe e o ey o ae e o
CAVETEN D RET POed0 UHMOLE EMRpYOERAYAE 08 OrEeddbmeEnt o @&ConDnl oy SEa san

sty mudar substancialmente aua fradqueza o planc tacnoldgico & zua

ne comsrclo dnternacional -~ se com parados, povosxenplo, A0T
# e ? H - - . wmawen g S B S e - - ., - v ey
paiats  Jdo o sudsete asiatico (2970 En ouwtras palavirss, & convorgd B!

nEo & o rvesultado suwbomsticon du existénsia de wm Riwby bteonoldgion gue

a

saran o dnvestimento & o gxpansio prodoa-

amplags opovitunidades

Tiun Oz  Fatores #gue s acham na b do dasnvolvimento  bao

sayecom ey wmals somplexos ¢ gnvolven um conjunto diverese de

abivos de aprendizado. FEshe tema serd btratado mais debidaments

r
f

Fovy gutro lado, esta teovig nio estuda s condiedos aue tor-

w0
e
Joda
4]
=

possivel aue a lidevanga w o “hiate” teonoldsico entve paizes

Fossem sustentados no tempo atravds da conbinuidade Ja gerasio de ino-

nos paises lideves oo ogue indusi:

o
]
<%
o
g
£
M
i

shoatwentt oA madung s

an




de lidevanga nae capacidades teonoldgicas internacionais.

>

Em rvesumo: embovra a teoria do gaboh-up chame a atencio para

um  aspecto de grande dmportincia para o estudo do dinamisme  diferen—

a

¢ (o potencial de  expansio e

cial do  cvescimento dos diverens pats
& .
apreadizado associado & incorvpovacio do progresso tdonico gevads o

extevior), @#la pouco diz zsochre o determinunbe Uos procegssos  chaves

do  cakohoup, isto &, oz processos de geragio e diFusia intevpacional
de novas tecnologias

Uma oubra teoria que sugeve um cendrio de converadnecia  in-
ternacional é ow teorian do ciclo do prmﬁutm de Vernon (4944 of. ponto
By, Fars Yeraon, b medids que a tsonologsis se ﬁm?abiiiza MU a a_impmr~
’a. imovelativa dos distintos Yipos de wanbagen compurstiva. & estabi-

TizagBo e difunio da tecnologin en esonla in

TYENCLR - S 11.’.*;}9,&

custos adauivam wia deporidncia ore biroma

1, s pal

do woneopolio sobre = bteonologis, que Tol dituldo. C o

saldviocs meis hailxos ouw com melhor dotacdo de recuvasos natura

nanene  cadan wez mais abtrvaentes pars o dovestimento estvangeivrs oun o

ihvestimento  dos copresdvios locsis, & mais compebtibtivos nos meviados
intevnacionais. Deste modo, & tecnolouwia, o produgdo ¢ 28 paveelas de

s, dando Tugay o2 um

mercado  difundemese 8 segundos & tevoelios pais

convergéncis duaLestrutuva produtive entre R EEY

PYOse
Fwoconbraposiofo- nos cendrios anteviores, a tradiclo cepuli-

e oma Aamgrios hatina postula s wdisbténcia da prodéssos de difevendia~

tiHEHTTu tdrndcas o economicas do centveo £ dan

fHo crescente sntre as o
periferia,  em  fungfo da fusxa desizual de incovporagfo 4o progrvesso

S

bdenico  em wm & oubro bipo de sconomia {uma revislo sistemabia & ava-
Tiagio criticn due contvibuigfics Ja Depal podes aov snconbtyadas em Ro-

dy fouez, 4982 {24y, D dipamismo teonoldgico dus eoonamlas do centro
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TN e

leva =2 aumentos nos niveis de produtividade e ﬂﬁ renda dessas gcono-
mims & alimenta o processo de investimento e de diversificagfo produ-
tiva. Nos palses periféricos o pancrama & o oposto: a lents difus¥o
das inovacdes coloca limites & expanceHo da vends, do investimento & ao
procesen  de transforwacfo da estvutura pradutiua_ﬂa perifeoria. As oo
racteriaticas da demands dos produtos olfevecidas por ambos pe tipog de
geonomin (produtos primivios, no caso das economias perifdvicas; pro-
dutes manufatirados, no gaso des gconomins do &antrﬂ).a ag caraoteris-
ticas o meveado do trabalbo fuus nos pafses centrals abuig no sent ldo
de  evitar @ aueda dos pregos fos prodatos manufatuarados em  Ld8ntica
aropoyeSo  ao aumento da produtividade pereitide pelo oyogresas bdoni-
o QREYTAM 10 sentido de re@m“garrm procaﬁﬁm oo di?evencimdﬁm gog nd-

weds de renda

Susim,  para oa DEP&L, ss economias do AL & as econcmias  dos

warsms  cenbrate bendeviam a sfasbtor-ge orescantemonts, sEguindn  um

processa de divevgéEnola nas sewe gstrubturvas btéonico-produtives & nos
nivels de renda,

G T T Y N4 A P I e
BOGEQUELGOE Siest R BB R SR a5

Lol

Cabe, gt &, golocar-

T i

fatares  estruburais  gue sustentam esbtas tenddnolas dnternacionais @

copvergénoia (Ao lm Mernondy e 3 divevadnoia (315 Tepalld? 6 re

x
&

cuta guestio deve ey am oconits o inteans.

: LA - o 3 L T R . F O P Y e T L - U DU s - (L
CAMOVRGAD B L.i [N t,i T ? LA ATHCEY TG L 1., E‘E [EO S i..z.; [ I T L. G hERY s < AT EYIa

de discusslo do prdsime subibem (2, oo

4 o H M e s N . e s wode L
ras vevizades no frtew antevioy g ono o pringiveo caprtolo. Mnocspdtulo IIT

patudam~se con male debalhe o processos sssoniados b difusio inteyna-

rianal de bteocnologis & oao desenvolvimento das sopacidades tecnologicas

A

da Al

Toeais
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meste Caso o processo de diTusEo daeed

2. Inovaglio g Jifusfo Interpacional de tscnologia.

2

fis forgas que respondem pela oviagBo e diluiefo das assime~

trins tecnoldgicas entre as Firmas foram analisadas no capitula ante-

3]

rior. Hessa discuzsio tenlou-se mostyar que o processn de dilevsncis-

»

YL ar . oy - - P M fen avs g e . 7 P S re o e , . j
2 LT e, 3 5 & LR b . Y R I =y M T G
cEo  da estrubwra dindustvial depends orucialmente das caractevistics

'

da  teenalogiza da dinddstvia e das estiratdelas competitivas das  Filvmas
na exploracio de sups vantagens competitivas. A inddstvia pode mostrar

teonne

g processo de diferenciacio orescente (aumento das assimetri

+

* . LN
Voatraves Jde dnowvages  teornalagicas

Togicas na sstruturs indus
suando  vertas cavacterieticas da btvadetdria becnnldgica apresenbam-se
combinadas: 1) elevada oportunidads fecnoldeics; 110 elevads spropria-

Bilidede pvivads; 141 conkecimentos bacitos ou idioszinerelicosy ivy

cumplatividade das capacidades teonoldgicns,: v coonomiag estaticas o

dinfumicas de gpsoala {of. Ltem T2 do capitaulo anterior). Nesbtas condi-

Ghes, 2% assimebrias btecnoldgicas moab rae W caratey fovrtemente cumu-

Tabivg, e Tivmaes plongsivas podem maﬁ%truir rapidamente elevadas baye-

redivas A entvads @ 3 omobilidads, ;.d“fdhuu crescentemnente sos cone
rorventes sbrasados & forpnando onds wan'maiﬁ difieil o ingressa 42 noe

MO uanxuzrvnt“< an mevoago ., Dowms fol wisto antevigrmente {7.2.37,

een Basicaments atraves Jo meog-

nisme  de selegho. & dnddsbvia tendevd 3 oums maior homogened nsd* abrae

vig  da perda de pooooelas de mervcade ou da osxpalsdo do meveado das eme

Fl

i as Flomas abtra-

preasns atvrasadas. Dom efeito, neste o

sadas  consigam desenvolver ssu préprio processo de apvendizado, podem

LR

tovnar-se invidveis ne mereado. Eebe procsss

g, da descrito an ostadar

2 bvangformacfo do o dnddstvda em oam contexbto Peohodo ao exbaviar, dove
24



e ot e g

ingorporar povos elementos associndos as condiglies especificas do pals
quandos  essa estrutura se abre 2 caﬁcmrrén¢ia intevnacional. No  con=-
rextn  intevnacional, processes intensos de dilfevenoiacgfo  industyial
podem dar lugar & marginalizagio dag Tivmas de um certeo P&iﬁ dio merca-
do  internacional (e, inglusive, de seu préwriﬁ meveados interng, inve
dido pelas exportacdes das firmes sstrangeiras mais eficlentes). A
possibilidade de que um paie venha a sav mavginalizado dos meveados (e
pEras, em consgquinuia, parte das caﬁaciﬂadég produbives locais?  eal
depender  da intensidade veladtiva dos Frﬁﬁgﬁﬁua cunuwianbivos ds  lnova-
%o, anﬁandixadm g coupario dog mercados pelas Pivmas e PARIsEs  MmAls
avangados, porv um lado, £ do processo de difuslo de teonologis s fire
gas que ppevam no ralis atrvasado, por oubeo,
& difusio internacions] do tecnologin tew lugar a partiv dos
_ _ x
sgguintes processos (of. Dosd, (9841

£y De precessos de dnitagBo de dnovacles pov flrmas que ope-

ram ne pais;

o N dnwvestimento diveto sstvangeivo daes Flrmas  doovadovras

o de dmitadoress exibtosos! no paig;
. : o P U SR SR I Y S S VR S T3 4 ey
a3 dodiFusio de conbecdmentos de Fovms oodificada {Tivros,

manuais, revistasy;

v

4y A migraefo intevpacional de opevdvios, bdonicos & cien-

bilsbtas.

Cw relagio ap ponto 2y, Jo ftoi sssinalado oue a_difgﬁmu oy

gificads  de conhecimentos teonoldgicos ten wm dmpacto veduaido  wobre

-

as  cEpacidades teenoldgisas dus Fiveows. 0 ponto (A pavece Lar alguma

impovifincis aos CUA & na Fuvops, onde e tem consbstado o desincamanto

E

D O VU VN R v e b . - [ IR N Il L
de btdonicos & oientistaz en awd vaol Ffrmaaa b AT Mos pas

PR e s
EER ] [IRTER N N N LY W

dn tevoelvo mundo oo salan dennas mlovacuEg et

o8
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Portanto, & atenhgald centrar—-se«-d nos ponteos (1) e (2). Previaments de~

a

ve-se fazer duas ohservagbes,

(2) 0 termo imitagHo ¢ usado hum sentido amplo. Ha verdade,
como  sera visto posteriormente, os estudos disponiveis demonstram gue
ge esforgos Poy INCOYPOrAr € utiiizar uma nova tecnologia desenvolvida
no exterior levam frequentementes ndo a uma réplicé exata da tecnolegia
original, mas & uma gecnalmgia melhorada e/ou adaptada as Enndicﬁea
especificas  do .paia em ﬁue atua & Firma imitadova. Heste sentido, o
iimite entre a simples imitagdo & geragdo de inova¢fes menores ou in-
crementais torna-se muito difusc. Estas observacBes remetem &s  ques-
bles tedvicaz J& levantadas por Rozenberyg (19743, Metcalfe (1981) =
Lundvall <£4988): idnovacio e difusBo ndo s3o processos separsados em
campar%im@ntms estanques,mas que interatuam de Fforma continua e sg ve-—
fovgam veciprocamente. | ' T S e

(b} Az formas em gque tén Iugﬁr-a @i?uaﬁé de tacnolagié-aﬁso*

riada aos processos de imitagZo 2 ao investimento direto ¢80 variadas

& incluem a importaco de bens de capital, contratos de licenciamento,

»

imint ventuves, esforeos formais € informaiz de PARD, etc.

Por owum lado , com relacio ags processos de imitagRe  pelas

Firmas que Qpevram no pais,:cabe perguntar em que fedida as diferencas

.

nas vanktagens competitivas do pais conbtribuem para evitar uma  pevds

crescente  de terveno pelas firmas atrasadas que eperam. localmente. .0
raciocinio ¢ o seguinte. Em muitos casos (jd especificados) existen

fovrtes tenddnciasz cumulativas no processa de diferenciagfe intra-in-

dustviazl. Se as Tirmas atrasadas desPHrutam de alguma vantagem especi-

ticn do pais onde opevam, slas poderiam evitar ser expulsas da indds-

Ctria e avancar no processo de aprendizade competinde  com base - (ini-

73



cinlmente) naquela vantagem (¢cf. Dosi, 19840, Este constitui o argu~

*

mento  tradicional em favor da protegio ds infant dndustriess . Existe

neste raciocinio o aupasfa implicito de que o processo de desenvolvi-

"
mento das capacidades teunoldgicas das firmas locais, necessdrias para
a imitagdo & =n commetitividaﬁe-iﬂtevnatianal, g fun¢io do volume de
produgfo = da experifncia acumulada. Esse suponsto permite identificar
ocupacﬁm 8 Pevman&ncia:na mercado com um “@Qchameﬂfa" do hiafu tecnog-
Idgice, quando as caracteristicas da trajebtodria tornam possivel esse
“Fechamento” . Ho prdximo capitulo discute-se mals atentamente as  ca—
racteristicas do processo de aprendirzadoe, tentando mpstrar que e iatem
mecanisamos  de aprgndixadm die grande importéincia que nZo dependem  &x-
aiuaivamﬁnte da experidnoia aéumulada pela firma. deavia;.a disrussio
apfeaﬁ%tada neste item manterd o suposto de uma relagio diveta entre
aprendizado e experifncia, para o efeito de apresentar ﬁom_maibf“clam
rega  de  dus modo as caract&riﬁticas_da.tréjetdfia tecnclégiﬂah_e as
vantagens especiticas do pals cmﬁhinamfae FARTA ﬂar Tugar a0s processos
de convergfncia g diversfncia internacional.

Por  outyo lado, éam réléﬁﬁn ao‘ingraﬁéa:de InE no pais, sg.
as  vantagens egpecificss do pais %avém impmvtantwﬁ.q suficente ‘p&ra
atrair. o. investimento estrangsive, o pafa pmdévﬁ ”intarnalizaf” Bs
vantagens de propriedada:daa Firmas esﬁrangeiraﬁ ¢ inseviv-se como um
concovrente pficiente no ﬁaﬁé;cim internacional. Neste oltimo cazo, os
p%ecéaﬁaa de diferenciag¥o dardiam lugar a2 um aumgnto do "hiate Lewno-
1dgico entra‘aﬁ firmas nacionais e as firmas esbranguiras que BE Lnge

’ . . ‘ - - - L - -
talam no pats. Em contvapartida, em principio lesta observagio seva
&+

mais tavde gualificada), tendsvia a ser menor & difsrenciagho da  es-

Eypgbtura produtiva internacional.
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Entvre as vantagens competitivas especificas do pals Freguen-
temente  slo m@ntiahaﬁms os custns salaviais (é?. Losi, 1?64; p. 28%).
& participagio relativa das empresas e paises no comdreio intersacio-
nal de um certo produto ficaria determinada pelas di?eren¢§; no custo
ynitario do trabalho - o que,‘ﬁmb certos  supostos simplificadores
(Fey, dependeri por sua vez da produtividade do trabalho (fungfo da
tetnmlqgia utilizada) e da toxa de saldries. Assim, atd certo ponto,
ums  taxa  de saldrios mais rvedumida sevia capaz de compensar 0 menor
rompetitividade gevivada da desvantagem tecnoldgica {& 38 covrrespon-
dente  menoy Praﬂutividade}. Entretanto, ¢ muito imporiants mbﬁérvar
gquz as diferengas na produbividade do trabalbo (2 intensidade dasg as-
aimatriaﬂ 'tecnnlﬁgicaa} gntye sMpresas B prises mostra {(especialmente
nee setorez de alta tecnologiay um pevfil muito acentuadm que nEo per-
mite concebey umavvantagem competitiva de médim‘ﬁ.da 1ongo p?ézm-via
reducio da taxa salavial (o que Fajnzglber, 1i99%, p. 13, tem denomina-
do coma “compebitividade espdria™y.

Um outye fator de converaéneisz vrefere~se he sepecifticidades

de cada mevcadn naclonal. Como Pei visto, alpumes delas s¥e vantagens

induzidas direbtamente pals int&TV@hﬁﬁﬁiﬁﬁtatai Ebafrgirag tari?ﬁr;ma &
nfe tarifdrias, subsidins e outros eﬁtiﬁulmﬁ)} outyas re?erem-ge as
earateristicas peculiareé ;98 demmnda, ave custos de transports @ &
interacio prmdutorfugﬁério,}%ﬁe aumenta com a proximidade geoardfica,
Em  resumo,;. % existBnoia desens vantagens competitivas espg-
cifivas do ﬁais ppera como um estimulo & cwnvéﬁgﬁncia tacnw]dgiﬁa &

B

eronfmica, ao oferscer um contrapeso *.embmra parcial - as tendénciasg
_ .
cumulativas da difervenciagio tecnmiégié#, do aprendizado & da auupécﬁu
dag  mercados pelas fFirmas ldderves. Desde uma perspectiva dinamica, =asg
chamadas  “imperfeigdes do mercade” cmnstitu&m, entin, um fatoy  “que

?35
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permite o grescimentn & 2 aproximacio fecnoldgica dos paises aue nio

-

gstio na fronteira tecnoldgicn” (cf. Dosi, 5984, p . 233.).

Um cendrio de convergfneia intevnacional i_la Vernon pode
3

tery  lugar se o ciclo do produto & suticentemente lonoo, 2 tecnologia

estd  estabilizada » existe uma tecnologiz padr8o de produgfe disponi-

vel @ nivel inteynacional. As tend@ncias dineventes 3 diferenciacio

acerear-sg~iam assintoticamente a um certo limite (dado pels setabili-

b

zagio dan  tecnologia e pelo ssgotamento dos processos cumulativos de

aprendizado  pelas firmas Tideves) . As empresas instaladas nos  paises
atrasados podeviam entfo explovar as vantagens e&p&aﬁ%icas do pafé pa-
ra ir rveduzindo a dist8ncia ewm relag¥o he firmas 5 aos paises lideres,
sté alecangar @ Trontelrn tecnoldolcen. Be o &&ﬁ§via; palo a&mé?%rim:
mostya-um processzo intense de mudangs & ﬁMMuiatividaﬁw teanaldgica, as
tendéncine B divergéncia tornar-ae-fo- dominantes .

Az tenddncias X divevadnuoias  serfo r@?grcaﬂaﬁ quando exista
uma  ioteragio positiva entve as waﬁtaéens ;mmp&titivm% assnciadas  ao
pars © 83 associadas & fivma. Nwﬁtéﬁ condicBes, @s vantagens dn pals e
da . Firma‘raproduzammae cmnjuntamehte-no‘fempm, dando lugay a caiveulos
virtuosos (ou wviciosos) de Esp&ciaiiaﬁcﬁm produtive ¢ de p}@éenca né
romévein internacionals # Titeratura fﬁgiﬁtra'uMa.m#fcada tenééncia

<

das EMH a realimarem seus ssfovens estratdgicos em PAN nos pajses de

arigem {cf. Lall, 1979; o tema & vetomado no capitulo ssauinte) . Dstes

BefOYLOE, povY SUl’ ver, contribuem para desenvolver. o sistems de provi-

as8p de aservigos tdenicos ¢ cientd{ficon, de importincia chave para o
¢
processo - de inoveagfo e de difuslo de tecnelogia, Deste modo, o desen-
‘
volvimenty desse sistema od lugar 3 géragio de importantes  egconomias

pubeynas e reforga g capacidade de concorréncia das empresas gue ogpe-—

ram A pais. Assim, as tendénclias cumulativas observadas pava 0% proe
' 74
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cessos  de aprendizado e inovagfo ao nivel da fivma poden também ser
encontradas = nivel do pais. Isto. coloce uma qualificagBo ao  papel
favordvel do  investimento direto na difusfo de tecnologias. Ho cuvto
prazo, o pals receptor beneficia~se do investimento, pmrqué g8 eleva é
taxa Com gue a nova t#zn&!m?ia ¢ ipgorporada, Ho entanto, i medids que
as  empresas estrangeiras retavdam ouw dndibew o Jdesenvolvimento de em-
presse locais na inddstvia e an mesmo tempo mantém seus esforgos prin-
tipaiz; gm PAN no pais de origem, o reta}do tecnoldgico do pais hospe-
deivo tende a se veproduziy no tempo,

Deste modo, unm cenﬁri§ de diferenciagio crescente daz estru-
turas produtivas dos paises val depender hasicamente dis caractevisti-

ras fda  trajetdria tecnoldaica, das vantagens competitivas do paie @

das  wvantagens competitivas da Tivea, "EBEsbtas varisvels deteyminam & in-~-

tensidade velabtiva dos processos de inovagio ¢ a cumulatividade do

ansvrendizgado nosg palses £ empreens lideres wig-id-¢lis 08 processos de o

imitacis 2 zmprendizedo nas firmme ¢ 2 nos palses atrasados. Se w tamxa

de inovacio e de acumilacBo de capacidades nas firmas ¢ pafses lideves’

supera # btaxa de difusfe internacional de tecneologia & se as  wanta-

gens do pais ¢ da Tirma reforgam-se de fovma cumalabiva, esta-se fren-

Fe 2 wum cendrio familiar ae predi-"_a cepalinas: difevencisagio cores-
=

cente das estrubturas produtivas em FuncBo da “difus8n lenta & desi-

gual do progrezso tecnico”.
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3. Evolucis da fecnologia ¢ barrefras & enfradsa

no soppgrcio internacional

A disﬁuﬁsﬁa desenvolvida acima tentou aére&entar um conjunto
de elementos rvelatives & tecnologia g &2 vantzgens das firmas e  dos
paises  gque sustentam os processos de convergdSnciasdivergdneia da  es—
ivuturé técnico-produtive internaaimﬁal. Fatey el&m&ntm;, FOr GUR Werm,
van  mudando & medida gque s processsd a "maturacio” da tecnologia  da
inddstria  fou de wm condunto ouw elustern de tecnmlqﬁiag Qe imp&ctam
diversas indidatriaz)y g indugzem nowvas ngrtunidad@ﬁ e vestricSes para a
getratdogia competitiva das fiveas & dog palees, ﬁ&rtamaﬁte{ o p?oc&agm

de maturaclo de uma certa tecnologia ou grupo de beononlogiss niSe & um

processn claramente previzivel ou linear, nem & possivel estabelecer

*

win padrds | evolutiveo que posss sev gensralizaeds parves todas as o indds~ |

Frins. Todavia, = seguiv, € sugevido um padrico simplificade de svelu-

cin tecnoldgica da indistvia (noe marcos do padr¥o apresentado no item
.24 da'capitula 1) com o objetivo de Pérmitir ﬁ sebtude dz  svolucio
da inddstria & das opoviunidades de imﬁrﬁﬁﬁw_dmﬁ firmas & ﬁaiﬁm% atra;
sados no mercado intarnaciénal._ . . | |

Tanto = intensidade como o naturera doz oustos necgssdrios
‘ .

pars 0 ingresso na inddsivia de Firmas e paises atvasados vHo variande

A medida sue amadurecem x tecnologilis o a industria (., Férez & Soete,

1988) . Nps momentos de “ruptuvra®™ ouw de aparicfo de um nove paradigma

£

tecnoldaico, as barredivas 3 entrads male impoviantes 880 as wzsociadas

an  desenvolvimenta das capanidades tecdrnoldaicas neoessdviag para ing-

war & imitar e a dispornibilidade de uma adesuada dobtasgfo de cconnmiag

pxternas nas dreas de 08T, # o wunids dos smpresdvion Yschumpelerianos”
' B



e dos engenheiros, que trabalham em estreita int@r*velacﬁq com os ins-—
titutos de p@sduiaa £ a8 universidades. Neste momento, & altura das
parrgiras & entrada ainda é relativamente 5aixa, J& que os custos as-
sociados ao‘volume do investimento inicial e As v%ﬂtmgens ”darivmdas
da acumulaglo de experiéncia na producfo @ na comeveializacSo s¥p ain-
da reduzidos.

Pasterimrmenfe, a inddstria ingressa numa etapa de  rapida
gxpansio g de consalidagio da estrubura, na aqual 2s barreivas 4 gntra-
dx v¥os se tornando maioves e produz-se a saida de algumas firmas do
meveada. As barveiras assocladas ao hiato de capacidades tecnoldgicas
g @ disponibilideade de economiag externas em C&T v8p perdendo impor-—
tﬁnﬁi&‘ Ae  wvantagens chaves estario agora conatituidas por agqueles
ativos tecnoldgicos, tinanceiros ¢ de atéanizacﬁm gite as Firmas desen-

R ]

volveram € internalizaram a partir da experifncia adguirida através de

seus esforgos tecnoldoicos e da sua crescente participagfo no mercado,

Assim, as barreivas associadas acs custos Pixos do investimento (que

se slevam em fun¢lo das economias de escalfa) ¢ hs habilidades e conhe~

3

cimgntos acumilados atrvavés da expevifncia na produgfo & no gevencia-

mento elevam-se rapldamente. Deste modo, esta constitud  uma  etupa

particularmente desfavordvel para o ingresso de novas firmas o palses

no mevdado.

Finaiménts, quand; a inddstria alcanca a etapa de maturida-
de, as condigBes tornam-se novamente wais favordveis para o ingresss
das ?irm%s & paises atraszados. Embeora os custos ?ixdﬁ o inQaatimenta
permanecam elevados, & padronizacio da tecnologiz, a wmenor impmrtﬁn;ia

das inovacles £ 2 husca 43 reduchs de custos podem gstimalar & reloca-

Jizacfo das plantas produbtivas nos passes atrasados, em fungfo de suas

vantagens de custo ou das medidas de -pvotecfo adotadas. FPor outrn la-
&9




do, como fal vista, nesta etapa a inddstria tende a Ficar “saturada’,
n gque lgva as firmas lideres a mostrarem-se mais dispostas & exferna-

N

ligar asg vantagens desenvelvidas nas fases anteriores através de  1i-
cenciamentos, vendag de kpow-how etc. A tecnologia, os SEYJiKﬁQ g in~
sumos egspecializados  J& foram desenvolvidos ¢ difundidos nas etapas
anteriores, & podem sery adquividos no mercado ou desenvolivideos pela
prapris ?irmﬁ com wm cﬁﬁtn compavativaments menor,

Deste modo, podem-se identificar dols momentos gm  aque &g
barreiras a4 entrada numa indudstria sfo comparativamente menorse (Pérez
e Soete, 1988, p; 474y (1) duvante a fase inicial da inddsiria, com
base no dessnvolvimsnto das capacidadgs tecnolidgicas relevantes a ni~
vel da fivma e dos gistema de C&T; (iir a etapa de maturideade da  in-
dustrin, a partir principalmente (pordm nfo exclusivamente) das vanta-
gens tradicipnais de localizac¥a, Qe'%rctecﬁa e de esforgos significa-
tivos de inveﬁtiﬁﬁntm em eaquipamentos & om campraé_e absm%cﬁm intgvna
de tecnologia: No periodo intermedidrio, o pYOC@ﬁgG e acumulamﬁol 8
internalizacho da .exberi§ncia ternoldgica ¢ de mercadm pelas  Firmas
lideres constitbui barreiraa'pavticularmgnte elevadaﬁ pPAra o iﬁgr@sgo
das Tirmas & paises atvasados. ‘

A ppelo de um pais por ingressar numa-inddétria na sua ?aﬁé de ma~
turidade tem a desvantagem de gque essas inddstrias Jjd perdevam dina~
mismo. Por outrd 1ado, €ssas indﬁétrias & ENpYESAsE cOvvem o risco  de
pEVASTER & Sus importAncia em Ffuncgio dé apariclo de novas tecnologias
SUE venhém 'a redefinir o padrio de wvantagens ﬁmmp&fitiva$ . Poy  sua
ver, a opsho pelo ingresso nas fases iﬁiﬁiaiﬁ do desenvolviments  da
teonologia e da inddﬁtria‘implica visros elevados e ndo garante que o
paisz & a8 Tirmas ingressem nas indusivias "certas” {em termos daocone

aque consigam, Foste-
168
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viormente, sonsolidar-ss g mmelior & sun presengs no merondo. Todavis,
9 LnuTeEsst nas fases inicinls bam a2 wvantagew de gue a fiven £ 0 paia

agranden num momento em gug Yodos aprvendon ©oen Que

aindn nidn se de-

genvoelveran  zs tendéncias u ums vapide difevenciacio da estrulurs ipe

dustrisl, SHo entew slementos Qﬁ& aferecem uma sustentuecfo wos esfor-
coe recentes de algune paises abtrasndos (e, em particular. do Drasill
oy protegey o desenvolvimento Ioosl de alguwmas %aanmlg,lga g indide-
Eyims: nas primeivas ?aﬁﬂﬁ da dnddstryia ainda exiastem “Janelas” pavas o

ingressy dg novas Fivmas o patunes em inddstvias ogue afs
mo esbrabdgicas ng des Qn§a1v1mﬁ“ia de W nove padrin de
de iatevnacional (Pérez s Soste, 1988, p. a7y,

Ferer e Bosbte (1Y88) sugerem gue sxisbtivia ainda umn  oulva
vantagen PAYE 0% p% Lace abrasados: sles estariam muiﬁu MENDT

O Y SinE -

# strubura  fis

EARo

£

bidos gom =n tacnolggia anterior {em tervaos da infraest ¢

da  rede de inter-velagles tdonicas & zeondmicas e do

condunto das oa-

canidades btoonoldgiong! o que éﬁ”m¥£ ViUl BYooeese mals aoslervado de

diFusio  da nove toonologia. Em mubvas palavvas, o cuato da

direcfo de um nove padrio tecnoldosico seriw m@nmr'nara e

quais a difusBo do padrio anbtevior btenha sido menny ou incgmwlwta {gd
tanbom Soete, L1989, Ho entanto, este srguments nio pode sey  aceifc

dg ?QY$3 geval, 2 deve sef guldadosangnte gualificwdo. Ele poderia sev
valido quandp S Comparan d#%é paices que 25880 muls DU REDNSS RYOMIRMOS
da ??mnt&ira tecmulégica'internacimnai'a um dQ1ﬁ£ wealiza 1|v<f*'menw
tos wvultosos ﬁuma tecnologia ou numa inddstria ﬁ@ﬁ'egté ﬁsﬁdo ﬁmﬁlacaw
de, sgm realizay ns investimentos necessdrios nas novas fecnolosissg @
ingdidotrias Epsvaentes. Has este arguﬁéntm dificilmente podevia g
SARticuds PATR DORPATIY WS mpmvtuni&a&a%'ﬁaﬁ palens ﬁam graus de desen~

ki
valwimento muito difeventes, 38 que © ingresso nas novas industred

W

LB

[ ]

A&
Y e




3 ¥ Ead v
prige » exietBrnciz de uma certan base ovrivtica de cupacids sz Qe B

ceseariagente, devem bey sido desenveoalvidas no bojo do pavadionn onioe

15 L

vior, Pov ooubyo lado, deve-se nobtay gquor, emxbovs as nover tecnologiss

songan tornar ohsoleto um conjunto mals ou menos anpl ; i

18 BAP IO of censnoiddades,

exietem  oubvas gue podewm desiocar-se com sucesso {ou, mals sinds, sus

srespngas  constitul  ump precondicBol para as novas ativids Vg

itades, ARG

<

wodo, somente ums parte  das capacidades J4 existentes {asquels mais

especificamente assosinda b teonologia gue se torna superada) Lovpmre
ce-5  deansoessdria, enauanto nue oulvas podes conbribuiy para ousmn yae

nide resposta ds transformacdes em Curso.

Lom gfeito, as sxrbternalidades ¢ s capagidades em LAT rogue-
ridme pars  um ingresso exwitoso o fase inicdal nfo Morem do oodu @

srecisn construi~las a partiv de ssforgos loportantes ¢ contindudos de
. E:
investimento e de ajuste dg um copdunte de variidveis econdmicas,
situcionails 8 politicas, a partiv de um cerbo ﬁivai.“cricxcm di
cidades {¢f., Pdresz e Soete, 1988, p. 477r.
Finalmente, vale a pens obseryar, mails uma veE, que o dis-

russlo anterior supBe um padrio multso simplificade de ewolupgio da beo~

nclogia & da indastvriaz. Como foi colotado ao longo do capitule

5
Figy, zese padrRo mostys formas variadas, gues somen te poden sy Ccopia~

3

due ac nivel das caractevisticas de cada inddstvis em particular

A .




HOTAS D CARLITULO IY

{1) s supostos adotados s8a oo seguintss: identidedes  dus
funcdes  de produsfo o dae preferdnclins dos consumidores de in
v funglies de pradug&a s¢ incluem dois fatores de producha - ;
trahalho ~ ¢ sfc honogfneas de primeiro grau; aﬁﬁrjrrﬁnvia perfeita &
pados o merondos; imobiiidadc internacional de fatoves; lTivre mobili-
gade  dow fatores dentro de fronteirvas; Tigre mmbi}a1:ﬂ~ interpeciong!
da baensg,

{2y EBie o3 modelos capital-especifico que consideram  frd
fatores de produeRe {ocf, Caves, 1988; Hiarvzkowski, 1987y, o Lrabail
dots  Yipos de capital ~ cada um especifico pare um ssbor ﬁa geooiimml i,
o trabeiho € pevisitamente sdvel entve sehoves, oas o capital & dimoe
&ji’i‘i, Fate tiso de modelo sevis capzz do dav predigdes up pouce mais

svealistas” uue o modelo basico em relagcio so ourto prazo”

&
{2

ot

s modelos admitem & esperinlizacio ovodutive o um

&
L\-.
e gy hen5; oude cada pails produz us

e
1 gosthconjunts g bans

awrdn de multip
=% Fungfo de sua particular dotag¥o de Tatores,

{4 O coméroio intra-industyial & JL}&im nha dedinidg
anuela  parte das expovingdes de wn rame indusirisl gue &
gov  ums dwmpoviagio de dguzl valor do mesmo rawmo. O saldo gxoed
intercinmbio €  consideradn como comdéroin  dinter-vemo  {(of.
19083 Domo nota g2sbte autor (pp. DA494546Y, a

definicio ¢ sroblesiticn;

st owm lado, parvaue seu conteddo veld depender do graun de agrvegacio
sdotade pava o definicio de inddstyia cuw vamo industivial; por oobro,
porque  Texiste  uma cevian arbitrvaviedsde na dedfinigio, pie
romn dnterolmbio dntvasramo somente a pavie dus exporbtacles compensa-
fns  por impovizsdss de dgual mmxw“”. guaim, RO parece exietiv nenbun
{;H%éﬁnﬂ?u tedvico solddo parvs ests distinedo entye ow doils tipos  de
coreveio (infey & intva-vamol. '

{2y Os vesultados discatidos s seguiy gio, @nitve pulios, os

Cde Bledser eb.oal {‘98“) a pavitiy de wme pe
Cems peviencentes a 135 inddstriag na Hédlgica;. on v
coakn de Bbten o FMorgan (L9B3) para o doddetvriam brivd

et em que inciuy Ba4s Fir e
ganttados do braba-

R arlowm: 08 do tra

ke  dan DEFALSIPEA (L9857 com base sm 1435 fivess  ssnufatuveivss no
prasil @ o tevabalho de Hutke = Mewdfarmer (L9835 o ba
pertencentes a 18 inddstrias oo Brasil.

s HO0 firmng

(&Y CF. também subiten T.8.32 do cupibuioe antavior.

(73 Um padvrBo de comdrcin baseado nuas fidﬂaqaﬁg_ant?ﬁ-
o, consumes 2 imitacX¥o é condigzente com o predomindo dos Fluxos

inoe-
o

cisis entre o palisesn desepvelvidos (of . Stewart, 49771, 4 g
gg Fosner aporia noves glementos tsoricoes, do isdo da oferbs,
pribuiedes  gque Lindey formulara baseando-ze principalmentes no
amento da demandsa. -

(8 0 modelo de Xrugman, no enbants, ainds sstd suieito a
upostos simplificadorse muito fortes, entrve 0s gusls o carddey exdge-
no €0 processs de geragfo v difusBo internacional de tecnologis,




+

(93 Ma verdade, as quastles velabivas A incovporacio  dife~
reneinl  do progresso tégnico entre palses ¢ sun ?muhftdﬁilm
g8es  egronomicas internacionais J4 tinham sido previament
nas décars dos 49, conebituindo wum dos pilarwes do pensamento

nax rﬂiaw

=w“11inml

(4@ Krugwman (42788) & weils recentemente Dunning & Rusgman
(ATG%Y destacan un impovtancian dos trabalbhos de Humer no desenvolvipeo-
e dosta perspectiovn.

{14y “lada uma situngBo de concorvéncia dmpevdeils nos mery-
sados internacionals, existird intevdesendéneia mdbon daz decisdes dawn
gmpresas ¢m diferentes paises: a integracio internacional dos negdcios
& wum omelo sara birav proveito dessa intevdepesddncie, o Fim de aumen-
bar o lucvos® (of . Hymer, 1948},

(IR "Qualguey amgaga A posigdo estabalecida de ums smpress
doum podevoso estimalo para & agln; de fato, e eu interpreto covrveba-
pente o brabalbos empivicos, a amenga @ um Bebtimulo wmals seguro pParsn
g ouglo do wue a oportunidade pavece sey” {of. Vernon, 1984, p. #e9) . 0
reme weva retomado sniz tavde

(13} Como se verd, o a'tzlm de teoriz gclidbica nao ¢ o mais
Cadeguadg . A discussio desenvalwve-se fundamentalmente a partiv de Dulry~

ping {wvarios: gque completa @ Jlﬁt =mat lea um conjunto de contribuicBes
carévias  devidag principslmente w Hymy (4 768, Caves (i9ivsch
{4874, entre oulvos - :

{143 Que ambas as varidvels wgejam alternabivas pava w Mrma
niin  dmplics necessariamente gue assim seja Lambdém pusva a smoonomia in-
repynacional,  como  proposto pelos modelos de saguilibrio geval, onde
gubstituem—-se muluamente o movimento de hens & o movimento de Tatores
ted . Caves, 1988)Y. Trata-se de uma extrapolacio da Yei de Saw o Smbi-
to dun seonomia intevnacional . Na vevdsde, o Fluxo de investimento di-
rebo pode Lev uma contvibuigfo positiva aobre & demanda de loportarfes
x nivel de um pais ow de gconomia intevnacional - coms pareow ser de-
wonstrads  eelo processs de indostrializagio substitubtiva na Andrice
tabtinag ou pelo aumento nos Fluwos  de cuméraia_entvc s paises degene
pulvidos  'm owm pevicdo de intensw internasionalizacio da produgdEn
C{megundg POS-QUETT&D) .

(1% & 'rvelagio entre a posse de wuw ative aligopolistico ¢ o
invesatingnto dathu reflete-ae na corvelagsio gue existe entva g
forgos em FAU e prﬁpaganda nea Fivrms o o gyrau ﬂﬁ inierﬁaaiurali
sroducis . Pela wmesma rar¥o, we EMN gncontvan-se freaguentos
slisppdling  diferenciados {cf. Caves, 1971 = ““ﬁﬁﬁ. stee ativoas olie
gopalizticos  permitem & empress supevyar an desvantagsy adwindas  de
prEvar num mercado estrvangelivo, owjas carvactevisticas nfo conheos
aampents. A% empresas locails tEm v a vantagem de oonhecsy colm maio
tnihe o amzio econdmice & snoizal em aue wperam. Isto explici povade as
sivmas intevnacionais  emoum pvim&irm mumﬂn*w s sxpanden s divegfo
dog paiess mais proxioes gw termos culibwrsds. Tewess obs wvn”w GUE A

N B

L

LA EE

g e b
[ER RT3

nhe - now

puporbagdas frequentements brindam uge primsiva el aag B0 vy e
chee  espendficas  do pais & tovnam aaig Fdoil a decislo ﬁm%tﬁrzav g
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investir no exterior. fquelas Firmas com pebov

superifneis internanio-

Pk " 1
pal . shno @mals evopensas m dngressar aarwvfa ga ocompra de umn SnprEsm
focel, wue J8 diepde de certa expevifncia no pais (of. Caves, L1988,

Lunning . i???; Vavnon, A%77; of. tambdn ponto 17,

(461 Dutros elementos estruturais, sssociados As sabrat
coppebitivas, sB8o0 analisados no ponto 1.

(873 Ysto n¥o implich guE SSmMPYE S56 POSBR eacontray
sociaglo positiva em termos sstatisticos entre o nivel do ealdo da ba-
tenee gomeveial & o nivel de atividade maevoeconfmics . Peste ditipe de-
ppndeya  do comportamento do coenjunto dos itens de demsnda,
slul, além do saldo da balanca comevrcial, o comportansnio

e

LR g

o oaue  in-
du consung ¢
do investimento internos. Na medids que & expansio dz desands intorns
gabela -a%%aciada a uma expansio das importagdes, & vrelacfe entre o
zafvo da balanga comevcianl e a atividade econfmica pode tmvﬁﬁY“%@ e
gativa. Ests obaervagfo, gue reflete Apenas a incapacidade (varidvel
g um paig 2 ocubrol de 'lﬁ???h%?i ar” plenamente us efeltos dinfmicos
dn expstsBo da demanda, nfo negn s detevasinacgie  tedrics  mzsinalada
anima, isto €, desde = magnitude do demands externa ¢ intevna por pyo-
oo nacional sobre o8 niveils de atividade macrosceondmica.

Sad W

{38 UUma discussfo mais apvofundadn do conceito ﬁ? compet i~

tividuds sode sevy encontrada em Possas g Sarvalbo (198 . Estes auta-
res  sugerven defindiy a competitividade a paviir da Qﬂ?milﬁﬁ”“ das ?iVM
pas  de- conservar oo ampliav suas paveelas do wevowdo interno e ewbaer

R

{49y & imporiante notary gque isto nBo lopliicw negar o papel
gos satorgos publicos & sryivados gue s¥o realizados noa xwﬁtiﬁm
definivenm =@ estrutuva industvizal o o padrio de dnsergfo intevnuoional
em  hermos  dn parbicipueBo dams distintas inddstviass & setoves  {como,
poy exemele, nos esforgosn dc r&cmnv&rsﬁﬁ industrisl ou de glevario da
carbicieasfo  das expoviasdes manufaturﬁirag o de beng de cupital  nn
pautzn  de gxportacfes). & colocasdo anbteviov wponts no sentido de  que
wnw mudancss intersetorials de competitividade ﬂﬁpaﬁﬁvﬂ de avolugho das

de o

sm.xx

b

vantegens  absolutas  intrva-industriaie f{entre fivebks e paises) ¢ ndo-

coretituesm 0 esubhproduato de um pyocesso de €9 pvt;ailhdgﬁo bﬁﬁLdﬁF nna
vantagens comparativas enfre selores, C

{207 Dertamente, nf%o ze 29td pegando n importincia 'dag
traneformacdes geradas, na saioy parite dos paises do vesifo, pelo pro-
cesan  de industvizlinacin %ha bitubiwva, banbo i bevmos das Wrﬁarczﬁ
nn eabryutara produbive gomo nos arveis de crescimento goonfmico & das
rendas  deetas economiss ~ muite embova isto nEn chegus a rv+a* g

PR tanﬁigﬁe dg vida_ﬁa parcelas significabivay da populagio. Oz %era
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tals o evivadas)y e mais sativas nas expoviagdes de tecoolosia, qpe

didntrins de expliorasis de petrdlen, ﬁonair;gﬁm oy wréjaioﬁ de engsnho-
vin. Destaca-se a grande diversidade das inddsbtrins qu& ssal"t::' ﬁ&»
sortagfes de tecnologia: ago, vidra, papel, ﬁ@:iddﬁ g oprocdutos gudmi-
Los ﬁiVQ?Smﬁl Todavia, nfo existewn dados para o opso ém Méwico mobre
o volume o formas pelas gualisz as axp“r{&g§¢a g bteonelogls nas di§~

fintag inddstrias slo venllzadas

~3
2

R L



£ interesgants nobtar gus wlaoumng sEEvesns Len ohiidn ioova-

Lo el
oA R by L

ghaes  de porie gus sBo exploradas alraven de patend

bog # serwviges de assishénecdn tdenden. Tal & o gase de aloumns firm

mexicanas na dnddstvia do ago (o Fivme HYLSA desgnvolvel usm  procossc
orisinal  de vedugBo a partiv da utilizacle de ., abundoa

no Méxicod e na produglo de golpa de papel & du vidro. Topbén existe

sremplos  de  fFivmas Brasileivas ns produsio de ago & no deddebvis o

widreo,

- B2, Com velaglo zo IDE , novamente zs cifras sio poousnas

povdém,  COmD NDS casos antevioves, vevelndoras de tendfncias o de pra

cossos  significativeos de acusuizngio de cspacidades Tocais. fssim,

tHE origindvio dos paises dp Al sumenbtou de Us §Y

A

mithdes (izfto @, mualtiplicou-en povy usanis de 13 veses

1980 (of. CERAL/CET, 1987, . B84%F5.
& ovigem do TDE s8o os grandes paises da vegifo, auve mostes

um  graw  de desenveolvimenio industvial compars

contirma o imporianciaz dos 2rocoesos orginicos

volvimento industrial por trds dos fluwns de ﬁ G

]

srincinalmentse opuivos saises dn veglfo {of. 1£”ﬁz LET, LORY, p. BES

Hifeventemente do que soonteooe ocom o 108 dos PO, o 1 B

nfn sp divige aosg paises males industvionlizsdeos & cow meroados istarn

3

s HIEN T Ty w ke !vﬁcllxu1 kémuiu

maiores na reglfio, mne ans paiops
5 favor dos eetdimulos & dntegvasio @mmmﬁmiﬂa_vegimnai, Sfmeim, o
exwgnpio, 3 X do IDE da fsrvgentins no pericdo A9VE/S 88 teve com: dest

a0 Hrusuni, (6% foi oag Dhile e ed sm boveeivo s oguinbo lugnc apar

cem oo peigsse maioves dn regifo, o HMéxico e o Brasil. Esta

I‘i
i'\

pelos pafses ool gm gvaw relativamente menor de ﬁc”tﬁ?”l%1hi;§t £ i
* i
cm e o e o o o g T e B gy S S £ T




dicativa da Importédncia do difevencial nas copucidades  foons

Finnnceivrss o administrativas na diveclo do Fiuxo do INE. Leste wodo,

& purticipacio percentual do IDE ovigindvio da &l sleva-se nos paises

mEnores  gx relacio ao YDE origindvic dos PO Assim, pov exenpl

NG ’:}3 na

f‘}m

frgentidna e HMe e

#ich somente 46,48 o 8,88H respecbtivaments do N tobal

:

rrowven dus paises da AL, Ho entanto, esta pavocenbtacsm slova-ose abd 44%

g i%¥ nos casos do Pe ru # da Vengzuesla (of., CEPAL/CET, 1i989%,

s ngentes do ILDE latinoamevicano sfo divevsos, & inclusm

W

ring de EMH. No coso destss 4l

Bdn,

smprvesas  sublicas, privadas & subsidil
Pimme, trata-se de supyesis que ja bém umn prolongudz permanfncia na
vegifio (Lall, £983; Tewveves de fvatdo. Jdvr.. 1984, Como aconbtoce no one

oo das EMM dos

iﬂ
71
e
37|

wiste wma relaclo estreite antre olicopdiio, spzi-

ga’m “}3% e oo ey md : e Ao dntevnooionaliswne o

.} O OEMDYesd o mevosado ¢090 by .3(:’.»«.‘3“’{:1 8 INLEVNECIOnR I LEsgag.,
- £&

Totia-
viés gabova pvedamin@m as eWpresas de maiet L ang th éntrg AL EENYELRE
aite  se  internacionalizam,. tasbdm exishem Lxﬁmﬁ;c% entre as @m?%ﬁsaﬁ
peauenns & sedias {(cf. Entz & Kosatodd, L1983, &&?ﬂLXuET, 19R7I .

r,

£y

s

vaoenbing & ouen btowm resliszndo os maicorves volunes de
. . ¢ 3 . - o ool .

a0 asbtor manufatuveivo enbtve oo pailses do AL Ho quodrva 3 pode ssr oabe

sgrvads  aue o L[0T de Avgentina & &.9owxi gn hraﬁiin11u po osehor menue

Futureivo, Por oubtve fado, ss firsas avgsntd Povrem as plonsivras ne

fo ] AR =Y

-

saida pura o edberiov. fAssim, 93 nas ovimsivas décadas do sdounio, em-
presas  das inddstrizns pEubil, de alimentos g mel aiarﬁﬁ e vEatiznram

TOE {gf. Watz e Kesacotd, 4983). Ho entaunto, = soms btobal ds LOE sy~

P

genking grm 19 anes {entre 196% L98L) mpenns rapvesantava ©,835  dag
grporiagdes num ano.
# AL recebe B88Y do TRE aresniine. os empresas argenlinas gue

replizam  IDE w80 a4 esmprezeas mnioves (29¥ des smpresas con omuis de

1999 smpregados venlizam IDE vis-hovis 7,78 das empresas com éntre U059




@ 1980 empreégados’y & abaveoam ws aomeloe lequs de inddetvias baabar

anfsstado do gue convencionalmenie 550 cﬁmaw@hVﬁf.d de Yvantaogens oome

parabivas” pars o8 paises perifévicos. O IDE mails imporiants aronbece

nag  inddstvias  de edigfo g pupel, uuiummbilﬁﬁtica} metal-nocinios =
rebrdien (Kate o Kosacof®f, 49838, p. RO8).
Ho coso  do Brasil, & sxpansfo atvaevis do IDE dus  serressg

tgeais & oy

f'J

sTmtivansite vrecente (197450 o bteve Tugay  bhasicaments  ©
partiv das EmPYEsas g conetrucio o dogs sociedades de engenharis. Tane

hém destaca-se n Fetrobrds {(atvavés da Braspelro) as resnlizacio de IDE

- g ) v"'? ”_,“4‘_‘. e e e . ,dg:. " I . .
na  exploracio de pebrdleo ew vorios paises da afrige, da dsis & da

amérien Latinm. 0O IDE de ovigen byasileirs oo sehor smanufaberedivo &

relativamente pouco imporiante: btem~—sz os cuses, entye ocolreos, dn Bra-

’

diente, no Héxico,; da Caloi, na Bolivis e nn Coldmbis stvavds de Joint

[

wenbures:; da  Securit, na produglo de moveis mhgmijaﬁa DRYE 2ao

vios, nos EUA; da Cotin, nas inddstrias fvigovificas ©
Wigéria (cf. Villelan, 1983, pp. B7%/ 82y, Tambdm tem-se vegistrade a
sygeenga de IDE brasileiveo nos PO {gcomo, por ssesslo, o Roml ooz BUAY,

cono | Forma de obier uma Qaiar nrowinideds aos wevondos 2 m08 0 gsnbros

dinfimicos de geragfc de inovagBes ¢ de capscidades teonold
0 Méwico apavecs no Glbime lugar er terpos do volums do IDE

Patal & do IDE no sebtov manufabureivo (gf. guadvo 3.0

B.a., Domo Yol colocwado, da meaman forms ;h& % hauffwaia aH—

cendente ne volume = complexidade tecenoldgica das guportacbes de bheos
manutaturados, as exportacdes de teonologis = o LK aho - indicativos de
srocessos orgfnicos de aprendizado ¢ de acuwmlagio de capaclaedes teo-

C

s
i

0

rolog: & gerenciais pelas firmas ¢ inddsivias da al.
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Dahimun e Seveovich (1984, pe. 86803 dis
pos  de vanlagens compebtitivas nues exporbtagdes de twenoliooia o
das fiveasz da Al

®F  Uma vantagem de custos guande da oferias do mesmn ripo ﬁﬁ:
hens ¢ de sevvigos que o das Pilrmas dos FO. Este fipo de vantavewm ﬂ“m.i
rece  cumpriv um papel nm vends de servigos tdonicos, de consuitorin @

de projetos industviais, o paviir 4ot enldrics velativaonente bailxos da
_m%m“dewa&ra com um.ocerto graw Je qualificagio; g nos prodfoion de cong-
trucho € infrasstrubura, = ;avtiv dos salirics baigmg dn mHp-de-ghre
nio quaii?icada._ﬁa%ég gupgrtactes poden divigivese tanio aos wercados

dos PBI cono ags mereados dos P

by wvantagens advindwms da ofevia de produtons o svoczszog

5
adaptados ou simslessmente mais VCIHGE @ J4 en desuso nos  PDL 0 Eatas

£k

yantrgens  estio envaizadas ax expevrifacia 2 no-apvendizado nas condi-

£4

ptes dos FED. As expoviacBes deste bipo ﬁivigenwax p“awﬂw alzrh%a E

y

outros  FSD. Exemplos deste tipp de exporiecic sio as slantas t8whbeis
wendidas a pais&a'ﬁa.ﬁ?rica pov Flrmas indiamas;.mu 2 planta de Fabvi-
cacikn de bicicletzs vaadi@ﬁ H Bolivia . por ouma fivee brasilelvs. Pavacs
também  ger O CRE0 O SUCESSD (25 ERPYESRS gﬁna%chmraﬁ brasileivas &
Gutros FSO.  Estas sapresss tEm ubilizado a swperifncin adauirids N
&Vasii sava sdministrar o bvelinny awwtiﬁg&ﬂtéﬁ prmeronns de nloede-

-

whra nio qualificada ¢ pars enfrentar os problemas bdonicos associado

iy
oo

EH

i

3 operaglo num ambisnte geoerdfice & nlimd tico tndgmito.

bt

] i1

) vantagens becnoldgicas construddas' oo opnvbir de umn cer-

+

ta vantagen inicial, mssociwda & dotagio de recurens noburais do pais,
ans  saidrios ou 2 palitica promacional do Governo. O sprendizado per-e

mite & Fivma desenvolver ums vanbagen tecneolidgics oueg € ubilizade para

ingressay tanto nos meresdos do Norte quanto nos mevcados do 823, 0 Bio
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gxempios  deste tipo de vantagen 85 o urtnqv"* e

x—e -
.',‘“‘
t
Eo
,.._?
‘1
‘":3
b
4
o
TP
£
—
f

da  Argentina; as plantag de dlcobl, =z tecnclogias de petrdiee o de

a0 no Brasil; & as tecnoclogias do petrdlev & de ubilizac¥a. de

ponfose no México. Em alguns cesos,. as Pirmas obi8s. inovicdes g2 im-
portincin. Tal € o.caso, no FHédico, de um procasss de redugio con ois

natural na produgfo de Terro (exportads o cines HWgcaﬁg, Lt

de produsio ds tBnbepis da 1% (exportado 2 cinco paises) & um

'5,.1

para . eroduziv papel de imprensd a o sartiv do hagsoo dw cana de  andoar

{exportado a dois pafises). Estas exportactes sfo venligndas por spore-

sas  privadas mexicanas, mas tambem existew também sxemplos
poy gupvesas ¢ institutos de pesquica do Estado, comng um processo

e ld U r

desmetalizar dleo pesado, desenvolvido rela Femex {(Fepirdieos Hewioa-

.

HORY .

Semelhante a0 gue aconiece com as exportaoles de manudfaibu
rag, @% vanitagens competitivas acims ressnhadas freouentensnte asmre-

-

cen combinadas. . .

£y Niferencas no degenpenhso das expovinghes de
manufaturas ¢ de tecnologin enbve palses:

wma comparagico esquemidtica

Alguns elepentos intergssanties apareCEd Ao SOUPRYAY O o
poviamento dags taxas de crescimento induﬁtriaig das wx@mrtacﬁag e ma-
nufaturas o de tecrnologia & do T orieinario dos pafses da AL com. o
compovtanento destas varidvels gm gty os paters semi-industyializados,

coms & Indim 2 a Cordizm de Bul {(cf. auatdvros 1, 2 & 3),
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Assim, obsevvando o guadves & 2 7, s indin spsarecs coms um

pais  aug combira, RO mesmo bempn, uwn du9s mois reduzidne Pawns

arE LA o

cyescimento  econdmico g oupa fraca insevelo no gomdvcio intevnarcicnal

g nanufaturas, com ous elevado dinamismo, varigdade ¢ complewidads dam

&

gxportagfes de tecnologia (nas arces de constvuele, licencinmento o

assesoria  tdenica @ mxeortagdes de projetos industrimisy (of, Lall,

1983 & 1984, A ﬁrganéina, oy sug VYREZ, mostya umsz wvantagem ﬁmmpara%im
va  revelads  (VOR) significativamgnte maiov no IDE., 0 Bvasil asoarveces
abpixke dax Avgentins o do Méxiceo no desempenbho do IDE, mas & Frania
destes pPAlscs NAD exﬁort&gﬁﬁs de livengas, ea?vigoé téonicos ¢ de con-

sultoria e projetos industviais, Fipalmente, w Cordis o, em monor me-

dida, © Brasil, aparecen & frente g teoerwos da competitividade inteov-

il

-

pnaricnal  de suss manufaturas. Pov oubvo lado, estes dois Ultions pail~

sgg  btambém respondem por dols tergos das exportactes de berns de capi-

tal dos paises considevados,

fmll 44984, p. L4778 augef& 2 axisténoin de upn mseocingio
O ﬁiqai negativeo entve o dinamismo das exportaces de  manufaburas,
sor  um lado, ¥ o dinamisno, aoﬁpiexidad@ & variéﬂadﬁ tgas  sxporitaches
de  tecnologia & do IDE, pov subra, A ﬁgguirazﬁﬁm“a;resantaﬁaﬁ_:hrmvaw

mente an interpretacfes sugeridas pels litevaturs 2

cHes sntre esbtas varifvels e das difevengas de ged comsortasents nos

diferentes pnises,

& a,

fs capncidundes beonoldgicas necEssdrias pava A sxpoviagles
de  prosubtos ganufabovados smostran algumas difervengas conm auuelas que

sustenten as expovbagdes de tecnologiz & o IDE. A3 sxportagoes de bteo-

L

snlogin o o IDF vequevrem o existéncia de um conijunto divevsificado de

capncidades, de Forma gue s Tirma exportadora ouw dnvestidora sejs ca-

184
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paz de ofevecegr um “pacote’” integrvadeo de beng ¢ de sevy

zos & financeivos. Assis, 28 smpressas que exporitan  projelos  indus-

bydnis a0 geralmente produtoraes de bens de capital gue ”

o, R T,
IR RO O RN

geu produto com um conjunto de servigos tdonicos & Finunceivros, necese

§

sEyYios para colocar @ o planta em condigdes de funcicnar  {of.

Frule,
L

1983, pp. 1637 4). HDeste modn, o variedede ¢ o complexidads dasg

& tdoas onpge

1

3 E

)

cidades tecnoldgicons necessdrias para sxeoviar tecnologiz & parn

ki

sEn paiores que 25 necessarilms para exporiar manufaturnw. Mo caso dus

El

exportacbes  de manufaturas,. & suficente aleangay uma glevads eficgid

"

, bord t o om . L 3 4 .
rin no processo de proadusio £ habilidades no aven de comgreio

eiomnl,  fHe Firm

b

o T

5 supoviadoras deven. ser capunzes de dncovpors

£

ar ¢ melhovar de forma rérida @ eficiente o fecnoiogia luportsds, do

modo 8 nio serem deslocadas do mercado intevnacionsl, Ums rdpide ¢4

[z}
i dang inoveedes e slevadas capacidades =z ndvel de konw-how =550 con-
digdes necesesdrias para que as firvmes de um pafls sz mantenhan conpeli-

tivas {eomn ¢ mostvado pov Antonelldi, L9RAY . fAs expoviscdoss de Peono-
Tagis, e enbanto, implicam maior atraso na difusBo da boconologia

porbada, para permitir gque as empvesns loonie desenvolvam w diversida-

> + .
de dons cepacidades necessivins

3 T wm au o g s N
gelas g nivel de

vo  sustentar fals exeporvriasfes. fApaventemente, n ovieniscHo

voe tecnoldgicos nums ou orkbya diveoido gstd estreibaments peszociads o
Fvde fatoree: 17 ow opetrategis de industrimiizaclo sdotade pelo pnis

ra

e d . dow Santos o Fervelrn, 1928 e dos #Hanbos, L198%3; 410 o ograu  de

abgvturas  com relagfo & teenologia imporiada; 314 & rapacidade da po-
Titice industvrial e tecnoldgica de promeovey = ubilizaclo das fecnolo-
gias  dmportadas como base para o desepvolvimento das cepacioudes bao-

noldgicas locmis (of. Lall, 1983

i

19594, Uaklman & Sergooyvich, 1984

4 o

2 LF
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o

s gebtratdgizs de industrinlizocfo mogstvan o

srencas gnhre
sy up Jado, on patses da Al & a dindia g, oy oulro, 0w poats

deste  {SE) asidtico. Com efeito, como nota Dos Santos (1989)

2 oo

g

destes uwitimos, o processe de intdustvializacho seguit wna
deg | aprofundamente  gradual, durante o gual a politica governamenia
prientou-se no sentido de conustvuir vantagens compebtiltivaz no mercads

internacional o ramos indushviais da Lmzplcx$<¢da crgscente. Trak

B
de  um processo gradativo de crescvente dominio dus teonplosizs  mais

tnmpa was & dos mercndes mais d*ngm;cm“ Mo onso da Indin 2 dog oo

LB k= ;*’4?.-3‘""'

Sefe
i
4
il

dx AL, a industrializacfo adotou m forma de uma intevnalizec¥o concen-

Fa

trada o abvangente de grandes blocos de investinmentos complementares.
Fotn satratdeoian  imprimiu um vids antiexportader &  indusiriniizacio

doetdy poiscs, na medida smoaue 0s sgtoves polencialmente exeoriazsdares

)

inham prejudicads sua compelitividade mo tery aue adouiviv sees losu-

T

s ¢ sauipamentos Junto zos vamos de menov eficifénecia. Tendn zm menis

sta distincReo enire os caminhos szguidos pelo srocesso de indusirin-

-«

& soguwly associar o desempenho das exportagdes de

*

tizuclo, tbenta-se

{j

S

menufaturas e-de teonologiz e politicas de impoviasic de Leonolonia =
de  estimulo ao aprendizado local imnplementadas pelos distintos pal-
H52T .

Assig, pov um lzndo, 2 indir ocupa us lugsyr destacade nn com-

£

paracio internaciconal em termos de suns expovisges Emonot

.-.
E
i
faid

'“s
:,
f~;
e
o
¥

14

INE . Ao mesmo tempo, iz fTem um Fraco desempenbo gn bYevmos do oresoio

mento  goondmico 2 ouma estrubtura industyial ns suzl  exisbtewm abtvasos

tzennldaicos  em alguns ssboves com relacfo & fronteira iateraagional.

Fetes aspetos do desempenhs de inddsivia indiang, pory sus Ve, pargoey

eatar relacionadns com o extensio g oas llwmitagdes que o controle  go-

verpanental  caoloca  pars o ingresso de tecnploain  estrangeliva. CQor
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efeite, a8 Indian tem splicado ums politica vestyitive oom v

reiacio an
ingressd de tecnplogis sstvrangeiva, come fovsn de consolidar o ampliar

L

o desenvolvimento das capacidades tecnoldgicas locais. Desta forma, as

e
capacidades tecnoldgican das fivmas indimnns b8 dogrado aiaangaf 05
niveie de know-why em niguns émbitmﬁ taaﬁriﬁﬁicua,.ﬁmmm foi wigto no
ponto 3 do itewm I1X.2, no caso dog paises da QL; a‘di$maﬁo o0 predo-
minto da tecnologia impartada nu esbrutura indusivial da Al %amﬁtituﬁa
um ohstdculo ap dﬁ%eﬂvmlvlmunéa de capacidades teonologicns mais oom-
planazs pelasg Fivmas lozais., Ho caso de indin, pelo contrdrio, os con-
trales  sobve 3 imp&rtaggo de tegcnologia sio mais gsivitos ¢ esbendi-
dos. Todsvian, easse conjunto de restyigdes pave e coiocny limibtes B ko
wa de expansfo industrial e induziv atrasos na iztﬂrp&vaﬁﬁﬂ doe teono-
E@Qi#ﬁ de ?rmntgira ou gm rapida mudanca. Compg J4 foi cgzmgadu, wma
das decisfes mais complexas na ﬂa?igiggw'da politica in?nf“*’wi g tec-
netdgicn vefere—se zo rradssntd mais ad&quﬁdm vn#r” impayt :gﬁ‘éﬁ b
nolcgin € de%@nvaivimﬁntc'tecnaiégicm.1oca1, ﬁ% pode o utilizsy & teo-
nologia importada como complemento ¢ suporte das capscideades  locails,

Mo crso da fndia, a c&tratc im éavwrhgmantal t&nga mostrado mrientaﬁﬁ
no sentido de um maior Qraﬁ de ?ea&ﬁwga to com relzgdo ao in?iqu. de
tecnolpgis importads.

Uma brave re?ev&ﬁcié a0 LAS0 de Hmhg*ﬁeng mermite ume melhor
ilustragieo do pantﬁ antevior. HNegste pais, 0 sucesso de seu dessmnrenho
ﬁxpﬁrtaﬁmf parece radicar basicamente nas ;apaazdadcw e Knmﬁ:hmﬁ & de
cam&rcialig§c§o internacional da pradugﬁm,'ﬂungw{mng APDTECE OO o
pais maie ative na listn dos paises de origem do IDE, sms nflo realiza
Caxportasdes de tecnologia. O Vaﬁ%agam‘aﬁmta pats no THE consiste %Tiﬁ“
cipaimente &M SURE hahilidades de producfs e comercialipagBo a partir

de tecnologia e de bens de capital impovitados. O IDE  wrigindrio de
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Hopo-Hong  dirige-gze a gonsbtituir "plataformas de exporiaclo” paya. os

mereados dos PR, nas dinddsivias que respondes pov seus nrincis

+

dutos  industriais de expoviaglo (t8xteis, vestuidvio,

ced, tentande driblay se resivigdes protecionistas dos PO, Hestz aodo,

Hang~Kong apavece come um peis sbevio zos fiuvos de bens 2 teenologisn.

Todaviz, a2 ausBrcias de um efebive apole estatal  zo  desepvolvimento

ternoidgice lopal p%rﬁaa eotar colocando vastrigBas crescentes oo
Iaﬁ;andi radn £ A capacidade de concorver nos rases
complexa (of. o estudo de Pyaw sman, 19845, p. EiEQ sobre s iepddstreis
de maguinaris ;m_HdmgMKQng}.

Os casos da Oovdia, Taiwan ¢, principalmente, do JepBo, ofe-

b
rEcem  exemplos 4 PRISES NOS GuRiIe 8 inbensa ilemporizngle de teecaonliogin

gstvangeira {basicamente atravds de bene de carpital, coabtrabibs de 1i-

f4 3
&
a&mcz amento & wvenda de tecnologia, informagdes ubmlna shvadas poy Fore

TR

ﬂec&ﬁmram & cligntes do exierioy €, BMm SEROV graui.pariimmia“mcr¥ "

JupBa, atyvevés do IDEY & ubilizads como complemento o ssbinulo aons gn-
forgps  ftecnoldgicos locais. & Cordia, Taiwan & o Juapio bEm  destinade
vecursos ds atividades de FRD & 4 gualificacio da mEo- \*wmb"a setbshan-

Yivnmente maiorss que os destinados pelos sadfses da &L, o oguo v

; DR o oreflets
- s . gy g ,\‘g w1 g g e ,J o 7 g ST
% S PR c:*,ﬁ:?.{:} e la f‘.‘,s@"«’m\.,, Sy DAt i \'3{‘ o Lﬂm s CECN Jifﬁlqj ik- EARGY 2 hELL e LN

Tambén o reourso ao JUE fol wmenor nestes paifses. &g roditicas  iadue~
3riai§; que mw%travam L1t ﬁit@ gfau g ﬁwlﬁ%iv€é¢ﬁ§ ¢ nhyvangéncia, sa-
biveram wvoltadags ac desenvolvinento das napaaiﬂaﬁaa t%cnpidgiﬂ&% dan
fiveas, de nodo w Zﬁrnar 2% indﬂatria% coppetitivas internscionalinmste
{ed, Fack e Westphall, 1983; Schwmitz, 984, C prurF con oradual e de-

Tibevado de aprendizade loonl @ de ingresso em novas indiietvi vatlis-

,,
Its

s

i

-5 na evolugio das exporitaeBss industrivnis dan Cordia ® de  Taiuwan,

que abrange bens elatvdnicos relativamente sofisticedos na ddcada dog

B v amt Ao el gm e TS emseite e e
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sgtentn {(como televisores @ coves ¢ gravaderes?, frente o wwe sauks de

te Pl o
santa  (tEuxbgis

@

guportasBes de  menov complexidade na déondn dow  sessent
caleados, madeiva compensada eto) (of. Dog Santos, 196893, En sav

CREF [ ;: N A

Tar, no casn da Cordia, o impulso ao desen nvoelvimento da inddsbrig

I G~
gads  nos  setentz sustentouw a presenes desse pais nas ewxportagles  de

projetos  Industrials, de construgfo g de bens de capital (of

¥ o Dakvisan

g Sevoovich, 1¥84, p. 843,

ODs patses da AL , povy sus ez, pavecem ehoonbrare-ss pum son-

o interamsdidviec entre w fndia, por um lado, & Cordia o Toiwan, pov

outre.  Como no caso da fndia, =sotes palszes seguivaen ume eabvabtdois
“industvializagio concentrads & abrangente”, gus possibilitow pro:

soe  de aprendizado € de inovagdo looal num conjunto diversificado de

o
indddtrias, 0 amplo leque de capacidades geradas no boido da pHpansis &
| . _
diversificacke industvial {incluindo o desenvolvimente das inddzirias
de  bhens de capital, embova, como foil wvisto, cmm_u:a.vﬁpresﬁgiﬁaﬁa Hlgm -
aoy  nan estrutura industvianl, se comparadz b dos PLY, essid na base  do
éinagismo CY%SCQH£Q'd35 exportacies indugﬁriaiﬁ_m do IUE destes pmi-
sgg.  Por outvo lado, os palises da AL ewxibem um alto gvew de  wberiurs
rom velacBo & tecnologia sstrangeivea, em par 1F37i’ ach a Tora:
INE,  Todavia, ssiss paises nlo e tém.revaiadﬁ -t @%iﬂigmtgg_aamm ®
Pordéin eava whkilizar a3 tzepologia sstvangeiva ne desenvoivimento  das
aa?aciﬁﬁf;n iméaia 2 fa éanqmigta dog meveadng eéiﬁ?ﬁﬁﬁ' Fobta  menoy
gficifncin parece esbar éxpliangA @m.gyandﬁ 4“4fd& ﬁﬁiag difevencus
nas politicas industvial e tecnoldgica. Assim, » pﬁiitica de profecio
iﬂdus%r@ai na AL mostva wam ;mrﬁter indicsevriminado, sew gs50ar 00 mavreo
de  uma estvatégia induaﬁ}iai coegvente & de longe praxo -~ o "protegio-
nismo  frivoloe”, segundo a expv&agﬁp de Fajnzyeibey (1983 (of.  taubdn

i

item II1.#2. e ops trabalhos reunidos em Dupas o Sumigan, 19883, EHetag
18%
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i

ymézixcmh cantyastanm fovitemente com o selsbividade

. zwrﬂ“u“ﬂcfr @ Flee

wikilidade daz eolitica industrial dn Cordian o de

Taiwen,
arbieulads (particulavmente nwn Covrdéin) 2o sebtor privedo neocional  om
torro  de metas definides de aprendizado & cvompebitividede

nanl  {of. Fajansylber, 1983, rcap, 28 8 3; Pack o Ugstphall

Santos ¢ Ferveiva, 4198%, cap. 4},

0 Brasil aparesce nus duwgay destacsdo na comparseio resionnd
em termes de suas exportacdes de manufaiuras ¢ exeortagdes de beonolo-
gia  {em particulary na consivugdo, nos servigos de consulloris o nas

exporiasdes de prajékm% industrinisd . A Argentine mostya uma ErOpEnEiEn
relativamente mais elevads ao IDE oo setor manufaturediro, Tabova seia
did{cil  tentar dar umn explicagio satisfabdria a esis tendéngin  dus
gmpresas argenti ;sa gln parsce sstav assooiada, pov um lado, s capa-
cidades acumuiadas_am longe do deaénvo?vim@ntﬂ G& indistrin arg@ntina
{oue tinha, na décads dos 49, o maimr.parqﬁﬁ dnduc rial labincamerica-
no, decaindo postericvmante), e, @5? éutrm; u§ T&%triaﬁpa impostas pov
ur mevcado interne cujas diwmensDes & taxy de Corescimento s8n veduzidag
¢ bz inceritszas da polibd Lﬁ @fﬁmwuiau (hasta Eﬁﬁﬁrar 73 dréﬁéica 2l

g da pplitica econfmica & nerdos dos TH o o processo de Tdasind

trislizacso  pavcial®™  a gus deéuw lagard. Esta prvepensio estruburel

-t
o
o

dew aliternativas do po-

:«;*

TOE vé-se refargada ou spfvaquecida en dung
1dtien econbmica - aszim, pov osxemplo, ¢la tornou-se momior Com o ® o

srevalorizac¥e do peso avrgentine no perisdo ”??Jx Bi {od. Kotz e Kosa-

iy

oot ¥, 1983, \ . . .

Ea resumo, esder-ze-in dizer oue as diferengas  encontradas
entye um conjunto de pafses de industriaiizacieo recente com relacfa ao

desempenho  das exporvtacBes de manufaturas, de tecnologlia ¢ de IDE es-

7o

‘-3

I
3
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tBo sssocisdas a trés aspectos e%%rﬁitaﬁeﬂta intev-relacionedon: (ald a
gatvatdgin de induﬁirimiiaacﬁm m&éuida_pgim pais Cimplantocio mnie
menos simultines de um pargus indu%%riﬁi diversd ficade na dndig
AL frepte a um processo progressive de lwplantacBo de inddstvias  de

] RN
HRCAS Y TR W B

da Cordia £ de Taiwand; (b a maior ou menor aberiurs frenbs an indle-

e

i

1w

1

xﬁ de tecnologia $5£rangeira {gol ti;a restyi pa ozndia frenio A
wEs maior abertura no case dos paises da Al e dw dsizy; (o) a eficdcia
da palitica iﬁduﬁtvial e dae empresas paras utﬁlinar a bteopnologis we-
trangeive de forma criativa, comn base ¢ éstimule pava 0 desspvolvie

mento  das  capacidades btecnoldgicas locals (este eficdoia foi  muite

Ty

S D

slevada no Ccaso dos paRISEs asidticos « rveduzide no caso dos roiess da

5

~

&L & da fndia).
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HOTaS 10 CapsTinn 1171

1} Todo wecanisme de arprvendizado constiiul um procssee
Bygea, no sentido dado a ssta palsvra por WNelson o Winter i9ap

R
F oA £
o ¢, moms um processo ovientado s muday as rotinms dn

I3 e et e i

;gL LTS, i
“mprendizado  atraves da busea” vefere-se oum processo savrticewlar  de
“husca', divigido = obter inforpagdes de universidades, cmnbtros  do

sgsguise, Tornecadores, wsudrios, £ outras fortpe Tewbterpac” de copbhee
cimentos. : '

{2 fe EWN encaixam-se num certo padric de  dewsenvolvinento
que  elas, por sus vex, também contribuen a canﬁ%raiv. an Formas @ &

n\..}
conseauénciag  deste entyosanento podem ser muito diferventes em funpio

das  condicBes gevadas pelas politice econdmica, Besta  comsorar, por
exgmplo, as politices dow paises da AL com velogsBo o iuﬁja»i gsbyan-

geire com & selelividade das sstrabégias seguldas pe
aa gm Fack e Hestphall, 4%205;: os Sanfos ¢ Feryvedlrn, 1947
yrioan, L9857 :

f’ ‘- ST :"‘..

H 5 Lo &

r_;& e

{3 Fara Eckaus, num mavoo dindmicu pode ser convenients se-
Izciopnar tdonicas mais intensivas em c“gltal aue eleven o boea de ague
miclacio. Subiacents a gasta colocagfo snconiva-se o concepnio estdbtios
g umn conivaposicio diveta entre consumo ¢ inveshimento. o

. {4y Alouns auvtores incluem as exporiacdes de bens de capital
gntve as expartacdes de tecnolngia,

{5 as informacdes snpivicas a*reﬁaﬂtadam nfo pretendem ser
detnlhadas, mas srenas ilustrary =zs tendénciss que sbho discutidas no
beubo, ' :

{&Y Vantagens competitivas de divarss nmburern frequenbsnen~

te ampavecem combinadas. Assim, as Yuantagens de custo da mHﬁm g-gbra ow
de custo das matdrias primas podem ser insuficentes se nio sstin zzsog-

cindes & 0m cevio gvau de desanvolivimento tecnnldging.
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GARPITULD TN RESHMD & okt s

L. Ao longo desta tese Tol vevisado ¢ discebido um conjunte

dg  contribuicdes tedvicas velativas & geragio e oifuclo o TOVERLOES

ternoidglicas nuz  esivetursas das inddstyias, wbaor eando,

L

%y - ! 13 r 3
trgs Zmbitos de estudo: 1) o Smbito da transforpsel

_baﬁs samente,

1y das pebvuburany de
mevendo;  1i) o Smbito dos Fluxos deg comdreio e de invesbtiments intore
nacicnais; 111 o fmbilto das especificidades dos processos de inovacin

g de difusio tecpoldgica nas sconomias Iatipoamericanzs - oo

Wh

parhdou-

lar na Argentina, no fBrasil e no México.
0 give tedvrico em torno ao guasl se grdenog a
v constituido pelas contribuicfes de diversos autores

&

agrupados sob a denominagfo de “neos thMPCuNiiWHQQ Lo Eals

FOes compartem un conjunto de fundamenios fedvicos, aues pod
mirese nos seguintes pontos: &) w concoyyenois aparsre cono o motor do

v , . it b i . .
srogceesss  de  ewvoliuezo da gstrubura industeiasl, tendo comn ohisbivo a

0] T - a L - " ooy \2 'f —_ & o - - £ T I - - E."
criacin {diluigiod de lucyos oligopoliisticos, abtvawves da consirugiao
(superagio) de barreivas 3 entrada e & mobilidade na dnddstriang By =

sstrutura  de uma inddsiyia € hetercgfnen e nela copxisten ws conduntn

sotyabdglas compebitivas diferentes,

53]

asoimdtvrive de capnoidades & de

¢} as gstratdgias conpebitivas dss firmas (g, em Lermos wmais  geraisz

L4,
pe  decisgles de produclo v de investimento) sio aﬁm&aﬁaa pitn conbtexio
de incevteza, praviticulasvrmente aguda quando tais tlmuiqiﬂm v Feryemege

St e

& mudanga tecnoldgicr. &g decisfes ﬁmpraﬁariaiﬁ; portanteo, néo sBo o
reaultade de um comportamento reativo de maximizsgio em Ffuncio de con-
digfies e de vesulitados tédonicos e econdmigos clavamente definidas fo
ante, mas s¥o o vesultado da implementacio de um conjunto de hewrdisii-

1972
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Pl

PRt ‘,miiel‘f.:

P ) k4 -
CHEs, NormRs own padvdgs de domporbtansnio smatevislizados nne Yen

B

deg  dIndividuos e das fivmas. Estas robinas definem o leaus de capaei-

dudes ¢ de getratdgias gue as fivmas da inddsivia podem aperar de Ffor-

ma  eficidente; d) o processo de transforseedo dndustrisl epade ssr  vi-
sualizado como um pPYocesso cvmiugzva ERGUE B configuragio da sstrubu~

ra industrial num momento dado “"contem as senenbes’ de sun configura-

S

o8 0o periodo seguinkte. A pacsagem de um getadoe o oubtro éa'ind“%tsla

¢ mediado pelas esbtratdgias compebitivas das fivens e vesulés da inbz-

vacXe entve essas estratéoias g os glementos da estruburn Ldenico-pro-

dutiva.

fis elementos acima assinalados ofevecem, ascim, Ums oovaben-
biva tedrica que se difersncia claramente tanbto da teori in neocldssica

HE

guanty daw  teorias baseadas nog modelos  "estvatwra-conduta-desempe-
nho', : ) -

e

Por o um dado, as contribuilgled neoschuppetevianas atfnstam-se

5 bdsd-

da ezcoln neoclissica, nae medida em que rejueiltam os dois piluve

cos  dagueslia teovin: oe conceitos de maximizacio o de sonilibric,  sn-

aquanty conceitos capazes de 5‘}{;3'}’3-.??%5}'.‘;"&1‘:'} normas de conporviamento empre-

garial £ 0% professes de ajushiame ento dos mevoedps, For outro lado, as

contribuictes HPQMZhdﬁwthiiaﬁﬁﬁ inscreven~sg na tinha dos  esforgos

POT SUPETAV 0% ASPRCLOS setaticos vemanoscentes nos aodelos de "estru-
¢ ) .

%u"a~vnwdu%a desempenho’, divigindo o focon de sstudo ao propyic pro-

CEEB0 de "nuto-construcle™ {enddsenco) da estrubura industyial., & re-

.

cente literatura nea-schumpeteriana procura iﬁﬂgrﬁarar o estbtudo do pa-
pel  da - inﬁvagﬁo e da di?uﬁﬁa‘da reonologia Hﬁa{a procesos de  “auto-
construcfo" industrial, na medida em gus constitusm pecenismds Funda-
mentais de criacfo e de diluigfo de bavreirss & entvada & de lucves
miiﬁcpaliﬁticéﬁ o industria,

T T T Lo et T e e L A C .- ST e e
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teenoldagicas  constituem elementos fundamentais do procssds de

2. Como fToil colocado, a gevagio & a difusHo de  inovagBes

LLnQY -

r8ncin, Por um lado, ag capacidades teonoldgicas das firmss de uma in-

distria s8c assinmdtricas ¢ diversas, estando sstas duns corabersebicas

[

anotindas  ag nivel ¢ B distvibuilgie dos wvs

5

sampenko  (como  ws margens de lucyoe, & produtividade, os pregos = 2

3 I
IR X

parcelas de mevoado em poder das distintas firmas) . For oubtvo lade, as

caracteristicas da trvajetdria tecnoldgica, em termes da  eportunidads
tecnoldgicon, da cumalabtividade g de apropviabiliidade privads, congyi-

.

bBuesm para detevminay a intensidade dos pyrovessos dindmicos de

o

£ b . L " fad - ! - 3 e " b o 5 - | ".»;.....‘ L P s g o, I pre—
ciagic tégnicw & geonomica  entre fivgas da inddstria. Finwnlmente, og

cstratdgias competitivas definem 0 grav ¢ a modelidade em aus 53 o

i3

repgas  nas capacidades tecnologicas iniciaiﬁ poas cavracheviskicas
trajetdria tecnoldgica serio exploradss pelas fivpas tideves, no segn-

tido de oocupar parcelas crescentes do serondo.

Hi

ginsim, @s cavracteristicas técnico-produtivas das  inddsiria

{pneste caso, 3 distvibuicBo assiméivicn  das capacidades tecnoldoicas
g as caracbtevisticas da trajetdrial de%inamla Teous poiencizniments

possivel de valores das wariaveis de ﬁeﬁampahhm ha p&?fmdm,_awguinté.
24 a%tvmtégiag competitivas, POY U8 Ve, cefinen  guais desses valp-
vES péﬁaiveiﬁ GETRD e?etivamen&& enconrtradas no w&riadm seguinte. Em-
bora as estratdgiag c&mpetitivas eabte)r ?irmemanée én;aradaa RS CDh-
digdes da e%trutura.ééchicawprmdutiva,'ﬁlaﬁ ponservan certos graus de
tibevdade com relagBSo R pogn estruburs, Estes graus de libevdade, su
nfo permitem estabelecer ums associncfo univoca entre a gvalugio o
aﬁtrutﬁra ;écnitawpradutiva e B @vglugﬁa o dessmeenbo, lsvavas Doz

{1984) 2 denaminay esta teovia como Tteoria estrutural fraca'.




Neste modn, nos onsos ©n SUE R @ga;&nnwggum taonoidglio:

"

3

33

& ] Wk

H
¥

cumulatividade € » apropriabilidade privadas da feenoleools alis

B
e
]

ﬁiﬁv&ﬁ&ﬁ £ om que As gmpyesag adobtam G’.‘f}'}%'{"i‘;&,téggiaﬁ nuvessivae do SR

80 dos mercados, 29 btendéncias & difevencisefo intra-industrind serflno
muito marcadas. dandd lugar a3 we processs de concenbracis oz inddsteis

¢, eventualmente, & expulsic das fivees airusadas.

G PYQCEESD;dE ditusBo, enguanto um dos elementos  Jundapon-
vtaiﬁ do provesso de transformacfe induaivial, nio pode ser digasociado
das mudancas na prépria inovaglo e no contexto da fﬁnhﬁ?fcuh;u‘ Asail,
oy wm lado, a depénde? dae caracteristicas dn inddsivia, o srocesao
de ditusio de inovagdes val combinay, em grans vavidvels, processos de

selegio  fatravéds dos auais as firmaz atrasadeas vEp perdende povoolas

g wmercado shd sun evenduanl deszpavigEol s proo

i

apvendizeco

it
i
3]
i
G
4]
fa i
e

’

(p?&aeﬁﬁmg dﬁ.imit sho, atravéds dos auais as firmas sbrosadss acobun a
inév&@ﬁa £ conseguen sustentar suis peveglas deg m@ycéda - wu|iﬁt1ugiv€
1mp1ku tas, non medida am-qué Treauentenente devemn prour com cuehlos me-
nOYES aue o in@*aé&f?. Far oubro lada, as nuuaﬁ sae na inovagio, oo
porifncia da interaglo produtor/ usudvio ¢ oublvas mudangas na zsivubo-
v industvial gque noompanbham & di?uﬁga Eeyaﬁ_a que_tai syocennn ado

s forme de uma Venvolvente de suceesivas curves de difusBor, cadn ouma

Hag ALt e‘;..a ‘x i '“»}LL\'»-? o ur 'L;\'::. 0 T » \:E\.';Zlk‘i‘i,‘{;=. . ai{ i 1 B3
delas  associads 3 distintos estados da esl Prubura dndustrinl. & inova
cio ¢ a difusfo slo dols ponmsntos do processe de concovvénoian que  se

suserpoen £ intersgew dur ante a svollgin da sebruturs industeisd .

o3 s  conbribuicBes tedricas desenvolvidas pelos  autores
negschumpeterianos pﬁé@m‘ﬁﬁ? extrapoladag no Smbito do ecoodveia ¢ do
inv&%timeatg internacionaic (o intensiduade e as formas do “@nvmivimanw
o interpacional das fivmnsd, Lncorporando Qméraﬁ waridve s seboubu-

iR
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rais  associaday ao gue fora denondnado come “vantagem gepecdifics do

pain”, Estas vantagens aboronm W condjunto multo amplo de  vavriavels

e té}m et comun o fabko de estaven i’;i‘f:;ﬁi}}“siv.@isg EPERRS PAYH A4S flvmas

qug estRo produzindo no pals en questio. Fstasz vantagens compveenden
fanto as difevencgas interpacicnais nos wsaldrios g nos recuvaos  nabu-

paig  (oue sBo os dols zspectos madls cifados na literatura), ausnto as

vantagens gevadas pels politica comeveisl ¢ industrial {protecfe &

+

sradugie local, subsidios A &Hpcrtagﬁmf faoilidades Pipamceirae, sbol

iy

VA tm e

©  daz economias externas especificas o vertas inddstriae ou 20 con-
junto dsa imddstria B oda geononin (dapacitagdo da forsa de  trabalho,
pferta de ssrwicos clientificos © tecnoldgicos, infraestyuiura sbtoy. A
dintrinuicio e a combinagfo de dicstintos tipos de ventagesn compoibibiva
- vaﬁ%agﬁﬁs gas firmas, derivadas da pr@pri&ﬁad& sobre um akiveo oligo-

o e e
&

rolistico, pov um lado, ¢ vaniagens CQﬁpc%EuNVﬂc ?BFQﬁi?iL ----- do pais

\.x,.; '
pory outre  ~ conivibuem para detevminar, Junto com as aa%?atégiaa_ do

oo do

i

i

concorvéncia  internacional das Yirmse, a intensidade ¢ 2 direg

Fluseo de comdrcio g de investimento internacionais.

U outro elemento & sey cobsiderado & & possibilidade de
a firvma explove sun vanizgom Compgd 1ﬁiv3'§p§r &xémp}a, o Pﬁup.l edunde
anbye  uma inovacio teenoldgicad inﬁiretameﬁtk, aff&vé% ﬁﬁﬁﬂmﬁﬂaﬁi%mﬁﬁ

ooam ingny de

H
T

am?vaé?&% do m;?ﬂ&d&fe venids au_licenaiam&nto.dw ative
?azﬁmié dirvtaMEnte,'étravéa-da‘prudugﬁw. lewtg m&ﬁa, aos efgiton i
aharcar o conjunto das mbdalidadeﬁ de snvmivimeﬁtalintay&za;wnaé do
firws, torna-sg pecessadrio levar m conta as Pyantagens” ol economins
dp  “internalizacBo" wiswheovie wz economias de Texternalizagdo’ da oew-

plovagho do ativo.abtraves dos meecanisngs Jdo mercado.
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Por - censegainte, o conjunto dag nuﬁﬁfidzd om intersidode

da insercfo  internucionanl das fivmus wwdru sor oweiicndes

dntegrada, & partir da combinagda g da disbeibuiceBo dustes tvés fipos

de  wvaridveis: as vantagens compeiiftives das fTivesns, devivadas do con-

tyole de cervbtos ativos oligopolisticos {(distvibuicio aussimdivieca das

capacidades fecnoldasicas sntre nes fFirmasy; as “vanbagens” ou Cconomins

i
b

de “intevnalizagEo” ou Texternalizsgfo” de maloracio do ative oligoa-

palistico da firmu; zs vanbtungens competitives devivadess dun Iocnlizeglo

SR
nwn cerkto pals.

& dinfimica destas vantwgens benbhdn pode sevy msbudids opho um
procEsse evolubtivae, nes marces da disgussio Cedvica apveseniads no ga-
situwlo 1. Domo fol wvisto, neste proceeso, Bs condigles sstrutursis de
indugtris num perdodo (inclufda @ diversidande dns estvabdgias compebi-

Fd

ay gevan endogénamente o configurscio da

E

tiwves  das Firmos na industy

i-!-

girutura  industrial no periodo seguinte. Twe izunl modo, o ﬁfaﬁgSQQ
gnddgene doe ftvansformuelo da @ﬁtrméuvé indusivial, cude mobor & o pro-
cosnn dg amnc&rr@n&iéé vadefing as vantzgens tuQ“Lileugd das flvmps 2
paiaes  no mercadeo intermacional. assim, = insevelo infevnwncional  des

- Fal z - +
Fivmas resulis da evolugido das "wvanbagens mb#ﬂ Uag,‘ intra-indusivisnis

enire me Firmas e pavses, ¢ ndo de un procssss de mjustamento intevin-

dustrial o funcio das “vanltagens compnrabivas’ snbve o8 prises. &
perda  de compeblividade dos fivmas aue opgvas nud cevio pals devd Tua-

gmny, -sovitanto, nfo n ousm processo de resleocagio de vesoursss aoun nlvel
gado de atividade econdmicn o de empvego, @mas & ums sugds da sblividade
g do emprege nesse pais. A ahsorefo desses recoursoes sonentz bevad luger

na  mzdids em que wns fivmas ¢ o pain desenvolvan vanbagens “aebsgolatasg”

gu oubtras indlstvias. leste

&=

madae, os Srabaibos dos sublares heostbhumpe

terianos conbribussm & discusels, no interior do marce bedvrico do prin-
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ciple kegnesiang da demanda efetivi {detersinacio du vrends

gusbol), dos limites das politicas Reynssianzg coavenrcionnls ., Seies Ti-

mitee estio dados pela "fugnr” de demanda para o exbzriov,. cuds impor-

tancin dependerd dos

]

3"--'\-. R R T ey SRR - PR Ty ML T R y . oo o
atoves gug afeltasn o cowmpetitividade intermatio-~

nal & ns pavrcelas de meveado {interno & sxbternod das fivnas

&, s processos de convergénoin e de diverg8noian des esbyu-
turas  tdenicas, de produclo e de venda entve os poises tEm sides usw

..... & de eoononld

velhn preocupscio entre o gstudiosos ﬁu desarvolvimenta

ok

gpternuacions

id

1. &3 contribuigles neogschunpeierianzs oferecss un ooy

. o
et Linila ; S

prectiva de grende interesse pars o estudo desses

R

diterenciacio das estruturas scondmicas dos pafses sevd o vesulbadn 4

intensidade velativa dos processcs de inovacho o de difusic  interna-

- . £
ginnal  de tecnologia. fAssia, comn fol visiso, ceriag  caracterisiions

L R W

e Wh

dae  tecnologis (elevada aportunidade Tecnolagicay tcumuiativi dare @

tH

apropriabiiidade privadsl

‘dag  firmas (nivel das nss fmetvins tecnoldgicas entrve ae firmes dn in-

dgustria e tipo de a?“vatrq1a competitiva pdotade?, podam duv lugsr 2

wm processo de marginatiz Gdﬁ e inclusive de sxpuelsio dus

sadas  Op inddstria. & situscRo inverean zscontece guando 8as o

ficns  da tecnologisn o da inddst 'Mu permiten um processo de Tiechapsn-

e das assimebrins & a menor mobilidade da frenteira teonoldeicn, iz

HY

to ¢, auando os processos de inovacRo/ aprendizado pelas flvazs Uide-

res sio menos inte naé" que o processcs de di tualo % w i
fivmas & paisee abtvasados.

&5 vanlagens competitivas do pals, por sun ver, podam  oon-
tribuly  para tornar mais intenso o provesso de diderenciagic ou, in?w

wersamente, contribuir as processo de gaboh-up. Com sfeito, as vanta-
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geng  do pale wodem compEneny, ©n algunyg casos,

HodEuvant e inla

r-«A
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due ¥irmas logais e Eh 5 anbtorgar © o bepps necsasdric pnva o o s i

,
B SEYLO POYHn D ARVEROLEA-

g, fssim, o velho argumento das “industviag novas™ (iafand

WG AR RN indpee

trigsd pode sey melhov estudado a parvitiv da considevacfo g2 um conjun-

.r

o amplo de caractevd ras da beonolosia 2 da sstruburs

Gl

ingdustria

[

gue estimulan  ouw Timitasm o aprendizsdo, =3 svoluclso  dag

teenoldgicss, o graulde abvase frente & Fivmas ¢ paloes
poeupielo de parcelas dos meyoades sxterno ¢ intevno.
|

s PYGCu&%Qﬁ de divergdncia poden tornar-ss ninds maic

tensos guando, junto com os elegentos gumwiatives do asprendizadn

i
(=
i

inovacdo peias Fivaans 1ideves, as wvanbtagens compebitives da ¥yrma o do

Sy i 4a L

oais  intersgem de modo 2 rﬁpa";anmw”c mutummenie, Tal & o casso, 38

conkebido, das vesifies gque coeacentran inddstrias e centros de pesauise
il s . e TR 3 - Ly ne g - T L. L P T : R Ty .
e wmita tednologizn. Estes genbroo oferecem servigos aus 54

vantagens competitives das fivoas da vesifo ou do pais. Por sun  wvez,

getas  fivmas contvibuesm ao desenvolvimento dos centros de peag

dundo lugar 3 Tciveoulas wirtuosos” que torpam crszscentes 2% mesims-
trian entve as Tivmas e paises lideves g as firwmas ¢ paiszs abtrasados.
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LTy

iatino-zmpericanss nostran *‘*aﬁ\ﬁﬁﬁgﬁifiﬂi”
dudes com rvelacln s caractervisticas dn voncorrdncia £ & evolugi:
das  Firmas e das inddsivias. Hos cz}At,imﬁ Toe Y1 %Gﬁ&muwﬁa mosts
e Be contribulsoee nemﬂchump@twfiaﬂaa apontam no uzrw;ﬁﬁ dan mmﬁaﬁrﬁ*
pRo de um maroo tedrico altevnabive pavs o estudo de Lransformesio in
duystrial, Se #B%aﬁ contribuicdes sio efebivaments C%ﬁ%ﬁﬁﬁ.dﬁlﬁa?tar =
dimensSes relevantes deste processo, slas também deverism ser capa
de peraitir o estudo das eap@ai?iﬁidade% sreassntes nog inddstyiss o

% “

&l . Mo capttule IIT da tese.tentou-se moshvar gue existe uma clay
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nes,. Lom efaito, ambas as linhes de frzbalbs adotam ums  para

convergdncian  entre & perspectiva neoschunpeteviana @ s contribueiches

latingomoyica-

LA

mais intevessantes sobre o comportamento das inddstitiag

HEl

gqug abre {diferentemente das sonivibuiedes neorldssicns ceonvencisnpisd

BWMRIOS SEPREOS para 8% mssimstvias g a3 helevogeneidade nae capecidedes

g estratdaians, pava Rs gspeciticidades das inddstriag & purn se mudmn-

cas no desempenho compfebtitivo das firmes o dos paises.

+

Mows  tevmos mais gevals, podev-se-iza dizer oue ambas s Wer-

tgntes 8m em comuwm a “Yhetevodoxia®, Come & sabido, uam afastamento do

pensamento econfmico mais ortodoxe tem caracterizido as

I s
b
-
8TF
}‘—
Anla
i
33
R
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de gaiogr interesse sobre ag economize 1atinosmericanng. & obvo g
tisch constitul um brithante exemplo desta ovhagrveagio (mps bambdm po-

derizm sev cxt@daf avtores coma A, Finta, A, H?Farhmaf e ML Tavarps,

LRV

gntve  oubtvos) . N? verdade, a esireitera da_wargpwcéiva Yeorice s neo-

..F'
v

cldssica tornava-se muite evidente face i3 esspeci idudee do  desen-

wolvimento dndustrial da Al J&njuxnriﬁadm, entye oulvoes aspeoion, pe-

ta marcads heterggengidade de sua estruluvs produlive, pale velative

atyase  tecnoldgion e povr Dasenry sun industvializscio ne lmplesentagio

de politicas gue contrariavan ?run%%*m nte o receibudyio convencional
ge politica zcondumica.
A partiv da década dos setenta, o foco da atenglo dos estu-

dos sabre tecnoliogia & desgnvoelvimento indusivizl na &L deslaocs-se do

studo dos  problemas da Yiransfer@ncizs intevnacicnal de tecnologia”
{pondicionalidede & caracteristicas dwn ta-c:ncsios;;i:a_'tz‘an-:a{-’&rida} LDHA DG

rroblemas  da absorgio ¢ de dRiQhﬁl& do teenplagico pov parite tag Fivr~

mas instaladas no pais, Assim, oe lTimites mo dessnvolvimente tegnold-

gqicy  deixam  de sev exclusivamentes amevoblesnsn Texisyne” do o contvolg
sligopdlice da tecnolggia pelas emprecas mdt¥anuﬂmr1ﬂi da adeauabili~
284
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dade dy tecnologin ou do volume de verursos

va  atividades de cifncia 2 tecnologiz. Cowm efeito, o prmggztﬁ de

epvendizado tecnoldgicon passa & sev visualizodo Comno um Processn ondo-

penn, firmenente ancovads nas condigdes estrutur

L ,.‘\-\.. -
al?;; e CRNOOGYTENG LA

i

dus  guais ot elementos antevioves constitudam apenas une pavie. leste

I R Oy

BOGG, 5 @ ok impaeterianos & o3 i aobre o des
modo o apovries neoschunpeterianos & o3 sstudos soby ¥ ;

e

=N

mente tecnaldgico & indusirial ns ol partilhas de uee perspectiva oo
mun o omostram de anelo pespagoe de complementaridede.

A segulr, apresentam-ze brevepsnts as pvjnr;pagg'rmnmimgﬁ

da discussio sobre a inddstria da AL, decenvolvids mo capiiuio TIT.

u) U grocesso de sprendizedo envolve uns sévie de

QE MELGNINmGE

aug incluem, 28 graug Vﬁilﬂb@l a acunttlagio de punevifnois na produ-

cEa, T esforgos  ativas em PAL {(formel e dinformal) e a incorpovacio de
“Fontes externas” de conhecimentos e habilidades, fssim, & sncumiiagio
de  Experifncias  asparece como condigBo necessdvim,. mas aio suflcente,
sarn o aprendizado teenoldgico. Os esforges ativosn de zprendisasdn g o
raourso w capacidades extevnas h fdrma constituesm reauisibtos  susen

cials pars que ams indusiriss consisam. supsrar & sua Pase de infepf dn-

dustriss. Como covoldrio, esta chservasie cop¥fives o cus Jd obssvvaeram

numerpsos estudes de caso: nHEo bastam 2z condi¢fes pars pomsibiltitar =
L h e ™ P S LA i g g e
producda por parvie das smpresas locunis {poyv “th b, abrvnves da probe-

cho do mercadol; £ necessdvio oriav as condieles pars Sus SEHSR 0 Bupse
rifncia se traduza enm éu‘anvclvzmaniﬁ teongldgico, atvaves dos proces-—
sog abivos de 1mz“ﬁd&&1ﬁa

B & intensidade o & dirscio do aprendizado gelfo entveiia-

MENTE  REHLCIRGRY B oEviae parncteristiices esbtruturnis dx concorvEncia

BRE inﬁ&ﬁtv“&a iatincasericanas. Em paviticulay, o aprendizzde tecpold-

gico encontra certos limites que lewvas, na wmalor parfe dos C3S08, a0

e
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]

gue ol chamade de "padrBo truncade”™ de deanvoivimenis

3

o truncadn revelipges

[ah

industyrial em palses da AL, Este bpadr
cidade dus  Flrmss latinommevicanas (com vaves excegfosd de  ales

caratidades tecnoldgicas a nivel de knpw-uhy,

Ptk

Ertre os.elementas que exelicam a exist

Lo
i
S

]

el deste sadvi
trupcade” podem ser citadoes, brevemenle, o seguinteg.

B.i) a contiguraciRo do “bripd® de FHM, OFR e £F

zado pelo predoninio das CHN em smplos seforves da inddstriaz,

B.2) 2 ampld difusBo da tecnglogin impovings {esn ousz  2la
seja  ubtilizada para desenvolver as capacidades locais) ¢ we estratd-
gisg tecnoldgicas das Firmas locails © estvangsives, ouf vecorvesm & io-

portacio de tecrnologia para os prvodulos & processos mels oonplevos
. ! i

B3y a fraquezs das inddstriss de bens de capital o da olfer-

TS . o + . Aot . .
bn de servigos clentificos ¢ teoenolosicns, cus ndo sermifen 2 olena

. - e il : " s o Foea . e I i PR ST S . P . B
expressio dog beneficion de intervaedo produtory/ wsuivio o do desenvol-

vimenta de oirvculos viviuosos de inovagdo, aprendizads o difus¥o,

o . Fl '] - [ t ) u - ] PR
B.41 mn oausenciz de ums politics teonelogion o Lndusbyial di-

!

o

rigida a estimular o aprendizado & ® e

clgnoia; pelo coabricio, 5 osoe
1fvica de protegfo adotou a fovman de ws “proveciondlsmo Frivelo”, naz
. £of > . T et aw mn - F ey G e o v fr ol o oq e -
expresaiio de Fajdorylber, sem incovporay instrumsnios o abjotivos o
vou cen velaclo as desenvelvimenta tegnoldsico.

fs colocnsbBes anteviores nfo dmplicas negar, no gnfanto
oug tenha existideo processos muibtd ilmporbtantes dy o sevendizsdo ¢ de
acunpulacfo de capacidades por parte dog fivmas gue abtuss no pals {na-

cionsie B estrangeivasy. Com efeilfo, & sdouino da bteenologia impartads

pAo & » omeva. vepvodugBo, com unk certs defasagen temporal, dae

1154

seguida pelas Pirmas & paises liderves. Mo vevrdade, o processo de odf Fu-

afic  dntevueacional de tecnologia dmplics esforgos o divecles sspecifi-
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cas g8 aprendizado para as fivmas locwis {nsoionnis ouw estrangeirvasd,

en funelo das condicfes pavticuleves aue covean a evolucfo drs indds-

1

trime nos paises atvasados -~ escalas de produgfo, custo o eualificacfo

gdn  forgn  de tra?%&hm, diversificagio produtiva, disponibilidade de

servicos de assistincia tdonica, ebe. Deste modo, nevam-se padriss so-
pguificos de evolugdo duas fivmas, da teonologin € da eshruaturn indus-

trial. f

4% Estes processos de aprendizade e de agumulneio gvadus? dz
capacidades tecnoldoicas por pavie dag Firmas locais savecssm ser  im-

portantes, pelo menns no caso de algumas inddstrias, na to
cendente das exportacSes labincomericanss de manufaturss & de tecnolio-

gim. Assin, a n¥Eo rcoksiderscio dos elementon especiticos assoco

e

mdos ao

aprermrdizade em paises de industrializaefo vecenite tew ceompryomstida =

o
£

capacidade preditive de algumaeg das beovias wals intersssantes  sobve
comngrcio n& nacional, como w teoris de Linder <§ue g&ﬁﬁa.aga as fir-
mas  dos paises de gwenor rendn ﬁeriam'aapazwa de gevar aubopaticamente
BE 1navwgnr§ mmig.aéamuaﬁaa BPRYR S88ES ?Hi%&ﬁ?lﬁ-ﬁ Leoyi

L1y

produto de Vernon {aue visuallzs o processo de difuzic conn
20 passive de adocfc das tacﬁuimJiaﬁ.jﬁ_gmaéurg;idaﬁ pelas Firmas io-
saie ou cono um progesso de simples fraﬁﬁ?ﬂr@ﬁcia'Péia V%%\QQ inweayg
@&nta‘dire%o?.

&g aﬁpgci?icidadéé o ﬁpreﬁﬁizadm Ewﬁai,upc? &u%ro Tago, nh:
necessariamente  Implicam RTGT ﬁivaaﬁm.dnicﬁ phrn O prooresass  Lésnic

pen uma divecfo dnica sava as sweoriagdes (para os ﬂ»i(qﬁfh don paise

avancadas ou dos paises atrvasados), Ma verdede, tal divecBo estuvd as

goaciada  as  condicles gevadas pela politice scondmica, condicdes  qu

*

nfo podem ser reduzidas 2 contvaposiclo simplista protecionisma/ libe

ralizagfo. Em termos gervals, uma observaclo comparativa do deszupenh

=
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iﬁ%ﬁﬂﬁiﬁgﬁ& B oan cavacteristicss dos oxporiagfes de

i
gxportador e das politices de diferentes poises de  dodustviaiizacle

B

recente (alguns patess da AL, o fndia, @ Cordin e T

2 BIWBENE SUgEYE que @

manutfaturas o de

tecnologlia por esses palses dependen de um condunto complexe d2 fato~

Sl

Seguids

res, enbtyrs 05 quinis: w estratdgia global de industriaiiszseie
+ ) x * Fod 3 .
siein pals (industrializagio em grandes bBlovos comelesmentarcs  Conosn-

e

brados no tempo frente s uwm processo gradual ¢ seletdve de ingreessn en

&

industrias 1

de complexidade crescenteld; a aberturz oo saly  Freshe &

tecnologia estyangeiva; & 2 capscidade das fivmas ¢ da politice indus-

trial de tornay w tecnologla imporiads wmm base pava o spvendizado, 2

seumulagio de capncidades ¢ & constyuglo de vantagens competitivas,

PR T o i VL R LIS AL & 8 RIS ) SN ek R g s 2 et L e o AR b




GWHRD

Yowas pedize de crescisents anual do PIB olohal 2 sanuletwrzirn {ea 43

Fale  lhreenting Bragil  éal Vexicy Hrndia  iforeis
: - § et IO D iy pR—. S P O
Perivde ibloall Hanufat. [Dichai! Wemafal, t0Toball Hanufal.10l0ball anutat. tBlchal) fanutat.

AL S I S N 16,6 4.4 89 7.4 R 9,0 13,8

B 44 LE b4 &8 &8 7.3 3% 4

8.8 45
PoRd-B% 3.4 -37 E 0 Lh 55 -4 S50 33 f.i 7.0
{a} Elsborsdn 3 pertiv dos dadns de Seeal/oudi, 4988,
FNTE: Siabishical Yoarboog, $953/84,

Glapeg 2

Tanas sedlss anuais :
de produbos manufabturades bal

fpento do valer das ”“ﬂa‘tacc g
ns grhal-mecunicas, 1978/ %ﬁ,
i

Capart. do produ- £xpott. 47 bens
tos manafaturados prbal-peranions

Brazil AN 574
SKITO 7.4 2
FONTE Elaborads m pactic de Jdados publicados pels Depal/Onudi,
928, “hase Fapivice paran Estudios Caaparados: frgenbing,

Brasil 4 Mewica®, mimau, .

S R P TE SRR R A S VL R S Cpee e



MAlRD &

Eapostzrove de Seonolugin @ investi-

sabo diretn pelos palses da &L

{UBE mithoss)

A el 8 A SR B8 G i M G 304 e s W 8 43" A% v e W R s AU 8 A R TR

j§ise

FrARTER P

froentine

Frojetns de
infreesirulyra

Prajstos ine
dusirizis

ﬁna&}*arza g
255 ;wacza

&“vestz?tqia
direln esivan-
sobrs

{457 3-498d)

Husero: 52
Hanbantie 494, 4
ﬁnji§¥Lii§

Hiero 168
Montanbe.166,4
Hediz 8,9

ﬁﬂfi‘m-% 33
dedind, 3

{4905-rendns
iy X?ggi

Tetal

Humers: {22

Koataste 87,4

B e

frasil

b 0. G ek o

Hewicg

({745-1938)

Humerg, {47
Yontante:4383,5

Hadin:72.%

Huperp: {12
is.:u tdp}{.p x.Jhlf ’Z:‘
ntda&:@,d

(1%76-1504)

Hanufaburas
wunsro 3%
Hontante.2h

(1954-1502)

Hunsero 58
Hontante 924

Hediz B0

 Husera:d

Hontaabg 46,7
Hatin. 2.8

fogera: W
donfanbe 51,5
Hediz 8,52

{3977-49807

o i AR e gt RS e 7 AT 10

U U S P I S

S R




529 Pt i

$954 w i

abing  Besto ¢ mundn Ifesrica Lol Resto do mundo ldmerizs Labime

i e Lt

e 0 e 1 s . e e = —

N
e |
-

=
b
~43
£
g
et
s

74.4 12,9 8.4

Resto ¢o gondo 8o ey iz

Latina

fat

o do s

88,4
. -

o i -

L]
2]
T

—— e AT e T g 8 s -, e b P o bl e e arm s e A T e

5, HTAL, jusho 1928,

7



ouaen S

festing das auportacoss 4o teonologia

i

18131

i

frgenting

} frasnil

} fenicn

Humers | Projetos  [Gumatidade Mumers | Profetos  [Qwsntidade (Bamero | fepjetos
Projeton 5% dserica Lating &5 77 fserics Latim 4 108 Amzrica bating 4t
dg infra-
sebribgra {1 Paises en de- pis] 28 Paicps e du- 87
pivii servalvizenty senviivizento
da Africa, da ffrice,
Asiz ¢ Oriente fain e Oriente
Bedin Hedin
! Paises induse g
- rinlizades '
Projetes P8 fmerica Latina 9% 8§ arerica Labing 73 73 fwerice Lating .8,
industriais '
- 2 Paises on de~ i 18 Paises 29 Ye- g § Faises &g de- n.d
senvalvieenta sanyalvimento genvaltvizents
2 &frics, da Africq, g3 ffrica,
asin » frisnte fsia ¢ Oriente fsin & Grisnte
Hedio fiedio Hedio
L 1B Paises indus- 7 18 Paises indus- n.d.
Eriplizedes Priatizados
fseistencin 82 Azeries Latine 5.4, ¢ fmerica Laling 8,4, 8 fmerics Labing 0.6,
bernicn & o
consulioria iF Paises ee de p.d. ¢ Paives e de~ - 1.6, 35 Paises ea de- 8.l
senvalvirento senveivinento senvoivizsnic
da dfrica, da africs, dn dfrica,
feix v Urients Asin ¢ Orisnte fsia ¢ Orients
tedin Hedio Hedia
% Palzes Intus- p.d, 25 Palees indus- 5.4, 8 Paises indus n.d
trializados trighizades - brialivades
Investingn- 2% Americe Latiea 83
ke dirgtn
prtrangeirs 7 Estados Unidas if 5.4 n.&.
8 Eurooa 8
Fonbe: Extraide de Teitel ¢ Sercovich, §934, 5825,
g S e i T IS TS T | AR D S B T T T e B B ST




UABRG 6

Vantagen Lomparativa Reveladn

et e e i Akt A e

Blerriniraran i§1§entyﬂai Prasitl Indin | Coveis! Mevico

$38gvoenkagen do tobal(d}

Coaghrugan 8,74 5,29 7,44 3,8 4,8
Ligence tunsultoria ¢ sarvicos

bornizos $.67 B, 44 B,82 &5 8,8
19 e manudalures .84 8§63 g,18 §,98 4,82
Rwpartacess de progebos §.23 |, 2 # 2,89 3,17 4,83
Beng de Dapital 2,43 ¢+ IR Z,04 7.1 2,4
Pitantszen conparalive revelada(d)

Pomsbrarao _ B3 8,54 G485 1,88 6,5
bizenen,tomsuiboria o osevvicns | 4,87 .45 &, 3,59 .8
ternaos 5,87 E,53 2,9 & 45 745
10E sp macubaturas T§,83 £.75 2,32 858 814
Dwportacoey de projetos 3,84 P, a8 2.8 8,52 g, 64
feng e ﬁ&piiai

Fonte: Ex%raiéé‘de Dahlwen ¢ Sevcovich, 1584, p 85, .
?3?@;529?(36 4 pais 3% exporbazoes totais dos cineo paises nun
CQ‘Y%L‘ ts?r‘ de tecnolo b ’
SRS ESRTHTINIEN S0 (IO _
tady, « 530 8% oportscoss 409 cinco palses nessa feonologin e b g o fobel
das ewporincoes de Leonologia. v :

a
l.
315,
)
/

cnde: 1gopals , § 2o tise g tecnologin ogpor-

C maen e nmn  m SR AR (T A e, i



Frosicoes no rankisg zendial de produrao
indusivis! ¢ 8 exportacoss de menufaturas

§98%
Paizy aler anregads Fuportacan de
tndustrizl ganufaturag

frsealing {8 74

23
pm
1

Brandl

Henicn b £

India i8 : 29
foreia do Sl it o f

FOTE. Demal/Onudi, documentadn mrrecestads no seaiasrio
sabre reestraburaces Industvizl e coupetitividade inter-
spoivnal, Seabings do Dhile, 5-7 de duzesbro de 19E5.

i3

sureemn,




S
. Elikéﬁz&ﬁﬁlé
SHTONELLT, ﬁ.‘(i?ﬁéﬁ "The intevnational diffusion o

tions  and the neotechnology theory of internsiional trade”,
pobre difusio de inovacdes, Venera, 18722 de marco.

inngua-
Semindrio

GHUSDEN, &, (1984 "The divection of brads mpa%f and QT&%GDE”.

and  the leurning effects of exports o different divections”, Journs!
Development Econcmics, 83, 198

AMSREN, A, (41283F "le-gkilling, =
HIDs emevging compebitive advantages”, The
wval, F, n. B, maio 4983 '

ARROW, K. {4i943) "The econocmic implicabtions ot lesuroing
doing”, Beelew of Economic Studies, v, 29, pp. 18557173

&RFIAZU, UD.; RAS Uﬁkﬁﬂ CEL e HOCHTEFF, H. (1VEB) i.a
revolucidn tecnoldgica v las paiiticas hegemenicas: 21 compledio
sipotronico en 1a frgentina, Legasz, Buenps Alves.

BELL,A. {4984 “Learning and the acaumuiatimn af  dndustvial
tpohnolegical  capacity  in  developing counbvies” in i ﬁhm‘n M, g

TN, K. {edr (49840 Tecknological ”aﬁﬁhljltﬁ in Lhe Lﬁzr wmr;d, Tha
Mar HMillan Fress, Londan.

BITRaN, U, (1983) "Rasgos sobresaligntes de ls sconomia w d
in polibtica en Méxco en el umbral de los anos ochenta™, B Trimsety
Econdmico, vol L (4, n. 197, Jancivo-mnaren de 1983, Mdwico.

T

-

pomics of foreign investment”, Economicsn, .38, feveresivo,
CAVES, R. . (L98E)  Multinational enteérpvise and sconomic
sznailyslies, Cambridge-University Press '

LavEs, R G_PQRTER, M. (L9773 "From Qntru barviers to noki-
Titw harriers: conjectural decisions and conbtyived detervance o new
cospetition”, Guarterly Journal of Economics, 71 (2},

DERPALYS  CET (49847 “Las epnpresas transhacionales v 2l comsr-
cin extevior de Amdrica Latina®™, mimso, LOS L. 388, 84 de powvesbro de
1984, ; '

CEPAL/  CET (4987 "lang empresas bransonacionales o
sidn extranisra dirvecta en in primevs mitsd de low ookenta™, mimeo,
L R 928, mimeon, & de abvril de 1987,

DERALYS  IPEA (4983 "Market wtrncfurw Firw size and  bragi-
iian  exwpovts”, Estudiocs g En?arme¢ de la CEPAL, 44, Frasilia, Janaelivo
dae LYBT,

1y
b
i1

e s U e L A s mem, e Rt SHRRR R T S e e g T L g ey i R Wy T e gt e e e e e et T

CAVES.R, (3974Y "Industrial corporztions: bthe industyial eco-

Ta invey-



L BARE

CHESNALIS, F. (1988) “Maltd LG

- nativnal snteveprises and the i
Ctgrvoubional diffusion of technoliogy” ;g Bosd i pnl wady 1985,

CHUDINGUSKY, I, "?84 ad "South-Bouth fvade in eupiial goods
the Latin Amevican expevriencs Centro de Feonosmizs Transnacionsts Tnge

Pitubo sare amdrica Latina {GEE; IFaLy, mineo, oububvn de

184, RBugnng
fives,

CHUDHBYSBKY ., T, L4984 b)Y "Lz difusidn de teonologias de punta

LEn s Argsniinn: el gase de las sdquinas hervamientas con coenityrol poe
wmdvicn, los vrobots gy £aI/ CAMY, CET/ IPAL, simeo, junho de (984,

DORNOR, J.M. g HMUELLER, H.F. {4977 "Markst powsyr ﬁnﬁ RN R
tability  of multinsticoal corpovations in Brazil asnd Mexico”, lwiu;hy
mer Subcomite de Folitica Ecanamicw Eastrangueiva do Senado dos

FA ]

sroduzide ip FAMNZYLEER, &, led) {19847 Industrisiizacidn e

cionaliizacisdn en la amsrica Latina, Fondo de Cultura Econdmica,
oo :

CORDEN, M, (1974 "Trade policy and econownic welfare™, oapk.
9, Dambrigge Uniwesity PFress. Reproduside D FFRENOH-DAVIES, R,

{4984 (edy  Intevcambio y desavveollo, v . 1. Fondo de Cullturs Econdmics,
Méunico.

. CONRER,  DoM. (49R0) TPolicy interventions for ftechoniogicosd
innovation in developing countvies™, ovld Bank Stadd wovking papsva,

f. 444, dezembro de (988, MHashington 00

F2d .
CODFER, DM, g HOFFHAN, H. K. (4978) "Transactions in techno-
Togy oand dmplications for developing countrvies”, simea. SPRU, O Unive-
ity of Sussewx, Brighton,
.
' PRUZ BN, 139RL “Eunluclo tecnoldaics no sebor
de  procossar ceveails: wn estudo de caso”, manogyafria on 39,
Julbo.

DaAMLMAN, o, (iv82) “?aralgw techonologw and indigenous
nological  capability in Brazil”, arvitiss apvaesentado no sepindric
cilitating dndigenous  techrnological capability” ns  Unlwersidade
Fdinburgno, #9597 87 de maic de 1982, Edinburgh, Seoblandg .

DaHLMAN, ©.J. e FOMNBEQA, F.V. (L9707 "From technol

sandence  to technological development: the case of (he UEINMIHE
elant in Brazil', moncavatis n. #1, IDBAECULA, ocob.

DaHLMAN, ©. & KESTFHALL, L, (1%84) "Tec §Huiuj‘[‘1 affovi in
industrial  development: zn intereretative surwvey or e Us.YﬁﬁEﬁ?Ch}
in STEUART & JAMES, 1%B4.

from  sewi-industrial sconowmies and local bwehinological  development™,
Journsl  of Development cmnmﬁﬁcd, wol, 46, n, 1 & B, seb/ oububvra de
1984,

DaMLMAN, . 8 BERCDVICH, F. i, (1984 "Exporis of tcrhvn? gty

3
I

e e e e e am e e s e m L e e s B P R T B e L S L A S U e T R T na R M g



Press, Londves.

~vestment position of

DAVIES, S.104979) The diffusion
hridopr University Praess,

nensT, G 4982y "Theonologiond
trajectorvies™, Resgarch Palicu, v, Li, n.2

‘C{}um; 8‘ {if;?;:;i‘;i

Mae . Millian Press, Londres.

ST, B (L19B4iY. "Technologsy,
pabtbodological suugestions for

38,43, nov. de 1985, Paris.

ansI, §. & (GRSENIGD,
institutions in technical
Breg  idmpacios
sebrubuyag
Rington, Bt.leouis,

CLTEE:

da beorologia, o babulho,

MRl

ngsr, oo,
diversity and di??uwxmn
neza, Jangivo des 198

RBENIOGD, L.,

post, 6. 2 BOFETE, L. {49808}
tional trade” ig DOST eb_nl (ed) 1419887,

O8I, H., FREEMAN, ©T., HELSON,
Techonical
Yere ko

and the MNE: a seavch of sn eclectic approsch”, in Ohilln, Hess:

Widkman,

psrocesdings ©of n Mobel Sympeosiuvm heid

LHMMIMG, J.H‘(i???ﬁ
national production: i rfence of the
gim af Eronomics and St ;J%?iﬁﬁg v, 41, n
DUMMING, J.H. (A8 "Expiaining

shyies: towards a
Frliohes Arauiy, B

hﬁﬁ
i
[

sryoach™, wmitwamueahw

HU&HINuS SUFL s RUGHAN, a0 (4198

disseriabtion . on  the theory Q?,uurcibn b
Eronomic | Review. Papervs and Procgedings,
zembro, 1984 Paio 1985

LUuEas, o, *"Bﬁziﬁﬁw, td.
da gconomia mundial & as oeghes
modernizacio tecnnldgica”, mimeo,

{caoord.

R L T e T

Thecnical change and indusivial Lrans
tlon: the theory and an ﬁ@pi&fﬂtzww To the

industrial
Eornational performante: an asassasment of the
fubure study', mimeo,

change and sconoplic duynamics”,
oF provesuans o
PINancEiras no orogresst gtonomico £ 3 esbsd

"Technical change and

change and eoonomic theovry, Pintaer

BUNNING,  J.H. (4977 "Trade, locution of egononmic sgobiviia
|
i

"Explaining
goelectic thaory®
La L novenbhoo,

para o Bras
IEAUNTCAREP

P R e e per R S I Ly e
OF BYONEeEs Lnnovations, Do

2

Enradigms and tsohnolooicsl

Junhe,

forma-

semiconductor dndustye, The

»usu“.="gﬁ wnd dne~
state of x CI SOnE

n e
e A
\ [

) R aon, da e -
"HMarkael pyoos

STLUVERDERG, G 14%B&er  "Innovarnion,
a seld greasnization

model”, Semindvio de Ve
inteyna-

SOETE, L.
Fublishers,

R, & fed) 4%

4
Landon e dMew

e

(19773 The internatiopal allogabion of econcole mnobivity, the
a2k Stockels, The Maes Millsn

ohanging ﬁ;sliiﬁﬁ of Lotey-—
&

Yhe dinbtevositlionsl divest ip-
dunsmic o developmental ap-~
DEMTT, 447 (L, pp 30564,

4% “Th? inf"anﬁf of Humey "g

ivect  Fnwvaestoment’ Gmer ioan
Bullae, Tewas, r’” a8 de dee

POLATBE A nove sviiculagE
i1 esbratesia dindustvial =
, dazembio.

e L st S I L S LT —



LEAUS, ©€.8 LAP/e) MMeking the optiand choice of  tevhno-
g MEIER, B, Lmadxng lgsues in econowmic develoement, Dufovd UF,

%?

%maﬁ“e
19T

ERBER, F.5. (1983) "Technological dependence and  leuvning
revisited”, texto para discussio n. 84, IEL/UFRJ, dex.

ERBER, F.g8., (1984 " The cupital gootds industry and the
namics of economic development in LICs: ke case of Orazmil,
cve discusslo n. 48, IEIZUFRY, Janeivo.

thy
tawio aa-

FABERRBERG, . (L7878 technology gap  asproach o why
srnwly vabtgs differ”, Research Folicy, agostno, wvol.ild, 1. 8-d,
pp H7/¥7. ,
!

FARERRERDG, J. (4988 "Why growthk rates ditters in nowi gh
sl fedd (L7EHY.

F@JNZYLBEH;F. {1974) “Sistemn industivial e exporitagdn g ma-—
nufaturados: andlise da experifncis brasileira™, IPEA, Relatdric dz

Fesauisas, n.7.
FAJNZYLBER, F. (1983) La industrializazcidn trvunca de Amdrica
Latina, Ed, HNueva Immosn, México. :

FAJRZYLEER, F. (4987) "Laz econonias neoindustriales gn gl
g¢istema cemiva perviferia de los achenta”, Fensamisnto Ibercanevicsno,
n. il daneivro~junho, ' o

FAJNZYLBER, F. {ed.) {4986 = 1989 i) Inuu trialigacidn & ine
ternacionalizacidn en ia éme11ca Latina, dois volupes, Fordo de Lultu
v Econdmica, México.

i

FRJINZYLBER, . (LG70Y “Laz empresas branen itifhalﬁﬁ o @
ot emn 1ndustr1%1 em Méwico” in FAJMZYLEER, £. (ed. ) LARE%y, wp cibt ..

vmz i, _ .

FAJNZYLEER, F. (i98%) Industrializacion en América  Latina.
.. * . \ . &
fie {1z cajs negra ne casillero vacio: comparacidn di patvones contemoo-
viangns de industrislizacicn, Cuadernms da Iz L&th;‘meflﬂﬂﬂ de Dhile.

FORSYTH, 0oL MAD BAaIN, K. e SOLOMOM, ®.F. Teechnioal vigi-
gity  apd afppropriate technelogy in less developed countries, in STE-
%ﬁ&? £ JAMES (ed .y, 4984, \

FRANKD, L.G. (L9987 “"New forms of investment in developing
countrice by US companies: a Tive induastyy comparison, The Dolumbia
1. of World Business, vol.XXIII, n.2, Janoivo.

g techkoionl change  in
the bthivd world in the 19860s: an interpretative asuyven', Jowurnal of
development economics, outb. :

ERANGMAN, M. (49B4 a) “Conceptualisi

FRANGHMAN, M. 11984 b) "Some hupobheses vegarding indigenous
tepckhnological  capabilits and $he case of machine production in Huug

0

4
&

I

g Lt 1 e AR A mpeneny shie i e R e e g e S ramcp e = W s s e e ST DI e




hong”, dn FRANGMAN & KING

FROAMEMAM, ®.
Lhe Thirvd Worid,

g
PRER OIn

FREEMAR,

Fenguin, Hardmondsworth,

FREEZHMAR,

ciwiness”, mimeo,

(.
GECH,

.

ta

FREEMAH, .,
tgehaniocal  dnngovatico: =
Frances Fintevr, Londres.

i-'\

and changss
margo de 1984,

FREEMAN,
innovations
BEEn,

GLEJSTER,
competl
Journald

L
iamperfect Eion

Gunrbeviy

GUNOALVES, ®.
comparabiva de mernra
tria da iyan% ormacio”

BORT, H,
pyroduct

&
gign  of
H3B/LE5F
GORT, M. e
asvoduction of an
dexembra, Ppo.

e

F
the
1 wd g

GRUNWALLTL, J.

L.OL%74)

CivRe:
Favis,

ﬁtuég of ionn

g FE
of

JHCQ"MTN
Framework
af Economics,

(4982}
nacionals
fevte pava discussin n.

HOMNAKAY AMA,
innovations',

KONAKAYAMA,
innovatbion”,
ii3i1-/71326.

(49833

KING, . (eda Y 21
The Pag Hillan hmumsmzb “

geoanonics

The o dndustyial  innowvation,
"Technological dinfrastvuctuve and compe-

agosbo,

A T

RRE . J. 8782
HAVES

| A Unemplogns

gk
ang economnic develop

I

BEZ, 0.01%84) "The
techna-economic

ion of
Semindy

Giffus
payvadiamn,

i“‘hnicﬁl

R i I

R

A8 PETIT, Jd. {4989 YEwxnoris L
an analysie of 1448 mmpuv:arﬁ’j e
vl R4, maio, po. 4AYERS504
"Mercadn interno ¢ exirering, manoe

Py Ty
g muitinacionnis n:
19, IEI/UFR.

by i kv 2‘;{!‘3 & :. 1 g‘g I,_j‘ e

A, L1%BE2 a) TTime

Economic "Journal,

paibhs
we

[
EE

RIS
Gy

&L (E982 b UYE aodel
The Hm?“tc i Eoonomie

of difdu
B

, ': Fill 2 P
RN T IE T TF LT £ Ll

gatvructuracion de 1z

tadova™, El Trimestrea Kcmnémicag wwi'L C4%, . Hed, ont

GDUIMARAES, E.84., ERBEER, F.S. g T MARES de P
149085 A politica cientifica £ tecnoldgics, Fahar,

Maio Si“ 3. o LAldG, W07, {@dl {‘$?2> Dapilital ano gvouib,
Farnguin, u;cmmndeazta. r :

HELLEINER, oS CAFYPED ”?hﬂ vole muttinntional  covpova-
tiong in  the LDDs trade technologu”, World Qevelopment, V. 3. n.4,
april. %apaodualdm in FAJHIYLRER, FL (i98R1)Y Cad), ep zit.

HELLEEHER; 3.
countries - and

t
inped
L1573,

HERRERA, A,

gio #XI, Hédwico.

{

mtltinational

1974 Giencia g

Trowm Isas degwe-

el
HH

A97EY "Mamnufsotured

firme”, Ecoanomic

Trporis

Sournmi Eiee

nolitica an Amdrics Labtioa, 931

£ ‘? &



Sapag

han
:;}

& 3
bope, @3

tice and
tures

wooof  bthe Five", Oxfovd Zeonowmic Pangve,  Julho, wvol . BR, s 2
876 ' ' '

HIKSH, 8. éﬁ“”&? “Arodntevertional ivade  wnd invesbment

kS

Voe b §

HUFBAUER, G.0. (L9779 "The impact of neilionel  carvroobhierig-
techneloge on the commodity composition of btrade

I B
seds’,  in VERNON, R. {ed.) The technologe Pactor in  intervpa-~

tional trade, Dolumbia Univerveity Press, Hew York&lomdon,

DR, 0.7,

=,
Fayvic, Reprodugido gn Huymery, 5.

HYMER, B.04948 "L igpact des fivmes lﬂa?fﬂmilwﬂﬁlha’, Eoro-

Lmpresss multinacionnis: & in-

ternacionalizacio do capital, Graal, Rio de Janeivo, 1985,

HYWMER, L. 04%78) "Mulbtlinational corpovations and internstio-

natl  oligopoly: the nen amervican challenge”, in Windelbhevger, O.8 ted?d

S

din

The international covporations, MIT Press, Camb,, Mass. Feprodunido ewm

Mamer, @,

Levin and

mmiagicﬁl
'w”&jéw‘ ..A‘&

bhe  onse
13, n. #Z.

wetopment

o it

IVERSEN, L .0I935) fspects of ioternabtional copibtal movemead,
Hukegand, London and Copenbaguen,

¢ﬁu3£5&b? 8., (4279 "Technical change,emplovynent and teoh-
ﬁapandenhﬁ“; Discusalon paperv o, 1253, Univerasity of  Lund,

SACORSEON, 8. (4982 "Electvonics Sﬁd the techng?
gf numericallys controled machinw Yonlae, 108 &ull“u
Institute of Development Studies, Sussex,

W BaRn

SN0 8

.y
i o
4
3y

*®

JACORBE0M, 5. {i?éﬁb NZHila iﬁﬂtat?ﬂ speeinlization @

wnd de-

mapdels for the capital goods seotar®™, wﬁewzﬁnq¢w;a?ﬁ?icﬁéﬁ

grauiv, Band 124, H@?t 1__ _ L ,

el cracimiento acelerado", Economis Mexic

JACORE, . & PERES HNUMEZ, W. (4988 “Las grandes ombrosas u
wnm, B4, DIDE, HMéwioo,

JOMES, ROW.L97EY "The role of teckacloaw in $the theory of

ad

inteynational tvade®, in Vernon, R. (19730 Th& teghnological factor in
interantional frade, Nat. Buresu Econ. ﬁezaxz By Mew York . g

ianovabion: o

innoyvation, Cambridge bm 4

and when™

dustvriales: wn andlisi

ciente™,

{&ﬂ Ei, H.I4 @ SCHMHRTZ; M, LARTEY UHevkedl wsiruchure aod
GuT ey’ Jowrnal, of Foopomic Litorature, 180 47380
+ r

EAMIEN, M.I..g SCHUARTZ, K. L. (49823 Harkel structuve and
e ' :

QQ“LTIQ‘ BLO¢i984) "Trade in bechnolegy:  who, what, wshaeve
R ?RﬁH %ﬁ& e KING C(eds. ), %84, op cit. '

EATZ, J. & aBlLIN, E. (2774 UTecnologin o swporteciones ine

g micvascondnico de 1a expevignelis avgenting re

mimeo, &iﬁfﬁf Bl Buenos alves, dez. de 1976,

KATZ, J4. (3978) “Frowm infant industry to technology exporbs:

the argenting  expeviencs iy %hu intevnational snle  of  dndustrial

b e i e e e e T e AT VS GRS TE Sy e oo AT e SR T R e Y

2l7




PR KR Rnh oa SR w4 Wl

KATE, J. (498RY "Canbio tecnoldgico en o industyin mebs:
cognies  latincamericann: vesultados de un progsvans de mebudios do

nos’, CEPAL, Programa de Investigacliones sobrve Besmrvollo Clgntidicn e
Ternoldgico g0 Amevica Latina, monopgvatin n.S5%, Buenos Alres,

KaTZ,  J. 449840 "Technological innovabtion, indusirial oron-

Lodn g

ey dd

Aization  and comparative advantage of Latin fmericen metalworhing in-

dustyries”, in FRANSMAN » KING Ceds. ¥, 41284, op ciy.

HATYZ, J, g BOSACOFF, E. 119837 "Les aultinationales de 187~
gentine"”, Ao Lakl gh.zl. 1984. op cit

REMMEDRY, 0. & THIRLWALL, &7, (1972) "Technical g:n'm;r{-;:-g;é;”,
Economic Journal, B2: 11472,

RIERZKOWSKT, M. (41987) Recent advances in international tra-
g theory: & selective survey, Oxford Review of Econpoic FPolicy,
wol.8, n.d., primavera 4987 -

KUHN, T.{1943) "Los paradismas cientificos, in Socioclonis de

18 ciencia, Alianza Editorial, Hadyid, 1988,

KRUGHAN, Pooier?y YA  model of . dinnovabion, tezochnelogy
traneter  and bhe world distvibution of income™, Journal of Political
Froonomg, wal, 87 o, 2. _ &

-

Lakl, 8. (1985 Hultinationals, technology and sxporvsa, The
Maec Millan Press, London.

&

Lall, 8. 4982 “Technological learning in the Third Worid:
some implicatione of technology exparts”, ipn STEWART & JAMES, (782, op
cit. ' -

Lhalbl, .., KatZ, Jd., KQQQCQ?F, . e VILLELA, E. {£i983) Les
muitinationales originalves du Tiers Monde, IRMW/S PUF, Uéﬁeue, 1984,

LESSS, ©. e DAIN, 8. {982 ”Eﬁpii&ii%m&faaﬁpciada:'alguma&
referéncias  para o temd Estado ¢ desgonvolvimenio” ip BELLUZO, LG, e
COUTINHG, §. (sde. ) (1982 Desenvoelvimenio cepiislista no Brasil. en-

saips sobre & griee, val I, Brasiliense, S8 FPaglio.

LINDER, S.K. (1961) An essay on trade and transformation,
Hohn WillegydSong, HNew Yprk( Repvoduzrido pela ANFEG,

LOREMYZO, F. {1988y “Comevcio inbtravrama: ilusion setafdistica
¢ fenomentg a explicar?, BUMA, n.8, oububro, Montevideo. P

LUNTIVALL, B.Aa. (19882 “Innovation as an dnteractive process:

from assvr-producer interaction to the national swystewm of  dnnovation”
in DOSY gb 3l (edy (49880, . '

2ig

g

e S e S, S, A R YT ST A T8 AW P e S B T (€ gy e e st




H

I ARG

MANSFIELD, &, (49447 "Technical change and
tabion™, BEoonomebrica, out.

Thig vate of ipi~

MERHAY, M.{1949) Dependincis tecnoldpica: moncedlio o oree-
cimento, Edicdes wértice, 98¢ PFaulo, L1967

METOALFE, F. (4984 “impulse and didfusion 4in bthe studie of
techaleal change”, Futuves, v. 13, n. 5%, outb. :

HOMTIGLIANG, ¥, 44%88) "Inovezioneg tecnnlogics, cogueroio in-
tevonazionale o lovestimenbi gesbterd divebtbi: vecchl & nuovi problemd
teovin v di vicerca sapivica” o DOBI, 6. e BOMIGLIARD, &, 4952y Too-
nologis e organizzazione industrviale intevomzionnle, 17 HMuling,

&, {

Bolog-

NABSETH, L.E. e RAY, B.F. (ad.} (§974) The diffusiocn of nau

industrial -process:  an  internabionsal  study, LCaobridge Universiis
Press. : -
HELEOM, K. & WIHTER, $. (1982 &n svolubionary ithesry  of

gronontc changs, Havvavrd Undversity Pregs, Cembrides, Mess.

WEWNFARMER, R.8. (L4977 Mulbinational conglomesrabtee and  the
gerononics of dependent develgpment, tese de Doubtorado, Universids
Wisconein, reproduzida pavcialmente em FOAJNIYLEER, F. {ed.) (1981, op
cit, val 2. .

NUTKE, F. =& NEWFARMER, R 8. (1988) "Transnational fovpora-
tions, trade propensities and transfer pricing” in UNITED NATIONS CEN-
TER  OH TRAHSHNATIONAL CORPORATIONS (1%85) Transnational Sovpovations:
segliected issuss, New York, 87/ CTC/ 54 '

‘ QECD {19843 “La nobtlon de compebibivité intgynationalie:
gne discussion conceptusile”, mimeo, DETI/ SPRS BL. 2B, Pavis, dez.

FACK, H. e WESTRHaAL, L.&. {4985) "Indusivial stvabegy - and
teehnological change” Journal a? ﬁsvmlmpmoni BrONORILE; v.oRE, n.l e
nhg de I¥B&, pp . B7-1E28. _ .

PAVITY, K. {19?&} TThe sullinabicnn? “ﬁ?&fpviﬁﬁw
rransfer of technolooy™, in BUNKRING, J. (ed.y (i974) Th
gnterprise, Oeovge Allen & Unwin, Londres.

PAVITT, K. 19807 "Technliesal innovaibion and indusirial deve-
topment: 2. The dangers of divergencs”, Fubures, dezenbyo.

4 2 2

RINTO, A. (1971 "El medelo de desarvoiie veoieabe ds fmdri-

i
ca Latina”, El trimestre gcondaice. n. 152,

FEREZ, 0. =2 BDETE, L. (1988) "Catching-up in technology: en-
try barviers and windows of oppovburity” in DOSY et sl {(sdi (498EY.

POGNE 49464y TInternational btrade and bechnicsl  ohang
{Ixfomrag Economic Papers, oub, pe 383-~341.

g B D i A N G P R A A A R 4 1 ST T R 2 S e A et g



L4 By

POSEAS, M, (19277 Fabtvubturn dndustvial hraoid

: digiva: base pro-
dutiva ¢ lidevanga dos mevoados, iawh de Mestyado, UMITAH

FOBEAE, M, (4983) Dindomics 2 siclo sconfmico s oliaopdiin,
Tewe de Doutorada, UNIDAHP. y :

FOSSAE, M. 1989) Ssbruturns de mevends em oligopdlia,
teo, 8o Paulo.

Huod-~

i

FUSSAS, M. (19883 "Empresss multinncionais e inﬂu*triﬁifaa*
cHo no Brasil: notas intvodubdrias” in BELLUZIO, L.G.H, ¢ COUTINMD, K.
Caveg.d, L9823, op oit, wol. 2.

POSEAS, H.8. ¢ CﬁRVﬁLHO, B, (4982 “"Compebitividade intevna-
cional: uma asenda para B discussia”, Teveelyvo documenio tédeonico,
cretaria de Inddstrvia g Comércio/ FECAMP/IE, "UNICAME.

RéDRiGUEZ;\ 0. {1984y La teoria del subdesarvello de la (Ope
pal, Siglo XNI, Mexico. : . .

ROSENBERG, H. (1976} Perspectives on technology, Uasmbridge
University Fress.

RUOSENBERD, N, {i982) Inside bthe black bow: techoology  and
egonomics, Cambridee University Press. a

SEBATO, J.A. B HMACKENZIE, M. (1982) La produccidn de fecno-
tosre, subdnoms o transnacional®, ILET, Ed Nuevae Iwagen, Féwide.

tecnoiogia pavra gl dess

SAGASTI, F. 44978 “Ciencia u wrollo:
1&?&%@“ compartive del proyecto sobre instrumentos de leLllé” cienti-
fics § teenoldgica” mimeo, IDREG, Obbawa.
2AGABTY, F. {1980 “"Towavds zndogencus solence and  techpo-
Tomeyd  for  anobier development™, Tephnolooloal foresscating angd  soondial
change, v, £4, n. 4, pp. 32538
&“ﬁ%,ﬁg Frogo TerlamR,  Fo PAREDES, CLE.;  JaRSMILLO, H
{49847 ”C;thl& v beonologia en fAmgrica Labtins: balance 9 wpevspecti-

was”, Comprolieo Extervior, . 34, n. 1P, dezembyo, México.

BAGARTI, F. & DODE, O, {49877 “La cigncis v 1w bsenologiz &n
dmérica - Latina durante €1 decenico de ios nchenta, Domevoio Exierior,

Ay

v @Y, on. 4B, dezenbrno, HMéxico.

dos  SANTOS, 0. ¢ FERREIRA, W, (L9887 "Coréia do Sul & Tai
wan:  asesctos histdrico-estrularais g fdoliticn industvial”, mimeo,
srojets BHOES/ FESAMP, 1B/ UNICAWMP, dezsgubro, Campinas.

SEGAL, &, (4987 "Dz iz transterencin de becnologdia 2 la
institucionalizacidn de 1z cilencim g 1a tecnologia’™, Comevoio Exte-
riav, v, 37, n., L2, dezembyo, Méxdico.

SHERER, F. (i978) Industrinl market struciuve and coonomic
sgyforgancs, Rand and Mac Wallu, Chicagn, 41988, ¢

B



AR E BE w@Ba o W R F e w g 4 T um o ow g

_ SOETE, L. 4979 Firm size and invenbive aotiv
dence veconzidered, Euvopesan Buonamic Raview, L8, 349-8p9

SﬁE?E; L. £4989) “Intevhatimﬁal i
ﬁm@t?&ai development and techpnological leas
hent s, vol 43, n. 3.

BOURRDUILLE, J. V. (41978) “La presencias u &l comporte
e lag gmpresas exbranderas en el sector induatvial argentino”,
gios CEDES, v.i., Buenos Sives. Reproduzido ew FAJNIYLBER, F.
CIW¥ERY, op wit, v, 1. ‘

ambonto
ety
Porg, 3}

) SOURRDUTLLE, IR KOBACOFF ., HL.ow LUDAMEELT, . {498
Tranenacionalizacidn u politica econdmica o la Avgentins, UEAL, Foe~
nos AITES '

SOLOW, R, 14997y "Technical change and the aggregabte oroduc-

izmﬁ Functian”, Review of Bconomics and Statistics, pp. 2L87356),

STEWART, F.4{1977) Technology &nd‘umﬁarﬁﬁvgicpmﬁnﬁ, Tha e
Hitlan Prees, Londres, (975,

STEWART, F. (4978 “The divectio Hlﬁﬂ intornationn?  trade.
geing and lossee fovr the Thivd World" ip BEL MLiNLm; G.H. A world divie
ded, Cambvyidge University Press, : '

BTEEART, F. (4984) "Facilitating indigenous teehnical change -

0 Thivd Wovrld countyies”™, Lo FRANSMAN o KING (eds.) (1988), ap oit.

TAUILE, R, (i983: 4 difusZo de maguinas ferrvamenbsa oom con~
tyole numerico ng Brasil”, Tewto Wa?i discussio n. 384'lﬁﬁfovJ Rig
de JJangiro. -

TAVARES, M.C. = Fﬁ? Mrg, p.0. (4977 “"L=n pre%&ﬁ&ia d ?az
grandes  empresas on 1z ssirvuctura indus t?'&l ”aaeilvna”; vepvodurido
gm FAJNIYLEBER, F. {sd.}, w. I, op cit. ' T :

TAVARES de aRauJd Jdv ., J. (4982) “tudangw teonoldgica & com-
petitividada das gxporitagies bt&ﬁilni.l% de wanufaturvades”, texto pars
dicscussio n.8, IEI/UFRY, Rio de Janeiva,

TAVARES de ARAUID Jr ., . (L9805 ”ECL?UEQQW{<_ﬂﬁﬂﬁ@??@ﬁiiﬂ e
mudanga  sstrutural: o experifncia brasileiva vecente”, S€vis PRPE-LL,
PEAS FHPFE, Rio de Jangive. : :

. TEITEL, 8. (1283 "Creacidn de techologia epn Amdrica  Lalil-
nu®, Bl Trimestre Econdmico, v. L (4}, n. 880, outubro/ degembyro, FOE,
Mewica. - :

TEITEL, 8. @ éEﬁCGUECH, S PR R R ”Exwmrtacién:de teonolo-

aia latino-amevricana”, E1 Trimestre Econdmico, wvel LI (41, n. R84, ou~

il

T B o Sy e

e R e LTI Sk by VI im0 G e, BT Tt e e T e e e et




TS

fubros depenbro, FLOL,
TORNELL, &,

Domereln Hechscher—~0Ohlin

Foondmico, v, LITL (3,

garrans, ©.
velosing cvountyies”, in
tearhnical advancs

VERNUOK,

ral trade in the product

gl

ERMON,
covenrations’,
LEIV, nl B2, pR

American
27 A-PRE .

SERMON,
Bio de Janeirveo, 1984,

YERMOMN, M.
teyvanationsl  environment®
el 44, n 4, pe BRS-3EY.

YERKON, R, (1%8
wxnorias
vag, >

QXLLELQJ £ .
phonl L4984, ap. cib.

n. 2Ly,
(1e7
in underdeveloppent

FLCLRAG
RLOCL974AY “Compebition policy toward
R.UI977)

(19793

4
Tmaterly Review of Feoonnmics and Busingss, . F

{1%EEY "Les

Méwico.

{A98AY "Fo 2l libvye compsveodo ian w“gar one
Ao, Dopereio intg aw*nﬁamtyqaﬁ“ 3 “»imagn

Julhat ?ui cbiv o, F ﬁ; P xd

2 "Fatents vewvisgited: their

function in de-
CQG%ER, Dh. 4973 The political soonomy  of

countyies, Londros

“Ioternabtional investoent
cuclie”, Gunbterly Journal of

and intarn

1
Feonpmics, «. 38,

Foonamic FReview, Papers and

Temeostade sobre ng multinzcion

“The product cuyele hypothesis in a
s Bxfoyd Bull, of Eo. pnd Stabtisbics,

fiargd 20

[ AT

iy s Dwned

e el
ST & B

enteverises in iatin-zasyican
4 .
b W

muttinabionales du Bregil”,

P WELLE, L.7. {4963} Thirvd world Huluiﬁ fionals: bthe o d
Yorefign  investment from developing countvies, The MIT Preoss, il
ag, '

HESTEHALL, L.E.
teennolibgical capabl,Aiﬁ

“HEE, Y.

W.ow FURSELL, ¥, ({984 “Sources of
in Scoubh |

Lnren’t, An "-"t’ AREMAN 2 WING {24}, oo

il

WILimMORE, L. (1% ?q} “The compavat dee ey sn1mhn‘3 ?Qf@jqﬁ
arnd  demestic Fivms in Brazil” in ANPFED (19857 édnsis areontroe
Hacional de Economiz, v, 11, 4 2 & de dezembro, Vitdr! e, EE
BYFSAELS o : ' ’

ZONIHEEIN o TEXEIRA {19847 ‘mﬁmqgmhwpkmLm; en 1z industvia-
Tigutitn  brasilens: nobtas pars gl sgsbtudio ¢ de rapibtal”,
Feonomiz de Amdvice Labtinn, n. §2, segundo oo,

‘3 ] g

© e 4 SR v AR % ey A Oy AR 3 S B P A AR S 0 e e e

in Lalis



