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- “Ser membro de uma comunidade humana é situar-se em relacdo ao seu
passado (ou da comunidade). (...) O passado é, portanto, uma dimensdo
permanente da consciéncia humana, um componente inevitavel das
institui¢des, valores e outros padrées da sociedade humana. O problema
para os historiadores é analisar a natureza desse ‘sentido do passado’, na

sociedade e localizar suas mudangas e transformacoes.” (HOBSBAWM,
1998)
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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo resgatar o processo histérico de criagdo e
funcionamento das fabricas de tecido, fundadas e instaladas na cidade de Caxias, nos
anos de 1883, 1889, 1891 e 1892, Companhia Industrial Caxiense, Companhia Unido
Caxiense, Fabrica Sanhar6 e Companhia Manufatora Caxiense, respectivamente.
Destaca-se a importancia histérica da Companhia Industrial Caxiense, por ter sido a
primeira industria de fiagdo e tecelagem do Estado do Maranhdo. Procurou-se
compreender o ciclo do desenvolvimento da industria téxtil caxiense, no quadro do
processo de industrializagao téxtil no Brasil, e das condi¢gbes econdmicas da Provincia
do Maranh&o e da cidade de Caxias, entre o ultimo quartel do século XIX e a primeira
metade do século XX. A amplitude do tema exigiu um esforco de busca de
documentacao identificada nos arquivos da cidade de Caxias e de Sao Luis-MA, com a
qual se teceu os fios deste primeiro trabalho de sistematizacdo.

Palavras-chave: histéria — historia econémica — historia empresarial —economia —
industrializagao — industria téxtil.

Abstract: Development Cycle of the Textile Industry in Caxias, MA:

This work has had as an aim to retrieve the historic process of the creation and running
of textiles factories founded and installed in the town of Caxias by Companhia Industrial
Caxiense (1883), Companhia Unidao Caxiense (1889), Fabrica Sanharé (1891) and
Companhia Manufatora Caxiense (1892). The historic importance of the Companhia
Industrial Caxiense is highlighted for having been the first spinning and weaving industry
in the state of Maranhdo. We have tried to understand the developing cycle of Caxias
textile industry within the scenery of Brazilian textile industrialization, and the economical
conditions of the old Province of Maranh@o and Caxias town, between the last quarter of
the Nineteenth Century and the first half of the Twentieth Century. The amplitude of the
theme has demanded an effort in the search of documentation identified in the archives
of Caxias and Sédo Luis-MA, with which the treads of this first systematization work have
been woven.

KEYWORDS: history — economics history — corporate history — economy -
industrialization — textile industry
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APRESENTACAO

O contetido desta dissertagdo compreende a sintese possivel da investigacao
sobre o ciclo de desenvolvimento da industria téxtil caxiense, a partir do contexto da
industrializagao no Brasil e no Maranhao, articulado as conjunturas internacionais que
definiram os rumos do desenvolvimento do capitalismo no territoério nacional, no final do
século XIX e metade do século XX.

Embora tenha adotado originalmente para o projeto de pesquisa o titulo - Apogeu
e Declinio da Manufatura Téxtil na Cidade de Caxias -, ao concluir este texto, optei por
renomea-lo com o seguinte titulo : Ciclo de Desenvolvimento da Industria Téxtil
Caxiense, para acatar a sugestao muito pertinente de um dos professores do Mestrado
de Histéria Econdmica do Instituto de Economia, que muito incentivou -me na busca e

aproveitamento de fontes primarias, Prof. Dr. Luiz Felipe de Alencastro.

Além dos procedimentos de trabalho utilizados, cujos resultados sao de minha
inteira responsabilidade, como uma pesquisadora que se inicia nesta area de
conhecimento, agradecgo a disponibilidade, orientagao e apoio permanente do Prof. Dr.
Rui Guilherme Granziera, sem o que teria sido impossivel finalizar esta produgao.

Também considero que foi muito importante o didlogo estabelecido com a Profa.
Dra. Ligia Maria Osério Silva e a Profa. Dra. Vilma Peres Costa, que contribuiram para
melhor delimitagao do trabalho, durante minha participagdo em Seminarios de Tese
realizados no |Instituto de Economia da Unicamp, sob a coordenagao das
pesquisadoras citadas.

Agradeco, de modo particular, a leitura cuidadosa e pertinente deste trabalho, que
foi realizada pelo Prof. Dr. José Ricardo Barbosa Gongalves e pela Profa. Dra Lilia Inés
Zanotti de Medrano, que, no momento do exame de qualificagao, apresentaram
contribuigdes relevantes para o aperfeigoamento do conteudo deste texto.



Além dos professores referidos, agradeco igualmente a todos os docentes do
Mestrado em Histéria Econdmica do Instituto de Economia, com quem pude apreender
e aprofundar os conhecimentos necessarios para transitar, de forma menos timida,

nessa area de investigacao.

Também foi muito gratificante a convivéncia com 0s meus colegas de mestrado,
portanto os nossos encontros estao registrados na meméaria da histéria do nosso curso,

mesmo que nao se tenha construido vinculos mais permanentes.

Os funcionarios do Instituto de Economia e da Fapesp merecem destaque pela
gentileza de suas orientacoes e pronto atendimento as solicitagcoes feitas durante o
percurso de realizagao deste trabalho, portanto, agradeco a todos e, particularmente, a
Aparecida e Alberto. Também o trato atencioso do Daniel, fazendo o seu trabalho de
xerocopiar todos os documentos para finalizar esse texto, foi fundamental.

Por dltimo, mas nao menos importante, é o registro que se deseja colocar em
destaque sobre o apoio técnico e financeiro da FAPESP, que tem sido responsavel pelo
desenvolvimento de grande parte da pesquisa realizada pelos pesquisadores do estado
de Sao Paulo, mas também, de muitos outros estados da federacao, que realizam nas
universidades paulistas seus estudos e pesquisas em nivel de pés-graduacao. Essa
contribuigao para que se consolidem as bases cientificas da pesquisa nacional € de
grande relevancia para o Brasil.
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INTRODUCAO

A escolha do objeto de estudo e pesquisa que € analisado neste texto, deveu-se,
principalmente, a duas razbes que se destacam: a) o carater inédito da pesquisa sobre
as fébricas de tecido da cidade de Caxias, b) a possibilidade de contribuir-se para o
desenvolvimento da area de Histéria Econémica do Maranhdo, cujas pesquisas
existentes ainda nao esgotaram a necessidade de maior aprofundamento da andlise
dos processos historicos, sociais e econémicos que produzem a realidade maranhense,

desde os séculos passados.

Diferentemente de um trabalho de investigacéo historiografica cujas fontes séo
essencialmente os estudos e pesquisas ja existentes, no caso especifico desta
pesquisa, as fontes de natureza primaria foram privilegiadas, embora seu carater
diversificado e bastante disperso, tenha oferecido um grau de dificuldade maior para

realizar-se a pesquisa e a exposi¢ao dos resultados.

Essa dificuldade é reconhecida pela maioria dos pesquisadores que se dedica a
histéria empresarial no Brasil, porque diferentemente das condicdes de organizagéo de
acervos e arquivos especializados que preservam as fontes relativas a historia de
empresas, como ocorre na Franca e Estados Unidos, que desde o inicio do século XX,
deram inicio as pesquisas sobre a historia econémica, a historia dos negocios e das
empresas‘, em muitos casos, 0 que se constata no Brasil, € a destruicédo e o extravio de
fontes preciosas, dado o descaso dos proprios proprietarios das antigas industrias, tal
como ocorreu em Caxias — Maranhao, talvez pela impossibilidade de avaliarem a

importancia histérica dessa documentagao.

' Lobo (1997) realiza um resgate da Historia Empresarial, identificando a sua génese nos Estados Unidos e na
Franca. bem como tragando as diferencas entre a producdo que se deriva de uma vertente mais liberal, que trata as
empresas de forma isolada do contexto (tradi¢do dos estudos classicos, do inicio do século, nos Estados Unidos) e de
uma vertente, que tanto do ponto de vista marxista, como da Escola dos Anais, (mais presente na producdo francesa),
trata da historia empresarial compreendida no interior de um quadro mais global das relagdes econdmicas e sociais
de uma época. Nesse mesmo trabalho, apresenta uma sintese da producdo da historia empresanal no Brasil.



Além desse aspecto, a elaboracdo que exige a construgdo de “teias, tramas e
tessitura” para explicar a industria téxtil, no século XIX, no Brasil, requer ainda, que se
possa identificar as conexdes que se estabelecem no nivel macro, meso e micro da
historia e, portanto, da economia e da politica, ampliando enormemente a complexidade
do estudo a se realizar, 0 que nem sempre permite que se alcance a condicao de

apresentar um texto mais completo, do ponto de vista historico e teorico.

A amplitude do tema aliada a fragmentacéo das fontes e dos dados exigiu um
esforgo de busca de documentacao identificada nos arquivos da cidade de Caxias e de
Séao Luis, que embora seja volumosa, ainda deixa lacunas, que somente poderdo ser
superadas em pesquisas posteriores, que tomem como ponto de partida os fios com os
quais se teceu esse primeiro trabalho de sistematizacao que se realizou, focado sobre
as fabricas caxienses fundadas e instaladas em 1883, 1889, 1891 e 1892, Companhia
Industrial Caxiense, Companhia Unido Caxiense, Fabrica Sanharé e Companhia

Manufatora Caxiense, respectivamente.

Além do recurso da pesquisa documental escrita, também foi adotada a entrevista
como procedimento importante, do ponto de vista da historia oral, de modo que se
pudesse acrescentar alguns aspectos ef/ou detalhes sobre o funcionamento das
fabricas, ndo encontrados nos Jornais de Caxias e de S&o Luis, nas Atas das
Assembléias de Acionistas, nos Relatorios das Diretorias, nos Livros Contabeis, nas
Fichas de Registro de Funcionarios, Folhas de Frequéncia e nas obras que tratam da
industria no Maranh@o, no século XIX e no século XX, e constituem trabalhos
relevantes na historiografia maranhense.

Apesar de se enfatizar o uso desse instrumento de pesquisa, foram entrevistados,
apenas dois funcionarios das fabricas, no periodo de sua histéria mais recente, o Sr.
Luiz Gonzaga Bayma Pereira, nascido em 1914, portanto com 88 anos, que foi Gerente
da Fabrica Sanharo, de 1950 a 1966; e a operaria, Elvina Maria da Concei¢ao, nascida
em 1919, portanto, com 83 anos, que foi contratada, aos 26 anos, em 1945, para
fungdes no setor de embalagem e no setor mediador, responsavel pela costura das

fazendas (anterior ao processo de alvejamento), na Companhia de Fiacdo e Tecidos



Unido Caxiense S.A. fechada em 1958, embora as ultimas atas das assembléias dos
acionistas sejam de 1980.

Destaca-se, finalmente, que a motivacgao original para realizar essa pesquisa esta
vinculada a minha origem na cidade de Caxias, na qual cresci, ouvindo as historias
contadas pelos mais velhos, acerca das quatro fabricas, que para eles representavam o
sinal do progresso alcangado pela cidade, na época em gue se destacou no cenario do
estado do Maranhao, como uma cidade industrial, no ultimo quartel do século XIX, e na

primeira metade do século XX.

A estrutura do texto, que se desenvolve a seguir, foi concebida de um modo em
que as analises sobre o objeto ndo se sobrepusessem a ele mesmo, ou seja, as
explicacbes sobre o Ciclo de Desenvolvimento da Industria Téxtil Caxiense s&o
elaboradas, mas a histéria das fabricas em si mesma constitui o fio condutor deste
trabalho, tendo sido privilegiadas na exposicdo do conjunto das quatro industrias,

aquelas em relagdo as quais foram identificadas as fontes mais consistentes.

Assim, a Companhia Industrial Caxiense e a Companhia Unido Caxiense, as mais
antigas, foram colocadas em primeiro plano no quadro historico que se intentou
apresentar. As fabricas Manufatora Caxiense e Sanhard serdo retratadas, de forma
breve e superficial, pois embora tenham sido as ultimas criadas e instaladas, foram

aquelas cuja documentacao identificada € mais reduzida e menos substancial.

As pesquisas e estudos classicos sobre a historia da industria téxtil no Brasil de
Canabrava (1951), Stein (1979) e Luz (1975) foram obras de referéncia basica, para
que se pudesse apreender o contexto de surgimento das fabricas de tecido de Caxias -
Ma. Assim, as referéncias tedricas acerca das conjunturas nacionais e internacionais
relativas ao desenvolvimento da industria téxtil no Brasil sdo contempladas, remetendo
inclusive o leitor a identificagcdo dessas fontes, citadas em notas de rodapé, sem as

quais nao se poderia compreender a historicidade do proprio objeto da pesquisa.



Entretanto, dados os limites deste trabalho, n&o foi possivel recorrer ao conjunto
das obras citadas por Lobo (1997), ao fazer um resgate da produgao da historia
empresarial no Brasil, que apresenta, numa primeira fase, grande concentragcao na
historia da industria téxtil®>. Ainda assim, destacam-se os trabalhos de Giroletti (1981),
Melo (1990), Reichel (1978), Ribeiro (1988), Weid (1986), que foram tomados como
referéncias importantes, de exemplos das analises da historia de fabricas de tecidos de

varias regides do Brasil.

Na composi¢ao da estrutura do presente texto, sdo destacados os aspectos da
industria téxtil caxiense, a partir das fontes primarias, cujo conteido €&, por vezes,
reproduzido integralmente, dado o seu carater inédito para a maioria dos pesquisadores

desse tema.

? Lobo considera que “a concentragdo de trabalhos sobre historia empresarial de um setor de ponta, como o téxtil, no
periodo de meados do século XIX a década de 1930, decorre da importincia que teve quanto ao valor de
investimento, da producdo, do pioneirismo tecnologico, sobrepujando a atividade artesanal e manufatureira.” ( 1997:
224)



1. RELAGOES ENTRE A PRODUGAO DO ALGODAO E A GENESE DA INDUSTRIA
TEXTIL NO BRASIL.

A génese da industria de tecidos no Brasil tanto se deve ao préprio
desenvolvimento da industrializacdo na Europa, e, particularmente, a induastria de
maquinas que se desenvolveu com a revolugdo industrial inglesa, como também &
condicdo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil, vinculado ao mercado
internacional, a partir de sua economia agro-exportadora.

As relacoes econdmicas e politicas do Brasil com a Europa foram definidas, desde
o periodo da colonizagao, quando Portugal subordinou a colénia a um processo de
comercializacdo de seus produtos por seu intermédio, condicionando o Brasil no
periodo de trés séculos, (do século XVI ao século XVIII), a se inserir no circuito do

capitalismo numa posigédo subalterna na diviséo internacional do trabalho.?

Produzir para exportar e vender a pregos inferiores aos valores dos produtos no
mercado europeu consistia num processo de valorizagdo constante da riqueza da
Coroa, e de sua permanente busca de novas possibilidades de explorar os recursos da
coldnia, que haviam se tornado fundamentais, dada a sua posi¢cao desfavoravel frente a
Franca e a Inglaterra, resultante do processo de endividamento acumulado.

Nessa conjuntura desfavoravel ao desenvolvimento da colbnia, porém igualmente
dificil para Portugal, face as suas relagées complicadas com as poténcias vizinhas, foi
que se deu o primeiro momento de emergéncia das condigbes que favoreceram o
processo de independéncia do pais. Foi o deslocamento da familia real para o Brasil,
fugindo da invasao francesa, que deu inicio ao fortalecimento das forcas econémicas e

* A divisdo internacional do trabalho. que se estabeleceu a partir do século XIX. fez com que os paises da América
Latina se especializassem na producio de matérias-primas. A producdo passou a ser feita em grande escala. com
niveis de especializa¢io semelhantes aos que tinham sido proporcionados pela Revolucdo Industrial 4 Europa, com
uma diferenca fundamental : o mimero de produtos passiveis de serem produzidos nos paises nio industrializados
era bastante pequeno ¢ muito dependente dos recursos naturais desses paises. Café no Brasil, cobre no Chile, estanho
na Bolivia e assim por diante. (Hardman, Foot & Leonardi, Victor. Histéria da industria e do trabalho no Brasil.
1995, 43-44).



politicas da colénia. O ano de 1808, como marco desse novo periodo da historia
brasileira, foi significativo para que se modificasse o comércio, a produgao agricola e se
iniciasse a autonomizacdo da economia da coldnia, em relagdo ao jugo da coroa

portuguesa.

Parece paradoxal que a presenga de D.Jodo VI no territorio brasileiro, tenha
acelerado a transformacéo do Brasil num “império constitucional independente, regido
pelo filho do rei de Portugal”. (Stein, 1979: 21)

A partir de novas possibilidades de desenvolvimento do comércio, foram se
tornando mais visiveis os processos de acumulacao de capital resultantes da ampliagéo
da propriedade fundiaria para o cultivo do algodéo, do agucar e do café, bem como pela

extraordinaria rentabilidade proporcionada pelo trafico negreiro.

Segundo Stein (1979:21-23), essas condi¢gbes produziram impactos negativos,
protelando as oportunidades de desenvolvimento da industria no Brasil. Em sintese,
poderiam ser enumerados alguns condicionantes principais: a) a agricultura de
plantation baseada na méo de obra escrava que retardou o ingresso de trabalhadores
livres, imigrantes, até 1888, quando se deu a aboligdo da escravatura; b) a economia de
plantation favorecida pela valorizagdo dos produtos agricolas no mercado externo
monopolizou 0s recursos produtivos nacionais e gerou divisas para a importacdo de
produtos manufaturados adquiridos a baixo custo, portanto, prejudicando a fiagcéo e a
tecelagem nacionais; ¢) a concentragdo do capital de investimento nas maos da
oligarquia agraria que estava associada ao comércio de exportagdo e importacdo; d) a
opcao dos comerciantes, apos a abolicao do trafico negreiro, em aplicar seu capital
nos negécios que fossem conhecidos e seguros, como a fundacdo de bancos®, a
construcao de empreendimentos ligados aos transportes (estradas de ferro, linhas de

carruagem, navegacao costeira); e) a forte presenca e influéncia politica exercida pelos

* A histéria dos bancos, na verdade, foi em nosso pais, em geral, uma série de fracassos de pequenos bancos locais, Em 1836 foi cniado um banco
no Ceara; em 1838, um outro no Rio; em 1846. em Sdo Luis do Maranhio; em 1847 na Bahia. Pard € Pemambuco, em 1851, novamente no Rio,
sob os auspicios de Maui Todos esses estabelecimentos auxiliavam o comércio, tendo alguns deles faculdade emussora. ( Hardman, Foot &
Leonardi, Victor. 1995: 65 - 66)



grandes proprietarios rurais e dos comerciantes sobre os ministérios do governo

imperial.

Nesse contexto, a emergéncia da industria como novo ramo de investimento
lucrativo, tornava-se muito mais dificil, pois as tentativas realizadas no século XVIII, por
exemplo, tinham sido mal sucedidas® , pois a oligarquia, segmento dominante, em
termos econdémicos e politicos, durante o Império, era contraria ac desenvolvimento
industrial num pais em que “(...) a riqueza real provinha dos frutos e produtos do solo, e
ndo de ‘artesdos ou artifices’. Além disso, “os produtos do solo’constituiam a base do
comércio e da navegacéo do Brasil e de Portugal.” ( Stein, 1979:20).

Havia, portanto, uma situag@o econémica que, até a década de 80, no século
XIX, era pouco favoravel a expansao de iniciativas relacionadas a industria emergente.
O governo adotava uma politica de sustentagéo da agricultura e do comercio que era
impeditiva ao fortalecimento dos industriais, os bancos nao facilitavam o crédito para os
mesmos, exceto com garantias muito especiais, e os comerciantes mobilizavam a parte

mais influente da sociedade contra as aventuras desses “visionarios”.

Na realidade, manifestavam-se sinais de uma luta ideolégica no ambito do
governo Imperial, que se expressava no impasse entre o liberalismo livre-cambista e a
politica de intervengdo estatal para o desenvolvimento do setor industrial nascente.
Esse impasse resultava de uma competicéo estabelecida entre os representantes dos
interesses do capital mercantii por um lado, e, por outro lado, daqueles que
representavam o capital industrial.

Apesar da predominancia da producé&o agricola sobre a manufatura e, portanto,
também do comércio sobre a industria, foi sendo desmistificado o processo de
sustentagdo da riqueza nacional, na medida em que se tornou mais evidente a

fragilidade do edificio econdomico do pais. Stein (1979:26), citando Soares, mostrou que

S Um decreto de 1785, isentava exclusivamente a produgdio de tecidos ordinarios de algodio “apropriados para o uso .... dos negros €
para enfardar ou ensacar mercadorias em geral. “ (Stein, 1979 : 20 )
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o desequilibrio da balanga comercial, apesar do crescimento da produgao e exportagao
do café, no periodo de 1834 a 1861, saltando de 90.909 toneladas para 210.909,
indicava a necessidade de se desvincular a economia brasileira de tantos
condicionantes externos, determinados pela exportacdo de produtos basicos e

importacao de centenas de outras mercadorias que poderiam ser fabricadas no Brasil.

A circulacéo de novas concepgdes, a partir da abertura dos portos brasileiros,
depois da instalacdo da Coroa em territorio nacional, foi responsavel, em parte, por uma
participacao mais forte do algodao néo apenas como matéria-prima para exportacao,
mas como fundamento de uma industria téxtil que foi se instalando, apesar de tantos

fatores desfavoraveis ja enumerados.

“Depois de 1808, muitos brasileiros libertaram-se dos estreitos horizontes
intelectuais das leis romanas, dos tratados religiosos e classicos e das
academias poéticas do século XVIll, convertendo-se as idéias de Smith,
List, Carey, Mcculloch e Bastiat. Um dos subprodutos dessa imigracdo de
idéias esfrangeiras foi a promulga¢8o da tarifa protecionista de 1844
(Alves Branco) que estipulava taxas de 30% para a maior parte dos
produtos manufaturados estrangeiros, incluindo os tecidos de algodao.
Embora tenha sido promuigada ostensivamente em refaliagdo aos
direifos de importacdo que a Inglaterra impusera ao agucar brasileiro,
essa tarifa deu aos protecionistas a oportunidade de expor novas teorias
econémicas. A protegdo que proporcionava foi transitéria mas o principio
que corporificava encontrou terreno fértil nas décadas subseqiientes de
instabilidade econémica provocada pelo fim do tréfico de escravos em
1850 e as crises comerciais de 1857 e 1864.7( Stein, 1979: 26)

O debate travado entre Tavares de Bastos, defensor do livre-cambismo e Borja
de Castro, representante da se¢do da publicagdo industrial, da exposicdo de 1866,
sintetiza a polémica que se reproduziu durante a segunda metade do século XIX, e
parece, ainda se fazer presente no cenario da economia brasileira, na atualidade,
quando se discute a politica de importacao e exportacdo, para o equilibrio da balanca
comercial.

Tavares Bastos afirmava que
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“a despeito da vontade de alguns de ‘precipitar’ a inddstria
manufatureira nacional através de favores governamentais e
outros estimulos oficiais, as fébricas brasileiras ndo passavam de
um ‘acidente’ e a exposicdo demonstrara que a agricultura era ‘a
grande, a verdadeira indistria nacional’. De outro lado, Borja de
Castro admitia que o Brasil ainda ndo possuia todas as condi¢des
necessdrias para se tormar uma nagdo industrial, porém
assegurava “ que os artefatos exibidos demonstravam a aptido
do pais para a industria e revigoravam a esperanca de que
chegaria o dia ‘em que a produgdo manufatureira em larga escala
se desenvolveria nesse rico continente.’ (Stein, 1979: 29).

A definicdo da tarifa de 1844, de algum modo facilitou a emergéncia da

manufatura em seu estagio inicial, favorecendo a instalagdo de fabricas na Bahia, no
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo. Em 1885, eram 48 unidades produtivas

existentes, o que significava concretamente a transformagao possivel da atividade de

producé&o e comercializacao do algodao até entdo predominante, para a atividade de

industrializagao téxtil.

A evolucao desse quadro pode ser analisada a partir dos dados reproduzidos por
Stein na Tabela 1 (p. 36)

TABELA 1

Estimativa da Distribuicdo Geografica das Fabricas de Tecidos de Algodao
Brasileiras, 1866, 1875, 1885 *

Provincia 1866 1875 1885
Maranhao 1 1
Pernambuco 1 1
Alagoas 1 1 1
Bahia 5 11 12
Rio(Cidade/Provin.) 2 5 11
S3o Paulo 6 9
Minas Gerais 1 5 13
Total 9 30 48

* Como os dados estio incompletos, essas estatisticas apenas indicam a tendéncia geral. Fonte: Comissdo da tarifa, pp.160, 342,

Borja Castro, “Relatério do segundo grupo®, p 48, Inquérito Industrial, p. 15; Branner, Cotton in the Empire of Brazil, pp 42-43;
Consul Rhind, “Prices of an Article”, Report, C 9497-2 xcvii (1899), 3.



Alguns elementos da conjuntura econdémica dos anos setenta e oitenta, no

século XIX, definiram mais fortemente a tendéncia geral demonstrada na tabela acima.

Segundo Stein (1979:36), esses elementos foram principalmente a erosédo do
solo que comprometeu progressivamente a terra destinada as culturas agricolas, a
queda dos precos do café no mercado internacional, a escassez de m&o-de-obra € 0
colapso do boom do algodao, apds a recuperacao da posigao ocupada pelos Estados

Unidos, com o término da guerra civil.

De fato, o algodao havia definido durante alguns anos o quadro do crescimento
das exportacdes brasileiras, dado que os Estados Unidos estavam impedidos em
consequéncia da Guerra da Secessao Americana, de disputar as melhores posicées no
mercado internacional. Entretanto, esse boom que havia destacado a cultura do
algodao, tanto no sudeste, como no nordeste, foi tambem responsavel pelo seu quase
desaparecimento, no periodo pos-boom algodoeiro.

O quadro das exportagbes de algodao, reproduzido por Stein (1979) na sua
Tabela 4 (p. 58) mostra como se deu esse movimento de expansao e retragao.

TABELA 4
Exportacdes de Algodao do Brasil, 1860-61 a 1875-76
ANO LIBRAS ANO LIBRAS
1860-61 21.467.552 1868-69 90.475.509
1861-62 27.839.360 1869-70 82.113.598
1862-63 34.724.420 1870-71 93.194.298
1863-64 36.089.792 1871-72 181.608.949
1864-65 55.222.976 1872-73 96.424.457
1865-66 92.449.368 1873-74 116.717.697
1866-67 82.243.392 1874-75 92.779.625
1867-68 102.592.339 1875-76 63.664.017

FONTE: Branner, Cotton in Empire of Brazil, p.48 . Ha discrepancia entre as estatisticas de Branner e as que foram publicadas pelo
IBGE, Anuario estatistico. Ano V — 1939/1940, p.1376. As de Branner foram reproduzidas aqui, pois ele conferiu cuidadosamente as
fontes,
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Em 1873, como se deu o retorno das exportagbes americanas, houve uma
reagao no mercado internacional, produzindo uma queda dos pregos do algoddo na
bolsa de valores de Liverpool, provocando uma desvalorizagao do algodao brasileiro,

principalmente porque o seu cultivo era dispendioso e a sua qualidade era inferior ao
produto de outros paises.

Nesse contexto desfavoravel ao Brasil no mercado internacional, aumentaram os
estoques de algodao a baixo custo, o que influenciou muito a expansado das
manufaturas téxteis, embora tenha sido um periodo relativamente curto, pois logo
depois essas industrias também sofriam as consequéncias do desabastecimento e da
dificuldade de transporte do algodao dos centros produtores do nordeste até as fabricas
do Rio, mesmo quando importavam algodao de Sao Paulo, por exemplo.

Na realidade, a queda do valor do algodao para a exportacdo, tornou-o um
produto de “cultura marginal”, “uma lavoura de pobre”, frente a produg@o do agucar e do
café. Embora fosse muito rudimentar o processo de seu cultivo, as etapas do
descarogamento e de seu transporte incentivaram a expansdo dos negocios dos
comerciantes, que instalavam as maquinas de descarocgar, para realizar a venda do
produto para os exportadores, ou para os fabricantes do Rio. Os comerciantes auferiam
lucros muito mais significativos com o processo de beneficiamento do algodao do que o
lavrador do norte e do nordeste.

Stein (1979: 61) retrata essa condigdo vantajosa do intermediario entre o
cultivador e o exportador, explicando como se realizava 0 processo técnico de
beneficiamento do algodao, fazendo-se uso das prensas rusticas de madeira. “Sob a
pressdo de um parafuso atarraxado manualmente, as prensas softavam fardos de 75
quilos que eram ensacados, enrolados com cipos e transportados por trem até o
mercado mais proximo.”

O comerciante local vendia seu produto para os exportadores de Pernambuco e

Fortaleza através dos corretores, que eram seus agentes. Outros faziam suas vendas



14

diretamente negociadas com os exportadores, de quem adquiriam outros produtos. Os
fabricantes do Rio adquiriam dos corretores estabelecidos na cidade os seus estoques
de algodao, e somente algumas fabricas faziam contato direto com os produtores de

Pernambuco.

“No final da década de oitenta, as fabricas téxteis do centro-sul
do Brasil estavam comeg¢ando a se transformar no principal ponto
de apoio dos lavradores de algoddo do norte, cujos ganhos
permaneciam baixos. Enquanto as fabricas do sul aumentavam o
consumo de algoddo nacional em mais de 300% entre 1872 e
1893 (de 17.319.000 para 60.000.000 libras), a produgdo de
algoddo em rama cresceu apenas 61% (de 74.686.700 para

122.119.538). (Stein, 1979:61)

Entre a primeira metade do século XIX e a sua segunda metade, foi se
delineando a presenca das industrias téxteis no mercado nacional, apesar de todas as
dificuldades acima referidas, que ainda se ampliavam mais, se considerarmos 0s
aspectos técnicos relativos a compra e instalacdo de maquinas importadas, a escassa
presenca de mao-de-obra para trabalhar com esse equipamento e, portanto, o
enfrentamento de relacbes de trabalho nem sempre favoraveis ao proprietario da

industria, como também sempre muito dificeis para os trabalhadores de um modo geral.

Apesar de todas essas dimensdes e circunstancias, foram se estabelecendo as
fabricas de tecido em todas as regides do pais, como um segmento associado
diretamente a produgdo do algodéo, e, portanto, também ao capital mercantil individual,
transformando-se, posteriormente, em sociedades andénimas, que tornaram-se muito

numerosas na economia nacional.

As primeiras fabricas de tecidos de algodd&o surgiram na Bahia. Até 1837,
funcionou a fabrica Conceicdo, de Domingos José Amorim, que para manté-la
associou-se a Domingos Gomes Ferreira; em 1840, um individuo instalou a fabrica
Queimado, tendo vendido-a, em 1844, para Paulo Pereira Monteiro. Em Valenga, em
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1844, instalou-se a Fabrica Todos os Santos, fundada pelos comerciantes Anténio
Pedroso de Albuquerque, Antdnio Francisco de Lacerda e o norte-americano J.
Guillmer, que se reuniram sob o titulo de Lacerda & Cia. Em 1857, Joseph Revault,
contratado como engenheiro responsavel pela instalagdo da Queimado, tornou-se
socio-gerente da fabrica Modelo.

Em 1873, o Bardo de Piracicaba, Angelo Custédio Moraes e Luis Anténio
Anhaia, fundaram a fabrica Sao Luis, em Itu - S.P. Também Anhaia fundou outra

fabrica, em 1884, no Bairro Bom Retiro, em Sao Paulo.

No comego dos anos setenta, Antonio Felicio, Joaquim Felicio dos Santos, um
sobrinho e outro comanditario reuniram-se numa empresa intrafamiliar e instalaram a
Fabrica Beribery, em Minas Gerais, na regido de Diamantina, sob a denominagao
Santos & Cia.

Em 1850, a Fabrica Santo Aleixo foi instalada no Rio, sendo feito o seguinte
registro por um engenheiro, conforme assinala Stein (1979:54), “funcionava num prédio
simples, porém de construgdo elegante; sua maquinaria moderna € bem montada,
movida a agua, opera regularmente ..... seus cinquenta teares ( somente vinte e dois
estdo em uso agora) produzem entre 1.200 e 1.400 varas (1.320 e 1.540 metros) de
tecidos, diariamente, e empregam 116 trabalhadores de ambos o0s sexos.” Em 1878,
um dos irmaos Santos com mais dois socios, criou a Santos, Peixoto & Cia. que
construiu a fabrica Pau Grande no Rio. Um empresario cubano, Bernardo Caymari,
estabelecido no Brasil, foi o responsavel pela criacédo da Petropolitana, entre 1875-
1883, na cidade de Petropolis. A Brazil Industrial também foi criada nos anos setenta,
bem como a América Fabril (1878) e a Progresso Industrial do Brazil, o que colocava a
provincia do Rio numa situacdo de destaque pelo numero de industrias téxteis em
funcionamento, embora nem todas tivessem se mantido em boa condigdo por um
periodo muito longo, dadas as dificuldades ja enumeradas.
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Foi também, na segunda metade do século XIX, mais exatamente no ultimo
quartel, que foram criadas as industrias téxteis do Maranhao, a exemplo do que vinha
ocorrendo em outras provincias do Nordeste. Sdo objeto da pesquisa que se
empreendeu, as fabricas de tecido da cidade de Caxias — Maranh&o, que assumiram

uma posi¢cado de vanguarda na economia dessa provincia.



2. MOVIMENTO DE CONSTITUICAO DO CAPITAL COMERCIAL AO CAPITAL
INDUSTRIAL, NO ESTADO DO MARANHAO E NA CIDADE DE CAXIAS, NO FINAL
DO SECULO XIX.

2.1- As fabricas como objeto de mediagado desse movimento: primeiras
aproximagoes a sua historia.

As fabricas de tecido da cidade de Caxias, criadas e instaladas no periodo de
1883, 1889,1891 e 1892° Companhia Industrial Caxiense, Companhia Unido Caxiense,
Fabrica Sanhar6 e Companhia Manufatora Caxiense, respectivamente, constituiram um
parque industrial avanc¢ado no interior do Maranhao, antes mesmo que se instalassem
industrias téxteis na capital do estado, Sao Luis.

Essa situacao histérica datada e localizada numa regido distante dos centros mais
desenvolvidos do nordeste, sudeste e sul, merece ser compreendida, superando-se os
limites de uma concepgéao regionalista, conforme alerta Cano (1985), ao realizar o seu

estudo sobre os desequilibrios regionais e a concentracao industrial.

Apesar do referido autor ter delimitado seu estudo ao periodo de 1930 a 1970,
faz uma critica a concep¢aoc de regionalismo que poderia considerar-se também
adequada para outros periodos histéricos, porque trata de uma indicagao fundamental,
do ponto de vista metodologico. Segundo Cano, “persistem, no trato da questdo
regional equivocos e mitos que ndo sO permeiam parte do trabalho académico voltado
para o tema, como Se prestam, as vezes propositadamente, a obscurecer o correto

e

entendimento politico da questdo.” (1985:27)

O gue se realizou no Maranh&o, em termos de industrializagao téxtil, como o
desenvolvimento avancado de um setor moderno no contexto de uma economia

marcadamente centrada na agricultura, no final do século XIX, provoca uma indagagéo,

° Houve anteriormente o registro da data de 1893, relativa ao surgimento da Companhia Unido Caxiense. entretanto,
novas pesquisas em jornais, mostram que a data correta é 1892.
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ja respondida em grande parte por Cardoso de Mello (1986), quando analisa a
passagem da economia colonial a economia exportadora capitalista, desvendando a

relacédo entre fatores internos e externos que impulsionaram esse processo no Brasil.

Tomando-se o raciocinio de Mello, ao desenvolver sua analise sobre o
capitalismo tardio, podera se perseguir a hipotese de que o estado do Maranhao
desenvolveu um parque manufatureiro sem que tivesse “bases materiais de
acumulacdo capitalista” para consolidar esse setor industrial, mediante um processo
continuado de implementacdo de medidas que garantissem a sua modernizagéo e

transformacao produtiva.

De acordo com a légica da analise de Cardoso de Mello, € fundamental adotar os
seguintes pressupostos para organizar a analise histdrica sobre o desenvolvimento
econdmico do estado do Maranhdo e do parque manufatureiro que se instala,
predominantemente, na cidade de Caxias. No seu estudo acerca da producao cafeeira,
s&o destacados os seguintes aspectos: “1) investigar as origens do capital dinheiro que
a ele se dingiu; 2) examinar a existéncia e a mobilizagcdo dos recursos produtivos; 3)
considerar 0 nascimento e o “sentido” da demanda externa por café, que, em ultima
analise, lhe confere o carater mercantil.” (1986:53-54)

No caso maranhense, em lugar do café estava o algodao, cuja producao, mesmo
tendo sido importante para se instalar e expandir a industria téxtil, foi insuficiente para
que se tivesse a matéria-prima necessaria ao processo de crescimento da produgéo e
da exportacao dos tecidos, a medida em que crescia a demanda de mercadorias para o
consumo dos trabalhadores, como € o0 caso dos panos, € também, de alimentos e

cal¢ados, tanto para o mercado interno como para o mercado externo.

O Brasil, tanto quanto os Estados Unidos, tornou-se grande produtor de algod&o,
no decorrer do século XIX, dada a crescente demanda de matéria-prima da industria
téxtil européia. Entretanto, a Guerra Civil Americana (Guerra de Secess&o nos Estados
Unidos, em Abril de 1861) produziu a queda das exportagbes dos Estados Unidos, o
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que favoreceu o crescimento da producado algodoeira de outras regidées nos diferentes

continentes, como Brasil, Egito, Turquia e india.

“O acréscimo dos suprimentos de algod&o da india, do Egito, da
Turquia, como do Brasil, estavam ligados aos esforgos realizados
pelos ingleses, em vérias parfes do mundo para incrementar a
producdo algodoeira no Brasil, de modo a enfrentar o problema
criado pela queda das exportacdes norte-americanas. Alids, a
inglaterra foi o tUnico pais da Europa que se interessou vivamente
em desenvolver a produgdo algodoeira no Brasil. (Canabrava,
1951: 7)

No guadro da produgao brasileira, destacou-se o Maranhao que, em 1872, muito
contribuiu para o aumento das exportagbes de algodado, porém a sua efetiva

&

participacdo & muito anterior a essa data, pois “.. a primeira remessa de algodédo
brasileiro para o exterior data ..... de 1760; provém do Maranhdo que este ano exporta
651 arrobas.” (Mesquita, 1987: 48-50). Entretanto, ainda foi anterior a 1760, a primeira
remessa de algoddo, que ocorreu através da Companhia Geral do Comércio do

Maranhao e Grao Para, em 1756.

A economia algodoeira maranhense apresentava qualidade reconhecida no
mercado interno e externo, de tal modo que ocupava lugar de destaque em termos da
economia nacional, ao mesmo tempo, que o algoddo se constituia como moeda nas

transagcbes comerciais da economia local.”

A expansdo dessa cultura deve-se associar a ampliagdo dos latifundios,
originarios do processo histérico de doagdes das sesmarias, e do trabalho escravo,
ambos elementos impulsionados e, também impulsionadores do acumulo de capital

comercial.

: “Ate a primeira melade do século XVIIL, os novelos de |3 substituiam as moedas, quando, com a Guerra da Independéncia dos Estados Unidos,
a principal fonte fornecedora de algoddo a Inglaterra, a exportagio de algoddo maranhense cresceu, os novelos foram substituidos por moedas,
especialmente moedas de ouro, como meio circulante, resultantes do saldo liquido sigmficative no comércio exterior” (Mesquita, 1987:55)
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Mesquita, ao analisar o desenvolvimento do ciclo da produgdo algodoeira do

Maranhao, destaca que,

“Quanto mais rentdvel se encontrava a atividade agricola, mais
trabalho se incorporava no campo, mais Sse capitalizava a
propriedade onde se realizava a lavoura de exportaco.
Valorizava-se a propriedade fundiaria, fornando-a uma
mercadoria cujo preco era uma funcgdo da prépria rentabilidade,

da renda nela capitalizada e do nivel geral do lucro.” (1987.94)

Aléem da propriedade fundiaria, o investimento feito no trabalho escravo era de
fundamental importancia para garantir o monopdlio comercial da regido, como bem
avaliou a Companhia Geral do Comércio do Grao-Para e do Maranhao®, que importou
12.500 escravos, de modo a garantir ndo apenas a cultura do algodao, mas também do
café, cravo, cacau e arroz. (Mesquita, 1987:54)

Em 1822, segundo Tribuzi, “o total era de 84.629 cativos para 2.683 proprietarios
rurais e possibilitava uma produc¢éo avaliada por Pereira Lago em 1.891:271$846, cujos
principais itens eram: 3.391 toneladas de algoddo em pluma e 6.000 toneladas de
arroz, estimativa que consideramos subestimada e estimamos o valor em mais de
3.000:0008000.” (1981:14)

Apesar do destaque que alcangou a producdo algodoeira do Maranh&o®,
somente superada pelo volume exportado por Pernambuco no final do século XVIII',
Furtado (1980) avalia que o desenvolvimento da economia do Maranh&o nesse periodo
era, de certa forma, mais dinamizado por uma falsa euforia, do que propriamente pelo
acumulo de capital, que pudesse ocorrer nesse circuito da produgdo destinada a

® Pombal empenhou-se em favorecer os colonos do Maranh3o que eram adversarios dos Jesuitas pela contradigio que entre eles se estabeleceu na
luta pela escravizagio ndigena. A capitalizagiio da remdo, através da companhia de comércio, garantiu a0 mesmo tempo. que se alterasse “ a
Jisionomia épmica da regido. pela importagdo em grande escala de mdo de obra afncana”  FURTADO (1980:91)

? Entre 1759 e 1821 cresceu a exportagio de algodio do Maranhao de 10 toneladas para 3.392 toneladas, segundo o Compéndio histonico-politice
dos principios da lavoura do Maranhio citado por TRIBUZI (1981:14)

'® Cato Prado Junior no seu livro Historia Econémica do Brasil ao tratar do tema “Renascimento da Agricultura”™, no capitulo do mesmo nome, faz
referéncia a produgdo algodoeira desenvolvida no Maranhdo: “A primeira remessa de algoddo brasileiro para o exterior (com exclusdo daquela
remessa pequena ¢ intermitente exportagio do século XVI...). data ao que parece. de 1760, e provém do Maranhdo que neste ano exporta 651
arrobas.” ( 1981: 82)



21

exportacao, cuja légica de transacao se definia no mercado europeu e naoc no ambito

da economia colonial.

A partir do mesmo ponto de vista, Tribuzi admite que as raizes do “boom”
econdmico colonial maranhense ja traziam os elementos que produziriam a sua
decadéncia em curto espacgo de tempo. Na sua analise sobre a formagao econdmica do
Maranh3o, destaca cinco principais causas dessa oscilagdo no desenvolvimento

maranhense:

“~ 0 crescimento da economia se fazia comandado ‘de fora’ e ‘para fora’ ( era
dirigido  pelo monopdlio da Companhia do Comércio do Grdo-Para e Maranhao
€ visava criar excedentes exportaveis para o Reino de Portugal, onde a
CGCGPM multiplicava seus lucros na reexportacéo;

- 0 sistema escravista impediu o surgimento de um mercado interno significativo —
(a composicdo da populagao em 1822 era de 85.000 pessoas livres e 90.000

escravos).

- a exclusdo de 2/3 da populacdo dos direitos da gente livre e a alta
concentragdo da renda da populacdo livre, ( a vida econémica girava em
torno de poucas centenas de familias que monopolizavam a terra e 0s escravos),
permitiam criar macigos excedentes exportaveis dos produtos de demanda
externa forte e condicionava o modelo monocultor; do mesmo passo que
transferia a quase totalidade da renda gerada para a metropole e impedia a
diversificagdo da economia e a criagcao de uma infra-estrutura social.

- entre os fatores de transferéncia de renda a metropole, tinham peso também o0s
fretes.
O transporte de uma arroba de algodéo (cujo preco no Maranh&o variou de
2$800 a 7%$200 para a metrépole custava $800);
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- as proibicbes metropolitanas impediam qualquer potencial de atividade
econdémica que ndo fosse a producdo agricola (ou agro-industria rudimentar) e o
comércio varejista (0 grossista era o monopdlio da Companhia) com o0 que se

manteve rudimentar o sistema produtivo;.

- 0 sistema escravista propiciava adicional fluxo de exaustéo da renda gerada no
Maranhdo de vez que eram 0s negros adquiridos obrigatoriamente da Companhia

Portuguesa, como instrumentos de trabalho.” ( 1981:15-17)

As analises sobre a histéria econdmica do Maranhao, produzidas por
pesquisadores locais, como Tribuzi e Mesquita, enfatizam o redirecionamento da
producdo agricola do Maranhdo para o cultivo da cana de agucar, que, alias, foi
iniciado muito antes da decadéncia da produgao algodeira.

O Presidente da Provincia, Joaguim Franco de S&, adotou medidas
governamentais para estimular a expans@o da industria agucareira. Em 1847,
estabeleceu a cobranga de sobretaxa para o agulcar importado de outras provincias;
solicitou do Ministério a concessao de um prémio de 30 contos de réis para o agricultor
que produzisse acima de 1000 arrobas e transportou de Caiena mudas de cana de
qualidade superior, para distribuir aos produtores rurais, gratuitamente. Também
incentivou a modernizagao dos engenhos, através de campanhas na imprensa que
mostravam a vantagem de substituir a tracdo animal por modernas maquinarias de
engenho. (RIBEIRO, 1990: 42- 43)

Esse deslocamento para a atividade de plantacdo de cana'', em virtude da
estagnagdo dos pregos do algoddo no mercado internacional, somente ligeiramente
elevados no periodo em que se deu a Guerra da Secesséo e a Guerra Brasil-Paraguai,
definiu um ciclo agucareiro de curta duragéo, que saiu do total de 6.900.000 kilos de
acucar exportados em 1875, para 1.000.000 em 1917.

" Entre a década de 1860 e 1870. o niimero de engenhos cresceu para 500, representando um aumento de 21.95% no total de engenhos dos anos
sessenta. (Ribetro, 1990:50)
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Novamente, um grande investimento realizado pelos donos de engenho no sentido
da modernizacao de suas unidades agro-industriais, produziu uma crise financeira dos
empresarios'~. J& ndo era mais possivel contar com a mé&o-de-obra escrava, a partir de
1850, quando cessa o trafico negreiro por imposicdo da Inglaterra' e, portanto, nao
conseguiam produzir o suficiente para pagar as dividas contraidas para a compra dos

equipamentos utilizados nos modernos engenhos’

O Engenho Central de Sao Pedro pode ser um exemplo emblematico do processo
de modernizacdo que resultou em fracasso. Sua inauguragao ocorreu no dia 16 de
agosto de 1884, tendo sido construido e instalado com a presenga de uma equipe de
técnicos ingleses da firma inglesa — Fawcet Preston & Co.- na qual foi adquirida toda a
maquinaria do engenho. Logo apds alguns anos de funcionamento, em 1913, o
empreendimento faliu. (Ribeiro, 1990:78)

Os produtos da agricultura maranhense, como o algodao e depois 0 agucar,
tiveram que enfrentar os concorrentes no mercado internacional, com os quais nao
podiam competir, dada a imensa diferenca da qualidade do produto exportado pela
provincia. De um modo geral, a qualidade era inferior, devido inclusive a condi¢ao

técnica e tecnologica deficiente comparada a de outros paises.

De acordo com a analise de Ribeiro,

“ ao iniciar-se a segunda metade do século, a agricultura do
Maranhdo continuava presa a processos rudimentares de
producdo, sem a adogdo de métodos e implementos agricolas
mais modernos. O baixo nivel tecnol6gico, tanto na fase agricola
quanto na de industrializagdo, refletia-se, assim, ndo s6 na
quantidade-qualidade do produto, mas também na elevagdo dos

custos de produgdo. Apenas uma pequena minoria, dentro do

!* A receita provincial para o exercicio de 1863-1864 que fora de 745:5055824 rs. para o exercicio de 1867-1868 atingiu apenas 658:0003000
réts. (Melo, 1868, p.24-5 , relatorio)

* Do Bill Aberdeen dispositivo pelo qual o Parlamento nglés ampliou os poderes da Marinha britinica de mtervir no comércio negreiro,
resultaram as leis de 1850 ( Eusébio de Queiroz) e 1854 (Nabuco de Araujo) que proibiram o trafico de escravos

" Segundo Viveiros, havia ainda um agravante que decorria do modo como havia se constituido a classe dos senhores de engenho. Diz o
historiador - ** @ Senhor de engenho era uma classe nova, gue aparecia no meio rural da Provincia. Envaidecida, adquiria habitos de opuléncia,
ficava um tanto perdularia”. VIVEIROS (1954:v.2.p.205)
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grupo de lavradores ligada a produgdo agroexportadora, procurou
investir em novas tecnologias. A maioria, em especial, composta
de médios e pequenos proprietarios, ficava & margem do
processo de modemizagdo em face da crise economica.”
(Ribeiro, 1990:66)

Além desses fatores, acrescentava-se mais uma desvantagem que decorria do
uso extensivo da terra, possibilitando o seu esgotamento e a devastacao de areas cada
vez maiores e inacessiveis, onerando ainda mais a produgdo com o custo do transporte
de regides tao distantes dos rios e do litoral.

A crise do setor agricola ndo deixava alternativas aos empresarios comerciais e
rurais do Maranhao, que conseguiram salvar parte do capital, quando se deu a
derrocada do processo de expansdo das culturas do algodao e do agucar. Eles
voltaram suas expectativas para a industria, que havia iniciado um ciclo de
desenvolvimento, embora fosse ainda muito incipiente, principalmente, pela falta de
uma politica econdmica do governo nacional que decidisse apoiar os empreendimentos
industriais.

As controvertidas medidas adotadas no fim do Império e inicio da Republica,
relativas a definicao das taxas de cambio e as tarifas alfandegarias, ora favoreciam a
agricultura, ora pareciam inclinar-se ao atendimento das demandas do setor industrial
emergente no Brasil. A mais forte reivindicacdo dos industriais era para que o Estado
adotasse uma politica protecionista, que favorecesse suas transagées no mercado
interno e externo. Ocorria, entretanto, ao mesmo tempo, uma resisténcia ferrenha dos
liberais por um lado, e dos fisiocratas por outro, que por motivos distintos combatiam o
protecionismo fiscal ao setor da industria de artefatos recém-criada.'®

Luz (1975) retoma o histérico da oscilagéo dessas medidas, e ao comentar a
tarifa decretada em 1879, faz um resgate que mostra o quanto se debatiam as forgas

13 Tenmtando conciliar una séie de interesses anlagénicos, a tarifa de 1879 ndo foi muito satisfatona em relagio a varios desses interesses, mas
acalmou os industriais. Os adversarios do protecionismo. entretanto, ndo silenciaram suas criticas € movimentaram-se para obter a anulagio dos
resullados conseguidos na pauta de 1879, Em face dessa ameaga que se concretizou, em meados de 1880, quando for nomeada nova comissio para
rever a tarifa alfandegina, a industria resolveu, afinal, congregar-se. (LUZ, 1975:56)



politicas e econdmicas no final do século XIX, na tentativa de fortalecer setores da
economia de forma isolada, como se fossem independentes entre si e, mais do que

ISso, como se tivessem uma autonomia em termos de suas transacées no mercado

mundial.

A tarifa de 1879 elevou os direitos adicionais sobre a importacdo, que estavam
fixados em 50% em 1878, e que eram anteriormente equivalentes a 40%, segundo a
tarifa Rio Branco. Porém, em 1880 estava constituida nova comissa@o para rever a
pauta alfandegaria, existindo uma tendéncia para reduzir, mais uma vez, a tarifa de

direitos adicionais sobre a importagao, o que desfavorecia os empresarios da industria.

Nesse contexto, foi constituida uma Associagao Industrial, reunindo vinte e uma
firmas industriais, que anunciou, mediante varias manifestagcdes pela imprensa, e
discursos proferidos na Associacédo Comercial, que seu objetivo de defesa dos
interesses da classe, também correspondia & defesa dos interesses do pais, pois “.....
s6 na protegdo da industria nascente do pais, a exemplo do que tém feito outras
nagbes, vejo o mejo de criar-se o comeércio nacional, e melhorar o estado da fazenda

publica.” ( Luz, 1975:57)

Os problemas apontados pelos industriais eram, particularmente, os que
decorriam da instabilidade da tarifa aduaneira. De fato, a organizagdo do setor industrial
dependia das importacdes e das exportagbes e, justamente, esse processo era
continuamente atingido pelos avangos e recuos de uma politica de desenvolvimento da

economia nacional.

Ainda que tenha se constituido a Associacdo Industrial e possam ter se
destacado os seus lideres, como Antonio Felicio dos Santos, que foi seu presidente, em
1881, uma nova pauta executada em carater provisorio, “ reduziu os direitos sobre as
matérias-primas com O objetivo de desenvolver e contribuir para a prosperidade da
industria nacional, mas por outro lado diminuiu tambem os direifos sobre artigos
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similares aos fabricados no pais, o que irritou consideravelmente os industriais.” ( Luz,
1975:58)

Na realidade, como um grande numero de industriais era representante de
fabricas, muitas delas ainda restritas a um processo artesanal de produgao, tais como
tecidos, chapéus, velas, produtos quimicos, construcdes navais, fundigoes, etc..., o
debate que se desdobrava na Assembléia Legislativa, fazia critica as medidas de
protecao que se voltavam para meia duzia de fabricantes, que na realidade nao tinham

condigao de atender as demandas de consumo de grande parte da populacéo.

O embate que se realizava entre os protagonistas do capital mercantil por um
lado, e do capital industrial por outro, no periodo da passagem da Monarquia para a
Republica, poderia indicar que no processo histérico de transicdo da economia
predominantemente agro-exportadora, para a instalagcao de suas primeiras unidades
produtivas do setor industrial, pudesse se dar uma cis@o entre esses setores, como se
estivessem funcionando de forma auténoma, em relacédo ao mercado mundial e a
divisdo internacional do trabalho. Essa possibilidade de interpretacdo da situagdo
histérica, certamente, poderia produzir certo grau de distor¢do acerca da realidade da
economia nacional e internacional, cuja articulagao foi fortemente construida desde os
primoérdios da colonizacgao do Brasil.

Entretanto, esse tipo de pensamento foi predominante, no final do século XIX e
inicio do século XX, quando se debatiam os representantes da oligarquia agraria e os
representantes do pensamento industrial de entao.

Segundo os defensores da industrializagao,

“os livre-cambistas, contrarios aos salédrios altos, ‘apregoam que
0os paises novos devem dedicar-se apenas a desenvolver a
agricultura, suprindo a deficiéncia de bragos pela imigragdo, e ao
mesmo tempo estabelecem que por esta forma se gozard das
vantagens do salario baixo...” No entanto, eles esquecem que 0
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Nosso pais, que se apregoa ter sido e que deseja que continue a
ser essencialmente agricola, importa arroz, feijdo, milho, cevada,
batatas, cebolas, trigo, frutas, etc.”. E outra coisa, ‘ a verdade é
esta: n6s ndo temos sido essencialmente agricolas; temos sido
essencialmente pobres, imprevidentes e ingénuos’ . Afinal, é
nocivo o argumento do comércio quando se mostra favoravel a
alta do cambio, porque a medida ‘ agrava muito mais a
subsisténcia dos pobres consumidores’ ; é preferivel maiores
medidas protecionistas ao artificio cambial ruinoso para o
Tesouro e que nenhum melhoramento traz a economia nacional
(Apresentacao de Luis R. Vieira Souto ao Boletim do Centro
Industrial do Brasil, 1°. volume, 1904 ) IN : Carone (1977:8)

Por outro lado, um dos argumentos mais difundidos pelos defensores da
agricultura sustentava-se no fato de que a industria se dividia em duas categorias:
artificial - porque dependente da importacao de matéria-prima, e, natural - porque seu
funcionamento estava diretamente relacionado ao consumo dos produtos nacionais.
(Carone, 1977)

Essa afirmacao era rebatida pelos industriais que apresentavam a propria
Inglaterra, lider da industrializagdo mundial, como importadora de 80% da matéria-prima

que utilizava na sua producao.

Nessas circunstancias historicas, os empresarios maranhenses tomaram a
iniciativa de dar a largada ao processo de industrializacdo que, de seu ponto de vista,
poderia possibilitar-lhes a sua recuperagao financeira bastante critica pelo declinio da
producédo e exportacdo de algodao e cana de agucar.

Utilizando-se o conceito de artificial noutro sentido, ndo como uso de matéria-
prima importada, mas como desenvolvimento de um setor da economia, sem
sustentacao de base monetaria, como afirmava Murtinho, um dos representantes do
pensamento nacionalista, analisado por Luz (1975)'®, talvez coubesse perguntar se o

"% Luz ao analisar o processo de industrializagio nacional em seu livio — A luta pela industrializagio do Brasil — resgata o conceito de industria
artificial e de industria natural utilizado por Joaquim Murtinho um dos tipicos representantes de uma das comrentes do pensamento nacionalista
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tipico de “industria artificial” ?

Para Viveiros, essa movimentacdo intensa de capitais que se deslocavam para o
setor industrial inexistente naquela provincia, daria inicio ao que denominou de
‘vertigem das fabricas’, “loucura da €poca — transformar o Maranhdo Agricola em
Maranh&o Industrial” (Viveiros, 1954, V.2, p. 558)"7

Esse movimento estimulou, segundo Tribuzi, “investimentos de 20 mil contos,
atraiu 11 contos de poupanga rural e traduziu-se no seguinte parque industral: 10
industrias de fiagdo e tecidos, 1 de fiar algoddo, 1 de tecido de Canhamo, 1 de tecido
de /4, 1 de ceramica, 4 de pilar arroz, 2 de pilar arroz e fazer sabdo, 1 de sabéo, 2 de
acucar e aguardente, 1 de meias, 1 de fosforo, 1 de chumbo e pregos, 1 de calgcados.”
(1981: 22-23)

No contexto de criacao dessas industrias, estdo localizadas as fabricas de tecido
da cidade de Caxias, que em 1896, sofriam os impactos de uma economia decadente

em toda a provincia, embora ainda registrasse certa movimentagao financeira produzida
pela presenca das industrias.

Em Caxias, considerada a cidade mais importante depois de Sao Luis, estavam
em funcionamento, na segunda metade do século XIX, 57 lojas, 16 quitandas, 2 hotéis,
4 fabricas de charutos, 2 fabricas de cigarro, 2 de sabao, 5 funilarias, 2 lojas de
calcados, 5 ferrarias, 2 fabricas de descarocar algodao, 2 tanoarias, 2 padarias, 2
salgadeiras, 5 olarias maiores e 3 menores, 2 curtumes, com tratamento de peles para
exportagao, varias alfaiatarias e ourivesarias. (Torres, 1998: 30)

analisado pela autora em sua obra. Segundo Murtinho, a industria artificial, que requenia a protegdo do Estado, se opunha aos principios do
liberalismo, portanto, somente a industria natural, poderia se desenvolver sozmha. ( 1975:84)

" No Diario do Maranhio datado de 01/03/1895, o articulista Ignotus reputava a montagem de novas fabricas no Maranhdo como uma verdadeira
loucura e afirmava: “Ora 1sto na quadra actual, com Gimbio de 10 d.. sobre ser uma temenidade que pode trazer consigo a ruina de todos, € um
verdadeiro erro economico sendo uma loucura. O que mais admira ¢ a facilidade com que tem sido langadas na praga este alluvido de companhias
€ como tem aparecido subscriptores para ellas! .
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Neste contexto da economia local da provincia do Maranhdo que, de forma
artificialmente acelerada, expandia-se mediante o processo de implantagdo da indUstria
téxtil, torna-se necessario apresentar dados que possam fornecer um quadro mais
preciso das condigdes historicas da cidade de Caxias, no final do século XIX, para que
se explicitem as formas de articulacdo dos diversos setores de produgdo e como essa
atividade localizada nesse municipio foi integrando-se ao circuito regional, nacional e
internacional da produgao, distribuicao e comercializacao de produtos manufaturados,
mediante a venda, no mercado nacional, dos tecidos que passaram a ser produzidos
nas fabricas da cidade, bem como pela importacdo de maquinarios e de técnicos de

outros paises como a Inglaterra e os Estados Unidos.

2.2- Antecedentes da historia da cidade de Caxias no século XIX e sua influéncia

no desenvolvimento econémico da regiao.

Um breve resgate da histéria de Caxias mostra que era, juntamente com Sao Luis
e Alcantara, uma das trés comarcas criadas pelo Alvara de 31 de outubro de 1811, que
fazia realizar-se a Resolugédo Régia do Principe Regente D.Jo&o de agosto de 1811. Foi
esse mesmo Alvara que a elevou a condi¢cdo de vila da provincia do Maranhdo. O
Alvara de 13 de maio em 1812 instalou o Tribunal da Relagao do Distrito de Sao Luis,
que ia do Rio Negro (Amazonas) ao Ceara Grande.

Em documento que € parte da colecao de Leis de Nabuco, foram identificadas
informagdes importantes sobre os primérdios da cidade de Caxias, que merecem ser
reproduzidas. Transcreve-se o mesmo com a finalidade de acrescentar o conteudo

histérico da constituicdo da Vila, em 27 de julho de 1811.

“Eu o Principe Regente fagco saber aos que este alvara virem, que tendo-me sido presente em
consufta do Conselho Ultramarino, os justificados motivos pelos quais merecia ser criado em Vila o
Julgado do Amraial das Aldeias Altas da Comarca e Capitania do Maranhdo a ser exercitada a jurisdig&o
civel, crime e dos 6rfdos no seu territério, por um Juiz letrado; o qual , em resolugdo da mesma consulta,
houve logo por bem nomear e sendo-me também presente, em consulta da Mesa do Desembargador do
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Paco deste Estado do Brasil, que havendo eu nomeado outro Juiz de Fora para o referido lugar,
houvesse por bem se expedissem os despachos necessérios para ter efeito a sobredita graga, e
conformando-me com o parecer da mesma consulta, hei por bem fazer mercé aos moradores do julgado
das Aldeias Altas de o criar em Vila, com a denominagéo de Vila de Caxias das Aldeias Altas; e criar na
mesma Vila um lugar de Juiz de Fora, do Civel, Crime e dos Orfdos, para exercitar a jurisdicdo ordinaria
que ao mesmo cargo compete na forma das leis do Reino.

Na sobredita Vila de Caxias das Aldeias Altas seré a Camara composta de trés Vereadores e um
Procurador, e cuja eleigdo se procedera, e a eleigdo de dois Juizes Almofacés, os quais observardo os
regimentos que lhe sdo estabelecidos pelas ordenagoes e leis do Reino. E a difa Vila gozara de todos os
privilégios, prerrogativas, autoridade e franquezas que pelas minhas leis competem as outras Vilas; e os
seus moradores concorrerdo com os das mais Vilas daquela Comarca e deste Estado, com 0s mesmos
privilégios e isengdes, sem diferenga alguma, exceto naqueles que precisam de graca especial. E
concluidos que sejam o0s atos necessarios da criacdo e mais estabelecimentos, poderdo requerer, e se
Ihes passara a carta em forma por mim assinada e passada por minha Chancelaria para seu titulo.

O termo da mesma Vila serd composto do Julgado das Aldeias Alfas, do Julgado de S&o
Bernardo do Parnaiba e do Julgado de Pastos Bons, enquantc eu assim o houver por bem; e 0s
moradores de todos eles gozardo dos mesmos privilégios dos moradores da dita Vila de Caxias e seu
termo, para entrarem nos cargos da governanca dela sem diferenga de uns a oufros, além do que
prescreve a lei do Reino; ficando extintos os Juizes de Julgado, e elegendo-se os Juizes dos lugares na
forma de ordenagéo.

O Juiz de Fora tera o ordenado, propinas e emolumentos que pelo alvara de 8 de maio de 1811
fui servido estabelecer para o lugar de Juiz de Fora das Vilas da Pamaiba e Campo Maior, que é
confinante. E hei outrossim por bem de criar na mencionada Vila de Caxias dois oficios de Tabelido do
Judicial e Notas, a um dos quais serdo anexos o0s oficios de Escrivdo da Camara e Almotacés, e ao outro
o de Escrivdo dos Orfios; assim como também haverd os oficios de Alcaide e seu Escrivdo, que hei por
bem criar, os quais serdo providos na forma da ordenagdo de leis do Reino. E os rendimentos e
patriménios de dita Vila poderdo estabelecer-se na forma concedida para as outras Vilas pelo alvaré de
27 de julho de 1811.

E este se cumprird como nele se contém, etc. Dado no Rio de Janeiro, 5 de outubro de 1811. —
Principe com guarda — Marqués de Angeja, Presidente. Com os registros competentes.”

Gaioso, descrito como sendo um ilustrado argentino, proprietario de terras em

Caxias, refere-se a historia da vila, afirmando:



“Foi criada (quis dizer instalada) com as solenidades de costume
em 24 de Janeiro de 1812, pelo Desembargador dos agravos do
Rio de Janeiro e atual Ouvidor da cidade José da Mota de
Azevedo, o qual estabeleceu igualmente o seu governo municipal
ou cédmara.” (Compéndio histérico-politico dos principios da
lavoura do Maranhao, edigao fac-similiada da Sudene, Rio, 1970,
p.166)

Os primeiros vereadores de Caxias, segundo Sousa Gaioso, foram: Mateus
Mendes Bittencourt, natural das ilhas, que ficou com a Vara na auséncia do Juiz de
Fora; Tenente de milicias Jerénimo José Guimaraes, natural do reino; Francisco das
Chagas Pereira de Brito, feito de barrete, por demissao do Dr. Vicente Pereira da Costa,
ambos filhos da terra. O Procurador da Camara foi o Tenente Miguel Ferreira de
Gouveia Pimentel, que fora o ultimo Juiz ordinario, ao tempo do Juigado, e ainda José
Colago Brandao, tesoureiro do Conselho e, finaimente, Caetano Padeiro, membro da

nova Camara.

Os registros historicos sobre Caxias das Aldeias Altas sao reproduzidos de trechos
escritos por historiadores como Robert Southey e pelos naturalistas Spix e Martius. O
primeiro, cuja obra Historia do Brasil, foi publicada em Londres, pela primeira vez, nos
anos de 1810 a 1819, vol.lll, p. 409 (Edicdo Mec - Melhoramentos) afirmava sobre

Caxias:

“Aldeias Altas, lugar populoso de grande importancia comercial.
Avultada quantia de arroz e algodado se cultiva aqui, mas eram
conhecidos os habitantes por acérrimos jogadores, vicio fatal com

que haviam arruinado muitos dos seus credores de Sao Luis.”

Os naturalistas Spix e Martius que percorreram todo o territorio brasileiro, entraram

em Caxias em 1819, e também escreveram suas impressoes sobre a Vila :

“ Caxias (Vila desde 1812), antigamente Arraial das Aldeias
Altas, é uma das mais florescentes vilas do interior do Brasil.
Monta 30.000 o numero de habitantes do seu termo. Deve a sua
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prosperidade a cultura do algoddo, explorada desde uns vinte
anos, com afinco , em seu interior, e fomentada em foda a
provincia pela Companhia de Comércio do Maranhdo e Gréo-
Para, assim como & atividade comercial de seus habitantes,
entre 0s quais se encontram muitos europeus. Mais da metade
do algoddo produzido na provincia é despachada daqui para a
capital, e, nos dltimos anos, o numero de fardos embarcados em
Caxias, cada um do peso de 5 a 6 arrobas, subiu a 25.000 fardos
e até 30.000, que avaliando baixo, mesmo no interior, vale uns
1.650 ou 7980.000 florins.”

A proposito das formas de comunicag@o, destacavam nos seus registros que
apenas pelo curso do Rio ltapecuru era possivel o trafego entre Caxias e Sao Luis, e €
assim que eles se deslocaram para a capital, a bordo de uma barca carregada de
algod&o, em 3 de junho de 1819. A arroba de algodao alcangou o prego de 10$000, em
1817, sendo, portanto, muito volumosos os lucros auferidos pelos exportadores
daquele produto de Caxias das Aldeias Altas.

Haviam se passado 60 anos do inicio da sua povoagdo, segundo afirma o Frei
Francisco dos Prazeres, ao escrever no seu livro (Poramduba Maranhense), que Caxias
era a mais antiga, florescente e comerciante da provincia, tendo N.Sra. da Conceicao
como a padroeira da Matriz. (Revista de Geografia e Histéria, p. 141)."®

Esses dados de uma realidade histérica remota oferecem elementos que se
associam a historia da industria téxtil na cidade, na medida em que se destacam as
condicdes materiais prosperas que estavam localizadas nessa Vila, que € elevada a
categoria de cidade, em 05 de julho de 1836.

Estavam dadas as condi¢cbes necessarias para o inicio da industrializacdo da
cidade, na medida em que havia concentragdo de mao-de-obra barata, matéria-prima
abundante e a decisdo de fazendeiros e comerciantes da cidade de Caxias, liderados

por Francisco Dias Carneiro, de se tornarem pioneiros no desenvolvimento da industria

¥ COUTINHO, M. Caxias das Aldeias Altas — Subsidios para a sua histéria. IHGM/Prefeitura Municipal de Caxias, 1980.



téxtil, uma vez que os fazendeiros e exportadores' de algodao de Sdo Luis tinham
optado por investir na criacdo da Companhia Alianca, “que tinha como objetivo receber,
beneficiar, prensar, ensacar, armazenar e embarcar algoddo chegado do interior, para
exportagdo pelo porto da capital provincial.” (Caldeira, 1988:70)

Com essa iniciativa, seus proprietarios visavam reduzir o monopdlio das Prensas
de S&o Luis: Prensa Costa e Prensa Castro Reis, no momento em que uma crise no
setor da produc&o algodoeira provocado pela baixa dos pregos externos e as

dificuldades de exportagdo do artigo, colocavam em risco os seus negocios.

Existia, assim, uma prioridade estabelecida pelos fazendeiros e exportadores de
algodao que era fortalecer a sua produga@o e exportagdo e ndo exatamente a sua
industrializacdo nessa conjuntura desfavoravel, como bem havia ficado demonstrado
pela extincdo da Companhia Maranhense de Fiagdo e Tecidos, criada em 1870, e
extinta em 1875, apesar dos esforcos empreendidos por Jodo Antonio Coqueiro'® e

pelo tenente-coronel Joaquim José Alves Junior.

Embora, em 1873, tenham tido apoio do Presidente da Provincia, Dr. Silvino
Elvidio Carneiro da Cunha para darem inicio a esse empreendimento,® o namero de

agles subscritas foi insuficiente para a integralizac@o do capital necessario.

Segundo registro da Comiss&o da Praca do Comércio do Maranhaoe (da qual se
originou a Associagao Comercial do Maranhao, em 1878), havia falta de dinheiro, como
afirmam em seu Relatério do Ano de 1873, divulgado no Publicador Maranhense,
10/01/1874, p.2 :

“Circunsténcias excepcionais tém trazido & nossa praga, nesses

gitimos meses, pronunciada caréncia do meio circulante, o que é

% Dr Jogo Antonio Coquerro, fazendeiro e comerciante importador-exportador, do municipio de Mongdo, era descendente de antiga
e poderosa familia de fazendeiros e comerciantes daquela localidade.Era diplomado em Ciéncias Fisicas e Matematica na
Universidade Livre de Bruxelas, conforme consta da relagdo de alunos brasileiros matriculados naquela universidade, nos anos de
1860/1862 .(Caldeira,1988:65)

O Presidente da Provincia baixou a Lei no. 1037, de 24 de julho de 1873, concedendo-lhes garantia de juros de 7% sobre o
capital de trezentos contos de réis, para montarem na capital uma fabrica de tecidos de algoddo e extragdo do dleo da semente
dessa mesma planta. (Caldeira, 1988:66)
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um trope¢o para o andamento das transagbes comerciais.”
(Caldeira,1988:67-68)

A caréncia do meio circulante era consequéncia do aumento dos impostos do
governo central sobre as importacdes realizadas pela Provincia e pela grande redugao
das exportacoes de algodao, ao mesmo tempo, que se mantinha estagnada a producao
do acgucar. Uma outra evidéncia dessa crise pode ser tomada pelo fato de que
cresceram as vendas de escravos,®' reduzindo ainda mais a capacidade de reinverséo
para ampliar-se a produtividade da producao agricola.

Na realidade, como analisa Martins,

“ ao dispor de seus escravos para a venda, o fazendeiro se
desfazia ndo s6é daquilo que era a garantia para 0s bancos ou
comerciantes, quando da tomada de recursos para o custeio de
suas lavouras, mas, também, daquele que era a sua forga de

trabalho. (1981:26)

Desde 1872, as exportagdes de algodado haviam decrescido consideravelmente,
confirmando a tendéncia que ja se evidenciara desde 1847, quando os pregos do
produto estavam em queda no mercado internacional e a qualidade do produto tornava-
se decadente, embora o algodao maranhense ainda ocupasse o terceiro lugar no
mercado da Inglaterra.(Mesquita, 1987:98)

Havia falta de m&o-de-obra e a solugao encontrada pelo governo da Provincia foi
a introducdo de 887' colonos estrangeiros, trazidos entre 1853 e 1856, com
financiamento do tesouro provincial no valor de 68:927$804 réis, que foram distribuidos
em seis nucleos de colonizagao, como demonstra Ribeiro (1990:98) : Ararapai ( 368
portugueses), Santa Teresa (140 acorianos), Petropolis (168 portugueses),
Maracagumeé (40 chineses), Pericaua (112 portugueses), Santa Isabel(59 portugueses).

21

A populag@o escrava do Maranhdo era de 63.297 em 1873; 73.245 em 1874; 49545 em 1884 e 33.446 em 1887. (Ribeiro,
1920:64)



Toda essa digress&o, antes de se retomar a emergéncia da industria téxtil
caxiense, foi feita para mostrar em que quadro econémico da provincia e do pais, os
seus empresarios estavam planejando fazer florescer uma iniciativa arrojada e que
demandava um alto investimento de capital, como se fosse possivel imaginar a

existéncia de uma “ilha de prosperidade” na cidade de Caxias.

De fato, a crise que se expandira, no ultimo quartel do século XIX, desencadeara
um movimento mais favoravel a industria, do ponto de vista ideologico, alimentando-se
a expectativa de que o seu desenvolvimento sendo favorecido por medidas
protecionistas, tivesse condigao de restabelecer os niveis de acumulagao de capital,

que haviam se tornado criticos, no contexto da economia nacional, nesse periodo.

Como afirma Luz (1975:66), ao analisar o carater dessa crise,

“Formara-se uma atmosfera de inseguranca, particularmente
sensivel por volta de 1880-1886 com a queda dos pregos do café
e suas repercussdes nas taxas cambiais. O ambiente econbmico
era muito propicio as manifestagdes nacionalistas e favoravel ao
desenvolvimento de tendéncias protecionistas e intervencionistas.
Em face dessa situagdo, compreendiam-se as cautelas do
comércio importador, nos 4ltimos anos do Império. N&o
abandonaria, entretanto, os seus intuitos e estaria sempre alerta
para explorar qualquer movimento de opinido mais simpético a
sua causa. Essas oportunidades nédo deixariam de Ihe ser
oferecidas, no futuro, pelas proprias confradicdes do nosso
desenvolvimento industrial. O momento, porém, pertencia a

inddstria.”

Provavelmente, o ciclo de desenvolvimento da industria téxtil da cidade de Caxias
tenha se iniciado pelo fato de terem sido os fazendeiros e comerciantes locais
influenciados pela circulagéo de idéias que estimulavam o investimento no setor da
industria e, mais do que isso, por estarem premidos, materialmente, pela falta de meio
circulante, que precisava ser superada, através da centralizagdo de capitais talvez

existentes e ainda n&o aplicados na cidade de Caxias.
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3. CICLO DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL CAXIENSE

3.1 - Dados gerais sobre as quatro fabricas criadas no periodo de quase uma
década - 1883 a 1892.

A primeira fabrica de Caxias, Companhia Industrial Caxiense, foi criada em 1883, e
situada entre o riacho Ponte e o rio ltapecuru. Ela foi a mais antiga do estado do
Maranh&o, tendo sido responsavel pela sua implantagdo o Dr. Francisco Dias
Carneiro,? que com seu perfil empreendedor, de proprietario de fazendas e advogado,
formado na cidade de Recife, assumiu a iniciativa, que reuniu um capital inicial de
111:000$000 e 250 operarios, trabalhando em 130 teares para produzir tecidos crus e

tintos>.

A segunda fabrica, Companhia Unido Caxiense, foi fundada em 1889, pelos Srs.
Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes, Dr. Francisco Dias Carneiro e Manoel Correia
Baima do Lago. Para seu funcionamento foi acumulado um capital equivalente a 850
contos, com uma for¢a motriz superior a primeira fabrica, pois dispunha de maquinario
de 400 HP e 220 teares. Essa fabrica empregou maior numero de operarios, 350
pessoas, 0 que representava um amplo processo de incorporacao da mao-de-obra local
e dos arredores, principalmente, vinda do interior do municipio de Caxias. Sua

capacidade de producao era de hum milhdo de metros de tecidos crus.

Uma terceira fabrica instalada em 1891, a Sanharé, situada no lugar Tresidela,
era de propriedade do Sr. Ezell Tavares e Cia. Contava com capital de 150 contos de

réis, possuia um motor de 48 cavalos e 26 teares, alcangcando uma producao meédia de

22 Nascido em 1837, no municipio de Pastos Bons, de importante familia de fazendeiros, depois de diplomar-se, em 1861, foi para Caxias a fim de
juntar-se a parentes matemos residentes nessa cidade, para colaborar na administragiio de suas fazendas. Em pouco tempo a sttuagio financeira
dos parentes tmha se elevado e ele decidiu dar micio aos seus proprios negocios. Comprou fazendas em que cultivou algodio com a finalidade de
expandir auvidades comerciais de importagio e exportagio. Tendo acumulado grandes lucros, tomou-se lider politico local e executou medidas
para dmarmzar a lavoura e o comeércio local. Uma dessas medidas foi a construgio da primeira ponte sobre o rio ltapecuru, para interligar os dois
lados da cidade, facilitando o transito de pessoas e mercadorias entre as duas partes da cidade.

B Esses nimeros sdo significativos se¢ comparados com os das fabricas de outros estados do nordeste e sudeste que se mstalaram no mesmo
periodo. Segundo, Oliverra, M.Teresa R. de (1991: 255). Indistria téxtil mineira do século XIX : * em 1885, o nimero médio de teares das
fabricas da Provincia do Rio de Janeiro era de 118 teares™
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300.000 mil metros de pano. O preco de venda do metro era de 300 réis e 460 e a
fabrica empregou 60 operarios, os quais ganhavam de 600 réis a 53000 diarios.

A quarta fabrica, Companhia Manufatora Caxiense, foi instalada em 1892. Esta
também dispunha de forca motriz de 400 HP e 200 teares com 6.800 fusos em
funcionamento, e tinha capital de 322.477%90. Foram empregados nesta fabrica 300
operarios, sendo 185 mulheres e 115 homens. ( ANEXO | - Reproducao de
fotografias dos prédios das fabricas)

3.2 - Companhia Industrial Caxiense: sua fundagéao, instalagdo e funcionamento
entre 1883 e 1903.

No século XIX, mais precisamente no seu ultimo quartel, a cidade de Caxias
destacou-se no cenario da economia maranhense, por ter sido pioneira na instalacéo
da primeira fabrica de tecido do Maranhdo. A Companhia Industrial Caxiense, fundada
no ano de 1883, significou naquele momento histérico um empreendimento de grande
relevancia, para o desenvolvimento da cidade e da propria provincia, muito embora
tenha sido também motivo para que se estabelecesse um sentido de disputa e de
concorréncia entre “os senhores de engenho e de industria” que se localizavam em

Caxias e em S3o Luis.?*

Os jornais do periodo trazem o registro das reagdes manifestadas pelos circulos
dos grupos politicos e econdmicos que de algum modo, ao mesmo tempo
demonstravam satisfacdo, mas também um certo despeito por ter se iniciado essa

atividade da industria téxtil em Caxias e ndo em Sao Luis.

* 0 dilema entre o incentivo 4 mdustrializagio ¢ ao mesmo tempo o atendimento aos interesses da lavoura influenciou a posigio adotada pelos
dingentes nacionais, desde meados do seculo XIN. que ora se posicionavam de modo favoravel a uma politica protecionista de estimulo a
mdustria emergente, ora s¢ apresentavam como defensores dos principios da livie concorréncia, de modo a ndo contrariar os demais sctores da
economia do Brasil Impenal. (Luz 1975:26-27)
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Na edi¢do do Diario do Maranh&o, do dia 14 de setembro de 1883, publicado
pela Tipografia Frias de S&o Luis, torna-se patente essa situacdo, quando o articulista
escreveu o texto Fabrica de Fiar e Tecer Algoddo e afirmava :

“Esta provado que a nossa praga é das primeiras impressdes e,
se estas ndo sdo desde logo approveitadas, ou se ndo sdo levadas de
prompto a effeitos as idéias abragadas com esse enthusiasmo, tantas
vezes observado, pode-se assegurar, sem receio de contestagdo, que a
cousa ndo vingara.

Ocorreu-nos estas palavras em relagdo a epigraphe, que nos
serve de thema, pois, bem a par do movimento havido, quando, ainda
ndo ha muito tempo, que deu-se o facto na administrag&o do dr. Cincinato
Pinto da Silva, tratou-se mais uma vez de ser montada nesta capital uma
fabrica de fiagdo, estranhamos e deveras notamos que tdo depressa, e
como que por encanto a idéia arrefecesse e de tal forma que chegou a
tornar-se um verdadeiro gelo, alimentado pela fria indifferenga.

Tamanho enthusiasmo; tanto interesse e acudamento, nomeagao
de comiss8o, escolha de local apropriado, célculos e mais, tudo
converteu-se em nada, tudo ficou sem solugdo, tudo desapareceu, foi

langado ao esquecimento e votado ac glacial indifferentismo.

Parece que tal gléria vai caber a cidade de Caxias, ella que agora
trata desse melhoramento, que é vergonha néo existir na Provincia.

Caxias, esse empb6rio de commercio do interior da provincia, esse
ponto principal de communicagdo com outros, ha de ainda conseguir
gozar o invejavel logar, que ja occupou na provincia, pois a geracéo
actual pretende demonstrar que ao esforgo, boa vontade e patriotismo
ndo hé difficuldades.” ( Didrio do Maranh&o, 14/09/1883, p.01-02)*

Embora ndo se tenha o registro do nome do articulista, pois grande parte das
matérias do jornal - O Diario do Maranhao n&o traziam a assinatura dos seus autores,
pode-se intuir que ele deveria ser o porta-voz de um setor da sociedade “ludovicense”,
que de algum modo estava incomodado com a situagdo de destaque da cidade de

Caxias, mas talvez o motivo principal dessa reacao se devesse mesmo ao fato de que

B Sera usada a abreviatura D.M. quando se fizer a referénca ao jomal O Didrio do Maranhio que se constituiu como fonte primaria fundamental
para a pesquisa realizada,
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aquela cidade teria, dali por diante, a condigéo de sobrepor-se em termos econémicos a
propria capital, o que poderia significar, de algum modo, prejuizo financeiro para os

comerciantes e empresarios de Sao Luis.

Para que ocorresse a instalacdo da Companhia Industrial Caxiense, foi feito um
planejamento de custos, publicado na mesma data de 14/09/1883, no mesmo artigo
acima citado, de tal modo que se tornou de conhecimento publico, o valor do
investimento que estava se realizando na cidade de Caxias. Os empresarios
responsaveis pelo empreendimento pretendiam, segundo declarava o proprio articulista,
‘evitar que a provincia pagasse ao estrangeiro o seu proprio producto por um prego

extraordinario, facilitando também o trabalho as classes menos afortunadas.”

O célculo publicado sobre os custos previstos compreendia rendimentos e
custeio de uma “fabrica de fiar e tecer algoddo em fazendas grossas, com 30 cavallos
de forca, 1000 fuzos e 50 teares no valor de 180:000%$000."( Diario do Maranhé&o,
14/09/1883, p.01-02)%

Compreende-se ser de grande importancia para a histéria da Companhia
Industrial Caxiense, que se possa conhecer os calculos originais que foram estimados
para a sua implantagdo, num primeiro momento, embora naturalmente esses custos
tenham se alterado, na medida em que se construia a mesma. Apresentamos a seguir

um gquadro que mostra esses dados detalhadamente.

* 1. J. Coelho de Almeida citado por LUZ, aponita em seu Relatério para a Assembléia Geral Legislativa que ja existia em 1877 uma produgio
industnal 1éxtil com a expansdo da cultura algodocira. Segundo Torres, exasiam “30 fibricas mais impontantes de tecidos, sendo que o capital
total de 14 delas era 4:683:0008000 e especialmente a fabrica de tecidos de 1i e algodio Rheingantz com um capital de 139:059$120, 20 teares 2
maquinas de fiar com 1000 fusos, e empregando de 40 a 50 pessoas. (LUZ, 1975:40)



Discriminagao dos Custeios Valores

Custo do machinismo posto a bordo conforme o| 78:360%

or¢amento

Frete e seguro do mesmo até Caxias 9:000%

Casas para a fabrica, dependéncias e um trapiche 35:000%

Montagem das machinas e obras necessarias 25:000%

Officina para concertos e tinturaria 10:000%

Eventuaes 10:000%

Dinheiro para as primeiras despesas 12:640%
180:000%

Somma

Rendimento Bruto

30 teares trabalhando em riscado nacional grosso

durante 300

Dias por anno, faz termo médio 302.400 metros a 400 | 120:960%

reis o metro

20 teares trabalhando em doméstico nacional, durante

300 dias, faz termo médio 277.200 metros a 300 reis 83:160%$
204:120%

Somma

Despesas da Fabrica

As fazendas acima consomem de algodao 137:482| 68:741%

killos a 500 rs

Lenha para 300 dias a razdo de mil achas por dia a| 1:920%

6%$400
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Azeite, tintas,etc... 5:000%
Ordenado de um gerente 6:000%
Ordenado de um magquinista 1:500%
Ordenado para um apontador 800%
Pessoal
1 tintureiro diaria 3$000
2 contramestres a 2$500rs 5%$000
1 carpina 2$500
1 ferreiro 2%$500
4 ajudantes de contramestre a 1$600 6$400
2 foguistas a 1$500 3%$000
12 homens a 1$200 143400
30 mulheres a 800rs 243000
20 criancas a 600rs 12$000
300 dias a 72%$800 21:840%
Somma das despezas 105:801%
Somma do rendimento bruto 204:120%
Rendimento liquido 98:319%
Aplicagao
Seguro sobre 1% sobre o capital da fabrica 1:800%
Fundo de reserva 10% sobre o capital da fabrica 18:000%
Dividendo aos acionistas 40% 76:000%
Sobra para nova applicagao 2:519%

98:319%
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Recorrendo ao Jornal Comeércio de Caxias (02/09/1883), foram encontrados
também dados sobre as estimativas de lucros previstos para o primeiro ano de
funcionamento da fabrica (300 dias de trabalho). Os lucros brutos seriam de
120.960$000 contos, sendo que os lucros liquidos seriam de 98:319%, o que permitiria
conforme o planejamento da diretoria a retirada de 72 contos de réis, para pagar aos
acionistas dividendos de 40 mil réis por agao.

Com esses calculos detalhados e divulgados através da imprensa, esperavam
os diretores da Industrial Caxiense que fosse significativo o numero de subscritores, de
tal modo que todos os recursos necessarios fossem arrecadados nesse processo de
venda das agdes. Ocorreu, porém, que no periodo de setembro de 1883 a abril de
1884, portanto, durante oito meses foram arrecadados somente 111 contos, o que
correspondia a 58% do capital da sociedade, cujoc pagamento fora efetuado de modo
regular, quase sem atraso, pelos subscritores que pagavam as prestagoes
correspondentes a 1.110 agdes vendidas.

Estava patente, assim, que embora o investimento pudesse ter sido
caracterizado como muito atraente, dada a lucratividade potencial do processo de
producéo e comercializagao dos tecidos, as possibilidades de aumento das vendas das
acbes estavam muito reduzidas em maio de 1884.%

De um modo geral, as pessoas que haviam adquirido agdes, decidiram nao
aumentar o seu investimento no negécio das fabricas, porque comegara a ocorrer uma
certa onda de descrédito em relagdo a iniciativa de Dias Carneiro, conforme registro

feito em sua biografia. (Jacobina, 1938)

?7 Talvez repercutisse na provincia do Maranhio a tendéncia que havia predominade em todo o Gltimo quartel do século : liberalismo moderade
que oscilava entre a industria e a agricultura. (Luz, 1975: 43)



Uma das razdes para essa dificuldade na captacao de recursos, talvez fosse
consequéncia da decisao dos diretores da Industrial Caxiense de procurarem a adesao
apenas dos habitantes da zona de Caxias. Também no Jornal Comércio de Caxias, na
sua edicao de 15/05/1884, fica evidente a posi¢cdo decidida pela diretoria, de ndo
recorrer ao poder publico no sentido de obter a sua participacao no empreendimento
fabril.

Em margo de 1884, mais precisamente, no dia 28, O Diaric do Maranhao noticiou
gue no dia 16 havia se reunido a Sociedade Industrial Caxiense (Fiagdo e Tecidos),
tendo presentes 58 subscritores, que representavam 792 acdes. “Estando depositada
em poder do Dr. Custédio Alves dos Santos a 10°. parcela do capital, foi instalada a
Companhia, e feita a eleicéo deu este resultado :

Dr. Enéas de Araujo Torredo - Presidente

Secretarios:

1°. Tenente-Coronel José Firmino L. de Carvalho
2°. Luiz José de Mello

3°. Raimundo N. de Araujo

4°. Francisco A Rodrigues Franco

Directores:

Dr. Custodio Alves dos Santos
Coronel Segisnando Aurélio de Moura
José Ferreira Guimaraes

Capitédo Manoel das C.P. de Britto
Antonio B. Pinto Sobrinho

Substitutos dos Directores

1°. Manoel Antonio de Carvalho
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2° T.Coronel César Francisco de Negreiros

3°.T.Coronel José Firmino Lopes de Carvalho

Fiscaes
Dr. Joaguim Lopes Lobao
Dr. Francisco Dias Carneiro

José Antonio Lopes Pastor

Apds a constituicdo da diretoria, ela passou a se reunir regularmente e a
convocar os acionistas da Industrial Caxiense, para tratarem de assuntos como a
reforma dos Estatutos (26/12/1886). Antes, porém, havia ocorrido outra reunido, cuja
noticia foi divulgada pelo Diario do Maranh&o de 17/12/1886, em que foi aprovada a
proposta da diretoria de elevagao do capital de 152,400 $ para 190 contos, mediante

processo de emissao de agdes.

Essa ampliagao do capital permitiu que, em dezembro de 1891, a Companhia
Industrial Caxiense tivesse alcangado a soma de 2.957 acionistas para um total de
3.846 acoOes, destacando-se desse conjunto aqueles que poderiam ser identificados

como os socios majoritarios, tais como:

Relagao de Socios e Numero de Agdes

Socios No. de
Acdes
Antonio C.S. Miranda Carneiro 142
Antonio Alberto da Silva 100
Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes 50
Arthur Pedreira 50
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Barao de Itapary 73
Candido Francisco X. Maia 150
Cezar Francisco de Negreiros 62
Francisco Dias Carneiro 50
Joao Rodrigues da Silveira 1£3
José Antonio Lopes Pastor 607
José Castello Branco da Cruz 74
José Ferreira Guimaraes 177
José Firmino Lopes de Carvalho 65
Lina Joaquina C.B. da Cruz 212
Luiz M. Fermandes e Simaos 107
Maia, Sobrinhos & Comp. 100
Manoel Mathias das neves 50
Pedro M. Lamagnu Vianna 100
Raimunda C.B. da Cruz Santos 58

Isto significa, de certo modo, que as dificuldades iniciais que se apresentaram,
entre 1883 e 1884, foram sendo superadas na medida em que se concretizava o projeto
da fabrica de tecidos, cuja inauguragédo ocorreu no dia 1°. de Janeiro de 1888, portanto

seis anos apos o inicio da sua ccmstruc_;éio.28

A noticia acerca desse evento foi publicada pelo Diaric do Maranhao, do dia o7

de abril de 1888. Nesta edicdo foi transcrito o Relatério da Associagado Commercial do

% Nesse periodo a situagio do pais era critica, sendo visivel o déficit crescente no orgamento e as industrias nos estados do sudeste ja se debatiam

diante da concorréncia dos produtos estrangeiros, que ampliavam a sua penetragio no mercado nacional, 32 medida em que se expandiam as
estradas de ferro e se mstalava o telégrafo. (Luz, 1975:47)



47

Maranh&o, trazendo um trecho intitulado — Industrias da Provincia — Fabrica de Fiacao

e Tecidos Caxiense, que dizia:

“O Presidente desta associagdo commercial teve a ventura de
assistir & inaugurag&o official d’aquelia fabrica, o que teve lugar em 1°. de
janeiro, e o praser de ver a fabrica nas melhores condigbes, promettendo
bons lucros aos seus accionistas, alem de ser um meio de ensinar
héabitos de industria e trabalho ao povo, notando-se até enire os seus
opperarios algumas senhoras, que ali ganh&o bons ordenados.”

Nesse relatorio foi afirmado, que a produtividade da Industrial Caxiense era um
indicativo positivo para que outros pudessem seguir este exemplo de iniciativa. “No

semestre de julho a dezembro de 1887 produzio 207.205 metros de domestico, contra

48 386 metros de janeiro a 30 de junho”.

Embora ndo estivessem instaladas todas as maquinas da Industrial Caxiense, foi
sendo divulgada regularmente a sua crescente producdo. O total de 2.000 metros
diarios de tecidos foi a média alcangada, apos trés meses de sua inauguragdo. (Diario
do Maranhao, 02/03/1888). Em 1892, ela atingiu a produgao de 107.940 metros de
domésticos, sendo na 12. quinzena 4.406 e na 2°. quinzena 4.588. (D.M. 17/03/1892)%

Todos esses indicadores pareciam apontar para um processo de consolidagao
do empreendimento, confirmado pelas analises apresentadas pela diretoria nos seus
Balangos Anuais. Tomando-se, por exemplo, o Balango de 1887, publicado no D.M., em
28/02/1888, “constam estes algarismos” :

% Feitos os calculos a base de 4406 metros na 1° quinzena ¢ 4.588 metros na 2. quinzena, compreendendo-se este total como produgio diana.
ter-se-ia um total de 134.960 no més de margo de 1892. A diferenca entre o numero publicado pelo Diano do Maranhio 107.940 pode conter
algum equivoco, até mesmo de transcrigio feita do documento orignal, o que ndo se pode esclarecer por completo, por ndo se ter acesso ao
mesmo. mas somente as copias disponibilizadas pelo Arquivo Pablico do Estado do Maranho.
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ACTIVO
Manufactura e materia prima 49:403%$805
Custo da Fabrica 184:297$028
Remessas de Sacos 982$480
Saldo em Caixa 1:356$147
PASSIVO
1.900 acoes 190:000$000

Saldo das c/ de José P.Ribeiro & C.

d. Ritta Dias, J.Ferreira Guimaraes e

J.2L. Pastor 11:176$898
Fundo de Reserva 355%$628
Dividendos 6:650$000
Lucros e perdas 106$933

Como se constata, eram fundadas as avaliagdes positivas da diretoria. Em 26 de
setembro de 1888, € publicada pelo D.M. a seguinte nota :

Fabrica de Fiagao de Caxias

O rendimento liquido desta fabrica no semestre findo foi de 20:183$887. Esta
importancia teve a seguinte aplicacdo:

Dividendo de 1.900 agGes a 63000 11:400$000

Levado a Fundo de Reserva 1:077%$431

Saldo 7:706$456
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Comparado o saldo do Balango de 1887, com aquele apontade no Balango do
1°. semestre de 1888, depreende-se que houve um aumento significativo de recursos,
passando de 1:356$147 para 7.:706$456. Esse valor torna-se muito mais elevado no
Balanco de dezembro de 1891, publicado em 16/03/1892, pelo D.M., do qual consta no
item saldo, o total de 891$463.

Mesmo que possam existir diferencas na apresentacado dos varios balancos
acima referidos, € fato que havia uma expansdo dos lucros, atestada pela diretoria e
pelo conselho fiscal, que admitiu em 22 de fevereiro de 1892, a distribuicao de
dividendos aos acionistas na razao de 8%$600 réis para as agdes emitidas inicialmente, e

43%000 réis para as agoes relativas a ultima emissao.

Embora fosse considerado um valor significativo ele n&o correspondia ao plano
inicial de construgdo da fabrica, divulgado em 14/09/1883, que previra um dividendo
aos acionistas de 40%.

Na realidade, em reuniao dos acionistas no dia 02/12/1888, havia sido alterado o
Estatuto da Companhia para definir que os lucros liquidos da fabrica fossem
distribuidos pelos acionistas até 1%, anualmente, em lugar de 12% marcado como
estava nos estatutos antes da alteracao aiprovaucla.30

O conselho fiscal, constituido pelos senhores Gustavo Collaco F.Veras, Pedro
Pinto Ribeiro e Marcolino Bittencourt, no seu relatério de 22/02/1892, além de fixar o
valor dos dividendos recomendava que fossem adquiridos mais 25 teares, como propos

a diretoria. Este é, portanto, mais um indicio de que prosperava a Industrial Caxiense.

3 Essa medida de certo modo apreseniava uma restrigio da diretoria, em termos de aplicagio dos lucros, de modo a preservar os fundos de
reserva da empresa, diante de um quadro nacional que ndo tinha sido até o momento mais favoravel ao desenvolvimento da mdustna nacional.
dada a debil mtervengio do Estado. (Luz 1975:60-67)



50

Natural que essa expanséo fosse feita, entretanto para que isto viesse a ocorrer
a diretoria ' em, 22/02/1892, apresentou em Assembléia Geral dos acionistas o seu
relatério, apontando a necessidade de que fosse feito um empréstimo, conforme

justificativa assim apresentada:

“Convem porem dizer-vos que sobrando no saldo de
tecelagem, espaco para mais 25 fteares, ja fizemos
encommenda destes, e necessanamente teremos de fazer
acquisicdo de mais quatro machinas para satisfazer as
exigéncias do servico; para o que preciza esta directona que
a habilteis com o0s necessanos meios, auctorisando-a a
contrahir um empréstimo a juros modicos de 25 a 30 contos,
para ser amortisado com 10% tirados semestralmente dos
lucros liquidos, ou deliberando o que em vossa alta
sabedona melhor entenderdes.

O agente e o guarda-livros, assim como os demais
empregados, continudo a merecer-nos plena confianga.

Se para melhor conhecerdes do estado de vossa
empreza, necessitardes de quaisquer esclarecimentos,
encontrar-nos-eis sempre promptos a satisfazer-vos.”

Esse empréstimo, tudo leva a crer, que seria tomado a Companhia Prosperidade,
pois ja constara do Balango de 1891 o pagamento de juros a mesma, que foi citada
pela Diretoria ao sugerir este recurso a fim de adquirir os novos teares.

Embora nao tenha sido possivel identificar, de que modo se constituiu essa casa
de crédito, onde talvez se operasse o encontro dos capitais oriundos dos fazendeiros e
dos comerciantes, que, provavelmente, também foram financiadores dos negécios da

*! Os diretores em exercicio eram Manoel das Chagas Pereira de Britto, Libanio da Costa Lobo e José Ferreira Guimaries.
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industria téxtil emergente na cidade de Caxias, € possivel destacar indicios de que
essas relacdes estreitavam o nexo entre a industria € o comércio, através das relagées
de compra e venda dos seus produtos necessarios para ambos setores.

Um exemplo dessa relagao foi estampado na edicao do Diario do Maranh&o do
dia 22/04/1887 que noticiou:

“A diretoria da sociedade ‘Progresso Agricola’ fez encommenda de 10.000

saccos para o assucar da safra do presente anno a fabrica de Caxias, devendo ella
preparal-os até agosto proximo.”

Do mesmo modo, constatou-se que o funcionamento da fabrica demandava a
compra de mercadorias adquiridas, predominantemente, no comércio da cidade.
Exemplos desses produtos seguem abaixo, extraidos de uma lista, apresentada no
relatério do Agente, do dia 27/01/1892, da qual consta a quantidade adquirida e o que
existe em estoque no deposito da fabrica:

MATERIA-PRIMA

O deposito em 31 de dezembro de 1890

Algodao em pluma, era 000

Comprado em 1891 6.051 kilos
6.051

Sahio para consumo 000

Em ser 6.051

O deposito de algodao em carogo em 31 de dezembro de 1890, era -—-——-194.435 kilos

Comprado em 1891 ' 239.602
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434.037
Sahio para consumo 344.960
Em ser 89.077
Tapioca
O deposito em 31 de dezembro de 1890, era 4.160 litros
Comprado em 1891 5.831
9.991
Sahio para consumo 7.031
Em ser 2.960
Sebo
O deposito em 31 de dezembro de 1890, era 140 kilos
Comprado em 1891 145
285
Sahio para consumo 285
Em ser 000
Azeite
O deposito em 31 de dezembro de 1890, era 1.388 litros
Comprado em 1891 6.959
8.347
Sahio para consumo 5.480
Em ser 2.867
Combustivel
O deposito em 31 de dezembro de 1890, era 110.538 achas
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Comprado em 1891 540.000

650.538
Sahio para consumo 498.000
Em ser 152.538

Obs: Caroco de Algodio -tem sido vendido na capital do Estado e na Inglaterra,

regularmente.

Aléem de atender a demanda local, a Companhia Industrial Caxiense fazia
diligéncias para alcangar outros estados com a sua mercadoria, de modo a possibilitar
uma rentabilidade progressiva da fabrica, dado que os custos para sua instalacdo foram
onerosos para os seus acionistas. “O rendimento liquido desta fabrica no semestre
findo foi de 20:183$887.” (D.M., 26/07/1888)

Esta importancia teve a seguinte aplicagdo:

Dividendo de 1900 agcdes a 6$000 11:400$000
Levado a Fundo de Reserva 1.077%431
Saldo 7.706%456

As diligéncias para a conquista de outras pragas para comercializacdo dos
produtos da Industrial Caxiense foram realizadas por um dos seus s0cios, que ocupava
o cargo de Agente, portanto, que estava responsavel pelo gerenciamento da empresa:
o Sr. Coronel Sigisnando Moura. Ele foi pessoalmente a Manaus e ao Para, com a
finalidade de tornar conhecido o excelente produto de sua fabrica, tal como noticiou o
Diario do Maranhao, em 16/02/1894.

Embora ndo se encontre o registro do que seria uma espécie de catalogo de
apresentacdo dos produtos, fora publicada muito antes de 1894, em 1888, pelo Diario
do Maranhdo (14/04/1888), a seguinte noticia que trazia a discriminagdo das

mercadorias e seus pregos:
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“Os produtos desta fabrica, que constam actualmente de domésticos, continuam a ser
vendidos pelos pregos seguintes:

Doméstico no.1 , metro 260

Dito no.2 , metro 240
Dito no.3, metro 210
Dito no.4, metro 180

As vendas serdo realizadas a dinheiro e terdo os descontos seguintes:

3% de 100 pessas para cima
5% de 200 pessas a mais
10% de 500 pessas em diante

Fica entendida por pessa a de 20 metros e ndo pode vender-se na fabrica numero
menor de 25 pessas.

As encommendas serdo satisfeitas na ordem em que forem pedidas, sendo

preferidas para entrega as menores de 100 pessas, que ndo gozam desconto algum.

Para boa ordem existe no escriptorio da fabrica um livro para as encommendas,
onde os pretendentes assignardo as que fizerem.”

Embora essa noticia fosse muito anterior, ao momento das viagens do Sr.
Coronel Sigisnando Moura, em suas diligéncias como agente de vendas, incluiu-se
esse conteido para que se pudesse compreender parte da sistematica de
comercializacdo dos produtos da Industrial Caxiense. Mais adiante, em 1890, a fabrica
fez divulgar outra nota, em 20/06/1830, no mesmo Diario do Maranh&o, para anunciar a
deliberagdo de aumento dos pregos de seus produtos, que passaram a ter acrescidos
vinte réis ao preco de cada metro de tecido, conforme deliberacdo da diretoria e nota

assinada pelo Director Secretario, sr. Manoel das Chagas P. de Britto, em 1°. de junho
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de 1890, em virtude dos altos precos que havia alcangado o algoddo em consequéncia
da baixa de cambio.

Os altos custos de instalacdo e funcionamento da fabrica foram orcados em
180:000$000, no plano inicial publicado em 1883. Entretanto, no Balanco de 31 de
dezembro de 1887, o custo da fabrica registrado era equivalente a 184:297%028.

Para enfrentar as oscilagbes do mercado e, ao mesmo tempo, garantir a
expansao da Industrial Caxiense, as medidas adotadas pela diretoria concentraram-se
no aumento da producdo e, portanto, na aquisicao de mais equipamentos, como foi
determinado: a compra de mais 25 teares.

Antes mesmo que houvesse esse incremento, pode-se avaliar que ja era
considerada elevada a sua média de producao registrada em 11/04/1893, no Diario do
Maranhdo. Em 10 e % dias da 2° quinzena do més passado, a fabrica produziu 43.302
metros de domeéstico.

Em registro anterior, de 17/03/1892, o total de 44.060 ocorrera em 15 dias. O
agente da Industrial Caxiense, em 27/01/1892 registrara que em “278 dias e % em todo
anno de 1891 foi de 762.988 metros de domeésticos finos e grossos a tecelagem, contra
534.855 até 8 de outubro do ano anterior; funccionando os teares de augmento, de
outubro a dezembro, com irregularidade, por ser o pessoal empregado ainda novato.”

O Sr. Coronel Segisnando Moura, Agente da Fabrica, também insistia no seu
relatorio no sentido da aquisicao de mais 25 teares para alcangarem um total de 152,
inclusive sendo um de tear pano de duas larguras e outro para colchas, toalhas, etc...
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O Agente era favoravel a expansdo, mas estimulava os acionistas a tomarem
decisOes sobre os recursos necessarios a implementacdo dessas medidas. Assim €
que afirma o Sr. Cel. Segisnando Moura:

“Os 127 teares de que se compde a fabrica, actualmente estéo
no valor de réis 3:149$606, cada um, e os 25 ja
encommendados, com 0 augmento do espagoso compartimento
e mais as seguintes imprescindiveis machinas: um passador,
uma massaroqueira fina e duas fiagées, ficam por menos de um
conto de réis cada um, havendo a enorme differenga de réis
2:149%606, para cada um dos existentes, ou ficardo todos a
2:763%157 réis.

A vista pois, do que levo dito, ndo devia deixar escapar téo
vantajoso melhoramento, o qual ndo podia ser adiado, sendo com
grandes inconvenientes.”

Esse plano de expansdo, segundo o Agente, garantia que, no futuro, os
acionistas alcancariam resultados superiores a dividendos equivalentes a 30%, que
estavam até o inicio de 1892, no patamar de 8%, 0 que com certeza nao agradava 0s

acionistas.

A baixa produtividade deveu-se ao ingresso de tecelGes inexperientes, conforme
avaliacdo dos diretores. Fica evidente que os diretores investiam em compra de
equipamentos, entretanto ndo adotavam medidas que favorecessem a qualificacdo da
ma&o-de-obra local, constituida em sua grande maioria por trabalhadores analfabetos e

egressos das atividades de cultivo das lavouras da zona rural do municipio.

Ainda assim, segundo o Sr. Cel. Sigisnando Moura, tudo seria melhor com o

projeto de expansao que ele calculava, do modo como se transcreve a seguir:
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RECEITA

152 teares produzem termo médio 5.472 metros por dia que sdo em 300 dias uteis do
anno 1.641.600 metros a 240 - 393:984%$000

DESPESA
2.400 kilos de algodao em carogo ou 160@ por dia, sdo em 300 dias Uteis

do anno 720.000 kilos, ou 48.000 @s, em carogo a 23000 - 96:000$000

600 milheiros de achas de lenha a 10$000 6.000$000
9.000 latas de azeites diversos a 500 rs. 4.500$000
9.000 ditos diversos de tapioca a 120 rs. 1.080$000
Com o pessoal 84.000$000
Dito seguro 8.000$000
Dito fundo de reserva 9.000$000
Diversas despesas miudas para arredondar a cifra 5.404%000
213.984%$000
Lucros liquidos 180.000$000

Concluindo seus calculos e prognosticos, o Agente afirmava “portanto, baseado
nestes dados, muito robusta esperanga pode, em praso breve, chegar a este
desideratum.”

Além dessa demonstracdo, os diretores da Industrial Caxiense ja haviam
apresentado o Balango da Companhia, em 31 de dezembro de 1891, publicado pelo
D.M. em 16/03/1892, cuja transcricao se faz a seguir, pela relevancia dessa peca
contabil para o controle das contas da fabrica, bem como pelas peculiaridades do seu
conteudo.



BALANCO DA COMPANHIA INDUSTRIAL CAXIENSE
Em 31 de Dezembro de 1891

ACTIVO
Deposito
Manufactura existente 4:088%440
Materia prima idem 22:024%760
Azeite idem 1:146$000
Lenha idem 1:372%$842
Tapioca idem 355$200
Drogas para a tinturaria 1:320$316
Sobresalentes 3:654$840
33:962$398
Immoveis
Fabrica — Sua Conta 353:9108$212
Chalet — idem 3:569%$900
Armazeéns — idem 26:552$220
Olaria - idem 466$060
Casa da rua 16 de Marco 400%$000
384:898$392
Moveis — Sua conta 7663000
Semoventes — idem 200$000
11 Apolices da divida publica geral 10:677$300
Juros de Apdlice — sua conta 2753000
Remessa — idem 979%$110
Ordens a receber — idem. 13:438%080
Alipio Alcides de Carvalho 2$000
Manoel Corréa Bayma do Lago 684$200
Companhia Unido Caxiense 107$560
Companhia Usina Agricola Caxiense 264%837
Estevéao Elpidio Mendes 2508424
Reinaldo Rios & Comp. 74$200
José Pedro Ribeiro & Comp. 15:296$834
Delfino Rodrigues de Faria Sipauba 649%$360




Hugh Evans & Comp. 3898410
Affonso Barbosa 759$972
Herbst Brothers 5.319%141
Caixa 16.007$308
José do Egypto 3478590
PASSIVO
Capital — Valor de 3.846 acoes 400.000$000
emittidas
Seguro da Fabrica 16.750$000
Fundo de Reserva 10.9228171
Engenho d’agua 320$000
Companhia Prosperidade Caxiense 13.001$910
Companhia das Aguas de Caxias 8.166$665
Vilva & Filhos de Joao da Cruz 4.218%700
Directoria 3.122%607
Gratificacdes 200$000
Dividendos — 0s n&o reclamados 543$600
O 9°. dividendo, sendo por 2.957
accdes a
Raz_'.?lo de 83000 réis e por 889
acgoes a
Razao de 4$000 réis por accao 27.212%000
Lucros e Perdas — Saldo 8919465

485.349%116
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Demonstragdo de conta de Lucros e Perdas

DEBITO

Importancia da conta do custeio da 39.067%484
fabrica
Idem de dita de matéria prima 25.442$450
Juros pagos a Cia. Prosperidade 523$408
Caxiense
Idem & dita das Aguas de Caxias 166$665
Idem a Viava e Filhos de Joao da 82%665
Cruz
Idem para fundo de reserva 1.864$529
Idem para seguro da fabrica 4.000$000
Idem para gratificagdes 3.122%607
Idem para directoria 3.122%607
0 9‘: dividendo, sendo por 2.957
acgoes a
Raz_éo de 88$000 réis e por 889
accoes a
Razéo de 4%$000 réis por acgéo 27.212$%000
Saldo 891$463

102:373%$266

CREDITO

Saldo do semestre passado 428597
Differenca de juros na conta
corrente de
José Pedro Ribeiro & Comp. 158935
Juros recebidos de José P.Ribeiro & 179$750
Comp.
Importancia da conta de officina 37$120
Idem da dita de alugueis de prédios 21$000
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Idem da dita de productos da fabrica 102:573$266

SE.&O Os diretores,
Manoel das Chagas Pereira de Britto
Libanio da Costa Lobo
José Ferreira Guimaraes

Chama muita ateng¢do o fato de constar do Balango o pagamento de juros a
Companhia Prosperidade Caxiense, porque nao se teve acesso a nenhum registro
anterior de levantamento de empréstimo, embora fosse suposto que a diretoria da
Companhia Industrial Caxiense estivesse lancando mao dessa estratégia, uma vez que
somente o capital arrecadado junto aos acionistas, no valor de 400.000$000, parecesse
insuficiente para realizar o seu funcionamento e, menos ainda, a sua expansao, cada
vez mais necessaria, segundo atestavam os seus diretores, o conselho fiscal e o

agente.

Ndo ha, entretanto, dados que possam esclarecer como se constituira essa
Companhia Prosperidade Caxiense, que como tudo indica, era uma Empresa
Financeira que realizava empréstimos a juros modicos de 25 a 30 contos, segundo
afirmavam os diretores que assinaram o Relatério de 22/02/1892, e, também assinaram
0 Balango acima transcrito.

O segundo destaque em relagdo ao Balango, diz respeito ao fato de nao inclurr,
explicitamente, nenhum item relativo ao pagamento dos empregados. Chama atencao
nunca terem sido divuigadas noticias no Diario do Maranhao, desde 1883 até 1892, que
fizessem referéncias aos operarios desta fabrica. Somente na projecao apresentada
pelo Agente para justificar a proposta de compra dos 25 teares, foi encontrado o item
relativo a pessoal.

Eram destacados nos registros apenas os nomes dos empregados estrangeiros
e quase todos eles haviam dado problema para a empresa como foi o caso de Mapes
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Junior, Percy, Wall, e os irmaos Hunt. Acerca dos empregados que mantinham a fabrica
em funcionamento, foram apenas citados os numeros pelo Agente em seu relatério de
27/01/1892. Ele afimava que havia 217 empregados, sendo 71 homens e 140
mulheres. Dizia ainda que as faltas eram constantes, por isso era possivel afirmar que
200 eram os operarios presentes diariamente ao trabalho.

Para entender a logica das relagdes de trabalho estabelecidas desde o século
XIX, primeira etapa da formacéo da classe operaria brasileira, seria necessario, a luz de
Fausto (1983), pesquisar novas fontes que apontem como elas se estruturaram na
provincia do Maranh&o, e mais particularmente, na cidade de Caxias. Entretanto, sabe-
se que, no setor téxti no Maranhdo, tanto quanto ocomrera na Inglaterra, a
predominancia de mulheres, jovens e menores, possibilitava grande vantagem para os
industriais, que podiam extrair maior produ¢do com menor custo, dado que esses
segmentos da classe operaria eram mais submissos a organizacao fabril, conforme
analise de Hobsbawm (1983), acerca da emergéncia da classe operaria e da

organizacéo sindical, na Inglaterra, a partir do século XVIiI.*

Foram amplamente divulgados os processos de construgdo, instalagcdo e
funcionamento da fabrica, sendo omitida a presencga da for¢a-de-trabalho, condi¢éo

imprescindivel para que esta companhia pudesse ter tido existéncia material.

Na realidade, somente consta no item Immoveis, do Balango de 1891, o nome do
sr. José do Egypto ao qual corresponde o valor de 347$590, o que pode se atribuir
talvez a sua indenizacao, apoés ter feito o trabalho de recuperagao dos estragos
provocados pelo mecanico Thomas Percy. No item do Relatério do Agente,
denominado — Empregados - , consta o registro da saida do mecanico Percy e do
engenheiro Robert Wall, com quem havia se incompatibilizado. Ao Sr. Percy foi
atribuida responsabilidade de ter produzido um grande prejuizo @ Companhia, **

33 HOBSBAWM, E. Da revolugio mdusinal inglesa ao impenalismo. Rio de janeiro, Forense-Universitania, 1983,

* Os problemas relacionados a presenga dos técnicos estrangeiros sio sempre mencionados nos estudos sobre a implantagio das indistrias téxteis
em varios estados do pais. Giroletti (1991:82) afirma que: “ Incorporar técnicos disponiveis no continente europeu ou nos Estados Unidos foi uma
pratica, generalizada no setor téxtil brasileiro at¢ o fim do séeulo XIX™ ™ (..) Os contratos de aqusigio de maquinas com os fabricantes ou
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“porque ndo soube assentar e cobrir as cardas em nimero de 14,
inutilizando a coberta de 8, como porque ao abandonar a fabrica
foi preciso remover-se todas as machinas por elle assentadas,
fransmissées, efc... O seu companheiro Roberto Wall, que foi
conservado até completar o praso do conirato, no comeco dos
trabalhos incompatiblizou-se com o mechanico Percy de modo a
ser conveniente ficar em casa; também quase nada adiantou,
retirando-se da fabrica no dia 4 de julho ultimo, termo do seu
contrato. De entdo para ca ficaram as obras a cargo dos
empregados José do Egypto, Aureliano, Pitter, Antonio Graga e
Custodio Pinduca, os quaes conseguiram levar a effeito a
montagem de todo o machinismo, No dia ultimo de dezembro o
mechanico José do Egypto pedio a sua exoneragdo, que foi
concedida por vos, nos termos do pedido.

Também ficou ressaltado do Relatério da Diretoria o fato de constar no item
imoveis, a Companhia Unido Caxiense, tendo ao lado o valor de 107$560. Essa
Companhia, fundada em 1889, foi parceira da Industrial Caxiense para realizar a
canalizagdo de agua, de modo a solucionar o problema de abastecimento que atingia o
funcionamento de ambas. O gasto com esse melhoramento foi de 13:740$006, sendo
dividido igualmente entre as duas fabricas.

Esse processo quase simultaneo da criagcdo de quatro fabricas, porque
posteriormente também foi fundada a Fabrica Sanharé, em 1891, e a Companhia
Manufatora, em 1892, parece um tanto precipitado, se forem consideradas as
condicoes que estavam se configurando no pais, € na propna provincia, onde a
escassez de recursos fizera outras iniciativas empresariais serem interrompidas, antes
mesmo de sua instalacéo, como foi o caso da Fabrica de Papel, na cidade de S&o Luis,
que foi projetada em 1884, porém nao foi adiante, conforme artigo publicado no D.M. de
11/02/1886 com o titulo — A Projectada fabrica de papel.

representantes no Brasil previam a contratagio de técnicos para tagem ¢ ajust to das macq ¢ orgamzagiio da produgio.” Também nas
fabricas minewras, conforme o mesmo autor, foram frequ o8 pr de admissiio ¢ demissdo de técnicos estrangeiros, que , de um modo
geral, causaram prejuizos financeiros aos proprietanos das indistrias,




Na avaliacao de Viveiros, esse movimento era apenas uma moda.

“ Veio a moda da industralizagdo (...) Era moda. Os poucos
recursos ainda existentes na lavoura de algodao e de cana-de-
acucar e no comércio foram afraidos para a inddstria. ‘A falta de
numerario em nossa praga foma-se cada vez mais sensivel, e por
motivo (do poderoso tem o comércio restringido suas
especulacbes e lutado com grandes dificuldades, que subirdo ao
ponto no futuro, pois que um dos mofivos que mais tem
concorrido para esta falta é a retirada de capitais para a criacdo
de fabricas industriais que, conquanto prometam interesses aos
seus acionistas e ao bem geral, frazem todavia, perturbagées no
comércio pela imobilizagdo de -capitais.Reconhecemos as
vantagens resulfantes do desenvolvimento da inddsfria, mas
receamos que sendo esse desenvolvimento superior a forgca
monetaria do Estado, o resulfado ndo seja igual ao que se
poderia obfer se fosse realizado na proporgdo dos recursos
existentes”, alerfava sensatamente a Associagdo Comercial, em
1890. ( Lima, 1981:182)

As dificuldades que eram de natureza diversa incluiam inclusive a necessidade
de instalacdo de uma “Estrada de Ferro de Caxias a Therezina“, como ressaltava o
Diario do Maranhdo, em 04/11/1886, ao apresentar a representagdo que foi feita pelo
Deputado Francisco Dias Cameiro, junto a Camara Municipal da cidade de Caxias.

fims.Srs.

Foi me entregue no dia 30 de junho p.p. o officio que V.S. se dignaram dirigir-me datado
de 10 do mesmo mez, acompanhado de duas representagbes para serem apresentadas a
camara temporaria, o que cumprir logo no dia seguinte.

Quanto ao assumpto de que ellas tratam sera muito difficil sendo impossivel conseguir
nas actuaes circumstancias a garantia de juros pedida, por causa dos grandes compromissos
que deprimem nossas finangas, sendo justamente esta verba que mais contribuiu para o estado

deploravel do Thesouro Publico.



Entretanto, como a vitalidade de nosso paiz é exuberante, esperamos que uma boa
administragdo financeira consiga em pouco tempo melhorar a situagéo e habilitar o governo a
promover de novo os melhoramentos matenaes de que precisamos. Em todo o caso com a
actividade que hoje anima este municipio e com a direcgdo prudente e cautellosa, que ahi se
vai dando aos capitaes da industria, podemos nutnr a convicgdo de que com a garantia de juros
ou sem ella ndo passarao muitos annos sem estrada de ferro de Caxias a Therezina.

De minha parte a llma. Camara de Caxias pode contar com a dedicagao que me é grato
desenvolver em tudo que interessa a este municipio, assim como sempre me achara prompto
para cumprir suas ordens.

Deus guarde a V.Sa.
Corte, 8 de agosto de 1886.
lims. Srs. Presidente e VVereadores da Cédmara Municipal da Cidade de Caxias.

Francisco Dias Camneiro

A dificuldade de transporte era, portanto, um obstaculo a mais no quadro de
fatores que permeavam o0 desenvolvimento de atividade industrial, em regiao tao
longinqua, como a provincia do Maranhdo, embora ja existisse o trafico comercial
estabelecido com a Europa.

Camelo Filho (2000), na sua tese sobre a implantagao das estradas de ferro no
nordeste brasileiro, indica que a E.F. Sao Luis — Teresina, foi a primeira ferrovia
inaugurada, apds a Proclamagao da Republica, em 1895, embora a concessao feita a
uma empresa privada para a exploragao do trecho Caxias — Timon (antiga Cajazeiras)
tenha ocorrido em 1889.*

Esta estrada, com a extensdo de 476 km, ligando S3o Luis a Teresina
(conhecida como Estrada do Cdco), somente teria sido concluida em 1920, sendo
encampada pelo Govemno Federal, pela sua baixa rentabilidade, dado que ligava

W A E.F. S3o0 Luis-Teresina for micialmente orgamzada por uma empresa particular em 1889, em scgwida teve micio o trabalho de construgdo,
mas ndo progrediv. Organizou-se uma nova Cia. com capitas locais para continuar com o projeto. A ferrovia recebeu o nome de senador Furtado
e depors de EF. Caxias a Cajazeiras. Em 1903, foi orgamzada uma Cia para construir uma ferrovia entre S3o Luis — Teresina. Codervale &
Colpitts, v. [II-B Brasilia, GEIPOT, 1966, p, 9 [IN: CAMELO FILHO, JV. A mmplantagio ¢ consolidagio das estradas de ferro no nordeste
brasileiro. Tese de doutorado. Instituto de Economia, Unicamp, Campinas, 2000, p. 183
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regides com baixa densidade demografica e com uma produgdo agricola e pecuaria
limitada. Apesar dessas caracteristicas, a sua construgcdo era de fundamental
importancia para garantir a comunicagao das areas mais distantes do interior do estado
do Maranh&o e do Piaui, que se fazia apenas pela navegacao de vapores, e barcas
médias e pequenas.

Naturalmente, muitos elementos poderiam ser considerados para avaliar o
desempenho e a evolugdo das fabricas caxienses, apesar das restricdes da conjuntura
historica do final do século XIX, entretanto, muita documentagéo se perdeu ao longo do

tempo, o que provoca lacunas irreparaveis no registro que se intentou realizar.

No caso da Industrial Caxiense, causou estranheza o fato de ndo se ter
encontrado as fontes que registraram o seu fechamento e/ou a sua venda, ficando,
assim sem explicacéo a ultima parte da sua historia. Identificou-se apenas um vestigio
do que podera ter ocomido, por ter encontrado na Ata n° 199, de 03/03/1903, da
Companhia Uniao Caxiense, o registro feito pelo Diretor Presidente desta fabrica, Sr.
Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes, que relata como se deu a Assembléia Geral da

Companhia Industrial Caxiense que estava exposta a venda.

Pela importancia desse registro € que se reproduz copia do texto original da
referida Ata, na tentativa de, pelo menos, documentar a informagao sobre o que ocorreu
naquela data, em que parece ter sido colocado um ponto final na histoéria da primeira
fabrica de tecido da cidade de Caxias.
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ACTA N.199

Reuniao extraordinaria, conjuntamente, da Diretoria e o Conselho Fiscal, em 3 de
Marcgo de 1903.

Aos trés dias do mez de Margo de mil novecentos e trés, pelas 9 horas da manha,
na sala destinada no edificio da fabrica, para as fun¢oes da Directoria, reunida
esta e o Conselho Fiscal, previamente Convidado, sendo os directores Antonio
Joaquim Ferreira Guimaraes, presidente, Manoel Goncalves Pedreira, Secretario e
Antonio Bernardo Pinto Sobrinho, gerente, e fiscaes: Francisco Dias Pinto,
Antonio Pereira da Silva Neto e Fausto Franklim dos Santos, foi aberta a sessao.
Pelo presidente da Directoria foi declarado que convocara a presente sessao para
dar conhecimento ao Conselho Fiscal que, em vista das versoées que correram, de
arrendamento ou venda da fabrica de tecidos da Companhia Industrial Caxiense,
elle com seus Companheiros de Directoria, no intuito de dar colloca¢ao a capitaes
desta Companhia, apresentaram em sessao dassembléa geral d‘aquella,
realisada em 28 de fevereiro uiltimo, duas propostas: - uma, para o caso de
arrendamento, offerecendo 70% dos lucros liquidos aos acionistas e a outra para
o caso de venda, offerecendo 80 Contos de réis ou 16.000 réis por acg¢ao e
obrigando-se a responsabilidade do passivo em cerca de outros 80 Contos; mas,
que devido a caprichosa prepotencia, da maioria da referida assembléa geral,
foram estas propostas rejeitadas e acceita uma outra menos vantajosa, dando
apenas 50% aos accionistas. Em vista do exposto, e ainda com o mesmo intuito,
apresentou uma proposta de compra ao Banco da Republica do Brasil, da fabrica,
qgue houve o mesmo Banco da extincta Companhia Manufactora Caxiense,
proposta esta que foi convenientemente discutida e acceita; ficando resolvido
que a Directoria, por telegrama, se dirigisse ao Banco, no sentido de effectuar a
compra e que para isso se fizesse offertas até a quantia de duzentos Contos ou
mesmo mais alguma coisa; ficando tambem resolvido que no caso de realizacao
da compra, ndo se distribuisse o dividendo relativo ao 2° semestre findo em
Dezembro ditimo e tambem que fosse a capital deste estado o director Antonio
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Joaquim Ferreira Guimaraes, nem s6 para consultar 4 maioria dos accionistas
neste sentido, como por intermédio dos agentes desta Companhia activar a
negocia¢cdo e conclusao da compra. Nada mais havendo a tractar foi encerrada a
sessao. Eu, Manoel Gongalves Pedreira, Secretario, a escrevi e assigno.

Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes
Manoel Gongcalves Pedreira

Antonio Bernardo Pinto Sobrinho

3.3- Companhia Uniao Caxiense: sua fundagao, instalagao e funcionamento entre
1889 a 1958.

A iniciativa de criagdo de mais uma industria téxtil na cidade de Caxias ocorreu
também sob a influéncia de Francisco Dias Cameiro, Manoel Correia Baima do Lago,
Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes e Hiram Mapes Junior’>,

Para justificarem esse novo empreendimento, publicaram um manifesto no
Jomal do Comércio de Caxias, em 10 de agosto de 1889, no qual afirmavam seus

propaositos:

‘“Fundar Companhia Anbnima, para montar uma
Fabrica de fiar e tecer algoddo, com o fim especial de
produzir rniscados ou fazendas de fios tintos,
conhecidos com o nome de rscados nacionais e
estrangeiros.”

¥ o primeiro € o ultimo nome citados estiveram associados desde a criagdo da Companhia Industrial Caxiense. Francisco Dias Camneiro havia
contratado Hiram Mapes Jimior. que era engenherro e morava na oidade Belém, para construir a primeira ponte que ligou as duas partes da cidade
divididas pelo curso do Rio Itapecuru
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Como nao havia produg@ao nem local, nem na cidade de S3o Luis, de produtos
similares, pois a Industrial Caxiense somente produzia os domésticos, a criagdo, do
ponto de vista dos empresarios associados, se fazia “ndo por motivos especulativos ou
caprichosos, mas por ser esta a direcdo razoavel e natural que devem ter nossos
esforgos progressivos, visto como a principal lavoura da provincia sempre foi a cultura
do algodéao.”

O capital social da Companhia devia ser de 280 contos de réis, com a previsédo
da instalacao de 108 teares, segundo os seus signatanos, que aceitaram a proposta de
varios interessados de que se ampliasse o capital da mesma para 400 contos de réis e
gue o numero de teares fosse também elevado para 200.

A nova sociedade foi instalada em Caxias, em 22 de outubro de 1889, com
grande receptividade tanto nessa cidade, como em Sao Luis. Constava do artigo 1°. de
seus estatutos, que a mesma tinha por finalidade montar, na referida cidade, “ uma
fabrica de escarogar, fiar e tecer algoddo, para produzir de preferéncia a fazenda
conhecida no mercado com o nome de riscado nacional e estrangeiro.” * (Caldeira,
1988:151)

Apo6s a subscricdo do capital, foi constatado que a Companhia tinha atraido
lavradores, capitalistas, negociantes e outros acionistas de Sao Luis e também de
outras pragas. (Diario do Maranh&o, 20/10/1889)

Do balanco de total de acoes subscritas foi possivel identificar o seguinte quadro
de distribuigao:

3 Parte dos dados apresentados sobre a Companhia Umido Caxaense foram retirados das atas das reunibes da sua diretoria de 1889 — 1914 ¢ Atas
das Assembléias Gerais Extraordinarias da Companhia de Fiagio de Tecidos Unido Caxiense S.A. de 1944 a 1980, ¢ cotejados com parte das
informagbes contidas na tese de Caldeira (1988)
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Quadro de Distribuicdo de A¢des da Companhia Unido Caxiense

GRUPO DE | No. de agbes % No. de %
ACOES por grupo Acionistas
1@ B 409 10.0 115 450
6 a 10 606 15.0 60 25,0
11a 20 668 16.0 51 19.0
21a 50 1.337 340 26 10.0
51 a100 560 14.0 6 2.0

Mais de 100 420 11.0 2 -
Totais 4.000 100.0 260 100.0

Fonte: Comeércio de Caxias, 04/11/1889,2-3

O total de subscritores permitia identificar que o grupo que reuniu um pequeno
numero de agbes (1-5) totalizava 45% do total de acionistas, portanto, praticamente a
metade dos subscritores, embora detivessem apenas 10% do capital da Companhia.
Por outro lado, um total de apenas, oito acionistas constituia o grupo de mais de 50
acdes, representando uma participacéo de 25% no total do capital. Os acionistas que
compreendiam o grupo de 21-50 acdes, era equivalente a 10% dos acionistas e tinha
posse de 34% das agoes.

Esse modo de constituicdo das sociedades andnimas na cidade de Caxias
estimulava a participacao de um grande numero de acionistas que possuia um numero
restrito de acgdes, sendo esse conjunto em geral formado por pessoas que tinham
poucas posses e uma insergao social restrita. Por outro lado, um nuamero reduzido de
acionistas de grande prestigio social e de grande poder econdémico detinha o maior
namero de agdes, e, portanto, o controle acionario da empresa, estando assim definida
a sua efetiva participagao na administragcao da Companhia.
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A reunido dos socios acionistas, pela primeira vez, em 04 de novembro de
1889, teve justamente a finalidade de, conforme o art. 22 dos Estatutos da Sociedade
Andnima Uniao Caxiense (ANEXO Il — Estatutos da Sociedade Unido Caxiense) , dar
posse a diretoria recém-eleita, bem como efetuar a distribuicido dos cargos da diretoria,
para que ficassem explicitadas as funcées administrativas de cada diretor eleito.

Dessa distribuicao resultou o seguinte quadro:
Francisco Dias Cameiro — Presidente
Manoel Correa Bayma do Lago — secretario

Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes — tesoureiro

Também foi nomeado, conforme o disposto no art.19 dos estatutos, um Agente
na capital da provincia — Srs. Santos & Irm&o para o qual foi encaminhada procuragao

de acordo com o art.8°

ApOs a posse da diretoria, foram iniciadas as primeiras diligéncias no sentido de
que se estabelecesse o local em que seria construida a Fabrica da Sociedade. O local
escolhido ficava em area plana, logo abaixo da area em que estava a Fabrica da
Companhia Industrial Caxiense, entre o rio Itapecuru e o riacho Ponte. Parte do terreno
escolhido foi cedido pela Industrial Caxiense e a outra parte dependia de aforamento,
pois pertencia ao Patrimoénio da Freguesia de N.S. de Nazareth da Trezidela.

A construcdo do edificio destinado ao funcionamento da oficina foi concluida, o
que pemitiu que se langasse a pedra do edificio da fabrica, no dia 22 de agosto de
1890, tendo sido encerrada a sua construgao no dia 31 de dezembro de 1892. Apenas
os saldes do pavimento superior, destinados a geréncia e ao escritério, ainda nao

estavam concluidos nessa data.
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O edificio construido tinha 52 metros de frente, 68 metros do lado direito e 40
metros do lado esquerdo, contendo neste recinto amplo espago para as maquinas que
alimentariam 240 teares, bem como para a instalagdo da tinturaria, que ocupava um

espaco de 12 X 5,4 metros.

A Unido Caxiense estava localizada na grande avenida que partia da barra da
ponte para a cidade, em lugar alto, arejado e bastante enxuto, reunindo boas condi¢des
de salubridade. O riacho Ponte estava em frente ao prédio e nos seus fundos estava o
rio ltapecuru.

As caracteristicas da construcdo estdo registradas no Relatério de 1892,
publicado em 15/02/1893, conforme os seguintes dados:

“ O edificio é construido de tijollos, apoiado sobre columnas e
travejamento de ferro, com toda seguranga contra fogo, para ndo
destruir a qual fizemos os dois salées do sobrado e o terraco que
termina a frente em abébadas de tijollos entre tés de ferro,
ladrithado de mosaico portuguez.”

Curiosamente, o assentamento do registro do prédio da Companhia Unido
Caxiense no Registro de Imoveis da Comarca de Caxias, somente ocorreu em 1949,
mais precisamente, no dia 21 de junho deste ano. A peticdo apresentada ao Prefeito
Municipal pela Companhia, foi anotada no Livro de Protocolo niumero “Um A”. No seu
conteudo estdo descritas as caracteristicas da construg@o e de sua localizagado, razao

pela qual a transcrevemos a seguir :

“ Peticdo — llmo. Sr. Prefeito Municipal, desta cidade. A Companhia de
Fiacdo e Tecidos Unido Caxiense S/A, tendo no ano de 1894, construido um prédio
denominado “Unido” , no Povoado Ponte” , terceiro distrito, desta cidade, tendo de
frente noventa metros e trinta centimetros, correspondente a fachada principal e de face
lateral sessenta e nove metros e noventa centimetros, todo murado, parte com grade
de ferro, a Rua da Unido, com fundos para a Rua do Estrepe, cujo prédio € construido
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de tijolos, pedra e cal, estrutura metalica, com calhas de zinco e cobre, com todo os
demais pertencentes, em cuja construgao foi empregada a importéncia de trinta contos
de réis (Rs. 30.000$000), e como até hoje, 0 mesmo prédio ndo esteja transcrto no
Registro de Imoveis, desta Comarca, em nome da requerente construtora, requer a
V.S. que se digne mandar certificar ao pé desta se sdo verdadeiras as declara¢oes da
peticionana, quando a construgdo, medigbes, caracteristicas e confrontagbes, valor
empregado, afim de que assim possa legalizar o referido imovel. Nestes termos. P.
Defenmento. Caxias, 21 de Junho de 1949. (a) Tonbio Oliveira .”

Seguem-se os despachos feitos do Cartorio para o Prefeito e deste para o fiscal
e, finalmente, do Tabelido do 1°. Oficio Aluizio de Abreu Lobo que realizou o registro
solicitado pela Companhia Fiagao e Tecidos Unido Caxiense, certificando-lhe a
propriedade da area, que certamente deve ter sido adquirida do Patriménio de N.Sra.
de Nazareth, embora ndo se disponha de comprovante, mas seja possivel deduzir, a
partir da demonstragdo do zelo do Padre Raymundo JoZo Alvares Duarte, como
administrador da Igreja e do patriménio da Santa, quando efetivou a cobranca de
“cincoenta mil réis” a Diretoria da Unido, pelo pagamento de pedras que foram tiradas

das suas terras, durante a construcdo do prédio da fabrica.*

Juntamente com as especificagdes da construcdo do prédio da industria que
tinha sido recentemente criada, foram também tomadas as providéncias necessarias
para que fossem contratados os servicos do Engenheiro Hiram Mapes Junior, com
qguem foi estabelecido um contrato para viajar a sua custa aos Estados Unidos, para
escolna e compra das melhores e mais aperfeicoadas maquinas de fiar e tecer
algoddo, assim como todo o material de ferro necessario para o levantamento do

edificio da fabrica da sociedade.

i As diligéncias tomadas para a construgio do prédio da Unido incluiram. entre outras medidas, a reahizagdo de um contrato lavrado em Ata da

Dirctoria, que reumida em 12/11/1889, com o Sr. Altino Bittencourt, responsavel pelo fornecimento dos tijolos de alvenaria que deveriam ser
e-mrcgmsco:d‘ormeasMWMMWWMWMWMMWﬁmamWMMe&W
dos duzentos ¢ dez milheiros de tijolos. até o dia 1° de dezembro do amo seguinte, com entregas de a0 prego de
vmte e cinco mil reis por cada mulbeiro. (Ata No.03 de 15/12/1889).
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O engenheiro Hiram receberia o pagamento de Rs 24:000$000 (vinte e quatro
contos de réis), sendo vinte contos de réis em agdes da sociedade e quatro contos de
réis em dinheiro, pago em parcelas mensais de duzentos mil réis, a comecar de
Novembro de 1889 até a terminacao da montagem da fabrica, quando Ihe seria pago o
restante da importancia.

Essa modalidade de contrato mostra a fragilidade do conhecimento técnico
disponivel entre os proprios acionistas, para realizar uma empreitada de tal vulto, o que
os colocava numa situagado de dependéncia em relagdo ao técnico contratado, que ja
havia provocado dificuldades a Diretoria da Companhia Industrial Caxiense, em 1892,
conforme o relatorio do Agente daquela industria, ja registrado no item anterior, relativo

aquela fabrica.

Apesar desse dado, a decisao fora responsabiliza-lo, com o pagamento de multa
de (Rs 1:000$000), em caso de descumprimento de suas obrigagdes, sendo também
de igual valor o pagamento a que teria direito se a Diretoria da Companhia Fiagao e
Tecidos Unido Caxiense deixasse de atender as condigOes estipuladas no contrato
assinado.

Destaca-se esse aspecto da criagao e instalagao da fabrica Unido, porque de
fato, Mapes estava encarregado de tornar realidade o projeto da Sociedade, sendo
responsavel também de: contratar o pessoal indispensavel para a montagem e o
funcionamento dos aparelhos da fabrica; levantar a planta da fabrica, observando as
melhores condicdes de servigo e higiene; dirigir, de acordo com a planta, a execugcao
das obras necessarias para a construgdo do edificio e montagem de todos os
aparelhos, até o ponto de poder funcionar reqularmente. (Ata No.1, 04/11/1 889).%

38 3 e i i

Além da compra dos equipamentos a ser feita na cidade de New York, a Diretoria providenciou a compra de um kilometro de trilhos portites,
systema Dreawille - wagonetes, curvas V. pela importancia de um conto ¢ quatrocentos mil reis, ao Sr. Jos¢ Castello Branco da Cruz, do
Fngenho Central, para ser aplicado a condugiio de pedras e outros materiais para as obras da fsbrica.
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A regularidade das reunides da Diretoria da Unido, recém-empossada, pemmite
acompanhar detalhadamente os esforcos empreendidos pelas fabricas locais,
registrados em Atas, para a contratagdo de técnicos estrangeiros, que garantissem a
montagem de suas maquinas. Assim, em 15 de dezembro de 1889, foi avaliada a
proposta feita pela Diretoria da Companhia Industrial Caxiense, para que dividissem os
encargos da vinda de dois mecanicos, que deveriam acompanhar as maquinas
adquiridas pela Industrial Caxiense.

Como houve acordo por parte da Diretoria da Uni@do em relagdao ao proposto
pela outra fabrica, foi enviada correspondéncia a Mapes, que ja havia partido para os
Estados Unidos, bem como para os correspondentes da Sociedade Unido, em New
York, o escritério Herbst Brothers.

E quase desnecessario ressaltar as enormes barreiras de comunicagio que
aquela epoca dificultavam as transagdes comerciais € a execugao de medidas que
agilizassem o funcionamento da fabrica, em prazos mais reduzidos. Para minimizar
essa situacao, o sistema de contratagcac de agentes e correspondentes era usual
aquela época, dando-lhes poderes para resolverem assuntos relativos as transagoes
financeiras e comerciais, sequndo seu juizo sobre essas situagées, num momento em
que havia de certa forma se caracterizado o Encilhamento, como sendo favoravel a

industria nacional *

A Diretoria da Companhia Uniao, além de trabalhar com a Herbst Brothers em
New York, tinha também na cidade de Sao Luis, os Srs. Santos & Irm&o, como seus
agentes. Ainda que esses tivessem autonomia para agir, a Diretoria mantinha

* A discussio sobre o Encilhamento ¢ introduzida 2 partir da publicagio da obra, de Stein. em 1957, The brazilian cotton manufacture: textile
entreprise in na Underveveloped Area, 18501950, Harvard Umiversity Press Cambridge. Massachussets A comp d0 desse mov
tornou-sc findamenial para os estudos sobre a indistria téxtil, por estar referenciado a situagio de alta especulagio, durante o ano de 1890, que
favoreceu o financiamento da indistna nacional e, tambem, por demarcar, a situagio contrana a essa, que s¢ desdobrou a partir da crise da
ndistrin téxtl de 1892, portanto, Pos-Encilhamento, como resultado de medidas restritivas ao crédito ¢ de desvalorizagio do mil-réis Ver :
Stanley, Stein. Origens ¢ evolugiio da industria 1éxtil no Brasil — 1850-1950. Rio de Janewro, Campus. 1979,
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correspondéncia regular com os mesmos, transmitindo-lhes as decistes tomadas pelas
Assembléias de Acionistas ou apenas por ela mesma.

Na ocasido da ida do Engenheiro Mapes aos Estados Unidos, a Diretoria
orientou seus agentes da capital, para que limitassem as remessas de fundos para New
York, num montante total de L 14:000/0/0, aproximadamente, depositando-os em
diferentes bancos e em diversas cidades, como Lisboa, New York ou Londres, de onde
pudessem ser retirados, quando necessario, conforme as oscilagdoes cambiais que
permitissem as melhores negociagoes.

Mas, além desses aspectos da propria conjuntura da cidade e da provincia do
Maranhdo, exigindo que os procedimentos fossem feitos por intermediarios, outros
problemas provocaram transtoros e prejuizos a Diretoria, sobretudo os que resultaram
da forma da atuacdo do Engenheiro Mapes, por exemplo, durante sua viagem aos
Estados Unidos, o que produziu grande atraso para o inicio das atividades de produgao
téxtil, devido a falta das maquinas que deveriam ter vindo da Inglaterra, embora sua
compra se realizasse em New York.

A Diretoria realizou reunioes sucessivas, desde o més de Abril de 1890 até o
més de Dezembro de 1891, cujo tema permanente era a avaliacao e a execugao de
medidas que evitassem consequéncias mais graves do que aquelas que foram
provocadas por Mapes, junto ao escritério Herbst Brothers, que implicaram no atraso do

embarque das maquinas, por mais de um ano.

Em sintese, esse episodio exigiu que o Presidente da Sociedade, Dr. Francisco
Dias Cameiro viajasse para New York, conforme decisao da Diretoria, registrada em
28/04/1890.
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Apesar de seus esforgos, para resolver as dificuldades que se estabeleceram
entre o Engenheiro Mapes e Herbst Brothers, ao retomar de sua “missao” nos Estados
Unidos, relatou & Diretoria, no dia 09/08/1890, os resultados alcangados, conforme
resumo do seu depoimento:

- disse que houve um desentendimento entre o engenheiro e o0 seus
correspondentes que eram insuperaveis, dado que, embora tivesse obtido boas
referéncias do escritorio na cidade de New York, as acusagdes trocadas entre
ambas as partes diziam respeito ao uso inadequado dos recursos da Sociedade;

a situagao agravou-se quando Herbst Brothers nao aceitaram a decisao do Dr.
Francisco Dias Cameiro, de acordo com a Diretoria, de tratar da aquisicao das
maquinas, diretamente com os fabricantes, pois passaram a exigir que fossem
mantidos como intermediarios ou fossem indenizados para se retirarem da
negociagao.

Ocorreu que embora o Dr. Dias Cameiro tivesse apresentado uma proposta
vantajosa, houve recusa dos mesmos, 0 que o obrigou a contratar um escritério de
advocacia que pudesse defender os interesses da Sociedade, face as exigéncias feitas
por Herbst Brothers. Transferiu todos os poderes aos Srs. Tracy, Mac Farland, Irving,
Boardman and Blatt para promoverem a liquidagdo, nos termos de direito, sem
nenhuma concessao excepcional, mas unicamente restrita ao que fosse de justica.

Apesar dos esforgos empreendidos pelos advogados em New York, ndo ocorreu
o andamento favoravel da agao judicial, até setembro de 1891, razdo pela qual a
Diretoria contratou, por indicagao dos Srs. Santos e Irmao, o Sr. Custodio Gongalves
Belchior, para representar a Sociedade na tentativa de finalizar a negociagao com
Herbst Brothers, dado que desde o més de fevereiro, a Riley & Gray responsavel pela
fabricacdo das maquinas, havia escrito avisando que elas estavam prontas para o
embarque. Ocorria, porém, que seu embarque estava impedido, em decorréncia da
acao judicial com o escritorio Herbst Brothers.
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Finalmente, em Janeiro de 1892, a Diretoria aprovou os termos do acordo que foi
negociado pelo Sr. Belchior, embora houvesse uma tentativa de Herbst Brothers de
extorquir ainda mais a Sociedade Uniao, cobrando-lhe indevidamente uma Comissao
de 5% nas contas das despesas de embarque das maquinas feito no vapor “Corigan’,
que foi rejeitada pela diretoria.

Esse episédio também produziu outro problema de indenizacdo cobrada pelo
Engenheiro Hiram Mapes Junior aos diretores da Unido, que solicitaram os servicos do
advogado Dr. Salustiano Ferreira de Moraes Rego, para resolver tal questao, chegando
a um acordo com o Engenheiro sobre as condicoes de rescisdo do seu contrato.
Conforme decis&o da diretoria em 09/03/1891 ( Ata No. 26) ficou decidido pagar a ele
dois contos de réis, mediante a entrega da planta geral da fabrica, pois para pressionar
a Diretoria, ele havia incendiado as plantas do edificio, conforme registro feito na Ata
no. 19 de 30/12/1890.

O fato ocormido foi comunicado aos representantes de New York, G. Amsinck,
para evitar que os fabricantes das maquinas enviassem ao Engenheiro desenhos,

papéis e esclarecimentos sobre a fabrica, que havia traido a confianga da Sociedade
Uniao.

A todo esse desgaste em relacdo aos prejuizos pelas agdées que tiveram de
realizar, pelo atraso do recebimento das maquinas, ainda foi acrescido o que se
produziu através de noticias divulgadas pela imprensa da capital, através de artigo
publicado por dois acionistas no Diéario do Maranhao, em 15 de agosto de 1891, contra
a proposta de aumento de capital feita pela diretoria.

Esses detalhes mostram quao complicado foi o processo de instalacao da
Companhia de Fiacdo e Tecidos Uniao Caxiense, embora as providéncias para a



81

aquisicdo de maquinas e a contratacdo de mecanicos no exterior tivesse se iniciado
desde o final de 1890.

Apos o insucesso do contrato dos servicos do escritério Herbst Brothers, da
cidade de New York, a Diretoria da Companhia Fiacdo e Tecidos Unido Caxiense
contratou como seus representantes a G. Amsinck & Co., que recebeu em agosto de
1890, um total de L$ 10.000 (libras) para fazer face aos encargos das compras e de
outras demandas da Companhia, por intermédio dos Srs. Santos & Irmao, também
encarregados de fazerem as remessas de fundos para New York, bem como de
tratarem dos negdécios da Sociedade, junto a Alfandega do estado, conforme decisdo da
Diretoria em reunioes de agosto e setembro de 1890. ( Atas No. 13 e No. 14).

Foram encomendadas, além das maquinas, as calhas de cobre, dez
ventiladores, a armacao de ferro do teto e transmissoes, contratados com os fabricantes
Riley & Gray de Boston, Lowell Machine Shop. A R. Whitney and Company e Jones
and Laughlins, Limited.

Também foi novamente feita solicitagdo a Riley & Gray e Lowell Machine Shop.,
pedindo-se a primeira, um mecanico mestre para montar as maquinas e a segunda, um
mestre e um ou dois auxiliares que montassem ndo s6 as maquinas por ela fabricadas,
como todas as demais de que se compde a fabrica, excetuando aquelas fabricadas por
Riley & Gray.

Ao encaminhar esse pedido, a Diretoria insistia “ que se recomendasse com
empenho a vinda de pessoal habilitado e de boa conduta, nas condicbes mais
favoraveis que fosse possivel.” (Ata No. 32 — 06/08/1891). Para isto, encarregaram a
G. Amsinck & Co. de intervir nesse negocio, realizar os respectivos contratos e fornecer
fundos para o embarque dos referidos mecanicos.
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A necessidade de contratar técnicos estrangeiros foi sempre um grande
problema para as industrias téxteis emergentes, pois ainda ndo havia se formado, na
maioria das provincias, um contingente qualificado de técnicos e de trabalhadores em
geral, para todos os setores das industrias em funcionamento.

No Maranh&o nao ocorreu, aquela época, iniciativa semelhante a que foi adotada
por industriais do interior de Minas, que enfrentando dificuldades semelhantes com os
estrangeiros contratados pelas fabricas Cedro e Cachoeira®®, decidiram organizar, a
partir de 1873, escolas de ensino das primeiras letras aos operarios, as expensas das
proprias companhias. Além do dominio da leitura, da escrita e das operagdes
fundamentais da artmética, os jovens e menores que passaram a ser recrutados no
interior, eram treinados para operarem as maquinas com disciplina e obediéncia a uma

ordem racional-legal adequada ao crescimento da producao fabril. ( Giroletti, 1991: 99)

Para sanar os problemas criados por Mapes, em relagdo a construcdo do prédio
e ao funcionamento de maquinas da fabrica, foram contratados o Engenheiro Luis
Barbosa, empregado na Comiss&o Hidraulica do Estado, que foi procurado, na cidade
de Codo, vizinha a cidade de Caxias, pelo Dr. Dias Cameiro.

O Engenheiro passou a trabalhar na conclusdo da montagem da fabrica, tao logo
obteve licenca do govemno e foi finalizada a negociacao salarial, tendo sido acertado o
pagamento de quatro contos de réis por seu trabalho, a partir do dia 26/01/1891, por
oito meses, sendo posteriormente, renovado por mais trés meses, até 1°. de Janeiro de
1892. Também na mesma ocasido da visita do Dr. Dias Cameiro aquela cidade, foi
contratado o maquinista Bemardo Leovegildo dos Santos, mediante o ordenado mensal
de cento e cinquenta mil réis e passagem.

i Como os industriais maranhenses, os minetros faziam apelos enfaticos aos seus correspondentes, para que lhes enviassem operanios exemplares
da Europa. Além da competéncia tecmca, o gerente de uma das fabricas anahsadas por Giroletti. a de Cachoeira diza © * Queremos um
GENTLEMAN mais ou menos, um empregado de probndade reconhecida, que nSo venha dar-nos incomodos que agora estamos sofrendo.
Preferimos que seja casado, & que venha com a sua familia; se tiver filhos aptos para o trabalho, ca encontraro servigo™ { Grroletti, 1991:87)
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Além dessa busca de técnicos nas cidades vizinhas, foi também enviada uma
carta ao Dr. Palmério de Carvalho Cantanhede, no Rio de Janeiro, pedindo informacdes
sobre a possibilidade de obter no sul dois mecanicos, sendo um habilitado em cardas e
outro em tinturaria, pois era grande a necessidade de operarios qualificados. Nesse
periodo, mais um mecanico inglés, Thomas Percy, que ja havia se incompatibilizado
com a Diretoria da Industrial Caxiense, foi também dispensado da Companhia Uni&o
Caxiense, ficando encamegado o Agente da Companhia em S&o Luis, de realizar a
rescisao de seu contrato feito em New York.

Ha de se convir que todas essas inconveniéncias eram resultados de um
processo previsivel, dado o isolamento da regido, em termos de sistemas e vias de
transporte, que se fazia apenas por meio de barcos e vapores nos rios que cortam o
territério do Maranh&o. Foi por essa razao inclusive, que o Engenheiro Luis Barbosa
necessitou rescindir o seu contrato, antes do prazo previsto (Janeiro de 1892), dado
que o empresario responsavel pela constru¢cdo da estrada de ferro entre Caxias e a
Villa das Flores (atual cidade de Teresina), contratou os seus servigos naguele mesmo
periodo.

As solicitacoes feitas as companhias americanas para o contrato de novos
técnicos surtiram algum resultado, pois, finalmente, chegaram a Caxias, em Janeiro de
1892, os mecanicos Thomas G. Cox e George E. Jordan*' para a montagem das
magquinas, sendo também contratados mais dois mecanicos que ja estavam na cidade e
que estiveram envolvidos na instalagcdo da Companhia Industrial Caxiense, Robert D.
Wall (técnico americano) e José do Egypto (natural da provincia).

Além dos mecanicos, foi contratado o Engenheiro Henrique José Gaspar, que
aceitou deslocar-se de Sdo Luis até Caxias, com salario equivalente a dois contos de
réis, para incumbir-se da montagem da maquina motora da fabrica. Finalmente,

1 Os técnicos Cox e Jordan, na data de vencimento dos seus salarios, correspondentes a dois meses vencidos na data de 15/03/1892, declararam a
dirctoria que preferiam que a Companhia ficasse com scus homoririos vencidos, até que o cimbio fosse mais favordvel para eles A Companhia
pagaria juros de 2% ao ano sobre o valor que tivesse sido acumulado e para a Diretonia essa era considerada uma situagdo vantajosa.
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também havia sido convidado a visitar a fabrica para examinar as condigbes do setor
destinado & tinturaria, um tintureiro portugués, o Sr. José Pinto Miranda, que era
funcionario da Fabrica da Companhia de Fiagdo e Tecidos Maranhense (vulgo Fabrica
da Camboa). Com sua presenca, a Diretoria poderia ter um parecer sobre a
conveniéncia de adquirir os aparelhos de tinturaria da Companhia Industrial Caxiense.

Para resolver essa situacao da tinturaria, a Companhia Unido Caxiense optou
por adquirir aparelhos, tintas para a tinturaria, bem como contratar um tintureiro, por
intermédio da G. Amsinck & Co. , para a qual enviaram uma remessa de L 1000, 00 .

Diante do volume de encargos da instalagdo da Companhia Fiagdo e Tecidos
Unido Caxiense, que foram se elevando a medida que se estendia esse processo, a
Diretoria decidiu convocar a Assembléia Geral dos Acionistas, na data de 30 de Agosto
de 1891, na qual apresentou Balango da situagdo financeira e das despesas da
Companhia com as obras da fabrica e a montagem das maquinas, conforme as notas
de compras das mesmas, para justificar a necessidade de aumento de capital, fixado
em 260:0008000 (duzentos e sessenta contos de reis), mediante a emissao de 2.600
acoes.

Apos a aprovagao do aumento proposto, foi feita no dia 15/11/1891, a primeira
chamada de dez por cento de aumento do capital, sendo divulgada, conforme o art. 4%
dos Estatutos, a publicagao da mesma, nesta cidade e na capital, bem como arquivada
no Registro Geral da Comarca, conforme previa a legislagdo vigente. No dia
15/01/1892, seria feita a segunda chamada, para a segunda emiss@o. O depdsito legal
representado pela décima parte do capital das acdes emitidas (2.600) seria feito na
Coletoria das Rendas Gerais.

Novamente, no dia 10 de dezembro de 1892, foi convocada, extraordinariamente
a Assembléia Geral, para propor aumento de capital para a importancia de Rs
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190:000$000 considerada fundamental para a conclus@o da montagem da fabrica. Foi
acertada a data de 20 de Janeiro de 1893, para a primeira chamada correspondente a
10%, bem como o depodsito legal da mesma tao logo fosse feito o recebimento dos
valores pelo Diretor Tesoureiro. Na mesma Assembléia, a Diretoria propds alteragdo
dos estatutos da Companhia nos seguintes pontos:

Art. 5°. tratando das chamadas feitas pela Diretoria ndo podendo cada prestacéo
exceder a vinte por cento e nem ser realizada com menos de 30 dias;

Art.14 — no impedimento, auséncia, renuncia ou falecimento de qualquer membro da
Diretoria, sera chamado para substitui-lo 0 suplente mais votado, e assim por diante até
o terceiro;

Unico — O Suplente, em exercicio, tera o0 mesmo vencimento do Diretor.

Art. 28 — O Diretor-gerente, aléem da porcentagem que Ihe compete como Diretor e do
ordenado de dois contos de reis anuais, tera mais uma gratificacao arbitrada pelos
outros dois diretores, e os membros do Conselho Fiscal, a qual permanecera durante
sua geréncia.

Art.30 —

§ 3°- A substituicdo dos fiscais sera feita pelo suplente mais votado e assim por diante

até o terceiro;

Art.31- A mesa da Assembléia Geral dos Acionistas se compora de um Presidente e
dois secretarios.

Art. 33- As eleigdes serao feitas por meio das cédulas, contendo:
na de Diretores — trés nomes

na de Suplentes de Diretores — trés nomes

na dos Fiscais — trés nomes

na dos Suplentes de Fiscais — trés nomes

na dos Secretarios de Assembléia Geral — dois nomes

Os mais votados serao eleitos.
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O Presidente da Assembléia Geral sera aclamado dentre os sécios presentes, depois
de ter o numero exigido para haver sessao.

- se houver reclamacao sera eleito para aquela sessao, por maioria de votos;

§ 3° — Os secretarios serdo eleitos por trés anos e terdo cinqiienta mil reis cada um, por
cada sessao extraordinaria ou ordinaria em que funcionarem;

Art. 37 — (suprima-se)

Art. 42 — O fundo de reserva e seguro sera empregado em letras hipotecarias do
estabelecimento de crédito real, em divida publica fundada, geral ou estadual, ou em
acoes de companhias de reconhecido crédito.

Esse conjunto de medidas adotadas pela Diretoria parece indicar que havia uma
certa expansao do processo de capitalizagdo da Companhia, que poderia se tomar um
obstaculo para seu éxito, uma vez que surgiam resisténcias e manifestacées por parte
de acionistas insatisfeitos, como foi 0 caso do Sr. Annibal Pedro dos Santos que, em
artigo publicado no Comércio de Caxias, de 29 de outubro de 1892, tomou publicas
suas censuras a Diretoria, pois ela havia Ihe impedido de obter a lista nominativa dos
acionistas, como havia solicitado, através de peticdo apresentada & mesma, no dia
07/10/1892.

No ambito da propria diretoria havia gerado polémica a sua peticdo e, também, a
resposta negativa ao pleito do Sr. Annibal Pedro dos Santos. Particularmente, o Diretor-
Secretario, Manoel Correa Bayma do Lago, discordou do Diretor-Presidente, Sr.
Francisco Dias Cameiro, e do Diretor-Tesoureiro, Sr. Antonio Joaquim Ferreira
Guimarées, por considerar inadequada a proibicac. Mesmo o seu pedido, enquanto
Diretor para que, particularmente, fomecesse a lista nominativa dos acionistas foi
rejeitado, ao que respondeu, afirmando “ ficar vencido, mas ndo convencido, por ser
permitido o que ndo € proibido”. ( Ata N° 51 — 08/10/1982)
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Diante dessa situagdo delicada do proprio andamento das obras para o
funcionamento da fabrica, criada desde 1889, foi reconhecida a necessidade de um
gerente, sendo nomeado o Dr. Francisco Dias Carneiro, que deveria assumir o cargo,
com as vantagens estabelecidas nos estatutos. Assim, ele acumularia a funcdo de
gerente e superintendente para administrar o servigo intemo da fabrica.

Ao final do ano de 1892, o Diretor-Gerente noticiou que os mecanicos George E.
Jordan e Thomas G. Cox assumiriam, a partir daquele més até o dia 1° de Maio de
1893, quando se encemraria seu contrato, apenas as tarefas de conservacao das
maquinas montadas e de montagem das que ainda pudessem fazer até a sua saida da
fabrica.

Havia, portanto, um limite para a efetivacdo de todas as tarefas de montagem,
criando a expectativa de que ainda fosse adiada a produgao do conjunto da fabrica, o
que implicava em novas necessidades de caixa, como verificou e demonstrou o Diretor-
tesoureiro, Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes. Na realidade, faltavam fundos
suficientes para realizarem diversos pagamentos, portanto, foi deliberado que fosse
tomado a prémio a importancia de cinco a dez contos de réis, a prazo e taxa
favoraveis, aceitando-se a letra ou letras respectivas.

Tendo se esgotado o mandato da diretoria da Companhia em exercicio, foi
convocada para o dia 31/01/1893 a Assembléia Geral de Acionistas, na qual foi
realizada Prestacao de Contas até o dia 31/12/1892, bem como foi decidido que fosse
publicado pela imprensa e em folhetos a serem distribuidos aos acionistas, o Balango e
mais pegas, como o controle do Movimento Interno da Fabrica, como se mostra abaixo,
bem como o Relatdrio da Diretoria. Também ficava convidado o Conselho Fiscal para o
exame das contas e mais atos.
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MOVIMENTO INTERNO DA FABRICA UNIAO CAXIENSE

O movimento interno da Fabrica ao referido periodo de 25 de novembro a
31 de dezembro, foi effectuado pelas machinas j@ mencionadas, que prepararam
26:820 metros de domeésticos ns. 2 e 3 e deixaram 3:481 kilog®s de algodao em transito.

Os materiaes consumidos foram os seguintes:

Matéria prima (Pluma)

Algodao comprado até 31 de dezembro

Kilog®°s 13:355,5

9:721

Consumido 6:240,5
Em laboracao 3:481
Existe

Tapioca

Comprados até 31 de dezembro
Consumida
Existe

Oleos

Comprados até 31 de dezembro
Consumidos

Existe

Sebo em rama

Comprado até 31 de dezembro
Consumidos

Existe

Combustivel

Lenha comprada até 31 de dezembro

Consumido
Existe

Kilog®s 3:634

Litros 8:356

858
Litros 7:498

5325

2925
Litros 240

Kilog®s 170,400
170.400

——

00

Achas 321:710
Achas 95:389
Achas 226:321

(Relatério da Diretoria da Unidao Caxiense — 15/02/1893 — publicado em 11/04/1893 pela
Tipografia Frias, Sdo Luis) (Ver : ANEXO lll - Exemplo de registro do controle do

almoxarifado)

Foi convocada entao uma nova Assembléia para o dia 05/03/1893, que procedeu

a aprovagdo de toda a documentagcdo apresentada, bem como a re-eleicado dos
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diretores, que acordaram entre si, a troca de cargos, ficando como Presidente — Manoel
Corréa Bayma do Lago; Secretario — Antonio Joaquim Ferreira Guimardes; Gerente-
Tesoureiro — Dr. Francisco Dias Carneiro.

Mesmo nao tendo sido localizados os Relatorios da Diretoria e os Balancos dos
Anos de 1890/91, serdo ainda analisados os Relatorios de 1892, 1893, e 1894, como
também o Balango de 1893 e 1894 (ANEXO IV- Cépias dos Balangos da Companhia
Uniao Caxiense ), para ressaltar aspectos relativos ao funcionamento da Companhia

Uniao Caxiense nesse periodo mencionado.

O conteudo do Relatério da Diretoria, de acordo com a reproduc¢ao do seu texto
original, publicado no Diario do Maranh&o, no dia 17/03/1894, conforme consta no
Arquivo Publico do Estado do Maranh&o, compreende uma avaliacao do Balanco Geral
da Companhia (31/12/1893), cuja transcri¢do de alguns trechos se fara na integra, pela
riqueza dos detalhes que contém, além de apresentar comentarios sobre as
dificuldades encontradas para adquirir equipamentos, drogas e um tintureiro, de modo

que a fabrica iniciasse a produgdo dos riscados, conforme havia anunciado.

Esses comentarios apesar de se referirem a apenas um aspecto do
funcionamento da fabrica, mais uma vez, permitem que se constate o desafio que foi
assumido pelos idealizadores do projeto de instalacdo de industrias téxteis, na cidade
de Caxias, regido tao distante dos mercados de producdo e comercializacdo de

equipamentos e mao-de-obra qualificada.

Além de comprarem as maquinas nos Estados Unidos, nas condigées em que se
deu essa aquisi¢ao, em consequéncia das dificuldades criadas pelo Engenheiro Mapes
Junior, tinham que ser adquiridas também as pecas de reparos para substituirem
aquelas que foram danificadas durante o transporte das maguinas dos Estados Unidos
até a cidade de Caxias.
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De todo modo, os diretores atestavam, desde 1892, em seu Relatorio anual,
publicado em 15/02/1893 no Diario do Maranhao, que a fabrica ja estava

“ em funcionamento regular, desde 25 de novembro quando se
montou o primeiro tear, até 31 de dezembro jé& funcionavam: 1
abridor, 2 batedores, 18 cardas, 2 puxadores grossos, 2 ditos
finos, 1020 fuzos de urdir, 612 difos de trama, 2 carriteleiras, 2
urdideiras, o engommador, 60 teares, a calaudra, o dobrador, e a
prensa, dando o lucro liquido de Rs. 5:139$438. (Relatorio de
1892, publicado em 11/02/1893, no Diario do Maranhao).

Essas constatagcbes mostram que o custo de funcionamento dessas fabricas na
regido Norte era muito maior, porque necessitavam importar dos maiores centros do
pais efou do exterior tudo que era necessario para efetivar as suas metas de producéao
fabril. No caso especifico que dizia respeito a fabricagdo dos riscados, afirmavam os
diretores da Uniao Caxiense em seu relatorio de 1894:

“Tendo a Directoria em vista que a vossa fabnica foi montada
especialmente para produzir riscados, resolvem em 17 de abril, a
ida do director gerente a capital do Estado, a fim de tratar da
acquisi¢do de um tintureiro.

Effectivamente foi contractado em Lisboa, pelo sr. Albino José da
Silva, o tintureiro sr. Raphael Nunes que aqui chegou a 4 de
agosto.

Foram entéo feitos os pedidos de drogas para a tinturaria,tendo
sido anteriormente encomendados os aparelhos respectivos, para
a montagem completa dessa secgéo da fabrica; ndo obstante, s6
no fim do anno foram daqui recebidos os referidos appareihos e
drogas. Esta demora deu logar a que a tinturaria so viesse a ficar
em estado de funccionar reqularmente j& em fins de Janeiro do
corrente anno.

Entretanto, enquanto ndo chegavam os apparelhos pedidos, o sr.
Raphael, reunindo os meios incompletos que aqui poude
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encontrar, conseguio dotar a fabrica com alguns productos de
boa qualidade, o que j& permitiu ensaiar o fabrico de riscados.

Em vista da qualidade dos fios fintos j& produzidos, embora ndo
tenhamos ainda recebido todas as drogas pedidas, pode-se
avaliar que foi feliz acquisigdo do tintureiro.” ( D.M. 17/03/1894)

Parece dificil de se conceber que um processo de compra de materiais
necessarios para o funcionamento de uma tinturaria pudesse durar praticamente um
ano, entre a encomenda e o recebimento dos aparelhos e das tintas, entretanto esse foi
apenas mais um exemplo entre tantos ja relatados no processo de criagdo, instalagéo e

funcionamento das fabricas de Caxias.

Também o abastecimento de agua e as questdes de transporte afetavam as
fabricas.* Foi necessario que se associassem a Industrial Caxiense e a Unido
Caxiense, para encanar a agua do riacho Ponte até os prédios das duas fabricas,
totalizando 2 kildmetros de encanamento feito, aproveitando-se o declive natural
existente no percurso. O custo desse empreendimento feito em consércio para o uso
comum da agua pelas industrias que eram vizinhas importou para a Uniao Caxiense em
Rs. 6:870%$003, que constituia um montante superior ao lucro liquido de Rs. 5:139$438,
registrado no ano de 1892.

E claro que esse custo significava investimento e, portanto seria diluido no futuro,
mas todos esses aspectos significaram que o capital inicial estimado para a instalagcao
da Companhia Unido Caxiense era insuficiente, como avaliaram os diretores ao
proporem aos acionistas duas emissdes de agdes, sendo uma de Rs 260:000$000, na
reunido de 31 de outubro de 1891, e a segunda de Rs 190:000$000, em reunido
realizada no dia 10 de dezembro de 1892.

2 A diretoria ja havia adquirido 900 metros de trilhos portiteis do systema Dreawille, com 3 desvios duplos e 1 triphos. 12 vagdes e pegas
sobressalentes, para fazer economia no transporte de pedras. tijolos, madeiras, miquinas ¢ . também, para o transporte diario de lenha e outros
servigos. Mas, além dessas medidas foi necessdrio construir também uma sohda ponte sobre o riacho Ponte, com 49 metros de comprimento e 3
de largura, para garantir o trafego de cargas.
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Para justificarem essas medidas, os diretores asseguravam em seu Relatorio de
1892:

“Com o capital primitivo e as duas emissdes referidas ficou vossa
fabrica dotada de todas as accomodacgdes para 240 teares, dos
quais 160 ja estdo montados, achando-se preparados os logares
e a collocacdo de dormentes para os 80. Resta apenas, para
completar todo o servigo interno da fabrica, comprar os referidos
80 teares, 1 abridor, 2 batedores e os aparelhos da tinturaria, e
para concluir todas as dependéncias de servigo externo, construir
um armazém para depésito de matéria prima, levantar um muro
ao redor do edificio, prepara uma rampa que facilite o transporte
de lenha e outros géneros, assim como comprar um rebocador
para o servigo fluvial da fabrica & cidade e aos postos de lenha,
algodao, etc...( Relatério de 1892, publicado em 15/02/1893,
no D.M.)

Essas dificuldades que foram enfrentadas pela primeira diretoria da Companhia
Unido Caxiense eram avaliadas de forma Iucida, mas resguardavam um otimismo, que
deve ter sido superdimensionado, quando foram concebidos os projetos de criagao e
instalagcdo das duas industrias téxteis, em funcionamento na cidade, dos quais havia
participado ativamente o Dr. Francisco Dias Carneiro, tanto na fase de planejamento,
como de execugao.

Ao encerrarem seu Relatério de 1892, apresentado aos acionistas em 1893,
conforme publicagdo feita no Didrio do Maranhdo, do dia 11/02/1892, foi essa a
mensagem registrada pelo Presidente - Dr. Francisco Dias Carneiro, pelo Secretario —
Manoel Corréa Bayma do Lago e pelo Tesoureiro — Antonio Joaguim Ferreira

Guimaraes :

“Srs. Accionistas, neste momento em que vos damos conta de nossos trabalhos,
ndo podemos reprimir a satisfagdo de termos vencido grandes e imprevistas
difficuldades; basta considerar que logo depois de installada a Companhia, todas as
condigbes economicas de nosso pais se transformaram de tal maneira, que parecia nos
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querer reduzir a um cahos impenetravel. O cambio, as condi¢ées de trabalho, 0s meios
de subsisténcia, o abalo do commercio, a confianga publica, assumiram posicées tdo
contrarias aquellas com que contavamos, que teriamos desanimado se vossa confianga
n&do nos acudisse promptamente, quando para ella recorremos.

Terminando, pois, © nosSso mandato, ndo podemos deixar de agradecer-vos a
confianga que em noés depositastes e esquecermos todos os sacrificios que fizemos em
prol do credito de vossa empreza.

Caxias, 15 de fevereiro de 1893.
F. Dias Carneiro — Presidente
Manoel Corréa Bayma do Lago — Secretario

Antonio Joaquim Ferreira Guimarades - Thesoureiro

Entretanto, problemas de outra ordem, que devem ter resultado de polémicas e
disputas entre os diretores também foram registrados, no Relatério de 1893, publicado
em 1894, embora sem que tenha sido revelado por completo o conteudo desses

episodios que provocaram a saida de alguns diretores, que haviam sido recentemente
eleitos e empossados.

Precisamente estavam em exercicio os Diretores Dr. Francisco Carneiro, no
cargo de Gerente Tesoureiro, Manoel Corréa Bayma do Lago, no cargo de Presidente e
Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes, que exercia o cargo de Secretario. Seus
suplentes eleitos eram: Jodo da Costa Lobo, Antonio de Mello Bastos e Alexandre
Gonzaga de Souza. Por sua vez, foram eleitos como membros do Conselho Fiscal: Luiz
Desiderio Marinho, Manoel Gongalves Pedreira e Severiano José Vidigal, tendo como

suplentes Cesario Fernandes Lima e Francisco Leite de Oliveira.

Ocaorreu, porém, algum desentendimento que levou os diretores Bayma de Lago
e Dias Carneiro a renunciarem, tendo o primeiro anunciado a sua renuncia em 29 de

setembro, seguido do segundo, em 04 de outubro de 1893. Assumiram os suplentes
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Antonio Mello de Bastos e Alexandre Gonzaga de Souza, ocupando este o lugar de
presidente e aquele o de secretario, tendo assumido o lugar de Gerente Tesoureiro o

diretor Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes.

Como durante esse desacordo, o Diretor Dias Carneiro havia solicitado a
intervencé@o do Conselho Fiscal, em reunido extraordinaria do dia 31 de outubro, o

diretor Guimaraes também nessa data apresentou a sua exoneragao.

Por insisténcia dos demais diretores, o diretor Guimaraes admitiu permanecer,
de modo que fosse convocada uma reuni@o para eleger uma nova diretoria. Na data
marcada, 31 de dezembro, ocorreu que os suplentes também apresentaram seu pedido

de exoneracao, dando-se assim a vacancia de todos os cargos.

Assim, procedeu-se a uma nova eleicdo, sendo eleitos os diretores Antonio
Joaquim Ferreira Guimaraes, que assumiu o cargo de presidente, Gustavo Collago
Fernandes Veras, para o cargo de Gerente Tesoureiro e Manoel Gongalves Pedreira,
que ocupou o cargo de Secretario. Os suplentes eleitos foram: Severiano José Vidigal,
Alexandre Gonzaga de Souza e Geraldo Ribeiro da Silva.

Como os dados acerca do conteudo desse desacordo, que desencadearam o
afastamento do Dr. Francisco Dias Carneiro, o lider das iniciativas de criacdo e
Instalagdo da Companhia Industrial Caxiense, a primeira fabrica de Caxias, bem como
da segunda, a Companhia Unido Caxiense, foi apenas mencionado, de forma muito
pouco clara, através de artigos que foram escritos nos Jornais Comércio de Caxias e o
Diario do Maranhéo, ndo se pode afirmar com seguranca o que de fato ocorreu.

Em trechos de um longo artigo, publicado no Didrio do Maranhdo, em
02/04/1895, sao feitas referéncias a uma espécie de campanha difamatoéria que teria

sido encetada por alguns oponentes do Dr. Francisco Dias Carneiro, certamente com
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carater mais politico do que veridico, tal como avalia o articulista do D.M. , na seguinte

passagem:

‘A redac¢do do ‘Commercio’ apanhada em flagrantes e
inexplicaveis contradigdes com o ex gerente da Unido Caxiense,
mettida em verdadeiro becco sem sahida, vendo inteiramente
destruida a base sobre que assentara seus luminosos céalculos,
foi ler o primeiro relatério da directoria da mesma Uni&o, do qual
parecia ter noticia, quando escreveo 0 seu primeiro artigo. L&
encontrou escripto que no fim de dezembro de 1892 sé6 existiam
60 teares funccionando e agarrou-se a esse algarismo como o
naufrago a uma tabua salvadora, assegurando que comettemos
evidente falsidade quando affirmamos que a fabrica comegou a
funccionar em 1893 com cem teares. No entanto, essa é a
verdade em que piza a Redacgéo.

O anno util da fabrica Unido em 1893, relativamente a sua
producgédo, comegou em fevereiro, e é por isso que foi de 267 ¥
dias.

O mez de Janeiro tinha sido especialmente consagrado a
montagem de novos teares (note se bem, montagem 2° e n&o
montagem 12 ).

Este facto é aftestado pelos empregados actues e que ja o eram
nesse tempo, e esta de accordo com os assentos ja citados,
entre os quaes, ja dissemos no nosso primeiro artigo, ndo hé nota
alguma relativa a producgdo do mez de Janeiro de 1893.

Esta simples explicagdo deixa bem claro, que embora a fabrica
em dezembro de 1892 sé tivesse 60 teares funccionando,
comtudo, em principio de fevereiro tinha 100 pelo menos,
conquanto o trabalho fosse a principio muito irregular, como
sempre acontece em ensaios deste género.

De todas as contradigdes argliidas & Redacgdo do ‘Commercio
era esta a dnica a que suppunha ter escapado, gragas aquelle
subterfugio que acabamos de desfazer.

Esta mesma fica portanto de pé, de par com as outras, das quaes
nem procurem defender-se, porque vio que era de todo
impossivel.

Vé pois a Redacgdo a que se expbe quem se mefte a escrever
sobre certos assumptos, sem exame prévio dos factos que vai
tratar.

iga-se grandes alfuras, amontoa umas tantas theorias sem
aplicagdo aos casos, levanta meia duzia de castellos no ar, €
depois I4 vem com elles abaixo, de modo mais desastrado.

E sem duvida preferivel andar terra a terra, sem perder de vistz
este realismo arido, mas salutar do qual fatalmente fogem os
espiritos nascidos para o lyrismo.” (D.M. 02/04/1895)

Embora o registro desse artigo esteja incompleto na reprodugéo do Diario dc
Maranhao, encontrada no Arquivo Publico do Estado do Maranhao, a hipdtese que se
poderia levantar seria a de que tenha sido colocada sob certa suspeita a gestac



96

financeira do Gerente Tesoureiro, Dr. Francisco Dias Carneiro, considerando-se que ele

solicitou a intervencéo do Conselho Fiscal, conforme teor do Relatério de 05/03/1894. ©

De qualquer modo, o que se considera mais importante ressaltar € o fato de que
apesar do diretor Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes ter também apresentado a sua
exoneragcao, naquela mesma oportunidade, foi ele reconduzido a diretoria da
Companhia, tendo ocupado a posicao de diretor que exerceu ora como Presidente, ora
como Gerente tesoureiro, durante mandatos sucessivos, o que faz crer que foi, enfim,
esse acionista e diretor aquele que conduziu o processo de funcionamento da fabrica
até o ano de 1914, do qual se tem noticia através da Ata de N° 244 (15/05/1914),
quando se encerram os registros do que pode-se considerar o primeiro periodo da

existéncia da Companhia Uniao Caxiense, fundada em 1889.

Péde-se constatar nas atas e nos Relatérios da Companhia, que o Diretor
Guimaraes realizou, periodicamente™®, viagens aos estados do Ceara, Para, Amazonas,
Pernambuco e Piaui, cuja finalidade era divulgar e comercializar os produtos da Unido
Caxiense, pois somente com essas iniciativas € que se garantia a possibilidade de

funcionamento da fabrica, que tinha produgéo superior a demanda do mercado local.

Embora fossem demonstrados nos Relatérios e Balancos dos anos de 1892, 1893
e 1894 (Ver. Anexo IV) de que havia uma situacgac favoravel em termos de producéo,
comercializacdo e lucros, permitindo inclusive o pagamento de dividendos aos
acionistas (ANEXO V - Relagao dos Acionistas da Companhia Unidao Caxiense, no
Ano de 1893), algumas avaliacoes feitas pelos diretores pareciam contradizer parte do

“ Posteriormente. o nome do Dr. Francisco Dias Cameiro é mencionado no cenario da historia da terceira fibrica de tecidos criada em Caxias, a
Manufatora Caxiense, inaugurada em 1897, embora tenha falecido antes dessa data, em 17/01/1896. Esse homem que se destacou na histéria de
Caxias, parece ter udo momentos de reconhecimento publico pelas suas miciativas no sentide da modemizagio da cidade, tendo sido inclusive
eleito deputado( 1885-1889). Entretamto, também foi alvo de duras oriticas, que niio temos como avaliar se eram ou ndo infundadas.

* Conforme registros do relatério relativo ao Ano de 1893, apresentado aos acionistas, em 05 de Margo de 1894, ¢ possivel concluir que as
viagens ocorriam a cada seis meses, quando se extinguiam os contratos ¢ avoluma-se o estoque de fazendas no deposito da fabrica.. Naquele ano,
por exemplo, o diretor Guimaries tinha viajado em junho de 1893 para o Ceard, e novamente deslocou-se, em janeiro de 1894, para Belém e para
0 Ceard. Também o diretor Manoel Gongalves Pedreira fez algumas viagens para os estados do Piaui. Para e Amazonas.
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otimismo que também era expresso pelo proprio Conselho Fiscal, ao emitir seu parecer
sobre os Balangos.

O trecho que se transcreve, do Relatdrio de 1893, € emblematico do que se deseja
ressaltar, ou seja, de que esse processo de industrializacdo, na cidade de Caxias,
parecia de fato esta se desenvolvendo, sem que existissem sdlidas condigbes objetivas
para isto.

“O dividendo do 1°. semestre foi de 5% 400 réis, dividendos para
as acgdes integralisadas e de 1.$500 réis para as da 3% emissdo.

O do 2° semestre é de 7$000 réis para as primeiras e de 3$000
para as ultimas.

Como vereis do balango, o Ultimo dividendo poderia ter sido um
pouco mais elevado se ja estivesse liquidada toda a produgdo do
semestre: mas restando ainda ndo pequenas quantidades de
fazendas em ser, e tornando-se de dia para dia menos
vantajosas as condi¢cbes das fabricas de tecidos do Estado que
cada vez tem mais necessidade de ir mais longe buscar
mercados para os seus productos, resolvemos abandar a quantia
de 9:000%000 rs. como garantia de quaesquer evenctualidades.

Effectivamente pareceria imprevidéncia indesculpével deixar a
descoberto abatimentos que muito provavelmente se devem
realisar, em vista das concessoes, cada vez mais onerosas, que
o commercio nos impde, e que a ndo serem separados pelas
rendas do respectivo semestre importariam em desfalques dos
semestres futuros, trazendo como conseqléncias embaragos de
difficilima solug&o.

Em vista destas consideragées contamos que approveis 0 nosso
procedimento.” ( Relatdrio de 1893, apresentado em 05/03/1894,

p-5)
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Novamente, conforme conteudo do Relatério de 1894, publicado no Diario do
Maranhao, em 06 de Marco de 1895, sé@o ressaltadas pelos proprios diretores, as
condi¢cdes objetivas que se mantinham desfavoraveis ao desenvolvimento da industria
téxtil caxiense.

Destacam os diretores na Assembléia Geral realizada com os acionistas que
‘haviam mdltiplos embaracos com que Iuta a industria téxti”  decorrentes,
principalmente, da falta de assiduidade dos operarios, do decréscimo da produgao do
algodao no estado, elevando os pregos da matéria-prima necessaria, além do aumento
exagerado dos impostos estaduais na ultima sessao do Congresso e da concorréncia

desenfreada entre as companhias.

Embora esses aspectos fossem empiricamente reais, o que também merece
destacar sdo os fundamentos das explicagbes que eram elaboradas pelos diretores
acerca dessas dificuldades, de modo a convencerem 0s acionistas a aprovarem suas
Iniciativas de aumento de capital, mediante emissdes de novas agdes, e, por vezes, de

reducdo ou até mesmo de ndo pagamento dos dividendos.

Essas explicagcdes sdo muito significativas como evidéncias das concepgoes e
pensamentos predominantes na sociedade da época, portanto, reproduziu-se parte
desses argumentos que resgatam o quadro da propria formacao econémica do Brasil e,

muito particularmente do Maranhao.

Acerca da mao-de-obra local, afirmavam os diretores da Unido Caxiense:

“No sul da Republica, onde em regra, 0s operarios das fabricas
de tecidos sdo europeus ou filhos de europeus, educados no
trabalho e para o trabalho, habituados a considerar o tempo e 0s
bracos como seu dnico capital, e alimentando além disso a
ambigdo de adquirir um certo bem estar, é raro ver uma machina
parada por falta de quem a dirja.
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Entre n6s ao contrério, com poucas excepg¢des, os trabalhadores
preocupam se mais com os meios de ndo perder uma festa, do
que com o0s de ajuntar recursos para comprar uma casinha ou
reunir algumas dezenas de mil réis para os dias asidgos das
enfermidades.

Para evitar os inconvinientes da falta de assiduidade, tem-se
recorrido a varios expedientes, inclusive o de alistar maior
numero de operarios do que 0 necessario, augmentando desse
modo a despesa de custeio; mas, ainda assim, consegue-se
apenas diminuir o mal e nunca evital-o completamente.

Parece-nos que s6 a immigracdo de operérios estrangeiros,
educados na dura escola das privagbes, poderia de prompto
corrigir esse defeito de nossa populagdo, que alias tantas outras
qualidades boas possue, espalhando entre ella o habito do
trabalho proporcionador dos commodos, que ddo encanto a vida.
Sem a immigragéo, a evolugéo se fard, sem divida, mas muito
lenta, muito morosamente, com o perpassar de muitas geragoes.

E esse portanto um mal, do qual s6 a ac¢do governamental da
federagdo nos poderé libertar, promovendo para o Norte a
immigragdo, com que tdo largamente tem dotado o sul.” (
Relatorio publicado em 06/03/1895, no D.M. p 2-3)

Depreende-se dessa passagem, como eram ainda predominantes 0s resquicios
da concepgdo de uma sociedade escravocrata. Os donos do capital comercial e
industrial, ao responsabilizarem os operarios pelas suas condutas, segundo eles, pouco
afeitos ao trabalho sistematico das fabricas, se debatiam com as conseqguéncias de um
atraso cultural produzido, em grande medida pelos proprios senhores de engenhos e de
terras, que haviam se transformado em acionistas da industria téxtil emergente na
cidade de Caxias.

Entretanto, a idéia de superar esse atraso, em termos de aperfeicoamento da
mao-de-obra, ndo passava pela iniciativa de qualificar os operarios locais, como

aconteceu no estado de Minas Gerais, como ja se destacou do trabalho de Giroletti
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(1981), mas era fundamentada na idéia de importar operarios, ainda que ja tivessem
sido registrados nas Atas anteriores de Reunides da Diretoria, os problemas que foram
causados pelos operarios estrangeiros contratados para montar maquinas e coloca-las

em funcionamento, tendo produzido inclusive graves prejuizos a Companhia.

Nada disso parecia preocupar os diretores, naquele ano de 1894, pois o que
desejavam mesmo era contratar mao-de-obra qualificada e disciplinada, que evitasse a
perda de tempo e de matéria-prima e conseguisse elevar a produtividade da fabrica,
embora ao mesmo tempo fosse constatada a queda da producdo do algodao e,
portanto, estivessem expostos a outras dificuldades que ja se mostravam presentes,
como um certo acumulo de estoques de fazendas.

Todos esses aspectos do cenario das fabricas de Caxias mostram como eram
muito fortes os elementos que se entrelagavam entre a economia rural e urbana,
comercial e industrial que constituiam a realidade do estado do Maranhdo. A abolicdo
do trabalho escravo favoreceu a organizacdo da producao rural em duas modalidades
de uso da terra: o produtor independente e o produtor atrelado ao grande proprietario.
Melo, ao tratar dessa forma de organizacdo da propriedade agraria no Maranh&o,
retoma trabalhos de Almeida (1979) e Andrade (1980) * e afirma:

“A existéncia de terras susceptiveis de serem apropriadas pelos
libertos, bem como a sobrevivéncia, através da caga, da pesca e
do extrativismo, possibilitaram o aparecimento e manutengdo de
uma economia baseada no produtor independente. Por outro
lado, verificou-se a organizag8o da produgdo, caracterizada,
juridicamente, pela grande propriedade, embora explorada pelo
pequeno produtor, notadamente nas 4reas de ocupac¢do mais
antigas do Estado. Nessas dreas, o latifindio passou a
sobreviver, basicamente, da pecuaria extensiva com a produgdo
agricola extrativa, sendo que nas duas Uftimas, a grande
propriedade sustentava-se, como ainda ocorre hoje, numa
produgdo ndo capitalista baseada no aforamentoc e no pequeno
arrendamento.Nessa organizagdo, o proprietério, além do aluguel
da terra, assumia o papel de agente mercantil.” (MELO, 1990 :

37)

45 : 2 "
7 ALMEIDA, Alfredo Wagner Bemo de & SA, Lais Mourdo. Questdes agrarias no Maranhao contemporaneo. Sio Luis, 1979 mimeo
ANDRADE, Manuel Correia de. A terra e o homem no Nordeste. 4%.ed. Sdo Paulo, Ciéncias Humanas, 1980
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Melo destaca, também, a existéncia de terras, nas quais se realizava uma forma
de exploragdo comunal, formando-se unidades produtivas constituidas pelos escravos
nas “terras de santo’, que haviam pertencido a Igreja, ou ainda, nas grandes
propriedades que foram abandonadas pelos seus proprietarios, apds a libertagcdo dos
escravos.

Ainda, segundo Melo (1990), nas fabricas maranhenses estabelecia-se uma certa
semelhanca do regime de trabalho fabril com aquele que era realizado na propriedade

rural.

“Com efeito, as relagbes de trabalho no sistema fabril, pelo
menos em seus inicios, tinham fortes contornos herdados da
agricultura servil e escravagista, e, enquanto puderam subsistir,
constituiram mecanismos de suma importdncia no processo de
exploragdo da forga de trabalho bem como, consegiientemente,
no préprio processo histérico de acumulagdo e da reprodugdo do
capital industrial.” ( Melo, 1990: 41)

Por outro lado, os empresarios da industria téxtil reivindicavam o apoio do
Estado, que por falta de decisdo em participar desse processo de industrializacao,
elevava os impostos, provocando a reacado dos diretores da Unido Caxiense que
asseguravam “o atual excesso de impostos podera concorrer para matal-a sem contudo
produzir recursos ponderaveis para as financas publicas e fazendo secar essa fonte de
renda, realisando-se mais uma vez a fabula dos ovos de ouro.” (Relatério de 1894,
publicado em 06/03/1985).

Em 1886, produziu-se um manifesto dos industriais e negociantes que
expressava a indignacao de todos, diante da indiferenca do Estado, frente a crise que
atravessavam, que era, de acordo com sua avaliacdo, em grande medida provocada
pela cobranca de impostos que oneravam a produg@o, consumia o capital e provocava
a faléncia de muitos empreendimentos na provincia. (ANEXO VI - Documento de
Representacdo da Associagao Comercial do Maranhao (28/06/1886) .
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No que dizia respeito a concorréncia entre as fabricas, os diretores sugeriram
gue houvesse um acordo entre as Companhias, para fazer cessar esse estado de
coisas que acabaria por arruinar a todas. Caso n&o houvesse nenhuma iniciativa nesse
sentido, acreditavam que o instinto de conservagao faria com que recuassem, evitando

um mal maior.

Na realidade, apesar dos obstaculos mencionados e muito ressaltados pelos
diretores da Unido Caxiense, os resultados eram animadores, conforme atesta o
Relatorio de 1894. (D. M. 06/03/1895, p.5-6):

“Ndo obstante os impecilhos acima apontados, a companhia
distribuiu pelos seus acionistas os dividendos de 63000 por acg&o
no I° semestre e de 73000 rs. no 2° o que, em taes condigdes, &
sem duvida bastante animador.

Além disso, ficou um saldo, como do balango fechado em 31 de
dezembro, na importancia de reis 7:9763084, que julgamos
prudente reter até definitiva liquidag&do do crescido depésito de
tecidos, sujeitos a depreciagdes ou descontos imprevistos. A
producgdo de vossa fabrica em 282 ¥ dias de trabalho no anno

findo foi de :

Tecidos brancos........... 1.457:226 metros
Idem de cores 82:957 ~
Total 1.540.183 “

Em 1893 em 267 % dias, a producéo foi
de 1.002:361  ~

Diferenga para mais de 537:822"

Esses dados que demonstravam um desempenho superior no ano de 1894, em
relagdo a producgao alcancada em 1893, devia-se, segundo os proprios diretores aos
seguintes fatos: a) um processo de adaptacdo dos operarios as maquinas; b) uma
maior integracdo entre todos os setores da fabrica; c) a montagem de mais um
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gommador, pois um tinha sido insuficiente; d) ao andamento dos trabalhos da pequena

fundicdo que permitia a reposicao de pecgas de forma mais rapida e barata.

Nesse quadro de consolidagdo do funcionamento da fabrica, os diretores
propuseram aos acionistas que avaliassem a proposta de aquisicdo de mais 30 teares,
de modo que fosse aumentado para 200% o nimero de aparelhos que pudessem
operar, elevando a produtividade da companhia. Como n&o havia capital suficiente para

realizar essa aquisicao, a diretoria apresentava como alternativa, o uso

“do saldo constante do dltimo balango, depois de deduzidos as
diferencas e descuidos imprevistos, resultantes da venda dos
produtos em depésito em 31 de dezembro, bem como a deduzir
dos dividendos do semestre corrente, a quantia necessdria para
completar o custo dos teares.A despesa com estes apparelhos
até ficarem elles assentados e em estado de poderem funccionar,
ainda na pior da hip6tese, ndo poderia exceder de 15:000$000.”
(Relatorio de 1894, publicado no D.M, em 06/03/1895)

As atas e relatorios mostram que a conduta dos diretores da Unido Caxiense
oscilava entre as queixas e lamentacdes em relagdo ao mercado, dada a crescente
concorréncia; as criticas ao governo, por nao lhes favorecer melhores condi¢des de
desenvolvimento, como financiamento e reducao de impostos; as duras avaliacoes face
ao desempenho insatisfatorio dos operarios e, contraditoriamente, as constantes
apostas em relacdo a uma possivel escalada positiva da produtividade da industria, que
ia se concretizando, inclusive pelo aumento dos equipamentos da Unido Caxiense e
pela busca de empréstimos bancarios.

“ Embora existisse uma previsdo inicial para a montagem de 240 teares, foi avaliado pelos diretores que . “ se
alguns apparelhos da nossa fabrica, como sejam as cardas, os fuzos € os gommadores teem capacidade para produzir
o bastante para alimentar 240 teares. outros ha como sejam o abridor . os batedores ¢ as magaroqueiras, que nao
poderdo dar mais de 200.” ( Relatorio de 1894. publicado no D.M. em 06/03/1895)
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Para enfrentar a concorréncia de agentes de fabricas do estado que também
estavam em busca de compradores em outras pragas comerciais, como o Para,
Amazonas e Piaui, os diretores estavam diante do dilema de praticarem descontos,
mas decidiram manter seus precos. Apesar dessa decisdo tomada em marco, mais
tarde, tiveram que fazer uma revisdo de sua tabela, em reunido da diretoria do dia
18/05/1895 (Ata N° 104), ficando resolvido o seguinte:

- manter os pregos da tabela existente

Doméstico | Doméstico | Doméstico | Doméstico
N°® 1 N° 2 N° 3 N° 4
420 rs 400 rs 380rs 340rs

- elevar o desconto para 15% aplicado a qualquer venda nao inferior a cinquenta
pecas,
- tecidos grossos e os tintos tais como lona e naburgo (pano para enfardamento );

- terdo o mesmo desconto, no limite de pecas estabelecido, quer a venda

compreenda somente os referidos tecidos, quer seja mistificada com domeésticos;

- 0s pregos dos tecidos grossos e de cores ficam dependendo, como até aqui, das
respectivas qualidade e largura, atento a variagcdo destas, sem que sofram
modificacoes as que sao estabelecidas;

- sao respeitados os contratos ou encomendas para fora do Estado, cujos pregos
e condicoes poderao prevalecer para futuras encomendas se assim convier e a

producao fabril ou o depédsito existente o permitir.

Apesar dessas medidas de revisdo da tabela de precos e de empenho dos
diretores que continuavam a realizar, periodicamente, as viagens de venda de tecidos
para os estados vizinhos, o Balango do periodo de Janeiro a Junho, realizado pela
diretoria em reunido do dia 04/09/1895 (Ata N° 109), era preocupante, alias ja tinha sido
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evidenciado desse modo, desde o més de abril, quando a fabrica havia conseguido com
a mediagao dos seus agentes na capital, Santos & Irmao, a abertura de um crédito de
Rs 50:000$000 para sacar a descoberto, sempre que houvesse necessidade.

Em setembro, a situagao financeira era grave, como afirmava o Diretor Gerente,
dizendo que:

‘os compromissos tendiam a crescer ano a ano, em face da falta de numerario
proprio para agir livremente nas suas operagdes e, consequentemente, poder melhor
colocar os seus produtos.” (Ata N° 109).

Diante dessa avaliagao, sua proposta foi para que fosse suprimida a distribuigcdo
dos dividendos para aplicar o montante correspondente ao seu total, numa conta
especial sob o Titulo Capital Suplementar ac Fundo Comercial, que pudesse facilitar o
jogo de operagoes, sem que fosse necessario um passivo elevado e permanente. Esta
medida deveria se estender para o semestre corrente € os dois proximos para que se
produzisse um resultado mais efetivo.

A proposta do Diretor Guimaraes foi aprovada pela Assembléia Geral dos
Acionistas, no dia 12/09/1895, sendo constatados os seguintes dados do Balanco de
Junho:

Conta de Lucros e Perdas - Rs 46:830$527
Lucros Liquidos do semestre -  Rs 43:537$278
Saldo remanescente do Balanco de 31/12/1894 — Rs 13:293$249

Essa situacdo nada favoravel aos diretores da Unido Caxiense frente aos
acionistas, tornara-se também embaragosa em relacdo aos comerciantes Santos &

Irmao que haviam sido, desde o ano de 1890, seus correspondentes e agentes na
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capital, Sdo Luis. O desentendimento foi causado, a partir da alteragdo dos precos,

conforme decisdo da Diretoria de 18/05/1895.

O fato € que os comerciantes haviam encomendado quatro contos de réis em
fazendas, segundo a tabela anterior, e esta encomenda comegou a ser executada
chegando a importancia de Rs 1.297$920, quando eles declararam n&o cumprir o trato
da encomenda, porém exigindo que a liquidagao fosse feita com desconto de 10%,
quando teriam direito apenas a 5%, conforme a tabela de pregos. Diante dessa
situacdo, a diretoria deliberou que ‘“fosse extraida a conta-corrente dos referidos
negociantes, na qual lhe creditaria 0 desconto de cinco por cento sobre o valor
comprado, se promovesse a liquidacdo para o fechamento da conta e caso a isso se
recusassem, fosse convocada outra reunido, para tomar-se nova deliberagdo.” ( Ata N°
104, 18/05/1895)

Entretanto, o problema comegou a tomar vulto porque os negociantes se
recusaram a aceitar a liquidagao da conta que abriram com a Companhia, declarando
que nao receberiam o saldo a seu favor, que correspondia ao desconto de 5% sobre o
valor dos produtos comprados. Criado o impasse, a diretoria consultou o advogado
Salustiano Rego, que aconselhou-a a fazer o depdsito do referido saldo, para néo ter os
negociantes como credores.

Mas, apesar dessa medida, a relacdo com os Senhores Santos & Irmao
agravou-se, pois em reuniao da diretoria de 1/02/1896, o Diretor Presidente, Antonio
Joaquim Ferreira Guimaraes, tratou do conteldo das cartas enviadas pelos referidos
senhores, a diretoria da Unidao Caxiense, sendo a primeira do dia 10/12, a segunda do
dia 31/12/1895, e a ultima datada do dia 08 de Janeiro ultimo. O assunto principal
dessa correspondéncia dizia respeito ao débito da Unido Caxiense com os mesmos. Os
negociantes exigiam “o pagamento e bem assim a responsabilidade individual dos
diretores e a efetuagdo do seguro da fabrica, como garantia do mesmo débito,
passando este a vencer o juro de 12% ao ano, a comecgar de janeiro ultimo, taxa que

seria elevada a dezoito por cento, se ndo forem feitas as remessas que coloquem a



107

conta em valor correspondente a quarta ou quinta parfe do que ela representa em 31 de
dezembro dltimo. “ (Ata N° 118, 1/02/1896)

A relagéo entre crédito e débito da Companhia Unido Caxiense com os
negociantes Santos & Irméo era muito anterior ao episadio relatado em maio de 1895,
quando se desentenderam ap6s a encomenda de quatro contos de réis de fazenda. Na
realidade, essa empresa tinha assumido fungdes muito amplas, quando exerceu o
cargo de correspondente e agente da Companhia Unido Caxiense. Desde o inicio do
processo de instalagdo da fabrica foram responsaveis pelas negociacées estabelecidas
com o escritorio Herbst Brothers para a compra de maquinas, a contratagdo de
mecanicos, o pagamento de dividas contraidas com o outro escritorio, G. Amsinck and
Company, que deu sequéncia as medidas necessarias para finalizar as compras e
contratar advogados (srs. Tracy, Mac Farland, Irving, Boardman and Platt), que
defenderam a Unido Caxiense das tentativas de extorsdo de Herbst Brothers.

Um exemplo dessa relacdo entre a Unido Caxiense e Santos & Irmao pode ser
retomada, a partir da Ata N° 13 (18/08/1830), em que se encontra registrada a
deliberacao da diretoria que autorizou naquela data que fosse enviada correspondéncia
aos seus agentes em Sao Luis, autorizando-os a tomarem L 4.000 e remete esse valor
a G. Amsinck and Company. Encontra-se nessa mesma ata o seguinte registro. “Essa
remessa deveria ser feita independente de L 6.000 que o mesmo diretor autorizara

verbalmente os ditos agentes fazerem com igual destino.”

Havia, portanto, uma ligagéo que foi estabelecida, do ponto de vista comercial,
mas também como correspondentes e agentes, que em muitos momentos da instalacac
da fabrica, tinham sido, também, financiadores do empreendimento, além de suz

participagao como acionistas que eram.
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De todo modo, outros fatos que podem n&o ter sido registrados em atas da

diretoria devem ter abalado a relagio de confianga anteriormente cultivada, e o fato &

que a Diretoria resolveu, em face das exigéncias de Santos & Irm&o, tomar medidas

que, pelo menos, reduzissem o déebito existente.

Com esse objetivo, a diretoria decidiu:

que a diretoria se responsabilizaria individuaimente pelo débito para com os

referidos senhores, dirigindo-lhes uma carta em termos expressos;

que autorizam os ditos senhores a efetuarem o seguro da fabrica  até o valor
de cem contos de réis;

que o diretor presidente embarcasse com urgéncia para a capital, a fim de
entender-se com os ditos Senhores sobre os referidos negécios, de modo a
ficarem colocados em ordem a poder a Companhia continuar suas operagoes e
assim melhorar o seu estado financeiro;

que o mesmo diretor em seguida fosse ao Ceara com o fim de promover por
qualquer meio a liquidacédo do débito de Abdon e Barreto a Companhia, para o

qgue Ihe fossem outorgados amplos poderes em procuracgéo;

gue ndo soO na capital do estado, como no Ceara e em qualquer outro mercado o
mesmo diretor promovesse a venda dos produtos em ser e aquisicdo de
encomendas em condi¢ées favoraveis.

Pelo visto, as relagbes comerciais com alguns de seus compradores parecia

complicada, agravando a condicdo financeira da Companhia Unido Caxiense, que

mesmo demonstrando a produg@o de lucros demonstrados nos balancos semestrais,

parecia ser pouco consistente, haja vista as avaliacbes do Diretor Guimaraes,

Presidente, que vinha acumulando a funcao de Diretor Gerente, desde que havia se

afastado, por motivo nao declarado em ata, o Diretor Gustavo Collago Fernandes
Veras, no dia 06/04/1895%

4

7 A presenga e auséncia freqiientes, com duragio aproximada de seis a oito meses, do diretor Gustavo Collago Femandes Veras chamou atengdo,

pelo fato de em nenhum momento ter sido dada qualquer justificativa para essa movimentagio tio miensa, que exigia sempre a entrada e a saida
de diretores suplentes, sem que tenha sido esclarecido, porque ndo se afastara nunca definitivamente. Registramos a partir das atas que suas
auséncias e regressos foram em 1895 (trés vézes), em 1896(duas vézes)
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Apbs a viagem realizada a S&o Luis e ao Ceara, o Diretor Guimaraes apresentou

a diretoria, em 16/03/1896, o seguinte relato, sintetizado a seguir:

realizou a venda de todas as fazendas que estavam no deposito no Maranhao,
do melhor modo que era possivel conseguir na ocasido, parecendo-lhe mesmo
que havia feito bom negdcio, em face da concorréncia existente no Ceara, dos
agentes de diversas fabricas que para conseguir vendas ndo faziam questéo de

propor vantagens além das mais razoaveis;

o resultado da operagao cerca de Rs 37:000$000 tendo sido emitido 4 saques a
ordem do Banco do Ceara sobre as casas compradoras, como consta dos
langamentos;

em relacdo ao débito da casa Abdon e Barreto foram caucionados pelos
devedores diversos titulos da divida do Banco do Ceara, tendo os mesmos feito
entrega do valor de Rs 7:022%$100 correspondente a duas letras aceitas por
Firmino Benicio Sampaio, por conta do débito;

a caucgao feita ao Banco € garantidora ndo s6 do débito que a mesma casa tem
para com o referido estabelecimento como do que tem para a Companhia,
parecendo-lhe, portanto, que ficou este assim mais garantido, dependendo a
liquidagdo de um prazo mais ou menos longo, se bem que o resultado final seja

receioso de algum prejuizo;

obteve algumas encomendas de fazendas no Ceara, cujas notas foram

registradas.

Como se destacou, anteriormente, o papel do Diretor Guimaraes foi de

fundamental importancia para que a Unido Caxiense continuasse funcionando, apesar

de tantas dificuldades enfrentadas, sobretudo pela concorréncia que era muito grande

no proprio estado do Maranh&o, onde existiam em 1893, 09 fabricas de tecido,

produzindo o total de 6. 366.087 metros de tecidos, no ano de 1893 e na regiao,

devido ao fato de outros estados terem desenvolvido amplamente sua industria téxtil,

““ CALDEIRA, José de Ribamar Chaves. Origens da industria téxtil no sistema agro-exportador maranhense. 1875-
1895, p. 214.
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totalizando 101 fabricas de tecido em todo pais, estabelecendo-se, assim, um mercado
que exigia das industrias uma grande capacidade para enfrentar 0 aumento constante
do preco do algoddo, a elevagdo do custo do combustivel , ao lado da concorréncia
crescente, que incluia também a inovacdo tecnoldgica do parque manufatureiro
instalado em estados do sul e do sudeste.

Segundo Suzigan (1986:139), no periodo de 1885-1895, deu-se o maior surto de
desenvolvimento da industria téxtil, com a instalagao de, pelo menos, 47 novas fabricas.
Comparando os dados relativos a capacidade de producio das fabricas de 1885 e as
existentes em 1895, fica evidente o avanco significativo dos meios de produgéo, como

demonstram os seguintes numeros:

Novas Equipamentos instalados / nimero de operarios
Fabricas
(1895)
14 Cada uma com 14.015 fusos
28 317 teares cada uma
19 355 operarios cada uma
Fabricas

antigas (1885)

20 3.325 fusos por fabrica em média
30 70 teares em média
23 138 operarios em média

Destaca-se também, de acordo com a analise de Suzigan (1896: 139-141), o
quadro de distribuicdo das novas fabricas por regiao. No periodo de 1885-1895, vinte e
duas das quarenta e sete novas fabricas estavam na regido Norte e Nordeste, dez
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estavam localizadas em Minas Gerais, duas em Sao Paulo, uma no Rio Grande do Sul

e doze na provincia do Rio de Janeiro.

No Norte, foi registrado o progresso do Maranh&o, “onde se instalaram oito
fabricas, todas relativamente grandes: os dados sobre quatro delas mostram que cada
uma possuia, em média, 295 teares”. “(...) No Nordeste, 0 progresso maior ocorreu nos
estados produtores de algodéo, Alagoas e Pernambuco, e também na Bahia.” (Suzigan,
1986:140)

O aumento do numero de teares em Pernambuco foi muito destacado porque,
em 1889, contava com apenas 60 teares, tendo passado para 1.374 em 1894.
Também, na Bahia, no mesmo periodo tomado por Suzigan, para demonstrar o
crescimento da industria téxtil, 2 expansao da capacidade produtiva foi espantosa. Por
exemplo, a maior fabrica da regido Norte e Nordeste localizada na Bahia, a Companhia
Empdrio do Norte tinha, em 1833, 720 teares, mas entre 1896 e 1898 instalou 17.144

fusos e aumentou o numero de teares para 1.206.

As fabricas do Maranhao e, particularmente, as da cidade de Caxias, estavam,
portanto, convivendo com empresas de grande porte que, naturalmente, tinham
condicdo de impor ao mercado seus produtos e até mesmo oferecer vantagens,
descontos e redugao de pregos, que nao poderiam ser suportados pelos concorrentes
de menor porte, como era o caso da Unido Caxiense, que embora fosse grande no
estado, ndo poderia se colocar no mesmo patamar da Companhia Empaério Industrial do
Norte, da Bahia ou das fabricas de Pernambuco, como a Companhia Fiagao e Tecidos
de Pernambuco, a Companhia Industrial Pernambucana e a Companhia de Tecidos
Paulista, que a partir de 1904 teve como maior acionista a familia Lundgren, que

passaria a ter o controle da empresa.
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Depoimentos do Diretor Guimaraes, ao realizar suas viagens de venda dos
produtos da Unido Caxiense, atestam um quadro da economia regional que sofria as
variagdes da economia nacional e, também internacional, portanto, para enfrenta-las
era necessario que obtivesse altos rendimentos para suportar as retragdes do mercado
internacional para o algodao produzido no Brasil, bem como a impossibilidade de
acompanhar o processo de modernizacado tecnolégica que avangava no sul e no
sudeste, ficando a regiao norte, nordeste e centro-oeste, de um modo geral, bastante

distanciada do patamar de produtividade ja alcangado naquelas regides.

De fato, os dados de exportagdo de maquinaria téxtil para o Brasil, segundo
Suzigan (1986:144), apontam um crescimento muito significativo. “ Apds aumentarem
em 1888-1889 para um nivel 37% acima da média dos cinco anos precedentes, as
exportagbes de maquinaria industrial para o Brasil aumentaram 30% em 1890 e 69%
em 1891, quando atingiram um pico que néo foi ultrapassado antes de 1907.”

Essa onda de fortalecimento do setor téxtil, que resultara em grande parte da
politica de protecdo tarifaria executada nos uUltimos anos do Império, ndo pode se
sustentar na segunda metade da década de 1890, quando houve nova desvalorizagao
da taxa de cambio, atingindo fortemente a atividade industrial. Assim, novamente
iniciava-se um descenso dos investimentos no setor e uma redugcdo da produtividade e
lucratividade das fabricas de tecido. Excetuando o estado de S&o Paulo, ndo houve
aumento significativo do parque téxtil. Nesse estado, foram instaladas quatro novas
fabricas: a Fabrica Mooca (1897), de propriedade de Regoli; Crespi& Companhia,
instalada por imigrantes italianos e a Fabrica Mariangela (1904), de propriedade de F.

Matarazzo, que se tornou uma das maiores tecelagens do pais, no inicio do século XX.

Havia, portanto, uma crise em curso, que decorria de politicas deflacionarias
aplicadas a economia, em face da recessao causada pelo mal desempenho do café,
cuja superprodugdo provocou uma queda desastrosa dos pre¢os no mercado interno e
externo.



Os reflexos dessa crise nacional, na economia maranhense, eram analisados
pelos jornalistas do Diario do Maranh&o, que publicaram uma série de artigos, no inicio
do ano de 1895, para esclarecimento dos seus leitores sobre a crise monetaria, cuja
particularidade maior no caso especifico do Maranhdo, decorria, principalmente, da
emissao excessiva de debéntures.

Chama atencao, principalmente, o conteddo de um oficio do Presidente da
Associacdo Comercial dirigido ao Inspetor da Alfandega, no dia 12 de Janeiro de 1895
e publicado no dia 15/01/1895, no Diario do Maranhao.

Transcreve-se a seguir o referido documento pelas caracteristicas de sua
elaboracdo e pela importancia de sua exposicao acerca de problemas locais que
agravavam a crise daquela provincia.

“Maranhdo, 12 de Janeiro de 1895.
limo. Sr.

Acuso o recebimento de seu officio n° 6 de hontem, em que me pede
informagbes a respeito do estado geral desta praca e especialmente com relacdo a
somma lotal de capitaes immobilizados em sociedades anonymas ou emprezas
industriaes e a importancia de debéntures emittidas por algumas dessas emprezas, a
fim de poder v.s. julgar das causas porque o commercio ndo pode despachar com
regularidade as mercadorias importadas do estrangeiro, de que se acham repletos os
armazeéns da Alfandega.

Respondendo, tenho de informar a v.s. :

- que esta praca e as cidades de Caxias e Codo tem immobilisada em sociedades
anonymas a importante somma de vinte mil, duzentos e vinte e cinco contos,
cento e sessenta mil reis (20.225:160%000), como vera V.S. da relacdo junta n°
; 8
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- Que a somma de debéntures emittidas pelas emprezas constantes da relagdo n°®
2 é de mil novecentos e oitenta contos de reis (1.980:000 $).

Aquella immobilisagdo de capital por ser muito superior as reservas d’esta praga,
produzio uma crise monetaria enorme, que esté causando sérios embaracos a marcha
regular dos negaocios.

N&o ha meio circulante, porque todo elle emigrou para outras pracas para as
compras de cambiaes, de que as nossas emprezas careceram para pagar maquinismos
Importados do estrangeiro, bem como para pagar as mercadorias importadas pelo
nosso commercio.

A crise foi aggravada pela falta de colheitas de nossa decadente agricultura. Esta
decadéncia de producgdo agricola vai augmentando de cada vez mais pela falta de
bracos que arroteiem 0s feracissimos terrenos d’ este abengoado pedago do Brazil, tdo
proprios para todas as culturas e tdo ricos de preciosissimas madeiras e productos
naturaes.

Néo ha falta de populagdo; o que ha é uma indoléncia condemnavel em grande
parte de nosso povo, alimentada pela propria riqueza do Estado, pois ndo ignora v.s.
quao abundantes de magnificos peixes sdo os rios que cortam o Estado, e quanto
abundéo nas nossas florestas virgens magnificas espécies de caga.

A falta de meio circulante é tamanha, que as emprezas emissoras de debéntures
lancaram mé&o destas emissbées para solver compromissos creados com a baixa do
cambio, que lhes encarecéra 0os maquinismos; € 0 commercio, por sua vez, foi forcado
a lancar m&o dos debéntures para as nossas transagbes ordinarias, transformando-os
assim — de titulos de renda, que sdo — em moeda corrente na praga.

Convencionalmente, os debéntures estdo desempenhando nessa praca as
funcgbes do dinheiro do Thesouro Nacional ou dos Bancos emissores.

E tamanha a falta de dinheiro geral, que o Exmo. Sr. Vice Governador do Estado,
com o louvavel fim de facilitar ao commercio os pagamentos de impostos estaduaes,
attendeu a uma representagdo desta Associagdo authorisando o Thesouro do Estado a
receber um tergo dos impostos em debéntures, que essa reparticdo, por sua vez, da em

pagamento a seus credores.
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Aqui tem v.s. as causas determinantes do commercio ndo poder despachar as
suas mercadorias com regularidade.

Tamanha crise ndo podera ser debellada enquanto ndo tivermos colheitas
agricolas abundantes, que nos permittdo fazer a antiga exportagcdo de cem mil fardos d’
algodao e de trezentos mil saccos de assucar, e enquanto as nossas fabricas nao
produzirem manufacturas para uma larga exportagao.

Para se conseguir uma e outra coisa seria preciso que o Governo da Unido
obtivesse do Congresso Nacional leis obrigatérias do trabalho, embora isto importasse
n’ uma restricgdo da liberdade individual, leis prohibindo aos estados o langamento do
imposto de exportagao sobre os productos agricolas e industriaes, a fim de fomentar a
cultura e a producgado industrial; ou finalmente seria preciso que o Governo Federal
viesse em auxilio d’ este Estado ( sempre posto a margem na partilha dos favores do
Governo Geral) com a introducgdo de emigrantes chinezes, que sdo mais apropriados
para esta zona tropical.

Esta emigracdo seria de vantagens incalculaveis para este Estado;, mas so o
Governo Geral pode promovel-a, porque nem o Governo estadual e nem o0s
particulares,nas circumstancias actuaes, podem supportar as respectivas despezas.

Para attenuar por emquanto a nossa crise monetaria, o Governo da Unido
praticaria um acto de magna justica mandar receber na alfandega os debéntures de
nossas emprezas na razdo de metade dos direitos a pagar. Seria isto até de proveito
para o Thesouro Nacional, que perceberia os juros dos debéntures, em vez de ter nos
armazéns da Alfandega grande quantidade de mercadorias, cuja demora nos
despachos nenhum lucro da ao Thesouro, causando alias, prejuizos ao commercio. £
ndo querendo o Governo acceitar debéntures em pagamento, auxiliaria esta praga a
debellar a crise, emprestando aos nossos trez bancos cinco mil contos de reis pelos
poprios rendimentos da Alfdndega, a juros de 6% com a condicgdo dos Bancos nao

levarem ao commercio e as industrias mais de 10% ao anno.

Na primeira hypothese, nenhum perigo e nenhum prejuizo haveria para o0
governo, porque as emprezas emissoras dos debéntures sdo todas vidveis e garantem
muito bem as suas emissoes que vencem juros de 7,8 e 10%. Na segunda hypothese
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também nenhum prejuizo teria o Governo, porque 0S nossos Bancos, embora de
pequenos capitaes estdo solidos e sdo geridos com a maxima honradez.

Como vedes, sr. Inspector, do que fica dito, nao estamos pobres; temos 0 nosso
capital embaragado em emprezas viaveis, e algumas dando ja bons dividendos, mas
porque empregamos mais do que as nossas reservas, achamo-nos embaragados.

Vir em auxilio destes embaracos — € um acto de magna justica, que o Governo
Federal praticaréd como venho de lembrar e envidando os seus esforgos para alguma
cousa conseguir neste sentido, v.s. prestara um valioso servigo a esta terra.

A estreiteza do tempo e a minha pouca competéncia para tratar
desenvolvidamente de assumptos tdo importantes, ndo me permittem de fornecer a v.s.
melhores informacgées.

Estarei com tudo, sempre as ordens de v.s. para quanto fér do interesse publico,
como para quanto interessar a v.s. a quem apresento as segurangas de minha estima e
consideragao.

Ao llmo. Sr. Coronel José Bernardino Dias da Silva D. Inspector da Alfandega.

Seguiu juntamente com o oficio encaminhado pelo Presidente da Associacdo
Comercial do Maranh&o dirigido ao Inspetor da Alfandega, uma relagéo de todas as
sociedades anonymas do Maranhdao com o respectivo capital realizado, conforme
documento anexo (ANEXO VIl - Relagao das Sociedades Anonymas do Estado do
Maranhao).

Essa situagdo documentada no oficio, acima transcrito, indica a gravidade da
crise que abalava a economia nacional e, particularmente, a da provincia do Maranhao,
na segunda metade do século XIX, o que torna mais evidente a fragilidade do parque
manufatureiro, que parecia ter se edificado “em terreno ndo muito firme”.

Talvez a hipotese esbogada, no inicio da presente pesquisa, cada vez mais, vai
se mostrando pertinente, pois as condi¢cdes objetivas para a instalagéo das fabricas de
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tecido da cidade de Caxias parecem ter sido hipertrofiadas pelos seus

empreendedores, provocando um processo de industrializacdo, em grande medida,
mais artificial, do que de fato consolidado em bases financeiras consistentes.

A proposito da iniciativa de certos empresarios e comerciantes que se colocaram
a frente dessas empreitadas, comentava de forma dura o articulista do Diario do
Maranhao, no dia 09/04/1895, em mais uma de suas criticas ao estado da economia da
provincia, cuja crise se devia, em parte, aos resultados duvidosos da industria téxtil e de
outras fabricas instaladas no Maranhao.

Afirmava o articulista:

“Meia duzia de individuos arvorados em financeiros, e que se
reproduzem em quase todas as administragbes de nossas
emprezas como Se fossem impostos pelas suas qualidades
excepcionais estdo todos os dias a phantasiar artificios que longe
de beneficial-as cada vez mais compromettem.

Ora emittem debéntures as vézes sem as necessarias garantias,
como fez a Companhia de Vapores e quer fazer a Cdnhamo,
que, tendo esbanjado mais do duplo do capital necessario para a
sua construcg&o, estando jé hyphotecada ao Banco da Republica
pretende contrair novos empréstimos, a pretexto de melhorar as
suas condigdes, ora jogam na praca cheques, vales e bonus que
ilegalmente fazem comrer como moeda: ora finalmente se
lembram de suspender o pagamento dos dividendos, como se 0s
que teem seus capitaes empregados nas emprezas € nao
dispbem dos vencimentfos de commodas directorias, néo
carecessem de seus rendimentos para ocorrer as suas
necessidades e compromissos.” (Diario do Maranhao,
09/04/1895, p. 1-2)

Embora n@o houvesse nesse artigo nenhuma referéncia explicita aos industriais

caxienses, ja haviam sido publicados anteriormente, outras matérias, as quais ja se fez
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mencdo, qualificando de ousada e imprudente a iniciativa do Dr. Francisco Dias
Carneiro, ao liderar o processo de implantacdo das fabricas de tecido em Caxias, e de
expansao tao rapida e, talvez, inadequada, dadas as condigbes da economia nacional e

do mercado da provincia e da regiao.

Os balancos da Unido Caxiense, no periodo de 1893 a 1894, (Ver ANEXO IV -
Balangos), indicam lucros, porém a contabilidade mostra que foi imobilizado Rs
1.001:9098540, em 1893, para a produgédo de resultados modestos, do ponto de vista
dos dividendos distribuidos nesse mesmo ano (7$000 rs para agdes integralizadas e
3$000 rs para as da 3° emissdo). Além desse capital da Conta do Ativo, estavam
contabilizados na Conta de Lucros e Perdas 77:148%257. Nas despesas gerais para
funcionamento da fabrica foram contabilizados Rs 210:340%$710, ja incluso o total de
Lucros e Perdas, que, no entanto, teve uma pequena variagdo numérica quando

transportado para a Conta de Crédito, verificando-se o total de 76:958%$359.

Apesar disso, a Conta de Débito e Crédito era fechada no exato valor de Rs
210:340%710, o que de algum modo poderia ser ou ndo ser exatamente como se
apresentava registrado, haja vista a existéncia de artificios contabeis que parecem
sempre em uso, quando se trata de convencer acionistas e consumidores acerca das
rentaveis aplicagbes que podem ser feitas em seus produtos, tanto sob a forma de
titulos, como de mercadorias.

No Balanco de 1894, a Conta de Ativo fecha com o Passivo de Rs
1:052:449%326 , enquanto a Conta de Lucros e Perdas (Débito e Crédito) apresentava
o total de Rs 204:656%$184 (Débito) e Rs 204:056$184 (Crédito). Essa pequena
diferenca nesses totais, talvez se deva a propria dificuldade de leitura e transcrigdo do
documento original, para a copia encontrada no Arquivo Publico no Estado do
Maranh&o. Embora nao seja tao significativa a diferenca entre 210:340$710 (1893) e
204:056%184, (1894) pode se verificar uma diferenga de mil réis na importancia
destinada aos dividendos que foram fixados em 63000 rs.
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Muito embora seja impossivel avaliar a real condi¢ao financeira e monetaria da
fabrica Unido Caxiense, naquela época do seu funcionamento, segundo pareceres do
Conselho Fiscal, apresentados aos acionistas, € possivel dizer que as interpretacdes
eram, no minimo, otimistas e, também contraditdrias, pois registravam preocupacgées,
mas ao mesmo tempo confianga no sucesso do empreendimento. Entretanto, parecia
pairar sempre uma certa duvida, pois o conselho recomendava o pagamento dos
dividendos, ao mesmo tempo, que especulava sobre a possibilidade de reté-los,
considerando que as eventualidades poderiam exigir mais reservas financeiras da
fabrica.

Essas necessidades de reserva ja haviam levado a empresa, através da sua
diretoria a assumir empréstimos junto a Bancos, alguns acionistas e comerciantes,
como ocorreu, no inicio do ano de 1897, tal como foi registrado na Ata N° 144, de
12/05/1897, em que o Presidente assumiu a sua omissaoc em n&o ter tratado das
operagoes de crédito mais recentes. Afirmava o Presidente, “que havia avalisado para
a Companhia a juros de dez por cento ao ano, sendo uma de 3.000.000 com a
Excelentissima Senhora Dona Leopoldina Ximenes do Rego Rocha e outra de Rs
12.000.000 com o Senhor Manoel de Pinho e Castro esta em 1 de abril e aquela em
23/03 ultimos”.

Nessas condigdes, tudo leva a crer que as dificuldades persistiam e suas causas
eram externas e internas ao funcionamento da Unido Caxiense. Em 10/06/1896, foi
tomada a decisdo de elevar os pregos dos tecidos, apdés o aumento do prego do
algoddo. Essa medida foi adotada de comum acordo com o Gerente da Industrial
Caxiense, que também nao via outra alternativa, e, portanto, também decidiu alterar a
sua tabela de precgos. Foi definido o aumento de vinte réis no metro de domésticos e de
quarenta réis no metro de riscados.

Findo o primeiro semestre de 1897, a escrituragao apresentada foi examinada,
definindo-se em R$ 3.000 réis os dividendos a serem pagos por agdo. Ora, era
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francamente a metade do valor praticado em 1896, portanto, ocorria um decréscimo
progressivo da remuneragado das agdes, 0 que era preocupante. Ao mesmo tempo, a
diretoria adotou a medida de levar a conta de liquidagéo a realizar-se o montante de Rs
9:572:241. Ficando em caixa um saldo de Rs 15:176:777, conforme demonstrou o

Diretor Gerente.®

Essa quantia era francamente muito pequena para fazer face as despesas de
manutencdo, de reabastecimento de estoques, etc.. A fabrica apresentava
necessidade de algumas reformas, como o telhado, pois deveriam ser substituidas as
telhas chatas pelas telhas comuns no saldo da fiagcao, batedores e tinturaria, sendo

mesmo necessario, se possivel, fazer a troca de todas as telhas. (Ata N° 149 de
16/10/1897).

De todo modo, apesar dos limites da situacao do comeércio, ao final do ano de
1896, pela Conta de Lucros e Perdas, conforme registro da diretoria em Ata N° 153,de
16/02/1898, foi autorizada a distribuicdo de dividendos, voltando ao patamar do ano de
1896, portanto, igual a 6.000 réis por acao.

O ciclo do algodéo estava em franco declinio na provincia e a falta de matéria-
prima comecou a se agravar, produzindo mais efeitos negativos no funcionamento das
industrias téxteis de Caxias. Para compensar a elevagdo do custo do algodéo,
novamente a diretoria recorreu ao mecanismo do aumento de precos dos tecidos, tendo
deliberado pelo aumento de mais 20 réis em cada metro, no dia 16/04 e de mais 40
reis, a a partir do dia 01 de Junho, conforme deliberagao de 18/05.

Esses aumentos sucessivos tornam evidente o fato de que se apertava o cerco

em torno da fabrica Unido. Os saldos iam decrescendo rapidamente, como atestava a

* Cumpre destacar que sempre fora verificado e aprovado pelo Conselho Fiscal o trabalho de escrituragio sempre realizado pentualmente pelo
guarda-livros da Companhia Unido Caxiense, mas depois de muitos anos de servigo prestado. no micio de 1897, no més de margo. o Sr. Pedro
Pmnto Ribeiro pediu exoneragio. Na Ata N° 139, de 17/03/1897, na qual foi feilo esse registro nao ha qualquer nota sobre as razbes de sua saida da
empresa.
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diretoria em seus registros mensais do saldo existente. Era de Rs 16:481:140 em
fevereiro de 1898, descendo para Rs 14:134:837 no més de margo, Rs 9:579:999 em
abril, Rs 5:275:986 em maio, tendo uma ligeira recuperagao em junho, quando atingiu
Rs 8:843:843 e passando para Rs 15:067.266 no més de julho, quando o entao Diretor
Gerente — Antonio Bernardo Pinto Sobrinho, expdés a diretoria a necessidade de
aquisicao de mais 40 teares, além de alguns sobressalentes , dado o acumulo de
pedidos de tecidos, que a fabrica tinha dificuldade de atender naquele momento. Outra
medida adotada, segunda Ata N° 160, de 15/09/1898, foi de se fazer um depdsito de
algodao, para evitar os problemas de falta e alta da matéria-prima, no semestre
seguinte.

Uma recuperagao da capacidade de vendas dos seus produtos permitiu que no
primeiro semestre de 1898, fosse registrado saldo de Rs 11:794: 733 e os dividendos
de Rs 6.000 por acao fossem distribuidos. No final do segundo semestre, o saldo foi de
Rs 23:960:915 e os dividendos foram elevados para Rs 8.000 por agao.

Com pode se observar, houve uma pequena melhoria no desempenho da fabrica
Uniao Caxiense, durante o ano de 1898, mas essa alteracdo positiva nem era tao
significativa, nem tdo permanente, como foi possivel observar na variagcéo do saldo a
cada més do primeiro semestre, o que também aconteceu no segundo, com saldos um
pouco mais elevados, que variaram conforme o seguinte quadro:
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Meses/ 2° Saldo
Semestre de 1898 Verificado (Rs)

Setembro 27:551:978
Outubro 7:420:196
Novembro 11:568,014
Dezembro 20:216:047

Feito o exame da escrituragéo do semestre findo, no més de fevereiro de 1899,
foi possivel verificar o saldo de Rs 23:960:915 e autorizar o pagamento de dividendos
no valor de Rs 8.000 por acao.

Embora ndo tenham sido encontrados todos os Balangos dos anos
subseqguentes a 1894, tentou-se acompanhar a movimentagao financeira registrada nas
Atas das Reunides da Diretoria, como se vem demonstrando. Observou-se que houve
uma especie de estagnacdo nesse movimento e, também, uma certa acomodacéo da
diretoria, pois nao foram mais registradas novas viagens dos diretores em busca de
novas vendas dos produtos da Unido Caxiense.

As atas passaram a fazer apenas o registro dos saldos mensais e dos
pagamentos de dividendos, ficando assim mais reduzidas as informagdes acerca de
outros aspectos relativos ao cotidiano da fabrica. Somente na Ata N° 167, de
15/04/1899, houve uma variacao desse conteudo que havia se tornado padronizado,
quando o Diretor Gerente noticiou a explosado de um cilindro de um dos gommadores,
do que resultou a perda total da maquina que ficou despedacada. No mesmo més, no
dia 17, foi expedido um telegrama para a Inglaterra, fazendo a encomenda de outro
gommador.
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Outro fato destacado, em 26/08/1899, foi a demissdo do Sr. Raphael Nunes,
tintureiro portugués que foi contratado em 1893. Para substitui-lo foi convidado o “Sr.
Farmacéutico” José Firmino Lopes de Carvalho, que firmou contrato com ordenado de
trezentos mil réis e para a fungéo de chefe de urdidores e gommadores que era
também exercida pelo Sr. Raphael, foi contratado o Sr. Alcebiades Saraiva de
Carvalho, recebendo ordenado de cento e vinte mil réis. No inicio de 1900, novamente
houve troca de funcionario técnico importante, apos o falecimento do maquinista Sr.
Bernardo Leosegildo, que foi substituido pelo Sr. Américo Ernesto Machado, com
ordenado de trezentos e cinquenta mil réis mensais.

Durante todo o ano de 1899, manteve-se o desempenho da fabrica no seu
patamar médio, sem grande progresso, sendo observadas variagées do saldo mensal,

que nos ultimos meses do ano foram muito acentuadas, conforme demonstrado a

seguir:

Meses Saldo
1899 Verificado (Rs)
Fevereiro 23:960:915
Marco 12 112:311
Abril 12:606:977
Maio 15:800:577
Junho 12:391:534
Julho 23:489:212
Agosto 6:285:869
Setembro 9:774:535
Qutubro 4:566:578
Novembro 2:651:905
Dezembro 6:681:642

Fonte: Livro de Atas (de N°165a 175)
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No ano de 1900, iniciava-se o semestre, com a decisdo de realizar o pagamento
dos dividendos de Rs 8:000 por agdo. A partir de margo em diante, todas as atas se
restringiram ao registro do saldo mensal, portanto nenhum outro destaque mereceu
atencao, exceto a paralisagdo da fabrica no final desse més, para uma revisao
completa da maquina e caldeiras, conforme resultado da avaliagcéo feita pelo novo
maquinista.

Durante todos os meses os saldos mantiveram-se entre 15:233:572, 11:717:199 ,
13:185:947 |, 28:916:154, de mar¢o a junho respectivamente. Destacou-se o saldo de
outubro, que elevou-se a Rs 35:947:298, mas que ndo se manteve nesse nivel, sendo
mais baixos nos meses de novembro e dezembro, quando verificou-se Rs 22:252:777 e

11:659:020, respectivamente.

O saldo do primeiro més de 1901, era baixissimo Rs 3:837:736, mas no dia
16/02/1901, na reuniao da diretoria para exame da escrituracao do semestre findo, o
saldo verificado era de Rs 25:000:000 e, embora, parecesse muito favoravel para a
distribuicdo de dividendos, o Diretor Gerente aconselhou que se suspendesse o
pagamento, pois havia no depdsito produtos no valor de Rs 106:850 $ e deveria ser
mantido o saldo em conta, dado que n&o era possivel avaliar os abatimentos que
poderiam ocorrer na ocasiao da venda dos tecidos em estoque . (Ata N° 189,
16/02/1901)

Como ja se comentou anteriormente, nao sendo mais descritas nas atas da
diretoria as condi¢cdes de funcionamento da fabrica, bem como as relagcdes comerciais
com os seus agentes e seus compradores da praga local e de outras pragas noutros
estados, tornou-se impossivel avaliar o que de fato estava ocorrendo na administracao
da Companhia Unidao Caxiense. Até mesmo o registro sucinto do saldo verificado
mensalmente pela diretoria deixou de ser feito por um longo periodo. A dltima Ata do
ano de 1901 foi a de N° 191, do dia 13/04, quando o saldo constatado foi de Rs
3.400$854.
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Houve, portanto, uma interrupgéo do registro do movimento financeiro da fabrica,
sem que se possa saber que razdes provocaram esse fato. Somente na Ata N° 192, do
dia 13 de agosto de 1902, foi registrado que : * ndo houve mais nenhum langamento da
ata alguma das reunibes da mesma diretoria, por motivos independentes de sua
vontade.” Nessa mesma data, foram apresentados os livros de folha de pagamento aos

operarios e da producao da fabrica, relativos ao més de julho altimo.

Embora tenham ficado cada vez mais escassos os registros ricos em detalhes,
que anteriormente, foram encontrados nas Atas das Reunides da Diretoria da
Companhia Unidao Caxiense, foram retomados os registros de contatos com os
devedores da fabrica, o Diretor Presidente realizou em agosto de 1902, visita feita a
Casa Joaquim Sant’ Anna, Irmao e Co. , na capital do estado do Piaui, cujo débito foi
saldado com 3600 alqueires de cal no valor do débito que era de Rs 6.072:418.

A partir dessa Ata, até a Ata de N° 219, de 15 de janeiro de 1906, foi possivel
acompanhar o dispéndio e a producdo, conforme quadros anexos (ANEXO VIII -
Quadro Demonstrativo de Dispéndio e Produgao da Companhia Uniao Caxiense e
da Companhia Manufatora Caxiense)

A analise desse quadro merece alguns destaques:

- o ritmo de produgéo da fabrica Unido, manteve certa regularidade, obtendo uma
producdo média de 90.000 metros de tecido por quinzena;

- alguns piques de produtividade elevaram essa média em alguns momentos de
excegao, como ocorreu na segunda quinzena de janeiro de 1902, quando obteve
a maior producdo desses anos, que foi equivalente a 118.515 metros numa
quinzena, com um dispéndio de Rs 7.696:120 e Rs 1.993:330 destinado ao

pagamento dos operarios;

- no ano de 1905, ocorreu uma queda vertiginosa da produgao, de modo que a
meédia chegou a ficar no patamar de 15.000 metros produzidos por quinzena,
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sendo que o dispéndio foi para uma média de Rs 3:000:000, sendo mantidos os
montantes relativos aos empregados na média de 1:883:333.

Mas, ocorre na analise desse quadro, elaborado a partir das Atas das Reunides
da Diretoria, que ja havia se dado a instalagdo de duas novas industrias de tecidos a
Sanharé, em 18391, e a Companhia Manufatora. Esta comeg¢ou a ser planejada em
1889, sendo de 1892 a data da instalagdo da Companhia, e de 1893 o seu primeiro
balango, embora a data de sua inauguragao registrada no Jornal Cruzeiro, da cidade de
Caxias, seja 1897.%. Esta Ultima empresa foi criada e instalada por iniciativa dos
diretores da Companhia Unido Caxiense. Desse modo, os registros de dispéndio e
producao que poderiam parecer serem apenas da Companhia Unido, foram mais tarde
identificados como sendo, também, da Companhia Manufatora, conforme registros das
Atas de N° 214, 218 e 219.

Por esta razdo, decidiu-se fazer um détour, para explicar a génese da quarta
fabrica de tecidos da cidade de Caxias, embora em termos temporais seja a fabrica
Sanharé aquela que antecede ao surgimento da Companhia Manufatora, cuja
existéncia foi conjugada com o funcionamento da Companhia Unido Caxiense, tal como
se demonstrara adiante.

3.4- Companhia Manufatora: sua fundagao, instalagao e funcionamento entre 1892
a 1958

O surgimento de mais uma fabrica de tecidos, que na ordem cronolégica de
surgimento € a de numero quatro, sugere muitas duvidas em relagdo aos reais
propoésitos que pretendiam ser alcangados pelos seus fundadores, considerando-se a
condigdo da economia do pais na segunda metade do século XIX, e as polémicas que

% Numa folha avulsa, encomtrada no Arquivo Publico do Estado do Maranhdo, contendo resumo de dados acerca da Companhia Manufatora
estavam mformagoes acerca da incorporagdo da Manufatora pela Unido Caxiense. Esses dados, porém, depois foram esclarecidos. porque na
realidade o que se deu de fato. conforme noticias publicadas no Jomal Cruzeiro da cidade de Caxias, foi a criagio da Manufatora, maugurada em
1897, pelos mesmos diretores da Companhia Unido Caxiense. que passaram a administrar as duas fabricas simultancamente.
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tinham se tornado publicas e divulgadas nos jornais da capital, a respeito da estratégia
de emissdo de debéntures, para contornar a falta de meio circulante que era uma das
evidéncias mais contundentes da crise monetaria que havia se alastrado pela provincia
do Maranhao.

Os analistas sugeriam prudéncia para os empresarios que expandiam seus
empreendimentos e alguns acionistas comegavam a retroceder, como pode se
constatar no comentario publicado em 12/03/1892, na pagina dois, do Diario do
Maranhé&o:

Companhia Manufatora Caxiense

“Nos jornaes didrios vimos um annuncio, convidando o0s
subscriptores desta capital para irem assignar os estatutos e
fazer a primeira entrada de 20% de capital até o dia 19 do
corrente.

Achamos grandes inconvenientes na creagdo desta Companhia
na epocha atual em que o cambio tem collocado as fabricas em
construcgdo nas mais serias difficuldades, e maior inconveniente
ainda had em querer-se installar a Companhia, sem que esteja
subscrifo todo o capital. Isto quer dizer que, apanhados os
primeiros accionistas presos pela 1°. entrada que fizeram ver —se-
h&do depois na contingéncia de tomar mais ac¢des. Eu, porem,
declaro que renuncio desde ja as acgbes que tomei, e cuido que
andardo bem avisados os oufros subscrifores em seguir-me 0
exemplo pois ndo ha capitaes para tantas emprezas ao mesmo
tempo, € a conseqtiéncia sera desastrosa, porque aggravada a
crise monetaria, que j& nos assoberba, impossivel se torna a

montagem de qualquer nova empreza.

Mais tarde, quando a praga se tiver refeito dos avultados
desembolsos realisados, sim cuidem entdo da nova fabrica, e
tomaremos numero duplo de acgbes. A febre de montar
emprezas produziu no Rio de Janeiro os maiores desastres de
que ha memdria no Brasil, como é de todos sabido. Pois € de
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rasdo que sejamos prudentes, para evitarmos desastres
semelhantes aqui.

Adiem srs. Incorporadores, para melhores tempos a sua Idea, e
contem, entdo, com o concurso de

Um accionista que renuncia.

A essa manifestacdo publica de receio e, até mesmo de adverténcia feita aos
lideres do processo de instalagéo da quarta fabrica de tecidos na cidade de Caxias, em
artigo publicado por um acionista, reagiram imediatamente varios subscritores, que
publicaram no Diario do Maranhao, em 15/03/1892, também na pagina dois, a sua
reacao critica em relacao ao texto acima transcrito.

Assumindo uma posi¢ao que se colocava acima de qualquer suspeita, afirmaram

os autores do artigo também intitulado “Companhia Manufactora Caxiense “:

“(...) Os precedentes dos caxienses sdo bastante conhecidos e
honrosos, e portanto capitaes confiados a sua habil, prudente e
zelosa administragdo sdo sempre bem empregados; e dadas as
circumstancias actuaes do paiz geralmente penséo os entendidos
que ndo ha esperanga de alta sensivel no cambio por algum
tempo, e assim os productos da fabrica compensardo por seu
elevado prego o capital nella empregado.

Sabem todos o0s que conhecem Caxias que ella offerece
condigcbes especiaes e vantajosissimas para a montagem
econbmica e costeio barato de uma fabrica.

O local j& escolhido para a “morins” é dentro da cidade, a
margem do rio Itapecuru, e dispde de dgua do Riacho da Ponte
em abundancia, trazida & fabrica por simples gravitagdo, o que
ficou provado pelos estudos do habil engenheiro sr. Compton
para a companhia das aguas de Caxias.

N3o hé a temer medidas autoritarias e vexatbrias em relagéo a
augmento de capital. Temos conviccdo de que em caso de
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necessidade n8o serd necessario recorrer a meios poucos

liberaes para se poder obter augmento de capital porque a
Empreza se venha a encontrar em posi¢cdo desvantajosa no
mercado.

Sirvdo de exemplo a Industrial Caxiense e a Unido que tem
conseguido novas emissdes deixando aos accionistas o livre
arbitrio de aceitar ou ndo novas acg¢des.”

Assinado o artigo por “Varios Subscriptores”, encerraram a sua defesa em
relacdo ao empreendimento, tornando publica a sua decisdo em dobrar o numero de
acoes que haviam subscrito, considerando ainda que o desastre das téxteis do Rio de
Janeiro foi provocado por uma unica razdo que era a de que as companhias foram
organizadas como “bolhas de sabao” , por motivos meramente especulativos, que de
nenhum modo podiam ser considerados como motivos gque moviam os criadores da “
Morins de Caxias” .

Tudo leva a crer, que sera impossivel concluir sobre as verdadeiras razées que
levaram o grupo de industriais caxienses a se motivarem tanto na realizacdo de mais
uma empreitada tdo ousada, em tempos téo dificeis da economia nacional e da

provincia.

O fato & que apesar de todas as controvérsias, foi divulgada, no dia 23/05/1892,
no Diario do Maranh&o a seguinte nota:

Companhia Manufatora Caxense

“E com prazer que noticiamos haver sido hontem installada em
Caxias, com o capital de 706 contos, esta companhia, que vai
fundar uma fabrica destinada a morins.

Um bravo merecido & importante cidade que t&o agigantados
passos tem dado no caminho do progresso.

Parabéns a Caxias e que seja coroado de todo éxito o ingente
esforgo dos incorporadores da nova e promettedora empreza.”
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As evidéncias de uma determinagdo obstinada dos industriais caxienses
parecem mostrar que as reagdes iam de um lado a outro, contrapondo-se frente as
suas agdes e a realidade concreta do pais e da cidade. Talvez uma postura otimista,
ingénua ou, por outro lado, quem sabe ousada, e até mesmo especulativa, estivesse
animando-os a realizarem a administragdo conjunta de duas fabricas praticamente: a ja
existente, Unidao Caxiense, instalada em 1889, e a recém-criada, Manufatora Caxiense,
em 1892.

No artigo do Jornal Cruzeiro, sem data, mas que devia ser de 1942 a 1945°' era
interpretada a capacidade de trabalho dos “nossos antigos cidadaos” num Memorando
Histérico da Companhia Unido Caxiense, que traz a baila dados da génese da
Manufatora.

“Os bons resultados obtidos na fundagdo das fabricas de fiagdo
e tecidos ‘Industrial” e “Unido” animaram os diretores da
Companhia Unido Caxiense S/A a fundarem uma nova fabrica de
tecidos que tomou o nome de “Manufatora” , cujos planos de
instalacdo foram assentados em 22 de outubro de 1889, numa
reunido efetuada na residéncia, do sr. Manoel Correia Baima do
Lago, a rua Paisandi, hoje Aardo Reis, presidida pelo Dr. Tito
Joaquim de Lemos, secretariado pelo sr. Luiz José de Melo,
presentes 36 socios fundadores.

Naquela reunido deliberou-se a constituicdo de uma diretoria
provis6ria composta dos srs. Dr. Francisco Dias Cameiro, Manoel
Correia Baima do Lago, Antonio Joaquim Femreira Guimarées,
tendo como suplentes Anibal Pedro dos Santos, Pompeu
Gonzaga de Souza e Antonio de Melo Bastos; e um conselho
fiscal composto dos srs. Luiz Desiderio Marinho, Manoel
Gongalves Pedreira e Severiano José Vidigal.

3! Tendo apenas um fragmento da pagma 7 (ANEXO IX - Jornal Cruzeiro), sem data, fizemos uma lettura de todos os artigos ai contidos. o que

nos permibu uma aproximagdo as datas provavess de sua publicagio, porque o artigo mtitulado “A Imprensa de Caxias a 40 anos passados™ refere-
se aos periodicos que haviam sido publicados nos anos de 1902 e 1903. * Eram eles: * O Zéfiro” — “A Moadade' e * O Paiz’ . Além dessa
referéncia indireta, o préprio artigo transerito finaliza fazendo mengio ao sentimento em prol da vitona das Nagdes Unidas, 0 que nos remete para
a epoca da finalizagio da segunda guerra mundial , em 1945, Nesse mesmo Jomal, cuniosamente, esta transcrito o testamento de Dr. Francisco
Ihas Camerro, extraido da Gazeta Caxiense, de 24 de Janewo de 1896, tendo sido escrito por ele mesmo e datado em 5 de Janeiro de 1894. Entre
05 seus lestamenteiros esta citado o sr. Antonio Bemardo Pmnto Sobrinho, que nesse mesmo ano, 1894, ocupava a geréncia da Manufatora.
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Logo depois, reuniu-se a primeira Assembléia Geral em que se
apresentou grande numero de acionistas representando 4.481
acdbes, que perfaziam dois tergos do Capital da Companhia.

A fabrica de tecidos “Manufatora” foi inaugurada em 1897,
assumindo sua diregdo, o Cel. Antonio Joaquim Ferreira
Guimardes, passando depois a ser dirigida, respectivamente,
pelos srs. Alvaro da Silva Mendonga Camdes, Ferraz & Cia. Ltda.
e José F.Guimardes Junior, que em junho do cormrente ano,
vendeu fodas as agdes que havia adquerido da Companhia Unigo
Caxiense S/A aos capitalistas de S3o Paulo, srs. Eduardo
Américo Marchi, Professor José de Augustinis e Comendador
Jodo Ugliengo, que ja assumiram a direcdo da referida
Companhia e pretendem em breve restaurar com o Maximo
empenho a maquinaria da fabrica de tecidos “Manufatora” afim de
aumentar a sua produgdo que, atualmente, é de 4.000 metros
didrios de tecidos, para o Maximo da sua capacidade, que é de
7.000 metros.

Estao os novos diretores da Companhia Unido Caxiense S/A, no
louvavel propésito de melhorar as condi¢gbes da sua maquinaria
ajustando-a como novos acessérios que ja estdo chegando por
via drea de S. Paulo, no elevado empenho de colaborar com o
pensamento do governo no esfor¢o de guerra, em prol da vitéria
das Nagdes Unidas e engrandecimento do Brasil. “

A importancia do artigo do Jornal Cruzeiro definiu a necessidade de sua
transcricdo integral. Impressiona a noticia, principalmente, pelo fato de, apods tantos
anos passados do inicio da instalagao e da histéria do parque manufatureiro da cidade
de Caxias, prevalecer uma tendéncia de interpreta-la de modo “ufanista e sobranceiro”
(para usar o linguajar da época), omitindo as condi¢gbes concretas das dificuldades e
das instabilidades que se multiplicaram no desempenho da produgao fabril, ao ser
expandido o numero de fabricas, sem uma avaliagdo mais rigorosa. Parece que o
entusiasmo, a coragem, € a conduta "denodada” dos mesmos senhores que haviam

dado inicio a essa historia, em 1889, como o Dr. Francisco Dias Carneiro e o Sr.
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Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes, eram elementos suficientes para que se

movessem as maquinas de fiagao e tecidos nas fabricas caxienses.

Retornando aos dados da historia da Manufatora Caxiense, destacam-se 0s
elementos que parecem contrariar as interpretacdes mais idealistas e idealizadoras de
realidades nem sempre tao disciplinadas a vontade dos seus agentes. O Balanco da
Companhia Manufatora Caxiense, datado de 31 de dezembro de 1893, aponta
evidéncias de que as condigdes objetivas desaconselhavam a expansao dos
empreendimentos. (ANEXO X - Balango da Companhia Manufatora Caxiense de
1893)

Na exposicao desse Balanco, assinada pelo sr. José Ferreira Guimaraes —
secretario servindo de presidente, José Castello Branco da Cruz — tesoureiro € Antonio
Bernardo Pinto Sobrinho — Gerente, apresentada no dia 10 de janeiro de 1894,
acompanhada do Parecer do Conselho Fiscal, nao restam duvidas de que o
procedimento que havia sido explicitado de forma dura, por um dos subscritores das

acoes, ja analisado anteriormente, estava sendo posto em pratica.

A Manufatora estava ainda sendo construida e ja se anunciavam as dificuldades
financeiras que impeliam a diretoria, com o aval do Conselho Fiscal, a propor a emisséo
de 3.530 a¢des do mesmo tipo da primeira emissao realizada, como também a contrair
empréstimos de 200 contos para a conclusao dos trabalhos de instalagdo.

Para convencer os acionistas da justeza dessa avaliagcao, diziam os diretores em
sua justificativa:
“As difficuldades que ultimamente se tém multiplicado,

proveniente da crise financeira porque tem passado o paiz e da
crise monetédria porque passa este Estado, ndo promeitem ser

passageiras:
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por isso urge com antecedéncia prevenirmos males futuros e
assegurarmos 0S meios necessdrios para levar a efeito o
objectivo desta Companhia.

(...) O capital primitivo é sufficiente para a construgdo de todo o
edificio inclusive a secg¢do de alvejamento, para o pagamento do
travejamento do tecto, colunas, caldeiras, machinas motoras e
transmissoes. Falta o capital necessario para a compra de 100
teares e machinismos de fiagdo comrespondentes e para o
material destinado ao alvejamento. “ ( Diario do Maranhao, dia
23/01/1894)

Seguem os diretores fazendo suas avaliagdes e calculos, e chama atencéo o fato
de terem iniciado o empreendimento sem disporem de capital para o maguinismo, como
atestam ao discriminarem todos os equipamentos que necessitavam importar, conforme

lista detalhada abaixo:

1° Machinismo de abrir, bater cardar, fiar e tecer algodao, proprocionado para 100

teares Libras 5.910
2° alvejamento e acabamento de fazendas 3.270
3° encanamento de agua e vapor dentro do edificio 150

4° acessorios para fiagdo e tecelagem e drogas para alvejamento 2.000

5° despezas de acondicionamento, seguro, frete para Liverpool e

dalli para Maranhao 4.000
Libras 15.330

Este valor ao cambio de Rs 22$000, segundo a exposi¢ao da diretoria, totalizaria
a quantia de Rs 33:260$000. Ainda deveria ser acrescentado o valor de 80 contos para
as despesas de expediente, direitos, descarga, frete até Caxias e assentamento dessas
maquinas, portanto, a soma necessaria para realizar a importagao deveria ser perto de

Rs 420:000% . Sendo que no futuro teria que ser importado o restante do maquinismo,
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pois todo o planejamento do edificio e suas se¢des foi realizado para comportar 300
teares.

Ao finalizarem sua exposicao e a proposta de aumento de capital, os diretores
afirmavam:

“Né&o € pelo facto de tornar-se necessario mais dinheiro que deixa
a vossa empresa de fornecer um optimo emprego aos capitaes.
Temos confianga que saberemos vencer as difficuldades futuras
e esperamos em breve apresentar-vos os produtos da vossa
fabrica.” ( 10/01/1894)

A Ata da Sesséo Extraordinaria da Assembléia Geral da Companhia Manufatora
Caxiense, de 1894, ( Ver ANEXO Xl ) documenta a aprovacdo que foi dada pelos
acionistas as propostas de aumento do capital social com a quantia de trezentos e
cinguenta e trés contos de réis dividida em trés mil quinhentas e trinta agdes, e de
emissao de debéntures, no valor de 200 contos de réis se ainda houvesse necessidade
de disporem de mais recursos para finalizar as obras e iniciar o funcionamento da
fabrica.

Durante varios meses de 1894, foram publicadas, no Diario do Maranh&o, notas
da Diretoria da Companhia Manufatora Caxiense, para convidar, alertar e até mesmo
advertir, acenando com a aplicagédo de penalidades, os acionistas que se mantinham
em débito em relacao ao pagamento das prestagdes relativas a compra de agdées. Uma
dessas notas, do dia 04/06/18394, mostra que a situagao parecia muito delicada:

“A directoria desta companhia ainda uma vez convida oS Srs.
acionistas que ndo satisfizeram em tempo as prestagdes de suas
acgdes da 1°. emiss&o, a virem realizar o pagamento dellas até o
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dia 15 de junho pr6ximo vindouro, impreterivelmente prevenindo
aquelles que deixaram de o fazer, que ficar8o sujeitos, desde a
data do vencimento de cada prestacdo, do disposto do art 8°
dos estatutos cuja integra é a seguinte.

O accionista que ndo realizar alguma entrega no prazo
designado pela directoria pagard mais o juro de 1% ao mez pela
mora, e se ndo satisfazer a entrada e o juro no prazo de 60 duas
serdo vendidas suas acgbes em leildo mercantil e restituido ao
accionista o producto liquido da venda deduzidos os juros e
despezas.” ( Caxias, 21/05/1894)

Além do conteudo dessa nota demonstrar, claramente, que havia falta de capital,
no dia 11 de outubro deste mesmo ano de 1894, foi publicada pelo Diario do Maranhao,
noticia sobre o empréstimo de 400 contos que estava sendo negociado pela
Companhia Manufatora Caxiense com o Banco da Republica, dizendo que ja havia sido
feito o seguro da fabrica e que dentro de alguns dias deveria ser concluido o contrato

relativo a essa operacao.

Sem nenhum registro posterior a essa data, acerca do que pudesse ter ocorrido,
somente a partir da data de 16 de margo de 1905, surgem indicios de que estivesse em
pleno funcionamento a Companhia Manufatora Caxiense, uma vez que foram
identificados nas Atas da Companhia Unido Caxiense, os registros relativos a dispéndio
e produgéo, tal como haviam sido feitos da atividade industrial da prépria Companhia
Uni&o.

3.5 - Funcionamento conjugado das Fabricas Uniao Caxiense e Manufatora.

Foram as Atas N° 214 (16/03/1905), 218 (16/10/1905) e 219 (15/01/1906) que
apresentaram os dados relativos ao funcionamento da Manufatora nos anos de 1905 e
1906, em que ficou evidente, que o seu desempenho médio de produgdo em 1905, de
90.000 metros de tecido, foi superior ao de 1906, equivalente a 25.000 metros apenas.
(Ver ANEXO VIl - Quadro demonstrativo de dispéndio e produgao)
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O desempenho da Companhia Unido Caxiense no ‘mesmo periodo era quase
equivalente, o que significa uma certa estagnacdo das duas fabricas, indicando,
portanto, a necessidade de medidas concretas por parte dos seus diretores. Embora
ndo se tenha o registro mais detalhado dessa situag&o, com certeza deve ter existido,
dado que havia uma pratica cuidadosa de escrituragdo do Livro Caixa da Unido
Caxiense, dos quais reproduziu-se apenas um fragmento de duas paginas, para
ilustragdo.

(ANEXO XII - Livro Caixa da Companhia Unido Caxiense)

Diante desse quadro, foram retomadas as viagens de negdcio do diretor Antonio
Joaquim Ferreira Guimaraes, que como se demonstrou amplamente, desde o inicio do
funcionamento da Unido Caxiense, esteve sempre desempenhando essa atividade nas
capitais dos estados vizinhos. Assim, foi deliberado, em fevereiro de 1906, que ele
fosse a capital de qualquer estado, a fim de dispor dos produtos, correndo por conta da
companhia as suas despesas de viagem e mais a quantia de trezentos mil réis.

O resultado dessa viagem foi alcancado na propria capital do estado do
Maranhdo, onde o diretor vendeu as fazendas, de modo conveniente para a
Companhia. Entretanto, no més de maio seguinte, o acumulo do estoque de doméstico
obrigou-o0 a partir, mais uma vez, dirigindo-se desta feita, para o estado do Piaui.

Essa pratica tornou-se repetitiva na histéria da Companhia Uniao Caxiense, pois
foi sempre necessario que o diretor presidente viajasse com a finalidade de realizar

vendas dos produtos, em face da grande concorréncia existente.

Em 16 de setembro de 1908, diante da crise provocada por falta de algodao e de
capital, conforme Ata N° 226, foi aprovada a proposta do Diretor Presidente para que as

fabricas Unido e Manufatora passassem a trabalhar somente na metade do tempo, ou
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seja, em meio expediente, de modo a conter os custos de operagdo, de remuneracio
dos operarios e conter os prejuizos.

Haviam assumido a direcdo das duas fabricas os diretores Antonio Joaquim
Ferreira Guimaraes, Manoel Gongalves Pedreira e Antonio Bernardo Pinto Sobrinho
(Gerente da Manufatora) e, segundo o registro de realizacdo das Atas da Diretoria, as
reunides mensais eram realizadas a cada més no escritorio de uma das fabricas,

portanto, os problemas eram enfrentados por eles de forma conjunta e conjugada.

Ainda que parecesse existir uma agao coordenada entre esses diretores, no dia
08 de abril de 1910, foi registrado em Ata, o oficio do Diretor Antonio Bernardo Pinto
Sobrinho, cujos termos eram os seguintes:

“Muitos motivos levaram-me a renunciar o cargo de diretor da Companhia Unido
Caxiense o que ora fago e levo ao conhecimentos de V. Sas. para os devidos fins.”
(Caxias, 7 de abril de 1910).

Imediatamente & sua saida, foi convocado o primeiro suplente Cel. Libanio da
Costa Lobo, que assumiu no dia 08 de abril, ficando na fungao de Diretor Secretario. Os
demais diretores ficaram assim distribuidos: Antonio Ferreira Guimaraes — Presidente,
Manoel Gongalves Pedreira — gerente da Fabrica Manufatora e tesoureiro; Caetano de
Moura Carvalho — gerente da Fabrica Unigdo. Essa composigao foi alterada novamente,
quando em 27 de setembro, o gerente Manoel Gongalves Pedreira pediu licenga com
vencimentos, tanto de gerente, como da porcentagem de diretor, tendo obtido a
aprovacgao do seu pleito.

Em 27 de margo de 1911, assumiu a nova diretoria eleita para o triénio de 1911 a
1914, com a seguinte distribuicdo dos cargos. Como Presidente, o diretor Antonio

Joaquim Ferreira Guimardes; para secretario, Caetano de Moura Carvalho, também



138

gerente da Fabrica Uni&o e Libanio da Costa Lobo, assumiu o cargo de tesoureiro e de

gerente da Fabrica Manufatora.

Nos primeiros meses do ano de 1912, foram reiniciadas as viagens de varios
diretores, como foi registrado nas Atas N° 237 e 238, de 04/01 e 06/04,
respectivamente. O Diretor Antonio Joaquim foi para o Ceara, o Diretor Caetano seguiu
para a cidade de Parnaiba e o Diretor Libanio Lobo foi também para o Ceara. A missao
de todos era uma apenas: colocar os produtos das fabricas Manufatora e Unido nessas
pracas.

Esse investimento em viagens para a venda de tecidos nem sempre era
produtivo, mas tornava-se imperativo realizar, pois continuava intensa a recessao
comercial e 0s estoques se avolumavam exigindo providéncias urgentes. Ampliando a
sua area de busca de compradores, os diretores passaram também a visitar, além das
capitais, as cidades do interior do Maranhdo, do Piaui e do Ceard, como Brejo,
Parnaiba, Floriano, Sobral e outras.

Em meio a essa situagdo, findava o periodo do mandato da diretoria em
exercicio e era empossada, em 15 de margo de 1914, a nova diretoria para o triénio de
1914 a 1917. Ficando com a seguinte distribuicdo: Diretor Antonio Joaquim Ferreira
Guimaraes permaneceu como Presidente; Libanio da Costa Lobo ficou como secretario;
Caetano de Moura Carvalho assumiu a geréncia da fabrica Unido e Raimundo Ferreira

Vilanova ocupou o cargo de gerente da fabrica Manufatora.

Durante esses varios mandatos, seguramente deveriam ter ocorrido as reunioes
para exame dos Balancos Anuais e as Assembléias dos Acionistas, porém nao foi
encontrada essa documentacdo, apenas foram localizados dois documentos (ANEXO
Xlll — Registro de Movimento de Combustivel — 1923 ) e (ANEXO XIV - Registro

do Livro do Movimento de Produgao, do Consumo e das Estampilhas - 1926).
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Excetuando esses documentos nenhum outro registro foi encontrado,
produzindo-se, portanto, muitas lacunas na historia dessas duas fabricas. Outro fato a
destacar, diz respeito a interrupgéo de 30 anos, no registro das Atas da Companhia
Unidao. Talvez o periodo da guerra, tenha produzido reflexos no seu funcionamento,
porqgue nem jornais, nem atas ou balangos do periodo de 1914 a 1944, foram
encontrados.

Com essas interrupgdes dos registros, que, caso tenham existido concretamente,
podem ter sido extraviados, ha maior dificuldade em compreender e analisar os fatos
que se sucederam. Neste caso, nada ha que se possa fazer, exceto registrar essa
descontinuidade.

No periodo de 1944 a 1966, durante 22 anos, foram novamente feitos registros
em Atas das Reunides da Diretoria da Companhia de Fiagao e Tecidos Unido Caxiense

S/A, embora nao se tenha encontrado de todos os anos numa sequéncia continua.

Em 15 de setembro de 1944, assumiu uma nova diretoria composta,
predominantemente, por acionistas paulistas, que pretendiam iniciar uma nova fase da
Companhia de Fiacdo e Tecidos Unido Caxiense. Durante a reunido, foi feita uma
avaliacao lisonjeira sobre a honestidade e o esfor¢co que havia sido empreendido pelos
diretores que acabavam de renunciar aos cargos: Dr. Arlindo Cruz Guimaraes e Antonio
Joaquim Ferreira Sobrinho. Os diretores José Ferreira Guimaraes Junior e Dr. Alcindo
Cruz Guimardes abstiveram-se de votar, para aprovagdo das contas e balangos

relativos ao primeiro semestre de 1944,

Os novos diretores eleitos eram: Epaminondas Luiz de Amorim, brasileiro,
advogado, casado e residente em Sao Paulo; José Ferreira Guimaraes Junior,
brasileiro, casado e residente nesta cidade; Dr. Eduardo Américo Marchi, brasileiro,
casado, e residente em Sao Paulo. Para suplentes ficaram: Nubino Lemi, brasileiro,
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casado, e residente em S&o Paulo; Dr. Alcindo Cruz Guimaraes, brasileiro, casado e

residente nesta cidade; Toribio Oliveira, brasileiro, casado e residente nesta cidade.

Embora a diretoria tivesse sido eleita em setembro, apenas em novembro, os
novos diretores assumiram, e, de imediato, foram convocados os seus suplentes para
substituirem os diretores Epaminondas Luiz de Amorim e o Dr. Eduardo Marchi, que
sendo residentes em Sao Paulo, retornaram a sua cidade. Assumiram, portanto os
diretores Nubino Lami, no cargo de Presidente, substituindo o diretor Epaminondas e o
diretor Alcindo Cruz Guimaraes, como secretario, no lugar de Eduardo Américo. No
cargo de tesoureiro ficou José Ferreira Guimaraes Junior.

Com a intencéo de fazer recuperar a sua capacidade de producgdo e de geracao
de lucros, ocorreu uma Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia,
cuja convocagao foi publicada no Diario Oficial do Estado N° 208, do dia 19 de
setembro de 1945.

Presidiu essa Assembléia Geral de Acionistas, em que estiveram presentes 11
acionistas, representando 1.942 acgdes, o Sr. José de Augustinis, que tendo vindo da
cidade de S&o Paulo, comprou as agoes de José Ferreira Guimaraes Junior.

A realizacao da Assembléia tinha os seguintes objetivos: aumento do capital
social, reforma dos estatutos e eleicdo da nova diretoria. Presidiu essa Assembléia o sr.
Francisco Raimundo Vilanova e foram 1° e 2° secretarios os senhores acionistas

Salvador Ramos Trindade e Pedro C. Campos.

A proposta de aumento de capital pretendia elevar de Cr$ 850.000,00 (oitocentos
e cinquenta mil cruzeiros), para Cr$ 1.700.000,00 (hum milhdo e setecentos mil
cruzeiros). Esse aumento seria viavel, segundo a diretoria, fazendo-se uso das reservas

e da conta de lucros e perdas, sendo o total da primeira fonte equivalente a Cr$
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97.356,10 (noventa e sete mil, trezentos e cinglenta e seis cruzeiros e dez centavos), e

da segunda fonte, o montante de Cr$ 752.643,90 (setecentos e cinguenta e dois
cruzeiros, seiscentos e quarenta e trés mil e noventa centavos).

O Conselho Fiscal, constituido por Luiz Almeida e Silva, Azor Carvalho e Achiles
de Almeida Cruz, emitiram parecer favoravel ao aumento de capital, ficando destacado
que o numero de agdes ndo seria aumentado, mas o valor de cada uma seria elevado
de Cr$ 100,00 (cem cruzeiros) para Cr$ 200,00 (duzentos cruzeiros).

Os acionistas aprovaram essa proposta da diretoria, bem como a alteragcéo dos
estatutos que destacava no art. 1°, relativo @ denominagao da empresa, que ela seria
denominada Companhia de Fiacdoe Tecidos Unido Caxiense e no seu art. 2°, que o
seu objeto era explorar a fabrica de sua propriedade “Manufatora® de fiagdo e
tecelagem de algodao, tinturaria, branqueamento e correlativos, inclusive os artefatos

que forem convenientes.

Essas e muitas outras modificagcdes foram feitas com a aprovagao dos acionistas
e, em seguida, foi realizada a eleicdo da nova diretoria, que seria responsavel pela
administracdo da Companhia, pelo periodo de dois anos. O resultado da eleigéo foi o
seguinte: para diretores, José de Augustinis, italiano, residente em Sao Paulo, Dr.
Franco Gerodetti, italiano, residente em Sao Paulo, sete mil e seiscentos e noventa e
nove votos cada um. Para suplentes, Toribio Oliveira, brasileiro, residente nesta cidade;
Dr. Alcindo Cruz Guimaraes, brasileiro, residente nesta cidade e Nubino Lami,

brasileiro, residente em Sao Paulo, com sete mil e seiscentos e oitenta e nove votos.

Embora n&o haja registro de todas as reunibes da diretoria, foram sendo
documentadas as Assembléias Gerais Extraordinarias, € em 30 de junho de 1948,
realizou-se mais uma delas, em que a diretoria propds que se acrescentasse aos
estatutos da Companhia, mais um artigo, assim redigido. Art. 38° - “Podera a
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Companhia estabelecer filiais, agéncias ou depodsitos em qualquer parte do pais,

atribuindo-se para cada uma delas o capital de Cr$ 100.000,00 (cem mil cruzeiros)”.

Essa modificagao estava direcionada para a realizagdo de uma meta pretendida
pela diretoria, que era a criagdo de uma filial com depdsito e venda dos produtos das
fabricas da Companhia na cidade de Sao Paulo, tal como foi aprovada em reunido da
Diretoria de 22/12/1948 (Ata N° 317), ficando destinado o capital de Cr$ 100.000,00
conforme previsto no estatuto, recém modificado com esse objetivo.

Alem desse aspecto inovador da administracdo da Companhia feita pelo
Professor José de Augustinis, foi também estabelecida uma sociedade com o sr. Hugo
Fonseca para atividade de exploracdo da Serraria “ Santa Amélia” , com participagao de
50% e também com a mesma base para extragdo e fornecimento de lenha para a
Estrada de Ferro Sao Luiz — Teresina, com o sr. Acyoli Varao.

Outra idéia aprovada pela Assembléia foi de se fazer a doagao de terreno para a
construcdo de 15 casas populares. Nao foi dito se elas seriam destinadas aos operarios
da fabrica, mas essa era a forma adotada pelas fabricas do sudeste e, particularmente,
de Sao Paulo, onde ja havia grande concentragao industrial e uma organizagao sindical
fortalecida ao longo dos anos, principalmente, pela presenga dos imigrantes, desde o
inicio do século XX.

Também foi criado um servico médico para o atendimento dos operarios na
propria fabrica, de modo a garantir a saude, como elemento fundamental para a
produtividade, como dizia a noticia publicada no dia 10 de margo de 1945, no Jornal O
Cruzeiro: “(...) sabendo e compreendendo que o operario sadio e forte da mais lucro na
razdo do aumento de sua produgdo, a nova geréncia abriu dentro da fabrica um posto
meédico, contratando o ilustre clinico dr. Achiles Cruz, para tratamento dos operarios
doentes, fornecendo remédios para justo fim.”
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A partir da constatagdo dos acionistas de que os resultados da Companhia eram
muito favoraveis, conforme apontavam os balangos apresentados, a posicdo da
empresa destacava-se no conjunto das industrias maranhenses, conforme atestou um
dos acionistas, Aluizio de Abreu Lobo, presente & Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de margo de 1953.

Houve uma manifestacao por parte dos acionistas para que se fizesse novo
aumento de capital, entretanto, o Diretor-Presidente esclareceu que essa reavaliagao
dos bens ndo poderia ser feita, por dois motivos: o primeiro obstaculo era que a
reavaliacdo com aumento de Cr$ 1.700.000,00 nao era possivel, pois a Fabrica
Manufatora havia sido adquirida do Banco do Brasil S.A , por Cr$ 170.000,00 e ,
portanto, ndo podia comportar a reavaliagdo. O segundo impedimento decorria da
existéncia de 3.055 acgdes das quais se ignoravam os portadores, portanto, era
impossivel deixar de atender a exigéncia da lei que prevé que as novas acdes sejam
obrigatoriamente nominativas.

Considerando-se que, em 1951, foi aprovada a alteracdo da denominacao da
Companhia, ela comegara a expandir os seus negoécios para a fabricacdo de dleos. A
Companhia Uniao Caxiense S A — Agricola, Industrial e Exportadora, estava conforme o
disposto na Lei n°® 1474, de 26 de novembro de 1951, realizando também uma proposta
de aumento de capital de Cr$ 1.700.000,00 para Cr$ 3.400.000,00, com a emisséo de
8.500 novas agdes no valor de 200,00, fazendo-se a distribuicdo dessa agdes entre os
acionistas, a partir da reavaliagao da Fabrica Manufatora que passaria de Cr$
800.000,00 para Cr$ 2.500.000,00 o capital declarado.

Além dessas medidas, o Conselho Fiscal, constituido pelos srs. Manoel Teixeira
Lima, Nachér D’ Araujo Carvalho e Luiz de Almeida, estava reunido, no dia 19 de maio
de 1953, para avaliar uma proposta de pedido de empréstimo a ser feito junto ao Banco
do Brasil S.A no valor de

Cr$ 900.000,00 (novecentos mil cruzeiros).
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Toda essa movimentacdo parecia significar um fortalecimento da Companhia,
mas as evidéncias também sdo contraditérias. Estava na diregdo da Companhia a nova
diretoria eleita para o biénio 1953 a 1955, sendo composta pelos diretores: José de
Augustinis, Franco Gerodetti e Lucia Geminiani, tendo como suplentes: Toribio Oliveira,
Nubino Lami e Achiles de Almeida Cruz. E foi a essa diretoria que coube deliberar pelo
fechamento da filial de Séo Paulo, que néo obteve resultado positivo, realizando apenas
a fungdo de um depdsito de pequenas quantidades de mercadorias que tinham sido
enviadas para venda em Sao Paulo. Também foi decidida a venda de um terreno a Rua
Riachuelo, pelo prego minimo de Cr$ 40.000,00 (quarenta mil cruzeiros), que poderia

ser vendido a vista ou a prazo em até 12 meses.

Mas, por outro lado, havia sido realizado o contrato de empréstimo e ja havia se
iniciado a aquisi¢cdo de equipamentos para a extracdo de 6leo babagu, o que permitiria
assim diversificar a produ¢éo da Companhia Unido Caxiense S.A — Agricola, Industrial e
Exportadora. A Assembléia Geral realizada em 06 de dezembro de 1964 ratificou as
deliberacdes da Assembléia de 15 de setembro de 1951, ficando autorizada a diretoria
a realizar outros contratos de empréstimos, caso julgasse necessario, nas mesmas
bases e condi¢gbes do ano de 1955.

Na mesma ocasiao foi avaliada a conveniéncia da venda de bens da Companhia,
tendo sido aprovada, conforme parecer favoravel do Conselho Fiscal, realizar-se a
venda dos seguintes terrenos e imoveis:

- terrenos no fundo da fabrica adquiridos do Sr. José Ferreira Guimaraes, também
os da Rua Sao Pedro e Avenida Getulio Vargas, antiga da Independéncia, e os
armazéns onde se acham a fabrica de 6leos e da antiga serraria e as granjas

atuais.

- a venda poderia ser feita em lotes, na ocasido de cada venda seria feita a
avaliacdo respectiva por dois peritos nomeados pela diretoria, podendo o

pagamento ser aceito de uma s6 vez ou em prestacoes.
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A decis&o de venda dos terrenos teria mais tarde um obstaculo, no caso da area
adquirida do Sr. José Ferreira Guimaraes, porque foi constatado pela Sra. Rosina
Bastos Pinto, conforme carta que enviou a diretoria, no dia 10 de junho de 1955, que
deveria ser feito o desmembramento de parte de terras da propriedade Santa Rosa que
havia adquirido ao sr. José Ferreira Guimardes, porque uma parte dessas terras nao
pertencia a Companhia. De fato, a diretoria constatou que o agrimensor havia atribuido
a empresa uma parte de terras que nao lhe pertencia.

Causa estranheza que se constate essas medidas sendo tomadas ao mesmo
tempo em que eram feitos os empréstimos, e adquiridos prensa e elevador para a
extracao e producdo do Oleo babacu. Era como se houvesse, simultaneamente, uma
tentativa de fortalecimento da Companhia, enquanto ela parecia ir se diluindo, com a
venda dos seus bens.

No biénio 1955 a 1957, estavam ocupando a diretoria os mesmos diretores que
vinham administrando a Companhia, ha dez anos, praticamente, modificando-se
apenas os nomes dos diretores suplentes. Portanto, estavam no exercicio de seus
cargos os diretores José de Augustinis, Franco Gerodeti e Lucia Geminiani. Os
suplentes eram: Toribio

Oliveira, Dr. Achiles de Almeida Cruz e Rubens Lami. Houve necessidade de fazer uma
parada da fabrica de tecidos, por ter sido danificada a motora principal.

Segundo avaliacdo técnica do fato ocorrido, foi considerado proposital o acidente
com a maquina, que danificou o eixo central do volante. Ha mais de seis anos, o
funcionario encarregado de realizar o azeitamento da motora fazia esse trabalho, mas
deixou cair um arame de a¢o numa pega de bronze, tendo sido ocultado o fato por mais
de 8 horas. Com a abertura do mancal, foram encontrados dois pedacos do arame
partido que produziram sulcos profundos no cilindro e no bronze.
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Esse fato obrigou a diretoria a suspender o funcionamento da fabrica, dando
férias coletivas aos operarios, mas, além disso, foi demitido o empregado, € suspenso 0
outro que era auxiliar de chefe. Também foi aberto um inquérito policial, de modo que

se pudesse apurar as causas reais do ocorrido.

Como parecia ter se evidenciado, mas nao totalmente, a tendéncia de dissolugao
da Companhia comegou a se concretizar, com a decisdo tomada pela Assembléia
Geral, em 05 de novembro de 1955, de autorizar a diretoria a “promover a venda da
fabrica de tecidos, seja completa em funcionamento, seja 0 maquinario num sé lote ou
mesmo parceladamente, de forma que o valor seja suficiente para o pagamento das
indenizagdes que haja a fazer ao pessoal e ainda venha a sobrar valor igual ou superior
a dois milhbes e quinhentos mil cruzeiros (Cr$ 2.500.000,00) que é por quanto se acha
escriturado o valor da fabrica Manufatora.”

Para tal fim, foi autorizada a diretoria a utilizar todos 0s recursos necessarios,
tais como anuncios, encarregar corretores e tomar todas as medidas necessarias para
efetuar a venda, bem como comunicar essa decisé@o as autoridades locais e estaduais,
explicando a falta de seguranca e intranquilidade no trabalho que gerou essa decisao,
mas gque também iria produzir muitos prejuizos a populacao local.

Apesar dessa decisdo, a medida seguinte aprovada pela Assembléia de |I° de
Outubro de 1956, foi alterar o artigo 3° do Estatuto para fazer constar a seguinte
redacao: “ O capital da Companhia € de Cr$ 6.800.000,00 ( seis milhGes e oitocentos
mil cruzeiros) divididos em 34.000 agées de valor de Cr$ 200,00, cada uma, capital que
podera ser elevado a proporgdo das necessidades salvaguardando-se os direitos dos
primitivos acionistas”

Parece que as intencdes de venda haviam implicado em uma superavaliacéo da
fabrica Manufatora, que talvez pudesse ser mais positiva do que negativa, mas cujo
resultado inverso também poderia acontecer, dado que poderia afastar interessados na
compra da fabrica. E estes parecem néo ter aparecido, pois no dia 25 de setembro de
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1957, a Assembléia Geral Extraordinaria decidiu contrair empréstimo industrial para a
aquisicao de matéria-prima para a fabrica de tecidos e a fabrica de 6leo, no valor de até
Cr$ 3.500.000,00 (trés milhées e quinhentos mil cruzeiros) neste ano e poderia fazer
outro de igual valor no ano de 1958.

A Diretoria que assumiu no biénio 1957-1959, José de Augustinis, Rubens Lami
e Toribio Oliveira faz, finalmente, uma avaliagdo mais realista da situacdo em que se

encontrava a Companhia, apresentando-a aos acionistas pelo Gerente, no seu parecer.

De acordo com sua avaliagao, os fatores que desencadearam uma grave crise
na industria téxtii do pais eram: os encargos fiscais extraordinarios que cresciam
seguidamente, 0 aumento constante do preco do algodao que obrigava a se elevarem
os pregos dos tecidos, causando dificuldades de venda, pelo fato do consumidor ter
baixo poder aquisitivo. Por outro lado, a contencdo de créditos criou impactos no
comércio atacadista e varejista, fazendo com que a redugao de compras produzisse

acumulo de estoques no setor industrial.

Nessa situacdo, o estoque da fabrica cresceu em 30% e os lucros
desapareceram, sendo verificado algum prejuizo. Mesmo assim, afirmava o Gerente
que haveria de se resistir a essa crise e ingressar numa fase de prosperidade, que
deveria vir para o setor téxtil, de grande importancia para a economia nacional.

Talvez ainda mantendo-se a esperanga de se reverter esse quadro, ou por
razbes que ndo foram explicitadas, a Companhia Unido Caxiense S/A — Agricola,
Industrial e Exportadora decidiu realizar novo empréstimo no valor de até Cr$
1.700.000,00 (hum milhdo e setecentos mil cruzeiros) para a aquisicdo de dois
caminhdes, seis cardas, vinte teares tipo xadrez e uma caldeira, ou outras maguinas

que se fizessem necessarias para o desenvolvimento da industria.
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Entretanto, logo no dia 10 de novembro de 1958, o sr. José de Augustinis fez
uma exposicdo de motivos acerca da decisdo anterior de fechamento da Manufatora,
reafirmando a necessidade de concretiza-la, uma vez que o empréstimo do Banco do
Brasil ndo era suficiente para suprir as necessidades da Companhia. Era urgente
realizar compra de algodao e nessa operagao tinha sido utilizado todo o numerario
fornecido pelo Banco do Brasil. Alem disso, mesmo enviando caminhdes para comprar
algodao aos produtores e pequenos intermedidrios, ndo se conseguia resultado positivo
e era insuficiente o algodao para a fabricagao dos tecidos, aumentando as dificuldades

de atender os compromissos junto aos Bancos.

Sem poder se viabilizar outra solugdo, houve um parecer favoravel do Conselho
Fiscal e da Assembléia, de modo que se encerrassem as atividades da fabrica
Manufatora no dia 22 de novembro de 1958. Foi dada autorizacdo a diretoria para
vender todos os bens necessarios, € no caso das maquinas, aplicar o valor da
avaliacao feita pelo Banco do Brasil.

Entretanto, todas as medidas definidas n&o conseguiam ser realizadas, por falta
de compradores. Assim, a Assembléia foi obrigada, em 08 de dezembro de 1958, a dar
garantia hipotecaria sobre bens imoveis referente a um empréstimo de Cr$
2.000.000,00 (dois milhdées de cruzeiros), ao prazo de um ano e com juros de 6% ao
ano. Essa quantia era necessaria para o pagamento de acordos e indenizagdes devidas
aos operarios e demais empregados. A garantia hipotecaria incluia o prédio da fabrica

Manufatora, prédios da fabrica de oleo e anexos, e terras suburbanas e rurais.

Os cheques do empréstimo (numeros 517335 e 517368), cada um no valor de
Cr$ 1.000.000,00, foram apresentados a Assembléia e assim foi liberada a diretoria,
para dar por escritura publica garantia hipotecaria dos seguintes bens iméveis: prédio
da fabrica “Manufatora”, prédios onde esta a fabrica de oleos e anexos, e terras

suburbanas e rurais, a favor do Dr. Franco Gerodetti, ja credor em conta-corrente da
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garantia de dois milhées de cruzeiros, que foi fornecido aos mesmos para atender ao

pagamento de indenizagdes aos operarios e empregados.

Como nao havia nenhuma perspectiva de melhoria dessa situagao, foi mantida a
decisao de nao reabrir as fabricas e arrenda-las ou vendé-las. Por isso, a Diretoria foi
autorizada a fazer arrendamento pelo prazo de dois anos, com o aluguel de 8 a 10 mil
cruzeiros mensais, ou vender pelo preco de hum milhdo de cruzeiros prédios e
maquinaria, podendo ser dada a opgdo de prazo maximo de um ano, para que se

efetivasse a venda.

Como néo havia solugdo para a Companhia, dado que néo se realizava a venda
das fabricas, novamente reuniu-se a Assembléia Geral e Extraordinaria dos Acionistas,
no dia 30 de Junho de 1965, para deliberar o aumento do capital social, com a

reavaliacdo do ativo, em face da lei de correcao monetaria.

Segundo o Presidente da Assembléia, Dr. Achiles de Almeida Cruz, secretariado
por Salvador Trindade e Domicio Alberto Torres, ndo poderia ocorrer a corregao
monetaria, dado que o ativo imobilizado era inferior as reavaliagoes ja realizadas em
1953 e 1956, ainda assim a Assembléia Geral, aprovou por unanimidade (nao ha
registro dos presentes), a corregcao procedida nas contas “ Bens de Raiz’ e “Moveis e
Utensilios” que estdo sujeitas a corre¢ao no total da variagdo de Cr$ 13.186.196 (treze
milhées cento e oitenta e seis mil e cento e noventa e seis cruzeiros), bem assim, como
o aumento de capital de Cr$ 10.200.000 (dez milhdes e duzentos mil cruzeiros) nos
termos do art. 3° § 5° da mesma lei, com a emissao de 51.000 agdes novas de Cr$
200,00 (duzentos cruzeiros) cada uma que serao distribuidas aos possuidores de agoes
na proporgaéo de 3 (trés) agcbes para cada grupo de 2 (duas) acgOes existentes,
permanecendo sob o titulo “Fundo de Correcdo Monetaria” a fracdo de Cr$
2.986.196,00 (dois milhndes novecentos e oitenta e seis mil e cento e noventa e seis
cruzeiros), que se transfere para a proxima corregdo. O capital da Companhia que era
de Cr$ 6.800.000,00 (seis milhdes oitocentos mil cruzeiros) passa a ser com a corregao
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monetaria e aumento de capital ora aprovadas para Cr$ 17.000.000,00 (dezessete

milhoes de cruzeiros).

Apos essa correcdo monetdria, deu-se mais outra, em 19 de abril de 1966, na
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia Unido Caxiense S/A — Agricola,
Industrial e Exportadora, para cumprir determinagdes da Lei n°® 4.728 de 14/07/1965,

que definia gue nenhuma sociedade andénima poderia ter agées de valor inferiora Cr $
1000,00 (hum mil cruzeiros).

Para atender a essa definicao legal, a Assembléia aprovou a alteragcdo dos
artigos 3° e 6° dos Estatutos que passaram a ser os seguintes : “ Artigo 3° - O capital da
Companhia é de desessete milhdes de cruzeiros ( Cr$ 17.000.000,00) dividido em
17.000 acdes de hum mil cruzeiros ( Cr$ 1.000) cada uma, capital este que podera ser
elevado a proporcao das necessidades, salvaguardando-se os direitos dos primitivos
acionistas.” - “Artigo 6° - As agdes sdo ordinarias, nominativas ou ao portador, do valor
nominal de hum mil cruzeiros (Cr$ 1000) cada uma, podendo a sociedade emitir titulos
multiplos representativos de agées ao portador.”

Com essas alteragbes, cada grupo de cinco (5) acdes do antigo valor de
duzentos cruzeiros (Cr$ 200,00) cada uma, seria transformado em 1 (uma) agéo nova
do valor nominal de hum mil cruzeiros (Cr$ 1000). Essa modificagdo ndo traria como se
vé, nenhum prejuizo para os acionistas da companhia, uma vez que o capital social

permaneceu 0 mesmo e a proporcionalidade de cada acionista também foi mantida.

Mais outra reavaliagdo do ativo imobilizado ocorreu, posteriormente, em
novembro de 1966, alterando o capital em apenas Cr$ 47.000,00 (quarenta e sete mil
cruzeiros) com a emissdo de 47 novas ag¢des no valor de hum mil cruzeiros (Cr$ 1.000)
cada uma. Essas novas acgoes foram distribuidas da seguinte forma: uma acdo para
cada acionista que possuia de duas a quatro agdes. Esse valor seria retirado do titulo
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“Fundo de Correcéo Monetaria® e o capital da Companhia passaria a ser de Cr$
17.047.000 (dezessete milhdes e quarenta e sete mil cruzeiros). Novamente, a

Assembléia aprovou essa operacgao e a modificacdo dos Estatutos, fazendo constar o
novo capital registrado.

Apds mais alguns anos de interrupgao de registros das Atas das Assembléias
Gerais, foi encontrada a ultima ata a qual se teve acesso, documentando que, no dia 30
de abril de 1980, foram adotadas as seguintes medidas: a) foram aprovadas as contas
e balancos geral e demonstracdo de contas de Lucros e Perdas, encerradas em
31/12/1979; b) foi deliberada a distribui¢do de dividendos no valor de Cr$ 100,00 ( cem
cruzeiros) por acao de Cr$ 1,00 ( hum cruzeiro) proposta por Francisco Antonio De
Augustinis, representado pelo sr. Salvador Trindade; c) também foi eleito o novo
Conselho Fiscal composto por José Simao, Francisco Mariano Vasconcelos e Nestor de
Melo Falcao, tendo como suplentes, Enock Torres da Rocha, Alcindo Leitao, e Eimary
Machado Torres; foi aprovado o aumento de capital social em Cr$ 511.410,00
(quinhentos e onze mil quatrocentos e dez cruzeiros) a ser representado pela emissao
de quinhentos e onze mil quatrocentos e dez (511.410) novas agdes, no valor nominal
de hum cruzeiro (Cr$ 1,00) cada uma, acgdes essas que seriam distribuidas
gratuitamente aos senhores acionistas.

Alem desses documentos encontrados sobre as fabricas Unidao Caxiense e
Manufatora Caxiense, nada mais foi possivel localizar e resgatar para que se pudesse
esclarecer, como ocorreu de fato o fechamento da Companhia Unido Caxiense S/A —
Agricola, Industrial e Exportadora, embora a ultima ata seja datada de 1980, portanto
um periodo muito mais recente, do ultimo quartel do século XX. (ANEXO XV —Ata da
Companhia Uniao Caxiense S/A — Agricola, Industrial e Exportadora, de 30 de
abril de 1980)

Novamente, tal como ocorreu com a Companhia Industrial Caxiense, tornou-se

impossivel encerrar a descrigdo do funcionamento da Manufatora Caxiense. Pode-se
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afirmar, entretanto, que as referéncias mais concretas de sua existéncia estao vivas,
pois o prédio onde funcionava, em area central da cidade foi comprado pela Prefeitura
que instalou ali o Centro de Cultura. Parece, portanto, que as fabricas de Caxias
guardam em si uma historia sem fim, pois seus prédios ainda permanecem de pe,
exceto o da Uniao Caxiense, onde se construiu no seu terreno, uma escola publica: o
Centro de Ensino de 2° Grau Aluizio Azevedo.

3.6 — Fabrica Sanharo: sua fundagéo, instalagao e funcionamento entre 1891 a
1965.

A terceira fabrica instalada na cidade de Caxias foi a que se denominou Sanharo.
Embora sua existéncia tenha sido tdo longa quanto a da Unido Caxiense e a
Manufatora, sdo muitas escassas as informacdes a seu respeito e, portanto, em termos
de dados que possam ser tomados para a elaboragdo de sua historia, quase nada se
conseguiu localizar, nem na cidade de Caxias, nem no Arquivo Publico do Estado do
Maranhao.

Essa industria foi considerada a menor das quatro que foram criadas e
instaladas na cidade, porque sua capacidade era restrita e seu capital considerado
muito reduzido para que se pudesse fazer funcionar uma industria.

Talvez por essa razao é que nao tenha alcangado destaque na imprensa da
cidade e da capital da provincia, a iniciativa do Sr. Ezell Tavares, que decidiu fundar a
Sanharo para produzir tecido de algodao, tendo feito investimento de 150 contos de réis
para constituir o seu capital. A fabrica possuia um motor de 48 cavalos e apenas 26
teares, tendo uma produgdo media de 300.000 mil metros de pano, que era vendido ao
preco de trezentos réis e quatrocentos e sessenta o metro. Foram contratados 60
operarios.
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Por ndo se ter tido acesso a nenhuma fonte priméria, que esclarecesse o
percurso da historia da Sanhard, tornou-se importantissima a transcricdo da Unica
noticia encontrada no fragmento de uma pagina do Jornal Cruzeiro, que ndo traz a data
de sua circulagao, e que contém o seguinte teor:

UMA VISITA A FABRICA SANHARO

“Em dias da semana passada visitamos a fabrica de tecidos Sanharé de
propriedade da importante firma, desta praga, Eugénio Barros&Companhia, a qual
acha-se localizada no bairro “Trezidela” a outra margem do rio Iltapecurd.

Gentilmente recebidos pelo nosso distinto amigo, Sr. Eugénio Barros, a quem
esta entregue a diregcdo da aludida fabrica, juntamente em companhia dos chefes das
suas diversas secgoes, percorremos todo o estabelecimento, ficando verdadeiramente
entusiasmados com o que tivemos oportunidade de observar, quer na seccao de
beneficiamento, como nas de algodao, tinturaria, batedores, cardas, fiacdo, tecelagem e
acabamento, sendo de notar a perfeita ordem em todos os setores de trabalho, ao par
de uma significativa cordialidade ndo somente entre aquele numeroso operariado, como
também entre estes e 0s seus superiores e a dire¢do geral, tudo Isso sem a menor
quebra de disciplina.

Nessa visita tivemos ocasido de conhecer de perto todo o desenvolvimento
continuo de uma fabrica de tecidos, desde o inicio propriamente dito da fabricacao até o
seu término final, inclusive o proprio enfardamento, pronto o artigo para embarque e de
tudo obtivemos a impressdo mais agradavel possivel, ndo sendo, pois, de admirar que
os produtos de fabricagdo da Sanharé sejam afamados e tado conhecidos por todo o
Paiz e o que indiscutivelmente € um motivo de orgulho para os Srs. Eugénio
Barros&Cia. em particular, e em geral, para Caxias, que tem, assim, destacado o seu
cognome de Manchester do Norte do Brasil.

A Sanhard foi adquirida pelos seus atuaes proprietarios em novembro de 1936,
apos um periodo de aguda crise. Para muitos, essa compra representava uma
temeridade, mas, segundo pessoalmente explicou-nos o Sr. Eugénio Barros, nessa
operacdo, mais do que o objetivo de lucros imediatos, que sabia ndo ser improvaveis,
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teve em vista evitar a paralisacdo de mais um estabelecimento industrial em nossa

terra, o que de qualquer maneira teria reflexo na economia caxiense.

Sabiamos, prosseguiu o0 nosso visitado, da grande responsabilidade que
passaria a ter sobre os hombros, pois, a crise industrial foi por deante, mesmo como
previamos e, ainda €, de nossos dias o fechamento por algum tempo da fabrica de
tecidos em Codo, de uma outra aqui em Caxias, isto para citar apenas estas que nos
afetam mais de perto, desde que, na propria capital, importantes fabricas como a Faline
e a Camboa sofreram tremendamente as suas consequéncias, chegando mesmo a
tambeém cerrarem as suas portas por algum tempo.

A crise, alias, foi um fenémeno geral, por toda parte casos semelhantes foram
sucedendo-se e era comum, por essa época, importantes fabricas passarem de
determinados donos, para outras maos, todos interessados numa sobrevivéncia em
nossa ainda incipiente embora futurosa industria de tecidos.

A luta foi tenaz, ainda quem nos fala é o Sr. Eugénio Barros, mas, com esforgo,
boa vontade e uma grande dose de perseverangca conseguimos vence-la. Naquela
época os tecidos eram vendidos por pregos irrisérios, ndo chegando mesmo para cobrir
as grandes despesas, porque numa fabrica como a nossa € como em todas as outras
fabricas, & preciso que saibam, ao contrario do que muitos supbem, as despesas nao
ficam Iimitadas a simples fabricagédo do produto, ou seja a matéria prima e a folha de
salarios. Absolutamente, elas vdo muito além, taes como: despesa de conservacao, de
substituicdo de maquinismos e pegas desgastadas pelo uso diério, seguros contra fogo
e contra acidentes, impostos elevados e ainda as obrigagbes impostas pelas leis
trabalhistas que nés mesmos reconhecemos, representarem medidas justas e salutares
mas, que somente com sacrificio do nosso préprio patriménio industrial nos era possivel
cumprir.

Hoje o aspecto € bem diferente. Os lucros ja sao mais compensadores. A quem
fale em lucros exagerados dos industriais de tecido, mas, tal ndo existe e aqui devo
esclarecer o seguinte: falo como industrial de tecido barato, isto €, dos tecidos como
“tecido grosso” e ainda mais como um pequeno industrial. E os taes lucros exagerados
ndo existem na realidade porque a medida que os negocios vao parecendo mais
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rendosos, por outro lado, a uma progressdo muito longe de ser relativa, de pregos pelos

quaes estamos adquirindo pecas e maquinas de necessidades inadiaveis, cujos precos
deixam de ser exagerados, para serem astronémicos!

E com um significativo sorriso continua o simpdético industrial: o senhor,
professor, a de concordar que o0s pregos dos nossos tecidos ainda ndo teem as honras
dos precos astronémicos ...... pelo menos dos tecidos que fabricamos na Sanharo.

Além disso estamos aparelhando-nos, alids, com grande esforco incalculével
mesmo, para atender a outras necessidades, além de providéncias outras, estas, de
caracter espontdneo e que com muita satisfacdo estdo em nossas cogitagées, no
sentido de oferecer um melhor conforto pessoal aos nossos operarios, mas, que dantes
era impossivel disso cogitar, dadas as contigéncias precarias de negocio, muito embora
estfivéssemos possuidos de uma grande vontade de por em pratica imediata todos
esses auspiciosos projetos.

Além da reaparelhagem em geral, que nos vae levando uma parte consideravel
dos lucros, ndo desprezando o esforgco de guerra representado pelo pagamento do
imposto de renda sobre lucros extraordinario, afora a subscricdo compulsoria de
obrigagcbes de guerra, em valor igual ao imposto de renda, sob o ponto de vista social,
estamos tomando outras providéncias.

Ha tempos, vimos fornecendo a merenda operaria aos nossos trabalhadores,
constante de péo e café. Ja estamos para muito breve, o almogo operario, aqui mesmo
na fabrica em sala apropriada para tal.

Estamos estudando com carinho esse nosso novo proposito e agora mesmo em
nossa estada no sul do paiz, fizemos observagbes pessoaes e com a ajuda de Deus
ndo demoraremos em tornar realidade o almogo dos nossos operarios. Tudo feito com
modéstia, bem entendido, mas com método e cuidado para proporcionar aos
trabalhadores da Sanharé uma refeicdo sadia e boa e assim terdo mais disposi¢do para
o trabalho.”

A analise do conteudo desse artigo publicado, talvez por volta de 1944-1945,
poderia permitir uma série de especulagdes sobre a concepgao do Sr. Eugénio Barros,
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industrial que depois viria a ser governador do estado do Maranh&o, acerca da crise da
indUstria téxtil®?, bem como da concepgéo acerca das relacdes trabalhistas, e ainda, da
prépria conjuntura da época, em que ainda se mantinha em funcionamento a Sanharo,
que fora a terceira fabrica instalada em Caxias, na segunda metade do século XIX,
quando também haviam sido fundadas a Companhia Industrial Caxiense, criada em
1883, a Companhia Unido Caxiense, fundada em 1889, e, posteriormente, as essas

trés, a Companhia Manufatora Caxiense, em 1892.

Entretanto, o que merece maior énfase no depoimento do proprietario da
Sanhar6, no momento da visita que |he fez o articulista do Jornal Cruzeiro, € o destaque
dado aos operarios e aos seus planos para tornar “mais suave’ o processo de
manutencdo da mao-de-obra com boa disciplina e disposicdo para realizar a sua
jornada de trabalho diaria.

Sobre esse aspecto, o Sr. Eugénio Barros possibilita um resgate da presenca da
méao-de-obra nas fabricas de Caxias, que foi deixada em segundo plano, pelo fato de
nao existirem nas atas das reunides das diretorias e das assembléias dos acionistas da
Industrial Caxiense, da Unido Caxiense e Manufatora, praticamente nenhuma
referéncia aos operarios, exceto quando foram avaliados negativamente, por néo
estarem aptos a produzir de forma disciplinada, e efetivamente produtiva. O conteudo
das atas, como era de praxe, estava concentrado sobre as questdes relativas ao capital
e a sua expansao, sobre as relagées comerciais e as dificuldades impostas pela politica

governamental e a concorréncia no mercado.

Como somente foram encontrados alguns documentos esparsos sobre o0s
operarios das fabricas de Caxias, decidiu-se resgatar alguns fragmentos desses
registros, para tentar esbocar, ainda que de forma, incompleta, a posicdo que foi

» A proposito dessa crise, que permitiv a retomada da polémica entre os defensores da industnia ¢ os adeptos da corrente favoravel ac mcremento
da agncultura e do comércio, encontra-se como anexo um interessante comentario feto pelo Secratano-Geral do Sindicato das Indistnas de
Fiagio ¢ Tecelagem (Ver ANEXO XVI), em que rebate vigorosamente matéria publicada pelo Correro da Manha, na cidade do Rio de Janeiro, no
dia 27 de margo de 1951.
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destinada aqueles, sem os quais as maquinas de fiacdo e tecidos nao teriam sido
postas em movimento naquela cidade.

3.7- Operarios caxienses: condigoes de trabalho e assalariamento nas fabricas de
tecido.

Procurou-se reunir alguns dados retirados de documentos fragmentados e
informacdes obtidas através de duas entrevistas realizadas com antigos empregados
das fabricas, para tentar uma sintese parcial e, portanto, precaria, acerca das
condicbes de trabalho e de assalariamento dos operarios das fabricas Industrial
Caxiense, Uniao Caxiense — Manufatora Caxiense e Sanhard. Nenhum quadro pode se
compor, de forma completa, sobre nenhuma dessas empresas, porém sao relevantes

os elementos que estao compreendidos neste item.

a) Industrial Caxiense

No inicio do funcionamento da Companhia Industrial Caxiense, foram registrados
como operarios 12 homens a 1$200 (hum mil e duzentos réis), perfazendo um total de
14%$400 (quatorse mil e quatrocentos réis), 30 mulheres a 800 Rs, totalizando 24$000
(vinte e quatro mil réis) e 20 criangas a 600 rs, somando 12$000 (doze mil réis),
conforme publicacédo do Diario do Maranhao, em 14/09/1883.

Nesse ano, tinha sido inaugurada a Industrial Caxiense e, pela primeira vez,
reproduzia-se na cidade uma relagdo entre capital e trabalho que era “moderna’,
considerando-se que até entdo, a provincia do Maranhao tinha sua atividade econémica
baseada na agricultura e no trabalho escravo. Tal como ocorreu na Inglaterra, as
fabricas de tecido caxienses iniciaram sua atividade, com a participagado predominante
de mulheres e criangas, que constituiam uma mao-de-obra mais adequada ao processo

de produgéo fabril, porque mais agil para trabalhos minuciosos, mais docil e submissa.
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Com as peculiaridades inerentes a essa organizacao do trabalho industrial e de
assalariamento, observa-se que a forca de trabalho era recrutada para uma jornada
diaria de 8 horas de trabalho — das 7:00 as 16:30 horas, com intervalo de hora e meia
para o almoco (de segunda a sabado). Essa jornada era expandida com os turnos
destinados aos “serbes” que permitiam aos operarios aumentarem 0 seu ganho,
levando ao limite maximo o seu desgaste fisico. Com esse prolongamento, o dia de
trabalho passava a ter 11:30 horas. Como os proprietarios sabiam que os tarefeiros
tinham interesse de aumentar as horas diarias de trabalho, os portées da fabrica eram
abertos a partir das 6:00 horas da manha, sendo toda a maquinaria acionada,
ininterruptamente, até as 18 horas, em dias normais, chegando até as 22:00 ou 23:00
em dias em que se exigia maior produgao.

Subtende-se que, face ao descompasso existente entre as vdrias secoes, que
significava um tratamento diferenciado, quanto as horas suplementares, os operarios
tarefeiros que trabalhavam em secgdes deficitarias, recebiam um adicional, a titulo de
estimulo por sua permanéncia nos turnos noturnos. As mulheres e criancas recebiam
sempre salarios menores que os homens, como demonstra Caldeira (1988:81)
resgatando noticia divulgada pelo Jornal Comércio de Caxias, no dia 12/02/1888: “entre
agosto e outubro de 1886 foram selecionados e treinados 68 operarios para os sefores
de fiagdo e tecelagem da fabrica, pelo mestre William Card (contratado a 5 ddlares por
dia). As mulheres predominavam, formando um grupo de 35; as criangas eram em
numero de 22 e os homens 11.” “ (...) enquanto as diarias destes foram fixadas em
1$200 réis, as das mulheres eram de $800 e as criangas de $ 600 réis.

Esses fragmentos mostram ao mesmo tempo a exploragéo que se fazia da mao-
de-obra feminina e das criangas e a presenga marcante dos técnicos estrangeiros,
qualificados e contratados para treinar os operarios. Naturalmente a sua presencga era
indispensavel, mas, ao mesmo tempo, esse técnico tinha uma presenca emblematica
que expressava as bases em que se assentaram os fundamentos das fabricas de

tecido na cidade de Caxias, totalmente dependentes da mao-de-obra, dos maquinarios
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e do know-how estrangeiro, dispondo apenas de matéria-prima, méo-de-obra barata e

capital, nem sempre suficiente, para fazer funcionar um empreendimento desse porte.

b) Unidao Caxiense

O depoimento obtido em entrevista realizada com duas pessoas que tiveram
participacao no quadro de empregados de duas fabricas de Caxias: Unido Caxiense e
Sanharo, permitiu resgatar dados esparsos sobre a presenca dos operarios nas
fabricas.

A senhora Elvina Maria da Conceicao, com 82 anos, em entrevista feita com
perguntas abertas, nao-dirigida, realizada no més de julho de 2001, aos poucos foi
resgatando algumas lembrancas de sua historia de trabalho na fabrica Unido Caxiense,

cujo registro foi reproduzido a seguir.

Seu primeiro emprego foi na fabrica Sanhard, entretanto na sua carteira
profissional (ANEXO XVIl- Carteira Profissional de Dona Elvina Maria da
Conceigao) consta apenas o seu contrato como auxiliar de embalagem, na fabrica
Unido Caxiense, a partir de 02 de abril de 1948, onde permaneceu até o dia 24 de
novembro de 1958.

Para Dona Elvina, o trabalho na fabrica n&o |lhe parecia penoso, porque a relagéo
dos patroes com os operarios era, segundo sua 6tica, até mesmo generosa, uma vez
que o Sr. De Augustinis as tratava bem. Por exemplo, presenteou as operarias da
fabrica com sombrinhas, para que no trajeto de casa até o local de trabalho estivessem
protegidas do sol. Também financiou a aquisicdo de maquinas de costura Singer pelas
operarias, porque as comprava e as vendia pelo preco de custo, muito abaixo do que

era cobrado nas lojas da cidade.
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Outra agao do gerente da Unido Caxiense, elogiada pela Dona Elvina, foi a
construcdo de casas para os trabalhadores da fabrica. Talvez para um pequeno
numero, pois havia 300 operarios, trabalhando na Unidao Caxiense, naqguele periodo e

Dona Elvina ndo sabia o total de casas construidas.

Havia também a preocupacdo em fornecer, as dez horas da manha uma
merenda em que era oferecido pao e garapa de cana-de-agucar, € as operarias podiam
ainda passar café, antes disso, as nove horas da manha.

Essas paradas eram necessarias porque a entrada dos operarios acontecia das 5:00 as
6:15 da manh&, estendendo-se até as 11 horas, quando ocorria o intervalo para o
almogo, com retorno ao trabalho as 13 horas, seguindo-se até as 17:30 horas. A noite,
somente os homens realizavam os trabalhos mais pesados, conforme avaliagdo de
Dona Elvina.

Esse horario de funcionamento da fabrica era marcado pelo seu apito, que
alertava os operarios e a propria cidade em relagédo aos turnos de trabalho. O primeiro
apito acontecia as 5:30 da manha, o segundo as 6:00 e o ultimo, as 6:15. O “fiau” era
conhecido como o ultimo apito e ndo era permitido nenhum atraso, pois se isto ocorria o
operario perdia um dia de trabalho, segundo a entrevistada. Além desse codigo, a Dona
Elvina relatou que as operarias, chamadas de pipiras™, utilizavam uma comunicagéo
entre si, através de um som que emitiam, que lembrava o ruido feito pelo passaro. Esse
tipo de comunicacdo era usado para se protegerem quando saiam de casa para a
fabrica, ainda sem enxergarem muito bem o caminho, pouco iluminado aquela hora da
manha. Para se identificarem pelas ruas e seguirem em grupo, iam emitindo esses

sons, como se fossem passaros em bando.

** Segundo o Dicionario Aurélio, pipira [do tupi pi’ pira.] S.m. 1. Bras designagio comum as varias aves
passeriformes, da familia dos traupideos, ¢ especialmente as dos géneros TACHYPHONUS VIEIL. Eramphocelus
Desm.: de coloragdo preta com partes avermelhadas.Sido frugivoras, e vivem bem em cativeiro quando alimentadas
com freqiiéncia. [ Sin.: bico de prata, jacap4, tié-sangue.] 2. Bras. , Ma e Pi. Moga empregada como operdria em
fabrica de tecidos.
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O pagamento dos operarios acontecia semanalmente e no caso de Dona Elvina,
era recebido um salario de cinco tostées por dia, correspondendo a 12 contos de réis,

ao final do més, mas tinha ela tinha duvidas sobre esse valores, pois ja ndo se
lembrava de tudo.

Como o pagamento ocorria no final do turno da tarde, aos sabados, Dona Elvina
nao estava de acordo com a greve organizada sob a lideranga do advogado Nilton
Nogueira, que tinha como objetivo a melhoria salarial para os operarios, pois segundo
ela poderia prejudicar a todos, que nao receberiam o salario com o qual pagavam suas
contas nas quitandas.

No seu didlogo com o advogado, quando perguntada por ele: “- sobre o que
achava do movimento”, respondeu-lhe: “- eu nao acho nada.” Entdo ele indagou: “ —
Por que ? “ . Dona Elvina, dizendo-se lembrar como se fosse hoje, disse-lhe que
precisavam do dinheiro para pagar as quitandas alheias. Ela acrescentou ainda: “- O
senhor com essas mulheres fazendo esse movimento vai causar uma confusdo. O seu
De Augustinis n&o vai abrir a fabrica no sabado e nao iremos receber o nosso dinheiro”.
Segundo afirmou, o proprio sr. De Augustinis havia organizado um sindicato para todos
os operarios e so os que faziam parte dele poderiam falar com o advogado.

Dona Elvina, com seu olhar préprio da maioria dos operarios da época, naquela
cidade, disse que o gerente chamou-a na sua casa, para comunicar o fechamento da
fabrica, o que foi uma atitude de muita consideragao, pois ele também preocupou-se
em indeniza-la, dando-lhe vinte metros de tecidos e trinta metros de retalhos, como
gratificagao pelos anos de servico.

Como se pode constatar de forma muito parcial, a Dona Elvina, resgatou
detalhes da fabrica Unido Caxiense. Enquanto depoimento oral, que resgata a memoria
de uma historia vivida tém grande importancia para a histéria da industria téxtil da
cidade de Caxias, porém € insuficiente para que se possa esclarecer como de fato
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ocorria 0 processo de contrato, de controle dos operarios no chao da fabrica e das suas

formas de resisténcia e organizacgao.

Conseguimos fazer alguns recortes de dados fragmentados no tempo e no
espaco de cada fabrica, que sdo aqui incluidos, apenas para demonstrar que muito se

buscou, mas pouco se localizou da historia dos operarios caxienses, na época de seu
trabalho nas téxteis.

Com relacdo ao tipo de contrato, sabe-se que ele era feito para funcoes
especificadas nos registros dos empregados (ANEXO XVIIl — Exemplares de Registro
de Empregados da Companhia Unido Caxiense de 1941) e que o pagamento era
feito pelas tarefas realizadas. Os seguintes quadros, construidos a partir de dados da
Companhia Unido Caxiense, ilustram essa afirmacao:

FUNCOES DOS OPERARIOS DA COMPANHIA UNIAO CAXIENSE
1937-1940
POR SEXO

FUNCOES HOMENS MULHERES
Salas de Pano

Fiandeira

Carriteleira

Suplente

Urdidor

Gomador

Embalador

Tecela

Faguista

Consertador de Teares
Mestre de Fiacdo
Maguinista
Descarogador
Tintureiro

Vareiro

Baledor
Massaroqueiro
Passadeira
Alvejamento

Trama

Fonte — Dados retirados das fichas de registro de empregados da Companhia Unido Caxiense.
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SALARIOS PAGOS AOS FUNCIONARIOS
DA COMPANHIA UNIAO CAXIENSE 1937-1940

POR FUNCAO

FUNCOES SALARIOS
Fiandeira Tarefa
Carriteleira Tarefa
Trama Tarefa
Suplente 1800 réis
Urdidor 3600 réis
Gomador 3600 réis
Embalador 3600 reéis
Embaladeira 3600 reéis
Mestre de Fiagao 350% mensal
Magquinista 2008000
Descarogador 3600 réis
Tintureiro 3%600
Vareiro 43000
Baledor 3600 réis
Faguista 3600 réis
Passadora Diarista
Sala de Pano Sem Registro do Salario
Massaroqueiro Sem Registro do Salario
Alvejamento Sem Registro do Salario

Fonte — Dados retirados das fichas de registros de empregados da Companhia Unido Caxiense.

A escolaridade dos operarios era muito baixa e o numero de analfabetos no
universo da amostra que se conseguiu levantar da Folha de Registro dos Empregados,
correspondia a quase 100% dos contratados, da Unido Caxiense, no periodo de 1937 a
1940. Considerando-se a realidade da época, ainda era muito comum essa situacao
nos contingentes das classes trabalhadoras, na maioria dos estados brasileiros, em que

predominava o analfabetismo.

GRAU DE INSTRUCAO DOS EMPREGADOS
DA COMPANHIA UNIAO CAXIENSE

1937-1940

POR SEXO
Grau de Instrucdo Homens Mulheres
Alfabetizado 01 01
Analfabeto 12 13

Fonte: Dados retirados da ficha de empregados da
Companhia Unido Caxiense
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LISTA NOMINAL DOS EMPREGADOS REGISTRADOS
COMPANHIA UNIAO CAXIENSE 1937-1940

POR SEXO
HOMENS MULHERES

Antonio Araujo Antonia Carneiro
Jodao Rodrigues Celina Ferreira da Silva
José de Ribamar da Costa Guiomar Leite
Agustinho Pereira da Silva Jesuita Souza
Pedro Simdes da Mota Medeiros Maria Aguiar
Antonio Loreng¢o Paiva Maria das Dores Pereira da Silva
Pedro Carvalho Doudement Maria Ribamar Souza
Norberto Fernandes de Souza Maria Ribeiro
Benedito Silva Maria Vilanova
Luiz Gonzaga dos Santos Monica Moraes
Domingos Pereira da Silva Neuza Ribeiro de Souza
Manoel Silva Nicanoena Rodrigues Moreira
Otavio Ferreira Raimunda Pereira da Costa

Rosa de Jesus

Fonte — Dados retirados das fichas de registros de empregados da Companhia Unido Caxiense.

A presenca feminina nas fabricas de tecido de Caxias foi constatada desde o
século XIX, e continuou sendo evidente no século XX, enquanto existiu a fabrica Uniao
Caxiense. Pode se verificar através da Folha de Frequéncia de 1895, da Companhia
Unido Caxiense, que havia um total de 53 homens para um total de 120 mulheres,
sendo, também contratados 11 meninos. Enquanto os operarios se concentravam nas
secbes de batedores, cardas, passadores, azeiteiros, massaroqueiras grossas,
massaroqueiras finas, roleiros, fiacdo, as mulheres ocupavam as seg¢des de urdimentos,
tramas (onde também se localizavam os meninos de servico) e carretéis. (ANEXO XIX -
Exemplar de Folha de Freqiiéncia da Companhia Uniao Caxiense - 1895)

Essa folha de frequéncia também ilustra o tipo de controle que se fazia
diariamente, inclusive registrando se os operarios teriam trabalhado o turno completo

ou meio turno apenas.

Qutro registro importante de se destacar € a propria folha de pagamento feito aos
operarios do ano de 1948, da Companhia Unido Caxiense, assinada pelo funcionario
encarregado desse servico, tendo do lado direito, na parte superior da folha, a

assinatura do gerente Sr. José D’ Augustinis. As informacdes contidas nesse
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documento permitem que se verifique como era feito o controle de horas trabalhadas
para que se efetivasse o calculo do salario de 122 operarios, distribuidos nas diferentes
secOes da fabrica Unido. Chama ateng@o a coluna de débitos que parece sempre
equivalente a coluna de saldos, levando a crer que o sistema de antecipacdo de
salarios, semanalmente, possibilitava que ao final do més, fossem descontados os
valores antecipados, verificando-se entdo o saldo a ser pago ao operario. Ha também
uma coluna de registro de abonos, que parece contabilizar algum tipo de jornada extra
que foi realizada pelo operario, mas nada mais pode ser esclarecido. { ANEXO XX —
Folha de Pagamento dos Funcionarios da Companhia Unido Caxiense — 1948 )

c) Fabrica Sanharé

O segundo depoimento que se obteve, na tentativa de levantar informacdes
sobre a condicao dos contratos de trabalho e funcionamento das fabricas caxienses, foi
dado pelo sr. Luiz Baima Pereira, que respondeu a um breve questionario, com
perguntas fechadas, pois neste caso, o entrevistado havia ocupado o posto de gerente
da fabrica Sanharé, no periodo de 1950 a 1966, e poderia ter informagdes adicionais
para o esclarecimento de alguns aspectos da historia das fabricas.

DADOS DE IDENTIFICACAO FORNECIDOS PELO ENTREVISTADO:

Nome: Luis Gonzaga Baima Pereira, nascido em 28/09/1914, sendo natural do
Maranhdo. Sua filiagdo: José Maria Alves Pereira Filho e Débora Baima Pereira;
Identidade: 16.330 SSP-MA; Endereco: Rua Rio Branco, 295 Centro Sao Luis —
MA Fone: (98) 232-8898.

PERIODO em que foi gerente da Fabrica Sanhard (Eugénio Barros): 1950-1966.

Na primeira parte de sua entrevista, concedida, através de texto escrito, o Sr.
Luis Bayma tragou caracteristicas gerais do funcionamento das fabricas de tecido
de Caxias, e analisou algumas das dificuldades que posteriormente surgiram,
levando-as a encerrarem suas atividades.

“No periodo da industria téxtil de Caxias surgiu a idéia da organizagao da maior
industria denominada Fabrica Manufatora Caxiense, cuja construgdo e organizagao
demandou a venda de agbes em Caxias, Teresina, S&o Luis e outras pragas,
conseguindo com isso o capital de mais de 800 contos de réis. Construida e equipada
essa industria, para o seu funcionamento, faltou capital, tendo a sua diretoria recorrido
ao Banco do Brasil, obtendo um empréstimo de 100 contos de réis. Transcorridos
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alguns anos, essa fabrica, a unica que fabricava morim, brim e outros artigos superiores
aos das demais fabricas locais, ndo resistiu ao seu completo funcionamento, advindo
dai, ter o Banco do Brasil mandado executar a divida em leildo publico, sendo a
Companhia Manufatora Caxiense (Fabrica Manufatora) adquirida pela Companhia
Unidao Caxiense (Fabrica Unido) pelo valor da divida contraida junto ao Banco do Brasil.
Resultando disso, que os acionistas da Companhia Manufatora Caxiense, perdessem
totalmente os seus investimentos, 0 que abalou de maneira brusca e inesperada o
comercio de Caxias e 0 seu povo.

A industria téxtil de Caxias surgiu com a inauguragao da Companhia Industrial Caxiense
que tinha a sua fabrica localizada no bairro Ponte, surgindo depois a Companhia Uniao
Caxiense também localizada no bairro Ponte. Depois, com a deliberagédo do engenheiro
Vale, foi organizada a pequena fabrica Sanharé com os requisitos necessarios.

No Governo de Jodo Goulart foi organizada no nordeste a SUDECO (hoje SUDENE),
para o reaparelhamento das industrias téxteis. Para isso varios estudos foram feitos em
todas as industrias por técnicos competentes. Ao final das providéncias adotadas, a
SUDECO, apresentou aos industriais a sua proposta de financiar 60% do capital
necessario, cabendo o restante as industrias interessadas. A SUDECO impds que os
artigos a serem fabricados deveriam ser 0s mesmos, porque nao admitia concorréncia
com as industrias do sul do pais. Vindo dai a desisténcia dos industriais nordestinos,
porque nao conseguiam vender os seus artigos dado que, o sul do pais ja havia
dominado com a venda dos seus artigos os mercados do norte e nordeste.

E assim veio a faléncia da industria téxtil do nordeste. Tendo depois o seu equipamento
se tornado ferro velho, foi vendido para as siderurgicas do pais.”

Dando continuidade ao contetido de sua entrevista, o Sr. Luis Bayma respondeu a
algumas das perguntas mais direcionadas, que l|he havia apresentado.
Depreende-se que suas respostas foram mais relativas ao momento de existéncia

das induastrias no século XX, e ndao ao momento de sua origem no final do século
XIX.

P - Levando em consideragdo o processo de organizagao fabril, quais foram as
magquinas utilizadas em 1® mao na cidade de Caxias no setor da industria téxtil?

Resposta: As maquinas utilizadas em 12 mao foram: Descarocador de algodao,
tinturaria de algodao em tanques proprios, secadeira de algodao providas de gavetas
com vapor, batedor grosso de algodao, batedor médio de algod&o, batedor fino de
algodao, cardas macaroqueiras grossas, magaroqueiras finas, maquinas de fiacao para
espulas de trama, maquinas para espula de urdimento, carreteleiras, gaiolas para
engomagens de fios que eram arremetidos para os pentes de tecelagem, teares,
calandra para esticamento de tecido, engomadeira de tecido, maquinas de medi¢ao de
metro por metro, preparo das pegas de tecidos e prensagens de fardo. Fica esclarecido
que todas as industrias téxteis eram providas dos equipamentos necessarios.

P - Como era feito o processo de recrutamento de méao-de-obra, e quais os turnos de
funcionamento das fabricas de tecidos?
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Resposta: A mao-de-obra foi recrutada no Maranhao e estados vizinhos. E o pessoal
recrutado recebia as instrugbes de técnicos ingleses e americanos na montagem de

cada maquina. Dois turnos de cinco horas, apos a lei trabalhista, dois turnos de quatro
horas.

P- Quais eram os direitos trabalhistas assegurados pelos empresarios da industria téxtil,
que favoreciam os trabalhadores desse setor?

Resposta: Antes da Revolugdo de 1930, os trabalhadores eram favorecidos apenas
com o pagamento de tarefas ou horas de servigos prestados, ndo tendo direito a
repouso remunerado e nem a qualquer outro. Com o advento da Revolugao de 1930,
foram instituidos o direito de férias, indenizagéo por tempo de servigo e organizada a
previdéncia com a participacdo de empregados e empregadores e sO depois da
Revolucao de 1964, foi instituido o FGTS.

P- Estabelecendo um paralelo entre o salario pago em Caxias e o salario pago pelas
industrias téxteis em Sao Luis (capital), qual seria a diferenca salarial?

Resposta: Sao Luis tinha uma diferenca de mais ou menos 20%.

P- Dentro do contexto histérico no qual se encontrava Caxias, quais eram as suas
vantagens em relagdo as outras cidades? (Em se tratando do processo de organizagao
fabril).

Resposta: No contexto histérico, Caxias gozava as vantagens de ser pioneira no
processo de organizacao fabril, bem como Sao Luis e Codé. Os demais municipios do
Maranh&o nao gozavam desse privilégio, salvo os teares de madeira para a confecgdo
de redes.

P- O que o senhor saberia falar a respeito dos precos dos produtos fabricados nas
industrias téxteis de Caxias?

Resposta: Os precos dos produtos fabricados nas industrias de Caxias eram mais
baratos do que os importados do sul.

P- Qual seria o perfil dos empresarios que investiam no processo de implantacao e
organizacao do setor téxtil de Caxias?

Resposta: As industrias téxteis de Caxias foram organizadas pelos seus habitantes com
venda de agdes, sendo pioneiro nessa organiza¢ao o advogado Dias Carneiro.

P- Qual era a origem do capital empregado na industria téxtil do Estado do Maranhao?
E qual a participagao de bancos e do comeércio exterior?

Resposta: O capital empregado nas industrias era originado do povo, sem nenhu
participacéo de bancos do comércio exterior. BIBLIGTECA CF NTRAL
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P- Quais as qualidades dos tecidos produzidos pelas fabricas de Caxias? (Tipo de
tecido).

Resposta: Os tecidos produzidos pelas fabricas de Caxias eram: brim grosseiro, mais
usado pelos lavradores, algodao de cores branco, azul e vermelho usados para
diversos fins, mescla para roupa de trabalhadores, lona branca e listrada (vermelho,
azul, verde escuro, marrom) muito usada para redes de criangas e adultos e pano de
cadeira.

P- Como era feito o processo de beneficiamento das fibras? Qual a tecnologia
empregada nesse processo? E o local de beneficiamento?

Resposta: O processo de beneficiamento das fibras (algodéo) era feito no interior do
municipio por maquinas de madeira denominadas bulandeiras e pelas maquinas
proprias das industrias. O local do beneficiamento era a cidade e o interior do
municipio.

P- No periodo de apogeu das industrias téxteis de Caxias, qual era o tipo de exploragéo
predominante (grande propriedade, pequena propriedade — familiar, arrendamento, etc.)
Havia outro tipo de industria além da industria téxtil?

Resposta: No apogeu das industrias de Caxias, o tipo de exploracdo predominante
eram as companhias organizadas pelo povo, sem distingdo de classe, através de
acoes. Por exemplo: uma cozinheira, uma lavadeira ou qualquer pessoa que executava
trabalhos familiares vendiam até o unico corddo de ouro para transforma-lo em acées.
Havia em Caxias, no seu povoado denominado Engenho D‘agua a industria de
produc@o de agucar em regular escala, de propriedade da empresa Cruz e Companhia.
Esta empresa agucareira foi obrigada a encerrar suas atividade devido o IAA (Instituto
do Alcool e do Agcar) ter limitado a sua produgédo em quantidade irriséria.

P- A industria téxtil de Caxias sofreu ou nao influéncia:- da Republica;- da Crise de
1900; - das grandes importagées de maquinas na véspera da 12 guerra; - da Guerra
1914-1918; - da crise de 1929 (quebra da bolsa de valores de Nova York)?

Resposta: A industria téxtil de Caxias nédo sofreu influéncia da Republica, da crise de
1900, e as importacbes de maquinas sofreram alguma demora em face da guerra.
Quanto a crise de 1929, quebra da bolsa de Nova York, Caxias nao foi afetada em
nada, porque os mais abastados comerciantes e industriais ndo trabalhavam com a
bolsa.

P- Apb6s a crise das industrias, o que restou? Gerou-se migragdées? Industrias
caseiras?

Resposta: As industrias de Caxias no governo Joao Goulart ndo agtentaram o aumento
brusco de 200% do salario minimo, sendo obrigadas a fechar as suas portas sem ao
menos terem recursos para pagar seus empregados, em face disso gerou-se migragoes
para o interior do municipio de Caxias e outros na procura de sobrevivéncia. Surgiram
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depois pequenas industrias de 6leos vegetais e de beneficiamento de algodao e arroz e
ainda de fabricacdo de sabao, dando emprego a 1/8 do povo desempregado.

P- Se estabelecéssemos uma comparagao com a eclosao da industria téxtil do sul do
pais, como o senhor caracterizaria a emergéncia da industria téxtil no Maranhao?

Resposta : Ndo se pode estabelecer uma comparacao da eclosdo da industria do sul do
pais com a do Maranh&o, em face daquelas serem bem equipadas e as daqui usarem
maquinas obsoletas.

Observa-se, que embora de forma fragmentada, as informacgdes prestadas pelo
Sr. Luis Bayma confirmam parte dos dados contidos na descricdo do funcionamento
das fabricas de Caxias, quanto a tecnologia, a mao-de-obra, o capital que movimentava
as industrias e algumas das razdes do seu fechamento. Os equipamentos importados
apresentavam um grau de obsolescéncia mais acentuado, em relagdo aos
equipamentos instalados nas industrias do sul e sudeste, o que de fato comprometia a
sua capacidade produtiva e a possibilidade de concorrer com os produtos de outras
regides. Ao mesmo tempo, a mao-de-obra estava também mais defasada em termos de
qualificacdo, pois se constituia de trabalhadores recrutados na regiao que desenvolvia
atividade, predominantemente, agricola e apresentava baixos indices de escolarizagao.
Também os limites de captacao de capital, foram demonstrados no funcionamento das
fabricas, que utilizaram sempre de recursos como ampliagao das acdes, empréstimos
bancarios e feito a particulares, sem que houvesse uma ampliagao significativa de sua
participacdo no mercado do nordeste. A remuneracac e os direitos trabalhistas
adquiridos pelos trabalhadores, apés a Revolugcédo de 30 sdo apontados como uma das
causas que comprometeram as finangas das industrias, principalmente, durante os

anos 60, quando o salario minimo foi elevado pelo Governo Goulart.
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4. EVIDENCIAS E QUESTOES SOBRE DO FECHAMENTO DAS FABRICAS DE
CAXIAS

E evidente que o fechamento das fabricas de tecido na cidade de Caxias tem
razGes concretas e explicitas, que se pode identificar e compreender do ponto de vista
historico e tedrico, entretanto também existem questées que ndo parecem passiveis de

explicacao naquele contexto, mas que talvez possam ser clarificadas na atualidade.

O que se pretende destacar na realidade sdo os fundamentos estruturais da
situacdo historica que produziu a emergéncia da industria téxtil, no século XIX, e a sua
faléncia parcial, na maioria dos estados brasileiros na primeira metade do século XX,
principalmente na regiao norte e nordeste.

Os historiadores e economistas do Maranhdo, em seus estudos, amplamente
citados neste trabalho, como Tribuzi (1981), Mesquita (1987) Caldeira (1988), Melo
(1990), Ribeiro (1990) e outros, sempre se referem a expressao cunhada por Viveiros
(1964), que afirmara a emergéncia da industria téxtil no Maranhao, como resultado de
um onda, de uma febre que teria atingido os negociantes dessa provincia.

Os jornais da época, ao retratarem as polémicas que se tornaram publicas entre
os representantes dos diferentes setores da economia local, também deixaram entrever
que a implantagdo e expansao galopante das fabricas de tecido, parecia se dar de
modo ndao muito consistente, do ponto de vista da sua base monetaria.

A fundacdo, a expansado e o declinio do parque manufatureiro de Caxias,
retratado nos documentos produzidos pelas diretorias, pelos conselhos fiscais e
assembléias de acionistas foram eloguentes no sentido de expressarem um movimento
que parecia intensamente contraditério, pois, ao mesmo tempo, que eram construidas
expectativas otimistas, estas eram frustradas, seguidamente, pelas dificuldades
financeiras que estavam sendo registradas pelos diretores das fabricas, apesar de
também existirem indicios de algum resultado lucrativo que se produzia com o

funcionamento das industrias e os impelia a manterem as suas companhias até o limite



das condig¢des historicas que se complicaram, obrigando-os, finalmente, a encerrarem

suas atividades.

Na realidade, retomando-se o fio da histéria do desenvolvimento do capitalismo e
do surgimento da industria téxtil na Inglaterra, algumas das questdes que constituem
parte das evidéncias e das nao-evidéncias do ciclo de desenvolvimento da industria de

tecidos nacional, regional e caxiense, podem se tornar mais compreendidos.

Quando ocorre a industrializagéo téxtil no Maranh&o, as taxas de crescimento da
industria inglesa estavam em queda. Elas passaram de 6% a 7% ao ano, para 0,7% ao
ano, no ultimo quartel do século XIX. Do ponto de vista técnico, portanto, comegaram a
se implantar no Maranhao e, particularmente, em Caxias, fabricas que foram se
instalando, com a compra de maquinas que ja estavam sendo consideradas obsoletas
na Inglaterra. Havia, portanto, um investimento de custo elevado para os industriais
caxienses, no processo de importagdo de maquinas que muito rapidamente deixariam
de garantir a sua capacidade produtiva, para competir com os centros manufatureiros
de outros estados do nordeste, como Bahia, Pernambuco, Alagoas, Ceara e de outros

estados como Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo, além do Rio Grande do Sul.

A integralizacao de capitais que ja se havia dado com certa dificuldade, desde a
primeira fabrica implantada, a Industrial Caxiense, em 1883, permaneceu como um
elemento constante de todo o processo, alcancando até mesmo a Manufatora, quando
de sua fundagao em 1892, a ultima a se instalar na cidade.

Parecia evidente que o acumulo de capital resultante da atividade agro-pecuaria,
predominante no Maranh&o, cujo crescimento tinha ocorrido com a exploragcao da mao-
de-obra escrava, ndo estava sendo transferido por completo para o setor industrial,
como era suposto pelos empreendedores do setor téxtil, por isso a massa de capital
excedente ndo foi investida em sua totalidade na atividade fabril, que exigia o
recrutamento e assalariamento de mao-de-obra para se desenvolver, 0 que poderia
parecer a classe capitalista conservadora um desperdicio. Na realidade, era como se
tivessem que gastar o seu capital para ganhar dinheiro, quando podiam manter terras,
rendendo-lhe lucro, sem desgastar o seu patrimonio.
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Nem sempre sao evidentes as relacdes entre os diferentes setores da economia
internacional, nacional e regional que se articulam nas diferentes conjunturas, que
caracterizaram os varios ciclos de desenvolvimento do Brasil, portanto, esta claro que

nenhuma leitura, mecanicista e, particularizada, dos processos industriais podem
explicitar toda a sua historia.

No caso do Nordeste, as estruturas de propriedade e de renda foram super
concentradas, desde a colonizac&o, e o desenvolvimento de culturas ciclicas do agulicar
e do algodao e da atividade pecuaria, mantiveram durante um periodo muito longo um
carater conservador das relagdes de produgado capitalistas, produzindo uma situagao de
marginalidade face ao mercado externo e interno. (Cano, 1985). Com essas condicoes
dadas, desde o final do século XIX e inicio do século XX, o nordeste esteve em
situacao de desvantagem em termos de desenvolvimento econémico. Cano (1985:56)
mostra que, em 1900, 40% da populagdo nacional estava no nordeste, onde apenas

17% da atividade e producgao industrial estava concentrada.

Nessa conjuntura, a0 mesmo tempo em que ocorreu um processo de expansao
das atividades industriais na regiao sul e, principalmente no sudeste, foi possivel se
verificar um movimento de expansao e retracdo de determinados setores agro-
pecuarios e industriais nas diferentes regides, ou seja, foi se fortalecendo o comércio
inter-regional de produtos industrializados, enquanto decaia o comércio de produtos

alimenticios.

Esse movimento de circulagdo e acumulagdo de capital em setores menos
vulneraveis as variagdes de producao, que estao fora do controle do produtor, como as
atividades agricolas, favoreceu as regides em que houve maior integracdo entre
setores, 0 que nao aconteceu na maioria dos estados do Nordeste, mas foi muito mais
racionalizado em S&o Paulo, por exemplo.

Ocorreram seguidas crises de produgdo do algodao e a sua escassez no
Maranh&o, que ja havia sido um dos seus maiores produtores, contribuiu para que se
produzisse uma grave crise na industria téxtil de Caxias. O aumento do prego do
algodao, conforme atestava a Bolsa de Mercadorias em S&o Paulo, em 1937, e pode se
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constatar pelas correspondéncias mantidas entre os representantes do comércio de
algodao localizados no Rio e em S3o Paulo e a Companhia Unido Caxiense (ANEXO
XXI — Correspondéncias Comerciais), provocou um processo de faléncia das fabricas
de tecido, que nado dispunham de capital suficiente para sustentar o circulo vicioso que
lhe sufocava, dado que com a matéria-prima em alta, os pregos dos tecidos se

elevavam e dava-se a retracao do consumidor, tanto no varejo, como no atacado.

As inversoes de recursos feitas seguidamente, mediante empréstimos bancarios,
levaram as companhias de fiagcdo e tecidos a uma situagéo de insolvéncia, pois seus
maquinismos obsoletos ndo mais Ihe podiam garantir alta produtividade e, em meio as
crises nacionais, apos a depressado de 29, e os periodos de guerra e pos-guerra,
embora no periodo da segunda guerra, o nivel das exportagoes téxteis tenha crescido
de forma significativa, alcangando 23,5% das exportacées, em 1942, quando havia sido
de somente 2,2% a participagao dos produtos téxteis, em 1939 (Melo, 1990: 26).

Ocorria, no entanto, que esses indices ndo favoreciam de modo uniforme o
conjunto da industria téxtil de todo o pais e era evidente a superioridade da capacidade
instalada, da forca de trabalho empregada e do volume de producdo alcancado pela
regido sudeste, frente as demais regides.

Esse novo quadro de desempenho dessa regido resultara, principalmente do
processo de substituicdo das importacdes, quando a concentragao de investimentos no
centro-sul, aliada as perdas das vantagens regionais do Nordeste, com a rigidez do seu
mercado, e uma rentabilidade muito restrita, provocaram a decadéncia de grande parte
da industria téxtil regional.

“Segundo um estudo feito pela Comissdo Executiva Téxtil (1946) a situagdo da
industria algodoeira no Brasil, em 1945, era a seguinte: Sdo Paulo 223; Minas Gerais
60; Distrito Federal 15; Rio de Janeiro 24; Centro-Sul 324, o restante era distribuido
entre Cearé (11), Maranh&o (8 ), Para (1), Pernambuco (17), Alagoas (9 ), Paraiba (5 ),
Sergipe ( 12 ), Bahia ( 8), Espinto Santo ( 1 ), Santa Catarina ( 21 ), Parana ( 1 ), e Rio
Grande do Sul ( 2 )” ( Melo, 1990: 27 ).
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Além disso, & ainda Melo que esclarece:

“A ruptura do isolamento das economias regionais, nos anos 50,
colocou, sistematicamente, em confronto os tecidos produzidos
internamente. Os tecidos produzidos sob composigéo orgénica do
capital superior seriam transacionados com vantagens — menor
valor unitério — em relagéo aos produzidos sob C. O. C. inferior —
caso da maioria das fabricas téxteis nordestinas. As fabricas sob
composi¢do orgénica inferior ndo conseguiram garantir uma
margem de lucro que justificasse continuar produzindo, caso a
diferengca entre as composi¢des orgénicas fosse grande e
continuasse persistindo.” ( Melo, 1990:103)

As fabricas de Caxias estavam justamente nessa condicdo de composi¢ao
organica do capital inferior, como pode se verificar mediante os Balangos da
Companhia Uniao Caxiense de 1944, 1945, 1947 e 1962. (Ver ANEXO IV - Balangos
da Companhia Unidao Caxiense)

A diminuigdo progressiva da industria téxtil regional continuou a ocorrer mesmo
nos meados dos anos 60, quando ja estava em execucao o Programa Setorial de
Reequipamento das Industrias Téxteis do Nordeste coordenado pela Sudene. Nem se
observava a implantagdo de novas industrias, no periodo de 1959 a 1966, nem era
significativa a melhoria da oferta de tecidos em termos de quantidade e qualidade. Em
1966, os dados do IBGE mostravam que entre “71939 e 1966, em termos de Pessoal
Ocupado e Valor Bruto da Producdo, chega-se a conclusdo de que a participacdo dos
téxteis na formagdo do produto industrial do Nordeste caiu numa propor¢ao maior do
que o numero de empregos. Com efeito, registrou-se um decréscimo de pessoas
ocupadas, de 62.000 para 46.000 (em numeros redondos)”. (Sudene, 1971: 24)

Também o estudo da Sudene mostra que outros setores como as industrias
quimicas e os sub-setores mecanico-metalurgico e o da industria do vestuario
ganhavam progressivamente maior destaque na economia regional, dadas as
caracteristicas de uma resposta mais efetiva e rapida aos investimentos e incentivos
que neles se aplicaram.



176

Embora o Maranh&o tenha apresentado dois projetos a Sudene, que apareceram
como tendo sido aprovados para participar do Programa de Reequipamento, ndo foi
declarado que industrias teriam obtido essa aprovagao, e nem depois, na sequéncia do
documento, o estado aparece nas estatisticas relativas aos cursos, treinamentos e

outras atividades que compreendiam as atividades técnicas em execuc¢ao pela Sudene.

O que se verifica, entretanto, € a sua participacdo no quadro de flutuagao da
mao-de-obra na industria téxtii do nordeste, destacando-se a situacdo critica de
desemprego no Maranhao, que resultou do fechamento de muitas fabricas. Segundo
esses dados, no Maranhd@o houve uma queda de 1.410 operarios em 1959, para 360

em 1969, o que significava uma perda critica de postos de trabalho. (Sudene,1971: 82).

Ainda assim, dadas as projecOes relativas a recuperagdo da industria téxtil no
Nordeste, havia uma expectativa de reverter o seu retrocesso, tendo sido registrado
melhor desempenho no final dos anos 60. Mas, quando isso correu as industrias de
Caxias ja haviam fechado as suas portas, portanto, essa recuperagdo nao mais
produziu seus efeitos benéficos para os trabalhadores e industriais daquela cidade.
Embora a Companhia Unido Caxiense S/A — Agricola, Industrial e Exportadora ainda
realizasse suas Assembléias de Acionistas, até o ano de 1980, ja havia encerrado suas
atividades produtivas, desde novembro de 1958.

Nessas circunstancias, a Companhia Unido e a Fabrica Sanhard nao
conseguiram reagir, embora tenham se mantido, em funcionamento até a década de
50, 60, sem que revelassem por completo os seus lucros e 0s seus prejuizos.

Todos esse elementos da conjuntura nacional e regional parecem razoavelmente
articulados e explicam porque fecharam as téxteis de Caxias, mas somente estudos
mais aprofundados e que pesquisem mais detalhadamente de que modo atuaram de
fato os diretores que assumiram a direcé@o da Unido Caxiense, poderiam esclarecer por
que insistiam em realizar as operagées de empréstimo, as emissdes de acbes e a
compra de equipamentos, em momentos em que todas as evidéncias levavam a crer
que era desaconselhavel executar tais medidas. Mas, investigar a conduta dos gerentes

a frente de empreendimentos de grande porte pode ser mais facil explicar, quando se
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parte da hipotese de que as suas escolhas sao, via de regra, aquelas definidas pelo
préprio mercado e pela forca que exerce o capital sobre os projetos de expansao de
negocios, mesmo quando eles s&o, em certa medida, ilusorios.



179

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

Aborda nosso estudo a historiografia da industria téxtil da cidade de Caxias-
Maranhao, local onde funcionou a primeira fabrica do estado: a Companhia Industrial
Caxiense, inaugurada em 1883. Procuramos enfocar as relagdes estabelecidas entre a
cidade supracitada e os centros para 0os quais escoou sua produgdo, promovendo o
intercambio comercial no contexto da economia nacional e internacional, no periodo de
funcionamento das quatro fabricas que ali existiram: Companhia Industrial Caxiense,

Companhia Unidao Caxiense, Fabrica Sanhar6 e Companhia Manufatora Caxiense.

Na busca de resgatar a memoria dos fatos que servem de embasamento a esta
producdo, empreendemos varias viagens a cidade de Caxias e a Sdo Luis. E
importante mencionar que foram grandes as dificuldades com as quais nos deparamos
nesse processo de pesquisa, haja vista que os documentos foram encontrados em
lastimavel estado de conservacao, colocados em arquivo insalubre (se constituindo um
verdadeiro trabalho de garimpagem), realizado nos pordoes do Centro de Cultura da
cidade de Caxias, embora alguns outros documentos ja tivessem sido resgatados pelo
Setor de Arquivo e Documentagdo do referido Centro. No caso da busca de fontes
realizadas na cidade de Sao Luis, cumpre destacar que o Arquivo Publico do Estado do
Maranhao e o IPHAN dispéem de excelentes condicdes de atendimento aos
pesquisadores, que tém acesso as fontes catalogadas, organizadas e disponiveis para

a consulta.

Por outro lado, devemos esclarecer que os prédios onde funcionaram as
industrias objeto de nosso projeto de pesquisa também sofreram as avarias do tempo.
Especificamos o ocorrido: dois deles foram demolidos em parte, restaurados,
transformados e neles funcionam hoje industrias de refinamento de oleo babagu
(palmeira nativa, abundante na regiao), o terceiro foi totalmente demolido, transformado
pelo tempo em ruinas, restando apenas a imponente chaminé, totalmente construida
em argamassa. No seu terreno baldio foi construido e funciona atualmente um colégio

estadual de ensino médio e, finalmente, o quarto prédio permanece de pé, conservando
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toda a sua beleza arquiteténica. Nele foi instalado um “Centro de Cultura”, onde

também funcionam as Secretarias de Educacdo, de Cultura e de Finangas do
Municipio. (ANEXO XXII — Planta baixa do prédio de propriedade da Companhia
Unido Caxiense, onde funcionou a Manufatora — Livro de Tombo.)

Para registrar de forma detalhada o processo de investigagao empreendido,

apresentamos o quadro abaixo:

LOCAL
DA BUSCA

FONTES IDENTIFICADAS E
DOCUMENTOS XEROCOPIADOS

Arquivo Publico do
Maranhao

Exemplares do Jornal “Diario do Maranhao” do
periodo de 1880 — 1930.

IPHAN

Exemplares do Jornal “Diario do Maranhao”,
periodos: 1880-1930 - Companhia Industrial
Maranhense; 1895... — Corpo de acionistas,
formacao do capital da empresa, balangos e sobre
1892... -
1893 -

a Companhia Uniao Caxiense;

Companhia Manufatora Caxiense;

Estatutos da Sociedade Unido Caxiense.

Associacao Comercial
do Maranhdo (Sao
Luis-MA)

Livros:
- Histéria do Comércio do Maranhao (1612 —
1895) — Jerdénimo de Viveiros;
- Histéria do Comeércio do Maranhao (1896 —
1834) — Jerdnimo de Viveiros,
- Pesquisa sobre a industria téxtil do
Nordeste.

Academia
Maranhense de Letras
(Sao Luis — MA)

Livros:
- Compéndios Histérico-Politico dos
Principios da Lavoura do Maranhao;

- Dias Carneiro — O Conservador — Alberto

Pizarro Jacobina.

Biblioteca Publica de

Livros:




Séo Luis do

Maranhé&o.

A industria téxtii — Vitéria Maria Costa
Nagem;

A Faléncia do llusérioo Meméria da
Companhia de Fiagao e Tecidos do Rio Anil
— Joaquim ltapary;

O bater dos panos — Maria Cristina Pereira
de Melo;
Publicagbes do “Diario do Maranhao”
(1894) — Politica industrial do Estado do

Maranhao.

Biblioteca Central da
Universidade Federal
do Maranh&o (UFMA)

Livros:

Origem da industria no sistema agro-
1875/1895.
Estudo Micro-sociolégico da instalagdo de

exportador maranhense -
um parque fabril na regidao do Nordeste
brasileiro no final do século XIX — José de
Ribamar Chaves Caldeira;

Desagregacao do sistema escravista no
Maranhéao (1850-1888) — Jalila Ayoub Jorge
Ribeiro;

Vida e morte da economia algodoeira do
Maranh&o - Francisco de Assis Leal
Mesquita.

Casa Josué Montello
(S&o Luis-MA)

Livros:

Formacao econdmica do Maranhao (uma
proposta de desenvolvimento) — Bandeira
Tribuzi;

Histéria do Maranhao — Carlos Lima.

Cartorio do 1°. Oficio

da Comarca de

Registros de Titulos e Documentos:

Exame de balango e contas relativas ao
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Caxias

ano de 1948 — Caxias Industrial S/A Fiacao
e Tecelagem;

Registro sobre a construgcdo do prédio da
Companhia de Fiacdo e Tecidos Unido
Caxiense S/A — 1894.

Arquivo do Jornal “O
Pioneiro” (Caxias-MA)

- Exemplares contendo balango da Companhia de

Fiac@o e Tecidos Unido Caxiense S/A.

Arquivo do Centro de
Cultura (Caxias-MA)

Documentos da Fabrica “Unido Caxiense”:

Livro de controle do Almoxarifado;

Livro de movimento de combustivel (ano
1923);

Livro de controle de frequéncia (ano 1895);
Livro Caixa (Janeiro/1905 - Janeiro/1906);
Livro de registro de empregados;

Livro do movimento da produgdo, do
consumo e das estampilhas (Agosto/1926 —
Abril/1928);

Folha de pagamento (1948 — 1951);

Livro de Atas — Reunido da diretoria
(Novembro/1889 — Maio/1914),
Correspondéncia do  Sindicato das
Industrias de Fiacao e Tecelagem do Rio de

Janeiro.

Arquivo Particular da
Profa. Maria das

Mercés da Silva Lima

e do Sr. Francisco
Felix Costa (de
Caxias)

Exemplares de jornais da cidade de Caxias
contendo balang¢os das industrias téxteis de

Caxias.

Arquivo Particular do
Sr. Rodrigo Bayma

- Fotos da época — Prédios e ruinas das industrias
téxteis de Caxias-MA.
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Perera e Arquivo
Fotografico do Sr.
Sinésio Santos (de
Caxias)

IBGE Dados estatisticos sobre o municipio de Caxias

O quadro detalhado de fontes e locais de busca foi incluido no presente texto
pela importancia que se avalia possa ter na continuagdo desta pesquisa, que podera
orientar os interessados no aprofundamento da historia das fabricas de tecido da cidade
de Caxias.

Considera-se a atividade de investigagcdo como um processo de resgate e de
construcdo historiografica de valor inestimavel para as geragdes futuras. No caso
particular dessa pesquisa que empreendemos, ao longo da nossa formagao em nivel de
mestrado, pode-se afirmar que o oficio da pesquisa € que nos permitiu, de fato, avancgar
em termos do conhecimento da realidade.

Naturalmente, nem sempre o objeto que se pretende apreender e elaborar
enquanto um novo objeto de conhecimento, pode de fato ser compreendido em sua
totalidade, sobretudo quando se opta pela analise de situagcbes historicas que se
produziram em séculos passados.

Embora se reconhec¢a que tal dificuldade esta presente no trabalho do historiador
que se dedica também a historia recente, com certeza existem graus diferenciados de
dificuldade, que distinguem as pesquisas historiograficas e seus resultados.

A primeira experiéncia na pratica de busca, organizacdo, catalogacao,
elaboracdo e apresentagdo de um texto dessa natureza, por vezes intimida o
pesquisador que, diante das contradi¢des dos fatos e das ambiguidades que podem
produzir, vé-se desconcertado como um iniciante, sem que se dé conta de que esses
elementos também configuram o objeto, portanto, precisam ser identificados e
reinterpretados.
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Naturalmente, tudo parece muito mais linear do que dialético, quando se realiza
a exposicao final da pesquisa, que nem sempre € capaz de absorver o conjunto do
conteudo de todos os documentos encontrados, além de apresentar lacunas
decorrentes da impossibilidade de localizagéo dos demais documentos, que pudessem
comprovar o encerramento das atividades das fabricas de tecido de Caxias.

Mas, tal fato pode ser lido de muitas e diferentes formas, portanto, pode-se
afirmar que sob nosso olhar, esta, como muitas outras histérias, jamais tera fim.

A recuperagao da historia do ciclo de desenvolvimento da industria téxtil, na
cidade de Caxias — Maranhao, permitiu compreendé-lo no contexto da industrializacdo
no Brasil, no século XIX. Como parte de um processo complexo de articulagdo entre o
setor de produgdo primaria — a cultura do algodao — e o setor secundario — atividade
fabril, foi possivel constatar que as dificuldades relativas ao seu financiamento e
funcionamento foram agravadas dadas as distancias geograficas e as diferencas de
desenvolvimento sécio-econdmico que marcaram as diversas regides do pais, desde o

processo de instalagdo do império portugués.

Recuperando os aspectos fundamentais da reconstrucdo histérica do nosso
objeto, procuramos destacar a constituicdo das sociedades que foram responsaveis
pela criacdo, a instalagdo e o funcionamento das industrias de Caxias. Foi possivel
identificar que parte dos acionistas, encontrava-se no quadro de sécios de quase todas
as fabricas da cidade. Destacou-se, principaimente, a presenca de Francisco Dias
Carneiro, que foi socio-fundador da Companhia Industrial Caxiense, da Unido Caxiense
e da Companhia Manufatora, tendo desempenhado diferentes fungdes nessas fabricas,
como diretor -presidente da diretoria, como gerente, como membro do conselho fiscal.
Na realidade, em grande medida, a lideranga de Dias Carneiro no processo de
industrializag@o de Caxias, foi fundamental, embora tenha se apresentado também, de
forma muito controvertida.

Observou-se também que, a partir da criagdo da segunda fabrica, a Companhia
Unido Caxiense ocorreu uma diversificagdo maior do quadro de socios, incluindo
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aqueles de origem socio-econdmica menos privilegiada. Essa situacdo decorria da
propria constituicdo das sociedades andnimas. Assim, no conjunto dos sécios havia um
grande numero de acionistas que possuia um namero restrito de acdes, e um numero
reduzido de acionistas, com grande prestigio social e poder econémico, que possuia o
maior numero de agdes, detendo o poder aciondrio da fabrica.

A analise do funcionamento das fabricas, desde o planejamento de seus custos a
sua efetiva producéo, foi possivel no caso da Companhia Industrial Caxiense e da
Companhia Uniao Caxiense, em virtude do registro minucioso que era feito pelos
diretores, em atas de reunido da diretoria e das assembléias de acionistas, além dos
balangcos que eram registrados em atas e publicados nos jornais da cidade e da capital.
Mediante a leitura de seu conteudo, foi possivel também acompanhar o percurso da
compra de equipamentos importados da Inglaterra e dos Estados Unidos, bem como a
contratacdo de técnicos estrangeiros que garantiram a instalacdo das fabricas, mas
também criaram dificuldades para os seus diretores. Entretanto, na medida em que as
dificuldades financeiras foram se agravando, nem todos os detalhes foram registrados
e, posteriormente, tanto no caso da primeira como da segunda fabrica, nao houve o
registro do processo de seu fechamento.

Apesar desse cuidadoso registro dos diretores, destaca-se o fato de nunca
serem mencionados os operarios da fabrica, como alvo de decisdo da diretoria, no que
dizia respeito ao seu trabalho e pagamento, exceto quando foram identificados os
problemas que decorriam da falta de qualificacdo dos mesmos, de um modo geral. Ou
ainda, quando foi alegada como razao para suspender o funcionamento da fabrica
Manufatora, o fato de um operario ter danificado uma maquina.

Entretanto, no caso da Unido Caxiense e da Fabrica Sanhard, em diferentes
periodos, ja por volta das décadas de 40 e de 50, foram identificadas deliberagdes da
diretoria, no sentido de criar algum tipo de assisténcia aos operarios, construindo-lhes
residéncias populares e assegurando-lhes atendimento meédico, como medidas de
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preservacao das condi¢cdes de produtividade das proprias fabricas. Nao se pode deixar
de articular essas medidas, com a propria pratica de organizagao dos operarios, que ja
se fazia muito mais avancada em todo o pais, nesse periodo da historia de lutas e
conquistas operarias.

N&o resta duvida, que as condi¢cdes de assalariamento nas industrias de Caxias,
nao poderiam ser diferentes da tendéncia geral, evidenciada no processo de
industrializag&o do pais, em fins do século XIX e inicio do século XX, de exploragao de
mao-de-obra barata, sobretudo, considerando-se a condicdo dos operarios, que eram
em grande parte analfabetos. Também era destacada a presenca de mulheres e
criangas, nas fabricas caxienses, que recebendo salarios inferiores aos que eram pagos
aos homens, permitiam ampliar essa margem de exploragdo que se constatou.

Apesar de todo esforgo empreendido para elucidar o ciclo de desenvolvimento da
industria téxtil caxiense, as evidéncias registradas nos documentos aos quais se teve
acesso, permitiram reconstruir, parcialmente, o funcionamento da Companhia Industrial
Caxiense, da Companhia Unido Caxiense, da Companhia Manufatora e da Fabrica
Sanhard, mas as razbes do encerramento de cada uma delas, de modo particular,
ainda estao longe de serem esclarecidas.

De fato, a Companhia Industrial Caxiense, criada em 1883 deve ter encerrado a
sua atividade em 1892, ou algum ano proximo a esse, pois essa foi a data do ultimo
balanco encontrado. Outra indicagdo aparece na Ata n° 199 da Companhia Unido
Caxiense, de 03/03/1903, em que se encontra o registro de que a Companhia Industrial

Caxiense estava exposta a venda.

A Companhia Unido Caxiense foi criada em 1889. Existem registros do que
poderia se considerar a primeira fase da sua existéncia, até 1914. (Ata N° 244 — de
15/05/1914). Ocorreu uma interrupgcédo das atas entre 1914 a 1944. Novas atas foram
encontradas entre 1944 a 1966. Nova interrupga@o ocorreu e somente encontrou-se a
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Ata de 30 de abril de 1980 (a ultima a que se teve acesso), em que se registrava a

eleicao do novo conselho fiscal e se noticiava o aumento do capital social da empresa.

A Fabrica Sanharé foi criada em 1891 e funcionou até 1966, segundo
depoimento do seu ex-gerente, enquanto a Companhia Manufatora Caxiense foi criada

em 1892, mas a partir de 1905 passou a funcionar de forma conjugada com a Unido
Caxiense.

Essa situacao historica de encerramento de um ciclo de desenvolvimento da
industria téxtil ocorreu de forma mais generalizada na primeira metade do século XX, na
maioria dos estados brasileiros, mas principalmente na regido Norte e Nordeste.

No caso particular do Maranhao, os historiadores e economistas locais, citados
no trabalho, afirmavam que a existéncia das fabricas de tecido havia ocorrido sem ter
uma sustentagdo de base monetaria, portanto, resultava mais como uma iniciativa que
seguia uma onda nacional.

Também jornais do Maranhao, da época, que foram consultados, trazem artigos
que registraram as polémicas que se sucediam acerca da implantacao das fabricas de
tecidos em Caxias.

Do mesmo modo, sao eloquentes os documentos que registram uma visao
contraditoria dos diretores, dos conselhos fiscais e assembléias de acionistas acerca do
proprio funcionamento das fabricas. Ora, demonstravam expectativas otimistas, ora
apresentavam intensa preocupagao com as dificuldades financeiras. Entretanto, a
partir de alguns indicios de resultado positivo, seguiam fazendo empréstimos,
aumentando os investimentos que eram sempre insuficientes para superar os limites
da propria condigdo de obsolescéncia das maquinas e dos processos de fabricagao
utilizados, que nao mais poderiam ampliar a produtividade das fabricas e permitir que
competissem com a industria téxtil mais desenvolvida de outras regides.

Apesar do registro da existéncia da Companhia Unido Caxiense até 1980, e da
Fabrica Sanharo até 1966, isto ndo significou que tenham mantido a sua atividade de
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produgdo téxtil. Foram mantidas as empresas que diversificaram sua atividade,

introduzindo a fabricagdo de outros produtos como éleo de babagu.

Com o desenvolvimento da pesquisa e a elaboragdo da histéria das fabricas de
tecido de Caxias, poderiamos retornar a hipétese inicial de que o seu funcionamento,
de certo modo, permite reconhecé-las como industrias artificiais porque:

- asua criagao ocorreu de forma acelerada, numa praga comercial que nao
havia se ampliado de forma t&ao significativa, para comportar 4 fabricas no

intervalo de quase dez anos;

- Ja era evidente a primeira crise da industria téxtil nas regides mais
desenvolvidas, quando se iniciava o surto de industrializagéo na cidade de
Caxias;

- a capitalizagdo das fabricas dava-se com grande dificuldade como
demonstravam os relatérios das diretorias e os balangos das fabricas;

- o fechamento da primeira industria — A Companhia Industrial Caxiense —
em menos de vinte anos de funcionamento, mostra que havia alguma

dificuldade de consolidar o investimento;

- o funcionamento conjugado da Companhia Unidao Caxiense e da
Companhia Manufatora € uma outra evidéncia da impossibilidade de

manterem-se as duas fabricas com atividades paralelas;

- a diversificagdo das atividades das duas fabricas que permaneceram por
mais tempo (Unido Caxiense e a Sanhard) indicam que o ciclo das téxteis

estava encerrado.

De todo modo, por ndo se ter tido acesso aos documentos de registro do
fechamento das fabricas, essa hipotese ndo pode ser por completo confirmada e
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permanecera, portanto, como uma pista para novas investigagcbes. Mas, essa
constatagao confirma apenas o fato de que a histéria, como diz Hobsbawm, “é
Sherazade, que nunca conclui seus relatos € 0s encaixa de forma inconclusiva.” (
Caderno da Gazeta Mercantil , 29 e 30/04/2000, p. 13)
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ANEXO |

Reproducao das fotografias dos prédios das fabricas
Industrial Caxiense, Uniao Caxiense, Manufatora

e Sanharo
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Operarios da Fabrica Industrial Caxiense (1883 a 1903)

em frente ao prédio em que trabalhavam.

Fabrica Industrial Caxiense — Bairro Ponte — Caxias-Ma



Prédio da Fabrica Unido Caxiense, 1892 a 1858 — Bairro Ponte

Na area em que existiu esta fabrica, foi construido o prédio do Centro de

Ensino de 2° grau “Aluisio Azevedo” — Caxias-MA.

79
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Vista parcial do prédio da Fabrica Manufatora, na area central da cidade,
que foi fundada em 1892 e funcionou até 1958, como propriedade da

Companhia Unido Caxiense.
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Vista panoramica do prédio da Companhia Manufatora e Unido Caxiense,

onde atualmente funciona o Centro de Cultura
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ANEXO Il

Estatutos da Sociedade Uniao Caxiense
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ANEXO I

Companhia Uniao Caxiense

Exemplo de Registro do Controle do Almoxarifado
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ANEXO IV

Copias dos Balancos da Companhia Uniao Caxiense



COMPANHIA UNIAO CAXIENSE
BALANCO GERAL N'ESTA DATA

ACTIVO
Fabrica e suas dependéncias:
EdifiGS coonnnmsnnnn s 256:586%486
Machinas € accessorios. ......cveueeveervevveninnnn. 431:980%587
B 1015 - 14 [ SN S S 11:6873565
ERCEEMEI0. cannsibsmsm s S 6:870%003
PN g 1= Va1 o  FO 17:072%630
PRBHTIIED  caowsvivosienssimmsis s santim suiiss 181$260
s [ sEeR SRR 1:182%$810
MUPD. ..o 7:690%720
Edificio da offiCing.....cuucucinnnssiivsine 4.275%424
Machinas e accessorios idem..................... 7:512$835
Materiaes, moveis, utensilios etc.
Semoventes........... ek el 350$000
Material de locomogao.............cc........ P 2:398%$360
Material fluctuante............. e 6618700
Moveis e utensilios...........cccoveviiivviiiieinnn. 2:343%849
Valores em ser:
Matéria prima..... ..o 22:137$310
Matéria prima em elaboragao..................... 27:635%900
Manufacturas. ... cosainniss aesam i 22:864%760
Sobresalentes. ... . 3:252%273
Remessas em consignacao............ccccceeueie. 41:078%170
Materiaes de consumo.........ccoccceeeeieeiviinnnn. 2:071%$700
Tintas e drogas para tinturaria..................... 4:038%755
Combustivel...... o R T, 3:457$500
Materiaes de construcgd0..............cccocveenns 2:541%300
e I R e 5:084$652
Valores realizaveis:
Despezas com a 32 emissa0. ..................... 802%650
Letras a recabel o i 21:140%$560

A CCIONISEAS. ..veecorencoonn cnernnsmnnnsemsmasssivssicass 45:8608000

700:254%638

32:997%503

11:788%259

5:754$509

154:162%$320

67:803%210
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Devedores:

G. Amsinck (América) —

o L 10:780%576
Saldo de diversas contas......... U 8:368%445 19:149%201
CBUGOES. ... oo 30:000%8000

Rs. 1.001:909$640

PASSIVO
Capital — Valor de 8.500 acgfes.................. 850:000$000
Accdes caucionadas.................oooeee . 30:0008$000
Lucros e perdas—Saldo..............coocovvei. 688%$587
Fundo de reserva e seguro.......................... 6:494$880
Fundo de conservacdo................................. 4:329$920
Saquesapagar. ... 4:846$220
SAMOS BIMBO. ..o 33:676%770
Badrsche Anilin & Soda Fabrik
(Alemanha) M 1661,25. ... 1:873%500
E. Dubose (Franga) F.1401,30................... 1:050%975
Conselho Fiscal............oooooooooo 1508000
Secretérios da Assembléa geral.................. 100$000
Descontos aliguidar...conesrssansawmss 160$190
LucCros suspensos...............coooveeoovoee 9:0008000
DIr€Ctoria. ... ..o 3:344%598
Dividendos:
Pelos ndo reclamados....................c.ocooooi.. 4:293%000
Pelo 2° a 73000 rs. para as acgdes
integralisados..................ocoooooioee 46:200%000
ldem a 3$000 para as da 32
EMISSA0... .o 5:700$000 56:1938000

Rs. 1.001:9098640

Conta demonstrativa de Lucros e Perdas
Débitos

Saldos e fecho da conta de Juros e Descontos 891%094
Idem de Despezas Geraes. ........................... 5:130$278
Para “Lucros Suspensos” — para garantir des-

contos ou abatimentos futuros em productos

em ser sob os titulos “Manufacturas” e “Remes-

$as em ConsigNagan”..............ocooooioiiiiiiii 9:000$000
Para Fundo de Reserva e seguro —6% sobre
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rs. 61:936$987 importancia dos lucros liquidos

realisados no semestre...................ccoceeeeenn 3:716$220
Para Fundo de conservagao —4% idem............ 2:477%480
Directoria = Sua remuneracdo computada em

6% sobre rs. 55:743%$287, saldo dos Lucros

liquidos No semestre..............ocoooveveeivieeicen, 3:344%598
Para o 2° dividendo, sendo 7. OOO para as

acgoes integralisadas 46:2003$000, 3$000 reis pa

ra as da 3% emissdo 5:7008000............cccccueruennne 51:900$000
Saldo para o semestre seguinte......................... 6888587
77:148%257

Credito
Saldoem 30de junho..........cooviieiiiiecieee e 189$898
Saldo da conta de costeio da fabrica.................. 76:958$359
77:148%257

Conta Demonstrativa de Despezas Geraes

Débito

Ordenado ao gerente e guarda livros................... 3:499%998

Imposto sobre capital...............ccooviiiiiiiiieens 858%000

PUDUCAEGES. . ... v inosscnonsovarssisssmibnsstersssnssonssaseadbssoss 75%000
Livros para escnptura;:ao e outros artigos para

BEENDIOND . i R S 135%780
Registro de papeis e sellos...........cccocvivviviiine. 618500
Remuneracdo aos fiscaes e secretarlos da

assemblea geral, em outubro.......... SRR 2508000
Idem, idem pelo parecer e funcgbes relativas a

ST BAIENED . s s G T 2508000

5:1308278

Conta Demonstrativa de Custeio da Fabrica

Debito
Ordenados d'empregados e salérios de operarios  52:705$110
Tratamentos de OPEerarios. ........ccccooveieeceecruuiuieinnanas 12$000
INPOSto SODNE tRBNGS...... v 2508000

Passagensnaponte...........cccccooiiniiiiinnne R 228640
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Sustento e tratamento de animaes..................... 359%370
Telegramas e postes..............ooooiiiiieiiee ; 1948870
ANNUNCIOS € iIMPressdes. ..........coocveeeeeaiereaceens 69%$000
TRlEphoNE. o openenmspmpasrasass 12$000
Agio, frete e seguro de dinheiro........................... 57%500
Combustivel — 569.731 achas de lenha............... 7:6128530
Oleos; greixa etapiota..... i innmiiiaas 6:300$070
Sobresalentes............c.o.ooiiiiiiiei e 9643067
Materiaes de construcgao. ......c.ovvminiiininiiciaion: 518200
Tinta e drogas para a tinturaria............... R 1:455%$912
Diversos artigos..............cooeiiiiieeee 1:665%$300
Casa para depositonacidade.......................... 90$000
Materia prima 89:196%652.............ooovovevirvieeannns
Deduz-se:
Matéria prima em laboragdo..................... 27:635%$900, 61:560$000
Para Lucros e Perdas — Saldos..............c.ccooveeeieein. . 76:958%359
210:340%710
Credito
Rendas daofiCing. . .oonnvmmamunm s 569%$000
Saldo da conta dos produtos da Fabrica............. 29:7718710
210:3408710
SE S.0.

Caxias, 31 de dezembro de 1893.
Os Diretores

Manoel Gongalves Pereira
Gustavo Collago F. Veras

Parecer da Comisséo Fiscal

Srs. Accionistas

Foi presente ao Conselho Fiscal de vossa Companhia o balango do
ultimo semestre findo em 31 de dezembro do anno proximo passado por onde se
vé gue os lucros liquidos de vossa Fabrica permitiram um dividendo de 7$000 réis
a cada acgao integralisada, e 3$000 reis a cada uma da 32 emissao, nao incluindo
Rs. 9:000:000 que sob titulo de Lucros suspensos, forao abandados, para fazer
face a qualquer eventualidade, na liquidagdo dos productos manufacturados e

remettidos a consignagao.




O Conselho Fiscal tendo em vista o art. 42 dos Estatutos da
Companhia, que manda distribuir os lucros liquidos pelos accionistas, de cada
semestre, depois de deduzidos a parte destinada aos fundos de reserva, seguro e
conservacdo e da porcentagem devida aos Directores, tem duvidas se é razoavel
a separacao d'aquella quantia para o fim a que é destinada; entretanto, compete-
vos tomar qualquer deliberacdo a respeito.

Quanto ao mais, este conselho a escripturagdo a cargo do habil
guarda livros sr. Pedro Paulo Ribeiro, convenientemente preparada e na melhor
ordem.

O Conselho Fiscal € pois de parecer que approveis as contas a que
vem de referir-vos.

Caxias, 8 de marcgo de 1894.
Conselho Fiscal:
Cesario Fernandes Lima
Francisco Dias Pinto

Floréncio Leite de Oliveira

(Balango da Companhia Unido Caxiense — publicado no Diario do Maranhao em
22/03/1894)
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COMPANHIA UNIAO CAXIENSE
BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 1894

Fabrica e suas dependéncias:

Materiaes, moveis e utensilios etc:

SEMOVENES.....oovvieee e
Material de locomoga0.................................
Material fluctuante. ............ccooooee

Valores em ser:

MEtRia PIINE o e s
Matéria prima em laboragd0o........................
Manufacturas...................................
SobesalentBs: . i s
Remessas em consignagao..........................
Materiaes de consUMO............ccocoevvieicennn...
Tintas e drogas para tinturaria ....................
Combustivel .......... e
Materiaes de construcgdo...................ccoe.....
L T

Valores realisaveis:

Letrasareceber... ...
Saquesareceber. ...
ACCIONIStaS. ..o

MUro e

261:4598556
478:890%$513

12:3958165
6:8703003
17:074%830
1818260
1:182$890
15:5673390
6:538$204
26:2133148

3508000
2:548%960
661%$700

2:343%849

9:212$220
24:548%600
21:6508340
6:283%069
5:56668$150
452$800
24:663%$330
6:7648$550
4848750

4:412%131

51:469%810
638%400
1:9008000

752:745%234

40:876%$123

32:751$253

5:904$509

104:057$940

54:008%210
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Devedores:
G- AMSINCK & C2-$ 103424 ...z 54819472
DIVErsSas COMAS........covieeieeieeereeeieeeieieeeeeee e eeeeans 26:624%$585 32:106$057
OB e R R s 30:000$000
Rs. 1:052:449%326
PASSIVO
Capital —8.500 aCgOes........ceeeveeeniieeeeceaaaeee 850:0003$000
AccOes caucionadas..........ccooeeeeeieeae e 30:000%000
Lidio Gomes Coelho......coovvm e 197%$330
Conselho Fiseal. oo umaammsmmmvaisanamsiens 1508000
Fundo de reserva e seguro.............cccceeeeevieeiaennen. 9:927%060
Fundo de coNSBIVAcED. ....cusiamnsimsssmseiesisess 6:618%040
Banto do Ceaig. .vvimumnsmnnsansii S 30:188%540
Abdon & Barreto.........ovveeeeen I mp— 25%300
Badische Anilin & Seda Fabrick....................... 2:611%940
Deseortos a Iudar ... ovsssmmnsmsnmaseiss 2:620%140
Santos & IME0. ..o 50:444%500
SOOI IIRYOT, ormommssssasass s sk e ses 10:324%976
GOLUM & FIlNOS .. oo
D[ g=To (e = TSP 3:088%962
LHICro8:@ PErAas s o vmmm s v i 1:366$168
Dividendos:
Pelos RE0 mBClamatis. ..o sammarinimaisasins 3:866%000
Pelo 3° a 63000 por aCGa0.........cocivericeiinaeeiennians 51:0008000 54:866%$000
Rs. 1:052:449%$326
Conta Demonstrativa de Lucros e Perdas
Debito
Saldo e fecho da conta de despezas geraes...... 4:034$998
Idem idem de juros € Descontos...........c.ccecuvveee. 1:0438425
Idem idem de Custeio da Fabrica...........cccccceeeene. 138:402%$331

Para Fundo de Rezerva e Seguro 6% de
Rs.57:208%083 importancia dos lucros

liquidos do semestre............cccoovvviiniiiiiiiiiciee 3:432%180
Para Fundo de Conservagao 4% idem idem........ 2:288%120
Para Directoria — 6% de rs. 51:4828733

saldo de lucros liquidos do semestre..................... 3:088%967

Para dividendos — importancia destinada ao
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3° & rasdo de 63000 réis por acgao............c........... 51:0008000
Para o semestre seguinte saldo............................. 1:366%$168

Rs. 204:656%$184

Credito
Saldo em 31 de dezembrode 1893..........cccoeevei... 6883587
Saldo e fecho da conta de lucros suspensos............ 3:283%810
ldem idem de productos da fabrica........................... 200:683%787
Rs. 204:056%$184

SE.eO.

Caxias, 30 de junho de 1894
Os directores

Manoel Gongalves Pereira
Severiano José Vidigal
Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes

Parecer do Conselho Fiscal

Em cumprimento do art. 30 dos estatutos da Companhia Unido
Caxiense fomos examinar a escripta da vossa Companhia de acordo com o
resumo do balango dado em 30 de junho do corrente anno, e temos a informar-vos
que achamos devidamente organisada e tudo na melhor ordem.

E de rs. 6$000 por acgdo o dividendo que vai ser distribuido, o que
seria maior se nao houvessem os transtornos relatados pela digna Directorig;
portanto somos de parecer que deveis approvar as contas, gque vos sao
apresentadas.

Caxias, 31 de agosto de 1894.
O Conselho fiscal.

Francisco Dias Pinto
Cezario Fernandes Lima
Florecio Leite de Oliveira.
(Balango da Companhia Unido Caxiense — publicado no Diédrio do Maranhdo
20/09/1894)
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ANEXO V

Companhia Uniao Caxiense
Relagao dos Acionistas (1893 )
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RELAGAO DE ACIONISTAS DA UNIAO CAXIENSE
ANO DE 1893

02. Francisco Dias Pinto, por si e como procurador de seus irmaos

03. Severiano José Vidigal

04. Antonio Coqueiro Leite Meirelles

05. Isaias Nina Praga

06. Joao da Costa Lobo

07. Raimundo Pereira de Aradjo e Silva

08. Augusto Nunes de Almeida Braga

08. Francisco Xavier de Carvalho

10. Manoel da Costa e Silva

11. Sociedade Beneficente Caixeiral

12. José Antonio Lopes Pastor

13. Antonio de Mello Bastos

14. D. Constantina Lima de Lemos

15. D. Felismina Rosa de Lemos

16. Firmino Gongalves Teixeira, por si e sua mulher

17. D. Theresa Maria Fernandes dos Reis

18. D. Hermenegilda de Alcovia Lopes

18. D. Theodomira filha de Antonio José de Lyra Costa

20. D. Fausta filha de Antonio José de Lyra Costa

21. Luiz Desiderio Marinho & C?

22. Luiz Manoel Fernandes & Irmao

23. Silvério Candido Ferro

24 Cesario Fernandes Lima

25. Frederico Pereira Ramos

26. D. Rosa Bayma

27.D. Joanna Gertrudes Correia

28. Francisco de Assis Ribeiro do Amaral

29. D. Francisca Rita do Lago Bastos

30. Jodo Nunes de Oliveira

31. Olympio Ericeira

32. Manoel Gongalves Pedreira, representando suas filhas Adélia e
Maura

33. José Alexandre de Oliveira

34. Sociedade Socorros Mutuos dos Maritimos

35. Ignacio de Souza Machado

36. Pedro Pereira de Souza Rayol

37. Thomas Marques dos Santos

38. Jose Ferreira Guimaraes por si e sua mulher

39. Antonio Pereira Ramos de Almeida

40. D Maria Gongalves Machado Magalhaes

41. Zina Magalhaes
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89. José da Costa Ramos

90. José A. Correia

91. José Ignacio Ferreira Pinto

92. Manoel Carlos Godinho Junior

93. D. Maria das Neves C. de Souza

94 Marcanno Martins Lisboa

95. Manoel Joaquim Rodrigues

96. D. Marianna Lourini S. Santos

97. D. Luiza Olympia Cantanhede

98. D. Rufina Dias Cameiro de Carvalho
99. Raimundo Nonnato de Araujo

100. Victorino José Godinho
100.Antonio Carlos da Cunha

101.Pedro Pinto Ribeiro por sua mulher e filhas
102. Dr. Francisco Dias Carneiro

103. Manoel Correia Bayma do Lago

104. Antonio Joaquim Ferreira Guimaraes
105. Luiz José Mello

Obs.: Representando todos o total de cinco mil, setecentas e vinte e
uma agoes.

(Acta da Sessao da Assembléa Geral da Companhia Unido Caxiense —
05/03/1893 — publicada no Diario do Maranhao de 27/04/1893)
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ANEXO VI

Documento de Representacao
da Associacao Comercial do Maranhao
(28/06/1886)
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ANEXO VI

Relagao das Sociedades Anonymas
do Estado do Maranhao
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ANEXO VIII

Quadro Demonstrativo de
Dispéndio e Produgao da Companhia Unidao Caxiense e
Companhia Manufatora Caxiense



QUADRO DEMONSTRATIVO

DISPENDIOS E PRODUCAO DA COMPANHIA UNIAO CAXIENSE E

FABRICA MANUFATORA

ATA/DATA DISPENDIO PRODUGAO
N° 192 — 13/08/1902 12 quinzena de Julho 12 quinzena de Julho
Rs.6:129$950 87.206 metros de

22 quinzena de Julho
Rs. 6:129$950

tecidos diversos
22 quinzena de Julho
98.137 metros

N° 193 — 15/09/1902

12 quinzena do més de
Agosto
Rs. 6:027$470

2% quinzena do més de

12 quinzena do més de
Agosto
84.837 metros

2? quinzena do més de

Agosto Agosto
Rs. 6:393$610 89.345 metros
N° 194 — 16/10/1902 12 quinzena de 12 quinzena de
Setembro Setembro

Rs. 6:264 (? llegivel)

2? quinzena de
Setembro
Rs. 6:446:030

88.300 metros

22 quinzena de
Setembro
94.399 metros

N° 195 — 15/11/1802

12 quinzena de Outubro
Rs. 6:749:080

2?2 quinzena de Outubro
Rs. 6:984:330

12 quinzena de Outubro
100.535 metros de
diversos tecidos
22 quinzena de Qutubro
101.321 metros de
diversos tecidos

N° 196 — 16/12/1902

12 quinzena de
Novembro
Rs. 6:027:410

2% quinzena de

12 quinzena de
Novembro
98.710 metros de
diversos tecidos
22 quinzena de

Novembro Novembro
Rs. 6:363:940 86.861 metros
N° 198 — 15/02/1903 | 12 quinzena de Janeiro | 12 quinzena de Janeiro
Rs. 1.774:520 (ilegivel)

22 quinzena de Janeiro

2® quinzena de Janeiro

Rs. 7:329:940 99.163 metros
N° 200 — 15/03/1903 12 quinzena de 12 quinzena de
Fevereiro Fevereiro

Rs.5:869:600

84 886 metros
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Rs. 10:421:040

22 quinzena de Outubro
Rs. 7:670:830

93.356 metros

22 quinzena de Outubro
111.291 metros

N° 206 — 15/04/13904

12 quinzena de
Novembro de 1903
Rs. 6:089:610

2% quinzena de
Novembro de 1803
Rs. 6:905:430

12 quinzena de
Dezembro de 1903
Rs. 5:117:650

2% quinzena de
Dezembro de 1903
Rs. 6:095:850

12 quinzena de Janeiro
de 1904
Rs. 4:310:570

22 quinzena de Janeiro
de 1904
Rs. 2:841:100

1% quinzena de
Fevereiro de 1904
Rs. 5:584:080

22 quinzena de
Fevereiro de 1904
Rs. 56:582:010

1# quinzena de Marco
de 1904
Rs. 4:928:880

22 quinzena de Marco

12 quinzena de
Novembro de 1903
91.207 metros

2% quinzena de
Novembro de 1903
3898.249 metros

12 quinzena de
Dezembro de 1903
65.851 metros

2% quinzena de
Dezembro de 1903
90.391 metros

12 quinzena de Janeiro
de 1904
57.048 metros

2% quinzena de Janeiro
de 1904
29.827 metros

12 quinzena de
Fevereiro de 1904
82.625 metros

22 quinzena de
Fevereiro de 1904
89.980 metros

12 quinzena de Margo
de 1904
66.936 metros

22 quinzena de Margo

de 1904 de 1904
Rs. 5:924:860 95.929 metros
N° 207 — 08/05/1904 | 1® quinzena de Abril de | 12 quinzena de Abril de
1904 1904

Rs. 5:643:890

79.582 metros
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Novembro
Rs. 6.896:310

Novembro
104.814 metros

N° 212 — 10/02/1905

12 quinzena de
Dezembro de 1904
Rs. 5.807:300

22 quinzena de
Dezembro/1804
Rs. 7.529:700 —
Rs.1.610:000 com
empregados mensais

12 quinzena de
Janeiro/1905
Rs. 1.613:000

22 quinzena de
Janeiro/1905
Rs. 7.696:120 e
1.993:330 com
empregados mensais

12 quinzena de
Dezembro de 1904
82.504 metros

2% quinzena de
Dezembro/1904
114.650 metros

12 quinzena de
Janeiro/1905
nao tendo havido
producao, por ter

estado parada a fabrica,

em aceio e reparos.

22 quinzena de
Janeiro/1905
118.515 metros

N° 213 — 15/03/1905

1° quinzena de
Fevereiro de 1905
Rs. 6. 558:300

22 quinzena de
Fevereiro de 1905

12 quinzena de
Fevereiro de 1905
101.675 metros

2? quinzena de
Fevereiro de 1905

Rs. 5.879:930 99.559 metros
N° 214 — 16/03/1905 | 1® quinzena de Janeiro | 1? quinzena de Janeiro
de 1905 de 1805

MANUFATORA

Rs. 708:500 e Rs. 1.
783:333 — pagamento
de empregados
mensais

2® quinzena de Janeiro
de 1905
Rs. 827:250

12 quinzena de
Fevereiro de 1805

- n@o houve produgao

22 quinzena de Janeiro
de 1905
- nao houve producao

12 quinzena de
Fevereiro de 1905
- ndo houve producao
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22 quinzena de Julho
Rs. 3.272:670 e
1.833:333 ¢/
empregados mensais

22 quinzena de Julho
22.455 metros

N° 217 — 15/10/1905

12 quinzena de Agosto
Rs. 2.931:860

22 quinzena de Agosto
Rs. 3.419:740 e Rs.
1.833:333 — pagamento
de empregados
mensais

12 quinzena de
Setembro
Rs. 3.008:533

2% quinzena de
Setembro
Rs. 3.201:950 e Rs.
1.833:333 — pagamento
de empregados

12 quinzena de Agosto
19.556 metros

22 quinzena de Agosto
23.860 metros

12 quinzena de
Setembro
24.819 metros

22 quinzena de
Setembro
25,795 metros

mensais
N° 218 — 16/10/1905 | 12 quinzena de Margco | 12 quinzena de Margo
Rs. 6.182:010 94 571 metros

22 quinzena de Margo
Rs. 6.823:880 e Rs.
1.606:660 — pagamento
de empregados
mensais

12 quinzena de Abril
Rs. 6.871:430

22 quinzena de Abril
Rs. 4784:370 e Rs.
1.673:333 — pagamento
de empregados
mensais

12 quinzena de Maio
Rs. 6.812:830

27 quinzena de Maio

2% quinzena de Margo
101.241 metros

12 quinzena de Abril
98.326 metros

22 quinzena de Abril
64.414 metros

12 quinzena de Maio
96.743

22 quinzena de Maio
105.478 metros
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de 1905
Rs. 3.419:740 e Rs.
1.833:333 — pagamento
de empregados
mensais

12 quinzena de
Setembro de 1905
Rs. 3.008:535

22 quinzena de
Setembro de 1905
Rs. 3.201:850 e Rs.
1.833:333 — pagamento
de empregados
mensais

12 quinzena de Outubro
de 1905
Rs. 3.007:410

22 quinzena de Outubro
de 1905
Rs. 3.491:340

12 quinzena de
Novembro de 1805
Rs 2.862:000

22 quinzena de
Novembro de 1905
Rs. 3.364:530

12 quinzena de
Dezembro de 1805
Rs. 2.780:140

22 quinzena de
Dezembro de 1905
Rs. 3.093:333 e Rs.

1.833:333 — pagamento
de empregados
mensais

de 1905
23.860 metros

19 quinzena de
Setembro de 1905
24.819 metros

2? quinzena de
Setembro de 1805
25.795 metros

12 quinzena de Outubro
de 1905
23.693 metros

22 quinzena de Outubro
de 1905
28.338 metros

1 quinzena de
Novembro de 1905
25.220 metros

2% quinzena de
Novembro de 1905
30.137 metros

12 quinzena de
Dezembro de 1905
29.610 metros

2% quinzena de
Dezembro de 1905
27.211 metros
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ANEXO IX

Jornal “Cruzeiro” - Memorando Historico

da Companhia Uniao Caxiense
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ANEXO X

Balanco da Companhia Manufatora Caxiense
(317 12/ 1893)
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ANEXO X

Ata da Sessao Extraordinaria da Assembléia Geral
da Companhia Manufatora Caxiense ( 1894 )
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ANEXO XII

Livro Caixa da Companhia Uniao Caxiense
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ANEXO Xl

Companhia Uniao Caxiense

Registro de Movimento de Combustivel (1923)
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ANEXO XIV

Companhia Uniao Caxiense
Livro do Movimento da Produ¢ao do Consumo e das
Estampilhas (1926)
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ANEXO XV

Ata da Companhia Uniao Caxiense S/A
Agricola, Industrial e Exportadora
(30/04/1980)






. M c-v—-tw\_ u«./(_ | = A T S Lif

-~ : Ata da Assembleia dJersl ordinicYa s%xi:.‘-“’? n_n ,da Companhia UniZo Caxdense 3/
Agricole,Industrizl o fSxportadora % f 319

. C 0 C 006082861/0C01-42

-
o oitonta,as nove koras ia qarl
a 3/n® nesta cidado de Coxing —M:-

. Los trimta dias o méz de Abr3
"em sua séde sooial provisoria & Traves:) bnrua. da ;&t'
ranh3o,reunirom-se om assemoleéia geral omcd Mol s #roordiniria,atondendo comrocn -To -
blicade no Diario Oficial deste Zstado, Nos.78 & 72,de 25 e 20 deste mez,03 acionistny 2z
Companhie Uni3o Caxiense 3/a-Azricola,Inzustrial e Erxrportadora,representzndo a maioria abss

luta conforme se verifica pelas assin2iuras no livro de presenga de asionistas.
Asgumiu a presidencia,por aclamagido,o 3nr. José 3imdo que convidou os acionistas Salvod
Trindade e Francisco Mariaao Vasconcelos para primeiro e sezundo secretarios,resystiv
Aspim constituida a méze, o Snr. Presiiente declarou instalada as Assombleias e informou 5=
compet:fa. 20s Snrs. Acionistas delibora—ea sobro 2 soguinte Ordem do Dia dec competencia da
Assembleia Geral Ordinaria: 2) aprovagio das contes e balengo geral e demonstragdo da conts:
de Lucros & Perdas encerrados em 31/12/19793 b) destribuigao de dividendos; c)elegio ¢o Co-
selho Fiscal. Im seguida o Snr.Presidenie solicitou 2o Sor.Primeire Secretirio para proce—
der a leitura do balango geral com demonstragio da conta de Lucros & Pérdzs,encerrado: 2o
31/12/79 documentos esses publicados no Diario Oficial deste Bstado, 39 80 de 29 do conrem
te os quaes submetidos zos Snrs. acionisizs depois de discutidos foram unanimemsnte aprove-
dos.BEn continuagzo aos trabalhos,pessou—se a0 29 item de Ordem do Dia,0 Snr. Presidente in-
formou aos 3nrs. acionistas quo por sujest@o do acionistz Snr.Franciseo Antonio De Jnusti-
nis representado neste ato pelo acionista Snr. Salvador Trindade gue,considerando-se o 72—
lor 2lto das contas de reservas, 2 assembleiz deveria aproveitar para desiribuigio de aum
dividendo & raz3o de Cem Cruzeiros (C=3 loo,00) por a2¢do de hum cruzeiro (Crd 1,00).fortar
to,0ada 2220 de num cruseire (Cr3l,oo) daria direito 20 recebimento de muxn dividendo se Zz=
Cruzeiros (Cr$ loo,00). Coloczda a materia em discussan,em seguide em votegdo,verificou-ss
a assembleia ter aprovada,por unanimedade a referida deétribuiq'éo. Anc?s,correaacnienf‘o =3
39 item da Ordem do Dia, o Snr.Presidente solicitou parz o Snr. Primeiro Secretario srac
der a eleig2o do Conselho Fyscal que tem de servir no corrente exerciocio, ve-:.ﬁ.»“zlo-:.a
que foram o3 seguintes o3 sleitos:- José Simao,Francisco Meriano Vaiconcelos e Festor de
Melo Felc3o - para o Conselno Fiscal e Znock Torres da Rocha,Alcindo LeitZo e Elamcry !incni-
do Torres — para suplentes do Conselko Fiscal. Desta maneira,esgotada & Ordem do Diz da =s-
sembleia Geral Ordindria, o Snr. Presiiente autorizou ao Snr. primeiro 3ecretiric nrocale:
4 leitura da proposta da Diretoria cue se zchava em méza gue constitue o 49 item dé2 CTries
do Dia e Unico daz Assemoleia Jeral Exirzordinaria. Proposta da Jiretorie: - A Direloria £::
tz Companhie,em vista dos rssultados anu:'e.los no balango zeral encerrado enm }1/1'_'1:“;3 le-
ao conhecimento dos demais acionistas gue 6 do interesse da Socizdade,prorover um &uncs
do capitz2l socizl em CR3 511 4lo,00 (quintentos e onze mil quatrocentos e dez cruzzirod
ser representado pela eniss3o de quinhentas e onze mil qu=trocentzs e dez (511,410 ncras
agoes,no valor nominal Ge hum cruzeiros (Cr3l,oo) cada una,agbes essas gue serao S=3Tri™i-
das gratuitzomente 205 Snr3. acionistas na exata proporq'.—:":o dos ar_:a'ss ue cada un TOSIU.
Tendo sido 2 materiz da Assembleia Geral Zxtraordinaria colom ‘ea discuss3a e vozniio,rs -
mente foi aprovada unanememente.:3sim 2 Diretoria permanece a d:.s,o:ur-':.o dos 3nrs. g
tas pera gualcuer esclerecimento sodre & presente propostz gque acreditezo: vem 2o
¢os intoresses socizes. Isgotada a pauta do dia, o Snr. Preaidenies ofereceu 2 ra::-‘:r. = -
quen dela quivasse fazer uso e como nimzuem S8 manifestasse,encerrou-so 2 sesso e
copforme vae por todos assinada.
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ANEXO XVI

Carta do Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem
do Rio de Janeiro de 12/04/1951



5{! NDICATO

DAS INDUSTRIAS DE FIACAO E TECELAGEM

DO RIO DE JANEIRO

RUA" MEXICO, 168—7+ AND,—TEL, 32-7576

RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO, 12 de abril de 1951

Circular ne 19/51 ' , - e '

L
Prezados amigos ¢ consocios,

"0 CASQO DOS TECIDOS"

- ) » -
Abaixn temos o prazer de transcrever 8 carte que os-

te ‘Sindicato dirigiu ao "Correio da Manhd", desta cidade, a
proposito de um? rnoticgia publicada na sua edigéo de 27 de
m2r¢o ultimo, sob o titulo "0 Caso dos Tecidos".

"Rip de Janeiro, 28 de margo de 1951
171/51 '

Ilmn. Sr. .
Diretor do CORREI0O DA MANHZA

Nesta
Atenciosos cumprimentos,

fisse conceltundo Jornal, em sue ?digﬁn de 27 do
corrente, publjcou um topigoe gab n titule "Q Canan
dng Tecldns', sobre n qual gsto Sindicato pode 1lidon
ga para fazor alguns comantarilos.

, Nio hoyve qualquer afirmagio das associagoes-da
industria textil de que ela cesteja em "tel situageo
que so0 sobrevivers mediantc fimenclemonto que a am -
pare". No recante memorinl que A classe textil en -
tnegeu Ao Sr, lMinlstyo da Fazande houvg epenas rafe-
rencila 205 nregos ¢ a escassez das materias primns o
auxiliares, o que estaria exigindo 2 adogoo de medi-
das que possam garantir_a continuidade do trabalho fa
bril, medicnte e formagao de estoques excepcionnis ,
para os quais deveria ser fecilitado um financiamen-
to.

Normolmente ndo héd necessidade de formagdo dees
toques exgepcionnlmonte grondaes dos .matorians primes
qun n industrin neoenssitn, Entrotante, o notorin n
esensses de algodao no pa{s. Ag dificuldades para n
quisicéo de 18 tembem tem aumentadop continuamente.Qu
tras gaterijas primgs ¢ produfos quimicons indispzonsa-
veis a2 industria textil tembem estao rareando cada
vez mais. Tudn isso criou uma situagao_anormrl que
exige providencias acayteladoras para nao verturber
n funcionamento da industria,



- 2 - . .

0 proprio Govérnn tem aconselhedo, comp medide
de prudencia, a formagﬁo de estnques de-gaterias pri
mas tendo em vista a gravidade da situagao interna -
cional. Pera & formagdo désses gstogues, que tento
interessam a economia nacional, ¢ necessgario, eviden
tgmente, que sejam facilitadas as providenciss da cg
roter bancario,que se flzorom indispensavels.!

Deve 2inda éste Sindicato contester que o prego
dns tecidos tem aumentadq em mais de 5007, em pouco
tempo. - Acreditamos gue esse jornal queira se refe-
rir 7o -prego das materias primas que tem subido em
proporgan yverdadeiramente assustadora e sem qualquer
corresponddncia no prego do produto manufeturedo.

Em jnneciro de 1950, o algodfo paulista tipo 5 ,
era vendidn a ¢r$ 183,00 por 15 quilgs. Em mar o do
corrente ano, csse mesmo algod@o so pnde_ser obtido
por cgrea de Cr$ L50,00. 4 mesma situagdo ocorre em
relagio a 14, que em Dezembro de 1948 era vendida »
Cr$ 230,00 por 15 quilos e em dezembro de 1950 esse
mesmo prego atingiu a Cr$ 1.080,00 1

- i - A
Todos os deomais elementns da produgéo, textil eon
caraceram asiustadoramonto. 0s salarios tom experi-
mentado sensiveis e rTepgtidos aumentos. Comn poils es

" perar que a industria textll posga fazer o milagre d2

fabricar tecidos baratos com materlas_ primas car{ssi
nas e szlarios csda vez mais elevados” !
~ -~ A

Desejamos iguealmente nos. referir a1, afirmageo deg,
se jornel de que & Industria tex{il e a "mals faverg
c1dn pnlo protacionismn alfandegnrin" e que, '"ampara
da por tarifas aduanciras de protegdo reallizou gran-
des e lucrativas exportagoes." ; :

324

, Um exome serenn do agsunto, imediatamente Teve-

lara que nao dispoe a industrie toxtl] de grande pro
tecdp adusneira. Ag tarifas alfandegarias foram fl-
xadas em 193l, em papel. Os pregos de todas as mor-
cadnrics o especinlmente dos tocidos, no mercado in-
tornncionnl, de 1934 pors ca, subirem mels de 7007 .
Isso sipnifica que asg tarifas adyanciras correspon -
dem hoje @ menos de 25% da incidencla que sc verifi-
cava em 193l,

0 seguinte guadro, .organizedo dg acordo com o3
dados do Seryico de Estat{stica Economjca e Financel
ra do Ministerio da Fazondn, da ume ideis exata dodg
sarmamento alfandegario do ﬁrasll:' :




e

Valor da im- [Valor dos direi- pere-ntagem

Ano portancila tos alfandopari- dna Air~t -

Crd 1.0N0 os (Cr# 1.000) tna s/o vn-

1nr da_im -
portngan
1934  2.502.000 837.L63 3344
1935 856,000 975,082 25,2
1936 1,269,000 1,012,105 2357
1937 5.310.551 1.173.413 21,2
1938 F.195.37o 1.052.512 20,3
1939 1.933.632 1.031.197 ?0,;

1940  L.96L.1L9 977.514 19,

1941 S1.417 | 1.058.775 12,7
902 L892.721 67L,.220 UL
19&3 361,741 596 .L67 9,7
19 7.297.14T 902 .1439 13,3
19445 8.7117.086 1,026,039 13,7
1946  13.028.73L 1.L10).033 10,7
1947 22.789.”791 1.876 .37 8,2
1948  20.981.860 1.651.979 g,ﬂ
1949 20.6L8.081 1.700.000 aE

< -
Diente do quedro acima, acreditemns qus Ja e
tempo de se terminar definitivamopte com easas in -~
fundadas acusag¢bes de ester a industries brasileira
exageradamente protegida por terifes aduaneliras. O
Brasil ¢, no -presente mngcntn, o palg que monos tri
buta-a sua importagdo. E uma decorrencie logice da
fixageo dos direltos em papel sem que os mesneos 2-
companhem & variagho dos velores das mercadorias trl
butadas,

- L

Apesar de toda essa grave situagao; a 1ndus -
trie textil n3o solicitou neznhuma elevagaon de direl
tna ou quoalquer renjustamrnta dn tarifa, com oxce -
¢in Anz artigos do 14 parn os quais om parte folrog
tabelecida @ tarife enterior, que havia sido nbjeto
de uma injustificada redugan, Realmente, nao sc po
dz admitir gue numa situag@o comn_a quec ecabsmns de
deserever ainda possa haver redugao nas tarifes a -
duaneiras, '

Finalmente, rasta-nos salinntar e fnltn Adc 1A=
rien e a ineonpruencia da arpgumontgcan do artirn que
ecnmantamns quando afirma gue n industris textll vi-
ve amparada por tarifes aduansiras 2 tem realizado
grandes e lucratives exportagoes.
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, As oxportnghes em grande esenla reoalizndas peln
Industrla textil mostraram que os pregos dos, tecidos
brasileiros nao ecram exageredos. Caso contrario nfo
teria sido possfvel compstir no mergado internacio -
nal onde devemos suporter a cnngorrancin aberta en
igualdade de condigoes, das industrias taxteis de to
dos os demails pa{ses.

Nn presente mnmentn, ns exportngbns ostAn sen -
nlvolmonto reduzidas por motivos do ordem combinl o
tamb2m pelo cgearecimgnto acentusdn deas materias ori
m2s que a industria textll brasileira deve consumir.
45 cntacgoes do Qlgodao brasileirn sao hoje cerca. de
657 supzriocres gs dos morcados algodoeiros interna -
cleonnls. 1Isse c bastante significativo e suficinnte
para mnitrar as dificuldades que os fabricantes c ex
portadores An nosso pals devem vencar para poder cn-
locAar nn nerendo externn o excedrntn dn nessa predu-
¢nn.

Jfntecipadamente muito gretos pelo acolhimento
que ess2 conceituado Jjornal dispgnsar & prescente car
t?, subscrevemo-nns com todo aprago,

- de Vo, Sa.
Amos. Ateos.- ¢ Obros.

Pelo SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE FIAGAO 5 TRCELAGEM
DO RIO DE JANRIRO '

as,) Vieante de Paulo Gz2lliez | |
Secretario-Geral.-"

~
Sem mals, subscrevemo-nos com estime e apreco,

de Vv, Ss.
Amne, Atos, 2 Obros. -

SINDICSIN) DAS INDUSTRIAS DE FIAGAO T TECELAGEMN
DO RIO DE JANEIRD .

éﬁiQ&;_/f:égggézawufZﬁ?fg_;lAékjﬂé?’t

Vicentz de Psulr Gollizz - S etarin Goral

p

Baizim
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ANEXO XVII

Carteira Profissional da Sra. Elvina Maria da Conceigao

Funcionaria da Companhia Unidao Caxiense
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ANEXO XV

Exemplares de Registro de Empregados
da Companhia Uniao Caxiense
Ano de 1941
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ANEXO XIX

Companhia Uniao Caxiense

Exemplar de Folha de Freqiiéncia (1895)



- a/mcx) -

V3 ey e N

/.
NA | Jras ﬁma&z& N
_J_ng@wnmaé e esrreiiilo—_ X
4| @eeerite ﬁfmm oo d/z, otz

/ﬂ,c é' et d»/m G, o i

» / Gomeihoo
<%,{Zxcm5 lveorzo .
4 »g:wﬂ /éé/a) _/ézmdfﬁ 5&;4«-

.
4
7
£
A @a«ofu,cm,ﬁ N
Ve
2L
/2

; /d%mm Sl ,é&/ra/?é? . :

o ‘ﬁﬂz_/w'zmafw P/ é_o‘wd‘-
ée?w:»(/ '?y/?uc/ f/rx, ,Ja&wu
A/ /& JL/.{H:H ,/ ,»é(,ﬁdf! {_.”___._.__..
B, S i /.z..(/f(’,cc.'; 1 S s

% 4t P S
i - ) Ma&dﬁw

//*] L/LC?.»:;';(_'.@ //thﬂ(:z//(_u:'
,&/ c/c/:é;rw

/f_,/" AL
/e/| é-/ﬂ/za{/ e Hpiridd o
177 /"c/uf’,ﬂ“ ,7(».?,6«/5?./&{- Lo
[/a‘[ Cyf.aMJ aceradlz . %

/71 f v f v eedle, )
o ,,J](,(r{{wj-r /d',.{,/-"; /j,z crrEe |

,Z/d%@mkﬁ%wﬁ%A%L4
V22 Dbtz zﬂk%;%a- e
rZJ %A_ci—zz,& 2o 72220 N

i '
[ |
|
|

1X§3XQ,XX><><X><;_

i

N

Litedlorer ... ).

X X X

1

X‘?‘\Xb{ Pt i
> & AT
K AAX

XK KK
Dty .4
X X
TR X B X b le

L X

|
i

VRTINS

N by

|4

ISR T DR

YN

T

XA XXXEN X oXiX
X OO XK XK XX
OO S O XN ANX x|

TR O XX DO X | | X B O K DX S X e
ARAQXQ XX KX X

7o ARG KK
X O X AR M YN
| MY AKX A XK S AR i
X ORI O X

]
]

o

bkt

» .-
:
- ]
-"{" e
A

Piranl  r

1 1 b
- e L '

f if

INVEER N DI
OB S XKD K NIXK !
XD XX XK XX
PR D X Sk X KX K
SR WK ARRK KX X

TR D ARAAD AX XK
DX D X XX X KX

'wngXxxxxxx
TN XS X XK X SO

cl

7 9 YR N |
24, D Hbies, st Friintosie K
25| piatibe Licia bharer_

XX
|l 0 P
P b |

X%
x|

™ X L

e




: ..‘.-H oot M/QALG JC/Lé'?LCMM/

(97 C[!(dh’ . éa@m’ub ZZ

X

B 20
B NG+ T
= i ‘:.',"' %
<F ;

%é/

r/.z,é_cfw

//h::oz @ __'_____* )(_

D iviiio. %m:& 4 V7T AR L8 . ¢

_/'{éfam _Gerete /c/a, éﬂ‘ RN

; &/é(w_ac:/zao

p7.02¢7 m Cg&wz?

: G7/6<c. D letercler e Seews

K
0
x|

:x@xxxaw;

Vcca( ¥/ zréfr”'/(&, reres /a

A FIANRNK L. L

CXRASR XX x| |

it

]

T
AR
e e

o, KR Se XCPK

XN XK X

RO R KRR

»
——
4}

l %MW; :fz_zm__f_;____...i_ﬁ L5 098 o L
.-‘;;":";‘.‘I' ] JJta d(_ iz oo e XX x| X0l oe 67 &
Y /fm DPaitiarar . XA X
et o U Omﬁ?_..%ﬁz/z’ﬂ AANAARNINZ AV
B __t&”;-(zn@p ST . P 0K§§.£.@ VAREVEY
rCLD rarreo . XDKROXEX| 714K
eyl __--zm:mgém fmdam__,,_._, KX X EIXGLaX
;_._ S 4’ et rieds % e SR ’ - 0 O < . 4 )()(
ST _,"_'_ = S (R N

wﬂ%@ﬁﬂ

AT Pt i a 5 R I

st A B et DC= Lo T
PR b L
= - 'l et

sl é’z?g

O|.

Ja

ah

/’Z._f//z/ctd(,‘/?

s W/zz tco s ﬁ/zmm.__,___
% zfuzzzaﬁfv /("/é éf cgm.%—_\x\. /-

a'z é(;/?/zm_,d’dt_ ,élﬁ(c zc C’.-V_P -
CA/’? &z ds (x

%f*mﬁua_.

| azm_&/m e ,M,w

2L 7;‘60*4,

Bet

cdlio /)zm/cé,ﬂ’/mfm - _

; —‘:@‘/f(awﬂ 3
&aﬂ%Mmﬂ%ﬂ%@
(Ao’/a %C@fcmoﬁ&z‘iﬁ—wﬁ_

200 e CBoseiis ..

(A

772l _,&é_ lfmﬁ .

; % ét,c"/z.ti&é @’t/f/zz =
Tte vt n (z/(/ a2 u/?’m?
evictter .

Tetred,

-f-w y o

":\! i

x

_X

X
X
0.

b

bl
X
X

7222 [X

SIARINS
DRA
" Q XX

o XN

3

SOA

R X X
B Be B 4.
e

&y
i
|
|

RN O |

i

XXX K T

A

1

L
. ¥
"%

o

L§
b

_\7

%%xm%%%%xé

5oy KA KX XK XM

TN XK X MR K

ROMCIXX KK D X
R AR XX DR
PR

DR P SO P 17 b T

I A AKX D A XS

NSRS S B L

XD X

- X

|
i

]

X X

RS

>

PR X S XX |

PR

SRR

"
s

,‘_.
S .

\f& RN




343 "3

Sl by e

e

|
AL ’<s 21/2 \i i
/_’é /":’ilz /\!_- |

|

- # QO cu’b / Crir o> £
: éﬁigfb Jnmza Hboreeo .. x . ’
7 é,é_: MM/(.'}D_ S A
____L")L (4?&..5(./’27____ /??aw —
Y, _;@?fzuaa Jooiactiocio_ ..
Y tte 20 %74-'&6;7 Ciciri> . 4
: ,71/M§Z€§ﬂa£> em&".?
Dl ﬁzcwm_gzzz’?i)da//f’ i
: 72 %@mmﬂé LT o
Nl Bosm fPajitisia teieico. ...
: Q)_&/M@-_ e rrianceed
W4 K AL A Arencs.. R |
w4 %é%dﬂ_ MM&L AR AT
o %}u_D Hitrzes . Sa-mw., s
|7 @ua.Ja/cL WWKZ/{(&L{_ .........
Wit~ df?z?_u'zz?/d(__qg L:_-_X
"-I/(zd/z 67— i Ao é /m%
ral e W/gua’@
1 mmd’c@_&(@“ ________

macacca)___.__.-__

Y O R e " B
| " i 1/ %3 i‘j 4;'7'&/0/1/’/53/ ‘
| ' 3 N BT __/({ZLc/Mzz_YM_ ‘_ e ted o . - 1 i!‘ ;
/ F - 1 .uéa_,m/j/um - Iz lxlsa x!xix.’:{'x;%@@iX‘;,ﬁ; 1
- %a&ua_ c/@// Doy Mricder ¥ '/ 5l /1 XXX XA X0 |
£ N P &/ﬁ’@ua; / /é’/@ ,é’/ma) A V4 ,.’|x,Y X )-\,\\ix'}.i-{ic—_{?(‘,-)
s\l iz . /Zﬁm Ao Lppecs. !:/\ ALK 04X A X |
56| By i .ﬁmw_mmﬁmmm“aﬂ;¢4ﬂmmgaﬁgm';
NN N S e A V) X1/iX ;::\’E%-'é,% PETAVAD (O
S b rnim. 5Tt ... b A L0 AL AL O
Nshbartinriio Porevim é%ic—”>:aaaxwﬁﬁxpdxﬁth!i
-;"}J_;g%aao b7L2CCT0 . o\eid :,'»’.llJ’iC-*’{ & ”If 2 Nl |
QMﬂy@WmJM%MEdOp%ﬁ%ﬁm&%MW
___lr wa/rr'—a_«) /iéam ,a’z:L Sctr|X ¥ 7 /iX ><1I) |(ﬁ KA AN
YIX 14 %1 )\'[)/
>t e

\
v X
NS

XUAX AL AL

X

D X
ek
R A
N \: =
b '-t) /
Xk@
/_.,:/‘
Rl
SN
‘\.\ ?\3‘

4 T““

St L,

fx¢qudm/_
- \/[/l ,.-l /‘ ;l,/w{,l&
& _fi \‘5’/6_*‘* AJL
¢ XX 24 A\ X0
HO | &*\;XA_/;_OI/:;
.%W\ﬁéﬁxﬁ
‘>J\/ 4 iv% AV YN/
X\J

i

<
Pt Vi B o 2

i

KR KR

N
e
<

o XX
3.8

e

= >< o

R X X AKX

K K
o

e
>_é,

ZL %
_'X

A

<

W R RS X ><'

h SRR
S AX

NN XN NS S XXX NN SN N

§

X X Xy

L

e Xk KA R X XE © X

™ X KK e

XX OX B/ XXX XN

,E><
\.

N SX X ?<?<

T
4




seiaal Bl

';-.___chi_ /1‘/}&7‘/_ g&emcfp . :
>, q: 74 %mﬁ eces .. ... o SN

g o 43 %&: vea Weechd oo ol |
RN S V éc&ua_.-'p}c.a:mcwe@ ((‘%ch‘b

—'::f-l:-j)' éff’/ﬂmnda__ %jzuﬁ%zai o,
' F'—“'{:Q_Z.Oa u% mzwﬂ.d/:‘r_ piredid V.

. |e7 éic?ua. CZLG(CA/(ZD //a <§m$>

170 % ﬁwém_’é?

208 X0 ,J?&Z/n _____

aﬁ’c.m.Z) éém/a;&e.&?_-___._
g o800 220 f *:f-zjm— W._ Qariclos. .

T B g R NN Jqd
%‘ .

TR XN

il g 4 j ft727 L2222 /Mﬂ;%ﬂwﬂ-_% !
1 l?cz’u;ﬂz) c@n@? SRRSO | ;. 4.

. /d!/ //if/(@d/fﬂ C/OW&— "

y g bl ,ﬂi— Y/ /fzt:cé&? /éﬂzeuzc_ecw

L ey {/M‘J 35/{,/57//5.9[—)
_.I: ;. /4’£| .’gjﬂr{‘!u uur/fc? Ll ,d %M‘_GM .
b /r??l ceeclosi _ e o]
~;_-.../t:?a“; fwzﬂaf{/n, y _,A/:Z-gj Q.Zaua:" il

—Y {/mmcw: wa‘-?’

LLMWﬁMawm@d%%ﬁ%aﬂm;

S in Ot e M R g

IR ¢ A
Byttt

AT

¥ - !/ff a/z,(,a_/c/M. /f/mk
T'_ - M/F zzz,; & ﬂdcuccw it
/;,5, e cth ellles e :&"mma?? '_____ |

Kw«mw&xxakif
TN E IS NG

b

' -.:;"'-'-f—'-—'--/"/""’ 2ot el te e 20 o e
' ,—4-—+'/"'5‘~1§/w7%%¢w G teec

X i%

WM XXX XX XXX

R

/// Q/é({{(—-—j @MME‘
: //J, . @;ﬂa{'z{ﬁ) e 2o

".:._:_1//-5[ @6’4&&/".{@ ,é

£0. L. ﬂ/ (= iy o

K

XK

_ //,7— ./Jé(,“ma.. @M(?D,(/d—. gﬂz -
o ’// Koz cres clos i CHEcle. fé/wz.- et

O MHUARIX X %X XX Q XK

é’?d@é’&(’.aﬁ.ﬂ R e

l}
|
T

XX Xallgy | A

SRR

KX NX 5|
IO

|

i

KR X X QK

=&
> YY) X

: - i
L
. 4 . '

ol
S & X

S XX A XL AS KN

KN&%F%K%RKKXX
KR X XXX

: '.-..//(] /(?NL'_D y/"vc/o wz_cZ:' S
: _.//7 Jéaan’ua? Lo %M@(/z((:w_—

P

A AN A A DURL S BONR AU N

3

KX KR XK KKK

: T
=it -

AAANRAD R EXORN KX AXS KT [ 77
XX X XBCX D XX KX X[ E ]

o

A
LY

M KSR XD XK KK X B X XX X

NS

=\

oo X

DO X XX

L/z-/ Tbario. Vienrect.cdo Vienboied

//,x = W(a'ruuu(/a_ %chz&: . Jaé—a

\ l ' /

-
i PO

XK KA X Ko XX XXAKXSIHK XS X

*Nﬁ%%

T I DX XN XS 3¢ 3K DX S XS DX B OK

w%
PP
s .lx

ie .
0] 3 1
e

L KR P h e > X
PO XN AN N XS U R X X WD R XK RID X

-— - —— e —

ke

Frlaml oy LY

e i |G e T

B Lt
*
1]

SR A AR R AL

R ~—
LY i T, el -
- e ——

R YA K R PN S

ﬁT&x&xQN:
><\‘ = Ik\\_ y

b

v
N

e S T

ffomgngwﬁKxxg&&



o 345

I
’$

LS o KNHKHUNAKAD XN XXXN )

X | 7.
\

WX B X XX S X XKD KN NE RN KRSIXAELX >

“
o

73
: L.
KX | A

A?"

S Ae m&?,d/ad_//? _:e/dé/cmo(a '

KDL T _ —— ) e
mam_gm 2 453_*___*___'_,._; _________
290 b nen Olo. %ﬂcm

~N
A4
X
d
i %
m/ﬁy% 0
2 Jm.a.u.;)_éfé—. /d&fﬁémccaca.v 0
& e X
A
X
X
7

i

XX X XXX
XX S DK L X R D X o XK [
S N oS

Q
AX K o X HAX

A5 /(M__@ %M&a, /ﬁ/a_, éd?c{:c;ca»b

e Cilit i /64'748 cc.ca-a

: N
VA O XX

D
(i

~
-

(DN
e
\ )
Vs
P4
=

g /J/' ;’ﬁua(&m 4&%57 et -
/S

EB s -%?aé%%ﬂLmM
i-:._/JJ/ ﬂ'm a'rr_f;ﬂ—r.{ /(?//( /(P.ZT"‘
e Cenecwean”.. . .X
' ."-u'/:z.'él?.z oreesecio X
. i ﬂLuJJG&Z._Gfaa_éag%sv_ _D

by hel VOF ,j%az'ﬁé’:f%dud /Cl/ﬂ-_.‘éﬂtecdg:;:z)(
_\._.-..;, /02 -/rc z4caoa_ﬁ,69_ tecerd o Hoacir? |1
1 e eoclo_ Haveirir___|¢.
L7 Mocf& /ém:emaw ____________ |
' @@_@Mmam_ﬁucda_- ._><’
3 7] _%éma__@m»:w, e Perrees_ X
7 B CA(QIZ_E’J)L(D étzcc,ccg.gca e o D

__ /x.’/.t _Jé?mooa /a,’o Berreco .|

K5

('-"l\ r‘{\ i

DA XN

XOAASARSSARAAXIKX

s

¥

)
)

X

X ANXK XXX DY ARNRAKOEARKAXXXK DO XXKX|Z
D X AN OSSN e XXX XXA XN X & XX XX|S

ARRAXX X ™ MEXX XK XX

Py

| i '
X AAXARAKXK SRR AARALASA LA AN A CSDAAN
%S O X

X /X

: ¢ L
. 3 J
iy TS @%d&tﬁ/m /r s e 1O b8
g ot .M/fﬁ’((}ﬁﬂd A Sciseo
Y T SRS, P %
_..__'./#7 L ZH_((;O ﬁ&’ Jﬂ‘ﬂb";ﬁ—a SRR e, ., /2%

M@vﬂ Jx&% W&r—mm

L

RN

DCLSC iy O ¢ N e Bl

SRR S DR X
XN D QRXX K

XX S S X SRR
PR

i&%%m@%k&m
X R NS W XX




’ .65%‘- .

,@;ﬁmﬂw@a@mm .

.‘ e ?7104/7.6/'6/ afﬂ__/écw,Ta: il ¥ I

;Qﬁﬂﬁ%%uw@n%%a&ﬂtmh
F- -.E/ZAI_CZ((Z/E.&CL. Coretreeiliz. déw%?/aa X _

T3 el i A S -

- %.’f/ﬁua @(f/_ o Z;_,',j_@

S5 % = /érwt,(w_._,___*_, g | '.9:_" '
B,

e, 2 BT IO Bt X ]

SR>l LN,

5&5»&:.64_ é)r:zncafm e s et AN
Dreclode . éféa/r,ﬁcccoﬁ NS WERNT

é{'(?_?&af{ Ao Drameiscd /20(/1"‘ 0
: //léa/z.c&_ déa, céa{m OarccisolX.

( */(mmw,r(w_ Y e W
Ccliateinm. ook oo glooitiro. 5

s &
glj((/}vz_(.(,zz_((a (/;z,nz.z,cc; ot i@ X |

vica .. dbeln X

o X KSIK

X O VX QK

S XX XXX
KD XX XX o XS

XX B XX X X XK

)(,&

DSOS R AN N
NI

-~

S ROX RIS K e SR R

N

D

&

XA W AR KX AN IR N

K Q K

XX

_—,@Zéﬁn,m?t? A& (éflb&GLCa?X y

4 @ﬂ/&b @Jc(ccw@ e N K-
V V{lr e e / Clloseires?, da /gﬂcd&.cm

%//! % /FFJ‘E) {'d_,-g!))ﬁ'v. __._ﬁhdl),(.

SRR XX
NRKAD KRR

R X K KX

XK XD N

X
XX

—f

DX B be o B!

T8 o XX
e -ﬁ;/ 749 7 -"?*&duzc dféc&u&dw @’zz,eaem a0

)

:&..1

'Q< N

//("ccéua. ﬁ%cmz,dnu,@ .__..'_.__X_--

- -///wz,cf Focigelles: .. o [X

QXN

L A XK KKK
N XX e X

o

NN

Casr il .

rjur.r’/ézﬂ ‘/f/m,«rr ol st
‘:p!.

LN o B Ko XX

S

Y

PR R RS
SEEIN NN

qu%hmx%x%xk




347

ANEXO XX

Companhia Uniao Caxiense

Folha de Pagamento — Novembro de 1948
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ANEXO XXI

Companhia Uniao Caxiense

Correspondéncias Comerciais
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4§ HEFAFSENTANTE R DISTHINUIDSHA . I

* RUA MARING CRESPL (71 !

Enp. Tegree. "mMILOR" I
TELEFONE 49-3690 Lol

sio PaULD [J

. Eﬁ.v i Sao Paulo, 20 de feVereiro de 1959. %

s

CAIXA POSTAL 3598

1lmos.Srs. da
JIALUNIAQ CAXIENSE S/A.
Jaixa Postal, 31

JAXIAS - Estado do Maranhao

i o Wi b

o p
Presados senhores bl

——

B

— - -

RCF . S/REPRESENTACAO EM SAO PAULO: I

s

o
-'p;::’

) Estando dentro de mossas cogitagoes neste ini-*
:io de ano um maior aproveitamento de nossas possibilidades, junto aos

tonsumidores locais de produtos dessa_regiao, resolvemos organisar deniro:“fﬁ
je n/ segao de Representacoes uma secao de produtos regionals Gue cuide A
:xclusivamente dos negocios deste setors (N

\S.VI
3

) . Achamo-nos estabelecidos neste ramo ha mais de .~
rinte anos, possuindo nao so a devida'experiencia, mas tambem_ e principal-
sente, elementos colaboradores de grande capacidade de produgao, o que no i
impele a consultar a sua prestigiosa firma sobre a possibjlidade de confiqaﬁﬁ“
\rem ao nosso cuidado g sua representagos neste Estado, certos de que com §iFsl
isso atenderemos a reciprocos interesses. - : A

L . Se por um lado inicia-se um ano cheio de alte-
ragoes substanciais nos custos de produgao,. de pgrspectivas poucos claras
0 campo das finangas, - o que nao resta duvida e gue ngssogrande Brasjl:
wumenta gradativamente as suas possibilidades de prddugao e consumo e so
10s gabe cymprir a nossa missao no setor em que nos gchamos,-aumentando
tambem o numerg de negocios, alimentando quanto possivel amelhoria de
‘o&sa organsigao. i ; i . A

Conhecemos bem este mercado ‘e suas ppssibili-
lades e vimos trabalhando em varios setores principalmente, junlo aos
sonsumidores industriajs, com tenacidade e ‘carinho,sdntindo 'de perto as
suas necessidades e acogpanhando o sue progresso. Nossa organisagao tra-
salha parte em_ conta propria, parte em representagoes procurando proces-
sar toda a gspecie de negocio dentro de sua linha. Dispomos de dois arma-
2ens, (em predidos de nossa propriedade), caminhoes de entrega e pesSoal
1abilitado. : ‘
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Sobre referencias de nossa firma poderao Vv. .
Ss. se dirjgirem ao Banco do Brasil, ou qualquer outro Banco que mantgnhquF
:orresponden'cia com estg Estado. Podéremos lhes FoEnEQEr OU"EI"aS rEf'er‘en- E;i's
gias, caso noss pretengao encontre acolhimento favoravel por parte de Vv.?,;
S . 3

n "Certos de que Vv.Ss. encararao com o devido.
carinho as possibilidades de pegocios entre nossas firmas, de antemao a-
gradecidos, firmamo-nos com toda a estima e aprego, .- §/A.

3.~ © . Mui atenciosamente

P . |
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REPRESENTACOES “VERA CRUZ” AGUIAR LTDA.

AV RIO BRANCO, 120 - 1L* AND SALAS 110910
CAIXA POSTAL K. 3406 TELEFONE a42.533
RIOC DE JANEIRO

Aérea-sinples

TEL ‘*EVALICE"

Rio de'Janeiro,B de Lialo de 1959.

Resp.

Cia.Unido Caxiense S/A.

Caixa postal No.3l

Caxias

wsstado do warannao N° 2%

snrs.Direct OI‘GSZ oo

Accusamos em nosso poder o seu estimado obsequio de
24 de Abril p.findo,cujos dizeres annotamos agradecidos.

klercado do albodao erl pluma:~ "Apesar do mercado pa
lista se manter Iime,aGui no rRio de Janelro e crémos que e
todo Brasil nzo tenha havido negocios e _Se os houve#foram
trictos. &°que as fabricas
tecidog,de um rodo geral,veem atravessando uma phase difiic
de nﬁhﬁ*pq que poucas s30 as gue no momento 1n3p1ran confian-
Qa,f%? é,veen solvendo 05 seus compromissos com pontualida
&7 03 poucos compradores existentes no mercado somente
ope ‘am a prazo de 120 dias !!! sendo a cotagdo de hoje para
0S typos - 5 e 6 - em partes iguaes d'essa procedenCla,....;
Cr3 65,00 por kilo Cif-Rio de Janeiro, R
Se V.Ss, Julgarem por btem entabularmos 2 venda das
20 tonsladas cue teem em "stock" na modalidade 6ra eﬁbdsta .
queiram instruir-nos por telebramma indicando detalnus“a fim |-
de gue possamos trabalhar. . o

Ha expectativa do sesu pronunc1am°nto a reSpelff d
mamo-nos mui cordealmente, '3 500

REF’H.LLE‘I.TA(,OES ‘m

ﬂ \Ju mlo LUIZ B ALLEVATO -
i -




'CORAGDES = “ALGODRO TR
Lk 8’D3~CORnI’E

_ e ol goda0 -em. 112..."1::. ;brabalhou,hoje em
' cnnm.goe: ‘calmas: e:com-os:sepuintes- ‘pregost En-
":2.93,83&.0.&5 420-giexistencig” 4{393&3;fsgdos;;wcota nen; pax 3t
AN guTFLibras  10n500,66rid65 4in0; 3/ 4-Crs 1+100/1.150,00 7,
‘P.ub*qa- meligayyertoes tipo, 35/4Crea s 000/1. 04050045 Geark: RAlE
/‘, cw; 1, o«o/ 242000  RLDTRE cu.rms,omﬂghg}g%pwu/-’% ‘3. SR e
- i q,. .ll) Slhaars

raﬁ

iy ﬂe*f‘caao de: Agodao em’ pluma trabali.ou,hoje emz
" “condigfes;enlnan @ (CORILI progosinattdrddoss, 07
éé‘tatmfi_co 203 oz poguintds’ Bnyradss 2,071 seldem: 002

it seguinter: n;.im:.u‘
'-'l“;:,-_' ~"~*-‘c-n_

: Pty c:mdiq calnas [ c.m; os praqoga,,rin
"‘,oifes?a'timlco Zoilo "*’“aL ‘}L tE:@: £ m 31‘:431;1,
14893, .:farags. p i T

-.-.s...- I< 24

: .ex-pl
'Jlr.las ‘e con” 08’ preg
e iay 5 Q*“B'gmmdas

vazt. .'- e i ¢_,J;_,

: ..g.gg,

3 o} mercado _de:algoc.a.o em pluma urabalhou ho;je en
: f “eondigdenicalmas e cORT08’ preQos: innltemdos.\s
g¥atistico ,foi o_se' intesp@qﬁrﬁgﬁspfé?!sa;_gﬁlﬁ 59Q, o

7

el a L

47 .828 faraop.‘. S




TR, nas seguintes condigoes., 3
:500: "exlstenc1a:§8 100 fardos.-»Cotagoes poril0O= aullos,fibra-"§
:longas,serldds +ipo+3/4:Cr$-1.100/1.150,00, ;fibras:medias,sertGes
tipon 3/4 “Cr8TLh 000/1 ,040,00,~Cearéd; tipo: 3/4‘,(‘.1-3 g 02011‘400 40§
‘fibragtmedias, matas, 1ipo- 374 Cr$ 900/930 00

br$ 1“000/1 050 00 ; :

D x-ua--.'

0. me v-‘cado de _alﬂ'odao em pluma trabalhau ho3e ,'

T fcondlgoes calmas ‘e com o8 mregosi inalteradon“{i
.O'mov1mento esuatlstlce foi-o seguinte. Entradas 345,aaidas 4z
3 exlstenc1a~ : “Tar ¢ s R :

O'mercado de aléodao{em pluma trabdhhou hoje'
condi¢Bes-calmasie:com. 08 . pregos: inaltnradoa

movlmento estatlstlco fol o aegulnte' Entrgdas‘393,saiﬂas 492

¥rO:mercado de algodao en: pluma trabalhou,hoje;f.
ﬂeondlgoes galmas e, com: 08 pregos inalterados-'

0 ﬁercado de algodao em pluma trabéLhou hoje
: --;sA‘condigoes ealmas .8 .com-08:pregos inalterado-.@
morimento estatistico:foi Io’ aeguin»e* Entradaa 268 saidas 35_:

R

ekisteneia~47,6201fardosu
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e

COTﬁQﬁES DE ALGODKO EM PLUMA HO PLRIODO IE

25-A 29 IO CORRENTE

Dia 25(?4 = L 0 mercado de algodZo ‘em pluma Xzabalhou,
hoje nas scgulntea_condigoes- Entradas

985,sridas 400 e existenciza 48,205 fardos.- Ou goes por 10

guilos. Fibras 1Gn"aa,be;1uus ulgo 3/4 Cr8 1.180/1.200,00,

fibras medias,sertdes, tipo 3/4 Cr$ 1,130/1.155,00. Ccar@

tipo 3/4 Cr$ 1.125/1.135,00,fibras curtas, matas tipo 3/4 =

Cr$ 1i.000,00 e neminal, . Puuiista tipo 5 Crd 1 050/1 n80,00, 7

. (R . ’" .

Diz 26/7/60: ‘ O nercado 42 alrodao en pluma trabakhou,

»iiwll D heje en ‘condigbes calmas e COm OS pregos
nalterados. O mavimento estatla ico fei o seguinte: Entra-
das l.215,saidas 500 e exis 48 920° fardos.

i vies

.

GaiFA
0 mercado de algcddo em pluma trabalha&,gﬁé
hoje .em condig®es calmas e com 0S pre *oswq;
-D_onlnenuo ectatistico foi o, segulnte. Entreﬁasz;

OO e’ qxlstenclﬁ ‘48, 827 ;ardoa.

ove

“ vt

Bia 28/7/60. Lol O nercado de alvodao em pluma traoelnoa, _

s hoae e conuliopa celmes e com’ Os pPrecgos -
inulue*auos. .0 movimento estaiistico fei o segulnte. Entra-
daes 908 salcas 100 e exlbtenc11 48 635 fardos.

Dia 29/7/50&1'JN-? O mer aho d algﬁdao en pluma trabalho,-f;

hoje cm ccndigoes c«lwmas e com 03 pregos
1na1terados. 0 movimento estatistico foi orseguinte: Entradas
787,s5cides 500 e exiotenciz 48,918 fardos.
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E “:REPRESENTACOES “VE_RA CRUZ” AGUIAR LTDA..-.i‘--_-"'j

RIO DE JANEIRO

Aérea-simples

A7

Rio de Janeiro,23 de Julho de 1960.

Resp.
Cila,Uniao Caxlense S/A.
: Calxa postal No.3l
4 Caxlas -
: - Estado do Maranhao ) N°59

“Prezados Snrs:-

S < Assumpto - Vendas de algodZo em pluma no Rio de || L
Jansiro. f

» . J& sendo desde mhitos annos por nbés vendida aqui
o no Rio de Janeiro uma bda parte do algodao em pluma oriur
. v« A0 dlessa regiao,notadamente dos typos - 5 e 6 - e como &
‘ ~  nosso proposlto ampliar as nossas vendas,vez que temos pg
:»i slibllidades proprias e mantemos bdas relagoes com comprag
- res capazes nao s6 de adquirir ainda maiéres qugntidade
comno tambem de pagar os melhores pregos € condligoes que Of
mercado comportar na occasiao,tomamos a lniclativa de virnzs:

hi a presenga de V.Sas. offerecendo os nossos prestimos panis
x "7 re vender a’'quantidade que determlnarem,bastagdo para tangs
ﬁ' © ... to gque por via telegraphica nos deem instrucgoes positiv
-+ L. & respelto,guando desejarem dispOr de algum lote, ”

Embdéra hcuvessemos em 1959 realizado de conta dg
. V.Sas. uma venda do producto,sendo,por cgnseguinte J& de||V.
. Sas, conheclda a nossa marnejira de aglr,nao nos parece
s mals salientar que os negoclos conduzidos por nosso int
..... . edlo teem sempre a nossa assistencia permanente.até fi
- . " 1lnstancla,isto é,até o pagamento da respectiva duplicatd,
~7*" " pols os consideramos como se nossos proprios Ifssem.

Iniciando-se agbra a nova safra d'este product
que ,segundo fdmos informados,deverd superar a 4o anno p
sado,crémos ser a opportunidade de-levarmos a effejto
nosso intento Para 0.que contamos com a collaboragag 4o
-exportadores dlessa praga,em cujo numero V.Sas., estao
cluldos. -

Anteclpando os nossos sinceros agradecimentos ]
la preferencia com que viérmos a ser por V.Sas.dlstingu
dos em suas ordens,ficamos ao seu intelro dlspOr e subsp
crevemo-nos mui cordealmente, :

REFHESENTAGOES ~VERA CHUE" ASUIAR LTDA
\ 3
— /.- -
: Q J0Xo LDIZ R ALLEVATO
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ANEXO XXII

Planta Baixa do Prédio de Propriedade da Companhia
Uniao Caxiense onde funcionou
a Companhia Manufatora Caxiense
(Livro de Tombo)
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" FABRICA DA UNIAO TEXTIL CAXIENSES.A.

LOCALIZAGAO: Praga do Panteon.

TOMBAMENTO: Decreto 7.660 de 23/6/80, publicado no Didrio Oficial de
27/6/80. Inscricio n® 04 no Livro de Tombo as Ms. 01 cm 13/8/80.

DADOS TIPOLOGICOS:

Construgio fabril com planta
quacrangular e estreita drea livre, onde
se localiza a imponente chaminé e que
separa o setor de produgio — fiagio,
tecelagem, acibamento — das zonas de
beneficiamento e apoio técnico-
administrativo — escritdrio, oficina,
sala de mdquinas e caldeiras,

Coberturas em estrutura metdlica
de origem inglesa, fachada em estilo
neocldssico dando falsa idéia da
organizagio espacial do prédio, pois o
frontdo principal nio ccrrcsponde ao
acesso nem a qualquer espago mais
nobre ¢ sim ao trecho mais poluido do
edificio, a sala de maquinas.

DADOS IHISTORICOS:

A Companhia da Uniiio Téxul
Caxiense S,A. foi fundada em 1889
pelos séeios Antdnio Joaquim Ferreira
Guimaries, Dr. Francisco Dias
Carneiro ¢ Manuel Correia Baima de
Lago, sob a denominagiio de
Companhia Manufatora Gongalves
Dias S.A.

Com um capital inicial de 850
contos, estacmpresa foi uma poténcia
no género, em sua época. Seu motor de
400 cavalos movimentava 220 teares,
pondo 350 pessoas em atividade. Sua
produgdo anual cra de um milhdo de
metros de tecidos crus,

Falar desta extinta companhia é
volver ao periodo dureo de
desenvolvimento da indistria 1éxtil no
Maranhio, cujo parque fabril
compunha-se de 17 empresas, contando
com 2.336 teares, 71.608 fusos, uma
produgio anual dc cerca de 13.974.411
metros de tecidos crus e uma
capacidade de empregar 3.557
operdrios.

A atividade téxtil teve seu apogeu na
época da [T Guerra Mundial, quando 0s
Lstados Unidos passaram a importar
produtos brasileiros, Como fim da
guerra, muitas empresas entraram em
decadéncia, motivada pela volta ao

livre comércio e sobretudo pelo ripido
desenvolvimento industrial que os
empresirios locais nio conscguiram
acompanhar,

Assim, das 17 empresas que

integravam o parque labril maranhense,

apenas oito conseguiram resistir até a
dicada de 60. A libricn de tecidos do
Rio Anil, uma das dltimas a fechar,
encerrou suas atividades em 1964,
Apenas a Santa Amélia sobreviveu até
1966, quando scus proprictdrios, ja sem
perspectivas, vendera todo o
magquindrio, passando a alugar suas
dependéncias.

Extinta a Unidio Téxtil Caxiense
S.A., 0 prédio sofren longo processo de
deteriorizagio. Atualmente, restaurada
pela Prefeitura local, sedia o Centro
Cultural Académico José Sarney.
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