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RESUMO

A tese discute as estratégias das cooperativas agricolas para ¢ crescimento e seus mecanismos de
financiamento. Aborda primeiramente, o carater da agroindustria cooperativa e as transformacdes da
agricultura, procurando evidenciar que o desenvolvimento recente das cooperativas deve ser
compreendido no contexto de tais transformacgdes. Indica ainda, como o governo utilizou o sistema
cooperativista para financiar a agricultura em geral - e o segmento cooperativista em particular - e a
atuagdo do Estado no desenvolvimento do cooperativismo paulista. Em seguida realiza uma primeira
aproximagdo das diferencas entre as estratégias das empresas cooperativas e ndo cooperativas, a
partir das especificidades daquelas. Aponta que cada empresa, incorpora estratégias que as
diferenciam entre si, pois, estas tendem a interpretar, a partir de suas vivéncias as oportunidades, os
préprios limites de crescimento. Apesar das estratégias gerais serem comuis a todas as cooperativas,
estas se diferenciam e, por isso sdo analisadas quatro cooperativas agricolas: Cooperativa Agricola
de Cotia - CAC (SP), Cooperativa Regional Triticola Serrana Ltda. - COTRIJUI (RS), Cooperativa
dos Cafeicultores e Agropecuaria de Maringa Itda. - COCAMAR (PR) e Cooperativa dos
Agricultores da Regifo de Orlandia - CAROL. Para o estudo de caso da CAROL, compreendendo o
periodo 1963-1994, foram utilizados documentos contabeis e financeiros, atas mensais e anuais e
depoimentos colhidos em entrevistas com os Diretores. Analisa, assim, os condicionantes internos
explicativos para seu desenvolvimento e o processo de diversificagdo de atividades, a par das
condighes externas favoraveis. Apds historico da empresa, destaca a captacdo mterna de recursos
como fator determinante para o seu desenvolvimento. A tese demonstra que o desenvolvimento das
cooperativas agricolas, no Estado de Sio Paulo, na década de 1970, ndo dependeu da participacio do
Estado como agente financiador. Demonstra, também, que o endividamento das cooperativas
agricolas nio é condi¢do para seu desenvolvimento, contestando a idéia de que, devido as limitagOes
na Lei Cooperativista, tal endividamento torna-se inevitavel. As cooperativas agricolas, por terem
caracteristicas diferentes das empresas ndo cooperativas, possuem estratégias empresariais
especificas, que se referem a formagdo do patriménio, & atuagdo no mercado, a relagdo empresa -
cliente, a acumulagéio e a estratégia de crescimento, como ilustra o caso CAROL.,



Ralph Panzutti

ABSTRACT




ABSTRACT

This thesis discusses agricultural cooperatives growth strategies and their financing mechanisms. The
features of the cooperative agribusiness and agricultural changes are presented, showing evidence
that the recent cooperatives development must be understood in the light of those transformations. It
also indicates how government used the cooperative system as a financial tool for both the
cooperative segment and the agricultural sector as a whole, besides the role the State played in the
cooperatives development in the state of Sao Paulo. Then, the differences conceming to strategies of
cooperative and non-cooperative firms are presented, based on the former specificities. They show
that each firm adopts strategies that differentiate one from another, because they tend to understand
the opportunities and limats of growth based on their own experiences. Although general strategies
are common to all cooperatives, they differ among themselves and hence, four agricultural
cooperatives are analysed: Cooperativa Agricola de Cotia - CAC (SP), Cooperativa Regional
Triticola Serrana Ltda - COTRIJUI (RS), Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecusria de Maringa
Ltda - COCAMAR (PR) and Cooperativa dos Agricultores da Regiso de Orlandia - CAROL. In the
specific case of CAROL, accounts and financial records, reports and director's oral narratives were
used, considering 1963 to 1994. In this way, it analyses the mtemal constraints that explain its
diversification process and development, under external favourable conditions. The history of the
firm is presented, highlighting the internal source of resources as a determinant factor for its
development. This thesis demonstrates that in the 70s, the agricultural cooperatives development in
the state of Sdo Paulo did not depend on the State as a financial agent. It also shows that the
agricultural cooperatives indebt does not represent a condition for development, refuting the idea that,
under the Cooperative Law constraints, indebtedness is unavoidable. Agricultural cooperatives show
different characteristics from those of non-cooperative firms. Specific strategies are adopted, which
are related to patrimonial formation, market performance, firm-customer relations, accumulation and
growth strategy, as the case of CAROL illustrates.

II
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INTRODUCAO

Nas trés wltimas décadas, o sistema cooperativista passou por varias
transformagoes, sobretudo por meio de fusdes e incorporagdes. Este processo deu-se
no mesmo periodo em que a dindmica econdmica e politica da produgdo agricola
passou a ser determinada pelo capital agroindustrial, passando a fazer parte dos

complexos agroindustriais.

O poder de comercializagdo de uma empresa estd relacionado com a
capacidade desta negociar com outras, sejam elas firmas fornecedoras de insumos ou
compradoras de produtos. Em outras palavras, quanto maior a quantidade
comercializada, mais favoraveis serio os pregos e guanto maior o volume de
insumos menores serdo os pregos. As cooperativas agricolas tém sido um dos
principais meios pelos quais o mecanismo de compra e venda em comum beneficia o
produtor. Neste aspecto é que o desenvolvimento da agricultura brasileira tem tido
participagdo crescente do sistema cooperativista. Nesse sistema os organizadores sdo
os proprios produtores, que tém objetivos comuns: comercializar a produgio,

comprar insumos e, ingressar no processo de agroindustrializagfo.

As transformagdes do setor agropecuario brasileiro exigiram, das
cooperativas de produtores rurais infra-estrutura adequada para atender 3s atividades
de seus associados. Estes se modernizaram e acabaram demandando outros servigos

das cooperativas, em especial a capacidade de armazenagem, beneficiamento e



industrializagdo, o que implicou investimentos elevados. Dai as empresas
cooperativas agricolas adotaram, além de novas estratégias gerais, estratégias

especificas para atender as exigéncias de seus associados e da modernizagio

agricola.

Trata-se aqui, de investigar qual foi a estratégia empresarial das
cooperativas agricolas, durante os anos 80, no sentido de dispor de capital para o
desempenho de suas atividades e até mesmo crescer chegando, em alguns casos, a
complexas macro-organizagdes, apesar da conjuntura adversa, de queda do produto

global e da auséncia dos recursos crediticios do Estado.

O propésito deste estudo ¢é se contrapor 4 idéia de que as cooperativas
agricolas, para ingressarem num processo de crescimento, t€ém que necessariamente,
se endividar, pois ndo possuem condi¢Oes de se autofinanciar. Tal afirmagdo baseia-

se em dois pressupostos:
¢ a base social da cooperativa (produtores) esta descapitalizada;
¢ principios doutrinarios e legais limitam a captagio de recursos..

No que se refere a pnimeira, existe de fato uma relagio entre capitalizagdo
¢ base social nas cooperativas mas nem todas as cooperativas agricolas terdo
dificuldades de capitalizar-se, 3 medida em que sua base social for de produtores
capitalizados. Quanto a segunda, leva a concluir que todas as cooperativas agricolas
terdo dificuldades de capitalizar-se, pois todas elas estdo submetidas & doutrina ¢ a

legislagdo; dai recorrerem ao endividamento.

Para o caso brasileiro, o Estado tem viabilizado os endividamentos,
através de créditos oficiais. Nesse sentido, seu papel chega a ser determinante para o

desenvolvimento dessas cooperativas agricolas.



Assim, o presente trabalho tem por objetivo responder a seguinte questdo:
Como foi possivel a algumas cooperativas agricolas do Estado de Sdo Paulo, em
periodo recente modernizarem-se, apesar de suas peculiaridades formais e legais, e

da redugdo significativa do apoio do Estado no que se refere ao financiamento?

Para isto levantou-se a hipdtese de que a empresa cooperativa pode
tornar-se grande conglomerado e atuar num novo patamar de operagdes, ingressando
na agroindustrializagdo, para atender, de um lado, as demandas dos cooperados que
se modernizaram e, de outro, a novas exigéncias do mercado, tracando estratégias

empresariais diferenciadas sem se endividar.

Este estudo investiga as origens do cooperativismo agricola no Estado de
Sdo Paulo e sua relagdo com os drgéos ligados ao sistema cooperativista, nas esferas
politica, juridica e financeira salientando as especificidades que diferenciam as
empresas cooperativas das ndo cooperativas. Estd centrado, num segmento
cooperativa do agricola, (hd outros segmentos cooperativados tais como de trabalho,
eletrificagfio e telefonia rural, de consumo, de transporte, de crédito, educacional) e
especificamente na Cooperativa dos Agricultores da Regiio de Orlandia
Ltda(CAROL). Esta ¢ uma cooperativa de compras e vendas em comum,
agroindustrial, com especializagdo na soja que atua na area do comércio varejista,
com controle acionario de empresas: Eximcoop, Dinamilho e¢ Carol Corretora de
Seguros ¢ uma Cooperativa de Crédito. Para atingir os objetivos propostos, o

trabalho se divide em quatro capitulos.

O primeiro capitulo contextualiza o cooperativismo agricola no Estado de
Sdo Paulo. A partir de uma revisdo bibliografica se constata que cooperativismo
dependeu em grande medida do Estado. Diante dessa evidéncia, investiga a atuagio
do orgdo que se incumbe do cooperativismo no Estado de Sdo Paulo, o atual

Instituto de Cooperativismo e Associativismo da Secretaria de Agricultura e



Iirodugdo

Abastecimento. Nesta parte discute-se o carater da modernizagdo agricola e o
desenvolvimento recente das cooperativas e as transformagdes que ocorreram no
desenvolvimento das cooperativas agricolas, apresentando as formas de utilizagdo do
sistema cooperativista pelo governo para financiar a agricultura, em geral, o
segmento cooperativista, em particular. O papel das cooperativas de soja neste

processo também ¢ analisado.

Tendo em vista que na década de 80 a participagdo do Estado no
financiamento reduziu-se significativamente, o elemento determinante para o
desenvolvimento das cooperativas foram as condigbes internas destacando-se as suas
estratégias. No segundo capitulo é demonstrado, devido & sua especificidade, como
cooperativa agricola incorpora nas suas estratégias empresariais, particularidades
que as diferenciam das empresas ndo cooperativas. Assim sdo investigados os
mecanismos que as cooperativas utilizaram nas suas estratégias para atender, de um
lado, os seus cooperados, cuja relagdo é pautada pelos principios cooperativistas e,
de outro, o mercado que exige mais eficiéncia é qualidade. Discutem-se as
estratégias de trés cooperativas: a Cooperativa Agricola de Cotia CAC (SP), a
Cooperativa Regional Triticola Serrana - COTRIJUI (RS) e a Cooperativa dos
Cafeicultores ¢ Agropecuaria de Maringa - COCAMAR (PR).

O terceiro capitulo traz o estudo de caso da CAROL, onde sdo ressaltados
os condicionantes internos explicativos para o seu desenvolvimento, da formacdo até
a consolidagfio como cooperativa empresarial ¢ o processo de diversificagdo de
atividades. Apds o historico da empresa, destaca-se como foram canalizados os
mvestimentos; as origens do financiamento; os processos de crescimento horizontal,;

agroindustrializagio e autofinanciamento.

Por ultimo, apresentam-se as conclusdes, destacando as diferencas entre o

desenvolvimento do cooperativismo empresarial do Estado de Sdo Panlo e do Rio



Grande do Sul, a relacfio entre o sistema financeiro e as cooperativas agricolas e as
estratégias empresariais especificas do sistema cooperativista. O caso CAROL
demonstra que a captagdo interna de recursos foi determinante para o
desenvolvimento, confirmando ser a empresa cooperativa uma unidade autdnoma de
acumulacfio, apesar de ndo remunerar o capital investido, e ter estratégias que

incorporam especificidades.



Ralph Panazutts

CAPITULO 1




1. PROCESSO DE TRANSFORMACAO
DE COOPERATIVAS COMERCIAIS EM
AGROINDUSTRIAIS

O objetivo deste capitulo é contextualizar as sociedades cooperativas no
processo de modernizacdo agricola. Destaca-se a atuagdo do governo no ambito
juridico-politico, através de leis e decretos etc., que ampararam o sistema
cooperativista, assim como no financeiro e crediticio, ¢ que foram facilitadores para

o desempenho das cooperativas.

O processo de desenvolvimento das cooperativas ¢ de sua transformagdo
em agroindustrias processadoras, a partir de estratégias diferenciadas, deu-se num
contexto de transformagdo do conjunto agro-brasileiro, no periodo pds-guerra, ¢
mais recentemente com as mudangas no mercado em geral, devido a globalizagdo,

abertura econdmica e integragGes regionais.

Para KAGEYAMA et alii (1990) o processo de desenvolvimento econdmico levou
a grandes transformagdes na agricultura. O rumo tomado pela economia brasileira
para a industrializagfo, concretizou-se no final da década de 50. Na agricultura, as
transformagdes ocorreram com a desestruturagdo do complexo rural e estruturagdo
do complexo agroindustrial. Significou, de um lado, a utilizagdo da mecanizacdo, em
todo o processo produtivo do plantio & comercializagéo; e de outro lado, a utilizagdo

de insumos modernos, visando aumentar a produgdo e a produtividade. Essas
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transformagdes so foram possiveis com a implantagiio dos setores produtores de
insumos, méquinas ¢ equipamentos para a agricultura. Se, antes da década de 50,
esse desenvolvimento dependia da capacidade de importar insumos, com a
implanta¢éo dos setores industriais de base e, como conseqiiéncia, a instalagdo de
setores que produzem para agricultura, o desenvolvimento agricola torna-se
endogeno. Esse processo da origem a um novo padrio agricola - o dos Complexos
Agroindustriais, que d3o a direcio do desenvolvimento agricola brasileiro de forma

heterogénea, comportando, inclusive, segmentos tecnicamente atrasados.

Este desenvolvimento capitalista no campo viabilizou-se através da
mobilizacdo de grandes quantidades de capital, com origem pa reforma financeira de
1966 ¢ na criagio do SNCR. Para que esse processo de desenvolvimento se
desencadeasse, o papel do Estado na implantagio do SNCR foi fundamental. O
SNCR garantiu, seja o crédito de investimento para compra de maquinas e
implementos, seja o crédito de custeio para financiamento de insumos mais

modermnos

A legislagio que criou o SNCR(?) estabelece alguns objetivos e, dentre

eles, destaca-se :

“I - estimular o incremento ordenado dos investimentos rurais, inclusive
para armazenamento, beneficiamento e industrializacdo dos produtos
agropecudrios, quando efetuados por cooperativa ou pela produtor na sua

propriedade rural” (Lei 4829 5/11/65).

Além disso, contempla também as cooperativas no item II artigo 11,

quando trata das modalidades de operacdes, financiando-as para:

(*) Lei Federal 1n.4.829 de 5/11/65 regulamentada pelo Decreto n. 58.380 de 10/5/66. O DL 784/89 alterou os
artigos 11 item III e artigo 29 da Lei Federal n. 4829,
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“..antecipacdo de recursos para funcionamento...integralizacdo de
quotas-partes de capital social..programas de investimentos...transpoties,
estocagem e a comercializagdo...e os gastos com melhoramentos de suas

propriedades”.

Apesar da lei dar destaque as cooperativas agricolas, o setor ndo foi
privilegiado nos repasses do governo federal, o que obrigou as cooperativas
agricolas a tomarem empréstimos através dos mecanismos normais de crédito rural:
os bancos comerciais ou Banco do Brasil e, apds 1985, através da politica de

garantia de precos minimos.

Destaca-se que, neste periodo, o sistema cooperativo passou também por
vérias transformagdes, ajustando-se & nova dindmica da agricultura. Por um lado,
pelas fusbes e incorporagdes e, por outro, pela transformagdo agricola. Todo esse
processo deu-se no mesmo periodo em que a dindmica econdémica e politica da
produgdo agricola passou a ser determinada pelo capital agroindustrial e as

cooperativas agricolas passaram a fazer parte dos complexos agromndustriais.

Neste novo contexto, as cooperativas agricolas ao se ajustarem a essa
dindmica, criaram suas proprias estratégias, segundo sumas especificidades, com
dindmicas independentes. No entanto, o conjunto dos Complexos Agroindustriais -

CAls. interage com essas estratégias sem, contudo, determina-las.

A partir dos anos 70, essas empresas cooperativas transformaram-se de

empresas comerciais(?) em empresas agroindustriais. Vieram corroborar este

(%) Sera utilizado, "as vezes, o termo 'cooperativa comercial', quando se mencionar as cooperativas agricolas.
Diante disso, deve-se esclarecer que este termo ndo era permitido pelo decreto 22.239/32 (que disciplinava as
sociedades cooperativas) no seu artigo 41, A legislaco atual (lei5764/71-lei cooperativista) ndo disciplina
esta questdo. Como a cooperativa nio é sociedade que objetiva o lucro, a rigor, nio se deveria utilizar o
termo comercial. No entanto, quer-se tdo somente dizer que sdo sociedades de compras ¢ vendas em comum,
termo inclusive pouco usual, dai a opgfo por ‘comercial’.
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processo as incorporagdes e fusOes, cujas caracteristicas foram as de ampliar as

atividades da empresa cooperativa.

As fusdes caracterizaram-se pela constituicio de uma nova sociedade a
partir da reuméo de duas ou mais cooperativas, com “performance” econdmico-
financeiro equivalente. Eram processos mais demorados, ja que requeriam toda uma
negociagdo, envolvendo aspectos econdmicos € financeiros, aceitagdo da nova
lideranc¢a associativa, culminando com a decisdo dos associados em assembléia.
MAGALHAES (1971) arrola um cronograma das etapas e pontos do Plano de
Fusdo e destaca que este processo fusional esbarrava em aspectos também de
natureza subjetiva, tais como: bairrismo, decisdo de construgdo da nova sede,
identificacdo com a nova liderancga, dificil aceitacio dos argumentos técnicos €

econémicos por parte dos associados.

Na incorporagdo, configura-se processo quase unilateral, 4 medida em
que a cooperativa incorporada adapta-se as diretrizes da cooperativa incorporadora,

assumindo todos os direitos e deveres da outra ou outras cooperativas (3).

Neste contexto, o crescimento das cooperativas agricolas () deu-se de
maneira diferente das empresas capitalistas. As empresas capitalistas atuam, no
sistema econdmico, pautando-se pela remuneragdo do capital e retengdo de lucro,
enquanto a empresa cooperativa ndo tem fins lucrativos, mas tem como objetivo

prestar servigos aos seus associados. O capital para estas organizagdes € um meio €

(3) Osartigos 58 ¢ 59 da Lei 5764/71 disciplinam esta questdo: Art.58 - A fusdo determina a extingdo das
sociedades que se unem para formar a nova sociedade que ihes sucederd nos direitos ¢ obrigacBes. Art.59 -
Pela incorporagdo, uma sociedade cooperativa absorve o patrimdnio, recebe os associados, assume as
obrigagdes e se investe nos direitos de outra ou outras cooperativas. Sobre FusGes, Incorporages e controle
acionaric em cooperativas consultar: PINHO (1976).

(4) Também denominada Cooperativa de Produtores, onde seus associados sio os donos de suas
propriedades. Geralmente essas cooperativas sdo chamadas de "agricolas mistas” pois conciliam duas
atividades principais: vendas e compras em comum. Finalmente as Cooperativas de Produgio Agricola sdo
aquelas em que as terras pertencem 3 cooperativa, ou s¢ja, a propriedade € coletiva. Vai-se tratar somente
das primeiras.
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n3o uma finalidade. Por isso, essas empresas utilizam o capital como “meio-funcdo”

).

No entanto, por mais paradoxal que seja, devido a natureza econdmica da
cooperativa que “ndo busca na orgamizacdo cooperativa a valorizagdo de seu
capital, mas uma valorizagdo dos produtos agricolas que produz” (BASTIANI,
1991:289), torna-se imperativo que um dos objetivos da empresa cooperativa seja a

geragdo de excedentes (6).

Tal comportamento impde-se, porque essas cooperativas atuam num
mercado capitalista, em que se exige eficiéncia e competitividade, ¢ também para se
ajustar as exigéncias de seus associados. Em outros termos, as empresas

cooperativas mvestem, e tornam-se grandes conglomerados..

A medida em que a modernizacio da agricultura se instala, muitos
agricultores cooperativados acabam se modernizando, de maneira que criam também
demandas de novos servigos para suas cooperativas, tais como: armazenagein,

beneficiamento ¢ até industrializacdo (7).

Enfim, o fato é que ndo s6 o processo de modernizaciio da agricultura,
principalmente ap6s 1970, mas também as mudangas no mercado em geral, exigiram

(5) A fungo do capital na empresa cooperativa "se presia para realizar a co-participagdo das atividades
empresariais entre sOCios € a cooperativa (atos cooperativos) e facultar o uso do voto unipessoal na gestdo
democratica da vida interna da cooperativa. O essencial portanto nio ¢ o capital, mas as pessoas, os sdcios”
{PERIUS, 1979:50).

(5} SANTANA (1988), num estudo sobre capacidade de autofinanciamento da Cooperativa Agricola de
Cotia (Central) (1978-87), na sua revisdo bibliografica, assim se expressa sobre a questio do capital na
empresa cooperativa: "Apesar do moderno cooperativismo doutrinirio dos pensadores utopicos, existiam
enire esses autores muitos pontos em comum, suficientes para imprimir ao movimento cooperativo
caracteristicas de nm sistema de acumpulacio de capital” (SANTANA, 1988:27)

(7) Nio resta davida quanto a diferenciacfio existente entre os cooperados de uma cooperativa, ou s¢ja,
pequenos, médios ¢ grandes, ou mesmo aqueles que estdo mais capitalizados, se comparados com os demais
associados, o que significa dizer que serdo contemplados pela boa situagio da cooperativa. No entanto, o
objetivo ndo ¢ estudar a empresa cooperativa no Ambito do quadro associative, mas estudar a empresa
cooperativa sob a dtica econdmica, mais precisamente enguanto unidade de negécios.
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das empresas cooperativas agricolas que elevassem seu patamar de operagdes

tornando-se macroorganizagoes .

1.1. Crescimento das cooperativas agricolas

O crescimento das cooperativas agricolas é comprovado pelos dados das
TABELAS 1 ¢ 2 que mostram a evolugdo do mimero de cooperativas agricolas bem
como do numero de associados. Ainda que o mimero de cooperativas tenha
decrescido apos a década 60, que de um total de 1.739 cooperativas agricolas passou
para 1.160 em 1970, aumentou, em termos de associados, que de 406.486 passou

para 759.133.

TABELA 1- Evelucdo das cooperativas agricolas no Brasil por regiio.
Niimero de cooperativas: 1940-1994

SUDESTE/SUL 402 835 1.138 830 756 735 700
NORDESTE 118 296 453 248 345 449 402
NORTE/CENTRO-OESTE i0 60 28 82 148 173 117
BRASIL 330 1.191 1.739 1.160 1.249 1.357 1.288

FONTE: PFINHO (1981); OCB, 1982, 1990 ¢ 1994

TABELA 2 - Evolugiio dos associados das cooperativas agricolas no Brasil por
regido. Niamero de cooperativas-1940 - 1994

SUDESTE/SUL 44.703 118.060 304.210 605.607 783.717 772333
NORDESTE 1.805 25.247 93.843 130.200 222.065 163.4280
NORTE/CENTRO-CESTE 382 1.835 8.433 23.326 48.578 42.762
BRASIL 46.890 145.142 405.485 759.133 1.054.300 978.575

FONTE: PINHO (1981, OCB, 1982, 1990, 1994
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Este crescimento se deu de maneira diferenciada, se analisado por regido.
A supremacia do Sul/Sudeste, que sempre manteve a lideranga do cooperativismo
agricola no Brasil, é inequivoca. O que contribuiu para esta lideranga € que esta
regido conta com apoio importante de redes de transporte, energia elétrica,
educagio, parque industrial, instituices financeiras. Ademais, a experiéncia
cooperativista de alguns nicleos de imigrantes (alemies em Santa Catarina, italianos
no Rio Grande do Sul e S3o Paulo, holandeses e japoneses em Sdo Paulo, etc.) que
atuaram para expansdo do cooperativismo agropecuario e, por fim, foi nesta regido
que se instalaram as primeiras cooperativas agropecudrias, de crédito rural e de

consumo, no fim do século passado e inicio deste século.

O incremento também se verificou nos estabelecimentos rurais que
comercializam através de cooperativas. Pelos dados da TABELA 3, mostram a
quantidade em percentuais de estabelecimentos rurais que comercializam a producio
rural através de cooperativas agricolas no total de estabelecimentos rurais existentes
no Brasil constata-se que de 6% em 1970 passou para 11% em 1985, sendo que o
grupo de area de maior participagdo ¢ acima de 100 ha ¢ abaixo de 10.000 ha. No
entanto a maior participagdo em percentuais do total de estabelecimentos
cooperativados estd no grupo de area de 10 ha a 100 ha, que nos anos de 1970 a
1985 ficou em torno de 63% (TABELA 3-A).
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TABELA 3 - Estabelecimentos rurais que comercializam a producdoe rural via
cooperativa por grupos de drea total - Brasil 1970-1985 (ha)

HAq 1970
menos de 10 2.519.630
10 a menos de 100 1.934.392
100 2 menos de 1.000 414.746
1.000 a menos de 10.000 35.425
10.000 ¢ mais 1449
setn declaragio 18.377
TOTAL 4.924.019

1975
2.601.860
1.898.949
446170
39.642
1.820
4.805

4.993.252

1980

2.568.019
2.016.774
448.521
45.496
2343
8.696

£.159.851

1985
3.064.822
2.160.340

517.431
43.286
2.125
8.805

5.801.809

HA 1976 1975 198¢ 1985
menos de 10 47.572 38.260 83.525 121.455
10 a menos de 100 181.987 194.255 329.167 441356
100 a menos de 1.000 54738 59.096 105.705 121.120
1.000 a menos de 10.000 3805 5.957 11.180 13.468
10.000 ¢ mais 110 82 298 354
sem deciaragio 38 34 197 308
TOTAL 296.270 297.684 530072 658.061

HA 1979 1975 1980 1985
menos de 10 19 15 32 40
10 a menos de 100 9,4 10,2 163 186
100 a menos de 1.000 13,2 132 236 234
1.000 a menos de 10.000 16,4 15,0 24,6 279
10.000 e mais 7,6 45 127 16,7
sem declaragio 03 0,7 23 35
TOTAL 5,9 60 10,3 113

FONTE: Censos Agropecudrios 1970/1975/1980/1985

13




CAPITULO 1 - Processo de transformagiio de cooperativas comerciais em agroindustriais

TABELA 3-A -Participacio em percentuais no total des estabelecimentos rurais
cooperativados. Brasil-1970-1885

MENOS DE 10 16,40 12,86 15,76 18,46
1 MENOS DE 100 . 62,70 63,25 62,10 61,00
100 MENOS DE 1.000 18,86 19,86 19,95 18,41
1.000 MENOS DE 10.060 2,00 2,00 211 2,04
10.000 E MAIS 6,03 6,02 0,05 0,05
SEM DECLARAGCAO 0,01 0,01 0,03 0,04
TOTAL 10 100 100 106

FONTE: Censos Agropecudrios 1970/1975/1980/1985

De maneira analoga, para o Estado de Sdo Paulo (TABELA 4), que
mostra a quantidade em percentual de estabelecimentos rurais que comercializam a
produgéo rural através de cooperativas agricolas no total dos estabelecimentos rurais
existentes no Estado, constata-se que de 10% em 1970 passou para 22% em 1985 e a
maior participagdo estd no grupo de area de acima de 100 ha e abaixo de 10.000 ha.
Como ocorre no Brasil, também a maior participagio em percentual no total de
estabelecimentos cooperativados estd no grupo de area de acima de 10 ha e abaixo

de 100 ha que em 1970 a 1985 ficou em torno de 56% (TABELA 4-A).
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TABELA 4 - Estabelecimentos rurais paulistas que comercializam a produgcio
rural via cooperativa por grupos de drea total (ha) 1970-1985,
Sao Paulo

4 1970 1975 1980 1983
menos de 10 131136 97734 86.416 100.198
10 2 menos de 100 159.560 143.340 138,510 143.763
100 a menes de 1.000 33.603 34377 34.517 35.307
1.000 a menos de 10.000 2399 2.637 2.561 2.561
10,600 ¢ mais 49 43 41 29
sem declaragio 33 218 142 212
TOTAL 326.780 278.349 273.187 282070

HA 1979 1975 1980 1985
menos de 10 6217 3.784 5935 7.990
10 a menos de 100 18.056 14.287 25.839 36.994
100 a menos de 1.060 8038 7.587 13.460 16.843
1.000 a menos de 10.000 596 555 1.004 1277
10.000 & mais 4 8 15 7
sem declaragio 4 $ 14 10
TOTAL 32,913 26227 46267 63.121

HA4 1970 1975 1980 1985
menos de 10 4,7 39 5,1 78
10 2 menos de 100 113 10.0 185 257
100 a menos de 1.000 239 221 389 477
1.000 2 menos de 10.000 24.8 211 322 49.8
10.600 e mais 8.1 18.6 36.5 24.1
sem declaragio 11.1 28 . 0.4
TOTFAL 10.1 9.4 16.9 _23.4

FONTE: Censo Agropecurios 1970/1.575/1980/1.985
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TABELA 4-A -Participacido percentual no total dos estabelecimentos rurais
cooperativades 1970-1985, Sio Paulo

MENQS DE 10 18,835 14,43 12,83 12,66
10 MENOS DE 100 54,85 54,48 55,85 5861
100 MENOS DE 1.000 24,43 28,93 29.09 26,69
1.000 MENOS DE 106.000 1,31 211 2,17 2,02
10.000 E MAIS 0,01 0,03 0,03 0,01
SEM DECLARAGAQ 0,01 0,02 6,03 0.01
TOTAL 100 100 104 180

T
FONTE: Censo Agropecudrios 1970/1.975/1980/1.985

Este crescimento do sistema cooperativista agricola pode ser comprovado,
ainda, pela participacio das cooperativas agricolas no total da comercializagdo dos
principais produtos, conforme mostra a TABELA 5, no periodo de 1975 a 1987,
destacando-se o trigo, soja, leite, algodio e café.

No Estado de Séo Paulo, estes mesmos produtos sdo contemplados na

comercializagdo, via cooperativa, conforme pode ser observado na TABELA 6.
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TABELA 5 - Participacdo das cooperativas agricolas na cemercializacio de
produtes agropecuarios 1973-1987, (% VR da producie), Brasil

Trigo 74,0 73,4 77,8 84,0 96 84 75
Saja 352 402 49,5 528 50 46 37
Cacau nd nd 173 31,1 17 16 12
Uva ad nd 23,7 20,5 23 20 17
Leite 14,7 16,2 20,1 nd 43 69 32
Batata nd nd 7.1 20,1 11 12 16
Arroz 40 4.4 5.6 15,1 15 19 17
Algodiio 1.2 1.1 56 12,7 31 25 28
Cana-de-agiicar 1,0 0.6 1,2 11,9 2 2 4
Café 6,0 6,4 9.8 9,5 29 21 20
Amendoim nd ad L6 5.4 a7 13 11
Horticultura ad nd 102 9.4 - - -

Feijgo 03 0.6 0,3 4.6 07 12 08
Laranja nd nd 0,8 2.2 - - -

Miho Lo 16 17 nd 11 11 15

FONTE: FERREIRA (1988) PARA O PERIODO 1973 A 1980 OCB (1984;1985;1987) PARA OS DEMAIS ANOS

TABELA 6 - Participacio das cooperativas agricolas na comercializacio de
produtos agropecudrios 1977-1992 (% da producéo), Sdo Paulo

ALGODAO 16 13 12 16 19 21
CAFE 5 23 13 13 32 47
LEITE (L) 21 28 27 30 33 33
SOJA 24 22 37 39 34 59
TRIGO 24 22 37 39 34 50
FONTE; ICA(1994)

Anexo.5 em nameros absolutos

17



CAPITULO 1 - Processo de transformaco de cooperativas comerciais em agromdustriais

Pela TABELA 6 tem-se que do total da produgéo rural do Estado de Séo
Paulo os percentuais representam o que sdo comercializados através de cooperativas

agricolas. Destaca-se em 1992 o café , soja, trigo, com participag8o acima de 40%.

Pode-se constatar na TABELA 7 as maiores cooperativas se concentram
na regido sul. A CAROL, objeto desta tese, é a maior de Sdo Paulo apos a CAC
(Central) aparecendo em 1.983, e, em 1993 esta entre a dez maiores com vendas no

valor de USS184,8 milhdes representando 4,5 % do total.
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TABELA 7 - Classificacdo das empresas cooperativas agricolas por receita
eperacional

363.512 21,1

02 160.757 9.3
03 140.100 81
04 139.096 8,1
5] 116610 6,8
a6 114.047 6,6
o7 78.813 4.6
08 76.022 4,4
09 74.034 43
10 68.836 4,0
n 59.452 3.3
12 53.368 31
13 46.441 2,7
14 41.430

13 40.223 24
16 38342 23
17 28.629 22
18 27.592 1.7
19 27232 L6
20 26.172 1,6

o1 CAC(SP) 763,1 18,6
02 Coamo(PR) 4321 10.6
o3 Central Frambé(MG) 2753 6,7
04 Cotrijui(RS) 2539 6,2
] Cocatnar(PR) 2512 6,1
06 CCPL(PR) 24,2 5.5
07 CCLPL{(PR) 2042 5,0
08 CCGL{RS) 1882 4,6
09 Carol(SP) 184,8 4.5
10 Cooxupé{MG) 1579 3,9
11 Coopervale(PR) 145,1 3.5
12 Copacol(PR) 138,8 34
13 Cotrefal(PR)} 1316 32
14 Comigo{GGO) 126,9 3.1
13 Coopagro(PR) 119.5 29
16 Batavo(PR) 1155 2.3
17 Alfa(SC) 103,5 2,5
18 Holambra(SP) 1018 2.5
19 Cotrel(RS) 92,5 23
20 Camas(PR) R 2l

FONTE: REVISTA EXAME
(1) Relagiio das empresas desta TABELA ver Anexo2  Para o periodo 1976 a 1992 Anexo.1
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TABELA 8 - Evolucdo das cooperativas agricolas do Estado de Sio Paulo -
1940 - 1992

COOPERATIVAS AGRICOLAS 125 108 214 180 175 157 144

FONTE: DC (1983); ICA (1992, 1994)

No que diz respeito ao nimero das cooperativas agricolas no Estado de
Sd0 Paulo, vem decrescendo como é demonstrado na TABELA 8, devido as

inirmeras incorporagdes e fusdes que ocorreram no periodo.

PINHO (1980), BULGARELLI (1973), PINHO. C. (1973),
FERREIRA (1988), concordam que apds 1965 o desenvolvimento das cooperativas
agricolas assume um novo perfil, no sentido de se agruparem através de
incorporagdes ¢ fusdes adaptando-se as necessidades do proprio mercado. Dai a
diminui¢do do nimero de cooperativas agricolas (¢). Essas transformagGes atreladas
a nova fase do desenvolvimento agricola, que se convencionou chamar de
constituicdo dos Complexos Agroindustriais aliado ao processo mais

macroecondémico de:

“..mudangas  estruturais profundas, cujas principais vertenles sdo a
desregulamentacdo dos mercados, a crise dos mecanismos tradicionais de apoio do
Estado, abertura econdmica e as integracdes regionais (e) no meio empresarial, as
palavras de ordem sdo: diversificacdo e diferenciacdo...qualidade, concorréncia
globalizada...mudanca tecnoldgica...entre outras” (JANK & BIALOSKORSKI,
1994), levaram algumas cooperativas agricolas, a apresentarem-se como complexas
macro-organizagdes, transformando-se de empresas comerciais em empresas

cooperativas agroindustriais, assunto do préximo item.

(®) As proprias instimigdes do governo tragaram politicas no sentido de facilitar essas incorporagdes ¢ fusdes
de cooperativas.
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1.2. Transformacdo do cooperativismo agricola no Estado de Sao
Paulo e atuacao do Estado

Na literatura que aborda o desenvolvimento do cooperativismo, alguns
autores tais como BENETTI (1982); FERREIRA (1988) fazem mencio a
importéincia do Estado, enquanto agente politico-juridico e financeiro para o sistema
cooperativista, destacando-o como fundamental para o desenvolvimento desse

sistema.

O objetivo deste item é mostrar como o governo através das suas
mstituigSes, interferiu de fato no desenvolvimento do cooperativismo paulista. E
ainda como ocorreram as transformacgdes nas cooperativas agricolas devido também
as mudancas do mercado em geral e na agricultura em particular. Tem-se clareza que
o fato de apontar via legislagio medidas do governo, nfio significa necessariamente
gue as metas foram atingidas, mas, acredita-se, que estes clementos foram
facilitadores para os objetivos propostos, além do que tornam-se mais transparentes

as intengdes governamentais.

Sobre esta questdo da constituicBo do aparelho do Estado,
DRAIBE (1985) destaca que no periodo de 1930 a 1945 o movimento de formagdo
do aparelho econémico do Estado se fez “...de forma centralizada e nacionalmente
articulada ... Esse movimento de transformacgdo do Estado se concretizou num
processo de transformacdo das estruturas materiais... - 6rgdos, codigos e pegas
legislativas - que deram suporte a elaboracdo de politicas econémicas de cardter

nacional...”.

Assim € que se criaram 6rgdos no dmbito da modernizagio administrativa

{DASP). Na esfera de politica econoémica, a SUMOC, CEXIM, carteira agricola e
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industrial etc.... Da mesma maneira, foram estruturadas instituicdes para tragar
politicas reguladoras e fomento no ramo de produgdo e comercializago, tais como
Instituto Nacional do Agiicar e do Alcool, Instituto Nacional do Mate, Instituto do
Cacau da Bahia (DRAIBE, 1985: 82-83). E neste contexto que se deve entender
toda a série de legislagio (°), no dmbito do cooperativismo, inclusive o fato do
Governo Federal ter designado uma comissdo (3°), em 1930, com o objetivo
especifico de elaborar normas sobre o cooperativismo, o que resultou no decreto
22.239 e representou a primeira lei sobre a organizagio ¢ o financiamento das

sociedades cooperativas, de orientagéo rochdaleana (*1).

Neste quadro, é que se insere a criagdo do Departamento de Assisténcia
ao Cooperativismo do Estado de Sdo Paulo, pelo decreto n° 5966 de 30 de junho de
1933 (32), que foi o primeiro Instituto Oficial criado na Amérnica Latina. Mais tarde,
em 29 de agosto de 1938; o governo do Estado de Sdo Paulo e o governo Federal

firmaram um convénio ;

“..pelo qual ficou o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo
investido das fungbes de Delegado da Diretoria de Organizacdo de Defesa de
Producgdo, do Ministério da Agricultura, para execucdo das Leis sobre o
cooperativismo em Sdo Paulo, o entdo Secretdrio da Agricultura, Sr. Mariano de
Oliveira Wendel destacou a sabia orientacdo do presidente da Republica e do

Ministro da Agricultura, gracas a qual a centralizagdo politica e econdmica vém

(%) Trata-se das Leis e Decretos sobre ¢ cooperativismo, ver ANEXO 10.

(1% Essa comissdo contou com Adolfo Gredilka, Saturnino Brite ¢ Fabio Luz Filho, este Gltimo, chefe de
Secdo de Crédito Agricola do Ministério de Agricultura, idealizador das primeiras cooperativas de laticinios
no Vale do Paraiba e; os dois primeiros fundaram a primeira cooperativa Vitivinicola em Forqueta(RS), em
1929, PINHO, DB & PINHO C.M (1980:108)

(1) Sdo normas ou regras elaboradas pelos 28 teceldes, que fundaram em Rochdale (1844) Inglaterra, a
Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale Lida ¢ que vém inspirando o movimento cooperativista
mundial. A primeira redacio foi de 1844 alicrada em 1854 e mais tarde 1937 (Paris) e 1966 (Viena) pela
Alianca Cooperativa Internacional ACI (PINHO,1977). Anexo 7 os principios dos pioneiros de Rochdale.
(*2) Pelo decreto n° 11.138/78 passou a se denominar Departamento de Cooperativismo, alterado
posteriormente pelo Decreto n° 20.938/83 para Instituto de Cooperativismo ¢ Associativismo.
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criar a possibilidade prdtica, util e eficiente, de centralizacdo administrativa”

(JUNQUEIRA, 1975:6).

O governo Estadual promulga o Decreto 9.716/38 que tragava as
primeiras idéias de um programa de reerguimento econdmico do Vale do Paraiba, no

Estado de Sdo Paulo € que, no artigo 1°, estabelece:

“A Secretaria de Estado dos Negocios da Agricultura, Industria e
Comércio, pelos seus departamentos competentes, executard as disposi¢bes do
presente decreto como medidas preliminares para reerguimento econémico do Vale
do Paraiba no ramo de Producdo Animal, no ramo de produ¢do Vegetal e no ramo

de organizagdo econémica, por via da Assisténcia ac cooperativismo”

Relatério do Instituto (1974) reforga a idéia da importincia do Estado, no

sentido de organizar a producdo através de cooperativas agricolas:

“...muitas das cooperativas criadas anteriormente a fundacdo do DAC(*
, haviam fracassade a mingua de elemenio econdémico, ou por falta de conveniente
preparo do meio, enquanto outras vegetavam por auséncia de estimulo e da

assisténcia oficial” (DAC, 1974:1)

Ha registros de que a primeira cooperativa de que se tem noticia data de
1891, em Limeira, no Estado de Sdo Paulo, tendo sido uma cooperativa de consumo:
a Associagio Cooperativa dos Empregados da Companhia Telef6nica. Outras vieram
em seguida: 1894 a Cooperativa Militar de Consumo - Rio de Janeiro - Guanabara;
1895 a Cooperativa de Consumo de Camaragibe - Camaragibe - Pernambuco; 1895 -
a Corporagdo de Operarios de Camaragibe - Camaragibe - Pernambuco ¢ 1897 a
Cooperativa dos Empregados da Cia Paulista, de Campinas - Sdo Paulo. O segmento

{*) Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sdo Paulo..
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cooperativo de crédito teve seu inicio no comego deste século com os imigrantes

alemdes, no Rio Grande do Sul, ¢ era chamado de Caixas Rurais Cooperativas (23).

No Estado de Sdo Paulo, este segmento cooperativo, comegou na década
de 20, mais precisamente em 1921, com a constituigio do Banco Agricola de

Pirassununga (1¢).

O cooperativismo agricola paulista teve seu inicio na década de vinte,
com a fundac¢do da Cooperativa Agricola de Cotia (surgida com a denominagdo de
Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada dos Produtores de Batata em
Cotia S.A) em 1927. Isto ndo significa a inexisténcia de outras tentativas, porém elas

fracassaram (1%).

JUNQUEIRA (1975) argumenta que, somente na década de 1930, o
cooperativismo tomou impulso, pois “as raizes histdricas do cooperativismo no
Brasil parecem ligadas a idéia do fortalecimento da intervengdo do Estado no

dominio econémico” (JUNQUEIRA, 1975:1).

A 1déia do cooperativismo, continua o autor, foi incorporada como meta
politico-administrativa de governo, “..ao mesmo tempo em que na lidlia, na
Alemanha e em Portugal os sistemas politicos adotados tendiam cada vez mais a
privilegiar um autoritarismo de Estado”, no Brasil, o Estado valeu-se de alguns
instrumentos juridico-administrativos para incrementar o cooperativismo. Assim é

que:

(*3) PINHO, D. B. & PINHO, C. M. (1980)

(**) ARRUDA (1972)

(**) E o caso da Cooperativa Agricola de Registro - 1928 - comercializava o chd, bicho da seda e aves;
Cooperativa dos Produtores de Banana de Juquis - 1924 - comercializava banana e arroz - (ARRUDA 1972:
38 e 92). Esta mesma autora faz mengio da instalagio de cooperativas de laticinios nas cidades de Franca e
S&o Carlos do Pinhal em 1906, por iniciativa do governo estadual. {ARRUDA 1972::80)
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“A primeira lei que tratava oficialmente do assunto, o decreto 1.637 de
05 de janeiro de 1907 , estabelecia uma unmica isen¢do as cooperativas: ‘as
cooperativas de crédito agricola gozardo isencdo de selo para operagoes,
transacdes de valor ndo excedentes de 1.0008000, e para seus depdsitos’ (art.23)”

(JUNQUEIRA, 1975:4-5).(:¢)

Ja o decreto de 1932 (decreto n° 22.339) estabelece, afirma o autor,
outras séries de isen¢Oes ¢ estende-as a todas as cooperafivas, tals como: ndo
incidéncia de 1mpostos que recaiam sobre atividades mercantis; isen¢do do imposto
de renda, isengfio do imposto federal do selo para o capital social, livros de
escrituragdo e documentos. O decreto que o substituiu (n° 24.647 de 10 de setembro

de 1934), mantém o mesmeo critério de incentivos fiscais as cooperativas.

Nesse contexto, surgiu a Cooperativa de Hortaligas de Cotia, no Estado
de Sdo Paulo em 1934, incorporada pela Cooperativa Agricola de Cotia que, na
época, s6 comercializava batata. A partir de entfio, a regido de Cotia, através dessa
cooperativa, tornou-se o mais importante cinturdo verde de Sdo Paulo, com o
abastecimento de tomate, repolho, berinjela, pepino e, apos 1936, a comercializagio

de ovos (17).

Surgtram em seguida outras cooperativas em Sdc Paulo, como a
Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada dos Produtores Agricolas de
Hirano {mudando sua denominagfio para Cooperativa Agricola Mista de Cafelandia
em 1932); Em 1934, foram fundadas a Sociedade Cooperativa de Bastos e a

(*%) Antes do decreto 1.637 de 5/1/07 vigorava o decreto 979 de 1903 que cuidava da defesa dos sindicatos,
mas fazia mengdo ao cooperativismo no artige 10, que estd assim redigido: "a fungio dos sindicatos nos
casos de organizacdo de caixas rurais de crédito agricola ¢ de cooperativa de produgio ou de consumo, de
sociedade de seguros, assistenciais, etc., nio implica em responsabilidade direta das mesmas nas transagdes”.
No anexo 6, hd um resumo de todas os decretos ¢ leis que trataram do cooperativismo.

(*7) FERREIRA (1980:87) destaca a importincia desse processo de diversificacdo ocorrido na década de 30
devido a expansdo do mercado interno, e por conta disso essas cnituras comegam a ter um dinamismo
proprio,
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Cooperativa Agricola de Tieté, todas com o mesmo objetivo de abastecimento do

mercado interno (1),

No segmento leiteiro paulista, ¢ cooperativismo comega a ser formado na
década de 30 no Vale do Paraiba, com a constitui¢io das primeiras cooperativas de
laticinios, Assim é que, em 1931, foi fundada a Cooperativa de Laticinios
Cruzeirense €, em 1933, as cooperativas de Pindamonhangaba, Roseira, Queluz,
Guaratinguetd, Cachoeira, Silveiras, Areias e S3o José do Barreiro. Todas essas
cooperativas constituiram no mesmo ano a cooperativa Central de Laticinios do
Estado de Sdo Paulo (*°).

Este interesse do Poder Piblico pelo cooperativismo agricola - afirma
FERREIRA (1988) - advém das mudangas que estavam ocorrendo no pais: de um
lado, a expansdo da inddstria nacional e, de outro, a preocupacéo do Estado em

abastecer o crescente mercado interno.

“Assim, a partir desse instante foi dada maior atengdo as cooperativas
porque elas vinham se mostrando como uma forma eficiente de se organizar a
pequena produgdo para o mercado interno... pelas vantagens que este apresentava
na época, © cooperativismo agricola também serd alvo dos incentivos

governamentais” (FERREIRA, 1988:95).

De fato, o interesse em equacionar o abastecimento interno, através de

cooperativas agricolas, € ilustrado pela publicagdo de 1943, do entdo Departamento

(**) A Cooperativa Agricola Mista de Cafelandia apos um periodo de frustrada incorporagio encerrou suas
atividades no final da década de 80 - Dossié 0 21/37 D.A.C.

A Sociedade Cooperativa Agricola de Bastos tem como principal produto de comercializagio ovos. Sua
produgdo em 1992 foi de 7.90 milhdes de dizias; a produgio cooperativada total foi de 61.59 ¢ do Estado de
Sdo Paulo foi de 698.82 milhdes de dizias. Da producio cooperativada ela ¢ a terceira maior produtora
sendo a primeira a Cooperativa Agricola de Cotia Oeste com 23.63 milhdes de dhizias ¢ a Cotiz Norte com
12.65 milhdes de dizias.

(1% Dados extraidos de MEIRELLES (1983:35). No ano de 1933 foi constituida a Cooperativa de
Laticinios de Sorocaba que niio fez parte das filiadas da Central, pois s¢ propunha a distribuir leite somente
no nmnicipio da sua sede.
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de Assisténcia ao Cooperativismo (S.P.), em comemoracdo aos seus dez anos de

atuacéo:

“A principal realizacdo do cooperativismo, nesse periodo (se refere de
janeiro de 1935 a julho de 1938), foi, sem duvida, a agremiacdo dos plantadores de
mandioca em cooperativas e a funda¢do da Federacdo Paulista das Cooperativas
de mandioca, entidade que, com o empréstimo concedido pelo Estado, instalou na
capital wma usina para preparo da fécula e de outros produtos da mandioca”

(D.A.C., 1943:13)

O setor de pesca também foi contemplado pelo apoio do Estado. No 1°
semestre de 1943 o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo, perseguindo a
politica de organizar a produgio e o consumo, constituiu a Federag@o de Pescadores,

congregando 12 cooperativas de pesca (DAC, 1943:35).

No entanto essas cooperativas - como alerta MAGALHAES (1984) -
foram de breve duragio, apesar o empenho do governo Federal em impor o sistema
cooperativista pesqueiro, tendo inclusive criado a Comissdo Executiva da Pesca -

CEP (29), com o intuito de, entre outras incumbéncias:

“..prover-se de todos os elementos necessdrios a produgdo, transporte,
conservagdo e transformacdo do pescado, comercializar diretamente ou por
delegagdio as cooperativas, e instalar entrepostos nas centrais de produgdo, bem
como financiar pessoas, instituicbes e industrias correlatas através de orgdos
vinculados a CEP ou, por intermédio de cooperativas; organizar cooperativas de
pescadores... (e} transformar, progressivamente, em cooperativas as colénias de

Pescadores...” (MAGALHAES, 1984:138).

(2% Além desta Comissdo criada pelo Decreto Lei 5030/42 foram criadas mais duas outras Comissdes:
Comissio Executiva para controlar a producio, o comércio e a exportagio dos produtos da mandioca
(Decreto Lei 5031/42) ¢ a comissio Executiva para controlar a produgio, o comércio e a exportagio de frutas
(Decreto-Lei 5032/42,
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Apods analisar as causas dos insucessos do “modelo” cooperativo
pesqueiro destaca que somente uma cooperativa criada em 1953, das duas criadas no
mesmo periodo (%), a Cooperativa Mista Nipo-Brasileira € que se tornou "o modelo

agroindustrial cooperativo no setor de pesca” (MAGALHAES, 1984:155).

A atuago do Estado nfo se restringiu somente a organizagdo da produgéio
de mandioca, pesca, mas também a organizagio do segmento leiteiro. Esta mesma

publicagdo faz o seguinte comentario a respeito da distribuigdo de leite:

“Assim, nos primeiros meses de atividade do Departamento

constituiram-se no Estado 08 cooperativas de Laticinios...

Ao mesmo tempo, fundava-se na Capital a Cooperativa Central de
Laticinios do Estado de Sdo Paulo, entidade a que se filiaram todas as cooperativas
Jja existentes, com excecdo de Sorocaba,... A Cooperativa Ceniral, com o auxilio do
Banco do Estado de Sdo Paulo, adguiriu usina, ampliou e melhorou suas
instalacbes destinadas a receber, pasteurizar e distribuir o produto” (DAC,
1943:5-6)

Assim ¢ que uma publicagio comemorativa sobre o decénio do
Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo, (a que ja se fez referéncia), destaca

acles concretas com respeito a intervengdo do Estado via cooperativa:

“Ela (a cooperativa) defende a produg¢do, tornando possivel aos poderes
publicos prestar-lhe auxilio, quando necessdrio, agindo neste caso, como elemento
de ligacdo entre o governo e a classe produtora (...) Na distribuicdo de combustivel
tornado escasso pelas necessidades de guerra do pais, (refere-se a II Guerra
Mundial) pode ser observada essa funcdo da cooperativa como intermedidria entre

0 cooperado e 0 governo na defesa de producdo: 0 DAC (*), na qualidade de orgéo

(?1y A outra cooperativa ¢ a Mista de Pesca Atlantica de Santos Ltda.
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oficial, tem conseguido satisfazer as solicitacbes feitas pelas diretorias das
sociedades cooperativas e, somente no primeiro semestre deste ano, distribuiu

gasolina, dleo diesel e querosene...” (DAC, 1943, 119 p.).

No relatorio de 1974 deste Departamento, abordando a questdo do

abastecimento durante a Il Guerra Mundial, destaca:

“As cooperativas agricolas mistas, em numero de 26, reuniam 6.052
cooperados. A arregimentacdo dos plantadores de mandioca - produto
indispensavel, na economia de guerra- foi consideravel, elevando para 18 o
nimero de entidades do género. Duas cooperativas, com 46 cooperados,
representavam o setor da viticultura. As cooperativas de cafeicultores, concorrendo
para a solu¢do de intimeros problemas da lavoura do nosso produto, eram 11,

reunindo 673 cooperados.
Na fruticultura, existiam 8 cooperativas com 419 cooperados (...)

Relativamente a producdo do leite, foi sobremodo proveitosa a atividade
cooperativa. Bem compreendendo os produtores de leite as vantagens da aplicacdo
do sistema cooperativo, na solugdo dos problemas de sua classe, ndo tardou que se
multiplicassem umas apds outras, em vdrias zonas leiteiras do Estado,
principalmente no Vale do Paraiba, numerosas sociedades cooperativas, com
resultados alentadores. Em 1939, 635 criadores de vacas leiteiras do Estado, se

agremiavam em 24 cooperativas” (DAC, 1974:4-5).
E conclui:

“...cuidava o Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo com
comprovado denodo, de uma reduzida equipe técnica, de promover o sistema nos
vdrios setores de nossa economia, assimilando sua influéncia em vdrias dreas,
principalmente na de producdo. Influéncia compelida pelo proprio poder publico,
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que em virtude das dificuldades de abastecimento, advindas da II guerra mundial,
utilizava, entdo, as cooperativas de produgdo e consumo como instrumentos de sua

intervengdo nas referidas dreas...” (DAC, 1974:3)

Ainda neste relatorio, para demonstrar a influéncia do Estado na
implantacdo do sistema cooperativista, acrescenta que, no periodo de 1933 a 1939,
havia no Estado de S3o Paulo, 156 cooperativas com 48.773 cooperados, sob

orientagdo do Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo.

Na mesma linha de atuagio, o Estado incentivou o cooperativismo no
dmbito de crédito. Assim, em 1943, criou-se a Caixa de Crédito Cooperativo pelo
decreto-le1l 5893 (22), “...destinada ao financiamenio e fomento ao cooperativismo
no territério nacional” (Art.104), tendo o Estado aberto um crédito (CR$
300.000.000,00), para as instalagdes. A Caixa de Crédito Cooperativo foi
transformada no Banco Nacional de Crédito Cooperativo, através da Lei 1412/51,
sendo que a Unido subscreveu 60% do capital as sociedades cooperativas, os outros

40%.

Ap6s 1945, com a redemocratizagdo do pais, o sistema cooperativista foi
contemplado na constituigio do Estado de Sdo Paulo, de 09 de julho de 1947, no
seu artigo 114 e paragrafo tmico, estabelecendo o incentivo na formagio de

cooperativas.

Ja no final da década de 50(?%), o Estado empenhou-se no incentivo da
cultura do trigo. No ano de 1957, o governo federal langou o “Plano de Expansido

(22) Este decreto com 179 artigos baixou novas instructes sobre organizacdo, funcionamento ¢ fiscalizagdo
das cooperativas em geral ¢ revogou o decreto 581/38. Em 1945 o governo promulgou o D.L. 8401/45
revogando o D.L. 5893/43, exceto os dispositivos dos arts. 104 a 118, ¢ seus pardgrafos que tratam da Caixa
de Crédito Cooperativo e revigorando o DL 22.232/32 ¢ 0 581/38, que o D.L 5893 havia revogado.

(?%) No inicio da década de 60, foram tomadas medidas legislativas de ambito fiscal que beneficiaram as
sociedades cooperativas. Trata-se da Lei Estadual 2.855 de 10 de dezembro de 1954, Lei Estadual 7.183 de
19 de outubro de 1962 e Lei Estadual 7.951 de 2 de jullio de 1963. Pesquisa levada a efeito por esta
instituigdo em 1966 com o objetivo de verificar as implicagbes das referidas Leis Estaduais, chegon a
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Econdémica da Triticultura Nacional” e criou a "Comissdo de Organizagdo de
Cooperativas de Produtores” e o “... Estado condicionou a doa¢do das suas unidades
armazenadas, que construisse no interior do RS, a formacgdo de cooperativa por

parte dos triticultores” (MULLER, 1981:99).

Gragas a essa politica, foram criadas, no Rio Grande do Sul, vinte

cooperativas triticolas. Esta politica deliberada de criagdo de cooperativas tinha

outros elementos que vieram a somar-se, para que esta alternativa fosse utilizada por
parte do Estado:

“a reunido de algumas centenas de pequenos produtores resultava na
obtencdo de um volume aprecidvel de trigo, o que facultava as cooperativas mais
rendas e maiores créditos junto ao Banco do Brasil e como decorréncia,
possibilitar-lhes operar com_maiores quantidades de insumos e implementos

industriais” (MULLER, 1981:107)(2¢)

Além dos motivos acima, MULLER (1981) destaca que o Estado ao criar
as cooperativas, estava fazendo concessdo a burguesia triticola gaicha, que teria
perdido os favores crediticios e cambiais, quando da execugio de um conjunto de
acordos entre o governo brasileiro e o americano: os chamados Acordos do Trigo

Norte-Americano, constante no Plano de Metas “cujos precos praticamente nulos,

seguinte constatagio, sob a vigéncia da Lei 2.855/54: "Do total de 242 cooperativas de produgiio e
comercializago pesquisadas...167 sociedades funcionaram, sob o regime de devolugdo (artige 10 da Lei
2855), ...Dessas 167,...130 cooperativas procederam a esse recolhimento, sendo 62 delas.. .receben (sic) ¢
10...nd0o soube (sic) informar” ARRUDA, 1966:3) Scb as implicagles da Lei Estadnal 7.183/62 ¢ 7.951/63
constataram o seguinte: Do universo 242 cooperativas agricolas 97 contribuiram para o Fundo ¢ 115 tinham
dificuldade de centralizar as retencdes. A conclusio do relatério técnico foi o seguinte: "A situagfio dificil
demonstrada em tal documento (se refere ao controle das retenges) entfo enfrentada pelas cooperativas,
levon o Fundo de Fomento e Propaganda do Cooperativisme a nio atilizar, drasticamente, os instrumentos
legais de que dispunha para obrigar as mencionadas sociedades a segnirem as normas rigidas de utilizacfio
dos citados recursos. Antes, consideron que os simples lancamentos de tais parcelas no capital de giro das
cooperativas poderia vitaliza-las possibilitando-thes o desenvolvimento pretendido por lei (GAYOTTO,
1971:3).

(*%) Isto reforga a idéia das vantagens das cooperativas agricolas no desenvolvimento do mercado tanto de
insumos como de maquinas ¢ equipamentos.
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permitiram ao governo vender os grdos aos moinhos e exigir pdo a pregos

populares” (MULLER, 1981:108) (25).

BENETTI (1982), que estudou a formagio do cooperativismo triticola do
Rio Grande do Sul, mais especificamente a COTRIJUI, destaca a atuacdo do Estado,
quando analisa a natureza dos financiamentos controlados por esta cooperativa, na

segunda fase de seu desenvolvimento. Nas palavras da autora:
“Na verdade, ndo houve o que o setor publico ndo financiasse.

Se a cooperativa subscrevia agbes para a sua participacdo em uma
empresa (cooperativa ou ndo), os bancos oficiais financiavam o valor dessas cotas
se os associados ndo haviam integralizado sua parte no capital da cooperativa, os
bancos oficiais antecipavam os recursos para esse fim” (BENETTI, 1982:115-
116).

Diferentemente do Rio Grande do Sul, onde o Estado empenhou-se em
organizar cooperativas de produtores de trigo (2¢), no Estado de S#o Paulo a atengéo

volta-se para o café, tendo como elemento comum o esforgo para exportagéo.

ARRUDA (1972:102), ao se referir as origens das cooperativas de
cafeicultores, destaca que, apesar de ter sido constituida em 1931, a Cooperativa

Central de Cafeicultores Paulistas agrupava 12 cooperativas regionais de produtores

(?®) MULLER, (1981) também destaca que as cooperativas, enquanto intermedidrias da comercializacio do
trigo, vieram solucionar os problemas que vinham ocorrendo no caso da fraude do trigo papel (op.cit.:106)
(*%) Em Sdo Paulo, a primeira cooperativa de produtores de trigo de que se tem registro é a Cooperativa dos
Plantadores de Trigo de Nova Odessa fundada em 1940, por 19 produtores (10 lituanos ¢ 9 brasileiros) tendo
seus estatutos "... elaborados, sob orientacio do Departamento de Assisiéncia ao Cooperativismo™(Ata de
Fundaciio Processo n® 371-C-40-DAC), tendo como objetivo unir os agricultores que se dedicavam ao
plantio de trigo, para operar em compras em comum ¢ vendas da producio. Em 1942, a cooperativa
ampliava seus estatutos para outras culturas, nio se restringindo somente & cultura do trigo e, em 1944,
alterava sua denominacdo para Cooperativa Agricola Mista de Nova Odessa Ltda e contava com 168
associados. Devido a uma série de dificuldades de ordem financeira, esta cooperativa, no final da década de
setenta, s& operava com compras em comum e, em 1975, foi incorporada pela Cooperativa dos Plantadores
de Cana do Estado de Séo Paulo com sede em Piracicaba.
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de café; no final da década de 40, tais cooperativas encontravam-se totalmente
paralisadas.

A falta de interesse € apontada por esta mesma autora, nestes termos:

“...0 café, que havia se conmstituido como produto de exportagcdo e de
altos lucros, e ainda, de interesse dos governos Central e Estadual, tinha de hd
muito organizado e estruturado rigidamente os seus canais de comercializagdo.
Teria sido necessdrio que algo de muito grave ocorresse e que atingisse
profundamente os interesses dos cafeicultores, para que estes pudessem ser
impelidos a formar nova mentalidade e saindo do seu individualismo do lucro
imediato, pudessem acentuar-se a quebrar a estrutura tradicional e enveredar pela

comercializacdo cooperativista...” (ARRUDA (1972:101-102).

De fato, a expansio do cooperativismo do setor da cafeicultura ocorreu a
partir de 1957, quando os interesses dos cafeicultores foram afetados e surgiram
novas condigbes econdmicas e sociais para que os plantadores de café se

nteressassem pelas cooperativas.

Essas novas condigBes econdmico-sociais dizem respeito 3 queda das
cotacdes internacionais, sob pressio de safras brasileiras sempre maiores, dos
crescentes estoques em maos do governo brasileiro e da maior participagdo de outros
produtores no mercado (BACHA, 1992)(2"). Isto, acredita-se, veio reforgar a idéia
de constituirem-se novos mecanismos de comercializagdo, em substituicdo aos ja

existentes, que nfio mais interessavam aos produtores de café. A alternativa

(®7) MATSUNAGA (1981) destaca, ao estudar a politica para o setor cafeeiro no pés-guerra, que houve um
grande aumento da capacidade produtiva do Brasil, na década de 50, a ponto de se chegar a ter, no inicio da
década de 60, estoques na ordem de 62,0 mithdes de sacas em 62/63, o que representava mais de 2.5 vezes a
produgdo obtida naquele ano agricola. Além da questdo do estoque, a politica cafeeira privilegiou as
exportagies. BACHA (1992) cita a posigiio do Ministro da Fazenda, Lucas Lopes (1958/59), nos seguintes
termos: "a cota de mercado deve ser exportada e nfo incorporada aos estoques do governo, assim, o nivel de
pregos garantidos ndo deve ser tal que se torne mais atrativo vender ao governo do que exportar o produto”
(BACHA 1992:79).
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encontrada foi a comercializagio pelos proprios produtores, ou seja, na cooperativa.
Este conjunto de fatores explica o salto de¢ wm namero incipiente de quatro
cooperativas de produtores de café, na década de 50, para 27, na década de 60.(2%)
(TABELA 9).

(%) FERREIRA(1988) destaca que nesse periodo o Estado novamente se faz presente, através do Banco do
Brasil ¢ IBC; aquele promovendo os financiamentos crediticios ¢ este concedendo facilidades de exportagio,
0 que incentivon a fundagiio de novas cooperativas.
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TABELA 9 - Total de cooperativas agricolas do Estade de Sio Paulo - 1940 -
1992

1 PRODUCAO VEGETAL (1)
Agricolas 40 60 191 79 74
Café s 4 27 21 1%
Cana 1 4 16 17 17
Citrus 4 3 3 3 4
Banana . . 2 2 2
Cacau - - - 1 1
Trigo 1 1 1 1 1
Mandioca 28 3 - . .
Algodido 1 1 - . -
Fumo b1 - - - -
1va 2 B - . -
SUB-TOTAL 93 76 150 124 118
I AGROPECUARIA . SUB-TOTAL 2 E 34 21 24
[ PRODUCAO ANIMAL
Laticinios 30 22 25 24 24
Avicolas - - 6 6 4
Pesca - 2 3 2 3
Bovinos - - - 2 -
Sufnos “ - - 1 1
Sericultores - - - - 1
SUB-TOTAL 30 24 3 35 33
TOTAL 128 108 214 180 175 157 136

FONTE: DAC (1983) para o periodo de 40 até 30, ICA (1994) para o5 demais ancs.
(1} A classificacBo até 1980 era feita por categoria que ainda permanece, mas subdividiam pela razio social. A partir de 80 foi agrepada
TIURMA MEsma categoria de agricolas ou agropecudrias.
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Outra importante intervengdo do Estado, agora no &mbito juridico-
administrativo, foi a promulgagdo da Lei 5764/71, que atribui um carater mais
modermno ¢ empresarial as sociedades cooperativas, condizente com o processo de

modernizagio pelo qual passava a agricultura.

LOUREIRO (1981), citando o entio Ministro da Agricultura, Alysson
Paulinelli, exprime nfo s6 a nova fungio do sistema cooperativista, mas também a

acdo do Estado.

“E o sistema cooperativista uma das mais vidveis alternativas para uma
agricultura moderna, fundamental exigéncia do atual estdgio de desenvolvimento do
Brasil. Consciente disto, o governo Federal tem procurado estimular a formagdo de
cooperativas em bases empresariais, permitindo-lhes, assim, oferecer melhor
prestagdo de servicos e mais remunera¢do para o produtor associado”

(LOUREIRQO, 1981:136).

Da mesma maneira que o cooperativismo foi utilizado pelo Estado para
promover a exploracdo da produgio agricola, especialmente alimentos destinados ao
abastecimento interno, desde a década de 30 PINHO (1980), LOUREIRO (1981),
FERREIRA (1988), a partir da década de 70, o Estado utiliza o sistema
cooperativista como instrumento de modernizagdo da agricultura ou, em outras
palavras, a expansdo do capitalismo no campo (LOUREIRO, 1981:136).

Ha comncordincia entre os autores que estudam o cooperativismo
(BULGARELLIL, 1973; PINHO, 1973; PINHO, 1980; LOUREIRO, 1981;
PERIUS, 1979), em que, apos a promulgagdo da Lei 5764/71, houve mudanga de
rumo do sistema cooperativista e os proprios 6rgdos de incentivo e apoio redefiniram
ou se adaptaram a esse novo perfil mais moderno e empresarial. Ndo se deve inferir
que exista uma relaciio entre o novo perfil empresarial do cooperativismo rural ¢ a

legislagdo cooperativista. Sustenta-se, isto sim, que a legislag@o néo foi causadora do
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processo, mesmo porque as normas juridicas nfo existem, (ou ndo se aplicam) num
vicuo de relagles, mas sim num quadro em que haja clementos presentes,
fundamentando a eficacia da Lel.

Além do que, como salientaram BULGARELLI (1973), PINHO (1980),
a Let 5764/71 incorporou a maioria das reivindicagSes do setor, o que denota que
este segmento social rural ja& se organizava (%°), em tomo do cooperativismo

modemno e empresarial.

Assim € que o setor agricola, nas décadas de 60 ¢ 70, passou por grandes

transformagdes e o sistema cooperativista nio ficou imune as mudangas. .

Essas transformagGes na agricultura levaram ao desenvolvimento dos
complexos agroindustriais , especialmente na Regifo Sul e Sudeste. Este processo
desencadeou a integragdo de capitais (industriais e agricolas) e obrigou as empresas
capitalistas a gerarem fluxos suficientes para atender & acumulagdo de capital,

garantindo, por sua vez, a essas empresas, uma fatia no mercado cada vez maior.

Entende-se que as empresas cooperativas tornaram-se, neste caso, um dos
varios exemplos de empresas que se organizaram para ingressar no complexo

agroindustrial. DELGADO (1983), ao abordar o fendmeno das empresas

(?°) As reivindicagdes sdo as seguintes: a) possibilidade das cooperativas operarem com terceiros, com
limitagio percentual a ser estabelecida, creditando os resultados positivos a fundos impartithiveis destinados
a servigos assistenciais dos associados; (contemplado nos artigos 85,86 ¢ 87 da Lei 5764/71 ¢ Resolugio n°
01 de 4/9/72 do CNC), b) Conceituagio exata do processo de cobertura das despesas operacionais das
cooperativas, de forma a constar que tais sociedades nfo produzem renda e, conseqiientemente, ndo sio
sujeitas ao imposto de renda, (contemplado no artigo 80 e 81 da Lei 5764/71); ¢} liberdade de constituicho ¢
funcionamento imediato das sociedades cooperativas, eliminando-se a exigéncia de autorizagio prévia para
sen funcionamento; (contemplado somente em 1988 no inciso XVIII do artigo 5° da constitnigio Federal do
Brasil); d) Fixagdio da drea de admissdo de associados ¢ de operacghes a inteiro critério do estatuto da
cooperativa; (contemplado pno artigo 21 item I da Lei 5764/71); e) Participacio das cooperativas em
empresas nio cooperativas, (contempliado no artigo 38 da Lei 5764/71); £) Restabelecimento das atividades
crediticias nas cooperativas mistas; g) Permissdo s cooperativas centrais para manterem associados
individnais - (contemplado no artigo 6 item IT da Lei 5764/71 (BULGARELLI 1973:151); (PINHO,1980:18
NQOTA 8). As observages entre parénteses sio do autor.
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cooperativas que se tornaram grandes organiza¢des empresariais no periodo pds 70,

esclarece que as empresas cooperativas se ajustaram a nova conjuntura pois:

“Trata-se simplesmente de uma estratégia de sobrevivéncia que lhes é
imposta pela estrutura oligopolista do mercado onde atuam, na medida em que sdo
obrigadas a participar da concorréncia intercapitalista, nessa mesma medida sdo
obrigadas _a _se_tornarem _centros _autdnomos de acumulacdo de capital”

(DELGADO, 1983:87) .

Pelos dados da TABELA 10 e TABELA 11, a quase totalidade das
cooperativas agricolas brasileiras, em 1987, localizadas no Sul/Sudeste, 87%
prestavam servigos de beneficlamento ou industrializacdo, enquanto nas regides do

Nordeste, somente 17% e do Norte ¢ Centro-oeste, 30%.

TABELA 10 - Prestacdo de servicos das cooperativas agricolas aos seus
associados - Brasil - por regiio, 1982-1987

REGIAD I B T i B T 1 B T 1 B T i B T
SUDESTE/SUL 261 180 446 323 261} 584 267 198 465 335 331 656 449 245 744
NE 102 22 124 51 49 119 63 57 120 57 6t 118 37 37 24
NORTE/CENTRO- 19 14 33 36 39 75 31 35 66 24 34 58 37 K13 75
OESTE

JOTAL | 387 216 603 407 356 763 35 279 636 416 427 833 593 320 913

FONTE: Organizagio das Cooperativas Brasileiras/Panorama Brasileiro 1981; 1982; 1983; 1984; 1985 ¢ 1987. (Dados coletades €
organizados pelo autor) - I Industrializagio; B - Beneficiaraento; T - Total
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TABELA 11 - Total de cooperativas agricolas com prestacio de servicos de
industrializacio e beneficiamento em relacio ao total Brasil - por
regiio - 1987

SUDESTE/SUL 857 744 87
NE 577 94 ¥
NORTE/OESTE 253 73 30

FONTE: Organizagio das Cooperativas Brasileiras/ Panorama Brasileiro, 1981; 1982; 1983; 1984; 1985 e 1987 (Dados Coletados e
organizados pelo autor) - I - Industrializaciio; B - Beneficiamento.

As transformages do sistema cooperativista ndo foram homogéneas. Por
esta razdo somente algumas cooperativas se transformaram em agroindistrias, mas a
maioria, composta de médias e pequenas cooperativas, ficou restrita & mera

comercializagfo da produgéo.

Ao crescerem, as cooperativas deixam de operar em poucas atividades e
passam a realizar diversas fun¢Ges de forma integrada, possibilitando que as
atividades de transporte, limpeza, padronizagio, secagem, armazenagem,
beneficiamento, industrializagdo, etc., sejam incorporadas. Enfim, quanto malor o
porte das cooperativas, maior o numero de servigos que estas oferecem a seus

associados (39).

O que contribuiu para o novo rumo do sistema cooperativista foi a
politica adotada pelo Ministério da Agricultura (31}, no sentido de incentivar a

integragiio de cooperativas menores e/ou inviaveis, pelas maiores ou mais fortes

(*°) Esta ¢ uma das conclusdes gerais a que chegou a "Pesquisa Sécio-Econdmica das Cooperativas de
Produtores e de Produgio Agricola Brasileira" realizada em 1975 onde entrevistaram 1.163 cooperativas,
cobrinde 92% do total. Esta pesquisa foi realizada pelo Escritdrio Técnico de Planejamento S/A -
PLANAVE - que foi contratada pelo Ministério da Agricultura (MA).

(*%) O Instituto Nacional de Reforma Agriria, instituicdo do Ministério da Agricultura era o drgio
encarregado da politica do cooperativismo no que diz respeito & autorizacdo de funcionamento e a
intervencdo nas cooperativas de trabalho, de prestacdo de servigos gerais ¢ mais especificamente nas
agropecuirias.
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economicamente (SCHNEIDER & LAUSCHNER 1980). Essa foi uma das causas
da queda do nimero de cooperativas agricolas da década de 60 e comego dos anos
70.

Assim € que:

“Dentro do Ministério da Agricultura, o INCRA foi a institui¢do
encarregada de assistir as cooperativas agropecudrias, no Sentido de mostrar as
cooperativas economicamente invidveis, a necessidade de se integrarem em
cooperativas maiores, proporcionando o proprio INCRA os recursos de assisténcia
técnica necessdrios para que da integragdo resuliasse uma cooperativa moderna,
racional e em melhores condi¢des de prestar os servigos indispensdveis ao produtor

rural” (SCHNEIDER & LAUSCHNER, 1980:28).

O sistema cooperativista agricola responden com o progressivo
desenvolvimento rumo 3 agroindustrializagfio, através do processo de centralizagio,
especializando-se em determinados setores e linhas de producfo (leite, trigo, soja,
avicultura, aves ¢ ovos etc...) e tormando-se instrumento da nova estratégia da

modernizagdo agricola que o Estado implementava.

Em virtude desta nova politica o Departamento de Assisténcia ao

Cooperativismo realizou:

“...um programa de fusbes e incorporagdes de cooperativas, esperando
que ¢ movimento por este meio, readquira o ritmo ascensional permitido...”
(GAYOTTO, 1971:7), para que as cooperativas se reestruturassem

empresarialmente, com o proposito de competirem no mercado.

Motivado pela idéia de uma atuagio mais ativa no setor cooperativista
agricola e tendo em vista as alteragbes por que passava o setor, 0 D.A.C. elaborou o

“Plano de Expansio”, cujos objetivos eram:
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a) recuperagdo de cooperativas; b) organizacdio programada; c) fusdo ¢

incorporagdo; d) auditorias permanentes e temporarias.
Tais objetivos so poderiam ser atendidos com:

“...a preparacdo do corpo técnico e executivo das cooperativas,
constituidos pelos seus diretores, gerentes e contadores” (INSTITUTO
BRASILEIRO DO CAFE, 1971:7).

A justificativa para a mmplantacdo do treinamento € explicitada no

refenido relatorio:

“Essa Educacdo, atualmente, para alcancar tal fim, deve adotar técnicas
e métodos que transformem as cooperativas de instituiches tradicionais em
empresas modernas, capazes de se expandir, aglutinando os mecanismos do set-or
capitalista, sem todavia perder, antes fortalecer, suas caracteristicas proprias,

sociais e morais” (INSTITUTO BRASILEIRO DO CAFE, 1971:5).

A énfase no carater empresarial, sem perder a especificidade de uma
sociedade cooperativa, foi difundida a essas empresas para dar maior eficiéncia
administrativa e superar as dificnldades de ordem financeira, com a implantacdo do
Imposto de Circulagdo de Mercadorias (ICM), que afetou as cooperativas (32).

Para realizagio desses cursos, foi feito um convémio com o Instituto

Brasileiro do Café (IBC) em 1971, renovado em 1974, para:

“...dar um sentido empresarial ao cooperativismo para que, posto em
confronto direfo com outros sistemas, ele ndo venha sucumbir por desatualizacdo e

inferioridade compeltitiva....torna-se necessdrio o preparo de elementos capazes de

(*?) Dados mostravam que, somente em 1963, houve a liquidagio de 65 cooperativas agricolas (Processo n°
6556288 - TAC:10).
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prestar esse tipo de assisténcia, treinamento de pessoal das proprias cooperativas,

estruturacdo de planos operacionais etc” (Processo n° 655628 - TAC - fls - 5).

Os dados da TABELA 12 mostram a preocupagédo do Estado em alicercar

as cooperativas agricolas, segundo moldes mais empresariais, através dos cursos
acima citados.
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TABELA 12 - Tetal de cursos realizados pelo instituto de cooperativismo e

associativismeo para as cooperativas agricolas no Estado de Sio
Paulo

Décadas Cursos  Horas/owla  Pariic. Cursos  Horas/aula Partic. Cursos Horas/anla Partic.

N % N ki) N % N % N % N % N % N % N %o

30
40
56
&0
0
80

- - - ... 3 02 7 15 154 4 - - - - - .
- - - 5 03 20 4 20 3 - - - - .
- - .. 1 1 3 1 43 1 - - . . . .
80 92 1427 878499 89 63 402042 401671 3% - - - . . -
16 16 270 13 998 10 59 38 1387 36 1584 37 45 37 1748 54 98 38

1 1 8 - 65 H 23 16 189 3 755 17 78 63 1488 46 1638 62

TOTAL 97 100 1645 100 9562 100 156 100 5.048 100 4327 160 123 100 3236 100 2.624 100

FONTE: MAGALHAES (1991:208)

NOTAS EXPLICATIVAS

1.

Cursos de Divulgagio - Embora representem o menor namero de cursos (97), foram
marcantes na década de 60, e representam o maior numero ja realizado em termos de
décadas. E com relagio ao menor nimero de horas/aula (1645) e o maior nimero de
participantes, (9562), cabe lembrar que tais resultados refletem bem as caracteristicas

dessa categoria de curso, com grandes auditérios e pequena carga horaria;

. Cursos de Formagio de Pessoal - Realizados ao longo de todas as décadas, lideram em

representagdo numérica os itens referentes a mimero de cursos e de horas/aula, refletindo
bem a preocupacio do Orgdo com a politica de formagio de recursos humanos para o

sistema cooperativista,

. Treinamento Empresarial para Cooperativas - Na década de 70 foram realizados em

menor namero, mas com cargas horarias maiores (1748), ao invés dos realizados na
década de 80, constituindo preocupagio do 6rgdo com relagio ao desenvolvimento de

recursos humanos das cooperativas nos moldes empresariais.
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O resultado das transformacgdes na agricuitura, os ajustamentos por parte
das cooperativas agricolas e a redefini¢do que o Estado lhes imprimiu - no sentido
de se tornarem mais empresariais sem, contudo, perder as caracteristicas de
sociedade cooperativa - desencadeou um processo de concentragdio, via fusdes e

incorporagdes.

O processo de concentragio de algumas cooperativas agricolas for uma
forma de atender aos objetivos de crescimento ¢ fortalecimento econdmico,
garantindo assim concorrerem num mercado competitivo, a exemplo das empresas

capitalistas.

Essas transformagbes ndo foram homogéneas. No limite, tém-se
cooperativas apenas de compras e vendas em comum € oufras que estdo totalmente

integradas a agroindustrializagdo.

No Estado de Sdo Paulo, ocorreram 40 processos de incorporagio e cinco
de fusdo apos 1970.

Gragas a esses dois mecanismos (fusdo e incorporagdo), pode o sistema
cooperativista abranger, em suas atividades, a manufatura, a distribui¢io de insumos
para a umidade produtiva agricola e, também, operagdes tais como armazenamento,
processamento, industrializacfo, distribuicdo de produtos agricolas e seus sub-
produtos, ndo se restringindo & comercializagio da produgdio de seus associados e
configurando o que PINHO (1977) demominou de concentragio de empresas

cooperativas.

O camunho de agregacdo e concentragdo de empresas cooperativas, com
objetivo de operar em maior escala, reduzir custos, adquirir fabricas
complementares, diversificar seus produtos, visou prestar servigos aos seus

cooperados de um lado e aumentar sua fatia no mercado de outro.
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Se, no Rio Grande do Sul, o processo de concentragdo aconteceu
predominantemente a partir das cooperativas triticolas que Incorporaram
gradualmente as mistas (TABELA 13), no Estado de Sdo Paulo, teve um
predominio das agropecudrias, cooperativas que trabalham com vérios produtos,
incluindo café e leite, mas ndo de maneira predominante. As cooperativas dos
cafeicultores foram responsaveis por 11 incorporagdes mneste periodo, vindo em

seguida as de laticinios. (TABELA 14 ¢ TABELA 15).
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TABELA 13 - Coeperativas incorporadoras no RS, segundo o tipo, 1970/83

Agricolas Mistas 13 21,31

Agricolas Trticolas 26 4263
Agropecudrias 8 13,11
Produtos Animais 11 18,03
Central 1 1,64
Nio especificadas 2 3,28
Total 61 100,00

FONTE: DUARTE (1984)

TABELA 14 - Cooperativas incorporadoras no Estado de Sdo Paulo, segundo o
tipe - 1970 - 1995

Laticinios 6

Agropecuarias 17
Citricultores i
Cafeicultores 11
Cana 3
Consumo 1
Banana 1
TOTAL 40

FONTE: ICA - Dados coletados pelo autor (ANEXO 6)

TABELA 15 - Cooperativas incorporadoras no Estade de Sido Panlo, segundo
tipo por década 1970 - 1995

INCORPORAGOES 1 22 12 40
FUSAO 5 5
TQTAL 1 27 12 45

FONTE: ICA - Dados coletados pelo attor
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Além das fusdes e incorporagdes, outro processo de integracdo entre as
cooperativas estd se desencadeando. Este processo foi constatado em pesquisa
realizada pelo Instituto de Cooperativismo e Associativismo da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo em 1992, demonstrando que o
niumero de filiadas a outras cooperativas singulares passou de 45 (32%) de um total
de 144 cooperativas agricolas, em 1989, para 79 (58%) de um total de 136
cooperativas agricolas em 1992, apesar de um decréscimo do namero de filiadas a
centrais (%), que eram cinco em 1989 e passaram para guatro em 1992. Constatou-se
também ter havido uma participa¢do maior das cooperativas agricolas em empresas
nio - cooperativas através de controle ou participagdo acionaria, que passou de seis
em 1989 para 11 em 1992, sendo que trés delas controlam quatro, empresas (*¢)
(TABELA 16).

Este desenvolvimento sugere que, no Estado de Sdo Paulo, ha tendéncia
das cooperativas se associarem a outras singulares, num processo de integragdo, com
o objetivo de complementarem os servigos prestados aos seus associados, sem

contudo constifuirem centrais(3%), possivelmente para nio aumentar custos.

(33) Trata-se da iquidagio da Cooperativa Central Agricola de Cotia e a Cooperativa Central Sul Brasil. As
cooperativas singalares filiadas a esta Gltima ja em 1991 comegarar um processo de incorporaciio entre elas,
caindo de 30 para 22 filiadas em 1992.

(*%) Trata-se da Cooperativa dos Agricultores da Regifo de Orlandia - CAROL, a Cooperativa Mista de
pesca Nipoe Brasileira ¢ a Cooperativa Nacional Agroindustrial Lida - COONAL

(3%) As sociedades cooperativas sdo consideradas singulares quando retimem ou sdo constituidas no minimo
por 20 vinte pessoas fisicas, podendo ingressar pessoas juridicas gue tenham por objeto as mesmas atividades
¢condmicas; ¢ centrais ou federages de cooperativas quando constituidas de no mfnimo trés singulares,
podendo ingressar pessoas fisicas.
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TABELA 16 - Nitmeros de cooperativas agropecuarias singulares no Estado de
Sao Paulo filiadas a central e federacdes nos anos de 1978, 1989 ¢
1992.

Centrais e Federagbes 1978 1989 1992

Federagao Meridional de Coop. Agrop. -FEMECAP 16 30 29
Coop. Central de Laticinios do Estado de Sio Paulo 18 19 20
Coop. Central de Fertilizantes - 05 05
Coop. Agricola de Cotia Coop. Central (1) 04 04 04
Coop. Central Agricola Sul-Brasil (1) 30 30 22
Confed. das Coop. De Reforma Agraria - CONCRAB - - 01
FONTE: ICA (1992)
(1) vide nota 34

O processo de concentragdo via incorporagdo e fusdo é explicado face a
pouca capacidade concorrencial das cooperativas incorporadas, evitando liquidagtes

dessas empresas.

Esta dindmica econdmica condiz com a expausio do capitalismo em geral
e em particular no campo, pois a concentragdio e centralizagdo do capital sdo
processos econdmicos importantes, dai o capital se concentrar nas mios das
empresas mais fortes em detrimento daquelas que nio conseguem vencer a
concorréncia. As transformacdes ndo se limitaram ao sistema cooperativista agricola.
Os orgdos de incentivo ao sistema também redefinram suas fungdes, face as
mudangas que estavam ocomrendo, tragando politicas de incentivos & produgdo

agricola e seus desdobramentos na esfera agroindustrial. Neste caso destaca-se a

soja, assunto do proximo item.
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1.3. Crescimento da sojicultura: sua Iimportdncia para as
Cooperativas Agricolas

O desenvolvimento do complexo soja no Brasil deve ser interpretado no
quadro mais geral de modernizagdo, que toma forma no final dos anos 60. Neste
coube ao Estado o papel central, seja como financiador, seja como articulador de

diferentes interesses(3s),

A partir de 1974, o Estado langa um conjunto de programas destinados a
suprir as deficiéncias de infraestrutura. Fundamentalmente, no sistema
cooperativista, o qual ja desempenhava um papel determinante no enquadramento
técnico devido a facilidade de coordenagdo junto aos seus associados produtores e
na difusdo do crédito rural. Neste uGltimo aspecto, as cooperativas agricolas
desempenharam um papel decisivo. Basta verificar a participagdo dos créditos
destinados para o trigo e soja que transitavam pelas cooperativas. Assim € que, em
fins de 1960, a participacdo das cooperativas no crédito rural, que era de 9% em
1975, salta para 64,5%, ¢ 0 mesmo destaque para a participagdo das cooperativas
agricolas no volume de EGFs concedidos a soja. A participagdo dessas empresas
oscilou entre 35% e 77% (1973 a 1979).(LECLERCQ, 1988).

Na verdade, as cooperativas de produtores de soja sio as principais
intermedidrias entre os produtores-associados e inddstria a montante (fertilizantes,
defensivos, méaquinas ¢ equipamentos) e a jusante (processadores, trituradores,
etc.).Nesse sentido € que se da o confronto de interesses entre os dois principais
agentes da agroindistria da soja. As cooperativas agricolas responsdveis pela

captagdo ¢ estocagem dos grios, interessadas em obter pregos mais compensadores

(*%) A intervengdo do Estado por sua vez se d4 principalmente com articulagfio com a indistria 3 montante
da agricultura (insumos e equipamentos agricolas), através de trés mecanismos a) concessio do crédito rural
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no mercado internacional e as indastrias de trituragio, interessadas em obter matéria
prima a pregos mais baixos do que o mercado internacional para abastecer o
mercado interno de 6leo e torta de soja. Neste aspecto o Estado ao intervir no
mercado estabelecendo quotas de exportagdes, acaba favorecendo as industrias de

trituragdo.

A politica de dar prioridade ao segmento de trituragdo faz parte da
estratégia de desenvolvimento da agroindustria da soja por parte do Estado, no
decorrer dos anos 70, atingindo dois grandes objetivos: a)elevagdo das receitas de
exportagdo de produtos agricolas de maior valor agregado e b) manutencdo dos
precos internos dos derivados a niveis sustentaveis e que nido comprometessem a

politica anti-inflaciondria.

O ingresso dessas empresas no mercado da inddstria de trituragdo , como
alerta MAZZALI (1991), enfrenta algumas barreiras de entrada, tais como: a)
controle das fontes de fornecimento de matéria prima ¢ condigdes de estocagem; b)

presenga de economiias técnicas de escala: e ¢) acesse a0 comeércio exterior.

O primeiro aspecto diz respeito a que somente as grandes empresas
dispdem de uma rede de captagdo direta da colheita, evitando interrupcdo da
produgdo industrial na entresafra(*’), onde as cooperativas tém uma posigio
privilegiada na medida em que controlam uma ampla e moderna rede de
armazenagem ¢ detém sob seu dominio, em tese pelo menos, a matéria prima,
dando-lhes poder de pressic. Quanto ao segundo, que para ser mais eficiente,
exigird instalacdes de grande porte , compativeis com a capacidade de algumas

cooperativas, que se industrializaram nesse periodo. Finalmente o comércio exterior,

altamente subsidiado; b) processo de substituicio de importagies dos insumos ¢ equipamentos agricolas e c)
subvengdo nos custos dos principais insumos (MAZZAIL 1991:23)

(37) "Na falta de capital de giro para estocar matéria prima, as pequenas empresas sdo cbrigadas a paralisar
as operagBes durante um periodo de até 6 meses, enquanto que as grandes empresas param por um periodo
de 1 més por ano"(LECLERCQ, 1988:97)
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dominado por um pequeno nimero de grandes empresas como a Cargill, Continental
Grains, Cock Industrias, Louis Dreyfus, Bunge & Born, Ceniral Soya, s6 permitiu o
ingresso de cooperativas através da criagdo de tradings ou aliangas entre

cooperativas.

Em termos de evolugdo da produgdo de soja, ainda a partir de
MAZZALLI (1991), pode-se identificar varios sub-periodos, a saber:

a) 1960 a 1972 caracteriza~se pela introdugio da cultura em escala comercial, e
posteriormente sua consolidacio definitiva, com aumento da 4rea plantada e

elevagdo significativa da produtividade;

b) 1973 a 1979 ocorre o chamado "boom" da soja e posterior reversdo do ciclo, com
forte queda da produgdo. Este periodo se caracteriza pela politica de

favorecimento, principalmente as industrias trituradoras.

¢) 1980 a 1988 é um periodo em que o setor passa a conviver com a crise financeira
¢ comercial. A partir de 1979, com a crise fiscal do Estado, como alerta
MAZZALI (1995), verifica-se o fim do subsidio ao crédito agricola, nma redugfio
da disponibilidade de recursos oficiais, e também uma redugfo dos recursos de

EGF para a soja.

O papel das cooperativas agricolas na produc¢io da soja € o de ser um elo
da ligacdo com industrias fornecedoras para agricultura. As cooperativas agricolas se
expandem horizontalmente para outros municipios e Estados e seu espago socio-
econdmico ndo se restringe a agricultura em si, passando a ser elo de ligagdo com
indastrias fornecedoras para a agricultura. Acaba, assim, se integrando a
agroindistria. O Estado, por sua vez, ao resolver os problemas de produgio,
comercializagdo, transporte, armazenagem, crédito, etc., acaba indo ao encontro dos

interesses dos produtores, que se unem em cooperativas, para resolver também
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aqueles mesmos problemas. Neste sentido, o Estado vé as cooperativas agricolas

como aliadas naturais.

CORADINI (1981) mostra que o cooperativismo agricola assume o©
carater de instrumento de wviabilizagdo econémico-produtiva desse processo. Na
verdade, com a producdo da soja é que se deu o maior avango no sentido de
integracéio da estrutura produtiva agricola as esferas da producio capitalista em geral
e, particularmente, a articulagio com a agroindistria e as politicas estatais.
(CORADINI, 1981:30).

Nesse sentido € que:

“A producgdo da soja apresentava-se como setor ideal para articula¢do
dos diferentes interesses agroindustriais. Em primeiro lugar face a natureza da sua
base técnica (alto grau de mecanizagbo, consumo de fertilizantes e calcario,
sementes selecionadas e defensivos), propiciava um mercado altamente promissor
para as industrias quimica, mecdnica e petroquimica e de material de transporte
que ja haviam dado seu passo inicial a partir da implantagdo do Plano de Metas
(1956-1961). Em segundo lugar, a agroindistria processadora ja dava claros sinais
de interesse desde a década de 50. Em terceiro lugar, os produtores e as
cooperativas agricolas que haviam embarcado em um projeto de modernizacdo
baseado na triticultura, na década de 50, e que por uma série de condicionantes
ndo havia sido bem sucedido, ja comercializavam a soja como culura
complementar ideal tanto a nivel da estrutura de producgdo (tecnologia e
sazonalidade) como a nivel da comercializacdo (armazenagem e infra-estrutura de

transportes)” (MAZZALIL, 1991:20)
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LECLERCQ, (1988) destaca que a consolidagdo do complexo soja se

processa a partir de meados da década de 70 por duas razdes:
a) conjuntura internacional favoravel;
b) atuacdo do Estado em todas as fases da cadeia produtiva da soja.

A primeira razdo reside num conjunto de condi¢des: de um lado, uma
estratégia dos grandes grupos americanos e, de outro, uma conjuntura de
superaquecimento da demanda, aliada i crise de oferta de outras matérias-prunas
ricas em proteinas (amendoim e farinha de peixe), que teve como conseqiiéncia a
instabilidade do mercado mundial de soja, dominado pelos E.U.A. Havendo
aumento das cotagdes internacionais ha estimulo i produgio de soja em outros

paises, inchundo o Brasil.

A segunda razio foi a articulagdo com a industria a montante, com base

em trés mecanismos:

O primeiro foi a concessio de crédito rural subsidiado, através do
SN.C.R.. O segundo foi o processo de substituigdo de importagdes dos insumos ¢
equipamentos agricolas, quando da aprovacdo, em 1974, do Programa Nacional de
Fertilizantes ¢ Calcario Agricola e o Programa Nacional de Defensivos Agricolas.
Neste ponto MAZZALI (1991), citando LECLERCQ destaca o desempenho da
indastria nacional entre 1970 ¢ 1980:

“...a taxa de cobertura passou de 7,54% a 42,2% para os fertilizantes
nitrogenados e de 40,7% a 79,4% para os fertilizantes baseados em fésforo, num
periodo de forte crescimento da demanda. Paralelamente, a indistria brasileira
inicia a producdo de produtos mais sofisticados e mais concentrados: uréia, nitrato,
superfosfato. (....) A industria de defensivos conheceu uma forte expansdo do Estado

através do crédito industrial e permitiu ao Brasil desenvolver a producdo nacional.
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Até 1973, a proporgdo da producdo nacional sobre o consumo aparente de
defensivos tende a diminuir a partir de 1978, engquanto que o Brasil ndo recorrerd
mais a importagdo dos tratores, tendo passado a exportar uma parcela significativa

a partir de 1977 (LECLERCQ, 1988:63, citado por MAZZILI, 1991:25).

O terceiro mecanismo foi a subvengdo aos custos dos principais insumos:
fertilizantes, calcarios, defensivos € sementes, além da participagcao do Estado apds o
“boom” da soja, a partir de 1974, langando um conjunto de programas destinados a
suprir as deficiéncias na infra-estrutura de transporte e estrutura de estocagem. Para
essa finalidade, o setor cooperativista, principalmente no R.G. do Sul, desempenhou
papel determinante (LECLERCQ 1988, MAZZI11, 1991).

Se o Estado teve participagdo ativa no segmento a montante, buscou-se
erh BELIK (1992) a existéncia de politicas que permitiram a ligagdo da agricultura

no segmento a jusante - a agroindistria processadora -, pois:

“...a industridlizacdo da agricultura sé poderia se completar na medida
em que houvesse uma agroindustria processadora também moderna. Produzir em
larga escala a partir de matéria-prima agropecudria pressupbe um setor
processador bem ajustado e um mercado capaz de absorver seu produto. Em outras
palavras, a oferta de matéria-prima agropecudria em bases modernas pressupoe um

setor processador demandante também moderno” (BELIK, 1992:83).

Este processo sb foi possivel devido a atuagdo do Estado através dos
fundos e programas administrados pelo Banco Central, que foram dirigidos para a
agroindastria processadora. O autor demonstrou o apoio do Estado & agroindustria
processadora nas trés altimas décadas, o que implicou estabelecer ligagdes com o

setor agropecuario (BELIK, 1992:141).
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Nesse sentido, qual é o papel das cooperativas agricolas no mercado de
soja? Em principio, essas sociedades ndo fogem as suas atividades mais freqiientes:
comercializagdo e fornecimento de insumos. Sendo verdadeiro, quais as implicagbes

dessas fungdes?

LEIBHARDT (1982) destacou a tendéncia & concentragdo das
exportacdes em torno das cinco maiores cooperativas, € a soja contribuin com 70%

(p. 27 e 28) do valor total exportado pelas cooperativas no biénio 77/78,

No entanto, até a metade da década de 80, a participacdo das cooperativas
no comércio externo de soja declinou. O mesmo ocomreu com as receitas € a

produgdo das cooperativas agricolas (TABELA 17)

TABELA 17- Cooperativas Agricolas que comercializam soja - Brasil
Participacio na Receita/Producio/Exportacio 83 a 87

EmP tual

Receita no total das Cooperativas Agricolas 2926 27,04 1837 12,57

Produgdo no total das Cooperativas Agricolas - 46,12 49,86 36,72
Exportacio por Grupo de Produtos 11,00 12,02 8,88 4,66

FONTE: OCB - SERIE CADERNOS ECONOMICOS. 17; 23; 25; 29; 36 ¢ 48

DUARTE (1989) explica esse constante declinio da soja com a crise que

se abateu sobre a economia brasileira:

“ Tendo como instrumento as politicas publicas de retracdo do crédito
agricola subordinado, a atuagdo do Fundo Monetdrio Internacional determinou
condicdes desfavoraveis de producdo e comercializacdo da soja, especialmente em
termos de financiamento (do qual foi durante duas décadas o produto mais

beneficiado), de aumento dos custos de produgdo e de diminuicdo da

o e B,
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competitividade externa, o que acarretou em definitivo uma queda na produgdo

nacional” (DUARTE, 1989:94).

Como tais produtos exportados sdo basicamente “in natura”, as
cooperativas agricolas propiciam insumos para as agroindistrias estrangeiras. Neste

aspecto, alerta DUARTE (1989):

L4

...0 cooperativismo aparece claramente como um elemenio
orgamizacional de extrema importdncia no sistema alimentos mundial e funcional ao
grande capital internacional, na medida em que ¢ capaz de organizar a producdo
rural pulverizada em milhares de unidades produtivas, e oferecer a matéria-prima
necessaria a consolida¢do do parque industrial no setor de alimentos” (DUARTE,

1989:94).

Isto ndo significa que as cooperativas agricolas brasileiras deixaram de
buscar agregacdio de valor aos produtos agropecuarios, ingressando na

agromdustrializa¢do.

Em recente estudo sobre a competitividade na indastria de oleos vegetais,
assim se refere a uma mmportante cooperativa agricola de Goias - a COMIGO -,
mnferindo para as demais cooperativas, quando aborda a questio das estratégias

empresariais:

“Além da comercializacdo de grdos em grande escala, a Comigo
processa soja e produz éleo refinado e enlatado, em uma moderna planta industrial.
O caminho da diversificacdo agroindustrial estd conduzindo a cooperativa &
abertura do leque de empreendimentos agroindustriais, com a implanta¢do de uma
Jabrica de racbes, além de wma algodoeira. Os planos de investimentos futuros
incluem a construcdo de uma fabrica de laticinios e, principalmente, um abatedouro

de aves e sulnos. As cooperativas possuem uma légica propria segundo a qual a
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diversificagcdo de atividades atende prioritariamente a base produtiva dos seus
cooperados... As cooperativas niio competem com as empresas lideres do complexo
soja nacional, mas dirigem sua producdo para os mercados regionais, onde

competem por prego” (COUTINHOQO, 1993:11).

Concorda-se com DUARTE (1986, 1989) quando afirma “...a posi¢do do

cogperativismo no contexto do desenvolvimento econdmico brasileiro obedeceu a

logica da dindmica do capital em seu processo de internacionalizacdo...”

(DUARTE, 1989:112) (3%). Nesse sentido, as empresas cooperativas, para fazerem
frente as exigéncias do mercado e a modernizagio de seus associados, terfo que
tornar-se complexas macro-organizagdes e, para tanto, necessitam de recursos

financeiros proprios, ou através de financiamento, assunto do proximo item.

1.4. Sistema financeiro e Cooperativas Agricolas

O crédito rural tem a finatidade de garantir ao produtor condi¢bes para
viabilizar a produgfo através da compra de insumos e no custeio da sua producdo
além da comercializa¢do. No entanto a concentragdo de crédito € o problema mais
relevante que se apresenta nas politicas de crédito rural, como alerta PINTO (1980).
Na tentativa de descentralizar o crédito rural, LIEBHARDT (1982) afirma que o
Estado deve estabelecer trés linhas de acéo, a saber:

a) “ a criagdo de programas especificos para pequenos produtores;

b} a fixagdo para os bancos comerciais de quotas obrigatdrias de empréstimo para

pequenos produtores. Perante a fixacdo de quotas os bancos comerciais preferem

(3%) Esta autora argumenta que as cooperativas agricolas t8m desempenhado um papel fundamental no
processo de desenvolvimento ¢ modemizacfio da agricuftura, mas na medida em que ao exportarem
matérias-primas acabam ficando numa funcdo secundéria na cadeia agroalimentar, pois essas cooperativas
atnam numa esfera onde hd menor inversio de capital e maiores riscos e oscilagdes.
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utilizar-se de canais intermedidrios, como as cooperativas, para atender ds
disposicOes governamentais, evitando dessa forma aumentar Sseus cuslos

administrativos;

¢) a utilizagdo do sistema cooperativo como veiculo para atender aos pequenos
produtores. O crédito rural através das cooperativas apresenia ds seguintes
vantagens: 1) da descentralizagdo; 2} aumenio o tamanho médio dos
empréstimos; 3) reduz os tempos requeridos nas tramitacoes; 4) contribui a
diminuir o risco de inadimpléncia; 5} permite também associar mais facilmente o
crédito com a assisténcia técnica e o fornecimento de insumos” (LIEBHARDT,

1982:57).

Neste aspecto, as cooperativas de crédito rural tém funcionado como
instrumentos de repasse de recursos do Tesouro Nacional e, também, dos demais
agentes de crédito, por estarem mais préximas do produtor e pela capilaridade de
suas instituigdes. BENETTI (1994), ao analisar o sistema de crédito cooperativo,

assim Se expressa:

“..grandes bancos privados nacionais e internacionais voltados
sobretudo para as atividades urbanas que, por ndo serem capilarizados, terminam
delegando as instituicdes que estdo mais proximas do produtor o cumprimento das
exigéncias governamentais quanto & destinagdo para financiamento rural de parte

de suas exigibilidades” (BENETTI, 1994:44).

No que diz respeito aos repasses, ainda BENETTI (1994) cita que em
junho de 1988, em média, de cada Cr$ 100 correspondentes ao passivo total das
cooperativas, em nivel nacional, Cr$ 52 correspondiam a repasses de recursos para a
agricultura. Para a primeira colocada no "ranking" nacional, a Cooperativa Regional
de Credito Rural - CAC- Cotia, o indice era de 0,61 (coeficiente repasse e passivo),
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ou seja, para cada Cr$1,00 do passivo, Cr$0,61 correspondiamm a repasses,

evidenciando a importancia da conta repasses na estrutura dessas empresas.

No entanto sobre os financiamentos concedidos a Cooperativas e
Produtores de 1969 a 1992, os dados do BACEN, na TABELA 18 ¢ 19, mostram
uma participagdo muito pequena das cooperativas. Somente em 1981, as
cooperativas tiveram uma participacdo mais alta (20%), nos demais anos estiveram
abaixo de 17%. Esta baixa participagdo também ocorreu, quando os dados foram
distribuidos por instituigdes e verificou-se que as cooperativas de crédito rural, no

periodo considerado, obtiveram na média de 2,5% do total de financiamento.

Tomando-se a TABELA 20, que mostra os financiamentos concedidos as
cooperativas agricolas distribuidas por instituigdo, constata-se que a participacdo do
Banco Federal - que é o Banco do Brasil -, superior a 69%; enquanto as cooperativas
de crédito, que fazem parte do sistema cooperativista, ficaram com wma fatia de até

4%, superando somente a Caixa Econdmica.

Esta pouca participagdo do cooperativismo de crédito no sistema de
crédito rural, deve-se ao fato de que o sistema de crédito cooperativo tem
dificuldades em operar grandes quantias de recursos financeiros. BENETTI (1994)
alerta para este aspecto afirmando:

“...parte do crédito rural, de tamanho mais ou menos grande, que circula
dentro das cooperativas de producdo, ou melhor, de comercializacdo, seja no caso
em que atuam como bancos comerciais informais, ou quando crtiam segdes de
crédito previstas na lei, ou, ainda, quando simplesmente agenciam diretamente nos
bancos os recursos obrigatdrios do crédito rural (repasses). Veja-se a esse respeito
que dos Cr3557 bilhbes destinados pelo SNCR a produtores e cooperativas para

financiamento agropecudrio no ano de 1990, apenas Cr322 bilhdes correspondem
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contribuigdo das cooperativas de crédito rural, embora o SNCR como um todo

tenha repassado as cooperativas Cr$90 bilhdes” (BENETTI, 1994:6/7),(3°).

Ademais LIEBHARDT (1982), coloca alguns obstaculos quanto ao uso
das cooperativas como veiculo para o crédito rural, tais como a heterogeneidade
tanto material quanto cultural dos associados, o controle das cooperativas pelos
grandes produtores, a auséncia de coesdo social e a falta de pessoal especializado

para tarefas de diregdo.

(%°) O que rege o cooperativismo de crédito € o Manmual de Normas ¢ Instrugdes do BACEN - MINI cap.17,
que segue a Lei 5764/71. Quanto ds limitaces de crescimento o MNI € bem claro: "...a cooperativa de
crédito deve adequar sua drea de agdo s possibilidades de reunifo, controle e operagBes, admitindo-se,
apenas etn casos especificos apreciados e autorizados pelo Banco Central, delimita-los além dos municipios
limitrofes ao da sede social” {cap I, art.23).
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TABELA 18 - Financiamentos concedidos a cooperativas e produtoeres e totais
de crédite

Vrs. constantes CR$ 1,00

FRODET

1969 2.444.368.537 9 24715.281.873 921 27.15%9.630.410
1970 2916315219 9 29.487.187.210 91 32.403.502.429
1971 3.747.245.883 10 33.735.212.944 90 37.472.458.827
1572 5.098.194.292 11 41.245.026.542 89 46.347.220.834
1973 8.520.434413 13 57.021.368.763 37 65.541.803.176
1574 16.533.339.13% 13 70.492.346.542 87 81.025.685.681
1975 17.720.653.493 15 100.417.036.463 85 118.137.689.956
1976 16.945.617.562 i4 104 094.507 884 86 121.040.125.446
1977 15.129.465.498 i4 92.938.145.203 86 108.067.610.701
1978 16.480.820.843 15 93.391.318.119 85 109.872.138.953
1972 19.169.634.864 14 117.756.328.447 86 136.925.963311
1980 20.951.563.624 16 109.995.709.025 84 130.947.272.649
1981 22.715.588.623 20 90.862.354.491 80 113.577.543.114
1982 18.697.580.835 17 91.288.188.782 83 109.985.769.617
1983 14.114.254.665 17 68.910.772.779 &3 831025.027.444
1984 7.099.746.756 14 43.612.730.070 86 50.712.476.826
1985 3.615.827.209 5 68.700.716.965 a3 72.316.544.174
1986 2156733922 2 105,679.962.178 98 107.836.696,100
1987 4.250394.344 5 80.757.492.540 25 85.007.886.884
1988 £398.043.668 i4 51.587.982.535 86 55.986.026.203
1989 4.929.973.070 2 49.847.505.481 21 54.777.478.551
1950 5.319.589.164 17 25.972.111.801 83 31.251.700.965
1991 3.550.307.225 It 28.725.213.003 89 32.275.520.228
1992 3937927344 11 31.861.412.145 g9 35.799.339.489

FONTE: BACEN- Anexo 20 VRS. comrentes
Em valores de dezembro de 1992 corrigides pelo indices "2" IGP-DI, da Fundagio Getiilio Vargas
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TABELA 19 - Financiamentos concedidos a produtores e cooperativas por institui¢io

e R

Vrs, constantes CR$ 1,00

St tamiiatrtinnilanitanrtianiinelidpni ittt nt s s

1977 71.994.642.249 66,62 ©.164.133.387 8,48 25.147.333.010 23,27 940.188.213 0,7 821.313.841 0,76 108.067.610.701
1978 73.889.013 446 6725 9.075.438.678 8,26 24984924398 22,74 1.021.810.892 0.3 900.951,539 0,82 105.872.138.953
1979 94.643.225.841 69,12 9.844.976.762 7,19 30.849.419.534 22,53 203.711.358 0.6 684.629.817 0,50 136925963311
1980 93.967,762.853 71.76 8.956.793.449 6,84 26.320,401.802 20,10 269.009.818 0.4 733.304.727 0,56 130.947.272.649
1981 81.071.835.795 71,38 7.121.337.033 6,27 21.563.423.196 20,75 817.761.190 0,2 999.485.89% 0,88 113.577.943.114
1982 71.809.708.983 6529 8.204.938.413 7,46 28.211.349.907 23,63 923.880.465 0.4 835.891.849 0,76 109.985.769.617
1983 46.767.997.959 36,33 2319.107.750 10,02 25.513.590.934 30,73 1.311.795.434 1,8 1.112.535.368 L34 83.625.027.444
1984 33.150.746.101 65,37 3.240.527.269 6,39 12.953,966.581 25,54 973.679.555 1,2 395.557.31%9 0,78 50.712.476,828
1985 49.370.504.708 68,27 5.011.536.511 6,93 16.508.867.035 2283 672.543.861 093 752.092.059 1,04 72316.544.174
1986 67.645.959.464 62,73 8.745.556.054 81 27.563.059.523 25,56 1.024.448,613 0,95 2.857.672.447 2,65 107836 .696.100
1987 69.502.448.316 81,76 4,267.395.922 502 8.560.294.209 10,07 527.048.899 0,62 2.150.699.538 2,33 85.007.886.884
1988 50.424,253.626 84,06 2.507.415.893 4,13 5.446.731.17% 9,08 119.972.052 0,20 1.487.653.450 248 39.986.026.203
1989 43.559.050.944 79,52 3.335.948.444 6,09 5.992.656.153 10,94 317.709.376 0,58 1.372.113.634 2,87 54.777.478.551
1990 20.364.638.988 65,08 2.863.190.638 9,15 6.623.582.264 21,18 194.008.546 0,62 1.242.280.528 3,97 31.291.700.965
1951 23.867.004.295 73,39 2.623.999.795 813 5.131.807.716 1590 12.910.208 0,04 819.798.214 2,54 32275520228
1992 27.114.419.720 75,74 2,455.834.689 6,86 5.595.436.762 15,63 3.579.934 0,01 630.068.373 1,76 33.799.339.489

FONTE: BACEN - Anexo 21 VRS. correntes

Em vaiores de dezembro de 1992, comnigidos pelo Indice "2" IGP-DI F.GV
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CAPITULO 1 - Progesso detransformagio de cooperativas comerciais em agroindustriais

TABELA 20 - Financiamentos concedidos a cooperativas por instituicio

1977 10.079.249,.915 66,62 1.282.978.674 8,48 3.520.626.621 23,27 131.626.350 0,87 114.983.938 0,76 15,129.465.498
1978 11.083.352.017 67,25 1.361.315.802 8,26 3.747.738.660 22714 153.271.634 0,93 135,142,731 0,82 16.480.820.843
1979 13.250.051.618 69,12 1.378.296.747 7,19 4318918735 22,53 126.519.590 0,66 95.848.174 0,50 19.169.634.864
1980 15.034.842.057 71,76 1.433.086.952 6,34 4.211.264.288 20,10 155.041.571 0,74 117.328.756 0,56 20.951.563.624
1981 16.214.387.159 71,38 1.424.267.407 6,27 4,713.484,639 20,73 163.552.238 0,72 199.897.180 0,88 22.715.588.623
1982 1.220.765.543 65.29 139.484.009 7,46 479.593.141 25,65 15705974 0,84 14.210.167 6,76 1.869.758.835
1983 7.930.559.653 56,33 1.414248.317 10,02 4337310459 30,73 223.005.224 1,58 189.131.013 134 14114254 665
1984 4.641,104.454 63.37 453.673.818 6,39 1.813.275.321 25,54 136.315.138 L92 55.378.025 0,78 7.099,746.756
1985 2.468.525.236 68,27 250.576.826 6,93 825.493.352 22,83 33.627.193 0,93 36.881.438 102 3.615.827.209
1986 1.352.919.189 62,73 174.911.121 811 551.261.190 25,56 20.488.972 0,95 56.722.102 2,63 2.156.733.922
1587 3.475.122.416 81.76 213.369.796 5,02 428.014.710 10,07 26352445 0,62 107.534.977 2,33 4.250.394.344
1988 7.059.395.507 84,06 351.038.225 4,18 762.542.365 9,08 16.796.087 4,20 211.630.700 2,52 8.398.043.668
1989 3.920.314.585 79,52 300.235.360 6,09 532.339.054 16,94 28.593.844 0,58 140.997.230 2,86 4.929.973.070
199G 3.461.988.628 65.08 486.742.409 9,15 1.126.688.985 21,18 32.981.453 0,62 209.591.813 3,94 5.319.589.164
1991 2.605.570.472 73,39 288.639.977 8,13 564.498.849 15,90 1.420.123 0,04 89.112.711 2,51 3.550.307.225
1992 2.982.586.170 75,74 270.141.816 6,86 615.498.044 15,63 393.793 0,01 68.126.143 1,73 3.937.927.344

FONTE: BACEN- Anexo 22 VRS, correntes
Em valores de dezembro de 1992, corvigidos pelo indice *2¥ IGP-DI - F.GV
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Deve-se mencionar, ainda, o Banco Nacional de Crédito Cooperativo -
BNCC (hoje extinto), que foi criado com a finalidade de ser um instrumento de
financiamento somente para as cooperativas agricolas, mas que devido a restrigdes
legais ndo pode operar como banco comercial. Neste aspecto, alerta LIEBHARDT
(1982) ao se referir ao BNCC:

“Trabalhar com uma clientela de tal forma restrita afeta a performance
do Banco em dois aspectos principais: primeiramente, os depdsitos a vista do
publico resultam baixos (4,7% dos recursos totais em 1978). Segundo, operando
numa area de crédito subsidiado, os recursos aplicados se originam notadamente
nos repasses do governo. Dessa forma o BNCC opera basicamenie com recursos
origindrios de institui¢bes oficiais...parecem ser (conciui o autor) os fatores
determinantes de que o banco ndo tenha conseguido ainda atingir participacdo

relevante no crédito rural as cooperativas...” (LIEBHARDT, 1982:66) (+°).

Assim, o sistema cooperativista ndo pode ser considerado como setor
privilegiado do crédito rural, devido as restrigdes de crescimento do préprio BNCC
e, também, da propria cooperativa de crédito.

Como o crédito rural manteve-se dependente das fontes de recursos
baratos (depositos 4 vista), ou mesmo de recursos subsidiados, na década de 80,
registrou-se a diminui¢io de recursos destinados ao financiamento concedido a
agricultura (FIGURA 1).

(%) A conta de depdsitos das cooperativas de crédito representava em junho de 1989 apenas 17% das
operages passivas. A dependéncia dessas cooperativas em relagdo a recursos de terceiros para financiar suas
operagles de crédito € comprovada pela relagio empréstimos/depdsitos que em média atingin 7,0 em 1988 ¢
4.4 em 1989. Assim para cada crazeiro emprestado pelz cooperativa, no minimo 5.0 sio de oufras
instinugdes. Para se ter um parametro, a média dos bancos comerciais ¢ 2,0 (BENETTL, 1994:45),
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FIGURA 1 - Financiamentos concedidos via SNCR 1970 - 1991
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Fonte: ALMEIDA & FRANCA (1893:29)

Os desequilibrios econdmicos (divida externa, déficit pablico, divida
interna) e a alta inflacionaria sdo caunsas apontadas para o desestimulo 4 manutengio
em ativos financeiros ndo remunerados (depositos a vista), o que acarretou a fuga
para outras aplicagbes (¢?), exaurindo cada vez mais uma das fontes de recursos para
crédito da agricultura. Foi criada, entdo, outra fonte de recursos: a poupanga rural,
em 1986, que teve uma participagio significativa no total de créditos de 1991,
-chegando a 30% do total do volume de crédito. Apesar desse novo incremento, a
tendéncia de queda do volume total de crédito rural persisiu (ALMEIDA &
FRANCA, 1993).

O decréscimo de crédito rural, na década de 80, foi mais acentuado, em

termos de volume de crédito concedido as cooperativas agricolas, tendo diminuido

(%) Em 1960 os ativos monetarios eram de 91,8% do total dos ativos financeiros em poder do publico, em
1985 cairam para 14,3%, enquanto que os ativos n3o monetarios que em 1960 eram de 8,2% passaram para
85,7% (OLIVEIRA, 1986)TABELA 11,
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81% de 1980 a 1992, se comparada ao crédito direto ao produtor independente (nio

associado a cooperativas), que baixou 71% no mesmo periodo (TABELA 18).

Assim ¢ que, apesar de ndo se configurar como um setor privilegiado, as
cooperativas agricolas tiveram uma participagdo importante nos empréstimos do
governo federal (EGFs) como demonstram os dados da TABELA 21, extraidos de
BELIK (1992), para o caso da soja.

Deve ser entendido que, se num primeiro momento as cooperativas
agricolas estavam inseridas na estratégia de “modernizagdo compulséria” (+2), apés o
seu esgotamento, o governo desloca sna atengfo ao crédito rural para garantia de
precos minimos. E nesse sentido que as cooperativas acabam sendo contempladas.
(KAGEYAMA et alii, 1990:168-169).

Os dados levantados BELIK (1992) quanto ao gasto que o governo feve
com EGFs, demonstraram que também a participagdo das cooperativas foi maior do

que da agroindustria e a dos produtores independentes (43).

(42) Trata-se do periodo de 1967/79 em que houve "..concessio de crédito altamente subsidiado ¢ do
subsidio direto ao consumo de alguns insumos, o Estado buscou implantar um padro técnico-econdmico por
‘cima das condicdes de mercado’ e transforma-lo no padrjo dominante, modificando assim as proprias
condighes de concorréncia e funcionamento dos mercados"(K AGEYAMA et alit, 1990:162).

(43) Do total de gasto no montante de US$3.614 milhdes, (ddlar médio do periodo de 76-83) com EGFs
para soja, a agroindistria ficou com US$1.492 milhdes, as cooperativas com US$ 1;917 milhdes e o produtor
rural nfo associado a cooperativa com US$ 204 milhSes (BELIK 1992:125). E claro que no caso das
cooperativas agricolas, com certeza, (uiem se beneficiou foram os produtores associados o que afo
necessariamente ocorren com as agroindistrias.
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TABELA 21 - Brasil: participacic em porcentagem de cooperativas e
agroindustrias nos Empréstimos do Governe Federal (EGF) para
a soja em grio 1971-83

1970 48,8 46,5
1971 47,6 48.4
1972 nd. n.d.
1973 nd. n.d.
1974 36,3 57,2
1975 66,3 23,0
1976 61,7 34,1
1977 599 354
1978 35,0 64,3
1979 453 54.4
1980 59,0 36,8
1981 59,3 30,4
1982 50,8 42,9
1983 36,6 53,8

FONTE: BELIK (1992:122)

Nesta relagdo, entre sistema financeiro e cooperativas agricolas, tem-se a
destacar que, estas empresas foram contempladas, ndo como setor privilegiado, mas
tiveram que disputar o crédito juntamente com outras empresas. Ou seja, as
cooperativas agricolas utilizaram-se das mesmas fontes de crédito que o setor
agricola em geral. Quando a politica agricola passou a dar énfase a politica de pregos
minimos, as cooperativas agricolas que comercializavam os produtos contemplados
nessa politica, acabaram sendo beneficiadas, embora nio como setor privilegiado, ja
que tinham que disputar, também com outras empresas, o crédito disponivel. O
desdobramento disso € que somente as empresas com maior capacidade econdmica
¢ financeira terdo condig¢bes de disputar, no mercado, os créditos de que necessitam.

Esta capacidade econdmica e financeira da empresa cooperativa agricola € que

€7
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explica sua maior participagdo nos volumes totais destinados aos EGFs ndo sendo,

portanto, um setor privilegiado no sistema de crédito agricola.

Nesta disputa de mercado, o capital de giro torna-se um importante
elemento na composicio da estrutura econémica de qualquer empresa. Té-lo
significa maior manobra nas estratégias de mercado (adiantamentos, estoque, etc.).
Se a empresa (indistria, cooperativa agricola ou um intermediario) tem condigSes de
fornecer ao produtor um adiantamento pela producdo a ser recebida e considerando,
ainda, que geralmente o produtor, no periodo da safra, encontra-se necessitado de
capital para fazer frente as suas dividas, ¢ claro que o produtor irad entregar sua

produgiio aquela que lhe pague no ato do negdcio.

Estas mudancas do padrio de financiamento, exigiram das cooperativas
agricolas atuarem num patamar de negécios cada vez mais avangado, implicando
aprimorar suas estratégias e mecanismos de financiamento para seu crescimento,

assunto a ser discutido no proximo capitulo.
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2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL DAS
COOPERATIVAS AGRICOLAS -
DIVERSIFICACAO E FINANCIAMENTO

O objetivo deste capitulo é analisar as estratégias das cooperativas
agricolas. Para tanto, foram destacadas as especificidades dessas empresas; em
seguida, as explicagdes tedricas para o desenvolvimento das cooperativas,
ressaltando-se suas particularidades, e finalmente descrevemos trés experiéncias de
cooperativas agricolas do 4dngulo das estratégias utilizadas para o seu

desenvolvimento.

A perspectiva que se pretende adotar é de que o desenvolvimento dessas
empresas, além de um ambiente externo (¢¢) favoravel, ocorreu devido a existéncia
de condigdes internas do sistema cooperativista, indutoras de uma estratégia

empresarial compativel com as carateristicas peculiares dessas empresas. O principal

(4*) Trata-se da ataacdo do Estade no Ambito juridico-politico, através de leis, decretos etc., que amparavam
o sistema cooperativista, como vimos em capitulos anteriores.
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elemento da estratégia empresarial a ser analisado consiste na forma de captacdo dos

recursos.

Chama-se a aten¢do para o cardter especifico da estratégia empresarial da
cooperativa, pelo fato dela atuar em dois ambientes distintos, ou dois mercados: de
um lado o ambiente dos associados e de outro o ambiente do mercado propriamente
dito. Aquele se pauta na relagdo baseada em principios e doutrinas cooperativistas
tais como: adesdo livre, gestio democratica, distribuicdo das sobras "pro rata" das
operagdes e taxa limitada de juros ao capital social {anexo 7), ¢ este se encaixa nas
regras capitalistas num contexto de concorréncia de oligopdlio, o que exige desta
empresa alta competitividade, eficiéncia e eficacia, tornando-se imperativo que um
dos objetivos da empresa cooperativa seja a geragdo de excedentes com o objetivo

de desenvolvimento.

A relagdo contratual da cooperativa e associado ilustra bem esta questdo
dos dois mercados. Na cooperativa, como o cooperado € usuario-proprietario, ndo ha
regras contratuais entre ambos, no sentido de obrigi-lo a entregar sua produgdo,
como na empresa ndo cooperativa. Na verdade ele se “auto-contrata”. Existem, isto
sim, estatutos sociais de algumas cooperativas agricolas que estabelecem a
obrigatoriedade da entrega da produgio, passivel de puniciio quando infringida. No
entanto, este dispositivo legal é pouco utilizado, tendo como conseqii€éncia o desvio
de produgiio, que se torna um dos graves problemas que as cooperativas enfrentam.
Quando ha quebra de contrato na relagdo produtor e empresa ndo - cooperativa, esta
ndo mede conseqiiéncias em executar judicialmente a oufra parte (produtor),

comprometendo inclusive sua propriedade.

Numa situagdo de crise, as empresas ndo-cooperativas se ajustam,

mdependente dos reflexos que isto possa acarretar para os agricultores em geral, que

70




e g wrea nina bz ML QUL VS SETICOIES. LVersihicagdio e financiamento

porventura tenham alguma relagio contratual. No caso da cooperativa, terd que
haver o ajustamento, mas sem prejuizo para o agricultor-associado, por principios

doutrinarios.

Esta dificuldade nas relacBes contratuais esta relacionada com o fato do

associado ser ao mesmo tempo usuario e proprietario da cooperativa.

Desta forma as decisGes estratégicas da empresa cooperativa agricola tém
componentes que sdo diferenciadores das empresas ndo cooperativas. Para tanto as
cooperativas agricolas criam suas proprias estratégias com dindmicas independentes.
Contudo a dindmica mais geral, constituida pelos complexos agroindustriais em que
essas empresas estio inseridas, nfio somente ird interferir como interagir com essas
estratégias, mas sem determina-las. Nesse sentido entende-se que as cooperativas
terdo especificidades que acabam sendo incorporadas nas suas estratégias,

diferenciando-as das empresas ndo cooperativas.

2.1. Especificidade das sociedades cooperativas

O surgimento do cooperativismo € visto como um movimento de reagdo
aos problemas econémicos ¢ sociais que surgiram no século XIX com o advento do
capitalismo na Europa. Dai porque alguns autores, ao abordarem a problematica
cooperativista, o fazem calcados nos aspectos doutrinarios, além de incorporarem

caracteristicas de transformacdo a este movimento social{4s).

(45)Nessa linha de pensamento tem-se como exemplo os seguintes autores: LUZ, F. O cooperativismo no
Brasil ¢ sua evolugio. RJ. 193%; PINHO, D.B. O Cooperativismo no meio Capitalista ¢ Socialista, suas
medificacbes e sua utilidade. SP. FF.CLH USP. 1961; .idem Cooperativas ¢ Desenvolvimento na
Promogic do Desenvolvimento Econdmico no Brasil SP. USP 1953, MOURA, V. Cooperativismo ¢
Desenvolvimente Econdmico. F.F.C.L.H/USP 1963 MENDES, R. Comunidade e Sociedade. SP Dac. 1975.
O objetivo deste trabalho ndo serd estudar a cooperativa no seu aspecto doutringrio, porem nfo podemos
separa-ia de seus principios que vio influenciar no cotidiano da sociedade cooperativa.
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Devido a esta visdo, € que o cooperativismo tem um duplo caréter: o de
sociedade de pessoas e o de empresas. FLEURY (1983), citando Desroche, define o

que € cooperativa (4¢) da seguinte forma:

Cooperativa é uma associagdo de pessoas, que tem trés caracteristicas

basicas:

1° Propniedade cooperativa: significa que os usuarios da cooperativa sdo os seus
proprietarios e ndo aqueles que detém o capital;

2° QGestdo cooperativa: implica concentragdo do poder decisério em mdos de
associtados;

3° Repartigio cooperativa: significa que a distribuigdo do lucro da cooperativa
(sobras liquidas) ¢ feita proporcionalmente a participagdo dos associados nas
operagdes da mesma.

Tais caracteristicas conferem a cooperativa o carater de "empresa-
associada” pois esta inclui:
a) Associagio voluntaria de pessoas que constituem uma sociedade;

b) Empreendimento comum pelo qual esta sociedade alcanga seus objetivos.

PINHO (1982) ao abordar a empresa cooperativa, tanto como unidade de
producdo como em sua dimensdio econdmica e social, recorre a defimcgdo de
DESROCHE:

(%) PINHO (1976) alerta que a grande variedade tipologica cooperativista dificalta a elaboragio de um
conceito de cooperativa. A mesma autora ¢m seu livro Diciondrio de Cooperativismo (1962) distingue dois
grandes grupos de definicdes: Os que consideram o fim dessas sociedades e portanto encaram as
cooperativas como associacBes utilizadas pela doutrina cooperativista a fim de corrigir os inconvenientes no
meio social e prestar servigos; e os do segundo grupo que destacam as formas dessas sociedades,
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“A pluridimensionalidade das cooperativas resulta do fato de
combinarem os caracteres de associacdo e de empresa, ou seja, de: ‘associacdo de
pessoas que se agrupam voluntariamente para atingir um fim comum, através da
constituicdo de uma empresa dirigida democraticamente e na qual os cooperados
fornecem uma parte egqiiitativa do capital necessdrio e aceitam uma justa
participacdo dos riscos e nos frutos' ” (Le Projet Cooperatif. Paris, Ed. Ouviérs,
1976:374, citade por PINHO 1984:15).

A empresa cooperativa tera as caracteristicas acima, que lbe ddo

peculiaridades especificas, tais como:

a) A de serem idénticos os objetivos da empresa e do cliente associado, denominado

por BENECKE (1980:85) de “critério de identidade” (*7),

b) O préprio cooperado é que detém a propriedade da empresa. Na teoria dos
contratos, o controle € exercido pelo proprio cooperado, ou seja, a decisdo ¢ o

controle sdo exercidos pelo mesmo agente (48).

A empresa cooperativa, enquanto pessoa juridica, tem por objetivo a
defesa da economia individual dos seus associados (¢%). Dai porque nessas empresas
o fim visado pelo empreendimento se identifica com o da clientela-associada, e sua

relagio com a empresa se desenvolve de conformidade com o “critério de

descrevendo-as como organizagdes democrdticas de pessoas que fancionam segundo principios
rochdaleanos.

(¢7) BENECKE (1980:85) alerta que prefere usar o termo "critério de identidade” e nfio "principios” pois
nio representa uma norma filosofica, evitando confundir-se com os principios cooperativistas

(48) ZYLBERSZTAN: Organizational Challenger for Farmers Cooperatives. Citado por BIALOSKORSKI
& ZYLBERSZTAN 1994.

(4%} Art. 30. Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum sem
objetive de lucro (lei 5764/71).
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1dentidade” (FRANKE, 1973:16), ou seja, sdo idénticos os objetivos da empresa e

os do cliente associado.

Impde-se entdo que o sécio da cooperativa seja a0 mesmo tempo usuario
ou cliente, e ao ingressar na cooperativa mantenha relagio de socio e usuario ao
mesmo tempo. Isto é expresso, no direito cooperativo, pelo nome de principio da

e

dupla qualidade, o que implica “...abolicdo da vantagem patrimonial chamada
Tucro’ que (se) ndo existisse a cooperativa seria auferida pelo intermediario”
(FRANKE,1973:14). Esse “lucro” ¢ apropriado pelos cooperados através das

vendas e compras a pregos mais vantajosos.

“Assim, as empresas cooperativas estdo situadas entre as economias
particulares dos cooperados, de um lado, e 0 mercado, de outro, aparecendo como
estruturas intermedidrias que congregam interesses comuns. Elas ndo possuem,
assim, do ponto de vista econdmico, uma existéncia autbnoma e independente dos
seus membros, como ocorre nas Sociedades de capital, mas surgem como
organizagdes intermedidrias postas a servi¢o da satisfacdo das necessidades das

economias particulares dos cooperados” (JANK & BIALOSKORSKI,1994:4).

Enquanto nas empresas ndo cooperativas a pessoa Se associa para
participar dos lucros, nas empresas cooperativas a pessoa se associa para utilizar os
servigos da sociedade e ndo para obtengio de um dividendo de capital.
Evidentemente, visa ampliar seus lucros particulares apropriando-se do lucro do

intermediario.

Apesar da natureza econfmica da cooperativa agricola divergir da
sociedade de capital - pois aquela tem por objetivo essencial a prestagdo de servigos,
enquanto esta tem por objetivo o lucro - pode-se afirmar que o agricultor cooperado

ndo procura a valorizagdo do seu capital investido na empresa, mas sim a sua
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produgdo, ao contrario de qualquer acionista de uma sociedade de capital, cuja

finalidade € maximizar a riqueza de seus sOcios através do capital investido.

Nesse sentido, infere-se que, ao se estudar a empresa cooperativa sob
uma Otica econdmica, leva-se em consideracio as peculiaridades acima
mencionadas, haja visto a especificidade dessas empresas. Um exemplo disto € o
caso da interpretacfo do significado das sobras da empresa cooperativa. Muitas
vezes, erroneamente, sobras elevadas sio tomadas como indicadores de eficiéncia,

justamente por serem confundidas com os lucros das empresas nfio cooperativas (5°).

Uma caracteristica mais geral € o fato da cooperativa ser uma empresa de
participagfo. Isto implica que o associado participe da cooperativa nas operagdes,
como usuatio, e participe das decisdes como proprietario. Essa dupla qualidade do
cooperado, de ser usudrio-proprietario ao mesmo tempo, d4 uma dimensdo peculiar a
essas empresas. Portanto, sfo idénticos os interesses dos que fazem uso dos servigos
ou das instalagbes da cooperativa (usudrios) e os que possueil a empresa
(proprietarios). Como empreendimento comum, elimina o mercado entre este e os
cooperados € esta relagdo é denominado “ato cooperativo”. A empresa cooperativa

passa a ser uma extensfo do associado (51)

Numa empresa ndo cooperativa, a pessoa se associa para participar dos
lucros na proporgio do capital investido, configurando-se como proprietario ou
acionista. O empresario custeia todos os servigos dos quais tirard um rendimento

correspondente ao custo acrescido da margem de lucro que pretende obter.

(5%) As scbras nas empresas cooperativas sdo taxas amtecipadas pelo associado, fruto das operagdes
ocorridas durante o ano

(**) A Lei 5764/71 (lei cooperativista) no seu artigo 79 assim define o ato cooperativo”: "Denominam-se
atos cooperativos os praticados entre as cooperativas e seus associados, entre estes ¢ aquelas ¢ pelas
cooperativas entre si quando associados, para a consecngo dos objetivos sociais. § unico: O ato cooperativo
nio implica operacio de mercado, nem contrato de compra € venda de produto ou mercadoria
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Nas empresas cooperativas, como os usuarios sdo seus proprios clientes,
nio teria sentido obterem lucro de si proprios. As empresas cooperativas cobram
apenas o prego de custo, rateado entre os cooperados em proporcdo a utilizagio
desses servigos € quando ha retorno, este nada mais é do que o excesso do custo

cobrado, ndo se confundindo com o lucro.

Devido ao preceito doutrindrio de auséncia de lucros, JANK &
BIALOSKORSKI (1994) afirmam que : "...a empresa cooperativa freqiientemente
opera buscando maximizar os seus 'servicos', ou seja, os beneficios aos
cooperados...” {grifo no original), dando wmn cariter diferenciador se comparado

com a empresa nao-cooperativa.

Destituida de finalidades lucrativas ¢ destinada a prestagdo de servigos,
como pode a empresa cooperativa fazer face aos gastos com custeio de suas

atividades?

A empresa cooperativa, na verdade, arrecada antecipadamente através de
contribuigdes de seus associados e isto ocorre na proporgdo dos servigos utilizados
pelo associado. Ao entregar a produgéo para ser comercializada ou mesmo comprar
insurnos, o cooperado pagara uma taxa que incidira sobre a operagdo. Na entrega da
produgdo € posterior venda no mercado, o produtor recebera o prego de mercado
menos a taxa. Caso a cooperativa tenha antecipado o valor da produgdo, o produtor
recebera a diferenca entre o valor adiantado e¢ o prego da venda obtida pela
cooperativa , deduzida a taxa.

No final do exercicio, levantam-s¢ todas as despesas e as contribui¢Oes
pagas pelos associados, que constituem as receitas da cooperativa. Se as receitas

forem maiores que as despesas, significa que houve "sobras brutas”, que irfo
sp q q
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retornar aos associados na proporgdo direta de suas operagdes, apds deduzidos os
fundos (52).

Dai ndo ter sentido a empresa cooperativa cobrar taxas muito altas, pois

pode comprometer o lucro do produtor.

As receitas das empresas cooperativas sdo na verdade taxas antecipadas
cobradas no ato da entrega da produgfio, na prestagdo de servigos ou mesmo na

compra de insumos.

Se no entanto ocorrer uma cobranga além da taxa de administrag@o, sera
com objetivo de investimentos para utilizagdo comum dos associados, que nfio
necessariamente sairdo das sobras, mas poderdo ser cnados fundos especificos com

contribuigoes e destinagdes especificas (53).

Isto posto, querer que as empresas cooperativas tenham sobras
volumosas, € 0 mesmo que querer que as taxas de servigos cobradas dos associados

sejam fixadas bem acima dos custos.

Ainda sobre a questdo das sobras, BENETTI (1982) sustenta a 1déia de
que estas sdo lucros. Partindo de uma discussio sobre a natureza do lucro comercial

e industrial, conclui, valendo-se de Marx que:

“Tal lucro corresponde a mais valia que é atribuida ao capital que opera
independentemente no processo de circulagdo em forma de lucro médio, a qual

constitui parte da mais valia produzida pelo capital produtivo total” (BENETTI,

(52) Trata-se dos fundos obrigatdrios: 10% para o Fundo de Reserva ¢ 5% para o Fundo de Assisténcia
Técnica Social - (FATES), deduzidos das sobras brutas, art.28 da Lei 5764/71

(5%) Mesmo ndo sendo ums empresa que visa lucro, terd que fazer investimentos, entdo criou-se
mecanismos de captagio interna tais como a) retengfo de um percentual do movimento financeiro de cada
associado; b) criagio de outros fundos além dos obrigatorios; c) capital rotativo. Estas captagfes sio sem
remuneragio.
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1982:136). Mas como “.. o capital comercial que ndo produz valor nem mais valia
- pois tal nde ocorre no processo da circulagdo de capital - se apropria de uma
parte do lucro gerado pelo capital produtivo total. E essa é a natureza do lucro

comercial” (BENETTI, 1982:136).

Como quem executa a tarefa do comerciante é a cooperativa, a autora
conclui que, quando a cooperativa recebe a quantidade de dinheiro correspondente
ao valor de suas vendas, o lucro comercial esta ai embutido. “F assim o lucro
aparece nas mdos da cooperativa... No entanto, para preservar a ideologia
cooperativista, tal lucro deve assumir o titulo de sobras, no caso, comerciais, mas
que nada mais sdo do que lucro comercial disfargado sob outro nome” (BENETTI,
1982:137).

As cooperativas que industrializam geram a mais valia no processo
produtivo, beneficiando-se. E conclui. “Assim, resultante de atividade puramente
comercial e/ou produtiva, o fato é que a cooperativa gera e se apropria de uma
parcela do excedente total produzido pelo sistema econémico, da mesma forma que

uma empresa tipicamente capitalista” (BENETTIL, 1982:139).

No entanto as empresas cooperativas ndo se aprepriam das sobras que
BENETTI (1982) chama de lucro, pelo fato destas, como anteriormente
evidenciado, se destinam a cobrir tdo somente os custos da empresa. Quando a
arrecadacdo € maior do que a despesa, este superavit ¢ devolvido ao associado em
forma de retorno e na proporgdo de suas operacdes. O cooperado, sim, se apropria
da mais valia embutida no lucro comercial ou gerado no lucro produtivo, produzido

pela cooperativa. Quando ha investimento por parte da empresa cooperativa, esta o
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faz sem dele se apropriar, pois na verdade este é tio somente investimento

cooperativo que tem origem no lucro do empresario produtor cooperativo (54).

Da otica da empresa cooperativa, conforme JANK & BIALOSKORKI
(1994), essa tende a maximizar os beneficios concedidos aos seus associados, o que
“..pode levar esse empreendimento a um situacdo de ineficiéncia econémica,

devido ao preceito doutrindrio da auséncia de lucros ou ganhos” (grifo no original),

No entanto, a cooperativa, para atender aos seus associados com melos
adequados a aquisigdo de insumos, comercializa¢do da produgio e investimentos em
geral dentro dos parametros de racionalidade possivel, permitindo autonomia e
seguranga, necessitara de um sistema de capitalizaciio efetivo, para fazer frente as
inversdes. Esse sistema de capitalizagdo € composto de capital integralizado, fundos

e sobras. Estes componentes deverdo garantir todas as medidas de desenvolvimento.

De maneira mais concreta, pode-se fazer um quadro comparativo entre a

empresa cooperativa e empresa ndo cooperativa:

(54) O conceito empresdrio cooperativo tem por objetivo se contrapor ao empresdrio capitalista que faz
investimentos esperando um retorno de capital, enquanto aquele o faz esperando am servigo da cooperativa e
ndo um retorne em capitatl.
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QUADRO 1 - Comparacgio entre empresa cooperativa € empresa nio
cooperativa

1. E uma sociedade de pessoas; (%) 1. E uma sociedade de capital;

, (s0)

2. Objetivo principal ¢ a prestagio de 2.

Servigos;

3. Numero ilimitado de associados;

4. Controle democratico - um homem um
voto (27);

5. Assembléia: “Quorum” baseado no 5. Assembléia. “Quorum” baseado no
numero de associados;

6. Nao ¢ permitida a transferéncia das

quotas partes a terceiros, estranhos &

sociedade;
7. Retorno proporcional ac valor das 7. Dividendo proporcional ao valor das
operagoes; acoes;

FONTE: Reconstrugio do autor a partir de LIMBERGER

(®®E como alerta FRANKE (1973) "O instituto da eliminagdo de sdcio, alias, ndo existe nas sociedades
andmimas, sendo peculiar as sociedades de pessoas”(p.40)

(°%) O lucro € uma varigvel de resultados e como tal o empresrio capitalista nfo tem controle. Este sabe o
quanto investe, © lucro € uma expectativa. De maneira andloga o empresario-cooperativo também saberd o
quanto invesie mas a prestagho de servicos que a cooperativa efetivamente ird prestar serd também uma
expectativa, € portanto ¢ uma variavel de resultados.

(57) Assim reza o art. 42 da Lei Federal 5764/71 (Lei cooperativista) "Nas cooperativas singulares, cada
associado presente nfo terd direito a mais de um voto, qualquer gue sgja o miimero de suas quotas partes.”
Comentiando este artigo assim s¢ expressa MACHADO, Plinio Antonio (1975) "Em consonincia com o art.
4., inciso V e com a propria filosofia cooperativista, cada associado de cooperativa singular terd um sé voto.
O valor ¢ o mimero das quotas nio exercem qualquer influéncia na votagiio (MACHADOQ, 1975:118).
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Além dos aspectos acima citados tem-se a acrescentar que, para viabilizar
as empresas cooperativas, sio necessarias algumas condigbes internas e elas sdo

definidas como se segue, (sendo também diferenciadores da empresa capitalista):

a) grupo social coeso, tanto econdmica como socialmente, com objetivos comuus,
que pode transformar o capital excedente em capital cooperativado;

b) esse capital cooperativo difere do capital industrial, financeiro e agrario, ou seja,
a sua mobiliza¢do nfo ird requerer no final do processo um capital maior do que
foi inicialmente aplicado;

c) o resultado desse processo sera o beneficio que o associado recebeu, ou a
prestacdo de servigos que a cooperativa fomeceu;

d) o capital cooperativo s6 sera possivel devido & existéncia da empresa cooperativa
cujo objetivo ndo € o lucro, pois ndo tem sentido aplicar capital na cooperativa
para receber dividendos, ou um capital a mais, dai a figura do empresario
cooperativo.

Entende-se portanto, que a logica da empresa cooperativa incorpora
estratégias empresariais especificas do sistema cooperativista, ndo tendo a mesma
légica da estratégia de uma empresa de capital. Pode-se tragar, numa primeira
aproximacdo, algumas diferencas entre as estratégias empresariais de cooperativas e
empresas ndo-cooperativas, destacando algumas vandaveis que sdo passivels de

comparagio entre empresas cooperativas € ndo cooperativas:

a) a formagdo do patriménio liquido, pois o capital ndo é remunerado e os fundos
s#o indivisiveis;

81



~acazges was P @ As AR RAIAS. LAVETSIICACA0 € INANCIameto

b) a relagdo empresa ¢ mercado, na medida em que a cooperativa atua em dois
mercados: de um lado o ambiente dos associados e¢ de outro o mercado
propriamente dito. A 16gica da cooperativa esta em se expandir dentro de sua base
social ou produtiva, diversificando suas atividades naquilo que seus associados
demandam; dai a trajetoria de ampliagdo do espago horizontal (horizontalizagdo)
com diversificagio de suas atividades, como aberturas de lojas, assisténcia
agrondmica, veterinaria, armazenagem etc., na sua area de agéo;

c) a relacdo empresa x cliente, pois tem como alvo a prestagdo de servigos aos
associados de maneira integral (financiamento, seguro, transporte, assisténcia,
etc).;

d) a acumulagfio tem como origem a ampliagdo do quadro associativo, aumento de
quotas partes, das sobras liquidas ¢ dos fundos.

¢) na estratégia de crescimento a empresa cooperativa privilegia a horizontalizacio,
pois, suas atividades dependem exclusivamente de sua clientela-proprietaria, que
¢ seu mercado “cativo”. Procura aumentar cada vez mais sua area de atuagio,
implantando postos de servigos e como desdobramento dessa atividade acaba
ampliando seu campo.

No QUADRO 2 ¢ apresentado um resumo do exposto:
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QUADRO 2 - Estratégias das empresas cooperativas

Formagdo do patriménio Capital soc1al - divisivel Através de operagdes
Fundos de Reserva ¢ de mercantis

Assisténcia Técnica,
Educacional e Social -

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e Indivisiveis
Rela¢do empresa X Dois mercados: cooperado  Um mercado: facilidade
mercado e mercado propriamente de repasse de pregos

dito
Dificuldade no repasse de
precos
Relacdo empresa x cliente Dimensio sécio- Dimensdo eminentemente
econdmica: atende econdmica: fator
associado inadimplente ou prioritario lucro
deficitario inadimpléncia = execugio

,,,,,,,,,,,,,, N o Judicial

Acumulacgdo a) capital social - Agdes - empresa de capital
e aumento de associados aberto
 aumento de quotas- Lucro reinvestido.
partes
b) sobras - aumentar
significa onerar o
associado
¢) fundos
Estratégia de crescimento privilegia a (*®)privilegia a
horizontaliza¢fo ¢ vertilicalizagdo € ou
posterior diversificagiio ou diversificagdo etc.
verticalizagdo 0

FONTE: Elaborado pelo autor

(°%) Na verdade nfio ha pesquisas que evidenciam tal afirmativa, mas estd se¢ querendo destacar que nas
cooperativas 0 processo de estratégia de crescimento & especifica.
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Enfim, as cooperativas agricolas incorporam nas suas estratégias as
especificidades apontadas acima, dando-lhes carater também pecubiar, que as

diferenciam das empresas ndo cooperativas.

Isto posto, tais peculiaridades garantem a essas empresas destaque numa
sociedade onde a logica ¢ determinada pelo capital, principalmente quando se
constata que a modernizacdo agricola na regifio sul do pais estd associada ao
desenvolvimento de complexos agroindustriais cada vez mais sofisticados, que
requerem concentragiio de capitais. Nesse sentido, entende-se que as empresas
cooperativas, para poderem participar destes complexos, foram obrigadas a se
organizarem em macroorganizagbes. Neste aspecto, por uma questdo de
concorréncia intercapitalista, estas empresas, com todas as especificidades apontadas

acima, tornam-se unidade auténoma de acumulagdo de capital.

2.2. Empresa cooperativa como unidade autbnoma

Para o estudo da cooperativa como unidade auténoma de acumulagiio, foi
feita investigacdo na literatura cooperativista, mais precisamente na teoria
cooperativista, tendo em vista as especificidades dessas empresas, como foi visto no
item anterior, e posteriormente buscou-se na literatura econdmica explicagdo para o

fenémeno.

Existem algumas teorias cooperativistas que procuram explicar 0 que é,

como €, ¢ também 0 que pode ser a atividade cooperativa.
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PINHO (1982) alerta que sdo relativamente recentes as teorizagdes sobre
o fenémeno cooperativo. Destaca-se a Teoria de Miinster(5°), que tem os seguintes

Pressupostos:

1. A cooperagdo ndo exclui o interesse pessoal, nem a concorréncia (tal como
afirmam as outras teorias cooperativistas); ao confrario, permitem aos fracos
desenvolverem-se dentro da economia competitiva;

2. Os associados buscam satisfazer seus interesses pessoais através de cooperativas
quando verificam que a agéo solidaria é mais vantajosa do que a agdo individual;

3. A cooperativa adquire sua propria importincia econdémica, independente das
unidades econdmicas dos associados;

4. Os dirigentes (Conselho de Administracéo ¢ gerente) atendem aos seus nteresses
na medida em que fomentam os interesses dos membros da cooperativa; suas
rendas e seu prestigio devem aumentar proporcionalmente a melhoria da situa¢io
dos associados; dai, a necessidade de fiscalizar a gestdo empresarial (Conselho
Fiscal) e estabelecer controles mstitucionais contra a¢des negativas dos membros;

5. Entre associados e a cooperativa deve haver solidariedade ou lealdade consciente,
embasada em normas contratuais ou e¢struturais (que legitimam essa lealdade) ¢
ndo solidariedade cega.

De acordo com esta teoria, as cooperativas ndo estdo em contradicdo com
a economia competitiva, mesmo as cooperativas que trabalham para cobrir apenas os
custos. A teoria de Miinster (apud PINHO, 1992), ao distinguir a cooperativa como
unidade econémica (ou associago de cooperados - usnarios que visa apenas cobrir
o0s custos operacionais) da empresa cooperativa (que deve gerar beneficios), permite

analisa-la com os instrumentos semelhantes aos das empresas econdmicas em geral.

(°9)Essa teoria foi desenvolvida por um grupo de professores do Instituto de Cooperativismo da
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Dai conclui a autora:

“ - para controlar a efetividade da cooperativa, ou seu éxito interno ou
voltado para os membros hd indicadores especiais para se apurar as vantagens de
custos, as vantagens comparativas das economias dos membros, etc. ...0 aspecio da
produtividade ou éxito externo da cooperativa implica a utilizacdo das mais
modernas técnicas de organizacdo empresarial; conquista de mercado pela
qualidade de seus éxitos; utilizacdo de inovagbes tecnolégicas e outras para a
atividade cooperativista ser competitiva; enfim, apresentagdo de vantagens tipicas
das empresas econdmicas - assunto que constitui objeto de outras ciéncias...”

(PINHO, 1982:76).

A importincia dessa teoria € ter demonstrado a especificidade da empresa
cooperativa, mas também colocd-la no mesmo patamar que outras empresas nio
cooperativas. A definicdo que a Teoria de Miinster da as cooperativas expressa com

éxito o que se afirmou acima:

“As cooperativas sdo agrupamentos de individuos que defendem seus
interesses econémicos individuais por meio de uma empresa que eles mantém

conjuntamente” (PINHQ, 1984:75-76).

Sendo o objeto de analise a empresa cooperativa, tem-se que levar em
consideragdo ndo somente a dimensdo econdmica empresarial, mas também outros
aspectos inerentes a esse tipo de sociedade, que se constituem for¢as vivas e
justificam a existéncia da cooperativa enquanto forma especifica de organizagéo,
pois trata-se de organizagdo societdria, com a finalidade de atender aos interesses de
seus associados. Neste aspecto concorda-se com DUARTE, (1989) quando afirma

Universidade de Miinster, na Repiblica Federal da Alemanba. (PINHO,1982)
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ser a cooperativa uma forma especifica de organizacio de sociedade civil, pois tem-

S¢

“..um potencial como movimento social, na medida em que se
constituem em espagos de reivindicagdo e representacdo de parcela importante da
sociedade, seus associados. E neste sentido que, a partir da organizagdo e
participacdo de membros, o cooperativismo pode revitalizar-se como uma forca

social com dindmica propria” (DUARTE, 1989:112).

Procurou-se, entdo, basear o pressuposto numa teoria que nfo fosse a da
firma tradicional cujos principios obedecessem somente ao critério de maximizagio
de lucro, onde a existéncia de situagdes de equilibrio é fundamental, pois os pregos
assim definidos dardo sinais para alocagiio eficiente dos recursos. Além do que esta
teoria v€ a empresa como entidade homogénea, responsavel pela definigdo de pregos

¢ quantidades.

“O crescimento da firma, por sua vez, é associado a um processo de
ajustamento através do qual ela é conduzida a um nivel de escala Otima,
correspondente ao ponto de minimo custo médio de longo prazo, em condi¢des de
concorréncia perfeita. Nesse contexto, ela ndo tem autonomia para definir a
maneira como realizard o potencial de acumulacdo gerado pelos lucros retidos; ao
conirdrio, se submete a uma logica interna de equilibrio de mercado, condicionada
ao nivel mais geral pela presenca de deseconomias de escala no que diz respeito a
expansdo do tamanho da planta, que desconhece as tensdes inerentes ao processo

de crescimento” (BRITTOQ, 1991:14-15).

~ A alternativa encontrada foi em PENROSE (1962), pois nas palavras de
POSSAS (1990), concorda-se que:
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“...originaria da mesma insatisfacdo com os contornos esidticos e
estreitos - limitados a prego e produgdo - em que o meoclassicismo confinou a
‘teoria da firma’ tradicional, e impulsionada pela mesma convicgdo de que a
complexidade de organizacdo da grande empresa moderna justifica uma
abordagem tedrica propria dos seus processos internos, a contribui¢do de Edith
Penrose afasta-se sensivelmente das que vém sendo tratadas até aqui” (POSSAS,

1990:66)

PENROSE (1962), ao tratar da teoria do crescimento da firma, nfo v€ a

empresa somente como definidora de pregos e quantidades.

“Vamos tratar a empresa como uma organiza¢do em crescimento e ndo
como uma simples realizadora de decisbes sobre o preco e a producdo de produtos
dados; com este propésito a “empresa” deve incluir muito mais atributos do que
possui a “empresa’” na teoria da empresa, e ndo pode ser representada por meio de

curvas de custos e receitas” (PENROSE, 1962:16-17).
Incorpora um elemento importante para a conceituagio da empresa:

“...seu papel como unidade auténoma de planificagdo administrativa,
cujas atividades estdo relacionadas e coordenadas por planos estruturados a luz de

seu efeito sobre a empresa como um todo” (PENROSE, 1962:18).
Além desse aspecto administrativo,

“...umq empresa é mais que uma unidade administrativa; é também um
conjunto de recursos produtivos cuja distribuicdo entre os diferentes usos num
periodo de tempo, se determina por decisdes administrativas” (PENROSE,

1962:27).
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Tais recursos podem ser fisicos € humanos. Os fisicos (terrenos, matérias-
primas, produtos nio vendidos, recursos naturais), a empresa em geral aluga ou
produz. Os recursos humanos, sdo a mio-de-obra especializada ou ndo, pessoal de

1

administragdio, técnico e diregdo. Esses recursos geram servigos € € esta

distingdo onde encontramos a razdo da singularidade de cada empresa individual”.

Para PENROSE (1962), a empresa ¢ uma unidade basica da organizacio
da produgdo cujo desenvolvimento e crescimento s3o determinados pela habilidade

gerencial demonstrada por sua administragdo superior:

“Todas estas unidades tém uma direcdo central, responsavel pelos
planos gerais sob os quais a hierarquia administrativa da empresa opera... 0 grupo
efetivo deve ser suficientemente pequeno para tomar decisbes...” (PENROSE,
1962:19).

Tratando-se de cooperativas, a participagdo dos associados nas decisdes
da empresa, através das Assembléias Gerais, ¢ importante. Na medida em que a
empresa cooperativa s¢ expande horizontalmente, formando-se complexos
cooperativos via espago fisico, ¢ de se supor que a participagdo nas Assembléias

ficasse prejudicada devido a:
a) auséncia de espago fisico para abrigar todos os associados durante suas reunides;,

b) associados espalhados numa &rea geografica muita ampla, dificultando a

locomogdo;

¢) gerenciamento de uma empresa complexa que exige decisOes répidas ¢ um quadro
altamente especializado, que dificilmente se encontrara disponivel no seu quadro

social,
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Dai conclui-se com BENETTI que:

“...0 processo de crescimento da sociedade cooperativa supde o
rompimento do controle do corpo de produtores sobre a mesma em favor de um
grupo de verdadeiros produtores-empresdrios perfeitamente identificados com a
cooperativa a quem passard a responsabilidade de decidir sobre os rumos a serem

impressos, ao seu desenvolvimento” (BENETTI, 1982:153).

A medida em que haja um crescimento empresarial da cooperativa,
havera uma tendéncia de afastamento da lideranga em relagfio as suas bases. Diante
desta situaglio, o sistema cooperativista através de seus Orgios de representagdo
estaduais promovem Encontros Anmuais de Comités Educativos desde 1.986. Os
comités so érgios intermediarios entre a Diretoria ou Conselho de Administracio
da cooperativa € o corpo de associados. Esses comités tem a finalidade de reunir os
cooperados na sua comunidade para discutir sobre a cooperativa que pertencem.
Levantam sugestdes que sdo encaminhadas a diretoria pelo coordenador do Comité.
E claro que nem todas as cooperativas adotam tal sistematica, mas quando seus
cooperados comegam a se afastar, geralmente a diretoria langa mfo desse
expediente, para mobilizar seus cooperados. Esse processo de autonomia da
Diretoria ou Conselho de Administragdo em relagdo aos associados, pode
representar a perda da representatividade, no entanto nfio se deve supor a existéncia
de um grupo de associados que se aposse da diregdo da empresa, com 0 objetivo de

manter t3o somente seus objetivos. Isto porque a:

“...constituicdo da sociedade cooperativa, com seus objetivos e natureza
Juridica proprios, jd significa um grau minimo de autonomia em relagdo ao corpo
social, o qual é até necessdrio para que ela passa funcionar. Além disso, mesmo que

Jormalmente cooperativa e associados sejam uma tnica coisa, o fato de que na
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primeira realiza-se um processo de trabalho sob a dire¢do de agentes econémicos
distintos dos produtores, confere aos primeiros poderes particulares, sendo
razodvel pensar que ai resida potencialmente um embrido de autonomia da

cooperativa em relagdo ao universo de produtores” (BENETTI, 1981:1585),

Dai ganha importincia para o crescimento da empresa o papel
empreendedor da diregdo, que no caso da cooperativa € o Conselho de
Admunistragio:

Nesse sentido, PENROSE (1962) coloca:

“A empresa empreendedora de grande dimensdoc empregard
permanentemente parte de seus recursos em investigar os possiveis caminhos de
expansdo lucrativa, atuando sobre a hipdtese geral, talvez apoiada pela
experiéncia, de que é provavel que haja sempre oportunidade de crescimento
lucrativo ou de que a expansdo ¢ necesséria em wum mundo competitivo”

(PENROSE, 1962:39).

Esta estratégia de negdcios remete ao que PENROSE (1962) denominou
de “mentalidade produtiva” (5°) dos empresarios, na medida em que estes se
interessam principalmente pela capacidade e crescimento da empresa como
organizagio produtiva e distribuidora de bens e servigos. Tais metas se coadunam

com os objetivos da empresa cooperativa em relagdo aos seus associados.

Tendo em vista a necessidade das cooperativas crescerem para atender as
demandas de seus associados, devido & competi¢do ¢ transformagio do mercado,
essas empresas tendem a se transformar em hipercooperativas, constituindo-se em

grandes conglomerados cooperativos. Nesse aspecto:

(5%)Outro tipo de empresdrio conceituado por PENROSE (1962) é o de "mentalidade imperialista”.
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“O movimento agregativo das cooperativas acelera-se: surgem novas
cooperativas através de concentragdo vertical ou integracdo (centrais, federagdes,
confederacdes, etc.) de concentracdo mista. Ou, entdo, as cooperativas ndo se
reformulam estruturalmente, mas buscam saltar etapas desenvolvimentistas para
cobrir o aumento de suas despesas gerais, adquirir novos equipamentos, penetrar
em novas faixas de mercado etc., aliando-se a outras cooperativas... Na busca de
novas dimensdes, as cooperativas complem-se, inclusive, com empresas-ndo-
cooperativas, através da aquisi¢do de controle aciondrio de sociedades anbnimas, ...
Dai o aparecimento de hipercooperativas, de complexos cooperativos

multinacionais... do tipo agribusiness etc” (PINHO, 1977:55).
A razdo da criagdo de sociedades cooperativas cada vez mais complexas,

“ ¢ a existéncia de mercados cada vez mais oligopolizados na economia
mundial, o que viabiliza a existéncia destas estruturas intermedidrias que
possibilitam uma diminui¢do de riscos e uma agregacdo de valor para a economia

de seus associados” (JANK & BIALOSKORSKI, 1994) (grifo no original).

Estas empresas se transformam de simples organizagdes de compras e
vendas em comum, em complexas organizagdes, incorporando varias atividades: da

armazenagem & industrializagdo, setor de crédito, seguro, supermercado, transporte.

Devido as suas especificidades, como foi visto anteriormente, 0 processo
concentrat6rio dessas empresas segue algumas regras, disciplinada na Lei 5764/71, a
saber:

a) concentragio através das centrais, das federa¢des ¢ das confederagbes. Assim, no

minimo trés cooperativas singulares, da mesma ou de atividades complementares,
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podem constituir uma central ou federagio, e trés centrais ou federago, da

mesma ou de diferentes modalidades, podem organizar uma confederagéo;

b) concentragdo através da fusdo, da incorporagdo. A fusdo ¢ a reunido de uma ou
mais cooperativas criando-se uma nova. A incorporagdo significa para a
cooperativa incorporada a sua extingdo, e para cooperativa incorporadora
absorgdo do patrimdnio e das obrigagdes da incorporada. O desmembramento,
pouco comum, € o caso de uma grande cooperativa se transformar em duas ou

mais cooperativas;.

c) concentragdo de cooperativas com sociedades ndo cooperativas. Trata-se da
possibilidade das cooperativas se comporem com sociedades nio cooperativas

através da aquisi¢do do seu controle acionario.(¢1)

LAUSCHNER (1984) destaca trés tipos de concentragdo empresarial
mais freqiientes entre as empresas cooperativas, que sdo denominados a integragéo

horizontal, a vertical e o conglomerado.

A integragio horizontal ocorre quando as empresas cooperativas exercem
a mesma fungdo econdmica € se unem para formar uma s6 em tese, maior € mais
forte. As empresas cooperativas que tém fun¢io de comercializar unem-se numa

central cooperativa para exercer toda a comercializagdo das cooperativas filiadas.

(5*) O CNC (Conselho Nacional de Cooperativismo), através da Resolugdo n° 4, de 16-1-1973, estabelece os
casos em cue a participagio serd negada. e que sdo os segnintes: a) a sociedade ndo cooperativa for
responsabilidade ilimitada, qualquer que seja sen tipo, natureza ou forma juridica ( o que Limita o campo da
participacio cooperativista as sociedade por cotas, de responsabilidade Ymitada, e as sociedades por acdes);
b) a inversdo decorrente da participagdo for superior a 50% do capital realizado da cooperativa, mais
reservas.; €) a participacfio visar apenas a obter dividendos sobre o capital empregado; d) a participagio da
cooperativa implicar na transferéncia de todas as suas funges especificas para a empresa de que participar,
e)a participacdo em sociedades sem fins lucrativos faga apenas por benemeréncia ¢ pio para nsufruir
servigos desta; f)existir na localidade, cooperativa que possa atender aos mesmos objetivos acessorios e
complementares; g) a cooperativa estiver com sua situagdo irregular perante o drgio executivo federal,
INCRA.

93



CAPITULO 2 - Estratégia empresarial das cooperativas agricolas. Diversificaglio e financiamento

A integragio vertical ocorre quando as empresas cooperativas exercem
fun¢bes econdmicas complementares e formam uma sé que exercera todas essas
fungGes. As empresas cooperativas de crédito, compras de insumos e vendas de
produtos agricolas, transporte, de inseminagio artificial, de irrigagfo poderdo formar

uma sé cooperativa e neste caso ocorrera uma integragio vertical.

A integragio se da pa forma de conglomerados quando as empresas

cooperativas exercem funcdes ndo relacionadas.

Esse processo de aquisicdo de novas empresas ou fusdes com outros
grupos, sfo tendéncias necessarias 4 expansdo nas estratégias de diversificagéo,
conglomeragdo e verticalizagdo, como alerta GONCALVES (1991).

Para as cooperativas, no entanto, a horizontalizagdo ¢ o método mais
importante para sua expansdo, antecedendo a verticalizagdo e diversificagéo. Ocorre,
as vezes de maneira concomitante. Assim é que as empresas cooperativas, ao se
constituirem, definem sua 4rea de atuagdo e¢ admissdo de associados limitada as
possibilidades de reunifio, controle, operagdes e prestagio de servigos. Seu
crescimento ird depender entfio da incorporagdio de mais associados, e em
contrapartida, ird oferecer mais prestagdo de servigos. Tais servigos ndo se
restringem tio somente ao mercado, mas também e principalmente ao “seu”
mercado de associados. Essas empresas ampliam cada vez mais sua drea de agéo,
mmplantando postos de servigos (filiais) com todas as atividades da matriz, para
melhor atender seus associados, que por sua vez entregam sua produgdo para

cooperativa, dando-lhe maior poder de barganha.

Por outro lado, a viabilizagdo do processo de verticalizaco nas
cooperativas, entendido aqui como a internalizagdo da produgfo de bens ou servigos

(produtos intermediarios, servigos ao produtor, insumos) que eram anteriormente
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comprados no mercado (para tras) ou entfio, a internalizagdio da produgdo de bens ou
servigos que eram anteriormente oferecidos no mercado (para frente), ira depender
do volume da produgdo eniregue na cooperativa € do nidmero de associados
existentes. Tais pardmetros darfio a dimensio do mercado da cooperativa, pois os
associados funcionam como mercado “quase cativo”(5?) devido a dupla qualidade do
associado de ser usudrio (cliente) e proprietario da cooperativa a0 mesmo tempo.
Estes sentem a necessidade de que suas cooperativas lhes déem maiores vantagens e
para 1sso, exigem destas redugdo dos custos ¢ melhores servigos, para que possam

ganhar mais e ter mais vantagens em comparagéo ao concorrente.

Para o ingresso na agroindistria, o expediente da empresa cooperativa

sera o da integracdo vertical, pois:

“além da industrializacdo, a maior parte dos servi¢os rurais junto ao
produtor, a maior parte da armazenagem e distribuicdo de seus produtos, gera a
maior parte da renda em torno ao produtor, e conseqiientemente, concentra as
principais decisdes do complexo rural e da atividade do empresario rural”

(LAUSCHNER 1984:88).

Na verdade, a empresa cooperativa agricola torna-se, de um lado, uma
unidade de procura das multinacionais, demandando produtos tais como insumos,
adubos, tratores, maquinas e equipamentos, o que significa apoio dessas empresas; ¢
de outro, uma unidade de oferta para as industrias processadoras (agroindustrias) de

seus produtos “in natura”.

(°2) GRAZIANO et alii (1982) a0 discutir a articulagdo da pequena produgdo com ¢ grande capital inclui as
grandes cooperativas © chama a atencdo do mercado dessas sociedades: "Essa forma de articulagio da
pequena produciio se assemetha aos casos anteriores de subordinacio “agroindastria, na medida em gue se
configura praticamente wma situagio de uma empresa monopsSnica/monopolista onde o5 associados
funcionam como um mercado "quase cativo"(idem:17) A quest3o do mercado nas cooperativas foi discutido
no items anterior.
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Quanto mais o agricultor se moderniza, mais ele ird utilizar os servigos

tanto a jusante como a montante do complexo rural ou "agrobusiness “(5%)

Segundo LAUSCHNER (1984), esta modernizagdo ird dinamizar a renda
e 0 emprego da economia, ¢ para produzir todo esse impacto sobre o empresario
rural, é conveniente a estrutura industrial cooperativa. Ha dois argumentos principais

em que o autor se baseia para demonstrar esta conveniéncia:

“A agroindustria cooperativa facilita a nacionalizacdo do complexo
rural e mais facilmente garante interesses sécio-econdomicos coincidentes entre

empresdrio rural e agroindustria” (LAUSCHNER (1984:82).

Esclarece o autor que as agroindustrias sio o setor chave do
désenvolvimento do complexo rural e que elas estio sob dominio das
multinacionais;(®¢) portanto serdo os paises desenvolvidos que definiro a evolugio
do complexo rural dos paises em desenvolvimento e o conseqiiente destino da

empresa rural.

Dai a importincia de manter dentro do pais o agregado I (Setor de
insumos rurais = montante) e o agregado Il (Setor de armazenamento,
processamento ¢ distribui¢iio = jusante) para garantir wm processo endogeno de

desenvolvimento rural.

(5*)Complexo rural ou agrobusiness & constituido por todas as operagdes de producdo ou distribuigio de
insamos rurais, pela producio raral propriamente dita e pelo armazenamento, processamento ¢ distribuicio
final da produgdo. A agroindistria "E a unidade produtiva que, por um lado, transforma o produto
agropecusrio ou seu sub-produios ndo manufaturados para utilizagfo intermedidria ou final e que, por outro
lado, adquire direfamente do produtor rural um minimo de 25% do valor iotal dos insumos
utilizados"{LAUSCHNER, 1981}

(6%) Pelos dados do Censo Industrial de 1970 das 100 (cem) empresas industriais subsididrias de
multinacionais, 23 (vinte e trés) delas estdo a jusante. (GUIMARAES, 1979:136)
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Para a concretizago desse processo, somente a empresa cooperativa
oferece mecanismos automaticos de participagio do produtor, ou seja, a renda
gerada nesses agregados sera usufruida pelos empresarios rurais cooperados, que
poderdo tomar decisdes sobre a produgdo de adubos, de pesquisa tecnologica,
assisténcia agrondmica e veterinaria que compdem o agregado 1, assim como influr
nas decisbes sobre armazenamento, beneficiamento, industrializagfo e transporte e

distribui¢do que constituem o agregado III (¢5).

Enfim, industrializar os insumos apropriando-se do agregado I, mas
também processar as matérias primas que sdo fundamentais para viabilizagdo do
agregado III, somente serd possivel através de agroindistria cooperativa que
assegurara aos cooperados produtores, algum poder de decisdo e também usufruir o

resultado econdémico de todo o complexo rural. Nas palavras do autor:

“A agroindustria cooperativa (de grandes dimensGes empresariais,
embora composta, por vezes, de muitas plantas e unidades relativamente pequenas
localizadas junto aos produtores rurais) oferece evidentes vantagens econémicas
aos associados. Além de colocar toda agroindistria e restantes setores, que
exercem funcdes rurais em torno & empresa rural, a servico exclusivamente do
produtor, resolvendo os problemas de pre¢o de mercado, de assisténcia técnica e
crediticia, de planejamento de producdo e de todos os problemas que impedem o
surgimento do empresdrio rural, a agroindistria cooperativa garante participacdo
do agricultor em toda a renda gerada pelo complexo rural” (LAUSCHNER,
1984:84).

Em resumo, o centro de acumulagio de capital e decisdio estard nas mios

do agncultor através da agroindustria cooperativa.

(5°) Para mostrar que a renda gerada no complexo rural podera ser revertida para o agregado I (produtor) o
autor se vale dos dados dos Estados Unidos de 1945 e 1965 (LAUSHENER, 1984: 86/7).
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Neste aspecto as cooperativas, através da concentragdio vertical e
horizontal com outras cooperativas e/ou empresas ndo cooperativas, procuram

atingir os objetivos de sna clientela-proprietaria.

Outra estratégia utilizada pelas empresas cooperativas ¢é o da
diversificagdo de atividades. A diversificagdo estd associada ndo sé a historia
passada da firma como alerta GUIMARAES (1987) (5¢), mas também a cultura
empresarial dos associados que sdo usudrios proprietarios e que acaba se refletindo

na diregfio da estratégia de diversificagéo.

O rumo que ira tomar a diversificagdo estara relacionado & nogéo de area
de especializagio elaborado por PENROSE (1962). Entende a autora que esta
no¢8o esta relacionada com outros dois conceitos que sdo: base tecnologica ou de

produgdo e 4rea de mercado.
A primeira, a autora define como:

“...cada tipo de atividades produtivas que utiliza mdquinas, processos,
conhecimentos e matérias primas que sejam complementares e Iintimamente
associados no processo de produgdo” (PENROSE, 1962:122), ¢ a area de mercado
¢ definida como "...cada grupo de clientes, que a firma espera influenciar por meio

do mesmo programa de venda...” (PENROSE, 1962:122).

Neste aspecto a estratégia de crescimento, via diversificagdo, se fez sentir

de maneira eficiente em algumas sociedades cooperativas, como do leite nas

(5%)"...suas experiéncias passadas condicionam, em boa medida de o padrio e a diregio de sua
diversificagdo"(1987:62)
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cooperativas do Parana, citado por (BIALOSKORSKI & ZYLBERSZTAJN,
1994:19-20) que através da participag@o do cooperado, da assisténcia técnica ¢ da
articulagdo tecnologica, conseguiram aumentar significativamente a produtividade e
a qualidade do produto, estabelecendo uma nova marca no mercado de preferéncia

do consumidor .

Gragas a essa estreita articulagdo com os associados foi possivel a uma
sociedade cooperativa paulista, de forma relativamente rapida, produzir um produto
processado de alta qualidade, especialmente para um rede de Fast Food (no caso
batata congelada), aproveitando-se de uma situagio de oportunidade de mercado,
pelo fato de coordenar a sua cadeia desde o produtor rural até o processamento com
eficiéncia, possibilitando um produto final e as exigéncias de qualidade da rede de
Fast Food (BIALOSKORSKI & ZYLBERSZTAJN, 1994:20).

Como a “area de mercado” da sociedade cooperativa sdo os associados,
torna-se mais facil tracar estratégias incorporando fransparéncia de pregos,
oportunidades e informagdes, além de adogdo de novas tecnologias de producéio, que
poderdo ser efetuadas pela sociedade em conjunto, contribuindo para maior

eficiéncia da cadeia como um todo.

Para que todo esse processo de concentragdo (tanto horizontal como
vertical) ¢ de diversificagdo, retro exposto, se desencadeasse, a sociedade
cooperativa mvestiu. Estas empresas, por sua vez, sdo sociedades de pessoas e ndo

de capital, mas como tém atividades econdmicas, a acumulag@o se torna crucial.

Em qualquer atividade econémica a decisio de captagdo de recursos
(proprio ou de terceiros), vai depender da natureza da aplicagdo, risco envolvido e

capacidade de financiamento da empresa. Em particular, para a empresa cooperativa,

g9



CAPITULO 2 - Estratégia empresarial das cooperativas agricolas. Diversificagio e financiamento

a questdo do financiamento torna-se uma variavel importante do investimento para

explicar como essas empresas crescem.

KALECKI (1983) mostra que ¢ a propriedade de capital por parte de

uma empresa que limita o montante de investimento que a empresa pode efetuar:

"

d, contudo, um outro fator de importdncia decisiva na limitacdo do
tamanho da firma: o capital da empresa, isto é, a quantidade de capital que a firma
possui” (KALECKI, 1983:75).

Em outros termos, um dos fatores condicionantes dos investimentos € o
patrimdénio liquido da empresa. O patriménio liquido exprime, em termos
monetarios, o que ¢ aplicado no ativo (bens e direitos), que pertence a empresa. O
patnmonio liquido é, pois, o capital préprio da empresa, incluindo, para o caso das

cooperativas, as sobras mais os fundos e para empresas ndo cooperativas, os lucros.

O volume de capital da empresa ou patriménio liquido possibilita duas
coisas, de acordo com KALECKI:

a) quanto maior for seu capital proprio, mator acesso ao mercado de crédito tera a
empresa;
b) o grau de risco ird depender do montante do capital proprio comprometido.
KALECKI (1983) utiliza o conceito de risco crescente para mostrar a
relagio entre financiamento e capital proprio. Quanto menor o capital proprio,
menores os financiamentos: elevar muito os financiamentos com relagdo ao capital
proprio aumenta o risco empresarial. Se aumentar os financiamentos e manter o

patriménio liquido o risco sera crescente.

Para as cooperativas, o conceito de risco crescemte terd outro

componente. Em primeiro lugar, deve-se entender o patriménio liquido da
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cooperativa como a soma do capital integralizado, fundos ¢ sobras do exercicio.

Estes terfio a seguinte definigéo:

a) o capital integralizado é variavel, ou seja, divisivel entre os associados;

b) os fundos, tanto os obrigatorios como os instituidos em Assembléia sdo
divisiveis;

€) as sobras tém sua origem nas taxas antecipadas pagas pelo produtor.

Neste aspecto, a analise do patrimdnio liquido dessas empresas terd a
seguinte peculiaridade: se a sociedade cooperativa apelar aos cooperados para eles
integralizarem mais capital (quotas-partes), a cooperativa terd uma forma de
capitalizaciio mais efetiva, porém instavel. Mais efetiva, pois depende unica e
exclusivamente da sua decisdo integralizar o capital, e instavel, porque a qualquer
momento podera o associado se demitir da sociedade, retirando seu capital
mtegralizado. Se a sociedade cooperativa criar fundos, ird onerar mais os
cooperados. Neste caso, a cooperativa terd uma forma de capitalizagio menos
efetiva, porém mais estavel. Menos efetiva, pois ao criar os fimdos esta cooperativa
terd que aumentar sua taxa de servigo, onerando mais os pregos de seus produtos no
mercado, mas uma vez criados, esses fundos pertencem i cooperativa ¢ nfo ao

cooperado, pois sdo indivisiveis, dai sua estabilidade.

Portanto, o grau de risco, para o caso das cooperativas n3o vai somentie
depender do montante do capital proprio da empresa que estd comprometido, mas
também da origem desse capital proprio. Se apoiado somente no capital

integralizado, o grau de risco também sera crescente.

Em sintese, partindo da teoria cooperativista que mostra a peculiaridades
dessas empresas mas lhe da um “status” de atuagiio como empresa de capital,

recorreu-se a teoria do crescimento da firma. Por serem empresas com caracteristicas
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proprias, 0 processo concentratorio dessas empresas estd sujeito a algumas regras,
mas que ndo as impedem de se tornarem grandes organizacdes. Ao se tornarem
agroindustrias transformam-se em centros de acumulacdo, na medida em que
garantem para o produtor-associado a renda gerada pelo complexo rural; e por serem
empresas de participagdo em estreita articulagdo com os associados, 0s mecanismos

de transferéncia de tecnologia, assisténcia técnica, etc., serdo mais eficientes.

Mesmo sendo empresa de pessoas € ndo de capital, esse torna-se
fundamental para o seu desenvolvimento, pois um dos condicionantes do
investimento € o capital proprio ou patimoénio liquido. No entanto, o patrimdnio
liquido da cooperativa tem sua particularidade, ou seja, se os fundos prevalecerem
sobre o capital integralizado, esta empresa é estavel. Se ocorrer o inverso, ela sera
instivel, e neste ltimo caso, o risco sera também crescente. Assim, superar esta

dificuldade sem onerar o associado é um dos desafios da cooperativa.

Cada empresa,. no entanto, incorpora estratégias que as diferenciam entre
si, pois estas tendem a interpretar, a partir de suas vivéncias as oportunidades e os
seus proprios limites de crescimento (CASTRO, 1989:13). Neste aspecto, apesar
das estratégias gerais serem comuns a todas as cooperativas, numa mesma
conjuntura econdmica, estas cooperativas se diferenciam nas suas estratégias
especificas, assunto do proximo item, onde s¢ estuda trés casos de cooperativas

agricolas.
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2.3. Estratégias de financiamento da Cooperativa Agricola de Cotia
~- Cooperativa Central - CAC - CC (SP)

A primeira cooperativa a ser estudada no que diz respeito as sunas
estratégias € a Cooperativa Agricola de Cotia (CAC). O objetivo € extrair desses

estudos as estratégias utilizadas para o seu crescimento.

SEABRA (1977) faz um estudo da atuagio das cooperativas agricolas
mistas no Estado de Sdo Paulo na vida urbana, destacando a questdo do
abastecimento alimentar, no periodo de 1945 a 1970. Seu objeto de analise sfo os
umigrantes estrangeiros, mais especificamente a coletividade japonmesa que se
constituem em duas principais cooperativas, a Cooperativa Agricola de Cotia e a
Cooperativa Central Agricola Sul Brasil.

Estuda como as cooperativas obtém seus recursos, a tendéncia de
evolugio da situacdo econdmica e financeira e como essas cooperativas se

estruturaram para atender a seus cooperados ¢ ao mercado.

Apds destacar as principais formas de captagio, recursos utilizados pelas

cooperativas, chega a seguinte conclusio:

“Durante boa parte da existéncia destas cooperativas, o essencial dos
recursos financeiros que constituiram o capital de giro das mesmas foi conseguido
através de varias formas de retencdo dos cooperados dentro da organizacdo. Alids
na Cooperativa Agricola de Cotia, por exemplo, até meados da década de 50

parcela das imobilizacdes sairam também destes recursos” (SEABRA, 1977:107).
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Acrescenta o autor que nos tltimos 15 anos, houve também contribuigdo
de capital de terceiros, sobretudo do BNCC, Banco do Brasil e BANESPA.

No tocante as tendéncias de evolugdo da situagio econdmica financeira, o
autor verifica as fontes de capitais e suas aplicagdes, comparando as duas

organizac¢des e revelando algumas semelhangas.

Assim é que, argumenta o autor, as fontes de aplicagdes que a C.A.C.
utilizou mais intensamente foram tanto capital de terceiros como também capital de
cooperados, se comparado a Cooperativa Agricola Sul Brasil, o que “...poderia ser
visto como menor estabilidade econémica em relacdo a Sul Brasil, mais sustentada
em recursos proprios...(o que) reflete um lastro econdmico bastanie maior...”

(SEABRA, 1977:108).

No periodo em estudo, (até 1970) a legislagéo em vigor que disciplinava
as cooperativas, permitia operagbes com terceiros até o maximo de 5% (cinco por
cento) do volume de comercializagdo de cada produto, para complementar a quota
de exportagio ou capacidade ociosa de industrializagio (Art. 111 do Decreto
n.60.597 de 19.04.67). Mesmo assim, essas cooperativas s¢ diversificaram, atuando
mclusive no processo de beneficiamento e industrializagdo e mercado externo, com

recursos proprios.

VEGRO (1992) traz importante contribui¢do para os propdsitos até aqui
expostos, sobre 0 processo de autofinanciamento(¢”), ao estudar as relagdes entre a
rajetoria da capitalizagiio da Cooperativa Agricola de Cotia e as politicas publicas
adotadas no periodo de 1967 a 1989. Além deste aspecto, o estudo procura

(57) Num outro trabatho sobre a CAC, SANTANA (1989), periodo de 1978 a 1987 o autor conclui que a
CAC se autofinanciou através de poupanga dos seus associados e cooperativas associadas e que as principais
fontes de captacdo foram a retengio para aumento de capital, aumento das reservas decorrentes das
operagdes ¢ uma contribuicdo menor das sobras liquidas e taxas administrativas.
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compreender qual a importincia da cultura japonesa na organizagdo empresarial da
Cooperativa Agricola de Cotia ¢ finalmente, apés fazer a distingdo das estratégias
empresariais que conduzem grupos empresariais a conglomeragio com o objetivo de

maior diversificagdo produtiva, analisa o caso da Cooperativa Agricola de Cotia.

No que diz respeito a trajetoria financeira, o autor analisa o desempenho
econdmico da C.A.C. na conjuntura econdmica nesse periodo, destacando seu
investimento, aspectos de financiamento, sua origem, a evolugio dos empréstimos e
0s repasses junto aos cooperados. Quanto a este ultimo ponto, os repasses, explica o
autor, sdo créditos obtidos pela Cooperativa em instituigdes financeiras
governamentais ¢ privadas. Ao repassa-los aos seus associados, estes tornam-se

devedores da cooperativa.

Para avaliar esta variavel, o autor constréi um quociente de débitos dos
cooperados sobre o0 movimento de distribuigdo (insumos para agricultura), para saber

0 peso que os empréstimos tém no giro dos estoques da cooperativa.
Conclui o autor que na década de 70:

“...0 movimento de distribuicdo é 'girado' crescentemente através dos
recursos proprios dos cooperados e possiveis créditos individualmente contratados
Jjunto a bancos oficiais e privados” (VEGRO, 1992:20). Para a década de 80 a

situagdo se repete a excegdo dos anos 88/89.
Quanto as imobiliza¢des, afirma o autor que

“..C.A.C. manteve, por um longo periodo histérico, um potencial de

crescimento sustentado por suas fontes internas de recursos de captacdo. Tal
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afirmativa revela que a expansdo da empresa coletiva tem sido promovida pelo

conjunto dos negdcios de seus associados” (VEGRO, 1991:98) (¢¢).

Ressalta que somente nos tltimos anos (1987 e 1989) a situacfio da
empresa fica comprometida com o endividamento. Alerta ainda, ac comparar com a
sitragio macroecondmica da época, que as imobilizagGes realizadas pela C.A.C. se

contrapdem a desaceleracdo da economia em termos de investimentos.

No que diz respeito a estratégia empresarial da C.A.C., a trajetoria de
diversificagéio € bastante antiga, antes mesmo da existéncia de politicas publicas de
modernizagdo agricola. Esse pioneirismo de diversificagio via demanda de seus
associados obrigou a empresa a internalizar essa nova dindmica, ajustando-se

enquanto empresa para atender aos seus associados.

A caracteristica marcante da estratégia de desenvolvimento da C.A.C. €
que sua estrutura empresarial teve de seguir a nio especialidade atendendo de um
lado “..ds tendéncias dos habitos de consumo urbano, variavel e flexivel..”

(VEGRO, 1991:100) e de outro os interesses diferenciados dos associados.

Fica claro, pois, que a C.A.C. teve que atender a demanda de seus
associados e ao mesmo tempo a dindmica do mercado, caracteristica da expansfo
das empresas cooperativas: o mercado de sua clientela-associada e o mercado
capitalista. Este ird exigir maior eficiéncia e concorréncia econémica para garantir
inser¢do no mercado; aquele ird exigir solidariedade, mais compativel com os

principios cooperativistas. Pode-se dizer que a C.A.C., antes de qualquer programa

(*%)  VEGRO (1991) destaca também o carater dos "empresarios shumpeterianos” que tiveram grande
importincia na viabilizagdo de projetos ¢ na introdugdo de novas plantas € animais com mais produtividade.
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por parte do governo no que diz respeito a agroindustrializagfo, ja na década de 50

Iniciava a diversificagdo industrial para atender 4 demanda de seus associados.(49)

Pode-se generalizar e afirmar que a caracteristica da empresa cooperativa
atenta ao mercado de associados, é justificada pois para a cooperativa ndo interessa
um produtor falido, mas aquele que esteja em agio, que produza ¢ compre insumos.

E nisto que reside sua fonte de acumulagdo.

LOUREIRO (1981:153) se expressa da seguinte maneira sobre a relagdo

cooperado e cooperativa:

“Como a cooperativa ... tem tudo a ganhar com a continuacdo do ciclo
produtivo do cooperado, ela deve necessariamente ndo s estimuld-lo a produzir,

mas a nivel cada vez mais elevado de produtividade”

E justamente este tipo de comportamento empresarial que explica, para a

autora, algumas agdes da Cooperativa de Cotia, que € objeto de sua anilise:

"...a CAC da auxilio financeiro aos cooperados, ndc so em suas dividas
pessoais, mas especialmente em situacdes em que é necessdrio garantir a realizacdo
do ciclo produtivo (por exemplo, no caso em que o capital financiado anteriormente
pela cooperativa ou pela rede bancdria ndo se mostrou suficiente e o cooperado
ndo tem mais recursos para custear a produgdo jd iniciada). Importa frisar que
estes empréstimos sdo feitos a taxas de juros menores do que as correntes no
mercado...e nos casos piores sem cobran¢a de juro algum” (LOUREIRO,

1981:154).

(5?)De fato BELIK (1991)aponta que no Brasil a agroindustrializacio enquanto estratégia de politica
piblica ¢ relativamente recente ¢ come¢a a fazer parte do discurso governamental somente no final da
década de 60 (BELIK,1991:60)
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Esta rela¢do cooperado x cooperativa é que explica também as mudangas
de estrutura da C.A.C, ou dizendo de outra forma: o mercado de associados € que
criou demanda para que a empresa se verticalizasse. O crescimento do namero de
associados no decorrer dos anos gerou uma forte pressio junto a4 cooperativa,
principalmente no departamento de compras em comum, que incluia insumos,
maquinas agricolas, etc. Tal demanda exigiu da cooperativa investimentos para a
produgdo propria de insumos. Assim € que em 1948, instala-se em Jaguaré(Capital)
a primeira fibrica de adubos da cooperativa. Em 1955 a primeira fabrica de ragGes
para aves também no Jaguaré(Capital). ApOs estes investimentos, uma nova
expansio da cooperativa foi realizada em fertilizantes e sementes, desencadeando-se
um processo de "encadeamento para tras”" (PADILHA, 1989; VEGRO, 1991).

O processo de verticalizagdo para frente, deu-se com a implantacdo das
agroinddstrias de extragéo de oleo bruto e produgédo de farelo, industria de cha preto,
unidades de beneficiamento do café, ammoz, algodio e abatedouro, principalmente na
parte de avicultura. Neste setor,

“...a cooperativa é quem primeiro fez da atividade uma linha de
produgdo indusirial, mantendo-se na vanguarda tecnoldgica e na lideranca do
setor. A orientacdo técnica, o apoio financeiro, sua estrutura de comercializagdo ¢
a versatilidade de suas estratégias de integracdo, é o que garantird aos cooperados
produtores as possibilidades de manutengdo no setor, mesmo em face da severa

crise...” (VEGRO:1991:74)

Em 1985, A C.A.C. ingressa em duas importantes indistrias alimentares,
que ¢ a batata frita para rede de Fast Food e a pasteurizagdo de ovos liquidos.

O processo de diversificagdo da Cotia, no dizer de VEGRO (1991) €

bastante antigo, dado que remonta 2 crise econdémica de 1929, antes mesmo de fer
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um porte de capital razoavel. Isto porque a cooperativa soube explorar os espagos no
mercado paulista, que demandava produtos devido a alteragGes no padrio de
consumo e também para atender 3 demanda de seus associados. Na década de 60 a

Cotia possuia uma pauta de produtos com mais de 200 itens.

E ¢ também nesta relagdo cooperativa x cooperado que esta a origem da
crise atual da Cotia.

GONCALVES & VEGRO (1994) destaca este aspecto e argumentam
que o desempenho desta empresa, entre 1969 a 1992, a despeito de movimentos
oscilantes (7°), teve crescimento ndo apenas no mercado interno mas também no
externo, demonstrando que a CAC nfo teve acio passiva diante da crise, apesar do
esgotamento da capacidade governamental de financiar os investimentos ¢ sustentar

o crescimento da economia.

A despeito do seu desempenho, levantamento feito pelos autores mostra
que houve também um aumento do endividamento dos cooperados junto 4 CAC, no
periodo 1984-92 (TABELA 22):

“...os débitos dos cooperados ndo s6é subiram em termos reais como
avancaram expressivamente em relacdo ao movimento global até suplantd-lo. Essa
ocorréncia viria progressivamente a comprometer as financas da empresa,
empurrando-a para o endividamento progressivo, ndo para o investimento mas com
vistas a cobrir operagdes de custeio ndo saldadas” (GONCALVES & VEGRO,
1994:72).

(79)Destacam os autores que a C.A C. sai de um movimento global de 1969 de Cr$1.31 bilhdo em valores
reais de dezembro de 1992 para Cr$ 4,30 bilhdes em 1986, o que significon um aumento de 227.48%. No
quadriénio $6-89 houve umn decréscimo, atingindo Cr$3,47 bilhdes em 89, Em 1992 atingiu um movimento
geral de Cr$4.46 bilhdes, significando 3,4 vezes o valor de 1569 (GONCALVES & VEGRO,1994:68).
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A 1mportancia deste indicador (débito dos cooperados) reside no fato de
ser a cooperativa agricola um instrumento do associado e como tal ela ird viabilizar
as suas atividades individuais enquanto agricultor. Isto explica o endividamento da
C.A.C. perante terceiros, pois seus cooperados, no final de 1992, possuiam dividas

acumuladas na ordem de 25,88% a mais que o0 movimento total.

Esta situacdo ocorreu devido ao Estado ter deixado de bancar os custos
do subsidio, obrigando a C.A.C. a resolver sozinha o problema de ajustamento, o

que acarretou um confronto na relagdo cooperado x cooperativa, pois:

“... a rela¢do contratual... impede o puro e simples ajuste para trds como
faria uma grande empresa classica do tipo sociedade anonima” (GONCALVES &
VEGRO, 1994:73).

Pode-se concluir que a estratégia empresarial da CAC foi de
horizontalizagdo com diversificagiio ¢ posterior verticalizagdo sem especializagdo,
com objetivo de atender aos interesses diferenciados dos associados, devido a
heterogeneidade do corpo associativo quanto a produgdo. O processo de crescimento
esteve calcado em recursos, proprios mas dependente dos associados, que ao se
tornarem inadimplentes, deixaram a CAC wvulneravel ao endividamento. Nesse
sentido a estratégia empresarial da cooperativa sempre teve como pardmetros os

mteresses dos seus associados e as exigéncias do mercado.

Em 30 de setembro de 1994, a C.A.C. fez uma Assembléia Geral

Ordinaria de liquidagio.(7:) Para se manter no mercado e continuar atendendo seus

(’%) As cooperativas ndo podem recorrer a expedientes normais da iniciativa privada, como a concordata,
Neste caso, a empresa privada poderia ficar um tempo sem pagar seus fornecedores. A cooperativa tem uma
legistagdio especial (lei 5764/71) ¢ niio podem ter privilégio de congelar os débitos. Para as cooperativas em
caso de liguidacdo (auto-dissolucio) apos uma crise financeira, o fiscal da venda de bens e do pagamento dos
credores € wm dos associados eleito em assembléia. Ao contririo das faléncias de empresas, que se submetem
ac poder judicidrio e que tem como sindico da massa falida o maior credor. Mas no acerto de contas tanto a
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associados, passou a transferir para suas filiadas a administragdo de seu patrimonio,
através de locagdo desses empreendimentos. Assim toda a atividade antes a cargo da
CAC-CC passou a ser feita pelas singulares, que vendem msumos, comercializam a
producio dos associados, industrializam, etc. As lojas ou nucleos que atzavam nos
municipios estdo se transformando em cooperativas singulares e algumas em S /A,
como € o caso de Sdo Miguel de Arcanjo. Mais recentemente a filiada Cooperativa
de Cotia Cinturdo Verde passou a ser denominada Cooperativas dos Agricultores do
Estado de Sdo Paulo e a Cooperativa de Cotia Norte de S3o Paulo passou a
denominar Cooperativa Agricola da Regifio Bragantina, evitando a paralisacio total,
com prejuizos aos cooperados. Tudo indica que apesar da liquidagdo, o patrimdnio

continua no sistema cotiano, ou seja, nas mios dos cooperados.

TABELA 22 - Evolucio do débito dos cooperados e sua relagio com o
meovimento total da CAC, 1969-1992.,

1969 212904 16,31
1970 177.475 15,15
1971 125.144 11,49
1972 413.930 3030
1973 365,894 1849
1974 520.375 2231
1975 327.424 14,46
1576 261.802 10,51
1977 440,096 17,89
1978 244.865 9,08
1979 207.268 7.20
1980 305,482 9,42
1981 262.092 8.59
1982 282248 8,95
1983 356.124 9,30
1984 739.650 18,97
1985 662.252 1567
1986 585.693 13,64
1987 7935.937 20,37
1988 1.662.591 44,76
1989 2223012 64,04
1996 3.472.477 63,44
1991 4644244 93.46
1992 3.620.651 125.88

(1) Em valores de dezembro de 1992, corrigides pelo indice "2, 1GP-DL, da Fundagio Getitlio Vargas (FGV),
FONTE: (GONGALVES & VEGRO, 1994:71)

cooperativa como as empresas devem seguir a lei que prevé o pagamento primeiro para as dividas
trabalhistas, depois impostos, taxas € hipotecas.
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2.4. Estratégia de financiamento da Cooperativa Regional Triticola
Serrana Ltda - COTRIJUI (RS)

Outra importante contribui¢do no estudo sobre as cooperativas foi feita
por DUARTE (1986), que faz uma analise do cooperativismo do Rio Grande do Sul

e sua relagdo com o desenvolvimento capitalista naquele Estado.

A viabilizagiio desse processo cooperativista acompanhou, como afirma a

autora:

“...as determinagdes essenciais do sistema capitalisia de que faz parte.
Entre estas determinacdes, pode-se especificar o processo de centralizagdo
empresarial, presente nas formas de organizacdo econémica capitalista”

(DUARTE 1986:49).

Para as empresas cooperativas, na medida em que tinham que concorrer
num mercado competitivo, a centralizagio e acumulagio faziam-se necessarias. Para
provar esta assertiva, a autora apresenta dados de incorporagio de cooperativas no
periodo de 1970/1983, que foram ao todo 61 incorporagdes, e conclni que esse

processo  ocorreu

gradualmente as mistas...” (DUARTE 1986:53). Esta predomindncia das

a partir das cooperativas triticolas que incorporam

cooperativas de trigo e soja so foi possivel devido a atuagio governamental via
crédito, repassado através das cooperativas. Dados tomados de SCHNEIDER
(1981) pela autora, evidenciam que os créditos ficaram restritos as culturas de trigo e
soja (SCHNEIDER, 1981:45).

A dinamica do cooperativismo empresarial agricola do Rio Grande do Sul

decorre destas cooperativas operarem com produtos mais "nobres” (trigo € soja) e
op P \ d]
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com producdo em escala. Tal estratégia se coadunava com a politica agricola em
nivel macroecondmico, por esta privilegiar tais produtos através da distribuigdo dos

créditos alocados as cooperativas que comercializavam esses produtos.

Tendo como objeto de analise também as cooperativas do Rio Grande do
Sul, BENETTT (1982) demonstra com outros argumentos que a captacdo de

recursos dessas cooperativas foi via endividamento, com a ajuda do Estado.

Esta autora, ao analisar as cooperativas, define como seu objetivo de

(<4

mvestigagdo a cooperativa enquanto empresa “.. que se constitui num centro
auténomo de acumulacdo de capital” (BENETTI, 1982:19) e explica que este
processo de desenvolvimento cooperativista levou praticamente a negar os principios
juridicos doutrinarios rochdaleanos(’?). Demonstra 0 caminho que as cooperativas
do Rio Grande do Sul tomaram ao iniciarem suas operagdes como cooperativas
comerciais e se transformarem, no inicio da década de 70, em “multicooperativas”,
compativeis com a tendéncia que PINHO (1977) ja alertava com outra

denominagéo.

A trajetéria para se tornar multicooperativa esteve associada, como afirma
BENETTI (1982) as boas safras, absor¢do de novos produtores que deixaram de
produzir mitho, mandioca, criagdo de suinos, etc, ¢ comecaram a explorar o trigo e a

soja, em carater comercial.

Esse processo de multicooperativa esteve associado também ao aumento
do volume de produgio derivado da intensificagdo do uso de fatores de produgio

que garantiram aumento de produtividade. Este processo de modernizagdo das

(’?) Acredita-se que foi demonstrado no item anterior que é possivel a cooperativa agricola ser uma unidadk
auntdnoma de acumulac3o sem ferir os principios e a legislacio.
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cooperativas teve papel fundamental, constituindo-se “.. um veiculo privilegiado
desse processo (o de modernizagdo agricola)” (BENETTI, 1982:58-59).

Gragas ao amparo juridico da Lei 57674/71, sobre operagio com
terceiros, € a associagdo em sociedades ndo cooperativas, pode a Cotrijui atuar fora
do Estado em atividades na area de colonizagio (BENETTI, 1982:82-83).

O processo de sedimentagdio da cooperativa € culminado a partir de 72,
quando a receita da COTRIJUL é determinada “.. pelas atividades ligadas &
circulagdo de producdo e beneficiamento da producdo primdria e menos pela
comercializacdo, ou seja pela venda pura e simples da produgdo 'in natura’”

(BENETTI, 1982:86).

Fazendo uma generalizagfo, esta predominancia do setor de insumos e
comercializagio de produtos nas receitas esta ligada a estratégia de horizontalizacéo

tdo peculiar as cooperativas agricolas no processo de crescimento.

BENETTTI (1982) investiga também o padrio de financiamento dessas
empresas cooperativas e chega a conclusdo de que houve utilizagdo de recursos de
terceiros para o financiamento ¢ que “.. o caso da COTRIJUI (¢ visto) como
paradigmdtico do desenvolvimento cooperativista..” Tal expediente de captagio de

recursos de terceiros via bancos oficiais estda associado, ma Otica da autora, a
dificuldade de

“...formacdo de capital social impostos pelos principios doutringrios e
normas juridicas que regem as sociedades cooperativas. Mais especificamente, tais

limites tém a ver com o principio de que cooperativa ndo é uma sociedade de
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capital, mas de pessoas do qual se deriva a norma de pagar juros limitados ao

capital” (BENETTI, 1982:131) (73).

As razdes apontadas pela actora para o endividamento, por sua vez, t€m
origem no poder piblico que garantiu a essas empresas cooperativas uma infra-
estrutura de transporte e estocagem com aval da Comissio de Organizagdo da
Trticultura Nacional (COTRIN). O mesmo amparo financeiro foi dado para os
postos de resfriamento, projeto de colomizagdo da Amazdnia, fabrica de
processamento de grios de soja, etc., além do que, tais recursos eram passados as
cooperativas a taxas de juros e de corre¢do monetiria que, somadas, situavam-se
abaixo da inflagfio. Conclui a autora, que o dinheiro nfo tinha custo real para as

mesmas.

BENETTI (1982 ¢ 1985) aponta, entre as razdes de endividamento do
sistema cooperativo triticola, a pouca capacidade dos produtores de transferirem

renda para a cooperativa. Nas palavras da autora:

“Proceder a uma acumulagdo prévia aqui no sentido de transferéncia
forcada de renda do produtor associado para a cooperativa via pregos pagos pelo
produtor final e ou cobranga de taxas, fixacdo de custos em patamares
relativamente mais elevados do que os do mercado etc. - na escala requerida pela
acumulacdo na empresa coletiva, ndo era por isso menos exeqiiivel. Em segundo
lugar, porque esse processo logo encontraria seus limites nas caracteristicas do
associado tipico da cooperativa, o pequeno produtor familiar, cujo tamanho médio
da propriedade mais comum é de até 50 hectares ” (BENETTI, 1985:272).

("3) Quanto aos juros limitados ao capital, como reza o artigo 24 da Lei 5764/71, acrescentamos o seguinte:
As cooperativas ndo tém finalidades lucrativas, ¢ para fazerem frente 3s suas despesas arrecadam
antecipadamente as contribuicies de seus associados que serfo as suas receitas. Destas € que sairdo todas as
despesas inclasive a “remuneragio” com o nome de juros ao capital. Logo, concluimos que nada acrescenta
esta remnneragio, pois sai do proprio “bolso” do cooperado.
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Este processo s6 ocorreu devido a baixa capacidade dos produtores de

acumular na cooperativa, na escala requerida por ela e além disso as

“...particularidades legais (do cooperativismo) regidoras (sic) da
capitalizagdo na unidade coletiva restringiriam a acumulagdo  via

autofinanciamento” (BENETTI, 1985:266).

Pode-se inferir que a estratégia empresarial das cooperativas do Rio
Grande do Sul, pelo menos aquelas ligadas as culturas de soja e trigo, foi o processo
de horizontalizagio via incorporagiio e centralizagdo com especializagdo dos
produtos (soja e trigo) e posterior verticalizagdo com endividamento.

Atualmente (1995) a COTRIJUI vendeu o complexo maritimo integrado
por oito armazéns graneleiros com capacidade estatica de 220 mil toncladas para a
Cooperativa Central Gaicha de Leite (CCGL) de Porto Alegre. Sua antiga sede
administrativa em Ijui, assim como o Centro de Treinamento em Augusto Pestana e
o Instituto de Febre Aftosa em Porto Alegre, também foram vendidas. Desativou sua
rede de lojas e reduziu o seu quadro de funciondrios em 50%, ficando com 1.740.
Renegociou suas dividas com seus credores, principalmente com o Banco do Brasil
cuja, divida estd calculada em R$35 milhdes (ASSESSORIA IMPRENSA -
COTRIJUI). Se no final da década de 70 e inicio dos 80, a COTRUUI atendia 22
mil associados numa area de agio que abrangia o sul do Estado e também o Estado
do Mato Grosso do Sul chegando até o Estado do Para, atualmente se restringe a 20
municipios do Rio Grande do Sul. Vé-se que a COTRIJUI busca alternativas de se

ajustar, sem contudo deixar de prestar servigos aos seus atuais 10,8 mil associados.
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2.5. Estratégia de financiamento da Cooperativa dos Cafeicuftores
e Agropecuaria Maringa Ltda - COCAMAR (PR)

Para analisar as cooperativas do Parand. cuja estratégia de
desenvolvimento foi diferente da estratégia utilizada pelas cooperativas do Rio
Grande do Sul, recorreu-se ao trabalho de BASTIANI (1991).

A autora teve como objetivo de sua pesquisa analisar o impacto sobre o
retorno € o risco, decorrentes da agroindustrializa¢fio nas cooperativas: Cooperativa
Agropecuaria Mourdoense Ltda. - COAMO e Cooperativa de Cafeicultores e
Agropecuaristas de Maringa - COCAMAR; tanto na pequena propricdade como na
prépria cooperativa, no periodo compreendido entre 1976 a 1985. Para tanto,
mvestiga quais foram os fatores determinantes da estratégia de produgio adotada na
pequena propriedade rural “vis 4 vis” 4 estratégia de investimentos na agroindastria

cooperativa.

A COCAMAR iniciou suas atividades tendo como atividade principal a
comercializagdo do café e, apds um periodo de crise, nos fins dos anos 60, com a
erradicagdo parcial do café e a ascensdo da cotonicultura, a cooperativa procurou
mudangcas nos negdcios ¢ estabelecen como objetivo a diversificagio horizontal das
lavouras, trabalhando com outras culturas. Nos idos de 1968 a cooperativa ndo se
restringiu somente ao café e algoddo, mas procurou implantar outras culturas, como
soja e trigo. Em 1971, construiu o primeiro silo em “V”, com o apoio financeiro da
Comissdo de Comercializagdo do Trigo Nacional (COTRIN), com capacidade para
armazenar trinta mil toneladas de gréos (soja e trigo).
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Apés esta fase, que BASTIANI (1991) denominou de diversificacio
horizontal ¢ que consta de dois momentos: o da diversificagdo comercial ¢ o da
diversificagdo industrial, a cooperativa passou para outro patamar de atuagdo, que
foi o da diversificagdo vertical, iniciado na primeira metade dos anos oitenta, com a
transformagdo da soja. Constata a antora que a COCAMAR ¢, das cooperativas
singulares do Parana, a mais industrializada.

A estratégia de desenvolvimento consistiu na diversificagio comercial
(horizontalizacdo comercializando varias culturas) e no recebimento da produgio
como no fornecimento de insumoé aos cooperados para esta produgdo. Na segunda
fase, nos anos 70, a COCAMAR ja ingressa na industrializagdo dos produtos
recebidos (diversificagdo vertical).

DELGADO (1983) investiga também a COCAMAR com intuito de saber

as origens dos recursos para o seu desenvolvimento.

Este autor, apds constatar que a cooperativa em estudo (Cooperativa de
Cafeicultores de Maringa - COCAMAR - Parana) tragou uma politica de expansio e
drversificagdo no periodo 1975 a 1981 fazendo investimento em capital fixo,

preocupou-se em examinar as fontes de financiamento dessas inversdes.

Para tanto, utilizou-se do coeficiente patrimOnmio / imobilizacbes da
cooperativa no periodo estudado e constatou a autocaptacdo desta empresa.

Ao comparar com as cooperativas do Rio Grande do Sul (COTRIJUI e
COTRISA), fica claro a diferenga de padrdo de crescimento entre elas. Nas palavras

do autor:

“4 COTRLIUI é uma cooperativa que indiscutivelmente cresceu com base

em continuo e consideravel endividamento bancario”, e conclui que a COCAMAR
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teve “...maior cautela e melhor visdo a longo prazo em relacdo a um traigoeiro
instrumento de politica econémica que foi utilizado, sem pudor, durante todo esse
periodo, na tentativa de transformar pequenas cooperativas comerciais em grandes

organizagoes agroindustriais complexas... ” (DELGADQ, 1983:75).

O esforco de autofinanciamento teve sua origem de wm lado no
crescimento do seu capital social e de outro nas retengdes das sobras operacionais,

além dos fundos obrigatérios.

A disponibilidade de captagdo interna de recursos proprios para
investimentos em uma cooperativa, esta associada d sua capacidade de gerar e reter
sobras. No entanto, e este ¢ um ponto importante, aumentar a retengdo significa

onerar mais 0 cooperado, como foi visto no item 2.1.

Neste sentido, pode-se imferir que a politica de crescimento
(horizontalizagdo, verticalizagdo ou diversificagdo das atividades) da cooperativa
terd de incorporar componentes que minumizam o conflito entre a cooperativa ¢
cooperado, especialmente, como alerta DELGADO (1993:82), “...em situagdes de
crise econdémica e de encarecimento dos recursos disponiveis no mercado

financeiro”.

Mais recentemente (1994) a COCAMAR, uma das maiores empresas do
pais na produgio de soja, milho, alcool, algoddo ¢ seda, com 7 mil associados € com
faturamento em 29.12.94 de US$352,0, esta a frente no processo de transformar as
centrais em sociedades anonimas juntamente com oufras cooperativas como a
BATAVO, COOPAVEL, CAROL ¢ COAMO, para melhor captagdo de recursos. A

COCAMAR ¢ a primeira a se transformar numa holding com vérias indfistrias como
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fiagdo de algoddo e de seda, refinagdo e envase de 6leo de soja e fabricagio de suco
de laranja e alcool (COOPERAT.) (74)

O proximo passo € o estudo de caso da Cooperativa dos Agricultores da
Regido de Orlandia - CAROL (SP), onde destacou-se a captagéo interna de recursos
como fator determinante para o seu desenvolvimento, contrapondo-se a idéia de
somente ser possivel o crescimento dessas empresas através do endividamento por

limita¢des legais e doutrinarias.

("%) A Cocamar tem participagdo nas seguintes empresas: Cocamar Fios S.A. 100%, Cocamar Seda S.A.
100%; Cocamar Oleaginosas S.A. 100%; Cocamar Alcool Agiicar e Amido S.A. 100%; Cocamar Citrus S.A.
67%; ¢ tem empresas coligadas como: Coperseda Lida 57%; Calcoop Corretivos Lida, 50%; Internacional
Cocamar Ltda. 100%; Coperfios S.A. 26%; Sealcoop Lida 25%; Transcocamar Lida 100%; Central Norte
Ltda. 25% e Teltipar Ltda. 25%.
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3. ESTUDO DE CASO - COOPERATIVA
DOS AGRICULTORES DA REGIAO DE
ORLANDIA - CAROL (SP)

O objetivo deste capitulo € o estudo da Cooperativa dos Agricultores da
Regido de Orlandia - CAROL (SP), sua formagéo e andlise de desenvolvimento,
tendo como principais componentes oS Investimentos € o processo de

antofinanciamento (capta¢do interna).

Para melhor entendimento da trajeténia desta empresa foi feita uma
periodizagédo em que se levou em consideragio dois componentes, a saber: os fatores
externos no que diz respeito a politica voltada para a soja e fatores internos da
empresa. Quanto a constitui¢io da cooperativa, procurou-se dar énfase a atuagdo do
Conselho de Administragdo, que em tltima instincia representa os interesses dos
demais agricultores. Quanto & fonte de informagdes, foram utilizados os relatorios
mensais da diretoria desde a sua fundagfo, além dos relatérios anuais que s#o
apresentados s assembléias e entrevistas de alguns de seus diretores. Anteriormente,
foi feita uma caracterizagfio da regifio da sede da cooperativa para situd-la no seu

contexto geografico.
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3.1. Caracterizacdo da Divisdo Regional Agricola (DIRA) de
Ribeirdo Preto (%)

Em 1.920 as regides agricolas mais significativas do Estado de Sdo Paulo
eram as Divisdes Regionais Agricolas (DIRAs) de Ribeirdo Preto e Campinas, por
serem as maiores produtoras de café, detendo a DIRA de Ribeirio Preto 65% do
total de estabelecimentos de até 100 ha, com area representando 10% do total do
Estado e 0,35% de estabelecimentos de mais de 5.000 ha, com uma area de 25% do
total do Estado. Tanto a DIRA de Ribeirdo Preto como a de Campinas detinham
Juntas, 76% de tratores, 66% dos arados e 57% dos demais equipamentos agricolas
utilizados no Estado. Tais elementos sdo importantes indicadores do dinamismo
dessas regides na producdo agricola do Estado, confirmando a concentragdo da
infra-estrutura e meios de produg@o nestas regiGes. A DIRA de Ribeirdio Preto,
detinha 33% da area plantada e 21% do algodio. A crise de 1929 veio atingir essas
duas regides, cuja estrutura econdmica estava basicamente voltada a cafeicultura.
Esta crise diminui a importancia relativa da DIRA de Ribeirdo Preto, reafirmando-se
somente apds a década de 50, por conta da expansio rapida da cana de agicar,
laranja e da soja, passando por um processo de diversificagdo muito intenso(”¢).
Pode-se afirmar que a DIRA de Ribeirdo Preto é uma das regibes onde as
transformagdes da agricultura foram profundas, rebatendo no desenvolvimento da
agroindustrializagdo no conjunto do Estado. Cormroboraram, para essas

transformagies, as politicas da época que permitiram a entrada de tratores,

(%) Nas décadas de 40 e 50, os municipios eram agrupados em setores agricolas para efeitos de
administracdo. A partir de 1.967, com a reforma administrativa no Estado de S30 Paulo, foi criada uma nova
estrutura para a Secretaria da Agricultura, sendo estabelecidas nove DIRAs. No final de 1.973 o Estado de
Sdo Paunlo ficou composto de dez DIRAs. A partir de fevereiro de 1.993 foram criados mais municipios ¢
alocados em treze DIRAS (SANTOS, 1993)

("®)A crise cafecira atingin evidentemente drea centrada na cafeicultura, as DIRAs de Campinas ¢ de
Ribeirdo Preto. Somente a partir de 1950 essas DIRAs comegardo a se recuperar em area cnitivada, volume
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fertilizantes e outros itens que favoreceram a modernizagio dessas regides. Agrega-
se & politica do TAA, que também beneficiou essas regides, permitindo a expanso
continua da cultura de cana de agucar. Enfim, essa diversificagdo estava assentada
na modernizac¢do e industrializacdo do processo de produgdo agricola, na politica de
crédito e incentivo a exportacdo. Se em 1920 a DIRA de Ribeirdo Preto tinha uma
area ocupada de 17% dos 3.600 milhdes de hectares; em 1979/81 crescen para 45%,
com predominincia dos produtos exportaveis , destacando também a pecudria, que
no mesmo tri€nio ocupava 1.200 milhGes de hectares, e desse total 0,8 milhdes eram
de pastagens ¢ o restante de pastagens naturais (TARTAGLIA & OLIVEIRA,
1988).

Quanto a soja, ja nos anos 50 e 60, a DIRA de Ribeirdo Preto coloca-se
como principal regido produtora e a partir dos anos 60 hia uma continuidade da
prbdugﬁo, que se consolida na década de 70. Em 1969, por exemplo, apenas 5% da
area era destinada a3 soja. Ja em 1976 chega a 18% (ZOCKUN, 1980). Apesar da
soja ser cultivada em todo o Estado de S3o Paulo, a mator concentracio esti na
DIRA de Ribeirdo Preto. Pelos dados da TABELA 23 constata-se que na DIRA de
Ribeirdo Preto a soja tem 55% de 4rea cultivada em comparagdo com o total do

Estado.

Dados mais recentes do PDICOOP II revelam que em 1992, vinte
cooperativas agricolas comercializavam 493.977 ton. de soja, representando 59% da
produgdo do Estado.("")

produzido, valor de produgde, por conta da expansio mais rapida dz cana-de-agucar, da laranja ¢ da soja.
{TARTAGLIA & OLIVEIRA, 1988: 43).
(?7)No ANEXO # apresenta a produgio de soja do Estado de S3o Paulo desde 1944/95.

1
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TABELA 23 - Producio de soja no Estado de Sdo Paulo por DIRA - 1992

Divisdo Regional Area Produgdo

Agricola (hectare) (mil sc. 60 kg)
Registro - -
Sdo José dos Campos - -
Sorocaba 13.250 430
Campinas 21.350 700
Ribeirdo Preto 254.230 8.500
Bauru 750 20
Sdo José do Rio Preto 12.270 390
Aracgatuba 5.350 180
Presidente Prudente 17.200 450
Marilia 141.100 3.350
Estado 465.500 14.020

FONTE: Anudrio de Informagfes Estatisticas da Agricultura; Anudrio IEA - 1992

Na DIRA de Ribeirdo Preto estdo concentradas nove cooperativas agricolas, sendo
que quatro delas comercializavam soja, e a Cooperativa dos Agricultores da Regido
de Orlandia Ltda - CAROL (78) tem a maior participagdo (TABELA 24 ¢ 25), com
44% do total comercializado do Estado de Sdo Paulo.

(%)  Vai-se referir 4 Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orldndia pelo seu nome fantasia
CAROL, daqui em diante.
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TABELA 24 - Comercializacdo de soja através de cooperativas agricolas por
DIRA para o mercade interne no Estado de Sdo Paulo - 1992

tonelada

COOP. AGROPEC. HOLAMBRA - CAPH 65.000
COOP. AGRIC. MISTA DE LEME - COOPERLEME 154
COOP. AGRIC. MISTA DE ARARAS 301
COOP. AGROPEC. MISTA DA REGIAO DE MOGI MIRIM 419
COOP. REGIONAL AGROPEC. CAMPINAS 27
COOP. AGROPEC. DA REGIAO DE CASA BRANCA 53
COOP. AGRIC. DE COTIA NORTE DE SAQ PAULO 10.181
Sub Total 7 coop. 76.136

COOP. AGROPEC. MISTA DE IEPE LTDA 2485
COOP. AGRIC. DE COTIA OESTE DE SAO PAULO 752
Sub Total 2 coop. 3.237

COOP. DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE DO EST. S. PAULO LTDA 14.196

COOP. AGRIC. DE JARDINOPOLIS LTDA - CAJ 630
COOP. DOS AGRICULTORES DA REGIAO DE ORLANDIA LTDA - CAROL

216953
COOP. DOS PLANTADORES DE CANA ZONA GUARIBA - COPLANA 3.088

_234.867

COOP. AGROPEC. SUL PAULISTA LTDA - COPASUL 1.664
Sub Total 3 coop. 6.510

COOP. AGRIC. MISTA DA COLONIA RIOGRANDENSE 44.306

COOP. AGRIC. DE OURINHOS 18.000
COOP. AGROPEC. DE PEDRINHAS PAULISTA LTDA 47.051
COQP. DOS CAFEICULTORES DA MEDIA SOROCABANA LTDA - COOPERMOTA 63871
Sub Total 4 coop. 173228
Total 20coop. 493.977

FONTE: ICA - PDICOOP H (1994)
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TABELA 25 - Cooperativas agricolas com sede na DIRA de Ribeirido Preto e

niimero de associados - 1992

DIRA de RIBEIRAO PRETO

COOP. DOS PROD.DE AGUARDENTE DE CANA E
ALCOOL DO EST.DE S PAULO LTDA

COOP. DE LATICINIOS E AGRIC. DE BATATAIS LTDA -
COLABA

COOP. DE CAFEICULTORES E AGROPECUARISTAS
LTDA - COCAPEC

COOP. DOS PLANTADORES DE CANA ZONA GUARIBA -
COPLANA

COOP. DE LAVRADORES E FORNECEDORES CANA DE
IGARAPAVA LTDA

COOP. AGRICOLA DE JARDINOPOLIS LTDA -
CAJ

COOP. DOS AGRICULTORES DA REGIAO DE ORLANDIA
LTDA - CAROL

COOP. NACIONAL AGROINDUSTRIAL LTDA -
COONAI

COOP. DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE DO
ESTADO DE SAO PAULO LTDA

TOTAL 9 Cooperativas

349
1.031
797
1.551
330
289
1.817
2.406
2.986

11,556

282
800
500
1551
180
289
1795
2110
2017

9524

78
63
100.0
55
100.0
99
88

68

82

FONTE: ICA. PDICOOP I1 (1994)

Dados mais recentes (1989), extraidos de NEGRI & COELHO
(1995) mostram que a DIRA de Ribeirfo Preto concentra 332 agroindastrias

distribuidas entre as industrias de produtos alimentares (175 empresas), industrias de

bebida (77 empresas), indistrias de couros e peles e produtos similares (42

empresas), indistria quimica (25 empresas) ¢ indistria téxtil (10 empresas) , ndo

tendo destaque se comparada ao total do Estado, a nfio ser nas indistrias de couro e

peles e produtos similares, que detém a maior concentragio.
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QUADRO 4 )
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CAPITULO 3 - Estudo de caso. Cooperativa dos agricultores da regifo de Orlindia. CAROL, (SP)

3.2, Constituicdo da Cooperativa dos Agricuftores da Regido de
Oriandia - CAROL

Com o objetivo de fazer uma periodizagdo da evolugdo da CAROL,
levou-se em consideragdo dois aspectos: externo ¢ interno a empresa. Os fatores
externos dizem respeito a politica voltada para a soja, abordado no sub item 1.3, ¢ os
internos dizem a respeito a atuag3o da propria empresa em aproveitar a situagéo
conjuntural, pois de nada valeriam os fatores externos favoraveis em se nfo
houvesse, condi¢bes internas na empresa, que propiciassem as alteragdes quanto as

suas estratégias.

Os marcos internos da CAROL foram escolhidos por representarem
momentos importantes nas suas operagdes e no seu funcionamento, ocasides em que
passa atuar em patamares cada vez mais complexos, muito embora influenciados por
fatores externos. No entanto, foram os interesses comuns dos agricultores
cooperativados e sua capacidade de mobilizar capital cooperativo que proporcionou
o desenvolvimento da empresa cooperativa, fazendo jus a denominagio de

macroorganizacao.

Este item tem por objetivo abordar a constitui¢do da Cooperativa na sua
dimensdo econdmica. As datas de inicio e final de um periodo foram escolhidas
levando-se em consideragdo fatores internos, mas que existiram porque houve uma
conjuntura externa favoravel, ja abordada anteriormente. Assim : 1963 € o ano da
fundacdo da Cooperativa; 1972 é um marco final e inicial de um periodo, pois
comeca a atuagdo no setor de comercializagdo, com a inauguracdo do "Centros de
Servigos Agricolas de Orlandia".; 1982 ¢ um marco onde se consolida o processo de

horizontalizagéio, com a inauguracio dos dltimos centros de servigos agricolas e a
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desativagio do beneficiamento de algoddo, numa clara opgéo de se especializar

somente num unico produto, a soja.

Pela leitura das atas ¢ relatorios anuais e mensais do Conselho de

Administragdo desde a sua fundagdo, foi possivel fazer uma periodiza¢lo, e

pudemos entdo distinguir trés fases da cooperativa, que constitul sua historia:

1963-1972 Trata-se de periodo onde a CAROL vai se firmando como cooperativa

1972-1982

1982-1993

agricola, empenhando-se na solugdo de problemas que afetavam seus
assoctados, como o da aquisicdo, financiamento, fransporte e
distribuicdo de insumos, ou seja, a cooperativa da énfase ao setor de
compras em comum, procurando ampliar sua 4drea de agio ¢

aumentando seu quadro associativo.

Inicia-se nova fase da Cooperativa, com a construgdo do Centro de
Servigos Agricolas de Orldndia que permitiu receber, secar, padronizar
conservar ¢ destinar aos centros de consumo os produtos em grios,
atuando no segmento de comercializagio. Inicia também a produgéo de
sementes de soja (1973). Neste periodo a CAROL ingressa numa
terceira opgo de mercado, apos a compra ¢ venda em comum: a da
industrializa¢do, com aquisi¢io de indastria em Sdo Joaquim da Barra,
para produzir o 6leo bruto de soja e farelo de soja. Amplia sua area de
acdo com a implantagdo dos Centros de Servigos Agricolas em Sdo
Joaquim da Barra (1975), Guaira (1978) e lojas em Guard (1974)
Morro Agudo (1976) ¢ Ipud (1982), para melbor atender seus

associados.

Com a desativagio da usina de beneficiamento de algoddo, a CAROL
neste periodo passa a diversificar suas atividades, atendendo de
maneira integral o produtor-associado no que ele necessitava. Comega
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a atuar nos setores financeiro, seguros, processamento de fertilizantes e
traca uma nova estratégia de captagdo de recursos, com a criacdo de
empresas coligadas e sob controle actondrio, e inicia ¢ processo de
diversificagdo de suas atividades. Instala a unidade de sal mineral
(1983), a unidade de produgdo de sementes de forrageiras (1988), o
laboratorio clinico-veterinario (1984). Ingressa no mercado varejista de
supermercados, inaugurando o de Orldndia em 1984, posteriormente o
de Guaira em 1986 ¢ o Gltimo em Htuverava (1989). Atua neste periodo
no sistema financeiro ¢ de seguros com a fundagdo da Seguros Carol
(1982) e Credicarol (1983). Constitui, junto com oufras cinco
cooperativas a COOPERFERTIL (1988), processadora de fertilizantes
e com outras oito cooperativas fundam, a EXIMCOOP (1990) para
operagdes com o exterior. Finalmente em 1990, adquire a
DINAMILHO, tornando-se a primeira cooperativa brasileira a cuidar

da producdo de sementes com pesquisa propria.

3.2.1. Implantacfio da Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlindia -CAROL
(1963-1972)

A Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia Ltda. - CAROL
foi fundada em 28 de fevereiro de 1963 reunindo 59 agricultores com o objetivo de

adquirir insumos como fertilizantes e defensivos através de financiamentos.

No capitulo dos objetivos sociais, do estatuto social da sociedade,

constava que poderia contratar técnicos para desenvolver ¢ melhorar a assisténcia

técnica a agricultura ¢ 4 pecudria da regido. Objetivava agrupar sna produgdo

comercializavel e oferecé-la em volumes mais significativos, para obtengdo de

melhores precos.
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Com intuito de se manter capitalizada e ter condigdes de cobrir seus
investimentos, a CAROL criou estatutariamente o Fundo de Desenvolvimento assim

disciplinado:

“O Fundo de Desenvolvimento é destinado a cobrir quaisquer despesas
de desgastes de magquingrios, novas instalacdes etc., podendo ser aplicado em todas

as iniciativas que visem ao desenvolvimento total ou econémico da Cooperativa”.
€ no seu paragrafo unico:

“O Fundo de Desenvolvimento s6 é divisivel em caso de dissolu¢do, ndo

tendo nenhum direito a ele o associado excluido ™.

Baseado neste dispositivo, no primeiro ano de atividade o Conselho
propde que se destine para esse fundo o valor de Cr$167.993.762,00 (R$237.978,16
a valores de dez/94) que correspondia a parte das sobras brutas no valor de Cr$
186.659.736,00 (R$653.309,07 a valores de dez/94) e os restantes Cr$18.665,974,00
(R$65.330,90 a valores de dez/94) para o Fundo de Reserva. Este expediente de
capitaliza¢@o persistiu nos 30 anos da CAROL.

Nesta primeira fase, que denomina-se de implantagdo e vai de 1963 a
1972, a cooperativa empenhou-se na solugdo de problemas mais urgentes: o da
aquisi¢do, financiamento, transporte e distribuigdo de insumos. Criou-se, entdo um
departamento especializado em compras em comum. Com isso a cooperativa obteve

financiamento para repasse aos seus associados.

Em sua primeira Assembléia Geral Ordinaria referente ao exercicio de

1964, o Conselho de Administracdo comunicava no relatério:

“durante 0 ano de 1964 a cooperativa efetivou a aquisicdo de: 7.145

toneladas de fertilizantes...1.703 toneladas de superfosfato simples, 1.500 toneladas
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de sulfato de amonio, 100 toneladas de cloreto de potassio, além de 4.000 toneladas
de corretivos (calcario) e também inseticidas: 13.000 litros de Ekatin, 387 litros de
Endrinol... além de fungicidas, produtos veterindrios, formicidas, etc., num
movimento global bruto que ascendeu a expressiva cifra de Cr§ 1.228.796.352,00
(RS 4.300.787,33 a valores de dez/94)... O resultado de nossas operacdes, durante o
exercicio de 1964 acusou uma sobra bruta de Cr$205.603.439,00 (R3219.612,03 a
valores de dez/94)... na comercializacdo de algoddo... além de Cr33.492.897,00
(R812.225,13 a valores de dez/94) de descontos obtidos por antecipacdo nos
pagamentos... somaram a cifra de Cr$212.689.984,00 (R8744.414,94 a valores de
dez/94)” (RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO 1964:2).

Fica claro que, pelas operagdes da cooperativa, sua €nfase era o setor de
compras em comum. No entanto, ja se vislumbrava que a cooperativa ndo poderia

ficar somente neste setor. Assim € que:

“atendendo determinacdo de resolucdo emanada de uma Assembléia
Geral Extraordinaria, realizada em dezembro do ano findo, o Conselho de
Administracdo efetuou diversas gestdes junto a mdquinas beneficiadoras de
algoddo, visando o beneficio de pelo menos 30% da producdo total prevista para o
ano agricola em curso. Infelizmente foram baldados os esforcos do Conselho de
Administragdo neste sentido. Ao que tudo indica um esfor¢o maior de nossa parte é
solicitado, visando a concretizacdo deste ideal: eliminac¢do do intermediario na
comercializacdo de algoddo; somente com a montagem de maquina de beneficio de
algoddo, por conta da CAROL ser-nos-d possivel atingir aquele fim colimado por
todos...” (RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO 1964:4).

Para viabilizar este empreendimento, necessitava-se ampliar a producio ,

cuja preocupagio € explicitada no referido relatorio:
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“quanto a comercializacdo de algoddo, pedimos vénia para lembrar aos
nossos cooperados, que a Cooperativa conseguiu comercializar parte da safra de
algoddo produzido no ano agricola 63/64, pelos nossos cooperados, Srs. José
Olyntho de Andrade Jungueira, José Jungueira Meirelles e Flavio Pinho de
Almeida, auferir um rendimento de Cr$3.593.648,00 (R$12.577,76 a valores de
dez/94)... De publico agradecemos aos cooperados... esperando que seu gesto
encontre diversos seguidores no ano agricola em curso, no tocante a
comercializacdo da safra que se avizinha. O fortalecimento de nossa entidade
dependera em grande parte dos recursos oriundos da comercializacdo feita através
da nossa cooperativa. Conclamamos e convocamos todos os nossos cooperados,
sem exce¢do, para que trilhem, ombro a ombro este caminho que podera nos levar a
realizagbes cada vez maiores, em beneficio coletivo” (RELATORIO DA
DIRETORIA - EXERCICIO 1964:4) (79).

O mesmo apelo ¢ feito aos cooperados que produziam milho:

“em relagdo a este cereal (milho) sdo boas as perspectivas atualmente
no mercado exportador... Aconselhamos aos nossos — cooperados, nesta
oportunidade, para que ndo vendam sua safra de milho sem antes consultarem a
cooperativa, uma vez que pretendemos explorar em beneficic de todos a
uniformidade do cereal produzido pelo nosso quadro associativo. A nova
classificacdo de milho...(e) a aita receptividade demonstrada pelo mercado europeu
para nossos hibridos... nos induzem a esperar no mercado exportador uma melhor
retribuicdo para aquele cereal, que a esperada no mercado interno normalmente
manobrado  por atravessadores” (RELATORIO DA DIRETORIA -
EXERCICIO 1964:5).

("?) Em dezembro de 1.964 a cooperativa ja contava com 111 associados, com um capital integralizado de
Cr$49.213.0600,00 (R$172.245,50 a valores de dez/94)
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O Consetho de Administragdo, vendo a necessidade de estruturar a

cooperativa, pede autorizacdo para investir, usando o capital social:

“tendo em vista o que preceitua o pardagrafo unico do artigo 41 dos
nossos Estatutos Sociais... 'Para hipotecar, onerar, comprar, vender ou alienar bens
iméveis o Conselho de Administragdo precisa de autorizagdo de Assembiéia Geral’,
o atual Conselho de Administragdo solicita da Assembléia Geral Ordinaria ora
instalada autorizacdo para que o Conselho... possa adquirir um terreno para
edificagdo dos primeiros armazéns e depositos da CAROL, uma vez que a nosso ver
é chegado o momento de imobilizarmos parte do nosso capital. Ao solicitarmos esta
medida unicamente nos anima o espirito que sempre nos norteou desde que
assumimos a presidéncia de nossa cooperativa: ndo medir esforcos para servirmos
a cada dia que passa, mais e melhor ao nosso quadro de associados”

(RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO 1964:5).

A questdo da comercializagdo foi retomada no ano seguinte, como pode

ser notado no relatorio da Diretoria referente ao exercicio de 1965:

“Lamentavelmente ainda ndo é nesta reunido que podemos nos sentir
plenamente realizados no que diz respeito a comercializacdo de produtos agricolas
e através da cooperativa, que é nosso entender a atividade primordial de nossa
Entidade. Ndo obstante a incipiente atividade desenvolvida neste particular, temos
a registrar que no exercicic de 1965, através da venda de algoddo em pluma e
milho, faturamento que atingiu a cifra de Cr8590.321.180,00 (R81.475.802,95 a
valores de dez/94)... (referente a ) 25.107 arrobas de 15 kg liquidos de algoddo em
pluma... Muito embora esse volume represente cerca de 6,7% da produgdo obtida
no ano agricola de 1964/65 pelos associados da CAROL... e tdo somente 895.111
kg de cereal em grdo... ou seja 3,73% da produgdo vendida pelos nossos
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associados no ano agricola anterior” (RELATORIO DA DIRETORIA -
EXERCICIO 1965:4).

Enfim, naquela safra foram comercializados, wvia cooperativa,
aproximadamente 7% da producgdo total de algodio ¢ 4% da producdo de milho,
mas foi nas opera¢bes de compras em comum que a cooperativa teve sua maior
receita, chegando i cifra de Cr$1.479.542.848,00 (R$3.698.857,12 a valores de
dez/94).

Até este momento, a cooperativa quando muito poderia coordenar a
comercializagdo, pois nfo dispunha de armazéns e depOsitos de grios, e para
cumprir esta atividade precisaria investir nesta area, dando condigGes para a

captacdo dos produtos dos associados atuais e futuros.

Somente no exercicio de 1966 pdde a CAROL adquirir um terreno, de

acordo com o0 Relatorio da Diretoria daquele exercicio:

“Finalmente adquirimos e ja ultimamos todo o pagamento de um drea de
5.5, alqueires, junto a Via Anhanguera, km 336, para edificagdo de nossos
armazéns, com o custo total de Cr§ 18.000.000,00 (R$32.400,00 a valores de
dez/94). Por outro lado ja se encontra em adiantada fase de constru¢cdo nossa
futura sede social no Condominio FEdificio Vera Cruz, onde disporemos de dois

andares para abrigar todos os departamentos de nossa cooperativa...”

Mas até que tais investimentos ndo se efetivassem, a entrada de

cooperados significava mais demanda por crédito:

“Durante mandato do Conselho de Administragdo...foram admitidos 90
associados... envolvendo naturalmente aumento das necessidades de crédito para
atendimento e ... no gque concerne a fertilizantes, inseticidas principalmente

consumidos pelas dreas pertencentes aos referidos novos associados. Ndo resta a

136




ot e e A GREYA UV A LW 04 TEga0 de Urlandia. CAROQL (5P)

menor diivida que o capital subscrito e integralizado por estes associados, nem de
longe seria suficiente a este atendimento, obrigando ao Conselho a obtencdo de
novas linhas de crédito” (RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO
1968:2)

Significava que a Cooperativa até aquele momento estava sendo vista

pelos produtores como sendo alternativa para obtencdo de crédito.

A cooperativa, para manter a confianga junto aos associados, ndo media
esforgos para conseguir créditos nos bancos particulares e oficiais, fazendo varias
gestdes, inclusive junto & assessoria econdmica do Ministério da Fazenda,
solicitando crédito por conta do Plano Funfertil, com o objetivo de atender as

necessidades quanto & aquisi¢do ¢ financiamento de fertilizantes.

Até o final dos anos 70, a CAROL manteve-se como uma cooperativa de
compras em comum, viabilizando a compra de fertilizantes, corretivos ¢ inseticidas
em grandes quantidades e através de financiamentos junto aos bancos privados e

oficiais, que eram repassados aos cooperados.

A fim de atuar na area de comercializa¢do, o que requereria atividades até
entdo ndo existentes na cooperativa, foi convocada uma Assembléia Geral
Extraordiniria em 10 de outubro de 1969, que aprovou a contratagio da Assessoria
Técnica-Econdémica Agroindustrial - ATEAI Esta empresa foi encarregada de
planejar e programar futuras atividades da Cooperativa, tais como comercializagdo
das safras de algoddo, soja e milho, depositos de fertilizantes e calcario, preparo de

sementes.
Esta assembléia autorizou ainda:

“..a permuta ou aquisicdo de outro imovel para sediar os futuros

servicos da cooperativa; autorizou ... (também)...0o aumento de capital subscrito
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pelos senhores associados...” (RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO
1970:1).

Com o projeto encomendado & firma Assessoria Técmica Econdmica
Agroindustrial - ATEAI- relacionado com os estudos e projetos para implantacgio de
servigos diversos de comercializagiio, pdde a cooperativa nortear seus investimentos

de maneira mais decidida;

“..visto que, comprovando nossa politica de imobilizacdo e
investimentos empreendidos pelo Conselho de Administra¢do, que pretende ver
nesta entidade um fortalecimento, com capital de giro proprio, porém também com
vista a nortear sua atividade para a comercializagdo de safras agricolas principal
razdo de sua existéncia” (RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO
1971:2).

Para melhor se aparethar face as novas atividades no que tange a

comercializagéo:

“..fol efetuada a introducdo da CAROL na parte de Certificagdo de
Sementes. Inicialmente a producdo de 40 a 50 mil scs. de sementes Santa Rosa,
distribuidos entre 27 cooperantes, em uma drea total de 825 alqueires... (e) é plano
da cooperativa, no futuro produzir sementes de outras culturas” (RELATORIO
DA DIRETORIA - EXERCICIO 72).

No segundo semestre do mesmo ano, a CAROL altera seu organograma
com o fim de atender &s suas novas atividades e cria a Geréncia de Produgdo
Agricola. Neste mesmo semestre, comeca a implantar o Centro de Servicos
Agricolas de Orlandia, incluindo um silo graneleiro com capacidade estatica para 60
mil toneladas ¢ uma usina de beneficiamento de algoddo, com capacidade para

processar um milhdo de arrobas/ano.
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Nesta primeira fase a cooperativa sempre procurou se capitalizar, mas
tendo como origem dessa capitalizagio as operagdes de compras em comum. Em
todas as Assembléias Gerais Ordindrias as sobras liquidas eram incorporadas ao
patrim6nio, através do fundo de desenvolvimento, como proposta do Conselho de

Administragio que assim se dirigia & Assembléia:

"..somos de opinido que mais uma vez devemos pedir aos nossos
associados que abram mdo dos juros incidentes sobre o capital empatado na
Cooperativa, bem como do retorno previsto nos Esiatutos Socigis. Propde o
Conselho de Administragdo que as aludidas sobras liquidas...sejam incorporadas

ao Fundo de Desenvolvimento”,

Em fins de 1972 a CAROL tinha 465 agricultores associados e atuava em
28 municipios do Estado de Sdo Paulo. Iniciava-se uma nova fase da CAROL.

3.2.2, Consolidacio comercial e ingresso na industrializacio (1972-1982)

Durante este periodo denominado de consolidagdo comercial e industrial
que vai de 1972 a 1982, a cooperativa esteve particularmente empenhada em efetuar
vendas dos produtos de seus associados tanto para o mercado externo como, para o
mterno. Para tanto, a cooperativa comegou a se estruturar. Com esse intuito, foi
estudada a viabilidade econdémica da instalagdo de micleos de recepgdo de cereais
nos diversos municipios abrangidos pela area de acfo da cooperativa, que de 28

municipios em 1972 passou para 39 em 1982.

Os servigos, que até o inicio da década de 70 eram executados pela
Diretoria e por dois funciondrios (um gerente e um escriturario), evoluiram de tal

modo que em 1975 exigiu a dedicagio de toda a Diretoria, com seis membros em
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fungdo executiva, um supervisor, cinco gerentes, mm agronomo, wm secretiria

executiva, 13 chefes de servigos e 156 funcionarios.

Esta nova fase da cooperativa é comprovada pelo relatorio da Diretoria,

quando compara:

“..0 faturamento bruto de Cr$345.199.77 e uma sobra liquida de
Cr$37.858,42 em seu primeiro ano de vida (1.963), .....(e) ... um faturamento (atual)
de Cr4205.648.014,16, deixando um sobra liquida de Cr$9.704.020,28.

Para esse resultado foi...indispensdvel investir e imobilizar, de tal modo
que do inicio absolutamente desprovido de patrimdnio, passamos hoje a contar com
bens que envolvem terrenos com drea aproximada de 445.520m2, edificacbes com
area construida de aproximadamente 16.343 m2, além de equipamentos que nos
permitem beneficiar algoddo, secar e padronizar milho, secar, padronizar,
exportar, bem como industrializar a soja, produzindo dJleo e farelo...”

(RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO 1975:1-2).

A opgdo da especializagdo em soja foi fruto da analise da Diretoria ao
perceber que dos produtos daquela regido (cana, algoddo, café ,milho e soja), todos
estavam sendo suficientemente amparados pelo governo federal, mas a soja € que
teria maiores condigdes de aumento de 4rea de plantio e de produtividade. Nesse

sentido:

£

. € 0 produto que oferece as nossas necessidades de exportacdo a
resposta mais rdpida, pois temos sementes com produtividade semelhante as do
nosso grande competidor, os Estado Unidos, temos clima, extensdo territorial e
conhecimentos técnicos que nos permitem dobrar a cada ano nossa produgdo...”

(RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO 1975:4).
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| Para manter seus cooperados em condi¢des de competir em igualdade de
custos com os outros paises produtores, nasceu a idéia de enviar aos Estados Unidos,
as expensas da Cooperativa, uma delegagdo de engenheiros agronomos(®°) para
verificar o que haveria ali de mais moderno em termos de maquinas e implementos
agricolas, haja visto a desatualizagio do maquinario brasileiro na época produzida

pela industria nacional(®?).

A Cooperativa, em 1975, congregava 544 agricultores cujas propriedades
ocupavam uma area de 276.000 hectares, em 26 municipios do nordeste do Estado
de Sdo Paulo. Produziam 110.000 toneladas de soja e 108.000 toneladas de milho, o
que representava 22% da soja e 5% do mitho do Estado ¢ foram responsaveis pelo
consumo de 55.000 toneladas de fertilizantes, 80.000 toneladas de calcario e o
equivalente a Cr$20.000.000,00 (R$5.802.000,00 a valores de dez/94) em
defensivos agricolas. (RELATORIO CAROL AGOSTO/SETEMBRO 1975).

Ainda no ano de 1975, a CAROL incorpora ac seu pattiménio o
escritorio em Sdo Paulo, com objetivo de imprimir wm novo ritmo de
desenvolvimento, mantendo contato com os fornecedores de insumos e seus chentes

compradores de algodio, milho, soja, farelo e 6leo.

Ja na safra de 1975/76 pode a Cooperativa notar que a distdncia impedia
o recebimento do produto dos associados, nos municipios mais afastados da sede,
razio pela qual foi encomendado ao Departamento de Planejamento e
Desenvolvimento, cuja competéncia era de coordenar o “Plano Geral de Expansio

da CAROL”, um estudo minucioso com o objetivo de eleger outros locais, além de

(®©)Essa missdo foi composta por quatro engenheiros agronomos: Aloisio de Almeida Prado, Athos de Souza
Lima, Francisco Marcoline Diniz Jungueira e Jodo Cindido Ferreira Neto, este representando a Secretaria
da Agricultura do Estado de S&o Paulo.

(%) Essa idéia surgim em reunmifo com o entio Ministro Mario Henrique Simonsen que convidon a
Cooperativa para debater a desatualizagio do maquindrio agricola brasileiro,
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Orléndia, para aumentar a capacidade armazenadora, garantindo aos associados

economia de fretes.

O Plano de Expansido foi proposto numa reunido da Diretoria em
10.05.74 pelo entdo Diretor Secretario, Cicero Junqueira Franco com intuito de

estudar a:

“...viabilidade economica da constru¢do de niicleos de recepgdo de soja

nos diversos municipios abrangidos na drea de acdo da CAROL”.
O Departamento de Planejamento e Desenvolvimento foi criado:

“..em setembro de 1975 como unidade de servicos diretamente
subordinada a Superintendéncia da Cooperativa dos Agricultores da Regido de
Orldndia...inicialmente dedicou-se a obras de complementacdo de nossa unidade
algodoeira, para a construcdo do armazém de fardos, sala de classificagdo,
ensaque de sementes e depdsitos de sacaria,... Mas foi principalmente com os
estudos realizados visando o desenvolvimento futuro da Cooperativa ..., que esse

departamento justificou...a sua instituicdo.

Com efeito, realizando estudo detalhado e minucioso sobre as areas, de
trabalho, de influéncia da Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orldandia
Ltda, contando e medindo mimero de cooperados, volumes produzidos e entregues
por municipios, produgdo comparadas das 3 ultimas safras, levou a Diretoria 6
estudos preliminares de agrupamento de unidades municipais, com a finalidade de
determinar zonas prioritarias para instalacdes de novos Centros de Servicos”

(RELATORIO DA DIRETORIA - EXERCICIO 1975:21).

Este Departamento se constituiu em valioso elemento de comsulta e

assessoria da Dire¢do, encarregando-se dos estudos de ampliagSes, implantagdo de
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novas atividades, pesquisas de mercado, bem como entrosando-se com o

departamento financeiro, com a finalidade de administrar as obras em andamento.

Este Plano de Expansio (52) continha seis alternativas de estudos e a
Diretoria decidiu pelo sexto estudo, que elegeu quatro centros prioritarios, a saber:
Orlandia, Guaira, Morro Agudo ¢ Ituverava ¢ determinou o inicio do plano de
desenvolvimento para a construgdo do Centro de Guaira. Os motivos dessa opgdo

foram;

“..pelas condi¢des climdticas que oferece, pela fertilidade e topografia
plana de suas terras, além da operosidade e alto nivel técnico de seus

agricultores” (CAROL 30 ANOS, 1993:14).

Para tanto procurou a Cooperativa incorporar mais associados nessas

regides. Entdo a Diretoria decidiu:

“..fazer algumas reunides em alguns municipios, com a finalidade de
levar os agricultores a conhecer melhor as atividades da Cooperativa e angariar
novos cooperados, principalmente na regido de Guaira, onde pretendemos construir
um Centro de Servicos Agricolas” (ATA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
21.1.76).

Devido ao expressivo investimento e o potencial naquela regido

resolveram contratar uma empresa de publicidade para que :

“...a Cooperativa se torne mais conhecida naguela regido, pois a regi@io
de Guaira possui um potencial de producdo tdo expressivo que dard perfeitamente

para encher nossos silos... devemos desde ja fazer muita propaganda, criar uma

(8%) Esse Plano de Expansdo foi elaborado pelo engenheiro agronomo Silvio Albano Moreira Campos,
engenheiro civil Marcelo Costa, o Gerente de Consumo Antonio Carlos Arigoni Pacheco e o Gerente de
Produgio Roberto de Assis Sordi.
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imagem da Cooperativa. O Diretor vice-presidente (José Jorge Junqueira) tomando
a palavra diz que a cooperativa deve difundir a sua imagem ndo s6 na regido de
Guaira, mas em todas as regibes de sua drea de acdo, uma vez que existem muitos
bons agricultores que ja deveriam ser cooperados e ndo o sdo por falta de
conhecimento do que seja cooperativa’. (ATA CONSELHO DE
ADMINISTRACAOQ, 21.7.77).

Para a constru¢io desse Centro, a Prefertura de Guaira doou um terreno
de 72.600 m2 que, somado a outro com 48.400 m2, adquirido pela Cooperativa por
Cr$70.500,00 (R$20.452,04 a valores de dez/94), constituiriam a area destinadas a
edificacdo das instalagdes necessarias para servir os associados de Guaira e

municipio vizinhos.

O Centro de Servicos Agricolas “Alyson Paulinelli” - Guaira, foi
inaugurado em 28 de fevereiro de 1978 (#3) contendo silo graneleiro, armazém para
ensacados, escritorio, balanga e loja-filial. Como Guaira se destaca pela agricultura
tecnificada, menos de dez anos depois, foi necessario duplicar o sistema de
armazenagem. Atualmente (1993) os dois silos graneleiros somam capacidade

estatica para 73,5 mil toneladas com secadores também de alta capacidade.

No decorrer do ano de 1.975, a CAROL ingressa em novo mercado: o da
industrializagdo, com a aquisicdo da Soja S.A.- Indistria Joaquinense de Oleos
Comestiveis. A discussdo para aquisi¢do da firma comega na reuméio do Conselho
de Administracdo em 1.11.74 permanecendo a dvida de utilizagdo como fabrica de

6leo ou como recebimento de cereais:

(%3) O orgamento da primeira etapa do Plano de Expansio do Centro de Servicos de Guaira ficou orgado em
Cr4 28.000.000,00 (RS 134.400,00 a valores de dez/94)., ¢ a complementacio para as obras do Centro de
Servigos Agricolas de Orlandia na ordem de Cr$ 7.800.000,00 (R$ 1.987.440,00 a valores de dez/94). A
CARQOL fez pestdo junto ao BADESP que fez um empréstimo no valor de (r$20.863.985,00
(R$4.043.440,29 a valores de dez/94) em janeiro de 1977 e uma complementagdo de Cr414.850.002,00
{R31.618.650,00 a valores de dez/94) em 11.9.78.
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“0 Diretor Dr. Cicero Jungueira Franco, apos estudos detalhados das
condigoes da firma dizia ser favordvel a compra, mas com o funcionamento mais
como centro de recebimentos de cereais do que como fibrica de dleo, no que é
apoiado pelo Diretor Oswaldo Ribeiro de Mendonca. O senhor Geraldo Diniz
Junqueira, diretor presidente, diz ser sua opinido que a Fdbrica de dleo seria a
atividade principal e o centro de recebimento o complemento...a diretoria lancou o
prego definitive da compra na importdncia de Cr$ 8.000.000,00 (R$2.660.000,00 a
valores de dez/94) a ser pagos em trés parcelas anuais” (ATA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, 20.06.75).

Com o desenvolvimento da politica da soja no Brasil, em que se dava
protecéo as indastrias, ficou evidenciado que o diferencial a se obter numa industria
era muito maior que o conseguido na exportagdo direta do grio ou na venda interna

para as proprias indistrias.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo através do seu Diretor
Presidente José Jorge Junqueira assim se expressou numa reunifo a respeito da

comercializagio de cereais:

i

. a seu ver, a exportagdo ndo estd sendo muito vantajosa pelo
problema do confisco e no mercado interno também ndo temos muitas opgdes pois
ha sempre intervencdo governamental nos pregos e assim sendo, acha que
deveriamos pensar seriamente na viabilidade de partir para refinac¢do do dlec na
Jabrica em Sdo Joaquim da Barra” (ATA CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
24.05.78).

Para tanto a cooperativa efetuou estudos de viabilizagdo para ampliagdo
das instalagbes da fabrica, cuja capacidade de esmagamento era de 80 ton/dia, e
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depois de concluida a reforma, passou a ter uma capacidade de 260 ton/dia, podendo
chegar a 400 ton/dia.(3¢).

“...nos tivemos uma abertura tremenda porgue com a fabrica,...nos
abrimos mais uma comporta para comercializar o grdo, quer dizer, se 0 mercado de
grdo estd pior gque o mercado de dleo, abrimos a comporta para moer maior

quantidade. O beneficiado é o cooperado” (Entrevista do Sr. Guerino Benedetti).

Para completar os servigos prestados aos associados, o Centro conta com
laboratério, escritorio e loja, além de desvio ferroviario. Com todas essas atividades,
criou-se 0 Centro Industrial e de Servigos “José Jorge Junqueira” - Sdo Joaquim da

Barra.

Perseguindo a idéia de atender as necessidades dos cooperados, a
CAROL montou um rede de lojas com estoque variado de utensilios, pecas de
reposigdo de maquinas agricolas ¢ a mais diversificada gama de produtos usados

pelos agricultores associados em suas atividades agricolas e pecuarias.

Além da loja matriz em Orldndia, a Carol nesta fase inaugurou outras
lojas filiais em Guara (1974), Sdo Joaquim da Barra, Morro Agudo (1982 ), Guaira e
Ipui (1982).

Com base na localizagdo dos Centros de Servigos ja implantados e a
implantar, a Cooperativa estabeleceu os seguintes projetos: Projeto de Sementes,
para dar cobertura ao setor de vendas de grios; Projeto de Fertilizantes e demais
insumos; Projeto de Assisténcia Técnica e Servigos e Projeto de ampliagdo da

Fabrica de oleo.

(%% A reforma da fabrica foi orgada em Cr$182,068.873,80 (R$2.822.067,54 a valores de dez/94) que foram
financiados pelo BNCC,
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Na verdade, a Cooperativa procurou contemplar os quatros segmentos de
atuacdo: Comercializagio de grios, Setor de Insumos, Setor de Servigos (Agronomia

e Veterinaria) e o Setor Industrial.

Dentre esses projetos, a diretoria priorizou nesta fase dois deles, a saber:
o Projeto de Sementes ¢ a ampliagio da Fabrica de Oleo, como se pode depreender
da reunido do Conselho de Administracdo:

“O Diretor Geraldo Diniz Jungueira...(diz} que devemos eleger
prioridades. Na sua opinido, o Projeto de Sementes, deve ser colocado em primeiro
lugar e depois podemos pensar em investimentos numa fabrica de racdo... O
Diretor Presidente (José Jorge Junqueira) concorda e diz que quanto a producdo de
Sementes o que ja foi feito apresentou uma melhoria bastante consideravel e que se
investirmos mais...em instalagbes , maguinarias, teremos condi¢des de produzirmos
excelentes sementes em condigdes bastante adequadas” (ATA CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ, 12.07.79:2).

A CAROL comecou a produzir sementes de soja em 1973 com 700 scs.
de 60 kg; em 1982 ja tinha wma producio de 81.382 scs. de 60 kg. Neste ano ganha
instalagbes proprias, no Centro de Servigos Agricolas de Orlandia, utilizando o
espago da Unidade de Beneficiamento de Algodio, que foi desativado:

“.Jace ao pequeno desempenho de nossa Algodoeira, uma vez que a
cultura do algoddo infelizmente estd fugindo ndo s6 da nossa regido como de Sao
Paulo e do Pais, ...diante desse atual quadro, resolvemos para essa safra (81/82)
continuar a disposicdo de nossos cooperados cotonicultores com nossa mdquina de
algoddo, mas desativando o armazém de fardos, isso porque teriamos necessidade
imperiosa de criar condi¢bes para que nosso Departamento de Producdo de
Sementes crescesse, ja que essa regido tem as melhores condi¢bes de se tornar uma
das regibes produtoras de sementes para todas as principais culturas de
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verdo...Entdo, depois de consultas e conversas com nossos cooperados
cotonicultores, resolvemos desativar para algoddo nosso armazém de fardos e
coloca-lo a disposicdo do Departamento de Sementes” (RELATORIO
DIRETORIA - EXERCICIO 1981:7)(25).

Este periodo teve como carro chefe da Cooperativa o setor de compras
em comum. A partir de 1.982 tem-se a participagéo de outros setores da cooperativa
no faturamento total da empresa, iniciando uma nova fase de diversificagdo
(TABELA 25-A).

(%%) O algodio apresentou declinio na produgdo, safra apos safra a ponto de, em 1982, a Cooperativa nio
mais comercializar o produto. No entanto a cooperativa atende aproximadamente 30 agricultores
concentrados nos municipios de Miguelépolis ¢ Ituverava, enviando os fardos a FederagSo Meridional de
Cooperativas Agropecudrias Lida.-FEMECAP - Campinas - para comercializacio.
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TABELA 25-A - Faturamento brute - CAROL 1973 a 1994

Vrs. constamie R3S 1.000.

73 - - i1.168 - - - - - 11.168
74 - - 18.619 - - - - - 18.619
75 - - 20.114 - E - - - 20.114
76 - - 21.690 - 2.193 812 - " 24.6%6
77 - - 17445 - 2343 1.189 - - 20978
78 - - 19.847 - 2187 1421 - - 23.456
79 . - 25354 4.327 2773 1.5354 - - 31.236
80 - - 28.112 6943 4.252 1525 - - 39.461
81 - - 48.114 4.553 - 1.670 - - 54.337
82 26.971 - 41.142 11.672 - - - - 79.786
83 19.296 23664 59.804 8693 E - - - 111.458
84 21.037 23341 46272 11.832 - - - 1.748 104.231
85 22514 24.266 43.754 12.080 - - - 8390 110.006
86 44.960 26264 62.051 19.988 - - - 18.118 171.383
87 12.046 24.727 65.489 15.960 - - - 14718 132943
&8 18.9%6 19723 21.868 71.329 - - - 11.983 143.900
89 - - - B - - - - 63.563
S0 13.094 1G.855 31.966 9891 - 5.142 B 14.368 85319
21 20.338 16712 31.104 8688 - 607 - 10.880 88.330
92 11522 11.462 19118 7.287 - 556 4 5.879 55,874
o3 15208 12,958 19.649 8.815 - 635 16- 7.229 64.431
94 24.864 20993 31.862 11.063 T.692 - - 12.519 108,995

FONTE: BALANGCO PATRIMONIAL - CAROL(1} Somente a partir de 1982 que a venda de griios foram contabilizadas como
comercial(2) Trata-se de fertilizantes, defensivos e corretivosy(3) Faturamento dos sais minerais de 1982 a 1988 incluso no setor de insumos.
Em valores de dezembro 1994, corrigidos pelo indice SUMA ECONOMICA Jan/95

3.2.3. Diversificaciio de atividades (1982-1994)

A) Substituicio da intermediacdo e a criacio da CrediCarol

Este dltimo periodo caracteriza-se pela diversificagdio das atividades de
servigos (instala-se a Unidade de Beneficiamento de Sementes, inicio da operagio da
Unidade de Sal Mineral, primeiro supermercado Carol, instalagdo do Laboratério
clinico-veterinario, inicio da produgfio de sementes forrageiras, processamento de
fertilizantes-Cooperfertil -, operagbes com o exterior-Eximcoop -, ampliagdo no
processamento de soja e recebimento de grios), com vistas a atender os cooperados,

pois estes ndo os encontravam em condigdes adequadas no mercado.
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A entrevista abaixo do Sr. Humberto Fernando Dalpino, ilustra bem este

periodo:

“...a mineralizacdo do sal se deu porque ndo existia produto sério no
mercado...Entdo procuramos fazer um sal que realmente 0s nossos pecuaristas
pudessem usar com confiabilidade. Pode ser que ndo tenha o menor preco mas terd

a melhor qualidade” .

Na reunifio de 9.11.82 do Comselho de Administragdo, essa nova

alternativa de investimentos foi motivo de discussio:

“... 0 Diretor Presidente (Geraldo Diniz Junqueira) fala sobre o projeto
para construgdo de Misturador de Sal da CAROL. Diz que essa foi uma de suas
constantes preocupagdes, mas que sempre Sentiu um certo receio dos veterindrios
por inseguranga de se lancar num setor pouce conhecido. Mas agora parece que ja
ha uma definicdo de vez que a mistura de sal mineralizado ndo apresenta grandes
ampliagcdes e o que pretendemos é um investimento Simples, sem sofisticagdo... A
idéia é fazer o depésito no Armazém de Sementes atual e devemos produzir sal
CAROL para gado leiteiro e gado de corte” (ATA CONSELHO
ADMINISTRACAO, 9.11.82).

Na atuagdo no mercado de seguros a cooperativa veio suprir uma lacuna,

eliminando o intermediario e baixando o custo:

“A margem que cabia ao corretor era muito grande..como a
intermediacdo quem faz é a nossa corretora, ela ndo cobra uma margem tdo
grande, entdo o custo fica menor...antes era uma guerra...chamavamos um,. dois,
trés corretores...agora é bem mais facil, barato e eficiente” (ENTREVISTA DO
SR. GUERINO BENEDETTY).
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A Cooperativa, na verdade, exerceu um caso classico de substitui¢ido da
intermediagdo, com a diminui¢do dos custos que sdo repassados ao cooperado,

beneficiando-o.

O 1ngresso no setor financeiro através de uma cooperativa de crédito, teve

a sua origem num Seminério Estadual de Crédito Rural promovido pela OCESP.

A problematica do crédito rural foi uma preocupacgio das liderancas
cooperativistas, reunidas em fins de 1982 na OCESP, dewvido a:

“...reiteradas afirmacdes das autoridades federais no sentido de que a
médio e longo prazo, seriam eliminados os subsidios a agricultura” (OCESP,

1984:1).

Na oportunidade, foi constituida uma comussdo(®¢) especial de crédito

rural que se encarregaria de estudar o problema e propor solugdes.

Esta comissdo apresentou um relatrio aprovade no Semindrio Nacional
de Crédito Cooperativo, propondo um modelo do cooperativismo de crédito rural
para Sdo Paulo, que na época tinha onze cooperativas de crédito , sendo 9 de

plantadores de cana e as outras duas eram a Cotia e Sul Brasil(¢7).

Esse modelo consistia na instalagio de Cooperativas Singulares de
Crédito junto as Cooperativas de Produgdo Agropecuaria, com o objetivo de garantir

solidez financeira e também propiciar toda infraestrutura fisica necesséria no inicio

(°%) Essa comissdo ficou assim constituida: Presidente; Roberto Rodrigues; Coordenador: José Barroso
Junqueira (OCESP); membros: Antdnio Carlos Jesus de Fiqueiredo (CCL), Hiroshi Nishioka (Cotia), Shin-
It Takiya (Sul Brasil; Tadaomi Seo (Femecap) e José Maria Jorge Sebastifio (DC-SAA).

(®7) As Cooperativas de Crédito Rural de Plantadores de Cana sdo: da Média Sorocabana, Barra Bonita,
Capivari, Catanduva, Guariba, Jail, Piracicaba, Porto Feliz e Sertfozinho. Essas cooperativas tém um fundo
institucional que lhes dio suporte, trata-se da Lei Federal 4870/65 em seu capitulo VII art.64, que recolhe
1,5% sobre a tonelada de cana entregue &s usinas, sendo destinade 1% para aumento das quotas de capital
nas cooperativas de crédito dos fornecedores, 0,45%, para manuten¢io de oOrgios especificos dos
fornecedores ¢ 0,05% para manutencio da Federagiio de Plantadores de Cana do Brasil.
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do empreendimento.(¢¢). Para o sistema cooperativista estabeleceu-se que seu

objetivo principal:

“... deve ser o de ordenar o fluxo de recursos ao setor primdrio, seja em
nivel de captagdo da poupanca rural, reaplicando-a no prdprio setor, seja nos

ordenamentos dos mesmos em negocios com outros setores” (OCESP, 1984:10).
Para tanto:

“As cooperativas de produgdo agropecudria deveriam tornar-se as
‘madrinhas’ das Cooperativas de Crédito Rural a serem criadas e, ...teriam que
apresentar as seguintes caracteristicas: grande potencial econdmico financeiro na

regido, solidez financeira...” (OCESP, 1984:26).

Com esses critérios, a comissdo selecionou algumas cooperativas

agricolas e dentre elas a CAROL.(¢9)

Diante desses fatos, coube a Carol designar uma assessor técnico, o Sr.
Athos de Souza Lima, que ficou responsavel pela organizagdo da Cooperativa de
Crédito, constituida em novembro de 1983.

B) Ingresso no mercado de alimentos

Até a instalagio do Supermercado, os agricultores da CAROL

reclamavam que para suprir suas necessidades bdsicas de alimentagdo, além de

(®®) Este documento elaborado pela OCESP 1984 chega a abordar as fontes de recursos com o objetivo de
viabilizar o sistema de crédito cooperativado, além de apontar solugdes para pontos impeditivos que
restringem a atuagdo das cooperativas de crédito tais como: atuar na mesma area de acfio da cooperativa de
producdo; autorizacio para instalacio de postos de servigos; abertura de contas de empresas on entidades
publicas para receber pagamento de tributos; etc.

(59) As demais Cooperativas foram: Nacional Agroindustrial; dos Cafeicultores da Zona de Mococa; Rural
de Laticinios de Batatais; dos Cafeicultores da Regifo de Marilia; dos Produtores de Leite da Alta Paulista;
Agricola Mista da Colbnia Riograndense; Agropecudria do Brasil Central; dos Citricultores de Bebedouro;
Agropecudria Holambra; Agropecudria da Regifio de Piracicaba; de Laticimios da Regido do Vale do
Paranapanema.
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terem que se deslocar para Ribeirdo Preto, os precos das mercadorias eram mais

elevados.

Em relagdo a essa demanda, aliada i oportunidade de aquisicdo das
instalages da Anhanguera Tratores em Orlandia(®°), o Conselho de Administragdo
fez a seguinte avaliagdo:

“Trata-se de excelentes instalacoes e a nossa idéia agora é de que as
mesmas sejam utilizadas para montagem de um supermercado. Para isso, alguns de
nossos assessores estiveram em Bebedouro na Copercitrus e em Batatais na Colaba
visitando as instalagdes dos supermercados daquelas Cooperativas... 4 impressdo
que tiveram é de que se trata de um investimento muito vdlido e lucrativo... Todos
os Direfores presentes mostram-se favoraveis a instalagdo do supermercado
CAROL... Apds discutivem... ficou decidido que o Setor de O&M..deverd
apresentar, dentro de 15 dias, um estudo detalhado sugerindo as possiveis op¢oes
de instalacdo e funcionamento, inclusive estudo da viabilidade de vendas a néo
cooperados,  prazos, mercadorias, etc..” (ATA CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ, 17.01.84).

Na verdade, a atuagiio da cooperativa neste segmento, teve a finalidade de

baratear os pregos das mercadorias, como se pode depreender da entrevista abaixo:

“Antes do supermercado, nos conseguimos da Diretoria um
adiantamento para comprar produtos de primeira necessidade em grande
quantidade para nds, funciondrios, em Ribeirdo Preto, e deu resultado.
Acrescentavamos uma taxa para cobrir as despesas inclusive da CAROL, e
percebemos que os precos eram muito mais baixos. Com as instalacdes do

Supermercado howve um nivelamento de precos para baixo aqui em

(°%) A CAROL adquiriu por Cr$160.000.000,00 (R$352.000,00 2 valores de dez/94). O terreno mede
a2proximadamente 17.800 m2 com uma area construida de 1.400 m2.
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Orldndia.. Assim, quando abrimos o supermercado, nos fizemos uma pesquisa na
regido de Orldndia, Guaira ,Guard, enfim, na nossa drea de acdo... aqui em
Orldndia os pregos estavam acima de 40%... Foi uma contribuicdo bastante grande
da CAROL. Se hoje os pregos estdo nivelados é porque os nossos precos é que

balizam os demais” (Entrevista do Sr. Guerino Benedetti).
Além deste aspecto, houve uma segunda razdo:

“...como as nossas vendas eram a longo prazo o supermercado tornou-se
uma alternativa de dinheiro em caixa...um ingresso de dinheiro mais rapido. Até

hoje vem atendendo este objetivo” (Entrevista De Sr. Guerino Benedetti).

C) Fundacio da Cooperativa Central de Fertilizantes - COOPE RTIL

Com outras cinco cooperativas agricolas, a CAROL conta com producio
propria de fertilizantes, em Campinas, através da COOPERFERTIL (Cooperativa
Central de Fertilizantes) desde 1989. |

A unido dos 59 produtores para compra em conjunto de fertilizantes foi a
razdo do surgimento da CAROL em 1963. No entanto, a CAROL acabou seguindo
outros rumos, devido as demandas e necessidades mais urgentes de seus associados.

Além do que, ndo tinha capital suficiente para ter uma fabrica de fertilizantes.

Somente em 1982 a CAROL se habilita & compra de uma fébrica de
fertilizantes. Essa oportunidade apareceu com a venda da ULTRAFERTIL.:

“...foram apresentadas trés propostas ao governo. A primeira por um
grupo de funciondrios da propria ULTRAFERTIL, considerada invidvel por falta de
capital. A segunda, por um grupo de cooperativas, através da Organizagcdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), que fez uma carta de inten¢do e permaneceria no

aguardo do edital de licitacdo. A terceira proposta, ja aceita, foi feita por um grupo
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de firmas do ramo que ficard responsdvel por 70% (setenta por cento} do capital da
nova firma a ser criada. Os 30% restantes serdo de responsabilidade de
misturadores menores, estando incluidas nesse grupo a FEMECAP e a Cooperativa
de Cotia. A Cooperativa de Oridndia...(foi incluida)... na lista das firmas que irdo
adquirir a Ultrafertil com um capital inicial de Cr$14.000.000,00... cabendo a nds
integralizar Cr850.000,00...” (ATA CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
16.03.82).

No entanto, a associagdo com as firmas do ramo estava sendo muito
dificil como se pode depreender da intervengdo do Diretor Presidente Geraldo Diniz

Junqueira, na reunido da Diretoria:

“...estamos formalizando nosso interesse através do pool de cooperativas
e também fazemos parte do pool de firmas interessadas através da AMA -
Associagdo dos Misturadores de Adubos do Brasil. Diz que quanto ds cooperativas,
acha muito dificil, pois as firmas do ramo possuem mais 'know how' e melhor

relacionamento” (ATA CONSELHO ADMINISTRACAOQ, 13.04.82).

Apesar dos esforgos, o que impediu o ingresso da CAROL no ramo de
fertilizantes, a partir da aquisi¢ido de parte da GLTRAFERTIL. foi que, pelo projeto
de viabilidade:

“...essa aquisicdo se mostrou [Ilotalmente invidvel, jd que a
ULTRAFERTIL, pelos dados colhidos, apresentou-se totalmente deficitaria” (ATA
CONSELHO ADMINISTRACAQ, 13.10.82).

Paralelamente a esta discussdo, a CAROL mantinha contato comercial

com a FEMECAP, onde era cliente, e como adquiria grandes quantidades de adubos,
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se pertencesse a0 quadro de associados, (°1)poderia ter maiores vantagens, pois teria
descontos especiais, 0 que ocorreu em 23.09.82, quando do ingresso como

associada.

A idéia da fabrica de fertilizantes s¢ foi retomada em 1988 devido ao
consumo das cooperativas sediadas na regiio de Ribeirdo Preto, em torno de
350.000 toneladas/ano, o que justificava uma fabrica nas proximidades. Para tal

demanda queriam que a FEMECAP estendesse suas atividades aquela regido (%2).

Foram feitas vérias reunides para discutir 2 implantagdo da fabrica de

fertilizantes proximo ao mercado consumidor.
No entanto, em fins de 1988 a FEMECAP, ao apresentar seu balango:

“.ficou comstatado...um prejuizo de NCr$4.900.000,00 (R$14.210,00 a
valores de dez/94) .. e que para continuar suas atividades ha uma necessidade
imediata de NCr$10.000.000,060 (R$29.000,00 a valores de dez/94)” (ATA
CONSELHO ADMINISTRACAO, 11.04.89).

Diante do problema, havia trés solugdes:

“...uma seria vender as instalagbes; outra seria as doze maiores
cooperativas permanecerem no controle, demitindo as demais, e uma terceira, seria
desativar todos os setores de comercializacdo, permanecendo apenas o setor de

insumos” (ATA CONSELHO ADMINISTRACAO 11.04.89).

(°%) De acordo com a Lei 5764/71 no seu art. 8° os objetivos das centrais ¢ federacdes de cooperativas
"objetivam organizar, em comum e em maior escala, os servigos econdmicos e assistenciais de interesse das
filiadas, integrando e orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizacio reciproca dos servigos.
ms"

(°2) A fabrica de fertilizantes da FEMECAP tinha um capacidade de 250.000 toneladas/ano,
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Com intuito de adquirir as instalagdes da fabrica de fertilizantes, a
CAROL nomeia uma comissdo(®®) para fazer um avaliacdo da situagdio da

FEMECAP, visando entdo fazer uma proposta.

Fol marcada uma reunmifio extraordinaria da Diretoria para discutir a

aquisigdo da fibrica de fertilizantes. Nessa reunio tratou-se da:

“...possibilidade de adquirir as instalagdes de sua fabrica de adubos, em
conjunto com mais trés ou quatro cooperativas de peso da regido.. ficando em
aberto a possibilidade da CAROL fazer contatos com cooperativas como a
Holambra, Coopercitrus, Guariba e uma ou mais” (ATA CONSELHO
ADMINISTRACAO, 24.04.89).

Em assembléia geral extraordinaria em 29.5.89, a FEMECARP autorizou a
venda da fabrica ao grupo de cooperativas interessadas.

Ficou acertado, quais seriam as cooperativas que iriam adquirir a fabrica
de fertilizantes incluindo, além da CAROL, Cooperativa Agropecuaria Holambra,
HOLAMBRA, Cooperativa dos Cafeicultores ¢ Citricultores de S#o Paulo,
COOPERCITRUS, Cooperativa dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado de Séo
Paulo, COOPERCANA, Cooperativa Agropecuaria Mista de Sdo Jodo Ltda,
COOPERSAN e Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Marilia, COOPEMAR.

Posteriormente foram discutidas as respectivas quotas-partes que

correspondiam a participagdo no consumo da produgéo de fertilizantes:

“ ..se a fabrica produzir 200 mil toneladas, a CAROL e a
COOPERCITRUS terdo direito a 72 mil toneladas cada, correspondente aos

36,62% do capital social que detém, e as outras cooperativas teriam a mesma

(°3) Composta pelos seguintes Srs: Humberto Fernando Dalpino, Superintendente; e Guerino Benedetti
Auditor Inierno.
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proporcdo, de acordo com sua detencdo da capital” (ATA CONSELHO
ADMINISTRACAOQ, 08.08.89).

Este critério de proporcionalidade do capital integralizado € pouco usual;
no entanto, serve de pardmetro para o detentor das quotas-partes usufruir mais dos

servigos da cooperativa(?¢).

Assim é que em agosto de 1989 foi constituida a Cooperativa Central de
Fertilizantes - COOPERFERTIL, com sede em Campinas, tendo como objetivos

principais:

1. “Organizacdo em comum e em maior escala dos servicos econdmicos e

assistenciais de interesse das filiadas;

2.-Produgdo, transformacdo, industrializacdo, importacdo e distribuicdo de
fertilizantes  destinadpos ao  abastecimento de suas associadas e

complementarmente a distribui¢do de outros insumos”.

A COOPERFERTIL conta com uma unidade de granulagiio completa,
duas unidades de mistura de granulos, cinco tratores carregadores, cinco caminhdes,
laboratério proprio para andlise de fertilizantes, e de solo e uma produgdo de
142.252 toneladas em 1993,

A medida em que o cooperado vai sendo atendido nas suas necessidades,
fica condicionado a exigir cada vez mais da cooperativa, obrigando-a a manter um

certo ritmo de crescimento.

(*%) No artigo 4. item IIT da Lei 5764/71 estd assim redigido: "limitagio do mimero de quotas partes do
capital para cada associado, facultado, porém, o estabelecimento de critério de proporciopalidade, se assim
for mais adegnado para o cumprimento dos objetivos sociais"(grifo nosso). As quotas partes ficaram assim
distribuidas: Carol 36,62%; Coopercitrus 36,62%; Copercana 11.43%; Holambra 5,72%; Coopersan 5,72% e
Coopercana 3,.89%
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Tendo isso em mente e preocupado com os destinos da CAROL, o
Conselho de Administragdo fez wma reumiio especialmente para procurar novos

rumos de atuagdo. Nesta oportunidade, a Diretoria fez a seguinte avaliagdo:

“Considera que a CAROL, como um todo, através dos anos, se
desenvolveu prestou bons servigos... (ou seja) ela progrediu muito no sentido de
atender as necessidades de insumos e venda da producdo. Entretanto é necessario
que a CAROL se inove para que possa viabilizar a atividade dos cooperados; é
preciso que ela arrume solugdo para que o cooperado possa lucrar mais com sua
atividade... Agora ela tem que investir em solu¢do para verticalizacdo das
atividades dos cooperados... A Hering por exemplo, saiu do sul para adquirir aqui
um frigorifico e fazer integracdo com frangos. Isso é wuma funcdo
cooperativa...ainda o exemplo do grupo Cutralle/Quintella que estd conseguindo
grandes resultados aqui na regido em termos de comercializacdo, praticandoe pool e
participando do mercado com pregos diversificados durante o ano” (ATA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 17.09.90).

Essa nova alternativa para atender melhor o cooperado surgiu nesta
mesma reunifo, com a proposta de aquisicdo da firma Dinamilho do Brasil -
Produtos Agricolas Limitada.

D) A aquisicdo da DINAMILHO do BRASIL - Produtos icolas Ltda,

A aquisi¢do da DINAMILHO foi motivo de varias reunides do Conselho
de Administragdo no decorrer de 1990, pois se coastituia numa das mais
importantes decisoes até entio enfrentadas pela Diretoria. Se a CAROL quisesse
tornar-se produtora de sementes de milho, o investimento em questio abria a
oportunidade tnica de fazé-lo, ja que dificilmente poderia novamente encontrar um

programa de pesquisa ja desenvolvido.
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Acrescenta-se, baseado no depoimento do Prof. José Branco De Mirando
Filho da ESALQ-USP, ao Conselho da Diretoria que:

“...0 prazo minimo de um programa seria de, no minimo, dez anos, sem
contudo se ter certeza de obter resultados compensadores.. A propria DINAMILHQO
enfrentou esse problema. Ficou muitos anos investindo em pesquisas e pagou juros
ao capital investido para depois ter produtos disponiveis a venda. Considera entdo
essa uma excelente oportunidade de negdcio...pois os institutos de pesquisas
atualmente ndo possuem recursos... ¢ ndo hd estudos para produgdo de milho
comercial. Acha entdo que se a CAROL ndo se utilizar da DINAMILHO para
produzir milho comercial, vai ter que esperar uma nova oportunidade de
aparecimento de outra empresa semelhante, que queira vender suas instalacdes”

(ATA CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, 24.10.90)(°5).

No que se refere a parte técnica ¢ patrimbnio genético, estava tudo em
ordem, pois a comissdo imaginava que o desenvolvimento das sementes basicas era

feita na Franga, mas viram que:

(13

... 0 'know -how' deles é formado basicamente pelas linhagens puras e
pelos elementos testadores. Possuem diversas linhagens puras para produzir
diversos tipos de milho, desde os mais rusticos até os mais produtivos e

especializados” (ATA CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 24.10.90).

Na parte econdmica e financeira no havia problemas e segundo o auditor
era um bom negdcio, pois o lucro liquido daquele ano estaria na ordem de US$ 800
mil.

(®°) Para estudo sobre a viabilidade de pegociagio da DINAMILHO, foi constituida uma comissio dos
senhores Humberto Fernando Daipine, coordenador;, Gilberto Diniz Jungueira com o auxilio da Auditoria
Interna da CAROL e da Directa Auditores na parte contdbil e econdmica; Francisco Marceline Diniz
Junqueira, auxiliado pelos engenheiros agrénomos da CAROQL, Rubens Feracioli Pires e Ricardo Ribeiro
Mendonga da parte agrondmica e técnica ¢ a parte comercial a cargo do Diretor Antonio Olinto Diniz
Junqueira.
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A questiio que requereria mais discussio era a respeito do mercado, pois a
CAROL estava contando somente com o 'seu' mercado, que na época demandava
cerca de 90 mil sacos, se todos comprassem da CAROL. Alertava o entdo diretor

Antonio Olinto Diniz Junqueira, responsavel pela avaliagio do setor comercial que:

“..0 mercado de milho tem estado ruim hd vdrios anos e ndo vé
perspectivas de melhoria. Cita ainda o caso de firmas que tiveram muito prejuizo
com milho nos dltimos tempos, como a Serrana, a Cargill a Contibrasil e,
principalmente a Agroceres, que possuia onze unidades, ja fechou trés e vai fechar
mais quatro e que teve um prejuizo de 22 milhdes de dolares” (ATA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 19.09.90).

E acrescentava , com respeito aos associados:

“que era dificil mudar a mentalidade de quem estd acostumado a se
utilizar de  determinadas marcas” (ATA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAOQ, 19.09.90).

Todos concordavam que o negécio era de risco, no entanto “...0 negdcio
em si é bom e o preco barato, baseado na avaliacdo do valor genético e do

imobilizado” (ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 19.09.90).

Na avaliagéo da Diretoria, a CAROL tinha postos de revenda e produzia
sementes de soja, forrageira e trigo de qualidade ¢ a marca CAROL se impds no
mercado; portanto a venda de sementes de milho seria alcangada. Nesse sentido, nas
palavras do Diretor vice-presidente (Geraldo Diniz Junqueira):

“...temos que trabalhar muito bem no setor de recebimento de grdos, mas
se tivermos também a nossa regido em nossas mdos em termos de sementes,

estaremos dando um passo decisivo em direcdo aos objetivos que almejamos.
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Podemos nos constituir numa empresa agressiva, além de termos a retaguarda do
nosso nome que ja estd firmado. Ja temos a estrutura bdsica, agora temos que
partir para uma fase mais avangada de atividades” (ATA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, 25.09.90).

Tratava-se de ingressar no mercado de milho que, na avaliacdo da
Diretoria, é um alimento basico, e poderiam avangar mais no mercado nacional, haja
visto que, internacionalmente, ndo havia condi¢bes de competirem com os Estados
Unidos. Além do que se tornariam independentes, em termos de produtividade de
sementes ¢ produgdo para alimentagio humana e transformagio de proteina vegetal
para animal.

Assim expressava o Diretor vice-presidente Geraldo Diniz Junqueira a

respeito:

“No inicio aqui na regido a agricultura era incipiente, dedicada ao café.
Depois, houve ocupacdo das terras boas com algoddo, mas ainda ndo se falava em
adubagdo. Mais tarde, comecaram a surgir novas culturas e com elas as firmas de
adubo. E isso determinou a fundacdo da CAROL, que, com o passar do tempo foi
lutando para firmar suas atividades com bom senso e perseveranga, constituindo-se
numa forca de trabalho muito expressiva... Conseguimos voz para o agriculior,
conseguimos resolver os problemas dos insumos, passamos para cadeia de lojas,
depois para a comercializacdo dos produtos, para a fase industrial. Tudo o que é
basico, o simples, a rotina, jd fizemos. Mas nossa regido é uma das mais
importantes em termos de agricultura e nossos cooperados os mais tecnificados e
assim precisamos fazer mais por eles, precisamos dar passos decisivos em busca da
expansdo de nossa atividades... Acha também que o final da producdo de sementes
no Brasil estard nas mdos das multinacionais e cooperativas, que possuem clientes

cativos... ndo podemos perdé-la, pois nesse setor ou progredimos ou nos
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tornaremos  escravos das multinacionais” (ATA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, 25.09.90).

No final de 1990, a CAROL tomou-se a primeira cooperativa brasileira a
produzir sementes com pesquisa propria, com a aquisi¢do da DINAMILHO junto ao
grupo francés Limagrain. Apés a aquisi¢do pela CAROL, a DINAMILHO reuniu as
reparticdes do Departamento de Pesquisa, e passou a contar também com uma nova
cdmara fria que garantiu, em condigdes plenas de seguranga, a conservagdo de

sementes basicas ¢ os hibridos que comercializa.

A DINAMILHO-CAROL passou a cuidar da produgio de hibridos
nobres, de alta produtividade, de acordo com o interesse dos cooperados e do
mercado em geral. Hoje hd uma gama de hibridos, resultantes da soma das
caracteristicas favoraveis das linhagens tropicais ¢ temperadas, satisfazendo

diferentes objetivos de produgéo e de adaptagio a diversas regides do Pais.

A DINAMILHO-CAROL mantém acordo de cooperagio cientifica com o
grupo Limagrain, cujo objetivo € o constante aprimoramento genético de hibridos de
milho. Esse acordo atende interesse do Brasil, quanto & obtencdo de hibridos mais
produtivos, e da Europa, que se empenha por cultivares mais resistentes a pragas e
doengas. O Grupo Limagrain é o maior produtor de sementes da Europa e o terceiro

mator do mundo.
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QUADRO § - Marcos histéricos da CAROL - 1963-1993

1963

1964

1966

Fundagao da CAROL dia 28 de
fevereiro, por um grupo de 59
produtores rurais. Criagdo do
Fundo de Desenvolvimento.
Obtengio do primeiro
financiamento, no valor de Cr$
20 milhdes (velhos)
(R$70.000,00 a wvrs. dez/94),
junto ao Banco do Brasil, para
repasse de fertilizantes aos
cooperados.

O nimero de cooperados se
amplia para 111. Contando com
trés funcionarios (um contador,
um  escriturario €  um
agrénomo), instalada em sua
primeira sede (um casario no
centro de Orlandia), a CAROL
obtém financiamento de Cr$
237 milhdées (R$ 829.000,00
vrs. dez/94) junto ao Banco do
Brasil para aquisicdo de
INSUMmos.

A CAROL vai s¢ firmando
como instrumento de apoio a
atividade dos cooperados, que
ja somam 170, passando para
207 no ano seguinte. Sdo seis
funcionarios  cuidando da
contabilidade, compra e repasse
de insumos, ao lado da
assisténcia técnica a produgdo.
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1968

1970

1971

1972

1973

O nimero de mumicipios
atingidos pela drea de agdo da
cooperativa & 27, na Alta
Mogiana. Numero de
cooperados: 269

A sede da CAROL transfere-se
para o Edificio Vera Cruz, no
centro de Orliandia, ocupando
dois pavimentos. S#o 365
cooperados e sete funcionarios.

E inaugurada a primeira loja da
CAROL, funcionando mno
pavimento térreo do Edificio
Vera Cruz.

Inicia-se a implantagio do
Centro de Servigos Agricolas de
Orlandia, incluindo o silo
graneleiro, com capacitadade
estatica para 60 mil toneladas e

usina de beneficiamento de
algoddo,  capacitada  para
processar um milhdo de

arrobas/ano.

Comega a produgio de semente
de soja, ocupando instalagGes
arrendadas, em Sdo Joaquim da
Barra. A CAROL passa a ter
mais de 500 cooperados e 20
funciondrios
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1974 Inauguracio da loja de Guara,

1975

1976

1978

1980

primeira filial.

A CAROL adquire a inddstria
de processamento de soja, com
capacidade para 22 mil
toneladas/ ano.

# Instala-se a terceira loja,
mtegrando o Centro Industrial
e de Servigos Agricolas de Sdo
Joaquim da Barra.

Inauguracdo da loja de Morro
Agudo.

Dia 28 de fevereiro, por ocasido
do 15° aniversario da
Cooperativa, inaugura-s€ 0
Centro de Servigos Agricolas de
Guaira, compreendendo silo
com capacidade para 36 mil
toneladas, escritério e loja.

# O nomero de municipios
atingidos pela area de agdo da
CAROL, passa para 39
Numero de cooperados, 646; de
funcionarios, 142.

# A loja matriz da CAROL é
transferida para o Centro de
Servigos Agricolas de Orléndia.

Ampliagdo da capacidade da
indastria de processamento de
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1982

1983

1984

soja, para 64 mil
toneladas/anos.

# O setor admmistrativo da
CAROL transfere-~se do

Edificio Vera Cruz para o
centro de Servicos Agricolas de
Orléndia.

E desativada a usina de
beneficiamento de algoddo, em
vista da diminui¢do da area de
cultivo dessa lavoura na regido.
Em seu lugar, instala-se a
Unidade de Beneficiamento de
Sementes.

Passa de mil (1090) o namero
de cooperados.

# Inicio da atividades da
Credicarol (Cooperativa de
Crédito Rural da Regido de
Orlandia Lida).

# Inicio da operagio da
Unidade de Sal Mineral.
Inauguragio  do  primeiro
supermercado  Carol, em
Orlandia.

# Amplia¢do da area de acéo da
CAROQOIL, passando para 48
municipios do norte de Sdo
Paulo e 45 mno tridngulo
Mineiro.

# Instalacdo do Laboratério
Clinico-Veterinario.

# Inauguracdo das lojas de
Ituverava € Miguelopolis.
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1985

Inicio do  processo de
informatizagdo na CAROL,
mstalacdo do CPD

1986 Nova ampliacio da unidade de

1987

1988

processamento de soja em S0
Joaquim da Barra, que passa a
operar com capacidade para
120 mil toneladas/ano.

# Inauguracdo do Supermercado
Carol, em Guaira.

Comega a funcionar o Centro
de Servios Agricolas em
Ituverava, com silo graneleiro
(capacidade estatica para 36 mil
toneladas), escritorio ¢ desvio
ferroviario.

# F implantada a Coopercarol
(Cooperativa de Economia de
Crédito Mituo dos
Funcionarios da CAROL).

O numero de cooperados passa
de 1.500 (1.544).

# Término da construgio de
novo silo graneleiro
(capacidade estitica de 37 muil

toneladas) no Centro de
Servigos Agricolas de Guaira.

# Imicio da produgdo de
sementes forrageiras.

# Em conjunto com oufras
cinco cooperativas paulistas, a
CAROL adquire a unidade de
processamento de fertilizantes,
instalada em Campinas, da

166

1989

1990

1991

1992

Femecap, dai surgindo a
Cooperfértil.

# Aquisicdo da Fazenda
Carolina, em Patrocinio
Paulista.

Inauguragdo do Supermercado
Carol em Ituverava

A CAROL e outras oito
cooperativas fundam a
Eximcoop  (Exportadora e

Importadora de Cooperativas
Brasileiras S/A), para operacOes
com 0 comércio exterior.

# Aquisicdo da Dinamilho,
tornando-se a CAROL a
primeira cooperativa brasileira
a cuidar da produgdo de
sementes oI pesquisa propria

A CAROL inicia o recebimento
de graos no Tnianguio Mineiro,

utilizando  armazém da
Casemg, em Uberaba.
No Tridngulo Mineiro, a

CAROL passa a fazer o
recebimento de grios também
em  Uberlandia, armazém
pertencente a Casemg.

# Inicio de recebimento de
grios em Miguelopolis (sistema
proprio de transbordo) e Ipud
(silo alugado). Namero de
cooperados: 1817

FONTE: Relatorio da Diretoria - Carol 30 anos



, QUADRO 6
AREA DE ACAO DA CAROL

Alqueires Cadastrados: 24%.37% (591.3213,50 Ha.)
Meédia por Cooperado: 141,5% {342 .55 Ha.}

Area de admissio de
associados no Estado de
: Minas Gerais:

45 Municipios

de associados

no Estado de

2 Abadia dos Dourades, Agus Comprida,
550 Paulo: Araguart, Araxk, Cachosira Dourada,
Campina Verds, Campo flondo,
Canipoiis, Capinopoliz, Cascalho Rico,
Certraline, Comendado: Comas, Conceigha das Algoas, Con
quists, Coromandet, Douradoquars, Extrels do Sul, Fromeirs,
frnsd, Grupuara, Curinhaté, Indiandpolis, ipiagu, lbai de
Pauio de Farin, Pedreguibo, Prangueiras, Restinga, Minas, rapegipe, itulutaba, iturama, Monte alegre de Minas,
Pormal, Ribeicko Corrente, Ribeirdo Preto, Riolindis, Monte Carmielo, Nova Porse, Patrocinia, Pedrindpolis, Pecdizes, Pleajubs,
“Sales Oliveirs, 530 joaquim da Barrs, $30 josé da Bels Planura, Prata, Romasis, Sacramenso, Santa Jubana, Sania Virdna, Sho
Vista, Servanae, Sertkozinho, TerraKoxa e Viesdows. Francisco de Saies, Tupacigusra, Ubesaba, Uberidndia e Vetissimo,

Qriindia, Altair, Aramina, Altindpolis, Latmait, Kar-
reros, Brodosqui, Burnzal, Cajobi, Colina,
Colbmbia, Cravinhas, Dumont, Cristals Paulista,
Franca, Cuaite, Guari, Cuarac), kém, igsmpava,
fpud, Mrapud, ituveravae, jaborendi, Rifkina, jar
dincpoiis. Jeriquars, Migueldpolis, Merra Agude,
HNuporanga, Olimpia, Orindiiava, Patracinio Paulista,

48 Municipios
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ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA
GERAL

ASS. DE L

ASSESSCORIA ——
DE PROMOCOES

ASS. TECNICA
I I

(ASS. Juripica i“‘T

l B33, O&M |.__

DIRETORIA _L SECRETARIA |

T AULITORIA
INTERNA

.__.’Assﬁs . EMPRENSA]

-—-!A5SIST . soczm.,l

SUPERINTENDENCIA

BERETORTA DIRETORLS, DIREPORIA DIREYORIA DIRETORIA  DE DIRETORTA
COMERCIAL B oE E FEINANCETRR LOJAS E RSROMOMICR %
INDUSTRIAL INSUMOS SUPERMERCADCS ADWINISTRATIVA, INFORMATICA VETERINATRA
DIVIZED . DIVISAD oE DEVISAD DIVISAD oIvIsio DIVIsSAD
COMERCTAL THERMOS SUPERMERCARUS FINRHCEIRA LOJAS AGRONDMICA
COMPRA/VENDA
DIVISAS DIVISAD DIVISAC DEVTSAO DIVISAC
ENDUSTRIAL SEMENTES ADMINISTRATIVA INTORMETTCA VETERINART
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3.3. Crescimento horizontal e agroindustrializagdo: analise de uma
nova estratégia da CAROL

O objetivo deste item ¢ analisar o processo de crescimento da cooperativa
privilegiando os condicionantes internos explicativos para o seu desenvolvimento.
Procurou destacar como foram canalizados seus investimentos € as novas estratégias

de crescimento utilizadas por esta empresa.

Os investimentos em imobilizagdes sfo varidveis importantes para
determinar o crescimento de qualquer organizagio. Refletem a politica de expansio
da empresa. Analisando a TABELA 26, que mostra a evolug&o dos investimentos no
periodo de 1971 a 1994, tem-se que de 1972/73 houve um aumento na ordem de
1.772% em relagdo ano anterior, coincidindo com o periodo de transformacio da
cooperativa agricola de compras em comum para comercializagdo e posteriormente
em industrial. No periodo que vai de 1982 a 1994, os investimentos comegaram ja
em 1978/1979, com um acréscimo da ordem de 299% em relagdio ao ano anterior,
fase que se caracterizou pela diversificagdo de atividades. Destaca-se, neste tltimo
periodo os investimentos em outras empresas, numa clara op¢do de uma nova
estratégia da cooperativa que preferin o controle acionario e abertura de empresas

nio cooperativas ao invés da incorporagao.
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TABELA 26 - Evelugiio do ativo permanente - CAROL 1977 a 1994

Vrs. constantes - R$ 1,00

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

s/d

239

163
16.279
30.289
23.424
33.110
103.233
193.804
263.903
647.265
767.726
1.076569
1.066.310
1.104.151
1.100.236
5.279.287
9.046.606
6.950.972
18.547.505
13.662138

271.281
254.276
4,500.383
s/d
6.197.729
5.085.139
7.427.570
6.568.388
17.897.911
14.256.261
14.590.142
17.292.828
17.582.974
19.147.820
20.013.664
29.836.740
28.872.456
52.778.611
113.818.251
54.413.009
109.502.432
80.105.253
94.616.325
65.826.531

271.281
254.276
4.500.383
s/d
6.197.968
5.085.302
7.589.849
6.598.678
17.921.335
14.289.371
14.693.375
17.486.632
17845877
19.795.085
20.781.390
30.913.309
29.938.767
53.882.762
114.918.488
59.692.297
118.549.039
87.056.225
113.163.832
79.754.605

FONTE: De 1971 - 1976-INCRA/Senacoop/SP, De 1977 - 1994 -BALANGO PATRIMONIAL - CAROL

Em valores dez/94- Indice SUMA ECONOMICA, Jan/95-Anexo 12 vrs. correntas
(1) Investimerto € usado somente aqui como conceito contdbi] definido na Lei 6404/76 Trata-se de participagio em outras empresas.
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Como foi discutido na periodizagdo, no periodo de fundagfo, ainda
existia na area de acdo da cooperativa, uma grande extensdo de cerrados para serem
desbravados. A area foi contemplada com o plantio de café, milho e algodio,
plantados depois do arroz. Posteriormente foi surgindo a soja, que ostenta hoje a
maior area de cultivo na regido, atendida pela CAROL, seguida pela cana-de-agicar,
cuja extensdo se acentuou na segunda metade da década de 70, a partir do
Proalcool.O milho € a terceira cultura em area de plantio. Também tém destaque as
lavouras de café, arroz ¢ algoddo, além das culturas trrigadas (fetjdo, batata, tomate ¢
trigo) € a pecudria de leite e corte.(TABELA 27).

TABELA 27 - Areas estimadas das principais culturas atendidas pela CAROL
- 1990

Kg/Ha W Total (Ton.)

Algodio 27.000 2.500 67.500
Arroz 26.000 2.000 52.000
Batata 1.500 24.000 36.000
Café 23.000 1.500 34.500
Cana 260.000 80.000 20.800.000
Feijdo 28.000 2.000 56.000
Mitho 180.000 4.000 720.000
Soja 320.000 2.100 672.000
Sorgo 4.000 2.200 8.800
Tomate 3.000 38.000 114.000
Trigo 2.000 2.500 5.000
Pastagens 500.000 1,3¢h 650.000 cb

FONTE: GIORDANO - (1993)
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Essa diversificagio de culturas, ¢ que determinou os imvestimentos da
CAROL, que conta hoje com um complexo destinado a recep¢do e armazenagem
dos principais cereais: soja, milho, trigo, feijfio, arroz e café. Sua armazenagem
estatica ¢ de 296.000 toneladas. Para atender o associado de maneira integral,
mantém servigos de assisténcia agrondmica, veterinaria, topografia e projetos,
fornecimento de adubos, produtos veterinarios, defensivos, utilidades, bens de
consumo ¢ equipamentos agropecudrios, agroinddstria para esmagamento de grios
de soja, com a produgdo de dleo e farelo, pegas de reposicdo de maquinas e veiculos,

corretagem de seguros e produz ainda sementes ¢ sal mineral.

O ingresso na comercializagio sd ocorreu depois de estar consolidado o
setor de insumos (compras em comum) e apds uma padronizada pesquisa

encomendada ao Instituto Gallup, que mostrou as necessidades dos associados.

Assim é que, em 1972, iniciou-s¢ a construgéio, em Orlandia, do Centro
de Servigos para receber, secar, padronizar, conservar ¢ destinar aos centros de
consumo 0s produtos em grios, bem como beneficiar ¢ armazenar o algoddo através
da Unidade de Beneficiamento de Algoddo(°¢) com uma capacidade de 1.000.000
arrobas/ano. O ingresso no beneficiamento de algoddo teve a finalidade de agregar
maior valor ao produto que antes ficava com o intermediario, beneficiando o
agricultor associado. O cooperativismo neste particular acaba tendo uma fungio
secundaria no esquema industrial, mas importante fornecedor de matéria prima para
a indistria, da mesma maneira que ocorre com a soja, quando comercializada em

grdos. Esta unidade foi desativada em 1982(°7), uma vez que o algoddo estava

{%%) ALBUQUERQUE (1983) aponta que devido i crise do café que abaten com maior intensidade esta
regido, o café diminuiu em mais de 260.000 ha, na década de 20, e foi substituido pelo algodio, cuja drea
aumenion de 300.000 ha (p.154)

(?7y ALBUQUERQUE (1983) alerta que no final dos anos 40 o declinio da cotonicultura em S&o Paulo era
irreversivel devido a presenca de outros concorrentes: E.U.A, Egito, URSS ¢ México e a concorréncia das
fibras artificiais.
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desaparecendo da regifio, ¢ suas instalagbes deram espago para a unidade de
sementes da CAROL, cuja produgo comegara em 1973 com 700 scs. de 60 kg, em

instalagdes arrendadas em Sio Joaquim da Barra.

Ainda na década de 70 a CAROL, instalou lojas(®°®) em duas cidades,
Guara e Morro Agudo, além do Centro de Servigo Agricola de Guaira. Na década de
80,(°%) num periodo de deseqﬁilibrios macroeconémicos, a CAROL manteve a
estratégia de se consolidar na area de comercializagio, inaugurando lojas em

Miguelépolis e Ituverava.

Esta dltima foi instalada a despeito das reclamagbes da Associagéo
Comercial e Industrial de Ituverava, que enviara uma carta ao entio Diretor do

Instituto de Cooperativismo e Associativismo, solicitando informagdes sobre o

funcionamento de uma cooperativa, pois eles estavam muito “apreensivos diante da

perspectiva do_declinio das vendas” e tinham conhecimento “gue em outras

cidades, é bastante facilitado o acesso de consumidores ndo cooperados, através de

pagamentio a vista” (ANEXO A ¢ B).

Chama a atengéio que os lojistas estavam pessimistas quanto ao futuro das
vendas; no entanto a CAROL inaugurou suas instalages aceitando o risco. No

processo agroindustrial, os investimentos comegaram em 1975 com a compra de

(°®)A instalacdo dessas lojas teve fundamento nas necessidades de seus associados obterem produtos mais
baratos, conforme entrevista do sen Superintendente: ". nés sentimos a necessidade porque os nossos
associados eram extremamente explorados, principalmente nas pegas de tratores, de caminhdo, de
colbeitadeiras onde se praticava precos abusivos. Entiio com a entrada da CARQOL além do fornecimento se
tornar mais barato, ela contribuin indiretamente para melhorar a regido ... nivelando o prego para baixo..."
(**)Em fins de 1979 a CAROL tinha quatro projetos: "O primeiro € o projeto de sementes que ja foi
aprovado ¢ € primordial, uma vez que o retomo € quase imediato...Outro projeto seria a reforma da fibrica
em S3o Joaquim da Barra que estd se fazendo necessdria; outro seria 2 montagem de um misturador de
grinulos ¢ outro seria 2 montagem de um departamento avicola”(Ata reunifio Diretoria 11/09/79). Somente o
projeto avicola foi adiado apesar de muitos agricultores estarem montando granjas. Na década de 80 era
despontada a importincia da racionalidade empresarial face ao contexto econdmico mais amplo ¢ o
planejamento interno de atividades (PANZUTTI,1988). A CAROL é um exemplo de cooperativa que pamtou
suas atividades por essas preocupacdes.
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uma indistna de processamento de soja, cuja capacidade era de 22 mil
toneladas/ano. (%)

Em 1980 a CAROL adquirin o conjunto de extracio continua de solvente
De Smet (101} para atender & demanda cada vez maior da produgéio de soja, passando

a processar 64 mil toneladas/ano.

Atualmente tem capacidade de 120 mil toneladas/ano. Inaugurou em
1984, o primeiro supermercado em Orlandia e posteriormente em Guaira. As razdes
do crescimento da CAROL sdo explicadas por dois fatores. Primeiro, o aumento da
area de agfo,(*°%) incorporando cada vez mais produtores (associados); segundo a

produtividade dos associados € maior se comparada 2 média nacional.

“Os produtores associados a CAROL tém produtividade média de 2.200
quilos por hectare de soja. A média nacional é de 1.717 Kg/ha. Quanto ao milho, a
produtividade no dmbito da CAROL é de 4.020 Kg/ha ante a média nacional de
1.880 Kg/ha. Algoddo: 2.730 Kg/ha contra 848 Kg/ha da média nacional. Arroz:
média da CAROL de 2.000 Kg/ha, média nacional 1580 Kg/ha, cana-de-acticar, na
CAROL a média de 79 Kg'ha, média nacional 63,37 Kg'ha” (RELAT ORIO DA
DIRETORIA - 1993).

(*°%)A proposta de aquisicdo da firma SOJA S.A - Indéstria Joaquinense de Oleos Comestiveis foi iniciada
em 01.11.1974. Em 26.05.75 ji havia estudos da viabilidade de compra; no entanto, estava em discussdo s¢
como fabrica dleo ou como reccbimento de cereais. O prego da compra foi de CR$ 8.000.000,00 (RS
2.660.000,00 a valores de dez./94) pagos em trés parcelas. J4 em 1976 de acordo com a entrevista d
Superintendente "a fébrica teve um resultado positivo de Cr$9.800.000,00, praticamente nds pagamos «
investimenio em um ano."
(1%1) Existem quatro processos de extragdo do 6leo: solvente - continuo, misto - continuo, misto
descontinuo ¢ mecdnico, dos quatro o solvente - continuo é o mais eficiente e exige instalagdes de grand
porte. A CAROL adquirin por Cr$ 65.000.000,00 (R$ 1.833.000,00 valores de dez/94).
(*°2)A CAROL iniciou sua atividades amando em 12 municipios, em 1965 amplia para 13, em 1968 par
15, em 1971 para 26, em 1978 para 39 ¢ em 1984 passa para 48 no Estado de Sdo Paulo e 45 no Tridngul
Mineiro.
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Esses dois processos (aumento da area de acgiio e de produtividade)
garantem uma quantidade de cereais cada vez maior e portanto maior poder de

mercado (TABELA 27 ¢ 30).

O aumento da area de agdo é na verdade uma das caracteristicas
peculiares das cooperativas no aspecto da estratégia de crescimento. A CAROL nio
somente incorporou cada vez mais associados, como aumentou sua area de agdo num
processo de horizontalizag8o. A sua verticalizagdo comegou a ocorrer em 1974/75,
quando ultrapassava 500 associados e atendia aproximadamente 28 municipios, mais
do que o dobro de quando iniciou suas atividades , e coincide com uma politica que

privilegia as indastrias trituradoras.

A ampliagd@o horizontal sempre esteve associada & prestagéo de servigos,
como: abertura de lojas, atendimento agrondmico etc. Na medida do aumento do
namero de associados, a CAROL instalava os Centros de Servigos em wvarios

mumcipios,

TABELA 28 - Niunero de associados 1963 A 1994 - CAROL

1.963 76 1.971 420 1.980 721 1.989 1.690
1.964 110 1.972 463 1.981 739 1.990 1.781
1.965 137 1.973 516 1.982 925 1991 1.781
1.966 167 1.974 517 1.983 1.096 1.992 1.817
1.967 204 1.975 497 1.984 1.240 1993 1.863
1.968 267 1.976 501 1.985 1.363 1.994 2,016
1.969 300 1.977 539 1.986 1.451 - -
1.970 362 1.978 648 1.987 1.468 - -

1.979 713 1.988 1.547 - -

FONTE: BANCO DE DADOS - CAROL

175



CAPITULO 3 - Estudo de caso, Cooperativa dos agricultores da regiio de Orlindia. CAROL (SP)

A medida em que aumenta o recebimento de grios, a cooperativa amplia
sua capacidade de armazenagem, pois de nada valeria o esforgo de horizontalizacdo
se ndo houvesse investimentos em armazéns. Este € um importante indicador na
formagio de estoques reguladores e na garantia de melthores condigdes de barganha
no mercado, o que resulta em beneficio para os produtores associados, pois como a
armazenagem esta associada a4 economia de escala, o custo "pro-rata” de uma
estrutura de armazenagem cooperativa serd menor que a construcio de estruturas

individuais.

A CAROL detém 89% (296.000 ton.) da capacidade estatica a granel do
total da regifio de Ribeirdo Preto, que é da ordem de 330.000 ton. (TABELA 29).

TABELA 29 - Capacidade estitica de armazém das cooperativas agricolas no
estado de Sdo Paulo - DIRA Ribeirao Preto - 1992

toneladas litros toneladas tomeladas litros
DIRA DE RIBEIRAO PRETO

DE CAFEICULTORES E AGROPECUARISTAS _ — 11.400 _— —
LTDA - COCAPEC

DE LATICINIOS E AGRIC. DE BATATAIS 13.000 — 13.260 — 25 000
LTDA - COLABA

DOS AGRICULTORES DA REGIAO DE 206.000 — — _ _—
ORLANDIA LTDA - CAROL

DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE 24.000 — 90.000 —_ —
DO ESTADO DE SAQ PAULO LTDA

DOS PLANTADORES DE CANA ZONA —_ o 37.700 — —
GUARIBA - COPLANA

DOS PROD.DE AGUARDENTE DE CANA E — 50.000.0060 — — —
ALCOOL DO EST.DE S PAULO LTDA

NACIONAL AGROINDUSTRIAL LTDA - _ 630.000 6.120 426 .
COONAI

TOTAL 333.000 50.630.000 158.480 426 85.600
FONTE: ICA: PDICOOP (1994)
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TABELA 30 - Recebimento de grios CAROL - 74/75 a 93/94

Em toneladas

Seja Milho Alsoda

74/75 33.810 24.147 6.521

75/76 57.053 20.736 8.188

76/77 50.997 28.354 5.171

77/78 46.426 29.275 4518

78/79 69.499 55.068 3.895

79/80 84.490 58.737 5.657

80/81 73.475 67.789 5.401

81/82 66.557 62.188 1.198

82/83 83.401 49.620 2.507

83/84 83.401 47825 2.547

84/85 99.741 31.025 854 6.558
85/86 125.754 27.948 - 5.013 6.414
86/87 149.645 60.330 10.698 19.788
87/88 134.850 148.536 3.896 4.615
88/89 128.456 118.006 2.242 15.811
89/90 179.020 121.463 1.830 10.098
90/91 100.323 102.140 482 22.271
91/92 199.937 118.144 - 19.198
92/93 216.953 101.142 - 15.662
93/94 302.313 119.716 - 16.478

Fonte: Relatonios CAROL, - Virios anos

Pelos dados da TABELA 30, pode-se verificar a crescente captagio de
soja e mitho.

A ampliagio horizontal e a verticalizacdo criou outras demandas dos
associados ¢ para atendé-los de maneira mais integral, a cooperativa parte para
atividades que o mercado carecia na época, dai a diversificagdo de atividades nos
setores de crédito, com a criagio da Credicarol; alimentos, com a criago do
Supermercado; produgdo de sementes de forrageiras com sete tipos de formulagdes;
produgdio de fertilizantes com a fundagdo da Cooperfertil, juntamente com outras

cooperativas agricolas; comércio exterior com a fundagdo da Eximcoop e finalmente
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a producdo de sementes de milho com a aquisigdo da Dinamilho. As cooperativas
tem sob seu controle a maior parte da matéria prima e detém também um mercado

cativo para insumos que se produzidos por ela terdo ganhos maiores-(103)

No entanto, a questio que as cooperativas enfrentam ndo ¢ s6 a de
ingressarem ou ndo na industrializacdo, deixando de ser meras repassadoras de
matérias primas, configurando-se como empresas secundarias nas cadeias
produtivas, mas sofrendo também restrigdes de crédito. Captar recursos tornou-se
questdo central. Agrega-se a isso, a competitividade do mercado, que é cada vez
mais acirrada. A tendéncia para que essas cooperativas possam CONCOITEr cOm as
empresas multinacionais e ter mais agilidade na captacdo de recursos, é a de que as
centrais de cooperativas, consideradas pela legislagdo cooperativista de segundo
grau, transformem-se em sociedades andnimas. Ou ainda, a cooperativa constituir
outra empresa de capital aberto para operar em segmentos especificos ou ter controle
acionario de empresas ja existentes. Enfim, a cooperativa torna-se uma "holding” de
capital aberto e suas atividades operacionais serdo exercidas por empresas de
sociedade andnima. Do lucro obtido nestas empresas, uma parte sera reinvestida na
propria empresa que a gerou € a outra, revertida para a cooperativa singular que
aplicard em melhores servigos aos seus associados, na medida em que a cooperativa

ndo ¢ permitido distribwir lucros.

Tanto em Santa Catarina como no Rio Grande do Sul ja existe esta
tendéncia de se constituirem em sociedades anénimas. Pode-se citar como exemplo a
Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa (Cocamar) que de café
sobrou pouco, mas atualmente produz soja, milho, alcool, algodio e seda. Para
viabilizar toda esta produgio dos sete mil associados a cooperativa criou a Cocamar
S.A. para ensacar agucar refinado, entre outros produtos (COOPERAT. 1994:38)

(19%)"Desenvolvendo todas as atividades, os agricultores associados ¢ CAROL garantem o uso de quase
2% dos fertilizantes consumidos no Brasil e respondem por cerca de 3% de toda a producdo agropecudria
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Este processo de diversificagio também ¢ estendido as propriedades de
seus associados. Como as cooperativas estdo mais perto de seus clientes (usuarios-
proprietarios) e também porque podem contar com mecanismos institucionais de elo
de ligagdo entre a cooperativa e cooperado como por exemplo os comités educativos,
podem orientar com mais eficiéncia a transferéncia de tecnologia, procurando
diversificar a produgfo da propriedade do cooperado, evitando deste depender de um
tnico produto. Neste caso, a cooperativa tende a se reestruturar para atender essa
diversificagio. E bastante ilustrativa a entrevista do Sr. Humberto Fernando Dalpino,

superintendente da CAROL., sobre a relagdo cooperado-cooperativa :

“...0 futuro nosso depende muito das necessidades que os cooperados
vdo tendo. Conforme nés tivemos capacidade de satisfazer as necessidades dos
nossos cooperados, nos vamos atuar de forma racional e empresarial nessas
necessidades deles. Se o cultivo deles mudar para mandioca, por exemplo...temos
gue acabar atuando em fecularia ... 0 que vai motivar a entrada em determinados
segmentos e largar algum outro segmento... realmente sdo as necessidades dos
cooperados que nds procuramos detectar... Por exemplo, agora na piscicultura, nos
procuramos fomentar ... agora temos que desenvolver a industrializagdo e

comercializagdo... ”

A tendéncia de constituir sociedades andnimas comeca a ocorrer na
CAROL a partir de 1989/90, estratégia esta que esta também se desenvolvendo no
sul do pais. E o caso da Cooperativa Triticola de Erechim (Cotrel), sediada em
Erechim (RS), regido do trigo, que hoje industrializa derivados de suinos e aves. A
mesma estratégia partiu da Cooperativa dos Agricultores de Sdo Miguel D'Oeste
{Coopermiguel) em Santa Catarina, que procura incentivar o plantio de erva-mate e
a0 mesmo tempo esta projetando a construgio da fabrica para a mdustrializagio, a
partir de 1996, de chas e refrigerantes.(COOPERAT.1994).

nacional” (RELATORIO DA DIRETORIA - 1993).
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Tats procedimentos estratégicos das cooperativas vém confirmar o que foi
dito acima sobre a especificidade estratégica da relagfio cooperativa x cooperado. E
indiscutivel a preocupacéo da empresa em tragar diretrizes que atendam tdo somente

a0s interesses dos seus associados.

Verificando ainda a TABELA 26, constata-se um salto de 1989 para
1990 na coluna de Investimento Financeiro (1), que até aquela data nfo passava de
R$ 1.000.000, (valores de dezembro de 1994), pois é cada vez maior a participagdo

em outras empresas.

Culminando com este processo de participagdo em outras empresas, em
1990 a CAROL adquiriu por US$ 3,2 milhdes a Dinamitho Produtos Agricolas Ltda,
de Jardinépolis (SP), produtora de sementes de milho. Esta empresa pertencia a
Societé Cooperative Agricole de Limagne (Cooperativa Limagrain) da Franga e
detinha na época 4,1% do mercado de sementes de mitho hibrido no Brasil
{(TABELA 31)

Esta unidade estd instalada em 30 hectares e possui escritdrios,
laboratorios, unidade de beneficiamento de sementes e estagdo de pesquisa e veio se
somar a unidade de esmagamento de soja ja totalmente verticalizada. Com esta
aquisigdo, pretendeu a CAROL diversificar suas atividades, além de verticalizar
também a produgdo de milho.

Enfim,

“4 CAROL, estruturada em 22 divisdes, possui uma unidade de
esmagamento de sofa, uma fibrica de 6leo, produz sementes de soja, arroz, feijdo,
trigo, adubos, sal mineralizado e ragOes, e possui também armazéns, lojas e trés

supermercados. Para desempenhar todas essas fungdes, a cooperativa nem sempre

(1°4) Trata-se de participagdo em outras empresas, ¢ isto so se toma predominante a partir de 1.990.
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conta com empresas comerciais independentes, o que, por vezes, cria dificuldades
gerenciais, como caixa tinico, gerenciamento financeiro, controle mais rigido de

custos por unidade de negdcios, entre outras.

Adicionalmente, essa_aquisicdo pode representar. para a CARCL, o

inicio de uma nova estratégia de atuwacdo, oferecendp sementes bdsicas que

agregam tecnologia e valor a seus servicos.. Ela verticalizaria a producdo de milho,

como jd ocorreu na soja, passande entdo, a possuir dois produtos principais em sua

pauta de produtos: a soja e o mitho” (GIORDANO, 1993:46 Grifo Nosso).

Deve-se acrescentar como potencial comprador cativo de suas sementes,
o mercado interno da CAROL. Considerando que os cooperados cultivam uma érea
estimada de 180.000 ha milho, com uma média de produtividade de 4.000 kg/ha e
em média utiliza-se 20 kg de sementes/ha, essa area daria um potencial de 90 mil

sacas de sementes somente entre os cooperados.

TABELA 31 - Estimativa atual (96/91) da participacio por empresa no
mercado de sementes de mitho hibrido - Brasil

AGROCERES 1.130 4422

CARGIL 550 21,52
POOL BR* 200 7.82
BRASKALB 200 7,82
PIONEER 200 7.82
DINAMILHO 105 4,10
GERMINAL 100 4.00
CONTIBRASIL 70 2,70
TOTAL 2.555 100,00

FONTE: GIORDANO (1993)
(*) Conjunto das empresss que apenas muliplicam os mithos produzidos pela EMBRAPA, Secretaria da Agricultura de Sio Paulo e outros
argdos pablicos, sem possuir drea de pesquisas genélicas vepetais.
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Pretendeu-se com essa nova estratégia produzir uma linha mais
diversificada de produtos e atingir seu cliente final, o associado, ¢ também o
mercado em geral.(2°5)Pode-se depreender a preocupacdo constante da dire¢do em
incorporar 4 sua estratégia de atuacio as demandas de seus associados. E ilustrativo
o relatério da diretoria 3 Assembléia Geral Ordinaria de 24 de Margo de 1979 da
CAROL:

“Este ano a Secretaria da Agricultura, através de seus técnicos, deu

destaque ao controle bioldgico e a CAROL, mesmo com risco de sobrar inseticidas

id adquiridas, difundiu a idéia de que as pragas, principalmente a lagarta da soja,

normalmente sdo controladas por inimigos naturais. No final da safra, podemos
evidenciar o resultado positivo da campanha, comprovada pela rotina de alguns
inseticidas, principalmente aqueles que contém DDT. E evidente que alcancamos o
fito primordial, qual seja, de concorrer para uma razodvel economia nos custos das

lavouras de nossos associados” (RELATORIO DA DIRETORIA - 1978).

A empresa cooperativa, apesar de ndo ter vendido o seu produto, o que
significou prejuizo, mostrou-se compensada pela diminui¢do dos custos nas
propriedades individuais dos associados, o que demonstra mais uma vez que a
estratégia no que diz respeito a cooperativa x cliente difere substancialmente de uma

empresa ndo cooperativa.

As decisdes do corpo diretivo (Conselho de Administragdo) foram
respaldadas pelos associados, numa demonstragio de conjugacéo de interesses entre

cooperativa e cooperados, pois como afirma FRANKE (1973):

(*%5)Assim se expressava um dos diretores muma reunido em 25.09.90 sobre a Dinamilko: "Vé a CARCL
em dois mercados: nm destinado a diminuir 0s custos para o produtor e outro para a transformacgio do
produto do produtor em um produto mais rentavel "
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“O fim (da cooperativa) é a promogdo da defesa ou fomento da economia
dos cooperados, mediante prestacdo dos servigos.. o objelo é a atividade
empresarial desenvolvida pela cooperativa para satisfacdo daquele fim”
(FRANKE, 1973:24) refor¢ando a maxima de PONTES DE MIRANDA citado
por FRANKE, (1973:25) “..0 interesse em ser comum o fim, faz ser comum o

interesse”.

Isto explica a importancia do corpo diretivo deste tipo de organizagdo, no
entanto, fica aqui uma indagacdo, e que ndo foi objeto deste estudo, de como foi
possivel durante seus 30 anos, a CAROL ter quatro presidentes, (1°¢) e quando nfo

eram reeleitos, ocupavam outros cargos na diretoria e todos da familia Junqueira.

Durante 0 ano de 1993 com o objetive de “transformar a pequena
empresa que havia sido adguirida em moderna unidade, dotada de infra estrutura
tecnolégica, operacional e comercial que permitisse a sua participacdo no
competitivo mercado de hibrido de milho, fregilentado por grandes formas
nacionais e multinacionais” (RELATORIO DA DIRETORIA 1993:12) fez-se
investimentos em pesquisa, semente basica e producdo. Assim ¢ que cresceu a area
em Petrolina - (PE) e em Barreiras (BA), e também a inser¢do de novos produtos: o
Dina Carol 766, 556 ¢ 887.

“Esses produtos durante o ano de 1993 tomaram parte em inuimeros
testes de produtividade em variados locais, nas mais diversas latitudes,
concorrendo com os melhores hibridos de outras formas e obtendo significativas

colocaces” (RELATORIO DA DIRETORIA 1993:14).

(:9%)Geraldo Diniz Junqueira (de 1963 a 67, de 1969 a 78, de 1981 a 84 € de 1984 a 87); Luiz Fernando de
Carvalho (de 1967 a 69); José Jorge Jungueira (de 1978 a 81) e José Oswaldo Gaivdo Junqueira (de 1987 a
90 e de 1990 a 93). Acreditamos que para organizar wma cooperativa ou mesmo administré-la (Conselho de
Administragfic) terd que contar com um gropo de representantes que coordenem as aspiragfes do corpo
associativo. Sobre a participagio em Assembléia Gerais Ordindrias da CAROL desde sua fimdagdo ver
Anexo 12
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A CAROL detém 99% das agdes da DINAMILHO, 55% das agdes da
EXIMCOOP fundada em 1990 e 25% das quotas da COOPERFERTIL(:97) fundada
em 1988. Na verdade, como alerta MACHADO (1979), ha uma série de atividades,
como industrializacdo, exportacdo, fabricacdo de fertilizantes, etc, que se tornam
vidveis para as cooperativas somente através de associaglo com sociedades ndo
cooperativas ou através de controle acionario. Por dispositivo legal (1°%), os
resultados das inversdes decorrentes da participagdo do controle acionario, serdo
contabilizados a parte e se os resultados forem positivos entdo serdo levados a conta
do Fundo de Assisténcia Educacional e Social (FATES)(*°?) da cooperativa, de
maneira que deverdo ser investidos na sociedade, e todos os associados serdo

beneficiados sem contudo onera-los (1:°).

Esta estratégia de aquisi¢io explica o crescimento do ativo investimento e
teve a finalidade de atender a demanda de seus associados(111) e, por néio incorpora-

las mas manté-las como empresa controlada(*1?), visou repassar os lucros dessas

(*°7y A COOPERFERTIL nfio € empresa controlada, vide nota 98 , est4 aqui para ilustrar o crescimento do
ativo investimento (participacio cm outras erpresas).

(19%) O artigo 88 da Lei 5764/71 e a resolugdo do CNC n°4 (vide nota 65) disciplina a participago das
cooperativas em sociedades nfo cooperativas.

(*°%) O Fundo de Assisténcia Educacional e Social (FATES) e o Fundo de Reserva, sdo fundos obrigatérios

e indivisiveis entre os associados por dispositivos legais, Lei 5764/71 art.28.

(110) Estd se referindo que ndo haverd necessidade de aumentar a taxa de administragio ou fazer captagio
de recursos via associados (aumento de quotas partes) para tais investimentos. Estes estarfo disponiveis pelo
fato da empresa coligada ter dado lucro como qualguer outra empresa.
(113)A idéia de procurar novos rumos parz 2 CAROL, visando estratégias inovadoras estd na discussio
recente da criagio de um Banco tendo em vista as limitagles das cooperativas de crédito. "Os problemas
enfrentados pela CREDICAROL sfo comuns a todas as cooperativas de crédito rural, pois sdo impedidas de
executar funcdes de bancos... O crescimento da drea canavieira na regido tem provocado diminuicio de
grios...as necessidades de crédito vio aumentar,. ¢ da forma como estd o crédito raral hoje nio haverd
condicdes de atendimento. Essas sfo as razles fundamentais para a CAROL optar pela fundaciio de Banco
proprio..." (Reunido da Diretoria 11.11.91).
(**2)A Lei 6404/76 que dispde sobre as sociedades por agBes no artigo 243 § 2%assim considera sociedade
controlada: "Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, dirctamente ou através de outras
controladas, € titular de direitos de socio que lhe assegurem. de modo permanente, preponderdncia nas
deliberagdes sociais e 0 poder de eleger a maioria dos administradores”
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empresas aos seus associados através de assisténcia agrondmica, veterinaria(l1?),

financiamentos, reparos, etc.

A questdo que se coloca é: quais as fontes ¢ os recursos utilizados para
crescer € como se tornou wma macroorganizagdo num periodo de escassez de

crédito, sendo uma empresa que nio remunera o capital investido ?

3.4. Processo de autofinanciamento

Do ponto de vista financeiro, a empresa é uma unidade da qual entram e
sacm fundos(:14). Assim € que os fundos podem ter como FONTE as operagdes da
empresa, 0os empréstimos de terceiros, o capital dos proprietarios ou as vendas de
bens patrimontats, etc. A utilizagdo desses fundos pode ser aplicada em outras areas

como a compra de uma nova maquina (investimento), o pagamento de obrigacdes

(*1%) E desnecessario dizer a importincia do setor de assisténcia técnica (agronbmica e velerinaria) na
empresa ruzal. Diante disso foi feita a relagiio entre niimere de visitas (agronlmicas ¢ veterinarias) € o
nimero de associados por ano. O resultado estd nz TABELA abaixo. Constata-se que no inicio de suas
atividades a CAROL manteve um atendimento em torno de 1.06 por associado, ja no final da década de 80

ficou em torno de 3,7 e no inicio da década de 90 4,4, .
NUMERO DE VISITAS / SETOR DE ASSISTENCIA TECNICA (AGRONOMIA E VETERINARIAY MEDIA POR ASSOCIADO/ANO
_ANO VISITAS  ASSOCIADOS  MEDIA

64 117 110 1.06
74 180 $17 0,34
77 201 539 0,37
80 £30 721 1,15
84 5773 1.240 46
g5 4.588 1.363 3.4
86 4638 1.451 32
87 4971 1.468 3.4
82 5015 1.547 32
89 3.562 1.690 33
91 6.591 1.781 3,7
9 7947 1.817 43
o3 8952 1.863 43
94 9,621 2.061 47

FONTE: relatério diretoria virios anos
(314) O conceito de fundos € aqui wtilizade de maneira diferente do conceito de fundos apresentado nos
textos de comtabilidade. Em termos gerais o conceito contabil ¢ definido como a diferenca entre ativo e o
passivo corrente, chamado de fluxo de capital circulante liquido ¢ também denominado de Demonstracio de
Origens ¢ Aplicagbes de Recursos. Na administragdo financeira os fundos so definidos como recursos
financeiros e tém a finalidade de demonstrar como foram usados tais fundos durante o periodo e as origens
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ou a compra de estoque, etc., constituindo-se em USO. Loge, para cada aplicagdo

de fundos (USO), devera ter uma compensagéo através de uma ou mais FONTES.

Assim, tem-se que podera haver um aumento dos investimentos,
compensado pelo decréscimo de contas a receber ou o pagamento de uma obrigagio
compensado por um novo empréstimo. Qualquer aumento do ativo representa uma
aplicagéio de recursos (USO) e uma diminuigdo do ativo representa uma liberagdo de
fundos ou uma FONTE . O mesmo raciocinio se aplica do lado do passivo, ou seja,
qualquer aumento do passivo representa uma nova obrigagdo ¢ sera também uma
FONTE de fundos, qualqguer diminui¢io do passivo ou patrimonio liquido, serd uma
aplicagdo de fundos, constituindo-se em USO dos fundos. Com este método €
possivel mostrar de onde foram obtidos e como foram aplicados os fundos, de tal
forma que se pode também constatar se o capital teve origem nas fontes proprias ou
de terceiros. Trata-se, enfim, de uma Demonstragio de Origens e Aplicacio de
Caixa ou Fluxo de Caixa, (:15) mostrando as origens dos fundos para aplicagdes ¢
como foram obtidos. Para simplificar, elaborou-se 0 QUADRO 7 que € um resumo

do que foi dito acima:

desses recursos (CHERRY, 1980:58). Este aumtor adota a denominagio de Fluxo de Fundos, MARTINS &
ASSOF de Fluxo de Caixa. Optou-se por esta dltima denominacio.

(1*%) A rigor como alerta MARTINS & ASSOF (1986) a montagem desse fluxo requer alguns ajustes:
Destacam-se as depreciages e a corregdo monetéria do capital. Este nfio representa entrada de recursos na
empresa nem em termos de fluxo de caixa ¢ nem na forma de capital circulante liquido, enguanto aguele ...
significa reduzir o ativo imobilizado ¢ a0 mesmo tempo diminuir o patriménio liquido via despesas...ndo
altera valores circulantes ¢ muito menos provoca ingresso de novo caixa.. trata-se de uma falsa origem."(
MARTINS & ASSOF, 1986:127). No entanto nfo foram feitos tais ajustes pois se estd trabalhando no
aspecto de tendéncia geral da disponibilidade de recursos ¢ utilizacio dos mesmos, cré-se, neste caso, que
ndo ira interferir nos resultados,
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QUADRO 7 - Origens e aplicacdes de caixa ou fluxo de caixa

1. Redugdo do Ativo
2. Aumento do Passivo

3. Aumento do Patriménio Liquido
APLICACOES DOS FUNDOS - USOS
1. Aumento do Ativo

2. Diminui¢do do Passivo

3. Diminui¢@o do Patriménio Liguido

FONTE: CHERRY (1980)

Para a montagem da TABELA 32, foram utilizados os balangos
patritnoniais corrigidos a valores de dezembro de 1994. Compararam-se os balangos
e os saldos do inicio e final do exercicio, chegando a montagem do fluxo financeiro,
dando a origem das fonmtes ¢ usos por ano. Posteriormente foram resumidos

conforme TABELA acima mencionada.

Pela TABELA 32, pode-se verificar que no periodo de 1980 a 1994 as
origens dos fundos (FONTES), foram obtidas na maioria dos anos pela redugio do
ativo: dos 100% do total das fontes o maior percentual estd na reducio de ativo,
56% em 1980, 49% em 1982, 99% em 1984, 77% em 1985, 17% em 1987, 100%
em 1990, 99% em 1992 e 96% em 1994. Tais operagdes podem ter como origem o
capital de giro ¢ o permanente.(:16) Constata-se que essa reducdo do ativo esteve
alicercada em capital de giro, que é na verdade operagdes com associados. Na
segunda fonte de recursos pode-se destacar o aumento do patriménio liquido, que
dos 100% das fontes em 1987, 45% foi aumento do patriménio liguido, em 1988

(*16) O capital de giro é composto de valores a receber, estoque ¢ realizdvel a longo prazo. O permanente &
composto de investimentos (participacio em outras empresas) e imohilizado, no conceito contdbil,
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47%, em 1989 64% ¢ em 1991 86%(117) ¢ em alguns anos o aumento do passivo
com a utilizagdo de recursos de terceiros, como é o caso de 1981, onde dos 100%
das fontes, 64% teve origem no aumento do passivo, em 1986, 79% e 1993, 60%.
Pode-se afirmar com seguranga, que a CAROL, no periodo da década de 80, teve

como ponto de apoto para seus investimentos a captagdo interna de recursos.

Nas aplicagbes dos fundos (USO) prevalece o aumento do ativo, cujo
componente principal € o capital de giro. Pela TABELA 32, verifica-se que dos
100% de aplicagdes em 1980, 73% esteve aplicado em anmento de ativo, em 1981
100%, 1982 52%, 1983 90%, 1984 57%, 1986 100%, 1987 93%, 1988 99%, 1989
100 %, 1991 90%, 1993 91%, que sdo também operaghes com os associados. A
segunda area de aplicagfo foi a redugfio do patriménio liquide que dos 100% de
aplicagdo em 1990 79 % foram canalizados para este item, em 1992 48% e 1990
49%. Pode-se afirmar, a partir do exposto, que do lado das aplicagdes a CAROL
privilegiou as relagdes com o0s seus associados e canalizou esforgos para uma nova
estratégia da cooperativa, no que diz respeito a parﬁcipagﬁo em outfas empresas
(Eximcoop, Dinamilho), dai a redugdo do Patriménio Liguido € um aumento do
Ativo Permanente (investimento-participacdo em outras empresas), Cujo crescimento

foi de 479% se comparado com o ano anterior, 1989.

(**7y O Patriménio Liquido tem como componentes o capital social, fundos ¢ sobras liquidas. Trata-se enfin
de recursos proprios,
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TABELA 32 - Fluxoe de caixa demonstrativo de origens e aplicacdes de caixa em percentual 1980-1994

REDUGAO DE ATIVO 56 49 13 99 77 17 33 6 100 10 99 96

Capltal de Giro 7 49 13 89 7 7 33 6 23 10 50 41

Permanente 49 10 7 49 85
AUMENTO DO PASSIVO 44 64 46 51 23 79 38 20 30 4 1 60 4

AUMENTO DO PATR. LIQUIDO 36 36 1 21 45 47 64 26 40

TOTAL 160 100 100 100 100 100 100 100 100 100 160 100 100 100 100

US0S (Fundos aplicados em:)

AUMENTO DE ATIVO 73 100 52 90 57 24 100 93 99 100 5 90 7 91 it
Capital de Giro 73 97 48 88 45 19 24 93 29 24 5 9 7 46 1
Permanente 3 4 2 12 5 76 7 76 81 45

REDUCAO DO PASSIVO 27 48 10 43 51 7 i 16 10 45 9 40

REDUCAO DO PATR. LIQUDO 25 79 48 49

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 160 100 100 100

FONTE: Balango Patrimonial - CAROL (Caleulado pelo sutor - planitha de célenlo anexo 23 & 57)
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Voltando a questio das origens dos recursos, pode-se analisar o
patriménio liquido(*:¢) da CAROL pela TABELA 33 onde ¢ apresentada sua
evolugdo em percentuais de participagdo de cada item ano a ano. Constata-se, mais
uma vez, que as origens dos recursos para o aumento do patrimoénio liquido esta nas
operagbes € ndo ingresso de associados (capital integralizado), a despeito do
aumento do nimero de associados (TABELA 28). Os percentnais maiores estdo nas
colunas outras reservas e reservas legais(*1°), e nos anos de 1988 a 1994 excluindo
reavaliagbes, que sdo um mero jogo contabil(12), os raiores percentuais
concentram-se nas reservas legais. Para a cooperativa interessa muito mais o

cooperado operante do que o seu capital micial de ingresso.

(118} O patriménio Haquido de uma cooperativa, tem sua origem nos recursos, do capital social, através da
itegralizacio das quotas partes, dos fundos legais e estatutdrios.

(11°) Assim reza o artigo 28 da Lei 5764/71: "As Cooperativas s3o obrigadas a constituir: I - Fundo de
Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades, constitiindo com 10%
(dez por cento), pelo menos, das sobras liquidas do exercicio; II - Fundo de Assisténcia Técnica Educacional
e Social destinado 4 prestacio de assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa, constituido de 5% (cinco por cento), pelo menos, das sobras liguidas
apuradas no exercicio, § 1°- Além dos previstos desie artigo, a Assembiéia Geral podera criar outros fundos,
inclusive rotativos, com recursos destinados z fins especificos, visando ¢ modo de formacdo, aplicacdo e
liquidagdo "

(329 Somente a partir de 1.984 com a Resolugdo do CNC n° 27 de 22/8/84 as cooperativas foram obrigadas
a fazer correcio monetaria. Devido as suas especificidades a corregiio monetiria deve ser contabilizada numa
conta de "Reserva de Eqgualizacfo” que € indivisivel para fins de distribuigio, no entanto poderd ser
incorporada, ...no todo ou em parte, 3 conta capital dos associados casc seja omisso os estatutos por
determinacio da Assembiéia Geral”
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TABELA 33 - Composicdo do patriménio liquido - CAROL 1971-1994 em
percentuais

71 19 10 50 - 21 100
72 17 I 57 - 15 100
73 20 57 11 - 12 100
74 - - - - - -
75 11 8 61 - 20 100
76 17 7 61 - 15 100
77 26 11 o1 2 10 100
78 23 12 47 2 16 100
79 11 6 23 47 13 100
80 6 8 30 37 19 100
81 2 10 40 28 20 100
82 4 10 31 25 10 100
83 2 4“4 22 17 15 100
84 5 4 14 25 14 100
85 6 44 32 13 5 100
86 6 2 35 12 5 100
87 11 >9 - 22 8 100
88 i 40 - 49 10 100
89 * 20 2 78 - 100
90 * 1% 3 76 2 100
91 * 19 4 73 4 100
92 * 19 - 79 2 100
93 * 23 - 73 4 100
94 20 19 - 57 4 100

FONTE: ANEXO 13
*participacio menos de 1%

Isto posto, pode-se afirmar que a CAROL fez seu ajustamento econdmico
na década de 80 através de recursos oriundos de suas operagdes, sem recorrer
ostensivamente a capital de terceiros, 0 que ja ¢ uma diferenga fundamental em
relagdo as cooperativas do Rio Grande do Sul, ¢ que tanto a doutrina como a
legislagio ndo foram obstidculos para o desenvolvimento ¢ crescimento da

cooperativa.
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Na TABELA 34 recorreu-se ao quociente entre patrimonio liquido sobre
permanente, pois trata-se de um indicador que representa a participagdo dos recursos
proprios no total do permanente (aplicagbes em investimentos ¢ imobilizagGes).
Patriménio liquido maior que o Permanente significa que a cooperativa esta
aplicando parte dos recursos proprios em permanente e parte no capital de giro. A
utilizagdo de capital de terceiros a niveis superiores aos recursos proprios, aumentaré
o grau de dependéncia econdmica da cooperativa em fungéio do 6nus gerado pela
captagdo desses recursos. Trata-se de um bom indicador de auto captagdo. Na
TABELA 34 verifica-se que somente a partir de 1988 a cooperativa utilizou capital
de terceiros para suas imobilizagdes, mas isto ndo chegou a comprometer sua saude

financeira, como sera visto.

TABELA 34 - Evolugio do patrimédnio liquido/permanente da CAROL - 1971 a
1994

Numero indice

71 8,99 79 1,02 87 1,34
72 10,13 80 1,07 88 0,99
73 0,62 81 1,31 89 0,97
74 - 82 1,40 50 0,91
75 1,74 83 1,68 91 0,95
76 2,00 84 1,54 92 0,99
77 1,04 85 1,41 93 0,94
78 0,70 86 1,20 94 0,99

FONTE: TABELAS 26 ¢ ANEXO 13

Os recursos de uma empresa podem ter duas origens: prépria ou de
terceros, sendo que os dltimos geram obrigagles junto as imstituigdes bancarias
publicas ou privadas. Tais valores sfo inscritos no exigivel a longo ou curto prazo,
como demonstrado na TABELA 35.
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TABELA 35- Evolugio do exigivel carto e longo prazo - CAROL 1971 a 1994
Vrs. constantes RS 1.000

BN

3.570 4.,.806 8.376

1971

1972 1.059 6.754 7.814
1973 23.977 2.829 26.807
1974 s.d s.d s.d
1975 10.514 22.757 33.272
1976 3.030 19.836 22.867
1977 2.482 23.033 25.515
1978 2.865 29.600 32.465
1979 2.271 25.236 27.507
1980 3.173 26.434 29.608
1981 3.364 31.268 34.632
1982 36.752 2.181 38.933
1983 47.959 19.375 47.979
1984 40.668 140 40.668
1985 31.425 4.121 35.546
1986 61.164 5.740 66.,905
1987 60.456 9.584 70.040
1988 67.134 9.494 76.629
1989 87.914 12.973 100.887
1990 82.433 6.332 88..766
1991 78.044 9.140 87.184
1992 48.075 9.232 57.307
1993 81.122 4257 85.380
1994 56.794 7.002 63.796

FONTE: De 1971 - 1976- INCRA/Senracoop/SP de 1977-1994. BAI:ANCO PATRIMONIAL - CAROL. - ANEXO 19 Vrs .correntes,
Em valores de dezembro 1994, corrigidos pelo indice SUMA ECONOMICA Jan/95
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Foi visto que as aplicagBes foram com recursos proprios, (operagdes com
os associados, aumento de capital, incorporagio das sobras) se comparados com os
recursos de tercetros (TABELA 32, demonstrativo de fluxo de caixa) . Portanto o
endividamento da cooperativa perante terceiros teve outra finalidade. Analisando o
exigivel a curto ¢ longo prazos (TABELA 35), constata-se que até 1981 o curto
prazo estd em torno de 10% em relacdo ao total; apds 1982 a relagéo se inverte,

sendo o longo prazo que participa minoritariamente do total.

Trata-se de repasse aos associados, que sdo financiados por terceiros.
Como a cooperativa ¢ uma organizagdo que instrumentaliza os negdcios individuais
de seus associados, este repasse aparece no lado do Ativo com as denominagOes de
conta movimento e conta financiamento, e corresponde a compromissos financeiros
que o cooperado tem em relagio a cooperativa ¢ esta perante terceiros. A
cooperativa, para fornecer insumos aos seus associados, utiliza empréstimos de
institnigGes financeiras privadas ou piblicas. Uma vez obtido o crédito, a
cooperativa compra insumos para seus cooperados, com o objetivo de atendé-los
principalmente na parte de custeio. Este ¢ a origem da conta associado no item
financiamento. A cooperativa de produtores, na verdade obtém crédito e repassa

produto.(l-?l)

Na TABELA 36, observamos que a divida dos associados na década de

80 sempre esteve acima de 36%, chegando em 89, a ser 10% a mais do faturamento

(324 O Manual de Crédito Rural (MCR) no capitulo 5 - Crédito a Cooperativas Sec¢do 5 - Repasse a
Cooperativas estabelece no item 2 para as covperativas que tenbam capacidade de realizar subempréstimos e
condigbes de dar assisténcia técnica e para isso disciplina no item 8 que a cooperativa terd direito a
remuneragdc de até 2% em créditos de repasse para cobrir tio somente as despesas de assessoramento
técnico que a cooperativa ¢ obrigado a dar. Nesse sentido esta receita acaba sendo canalizada para cobrir
estas despesas on mesmo repassaio para o associado através de desconto no preco do insumo adquirido. Isto
significa que ests entrada de recursos tem a finalidade de diminuir os custos dos associados e pdo aumentar a
receita da cooperativa.
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global da cooperativa. Na década de 90, o endividamento dos associados fica acima
dos 50%, diminnindo para 30% no ano de 1994.

TABELA 36 - Evolu¢io do débito des cooperades e sua relacio com o
faturamento total - CAROL 1980 a 1994

1980 1.790 39.461 5

1981 1.409 54.337 3

1982 35.898 79.786 45
1983 51.931 111.458 47
1984 37.249 164.231 36
1985 21.502 110.006 20
1986 42.660 171.383 235
1987 40.288 132.943 30
1988 52.930 143.900 37
1989 70.101 63.565 110
1990 56.054 85.319 66
1991 47.385 88.330 54
1992 25. 714 55.831 46
1993 43.286 64.512 67
1994 32.936 108.995 30

FONTE: BALANGO PATRIMONIAL - CAROL
Em valores de dezembro 1994, corrigidos pelo indice SUMA ECONOMICA Jan/93
(1) Faturamento Bruto Anexo 14 ¢ 15

Tem-se evidéncias de que este “autofinanciamento™ esta associado a base
social ou produtiva (quadro social), na medida em que estes associados tiveram
capacidade de acumulagio, garantindo respaldo econ6mico para a cooperativa. Essa
base social torna-se fundamental para a estratégia de empresa cooperativa. No caso

da COTRIJUL, seu obsticulo para acumular estava na base social de pequenos
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proprietarios descapitalizados (12?). Na medida em que ha uma relagio entre
capacidade de acumulagdo e extensfio da propriedade, vé-se pela TABELA 37, a
distribnicdo da area e o namero de cooperados em atividades da CAROL, A
concentragdo por area esta localizada em propriedades de acima de 101 alqueires
(244 ha) , ou seja, de médio para grande proprietirio perfazendo 83 % de area total

da cooperativa.

TABELA 37 - Distribuicio da irea e niimero de cooperados em atividades -
CAROL - 1994

(Alg) ha (D ASSOCIADOS % (Alg) ha %
0-20 0-48,5 404 23 4450  10.769
21-50 50,8-121 379 21 12926 31281 5
51-100 123-242 366 21 26.190  63.380 10
1013-250 244-605 335 20 56.457 136.626 21
251-500 607-1.210 169 10 58.286 141.059 22
Acimade 500  +1210 106 6 106356 257382 40
TOTAL L.779 100 264.668 640,497 100

FONTE: SETOR CADASTRO - CAROL
(1) O micio e final de cada classe em alqueire corresponde a 2,42 ha do inicio e final de cada classe em ba
Pode-se afirmar que o crescimento foi via “autofinanciamento”,
distanciando-se do cooperativismo empresarial gaficho. Trata-se de wuma
multicooperativa que procura atuar na drea de servigos aos associados e de maneira

paulatina ingressa no processo de agroindustrializacgo.

A expansdo deu-se também no periodo de crise, caracterizando como um
movimento anti-ciclico(*2%). Seu objetivo foi viabilizar a comercializagfio de grios e

atendimento aos associados da regifo.

(*?2)Vide BENETTI (1982).
(*23)Abertura da loja de Ituvera ilustra bem ests afirmacdo. Vide Anexo Ae B.
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Chama-se a atencfio para presenga do Estado, pois no cooperativismo

empresarial gaticho, sua atuagio foi marcante:

“Nessas atividades ¢ onde se nota a presenga macica do Estado e a
auséncia do capital privado. Talvez seja por isso mesmo que o Estado concedeu as
cooperativas crédito abundante e barato (juros reais negativos) para tornar viaveis
esses investimentos. Se for assim, isto é, se considerarmos que essas sdo dareas onde
a valorizac¢do do capital é problematica, onde o capital privado ndo quer entrar,
sendo por isso mesmo dreas, em principio, de competéncia do Estado capitalista, é
possivel concluir que as cooperativas, neste caso, substituiram o Estado em suas

funcdes” (BENETTI, 1985:43).

No caso da area de atuagdo da CAROL, o elemento comum talvez tenha
sido a substituicdo de algumas fungbes do Estado, no que diz respeito i assisténcia
agronémica ¢ veterinaria que a CAROL faz a contento.

A década de 70 foi o periodo de ampliagdo de loja e centro de servigos
agropecuarios, requerendo investimentos. A COCAMAR, nesse mesmo periodo
optou pela diversificagio para montagem de atividades agroindustriais, calcada em
financiamento bancdrio. Assim é que DELGADO (1983) afinna para o caso da
COCAMAR que:

“..€ possivel concluir, com alguma seguranca, que no financiamento das
inversées em ativo fixo - ou seja, no financiamento de seu crescimento como
empresa - a COCAMAR lancou mdo do endividamento bancdrio, especialmente no
periodo de aquge desse crescimento (1975/78), mas que, ao mesmo tempo, também
canalizou uma parcela expressiva dos recursos priprios gerados em suas

atividades” (DELGADQ, 1983:75)(:24).

(129 DELGADO (1983) demonstra que apesar desses financiamentos 0 padrio de crescimento da
COCAMAR difere da COTRIJUL, que foi via endividamento,
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Ao comparar a evolugio de exigivel a longo e curto prazos da
COCAMAR com a CAROL, a valores de 1994, constata-se que apesar da cautela da
COCAMAR em nio se endividar, mesmo assimn o fez em montantes superiores aos
da CAROL (TABELA 38).

TABELA 38 - Evolucido do exigivel a curto e longo prazo - COCAMAR e
CAROL - 1971 a 1981

71

72 22227 7.814
73 14.933 26.807
74 27.390 s/d
75 50.818 33.272
76 44370 22867
77 44 482 25515
78 65.056 32.465
79 55.286 27.507
80 58.315 29.608
81 78.314 40.461

FONTE: COCAMAR- DELGADO (1983
CAROL~ De 1971 -1976 INCRA/Senacoop/SP; De 1977 1981- BALANGO PATRIMONIAL - CAROL
Em valores de dezembro 1994, cormigidos pelo indice SUMA ECONOMICA Jan/95

O esforgo da CAROL, sem sombra de davidas, foi calcado no
autofinanciamento. Nessa época havia disponibilidade de recursos € também uma
deliberada tentativa de transformar as pequenas cooperativas comerciais em grandes
organizagOes agroindustriais. As cooperativas empresariais do Rio Grande do Sul
sdo exemplos destas tentativas, e este processo teve um alto custo no inicio dos anos

80, quando elas passaram por uma das maiores crises de sua historia:

“...cuja superacdo implica o abandono do modelo de crescimento com
base no endividamento bancdrio, o qual inclusive estd sendo destruido,

independentemente da vontade das cooperativas, pela mudanga nas regras do jogo
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decorrente da grave crise porque passa a economia brasileira” (DELGADO,

1983:76).

A CAROL, por ter mais cautela na tomada de decisdes e na ampliagio
dos mvestimentos e uma visdo mais a longo prazo, garantiu na década de 80,
"performance” econdmico-financeira considerada boa, como demonstram os dados

da (TABELA 39).

TABELA 39 - Evolucio do fator de solvéncia da CAROL - 1977 a 1994

Numero indice

1977 0,39 1986 3,02

1978 0,75 1987 3,23
1979 2,93 1988 3,37
1980 0,93 1989 3,48
1981 0,46 1990 2,87
1982 4,00 1991 3,13
1983 4,29 1992 3,21
1984 3,75 1993 2,95
1985 3,75 1994 3,39

F.S= Fator de Solvéncia

Estes indicadores demonstram o desempenho econdmico financeiro da
CAROL. Tal metodologia foi desenvolvida por KANITZ (1975). O estudo foi
realizado com o objetivo de avaliar o grau de solvéncia de qualquer empresa. Para
tanto, foram analisados balangos de empresas que posteriormente vieram a falir ou
pedir concordata. A metodologia consiste em relacionar alguns indices de liquidez

do balango, imputando-thes pesos que somados terfio como resuitado um fator entre
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+7 e -7. A partir desses fatores, KANITZ construic o que denominou de

“termémetro da solvéncia” que tem a seguinte escala:

QUADRO 8 - Termdmetro de solvéncia

0a7 Solvente

-3a0 Penumbra
-7a-3 Insolvente

FONTE: KANITZ (1975)

Conforme este autor, o fator de solvéncia é subdividido nestes cinco

quocientes.

QUADRO 9 - Fator de solvéncia

X1 Lucro Liquido/ Patrim. Liguido 0,05 Rentabilidade do patrimnio
X2 Ativo Corrente + Real Longo Prazo/ Exig. Longo Prazo 1,63 Indice de liquidez geral

X3 Ativo Corrente - Estoque/Passivo Corrente 3,55 Indice liquidez seca

X4 Ativo Corrente/ Passivo Corrente 1,06 Indice de liquidez corrente
), &} Exigivel Total/ Patriménio Liquido 0,33 Grau de endividamento

FATOR DE INSOLVENCIA = X1 + X2 + X3 - X4 - X5

FONTE: KANITZ (1975)

O resultado desta soma € que vai determinar em que faixa estara a
empresa analisada. Estar entre a escala de 0 a 7 significa ter capacidade de fazer
frente as suas obrigagdes em relagdo a terceiros. No caso da CAROL, ela esteve na
faixa de 0 a 7 desde 1982.
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Quanto a evolugdo dos investimentos recorreu-se a comparagio de trés
cooperativas: COTRISA, COTRIJUI e COCAMAR, usando, no que for possivel, as
mesmas variaveis utilizadas por DELGADO (1983).

Primeiramente, apresentou-se a evolug@o do ativo permanente, o que da
uma idéia do comportamento dos investimentos da CAROL. Trata-se de uma
variavel importante, na medida em que traga o rumo que a empresa tomou. Dando
énfase ao processo de autocaptagdo, incluiu-se o coeficiente patriménio liquido

/permanente (TABELA 40).

Constata-se que na CAROL, em toda a sua trajetéria, o capital proprio
cobnu seus investimentos, denotando, numa primeira aproximagfo, certa estratégia
de desenvolvimento sem utilizagio de recursos de terceiros, pelo menos no que diz
respeito aos investimentos. Isso nio ocorreu com as demais cooperativas, & excegéo

da COTRISA, que como alerta Delgado, permaneceu comercial.

A opgdo de se endividar, por parte da CAROL, sera feita por exigéncias
de capital de giro. No entanto, tais endividamentos foram feitos dentro de
pardmetros de viabilidade financeira, como se pode constatar quando da analise dos
indices econdmicos financeiros no periodo considerado (TABELA 41). Estes
indices indicam quanto a Cooperativa dispde de recursos para resgatar cada R$1,00
de divida Da leitura desses indices é visivel a capacidade de pagamento da
cooperativa em relagio a seus compromissos. Pode verificar que maioria destes
indices estdo acima de 1,00, ou mesmo proximo, como € o caso dos indices de

liquidez geral dos iiltimos anos.
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TABELA 40 - Evolacdo da relacio ) patrimdnio liquide/permanente da
COCAMAR, COTRIJUL, COTRISA ¢ CAROL - 1969-81.

1969 0,90 0,68 1,03 -
1970 1,13 0,42 1,05 -

1971 1,01 0,41 1,12 8,99
1972 0,41 0,49 123 10,12
1973 0,80 0,48 119 0.62
1974 2,76 0,58 0,95 -

1975 0,83 0,38 - 1,74
1976 0,84 030 0,60 -

1977 0,81 036 - 1,04
1978 0,33 022 0,48 0,85
1979 0,50 0,18 . 1,08
1980 0,83 - - 1,23
1981 072 - - 171

FONTE: COCAMAR, COTRIJUT ¢ COTRISA, PELGADO 1983: 72; CAROL Dados do Balango Patrimonial.

TABELA 41 - indices econémicos financeiros da CAROL 1971-1981.

Seca 296 9,59 105 - 1,59 191 4,73 1,60 166 1,25 1,56 1,08

Corrente 327 10,54 1,50 - 2,14 3,00 2,38 4,07 4.15 4,63 6,13 1,32

Seca L12 094 098 084 08 09 093 0% 080 08 074 085
Comente 135 137 137 .17 1,26 L1747 09 106 L17 100 102
Geral 1,35 137 127 112 L19 107 096 095 099 087 097 142

FONTE: Balango Patrimonial.
(1) Estes indices indicam quanto a Cooperativa disple em reais para resgatar cada RS 1,00 de divida
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Enfim, tudo indica que a CAROL esta no caminho de um novo padrio de
desenvolvimento, contrapondo-se¢ a0 crescimento empresarial, principalmente o
gaicho. Neste aspecto, a entrevista do Sr. Humberto Fernando Dalpino atual
superintendente vem confirmar a referida afirmacéo:

“..no sistema capitalista forte onde o capitalismo é selvagem vocé
precisa se proteger em determinadas coisas e umas das fontes de protecdo de
qualquer empresdrio é o lucro. Nos procuramos realmente o lucro nessas empresas
EXIMCOQOP, DINAMILHO, para depois incorporar ao patriménio da cooperativa
onde vocé distribua esses lucros na proporcionalidade de cada um junto a CAROL.
A tendéncia é procurar fazer os servigos essenciais para os cooperados e através
das empresas procurarmos captar recursos para melhorar esse servigos.
Principalmente num periodo de crédito escasso... uma das estratégias a longo prazo

seria essa...”

Esta estratégia de participagdo atende de wm lado a demanda de seus
associados que cada vez mais aumentam a entrega de milho ¢ de outro lado o
mercado em geral. Significa uma nova estratégia de nfo incorporagdo, tendéncia que
JA se consolidada na regifio sul do Pais (COOPERAT., 1995), para manter a
empresa controlada, com o objetivo de repassar os lucros dessas empresas aos seus

associados através da assisténcia agrondmica, veterinaria, financiamento, etc.

Como foi dito acima, a cooperativa ¢é wuma organizagdo que
mstrumentaliza os negdcios individuais de seus associados. Este mercado torna-se
fundamental, residindo ai uma das peculiaridades das cooperativas. A relagio
cooperado x cooperativa concretiza-se na conta “débito dos associados” (TABELA

36). Para se entender este movimento, tem-se que interpretd-lo frente a politica
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agricola governamental no aspecto do financiamento, que tem na cooperativa wm
mstrumento de implementacdo de politicas piiblicas, propiciando acesso ao crédito
subsidiado. De outra forma, os associados ficariam excluidos da politica de crédito

rural.

O débito de cooperados, portanto, demonstra até que ponto a sociedade
cooperativa estd a servigo de seus cooperados quando se trata de financia-los. Tal
pratica de financiamento tomou-se alternativa para as demais empresas ndo
cooperativas, quando da nova reconfiguragio das relagdes com os produtores de
soja, devido a saida do Estado no financiamento ¢ comercializagio da safra,
(MAZZALIL 1995), pois tornou-se comum;

“.. as empresas do setor de alimentos e fertilizantes... (aumentar)...
extraordinariamente seu nivel de endividamento. Em 1993, as dividas chegaram a
1,7 milhbes de ddlares (..) Boa parte desse endividamento foi contraido para
financiar os produtores rurais, seus principais fornecedores” (LUQUET, 1994:39,
citado por MAZZALL1995)

No entanto, constata-se que a estratégia da cooperativa € a de financiar o
seu associado, pois esta surgiu para atender o seu corpo associativo, sem contudo
prejudicd-la enquanto empresa, o que certamente prejudicaria todos os demais
associados. Pode-se observar , no caso da CAROL, a prudéncia nesse financiamento
se comparada 4 CAC (:25).

(12%) Na verdade, as cooperativas agricolas geralmente iniciam suas atividades neste tipo de operagBes, ou
seja, compras em comum através de finaunciamento. Portanto a pratica de "financiar os produtores rurais” ¢
comum n2s Cooperativas agricolas.
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Pela TABELA 42, percebe-se que a CAROL, no periodo de 1980 a 1992,
deu cobertura aos seus associados em oito periodos num percentual maior se
comparada a C.A.C.. Essa interdependéncia da cooperativa em relagfio ao associado
torna-se critica quando hé inadimpléncia de sua parte o0 que pode ocorrer quando tais
associados estiverem endividados. GONCALVES & VEGRO (1994)
demonstraram que a C.A.C ficou muito vulneravel perante seus associados, o que

acabou comprometendo-a junto a terceiros.

TABELA 42 - Evolucio do débito dos cooperados e sua relacio com o
faturamento global da CAC E CAROL % 1980 a 1992

1980 9,42 4,38
1981 8,59 2,59
1982 8,95 44,99
1983 9,30 46,59
1984 18,97 35.73
1985 15,67 19,54
1986 13,64 24,85
1987 20,37 30,0
1988 4476 36,78
1989 64,04 110,28
1990 63,44 65,69
1991 93,46 53,64

1992 125,88 46,05
FONTE: TABELA 22 ¢ 36

As oscilagdes dos débitos dos cooperados em relagdo ao faturamento da
CAROL, esta estritamente ligado a politica de crédito e ao mercado. Quando hé
restrigOes de crédito agricola por parte do governo, ou o prego do produto estd en

baixa, a cooperativa acaba financiando o cooperado. Isto explica os maiores valore
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nas méos dos cooperados no periodo de 82 a 84 (45%, 47% e 36% respectivamente)
devido as restri¢bes de crédito (FIGURA 1). Em 1989, além do crédito restrito,
acrescenta-se o baixo prego da soja o que levou a cooperativa a financiar 10% além

do faturamento daquele ano.

No relatorio da Diretoria do exercicio de 1989, apresentada na
Assembléia Geral Ordinaria, sobre a safra 1989 esta assim redigida:

“d safra colhido em 1989 foi a maior da nossa historia, mas enfrentou
dois problemas 'basicos de origem governamental: a insuficiéncia de crédito oficial
para comercializacdo e a politica cambial irrealista. A isso somaram-se os

problemas advindos do congelamento praticado durante a vigéncia do plano verdo.

Por essas razdes, a renda do produtor rural brasileiro foi grandemente
afetada, reduzindo significantemente sua capacidade de gerar recursos proprios

para o financiamento de suas atividades"

Pela TABELA 42 comparando-a com a FIGURA 1 constata-se que para
o periodo 1982 a 1984 os débitos dos associados da CAROL subiram no mesmo
periodo em que houve abrupta queda de financiamento do SNCR, o mesmo processo
se repete ap0s1988, ou seja, enquanto os financiamentos via SNCR diminuiram os
débitos dos cooperados cresceram. O mesmo ocorre se compararmos com CAC-
Central, onde os débitos dos associados subiram apos 1988 enquanto houve queda
de financiamento do SNCR.(FIGURA 2 e 3)

Esta estratégia de financiamento é um prova inequivoca de uma das
fungOes da empresa cooperativa, quando trata-se de suprir as deficiéncias da politic:
de crédito ou das variagdes do mercado. Mais recentemente, na safra 95/96, devid
ao endividamento dos cooperados e as restrigdes de crédito ao produtor-associado :

CAROL langou o programa - operagdo soja verde - que consiste em permuta d
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insumos (calcario, adubo, defensivos etc.) em troca da entrega da producgio de soja
futura.

FIGURA 2 - Evolugiio do débito dos cooperados em percentual e sua relaciio
no fatuaramento global da CAROL ¢ CAC - 1989 a 1992
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FONTE: TABELA 42

FIGURA 3 - Financiamentos concedidos via SNCR 1980 - 1991

100

indic

80 81 82 83 B84 85 8 87 83 $9 B0 91
Ano

FONTE: FIGURA 1, tomon-se 1979 como base 100, pars o volume total de crédito rural do SNCR
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Estes financiamentos aos cooperados, nio comprometeram a capacidade
de pagamento perante terceiros, como pode-se ver na evolugdo do indice de

solvéncia pela TABELA 43, que compara a solvéncia da CAROL com o da CAC.

TABELA 43 - Evelucio do total de solvéncia da CAC e CAROL - 1980 A 1992

1980 2,89 0,93

1981 2,94 0,46
1982 1,95 4,00
1983 2,28 429
1984 1,33 3,75
1985 0,90 3,75
1986 1,84 3,02
1987 0,91 3,23
1988 0,72 3,37
1989 1,00 1,95
1990* 2,01 2,87
1991* -0,2851 3,13
1992* 2,71 3,15

FONTE: Fara CAC (VEGRO,1992), Para a CAROL TABELA 44, * BALANCO CAC

Esta solvéncia s6 pode ser creditada pela base produfiva ou social (quadro
associativo) da CAROL, garantindo assim seu autofinanciamento. Acrescenta-se que
este corpo associativo é mais homogéneo no que diz respeito as suas atividades
produtivas, 0 que possibilita um atendimento mais concentrado. Difere da base
social da CAC, cuja heterogeneidade exige diversidade muito intensa, tornando
complexas suas operagdes de atendimento aos cooperados. Sobre o papel do quadro
social e processo de autofinanciamento, a entrevista do Sr. Humberto Fernando

Delpino, Superintendente da CAROL, € bastante elucidativo:
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“..0 processo de capitalizagdo da CAROL sempre foi feito sem pedir
dinheiro para os cooperados. ...sempre foi com os proprios rendimentos que ela
dava...vocé chega no fim do ano...oferece a sobra a Assembléia e a diretoria sempre
sugere uma reversdo dessa sobra para capitaliza¢do da firma e nesses anos todos, a
Assembléia tem conseguido dar crédito de confianca a Diretoria... entdo isso ai
realmente foi uma das coisas que ajudou a aumentar o patriménio e, ao contrdrio
do Cooperativismo do sul, nds utilizamos muito pouco do crédito bancdrio...nos nos

utilizamos muito mais de recursos proprios”.

Embora afirme que nfo ufilizam capital do associado, na verdade nunca
houve o “chamamento de capital”. A captaglo interna esteve afeta as operagdes
estratégicas da cooperativa, que sempre reinvestiram as sobras. Este procedimento
era proposto pela Diretoria, que ao deter a confianga dos cooperados, obtinha sua
anuéncia. Além dessa estratégia, a cooperativa criou fundos de desenvolvimento
com finalidade especifica para investimentos, fundos estes indivisiveis. (TABELA
33).
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A expansdo do cooperativismo no Estado de Sdo Paulo na década de 60,
se da basicamente como cooperativismo comercial (compras ¢ vendas em comum).
Ap0s este periodo - nos anos 70 - declina devido as transformagdes que ocorreram
na agricultura e pela modernizacdo dos associados das cooperativas, criando novas
demandas e constituindo um novo perfil de cooperativismo agricola. Comparando-
se com as origens do cooperativismo empresarial do Rio Grande do Sul verificou-se
que para o Estado de S3o Paulo o grande impulso do cooperativismo ocorreu na
década de 70, através das incorporagdes e fusbes, com predominio das cooperativas
agropecudrias ,café e laticinios, enquanto no Rio Grande do Sul essas fuses e
incorporagdes originou um cooperativismo empresarial com base nas cooperativas
de miticultores. Qutra diferenca foi a presenga do Estado no &mbito financeiro.
Enquanto no Rio Grande do Sul foi determinante, em Sio Paulo o Estado atua mais

como regulador e menos como financiador do sistema cooperativista

As transformagdes ndo se limitaram ao sistema cooperativista agricola
mas se estenderam aos orgdos de incentivo que redefiniram suas fungdes face as
mudancas que estavam ocorrendo, trangando politicas de incentivos d produgdo
agricola e a esfera agroindustrial. Neste caso destaque-se a soja, segmento que tem
desempenhado um papel fundamental no processo de desenvolvimento e
modernizagdo da agricultura.

210



Conclusbes

A medida em que as cooperativas agricolas expandem-se horizontalmente
para outros municipios ¢ até para outros Estados, inicia-se uma interagdo com as
industrias fornecedoras da agricultura integrando-se com a agroindistria. Neste
aspecto o cooperativismo agricola constitii-se num importante mecanismo do
desenvolvimento do capitalismo no campo ¢ um nstrumento de viabilizagdo desse
processo. O Estado por sua vez, vé as cooperativas agricolas como aliadas naturais,
jd que os objetivos de se reunirem em cooperativas para resolver problemas de
transporte, crédito, armazenamento ¢ comercializago v30 a0 encontro aos seus
interesses. Por outro lado, para fazerem frente as exigéncias do mercado ¢ a
modernizacio de seus associados as cooperativas t€ém que se tornar complexas

macro-organizagdes, necessitando para isso dos recursos financeiros adequados.

A mudanga na politica agricola, com o novo padrio de financiamento,
privilegiando o papel da PGPM, fez com que somente as empresas com maior
capacidade econfmica ¢ financeira tivessem condigdes de disputar no mercado os
créditos que necessitavam. O setor cooperativista agricola neste contexto, teve que
disputar o crédito agricola juntamente com outras empresas do setor o que as
obrigou a atuarem num novo patamar de negdcios que exigia um aprimoramento

em suas estratégias para o seu crescimento.

As decisfes estratégicas dessas empresas tém componentes que sdo
diferenciadores das empresas no cooperativas. Essas estratégias sfio influenciadas
pelo conjunto dos Complexos Agroindustriais - CAls -. onde essas empresas estdo
inseridas. Contudo, a dindimica mais geral constituida pelos CAls., ndo somente
interferem como interagem com essas estratégias, sem contudo determina-las.
Assim, entende-se que as cooperativas tem especificidades tais como: sociedade de
pessoas e ndo de capital; objetivo principal de prestagdo de servigos € nfio o lucro;

nimero de associados ilimitado; cada associado com  direito a um voto,
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imndependente da quantidade de quotas-partes que subscreve e integraliza na
cooperativa; impossibilidade de transferéncia das quotas partes a terceiros, estranhos
a sociedade € o retorno proporcional ao valor das operagdes que o associado realiza
com a sociedade ¢ nfio ao valor das agbes como puma empresa de capital. Essas
peculiaridades acabam sendo incorporadas s suas estratégias diferenciando-as das

empresas nao cooperativas.

Nesse sentido foi feita uma primetra abordagem quanto as especificidades
empresariais das cooperativas agricolas, no que diz respeito 4 formagdo do
patrimdnio, 4 atuagdo no mercado, a relagéo cooperativa-cliente, 4 acumulagio ¢

estratégia de crescimento que as diferenciam das empresas ndo cooperativas:

a) na formacgdo do patrimbnio da empresa cooperativa, a origem € o capital social
variavel e os fundos indivisiveis, sem remuneragio. Enquanto nas empresas nfo
cooperativas, 0 patrimOnio tem sua origem no lhicro € na captagio de recursos

remunerados;

b) na relag8o empresa e mercado, as empresas cooperativas atuam no mercado em
geral e no mercado dos associados; seus investimentos pautam-se pelas
necessidades dos associados. Enquanto que a empresa nfo cooperativa pauta seus

investimentos em funcdo do mercado em geral;

¢) na relagio empresa e cliente, a cooperativa atua numa dimensio socio-econdmica
4 medida em que seu cliente também € o proprietario da empresa, mesmo aqueles
clientes deficitarios; enquanto na empresa nio cooperativa, a dimensio ¢

eminentemente econdmica e o fator prioritario € o lucro.

d)na acumulagdo, a empresa cooperativa somente tem condi¢des através da
captagdo interna, enquanto na empresa ndo cooperativa isto ocorre através de

agdes e quando o lucro € reinvestido.
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e) na estratégia de crescimento, a empresa cooperativa privilegia a horizontalizaggo,
pois suas atividades dependem exclusivamente de sua clientela-proprietaria, que €
seu mercado "cativo". Procura aumentar cada vez mais sua area de atuagéo,
implantando postos de servigos e, como desdobramento, acaba diversificando

suas atividades.

Para poderem participar destes complexos € da concomréncia
intercapitalista as empresas cooperativas, s¢ organizam em macro-organizagoes,
tornando-se unidade autonoma de acumulagdio de capital, conservando todas as

especificidades acima.

Ao se tornarem agroindustriais essas empresas cooperativas,
transformam-s¢ em centros de acumulagdo, garantindo para o produtor-associado a
renda gerada pelo complexo rural . Ao mesmo fempo, por serem empresas de
participagdo com estreita articulagdo com os associados, € como “area de mercado”
da sociedade cooperativa sfo os associados, torna-s¢ mais facil tragar estratégias
incorporando transparéncia de pregos, oportunidades e informagdes, tornando mais
eficientes os mecanismos de transferéncia de tecnologia, assisténcia técmica, etc.,
além de adogio de novas tecnologias de produgio, que poderdo ser efetuadas pela

sociedade em conjunto, contribuindo para maior eficiéncia da cadeia como um todo.

Mesmo sendo empresa de pessoas e ndo de capital, este se torma
fundamental para o seu desenvolvimento, ja que um dos condicionantes do
ivestimento € o capital proprio ou patrimdnio liquido. No entanto, o patriménio
liquido da cooperativa tem sna particularidade, qual seja, se os fundos prevalecerem
sobre o capital integralizado, na composi¢do do patriménio liquido esta empresa é
estavel, pois os fundos sfo indivisiveis . Se ocorrer o inverso, esta sera instavel, pois

o capital é varidvel, ¢ neste caso o grau de risco serd também crescente. Sob este
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prisma, superar esta dificuldade sem onerar o associado ¢ um dos desafios da

cooperativa.

Numa empresa n3o cooperativa, para aumentar a acumulagio, varios
expedientes sdo utilizados. Dentre eles destaca-se o repasse de pregos - pratica
normal de qualquer empresa capitalista para cobrir os seus custos independente da
demanda, principalmente num mercado oligopolista; ou mesmo se apropniando dos

precos quando em épocas de expansdo.

No entanto, uma empresa cooperativa, ao usar este expediente, onerara
mais o seu associado. A conseqiiéncia disto € que o cooperado pode ndo operar mais
com a cooperativa, acarretando uma diminui¢do em suas operagdes e diminuindo a
demanda e também as receitas. Além disto, dependendo de sua capacidade de capital
de giro, a empresa cooperativa, podera fazer adiantamentos aos seus cooperados ou
mesmo financia-los com capital proprio ou de terceiros, assumindo divida em nome
do associado, com o seu aval. No caso do proprietario rural se tornar inadimplente e
houver um contrato com uma empresa capitalista, esta divida podera ser executada,

acarretando a perda da propriedade, dependendo do tamanho da divida.

Na cooperativa, essa pratica comercial é mais complicada, pois esta é um
instrumento de seus associados e no caso de execugdo judicial da divida, resultara
em menos associados, menos operacdes, ¢ comprometimento de suas atividades

dependendo do nimero de inadimplentes.

Da analise das empresas constatou-se que cada uma delas incorpora
estratégias que as diferenciam entre si, pois tendem a interpretar, a partir de suas
vivéncias as oportunidades e os seus proprios himites de crescimento. Assim ¢ que,
no caso COTRUUI, houve um processo de ampliacdo do espago horizontal e
postenior verticalizagdo com endividamento; a COCAMAR desencadeou um
processo de acumulagdo via captacdo de recursos para borizontalizagdo e posterior
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verticalizacdo sem endividamento; no caso CAC houve um processo de
horizontalizag@o com acumulagio interna, diversificagdo e verticalizagio e posterior
endividamento.

Das empresas acima citadas a COCAMAR ¢ a que tem estratégias iguais
a CAROL. Os seus recursos tem origem na captagdo interna. Sua estratégia atual ¢
criar empresas coligadas e fer participagdo acionaria em outras empresas,
diversificando-se com o objetivo de atender seus associados de maneira mais
mtegral. Diferente foi o caso da C.A.C., que apds endividamento se autodissolveu,
mas estd procurando manter o sistema cotiano repassando a responsabilidade das
agroindustrias ¢ demais atividades para suas filiadas. A COTRIUI, por sua vez,
desmobilizou boa parte do seu patrim6nio para pagar seus credores, procurando se

ajustar, diminuindo suas atividades sem entrar no processo de dissolu¢do voluntaria.

No estudo de caso da Cooperativa dos Agricultores da Regido de
Orldndia - CAROL (SP), destacou-se a captagio interna de recursos como fator
determinante para o seu desenvolvimento e a atuagio do Conselho de
Administragdo, j4 que a habilidade gerencial foi importante para o desenvolvimento
¢ crescimento da empresa. Contrapde-se, assim, a idéia de somente ser possivel o
crescimento dessas empresas através do endividamento por limitagGes legais e
doutrindrias.

Existe uma correlagfio entre o desenvolvimento da empresa ¢ as politicas

adotadas na época, podendo-se identificar trés grandes periodos:

a) 1963 a 1972: periodo de mtrodugdio da soja, é quando a cooperativa atua no setor
de compras em comum, tendo como estratégia de crescimento a

herizontalizac@o, caracteristica das empresas cooperativas;
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b) 1972 a 1982: periodo de um politica de favorecimento da indistria de
trituradores, coincidindo com o chamado "boom” da soja. Nesta fase a CAROL se
instala como empresa agroindustrial, verticalizando-se apoés ter-se consolidado
através da horizontalizagdo, instalando centros agricolas e lojas na sua 4rea de

acdo;

c) 1982 a 1994: periodo onde ha uma crise geral do Estado, principalmente fiscal,
onde ha escassez de crédito para agricultura, quando a CAROL procura
diversificar suas atividades, no sentido de atender os seus associados naquilo que
necessitam. Destaca-se a atuagiio no sistema financeiro e de seguros com a
fundagdo da Seguros Carol e Credicarol. Constitui, com outras cinco
cooperativas, a Cooperfertil para processamento de fertilizantes. Neste periodo a
CAROL traga uma nova estratégia de capitalizagdo com a criagdo de empresas
coligadas: Eximcoop ¢ Dinamiiho.

Na analise de seu desenvolvimento constatou-se que a CAROL conta hoje
com uma complexa macroorganizacgio, fruto das demandas de seus associados, seu
mercado “cativo” Nisso reside uma outra estratégia caracteristica da empresa
cooperativa que ¢ a relaciio empresa x cliente e a relacio empresa x mercado e
tem seu fundamento no fato de ser o associado proprietario e usuario a0 mesmo
tempo, concretizando aquilo que se denominou chamar de dupla qualidade do
associado. Neste aspecto a CAROL é uma organizagio que instrumentaliza os
negocios individuais de seus associados, destacando a operagdo de repasse de
crédito para os associados que ¢ fundamental para viabilizagdo da cooperativa e do
produtor associado. Apesar da crise, a cooperativa manteve seus financiamentos

perante aos associados sem comprometer a “saiude” financeira da empresa.

Por ser a empresa uma unidade na qual entram e saem fundos, usou-se o

método de Demonstragio de Origens e Aplicagdes de Caixa ou Fluxo de Caixa, com
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o objetivo de investigar quais foram as fonies de recursos utilizados para crescer.
Com este método, foi possivel mostrar de onde foram obtidos e aplicados os fundos,
de tal forma que se pode constatar se o capital teve origens nas fontes proprias ou de
terceiros. Constatou-se que na década de 80, a CAROL, teve como ponto de apoio
para seus investimentos a captagdo interna de recursos contrapondo-se a idéia de que
essas empresas, por limitagdes legais e doutrinarias, ndo tém condigdes de ser
umdades auténomas de acumulagdo. No lado de aplicacdes, é inequivoca a
canalizag@o dos investimentos nas relagGes com seus associados tanto nas operagdes
de empréstimos (capital de giro) como nos investimentos, e neste caso prevaleceu a
participagdo em outras empresas. Neste sentido, a cooperativa ingressa numa nova
estratégia de capta¢do de recursos, com a criagio de empresas coligadas tendo por
objetivo repassar os lucros dessas empresas aos seus associados, através de
assisténcia agrondmica, veterinéria, financiamento, efc., pois a cooperativa nio pode
distribuir dividendos.

O processo de “autofinanciamento” esteve correlacionado a base social
ou produtiva, uma vez que houve capacidade de acumulagfo, garantindo respaldo
econdmico para a cooperativa. Esta capacidade de acumulagio tem sua explicagdo
nos 83% de é4rea total da cooperativa que pertencem a médios e grandes cooperados.
Além desse aspecto, acrescente-se que a base produtiva ou social € mais homogénea
no que diz respeito as suas atividades, o que possibilita um atendimento mais

concentrado e eficiente.

Em sintese, tem-se que a viabilizagdo da empresa cooperativa so foi

possivel devido a algumas condi¢les internas, quais sejam:

a) grupo social coeso, tanto economicamente como socialmente, com objetivos

comuns, que pode transformar o capital excedente em capital cooperativado;
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b) capital cooperativo que difere do capital industrial, financeiro € agrario, ou seja, a
sua mobilizagdo nfo ird requerer no final do processo um capital maior do que foi

micialmente aplicado;

¢) resultado como beneficio que o associado recebe, ou a prestagdo de servigo que a

cooperativa fornece.

A atuagfo da cooperativa em relagdo aos dois mercados, (do associado e
o mercado em geral) conduz a algumas reflexdes de carater geral sobre a questio da
eficiéncia empresarial cooperativa e as aliangas estratégicas dessas empresas para
enfrentar 0 mercado em grandes transformagdes (globalizac@o, blocos econémicos,
desregulamentagdo). Dado que a cooperativa tem por objetivo a prestagdo de
servigos, através de beneficios aos seus cooperados independente se este opere ou
ndo com ela, pode as vezes se distanciar da eficiéncia econdémica, trazendo
conseqiiéncias nefastas sobre o empreendimento coletivo (JANK, et alii. 1994). O
exemplo mais recente foi o estado de insolvéncia da Cooperativa Agricola de Cotia -
Central, devida ao amparo financeiro prestado a alguns associados inadimplentes.
Esta estratégia cooperativa contempla os produtores de menor eficiéncia econémica
em nome da doutrina cooperativa, denominado por JANK, et alii, (1994) de “guarda
chuva da ineficiéncia” , comprometendo o resultado futuro do empreendimento

Cooperativo.

Neste particular, cabe uma discussdo mais apurada sobre a atuagio da
cooperativa no que se refere a eficiéncia econdmica versus eficiéncia associativa. Se
por um Jado a cooperativa atua no mercado em geral onde sfio exigidas alta
competitividade e eficiéncia econémica e onde predominam as regras capitalistas,
perante aos associados, que se constituem o mercado “cativo”, o mesmo ndo pode
acontecer. A empresa cooperativa terd que combinar a eficiéncia associativa e a

eficiéncia econdmica para ndo perder sua finalidade social. Esse procedimento é que
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se constitui numa de suas especificidades. E na esfera social que é assegurada aos
seus associados uma condi¢do de sujeito de todo o processo decisorio na empresa;
através da participacfio na operacionaliza¢dio e reunides na cooperativa. Através da
participagdo ativa dos associados, da utilizagio dos servigos , € que a cooperativa se
torna mais forte e apta a oferecer mais ¢ melhores servigos. Ao mesmo tempo, sdo
necessarios critérios para selecionar associados mais atuantes com objetivo de
premia-los, pois s8o estes que garantem as receitas e a acumulacio da cooperativa.
Esse mecamismo de eficiéncia associativa nfo altera o principio basico do sistema

cooperativista que ¢ um associado um vote.

A outra forma de atuagfio da cooperativa se relaciona com o mercado em
geral. Observa-se um processo que vem ocorrendo junto ds cooperativas no seatido
de transformar as centrais em sociedades andénimas - casos da Batavo, Coopavel,
Coamo, Carol e Cocamar. Esta altima é a primeira a se transformar numa "holding"
com varias indistnas como fiagfio de algodio e de seda, refinacfio ¢ envase de dleo
de soja e fabricagdo. Se enquadra nesta nova estratégia, a Eximcoop, que € uma
reuniio de empresas cooperativas formando uma “"trading". Esta ¢ um clara
tendéncia de formas de orgamizagdo das cooperativas com objetivo de enfrentar o
mercado em geral com competitividade, eficiéncia econdmica e captar recursos com

mais agilidade transformando-os em servigos aos seus associados.

Finalizando, cabe reafirmar que sfo as estratégias empresariais
especificas das cooperativas agricolas que definem as suas trajetdrias de crescimento
€ que esta modalidade de empresa contribui para o desenvolvimento econémico e
social mais amplo. Neste trabalho, foi feita uma primeira abordagem que nio
constava da bibliografia cooperativista, mas que pela sua importincia requeria um
estudo. Trabalhos nessa linha poderdo colaborar no sentido do reconhecimento deste
tipo de empresa como instrumento véilido para o desenvolvimento de politicas
governamentais.
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ANEXO 1 - Classificacio das empresas por receita operacional

Ano:1976

EMPRESA
01 Cooperativa Agricola de Cotia - CAC
02 Cooperativa Triticola Serrana - Cotrijui
03 Cooperativa CL Agropecudria Campinas
04 Cooperativa Trit. Passo Fundo-Coopasso
05 Cooperativa Cafeicult Marings - Cocamar
06 Cooperativa Cl.do Cacan - Copercacau

07 Embrater
08 Industrial Agricola S3o Jodo
09 Miyazaki 8. A
16 Fazenda S3o Martinho
TOTALDASIOMAIORES = 12,025

Ano:1977

EMPRESA SEDE (Cr3 MM {Part. %)

1 Cooperativa Agricola de Cotia - CAC Sp 5236 39,7
2 Cooperativa Triticola Serrana - Cotrijui RS 3.895 29,5
3 Cooperativa Cafeicult. Marings - Cocamar PR 858 6,8
4 Camig MG 835 63
5 Soubhia sp 475 3,6
6 Florestal Acesita MG 456 33
7 Sadiz Oeste MT 371 2.8
8 Unido Sio Paulo SP 356 28
9 Cosuel RS 354 27
10 Rio Boce MG 303 23
TOTAL DAS 10 MAIORES 13.189 100,0

Ano 1978

01 Cooperativa Triticola Serrana - Cotrijui 4.051 273
02 Cooperativa Trit.Sto. Angelo - Cotrisa 1.865 12,6
03 Cooperativa Cl. do Cacay - Copercacau 1.815 122
04 Cooperativa CL. Agropecudria Campmas 1.570 106
05 Feootrigo 1.201 8,1
06 Cooperativa Cafeicult. Maring - Cocamar 1.052 A
07 S3o Jodo Agricola 897 6,0
08 Sadia Ocste 852 57
09 Cooperativa Agricola de Cetia - CAC 832 56
10 Cooperativa Trt. Passe Fundo-Coopasso 695 47
_TOTAL DAS 10 MAIORES 14830 100,0
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{Crd MAD Part. %
01 Cooperativa Agricola de Cotia - CAC sp 13.085 308
02 Cooperativa Triticola Serrana - Cotrijui RS 8.099 19,0
03 Cooperativa Agrop. Mourdoense - Coaso PR 4262 10,0
04 Cooperstiva Cl. do Cacau - copercacan BA 3.676 8.6
05 Cooperativa Trit. Sto. Angelo - Cotrisa RS 3.402 8,0
06 Fecotrige RS 3123 73
07 Cooperativa Cafeicult. Maringa-Cocamar PR 2.970 7.0
08 Sadia Oeste MT 1.718 4.0
09 R.A. Languiru SP 1363 32
10 Cooperativa Trit. Passo Fumdo - Coopasso RS 996 23
TOTAL DAS 16 MAIORES 42.694 1000

Ano 1980
EMPRESA SEDE (Cr8 MM) (Part. %)
1 Cooperativa CJ. Produt. Aguc. Alcool - Copersucar sP 92.833 476
2 Cooperativa Agricola de Cotia - CAC sp 32.448 166
3 Cooperativa Triticola Serrana - Cotrijui RS 17.031 8.7
4 Cooperativa Agrop.MourZoense - Coamo PR 10.237 3.2
5 Cooperativa Cl. Produtores Leite - CCPL RJ 9.59¢ 4,9
6 Cooper.ClLatic Est 8.P. - Leite Paulista sp 8.650 4.4
7 Cooperativa Cafeicult. Marings Cocamar PR 7214 3.7
8 Cooparativa CLAgropecudria Parana PR 6.736 35
9 Cooperativa Cl. do Cacau - Copercacau BA 3.663 2.9
10 Cooperativa Trit. Sto. Angelo - Cotrisa RS 4.7862,5 2,5
TOTAL DAS 160 MAIORES 195.199 160,0

01 AgricCotia-Coop.Central 10.315.109 756 214
02 Coamo 4.579.530 335 9.5
03 Cotrijui 3.373.720 248 1.0
04 Cocap 3.172.500 232 6,6
05 Cooxupé 2.775.308 194 58
06 Cocamar 2.531.117 184 53
o7 Coopervale 2.442.832 179 5.1
08 CCPL 2.067.500 151 43
09 Cotrisa 2.014.500 148 42
16 Central Eambé 1.801313 132 3,7
11 Coopagro 1.725.241 126 3.6
i2 Certral Sul 1.420.000 104 3.0
i3 Copercacau Central 1.391.048 105 2.9
14 Cotrefal 1.370.395 100 2.8
15 Femecap 1.281.951 94 2.7
16 Carol 1.221.550 89 2,5
17 Copacol 1.182.618 87 2,5
18 Sul-Brasil 1.179.538 86 2.5
19 Coprocafé 1.150.060 84 2.4
20 Corimaic 1.125.000 82 23
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Ano 1991

19971 EMPRESA em USS milhes) fem %5}
0} CAC(SP) 803,2 213
02 Coamo(PR) 4352 1L6
03 Cocamar(PR) 392.0 104
04 Cocap(PR) 2589 6,9
05 Central Rambé(MG) 2077 5.5
06 CCPLRH 197.7 53
o7 Carol(SP) 1759 47
0% Cotrijui(RS) 172,4 46
09 Cooxupa(MG) 122,1 3.2
10 Arrozeira Extremo Sul (RS} 116,6 3,1
11 Coopervale(PR) 1070 2.8
12 Coopagro{PR) 164,6 2.8
13 Camil(RS) 98,6 26
14 Copacol(PR) 98,1 26
15 Comigo(GO) 95,7 z.5
16 Batavo{PR) 84,4 2,2
17 Camas(PR) 20,3 2,1
18 Cotrefal(PR) 78,0 2,1
19 Coagel(PR) 70,1 19
20 Holambra(SP) 65,8 .. ¥

tem USS milhdes)
8514
3887
279.1
22840
2275
2151
1723
155,2
136,0
130,5
130,3
120.8
1246
1152
1059
1097

Batavo(PR)
Alfa(SC)
Camas(PR)
Camil(RS)

1019
93,1
6,5

L

FONTE:1976 a 1980 FERREIRA (1988); 1986 A 1992 REVISTAEXAME
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ANEXO 2 - Relagio das empresas da TABELA 7 e ANEXO 1

CAC-SP
COAMO - PR

CENTRAL ITAMBE - MG

COTRUUI - RS
COCAMAR - PR
CCPL -RJ
CCLPL - PR
CCGL - RS
CAROL - SP
COORCUPE - MG
COOPERVALE - PR
COPACOL - PR
COTREFAL - PR
COMIGO - PR
COOPAGRO - PR
BATAVO - PR
ALFA -SC
HOLAMBRA - SP
COTREL - RS
CAMAS - PR
CENTRAL SUL
COCAP
COTRISA
COOPAVEL
COOPAGRO
FEMECAP

COPERCACAU-CENTRAL

COTRUAL
CAMIG
COOPASSO
COPROCAFE
SUL-BRASIL
COTRIMAIO

ARROZEIRA EXTREMO SUL - RS

CAMIL -RS
COAGEL -PR

Cooperativa Agricola de Cotia - Central

Cooperativa Agropecuaria Mourdoense Ltda

Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Minas Gerais Lida
Cooperativa Regional Triticola Serrana Ltda

Cooperativa dos Cafeicultores e Agropecudria Maringsi Ltda
Cooperativa Central de Produtores de leite

Cooperativa de Laticinios do Parand Ltda

Cooperativa Central Gaticha de Leite Ltda

Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia Ltda
Cooperativa Regional Cafeicultores em Gascupé Ltda
Cooperativa Agricola Mista V. Piquiri Ltda

Cooperativa Agricola Camalata Ltda

Cooperativa Agropecuaria Trés Fronteiras

Cooperativa Mista dos Produtores Rurais dos Sudeste Goiano Ltda
Cooperativa Agropecuaria Mista do QOeste Ltda
Cooperativa Agropecuaria Batavo Ltda

Cooperativa Regional Alfa Ltda

Cooperativa Agropecuaria Holambra Ltda

Cooperativa Triticola Erechim Ltda

Cooperativa Agricola Mista Alvorada Sul Ltda

Cooperativa Central Agropecuaria Parana
Cooperativa Triticola Regido Santo Angelo

Cooperativa Agropecuaria Mista do Qeste Ltda
Federacdo Meridional das Cooperativas Agropecuarias
Cooperativa Central do Cacau

Cooperativa Central Agricola Sul-Brasil
Cooperativa Agropecuaria Alto Uruguai
Cooperativa Arrozeira Extremo Sul Ltda
Cooperativa Agricola Mista Itaquaiense Ltda
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ANEXO 3 -  Participacio dos estabelecimentos rurais que comercializam a
producio rural via coeperativa por grupos de drea total -
BRASIL 1970-1985

menos de 10 100 0 175 255
10 menos de 100 100 107 181 221
100 menos de 1.000 100 108 193 221
1.000 menos de 10.000 100 103 193 232
10.000 & mais 100 75 271 kK
sem declaragio 100 59 340 531
TOTAL 100 102 183 226

FONTE: Censos Agropecudrios 1970/1975/1980/1985 -NUMERQ INDICE 1970=100
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ANEXO 5-  Participagiio das cooperativas agricelas na comercializa¢io de produtos agropecudrios no Estado de
Sfo Paulo - 1977-1992 (TON)

) PRODUTO " Estado oop. " Estado Coop. - Eda Coop Estado ‘oop. } E..st.&d.o Coop. = Estado
ALGODAO 483,754 76,63 466,95 55,44 464,25 56,93 609,50 99,63 448,50 86,74 336,30 69,66
CAFE 45420 23,97 418,20 94,46 441,60 67,65 493,20 62,90 216,00 68,38 186,42 89,49
LEITE 1.586,80 32542 1.695,00 480,89 170740 468,00 1.711,60 521,52 1.601,86 535,44 1.889,11 615,88
SOJA 768,00 185,78 1.179,60 261,93 966,00 35321 960,00 37720 135000 46241 841,20 493,98
TRIGO 87.38 63,57 192,50 99,51 207,51 125,19 295,70 179,82 363,60 206,87 102,60 118,17

FONTE: ICA(1994)
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ANEXQO 6- Relacio das cooperativas agricolas incorporadas e fusionadas no

Estado de Siao Paulo até 1994

. Cooperativa de Laticinios da Serra

Constitui¢do: 20.08.70 - AF 27.10.70

Sede: - Itapecerica da Serra - SP

Incorporada pela Cooperativa Agropecuaria de Uberlindia M.G. em 11.09.74

. Cooperativa Regional Agropecuaria de Cravinhos
Constitui¢do: 18.11.73

Funcionamento: 19.2.74

Sede: Cravinhos - SP

Incorporada pela Cooperativa Central Agropecudria Campinas em 15.01.76

. Cooperativa Agropecudria da Regido de Jales

Constituigdo: 18.12.81

A. Funcionamento: 29.10.82

Sede: Jales

Incorporada pela Cooperativa Agropecuiria e Eletrificacio Rural da Regiio
de Jales em 10.12.88

. Cooperativa Mista da Regido de Nhandeara

Constituicdo: 27.07.84

A/F:1.10.84

Sede: Nhandeara

Incorporada pela Cooperativa Agropecuarista Mista e de Cafeicultores da
Alta Araraquarense - Cafealta em 14.10.86

. Cooperativa Agropecuaria Regional Predinhense

Constitmigao: 1.07.81

A/F:06.11.81

Sede: Cruzalia

Incorporada pela Cooperativa Agropecuaria de Pedrinhas Paulista em
05.11.85

. Cooperativa de Laticinios do Alto Paraiba
Constituicdo: 15.02.75

A/F:12.03.75

Sede:

Fusio em: 15.02.75
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a) Cooperativa de Laticinios Santa Branca
Constituigdo: 18.08.35
A/F:
Sede: Santa Branca

b) Cooperativa de Laticinios de Jacarei
Constitui¢io: 27.1.35
A/F:
Sede: Jacarei

7. Cooperativa dos Cafeicultores e Citricultores de Sdo Paulo - COOPERCITRUS
Constitui¢io:
A/F: 05.07.76
Sede: Bebedouro
Fusido em 05.07.76

a) Cooperativa Agraria dos Cafeicuitores D'Oeste de Sdo Paulo
Constituigdo: 28.12.50
Sede: Bebedouro

b) Cooperativa Regional dos Cafeicultores da Média Araraquarense
Constitui¢io: 1959
Sede: Catanduva

¢) Cooperativa Agro-pecuaria da Zona de Bebedouro
Constitui¢io: 1964
Sede: Bebedouro

Incorporou em 1977

a) Cooperativa Regional da Média Araraquarense
Constitui¢io: 17.05.59
Sede: Catadupa

Incorporoun em 18.09.85
b) Cooperativa Agricola de Olimpia

8. Cooperativa Agro-pecuaria Sul Paulista Ltda - COOPASUL
Constituigdo: 09.12.77
Sede: Itabera - SP

Fusio em:
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a) Cooperativa Agropecuaria Arapoti Ltda
Constituicio:
Sede: Arapoti - PR

b) Sociedade Cooperativa Castrolandia
Constituigdo: 13.10.51
Sede: Castro - PR

9. Cooperativa Regional Agro-Pecuaria Palmital
Constitui¢do: 30.04.67
Sede: Palmital
Incorporada pela Cooperativa dos Cafeicultores da Média Serocabana em
17.05.80

10. Cooperativa de Consumo de Lorena e Piquete
Constituigdo: 21.05.64
Sede: Lorena
Incorporada pela Cooperativa de Laticinios de Lorena e Piquete em 20.02.79

11. Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Araraquara
Constituigdo: 31.01.60
Sede: Araraquara
Incorporada pela Cooperativa dos Plantadores de Cana do Centro do Estado
de Sio Paulo em Janeiro de 1978

12.Cooperativa dos Produtores de Leite de Bananal
Constituiggo: 29.03.53
Sede: Bananal
Incorporada pela Cooperativa Agropecuaria do Municipio de Resende (RJ)
em 24.05.78

13.Cooperativa Rural de Batatais
Constitaigdo: 06.12.42
Sede: Batatais
Incorporada pela Cooperativa de Laticinios de Batatais em 16.08.30

14.Cooperativa Agro-pecuaria Sumaré
Constituigdo: 24.07.49
Sede: Sumaré
Incorporada pela Cooperativa Regional Agro-pecuiria Campinas em
17.09.73
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15. Cooperativa Agricola Mista Riopardense
Constituicdo: 25.09.46
Sede: Sdo José do Rio Pardo
Incorperada pela Cooperativa dos Cafeicultores de Sio José do Rio Pardo em
13.11.85

16.Cooperativa Nacional Agroindustrial-COONAI
Constituigio: 10.08.74
Sede: Ribeirdo Preto
Fusido em 10.08.74 de:

a) Cooperativa Agropecuaria de Brodosqui (antiga Laticinios)
Constitui¢do:07.06.44
Sede:Brodosqui

b) Cooperativa de Laticinios de Patrocinio de Sapucai
Constituigdo: 1941

17.Cooperativa Agropecuaria de Cafelandia Ltda.
Constituigdo: 17.03.40
Sede: Cafelandia
Incorporada pela Cooperativa dos Cafeicultores de Cafelindia em 6.11.85

18. Cooperativa dos Plantadores de Cana da Regido de Sdo Manuel
Incorporada pela Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Sio Manuel em
29.12.72

19.Cooperativa dos Produtores de Banana de Santos
Constituigio: 24.06.69
Sede: Santos
Incorporada pela Cooperativa Regional dos Produtores de Banana do Litoral
Sul Paulista em 26,11.77

20.Cooperativa de Plantadores de Cana da Regifio de Porto Feliz
Constituigdo: 01-12-68
Sede: Porto Feliz
Incorporada pela Cooperativa dos Plantadores de Cana da Regifo de
Capivari em 10.02.93
Sede: Capivari
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21.Cooperativa Agricola Sul Brasil de Guaimbé
Constituicdo:28.02.69
Sede: Guaimbé
Incorporada pela Cooperativa Agricola Sul Brasil de Marilia em 18.03.91
Sede: Marilia

22.Cooperativa Mista Agro-Pecuaria da Média Mogiana
Constituigdo: 17.08.63
Sede: Mococa
Incorporada pela Cooperativa da Zona de Mococa, Agricola, Pecuaria e
Industrial em 31.08.76
Sede:Mococa

23.a) Cooperativa Agricola Sul Brasil de Indaiatuba
Constituig0:04.03.69
Sede: Barretos

b) Cooperativa Agricola Sul Brasil de Barretos

Constitui¢do 10.03.63

Sede: Barretos

Incorporada pela Cooperativa Central Agricola Sul Brasil em 27.03.91

24.a) Cooperativa Agricola Sul Brasil de Irapuru
Constituigio;26.02.69
Sede:Irapuru

b) Cooperativa Agricola Sul Brasil de Pacaembu
Constituigdo: 26.02.69
Sede:Pacaembu
Incorporada pela Cooperativa Agricola Sul Brasil de Dracena em 05,10.91

25. Cooperativa Agricola Mista de Mirassol
Constitmigdo: 13.06.57
Sede: Mirassol
Incorporada pela Cooperativa des Cafeicultores de Mirassol em 31.03.69

26. Cooperativa Campineira dos Produtores de Leite A e B
Constituig@o 22.06.57
Sede:Campinas
Incorporada pela Cooperativa Regional Agropecudria Campinas em 28.06.75
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27. Cooperativa Agricola Mista de Caconde
Constituigédo: 08.04.56
Sede: Caconde
Incorporada pela Cooperativa Regional dos Cafeicultores de Guaxupé em
24.03.81.

28. Cooperativa de Eletrificacdo Rural da Alta Paulista.
Constituigdo: 12.04.64
Sede:Tupi Paulista
Incorporada pela Cooperativa Agraria e de Cafeicultores da Regido de Tupi
Paulista em 26.04.87

29.Cooperativa de Laticinios de Monte Alto
Constituigdo: 31.05.53
Sede: Monte Alto
Incorporada pela Cooperativa Regional Agro-Pecnaria de Brodosqui em
19.05.70.

30. Cooperativa dos Agricultores de Timburi
Constituigdo: 24.08.62
Sede: Timburi
Incorporada pela Cooperativa dos Cafeicultores de Piraju em 14.09.75

31.Cooperativa Mista Agropecuaria de Pirassununga
Constituigdo: 10.11.62
Se: Pirassununga
Incerporada pela Cooperativa Regional Agropecuiria de Campinas em
22.08.83

32.Cooperativa Agropecudria da Regifio de Iapetininga
Constitui¢do:04.04.59
Sede: Itapetininga
Incorporada pela Cooperativa Nacional Agroindustrial-COONAI em
21.06.75

33. Cooperativa Laticinios da Regifo de Séo José do Rio Preto
Constitui¢do: 09.10.59
Sede: S.J.Rio Preto
Incorporada pela Cooperativa Agropecuiria de Cafeicultores da Alta
Araraquarense- CAFEALTA em 20.04.85
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34. Cooperativa Regional dos Cafeicultores de Patrocinio Paulista
Constitui¢io:7.11.59
Sede: Patrocinio Paulista
Incorporada pela Cooperativa Nacional Agro-Industrial- COONAI em
21.06.75

35. Cooperativa Regional dos Cafeicultores de S.José do Rio Pardo
Constituicdo:3.12.59
Sede:S.J.Rio Pardo

36.Cooperativa Mista dos plantadores de Oleaginosas de Dois Corregos
Constituicdo: 18.02.61
Sede: Dois Cérregos
Incorporada pela Cooperativa de Consume Popular de Dois Cérregos

37.Cooperativa de Laticinios da Regido de Itararé
Constitui¢do: 29.11.69
Sede: Itararé
Incorporada pela Cooperativa de Laticinios de Serocaba em 15.11.65

38.Cooperativa Agropecuaria dos Associados Rural de Itararé
Constituicdo: 15.05.61
Sede: Itararé
Incorporada pela Cooperativa de Laticinios da Regifio de Itararé em 28.05.71

39.Cooperativa Mista de Nova Odessa
Constitui¢do: 03.06.40
Sede: Nova Odessa
Incorporada pela Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de Sdo
Paulo em 30.04.75

40.Cooperativa de Laticinios do Médio Vale do Paraiba - COMEVAP
Constitui¢do: 13.10.74
Sede: Pindamonhangaba
Fusio em 13.10.74:

a) Cooperativa de Laticinios de Roseira

Constituigdo: 05.09.33
Sede: Roseira
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b) Cooperativa de Laticinios de Taubaté
Constituigdo: 30.06.35
Sede: Taubaté

¢) Cooperativa de Laticinios de Pindamonhangaba

Constituigdo: 20.06.33
Sede: Pindamonhangaba

FONTE:Banco de Dados ICA (dados coletados pelo autor)
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ANEXO 7 - Principios des pioneiros de Rochdale

Qs 20 Z ch T DL o o et L

(Estatutos de 1844 ¢ 1937 (Paris) 1966 (Viena)

modificacdes de 1843 e 1854)

1. Adesdo Livre (porta aberta) 1. Adesdo livre 1. Adesdo livre (inclusive
neatralidade  politica,
religiosa, racial ¢
social)

2. Gestiio democritica 2. Gesto democratica 2. Gestio democritica

3. Retorno pro rmata das 3. Retorno pro rata das operagles 1. Distribui¢Zo das

operagles sobras:
a) ao  desenvolvimento
da cooperativa;
b} aos servigos comuns;
¢) aos associados pro
rata das operacfes

4. Juros limitados ao capital 4. Juros limitados zo capiial 4. Taxa limitada de juros
a0 capital social

3. Vendas a dinheiro 5. Vendas a dinheiro 5. Constitnicic de um
fundo para educacgfio
dos cooperados e do
publico em geral.

6. Educacio dos membros 6. Desenvolvimento da edncagfio em todos 05 6. Ativa cooperagio entre

niveis as cooperativas, em
plano local, nacional e
internacional

7. Cooperativizagio global 7. Neutralidade politica, religiosz e racial

(*) Rochdale Equitable Pioneers Society Limited - findada em 1844, em Rochdale (Inglaterra).

¢**) ACI (Alianga Cooperativa Intemacional), fimdada em 1895, com o fim de continuar a obra dos Pioneiros de Rochdate, Com sede em
Lonadres, reine cooperativas do mundo imteiro.

FONTE: PINHO {1992:11).
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ANEXO 8 - Conta associade - CAROL - 1980 a 1994

Vrs. constantes em RS 1.000.000

1980 1,78 (1) 1,78
1981 1,40 2 1,40
1982 1,89 34,00 35,89
1983 3,09 48,83 51,92
1984 3,90 33,34 37,94
1985 (3) 19,21 19,21
1986 2,70 39,89 42,59
1987 2,27 38,01 40,28
1988 2,56 50,36 52,92
1989 67,58 2,51 70,09
1990 54,81 1,23 56,04
1991 1,14 46,03 4737
1992 1,20 24,50 25,70
1993 1,82 41,46 43,28
1994 1,52 31,40 32,92
FONTE: BALANGO PATRIMONIAL - CAROL

(1) RS 5.285,00

{(2)R82.642.00

(3)R$ 2.285,00

ANEXQ 9 - Conta associado 1980 a 1994

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

63.319.394
99.762.274

263.517.721
1.287.973.046
5.573.585.699

11.427.699.180

19.288 211
77.609.907
884.178.405
383.334.314
6.300.776.516
716.481.498

12.094.175.911

365.234.982
1.527.798

187.442
187.442
4.722.323.046
20.349.934.557
47.640.078.674
96.085.242.108
284.352.701
1.297.418.896
17.367.876.151
14.289.964
142.232.606
28.899.187.575
245.046.530.582.
8.292.157.180
31.409.160

Vrs. Comrentes

63.506.836
09.949.716
4.985.840.767
21.637.917.603
53.213.664.373
107.512.941.288
303.640.912
1.335.028.803
18.252.054.556
397.624.278
6.443.049.122
29.6135.669.073
257.140.706.493
8.657.392.162
32.936.958

FONTE: BALANGO PATRIMONIAL - CAROL
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ANEXO 10 - Quadro demonstrative. Legislagio periodo 1903-1983

1903  Decreto n® 979

Reconhecimento superficial das cooperativas.
Digpositivo de defesa sindical, nada dispondo sobre a organizagio
de cooperativas.

1907  Decreton® 1.637

Dispunha sobre cooperativas ¢ sindicatos, confundindo-os com
sociedades anénimas, permitindo a distribuicdo de lucros e perdas
entre sdcios e proporcionalmente ao capital,

Decreto n® 6.532

Dispunha sobre sindicatos agricolas, reproduzindo no artigo 12 0
gue dispunha o art. 10 do decreto 979,

1926  Decreto n®17.339

1932 Decreton® 22.239

Estabelecia normas sobre a fiscalizago gratuita das Caixas Rurais
Raiffeisen ¢ Bancos Luzzatti.

Lei especial regulamentando as sociedades cooperativas, definindo-
as, fixando suas bases operacionais ¢ suas atividades. Favorecen um
surto de desenvolvimento do cooperativismo nfo s6 de consumo
COMmMO na Area rural.

1934 Decreto n° 24.647

Revogou o decreto n® 22.239/32, substituindo o cooperativismo
livre ¢ democrético pelo cooperativismo sindicalista. Organizacgdo
de cooperativas objeto de sindicatos profissionais.

1938  Decreton® 581

Este decreto veio revigorar o de »° 22.239/32, quando aparece o
cooperativismo livre a0 lado do cooperativismo compuisorio.

1945 Decretos 22.239/32 ¢ 581/38

Revigorado o 22.239/32, em 1945 passou a viger ao lado do
581/38. Portanto constitwiam 2 legislagfo federal positiva sobre as
cooperativas, cabendo acs Estados legislar  supletiva e
subsidiariamente,

1947  Counstimigio do Estado de
Séo Paulo, de 09-07-47

Estabelecen na parte relativa & ordem econdmica e social o
seguinte: Art. 114, "O Estado estimulard a formagio de
cooperativas ¢ Thes dard amparo™.

Pardgrafo Unico: "Nenhum imposto gravard as cooperativas de
natureza civil, registradas ¢ fiscalizadas pelos érgios competentes.

1966  Decreto-lei n® 59

Reformmla completamente a legislacfo cooperativista peranie a
reforma tributdria de 66/67, que repercutiu de mancira direta nas
atividades das cooperativas. Surgem as obrigagGes trabalhistas
FGTS, PIS, Contribuicio Sindical Patronal. Foi na sua vigéncia
que mais de 50% das cooperativas brasileiras encerram suas
atividades.

1971  Lein® 5.764

Instimcionaliza a Politica Nacional de Cooperativismo, art. 1°, art.
2° ¢ parédgrafo mico. Nommatiza a assisténcia técnica, incentivos
financeiros ¢ crediticios ¢ encara ¢ cooperativismo como um
sistema d¢ interesse coletivo,

1982  Lein® 6.981

Altera a redagio do art. 42 da Lei 5764/71, em 30-03-82, proibe a
representagio por meio de mandatirio. Determina que, nas
cooperativas singulares que tenham mais de 3.000 associados, os
estatutos podem estabelecer a representacio por delegados.

FONTE: SOARES (1982).
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ANEXO 11- Area, producio e rendimento da cultura de soja, Estado de Sio
Paulo, 1944-45 a 1987-88

agricola (ha) 7] (Kgha)
1944-45 44 32 727
1945.46 1.232 961 780
1946-47 2.094 1.200 1.061
1947-48 1.447 1.53¢6 1.061
1948-49 1.055 1.004 952
1949-50 897 692 771
1950-51 649 636 980
1951-52 501 514 1.026
1952.53 2.401 2.357 982
1953.54 5.518 5.907 1.070
1954-55 6.536 7.502 1.150
1955.56 4,767 4381 919
1956-57 4.591 5977 1.302
1957-58 3.746 3.966 1.059
1958-59 2.926 2.987 1.021
1959-60 4.194 4458 1.063
1960-61 5.970 7.055 1.182
1961-62 6.631 7.860 1.185
1962-63 4.680 4,965 1.061
1963-64 3.824 4.440 1.161
1964-65 7.187 10.590 1.473
1965-66 14.096 22.405 1.598
1966-67 23.353 36.600 1.567
1967-68 27.951 36.600 1.309
1968-69 47.650 60.000 1.259
1969-70 66.937 97.800 1.461
1970-71 87.120 93.600 1.74
1971.72 126.600 222.000 1.753
1972-73 200.000 330.000 1.650
1973-74 335.000 522.000 1.558
1974-75 391.200 678.000 1.733
1975-76 394.000 765.000 1.942
1976-77 449300 768.000 1.709

1977-78 558.800 745.500 1.334

continua...
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continuagdo. ..

1978-79
1979-80
1980/81
1981/82
1982/83
1983/84
1984/85
1985/86
1986/87
1987/88
1988/89
1989/90
1990/91
1991/92
1992/93

535.800
547.200
572.600
508.300
470.000
480.400
495.500
456.800
459.300
534.600
592.500
561.200
495.230
465.500
490.000

848.400
1.179.600
1.278.000
1.128.000

966.000

849.000

960.000

915.000

978.000
1.224.000
1.350.000

915.600

821.600

841.200

976.800

1.583
2.156
2.232
2.219
2.055
1.767
1.937
2.003
2.129
2.290

FONTE: Estatisticas de Produgéo Agricola po Estado de S3o Paulo (1990) para os anos de 1944 a 1988. Anuario de

InformacSes Estatisticas na Agricultura: Anudrio - IEA - 89/90/91/92/93 para os demais anos.
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Anexos

ANEXO 12 - Evoluciio do ative permanente CAROL

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

-

s/d

827

827

1.139.602
330.791
389.751
1.174.145
7.321.430
26917.124
109.542.721
924.664.528
3.838.630.973
7.673.335
36.392.861
380.741.882
6.240.707
606.814.648
5.854.125.290
69.509.728.696
3.705.501.127
13.662.138

407.024
443.156
9.006.170

s/d

21.364,.115
24.779.880
52..159905
65.277.295
297.802.180
505.541.171
1.034.761.908
2.401.781.657
7.326.239.537
27.354.028.923
100.068.322.592
212.663.869
985.408.066
18.199.521.171
645.594.168
6.254.368.914
68.439.020.177
801.052.539.001
18.923.265.185
65.826.531

407.024
443.156
9.006.170

s/d

21.364.942
24.780.707
53.299.508
65.528.086
298.191.931
506.715.316
1.042.083.338
2.428.698.782
7.435.782.258
28.278.693.451
103.906.953.565
220.337.204
1.021.800.927
18.580.263.053
651.834.876
6.861.183.562
74.093.149.487
870.582.267.888
22.632.766.314
79.754.605

FONTE:De 1971 - 1976 - INCRA/Senacoop/SP; 1976 - 1994 BALANGO PATRIMONIAL - CAROL
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Anexos

ANEXO 13 - Composicio do patrimonio liquido - CAROL - 1971 A 1994

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

880.769
908.472
1.239.997
5.213.090
10.231.038
11.580.637
12.943.332
39.318.294
39.197.328
39.176.166
139.687.745
242.505.848
2.527.681.672
9.750.238.803
17.942.598
165.099.282
247.150.131
2.238.432
5.210.140
143.140.662
2.974.122.182
57.766.008
16.599.667

457.388
575.773
3.637.183
3.524.425
4.301.316
5.070.145
6.643.036
20.335416
53.541.741
163.521.259
391.240.057
6.418.941.712
21.395.848.547
67.693.185.521
117.023.550
878.099.583
8.221.420.729
125.602.768
1.187.102.017
13.808.431.689

169.241.583.645

5.123.591.358
15.677.301.

2.322818
2998338
692.021
28.437.133
37.006.316
37.762.052
25.918.192
82.086.901
204.870.876
678.347 841
1.936.436.475
3.429.711.824
13.629.598.269
49.682176.725
©6.075.563

-

-

842732
163.821.521
247.010.08%
483.077.632
055.334.325

2.451.196.813
6.069.697.459
19.384.792.774
32.802.686
330.827.864
10.110.436.448
505.935.008
5.085.730.122
57.333.556.972

695.672.082.276

16.253.403.859
46.402.925

Vrs. correntes

3.660975
4.482583
5.569201

s/d-
37.174648
51.538.670
42.294 406
46.347.292
305.562.132
544 620.034
1.364.122.898
3.422.698.605
12.542.356.197

43.622.825.947
146.510.393.823

263.844.397
1.374.026.729
18.579.007.308
733.208
6.278.042.279

71.285.129.323
867.887.788.103
21.434.761.225

78679893

FONTE: De 1971 - 1976 INCRA/Senacoop/SP. De 19771994 BALANGO PATRIMONIAL - CAROL |
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Anexos

ANEXO 14 - Faturamento bruto - 1973 a 1994

1974

1973

R L R A R R
22.351.282

22.351.282

. - 49.625.280 - - - - - 49.625.280
1975 . . 69.336.694 . . . - - 69.336.694
1976 . . 109.381.526 - 11.063.275 4,098,620 . - 124,543.421
1977 . - 122.512.512 - 16454291 $.356.281 . . 147.323.084
1978 . - 197.094.202 . 21.720.077 14.118.354 . - 232.936.633
1979 . - 421.878.091 72.099.321 46.150.834 25.858.488 - - 565.896.734
1980 - - 996.888.842 246240078 150.809.565 54.079.565 - - 1.448.017.842
1981 - . 3.412.401.039 322.910.965 - 118.443.817 - - 3.853.755.821
1982 3.746.090.618 - 5.714.184.469 1.621.146.207 - . . . 11.081.421.294
1983 8.040,274.186 9.860.078.726 24,918.583.590 3.622.145.063 . - - - 46.441.081.555
1984 30.053.376.673 33.344,395.062 66.103.250.834 16.903.828.281 . . . 2.497.658.777  148.902.509.628
1985 112571669916  121.333.220.338 218.774.986.713 60.400.599.497 . . . 41953322952 555.033.799.416
1986 320.460.751 187.202.050 442.276,344 142.471.324 - - - 129.139.840 1.221.550.309
1987 411,134.694 843.934.228 2.235.143.711 544.739.109 - . - 502.352.230 4.537.303.972
1988 6.550.380.365 6.801.132.827 7.540.929.225 24.596.278.983 . . . 4132230.561  49.620.952.661
1989 . - . - . . - - 360.552.955
1990 1.505.147.429 1.247.805.792 3674313316 1.136.930.238 . 591.133.368  1.651527.812 . 9.806.857.955
1991 12.711.311.599 10.445.031.576 19.440,209,066 5.430.341.136 . 379.502.620 - 6800386472  55.206.782.465
1992 115224360460  114.624.976.001 191,185.899.547 72874.332.637, - 5.568.762.381  47.546.743  58791.013.551 558316891320
1993 3.041.705.381 2.591.701.399 3.929.824.629 1.763.005.328 - 127.022.076 3282302  L445987.054  12.902.578.169
1994 24364356 20.993.340 31.862.387 11063440  7.692.593 - - 12.519.075 109.026.043

FONTE: De 1973-1979 - Relatério Diretoria virios anes. De 1977-1994 - BALANCO PATRIMONJAL - CAROL
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Anexos

ANEXO 16 - Sobras a dispesicie da assembléia - CAROL 1971 a 1994

71 642.907

7 453.651
73 387.259
74 -

75 2.815.136
76 1.819.970
77 620.393
78 897.543
79 2.696.135
80 3.656.224
81 4.698.892
82 2.768.704
83 5218.017
84 4.814.730
85 1.376.946
86 1.955.295
87 3.192.823
88 5.677.372
89 (565.059)
90 1.053.382
91 4.479.998
92 1.029.894
93 4.016.602
94 2.867.085

FONTE: De 1971 - 1976 - INCRA/Senacoop/SP
De 1977 21995 :BALANCO PATRIMONIAL - CAROL .
Em valores de desambro 1994, corrigidos pelo indice SUMA ECONOMICA Jan/95
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Anexos

ANEXO 17 - Sobras a disposicdo da assembléia - CAROL 1971 a 1994

Vrs. correntes

1971 T 064.603 1984 ~ 6.878.187.072

1972 789.234 1985 6.884.732.346
1973 774983 1986 13.936.532
1974 - 1987 108.970.077
1975 9.704.020 1988 1.991.852.553
1976 9.177.865 1989 (3.205.101)
1977 4.356.699 1990 121.078.394
1978 8913.045 1991 2.799.999.327
1979 44.860.820 1992 10.298.942 895
1980 129.653.338 1993 803.320.503
1981 333.254.820 1994 2.867.085
1982 384.542.346 - -

1983 2.174.173.892 - -

FONTE: De 1971 - 1976 INCRA/Senacoop/SP;De 1977 - 1995 -BALANGO PATRIMONIAL - CAROL

ANEXO 18 - Presenca de cooperados em assembléia geral ordiniria

1963 59 1974 61 1985 74

1964 29 1975 31 1986 95
1965 37 1976 26 1987 122
1966 24 1977 43 1988 152
1967 27 1978 46 1989 208
1968 20 1979 51 1990 236
1969 26 1980 45 1991 132
1970 28 1981 43 1992 185
1971 15 1982 67 1993 235
1972 35 1983 31 1994 171
1973 13 1984 114 1995 142

FONTE: LISTA DE PRESENGA DE ASSEMBLEIA - CAROL
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Anexos

ANEXO 19 - Evolucio do exigivel curto ¢ longo - CAROL 1971 a 1994

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

5.357.158
1.844.079
47.984.584

s/d
36.245.665
15.284.582
17.434.028
28.448.711
37.788.257
112.541.889
238.643.198
5.104.552.802
19.983.196.455
58.098.221.957
157.126.891.548
435.958.333
2.063.344.871
23.149.935.843
498.664.480
9.475.141.071
48.777.518.471
480.753.453.476
16.224.567.789
56.794.480

Vrs, correntes

7.211.257
11.751.186
5.662.756

s/d
78.445 971
100.030.838
161.748.918
293.947.006
419.903.049
937.409.204
2.217.544 361
302.939.950
8.073.001
200.000
20.607.000
40.916.418
327.106.000
3.274.106.000
73.585.000
727.871.914
5.712.909.070
92.320.903.559
851.537.332
7.002.161

12.568.416
13.595.265
53.647.340

-s/d
114.691.636
115.315.420
179.182.947
322.395.717
457.691.306
1.049.951.093
2.456.187.559
5.407.492.753
19.991.269.456
58.098.421.957
177.733.891.548
476.874.751
2.390.450.871
26.424.041.844
572.249.480
10.203.012.985
54.490.427.541
573.074.357.032
17.076.105.121
63.796.641

" FONTE: De 1971 - 1976 INCRA/Senacoop/SP; De 1977 - 1995 -BALANGO PATRIMONIAL - CAROL
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ANEXO 20

FINANC!AMENT 0S CONCEDIDOS A COOPERATIVAS E PRODUTORES E TOTAIS DE CREDITO

{(VRS CORRENTES Cr§)
COOPERATIVAS Yo PRODUTORES % TOTAL

608,039 8.87 5,681,057 90.63 6,489,026
848,014 8.17 8,399,966 90.83 9,247,980
1,242 646 9.66 11,627,065 50.34 12,889,741
2,072,840 11.10 16,595,945 88.90 18,668,785
4,011,364 13.22 26,322,555 86.78 30,833,919
6,192,751 12.83 42,080,010 8717 48,272,761
13,458,159 14.95 76,538,958 B85.05 89,997 117
17,704,006 13.58 112,822,154 86.41 130,226, 160
23,500,832 14.17 142,348,839 85.83 165,858,671
36,331,924 1583 197,610,530 84.47 233,942,454
62,226,480 13.87 386,504,414 86,13 448,730,894
138,182,407 16.08 721,010,721 83.92 859,193,128
319,275.284 20.41 1.244,814,887 79.59 1.564,090,171
£11,482,795 17.28 2,448,790,091 g2.72 2,860272.886
966,275,112 16.99 4,721,510,804 83.01 5,687,785,916
1,530,717,288 13.74 9,607 948,231 86.26 11,138,665,520
2,311,960,948.68 4.47 49,300,242,371.33 95.53 51,705,203,320.01
3,83B,150,489.56 2.08 182,941,935,148.96 97.95 186,780,085,648.52
24,796,196,712.77 5148 453,482, 737,731 80 94.82 478,278,934,444 57
361,510,012 13.65 2.286,596,733 B86.35 2,64B8,106,745
3,145,738,633.98 9.16 31,189,328,065.81 80.64 34,335,066,599.80
90,554,335,494.48 16.25 466,534,875,207 .28 83.75 557,089,210,701.76
333,585,569,439.92 11.28 2,624,757,256,278.19 88.72 2,958,342, 62571811
3,997 667.711,985.67 147 31,801,671,777,168.67 88.83 35,798,339,489,152.34



ANO

BANCO BRASH,
110459,583
157 234 418
310,160,208
814 529,700
1,116,512.095
1932,622874
3203,8014581
1281,043,417
35299.438.418.00
17,17 1,470.250.084
301,085,022072.08
Q224890568
27 203,404.230.2%
362554.108 485.47
2.1471,911,481,70053
27,110,949,381,76085

%

65 82
67 25
69.12
7176
7128
65529
5833
8507
8827
62713
8178
5408
852
8508
7339
7574

*
2327
2274
»53
20,10
2075
2505
3073
2554
283
2558
1007
ors
1004
FiA)
1500
1583

CANAECONOMICA,
1449,643
2,110,288
29%55,026
87347248
11,190,172
24874104
RO 042 472
213540,208
452 AG4.010.35
1175,357.180 06
2982,404024.09
5.366,304
199 BA4 046,60
3A73,734,550,39
14355,00,168.30
5,154,033.298 44

ANEXO 21
FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS A PRODUTORES E COOPEPATIVAS PORINSTITUIGAC
BANCO ESTADUAL FiANCLAY BANCO PRIVADG
14 085,846 2] 3B A0, 435
19.318,575 82 $3210.901
32267 445 7.0 11 077,004
58765,191 o84 172717409
98,008,708 ez27 324 552,185
220.920,005 TAS 759 208,138
S560575,389 1002 1,748,044 505
711587088 420 2.045,222028
3588,314,057.38 893 118058,250,034 07
18,157 005,842 48 L RL] 47.753.044,105.83
24,025 108015 00 502 48,05.826,111.068
140 576,840 4.18 240 4 18, 485
291584.,200.46 89 3,757 ,550,040.29
51017,515.609.48 9.15 118 045,425,089 .59
240 413,481508 .24 8.3 ATO 594 978,120.07
2.458,500,108.245.04 6488 5506,170,067 91100

%

0.87
083
088
074
072
o84
158
192
093
095
a2
020
058
082
004
001

COOPCREDITO AGR,
1202454
1908,274
228,221
4 803,503

13,735,831
22447, TCB
78,007 900
87,154,721

520 TAT. 10454
4922 170258 .59
12000511421,
58 BST 448

032 582.250800
21908.428.500.05
TAAS1,075.181.27
022 551,207938.17

%
L ]
on2
050
oG58
¥}
L]
124
o078
102
283
253
252
258
394
251
173

RS COPRENTES CPS)

TOTAL
165 D58 67
233042 454
448,730,504
858,103,128
15684,000,171
2560,272.856
5487,7459168
11,138.605520
51,705.203,320.01
1848, 780,085.848,52
ATH 278.934,444.57
248,108,745
34 235,088 590 80
587 080, 210701.78
2058,342 0825, 71011
35.799,030.480.152.04



283238323828 33E

BANCO FEDERAL
18,002,319
23,184,709
40,508,807
93,830,037

108,811,008
311,746,134
448,008,231
835,443,619
1,680,471,506.56
2,514,753,755.10
22,957093,181.73
342,721,725
2,451,248,958,77
74,797.095,072.71
271.833.673.339.74
3.108,736,402.322.97

4
L3
ANEXO 22
FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS AS COOPERATIVAS AGHICOLAS

% BCO ESTADUAL % B8CO PRIVADO
84.20 1,646,588 7.00 8,651,843
63.81 2,318,498 0.38 10,546,831
8510 2,182,721 3.5 19,209,715
67.50 4,128.M9 2.99 38,764,830
8227 9,758,957 3.08 109,134,608
80.65 21,308,340 497 174,853,358
46.47 59.500.874 8.18 433,521,038
54.58 117,780,462 1.9 543,250,805
1308 83976,200.03 277 541,850,665.34
65.52 169,196,165.94 4.41 1.030,776,805.40
‘9258 614,837,283.31 2.48 1,040,741,047.38
94.81 744,004 o.21 4,370,086.00
77.92 266,836,570.28 8.48 121,803,648.78
82.60 B37,841,585.17 0.83 4,320,065,487.72
81.40 1.167,351,354.77 0.35 17.917.511,857.54
77.70 3,215,814,118,08 o.08 307,222,354,506.06

%
2829
20.03
30.87
2805
34.18
3410
44.87
3549
2343
28.88

422
1.2¢
287
4.78
537
9.19

CAIXAECONCMCA

39,501
17,845
228,438
105,289

12,083243

18,706,311
15,100,873.31
25,588,746.80
31,881.264.00

%
0.00
o1
0.0
0,17
0.03
0.00
1.25
1.23
0.85
0.8
0.13
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

COQP. CRERITO
119,044
244,737
300,202
1,220,333
1.485,264
3,504,553
12,113,528
15547002
1,740,004.52
£7,834,868.32
142,643,058.35
13,603.207
305,8490,358.08
10,502,313,328.68
42,667,032,887.97
513,492,141,037.78

%
0.54
0.6/
0.50
Q.88
0.48
0.69
1.28
1.2
0.08
2.28
0.58
3.7
9.72

11.76
1279
1297

{VAS CORRENTES CRE)

TOTAL
23,509,832
38,331,924
$2,226,480
138,182,407
316,275,284
511,482,785
965,275,112
1,530,717.280
2,311,560,948.68
3,838,150,499.50
24,796,198,712.77
361,510,012
3,145,728,533.90
£0,554.335,404 48
33 565,560,436 52
3.007,067.711,985,67
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5 c
- Federacdo das Associagdes Comarcia%:mm aﬁo;" o Paulo

Of . 0.103% a ! . ;
%/0:205  sdo Faulo, 27 Geypgy e kot
F S T

_ P19S mamas gym

Senhor Diretor, | ’ J?}?ﬁs oot (S

$

Atenaendo a solxcltaqao forqula
da pela Associagao Comercial e Industrial de
Ituverava, entidade que congrega em seus qua
dros associativos as maiores expressoes do em
presariado local, tomamos a liberdade de enca
minhar as naocs de Vossa Senhoria coOpia da repre
sentagao que recebemos daquela filiada e relatI
va a pedido de informagbes sobre o funcionamen
to de uma cooperativa.

Solicitando a especial atengao
de Vossa senhoria para ¢ assunto, agradecemos
antecipadamente e externamos as expressoes de
elevada consideragao e aprego.

%M P et 7‘54
Thersgio Gongalvés
Secresardo Executivo

Ilustrissimo Sephor

Doutc. Cyre Ckamoto

Digniseimo Diretor Técmico do
Institutc de Cooperativismo e
Associatlivismo - ICA da Secretaria de
agricultura do Estado de Sao Paulo
Saoc FPaulo -~ SP

B
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ANEXO - B Drjnrr"nv 1o ~~= 1

Lesscicco CQomercial e Undustrial de tuverasa

RUA DR, ATHIEMAR DE BARROS, {20 - FONES: 720.206 ¢ 720.4745
CEP 14500 — IT U\’TR:\VA - 5. P,

Ituaverave, 16 de [zrgo de 1,934,

IZ'0e 3T
Ire Mnivoio Gonecalvac

Sacreisrio Zizeutivo dos Lssocizgoss do Jom. de Zotado de S.Paitlo

Incorntra-se erm fase finnl de instzlagio em nOS—

$550S RSS0CiRdos o5t2o avreensivos diante da !
rersneative do Jdeclinio dzc vanios.
DJestarte zolicitemos dessz Tederngfc informa- !

-~ - - ’ —-—
0228 1o tocante ao funcionzmanto de uma coonerativa isto e: JToxTo

iz proiutos & serem corzreializzdos,
sz tera fiscalizar 2 zomerciziizacgado.
Hozsz preocupagio deve-se ao fato de termos ' ¢

-

. - » Y — . .
cirthegimantos que e outras cidades, e basztante Facilitado o aces

O

sz de -onsumidores n20 cconerados, através de pogamenso a vista. o
Certos de contsr I2is uml ves com 2 preciosa co
lzsorec2o de V.S., queira zceeiter nossas codizis saudagoeS.

Atencio=amente.




Anexos

ANEXOS - SERIES DOS BALANCOS DA CAROL

ANEXO 23 - Balange patrimenial 1977

Caixa e Banco
Realizdvel Longo Prazo
Valores a Receber
Estoque
Permanente

Investimento

Imobilizado
Outras contas
TOTAL PASSIVO

Exigivel a Curto Prazo
Exigivel a Longo Prazo
Patriménio Liguido
Capital Integralizado
Fundos Obrigatorios
Outros Fundos
Fundo de Reavaliacao
Sobras Liquidas
QOutras Contas
TOTAL

144.217.871
12.755.491
27.692.916
53.299.508

52.159.905
1.139.602

299.549.624

538.537.754

17.434.029
161.748.919
44.827.104
11.607.357
5.070.145
22.950.169
842.732
4.356.700
314.527.702
538.537.754.

FONTE: Balango Patrimonial - CAROL
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ANEXO 24 -

Balanco patrimonial 1978 e variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1977-1978

17.031.910 145582  1.715.113 1.569.531
Realizavel Longo Prazo 205.098.972 20.536.625 20.653.466 116.841
Valores a Receber 28.765.125 1.816382  2.896.648 1.080266
Estoque 70.136.932 3943472  7.062.789 3119317
Permanente 65528086  7.589.849 6.598.678 991.171
Investimento 65.227.295 7.427570 6.568.388
imobilizado 300.791 162.279 30.289
Outras contas 224344  42.655.866 22592 42633274
TOTAL PASSIVO 386.785.369 76.687.776 38.949.286
Exigivel a Curto Prazo 28448712 2482606  2.864.785 382.179
Exigivel a Longo Prazo 203.947.006 23.033.047 29.600.463  6.567.416
Patriménio Liquido 55.260.339  6.383379 5.564.716 818.663
Capital Integralizado 12.943.332 1652887 1.303.393
Fundos Obrigatérios 6.643.036 721.988 668.953
Outros Fundos 25918192 3.268.104 2.609.961
Fundo de Reavaliagdo 842.732 120.005 84.843
Sobras Liquidas 8.913.045 620.394 887.543
Outras Contas 0.129312 44.788.744 919.322 43.869.422
TOTAL 386,785,369  76.687.776 38.949.286 50.574.040 50.574.040
FONTE; CAROL
(1) Vrs. Correntes

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 25 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1978

R$1.000

REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL

FUNDOS APLICADOS EM: %

43.625 86
42.634
991
6.949 14
100
5.886 i2
5.886
43.869 87
819 1
50.574 160
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ANEXO 26 -

‘—Caixa e Banco

1.359.504

Balance patrimonial 1979 e variacio demonstrative de fluxo de
caixa 1978-1979

5.916.966 1.715.113 355.609
Realizavel Longo Prazo 360996369 20653466  22.236.782 1.583.316
Valores a Receber 57.141.133 2.896.648 3.434182 537534
Estoque 94 .046.362 7.062.789 5.652.186 1.410.603
Permanente 298.191.931 60598.678  17.921.335 11.322.657
Investimento 297.802.180 6.568.388 17.897.911
Imobilizado 389.751 30.289 23.424
Qutras contas 22.592 22.592
TOTAL PASSIVO 825292761 38949.258/6  49.600.094
Exigivel a Curto Prazo 37.788.257 2.864.785 2.271.074 593.711
Exigivel a Longo Prazo  419.903.050 20600463  25236.173 4.364.290
Patriménio Liquido 350.422.954 5564716 21060419 15.595.703
Capital 30.318.294 1.303.394 2.363.029
Integralizado
Fundos Obrigatérios  20.335.417 668.954 1.222.159
Qutros Fundos 82.086.902 2609962 4.933.423
Fundo de Reavaliagdo  463.821.521 84.863 9.845674
Sobras Liquidas 44 .860.820 897.543 2.696135
Qutras Contas 17.178.500 919322 1.032.428 113.106
TOTAL 825.292.761 38.949.286 49.600.094 18.401.508 18.401.5088
FONTE; CAROL
(1) Vrs. Comrentes

(2)Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONGMICA jan/95

ANEXO 27 - Demonstrative de fluxo de caixa 1979

R$1.000

2792 15

REDUCAO DE ATIVO
Capitai de Giro 2.792 15
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO 113
AUMENTO DO PATR. LiQUIDO 15.496 85
TOTAL 18.401 100
USOS FUNDOS APLICADOS EM: %
AUMENTO DE ATIVO 13.444 73
Capital de Giro 11
Permanente 11.323 62
REDUCAO DO PASSIVO 4,957 27
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL 18.401 100
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ANEXO 28 -
caixa 1979-1980

Balancgo patrimonial 1980 e variacio demonstrativo de fluxo de

Caixa e Banco

23.842.501 355.609 672.358
Realizave] Longo Prazo 774.853.538 22.236.781 21.850.869 385.912
Valores a Receber 116.690.499 3.434182  3.290.672 143.510
Estoque 381.035.234  5.652.187 10.745.195 5.93.008
Permanente 506.715.316 17921335 14289371 3.631.964
Investimento 505.541.171 17.897.911 14.255.261
Imobilizado 1.174.145 23.424 33.110
QOutras contas
TOTAL PASSIVO 1.803.137.090 49.600.094 50848 465
Exigivel a Curto Prazo 112.541.8380 2.271.075 2271075 3.173.681 902.606
Exigivel a Longo Prazo 937409204 25236173 26434939 1.198.766
Patriménio Liquido 674273375 21.060419 19.014.509 2.045910
Capital Integralizado 39.197.329 2.363.029 1.105.385 2.104.808
Fundos Obrigatorios 53.541.742 1222159 1.509.878 1.847.089
Outros Fundos 204.870.877 4.933.423 5.777.358 973.154
Fundo de Reavaliagio 247.010.08% 9.845673 6.965.684 2.879.989
Sobras Liquidas 129.653.338 2.696.135 3.656.224
Qutras Contas 78.912.620 1.032.427 2225336
TO'EAL 1.803.137.090 49.600.094 50.848.465 7.455.667 7.455.667
FONTE; CAROL
(1) Vs, Correntes

(2) Era valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/9$

ANEXO 29 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1980

REDUCAO DE ATIV
Capital de Giro
Permanente

AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL

FUNDOS APLICADOS EM: %

- 4162 56
530 7
3.632 49
3.294 44
7456 100
5.410 73
5.410 73
2.046 27




Anexos

ANEXO 30 -

Caii;a e Banco

1.044.762

Balance patrimonial 1981 e variacio demonstrative de fluxe de
caixa 1980-1981

372404

74.096.495 672 358
Realizavel Longo Prazo 2.061638.140 21.850.869 29.065.097 2.218.278
Valores a Receber 300.565.447 3.290672 4237972 947.300
Estoque 1.088.610.371 10.745.195 15.349. 406 4604211
Permanente 1.042.083.338 14.289.371 14.693.375 404 004
investimento 1.034.761.908 14.256.261 14.590.142
Imobilizado 7.321.430 33.110 103.233

OQutras contas
TOTAL PASSIVO 4.566.993.791 50.848.465 64.394.612
Exigivel a Curto Prazo 238.643.198 3.173.681 3.364.869 161.188
Exigivel a Longo Prazo 2217544361 26.434.939 31.267375 4.832436
Patriménio Liguido 1.697.377.720 19.014500 23933025 4918516

Capital integralizado 39.176.167 1.105.834 552.383 (552.981)

Fundos Obrigatdrios 163.521.259 1.509.877 2.305.649 795,772

Outros Fundos 678.347.842 5H777.358 9.564.705 3.787.347

Fundo de Reavaliagio 483.077.632 6.965.685 6.811.395  154.290

Sobras Liquidas 333.254.820 3.656.225 4.698.893 1.042.668
Outras Contas 413.428.512 2225335 5829342 3.604.07
TOTAL 4.566,993.791 50.848.465 64.394,612 13.546,147 13.546.147
FONTE; CAROL
¢1) Vrs. Correntes

(2) Em valores de dez/94, comrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 31 - Demonstrative de fluxo de caixa 1981

Permanente

"REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro

AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL
USOS

AUMENTO DE ATIVO

Capital de Giro

Permanente

REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO

_TOTAL

8.627 64

4919 36

13.546 100

FUNDOS APLICADOS EM: %
13.546 100

13.142 97

404 3

13.546 100
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ANEXO 32 -

Caixa e Banco 720.623.222

1;044.762

T .

5.188.487.

Balanco patrimonial 1982 e variacio demonstrative de fluxo de
caixa 1981-1982

4.143.725
Realizavel Longo Prazo $.978.352 29069057 50244 29.018.853
Valores a Receber 4794 408 227 4237972 34519.739 30.281.767
Estoque 1.234.961.720 15.349.406 8.891.724 6.457.682
Permanente 2.428.698.782 14.693375 17486632 2.793 257
Investimento 2.401.781.657 14.580.142 17.292.828
imobilizado 26.817.124 103.233 193.804
Outras contas 29.063.402 209.256 209.256
TOTAL PASSIVO 9214733705 64.394.612 66.346.082
Exigivel a Curto Prazo 5.104.552.802 3364869 36.752.781 33.387.912
Exigivel a Longo Prazo 3029390651 31267375 2.181.168 20.086.208
Patriménio Ligquido 3.807.240.951 23933025 27412133 3.479.108
Capital Integralizado 139.687.746 552.383 1.005.751 453.368
Fundos Obrigatorios 391.240.058 2.305.649 2.816.928 511.279
Qutros Fundos 1.936.436.476 9.564.705 13.942.342 4.377.637
Fundo de Reavaliagdo  955.334.325 6.811.395 6.878.407 67.012
Sobras Liquidas 384.542.346 4.698.893 2.768.705 (1.930.188)
Outras Contas 5.820.342 5.820342
TOTAL 9.214.733.705 64.394.612 66.346.082 72.343.555 72.343.555
FONTE; CAROL
(1) Vs, Corentes

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 33 - Demonstrativo de flaxo de caixa 1982

REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO

Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL

FUNDOS APLICADOS EM: %

33.888 46
3.479 5
100

37.428 52
30.495 48
2.793 4
34.916 48
72.344 100
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ANEXO 34 -

Balanco patrimonial 1983 e variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1982-1983

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/9s

ANEXO 35 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1983

"REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro

Permanente

AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL
USOS

AUMENTO DE ATIVO

Capital de Giro

Permanente

REDUCAO DO PASSIVO
REDUGAO DO PATR LIQUIDO

TOTAL

Caixa e Banco 077405607 5.188.487 2345773 2842714
Realizavel Longo Prazo 12.774 997 50.244 30.659 19.585
Valores a Receber 21.352.6290270 34519.739 51.246.310 16.726.571
Estoque 4571925993 8.861.724 10.972.622 2.080.898
Permanente 7435782258 17.486.632 17.845.877 359.245
Investimento 326.239.537 17.292.828 17.582.974
imobilizado 100.542.721 193.804 262.903

Qutras contas 357.281.423 209.256 857.477 648.221
TOTAL PASSIVO 34.707.799.548 66.346.082 83.298.718
Exigivel a Curto Prazo 19.983.196.455 36.752.781 47959671 11.206.890
Exigivel a Longo Prazo 8.073.001 20181.168 19375 2.161.793
Patriménio Liquido 14.716.530.091 27412133 35319672  7.907.539

Capital Integralizado 242 505848 1.005.751 682.014 (423.737)

Fundos Obrigatérios 6.418.941.712 2.816.928 15405460 12.588.532

Outros Fundos 3.429711.825 13.942.342 8231308 (5.711.034)

Fundo de Reavaliagio 2.451.196.813 6.878.407 5.882.872 (995.535)

Sobras Liquidas 2.174173.893 2.768.705 5.218.018 2.449.313
Qutras Contas
TOTAL 34.707.799.548 66.346.082 83.298.718 21.976.728 21.976.728
FONTE; CAROL
(1) Vrs. Correntes

R$1.000

2.862 13
2.862 13
11.207 51
7.908 36
21.977 100
FUNDOS APLICADOS EM: Y
19.815 90
2.745 88
359 2
2.162 10
21.977 100
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ANEXO 36 -

Balanco patrimonial 1984 e variacie demonstrativo de fluxo de
caixa 1983-1984

1.339.445

Caixa e Banco 1437610 2345773 1.006.328
Realizavel Longo Prazo 428.843.664 0.659 300.191 269.532
Valores a Receber 54.105.559.796  51.246.310 35.773.892 15472418
Estoque 24.587.833.267 10972622 17.211483 6.238.861
Permanente 28.278.693.451 17.845.877  19.795.085 1.949.208
Investimento 27.354.028.923 17.582.974 19.147.820 1.564.846
imobilizado 924 664.528 262.903 647.265 684.362

Outras contas 2.760.894.273 857.477 1.932.625 1.075.148
TOTAL PASSIVO 108.599.434.976  83.298.718  76.019.604
Exigivel a Curto Prazo 58.098.221.957 47.959.671 40.668.756 7.290.915
Exigivel a Longo Prazo 200.000 19.375 140 19.236
Patriménio Liquido 50.501.013.019 35319672 35.350.709 31.037

Capital Integralizado 2.527.681.672 582.014 1.769.378 1.187.364

Fundos Obrigatérios 21.395.848.547 15405460 14.977.094 {428.366)

Outros Fundos 6.878.187.073  8.231.308 4.814.731 (3.418.577)

Fundo de Reavaliagéo 12.821.108.655 5.882.872 8.974.776 3.091.904

Sobras Liquidas 6.878.187.072 5218.018 4.814.730 (403.288)
Outras Contas
TOTAL 108.599.434.976  83.298.718  76.019.604 16.842.900  16.842.900
FONTE; CAROIL.
(1) Ve, Corrextes

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 37 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1984

REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro

Permanente

AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR LIQUIDO

TOTAL
USOS

AUMENTO DE ATIVO

Capital de Giro
Permanente

REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR LIQUIDO

TOTAL _

16.811 99

16.811 99

31 10

16.842 100

FUNDOS APLICADOS EM: %
9.532 57

7.683 45

1.949 12

7310 43

16.842 160
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ANEXO 38 -

Balanco patrimonial 1985 e variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1984-1985

1.485.887

(2) Em valores de d¢2/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 39 - Demeonstrativo de fluxo de caixa 1985

“REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente

AUMENTO DO PASSIVO

AUMENTO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL

USOS

AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente

REDUCAO DO PASSIVO

REDUCAO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL

14.067
14.067

4.121

18.188

FUNDOS APLICADOS EM:

4273
3.287
986
9.243
4672
18.188

Caixa e Banco 12.461.073.786 1.006.328 24982215
Realizavel Longo 10.508.319.873 300191 2.101.664 1.801.473
Prazo
Valores a Receber 142.880.934 673 35.773.892 28577987 7.195.905
Estoque 61.131.622735 17211483 12226325 4985158
Permanente 103 .906.953.565 19.795.085 20.781.390 986.305
Investimento 100.068.322.582 19.147.820 20.013.664
Imobilizado 3.838.630.973 647.265 767.726
Qutras contas 231.113.125 1932625 46222 1.886.403
TOTAL PASSIVO 331.129.017.757 76.019.604 66.225.803
Exigivel a Curto Prazo 157.126.891.548 40.668.756 31.425378 0.243.378
Exigivel a Longo Prazo 20.607.000.000 140 4121400 4.121.260
Patriménio Liquido 153.395.126.209 35.350.709 30.679.025 4,671.683
Capital Integralizado 9.750.238.803 1.769.378 1.950.048
Fundos Obrigatérios 67.693.185.561 14.977.084 13.538.637
Outros Fundos 49682.176.725 4.814.731 9.936.436
Fundo de Reavaliacéo 19.384.792.774 8974776 3.876.958
Sobras Liquidas 6.884.732.346 4.814.730 1.376.946
Outras Contas
TOTAL 331.129.617.757  76.619.604 66225803  18.188.726  18.188.726
" FONTE; CAROL
(1) Vrs. Correntes

23

100
%
24
19

51
25
100222
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ANEXO 40 - Balanco patrimonial 1986 e variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1985-1986

7471275

2492215

362.847

aixa ¢ Banco
Realizavel Longo Prazo 23.235.653 2.101.664 1.158.298
Valores a Receber 341.889.421 28577987  47.967.086 19.385.099
Estoque 140.965.839  12.226.325 19.777 507 7.551.182
Permanente 220.337.204  20.731.390  30.913.309 10.131.919
Investimento 212.663.869 20.013.664 29.836.740 9.823.076
imobilizado 7.873.335 767.726  1.076.569 308.843

Ontras contas 750.292 46222 105.266 59.044
TOTAL PASSIVO 754655684 66.225.803 105.878.192
Exigivel a Curto Prazo 435958334 31425378  61.164954 29739576
Exigivel a Longo Prazo 40.916.419 4.121.400 5740574 1619174
Patrimonio Liquido 277.780.932  30.679.025 38972664 8293.639

Capital Integralizado 17.942.598 1.950.048 2.517.347 567.299

Fundos Obrigatérios 117.023.550 13.538.637 16.418.405 2.879.768

Outros Fundos 96.075.564 0.936.436 13.479.401 3.542.966

Fundo de Reavaliagdo 32.802.687 3.876.958 4.602.217 725.257

Sobras Liquidas 13.936.533 1.376.946 1.955.295 578.349
Outras Contas
TOTAL _754.655.684  66.225.803 105.878.192 39.652.389 39,652,389
FONTE; CAROL
(1) Vrs. Correntes

(2) Em valores de dez/94, comrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 41 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1986

REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL

FUNDOS APLICADOS EM: %

31.358 79
8.293 21
39.652 160
39.652 100
29.521 74
10.131 26
39.652 100
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ANEXO 42 -

Balanco patrimonial 1987 e variacie demonstrative de fluxo de
caixa 1986-1987

atxa e Banco 5.568.811 3.853.062 3.93.166 761.896
Realizavel Longo 244 985728 3.259.962 7.178.081 3918.119
Prazo
Valores a Receber 1.741.117.854  47.967.086 51.014.753 3.047.667
Estoque 757.189.136 19777507 22.185.641 2.408.134
Permanente 1.021.800927 30913.309 29.938.767 974 543

Investimento 985.408.066 29.836.740 28.872.456 964 284
Imobilizado 36.392.861 1.076.569 1.066.310 10.259

QOutras contas 2785223 105.266 31.608 23,658
TOTAL PASSIVO 3.873.447.679 105.878192 113.492.016
Exigivel a Curto Prazo 2063344872 61.164.954 60.456.004 708.951
Exigivel a Longo Prazo 327.106.000 5.740.574 9584.205 3.843.631
Patriménio Liquido 1482996807 38972664 43.451.806 4.479143

Capital Integralizado 165.009.282 2517.347 4.837.408 2.320.061

Fundos Obrigatérios 878.099.583 16.418405 25728.319 9.309.912

Outros Fundos 13.479.401

Fundo de Reavaliagdo 330.827.864 4602216 9.693.256 5.091.040

Scbras Liquidas 108.970.077 1.955.295 3.192.824 1.237.529
QOutras Contas
TOTAL 3.873.447.679 105.878.192 113.492.016 10.082.871 10.082.871
FONTE; CAROL

(1} Vrs. Correnttes

(2) Em valores de dez/94, comigido pelo ndice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 43 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1987

'REDUCAODE ATIVO

Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR LIQUIDO
TOTAL

1.760
786 7
974 10
3.843 38
4.479 45
10.082 100
FUNDOS APLICADOS EM: Ye
9373 93
9.373 93
709 7
10.082 100
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ANEXO 44 -

Caixa e Banco

564.179.673.

3.093.166

1.636.121

Balanco patrimonial 1988 e variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1987-1988

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 45 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1988

1.457.045
Realizavel Longo Prazo 1.245.807.077 7.178.081 3.612.841 3.565.240
Valores a Receber 21.001.019.044 51014753 60.902.955 9.888.202
Estogue 5587355900 22185641 16.203332 5982309
Permanente 18.580.263.053 29938.767 53.882.762 23.943.995
Investimento 18.199.521.171 28.872.456 52.778.611 23.906.155
Imobilizado 380.741.887 1.066.310 1.104151 37.840
Qutras contas 16.276.959 31.608 47.203 34.405
TOTAL PASSIVO 46.994.901.708  113.492.016  136.285.214
Exigivel a Curto Prazo  23.149935844 60456004 67.134.814 6.678.810
Exigivel a Longo Prazo 3.274.106.001 ©.584.205 9.494 907 89208
Patriménio Liquido 20.570.859.864 43.451.806 59655493 16.203.686
Capital Integralizado 247.150.132 4.837.408. 716.735 4120873
Fundos Obrigatorios 8.221.420.728 25728319 23.842.120 1.886,199
Qutros Fundos
Fundo de Reavaliagdo 10.110.436 448 9.693.256 20.320.266 19.627.010
Sobras Liquidas 4.991.852 554 3.192.824 5776372 2.583.5482
QOutras Contas :
TOTAL 46.994.901.708 113.492.016 136.285.214 33.921.495 33.921.495
“FONTE; CAROL
(1) Virs. Correntes

"REDUGAO DE ATIVO 1038 33

Capital de Giro 11.038 33
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO 6.679 20
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO 16.204 47
TOTAL 33.921 100
USOS FUNDOS APLICADOS EM: %
AUMENTO DE ATIVO 33.832 99
Capital de Giro 9.888 29
Permanente 23.944 71
REDUCAO DO PASSIVO 89 1
REDUCAO DO PATR LIQUIDO
TOTAL 33.921 100
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ANEXO 46 -

Balanco patrimonial 1989 e variacio demonstrativo de fluxe de
caixa 1.988 -1989

Caixa e Banco 39.243.952 1.636.121 6.918.709 5282588
Realizivel Longo Prazo 20.614.151 3.612.841 3.634.275 21.434
Valores 2 Receber 427.702.268  60.902.955  75.403.909 14.500.954
Estoque 66.670.494 16203332 11.754.008 4.449.324
Permanente 651.834.876  53.882.762 114.918.488 61.035.726
investimento 645.594.168 52.778.611 113.818.251
Imobilizado 6.240.707 1.104.151  1.100.236

Outras contas 47203 47203
TOTAL PASSIVO 1.206.065.741  136.285.214 212.629.389
Exigivel a Curto Prazo  498.664.480 67.134.814  87.914.547 20.779.733
Exigivel a Longo Prazo 73.585.000 94949007 12.973.035 3.478.128
Patriménio Liguido 633.816.261 59655493 111.741.807 52.086.314

Capital Integralizado 2238482 716735 394645

Fundos Obrigatorios 125.602.768 23.842.120 22.143.768

Outros Fundos 15.024.283 2.648.782

Fundo de Reavaliagdo  490.950.725 29.320.266 86.554.612

Sobras Liquidas 5776.372
Outras Contas
TOTAL 1.206.065.741 136.285.214 212.629.389 80.840.702  80,840.702

FONTE; CAROL.
(1) Vrs. Correntes

(2) Em valores de dex/94, comigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 47 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1989

REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL

FUNDOS APLICADOS EM: Y%

4.496 6
4. 496 6
24.258 30
52.086 64
80.840 100
80.840 100
19.805 24
61.035 76
80.840 100
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ANEXO 48 -

Balanco patrimonial 1990 e variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1989-1990

Caixa e Banco 454297402 6.918.709 3.952387  2.966.322
Realizivel Longo Prazo 635.039.368 3.634.275 5.524.842 1.890.567
Valores Receber 7.135.050.365 75.403.909 62.074.938  13.325.971
Estoque 1.516.562.76 11.754.008 13.194.098 1.440.090
Permanente 6.8621.183.562  114.918.488 59.692.297  55.226.192
Investimento 5.254.368.914 113.818.251 54.413.009
Imobilizado 606.814.648 1.100236 5.279.287

Qutras contas
TOTAL PASSIVO 16.602.133.661  212.629.389  144.438.562
Exigivel a Curto Prazo 9.475.141.071 87.914.547 82.433.727 5.480.820
Exigivel a Longo Prazo 727.871.914 12.973.035 6.332.486 6.640550
Patrimbnio Liguido 6.399.120.675  111.741.807 55.672.349 56.069.458

Capital Integralizado 5.210.140 394.645 45328

Fundos Obrigatorios 1.187.102.017 22.143.768 10.327.787

Outros Fundos. 209.207.773 2.648.782 1.820.107

Fundo de Reavaliagiio  4.876.5822.340 86554612  42.425.745

Sobras Liquidas 121.078.394 1.053.382
Outras Contas
TOTAL 16.602.133.661  212.629.389  144.438.562 71.521.485  71.521.485
FONTE; CAROIL.
(1} Virs. Cotrextes

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 49 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1990

"REDUCAO DE ATIVO

71.521 100
Capital de Giro 16.295 23
Permanente 55.226 77
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL 71.521 100
USOS FUNDOS APLICADOS EM: %
AUMENTO DE ATIVO 3.330 5
Capital de Giro 3.330 5
Permanente
REDUCAQ DO PASSIVO 12.122 16
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO 56.069 79
TOTAL 71521 100

277



Anexos

ANEXO 50 -

Caixa e Banco

Balanco patrimonial 1991 e variacdo demonstrativo de fluxo de
caixa 1990-1991

TL766.477.044  3.952.387 2826363  1.126.024
Realizavel Longo Prazo 2.412.998.077 5.524.842 3.860.796  1.664.046
Valores a Receber 35.799.732.109  62.074.938 57279572  4.795.366
Estoque 12.480.801.477  13.194098  19.969.283 6.775.185
Permanente 74.093.149.487  59.692297  118.549.039 58.856.742
Investimento 68.439.020.177 54.413.008 109.502.432
Imobilizado 5.564.129.290  5279.287  9.046.606
Qutras contas
TOTAL PASSIVO 126.553.158.194  144.438.562  202.485.053
Exigivel a Curto Prazo 46771618471 82433727  74.844.189 7.589.539
Exigivel a Longo Prazo 5.712.909.070 6.332.485 9.140.655  2.808.170
Patriménio Liquido 74.062.630.653 55672349  118.500.209 62.827.860
Capital Integralizado 143.040.662 45328 228.865
Fundos Obrigatérios 13.786.231.689  10.327.787 22.057.970
Outros Fundos 2714813672  1.820.107  4.343.707
Fundo de Reavaliaggo  54.618.543.303 42425745 87.389.669
Sobras Liquidas 2799.999.327  1.053.382  4.479.998
Qutras Contas
TOTAL 126.553.158.194  144.438.562 202.485.053 73.221.466 73.221.466
FONTE:; CAROL.
{1) Vrs. Comrenttes

(2) Em valores de dez/94, corrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 51 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1991

Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL

FUNDOS APLICADOS EM: %

10

2.808 4
62.828 86
73.221 100
65.631 90
6.775 9
58.856 81
7.590 10
73.221 100
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ANEXO 52 - Balanco patrimonial 1992 e variaciio demonstrativo de fluxo de
caixa 1991-1992

Caixa e Banco

71.039.561 2.826 7.104 4.277
Realizdvel Longo Prazo 17.392.443 3.861 1.739 2212
Valores a Receber 318.5477.733 57280 31855 25425
Estoque 153.697.078 19.969  15.369 4.599
Permanente 870.562.268 118.549 87.058 31.491
investimento 801.052.538 109.503
imobilizado 69.509.729 9.046
Qutras contas
TOTAL PASSIVO 1.431.239.088 202.485
Exigivel a Curto Prazo 460.753.453 74.844  46.075 28.769
Exigivel a Longo Prazo 92.320.904 9.141 9.234 93
Patriménio Liquido 878.164.731 118500 87.816 30.684
Capital Integralizado 2.974.123 229 299 70
Fundos Obrigatérios 169.241.584 22.058 16.924 5.134
Outros Fundos 33.374.894 4.344 3.337 1.007
Fundo de Reavaliagdo 662.277.188 87.389 66.227 21.162
Sobras Liquidas 10.296.942 4479  1.029 3.450
QOufras Contas
TOTAL 1.431.239.088 202.485 143.125 63.730 63.730
FONTE; CAROL
(1) Vrs. Correntes

(2) Em valores de dex/94, comrigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 53 - Demonstrative de fluxo de caixa 1992

REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro
Permmanente

AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO
TOTAL
USOS
AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Pe[manente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR LIQUIDO
TOTAL

63.730

FUNDOS APLICADOS EM:
4.277

4.277

30.6384
30684
63.730

99
50
49

100
%

45
48
100
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ANEXO 54 -

Balanco patrimonial 1993 e variacio demonstrativoe de fluxo de

caixa 1992-1993

103.932

Caixa e Banco 1.441577.717 7.103.956 7207.888
Realizdvel Longo Prazo 457.099.380 1.739.244 2.285.496 546.252
Valores a Receber 10.707.47.005  31.854.773  53.537.350 21.682.577
Estoque 4075273436 15369707  20.376.368 5.006.661
Permanente 22.632.766 314 87058225  113.163.832 26.105.603
investimento 18.9223265.185  80.105.253 9.4616.325
imobilizado 3.700.501.127 6.950.972 18.547.505

Qutras contas
TOTAL PASSIVO 39.314.186.852 143.125.908 196.570.934
Exigivel a Curto Prazo  16.224.567.789 46075345  81.122.839 35.047.494
Exigivel a Longo Prazo 851.537.334 9.234.090 4257687 4.976.404
Patriménio Liquido 22.238.081.729 87816473 111.190.408 23.373.935

Capital Integralizado 57.766.08 207412 288 830

Fundos Obrigatorios  5.123.591.358  16.924.458  25.617.956

Outros Fundos 3.337.489

Fundo de Reavaliagio  16.253403.859  66.227.719  81.267.019

Sobras Liquidas 803.320.503 1.029.695  4.016.603
QOutras Contas
TOTAL 39.314.186.852  143.125.908 196.570.934 58.421.429 58.421.429
FONTE; CARCL
(1) Ve Correntes

(2) Em valores de dex/94, comrigide pelo indice SUMA ECONOMICA jan/93

ANEXO 55 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1993

"REDUCAO DE ATIVO

Capital de Giro
Permanente
AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL
USOS

AUMENTO DE ATIVO
Capital de Giro
Permanente
REDUCAO DO PASSIVO
REDUGAO DO PATR LIQUIDO

TOTAL

R381.000

FUNDOS APLICADOS EM: %

35.047 60
23.374 40
58.421 100
53.445 91
27.339 46
26.106 45

4.976 9
58.421

100
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ANEXO 56 -

3

Balanco patrimonial 1994 ¢ variacio demonstrativo de fluxo de
caixa 1993-1994

{2) Em valores de dez/94, cortigido pelo indice SUMA ECONOMICA jan/95

ANEXO 57 - Demonstrativo de fluxo de caixa 1994

Caixa e Banco 326. .207.888 1.118.626
Realizavel Longo Prazo 7631873 2.285.496 5.346.377
Valores a Receber 40.257.535 53.537.350 13.270.815
Estoque 0.373.096 20.376.368 11.003.272
Permanente 797754 605  113.163.832 33.400.227
Investimento 65.826.531 94616325
Imobilizado 13.662.138 18.547.505

Outras contas 265.935
TOTAL PASSIVO 1435.343.623  196.5370.934
Exigivel a Curto Prazo 56.794.480 81.122 339 24.328.359
Exigivel a Longo Prazo 7.002.161 4.257.687 2744474
Patriménio Liquido 81546981 111.190.408 29.643 426

Capital integralizado  16.599.668 288.830

Fundos Obrigatérios  15.677.302 25.617.956

Qutros Fundos

Fundo de Reavaliagio  46.402.926 81.267.019

Sobras Liquidas 2.867.085 4.016.603
Outras Contas
TOTAL  145.343.623  196.570.839 60,436,788  60.436.788
FONTE; CAROL
(1) Vs, Correntes

"REDUCAO DE ATIVO
Capital de Giro

Permanente

AUMENTO DO PASSIVO
AUMENTO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL
USOS

AUMENTO DE ATIVO

Capital de Giro
Permanente

REDUCAO DO PASSIVO
REDUCAO DO PATR.LIQUIDO

TOTAL

RS1.000
57.692 96

24.283 41

33.409 55

2.744 4

60.436 100

FUNDOS APLICADOS EM: Y%
6.464 11

6.464 11

24.328 40

29.643 49

60.436 100
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71
T2
73
74
75
76
77
78
79
30
81
82
83
84
85
86
87
38
89
90
91
92
93
94

587
526
619

1.512
2.028
1.652
1.303
2.363
1.105
552
1.005
582
1.769
1950
2.517
4.837
716
394
45
228
297
288
16.599

13.538
16.418
25.728
23.842
22.143
10.327
22.057
16.924
25.617
15.677

1

120

84
0.845
6.965
6.811
6.878
5.882
8.974
3.8376
4.602
9.693
29.320
86.554
42.425
87.389
69.565
81.267
46.402

2.815
1.819
620
897
2.696
3.656
4.698
2.768
5218
4814
1.376
1.955
3.192
5776
(565)
1.053
4.479
1.029
4.016
2.867

2.440
2.580
2.782

10.874
10.220
6.383
5.564
21.060
19.014
23.933
27.412
35.319
35.351
30.679
38.972
43.451
59.655
111.741
55.672
118.500
87.816
111.190
81.546

FONTE: De 1971 2 1976 - INCRA/Senacoop/SP. De 1977-1994, BALANCO PATRIMONIAL - CAROL

(1) Trata-se de Fundo de Reserva ¢ Fundo de Assisténcia Téenica € Social; {2) Fundo de Desenvolvimento e Aumendo de Capital.. ANEXO
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13. VRS, correnies. Em valores de dezembro 1994, corrigidos pelo indice SUMA ECONOMICA Jan/95






