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Resumo

Empresarios transgressores da lei nos Estados Unidos do final do século XIX, os “bardes ladrdes”
desempenharam um papel progressista relevante na constitui¢do da grande empresa americana, paradigma
da grande empresa mundial. A sua a¢do inovadora deu-se em um contexto especial marcado por ritmos
inéditos de aumento populacional, imigracdo, expansdo territorial, invengdes, criacio de empresas e de
ferrovias e constituicdo do mercado nacional. O fendmeno é examinado a partir de abordagens do espirito
do capitalismo ao ver de Max Weber, de Werner Sombart e de Joseph Schumpeter e também do angulo da
historia dos Estados Unidos, desde a colonizacdo até as eras Jackson e Roosevelt e os anos 1980 e 1990,

tempo dos novos “bardes ladrdes”.



INTRODUCAO

Em 16 de abril de 2004 o J. P. Morgan, segundo maior conglomerado financeiro dos Estados
Unidos, com ativos de US$ 1,1 trilhdo, atrds apenas do Citigroup, rebaixou a recomendacio para compra
de titulos da divida externa brasileira, da posicdo "overweight" para "marketweight". A recomendacgdo
significa que, ao ver do Morgan, o Brasil passou a apresentar mais risco € a ser menos confiavel para se
aplicar recursos. Ou seja, os investidores estrangeiros foram aconselhados a venderem parte de seus titulos

brasileiros, como explicaram os jornais no dia seguinte ao do rebaixamento.

A instituicio financeira privada, autonomeada' para opinar a qualquer momento sobre a
qualificacdo de paises para receberem recursos estrangeiros, sentenciou: "o cendrio externo é menos
favordvel e o Governo brasileiro perdeu uma importante janela de oportunidade para lancar uma agenda
de reformas mais positiva". O leitor desavisado certamente viu-se levado a reler o comunicado. Ndo se
tratava de um tribunal internacional, nem de um concerto de na¢des, mas apenas de uma empresa privada,
composta por um punhado de sécios controladores, constituida e mobilizada em torno do objetivo tinico
de extrair lucro, que atribuira nota a um pais com 180 milhdes de habitantes. O indice utilizado para a
avaliac@o continua de paises pelo J. P. Morgan é o Emerging Markets Bond Index (EMBI+), o terror dos

paises ndo industrializados.

O rebaixamento ditado pelo Morgan é uma sentenca de cumprimento imediato. A nota atribuida a
paises _ e também a empresas e a outros bancos _ € uma prescri¢do aceita pelas principais organizagdes
empresariais financeiras e ndo financeiras do mundo. Anunciada a rotulag¢do, os administradores de fundos
globais, de bancos e de outras instituicdes reexaminam as suas proprias projecdes _ em geral, muito
semelhantes _ e seguem o ordculo. Todos obedecem a instru¢do inequivoca de que devem diminuir o

investimento no pais malsinado. O fato de que o conceito eventualmente melhora é

irrelevante diante desta questdo substantiva: o poder pleno de uma empresa privada sobre o fluxo

de recursos externos de um pais, com repercussdes dramdticas sobre a vida de populacdes inteiras”.

1 . ~ . .« pe ~ .
Assim como outros bancos e agéncias de classificacio de risco.

2 L. N . e - . . . . . ,
Virias agéncias de classificacdo de risco, como a Moody’s, dedicam-se a avaliar o grau de investimento de paises.



Um dos principais e mais bem sucedidos bancos de investimento do mundo, o J. P. Morgan conta,
no seu Conselho Internacional, com Arminio Fraga, ex-presidente do Banco Central. Este € um exemplo
até corriqueiro da relacao delicada entre um ex-dirigente de 6rgdao do governo brasileiro e uma institui¢ao
privada com ascendéncia supranacional. Também € uma demonstracio da “conjuncdo da quintesséncia do
capitalismo com o caos e as oportunidades de um pais em desenvolvimento™.> A composic¢io do conselho
do J. P. Morgan representa um sélido amédlgama de poder econdmico e poder politico, de alcance mundial.
O seu atual presidente é o ex-Secretdrio de Estado dos Estados Unidos, George P. Shultz. Os demais
integrantes sao David Rockefeller, ex-presidente do Chase Manhattan Bank; Martin Feldstein, presidente
da Economic Research; Henry Kissinger, presidente da Kissinger Associates; David O'Reilly, presidente e
CEO da Chevron Texaco Corporation; Jiirgen E. Schrempp, presidente do conselho da DaimlerChrysler e

Marco Provera, presidente e CEO da Pirelli.

O préprio banco, em seu posicionamento publico, evidencia que o rebaixamento extrapola o raio
de acdo de uma instituicdo financeira e vai muito além do aspecto técnico da decisdo, com multiplos
efeitos na economia e na sociedade, como mostra o artigo transcrito a seguir, publicado pela Folha de S.
Paulo em 16 de abril de 2004 sob o titulo JP Morgan rebaixa recomendagdo e precipita venda

generalizada de papéis brasileiros:

A economia brasileira deu ontem mostras do quanto ainda € vulnerdvel. A decisdo isolada do
banco J. P. Morgan de rebaixar a recomendagdo para os titulos da divida do pais foi suficiente para causar
um estrago no mercado: o risco Brasil disparou, a Bolsa caiu e o dd6lar fechou em alta. O risco brasileiro
subiu 11%, para os 618 pontos, maior patamar atingido pelo indicador desde outubro de 2003. Em termos
percentuais, foi a maior alta desde novembro de 2002, logo apds as elei¢des presidenciais. A Bolsa de
Valores de Sao Paulo encerrou o dia com queda de 2,57% e voltou a ficar no vermelho no acumulado do
ano. O ddlar foi negociado em alta durante todo o dia. No fim dos negdcios, a moeda norte-americana foi
vendida a R$ 2,918, com alta de 1,07%. No mercado internacional, a venda de titulos da divida brasileira
foi intensa. Os c-bonds, papéis brasileiros mais negociados no exterior, encerraram com o menor valor
desde outubro de 2003, caindo 2,4%, para US$ 0,9338. Em nota divulgada ontem, o J. P. Morgan
recomendou a investidores que reduzam a propor¢do de suas aplicacdes em titulos brasileiros. Antes, a

instituicdo sugeria que fossem feitas no pais aplicacdes acima das realizadas na média das economias

3 Anthony Sampson. The Money Lenders, p. 8.



emergentes. Agora, o banco recomenda que as aplicagdes sejam reduzidas para o nivel médio dos demais
paises. Segundo analistas € um economista do préprio J. P. Morgan, a nota divulgada pelo banco na
manha de ontem veio num cendrio que jd estava se tornando negativo para os emergentes, especialmente o
Brasil. "A nossa nota acabou catalisando incertezas que ja existiam", disse Fabio Akira, economista do J.
P. Morgan no Brasil. Para justificar a baixa da recomendacdo dos papéis brasileiros, o banco americano
aponta a piora do cendrio externo e preocupacdes com o desempenho fiscal do pais e com incertezas em
relagdo ao crescimento da economia. O banco também lembra que o governo brasileiro, de acordo com
cronograma divulgado em 2003, ainda precisa captar US$ 2,5 bilhdes neste ano. O préprio mercado vinha
avaliando que tanto essa captacdo como o programa de recomposi¢@o de reservas internacionais do pais se
tornaram mais dificeis com a eclosdo da crise politica, ha dois meses, € com a crescente perspectiva de
alta de juros nos Estados Unidos ainda neste ano, antes mesmo das elei¢des presidenciais americanas, em
novembro. Juros mais altos nos EUA e risco-pais maior significardo custos mais elevados para a rolagem

das dividas publica e privada e a realiza¢do de novas captacdes, tanto pelo governo como por empresas.

Ao exprimir de maneira impecavel a supremacia das instituicdes financeiras e a ascendéncia
mundial incontrastivel da economia dos Estados Unidos, o J. P. Morgan atrai atencOes e desperta
indagagdes sobre a origem de tanto poder. A histéria da Casa Morgan encerra uma parte das respostas, em
especial no que diz respeito ao papel desempenhado pela instituicio em agdes decisivas para a politica
econdmico-financeira do governo americano. John Pierpont Morgan herdou a fortuna do pai, Junius
Spencer, que trabalhou em fazenda, foi balconista, bancdrio e comerciante, sucessivamente, antes de
tornar-se socio da casa bancdria George Peabody & Company, fundada pelo comerciante americano
George Peabody, de Massachusetts e indicada representante do governo dos Estados Unidos na Inglaterra

durante a Guerra Civil.

Na origem da fortuna de Junius S. Morgan estdo operagdes noticiadas na época como trai¢do ao
seu pais. A George Peabody & Company usou, de acordo com essas informagdes, a sua condi¢do de
representante oficial para especular em proveito proprio prejudicando os Estados Unidos.* Naturalmente

esse fato é omitido entre as razdes que levaram Londres a homenagear Peabody com uma estdtua erigida

* De acordo com os jornais Springfield Republican, Evening Post e New York Times de outubro de 1866. Gustavus Myers,
History of the Great American Fortunes, p. 537



diante do Banco da Inglaterra. A explicacdo oficial d4 conta de que se tratava de um filantropo, que
contribuia com o financiamento de casas populares e promovia a unido dos interesses da Inglaterra e dos
Estados Unidos. Durante a Guerra Civil a instituicdo trabalhou para levantar empréstimos para o Norte
enquanto que a maior parte de Londres apoiava o Sul. Esse posicionamento resultou em uma posi¢ao
privilegiada para os negécios assim que a guerra acabou’. Emprestar para o Norte enquanto semeava
negocios no Sul através da Inglaterra ndo foi o unico negécio dos Morgan na Guerra Civil, como se

perceberé adiante.

Junius tornou-se representante da firma em Nova York e quando Peabody aposentou-se, adquiriu o
controle da empresa e mudou o seu nome para J. S. Morgan. Depois de conceder o empréstimo de que o
governo francés necessitava desesperadamente apds ter guerreado com a Alemanha em 1870 _ quando
criou o famoso empréstimo sindicalizado _ Morgan passou a ser visto como um banqueiro da mesma
estatura de Rotschild, até entdo imbativel na Europa. Nos Estados Unidos uniu-se ao poderoso banqueiro
da Filadélfia Anthony J. Drexel, através da Drexel, Morgan & Co. A empresa contribuiu decisivamente

para restabelecer o fluxo de recursos de investidores britanicos que haviam se retraido com a guerra civil.

O primogénito John Pierpont cedo mostrou-se tdo capaz quanto o pai, iniciando por conta prépria a
sua fortuna. Vendeu carabinas imprestdveis, condenadas e retiradas de circulagdo pelo Exército

americano, ao préprio governo dos Estados Unidos com um

lucro extraordindrio. Notabilizou-se por controlar metade do sistema ferrovidrio americano e por
estabelecer o monopdlio do aco. Menos famosas mas geradoras de graves prejuizos para o seu pais foram
as operagoes miliondrias de Morgan com o ouro do governo durante o primeiro governo Cleveland, que

por pouco nio quebram o pais’.

Quando o governo estabeleceu o FED nas principais cidades para assegurar, pela primeira vez,
uma reserva de ouro para dar conta de crises, Morgan ainda era a for¢ca dominante no sistema bancdrio

americano, em uma escala maior do que Rotschild na Europa.

Na Primeira Guerra Mundial o banco levantou cem milhdes de libras para a aquisicdo de armas
para os aliados e foi indicado como seu agente de compras até a entrada dos Estados Unidos no conflito.

Em 1916 liderou um grupo de bancos no financiamento da modernizacdo da China contra a ameaga do

> Sampson, op. cit., p. 50.
® Ibidem, p. 52



Japdo. O banco negociou com os bancos centrais da Europa combalida ¢ ajudou a levantar US$ 100
milhdes em 1920 para compor uma barreira de protecdo do franco contra a especulacido. Levantou metade
do empréstimo Dawes’ para a recuperacdo da Alemanha em 1924 e financiou US$ 150 milhdes em titulos

e empréstimos para a Itdlia de Mussolini®.

J. P. Morgan foi icone de um periodo singular para os Estados Unidos, em especial no que se refere
a sua economia. A segunda metade do século XIX caracteriza-se por uma expansdo territorial em
amplitude e velocidade incompardveis, aumento populacional recorde, constru¢do veloz da maior rede
ferrovidria do mundo, imigracdo acelerada, desenvolvimento de um grande nimero de invencdes € uma
expansdo industrial e financeira em ritmo inédito no mundo. Esse processo foi alimentado por ativos
publicos imensurdveis apropriados por capitalistas famosos que se transformaram em simbolo da
determinagdo e da capacidade de empreendimento norte-americanos embora tenham sido flibusteiros
imbativeis, mestres em atuar fora da lei e também em agir de acordo com uma legislagao moldada por eles
proprios conforme os seus interesses. Principalmente depois da Guerra Civil, os Estados Unidos eram “o
paraiso dos capitalistas piratas, nao cerceados nem tributados. Eles demandavam sempre liberdade de
atuacdo no mercado, prometendo que ao enriquecer a eles proprios eles construiriam o pais em beneficio
de todo o povo”.9 A expressao “bardes ladrdes”, utilizada para designar os reis das ferrovias, do ferro, da
carne de porco e de outros setores da economia teria aparecido pela primeira vez em 1808 em panfletos
redigidos por fazendeiros do Kansas contra o monopdlio das ferrovias'®. Com os seus vagdes de trem
particulares que eram verdadeiros paldcios, as suas casas que imitavam castelos da Renascenca, os seus
iates faustosos _ o de J. P. Morgan foi batizado com o nome de O Corsério _ , os seus métodos truculentos
e principalmente, a sua pratica de desconsiderar qualquer restricio a busca do dinheiro e do poder
crescentes, os magnatas do periodo faziam lembrar a Europa medieval, quando duques e condes
rejeitavam a sujeicao as obrigagdes impostas pelo rei, administravam e taxavam as suas proprias regioes e

freqiilentemente assaltavam as caravanas de mercadores que passavam nas redondezas dos seus castelos.

" Charles Dawes, embaixador dos Estados Unidos na Gra-Bretanha e coordenador dos suprimentos do exército americano na
Europa, elaborou o plano que levou seu nome para financiar a recuperagdo da Alemanha ap6s a I Guerra Mundial.

¥ Sampson, op.cit., p. 53

? Matthew Josephson. The Robber Barons: the Great American Capitalists, p. v.

' H4 quem atribua a Matthew Josephson a paternidade do termo mas este autor, no preficio de The Robber Barons, nio a
reconhece e afirma que a expressdo surgiu pela primeira vez nos referidos panfletos dos fazendeiros do Kansas, em 1808.



Ao mesmo tempo, foram agentes do progresso: sob seu comando a sociedade americana agrario-mercantil

. . .. . - 11
foi rapidamente transformada em uma economia industrial de produ¢do de massa .

Os bardes ladrdoes ocupam a cena como 0s protagonistas mais vistosos das grandes mudancas
operadas na economia dos Estados Unidos na segunda metade do século XIX. O seu perfil contém
ingredientes da configuracao dos capitalistas de todos os tempos, com dissimulag¢do varidvel em fun¢do do
grau de assimilacdo dos seus valores pelas instituicdes e pela cultura hegemonica de cada periodo. Quase
sempre de origens obscuras, eram obcecados pelo sucesso e livres de escrupulos morais. Consideravam-se
acima da lei embora sempre pretendessem ocultar-se atrds dela. “A historia das suas atividades é uma
mistura singular do herdico e do espléndido com o sérdido e o sinistro”, resumiu o historiador Arthur
Meyer Schlesinger.'” Defendiam a livre empresa mas ndo de modo absoluto porque repeliam a
interven¢do governamental quando em seu prejuizo, embora a exigissem sempre que viesse a beneficid-

los.

Com uma grande capacidade de realizacdo determinada por uma ambicdo imensurdvel e
alimentada por bens e recursos publicos obtidos mediante corrup¢ao sistemadtica, lideraram a implantagao
do sistema ferroviario e da industria moderna nos Estados Unidos. Ao pontificarem na concretizacdo de
avancos ardentemente desejados pela sociedade, incorporaram muitos dos elementos miticos dos herdis
populares e receberam as designacdes de ‘reis do ago’, ‘bardes do carvdao’, ‘magnatas das ferrovias’,
‘Napoledes das financas’,” sendo a terminologia nobilidrquica um indicador das alturas em que foram
entronizados. O assalto aos cofres publicos por eles perpetrado contava com a tolerancia da populacao,
possivelmente porque se vivia um tempo de crescimento da economia, da oferta de empregos e das
oportunidades de enriquecer'®. O sucesso dos “bardes ladrdes”, homens que, como regra, vinham “de
baixo”, alimentava a crenga de que o enriquecimento rapido estava ao alcance de todos ou, ao menos, de

nao poucos e este era mais um motivo para defendé-los, o que era feito por meio do seu enaltecimento.

" Ibidem, p.vi

12 Arthur M. Schlesinger. The Rise of Modern America, p. 84.

"3 Ibidem, pp. 83 ¢ 84.

1«0 puiblico em geral tem sido indiferente a criticas comprovadas de corrupgio politica quando os tempos sdo bons. Mas em
tempos dificeis € diferente. A opinido publica ndo mostra disposi¢d@o para tolerar novos escandalos”. Sean Dennis Cashman.
America in the Gilded Age, p. 229.



Entre os mais famosos bardes ladrdes citados por diversos autores figuram Daniel Drew, Cornelius
Vanderbilt, Jay Cooke, Jay Gould, Collis Huntington, Leland Stanford, Philip Armour, J. P. Morgan, John
D. Rockefeller e Andrew Carnegie.

Essa dupla caracterizacdo dos empreendedores pioneiros como herdis do capitalismo e piratas,
talvez por representar de modo fidedigno os capitalistas americanos de todos os tempos, ndo encontra
aceitacdo fécil nos Estados Unidos. Predomina na literatura especifica uma taxionomia peculiar que
classifica os capitalistas do periodo em herdis ou ladrdes. A fratura classificatoria mostra a dificuldade de

lidar com um assunto que mexe com os valores nacionais.

A classificacdo exprime uma divergéncia mais profunda que diz respeito ao uso privado dos bens

publicos e a sua contraparte, a dos efeitos publicos da riqueza privada.

O fato é que a transgressao da lei e a manipulacdo de instituigdes democraticas como instrumento
de acumulacdo rdpida de capital e de formacdo das primeiras grandes empresas € dos monopdlios na
economia dos Estados Unidos na segunda metade do século XIX caracterizou a pritica de todos os
empresdrios pioneiros, independentemente deles serem considerados bardes ladrdes, herdis do capitalismo
ou ambos. Este trabalho considera bardes ladroes uma designacao aplicdvel de modo geral aos capitalistas

do periodo.

A importancia de investigar o tema € que o uso do manancial publico na acumulacdo privada _
aspecto comum tanto aos empreendedores considerados honordveis quanto aqueles rotulados como bardes

ladrdes _ parece ser uma norma, ndo uma excecao na constituicdo de fortunas privadas.

O clima para tal rapinagem € mais favordvel hoje do que nos primérdios da formacdo da grande
empresa americana. Embora tenha havido um aprimoramento das institui¢des supostamente de defesa dos
menos aquinhoados, incluidas a Justi¢a, a imprensa e a democracia, ele ndo deu conta do aumento do
poder dos detentores da riqueza, nem da sofisticacdo dos mercados e instrumentos financeiros
fornecedores de camuflagens e eficientes meios para supressdo de pistas de operacdes “ndo
convencionais”. Principalmente, ndo deu conta da crescente legitima¢do da razao empresarial por parte da
opinido publica.

Nao se trata de uma defasagem técnica nem tecnoldgica das instituigcdes para fazer frente a

sofisticacdo da rapinagem nos negdcios e investimentos, mas do entranhamento de uma ideologia no



Estado, nas instituicdes democréticas, na midia e na opinido publica. Jornais, revistas e demais meios de
comunicagdo poupam sistematicamente empresdrios € banqueiros e referem-se a eles apenas para
enaltecer o brilhantismo das suas jogadas mercadolégicas e publicitdrias. Esta € a regra, com as devidas

excecoes.

Recursos publicos enquanto condi¢cdo relevante para a formagdo e o crescimento de empresas
privadas ndo sd@o uma exclusividade do periodo citado. Tampouco o € a sua apropriacdo pelos agentes
privados. A privatizagdo contemporanea, por exemplo, retoma essa apropriacdo € a apresenta como uma
necessidade da sociedade, quando o € dos agentes privados interessados em obter a precos mddicos ativos
jé amortizados com dinheiro publico. Assim como no tempo dos bardes ladrdes, o empresario privado de
hoje apresenta a privatizagdo como uma conseqiiéncia natural de confluéncia de beneficios para os
interesses privado e publico. Conta, nessa missao, com proceres do proprio Estado, uma evidéncia da

eficicia dos agentes privados em obter a legitimagdo publica dos seus objetivos.

Uma adverténcia faz-se necessaria desde logo. O suborno praticado ininterruptamente pelos bardes
ladroes e seus sucessores, mencionado amiude neste trabalho, € apenas um detalhe operacional
indispensadvel do avassalador e constante assédio pelos empreendedores privados, de recursos publicos
abundantes e insuficientemente protegidos. A desproporcdo de poderes torna pifia e moralista qualquer
tentativa de dar proeminéncia ao papel do corrupto em relagdo ao do corruptor, embora haja um empenho
constante da midia e de outras instituicdes nesse sentido. A mesma midia e as mesmas instituicoes,
significativamente, poupam empresdrios e, principalmente, banqueiros, de investigagdes e revelagcdes a

respeito das origens da formacdo e da ampliagdo constante das suas fortunas.

O que se pretende mostrar neste trabalho é que a obtencdo irregular de recursos publicos no
periodo assinalado foi crucial para a rdpida acumulacdo de capital daquela que viria a ser a economia
paradigmatica e hegemonica no século seguinte. A rapinagem de ativos do Estado parece, no entanto, ndo
se restringir nem a época, nem ao pais focalizados, constituindo-se em fonte corriqueira, perene e

generalizada de acumulacao.

O primeiro capitulo procura examinar se € em que medida a transgressao € inerente ao espirito do
capitalismo. Abrange as visdes de Max Weber, que considerava os Estados Unidos “o tipo ideal” do
espirito do capitalismo moderno; de Sombart, supostamente o criador dessa expressao e critico da visdo de

Weber; e de Schumpeter, que com os seus conceitos de inovacdo e de desenvolvimento permitiu um



avang¢o na compreensao do espirito do capitalismo. O segundo capitulo descreve como, desde o seu inicio,
a colonizag¢do dos Estados Unidos foi marcada pelo acambarcamento de bens comuns e pelo poderio
crescente das grandes propriedades e organizacdes. O terceiro capitulo analisa a presenca dos interesses
dos detentores da riqueza desde os primérdios da formacdo do Estado norte-americano e a reacdo aos
mesmos na Era Jackson. O quarto capitulo mostra a continuagdo da escalada de usurpacdao dos bens
publicos e de esmagamento dos segmentos mais vulnerdveis da sociedade no periodo do auge dos bardes
ladrdes, tomando como eixo o fendmeno das ferrovias enquanto instrumento de ocupagdo territorial,
criagdo de um mercado nacional, protétipo da grande empresa e primeiro veiculo significativo da
capitalizacdo via mercado aciondrio. O quinto capitulo concentra-se na grande empresa americana, nos
trustes e na a¢ao do Estado visando o controle do poder dos detentores da riqueza durante os governos dos
Roosevelt. O sexto capitulo procura mostrar a continuidade da transgressdo e da usurpacdo de bens
publicos desde os bardes ladrdes até a generalizagdo da sonegacdo de impostos com o uso de todo tipo de

fraudes contdbeis e comerciais e o ocultamento de dinheiro sujo empresarial em paraisos fiscais.
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Capitulo 1

AVENTURA E TRABALHO: CONCEPCOES DO ESPIRITO CAPITALISTA

Quando concluiu a parte inicial da primeira versio'’ de a Etica Protestante e o Espirito do
Capitalism016, em 1904, Max Weber viajou aos Estados Unidos onde “pdde observar por todo canto os
rastros vivos das origens do capitalismo moderno, e esse espirito mesmo na pureza de um ‘tipo ideal’”. A

. . . ~ . . A . A . 9 1
parte final da primeira versao, publicada em 1905, “revela a influéncia dessas suas experiéncias.” 7

Nos Estados Unidos Weber confirmou a sua percep¢ao a respeito do cardter predominantemente
protestante dos proprietarios do capital e empresarios € da mao-de-obra qualificada e também quanto a
“inclinacdo especifica [dos protestantes] para o racionalismo econdmico, que ndo pode e ndo pode ser
igualmente observada entre os cat6licos”.'®* O motivo dessa predominancia, identificada na assimetria das
proporg¢des de protestantes e de catdlicos entre os proprietarios de capital e em meio a populagdo em geral,
ndo tinha uma resposta simples, como adverte Weber no inicio da sua obra. Uma explicacdo
aparentemente plausivel seria a de que o desenvolvimento do capitalismo propiciaria 0 rompimento com a
tradicdo religiosa. Entretanto, a Reforma tinha sido a substituicdo de uma forma de dominacao religiosa
por outra mais dura e abrangente no que diz respeito as respectivas injungdes sobre a vida publica e a vida
privada. “Ndo um excesso, mas uma insuficiéncia de dominacdo eclesidstico-religiosa da vida era
justamente o que aqueles reformadores, que surgiram nos paises economicamente mais desenvolvidos,

.. 1
acharam de criticar”, observou Weber. ?

Chamou a ateng¢do de Weber o fato de que um “grande nimero de representantes precisamente das

formas mais internalizadas da piedade cristd” proviesse “dos circulos comerciantes”, como ocorreu no

1> A segunda versio, de 1920, faz parte dos Ensaios reunidos de Sociologia da Religido.

10 espirito do capitalismo, de acordo Weber, é uma individualidade histérica, o que significa um complexo de conexdes que
se ddo na realidade histérica encadeados conceitualmente em um todo, do ponto de vista cultural e que encontram a sua forma
mais adequada na empresa capitalista. Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 41.

7 De acordo com o relato da mulher de Weber, Marianne. M. Ibidem, p. 11.

'® Ibidem, pp. 29 e 30.

' Ibidem, p. 31
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pietismo, que deve a essa origem uma quantidade ‘“notavelmente grande de seus adeptos mais
convictos”.?® A explicacdo mais simples era a de que a conversdo resultasse de uma reagdo de pessoas
“numa espécie de efeito contrdrio que 0 mamonismo provoca nas naturezas introvertidas e pouco afeitas a
profissdes comerciais. E seguramente, em Francisco de Assis e nos pietistas, foi com tal cardter que o
advento da “conversao” se apresentou subjetivamente ao convertido. E do mesmo modo poderia explicar-
se o fendmeno, igualmente freqiiente e notdvel _ do qual Cecil Rhodes' é um exemplo _ de que da casa
de pastores tenham nascido empresdarios capitalistas de grande estilo no que poderia interpretar-se como
uma reagdo contra a educacao ascética surgida na sua juventude.” Esta interpretacdo ndo daria conta, no
entanto, de situacdes em que um ‘“‘virtuosistico senso de negdcios capitalista” coincidia com as “formas
mais intensas de uma devogdo que permeia e regula a vida toda”, conforme Weber observou em igrejas e
em seitas protestantes de importancia histdrica, em especial no calvinismo, identificado como “o viveiro

. .1 22
em que floresceu a economia capitalista”.

Nos Estados Unidos, terra do “tipo ideal” do espirito do capitalismo, a jun¢do da regulamentacdo
religiosa da vida com o desenvolvimento extremado do senso de negdcios era “ainda mais estrondosa
naquelas seitas cujo ‘estranhamento da vida’ se tornou tdo proverbial quanto a sua riqueza: especialmente
os quakers na Inglaterra e também na América do Norte; assim como os menonitas nos Paises Baixos e na

Alemanha e os pietistas.”

O que explica a relacdo entre o protestantismo e o espirito de trabalho e o que se costuma chamar
de progresso ndo €, no entanto, um efeito iluminista da religido sobre a atividade humana. O antigo
protestantismo “era inimigo declarado de aspectos inteiros da vida moderna”, entranhados justamente nas
praticas dos integrantes das confissdes citadas. A relacdo entre o espirito protestante e a cultura capitalista

moderna reside, para Weber, “nos seus tracos puramente religiosos”.**

% Ibidem, p. 36.

21 Cecil Rhodes, considerado o pioneiro do imperialismo britnico, iniciou a sua fortuna com a explorag¢io de diamantes na
Africa do Sul. Fundou em 1880 a De Beers Consolidated Mines Ltd., uma das maiores empresas do ramo até hoje. Em 1890 foi
nomeado primeiro ministro da colonia da Cidade do Cabo. Em sua homenagem uma das coldnias britanicas foi denominada
Rodésia. Deixou um fundo de mais de trés milhdes de libras esterlinas para financiar estudantes estrangeiros nas universidades
de Oxford e Cambridge. Rhodes viveu de 1853 a 1902. Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del capitalismo, p. 305.
2 Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, pp. 36 e 37.

> Ibidem, p. 38.

** Ibidem, idem.
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A DITADURA BRANCA DO DEVER

‘ . .. . L. e g 25
Ao propor-se um ‘“delineamento provisério daquilo que se entende por espirito capitalista™” Max

Z s 2
Weber se detém em um “documento desse ‘espirito’”*°

no qual o respectivo autor, Benjamin Franklin,
sistematiza um conjunto de recomendacdes e regras de vida, dentre as quais a conhecida méxima “tempo €
dinheiro” e faz adverténcias a respeito da importancia da pontualidade, da presteza, da frugalidade e da
honestidade: “A par de industriosidade e da frugalidade, nada contribui mais para um jovem subir na vida

. C 1~ s . . . 27
do que pontualidade e retiddo em todos os seus negdcios”, diz o norte-americano.

Mas o traco préprio da filosofia da avareza preconizada por Franklin é outro, € a idéia de dever,

3

aponta Weber. Nao se trata de uma técnica ou de um requisito de sobrevivéncia, mas de “uma ética

peculiar” cuja infragdo ndo denota imprudéncia, mas “uma espécie de falta com o dever: isso, antes de

4 AL e . 2
tudo, € a esséncia da coisa.” 8

A honestidade enaltecida por Franklin ndo €, no entanto, um valor absoluto, mas um tipo

especifico, de viés utilitarista:

“Todas as adverténcias morais [feitas por Franklin] sdo de cunho utilitdrio: a honestidade € util
porque traz crédito, e o mesmo se diga da pontualidade, da industriosidade, da frugalidade também, e é
por isso que sdo virtudes: donde se conclui, por exemplo, entre outras coisas, que se a aparéncia de
honestidade faz o mesmo servico, € o quanto basta, e um excesso desnecessdrio de virtude haveria de

parecer, aos olhos de Franklin, um desperdicio improdutivo condenavel.”

A primeira vista a honestidade utilitarista “parece surpreender in flagranti aquilo que os alemies
comumente sentem como “hipocrisia” nas virtudes do americanismo”, diz Weber, para em seguida alertar:
“S6 que as coisas ndo sdo tdo simples assim. Nao apenas o cardter pessoal de Benjamim Franklin, tal
como vem a luz na sinceridade entretanto rara de sua autobiografia, mas também a circunstancia de que

ele atribui o fato mesmo de haver descoberto a “utilidade” da virtude a uma revelacdo de Deus, cuja

 Designagio cunhada por Werner Sombart em 1902.

26 A alusdo remete a dois textos de Benjamin Franklin: Necessary Hints to Those that Woud Be Rich, escrito em 1736 e Advice
to a Young Tradesman, de 1748, apud Myers, op. cit., p. 42 a 43.

7 Ibidem, p. 43.

* Ibidem, p. 45. Grifo meu.
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vontade era destind-lo a virtude, mostram que aqui nds estamos as voltas com algo bem diverso de um

florilégio de méximas puramente egocéntricas.”

Honestidade utilitarista porém de inspiracdo divina, sem que tal procedéncia a isente, no entanto,
daquele viés, até mesmo porque a questdo € outra. O ponto alto dessa ética € ganhar cada vez mais
dinheiro, mas sem a fruicdo imediata daquilo que o dinheiro proporciona, o que retira dessa busca o
carater de procura da felicidade ou do prazer e mesmo a sua utilidade . Ganhar dinheiro € pensado como
um fim em si mesmo, “inteiramente transcendente e simplesmente irracional. O ser humano em funcao do
ganho como finalidade da vida, ndo mais o ganho em fun¢do do ser humano como meio destinado a
satisfazer as suas necessidades naturais.” Ganhar mais e mais dinheiro como um fim em si assume o

“caréter de uma maxima de conduta de vida eticamente coroada.”?’

A explicacdo dada por Benjamin Franklin em sua autobiografia para esta “inversdo de ordem”
estaria neste versiculo de Provérbios repetido pelo seu pai calvinista: “Vés um homem eximio em sua

profissdo? Digno ele é de apresentar-se perante os reis”.

O que Franklin quer dizer, de acordo com Weber, é que na ordem econdmica moderna a habilidade

na profissdo que dignifica o0 homem diante “dos reis”, ou dos poderosos, legitima o ganho do dinheiro
30 x4 A S N .

honesto.” E se a profissdo € um dever, por-se fora dessa contingéncia € colocar-se a margem daquilo que,

mais do que aceito e legitimo, € indispensavel. Weber indica que essa injun¢do incontorndvel, tanto para o

capital quanto para o trabalho, é fundagao e amalgama do capitalismo moderno:

“Essa 1déia singular, hoje tdo comum e corrente e na verdade tdo pouco autoevidente, da profissao
como dever, de uma obrigacdo que o individuo deve sentir, e sente, com respeito ao conteddo de sua
atividade ‘profissional’, seja ela qual for, pouco importa se isso aparece a percep¢do espontdnea como
pura valorizacdo de uma forca de trabalho ou entao de propriedades e bens (de um ‘capital’) _ é essa idéia
que € caracteristica da ‘ética social’ da cultura capitalista e em certo sentido tem para ela uma significacdo

constitutiva”.’!

» Ibidem, p. 45. Grifo do autor.

* Ibidem, p. 47.

3! Ibidem, idem. A significaco é constitutiva, mas ndo exclusiva do capitalismo, conforme Weber esclarece nesta passagem,
entre outras: “’Nao [que] o ‘impulso aquisitivo’ fosse coisa desconhecida ou pouco desenvolvida em épocas pré-capitalistas _
como se tem dito tantas vezes _ nem [que] a auri sacra fames, a fome sagrada pela riqueza, a cobi¢a, naquele tempo _ ou ainda
hoje _ fosse menor fora do capitalismo burgués do que dentro da esfera especificamente capitalista, que é como a ilusdo dos
modernos romanticos concebe a coisa. A diferenga entre ‘espirito’ capitalista e pré- capitalista ndo reside neste ponto, ndo: a
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Elemento estruturante tanto do capital quanto do trabalho, a profissao como um dever unifica essas
esferas opostas e antagdnicas € como que as cimenta com um auténtico e “natural” espirito capitalista.
Nao € preciso adotar essa ética, pois o0 homem moderno ja nasce imerso nela, preso as redes do mercado e

N ~ AL e 2
as normas de acao GCOIIOI’IllC.’:l.3

O espirito do capitalismo deitou raizes profundas na Nova Inglaterra, colonizada por razdes
religiosas por pregadores, intelectuais, pequeno-burgueses, artesdos € pequenos proprietdrios de terra. Em
1632, antes do desenvolvimento do capitalismo e da formulacdo dos preceitos de Franklin, registravam-se
em Massachusetts, sua terra natal, reclamagdes contra o emprego do cdlculo na busca do lucro, atestando a
presenca do espirito capitalista e de reacdes a ele. O contrdrio aconteceu na regido que daria origem aos

. . i L 33
estados do Sul, colonizadas por grandes companhias de comércio. *

A 1mplantacao do espirito do capitalismo ndo foi tranqiiila. Na verdade, ela so foi possivel apds um
“duro combate contra um mundo de forcas hostis” da era pré-capitalista.®* A principal delas foi o
tradicionalismo, composto por um conjunto de concepgdes e praticas como o pagamento de saldrio por
tarefa na agricultura, a expectativa de ganhar dinheiro apenas suficiente para viver, a convic¢ao de que

saldrio baixo significava sempre produtividade, entre outras.

O apego aos lacos tradicionais muitas vezes andou de bragos dados com o “absoluto e consciente
desregramento da 4nsia de ganhar”, a fome sagrada do ouro, “tio velha quanto a humanidade”.”> Para
Weber, a “preponderancia da absoluta falta de escripulos na afirmagao do interesse pessoal no ganho
pecunidrio” caracteriza paises de desenvolvimento capitalista-burgués atrasado, como a Itdlia em relacdo a
Alemanha. Isto é, caracteriza o pré-capitalismo, como fica claro, por contraposi¢cdo, nesta passagem de A

Etica protestante:

cupidez do mandarim chinés, do aristocrata da Roma antiga, do latifundidrio moderno resiste a toda comparacio. E a auri sacra
fames do cocheiro ou do barcaiuolo napolitano ou ainda do representante asiatico de semelhantes atividades, mas também a do
artesdo da Europa do Sul ou dos paises asidticos se expressam, como qualquer um pode constatar por si mesmo, de uma forma
extraordinariamente agucada e em particular menos escrupulosa do que, digamos, a de um inglés em igual situag¢do.” Ibidem,
pp-49 e 50.

*Z Ibidem, pp. 47 e 48. Grifos meus. Max Weber parece ver alguns requisitos, no entanto, dos agentes do capital e dos do
trabalho, como mostra esta passagem: “O capitalismo ndo pode empregar como operdrios os representantes praticos de um
liberum arbitrium indisciplinado, do mesmo modo que também nao lhe pode servir, se € que aprendemos alguma coisa com
Franklin, aquele homem de negécios cujo comportamento externo for simplesmente sem escripulos”. Ibidem, p. 50.

33 Ibidem, pp. 48 e 49.

** No sentido de que nem a valorizagdo racional do capital no 4mbito da empresa , nem a organizacio capitalista racional do
trabalho predominavam na economia. Ibidem, p. 51.

3 Ibidem, pp. 50 e 51.
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“O capitalismo nao pode empregar como operarios os representantes praticos de um livre arbitrio
indisciplinado, do mesmo modo que também nao lhe pode servir, se € que aprendemos alguma coisa com

Franklin, aquele homem de negdcios cujo comportamento externo for simplesmente sem escripulos.”

Assim, os que se entregavam a essa pulsdo sem reservas, como 0s piratas € 0s aventureiros, nao
eram “de modo algum os representantes daquela disposi¢ao da qual se originou _ e € isso o que importa _

o espirito capitalista especificamente moderno como fendmeno de massa”.

Ao contrario da “absoluta incapacidade e falta de vontade de abandonar os modos de trabalho
tradicionais” e de assimilar e aplicar novas formas de trabalho, assim como de “concentrar o seu intelecto
ou simplesmente de fazer uso dele” que via nas mulheres operdrias e, em parte, em operarios de paises
como a Itdlia, Weber constatou entre trabalhadoras alemas pietistas e operdrios metodistas do século
XVIII uma boa vontade em relacao ao trabalho incomum entre a mdo-de-obra vinculada a confissdes nao
protestantes. Ambos destacavam-se pela capacidade de concentracdo mental, por uma atitude de “sentir-se
no dever de trabalhar”, pelo espirito de poupanga, pela sobriedade e por assumirem uma “concepcao de

trabalho como um fim em si mesmo”.>¢

A superacdo, por operdrios, em conseqii€éncia da sua situacao religiosa, da rotina tradicionalista de
trabalhar o minimo possivel e de procurar obter apenas 0 necessirio para sobreviver, representa, por si
propria, uma indagagdo sobre o nexo entre o capitalismo e fatores religiosos. O elevado senso de
responsabilidade, a disposicao de realizar o trabalho como se fosse um fim absoluto em si e o sentir-se no
dever de trabalhar, enfeixados na concepg¢do de vocagdo como profissdo, “justificam indagar de que modo
foi possivel se formar ja na tenra idade [do capitalismo] a conexdo entre capacidade de adaptacdo ao

capitalismo e fatores religiosos”.”’

No ambito dos empresarios, mesmo negocios dirigidos como empresas capitalistas podem ter
carater tradicionalista. A forma capitalista de uma economia e o espirito com o qual € conduzida em geral

guardam relagdo mutua, mas isso ndo € uma lei.

Embora o espirito do capitalismo moderno, “aquela disposi¢do que nas raias de uma profissdo, de

forma sistematica, ambiciona o ganho legitimo e racional”, tenha encontrado a sua forma mais adequada

%% Uma concepgio simétrica, como se vé, a da obtencdo de dinheiro como um fim em si mesmo, ambas justapostas e unificadas
sob a égide do dever, base verdadeira, mas dissimulada, daquilo que se costuma chamar de vocacao profissional, seja de
operdrios, seja de empresdarios. Ibidem, pp. 55 e 56.

37 Ibidem, pp. 54 a 56.
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na empresa capitalista moderna, nem sempre os dois andam juntos.”® Conforme jd se afirmou, sequer

coube as primeiras grandes empresas capitalistas mercantis incubar essa forca motriz. Ao contrario, foi

nas novas empresas médias € em pequenas industrias® criadas, em grande parte, por “novos ricos”’, que o
L. . . 40 . - ..

espirito capitalista medrou.” Mesmo bancos, exportadoras, grandes organizacdes varejistas ou de

producdo em domicilio, necessariamente empresas capitalistas, podem ser geridas num espirito

tradicionalista.

O trabalho em domicilio em meados do século XIX, por exemplo, tinha organizacdo capitalista no
que se refere aos aspectos comerciais, a necessidade de investimento, aos objetivos do processo € ao seu
controle contdbil, mas era economia “tradicionalista” no que diz respeito ao espirito que animava o0s

empresarios.

Nesta descri¢do, o dia-a-dia do proprietdrio de uma empresa de produ¢do em domicilio nesse

periodo exprime bem o espirito pré-capitalista:

“Os camponeses vinham a cidade onde morava o empresdrio trazendo seus tecidos, produzidos em
grande parte ou inteiramente com matéria-prima manufaturada por eles proprios e, apés meticuloso exame
de qualidade dos panos, muitas vezes de cardter oficial, recebiam em paga o preco usual. Os fregueses do
empresario, seus intermedidrios para todos os mercados mais distantes, vinham igualmente até ele para
comprar, na maioria das vezes ndo pelas amostras mas pela tradicdao de qualidade do que ele tivesse no
estoque, ou entdo, e nesse caso com bastante antecedéncia, faziam a encomenda que, se fosse o caso, era
repassada aos camponeses. A visita pessoal a clientela era feita, se tanto, de quando em quando com
longos intervalos, bastando de inicio a troca de correspondéncia e o envio de amostras, pratica essa que se
difundiu pouco a pouco e cada vez mais. O nimero de horas no escritério, modesto; talvez cinco ou seis
horas por dia, por vezes muito menos, e na temporada, se temporada houvesse, mais; os ganhos, razoaveis,
suficientes para levar uma vida decente e, em tempos de vacas gordas, fazer um pé-de-meia; no geral, um
clima de grande cortesia entre os concorrentes gracas a uma concordancia relativamente grande quanto aos
principios bdsicos do negdcio; generosa visita didria a taberna ou ao café para o trago do fim da tarde e o

encontro com os amigos. Pacato andamento de vida, no geral.”™"!

38 Ibidem, p. 57. Grifo meu.

% Correspondéncia do vocdbulo mittelstand no texto de referéncia.
0 Ibidem, pp. 57 e 58.

*! Ibidem, pp. 58 e 59.
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Uma vida confortdvel e tranqiiila, a desse empresario de produ¢do em domicilio, ritimada e até
aconchegante, como chega a designa-la Weber. Eis o “espirito que animava 0s respectivos empresarios: a
cadéncia de vida tradicional, o montante de lucros tradicional, a quantidade tradicional de trabalho, o
modo tradicional de conduzir os negécios e de se relacionar com os trabalhadores e com a freguesia, por
sua vez essencialmente tradicional, a maneira tradicional de conquistar clientes e mercados”. Essas eram
as caracteristicas da exploragdo do negécio e que ‘“serviam de base ao ethos desse circulo de

(oo 42
empresarios’.

Sem necessariamente ocorrer uma modificacdo fundamental da forma de organizacdo _ o que
significaria passar da produ¢do em domicilio para a fbrica fechada em que trabalhariam reunidos todos os
produtores domésticos, e/ou adotar o tear mecanico _, um dia “esse aconchego foi repentinamente

perturbado”.
O processo descrito por Weber é gradual, capilar, mas teria efeitos avassaladores:

“..0 que se deu o mais das vezes foi isto: um jovem qualquer de uma das familias desses
empresarios de producdo em domicilio muda-se da cidade para o campo, seleciona a dedo os teceldes de
que necessita, aumenta ainda mais sua dependéncia e controle sobre eles, fazendo, dos camponeses,
operérios; por outro lado, assume totalmente as rédeas do processo de vendas por meio de um contato o
mais direto possivel com os consumidores finais: comercia a varejo, granjeia pessoalmente os clientes,
visita-os regularmente a cada ano, mas, sobretudo, passa a adaptar a qualidade dos produtos
exclusivamente as suas necessidades e aos desejos para “agradd-los” e pautar-se a0 mesmo tempo pelo
principio do “menor preco, maior giro”’. Repete-se entdo o que sempre e em toda parte € a conseqiiéncia
de um tal processo de “racionalizacdo”: quem ndo sobe, desce. O idilio desaba sob a encarnicada luta
concorrencial que ensaia os primeiros passos, as vultosas fortunas amealhadas ndo mais sdo postas a
render juros, mas reinvestidas no negdcio, a antiga cadéncia de vida pacata e aconchegante se rende a

rigida sobriedade, tanto daqueles que acompanharam o passo e ascenderam porque queriam nao consumir,

*2 Ibidem, p. 60. E essa muralha de procedimentos tradicionais sedimentados, tipicos do espirito pré-capitalista, que o espirito
capitalista ird dilapidar, em um processo simétrico composto de caracteristicas opostas e correlatas como o tempo ripido, a
acumulacdo de lucros ilimitada e a quantidade de trabalho necessaria para obté-la, a criatividade na conducio dos negécios e no
relacionamento com os trabalhadores e os clientes, bem como nas praticas utilizadas para conquistar clientes e mercados.
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mas lucrar, como daqueles que permaneciam presos aos velhos hédbitos porque foram obrigados a se

43
conter.”

O que converteu o idilio em luta encarnicada ndo foi, em regra, o afluxo de dinheiro novo, mas “a
entrada em cena de um novo espirito, o tal espirito do capitalismo moderno”. [...] Por toda a parte onde
emerge e se efetiva ele cria para si as provisdes monetdrias como meios de sua efetivagdo, ndo o

(o 5y 44
contrario”.

Os primeiros inovadores foram alvo, como ndo poderia deixar de ser, de desconfiancga, 6dio,
agressoes, ataques a vida pregressa e indignacdo moral pela ruptura das tradicdes e da ética vigentes. Ao
discorrer sobre as condi¢des que teriam permitido ao empresdrio inovador resistir a essa campanha, Weber

traca o que poderia ser definido como um perfil do burgués virtuoso:

“Dificilmente alguém se permite reconhecer com suficiente imparcialidade que s6 uma
extraordindria firmeza de cardter € capaz de resguardar um desses empresarios “novo estilo” da perda do
sobrio dominio de si e de um naufragio tanto moral como econdmico; e que, juntamente com clarividéncia
e capacidade de acdo, sdo sobretudo qualidades “éticas” bem definidas e marcantes que, no incutir tais
inovagoes, lhe possibilitam angariar a confianga desde logo indispensavel dos clientes e dos operérios e
lhe ddo energia para superar incontdveis resisténcias, mas, acima de tudo, para assumir o trabalho
infinitamente mais intenso que agora € exigido do empresério e que € incompativel com um ficil gozo da

vida _ qualidades éticas, todavia, de um tipo especificamente diverso das que eram adequadas ao

tradicionalismo de outrora”.

“E da mesma forma ndo foram geralmente especuladores temerdrios e sem escripulos,
aventureiros econdmicos, desses que se encontram em todas as épocas da histéria da economia, nem
simplesmente “ricagos”, os agentes que deram essa guinada aparentemente discreta e no entanto decisiva
para que na vida econdmica se impusesse esse novo espirito, mas sim homens criados na dura escola da
vida, a um sé tempo audazes e ponderados, mas sobretudo soébrios e constantes, sagazes e inteiramente

N .~ . . 4
devotados 2 causa, homens com visdes e “principios” rigorosamente burgueses.”"

“ Ibidem, p. 60. O espirito do capitalismo como que se inocula no tradicionalismo econdmico a partir do moto concorrencial,
portanto.

* Ibidem, pp. 60 e 61.

* Ibidem, pp. 61 e 62. Grifo inicial meu.
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Qualidades morais pessoais que tém menos a ver com maximas éticas, necessidade de se livrar da
tradicdo herdada, hostilidade ou indiferenca a Igreja, preocupacdo com os filhos e os netos € mais com o
fato de que “os negdcios e o trabalho constante tornaram-se indispensdveis a vida”, inico motivo capaz de
exprimir “o quanto ha de tdo irracional numa conduta de vida em que o ser humano existe para o seu

negécio e ndo o contrério.” *°

Uma outra motivagdo, tipica de locais como os Estados Unidos, “onde a fantasia de todo um povo
foi vergada na direcdo de grandezas puramente quantitativas’, exerce um encantamento irresistivel: o
romantismo dos ndmeros, de pouco apelo, no entanto, entre os empresarios ‘“verdadeiramente influentes”
e os “de sucesso duradouro”, ao ver de Weber. Ao contrdrio daquele homem de negdcios que atingiu uma

situacdo superior a sua condicao origindria,

“O ‘tipo ideal’ do empresdrio capitalista [...] ndo tem nenhum parentesco com esses ricagos de
aparéncia mais 6bvia ou refinada, tanto faz. Ele se esquiva a ostentacdo e a despesa inttil, bem como ao
gozo consciente do seu poder, e sente-se antes incomodado com os sinais externos da deferéncia social de
que desfruta. Sua conduta de vida, noutras palavras, comporta quase sempre certo lance ascético, tal qual
veio a luz com clareza no citado “sermdo” de Franklin [...]. Ou seja, ndo é raro, mas bastante freqiiente,
encontrar nele uma dose de fria modéstia que € substancialmente mais sincera do que aquela reserva que
Benjamin Franklin soube tdo bem aconselhar. Da sua riqueza nada tem para si mesmo, a ndo ser a

irracional sensacdo de “cumprimento do dever profissional”."’

A atracdo irresistivel pelo dinheiro, que aos olhos do homem pré-capitalista pareceria
incompreensivel, sérdida e desprezivel, é essencial, no entanto, a ordem capitalista, que ndo pode
prescindir “dessa entrega de si a ‘vocagdo’ de ganhar dinheiro”. Sob a égide do lucro as instituicdes
politicas, juridicas e comerciais e a gestdo empresarial toleram esse espirito do capitalismo “como um
dado factual, considerado eticamente indiferente ou mesmo lamentavel, infelizmente inevitdvel.* [...] A

ordem econdmica capitalista necessita dessa entrega de si a vocagdo e a profissao de enriquecer. Nao ha

“® Ibidem, p.62.
*7 Ibidem, p. 63. Grifo meu.
* Ibidem, p. 51.
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necessidade de qualquer forca, religiosa ou ndo, para sanciond-la.*’ Os poderes religiosos, quando agem, é

no sentido de objeté-la.

Na época do capitalismo emancipado dos antigos suportes, cada vez mais os interesses politicos,
comerciais e sociais, de modo interligado, determinam a visio de mundo e uma nova “sensibilidade
moral”. Imersos no universo de crengas, preceitos e pressoes da igreja catdlica, os empresarios temiam as
conseqiiéncias de desrespeitar a proibi¢do da usura e tratavam de reduzir as incertezas posteriores a morte
com doacdes ao clero, que constituiam “legados de consciéncia”, ou restituicoes de valores cobrados a

antigos devedores por conta de empréstimos de dinheiro a juros.

A ascensdo das poténcias financeiras das cidades italianas, que mantinham lagos estreitos com a
Igreja catdlica, correspondia ao surgimento de uma certa condescendéncia em relacao ao lucro, perceptivel
nos textos religiosos. A afirmacdo incorporada ao direito candnico de que a atividade do mercador
dificilmente poderia agradar a Deus mostrava que a rejei¢do absoluta dera lugar a restricdo relativa. De tal
. ., . . . L. .. 50

modo que o lucro, quando inevitdvel, poderia ser considerado eticamente licito e, portanto, permitido.
[Sombart: no mesmo periodo da ascensdo das poténcias financeiras italianas, as maximas de Alberti, de

Florenca, precursor de Franklin, tinham enorme influéncia.]

As concessoes chocavam-se frontalmente com posicdes tradicionais contrdrias ao primado do
dinheiro e tinham cardter amoral ou antimoral. A questao chave era saber como esse novo comportamento,

3

“na melhor das hipdteses, tolerado pela moral”, resultava em uma “vocagdo profissional” no sentido

atribuido por Benjamin Franklin:

“Como se explica historicamente que no centro do desenvolvimento capitalista do mundo de entao,
na Florenca dos séculos XIV e XV, [...] fosse moralmente suspeito ou tolerdvel aquilo que nos horizontes
provincianos e pequeno-burgueses da Pensilvania do século XVIII onde [havia] escassez de moeda, [...]
mal existiam tracos de empreendimentos industriais de certa monta e apenas se faziam notar os primeiros
rudimentos de bancos _ pdde valer como conteido de uma conduta de vida moralmente louvavel,
recomendada mesmo? [...] De que circulo de idéias originou-se a inclusdao de uma atividade voltada

puramente para o ganho na categoria de “vocagdo”, a qual o individuo se sentia vinculado pelo dever?”

* Ibidem, p. 64. Weber observa que “a doutrina [cat6lica] dominante repudiava o espirito do lucro capitalista [como uma
torpeza] ou pelo menos ndo conseguia valorizd-lo como eticamente positivo. Uma visdo “moral” andloga a de Benjamin
Franklin teria sido pura e simplesmente impensavel”. Ibidem, p. 65.

% Ibidem, p. 65.
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Como pdde justamente essa idéia conferir base e consisténcia éticas a conduta de vida do empresério de

. 51
“novo estilo”?

Aparentemente o desenvolvimento do espirito capitalista seria mais facil de compreender como
fendmeno parcial no desenvolvimento do racionalismo como um todo, uma vez que este € “o motivo
fundamental da economia moderna” afirma Weber, reportando-se a uma andlise de Werner Sombart.
Racionalismo econdmico entendido como o aumento da produtividade a partir da estruturacdo do processo
produtivo sobre o conhecimento cientifico, que permitiu reduzir a dependéncia dos limites fisicos do
homem. Racionaliza¢do da economia privada capitalista que tem como uma das suas qualidades basilares
o célculo rigoroso, a gestdo planejada, ao contrdrio do que acontecia no campo, na rotina das antigas
corporacdes e “no ‘capitalismo aventureiro’, orientado pelo oportunismo politico e pela especulagcao

irracional”.

Entretanto, a histéria do racionalismo, ao contrario da do espirito do capitalismo, ndo mostra “um
desenvolvimento progressivo paralelo nas varias esferas de vida”. Além de ter medrado entre “povos de
livre arbitrio” que ndo se situaram na vanguarda do desenvolvimento do espirito capitalista, como 0s
italianos e os franceses. O aspecto mais instigante, no entanto, é que a racionalizacdo econdmica no
capitalismo, coexiste com a dedicacdo irracional ao trabalho, e € este ultimo objeto que concentra as

atencdes de Weber.””

RELIGIAO, VOCACAO E PROFISSAO

A origem desse elemento irracional que habita o conceito de vocagdo “é o que interessa” a Weber

investigar. A palavra vocacdo, em si, contém o problema, ao acolher, na lingua portuguesa, tanto a

St Ibidem, p. 66.

52 Ibidem, p. 67.

>3 Weber define como centro da sua investigacio descobrir “[...] de que espirito nasceu essa forma concreta de pensamento e de
vida racionais da qual resultaram a idéia de vocagio profissional e aquela dedicagdo de si ao trabalho profissional, tdo irracional
[...] que foi e continua a ser um dos elementos mais caracteristicos da nossa cultura capitalista.” Ibidem, p. 69.
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conotagdo religiosa como a profissional, comportando perfeitamente o uso nesses dois sentidos. Em nosso

. g ~ . . , ~ ~ . ~ ~ 54
idioma, vocag¢do profissional € uma expressao tao corrente quanto profissdo como vocagao.

A aquisi¢do do sentido bivalente da palavra corresponde ao surgimento de uma nova idéia, a partir
da Reforma, que ia além do senso comum sobre a valorizacdo do trabalho, presente desde a Antiguidade.
Tratava-se de algo “absolutamente novo considerar que o mais nobre conteido da prépria conduta moral

e . . . .. 35
consistia justamente em sentir como um dever o cumprimento da tarefa profissional no mundo”.

A principal conseqiiéncia desse fato foi “a representacdo de uma significacdo religiosa do trabalho
cotidiano”. Pela primeira vez atribuiu-se ao termo profissdo a conotacdo de vocagdo. O vocdbulo
incorpora o “dogma central de todas as denominacdes protestantes que condena a distincdo catdlica dos
imperativos morais em praecepta e consilia®® e reconhece que o tGnico meio de viver que agrada a Deus
ndo estd em suplantar a moralidade intramundana pela ascese mondstica, mas exclusivamente em cumprir
com os deveres intramundanos, tal como decorrem da posi¢do do individuo na vida, a qual por isso

mesmo se torna a sua ‘vocacio profissional’”.”’

No inicio da sua atividade reformadora Lutero compactuava com a tradi¢do medieval representada,
por exemplo, por Tomas de Aquino, que considerava o trabalho no mundo, ainda quando aceito e até
desejado por Deus, como pertencente a categoria inferior da matéria, portanto uma simples condi¢do
indispensavel da vida e também das praticas religiosas, assim como os atos de comer e de beber, nenhum

deles passivel de valoragio ética.”™

Mas, a medida que Lutero vai se fixando na idéia de que somente a 6> _ recebida apenas por
graca divina e alimentada exclusivamente pela Biblia, jamais pela tradicdo nem, muito menos, por

autoridades eclesidsticas _ assegura a salvacdo do inferno, opde-se cada vez mais aos conselhos

>* A duplicidade é explorada por Antdnio Flavio Pierucci, editor de A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, nas suas
consideracgdes sobre a palavra alema beruf, correspondente tanto a vocagdo quanto a profissdo. Ibidem, p. 71.

> Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, pp. 136 a 137.

% Os praecepta ou preceitos da Igreja sdo obrigatérios para todos os batizados catélicos a partir dos sete anos, considerada a
“idade da razdo”: santificagdo dos domingos e dos feriados, assistir a missa, manter abstinéncia e jejum nos dias estabelecidos
pela Igreja, fazer confissdo anual e comunhéo pascal. Em um sentido mais amplo, incluem as disposicdes da Igreja para bodas,
funerais, batizados e catecismo, entre outros. Os consilia se referem aos “conselhos evangélicos” ou “votos” que ndo sdo
impostos a todos, mas observados de maneira sistemdtica pelas ordens mondsticas e sdo fundamentalmente trés: pobreza,
castidade e obediéncia a palavra de Deus. Ibidem, p. 313.

" Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 72.

% Ibidem, p.136.

%% Sola fide, no original. Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 290.
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evangélicos dos monges catdlicos “ditados pelo diabo” e a idéia de profissdo como vocacao delimita mais

. - . e - . 60
claramente seus contornos e se impde com a sua significagdo mais abrangente.

A rejeicdo, pela Reforma Protestante, do sacerdote enquanto representante da vontade de Deus
suprimiu a intermediac@o entre o céu e o individuo, atirando-o as coisas mundanas _ entre as quais, O
trabalho _ e limitando a busca da salvagdo a aplicacdo dos ensinamentos da Biblia, a busca de uma
comunicag¢do direta com Deus e a sua prética cotidiana, com presenga € combinacdo peculiares em cada

uma das variantes protestantes, como se vera adiante.

A vida mondstica passa a ser encarada como insuficiente para a justificacio® perante Deus e, além
disso, como “produto de uma egoistica falta de amor que se esquiva aos deveres do mundo. Em contraste,
o trabalho profissional mundano aparece como expressdo exterior do amor ao préximo [...], Unica via de
agradar a Deus em todas as situacdes”. Assim, o cumprimento, no mundo, dos préoprios deveres
profissionais “€¢ o unico meio de agradar a Deus, e que isso e apenas isso € o que Deus quer e que,
portanto, toda profissdo licita possui perante Deus absolutamente o mesmo valor” que tem entre os

homens. Esta valoragdo ética da vida profissional constitui um dos mais vigorosos aportes da Reforma.®

O parentesco de Lutero com o espirito capitalista existe, portanto, mas nao € de primeiro grau.
Weber nio se refere, neste ponto, apenas nem principalmente as criticas de Lutero a comerciantes nem aos
protestos contra os privilégios das grandes companhias de comércio dos séculos XVI e XVII, de resto
semelhantes 2 campanha antimonopolista do periodo em que escreveu A Etica Protestante, todas elas
“expressdo de uma disposicdo tradicionalista”. Esse tradicionalismo se voltava contra a acumulagdo de
riquezas “régias” por toda a vida, a compra de créditos como “coisa nova habilmente inventada” e

portanto economicamente opaca. No fundo, tratava-se da “desconfianca do camponés contra o capital”,

sintetiza Weber, comparando-a 2 atitude eclesidstica moderna refratdria ao comércio a prazo.*®

5 Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 73 e Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del
Capitalismo, p. 138.

%1 A base da doutrina da justificagdo pela fé (sola fide) era viver os preceitos de Cristo diretamente, sem liturgias, cerimdnias ou
ostentacdes. Lutero dizia que a justificacdo pela fé era um assunto sobre o qual a igreja permanece ou cai.

62 Ibidem, idem, em ambas as mengdes.

%3 Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, pp. 74 e 195.
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Nas peroragdes de Lutero contra a usura e a cobranga de juros em geral, ficava clara a sua visao
reaciondria, do ponto de vista capitalista, a natureza do lucro capitalista e, portanto, a sua pouca

.. L. . 64
proximidade com o espirito do capitalismo.

O que a Reforma tem de préprio e de especifico, em contraste com a concepgao catdlica, é ter
acentuado o matiz ético e aumentado a recompensa religiosa para o trabalho no mundo, racionalizado em
profisséo.65 A autoridade da Biblia, da qual Lutero julgava ter tirado a idéia de profissdo como vocagao,
“no conjunto pendia totalmente para uma orientacdo tradicionalista” [...]: contente-se cada um com seu

sustento e deixe que os impios se lancem ao lucro.”
Desse modo,

“Lutero nao chegou a estabelecer uma vinculagao do trabalho profissional com os principios
religiosos fundada em bases radicalmente novas ou baseada em principios. A pureza da doutrina como
unico critério de infalibilidade da Igreja, convic¢do que nele se firmou de modo cada vez mais inabaldvel
apos as lutas dos anos 20 [do século X VI], era por si sé um entrave ao desenvolvimento de pontos de vista
novos no campo ético. Assim foi que em Lutero o conceito de vocagao profissional permaneceu com
amarras tradicionalistas. A vocacdo € aquilo que o ser humano tem de aceitar como designio divino, ao
qual tem de “se dobrar” _ essa nuance eclipsa a outra idéia também presente de que o trabalho profissional

seria uma missao, ou melhor, a missdo dada por Deus.”®

Outras formas de protestantismo evidenciam uma conex@o mais clara entre a vida cotidiana e o
ponto de partida religioso, como o calvinismo e as seitas protestantes. Em ambos a relagdo entre vida
religiosa e acdo terrena, de devogdo austera ao mundo, de “valoracdo da vida intramundana como missao”,
distancia-os imensuravelmente do catolicismo e da tradicdo religiosa da Idade Média.®” Entretanto, nem
no luteranismo, nem no calvinismo e nas seitas religiosas o despertar do espirito capitalista estava entre os
objetivos dos pregadores e seguidores. Os objetivos éticos e os efeitos praticos da sua doutrina foram
apenas conseqiiéncias de motivos exclusivamente religiosos sendo, em muitos casos, efeitos até

indesejados, porque contrdrios as suas concepgoes.

% Ibidem, pp. 74 € 75.

% Ibidem, p. 75 ¢ Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 144. Grifo meu.
% Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 77.

%7 Ibidem, pp. 80 e 81.



26

Weber repele tanto a atribuicdo de transformacdes modernas a Reforma como a do espirito
capitalista a esta e se propde a “examinar de perto se, € em quais pontos, podemos reconhecer
determinadas “afinidades eletivas” entre certas formas da fé religiosa e certas formas de ética

profissional”. ®®

A ETICA DO TRABALHO PROFISSIONAL COMO MEIO DE SALVACAO

Entre os quatro portadores histéricos do protestantismo ascético _ calvinismo, pietismo,
metodismo e seitas originadas no movimento anabatista _ predominavam méximas éticas muito parecidas.
Mesmo depois do desaparecimento das raizes dogmadticas dessas normas, persistiram “fortes vestigios”
das mesmas na ética ndo dogmatica. Essa permanéncia se deveu ao fato de que aquela moralidade prendia-
se a uma idéia de “ascendéncia esmagadora” sobre a vida das pessoas, que era a idéia da existéncia de um
Outro Mundo. A convic¢do inabaldvel e generalizada quanto a isso forneceu a base de uma renovagao
moral que iria influir profundamente na praxis vital.® A investigacio de Weber concentrou-se
precisamente no rastreamento de quais foram os estimulos psicoldgicos criados pela fé e pela pratica

religiosas que davam orientagdes para a conducdo da vida seguidas pelos individuos.

O calvinismo, centro das grandes lutas politicas e culturais dos séculos XVI e XVII justamente nos
paises capitalistas mais desenvolvidos, que eram a Holanda, a Inglaterra e a Franga, tinha como seu dogma
mais tipico a predestinag¢do que, na Inglaterra, foi o pivd da ruptura da igreja com o estado sob o reinado

de Jaime 1.

O dogma da predestinacdo era considerado um perigo pelas autoridades.”® Objeto de cismas e fonte
de eclosdes protestantes, foi consubstanciada na Confissdao de Fé dos presbiterianos de lingua inglesa

realizada em 1646 em Westminster e aprovada pelo parlamento no ano seguinte.71 O seu conteudo é

5 A nocido de afinidades eletivas é utilizada por Weber para relacionar idéias com interesses. Especificamente, refere-se a
relacdo complexa entre “certas modalidades das crengas religiosas do calvinismo e a ética profissional do capitalismo
moderno”. Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, pp. 152 e 320.

% Ibidem, pp. 87 a 89.

" Ibidem, p. 91.

! Adotada pela igreja da Escécia e por grupos presbiterianos ingleses, congregacionistas e batistas, a Confissdo de Westminster
contém 33 capitulos que recompilam a ortodoxia da Reforma. Estabelece a autoridade tinica das Escrituras e recolhe a doutrina
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expresso de modo especialmente claro nos capitulos III, “do eterno decreto de Deus”, e X, da “vocagao
eficaz”, respectivamente: ‘“Para revelar a sua gloria, Deus predestinou alguns homens a vida eterna e
sentenciou outros a morte eterna. Aqueles do género humano que estdo predestinados a vida, Deus, antes
de lancar o fundamento do mundo, de acordo com Seu designio eterno e imutdvel, Sua secreta deliberacao
e o bel-prazer de Sua vontade, escolheu-os em Cristo para a Sua eterna gloria, por livre graga e por amor,
sem qualquer previsdo de fé ou de boas obras, ou de perseveranga numa e noutras, ou qualquer outra coisa
na criatura, como condicdes ou causas que O movessem a tanto, € tudo em louvor da Sua gloriosa graga.
[...] “Todos aqueles que Deus predestinou a vida, e somente esses, aprouve-Lhe chama-los eficazmente
[...] por Sua palavra e Seu espirito, na hora apontada e aprazada, retirando-lhes o coracdo de pedra e
dando-lhes um coragdo de carne; renovando-lhes a vontade e, por Sua onipoténcia, determinando-os para
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o que é bom”.

Ao contrdrio do recurso ao juizo final do catolicismo, a predestinagdo era inapeldvel condi¢do
humana estabelecida a priori. Sobrepujava imensuravelmente uma sentenca de vida ou de morte da justica

dos homens porque valia pela eternidade.

Diante da absoluta incleméncia da predestinacdo, nada era possivel fazer. O “exuberante estado
interior de ditosa certeza” que toma conta das pessoas quando elas se livram do “pavoroso espasmo do
sentimento de pecado” ocorre sem que elas proprias desempenhem qualquer mediacdo, cooperacdo nem

contribuicdo dos seus bons atos, da intensidade e autenticidade da sua fé e de sua forca de vontade. "

Enquanto que para Lutero a predestinacdo foi se diluindo em razdo direta do pragmatismo da
conducdo da politica eclesidstica, para Calvino ocorria 0 oposto, com um aumento da intensidade e do
significado desse dogma na medida em que crescia a sua “coeréncia conceitual na direcao de um interesse
religioso focalizado unicamente em Deus, ndo nos seres humanos. Para Calvino, nao € Deus que existe
para os seres humanos, mas os seres humanos que existem para Deus” e todos os acontecimentos sé

adquirem sentido na perspectiva da sua glorificau;?lo.74

da santissima trindade e os ensinamentos do Antigo Testamento sobre Cristo, integrantes da Igreja primitiva. Reflete a doutrina
reformada sobre os sacramentos, o ministério sacerdotal e a graca e defende a doutrina da predestina¢do. Ibidem, p. 324.

2 Max Weber. A Etica Protestante ¢ o “Espirito” do Capitalismo, pp. 91 ¢ 92. Grifos meus.

7 Ibidem, p. 93.

™ Ibidem, p. 94.
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Os elevados designios de Deus s6 sdo passiveis de conhecimento e de compreensiao na medida em
que ele proprio os comunica € apenas a esses “‘fragmentos de verdade eterna” é possivel ter acesso. O
sentido geral do destino individual de cada um € insondavel. Perscruté-lo seria, antes de tudo impossivel,

mas nao so6 isso: significaria, também, uma manifestacao de al*rog:?lncia.75

Na presumida relagdo com esse mundo invisivel mas palpavel nas manifestacdes dos homens que
com ele se relacionavam ou acreditavam se relacionar, na sua leitura e na interpretacdo dos seus supostos
significados e repercussdes na vida individual terrena residia o poder das religides e o calvinismo
apontava uma senda para a realizacdo dessas conexdes sem intermediacdo e também para a sua verificagdo
material. Com tais atributos e caracteristicas, tinha tudo para se destacar no terreno enevoado dos

indicadores da predestinacdo, a qual impunha uma condicdo terrifica ao seres humanos.”

O Pai estd no céu, a sua transcendéncia € ao mesmo tempo indiscutivel e inescrutdvel, os seus
decretos sdo insonddveis e o destino de cada um, oscilante entre a predestinagdo a vida eterna ou a
predestinacdo a morte eterna, € irrecorrivel. A essas condi¢des de “desumanidade patética”, sé resta
render-se. Impde-se um “sentimento de inaudita solidao interior do individuo” no assunto mais decisivo da
vida nos tempos da Reforma, a bem-aventurancga eterna: “o ser humano se via relegado a tracar sozinho
sua estrada ao encontro do destino fixado desde toda a eternidade. Ninguém podia ajuda-lo.” Nenhum
pregador: pois somente o eleito é capaz de compreender em espirito a palavra de Deus. Nenhum
Sacramento:eles sdao apenas auxilios da fé. Nenhuma Igreja: pois os réprobos também a integram. E, por
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fim, nenhum Deus, pois mesmo Cristo s6 morreu pelos eleitos.

Tamanha radicalidade assinala dois fatos de grande importancia: a supressdo absoluta da
possibilidade de salvacdo eclesidstico-sacramental que o luteranismo deixara no meio do caminho e o fim
do processo de desencantamento do mundo, que repelia e considerava como supersticiosos e sacrilegos os
meios magicos de busca da salvacdo, “iniciado com as profecias do judaismo antigo € o pensamento

cientifico helénico”.”

Sob a incleméncia da distancia absoluta de Deus e da falta de valor das criaturas diante do divino,

o isolamento intimo do ser humano

7> Ibidem, p. 96.
7% Ibidem, p. 94.
7 Ibidem, p. 95.
" Ibidem, p. 96.
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“explica a posicdo absolutamente negativa do puritanismo perante todos os elementos de ordem
sensorial e sentimental na cultura e na religiosidade subjetiva, pelo fato de serem intteis a salvacdo e
fomentarem as ilusdes do sentimento e a supersticdo divinizadora da criatura, o que explica a recusa em
principio da civilizacdo material e de toda cultura dos sentidos em geral. Por outro lado, constitui uma das
raizes do individualismo desiludido e pessimista [...] em flagrante contraste com as lentes tao outras pelas
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quais mais tarde a “ilustracdo” veria os seres humanos.”

Mesmo ap6s o declinio da doutrina da predestinagdo, que era a forma mais extrema da
exclusividade da confianca em Deus”, seus sedimentos evidenciavam-se na conduta e na concepgdo de
vida: “ela era visivel na “admoestacdo tantas vezes repisada na literatura puritana inglesa contra toda
confianca na ajuda e na amizade dos homens, inclusive dos amigos mais préximos”. Confidvel mesmo, s

Deus.

No contexto dessas concepgoes, era inevitdvel que a confissdo desaparecesse, 0 que constituiu um
fato “da maior relevancia” para a pratica e as convicgdes religiosas por significar a supressao de um meio

usado para a descarga emocional periédica da consciéncia de culpa afetivamente saturada.

A relagdo [direta] do calvinista com o seu Deus _ embora a vinculacdo a verdadeira Igreja fosse
condi¢do para a salvagdo _ se dava em um estado de total soliddo interior e pode-se imaginar que a
existéncia da possibilidade de perpetrar uma catarse verbal e emocional nos confessiondrios fosse um
elemento de perturbacdo e até de ameacga a essa relagdo tao particular do seguidor do calvinismo com
Deus, no recondito da sua propria intimidade.*® O crente puritano radical s6 se ocupava consigo mesmo €

2 o ~ 1
s6 pensava na propria salvago.®

O aparentemente enigmético enlace da tendéncia a emancipar o individuo dos lacos que o unem ao
mundo com a “indubitdvel superioridade” do calvinismo na organizagdo social é conseqiiéncia do matiz
que adquiriu o preceito cristdo “amor ao préximo” sob a pressdo do isolamento interior do individuo
exercida pela fé calvinista.*” O elo advém da aceitacio de que “o mundo estd destinado a isto e apenas a

isto: a servir a autoglorificacdo de Deus; o cristdo existe para isto e apenas para isto: para fazer crescer no

" Ibidem, p. 96.

% Ibidem, pp. 96 e 97.

¥ Ibidem, p. 98.

52 Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 171.
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mundo a gléria de Deus™.® O sentido de Deus desejar que os cristdos facam obra social é o seu designio
de que a vida social deve se adaptar a seus preceitos e se organizar de modo a atendé-los. O trabalho social
do calvinista no mundo € realizado exclusivamente para aumentar a gléria de Deus. “Dai porque o
trabalho numa profissao que estd a servico da vida intramundana da coletividade também apresenta esse
carater”. Se em Lutero o trabalho deriva do amor ao préximo como uma constru¢do mental, no calvinismo
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constitui um elemento do seu sistema €tico.

Em uma época em que os problemas da outra vida preocupavam infinitamente mais do que todos
os interesses da vida terrena, cada fiel perguntava-se permanentemente se pertencia ao grupo dos eleitos
para a vida eterna e como poderia ter certeza quanto a essa condi¢do. Em qualquer lugar em que a doutrina
da predestinagdo vigorasse, acumulavam-se indaga¢des quanto a existéncia de marcas indubitdveis com
base nas quais se pudesse reconhecer quem pertencia aos eleitos. A questdo foi central, por exemplo, no
desenvolvimento do pietismo, originado da Igreja reformada. O critério da doutrina ortodoxa ao qual
Calvino remetia, do “testemunho pessoal da fé perseverante que a graca opera no individuo”, era
impraticdvel “em particular na pratica da cura das almas”, para a qual aconselhava-se duas alternativas. Na
primeira delas, prescreve-se como um dever considerar-se como um eleito e rechacgar toda e qualquer
davida a esse respeito como uma tentacdo do diabo, ja que estar pouco seguro de si é conseqiiéncia de fé
insuficiente e, portanto, de uma acdo insuficiente da graca.®> A exortacio do apéstolo para se afiancar no
chamado recebido € interpretada como dever de conquistar na luta do dia-a-dia a certeza subjetiva da

propria escolha e justificagdo:

“Em lugar do pecador humilde e abatido ao qual Lutero outorga a gracga se confia arrependido em
Deus, cultivam-se agora esses “santos” seguros de si que vemos personificados em certos homens de

negécios da era heréica do capitalismo e, ainda hoje, em certos exemplares isolados”.*

Na segunda alternativa, incute-se a necessidade de recorrer ao trabalho profissional incessante
como meio principal e, na verdade, o unico modo de afugentar a divida religiosa e de obter a seguranca

do préprio estado de graga.®’

% Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 94. Essa mencdo remete 2 saga da Criagdo, anterior e
acima dos dogmas.

84 Ibidem, p. 99.

% Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 179.

% Ibidem, idem.

87 Ibidem, idem. Grifo meu.
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A possibilidade de considerar o trabalho profissional como um meio adequado para reagir contra a
angustia religiosa apoiava-se em caracteristicas profundas do sentir religioso fomentado pelas igrejas
reformadas, cuja manifestacdo mais clara estd na doutrina da justificacdo pela fé. A vivéncia religiosa
mais elevada a que aspira a piedade luterana € a unido mistica com Deus. A expressdo, desconhecida na
Igreja reformada (calvinista), significa que se trata de um sentimento de uma efetiva penetracao do divino
na alma do crente, caracterizado pelo seu cardter passivo. Em contrapartida, “a religiosidade
especificamente reformada sempre teve uma posi¢do oposta, contra a piedade puramente sentimental e
interior do luteranismo. O calvinista ndo admitia uma penetracdo efetiva do divino na alma, pela absoluta

transcendéncia de Deus sobre o criado”.®®

Os cristaos identificados com a Reforma (calvinistas) “também almejavam a felicidade eterna pela
fé. Entretanto, como para Calvino todo e qualquer sentimento ou estado de animo, por mais elevado que
possa parecer, € sempre enganoso, porque humano, a fé necessita ser comprovada em seus efeitos
objetivos para que possa constituir base segura da certeza da salvacdo. Portanto, tem que ser uma fé
eficaz” e o chamamento para a salvacdo tem que ser efetivo. A conduta de vida que serve para aumentar a
gloria de Deus e atesta a autenticidade da sua fé € diretamente revelada na Biblia, quando esta se refere ao
estado de alma dos eleitos ou patriarcas, ou é inferida da ordem da natureza por ele criada. E possivel ter

certeza quanto a obtenc¢do do estado de graca aferindo a situagdo da propria alma com aquela que seria um

atributo dos eleitos, os patriarcas, de acordo com a descricdo da Biblia.*

O cotejamento tem importancia decisiva, uma vez que apenas o eleito tem a fé efetiva e € capaz de
aumentar a gloria de Deus pela prética de obras boas de fato. Quando se d4 conta de que a sua mudanga se
deve a um poder que nele se exprime para aumentar a gléria de Deus, que o transforma em instrumento da

sua atuacdo, é quando alcanca o supremo bem a que aspira a religiosidade, que é a certeza da graca.”

“As boas obras, portanto, sdo inadequadas quando consideradas como meros meios para alcangar a
bem-aventuranca [uma vez que o proprio eleito permanece criatura e portanto infinitamente distante das

exigéncias divinas], mas sdo indispensdveis como evidéncia da escolha. Constituem um meio técnico niao

% Toda religido pratica, assinala Weber, assume duas formas principais, que contém diferencas profundas: o ser humano pode
assegurar-se do seu estado de graca sentindo-se recipiente ou instrumento do poder divino. No primeiro caso, tenderd a cultivar
o sentimento mistico. No segundo, a sua propensdo serd o trabalho ascético. Lutero se aproximava do primeiro tipo e o
calvinismo, do segundo. Ibidem, p. 182.

% Ibidem, p. 184.

% Ibidem, idem.
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para comprovar a bem-aventuranca, mas para libertar-se da ansiedade por ela e nesse sentido podem ser
consideradas indispensdveis para a bem-aventuranca, ou como condi¢do para a possessao da salvagdo, o
que praticamente significa que Deus ajuda a quem se ajuda. [Portanto] o calvinista cria por si mesmo a
seguranca quanto a sua propria salvacdo, que niao pode se constituir em um acimulo de a¢cdes meritérias
isoladas, mas um controle sisteméatico de si mesmo” aferido diariamente em relagdo ao mundo dos eleitos
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pra a salvacdo divina ou ao dos condenados ao inferno.

Esse pensamento desenvolvido nas igrejas e nas seitas reformadas era criticado pelos luteranos
como “‘santificacdo das obras” ou “santificacdo pelas obras™ e contrastava com o do catélico tipico da
Idade Média, para quem as boas obras “ndo formavam um conjunto coerente nem eram racionalizadas em
um sistema de vida”, constituindo agdes isoladas creditadas em favor do seu autor. Realista, a igreja
catdlica sabia que “o ser humano n@o era um todo unitdrio e ndo podia ser julgado de forma inequivoca, e

. Y . . . . 3
que a sua vida moral era contraditdria j4 que influenciada por motivos conflitantes”.”

O catolicismo, regido pela ética dos valores absolutos, exigia do fiel boa conduta e bons atos, o que
poderia incluir boa obras, mas, ao contrdario do que ocorria no calvinismo, havia a possibilidade
permanente de negociacao e renegociacdo da sua divida na contabilidade divina, por meio da confissdo e

da remissdo dos pecados.

Os bindmios pecado e confissdo, peniténcia e perdio eram a balanca do catolicismo e a pedra
fundamental da autoridade do padre. O alivio proporcionado pelo relato das infracdes as leis divinas e o
expurgo do mal-estar do pecador possibilitado pela penit€éncia eram, para o catélico, meios capazes de

“compensar sua propria insuficiéncia: o sacerdote era o0 mago que realizava o milagre da transubstanciagao

°! Ibidem, p. 185.

92 Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 185 ¢ Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do
Capitalismo, p. 105. De todo modo, a acusacdo de santificagdo pelas obras correspondia ao que se via na pratica dos crentes:
“Talvez jamais tenha existido forma mais intensa de valorizagao religiosa da agéo ética do que aquela inculcada pelo
calvinismo em seus adeptos”. Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 187.

> Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, pp. 106. E elucidadora do conjunto de questdes apresentadas
no pardgrafo acima a observagédo de que a idéia da comprovagdo impediu que o fatalismo se impusesse como a conseqiiéncia
16gica da doutrina da predestinac@o. “Os eleitos, por forca mesmo de sua elei¢cdo, sdo refratdrios ao fatalismo e justamente por
sua repulsa as conseqiiéncias fatalistas comprovam-se a si proprios como “aqueles que o fato mesmo da eleicdo torna solicitos e
diligentes eu seus oficios. O pratico de interesses quebra as conseqiiéncias fatalistas logicamente dedutiveis.” Mas, por outro
lado, o contetdo conceitual de uma religido, como mostra o calvinismo, é de significacio muito maior: “E exatamente a
significa¢do do racional na metafisica religiosa que se manifesta, de forma cldssica, nos efeitos grandiosos que particularmente
a estrutura conceitual do conceito calvinista de Deus exerceu sobre a vida. Se o Deus dos puritanos atuou na histéria como
poucos antes ou depois dele, o que o habilitou a tanto foram principalmente os atributos de que o poder do pensamento o
dotou.” Ibidem, p. 217.
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e que tinha nas suas maos o poder das chaves do reino dos céus”, abertos ou fechados pelo perddao ou pelo
pecado; era ele que recebia os humilhados e arrependidos, prescrevia peniténcias, nutria esperancas de
graca, seguranca de perddo e garantia de emancipagdo “da terrivel angustia”, da qual o calvinista ndo
podia escapar nunca. A possibilidade, a qual o catélico e o luterano podiam recorrer sempre, de reparar
por meio dos bons atos e das boas obras os deslizes cometidos por fraqueza ou leviandade, o que lhes
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assegurava a continuidade da protecdo divina, inexistia para o seguidor de Calvino.

Muito além da exigéncia da realizacio de boas obras, o deus calvinista impunha “uma santidade no
agir elevada a sistema.” Oscilar entre pecado e arrependimento, peniténcia e novo pecado era
simplesmente inimagindvel. A conveniente alternancia entre lassiddio moral e confissdo e expia¢do dos
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pecados ndo era mais possivel. Impunha-se agora, diretamente do céu, uma “planificacdo e metodizacao
total do modo de conducdo da vida.[...] Apenas uma vida guiada por uma constante reflexdo [e
conhecimento de si] podia encaminhar a superagdo do estado natural. Esta racionalizacdo deu a piedade

reformada seu caréter ascético.”®

A orientacdo da vida por uma vontade planificada e submetida a um autocontrole permanente
viabilizava a racionalizacdo da conduta exigida pelo puritanismo. Essa metodizacdo era a base do
extraordindrio poder liberador do ascetismo e, sobretudo, explica a maior capacidade do calvinismo em

relacdo ao luteranismo, de assegurar a consisténcia da Igreja reformada como igreja militante”.”’

A ascese puritana implicava, para seus adeptos, em levar uma vida alerta e consciente], eliminar a
espontaneidade do gozo impulsivo da vida e colocar ordem na conduta de vida dos seguidores, este 0 meio

mais irnportante.98

No catolicismo, o individuo religioso ascético por exceléncia era 0 monge e a ascese o apartava da
vida cotidiana, pois se tratava de superar a moralidade desta. Primeiro Lutero e depois Calvino, por meio
da Reforma, propuseram que “cada cristdo deveria ser um monge ao longo de toda a sua vida”, mas

mergulhado no mundo real,ndo enclausurado.”

% Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, pp. 187 ¢ 188.

% Nio por acaso deu-se o nome de metodistas aos portadores do “dltimo grande redespertar de idéias puritanas do século
XVIIL.” Ibidem, p. 189.

% Ibidem, p. 190.

°7 Ibidem, p. 194.

% Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 109.

% Ibidem, p. 110.
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O calvinismo introduziu a idéia da necessidade de comprovar a fé na vida profissional. “Fornecia,
assim, o estimulo positivo da ascese e, uma vez ancorada sua ética na doutrina da predestinagdo, a
aristocracia espiritual dos monges situada além e acima do mundo cedia lugar a aristocracia espiritual dos
santos no mundo, desde sempre predestinados por Deus.” Uma aristocracia separada do resto da
humanidade, composta de réprobos, por um abismo [...] “sulcado com dspera agudeza em todos os
sentimentos sociais.”'” A caracteristica decisiva da reforma calvinista, especificamente da conduta ética
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por ela imposta, foi “uma penetrante cristianizacdo de toda a existéncia”.

A sistematizacdo da conduta de vida ética da ascese do protestantismo calvinista era visivel na
maneira como o puritano “controlava continuamente seu estado de graca”. Weber se refere, aqui, ao didrio
intimo religioso de registro “por extenso ou em forma de tabelas” dos pecados, das tentagdes e dos
progressos feitos na devogao catdlica, especialmente na Franca e que foi criado pelos jesuitas. Mas se para
o catdlico a finalidade do didrio era a confissdo, para o pietista era um instrumento “para tomar o pulso de
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si mesmo”. "~ A contabilidade sinética de Benjamin Franklin, com suas tabelas e estatisticas dos seus

progressos em cada uma das virtudes, “é um exemplo cldssico” desse método e desse zelo.

“A santificacdo da vida quase chegava, assim, a assumir um cardter de administracdo de empresa.
Uma cristianizacdo que penetrava a existéncia inteira foi a conseqiiéncia dessa metddica conduta de vida

L. .. .. . 1
ética exigida pelo calvinismo, em contraste com o luteranismo.”'*?

Assim se desdobrava a doutrina da predestinagdo como ‘“fundamento dogmatico da moralidade
puritana no sentido de uma conduta de vida ética metodicamente racionalizada no calvinismo”. O dogma
permaneceu como “pedra angular” do calvinismo, do presbiterianismo, da confissdo batista e do

. 104
metodismo.'°

A idéia ou a necessidade de comprovacdo funcionava como ponto de partida psicolégico da
moralidade metddica e Weber a estudou “em sua forma pura” na doutrina da predestinacdo e em sua
significacdo para a vida cotidiana. Essa doutrina constituiu a antitese fundamental da impoténcia moral

relativa do luteranismo, ao qual faltava ‘“aquele estimulo a auto-inspe¢do constante e, portanto, a

1% Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, 2003, p. 195.
T Tbidem, p. 200.

192 Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 113.

103 Ibidem, idem. Grifo meu.

1% Ibidem, p. 114.
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regulamentacdo planificada da vida pessoal” tal como aplicada na “inquietante doutrina do calvinismo™.'®

A singularidade da doutrina da predestinagdo, estimulo e condi¢do do carater ascético da espiritualidade
no calvinismo, estava tanto na sua ‘“coeréncia absolutamente tinica” como na sua “eficdcia psicoldgica

absolutamente formidavel”.

Vista historicamente, a idéia da predestinagdo constitui o ponto de partida da variante ascética
denominada pietismo, de limites pouco nitidos em relagdo ao calvinismo. Tinham em comum o fato de se
apoiarem na correlacdo entre as idéias de predestinacdo e de comprovacao voltadas para a obtengdo da
certeza da salvau;?lo.106 Reticente em relagdo a importancia do conhecimento teolégico na comprovacao da
condi¢cdo de eleito _ afinal, os predestinados podiam incorrer em erros dogmaticos e em outros pecados

também _ , o pietismo arrebanhava adeptos e os congregava em nucleos apartados do mundo:

“O pietista queria puxar para a terra e tornar visivel a Igreja invisivel dos santos e, recolhido nessa
comunidade, sem chegar a ponto de formar uma seita, levar uma vida [...] orientada em todos os detalhes
para a vontade de Deus, e assim permanecer com a certeza da propria regeneracdo, mesmo nos aspectos
mais externos e mais corriqueiros de sua conduta de vida. A ecclesiola dos verdadeiros conversos
desejava, assim, saborear ja neste mundo, em ascese intensificada, a comunhdo com Deus em sua bem-
aventuranca”, lembrando a unido mistica com Deus luterana e derivando, muitas vezes, para um cultivo do

. e . . Loe. .. . 1
“lado sentimental da religido mais pronunciado do que na média do cristianismo reformado.”'"”

O metodismo, considerado a contrapartida anglo-americana do pietismo continental, caracterizava-
se pela juncdo de uma religiosidade sentimental porém ascética com uma crescente resisténcia e até
repulsa aos fundamentos dogmdticos da ascese calvinista. A sistematizacdo metddica da condug¢do da vida
como meio de alcancar a certeza da salvacdo era a sua marca caracteristica, indicada no préprio nome.
Usado especialmente para provocar o ato sentimental da conversdo, esse preceito do metodismo assumiu
especialmente nos Estados Unidos um “forte cardter emocional, ja4 que aspirou desde o inicio a exercer
uma forte influéncia sobre as massas”. As peniténcias coletivas eram eventos feéricos, como se percebe

por esse relato: “Uma batalha expiatdria as vezes se exacerbava até os €xtases mais espantosos, € que na

15 Ibidem, p. 115.

1% Tbidem, p. 204.

197 Quando, no pietismo, o componente ascético-racional predominava sobre o sentimento, considerava-se que “o
desenvolvimento metddico da santidade pessoal em crescente solidez e perfeicdo, controlada a partir da Lei, era sinal do estado
de graca” e que “era a Providéncia de Deus que operava naqueles que assim se aperfeicoavam, e o sinal disso estava em sua
paciente perseveranca e reflexdo metddica”. O labor profissional era o meio ascético por exceléncia para os puritanos, que nao
tinham ddvida de que o sucesso no trabalho era uma bengdo concedida por Deus. Ibidem, pp. 119 e 221. Grifos meus.
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América se consumava de preferéncia em uma reunido publica conhecida como “banco dos angustiados”,
que conduzia a fé na graca de Deus (como dom imerecido) e, a0 mesmo tempo, a consciéncia imediata da

. . ~ e~ 108
justificacdo e da reconciliagdo.”

Essa “religiosidade emocional” desenvolveu “um vinculo peculiar com a ética ascética”, marcada
com o “selo racional do puritanismo”. Em contraste com o calvinismo, que considerava suspeito tudo que
fosse ligado ao sentimento, pregava que o unico fundamento incontestavel da certeza da salvacdo, “uma
certeza absoluta puramente sentida pelo agraciado como se emanasse diretamente de um testemunho do
Espirito”, na maior parte das vezes em dia e hora previamente marcados. Segundo a doutrina do fundador
do Metodismo, John Wesley, essa irrup¢do da graga divina diretamente sobre a pessoa significava uma
espécie de renascimento ou regeneracdo e portanto habilitava-a a obter ainda em vida a libertacdo dos
pecados depois de passar por um segundo processo, a santificacdo, que costumava ocorrer no final da

vida. '%°

Ao lado do calvinismo, o anabatismo representa a ascese protestante por meio das seitas dele
derivadas “ou que adotaram suas formas de pensamento religioso ao longo dos séculos XVI e XVII, como
os batistas propriamente ditos, os menonitas e sobretudo os quakers.” Trata-se de comunidades religiosas
cuja ética erigiu-se sobre uma base distinta da do calvinismo.'"”

1, . . . , . 111 2 .
A idéia mais importante dessas comunidades € a de “Igreja dos crentes”, " na qual a prépria

comunidade religiosa, chamada de “a igreja visivel” pelas igrejas reformadas, deixou de ser uma

18 Tbidem, pp. 222 e 223.

19 Weber considera tanto o pietismo da Europa continental como o metodismo dos povos anglo-saxdes, em seu contetido
conceitual e também em seu desenvolvimento histérico, como fendmenos secundérios. Nesta passagem, ele explica porque
chegou tal conclusdo: “O metodismo figura-se como uma edificacdo apoiada em alicerces éticos tdo vacilantes quanto o
pietismo. Também para ele a ambicao por uma vida superior, por uma segunda béncao, funcionou como uma espécie de
sucedaneo da doutrina da predestinacdo e, crescida na Inglaterra, a pratica de sua ética orientou-se inteiramente pela do
cristianismo reformado, cujo revival ele pretendia ser no fim das contas. O ato emocional da conversdo era suscitado
metodicamente. E, uma vez alcangado, ndo irrompia um gozo piedoso de estar em comunhio com Deus a maneira do pietismo
sentimental alemao, mas de pronto o sentimento despertado era canalizado para os trilhos do empenho racional na perfeicdo. O
carater emocional da religiosidade...estava relacionado a um menor desenvolvimento do sentimento de pecado. [...] a excitagdo
do sentimento assumiu o cardter de um entusiasmo apenas ocasional, ainda que exagerado, que de resto nao atrapalhava em
nada o cardter racional da conduta da vida. A regeneracido do metodismo criou assim uma ancoragem religiosa para a conduta
de vida ascética na eventualidade de ser abandonada a predestinacdo. Os sinais da mudanga de conduta, indispensaveis para
controle da verdade da conversdo, como sua condi¢do,...eram, na verdade, exatamente os mesmos que no calvinismo.”
Conclusao do autor: “Na discussdo da idéia de vocagao profissional ...basicamente podemos deixar de lado o metodismo, uma
vez que, como fruto tardio, ndo contribuiu com nada de novo para seu desdobramento.” Ibidem, pp. 127 a 131.

"% Tbidem, pp. 130 e 131.

""" Os movimentos independentes do século X VII, sobretudo na Inglaterra, substituiram a crenga calvinista de que a gléria de
Deus exigia submeter a sua lei por meio da Igreja aos condenados, por uma idéia radicalmente distinta, a saber: que constitui
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instituicao que abrangia necessariamente justos e injustos e “passou a ser vista exclusivamente como uma
comunidade daqueles que se tornaram pessoalmente crentes e regenerados, e sO destes: noutras palavras,

~ . . . 112
nao como uma 1greja, mas como uma seita.”

Os batistas insistiam em todas as suas praticas religiosas que a “justificacdo” por essa fé era
diferente da idéia de uma imputacdo do mérito de Cristo, tipica da ortodoxia dogmética do antigo
protestantismo, constituindo mais “uma apropriacdo interior da sua obra de redencao, e isso se realizava
por meio da revelacdo individual, pela acdo do espirito divino, em cada caso, e sO desse modo; esta
revelacdo se oferecia a todos e era suficiente esperar com persisténcia o Espirito e ndo se opor a sua vinda
atando-se ao mundo pelo pecado.” Diante disso, perdeu toda a sua importancia o valor da fé “como
conhecimento da doutrina da Igreja ou como meio de receber a graca divina pelo arrependimento.” Esse é
o significado simbolico do principio de batizar “exclusivamente adultos que tivessem encontrado a fé em

e 113
seu intimo e a professassem”.

A conseqiiéncia dessa doutrina para as primeiras comunidades batistas foi o alheamento do mundo.
Contatos com nao integrantes da seita eram admitidos apenas quando fossem uma necessidade
incontorndavel. O modelo exemplar de vida estava na Biblia: “imperava uma rigida bibliocracia” nessas

. 114
comunidades.

Mas a observancia estrita da Biblia carecia de uma base suficientemente sélida diante do carater
etéreo da religiosidade. “O que Deus havia revelado aos apdstolos ndo era tudo o que poderia e desejava
revelar; ao contrdrio, o unico signo da verdadeira igreja, segundo o testemunho da comunidade primitiva,
era a subsisténcia da palavra ndo como documento escrito, mas como for¢a atuante do Espirito Santo na

vida cotidiana dos crentes que quisessem ouvi-lo”.

A partir dessa idéia da revelacdo continuada por meio da Biblia ou como forca atuante do Espirito
Santo na vida cotidiana formou-se mais tarde a “conhecida doutrina, conseqiientemente elaborada pelos
quakers, sobre a importancia decisiva, em dltima instancia, do testemunho interior do Espirito na razdo e

na consciéncia.” Com isso ndo desapareceu a vigéncia, mas a exclusividade do império da Biblia. “Ao

uma afronta a Deus admitir em seu rebanho a um impuro, um ndo crente, que participe, sem crer neles, dos sacramentos. Max
Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 341.

"2 Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, pp. 131 e 132. Grifo meu.

"> Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, 2003, p. 231.

"4 Ibidem, pp. 232 e 233.
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mesmo tempo [e isso tem especial relevancia] iniciou-se um processo de extincdo radical de todo e
qualquer vestigio da doutrina eclesidstica da salvagdo, e que culminou, entre os quakers, no

. . ~ 115
desaparecimento do batismo e da comunhdo.”

Abandonada a doutrina da predestinacdo, o cardter metddico da eticidade batista se baseava em
“aguardar a acdo de Deus, idéia que imprime seu cardter ao encontro quaker, espera silenciosa com o
objetivo de superar o instintivo e irracional, as paixdes e subjetividades do homem natural”. O siléncio €
condi¢do para que a tranqiiilidade impregne a alma e, nessas condi¢des, se possa ouvir a palavra de Deus.
O encontro quaker resultava, eventualmente, em “estados de histeria, profecias e, em certos casos, em
irrup¢des de entusiasmo.” Essa idéia, de que o siléncio € condi¢do para Deus proferir a sua palavra,
“passou a ter, claramente, a partir da penetracdo do movimento batista na vida profissional, o sentido de
educar para uma ponderacdo serena da acgdo, orientada por um cuidadoso exame da consciéncia
individual”. [...] Nas comunidades que ndo queriam saber de politica, a conseqiiéncia foi a “irrup¢do
dessas virtudes ascéticas [seriedade, austeridade e honradez] no trabalho profissional”, especialmente

entre 0s quakers.116

O papel atribuido pelos batistas a consciéncia individual na vida cotidiana teve repercussao

decisiva no campo do trabalho e na prépria conformacao do espirito do capitalismo:

“O valor extraordindrio que a doutrina batista da salvacdo atribuia ao controle da consciéncia
como revelacdo divina individual imprimiu a sua atuag@o na vida profissional o mesmo cardter austero e
honrado que imperava em toda a sua conducio de vida, [0 que acarretou] um formidavel influxo sobre o

. . . s . : 117
desenvolvimento de muitos aspectos importantes do espirito capitalista.”

Um exemplo € o principio de que a “honestidade € a melhor politica”, existente ja no século XVII
e que ird encontrar expressio cabal nas recomenda¢des de Benjamin Franklin. No entanto, o calvinismo

, ) . A - T ~ . 118
também desencadearia “as energias econdmicas individuais, o afd do lucro imoderado”.

O terreno para afirmacdo da acdo prética e das obras encetadas neste mundo como um caminho

para a salvacdo estava aberto:

5 Tbidem, p. 233.
% Tbidem, p. 236.
"7 Ibidem, p. 238.
'"¥ Ibidem, pp. 238 e 239.
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“A doutrina essencial comum a todas a confissoes religiosas ascéticas é a do estado de graga como
um status que separa 0 homem do mundo e que ndo era possivel atingir nem por meios magico-
sacramentais, nem pela confissdo, nem através de qualquer outro ato de piedade, mas apenas pela
comprovagdao de uma conduta de tipo especifico, clara e inequivocamente diferenciada da do homem
natural. [...] O mais importante €, contudo, que a vida prépria religiosamente exigida ao santo nao se
projetava fora do mundo, em comunidades monacais, mas, precisamente, tinha que se realizar dentro do
mundo e suas ordens. Essa racionaliza¢do da conducdo de vida no mundo com fins ultramundanos foi o

. - . L. - . 11
efeito que a concepcao do protestantismo ascético teve na concepcao de profissao.” ’

Da ascese cristd em geral a ascese protestante, operara-se uma mudanca decisiva: o mundo além
claustro, o grande mundo terreno exposto a a¢do desenfreada do pecado tornara-se o meio decisivo para a

atuacdo do crente, o caminho para a obtencdo da salvacdo e a garantia da vida eterna no outro mundo:

“Ao renunciar ao mundo, o ascetismo cristdo, que a principio fugia do mundo e se refugiava na
soliddo, tinha conseguido dominar o mundo a partir dos claustros; mas permanecia intacto o seu carater
naturalmente despreocupado da vida no mundo. Agora ocorre o fendmeno contrario: lanca-se ao mercado
da vida, fecha as portas dos claustros e se dedica a impregnar com o seu método essa vida, a qual

. ) - 120
transforma em vida racional no mundo, mas ndo deste mundo, nem para este mundo.”

A JUSTIFICACAO DA RIQUEZA

Perceber as conexdes entre as idéias religiosas do protestantismo ascético e as médximas da vida
econdmica requer, de acordo com Weber, incursdes nos escritos teoldgicos inspirados na prética da cura
das almas: “na época em que as preocupagdes sobre a outra vida eram tudo; a posi¢ao social do cristao
dependia da admissao a comunhdo; e a atuacdo do sacerdote na cura das almas, na disciplina eclesidstica e

na pregacdo exerciam uma influéncia sobre a qual ndés simplesmente ndo fazemos a menor idéia, é

"9 Ibidem, pp. 238 a 241. Grifos meus.
120 bidem, idem.
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evidente que os poderes religiosos que se faziam operar nesta prética tinham de ser, necessariamente, 0s

.. ~ . 121
fatores decisivos na formacgdo do ‘carater popular’”.

O Christian Directorym, de Richard Baxter, um dos compéndios mais abrangente de teologia
moral puritana'?, apregoa que “A riqueza como tal é um grave perigo, suas tenta¢des sdo continuas, a
ambic¢do por ela ndo s6 nao tem sentido diante do reino de Deus como ainda é moralmente reprovavel.” A
ascese, portanto, volta-se nesse manual “contra toda a ambi¢do de ganho em bens temporais™” e 0s textos
puritanos sdo ricos em exemplos de peroracdes e execracdes a ambicdo de possuir bens e dinheiro, mais

exacerbadas do que as inscritas nos tratados de moral da Idade Média.'**

Terrivel mesmo, no entanto, era o gozo da riqueza com “a sua conseqiiéncia de 6cio e de prazer
carnal e, acima de tudo, o abandono da aspiracdo a uma vida santa. E € s6 porque traz consigo o perigo
desse relaxamento que ter posses € reprovavel”. Se visar e acumular riqueza ndo era um problema moral
tdo grande quanto desfruti-la e portanto a obten¢do da riqueza ndo tinha, em si, a mesma gravidade que
um do seus usos, conclui-se que o entesouramento em si ndo seria um mal absoluto, de acordo com as
prédicas do Christian Directory. Portanto a propria existéncia desse escalonamento talvez estivesse
abrindo uma porta para o ingresso de valores opostos. Limitemo-nos, por enquanto, a olhar através dessa

brecha enquanto nos aproximamos gradualmente e ampliamos o campo de visao.

O 6cio e o prazer ndo sdo aceitdveis se a vida na terra € apenas um caminho para atingir a vida
eterna reservada aos santos e que sO existe no outro mundo. O dia-a-dia terreno deve ser dedicado,
portanto, necessariamente ao encaminhamento constante desse objetivo. A perda de tempo, nessa
trajetoria, € considerada o mais grave dos pecados: “perder tempo com a vida social, com trivialidades,
com luxos” e com mais do que “seis a oito horas no maximo” de sono por dia é absolutamente condendvel

do ponto de vista moral:

12l Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, p. 141.

122 Os Directories eram compilagdes de idéias sobre a vida que os fiéis deveriam levar feitas por pregadores calvinistas e
correspondentes as summas catolicas.

123 O puritanismo inglés, derivado do calvinismo, contém a fundamentagio mais coerente de vocacdo profissional. Ibidem,
idem.

124 Ibidem, idem.
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“Ainda ndo se diz, como em Franklin: ‘tempo € dinheiro’, mas o principio ja tem vigéncia na
ordem espiritual; o tempo € infinitamente valioso, ja que toda hora perdida € uma hora que se rouba ao

trabalho a servi¢o da gléria de Deus.”'*

De acordo com a “vontade de Deus revelada”, o que serve para aumentar a sua gléria ndo € o 6cio
nem o gozo, mas o trabalhar.'*°Ou seja, cada minuto perdido é “trabalho subtraido a servico da gléria de
Deus”. A implacabilidade desta ética € visivel no destino que atribui a contemplacao, uma espécie de nao
trabalho, aceita apenas quando compde a convergéncia incontorndvel do trabalho para Deus. Assim, a

contemplagdo deve, primeiro, restringir-se aos domingos e segundo, ser enderecada a Deus.

Baxter prega insistentemente o “trabalho duro e continuado, corporal ou espiritual”, meio ascético
mais antigo e acreditado, reconhecido desde sempre pela Igreja ocidental e considerado “o preventivo
mais eficaz contra todas aquelas tentacdes” que, para o puritanismo, constituem uma “vida impura”.
Weber considera o ascetismo puritano mais rigido que o monacal, pela maneira como entende a vida
matrimonial, na qual o intercurso s6 € licito por ser um meio desejado por Deus para aumentar a sua gléria

de acordo com o preceito biblico do livro de Génesis: “crescei e multiplicai-vos”.
Nenhum ente une mais fortemente o céu e a terra, Deus e o homem, do que o trabalho duro:

“Contra a tentagdo sexual, do mesmo modo que contra as duvidas ou angustias religiosas,
prescrevem-se uma dieta s6bria, um regime vegetariano, banhos frios mas, acima de tudo, esta mixima:

‘trabalha duro na tua profissdo’”.'*’

Muito diferente essa prédica, nas suas conseqiiéncias éticas, da de Tomds de Aquino sobre o
mesmo tema, a qual considera o trabalho necessdrio apenas para a manutencdo da vida, do que se
depreende que quem pode viver sem trabalhar simplesmente ndo tem porque fazé-lo. Para Baxter, no

entanto, homem rico nao estd dispensado do trabalho:

“Se o rico ndo trabalha, ndo tem direito a comer, pois ainda quando nio necessite fazé-lo para
suprir as suas necessidades, estd submetido ao preceito divino, o qual tem que cumprir do mesmo modo
que o pobre. Pois Deus designou a cada um, sem distin¢do alguma, uma profissdo (calling) que o homem

deve conhecer e na qual ha de trabalhar, e que ndo constitui, como no luteranismo,um ‘destino’ que se

Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 246.
126 bidem, idem.
17 Passagem de Baxter referida por Weber. Ibidem, p. 250.
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deva aceitar e com o qual tenha que se conformar, mas um preceito que Deus dirige a todos os homens

N P 128
com a finalidade de promover a sua prépria honra”.

A divisao de trabalho e da articulagdo profissional da sociedade como emanagdo direta do plano de
Deus para o mundo j4 tinha sido concebida por Tomds de Aquino, entre outros. Para Lutero, a insercao
nas profissoes, produto da ordem histdrica, era “uma emanacdo direta da vontade divina e, portanto, uma

L . 129
obrigacdo religiosa.”

Lutero propunha assumir o mundo como ele é. Na visdo puritana, € pelos seus frutos que se
reconhece qual é o fim providencial da articulagdo da sociedade em profissdes. “A especializacdo das
profissdes, por facultar ao trabalhador uma competéncia, leva ao incremento quantitativo e qualitativo do

rendimento do trabalho e serve, portanto, ao bem comum.

“Aquele que tem uma profissdo fara seu trabalho de forma ordenada, enquanto um outro patina em
perpétua confusdo, com negdcios a fazer ndo se sabe onde ou ndo se sabe quando; eis porque uma
profissdo fixa é o melhor para todo mundo. O trabalho instdvel a que se vé obrigado o homem comum que

trabalha por dia € um estado precario, muitas vezes inevitavel, sempre indesejavel.”

O problema do trabalho precario para o ascetismo puritano ndo sdo as respectivas conseqiiéncias
deletérias na vida do individuo, mas a auséncia do cardter metddico sistemdtico exigido pela ascese

intramundana e possibilitado pela profissao fixa.

O exercicio ascético das virtudes na vida profissional era um ponto alto também da ética quaker. A
honradez contida no zelo e no método imprimidos a tarefa profissional eram considerados “uma

comprovagdo do estado de graca”.

Nao bastava, portanto, “apenas” trabalhar, nem era suficiente qualquer trabalho: “Nao o trabalho
em si, mas o trabalho profissional, é isso exatamente que Deus exige”. Patamares acima do trabalho
comum indistinto, o trabalho profissional remetia a qualidades superiores: diligéncia, zelo, método, senso
de responsabilidade, honestidade. No entanto, e este parece ser o aspecto mais interessante € importante
deste ponto, tais requisitos eram atingiveis independentemente da condicdo social de cada um. Requisitos
compartilhdveis por operdrios e por empresarios; acessiveis, portanto, ao trabalho e ao capital que, nesse

patamar, encontravam por meio do trabalho profissional uma identificacdo acima ou além das classes

"% Ibidem, p. 252.
12 Max Weber. A Etica Protestante e o “Espirito” do Capitalismo, pp. 145 e 146.
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sociais. O que ndo seria sem importancia na conformagao social do capitalismo. Do trabalho profissional,
com as caracteristicas acima, ao dever profissional e aos deveres em geral na sociedade, a vertente ética

delineada por Weber mostraria um poder estruturante impar, de valores e de c6digos sociais.

Uma outra marca importante da relacdo da ascese protestante com o labor humano € que o trabalho
nao é encarado como uma fatalidade, mas entendido como um meio privilegiado para o exercicio da

ascese a servico de Deus:

Conseqiiéncias deletérias e condenaveis do atuar no trabalho ndo advém da sua natureza, mas do
direcionamento que lhe é dado. O trabalho permite [ao operdrio € ao empresdrio] atingir a riqueza mas
isso, em si, agora nio mais afronta o que emana do Senhor. Ndo € a riqueza em si, mas o destino que lhe é
dado pela propria pessoa que a transforma em algo abomindvel ou aceitdvel pelas leis divinas. A riqueza,
enfim, sob certas condicdes ja podia adentrar o reino dos céus. Supde-se que 0s ricos _ a0 menos, 0s ricos

“bons” _ ndo tenham ficado de fora. Assim preconiza Baxter:

“Podeis trabalhar para ser ricos, ndo para por vossa riqueza a servico da vossa sensualidade e dos
vossos pecados, mas para honrar com ela a Deus. A riqueza é reprovavel sé quando incita o 6cio
corrompido e o gozo sensual da vida, e o desejo de enriquecer-se s6 € mau quando tem por fim assegurar-
se uma vida despreocupada e comoda e a fruicdo de todos os prazeres; mas, como exercicio do dever

. . ~ P . L . . . . . L . 1
profissional, ndo s6 € eticamente licita, como constitui um preceito obrigatério”. 30

Os ricos que adentram os umbrais celestiais ndo sao os novos ricos, mas os self made man:

“Para o ascetismo, tdo odiosa resulta a elegante despreocupagdo senhorial como a tosca ostentacao
do novo rico; enquanto que a figura austera e burguesa do self made man merece toda sorte de
glorificaces.”'*' Esse principio, nas palavras do presidente da Unido Batista da Gri-Bretanha e Irlanda,
G. White, em uma prédica proferida em Londres, em 1903, é inequivoco: “O melhor homem nas fileiras
das nossas igrejas Puritanas € o homem de negdcios que acredita que a religido deve permear a totalidade
da vida.” A burguesia puritana s6 podia concluir que a sua conduta era inatacdvel pela graca de Deus,

portanto.'*?

0 Tbidem, p. 256.

51 Ibidem, p. 258.

132 bidem, idem, nota 46. Weber contrasta a ética puritana com a do judaismo, que associa ao capitalismo aventureiro e
especulador, o capitalismo do paria: “Era completamente alheio ao puritanismo o sentido despreocupado da vida que
caracterizava tanto o antigo judaismo, como a ética econdmica do judaismo medieval e contemporaneo, nos tragos especificos



44

A conexao da ética protestante com o espirito do capitalismo teria amplas repercussdes na esfera
cultural e na plasmacdo do carater da vida cotidiana, em nao poucos aspectos de valor transcendente. A
concepg¢do puritana de profissdo e o estimulo a manutencao de uma vida ascética influenciou fundamente

o estilo do capitalismo:

“J4 sabemos que a ascese se dirigia, sobretudo, contra o fruir despreocupado da existéncia e de
tudo que nela pode proporcionar alegria. Esse traco veio a se expressar de modo mais caracteristico na luta
em torno do Book of Sports, que Jaime I e Carlos I erigiram em lei com o fim declarado de combater o
puritanismo e cuja leitura do alto de todos os pulpitos Carlos I ordenou. Se os puritanos combateram
furiosamente o decreto do rei segundo o qual aos domingos eram permitidas por lei certas diversdes
populares fora do tempo dedicado aos oficios divinos, o que os indignava ndo era apenas o fato de isso
perturbar o repouso semanal, mas o fato de desviar os santos da sua conduta de vida ordeira. E quando o
rei ameagou com castigos severos todo ataque contra a legalidade daqueles esportes, o fazia precisamente
com o fim de acabar com o traco ascético que, por antiautoritdrio, parecia perigoso para o Estado. A
sociedade monarquico-feudal protegia os que se sentiam inclinados a diversdo, contra a nascente moral
burguesa e os conventiculos ascéticos inimigos da autoridade. [...] O desvio que o puritano e o quaker
sentiam perante o esporte ndo se baseava em principios religiosos, e ainda o admitiam com a condi¢do de
que servisse para um fim racional: o alivio necessdrio para a capacidade de rendimento fisico; s6 era
condendvel na qualidade de simples modo de por a nu os instintos desatados, ou como puro instrumento
de prazer ou, finalmente, quando servia para despertar a ambi¢do do jogo, o instinto selvagem ou o prazer
irracional da aposta, coisas totalmente reprovdveis. O gozo desenfreado da vida, tdo alijada do trabalho
profissional como da piedade, era o inimigo do ascetismo racional, quer se manifestasse como desporte

. A . s 3
senhorial ou como freqiiéncia assidua ao baile e a taberna por parte do homem vulgar™."

A visdo do protestantismo ascético manifestava-se com ‘“desconfianca, quando ndo hostilidade
direta, diante dos bens culturais ndo valorizdveis diretamente do ponto de vista religioso.” Nao havia, no

entanto, desprezo pela cultura, antes o oposto disso:

que marcam a sua posi¢do no desenvolvimento do ethos capitalista. A mentalidade judaica coincidia melhor com a do
capitalismo aventureiro de tipo politico-especulador; o seu ethos, em uma palavra, era do capitalismo do paria, enquanto que o
puritanismo tinha o ethos da inddstria racional burguesa e da organizagao racional do trabalho, que tomou da ética judaica s6 o
que encaixava nesses moldes.” Ibidem, p. 261.

'3 Ibidem, p. 152.
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“Provavelmente em nenhum pais houve tantos graduates como na Nova Inglaterra na primeira
geracdo da sua existéncia. As satiras dos adversdrios atacavam precisamente a sabedoria de gabinete e a
dialética escoldstica dos puritanos, o que estava em parte conectado com a valorizagdo religiosa do saber.”
Isso vale para a ciéncia. Quanto a literatura ndo cientifica, “a ascese foi o que sufocou a alegria vital da

v . va-se, inclusive, reocu nso artisti
elha Inglaterra.” Voltava-se, inclusive, contra o “despreocupado senso artistico da Igreja.”!>*

A influéncia puritana nos costumes e as suas repercussdes na cultura iriam marcar toda uma época.
A homogeneizacio do estilo imposta pela repressdo puritana remete a producdo seriada, de importincia

crucial no desenvolvimento do capitalismo.

“Também o teatro era condenado pelos puritanos e a absoluta prescricio do erético e do nu
impediu que na literatura e na arte pudessem manter-se as concep¢des mais radicais. [O] critério finalista e
racional se aplicava plenamente quando se tratava, por exemplo do adorno da pessoa, do traje. Esta
poderosa tendéncia a uniformizar o estilo vital _ que é o destaque do atual interesse capitalista na

estandardizacdo da produgio _ tinha seus fundamentos ideais na repulsa da idolatria.”'>

Tratava-se, no entanto, de uma influéncia complexa, multifacetada e, ao menos na aparéncia,
contraditéria. A “poderosa interiorizagdo da personalidade” decorrente do estilo puritano “favoreceu

predominantemente a literatura e as geragoes posteriores.”

Ao reprimir o consumo que nao se destinasse a sobrevivéncia, atingindo em cheio a obtencao de
bens suntudrios, o ascetismo intramudano contraia o consumo como um todo. Mas, a0 mesmo tempo,
“destruia todos os freios que a ética tradicional estabelecia a aspiracdo da riqueza, rompia as cadeias do
afa de lucro desde o momento que ndo apenas o legalizava, mas que o considerava como preceito

.. 1
divino.”'3¢

A influéncia do puritanismo se espraiava ao modo de trajar e a maneira de morar e resultava em
uma classificacio na qual a sobriedade era considerada de bom gosto. O brilho, o exagero, o espalhafatoso
eram repelidos ndo tanto por representarem aplicagcdo indevida de riqueza como por manifestarem falta de

sobriedade ou, para usar uma expressao mais rica de significado, falta de pudor: “Ao ouropel e ao brilho

13 Max Weber. La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo, p. 266.

133 Tbidem, pp. 268 e 269.

136 Caberia aos quakers a expressdo cabal desses valores: “Ndo se pedia mortificacdo ao rico, mas que usasse seus bens para
coisas necessdrias e uteis. O conceito de consolo ou alivio (da aflicio) compreende de modo caracteristico o circulo dos fins
eticamente licitos, e é 16gico que os primeiros em quem encarna-se o estilo de vida inspirado em tal conceito fossem
precisamente os representantes da correspondente concepgdo de vida: os quakers. Ibidem, p. 272.
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enganoso do fausto cavalheiresco que, apoiado em uma base econdmica insegura, prefere a elegancia sem

< - .. U - . 1. . N 137
graga a simplicidade sébria, opdem-se agora o ideal da asseada e s6lida comodidade do lar burgués.”

A forca desencadeada pela legitimacao religiosa da riqueza sobrepujava, no entanto, o poder de
contengdo da religido. A producdo de bens, mesmo quando fruto do melhor trabalho profissional,
possibilitava a criagdo de uma espiral de riqueza crescente que dificilmente poderia ser contida pelo poder
dissuasorio das prédicas e das ameagas religiosas. A busca da riqueza com o fim unico de ser rico se
impunha, apesar da luta do ascetismo contra a sede instintiva de obté-la. ”“Considerada em si mesma, a
riqueza é uma tentacdo. Resultava disso que, por desgraca, o ascetismo atuava entdo como aquela forga

. . . ~ 1
que ‘sempre quer o bom e sempre cria o mal’, no sentido da riqueza e das suas tentacdes.” >

Além de o enriquecimento como fruto do trabalho profissional ser, de acordo com o Antigo

Testamento, uma beng¢do de Deus,

“a valorizacdo ética do trabalho incessante, continuado e sistemdtico na profissdo, como meio
ascético superior € como comprovacao absolutamente segura e visivel de regeneracdo e de autenticidade
da fé” constitui “o mais poderoso pilar de expansio da concepg¢ao de vida que temos chamado de ‘espirito
capitalista’. Se a estrangulacdo do consumo juntamos a liberacdo do espirito de lucro de todas as suas
travas, o resultado inevitdvel serd a acumulacdo de capital como conseqiiéncia dessa coercdo ascética para
a poupanca. Como o capital formado ndo devia ser gasto inutilmente, forcosamente era investido em

atividades produtivas.”'*

O ascetismo abria as portas para o mais eficiente capitalismo, ao agir de modo simultineo na
contencdo do consumo e no estimulo ao investimento produtivo. Mais importante do que o favorecimento
da formacdo de capitais foi o papel da concepcdo puritana no plasmar da conducdo de vida burguesa e
economicamente racional, que correspondeu ‘““ao nascimento do moderno homem econdmico” sobre o0s
escombros dos ideais de vida puritanos derrotados na “dura prova das tentacdes da riqueza”, numa
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repeticdo da histdria das ordens religiosas de combate aos problemas causados pela ac¢do da riqueza.

"7 Ibidem, idem.

138 Tbidem, p. 273.

13 Tbidem, pp. 273 €274.

10 para Weber, a ingénua alegria vital e o dominio de si mesmo, “severamente regulado e preservado junto com um certo
convencionalismo ético”, coexistiam, pelo menos até o comeco do século XX, na imagem do carater nacional inglés. Ibidem,
pp- 276 a 278.
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Uma visdo de grande acuidade sobre o papel da religido no fomento da riqueza e na conseqiiente

destruicao da religiosidade foi expressa por John Wesley nesta passagem:

“Eu temo: onde a riqueza aumenta, a religido diminui em medida idéntica; ndo vejo, pois, como
seja possivel, de acordo com a natureza das coisas, uma longa duracdo de cada novo despertar da
religiosidade verdadeira. Pois, necessariamente, a religido produz laboriosidade e sobriedade, as quais, por
sua vez, sdo a causa da riqueza. Mas uma vez que esta riqueza aumenta, cresce com ela a soberba, a
paixdo e o amor a0 mundo em todas as suas formas. Como ha de ser possivel, portanto, durar muito o
metodismo, que € uma religido do coracdo, ainda quando, como agora, a vejamos crescer como uma
arvore frondosa? Os metodistas tornaram-se em toda parte laboriosos e frugais; prospera,
conseqiientemente, a sua riqueza em bens materiais. Por isso mesmo cresce neles a soberba, a paixao,
todos os antolhos da carne e do mundo, o orgulho de viver. Subsiste a forma da religido, mas o seu espirito
vai secando paulatinamente. Ndo haverd algum caminho que impeca esta continuada decadéncia da pura
religiosidade? Nao podemos impedir as pessoas de serem laboriosas e poupadoras. Temos que advertir a
todos os cristdos que tém a obrigacdo e o direito de ganhar o quanto possam e de poupar o que for

possivel; quero dizer, que podem e devem enriquecer.”

A exigéncia de uma consciéncia limpa, “farisaicamente boa em matéria de enriquecimento, de
forma que este se realizasse de modo legal”, foi o legado da era puritana a que lhe sucedeu, marcada pelo
utilitarismo. A preocupacdo de agradar a Deus deu lugar ao ethos profissional burgués. “O empresario
burgués podia e devia guiar-se pelo seu interesse de lucro se possuia a consciéncia de achar-se em estado
de graca e sentia-se claramente abencoado por Deus, sob a condicao de que se movesse sempre dentro dos
limites da correcao formal, que sua conduta ética fosse inatacdvel e ndo fizesse uso inconveniente das suas

. 141
riquezas.”

Era o melhor dos mundos para o capitalismo e o capitalista. De um lado, o ascetismo protestante
tinha desenvolvido “o impulso psicoldgico motivado pela concep¢do do trabalho como profissdo, meio
preferivel e ainda Unico de alcangar a seguranca da graca divina; de outro lado, legitimava a exploracdo
desta boa disposi¢cdo para o trabalho desde o momento que também o enriquecimento do empresario

o ox o 142
constituia uma profissdo.”

! Ibidem, pp. 280 e 281. Grifo meu.
> Ibidem, pp. 276 a 280.
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Assim, o trabalho como profissdo era tdo aceitivel e legitimo para o operario quanto o era
enriquecimento para o empresdrio. Este nivelamento contribuia para mascarar dois fatos inelutdveis e
complementares: 1 - o ascetismo religioso punha a disposi¢do do empresario trabalhadores sébrios,
honrados, de grande resisténcia e lealdade no trabalho, considerado por eles como uma finalidade de vida
desejada por Deus; 2 — o empresario podia ter a seguranga tranqiiilizadora de que a desigual reparticao dos

bens deste mundo era obra especialissima da Divina Providéncia que, por meio dessas diferencas e do

particularismo da graga, persegue finalidades ocultas, desconhecidas para nos.

Ja Calvino havia dito que ‘o povo’, ou seja, a massa de trabalhadores e artesdos s6 obedece a Deus
quando se mantém na pobreza”, formulacdo que evoluiu para “os homens s6 trabalham quando a
necessidade os impulsiona a fazé-lo”, formulag¢do que conduziu, mais tarde, a teoria da produtividade dos
saldrios baixos. Uma vez mais, o utilitarismo foi se impondo imperceptivelmente na medida em que ia

secando a raiz religiosa.”143

Naturalizar o salério e o lucro, o capital e o trabalho foi, portanto, a missao decisiva do ascetismo
protestante, conclui Weber. A naturalizacio encaminhava a legitimacdo e desqualificava qualquer
contestacdo a essa ordem que, por ser natural, o € divina também, ja que Deus € o criador inconteste de
tudo o que existe. Sob o ascetismo “as riquezas deste mundo alcancaram um poder crescente e, em tltimo
termo, irresistivel sobre os homens como nunca se vira na histéria”, constatava Weber ao dirigir o seu
olhar para o principal reduto do espirito do capitalismo: “No pais onde teve maior enraizamento, 0s
Estados Unidos, o afa de lucro, ja hoje isento de seu sentido ético-religioso, mostra-se propenso a

. .. .. 144
associar-se com paixdes puramente competitivas”.

'3 Ibidem, pp. 280 e 281.

14 Com a derrota da ética do protestantismo ascético pela l6gica do capitalismo, Weber antevia a possibilidade de tempos
sombrios: “Ninguém sabe quem ocupard no futuro a jaula de ferro, e se ao término desse monstruoso desenvolvimento surgirdo
novos profetas e se assistird a um pujante renascimento de antigas idéias e ideais, ou se, ao contrério, tudo serd envolvido por
uma onda de petrificacdo mecanizada e uma convulsa luta de todos contra todos. Neste caso, aos tltimos homens dessa fase da
civilizagdo podera ser aplicada esta frase: ‘especialistas sem espirito, fruidores sem coragdo: estas nulidades se imaginam ter
ascendido a uma nova fase da humanidade jamais alcangada anteriormente.” Ibidem, pp. 282 a 289.
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ESPIRITO DE EMPRESA, PARTE DO ESPIRITO DO CAPITALISMO

A primeira versdo de A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo ocorreu sob a forma de
artigos publicados em 1904 e em 1905 na revista Archiv, editada por Max Weber, Werner Sombart e
Edgar Jaffé. Sombart, economista e soci6logo que investigava o espirito do capitalismo pelo menos desde
1902, ano em que cunhou a expressdo ‘espirito do capitalismo’, publicou, em 1913, O Burgués —
Contribui¢do a Historia Espiritual do Homem Econdmico Moderno, com criticas a obra do seu colega

editor, que viriam a ter resposta na segunda versio de A Etica Protestante, publicada em 1920.

Mais do que refutar a concep¢ao de Weber sobre o vinculo entre protestantismo e capitalismo,
Sombart ampliou a visdo do espirito capitalista ao considera-lo composto por dois elementos principais: o
espirito burgués e o espirito de empresa. Em pinceladas largas, o espirito burgués descrito por Sombart
corresponderia, na esséncia, aquilo que Weber denomina de espirito capitalista; e o espirito de empresa
delineado pelo primeiro abrangeria o que o segundo denomina de espirito pré-capitalista.'*> O espirito de
empresa seria uma sintese de cobicga, espirito aventureiro, afd descobridor ‘“e mais algum outro
ingrediente”; e o espirito burgués, composto de prudéncia reflexiva, circunspecc¢io calculadora,
ponderacio racional e espirito de ordem e de economia'*®. A partir dessa dupla fonte desdobram-se todas

as andlises do autor sobre o tema.

Das suas pesquisas Sombart concluiu que a histéria do espirito capitalista teve inicio na luta de
deuses e homens pela posse do “ouro nefasto”, desde a Antiguidade. A partir do século XII o que se
comeca a valorizar é, sobretudo, o dinheiro, ou seja, o metal precioso na sua forma de equivalente de
mercadorias, meio de trocas e de pagamento. A partir dai hd uma mamonificacdo'*’ crescente da vida. Nas
primeiras décadas do século XVIII o mundo inglés e francés experimentava, assim como ja o havia feito a
Holanda até 1634, esse estado enfermico de delirio pecuniério [e] a cobi¢a pode ser considerada ja como
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caracteristica constitutiva da psiqué do homem moderno.

145 Essas correspondéncias sdo necessariamente esquemdticas e pretendem unicamente apontar linhas de forca das
argumentacdes de ambos os autores.

146 Werner Sombart. El Burgués: Contribuicién a la Historia Espiritual del Hombre Eonémico Moderno, pp. 20 a 30. Grifo meu.
47 Mamon, Deus da riqueza na mitologia siria e fenicia.

148 Ibidem, p. 44. Grifo meu.
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A venerag¢do do dinheiro era uma das caracteristicas da Florenga do século XIV, conforme se

depreende do que escreveu Leon Battista Alberti, o primeiro burgués149

, autor da compilacdo Livros da
Familia. Alberti, um precursor de Benjamin Franklin na sistematizacdo e difusdo de valores que seriam
fundamentais para o capitalismo, ressaltou o papel da riqueza como bem cultural imprescindivel e retratou
o afd de lucro que dominava por completo todos os setores da populacdo: “ninguém pensa em outra coisa
a ndo ser na ganancia e na riqueza; toda reflexdo se ocupa da forma de ganhar dinheiro”. O florentino
destacou como fontes de ganho na sua época, além do comércio em grande escala, a busca de tesouros, a
caca de herancas, a busca de participacdo em negdcios cidaddos ricos, o empréstimo de dinheiro e o
arrendamento de rebanhos e de animais para disputas de velocidade. Todas essas formas de

enriquecimento estavam no auge e tinham uma importancia muito maior do que o comércio, a industria e

a agricultura.

As atividades de busca de enriquecimento que continham “germes e possibilidades de
desenvolvimento da empresa capitalista” eram outras, de acordo com Sombart. A violéncia: o
bandoleirismo e a pirataria, que se converteram em institui¢des sociais. A magia: a f¢ em um mundo de
espiritos e demonios e na possibilidade de submeté-los, com a ajuda dos deuses, na busca ou producgdo de
ouro por meio da alquimia. Desde as invasdes bdrbaras a busca de tesouros alimentou-se dos desejos mais
profundos de povos como 0s germanos, ‘“‘com 0s mesmos exorcismos, a mesma supersticao”. Uma idéia
que ndo era absurda, observa Sombart, porque era comum, especialmente em tempos de guerra, enterrar
por todas as partes quantidades considerdveis de metal nobre, bruto e cunhado; O engenho: capacidade

inventiva. O dinheiro: o lucro com meios pecunidrios.
O empréstimo privado, de importancia extraordindria desde a Idade Média,

“confere a psiqué humana de quem o pratica profissionalmente tracos especiais que tiveram
grande importancia na formacdo do espirito capitalista [...]. Representa um dos pontos de partida da
empresa capitalista [...] especialmente patente onde se dd um crédito para a producdo por meio do
empréstimo de dinheiro. Em tais casos o empréstimo roga ja com a empresa capitalista, se pode dizer que

praticamente a engendra.”'>°

% De acordo com Sombart. Ibidem, p. 38
1% Destaque-se, neste ponto, a importincia dada por Sombart ao tema, ao qual o autor retornaré varias vezes na sua obra,
identificando a sua relagcdo com o mercado de valores, a divida publica, a especulagio e o investimento produtivo. A profusdo
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O bandoleirismo da Idade Média e de periodos posteriores na Alemanha, na Franga e na Inglaterra
ndo era uma extravagancia ocasional, mas uma auténtica instituicdo social. Na Itdlia e na Inglaterra
assumiu a forma de pirataria, que quase sempre tinha um carater empresarial. Mesmo os atos isolados de
bandoleirismo continham “o germe de uma empresa e deram um grande impulso ao desenvolvimento do

espirito empreendedor”.""!

As expedicdes em busca de ouro tinham esse mesmo poder precursor do espirito empresarial,
fossem elas as jazidas de Rammelsburg, na Alemanha, no século XIII; de Friburgo, também na Alemanha,
no século XIV; do Peru no século XVI; do Brasil no século XVII; da Califérnia em 1850 ou do Klondike,
no Alasca, no final do século XIX."”* “Eram a prata das minas americanas e o ouro dos rios brasileiros que
fecundavam a vida economica da Franca e da Inglaterra”, observa Sombart.' As reservas em ouro dos

paises de um modo geral aumentaram até os séculos XV e XVIL"™

As empresas de pilhagem, em particular as de pirataria, conjugavam engenho e organizacdo a
servico de um projeto lucrativo. “Durante a Idade Média encontramos a pirataria como instituicdo social
nas cidades maritimas italianas. Amalfi, Genova, Pisa, Veneza foram todas focos da pirataria organizada,
a qual se associava freqiientemente o bandoleirismo, e a ela devem grande parte da sua riqueza. No inicio
da era moderna todas as nagdes da Europa Ocidental eram partiddrias da pirataria organizada
profissionalmente. As primeiras formas de empresa capitalista foram precisamente estas incursdes

armadas.”'>

Nao menos relevante foi a participagio da paixdo pelo jogo na formacgdo do espirito capitalista. A
loteria, que entrou em moda com grande rapidez no final do século XVII'*®, fomentou a sua formagdo.

Mas caberia a um outro tipo de jogo criar “um elo importante” na formagao do espirito capitalista: “o jogo

de mencdes e a visdo das suas implicagdes no desenvolvimento do espirito do capitalismo e do préprio capitalismo, em El
Burgués, contrasta com um certo laconismo de Weber sobre o crédito. Ibidem, p. 57.

5! Tbidem, p. 47.

132 Sombart traca um perfil sugestivo do cagador de tesouros: “Estas pessoas, com escassa energia para o trabalho e uma
diligéncia minima, mas ardorosas em seus afis, com o dnimo sempre disposto a aproveitar a menor ocasido, tenazes na
perseguicdo de idéias fixas, ricas em fé e fantasia, que passam toda a sua vida buscando tesouros sem desanimar, incansaveis,
estas mesmas pessoas sdo aquelas que, quando corre a voz de um novo descobrimento de uma jazida de ouro ou de prata,
pdem-se a caminho num instante deixando em casa mulher e filhos, a fabrica ou a loja desertos e o arado no seu sulco, para
correr atrds do fantasma que surgiu diante dos seus olhos. Desde a Idade Média ha fontes que nos falam de como este
paroxismo, esta febre de cacadores de ouro, se apoderava uma e outra vez das pessoas.” Ibidem, p. 48.

133 Tbidem, p. 328.

13 Tbidem, p. 329.

'3 Ibidem, pp. 80 e 81.

1% A primeira loteria de dinheiro surgiu em 1530 no estado florentino. A loteria de nimeros surgiu em 1620 em Génova.
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da Bolsa”, que floresceu no século XVII e expandiu-se com grande velocidade no século XVIII. Sombart
chama a atencdo para o fato de que o jogo da bolsa em si “tem tdo pouco a ver com a verdadeira atividade

A . . . . . - L. e e 157
econdmica quanto o jogo de cartas ou a loteria”, mas influiu na formacgdo do espirito capitalista.

O fato decisivo, analisa Sombart, € que a paixdo pelo dinheiro se associa ao animo de empresa, de

cuja unido € de onde realmente nasce o espirito empresarial capitalista.

Empresa, no sentido atribuido pelo autor, aproxima-se mais da nocao de empreendimento em geral
do que do conceito de organizacio empresarial constituida, embora aponte para a ultima. E “toda
realizacdo de um plano de grande alcance cuja execugdo requer a colaboracdo permanente de vdrias
pessoas sob o signo de uma vontade unitdria. O espirito de empresa seria “o compéndio de todas as
caracteristicas psiquicas que sdo necessdrias para a feliz execu¢do de uma empresa.” O empresario,
responsavel pela conducido do projeto, deveria reunir as caracteristicas de conquistador, organizador e
negociador, para obter €xito no empreendimento.15 8

Quatro formas fundamentais de organizacdo empresarial viriam a ser decisivas para todo o
desenvolvimento posterior: a campanha militar, considerada “a forma mais primitiva de empresa”"’; a
propriedade feudal; o Estado, aparato administrativo em grande escala, “a mais ampla e profunda
organizacdo do mundo”; e a Igreja, a maior organizagdo criada pelo homem depois do Estado e, como ele,

. . . 1
guiada por uma forte racionalidade.'®

Ao tratar das “relagdes peculiares entre o afa do lucro e o espirito de empresa” Sombart distingue
trés tipos de empresarios, conforme os meios que cada um deles utiliza para conseguir dinheiro: os

corsarios, os senhores feudais e os funcionarios do Estado.

As empresas de pilhagem, especialmente as de pirataria, eram, na préatica, expedi¢des militares que
visavam apenas o lucro e foram a primeira forma de empresa capitalista. “Durante a Idade Média a
pirataria era uma institui¢ao social nas cidades maritimas italianas, a exemplo de Amalfi, G€nova, Pisa,

(13

Veneza. “ ‘Corsar’, expressdo usada em documentos oficiais genoveses, ndo tinha nada de reprovével e

7 Tbidem, p. 58.

138 Ibidem, p. 63. Grifo meu. .

139 «0 que convertia de forma muito especial os chefes dos bandos guerreiros em empresarios era o risco que assumiam”.
Ibidem, idem, p. 70. Grifo meu.

1% Ibidem, pp. 70 a 74.
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injurioso”, observa Sombart'®". Em vez de prética desonrosa, a pirataria era uma espécie de organizacio

profissional plenamente aceita e encontradica em toda a Europa Ocidental no inicio da Era Moderna.
. . . . 162 . . .

Corso e pirataria confundiam-se: o privateer ~ convertia-se em pirata, que podia ser empregado como

o~ L . . 1
capitdo corsdrio a servico do Estado.'®

Também a pirataria francesa alcancou no século XVII um alto grau de desenvolvimento, com os
seus famigerados bucaneiros, temidos especialmente nas cercanias de colonias espanholas como a Jamaica
e o Haiti. A palavra armateur significa tanto armador e carregador de barcos como capitdo corsario e
pirata, porque “todo homem que no século XVI fretava seus barcos em Dieppe, Le Havre, Rudo ou La
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Rochelle em direcio 4 Africa ou América era ao mesmo tempo ambas as coisas”.'®

Em que pese a proeminéncia dos brigues flibusteiros franceses, ninguém superava a Inglaterra e os
Estados da Nova Inglaterra, na América, no que diz respeito a pirataria nos séculos XVI e XVIIL. “Até a
metade do século XVI a costa da Inglaterra e da Escdcia era um auténtico covil de piratas ingleses. Em
1563 pululavam no Canal mais de 400 piratas, que tinham saqueado de 600 a 700 barcos franceses em
poucos meses.”'® A fina flor das familias inglesas empenhava-se profissionalmente na pirataria no
reinado de Maria Stuart. Aristocratas financiavam a taxas extorsivas a equipagem dos barcos de piratas,

I . 166
em uma pratica corriqueira .

Nas coldnias americanas a abordagem, o saque e o butim de navios eram tao costumeiros quanto os
procedimentos da navegacao comercial. “Apenas na costa da Carolina passaram, em 1717, 15 mil piratas,
dos quais 800 tinham seu quartel general em New providence. No século XVI quase todas as colonias

favoreciam de uma forma ou de outra a pirataria”.

O préprio autor formula e responde esta questdo: qual € a relacdo entre piratas e capitalismo?

1! Ibidem, p. 79. O corsério e o pirata, embora estivessem muito préximos na pratica e sejam considerados sinénimos, tém
defini¢des diferentes. O corsdrio € o capitdo de navio mercante armado ou de guerra autorizado pelo Estado a realizar a¢des
bélicas que afastem, destruam ou apreendam navios mercantes inimigos. O pirata é aquele que assalta navios no mar. Grifo
meu.

192 Privateer é um navio armado e patrocinado por individuos privados comissionados e autorizados para servigo de guerra. E
também a designacdo do comandante desse tipo de embarcagao.

19 Tbidem, p. 79.

1% Ibidem, p. 86.

195 Tbidem, p. 81.

1% Ibidem, p. 82.

'7 Ibidem, p. 82
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“Talvez alguém pergunte como me ocorreu estabelecer uma relacdo entre o capitalismo e esses
conquistadores e bandidos. A resposta € simples: ndo tanto porque eles mesmos constituam uma espécie
de empresdrios capitalistas, como por ser o0 espirito que os animava o mesmo que inspirou todo o grande
comércio, toda a economia colonial, até meados do século XVIII. Essas ultimas sdo essencialmente
campanhas de conquista e aventura na mesma medida em que o sdo as viagens de pirataria e exploragao.
Aventureiros, piratas, comerciantes em grande escala _ e isso ndo se € até que se tenha cruzado o mar _
sdo conceitos que se mesclam e se confundem imperceptivelmente entre si. [...] O espirito belicoso, pirata,
que era o fundamento de todo comércio ultramarino, o encarnavam também os homens que encontramos a
frente das grandes empresas comerciais. Comércio em grande escala significava na época equipar e
armar navios, recrutar soldados, conquistar paises, por em fuga a tiros e golpes de espada os indigenas,
arrebatar-lhes todos os seus bens, carrega-los em barcos para, uma vez de volta a patria, vendé-los em
hasta publica pelo melhor preco, capturando, além disso, de vez em quando tantos navios estrangeiros
quanto as circunstancias permitissem. Portanto o espirito que animava o comércio e todas as empresas

coloniais era, em minha opinido, o mesmo espirito dos piratas.”'®®

A simbiose entre empresa e pirataria atingiu o seu ponto mais elevado nas grandes companhias
comerciais dos séculos XVI e XVII, que foram as primeiras grandes empresas capitalistas internacionais.
A invasdo, a conquista, o uso desbragado do poder politico e econdmico eram marcas indeléveis dessas
organizacoes, que faziam da pirataria um braco armado de utiliza¢do constante. A importancia econdmica
do lado bucaneiro das grandes companhias de comércio fica clara neste exemplo dado por Sombart: a
Companhia Holandesa das Indias Ocidentais fretou, entre 1633 e 1636, 800 barcos, por 4,5 milhdes de
liras, e capturou 540 navios, com carga no valor de 6 milhdes de liras, aos quais acrescentou ainda 3

milhdes de liras roubados e saqueados dos portugueses.'®

Os senhores feudais, segundo tipo de empresario definido por Sombart, tiveram um papel crucial
no surgimento das industrias de mineracdo, ferro, té€xtil, de vidro, de porcelana, de papel e de farinha,

entre outras, nos albores da constru¢do do capitalismo na Europa.

1% Tbidem, pp. 84 ¢ 88. Sombart afirma que piratas “geniais e desapiedados” como os ingleses Walter Raleigh, Francis Drake e
Cavendish equiparavam-se aos “chefes de bandos italianos” a exemplo de Can Grande, Francisco Sforza, Cesar Borgia e
outros.

1% Mas grandes companhias de comércio, necessariamente bucaneiras, também viriam a ser empresas emissoras de acoes
representativas do seu capital e negociadas pelo ptiblico no mercado, forma avancada do capitalismo que conecta o
empreendimento com um mecanismo de financiamento direto. Ibidem, p. 86.
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Os funcionérios do Estado foram listados entre os primeiros portadores do espirito empresarial-
capitalista porque essa instituicaio demonstrara espirito empreendedor. Em tempos de escassez de capital, a
administracao publica dispunha de importantes somas para a fundacdo de uma empresa ou para coloca-la

em marcha:

“Ninguém a ndo ser o monarca podia centrar o interesse em um futuro tao distante, esbogando e
realizando projetos a muito longo prazo. O que caracteriza todo o sistema capitalista: o planejamento a
longo prazo, a firmeza da energia espiritual, tudo isso parecia brotar por si da esséncia mesma das

. 170
empresas estatais’.

Primeira grande empresa e também primeira grande economia doméstica (que foi a economia
financeira dos 6rgdos publicos), o Estado, em muitas ocasides, “empurra e incita” os particulares ao
capitalismo, por “métodos coercitivos ou persuasivos”, servindo-se do sistema de privilégios para “ativar
o espirito de empresa” mediante a promessa de beneficios sob as formas de monopdlios, de medidas
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protecionistas e de premios. !

O primeiro grande sistema de contratos, com abrangéncia maior do que a do circulo da familia ou
o ambito da classe social, foi a divida publica. O seu advento instaurou “os primeiros vinculos sociais em
grande escala e outros em cuja aplicacdo se baseia a economia de trocas: a formalidade, a lealdade e a
confiangca comerciais, as promessas de longo prazo e a firme inten¢do de cumprir essas promessas’,
procedimentos e atitudes fundamentais na conformagao do espirito capitalista. A divida publica fomentou
o0 espirito capitalista também ao proporcionar a retaguarda de crédito para as primeiras grandes empresas
de especulacio: a Companhia do Pacifico, da Inglaterra, e o Banco de Law, na Franca, as quais, apesar ou
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precisamente por causa do seu cardter fraudulento, foram paradigmaticas do capitalismo.'’

"0 De acordo com um ministro da Fazenda alemio, o desenvolvimento das manufaturas exigia perspicicia, reflexdo, gastos e
retribuigcdes e “disso sé pode se ocupar o Estado; o comerciante se mantém fiel ao que aprendeu e ao que tem por costume, ndo
se ocupa dos beneficios gerais da sua patria.” Sombart considerava que esta frase valia por “livros inteiros”. Ibidem, pp. 98 e
99.

1 “Por tras de numerosas empresas inglesas dos séculos XVI e XVII acham-se os reis como for¢ca motriz imediata e
interessada nos lucros. Através de longas conversagdes conseguem convencer a um Drake ou a um Raleigh para que
empreendam novas viagens. Assim, por exemplo, o tltimo projeto de Raleigh de voltar a Guiana foi iniciativa do rei Jacé I, que
se achava em apuros financeiros, e Carlos I enviou agentes por todo o pais com a missao de fazer acordos lucrativos com
empresarios industriais.” Ibidem, pp. 291 a 293.

' Ibidem, p. 297.
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OS PAPEIS DO PROTESTANTISMO E DO CATOLICISMO

Se o espirito de empresa, na acep¢ao que lhe € conferida por Sombart, mostra possuir um sistema
radicular amplo, o mesmo nao se verifica em relacdo ao espirito burgués, que parece ter uma raiz
dominante profunda e de grosso calibre: a forca moral da religido. Muito mais poderosa do que a da
filosofia, revelou um duplo papel: algumas vezes fomentou o desenvolvimento da vida econdmica, mas
também o deteve. Entretanto, nem para Weber, como ja se viu acima, nem para Sombart hd divida quanto

. N . 117
a sua 1mportancia crucial. 3

A diferenca é que, ao ver de Sombart, uma ascendéncia particularmente importante foi exercida
pela religido catdlica, como for¢ca moral no pensamento dos florentinos, entre eles os precursores do

capitalismo. O autor denomina Florencga “a Belém do espirito capitalista”.174

No comeco do capitalismo toda a vida social estava submetida as regras da Igreja. O significado da
religido para o homem do capitalismo incipiente s6 aumentou com a Reforma, que reforcou a mentalidade
religiosa entre os comerciantes e industriais do século XVIII. “Tao piedosos como os do século XIV,
vivem, como eles, no temor a Deus. A sua religiosidade penetra até o intimo da atividade econdmica.
Como tudo € fruto da vontade divina, os lucros sdo uma beng¢do e é Deus quem faz as empresas

frutificarem”, diz Sombart, apoiado em depoimentos de vérios empresarios dos séculos XVIII e XIX.'”

A importancia da religido na vida acentuou-se ao extremo nos paises protestantes € se converteu
em “uma obsessao que privava o homem da razio”, o que era visivel no papel da predestinacdo como de
conducdo total da vida dos calvinistas. Predestinacdo que era designio de um Deus que, tal como era

¢

definido por Calvino e por John Knox, Deus “era terrivel, infundia pavor”, equivalia a “um tirano
sanguindrio”. As prédicas propagavam e continuamente reforcavam o medo entre os seguidores. Para o
“sujeito econdmico dos primeiros tempos do capitalismo”, desse pavor perante a idéia de Deus “nascia o
desejo ardente de levar uma vida conforme os preceitos da Igreja”. Nos Directories a ética econdmica

ocupa um papel preponderante.'’®

'3 Tbidem, pp. 235 e 243.

1 Tbidem, p. 235.

' Ibidem, pp. 236 e 237.

76 Como se percebe, nesses aspectos Sombart e Weber confluem. Ibidem, pp. 239 a 240.
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O sistema de impostos instituido pela Igreja a partir do século XIII gerou, a partir dos comerciantes
italianos, um poderoso sistema bancdrio internacional, que teria um papel decisivo no desenvolvimento do

. . 177
capitalismo.

Sombart define como centro da questio desnudar a relacdo entre as doutrinas religiosas e a
estrutura psiquica dos sujeitos econdmicos.'’® Define que o sistema religioso que interessa examinar é o

) . . .. .. < (. 179
tomismo, que domina desde o século XIV o catolicismo oficial, ndo sectério.

A caracteristica peculiar dessa doutrina, diz Sombart, é conjugar em um todo unitirio os dois
elementos que integram desde o inicio o sistema cristdo: a religido paulino-agustiniana do amor e da
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graga, com a religido das leis e dos preceitos, eliminando assim o dualismo lei-evangelho.'®

A idéia central da moral da lei tomista € a racionalizacdo da vida: “a eterna e divina lei terrena e
natural da razao” tem a propriedade de regular os sentidos, os afetos e as paixdes e de “encaminhd-los para
fins racionais.” Nas atividades humanas, pecado € tudo aquilo que afronta a ordem da razao, portanto.181
Consuma-se, assim, uma opera¢ao de objetivacdo do intangivel religioso, com o correspondente aumento
do peso da religiao na vida. Do direito natural reconhecido na Biblia, afloram as bases desse “mundo

mOI'al” 182

Nem persuasdo, nem iluminagdo, mas o medo puro assegurava a mudanca: o meio mais eficaz de
fazer o homem trabalhar em acordo com a razdo “é o temor a Deus que nele desperta a divida e o obriga a
uma reflexdo constante. [...] Unica e exclusivamente a esse medo devemos a racionalizagdo e a

e . 183
metodificacdo da vida.”

Seja qual for a origem do desenvolvimento espontaneo do racionalismo econdmico, ndo hd divida
de que ele encontrou um forte apoio nas doutrinas da Igreja, cujas aspiragdes quanto ao conjunto da vida

coincidiam com a funcdo que o espirito capitalista haveria de desempenhar na vida econdémica.'® “Tanto a

7 Ibidem, p. 244.
'8 Tbidem, p. 245.
17 Ibidem, idem.
180 Tbidem, p. 246.
181 Thidem, idem.
182 Tbidem, p. 247.
183 Ibidem, idem.
184 Ibidem, idem.



58

idéia do lucro como a do racionalismo econdmico nao sdo, no fundo, outra coisa que a aplicacdo das
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normas de vida ditadas pela religido.”

A influéncia das doutrinas da igreja sobre a mentalidade econdmica foi tdo mais profunda, diz
Sombart, quanto elas se mostravam “capazes de produzir estados animicos especiais que, por sua natureza,
favoreciam o crescimento do espirito capitalista”. Ele se refere, nessa passagem, a repressao aos impulsos
eroticos propria da moral cristd de todas as confissdes. Tomds de Aquino sabia que o esbanjamento,
inimigo mortal do espirito burgués, quase sempre andava junto com “uma concep¢do liberal em assuntos
de amor” e que da luxuria nasce a gula. Quem vivia com “castidade e modera¢do” ndo caia facilmente na
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tentacdo do esbanjamento e denotava “maiores dotes de administracdo”.'*

Para os escoldsticos'®’ a virtude propriamente dita é a administracio reta e judiciosa, a conduta
eqiiidistante dos extremos da avareza e da prodigalidade, ambas consideradas como pecado.188 A
proibicdo do gasto excessivo implica na obrigacdo de poupar, que contém, embrionariamente, a
recomendacdo de uma economia burguesa, baseada nos lucros; e também a reprovacdo da economia

senhorial, dirigida pelo gasto.'®

Junto com a industriosidade e a frugalidade, os escoldsticos ensinavam também a virtude burguesa
da honestidade. Na opinido de Sombart, uma parte considerdvel desse elemento tdo importante do espirito
capitalista chamado formalidade comercial se deve ao trabalho educativo da Igreja. Dentro do marco da
cidade, o olho do vizinho e a presidéncia da associacdo velavam pela conduta honrada nos negécios. Mas
com a expansdo do capitalismo as relagdes comerciais adquiriram uma extensio muito maior € 0 Unico

fator que incitava o comerciante a comportar-se honestamente era a sua propria consciéncia. Despertar

185 Ibidem, idem.

"% Ibidem, p. 248.

187 A acep¢do mais comum do termo escoldstica é a que se refere ao ensino teolégico-filoséfico da doutrina aristotélico-tomista
nas escolas de monastérios, conventos e catedrais transformados em reftigio do conhecimento do cristianismo durante as
invasdes barbaras na Idade Média. Um outro sentido do termo, conectado ao primeiro, € a de sistema filoséfico e teolégico que,
a partir dos dogmas e mediante um método especulativo, procurava elucidar a relagdo entre a fé e a razdo, o desejo e o
pensamento e outros problemas, incluindo o da prépria probabilidade da existéncia de Deus.

18 A engenhosidade dessa formulagdo do tomismo chama a atengdo. Ndo s6 a avareza, como também a prodigalidade é pecado.
O esbanjador ndo ama o suficiente o dinheiro, o avaro o ama demais. A virtude estd no meio, ou seja, na economicidade, no
equilibrio, isto é, no apego ao dinheiro na medida justa. Ibidem, idem.

180 ocioso peca ao desperdicar o tempo e se coloca abaixo de qualquer outra criatura, porque todas elas trabalham de alguma
maneira. A contemplacio divina sdo chamados uns poucos; a grande massa estd no mundo para trabalhar, afirmava Antonino
de Florenca. Ibidem, pp. 249 a 251.
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essa consciéncia era tarefa da Igreja, que para isso condenou como pecado todas as praticas desonestas dos
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tratos comerciais a exemplo de falsos juramentos, mentiras e afirmacdes ambiguas.

A malicia era estigmatizada, em contraposicdo as virtudes cardeais da prudéncia e da tenacidade.
Para Tomds de Aquino, a prudéncia implicava em intensificar sempre a memoria, o entendimento, a
criatividade, o raciocinio, a docilidade, a previsdo, a circunspecg¢ao e a cautela como os melhores remédios
contra a imprudéncia, a precipitacdo, a desconsideracio e a negligéncia. Antonino de Florenga considerava
desdobramentos da malicia a preguica, a inconstancia, a torpeza, a omissdo, a negligéncia, a ociosidade, a
imprudéncia. Vicios todos que derivavam da luxuria, da sensualidade em geral e, em particular, da
satisfacdo desenfreada das inclinacdes eréticas; “toda virtude intelectual apdia-se na repressdo aos

instintos sensuais.”'"!

Antonino de Florenga, morto em 1459, Bernardo de Siena e o cardeal Caetano, comentador de Sao
Tomds, morto em 1469, entre outros, “compreendiam perfeitamente a revolucdo econdmica diante dos
seus olhos e ndo tinham a menor intencao de opor-se a ela.” Ao ver de Sombart, encaravam o problema do
capitalismo com muito mais compreensao e simpatia do que os fanéticos predicadores do puritanismo no

século XVIL'?

3 Sucumbiu sob a

O ideal cristdo primitivo da pobreza, abragado por muitos padres e fidis,"
concepg¢do de que pobreza e riqueza sdo designios divinos. Contesta-lo seria contemplar a possibilidade de
que algo na terra pudesse nao corresponder as determinacgdes de Deus. “Em sua bondade infinita”, o
Senhor associa cada uma delas a um objetivo determinado: “ao pobre, quer ensinar a paciéncia; ao rico,
oferecer-lhe a oportunidade de empregar a sua fortuna em fins uteis. A riqueza é, e nunca deve ser mais do
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que um meio de servir o homem e, através dele, a Deus.” o

A escoldstica considerava a condi¢c@o dos ricos um resultado da vontade de Deus, mas nem sempre
esteve de acordo com todos os seus possiveis desdobramentos. Tomas de Aquino defendia o que Sombart
denominou de concepg¢do estitica, ou seja, de uma sociedade em repouso, como corresponde a toda

ideologia pré-capitalista. Toda mudanca, toda evolucdo, todo avango sdo processos internos que afetam

% Tbidem, p. 250.

P bidem, pp. 250 e 251.
192 Tbidem, idem.

%3 Ibidem, p. 253.

1% Ibidem, p. 254.
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apenas as relagdes entre o individuo e Deus. Entretanto, essa concep¢do ndo podia manter-se em uma
atmosfera “tdo revoluciondria como a dos séculos XIV e XV. Os confessores se viam diariamente diante
de problemas de dificil solugdo, pois, levada ao extremo, essa visdo ditava que ninguém podia tratar de
melhorar a sua condicdo nem de reunir uma fortuna que lhe permitisse levar uma existéncia mais
decorosa”. Esse impasse levava a interpretagcdes como a de cardeais que defendiam a aceitagcdo, pela
Igreja, de que todos deveriam ter a possibilidade de tornar melhor a sua condicao e, por conseqiiéncia, de
enriquecer, pois quem tinha qualidades destacadas que o capacitassem para tanto também deveria poder
adquirir os meios correspondentes a sua nova categoria. Nao se tratava de uma concessao qualquer, como
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adverte Sombart: “Esta interpretacio da regra tomista abria aos empresdrios o caminho do ascenso”.'”’

No entanto, havia que respeitar certos limites. Quem, em busca da riqueza, pisoteasse
“consideragdes da moral ou do bem publico”, expunha-se a puni¢des, advertia Bernardo de Siena."”® A
repercussdo econdmica dessas peroragdes morais ficava muito clara, por exemplo, na doutrina candnica da
usura, nos séculos XV e XVI. A proibicdo da cobrancga de juros significava que ndo se devia impedir que o
dinheiro se transformasse em capital. O juro auferido por meio da concessdo de um empréstimo simples
era inadmissivel para Tomas de Aquino, que considerava totalmente legitimo aquele recebido por conta de

s e . . 197
um emprestimo para imvestimento. ’

Sao Tomds distinguia o empréstimo simples da inversdo de capital, declarando inadmissivel o juro

que se obtém do primeiro e totalmente o desta tltima.'*®
Chega-se, nesse ponto, a uma convergéncia crucial:

“Enlaga-se, aqui, a doutrina do ganho licito com a teoria das virtudes espirituais; ambas

desembocam na mesma idéia fundamental: a atividade empresarial decidida enérgica ¢ do agrado de

Deus 9199

%5 Ibidem, pp. 254 e 255.

1% Tbidem, p. 256.

17 Nio se deve esquecer, de acordo com Sombart, do formidével papel que deve ter desempenhado a usura, sob a forma de
crédito de consumo, na liquidagao da sociedade feudal. Ibidem, idem.

"% Ibidem, pp. 257 a 259.

% Ibidem, p. 260.
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A NOVA IORQUE E O BENJAMIN FRANKLIN MEDIEVAIS

E em Florenca _ constata Sombart _, no final do século XIV, que surge pela primeira vez “o
perfeito burgués”.** Cidade que ele denomina de “Nova Iorque do Quatrocentos”, onde multiddes de
negociantes e outras pessoas familiarizadas com o mundo dos negdcios atuavam, Florenca € o habitat do
burgués mais tipico do periodo, o j4 mencionado Leon Battista Alberti. Na sua obra cldssica pode ser
encontrado, de fato, tudo o que foi dito muito depois por Daniel Defoe na Inglaterra e por Benjamin

Franklin nos Estados Unidos. 2°!

O legado de Alberti é descrito em dois grupos principais: o das opinides que se referem a estrutura
interna da economia (“‘a santa economicidade”) e aquelas voltadas para a regulacdo das relacdes de outros
sujeitos econdmicos com a clientela em particular e com o mundo exterior em geral (a moral dos
negocios).

202 .
92 A uma boa economia

“Santo”, para Alberti, € o espirito de economia ou de boa administracao
corresponde a racionaliza¢do da administracdo econdmica, entendendo-se por isso o estabelecimento de

uma prudente relacdo entre gastos e ingressos.

A racionalizacdo da boa economia continha diversos procedimentos e atitudes encadeados e que
constitufam uma novidade na relacio do homem com o trabalho e com o dinheiro. Nao permitir que os
gastos ultrapassem os ingressos — esta foi, para Sombart, a primeira pedra do edificio da economia
burguesa-capitalista. Tratava-se de uma contenc@o voluntdria feita ndo pelas pessoas pobres, mas pelos

ricos, isto €, sem ter como objetivo a garantia da sobrevivéncia.

Era algo inédito. Acrescente-se a decisdo de gastar menos do que se ganhava, a qual tornou-se um

habito entre a burguesia nascente de Florenca. Tal preceito era ainda mais importante do que o anterior:

2 Ibidem, p. 115.

1 Em Florenga e também em Génova, Veneza e no Oriente, desde o século XIII, os comerciantes, ou seja, todos aqueles que
transformaram o comércio de mercadorias ou de dinheiro em empresa capitalista, de acordo com Weber, tiveram papel
destacado. “Enquanto outras cidades lutam, Florenca negocia. Banqueiros, produtores de 12 e de tecidos predominam.” Ibidem,
pp- 115¢e 116.

“02 “Santa cosa la masserizia”. E o que corresponde a uma boa economia.
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significava poupar. “A idéia da poupanca fazia, assim, a sua apari¢do no mundo.””~ Nao se tratava, agora,

de uma poupanca for¢ada, mas voluntdria; poupanca nao como necessidade, mas como virtude.

Para uma perfeita administragcdo ndo bastava poupar, o que representaria economia de material.
Também era preciso estabelecer uma ordem légica nas atividades e um aproveitamento adequado do

tempo.

Evitar a ociosidade era o principal aspecto a considerar na economia do tempo. O que se via como
usos e efeitos possiveis da ociosidade _ desprezo as leis, desonra, infamia, lascivia _ eram motivos fortes
para evitd-las. A distragdo e o prazer deviam ser evitados totalmente. Em contraposi¢do, a diligéncia e a
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aplicagdo no trabalho eram fundamentais para o éxito do homem de negécios.™

As virtudes que Benjamin Franklin, nos Estados Unidos do século XIX, considerava as mais
valiosas eram: tenacidade, siléncio, ordem, decisdo, parcimOnia, operosidade, sinceridade, justiga,

ponderacdo, limpeza, serenidade, castidade, humildade.

“O caminho até a riqueza”, de Franklin, foi publicado em jornais de todo o mundo. Apareceram 70
edicdes em inglés, 56 em francés, 11 em alemao, 9 em italiano e tradugdes para o espanhol, dinamarqués,
sueco, galés, polonés, russo, checo, holandés, cataldo, chinés, grego, o que demonstra a extensdo da

difusdo das suas idéias.

Sombart acreditava que o espirito do burgués diligente e econdmico, comedido e reflexivo,
virtuoso, apregoado pioneiramente por Alberti e que alcancou difusdo mundial com Franklin, tinha se
assenhoreado paulatinamente dos sujeitos econdmicos dos tempos modernos, 0os empresarios capitalistas
ou, pelo menos, os comerciantes e artesdos. Por forca desses matizes, o espirito burgués foi se

convertendo com o tempo em elemento integrante do espirito capitalista.

Ser um bom homem de negdcios — diz Sombart — significa ndo s6 manter a melhor ordem interna
na sua economia, mas também assumir um comportamento especial diante do mundo exterior: ele
denominou o conjunto de normas relacionadas a esse comportamento como a moral dos negdcios, que

. . z . 2
implica a0 mesmo tempo moral no e para os negécios.””

% Ibidem, p. 119. Grifos meus.

% Ibidem, pp. 116 a 126. Grifos meus.
205 Ihidem, p-133. Grifos meus.
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A moral nos negdcios, ou seja, nas relacdes comerciais, na assinatura de contratos com a clientela,
€ o que constituia a formalidade comercial: confianga no cumprimento do prometido, na efetividade do
servigo, na pontualidade do fornecimento, etc. Esta qualidade ndo seria possivel nem era necessaria até o

advento do capitalismo.

Pode-se dizer que esta categoria identificada por Sombart corresponde, mais precisamente, a uma
moral de cumprimento dos contratos, ou, na época, do prometido e do combinado. A importancia dessa
convencao € transcendental. A confianga na execugdo futura dos tratos comerciais era _ € o seria cada vez
mais _ indispensdvel para o funcionamento da economia além das transacdes do dia pagas a vista. A
expectativa de se fazer um determinado fornecimento pressupunha a confianca quanto a realizacdo do
pagamento correspondente. A moral nos negécios ndo sé tinha a ver com a continuidade do comércio
como também basearia a pratica do crédito, com funcionamento calcado inteiramente em compromissos €
em promessas de pagamentos e de recebimentos futuros. A formalidade aumenta conforme o capitalismo

2
se expande.”*

O segundo sentido da moral dos negdcios refere-se a moral que tem por objeto tirar 0 maximo
proveito possivel da atividade comercial: € uma moral para os negécios, uma moral pelo negécio. Com o
aparecimento do capitalismo, também esta moral passa a integrar o patrimonio de virtudes burguesas. A
partir de entdo se considera conveniente, por motivos comerciais, cultivar determinadas virtudes, ou pelo
menos aparentar possui-las. Estas virtudes podem ser resumidas sob o conceito de honestidade burguesa.
E preciso viver corretamente: esta frase se converte agora em norma suprema de conduta para todo
homem de negdcios que pretenda ser eficiente. Deve-se evitar todo vicio e s6 se mostrar em publico em
companhia de gente decente. Ndo se deve ser alcodlatra, jogador nem mulherengo; assistir a missa ou ao
sermio dos domingos € obrigatério. Essa conduta era indispensdvel ao bom burgués, ndo porque ele
fizesse questdo de ser bom, mas por razdes comerciais. A postura e a atitude instalavam confiancga e

credibilidade na comunidade e facilitavam os negécios. Toda conduta moral eleva o crédito, destaca

Sombart.

A imagem publica € mais importante do que a autenticidade da postura: nos negdécios basta ser tido
como honesto. O que em nenhum caso basta € sé-lo; hd também que aparentéd-lo. Esse contetido do cédigo

moral burgués explicitado por Sombart tem a sua ldgica: o papel da moral burguesa nio € efetivar a

2% Ibidem, p. 134.
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retiddo no mundo mas, apenas, garantir a regularidade e a constancia dos negdcios, ou seja, a
previsibilidade e a recorréncia do lucro. No avancar desse processo, o cdlculo e a racionalidade assumem

. A e 207
1mportancia crescente.

O espirito capitalista € matizado por peculiaridades do desenvolvimento dos paises e das épocas
especificas em que se manifesta. Nos Estados Unidos os elementos do espirito capitalista “‘se aninham na
alma popular desde os tempos da fundacdo das coldnias, ou seja, inclusive em uma época em que este
espirito ndo tinha ainda um corpo, uma constituicio econémica capitalista”. E 14 que o espirito capitalista
pleno se desenvolve primeiro, atinge o seu desenvolvimento maximo e converte-se, mais tarde, no

P 52
“espirito geral do nosso tempo”.*%

As linhas do raciocinio de Sombart convergem para a tipificagdo do burgués “de velho estilo”,
referéncia cada vez mais fugidia, como ele mostrard, da moral dos negdcios. A psiqué desse burgués €
constituida pelo afa de enriquecimento, mével fundamental do espirito capitalista na definicdo do autor;
pelo espirito de empresa, de organizar e arriscar iniciativas destinadas a proporcionar tal enriquecimento;
pela atitude burguesa de poupar e de adotar uma conduta publica favordvel aos negdcios; e pela

mentalidade calculadora e de racionaliza¢ido cada vez maior das préaticas lucrativas.

Havia, no entanto, um diapasdo moral. Desde o inicio do desenvolvimento capitalista até o final do
século XVIII, durante o periodo do jovem capitalismo, como o denomina Sombart, 0 empresario burgués
de velho estilo pautava os seus atos e projetos em funcdo do prejuizo ou do beneficio que pudessem
causar aos seres humanos. “O homem era a medida de todas as coisas, a manifestacao natural e central da

Vida” 209

Assim, ndo lesar o outro era como que uma condi¢@o da pratica comercial aceitdvel. As ordenacdes
do comércio proibiam conduzir os negdécios de maneira a provocar a ruina de outros cidadaos.
Moralmente, apenas a riqueza adquirida honestamente poderia trazer felicidade. A caga ao cliente era

absolutamente vetada. Durante muito tempo elogiar atributos da mercadoria por meio de antncios era

27 Ibidem, p. 135.
% Ibidem, pp. 160 a 161.
% Ibidem, p. 164.
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considerado reprovavel. Mas a iniciativa que era alvo da maior repulsa era anunciar que se vendia a precos

. . A+ 210 211
mais baixos que oS da concorréncia.

Um coroldrio da moral burguesa era a produ¢cdo de boas mercadorias, isto €, de mercadorias
auténticas. Da mesma forma, os progressos da técnica sé eram desejaveis se ndo destruissem a felicidade

humana.

Para assegurar a producdo de mercadorias auténticas, editaram-se “incontdveis regulamentacdes”
nos séculos XVII e XVIII, cuja aplicacdo era fiscalizada pelo Estado. As restricdes da moral burguesa
eram aceitas pelos empresarios, mas nao lhes competia efetiva-las e sim ao Estado e este o fazia em

beneficio da sociedade.

A articulagdo da moral dos negdcios, entendida como o cédigo interno dos burgueses empresarios
com a moral para os negocios, compreendida como a sujeicdo da sociedade ao que interessa para a
obtenc¢do do lucro privado, proporcionard, entretanto, um arcabouco flexivel para comportar a transi¢ao
entre os velhos valores burgueses e a moral do empresario moderno, acompanhada da (e acompanhando a)

retirada gradativa de todo e qualquer empecilho a busca irrestrita do lucro.

BOLSA, JOGO, ESPECULACAO E INVESTIMENTO

Poucas vezes a busca irrestrita do lucro foi tdo flagrante como nas relagdes econdmico-financeiras
enfeixadas nas bolsas de valores, com os seus aspectos de jogo, de especulacdo e de investimento. Nas
descricdes e andlises que faz desse mercado, Sombart mostra ter capturado parte do que havia de mais

intenso na dindmica e no espirito do novo capitalismo.

O autor acredita que o essencial, no que diz respeito a negociacao de acdes, € o jogo. A correlacao
das cotacdes dos titulos negociados com os resultados das respectivas empresas nao € exatamente o que

parece:

210 Ibidem, p. 173. Grifos meus.

' Um aspecto a ser destacado é que, no caso dessa tltima conduta, j& ndo funciona mais o principio de que o homem é a
medida de todas as coisas, base da velha moral burguesa. Se o fosse, o fato de um comerciante dar um desconto deveria ser
saudado e acompanhado pelos seus concorrentes, ja que tal gesto beneficia os clientes. Entretanto, o objetivo da interdicdo dos
descontos era cercear condutas prejudiciais ao conjunto dos comerciantes, ndo as pessoas em geral. Conclui-se que, neste caso,
a velha moral burguesa ja aponta para a 16gica dos negécios do capitalismo moderno, na qual o homem deixa o centro da cena.
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“As agdes fundamentam um direito a participar nos beneficios de uma empresa. Facilmente
poderia crer-se que o ganho que se espera obter dessa empresa € o que dd lugar a subida do seu preco. Mas
esse € apenas um estimulo externo a mais para aumentar o interesse pelas acdes, enquanto que a auténtica
forca motriz parte dos impulsos do jogo que atuam, em definitivo, de forma puramente instintiva. Bastaria
uma minima reflexdo para mostrar que nos periodos de alta os precos da acdes ndo guardam relagcdo

£t . 212
alguma com os lucros, por fantésticos que estes sejam.”

Com o objetivo de dar uma nocdo “dos processos psiquicos peculiares que observamos no jogo da
bolsa”, Sombart se refere a um caso cldssico, o da mania de investir em tulipas que surgiu nos Paises
Baixos em 1630, uma paixdo que logo se transformou na obsessdo de obter lucros crescentes e incessantes
com a venda dessa flor. A banalidade do objeto e a desproporcao dos recursos que atraiu acentuam, neste
exemplo cldssico, o respectivo fendmeno de comportamento. Todas as camadas da populagdo
participaram da corrida. Em todas as cidades, pousadas e hotéis foram transformados em bolsas para o
comércio de tulipas. O preco de uma tulipa chegou a valer mais do que o seu peso em ouro. “Em 1634
cobicavam-se as tulipas com tanto ardor como as agdes de ferrovias em 1844.” As pessoas vendiam casas,
terras, cavalos, bois e tudo aquilo que pudesse render dinheiro para comprar tulipas. Em um certo dia de
1647, houve uma mudanga abrupta, como costuma ocorrer em todos os casos desse tipo. A confiancga
evaporou-se de uma hora para outra. “Romperam-se os contratos. Os embargos estavam na ordem do
dia.”*"

Um outro exemplo citado por Sombart € o da especulagdo com as a¢des do Banco de John Law,
em 1719. Law prometera aos acionistas dividendos de 12% do capital nominal, o qual, no entanto,
representava, com base no valor de mercado das acdes do banco, apenas 0,5% do capital efetivo. O receio
de que os acionistas viessem a conhecer estes nimeros nao o inibiu. Ao contréario, Law decidiu subir a
aposta e prometeu dividendos de 40%, que representavam um lucro de apenas 1,6% do capital efetivo.

Sucedeu-se uma corrida as acdes € uma semana depois a sua cotacao atingiu 18 mil francos.
Houve, neste caso, o que Sombart identifica como uma “psicose de massa’:

“Os homens se véem atacados repentinamente por uma febre, um delirio, uma paixao que descarta

toda consideracdo razodvel. Por sugestdo miutua atribui-se a um objeto  qualquer, como demonstra

212 Ibidem, p.60
1 Ibidem, pp. 58 e 59.
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o caso das tulipas, um valor exagerado, alcancando-se precos fabulosos. Esta subida de preco constitui
entdo o verdadeiro incentivo que desata a paixdo pelo jogo. Esta chega a ser tdo forte que termina
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superando o mével primitivo, ou seja, o afa de lucro, e se transforma no tnico estimulo.”

Embora a paixdo pelo jogo presente na especulacio dos mercados de agdes, em particular nas
bolsas de valores, nada tenha a ver nem com a vida econdmica, nem com o espirito capitalista que a
anima, por se referir a dindmica e aos lucros das empresas “termina se confundindo com o espirito de
empresa, que € um dos componentes do espirito capitalista. Por esse motivo, no fundo de toda empresa de

~ .. . 21
especulagdo moderna encontra-se a paixao pelo jogo.” >

De maneira “puramente externa” as bolsas tiveram um papel importante na criacdo de empresas
que desenvolveram projetos e invengdes no final do século XVII na Europa, alvo de grande interesse
publico e, eventualmente, de paixdes especulativas.216 Sombart considerava os especuladores, referindo-
se, especificamente, aos fundadores e diretores de empresas de especulagdo, como um tipo especial de
empresdrio capitalista. Tais empresas surgiam quando um cagador de oportunidades de ganho conseguia o
dinheiro necessario para poder transformar uma idéia alheia em realidade. Viabilizaram-se, assim, os mais
diversos projetos entre os séculos XVII e XVIII, por meio da unido de projetistas e inventores com

possuidores de dinheiro, ensejando a fundacgdo de todo tipo de empresa.217

O afa de criacdo de empresas capitalistas estendeu-se “de forma epidémica”, especialmente pela
Franca e pela Inglaterra, dando origem a ondas especulativas que envolveram e levaram a faléncia
multidoes. A fundacdo da Companhia do Pacifico provocou uma dessas ondas. A empresa detinha o
direito de monopdlio do comércio em toda a costa oriental da América, e, na costa ocidental, desde o cabo

Horn até o extremo norte da América. O seu significado para o desenvolvimento do mercado de capitais e

% Ibidem, pp. 60 e 61.

215 Ibidem, p- 61. Grifos meus.

*16 Esta descrigdo presente no livro Sobre projetos, de Daniel Defoe, referente ao final do século XVII e citada por Sombart, é
ilustrativa desse fendmeno: “no inicio estava constituido o mercado de a¢des de Londres pelas transferéncias simples e
espordadicas de titulos e agdes. Mas, devido a laboriosidade dos corredores de comércio em cujas maos se achava o negécio,
converteu-se em um trafico baseado seguramente nas maiores intrigas, astdcias e artimanhas que jamais apareceram sob a
madscara da honradez. Pois, como os corredores tinham a faca e o queijo nas maos, convertiam a bolsa em uma partida de jogo;
subiam e baixavam os precos das ag¢des ao bel prazer, e a0 mesmo tempo contavam sempre com vendedores e compradores
dispostos a confiar-lhes seu dinheiro, ndo obstante as suas falazes promessas. Depois que esse negdcio provou o néctar do
triunfo que acompanham toda novidade, deu origem, por sua vez, ao ilegal e polifacético objeto dos projetos (invencdes) como
instrumento apropriado para dar trabalho aos especuladores da Bolsa. Desta forma o tréfico bursatil converteu-se em um grande
estimulo as invengdes e estas por sua parte se encarregaram de conseguir aficionados para aquele, até que finalmente se
converteram ambos em escandalosa praga do pais”. Ibidem, p. 62.

7 Ibidem, p. 99.
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o desencadear do movimento especulativo que ficou conhecido como a “febre do Pacifico” ndo se deveu,
entretanto, a sua propria atuagdo especulativa. “Apenas serviu para desatar uma mania latente de fundagao
[de companhias], que foi satisfeita [no seu caso] gracas a fusdo dos seus proprios negdcios com as

financas estatais.” Sombart descreve como isso foi feito:

“A companhia assumiu uma parte cada vez maior da divida publica inglesa, convertendo pouco a
pouco mais de 31 milhdes de libras de empréstimos em participagdes de capital da sociedade. Isso
significava _ e este € o xis da questdo _ que talvez a maior parte da fortuna efetiva inglesa, investida até
entdo em titulos de renda fixa, foi convertida em capital de dividendos [capital que rendia dividendos],

., N . 21
acessivel 2 agiotagem.”*'®

Na pratica, permitia-se que a empresa adquirisse um titulo de divida publica pagando-o com acdes
da sua propria emissdo. Lancando mdo desse mecanismo a Companhia do Pacifico assumiu volumes
crescentes da divida publica inglesa, trocando o seu risco privado pelo risco soberano do Estado inglés.
Para o governo, a vantagem da operacdo se restringia, aparentemente, a possibilidade de ampliar e de
pulverizar a colocagcdo da divida publica em empresas como a Companhia do Pacifico, por meio da

operacdo descrita, que se generalizou na época.

A cotacdo em que se efetuava a troca dos titulos por acdes evidencia a tremenda paixdo
especulativa. No ultimo reembolso ofereceram-se e foram aceitas agdes na base de 800 por 100 (titulos de

renda fixa). Em 1720 a sociedade emitiu acdes 2 base de 1.000 por 100, totalmente colocadas.?"

A atragdo irresistivel exercida pelos titulos da Companhia do Pacifico mostrou-se altamente
contagiosa. O delirio do homem comum desejoso de enriquecer rapidamente, o sonho do inventor e do
pioneiro e a sagacidade do especulador, juntos, fizeram brotar empresas da noite para o dia. Entre elas, 11
sociedades para a colonizacdo dos paises americanos e para o comércio ultramarino e 15 dedicadas a
exploragdo mineira e a siderurgia, entre numerosas outras voltadas para manufatura de seda e de tecido,
melhoria de portos e de canais, obten¢do de aceite comercial, agricultura, produ¢cdo de agucar, pesca,
extracdo de sal, seguros, exploracdo de cobre, produgdo ferro, obten¢do de dgua, construcdo de navios,
cultivo de linho, pesca da baleia, melhora do pais etc. Mais de 200 empresas foram fundadas em um ano,

uma propor¢do desmesurada para a Inglaterra daquela época. Dessa profusio decorre a designacao “febre

218 Ibidem, p- 101. Grifos meus.
219 Ibidem, idem.
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do Pacifico” para o fendmeno, alusiva a empresa que deflagrou a onda. Com essa descricdo Sombart
pretende que se perceba mais claramente o espirito de especulacdo enquanto fendmeno do espirito

. . . ~ . ~ o~ . 220
empresarial capitalista, ndo como uma manifestacao da paixdo pelo jogo.

A especulacdo, diz Sombart, € um divisor de d4guas na empresa capitalista. Os seus diretores, nas
modalidades de empresa ndo especulativa expostas pelo autor, atuam a partir de meios externos de
coercdo. Com a especulacdo, ocorre uma mudanga essencial: em vez de usar a coagdo externa, inflama-se
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o ardor interno de obter ganhos. “Em lugar do medo € a esperanca a for¢ca motriz”.

A partir dessa conclusdo Sombart faz consideracdes sugestivas sobre o que move a busca frenética

e constante do lucro em uma empresa de especulacao:

“A obra [do empresario movido pela esperanga, ndo mais pelo medo] € levada a cabo da seguinte
maneira: o especulador sonha ardentemente ver culminada pelo éxito a sua feliz empresa. Imagina-se ja
como um homem rico e poderoso, a quem todo mundo honra e celebra pelas gloriosas acdes realizadas
(ansia por reconhecimento publico), que ele mesmo deixar crescer desmesuradamente em sua fantasia.
Primeiro fard isto, depois terminard aquilo, dara vida a todo um sistema de empresas, preencherd o mundo
com a gloria das suas obras. Sonha com o titanico. Vive em um continuo estado de delirio. O exagero das
suas proprias idéias o estimula uma e outra vez € o mantém em movimento constante. O seu estado de
animo geral € de um lirismo entusiasta. E a partir desse estado de animo realiza a sua grande obra: arrasta
outros homens consigo para que o ajudem a por em pratica o seu plano. Se se trata de um bom exemplar
da espécie, exibird indubitavelmente a faculdade poética de fazer surgir diante dos olhos dos demais
imagens sedutoras e de esplendoroso colorido que déem uma idéia dos prodigios que ird realizar: a grande
bendicdo que significam para o mundo e para aqueles que o secundem. Promete montanhas de ouro e sabe
fazer criveis as suas promessas. Excita a fantasia, aviva a fé e desperta poderosos instintos que utiliza em
seu proveito; atica acima de tudo a paixdo pelo jogo e a pde a seu servico. Nao ha empresa de especulagdo
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em grande escala sem jogo bursatil. O jogo € a alma, a chama que radicaliza toda a obra.”

Sombart ilustra essas consideragdes com a seguinte passagem de Aristide Saccard, financista e
especulador, personagem de L’Argent, de Emile Zola: “Com a remuneracdo legitima e regular do

trabalho, com o equilibrio judicioso dos negdcios cotidianos, a vida é s6 um deserto de espantosa

20 Ibidem, p. 103. Grifo meu.
2! Ibidem, idem.
2 Ibidem, pp. 73 a 74.
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vulgaridade, um charco em que adormecem e se atrofiam todas as forcas; mas faca surgir de pronto um
fantasma no horizonte, prometa que com um oitavo podem ganhar centenas, dd a todas aquelas almas
dormitantes a possibilidade de correr atrds do impossivel, mostra-lhes os milhdes que podem ganhar em
duas horas, ainda que com o risco de ferir-se [...] € a corrida tem inicio, as energias se centuplicam e o
tumulto € tdo grande que as pessoas, buscando somente o seu proprio beneficio, levam a cabo obras vivas,

grandiosas e belas.”

Uma medida do éxito da especulacio é a quantidade de pessoas seduzidas pela oportunidade de
dispensar os seus recursos no bem ou no direito oferecido. Entretanto, ao contrario do que se poderia
imaginar, o grau da adesdo e do envolvimento ndo tem a ver com a clareza da proposta, nem com a
racionalidade do projeto. “Quanto mais dificil seja apreender o projeto da empresa, quanto mais gerais
sejam seus possiveis resultados, mais apropriado ele serd para o especulador e maiores prodigios podera
produzir o espirito de especulacdo”, diz Sombart.”* Isso ocorre porque pessoas que participam de uma
manobra especulativa ndo agem com base no cdlculo, mas sob impulso de um “estado de delirio” que as
torna propensas a gastar tudo o que tem e até mesmo além das suas posses para participar do que se
imagina ser um circuito de ganhos elevados e rdpidos. Nao por acaso tulipas, companhias de navegagao
para destinos ignotos e fantasticos, bancos que oferecem rentabilidade jamais vista e também a construg¢ao
de ferrovias e os empreendimentos dos canais de Suez e do Panamd “tenham sido desde o inicio objetos

especialmente apropriados para a atividade especulativa”.

Nos Estados Unidos o delirante afa de empresa se traduz em um profundo teor especulativo. Os
primeiros observadores da América testemunhavam: “Todo mundo especula e com tudo; ndo com tulipas,
mas com algodao, terras, bancos ou ferrovias.”*** O americano J4 mostrava caracteristicas essenciais do
espirito capitalista antes da Guerra da Secessdo, a exemplo do predominio do espirito do lucro, da
economia de todo esforco inttil, da busca do enriquecimento incondicional, desenfreado e irresponsével e
de um extremado racionalismo econdmico. Portanto “a atual estrutura psiquica do sujeito econdmico

. e ., . . L. . . e 22
americano existia j4 quando na Europa predominava ainda o espirito do capitalismo primitivo.” **°

2 Tbidem, p. 105.
> Ibidem, pp. 317 e 318.
* Ibidem, p. 314.
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Assim, o “Udnico laco” entre o americano e o mundo seria o da “mera valorizagdo da utilidade
pre’ltical”.226 O escritor Franz Loher, que descreveu aspectos da vida de imigrantes alemaes nos Estados
Unidos, garante que a exclamacdo tipica dos americanos ao contemplar pela primeira vez as cataratas do

Nidgara era: “Oh, que forca hidraulica poderosa!”.**’

EMPRESARIO MODERNO, TODOS 0OS TIPOS EM UM

O que caracteriza o espirito capitalista de nossos dias, o capitalismo pleno, em contraposicao ao do

burgués de velho estilo?, pergunta Sombart.

Em primeiro lugar, o autor destaca que mesmo na época em que O Burgués foi escrito ndo existia
um s6 tipo de empresdrio. Tropecamos, diz ele, com grandes grupos de empresdrios representantes de
cada tipo particular: o pirata, o latifundidrio feudal, o burocrata, o especulador, o comerciante, o
manufatureiro. Para exemplificar a permanéncia dos vdrios tipos, Sombart compara o conquistador seu
contemporaneo Cecil Rhodes aos piratas Walter Raleigh e Francis Drake: bandoleiro, descobridor,
conquistador que, “independentemente do manejo do seu sabre e do disparo da sua carabina, leva ao
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campo de batalha das suas empresas as armas da moderna especulacio na bolsa” .

O autor recorre também a um personagem literdario — Geoffrey McAllan, her6i do conto de
Bernhard Kellermann intitulado O tdnel, de 1935, que versa sobre o projeto de cientistas e milionérios de
constru¢do de um tinel unindo a Inglaterra e os Estados Unidos. Kellermann, na referéncia utilizada por
Sombart, descreve “um tipo completamente novo de empresario: um misto de especulador e técnico, uma
estranha mescla de conquistador e sonhador; um homem que ndo entende nada de negdécios financeiros,
dominado simplesmente pela obsessdo da técnica, mas que dirige uma empresa gigantesca € maneja

milhares de milhdes da América e da Europa.

26 Tbidem, p. 316.

227 Ibidem, idem.

% Nesta passagem Sombart diz que “¢é dificil encontrar em Rhodes o menor vestigio de espirito puritano”. Ibidem, p. 177.
Ibidem, p. 176.
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Sombart diz desconhecer um empresario desse tipo, mas acha plausivel que exista. Seria “uma
nova modalidade de empresirio moderno” na sua classificagdo. Um outro tipo de empresario,

contemporaneo do autor, € visto desta maneira:

“Um fendmeno que se faz cada vez mais freqiiente conforme a empresa moderna se expande, e que
se observa sobretudo nos Estados Unidos, € o que poderiamos chamar de grande empresario, na falta de
uma palavra melhor. O grande empresario € um homem que retine em si varios dos tipos assinalados
anteriormente: € pirata, calculador astuto, senhor feudal e especulador, como podemos comprova-lo no

. 2
caso dos grandes magnatas dos trustes americanos. ?

O autor constata o advento de novos personagens no capitalismo e declara-se chocado com

“[...Juma estranha mudanga na atitude do homem diante dos valores pessoais no sentido estrito:
uma mudanca que parece ter exercido uma influéncia decisiva na orientagdo da vida em geral. Me refiro
ao fato de que o homem real, com seus prazeres e sofrimentos, com suas necessidades e exigéncias, tenha
deixado de ser o centro do interesse, € que seu lugar tenha sido ocupado por abstracdes: o lucro e os
negdcios. Assim, o homem deixou de ser a medida de todas as coisas, como tinha sido até o final das

N s 230
primeiras etapas do capitalismo.”

Ap0s discorrer sobre os valores do empresério capitalista moderno, Sombart aborda a questdo da
atividade do mesmo, considerando-a ndo muito diferente, na sua forma, da do empresario de antanho: ele
tem que conquistar, organizar, negociar, especular e calcular. As inicas mudancas que € possivel constatar

procedem do papel relativo de cada um desses elementos na atividade total.
A funcdo de negociante, por exemplo, adquire importancia crescente.

A especulagdo, no sentido de transacdes de Bolsa, assume um papel importante para o empresario.
A empresa moderna se encontra cada vez mais vinculada a instituicdo da Bolsa. “A criac@o de trustes nos

Estados Unidos, por exemplo, equivale, no fundo, a transformar os negécios de producdo e de comércio

2 Ibidem, p. 179. Grifo meu.

29 Sombart vé nesse processo uma espécie de infantilizagdo: “[...] As valoracdes tltimas desses homens supdem uma singular
reducdo de todo o processo psiquico a seus elementos mais simples, uma simplificag@o total dos fendmenos psiquicos;
representam, pois, de certo modo uma regressao ao estado elementar da alma infantil.” A seguir, o autor menciona os
complexos elementares de valores ou ideais que presidem a vida da crianca e estdo presentes no grande empresario: a grandeza,
o movimento rapido, a novidade e o sentimento de poder. Ibidem, p. 179.
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2 s s, + 9923 , . . o e L, .
em negécios burséteis”.>! O célculo se complica incessantemente. A atividade do empresario moderno
torna-se mais polifacética a medida que a empresa integrada prolifera pelos numerosos ramos da vida

econdmica.

O deslocamento sofrido pelo objetivo da economia, observa Sombart, deu lugar a uma
transformacao paralela nos principios que presidem a conduta nos negdcios, que hoje se at€ém as seguintes

I’lOI'IIla.S232 .

A atividade total estd submetida a uma razao absoluta.

A economia estd organizada com vista unicamente a producao de bens de troca.
As empresas assediam o cliente.

Busca-se a maxima reducdo dos custos de produgdo e dos precos de venda.

e) Nao se deseja que o Estado nem os sindicatos intervenham na definicdo dos contratos de

trabalho.

f) O lucro estd acima de todos os demais valores. Nao existem travas nem escripulos de tipo

moral, estético ou sentimental.

A acdo dos trustes dos Estados Unidos constituia, para o autor, “uma amostra perfeita dessa falta
de escrupulos”. Ele alude as manobras e as intrigas da American Tobacco Company que ‘“revelaram
praticas comerciais que ainda nao sdao de uso geral na Europa”. A empresa concedia aos intermedidrios
descontos invidveis para os seus concorrentes, vendia produtos de baixa qualidade em embalagens de itens
sofisticados, praticava dumping em sua rede propria de varejo para arruinar os demais distribuidores dos
seus produtos e monopolizava a compra de matérias primas, pratica esta que resultou em conflito com os

plantadores de fumo do Kentucky.*”

2! Ibidem, p. 186.
2 Ibidem, pp. 188 a 190. Grifo no original.
3 A empresa foi processada em 1911 com base na lei Sherman. Ibidem, p. 190.
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Exemplo acabado do homem de negdcios “smart e sem escripulos”, de acordo com Sombart, foi o
magnata americano das ferrovias Edward H. Harriman: “o mistério do seu triunfo residia na total

superacgdo de todo sentido da ética”. >

Diante desse quadro, o préprio Sombart se pergunta: o que foi feito das virtudes burguesas,
elementos tao importantes na formacao do espirito capitalista? Significam algo para o empresario atual os

conceitos de dedicacdo, espirito de poupanga, honestidade?*"

A pergunta ndo admite uma resposta taxativa, diz o autor. A posicdo que ocupam hoje (inicio do
século XX) essas virtudes no conjunto da economia € bem distinta da que ocupavam na época do
capitalismo jovem. Nao se tratou, no entanto, de uma inversdo pura e simples: “Nao cabe ddvida de que
esses conceitos deixaram ja de ser virtudes essenciais e necessdrias do empresario capitalista; nem por
1Ss0, no entanto, perderam sua importancia na conformac¢do da conduta econdmica. Nao fizeram mais do
que sair da esfera da vontade pessoal, para converter-se em elementos integrantes do mecanismo do
negdcio. Deixaram de ser propriedades inerentes a homens reais para passar a ser principios objetivos da
conduta econdmica.”**® Um exemplo dessa transformaco seria a formalidade comercial, que constitui um
conjunto de principios que ndo se destinam mais a regular o comportamento pessoal do empresario, mas

todo um processo de relagdes dentro do marco dos negdcios.

Além de virtudes transformadas em objetivos de conduta econdmica o espirito capitalista encerra
outros elementos, alguns deles inatos: sdo os talentos, as “qualidades especiais do empresario audaz, do
especulador engenhoso e do contador hédbil”. Os talentos “podem ser cultivados e € possivel aumentar o
seu nimero e elevar o seu nivel”. Junto a virtudes e talentos hd no espirito capitalista 0 que Sombart
denomina de técnicas: habilidade e destreza no manejo dos negdcios, habilidade para o célculo e a

N . . . 3
organizagdo entre outras. Essas atitudes se adquirem por aprendizagem.”’

Ou seja, em que pese a influéncia decisiva da religido em alguns dos valores que o caracterizam, o
espirito capitalista mostra-se capaz de produzir mudangas tdo radicais que s6 seriam possiveis com “um

total desprezo a todos os preceitos predicados pelos moralistas cristdos, tanto catdlicos como

24 0 autor destaca consideracdes semelhantes a respeito de empresdrios contemporéneos de Harriman como John Rockefeller
(“soube passar por cima de toda barreira moral com uma falta de escripulos quase ingénua”) e Werner Siemens (“recomendava
severidade e nenhum escripulo”). Ibidem, p. 191.

3 Grifos do autor.

2 Ibidem, pp. 230 e 231.

7 Ibidem, 287.
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protestantes.””® Sdo mudancas que “se baseiam na demolicdo de todas as fronteiras tracadas pelo

.. . . . N 239
catolicismo e pelo protestantismo para a conduta dos sujeitos econdmicos.”

Entre 0 que denomina de “for¢as morais” que contribuiram para o desenvolvimento do espirito
capitalista, Sombart inclui as virtudes caracteristicas do empreendedor dele imbuido, entre as quais estdo
talentos como a audécia, a engenhosidade especuladora e a habilidade contabil, todos eles cultivaveis; e
também técnicas como a habilidade e a destreza no manejo dos negdcios, a capacidade para o calculo e a

. ~ L. .. . 240
organizagdo, possiveis de se adquirir por aprendizagem.

A técnica ndo s6 tem a capacidade de despertar o espirito de empresa, como fica claro no exemplo
das invengdes, como também o amplia na medida do seu préprio avango, acompanhado de agdes de
financiamento e de criacio de empresas.”*' Na histéria dos dltimos séculos os grandes periodos
especulativos coincidem sempre com a aparicdo de inventos revoluciondrios ou com um periodo
especialmente rico em inovagdes. O exemplo citado por Sombart € o dos periodos de especulagdo em

. . o . - . - . 242
meados do século XIX que se seguiram a invenc¢ao [introdugdo] da ferrovia.

Condicdes objetivas propicias para a industria e o desenvolvimento do espirito de empresa, a
exemplo das jazidas de carvado e ferro na Inglaterra, na Alemanha e nos Estados Unidos evidentemente
. . . L. . L, . L, . 243
criavam condig¢des propicias ao desenvolvimento da técnica e da propria empresa moderna.”” Mas, para
que a empresa capitalista existisse era necessario certo espirito capitalista prévio, “ainda que fosse s6 em
estado embriondrio”, diz Sombart. Portanto, “o espirito capitalista originario tem que ter brotado de outras

.. .. . 5244
fontes distintas do capitalismo em si.”

Por outro lado, hd a “influéncia que o capitalismo exerceu no desenvolvimento do espirito
capitalista”. Trata-se, de modo geral, do “imponente acimulo de experiéncias do capitalismo”, que

permitiu que o racionalismo econOmico atingisse a sua “mdxima perfeicdo.” [...] “Esse impulso

% Weber chegou 2 mesma conclusio.

% Sombart afirma ter-se dedicado “apenas a assinalar o paralelismo entre certos fendmenos do espirito capitalista e
determinadas doutrinas da filosofia e da religido”. Contrasta, nessa avaliacdo, com a incursdo de Weber, que detecta a
transcendéncia do sentimento religioso do dever e da preocupacao com um outro mundo como forgas atdvicas do
comprometimento do trabalhador e do empresdrio com o trabalho na forma de profissao.

Ibidem, p. 288.

240 Ibidem, p. 287.

! Ibidem, p. 332.

2 Ibidem, pp. 334 e 335.

3 Tbidem, p. 333.

* Ibidem, p. 353.
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indomdvel” do racionalismo econdmico “talvez seja o fator que com mais vigor impulsionou a
organizacdo da economia em direcdo a perfei¢do.” Sombart classifica esse movimento como “um desses
estranhos processos que se observam também em outros ambitos da cultura: um sistema concebido pela
mente humana assume vida prépria e descola seu poder sem, sobre e contra a intervencao consciente do

individuo.”** [...]

O impacto desta “emancipacdo do racionalismo econdmico” na atividade empresarial € no proprio
espirito capitalista € significativo. Uma das conseqiiéncias € a redu¢do do trabalho para o empreséario, que
pode contratd-lo de terceiros. Com isso “opera-se uma estranha inversio: em seu grau mais avangado de
desenvolvimento, o racionalismo gera, por sua vez, de suas préprias entranhas, uma espécie de

tradicionalismo”.>*®

A delegacdo do trabalho de estruturacio racional de empresa libera energias que podem se voltar

. . ~ ~ 247
exclusivamente para o desenvolvimento, a expansao e a obten¢do de lucro da empresa.
O processo € o seguinte, de acordo com esta descri¢ao feita por Sombart:

“Na alma do homem econdmico moderno se agita o afa do infinitamente grande, que o impulsiona
de modo incessante a empreendimentos cada vez maiores. O desejo de ganho é a forca motriz, ndo
necessariamente por estar instalado em sua alma, mas por atuar no cerne da estrutura da empresa
capitalista como uma forca coercitiva de cardter objetivo”. O autor a denomina “objetivacdao do afa do
lucro, conseqiiéncia necessdria do fato de que toda economia capitalista prospera € uma economia que
produz excedente. Nessa orientacdo forcosa de toda a atividade capitalista estd contida essa ansia infinita,
cuja oportunidade de realizagio reside no cariter peculiar do desenvolvimento técnico moderno. A medida

que se amplia o circulo de tarefas, aumenta a capacidade e a vontade para uma atua¢io mais intensa.”

O que impde a “4nsia que sente o sujeito econdmico pela infinitude da sua obra” nio sio

caracteristicas individuais subjetivas, mas algo muito mais poderoso, a “‘violéncia das circunstancias”:

“As decisdes do empresdrio estdo subordinadas a uma espécie de coagdo psiquica. A coacdo
provém de duas direc¢des: da técnica e da propria organizacdo econdmica. Se o empresario estd disposto a

sustentar o ritmo imposto pelos inventos da técnica (e as leis coercitivas da concorréncia e da obtengao de

3 Tbidem, p. 354.
8 Tbidem, p. 355.
7 Ibidem, p. 356.
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lucros se encarregam de fazer com que assim seja), tem de estar disposto a ampliar continuamente o seu
raio de acdo. Uma inovagdo s6 pode resultar proveitosa se aumenta relativamente o conjunto de meios de
producdo necessdrios para fazer frente a tarefa; mas com isso se amplia por sua vez o raio de agdo e o

24
volume da empresa.””*®

Um exemplo dessa coacdo derivada do progresso é este testemunho de Andrew Carnegie, criador

da maior siderdrgica do mundo no século XIX:

“Sempre alimentamos a esperanga de ndo ter que continuar ampliando o negdcio, mas uma e outra
vez nos demos conta de que a minima demora significaria um passo atrds, € hoje em dia os avancos e

. - . v, 24
inventos se sucedem tdo rapidamente que sempre nos resta por fazer tanto quanto ja fizemos™.>*

O EMPRESARIO, O CREDITO E O DESENVOLVIMENTO

O ¢ Bdward H. Harriman, controlador e

Andrew Carnegie, industrial pioneiro e inovador,”
organizador de operagdes financeiras de ferrovias, mencionados por Sombart, sdo simbolos de uma
mudanca de grande importancia. Carnegie encarnava algumas das qualidades do empresario que, além de
capitalista, era um conhecedor da inddstria. Harriman trazia consigo, de modo acentuado, outras
caracteristicas do empresdario de tempos idos: as de financista, de pirata e de especulador. Ambos reuniam
qualidades de calculadores astutos e tinham um qué de senhores feudais. Mas, por conta da estruturagao
racional da grande empresa, necessariamente delegavam trabalho e isso liberava cada vez mais as suas

. . ~ ~ 251 . .
energias para o desenvolvimento, a expansao e a obtencao de lucro da empresa.” Para assumirem, enfim,

a funcdo central do empresario moderno, que é combinar os fatores produtivos, conforme definiu o

% Ibidem, pp. 356 e 357.

** Da autobiografia de A. Carnegie, publicada em 1905. Ibidem, p. 357.

20 Em 1901 a Carnegie Steel produzia quatro milhdes de toneladas de ago, a Inglaterra, cinco milhdes de toneladas e os Estados
Unidos, 13 milhdes de toneladas. Jonathan Hughes. The Vital Few — the Entrepeneur & the American Economic Progress, pp.
6 e 235.

21 A necessidade de se concentrar na tomada e na execucdo de decisdes estratégicas na empresa moderna ndo deixa espaco para
aquele empresdrio que, além de perito técnico, também era o agente de compras e de vendas da companhia, o seu chefe de
escritério e também o diretor de pessoal, desempenhando, eventualmente, tarefas de consultor legal para negécios. Apenas nas
empresas pequenas essas funcdes sdo enfeixadas pelo empresario. Joseph A. Schumpeter, A Teoria do Desenvolvimento
Econdmico, p. 55.
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advogado, economista, filésofo e historiador Joseph Alois Schumpeter em sua obra fundamental A teoria

do desenvolvimento econdmico, publicada em 191 122,

Diferente do “industrial de cem anos atrds”, que era capitalista e empresdrio, o lider da empresa
moderna concentra-se “na tomada e na execucdo de decisdes estratégicas”. Nao necessariamente &
também o capitalista _ proprietdrio de dinheiro, de direitos de dinheiro ou de bens _, papel cada vez mais
reservado a investidores individuais dedicados a essa fungdo, a instituicdes financeiras privadas e ao
Estado, este através de politicas especificas e de instituicdes financeiras proprias. Mas precisa ter
capacidade de iniciativa e de previsdo, requisitos da fun¢do do “moderno capitdo de industria”. Este
guarda identidade, no entanto, “com o empresdrio comercial da Veneza do século XII, ou, entre os tipos
mais modernos, com John Law; e, por outro, com o potentado de aldeia que combina a sua agricultura e o
seu comércio de gado, digamos, com uma cervejaria rural, um hotel, uma loja”, pois “alguém s6 €
empresario quando efetivamente leva a cabo novas combinagdes de fatores produtivos”.253 O empresério
pode ser aquele que detém o controle aciondrio, mas o papel definido por Schumpeter também cabe aquele
gerente, diretor ou industrial que realmente faca combinac¢des novas de fatores produtivos. O vinculo
permanente com a empresa ndo € indispensavel. Financistas e promotores [da recuperacdo de uma

2 . . 254
empresa, por exemplo] podem tornar-se empresarios, desde que realizem empreendimentos.”

A realizacdo de combinac¢des novas € um processo especial e constitui objeto de uma fungao
especifica, “privilégio de um tipo de pessoa que é muito menos numeroso do que todos os que t€ém a
possibilidade “objetiva” de fazé-lo. Portanto, os empresdrios sdo um tipo especial. E o seu
comportamento, um problema especial, a forca motriz de um grande ndmero de fendmenos

significativos”.*>

O senso comum confunde o mero administrador com o empresario, mas eles presidem processos

reais distintos. O administrador se relaciona com o fluxo econdmico circular ou a tendéncia ao equilibrio.

2 Embora algumas das idéias contidas nesse livro datem de 1907. Ibidem, pp. 45, 56 ¢ 57.

3 Nessa passagem e em diversas outras de A Teoria do Desenvolvimento Econdmico transparece uma nitida afinidade do
autor com as idéias de Sombart, a quem Schumpeter atribui a elaboracido de uma “teoria do desenvolvimento econdmico”, na
qual a teoria econdmica propriamente dita tem o papel subordinado de fornecer métodos de interpretagdo de conexdes
complexas entre fatos histéricos. Ibidem, p. 44.

% Nio fica claro a qual papel de promogio Schumpeter se refere; no entanto, esse rétulo talvez acolha o profissional de
engenharia financeira contemporaneo, dedicado a restaurar empresas em troca de uma participacao aciondria e, eventualmente,
de um cargo na direcdo, em geral temporario, embora este nio seja o seu objetivo.

3 Ibidem, p. 58.



79

O empresdrio se liga a uma mudanca dos canais da rotina econdmica ou uma mudanga espontanea nos

A . 256
dados econdmicos que emergem de dentro do sistema.

Quando afirma que os empresarios sdo um tipo especial, Schumpeter se refere especificamente a
“um tipo de conduta e de uma categoria de pessoa na medida em que essa conduta é acessivel de modo
muito desigual e para relativamente poucos individuos, de tal forma que isso constitui sua caracteristica
destacada. [...] A conduta em questdo € peculiar de duas maneiras. Em primeiro lugar, porque € dirigida a
algo diferente e significa fazer algo diferente. [...] Em segundo lugar, o tipo de conduta em questdo ndo
apenas difere do outro em seu objetivo, sendo-lhe peculiar a inovacdo, mas também por pressupor
aptidoes que diferem em tipo, € ndo apenas em grau, daquelas do mero comportamento econdmico
racional. [...] Essas aptiddes presumivelmente sdo distribuidas numa populacido eticamente homogénea,

257
exatamente como outras.”

Definir como requisito caracterizador do empresdario a inovagdo significa atribuir-lhe um conjunto
complexo de procedimentos distintivos. A tomada e a execugdo de decisdOes estratégicas exige que se dé
“passos fora da rotina didria”, o que implica em desvencilhar-se do recurso automatico aos habitos e as
rotinas sedimentados e mais seguras € aos mecanismos de deliberacdo confortadores acumulados com a
experiéncia. Essa atitude de ir contra a corrente “encontra dificuldades e envolve um elemento novo, que

. . A . b 2
constitui o fendémeno da lideranga”.*®

N

Escapar a rotina obviamente é basilar para o empresario inovador, mas ndo se trata de algo
simples. Ao ndo trilhar os caminhos habituais para a tomada de decisdes ele inapelavelmente se vé diante
da necessidade de se despojar de parte das informacdes e das normas de procedimento conhecidas e
portanto capazes de assegurar seguranca a tomada de decisdes. Criar exige movimentar-se entre o incerto,
o pouco conhecido e o que é apenas presumivel. A situacdo do empresario diante da sua tarefa € a
seguinte: “Agora ele deve fazer realmente em alguma medida o que a tradicdo faz para ele na vida
cotidiana, a saber, planejar conscientemente a sua conduta em todos os aspectos. Haverd muito mais

racionalidade consciente nisso do que na a¢cdo costumeira, que como tal ndao necessita de modo algum que

se reflita sobre ela; mas esse plano necessariamente deve estar exposto ndo apenas a erros maiores em

26 Tbidem, pp. 58 ¢ 59.
>7 Ibidem, pp. 58 e 59.
238 Ibidem, p. 60.
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grau, mas também a outros tipos de erros que ndo sdo os que ocorrem na agdo costumeira.”* Portanto a
racionalidade consciente “‘entra muito mais na realizacdo de novos planos”, cuja elaboracdo deve ocorrer
antes que se possa atuar com base neles, do que na “mera dire¢cdo de um negdcio estabelecido”, que nao
deixa de ser rotineira na maior parte das situacdes enfrentadas. A conduta do empresario e o seu motivo

“nfio sdo ‘racionais’ em nenhum outro sentido”.?*

Avaliar exaustivamente todos os efeitos do empreendimento, que ainda € apenas um projeto, bem
como as respectivas reacdes dos consumidores, da concorréncia, das instituicdes da sociedade e do
ambiente geral que condicionard a implantacdo, a consolidagcdo, o €xito e a continuidade do mesmo ¢é
simplesmente impossivel, embora a decisdo deva ser tomada. “O que ja foi feito tem a realidade aguda de
todas as coisas que vimos e experimentamos; o novo é apenas o fruto da nossa imaginaco.”*®' O plano
exige, assim, uma racionalidade que tende ao absoluto, mas que encontra pouco apoio no conhecido e no

habitualmente praticado e que nunca o pde a salvo de falhas eventualmente fatais.

“Na vida econdmica a agdo deve ser decidida sem a elaboracdo de todos os detalhes do que deve
ser feito. Aqui o sucesso de tudo depende da intui¢do, da capacidade de ver as coisas de um modo que
depois prove ser correto, mesmo que ndo possa ser estabelecido no momento, e da captacdo do fato
essencial, descartando-se o ndo essencial, mesmo que ndo seja possivel prestar contas dos principios
mediante os quais isso € feito. Um meticuloso trabalho preparatério, conhecimento especializado,
profundidade de compreensao intelectual, talento para andlise 16gica podem, em certas circunstancias, ser
fontes de fracasso. Quanto mais detidamente, porém, aprendemos a conhecer o mundo natural e social,
mais perfeito se torna nosso controle dos fatos; e quanto maior a extensao, com o tempo e a racionaliza¢do
progressiva, em que as coisas puderem ser calculadas simples, rdpida e seguramente, mais decresce o

significado dessa fungio”.**

Fazer no mundo econdmico o que ndo € conhecido nem testado pela experi€éncia apresenta
imposi¢oes de ordem subjetiva também. “O pensamento volta repetidamente a trilha habitual, mesmo que

tenha se tornado inadequada e mesmo que a inovagdo mais apropriada ndo apresente em si mesma

> Ibidem, idem.

260 Tbidem, p. 64.

26! Ibidem, idem.

262 Schumpeter fornece argumentos que permitem questionar a aparente absolutizacdo, por Weber, da racionalidade na empresa
moderna e, a0 mesmo tempo, reforca o ponto de vista de Sombart quanto a existéncia de um espirito de empresa na composi¢ao
do espirito do capitalismo, além do espirito burgués. Ibidem, idem.
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nenhuma dificuldade particular. A propria natureza dos habitos arraigados de pensar, a sua fungdo
poupadora de energia, se funda no fato de que se tornaram subconscientes, que produzem seus resultados
automaticamente e sdo a prova de critica e até de contradicdo por fatos individuais. Mas, precisamente por

. 1y o~ . « iy 2
causa disso, tornam-se grilhdes quando sobrevivem 2 sua utilidade”.**

No intimo do homem de negdcios ha como que uma insurreicdo das “forcas do hédbito” contra o
projeto embriondrio, o que requer uma “for¢a de vontade nova e de outra espécie para arrancar, dentre o
trabalho e a lida com as ocupacdes didrias, oportunidade e tempo para conceber e elaborar a combinagdo
nova e resolver olhé-la como uma possibilidade real e ndo meramente um sonho. Essa liberdade mental
pressupde um grande excedente de forca sobre a demanda cotidiana e é algo peculiar e caro por

natureza”.>%*

Ter um plano que represente inovagao e estar disposto a realizar a mudanca por ele acarretada ndao
basta. E necessério enfrentar a “reacio do ambiente social” aquele que quer fazer algo de novo, por parte
de um sem-nimero de individuos e de instituicdes que necessariamente se sentirdo desafiados e
ameacados pelo empreendimento. As reacdes poderdo resultar em ‘“ostracismo social, distanciamento
fisico ou ataque direto” ao empreendedor. Inovar na economia requer, portanto, lideranca ndo para
“descobrir ou criar novas possibilidades”, pois elas estdo sempre presentes e “acumuladas por toda sorte
de pessoas”, além de sistematizadas na literatura especifica; mas para assumir a mudanga e tudo aquilo em

265

que ela implica.”™ A tarefa do empresario tipico “consiste precisamente em demolir a velha tradi¢ao e
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criar uma nova”, 0 que se aphca das consequencias moraits, culturais e sociais da sua acao economica.

O tipo de lideranca exigido do empresario consiste, de acordo com Schumpeter, em cumprir uma
tarefa muito especial que em raros casos apela a imaginacdo do publico: “Ele ‘conduz’ os meios de

producdo para novos canais. Mas ndo faz isso convencendo as pessoas da conveniéncia da realizacdo de

263 Tbidem, p. 61.

264 Ibidem, idem.

265 Tbidem, p. 62.

266 Ni@o é uma simples coincidéncia, diz Schumpeter, “que o periodo de ascensio da figura do empresario também tenha dado
origem ao utilitarismo. Ibidem, idem.
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seu plano ou criando confianga em sua lideranca, a maneira de um lider politico. O tinico homem a quem
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tem que convencer ou impressionar € o banqueiro que deve financid-lo.

Uma outra questao sobre a qual se detém Schumpeter _ assim como o fizeram Weber e Sombart _
¢ a motivacdo do empresario. Se a maior parte das agdes cotidianas das pessoas € instada pela no¢do ou
pelo impulso do dever, sob “sancdo social ou divina”, o significado das acdes especificamente economicas
€ de “satisfacdo de necessidades no sentido de que nio haveria nenhuma acido econdmica se nao houvesse
nenhuma necessidade”. Especificamente no caso do empresario, o que leva a assumir o empreendimento e
a inovacgdo € “uma outra psicologia”, diferente daquela que preside a busca da satisfacdo de necessidades
individuais um administrador, de um gerente ou de um consumidor, por exemplo. Evidentemente as
necessidades individuais do empresario existem, mas nio como motivacao da atividade de inovacdo. Até

. . . . . s o 268
porque, ao incluirem o quesito lazer, atuariam como obstaculo a acdo empreendedora.

Essa outra psicologia € habitada pelo “sonho e o desejo de fundar um reino privado”, uma forma
de aproximacdo do homem moderno com a “nobreza medieval”; pelo “desejo de conquistar, de provar-se
superior aos outros e de “ter sucesso em nome do sucesso”; pelo prazer de ‘“criar, fazer coisas ou,
simplesmente, de exercitar a energia e a engenhosidade”. Muito longe da inspira¢do hedonista, o

e . .. 26
empresario “procura dificuldades, muda por mudar, delicia-se com a aventura.” o

O ganho pecunidrio, embora ndo seja dirigido pelo suprir de necessidades individuais para o
empresario, é “uma expressao muito acurada de sucesso, especialmente do sucesso relativo e, do ponto de
vista do homem que luta por ele, tem a vantagem adicional de ser um fator objetivo e em grande parte

. . 270
independente da opinido dos outros.”

E o produtor quem, em geral, inicia a mudanc¢a econdmica. Os consumidores sdo por ele educados,
isto €, ensinados a desejar os produtos novos que ele fabricard. Este atributo exclusivo do empresario, de
protagonizar as novas combinacdes de fatores na economia significa, portanto, a catdlise de um processo

de qualidade diferente do simples crescimento da economia e que se denomina desenvolvimento. Nesse

267 «“Também lidera no sentido em que arrasta ao seu ramo outros produtores atras de si. Mas como sdo seus concorrentes, que
primeiro reduzem e entdo aniquilam o seu lucro, esta €, por assim dizer, uma lideranga contra a sua prépria vontade”. Ibidem, p.
63. Grifo meu.

268 Nio se trata, aqui, de satisfacdo de necessidades individuais, até porque o lazer implicito é um obstéculo para a atividade
empresarial. Ibidem, p. 64.

2% Ibidem, p- 65. Grifo meu.

20 Ibidem, idem.
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processo o empreendedor inovador é seguido por um “enxame” de empreendedores ndo inovadores que
investem recursos para produzir aquele mesmo bem que ele criou e que formam uma auténtica onda de
investimentos de capital que dinamiza a economia, aumenta o emprego e faz crescer a renda. Em relacao
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ao crescimento da economia o desenvolvimento €, portanto, “‘um fendmeno qualitativamente novo.” !

No caso de uma empresa comercial pequena, por exemplo, que ao longo de sucessivos
investimentos transforma-se em um grande complexo de lojas, bastam os recursos gerados pelo proprio
empreendimento para suprir essa necessidade de aportes de capital para ampliar o negécio. Na economia
de modo geral e na maior parte dos casos, no entanto, o resultado do investimento anteriormente feito ndo
¢ suficiente para a inovacdo e torna-se indispensdvel recorrer ao crédito. A regra € “o possuidor da
riqueza, mesmo que seja o maior dos cartéis, deve recorrer ao crédito se desejar realizar uma nova
combinacdo, que ndo pode, como numa empresa estabelecida, ser financiado pelos retornos da produgdo
anterior. Fornecer esse crédito é exatamente a funcdo daquela categoria de individuos que chamamos de
“capitalistas”. Mais do que uma contingéncia, o crédito é uma caracteristica distintiva: “E 6bvio que esse
€ o método caracteristico do tipo capitalista de sociedade _ e suficientemente importante para servir de sua
differencia especifica _ para forcar o sistema econdmico a seguir por novos canais, para colocar seus
meios ao servico de novos fins.” E o crédito que “destaca meios produtivos ji empregados em algum lugar
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do fluxo circular o os aloca nas novas combinagdes”.”’

O crédito funciona, portanto, como uma forca de arrasto rumo ao futuro. E ele que estabelece, por
meio do prazo médio de financiamento da economia, o horizonte da producao vinculada ao crédito que a
tornou possivel. Os empresdrios inovadores, sob as condi¢gdes de crédito oferecidas pelos agentes publicos
e privados, deflagram investimentos e produ¢do generalizados entre empresdrios ndo inovadores que lhes
imitam, conforme se observou acima, € essa massa de financiamentos sucessivos, concomitantes e
distribuidos pelos diversos setores da producdo e do comércio como que arremessa para frente o conjunto
da economia. No processo de desenvolvimento é como se a economia toda funcionasse, digamos,

“adiantada” em relacdo ao tempo presente, na medida do prazo médio de financiamento das empresas.

O crédito dos bancos cria poder de compra novo que se adiciona a circulacdo existente.

“Primariamente necessario as novas combinagdes”, é por estas que o crédito “forca seu caminho dentro do

'bidem, p. 47.
“Ibidem, pp. 51 e 52.
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fluxo circular, de um lado, porque foi necessdrio originalmente para a fundacdo do que agora sdo as
empresas antigas; e de outro, porque seu mecanismo, uma vez em funcionamento, também se apodara das

. ~ . 273
combinagdes antigas.”

Empresério inovador, desenvolvimento e crédito estdo, portanto, ligados umbilicalmente as novas
combinacgdes engendradadas no processo de desenvolvimento, assumidas pelo empresario inovador e
financiadas, em geral, por mecanismos de crédito consistem na introducdo de um novo bem ou de uma
nova qualidade de um bem ja produzido; na introducdo de um novo método de producdo ou de uma
maneira nova de comercializar uma mercadoria; na abertura de um novo mercado; na conquista de uma
nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens semimanufaturados; no estabelecimento de uma nova
organizacdo de uma industria, como a criacdo de ‘“uma posicdo de monopdlio _ por exemplo, pela
trustificacdo _ ou cisdo de um monopodlio. As novas combinagdes nao necessariamente sao assumidas
pelas mesmas pessoas que controlam o processo produtivo ou comercial a ser substituido pelo novo.
Empresas novas, em geral, realizam as novas combina¢des de fatores produtivos. Os meios de produgao
necessarios provém, quase sempre, de algumas combinagdes antigas. A realizacdo de combinagdes novas
significa, portanto, “simplesmente o emprego diferente da oferta de meios produtivos existentes no

sistema econdmico.”?”*

TRABALHO, AVENTURA E RISCO

A nocdo do dever instalada ferreamente na vida humana pela religido cristd em geral e acentuada
pela ética puritana configura-se como uma forca psicoldgica imensurdvel de direcionamento da rotina
cotidiana dominada, cada vez mais, no Ocidente, pelo trabalho profissional empresarial e operario.
Exerce, com o seu cardter inapeldvel e a sua onipresenga, um “controle” sobre o outro mundo impensével
sob o catolicismo e o luteranismo e, muito menos, sob periodo do encantamento e da magia. Esse
“controle” se da pela apropriacdo de parte do processo celestial de salvacdo da alma para execugdo na
terra sob a forma de trabalho profissional, que assume, a partir do protestantismo ascético, o papel de uma

etapa de encaminhamento da pessoa, por obra propria, para o Reino de Deus. Os cristios, sejam eles os

273 Ibidem, idem.
™ Ibidem, pp. 48 a 50.
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predestinados ou os pecadores redimidos, os primeiros de modo direto e os dltimos de maneira indireta,
credenciam-se, seja através do trabalho profissional, seja por meio do conjunto dos seus atos aqui na
Terra, para o ingresso no Outro Mundo onde pretendem estar em companhia divina. O dever inegocidvel
do trabalho profissional no protestantismo ascético mas também o dever moral religioso de fazer coisas
boas aqui na Terra, aferivel e renegocidvel por meio do instituto da confissdo, dirigem os passos das
pessoas em um mundo que, embora cada vez mais laico, foi tomado pela “religido” do trabalho (e do bem

agir) como a sua €tica subjacente mais geral.

Esta forca incontrastdvel da no¢do e do impulso do dever para com o trabalho e a moral crista que
banha a humanidade no Ocidente age, no entanto, em um mundo de incertezas e de perigos que faz de

cada passo um desafio, seja na vida cotidiana das pessoas, seja no cotidiano de uma empresa.

(Nao que a moral de aparéncias, utilitarista, do burgués do tipo cldssico tenha sido superada pela
realidade; na verdade, ela foi levada ao extremo, entrelacando-se com o pragmatismo [tdo adequado ao
idedrio neocldssico justificador] de uma condug¢do econdmica quase circular e estitica de baixo
crescimento, com a inovagdo cada vez mais concentrada e que se coaduna perfeitamente com o

desemprego cronico, as diferengas crescentes de renda e a atrofia e a descaracterizagdo da politica. )

A racionalizacdo crescente da vida cotidiana das pessoas e das empresas tende a incorporar-se as
respectivas rotinas. O racional recorrente vai se automatizando e dispensa a reflexdo sobre cada passo a
ser dado no dia-a-dia dos individuos e das organizacdes. Portanto a exigéncia extrema de racionalidade
ocorre ndo nas empresas instaladas, que sdo a maioria, mas naquelas que representam ou procedem a
inovagdo, o que ndo as dispensard jamais, no entanto, de enfrentar os perigos, as incertezas e,
eventualmente, os respectivos erros e os danos inerentes as combinag¢des novas de fatores produtivos que,
como norma, tem de for¢ar caminho entre o ceticismo, o temor do novo, a oposi¢do dos concorrentes € a

resisténcia das institui¢cdes da sociedade.

Apenas a racionalidade ndo da conta de tudo que estd envolvido na inovagdo e na combinacgdo
inédita de fatores. O terreno da criacdo € por definicao instdvel e adentra-lo significa viver a incerteza e a
aventura que lhe sdo inerentes. E a isso que Schumpeter se refere quando chama a atencdo para a
identidade existente entre o “moderno capitdo de industria”, o “empresdrio comercial da Veneza do século

XII”, o banqueiro e especulador John Law e “o potentado de aldeia que combina a sua agricultura e o seu
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comércio de gado, digamos, com uma cervejaria rural, um hotel, uma loja”. A inova¢do ndo cabe na

racionalidade.

A simbiose entre trabalho profissional e aventura identificada por Schumpeter estd presente, por
exemplo, na trajetéria de Cecil Rhodes, ndo por acaso mencionado paradigmaticamente por Weber no
inicio de A Etica Protestante e, exatamente como antipoda do padrio weberiano de empresdrio, por

Sombart em O Burgués.275

Weber vé em Rhodes um exemplo de “capitalista de grande estilo” egresso de
uma “casa de pastores” no que provavelmente teria sido uma “reacdo a educacao ascética da juventude. O
problema ndo € a motivacdo da saida de Rhodes da casa dos pais, mas a sua caracterizagcdo, por Weber,
como “‘capitalista de grande estilo”, portanto moderno, racional e ético, conforme os padrdes weberianos.
Sem referir-se a mencdo de Weber em A Etica Protestante Sombart cita Rhodes no capitulo em que fala
do sujeito econdmico moderno: “Se pensamos na obra de Cecil Rhodes, ndo surgem involuntariamente a
mente 0s comerciantes genoveses nas suas torres, ou, melhor ainda, sir Walter Raleigh ou um Francis
Drake? Cecil Rhodes € o auténtico bandoleiro: descobridor, conquistador, vencedor em grande escala que,
ora desfere golpes com o seu sabre e disparos com a sua carabina, ora leva ao campo de batalha das suas
empresas as armas da moderna especulacao bursétil. Politico e empresario capitalista, negociador mais do
que negociante, ndo reconhece outro poder que o da forca bruta. E dificil encontrar nele o menor vestigio
do espirito puritano. Se quiséssemos compard-lo com homens das geracdes anteriores, teriamos que

classific4-lo entre os homens do Renascimento.”?”®

5 Curiosamente, este é o tinico ponto importante de colidéncia de El Burgués com a primeira versdo de A Etica Protestante e o
Espirito do Capitalismo que ndo é contestado por Weber na segunda versdo da sua obra. Este autor tampouco ultrapassa os
limites de alusdes rdpidas e cdusticas ao papel das bolsas de valores no capitalismo, em que pese o caudaloso e circunstanciado
discorrer de Sombart sobre o assunto.

276 Sombart, op.cit., pp. 176 e 177. Mark Twain cunhou o termo appartheid ao conhecer a trajetéria de Rhodes. Em Following
The Equator (volume II, capitulo XXXII) o escritor norte-americano traga um perfil do colonizador: “O senhor Rhodes e a sua
gangue agem a moda antiga. Eles t€m licenca para roubar e matar e o fazem legalmente, mas ndo com compaixao e espirito
cristdo. Eles roubam aos Mashona e os Matabeles parte dos seus territdrios no estilo consagrado de “comprar” por uma
ninharia e entdo forcam uma briga e tomam o resto a forga. Eles se apropriam do gado dos nativos sob o pretexto de que todos
os rebanhos do pais pertencem ao rei que eles enganaram e assassinaram. Eles baixam “regulamentos” obrigando os
enfurecidos e constrangidos nativos a trabalhar para os colonizadores brancos e negligenciam a suas proprias tarefas. Isso é
escraviddo e é muitas vezes pior do que foi a escravatura nos Estados Unidos que dava tanta dor de cabega aos ingleses; mesmo
que o escravo rodesiano esteja doente, seja idoso ou fisicamente incapacitado, ele é forcado a manter a si préprio ou a passar
fome: o seu senhor ndo é obrigado a sustentd-lo. A diminui¢cdo da populacdo pelos métodos rodesianos para o limite desejado é
o retorno ao sistema de miséria cronica e da morte lenta impostas por uma “civilizagdo” desacreditada e primitiva. N6s
reduzimos humanitariamente o excesso de populacdo canina recorrendo ao cloroférmio; os Boers humanamente reduzem o
excesso da populagdo de negros por meio da asfixia; os pioneiros australianos sem nome mas de corag¢do virtuoso humanamente
reduzem o excesso de vizinhos aborigenes por meio de uma morte suave ocultada em um pudim envenenado. Tudo isso é
admiravel e digno de aprovacio; vocé e eu prefeririamos sofrer qualquer uma dessas mortes trinta vezes em trinta dias
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Entretanto, caso se considere a expectativa do lucro como permanente, incontorndvel e irrecorrivel,
a sua busca racional dificilmente se apartard do continuo afd por alcanc¢é-lo. O mais provdvel é que um

alimente o outro. A aventura serve a racionalidade e esta permite ganhos de eficdcia e de efici€éncia aquela.

Uma sintese da relag@o racionalidade/impulso provavelmente é encontrdvel na palavra risco. Risco

ndo é apenas aventura, mas o teor de aventura aceito social e institucionalmente no capitalismo.

O perfil do empresario moderno descortinado por Sombart: “O grande empresario € um homem
que reune em si varios dos tipos assinalados anteriormente: € pirata, calculador astuto, senhor feudal e
especulador, como podemos comprova-lo no caso dos grandes magnatas dos trustes americanos’ acolhe o

~ . . . . . 2
fendmeno descrito, no que diz respeito ao perfil dos seus protagonistas. >’

7z

Uma outra maneira de ver a mesma situacdo € entender a institucionalizacio da aventura,
corporificada na consagracao da figura do risco, conforme descrito acima, como triunfo da racionalizacao,
na esteira das consideracOes de Weber referidas anteriormente. Observa-se, marcadamente a partir da
instituicao das bolsas de valores, inauguradoras dos mercados financeiros modernos, uma tendéncia de
racionalizacdo crescente de procedimentos que concorrem para o aumento continuo do lucro mas
extrapolam o ethos de cada fase do capitalismo. A assimilacdo crescente da simbiose entre divida publica
e especulacao privada, desde o Banco Law até o Banco J. P. Morgan, corresponde a uma absor¢do cada

vez maior, pela sociedade, do principio da privatizacdo do Estado.

Assim, a racionalizagdo e a legitimagdo social e moral da aventura parecem ser uma tendéncia,
assim vista a partir de Weber, de uma dindmica que parece ser melhor entendida e descrita por Sombart no
seu perfil do empresario capitalista moderno. Embora o racionalismo econdmico dependa da técnica, do
direito e da administrac¢do, é a0 mesmo tempo determinado pela “capacidade e disposi¢do dos homens em
adotar certos tipos de conduta racional”, nos diz Weber. E exatamente em relagiio a esses aspectos que a
argumentacdo de Sombart lanca luz sobre a riqueza do problema do espirito capitalista. As suas
consideracdes sobre a relacdo entre aventura e empresa na verdade esclarecem em muito a natureza
irrecorrivel e avassaladora da corrida ao lucro no capitalismo. Desbravar mares, florestas ¢ montanhas

atrds de ouro, de escravos e de peles, invadir paises para controlar fontes de energia, ignorar leis ou forcar

consecutivos do que ter a morte desses rodesianos, com a sua carga didria de insulto, humilhag¢ao e trabalho for¢ado para um
homem que a sua raga toda odeia. Rodésia € um nome alegre para essa terra de pirataria e de pilhagem e a rotula com o estigma
adequado.”

77 Sombart, op.cit., p. 179.
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a sua mudanca por meio de corrup¢do, comprar juizes, parlamentares e governantes, infiltrar espides nas
industrias concorrentes e espoliar o Estado, destituir governos proprios ou de paises alheios a servigo de
estratégias politico-econdmicas sdo praticas capitalistas ou de governos a servico do capitalismo que
pagam tributo simultaneamente a aventura e a racionalidade, no sentido de trabalho sistemdtico de

planificacao.

As consideracdes sobre o movel da obra do empresdrio na remissdo a Zola feita por Sombart (ler
acima) esclarecem pontos importantes do tema em foco. Primeiro: a expressio especifica da aventura no
capitalismo € o risco. Com a diferenca, em relagdo ao primeiro termo, de compreender o cdlculo como
elemento constitutivo. O risco calculado € aceito nos negdcios; a aventura, ndo. Esta é comumente
entendida como o risco sem célculo, portanto irresponsavel. Segundo: a compensag¢ao para quem corre o
risco de um empreendimento € incompardvel em relacdo aquela oferecida para quem se contenta “com a
remuneracdo legitima e regular do trabalho, com o equilibrio judicioso dos negodcios cotidianos”. O
diferencial € exatamente o que compensa (ou nio) correr o risco. De que risco se trata? Risco de que? O
risco €, sempre, de perda do que foi investido e, eventualmente, de redu¢do do espago no mercado para a
concorréncia ou até de retirada do ramo de negdcios. Terceiro: no risco fundem-se, portanto, as no¢des do
imponderdvel e do cdlculo, da aventura e do trabalho. Os especuladores sdao tomadores de risco, as
empresas sdo avaliadas de acordo com o seu risco, os titulos dos bancos sdo escolhidos conforme o risco
representado pelos respectivos emissores, as agéncias estimam o risco de paises, os investimentos t€m o

seu risco mensurado pelas propor¢des oferecidas de seguranca, liquidez e rentabilidade.

Nos seus aspectos especificamente religiosos o embate entre Weber e Sombart é caudaloso. Ao
contrdrio de Weber, Sombart considera o protestantismo um “sério perigo para o capitalismo e, em
especial, para a mentalidade econdmica capitalista”.*’® A Reforma trouxe como conseqiiéncia uma
“intimizacdo do homem e um reforcamento da necessidade metafisica”. Ao trazer um aprofundamento do
sentimento religioso, provocava “necessariamente uma indiferenca em relacdo aos assuntos e problemas
econdmicos”, o que significava “debilitamento e decomposicdo do espirito capitalista”. Ao completo
desprezo por todos os bens terrenos se contrapunha uma exalta¢do constante da comunhao com Deus.””” O

. , e . e . . e, 280
ideal da pobreza, caracteristico do cristianismo primitivo, voltava a ter destaque.

278 Sombart, op.cit, p. 261.
2 Ibidem, idem.
280 Ibidem, idem.
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Mas o puritanismo também possuia alguns tracos que favoreceram, ainda que nao
internacionalmente, o desenvolvimento do capitalismo. Na opinido de Sombart, o servico que o
puritanismo prestou ao seu inimigo mortal, o capitalismo, foi voltar a defender os principios da moral

281 .
81 As virtudes

tomista com renovada e fervorosa paixao e com um espirito mais intransigente e definido.
burguesas que a moral puritana prega sdo as mesmas dos escoldsticos: operosidade, dedicacdo a coisas
. . . ;. 282 P , .

uteis, tenacidade e espirito de poupanca.”~ Também € certo que a moral puritana em nenhum momento
favoreceu a idéia de enriquecimento sem escrupulos. Nisso tampouco se diferencia da moral tomista.”®
Em esséncia, diz Sombart, o puritanismo defende as mesmas idéias do tomismo: nem riqueza, nem

. . e . 284
pobreza significam nada para a satide da alma. *®

Entretanto, se o puritanismo refor¢a a moral tomista, seria de esperar que resultasse em uma énfase
ainda maior daqueles elementos que Sombart identifica como favoraveis ao capitalismo na propria moral
tomista. Também seria de esperar que se a ética puritana volta a exigir de um modo taxativo a
racionalizacdo e metodizacdo da vida, a repressdo dos instintos, a metamorfose do homem impulsivo e
instintivo no homem racional, como diz Sombart, que isso também fosse visto como favordvel ao espirito
capitalista, em acordo com os argumentos do proprio autor acerca do peso da racionalidade no espirito

285

capitalista.™ No entanto, ele considera a moral puritana “mais nociva do que proveitosa para o

. L. . . 2
desenvolvimento do espirito capitalista.”

A critica mais dura de Sombart a Weber é a de que “Em nenhum caso se pode atribuir a moral
puritana a criagdo e o desenvolvimento das virtudes burguesas, simplesmente porque estas existiam ja
varios séculos antes do nascimento do puritanismo.” Sombart se refere, aqui, as maximas do florentino
Alberti, que aponta como precursoras dos preceitos de Franklin e presentes, portanto, no nascedouro do

proprio espirito capitalista. Assim, se algum sistema religioso é responsdvel pela sua génese, este sistema

! Ibidem, p. 266.

2 Ibidem, p. 267.

*% Ibidem, idem.

* No Directory de Baxter as passagens em que se condena a riqueza, advertindo acerca dos seus perigos e das suas
inutilidades, sdo muito mais numerosas do que em qualquer Summa tomista, destaca Sombart. Ibidem, idem.

*%3 Ibidem, idem.

6 A tinica diferenca essencial entre as éticas sociais dos puritanos e a dos escoldsticos, diz Sombart, é que o protestantismo
elimina toda necessidade artistica de grandiosidade e esplendor sensiveis. Essa sensibilidade artistica se traduz no
reconhecimento de uma virtude de primeira ordem que ndo aparece em nenhuma ética protestante: a magnificéncia ou o desejo
de fazer algo grandioso e espléndido. Com isso se pensa sobretudo na Igreja e na comunidade, ou seja, no luxo publico. A
contrapartida puritana a magnificéncia ¢ a mesquinhez. A transformacgio da parcimonia em mesquinhez ¢ talvez o maior servico
prestado pela ética puritana e quaker ao capitalismo. Ibidem, pp. 262, 269 e 270.
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€ o catolico. A ética protestante ndo podia fazer nada a ndo ser apropriar-se do que o tomismo tinha criado

. 287
anteriormente.

Se na identidade, na articulacdo e no refor¢co entre o catolicismo e o protestantismo ascético
Sombart é certeiro, ndo parece ter a mesma precisdo quando avalia as repercussdes da ética protestante no
espirito do capitalismo, universo que Weber percorre com grande profundidade. Talvez uma profundidade
excessiva, critica Sombart, e s6 se compreende do que € que supostamente ele estd falando quando se
observa a lacuna de Weber no que diz respeito a analise do papel do empresario, das empresas por acoes e
da bolsa de valores, elementos contemporaneos de ambos os autores e absolutamente decisivos na
plasmacdo do capitalismo moderno. Enquanto Weber circunscreve o empresario ao burgués do tipo ideal e
enfatiza a racionalidade do capitalismo, Sombart percebe melhor o empresario como ele €, bafejado tanto
pelo espirito burgués quanto pelo espirito de empresa no sentido de empreendimento organizado que visa
o ganho. Weber restringe este tltimo aspecto ao empreendedor pré-capitalista, em uma visdao que parece
dispensar as contingéncias da racionalidade empresarial quando assolada pela necessidade continua de

aumento de lucros e de inovagdo. No entanto, o aporte de Sombart nesse terreno € esclarecedor e valioso.

Sombart considera “errdneo atribuir a concepcao puritana da vida o grande desenvolvimento do
espirito empresarial que, na época pds-puritana, conheceram os paises tipicamente puritanos.” Em sua
opinido, atribuir qualquer manifestacio do espirito capitalista ao puritanismo € “limitar demasiado o
conceito de capitalismo” e a submissdo aos preceitos morais do puritanismo € apenas uma das
possibilidades as quais o espirito capitalista deve o seu auge, embora a existéncia de grandes empresarios

.. . .. L 288
capitalistas entre os puritanos seja inegavel.*®

As consideragdes de Sombart transcritas a seguir enfeixam a riqueza da temdtica em questdo. “Da
unido da sede de obten¢do de riquezas e do espirito de empresa nasce sobretudo o Estado moderno, e com
ele um importante instrumento de promocao do espirito capitalista: a heterodoxia, que pressupde outra
caracteristica fundamental da alma popular européia: a sua profunda necessidade religiosa.”289 “No
empresdrio capitalista conflui o heréi, o comerciante e o burgués. Mas com o tempo, ganha peso o
comerciante burgués e perde-o o herdi. As causas disso sdo o desenvolvimento dos exércitos profissionais,

a autoridade das forcas morais (especialmente a religido, a quem tanto convém o cultivo do carater

27 Ibidem, p. 271.
% Ibidem, pp. 271 e 272.
% Ibidem, p. 365.
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burgués)”.**“A unido da técnica moderna com a instituicdo moderna da Bolsa foi 0 que proporcionou o

marco dentro do qual pode realizar-se o afa de lucro capitalista.”291

As circunstincias a que se refere Sombart provém do continuo dinamismo da vida econdmica
caracterfistico do capitalismo moderno, impulsionado pelo crescimento do capital e da populacdo, pela
entrada em cena do consumidor, por mudangas na técnica e na organiza¢do produtiva e pelo papel do

- . 292
empresario, o portador do mecanismo da mudancga.

20 Ibidem, idem.
! Ibidem, p. 366.
22 Grifo meu.
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Capitulo 2

A OCUPACAO DA TERRA E O PRIMADO DA FORCA

O uso privado de bens comuns e a hegemonia das grandes propriedades e das grandes organizagdes
que seria uma caracteristica marcante do final do século XIX, periodo do primado dos bardes ladrdes, tem
raizes fundas. Marcam, na verdade, os Estados Unidos desde os primérdios da acdo colonial. Mais do que
representar uma etapa, essas caracteristicas parecem ter deixado marcas duradouras na conformacdo do

£.293
pais”™ .

A rapinagem estava na esséncia das politicas coloniais mas, no caso da acido desencadeada
Inglaterra no século XVII, ndo se restringia a esse objetivo. Além de espoliar as colonias, como fizeram os
impérios antecessores Espanha e Portugal, a Inglaterra empenhava-se na “captura de circuitos
mercantis”.”** A combinagdo de exploracio com a formagdo de mercados para os seus produtos permitiu-
lhe atingir o topo do comércio mundial no século seguinte, embora tenha contribuido também para o

. . N L, .. A . 205
fortalecimento das economias das coldnias e a sua prépria independéncia.”

A possibilidade de agambarcar rapidamente imensas extensdes de terras ricas em madeira, peixes e
caca foi a maneira encontrada pelos colonizadores europeus para estimular a emigragdo e a posse da

distante América selvagem.

Companhias com objetivos comerciais criadas mediante concessdo de direitos pelo soberano,
detentoras de poder quase irrestrito e atuando, na pritica, como governos das respectivas regioes,

comandaram a ocupacgdo dos Estados Unidos, baseada na distribuicdo de vastas por¢des de terras com

293 «A politica da Companhia Holandesa das Indias Ocidentais era oferecer prémios generosos pela ocupacio da terra enquanto
simultaneamente proibia a competi¢do com qualquer dos numerosos produtos ou commodities negociadas por ela prépria. Isso
teve muito a ver com a determinacao do cardter bdsico das fortunas conspicuas dos dois séculos seguintes.” Gustavus Myers.
History of the Great American Fortunes, p. 33.

24 Carlos Alonso Barbosa de Oliveira. O Processo de Industrializagdo: do Capitalismo Originario ao Atrasado, p. 156.

% A politica da Inglaterra de povoar as suas coldnias criava mercados e também somava efetivos para as disputas entre as
poténcias pela ocupacdo do espago fisico. “Os ingleses venceram na India e na América porque contavam com os mais amplos
ntcleos coloniais permanentes. Nao deixa de ser significativo que no comeco da guerra com os franceses e os indios em 1756
houvesse 60 mil colonos franceses no Canada em contraste com dois milhdes de habitantes das colonias inglesas.” Ross M.
Robertson. Histéria da Economia Americana, p. 49.
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recursos naturais abundantes. Sociedades andnimas de capitalistas que funcionavam por meio de
Assembléias Gerais trimestrais e de juntas diretivas eleitas, essas companhias, as quais se conferia
monopdlio de comércio estabeleceram entre 1606 e 1637, trés grupos de colonias inglesas _ Virginia do
sul, Virginia do norte e a Indias Ocidentais Britanicas _, trés coldnias francesas _ Nova Escécia, Quebec e
Antilhas _ e uma holandesa, Nova Holanda, futura Nova Iorque.296

. .. . 297
A Companhia de Londres, pertencente a centenas de grandes e pequenos acionistas, credenciada

para assenhorear-se das terras e dos recursos da Virginia do sul e povoar os seus dominios, tinha
privilégios abrangentes, equivalentes a um monopdlio absoluto também sobre o destino de terras, riquezas

z 1.2
e pessoas sob a sua égide™”.

A obtencdo de mao-de-obra tornou-se complicada principalmente a partir de 1614, quando o fumo
passou a ser uma valiosa commoditie. Dependentes da mao-de-obra proveniente da imigracao, as proprias
companhias encarregavam-se de promover e de estimular o fluxo de pessoas para a colonia. Em 1618 a
Companhia de Londres criou head-rights ou direitos sobre 20 hectares de terra gritis per capita para
pessoas que emigravam por conta préopria, isoladamente ou em grupos. Servos assalariados eram
convertidos em arrendatarios e parceiros, a medida que expiravam os contratos que regiam a servidao.
Grupos de colonizadores organizados e com dire¢do considerada qualificada recebiam grandes terrenos

denominados hundreds.

Esses expedientes ndo atraiam, no entanto, toda a mao-de-obra necessaria. Obter trabalhadores em
numero suficiente para atender as necessidades da producao mostrava-se uma opera¢do complicada. Em
um primeiro momento, recorreu-se a uma solucao de mercado: comprava-se, simplesmente, trabalhadores
brancos na Inglaterra para revenda na Virginia. Esta alternativa representou uma solucdo temporaria, no
entanto. A escassez de mao-de-obra logo ressurgiu e os plantadores e o comércio pressionaram o governo.
Com a ajuda diligente das cortes de justica, montou-se um dispositivo que despachava ingleses pobres,
presos e condenados até por infracdes banais, para plantar fumo na Virginia. Trabalhavam como

criminosos ou escravos vendidos. A for¢a do dinheiro superava qualquer consideragcdo sobre o tratamento

2% AVirginia do Sul incluia as futuras Maryland e Carolina. A Virginia do Norte foi a denominagdo inicial do conjunto das
colénias puritanas da Nova Inglaterra, nome este atribuido em 1620. As Indias Ocidentais Britinicas eram formadas por
Jamaica, Barbados, Guiana e Trinidad. Samuel Eliot Morison, Henry Steele Commager e William E. Leuchtenburg. Breve
Historia de los Estados Unidos, p. 29.

7 As concessdes eram sujeitas a revisao ou emenda. A Companhia de Londres foi credenciada por trés vezes para assumir a
Virginia.

% Myers, op. cit., p. 31.
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dispensado ao rebotalho: “As cortes inglesas sobrecarregavam-se com o fornecimento de material humano
para as plantacdes da Virginia. Como os objetivos do comércio eram considerados imperativos, esse
processo de colocar a disposi¢do o que era considerado escoria era julgado necessério e justificavel.

2
Nenhuma voz levantou-se em protesto”™>” .

Em que pese a diligéncia da justica inglesa, a escassez de trabalhadores persistia. Urgia encontrar
uma maneira de garantir o fornecimento continuo da forca de trabalho. A solucdo duradoura parecia estar
no continente africano. Os primeiros negros a desembarcar no porto de Jamestown, em 1619, procedentes

da Guiné, foram comprados imediatamente pelos plantadores por um bom preco.

O fumo era mercadoria e moeda, comprava tudo, inclusive mulheres. Informada sobre a escassez
do sexo feminino na colonia, Londres enviou em 1620 sessenta mulheres jovens que foram leiloadas e

arrematadas por 120 a 160 libras de fumo cada®®.

Em 1624 a Companhia Londres foi dissolvida por decreto real e o comércio na Virginia passou a
ser livre. Os plantadores tornaram-se o dnico agente®'. A Virginia foi convertida em provincia real e os
plantadores ricos, com as suas terras doadas, tramaram para obter leis e costumes de acordo com os seus
interesses. Detinham entdo um poder incontrastavel. Além deles, havia na coldnia apenas trabalhadores

cativos, escravos e bancos pobres.

Com crescentes meios de expansdo e contingentes de trabalhadores, as terras dos plantadores da
e . ~ . . 3 .
Virginia e de Maryland tornavam-se mais extensas, nio raro atingindo 60 mil acres 2 As propriedades

das colonias da Nova Holanda e da Nova Inglaterra eram muito maiores, no entanto.

O puritanismo dominou as mentes dos colonos da Virginia do sul até 1643, quando foi suplantado
pelo anglicanismo presente desde o inicio da ocupacdo. Na Virginia do norte, entretanto, ele foi a propria
motivacdo da corrente migratéria. Com uma concessao da mesma empresa colonizadora da Virginia do
Sul e financiados por um grupo de comerciantes de Bristol, os primeiros peregrinos embarcaram com

destino 2 América para escaparem da perseguicdo do Estado catdlico ingl€s e se reagruparem no novo

% Ibidem, p. 31

3% O fumo era vendido na época a trés shillings a libra. Um shilling equivalia a 1/20 de uma libra. Cada mulher foi, portanto,
adquirida por 21 libras esterlinas, em média. Ibidem, p. 32.

31 Ibidem, idem.

%2 0 equivalente a cerca de duzentos milhdes de metros quadrados.
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continente.’® Ao contrario do sistema adotado nas demais coldnias inglesas da América, a futura Nova
Inglaterra foi colonizada simetricamente ao carater coletivo da respectiva imigragdo. Os grupos de
vizinhos procedentes da Inglaterra, acompanhados com freqii€ncia por um pastor, insistiam em
estabelecer-se juntos, dividiam a terra em lotes e formavam povoados. Nas franjas dos pastos de cada
aldeia erguiam a “casa de reunido”, equivalente ao templo, uma casa para o pastor e as moradias dos
colonos. Todo aquele admitido como habitante do lugar recebia um terreno para levantar a sua casa, um

. . . . 304
lote de terra para cultivar milho e um pasto para obter forragem suficiente para passar o inverno.

No entanto, as diferencas de classe existentes na Inglaterra persistiam nas col6nias sob outras
formas. Sob a égide da Companhia Plymouth, a mais poderosa das que exploraram a Nova Inglaterra. “A
pequena e poderosa camarilha dos grandes proprietdrios de terra, com perspicdcia, tomou para si as
fun¢des do governo e desviou-o dos seus fins proprios. Primeiro, a terra era tomada e depois, declarada
isenta de tributacdo publica.” A carga dos impostos recaia sobre agricultores e trabalhadores. Quanto aos
comerciantes, embora fossem nominalmente tributados, “facilmente repassavam os impostos para o0s
agricultores e os trabalhadores através do proprio comércio”. A estes muitas vezes nao restava alternativa

- . . 305
a ndo ser apelar para agiotas e hipotecar bens.

Enquanto o puritanismo era suplantado pelo anglicanismo na Virginia do sul, constituia-se na
Nova Inglaterra, também em 1643, a Confederacdo da Nova Inglaterra, com o objetivo principal de
organizar a defesa contra os holandeses, os franceses e os indios. Um conjunto de delegados
representantes de Plymouth, Massachusetts, Connecticut e New Haven, as “Colonias Unidas da Nova
Inglaterra”, deu inicio a uma unido que, mais do que articular contra-ataques e reforcar lagcos religiosos,
constituiu um grupo sélido com ligacdes de amizade e dedicado a acdes de auxilio mituo e consultas em

todas as ocasides.>*

Os estimulos concedidos pela Assembléia Nacional holandesa para promover a colonizacio

abriam, na pratica, a possibilidade de constitui¢cdo de imensos dominios com direitos e privilégios sem

3% Dos 65 mil ingleses que vieram para a América e para as Antilhas na década de 1630, cerca de 20 mil, puritanos na maioria,
emigraram para a nova Inglaterra. Bernard Bailyn, em The New England Merchants in the Seventeenth Century, apud
Robertson, op. cit., p. 57.

3% Morison et alii op. cit., p. 39.

% Myers, op.cit., pp. 39 e 40.

% Ibidem, p. 43.
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37 0 seu

paralelo para os seus proprietarios. Permitia-se a propriedade de tamanho quase que ilimitado
detentor monopolizava, em cardter vitalicio, os recursos provenientes das suas terras. O unico senio ao
poder absoluto do proprietdrio e dos demais habitantes da colonia era a proibicdo de explorar couros e
peles e de produzir 13, linho, algoddo e roupas de qualquer material. A pena aplicada ao infrator desta
ultima norma era o banimento. As restricdes resultavam da prevaléncia dos interesses da Companhia

Holandesa da India Ocidental, corporagio comercial com poderes quase ditatoriais. A companhia

Holandesa da India Ocidental era

um monopodlio completo na totalidade do seu territorio. Armava-se com poderes abrangentes, um
formiddvel equipamento e tinha um grande prestigio. Era algo como um cruzamento entre a pirataria
legalizada e uma corporagdo de espertos promotores da coloniza¢do. Pilhagem e exterminio eram
freqiientemente seus auxiliares, embora nesses aspectos nao chegasse aos pés da sua corporacao gémea, a
Companhia Holandesa da India Oriental, cuja exploracio das possessdes da Holanda na Asia foi uma

longa sucessdo de horrores.>

A ocupacido de terras nas coldonias apoiou-se, portanto, em estimulos catalizadores das ambigdes e
do aventureirismo dos interessados em tornarem-se senhores do outro lado do Atlantico. O proprietdrio era
o principe, o juiz supremo, o comandante do exército. Cabia-lhe ndo apenas aplicar, mas formular a lei dos
seus dominios, em consonancia com os seus interesses e a sua personalidade. Executava a sua justica ao
seu modo, “tosco ou caprichoso”. Essa amdlgama de poderes era transmitida aos seus descendentes ou a

quem viesse a adquirir a sua propriedade:

Foi desse modo que, no inicio dos tempos da colonizagdo, assentou-se a base da lei e dos costumes
dos autocratas incrustados ao longo das margens do Hudson, da costa oceanica e no interior. [...] Com

esses padrdes e seus derivados diretos ou indiretos foram formadas muitas geracdes de familias que, em

397 «A lei de Liberdades e Isengdes de 1629 facilitou a possibilidade de se tornar um lorde da terra com possessdes e poderes
abrangentes. Qualquer homem que pudesse implantar uma col6nia com 50 pessoas, cada uma delas com mais de 15 anos de
idade, poderia tornar-se prontamente um proprietario de terras com poderes senhoriais (patroon) e todos os direitos da nobreza.
Era permitido que ele possuisse sessenta milhas ao longo de uma margem de um dos lados de um rio navegavel.
Alternativamente, poderia ser dono de oito milhas em um lado de um rio e tdo extensa para o interior quanto a situacao dos seus
ocupantes permitisse.” Em 1635 um novo decreto ampliou esses poderes: qualquer pessoa capaz de constituir um assentamento
com 48 adultos no prazo de seis anos podia repelir quem ultrapasse uma faixa de sete milhas prote¢do da sua jurisdicdo. Ibidem,
pp- 32 e 34.

38 Thidem, p- 33. Grifo meu.
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fun¢do da sua riqueza e do seu poder, mostraram-se potentes fatores na histéria econdomica e politica do

£ 309
pais.

Diretores e empregados da Companhia Holandesa da India Ocidental, por exemplo, eventualmente
enveredavam por atalhos para se assenhorear mais facilmente de grandes propriedades ricas em peles,
madeira e peixes. Um desses diretores, Kiliaen van Rensselaer, comerciante de pérolas em Amsterda,
comprou diretamente dos indios, em 1630, uma 4rea equivalente a 38,6 quilometros de comprimento por
77 quildmetros de largura na margem oeste do rio Hudson. A propriedade, que abrangia os futuros
condados de Albany, Rensselaer, uma parte do condado de Columbia e uma faixa do que € hoje

1
Massachusetts®'”

9311

, custou ao comerciante “uma certa quantidade de tunicas de 13, machados, facas e

contas

Outros diretores da mesma organizacdo também obtiveram terras e riquezas imensuraveis
praticamente de graca negociando diretamente com os indios. Nas suas propriedades, cercados de
serventes, auxiliares, agentes e escravos, eles viviam sem restricdo legal nem moral, desconhecendo
qualquer lei na maior parte dos assuntos, exceto a sua vontade ilimitada. Os astutos fundadores da

. . L . . ~ . . 312
aristocracia proprietdria americana detinham possessdes muito maiores do que as da Europa.

Em busca de uma vida melhor, imigrantes pobres enfrentaram dificuldades e privacdes para chegar
a América. Eles esperavam obter terras para cultivar e ter uma vida independente, mas, apds
desembarcarem, encontraram ocupadas vastas regides do pais, especialmente as mais desejiveis e
acessiveis, as margens do oceano ou de rios. O poder dos donos era ampliado e consolidado por

autoridades locais exigentes e tiranicas defensoras dos seus interesses.

A passagem da Nova Holanda para o controle inglés e a mudanca da denominacdo da sua capital,
Nova Amsterdd, para Nova lorque, em 1664, foi acompanhada da decretacdo de leis abolindo o

monopdlio do comércio de peles e ampliando e barateando os direitos do homem livre. Tratava-se, no

3% Ibidem, p. 34. Grifo meu.

310 A 4rea é maior do que a da ilha-pais Cingapura.

' O’ Callaghan, em A Histéria da Nova Holanda, apud Myers, op.cit., p.35.

12 A acido dos representantes da Companhia Holandesa da India Ocidental nos Estados Unidos estava dentro do padrdo da
organizacio que, nessa época, tinha mais de cem navios bem equipados, a maior parte deles apropriado para guerrear com
outros paises pelo comércio ou contra piratas; quinze mil marinheiros e soldados; e mais de quatrocentos canhdes. Em 1629,
gastou 45 toneladas de pdlvora, “um indicador significativo da natureza terrivel dos negécios feitos”. Ibidem, p. 35.
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entanto, de uma mudancga superficial, de pequeno peso diante da das benesses das propriedades privadas

. . . ~ . . o A313
colossais, obtidas “por meio de corrupcao ou favoritismo maiores do que sob o dominio holandés™ ~.

Benjamin Fletcher, governador de Nova lorque nomeado pela coroa inglesa em 1692, ficou famoso
por entregar grandes extensdes de terra em troca de propina. Por apenas cem libras esterlinas, cedeu ao
capitao John R. N. Evans, ex-comandante do navio de guerra inglés Richmond, um territério de 40 milhas
por 30 milhas na margem Oeste do rio Hudson. Comecando ao sul da atual cidade de New Paltz, no
condado de Ulster, incluia dois ter¢os das terras férteis do condado de Orange e uma parte da atual cidade

14
de Harverstraw>'*.

Exatamente cem libras esterlinas fora também o preco de um cinto bordado exibido pelo austero

7°15 ¢ acusado de roubar “vastas

coronel William Smith, beneficiado por uma patente de Fletcher em 169
extensoes de terra da comunidade”. Em seus passeios a cavalo no condado de Suffolk Smith, escanchado
sobre pomposa sela de veludo, ostentava, sob o cinto, um traje de seda com 104 botdes de prata; um
pesado rel6gio maci¢o e uma bengala com castdo do mesmo metal e trés espadas requintadas, sendo uma
delas uma cimitarra turca.’'®,

Na época do fastigio de Fletcher, Evans e Smith, um saldrio didrio de trés shillings, _ pouco mais

L. . . 317
de um décimo de libra _ era considerado alto” .

Calcula-se que Fletcher recebeu quatro mil libras em propinas enquanto governou Nova lorque.
Com base na extensdo da terra envolvida na negociata com Evans, imagina-se a vastiddao dos dominios
outorgados pelo governador mediante suborno. Entretanto, Fletcher ndo era o tnico funciondrio corrupto,
como constatou o seu sucessor, Richard Coote, conde de Bellomont, designado capitdo-geral e governador
da Bafa de Massachusetts, Nova Iorque e outras provincias’ ", autor de informes exemplares sobre as
negociatas da época. No seu relatério enviado aos Lordes do Comércio, encaminhado em novembro de

55 319

1700, o conde de Bellomont atacou a “intolerdvel venda corrupta de terras da sua provincia . Recém-

nomeado, ele deparou-se com o pleito de um tal coronel Samuel Allen, o qual reivindicava a propriedade

13 Ibidem, pp. 39 e 40.

314 Documentos coloniais. Ibidem, p. 43.

313 Tustrated History of the Moriches Bay Area (excertos) por Van and Mary Field em:
http://www.suffolk.lib.ny.us/libraries/cmor/illushis.htm

316 Myers, op. cit., p. 47.

7 Documentos coloniais de Nova Torque. Ibidem, p. 45.

31 Ibidem, p. 41.

31 Ibidem, p. 44.
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de todo o atual estado de New Hampshire. A historia tivera inicio em 1635, quando diretores da colonia de
Plymouth repartiram o territorio entre si. New Hampshire coube ao capitdo John Mason que, anos mais
tarde, obteve a patente para a mesma drea, cessao confirmada por Charles I. Apds a morte de Mason, o seu
direito de posse foi comprado por Allen por US$ 1.250. Mas Mason deixou um herdeiro, o que deu inicio
a uma disputa, oportunidade aproveitada por colonos que se espalharam por New Hampshire e derrubaram
florestas para plantar. Allen manejou para ser indicado governador em 1692, quando declarou a provincia
toda sua propriedade pessoal e ameagou expulsar os colonos e 0s invasores que ndo aceitassem 0s seus
termos. Havia risco de levante iminente entre os colonos € Bellomont, em 1700, denunciou aos Lordes do
Comércio a precariedade e a insuficiéncia da titularidade das terras invocada por Allen. Relatou que este
havia tentado corrompé-lo, oferecendo “dez mil libras em dinheiro...por trés ou quatro vezes”. O conde
acrescentou: “as terras e as florestas pleiteadas pelo coronel Allen sdo muito mais valiosas do que dez das
maiores propriedades na Inglaterra, avaliadas em 300 mil libras cada uma, perfazendo trés milhdes de
libras. Nunca houve, desde que o mundo surgiu, uma barganha tdo grande como esta, de toda essa vasta
propriedade, que inclui 17 das melhores cidades nessa provincia junto a Boston e foi adquirida, de acordo

59320

com minhas estimativas, por pobres 250 libras. Bellomont e, depois, seu filho contestaram durante 60

anos a legitimidade da posse do territério por Allen e, ap6s vérias derrotas, finalmente, “para grande alivio
. . . . 21
do povo de New Hampshire, cujo direito aos seus lares foram questionados por tanto tempo™', o seu

pleito foi aceito definitivamente pela Justica.

Nas cidades, o dinheiro obtido com a venda de rum e de peles conseguidas em troca de
quinquilharias oferecidas aos indios era emprestado a taxas escorchantes. Em caso de inadimpléncia, o
que ndo era raro, o agiota apoderava-se dos bens dos devedores. Quase todo mundo devia dinheiro para o
rico comerciante Peter Jacob Marius, morto em 1706, para alivio dos devedores que perfaziam ‘“‘quase
toda a populacdo masculina da ilha de Manhattan™**. Os bens deixados por um outro comerciante da
época, Cornelius Steenwick _ dono de iméveis no valor de 4.382 libras, o que o tornava o homem mais
rico da cidade _ incluiam pistolas espanholas, guinéus, moeda drabe, ddlares, dinheiro holandés e francés.
A troca de mercadoria por mercadoria predominava e o dinheiro, que circulava em pequenos volumes,

tinha “triplo valor”.

320 Ibidem, p. 42.
2! Em A Short History of the English Colonies in América, apud Myers, op. cit., p. 42.
322 Abstracts of Wills. Ibidem, p. 52.
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O suprimento de meio circulante era feito, ndo raro, pela pirataria. Os bucaneiros Kidd e Burgess
sdo apontados como os introdutores, em Nova lorque, de uma variedade de moedas de ouro e prata e
« . . . . ~
acredita-se que eles tiveram alguns grandes comerciantes como seus aliados na receptacdo de

. . . ~ 9932
mercadorias saqueadas, no fornecimento de mercadorias e de protecdo™ >,

Essas aliancas ndo eliminavam, no entanto, a concorréncia entre piratas e comerciantes. Um
destampatorio narrado por Ezra Strong em The History of the Lives and Bloody Exploits of the Most
Noted Pirates; Their Trials and Execution (Hartford, Ct., 1836), mencionado por Myers, ilustra a
viruléncia da competicdo entre comerciantes e piratas. Em 1717 o corsdrio capitdo Bellamy disse ao

capitao Baer, de Boston, cuja corveta ele acabara de pilhar e afundar:

Sinto muito que a minha tripulacio ndo o tenha deixado retomar a sua corveta. Eu odeio
prejudicar alguém quando ndo € em meu proprio beneficio. Dane-se a corveta, nds precisamos afundé-la e
ela deveria ser-lhe util, embora o senhor seja um velhaco traidor, assim como o sdo todos aqueles que se
sujeitam a serem governados por leis que os homens ricos fazem para a sua propria seguranga — para os
caes covardes que ndo tém coragem para outra coisa que nao seja defender aquilo que conseguiram por
meio da sua canalhice. Mas danem-se vocés todos; dane-se esse punhado de crdpulas espertos € quem 0s
serve, esse grupo de mumias paraliticas com coragdo de galinha. Essa corja toda nos avilta e entre nds e
eles ha apenas esta diferenca: eles roubam o pobre sob a prote¢do da lei, € ndés roubamos o rico sob a

protecao da nossa propria coragem.324

Os comerciantes, diz-nos Myers, imitavam em menor propor¢ao os “nababos da terra”. Poucos
deles ndo tinham um ou dois trabalhadores cativos (bonded laborers) de cujo destino eram donos por

. 2
muitos anos>>.

323 Ibidem, idem.

324 Ibidem, p- 54. Grifo meu.
325 Ibidem, idem.
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Capitulo 3

A FORMACAO DO ESTADO E A POLARIZACAO DOS INTERESSES

Enquanto que no sul a agricultura era o principal meio de subsisténcia e em Nova lorque o
comércio se desenvolvia, grande parte dos habitantes de Boston e de Salem e Plymouth, na Nova

Inglaterra, viviam da pesca.

No final do século XVII os comerciantes de Boston eram os mais ricos e o seu comércio local era o
mais vigoroso das coldnias. A exploracdo dos negocios de peles, de madeira e da venda de miudezas
proporcionava fortunas. Mas o grande estimulo provinha da pesca na costa da Nova Inglaterra. A demanda

geral por embarcagdes deu origem a trinta estaleiros e Boston chegou a produzir sessenta navios por ano.

Em 1765 a pesca empregava quatro mil marinheiros e pescadores e representava um negécio
estimado em um milhdo de dodlares. A pesca era tdo importante na vida da Nova Inglaterra que
freqiientemente a construcao de navios era feita mediante subscri¢do publica, havendo caso de captacdo de

. ) 326
recursos Superiores ao necessario, em Plymouth.

Na época da revolucdo, muitas das fortunas até entdo acumuladas eram de proprietarios de navios

327
1

_ varios deles, integrantes do Congresso Continental™’ _ e se concentravam principalmente na Nova

Inglaterra.

Embora estivessem em condi¢des de competir com a Inglaterra os comerciantes coloniais eram
barrados por pesadas tarifas sobre a exportacdo de qualquer produto que interferisse nos seus monopélios.
Além disso, tarifas de importacdo tornavam proibitivo trazer, nos mesmos navios utilizados para a
exportagdo, produtos ndo ingleses. O contrabando generalizou-se. Os comerciantes da colonia voltaram-se

em peso contra a Inglaterra. , em um movimento que convergiria para a revolugao.

326 Ibidem, p. 56.
270 Congresso Continental, criado em 1774 por colonos na Fildélfia, ndo propunha o separatismo mas defendia a liberdade
politica e o fim das restricdes impostas pela Inglaterra.
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No que diz respeito ao valor da producdo, em que pese a elaboracao crescente de manufaturas na
Nova Inglaterra a agricultura do sul preponderou durante todo o periodo colonial. A produgdo escravista,
em grandes propriedades, de culturas de alto interesse da Inglaterra e da Europa como o arroz, o anil, o
fumo e o algodao (o dltimo pouco depois da Guerra da Independéncia), desenvolvida no sul, magnetizava
o capital comercial mas desenvolvia-se lentamente, dada a rigidez da respectiva estrutura social e ao
controle do crédito e do acesso aos mercados pelos comerciantes britanicos. Em contrapartida, as
condi¢Oes naturais das colonias do norte as tornavam “inadequadas ao projeto do capital comercial, ou
seja, ao estabelecimento da grande exploracdo agrdria de artigos de exportacdo” com mao-de-obra
escrava. > Diferentemente do que ocorria no sul, a ocupacdo do norte foi feita principalmente por
pequenos produtores que, em decorréncia do fim do feudalismo, multiplicavam-se na Europa e
integravam-se a forgca centrifuga emigratoria impulsionada também pela busca de liberdade religiosa

acentuada pela Reforma Protestante.

A chamada industria extrativa incluia, como ja se viu, a pesca e a obtencdo de peles de animais

selvagens e de madeira, principalmente.

Entre as inddstrias manufatureiras do periodo colonial destacava-se a producdo de barras e de
lingotes de ferro, favorecida pela simplicidade do processo e pela abundancia de carvao vegetal. A
quantidade de forjas e de fornos em operacdo pouco antes da Guerra da Independéncia superava a da
Inglaterra e do Pais de Gales juntos. O ferro produzido totalizava 30 mil toneladas, equivalente a um

329
E

sétimo da produ¢do mundial e rivalizava em qualidade com o dos principais paises produtores. m

. . . . . ¢ P 330
1760, a inddstria colonial do ferro era considerada “préspera”. **

Nas duras condicdes da época, a manufatura caseira tinha importancia significativa e chegava a

gerar excedentes comercializaveis de carnes, couro, farinha, cerveja e destilados, entre outros itens.

Os artesdos especializados, independentemente de trabalharem em casa, traziam para a América a
tradicdo européia tanto da técnica quanto da organizacdo profissional. Em 1648 os sapateiros eram tao
numerosos em Boston que a assembléia legislativa local propds que formassem uma corpora¢do. Em 1718

os alfaiates e preparadores de couro da Filadélfia tomaram iniciativa semelhante, pela mesma razao.

328 Barbosa de Oliveira, op. cit., p. 203.
329 Robertson, op. cit., pp. 87 e 88.
330 Morison et alii op. cit., p. 68.
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A geracdo de energia para produzir ferro, farinha e outros itens era obtida com fornos e com

moinhos movidos a dgua, vento, tracdo animal ou for¢ca humana.

Esses fatores de producdo estavam mais ou menos distribuidos nas diversas colonias.
Entretanto, as caracteristicas naturais da Nova Inglaterra faziam com que lhes restassem ‘“débeis
atividades extrativas de exportacdo, como a pesca, a producdo de peles ou de madeiras” e o tipo de
imigrante que recebeu favorecia uma concentracdo de pequenos proprietarios e artesdos no Nordeste. Esse
fator teria seu peso na articulagdo surgida entre a produgdo das colonias e também na sua relagdo com o

exterior.

A produgdo agricola escravista do sul em grandes propriedades e voltada para os mercados
europeus e as atividades econdmicas diversificadas realizadas nas pequenas propriedades do nordeste se
inter-relacionavam e constituiam, com a Inglaterra, as Antilhas e a Africa, um circuito comercial e
financeiro que prosperou apoiado naquela dupla inser¢do dos ingleses na parte da América do norte que
viria a constituir os Estados Unidos. Essa integracdo ndo era algo engendrado, mas resultava, em parte, da
diferenca das condi¢des naturais encontradas no nordeste e no sul e da assimetria das posi¢cdes econdmicas

e dos interesses dessas regides, das Antilhas, da Inglaterra e da Africa.

As culturas das colonias do sul eram importantes para a Inglaterra por terem mercado na Europa e

também por ndo conflitarem com a sua prépria producao agricola.

Por volta de 1750 as Antilhas exportavam agicar para a Europa e importavam produtos
alimenticios, madeira serrada e cavalos da Nova Inglaterra, o que permitia a esta obter superdvit € meio
circulante. Quando o comércio das coldnias do norte atingiu um desenvolvimento razodvel, as
exportacdes para as Antilhas representavam dois tercos do total. A produgdo de acticar era tdo importante
na Europa durante os séculos XVII e XVIII que havia quem recomendasse a Inglaterra optar por
Guadalupe em lugar do Canadd, uma vez resolvidas as disputas com os franceses e os indios. Os fluxos
comerciais e financeiros catalizados pela economia do agtcar sdo proporcionais a essa importancia e eram

a base deste comércio multipolar descrito por Robertson:

“A Africa, as Antilhas e a América viviam em mutua dependéncia. A Nova Inglaterra enviava rum

para a Africa, que remetia escravos e ouro para as Antilhas. Estas mandavam ouro e melago para a Nova
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Inglaterra, que produzia o rum. As coldnias do norte enviavam tecidos, gado e alimentos para as ilhas do

. 331
Caribe.”

Com recursos, trabalho tecnicamente qualificado, laboriosidade impulsionada por valores
religiosos e terras livres a conquistar os pequenos proprietdrios do Nordeste reuniam condicdes para se
destacar tanto na génese da industrializacdo quanto na ocupa¢do do Oeste, concorrendo, assim, para o
avancgo do capitalismo que iria necessariamente subjugé-los, colocando-os ao talante do grande capital e

da grande propriedade.

A Inglaterra foi a maior compradora e, a0 mesmo tempo a maior fornecedora das colOnias na
América, nos dez anos anteriores a Declaracdo da Independéncia. Em 1769 metade das suas exportagcdes

destinava-se a Inglaterra, um quarto para as Antilhas e um quinto para a Europa Meridional. ***

ApOs as guerras coloniais, travadas entre 1688 e 1763, o poderio inglés sobre a América do Norte
teria se estabelecido por completo, ndo fosse o fato de as coldnias terem se desenvolvido econdmica e
politicamente a ponto de iniciarem uma longa sucessdo de contestacdes, revoltas e boicotes que iriam
desaguar na independéncia. O reverso da intervencdo crescente do sistema imperial tolhia mas ao mesmo
tempo estimulava a industria e o comércio coloniais, também bafejados pelo aumento dos precos do fumo
e de outros produtos.”” O fortalecimento da ossatura econdmica colonial levou o império a baixar
sucessivas legislacOes restritivas na tentativa, infrutifera, de conter de vez a crescente autonomizacdo

produtiva dos seus redutos na América do Norte.

Os esforcos na tentativa de consolidar o dominio inglés incluiam acdes em relacdo ao poderio
territorial. Findas as guerras coloniais e derrotados os franceses, a politica de estimulo a ocupagdo e ao
desenvolvimento rdpido do Oeste, vistos como anteparo as incursdes de outras poténcias ndo fazia mais
tanto sentido. Decidiu-se reservar todo territrio situado além das nascentes dos rios que desaguavam no
Atlantico aos indios até a sua pacificacdo, o que significava vetar o acesso dos colonos a posse de boa
parte das terras a Oeste, exceto com permissdo direta do rei. Também implicava em vetar o livre acesso do
comércio de peles as regides de caca mais promissoras € na centralizacdo dessa atividade pela coroa

britinica. A decisdo foi formalizada através da Proclama Real de 7 outubro de 1763.

1 Robertson, op. cit., pp. 59, 98 e 110.
32 Ibidem, p. 111.
333 Morison et alii op. cit., p. 66.
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Ruinosa para pequenos comerciantes e pequenos colonos, a Proclama Real terminou beneficiando
os ricos especuladores de terras, poderosos o suficiente para obter concessdes especiais do rei. Grandes
proprietérios como as familias de William Penn®** e de Charles Calvert’” puderam ganhar muito dinheiro
com o aumento de valor decorrente das restri¢des britanicas.>*® A maior empresa de especulacio na época
da Proclama era a Companhia Vandalia, de Benjamin Franklin, George Croghan e Thomas Wharton, da
Filadélfia. Um dos seus objetivos, naquele momento, era adquirir quatro milhdes de hectares no vale de
Ohio, pelos quais propds pagar dez mil libras a Coroa Britanica. Os donos da Vandalia comprometiam-se
a absorver o curso de administracdo e a atender aos pleitos dos indios e mostraram esmero na tarefa de

subornar politicos ingleses com vista a conseguir a concessdo.”

O crescimento das coldnias impusera um aumento dos gastos da Gra-Bretanha com a estrutura
civil e militar na América, de 70 mil libras em 1748 para mais de 350 mil libras em 1764, quando o
comércio colonial rendia dois milhdes de libras anuais para os ingleses. Leis sucessivas foram editadas
com o objetivo de aumentar a receita da Coroa, com vista a gerar recursos para cobrir pelo menos um
terco dos gastos na América. A Lei do Acucar, de 1764, A Lei do Selo, de 1765, foram os primeiros de
uma série de dispositivos legais. Ao taxar as importagdes de produtos nao britanicos das Antilhas, a Lei do
Acucar, além de visar receita, pretendia proteger os plantadores antilhanos representados no parlamento
inglés. Mas também cortava o nervo comercial e financeiro do circuito comercial proporcionado por
importantes exportagdes das coldnias do norte e do centro para as Antilhas e também para os britanicos.
A Lei do Selo atingia de forma generalizada a vida nas coldnias, ao obrigar a afixacdo de estampilhas
pagas a Coroa em todos os documentos, contratos, certidoes, jornais e até em baralhos. Assim, “excitava a
hostilidade dos grupos mais poderosos e melhor articulados das colonias: os comerciantes e os homens de
negécios, os advogados, os jornalistas e os clérigos”.>*® O duplo efeito dessas e outras leis, de drenar uma
grande parte do volume de moeda vital para o funcionamento das colonias e a sobrevivéncia dos seus

habitantes, provocou resisténcia e revolta.

A resposta dos ingleses aos boicotes dos colonos foi uma enxurrada de dispositivos legais que

exasperavam a populagdo, como a Lei do Aquartelamento, que obrigava as familias a abrirem as casas

33 Fundador quaker da Pennsylvania.

333 Seguidor e depois desafeto de Penn, com quem travou longa e acirrada disputa por terras.
336 Ibidem, p. 124.

337 Ibidem, pp. 90 e 91.

3% Ibidem, p. 91.
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para o acantonamento dos militares ingleses; a criacdo de uma junta alfandegaria que expedia mandados
de busca cumpridos com truculéncia; e uma série de instrumentos que tributavam produtos como o chd, o
vidro, o papel, o zarcdo, o alvaiade e os corantes, prejudicando tanto a vida doméstica quanto a atividade
comercial nas cidades e no campo. Resisténcias as leis imperiais eram seguidas de revogacgdes, sucedidas
por reedi¢cdes das medidas, em um circuito que gerava tensdo crescente. A Lei do Ch4, de 1773, ao
marginalizar o importador americano desse produto, deu origem a uma rebelido sucedida da edi¢do de
dispositivos legais punitivos conhecidos como as Leis Intolerdveis, as quais interditavam o porto de
Boston, possibilitavam o julgamento na Inglaterra de funciondrios britanicos coloniais acusados de crimes,
concentravam mais poderes nas maos dos governadores nomeados e aumentavam as obrigacdes da

~ ~ N A 3
populacio em relagdo as tropas britanicas. >

O descontentamento confluiu para o Primeiro Congresso Continental, realizado no saldo dos
carpinteiros, na Filadélfia, em setembro de 1774, com 55 representantes _ entre os quais John e Samuel
Adams, de Massachusetts e George Washington, da Virginia _ eleitos por congressos provinciais ou por
convencdes populares realizadas em todas as colonias exceto a Georgia. A Declaracao dos Direitos e dos
Agravos dirigida as populagdes da Gra-Bretanha e de ultramar e uma peti¢do ao rei concluiam que o
parlamento inglés ndo tinha jurisdi¢do sobre as colonias. O documento assinado por Thomas Jefferson e
John Adams, entre outros, antecipava preceitos da Declaragdo da Independéncia. O feito mais importante
do Primeiro Congresso foi criar uma associagao baseada em comités de inspec¢do em todas as cidades, para
zelar pelo cumprimento do boicote a importagcdo, a exportacdo e ao consumo de produtos ingleses, com
poder de confisco. Antes de ser declarada, a independéncia foi encaminhada na pritica com lutas
violentas principalmente na Pennsylvania e a¢des do Congresso como a abertura dos portos para o
comércio mundial e a recomendagdo para que os estados formassem governos independentes. A resposta
inglesa foi o envio de tropas para as colonias e apds “um formidavel debate” uma declaracdo formal de
independéncia comecou a ser formulada por uma comissao integrada por John Adams, Benjamin Franklin,
Roger Sherman, Robert Livingston e o redator do texto final, Thomas Jefferson. A independéncia foi
promulgada em de julho de 1776, mas o apoio a mesma foi obtido, em grande medida, a forca. O

surgimento de uma nacdo nova era uma traicdo ao rei da Inglaterra e “na maior parte das colOnias os

33 Robertson, op. cit., pp. 119 a 121.
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comités patridticos obrigaram todo mundo, sob pena de encarceramento ou de confisco da propriedade, a

prestar juramento de fidelidade aos Estados Unidos.” 340

Um ano depois da Declaragdo da Independéncia quase todos os estados tinham redigido novas
constitui¢des, em substituicdo as cartas coloniais. Convencdes constituintes com ratificacdo popular
foram, na prética, uma maneira de legalizar a revoluc@o. Durante toda a luta pela independéncia e também
nas constituintes a condugao politica fora disputada por radicais e moderados e os ultimos, personificando
ou representando empresarios, proprietarios de terra e credores do governo, foram vitoriosos. Embora
todas as constitui¢des estaduais reconhecessem a soberania do povo, nenhuma, exceto a de Vermont,
admitia que a elei¢do de um governante que ndo fosse proprietdrio. “Até o democratico Benjamin Franklin

declarava seria uma imprudéncia conceder o direito de voto aos que ndo tinham bens iméveis”.**!

Na época da revolucdo, muitas fortunas eram de proprietarios de navios _ vérios deles, integrantes
do Congresso Continental®** _ e se concentravam principalmente na Nova Inglaterra. Embora estivessem
em condicdes de competir com a Inglaterra os comerciantes coloniais eram barrados por pesadas tarifas
sobre a exportagdo de qualquer produto que interferisse nos seus monopdlios. Além disso, tarifas de
importacdo tornavam proibitivo trazer, nos mesmos navios utilizados para a exportacdo, produtos nao
ingleses. Nas condi¢des impostas, “nove décimos desses comerciantes eram contrabandistas” e um quarto
da totalidade dos signatdrios da Declaracdo da Independéncia “eram homens dedicados ao comércio, a
comandar barcos e ao trafico de contrabando”.*** Um historiador chegou a afirmar que a Declaracio da
Independéncia, em que pesem os propdsitos elevados, tinha a “grandeza moral de um conhecimento de

embarque”. 344

Por mais de um século e meio os interesses dos donos de terras tinham dominado a arena social e
politica. A revolucdo confiscou as terras da coroa, extensos dominios de proprietarios como os Penn e os
Calvert e as propriedades principescas de realistas como lorde Fairfax, da Virginia. Mas “isso ndo foi feito

. . - . . . . . . 45
para nivelar as dimensdes das propriedades, e sim para castigar os recalcitrantes e receber dinheiro.”**> As

0 Morison et alii op. cit., p. 107.

*! Ibidem, pp. 126 e 127.

2 0 Congresso Continental, criado em 1774 por colonos na Fildélfia, ndo propunha o separatismo mas defendia a liberdade
politica e o fim das restri¢des impostas pela Inglaterra.

*3 David A. Wells, apud Barbosa de Oliveira, op. cit., p. 208.

3 Eric McKitrick. A Reconstrugdo: a Revolugdo Ultraconservadora in: C. Vann Woodward, Ensaios Comparativos sobre a
Histéria Americana, p. 162.

3 Morison et alii op. cit., p. 129.
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terras confiscadas foram vendidas pela melhor oferta e em cidades como Nova lorque e Andpolis
especuladores adquiriram a maior parte das propriedades valiosas. Entretanto, ndo houve altera¢des para a

. . 346
propriedade corporativa.

Os ganhos dos proprietdrios de terras prevaleceram por vdrias décadas apds a revolucdo. A fortuna
de Washington, de US$ 530 mil, foi uma das maiores do pais e consistia principalmente em terras.

Benjamin Franklin tinha uma fortuna de US$ 150 mil, principalmente em terras.”*’

A redugdo da escala da propriedade da terra foi acompanhada da multiplicacio do pequeno
comércio, necessariamente aglomerado nos portos maritimos, locais onde os negdcios concentravam-se.
Mas essa proliferacdo ocorreu a sombra das grandes companhias de comércio, que monopolizavam o0s
recursos lucrativos sob a protecdo de leis draconianas contra aqueles que se atrevessem a competir com
elas. “Os pequenos comerciantes podiam negociar as mercadorias que as companhias vendessem para
eles, mas ndo lhes era permitido estabelecer manufatura. Quando as grandes companhias sucumbiram, a

. . .. .o e e . . 4
aristocracia proprietdria de terras usou seu poder para suprimir todas as iniciativas indevidas”.**®

Em Nova lorque, especialmente, o solo era propriedade de poucos. O dono da terra era também o
produtor e o comerciante mais importante, que obrigava a populagdo a adquirir “farinha do seu moinho,
pao da sua padaria, tdbua da sua serraria e bebida da sua cervejaria”. A escala das fortunas mudara, de

. , 11~ .o, eq- L. 4
centenas de milhares de dlares para milhdes: era o inicio da era dos miliondrios.**

A revolucdo sucedeu um longo processo em que cada colonia constituiu na pratica um estado. A
consolidacdo do processo politico implicava em articular as unidades locais em uma federacdo e em
definir uma politica territorial. Em 1779 o Congresso legalizou o que vinha fazendo desde 1775. Esbocou
um sistema federal e definiu a necessidade de uma maioria de pelo menos nove dos treze estados para
declarar guerra, firmar tratados, tomar dinheiro emprestado, recrutar for¢as armadas e nomear um
comandante em chefe. No plano executivo, criou departamentos para politica externa, finangas, guerra,

correios € marinha e assumiu a cunhagem da moeda e a fixacdo de pesos e medidas padrdes. A partir do

36 Myers cita 0 exemplo da Trinity Corporation of New Torque City que manteve vastiddes de terra obtida antes da revolugio,
exceto o que alienou voluntariamente. Myers, op. cit., pp. 49 e 51.

347 Washington possuia 9.744 acres, avaliados em US$ 10 o acre, ao longo do rio Ohio, na Virginia; 3075 acres, avaliados em
US$ 200 mil, em Great Kenwa e outras terras na Virginia, em Maryland, na Pennsylvania, em Nova Iorque, no Kentucky, na
cidade de Washington e em outros lugares. Ibidem, p. 49.

8 Morison et alii op. cit., p. 51.

3 Tbidem, pp. 50 ¢ 51.
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exemplo de Nova Iorque que, em 1780, aprovou a cessdo de terras baldias aos Estados Unidos, para

colonizacdo e organizacdo em estados distintos que futuramente também seriam membros da unido

federal.

A distribui¢do da terra polarizou as opinides. Os liberais diziam que cada pessoa tinha direito a um
pedaco de terra e que nunca haveria opressdo econdmica entre 0s americanos se os pobres pudessem
migrar para o oeste. Os conservadores afirmavam que uma populagdo miserdvel no Oeste seria fonte
continua de intranqiiilidade politica e que facilitar a migracdo e a aquisicdo de terras na direcdo do

330 O Estatuto da Terra de

Pacifico elevaria os saldrios e derrubaria os precos das propriedades no leste.
1785, redigido por Thomas Jefferson, estabelecia uma divisdo retangular das terras publicas a partir de
linhas horizontais e de meridianos, inspirada na experiéncia da Nova Inglaterra e fixava a drea da menor
unidade ou se¢do em uma milha quadrada, equivalente a 2,59 quilometros quadrados. Cada se¢do custava
640 ddlares e isso significou, na prdtica, alijar a imensa maioria dos pretendentes e reservar as terras de

. « . . . . 1
modo quase que exclusivo aos estados e as companhias privadas formadas por grandes investidores.*

O Congresso definira as atribui¢des bédsicas do que seriam os poderes executivo e legislativo e
aprovara o Estatuto da Terra, mas, na avaliacio de alguns dos seus integrantes havia sintomas de
desagregacdo e a unidade da jovem federacdo dependia de se estabelecer uma constitui¢do. George
Washington, John Adams, James Madison, Thomas Jefferson e Alexander Hamilton integraram a

Convencao da Filadélfia, de 1787, que elaborou a constitui¢ao do Estados Unidos.

Havia, na constituinte, um claro equilibrio dos interesses econdmicos dos proprietdrios dos
negdcios da pesca e do comércio com as Antilhas, da Nova Inglaterra; do comércio exterior, de Nova
Iorque; da producdo de trigo e de farinha, de Nova Jersey e da Pennsylvania; do cultivo de fumo, de
Maryland, da Virginia e de parte da Carolina do Norte; da exportacdo de arroz e de anil, da Carolina do
Sul e da Geodrgia. Também havia interesses financeiros em jogo. Os participantes do evento eram, na sua
maioria, credores da divida publica que tinham o que perder pessoalmente no caso de uma dissolugdo da

Unido e que ganhariam com a restauracdo do crédito publico. Portanto a constitui¢do se fazia necessdria

350 Robertson, op. cit., p. 134.
3! Morison et alii op. cit., 141.
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“para proteger a minoria dos opulentos contra a maioria”’, conforme disse James Madison ao justificar a

implantacao do senado. 352

A posse do primeiro presidente dos Estados Unidos, George Washington, em abril de 1789,
consagrou o mais importante processo revoluciondrio e democrético que o mundo ja havia presenciado e
ao mesmo tempo levou para a cispide do estado o interesse das classes proprietdrias, representados pelo
brilhante secretario do Tesouro Alexander Hamilton, contra quem nao raro se batia o secretdrio de Estado,

Thomas Jefferson.

“Havia que fundir as velhas familias, os comerciantes proprietirios de barcos, os credores
publicos e os financistas em uma s6 e leal classe governante, por meio de uma politica direta que
favorecesse os seus interesses. Assim como Thomas Cromwell fortaleceu a monarquia Tudor distribuindo
as terras confiscadas, Hamilton se propunha a fortalecer o governo federal dando aqueles que entdo
dominavam a riqueza do pais um verdadeiro interesse na sua permanéncia. Os demais, supunha ele, os

seguiriam, como sempre os haviam seguido.”*”?

O plano de Hamilton era engenhoso. Percebeu que os comerciantes e os credores compunham
uma base estreita para uma classe governante nacional e imaginou que se fibricas prosperassem no Sul e
no Norte esse respaldo poderia ser ampliado. Desejava que o governo protegesse as indudstrias nascentes
para estimular os artesdos imigrar, estimular a invencdo de maquinas e empregar mulheres e criancas. O
esquema financeiro da estratégia consolidaria uma correlacdo de forgas favoravel para os ricos. O
secretario encaminhou o pedido para a criacio do Banco dos Estados Unidos, inspirado no Banco da
Inglaterra, procedeu a conversdao de papéis sem valor em titulos cotados no mercado e estabeleceu
impostos para assegurar o seu reembolso. Os ganhos obtidos pelos detentores dos papéis subiram
enormemente e foram investidos em novos titulos. Operava-se uma mudanga radical. A Boston do
populacho revolucionario convertera-se em feudo dos Cabot, dos Higginson, dos Lowell e dos Jackson,
marinheiros na juventude e agora comandantes de estaleiros privados, unidos em apoio a Hamilton.*

Agricultores, soldados, pequenos comerciantes que possuiam titulos do governo recebidos em

52 Conforme levantamento de Charles Pinckney, apud Myers, op. cit., pp. 147, 149 e 152.

353 Ibidem, p. 163.

3% O calote no governo foi decisivo para os comerciantes maritimos acumularem fortunas. Entre 1789 e 1823 os cofres piiblicos
perderam mais de 250 milhdes de ddlares em arrecadacgdo por conta de dividas tributdrias que eles deixaram de pagar. Nao
houve puni¢des nem recuperagio desse dinheiro pelo erario. No entanto, pobres com dificulddes para pagar pequenas dividas
eram levados ao carcere. Myers, op. cit., pp. 106, 73 e 74.
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compensagdo por servigos, mercadorias ou empréstimos que concederam durante a guerra, diante das
dificuldades que se seguiram foram forcados a vendé-los com descontos ruinosos. Assim, “em 1789 todos
os papéis da divida publica estavam nas maos dos conservadores na Filadélfia, em Nova lorque,
Charleston e Boston e 0 povo devia pagar contribui¢des e impostos para que fosse possivel manté-los ao

» 355
par’”.

Washington, preocupado com a unidade do pais, considerava a politica de Hamilton honesta e
certeira e assinou todos os decretos que ele propos. Thomas Jefferson e o presidente da Camara, James
Madison, tinham ddvidas. Hamilton queria a ordem e a concentragdo do poder e temia a anarquia.
Jefferson defendia a difusdo do poder e a liberdade, mas ndo entendia de finangas. Tanto Jefferson como
Madison achavam que a constituicdo federal estava se degenerando e que Hamilton estava transferindo
dinheiro do bolso dos pobres para o dos ricos. Além disso, por meio de favores financeiros corrompia e
influenciava a Camara e o Senado. As suspeitas aumentaram quando se desencadeou uma intensa
especulagcdo com terras, titulos bancérios e fundos do governo em 1790. Especuladores do Norte saiam a
caca de papel moeda desvalorizado e varios amigos de Hamilton estavam envolvidos em transagdes
obscuras.”* O programa financeiro de Hamilton polarizava os integrantes do Congresso e deu origem aos
primeiros partidos nacionais, aglutinando interesses de uma forma que contrariava as expectativas. A
democratica Nova Inglaterra e os portos do Leste, rivais de Liverpool e de Bristol, compds o Partido
Federalista, que era pro-britanico porque, como Hamilton, ndo pretendia colidir com a poténcia que podia
dar-lhes crédito. Os latifundidrios e escravistas formaram as fileiras do Partido Republicano, angléfilo por
contraposi¢do aos federalistas, dada a correlacao de forcas das poté€ncias mundiais e que era dirigido por

Madison.>’
A ocupacgao do territério era um dos divisores de dguas dos politicos.

No interior do pais o acambarcamento direto de grandes extensdes de terra pelas companhias de
colonizacdo ou por pessoas auxiliadas por representantes locais do reino, tipico do periodo colonial, foi
seguido pela entrega ou venda de vastas dreas de propriedade publica para particulares a precos irrisorios,
em acoes sancionadas pelos parlamentos e pelos governos das diversas instancias. O principal instrumento

dessa apropriacdo foram companhias privadas constituidas majoritariamente por comerciantes e

355 Morison et alii op. cit., p. 165.
33 Ibidem, pp. 167 e 169.
37 Ibidem, p. 173.
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banqueiros do Norte, do Leste e do Sul através das quais foram tomadas imensas dreas de dominio publico
_ principalmente no Sul e no Meio-Oeste, uma vez que no Norte e no Leste elas ja tinham sido

expropriadas quando da organizacdo do governo dos Estados Unidos.**®

Um exemplo de transacdo lesiva para os cofres publicos foi a transferéncia, sancionada pelo
Congresso em 1792, para a Ohio Land Company de 100 mil acres seguida da aquisi¢do, pela mesma
empresa, de 893 mil acres por 643 mil ddlares. Essa soma nunca foi paga em dinheiro € sim em
certificados de divida publica e de terras do exército que tinham sido comprados com pesado desagio
pelos banqueiros e comerciantes integrantes da companhia. As terras foram vendidas “com lucros
enormes” a colonos que eram obrigados, muitas vezes, a recorrer aos mesmos banqueiros que lhes
venderam a propriedade em busca de empréstimos e ndo raro lhes devolviam adiante a mesma terra

hipotecada em pagamento de divida ndo saldada™.

Uma das transagdes mais escandalosas feita por companhia de terras"® foi a que envolveu um
grupo de capitalistas de Boston e do Sul na Gedrgia em 1795. O legislativo estadual vendeu milhdes de
acres para quatro companhias mas, oito anos mais tarde, pressionado por dentncias de corrupgdo,
transferiu as terras para o governo federal. Uma das empresas, a Georgia Mississippi Land Company,
iniciou entdo um longo e persistente assédio ao governo e ao congresso em busca de recursos, ndo para
ressarci-la, j4 que pagara pouco ou nada pelas terras®®', mas para financiar-se a custo zero com dinheiro
publico. A empresa fez lobby no Congresso durante 11 anos em busca de uma ampla indenizacdo e em
1814 obteve do tesouro americano US$ 1 bilhdo. As quatro companhias embolsaram, no final, com aval

362

da Suprema Corte, US$ 1,5 bilhdo, na opera¢do que ficou conhecida como o Caso Yazoo™ . Tratava-se

ndo de uma excec¢do, mas um padrdo, como assim o considerou o senador John Randolph, para quem o

Yazoo era “o principio e o fim, o Alfa e 0 Omega do nosso alfabeto™®

Hamilton pretendia uma ocupacdo lenta para ndo prejudicar o suprimento de mao-de-obra para a
industria, parte importante do seu plano. Além do ritmo da ocupacgdo, estava em discussdo a forma de

fazé-la. Os especuladores pretendiam a venda em grandes lotes. Os despossuidos queriam que a terra

3% A compra da Louisiana e a anexagdo de grande parte do México ampliaria significativamente a extensdo de terras piiblicas
visadas pelas companhias. Myers, op. cit., pp. 215 a 216.

9 Ibidem, p. 216

360 Ibidem, idem.

31 US$ 200 mil liquidos. John T. Noonan Jr., Subornos, p. 564.

362 Este era 0 nome de um rio da regido disputada.

3% Ibidem, p. 564
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estivesse ao alcance de todos. A lei das Terras Publicas, de 1796, representou a vitéria dos primeiros: o
preco de dois dolares para a compra, em leildo, de no minimo 260 hectares estava fora do alcance do
pioneiro comum. *** Apenas em 1800 o Congresso reduziu o lote minimo para 130 hectares, diminuindo-o
novamente, para 65 hectares em 1804, e mais uma vez, para 33 hectares, em 1820.°% Como € fatal
acontecer em processos desse tipo _ e isso iria se repetir, monotonamente, nas regulamentagdes seguintes
sobre o uso da terra _, as primeiras disposi¢des, proibitivas para a maioria dos interessados, restringiam as
aquisicoes aos endinheirados, que abocanhavam as melhores dreas. Sobravam lotes entre razodveis e
ruins, arrematados proporcionalmente aos recursos de cada um nas sucessivas redugdes das cotas

minimas.

A Lei das Terras Publicas fora adotado pelo Congresso, possivelmente porque este se via
pressionado pela repercussao das irregularidades ocorridas no sistema em vigor, com a venda de milhdes
de acres de terras publicas para companhias ou individuos. O novo sistema, entretanto, “funcionou melhor
do que o antigo em favor dos capitalistas™ . Além de se beneficiar com a defini¢do de lotes minimos
inacessiveis para a maior parte das pessoas, usavam o que hoje seriam “laranjas” para adquirir grandes
quantidades de pequenas extensOes de terra depois aglutinadas por eles. As aquisi¢cdes concentravam-se,
obviamente, nas melhores terras, de cujos ocupantes os seus proprietdrios legais exigiam somas
extorsivas. Eventualmente os capitalistas utilizavam o dinheiro resultante das vendas feitas aos colonos
para pagar o crédito do governo utilizado para comprar essas dreas imensas através de numerosos
“laranjas” mas, com freqii€éncia, davam calote. Um balanco dos créditos concedidos pelos governos aos

especuladores mostrou que totalizavam US$ 10 milhdes em sete estados em 1822.%%7

Durante os mandatos de John Adams, de Jefferson e de Madison que sucederam os dois governos
de Washington a disputa de interesses explicitada por Hamilton prosseguiu e mudou de curso com a
guerra de 1812 contra a Inglaterra, que redespertou o nacionalismo, com a intensificacdo da marcha para o
Oeste. Em apenas sete anos cinco novos Estados: Luisiana, Indiana, Mississipi, Ilinois e Alabama
alargariam significativamente o territério e ampliariam as ondas de especulacdo com terras e produtos
agricolas. Um dos efeitos do abocanhamento da melhores terras por especuladores foi a alta do preco do

algoddo. Plantadores chegaram a pagar 375 dodlares por hectare no cinturdo fértil do Alabama e o prego do

%4 Ibidem, p. 177.

395 A5 dreas convertidas sdo aproximadas. Robertson, op. cit., 138.

366 Myers, op. cit., p. 217.

37 De acordo com o relatério da primeira sessdo do 18° Congresso, de 1824, apud Myers, op. cit., p. 217.
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algodao chegou a 75 centavos por quilo em 1818. Os colonos ndo conseguiam pagar as suas terras, nao
tinham alternativa além de entrega-las por precos aviltados e partiam para a busca de novos dominios a
Oeste. Deviam ao governo ou a bancos independentes do Oeste, os quais deviam ao Banco dos Estados
Unidos e aos capitalistas do Leste. No final de 1818 o banco do governo reduziu o crédito e deflagrou o
panico do ano seguinte, com a quebra de diversos bancos estatais e confiscou grandes quantidades de terra
de fazendeiros quebrados. O Oeste enfureceu-se diante do poder financeiro devastador do Leste, que

devastou a economia agréria até 1824.

O poder do dinheiro manifestava-se eventualmente em episddios de corrupcao feérica. Um desses
casos foi a construcao do canal do Erie, em 1825, primeira medida de peso para integrar o pais. Pretendia-
se que fosse o primeiro elo de uma rede de canais de interligacdo de rios com lagos e portos maritimos,
mas o plano foi abortado pela explosido da constru¢do de ferrovias. O Erie possibilitou, no entanto, que
alguns poucos ganhassem muito dinheiro publico, nem sempre fazendo o minimo que se esperava. Feito
para atender a uma reivindicagdo dos comerciantes, foi financiado com os recursos publicos do Estado de
Nova York. A norma era essa: as empresas construtoras solicitavam recursos publicos aos governos
nacional e dos estados. Além de dinheiro o governo nacional cedeu terras publicas em Indiana, Ohio,

Ilinois, Winsconsin e Michigan no valor total deUS$ 4,2 milhdes de acres.

“No caso das empresas privadas construtoras dos canais, o objetivo primdrio e fundamental era
roubar. Os capitalistas que controlavam essas companhias predispunham-se se tornarem ricos
rapidamente. Era do interesse dos empresarios construtores adiar a0 maximo a entrega do canal, porque
por meio desse processo podiam recorrer periodicamente as legislaturas com o argumento de que os
projetos eram mais caros e envolviam mais dificuldades do que se previa; que as apropriagdes iniciais
estavam exauridas e que para os projetos serem completados novas apropriacdes eram imperativas. Muitas
das construtoras de canais, tdo ricamente agraciadas pelo governo com grandes extensdes de terras,
prestaram pouca aten¢do na constru¢do de canais propriamente dita. O que algumas delas fizeram foi
suprimir o governo de jazidas de valor incalculdvel que nunca foram incluidas nas terras publicas

concedidas” *®

O canal da Portage Lake era “apenas um fosso sem valor e um engodo completo”. Por meio de

demarcagdes fraudulentas e corrupcao de funciondrios do Estado, os seus donos obtiveram pelo menos

3% Ibidem, pp. 220 a 221.
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cem mil acres de terras demarcadas em uma das mais ricas areas de cobre dos Estados Unidos, no
Winsconsin. As minas de cobre roubadas do patrim6nio publico nunca foram recuperadas pelo governo
nem foi feita nenhuma tentativa de confisca-las. De modo semelhante, a St. Mary’s Falls Canal Company

roubou grandes dreas de depésitos de cobre®®.

O avanco da ocupagdo do oeste, além de significar opressdo sobre os fazendeiros, aumento da
inflacdo e do poder econdmico e financeiro do leste, levou o escravagismo a uma drea maior dos Estados
Unidos e abalou o equilibrio entre o norte do trabalho livre ou servil e o sul escravagista. Em 1789 ambas
as regides tinham quase o mesmo numero de habitantes, em torno de cinco milhdes mas o norte possuia
105 representantes na cAmara e o sul contava com 81. Chegou-se a uma solu¢do para manter um equilibrio
no senado, com a admissd@o alternada de estados de cada regido. O projeto de 1819 de incorporacdo a
unido do Missouri escravagista, que se situava quase que totalmente acima da linha divisoria entre o norte
e o sul, aumentaria a representacao do sul e desequilibraria novamente a correlacio. Os representantes dos
estados do norte consideraram a proposta de admissdo do Missouri agressiva e ameagaram com a secessao
se ndo houvesse combate a escraviddo. Ao final este estado foi admitido como unidade escravista a uniao,
mas proibiu-se a escraviddo acima do paralelo 36°30’. O Maine, que havia se separado de Massachusetts,
foi aceito como estado livre e cada regido ficou com 12 representantes.”” O episédio revelava o potencial
explosivo da conjugacdo do aumento do poder econdmico do norte, representado pelo avango da
industrializa¢do iniciada no século anterior, com o crescimento do poder territorial dos fazendeiros
sulistas, que ocupavam dareas crescentes do oeste levando consigo as suas “propriedades humanas”, como

alguns deles denominavam os escravos.

Nenhum dos presidentes que sucederam Madison "' teve a importincia de Andrew Jackson®’?,
general que se destacara na guerra de 1820 e tivera um papel decisivo em derrotas infligidas a Inglaterra
em Nova Orleans e a Espanha na Florida, insuflando o nacionalismo crescente no pais. As pessoas
desejavam ardentemente estradas, canais e ferrovias e a palavra de ordem da democracia jacksoniana, de
aglutinar os estados e avangar sobre o continente, galvanizava as opinides. O idedrio de Jackson

encontrava ressonancia entre os homens em ascensdo, que ndo toleravam as concessdes ou privilégios

% Ibidem, p. 222

37 Morison et alii, op. cit., pp. 219 e 220.

! Elbridge Gerry, James Monroe, John Quincy Adams e John Calhoun.

372 A chamada Era Jackson (1829 a 1844) abrange os mandatos de Martin Van Buren, James K. Polk, Franklin Pierce, James
Buchanan e o segundo mantato de John Calhoun.
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especiais dados pelo governo a empresarios rivais. Os democratas adeptos de Jackson nos estados com
freqiiéncia favoreciam a educacdo publica gratuita e um ‘“humanismo um tanto cauteloso”, ndo se
comprometendo com o abolicionismo nem com o feminismo. “Nao foi um defensor dos homens comuns,
mas estes o adoravam porque ele tinha demonstrado que um homem nascido em uma cabana de troncos

) . N c A3
podia tornar-se rico e chegar a presidéncia”. 3

Jackson definiu como sua primeira missao aumentar a participa¢do dos cidaddos no governo e
disciplinar a mdquina do Estado, com o afastamento dos funcionarios que consideravam o seu emprego
uma propriedade privada e a contratacdo de uma quantidade crescente de servidores publicos graduados

em universidades.

Pela maneira como enfrentou dois grandes problemas da sua gestdo, a anula¢do de tributos que
ameacava a Unido e a guerra contra o Banco dos Estados Unidos, que “alinhou os jacksonianos contra o

poder do dinheiro”, Jackson inscreveu o seu nome na relacdo dos maiores presidentes norte-americanos.
374

O movimento pela anulag¢io de tributos irrompeu na Carolina do Sul em 1828 e converteu-se uma
doutrina repelida de imediato e com energia por Jackson. O descontentamento surgiu quando se
apresentou um projeto de lei federal com impostos mais altos para matérias-primas do que para o aco e
produtos téxteis, o que beneficiava o norte e prejudicava o sul. O legislativo daquele estado proclamou
uma Ordenanca de Anulagado da lei federal que impedia os funcionérios federais de arrecadar os impostos.
Ao perceber que a maior parte dos estados do sul tendia a alinhar-se com a dissidente Carolina do Sul,
Jackson decidiu combinar firmeza com espirito conciliatorio. Reforgou as guarni¢des federais no sul e
decretou a Lei da For¢a, que o autorizava a recorrer ao exército para arrecadar tributos em caso de
obstru¢do do seu recolhimento mas, a0 mesmo tempo, promulgou uma outra lei que definia uma escala de
tarifas graduais. O que a Carolina do Sul pretendia era a modificacdo das tarifas e, diante da nova escala
decretada pelo governo federal, revogou a Ordenanca de Anulacdo que havia promulgado. Ao mesmo

tempo, para manter as aparéncias, declarou nula no estado sulista a Lei da Forca.>”

*7 Ibidem, 229.

3™ Trata-se do segundo Banco dos Estados Unidos, criado em 1816, no segundo mandato de Madison, para depésito, desconto
e emissdo e que no inicio tinha o governo como principal cliente e detentor de um quinto do controle aciondrio. O primeiro
Banco dos Estados Unidos foi fundado em 1791, durante o primeiro governo de Washington. Ibidem, pp. 164, 216 e 232.

¥ Ibidem, 234 a 236.
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Manejado pela comunidade de negdcios a quem servia, o Banco dos Estados Unidos era execrado
pelo Sul e pelo Sudoeste e Jackson compartilhava esse sentimento, convencido de que o poder do dinheiro
era o maior inimigo da democracia. A chamada guerra de Jackson contra o banco foi precipitada pelo
presidente deste, Nicholas Briddle, que em uma jogada politica resolveu exigir a renovacdo da carta
patente quatro anos antes da sua expira¢do e em pleno ano eleitoral. O Congresso aprovou uma lei de
renovacdo da patente e Briddle e muitos outros duvidavam que Jackson, candidato a reeleicao, ousasse
vetd-la. Mas foi exatamente o que aconteceu. Além de ser uma afronta constitucional ao direito dos
estados, a lei significava a renovacao de um monopodlio cujos lucros eram extraidos dos ganhos do povo
norte-americano em favor de acionistas estrangeiros e de algumas centenas de cidadaos, principalmente da
classe mais prospera, declarou o presidente dos Estados Unidos. Em uma demonstra¢do de atrevimento
mas também de no¢do do poder da instituicao financeira, Biddle considerou a mensagem de Jackson “um
manifesto anarquista como os que Marat e Robespierre haviam langado a chusma”.”’® O cdlculo politico
de Biddle falhou: Jackson, do Partido Democrata, venceu Henry Clay, do Partido Nacional Republicano,
por 219 votos contra 49, no colégio eleitoral. Biddle ndo desistiu da luta e apds declarar que Jackson
afrontava o Banco dos Estados Unidos com a mesma truculéncia com que “arrancava o couro cabeludo
dos indios e aprisionava juizes”, suspendeu a maior parte dos créditos, dando razdo aos que condenavam o
poder excessivo da instituicdo. Jackson considerava que nenhuma institui¢do privada deveria controlar

tanto poder quanto o Banco dos Estados Unidos. *"’

Jackson “vetou mais projetos de lei do que seus predecessores em 40 anos”, ndo por razdes
constitucionais, mas porque os desaprovava. Negou-se a permitir que o Senado reduzisse os seus poderes
e, certamente com a experiéncia de Alexander Hamilton em mente, eliminou a condi¢do do secretdrio do
Tesouro como um agente do Congresso, tornando-o subordinado ao presidente. Adotou uma linha
agressiva de politica externa e encabecou um partido nacional com apelo as massas. O conjunto das suas
acOes aumentou a importancia do cargo presidencial e da propria politica em uma era em que o papel do

estado se tornaria cada vez mais importante.®”®

376 Tbidem, p. 237.
377 Ibidem, p. 237 e 238.
78 Ibidem, p. 241.
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Representativa da Era Jackson foi a Lei do Tesouro, que criava uma tesouraria independente
proposta pelo seu sucessor, Martin Van Buren®”, para depdsito de fundos do governo em vdrias cidades e
que tinha o objetivo de separar o governo dos interesses dos bancos privados. Rechagada pelo poder do
dinheiro no ano seguinte, foi reaplicada em 1845 e tornou-se a base do sistema fiscal federal até a Guerra
Civil.

Uma decisdo do presidente da Suprema Corte indicado por Van Buren, Roger B. Taney,
contribuiria para marcar o periodo como uma era singular. Uma empresa administradora de uma ponte
com peddgio sobre o rio Charles, em Boston, tentara invalidar uma lei recente que ordenava a passagem
gratuita. Taney defendeu o estado de Massachusetts com o argumento de que “ndo era admissivel um
contrato corporativo que pudesse conferir poderes implicitos contra o povo.” A deliberacdo da Corte
seguiu esse encaminhamento e marcou o inicio da doutrina das responsabilidades sociais da propriedade
privada. Ciente, desde a guerra de Jackson contra o Banco dos Estado Unidos, do desmesurado poder do
dinheiro sem controles, o presidente da Suprema Corte deliberara frontalmente contra o seu antecessor,
John Marshall, que em 1819 presidira a revogacdo de uma decisdo de New Hampshire rescindindo o
estatuto real que regia o Dartmouth College com o argumento de que “o estatuto de uma empresa era um

contrato, com o significado que lhe dava a Constitui¢do e portanto estava fora do controle do estado.”**

7 Martin Van Buren presidiu os Estados Unidos de 1837 a 1840.
3% Ibidem, pp. 218 e 244. John Marshall foi o presidente da Suprema Corte que se notabilizou pela proibi¢io imposta ao estado
da Georgia, em 1810, de rescindir a venda fraudulenta de terras no Caso Yazoo. Ler referéncia acima.
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Capitulo 4

A PILHAGEM DO ESTADO, A FERROVIA E A GRANDE EMPRESA

A era Jackson, na sua polarizagdo com o periodo da politica de Hamilton, completou um circuito
que iria se repetir nas décadas seguintes, da luta pela representacdo politica de interesses econdmicos
antagdnicos. Agricultores, pequenos empresarios, artesaos, trabalhadores, escravos e imigrantes buscavam
terra, trabalho e a liberdade com que acenara ndo s6 a revolu¢do de 1776 mas também a de 1789 e que
supostamente seria consagrada na constituicdo e nas instituicdes do pais. Entretanto, proprietdrios de
grandes extensdes de terra, comerciantes, financistas, plantadores, especuladores e seus agentes no Estado
tratavam ndo de anular aquela pressdo, que se mostrava irrefredvel, mas de dirigi-la e de empalma-la em
proveito préprio, sob a forma de uma concentragdo crescente de terras, de meios de producdo em geral, de
mecanismos de financiamento e de poderes do Estado. A apropriacdo privada de bens publicos, o
acambarcamento de terras publicas e de pequenas propriedades privadas, o uso da finanga publica para o
enriquecimento de poucos, a manipulacdo das instituicdes € o roubo puro e simples continuariam dando o
tom.

De 1840 até 1844, ano este que, de acordo com alguns historiadores, marca o final da era

381
Jackson

, 0s dominios nacionais dos Estados Unidos aumentaram em 3,1 milhdes de quilometros
quadrados. Em apenas quatro anos, portanto, o territério dos Estados Unidos avangou mais de 60%. Um
conjunto de temores, de necessidades e de imposi¢des resultou nessa escalada sem precedentes na historia.
As pretensdes da Gra-Bretanha em relacdo ao Pacifico Noroeste e as suas estreitas relagdes com o México
representavam um risco concreto de perda de territdrios e, em conseqiiéncia, eram um estimulo para a sua
ocupacdo. Esse perigo insuflava os interesses de diversos segmentos politicos e econdmicos de distintas
regides do pais, que contribuiram para montar uma gigantesca expedi¢do de conquista. Comerciantes

pretendiam aumentar os seus lucros com vendas a mercados externos acessiveis a partir do Pacifico. A

Nova Inglaterra, com poucas terras agricultiveis e escassos recursos minerais, catapultava pessoas para o

381 Ibidem, 229.
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Oeste.*®* Nova Iorque e Pensilvania estavam apenas um pouco atrds da Nova Inglaterra e a sua inddstria
transpds os Montes Apalaches com “surpreendente facilidade”. # 0s politicos do sul queriam criar novos
estados escravistas para aumentarem o seu poder em Washington. Os donos de escravos do Sul, temerosos
de perder o seu “capital humano” desde a abolicdo da escravatura nas possessdes coloniais inglesas das
Indias Ocidentais em 1833, tratavam de expandir os seus dominios e o seu poder e 0 caminho a seguir era
o0 do Oeste. A descoberta do ouro na Califérnia em 1849 ajudou a imprimir um ritmo selvagem ao
deslocamento. Levas de imigrantes desembarcados no Leste desde 1830 confluiriam para a grande

. 384
torrente de pessoas e de interesses rumo ao Oeste.

A torrente tinha aspectos de procissdo, tamanho era o fervor com que as pessoas se apropriavam
das riquezas da terra e a crencga que as imbuia de estarem realizando um destino nacional e até divino com

a melhora da sua vida e o aumento do seu patrimonio individual.

“A compulsdo para o deslocamento interno exacerbou o nacionalismo exagerado que prevaleceu
nos sucessivos oestes. Na fronteira, tendiam a concentrar a sua lealdade ao governo nacional, o Gnico que
podia oferecer-lhes protecdo contra os indios, terras para expansao, solu¢des de transporte e para outras
necessidades. Em meados do século XVIII os recém-chegados de além-mar “ndo cessavam de queixar-se
da bombdstica jactincia que se viam obrigados a suportar ao longo das fronteiras; e acreditavam que os
pioneiros ndo demorariam a proclamar que os Estados Unidos eram ndo sé o maior, o mais forte e o
melhor pais do mundo, mas também o mais antigo. ...Viviam no futuro, porque os anos vindouros trariam,
por certo, ganhos; no dia seguinte, um recém-chegado lhes compraria o sitio semi-reformado por um preco
de especulacdo, na outra semana, surgiria o anincio da proxima constru¢do de uma estrada de ferro nas
vizinhangas, para abrir mercados. Tudo isso estava tdo predeterminado quanto a sucessdo dos dias e das

. 3
noites.”*®

Desde o desembarque dos puritanos ingleses na Nova Inglaterra no século XVII os norte-

americanos acreditavam que os Estados Unidos eram o pais predileto de Deus. A partir do final do século

2 A regido tornou-se uma disseminadora, no interior, da pratica dos negécios e dos habitos do puritanismo empreendedor.
Thomas C. Cochran. A Industrializagdo in: C. Vann Woodward (Org.) Ensaios Comparativos sobe a Histéria Americana, p. 192
383 11, :

Ibidem, idem.
3% O primeiro grande fluxo migratério para as coldnias inglesas na América do Norte estendeu-se da década de 1680 até 1776.
A segunda imigragdo iniciou-se na década de 1830 e s6 foi detida pela rigida lei de restric@o & entrada de estrangeiros
promulgada em 1924. John Higham. A Imigra¢do in: Vann Woodward, op. cit., pp. 111 e 112.
%3 Ray Allen Billington. Fronteiras in: Vann Woodward, op. cit., p. 96.
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XVIII se convenceram também de que a democracia era o seu plano para a humanidade.*® Ao permitir
que essa forma de governo surgisse justo nos Estados Unidos Deus delegava aquele povo, portanto, a
responsabilidade de espargi-la pelas riquissimas terras a oeste € mundo afora também, ainda que tal
missdo fosse, na maior parte dos casos, uma campanha de anexacdes sangrentas. Era preciso seguir o
Destino Manifesto dos Estados Unidos, expressao usada por politicos e lideres de 1840 até a Guerra Civil
para justificar as barbaridades cometidas em nome da obten¢do de meios de vida, da fome de riquezas e da
l6gica do capitalismo. Sintese da versdo americana do romantismo europeu marcada por uma atitude
otimista de convic¢@o quanto a inevitabilidade do progresso e da perfeicao em oposi¢ao ao racionalismo, a
doutrina do Destino Manifesto apareceu publicada pela primeira vez em uma edi¢do de 1845 do jornal
Democratic Review, para justificar a politica norte-americana em relagdo ao Texas. “Foi-nos confiado por
Deus o direito de assumir o nosso destino manifesto de ocupar e possuir todo o continente que a
Providéncia nos concedeu para pormos em prética o grande experimento de liberdade e desenvolvimento
federativo de autogoverno. Esse direito € tdo certo quanto o das drvores ao espago aberto e a terra propicia
a plena expansdo do seu principio e destino de crescimento”, escreveu o editor John L. O’Sullivan.”®” O
fato de que Deus tivesse preservado os Estados Unidos por tanto tempo, até que a Reforma purificasse a
Igreja e que a inven¢do da imprensa divulgasse a Escritura entre os povos, era a indicacdo segura de que
ele vinha reservando a nova terra para uma demonstracdo final da sua graga, conforme sintetizou o
historiador Arthur M. Schlesinger Jr.*®® Um quadro apécrifo de meados do século XIX intitulado Destino
Manifesto mostra porque a idéia tornou-se “um archote que ilumina o caminho para a expansao
americana”. A figura didfana e angelical da divindade feminina Columbia paira sobre o territorio dos
Estados Unidos, vinda de um Leste ensolarado e se dirigindo a um oeste sombrio. No extremo leste
aparecem cidades e ferrovias. Entre o leste e o meridiano central do quadro fazendas, vilarejos e carrocoes
de colonos pontilham a planicie verdejante. A esquerda divisa-se no solo, entre densas nuvens negras,

ursos, matilhas de lobos e indios fugindo da luz de Columbia.**

6 A Go-Ahead Nation — A conversation with Robert W. Johanssen, University of Illinois at Urbana-Champaign, em
http://www.pbs.org/kera/usmexicanwar/dialogues/prelude/manifest/d2beng.html.

37 Lubragge, Michael T.Manifest Destiny, the Philosophy that Created a Nation, em
http://odur.let.rug.nl/~usa/E/manifest/manif1.htm.

38 Arthur M. Schlesinger, Jr. Os Ciclos da Histéria Americana, p. 15.

% A figura de Columbia, equivalente feminino de Cristévao Colombo, teria surgido pela primeira vez em um poema de Phillis
Wheatley declamado a Washington em 1775 em homenagem ao advento dos Estados Unidos.
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O PRIMEIRO MILIONARIO

O exemplo mais completo de enriquecimento privado a partir da conquista de terras do Estado, de
concessOes governamentais e de dinheiro publico caracteristicos do periodo é o do primeiro milionario
americano e precursor dos bardes ladrées, John Jacob Astor. A dinastia que fundou no século XVIII e que

atingiu o topo no século XIX figuraria entre as mais ricas dos Estados Unidos por trés geracoes.

Astor foi um simbolo da riqueza imobilidria urbana nos Estados Unidos mas o inicio da sua fortuna
ndo tem a ver com esse ramo, nem com o do comércio maritimo. Filho de um agougueiro, John Jacob
Astor nasceu em Waldorf, na Alemanha, em 1763. Com 18 anos mudou-se para Londres onde o irmio,
George Peter, vendia instrumentos musicais. Dois anos depois, com “um terno, sete flautas e cinco libras
esterlinas”, emigrou para os Estados Unidos. Vendedor ambulantes de paes, passou a comercializar na rua

também peles e bijuterias.

Interessado no negdcio de peles, informou-se sobre o assunto com cacadores e logo passou a
empreender expedi¢des aos territérios indigenas para barganhar por conta prépria. O grande lucro obtido
com essas transacoes levou-o a adquirir a sua prépria frota de navios. Peles compradas de indios ou de
cacadores por um dolar eram revendidas a seis ddlares e um quarto em Londres. Em 1808 ele incorporou a
American Fur Company com capital de 500 mil d6lares. No pais selvagem e com tropas governamentais
insuficientes a empresa aterrorizava a todos e dominava tudo. Nao era preciso desembolsar dinheiro para
adquirir as peles. “Os comerciantes preferiam dar crédito em polvora, facas, machados, pederneiras,

3 390

chumbo, foices, a taxas de 300 a 400 por cento”.”" Novamente em acdo a financa elementar, com taxas de

retorno que viriam a ser obtidas em economias emergentes contemporaneas.

Astor monopolizava o negécio de peles no Oeste, vendidas também para o Oriente. Navios
despachados para o voraz mercado chinés voltavam com ché e seda vendidos por precos exorbitantes em
Nova York. Um desses carregamentos chegava a proporcionar lucros de 30 mil a 70 mil délares. Estima-
se que o comércio de duas maos gerava para Astor uma receita liquida anual de cerca de dois milhdes de

dodlares.

3% Documento n° 9, Documentos do Senado, Primeira Sessdo, 22° Congresso, apud Myers, op. cit., p.100.
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A fonte principal do seu ganho no comércio maritimo nao era o lucro das vendas, no entanto. Astor
acumulou boa parte da sua fortuna a partir de privilégios especiais de milhdes de ddlares concedidos pelo
governoSgl, que fornecia caréncia de nove a dezoito meses para o pagamento de tarifas sobre cargas que,
assim que chegavam, eram vendidas com lucro de 50%. Essa pritica costumeira em relacdo aos
importadores era, de fato, um financiamento de importacdes feito com dinheiro publico. Durante 18 anos
Astor obteve, nessa base, o equivalente a um empréstimo do governo, sem juros, de mais de cinco milhdes

, . - . . 392
de ddlares, conforme registrou o seu bidgrafo e admirador Warrick L. Barret™".

Nio se tratava de um caso isolado (o enriquecimento ilicito dos Astor), anotou Myers no seu livro
classico escrito em 1906: “o ponto importante que irrompe é que em todos 0s casos, sem excecdo, a
riqueza acumulada por meio de fraude foi usada para cometer mais fraudes e que a acumulacado liquida
dessas fraudes sucessivas € vista nas grandes fortunas privadas de hoje”. Entre 1789 e 1823 o governo dos
Estados Unidos perdeu mais de 250 milhdes de ddélares em arrecadacdo relativos a dividas que os
comerciantes deixaram de pagar. Ndo houve procedimentos criminais contra os devedores®>. O calote no
governo foi decisivo para os comerciantes maritimos acumularem grandes fortunas no tempo em que a
posse de 260 mil ddlares em dinheiro constituia um capital incomum. Revela, ainda, a correspondéncia
entre a opressdo decorrente de destituir os pobres de beneficios financidveis unicamente com dinheiro
publico e a multiplicacdo da riqueza privada com os mesmos recursos. Pobres em dificuldades para pagar
pequenas dividas eram conduzidos ao carcere pelos responsaveis pela ordem. Ricos caloteiros tomadores

o o ~ . 394
de dinheiro publico contavam com o perdao das mesmas autoridades.” .

Por meio de negociatas e da forca Astor veio a apropriar-se de grandes extensdes de terra em
Wisconsin, Missouri, Iowa e outras regides do Oeste, mas foi em Nova York que ele concentrou a
especulagdo imobilidria. Sucessivas administragdes corruptas encarregaram-se de repassar dominios da
cidade por valores irris0rios, nem sempre pagos, a magnatas que iriam espoliar duplamente o Estado,
recorrendo a administragdo publica também para a realizacdo de obras e melhorias a custo zero nas suas
propriedades. Era o caso, por exemplo, das terras submersas entregues pela prefeitura a Astor e depois

aterradas e urbanizadas com mao-de-obra e recursos publicos. Em apenas cinco anos, entre 1850 e 1855, a

! Ibidem, p. 64.
32 Ibidem, p. 72.
%3 Ibidem, p. 106
¥ Ibidem, pp. 73, 74 ¢ 78.
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administracao de Nova York despendeu mais de dois milhdes de ddélares entre aterramentos e arruamentos

s . 395
de terras publicas submersas repassadas a particulares™ .

Para construir uma rodovia na Flérida em 1875, William Astor, filho de John Jacob, recebeu do
poder legislativo local 80 mil acres de terra. Fraudes eram investigadas eventualmente. Em 1890 um
comité do senado identificou iméveis de extensdo imensurdvel possuidas pelos Astor avaliados por
metade ou menos da metade do seu valor real. Era mais uma regra do que de uma exce¢dao: 0 mesmo
comité admitiu que embora o valor total das propriedades pessoais de todas as corporacdes de NovaYork
fosse 1,65 bilhdao de ddlares, estava declarado por apenas 294 milhdes.® O que a cidade deixava de
arrecadar em impostos territoriais urbanos acompanhava essa desproporcdo. A administragdo, para
compensar a perda de arrecadagdo, de tempos em tempos aumentava os impostos sobre os imdveis. Nessa
época os aluguéis, cobrados sobre o valor real dos imdveis e dos impostos sobre eles incidentes,
representavam 25% dos saldrios dos trabalhadores. Estima-se que todos as propriedades dos Astor ndo

eram taxadas em mais de 60% do valor que atingiriam em uma venda publica®’

. O desembolso para o
investimento em constru¢des para aluguel era minimo. Habitacdes com seis andares em terrenos de 100
metros quadrados e recuo de apenas dois metros para entrada de ar e luz para os quartos dos fundos
abrigavam, em cada andar, quatro apartamentos, dois de quatro quartos na frente e dois de trés quartos no

fundo. Em 1900 havia 82 mil desses corticos na cidade™®, com elevadas taxas de doencas e de mortes.

Os Astor reuniram uma fortuna de 250 milhdes de délares, colossal diante da riqueza total do pais,
de 95 bilhdes de dolares de acordo com o censo de 1900, e, especialmente, se comparada aos 4 bilhdes de

dolares pagos aos 20,4 milhdes de trabalhadores assalariados.

A apropriagdo de bens, concessdes e recursos publicos mostra-se, no caso dos Astor, uma pista

clara para acompanhar a formagao e o crescimento da fortuna da familia ao longo do século XIX:

% Ibidem, p. 116

% Em Nova York, no comeco do século XX, iméveis no valor de cinco bilhdes de délares escaparam dos impostos. Mas nio
era o tnico lugar onde isso acontecia. De acordo com o oitavo relatério bianual do Illinois Bureau of Labor Statistics, de 1894,
mostrou que os prédios comerciais da cidade estavam avaliados em 1/10 do seu valor real e as residéncias mais luxuosas por
1/14 do que efetivamente valiam. Os relatdrios do comité de impostos da Boston Executive Business Association estimou em
1891 que imdveis no valor de dois bilhdes de ddlares ndo pagaram impostos, representando uma perda de 17 milhdes de ddlares
para o tesouro publico. A Liga da Reforma Tributéria da cidade identificou, por exemplo, que J. Ogden Armour, um dos
principais chefes do truste da carne, tinha propriedades pessoais no valor de 30,8 milhdes de délares mas pagava anualmente
apenas 200 mil délares em impostos sobre as mesmas. Ibidem, p. 205.

*7 Ibidem, p. 168

% Ibidem, p. 173 a 174
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“A fortuna original de John Jacob Astor derivou amplamente do uso da forca e da fraude entre os
indios e da pratica da esperteza e da corrup¢do no Leste. A maior parte da sua imensa riqueza foi herdada
por William B. Astor. O filho deste, John Jacob Astor II, usou parte dos vastos recursos da familia para
tornar-se grande acionista da ferrovia New York Central e corromper o poder legislativo de Nova York o
suficiente para obter concessdes de valor imensurdvel e leis especiais que possibilitaram isen¢des de valor

. P 399
incalculavel.”

Investidas como as dos Astor eram seguidas da formulacdo de leis destinadas a reduzir os
desequilibrios econdmicos e sociais. A resposta democrdtica ao acambarcamento de terras tipico do
periodo foi o Homestead Act. Aceito de modo geral como um avango, essa lei editada em 1862 para
prover propriedades rurais para os colonos produzirem, revela limitagdes comprometedoras quando
examinado em detalhe, o que fizeram alguns autores americanos como Myers. Assim, se nos estados do
Leste, sob boas condicdes, era possivel um fazendeiro viver com 80 acres, nem o dobro disso bastava na
metade oeste dos Estados Unidos, onde as condi¢des do solo e do clima eram muito menos favordveis.

Apesar disso, 0 Homestead Act limitou o tamanho da propriedade em 160 acres.

Eventualmente a lei era dispensada por completo. Grandes extensdes de terras foram apropriadas
por vaqueiros armados. Essas usurpacdes foram confirmadas pela Suprema Corte, com o argumento de
que um colono ndo poderia reclamar nenhum direito de preferéncia sobre terras publicas em posse de

alguém que a tivesse cercado e habitado e nela houvesse implementado melhorias.

AS FERROVIAS E O DINHEIRO PUBLICO

Uma condi¢ao fundamental da marcha para o Oeste foi a existéncia de uma rede crescente de rotas
de vapores e de ferrovias bem como o telégrafo, usado a partir de 1844. Dificilmente outro
empreendimento terd exercido uma influéncia comparavel na vida dos norte-americanos. “Nada no século
passado, e nada até agora no século XX, influiu tanto na sorte e fortuna de tanta gente, de maneira tao
subita, como a ferrovia americana ou canadense. Os empreiteiros que a construiram, aqueles cujas

propriedades se achavam em seu caminho, os donos da ferrovia, aqueles que a usavam para despachar

% Ibidem, p. 154
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suas mercadorias e aqueles que a assaltavam para roubar, todos ficaram ricos, alguns em poucas semanas.
As unicas pessoas ligadas as ferrovias que foram salvas do Onus da riqueza eram aqueles que colocavam
os trilhos e dirigiam os trens”, diz John Kenneth Galbraith, em A Era da Incerteza, publicado em 1977.
“©Muita gente honesta se empenhou a fundo na sua construcio e isso ndo deveria ser esquecido, observa
Galbraith . Mas o negdcio também atraiu uma porcao de malandros e vigaristas, que se tornaram muito
mais conhecidos e talvez tenham sido os mais bem sucedidos. “A selecdo natural funcionava
maravilhosamente em favor dos canalhas e biltres de toda espécie. As vezes até punha A prova uma casta

de velhacos em relacdo a outra”, diz Galbraith.

As ferrovias foram o primeiro negdcio empresarial moderno dos Estados Unidos e catalizaram o
desenvolvimento de uma grande variedade de industrias. Enfrentaram e deram solucdes inéditas aos
desafios de organizacdo e de administracdo e foram o modelo para a grande empresa americana. As
empresas ferrovidrias foram pioneiras também no uso do mercado de capitais, em especial do segmento de

acoes e da bolsa de valores para levantar recursos.

Entre 1815 e 1851 construiu-se um sistema de estradas de ferro que cobria a regido ao leste do rio
Mississipi. Em 1840 a rede ferrovidria atingiu 4,5 mil quilometros, a mesma extensdo de todos os canais,
0s quais, entretanto, transportavam um volume de carga superior ao das ferrovias.*”! Na década de 1850 a
rede ferrovidria prolongava-se para o oeste e tinha uma extensdo compardvel a malha de ferrovias de toda
a Europa Ocidental. As concessdes mais expressivas foram feitas depois de 1865, para construgdo das vias
transcontinentais. Em 1870 a extensdo das vias férreas era de 80,5 mil quilometros nos Estados Unidos,
superior a soma das redes ferrovidrias da Gra-Bretanha, de 24 mil quilometros; da Alemanha, de 19 mil
quilometros; e da Franca, de 17 mil quilometros. Por volta de 1890 o capital investido nas ferrovias

americanas ultrapassava o de todas as inversdes feitas na indistria. **

Os construtores das ferrovias americanas langcaram mao, a farta, do saque de terras, de recursos

naturais e de dinheiro do Estado mas eram vistos como paladinos do interesse publico. “H4d uma leve
. ~ ~ . . 4 P

parcela de verdade nessa afirmacdo, ndo mais do que isso”, sustenta Myers.*”> As pessoas estavam dvidas

para ter ferrovias e aceitaram, nem sempre pacificamente, uma situacdo de tarifas extorsivas, privilégios

401 Robertson, op. cit., p. 172.
%02 Cochran, op. cit, p. 194.
%3 Myers, op. cit., 223.
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privados sobre o dominio publico e a exclusividade da exploracdio do negdcio por um punhado de
individuos, parte especuladores, parte homens de energia e antevisdo. Assegurou-se as pessoas, por meio
da imprensa, de panfletos e de discursos, que construir ferrovias era imperativo para desenvolver as
riquezas do pais, o que convergia com as expectativas da populacdo. Imensos subsidios, concessdes e
privilégios foram concedidos pelo poder publico as corporagdes privadas sob a justificativa de tratar-se de

um empreendimento fundamental para o desenvolvimento do pais, o que se mostrou verdadeiro.

Muitos dos que empreenderam ferrovias eram pequenos comerciantes, donos de terras, de
moinhos, banqueiros, politicos e juizes. Ndo raro, no entanto, ocorria que algumas cartas de direitos,
alvards e concessdes eram obtidas por politicos e juizes malandros. “O seu grande ativo era a habilidade
sub-repticia de como obter alguma coisa a custo zero,” conta Myers'”, que descreve os procedimentos
seguintes: “Com atrevida grandiloqiiéncia e soberba capacidade de blefar eles organizavam uma
companhia para comprar uma ferrovia de milhdes. Um acordo com um impressor para transformar
emissoes de acdes em crédito era facil; com a promessa de lotes dessas acdes, eles conseguiam um
nimero suficiente de legisladores para votar a concessdao, o dinheiro e a terra necessarios”. Assim,
negociantes e proprietdrios de terras que constituissem uma empresa com US$ 250 mil, poderiam
construir poucas milhas com esse dinheiro mas, se o gastassem comprando a maioria de um comité
importante e um nimero suficiente de legisladores do parlamento, podiam obter milhdes em empréstimos
publicos, vastas dreas de terra e uma sucessao de privilégios equivalentes, no total, a centenas e centenas

de milhoes de dolares.

As ferrovias receberam do governo, além das terras necessdrias a implantacdo das vias, protecdo
militar, liberdade de exploracdo das riquezas das adjacéncias das vias e financiamentos facilitados. A
primeira a obter um extensa area publica do congresso, de 2,6 milhdes de acres, foi a Illinois Central, em
1850. O fato de ter recebido a propriedade sem custo ndo a impediu de vender parcelas da mesma aos seus

ocupantes, os colonizadores, por valores entre US$ 5 e US$ 15 o acre.

O papel da ferrovia no capitalismo americano extrapola o de modelo de organizacdo empresarial.
Foi nesse setor que o mercado de capitais encontrou terreno fértil para se expandir por meio da
pulverizacdo do capital, o que significa emitir grandes quantidades de agdes para venda em massa. Entre

1830 a 1840 a Bolsa de Nova lorque comecou a ter volumes expressivos e registrou o primeiro boom de

404 Ibidem, idem.
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acoOes, com a negociagao dos papéis das ferrovias. Nesse periodo surgiram bolsas de valores em outras seis
cidades dos Estados Unidos. A comunicacao entre bolsas, corretoras, investidores e bancos _ que passam

de 208 em 1815 para 901 em 1840 _ era facilitada em muito pelo recém inventado te:le’:gral°o.405

O publico almejava as ferrovias, que permitiriam realizar o “destino manifesto” da ocupacdo do
pais em escala continental e adquiria com prazer as agdes das respectivas companhias. Essas acgdes
provinham, em grande medida, de emissdes sem correspondéncia em dinheiro ou qualquer outro ativo, o
J4 mencionado watering. As respectivas acOes ficticias eram vendidas ao publico pelas companhias de
estradas de ferro e usadas em larga escala para subornar politicos e funciondrios sem desembolso de

dinheiro*.

Estimulada pela sociedade, a construcdo de ferrovias foi impulsionada por beneficios publicos
concedidos em proporcdes inéditas. As concessdes de terras para ferrovias atingiram propor¢des colossais.
De 1850 a 1872 o Congresso deu 155 milhdes de acres de dominio publico para empresas de ferrovias
diretamente ou através de estados. Uma parte considerdvel consistia em terras contendo minerais valiosos,
carvao, madeira e terra agricultdvel, mas apenas 607 mil acres foram confiscadas pelo Congresso e muito

. . . < . e e 1. . 1407
disso foi devolvido as ferrovias por decisdo judicial ™.

Ferrovias como a Union Pacific obtiveram autorizacdo, mediante leis sancionadas em 1862 e 1864,
para apropriar-se de todos 0s recursos naturais encontrdveis em terras publicas que necessitassem para a
construgdo, a exemplo de pedra, madeira e outros, em adi¢do as terras e ao dinheiro oferecidos pelo
Estado. Havia, ainda, o beneficio da isencdo de taxas e impostos. Um integrante do Comité de Terras
Puablicas do 43° Congresso, William Phillips, escreveu em 1886: ‘“Para evitar tributacdo, as empresas de
ferrovias obtiveram uma emenda condicionando a obtenc¢do das suas patentes ao pagamento de uma
pequena taxa que supostamente reembolsaria o Estado das despesas de demarcacdo. Tratavam de nao
pagd-la ou o faziam tao rapidamente quanto conseguiam vender dreas para alguns compradores, ocasiao

em que quitavam a taxa e obtinham escrituras para as partes vendidas. Desse modo mantinham milhdes de

495 Kevin Phillips. Wealth and Democracy, p.139

4% Na verdade a evolucdo dos mecanismos sofisticados para lesar os cofres piiblicos e concentrar capital tiveram um impulso
definitivo com o florescimento do mercado de a¢des nos Estados Unidos.

7 Myers, op. cit., p. 227.
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acres com objetivos especulativos, aguardando por uma alta dos pregos, sem taxacdo, enquanto 0Os

. . 408
fazendeiros em terras adjacentes pagavam as taxas.”

Entre as inimeras maneiras de assédio e apropriacdao de recursos publicos pelas ferrovias estava a
superestimacao em até dez vezes do peso da correspondéncia transportada e do aluguel de vagdes para
esta prestacdo de servigos. As companhias cobravam um aluguel anual de US$ 6,2 mil por vagdes com
custo de fabricagdo de no maximo US$ 5 mil cada. Os desembolsos excessivos de dinheiro publico por

conta dessas manobras chegavam a US$ 20 milhdes por ano. 409

Apaniguadas pelo poder publico as ferrovias, nem por isso, ofereciam bons servi¢os. O oposto era
verdadeiro. Linhas inseguras com acidentes freqiientes, tarifas elevadas, baixos saldrios pagos aos
empregados motivavam protestos e greves. Embora nem sempre resultassem em aumentos de saldrios, as
paralisacOes dos trabalhadores prestaram-se mais de uma vez para os donos de ferrovias abocanharem
recursos publicos. Na greve de 1877 da ferrovia Pennsylvania o Comissariado do Trabalho descobriu que
os proprietérios reivindicavam indenizagao por vagoes supostamente incendiados pelos grevistas mas que
se tratavam, na verdade, de unidades imprestaveis hd muito retiradas de circulacdo e postas nos trilhos por

0 A descoberta

ordem dos empresdrios apenas para serem destruidas por alguns agentes a seu mando
ocorreu anos depois de o tesouro da Pennsylvania ter pago aos donos de ferrovias US$ 22 milhdes em
indenizacdes por propriedade destruida durante a greve de 1877, acdo falsamente atribuida aos

trabalhadores.

Mais eficazes eram os meios ao alcance de empresarios que se sentiam lesados por tarifas altas. O
magnata do petréleo John D. Rockefeller resolveu oferecer, mediante acordos secretos, o monopoélio do
transporte do 6leo que ele produzia as ferrovias que lhe dessem o melhor rebate ou devolugdo de frete.
Com essa estratégia conseguiu nao sé rebaixar significativamente o seu custo, na medida em que a
aceitacdo ou a imposi¢do do rebate foi generalizada, como derrotou os concorrentes dada a grande
repercussdo do frete no custo total. O passo seguinte, que inviabilizou definitivamente dezenas de outras

empresas petroliferas, foi adquirir as ferrovias.

O acambarcamento de terras e recursos naturais operado pelos donos das ferrovias atingiu o grau

maximo de desenvolvimento em 1900. As estradas de ferro recebiam terras e dinheiro do governo. As

%8 Ibidem, p. 227.
49 Relatério do chefe de correios General Vilas, apud Myers, p. 338.
419 Ibidem, p. 339.



132

terras tinham localiza¢des sucessivas de acordo com o tracado projetado. A Union Pacific “manipulou o
Congresso para que este lhe emprestasse US$ 27 milhdes e desse-lhe 13 milhdes de acres de terra”™*'!. A
Central Pacific obteve US$ 26 milhdes e recebeu 9 milhdes de acres. A Nortern Pacific, 47 milhdes de
acres. A Kansas Pacific, 12 milhdes de acres. A Southern Pacific, 18 milhdes de acres. No total, o governo
nacional deu US$ 140 milhdes em dinheiro, além de subsidios, a mais de 50 ferrovias. Esse valor ndo
inclui franquias, assisténcia financeira, terra e terminais presenteados por estados, cidades e condados.

Uma comparagdo feita por Frank Parsons, Ralph Albertson e Charles Fremont Taylor412

da uma
1déia da proporcao das terras publicas dadas para construgdo das ferrovias. As localizadas em Minnesota
formariam, reunidas, uma extensdo equivalente a duas vezes o tamanho de Massachusetts. No Kansas,
eram iguais a duas vezes Connecticut e New Jersey juntas. Em lIowa superavam Rhode Island e
Connecticut reunidas € o mesmo ocorria no Michigan e no Wisconsin. Em Montana as terras recebidas por
apenas uma ferrovia igualavam as superficies de Maryland, de New Jersey e de Massachusetts somadas.
Os dominios publicos entregues as ferrovias no Estado de Washington também se equiparavam as

extensoes dos trés estados mencionados no periodo anterior. Na Califérnia os territorios entregues aos

empresarios de estradas de ferro equivaliam a trés vezes o tamanho de New Hampshire.

A concessdo de terras obedecia ao tragado das ferrovias e abrangia aleatoriamente dreas adequadas
para agricultura, depdsitos minerais, reservas florestais e extensdes estéreis, pantanos e montanhas
rochosas. Entretanto, os donos de ferrovias arquitetaram uma maneira dissimulada de trocar as dreas
imprestaveis por dreas ricas. A oportunidade surgiu com a votacdo da lei da Reserva Florestal, que
permitia a desapropriacdo de terras desmatadas e erodidas para reflorestamento, mediante indenizag¢do dos
respectivos colonos. As empresas de ferrovias conseguiram incluir uma emenda que abrangia, além de
colonos, qualquer outro requerente, inclusive elas proprias. Assim conseguiram trocar “milhdes de acres
de deserto, terras desnudadas, montanhas d4ridas e picos permanente cobertos de neve por dareas

. . . 11 . 41 z..:
equivalentes das mais ricas terras publicas ainda em poder do governo” 3. De acordo com o relatério

“I Myers, op. cit., p. 232
*12 The Railways, the Trusts, and the People, de C.F. Taylor, 1906, apud Myers, op. cit., p. 232.
13 Myers, op. cit., p. 233.
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anual de 1934 da Secretaria do Interior, 136,4 milhdes de acres de terras publicas federais excelentes

. . . , . . 414
foram trocadas por dreas inaproveitaveis em beneficio dos donos das ferrovias™ .

A concorréncia desenfreada, praticada num clima de ampla liberdade de mercado, resultara numa
das maiores dilapidacdes de recursos publicos da histéria. A crise colocava tudo a nu. Em 1876, 2/5 das
acoes das empresas ferrovidrias valiam zero. Em 1879, 65 empresas do setor, com capital de US$ 225
milhdes de dolares, quebraram. Construira-se o dobro das linhas que o pais conseguiria utilizar. Em 1880,
20 linhas uniam Saint Louis a Atlanta para o transporte de mercadorias e a sua extensdo variava de 526 a
1.855 milhas, ja que as subvencdes do governo, calculadas por quilometro, levavam a empresas a construir
ferrovias mais longas do que o necessdrio, para aumentar o seu faturamento. Em 1884, cinco linhas
principais uniam Nova York e Chicago e havia outras em constru¢do, quando trés linhas seriam mais do
que suficientes. Em 1888, 16 mil quilometros de linhas foram embargadas e 49 empresas viram-se
obrigadas a vender em leilao mais 10.077 quilometros de linhas. Entre 1873 e 1889, 400 empresas

representando um capital conjunto de US$ 2,5 milhdes, quebraram.

A GUERRA CIVIL E 0S PRIMEIROS NEGOCIOS DE COOKE, VANDERBILT E MORGAN

Em 1860 os Estados Unidos apresentavam uma conjugacdo de fatores politicos e econdmicos
peculiar. A aristocracia latifundidria de proprietarios de escravos radicada no Sul fornecera a maior parte
dos presidentes americanos desde 1789, sustentava o aparelho federal do Estado e o supria com o maior
contingente de funciondrios mas via-se ameacgada pelo capitalismo industrial nascente representado pelo
Partido Republicano, criado em 1854. O éxito do partido nas eleicdes de 1860 suscitou a secessdo e
contribuiu para a deflagragdo da Guerra Civil no ano seguinte. Os sulistas abandonaram Washington e o
Partido Republicano assumiu o governo. Os representantes do capitalismo industrial, agora a frente do

Estado, trataram de impulsionar a economia através de uma série de medidas. A emissdo de moeda e de

4 Ibidem, idem. Um indicador da velocidade da ocupacio dos Estados Unidos liderada pelas ferrovias é o que diz esta circular
expedida pelo secretério do Interior Henry M. Teller em 1883: “A 4rea de terra ardvel aberta a colonizacao nao é grande
comparada com a crescente demanda e estd diminuindo rapidamente.” Além de cadente, a terra agricultdvel nao era de fécil
obtencdo, como mostra este relatério do comissdrio Sparks: “o livro de registros do meu escritério mostra que as terras publicas
disponiveis sao objeto de posses e demandas de vérios tipos”. O colono de fato via-se compelido _ afirma Myers _ a pagar por
essas demandas caso lhe fosse permitido estabelecer-se na terra.
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titulos do tesouro era fundamental para financiar o desenvolvimento da industria, exigido pelas
encomendas de material bélico, de transporte e suprimentos para as tropas. O sistema fiscal deveria
contribuir com esse objetivo e decidiu-se reduzir os impostos para os produtores e aumenti-los para os
consumidores. O fortalecimento da industria exigia também o estabelecimento de barreiras alfandegérias,
de modo a proteger a producdo das empresas nascentes. O sistema bancdrio nacional era andrquico e
impunha-se organizd-lo para assegurar o financiamento a indudstria. O conjunto de iniciativas do governo
republicano incluia ainda trés medidas coerentes, como todas as j4 mencionadas, com a grande mudanga
econdmica programada: o estimulo a imigracao, fonte de mao-de-obra barata; a construcdo de estradas de
ferro de costa a costa, com terras e dinheiro publico; e o favorecimento a ocupacao e ao povoamento dos

novos territérios por meio de uma lei para distribuicdo de terras aos colonos*"”.

Um ponto crucial e urgente era o financiamento da guerra. Os recursos do Tesouro ndo chegavam a
US$ 2 milhdes e recorrer aos impostos seria contraproducente politica e economicamente. Restava ao
secretario do Tesouro de Abraham Lincoln, Salmon Portland Chase, emitir greenbacks ou papel-moeda e
empréstimos do governo. Mas nao bastou oferecer taxas elevadas, de 5% a 7,3% para atrair tomadores,
nem obrigar os bancos recém criados comprar os papéis do governo. O governo dispunha-se a vender
diretamente para o publico os seus titulos, mas ndo havia estrutura para fazer colocagdes significativas. Os
bancos ndo constitufam um sistema propriamente dito. As vezes funcionavam sem garantia financeira
suficiente. Operacdes regulares ndo eram uma constante. A maioria dos Estados permitia aos bancos a
emissdo e a circulagdo de bank notes ou notas bancarias. Fora do circuito das principais cidades como
Nova York, Filadélfia e Boston predominavam os wildcat banks ou bancos selvagens. Em 1863, 1.200

.. . . L. . L. . ~ 41
bancos de emissdo funcionavam com 12 mil espécies diferentes de notas bancérias em circulagio*'®.

As exigéncias de financiamento da produgdo voltada para a guerra eram imensuraveis. “Atrds das
linhas dos exércitos havia tarefas lucrativas a serem cumpridas a curto prazo. Banqueiros e investidores
precisavam levantar um milhdo de délares por dia em dinheiro para o governo de guerra; o alimento e a
producdo tinham que ser multiplicados; era necessdrio substituir as roupas de 1a pelas de algodao; havia
necessidade de incontédveis porcos [para producdo de carne enlatada] em Chicago; as novas terras livres do
Oeste precisavam ser abertas rapidamente para uso produtivo; havia necessidade de desenvolver

rapidamente o comércio de ferro para atender as necessidades da guerra; as ferrovias, que rapidamente

1 Marianne Debouzy. O Capitalismo Selvagem nos Estados Unidos - 1860-1900, p. 22.
#16 Louis Hacker. The Triumph of American Capitalism, apud Debouzy, op. cit., p.20.
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mostraram a sua grande utilidade na drea da guerra para os movimentos das tropas, deviam ser entendidas
através do continente para unificar o pais; era imprescindivel extrair carvdo e minérios de todo os tipos;
inumeréveis pocos de petréleo precisavam ser abertos; mdaquinas para as fazendas tinham que ser
fabricadas para substituir um milhdo de homens alistados; em resumo, havia todos os tipos de demandas

no gigantesco mercado nacional fechado pelas tarifas protetoras de 1862 e de 1864,

A necessidade imediata de colocacdo continua de grandes quantidades de titulos do governo e a
inexisténcia de um sistema de distribui¢do para concretizar essa tarefa _ um setor bancario organizado e
confidvel, por exemplo _ configuravam uma situacdo em que havia espaco para agentes privados que
quisessem fazer a corretagem de papéis publicos. Foi nesse contexto que se destacou Jay Cooke, ex-
integrante do banco Clark & Dodge e empreendedor de diversos projetos de canais e de pequenas
ferrovias subsidiados pelo Estado e administradas pela iniciativa privada. Tais empresas enfrentavam
dificuldades e Cooke e alguns amigos compraram barato as respectivas acdes € as reorganizaram,
emitiram novas agdes e titulos, ressarciram o Estado e venderam as suas participagdes com grande lucro.
Cooke mostrou-se tdo “eficiente em aglutinar interesses” para novos riscos, de acordo com uma carta que
recebeu de um capitalista, que os seus amigos endinheirados “imploravam-lhe para liderd-los em novas
tacadas” e com esse encorajamento ele lancou aquele que logo se tornaria o maior banco privado nos
Estados Unidos, no inicio de 1861. A Guerra Civil seria a sua oportunidade para tornar-se “o primeiro
americano moderno na direco de grandes negécios” *'®. Cooke tinha boas relacdes com politicos de Ohio
e seu irmao, jornalista, assessorava Salmon P. Chase e o congressista influente John Sherman. Por meio
dos politicos ligados ao irmao ele sabia de cada movimento politico no capitdlio e obtinha, portanto, o que
se chama nos mercados financeiros e de capitais contemporaneos inside information ou informacdo
privilegiada, utilizada para antecipar movimentos e ganhar dinheiro. Cooke percebeu que havia uma
necessidade premente de dinheiro nos governos federal e estadual e resolveu dedicar-se por completo ao

financiamento do governo.

Intérprete afinado do momento vivido pelo seu pais, Cooke se revelaria mestre no uso do clamor

patridtico reinante para fazer o marketing de venda dos titulos publicos*”’. A sua primeira operacdo foi

17 Josephson, op. cit., p. 50

18 Ibidem, p.54

19 Jay Cooke certamente apostava na repeticdo do éxito que obteve em atividade semelhante desenvolvida quando ele integrava
o banco Clark & Dodge. Nesse periodo levara vantagem por duas vezes sobre o Secretdrio do Tesouro por meio de engenhosas
estratégias envolvendo lucros sobre empréstimos na Guerra do México. Em uma carta escrita quando da segunda dessas
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feita com a Pennsylvania, estado que se encontrava quebrado depois de varios defaults e que precisava
imediatamente de US$ 3 milhdes. Cooke venceu os banqueiros nativos com a promessa de colocar os
titulos no minimo pelo seu valor de face. Os seus agentes visitaram cada banqueiro, comerciante e artesao
exortando todos ndo apenas a comprar titulos, mas a contribuir para formar uma torrente de dinheiro a ser
encaminhada para o front com o objetivo de golpear o terror dos rebeldes. A procura superou o total de
titulos lancados e Cooke propagandeou o €xito em todo o pais, especialmente no Sul onde fez saber que

~ %

“milhoes do Norte viriam para suprimir a trai¢ao e a rebelido”. A subscricao bem sucedida rendeu-lhe um
ganho de US$ 1 mil por dia. Um més depois da venda informou Chase que constituiria uma casa bancaria
em Washington, com Anthony Drexel, que trabalharia préxima ao governo e visava dedicar-se
principalmente a dar suporte a operacdes do Tesouro. Na carta que enviou ao secretdrio, Cooke pediu
abertamente “a administracao dos empréstimos a serem emitidos pelo governo durante a guerra, mediante

I 420
uma comissao justa” .

Chase repeliu a tentativa de monopoliza¢do das emissdes publicas, mas mudou de idéia depois do
desempenho destacado de Cooke na primeira grande oferta publica de titulos do governo de empréstimo
para a guerra, quando ele vendeu um quarto do total. Entre os seus trunfos estava a determinagdo de
colocar grandes volumes de papéis mediante uma comissdo unitdria baixa, ao contrdrio dos seus pares*”.
Na operagdo inédita e de grande envergadura, Cooke surpreendeu os banqueiros da época, acostumados
com as subscri¢des quase privadas do governo feitas para uns poucos financistas. Com um conjunto de
métodos que constituiriam, na terminologia dos nossos dias, uma “revolucdo no marketing financeiro”,
Cooke introduziu a distribui¢do em massa de titulos publicos. Os mesmos banqueiros estupefatos com a
hetoroxia do financista vieram a adotar, mais tarde, muitos dos seus procedimentos. “Ele anunciava
macicamente as subscricdes na imprensa, pagava almogos e bebidas para todo jornalista financeiro que
pudesse encontrar, despachava agentes por quase todo o pais e distribuia toneladas de circulares. Sobre o

seu escritdrio desfraldou uma bandeira com a inscricdo ‘empréstimo para o pais’. Vivia em contato com

operagdes escreveu: “entdo nds o enganamos novamente”. O advento da Guerra Civil acenava-lhe com novas possibiliddes de
ganho no mesmo tipo de atividade.

20 Ibidem, p.55

I Banqueiros de Nova York visitados por Chase em companhia de Cooke, além de ndo terem entusiasmo pela guerra, temiam
o efeito inflaciondrio das captacdes do governo e também queriam ganhar muito em pouco tempo. Cooke saiu-se bem no
confronto com August Belmont, o agente de Rothschild nos Estados Unidos; Moses Taylor, presidente e maior acionista do
City Bank; John J. Cisco, banqueiro que foi assistente do Tesouro na Guerra Civil; e Levi Parsons Morton, banqueiro que se
tornou o 22° vice-presidente dos Estados Unidos. Ibidem, p.55.
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cada contratante e cada fornecedor de suprimentos militares € mantinha os jornais abastecidos com

. ~ L 422
informacdes quentes todos os dias™ .

O empenho e os resultados obtidos valeram-lhe a oficializacdo como agente exclusivo do governo
dos Estados Unidos. Instalou uma sucursal diante da sede do Tesouro em Washington e, aos quarenta
anos, foi convocado para ser um dos principais conselheiros de guerra do governo. Em 1863 a sua
organizacdo tinha 2.500 agentes e colocava US$ 500 milhdes em titulos por ano. O seu lema: “Uma divida

nacional é uma béncao” espalhara-se por todo o pais.

Outros fatores concorriam para o €xito das colocagdes de titulos. Por efeito das emissOes de
ddlares a moeda caiu para 40% a 60% do valor do ouro. O ptblico acorria para emprestar o seu papel
moeda desvalorizado para o governo em troca de titulos. Cooke atingiu a média de US$ 2 milhdes de
titulos publicos vendidos diariamente e isso lhe permitia controlar o volume de moeda em circulagdo e, em
conseqiiéncia, influir decisivamente na cotagdo do ouro em Wall Street. Adquiriu institui¢des financeiras e
tinha amigos de aluguel no Congresso e na Imprensa. Em quatro anos atingiu uma captacdo de US$ 3

bilhdes com a venda de titulos do governo para financiar o exército nas frentes de batalha*?.

As atencoes de Chase voltavam-se para o esforco de financiamento da guerra e também para a
organizacdo do sistema bancdrio do pais. O National Banking Act, de 1863, apoiado por Cook, obrigava
os bancos a aplicar 1/3 do capital na compra de titulos publicos até a quantidade de 90% do valor dos
titulos da divida federal do Tesouro, recebendo, por isso, juros de 6%. Com base nesses titulos os
banqueiros emitiam os seus certificados de depdsitos as taxas de juros correntes, auferindo a diferenca. A
lei continha exigéncias de reservas e condi¢des de empréstimos que favoreciam os estados do nordeste,
onde se concentrava a riqueza de antes da guerra e reforcaram a hegemonia financeira dessa regido, a qual

viria a ser a principal drea de surgimento dos trustes americanos.

A legislacdo bancédria ajudava a unificar a moeda e previa a taxagdo das notas bancdrias
irregulares, contribuindo com o fortalecimento do sistema financeiro formal. A proposta de Cooke e de
industriais e financistas da guerra de retomar os pagamentos em espécie e de realizar o resgate total, pelo

governo, de todos os seus titulos depreciados, possibilitava ao tomador de titulo publico que o tinha

2 Ibidem, p. 57.
3 Ibidem, p. 57.
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adquirido com papel moeda desvalorizado pudesse devolvé-lo ao governo em troca de pagamento em

paridade com o ouro.

Desguarnecido financeiramente quando a Guerra Civil estourou, o governo nio estava em situacao
melhor no que diz respeito a retaguarda material. Encomendas de armamento, transporte e todo tipo de
suprimento para as tropas foram feitos a toque de caixa. As encomendas de guerra trouxeram a primeira
lufada de bons negdécios para bardes ladroes como Vanderbilt e Morgan. Mais do que isso, a situagdo
criada pela guerra projetou-os com papéis de destaque no cendrio econdmico, social e politico do pais.
“Eles assumiram seus postos na revolu¢do econdmica que atingiu o seu climax na guerra e ao final do
conflito eram os mestres do dinheiro, capitalistas equipados para aumentar o seu capital. Na hora do
perigo e da confusdo, era como se apenas eles estivessem preparados. Era como se a segunda revolugao

. . 424
americana fosse lutada para eles”, concluiu Matthew Josephson™".

Tanto mais lucrativos eram os negécios proporcionados pela guerra quanto menos escrupulosos
fossem os fabricantes de armas e suprimentos. Fortunas foram feitas ou multiplicaram-se com o dinheiro
facilmente tomado do governo ansioso por abastecer-se para o combate. Municdes vendidas por dez vezes
o custo de fabricacdo e que freqiientemente falhavam e tinham que ser jogadas fora, uniformes e
cobertores de md qualidade, sapatos precdrios, alimentacdo que freqiientemente provocava epidemias de
febre e até mortes eram comuns. As fraudes, que sempre resultavam em perdas para os cofres publicos e
ndo raro em perdas humanas, incluiam a venda constante de cavalos sob a acdo de medicamentos para

parecerem sadios e espertos por algumas horas.

Enganar o governo vendendo material ruim em troca de dinheiro publico bom foi um negdécio
muito rentavel na época. De US$ 50 milhdes cobrados do governo por fornecedores até 1862, US$ 17
milhdes foram considerados indevidos em decorréncia de fraudes ou superfaturamento, por uma comissao

Y 425
indicada pelo governo.

Informes enviados por oficiais ao Congresso exemplificam a gravidade do problema no que diz
respeito ao crucial suprimento de armas. De acordo com o relatério elaborado pelo coronel Thomas D.
Doubleday “As armas recebidas parecem mosquetdes imprestaveis reformados. Os gatilhos emperram; as

miras soltam-se quando a arma € descarregada; os canos tém espessura insuficiente; as coronhas sado feitas

“**:Ibidem, p.32. Grifos no original.
3 Myers, op. cit., p. 551
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de madeira verde que encolhe a ponto de o carregador cair. As baionetas tém textura tdo fragil que se
dobram como chumbo e ndo poucas delas quebraram-se durante os treinamentos”. O inspetor-geral de
Ordenanca John Buford constatou que “Muitas das armas explodiram; muitas travas apresentaram defeito;
diversos canos de rifles tém o interior irregular, com varios didmetros. No treinamento de tiro ao alvo

tantas armas explodiram que os homens ficaram com medo de disparé-las™**°.

Uma dessas vendas que punham em risco o dinheiro publico e a vida dos soldados foi o primeiro
negocio efetivo de John Pierpont Morgan, feito aos 24 anos. Ele forneceu dinheiro para um conhecido
escroque, Simon Stevens, financiar a compra, pelo negociante Arthur M. Eastman, de cinco mil rifles
condenados do arsenal do governo em Nova York, a US$ 3,50 cada um. Stevens, que teria atuado como
testa-de-ferro, vendeu os rifles ao comandante de St. Louis, general Fremont, por US$ 22 cada. “O
propésito real foi vender ao governo, ao prego unitdrio de US$ 22, cinco mil das suas préprias armas,
pretendendo-se, se a oferta fosse aceita, obter cada uma delas a US$ 3,50 cada. E evidente que os fundos
com os quais essa compra foi efetivada foram emprestados com base num acordo prévio para vendé-las. O
governo nao apenas vendeu um dia, armas que ele havia concordado na véspera em recomprar mais caro _
provocando uma perda para os Estados Unidos _, como virtualmente forneceu o dinheiro para pagar a ele
proprio o que recebeu”, constatou um comité do Congresso constituido em 1862 para investigar o
assunto’>’. O governo recusou-se a pagar o que Morgan cobrava mas, por forca de uma decisdo da
Justica, terminou desembolsando US$ 13,31 por rifle. Conclui-se que atuando como atravessador e com o

auxilio de um testa-de-ferro, Morgan faturou quase 380% em uma tnica operagao.

As compras do governo representavam um negdocio auspicioso, por exemplo, para homens como
Cornelius Vanderbilt, com os seus navios a beira do sucateamento por forca da competicdo internacional
predatdria entre as companhias de navegacdo. Diversificar a sua frota construindo ferry-boats e barcos
para cabotagem ou vendé-los e alugéd-los para o Departamento de Guerra foram as alternativas buscadas

42
pelo comodoro .

Nesta empreitada valeu-se do mesmo patriotismo lucrativo utilizado por Cooke. Ja
muito rico quando se comecou a falar na possibilidade de uma guerra civil, Vanderbilt tornou-se agente do

Departamento de Guerra, autorizado a comprar ou alugar embarcagdes para navegacao maritima.

26 Myers, op. cit., p. 293
7 Ibidem, pp. 549 a 552.
¥ Josephson, op. cit., pp. 66 ¢ 67.
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Nessa posicao privilegiada protagonizou um dos escandalos no suprimento de equipamentos para a
guerra. Quando o governo Lincoln decidiu mandar um grande contingente do exército e da marinha para
Nova Orleans, constatou-se que navios fornecidos por Vanderbilt através de um agente estavam em
péssimas condicdes. Um deles, o Niagara, comprado por US$ 10 mil, era um velho barco construido para
mercadejar no lago Ontédrio e inadequado para a navegacdo maritima. Conforme o relatério de um
inquérito sobre suprimentos de guerra feito pelo Congresso, “em condicdes de tempo excelentes para a
navegac¢do, com mar calmo, tdbuas soltaram-se do casco revelando para os indignados soldados a bordo
que a madeira estava podre. O comité tem em sua sala uma amostra de uma das vigas desse navio pra
mostrar que ela ndo tem a menor capacidade de segurar um prego”**’. Vanderbilt, quando inquirido pelo
Congresso sobre o porqué de entregar embarcacdes em estado precdrio e muitas vezes sem instrumentos
nem cartas de navegacdo a bordo, respondeu que as companhias de seguro e os proprietdrios dos navios
tinham decidido assumir o risco. Ao invés de receber punicdo ou ordem de indenizag¢do, Vanderbilt foi

condecorado pelo Congresso devido ao patriético papel desempenhado na guerra.

A CONCENTRACAO DE CAPITAL NO NORTE

O principal efeito econdmico da Guerra Civil foi a concentragdo de capital no seu centro mais

dinamico, o Norte do pais.

O capital agricola e manufatureiro do Norte aumentou em 50% entre 1860 e 1870 enquanto que o
do Sul diminuiu em 16% no mesmo periodo. A abolicdo de quatro milhdes de escravos significou a
queima de um capital de US$ 2 bilhdes e resultou em redugdo semelhante do valor das terras do Sul, que
perderam 2/5 do seu gado e metade das suas maquinas agricolas. O Sul tinha 30% dos ativos do pais no

430
1.

inicio da guerra e uma década depois estava com apenas 12% do tota Em 1880 a relacao entre a renda

per capita do Nordeste e a do Sul era semelhante a que existia entre a Alemanha e a Rissia®'.

Esse processo de deslocamento de capital comegou com a montagem da maquina de guerra pelo

Norte por meio da criagao de um imposto de renda extraordindrio, de macicos empréstimos, da emissao de

2 Myers, op. cit., p. 295
3 Phillips, op. cit., p. 32.
“! De acordo com C. Vann Woodward, apud Phillips, op. cit., p. 32.
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titulos, de um novo sistema bancdrio, de uma expansao significativa da moeda e a da mudanga do ouro

para o papel (greenbacks)43 2

A transferéncia acentuou-se depois da guerra quando o Norte beneficiou-se dos gastos publicos sob
seu controle e impds ao Sul o pagamento de taxas federais, de pensdes aos soldados da Unido e de
rendimentos a detentores de titulos, em sua maior parte nortistas. Os pagamentos atingiram US$ 1,2

bilhao, valor superior ao da indenizacdo paga pela Franca a Prussia apds a guerra franco-prussiana de

1870,

Para proteger os financiadores da guerra o Congresso aprovou em 1869 o Ato de Crédito Pablico
tornando todas as obrigagdes do governo resgatdveis em ouro, o que proporcionou ganhos de 100% a
150% a especuladores que tinham adquirido os titulos com greenbacks. A retirada de papel moeda
conduziu a uma deflacio de 25% beneficiando enormemente os credores, donos de ferrovias e de

industrias detentores de hipotecas, titulos e acdes.

A redistribuic@o de riqueza e a deflacdo desempenharam um papel decisivo no aumento do capital

investido na manufatura, que passou de US$ 1 bilhdao para US$ 10 bilhdes entre 1860 e 1900.

Antes da guerra os setores mais dindmicos eram o imobilidrio, incluindo fazendas e imoveis
comerciais nas cidades; transporte, comércio e manufatura. O conflito estimulou a construcdo de ferrovias,
as industrias do ferro, carvdo, petréleo e a atividade financeira. Essa mudanca requeria mao-de-obra
abundante. A imigracdo e a escravatura contribuiram para o aumento expressivo da populacdo, que

quadruplicou de 1840 a 1890 (ver os nimeros).

O aumento populacional contou com a expansao territorial vertiginosa referida anteriormente. Em
quatro anos, a partir de 1840, os dominios nacionais aumentaram em 1,2 milhdes de milhas quadradas, um
avancgo de mais de 60%. A velocidade do processo estimulou a convic¢do de que ocupar o continente era
um destino claramente posto para os Estados Unidos. A expressdo manifest destiny consubstanciava a
doutrina segundo a qual os Estados Unidos estavam destinados a expandir-se para o Oeste até o Pacifico e

a exercer o controle econdmico e social da América do Norte.

2 Ibidem, idem, p. 32.
33 De acordo com o historiador Robert Russel, apud Phillips, p. 33.
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Os principais centros para os quais convergiam as pessoas € onde se estruturava a producao eram

. 434
Nova York e Pennsylvania

. Em 1879 a agricultura representava metade da producido e a manufatura,
37%. Cinco anos depois a manufatura, com 47%, ultrapassava a agricultura, cuja participagdo tinha
subido para 40%. Vinte anos mais tarde, na virada do século, a manufatura englobava metade da

435

producdo e a participacdo da agricultura era de 33% . A capacidade industrial inaugurada nesse periodo

viria a ser a maior do mundo durante 50 anos.

Especialmente a partir da Guerra Civil fusdes e incorporacdes de ferrovias e industrias produziram

empresas de grande porte com importantes conseqiiéncias para a economia e a sociedade.

FERROVIAS, VANDERBILT E O MERCADO DE CAPITAIS

A trajetdéria marcada pelos passos de Vanderbilt, de Gould e de Morgan nos negdcios das ferrovias,
da bolsa, dos titulos publicos e de empresas diversas contém indicacdes sobre como os bancos vieram a
suplantar os grandes investidores e as corretoras como personagens principais nao sé do mercado de acdes
mas também do mercado de capitais e financeiro em geral, incluidos os segmentos de titulos publicos e de
ouro. Aponta, também, como 0s bancos assumiram a condu¢do de grandes operagdes de reorganizagcao
empresarial e de financiamento nos setores de ferrovias e do aco, em que se destaca a Casa Morgan como

a articuladora pioneira de grandes operacdes de fusdes e aquisicdes, hoje em dia freqiientes no mundo.

Cornelius Vanderbilt acumulou a primeira grande fortuna individual do negdcio das ferrovias nos
Estados Unidos. Em quinze anos reuniu US$ 90 milhdes, um espago de tempo extremamente curto em
relacdo ao periodo de constituicdo do patrimdnio de Astor, de quase um século.”® A riqueza de Vanderbilt
mostra-se extraordindria também em rela¢do a sua época, em que um patriménio individual de US$ 15
milhdes era considerado monumental. Os trabalhadores mais bem pagos recebiam ndo mais do que US$
1.040 por ano e os ndo especializados, US$ 350 anuais. O saldrio semanal tipico oscilava entre US$ 12 a

USS$ 20. Os ganhos da parcela intermediaria da sociedade, incluindo pequenos comerciantes, profissionais,

4 Ibidem, pp. 36 a 37.

435 Ibidem, p. 45.

% Quando morreu os registros do governo mostravam ativos totais no valor de US$ 105 milhdes em nome de Vanderbilt.
Mpyers, op. cit., 274
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empregados e intermedidrios variavam entre US$ 1 mil e US$ 10 mil. A populacido dos Estados Unidos
era de 50 milhdes de pessoas, dentre as quais 10 milhdes de trabalhadores assalariados, incluindo 500 mil

. 11~ .. 437
criancas. Cerca de 7,5 milhdes de pessoas viviam no campo ™.

A riqueza de Cornelius Vanderbilt remonta a empreendimentos anteriores ao da venda do navio
condenado ao governo dos Estados Unidos, descrita no capitulo anterior. O roubo de dinheiro publico foi
a base da constituicao e do crescimento da sua fortuna. Esse imbricamento, nio exclusivo da trajetoria de
Vanderbilt, remete o estudo do destino do dinheiro publico ao exame da formacdo das grandes fortunas

privaldas.438

O primeiro trabalho de Vanderbilt foi no transporte de passageiros e cargas entre Staten Island e
Nova York. Com economias construiu varias pequenas escunas. Tornou-se capitdo de um dos primeiros
barcos a vapor € em 1829 comprou um deles com recursos provenientes, em parte, do calote de dividas
com fornecedores. Através do suborno da administracdo de Nova York obtinha privilégios nas docas e
bloqueava a atracacdo de barcos de competidores. Fazia dumping de fretes e de passagens para arruinar

concorrentes, depois comprava barato as suas frotas e em seguida determinava aumentos de tarifas.

O principal manancial da fortuna de Vanderbilt foi, no entanto, o aproveitamento da sua frota e da
estrutura de corrup¢do sistemdtica que montou no transporte de correspondéncia. Na era do transporte
aéreo e da internet € dificil imaginar o que representava a remessa de cartas no século XIX. Em 1851, por
exemplo, “o total de postagens entre a Europa e os Estados Unidos chegou a US$ 1 milhio, trés quartos
dos quais derivados diretamente de trabalhadores que haviam emigrado para esse peu’s”.439 O governo
pagava pesados subsidios as companhias de barco a vapor transportadoras de correspondéncia e além
disso reembolsava-as pela totalidade dos gastos com as postagens. A dimensdo dos pagamentos pode ser
aquilatada pelo destino a eles dado pelo magnata: ‘“Praticamente nenhum navio de Vanderbilt custou-lhe
um centavo; os fundos do governo pagavam a sua construcao”, registrou Myers. Em 1853 Vanderbilt teria
USS$ 11 milhdes aplicados a 25%. A outra face da acumulacdo da sua fortuna e das de outros empresarios
do ramo era, além da miserabilidade da sociedade, descrita acima, o déficit apurado pelo Senado no

servico postal, que atingiu US$ 5 milhdes de délares em 1858. “°

“7 Ibidem, p. 274

8 Ibidem, pp. 273 e 274.
9 Ibidem, p. 282.

9 Ibidem, 282 a 283.
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O ingresso de Vanderbilt no setor de ferrovias deu-se em 1862, quando comprou, ao preco unitario
de US$ 9, agdes da primeira linha urbana de Nova Iorque, a New York-Harlem, com carros puxados a
cavalo, que recebera do Common Council, o legislativo da cidade, em 1832, uma franquia para o uso
exclusivo da 4* Avenida. Apenas em 1864 transportou seis milhdes de passageiros proporcionando uma
receita bruta de US$ 735 mil. Alteragdes na lei iriam assegurar-lhe a isen¢do de impostos em 1872,

. . .. 441
aumentando ainda mais a sua lucratividade.

As acgOes tinham multipla utilidade prestando-se, por exemplo, para subornar os integrantes do
legislativo e, assim, extrair-lhes votos favordveis a concessdo da franquia. O Estado de Nova lorque tinha
investido pesadamente na via, com US$ 8 milhdes em fundos publicos. Havia, também, US$ 31 milhoes
investidos na compra de ag¢des e titulos por condados, cidades e municipalidades. Vanderbilt ambicionava
tornar-se dono do negdcio e em conluio com administradores da ferrovia, manobrou para impedir a sua
manuten¢do de modo a sucated-la e derrubar a cotacdo das suas acdes. Quando achou que o papel estava
barato, comprou uma quantidade suficiente do mesmo para assenhorear-se do controle aciondrio. Por meio
de suborno, conseguiu uma franquia perpétua do legislativo da cidade para uma ferrovia na Broadway,
que seria tronco de ligacdo entre diversas outras linhas, constituindo-se na mais rentdvel da cidade™*. A
noticia vazou entusiasmando especuladores e investidores com a perspectiva de crescimento da empresa e
dos lucros. O prego da acdo da companhia New York-Harlem atingiu US$ 50 em abril de 1863. Um ano
depois adquiriu a companhia Hudson River, paralela a New York Harlem e resolveu consolida-las, o que
requeria um ato da legislatura. Tratava-se de um monopdlio e Vanderbilt teve que comprar a maior parte

do legislativo443.

Utilizando os mesmos métodos adquiriu mais oito ferrovias e constituiu a New York Central, que

alcancava Albany e Buffalo. Obteve valiosas franquias por meio de uma série de leis sancionadas

“! Ibidem, p. 321.

“2 A histéria de algumas dessas outras linhas mostra que o procedimento de Vanderbilt era corriqueiro. Myers relata que em
1852, Salomon Kipp e sdcios gastaram US$ 50 mil subornando os vereadores para obter a franquia das linhas na 6* ¢ na 8
avenidas. No mesmo ano Elijah F. Purdy e sécios criaram um fundo de US$ 28 mil para subornar diversos integrantes do
legislativo e obter uma franquia de superficie na 3* avenida; e George Law e sdcios deram propina aos vereadores para
conseguir as franquias de linhas de transporte na 2* e na 9* avenidas. Trés anos antes Jacob Sharp e sécios desembolsaram US$
250 mil em dinheiro e a¢des para “comprar” do legislativo da cidade, franquias para linhas de transporte na 7%, na 11* e na 42*
avenidas e na rua D e para uma linha circular.

3 Ibidem, pp. 303 e 304.
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mediante propina, conforme testemunhou o tesoureiro da Central na convengao constitucional do Estado

de Nova lorque. B

Com trés ferrovias estabelecidas e lucrativas Vanderbilt partiu para o assédio da quarta, a Erie.
Nessa empreitada se defrontaria com Jay Gould, o mais astuto especulador dentre os bardes ladrdes, e com
John Pierpont Morgan. Este ndo era pareo para Gould nas negociacdes da bolsa mas viria a desempenhar
um papel destacado no entrelacamento definitivo das esferas financeiras privada e publica no plano
institucional. Morgan contribuiria de modo relevante para consolidar os bancos como entes indispensaveis
nas movimentacdes de reservas de ouro e de titulos publicos e na prépria conformacio do arcabougo da

grande empresa nos Estados Unidos.

A Erie, construida com US$ 3 milhdes pelo estado de Nova Iorque, pertencia a Daniel Drew, ex-
dono de uma linha de vapores no tempo em que Vanderbilt estava no mesmo ramo e que, como este, tinha
feito fortuna a custa de atividades ndo convencionais, nesse € em outros segmentos. Vanderbilt adquiriu
secretamente as acdes da empresa até atingir o controle, em 1866 e manteve Drew, que trouxe para a

diretoria da empresa James Fisk Jr. e Jay Gould.

O que Vanderbilt desembolsou para comprar a Erie compensou com sobra na operacdo de fusdo da
New York Central com a Hudson River, feita mediante a aquisicao de direitos, franquias e beneficios
publicos. A jun¢cdo mostrou-se um lance de grande argucia pois lhe permitiu dobrar o capital da empresa
langando e vendendo a quantia extraordindria US$ 44 milhdes em agdes e titulos, a maioria delas watered,
ou sem correspondéncia em ativos*™”. Nos anos seguintes emitiram-se mais US$ 9,5 milhdes a titulo de
bonificagdo, totalizando cerca de US$ 53,5 milhdes segundo cdlculos de 1879 feitos pelo comité Hepburn,

da Assembléia do Estado de Nova Iorque. Apenas com esse golpe ele dobrou a sua fortuna.**®

Reitere-se ndo se tratar da manobra de um capitalista apenas. O Comité do Senado sobre Bancos e
Moeda formado em 1933 estimou que em dez anos o volume de agdes watered totalizou nada menos do

que US$ 25 bilhdes* nos Estados Unidos. Como mostra o exemplo de Vanderbilt, quem se apoderava do

444 Construidas a um custo de US$ 10 milhdes, a sua capitalizagéo tinha atingido US$ 35 milhdes em 1853 mas constituia-se,
em grande parte, de capital ficticio representativo de ferrovias nunca construidas e que sé existiam no papel. Ibidem, p. 304.
5 O termo watered alude 2 fraude praticada por vendedores de gado os quais, ao se aproximarem do local da transacdo,
forneciam sal e em seguida dgua aos animais, de modo ao aumentar o seu peso e o valor do negdcio.

6 Ibidem, p. 312.

“7 Ibidem, p. 316.
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dinheiro publico em poder do governo também tomava diretamente os recursos das maos do préprio

publico, ja que as a¢des watered nada valiam, apesar de parecer o contrario.

Novas aquisicdes sucederam-se em Nova lorque e em outros estados, mediante 0os mesmos
recursos utilizados para suscitar as concessdes, franquias e leis mencionadas acima. Repetiram-se,
também, as subscri¢cdes sem contrapartida em ativos. As ferrovias Lake Shore e Michigan Southern,
adquiridas com capital inflado, receberam em 1871 US$ 62 milhdes em novas acdes, metade delas

watered. Pouco tempo depois o capital passou para US$ 73 milhoes.

A identificacdo e o assédio de bens publicos tangiveis e intangiveis de alto valor potencial
assegurava a Vanderbilt a obtencdo de sucessivas fontes de receita. Para por um fim aos constantes
atropelamentos nos cruzamentos das suas linhas férreas com o transito de pedestres e de veiculos
tracionados por animais em Nova lorque, prop0s a constru¢cdo de vias subterrdneas em troca de dinheiro
publico para cobrir metade do custo e da perpetuidade da franquia448, esta, evidentemente, muito mais
valiosa do que a licenga qualificada originalmente concedida. Houve um clamor contra a operagdo e nem
o prefeito Oakles Hall _ que agia sob as ordens de William Tweed, o coordenador da corrup¢ao no
legislativo municipal, referido em capitulo anterior _ conseguiu aprovd-la em um primeiro momento. A
aprovacao, na qual empenhou-se Tweed, s6 viria em 1869. A constru¢do das linhas subterraneas liberaria
ruas inteiras desvalorizadas pela passagem dos trilhos. De posse dessa informagdo confidencial,
Vanderbilt comprou barato através da New York Central grande parte da drea prestes a se revalorizar com

o anuncio da obra, valendo-se de um ato municipal criado especialmente com esse proposito.

O apoio da imprensa e dos politicos aos empreendimentos de Vanderbilt era facilitado mediante
ampla distribuicdo de passes gratuitos para trafegar em suas ferrovias, principal meio de transporte na
época. Apesar de contar com essa cumplicidade decidiu, em 1879, tomar a atitude politica de reduzir a sua
posicdo de 400 mil agdes da New York Central em seu poder e vendeu mais de 200 mil delas através de
John Pierpont Morgan, principalmente para aristocratas britanicos, por US$ 35 milhdes, dinheiro que
investiu em titulos municipais e do governo dos Estados Unidos. Em poucos anos o valor aplicado atingiu

US$ 70 milhdes.

As ferrovias da Pennsylvania obtinham receitas elevadas com o transporte de carvao e petrdleo e

Vanderbilt resolveu construir a South Pennsylvania para disputar espaco com a ferrovia Pennsylvania,

“* Ibidem, pp. 318 a 319.
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hegemonica na regido. Anteviu a possibilidade de obter recursos antecipadamente por meio da abertura
de uma companhia com capital de US$ 6,5 milhdes que langou US$ 40 milhdes em titulos, mais de dois
tercos deles correspondentes a capital ficticio. O cdlculo financeiro era mais importante do que a
consolidacdo do empreendimento e rapidamente o vendeu em uma operacdo em que Se associou
novamente a Morgan e também a John D. Rockefeller, a William Rockefeller e a varios magnatas das
ferrovias. Vanderbilt tinha identificado a possibilidade de ganhar com o transporte intenso de trigo, milho
e gado pela Chicago and Northwestern, construida principalmente com fundos publicos e obteve o

controle dessa ferrovia.

A ESPECULACAO E AS OPERACOES DE JAY GOULD

A disputa, em 1866, entre Vanderbilt e Daniel Drew, James Fisk Jr. e Jay Gould pelo controle da
ferrovia Erie, de ligac@o entre New Jersey e Buffalo, era crucial para a extensao dos impérios ferrovidrios
para o oeste. No embate teria havido, de acordo com a interpretacdo dominante sobre o periodo, o
rompimento dos limites aceitdveis para as manobras usuais nessas negociagdes, personificado em Drew,
Fisk e Gould. A Vanderbilt é reservado o papel de vitima, o qual, tendo em vista a trajetria acima
descrita, ndo corresponde ao seu perfil. O fato € que a suposta ruptura da “ética” dos negdcios ocorrida no
periodo viria a ser assimilada mais adiante no modelo financeiro e empresarial formado sob a lideranca do
banqueiro John Pierpont Morgan, que institucionalizaria aquilo que antes era considerado transgressao.
Execrar o trio tem a funcdo concreta de suprimir os indicios dessa transicdo da transgressdo as escancaras
para aquela incorporada pela lei. Em que pese o apagamento de pistas, no entanto, a passagem das
operagdes abertamente bucaneiras ao botim instituido e portanto dissimulado fica clara na comparagao

entre as manobras que serdo descritas adiante, de especulagdo de Gould e de Morgan no mercado de ouro.

Na disputa pela Erie havia mais semelhancas do que diferengas entre os quatro diretores. Drew, um
agiota rude, fora proprietario de uma linha de barcos a vapor entre Nova lorque e Albany, gerente de
taberna e boiadeiro. Fisk, corretor em Wall Street, tinha sido camelé em Vermont e depois disso, gerente
de um circo. Gould possuia um curtume na Pennsylvania adquirido com dinheiro por ele subtraido da

propria empresa quando nela trabalhava como empregado; antes, tinha sido auxiliar de cartografia.



148

Instalados no comité executivo da ferrovia, Drew, Fisk e Gould desencadearam a¢des para tomar o
seu controle. A pretexto de capitalizarem a companhia, emitiram titulos conversiveis em agdes, dos quais
se apoderavam sob o pretexto de obter adiantamentos de lucros. Convertiam secretamente esses titulos em
acoes e as vendiam no mercado através de corretoras das quais eram sécios, provocando a queda da sua
cotacdo. Vanderbilt comprava inadvertidamente os papéis assim tornados baratos acreditando que, com
1SS0, aumentava a sua posi¢cao na empresa €, a0 mesmo tempo, detinha a queda do preco dos titulos.

Adicionalmente, tranqiiilizava-se quanto a permanéncia do controle da Erie em suas maos.

O detalhe picaresco da manobra era que Fisk, Drew e Gould imprimiam secretamente em uma
grafica no pordo dos escritdrios da ferrovia, mais acoes frias do que o crédulo Vanderbilt jamais poderia
comprar. Dessa maneira, detiveram por muito tempo o controle da maior parte do capital representado em
acoes. “A forca de sua posicdo, como se dizia na época, baseava-se firmemente na liberdade de

imprensa”.**

Vanderbilt acabou descobrindo o golpe e mediante o juiz George Barnard, da Suprema Corte do
Estado de Nova lorque, a quem costumava corromper, obteve rapidamente uma sentenca sustando a
emissdo e a conversdo de titulos pelos diretores da Erie e determinando a devolucdo a empresa de um

quarto dos langamentos ja feitos. Divulgada a decisdo judicial, a cotacdo das a¢des subiu 30 pontos.

No entanto, a ordem de devolu¢do ndo pdde ser cumprida. Fisk fez interceptar o mensageiro que
levaria o livro de registro de acdes ao juiz, impedindo a apuragdo do total de a¢des emitido. Em seguida
Drew, Fisk e Gould venderam as 100 mil acdes resultantes da conversdo de titulos, enquanto os demais
investidores imaginavam que sentenga judicial tinha sido cumprida. Vanderbilt desconhecia quantas agdes
tinham sido postas em circulacdo e s6 lhe restava compri-las avidamente e as cegas, na tentativa de
manter o controle da empresa. Em apenas um dia desembolsou US$ 7 milhdes, que foram parar no bolso
dos seus trés diretores juntamente com milhdes de ddlares perdidos por outros investidores. Avisados de
que tinha sido emitida uma ordem para prendé-los, voaram para a jurisdi¢do de Jersey com o produto da
sua manobra. “Eles tinham feito a Vanderbilt precisamente o que este fizera a outros e teria feito a eles”,

observou Myers.*"

9 John Kenneth Galbraith. A Era da Incerteza, p. 42.
0 Myers, op. cit., pp. 407 a 411.
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Preso em Albany e solto mediante pesada fianca, Gould compareceu a Justica em Nova lorque,
conseguiu postergar a acio contra ele e subornou os legisladores para legalizar as emissdes fraudulentas
de agdes que havia sancionado na Erie com Drew e Fisk. Vanderbilt tentou, infrutiferamente, cobrir o
suborno de Gould.*”' Ao final obteve na Justica uma ordem para ser reembolsado pela Erie pelas perdas
no mercado de acdes e recebeu US$ 3,75 milhdes de Gould e Fisk. No comando da Erie, estes descartaram
Drew e voltaram a emitir acOes sem lastro, mas desta vez depararam-se com acionistas dispostos a

intervir. A sua reacdo foi contratar assassinos armados para proteger os livros de registros de agdes.

Entre 1868 e 1872 foram emitidas US$ 64 milhdes em ag¢des watered. As fraudes eram facilitadas
por William Tweed, lider do Tammany Hall, diretério suspeito do Partido Democritico e dono dos
corruptos poderes legislativo e judicidrio de Nova lorque e que foi presenteado por Gould e Fisk com o

cargo de diretor da Erie.*?

A faceta politica da atuagcdo de Gould era apresentar-se como paladino da luta contra o risco de
monopdlio das estradas de ferro representado por Vanderbilt. Nada o salvou, no entanto, da reagdo ao
golpe aplicado ao seu s6cio na corretora Smith, Gould and Martin, Henry N. Smith. Gould arrematou
todos os lotes significativos de a¢des da Chicago and Northwestern Railroad e manipulou o seu preco de
USS$ 75 para US$ 250, provocando grandes prejuizos para varios investidores, Smith entre eles. Este
revidou entregando os livros da corretora para um grupo de acionistas minoritdrios da Erie, que ali
descobriu uma sucessao de falcatruas e obteve uma decisdao na Justica ordenando a empresa a pagar-lhes
US$ 12 milhdes. A noticia dessa indenizacdo provocaria a alta das a¢des da Erie, sabia-o Gould, que
tratou de comprar antecipadamente todas as que encontrou. Assim que o pagamento aos minoritirios
determinado pela Justica foi divulgado, as acdes da Erie efetivamente subiram e Gould vendeu o que
tinha, com grande lucro. O grupo de acionistas aceitou a sua proposta de pagar-lhes apenas US$ 6
milhdes, em terrenos e agdes, em troca de retirarem as suas acusagOes contra o diretor da empresa. Depois
de desistirem de processa-lo descobriram, no entanto, que o valor de mercado dos imdveis aceitos nao

passava de US$ 200 mil.***

#! Um senador aceitou US$ 75 mil de Vanderbilt, US$ 100 mil de Gould e embolsou ambas as quantias. Ibidem, p. 412.

432 A promiscuidade era tal que, certa vez, o juiz Barnard, instado por Fisk, realizou uma sessao da corte informalmente na casa
da amante deste diretor da Erie. Myers, op. cit., p. 414.

3 Ibidem, p. 420.
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O dinheiro obtido na Erie foi usado por Gould para comprar ouro, padrao financeiro mundial usado
para regular os valores relativos dos saldrios e das commodities € que se tornara ainda mais escasso e
valorizado depois da Guerra Civil. O total de ouro em circulagdo nos Estados Unidos em 1869 equivalia a

US$ 15 milhdes.

O plano de Gould era adquirir todo o ouro em circulagdo e ditar o seu preco, o que dependia de o
governo manter estocados os US$ 95 milhdes em ouro da reserva do Tesouro. Subornou o cunhado do
presidente Grant, o sub-tesoureiro do governo e tentou envolver o préprio presidente em um pacto para a
retencdo das reservas mas Grant ndo aceitou a proposta. Gould reagiu disseminando, através de jornalistas
venais, a versdao de que ele e o Governo, em comum acordo, manteriam o ouro no Tesouro, o que fez o
prémio do metal subir. Alguns banqueiros e corretores desconfiaram que se tratava de um blefe e
venderam ouro contra Gould. Este ndo se deixou encurralar e emitiu dezenas de milhares de ddlares em
certificados de depdsitos do Tenth National Bank, instituicdo que adquirira em sociedade com Fisk. Usou
os certificados de depdsito bancéario para comprar US$ 30 milhdes em ouro, o que incluia o total em
circulacdo mais uma parte correspondente a contratos para entrega futura contra importadores, banqueiros,

. . 454
devedores no exterior e outros participantes do mercado.

A concentracdo das posi¢des de ouro em poder de Gould provocou enorme tensdo entre o0s
participantes das transacdes financeiras e comerciais e Grant resolveu vender uma parte do ouro do
governo, embora isso correspondesse a uma reducao das reservas do pais. A decisdo do presidente chegou
aos ouvidos de Gould que, na véspera de 24 de setembro de 1869, data que seria conhecida como a Sexta-
feira Negra, resolveu trair os seus socios e, secretamente, vender ouro antes que O preco caisse
bruscamente. O éxito da sua manobra implicava em evitar oscilagdes bruscas da cotagdo para baixo e
também para cima e, simultaneamente as vendas, passou a comprar o metal. No dia seguinte o mercado
mundial de ouro abriu tenso. A cotacdo, de US$ 146 a onga no inicio da manobra, abriu a US$ 151 e
rapidamente subiu para US$ 151. Gould expediu ordens de negociacdo em nome de Fisk para a compra de
todo o ouro disponivel. O receio de que atingisse US$ 200 levou comerciantes, industriais e financistas a

expedirem ordens de compra do metal a qualquer cotagdo. Para pagé-lo venderam ac¢des de ferrovias, entre

4 De acordo com registros da investigacdo do Congresso sobre o Panico do Ouro mencionados por Myers, op. cit., pp. 422 a
428.
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outras, € o que mais fosse possivel liquidar. O movimento de vendas deflagrou uma queda vertiginosa da

455
bolsa de valores.

No comeco da tarde correu o rumor de que o governo estaria vendendo ouro. A cotagdo desabou e
sucederam-se faléncias de empresas e de corretoras. Investidores e corretores, sem saber que Gould, ao
mesmo tempo em que comprava ouro a um alto custo, vendia-o em segredo com grande lucro,
imaginaram que também ele estivesse falido. O risco de que os detentores de contratos para entrega futura
exigissem o resgate imediato foi afastado mediante uma decis@o judicial obtida por Gould vetando essa
possibilidade. No final das contas, embolsou US$ 11 milhdes. Os banqueiros Morgan, Rothschild e

Belmont, entre outros, ndo viam a hora de acabar com Gould e seus amigos.

Virios homens de negdcio de elevada reputagcao publica contemporaneos de Gould recorriam, no
entanto, aos mesmos expedientes por ele utilizados com incomum eficiéncia. Diversos deles participaram,
ao lado de aventureiros, do maior empreendimento ferrovidrio do pais, a Union Pacific Railroad, alvo da
atencdo de Gould por ter recebido do governo valioso patrimonio em dinheiro, terras e jazidas de carvao
existentes na drea cedida. Uma dessas personalidades conceituadas e tidas como de moral ilibada era o
banqueiro William E. Dodge. Outro sécio da Pacific era Russel Sage, um grande atacadista que ja tinha
sido balconista e trabalhado em uma fazenda. Exatamente no mesmo estilo da conexdo da Erie com a
Tammany Hall por meio do vereador William Tweed, guindado a posicdo de presidente da ferrovia,
funcionava o vinculo da Union Pacific com o Congresso, através do senador Oakes Ames, guindado a

presidéncia da empresa. Assim como Tweed, o parlamentar Ames integrava o corpo legislativo que

. . g PO . . 456
deveria decidir o volume de verbas e de terras publicas a serem entregues ao empreendimento privado. *°

A Guerra Civil em andamento foi o argumento para se acelerar a constru¢ao da ferrovia. Grupos de
capitalistas do Norte e de outras regides disputaram avidamente o privilégio representado pela concessao
acrescida de terras e dinheiro oferecidos pelo governo para a construcao, que acabou sendo dividida entre
ambos. O Congresso autorizou a concessdo da estrada de ferro com um capital de US$ 100 milhdes. Além

de larga faixa de terra para a constru¢do da via, os parlamentares votaram a cessio de sec¢des alternadas de

3 Ibidem, p. 425.

6 Com base no que relata Myers, conclui-se que Sage, um financiador de investimentos, foi um precursor, se ndo o inventor do
sistema de negociagdes de opgdes de compra e de venda de ativos. Essa modalidade sofisticada de negociagdo a futuro teria
continuidade nos mercados contemporaneos de opcdes de compra e de venda de ac¢des das bolsas de valores, formalizados em
1973 e também em numerosos ativos transacionados posteriormente nas bolsas de futuros. Ibidem, p. 475.
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20 milhas de largura ao longo da linha e autorizaram a empresa a extrair os recursos naturais de que
necessitasse dos espacos a ela outorgados. Os construtores, mediante propinas que atingiram US$ 436
mil, conforme apurou o préoprio Congresso, obtiveram subsidios adicionais de US$ 16 mil a US$ 48 mil
por milha construida. Conseguiram também dobrar a largura das secdes de terra que ja lhes tinham sido

repassadas, para 40 milhas.*’

Os construtores alegaram, no entanto, necessitarem de mais recursos € Ames decidiu criar uma
companhia de construgdo separada da sociedade da ferrovia, a Credit Mobilier Company of America, na
Pennsylvania, destinada unicamente a captacio de recursos. A honordvel casa bancaria Morton, Bliss and
Company e a de William H. Macy, industriais miliondrios como Cyrus H. McCormick e George M.
Pullman, entre outros, integravam o corpo de acionistas da nova empresa, que assumiu o contrato de
construgio da estrada de ferro. A medida que os trilhos avangavam a Union Pacific recebia titulos do
Tesouro dos Estados Unidos que, ao final, somaram US$ 27,2 milhdes. Acusagdes veiculadas na imprensa
sobre acdes da Credit Mobilier e corrup¢do provocaram investigacdes do Congresso que identificaram o
envolvimento de politicos eminentes nas fraudes, a exemplo de James G. Blaine e de James A. Garfield, o
qual viria a ser eleito presidente dos Estados Unidos em 1881. No final das contas o Congresso concedeu
USS$ 94 milhoes para a Union Pacific, quase o dobro do seu custo total, de US$ 50 milhdes. Acrescente-se
a isso a grilagem de terras com jazidas de carvao, a venda de extensdes igualmente griladas e o tradicional

watering de acdes e titulos da Union Pacific colocados no mercado.*®

Manobras corriqueiras no mundo dos negécios contemporaneo sucediam-se. Uma delas é a
tradicional transferéncia para a pessoa juridica de custos referentes a pessoas fisicas. Gould, Sage e o seu
socio Sidney Dillon, miliondrio que deu origem a uma linhagem de donos de ferrovias nos Estados
Unidos, compraram como individuos e venderam para eles préprios como diretores da Union Pacific, a
ferrovia Kansas Pacific. O pagamento foi feito com dinheiro da primeira empresa e assim dividiu-se o
custo de aquisi¢ao com os demais sécios, embora o negdcio fosse apenas deles. Nada disso importava aos
bem informados e ilustres financiadores do projeto, a saber, a Dabney, Morgan & Co. John, integrada por

Pierpont Morgan e a Morris K. Jesup & Co.

“7 Ibidem, pp. 442 a 443.
¥ Documento da investigagio do Congresso sobre a Credit Mobilier, apud Myers, op.cit., p.443. Documentos da comissdo de
investigacdo da Pacif Railway, apud Myers, op. cit., p. 481.
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Gould e Sage, como fazem corriqueiramente os capitalistas modernos, procuravam “rentabilizar” o
seu investimento e decidiram comprar a Western Union Telegraph, que pertencia a Cornelius Vanderbilt.
A aquisicdo teria que ser feita contra a vontade do comodoro, numa operacao hoje corriqueira conhecida
como hostile takeover bid. A maneira utilizada para consumar este objetivo foi a constru¢do, ao longo da
Union Pacific, de um outra linha telegrafica para competir com a Western. De modo que, nos seus
célculos, ou eles comprariam a Western, ou Vanderbilt se veria forcado a adquirir a sua companhia, a
American Union Telegraph Company. A manobra foi bem sucedida e Vanderbilt foi forcado a comprar a
American Union por US$ 10 milhdes. Pouco tempo depois da operagdo Gould for¢cou a queda do precgo
das acdes da Western Union e adquiriu aos poucos o seu controle, para surpresa de Vanderbilt, que ficou
ainda mais estarrecido quando, pouco tempo depois, o seu arqui-rival comprou também, da mesma

maneira, a American Union Telegraph Company.

Detestado e a0 mesmo tempo respeitado pelos seus rivais, Gould sofria o seu assédio permanente,
pois nenhum magnata queria perder a oportunidade de participar dos seus negdcios espetaculares e
enriquecer ainda mais. Assim, ndo é de estranhar que miliondrios de elevada reputacdo como John Jacob
Astor, John Pierpont Morgan e Collis P. Huntington fizessem parte de orgdos colegiados das suas
empresas. Nao havia como subestimar a sagacidade daquele homem que trapaceara o inventor do cabo
submarino, Cyrus W. Field, apropriando-se da sua criacdao e que fundara, através da Western Union, a
Associated Press, a mais importante agéncia de noticias dos Estados Unidos. Apenas nas noticias
distribuidas pela AP Gould parecia um empresario igual aqueles considerados respeitaveis pela midia e
pela opinido publica, embora ndo houvesse, como se viu, diferenga essencial entre eles no que diz respeito

aos métodos e aos valores.

FINANCA PRIVADA, FINANCA PUBLICA E J. P. MORGAN

Cornelius Vanderbilt e Jay Gould tiveram um papel relevante na concentragdo e na centralizacao
do transporte e da inddstria*® e no desenvolvimento do mercado de capitais nos Estados Unidos. Muitas

das suas praticas discutiveis viriam a ser assimiladas pelas instituicdes capitalistas, a exemplo das fusdes e

9 Ibidem, p. 479.
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aquisicoes de empresas e da apropriagdo sistemdtica dos recursos dos acionistas minoritirios pelos
controladores, como veremos também na trajetéria de Morgan. O financista liderou a tomada do controle,
por grandes bancos, do mercado de capitais, dos grandes grupos industriais e de transportes e do passivo
do Estado. O capital financeiro privado e a divida publica como que se soldam nesse periodo, assinalando

um salto sobre a etapa anterior em que a disputa ocorria, principalmente, em torno dos ativos do Estado.

Com parcelas decisivas dos débitos e dos créditos nas maos dos bancos particulares, o Estado
necessariamente assinou a sua rendi¢do as forcas do capital privado. Os grandes bancos passaram a ditar

as condi¢des de colocagdo e de renegociacio da divida publica _ isto €, a determinar o seu custo.
Uma outra caracteristica da era Morgan € o inicio da institucionaliza¢do da sonegacao.

John Pierpont Morgan herdou a fortuna do pai, Junius S., que trabalhou em fazenda, foi balconista,
bancdrio e comerciante, sucessivamente, antes de associar-se ao renomado banqueiro George Peabody na
casa George Peabody & Company, indicada representante do governo dos Estados Unidos na Inglaterra
durante a Guerra Civil. Entre as fontes da fortuna de Junius S. Morgan estdo operacdes noticiadas na
época como trai¢ao ao seu pais. A George Peabody & Company usou, de acordo com essas informagdes, a
sua condi¢do de representante oficial para especular em proveito préprio prejudicando os Estados

- 460
Unidos.

John P. Morgan projetou-se em 1869 ao vencer Jay Gould e Jim Fisk na batalha pelo controle da
Albany & Susquehanna Railroad, construida com US$ 1 milhdo de recursos publicos do Estado de Nova
York e que tinha valor estratégico por passar pelas regides carboniferas da Pensilvania. O termo batalha,
no caso, nao é eufemistico. Houve luta armada entre as duas fac¢des e a milicia do governo interveio.
Gould e Morgan estavam a frente de diferentes grupos de capitalistas que passaram a disputar a diretoria
da ferrovia nas elei¢cdes de acionistas, marcadas por acusacdes e por fraudes. A demanda foi parar na
Justica onde magistrados habitualmente corrompidos por Vanderbilt o foram por Gould, que se saiu
vitorioso.*®" A acirrada disputa entre os grupos prosseguiu, no entanto, e Gould aceitou a proposta de
Morgan de solicitarem ao governo do Estado de Nova lorque a nomeacdo de um interventor. Novas
elei¢cdes da diretoria se sucederam, acompanhadas de fraudes e acusacdes e o Estado de Nova lorque

iniciou uma acao contra ambas as fac¢des visando impedi-las de assumirem o comando da empresa devido

460 Conforme os jornais Springfield Republican, Evening Post e New York Times de outubro de 1866, apud Myers, op. cit., pp.
475 e 537.
0! Ibidem, pp; 554 e 555.
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as irregularidades do processo de votacdo. O caso foi enviado a Justica de Rochester, no Estado de Nova
Iorque, onde os magistrados estavam fora do controle de Gould, “o poder dos magnatas competitivos

. . D s o . 462
encontrava-se fortemente entrincheirado” e a decisao foi favordvel a Morgan, em 1869.

A partir dessa aquisicdo Morgan desencadeou um grande nimero de operacdes no setor de
ferrovias, na bolsa e no mercado de crédito. Caiu nas gracas de Vanderbilt depois de ter arrematado, em
1879, através de um sindicato de bancos, 150 mil a¢des da New York Central, do préprio comodoro, a
US$ 120 cada, revendendo-as na bolsa a US$ 130 cada. A operagdao valeu-lhe a convocagdo, por

Vanderbilt, em 1885, para resolver os problemas existentes entre as ferrovias Central e West Shore.*%

Os avancos de Morgan na aquisicdo de controle ou de participacdo aciondria relevante em
ferrovias ocorreram no momento em que a guerra de tarifas e de fretes, o aumento de custos e a redugdo
de lucros se exacerbavam. Havia espaco para um entendimento com vista a conten¢do dos aspectos
predatorios da competi¢do e a organizacdo do sistema. Por ser de ingresso relativamente recente no setor e
ndo se encontrar desgastado como Vanderbilt e Gould e, principalmente, por representar o capital
financeiro Morgan foi reconhecido como o lider natural da coordenacdo que se fazia necessaria entre os

. 464
donos de ferrovias.

Uma reunido historica realizou-se em janeiro de 1889 na casa de Morgan, com a presenca de Jay
Gould e do seu filho George, de um enviado de Vanderbilt e de representantes da Pennsylvania Railroad e
das demais ferrovias estratégicas. Os magnatas reunidos criaram uma comissdo interestadual para
disciplinar o comércio por ferrovias e assinaram um documento comprometendo-se a “ndo adquirir nem
construir linhas paralelas ndao aprovadas pelo comité”.**> A unido de capitalistas unidos para controlar a
livre concorréncia assinalava uma escalada do poder privado, sob a hegemonia dos bancos, rumo a uma

forma mais eficaz de utilizacdo da sociedade e do Estado em beneficio do lucro.

Um dos interesses imediatos de Morgan na racionalizagdo da malha de transporte era a exploracdo
do carvao ao longo de ferrovias sob seu controle, a exemplo da Albany & Susquehanna e da Philadelphia
& Reading, esta compartilhada com Vanderbilt. Para contornar a proibi¢do, pela constituicio da

Pensilvania, de ferrovias possuirem e explorarem minas de carvao as companhias de Morgan e Vanderbilt

462 Tbidem, p. 556.
463 Tbidem, p. 563.
64 Ibidem, pp. 567 a 569.
%65 Ibidem, pp. 572 e 573.
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criaram empresas testas-de-ferro, através das quais operavam as jazidas. O subterfiigio foi usado até 1909,
quando a Suprema Corte legalizou a usurpagdo. A entrada de Morgan no negdécio do carvao foi seguida de

5.4%6 0 outro objetivo do banqueiro com a

uma elevacgdo do preco da tonelada, de US$ 1,25 para US$ 1,3
melhora do funcionamento da rede era aumentar a rentabilidade do conjunto das suas estradas de ferro.
Um levantamento feito pela Comissdao Industrial em 1901 concluiu que as ferrovias possuidas por

Morgan somavam 19 mil milhas.

A reorganizacdo das ferrovias em proveito de Morgan, feita em paralelo com a consolidacdo dos
seus negdcios com o carvao, resultou em prejuizos para os acionistas minoritdrios por meio de expedientes
que depois se tornaram corriqueiros. Quando comprou a Pennsylvania Coal Company, vendeu-a para a
Erie Railroad Company em troca de titulos garantidos por ativos da propria Pennsylvania Coal e da
ferrovia New York, Susquehanna & Western. Morgan havia comprado a companhia de carvdo como
pessoa fisica e como era dono da Erie pode decidir, no comando da pessoa juridica, o pagamento a ser

. « . . . 4
feito para ele mesmo, as expensas dos demais acionistas. 67

A compra da Chicago Northern Railroad, em 1903, é um exemplo do que se fazia
sistematicamente, com poucas variagdes, na “morganizacdo” das ferrovias. A aquisi¢do, feita por um
publico que incluia comerciantes, profissionais e donos de herancas foi seguida da identificacdo de
supostos custos relativos a despesas legais, publicidade e comissdes, entre outros, com 0s quais 0S
acionistas minoritdrios ndo conseguiam arcar. Caracterizada a impossibilidade, as suas acdes eram

468
Nesse

compulsoriamente depositadas em um fundo gerido por Morgan, com mandato de cinco anos.
periodo, aumentos de capital fatalmente prejudicariam os minoritdrios, os quais provavelmente nao teriam
como aportar dinheiro para manter a participacdo na empresa na mesma propor¢ao, ji que uma das
maneiras de levantar recursos para tanto, a venda de acdes, estava inviabilizada pelo confisco das mesmas.

Assim, a sua posi¢do se reduzia com o passar do tempo até tornar-se irrelevante.

Uma outra manobra consistia em comprar uma ferrovia e repasséd-la para um fundo constituido
pelo vendedor e pelo comprador. Em 1905 a Erie, de Morgan, comprou uma participacao na Cincinnati,
Hamilton & Daiton Railroad, de um sindicato liderado por J. P. Morgan & Company. A aquisicao foi paga

em titulos conversiveis em acOes da propria Erie. A arbitragem, neste caso, além de abranger o

466 Ibidem, p. 575.
“7 Ibidem, pp. 584 e 585.
%8 Ibidem, p. 587.
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estabelecimento do preco de compra, como no caso da Chicago Northern Railroad, incluia também a
fixacdo do preco de venda. A compra da Chicago Northern, feita por encarregados de adquirir todas as
acOes que encontrassem a qualquer precgo, custara caro e o custo tinha sido repassado para os minoritarios
da empresa, através da reducdo da sua participagdo da forma descrita acima. J4 a compra da Cincinnati
custou o que Morgan quis que custasse, uma vez que era o comprador e também o vendedor, o que
significa dizer que os acionistas nao controladores de ambos devem ter perdido dinheiro ou posi¢oes

aciondrias, o que dd no mesmo.

Em que pese a relevancia dos seus negdcios com ferrovias, a envergadura dos objetivos de Morgan
era determinada, no entanto, pela dindmica e pelas possibilidades do sistema financeiro, especificamente
pelas perspectivas de lucro das operacdes com o governo, as quais nao viriam a ser meramente episodicas,
mas parte do processo de soldagem dos bancos com o Estado, conforme j4 foi assinalado. A forca dessas
institui¢des financeiras ficou clara quando, em 1895, obrigaram o governo a emitir, de acordo com as suas
condicdes, titulos para recompor as reservas em ouro. Um ano antes o governo fizera duas emissdes de
titulos no total de US$ 100 milhdes, absorvidas pelos bancos com lucros de dezenas de milhdes de
dolares. O dinheiro foi utilizado pelo governo para a compra de ouro, o qual, no entanto, foi absorvido por
26 bancos, que registraram reservas do metal equivalentes a US$ 129 milhdes. O presidente Grover
Cleveland, naquele momento cumprindo o terceiro ano do seu primeiro mandato, teria dito: “os bancos

engoliram o pais”.*®

Um sindicato integrado pelas casas J. P. Morgan & Company, August Belmont & Company
(representando os Rothschild), James Speyer, Nacional City Bank, entre outras, propds suprir o governo
com ouro em troca de titulos. Em uma operagcdo que superou em muito as conduzidas por Cooke e por
Gould, Morgan, através do seu advogado e conselheiro regular Francis Lynde Stetson, negociou com o

presidente Cleveland a emissdo de titulos pretendida pelo sindicato.*"™

Derrotado na sua primeira
candidatura a reelei¢cdo, Cleveland retomou a advocacia e associou-se a Stetson. Reeleito em 1893, o seu
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sécio e antes conselheiro de Morgan foi convertido em conselheiro de alto nivel da Casa Branca.*’

9 Ibidem, p.578.

470 Stetson foi questionado pela Comissdo do Estado de Nova Iorque sobre a Ferrovia da Brodway pela sua atuacio a servigo do
cliente Jacob Sharp quando este subornou com US$ 500 mil a Cdmara de Nova lorque para obter a franquia dessa via. Ibidem,
p. 579.

" Tecnicamente o sindicato de instituicdes financeiras recorrereu a duas armas cldssicas dos especuladores de todos os tempos,
comprando um ativo para provocar a sua escassez e respectiva elevacao de prego (corner) e obrigando a outra ponta do mercado



158

O sindicato de bancos ndo era a Unica alternativa para a colocacao dos titulos, alegaram diversos
integrantes do Congresso que haviam insistido com Cleveland e o secretario do Tesouro, John G. Carlisle,
em uma emissdo pulverizada, vendida diretamente aos investidores. A opg¢ao foi, no entanto, oferecer US$
62 milhdes em bdnus com rentabilidade de 4% e preco unitario de US$ 104 ao sindicato de bancos, que
“imediatamente vendeu-os por US$ 118 a US$ 120 a investidores dos Estados Unidos ¢ da Europa,
lucrando cerca de US$ 18 milhdes na 0peragéo”.472 Um indicio da viabilidade da colocagdo direta, como
queriam os parlamentares, foi o esgotamento dos lotes de titulos a venda supervisionadas pelo préprio
Morgan “em apenas 22 minutos”.*”? A factibilidade da venda direta foi confirmada no final do ano quando
o ouro adquirido pelo governo ja tinha migrado novamente para os bancos e Morgan anunciou o propdsito
de formar um sindicato para absorver uma outra emissido, de US$ 200 milhdes, com previsao de lucro de
US$ 20 milhdes. Quando o edital do governo foi publicado, percebeu-se que os termos eram 0s mesmos
de uma circular enviada por Morgan aos bancos uma semana antes e os protestos foram tdo grandes que

474
4 Nem mesmo o

Cleveland dispensou o sindicato e ordenou a colocacdo direta, que foi bem sucedida.
argumento de que o governo ndo contava com uma rede distribui¢do, presumivelmente utilizavel pelos
bancos, era defensdvel, uma vez que a subscri¢ao foi inteiramente colocada. O advento, décadas depois,
dos grandes bancos publicos deveria ter colocado por terra, de uma vez por todas, a alegacdo da
inexisténcia de rede publica para viabilizar a subscricdo de titulos do governo. Mas o que estava em
questdo ndo era, como se viu, a capilaridade da rede de bancos, mas o seu interesse em determinar o
proprio patamar de ganho nas operagdes com o governo, isto €, com o dinheiro publico. Um corretor de
Wall Street considerou os atos de Morgan nesse periodo como sendo um “fascinante e lucrativo

patriotismo™*”.

O tridngulo de forcas do capitalismo americano representado pelas ferrovias, trustes industriais e

bancos passou a assumir cada vez mais a forma de um poder essencialmente financeiro, apoiado tanto na
~ . , . .. . 476

estruturacdo do sistema bancédrio como na do mercado de capitais. Como diz Chandler, Jr.,”", J. P.

Morgan e os demais banqueiros de investimentos “vieram para dominar os conselhos de administracio

a comprar para cobrir a sua posicao (squeeze). Nesses casos a diferenca relevante entre as atuagdes de bancos e de
especuladores ¢ a desproporcao entre o poder de manipulacido de um pool das principais institui¢des financeiras de um pais e o
de um especulador tipico, ou o de um grupo deles. Ibidem, idem.

72 Ibidem, p. 580.

473 Ibidem, idem.

474 Ibidem, idem.

" Ibidem, p. 581

476 Alfred D. Chandler, Jr. The Visible Hand, p. 146.
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dos novos sistemas ferrovidrios”. Outros setores recebiam o impacto dessa mesma onda. Massas
crescentes de crédito eram dirigidas a qualquer ponto do sistema econdmico onde fossem requeridas para
forcar uma combinacdo industrial, financiar um golpe no setor de mineracdo ou de ferrovias ou esmagar
algum esboco de invasdo de uma das suas esferas de influéncia. J.P. Morgan € representativo desse

processo, com sua atuagdo decisiva na unificacdo de ferrovias.

A chamada morganizacio das ferrovias era uma manifestacdo da penetracdo do capital bancério
nesse setor. Embolsando lucros ilimitados na constituicdo das novas redes, comissdes polpudas quando
coordenava emissoes de acdes das empresas ferrovidrias e estendendo seu raio de acdo ao participar como
socio ou integrante do conselho de administracdo de numerosas sociedades, o banqueiro Morgan surgia
como o simbolo do capitalismo.

Na avaliacdo do jornalista Horace Traubel,*’’

o banqueiro “representava uma determinada
civilizacdo, a encarnacdo do poder do dinheiro. A¢des, obrigagdes, bancos, ferrovias, trustes, financas,

beneficios, conexdes, J. P. Morgan era tudo isso. Ele era a sombra da sua época”.

Em 1873, além da Erie 25 empresas de ferrovias quebraram. A crise mundial avancava,
provocando a queda dos precos dos produtos agricolas e das acdes das ferrovias e outras empresas em
Wall Street. Greves prolongadas de mineiros, ferrovidrios e trabalhadores de fabricas foram brutalmente
reprimidas. A crise precedeu e acentuou o movimento de concentracdo que modificou profundamente as

estruturas da producao industrial e da organizacao financeira.

Depois da recessdo de 1884 e 1885 e das greves gerais de 1876 e 1877, houve um periodo de
prosperidade dos negdcios mas, em 1890, teve inicio uma crise monetdria que explodiu dois anos depois,
com a reducdo ja mencionada das reservas de ouro do Tesouro americano. Seguiu-se uma onda de quebras
que arrastou 600 bancos e 11 mil empresas, desempregando um milhdo de pessoas. Na auséncia de um
banco central, Morgan fazia o papel de autoridade monetiria a0 mesmo tempo em que exercia sua
atividade de banqueiro. Nessa posicdo confortdvel de ser o fiscal de si proprio, conseguiu, assim como
fizera Gould, tirar partido das oscilacdes de mercados como o do ouro. A diferenca em relacdo as
manobras de Gould é que, com total cobertura do presidente dos Estados Unidos, recorreu a uma pirataria
sofisticada, legitimada pelo Estado enquanto que Gould contava com a astiicia e a audécia extremadas dos

especuladores natos. No seu auge, Morgan controlava toda a rede de bancos, as grandes companhias de

77 Apud Sigmund Diamond. The Reputation of the American Businessman, p. 91.
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seguros, complexos ferrovidrios de porte, uma empresa maritima e poténcias como a U. S. Steel, a General

Electric e a American Telephone and Telegraph.

USURPACOES E ENRIQUECIMENTO PRIVADO

O acambarcamento de terras publicas caracteristico da ocupagdo do territoério americano desde o
seu inicio intensificou-se do final da Era Jackson até a virada do século, com o uso da ferrovia e a
usurpacdo dos ricos recursos minerais € florestais da Unido. Donas de estradas de ferro e de minas,
comerciantes e banqueiros aumentaram em muito o seu patriménio e o seu poder com a apropriacdo de

novos dominios por meios violentos ou com o respaldo de leis pagas por eles.

Feita para beneficiar os donos das ferrovias, grandes consumidoras de carvdo, a lei das Jazidas
Carboniferas, de 1873, tinha o mesmo espirito de legitimar a apropriacdo, por capitalistas, de imensas
riquezas do Estado presente no Homestead Act de 1862. “Provavelmente metade da drea total de carvao
de alto teor no Oeste passou para o controle privado. Incluindo as dreas com lignita, essas apropriacoes
somam nao menos do que 30 mil acres de jazidas carboniferas”, como iria dizer, no inicio do século
seguinte, o presidente Theodore Roosevelt, na sua mensagem ao Congresso propondo a revogacgdo das leis
das Jazidas Carboniferas, dos Minérios e da Madeira e das Terras Desérticas e de outros dispositivos
semelhantes. Havia limitacdes, entretanto, para o acolhimento da mensagem de Roosevelt por um
Congresso “que incluia muitos integrantes que tinham obtido os seus milhdes por conta de leis idénticas e

. . . .1 . 47
que, como conjunto, estava inteiramente sob controle da classe capitalista dominante” 5

Na seqiiéncia da lei das Jazidas Carboniferas seria editada, em 1877, a lei Terras Desertas, que se
destinava, aparentemente, a auxiliar e a encorajar as pessoas de parcos recursos a ocupar o Oeste. No
Congresso, foi saudada com “muitos discursos de entusiasmo patético”479. A lei permitiria a uma pessoa
estabelecer-se em 640 acres de terra e, mediante algum trabalho de irrigagcdo e ap6s o pagamento de US$
1,25 o acre, poderia obter o respectivo titulo de propriedade. Mas a lei comecou a funcionar em ‘“uma

direcdo perversa. Aclamada como um dos grandes beneficios para todo homem que aspirasse ter um lar e

"8 Trecho da mensagem do presidente Theodore Roosevelt ao Congresso, propondo a revogacio das leis das Jazidas
Carboniferas, dos Minérios e da Madeira e das Terras Desérticas, entre outras, no inicio do século XX. Myers, op. cit, p. 234.
7 Myers, op. cit, p. 227.
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um pedaco de terra, a lei foi feita de tal maneira que os sindicatos de criadores de gado podiam obter
imensas areas. Essa possibilidade era dada pela omissdo de qualquer dispositivo exigindo uma

480 ¢ e ~
»80 E facil prever o que aconteceu: as corporacoes

colonizagdo verdadeira [realizada por colonos de fato]
de gado enviaram ‘“enxames de testas-de-ferro para as terras ‘“desertas”, muitas delas na verdade
excelentes para pastoreio”. Os “testas-de-ferro” obtiveram patentes do governo e entdo transferiram as
terras para os criadores de gado, que desse modo puderam tornar-se proprietdrios de dreas enormes. Essas

. c L < 481
grandes propriedades formadas através de fraude permaneciam intactas no comego do século XX™'.

As conseqiiéncias préticas da a¢do ilegal e daquela baseada em leis engendradas por corporacdes
eram as mesmas. A lei dos Minérios e da Madeira, de 1878, editada pelo Congresso a pedido das
corporacdes de madeireiros, de aventureiros ou politicos, era um “instrumento para acumular fortunas
facilmente™ . A exemplo da lei das terras desertas, aparentemente beneficiava os colonos. Permitia a
qualquer proprietario de terras individual obter 160 acres de madeira por US$ 2,50 o acre. “De modo
semelhante a Lei das Terras Desertas, estava cheia de cldusulas capciosas sancionando as piores formas de

exploragﬁo483”

. Como resultado, “trens inteiros de gente atuando em conluio com donos de terras eram
transportados pelos sindicatos de madeireiros através das ricas florestas do Oeste, supridas com fundos
para comprar e cada um, depois de pagar US$ 2,50 por acre por 160 acres, imediatamente transferia seu
lote para as corporagdes madeireiras”. De acordo com agentes governamentais, tais terras valiam pelo

menos US$ 100 o acre.

Donos de ferrovias e de minas, comerciantes € banqueiros tornaram-se proprietdrios de grandes
extensoes de terra através da fraude e, a partir do poder proporcionado por essa condi¢ao, conseguiram ser
eleitos ou apontados para importantes postos no governo. “Alguns dos bardes da madeira usaram parte
dos milhdes que obtiveram fraudulentamente para pavimentar o seu caminho até o Senado e outros altos

~ . s . 484
escaldes. Ajudaram a fazer e a desfazer juizes, governadores, parlamentares e presidentes”.

Pelo menos US$ 57 milhdes de dinheiro publico foram roubados por donos de ferrovias,

proprietdrios de minas, comerciantes e banqueiros durante apenas oito anos de vigéncia da Lei dos

480 Ibidem, p. 228.

81 Ibidem, idem.

482 Ibidem, p. 229.

3 Ibidem, p. 230.

4 Pelo menos um deles, Russel A. Alger, tornou-se membro do gabinete presidencial em 1879. Ibidem, p. 230.



162

Minérios e da Madeira. No total, cerca de 10,4 milhdes de acres de terras do estado foram vendidos para

. . . (. 485
esses homens ricos em condicdes vergonhosamente favoraveis.

Havia quatro vezes mais terras a apropriar no sul, principalmente no Alabama, na Louisiana, na
Florida, no Arkansas e no Mississipi, ricas em madeira e, principalmente no Alabama, com grandes
depdsitos de carvao e ferro. Um grupo de capitalistas procurou se apoderar dessas terras mas o escandalo
envolvendo concessdes e subsidios concedidos pelo Congresso a ferrovia Union Pacific mediante a
corrupcao de parlamentares impediu a iniciativa. O objetivo dos capitalistas s6 pode ser retomado em
1876 , quando o Congresso votou uma lei “cuidadosamente elaborada com esse prop(’)sito”486. 0]
dispositivo permitiu a aquisi¢do, sem limite maximo de drea, de milhdes de acres de terras ricas em ferro,
carvao e madeira s US$ 1,25 o acre. Centenas de milhdes de ddlares em titulos e agdes representativos de

hipotecas dessas terras foram emitidos.

O secretdrio do Interior Henry M. Teller denunciou em um relatério emitido em 1883 a deturpacao
de leis destinadas a assegurar aos colonos pobres propriedades a precos razodveis, por “agéncias através

das quais os capitalistas interditavam amplas e valiosas dreas de terras publicas por um custo baixo”.

O préprio sistema legal convidava a fraude, como denunciou um comité do Congresso indicado em
1883 para investigar a desmobilizacdo do patrimOnio publico em terras. Tal era o descalabro que o
comissdrio William A. J. Sparks fez este desabafo no seu ja relato ao Senado: “aproxima-se o periodo em
que os Estados Unidos ndo terdo terra disponivel em conseqiiéncia do esfor¢o de capitalistas e corporagdes
para adquirir grandes quantidades de dominio publico em regides distantes, por quaisquer meios, legais ou
ilegais. Ao final da minha gestdo eu vejo-me confrontado com evidéncias estarrecedoras de que o dominio
publico transformou-se em presa de especuladores inescrupulosos e das piores formas de monopdlio da
terra”*®’. Em seus relatrios o comissario assinalou que quase todo o Wyoming e grande parte de Montana

tinham sido demarcadas fraudulentamente

O comissério do Escritorio Geral de Terras, William A. J. Sparks, em um informe ao Senado em
1885, deixou claro como a lei tornara-se um instrumento para as falcatruas: “E a facilidade com que
fraudes podem ser perpetradas sob as leis existentes e a imunidade proporcionada pela emissao relampago

de titulos que encorajam os registros ficticios. Certamente uma investigacdo abrangente restringiria tais

85 De acordo com o relato feito pelo congressista Gilbert Monell Hitchcock, de Nebraska, em maio de 1908. Ibidem, p. 230.
486 11.:

Ibidem, p. 231.
7 Relatério do comissério do Escritério Geral de Terras, outubro de 1885, pp. 48 e 79, apud Myers, op. cit., p. 232.
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praticas, mas a fraude e a grande fraude inevitavelmente existirdo por tanto tempo quanto a oportunidade
para a fraude seja assegurada pelas leis e exista a expectativa de procuradores e promotores quanto a que

as suas pesquisas e andlises possam ser impedidas ou mesmo suprimidas.”

A usurpacdo do dominio publico por alguns individuos e pelas corporacdes marcou a fogo a
divisdo politico-territorial do pais. A trajetéria de muitos estados, em especial daqueles especialmente
férteis para a agricultura e ricos em madeira e minérios, localizados no Oeste do pais, é marcada por
invasdes de terra e demarcagOes forjadas, como ocorreu na Califérnia, no Texas, no Novo México, no
Arizona e no Colorado. As apropriagdes dos latifindios contavam com a colabora¢do do executivo e do

Congresso e eram feitas, em muitos casos, pelos partidos politicos.

Alguns exemplos revelam a natureza e a extensdo do ocorrido™. Um imigrante, Henry Miller _
aqui mencionado por tratar-se de um caso corriqueiro e, portanto, generalizado _, que chegou aos Estados
Unidos em 1850, tornou-se proprietario de 14,5 milhdes de acres na Califérnia e no Oregon, uma area trés
vezes mais do que a superficie de Nova Jersey. Areas imensurdveis da Califérnia foram obtidas mediante

fraude em condicdes excepcionais porque falsamente consideradas como simples pantanos*’.

A lei limitava as demarcacdes a terras agricolas e a escrituracdo de propriedades dos colonos. No
entanto, muitas demarcacdes foram feitas com o objetivo de abrangerem, ilegalmente, terras ricas em
recursos florestais, minas e até cidades. No Colorado, por exemplo, as demarcacdes de 16 cidades
aconteceram apenas no papel, as de outras 15 foram consideradas comprometidas por uma grande
quantidade de fraudes e as de sete delas mostraram-se inteiramente comprometidas por irregularidades.
Quase todo o Wyoming e grande parte de Montana foram demarcados fraudulentamente como areas

desérticas e implicaram na exclusdao dos seus reais colonos. Praticamente todo o Colorado e a melhor

8 Os casos citados provém de relatérios do Comité de Investigagdo das Terras Pantanosas de 1873 da Assembléia da
California e de relatos de sessdes do Congresso dos Estados Unidos mencionados por Myers. Ibidem, pp. 259 a 268.

9 Conforme um relatério do Comité de Investigagio Sobre Terras Pantanosas, “Os agcambarcadores aproveitavam-se do
costume do servico de documentacio de propriedades de permitir o arquivamento de terras comprovadamente pantanosas ou
tidas como tal e de aceitar que ficassem sem registro por tempo indefinido, a critério do solicitante. O que os partidos politicos
infiltrados no Escritério de Terras faziam era esperar calmamente até que aparecesse alguém de boa fé interessado nas terras,
quando vendiam-lhe fraudulentamente os seus supostos direitos sobre dominios em relacdo aos quais jamais haviam pago
impostos nem taxas. Quando havia divida sobre as terras serem ou ndo pantanosas, eles postergavam todos os levantamentos
no local até o ponto maximo das enxentes durante o periodo de chuvas quando agrimensores, em seu proprio interesse, eram
mandados para fazer relatérios acusando o cardter pantanoso das terras. A simples presenca da dgua ou de neve derretendo
bastava para classificar as terras como pantanosas.” Ibidem, p. 261.
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regido de pastos do Novo México foram tomados da mesma maneira. Nas florestas da Califérnia e de

. o . 490
Washington e nos pinheirais de Minnesota houve processo semelhante™".

Em relacdo ao México a situacdo foi especialmente escandalosa. Um cdlculo feito em 1892 pelo
governo federal apontou que 57 milhdes de acres do Novo México e do Colorado foram ilegalmente

considerados durante mais de 30 anos como tendo sido cedidos aos Estados Unidos pelo México.

Quase todo o Texas era composto por pastagens abertas em 1864. Dez anos depois, com o avanco
da agricultura, muitos colonos migraram para esse estado com a expectativa de criar e vender gado, mas
foram surpreendidos ao constatarem que grandes extensOes tinham sido previamente adquiridas por

capitalistas individuais ou empresas, alguns deles donos de dreas superiores a 250 mil acres.

Na sua carta de aceitacdo da candidatura  presidéncia pelo National Greenback-Labor Party*’' o
general Weaver, membro do Congresso por Iowa, sintetizou a usurpacdo: “Uma area de nosso dominio
publico maior do que o territério ocupado pelo grande Império Germéanico foi devassamente doada para
corporacdes ricas.... Em conseqiiéncia desse estupendo sistema de apropriacdo de terras, milhdes de
jovens na América, e outros milhdes do exterior em busca de lares no Novo Mundo, sdo deixados pobres e

sem um lugar para morar e produzir.”492 Gustavus Myers fez este balan¢o da tomada de terras publicas:

A darea original de dominio publico somava 1,8 bilhdo de acres, dos quais bem mais do que a
metade, abrangendo algumas das melhores terras para agricultura, pastoreio, mineracdo e extracdo de
madeira, ja tinha sido alienada em 1880. Em 1896 a alienacdo atingiu 806,5 milhdes de acres. Da drea
original, cerca de 50 mil acres de florestas foram reservados pelo Governo para conservacao de florestas.
Grandes porgdes de terras para agropecudria € mineracdo que ndo foram nao tomadas antes de 1880 pelas

- . . . . 4
corporacdes e capitalistas foram expropriadas mais tarde.*”?

A dimensdo das fortunas privadas acumuladas a partir de areas publicas entregues a particulares
por quantias irrisorias é bem ilustrada pela valorizacdo da terra urbana nos Estados Unidos. Um quarto de

acre no centro de Chicago valia 20 délares em 1830, 1.500 délares em 1840, 17.500 ddlares em 1850 e

% Ibidem, p.263

“! A luta contra o esbulho dos bens piiblicos foi uma das principais bandeiras do National Greenback-Labor party em 1880,
fundado na década anterior a partir da critica a concentracdo de riqueza promovida pelo sistema financeiro. O partido propunha
uma reforma monetdria e chegou a obter um milhao de votos nas elei¢des de 1878, ou um décimo do total da época, elegendo
21 dos seus 26 candidatos ao Congresso.

2 Ibidem, p. 267

3 Ibidem, p. 268.
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282 mil dolares em 1860. Em 1894, um ano de panico provocado pelo desemprego de milhdes de
trabalhadores, a mesma extensao de terra chegou a valer 1,25 milhdo de délares*”*. Nessa época 95% dos

. < o405
trabalhadores recebiam 12 délares por semana ou menos do que isso™”.

Estima-se que a corrupcao nas esferas municipal, estadual e federal com o objetivo de obter
concessoes, terra, dinheiro e leis favordveis aos negdécios tenha triplicado entre o inicio e meados do
século XIX*°, multiplicando na mesma propor¢ao o repasse de bens e recursos publicos para particulares
e alavancando a constituicdo de fortunas privadas, em um processo que atingiria o climax a partir da

Guerra Civil, com a constituicao da malha ferrovidria e a industrializacao.

O desfecho da questdo da posse e do uso da terra, j4 no século seguinte, apresentaria poucas
variacoes, nenhuma delas significativa. Apenas em 1909 o Homestead Act foi modificado de modo a
permitir ao colono obter 320 acres de terra ndo irrigdvel em alguns estados. Mesmo assim,de 19,3
milhdes de acres terras de uso potencial, apenas 2,5 milhdes de acres foram colonizadas de fato. Uma
nova lei, a Stockraising Homestead, de 1916, dobrou mais um vez a cota, para 640 acres mas, de acordo
com relatérios do proprio governo, ainda era muito pouco para manter gado suficiente para um padrao de
vida razodvel. O resultado inevitdvel foi a venda quase que compulséria de milhdes de acres pulverizados

. s . 497
para grandes proprietarios e criadores de gado.*’

O dominio do Congresso por capitalistas e latifundidrios explica a controvérsia entre o Secretario
do Interior Ballinger e o conservacionista e encarregado das florestas nacionais Gifford Pinchot, em torno
da denuncia de que diversos sindicatos poderosos de capitalistas formularam solicitagdes fraudulentas de
terras ricas em carvao no Alaska, em valor estimado entre US$ 75 milhdes e US$ 1 bilhdo. Um relatério
do Departamento do Interior apontou que de 1906 a 1908 houve 32 mil casos de aquisi¢des fraudulentas
de terras publicas por corporagdes de capitalistas e por individuos, incluindo “vastos depdsitos minerais no

o o 498
Alaska e fontes de energia hidrelétrica de valor inestimdvel em Montana™"™".

“ Oitavo Relatério Anual da Agéncia do Trabalho de Illinois, apud Myers, op. cit., p. 191.
4 Tbidem, p. 193.
% Ibidem, p. 152
“7 Ibidem, p. 237
% Ibidem, p. 235
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Capitulo 5

A GRANDE EMPRESA, OS TRUSTES E A ACAO DO ESTADO

Na origem das primeiras grandes empresas dos Estados Unidos nos setores de transportes, de
mineracdo e de material bélico, de estaleiros e de bancos estd a apropriacio privada de bens publicos de
dimensodes imensurdveis no final do século XIX. Esse agcambarcamento permitiu uma capitalizacao inicial
elevada em negdcios de porte e explica a velocidade e as propor¢des da acumulacdo de capital no periodo.
Um exemplo das dimensdes atingidas na época por empreendimentos capitalistas norte-americanos € a
companhia ferrovidria Pennsylvania, cujas linhas equivaliam a metade da rede da Franca e a mais de um

terco do total de estradas de ferro da Inglaterra.

As ferrovias eletrizavam a sociedade que as via como caminho para conquistar novas plagas e
enriquecer, perspectiva que assumia contornos nitidos com os exemplos do sucesso dos seus magnatas,
ndo raro de origem pobre. A sede de enriquecimento e a admiragdo pelas estradas de ferro e pelos seus
construtores e proprietdarios levava multidoes a disputar com sofreguiddo tanto as agdes novas dos
lancamentos quanto os papéis secundérios negociados nas bolsas. O entusiasmo dos compradores revertia
em capital adicional para os empresarios que, apds terem abocanhado ativos do Estado, drenavam recursos
diretamente da sociedade vendendo titulos nem sempre equivalentes a capital real. Esse movimento de
especulagdo e de participagdo aciondria do publico nas ferrovias “gerou a moderna Wall Street e os seus
banqueiros especializados em investimentos”, o que significa dizer que abriu um caminho permanente

. . - L, . 4
para a capitalizacio também das empresas dos demais setores. *°

Primeira grande empresa americana, a ferrovia se caracterizava também por uma complexidade
administrativa e logistica. A dupla condi¢do de grande investimento e de organizacdo complexa tornou-a
modelo para as industrias gigantescas surgidas em profusdo nas dltimas duas décadas do século XIX nos

Estados Unidos.

Os diretores das ferrovias sd@o os pioneiros da administracio de empresas moderna. Criaram

departamentos responsdveis pelo transporte, pelo trifego e pelas financas e escritérios centrais para

% Alfred D. Chandler, Jr. O advento da grande empresa in: Vann Woodward, op. cit., p.233.
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supervisionar e coordenar o trabalho desses setores. Inovaram no uso sistematico de estatisticas para o
controle do trafego e a avaliacdo do desempenho dos departamentos. Adotaram e desenvolveram a
diferenciacdo entre custos fixos e varidveis, capital fixo e capital circulante, depreciagdo e outros

principios da contabilidade moderna.

O modelo de financiamento e de organizacdo da grande empresa ferrovidria redimensionou a
fabrica moderna, surgida nos Estados Unidos em 1814, principalmente no setor téxtil, com maquinas

movidas a eletricidade, forca de trabalho permanente e tarefas subdivididas e especializadas.500

Além de paradigma organizacional para a estruturagdo de industrias de todos os setores, a estrada
de ferro e também o navio a vapor proporcionaram-lhes transporte regular de mercadorias
independentemente das condi¢des meteoroldgicas, que eventualmente inviabilizavam o trafego pelas
estradas, quase todas sem pavimentagdo. O transporte mais eficiente, associado a rapidez de comunicagdo
proporcionada pelo telégrafo, possibilitou a distribuicdo sistemdtica de produtos pelo territério e a

configuracdo de um mercado nacional.

Entre o final da década de 1840 e a Guerra Civil a produ¢do de maquinas de costura, colhedeiras,
sapatos, ternos, roupas em geral, relogios de parede e de bolso e armas passou a ser feita principalmente
em fabricas. A partir da Guerra Civil produziram-se cada vez mais em fébricas vagdes, carruagens, carne
industrializada, artigos de metal, de borracha e de 13, botas, instrumentos musicais. O censo de 1880
mostrou que quatro quintos dos trés milhdes de pessoas empregadas em industrias que utilizavam

L. s . .. . 501
maquinas trabalhavam em fébricas e as demais, em oficinas e outros estabelecimentos.

A racionaliza¢do e o aumento da producdo proporcionados pelas fibricas contribuiram de modo
decisivo para a queda dos precos entre 1870 e 1880, que forcou os industriais ao atingimento nacional do
mercado para aumentar as vendas. Estimulou-os também a formar pools ou cartéis com o objetivo de
estabelecer acordos para deter a queda de precos e de lucros. Entretanto, os acordos a que chegavam tais
associacdes ndo eram de cumprimento obrigatdrio e ndo havia perspectiva de legalizi-las. Taticas distintas
tiveram melhores resultados. Uma delas foi a compra de a¢des de empresas concorrentes. Outra foi a
formacao de trustes, por meio da entrega de acdes de companhias de um mesmo ramo a uma junta de

depositarios, em troca de certificados de propriedade. Uma terceira foi a formacao de holdings que, por

% Ibidem, p. 234.
%! Ibidem, pp. 234 e 235.
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meio de permuta de acdes de sua emissdo negocidveis no mercado, com titulos de empresas em
funcionamento, controlavam as mesmas e obtinham capitalizacao propria. A partir da aprovacao, em Nova
Jersei, de uma lei de holdings, em 1889, essa foi a forma predileta utilizado para a obtencao de controle,
por parte de um grupo, de grande nimero de fabricas. A edicdo de leis anti-truste acelerou a adogdo das
holdings como empresas de controle de outras empresas. Um tnico administrador, com uma equipe
especializada, avaliava o conjunto das féabricas controladas, fechava ou ampliava unidades conforme o
desempenho de cada uma, organizava uma rede propria comum de distribuicdo e eventualmente montava

£ . . s 502
estruturas para compras e para controle da matéria-prima adquirida.

A agregacdo de fungdes a fabrica representava um avango significativo em relacdo a 1880, quando
se limitavam a produzir e entregavam a distribui¢@o a atacadistas. Estes nao desempenhavam a contento a
demonstracdo de produtos, os reparos € a assisténcia técnica eventualmente necessarios, nem o crédito ao
consumidor, sendo com freqiiéncia incapazes de armazenar devidamente os produtos dos fabricantes,
principalmente os ndo durdveis. Gradativamente as ceifadeiras McCormick, as mdquinas de escrever
Remington, as maquinas de costura Singer, as maquinas elétricas Westinghouse e as carruagens Durant,
outros produtos € marcas passaram a contar, pioneiramente, com redes de distribui¢cdo propria e com
organizacOes rudimentares de marketing. As peculiaridades da distribuicdo da carne processada pela
empresa de Gustavus Swift o levaram a adotar, como ja faziam alguns dos seus concorrentes, vagoes
refrigerados para a conservagdo do produto durante o transporte do oeste para o leste, com ganhos
significativos de aproveitamento. A articulagdo de currais de abate e depdsitos refrigerados com unidades
enlatadoras, por meio do transporte nos vagdes especiais, criou um padrdo geral de logistica do qual
nenhum grande fabricante do ramo podia escapar, sob pena de perder espaco no mercado. O uso da
refrigeragcdo no transporte, na armazenagem e até na producao foi adotado também por fabricantes como a

. . o 503
United Fruit Company e cervejarias como a Anhauser Busch, entre outras.

Coube a Standard Oil Company, de John D. Rockefeller, o titulo de primeiro truste norte-
americano em 1870. Uma combinac¢do eficaz de racionalizacdo das unidades produtivas com a secreta
recuperagao parcial das tarifas cobradas por determinadas ferrovias em troca da exclusividade do uso das
mesmas, a empresa conseguiu rebaixar drasticamente os seus custos para um ter¢co da média do setor de

refino. O exemplo da Standard foi seguido por empresas como a Swift, a McCormick e também pelas

292 Ibidem, pp. 239 e 240.
3% Tbidem, 237 e 238.
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indudstrias de borracha, algoddo, 6leo de linhaca, couro e outras entre 1880 e 1890, quando uma crise
econdmica interrompeu os investimentos. O padrdo comum combinava procedimentos técnicos legais com

~ oo . £ s 504
a¢oes escusas ou, no minimao, inconfessaveis.

O épice da coordenacdo e do controle centralizados da producdo e da distribuicdo ocorreu entre
1897 e 1902, com o maior movimento de fusdes da histéria dos Estados Unidos. A empresa americana
galgaria, mais uma vez, um patamar superior, ao adotar a pesquisa e o desenvolvimento de produtos, a
énfase nas marcas e a diferenciacio dos produtos por meio da propaganda em jornais e revistas barateados
em decorréncia dos avangos tecnoldgicos. Novos departamentos sofisticaram a estrutura das organizagdes
empresariais, voltados para o marketing, as compras, a engenharia e a pesquisa. Previsdes pormenorizadas
de demanda, controle de estoques e do capital circulante, planejamento do crescimento, avaliacao do
desempenho e outras fun¢Oes novas implicaram em aperfeicoamento de pessoal e dominio e
desenvolvimento de métodos contdbeis e estatisticos. As exigéncias crescentes de gestdo desaguaram na
profissionalizacdo da administracdo, com a separagdo dos papéis do empresdrio e do administrador

profissional. °%

A necessidade de recursos vultosos decorrente da condi¢do de grande empresa impds a sua
organizacdo no formato de sociedades por acdes, que viabilizava a captagdo financeira e, a0 mesmo

tempo, facilitava alteracdes de controle e rearranjos produtivos impostos pelo seu crescimento continuo.

Em contraposicao as altas de precos manipuladas pelos trustes, desenvolveu-se nos Estados Unidos
um movimento antitruste sem paralelo, do qual a Lei Sherman é a expressao legal mais conhecida. No

entanto,

“Paradoxalmente a legislacdo antitruste e a sua interpretacao pelos tribunais, que tornaram ilegais
as combinacdes de pequenas unidades, mas permitiram a formacdo de grandes companhias consolidadas,
na realidade fomentou o rdpido crescimento da grande empresa na manufatura e na distribui¢do norte-

americanas.” >

5% Thidem, 240 e 241.
55 Ibidem, 242.
%% Tbidem, p. 244.
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Entre 1888 e 1905, 328 grandes companhias resultantes de fusdes, com uma capitaliza¢do conjunta
de US$ 7 bilhdes, concentravam dois quintos do capital manufatureiro.””’ Dentre essas empresas, 156
tinham dominio monopolistico dos respectivos setores. A extensdo do seu dominio era maior do que
parecia: cerca de 4/5 de todas as manufaturas tinham em sua administra¢do representantes dessas grandes

empresas.

Alguns exemplos permitem ter uma idéia do poder dos conglomerados formados. Em 1900, a
Standard Oil Company, de John D. Rockefeller, tinha conclufdo a conquista do mercado de petréleo e se
transformara em uma corporagdo multinacional com capital de US$ 122 milhdes. Em 1901 J. P. Morgan,
como resultado da fusdo das principais acearias dos Estados Unidos, incluindo a gigantesca empresa
construida por Andrew Carnegie, formou a United Steel Corporation, com capital de US$ 1,4 bilhdo. O

PIB, na época, era de US$ 21 bilhdes. 508

Qual € a importancia dos métodos utilizados pelos bardes nesse processo? Em outras palavras, se a
concentragdo de capital nos Estados Unidos no final do século passado tivesse ocorrido dentro de padrdes
mais civilizados, surgiriam grupos econdmicos tdo grandes e abrangentes? Uma andlise desse periodo

feita por Hobson™”

, em 1906, ndo deixa duvida quanto a importancia das praticas dos bardes ladrdes na
constituicdo dos grandes grupos empresariais, nicleo do capitalismo americano. O autor aponta quatro
motivos para os trustes e monopdlios terem assumido uma proeminéncia maior nos Estados Unidos do que

em qualquer outro lugar:

Primeiro: a ferrovia como fator econdmico era mais importante do que em qualquer outro lugar,

um apoio crucial para a minera¢cdo, a manufatura e o comércio.

Segundo: as tarifas, num ambiente de mercado doméstico assegurado aos produtores americanos,
proporcionavam mais combinag¢des lucrativas do que em um pais de importagdes livres. Em nenhum pais
europeu protecionista a grande manufatura obteve um controle tdo abrangente sobre a politica tarifaria

como nos Estados Unidos.

Terceiro: o dominio corrupto da politica pelos interesses dos negdcios, mais forte nos Estados

Unidos do que em qualquer grande na¢do industrial da Europa, permitia as grandes ferrovias e as

97 «“Uma proporgdo espantosamente alta chegou aos nossos dias”, constatou em 1955 Ross M. Robertson. Op. cit., p. 432.

% Um negécio de peso similar feito em 1990, expresso na mesma proporcio do PIB, se aproximaria de US$ 500 bilhdes. Oito
anos depois, este era o capital da empresa Microsoft, segundo dados de 1998.
%% John A. Hobson. A Evolugio do Capitalismo Moderno, pp. 152 e 153.
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corporacdes de negdcios obter alvards municipais e estaduais e outros privilégios lucrativos, ignorar

impunemente muitas leis e evitar o recolhimento justo das contribui¢des aos cofres publicos.

Quarto: a maior absor¢do da energia nacional nas operacdes de negdcios, o campo mais amplo de
selecdo de habilidades, a maior igualdade de oportunidade para crescer, o temperamento sangiiineo e
audacioso do homem de negdcios americano, junto com a liberdade em relacdo a restri¢des legais ou dos
costumes que dificultam a evolucdo “logica” da empresa capitalista na Europa, desenvolveram um tipo de
industrial e financista infatigdvel, com grandes idéias e modos mais rdpidos e inescrupulosos de realiza-las

do que € possivel encontrar na Europa.

Embora essa atmosfera tenha gerado trustes maiores € mais numerosos do que na Europa, nenhuma
dessas quatro condi¢des peculiares dos Estados Unidos € essencial para a formacao de um truste, observa
Hobson. “Sem qualquer beneficio de tarifa ou ferrovia vemos que, na mesma época, na Gra Bretanha
muitos ramos da industria metaldrgica, entre outras, embora com uma organiza¢cao menos rigorosa do que

a de um truste, existiram e foram capazes de exercer um considerdvel controle de precos”.

De 1905 a 1910, foram formados nos Estados Unidos no maximo 40 trustes de tamanho

comparavel aos do periodo de 1888 a 1904, refletindo a faléncia de grandes empresas e acdes judiciais.

A IMPRENSA E A OPINIAO PUBLICA

Uma das facetas do surgimento da grande empresa foi a possibilidade de baratear o custo e
aumentar a escala de jornais e de revistas nos Estados Unidos, com repercussdes no aumento da

publicidade dos produtos e da informag¢ao do publico.

A conquista e a manipulacdo do poder politico por parte dos bardes ladrdes sempre passou pelo
dominio direto ou indireto da imprensa, utilizada também para legitimar a sua atuacdo junto a opinido
publica. Jay Cooke foi o precursor, usando o seu jornal como alavanca da sua atividade de corretor
exclusivo de titulos publicos, fazendo campanhas em favor de leis e de politicas que o beneficiariam e
sendo muito generoso com jornalistas de outras publicacdes com o objetivo de que estes defendessem os
seus interesses. Rockefeller, em 1885, apoderou-se do seu mais feroz oponente, o jornal The Derrick, de

Oil City, na Pennsylvania. Possuia também jornais no Colorado, incluindo publica¢des dirigidas a homens
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de negocios e granjeiros, os quais influenciava com idéias e propostas que convergiam para oS seus
interesses. Gould comprou o New York World em 1879, vendendo-o quatro anos depois para Joseph
Pulitzer. O World estampava campanhas tendenciosas para afundar concorrentes e era usado para influir
nas cotagdes da bolsa de valores. Por meio de acordos com as agéncias de noticias Western Union e a
Associated Press, tinha o controle quase total das noticias que chegavam via telégrafo, recebendo-as em
primeira mao e utilizando as informacdes para tomar posi¢des nos mercados e na politica antes dos
concorrentes. Também possuiam jornais outros bardes ladroes, como Charles Yerkes, de Chicago, James

Hill, de Saint Paul e Marcus Hanna, de Cleveland.

O aumento da dependéncia das publicacdes em relacdo a publicidade facilitou o controle indireto
da imprensa. Os donos das ferrovias Central Pacific e da Southern Pacific, por exemplo, dominavam a
imprensa da Califérnia por meio da publicidade. Nesse terreno do controle indireto, Rockefeller era
imbativel. Em 1887 fez um contrato com uma assessoria de imprensa ligada a mais de 100 jornais, a
Jennings Publishing Company, para suprimir dessas publicacdes tudo que lhe fosse hostil. Seu exemplo
vingou. Em 1892 a ferrovia Southern Pacific fez um contrato de US$ 30 mil com o Examiner de Sdo
Francisco para imprimir artigos favordveis a companhia. Foi sobre essa base moral que se ergueram os
impérios jornalisticos de Joseph Pulitzer, William Randolph Hearst e E. W. Scripps, que aplicaram os
mesmos métodos dos trustes dos bardes ladrdes, construindo cadeias de didrios, apoderando-se de
agéncias de noticias para produzir e distribuir editoriais uniformizados e contribuindo para acentuar o

condicionamento da opinido publica.

Em jogo, havia interesses e dinheiro, mas também modismo. Gustavus Myers, testemunha da
época, afirma que “até e durante aquele periodo a moda de romantizar e elogiar as carreiras de homens
com grandes fortunas estava estabelecida no mundo editorial. Volumes tinham sido impressos
apresentando os magnatas como maravilhas da realizacio e modelos para imitacdo pelos jovens
americanos”.”'° O enaltecimento decorria, de acordo com a explicacdo do editor de Myers, do poder
exercido pelos “titas financeiros” produzidos pela industrializacao pés-Guerra Civil sobre a imaginacao de

jornalistas e escritores da época.

219 Myers, op. cit., p. 25.
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Com a virada do século, no entanto, a indignacdo e a revolta crescentes de camadas da sociedade
contra os bardes ladroes fomentou um outro tipo de material jornalistico e literario. A predominéncia do

aulicismo, do panegirico cedeu lugar a um “clamor contra os facinoras da grande riqueza".

N

No preficio a edicdo de 1909, Myers revela uma clareza e um discernimento raros entre oS
escritores e jornalistas de todos os tempos. E 6bvio, diz o autor, que “tanto no passado quanto no presente
os principais beneficidrios do nosso sistema social e industrial perceberam ser do seu interesse representar
a sua acumulacdo como recompensa pela sua diligéncia e habilidade e tiveram do mesmo modo os mais
fortes motivos para ocultar as circunstancias de todos os métodos complexos e furtivos que foram usados
na formacao de grandes fortunas. Nisso tém sido apoiados por uma sociedade constituida de tal modo que
os meios através dos quais essas grandes fortunas tém sido acumuladas sdo geralmente alardeados como

.o 511
legitimos e exemplares.”

Nem mesmo durante o periodo de glorificacdo dos poderosos, no entanto, esse padrdo foi absoluto.
Jornais como o The Derrick, j4 mencionado, denunciavam com veeméncia os desmandos dos bardes
ladrdes. Jornalistas investigativos ou muckrackers destoavam, denunciando a corrup¢io da vida politica, o
conluio dos magnatas, dos politicos e da ladroagem nas cidades. Rockefeller e Morgan estavam entre os

seus alvos principais.

Havia outras maneiras de comprar a opinido publica e ajudar o pais a0 mesmo tempo. A construcdo
de igrejas, universidades, museus e teatros financiados pelos bardes ladrdes ajudou muito a melhorar a sua
imagem junto ao publico. Nas universidades, havia uma regra: sociélogos e economistas que tentassem
mostrar aos alunos a verdade sobre os bardes ladroes iam para o olho da rua. Em compensacdo, foi
considerada brilhante a introdugdo, na Universidade de Harvard, da disciplina Histéria dos Negdcios,
assim definida: “A histéria dos negocios é o estudo dos servicos que o mundo dos negdcios prestou a
sociedade”.”'? Um contraponto perfeito a Histéria da Economia, critica e reflexiva. A disciplina criada em
Harvard inspirou dezenas de revistas e jornais dedicados ao enaltecimento da figura do empresério, seja

ele o acionista controlador ou _ o que é mais comum, nas grandes empresas _ um executivo atuando em

nome de grupos controladores e investidores institucionais.

! Ibidem, p. 25
>12 Debouzy, op. cit., p. 272.
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O ocaso do século XIX e o alvorecer do século XX marcam uma mudanga profunda no que diz
respeito a introjecao e a hegemonizacdo de idéias na sociedade. A midia, a universidade e um sem nimero
de outros veiculos, ao sabor das forcas inelutdveis de maximizacdo dos lucros e de concentracdo do
poderio do capital, reduziram a diversidade de opinides exprimidas na comunicacdo de massa e modificam
a forma de recepcao e de absorcdo das informacdes pela sociedade, dificultando enormemente a
veiculacdo e até o surgimento de idéias distintas. Talvez uma das conseqii€éncias mais nefastas desse
processo seja a homogeneizacao politica, primeiro passo da despolitizagdo, facilitada pela uniformizagao

do pensamento produzida. Phillips viu desta forma a transformacao:

Uma das caracteristicas desse processo _ e que estd presente em todos os periodos em que se
manifesta _ € a apresentagdo, por politicos, intelectuais e pela imprensa, de propostas, solucdes, leis,
politicas, teorias, editoriais, entrevistas e noticias que beneficiam apenas ou principalmente os ricos, como
se fossem o Unico e inevitdvel caminho para a salvacdo da sociedade toda. Desviar-se da trilha
sacrossanta, costumam perorar aqueles arautos autonomeados da democracia, seria rumar celeremente

para o caos € as tI'eV3.8513.

UM PACTO PARA LIMITAR O PODER DO DINHEIRO

No inicio do século XX os “ladrdes endinheirados’'

ainda reinavam mas pareciam estar na mira
da indignac@o popular e da determinac@o de alguns politicos. O desafio populista ao governo comandado
pelos negdécios da década de 1890 apontava para uma nova etapa. As reivindicagdes populistas incluiam
um mecanismo de sustentacao dos precos dos produtos agricolas, um imposto de renda gradativo, o voto
secreto, a estatizagdo das ferrovias e também do sistema de telefonia e dos telégrafos. Em 1896 o espirito
populista tinha se apoderado do Partido Democrata, pondo em cena a figura de William Jennings Bryan. O

populismo desaguou no progressivismo, que encampou as suas propostas e deu origem a “governadores

partidarios das normas de decéncia civica da classe média contra a riqueza ambiciosa e a politica

13 o1y .
>3 Phillips, op. cit., p. Xv.

14 . . . L. .
314 Assim Franklin Roosevelt se referia aos empresarios em discursos.
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515

distorcida como La Folete, no Winsconsin, James M. Cox, em Ohio e Theodore Roosevelt, em Nova

York, entre outros.

A devastagdo social provocada pela roubalheira empresarial generalizada tinha insuflado um clima
de indignacdo moral e um fervilhar de idéias favordveis a mudanca. A interpretacio do mundo de
Jefferson, como “‘uma conspira¢do dos banqueiros internacionais controlada por Wall Street”, voltara a
tona e alimentava os debates. A no¢do das desgracas provocadas pela livre concorréncia, a exemplo da
inevitabilidade da concentracdo e do monopdlio, assim como da necessidade de regulamenté-lo crescia e
se disseminava. A classe média e as mulheres assumiam um papel de destaque na dendncia das
barbaridades constantes nas relacdes de trabalho e na criacdo da Liga Nacional de Consumidores.”'® Ao
final da década até o mito do Destino Manifesto seria posto em questdo em The Promise of American
Life, escrito por Herbert Croly, critico da crenca de que os Estados Unidos estavam predestinados ao
éxito. O autor posicionou-se frontalmente contra o espirito de otimismo e descuido contido naquela
doutrina. A confianga norte-americana tradicional na liberdade individual resultara em uma distribui¢ao da
riqueza moral e socialmente indesejavel e que, “em vez de cumprir-se automaticamente, o Destino
Manifesto podia tornar-se automaticamente nulo” e que a Unica esperanga era transformar essa crenga em
uma atitude em prol do desenvolvimento social e converter “o tradicional sentimento inconsciente de
destino nacional em um sentimento consciente de propdsito nacional”. Isso significava, para Croly, que o
Estado Nacional deveria aceitar “uma responsabilidade ativa e detalhada” em relacdo as condigdes
econdmicas e sociais da populagdo dos Estados Unidos, “uma democracia muito mais socializada, um

novo nacionalismo.”!’

Havia forgas para pelo menos se fazer uma tentativa séria de mudanca. O questionamento dos
monopdlios ousava penetrar as franjas do poder econdmico encastelado. George W Perkins, quadro
importante de J. P. Morgan & Company, um dos grandes organizadores de monopdlios, achava que a
tecnologia moderna tinha tornado obsoleta a competi¢cdo no estilo antigo e afirmava que “toda a trajetéria
do nosso progresso industrial estd coberta com os ossos calcinados dessa classe de concorréncia”.
Impressionado com os avancos do sistema alemao de cartéis no que diz respeito ao seguro social, a

estabilidade econdmica, o crescimento industrial e a unidade nacional, quis dirigir o desenvolvimento da

315 Arthur M. Schlesinger, Jr. La Era de Roosevelt: la Crisis del Orden Antiguo, pp. 16 ¢ 17.

316 A principal lider desses movimentos foi Florence Kelley, amiga de Friedrich Engels.
7 Ibidem, p. 19.
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economia americana nesse mesmo sentido. Em 1910 deixou Morgan e percorreu todo o pais pregando

518
essa proposta.

Entre os politicos, talvez Theodore Roosevelt tenha sido quem melhor encarnou as caracteristicas
do periodo. Influenciado pelo protestantismo moderno, acreditava que um presidente tinha duas funcoes
importantes no seu pais: a de servir como guia moral e a de estimular o interesse nacional contra os
interesses particulares. A seu ver, “os Estados Unidos enfrentavam dois grandes perigos: a chusma, que
poderia ser exaltada pelos demagogos, e a plutocracia que, pela sua cobica excessiva, incitava a chusma.”
Tinha horror aos extremos e procurou consolidar o governo como uma forca mediadora. Levou adiante
um programa que ndo seria nem populista, nem representativo dos homens aos quais chamava de
“malfeitores da grande riqueza”. Respondeu com moderacao as pressdes para a regulacdo das empresas,
mas pediu ao Congresso a criagdo de um Departamento de Comércio e Trabalho e autorizou a criagdo de
uma agéncia especial para investigar as grandes companhias. Evitou questdes perigosas como a dos pregos
e a dos bancos. Uma das suas decisdes de maior impacto foi a invocagdo da Lei Sherman para agir contra
a Northern Securities Company, uma consolidacdo da Hill-Morgan e das ferrovias de Harriman, que
incluiam a Northern Pacific, a Great Northern e os sistemas de Chicago, Bulington e Quincy. O objetivo
de Harriman com a Northern Securities era controlar todas as ferrovias importantes dos Estados Unidos e
ao confronta-lo Theodore Roosevelt viu crescer enormemente a sua popularidade. O episddio contribuiu

para que a sua reeleicdo fosse a de maior votagdo recebida por um candidato republicano até 1905.°"

No segundo governo de Theodore Roosevelt houve 45 processos contra trustes, alguns deles com
€xito, mas a puni¢des eram suaves e nem sempre aplicadas. Em 1905 chegou a um acordo de cavalheiros
com Morgan, deixando a impressao de que poderia evitar um processo contra a instituicdo em troca da sua
cooperacdo. Acreditava que nio necessariamente uma organizacdo empresarial grande e poderosa, agiria
ilegalmente. “Havia trustes bons, como a International Harvester Company, do grupo Morgan, que
comerciavam limpamente e repassavam a economia que faziam aos consumidores, € havia trustes maus,

que nio o faziam.”*

Essa concep¢do foi transformada em conceito e decisdo juridica pela Suprema Corte que, no

julgamento do processo contra a Standard Oil de Rockefeller, em 1911, aceitou a doutrina do direito

318 Tbidem, pp. 20 e 21.
>1% Morison, op. cit., pp. 589 a 591.
> Ibidem, p. 591.
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comum de que apenas os atos ou acordos de uma natureza monopolistica que “irracionalmente” afetassem
o comércio seriam consideradas como freios a0 mesmo. A decisdo ndo foi unanime e o juiz Justice Harlan

) . - - . 521
denunciou essa “regra da razao” como “perversdo da lei para quebrantar a vontade do Congresso.”

Theodore Roosevelt criou a inspecao nas fabricas e leis sobre o trabalho infantil, mas recusou-se a
apoiar a sua prescricao. Declarou que considerava de importancia central a regulamentacao das estradas de
ferro e em 1906 o Congresso aprovou a Lei Hepburn para a regulacdo das tarifas maximas. Em 1911
quase 200 mil precos tinham baixado em 50%. A supervisio governamental dos alimentos e dos
medicamentos e, principalmente, a conservacdo dos recursos naturais figuram entre as realizacdes do

presidente.

Assim como Jackson, Roosevelt e o seu sobrinho Franklin Delano dariam nome a uma era da
politica e da economia americanas que abrangeu mandatos de outros presidentes, todos frutos da
conjuntura especifica do inicio do século XX. Em 1912 os democratas apoiaram o candidato Woodrow
Wilson, governador de Nova Jersey. Propunha “liberar a nacao da tirania da nova riqueza concentrada”, a
partir de baixo, por meio de uma “nova liberdade”. Mas rechagava o que denominava “estado paternal”
embora o desmantelamento dos privilégios especiais exigisse a acdo do Estado, embora admitisse, depois,

a necessidade da a¢do do Estado “para haver equidade”.5 2

O raciocinio era o seguinte: se 0s negdcios eram o negécio dos Estados Unidos, entdo deveriam
significar muito mais para a nacio do que a acumulacdo de dinheiro.’” “A nova fé penetrou as igrejas, os
tribunais, os colégios € a imprensa e criou uma literatura de complacéncia [...] . Desenvolveu uma
economia do éxito e uma metafisica do otimismo, e para alguns dos seus partiddrios, como Calvin
Coolidge, o processo foi mais longe: a fabrica era o templo, o trabalho era o culto e os negdcios se
assemelhavam a uma nova religido. Para o verdadeiro crente, seu mandamento era o Servigo, seus
sacramentos os almog¢os semanais de camaradagem nos clubes do Rotary, seu ritual o canto coletivo de
alegres cancdes e seu tedlogo um publicista de Nova York chamado Bruce Barton para quem o filho de
Deus havia escolhido uma ddzia de homens de negdcios e 0s converter em uma organizacdo que

conquistou o mundo.””**

21 A mesma “regra da razdo” foi aplicada no caso do governo contra a United States Steel Corporation, em 1920. Ibidem, idem.
322 Schlesinger, Jr., op. cit., pp. 26 e 27.

>3 Ibidem, p. 67.

2 Ibidem, idem.
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O encaminhamento da salvac@o era mensurdvel pelo €xito nos negdcios e desse modo “o €xito se
convertia em evidéncia visivel de mérito espiritual.” Quem fazia o bem merecia a gratiddo ndo s6 dos
agraciados, mas de toda a humanidade. ‘Sem essas elevadas mentes — fez notar um escritor de negécios -,
as multidoes se degolariam; e como demonstra a Histéria, voltariam a barbérie... O presidente da
Associac@o Nacional de Manufatureiros recitava em 1925: ‘Escutemos as estranhas filosofias do salario
vital, do sistema de classificacdo do saldrio minimo, da infincia controlada pelo governo, das fabricas que
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nao aceitam operdrios nos sindicatos e da redistribui¢do socialista da riqueza’”.

O espirito das empresas na época mesclava uma nogdo clara da direcio dos ventos da politica com

o instinto de sobrevivéncia e o oportunismo:

“O conceito darwiniano do cardter forjado na luta competitiva se modificou na década de 1910
para incluir novos sentimentos de responsabilidade dos negdcios. Ja ndo se podia mandar por completo o
publico ao diabo; havia que comprazé-lo e servi-lo. O interesse mudou da produ¢do e da competi¢do a
distribuicao, ao consumo e a cooperacdo. O industrial independente, rodeado pelas suas turbinas ou seus
altos fornos, ja ndo era o her6i da cultura, mas sim o promotor, o viajante ou o estadista dos negocios.
Owen D. Young, da General Electric, da RCA e do Banco da Reserva Federal de Nova York, era a voz
influente do novo modo. Sua tese era que a busca desenfreada das utilidades estava cedendo a um sentido
de confianca. “J4 ndo sentimos necessidade de despojar os trabalhadores em beneficio do capital nem de
despojar o publico em beneficio de ambos, mas de administrar sdbia e eqiiitativamente no interesse de

todos.”

Young ndo era o unico a pensar desse modo. O mais influente dos lideres empresariais era Henry
Ford que, embora fosse um grande industrial a moda tradicional, contribuia para que os demais homens de
negdcios pensassem nos novos icones das industrias: a promogao, a distribuicdo e a aceitagdo da acdo do
Estado. Ford “era um génio e a0 mesmo tempo era estreito, ignorante e de espirito mesquinho. Sempre
portava um revélver, acreditava na reencarnacdo e odiava os banqueiros, os médicos, os judeus, 0s
catdlicos, os homens gordos, o vinho, o cigarro, as prisdes e a pena capital. Tinha impulsos erriticos e
confusos e com freqiiéncia atuava de acordo com eles. [...] Mas, apesar de todas as extravagancias, tinha
uma visao precisa de uma nova era. Estava convencido de que a moderna produ¢@o em massa tinha criado

uma economia capaz de qualquer coisa e, em conseqiiéncia, a abundancia devia revolucionar a filosofia

52 Ibidem, p. 68.
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dos negdcios. A elevada producgdo, os pregcos baixos e os saldrios altos deveriam ser os novos fins. A
comunidade empresarial s6 podia manter a capacidade de compra do povo com o constante aumento dos
saldrios e a reducao dos precos. ‘Essas idéias fundamentais — gostava de acrescentar — se resumem todas a

2 . L . ~ . ~ . . 2
uma s6 palavra: servi¢o.” Se os negdcios ndo prestassem servico, nio sobreviveriam.”>*

No entanto, o que se fazia era viver de uma outra maneira “a loucura do dinheiro”, como lamentou
Daniel C. Roper, que havia sido correligiondrio de Woodrow Wilson, para quem toda a nag¢do, incluindo
as igrejas, as escolas, as metropoles e as localidades estavam tomadas por essa obsessdo. O semelhante
ndo era alguém que precisasse e devesse ser ajudado, mas um possivel instrumento para cada um ganhar
dinheiro. “Quase ndo é uma metifora dizer que nos convertemos em Criaturas do Deserto”, lamentou

Roper.

O cendrio mundial aculava os animos politicos e tensionava as decisdes econdmicas. Sob a sombra
de uma possivel vitéria do comunismo no mundo, os conservadores viam a nova era com um misto de

. . ~ 2
indignacdo e desprezo.””’

A nova era ndo conhecia pessimismo, nem mesmo o mais ténue ceticismo. “Parecia que a nacdo
havia chegado a um patamar permanente de prosperidade. Os negdcios se desenvolviam, o comércio
exterior crescia, a bolsa de valores continuava subindo” e confiava-se que a conducdo do pais era
competente e segura. “Nao tenho temores quanto ao futuro do nosso pais. Ele estd pleno de esperanca”,
dissera Herbert Hoover na sua posse na presidéncia, em marco de 1929, na antevéspera do crash. Se ndo
todos os norte-americanos, pelo menos grande parte deles continuavam interessados na bolsa e pouco ou
nada mobilizados para perscrutar o que acontecia na economia. No entanto, os bardmetros financeiros
indicavam instabilidade e risco de tormenta. No inicio do ano a Reserva Federal advertira os bancos
membros que nao deviam emprestar dinheiro para especulacdo. Em meados do ano havia sinais
alarmantes no setor de construcdo de habitacdes, nos dispéndios das familias e na produ¢do industrial.
Nada disso dissuadia os investidores de continuarem arriscando as suas economias na roleta da bolsa, que

se estilhagaria por completo em outubro.

O desemprego, a miséria, a fome e o aniquilamento moral da populacdo durante a depressao que se

seguiu alimentavam o medo, entre os empresdrios acossados pela depressdo, de uma explosdo social

52 Ibidem, p. 69.
527 Ibidem, 87.
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dirigida pelos comunistas. Em 1932 empresarios de peso achavam que a solugdo passava por uma
planificacdo econdmica central. A ira popular contra empresdrios e especuladores aumentava a cada dia.
“Transbordavam os sintomas de um novo ressentimento. Pela primeira vez comecava a manifestar-se um
rancor contra os ricos € a gente respeitdvel, embora disperso e fragmentério, mas que podia pressagiar

uma mudanca mais profunda do sentimento popular.’*®

O uso indevido de recursos publicos pelos empresdrios assumia cada vez mais a forma capciosa de
subtracdo prévia da receita do estado. A fuga do pagamento de impostos, a redu¢do do montante a pagar e

a obtencdo de devolucdes se generalizaram entre os protagonistas dos negdcios.

“Mais irritante [do que a fuga de ddlares provocada pelo abandono do padriao ouro pela Inglaterra e
pela perda de confianca dos ricos no governo Hoover] foi a engenhosidade com que alguns fugiram do
pagamento de impostos. Enquanto o Chicago Tribune exortava os cidaddos a pagar os impostos, 0 seu
dono, o coronel Robert R. McCormick, avaliou as suas propriedades pessoais, incluindo a¢des, em apenas
25,2 mil ddlares, correspondentes a um imposto de apenas 1,5 mil délares. Silas Strawn, da Camara de
Comércio dos Estados Unidos, afirmou que suas propriedades pessoais correspondiam a um imposto de
120 ddlares. Louis Florsheim, dono de uma industria de calgados, declarou-se devedor de 90 ddlares em
impostos sobre todos os seus bens; S. J. T. Straus, presidente da empresa de investimentos bancérios de S.
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W. Straus, disse que os seus bens correspondiam a impostos no valor de apenas 18 délares.””

J. P. Morgan, que se iniciara nos negécios vendendo duas vezes a mesma mercadoria ao governo
nas vésperas da Guerra Civil, s6 seria flagrado pelas investigacdes do implacadvel presidente do Comité
sobre os Bancos e a Moeda criado em 1913, Ferdinand Pecora, que somente viriam a luz em 1932.
Comprovou-se que o biliondrio sonegava sistematicamente € ndo pagara um centavo sequer de imposto
federal sobre a renda em 1930, 1931 e 1932. Nos dois anos seguintes os seus socios adotaram a mesma
pratica delituosa. Um dos agentes do Escritorio de Rendas Internas aprovou a declaracdo de impostos de
um dos soécios de Morgan com este comentério suspeito: “Devolvido sem exame, porque a declaragdo foi
preparara nos escritérios de J. P. Morgan and Company e sabemos por experiéncia que qualquer

documento que venha desse escritério estd correto”.”*

528 Ibidem, p. 240.
32 Ibidem, p. 241.
>3 Ibidem, p. 202.
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Na cadéncia da crise, as dificuldades se transformavam celeremente em impasses. O atingimento
da dltima fronteira a oeste, que significava o fechamento da “valvula de seguranca” para absorcdo das
pessoas que ndo conseguiam trabalho nas industrias do leste; o excesso de capacidade da inddstria, a
impossibilidade de dar continuidade a imigracdo e a subsisténcia miserdvel de grande parte da populacdo
compunham um cendrio de cores fortes e que foi mostrado na retérica da campanha de Franklin Delano
Roosevelt. Ele era o tnico candidato presidencial dos principais partidos que criticava constantemente o
rumo dos negdcios, pedia genericamente mudancas radicais no sistema econOmico e exigia ‘“uma
experimenta¢do audaz e uma planificacdo completa.” Quando assumiu o seu primeiro mandato, havia 13
milhdes de desempregados no pais, o equivalente a um quarto da forca de trabalho. A deflacdo tornava
insuportdveis as dividas contraidas a precos mais altos, resultando na quebra de ferrovias e de governos
locais e numa pressdo insustentdvel sobre as instituicdes financeiras e os agricultores. Assim viu
Schlesinger a momentosa transicdo: “Hoover era um fracasso desacreditado e Franklin Roosevelt uma

~ . 1
vaga esperanga. Suspensa entre o passado e o presente, a nacio vagava pelo obscuro mar do irreal.” >

A expectativa positiva em relacdo a Roosevelt mesclava-se com sentimentos de angustia no que
parecia ser uma falta de horizontes e a decep¢do com os empresdrios crescia dia a dia. “Desapareceu por
completo a crenca de que os que controlam a vida corporativa dos Estados Unidos se tenham guiado por
motivos de honradez, ou pelos ideais de uma conduta honordvel”, avaliava Joseph P. Kennedy, influente

politico democrata, chefe do cla dos Kennedy e que também especulava em Wall Street.

A pressdo contra o sistema bancdrio aumentava e a desconfianca dos banqueiros em relacdo ao
novo governo, também. Tais receios se amplificavam com a continua publicacdo das investigacdes de
Ferdinand Pecora. Em trés anos foram suspensos mais de cinco mil bancos. A proposta para o governo
depositar dinheiro sem garantias em todos os bancos que necessitassem ajuda foi recebida por Franklin
Roosevelt com ironia. Os mesmos banqueiros que tinham se oposto a ajuda federal aos lavradores e aos
desempregados a solicitavam para si. O presidente disse que “era mais importante salvar o povo”. As
pressdes dos comités sobre os banqueiros, os rumores sobre a situacdo dos bancos e a resisténcia do
governo em ajuda-los resultaram em uma corrida as agéncias, onde se formavam “filas maiores do que as
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para comprar pao”.

! Ibidem, pp. 402, 416 e 431.
232 Ibidem, pp. 447, 448 e 451.
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As primeiras medidas de Franklin Roosevelt foram a decretacdo de um feriado bancério, o controle
das exportacdes e a proibicdo de entesouramento de ouro. Os economistas ortodoxos e Wall Street
monopolizavam a “experi€éncia” bancdria e “ndo havia nenhum equivalente a John Maynard Keynes nos
Estados Unidos” para uma mudanca de estrutura. No entanto, temia-se no Congresso uma nacionaliz¢ao
dos bancos. Senadores progressistas como R. M. De la Follette queriam um sistema bancario
verdadeiramente nacional, mas Roosevelt dizia que isso ndo era necessdrio, porque “os banqueiros me
asseguraram que cooperardo.” Lewis Douglas, o diretor de orcamento, apegava-se a ‘“‘promessa
imprudente de campanha” de Franklin Roosevelt, de diminuir em 25% o custo do governo, que o
candidato chamava de “o unico cimento sélido de uma recuperacdo econdmica permanente’.
Aproveitando o clima de aquiescéncia inesperada do Congresso, propos reducao de saldrios federais, de
pensdes dos veteranos e dos saldrios dos congressistas, com uma economia de 500 milhdes de ddlares,
diante de um déficit de cinco bilhdes de ddlares. A proposta foi aprovada por quase dois tercos do
Congresso. A lei bancdria foi aprovada em apenas oito horas; pouco depois a bolsa e os bancos reabriram
e jd no inicio os depésitos superavam os saques.” Em trés meses o Congresso recebeu e aprovou uma
avalanche de projetos e programas “totalmente desconhecidos na histdria norte-americana” estabelecendo,
além da reforma bancéria, mudangas na economia, uma politica conservacionista, o abandono do padrao
ouro, um sistema nacional de socorros, uma politica agricola, poderes para o presidente promover a
expansdo monetdria, o refinanciamento das hipotecas agricolas, o desenvolvimento unificado da regiao
miserdvel do vale do Tennessee, a publicacdo obrigatéria das emissdes de valores, a possibilidade de
refinanciamento das hipotecas domésticas, um sistema de autonomia industrial sob supervisdo federal com
um programa de obras publicas de 3,3 bilhdes de dolares, a lei Glass-Steagall que separou os bancos
comerciais dos de investimentos e garantiu os depdsitos bancdrios, a reorganizacao do crédito agricola e a
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coordenacao federal do transporte ferroviario, entre outras medidas.

A lei de recuperacao industrial deu origem a Administragcdo da Recuperacdo Nacional (National
Recovery Administration —NRA). Na sua segunda ‘“conversa ao pé da lareira” com a populagcdo
transmitida por uma cadeia de emissoras de rddio, Roosevelt disse que a NRA consistia em “uma

associacao de planejamento” entre 0 governo e os negdcios em que o primeiro teria o “direito de impedir

333 Arthur M. Schlesinger, Jr. La Era de Roosevelt: la Llegada del Nuevo Trato. México: Unién Tipografica Editorial Hispano-
Americana, 1968, pp. 4 a 7.
> Ibidem, pp. 19 e 20.
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as praticas injustas com a ajuda da maioria da inddstria e de por em vigor esse convénio empregando a

. 535
autoridade do governo”.

O projeto de lei tinha duas partes principais, a da recuperacdo industrial e a de obras publicas e
programas de constru¢do. O ndo funcionamento da segunda parte fragilizou a primeira e levou-a a ser um
programa “‘comandado pela autonomia industrial”. Os desencontros se concentravam em duas questdes.
Uma delas era a politica de precos da NRA: os empresarios ndo gostaram quando se lhes impediu de
elevar os precos e os consumidores condenaram o 6rgdao do governo por ter dado a inddstria um grau de
liberdade na fixagcdo dos precos que lhes parecia inaceitavel.”*® A outra questdo era a politica da NRA
quanto ao trabalho: muitos empresarios detestavam o dispositivo que garantia o direito de contratagdo
coletiva (por meio dos sindicatos) de trabalhadores. Essas duas questdes dominaram a NRA pelo resto da

sua existéncia.>’

Quando o 6rgdo constituiu, em 1934, audiéncias publicas sobre a politica de pregos, o deputado
Gerald Nye declarou que ele se havia convertido em um criador de monopdlios e acusou as industrias do
aco, da eletronica e do cimento de estarem empregando prerrogativas que lhes concediam os codigos que
elas proprias haviam elaborado. A NRA foi acusada de ser instrumento dos monopodlios. Centro de
embates entre interesses poderosos, entrou em decadéncia. “Em vez de planejar a vida industrial da nacao,
se concentrava cada vez mais em definir as regras bdsicas e em estabelecer uma estrutura de decisoes

privadas”.>®

A preocupacgdo do Congresso em relacdo aos monopo6lios concentrava-se nos seus efeitos sobre os
pequenos negdcios, ndo sobre o publico, afetado pelo aumento artificial de precos e pela restricdo da
producdo. Entretanto, a imagem da NRA como opressora dos pequenos negdcios ‘“‘era errdnea. As
verdadeiras causas das dificuldades eram muito mais profundas. Quando a NRA os perseguia ndo era
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porque estivesse defendendo os monopdlios, mas porque prejudicavam os trabalhadores”.

O fato € que o organismo foi a primeira tentativa de criar instituigdes que expressassem o que John

K. Galbraith chamou mais tarde de “faculdade equilibradora”:

333 Tbidem, pp. 93 e 94.

33 Embora representasse um avango sobre a situacdo anterior, de autonomia absoluta dos empresarios para estabelecer precos.
537 Ibidem pp. 94 a 116.

>3 Ibidem, pp. 126, 153 e 155.

> Ibidem, pp. 160 a 163.
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“Ao aceitar a légica do mercado administrado, a NRA aceitou a responsabilidade de atuar
diretamente nas relagdes de pregos e salarios. Rechacou a suposicao de que os principios gerais podiam
resolver relacdes especiais de forma eqiiitativa ou produtiva. Em vez disso, supds que a solucdo desses
problemas _ e além disso, a utilizacdo e a destinacdo dos recursos em toda a economia _ requeria uma
integracdo consideravel do planejamento publico e privado com participagdo dos representantes dos
negocios, dos trabalhadores, dos consumidores e do governo. Ainda que as suas instituicoes fossem
demasiado imprecisas e improvisadas, deformadas por interesses particulares e confusas na realizacdo dos
seus objetivos, a NRA funcionava em termos de um conceito bastante realista do mercado moderno.
Assim, apesar de todos os seus defeitos, o seu sistema de c6digos conseguiu estabelecer um patamar sob a

espiral de saldrios e de precos que em 1933 ameagava levar tudo ao caos.”*

Nesse ano a NRA contribuiu com a geracdo de empregos. Limitou a jornada de trabalho,
estabeleceu o saldrio minimo com base nacional, proibiu o trabalho infantil e transformou a contratagdo
coletiva em uma politica nacional. Nao menos importante do que tudo isso, “ajudou a romper os grilhdes
do fatalismo econdmico.” Também ensinou o significado da economia nacional e acostumou o pais a
necessidade de regulamentagdo pelo governo. A estabilizacdo econdmica e a decéncia social eram
necessdrias e nobres, defendia a NRA. “As suas opinides sobre a necessidade de uma economia muito
mais administrada do que autdbnoma se aproximavam muito mais da realidade do que supunham os seus

criticos”. >*!

> Ibidem, p. 166.
! Ibidem, pp. 167 e 168.
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Capitulo 6

BAROES LADROES, ONTEM E HOJE

O botim de recursos publicos e transgressdes variadas ndo sdo o que distingue os empresarios
considerados bardes ladroes daqueles vistos como empreendedores nos Estados Unidos do final do século

XIX. Ao contrario, isso lhes da uma identidade comum.

No episddio da disputa pelo controle da ferrovia Erie relatado acima, Drew, Gould e Fisk passaram
para a histéria como bandidos, mas Vanderbilt, embora da mesma estatura moral, tornou-se um mito dos
negodcios e formou uma dinastia respeitada. De acordo com boa parte da midia e dos escritores americanos
essa disting¢do € correta, pois seria injusto identificar Vanderbilt com homens como Drew, Fisk e Gould e
tratd-lo como pirata ou flibusteiro. De fato havia diferencas, ndo quanto a qualidade dos homens, mas em
relac@o a natureza dos seus alvos, como fica claro nesta explicacao de Galbraith, que parece valida ainda

hoje:

“Esbulhar os investidores, isto €, outros capitalistas (como fizeram Drew, Fisk e Gould), foi algo
que ficou atravessado na garganta do publico. Mas a rapinagem publica, o esbulho do povo em geral,
embora criticada na é€poca, com o tempo adquiriu um aspecto de alta respeitabilidade, de elevada
distingdo. Mesmo durante suas vidas, muitos dos mais notdveis praticantes dessa técnica granjearam a

reputacdo de impolutos homens de bem, tementes a Deus.”

Nessa categoria incluem-se ndo s6 Vanderbilt mas também ‘Rockefeller, Carnegie, Morgan,
Guggenheim, Mellon, que fizeram fortuna produzindo a baixo custo, suprimindo a concorréncia e
vendendo caro. Todos eles fundaram dinastias da mais alta reputacido. Todos se tornaram, com o passar do
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tempo, nomes extremamente respeitaveis.”

Para a as revistas de negécios criadas para glorificar o
capitalismo americano e firmar a reputacdo dos homens de negdécios junto ao publico, talvez fosse for¢oso

distinguir os lardpios supostamente mais nobres daqueles tidos como menos nobres. Um efeito desta

> Galbraith, op. cit., p. 46.
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triagem seria tornar profundamente injusto qualquer tratamento que igualasse os dois grupos. Bardes

ladrdes seriam apenas, alguns poucos piratas infiltrados em uma pléiade de empresarios de bem.

Essa visdo prevalece, por exemplo, em The Visible Hand,”* centrado nos processos de gestdo e
nas institui¢des, ndo no papel dos individuos, isto €, no aspecto moral da questdo. No que diz respeito a
evolugdo das ferrovias norte-americanas, ele separa os banqueiros especializados em investimentos, com
acesso a fontes de capital européias, que assumiram um papel importante no financiamento quando as
linhas se interritorializaram, dos especuladores, os quais também tiveram papel destacado no
levantamento de recursos a partir da centralizacio e institucionalizagdo do mercado de capitais nos anos
1850. Entre os “poderosos banqueiros de investimentos” Chandler, Jr. Cita J. P. Morgan; August Belmont;
Kuhn, Loeb; Lee, Higginson; Kidder, Peabody; Speyer; e E. W. Clark. Entre os “mais do que conhecidos
especuladores”, relaciona Drew, Fiske, Russel Sage, Sidney Dillon, George I Seney, Calvin Brice e
Samuel Thomas. No que parece ser um questionamento do papel do especulador no capitalismo como
tomador de risco, e do préprio funcionamento do mercado de capitais, Chandler, Jr. diz que este grupo
“jamais seria capaz de comprar e vender grandes blocos de acdes, controlar ferrovias e manipular as suas
acoes ndo fosse a existéncia de novas instituicdes e métodos para a transferéncia de agdes em larga escala

em Wall Street”.
A esse propésito, Gustavus Myers™* registrou, em 1906:

“Os possuidores de fortunas colossais t€ém sido descritos até aqui de duas maneiras. Por um lado,
sdo considerados como maravilhas do sucesso, exemplos preeminentes de poupanca, iniciativa e dom
extraordinario. Mais recentemente, contudo, a tendéncia em certas areas tem sido diametralmente o
oposto. Esta dltima, expressa por uma outra parcela de escritores, para tirar proveito de um suposto apetite
popular por sensacionalismo, empilha revelacdo sobre revelacdo, e exibe os objetos das suas diatribes
como monstros do crime comercial e politico. Nenhum desses enfoques conseguiu estabelecer
definitivamente a relacdo das grandes fortunas com o sistema social e industrial que as propagou.
Conseqlientemente, essas efusdes e tiradas superficiais, baseadas na falta de entendimento das forcas
propulsoras da sociedade, t€ém pouco valor além de serem reflexdes sobre um certo espirito dos tempos,

sem objetivos e desordenadas. [...] Eles ndo dao explicagdes sobre as leis € os movimentos fundamentais

> Chandler, op. cit., pp. 146 e 147.
> Op. cit., p. 25.
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do presente sistema, que resultou nessas vastas fortunas; nem é esse o mais recente vislumbre de uma
interpretacao cientifica de uma sucessao de estados e tendéncias dos quais esses homens de grande riqueza
emergiram. Com uma completa falta de compreensao, eles retratam os nossos multimiliondrios como um
grupo fenomenal cuja ascensdo repentinamente para a sua sinistra e obscura posicdo € motivo de
deslumbramento e surpresa. Eles ndo parecem entender por um momento _ o que € claro para todos os
reais estudantes de economia _ que as grandes fortunas sdo o resultado natural e 16gico de um sistema

baseado em fatores cujo resultado inevitdvel € total pilhagem de muitos para beneficiar poucos”.

Assim, a pilhagem nao diz respeito a atitudes €ticas individuais, mas a compulsdo de um sistema
sobre os seus protagonistas. A triagem dos capitalistas do final do século XIX entre empreendedores e
bardes ladrdes parece ter sido ndo mais do que um recurso para acomodar a questao no terreno das idéias.
Um estudioso do assunto, Hal Bridges, sustenta que a divisdo entre criticos e defensores do conceito do
empresario americano como bardo ladrdo tem sido “a mais veemente e persistente controvérsia na historia
dos negécios nos Estados Unidos”. Bridges acredita que “longe de ser um exercicio pedante, essa
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controvérsia tem exercido em diversos periodos uma influéncia decisiva nos préprios negécios™ . A

questdo funciona, portanto, como um divisor de dguas.

Pelo menos desde Myers a natureza das grandes fortunas dos Estados Unidos € fonte de visoes
dissonantes. A divisdo dos miliondrios e biliondrios americanos entre honordveis e de ma reputagdo, os
primeiros aceitos e os segundos execrados, € defendida por segmentos expressivos dos meios intelectuais
e académicos norte-americanos. Essa classificacdo turva a percep¢ao da desigualdade econdmico-social e

presta-se para a criacdo de uma histdria de vencedores sem vencidos.

Bardes ladroes e empresdrios empreendedores, Jay Goulds e J. P. Morgans, respectivamente, ndo
diferem na esséncia quanto a natureza da obtencdo do seu patrimdnio, em que pesem as nuangas no que se
refere a aparéncia dos seus atos e a imagem construida pelos formadores de opinido em torno de cada um
e por eles proprios. Os Jay Goulds: diretos, ostensivos, rusticos, frontais, sem disfarce, toscos, primitivos.
Os J. P. Morgans: sutis, discretos, engenhosos, sub-repticios, capciosos, distantes, refinados. Removida a
maquilagem dos ultimos, constata-se serem ambos, Goulds e Morgans, gémeos bi-vitelinos ligados a

mesma fonte de nutricdo: os vastos e mal defendidos recursos e bens publicos. Nao sdo idénticos mas tém

% Hal Bridges. The Robber Baron Concept in American History, p. 1.
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o mesmo DNA: a espoliacdo do Estado, o saque dos bens publicos, incluidos terras, dinheiro, concessoes,

beneficios os mais variados.

A redugdo do Estado, vé-se claramente no chamado mundo empresarial, tem como objetivo central
a abertura de espacgo para negdcios mas também a neutralizacdo de instrumentos e a supressao de recursos
para reacdo aos desmandos do capital. Desprovido de meios o ente publico, descapitalizado o Estado,

reina o capital privado, autonomeado como a unica alternativa diante do oponente por ele derrubado.

O poder politico de empresas e de bancos no século XXI nao € estridente como no século XIX mas
em ambos os periodos € nitida a farta utilizacdo privada de recursos publicos em pesquisa industrial e
tecnoldgica e no que diz respeito a subsidios e a gastos militares, assim como se destaca a preponderancia
do mundo empresarial na formulacio de politicas governamentais.’*® A utilizacdo concentra-se em
setores estratégicos ou de alta tecnologia como o elétrico, o de telecomunicagdes, o de biotecnologia, o

farmacéutico, o da internet.

Uma outra semelhanca diz respeito a atitude de favorecimento claro aos detentores de ativos
financeiros _ entre os quais sobressaem com larga vantagem os proprios bancos _ na Era Dourada, na
década de 1920 e sob as administragdes Reagan e Bush, com grandes beneficios ao 1% de renda mais alta
e prejuizos generalizados para a maior parte da sociedade por conta do correspondente direcionamento da
politica econdmico-financeira do governo. Entre 1979 e 1989 a parcela da riqueza dos Estados Unidos nas

méos do 1% superior passou de 22% para 39%, na maior escalada da histéria.”*’

Um levantamento mais abrangente das semelhangas entre a Era Dourada, os anos 1920, 1980 e
1990 incluiria o conservadorismo politico e ideoldgico; a €nfase nos mercado e no setor privado; a
exaltacdo dos negdcios e do empreendedorismo; a substitui¢do das politicas de interesse publico pelas de
interesse privado, com elevados niveis de corrupg¢ao; a filosofia da sobrevivéncia do mais apto, do social-
darwinismo a reducdo dos beneficios sociais e a globalizacdo; o enfraquecimento dos sindicatos; as
grandes reestruturacdes de empresas, repetindo ondas de fusdes e o surgimento de monopdlios, de
holdings e das aquisi¢cdes de companhias financiadas pelo seu proprio faturamento (leveraged buy-out); a

obstru¢do, reducdo ou eliminagdo de impostos, especialmente daqueles que recaem sobre empresas,

>4 Phillips, op. cit., p. 243.
7 Ibidem, pp. 92 e 217.
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ganhos pessoais e herancas; a busca de inflacdo baixa; a concentragdo da riqueza e desigualdade

= o 548
crescente; a especulagdo, alavancagem e endividamento crescentes.

A essas semelhangas entre os dois periodos poderiamos acrescentar o poder crescente e sem
fronteiras do sistema financeiro; o aumento do autoritarismo na sociedade; o crescimento do utilitarismo;
a crescente transgressdo da lei; o enfraquecimento e a instrumentalizacdo da politica pelos negdcios
privados; a despolitizacdo; a desmoralizacdo dos politicos; o aumento da criminalidade e a sua conexao
com os negocios e a politica; o aumento do individualismo; a exacerbaciao da competi¢do; o aniquilamento

do espaco publico.

A desinéncia bardes ladroes sobrevive em publicagdes contemporaneas, justaposta a sucessores de
Vanderbilt, como Bill Gates e aplicavel também a herdeiros de Jay Gould, a exemplo de George Soros.
Mais raramente se encontra a rotulacdo aplicada a banqueiros, invisiveis no noticidrio da imprensa
exatamente no momento do dpice do seu poder. A assemelhar os bardes ladrdoes de ontem e de hoje,
saltam aos olhos a apropriacao do dinheiro publico e a transgressdo as leis ou a submissao destas aos seus
interesses, como € possivel constatar examinando a geracao de fortunas em todos os quadrantes do mundo.
A diferencid-los, sobressai o conjunto de condi¢des Unicas no que diz respeito as condigdes

irreproduziveis de recursos materiais em expansao nos Estados Unidos no século XIX.

A origem da fortuna de Bill Gates, por exemplo, é o investimento publico em tecnologia. O
empresdrio americano costuma ser "muito franco sobre a obteng¢do de enormes lucros a custa do uso da
criacdo alheia", observou Noam Chomsky, em entrevista a revista eletronica Corporate Watch®”. "As
idéias, as iniciativas, os softwares e hardwares, tanto dos computadores como da Internet, foram criados
ao longo de 30 anos de iniciativa e investimento publico e depois transferidos para pessoas como Gates",
diz Chomsky. Até 1994, Gates ndo se interessava pela Internet. "Nem sequer ia as conferéncias sobre o
assunto”, lembra o pensador americano. Mas a Internet passou do Estado para as grandes corporacdes € 0s
empresarios ndo dissimularam a sua estratégia: apoderar-se de amplas parcelas da rede e isold-las do
dominio publico, transformando-as em intranets, protegidas por barreiras e utilizadas apenas em operacoes

internas das corporagdes.

38 Conforme o quadro “The twelve shared characteristics of the capitlist heyday periods: the Gilded Age, de Roaring Twenties
and the Great Bull Market of the1980 and 1990”. Os tdpicos especificos dos Estados Unidos foram excluidos. Ibidem, p. 297.
> Informacdes do site http://www.corporatewatch.org.uk/
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Gates admite ter construido o seu império "adotando e ampliando" as idéias de outros. Na derrota
da Microsoft, em abril de 1998, acusada pelo governo americano de viola¢do das leis antimonopolio,
estiveram em julgamento a responsabilidade especifica dessa empresa mas também o papel dos demais
grandes grupos americanos. Ambos sdo réus, responderam alguns participantes de debates sobre o assunto
travados pela Internet. O aproveitamento privado de grandes investimentos publicos é uma caracteristica
central principal do gigantismo empresarial americano, acusam os criticos. A pirataria hoje combatida pela
Microsoft estd nos seus fundamentos. A empresa sO se enraizou na Internet anos depois do surgimento da
rede, "fazendo uma versao pirata do browser da Netscape, através de engenharia reversa de software e de
préticas monopolisticas”, acusa Heiko Khoo ™, da Inglaterra, um especialista em politicas tecnoldgicas.
"Ironicamente"”, acusa Khoo, "a Microsoft conquistou a sua posicdo dominante no mercado se apropriando
do programa MS-DOS do seu criador, Gary Tilder, que tinha se recusado a vendé-lo para a IBM." A
estratégia de Gates é comprar programas concorrentes e subordini-los aos seus supostos direitos de

propriedade intelectual, afirma Khoo.

Em casos como o da Enron a sofisticacdo da tecnologia do suborno e a instrumentalizacao do
aparato legal e da esfera publica em proveito privado atingem o seu dpice. Entre outras faganhas, a
empresa desenvolveu um programa de computador para determinar o montante maximo de dinheiro a ser
dispendido na corrup¢do necessdria para aprovar uma lei vis a vis o lucro adicional a ser auferido a partir

do novo dispositivo legal.

No caso da Halliburton, presidida até 2000 pelo atual vice-presidente dos Estados Unidos Dick
Cheney, as mazelas reeditam as facanhas dos bardes ladrOes ndo s6 na esséncia, como também na
aparéncia. A empresa, uma das maiores do mundo na drea de produtos e servicos para as industrias de
petréleo e de gds, superfaturou gasolina para as tropas dos Estados Unidos acantonadas no Iraque em um

3! Detentora de US$ 8 bilhdes em contratos, também

montante que pode ultrapassar os US$ 100 milhdes.
tem sob a sua responsabilidade a constru¢do das bases militares, o fornecimento de refeicdes e os servigcos
de lavanderia dos soldados. Relatérios do governo detalham a descoberta de comida com detritos e a

imundice generalizada nos refeitérios administrados pela Halliburton no Iraque. Uma experiéncia que o

3% The Internet Revolution, Heiko Khoo, , publicado em 15 de outubro de 1999 em In Defence of Marxism, no site
http://www.marxist.com/index.php.
! Conforme o artigo de Erik Eckholm no New York Times de 15 de marco de 2005.
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exército americano tem pelo menos desde a Guerra Civil, quando recebeu rifles superfaturados de John

Pierpont Morgan e embarcagdes condenadas de Cornelius Vanderbilt.

As estratégias empresariais contemporaneas para subtrair recursos da sociedade incluem um
esforco continuo para transformar praticas de espoliacdo em leis. O principal instrumento utilizado € o

atrelamento quase que completo do parlamento ao poder do dinheiro.

“O sistema atual exclui de maneira eficaz qualquer candidato que ndo consiga juntar importantes
somas de dinheiro. Essas “primdrias” do dinheiro eliminam candidatos potenciais e forma tdo decisiva
quanto a das elei¢des primdrias. Do ponto de vista da classe capitalista, o sistema € extremamente eficaz:
se um candidato ndo é capaz de obter uma ajuda significativa daqueles que t€ém dinheiro, estd excluido do
debate piblico e praticamente nio tem chance alguma de ser eleito. E importante precisar que o sistema
norte-americano atual, fundado sobre o dinheiro, consiste numa tecnologia eficaz do poder: as campanhas
da midia, fundadas em grandes sondagens, dirigidas por consultores politicos fartamente remunerados,

podem derrubar os candidatos que tentam substituir o poder do dinheiro pela participagdo popular.”*

7

Um dos alvos permanentes é a obtencdo de leis e cldusulas para ndo pagar, reduzir ou obter
devolucao de impostos. Empresas lutam contra impostos desde que eles existem, em que pese o seu papel
determinante para a acdo do Estado em beneficio do conjunto da sociedade, em especial da sua por¢cao

desvalida. O peso da tributagdo ndo raro € inversamente proporcional a capacidade de recolhimento.

O ndo pagamento legal de impostos, uma espécie de roubo antes do roubo cometido
essencialmente pelas empresas e por cidaddos abastados, disseminou-se no periodo contemporaneo. Uma
das formas da empresa e dos seus donos fugirem dos impostos que € mais aceita pela sociedade embora
lhe seja altamente lesiva € a constitui¢ao de fundacdes. Os bardes ladrdes marcaram época com a criagao
de fundacdes famosas pela benemeréncia revertida em hospitais, universidades, centros culturais e
museus. A Universidade Vanderbilt, o hospital John Hopkins, o Carnegie Hall, a Flick Collection, o
Rockefeller Center e 0 Museu Guggenheim sdo criagdes dos proceres dos quais assumiram os respectivos

nomes.

%2 Dan Clawson. Politics is Money in: Repensar os Estados Unidos: por uma Sociologia do Superpoder. Daniel Lins e Loic
Wacquant, p. 139.
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A TRANSGRESSAO SISTEMICA

A liberalizacdo comercial e financeira, o enfraquecimento do estado nacional e a destruicdo do
emprego resultantes desses processos, empreendidos a servico da concentracdo e da centralizacdo do
capital, engendraram a mais poderosa fabrica de crimes empresariais de todos os tempos. De atributo dos
bardes ladroes no século XIX, as transgressdes disseminaram-se no mundo dos negdécios a ponto de

estarem presentes hoje em grande parte das transacOes entre empresas.

As ultimas décadas do século XX mostraram as escincaras que o crime empresarial estd longe de
ser atributo apenas de algumas pequenas corretoras, de distribuidoras de valores obscuras, de escritérios
de doleiros e de comerciantes e industriais isolados que se envolvem com sonegacdo, falsificacdes
contabeis, contrabando, roubo de cargas, mercado negro e adulteracdo de produtos. Os expoentes do
capitalismo, os icones que arrancam aplausos e admiracdo com os seus investimentos reluzentes e as suas
cartadas magistrais noticiadas com alarde e reveréncia pela midia, portentos colossais que intimidam os
estados nacionais e ddo o tom da vida na Terra, mostraram-se miseravelmente pequenos, sordidos e
criminosos, em especial nas duas tultimas décadas do século XX. Fraudes, roubos, praticas corruptas,
irregularidades contabeis, redugdes ficticias de valores de ativos, crimes tributdrios, conflitos de interesses
e outras malfeitorias cometidas por icones como Citigroup, J.P. Morgan Chase, Enron, WorldCom, Bank
of America, Bankers Trust, Bank of New York, Bankers Trust, Halliburton, Global Crossing, Arthur
Andersen e mais de uma centena de outras grandes empresas de renome mundial provocaram perdas para
milhdes de contribuintes, consumidores, aposentados e pequenos acionistas, tudo noticiado amplamente

pela imprensa.

Um aspecto dessas praticas é a perda de US$ 7 trilhdes nos mercados de agdes, liderados por Wall
Street e pelo National Association of Securities Dealers Automated Quotation System - NASDAQ, ao

longo da década de 1990, de acordo com Frank Partnoy, autor do livro Infectious Greed, que adverte:

“Para qualquer observador proximo das mudangas nas préticas financeiras desde a segunda metade
dos anos 1980, o colapso ndo foi uma surpresa. Novas formas de risco e de trapaca agora permeiam cada

canto dos mercados. Instrumentos financeiros continuam se desenvolvendo e se sofisticando e ninguém,



195

incluindo contadores, auditores, banqueiros, diretores, reguladores, nem mesmo juizes ciosos estd em

- . 553
posicdo de exercer nem mesmo um minimo de controle.”

O quadro geral dos negécios denota um fendmeno profundo, como indicou um banqueiro
paquistanés entrevistado por Raymond Baker:

“Nos perdemos a distingdo entre o que é legal e o que € ilegal. Ninguém odeia as pessoas que

N . . L, . . . . - L, . . 554
obtém dinheiro através de meios ilegais. A sociedade ndo estd agindo como uma coibidora.”

A remocdo progressiva de restricoes as prdticas criminosas nas finangas e nos negocios € o
surgimento de novos incentivos para cometé-las alarga continuamente o universo de possiveis infratores.
A generalizagdo do uso dos mecanismos de burla no comércio, nos investimentos e nas transacdes

financeiras mostra que eles sdo mais obscuros do que complexos.

O que mais surpreende, injustificadamente, no crime empresarial € o fato de ele ser muito parecido

com outros tipos de delitos, imaginados como atributos exclusivos de criminosos comuns e de terroristas.

“As trés formas de dinheiro sujo — do crime comum, da corrup¢do e dos negdcios — utilizam
basicamente 0s mesmos subterfiigios para transitar pelos canais internacionais: documentagdo falsa,
empresas € bancos de fachada, paraisos fiscais, jurisdicdes secretas offshore, conluios, propinas, contas
numeradas, transferéncias de dinheiro por cabo para ocultar transag¢des. Seja na movimentagdo de dinheiro
do narcotrafico ou de sonegacdo, seja o autor um bandido, um tirano, um terrorista ou um titd do mundo
empresarial, todos usam os mesmos truques. [...] As técnicas de alteracdo de precos internacionais, de uso
de empresas de fachada para blindar atividades escusas, de transacdes falsificadas, de tirar vantagem de
um aparato de truques para o manejo de oportunidades especiais permitem esconder todos os tipos de
dinheiro sujo criminoso, corrupto e comercial, seja o de um cartel mexicano de drogas, o da familia de

Saddam Hussein, o da Al Qaeda ou o de um presidente de uma grande empresa.”>”

A técnica mais usada para gerar e transferir dinheiro sujo € a alteracdo dos precos para fugir dos
impostos, contornar leis e acumular riqueza secretamente. Grande parte do comércio mundial € praticada

com precos falsos, acima ou abaixo do real, superfaturados ou subfaturados. “Tudo pode ser superfaturado

33 Raymond W. Baker. Capitalism’s Achilles Heel: Dirty Money and How to Renew the Free-Market System, p. 13. Professor

da Brookings Institution, Baker observou durante mais de trinta anos os expedientes para obter e ocultar dinheiro sujo em
empresas e em governos em que trabalhou.

>4 Ibidem, p. 15.

%% Ibidem, p. 25.
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ou subfaturado. A atribuicdo falsa de precos € feita todos os dias, em todos os paises, em uma ampla

propor¢do das transacoes de importacio e exportacdo”, afirma Raymond Baker.”*

Os precos das faturas de dezenas de milhares de transagdes que cruzam as fronteiras dos paises a
partir dos cais, dos aeroportos, de caminhdes e de trens de carga ou da internet sdo ficticios em acordo
com o desejo de compradores e vendedores. Comum em importagdes e exportagdes, negdcios com
imoveis, compra de servicos, a adulteracao de precos “tem movimentado trilhdes de ddlares ilegalmente

. 557
entre fronteiras”.

Seguem-se alguns exemplos de situacdes reais de alteracdo irregular de precos no comércio

internacional entre empresas sem vinculo societério, selecionados por Baker.”®

Um empresario venezuelano negocia com um fabricante dos Estados Unidos a compra de um
equipamento de ultima geracdo para a sua fabrica em Caracas. Depois de um duro embate, o preco €
fixado em US$ 1 milhdo. Ele consulta o fabricante se a fatura nao pode ser de US$ 1,2 milhao, devendo os
US$ 200 mil adicionais serem depositados pelo vendedor da maquina em uma conta bancéria de Nova
Iorque. Ansioso para concluir o negécio, o fabricante concorda, a venda € feita e o dinheiro, depositado

para o comprador em Nova lorque.

Uma comerciante ucraniana de icones e outras antiguidades negocia com uma galeria alema a
venda de diversos objetos de arte e ambas as partes chegam a um valor total de 200 mil euros. Ela
pergunta se pode faturar o embarque por 100 mil euros. O seu objetivo é que a parte faturada lhe seja
transferida através de uma conta de um banco de Kiev e o excedente, depositado para ela em uma conta

bancdria de Frankfurt. A galeria, ansiosa para concluir o negdcio, concorda.

Carros Mercedes-Benz aguardam o embarque em um porto europeu faturados com valores FOB
inteiramente diferente. O preco dos veiculos destinados aos Estados Unidos ndo tem desconto, o cobrado
de um distribuidor na Africa podem ser 50% maior, mecanismo para deslocar dinheiro para fora do pas

importador.

3% Tbidem, p. 134.

7 Ibidem, p. 25.

338 Baker entrevistou mais de 300 pessoas mas nem sempre obteve o consentimento para a divulgacio dos respectivos nomes,
razdo pela qual em alguns dos exemplos que constam no seu livro ndo se revela a identidade dos protagonistas. O autor dd a
entender que sdo casos reais do cotidiano dos negdcios em varios paises.
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Um fabricante de cigarro nos Estados Unidos investe na aquisi¢ao de uma participa¢do minoritaria
em uma companhia estrangeira e superfatura a exportacio de uma linha de produgﬁo559 de modo que a
venda desse equipamento proporcione um lucro suficiente para ele recuperar o investimento “antes que o

primeiro maco de cigarros seja produzido”.”®

Algemas inglesas vendidas por um fabricante da Inglaterra para a policia do Quénia por um valor
de entrega de mil shillings cada sdo faturadas por 3,5 mil shillings a unidade, com beneficio financeiro

ilegal de vendedores, compradores e intermedidrios.

Nesses exemplos e em quase todos os demais casos de transacdes comerciais e financeiras ilicitas,

saqueia-se previamente a arrecadacao de impostos dos governos.

Os precos dos servicos também podem ser alterados, com efeitos idénticos ao que ocorre quando
se trata de bens e produtos. Prémios de seguro com desconto asseguram o pagamento externo de propinas.
O pagamento de andncios de empresas estrangeiras ndo raro € objeto de alteracdo de precos e geracdo de
dinheiro ilegal. Contratos de consultoria, de assessoria e de assisténcia técnica, royalties, patentes, licencas

“yltimamente se tornaram favoritos entre os manipuladores de dinheiro ilegal”. >'

Os exemplos abrangem situagdes diversas. Um advogado expatriado no Oriente Médio, atuando
como prospero representante de fabricantes de armas, fecha um negécio de US$ 1 bilhdo mediante dois
contratos, um para o equipamento principal e outro para servicos de suporte tais como treinamento,
manutencao e atualizacdo de softwares. O primeiro contrato com o governo do pais comprador é feito com
o prego correto. O segundo € veiculado através de uma empresa joint-venture em um paraiso fiscal do
Caribe, de propriedade do fabricante de armas e de amigos de funciondrios do pais comprador. Estes
socios nomeados participam das receitas deliberadamente inchadas e repassam parte do dinheiro para os

funciondrios que sdo os “sécios reais porém invisiveis”. %

A terceirizacdo da corrup¢do é uma das maneiras de um dos protagonistas do negdcio economizar
dispéndios com propinas e se proteger no caso de investigacdes. Grandes empresas dos Estados Unidos

compradoras de brinquedos chineses manejam de modo que os seus clientes atacadistas arquem com o

3% Na maior parte dos casos desse tipo, o equipamento exportado j4 estd amortizado pelo menos uma vez.

3% Tbidem, pp. 25 e 26.

%1 Um arranjo comum ¢ a alteracdo de precos combinada com a intermediacdo de funcionérios de governo dos paises
estrangeiros com os quais a empresa estabelece comércio. Ibidem, p. 26.

%62 Ibidem, p. 27.
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pagamento da propina aos fabricantes. Os atacadistas compram os brinquedos dos grandes importadores,
elevam o seu preco, depositam a propina em moeda forte em contas bancdrias que favorecem os
exportadores e revendem os produtos para as grandes lojas e cadeias especializadas. O mesmo mecanismo

tem sido utilizado por grandes fabricantes de ténis.

Nem sempre os negdcios ilicitos com perda para o Estado sdo feitos mediante corrup¢ido. O
governo da India tem incentivado por meio de subsidios a exportagdo de artigos de couro, granito, roupas
de algodido e produtos florestais. Os vendedores hindus combinam com o comprador estrangeiro o
superfaturamento da exportacdo. Com a fatura inflada em maos o vendedor aufere subsidios de 20%, por
exemplo. O comprador pode pagar o valor superfaturado em troca de um crédito para futuros embarques
ou simplesmente ndo quitar o total mediante alguma alegacdo espuria previamente acertada com o

563
vendedor.

Em um estudo sobre a perda de receita de impostos dos Estados Unidos em decorréncia de
importagcdes superfaturadas e exportacdes subfaturadas entre empresas sem relagdo societdria feito em
2001, Simon J. Pak e John S. Zdanowicz compilaram transacdes ilustrativas das falcatruas. Empresas
americanas exportaram tratores para o México por 528 ddlares, lancadores de misseis para a Bolivia por
40 ddlares, antenas parabdlicas para a China por 4 centavos, escadas de aluminio para o Japdo por 4
dolares e caminhdes com pds-carregadeiras para a Jamaica por 384 dodlares. Importaram lanternas de mao
do Japdo por cinco mil ddlares, impressoras de jato de tinta da Coldmbia por 179 mil délares, tubos
plasticos para entubacgdo cirtrgica da Suica por 2.306 dodlares, serra para metais da Alemanha por 5.485
délares, 1aminas de barbear da India por 461 délares e pincas do Japdo por 4.896 délares. Os precos sido
unitérios e esses sdo apenas alguns casos. °®* A amplitude e a variedade de setores industriais e de paises
envolvidos ilustra o quanto se difundiu o comércio com precos falsos no mundo. Na maior parte dos casos
a diferenca para maior a receber pelas exportagcdes risivelmente baratas fica no exterior em beneficio do
importador, que ndo a expde a tributacdo nos Estados Unidos. O excesso absurdo dos precos ficticiamente

pagos pelas importacdes € remessa irregular de recursos.

%63 Alguns governos descobriram esse tipo de engodo e eliminaram o pagamento direto em dinheiro dos subsidios. No entanto,
uma grande variedade de subsidios a exportacdo continua sendo concedida, incluindo isen¢gdes de impostos e taxas,
empréstimos e créditos subsidiados e reembolsos por armazenagem,trnasporte, seguro, pesquisa de mercado, realizagao de
feiras e promog¢des enriquecendo “multiddes de exportadores”. Ibidem, p. 29.

% Fonte: Pak, Simon J. e Zdanowicz, John S. U.S. Trade with the World: an estimate of 2001 lost U.S. Federal income tax
revenues due to over-invoiced imports and under-invoiced exports. Center for International Business Education and Research,
Florida Internacional University, Miami, Florida, apud Baker, op. cit., p. 135.
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O estudo de Pak e Zdanowicz refere-se a transagdes entre empresas de controladores diferentes.
Uma oportunidade “ainda mais promissora” de fraudes surge na manipulagdo do comércio nas trocas
. . . L, c 1, - 565
internas feitas por empresas de um mesmo grupo, isto é, entre controladoras e suas subsididrias™ . O
mecanismo é conhecido como transfer pricing ou preco de transferéncia, usado para o repasse dissimulado
de lucros para o Exterior através do superfaturamento de importacdes e do subfaturamento de exportacoes
intragrupo. O lucro repassado ndo € exposto a tributacdo no pais de origem e o fisco € fraudado. A
propor¢do da sonegacao feita mediante transfer pricing no total da evasao fiscal € significativa. As 65 mil

multinacionais do mundo sdo responsaveis hoje por 50% a 60% do comércio global. 566

Em anos recentes grandes empresas mundiais do setor quimico se destacaram pela prética abusiva
de precos de transferéncia para tirar vantagem da propriedade de marcas de produtos deslocando receitas e
relocalizando lucros indevidamente. Companhias farmacéuticas tornaram-se conhecidas pela mesma
pratica, chegando a faturar um mesmo produto por valores até dez vezes maiores para subsididrias das

quais se pretendia drenar lucros.

Um exemplo dessa pratica nociva para os cofres publicos é o das remessas fraudulentas de US$ 1
bilhdo feitas entre 1989 e 1998 pela Kodak do Brasil por meio de precos de transferéncia abusivos de
papel fotogréfico e de filmes, praticados com as subsididrias do México, de Cingapura, da China e a
prépria matriz, segundo inquérito sob segredo de justica na 1* Vara Criminal de Sdo Paulo. De acordo com
a Receita Federal, os precos de transferéncia praticados “com o objetivo de fazer planejamento tributario
global, absorver a rentabilidade alta de alguns produtos de subsididrias e dominar mercados para aumentar
a sua taxa de retorno” foram movimentados através de uma contra secreta de compensagdo interfiliais
(intercolligate compensations account). A exportacdo de papel fotogrifico produzido no Brasil e
subfaturado chegou a atingir uma diferenca de 333% para menor em relagdo ao preco de venda no pais
importador. A importacdo superfaturada de filmes especiais de raios-X dos Estados Unidos e do México
pela subsididria brasileira acusou uma diferenca de até 2.297% para maior em relacdo aos pregos

praticados em nosso pais.’®’

%65 A5 transferéncias costumam envolver também empresas ligadas.

3% Baker diz desconhecer uma multinacional que ndo use frequentemente a transferéncia de precos para por dinheiro a salvo de
tributagdo. “A transferéncia de precos para multinacionais € o0 mesmo que o contrabando para os cidadaos”. Ibidem, p. 134.

%67 Conforme a reportagem Ministério Piblico apura dentincia de fraude e remessas de US$ 1bilhdo pela Kodak Brasileira,
publicada na revista Istoé de 15 de dezembro de 2000.
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E raro a sociedade do pais lesado tomar conhecimento desse tipo de perda de receita dos fundos
publicos. A decretacdo do segredo de Justica, por exemplo, € quase que automdtica quando a questdo
envolve grandes empresas e priva a sociedade de maiores informacdes sobre as irregularidades comerciais

e financeiras lesivas aos cofres publicos.

Tanto nas trocas entre empresas de diferentes controladores como nas pertencentes a um mesmo
controlador a manipulacio pode incluir, além dos precos, a quantidade, a qualidade, o peso e as medidas
dos produtos. A combinagdo das diferentes manipulagdes oferece possibilidades ilimitadas de ampliar a

parcela do lucro ndo exposta a tributagdo, com danos imensurdveis ao Estado nos paises lesados.

Muitos dos acordos para superfaturar e/ou subfaturar entre empresas sem relagdes societdrias ou
entre matriz, subsididrias e coligadas de um mesmo grupo siao fechados verbalmente, as vezes por e-mail,

mas quase nunca mediante papel assinado.

Em muitos paises, entre eles os Estados Unidos e o Brasil, declaragdes falsas as autoridades
alfandegdrias sao crime e podem levar a prisdo. Na maior parte das vezes as declaracdes sao preenchidas
pelos intermedidrios encarregados de entregar a carga, que desempenham essa rotina para o comprador ou
o vendedor. “Assim, quando a declaracdo da carga chega a alfandega com o mesmo preco que aparece na

1 e . 5 36
fatura comercial dificilmente alguém se preocupa ou mesmo presta atengdo.”®®

Existe outra maneira de fazer a mesma transa¢do sem correr o risco de um erro na declaracdo do
preco, por exemplo, que significaria prestacdo de informacdes falsas as autoridades alfandegérias. O
empresario que pretende fazer uma importacdo superfaturada para que o vendedor deposite o dinheiro
excedente em uma conta bancdria no exterior pode adotar um procedimento diferente. Ele destina essa
parcela para o pagamento de uma pesquisa de mercado em vdrios paises encomendada a uma pessoa de
sua confianga e pede que esse prestador de servigos deposite o valor superfaturado pago pelo exportador
em uma conta bancéria do importador no exterior, em um dos paises objeto da pesquisa. O unico requisito
formal dessa operacdo é que o exportador receba uma carta da empresa pesquisadora propondo o servigo.

No caso desta ndo entregar pesquisa nenhuma, o exportador sempre podera dizer que fez um mau negécio.

Contratos de consultoria oferecem oportunidades adicionais de obten¢do de dinheiro sujo. Uma das

mais utilizadas € a de reclamacido por danos. Um exportador dos Estados Unidos baseado na Nova

%% Baker, op. cit., p. 31.
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Inglaterra, por exemplo, rotineiramente paga por danos imagindrios em papel kraft embarcado para um
cliente asidtico, por meio de depdsitos em uma conta bancaria deste em Nova York. Também sdo comuns
os pagamentos por conta de supostas deficiéncias no desempenho de mdquinas e equipamentos,
combinados previamente entre as partes. Reembolsos referentes ao custo extra de entrega de
complementacdes de lotes supostamente entregues ao comprador abaixo das quantidades especificadas

também costumam ser acertados com o vendedor para viabilizar a remessa ilegal de dinheiro.

“Ainda mais secretos sdo alguns negdcios de balcdo”, diz Baker, referindo-se a esfera das
transacdes informais. O autor relata uma operacdo de trés vias conduzida por meio de escambo em vez de
pagamentos. Um fabricante egipcio de roupas faz uma entrega ndo faturada a um comprador espanhol,
que vende os produtos recebidos e pde parte do dinheiro em uma conta em um banco suico para o
exportador. O passo seguinte € o pagamento, pela empresa espanhola a uma industria polonesa, por dez
geradores elétricos a serem embarcados para o fabricante egipcio. Os geradores chegam ao Cairo para o
fabricante que vendeu roupas e “é dificil equalizar os valores das duas transagdes ndo pagas e

praticamente impossivel identificar o dinheiro depositado na conta do empresario em Genebra™.”®

Operacdes como a relatada ndo se generalizam na mesma medida que as alteracdes de pregos,

forma mais freqiiente, como ja se disse acima, de gerar dinheiro sujo.

Um recurso de falseamento de precos que ndo deixa pistas teria sido utilizado, por exemplo, em
privatizacoes brasileiras. A fixacdo do preco minimo de venda de uma estatal em leildo costuma levar em
conta o fluxo de caixa descontado, que consiste em uma estimativa da receita e do lucro futuros da
empresa. O célculo do fluxo de caixa descontado leva em conta diversas varidveis, entre elas uma
projecdo da taxa de crescimento da economia internacional nos préximos anos. Como ninguém sabe qual
serd esse crescimento, uma pequena alteragdo da taxa em relacdo a média das projecdes feitas, digamos,
por cinco entidades conceituadas muda o fluxo de caixa descontado e, em conseqiiéncia, 0 preco minimo
calculado a partir dele, na proporcdo necessdria para gerar a propina que o comprador depositard no
exterior. Caso o perpetrador da falcatrua deseje apagar por completo as pistas do crime, pode pesquisar
projecdes de crescimento da economia internacional feitas por um maior nimero de instituicdes
conceituadas, de modo a chegar de maneira totalmente discreta a uma média de taxas projetadas “pelo

mercado” que lhe convém para providenciar o suborno maquinado. O roteiro descrito permite, por

% Ibidem, p. 32.
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exemplo, chegar a um pre¢o minimo de leildao menor do que o aceito pelo comprador, que pode depositar
a diferenca para maior em contas bancdrias no exterior, em favor de uma ou mais de uma parte
beneficiada no lado vendedor. Considerando-se que sdo empresas de bilhdes de ddlares, mudancas

minimas no célculo do preco minimo de leildo podem gerar propinas polpudas.

A adulteracdo de precos nas transacdes tem uma vantagem para quem pratica o crime. Todos os
outros métodos requerem uma interface com contadores, diretores, banqueiros, funcionarios do governo
ou doleiros. A realizacdo de operacdes legitimas com precos falsos, desde que feita em combinagdo com
um socio externo de comércio, evita o vazamento das ilicitudes para outros acionistas, administradores,
orgdos arrecadadores de impostos, sindicatos de trabalhadores, imprensa, contribuintes e publico em geral.

A sua principal qualidade, aos olhos do transgressor, € evitar ou reduzir em muito oS riscos.

“A precificacio falsa em negdcios entre empresas relacionadas ou nao vincula o uso do dinheiro
sujo a transacoes legitimas, seja a sua origem ligada a sonegacdo, a corrupcdo ou ao crime. A cobertura
proporcionada pelos aspectos parcialmente legais do negdcio é a grande vantagem. Mas ha outra razao
para que este seja o meio de movimentacdo ilegal de fundos mais difundido. Falsificar precos de
transacdes internacionais € o Unico mecanismo para expatriar dinheiro em que ninguém mais no pais
precisa saber nada a respeito. Apenas quem estd fazendo o negdcio, seja ele o presidente, o proprietario, o
executivo no exterior, o diretor de compras ou o funciondrio do governo tem que interagir com a

contraparte estrangeira”, diz Baker. °”°

Nem sempre o empresario quer se expor discutindo suas movimentacdes de dinheiro com uma
contraparte no exterior. Nesses casos existe a possibilidade de ele constituir uma companhia de
refaturamento, que geralmente se resume a um computador, um logotipo € uma conta bancéria e que vai
comprar, alterar precos para cima ou para baixo, emitir uma nova fatura e revender conforme as
determinagdes do empresario. A vantagem desse esquema, para ele, € que ndo tem de dar informacdes
nem explicagdes para ninguém. Um exemplo € a operacdo de um grande fabricante de refrigerantes nos
Estados Unidos que mantém uma engarrafadora franqueada na Africa, controlada por estrangeiros. A
engarrafadora constitui uma empresa de refaturamento na Inglaterra. O fabricante de bebidas embarca a
xarope usado para a producdo do refrigerante diretamente para a Africa, mas envia as faturas para a

empresa de refaturamento na Inglaterra. Esta eleva o preco do xarope diversas vezes o custo original e

7 Ibidem, pp. 32 e 33.
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envia as faturas alteradas para a engarrafadora africana a tempo de coincidir com a chegada do navio com
o produto. Os donos da franquia ficam ricos em libras esterlinas. O negdcio relatado por Baker “continuou
por anos, mesmo depois de a firma africana, hoje constituida por numerosas plantas de engarrafamento,
ter aceitado soécios locais que nunca ficaram sabendo desse arranjo beneficiando os proprietdrios

originais™. >""

O refaturamento, assim, pode ser realizado mais de uma vez. Um carregamento de trigo deixou os
Estados Unidos avaliado em US$ 7 milhdes. A fatura comercial, depois de repetidas altera¢oes, chegou
em Abidjan com o valor de US$ 70 milhdes. “Enquanto alguns habitantes da Costa do Marfim se

. . . . ~ 2
tornaram ricos, a grande maioria foi forcada a pagar altos precos pelo pao.” >’

Os russos, diz Baker, aprenderam rapidamente o jogo do refaturamento. Entre o final dos anos
1980 e o inicio da década de 1990, exportadores com freqii€ncia vendiam diretamente a compradores
europeus, 0s quais pagavam generosas propinas em contas bancdrias offshore. Mas os russos, cansados
desses arranjos, instalaram centenas de empresas na Europa para comprar as suas proprias exportacoes
feitas a partir da Russia. Assim, as faturas podiam ser refaturadas para baixo na venda para as suas
afiliadas européias. Estas refaturavam para cima na venda final aos compradores europeus. Exportacdes de
petréleo, gas, ouro, diamantes, aluminio, celulose, madeira e outros produtos deixaram a Russia com
precos aviltados, foram vendidos para empresas de refaturamento dos mesmos donos domiciliadas na
Europa e revendidos a precos de mercado mundial aos compradores europeus. “Os lucros, obviamente,
ficaram na Europa e em muitos casos nem mesmo os infimos valores originalmente faturados foram

. i 9573
repatriados para a Rissia.”

Ap6s obter dinheiro ilegitimo por meio de alteracdes de precos entre empresas de donos diferentes,
de precos de transferéncia entre empresas de um mesmo grupo e de refaturamento por meio de uma
terceira companhia, o empresadrio trata de disfarcar a origem e o destino desses recursos. Um dos recursos

574

. z ~ 57 . .
mais usados € o das empresas de fachada™"", trustes e fundagdes offshore. 3 Os tipos mais comuns de

empresas de fachada offshore s@o a IBC (international business corporation) e a PIC (personal investment

7! Ibidem, p. 34.

572 Ibidem, idem.

73 Ibidem, idem.

4 As empresas de fachada, nao existentes ou non-functioning, como sdo chamadas no mercado financeiro internacional,
prestam-se para esconder ativos tributaveis e dificultar os esfor¢os dos governos para cobrar impostos.

> Ibidem, p. 35.
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corporation). Os acionistas, os diretores e os funciondrios costumam ser individuos providenciados e
nomeados pelo agente constituidor da companhia ou, alternativamente, por outras empresas de fachada
controladas pelo agente. Uma carta de intencOes ou side letter pode ser a tnica evidéncia da identidade
dos proprietarios verdadeiros, documento este que normalmente ndo € incluido na documentagdo oficial
de incorporacdo. As IBC e as PIC ndo t€ém empregados nem instalagdes e a expectativa € de que evitem
fazer negdcios nos paises onde estio estabelecidas. “Muitas delas sdo formadas com o tnico propdsito de

L, . .. . 576
esconder contas bancdrias sob camadas de sigilo”, diz Baker.

Na situacao mais tipica um advogado de um dos pequenos paises ou enclaves que funcionam como
paraisos fiscais prepara os papéis de incorporacdo ou providencia uma empresa off-the-shelf pré-

registrada.

“Uma empresa off-the-shelf pode ser uma op¢do conveniente quando se requer uma companhia
offshore imediatamente”, explicam os patrocinadores da Your Privacy Unlimited, uma pédgina de internet

que vende on line firmas desse tipo’’’

. A off-the-shelf ¢ uma empresa que foi incorporada antes da
compra. “Se um cliente deseja demonstrar que a empresa existe ha varios meses ou anos, uma empresa
off-the-shelf e offshore pode ser a solug¢do ideal. “Uma vez comprada a empresa shelf ela pode ser
utilizada para vdrias finalidades, incluindo a instalacdo de um escritdrio virtual, a realiza¢do de transagdes

bancarias on line, etc”, dizem os mantenedores da referida pégina.5 78

Os privilégios de quem constitui uma empresa desse tipo sao os mesmos desfrutados pelos clientes
dos advogados, o que proporciona “uma grande protecdo”. 7 Além disso, as leis dessas jurisdi¢des
tradicionalmente consideram crime a revelacdo de qualquer informagdo sobre entidades secretas, seus

proprietdrios e suas transacdes. O capital autorizado, que € o limite do capital social de uma empresa

576 Ibidem, idem.

77 http://www.privacy-solutions.com/off-the-shelf-company-formations.html

" A Your Privacy Unlimited é o titulo de uma entre vérias paginas de internet que surgem quando se faz uma busca na rede a
partir da expressdo off-the-shelf company. Oferece shelf companies registradas ha oito meses em jurisdi¢des offshore e
“disponiveis para entrega imediata”: a Canion Inc., registrada em Seychelles, por US$ 1.430; a Colco Ventures, de Belize, por
US$ 1.785; a Bellstone Limited, de Gilbraltar, por 1.390 libras esterlinas; a Neolux Limited, de St. Vincent e Grenadines, por
1.690 libras esterlinas. O banco virtual de empresas virtuais coloca a venda também firmas off-the-shelf no Reino Unido, a
exemplo da Bellshire Trading Company Limited, “incorporada na Inglaterra e no Pais de Gales em junho de 2004”, por 790
libras esterlinas, preco que inclui o enderego registrado do escritdrio, uma secretdria e os servigos de um diretor designado. O
valor se refere ao “pagamento desde a data de incorporacgdo, o que é importante para a formagao das companhias off-the-shelf.”
Todos os documentos corporativos sdo expedidos ao cliente pela DHL, pelo FedEx ou similar, avisam os donos da Your
Privacy Unlimited..

> Baker, op. cit., p. 35.
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fixado nos estatutos em moeda ou em nimero de acdes, nos paraisos fiscais € insignificante ou nao € pago
totalmente. H4 iseng¢do ou aplicacdo de impostos extremamente baixos as receitas auferidas pelas
empresas constituidas em paraisos fiscais. Nao hd exigéncias de auditorias e de relatérios na maior parte
dos casos. “Com essas bem protegidas empresas de fachada € possivel movimentar dinheiro sujo de modo
a que a identidade do seu dono se perca, e trazé-lo de volta por meio de uma companhia com nome

. . . 1 580
dissociado do autor da movimentagao”.

Para protecdo adicional, diversas empresas de fachada podem ser estabelecidas ou compradas em
diferentes jurisdi¢Oes, cada uma delas funcionando sob legislagdes diferentes e ocultando sucessivamente
a identidade dos donos, de modo que “qualquer pessoa, incluindo sécios descontentes de negécios ou de
investimentos, malfeitores de todos os tipos, ex-esposas, futuras esposas, arrecadadores de impostos,
jornalistas entusiasmados e promotores se frustrardo a cada passo na tentativa de descobrir a fonte dos

fundos”.>!

A identidade do dono do dinheiro sujo desaparece em camadas de empresas controladas por outras,
estas por sua vez pertencentes a companhias distintas, as quais t€m como acionistas firmas diferentes de
todas as precedentes, em uma sucessdo que parece infinita. Cada uma das empresas de fachada, seja ela
controlada ou controladora, estd estabelecida em um paraiso fiscal especifico. A existéncia de 63
jurisdi¢des no Caribe, na América Central, no Uruguai, no Pacifico, na Asia, no Oriente Médio e na
Europa permite articular um labirinto de labirintos para ocultar o nome do verdadeiro detentor de fundos
ilicitos. O esquema de despiste € altamente profissional e pratico: para contratd-lo basta telefonar ou
transmitir um fax para um dos intimeros escritérios dedicados a abrir empresas de fachada, facilmente

o, . 2
localizaveis na 1nternet.58

Um levantamento feito por Baker detectou 180 mil empresas de fachada nas British Virgin Islands

e 500 mil no Caribe. Mais de 200 mil estariam sendo constituidas a cada ano e o total hoje atingiria cerca

% Ibidem, p. 35.

*! Ibidem, idem.

%82 Baker sugere utilizar um mecanismo de busca na internet para localizar escritérios que cuidem da abertura de “offshore
corporations”. Seguindo essa indicagc@o encontra-se 37 mil resultados, boa parte deles constituida por enderecos de paginas de
escritdrios dedicados a negdcios de fachada em paraisos fiscais, como o Offshore Cyprus, dedicado ao registro e a
administracdo de companhias de fachada; o Offshore Account and Card, que providencia cartdes de débito confidenciais,
contas bancdrias e acesso online; o Offshore Corporations, que vende servigos de negdcios financeiros e protecio de
investimentos e de ativos.
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de um milhao, havendo estimativas dando conta da existéncia de trés milhdes de companhias de fachada

em todos os paraisos fiscais.

Cerca de 50% do comércio e do investimento internacionais passariam hoje através de paraisos
fiscais ou de jurisdi¢des secretas “em algum ponto entre o vendedor e o comprador ao longo do

caminho”.>®?

O arsenal para o roubo e a camuflagem conta com mais recursos. A propriedade das empresas de
fachada pode ser transferida para um truste offshore. Nas jurisdicdes mais secretas os integrantes dos
trustes nao necessariamente t€ém de ser nomeados nos respectivos documentos, nem estes precisam ser
submetidos as autoridades locais. Os administradores dos trustes, por definicdo detentores de poderes
especificados e limitados, seguem as instrucdes do proprietdrio e, “exceto em situagdes raras, evitam
responder perguntas sobre quem lhes dd as instrucdes”. Além disso, os administradores de trustes
costumam ser absolvidos da responsabilidade de seguir as instrucdes das autoridades, o que protege a eles
e ao dono do truste. Os trustes oferecem uma forte protecdo de ativos contra incursdes de credores.
Estabelecidos em paraisos fiscais, permitem a proprietdrios de varios paises acumular receitas a salvo de

impostos sobre o lucro ou sobre os ganhos de capital.

Nos paraisos fiscais o ocultamento e a protecdo dos donos das empresas de fachada nunca sdo
considerados excessivos, ao que parece. Muitos documentos de incorporacdo de trustes contém flee
clauses, que determinam a relocaliza¢do imediata do domicilio da empresa diante de qualquer um dos
sinais de risco especificados no contrato. A flee clause prevé a mudanga automatica da administragio para
outro paraiso fiscal, por exemplo, em caso de agitacdo social, de introducdo de taxacdo, de perguntas
sobre a identidade dos proprietdrios ou de outra situacdo contratualmente definida. As cldusulas costumam
conter os nomes dos novos administradores em um outro local e a indicagdo de um novo foro para dirimir
questodes legais da empresa. A flee clause proporciona, assim, uma superblindagem da identidade dos seus
proprietdrios, a ponto de impossibilitar ou no minimo tornar dificilimo o seu rastreamento pelas

. , . 4
autoridades do pais de origem.”®

As leis dos Estados Unidos e de outros paises proibem que alguém crie um truste para beneficiar a

si proprio, mas em paraisos fiscais isso € possivel.

% Ibidem, p. 134.
¥ Ibidem, p. 37.
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Uma variacdo dos trustes offshore € a fundacdo offshore, entidade legal que nao t€m acionistas
nem membros, mas pode assumir participagdes e lucros em outras empresas. Os fundadores podem ser
beneficidrios de uma fundac¢do, mas nem os seus fundadores, nem os seus beneficidrios sdo responsaveis
por passivos da fundagdo. “O anonimato, mais uma vez, reina. Os fundadores e beneficidrios, assim como
as operacdoes da fundacdo, podem quase sempre permanecer totalmente ocultos”. Paises como
Liechtenstein e Panama oferecem a possibilidade de constituicio de fundacdes offshore, “tipicamente

o . . . x 1 585
adequadas a individuos ricos que querem ocultar ativos e escapar da tributacao”.

As companhias de fachada sd@o também muito uteis para descartar ativos podres e, com isso,
magquilar balangos de empresas. Basta trocar os titulos podres por acdes “em alguma corporacdo com um
nome que soe bem, instalada em algum paraiso fiscal”. O empreséario que faz isso sabe que as suas agdes
nao valem nada, mas credores e acionistas ignoram a péssima qualidade desses ativos. “A Enron e a

Parmalat sdo modelos desse tipo de prética”, diz Baker.”®

A falsificagdo da propria transacdo, combinada entre as partes envolvidas no negdcio, pode ser
utilizada para gerar dinheiro ilegal movimentado através de fronteiras, do mesmo modo que as
manipulagdes de precos e a movimentacdo do respectivo dinheiro sujo através de camadas de empresas de
fachada disfarcadas. Sao procedimentos ficeis de colocar em pratica, como mostram alguns exemplos
citados por Baker. °*’ Dez toneladas de madeira nobre tropical embarcadas na Indonésia podem ser
documentadas como sendo seis toneladas, com o valor das quatro mil toneladas extra pago em uma conta
de banco estrangeiro. Um pequeno navio petroleiro carrega 20 mil toneladas durante o dia; a noite,
tripulantes repintam a indicag@o da linha d’adgua do navio, carregam mais 10 mil toneladas e zarpam. O
dono de um barco pesqueiro russo lota os pordes apds dias de pesca, faz o transbordo da carga toda em
alto mar para uma embarcagdo de outra bandeira mediante pagamento em moeda forte na sua conta em um
banco de Chipre e volta para Vladivostok reclamando do esforco em vao. Um carregamento de cera de
carnatba ¢ embarcado no Brasil como sendo de qualidade inferior a verdadeira e o valor adicional é
depositado na conta do exportador nos Estados Unidos. Contéineres desembarcados na Africa e faturados

como maquinas para uma fébrica chinesa local contém na verdade sucata, em uma operagao destinada a

585 Ibidem, idem.
386 Ibidem, idem.
%7 Ibidem, p. 38.
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remover lucros de Hong Kong. “Ha centenas de maneiras de documentar uma realidade e entregar outra”,

diz Baker. >%

Os recursos tanto para roubar quanto para ocultar o produto do roubo nos negdcios entre empresas
sdo tdo numerosos, variados e intangiveis que parecem um catdlogo ficcional, a0 menos para aqueles que
nao desfrutam do botim nem trabalham para a pirataria moderna ou no seu combate. Até mesmo a
cobranca por servigcos pode ser imagindria. Transita hoje nos negécios no mundo todo uma grande
quantidade de faturas correspondente a uma pletora de empresas para servicos de consultoria, relagdes
publicas, propaganda, consultoria legal e planejamento financeiro sem qualquer base real. Uma variagao
dessa temadtica de artificios criativos é quando se falsifica ou despista quem é o comprador e quem é o

vendedor. >*°

A troca de imdveis € um outro instrumento para gerar propina por baixo do pano. Em retribuicao a
um cliente que intencionalmente pagou-lhe precos inflados por uma grande encomenda, um empresario
pode transferir-lhe um prédio em outro pais e receber uma casa de praia em um terceiro pais. O fato de
que o prédio tem alto valor e a casa de praia € pouco mais do que uma choupana dificilmente serd

descoberto pelas autoridades.

A permuta de agdes € um instrumento para trocar a propriedade longe do alcance das autoridades,
“técnica particularmente popular entre empresarios mexicanos e japoneses”, de acordo com Baker.”*® Uma
empresa ¢ criada em um paraiso fiscal e os donos do negdcio trocam a suas agdes pelas da nova
companhia. Dinheiro nenhum mudou de mdos, mas o negdcio repentinamente passou a ter domicilio no
exterior. Com isso, os dividendos sdo transferidos automaticamente para o paraiso fiscal offshore, lesando

o fisco do pais de origem da empresa.

Uma técnica similar para transferir o titulo de propriedade de bancos para outro pais foi utilizada
“diversas vezes na Russia e pelo menos uma na Argentina”, diz Baker. Um investidor constitui ou adquire
um banco, que logo acumula uma quantidade expressiva de depdsitos dos clientes. O investidor instala
duas empresas offshore disfarcadas e faz com que a primeira delas contrate falsos negdcios com a
segunda. O dono do banco emite letras de crédito para a segunda empresa garantindo o crédito da

primeira. A primeira ndo paga a segunda as obrigacOes inexistentes dos falsos negdcios forjados entre

3% Ibidem, pp. 38 e 39.
% Ibidem, p. 40.
% Ibidem, p. 43.
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ambas. O banco, entretanto, € obrigado a pagar as letras para a segunda empresa. O banco quebra, os
depositantes inocentes perdem o seu dinheiro e o dono da instituicao amealha recursos ilegais no paraiso

fiscal.>!

7z

A facilidade para desfrutar das operacdes em paraisos fiscais € crescente. Bancos offshore
costumam oferecer cartdes de crédito aos seus correntistas sem que nomes € assinaturas aparegam em
qualquer lugar. Através do banco eletronico € possivel transferir fundos por meio de um computador, de
um banco em paraiso fiscal para uma conta bancdria nos Estados Unidos ou na Europa. Com um cartio de
crédito desse banco, o dinheiro pode ser usufruido em qualquer lugar. Uma alternativa é o banco fazer um

L q- 12 . , 2
crédito para um smart card utilizdvel hoje em alguns paises.”

A industria global da sonegacdo assume muitas outras formas e se abriga sob o beneplacito ou, no
minimo, a omissdo das sociedades, nem sempre bem informadas sobre o assunto. Generalizaram-se, nos
ultimos anos, as transferéncias de copyrights, logotipos, marcas, patentes e outros ativos intangiveis para
subsididrias off shore localizadas em paraisos fiscais. Receitas derivadas do licenciamento ou da venda
desses ativos para outras subsididrias e afiliadas podem ser acumuladas livres de impostos nos paraisos.
As quantias assim apropriadas, da ordem de centenas de milhares e de milhdes de ddlares, podem ser
emprestadas para a empresa controladora, com juros pagos de volta para a subsididria. O pagamento de
juros, nos Estados Unidos, € dedutivel e a receita de juros recebida no paraiso fiscal € novamente isenta de

. 3
impostos.”

Uma variante do paraiso fiscal sdo alguns esquemas domésticos para forjar ganhos visando dar um
revestimento legal ao dinheiro sujo e também para forjar perdas com o objetivo de ocultar do fisco renda
tributdvel. Um corretor brasileiro relatou o seguinte esquema corriqueiro: apds o pregao de uma bolsa de
futuros, faz-se um balanco das operacdes de compra e de venda, ainda sem atribuicdo dos respectivos
comitentes. Os nomes dos clientes que precisam perder porque querem ocultar dinheiro legal do fisco sdo
identificados como os comitentes que perderam na bolsa naquele dia. Os nomes dos clientes que precisam
ganhar para obterem uma origem confessavel para o seu dinheiro sujo, sdo designados como ganhadores.
O dinheiro limpo provém em geral de negdcios de empresas cujos proprietarios querem fugir do fisco. O

dinheiro sujo, como ocorre nos paraisos fiscais e no proprio sistema financeiro convencional, pode vir de

! Ibidem, p. 46.
32 Ibidem, idem.
%% Ibidem, p. 136.
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trapacas empresariais, do trafico de drogas ou de armas, do roubo de cargas e de qualquer outra

procedéncia escusa.

O aparato de recursos utilizdveis para o ocultamento da receita e do lucro tributdveis parece

infindavel e o seu resultado € a

“legitimacdo do ilegitimo. A combinacao de alteracdes de pregos, precos de transferéncia, paraisos
fiscais, empresas de fachada, fundacdes blindadas, jurisdi¢cdes secretas, cldusulas de alteragdo automatica
da administracdo, todo o espectro de técnicas e estruturas que dao suporte ao dinheiro sujo — aquele que
“fere a lei na sua geracdo, na sua movimentacao ou no seu uso” — proporciona uma aparéncia quase legal
de um sistema que revela a sua habilidade para caminhar na margem e evadir-se por meio do subterfigio,
do disfarce e do roubo. Exatamente como traficantes de drogas, chefes do crime organizado, lideres
terroristas e funciondrios governamentais corruptos, os executivos das corporacdes dao a sua colaboragdo

= : 594
para a manutengdo do sistema”.”

A “legitimagdo do ilegitimo”, o acobertamento da transgressdo e a ilegalidade propriamente dita
sdo tdo presentes hoje nas transagdes empresariais de rotina e representam um ganho de tal modo
expressivo que se tornaram indispensdveis nos negocios. Pelo menos € o que se conclui da atitude, por
exemplo, de grandes bancos americanos contra a intensificagdo da luta contra a lavagem de dinheiro que
tomou corpo apds a destruicdo do World Trade Center por terroristas em 11 de setembro de 2001. Os
autores do ataque tinham deixado pistas em contas bancdrias, cartdes de crédito e transferéncia de
dinheiro, evidenciando que utilizaram o sistema bancdrio quase que irrestritamente. Os senadores Carl
Levin e Charles E. Grassley, entre outros, apresentaram uma proposta para incluir providéncias anti-
lavagem de dinheiro no escopo do Patriot Act. “A proposi¢do deixou profundamente preocupada, se nao
encolerizada, a Associacdo dos Bancos Americanos e particularmente os seus maiores associados de Nova
Iorque, o Citigroup e o J. P. Morgan Chase. [...] Sob a lideranca do Citigroup, montou-se um lobby para

595

abortar ou diluir a legislacdo ameacadora”. Levin contestou que, sem intensificar as medidas

antilavagem de dinheiro a luta contra o terrorismo o Patriot Act “teria a for¢a da mordida de um

54 Ibidem, p- 136. Grifos meus.
% Ibidem, p. 178.
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desdentado” no que diz respeito a interceptagdo das fontes de financiamento do terrorismo, e que “nao

. . . . . 596
seria admissivel subjugar os interesses da seguranca nacional aos das grandes empresas”.

A estatura moral da pléiade reunida sob o teto da Associacdo dos Bancos Americanos pode ser
avaliada também pelo curriculo da sua lideranca, o Citigroup, tdo seguro da invulnerabilidade das grandes

instituicdes financeiras que admite manter bancos de fachada como clientes. >’

Nao se trata de uma exce¢do. “Muito do que é chamado de offshore banking ou transacdes
bancdrias extrafronteiras consiste no negécio de tomar emprestado dinheiro de nao residentes e empresta-
lo para ndo residentes. Os principais bancos fazem essas transacdes a partir de entidades offshore, para
evitar a sujeicdo as exigéncias de reservas bancdrias no seu proprio pais. Em dltima instancia, o risco
dessa atividade conduzida sem reservas € sustentado pela institui¢do original, pelo seu banco central e

I < 2 598
pelos contribuintes do pais.”

Detalhe: em nenhum momento, exceto quando a instituicdo vai a pique, a
autoridade bancdria e os contribuintes sabem que estdo correndo o risco potencial de ter que arcar com as

conseqiiéncias de uma quebra.”””

Nao sé empresas e instituicdes, mas também fundos de investimentos utilizam aparatos para-
legais, com beneficios para os seus cotistas e prejuizos para o erdrio dos paises. Os fundos de investimento
offshore, por exemplo, ndo sdo regulamentados e com freqii€ncia aceitam ativos com transparéncia
insuficiente. Os seus livros contdbeis sdo mantidos de maneira que ndo seria aceitivel nos paises de

7

origem. “O elemento mais ameacador das suas operagdes € a capacidade de alavancar e de proteger
investimentos sem supervisdo das autoridades monetdrias”.®”” Um exemplo do risco a que tais operagdes
podem chegar foi o quase colapso, em 1998, do fundo Long-Term Capital Management, que ameagou a

estabilidade financeira global e foi salvo pela intervenc¢do do FED.

3% Ibidem, idem.

%7 Ibidem, p. 179. Os bancos de fachada ndo tém presenga fisica no pais onde estdo incorporados e licenciados nem sio filiados
a qualquer grupo sujeito a uma supervisdo efetiva. A autoridade bancaria no pafs a partir do qual o banco de fachada ¢ gerido
geralmente desconhece a sua existéncia e que ele € administrado desde a sua jurisdi¢do. Os bancos de fachada com freqiiéncia
se envolvem em atividades financeiras ilegais ou suspeitas. O Comité de Supervisdao Bancdria do Bank of International
Settlements — BIS, o “banco central dos bancos centrais”, apenas recomenda que os bancos recusem iniciar ou continuar
relagdes com bancos de fachada, eufemisticamente denominados “correspondentes localizados em outras jurisdi¢cdes”.
Conforme o site http://www.bis.org/publ/bcbs95.pdf

% Ibidem, p. 193.

3% «“Bancos nos Estados Unidos e na Europa protegem fortemente a estrutura do dinheiro sujo, especialmente as operagdes de
paraisos fiscais e jurisdi¢des secretas. Ibidem, p. 194.

5% Ibidem, p. 193.
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Grandes empresas ndo financeiras beneficiam-se a farta com esquemas semelhantes. O
ocultamento de passivos em paraisos fiscais tornou-se um negdécio de grandes propor¢des, como mostrou a
crise da Enron. O leasing em paraisos fiscais é uma area de dupla negociacdo semilegal: sociedades de
proposito especifico estabelecidas em alguns paraisos fiscais podem facilitar a depreciacdo integral de
ativos objeto de leasing, tanto por quem cede o uso da propriedade quanto pelo que a utiliza por esse

mecanismo.

Recorrendo a “técnicas abusivas” de transfer pricing quase sempre combinadas com o uso de
paraisos fiscais e jurisdi¢des secretas, muitas empresas dos Estados Unidos operam sem pagar impostos:
“No periodo de 1989 a 1998, 60% das corporac¢des dos Estados Unidos ndo pagaram impostos. Em 2000
esse percentual passou para 63%. Algumas das maiores multinacionais do mundo fazem parte do

. 601
conjunto.”

Baker calcula o total de dinheiro sujo global em US$ 1 trilhdo por ano, por baixo®®. Tréfico de
drogas, falsificacdo de produtos e de moedas, trafico humano, comércio ilegal de armas, contrabando, jogo
ilegal e extorsdo somam US$ 330 bilhdes por ano. A corrupcdo corresponde a US$ 30 bilhdes anuais. O
troféu fica com os crimes cometidos pelas empresas: subfaturamento, superfaturamento, transferéncia de

precos abusiva e transacgdes falsas somam nada menos que US$ 700 milhdes por ano.

O Departamento do Tesouro dos Estados Unidos admite informalmente que o influxo de dinheiro
sujo nos Estados Unidos chega a US$ 250 bilhdes por ano. A identificagdo e a apreensio de fundos ilegais
atinge, quando muito, US$ 250 milhdes ou 0,1% desse total. A probabilidade de sucesso nesse tipo de

crime €, portanto, altamente encorajadora: 99,9%. 603

A generalizacdo crime, muito mais imponente no universo dos negécios e dos investimentos do
que no submundo cléssico, reedita em grande estilo a pirataria, ndo sé no sentido empregado por Sombart,
do espirito de aventura empresarial mas também no dos saques perpetrados pelos Drake, Raleigh e outros

que agiram sob o signo das tibias cruzadas.

91 0O autor se refere ao estudo do Escritério Geral de Contabilidade dos Estados Unidos, intitulado Tax Administration:
Comparison of the Reported Tax Liabilities of Foreign and U.S. Controlled Corporations, 1996-2000, realizado a pedido do
senador Byron L. Dorgan. Ibidem, p. 196.

%92 H4 calculos que apontam um total de US$ 1,6 trilhdo. Ibidem, p. 172.

%3 De acordo com Baker. Ibidem, p. 173.
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CONCLUSAO

Os bardes ladrdes foram fundamentais para a constituicdo das grandes empresas que embasaram o
modelo de capitalismo americano atual, mundialmente hegemonico. Quase metade das maiores empresas
americanas no final do século 20 surgiu entre 1880 e 1930. Dentre as 500 maiores empresas dos Estados
Unidos em meados dos anos 1990, segundo a revista Fortune, foram fundadas nos seguintes periodos: 53

empresas nos anos 1880, 39 nos anos 1890, 52 nos anos 1900, 45 nos anos 1910 e 58 nos anos 1920. 604

O seu surgimento se deve as condi¢des especificas dos Estados Unidos entre a metade do século
passado e o inicio do século atual, quanto a constituicdo da nac¢do e do Estado americanos, a economia, a

politica e as relagdes internacionais.

O Estado foi uma alavanca fundamental para a acdo dos bardes ladrdes, entregando-lhes ativos sem
custo ou subsidiados e criando condi¢des para a dilapidacdo do patrimdnio publico e prejuizo da

sociedade.

A distin¢do que se pretende estabelecer entre os bardes ladroes e os demais empreendedores da
mesma época dificilmente se sustenta. O objetivo dessa suposta diferenca € mostrar que a formacdo do
capitalismo moderno americano nio se deveu apenas a acao selvagem de alguns predadores mas também

_ e principalmente _ a atuacdo honrada de pioneiros veneraveis.

A hegemonia do sistema financeiro sobre as ferrovias e as industrias foi acompanhada pela
legitimacdo de praticas do capitalismo selvagem. A sangria do Tesouro na intermediacdo de negdcios com
ativos publicos feita por Cooke continuou com J.P.Morgan. A espoliacio da sociedade com negdcios
miliondrios no mercado de ouro operada por Gould foi retomada por J.P.Morgan, sob a protecao do

Estado.

A prética dos bardes ladrdes ndo é condi¢do para a formacdo de grandes empresas e trustes, como
mostra o exemplo europeu. Mas o crescimento excepcional das empresas americanas --- com todo o seu
poder exagerado na economia mundial e na vida das pessoas --- se deve, em muito, as possibilidades de

acumulagdo rpida peculiares do capitalismo selvagem no periodo estudado.

6% Creating Modern Capitalism. Thomas K. McCraw, pp. 320 e 321.
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O capitalismo selvagem parece sobreviver em processos contemporaneos de grandes transferéncias
de ativos publicos para capitalistas privados, a exemplo das privatizagdes em paises periféricos. Também
¢é preciso considerar os casos de assimilacdo e legitimagdo de praticas dos bardes ladrdes no quadro
institucional atual, principalmente do mercado de capitais. Falsificar acdes como faziam a gang do Erie,
Vanderbilt e J. P. Morgan e ludibriar acionistas com splits € aumentos de capital diluidores das posi¢cdes

. e . . . . - - . . A . 605
minoritdrias como se faz hoje corriqueiramente, sdo igualmente lesivos ao patrimonio alheio.

Olhando para tras a partir dos anos 1930, o historiador Arthur Schlesinger observou como "os
Estados Unidos, em uma perversao ironica das palavras de Lincoln em Gettysburg, se tornou o governo
das empresas, pelas empresas e para as empresas"®. O sentido contemporaneo da andlise de Schlesinger
salta a vista. A administracao Bush foi identificada, desde o inicio, como uma reedicao da Era Dourada. O
jornalista da televisdo publica americana Bill Moyers fez esta avaliacio dos dois primeiros meses da
gestdo do atual presidente dos Estados Unidos: "Grandes fortunas, negdcios, corporagdes € comércio sao
novamente os soberanos imbativeis do comércio e do governo. A Casa Branca, o Congresso e,
crescentemente, o Judicidrio, refletem os seus interesses. Parece que temos um governo movido por
controle remoto a partir da Camara de Comércio dos Estados Unidos, da Associacdo Nacional da Industria

) . ) . . 1607
e do Instituto Americano de Petrdleo. Para o inferno com todos os demais."

Kevin Phillips assim demarca o conjunto de elementos que, estruturalmente, vinculam de modo

indissolivel os negdcios e a economia a politica, nos tempos dos bardes ladrdes e no hoje:

Poder e dinheiro representam uma das mais duradouras parcerias dissimuladas, € mesmo no século
XXI, o respaldo do governo proporcionou bases criticas para o sucesso da financa e da tecnologia. [H4
uma] centralidade do governo na criagdo de riqueza, desde os tempos antigos até o século XIX assim
como a sua continua grande importancia. Sem a interven¢cao do FED e do Tesouro durante os anos 1980 e
1990, por exemplo, através de enxurradas de liquidez, empréstimos salvadores, resgates de bancos e

transfusdoes de moedas estrangeiras, o indice Dow Jones provavelmente nunca teria ultrapassado os 5000

%9 Trata-se de uma questio atual, como leva a concluir esta analise de Kevin Phillips em Wealth and Democracy: “Com os
americanos do comego do século XXI confrontando a segunda ascensdo da plutocracia americana, ¢ apenas moderadamente
confortador saber que a primeira ascensao foi eventualmente refreada um século atrds por um par de presidentes progressistas e
pela 16® e 17* emendas a Constitui¢do americana, que autorizou a taxacdo da renda e requereu a elei¢do popular dos senadores
dos Estados Unidos. As vitérias sob Theodore Roosevelt e Woodrow Wilson, no entanto, vieram 40 anos depois. A medida da
Era Dourada, comecando em 1870, foi que nos anos 1890 os gigantes dos negdcios, das ferrovias e das financas dos Estados
Unidos ganharam o controle de fato de muitas legislaturas estaduais, do judicidrio federal e do senado.” Phillips, op. cit., p. xvi.
89 Apud Phillips, op. cit., p. xvi.

07 Ibidem, idem.
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pontos. O auxilio federal, especialmente pelas forcas armadas, também desempenhou um papel decisivo
na tecnologia avancada, da revolucdo das partes intercambidveis e o surgimento do telégrafo no século
XIX até o rddio e a aviagdo até, mais recentemente, os semicondutores e a Internet, a qual comecou em

1968 como Arpanet sob a Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancados do Departamento de Defesa®”.

A obtencdo irregular de recursos publicos no periodo assinalado foi crucial para a rdpida
acumulacgdo de capital daquela que viria a ser a economia paradigmaética e hegemodnica no século seguinte.
A rapinagem de ativos do Estado parece, no entanto, ndo se restringir nem a época, nem ao pais
focalizados, constituindo-se em fonte corriqueira, perene e generalizada de acumulac¢ido, como procurou-se

mostrar.

A racionalidade e o calculo, caracteristicas do espirito do capitalismo destacadas por Weber em
oposicdo a aventura e a pirataria por ele identificadas como préticas pré-capitalistas, mostram-se, no
exemplo do programa da Enron para calcular a relacdo custo-beneficio entre o suborno e os beneficios
legais com ele obtidos, instrumentos dos novos bardes ladrdes, ou dos bucaneiros de sempre. O escopo de
Sombart, que inclui a aventura, o cdlculo, a pirataria, a iniciativa, o jogo, a inven¢do, a vontade de
empreender, a especulacdo, o suborno como caracteristicas do espirito capitalista e, em especial, do
empresdrio moderno, abarca a evolu¢do da grande empresa, guiada pela inova¢do shumpeteriana a servigo
da busca obsessiva do aumento do lucro como um valor em si. Processo que implica em assumir riscos
crescentes em um ambiente composto por despolitizacdo generalizada, privatizagdo e esmagamento do
Estado e diminui¢do do emprego, portanto extremamente favoravel para o avanco desbragado de empresas
pela ilegalidade, como mostra o inventdrio de Baker. Weber ajuda a entender porque as sociedades

aceitam viver sob um sistema comandado por tamanha esquizofrenia.

Diante do arsenal de estratagemas hoje disponiveis para a obtencdo de dinheiro ilegal em grande
escala nas atividades corriqueiras das empresas, as facanhas dos bardes ladroes do século XIX, alardeadas
na época por toda a sociedade norte-americana e alvo das politicas coibidoras dos Roosevelt, parecem
operacdes um tanto primdrias e até ingénuas. Os mecanismos para a burla do governo e da sociedade e a
geracdo de dinheiro sujo adequaram-se ao longo do tempo ao profissionalismo assumido pelo crime

empresarial. A aceitacdo da transgressdo e dos transgressores, encarnagdes perfeitas dos valores do

608 Ibidem, p- Xix.
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dinheiro, da riqueza e do consumo conspicuo entronizados nas alturas®” completa a obra, permitindo a

impregnacao da sociedade com a referéncia exemplar do crime corporativo.

% Deus no Céu e 0 Mercado na Terra, como sintetiza o titulo weberiano do livro de Thomas Frank.
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