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INTRODUCAC

O presente trabalho tem como objeto as estratégias
competitivas existentes na indistria de semicondutores norte-
americana e sua relagdo com as politicas industrial e
macroecondmica dos EUA.

A3  empresas de semicondutores norte-americanas
adotaram sistematicamente uma estratégia de saida do mercado
altamente competitivo de produtes padronizados fabricados em
larga  escala, privilegiando a ocupagdo de mercados
especificos nos guals a inovagdoc de produto & fundamental, em
resposta & estratéglia de avango rapido sobre os mercados mais
competitivos por parte das empresas japonesas, especialmente
durante a década de 80. Tals estratégias das empresas de
semicondutores norte-americanas serao devidamente
apresentadas e exXemplificadas neste trabalho, +tendoc como
contraponto as estratéglas das empresas de semicondutcores
japonesas.

As estratégias competitivas adotadas pelas enmpresas
de semicondutores norte-americanas foram condicionadas pela
forma especifica de politica industrial dos EUA, inicialmente
reforgada e posteriormente limitada pela gestdo
macroecondmica baseada nos gastoes governamentais,
principalmente militares, bem como pelo grau de oportunidade
tacnoldgica associado a microeletrdnica. Este condicionamento
serd evidenciade neste trabalho principalmente a partir do
exame do papel da politica industrial norte-americana no
processo de surgimento e desenvolvimento da estrutura da
indastria de semicondutores norte-americana, apresentando
também como contraponto a relagdo da politica industrial
japonesa com a estrutura da indistria de semicondutores
japonesa.

Nesse sentido, no capitulo 1 o desenvolvimento das
politicas industrial e macroecondmica norte—americanas sera
examinado no contexteo de viabilizagdoc da retomada do

crescimente da economia norte-americana, relevante para seu



maior dinamismo industrial, fundamentalmente na década de 80.
A forma peculiar de politica industrial dos EUA, baseada
principalmente 1nos gastos governamentals, sera tambén
estudada, considerando-se sua ratificag& e posterior
limitagdo imposta pela gestdo macroecondmica, bem come sua
contribuigdo para o condicionamento da evolugdo da estrutura
da indidstria de semicondutores norte-americana.

A indastria de semicondutores sera igualmente
analigada no capitulo 2, especialmente a indGstria de
semicondutores norte-americana, ressaltando-gse as
oportunidades tecnolégicas a ela inerentes, que representaram
um papel fundamental para a sustentacgdo de seu dinamismo
interno. Esta andlise incluird o exame da origem e da
evolugdo da tecnologia e da estrutura da indistria de
semicondutores, fundamentalmente da norte-americana. As
principals caracteristicas do comércic internacicnal, dos
investimentos diretos externos e das allangas estratégicas,
anvolvendo as malores empresas de semnicondutores mundiais,
serdc abordadas no capitule 3.

Por fim, as diferengas entre as estratégias
competitivas dos produtores de semicondutores norte-
americanos e Jjaponeses serdo apresentadas,no capitulec 4
enfatizando-se as caracteristicas marcantes dos
comportamentos estratégicos defensivos das  empresas de
semicondutores norte-americanas durante o©ogf anos 80, assim
como seus condicionantes macroecondmicos e tecnoldgicos mais
relevantes.

Desta forma, este trabalho pretende contribuir para o
estabelecimento de um elo entre o} condicionantes
macroecondmicos e tecnoldgicos e as estratégias competitivas
defensivas das empresas de semicondutores norte—-americanas
através da andlise do papel das politicas industrial e
macroecondmica e das opertunidades tecncoldgicas presentes na
préopria indidstria de semicondutores para a viabilizagdo da
retomada do crescimento da economia norte-americana, para a

sugtentagdo de seu dinamismo industrial, bem como para o



condicionamento da estrutura da inddstria de semicondutores
norte~americana.

Cabe adiantar que este trabalho considera o poder
inovativo desenvelvido pelas empresas de semicondutores, as
oportunidades tecnoldgicas e de mercado proporcionadas pela
inddstria de <computadores e o movimento de aliangas
estratégicas como fatores essenclais para a recuperagdo
gradual da indistria de semicondutores norte-americana no
inicio da década de 90. Estes fatores criaram novas
perspectivas para a ilndistria de semicondutores norte-
americana no contexte de enfrentamento do desafic competitive
internacional, mesmo gquando a politica industrial,
responsavel pelo impulsc e pela sustentagdc da indistria de
semicondutores Ccom base nos gastos governamentais,
principalmente o©os gastos nllitares, passou a sofrer
limitacdes impostas pela prépria gestdc macroecondmica norte-

americana, principalmente a partir da metade dos anocs 80.



CAPITULO 1 =~ POLITICA INDUSTRIAL E POLITICA
MACROECONGMICA NORTE~AMERICANA NOS ANOS 80

1.1 - Crise Internacional e Reestruturacdo Produtiva

A crise internacional dos anos 70 pode ser entendida
essencialmente come uma crise do padrdo de acumulagédo e de
crescimento econdmico do pés-guerra, no gque se refere as
possibilidades de financiamento de um novo ciclo expansive e
ac esgotamento da trajetdéria tecnoldégica explorada até
entdo., No centro da crise, pode-se localizar também a
ruptura do padrd@oc monetdrio internacional, j& que o padréio
délar ndo conseguia mais sustentar seu poder de ordenacéo
dos movimentos comerciais e financeiros internacionais. ©
choque dos pregos do petrdleo e das mnmatérias-primas na
primeira metade da década de 70 tornou-se um componente
politico-econdmico conjuntural da crise, reforgando
tendéncias presentes desde fins da década anterior,

A realizagdo de ajustes na estrutura do setor
produtivo tornou-se uma possivel estratégia de superacdo da
crise internacional por parte dos principais paises
capitalistas avangados a partir dos anos 70. A necessidade
de transigdo das economias caplitalistas desenvolvidas para
um novo padrdo de acumulagdo e de crescimento econdmicao e
para uma nova trajetdria  tecnoldgica, baseados 1o
degenvolvimento e difusdo de novas tecnologias e de novas
formas de organizagdo, implicava a reestruturagdo produtiva.
Essa representou essencialmente uma das estratégias  em
diregdc A recuperagic ou manutencdo do dinamismo industrial,
podendo ser entendida comc uma busca de novas bases de
rentabilidade e competitividade auténtica'.

Oz elementos principals da reestruturagdc produtiva
nos paises avangades podem ser brevemente listados nos
termos de SUZIGAN (1989, p.10): aumento dos gastos em P&D;
promog@o e difusdo de progresso técnico; realocagdo de

! Sobre as razdes e a natureza do processo de reestruturagio produtiva:
SUZIGAN, 198%9.
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apenas lembrar gque varios Iinstrumentos diferentes poden
alcangar o mesmo objetivo, assim como um dnico instrumento
pode alcangar varios objetivos. Além disso, a escolha dos
instrumentos de politica industrial & uma funcdo da
compatibilidade com seus objetivos especificos e com aqueles
cbjetivos e instrumentos da politica macroeconémica.

0 objetivo de incentivar a expansido da capacidade
produtiva através do estimulc ac investimento pode ser
alcangado wvia instrumentos fiscais e financeiros. Os
instrumentos fiscals podem aumentar a capacidade de
autofinanciamento das empresas, incentivando o investimento,
através da aceleragdc da depreciagdc fiscal em relagdo a
contdbil e da formagdc de fundos de investimentos, guando
fas empresas sdo autorizadas pelo governo a depositar, com
isengdo de taxas, uma determinada proporgdo de seus lucros
tributdvels em instituigBes financeiras ou no banco central
para posterior aplicagdo em investimentos produtivos®
{MIRANDA, 198%a, p.51).

08 instrumentos financeiros, por sua vez, também
podemn incentivar 0S investimentos e, inclusive,
direcicnd-los para setores prioritarios através de
Htransferéncias de fundos piblices as EMpPresas; de
empréstimos a taxas de juros de mercado ou subsidiadas, com
periodos longos de caréncia; de avais para empréstimos de
instituicfes financeiras as empresas; ou, ainda, através de
dotagBes de capital e empréstimos participativos" (MIRANDA,
198%a, p.51).

0 objetive de estimular a adaptagdo estrutural, a
gual envolve, entre outras coisas, © aumento dos gastos em
PE&D para viabilizar a introcdug@o de novos produtos e
processos produtiveos, a realocagdo de recursos produtivos
aentre diferentes setores e processos de incerporagdc e fusio
de empresas, pode ser alcangado via instrumentos fiscais,
gue outorgam "incentivos & modernizagdo deo pargue produtive

através da lisengdc e reducgdo tarifdria para fus8@o ou



assoclagdo de empresas ou para incentivar mobilidade de
recursos produtivos" (MIRANDA, 1989%a, p.53).

Os instrumentos financeiros, capazes de mobilizar,
centralizar e transferir recurscs, também podem ser
utilizados para alcangar o cobjetive de adaptacdc estrutural.
Ademals, tals instrumentos podem direcionar "créditos para a
promogdae de programas especificos de desenvolvimento
industrial, como a instalag8c de setores chaves A& maior
integragdc do parque industrial nacional e de novos produtos
& processes preodutivos, de forma a assegurar a
competitividade das economias nacionais e superdvits na
balanga comercial (MIRANWDA, 198%a, p.S53).

Nesse contexto, cabe destacar que os investimentos
realizados em P&D para viabilizar a introdugdc de novos
produtos e processos produtivos envolvem riscos de natureza
distinta daqueles presentes em inversdes para produgdo com
tecnologias em uso, pols ndo se pode dimensionar o tempo
requeride & maturagdc dos projetcs e A aceitagdc pelo
mercade da inovaglo a ser introduzida, o gue pode exigir uma
assisténcia especifica do Estado. O fato da atividade de P&D
gser fundamental para a reestruturagdo produtiva e envolver
um grande volume de capital e alto risco pode acarretar a
necessidade de intervencgdo do Estado sob vdrias formas.

Messe sentido, o Estado pode assumir a total
responsabilidade pelas atividades de P&D e soclalizar os
resultados para o setor produtivo a posteriori; o Estado
pode empreender cofinanciamento de projetos de pesquisa,
medidas financeiras de estimule & cooperagdo entre firmas
para projetos de P&D ou assisténcia financeira para
introdugdo de noveos produtos € processos por parte das
empresas; ou ainda, o Estado pode se utilizar da politica de
compras para promover o degenvolvimento tecnoldgico.

Portanto, a politica industrial pode se direcionar
simplesmente para o incentivo ao investimento produtive como
forma de expandir a capacidade produtiva industrial e pode

estar voltada gxplicitamente para a pPromocao da



reegtruturagdc  industrial, utilizando o8  instrumentos
adequados a seus objetivos.

Nesse  contexto, cabe apenas afirmar gque a
reestruturagdao dos  seteores  produtivos das  economias
desenvolvidas, especificamente do setor industrial, pode ser
empreendida sob diversas formas de politica industrial, que
variam em cada pais "segundo a tradi¢fo de intervengdo do
Estado na economia e as posigdes politico-ideoldgicas
envolvidas, e segundo as restricgdes macroeconbmicas e as
necessidades de reestruturacdo especificas de cada pais®
(SUZIGAN, 198%, p.15). Sendo assinm, faz-se necessario
exaninar a forma peculiar de politica industrial empreendida
pelos EUA, bem como fazer alguns comentérios sobre a
politica industrial empreendida pelo Jap&o a partir da
década de 70, com o intuito de fornecer um contrapontc ao

caso norte-americanc, ressaltando sua especificidade,

1.3 - Politica Industrial Norte-Rmericana:
Intervencionismo Liberal

0 ajustamento estrutural norte-americano tem sido
enpreendido a partir de uma politica industrial
vintervencionista liberal"", segundo a qual a agdo do
Estado deve basicamente criar condigdes adequadas para a
atuagdc da iniciativa privada, gue concentra a busca de
produtividade principalmente em segmentos com vantagens
comparativas dinamicas internacionais.

A politica industrial norte-americana possuli 3
pilares fundamentais, segundo HAUDEVILLE (19833: a politica
da pesquisa e do desenvolvimento, a politica da concerréncia

e a politica setorial.

* para detalhes scbre as estratégias de ajustamento estrutural dos
paizes capitalistas svangados, Lnclusive dos EUA e do Japdo: MIRANDA,
1991, pgs. 18 a 24.

' n  politica industrial “intervencionista liberal" americana se

encontra detalhada em HAUDEVILLE, 1983, = BELON, 1986,



1.3.1 - politica da pesquisa e do desenvolivimento

A pelitica da pesquisa e do desenvolvimento pode ser
considerada o© pilar principal da politica industrial
norte-americana™. Ela envolve a intervencdo do Estado
Federal através de seus gastos, principalmente de defesa,
relacionados & pesquisa e desenvolvimento e as compras
governamentais, e sua intervengdo através dos estimulos
fiscals concedidos as empresas envolvidas com atividades de
P&,

O Estado Federal assegura diretamente grande parte
das despesas nacioenals com P&D de novos produtos e processos
ge producdo sob a forma de gastos com programas de pesqguisa
governamentals, essencialmente os militares, que envolvem a
contratagdo e subcontratagdac de empresas de diversas
indistrias naclonais, assim como gastos com congdreios de
pesquisa privados.

Ademais, a linterven¢adc do Estado também se realiza
através da demanda governamental, fundamentalmente a demanda
militar de produtos com alto contefido tecnoldgico. A prépria
axisténcia de uma demanda governamental assequrada para os
produtos de alta tecnoclogia permite gque as empresas
antecipem uma rentabilidade elevada para o resultado de seus
esforcos de P&D, sejam eles financiados por fundos piblicos
ocu por fundos prdprios, incentivande a manutengdo de uma
atividade de pesquisa importante.

Parece claro que o fluxo de vendas para © governo
permite a amortizacgo dos custos de P&D sobre um maior
nGmero de unidades do produteo, assim Ccomo a recuperagaoc
parcial ou total das despesas com P&D relativas acs produtos
vendidos através de sua incorporagdo ao prego de venda ao
governo. Desta forma, o esforgo de P&D que permanece
efetivamente gob responsabilidade das empresas pertencentes

ds indistrias de ponta ¢ reduzido consideravelmente.

“ gobre a politica da pesguisa e do desenvolvimento: HAUDEVILLE, 1983,
cap. L.
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Cabe salientar que o essencial das compras
governamentais norte-americanas é realizado pelo Depto. de
Defesa. As somas maiores sdc destinadas as compras de
produtogs finais fornecidos por grandes empresas, mas elas
alimentam também, através da subcontrata¢do, um grande
niamero de pequenas e médias empresas que fornecem os
componentes dos produtos finals. Assim sendo, um grande
namero de emnpresas de védriag indistrias depende direta ou
indiretamente das compras governamentais.

Um outro elemento importante da politica da pesquisa

e desenvolvimento é constituido pelos estimulos fiscals as

empresas gque vrealizam P&D'™. As ajudas fiscais incluen
créditos de 1imposte concedidos sobre todo o aumento do
crgamento de P&D por parte das empresas, dJualquer gue seja a
origem dos  fundos, bem como  créditos de  imposto
proporcionais ao valor e & duragdc da amortizacdc dos
aguipamentos destinados & P&D. Tais incentivos fiscais

incluem  também  dedugdes fiscals para as doagfes de

equipamentos as universidades por parte das empresas. Alén
disso, o0s ganhos de capital resultantes de associagbes
privadas de P&D  bem—sucedidas s6 580 parcialmente
considerados para efeito de arrecadagdo fiscal. Parece claro
que as mnmedidas fiscals citadas acabam beneficiande as
ampresas mais inovadoras qualguer que seja seu dominio de
atividade.

Portanto, os gastos  governamentais com  P&D,
principalmente os gastos militares, a politica de compras do
governo e as medidas fiscais sdo elementos essenciais da
chamada politica da pesquisa e do desenvolvimento, gue
constitul o principal pilar da politica industrial

norte—-americana.

™ peclarecimentos sobre as ajudas fiscais do governo norte-americano as
atividades de P&D das empregas privadas se encontram em BELON, 1986,

cap. & 2 9,



1.3.2 ~ politica da concorréncia

A politica da concorréncia pode ser considerada um
outro pilar importante da interven¢8o do Estado Federal no
sistema industrial norte-americano, tendc como base a idéia
de que as relagfes econdmicas devem ser fundamentadas pela
liberdade de concorréncia’. Esta politica se apresenta sob
duas formas amplamente complementares: a politica antitruste
2 a politica da pequena e média empresa.

A politica antitruste norte-americana tem por
obijetive principal a manutengfo da concorréncia através do
impedimento & concentragdo excessiva do poder econdmico por
parte das enmpresas e se fundamenta em alguns textos
bdsicos™. A Lei Sherman de 1890 pode ser considerada a
primeira e principal pega do edificio juridico antitruste,
a qual condena a constituigdoc de grupos oligopolistas
industrials e financelros a partir de empresas independentes
& a formagdo de monopdlios, bem como 08  acordos
anticoncorrenciais sobre pregos ou divisdo de mercados.

A Lei Clayton de 1914 também proibe préaticas gque
perturbam a concorréncia, ou seja, proibe fustes de enpresas
guande seus efeitos acarretam uma diminuicdo da concorréncia
dentro da indistria correspondente ou o come¢o de criagdc de
um monopdSlic, além de condenar os acordos de exclusividade
entre clientes e fornecedores.

0 ato de criagdc da "Federal Trade Comission® (¥FTC)
de 1914 pode ser conslderado tamnbém mwmais uma pega da
politica antitruste norte-americana. A FTC pode conduzir
investigagfes sobre préaticas consideradas anticoncorrenciais
e propor acordos com a empresa ou empreésas incriminadas no
processo, acarretando inclusive a renGncia Aas praticas
condenadasg. Desta forma, a FTC igualmente reforga a

condenagdo & concorréncia desleal.

' sebre a politica da concorréncia: HAUDEVILLE, 1983, cap. 3 e BELON,
1386, cap. 4 e B.

" Detalhes sobre a politica antitrusgte se encontram em HAUDEVILLE,
1983, cap. 3, pgs. 114 a 123; BRANDT, 1985, c¢ap. 3 e BELON, 1846,
cap. 4.
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Cumpre observar gue a politica antitruste enfrentou
- muitas eriticas no planc da jurisdigdo propriamente dita,
fdevido & longa durac8c e aos pregos elevados dos PYOCessos,
assim como A inadequagdo das decisGes dos processos com
relagdoc aos casos invocados, e no planc de uma alegada
inadaptagdo dos principios Jjuridicos as dimensées da
concorréncia mundial.

As criticas acarretaram continuas adaptag¢Ses dos
dispositivos antitruste sob a forma de modificacgbes
sucessivas das prdéprias leis e da jurisprudéncia. Assin
sendo, pode~se observar um movimento de flexibilizacdo da
politica antitruste ao longo do tempe, principalmente no que
se refere ao tratamento destinado &s empresas gue deven
enfrentar uma forte concorréncia estrangeira no mercado
internc e &s empresas gue decidem reunir o8 meios
necessdrios aos esforcos de P&DY.

A politica da concorréncia também se apresenta sob a
forma de uma politica direcionada &as peguenas e médias
empresas’™”, tendo em vista que a manutenc8oc de um conijunto
dindmico de empresas deste tipo pode ser considerada um
indicador importante da vitalidade de uma economia liberal.
Nesse sentlido, vale destacar due as pequenas e médias
empresas possuer um papel fundamental no processo de
inovacdo industrial, além de representarem uma fungaoc de
agentes motores nos periodos de crescimento, estimulando uma
mobilidade de esforgos para setores noves, & de agentes
moderadores nos periodos de recessfo, assumindo o custo da
estabilidade do tecido industrial.

A politica da pequena € media empresa se
concretizava principalmente através da "Small Business
Administration" (8SBA), criada em 1953 e desativada em 1985,

a qual era encarregada da execugdo das decisSes relativas as

"' Esclarecimentos sobre as criticas e as adaptagdes da politica
antitruste norte-americana se encontram em BELON, 1986, cap. 4, pys.

63 a 72.

YA politica das pequenas e médias empresas Se encontra detalhada em
HAUDEVILLE, 1983, cap. 3, pgs. 123 a 126 e BELON, 1986, cap. 8.



empresas menores. A SBA representava um papel de grupo de
pressdc das pequenas e médias empresas junto as instituicses
politicas e  financeiras, visando a autorizagéo ao
fornecimento de c¢réditos diretos ou de garantias de
empréstimos as mesmas, bem como © acesso aos contratos de
compras das agéncias e administracdes governamentais. Ou
seja, a SBA era responsdvel pela atragBo da atencdo das
instituigbes pablicas para a contratacdo das pequenas e
médias empresas. A SBA era também encarregada da elaboracio
e difusdoc de informagSes econdmicas e financeiras e da
assisténcia a gestio dessas empresas.

Portante, a pelitica antitruste, dedicada ao
impedimento da concentragdo do poder econémico, e a politica
da peguena e média empresa, destinada & conservagdc de um
tecido dinémico de empresas menores, sdo os elementos mals
importantes da politica da concorréncia, gue constitui um
outro pilar da politica industrial norte-americana.

1.3.3 ~ politica setorial

A politica setorial constituli o dltime pilar da
politica industrial norte-americana a ser considerado,
devende ser entendida como uma politica mals seletiva de
intervengdc e sustentagdo regular de indistrias ou empresas
especificas’,

A politica setorial pode utilizar Iinstrumentos
financeiros, como o0s créditos governamentais subsidiados,
principalmente para investimentos especificos, e garantias
governamentais de empréstimos, fundamentalmente para a
compra de equipamentos gue obijetivam a wmodernizagdc de
instalagdes. Ela pode igualmente langar mdo de instrumentos
fiscais, como a diminuigdo do tempo de amortizagdo fiscal
dos equipamentos.

Além disso, a politica setorial pode também utilizar
medidas comerciais de cunho protecionista. Estas medidas

podem incluir o estabelecimento de tarifas e guotas a

"1 para maiores informagdes sobre a politica setorial norte-americana:
HAUDEVILLE, 1983, cap. 2.
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importagdo de algumas mercadorias e, inclusive, a protecgéio
contra importagles de mercadorias a precos considerados
excessivamente baixos através de negociagfes bilaterais, que
visam a autolimitagdo voluntéria das exportagBes por parte
de alguns parceiros comerciais. As medidas protecionistas
tambeém podem englobar incentivos financeiros e fiscais as
exportagbes de mercadorias de determinadas industrias
nacionais.

Cabe esclarecer que a politica setorial permanece
sendo o pilar menos expressive da politica industrial
norte-americana, a qual se basela mais fortemente na
combinagdo da politica da pesquisa e do desenvolvimento com

a politica da concorréncia.

Os EUA possuem uma tradigcdc de ndo intervengdo
direta do Estadoc em setores produtivos estratégicos, mas,
dada a dimens@o do setor publicc e a importéncia do complexo
militar, a demanda estatal desempenhou um papel fundamental
para © desenvolvimento ‘tecnoldgico, principalmente dos
setores de ponta, e o governc participou da definicg8c e
degsenvolvimento de novos produtos e processos produtivos
através do fomento aos programas de P&D governamentaig ou
privados. Ou seja, os EUA utilizaram a demanda estatal e o
fomento aos programas de P&D como instrumentos essencials de
uma pelitica de pesquisa e  desenvolvimento, pilar
fundamental da politica industrial norte-americana.

Cabe acrescentar que o outro pilar desta politica
industrial, constituido pela politica da concorréncia,
contribuin grandemente para o aumento da eficacia da
politica da pesquisa e do desenvolvimento, pois a politica
antitruste serviu comc um estimulo ao desenvolvimento de un
tecido de empresas dedicadas as atividades inovadoras e como
um incentivo & aceleragdo do ritmo de inovagbes pelo
conjunto industrial, assim como a politica da pequena e
média empresa incentivou a manutencdo de um conjuntc ativo

de empresas menores inovadoras.



Portanto, os dois principais pilares da politica
industrial Intervencionista liberal norte-americana se
complementaram para incentivar a atividade inovadora dentro
do tecido industrial do pais, contribuindo para viabilizar o
ajustamento estrutural do setor industrial norte-americano

durante os anos 80.

1.4 -~ Alguns Comentiarios sobre a Politica Industrial
Japonesa'”

0 Jap8o possui uma tradigdo de formulagdo e
implementagdc bem-sucedida de politica industrial, a qual,
além de se constitulr em caracteristica histdérica basica do
proprio processo de industrializagdc japonés, tem procurado
incentivar e viabilizar o processo de reestruturagidc da
indiastria Jjaponesa desde o inicio des anos 70, assim como
contribuir para a diminuigd3o dos crescentes atritos
comerciais com paises estrangelros durante os anos 80.

0 periode de recuperagdco da economia japonesa apds
a Begunda Guerra Mundial (1953-1973) ¢é conbhecido como ©
periodoc do milagre econdmico Jjaponés, durante o qual se
verificou um crescimento acelerado auto-sustentade da
gconomia Jjaponesa, pois liderado pelec dinamismo de seu
mercado interno. Este periodo £f0i marcado por uma
significativa mudanga do padrdo de concorréncia existente
entre os grandes grupes nacionais Japoneses € no papel
desempenhado pelo governc japonés de coordenador e
potencializador desta concorréncia. A mudanga do padrado de
concorréncia acarretou © surgimento de uma nova forma de
organizagdo industrial baseada na coordenagéo, na
flexibilidade & na competigdc acirrada entre os grandes

conglomerados japoneses, chamados de keiretsus™,

"' yma discussic detalhada sobre a evolugdo da pelitica industrial
japonesa se encontra em Japan Economice Ingtitute of America, 1984;
LAPLANE e B3ILVA, 1589%; e TAVARES er alii, 1991. Os motivos da
inclusdo da politica industrial japonesa agui dever@co flcar clares
mais tarde.

"3 gg keiretsus sic grandes conglomerados japoneses capazes de organizar
ag relagdes entre suas empresas constituintes, gue atuam em setores
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responsdvels pelos investimentos simultaneos em cada novo
setor industrial surgido durante o pericdo de crescimento
acelerado da economia japonesa.

0 importante papel do governo japonés no sentido da
cooydenagdo e potencializagdo da concorréncia entre os
grandes conglomerados japoneses foi exercido,
principalmente, através da formulacdo e implementacio de uma
politica de estrutura industrial pelo Ministério da
Inddstria e do Comércio Internacional (MITI) com o apoio dos
conglomerados  Jjaponeses durante o© periocdo de milagre
econdmico. Esta politica previa a coordenacdo e o estimulo
ao processo de investimento do setor privado através da
indicagdc das fronteiras de expansidc e da concess8o de
vantagens fiscals, como a depreciagio réipida especial a
certos tipos de equipamentos relacionados aocs objetivos de
desenvolvimento industrial, e crediticias, como o incentivo
ao fluxc de poupanga individual para o setor corporativo
através de bancos privados.

Além disso, tal politica incluia a limitagdo do
espago da concorréncia no mercade linterno aos  grupos
nacionais através do controle das importagSes e do
investimento direto externc, eliminando praticamente a
competicdc dos capitals estrangeiros, bem como envolvia o©

desenvolvimento do financiamento externo das necessgidades de

produtives distintos, através de “intensa participag@o cruzada na
propriesdade de cada uma pelas outras (participagdo acionaria

crugada), diretorias cruzadas, filiac3c a um mesmo main bank,
procaessos de consulta reciproca mais ou menos permanentes e relagbes
estiveis de compra e venda de ingumos entre si” {TAVARES et alii,

1991, pg. 15}
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importagdoc de bens e servigcos através da promogdo das
gxportacdes’’,

A crise do padrdo monetdrio, o primeiro choque do
petréleo e a elevacdo dos Jjurcs internacionais,
caracteristicos do inicio dos anos 70, acarretaram o fim do
periodo de crescimento acelerado auto-sustentado da economia
japonesa, colocandeo-a frente a uma recessdo sem precedentes
ne poés-guerra, marcada pela queda dos investimentos e da
produgfdo corrente. A crise internacional e a recessido
econdmica Japonesa inauguraram ¢ periode de ajustes aos
chogques externcs da economia japonesa (1973-1983), marcado,
de um wmodo geral, pela preocupagdc com a garantia da
competitividade industrial japonesa no longo prazo.

Esta preocupag8o se traduziu na formulagds e
implementagdo de uma politica de reestruturagdo industrial
pelo governo japonés (MITI) apoiade pelos  grandes
conglomerados naclonais, 34 num contexto de superacdc do
atraso industrial japonés frente aos paises industrializados
mais avancados. A politica de reestruturagdc industrial
japonesa obijetivava primordialmente fortalecer a
competitividade  das indGstrias de alta  tecnologia,
responsdvels pela concentracéo e irradiagdo das principais
inovagBes tecnolégicas, como ds indastrias do complexo
aletrénico {(telecomunicagdes, computadores e
semicondutores).

A promegdoc de industrias de alta tecnologia se
baseou principalmente no aumento dos investimentos do setor
privado direcionados a realizagéo de pesquisa e
desenvelvimento de produtos e processos tecnologicamente

avangados. Entretanto, pode-se afirmar que este aumento foi

B esforgo de promogdc das exportagdes do governo japeonés incluiu a
criacgio do *"Export-Import Bank" em 1950 com o objetivo de fornecer
empréstimes a balxe custo para o financiamente deo comércio
internacional, a <¢riagdc da "Japan External Trade OQrganization -
JETRO" em 1958 para promover as exportagdes Jjaponesas, bem como a
aprovagiao de isen¢tes antitruste para a formagac de associagbes de
exportacio de peguenas empresag durante os anos 60 (Japan Economic
Institute of America, 1984, pgs. 31 € 32).
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incentivado pelo tratamento fiscal favorecido destinado as
empresas que linvestiam em pesquisa e desenvolvimento de
novas tecnologias e pelo apolio financeiro do governo japonés
através de fundos garantidos diretamente por agéncias
governamentals ao setor privado e, em menor escala, através
de empréstimos a taxas preferenciais concedidos por
instituigfes financeiras governamentais, como o “Japan
Development Bank - JDB®'Y,

Cabe acrescentar, ademais, a importédncia da
coordenagao governamental dos esforgos de desenvolvimento de
alta tecnologia peleo setor privado, que se manifestou
através da criac&o de programas de desenvolvimento
tecnolégico destinados & implementagdc de projetos de
pesquisa relacionados a alta tecnologila, como a formagdo dos
programas para o desenvolvimento da  tecnologia de
dispositives semicondutores.

0 final da década de 70 e a primeira parte da década
de 80 foram marcados pelo segundo choque do petrdleo, pela
diplomacia do ddélar forte e pela recuperacgloc da economia
norte—americana, que levaram os paises capitalistas a adotar
politicas  macroecondmicas  restritivas e a acumular
crescentes superavits comerciais, principalmente com os EUA.
No caso do Japdo, o aumento de seu superdvit comercial,
aliado & agressividade concorrencial de sua inddstria,
acabou contribuinde para transformar © pais no principal
credor liquido mundial a partir da metade dos anocs 80.

A econonmia Jjaponesa dos anos 80 acabou enfrentando
crescentes pressdes internaclonais no sentido da redugdo de
seus superdavits comerciais, obrigando uma reavaliag@o de sua
estratégia industrial para reverter o processo de
crescimento veltado para o© mercado externc que havia

dominado a inddstria japonesa na década de 70.

"% para detalhes sobre a politica de pesquisa e desenvelvimentoe do
governc Jjaponés: Japan Economic Institute of America, 1984, pgs.

25 a 27.



As diretrizes da politica industrial Jjaponesa
sofreram modificagbes durante os anos 80 para estimular a
"harmonia internacional®, ou seja, a harmonizacdo da
indistria japonesa com o exterior através, especialmente, da
elevacdo dos investimentos diretos externos japoneses, ben
como incentivar a "mistura criativa de tecnologia" através
da fusdc de tecncologias acumuladas em varias inddstrias
diferentes para geraglo de novos campos de conhecimento e a
fermagdo de novas indistrias (TAVARES et alii, 1991, pgs.
119 e 120).

0 panorama tragado da evolugdo da politica

industrial Jjaponesa permite concluir gue a formulacdc e a
implementagdo da politica industrial japonesa tém sido
marcadas por uma constante preocupag8do com a diminuicgdo da
vulnerabilidade e o aumento da eficiéncia e competitividade
da indistria japonesa, bem como com a insercdc internacicnal
da economia Jjaponesa, mas ndc influenciadas por uma
concepgdo de sequranga nacional baseada na defesa do pais

frente 2 uma agress8o mllitar externa.

Cabe acrescentar que a politica industrial fjaponesa
tem sido formulada e implementada no dmbito de um Estado
Japonés que digpde tanto de um Peder Executivo capaz de
negociar, coordenar e compatibilizar as estratégias dos
grandes conglomerados Jjaponeses, guanto de uma burocracia
ministerial - representada principalmente pelo Ministério da
Indistria e Comércio Internacional (MITI) e pelo Ministério
das Finangas  (MOF) - com autcnomia suficiente para
estabelecer prioridades nacionais e dotada da
respeitabilidade necessaria para ser considerada. Em outras
palavras, a politica industrial japonesa tem sido formulada
¢ implementada num ambiente caracterizado por elevados
niveis de negoclagdo, coordenagdo e coeréncia entre a

organizacdo estatal e a empresarial.
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1.5 ~ Politica Macroecondmica Norte-Americana nos
Anos 80

O processo de reestruturagfo produtiva que ven
ocorrendo em economias desenvolvidas pode ser considerado em
sua esséncia  uma estratégia de superacdo da crise
internacional dos anos 70, como JjA& fol anteriormente
mencionado. Nesse contexto, ndo se pode negligenciar a
conexd0 existente entre as politicas macroecondmicas de
ajuste e as condigfSes internas e externas de suporte a este
processo de reestruturagdo industrial, mais especificamente,
a conexdo entre a politica macroecondmica de ajuste do
balango de pagamentos dos EUA, assim como a tentativa de
manutengdc da hegemonia do délar, principalmente aoc longo
dos anos 80, e os movimentos de reestruturagdo industrial
dos paises avangados.

Nesse sentide, vale destacar o papel das politicas
macroecondbmicas de ajuste empreeendidas pelos EUA,
principalmente ac longe dos anos 80, mnesmo porgue elas
acabaram ratificando a forma assumida pela politica
industrial norte—americana, baseada fundamentalmente no
gasto piéblico militar, c¢riando simultaneamente potencials
limitagdes ao prosseguimento de seu exercicio pleno.

1.5.1 -~ politica do benign neglect (anos 70)

A c¢rise monetaria internacional e o choque do
petréleo provocaram o) surgimento de politicas
macroecondmicas que entatizavam peliticas de ajuste do
balango de pagamentos através do regime de camblo flutuante,
politicas monetdrias de combate & inflagdo e politicas
fiscals pré-ciclicas.

Os EUA adotaram uma politica macroecondmica de
ajuste baseada em uma politica cambial de desvalorizacgio
lenta do délar durante quase toda a década de 70 e de
politicas monetdria e fiscal frouxas, consegulinde um
equilibric comercial precario, a deterioragdc do balango de
pagamentos na conta capltal, devido & fuga de «capital

especulativo verificada ao longo dos anos 70, e o surglmento



gde pressdes inflaciondrias. Além disso, a politica econdmica
americana dos anos 70 nao apontava para o estimulo direto a
reestruturagdc industrial americana ainda nessa década™.
; 0 Japac, por sua vez, foi forgadeo pela politica de
f ajuste americana a adotar uma politica cambial de
évalorizagéo do iene durante a maior parte dos anos 70, ©
j gue, juntamente com sua vulnerabilidade externa en
g matérias-primas estratégicas, acarretou a necessidade da
| énfase no desenvolvimento de sua eficiéncia industrial para
elevar as exportacgdes e economizar petrdleo e
matérias-primas, ou seja, o Japdoc desde logo se viu obrigado
a realizar mudangas significativas em sua estrutura
industrial para possibilitar um impulso exportador 14 na
decada de 70.

A politica do benign neglect praticada pelas
autoridades americanas ao longo dos anos 70 com relagdo a
taxa de céamblo, objetivando o ajuste do balango de
pagamentos, ndc deteve o declinio industrial dos EUA e a
perda de sua hegemonia nessa década, apesar de ter melhorado
sua poslgdo comercial. Assim sendo, a persisténcia da
utilizagdo do cambio desvalorizado poderia corroer o dominio
financeiro do pais e tornar a inflacgdo incontroldvel, o que
acabou por proveocar a revalorizag8o do ddélar no final da
década de 70, como resultado de uma reversdc da politica
monetaria.

1.5.2 - diplomacia do délar forte (1979-83)

0 final dos anos 70 presenciou a adogdo de uma
politica econdmica interna e externa por parte dos EUA
voltada para a retomada da hegemonia internacional através
da diplomacia do délar forte. Os EUA declararam gque o ddélar
continuaria sendo o padrdo monetdric internacional, pois sua
hegemonia serla restaurada através da decisdac de sua

valorizagdo unilateral.

U sobre a politica de desvalorizagdo cambial norte-americana ao longo
da década de 70: TEIXEIRA e MIRANDA, 19%1, pgs. 8 a 15.



0 segundco choque do prego do petrdleo acompanhado
pela diplomacia do ddélar forte iniciada em fins dos anos 70
pelos EUA causaram importantes impactos sobre o balanco de
pagamentos € as politicas macroecondnicas de ajuste de todos
08 paises, os quals deveriam buscar mecanismos de regulacgdo
macroeconémica para enfrentar o délar forte, inaugurando um
periodc de ajuste recessivo das economias americana e
mundial no inicic da década de 80'', Vale ressaltar que a
politica econdmica da primeira administragdo  Reagan
combinava uma politica de supervalorizag&c do délar com uma
prlitica monetdria dura e uma politica fiscal expansionista
através dos gastos militares do Estado, ou seja, mantinha o
ddélar forte e as taxas de Jjuros & os gastos do Estado
elevados, © que se encontrava em perfeita harmonla com a
forma intervencionista liberal da politica 1industrial
norte-americana.

0  alinhamento dos demais paises em termos de
politica macroecondmica tornou-se inevitavel, 14 que foram
obrigados em sua maioria a adotar politicas nonetarias e
cambiais restritivas - jurcs altos e camblos desvalorizados
- acompanhados de superdvits comercilais, © gque resultou na
dependéncia de suas taxas de crescimento, taxas de cambio e
juros com relagdc ao comportamento das taxas americanas.
portanto, o periodo 1979-1983 presenciou a recuperagao da
hegemonia do délar via uma politica monetdria de altas taxas
de djuros, permitindo a valorizagldo cambial, cujo resultado
foi a ampliacdo dos déficits comercial e fiscal dos EUA.

Um  aspecto fundamental dessa restauragdo da
hegemonia americana se encontra exatamente nas enormes
transferéncias reais de poupanga do resto do mundo para os
EUA, gue acabaram se afirmandc como trade locomotive da
econcmia mundial. Outro ponto importante foi a retomada pelo

¥FED do controle do sistema bancario internacional, o qual

Y Maiores informagfes sobre © periodo de diplomacia do doélar forte se
ancontram am TAVARES, 1985,
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passou a se subordinar & politica monetdria americana e a
financiar o déficit fiscal dos EUA no inicio dos anos 80.

1.5.3 - retomada do crescimento econdémico (1983-84)

A retomada do crescimento econdémico norte-americano
em 1983/84, baseada na ampliaglo dos déficits fiscal e
comercial, afastou a possibilidade de uma c¢rise global
imediata e garantiu a solidariedade do Japdo e da Alemanha
com relagdo a recuperaclo americana, realizada com crédito
de curto prazo e endividamentc crescente interno e externo,
a qual funcionaria como um motor para a recuperacidc da
gronomla mundial. Desta forma, os BUA iniciaram seu processo
de ajuste estrutural, passande a realizar esforgos no
sentido de um aumento dos investimentos e da competitividade
nos segmentos em Que possulam vantagens comparativas
higtéricas, apoiados nas enpresas transnacionais americanas
2 no grande capital internacional, principalmente o japonés,
atralido pela condugdo da politica macroecondmica americana.
0s demals palises procuravam seguir um  processo  de
reestruturagdo mais global, apoiados na liquidez enddgena do
marcado bancdric privado, ou seija, em crescentes fluxos de
capitails privados,

0 Japdo, por exemplo, que possuia estoques da moeda
de reserva internaclional e relacgdes financeiras histdricas
entre seus bancos e suas Jrandes empresas, péde executar
politicas macroecondémicas de ajuste gue neutralizaram os
impactos das flutuagbes do ddlar e da taxa de Jjuros
internacicnal. Ademais, foi capaz de financiar internamente
o8  ilnvestimentos privados e a divida piblica através da
liguidez endSgena de seu mercade bancéric privado,
compatibilizando superdvits comerciais e exportacdoc de
capitais para os EUA com altas taxas de investimento e
poupanga internas. Sendo assim, o Japdo, empenhado em
reestruturar seu setor produtivo desde os aneos 70,
presenciou, Jja& na década de 80, o "éxito de estratégias
ativas de desenvolvimento industrial adotadas, visando

garantir a adequagdc da estrutura industrial aos desafios
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impostos por condicionantes internos e externos mutantes a
partir da segunda metade dos 70" (TEIXEIRA e MIRANDA, 1991,
p.32%.

A continuidade do crescimento norte-americano
iniciado em 1983 se traduzia no aprofundamento dos
desequilibrios estruturais americanos, representados pelos
déficits comercial e fiscal crescentes, 0$ quais haviam se
mostrado altamente instrumentais para a forma assumida pela
politica industrial norte-americana, baseada principalmente
no gastos militares. Entretanto, tais desequilibrios néo
poderiam mals continuar se reproduzindo, mesmo porque o
déficit comercial fortaleceria demandas protecionistas do
setor manufatureiro, principalmente contra as importagdes
japonesas, o gque afetaria a relagdo comercial com 0s demais
paises estrangeiros. Além dissc, o déficit plblico formaria
expectativas altistas com relagdc aos 1Jurog devido as
continuas rolagens da divida publica, gue haviam aumentado
sensivelmente o componente financeiro do déficit.

Desta forma, a metade dos anos 80 feoi marcada
principalmente pela preocupagdo dos EUA com seu déficit
comercial crescente (cuja contrapartida principal era o
superavit comercial japonés), o gue tornava a desvalorizagéo
do délar um caminho aparentemente inevitdvel a ser frilhado.

1.5.4 ~ politica de desvalorizagio do délar
{1985-89)

Uma mudanga de postura da segunda administracdo
Reagan ocorreu em 1985 com a vitdria da "proposta de uma
politica econémica mals ativa € intervencicnista para manter
um  minimo controle sobre os principais desajustes da
economia mundial, de forma a assegurar a continuidade do
ciclo expansivo (BAER, MACARINI e ANDRADE, 1%86, p.204). A
mudanga de postura se traduziu na imposigdo da
desvalorizagdc do délar pelo FED em 1983%, forgando uma
coordenagdc das politicas macroecondmicas dos principais
paises desenvolvidos gque se encontravam em pericdo de

expansdc com processos  de reastruturagio industrial
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- avangados. Dito de outro mode, o éxito da manutengdo da fase
' de crescimento a partir desta decis8o de desvalorizacgio do
;délar pressupunha alguma coordenagdc entre as politicas
gaconémicas dos paises industrializades.

; Assim sendo, o Acorde do Plaza realizado pelo Grupo
§ dos  Cinco  (G~5) em 1985 estabeleceu formalmente a
§ coordenagdo das politicas macroecondmicas em torno do fim da
era do dolar forte. Os objetivos principais deste acordo
eram a negociagdo de zonas alvos para os cémblos e a redugdo
das taxas de juros internacionais, enguantc © objetivo
implicito do acordo era evitar o hard landing do délar.

H& que ressaltar a resisténcia de paises come o
Japao & a Alemanha com relacéo & valorizagdo de suas moedas,
gque acabaram cedende as pressfes e contribuindo para a malor
coordenagdo macroeconémica. Entretanto, deve-se esclarecer
que a submissdc desses paises A coordenagdo macroecondmica
acabou incentivando, por exemplo, no Japdo, a promogdo de
investimentos internos com o© obijetive de aumento da
produtividade das empresas e de elevagdo da competitividade
no mercado internacional. Ou seda, mals uma vez a resposta
japonesa A diplomacia do délar fol um esforge malor para
aprofundar o processo de reestruturagdo industrial e para
obter uma melhor inserg8o internacional.

4 politica americana de desvalorizagdo cambial e de
retragdo dos Jjuros a partir de 1985 acabou surtindo um
efeito de atragdo dos capitais de risco exXternos, Jue
passaram a se dirigir em volume e tempo consideraveis para
os EUA e a influir na promogdo do processo de reestruturagéo
produtiva americana via aumento na taxa de investimentos
diretos externos, gue ocorriam iscladamente ou em associagio
com empresas americanas. Vale lembrar que os EUA continuavam
sende o© maior mercado nacional em  expansdo, o gual
vivenciava um longo periodo de crescimento desde 1983,

A persisténcia dos déficits estruturais americanos,
gue atingiram cifras recordes em 1986/87, e dos superavits
em conta corrente das demais econemias centrais comprometia



26

5& continuidade da coordenacdo das politicas macroeconémicas
édas grandes palses capitalistas, os quais acreditavanm que o0s
fcantinuos desequllibrios da economia americana aumentavam o
risco de uma crise de confianga no ddlar. Desta forma, as
feconamias desenvolvidas resistiam a uma malor cooperaciio e
faxigiam uma politica mails austera por parte dos EUA, con
fataques ao déficit fiscal e uma diminuigfo do ritmo de
gd&svalorizagéo do ddlar, o que ficou evidente com a
é&ivulgagéc do Acordo do Louvre pelo Grupe dos Cince no
Einicio de 1987.

: Messe contexto, deve-se destacar a explosdc de um
§ detonador da crise de confianga no ddlar: o crash das bolsas
f de valores internacionals, iniciado com a gquebra de Bolsa de
f Valores de Nova Iorque em 1987%%. O FED e o0s principais
bancos centrais reagiram a essa possibilidade real de crise
de confianga no délar, aumentando a liquidez necessdria para
svitar wmovimentos especulativos contra o ddlar e uma
recessic imediata, engquantc o8 EUA acabaram decidindo por
mais uma desvalorizagdo do ddlar, esperando o aumento do
poder competitivo das exXportagdes americanas e a redugdo do
déficit externo,

A intensidade da c¢rise nas bolsas de valores dos
principais paises industrializados conduziu & criagée de
gxpectativas imediatas de um lento crescimento ou mesnmo
recessdo para a economia mundial, a qual, contrariamente as
expectativas, registrou um forte crescimento em 1988"". Vale
acrescentar gue a estratégla de desvalorizacgéo do délar logo
apds a crise nas bolsas acabou contribuindo para a melhoria
da Dbalanga comercial americana em 1988, aumentande a
confianga no délar a partir de entidc por parte dos mercados
financeiros. No entantco, o auge do ciclo expansive em 1988,
acompanhado pela existéncia de setores ndo reestruturados e

pelo esgotamento dos efeitos positivos da desvalorizacao

Y¥ peclarecimentos sobre a crise nas bolsas de valores internacionais em
1987 ge encontram em PRESSER, 139838.

** para detalhes sobre o crescimento da economia internacional em 1988:
CARNEIRO et_alii, 1989.
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cambial praticada nos anos anteriores, geraram pressdes
inflaciondrias e resultaram em politicas monetarias
écaﬁtracionistas, desaquecendc a economia americana e mundial
?a partir de 1989.
; Cabe ressaltar a resisténcia dos EUA em realizar um
§ajuste recessivo em sua economia em fins dos anos 80, o que
- levou ao abrandamento das restrigdes monetdrias pelo FED em
E meados de 1989. Contudo, ndo se pode esguecer a persisténcia
' do desequilibrio externo americano, dado que a conta
servigos do balango de pagamentos tornou-se deficitéaria
diante do aumento do servigo da divida externa e dosg
investimentos externos, dificultando a corregdoc da conta
corrente.,

Parece claro que a reluténcia americana em
desacelerar sua economia, acompanhada pelo crescente déficit
externe, colocou a partir de entdo o problema da forma de
financiamento desse desequilibric externo americanc.

1.5.5 - fim da expansfo sustentada (inicio dos
anos 9%0)

O inicio da década de 80 presencia o fim do periodo
de expansdc sustentada com estabilidade de pregos, que se
estende de 1983 até o final da década de 80. Tal periocdo
havia side marcado pela vitéria da estabilidade e da
sustentacdo do crescimento sobre oz recorrentes surtos de
sspeculacdo cambial, causados pelo desequilibrico comercial
americanc, e sobre os movimentos especulativos nos mercados
mundiais de capitais, como o de outubro de 1987, iniciado na
Bolsa de Valores de Nova Iorque; e, ainda, pela retomada dos
fluxes privados de acumulagdo de capital, acompanhados pela
recuperacfio da produtividade e pela aceleragdo da difusdo de
inovagdes econOmicas nas principais economias industriais.
Portanto, desfazia-se "o circule wvirtuoso de expansdo com
agtablilidade de pregos, expressivo incremento da
produtividade e aumento moderado, porém continuo, dos
galdrios reaisY, que havia marcado grande parte dos anos 80

(COUTINHO, 1991, p.35).
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a 1.6 - Politica Macroecondmica Norte-Americana nos
‘RZnos 80: Reforge e Limite & Politica Industrial
| Intervencionista Liberal

; As distintas formas de politica industrial e
épaiitica macroecondmica adotadas pelas principais economias
§capitalistas desenvolvidas ao longe dos anos 70 e 80
gcontribuiram diferentemente através de instrumentos variados
épara o processo de reestruturacg@o produtiva nelas verificade
gno contexto de superacgdo da crise internacional do padrdo de
éacumulagéo e de crescimento econdmico.

| A forma de politica industrial intervencionista
- liberal adotada pelos EUA se baseou, fundamentalmente, nos
égastos piblicos militares destinados as compras de produtos
- com alto contedde tecnoldgico e ac fomento de programas de
%pesquisa e desenvolvimento governamentais e de consdrcios de
pesguisa privados, além de ter contado com uma politica da
concorréncia estimuladora do desenvolvimento e da manutencdo
de um tecido de empresas dedicadas as atividades inovadoras.
As politicas macroecondmicas de ajuste empreendidas pelos
EUA reforgaram inicialmente a forma pecullar assumida pela
politica industrial norte-americana, pols possibilitaram a
sxpansdo dos gastos gJgovernamentals e das importagbes e a
consequente ampliagdo dos déficits fiscal e comercial,
viabilizando a retomada e a sustentagfoc do crescimento da
economia e da indidstria norte~americanas durante grande
parte da década de B0,

Entretanto, a prépria gestdo macroecondmica adotada
ao longo dos anos 80 acabou expandindo demasiadamente os
déficits estruturals norte—americanos, causando um enorme
problema de financiamento dos desequilibrios Interncs e
externog do pais. Em outras palavras, esta gestdo
macroeconémica acabou criande potenciais limitagles &
continuidade do reforgo & forma assumida pela politica
industrial norte-americana, tendo em vista a necessidade de
adocdo de medidas de redug8c do déficit fiscal, comg, por
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gex&mplof a diminuig¢do dos gastos plblicos, principalmente
‘dos gastos militares, a partir da metade dos ancs 80.

{ Portanto, a pelitica macroecondmica norte-americana
fdos anos 80 desempenhou um importante papel no sentido da
§ratificag§o da forma assumida pela politica industrial
faorte—am&ricana, baseada especialmente neo gasto piblico
gmilitar, criando todavia restrigdes potenciais ao
§prosseguimento de seu exercicio plenc, principalmente a

épartir da metade da década de 80.



CAPITULO 2 - INDUSTRIA DE SEMICONDUTORES

| Os dois niveis de politica econdmica (industrial e
;macraeconémico) puderam atuar ne sentide da superagdo da
gcrise internacional manifesta nos anos 70 através do
gestimulo aos ajustes estruturais dos setores produtivos das
fdistintas economias avancadas, contribuindo para o grande
Eperiodc de crescimento econdmico sustentado da década de 80,
; Entretanto, 4a atuagdc de politicas industriais e
fmacrmeconémicas ndo e suficiente para explicar a sustentagédo
fdas fluxos privados de investimento produtivo, fazendo-se
necessaria  a consideragdo de  processo de  inovagéo
tecnolégica em desenvolvimento nas economias avangadas. Ou
seja, deve-se considerar ¢ papel das inovagdes baseadas en
novas tecnclogias de impacto scbre o conjunto das estruturas
industriais das economias capitalistas no sentido de
proporcionarem oportunidades de investimento lucrativo.

Vale lembrar  gue as decisdes  privadas de
investimento tornaram-gse mals resistentes devido ao 'vigor
intringseco & acumulagdo produtiva com inovagdo®, pois "a
elevada rentabilidade prospectiva das novas fronteiras de
acumulac8o de capital induzia as empresas a levarem adlante
cs seus plancs de inversfo, apesar das instabllidades
macreecondmicast (COUTINHO, 1991, p. 40). Portanto, pode-se
afirmay que um fator essencial de sustentagdoc do dipamismo
dag principais economias capitalistas ao longo da etapa de
crescimente ‘“virtuoso ™™ fol a acelerag8c da inovacao,
“entendida como uma onda Schumpeteriana endogenanente

propulsionada" (COUTINHO, 1991, p. 39).

o eomentArios socbre © 2 crescimento  “virtuoso" da década de 80 se
encontram em COUTINHO, 1991,
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2.1 - Importéncia da Tecnologia de Semicondutores
| A formacdo de uma poderosa onda de inovagdes, capaz
gde penetrar amplamente, por via direta ou indireta, em todos
o8 sgetores da economia, ndo teria sido viabilizada sem o
§desenvolvimento da tecnologia microeletrénica.
; A microeletrénica proporcionou uma base tecnolégica
gcemum a uma ampla gama de produtos e servigos e agrupou um
gﬁanjunto de indistrias anteriormente independentes na forma
de um ‘“complexo eletrénico™ devido ao grande potencial
-faplicativo dos componentes eletrdnicos semicondutores. O
Ucomplexo eletrdnico" possul um poder significativo de
criagdo auténoma de oportunidades extremamente atraentes de
inversdo decorrente de seu enorme grau de "sinergia
inovacional" (COUTINHO, 1991, p. 41), ou seja, propicia o
degenvolvimento de um processo endégeno e autopropulsionado
de criagdo de oportunidades de investimento. Desta forma, a
microeletrénica tornou-se a base do processo de inovagao
tecnoldgica em desenvolvimento nas economias avangadas,
egsencial para a sustentagdo de seu dinamismo aoc longo da
stapa de crescimento virtuoso na década de 80,
Um exame mals detalhado sobre a microeletrdnica serd
agui realizado, procurande esclarecer a origem, a evolugdo e
a situacdo atual da tecnologilia e da industria de componentes
eletrdnicos semicondutores, principalmente das importantes
indistrias de semicondutores norte-americana e Jjaponesa.
Este exame devera contribuir, de um modo geral, para a
constatagdc da existéncia de oportunidades tecnoldgicas
dentro da prépria inddstria de semicondutores extremamente
relevantes no contexto de influéncia do processo de inovagao
tecnolégica scobre o dinamismo das principals economias

capitalistas na década de 80.

P o complexo eletrbnico  abrange varias  indGstrias: informdtica,
sguipamentos da AUTOMAL 20 de escritdérios, telecomunicagdes,
equipamentos de automagio industrial, instrumentagic Lécnica e
cientifica e eletrfnica de consumo. Para uma discussido detalhada
gobre o conceito de complexo aletrdnico: ERBER, 1983.
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| A indistria de semicondutores pode ser definida como
?G ramo da indistria de componentes eletrénicos que, pela
Eutilizagﬁa das propriedades dos materiais semicondutores (em
geral, o silicio), fornece dispositives para sistemas e
subsistemas de  equipamentos eletrénicos finais®. Os
gmateriais semlcondutores possuem "uma condutividade elétrica
Esituada entre a alta condutividade dos metais & a baixa
gccndutividade dos isoladores" (SILVA, 1985, p. 6), podendo
gagir como  condutores e come isoladores em condigdes
gegpecificas, sendo capazes, portanto, de "desempenhar varias
gtarefas como  compeonentes ativos em clrcuitos elétricos,
Em&dulando, retificande e ampliando sinals elétricos® (DOSI,
1984, p. 22).

f Ademals, deve-se esclarecer gue 0§ componentes
geletrénicos semicondutores poden sar classificados
Ebasicamente como dispesitivos discretos™ (transistores,
gdiados, tiristores, retificadores & outros) ou  como
circuitos integrades™ (lineares ou digitais, COMO
- microprocessadores, memarias e circuitos légicos

. customizados) .

“ 0s dispositivos discretcs constituem a primeira geragac de
componentes eletrénicos semiconduteores, desempenham uma dnica fungio
eletrdnica e precisam ser conectados a outros componentes para formar
_um circuito elétrico.

‘'0s circuitos integrados rednem fungbes de inlmeros componentes
digcretos em um tUniceo chip (fragdo de pastilha de silicio} e se
diferenciam por niveis de integracdc. 08 circuitos integrados S8I e
M8I ("amall scale Integration®™ e “medium scale integration")
constituem & segunda geragioc de componentes semlcondubores; os
sircuitos integrados LSI  ("large scale integration®™) constituem a
terceira geracdo; o©s cirguliteos integrados VLEI ("very large scals
integration®), a quarta; & o8 circultos integrados ULBI ("ultra large
scale integration”) constituem a guinta geragio.
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2.2 ~ Origem e Evolugdo da Tecnologia de
Semicondutores

: A tecnologia microeletrdénica tem sua origem na
éfabricagéo do primeiro transistor nos Laboratdrios Bell -
gcentra de pesquisa da AT&T (EUA)} ~ em 1948°%. 0s primeiros
gtransistares produzidos tinham como material béasico o
ggerménio, a0 passo que a Texas Instruments (EUAY introduziu
éa transistor de silicio com caracteristicas de barulho,
gtemperatura e variagdo de frequéncia superiores em 1954.

; Algumas importantes inovagSes de processo ocorreram
édurante og anos 50, como o desenvolvimente do processo de
§produg§o do transistor planc pela Fairchild (EUA) em 1958,
étornando a produgdo de dispositivos discreteos mals barata e
é possibilitando a fabricagdo de circuitos completos em um
Gnico substrato™.

0 desenvolvimente do primeiro circuito integrado
ocorrenr a partir de 1958/59 por iniciativas independentes,
mas simultdneas, da Texas Instruments e da Fairchild. Os
circuitos integrados eram inicialmente bipolares, mas os
circuitos integrados MOS ("metal oxide siliceon") foram
desenvolvidos logo em 196277,

Deve-se esclarecer que a tecnologla MOS permite em
geral menor consumo de energia, maior densidade do circuito,
maiores yields”' na produgdo e mencres custos por elemento
ative do que a tecnclogia bipolar, apesar de gue 08
circuitos integrados Dbipolares possuem a vantagem da

velocidade no processamento.

“ para detalhes sobre a origem e evolugio da tecnologia microeletrdnica
nas décadas de 50 a 70: LANGLOIS gt alif, 1988, pgs. 8 a 13.

EL’Informagées sobre a estrutura do transistor plano se encontram em
LANGLOIS et alii, 1988, p.ll.

" netalhes sobre os diferentes tipos de circuitos integrados MOS (NMOS,
PMOR & CMOS) estdo em LANGLOIS e alii, 1988, p. 11.

“' 0  yield corresponde ao nlmere de componentes gque funcionam
adequadamente apds cada etapa 4o processo de produgio dividido pelo
total de componentesz bons submetidos & mesma. O yield final & igual
ap produto dos yields intermedidrios e caracteriza a produtividade =
a economicidade do processo de produgio.



i Cabe destacar que as duas maiores 4dreas de produtos
EMGS sdo as unidades  microprocessadoras {MPUs) ou
microprocessadores™ e as memérias”™, que se dividem en
;memdrias de acesso sd para leitura ("read only memory -
§ROM"), cujo conteddo pode ser pré-programadc no momento de
ésua fabricagdo ("programmable ROM - PROMMY™™, e memdrias de
gacessa aleatdrio ("random acess memory =~ RAM®), cuia
?c&ractaristica principal é a possibilidade de alteracdo
gfrequente de seu conteudo™.
; O primeirc microprocessador (de 4 bits) foi
5 introduzido pela Intel {EUA) emn 1971, enguante o©
gmicropracessador de 16 bits loge foi introduzideo pela
5Ganeral Instruments (EUA) em 1974. O microprocessador de 32
bits, ou selja, com uma malor capacidade de processamento,
somente foi surgir no inicio dos anos 80, ao passc que o©
microprocessador, baseado na avangada tecnologia de projeto
RISC ("reduced-instruction—set computer"), somente comegou a
sey introduzido a partir da metade dos ancs 80 por empresas
norte-americanas, c¢omoe a AMD, a MIPS Computer e a Sun
Microsystems. Estas empresas foram posteriormente seguidas
por produtores mals antigos, como a Motorela, a gual se
encontra ainda explorande a fronteira da tecnologia RISC.
Vale lembrar que © sucesso do microprecessador RISC
foi pogsibilitado pela simplicidade de sua arquitetura, por
sua alta performance, ao permitir a eXecugdo de uma
instrugdo a cada ciclo do processador, assim como pela

“¥ 0s microprocessadores s@c circuitos integrados que incluem a maioria
ou todas as fungbes de processamento central de um computador em um
tinice ¢hip, podendc processar um grande numerc de pedagos de
informagdes (bits) ac mesmo tempo.

" ps memdrias s3c circuitos integrados que podem armazenar informagdes
através de cargas elétrivas. Tal capacidade de armazenamento das
memGrias €@ medida em unidades de milhares de bkits chamadas de
kilobits {ou "K") ou unidades de milhdes de bits chamadas de megabits

_{ou TMh"}.

T As PROMs podem ze subdividir em EPROMs (“erasable PROMz"}, guando o©
contetido do dispousitivo pode ser totalmente apagado através da
expogigdo a uma luz ultravicleta e substituide por novas informagdes,
& EEPROMs ("electrically-erasable PROMs™), guando 0 conteide pode ser
sgletivamente apagado através de estimulos alétricos egpecifices,

" ne RAMs podem se subdividir em SRAMs (RAMs estdticas) = DRAMzs (RAMs
dindmicas), cujo contetdo necesgsita ser pericdicamente alterado.
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gdispanibilidade do sistema operacional UNIX da AT&T (EUA),
gjé gque a existéncia de software apropriadc se encontra
?fartemente relacionada ao sucessc da arquitetura de um
ggrocessadar particular no qual ele deve ser utilizado™.

; 0 primeiro dispositivo de memdria (DRAM 1K) foi
gtambém desenvolvido e introduzido pela Intel (EUA) no final
gdo ano de 1970. Este dispositivo originou sucessivas
ggeragées de nmemérias, cada qgual exibindd uma maior
écapacidade de armazenamento e reducfes exXpressivas ng custo
gpor unidade de informagéo. Algunas enpresas
f norte-americanas, incluindo a Intel, a Texas Instruments e a
| Mostek comegaram a produzir DRAMs de 4 K em 1973 e DRAMs de
16 K em 1976. Entretanto, a Fujitsu (Japdo) fol a primeira
gmpresa a introduzir a DRAM de 64 K em 1978, apesar da
empresa norte—americana IBM j& estar fabricando tal produto
para usoc interno nesse ano™.

Um grande nimero de empresas norte-americanas e
japonesas comegou a oferecer DRAMs de 236 K no inicio da
década de 80, mas a importante evolugdo para DRAMs de 1 Mb
s¢ fol viabilizada pela Toshiba (Japdo) em 1987. Vale
esclarecer que a evolugdo natural para a meméria de 4 Mb foi
atropelada pelo anidncio do desenvolvimento de DRAMs de 16 Mb
pelos "Electric Communication Laboratories® da NTT (Japéo)
14 em 1987,

0 final da década de 80 também presenciou antncios
de desenvolvimento e produgdo de SRaMs de 1 Mb por empresas
japonesas, como a Hitachi e a Sony. Estas memSrias estaticas
representavam um meilo importante para a combinagdo da
poténcia da tecnologia MOS com a vrapidez da tecnologia
mipolar, possibilitando o desenvolvimento da tecnologia

 natalhes sobre a tecnologis RISC se encontram na revista ELECTRONICS,
28/abyr., 1988, pags. &3 a 68.

** sobre a evolugdo dos dispositivos de membéria na década de 70:
LANGLOIS et alji, 1988, pg. 13.

P petalhes sobre a DRAM de 16 Mb desenvolvida pelos laboratérios da NTT
ge encontram na revista ELECTRONICS, %/mar, 1987, pg. 59.



ghibrida BiMOS, gque tem sido bastante explorada desde
entéo ™,

Ainda no gue se refere & evolugdo da tecnologia de

fmamérias, cabe destacar o recente esforgo conjunto da IBM

 (EUA) e da Siemens (Alemanha) no sentido do desenvolvimento

gde DRAMs de 64 Mb a partir de 1990 para reduzir os riscos

Einerentes ao desenvolvimento de tal tecnologia e o tempo de

E chegada do produtoe ac mercade™, além da extensio deste

; acordo com & inclus@o da Toshiba (Japdoc) em 1992 para o
degenvolvimento da DRAM de 256 Mb.

Hesse contexto, cabe ressaltar uma importante
caracteristica da produgdoc de memdrias, gque a torna um local
de aprendizagem para a manufatura de outros dispositivos
semicondutores. Esta produgdo se baseia em uma tecnologia de
projeto relativamente simples e repetitiva se comparada a
tecnologia de processo envolvida, posgibilitande a
concentragde dos recursos financeiros e tecnoldgicos no
desenvolvimento de capacitac8o manufatureira, a gual pode
ser nais facilmente transferida para a produgdo de outros
circuitos integrados, inclusive mais intensivos em projeto.

O completo exame da evolug8c da tecnologia de
circultos 1integrados exige a consideragdo dos circultos
integrados 18gicos customizados”™  ("application-specific
integrated circuits - ASICs"}.

Os circuitos 1dgicos customizados comportam uma

V3,
*

subdivigdo'
circuito sfc customizadas a partir da utilizagdo de uma

foustom® -~ todas ag camadas de méscara do

biblioteca de células, gue incorpora estruturas de circuito

* Maiores informagdbes sobre a combinagdo da tecnologia kipolar com a
tecnologia MOS estdo na revista ELECTRONICS, S/mar, 1987, pg. 59.

M petalhes sobre o acordo entre IBM e Siemens se encontram na revista
ELECTRONIC BUSINESS, 28/mai, 1990, pg. 32.

Y ps  circuitos integrados légicos customizados s&0 especialmente
projetados para uma determinada aplicagdo, © que regquer uma grande
interagio entre seus produtores e usuarios.

% g ecritérioc desta subdivisdo & 0 grau de customizacdo do circuito, que
depende do nimero de camadas de méscara do dispositivo gue sfo
projetadas especificamente para uma determinada aplicagdo, ou seja,
gue sioc customizadas.



gpré~definidas {ex: "standard cells"); "semi-custom" - uma ou
Emais camadas de méscara sdo customizadas (ex: "gate arrays")
ge PLDs {"programmable logic devices®) - nenhuma camada de
maéscara é customizada durante a produg¢dc, mas os
;dispositivos podem ser programados pelo usudric para
desempenhar funcSes diversas™.
: Os circuitos ldégicos customizados foram grandemente
gdesanvslvidcs e adquiriram importlncia crescente somente ao
flongo dos anos 80™. Algumas pequenas empresas foran
gr95ponséveis pelos avangos dos circuitos customizados na
éprimeira metade dos anos 80, pois haviam percebido a
Eexisténcia e o potencial deste nicho de mercado que exigia,
fprincipalmente, relacgbes mails préximas com 05 USUArios.
: As grandes empresas somente comegaram a @ se
éinteressar pelos circuitos customlzados a partir da metade
édas anos 80 a medida em gque perceberam a importéancia
Ecrascente de tais dispositivos. Desta forma, algumas
Eempresas menores piloneiras acabaram redirecicnando seus
esforcos no sentido da diferenciagdo de seus produtos
através, inclusive, do aumento da densidade dos dispositivos
via utilizagdc de sistemas avangados de automagdc de
projetos.

Negse momento, vale destacar a utilizagdo crescente
do gdalic arsenieto (GaAs) como material basico para o
desenvolvimento de circulitos integrados avangados,
principalmente a partir da metade dos anos 80",

Algumas enpresas de semicondutores japonesas e
norte-americanas investiram tanto em pesquisas para o
desenvolvimento de técnicas de processamento deste material

gquanto na fabricag¢do de circuitos integrados GalAs, apostando

" Para detalhes =zobre os circuitos 16gicos customizados: SILVA, 1985,
pgs. 40 a 50 & LANGLOIS g+ aliif, 1988, pgs. 2Z a 25.

" B importéncia crescente dos Circuitos customizados ac longo dos anos
80 se encontra explicitada na revigta ELECTROMNICS, 6/ago, 1987, pgs.
58 a 77.

' Detalhes sobre as vantagens e desvantagens da utilizagido do material

galio arsenieto {GaBs) para producao de dispositivos semicondutoras

ge encontram em ELECTRONICS, 2/dez., 1985, pgs. 39 a 44.



gno crescimento de seu mercado ac longo dos anos 80. Cabe
Elembrar, especialmente, gque o0 governo norte-americanc
gfinanciau. a pesquisa e o desenvolvimento de dispositivos
éeaAs para aplicagfes militares devido a sua alta resisténcia
gés variagfes de temperatura e & radiagaoc, tornando-se o
gmaiar mercado consumidor de tais dispositivos na metade da
é década de 80.

Uma exposigdo sobre a tecnoclogia de semicondutores
ndo estaria completa sem um comentdrio, mesmo breve, sobre o
processo de producgdo dos dispositives semicondutores. Nesse
sentido, vale apenas esclarecer gue este processo pode ser
subdividido em c¢inco etapas fundamentais: 1. projeto, que
consiste no desenho da rede completa do c¢ircuite em
dimensGes ampliadas; 2. produgdo da mdscara, na gual o
degenho do circuito € reduzlido para se obter mascaras que
representem os padrdes do «circuito; 3. fabricagdo dos
wafers, que consiste na reprodugdo do padrédo do circuito em
wafers de silicio; 4. montagem, na qual o circuito integrado
& baslcamente soldado no chip; e 5. teste, dguande os
dispesitives defeituoscs sdc  separados dos  demaisg™.
Ademais, cabe observar que a importéncia desta divisdo do
processo produtive dos semicondutores em etapas reside no
fato de gque cada etapa pode ser separada fisicamente das
demais sem aumentos significativos nos custos totails.

Essa apresentacgdo sintética da origem e da evolugdo
da tecnoleogia microeletrdnica, assim como do processo
produtive dos semicondutores, pode ser seguida pela
exposicdo de alguns pontos sobre a evolugdc da produgéo e do
consumo mundiais de semicondutores mna década de 80,
principalmente por regides geograficas, com © intuito de
evidenciar a importédncia das indistrias de semicondutores

norte-americana e japonesa.

" Uma discussSo mais detalhada sobre as etapas do processo de produgio
dos semicondutores se encontra em DOSI, 1984, pgs. 25 e 26 e LANGLOIS
et alii, 198BB, pgs. 13 & 1ls.



; 2.3 ~ Evolugdo da Produglio e do Consumo Mundiais de
Semicondutores

: Um ponto importante deve ser esclarecido antes do
gexame da produgdc de semicondutores, vale dizer, a indastria
éde semicondutores possul trés tipos de produtores segundo o
gcritério do grau de integragdc vertical™: 1. produtores
écativos, principalmente empresas norte-americanas, que
gproduzem exclusivamente para uso internc ou apenas mencs de
gum quarto da produgdo se dirige para o mercado aberto, ou
égeja, para os guais o atendimento s necessidades internas &
Eo objetive primeiro da producdo; 2. produtores comerciails,
' basicamente empresas norte-americanas, gque vendem os
semicondutores especlalmente no mercado aberto; e 3.
produtores semicativos, principalmente empresas japonesas,
gue fabricam semicondutores para 81 0OU para empresas do
proprio grupo econdmico a gque pertencem e vendem igualmente
no mercado aberto, tendo atuag8o extensiva a outras dreas do
complexo eletronico.

A produgdc cativa possul uma grande vantagem
relacionada & integragdoc do projete do componente e do
sistema, isto é, o conhecimento dos produtores de sistemas
pode ser utilizado no projeto dos circuites integrados,
acarretando uma vantagem de custo e performance do sistema
final. Ademals, © produtor cativo realiza ganhos de controle
administrativo sobre gqualidade, confiabilidade &
continuidade da oferta, além de usufruir de um maior poder
de barganha com relagdo acs seus fornecedores.

Entretanto, a dificuldade de obtengio do velume de
produgdo necessdrio para usufrulr de economias estdticas
(redugdo do custo unitidrio com o aumento do volume da
producdo) e dindmicas (redugdc do custo unitdric com o
aumento da produgdo acumulada resultante do crescente
aprendizado)} pode se tornar uma desvantagem para os

produtores cativos. Estes produtores, inclusive, frente ao

“¥ para detalhes scbre a classificagdo dos produtores de semicondutores:
SILVA, 1985, pgs. 53 e 54 e LANGLOIS et _alif, 1988, pgs. 36 a 42.
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aumento das exigéncias de capital e dos gastos com P&D,
gpodem nao ter volume de produgdo suficiente para diluir os
éelevados custos fixos. Cabe ressaltar apenas dque tal
gdesvantaqem nao é absoluta, dado que o8 produtores cativos,
gpcr atenderem baslcamente a demanda interna, estio mais
épremcupados com o aumento da confiabllidade e do desempenho
;dos componentes do que com a competigdo no mercado aberto de
 semicondutores.

& predugde comercial ou exclusiva para o mercado
abertec possul a vantagem de poder usufruir de economias
egtéticas e dindmicas de escala, mas sofre com a desvantagem
da ndo integragdo vertical e da dependéncia das vendas de
semicondutores, o que certamente limita a expansdc dos
produtores comerciais independentes,

A produgdc semicativa possui a vantagem da produgdo
cativa, ou seija, pode usufruir da atuagdco na area de
egquipanentos finais, e a vantagem da produgdo para o
mercado, pois pode usufruir das economias estiticas e

[G=H

dindmicas de escala™.

Apds o esclarecimento da distingdo, dJue vem se
tornando cada vez mais ténue, entre produtores cativos,
produtores comerciais e semicativos, serd abordada a
evolugao da producdo 2 do consumo mundiais de
semicondutores.

2.3.1 - produgdc mundial de semicondutores

A producgdo da indlstria de semicondutores mundial
{excluindc o Leste Europeu e a antiga Unido BSoviética)

totalizou USS 62 bilhGes em 19%0 (tabela 1).

N para  uma comparacdc mais detalhada entre a produgdo cativa e
ndo-cativa {comercial e semicativa): SILVA, 1985, pgs. 56 a 62.
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Tobelol: Produgtu Mundial de Semicondulores
por Regite Geografico{s)
{1980~ 19450) _
(54 rmithics)}
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Fonfe: LANGEOIL, vO8E, pg. 27 (Tonle orlpnobs B2 ¢ BI0 - Stolus 1987 1084 < 1991,

A taxa média anual de crescimento do valor da producgdo
de semicondutores mundial foil de 15.2% nos anes 80 (tLabela
2} . Ademals, a taxa média anuel ce crescimento do valer da
produgdo mundial de circuitoes integrados (17.1%) fol maior
do gue a taxa relativa ao valor da produgdc mundial de
dispositivos discretos (8.4%) no pericde considerado,
revelando a participagdo crescente da produgéo de circuitos
integrados na producdc mundial total em termeos de wvalor.
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Tabielg -
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(+} Inclit produgio cotive norle- americona.
Fonte: Dados do fobels 1 {fonte original: T - Salus 1987, 1984 ¢ 1981}

2

; As tabelas 1 e 2 mostram ainda que o valer da
g_praducém da indistrisa de semicondutores mundial 50
apresentou redugidc no anc de 1985 ac se considerar toda a
década ' de 80, devido & grande recessao sefrida pela

indidstria de semicondutores mundial nesse ano (grafico 1).

Griafico 1: Taxas de Crescimente dit Producio Mundial de Scmicondutores(*)
(1981-1590)

81 B2 83 B4 85 86 87 88 89 B8O

{(*}Inclul produgdo cativa americana,
Fonte: Dades da Tabela 2 (fonte
original: ICE - Status 1887, 1989
e 19%91}.




A participacdo norte~americana no valor da produgéo

mundial de semicondutores caiu de 65.8% em 1980 para 40.8%
em 1990, enquantc o Jap8o aumentou sua participacac de 272.7%
em 1980 para 43.7% em 1890 (tabela 3 e grafico 2.
Tobela 5 Porlicipociio dos Hegiten Geograticos{«)
no Frodugdo Mundial do Semicondutores
{1980~ 1940)
{%)
Regiln R A T T T AT
[ fec} TP TR I S | SR R |7 R U
dripizy oAy N HE ONT O RE NT 47 #ih & 437
forops Deideniot T T Y S R A T LA TR Y S VAR Y:
Dotras {aer] 1y I 10 1y 1y I i i i3 113 YA
Tola! MOE . WS 100 WOE R0 1D 0D WS WS KD 0o
() Umipresos borom glorados om wie reaido de wigem,
{34} Inchui progucio cometvial ¢ pativa,
{ree} Uxelul Losio fuopeu ¢ onlign Hreda fovielivn,
Fonte 1L - Stofus 1987, 198Y% ¢ 1991
Grafico 2@ Participagdo Percentual dos EUA e Japdo
na Producdo Munpdial de Semicondutores(*!
{1980-1990;
TOgp CIEUA{")
60 BlJapdo
50
40
30N
20
104
0 :
80 81 B2 83 84 85 B26 87 88 B9 %0
{*; Empresas foram alocadas em sua
regidc de origem.
{**)1Inclul produgdoc comercial e cativa.
Fonte: Dados da Tabela 3.
A politica norte-americana de desvalorizagdc do
délar diniciada em 1985 contribuiuv para a redugdo da




participag¢dc norte-americana no valor da produgéo mundial de
semicondutores expressa em dbélar, bem como para a elevacdo
da participac¢dc Japonesa, que  passou &  superar  a
participagdo norte-americana & partir de 1988. Entretanto,
cabe acrescentar gque a particlpacldo norte-americana no valor
da produgdc mundial de semicondutores conseguiu alcangar a
participacdc ijaponesa ne anc de 1993, guando ambas atingiram
41.6% da produgdo mundial, segundo dades da Datagquest
(ELECTRONIC BUSINESS BUYER, abril, 1994, pgs. 52 a &0).

A reducdo da participagdo norte-americana no valor
da producac mundial de semicondutores, antes da recente
recuperacdo, pode também ser constatada ao se considerar a
lista anual dos 10 maicres produtores mundials de
semicondutores a partir da metade da década de 80. Esta
lista foi formada predominantemente por firmas comerciails
norte-~americanas e firmas semicativas Jjaponesas a¢ longo
dessa década, passande a ser constituida por © empresas
japonesas, 3 empresas americanas e 1 empresa européla a
partir de 1988 (quadro 1}.

Quodte 1: 10 Maiores Frodulores Mundions de Semicendutores
{1985 1900)

1515 14986 1032 1’;!15 1539 i !

1 I . HiC NEL Wi ;J;f_n ) “hﬁl‘”wi[
3 [ {ushitr Tgskndm Tosmia Jouhitn Tsbabn zl
1 Malorety Fiachi Hitgehe Hitachs Hitaehs Hikuchs i
4 Hetush Muletuta Molatole Moteraks Ryiurgia Wpiarote

5 loshily 0 il i fujitses nted

| Fujifsy Pl Phiilips il subrshe il fujils

1 Philips{} it Hgligoel{vs) intal Hiigubishs 1l

8 - Hotsushits i futy el Mikpubichs

1 Hahonol distsubiste Wedsushila Maleushin Hedeuahil [Pa——
18 Mitzushile Habonal Fugibsn Phailipz Philips Phihgs

{+J Philips inchs Signebcs,
{++} Nolionot wciui Foirchild o partic de 1987,
Fonte: HOL — Stofus 19B7, 1985, 198Y ¢ 1991 ¢ Mid-lerm Siutus 1869,




| Vale lembrar novamente que o valor da produgdo anual
édas empresas expresso em ddélar foli fortemente afetado pela
Emudanga das taxas de cambio a partir de 1985, o que
gcontribuiu grandemente para a configuragdo da lista anual
‘dos maiores produtores mundiais de semicondutores
gapresentada.

j De gualquer modo, pode-se afirmar que os EUA e Japdo
gcentinuaram sendo os dols maiores produtores mundiais de
gsemicondutores em termos de valer durante toda a década de
580, mas com o© Japdc conseguindo superar a participagdo
énorte*americana. no valor da produgdo de semicondutores a
Epartir de 1988 até o periodo mals recente.

j A participagdc da produgdo comercial de circuitos
gintegrados norte-americana no valor da produgdo comercial
gmundial de circuiltos integrados caiu de 65,9% em 1980 para
EE?,E% em 1990 e a participacdo da produgfo japonesa aumentou
gde 25,4% em 1980 para 48,0% em 13590 (cdlculos baseados nos
gdados da tabela 1). Estes resultados expressam o fato da

5 produgdo comercial de circuitos integrados norte-americana
5 ter apresentadc uma taxa média anual de crescimento de 14%
no periodo 1985-1990, ou seja, exatamente a metade da taxa
média anual de crescimento de 28% da produgdo de circuitos
integrados japonesa no mesmo periodo {calculos baseadcs nos

dados das tabelas 4 e 5).
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Tabeig 4 10 Mpiores Proguiores Comercigis Norte- Americonos
de Circvilos ntogeadae
{198 - 1HRFY

1985 1486 S
fmpreny iz 0 S enpresn Wl W Tmgae e 18 i
r Il . i._?.jl: . 1 TR i 7 HE
ki Walgeoio L W uln IR Wabprly LR
5 Re#d L1303 Hglegnat azn talet 1 gy
I Hekinnol A ket L) Holiounlfl wirklg (RN
5 [ =8 wdgy 14 LTI B
1 T ainehitd Yy Signefis ) Signetisn ol
1 Sagrgbies i [EPTETT Ll knakg dper ey 7%
T Horis na [A3EH i Haviafll Sadid Slele #H
4 RLx k] Aaires H I3 Lbgy i
" . hoaleg Beeires k] dnthag Devieer 40 ez 13
LTS 710 Thidrat Favy fhobeas BN
! £
Prodigda [atak{s] ® MEH 7
¥puapha Pervenbug! - H R FEEES
o Froduie lofat
{+] Inchy RCA. Intersit ¢ MEL
{oe) tnelul emprestn com wendian tcaea de 05 TR M
Forle: I ~ Slotur 1987, TURE, T6EY o (uut
Tabels 4 {oand. ) 10 Maiores Produlpres Comereiois Morle- Armericonon
de Cirevilas teleoredos
(19K~ 1990}
e oo A e e S |;;{_J_ s - " S
Impiesa {uesk ¥ [ maress AN impresn {sh ui
T t L i i THY Joded ?.m-__
? gpbat 7.550 dgherpie RN Saloiale 1Y
b Hedgrold 2,10 talet z\t.w ] Ny
1 Kol wenail v 1 Rutiongl <] T Hpdianod+) 1ht%
5 B v 1,154 AMl 1 b Mali{1] 10
E Hatzizfe) T ikt e LiEH Ty
H Signatics T Henifr] 534 Fairisrk R4n
[} 15 joqu L ¥esiers Drgiar L4 Westean hgitat W
k] Anthsy Desices ET i bogi 1t £ degit by
1 #iergn e My fremcr i Reolog Dewers [Pl 123
Byfies 3ty Enkrors B Lradson FX51)
Sradhostio Tatel{as} ¥R . 16 b 1%
Wi e creiyel b5 I8 it Vit
L...._“ Frodnitn lphed

{+}  inchst 03 vendos do empreng odgueida em 1987
(u} Inchi empresox com vendas ooima de USE 10 M
Fonte: {01 ~ Siofas 1987, 198H, 188Y ¢ 1041

R~ st s -
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Ademalis, as tabelas 4 e % mostram gque algumas das
grandes empresas comercials norte-americanas & Jjaponesas
conseguiram  se manter no  grups  anual dos 10 maiores
produtores de circuitos integrados de seus respectivos
palses durante a segunda metade dos anos 806, ocorrendo
apenas algumas modificacdes nas posiches relativas das
empresas ac longo do periodo considerado.

2.3.2 - consumc mundial de semicondutores

0 consume da indistria de semicondutores mundial
{excluindo o© Leste Europeu e a antiga Unidc Soviética)
totalizou US$ 56.8 Dbilhfes em 19380, apresentando uma taxa
média anual de crescimento em termos de valor de 20.5% no
periodo de 1982 a 1890 (Tabela 6.

lobela 5 Consumo Mundiol de Sermicondutores(<
{1982~ 19503
WO W WR O BR WY W BB W ‘“’:ﬂ;‘f‘“

Comcama Yoot (54 B} WOt @t oms Nb o WP ME o ME tE

{exa 4¢ Ciestimenia {3) - ORE Wk {15 My My M3 £% Ph] hiM)
Prevo Wedo de Vend (i} DB G O BEY  UME MU AR LB

{oss fe Cieseomendo {3} . 0 My On nd ih s 1% {2 iy
Yridodes Yendidor (8] Wy B4} Sp e WY M3 1Y ImE M

Toen g Drsmeniv {3 Somt B BEOwIOWwE e &P ¥ HE

{+} Lxciut consumo colivo ¢ consuma do Lesle Europey ¢ anliga Unia Sowelcs,
Forder 101 - Sotus 19493

A evolucdc do valor ‘dp consume mundial de
semicondutores mostra a existéncia de uma unica redugdo
1~15.7%) em 1985, a qual foi causada, principalmente, pela
gueda do prec¢o meédio de venda dos dispositivos
semicondutores expresso em délar (-13.0%), J& que a redugao
do numero de unidades vendidas ndc fol suficientemente
expressiva (~3.2%). No entanto, cabe destacar gue a redugao
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de unidades vendidas de dispositivos semicondutores crcorrida
em 1985 resultou, principalmente, do movimento de utilizacao
de estoques excessivos de circuitos integrados acumulados em
1884, bem como que © aumento de unidades vendidas em 1986
decorreu parcialmente da necessidade de restabelecimento dos
estoques de clrcuitos integrados excessivamente depauperados
em 1985,

Por sua vez, © pegquenc aumento do valor do consumo
mundial de ‘semicondutores em 19920 (2.9%) fol também
grandemente afetado pelo decréscime do prege médio de venda
dos dispositivos semicondutores (-2.6%), qgue contrabalancou
¢ aumento das unidades vendidas (9.5%) nesse mesmo ano.

A participagdc norte-americana no valor do consume
4

o5

mundial de semicondutores calu de % em 1985 para 29% em
1990, a0 passo que ¢ Japdo aumentou sua participacéo de 29%
para 37% em 198G {tvabela 7 e graficoc 3. Vale observar o
gXxpressivo crescimento do valcor do consumo de semicondutores
dos paises gque constituem & categoria outros durante o
periocdo considerado, revelando a importéncia do movimento de
empresas de sistemas para a realizagado da mnmontagem dos

semicondutores em paises com salérios mails bailxos.
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Grafico 3: Participagioc Percentual dos EUA e Japao
a0 Consumo Mundial de Semicondutores(*)
{1985~1990}
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{*}N&o inclul consume cativo americano.
Fonte: Dados da Tabela 7 {fonte original:
ICE - Status 1987, 198% e 1991y.

A previsdo de participagio das diferentes reqgibes
geograficas no valor do consumo mundial de semicondutores
para a primeira metade dos anos 90 mostra que a participacdo
norte-americana deve se situar por volta de 27% em 1995,
enguants a participacdo japonesa deve se manter por volta de
36% no mesmo anc.

Finalmente, cabe destacar gque os EUA e o Japéo
continuaram sendo os 2 maiores mercados consumidores de
semicondutores mundiais em termos de valor durante toda a
dltima metade dos anos 80, com o mercado consumidor Jjaponés
tornando-se o maior mercade de semicondutores em termos de
valor a partir de 1987, tendéncia que parece se manter na
primeira metade dos anos 90.

A composig¢de do consumo mundial de semicondutores
por mercados usudrios no periodo de 1987 a 1990 mostra dque
og mercados de computadores e de eletrdnica de consumo foram
responsavels pela maior parte deste consumo em todos os anos

do periodo em guestdo (tabela 8).
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Vale acrescentar apenas que o consumo do mercado de
computadores aumentou durante o periode para 40% em 1990,
enquanto o consumo de mercadoe de eletrdnica de consumo
diminuiu ac longo deo periocde para 27% em 1990, Nesse
contexto, ndo se pode deixar de observar a continuidade da
queda da participacgdo do mercado militar no valor do consumo
mundial de semicondutores durante tode o periodo
conslderade, & gual atingiu 4% em 19%0.

A compeosicdc do consume mundial de semicondutores
por mercados usuadrics em cada regliao geogréfica em 1987 e
1988 mostra qgue o consume final de semicondutores
norte-americanc se concentrou no mercado de computadores, o
qual respondeu por 47% do consumo final de semicondutores
norte-—americancgs em 1988 {tabela 9).
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lobela 9: Consumo Mundial de Semiconduiores
por Mercodos Usudrios: TUA Jopdo, Furopo e Calros.
(1987 ¢ a8

(%)
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Por sua wvez, ¢ consumo final de semicondutores das
demais regides geogréficas se concentrou nos mercados de
eletrdnica de consumc e de computadores, enguantc © CONSUmMo
de mercade de computadores japonés acabou ultrapassando
ligeiramente o consume do mercado de eletrdnica de consumo
em 1988,

Faz~se necessario mencionar a declinante, mas alnda
existente, ~participacadc do mercado militar/aerocespacial
norte~americanc no consumo final de semicondutores do pals
{12% em 1988), enguanto os mercadcs militares das demais
regiéés geograficas, principalmente ¢ mercade militar
dJaponés, contribuiram muito pouco para o consumo final de
semicondutores dos palises respectivos. Vale ressaltar o
grupo anual dos 10 maiores produtores norte~americanos de
circuitos integradeos para o© mercado militar na segunda
metade dos anos 80, formado basicamente pelas mesmas
empresas do grupo anual dos 10 maiores produtores comerciails
norte~americanos de circuitoes iﬁtegradcs anteriormente
apresentado, revelando gue os fornecedores militares mais
importantes passaram a ser grandes fornecedores comerciais
{tabela 10}.
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Finalmente, ndo se pode deixar de observar a reducdo da
participacdo do consumo militar nerte-americano na produgdc
total de circuites integrados durante a segunda metade dos
anos 80 (tabela 11). A tabela 11 evidencia a diminuicado da
importancia do consumo militar para a industria de
semicondutores nerte-americana dos anos 80.
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O panorama da evolugas da producdc e do consumoe de
semicondutores na década de 80, principalmente por regides
geogréficas, permitiu constatar a importéancia das industrias
de semicondutores norte-americana e Jjaponesa, tornando
oportune ¢ estudo das distintaes evolugdes de  suas
astruturas, especificamente o estudo da evolugdo da
gstrutura da indistria de semicondutores norte-americana,

enfatizando~se sua relagdo com o tipe de politica industrial
adotada pelos EUA.
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? 2.4 - Evoluglio da Estrutura das Indistrias de
é Semicondutores Norte—Americana e Japonesa

| 2.4.1 - nascimento da ind@stria de semicondutores
é norte~-americana: anos 50 e 60

; 0 nascimento e o desenvolvimento da indistria de
ésemicondutcres norte~americana nos anos 50 e 60 foram
marcados por um  intenso suporte governamental, que se
exercia, principalmente, através da politica relacionada a
pesguisa e ao desenvolvimento de novos produtos e pProcessos
produtivos e da politica da concorréncia.

Inicialmente, cabe destacar gue as politicas da
pesquisa =) do desenvolvimento e da concorréncia
norte-americanas ajudaram a conformar o impacto tanto dos
Laboratdrios Bell ~ centro de pesquisa da AT&T - gquanto da
Western Electric - brago manufatureiro da AT&T - sobre a
origem e a evolug8o da propria tecnologia de semicondutores,
particularmente a0 longeo dos anocs 50. O governg
norte-americane financiou grande parte das @ pesquisas
desenvolvidas nos Laboratdrios Bell 2 na Western Electric™,
além de ter induzido a realizagfo de investimentos por parte
dessas mesmas instituigdes, enguanto a politica antitruste
norte-americana estabeleceu as bases da comerclalizagde da
tecnologia por eles desenvolvida.

0 Departamento de Justiga norte-americano iniciou um
processo antitruste contra a AT&T em 1849, o qual passou a
influenciar a politica da empresa relacionada & disseminagao
de sua nova tecnologia. Além disso, o decreto de 1956, que
terminou o processo antitruste contra a AT&T, basicamente
proibiuv a empresa de monopolizar o potencial comercial dos
trabalhos de P&D dos Laboratdrios Bell e determinou que a
Western Electric licenciasse suas patentes para as {firmas

4

domésticas sem cobranca de royvalties™.

5 governo americane financiou aproximadamente 48% da pesguisa
desenvelvida peloz Laboratdrics Bell e pela Western Electrie¢ durante
o periodo de 194% a 1959 {BORRUS, 1984, cap. 4, pg. 58).

! Maiores informagdes sobre o© processo antitruste contra a AT&T ge
encontram em BCORRUS 1984, cap. 4, pg. B58.



E o interesse das instituigdes governamentais
Enerte~americanas pelos possiveis avangos e aplicagdes dos
édispasitivas semicondutores contribuiu para a atuacédo
égovernamental ne sentido do estimulo ao surgimento e
{multi@licagéo de noves produtores comerciais de tais
§éisgositivcs nos anos 50 e 60, formados, em sua grande
;maiaria, por clentistas e gerentes egressos de firmas 14&
éestabalecidas.

i A politica da pesguisa e do desenvolvinento
énorte-americana envolvia gastos destlnados ao financiamento
gde pesquisas e de desenvolvimentos de produtos por parte de
éempresas privadas através de sua contratacdioc  ou
fsubcontratagéo para participacgéoc em programas
Egavernamentais, especialmente programas nilitares e
g espaciais®’. Estes programas, na maioria das vezes,
éestabeleciam a diregdc seguida pelos desenvolvimentos
gtecnalégicos dos semicondutores realizados pelas novas
Eempresas privadas, tendo em vista ¢ interesse de
instituigSes militares pela minituarizacfo, confiabilidade e
alta performance dos dispositivos™. Ademais, tal politica
da pesquisa e do desenvolvimento envolvia gastos com compras
de semlcondutores por parte das agéncias governamentais
militares e espaciais, cujo consumo apresentava uma elevada

taxa anual de participacgéo na produgdo  total de

" m relatdrio interno do Departamento de Defesa {1960} calculou que ©
suporte governamental para a pesgulsa e o desenvolvimento de
semicondutores através da contratagdoe e subcontratagdo de empresas
totalizou USS 30,1 milhdes apenas em 1958 2 1959 ou 25% dos gastos
totals com P&D da indiGstria de semicondutores norte-americana nos
mesnos anos (BORRUS, 1984, pg. 66).

As récem-criadas empresas TI e Fairchild, gue haviam sido pioneiras
ne  desenvolvimento do  primeiro circuito integrado em 195B/59,
tornaram-ge as 2 malores eMpPresas subcontratadas para =
degenvolvimento de circuitos integrados moneoliticos para o sistema de
direcicnamento de misseis Minuteman ILI {TI} e para o sistema de
computadores da nave espacial Apollo (Fairchild} no inicio dos anos
60 {BORRUS, 1984, pg. 70).




ggemicandutores discretos e de circuitos integrados em termos
é de valor nas décadas de 50 e 60'%.

; As compras das agéncias governamentais néc envolviam
é grandes gquantidades, mas incluiam o pagamento de pregos
gunitérios elevados como recompensa por sua demanda limitada
gem termos de quantidade'™, Desta forma, elas representavam
? um mercado lucrativo para ©08 novos produtores de
 semicondutores.

; Finalmente, é importante esclarecer que a politica
; da pesquisa e do desenvolvimento fol responsavel também pela
findugéo de investimentos realizados pelas empresas privadas
a partir de seus prdprios recursos. BAssim sendo, pode-se
afirmar que os grandes avangos iniciais da tecnologia de
semicondutores foram ndc somente financiados por fundos
governamentals, mas também amplamente sustentados pelos
préoprics fundos privados.

A politica antitruste e a politica destinada
especificamente as pequenas e médlas empresas foram também
mulito importantes para o© aparecimento e proliferacdo de
novas empresas nas décadas de 50 e 60, As grandes empresas,
como & AT&T, eram mantidas fora da competigdo aberta no
mercado de semicondutores por determinag8c da politica
antitruste, engquanto as  enpresas menores podiam  se
beneficiar de uma politica destinada & atragdo da atengdo de
instituigfes plublicas no sentide de ajudas financeiras e de
acesso aos contratos governamentais.

Torna-se oportunc adicionar que alguns aspectes do
propric mercade doméstico norte-americano conformaram o

impacto do superte governamental inicial sobre a indlstria

“® A taxa média anual de participagdo do consumo militar norte-americano
na produgdc total de semicondutores discretos e de clircuitos
integrados foi, respectivamente, 35,6% no pericde 1955-196%5 e &7,7%
no periodo 1962~1968 (calculos baseados na tabela apresentada em
BORRUS, 1984, pg. 71).

O prego meédio anual de wvenda dos transistores para os mercados
militar e comercial foi, respectivamente, UsS§ 9.2 e U85 2.0 no
reriocdo 1955-195%9, enquanto a gquantidade média anual vendida para os
mercados militar e comercial foi, respectivamente, 4.5 e 30.6 milhdes
no mesme periodo (cdlculos baseados na tabela apresentada em BORRUS,

1984, pg. 70).
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Ede semicondutores norte-americana, como a disponibilidade de
capital de risco fornecido através de canais desenvolvidos
nos mercados financeiros & a alta mobilidade de pessoal
técnico entre as firmas.

; Em suma, a politica governamental da pesquisa e do
§desenvolvimento, envolvendo especialmente os gastos de
;instituigées militares, e a politica da concerréncia,
;dominada principalmente por leis antitruste, hem como a
gdispcﬁibilidade de capital de risco, contribuiranm
ésignificativamente para o surgimento e mnmultiplicagéo de
gempresas comerciais durante os ancs 50 e 60 envolvidas com a
%atividade de semicondutores, configurandoe a fragmentacédo
ginicial da indistria de semicondutores norte-americana.

: 2.4,2 - estrutura da indastria de semicondutores
norte-americana: anos 70 e 80

; A indastria de  semicondutores  norte-americana
gpresenciou um declinio do ritmo de entrada de novas empresas
comerciais na década de 70, gue, contudo, ndc conseguiu
eliminar a fragmentaclo estrutural da indidstria.

0 declinieo resultou da elevagdo das exigéncias
minimas de capital para a entrada na indistria, combinada
com a contragdo do mercado de capital de risco decorrente
das mudangas nas leis de 1mposto norte-americanas. Além
disso, as expressivas redugfes dos gastos governamentals
destinados ao financiamento de pesguisa e desenvelvimento
realizados por empresas privadas e dos gastos relacicnados
as compras de dispositivos semicondutores tambénm
contribuiram para a redug8c do ritmo de entrada de novos
produtores comercials de semicondutores na década de 70.

Entretanto, a fragmentagdo estrutural da indistria
de semicondutores norte-americana ndc fol eliminada, poils
novas empresas comerciais continuaram a se estabelecer e
antigas ampresas comerciais conseguiran se manteyr
independentes e continuaram a se expandir com o intuito de
explorar as novas oportunidades tecnolégicas e de mercado,

proporciconadas, principalmente, pela inddstria de
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gcmmputadores norte-americana, a gqual acabou superandc a
Eindﬁstria militar no que se refere ac consumo de
 semicondutores a partir dos anos 70.

} A relagdc desenvolvida entre as indastrias de
§samicondutcres e de computadores norte-americanas a partir
gdas anos 70 pode ser caracterizada como um exemplc cléssico
‘de ‘"sinergia industrial® (BORRUS, 1984,  pg. 74). O
éarescimento da indQstria de computadores passou a depender
Eda disponibilidade de um ntmersc crescente de circuitos
ﬁ integrados mals desenvolvidos, bem como © crescimento da
?indﬁstria de semicondutores passcou a depender da existéncia
fde importante indistria de computadores local. Desta forma,
' a industria de computadores norte-americana tornou=se © novo
motor do desenvolvimento da indistria de semicondutores
norte-americana a partir dos anos 70.

A maior parte das empresas da inddstria de
semicondutores necessitou enfrentar os novos desafios
impostos pelo mercado ndoc-militar™, pois ndo podiam mais
contar com a dJgarantia das contratagSes e subcontratagdes
para a realizagdce de pesquisa e desenvelvimento e com as
compras de dispositivos especificos a pregos elevados por
parte das instituigfes governamentais Dnorte-americanas,
submetidas aos cortes do crgamento de defesa,
especificamente aos cortes do orgamento militar para o setor
eletrénico.

Este movimento gradual de varias enpresas de
semicondutores norte—americanas em direg¢do ao atendimento do
mercado ndo-militar, principalmente a partir dos anos 70,
foi  acompanhade pela  manutencdo de uma estrutura
diversificada e fragmentada na indidstria de semicondutores
norte-americana, formada por um ndmerc reduzido de grandes
swpresas cativas e comerciais e por um nuamero amplo de

pegquenas empresas comerciais.

U xe dificuldades  envolvidas 0o movimento  das  empresas  de
semicondutores norte-americanas para atender o mercadoe ndo-militar se
engontram detalhadas em ELECTRONIC BUSINESS, Jjulho, 1992, pgs.

25 a 32.
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: Portanto, a diversidade estrutural e a fragmentacgio
continuaram sendo caracteristicas marcantes da indistria de
semicondutores norte-americana durante os anos 70 e 80, ja
gnum contexte de  surgimento de  novas oportunidades
proporcionadas pela indistria de computadores
gnorte-americana, considerando~se o enfraquecimento do poder
fda. politica industrial devido aos cortes dos gastos com
édefesa, especificamente dos gastos militares destinados ao

§setor eletrénico.

: 0 exame breve da evolugfoc da estrutura da indistria
éﬁe gsemicondutores norte-americana a partir dos anos 50
éyrocurou. esclarecer sua relagdo com a forma de politica
Eindustrial adotada pelos EUA, a gual contribuiu
gdecisivamente para o condiclionamento da evolugdo da
Eestrutura da indidstria de semicondutores norte-americana no
Esentido de sua diversidade o fragmentacdo estruturais, mesmo
considerando as restrigfes ao prosseguimento do exercicio
- pleno da politica industrial criadas pela propria gestédo
gmacroeconémica norte-americana, principalmente a partir da
§metade dos anos 80,

j Este exame pode ser complementadc pelo estudo do
i programa governamental e dos consdrcios de  pesquilsa
norte-americanos, concebidos e desenvolvidos aoc longo da
década de 80, com o objetivo de investigar seu papel no
contexto de condicionamento da evolugdo da inddstria de
semicondutores norte—americana pela forma peculiar de
politica industrial adotada pelos EUA.

Antes de se prosseguir com o estudo do programa
governamental e dos consdrcios de pesguisa norte—americancs,
sera realizado um comentdrioc breve sobre a estrutura da
indastria de semicondutores {aponesa € sua relagdc com a
politica industrial adotada pelc governo japonés, com ©
objetive de estabelecer um contraponto ao caso

norte-americano, enfatizando sua especificidade.
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| 2.4.3 - alguns comentidrios sobre a estrutura da
‘indiistria de semicondutores japonesa

; A indistria de semicondutores japonesa 134 nasceu
gcancentrada, peis a producBo de semicondutores fol dominada
gdesde o inicio por empresas grandes diversificadas e
gverticalmente integradas, que sempre utilizaram grande parte
gde sua produgdo de semicondutores em seus préprios sistemas
gfinais, aproveitande a existéncia de um mercadoc cativo
éinterno a0s respectivos conglomerados.

; Vale acrescentar gue os lagos fortes dos grandes
gprodutores de semicondutores com os bancos principais de
éseus respectivos conglomerados proporcionaram a alavancagem
Efinanceira necessadria aos grandes investimentos destinados &
Epesquisa e desenvolvimento de novas tecnologlas e as
:instalagées produtivas, baseados em objetives de longo
éprazo,

; A  politica de estrutura industrial  japonesa,
' elaborada e implementada no periodo de crescimento acelerado
auto-sustentado da economia nacional, contribuiu grandemente
para o fortalecimento e a concentragdo existente na
indistria de semicondutores japonesa através de suas medidas
de controle das importagbes e de proibicdc de investimentos
diretos externos, que visavam proteger a industria doméstica
da competigdo externa para criar um mercado nacional cativo
ocupado pelos grandes produtores Japoneses. Ademals, a
indistria de semicondutores Jjaponesa se  beneficiou da
existéncia de uma estratéglia industrial coordenada pelo
governo voltada ac incentivo & exportac&o, que apontava para
a possibilidade de ampliagdoc de seu mercado externo,
principalmente a partir dos anos 70.

A politica de reestruturagfo industrial japonesa,
desenvolvida no periocdoc de ajustes aos chogues externos da
economia nacional durante os ancos 70, tinha como objetivo
principal a promogdo de indistrias de alta tecnologia. Nesse
sentide, tal politica «continuou & contribuir para o
fortalecimento = a concentragao da indistria de
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gsemicondutoras japonesa através da utilizaclc de incentivos
gfiscais e da garantia de recursos financeiros fornecidos por
gagéncias governamentals para estimular o investimento
Eprivada em pesquisa e desenveolvimento de tecnologias
gconsideradas prioritarias pelo governo Jjaponés, como a
tecnologia de semicondutores.
; Além disso, a coordenagéc governamental dos esforcos
gcanjuntos de desenvolvimento de alta tecnclogia pelo setor
gprivado- desempenhou um importante papel no processc de
gfartalecimento da indistria de semicondutores japonesa. H&a
§que ressaltar a c¢riagdo e desenvolvimento do Projeto VLSI
- {"Very Large-Scale Integrated Circuit Project™) durante os
ganas 70 {1976-1978), que contou com © financiamento pesado
dos principais grandes produtores de  semicondutores
japoneses e com a coordenagdo e o financiamento do governo
japonés para a realizagdo de proijetos conjuntos de pesquisa
2 desenvelvimento da tecnologia de semicondutores,
gspecificamente a tecnologia de produgdo de RAMs de
64 K. VYale lembrar, ademais, a criagdo e o desenvolvimento
do Proieto SG {("The Fifth Generation Computer Project")
durante os anos 80 (1981-1991) com financiamento conjunto do
governo  japonés e da  indOstria  japonesa para o
desenvolvimento de uma nova geragdc de computadores,
utilizando a tecnologia de inteligéncia artificial™.
Torna-se oportunc esclarecer gque o objetivo
especifico do Projeto 5G ndc era pesguisar e desenvolver a
tecnclogia de semicondutofes por si mesma, mas utiliza-la
para a realizagdo de ;pésquisa genérica em computagc e
inteligéncia artificial;fbu seja, a pesquisa da tecnologia
de senmicondutoreg ndo era o foco do projeto, mas um de seus
componentes. O projeto deveria ser desenvolvido por una

assocliag8o de pesquisa formada por 8 empresas japonesas de

o Projeto VLSI envolveu um gasto de US§ 295 milhdes, dos quals USS
125 milhdes foram financiados pelo governt japongs (Japan Economic

_ Instivute of America, 1984, pg. 27).

“¥ para maiores informagdes sobre o Projeto 5G: LANGLOIS et alii, 1988,
pgs. 130 a 133,



gcamputadores e de semicondutores e 2 laboratérios nacionais,
Eﬁa qual a major parte da pesquisa e do desenvolvimento seria
éconduzida por uma organizagdc central Jjaponesa em sua
gprépria instalagdo ("Institute for New Generation Computer
gTechnology - ICOoTHy,
j Os principais esforges em pesquisa cooperativa
gaspecificamente relacionados & tecnologia de semicondutores
Epadem ser encontrados em outros projetos financiados
éconjuntamente pelo governo japonés e pela indlstria japonesa
ésob a coordenagdc do MITI, como O t"Optoelectronics
glntegrated Circuits Project - OEIC" e o "New Function
§Elements Project", parcialmente integradc ao Projeto 567,
; A consideracgdc de todos os projetes japoneses de
gpesquisa e desenvolvimento conjuntos da tecnoclogla de
E semlicondutores revela um substancial esforgo cooperativo
épor parte do governo japonés e da indistria de
?semiccndutores japonesa, envolvendo, especialmente, um nivel
elevado de gastos privados, bem como uma grande coordenacdo
e concentragaoc dos investimentos em pesguisa e
desenvolvimento da tecnocleogia de semicondutores.

0s produtores de semicondutores Jjaponeses sempre
aproveltaram a existéncia do mercado garantido e do impulsc
financeiro proporciconado pelos grandes conglomerados dos
guais fazem parte, bem como se beneficiaram da politica
industrial elaborada e implementada pelo governc japonés com
o apole dos grandes conglomerados privados, a gual
contribuiuv grandemente para a protegdo, o fortalecimento e a

concentragdo da estrutura da indistria de semicondutores

japonesa.

2.5 =~ Programa Governamental e Consdrcios de

FPesquisa Norte-Americancs dos Anos 80

M onetralhes sobre os demais projetos conjuntog japoneses, envelvendo a
tecnologia de semicondutores se encontram em LANGLOIS et alii, 1988,
pg- 132,
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A década de 80 presenciou a criagio de um programa
ggevernamental norte~americanc de suporte & pesguisa
gcaoperativa em tecnologia de senmicondutores, financiada
§tanto pelo governo gquanto pelas empresas privadas
éparticipantes. Alénm disso, a década de 80 £foi marcada pela

§fcrma§ém de consdrcios de pesguisa cooperativa
§norte“americancs para a condugdc de pesguisas, especialmente
§reiacionadas a tecnologia de semicondutores, por
guniversidades ou por empresas  privadas, financiadas

§principalmente pelas préprias empresas.

: 0 surgimento de tais iniclativas de cooperagdo do
fgaverna e das empresas privadas, especialmente da indistria
gde semicondutores norte-americana, se encontra em perfeita
§harmonia com a forma de politica industrial intervencionista
;liberal adotada pelo governo norte-americano, baseada,
Sprincipalmente, nos gastos publicos militares destinados ao
?femento de atividades de pesguisa e desenvolvimento de alta
Etecnologia através de programas governamentais de pesdquisa
- ou do financiamento governamental de consdércios privados de
5 pesquisa. No entanto, deve-se destacar gue as iniciativas de
cpoperacao do govarno e das enpresas privadas
norte-americanas se formaram em um ambiente conpetitivo

diferente dagquele gue havia marcadc especialmente o0s

programas governamentails  anteriores, o©s quals  apenas
ccasionalmente haviam incentivade a formagdo de grupos de
empresas dedicadas a pesquisa e desenvolvimento
cooperativos,

0 ambiente competitive dos anos 80 pode ser
caracterizado pela internacionalizag8o da indistria de
semicondutores e pelo desafic 1imposto pela competigao
internacional, principalmente japonesa (veja—-se © préximo
capitulo). Vale acrescentar a existéncla de crescentes
exigéncias de capital para a realizagdo de investimentos em
pesquisa, desenvolvimente e manufatura de novos produtos
semicondutores, decorrentes dos menores ciclos de produto e

dog maiores custos, bem como a existéneia de recursos



individuais limitados por parte das empresas para a
realizagdo destes vultosos investimentos®.

; Ademais, esse ambiente pode ser também caracterizado
ggor uma malor propensfioc do governo norte-americano no
ésentido do estimulo & pesquisa e ao desenvolvimento
§aooperativos por parte de empresas privadas, assim como pela
§existéncia de expectativas positivas referentes aos efeitos
faamerciais dos consdrcios de pesquisa financiados
gespecialmente pelas empresas privadas. Esforgos de pesquisa
§e desenvolvimento cooperativos possibilitavam a superagdo da
glimitagéa de recursos por parte das empresas individuais
fpara enfrentar os enormes investimentos necessarios, e os
ériscos associados.

: Nesse contexto, cabe fazer um breve comentéric sobre
508 obstaculos impostos e as posteriores concessdes feitas
fpela politica antitruste norte-americana aos consdércios de
pesquisa em geral, antes de se prosseguir com o estudo do
programa governamental e dos consdrclios de pesqguisa en
semicondutores propriamente ditos.

A politica antitruste norte-americana comegou a ser
desenvelvida quando um peguenc nimero de grandes corporacgdes
norte-americanas dominava uma ampla varledade de segnentos
do merycadoe interno sem a preocupagasc  com a3 ameaga
competitiva imposta por corporagdes estrangeiras, cujas
atividades dentro dos EUA eram restritas. Assim sendo, uma
riglda legislacg@o antitruste se colocava come um possivel
instrumento de limitagdo do poder econdmico de tais
corporagles.

Tal legislacdc antitruste previa significativas
restrig¢fes & formagdoc de consdrcios sob a alegag8o da
existénecia de riscos anticompetitivos a eles inerentes. Os
principais riscos  anticompetitivos considerados  pela

legislacBo antitruste norte-americana eram a redugdo da

0 estimulo proporcionado pelo ambiente competitivo da década de 80 ao
surgimento de iniclativas de ccooperagdo por parte do governo e de
empresas de semicondutores norte—americanas se encontra explicitado
em US CONGRESS, 1990.
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écompetigéo potencial, tanto no plano da pesquisa e do
gdesenvolvimento de novos produtos, guanto no plano da
gprodugéo e comercializac8o dos mesmos, assim como a exclusido
§de enpresas do mercado.
: Entretanto, a mudanga do ambiente competitivo passou
& exigir a realizagdo de modificagdes na legislagdo
antitruste, principalmente nas medidas relacionadas a
formacdo de consdrcios de pesqguisa por parte de empresas
norte-americanas, Ou seija, as crescentes exigéncias de
capital para a realizacdo de pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos e a limitagdo dos recursos individuais das
empresas requeriam a garantia da possibilidade de formagdo
de esforgos cooperativos como uma maneira de enfrentar o
novo ambliente de acirrada competicdo internacional.

A aprovagdo do NCRA ("National Cooperative Research
Act") em 1984 pode ser considerada uma pe¢a da mudanca da
legislagdo antitruste no sentido da aceitagdo da formagdo de
consdreios de pesquisa. O NCRA estabeleceu gue os consdrcios
de pesguisa e desenvolvimento ndo mals poderiam ser
considerados ilegals por sl mesmes. Além disso, determinou
que o©s consbércios deveriam ser dulgados de maneira mais
individuallzada, considerando-se os efeitos de sua formacgdo
sobre a competigdo em mercados de pesquisa e desenvolvimento

LA

propriamente definidog™.
Portanto, a peolitica antitruste, um dos importantes

pilares da politica industrial norte-americana, apesar de
colocar restrigbes iniciais & formagdo dos consdércios de
pesquisa em geral e dos consércios de pesquisa em tecnologia
de semicondutores en particular, acabou sofrendo
modificagdes ac longo da década de 80, refletindo a mudanga
sofrida pelo ambiente competitivo.

A modificagio da politica antitruste norte-—americana
deve ser entendida no contexto de maior propensdo do governo

norte-americano no sentide do suporte & pesguisa e

Y9 geclarecimentos sobre o HNCRA se encontram em JORDE, 1989, pgs.
31 e 32.
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sdesenvolvimento cooperativos por parte das enpresas
gprivadas. Em cutras palavras, esta medificagdc solidificou o
§suporte legislativo governamental aos consdércios de pesquisa
gam tecnologia de semicondutores formados na década de 80,
gque, em certos casos, veic a se juntar ac suporte financeiro
Eproparcionado pelo governo norte-americano.

: No gue seque, serdc descritas a formagdo e a
éevaluqéo do programa governamental e deos 3 principais
gconsércios de pesquisa cooperativa norte—americanocs da
édécada de 80, direta ou indiretamente relacionados &
gtecnologia de semicondutores.

; 2.5.1 — programa governamental VHSIC ("Very High
.$peed Integrated Circuit)

O  programa Jgovernamental norte-americano VHSIC
{"Very High Speed Integrated Circuit") foi idealizado enm
1880 para estabelecer un primeirc esforge de pesqguisa
cooperativa industrial em semicondutores nos EUA durante um
pericdo de 10 anos, o gual seria financiade principalmente
pelo governo através do Departamento de Defesa”™'. O programa
VHSIC tinha como objetivo geral a satisfagdo das
necessidades militares de circuitos integrados digitais de
silicio altamente especlalizados, enqgquanto a meta era a
pesquisa e o desenvolvimente de 36 variedades de chips
especializados que apresentassem um desempenhc de acorde com
sspecificagbes militares rigidas, Jj4 dque se esperava um
grande nidmerc de aplicagbes militares para os chips
desenvelvidos durante as fases do programa.

0O programa consistia de 2 fases principais: a Fase 1
chijetivava a criag&o de chips de 50 milhSes de hertz ou
cicles por sequndo, enguanto a Fase 2 almejava o aumento
desta velocidade de processamente para 100 milhSes de
hertz™. Vale mencionar que, apesar da velocidade de

processamento se constituir no principal obijetive das fases

“” Uma an&lise mais profunda do programa governamental norte-americanc
VHSIC se encontra em LANGLOIS et alii, 1988, pgs. 144 a 147.

" s caracteristicas técnicas do programa VHSIC se encontram detalhadas
na revista ELECTRONICS, lé/dez., 1985, pgs. 33 a 37.
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éda programa, © aumento da densidade e a diminuiclo do
gtamanhg dos chips eram subprodutos desejdveis.

: A Fase 1, iniciada em 1981, acabou envolvendo o
éprwjetc e a fabricagdo de chips de 1.25 microns, incluindo o
édesenvolvimento de um protdtipo de subsistema para aplicacgado
gmilitar, que utilizou os chips da Fase 1%. A Fase 2,
fanunaiada no final de 1984, possibilitou o desenvolvimento
gde chips de 0.5 microm por parte das empresas contratadas
? que primeiro entregaram os chips da Fase 1: IBM, Honeywell e
ETRW/Motorola. Cabe observar gque o nimeroc de empresas
% contratadas efetivamente pelo programa decresceu 3 medida em
é gue este se desenvolveu até seu término em 1988,

Finalmente, deve-se destacar qgue as prdticas de
difusdo da tecnologia previstas no programa VHSIC diferiam
daguelas envolvidas em programas COm objetivos
gxplicitamente comerciais, Jj4 gue a énfase militar exigia a
restrigdo da difusdo da tecnclogia apenas aos contratados
gualificados pelo Departamento de Defesa. Entretantoc, a
tecnologia do programa VHSIC acabou se difundindo atraves
das proprias empresas contratadas, gue passaram a utiliza-la
para desenvolver produtos destinados ao atendimento do
nercado nio-militar™.

Portanto, o VHSIC pode ser consideradc um programa
de pesquisa e degenvolvimento, basicamente financiado pelo
governo norte-americano através do Departamentoc de Defesa,
com o objetivo geral de satisfazer as necessidades militares
de dispositivos semicondutores de alta velocidade de
processamento, mas gue acabou estimulando o desenvolvimento
da tecnologia de chips submicrons produzidos pelas poucas
grandes empresas contratadas para utilizagdo nc mercado
ndc-militar.

“* pns & empresas contratadas para a Fase 1 do programa VHSIC foram:
Honeywell, Hughes Aircraft/Signetics, IBM, Texas Ingtruments,
TRW/Motorola e Westinghouse/National Semiconductor (LANGLOIS gt aliz,
1988, pg. 145).

¥ o aparecimento dos esforgos do programa VHSIC em produtos destinados
ao mercade naoc-militar & detalhado na revista SEMICONDUCTOR
INTERNATIONAL, agosto, 1986 e ICE - Status 1987, pg 3~-11.
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; 24.5.2 ~ MCC ("Microelectronics and Computer
é?echnolagy Corporationt)
; A corporagdo privada de pesquisa norte-americana
gchamada de MCC ("Microelectronics and Computer Technology
§Carporation“) foi criada em 1982 para realizar pesquisas
;bésicas relacionadas a tecnologia de computadores em seus
gpréprios laboratdérios, de acordc com oS interesses
scampetitivos das empresas participantes responsdveis pelo
financiamento da corporagdoc™’,
: Este financiamento da MCC seria garantido
Ebasicamente por algumas empresas privadas de diferentes
éindﬁstrias do complexo eletrénico norte-americanc®’, sem a
é participagdo de fundos de pesguisa e desenvolvimento do
égaverna federal. No entanto, a MCC comegou a receber
recursos financeiros anuais do Dapartamento de Defesa
através da DARPA ("Defense Advanced Rearch Project Agency")
a partir do final dos anos 80",

O consdrcio MCC objetivava desenvolver pesguisas em
4 grandes A&reas: arquitetura de computadores avancada;
engenharia de software; CAD ("computer-aided design") de
circultos integrados VLSI; e encapsulamento e interconexdo
de circuitos integrados™. Cabe enfatizar gue todas as
patentes deveriam pertencer ao consdrcio, com as empresas
participantes tende acesso ao licenciamento exclusivo da

tecnologia patenteada durante 3 anos, a partir dos dquais

“" Uma analise mais detalhada sobre a origem e os objetivos iniciais da
MCC se encontra em ENGLERT, 1984, pgs. 34 a 48.

YA lista das ompresas da MCC em 1984 era constituida por: BAdvanced
Micro Devices, allied, BMC Industries, Control Data, Digital
Bauipment, Harris, Honeywell, Martin-Marletta, Mostek, Hotorola,
Hatlopnal Semiconductor, NCR, RCA, Rockwell International & Sperry
{ENGLERT (1984}, pg. 37). Detalhes zsobre as modificagbes sofridas
pela lista de empresas do conséreio ao longo dos anos 80 se encontram
em ELECTRONICS, dez./88, pg. 91.

¥ os recurses financeiros federais recebidos pela MCC a partir do final
dos anos 80 representavam por volta de 20% de seu orgamento anual ds
mais ou menos US$S 5% milhfes (ELECTRONIC BUSINESS, 22Z2/jan., 1990,

 Pg- 50%.

' para maiores informagdes sobre os programas de pesgquisa inictiais da
MOeC:  ENMGLERT, 1984, pg. 37 e BLECTRONICS, 16/dez., 1985, pgs.
49 a 11.
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§qua1quer empresa poderia obter ¢ licenciamento desta
tecnclogia.
: 0 final da década de 80  presenciou  um

?redirecien&mento dos esforges do consdrcio devideo as
‘diferentes necessidades e exigéncias apresentadas por suas
éempresas participantes. Os programas originais do consércio
gceme§aram a sofrer nmudancas. O programa de CAD, por exemplo,
Efoi modificado no sentide do desenvolvimento de uma
gestrutura basica gque pudesse receber software advindo do
émercado, ferramentas proprietdrias provenientes das empresas
ée sistemas avangados desenvolvidos pelo préprio consércio.
gﬁdemais, 0 programa de encapsulamentc e interconexdc de
gcircuitos integrados fol reorganizado para permitir uma
gmaior énfase sobre o baixo custo em detrimento da mais alta
gperformancéﬁk

; 0 motor principal das mudangas verificadas nos
programas era a necessidade da transferéncia da tecnclogia
desenvolvida pelo consdérclio 3s empresas participantes,
poszibilitandoe uma imediata utilizagdo desta tecnologia na
fabricacdo de produtos para o mercado. As mudancas faziam
parte do esforge de transformagic da tecnclogia pesguisada e
desenvolvida pelo consércio em produtos comercializéveis
pelas empresas participantes.

Entretanto, o consdrcic MCC sempre sofreu com a
auséncla de um consensc em torno dos programas especificos
gue deveriam seY por ele desenvolvidos. Um constante
conflito entre as empresas participantes impedia a definigde
ou © cumprimento da agenda de pesquisas do consdrcio,
acarretando incertezas duanto & sustentagdo de seu suporte

financeiro™,

Nesse contexto, cabe ressaltar a recente tentativa

de mudanga de atitude do consdérecio no que se refere a seu

' Informagdes sobre as mudangas verificadas nos programas da MCC no
final dog anos B0 =se encontram na revista ELECTRONICS, dez. /1988,

~ pgs. 8% a 81,

“* petalhes sobre o& programas mal-sucedidos da MCC se encontram em
ELECTRONIC BUSINESS, 22/jan., 1890, pgs. 47 e 48.
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écemprcmetimento com a realizagdo de pesqguisas genéricas,
éenvalvendo a tecnologia de computadores, pols ela reflete a
épercepgée da necessidade da transferéncia efetiva de
gtecnologia pesquisada e desenvolvida pelo conséreio a seus
émembras.

: A nova atitude tem envolvido a definicdo de projetos
5 especificos com tempos de execugdo mais rigidos e
gpreviamente estabelecidos, acompanhados de um plano de
gtransferéncia da tecnclogia resultante. Além disso, ela tenm
E englobade a transferéncia do desenvelvimento de alguns
projetos para as préprias empresas participantes, que deven
utilizar suas instalagdes e seu pessocal técnico”'.

A atragdo de um nimerc maior de empresas para o
consdreclio também faz parte da nova atitude da MCC. 2
possibilidade de entrada de peguenas empresas assocladas a
projetos especificos, que ndc possuem direlto a voto, mas
gque desembolsam uma menor taxa de participagdo, tem
estimulade a mals ampla disseminagdo da  tecnologia
desenvolvida pele consdrcio e o decorrente aumento de seu
potencial comercial™.

Portanto, a MCC pode ser considerada um consdrcio de
pesquisa, principalmente financiado por empresas privadas,
culo objetivo inicial era realizar pesdquisas bdsicas em
racnologia de computadores, mas que acabou sofrendo pressfes
no sentide do desenvelvimento de tecnologlas gque pudessen
ser rapidamente transferidas e utilizadas comercialmente
pelas enpresas particilpantes.

2.5.3 -~ SRC {("Semiconductor Research Consortium")

0 consércic de  pesquisa norte-americano  8RC

{ "Semiconductor Research Congortium") também fol

" Maiores informagdes sobre a mudanga de comportamento da MCC no iniciao
dos anog 90 se encontram em ELECTRONIC BUSINESS, 18/mai., 1922, pgs.
67 & 68.

' s pequenas empresas podem Se envolver em projetos especificos da MCC
sob o pagamento de uma taxa minima de US§ 5 mil, © gue representa uma
grande diminuic3c com relagdc & taxa minima de US5 20 mil cobrada no
passado (ELECTRONTC BRUSINESS, 18/mai., 1892, pg. 49). O consdrcio
possul, atrualmante, 46 empresas associadas e 21 enpresas
participantes com direito a voto.



;estabelecido em 1982 para promover pesquisa béasica em
guniversidades, relacionada & tecnologia de semicondutores,
ébem como para posgibilitar um fluxo de pessoal técnico
gqualificado das universidades para as empresas de
ésemimondutares, através do apolio financeiro de algumas
éempresas privadas, principalmente da inddstria de
ssemicondutores norte-americana”.
j 0 objetivo principal deste c¢onsércio nfo era
grealizar pesquisa por si mesmo, mas servir como um canal
éatravés do qual os recurscs das empresas participantes
Epudessem se direcionar para as universidades de todo o pais,
gnelas incentivandc a criagdc de grandes centros de pesquisa
é("centros de exceléncia') e de prcgramas de pesquisa bésica
gespecificos relacionados & tecnologia de semicondutores. Os
érecursos canalizados para as universidades deveriam ser
utilizados igualmente para o financiamento de pesquisas que
- envolvessem solugfes voltadas & satisfagdc das necessidades
Etecnolégicas previamente identificadas pelas empresas do
consdrcio, bem come para a disseminagdo de informagfes e a
transferéncia de tecnologia para estas empresas.

Um dado relevante foi a entrada de agéncias
governamentais na SRC a partir de 1986, as dquals passaram a

fornecer fundos para as pesgquisas de semicondutores enm

N Maiores detalhes sobre o consdrcio SRC se encontram na revista
ELECTRONICS, 17/mar., 1986, pg. 52 e 53 e em LANGLOIS gt alii, 1988,

ng. 97.



niversidades através da participaggo da HSF (*National
;Science Foundation") no consércic™. Esta mera participagio
§governamental no consgrcio, aliada ao reforgo financeiro
§decorrante, mesmo gque marginal, deveria incentivar um maior
§egfcrg0 das empresas privadas no sentido da construcao de
éuma base de pesquisas dentro do sistema de universidades
§norte—americanas, de acordo com a orientacico do consércio a
fqua pertenciam.

j Entretanto, as enmpresas participantes exXpressavam
‘preocupagfes com relagdo & utilidade imediata das pesquisas
desenvolvidas pelas universidades e coordenadas pelo
consdrcio, sabendo gue a aplicagéo da pesquisa basica requer
um amplo horizonte de tempo. WNesse sentido, as enpresas
passaram a exigir a realizag@c de pesquisas que pudessem se
smaver rapidamente para fora dos laboratérios em diregdo ao
gestégio de desenvelvimento como uma condicdo da expanséc do
§financiamento privado.

: Desta forma, o consdrcic passou a promover uma maior
- coordenagdc entre as necessidades das empresas participantes
fe os projetos de pesquisa desenvolvidos pelas universidades
a partir do final dos anos 80, o ¢gue permitiu uma maior
énfase sobre pesquisas com objetivos comerciais.

Observa-se gque ¢ consdércio tem conseguido manter uma
grande quantidade de empresas envelvidas com o financlamento
de um grande numerc de projetos de pesquisa em diversas
universidades norte-americanas, o© due contribul para a
continuidade de seus efeitos positivos sobre o
desenvelvimento da tecnologia de semicondutores’™. Portanto,
a SRC pode ser considerada um consdércio de pesquisa,

" As agéncias governamentais se juntaram ao grupo das 11 empresas
fundadoras da SRC, que inclui os maiores produtores de semicondutores
norce-americancs, como a AMD, Intel, Motorola, WNational e Texas
Instruments, além dos grandes produtores de Sistemas
norte~americanos, como a AT&T, Burroughs, DEC, HP e IBM. No entanto,
os fundos federais receblidos pela BRC sempre Iforam modestos, se
situando em torne de 5% de seu orgamento anual de mais ou menos USS§
37 milhdes (ELECTRONIC BUSINESS, 18/mai., 19%2, pg. 49).

“1 0g peneficios recentes do consbrecic SRC se encontram explicitados na

revista ELECTRONIC BUSINESS, 18/mai., 1992, pg. 48.




74

ginicialmente apenas financiado por empresas privadas, com o
éﬁbjetivo de promover pesquisas basicas em tecnologia de
‘semicondutores realizadas por universidades, que acabou se
tornando principalmente uma importante contribuicio A&
‘educagdo da préxima geragdio de cientistas e técnicos
§dedicados ac estudo da tecnologia dos semicondutores com a
igarticipagéo marginal do financiamentoc governamental.
; 2.5.4 -~ Sematech ("Semiconductor Manufacturing
gT@ehnolugy“)
f 0 consdrcio de pesquisa do governo e da indistria de
Esemicondutores norte-americana chamado de Sematech
EQ“Semiconductor Manufacturing Technology") fol criado en
5198? para realizar pesquisa e desenvolvimento de técnicas
éavangadas de manufatura de semicondutores, financiadosz de
émaneira eqlitativa pelo governo e pelas enpresas
Eparticipanteé“k 0O principal objetivo do consércioc incluia a
Epesquisa e o desenvolvimento conjuntos da futura tecnologia
de manufatura de semicondutores, assim como a transferéncia
dos resultados  adguiridos especialmente &5  enpresas
participantes para que pudessem utilizd~los comercialmente.
A pesquisa e © desenvolvimento conjuntos pretendiam
ndo apenas evitar a duplicagdo de esforgos, viabilizando um
ugg mais eficiente dos recursos, mas também resultar numa
mais ampla difusdo da tecnolegla manufatureira de fronteira
tanto pelas empresas participantes quanto pela indidstria de
semicondutores norte-americana como um todo, J4 gque, enm
iltima insténcia, todas as empresas deveriam ter acessc aos
avangos  tecnclégicos  decorrentes do  cons®rcio. HNesse
sentido, o consércio deveria  englobar 4 elementos

fundamentais: a condugdo da pesquisa e do desenvolvimento

¥ Para maiores detalhes schre o consérclo Sematech: US CONGRESS (1%87),
pgs. 3% a 38 e FAIRBROTHER (1990}, cap.- 2. O grupe das 14 empresas
fundadoras do consdroio Sematech era congtituide pela AMD, ATA&T, DEC,
Harrisg, HP, IBM, Intel, L31 Logic, Micron, Motorola, National, RCR,
Rockwall & TI, Este grups deveria ser regponsavel pelo fornecimento
de USS 100 milhfes anuais a0 consdrcio, aos guais dewveriam se juntar
mais US% 100 milhdes anuals garantides pelo Depto. de Defesa até o
ano de 1392,
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conjuntos de tecnologia avangada de  manufatura de
gsemicondutores; a demonstrag8c e o teste das técnicas e
gf@rramentas de produgdo resultantes numa linha de produgéo
§de um determinado dispogitive semicondutor; a adaptacdo do
§processo manufatureirc j4 testado a fabricagdo de uma ampla
§gama de outres produtos; e a constante disseminacdo dos
gresultados pelas instituigdes governamentais e pelas
gempresas participantes.

j 0 consdércio Sematech acabou optando por realizar as
Egesquisas e o desenvoivimento de técnicas para a manufatura
‘da DRAM de 4 Mb da IBM e da SRAM de 64 K da AT&T, pois ambos
écs dispositivos de meméria se constituiam nos mais avangados
gpontos de partida disponiveis e as empresas estavam
gdiSpostas a doar todas as especificagfes de projeto e
gmanufatura de suas respectivas RAMs. Vale acrescentar gue as
gtécnicas manufatureiras desenvolvidas para ambos  os
§dispositivos também poderiam ser adaptadas para o© usc na
Eprcduga’io de outras memdérias ou circuitos légicos™.

; Cumpre também considerar os resultados positivos
Eapresentados pelo consdércio, bem como o3 problemas por ele
Eenfrentados, que podem continuar comprometendc a garantia de
g seu financiamento por parte do governo e das empresas
é participantes ao longe dos anos 90.

: 0 consércio Sematech tem sido considerade um bom
; exemplo de cooperagdc entre o governo e a lindistria, pois
tem contribuide para a desaceleragdoc do declinio da
tecnologia manufatureira da indastria de semicondutores
norte-americana. Ele tem mantide com sucesso o8 projetos de
pasquisa e desenvolvimento de equipamentos para manufatura
de semicondutores, apesar da recente nudanga de énfase para
a aplicacBc da tecnologia de software & produgdo de
semicondutcres com © objetive de reduzir o cicle de

desenvolvimente da tecnologia de processo. Ademais, as

Y Informagdes sobre a escolha dos 2 dispositivos de memdria pela
Sematech se encontram na revista ELECTRONICS, 4/fev., 1988, pgs.
31 e 32.



égrandes empresas participantes estdo mantendo seu suporte
éfinanceira ao consérecio, pols continuam  apresentando
?r@tornos pesitivos sobre seus investimentos.

; Entretanto, a Sematech ndc tem consequido reverter
go declinio competitive da tecnologia manufatureira da
§indﬁstria de semicondutores norte-americana e muito menos
§restituir sua lideranga manufatureira mundial. Além disso, o
fcamsércio tem convivido com constantes problemas de consenso
fem torno do direcionamento de seus esforgos de pesguisa e
gdesenvclvimento, devido as diferentes expectativas de suas
éempresas participantes, e com constantes pressdes no sentido
~da produgdo de Dbeneficios comerciais mais diretos e
éimediatos.

Finalmente, o consdércio tem se dedicado ao
é atendimento das necessidades das grandes e diversificadas
Eampresas que dele participam, ou seja, os beneficiocs do
conséreio ndo tém fluide para as empresas do restante da
indistria, 14 que as grandes empresas participantes tém sido
certamente privilegiadas pelo consdrcio.

Os  preblemas da Sematech comegaram a provocar
incertezas com relagio a4 continuidade de seu financiamento
por parte do governo e dag empresas participantes a partir
do inicio dos anos 90. Os problemas orgamentdrios do
Departamentc de Defesa apontavam para a diminuicdo do apoio
governamental a um consdrcio gque se mostrava inadedquado a
solugdo dos problemas imediatos da tecnologia manufatureira
de semicondutores. Ademais, a falta de consenso, as
constantes mudancas de énfase dos esforgos de pesquisa e
desenvolvimento e a escassez da transferéncia de beneficios
diretos a algumas enpresas participantes nenores

desestimulavam suas participagSes no consdrcio, provocando a
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gsaida de algumas delas™. No entanto, apesar das incertezas
E'e:'es:ji,stentszsf o financiamento dovernamental ao consdrcio
acabou sendo reafirmado pelo Congresso no ano de 1992 e o
financiamento privado acabou sendo garantido pela
éparticipagéo das empresas malores gque continuaram no
consdreio.

; Em suma, a Sematech pode ser considerada un
éconsércio de pesquisa e de desenvolvimento, financiado
éigualmente pelo governo e por algumas empresas da indidstria
5nczrte-—americana, com ©s cobjetivos principais de eveluir a
tecnologia de manufatura de semicondutores e possibilitar
- sua utilizagd@o comercial pelas empresas participantes, bem
é como  de  incentivar a recuperagdoc da competitividade
manufatureira da industria de semicondutores norte-americana
como  um  todo. Apesar do consdrcio ter se tornado um
privilégio para empresas maicres e mais diversificadas, tem
contribuido para desacelerar o declinio da tecnologia
manufatureira da inddstria de semicondutores
norte-americana, ainda que sem consegulr restituir a

lideranca manufatureira da indistria.

0 estudo da criagfo do programa governamental e da
formagao dos principais consorcios de pesquisa
norte—americanos da década de 80 permitiu destacar algumas
de suas limitacBes especialmente relaclonadas a sua
natureza de esforgos cocperativos, Dbem como a @ sua
constituicdo e aos seus obijetives e resultados.

Os consércios de pesguisa norte-americanos
enfrentaram uma grande variedade de problemas ao longo da
década de 80, relacionados a sua propria natureza de

esforgos cooperativos. Um dos problemas comuns fol conseguir

L8l Logic foi a unica empresa gue efecivamente se retireou do
consorcio até o inicico de 19%2, alegando a auséncia de beneficios
iretos & a existeéncla de pressdes financeiras internas. No entanto,
rris e Micron também anunclaram suas saldas da 3Jematech em

Tt
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1892, fazendo com gue o numerse de empresas do  censdrcio  se
gstapilizasse em torne das 11 empresas restantes (ELECTRONIC
BUSINESS, 18/mai, 185%2, pg. 38).
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gccm que as empresas participantes desenvolvessem um trabalho
coopperativo eficiente quando possulam culturas corporativas
| tao diferentes que acarretavam, na maioria das vezes,
§distintas expectativas tecnoldgicas e comerciais.

Vale destacar gque eles enfrentaram o problema da
falta de consenso em torno de suas agendas de pesquisa e
desenvolvimento, bem como o problema da realizagdo de
mudangas constantes de direcionamento de seus esforgos.
Também sofreram pressfes continuas no sentido da producdo de
resultados imediatos que pudessem ser utilizados
comercialmente pelas empresas participantes.

Além disso, os consdrcios enfrentaram acusaqSes
referentes & exclusiva participacdo de poucas grandes e
diversificadas empresas ou & detengdo dos resultados de
pesguisa e desenvolvimento cooperativos pelas empresas
participantes, dificultando o fluxo de informagdes para o
restante da indistria de semicondutores norte-americana. 0s
problemas enfrentados pelos consércios de pesquisa acabaran
acentuando a falta de comprometimento de suas enpresas
participantes e abalando o interesse do governo
norte-americano por esforgos privados de pesquisa e
desenvolvimento cooperativos.

0 programa VHSIC, considerade a mais importante
tentativa recente do governc norte-—americano no sentido do
guporte direto & pesquisa e ao desenvolvimento da tecnologia
de semicondutores, acabou possibilitando apenas a
participacdc de poucas grandes enmpresas de sistemas, due
trabalharam basicamente para atingir 0s objetivos
especificos das distintas fases do programa, estritanmente
relacionadas ac desenvolvimento de determinados dispositivos
para sistemas de defesa. Em outras palavras, a énfase
nilitar do programa acarretou a limitagdo das empresas
participantes e de seus objetivos, bem como a restrigdc da
difusdoc de seus resultadog, dificultando o© surgimento de
efeitos comerciais significativos, cuja possivel existéncia

certamente nido foi deliberada.
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Além da variedade de problemas enfrentados pelos
gf'ccmsércios de pesquisa norte-americancs e dos limitados
obijetivos e da restrita difusdoc de resultados do programa
governamental, cabe acrescentar gque a prépria cooperagdo
ilimitada & pesquisa e ao desenvolvimentc ndc atacava os
grandeg problemas competitivos da indastria de
gemicondutores nporte-americana relativos & manufatura e &
§comercializagéo de produtos semicondutores.

De gualquer modo, apesar dos problemas e do alcance
limitado dos esforgos cooperativos da década de 80, estes
representaran um importante papel no contexto de
condicionamento da evolugdo da indistria de semicondutores
norte~-americana exercido pela forma peculiar de politica
industrial adotada pelo goOVerno norte-americano,
contribuindo para a evolugdoc das atividades de pesdquisa e
degenvelvimento da tecnologia de semicondutores nos anes 80.
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i capiTULO 3 -~ INTERDEPENDENCIA INTERNACIONAL NA
INDUSTRIA DE SEMICONDUTORES

| O estudo sobre a origem, a evolugdo e a situagdo
~atual da tecnologia e da indistria de semicondutores mundial
Se, especificamente, da indistria de  semicondutores
§norte~americana sera complementado pela analise da
;interdependéncia internaciocnal na indastria de
gsemicondutores, através do exame do comércico internacional,
édgs investimentos diretos exXternos e das aliancas
Eestratégicas, principalmente entre empresas das indistrias

' de semicondutores norte-americana e japonesa.

3.1 - Comércio Internacional de Semicondutores

G primeiro passo para uma andlise da
interdependéncia internacional de indidstrias nacionals & o
exame do comércio internacional. No entanto, este exame do
coméroio  internacional € dificultado por algumag razbes
importantes no caso da industria de semicondutores.

Em primeiro lugar, a crescente multinacionalidade de
alguns produtores de semicondutores, gque possuem instalagdes
em vArios palses, cria problemas no gue se refere a
avaliagdo da nacionalidade de sua produgado. Pode-se afirmar
gue a produgdoc nacional € adquela dgue ocorre dentro das
fronteiras do pais ou aguela gque se verifica em vArios
paises por iniclativa de empresas baseadas no pais em
gquestd8o. A adogfoc desta Gltima alternativa torna a mera
anadlise de categorias de importagao e exportagao
insuficiente.

Em segundo lugar, o alto grau de integracglc vertical
internacicnal de algumas enpresas, decorrente da
possibilidade de divis8o da produgdo de semicondutores em
etapas distintas, gque podem ser localizadas em diferentes
paises, torna necessdria a distingdc entre o comércic de
semicondutores acabados e o comércio de partes utilizadas em
algumag etapas do processo produtivo desenvolvidas em outros

paises.
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; A este respeito, deve-se esclarecer que firmas
produtoras de semicondutores podem operar uma rede extensa

de subsididrias estrangeiras envolvidas na fabricaclo de

afers ou na montagem e teste dos semicondutores (montagem
offshore) ou mesmo na produgdo completa des dispositivos. A
gtransferéncia da etapa de monfagem para © exterior &
épossibilitada pela divisdo do processo produtiveo dos
Esemicondutores em etapas, sendo facilitada por vdarios
§aspectos do processo de montagem manual, Como as menores
feconamias de escala, as modestas exigéncias de capital, as
gpequenas economias de aprendizado e a tecnologia mais
éest&vel relacionada a este processo.
: As subsidiarias de montagen podem vender
§principalmente para o mercado local, podem funcionar como
§pant05 de venda para demais paises ou, ainda, poden
greexportar os semiconduteores montados para seu pais de
Earigem. Cabe apenas ressaltar que as instalag¢bes de montagem
offshore foram inicialmente localizadas em paises em
desenvolvimento, onde os salarios sempre foram mais baixos,
podendo-se ter vantagem com tal opera¢dc mais intensiva em
trabalbo. Porém, a crescente automagdc do processe de
montagem tem contribuido para a diminuicdo da transferéncia
da montagem para paises Que apenas possuam mado-de-obra ndo
gqualificada de baixos salérios.

0s produtores de semicondutores norte-americanos
estabeleceram inicialmente montagem coffshore em palses em
desenvolvimento, estimulados pelo objetive de redugdo de
custos. No entanto, o aumento da complexidade dos circuitos
integrados e da precisfo das operagbes de montagem passaram
a apontar para o crescente nivel de sua automag&o, visando
diminuir o tempo de trabalho necessdric A& montagem e
assegurar a gualidade. Desta forma, a montagem automatizada
nes EUA ou em paises desenvolvidos ou mesmo a subcontratagéo
de montagem por firmas independentes nos paises em
desenvolviments tornaram-se alternativas reals A montagen

offshore para firmas americanas.
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Os produtores japoneses € europeus, por sua vez, ndo
utilizaram a montagem offshore em paises em desenvolvimento
na mesma intensidade que as empresas americanas. As
politicas governamentais protecionistas japonesas
contribuiram para a pouca utiliza¢8c da montagem offshore
PoOr  empresas  japonesas, especialmente a wontagem de
dispositivos reimportados pelo Japdo. Ademais, os produtores
japoneses enfatizaranm conscientemente a montagen
automatizada, escolha consistente com a preocupagdc japonesa
em oferecer no mercade dispositivos padronizados em grandes
volumes. Sendo assim, o©os Jjaponeses ndo privilegiaram a
montagen offshore em paises em desenvolvimento, bem como as
enpresas europélias, © que refletiu a existéncia de tarifas
protecionistas gque favoreceram a montagem dentro da CEE,.

Embora a multinacionalidade e a integracdo vertical
de alguns produtores de semicondutores dificultem a
utilizagdc de informagdes simples sobre exportagdes e
importagBes de dispositivos por um determinado pais,
limitando a contribuigdo de uma anédlise do comércio
internacional de semicondutcres, pode-se tecer consideracgdes
relevantes sobre algumas informagdes deste comércio. Nesse
trabalho, serdc ressaltadas, principalmente, as informacgdes
gque envolvem o comércio de circuitos integrados
{dispositivos semicondutores mais importantes) entre paises
come 05 EUA e o Japdo, ressalvando-se as j4 mencionadas
limitagSes dos dados de comércio internacional no caso da
indistria de semicondutores.

3.1.1 ~ dados de comércio de circuitos integrados
entye EUA e Japao

A observacgido do comércic de circultos integrados
entre EUA e Japd3oc no periodo de 1975 a 1990 permite
constatar gque os produtores Japoneses conseguiram  seu
primeiro superavit comercial de circultos integrados com os
EUA em 1980, o gqual apresentou aumentos significativos para
US% B85 milhdes em 1984 e para US$S 1,550 milhSes em 19895
{tabela 12 e grafico 4).
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| A tabela e o grafico mostram também a gueda do valor
;do superavit comercial japonés de circuitos integrados com
5 o EUA para US$ 1 bilhdo em 1990, o que pode ser atribuido a
gdiminuigéo do valor das exportagdes, especialmente 3 queda
gde pregoc das memérias, principal dispositivo da pauta de
gexportagﬁes japonesas de circuitos integrados para os EUA.

; As exportagfes japonesas de circuitos integrados
g para os EUR cresceram de US$ 450 milhSes em 1982 para
§ US$ 1,585 milhdes em 1984 (taxa média anual de crescimento
é de 89%), enquanto as exportagdes norte-americanas de
circuitos integrados para o Japdc aumentaram apenas de
U8 290 milhdes em 1982 para USS 700 milhSes em 1984 (taxa
média anual de crescimento de 56%), o que foi determinante
para o aumento do valor do superdvit comercial Japonés de
circuitos integrados com os EUA em 1984.

As exportagdes japonesas e norte-americanas de
clrcuitos integrados sofreram qgquedas de 44.5% e 28.6%,
respectivamente, em 1985, mas as exportagdes Jjaponesas de
circuitos integrados para os EUA cresceram de USS 880
milhfes em 1985 para US$ 3,150 milhBes em 1989 (taxa média
anual de crescimento de 39,3%). Por sua vez, as exportacgdes
norte-americanas de circuitos integrados para o Japéo
cresceram somente de USS 500 milhdes em 1985 para US§ 1,600
gm 1989 (taxa meédia anual de crescimento de 386%), © que
contribuiu para o aumento do valor do superdvit comercial
japonés ~de circultos integrados com os EUA em 1989. A
participagdc das exportagfes norte—americanas de circultos
integrados nc mercado japonés alcangou um patamar de 10% em
1990, apresentando uma taxa média anual de participagdc de
5,2% no periodo de 1982 a 1990, enquanto a participagdo das
exportacfes japonesas de circuitos integrados noe mercado
norte—americane (ndo incluinde o mercado cativo) atingiu 18%
em 1990, apresentando uma taxa média anual de participagédo
de 14,4% no pericdo considerado.

A dificuldade de acesse das exportagSes dos

produtores de semicondutores porte-americanos ac mercado
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;japenés e © aumento da participacdo das exportacSes dos
gprodutores japoneses no mercado norte-americano motivaram um
Einten$o debate sobre o protecionismo comercial japonés e a
Eprética de dumping por parte de produtores de semicondutores
| japoneses, principalmente nos EUA, e incentivaram agBes de
gcambate ac dumping por parte de empresas norte-americanas.
gﬁste conflito comercial entre os EUA e o Jap&c no que se
Erefer@ acs semlcondutores acabou levando A& assinatura de
gacordus comercilais entre os dois paises em 1986 ¢ 1991.

; 3.1.2 ~ acordos comerciais de semicondutores entre
EUA e Japéo

| O acordo comercial de semicondutecres assinado pelos
. EUA e Japdo em 1986 ("US-Japan Semiconductor Trade
 Agreement") obietivava o auments do acessoc ac mercado
japonés  de semicondutores  por parte de produtores
estrangeiros, principalmente norte-americancs, & o fim da
pratica de dumping por parte de produtcores Jjaponeses em
outros paises, especialmente nos EUA.

O governo japonés deveria encorajar a utilizacdo de
produtos estrangelros por parte das empresas usudrias
japonesas, com © objetive de ampliar a participacgéc de
produtores de semicondutores estrangeiros para 20% do
mercado japonés até 1991. Para tal fim, © governo japonés
também deveria estabelecer uma organizagdo de ajuda aos
produtores de semicondutores estrangeiros, visando o aumento
de suas vendas no mercado japonés, assim como facilitar seu
acesse as patentes Japonesas resultantes de pesquisas e
desenvolvimentos de dispositivos semicondutores financiados
pelo governo japonés,

Por sua vez, O governo norte-americano deveria
desconsiderar as acusagdes de préticas comercials desleais
contra a inddstria de semicondutores japonesa e de politica

comercial restritiva contra o governo Jjaponés realizadas
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pela S8IA (”Semiconductor Industry Association®)”™. Também
gdeveria'suspender suas decisdes preliminares favoraveis as
é petigBes antidumping de algumas empresas norte-americanas
gcontra 08 exportadores japoneses de EPROMs e de DRAMs de 64K
& de 256K,
; Adicionalmente, o governo norte-americano também
jdeveria se encarregar do cdalculec de pregos minimos ("fair
market values - FMVs®)' ' das importacfes dos dispositivos
semicondutores originalmente sujeitos a&s agdes antidumping
{DRAMs e EPROMs}, com base em dados de custo fornecidos
pelas empresas Japonesas ac Departamento de Comércio dos
EUA. Por seu lado, o governo Japonés também deveria
monitorar os custos e pregos de outras categorias de
dispositivos semicondutores exportados para os EUA,
Entretanto, o acordo comercial de 1986 apresentava
alguns problemas relacicnados & monitoragdo da participagéo
das exportacdes estrangeiras de semicondutores no mercado
japonés durante o pericdo de sua duragdo, pols ndo havia um
método amplamente aceito de medida do progresso de tal
participacdo, bem como dos custos das diferentes empresas
japonesas para o estabelecimento dos FMVs e dos precgos dos
dispositivos japoneses vendidos tanto nos EUA guanto nos
demals paises. Ademais, deve-se mencionar o© problema
decorrente de uma possivel escassez e aumento dos precgos de
alguns dispositivos semicondutores importados pelos EUA, o

gue poderia afetar a capacidade competitiva das empresas

"7 petalhes sobre a petigdo da SIA perante o Departamento de Comércio
dos EUA sob a Segdo 301 do Ato Comercial de 1974 se encontram em
ELECTRONICS, 1985, 17/jun., pg.l13.

"% Informagdes sobre as petigSes antidumping da Micron Technology contra

gs produtores Japoneses de DRAMas de 64K; da AMD, Intel e National

contra o5 produtores japoneses de EPROMs e do proprio  governo
americanc contra op produtores Japoneses de DRAMS de 256K se
encontram em ELECTRONICS, 198%, 5/ago., pgs. 16 e 18; ELECTRONICS,

1285, 7/out., pg. 14 e SEMICONDUCTOR INTERNATIONAL, 1986, maioc, pgs.

28 e 29.

Os FHVs deveriam ser calculadog com base nos diferentes dades de

cugte fornecidos por cada exportador japonés, acrescidos de 10% para

cobrir custos de materiais & mio~de-obra e de 8% para cobrir a margemn

de lucro. Assim sendo, cade empresa poderia vender o mesmo produtoe a

pregos diferentes devido s distintas informagdes de custo fornecidas

ao Departamento de Coméroio (ELECTRONICS, 19B6, 21l/ago, pgs. 79 & 80)
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usudrias norte-americanas perante suas rivais japonesas,
inclusive incentivando o deslocamento de suas atividades de
montagem para outros paises ou para o préprio Japdo, como
uma tentativa de fuga dos pregos elevados dos dispositivos
semicondutores por elas utilizades em seus produtos
finais™.

A participagdo das exportagdes norte-americanas de
semicondutores no mercado japonés nac apresentou um aumento
significativo Iimediatamente apds a assinatura do acordo
comercial de 1986, o gue incentivou acusagles contra o
governo japonés no sentido do n&c cumprimento de suas
obrigagdes estabelecidas no acordo (maior abertura do
mercado de  semicondutores japonés  aos  dispositivos
estrangeiros e a detencdc da pratica de dumping). Da mesna
forma, tal fato aumentou as pressfes por parte dos
produtores de semicondutores norte-americanos no sentido da
inposi¢do de sangfes antidumping contra os produtores de
semicondutores japoneses .

O governo norte-americanc acabou impondo tarifas de
importagdc sobre alguns sistemas eletrénicos japoneses no
inifcic de 1987 devido A 1ncapacidade de cumprimento do
acorde por parte do governo e das empresas japonesas. Porém,
as tarifas foram parcialmente removidas ac longo do ano de
1987, Ademais, o prdpric governc Jjaponés adotou um sistema
de guotas de produgdo para os produtores de circuitos
integrados -aponeses no inicio de 1987, com © objetivo de

combater as criticas de ndo cumprimento de acordo cemercial.

"" Majores detalhes sobre © possivel efeito do acorde comercial de
senicondutores de 1986 para jol=] produtores de sistemnas
norte-americanos ge encontram em ELECTRONICS, 1986, 30/out., pgs.
g e 31.
3Informagées sobre a pressic dos produtores de semicondutores
norte-americancs por sangdes antidumping contra o8  produtorsas
Japoneses se encontram em ELECTRONICS, 1986, 27/nov., pgs. 30 e 31,
" 6 governo norte~americanc impds US$ 300 milhdes em tarifas sobre
alguns sistemas eletrdnicos Japoneses em abril/87, removeu USS 51
milhdes em junho/B7 e US$ B84 milhdes em novembro/87, mas manteve os
U85 165 milhdes restantes, gque incidiam principalmente sobre sistemas
baseados em MPUs de lée-bits (ICE - Status 1988, pg. 1-29 e ICE -

Status 1989, pg. 1-33}.
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5 No entanto, o sistema de ¢guotas acabou sende extinto no
jfinal do mesmo anco devido & escassez e a0 aumento dos precos
 dos circuitos integrados®’.

] G periode de 1988 a 1990 fol marcade quase gque
exclusivamente pelo debate sobre a participacg8c das
exportagfes estrangeiras, especialmente norte-americanas, no
mercado de semicondutores japonés, J& gque a adogdo do
sistema de quotas de produgdo pelo governo Jjaponés e a
continuidade da determinag¢do de FMVs de alguns digpositivos
pele governo norte-americano haviam acarretado o aumento dos
pregos  dos dispositivos  exportados pelos  produtores
japoneses, conseguentemente reduzindo o debate paralelo
scbre a pratica de dumping.

Um dos pontos principais do debate sobre o acesso ao
mercadc japonés de semicondutores girava em torno do aumento
da participagdc das exportagdes estrangeiras até o patamar
de 20% do mercado japonés, estabelecido em documento anexado
ao acordoe comercial de 1%86. Este patamar estava sendo
cobrado pelo governo e pelas empresas norte-americanas, mas
desconsiderado pelo governo € pelas empresas japonesas, oS
guals alegavam ndoc se constituir em uma obrigagdo a ser
cumprida, mas em uma mera sugestdo a ser observada, ja& que
ndo fazia parte do corpo principal do acordo comercial.

Qutro ponto importante do debate envolvia o j4
mencionado problema do método de c¢alculo do progresso da
participacao das exportacfes estrangeiras no mercado japonés
de semicondutores, poeis cada pais defendia a adequacao de
seus préprios dados em detrimento daqueles fornecidos pelo

ocutro pais, o que acarretava uma diversidade de calculos de

¥ para detalhes sobre as aghes do governo japon&s como resposta &s
criticas de ndo cumprimentc do aceorde comercial, ver: ELECTRONICS,

1987, 5/mar., pg. 31.
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participagdc das exportagdes de dispositivos estrangeiros no
mercade japonés®™ .

0 pericdo mencionado também presenciou crescentes
discussfes sobre a realizagdo de mudangas no acordo
comercial de 1986, que considerassem as necessidades ndo
somente da indistria de semicondutores como também da
indistria de sistemas norte-americana, altamente atingida
pela elevacdo dos precos dos dispositivos semicondutores Que
sobreveio ao acordo comercial de 1986. Tals discussdes
levaram a recomendagdes conjuntas da AEA  ("American
Plectronics Assocliation”) e da SIA ("Semiconductor Industry
Agssoclation"), especlalmente relacionadas aos procedimentos
de calculo dos FMVs pelo Departamento de Comércio, as guais
acabaram sendo adotadas pelo governo norte-ameriganc no
final de 19887%,

Desta forma, pode-se conclulr gue o acordo comercial
de 1986 resultou num aumento de pregos dos dispositivos
semicondutores japoneses exportados para oS EUA,
principalmente das memorias, prejudicande as indistrias
usudrias norte-americanas, mwmas aliviando a indistria de
semicondutores norte-americana com a redugdo da préatica de
dumping. Entretanto, o acordo ndo impediu ¢ aumento da
participacdo das exportagdes japonesas de semicondutores no
mercado norte-americanc e ndc garantiu  uma elevagdo
significativa da participagao das exportacdes

norte-americanas de semicondutores no mercade Jjaponés.

g governo norte-americanc utiliza os dados estatigticos WSTS {"World
Semiconductor Trade Statistics'"y compilados a partir dos dados
coletados pela SIA, que excluem a produgde cativa e coletam
informagbes de fornecedores de semicondutores nio~japoneses, bem Como
seus pregos de venda, enquanto ¢ governo Japongs utiliza os dados
coletados e compilados pelo MITI, que incluem a produgdo cativa e
coletam informagdes de 63 empresas usudrias japonesas, bem como seus
pracos de compra (ICE - Statuys 1991, pgs. 1-31 e 1-323).

HA lista de recomendagfes da AEA~SIA incluia: a dispensa de cidlculo
dos FMVs de alguns produtos guando nenhum similar fosse produzido
nos BEUA; a dispensa de caleulo do FMV de gualguer produto de uma Nova
geragdc durante os & primeiros meses apds sua introdugio; e a
extensdc do periode entre célculeos dos FMVs de determinados produtos
para 6 meses enguanto ndo se constatasse pratica de dumping de tais
produtos {ICE - Status 198%, pg. 1-37).
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{ Nesse contexte, & necessidade de um novo e diferente
gacorda comercial de sericondutores era destacada
gprincipalmente pelos representantes das  empresas da
finﬁﬁstria de semicondutores norte—americana a medida em que
& data de término do acordo de 1986 se aproximava®'. Um novo
acorde comercial de senmicondutores acabou sendo assinado
pelos EUA e Japdc em 19%1 com o obkjetivo de reestabelecer a
meta de 20% de participacfo das exportagfes estrangeiras no
mercado de semicondutores Japonés para © ano de 1992,
acompanhada por um compromisso de aumente gradual desta
participagdo até a expiragdo do acordo em 1996, clausulas
que passaram a constar no corpo principal do documento
assinado pelos dois paises™.

0 fim do estabelecimento dos FMVs pelo Departamento
de Comércio dos EUA se constitulu em outroc ponto importante
do novo acorde, de acordo com © gual as empresas japonesas
deveriam manter atualizados seus prdprios dados de custos e
de pre¢os dos produtos exportados, para apresentagac ao
governo  norte-americano  gquandce  necessdrio. Persistiu,
contudo, o problema da metodologia utilizada para avalliar o
progressoe da participagdo das exportagdes estrangeiras no
mercado japonés de semicondutores, jd gue cada nagdo deciclu
continuar utilizando seus préprios métodos de calculo.

A vparticipagdo das exportacles estrangelras de
semicondutores no nmercade Jjaponés apresentou um aumento
importante imediatamente apdés a assinatura do acordo
comercial em 1991, alcangando 20.2% do mercado japonés no
dltimo trimestre de @ 1992, Porém, esta participacdo
apresentou uma média de 19.4% no ano de 1993, 1j4 se
situando, portanto, abaixo do patamar previsto pelo acorde
de 1991 (ELECTRONIC BUSINESS BUYER, abril, 1994, pg. 54).

* A demanda das smpresas da indistria de semicondutores norte-americana
por um novo acordo comercial se encontra explicitada em US CONGRESS,
1991,

%% para maiores detalhes sobre o nove acorde comercial de 1991, ver:
BUSINESS WEEK, 1991, 17/3un., pg. 66 e ELECTRONICS, 19%1, 5/ago.,
pgeE. 28 a 32,
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% O exame do comércio entre os EUA e Japdo na década
Ede 80, envolvendo principalmente a andlise dos dados sobre o
gcamércio de circuitos integrados e dos acordos comerciais de
§ semicondutores entre os dois paises, permitiu destacar a
éinterdependéncia comercial entre as indistrias de
?Semicondutores norte-americana e Jjaponesa, assim come o
E importante papel das medidas comerciais no contexto mais
;abrangente da politica industrial norte-americana. Um exame
5 breve dos Investimentos diretos externos serd realizado
agora, ressaltando-se um outro aspecto da interdependéncia
internacional entre as indistrias de semicondutores em

guestdo.

3.2 ~ Investimentos Diretos Externos das Empresas de
Semicondutores

Uma andlise da interdependéncia internacional de
indistrias naclionais exige o exame dde seus investimentos
diretos externos, ja gue o estabelecimento de subsidiarias
por  enpresas de uma inddstria nacional em paises
gstrangeliros, bem como SUas aquisicgbes de anpresas
gstrangeiras, configuram uma c¢rescente Interpenetragdo das
indistrias naclonais™.

As empresas da indastria de semicondutores
norte-americana tém empreendido  investimentos  diretos
externocs através do estabelecimento de 1instalagfes no
exterior engajadas em atividades de produgdo ou apenas de
marketing e vendas, assim comec através de aguisigdes
parcials ou totais de empresas estrangeiras.

As instalagdes produtivas de empresas de

semicondutores norte—americanas podem realizar a produgdo

‘05  investimentos diretos externos englobam © estabelecimento de
subsididrias de producdo e de marketing e vendas por empresas de uma
certa indistria nacional em paises estrangeiros, além de suas
aguisigdes, parciais ou totals, de empresas estrangeiras, nRao tendo
como  obijstivo principal a transfer@ncia de tecnclogia. As joint
ventures serio consideradas no item gobre aliangas técnicas entre
empresas nacionais de diferentes palses.
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gcnmpleta dos dispositives no exterior ou podem apenas
grealizar a montagem e o teste final dos dispositives®'. por
Esua.‘vezg as instalagdes de montagem podem funcionar como
ipantos de venda dos dispositiveos para o mercade local e/ou
- para outros mercados externos ou podem reexportar os
gdispositivos montados para seu pais de origem.

; A Europa tem se constituido no maior foco de
Einvestimentos diretos por empresas de semicondutores
;znortE*americanas estimuladas pelo tamanho do mercado
geurapeuﬁl A realizacdo de uma producdc local evita as
barreiras tariférias e ndo-tarifdrias da CEE con relagdo as
importagdes, além de aumentar as chances das firmas
norte~americanas realizarem contratos com governos europeus,
fator relevante em paises onde a politica de aquisigéoc
governamental representa uma barreira importante a
importagdo. Ademais, um esforgo de marketing local também
permite malor coordenagdc com compradores  europeus,
facilitando as vendas de dispositlvos na Europa.

A principal caracteristica destes investimentos
diretos norte-americancos na Europa tem sido a progressdo das
atividades das subsididrias, primeiro engajadas em projeto e
vendas, depois ampliadas com a construgdo de plantas para
montagem e teste e, finalmente, responsavels pela produgéoc
dos wafers, tornando-se subsididrias com capacidade para
realizar todo o processo produtivoe dos semicondutores.

Qutra caracteristica importante tem sido a
predomindncia de subsididrias de grandes produtores de
semicondutores norte—americanos, gue realizam a produgdo

completa dos dispositivos, 14 que os produtores menocres

®" A  possibilidade de transferéncia da etapa de montagem dos
dispositivos semicondutores para o exterior se encontra explicada no
final do item 2.2 e ne inicio do item 3.1,

' Um relatoric do Depte de Comé@rcio dos EUA (1979} indicou gue os 32
produtores de semicondutores norte-americanocs congsiderados tinham
estabelecido 19 subsididrias para produg2o completa de dispositivos e
24 subsididrias para & realizagidc de montagem de dispesitives na
Europa até 19874 (LANGLOIS et alji, 1388, py. 68 e 69).
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evitam realizar investimentos diretos que ultrapassem a
instalagdc de plantas de montagem.

Os investimentos diretos externos de empresas de
semicondutores norte-americanas no Japdo foram menores do
que s Iinvestimentos na Eurcopa devido, principalmente, 2a
antiga politica governamental japonesa em vigor até a metade
dog anos 70, que exigia a aprovacdo de todo © investimento
externo na inddstria de semicondutores  japonesa. Tal
aprovacac dependia do comprometimento com a transferéncia de
tecnologia para o Japdo por parte da empresa estrangeira e
de sua aceitagdo de uma menor parte de uma joint-venture com
uma empresa japonesa™. Entretanto, algumas empresas de
semicondutores norte-americanas reallizaram importantes

investimentos diretos no Japdo (quadro 2).

Quadro 2y Exemplos de Invegtimento Direto Externo
ne Japao por Firmas Comercials Americanas(*)

Texas Instrument 1968 3 instalacgbes de
produgéo de CIs MOS
e hipolares.
Fairchild 1872 Montagem € teste de
CIs bipeolares
em 1984,
Expansic para manufatura
completa em 1987.
Motorela 1980 Agquisigdo de 50%
da Alzu Toko para
producidc de CIs MOS.
Aguisig¢do Total em 19BZ.
Bnaleog Devices 1880 Montagem e teste de CIs
bipoclares
{(*} NBo inclul subsididria de marketing e vendas.
Fonte: LANGLOIS et alii, 1988, p- 71.

"' A Texas Instruments se estabeleceu no Japdc através do licenciamento
de sua tecnologia e da formacae de uma joint-venture com a Sony, que
fol dissolvida logo apds a permissic do MITI para o estabelecimento
de uma subsidifria completamente norte-americana em 1968, o gque se
constituiu em um desafioc & politics governamental japonesa ainda nos
anos H0: ver LANGLOLS gt alii, 1988, pgs. 71 e 72.
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hs empresas da indastria de semicondutores -japonesa
ignoraram por muito tempo a possibilidade dos investimentos
diretos externos. Este fato refletiu uma avaliagdc negativa
guanto a realizagdo da producdo no exterior, baseada na
percepgdc de gque o©s trabalhadores estrangeiros conferem
menor atencgdo & qualidade do que os trabalhadores japoneses
2 na preocupagdo com as dificuldades de administracgac de
operagdes no exterior.

Tal precaugdo quanto aos 1investimentos diretos
externcs se manifestou através dos métodos de entrada e
expansio de empresas de semicondutores japonesas em outros
paises, bem come através dos tipos de semicondutores
produzidos no exterior. As entradas geralmente envolveran
poucas aquisigbes e os produtes enfatizadeos foram aqueles j&
exportados com sucessc por firmas japonesas, ou seja,
dispositivos padronizados produzidos em larga escala e que
exigiam pouca interacgfo técnica com usudrios.

Entretanto, algumas empresas da 1ndistria de
semicondutores realizaram significativos investimentos
diretos nosg EUA, considerando as vantagens relacionadas ao
acessp aos equlpamentos de producgdo amerlcanos a pregos
baixos, & disponibilidade de gualificados engenheiros de
software americancos e aco baixo nivel de sindicalizagdc do
setor na indUstria americana, permitindo maior flexibilidade
{gquadro 3).

Gy

no gerenciamento dos recursos humanos'

" para maiores detalhes sobre a penetragaoc de empresas como a HEQ,
Hitachi, Toghiba e Fuiiteu nos EUA: ver LANGLOLIS gt alii, 1988, pgs.

73 a 76,
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Quadro 3: Exemplos de Investimento Diretg Externc
nos EUA por Firmas Japonesas(*) '

NEC 1978 Producio de memdrias
em instalagdes adguiridas
da Eletronic Arrays.

Hitachi 1978 Montagem de memdriag.
Expansdo para manufatura
completa.
Toshiba 1980 Produgas de dispositivos

LSI 2 montagem de memdrias
e microprocessadores
em instalacdes adguiridas
da Maruman.

Fujitsu 1980 Montagem de memdrias.

NEC 1980 Planta grande/automatizada
em Roseville para
produgio completa de
memdrias, microprocessadorss
e gate arrays.

Mitgubishi 1985 Montagem de memdrias DRAMs,

OK1 1885 Montagem de gate arrays.

{*} Nao inclul subsididrias de marketing e vendas.
Fonte: LANGLOIS et aliji, 1988, p. 74.

Cabe mencionar a menor realizagdc de investimentos
diretos por empresas de semicondutores japonesas na Europa,
os quais foram dedicados especialmente & construgldo de
instalagdes voltadas para a montagem de semicondutores
durante a década de 80.

As empresas da indlGstria de semicondutores européia
estiveram sempre menos envelvidas com investimentos diretos
externcs do que as empresas dos demais paises. No entanto,
o5 menores investimentos externcos realizados por empresas
surcpéias se concentraram na proépria Europa e nos EUA, onde
0s investimentos geralmente ocorreram através de aquisicles,

o

inciusive de grandes firmas americanas”’.

613 . s a . . L
Sobre as aquisigdes de firmas americanas por empresas eurgpélas: ver

LANGLOIS et aliji, 1988, pgs. 79 a 81.




V6

} Em suma, © exame dos investimentos diretos externos
 das empresas de semicondutores permitiu enfatizar a
predominancia dos investimentos diretos de empresas
norte-americanas na FBuropa e o  estabelecimento de
significativos e crescentes investimentos  produtivos
japoneses nos EUA. Este exame dos investimentos diretos
gxternos no contexto de andlise da interdependéncia
internacional de indastrias naclionais de semicondutores,
principalmente a norte—americana e a Jjaponesa, pode ser
complementado pelo estudo das aliangas estratégicas entre
suas empresas, como um Gltimo aspecto da 1interdependéncia
internacional entre ag indastrias de semicondutores en

questdo a ser considerado.

3.3 -~ Aliancas Estratégicas entre Empresas de
Semicondutores

0 estude das allangas estratégicas entre as empresas
das diferentes indistrias nacionais de semicondutores € aqul
precedidc por uma definigBc geral do termo alianga
estratégica, bem como pela apresentagic de uma tipologia das

aliancas estratégicas da indastria de semicondutores.
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3.3.1 - tipologia das aliangas estratégicas

} 0 termo alianga estratégica engloba todas as
~aliangas entre duas ou mails empresas gue servem CoOmo
écondutoras diretas para a transferéncla de tecnologia em uma
gau mais direg8es, verificadas em periodos de tempo {nicos ou
repetidos (NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1992}.

; A existéncia de uma grande variedade de aliangas
; estratégicas na indistria de semicondutores incentivou a
"criagéo de uma tipolegia de aliangas, agrupadas sob 4
diferentes denominacgfes gque representam as distintas fases
da atividade de negScios”™: allancas de pesquisa e
desenvolvimento, aliangas de wmanufatura, aliangas de

marketing e serviges e aliangas de propésitc geral

{guadro 4).

7 A tipologia das aliangas estratégicas da indistria de semicondutores
utilizada feoi desenvelvida pelo National Research Council com bage
numa tipologia criada originalmente pela Dataguest (NATIONAL RESEARCH

COUNCIL, 1992).
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Quadro 4 - Tipologia das Aliangas Estratégicas na
Indastria de Semicondutores

Aliancas de Pesquisa e Desenvolvimento (APD)

- Acordo de Licenciamento - permissico legal para gque  uma
empresa utilize as patentes ou a tecnologia proprietiria de
uma outra empresa gue pagsa a ter direito aos royg?ties.

- Acordo de Licenclamento Cruzado - permissio legal concedida
mutuamente por duas empresas para a utilizacdo das patentes e
da_tecnclogia proprietdria uma da outra.

~ Troca de Tgcnologia - troca de tecnologias proprietarias,
que pode ou ndo envolver a transferéncia de dinheird.

- Visitagdo ou Participagdc em Pesquisa - o envio de
pesguisadoras ara visitar, obsgrvar e participar em

atividades de PED da{s) firma(g) parceira(s}.

- Troca de Pessoal — programa reciproco no gual pessguisadores
de uma emgresa trabalham na empresa parceira.

- Desenvolvimente Conjunto - a reunido de forcas de duas os
mars empresas para © desenvolvimento de novos produtos ou
teenologias.

- Investimento de Aquisigdc de Tecnologia -~ investimentos
externcs, espeCialmente em peqguenas € médias empresas,
entrantes ou i1novativas, visandd o acesso a tecnologia.

Aliangas de Manufatura (AM)

- Original Eguipment Manufacturing {(OEM} - manufatura de um
produto para oukra empresa, gque coloca sua prépria marca no
produto & administra todos " 08  aspectos a atividade de
negécio, incluindo marketing e servigos, come se a propria
empresa tivesse manufaturado o produto.

- Second-Sourcing - acorde através do qual uma empresa obtém a
permlssae de manufaturar um produte projetado e desenvolvido
por outra empresa, funcionando c¢ome uma segunda fonte de
supriment< do produto para os colientes, mas utilizando as
mesmas especificages. . .

~ Acordoe  de Fabricagd3o - utilizagdo das instalagbes de
fabricagdo de uma outra empresa para manufaturar um_ produto,
garqge o parceirp ou nac possul suas proprias instalagdes ou
eséja subcontratar a tarefa de fabricagioc.

-~ Acordo de Montagem ¢ Teste - o énvic de componentes e
partes manufaturados para montagem e teste em outra empresa.

Aliancas de Marketing e Sevrvigo {(AMS}

- hcordo de Compra -~ compromissc de compra de certas
guantidades de produtos ou serviges especificos durante um
periocdo determinddo de tenpo. o )

- Acorde de Agéncia de Vendas - direitos exclusivos ou nac
para a venda dos produtos originais do arceiro ou dos
produtos aos guais € adicionadd algum valor em wmercados
especlilcos.

- Contratos de Servigo =~ provisio de servigos em mercadeos
externes, guase sempré relacionados a acordos de marketing.

Aliangas de Propésito Geral (APG)

«~ Coorgenacdo de Padrfes - acorde sobre padrdes técnicos
compativeis ou comuns, conectando dispositives e sistemas e
usudrios de diferentes migquinas. |

~ Joint Venture - & formagado conjunta de uma nova empresa por
parte de duas ou mals empresas, com o objetivo de desenvolver,
manufaturar ou comercilializar novos produtos.

Fonte: NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 19%2, pg. 10.
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Os varios tipos de allangas estratégicas podem ser
melhor apresentados ac se modificar e expandir a tipologia
original para criar uma nova classificacgdo, utilizando-se
dois critérios: 1. nivel de compromisso no que se refere a
repetic8o das transacgfes entre as empresas no tempo,
congiderando-se a facilidade ou dificuldade de saida dos
varios tipos de aliangas estratégicas, e 2. o grau de
envelvimento ou fus8c organizacional entre as empresas.
Distintos fluwxos de transferéncia de tecnclogia podem ser
reélacionados aos grupos de tipos de alianca desta nova
classificag8o, apesar dos fluxos dependerem, em (ltima
instancia, dos  termos  especificos de cada alianga
{quadro 5}).

Os tipos de alianga estratégica do primeiro grupo
podem ser caracterizados pela entrada e saida livres, com
transferéncia de tecnoclogia limitada &s transac¢des Unicas e
com um curtoc e pequenc envolvimento organizacional entre as
empresas. Por sua vez, os tipos de alianga do segundo grupc
podem ser caracterizados por um envolvimento organizacional
guase formal entre as empresas, viabilizando uma
transferéncia mais sustentada de tecnoleogia através das
repetidas transag¢des entre elas.

Finalmente, © terceiro grupo de tipos de alianga
estratégica apresenta altas barreiras & entrada e salda
custosa, exigindo nivels elevados de investimentos e
envolvendo grandes riscos e dificuldades organizacionais,
mas incorpora o envolvimento organizacional formal &timo

{331

para a transferéncia continua de tecnologia™.

I os tipos de alianga estratéglca do segunde e terceirc grupos tendem a
gser construidos sobre as fundagdes de aliangas do primeiro grupo,
podendo, portanto, existir uma progressic nc tempe dos tipos de
alianga realizados entre determinadas empresas (NATIONAL RESEARCH
COUNCTL, 1992, py. 37}.



106

Quadro 5 - Clasgificagdc dos Tipos de Alianca
Estratégica na Indastria de Semicondutores e o
Fluxo de Transferéncia de Tecnologia

i, Transacdes Unicas (Saida Livre}/Pequeno Envolvimentc Organizacional

~- £luxo neutro
Investimentos guiadog somente pelo lucro
Aeordos de vendas e marketing
Acordos de aguisicao
~ fluxo unilateral
Montagem e teste
Second-sourcin
Acordo de fabricagdoe
Contrato de pesqguisa
Servigos de consultoria
Licenciamento simples
fluxe bilateral
Troca tecnoldgica
Licenciamento cruzado

4

Z. Transagdes Repetidas/Envolvimento Organizacional Quase Formal

~ fluxo unilateral
Coordenacgdce de padrdes

- fluxo bilateral o
Troca regular de pessoal técnico
Desenvolvimento conjunto

3. Transagdes Repetidas (Saida Costosa)/Envelvimento Organizacional
Formal {Fusdo Organizacional)

-~ fluxo unilateral
Investimento em acdes )
(interesse: prodyto & tecnologia)
Fusbes e a%ulSlgces

- fluxo hilatera
Joint ventures :
Participagdc em consdrcio de pesguisa

Fonte: Informagdes coletadas em diferenteg tabelas do NATIONAL
REBEBRCH COUNCIL, 1992, pgs. 33 e 39.

A  apresentag8oc  desta  tipologia de aliangas
estratégicas teve como objetive fornecer um suporte para a
organizagdoc do estudo das aliangas estratégicas entre as
smpresas das distintas industrias de semiconduteores durante
0s anos 80, especialmente para o estude das aliangas entre
as empresas de semicondutores norte—americanas e japonesas.

3.3.2 ~ evolugdo das aliancas estratégicas entre
empresas de semicondutores

O nimerc de aliangas estratdgicas entre as empresas
das diferentes inddstrias nacionais de semicondutores

cresceu principalmente durante a década de 80 (tabela 13).
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Tabela 13 - Nimero de Aliangas na
Indistria de Semicondutores(*)

{1978~1984)
Ano Nimero de Acordos
1978 2
1879 1
1980 4
1481 22
1882 19
1983 16
1984 42
Total 106

{*} Tabela construida a partir de uma
amestra de 121 aliangas, envolvendo
41 firmas de virios paises.

15 das 121 aliangas ndc puderam ser
associadas a um ano especifico.
Fonte: LANGLOIS et alii, 1988, p. 84.

A forga dgenérica impulsionadora da formagdo de
aliancas estratégicas entre as empresas de semicondutores na
década de 80 se encontra relacionada a globalizacdo dos
mercados (NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1992). As enpresas de
semicondutores dos distintos paises n8c podiam mais se
limitar & competig8o em mercados domésticos e deviam
enfrentar a competig@o em todos os grandes mercados
mundiais, pois necessitavam produzir e vender em grande
volume para aproveitarem as vantagens do rapido movimento
sobre as curvas de aprendizado.

Entretanto, os custos e riscos de entrada em
mercados externos eram altamente proibitivos para empresas
individuais, incentivando a procura por parceiros
gstrangeiros com o© intuito de viabilizar a produgédo, a
distribuigdc e as vendas de produtos num contexto de
crescente globalizagdo dos mercadoes.

Por sua vez, a forga especifica impulsionadora da
formagdo de aliangas entre empresas de semicondutores na
década de 80 5 encontra relacionada as prépriags

caracteristicas da indgstria de semicondutores intensiva em
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tecnologia, isto é, ao rapido desenvolvimento da tecnologia,
a ampla abrangéncia das 1novagles e ac fluxo continuo de
novas geragdes de produte, que acarretam pegquencos ciclos de
vida dos produtos e altos riscos (NATIONAL RESEARCH COUNCIL,
1992). A necessidade da inovagdo continua faz com gque a
maioria das empresas de alta tecnologia negocie aliancas
egtratégicas com o obietivo de compensar suas fraquezas ou
reduzir seus hiatos tecnoldgicos; completar suas linhas de
produto; posicicnar-se para entrar em novos mercados
lucrativos; servir melhor a base de clientes 14 estabelecida
ou visada; e reduzir os custeos, o©S Triscos e o© tempo
regquaeridos para o desenvolvimento de novas tecnologias de
produto e processo (NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1%92).

Portanto, as aliangas oferecem a oportunidade de
reunidc de recursos financeiros, tecnoldégicos e humanos, ©
gue possibilita o enfrentamento das exigéncias de uma
indistria intensiva em tecnologia dentro da ldgica de
globalizacg&o dos mercados.

3.3.3 -~ aliangas estratégicas entre empresas de
semicondutores norte—~americanas e japonesas

As aliangas entre empresas norte—americanas e
japonesas tém sido predominantes na inddstria de
semicondutores, seqguidag por aliangas entre enpresas
americanas e européias, refletindo a preferéncia dos
produtores de semicondutores japoneses e europeus por

parceiros norte-americanos {tabela 14).
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Tabela 14 ~ Distribuicdc Geogrdfica das Aliancas
na Indiastria de Semicondutores(#)

EUA Japao Europa{**) Coréia Total
—— - 2 s 13 100
Japio §2 - ) 3 B4
Europa 35 3 4 3 51
Coréia 13 3 3 - 13

{*} Tapela construida a partir de uma amostra de 121
aliangas, envolvendo 41 firmas de varios paises.

{**} As empresas Signetics e Fairchild foram
congideradas européias por pertenceram & empresas
europeias, apesar de se locallizarem nos EUA,

Fonte: LANGLOIS gt aliji, 1988, p. 84.

A predomindncia de aliangas entre enpresas de
semicondutores norte-americanas e  japonesas pode  ser
explicada pelo fato delas pertencerem as duas malcres e mais
desenvolvidas indistrias de semicondutores mundiais, com um
alto nivel de integragdc econdmica e um alto grau de
interdependéncia comercial entre si. Ademais, a existéncia
de significativas diferencas entre os sistemas nacionails de
organizagdc industrial dos dois paises, dJue apresentam
nivels de integracgdo vertical e diversificacdc das firmas,
formas de financiamento das empresas e nmercados de capital
distintos, também pode explicar a preponderdncla de aliangas
entre empresas norte-americanas e  Jjaponesas {NATIONAL
RESEARCH COUNCIL, 19923.

Vale esclarecer que as décadas de 50 a 70 foram
marcadas pela conclusdo de poucas aliangas estrategicas
antre empresas de semicondutores norte-americanas e
japonesas. A exigéneia de aprovag8o formal do MITI para a
formagdo de aliangas por parte de empresas Jjaponesas pode
saer considerada a principal razdo do reduzido nilmero de
aliancas entre as enpresas de semicondutores

nerte-americanas e japonesas até o final dos anos 70.
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No entanto, considerando a existéncia de barreiras
comerciais e de barreiras ao investimento direto externo,
algumas empresas norte-americanas resolveram se subordinar
as exigéncias da politica governamental japonesa com relagdo
& realizagdc de acordos de licenciamento de tecnologia e,
inclusive, & participac8o minoritédria em joint-ventures con
empresas japonesas, visando o estabelecimento de um vinculo
com o mercado Jjaponés. As poucas aliangas estratégicas
realizadas no periocdo considerado entre as empresas de
semicondutores norte-americanas € japonesas eram acordos de
iicenciamento simples, envolvendo geralmente a venda de
patentes norte~americanas para empresas japonesas Jue
chegavam atrasadas a0 mercado.

Nesse sentido, cabe concluir gue as poucas mnas
existentes aliancas estratégicas entre as empresas de
semicondutores norte-americanas e japonesas ate o final dos
anos 70 entravam na categoria de aliancas de pesqguisa e
desenvolvimento, especificamente acordes de licenciamento,
visando a transferéncia de kpow-how béAsico de P&D para
produtores japoneses”’. Por sua vez, a década de 80 foi
marcada pela proliferagdo de aliangas estratégicas entre
empresas de semicondutores norte-americanas e japonesas, ben
comc pela existéncia de periodos de intensificagdo da

formagdc de aliancas entre estas empresas {(grafico 5).

¥ alguns exemplos de acordos de licenciamento enktre  enpresas
norte~americanas & Jjaponesas nos anos  60: RCA/Hitachi (19613,
TRW/Mitsubishi (1%962), Honeywell e Fairchild/NEC ({(1962), Sperry-
Rand/Oki (1963}, General FElectric/Toshiba e Texas Instruments/Sony
{1968) (NATIONAL RESERRCH COUNCIL, 1992, pgs. 11 e 12).



Grafico 5: Nimero de Aliangas entre Empresas de Semicondutores
Norte-pamericanas e Japonesas
{1984-1990}
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Fonte: NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 19%2, pg. 14,

0 gréafico apresentado mostra apenas o numero de
aliangas anuncladas pelas empresas, © que se constitui en
uma aproximagioc do nlUmero real de aliangas, J4 que muitas
delas n8o chegam ao conhecimento piblico. 0Ou seja, &
possivel observar a tendéncia ao aumento do nlmero de
aliangas durante a década de 80, bem como o pico do nimero
de aliangas em 1987, apesar de ser quase impossivel tragar a
evolugdo real deo nGmero de allancas entre enpresas de
semicondutores norte—-americanas €  Jjaponesas na década
analisada.

¢ grande e crescente tamanhe do mercado de
semicondutores japonés influenciou como motivo para a
proliferagdo de aliangas na década de 80 (NATIONAL RESEARCH
COUNCIL, 1992y, As empresas de semicondutores
norte-americanas perceberam a necessidade comercial de
conquista do importante mercado japonés, gque poderia ser
viabilizada c¢om a formagdo de aliangas com empresas
japonesas, j& gue os acordos comerciais entre os dois paises
ndo conseguiam garantir a participacdo norte-americana no
mercado  japonés. As empresas Japonesas perceberam a
necessidade de um maior acesso as tecnclogias externas,

principalmente para COMPEensar suas deficiéncias em
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tecnoclogias de produto, o gue também poderia ser viabilizado
através de aliangas com empresas norte-americanas.

Os periodos de intensificagdo da formacdo de
allangas entre firmas de semicondutores norte-americanas e
japonesas podem ser relacionados aos periodos de baixa do
ciclo de negbcios, pois as empresas de semicondutores,
principalmente as norte-americanas, parecem mais dispostas a
formar aliancgas estratégicas para satisfazer suas
necessidades financeiras e sobreviver as grandes quedas da
demanda em periodos de baixa do ciclo.

Nesse sentido, vale cobservar que o© namerc de
aliangas entre as empresas norte-americanas e japonesas
alcangou seu pico no periodo 1986/87, seguindo a maior
recessdo da indistria de semicondutores de 1985, guando a
fgueda abrupta da demanda reforgada pelo tamanho dos estoques
acumulados anteriormente causaram enormes perdas para os
produtores de semicondutores. Além disso, a recuperagdo da
demanda em 1988 foli acompanhada por uma queda no numero de
aliancas. Desta forma, os dados sugerem que as baixas dos
ciclos de negdécio afetam a disposigdc das empresas a tirar
vantagem dos beneficios de aliangas estratégicas.

Ndo se pode deixar de mencionar a influéncia dos
desenvolvimentos tecnolégicos que fazem surgir novos
produtos sobre a formagdc das aliangas entre empresas
norte-americanas & japconesas, pols eles acabam estimulando a
formagdo de aliangas destinadas ao aproveltamento das novas
opoertunidades proporcionadas pele aparecimento de noves
produtos, como € o caso da emergéncia e do desenvelvimento
dog c¢ircuitos integrados ldégicos customizados ("ASICs"),
principalmente a partir da metade da década de 80.

Portanto, a proliferagdo de aliangas entre empresas
de semicondutores norte-americanas e japonesas nos anos 80
pede ser relacionada a uma convergéncia de interesses das
distintas empresas. Ademails, a intensificagdo da formagdo de
aliangas entre tais empresas em certos perlodos da década de

80 também pode ser relacionada aocs pericdos de baixa do
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ciclo de negocios e aos noves desenvolvimentos tecnoldgicos
da indistria de semicondutores nessa década.

A década de 80 também foi marcada pela
diversificagdo dos tipos de aliangas estratégicas entre as
empresas de semicondutores norte-americanas e japonesas, gue
passaram a abranger igualmente as atividades de manufatura e
de marketing e servigos. Entretanto, alguns tipos de
aliangas acabaram predominando, como o©os acordos de
desenvolvimente conijunte de novos produtos ou tecnologias,
s acordos de agéncia de vendas, os acordos de fabricagéoc e

ag joint ventures no ano de 1990 (tabela 18).

Tabela 15 -~ Nimero de Acordos entre Empresas de
Semivondutores Norte-Americanas e Japonesas
por Tipo de Alliancga

{1990)

Tipo de Alianga (Grupo) Nimero de Acordos
Desenvolvimentoe Conjunto {(T1I) 27
Acordo de Vendas (I) 27
Acordo de Fabricagdo (1) 19
Joint Yenture (111} 18
Invest. de Aguis. de Tecnologia (ITI) 14
Aeordo de Licenciamento {I) 12
Troca de Tecnologia {1} &
Second-Sourcing (I} 6

3

Acordo de Montagem e Teste {I)

Fonte: NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1992, pg. 32.

Adenais, os tipos de allanga estratégica do primeiro
grupo da classificagdo anteriormente apresentada (Transagies
Unicas/Pequenc Envolvimento Organizacional) constituiram
decisivamente a maior categoria de aliangas entre as
empresas de semicondutores norte-americanas e Jjaponesas no

ano de 1990 (tabela 16},
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Tabela 16 - Namerc de Acordog entre Empresas de
Semicondutores Norte-Americanas e Japonesasg
por Grupo de Tipos de Alianga

{1930)
Grupo de Tipos de Alianga Namero de Acordos
{1} Transacdes Unicas (Saida Livre)/ 73

Pegqueno Envolvimento OQrganizacional

(I1} Transagbes Repetidas/ 27
Envolvimento Organizacional Quase Formal

{I11} Transagdes Repetidasg (Saida Custeosa)/ 30
Envolvimento Organizacional Formal
{Fusdo Organizacional)

Fonte: NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1992, pg. 33.

A maloria das aliangas do primeiro grupo tende a
envolver a transferéncia unilateral de tecnologia. Alguns
acordos de licenclamento simples, de fabricacdo e de second-
sourcing tém egpecialmente servido para transferir
tecnologia de proijeto de memdrias e microprocessadores
degsenvelvida por empresas norte—americanas para produtores
de semicondutores japoneses, dada a deficiéncia comparativa
da infraestrutura manufatureira das empresas de
semiconduteores norte-americanas.

Os tipos de alianca estratégica do tercelro grupo da
classificacéo {(Transagbes Repetidas/ Envolvimento
Organizacional  Formal) constituiram a  segunda malor
categoria de aliangas entre as empresas norte-americanas e
japonesas, apesar das altas barreiras & entrada.

Alguns tipos de aliangas do terceirc grupe tendem a
envolver a +transferéncia unilateral de tecnologia, como
parte dos investimentogs em agdes Japoneses com © objetivo
explicito de obtencdo de novas tecnologias de projeto,
principalmente de microprocessadores, desenvolvidas por
empresas norte-americanas. Entretanto, outros tipos de
alianga do mesmo grupo tendem a gerar fluxos bilaterals de
tecnologia, como as joint ventures entre algumas empresas

norte-americanas e Jjaponesas, envolvendo basicamente a
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produgd&o de memérias e de circuitos ldégicos customizados
(ASICs).

A categoria menos frequente de aliangas estratégicas
entre as empresas norte-americanas e Japonesas ¢ formada
pelos tipos de aliangas do segunde grupo da classificacdo
apresentada (Transagdes Repetidas/ Envolvimento
Organizacional Quase Formal), apesar do desenvolvimento
conjunto ter sido o principal tipo de aliancga entre tais
empresas noc ano de 199%0. Os tipos de alianga deste grupo
tendem a envolver transferéncias bilaterals de tecnologia na
forma de trocas de pessoal técnico e de desenvolvimento
conjunto, principalmente de tecnologias de projeto e
processo relacionadas aos microprocessadores.

Em resumo, a diversificagdoc dos tipos de alianga
estratégica entre as empresas de semicondutores
norte-americanas e Jjaponesas também se constituiu em uma
caracteristica marcante da década de 80, envolvendo
principalmente aliangas que permitiram uma transferéncia
unilateral de tecnologia de projeto para os produtores
japoneses, especialmente relacionada aos microprocessadores
& as memorias. Entretanto, a maturagdc das industrias de
semicondutores norte-americanas €  Jjaponesas deve  ger
acompanhada por um aumento do ntmero dos tipos de alianga do
terceiro grupo da classificagdo apresentada, incorporando o
envolvimento organizacional formal dtimo para a
transferéncia bilateral e continua de tecnclogia.

Nesse contexto, ndo se pode deixar de esclarecer que
a maloria das aliangas entre produtores de semicondutores
norte-americanos e japoneses realizadas ao longo dos anos 80
envolveram peguenas ou médias empresas norte—americanas e
grandes g verticalmente integradas empresas Jjaponesas. Estas
aliangas assimétricas foram as principais responsdveis pela

transferéncia de tecnologia das empresas norte-—americanas
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para as empresas japonesas devido as diferencas de tamanho e
de poder entre elas?.

As pequenas enmpresas norte-americanas geralmente
realizavam as aliancas com as empresas japonesas a partir de
uma posigdo marcada por grande fragilidade, pecis a
satisfagdo de suas variadas e imediatas necessidades de
capital, de mercados, de desenvolvimento das atividades de
manufatura, marketing, distribuicg@o e servigos requeriam a
utilizag8o de seu UGnico ative: a tecnologia de fronteira
e/ou 0s novos produtos de nicho. O poder de barganha dessas
pequenas empresas ainda se encontrava limitado pela sempre
presente sensacdo de urgéncia decorrente de seus curtos
horizontes de tempo e pela falta de experiéncia na
realizacdoc de aliangas com grandes empresas (NATIONAL
RESEARCH COUNCIL, 1992, pg. 40).

Por sua vez, as grandes empresas japonesas nao
apresentavam necessidades td8oc variadas e imediatas,
possuindo um grande conjunto de ativos negeocldveils e maiores
recursosg financeiros. Ademais, seu malor poder de barganha
advinha de seus mals longes horizontes de tempo e de sua
experiéncia na realizagdo de aliangas com empresas pequenas
e médias, dadas as redes existentes de subcontratagde de
empresas japonesas mencres (NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1592,
pg. 423.

Algumas  poucas aliangas entre  produtores de
semicondutores norte-americanos e Jjaponeses da década de 80
foram realizadas entre grandes corporagdes dos dois paises.
Estas aliangas simétricas permitiram a transferéncia
pilateral de tecnologia através, principalmente, de alguns

acordos de second-sourcing, de acordos de fabricagaoc, de

% alguns exemplos de aliangas assimétricas entre pequenas empresas
norte~americanas e grandes empresas japonesas realizadas nos anog 80
se encontram em NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1992, pgs. 44 a 45 e

101 a 112.
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acprdos de desenvolvimento conjunto de produtos de fronteira
e de joint ventures™.

Cabe esclarecer que as grandes empresas
norte-americanas se mostraram mais aptas a negociar aliancgas
mais equilibradas com empresas japonesas, bem comoc mais
capazes de assimilar novos produtos e tecnologias externos
do que as empresas norte-americanas menores. No entanto,
algumas deficiéncias fundamentais ainda persistiram,
dificultandc uma atuagio mais eficiente das grandes empresas
norte-americanas na formagdo de aliancas com empresas
japonesas, como a fraca infra-estrutura manufatureira e os
imperativos de curto prazo dos mercados de capital.
Portanto, vale enfatizar que as aliangas entre as empresas
de semicondutores norte-americanas € Japonesas dos anos 80
foram predominantemente assimétricas e grandemente
responséveis pela transferéncia unilateral de tecnologia das
pequenas empresas norte-americanas para as grandes empresas
iaponesas.

Para finaligzar, cumpre ressaltar a importéncia da
formagdo destas aliancas estratégicas, especialmente entre
ag empresas de semicondutores norte-americanas e japonesas,
come uma contribuigdo ao enfrentamento do crescente desafio
competitivo internacional pela indistria de semicondutores
norte-americana, dade o contexto de diminuigdo dos gastos
governamantals norte-americanos com pesquisa e
degenvolvimento da tecnologia de semicondutores e com

compras de dispositivos semicondutores verificada ao longo

da segunda metade da década de 80.

™ o principal exemplo de alianga simétrica entre uma empresa
norte-americana e uma empresa Japonasa (Hotorola-Toshiba) se
angontra amplamente discutido em MNATIONAL RESEARCH COUNCIL, 1992,

pgs. 91 a 101.
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{ CAPITULO 4 ~ ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DAS EMPRESAS
 DE SEMICONDUTORES NORTE~AMERICANAS NOS ANOS B0

: O panorama tracado da politica industrial e da
5 politica macroecondmica norte-americana dos anos 80 e a
5 apresentagdo da origem e da evolugdc da tecnologia e da
indistria de semicondutores podem ser complementados pelo
axame das estratégias competitivas das empresas de
semicondutores norte-americanas nos anos 80 com o obijetivo
de  evidenciar  seus condicionantes  macroecondmicos e
tecnoldgicos. Nesse sentido, as politicas industrial e
macroecondmica norte-americanas, mals especificamente a
politica de gastos do governo norte—americano, somadas as
oportunidades tecnoldgicas presentes na indistria de
semicondutores norte-americana, serdo apresentadas como
importantes  elementos condicionantes  das estratégias
competitivas defensivas dos produtores de semicondutores
norte—-americancs frente & estratégia de ocupagdo do mercado

por parte dos produtores japoneses.

4.1 - Estratégias Competitivas Gerais e Tecnoldgicas

As estratégias competitivas™’ gerais formuladas por
Porter (PORTER, 1985) podem fornecer uma base para a
construgdo de uma estrutura de andlise das estratégias
competitivas da indistria de semicondutores, desde que
reconhecidas as limitacdes de sua abordagem quando aplicada
& indistria em questdo.

Porter defende a existéncia de dois tipos bésicos de
estratégias gerais: 1. a estratégia gque enfatiza o© baixo
custo da produgdo, isto é, gque confere malor importancia a
capacidade de produzir com baixos custos; e 2. a estratégia
que enfatiza a diferenciagfc do produto, conferindo
importéncia ao reconhecimento e gsatisfagdo das necessidades

dos clientes. Ademais, o segundo tipo bdsico de estratégia

YU egstratégia competitiva & um  conjunto integrade de politicas
planejadas para criar uma vantagem competitiva sustentével para a
firma que as adote® (LANGLOILS er alij, 1988, p. 102; tradugdc
propria).
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geral possibilita a escolha entre uma abordagem completa
(overall approach), segundo a qual a firma procura
comercializar uma linha completa de produtcs e/ou vender
para todos 08 tipos de clientes, e uma abordagem focalizada
{ focus approach), segundo a qual a firma busca enfatizar um
segmento particular do mercado consumidor {(definido por um
tipo de produto ou por um tipo de consumidor).

Porter acredita gue o namero de estratégias
distintas possiveis na maioria das inddstrias & limitado,
podendo-se definir grupos estratégicos nos quais as firmas
seguem aproximadamente o© mesmo tipo de estratégia. Tais
grupos estratéglicos sdo importantes em termos econdmicos se
existem barreiras & mobilidade, ou seja, se firmas de pelo
menog alguns dos diferentes grupos enfrentarem dificuldades
na tentativa de alterarem com sucesso suas estratégias.

As estratéglas tecnoldglcas variam com a escolha da
estratégia competitiva geral, mesmc gue ambas as tecnologias
de produtc e de processe possam  contribuir para a
implementacdo bem sucedida de gualguer uma das estratégias
gerais.

A empresa gue persegue uma estratégia geral de baixo
custe de produgldc enfatiza a tecnologia de processo e
privilegia a automag8o do processo produtivo, pois necessita
alcangar e manter grandes volumes de producdo. A tecnologila
de produto possul um papel menor, enguanto © proiete do
produto pode facilitar a produgdc e distribuigdo em massa
com um minimo de custo de assisténcia aos clientes. Vale
mencionar gque as empresas de semicondutores Jjaponesas se
sobrezssaem em produtos que lhes permitem adotar tal
estratégia geral de baixo custo com énfase em tecnologia de
pProcaesso.

A enmpresa gue persegue uma estratégia geral de
diferenciagdo do produto enfatiza a tecnologia de produto,
tentando enrigquecer as caracteristicas e a performance de
seus produtos e visando projetar produtos especiais para

prender seus clientes, gue precisariam incorrer em custos de
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mudanga para outros produtos. O desenvolvimento da
tecnologia de processc poderia resultar numa linha de
produgdo mais adequada a uma maior flexibilidade das
carateristicas do produto; contudo, possui um papel menor
frente a tecnologia de produto quando se trata de
estratégias de diferenciac8c. As empresas de semicondutores
norte-americanas tendem a privilegiar tal estratégia geral
de diferenciag8c de produtos com énfase em tecnologia de
produto.

A guestdo fundamental da estratégia tecnoldgica & a
egcolha pela empresa entre a lideranga tecnoldgica, quando
e¢la deve lutar para ser uma inovadora, e a imitagdo, quando
ela deve se adaptar e até mesme realizar inovagdes
incrementais.

As vantagens da lideranga tecnoldglca na indistria
de semicondutores se relacionam basicamente ao alto grau de
oportunidade tecnolégica apresentado pela indistria - que se
reflete no desenvolvimento de recurscos orilentados para a
inovag&o tecnoldgica por parte de algumas empresas com o
intuito de aproveitarem as oportunidades sempre presentes -
e pelo alto grau de apropriabilidade privada dos efeitos da
inovacgido tecnoldgica™.

Este dltimo fater é relevante especialmente guando
se trata de uma geragdo de produteos, ja que, pele lado da
demanda, ©8 inovadores se beneficiam da tendéncia dos
produtores de sistemas projetarem seus produtos com base em
geragbes de semicondutores especificas, enquanto pele lade
da oferta, os inovadores se beneficiam da experiéncia
acumulada na firma individual até mesmo em nivel de plantas
egpecificas, experiéncia que dificilmente pode ser
trangferida ou contestada no curto prazo.

“ wp oportunidade tecnoldgica e a apropriabilidade privada representam
as condigdes interligadas para a atividade inovativa em economias de
mercado® (DOSI, 1%84, p. 88; tradugdo prépriaj. Esclarecimentos sobre
o papel da oportunidade tecnoldgica e da apropriabilidade privada
para a inducgic do processe de busgca de inovagbes se encontram em
CANUTG, 1991, cap. 2.
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As vantagens da imitacgdo tecnoldgica na indastria de

gsemiccndutores decorrem essencialmente da incerteza gquanto
éaa sucesso do esforgo tecnoldgico de desenvolver uma
éinovagéo, particularmente da incerteza quanto ao vield
gatingivel g2 um novo produto for fabricado ou se um novo
gyrccessa produtivo for utilizado, bem como da existéncia de
éeventuais externalidades da lideranga tecnolégica, & que a
édisseminagéo de uma inovacdo sé pode sger parcialmente
% impedida. Tais externalidades podem estar relacionadas &
ggampra de equipamentos que incorporam  inovagdes, a
j engenharia  reversa explorada  pelos competidores, a
émebilidade de pessoal técnico e ao esforgo de marketing ja
realizado pelos pioneiros™.

As empresas da indistria de semicondutores podem
persequir a lideranca tecnoldgica em algum produte e a
imitagdoc em outros, ao passo gue a firma ndo-ploneira ainda
pode escolher entre a entrada como uma simples imitadora e a
sntrada COomo uma lider numa geragao subseaguente
{leap~froggingy, facilitada por descontinuldades da
tecnologia de preoduto ou processc ou do comportamento dos
clientes e, alnda, pela existéncia de grandes vantagens e
pequenas exXternalidades dos lideres tardics da préxima
geragio’™.

A abordagem de estratégias gerais e de grupos
estratégicos defendida por Porter pode ser aplicada &
inddstria de semicondutores™’, mas algumas de suas
limitacBes devem ser removidas. Em primeiro lugar, nado se
pode categorizar uma empresa de semicondutores  como
seqguidora de uma estratégla exclusiva, Jj& que as estratégias

podenm variar para produtos da mesma firma.

™ Uma discussdo detalhada sobre externalidades e interdependéncias
tecnoldgicas se encontra em CANUTO, 1991, cap. 2.

U gxemplos de leap-frogging na indistria de semicondutores podem ser
encontrados em LANGLOIS et alij, 1988, p.ll1l5.

7 Uma discuss3c sobre as aplicagdes da abordagem de Porter & indistria
microeletrfnica se encontra em LANGLCIS et _alis, 1988, pgs.
103 a 107.
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_ Em segundo lugar, uma empresa de semicondutores pode
; adotar as estratégias distintas para o mesmo produto ao
§mesmo tempo, isto €, um produtor de semicondutores pode
éobter vantagens, por exemplo, com a diferenciagdo de seu
% produto e alcangar um baixo custo de produgdo ao mesmo
ftampa, baseado na experiéncia adquirida com voclumes de
produgdc acumulados. A consequéncia da remogdc de tais
limitages € a aceitagdc de uma possivel diversidade
gstratégica na indistria de semicondutores.

; Em terceirc e Ultimo lugar, a altura das barreiras a
' mobilidade varia substancialmente para firmas com posigdes
estratégicas iniciais  diferentes, o gue explica a
possibilidade de mudangas estratégicas freqilentes por parte
de algumas firmas melhor posicionadas, enguanto outras
snfrentam maiores dificuldades para mudar suas estratégilas.
Este fato dificulta a delimitac8o de grupos estratégicos
distintos e estdveis, apontando, ademais, para a aceitacdo
de sua crescente complexidade.

Desta forma, a remogdo de algumas das limitagdes da
abordagem de estratéglias gerais de Porter para aplicacgdo a
indistria de semicondutores acaba levando & consideracgdo da
diversidade estratégica presente na indistria em Juestdo.
Tal é&nfase na diversidade estratégica pode ser acompanhada
pay uma comparacdo entre as estratégias competitivas das
empresas de semicondutores norte-americanas € Jjaponesas,
visando a definigéo de algumas linhas divisérias

fundamentais entre elas.
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: 4.2 - Diferencas entre as Estratégias Competitivas
das Empresas de Semicondutores Norte—Americanas e Japonesas
§nas Anos 80: 5 Dimensdes Basicas

: As estratégias competitivas das empresas de
§semicandutores norte-americanas e japonesas nos anos 80 se
§ﬁifereﬂciaram ao longo de cinco dimensdes basicas'™.

; A primeira dimensdo é a é&nfase num Gnico produto ou
gem vantagens num mercade especifico. As empresas de
gsemicondutores norte-americanas geralmente procuraram
fdiferenciar seus produtos através de novos proijetos,
fenfatizando a estratégia de diferenciagdoc de produtos para
gaquisigéo de vantagens em mercados especificos. Nesse
§sentido, o desenvelvimentoe de técnicas de projeto de
fmicropracessadores e circuitos logicos customizados por
Eempresas norte~americanas, objetivando, principalmente neste
fﬁltimo case, © projetec e a manufatura de circuitos
fintegrados com  aplicagles especificas, se  coadunou
Eperfeitamente com a opgao estratégica de énfase na
diferenciagdo de produtos em detrimento da estratégia de
baixo custo de produgdo.

Por outro lado, as empresas de semicondutores
japonesas ndo enfatizaram o desenvelvimento de produtos
diferenciados, ou seja, as grandes empresas tentaram
oferecer grandes guantidades de uma ampla linha de produtos
ndc diferenciados, visando ¢ atendimento de dgrandes
segmentos do mercado. A racionalidade de tal estratégia se
encontra relacionada ac fato da producdo em larga escala de
dispositives  bdsicos  padronizados, COomO  as  memorias
dindmicas, ser necessiria para o alcance de economias de
escala na produgdo e para a aproximagdo da fronteira da
tecnologia de processo.

Assim sendo, engquantoe as grandes empresas japonesas
perseguiram uma estratégia de produgfo de grandes volumes de

' gg comentirios sobre as diferengas estrat@gicas entre as empresas de
semicondutores norte-americanas e japonesas foram baseadoes na
andlise feita em LANGLOIS g alji, 1988.
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gprsdutas ndo diferencilados, objetivande o aumento da
Equalidade e a redug&c do custe, as empresas norte-americanas
éenfatizaram 0 atendimento a mercados especificos através de
gpradutos diferenciados.

; A segunda dimensio se relaciona as decisdes de
retirada de mercados por parte das empresas. As empresas
gnarte-americanas tenderam a se retirar de modo relativamente
Erépido da produgdc de dispositives ou de segmentos de
émezcado nos guals ndo podiam obter ou manter vantagens,
éatitude consistente com a estratégia j& mencionada de énfase
gnum produte fdnico cu em vantagens num mercado especifico.
§Muitas empresas norte-americanas se reposicionaram fora de
5 segmentos altamente competitivos, nos quais a {nica
- estratégia vidvel se baseava na alta qualidade a pregos
%baixos, apesar de acreditarem gque a presenga nestes
segmentos fosse critica para a aproxXimagdo da fronteira em
tecnologia de processo.

Por sua vez, as empresas Japonesas raramente Se
retiraram de uma linha de produtos ou de um segmento de
mercado significativo, MmesSmo se ndo oferecessen a
lucratividade esperada no curto prazo, pols eles, além de
poderem suportar uma estratégia mais ampla de integracéo
vertical, também garantiam o atendimento a um grande namerc
de clientes, gue continuavam a depender da empresa. Desta
forma, parece claro gque as empresas Jjaponesas colocaram
maiores barreiras as decistes de retirada do gue as empresas
norte-americanas.

A terceira e a quarta dimensGes se referem
respectivamente ao papel e as fontes da tecnologia de
processc. As empresas norte-americanas se diferenciaram com
relac8c & importancia atribuida & tecnologia de processo,
pois enguantc principalmente as grandes empresas lutavam
para estar na fronteira da tecnologia de processo, outras
empresas nenores atribulam menos importancia a0
desenvolvimento desta tecnclogia, enguanto todas elas

enfatizaram a estratégia de diferenciagfo de produtos.
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éA&emais, a maioria das empresas norte-americanas dependian
é&e fontes externas de novas tecnologias de processo,
gcancentrando seus esforgos internos de P&D em projetos de
gcircuitos para suportarem estratégias que enfatizam produtos
gdiferenciados.

; Por outre lado, as empresas japonesas como um todo
§perseguiram a aproximagdc ou permanéncia na fronteira da
ftecnologia de processo, em termos de desenvolvimento
ftecnmlégico e de investimento em capital. Tal estratégia foi
Efacilitada pelo fato das empresas serem divisdes de grandes
Egrupos do complexo eletrdnico, que podiam absorver o5 gastos
g com pesquisa e fornecer capital para desenvolvimentos de
?ﬂavos processos. Cabe finalmente acrescentar que ag empresas
japonesas passaram a depender basicamente do desenvolvimento
interno de novas tecnologias de processo, Jjé& que os projetos
de pesguisa tutorados pelo governo foram suplantados por
projetos sustentades por grupos privados.

Sendo assim, gnguanto muitas empresas
norte-americanas ndo enfatizaram tecnologia de processo e
dependeram de fontes externas para terem acessc aos NRoOVos
avangos rnesta Aarea, as empresas japonesas conslideraram a
tecnologia de processo o fator chave de sua estratégia
competitiva, o que estimulou lnvestinmentos pesados internos
para seu desenvolvimento.

A quinta e Gltima dimensd@oc se refere & importéncia
da integragdo wvertical. A maloria das empresas de
semicondutores norte-americanas se mantiveram independentes
& nfo cobijetivaram a Integracfdo vertical. Cabe acrescentar,
coms j& fol mencionado, que ag empresas de semicondutores
norte-americanas, mesmoe sendo divisfes de grandes grupos,
geralmente ndo produziram dispositivos basicos padronizados,
gxceto se ja estivessem produzinde para o mercade externo.

Por sua vez, todas as empresas de semicondutores
japonesas significativas se mantiveram como unidades de
grandes grupos produtores de sistemas eletrdéniceos, 0s gquails

haviam entrado na indistria de semicondutores porgue
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gdesejavam ganhar controle sobre os componentes de sgeus
'produtos finais. Este fato demonstra a importancia da
;estratégia de integracdo vertical para as empresas japonesas
§de semicondutores, apesar de suas vendas internas nem sempre
§representarem uma parcela grande de suas vendas totais de
§semicondutores.

; Portanto, as empresas de semicondutores
gnerte—americanas adotaram sistematicamente uma estratégia de
% zaida do mercade altamente competitivo de produtos
g padronizados fabricados em larga escala, enfatizando uma
estratégria de nicho baseada em mercados especificos nos
quais a ilnovagdc de produto € crucial, em resposta a
estratégia de ocupacdo rapida dos mercados mails competitivos
por parte das empresas japonesas, principalmente ac longo da
década de 80.

A apresentagdo das diferengas entre as estratégias
competitivas das empresas de semicondutores norte-americanas
e Jjaponesas nos anos 80 em termos de suas principais
dimensfes bdsicas pode ser complementada pela exposicéo de
alguns comentdrios sobre as estratéglias competitivas
adotadas pelas maiores empresas comerciais de semicondutores
norte—~americanas durante a década de 80, visando contribuir
para a exemplificagdo da diferenciagdo anteriormente

apresentada.

4.3 - Estratégias Competitivas das Maiores Empresas
Comerciais de Semicondutores Norte-Americanas nos Anos 80

Os comentdrios sobre as estratégias competitivas
adotadas pelas malores empresas comerclais de semicondutores
norte-americanas ac longo da década de 80 serdo apresentados
separadamente poYr empresa, seguindo a ordem da lista dos 10
maiores produtores comerciais norte—americanos de circuitos

integrados do ano de 1990 (ver continuagdo da tabela 4).
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INTEL

A empresa norte-americana Intel atingiu o primeiro
lugar da  lista dos  maiores produtores  comerciais
norte-americanos de circuitos integrados e o quinto lugar
da lista dos maiores produtores mundiais de semicondutores
em 1990. A 1Intel tem se destacado por sua atuagdc na
indistria de semicondutores, maigs especificamente no mercado
de microprocessadores, que se reafirmou com a introdugdo de
seus microprocessadores de 32 bits (Intel 80386 e B0486) a
partir da metade dos anocs 80 e, finalmente, com o lancamento
do Intel 586 ou Pentium no inicio dos anos 90'".

A posicdo da empresa ne mercado de
microprocessadores é considerada a principal responsével por
seu crescente sgucesso na inddstria de semicondutores ao
longo dos anos 80. No entanto, a manutengdo deste sucesso
certamente exigira o enfrentamente dos futurcs desafios
impostos & empresa por seus conpetidores no mercadoe de
clones de seus microprocegsadores de 32 bits, como a AMD e a
Taxas Instruments, assim COIRO no mercado de
microprocessadores de 32 bits RISC, onde se defronta com a
Sun Microsystems (SPARC) e a alianga IBM, Apple Computer e
Motorola (Power PC).

A participagdo da Intel no mercade de memdrias
sofreu uma significativa redugdo com sua decisdo de retirada
do segmento de memdérias dindmicas (DRAMs) em 1985. A saida
do segmento de mercade de DRAMs foi justificada pela
acirrada competigdc dos produtores Japoneses que havia
provocado enormes quedas dos pregos das memdrias dinamicas,
dificultando a obtengdo e a manutengac de vantagens
competitivas neste gegmento de mercado por parte de empresas

e

riorte-—~americanas

99 para maiores detalhes sobre os langamentos dos microprocessadores de
32 bits da Intel: ELECTRONIC BUSINESS, 21/out., 1985, pgs. 47 a 49 e
_ ELECTRONIC BUSIHNESS, nov., 12922, pgs. 53 a 58.
M s gaida da Intel do segmento de mercade de DRBMs se encontra
comentada em ELECTRONIC BUSINESS, 21fout., 1985, pgs. 47 a 49.
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Entretanto, a empresa retornou ao segmento de
mercado de memdrias dinémicas no final dos anos 80 como
revendedora de DRAMs produzidas pela empresa coreana Samsung
e pela empresa norte-americana Micron Technology, uma das
duas empresas norte-americanas gue haviam se mantido no
segmento de mercade de DRAMs. O retorno da Intel como
revendedora fol incentivado pela necessidade de manutencgéo
de uma oferta de menmdrias dindmicas para seus clientes, mas
ndo significou um desvio com relagdc a seu foco sobre o

it

mercado de microprocessadores’'. Ademais, ndo se pode deixar
de mencionar o investimento da empresa no promissor segmento
de mercado das flash EEPROMs'™ durante os anos 80, as quais
poden vir a obscurecer a influéncia das memdrias dindmicas
sobre & argquitetura de computadores ao longo dos anos 90.

A Intel passou a enfatizar também o mercado de
circuitos 16gicos customizados (ASICs) a partir da metade
dos anos 80, o que contribuin para um crescente esforgo de
desenvolvimento da capacitagdc em tecnologia de projeto da
empresa, Jd que os dispositivos légicos customizados deven
ser especlalmente projetados para determinadas aplicagfes a
partir das especificagdes fornecidas por seus clientes’.
Cabe destacar que a entrada da Intel no mercado de ASICs foi
facilitada pela realizagdo de um acordoc de troca de
tecnologia com a empresa norte~americana IBM, que envolveu a
aguisicdo do direito de utilizagdc da tecnologla de gate
arravs da IBM pela Intel em troca do direito de produgéo de
uma versadc prépria do mnmicroprocessador de 32 bits Intel

80386 pela IBM'™,

1 para informagdes sobre os acordos de revenda de DRAMs realizados
pela Intel: ELECTRONICS, 31/mar., 1988, pgs. 31 e 32.

UM ne  flash EEPROMs sac dispositivos de meméria avangados, cujas
informagfes podem gser apagadas rapidamente, mas simultaneamente,
stilizandeo-se estimulos elétricog especificos. Maiores detalhes
t&cnicos se encontram em ELECTROMICS 3/mar., 1988, pgs. 47 e 48 e

 ELECTRONIC BUSINESS, 1/ago., 1988, pg. 18.

YU A entrada da Intel no mercado de BASICs se encontra detalhada em

ELECTRONIC BUSINESS, Z1l/out., 1985, pgs. 47 a 49 e ELECTRONIC

BUSINESS, 6&/ago., 1987, pg. &6.

Alguns comentirios sobre © acordo Intel-IBM ge encontram  em

ELECTRONICS, l6/out., 1986, pg. 32.

10
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| Nesse contexto, néc se pode deixar de considerar a
Eparticipagéo constante da Intel em processos judiciais de
protecdc de suas patentes durante a década de 80, com
Embjetivos explicitos de manutengdo temporédria de sua
gsupremacia em determinados segmentos de mercado e de
§0bten§§0 de receitas de royalties. Este envolvimento
gcontinuo em processos judicials caracterizou a empresa como
Euma drdua defensora da tecnologia por ela desenvolvida,
E causando, no entanto, criticas duras por parte de seus
gparceiros e competidores com relagdc & intensidade e
ghcnestidade de suas agdes'.

j Portanto, vale afirmar gue a Intel procurou se
gmanter como um grande produtora de microprocessadores cada
vez mais avancados e se afirmar como uma grande protetora de
suag patentes durante a década de 80, enguanto se retirava
do segmento de mercado de memdérias dinadmicas, passando a se
dedicar a segmentos mals especificos do mercado de memdrias
e ao mercado de circuitos customizados. Em outras palavras,
a empresa adotou unma clara estratégia de énfase em vantagens
em mercados especificos, onde a diferenciagfo dos produtos &
fundamental, e de saida de um segmento de mercado altamente

competitivo, principalmente em pregos, ac longo dos anos 80.

MOTOROLA

A empresa norte-americana Motorola alcangou o©
segundo lugar da lista dos maleores produtores comerciais
norte~americanos de circuitos integrados e © guarto lugar
da lista dos maiores produtores mundials de semicondutores
em 1990. A empresa atingiu a melhor posigdo norte-americana
no mercadoe internacional de semicondutores Jja& em 1986 e
conseguiu manter seu guartoe lugar na lista dos malores
produtores mundiais de semicondutores até o final da década

P Alguns exemplos de processos de violagio de patentes iniciados pela
Intel contra empresas de gemicondutores japonesag e norte-americanas
e ag acusagdes de diversas empresas contra praticas deslealis da
Intel se encontram em ELECTRONIC BUSINESS BUYRER, set., 1993, pgs.
59 a 67.
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‘de 80, inclusive superando a posigdo da Intel no plano
;internacional devidc a sua produgdo de dispositivos
;aemicondutores discretos.

; A Motorola tem se destacado por sua atuagSo em
éalgumas inddstrias do complexo eletrénico, como a de
gtelecomunicagées, a de semicondutores e a de computadores,
éderivando grande parte de suas receitas de um equilibrado
5 portfolio de dispositivos semicondutores, que inclui
5 principalmente o0s milcroprocessaderes e os  circuitos
: integrados customizados.

A participagdo da empresa ne mercado de
microprocessadores durante os anos 80 fol marcada pelo
continuc enfrentamento da supremacia da Intel, cujos
microprocessadores haviam sido escolhidos pela IBM para uso
em  seus computadores pessoals. Entretantoe, & Motorola
conseguiu se impor como uma das maiores produtoras de
microprocessadores dos anos 80 a partir dos desenvolvimentos
realizados sobre sua principal familia de microprocessadores
{Mptoronla 68000 e do langamento da familia de
microprocessadores RISC de 32 Dbits (Motorola 88000).
Addemais, seu desempenho no mercado de microprocessadores dos
anos 80 fol influenciado por sua participacdo nas 2 fases do
programa governamental VHSIC em parceria com a empresa
norte-americana TRW, gue resultou no desenvolvimento de um
microprocessador de alta densidade (superchip com 4 milhles
de transistores) produzido pela Motorola a partir do final
dos anes 80.

Cabe notar que a alianga da Motorola com as empresas
norte~americanas IBM e Apple Computer, realizada nc inicio
da década de 90 para o desenvolvimento conjunto do
microprocessador RISC de 32 bits chamado de Power PC, poderad
se traduzir em aumento significative de participagdo da

111

empresa no mercado de microprocessadores

9 0g detalhes sobre o desenvolvimento e o langamento do Power PC pela
alianga IBM~Apple-Motorpla se encontram em BUSINESS WEEK, 24/4un.,
1891, pg. 28 e OPEN COMPUTING, mar., 1994, pgs. 51 a 59.
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{ A Motorcola decidiu se retirar do segmento de mercado
gde memérias dindmicas (DRAMs) em 1985, seguindo um movimento
EeStratégicc mais amplo das enpresas de semicondutores
norte-americanas, devido a impossibilidade de sustentagdo de
vantagens competitivas neste segmento dominado pelas
gempresas japonesas. WNo entanto, a gmpresa retornou ao
Esegmento de mercado de DRAMs através de uma alianga
grealizada com a enmpresa japonesa Toshiba em 1986, a qual
genvmlveu a troca de tecnologia de proieto de
gmicroprocessadores da Motorola pela tecnologia de processo
éde memorias dinamicas da Toshiba, bem como a formagio de uma
E joint venture ("Tohoku Semiconductor") para viabilizar a
Eprodugéo de microprocessadores e memdrias dindmicas e
' estdticas em uma planta de fabricag8c japonesa’'.

A alianga entre a Motorola e a Toshiba acabou
viabilizando um maicr acesso ao mercado japonés e um retorno
a0 mercado comercial norte-americanc de memdrias por parte
da Motorola, gue, inclusive, passou a produzir DRAMs de 1-Mb
em planta norte—americana nc final dos anos 80.

A Motorola decidiu enfatizar o mercado de clrcuites
légicos customizados (ASICs) a partir da metade dos anos 80,
o gue exigia uma mudanca de orientagdc da empresa na diregdo
da produgdco rapida de pequenos volumes de dispositives
customizados altamente dependente deo desenvolvimento de uma
egtreita relaglo com seus clientes. A empresa deslocou suas
operagbes relacionadas aos produtos customizados para uma
divisao separada das demais, criando as condigdes para o
desenvolvimento de novas ferramentas de projeto de
dispositivos customizados, a montagem de uma linha de
produgdc flexivel e a formagdc de um grupe dedicado
exclusivamente as vendas e servigos aos clientes.

A entrada da Motorola no mercado de ASICs foil

facilitada pela formacdc de uma alilanga com a empresa

“*" 9s detalhes sobre a alianga Motorola-Toshiba se encontram em
ELECTRONICS, 18/dez., 1986, pg. 33; SEMICONDUCTOR INTERNATIONAL,
out., 1988, pg. 26 e NATIONAL RESEARCH COUNCIL (1992), pgs.
21 a 101.
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Enartewamericana. NCR em 1985, que objetivava viabilizar a
Etroca de ferramentas de projeto entre as empresas e o
desenvolvimento conjunto de um sistema Unico de projeto de
dispositivos customizados. Tal alianga n&o abrangia o
gdesenvolvimento conjunto da tecnologia de pProcesso
gralacianada aos dispositives customizades, J4 que os
gprocessos produtivos utilizados pelas empresas eram tidos
como suficientemente similares'”. Cabe destacar que a
alianga acabou resultande no antncio de uma biblioteca de
standard cells CMOS desenvolvida conjuntamente pelas duas
empresas, as guais certamente se beneficiaram com 0s menores
gastos de pesquisa e desenvolvimento decorrentes da allanga.

Sendo assim, & Motorola procurou enfatizar os
mercados de microprocessadores e de «cilrcuitos 1dgicos
customizados durante a década de B8O, retirando-se
temporariamente da produgdo comercial norte-americana de
memérias dinamicas para retornar a este segmento de mercado
através da produgdo conjunta de DRAMs baseada na tecnologia
de processo fornecida por uma empresa Jjapoenesa. Ou seja, a
empresa acabou adotando na década de 80 uma estratégia de
énfase em mercados especificos, onde a tecnclogia de projeto
dog dispositivos € fundamental, e de saida temporaria de um
segmento de mercado altamente competitive em pregos, seguida
pelo retornc ao mesmo segmento com base no fornecimento

externo da tecnologia de processo.

i

Para maiores informagdes técnicas sobre a alianga Meotorola-NCR:
ELECTRONICS, 29/4ul., 1985, pg. 20.
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TEXAS INSTRUMENTS (TI)

; A empresa norte-americana Texas Instruments perdeu
Eseu primeiro lugar da lista dos maiores produtores
comerciais norte-americanos de circuitos integrades em 1990,
lugar mantido durante o periodo 1985-1%89, e assumiu o
gterceiro lugar depeis da Intel e da Motorola. A perda da
Esupremacia da empresa se torna mais aparente através da
Eobservagéo de sua queda gradual do segundo lugar em 1685
gpara o oitavo lugar em 1990 da lista dos malores produtores
gmundiais de semicondutores.

; A TI tem atuado em distintas indistrias do complexo
;eletrénicof comc a de semicondutores, a de computadorss e a
de eletrdnica de consumo. Tem obtido a maior parte de suas
receitas da produgdo e venda de dispositivos semicondutores
para o mercadoc conmercial, mas com pesc significativo do
mercado militar, ocupando ¢ terceiro Jugar da lista dos
nmaiores produtores norte-americanos de circuitos integrados
para o mercado militar em 1990.

A permanéncia da empresa no segmento de mercadc de
memdrias dindmicas (DRAMs) e a é&nfase sobre o mercado de
circuitos customizados (ASICs) durante os anos 80 refleten
sua estratégia dual de sustentagdo da atividade de produgdo
de dispositivos padronizados e de investimento na nova
atividade de produgdo de dispositivos customizados''’.

Cabe comentar gque a decisdc de permanéncia no
segmento de mercado de DRAMs, no momento em que todas as
empresas de senmicondutcres norte-americanas estavam se
retirando deste segmento {(com a eXcegdo J4& mencionada da
Micron Technology), era encarada pela empresa como um
suporte a decisfo de reestruturagioc de sua linha de
produtos com  énfase em dispositivos customizados. 08
desenvelvimentos da tecnologia de processo de produgdo das
memdrias dindmicas poderiam ser adaptados para a produgdo de

outyros dispositivos, bem como o desempenho da empresa no

U Informagdes sobre a estratdgia dual da TI durante os anos 80 se
encontram em ELECTRONICS, 12/ago., 1985, pgs. 22 & 29.
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gmercada de memdrias poderia formar a base para o
| investimento na produgdc de dispesitivos customizados e para
¢ aprofundamento das relagfes com seus clientes.

: A continua atuagdc da TI no segmento de DRAMs acabou
;acarretando resultados positivos em termos da transferéncia
da tecnologia manufatureira para outras linhas de predutos,
do retornoc sobre os investimentos realizados e do fluxo de
royalties a partir de suas patentes, permitindo também o
desenvolvimento de importantes Trelagfes com empresas
esgtrangeiras através das alian¢gas envolvendo nendrias
dindmicas'*®. Entretanto, a empresa se manteve muito
dependente de seu desempenhc no mercado de produtos
padronizados (DRAMs), gue apresentou grande instabilidade enm
termos de preces ao longo da década de 80, acarretando
constantes problemas de lucratividade para a empresa,
principalmente nos pericdos recessivos.

A TI passou a enfatizar também o mercado de
circuitos 1dgicos customizados (A8ICs) a partir da metade
dos anos 80", A empresa investiu na transferéncia de sgeus
projetos de produtos padronizados para bibliotecas de
standard cells para uso eventual em circuitos customizados,
aproveitandc sua capacitacdc em projeto e produgdo de
dispositivos padronizados. Ademais, a empresa adetou uma
estratégia de aumento de suas linhas de predugdo de
dispositives padronizados para atender & necessidade de
flexibilidade da produgido de dispositivos customizados, ou
seta, ndo separou a atividade de producdo de dispositivos
customizados como as outras grandes produtoras, Jja& que a
mesma linha de produgdo passou a acomodar tanto 0s produtos

padronizados quanto os customizados.

‘¥ g devalhes sobre a alianga entre a TI e a Acer (Taiwan) para a
producio conjunta de DRAMS de I-Mb e de 4-Mb e entre a Tl e a
Hitachl {(Jap@o) para o desenvolvimento conjunto de DRAMs de 16-Mb se
encontram, respectivamente, em ELECTRONIC BUSINESS, 30/abr., 19930,

. pgs. &7 e 68 e ELECTRONIC BUSINESS, 28/mai., 1990, pg. 233.

UM n &nfase da TI sobre o mercado de circuitos customizados estd
discutida em ELBCTRONICS, 6/ago., 1987, pgs. 68 a 70.
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| A participago da TI no mercado de ASICs foi
Eimpuisicnada pela alianga realizada con a empresa
Enorte—americana Intel a partir de 1987, a qual envolveu o
Edezsenvolvimentc conjunto de bibliotecas comuns de standard
sseils e de gate arrays e de processos produtivos CMOS
gcompativeis, necessdrios para o fornecimento de fontes
galternativas de manufatura para seus clientes.

; A& TT sofreu com a auséncia de uma importante familia
;de microprocessadores em sua linha de produtos durante os
Eanas 80. No entanto, a contratac8c da empresa por
;instituigées governamentails militares possibilitou que ela
§desenvolvesse e produzisgse diferentes tipos de processadores
ggara uso militar, incluindo um microprocessador de 32 bits
gbaseado na linguagem LISP para usc em sistemas especialistas
embutidos em armas militares inteligentes''®.

Hesse contexto, deve-se mencionar gque a TI investiu
no  segnento de mercado de processadores para aplicagdo
especifica, como os processadores digitais de sinais ("DSP -
digital signal processors?), grandemente utilizades para
aplicagfes em sistemas de radar e sonar militares. A empresa
se¢ tornou uma das lideres deste segmento de mercado na
década de 80, o gual se manteve protegido das quedas de
pregos devideo aos nivels baizxos de produgc e & demanda
militar garantida.

Ademais, a empresa assumiu um importante papel no
mercado de microprocessadores de 32 bits RISC ao adguirir os
direitos de projeto, manufatura, utilizagéo e
comercializagdo do microprocessador SPARC da empresa
norte~americana Sun Microsystems a partir de 19838.

Finalmente, deve—-se ressaltar os investimentos da T1I
em capacidade de proijeto de circuitos lineares avancgados,
principalmente a partir da metade dos anos 80, cujoe mercado
apresentou crescimento pequeno, mas continuo,

A contratagdo da TI por instituigdes governamentais ligadas ao
Departamente de Defesa se encontra detalhada em ELECTRONICS,

12/ago., 13985, pg. 27.
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gsaracterizando-se pela resisténcia a intensa conmpeticgic
étipica do mercado de circuitos digitais.

; Portanto, a Texas Instruments passou a enfatizar o
§mercado de circuitos ldglcos customizados durante a década
;de 80 sem abandonar a produgdc comercial de memérias
' dinamicas, apostandc na sinergia existente entre as
épradugées de dispositivos padronizados e customizados. A
gempresa também investiu no mercado de circuitos lineares e
éno pequenc segmento de mercado dos processadores digitais de
ésinais, acreditando principalmente no potencial das
aplicacdes militares.

Em outras palavras, a Texas Instruments adotou uma
estratégia claramente dual de procura de vantagens em
? mercados especificos com produtos diferenciados e de
% permanéncia no mercado altamente competitive de memOrias
dindmicas durante os anos 80, o gque a diferenciou das demais

grandes produtoras de circuiteos integrados norte-americanas.

NATIONAL SEMICONDUCTOR

A empresa norte-americana National Semiconductor
pcupou o gquarto lugar da lista dos malores produtores
comercialis norte-americancos de circuitos integrados em 1990,
mas ndo apareceu na lista dos malores produtores mundiais de
semicondutores desse mesmo ano, assim como as demais grandes
produtoras norte~americanas de circuitos integrados
comentadas a partir de agora.

A National havia construide sua vreputagdo na
indistria de semicondutores norte-americana como produtora
de circuites integrados padronizados em dgrandes volumes a
baixo custo, mas passou por um processco de mudanga de sua
estratéyia na metade dos anos 80 para enfatizar a atividade
de projeto de circuitos integrados mais avangados e a
atividade de atendimento aos clientes'’’. A interrupgdo da

participagdo da National no segmento de mercade de memdrias

T p mudanga de estratégia da National Semiconductor na metade dos anos
B0 se encontra detalhada em ELECTRONICS, 2/abr., 1987, pg. 63,
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gdinémicas (DRAMs), bem como sua entrada efetiva no mercado
‘de circuitos 1ogicos customizados (ASICs), fez parte de
' taloo processo de mudanga de estratégia verificado na
fempresa.

: A National continuou Iinvestindo no mercade de
gmemérias através de sua participacg@o no segmente de mercado
;ﬁas flash EEPROMs durante o8 anos 80 por acreditar no
épotencial destes dispositivos de memdrias avangados para as
futuras arquiteturas dos computadores. A alianca com a
§ peguena empresa norte-americana Seeq Technology para o
estabelecimento de algumas carateristicas-padr8o das flash
EEPROMs reflete o interesse da National neste segmento de
mercado e seu desejo de ndc distanciamento do mercado de
memérias em geral.

A MNational acreditou gue o melhor caminho para sua
efetiva entrada no mercado de c¢ircuitos customizados na
metade dos anos 80 ndoc era a entrada individual ou a
formagd@o de aliancas com outras produtoras e fornecedoras de
dispositivos customizados, mas a formacdo de aliangas con
clientes gue possibilitassem uma melhor identificagdo das
demandas reais do mercade. Nesse contexto, se encontra a
alianga realizada entre a National e a empresa norte-
americana ¥erox em 1986, que viabilizou a transferéncia de
circuitos projetados por arquitetos de sistemas da Xerox
para a biblicteca de células da National em troca do
fornecimento dos  projetos de standard cells da National
para a manufatura nas linhas de fabricagdc internas da
¥erox. Ou seja, a alianca permitiu gue a National passasse a
ter acessc as especificagdes dos circuitos da Xerox para
projetar as standard cells e passasse a fornecer seus
proieteos para a produgdo dos dispositivos pela Xerox, gue se
tornou sua prépria fonte alternativa’’™.

0s breves comentdrios sobre a Natilonal ndc podem

deixar de incluir a aquisicdo da empresa norte-americana

"% para detalhes sobre a alianga Natjonal/Xerox: ELECTRONICS, 6&/ago.,
1887, pgs. 70 e 71.
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rFairchild Semiconductor em 1987, a gqual significou uma
f ampliagdo de sua linha de produtos e um aumento de seu
é mercado, principalmente o mercado militar'™. A National
| atingiu o primeiro lugar da lista dos produtores comerciais
norte-americanos de circuitos integrados para o0 mercado
militar em 1987 e o sequndo lugar desta lista no periodo de
1988 a 1990,

Entretanto, faz-se necesslric mencionar gue a
aguisicg8o ndo conseguiu melhorar a posigdo da National na
lista anual dos maiores produtores comerciais
norte-americanos de circuitos integrados até o ane de 1990,
pois a empresa teve que enfrentar intmeros problenas
relacionados a seuw novo tamanho & a sua nova imagem, como &
consolidagdo das linhas de produto das duas empresas e a
relagdo com seus clientes, o© gue lhe impds um dificil
periodo de transi¢do no final dos anos B0.

De qualgquer modo, pode-se afirmar que a National
adotou uma estratégia de retirada do segmento de mercado de
memérias dindmicas e de é&nfase sobre outros segmentos mais
especificos do mercado de memérias e sobre o mercado de
circuitos légicos customizados, principalmente a partir da
metade dos anos 80, seguindc o movimento da maioria das

empresas de semicondutores norte-americanas.

ADVANCED MICRO DEVICES (AMD)

A empresa norte~americana Advanced Micro Devices
(AMD) se manteve no guinto lugar das listas anuais dos
maiores produtores comercials norte-americanos de circuitos
integrados no periocdo de 1985 a 1390, tendo se destacado por
sua atua¢Bo exclusiva na 1ndistria de semicondutores, mais
egpecificamente na produgdc de circuitos integrades, 34 que

ndc participa da produgéc de dispositivos discretos.

Y Maiores informagfes sobre a aguisigéc da Failrchild pela National se
encontram em ELECTRONICS, 17/set., 1987, pgs. 43 a 45 e ELECTRONICS,
jun., 1988, pgs. 143 a 146.
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} A empresa tem mantido uma significativa participacdo
gno mercado de microprocessadores, a qual fol impulsionada
Epelo acordo de second-sourcing realizado com a Intel em
1982, envolvendo a produgde e 0 fornecimento  do
microprocessador Intel 286 pela AMD, assim como pelo
§desenvalvimento de suas préprias versdes dos
gmicrcprocessadores 386 e 486, a partir da decisdo da Intel
Ede nde mais licenciar os proijetos de seus microprocessadores
ge de ndc manter o acordo de second-sourcing com a empresa

§Cabe lembrar gue os langamentos des microprocessadores da

L1305
B

§AMD no inicio dos anos 30 desafiaram o monopdlic da Intel no
émercado dos microprocessadores, pols apresentavam mailor
Evelocidade de processamento e mMenor Consumo de energia pelo
gmesmo pre¢o, bem como atraiam a atengdo de grandes empresas
gprodutoras de computadores pessoals como a Compag Computer.

Por outro lado, a AMD decidiu se retirar dos
segmentos de mercado de memdrias dindmicas e de circuitos
légicos customizados CMOS na metade dos anos 20 por ndo
acreditar na possibilidade de manutengdoc de vantagens
competitivas nestes segmentos de mercado. O recllo da AMD em
alguns segmentos de mercade de dispositivos customizados
pode ter contribuide para a gueda gradual de @ sua
participagdo no mercado militar norte-americano, Jjd4 gque a
empresa assumiu © guinto lugar da 1lista dos maiores
produtores comercials pnorte—~americanos de circuitos
integrados para © mercado militar em 1990 depcis de ter
ocupado o segundo lugar desta lista para ¢ ano de 1987.

A saida da AMD do segmento de mercadc de nemdrias
dindmicas ndoc significou, todavia, o abandono do mercado de
memdrias, pols deve-se lembrar a importante participagdo da
empresa no segmento de mercado das flash memories (flash

EEPROMs) durante os anos 80, a gual resultou, inclusive, na

¢  desenvolvimento e langamento de suas priprias versdes dos
microprocessadores 386 e 486 pela AMD em meio &s batalhas Judlcelaig
com a Intel se encontram detalhados em BUSINESS WEEK, 1S/abr., 1991,
pa. 65; BUSINESS WEEK, 9/dez., 1991, pg. 28 e BUSINESS WEEK, 3/fev.,

1992, pys. 40 e 41.

AT
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Eformagéo de uma joint venture com a empresa japonesa Fuiitsu
Eem 18992 para o degenvolvimento e manufatura conjuntos de
Etaig dispositivos de memdria avancados.

: A participag¢doc da AMD no mercado de circuitos
élégico& customizados acabou sendo revigorada com a aquisigédo
' da empresa norte-americana Monolithic Memories (MMI) em
5198?, entdo a maior fornecedora de PLDs {"programmable logic
;devices“) da indidstria de semicondutores
Enorte—americana”“ﬁ Esta aguisigao possibilitou o
g enriquecimento da linha de produtos customizados da AMD
f através da incorporacgdco dos PLDs Dbipolares da MMI e do
- acesso indiretoc aos PLDs CMOS da Xilinx, decorrente do
gacordo que a MMI possuia com esta peguena empresa
norte-americana. Ou seja, a AMD acabou conseguindo ampliar
sua participaglc no mercado de circuitos customizados
através de suas maiores vendas no especifico segmento de
mercado de PLDs.

Em  suma, pode-se  concluilr dgue a estratégia
competitiva da Advanced Micro Devices ao longo dos anos 80
se baseou na énfase sobre ¢ mercado de microprocessadores e
alguns segmentos especificos do mercado de memdérias e do
mercado de gircuitos 18gicos customizados, nos guais a
tecnologia de projete dos produtos detinha um  papel

fundamental.

AMERICAN TELEPHONE & TELEGRAPH (ATE&T)

A empresa norte-americana American Telephone &
Telegraph (AT&T) tem se destacado como uma das mnaliores
empresas mundiais da indistria de telecomunicagfes, mas sua
estrutura verticalmente integrada tem estimulado sua atuagac
em outras indistrias do complexo eletrdénice, como a
indistria de semicondutores.

A AT&T fol considerada uma produtora cativa de

dispositivos semicondutores até o ano de 1988, pois menos de

# para detalhes sobre a aquisigio da MMI pela BAMD: ELECTRONICS,
14/mai., 1987, pgs. 58 a B62.



Eum guarto de sua produgdo se dirigia para o mercado aberto,
gmas o ano de 1989 marcou a entrada da AT&T Microelectronics
| (AT&T MEY na categeria de  produtora comercial de
- dispositivos semicondutores, bem como seu posicionamento no
gsexto lugar da lista dos maloreg produtores comerciais
gnortewamericanos de circuitos integrados, gue se manteve no
ano de 1990.

A entrada da AT&T ME no mercado de memdrias havia
Ecomegado em 1983 com a produclio de dispositives de memdria
fpadronizados, engquantoe apenas o langamento da DRAM de 1-Mb
spela empresa em 1985 possibilitou seu 1impulse como
fornecedora comercial de memérias dindmicas avangadas. No
entanto, esta nova investida no segmento de mercado de
memorias dinadmicas fol acompanhada pela persisténcia de
problemas decorrentes do baixo yvield da produgéc de memdrias
da empresa, que dificultavam, inclusive, seu trabalho de
marketing para o mercado de semicondutores.

Sendo  assinm, a AT&T ME tentou utilizar sua
participagdc no segmento de mercado de memdrias dinémicas
apenas como um meic para construir sua reputagidc como
fornecedora comercial de dispositivos semicondutores, mnas
acabou decidindo pela descontinuidade da produgdo de DRAMs
de 1-Mb em 1987. Cabe lembrar apenas que a empresa retornou
indiretamente ao segmento de DRAMs através do leasing de uma
de suas fébricas para a empresa norte-americana Alliance
Semiconductor, a qual comegou a produzir DRAMs de 1-Mb na
fabrica da AT&T ME em 1989,

A AT&T decidiu realizar um processo de nudanga de
sua estratégia de atuagdo no mercado de semicondutores na
metade dos anos 80 com o ocbjetivo de viabilizar sua maior
participacdo em segmentos de mercado especificos, come o de
circuitos loégicos customizados, ¢ de processadores digitais

de sinais e o de memérias militares especializadas’™.

Lime

"R mudancga de estratégia da AT&T Microelectreonics se  encontra
detalhada em ELECTRONICS, 18/nov., 1985, pgs. 87 a 89,

L]



% A entrada da ATS&T no nmercado de c¢ircuitos ldgicos
gcustomizados (ASICs) decorreu da necessidade da produgio de
édispcsitivos customizados para uso internc, sob a ameaca de
%@erda de competitividade com relagdc as demals empresas de
ésistemas. Ademais, esta entrada se baseou na existéncia de
gcapacidade de projeto, desenvolvimento e manufatura de
gdispositivas customizados dentro da empresa e em Sua
ghabilidade de cultivar relagBes mais préximas com seus
Eﬁlientes.

; Entretanto, a AT&T acreditava que a produgfo de
%dispositivos customizados era © caminho para sua definitiva
: afirmagdo no mercado comercial de szemicondutores. Nesse
isentido, a empresa decidiu realizar alliancas com algumas de
suas clientes norte-americanas e estrangeiras com o objetivo
de  impulsionar a participag8o da AT&T ME no mercado
comercial de dispositivos semicondutores customizados’®.
Além disso, a AT&T optou por adquirir a empresa
norte—-americana NCR em 1991, visando possibilitar uma
ampliagdc da linha de produtos customizados, bem como unm
aumento potencial do mercado consumidor da ATST ME devido a
participagdo significativa da NCR nos mercados de
semlcondutores e de computadores’.

2 AT&T ndo se destacou como uma grande fornecedora
de dispositivos semicondutores para o mercado militar
norte—americanc durante a década de 80 e tampouco participou
do programa governamental norte-—americanc VHSIC criadc nessa
década. Contudo, realizou contratos individuais com a DARPA
{*Defense Advanced Research Projects Agency"), subordinada
ac Departamento de Defesa, para o estabelecimentc de uma
linha-piloto de dispositivos GalAs destinados a sistemas de

comunicagdo baseados em fibras dpticas.

9 Maiores informagdes sobre as aliancas realizadas pela AT&T com a
Western Digital e com a NEC se encontram, respectivamente, em ICE -
Status 1988, pg. 3-% e em ELECTRONIC BUSINESS, 3/set., 19%0, pg. 71.

e Algumas informagdes sobre a aguisigic da NCR pela ATET em 12%1 se
encontram em ELECTRONIC BUSINESS, l19/ago., 1891, pg. 30.
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; Ademais, a AT&T desempenhou um papel fundamental no
gjé examinado consdrcio de pesguisa criado pelo governo e
Epela indistria de semicondutores nerte-americana, chamado de
| ematech, que visava realizar pesquisa e desenvolvimento de
| écnicas avangadas de manufatura de semicondutores. A
gempresa foi uma das fundadoras do consércio, além de
gresgonsével pela doag&o de todas as especificagdes de
Eprmjeto e de manufatura de seu avangado dispositive de
gmeméria estatica (BRAM de 64 K) para possibilitar o
§desenvolviment0 de técnicas de manufatura pela Sematech.

j Cabe ressaltar, finalmente, que a AT&T ME tem lutado
Epara superar tanto o problema da resigténcia de seus
Eclientes potenciais com relagdo & compra de dispositivos
fgemicondutores produzideos por uma empresa subordinada a uma
ggrande competidora no mercado de sistemas, guanto o problema
gde sua credibilidade perante seus cClientes potenciais por
Enéa possulr uma tradigdoc como fornecedora comercial de
| dispositivos semicondutores.

Desta forma, a AT&T pode ser considerada a empresa
norte-americana verticalmente integrada que consegulu se
destacar no mercado comercial de dispositivos
semicondutores, fornecende principalmente para mercados
especificos, como ¢ de circuiteos l1ldgicos customizados, onde
a diferenciag@o do produto &€ fundamental, sem abandonar seus
esforgos de desenvolvimente da tecnologia de processo de

tais dispositivos semicondutores avangados.

HARRIS SEMICONDUCTOR

A empresa norte—americana Harris Semiconductor
assumiu o sétimo lugar da lista dos maiores produtores
comerciaig norte-americanos de circuitos integrados em 1590,
tendo atuado como uma das grandes produtoras de circuitos
integrados para o mercado militar norte-americano ao longo
da década de 80. A empresa assumiu, inclusive, o primeiro

lugar da lista dos maiores produtores norte-americanos de
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gcircuitcs integrados para o mercado militar no periodo de
1988 a 1990.

| A Harris se destacou COMoC produtora de
smiaropracessadores destinados ao processamento de sinais
gpara aplicagfes militares durante os anos 80. No entanto, a
gperspectiva de cortes dos gastos militares norte-americanos
gestimulou um processo gradual de redirecionamento da empresa
ép&ra o mercado comercial, principalmente a partir da metade
gdos anos 80.

j A aquisicdo da divisdo de semicondutores da empresa
énorte—americana General Electric (GE Solid State)} pela
EHarris em 1987 deve ser considerada como um importante
Emmmenta do processo de mudanca de estratégla da empresa na
Edireqéo do mercado comercial, pois significou a absorgdo de
gcapacidade de manufatura em grande volume de produtos
gcomerciais e a incorporacdo das prdprias vendas comerciais
gda enpresa adguirida. Desta forma, esta aguisiglo acarretou
a ampliac8c e a diversificag8o da linha de produtos e do
- mercadc comercial nacional e internacional da Harris'™™.

| Entretanto, a mudanca de estratégia da Harris foi
acompanhada pela continuidade da énfase sobre 0
desenvolvimento e  producdo de circultos  integrados
especializados de alta performance, direcionados para o
mercado comercial. Em outras palavras, o novo direcionamento
para 0 mercado comercial ndo significou o abandono da énfase
sobre 0 fornecimento de digpositivos altamente
especializados,

Adicionalmente, a Harris continuou lutando para
preservar seu papel de grande fornecedora de circultos
integrados para o mercado militar, apesar da perspectiva de
dimipuigdo dos gastos militares norte—americanos durante os
ancs 80. A este respeito;, a empresa realizou um acordo de
suporte ao programa governamental norte-americano VHSIC com
A importéncia  da aquisicdo da GE Solid State pela Harris

Semjconductor para o processo de mudanca de sua estratégila

competitiva nos anos 80 estd detalhada em ELECTRONIC BUSINESS,
17/set., 1990, pgs. 40 a 43,
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50 Departamento de Defesa em 1986, segqundo o qual ela deveria
greceber um  reembolso de seus gastos envolvidos no
gdesenvolvimento € na produgdo de circultos integrados
‘avangados para uso militar, especialmente resistentes a
radiagao.

; Portanto, pode-se afirmar que a Harris Semiconductor
Eadotau 2 sustentou uma estratégia de énfase sobre o mercado
gde circuitos integrados altamente especializados enquanto
fpassmu por um procvessco de (radual redirecionamento para o

émercado comercial ao longo da década de 80.

WESTERN DIGITAL

! A empresa norte-americana Western Digital foi
gclassificada coma produtora comercial de semicondutores até
g o ano de 198%, mas passou para a categoria de produtora
;cativa de semicondutores em 1986 até 1988, j& que menocs de
um guarto de sua producldce se dirigia para o mercade aberto
nesse periodo. A empresa somente voltou a ser considerada
produtora comercial em 1989, quando atingiu o oltavo lugar
da lista dos majiores produtores comercials norte-americanos
de circuitos integrados, lugar que se manteve em 1990.

A Western Digital tem se destacado por sua atuagado
na indistria de computadeores e de semicondutores. Cabe
ressaltar, todavia, gque a empresa derivou grande parte de
suas receitas nos anos 80 da venda de periférices na
indistria de  computadores  nerte-americana, como o8
controladores de disco rigido para computadores pessoals.

A agquisigao de algumas pequenas enpresas
norte-americanas na metade dos anos 80 enrigqueceu a linbha de
produtos semicondutores oferecida pela Western Digital, a
gqual passou a fornecer circuitos légicos para utilizacao em
sistemas de comunicagdo e imagem. Ademais, a Western Digital
formou uma importante alianga com a AT&T em 1987 para
viabilizar a troca de tecnologia e o© desenvolvimento

canjunto de dispositivos especializados, o qgue 1lhe
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E@reporcionou um malor acesse ao mercado de circuitos légicos
Ecustomizados”m.

| Vale lembrar, finalmente, que a empresa realizou um
‘acerde de licenciamento cruzado com a IBM em 1989,
§envolvend0 uma grande variedade de produtos, como circuitos
gintegradas, placas de circulto impresso e controladores de
gdisco ¢ de video. Este acordo ndo ampliou e diversificou
Esamente a linha de produtos periféricos fornecidos pela
EWestern Digital, COMO também a linha de produtos
gs&micondutores oferecidos pela empresa no mercado comercial.
: Portanto, a Western Digital adotou uma estratégia de
§participagéo no mercado comercial de circuitos 1ldgicos
gespecializados durante os anos 80, gue acompanhou sua énfase
ésabre o fornecimento de determinados periféricos na

| indistria de computadores norte-americana.

LSI LOGIC
A empresa norte—americana LSI Logic alcangou o nono
Iugar da lista dos maiocres produtores comerciais

norte-americanos de circuitos integrados em 1990.

A 1LSI Logic fol criada no inicic da década de 80 com
o objetivo especifice de atuagdo no mercado de circuitos
l6gicos customizados (ASICs). Nessa €poca, a existéncia de
ferramentas de software capazes de viabilizar o proieto
rapide de complexos circuitos integrades customizados
estimulava o aparecimento de empresas dedicadas ao projeto e
fabricacdo de dispositivos customizados.

Entretanto, o alcance da competitividade no mercado
de circuitos integrados customizados na década de 80 exigiu
gque a L8SI Logie se dedicasse & continua atualizagdo das
ferramentas de projeto dos dispositivos e ao constante
desenvolvimento da atividade de suporte aos clientes, bem

como & manutengdc da tecnologia de processo na fronteira

tecnoldgica.

" para detalhes sobre a alianga entre Western Digital e AT&T: ICE -
Statug 1988, pg. 3-9 ¢ 3~-12 & ICE -~ Status 1989, pg. 3-15.
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; Ademais, a empresa necessitava conguistar mercados
internos e externos, principalmente o mercado japonés, para
se afirmar como uma grande competidora em circuitos légicos

‘customizados. Nesse contexto, se encontra a formagdo de uma

égaint venture pela LSI Logic com a empresa japonesa Kawasaki
gSteel em 1986 com o0 objetivo de produgido de wafers de
gsilicio metalizados, a qual possibilitou o aumentoc da
Ecapacidade manufatureira de dispositivos customizados para
gvenda no mercadoe japonés por parte da LSI Logic®'., vale
§lembrar, igualmente, a conclusdo de uma alianga entre a LSI
gLogic € a empresa norte-americana Sun Microsystems em 1990,
Ea qual permitiu a venda nacional e internacional de
gdispositivos customizados desenvolvidos pela LSI Logic para
ga estagdo de trabalho SPARC da Sun.

: Vale mencionar gue a LSI Logic se beneficiou da
éutilizagéo crescente de dispositivos customizados,
Eprincipalmente gate arrays, pelos produtores de equipamentos
militares a partir da metade dos anos 80, estimuladog pela
gdensidade; rapidez e pegueno consumo de energia, bem como
jpela maior flexibilidade de tais dispositivos customizados.
Em outras palavras, a empresa acabou se tornandc uma das
maiores fornecedoras de gate arrays para o mercado militar
norte-americano na década de 807",

Cabe ressaltar, finalmente, que a L8I Logic passou
por um processo de diversificagdo de suas atividades Jj4 no
final dos anos 80 para estabelecer sua presenga no mercado
de microprocessadores, principalmente através do
licenciamento da argquitetura SPARC da Sun Microsystems, e no
segmento de mercadeo de processadores digitais de sinals para

aplicagdes especificas.

U informacdes sobre a joint venture {"Nihen Semiconductor™) formada
pela L&EI Loglc e FKawasakli Steel se encontram em ELECTRONICS,

~ 30/set., 1985, pg. 18 e ELECTRONICS, jul., 1988, pgs. 52 e 53,

4% s L8I Logic projetou seu primeirc gate array para usc militar em
1982, assim como 40% de seus novos projetos foram destinades a
indistria de defesa durante alguns anos da década de 80
(ELECTRONICS, 16/out., 1986, pg. 31).



; Desta forma, a LSI Logic adotou uma estratégia
Ecgmpetitiva de atuagdo quase exclusiva no mercado de
circuitos légicos customizados durante os anos 84,
tornandeo-se uma das maiores empresas dedicadas ac projeto e
gé fabricagdc de gate arrays, bem como procurando se manter
gafastada da produgdc em grande volume de dispositivos

- padronizados.

ANALOG DEVICES

; A& empresa norte-americana Analog Devices assumiu o
§décimo lugar da lista dos maiores produtores comerciais
gnarte—americanos de circuitos integrados e o quarto lugar da
jlista dos malores fornecedores de circuitos integrados para
ée mercado militar norte-americanc em 1990.

A participagdo da Analeg Devices na indistria de
semicondutores durante os anos 80 fei marcada pela énfase
sobre mercados especificos que ndo atraiam os grandes
produtores de semicondutores, como o de circuitos integrados
lineares - para o qual apresentou uma linha de produtos
proprietdrios - e o de processadores digitais de sinais.
Vale destacar gue a empresa também se dedicou ao
desenvolvimento da combinag¢do das tecnologlas bipolar e CMOS
em um mesmo dispositivo como parte de seu esforgo de
inovagdo em tecnologia de semicondutores.

A aguisicéc da empresa norte-americana Precision
Monolithics pela Analog Devices em 1989 fortaleceu sua
posicdo no mercado de circuitos lineares, tornandeo~a uma das
grandes fornecedoras mundiais destes dispositivos. Ademais,
o investimentoc da empresa em processamento digital de sinais
formou a base para sua crescente participagdc neste segmento
de mercado, assim como contribuiu para a sustentacdoc de sua
posigdo entre os maiores produtores comerciais norte-
americanos de circultos integrados. Entretanto, a existéncia
de uma linha de produtos limitada acabou impedindo um melhor
desempenho da empresa no plano nacional e internacional

durante a década de 80.



143

; Cabe afirmar, finalmente, que a Analog Devices
‘enfatizou a estratégia de participacdo em mercados
gespecificos durante o8 anos 80, como o de circuitos lineares
ée o de processadores digitais de sinais, desta forma
gtentando evitar o confronto direto com os grandes produtores

§de semicondutores.

| 4.4 - Politica  Industrial Norte-Americana e
éﬁyartunidades Tecnoldgicas: Condicionantes das Estratégias
§Campetitivas Defensivas das Empresas de Semicondutores
gﬂcrteﬂamericanas nos Anos BO

; 0 estudo das estratégias competitivas adotadas pelas
§empresa8 de semicondutores norte-americanas durante a década
- de 80 permitiu ressaltar suas diferencgas basicas com relagdo
as estratégias competitivas das empresas de semlcondutores
japonesas. Tais diferengas puderam ser reveladas,
principalmente, através da observagdoc dos comportamentos
estratégicos adotados durante os anos 80 pelas 10 maiores
empresas ¢omerciails norte-americanas de circultos integrados
do ano de 1990,

A malor parte das emnpresas de semicondutores
norte—americanas  observadas, que nao sa0 integradas
verticalmente, adotou uma estratégia de retirada do mercado
altamente competitivo de produtos padronizados fabricados em
larga escala, privilegiando a ocupagdoc de mercados
egpecificos, nos quais a diferenciagdc do produto &
fundamental através, principalmente, de desenvolvimentos da
tecnologia de projetos, em resposta & estratégia de ocupagéo
rapida dos mercados mals competitivos por parte das empresas
japonesas durante a década de 80.

Este comportamento estratégico tipicamente defensivo
das empresas de semicondutores norte-americanas durante os
anos 80 fol influenciado pela atuagdc da politica
industrial, reforcada pela gestao macroecondmica,
principalmente através da promogdc do crescimentc da

economia e do mercadoe pnorte—americanos e do condicionamento
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§da evolugdc da estrutura da indastria de semicondutores
norte-americana, assim cowmo pela existéncia de oportunidades
‘tecnoldgicas pressentes na propria indistria de
gsemicondutores norte-americana.

: A politica industrial envolveu substantiveos gastos
ggavernamentais destinados as compras de semicondutores por
gparte das instituigfes governamentais militares, gue pagavan
épregas unitdrios elevados como recompensa por sua demanda
giimitada em termos de quantidade, bem como ao financiamento
Ede pesquisas e de desenvolvimento de produtos por parte das
Eempresas privadas em consdrcios de pesqguisa privados ou
gatravés de sua contratagao ou subcontratacac para
Eparticipagéo em programas governamentails, especialmente
gmilitares.

; Esta politica industrial baseada nos gastos
§governamentais garantiu a existéncia de um mercado certo e
5 lucrativo e de um fluxo de fundos necessdrios ao
financiamento de pesquisa e desenveolvimento para as enpresas
- comerciais norte-americanas de semicondutores, contribuindo,
gpartanta, para seu surgimento, desenvolvimento a
gmultiplicagéo e, consequentemente, para a configuragdo de
uma estrutura diversificada e fragmentada na indidstria de
gsemicondutores norte-americana.

Esta estrutura diversificada e fragmentada
influenciada pela forma da politica industrial baseada nos
gastos governamentals constituiu o cendric adequado & adogdo
de estratégias defensivas por parte das empresas de
semicondutores norte-americanas, num contexto de dificuldade
de obtencdo e de manutengdc de vantagens competitivas em
segmentes de mercado altamente competitivos marcados pela
acirrada conmpetigdc dos predutores Japoneses durante a
década de 80, A existéncia de oportunidades tecnoldgicas e
de mercado presentes na prépria indistria de semicondutores
vtambém contribuiu para a conformacdo de um cendrio propicio
a adogdc de estratégias defensivas pelas empresas de

semicondutores norte-americanas durante os anos 80, as guais
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épuderam concentrar seus esforgos na obtengdo de vantagens
écampetitivas em segmentos de mercade especificos, baseadas
éem desenvolvimentos da tecnologia de projeto de dispositivos
gsemicondutores.

j Portanto, as politicas industrial e macroecondmica
gnorte-americanas - somadas as oportunidades tecnoldgicas
§presentes na indistria de semicondutores norte-—americana -
§cmntribuiram para a conformagdc das estratégias competitivas
gdefensivas dos produtores de semicondutores norte-americanos
Efrente & estratégia de ocupacdoc de mercado dos produtores
gjaponeses, durante os anos 80, através da promogao do
Ecrescimento da economia e do mercado norte-americanos, ben
écama da sustentagdc do dinamismo e do condicionamento da

estrutura da indistria de semicondutores norte—americana.
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CONCLUSAO
0 desenvolvimento das politicas industrial e

gmacroaconémica norte~americanas ng contexto de reestruturagioc

rodutiva das economias capitalistas avangadas a partir da

crise internacional dos anos 70, bem como o processo de
giﬂavagéo tecnolégica baseado principalmente na evolugdc da
§§ecnologia de semicondutores, constituiram fatores essenciais
gda viabilizagdo e sustentagdc do crescimento da economia
Enorteﬂamericana na década de 80.

; A forma peculiar da politica industrial norte-
gamericana contribuiu para a conformagdo de uma estrutura
édiversificada ¢ fragmentada na indastria de semicondutores
gnorte—americana através da politica da pesduisa e do
§desenvolvimento, baseada primordialmente nos gastos de
ginstituigﬁes governamentals, e da politica da concorréncia,
Ebaseada principalmente nas medidas antitruste. Por sua vez,
as oportunidades tecnoldgicas presentes na prépria indidstria
de semicondutores contribuiram para a geragfo e sustentagdo
de um dinamismo interno & indistria de semicondutores norte-
amgricana.

0 crescimento sustentado da economia norte—americana
na década de 80, assim como a existéncia de uma estrutura
diversificada e fragmentada e de um dinamismo interno A
indistria de semicondutores norte-—americana, configuraram um
cendrio propicic & adogdo de estratégias competitivas
defensivas por parte das empresas de semicondutores norte-
americanas frente & estratégla de ocupaglo do mercado das
empresas de semicondutores Japonesas durante os anos 80,
Desta forma, a adogdc de estratégias competitivas defensivas
pela malor parte dos produtores de semicondutores norte-
americanos nos anos 80, o©0s8 quals decldiram se retirar de
mercados altamente competitives para atuvar em mercados
especificos a partir de continuos desenvolvimentos da
tecnologia de produto, fol condicionada, principalmente, pela

forma peculiar assumida pela politica industrial norte-
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%mericana e pelas oportunidades tecnoldégicas existentes na
@répria indistria de semicondutores.

: O papel da politica macreoecondmica norte-americana
?oi extremamente importante para a ratificacde da forma
%ssumida_ pela politica industrial norte-americana, baseada
fundamentalmente nos gastos governamentais., No entanto, a
@répria gestdo macroecondmica acabou impondo limites ao pleno
%xercicio desta politica industrial, princdipalmente a partir
gda metade dos anos 80, o gue contribuiu decisivamente para um
gmovimento crescente dos produtores de semicondutores norte—
gamericanos em diregfio ac mercado ndo militar.

: Este movimento para o mercado ndo militar, que se
§veri£icou num contexto de adogdo de estratéglas competitivas
Edefensivas, condicionadas pela prépria forma da politica
gindustrial norte-americana e pelas oportunidades tecnoldgicas
éexistentes na inddstria de gsemicondutores, e COm
Esignificativa perda de mercado para os produtores de
| semicondutores japoneses, poderia ter provocado a
intensificagde do declinic da inddstria de semicondutores
Enarte-americana, obrigando os produtores norte-americancs a
frealizar uma radical mudanga em seu comportamento estratégico
;tipicamente defensivo no sentido do c¢onfronto diretc com os
produtores  Japoneses em segmentos de mercado  altamente
competitives.

Entretanto, a capacidade inovativa desenvolvida pelos
produtores de semicondutores norte-americanos,
principalmente no contexto de adogio de estratégias
competitivas  defensivas, se juntou  as opertunidades
tecnoldgicas e de mercado proporcionadas pela indGstria de
computadores norte—americana, bem come ac movimento de
aliangas estratégicas, para fornecer um sobrefélego as
empresas de semicondutores norte-americanas, principalmente a
partir da metade dos anos 80, num periodo de intenso
enfrentamento do desafic competitive internacional imposto

pelas empresas de semicondutores japonesas.
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; Em outras palavras, o poder inovativo dos produtores
éde semicondutores norte-americanos, as oportunidades
?tecnolégicag e de mercado da indlstria de computadroes norte-
gamericana e & realizagdo de allangas estratégicas, parecem
gter acarretado e sustentade uma recuperagdo gradual da
gindﬁstria de semicondutores norte-americana, especialmente no
§inicio dos anos 90, mesmo considerando as limitacgdes
gpotenciais & atuacg8o da politica industrial criadas pela
gprépria gestdo macorecondmica norte-americana, principalmente
Ea partir da metade dos anos 80.

: A confirmacdo da tendéncia A recuperacgdo da indistria
éde semicondutores norte-americana durante a década de 90
Eindica o poder inpvative desenvolvido pela indistria de
% semicondutores norte-americana ao longo de sua existéncia
gcomo um fator essencial para a criagdoc continua de vantagens
.c'r:m};}etitivas1r mesmo guando a poiitica industrial norte-
americana ndc mals parecia garantir a scbrevivéncia da
indistria de semicondutores norte-americana. Tal politica ja

comprira um papel relevante.



149

 BIBLIOGRAFIA

5 BAER, M., MACARINI, J. P. e ANDRADE, R. P. (1986). *"A
| Economia Internacional: A Performance em 198% e o
Contexto Favoravel ao Plano Cruzado', 1in Carneire, R.
(org.), Politica Econémica da Nova Repiblica, Paz e

g Terra, Rio de Janeiro, 1986.
. BELLON, B. (1986). L'Interventionnisme Libéral, Paris:

Economica.

BORRUS, M. (1988). Competing for Control: America's Stake
in Microelectronics, Ballinger, Cambridge,
Massachusetts.

BRADFORD, C. (1986). "El Ajuste Norteamericano al Desafio

Industrial Global", in Ominami, C. (org.), Lla Tercera

Revolucidn Industrial, 1986.

BRANDT, T. P. {(1985). Antitrust Policy as an Instrument of
Industrial Peolicy: the World-Market Argument and the
Case of LTV Steel, Professional Report for the Degree
of Master of Public Affairs, University of Texas at

Austin, Texas.
BUSINESS WEEK, varics nimeros.
CANUTO S. F., ©O. {(1991). Processeos de Industrializacdo

Tardia: © “Paradigma” da Coré€ia do Sul, Tese de
Poutoramento, IE/UNICAMP, Campinas.

CARNEIRQ, R. e BUAINAIN, A. M. (orgs.) (1989). O _Retornoc da
Ortodoxia, Bienal/Unicamp, S&c Paulo.

COUTINHO, L. (1991). "Revoluglo Tecnoldgica e Coordenacao
de ©Politicas. A Transformagdo da Economia Mundial

Capitalista nog Anos 80", Boletim de Conjuntura
Internacional, n? 4, novembro, DAIN/Seplan, Ministério
da Economia, Pazenda e Planejamento.

DERTOUZOS, M., LESTER, R. e SOLOW, R. (1989). Made in
America: Regaining the Productive Edge, Cambridge: MIT

Press.



59081, G. {1984}). Technical Change and Industrial
: Iransformation: The Theory and an_ Aplication to the

Semiconductor Industry, London: Macmillan.

(1988a). "Institutions and Markets in a Dynamic
| World", The Manchester School, vol. 56, n? 2, junho.
é DOSYT, G. et alii (org.) (1988b). Technical Change and

Economic Theory, London: Francis Pinter, New York:

Columbia University Press.
ELECTRONIC BUSINESS, varios nimeros.
ELECTRONIC BUSINESS BUYER, varios nidmeros.
ELECTRONICS, varios nimeros.
ENGLERT, B. G. (1984). The Microelectronics and Computer

Technology Corporation: Response to the U8 Challenge,

Professional Report for the Degree of Master of Public
Affairs, University of Texas at Bustin, Texas.

ERBER, F. 5. {(1983). O _Complexo Eletrdénice -~ Estrutura,
Evolucdo Histdrica e Padr8o de Competicio, IEI/UFRJ,

Rio de Janeiro.

FAIRBROTHER, P. {19%0). Sematech: Early lessons _in
Industry/Government Cooperation, Professional Report
for the Degree of Master of Public Affairs, University

of Texas at hustin, Texas.

FREEMAN, €. (1988). “"Japan, a new national system of
innovation?®, in DOSI et alii (1988by.
HAUDEVILLE, B. (1983). La Politigue Industrielle

Américaine: bilan et perspective, raris: Presses

Universitalres de France.

Integrated Circuit Engineering Corporation (1987). Status
1987: a_ report on the integrated circuit industry,
Scottsdale, AZ: Integrated Circuit Engineering

Corporation.
Integrated Circuit Engineering Corporation (1988). Status
1988: a report on  the integrated c¢ircuit industry,

Scottsdale, AZ: Integrated Circuit Engineering

Corporation.



Eintegrated Circuit Engineering Corporation (1989). Status
1989: a report opn the integrated circuit industry,

Scottsdale, AZ: Integrated Circuit Engineering
Corporation,

Integrated Circuit Engineering Corporation {1989a).
Mid=-Term 1989: status and forecast of the IC industry,
Scottsdale, AZ: Integrated Circuit Engineering
Corporation.

Integrated Circuit Engineering Corporation (1991). Status
1991: a report on the intedrated circuit industry,

Scottsdaie, AZ: Integrated Circuit Engineering
Corporation.

Integrated Circuit Engineering Corporation (1987). 3Status
1987, Scottsdale, AZ: Inteqrated Clrcuit Engineering
Corporation,

Japan Economic Institute of America {1984). Japan's
Industrial Policies: what are they. do they matter and
are they different from those in the US?, Washington

.C.
JORDE, T. e TEECE, D. (1989). “Competition and Ccooperation:
Striking the Right Balance", (California Management

Review, vol. 31, n. 2, margo.
LANGLOIS, R. et alji (1988). Micreeletronics: An Industry

in Transition, London: Unwin Hyman.

LAPLANE, M. F. e SILVA, A. L. (198%). * Japaoc: Aspectos
Estruturais e de Politica Industrial®, in SUZIGAN et
alii (1989),

LUNDVALL, B. A. (1%88). "Innovation as an Iinteraction

process: from user-producer interaction to the national
system of innovation™, in DOSI gf alii (1988b).

MARAO, G. (19%90). "Microeletrdnica: Diagndstico, Avaliagéo
e Proposigles para Inovagdo e Competitividade®, in
Suzigan, W. e Coutinho, L. ({(coord.), Desenvolvimento
Tecneldgico da Inddstria e a Constitui¢8o de um Sistema
Nacional de Inovagde ne Bragil, IE/Unicamp, Campinas,

1990,




 MIRANDA, J. C. (1989a). "Politica Industrial: Instrumentos
| e Relagbes com a Politica Macroecondmica®, in SUZICGAN
et alii (1989).

(1989b). YTendéncias Atuais da

Reestruturagdc do Sistema Produtivo Interpacional", in
SUZIGAN et _alii (1989).
{1991). "Brasil: Desafios para o Novo

Século". Debate Econbdmico, vol. 3, n? 1, dezembro.

MONETA, C. (1986). "La Reestruturacidn Industrial en el

Japdn', in: Ominami, €. (org.),_La Tercera Revolucién
Industrial, 198s.

NATIONAL RESEARCH COQUNCIL, Office of International Affairs,
Office of Japan Affairs, Comittee on Japan (1992).
US-Japan _Strategic Alliancegs in the Semiconductor

Industry: Techpelogy Transfer, Competition and Public

Policy, Washington D.C.: National Academy Press.

NELBON, R, {1988). T"institutions supporting technical
change in the United States", in DOSI et alii (1988h).
OKIMOTO, D. et alii {1984). Competitive Edge: The

Semiconductor Industry in the US and Japan, Stanford:

Stanford University Press, California.

QFEN COMPUTING, varicos nlimerocs.

Organization for Economic Cooperation and Development
({1985). Semiconductor Ipndustryv: Trade Related Issues,

Paris: Directorate for  Science,- Technology  and

Indugtry.
PORTER, M. (1985). Competitive Advantage: Creating and

Sustaining Superior Performance, New York: Free Press,

Londen: Macmillan,

PRESSER, M. F. (1%87). "Os Deseguilibrios na Economia
Internacional em 1986%", in Carneiro, R. (org.), A
Politica EBcopémica do Cruzado, Bienal, Sdo Paulc, 1987.

(1988).*A Crise nas Bolsas de Valcores

Internacionals come Reflexe da C(Crise do Ddélar", in
Carneiro, R. {org.}, Heterodoxia em Chegue, Bienal, S3o
paulo, 1988,




153

SEMICONDUCTOR INTERNATIONAL, varios nlUmeros.
SILVA, A. L. (1985). A Indistria de Componentes Eletrdnicos
Semicondutores: Padrdo de Concorréncia Internacional e

Ingsercao no Brasil, Disgertagic de Mestrado,
IE/UNICAMP, Campinas.
SUZIGAN, W. et alli (1989). Reestruturacdoc Industrial e

Competitividade Internacional, SEADE, Sdo Paulo.
SUZIGAN, W. {1989, "Reestruturagdo Industrial e

Competitividade nos Paises Avancados e nos NICs
Agiaticos: ligdes para o Brasil®, in SUZIGAN et alii
(1889).

TAVARES, M. C. {1985}, "A Retomada da  Hegemonia

Norte-Americana", Revista de Economia Politica, vol. 5,

n? 2, abril-junho.
(1990). Ajuste e Reestruturacdc neos Paises

Centrais: A Modernizacdo Conservadora, Texto para
Discussido n% 246, IEI/UFRJ, Rio de Janeiro.

TAVARES, M. (., TORRES, E. e BURLAMAQUI, L. (1991). Japdo:
Um Caso Exemplar de Capitalismo Organigzado, Ipea/Cepal,

Brasiliia,
TEIXEIRA, A. e MIRANDA, J. C. (19%1). A Ecepomia Mundial no
Limiar do Século XXI, Texte para Discussdoc n? 257,

IEI/UFRJ, Rio de Janeiro.
TIGRE, P. {1986). "Las Tendéncias Internacionales en la

Eletrénica y La Informatica", in Ominami, C. {org.)}, La
Tercera Revolucién Industrial, 1986,
U.5. CONGRESS {1987, Competitiveness of the us

Semiconductor Industry: hearing before the Subcommittee

on Commerce, Consumer Protection and Competitiveness of

the Committee on  Energy and Commerce, House of

Representatives, jun. 9th,

U.8. CONGRESS (1989). The Future of the US Semicgonductor
Industry and the Impact con Defense: hearing before the
Subcommnittee on Defense Indugtry and Technology of the

Committee on Armed Services, Senate, nov. 29th,




 U.S. CONGRESS (1990). Joint Ventures in the Semiconductor
: Industrv: hearing before the Subcommittes on Technology

and the Law of the Committee on the Judiciary, Senate,

mar. 29th,
J.8. CONGRESS (1991). Prospects for a New US-Japan
Semiconductor Aqreement: hearing before the

subcommittee on International Economic Policy and Trade

of the Committes on  Foreign Affairs, House of

Representatives, mar. 20th,



