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0 presente trabalho é parte de nossa vivéneia do mundo

rural de uma regiss go Estado de 580 Paulo, regifo de Ribeirda
Preto, que tem pagsado nas Ulitimas décadas do presente séouls,
por intenso processo de ‘transformac8e capitalista de sua
sgricultura. B parte de nossa apreensio limitada do mundo do
trabalho rural, particularmente das <transformacBes gque vénm
ocorrendo nesta reglio com a modernizacfo capitalista da base
produtiva agricola.

Como filha de rpegueno produtor rural, loge cedo
vivenclamos a atividade sgricola e aprendemos B8
caracteristicas particulares do  proceesso de producHs &
trabalho da sgricultura. No entanto nossa compreensio dag
transformactes ocorridas na agriculiura, de forma mais
elaborada, e sua insercio no contexte do desenvolvimento
capitalista nacicnal, deu-s¢ apds o nosSso  ingresso na
universidade, como estudante e principalmente como docente. Foi
na universidade gue comegamos a aprofundar nossos estudos scobre
o mundo agririo e do trabalho rural. Acompanhamos de perto as
trangformagtes modernizantes gue se processaram ns base da
producko agricola pds B0, a evolugBo tecnclégica e as mudancas
que ccorreram Junte & forga de trabalho rural.

Fortanto, nossa  vivéncia, formag8o = realidade de
teabalho numa Feaculdade de Ciléncias Agrédrias, sBo ag marcas da
presente pesquisa gue é de natureza fortemente ewmpirica.

Particularmente o rresente estudo surge de nossa
participacio ne projeto de pesquigs "MEop-de-obra Rualificada na
Agricultura Brasileira"”, sendo um sprofundamente de parie desse
projeto. Essa peasguisa contou com 8 conordenacio  dos
professores: Dr. José Graziano da Gilva e Dr. ILuls Carlos
Zuedes Pinto, do Instituto de Economia da UNICAMP, e com
participacieo de outros pesauisadores desse instituto e de
docentes do  Departamento de EBeconomia Rural/UNESP-Jaboticabal,
sendo realizada no pericdo de 89/90. Como docente do
Departamento de Economia Rural da UNESP, participamos da

elaboragis e do dezenvolvimento do referido projeto, na parte
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referente &4 andlise do perfil e da necessidade de trabalhadores
qualificados na DIRA de Ribeiraps Preto (Anexo 1). Nessa snalise
procurou-ge tracar o perfil e o tipo de qualificacBo requerids
da forea de trabalho rural com base em pesguisa de campo, com
empresas rurais de “ponta” em termos tecnolédgicos, nas  sub-
regilies caracteristicamente produtoras de cana, de larsnia e de
soja, que comp®em a DIRA de Ribeird8o Preto.

Os dados ai levantados foram utilizades no presente
estudo. Além desses, foram reslizadas outrvas pesauisas de campo
com trabalhadores, técnicos da 4drea de pesguisa agrondmica, de
entidadea de classe, de associaglies de produtores, de
copperativas e outros empresidrios rurais, visando ampliar o
universo de informacleg para o desenvolvimento do presente
estude. Complementarmente foram utilizados dados 4o Instituto
de Bconomia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica e
Integral da BSecretaria da Agricultura do Estado de S#o Paulo,
do Censo Demogréfice e Agropecuidrio, da Pesguisa Hacilonal por
Amostra de Domicilio (PNAD); utilizou-se também de material
mohlicado pelas Cooperativas e Assoclagles de Produtores
presentes na regifiic DIRARP e de trabalhos de pesguisas
realizados pelas instituicles piblicas de &néino e pesgulisa.

A temdtica do presente estudo € a adeguacio gualitativa
da forga de trabalho rural na nodsrna agricultura paulista da
regifo DIRARP. Ela surge da suposta qualificacdo crescente da
forga de trabalho reguerida pela zmgriculitura na utilizacio de
tecnologias mais avancadas. ®  senso ©omum gue tecnologlas
medernas exigem populagdo trabalhadora mais qualificada, o que
& assumido também nos discursos dos produtores rurals, quando
clamam por maior qualificacfo dos travalhsadores e por politica
de qualificacio da forca de trabalho.

Além disso, os debates scadémicos scbre a modernizagio da
sgricultura pds 60, tém side encaminhados no sentide de
analisar, de modo mais enféticeo, as transformacles capitalistas
da base produtiva agricola e das relacdes de trabalho rursal,
sendo pouca ateng¥o dada nessas andlises && alteragfes do
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processo de itrabalho e a adequaca, qualitativa da forca  de

trabalho rural a4 moderna agricultura.

0 objetivo geral do presente estudo é mostrar comoc se d&
a adequacBo qualitativa da forca de trabalho com o avango das
relactes capitalistas no campo. B mostar e 8
industrializacio da eagricultura na regifo DIRARP promovsu
mudangas qualitativas importantes no processo de trabalho 2 na
forca de trabalho rural, através do avange da divis&p do
trabslhe e da organizagio mais complexa e especializada da
producdo e do trabalho mgricola.

Especificamente tém-ge comon  objetivos: analisar as
transformacfes qualitativas na composicdo da forga de trabalho
rural da regilo DIRARP, resultante da altera¢8o da base técnica
de producdo pos 70; examinar, nas empresas de cana, laranja e
soja, as mudancas ‘tecncoldgicas no processo produtive e as
altaragBes no processo de trabalho; analisar o papel das
urganizagten de produtores da regido DIRARP na geracfe, difusdo
e padronizacio das inovagdes tecnoldgicas; examinar as formas
de orgsnizacdo do  trabalho agricola nas empresas rurails da
cana, larania e soja; examninsr o contetdo do trabalho agricola
e analisar o© processo de capacitagfio da fores de trabalho nas
empresss rurais.

Nossa hipdtese é: atravész das inovagles tecnolégicas, da
asperializaclo, da padronizacic, da organizacic cada vez mals
complexa do  trabalho 2 da capacitacido dos trabalhadaores
diretamente envelvidos com a produclo, reduz-se a interferéncia
do  trabalhedor no processo de trabalho nessa agricultura, Os
trabalhadores perdem o controle do processo de produglo e
trabalho e mais que 1igs0 passam a ZSer meros execulores de
parcela do processo de produclo.

As transformacles do processo de  trabalho nag empresas
rurgais ocorrem c<oom & incorporacBo de tecnologias de forms
cemtinua.

As enpresas rarais tém participagis efetiva no

degenvolvimento tecnoldgico, pois ¢ desempenho e eficiéneis na
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producss dependem  da incorporagdo congtante de noves
conhecimentos.

As organizaglies especificas dos produtores tém também
participag8o na gerag8o, difusfo ¢ padronizac8o das inovacdes,
dinamizande mudangas na base produtiva das empresas rurais.

A organizac8o do trabalhe nas empresas rurais avanca no
sentido da implantaclo da divis#ic de trabalho, implicandc nums
hierarguia de cargos e funcdes complexas € especlializadas e num
perfil ocupacional qgue reguer novas profissles eppecializadas.

& concepgdo do trabalho cabe & gerénoia e € separada do
trabalhador direto. O operdrio rural n¥o pariicipa das decis8ss
que antecedem a execucdo do trabalho: apenas as executa.

0 conteddo do trabalhe operacicnal, nessa divisiio de
trabalho, torna-se empcbrecido, =sSendo o procssso de trabalho
parcelizado e simplificado.

0 ajustamente da forga de trabalhe diretamente ligada &
producio  ocorre no  proprio processo de trabalho, na smecuclo
dag tarefas produtivas. O processs de trabalho & processo de
formac8c dos trabalhadores rurais, sendo ele que disciplina a
aprendizagen.

0 treinamento no trabalhe torna o trabalhador da produco
habilitado a desenvolver atividades no processe produtivo
agricola, constituindo-se também em mecanismo de promocl8o e/ou
‘de permanéncia dos trabalhadores no emprego.

0O dinamismo na incorporacso de novas tecnologias pelas
empresas rurais modernas exige ajustamento constante da forga
de +trabalho rural através de treinamento e selegdo dos
trabalhadores.

Com relag8o & adequagf8o mais geral da forga de trabalho,
tem-se: &8 proletarizagds avanca através da purificacfo das
relactes de +trabalho assalariadas, com a expropriagfo dos
trabalhadores gue ainda mantém vinculo produtivo com a terra e
o crespimento dos assalariados permanentes, relativamente &0s
temporirios; o crescimento relativo dos assalariados

permanentes ocorre em virtude da necessidade de mio-de-obra
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melhor capacitada para desempenhar adeguadamente funce, na base

produtiva mais evoluida e da especializag¥o na organizacio do
trabalho QOm ot surgimento de funglesn técnicas e
administrativas; inple-se aoe trabalhadores rurais crescente
urbanizacio, em razio das transformagles tecnoldgicas,
agpecislizagio da estrutura produtiva e da dinémicsa
ropulacional, que avanga no sentide da urbanizacBo, & rends & a
epeplaridade dos trabalhadores rurais crescem, refletindo a
maior modernidade do campo.

A trajetdria seguida no presente texto € apresentada em 3
capitulos basicamente.

0 primeiro capitule inicia com  uma introduc8o &
literatura de cunho conceitual, resgatando fundamsntalmente a
auestio do controle do processo de trabalho pelo capital com o
desenvolvimento capitalista; a desgualificagdo capitalista e/ou
qualificacio da foreas de trabalho; divis8o téenica do trabalho
2 a espetializagBo dos trabalhadores, e segmentacdo do mercado
de +trabaslho na grande empresa, segundo o coneceito do Mercado
Interno de Trabalho. Hespa introduclBo passa—se por auvtores com
concepcdes tedricas distintas, assentadas em linhas de
pensamento divergentes., bhem como por diferentes momentos
histéricos do desenvolvimento caplitalista.

A segulir & dedicada uma segioc & discussfc da adeguagdo da
forca de trabalho na agricultura moderna. A andlise enfoca as
transformacfes gualitativas na forga de trabalho rural péas 70.

0 segundo capitules trata da evoluglo tecnoldgica do
proceszo produtive agricola da regliZs DIRARP e am mudesncss no
processo  de btrabalhio. Também enfoca os determinantes do ritmo
e intensidade das transformacSes tecnclégices e da padronizacio
da tecnologia regional.

0 terceiro capitule refere-se & adequaglico da forca de
trabalhe na empresa rural tratando da organizagfo do trabalho
no processo produtive da cana, laranja e soja, do conhecimento
necessarioc para o desempenhe das fungfes produtivas e do
sjustamento da forga de trabalho rural as empresas rurais desde



¢ recrutamento, treinamento & pPromofio.

No resumo e conclusdc procura-se resgatar as principais
transformaglies ocorridas no processo produtive, na Iorga de
trabalho & processo de trabaliho rural, gque configuram uma forma
de adequa¢fo qualitativa da mEo-de-obra na moderna agricultura
da regl%o de Ribeir&o Preto (DIRARP).

No anexo 1 & feito resumc do tipo de dados emplricos
levantados com os produtores de cana, lasranja e soja da regifo
da  DIRARP. na pesquisa de "MBo-de-Obra GQualificada na
Agricultura Brasileira” e gue foram utilizados no presente
trabalho.

Q anexo 2 refere-se s tabelas de dados utilizados nas

anallises ao decorrer do texto.



CAPITULO 1
A ADEQUACED CAPITALISTA DA FORGA DE TRABALHO




1. Uma Introducey s Literatura

G alicerce mais geral da presente abordagem & a colocacHo
feita por MARX no Capitulo VI de O Capital sobre a relacéo
entre os dois elementos fundamentais que complem o processo
produtivo capitalista, isto é, o processo de trabalho e o
processo de valorizaQ8o: "o processc de producdo & a unidade
imediata do processoe de trabalho® & do Processoe de
valorizag8y, agsim Como O seu resultado imediato, =
mercadoria, é unidade imediata do valor de uso e do valor de
troca. Mas o processce de trabalho € mais do gque um meio do
processo de valorizacBo, processo gue, por sua vez, enguanto
tal, & eszencialmente producko de mais-valia. isto &, processo
de objetivacBo de trabalho ndo pago. Desta maneirs se encontra
agpecificamente determinado o cardter global do processoc de
produgdoc” {p.57}.

Assim MARX esclarece que ha uma relac8o de meic e fim
entre os dolig slementos do processo produtivo, sendo o proceaso
de trabalho meio e Processo de valorizac8o fim.
Conseqientemente sio as determinacfes da wvalorizacdo do
capital, gue explicam as transformacles no processo de trabalho
ne  eontexto do processe capitalista de producdo. Essas
transformacBes nfo s8c outra coisa senfo o ajustamento da base
téonlea de produclc &s determinecles da lei de valorizaclo, oum

ainda, a histdria da subordinag®o do +trabalho ao capital como

1 O processo de trabalho nos dizeres gdge MARX (188Z2:208) é
"atividade dirigida com o fim 4de criar valores de uso, de
aprimorar o8 elementos naturais & necessgidades humanam; &
condicBs necessdria do  intercémbio material entre o homem e a
natureza: €& & condickc eterna da vida humana, sem depender,
portanto, de qualguer forma dessa vida, sendo antes comum a todas
as suas formas sociais.”

" processo de trabalho no seu conjunto, enguanto tal, na
interacis viva dos seus elementos cbhietivos e subjetivos,
apresenta~-se como a forma total do valor de usoc, isto €, como a
forma real do capital no processo de produc8c” (MARX, 1985: 486).
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salienta MORAES NETO (1888:23).
G controle do processo de trabalho pelo capital

(subsunga, yea1) dd-se pelo lado objetive do processo de

trabalho, ou seja, da subordinsgdc do trabalho vive pelo
trabalho morto. As inovagles nos meios de produclo determinadas
fundamentalmente rpela incorporacBo e aperfeigoamento de
mégquinas a0 proceass produtive modificam o processo de
trabalho. O processo de trabalho passa a ser concebido em torno
da performance da mdquina, ou seja, a médquina torna o processo
de trabalho submetido ao capital também tecnicamente. A mdquina
modifica o processo de ‘trabalho no sentido de tornd-lo
homogéneo ac capital.

Do ponto de vista da valorizacglo, o que se passa & que a
miquina ndo se apresenta come melo de trabalhe & de producio
para 0 operdrio como no processo de trabalho efetivo”. Nos
dizeres de MARX , "no processo de +trabalho efetivo, o operdrio
consome o8 meios de trabalhe como veiculos do seu trabalhc & o
objeto de trabalho como & matéria na qual ¢ seuw trabalho se
representa’. No entento, da perspectiva da valorizagle "nio é o
operdric que emprega os melios de producdo, 280 os meios de
producidno que empregem o operario,. Héo € ¢ tTrabaslho vivo Que se
realiza no trabalhe material como seu Srgdoc objetivo™; & o
trabalho material gque se conserva & s8e acrescenta pela suctis
do trabalho wivo, Bracas 80 qual se converte num valor gue se
valoriza, em capital, & funciona como tal. 08 melos de producfo
aparecem JA& unicamente como sorvedouros do malioy  quantum
poagivael de trabalho vive. Este spresenta-ee t8o & como meilo
de valorizac8o de valores existentes e, por conseguinte, de sua
capitalizaclo. E, {...}, & precisamente por i=zsc que o8 meics
de producBo aparecem deé novo e eminentemente perante ¢ trabalho
vivo como existéneia do caplital, e agora precisamente como
dominac8o do trabalho passado € morto sobre o trabalho vivo”
{MARY, 1985:584).

Desta forma, a magquina se apresenta come "sorvedoura de

trabalho vive" e este como "meio de valorizaglis dosm valores
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gxistentes”. Portanto a relacs, apiye o trabalho e o

instrumento de trabalho mostra-se de certa forma invertida. A
mEquina atua sobre a natureza e a relacfio da midguina com &
natureza & mediatizada pelo operidrio. O elemento inicial ou
ative do processo de trabalho € a miquina, e nfEo mais o
trabalho humano

@uando o trabalhador se apresenta em posic8o inicial, a
sva agio ao vtilizar o instrumento enquanto tal & uma "aclo gque
parte de uma congciéncia, de uma ciéncia, gue o asujeito possui
acerca do progesso  produtivo e de suas carachberisticas”
{RAPOLEORI, 1881:81). Portanto, 0 conhecimento e a atividade
consciente est8o no trabalhador gue wutiliza o  instrumento de
trabalho como prolongamento dos drg¥os naturais, como atividads
mecnica. O trabalhador domina o processo de trabalho.

Guando o trabalho deixa de eastar em posicfo inicisl, a
agio do trabalhador torna-se instrumento da aclic do instrumento
de trabalho {(midauina). ¢ trabalhadeor & coisificade ao assumir a
posicHo de mediader da relacBo técnica com a natureza. Ele &
animado por uma “coisa”  (mAquinal), a qual se encontra
subordinado.

Como ¢ trabalhador nfc estd mais em posico inicial, =
gim a mAgquina, a c¢iénela gue estda sempre ne inicic de um
processo téenico € colocada asgors na miguina estando fora da
conacidnela do operdrio, do seu dominie. Desta forma ccorre a
gipropriac8c do conhecimento do  trabalhador, com a separagds
desse do  seu conhecimento. A ciéncia é incorporada  agora na
méguina e ndo mais no trabalhador. A méguina aparece cono
materializacio do capital, como elemento estranho e hostil ao
trabalhador.

A medida que o trabalho deixa de ser o elemento inicial
da relaglo técnica com a natureza, também as qualificagBes e
especificidades do trabalho advém da médquina e n¥o mais de si
mesmo. A midquina & "que imprime sobre o trabalho do operdric as
gqualificacBes que ndo s8o mais provenientes da subjetividade do
operdrio e do trabalho, mas s3o provenientes das exigéncilas, da
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gstruturs, da natureza desgsa coisa gque é a maquina’”
(HAPOLEONI, 1881:90).Nesse sentido o itrabalhador desqualifics -

se para qualguer funca o . . .
qua.igq 85 que nfo seja & de servir a miquina. &

maguina incorporou o sabsr do operdrio e prescinde de seu
conhecimento, da sua viefio de mundo, mas nfo de sua presenca.
Oz atributce que s¥o demandados desse trabalhador restringem -
aa, em grande parte, & capacidade de ler ordens escritas e ter
um  comportamento  que nfo cologue em risco & seguranga da
méguins.

Desta forma, a evolugdy que se opera &, portanto, agquela
am que o trabalhador perde o controle do processc de  trahalho
& © conjunto do processo de produc#p Jé n8o estd mais
subordinade & habilidade do trabalhador. Negsse estigio de
degenvoelvimento capitalista,o centro do processo de trabamlhoe &
& mdquina, sendo o coperdric transformado apenas em vigia da
ag8o tranemitida pela méguina A matéria-prima e protetor delas
contra  avarias. A atividade do operdrio € determinada e
regulada em todos o8 seus componentes, peloe movimento da
maguina, precisamente porque ¢ trabalhador acha-se em posicdo
intermedidria nesgse processo. U trabalho entic subordina-se de
forma real ao caplital.

A mudanca no processo de trabalho gqus noorre com o
progresaso tecnoldgico apresenta-se como avango da  suboprdinacgHo
do trabalho ao capital. A forga de trabalhs adégua-se ao
processo de trabalho.

SAIM (1880) +trata da sdeguagio da forgs de trabalho aos
requerimentos do processo capitalista de producio. Utilizando-
ae de referencial tedrico marxista sobre o sentido do progresso
téenico no caplitalismo e sobre a empresa como arena singular da
luta de classe, afirma gue "¢  instrumento mais poderoso de
adegquar mipo-de-cbra no capitalismo consiste no smpobrecimentos
do vonfendo da maloria dos cargos e fungles.” (SALM, 1980:3).
De acordo com SAIM, "se a finalidade da produgfo capitalista &
& reproduclo e ampliac8o das relacfes capitalistas de produclo,
é no seio da producdo mesmo que devemos buscar a formaclo das
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qualificace,s yequeridas (...). O capital nfo criz obsticulos &
sua valorizac®c (...) o capital vai se libertando dos entraves
queé ¢ trabalho posesa lhe trazer” (SALM, 1880:8-7).

Na manufatura, com a intensificac¢so da divisio do
trabalho, criou-se as especializacles que constituem o primeiro
passo na desqualificacBc do artesfo (trabalhador qualificado; o
gue domina um oficio e controla o processo de produclo). O
oficic & degradade em operacBes parciais. 0 trabalhador
parcial, especializado 36 exerce seu oficic em cooveragio. A
especializagl8o torna o +trabalho mais homogéneo. O processo de
trabalho adapta-se a0 trabalhador parcial, occorrendo ajuste dos
"cargos” aos homens. O processo de trabalho na manufatura ainda
deprende da habilidede, da destreza e da capacidade fisica do
trabalhador.

Na maguinaria, o trabalho torna-se mais simples,
versdtil, homogéneo. A maguina & quem dita ritmo do trabalho =
a gualificagsy do trabalhador.

"A mecanizaglo da indistria leva ao desenvolvimento de um
sistema de médguinas gque val tornandc o processce de trabalho
cada vez mais continue, independente da intervencgdo do
trabalhador direto.

Aprofunda~-se a divig8o do trabalho em relagdo &
manufatura. Na medids em que crescem os niveis de mecanizacdo,
a execuclo do processc vai utilizar operadores e spuxilisres dos
gquaie Be exige menos em termos de qualsquer atributos que se
poessan associar & gqualificac8o” (dominio de um oficio), “com
excegBo talvez da capacidade de ler ordens escritas ou
desenhadas e de um comportamento gque ndo coloque em risco a
BeguUranca de um eqguipamento ¢aro e sofisticado” (SAIM,
1BRC:58).

“"Crescem, em termos absolutos e relativos, os contigentes
ditos seml e nlo-gualificades. Agqueles, operando as miquinas e
eztes em funeles auxiliares, como a limpeza. Embors o trabalho
va se tornando mais simples, exige-se de todos responsablilidade
crescente. Procura-se uma personalidade sdulta. responsivel,
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disciplinada, para executar tarefas infantis, rotinizadas, sen
gualguer interesse per si”. (SALM, 1880:58).

Para GAILM, o sentido do desenvolvimento do processo
capitalista de trabalho é, portante, o ds libertar-se cada vez
mais do trabalhador gqualificadeo (o que domina um oficioc), pois

"processos de  trabalho gue epend
23 g dep em da BXOCUCR, 4 yavefas

complexas por parte do trabalhador (...), s¥po processas  gue
resiptem & expansio da escala de produg8c 4que caracterizsa,
viabiliza, a concentragln e  centralizacBc do  capital”
{SALM, 1880:81-682).

0 controle deo processo de trabalho pelo capital, pode
ocorrer no sentido do capital buscar dominar o trabalho vive enm
33 mesmo: buscar objetivar o fator subjetivo (trabalho}. Por
essa via, o controle déd-se através da organizaca, 4Jdg trabhalho
propriamente dita, ou melhor, através do dezenvolvimenteo de
téenicas administrativas de recursos humanos.

Uma forma de organizagfo do trabalhe € a gue se utiliza
do paradigma taylorista-fordista. A base desse paradigma € a
teoria da  administracfo cientifica de Taylor, elaborada no
século XIX segundo a teoria cléssica da administrac®o.Z2 Para o
taylorismo smempre hé& melhor maneira de se executar uma tarefa.
Através do estudo cientifico do controle de tempos e movimentoes
dos trabalhadores, poder-se-isa eliminar o8 movimentos
desnecessédrios dos operdrics e diminuir ¢ tempo de uma tmrefa,
intensificandeo assim ¢ trabalho.

O principios gue. fundamentam sus teoria s8¢ basicamente

tréas:

2 0 dogma da tecris c¢lédszics da sdministrag8o, no gqual se
haseia Tavlor, é a divisBo do trabalho. Segundo essa teoria, o
trabalho deve mer fragmentado em suss partes componentes mals
gimples, tornando-se mals especializado e conseqlientemente mais
facilmente executdvel pele trabalhador. A realizacio de cada
parte do trabalho deve caber 8 uma ressca, ouw  seja, um
trabalhador deve execuitsr ums unica tarefa.

Nessa divisto do trabalho, as tarefasz devem ser parceladas
em componentes de acordso com um plano central de acdo, sende que
cada parte precisa ser supervisionada.
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12-)  Dissocilac8s gy  processo  de  trabalho das
qualificactes dos trabalhadores. O processo de trabalho deveria
ger sistematizado pela geréncia ou administrador que assume o
cargo de apropriar o saber do trabalhdor, classifica-lo,
tabuléd~lo, reduzindo esses conhecimentos a regras, ieis e
férmulas, sob a justificativa da eficdcia ou de uma "ciéneim do
trapalho”2,

2=-) A separacfioc da concepcdo do trabalho de =ua
execucio. Essa geparacfo implica rnuma divisBc Tuncional do
traebalho, no gual a geréncia pensa e o operério executa.

0 cperdrioc deve ser adestrado para executar o trabalho,
conforme um método pré-estabelecido, ni&o devendo possuir o
potencial intelectual e o estogue de conhecimento necessdrio
para concebé~le. Esses seriam pertencentes apenas a geréncia. ¢
operédric deve ser habilitado apenas & executar da melhor
maneira possivel uma Unica funcls, com o controle de tempo e
movimentics realizado pela geréncia. Ele n¥o deve perder tempo
utilizando sua inteligéneis na execugHo de uma tarefa.

O operdrio, segundo esse principlico, nmunca deve pariticipar
do desenvolvimentao da “ciéncia do trabalhe”. Esse & papel da
garénclia. A concepeBo do trabalhko cabe & geréncia.

3o-3 Uso do monopdlio do conhecimento, exclusivamente
pela geréncia para controlar cada fase do processo de trabalho
& seu modo de execucHo. Besgundo esse pringcipio, cabe & geréncis
organizar o trabalho e controlar o trabalhador ndc apenas no
sentido formal, mas também naquele do controle e fixagHo de
cada fase do processo produtive, inclusive do sew modo de
execug8o. Os operadeores devem executar as ordens exatamente
como especificadas nas fichas de instrugdes. Cabe A geréncia,
portanto, administrar o ritmo do processo de trabalho. Cabe a

3 Para ¢ taylorismoe “nenhums tarefa & simples ou t3o
complexa gque ndo possa ser sstudada com o ebhjetive de Jjuntar na
méo da geréncis pelo menos a informacdo conhecida pelo
trabalhador gque a executa regularmente e provavelmente mais”
(BBHAVERMAN, 18B1:103).
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ela ainda, selecionar sempre operdrios adequados para cada
tarafa.

Outro aspecto do papel da geréncia no controle do
trabalhador, € o de convencer a cada irabalhador que seu
interesse maloy reside na lealdade & empresa. O dezempenho no

processo de trabalho depende da acaitacag integral das normas

egtabelecidas.

A divis8o do trabalhoe no taylorismo &, portante, uma
divislo gque contempla a separac8o entre a concepclio & execuclo
das tarefas e esgpecializacBc do trabalho. Ela & levadm ao
gxtremo como forma do capital intensificar, sistematizar e
tornar mails homogéneo o processo de  trabalhe pars  assim
controlé-lo.

A separaglo entre a concepclo e execuclo ¢ o elemento
chave do controle do processo de trabalho e da adequaglo da
forea de trabalho. ©Os trabalhadores da producBc perdem o
centrole do processo de trabalho. A fragmentaclo das tarefas
tem como consegiéneia a degradaclo do trabalho.

Ho parcelamento do trabalho, ag tarefas tornam-se mais
simples., exige-se menos aprendizade, tornando o operdrio mero
executor de partes do processo de trabalho. No extremo da
divis8p técnica do trakvalhe, como ocorre no fordismod, ¢s
operarios tornam-se "méquina” desenvalvendo tarefas
especificas, que nfo exigem malor processamento intelecitual.
Nesse sentido os trabalhadores diretos se desgualificam, porém
e capital ndo os torna supériluocs. Yelo contririo, exige grande
auantidade deles para atuarem como autlmatoes Gteis no lugar dos
elementos inanimados da miguina {BENEDITO, 1888).

BRAVERMAN, no inicio da década de 70, so elaborar o texto

% A aplicagiio dos principios taylorista por Ford, no iniecio
A0 presente século, nas linhas de montagem resultou nuna
organiza¢lo do processo de trabalho e de producdo, no fordismo,
caracterizade por: produgBo em massa de bhens padronizados;
desenvolvimento da, mecanizacio através de eguipamentos
especializadons;: especializagdo dos trabalhadores; & parcelizacio
2 rvotinizaglo do trabalho.
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"Trabalho e Capital Monopolista”, trata do controle do processc
de trabalho e da desqualificag®o do trabalhador. Para ele, o
controle do processo de trabalho did~se fundamentalmente pela
quebra da unidade natural” do trabalho: a separaclc entre
concepgio e execugdo do trabalbe, ou seja, a separacfo entre
trabalho mental e manual. Esse é o meio de impedir o dominio
dos trabalhadores sobre o processo de trabalho. De acordo com &
teoria bravermaniana, a légica do procesac de trabalho
capitalista seria dirigida pela finalidade de garantir =a
conversdo da  forca-de~trabalho. mercadoria, em trabalho real,
{consumo de forc¢a~de-~trabalho no  “recdndito dominio da
producfo”}, sobh condicgbes Que permitam a acumulag8o
capitalista. Como o capitalista compra nlc uma gquantidade
contratada de trabalho, mas forgsa para trabalhar por um periodo
contratado de tftempo (potencial de trabalho), ele nfc tem
carteza da transformaglo do tempoe de +trabalhc em trabalho
produtor de mais valia. A transformacic do potencial de
trabalho em trabalhe real, regquer do capitalista o controle
sistemédtico do trabalhador. ¥Esse controle cabe & geréncia, gque
em ultima ineténcla tem a fungdo de garantir a conversio da
forpa~de~trabalhe em trabalho real. Begquer-se dessa, portanto,
a imposig8c de discipline rigida e  Thierarquis estreita. O
dessnvolvimento do  controle gerencial deve ser de forma a
reduzir a influéncia do trabalhador sobre o processe de
trabalho. A separacfo sistemdtica entre trsbalboe mental e
manual, garantiris essa reducBos & medida gue despoja o
trakalhador da capacidade de resistir & coersic., Tambénm a
introducio de formas mais avangadas de maguinaria no
capitalismo monopolista compfe o complementa o avanco da
separacBo entre concepgdo ¢ execuclo.

Pars BRAVERMAN, o capitalismo monopolista propicia
extensa fragmentaglic e especializagBo do trabalho, estando por
trds dos postes de trabalho uma dinémica de desqualificacgio do
trabalho. A separacip sntre concepcdo & execucdo & o centro do
controle capitalista do trabalho e da degradacgBc desse. A
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desqualificace, 4y trabalhador que resulta da  degradacho do
trabalho, & posta como conseqliéncia do controle. "0
parcelamento das funcles & a2 reconstrucfo da producdc como um
Processo coletive ou sccial destruiram 0 conceito de
gqualificac8c” (fundamentado no dominic do oficic - & a
combinacBc deconhecimentos de materials e processos, com as
habilidades manuais exigidas para desempenho de determinado
ramo da produgls) "e inauguram apenas um modoe para o dominic do
processo de trabalhe a ser feito mediante e com o conhecimento
cientifico, técnico, de engenharia do trabalho” (BRAVERMAN,
1881:378). Easges conhecimentos concentrados nas mines  da
administracioc ndc est8o ao alcance da populac8o trabalhadora.
Deixa-se assim a0 trabalhador um inadeguado conceito de
gualificacfior "uma habilidade especifica, uma operscdo limitada
e repetitiva’.

A capacitacg8n do trabalhador se regumiria, portante, a
instrui-lo para executar as diretrizes de um programa de
trabalho (BRAVERMAN, 1881).

Uma ocutra interpretacls para o controle do processo de
trabalho capltalista gue de carta forma contrapbe 3
bravermaniana & a de BURAWOYS. BURAWOY ople-se a forma
“parcial” de BRAVERMAN de tratar o controle capitalista do
trabalho, ou seja, pensar ¢ taylorismo {(separac8o entre a
concepedo e execuclo) como estrutura fundamental do controle
capitalista. Para BURAWOY, ¢ dilema do controle capitalista do
vrocesss de trabalho - geracd0 de mais valia ao mesmo tempo que
mantém a sus realizaclo obscurecida ~ deve ssy tratado além da
dimensis “econfmica’, “objetiva” do trabalho. Pera ele, a
natureza do controle capitalista sd é entendids considerando-se

% Deve-gse salientar gque hd falta de consenso em torno das
formulactes tedricas scbre o contrdle do processo de trabalho
capitalista, sendo e8sa questBo do controle uma dasg msais
problematizadas (ver: FRIEDMAN (1877), EDWARDS (1880), LITTLE
{18980) ete).
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também as  dimenstes ‘“subjetivas”, politicas (producfc de
relacbes sociais) e ideoldgicas (produgfo de experifncia dessas
relagbes do trabalho). Ou seda, enguanto se esstabelecem as
relagles sociais entre homens e mulheres, & medida que
traneformam metérias-primas, pelo uso de inatrumentos de
fabricag8c em bens Uteis, ocorre também a reproducEo das
relagbes sociais particulares e das experiéncias dessas
relacles. Assim o dominic do processo de trabalho envolve tanto
a dimenslco econdmica quanto politica e ideoldgica.

Para BURAWOY, o processo de controle do trabalho n#o
deve ser entendido apenas em termos de conflitos e
rasisténcia gerado ne Processo de dominacio e
subordinac®o, como vé BRAVERMAN, mas também em termos de
garacl8o de “consentimento’”.Nos dizeres de BURAWOY (1890:32):
"Hoje em dia as geréncias n¥o podem mals confiar exclusivamente
na coaclo econdmica do mercado, nem podem impor um despotismo
arbitrario. 08 operéarics devem ser persuadidos a cooperar. Us
interesses dos trabalhadores devem ser coordenados com 08 dos
capitalistass., Os regimes despéticos doa primeiroes ancs do
capitalismo, nos auais prevalecis 8 Ccoerglo sobrs o
consentimento, tém que ser subatituidos por regimes
hegembnicos, em que 0 consenso predomina, embora n8g se exclua
totalmente a8 coercdo. NEo é 26 que o recurso 3 coercdo esteja
limitado e regularizado; a prépria aplicacds da discipline e da
punic8o torna-se objeto de consentimento’,

BURAWOY trata o controle em termos de uwn "jogo” gue se
estabelece entre trabalhadores e geréncia. Ele surge da luta
dom trabalhadores ¢om a geréncia para a definiclc de regras.
Essas regras slo informais e tém por cbietivo controlsr ganhos,
eriar  algum nivel de espace € autonomia, tornando o trabalho
mais interessante. Através da  “Jjogo” expresga-ge O
"consentimente” dog trabalhadores com relac3p ads condicles que
definem as regras e objetivog do Jogo.

0 “consentimento” & gerado neos loecalis de producdc,
referindo-se as rela¢des capitalista de produgfo.



20

0 "congentimento” apresenta-~sea de certa forma

independente dos fatores externos como escola, religis, oy

familia. A consciénelia que se forma nos locais de trabalho gera
"consentimento’”. A adaptag8o do trabalhador ao processc de
producBo cria seus préprics efelitos ideoldgicos que =se tornam o
foco da operagBo do controle capitalista. Para ele a idecliogia
& produzida de experiéncia vivida, portanto, ndc & algo gue
possa  ser manipulade & vontade, no interessy da classe
dominante. B na esfera ideolégica que o8 interesses estio
repregentados e os interesses surgem da experiéncia vivida.
Deata forma, os interesses que organizam o dia-a-dia dos
trabalhadores nfo s#o dados ineguivocamente e nem imputados,
mes SEo produzidos e reproduzidoe nos locals da  produgdo. A
sdaptacio dos trabalhadores ao processo de produclo ceria,
portanto, seus efeitos idecldgicos gque se constituem centro da
cperaclc do controle capitalista. O controle lida assim  com
aspectos "subjetivos” do trabalhe. Portanto assumir come dado,
que 08 interesses do capital e do trabalho sfo opostos, comd
faz BHAVERMAN diminuindo a importéncia das lutas de classe na
organizac8o dos locals de trabalho, resulta para BURAWOY =m
incompreensio sobre a natureza do ocontrole capitalista do
trabalho. BURAWOY afirma gque em gqualguer contexto do trabalho,
as dimensfes: econdmica, politica & ideolégica 880
inseparaveis.

G controle capitalists do processo de trabalho &,
éortanta, formulado por BURAWOY come um "jogo de consentimento”
dos trabalhadores face & relac8o capitalista de produc8c. 0O
“consentimento”, que emerge da ideologia gerada ne processoc
capitalista de trabalho, assegura e obscurece a'geracao da
mais-valia.,

THCMPSON (1883) critica BURAWOY “gquando este considera
que com & ocorréncia dos Joges, ndg hd nem independéncia, nem
oposicBo & geréncia. Embora haja forgas poedercosas produzinde
consentimento, n¥o se deve apresgentar o cursc dos eventos em
termos de uma total transformagBo das condi¢fes de conflito e
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COeYLBo. A capacidade do capital de organizar o consentimento
depende, na realidade, do contexto da atividade produtiva. Para
gle, ndo & apenas uma questdc de contexte de um processo de
trabalho particular. Trata-ge de uma situacfo mais ampla, onde
é necessaria uma  leitura sensivel das diferentes condicBes en
veriodos difsrentes de tempo, entre indiGstrias ¢ mesmo entre
paises. K exemplifica dizendo que as circunsténcias Tfavordveis

ac oconsentimento produzidas através de mercados. internos de
fxasbalho e a institucionalizacss da negociagfo, apoiados por
legislacBo do Estado, s8¢ muito dependentes do clima econdmico
@ politico”. (RAMALHO, 1881:40).

DOERINGER & PIORE (1871}, sob um oubtro enfogque, abordam a
auestio da adequaclo da forea de trabalho através do
desenvolvimento do conceito de Mercado Interno de Trabalho. A
adeguacdo & produto do proprio processc de trabalho, aqaue &
também proceaso de formagio do trabalhador.

0 Mercado Internc de Trabalho & uma construc8o analitica
em que pregos e decistes de alocaclo do trabalho sio governados
por um  conjuntoe de regras e rprocedimentos administratives
internos & grande empresa. Essa congtrucds mostra-se distinta
do0 pensamento econdmico neocléssico convencional, que tem na

-mebilidade do trabalho e nas curvag de oferta e demsnda, a

explicagsn DATS tails comportamentos e decisles. Nepsa

abordagem, o trabalho nBo & considerado nem homogénec & nem

perfeitamente mével®. As regras de salério, selecdio, alocago

g (s economistes necclassicos susbem, axiomaticamente, a
perfeita mobilidade dos fatores de producio, particularmente do
trabatho. Considerado como perfaitamente mdvel e homogineon, o
trabalho n8o traz maiores problemss pars o estudo de fendmenos
econBmicos. Deata forma, a guestip da azdequaglo da m8o-de~obra
sos  reguerimentos do processo cepitalista de producio é deizado
de lado por eles. Joan Robinson, por exemplo, imbuida dessa
tradiclo econfmica, desconsidera a questf8o de adeguacgo da forga
de trakpalho, pois para ela as qualidades regueridas peslo
rrogresso  técnico seriam supridas pelo sistema escolay. "E como
se ¢ capitalismo j& tivesse cumpride seu ideal, ou sela,
transformado todo o trabalho em trabalho médic e simples” (SALM,
1880:41).
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da forga de trabalho surgem internamente nas grandes empresas

um  processo  permanente  de negociagas?, Nesse Irocesso e

dependendoe do grau de organizagio dos trabalhadores e do clima
politice governamentsal, poderd ocorrer redusio do nivel de
arbitrio patronal.

A origem do Mercado Internc de Trabalho estd assentadsa em
3 fatores. B¥c eles: habilidades especificas, treinsmento no
trabalho, ou seja, “on-the-job training” e costumes ou regras
informais desenvolvidas no local de trabalho. DORINGER € PIORE
enfatizam a importéncia desses fatores para explicar as
tentativas de establlizagsio do corpe coletivo de trabalhadores
nag grandes empresag, bem como de sua alecagldo e remuneracdo. A
elevagio do custo relativo a alta rotatividade dos
trabalhadores no emprege ¢ do custo de recrutamento, selecdo e
treinamento explicam as tentativas de estabilizacBo da relac8o
de emprego. Com o empregoe estivel, & possivel desenvolver
costumes no logcal de trabalho que influenciam a alocac8o e
remuneragfo dos trabalhadores, independentemente do mercado
externo &s grandes empresss.

O treinamento no trabalho & ingtrumento de estabilizacHo
das relacbes de empr2go e de ajustamento da forga de trabalho.

0 treinamento no trabalho & tratado como um processo de
aprendizagem ocupacional, gque envolve habilidade especificas,
em condictes de um trabalho compostc de vroceginentos
rotineirvos sujeitos a costumes ou regras informais formadas no
propric local de trabalho. Essas regras & gue se submetem o8

trabalhadores n8o =80 escritas, sio beasesdss largsmente en

7 Cada estruturs de Mercado Interno de Trabalho reflete o
compromiseo entre o interesse da geréncia com a eficiéncia e o
interesse dos trabalhadores em conseguir trabalho seguro & as
oportunidades advindas.

Begunde SAILM {18580:84), o desenvolvimento do Mercado
Internc de Trabalho "resulta na; o6 do interesse da empresa na
egtabilizacto de seu corpo coletivo de trabalho, como também de
conguista do trabalho organizado. Se ndo se leva em conts essa
luta ndo se entende nada’.
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préaticas passadas que governam a atuacsiy dosz trabalhadores em
- seus postos.

0 treinamento no trabalho implica no desenvolvimento de
deatreza € habilidades especificas e também de costumez ou
hébitos adequados de comportamento no trabalho.

A caracteristica desse tipo de <treinamento & sua
informalidade, o gue dificulta identificar a natureza presiss
gesse processo € a8 proprias qualidades particulares da furca
de trabalho requeridas pele processc de produCfo. O processo &
descrito como "osmose”, "demonstrative”, n3c sendo reconhecido
como procesac  discreto, exatamente porque as habilidades s3o
adguiridas no préprio desempenhe do trabalho.

0 treinamento, pelo mencs para a mico~de-obra direta,
agsume cardter automatico, sendo uma continua transferéncia de
habilidsdes dos trabalhadores experientes, para os menos
experientes no d&mbitce da producio,

O treinamento ocorre no processo de producic e & ele que
disciplina © processo de aprendizsagem.

Alguns, fatores est8o sssoclados & presenca desse tipo de
treinamento. Un é a pripria habilidade especifica. A habilidade
especifica tende a aumentar o custo do treinamento formal por
ser habilidade menos presente no mercado de trabalho.

Quando € reduzido ¢ namerc de pessocas aprendendo  uma
habilidade particular, num dade tempo, n8p & possivel obter
ganhog de escala no treinamentoe formal., O treinamento no
trabalho tende a se mostrar relativamente mais econdmico. Nesse
treinamento, 8 produgle é realizads concomitantemente &

aprendizagem.
Os participantes de um processo de treinamente assumem X

papéis: um no processo de produclo, Ccome SUPEYVIsSOr CU COmMO
subordinado e outro no processo de ensine, come  instrutor ou
como aprendiz, respectivamente. Além disso ele deriva de um
trabalho executado em s8i, n#p envolve excessc de treinamento,
ou sejn, aprende-se aguilo que serve A& operacdc a ser
realizada. Deste modo muitses do treinamento € conduzido por
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demonslYace,  mais do que comunicaclc verbal, e permite aue
pesacas incapazes de ensinar em sala de aula possam servir ds
instrutores.

A instrucio nado  depende de registros formals, As
hebilidades desenvolvidas s%o passadas informelmente.

0 treinamento no trabalho possibilita a preparacio
continua de substitutos aptos a assunir os védrics postos de
trabalho.

G treinamento no trabkalho, normalmente, nfo envolve
nennum custo monetdrio ao treinado. Os custos desse processo de
ajustamento do trabalhador ao posto de trabalho s8o assumidos
pelos empregadores. Eles se mostram de dificil separacio, na
pratica do custo de produclo, uma vez que ¢  trelnamento
assume o cardter de processo automdtico, onde as experiéneias
s#n adguiridas no trabslho. “Nio obstante o8 custos se
manifestam com nitidez, particularmente quandc se compara o
desempenho de empregados com distintos graus de experiéncia com
a3 peculiariedades do equipamento, dog materiais, dos produtos
¢ dos processos produtives gue s8p justamente o8 elementos gue
primariamente dBo especificidade aocs postos de trabalhc”
{Doeringer & Plore citado por BALTAR, 1888).

A empresa, a0 assumir o] treinamento dos seus
trabalhadores, passa a formar o© seu corpo coletivo de trabalho
internamente e a depender muito pouco das instituicBes externas
de treinamento da mBo-de-obra. DOERINGER & PIORE (1871) lembram
gue o apelon & institulcio externa de irsinamento costiuma
SCOYTEer apenas em cascs especisis, para o manuselio de técnicas
novas.

Embora as habillidades especificas, treinamento no

trabalho e costumes apare¢am como fatores cruciais na geéragsa,

do Merecado Interno de Trabalho, eles nio operam sozinhos no
processo de internalizag®o do mercado de trabalho as grandes
empresas,

No processo de internallzag8o, +trés fatores colocam em
vantagem o Mercado de Trabalhe Internco relativamente ac mercado
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de trabalhoe competitivo: o menor valor da forgca~de-trabalho, a

reduCey ng custo da  rotatividade de trabalho para o empregador
e a eficiénecia técnica no recrutamento, selegBy e treinamento
do trabalho. Esses fatores s80 os reponsavels iniciais pela
geragioc do Mercado Internco de Trabalhe. Esses fatores sio
também importantes no ajustamento de regras que governam as
estruturas de alocacdo e de saldrios interncos.

A alocagdc dos trabalhadores aos postos de trabalho &
tratada partindo-se da hipdtese da segmentac8o do mercado de
trabalho.

0 Mercado Internc de Trabalho é um aprofundamento dessss
hipdtese, gque & uma maneira alternativa de abordar o problema
de acesso dos  individuos a0 emprego e a renda com énfase nos
condicionantes de sua mobilidade ocupacional.

A teoria da segmentagl interna dos mercados de trabalho
privilegia a guestdno do ajustamente dos individuos aos postos
de trabalho. A dinémica dos processos de trabalho determina as
gualificagfes regueridas nos postos.

Oz postos de trabalho estlo dados para os individuos, que
oa disputam através de seus atridbutos. Os atributos, todavia,
ae serem adguiridos e/ou desenvolvidos basicamente no proprioc
trabalha, contribuem para enguadrar ag possiblilidades
individuais de progresso dentro de determinadas correntes de
mobilidade®.

Do ponto de vists da mobilidade do trakalho, o mercado €
dividido em  segmento primério e secundério. O segmento
secundario caracteriza-ge pela existéncia de ©postos de
trabalho, desegtruturadoes, onde o deslocamento dosg
trabalhadores € aleatdrio ndp sendo vossivel identificar uma
ldgica de avange ocupacional. Esse segmento corresponde a um
mercado desestruturado, onde predominam ocupa¢les precérias de

B As correntes de mobilidades descrevem o processe de
aprendizagem e de ajustamente dos individuos és peculiaridades
dos postos de +trabalho e = rigor cada corrente deveria
corresponder a um segmento do mercadn.
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baixa remuneérag®y s gsem perspectiva de ascensfo do brabalhador.
Nesse segmento, predomina o comportamento comandadoe por
supervisfo estreita.

No segmento primdrio, ao contrdrio, os postos de trabalho
eghblo integrados em diferentes correntes de mobilidads,
razoavelmente bem definidas. HNeste segmento & pogsivel
distinguir diferentes mercados de trabalho estruturados. HEsses
cferecem maior estabilidade, possibilidade de treinamento e
ascensfo do trabalhader.

Os mercados primdrios ou estruturados ou organizados,
também ndo sdo homogéneos, ou seja. neles também se identificam
segmentos. Um segmento independente, com posicio de mando gue
exige tomadas de decisBo & um outro esubordinade, onde as
tarefas sfo rotinizadas e executadas sob constante supervisio.

A categoria Mercado Internc de Trabalho & desenvolvida
mediante a concepC8o de Theterogeneidade do mercado de trabalho
primdrio. Partindo dessa hipdtese de segmentacg®o, DOERINGER e
PIORE identificam e definem dois tipes béasicos de Mercado
Internc de Trabalho: especializadce (enterprise; e oficio
{craft).

No mercado de trabalho especializado (enterprise}, o=
postos de trabeslhe caracterizam~se pela simplicidade e/ou
rotina., Esspes postos resultam do avange da divisgs do trabalho
nas grandes empresas. Nesses 8 performance do trabalhador seria
garantida, basicamente, pela consolidacfo de hdbitos e costumes
gapecificon. Neles o conteddo ocupacional & estreito, o
trabalhe € realizado de modo repetitive, evitando-se o
apargcimentc de situagio nova de mode a ser possivel a
cansolidact8o de hédbitos necessirios. Na realizag8o das tarefas,
BDenas se requer regpestas diretas & imediatas dos
trabalhadores, Nestes ©postos n8oe & requerido do trabalhador
compreensfo mais geral do processo gue integra os resultados
das diferentes tarefas. nem conhecimento mails amplo que permita
deduzir comportamento mais apropriado perante ag situacles
novas no trabalho. Na consolidag®o de hdbitos especificos, tem
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papel importante a estabilidade no emprego e desta forma asts
tende a ser valorizada pelo empregado.

Nesse tipo de mercado predomina o comportamento
costumeliro.

No outro segmentc superior, o do oficio ({graft), os
postos de  trabalho s3; compostos de tarefas, ocom conteudos
ocupacionais relativamente amplos, que reqQuerem experiéncia no
trabalho wvariada e o desenvelvimento de um comportamento
instrumental voltado para a busca de respostas racionais diante
de situagles novas. Para esse comporiamento borna-se necessiaria
n&c apenas a conesolidacdo de hdbitos especificos, mas &
exposicio do trabalhador 48 mais variadas situagSes de
trabalhe, inclusive a sua insercBs em processos formals de
aprendizagem. Nesse contexto, a estabilidade do trabalho num
mesme emprego pode ser contraditéria.

Nesses segmentos de mercado formam-se as  correntes de
nobilidade direcionandce os movimentos ocupaclionals e imprimindo
particular sxperiéncia profissional. Essaz correntes, por um
lazdo, constituem-se barreiras 8 mobllidade e por outro, tornam
o8 movimentos ocupaclonais nio aleatdrios.

SAIM (1981) retoma & questlo da adequacio da forca de
trabalho, recolocando-a no sentide de que a desqualificacdo
capitalista ocomo tendéneia geral ni%o deve ser entendida como
linear ac longo do tempo. A8 revolucgdes na base técenica de
produclo podem conduzir & descontinuidade dessa tendéncils. Os
perfis ocupacionais, compativeis com a tecnologlila empregads,
podem sofrer variagles ciclicas. Essee se carvscterizam por
fases de desgqualificacio asbgoluta & relativa da estrutura
soupacional, onde o processs de trabalho tende a ser mais
simples e Thomogéneo, enguanto fases de requalifica¢8e da
estrutura ocupacional, com o8 processos de trabalho, tornam-se
mais complexas. H& pericdos em que as inovacles Lécnicas
reguerem rompimento com a organizacio hierdrquica anterdior e &
divisso do trabalho correspondente, exiginde revis&o das
priticag de formac®oc profissional. HNesses periodos requer-se
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carta autonomia dos  trabalhadores, gue passam a assumir

rasponsabilidades e interferir nas decxsaeg ligadas a0 Drocesss

produtive, Valorizam-se a educagdo regular, a disseminacio de
principies das ciéncias badsicas e o desenvelvimento do
raciocinio légico no ensino escolar. O trabalhador gque se
Prepars para  operar noveos equipamentos deve receber formegio
eascolar diferente dagquele preparado no ensino vogacional ou
instrumental. O ensino escolar tende a convergir para &
neceassidade da produgdo, ressurginde a preocupacl8ic por parte
dos capitalistas com a qualidade do ensino.

& mudanca no padr8o  tecnolbdgico de producdo recente -~
aggentadas na automagio e na micreeletrdnica, vem marcar a
reversio da.  fase de desqualificacio & eapecializacio
repregentada pelo paradigma taylorista-fordista que se difundiu
e domincu o modsrno século XX.

Ao contriario deste paradigma o nove paradigma de producfo

industrial que surge nas Gltimas décadas, caracteriza-se pela

nroducio. A reestruturagdo produtiva, que decorre das novas
tecnologias, reguer mig-de-obra meis qualificada, com  novos
aaberes e capacidades individuais.

& introdugio de equiramentos automidticos e programiavels
mada o© contetddo do trabalho. “Novas fungbes sensitivas e
cerebrais, relaciconadas com o funcionamento da maqQuina com a
concepeio, processamento e contrale de produto, 5Eo
transformados em programas codificadoz,. em saber-fazer morto de
méguinas computadorizadas. Ao mesmo tempo, o trabalho vivo

ragidual se concentra cada vez mais em atividades de supervisag

de processeos programados e regulagem de mecanigmeos, a8 quals
exigem habilidades para operar em ambientes mutantes, realizar
tarefas n#o rotineiras, tomar decisfes e assumir outras
regponsablilidades definidas pela eatratégia empresarial”
{(CASTRO, 1994:16).

Os +trabalhadores alo, portante, mais polivalentes, mais



29
completos, pois assumem vériss tarefas no processo rrodutivo.

Eles conseguem maior auvtonomis operacionsl e 5 fevdy 5

dap deCin®es pdminimtrativas. o gue oB motiva a desenvolver o
potencial de conhecimento e qualificagdo. A capacidade
intelectual do trabalhador agora & necessdria com ag novas
formas tecno-produtivas. O que passa a valer é a "qualificacis
flexivel do posto de trabalho” e ndo mais a qualificacio rigida
{especializacdo) do trabalhador {CASTRO, 1894). |

A relagfo entre o saber e fazer e o modo de aprendizagem
também tendem a mudar. "Quando o fazer passa a ger uma
incumbéneia de egquipamentos automaticos, desaparece 0 espEQC
para aprender fazendo. Neste caso, © trabalho vivo que resta
vassa  a estar cads vez.maia voltado para & interpretacdc de
sinais codificados, para ¢ controle de processe, desaparecendo
o contato direte (=ensoriall} com  instrumentos ou  produtos
concretos. Em tais condigBes a aprendizagem nfo depende tanto
da experiéncia zenscorial motora (bracos, pernas, tatsn, vistas,
cuvidos, olfatol, guanto da compreensio  de linguagens
simbdlicas, da posse de capacidade para visualizary progessos,
verbalizar indicadores e interagir em grupo. Esses tipos de
capaclidades n¥o sf%oc subproduto da experiéneia empirics, pripria
do trabalhe tradiclonal, s8oc, pelo contridrio, pré-reguisito
para © trabalho automatizado™. (...3}. TAntes, o saber era um
subprodute do fazer, sgora o saber é uma pré-condicglo para um
fager diferente” (CASTRO, 188B4: 16).

A -reestruturacdo produtiva, com as novas tecnologias,
também impSe nova organizac8o hierarguica do trabalho, mals
flexivel. Esta ocorre com & raduglo dos seitores hilerdrguicos,
com a destruic%o de velhos empregeos e postous de trabalho e
reconstruciio de outres. “Na  inddstria automobilistica, por
exemplo, enguanto sio demitidos engenheiros de produgdo e
gutros carges de geréneia, passa-se no chlc da fdbrica do
perfil anterior do trabalhador especializado para a figura
atual do operador de produgSc que atua em gualquer Area,
integrando com isso tarefas e processos de trabalhe distintes.”
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(PIRES, 1904:14).

Também a relacea;, cntre o trabalho e o capital &

redaefinida. Segundo MATOS0 (1883:88), a configuracsc do novo
paradigma tecnoldégico de produglo, mo mesmoe tempo aue tende a
geray um "novoe  trabkalhador”, acentua a fragmentacio e
heterogeneidade do mundo 4o trabalho, rompende ocam as
difsrentes formas de defesa ou seguranga do trabalho geradas no
paradigma anterior, A flexibilidade da forca-de-trabalho, que
cecorre  através dessa segnentac8o, permite ao capitalista
redusir ¢ poder de reivindicac¥o e luta dos trabalhadores®.

Desta forma, no novo paradigma tecnoléglico, corescente
magsa de trabalhadores passa & perder a protecfo representada
rela relaglio de trabalho-padrio vigente no paradigmna
anteriori®, Esses trabalhadores, n3p se inserindo de ferma
competitiva mas funcional no nove paradigma, tornam-ge
desemnpregados, marginalizados ou trabalham sob novas formas de
trabalho e de qualificag3o, em relacdo muitsas veres "precdriag”
& "n3g-padronizadas’ (MATOS0, 1893).

A crescente inseguranga do trabalho que dail decorre
aponta para fragmentagfo, desestruturacdc 4o  trabalho, avanco
da paralisia politica s defenasiva do movimento sindical.
Movendo-se contra o trabalho organizade, o© capital, sob a
emergéncia de novo paradigma tecnoldgico, atinge em chelo a
centralidade da classe trabalhadora.

w

2 De um modo geral "o sistema flexivel, quanto a forga-de-
trabalho, caracteriza-se por altes taxas de rotatividade.

proliferagas; de trabalho de tempo percial, tanto aquanto por
trabalho a domicilic.” (TAVARES, 1984:8).

3¢ No paradigme anteriocr, "a relag8e de trabalho padrio, di-
8¢ sS0b a proteglfic do contrate coletive e da legislag8o sorial,
gue determinam & duraglo da Jornada de trabalho, sua plena
ccupacko, ademals de niveis salariais compativeis e estabilidade
de direitos e obrigaegbes”™ (MATOR0, 1993:112).
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2. Adequag®s  da Forga de 'Trabalho Rural ao Processo de
Modernizaclo da Agricultura

Nesta seQlpo, progura-se mostrar 08 reflexos da
medernizaglo da agricultura sobre a forea de trabalho rural. 2B
analisado como se d& =z adequacso qualitativa da forca de
trabalho & agricultura, gque tem passado nas Gltimas décadas por
transformacles profundas na base +técnica de producfc com
mudanca na gsua egtrutura produtiva & nas relacdes socials. Essa
andlise & desenvolvida com enfogue na agricultura paulista,
ezpecialmente da regifo DIRA de Rikeir#o Preto (DIRARP), & qual
se¢ destaca no cendrio naclonal por ser altamente dinémica na
incorporag8o das inovacBes tecnoldgicas, apresentando elevado
ritmo e intensidade das transfiormaces capitalistas ne
campotl,

A modernidade da agricultura paulista estd
intrinsecamente presgente nessa regifo através de base produtiva
bastante moderna e dinBmica, tanto agricola como industrial =
dae servicos. A nmodernidade da regifc DIRARP decorreu das
condicbes que gderaram gua economiar a economia cafeeira
produziv a construcico de ampla infra-estrutura produtiva e
engendrou uma indistria dinémica, gestande as pré-condigles
fundamentals ao padréo industrisl em gue s& aspents o
desempenho desza agricultura. As formas modernas de empresa e
s base técnica de produc8o, tipicas do padric  industrial, déo
perfil distinto ao processo regional. '

As grandes agroindistriaz ¢ og complexos cooperativos
eatio presentes no centro da sconomia da regifo DIRARP (MARTIN
=2t a&l, 18921, O grande capital estd endogenamente inserido

neztes complexos agroindustriais. 0 grande capital provocou

madancas radicais no processo produtiveo ac deter o dominio

11 Yer a respeito pesguisas como de: ALVED (1881), GEBARA st
al (18R86), FISCHER (1987), BACCARIN (1985), GRAZIANO DA GSILVA
(1883} .
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deste, potenciando as inovacs . .
= P tecnolégicas agricolas e mais:

irradiando de forma generalizada seu padr¥o tecnoldégico que
tende a reduzir as disparidades tecnoldgicas entre produtores,
bem como disparidades do rendimento agricola, que tende a =se
aproximar do potencilal. FEnfim, o eapace econdmico regional é
praticamente tomado pela légica do processo da acumilagso
capitalista, dando a ténica da dinémica teecnolégica dessa
agricultursa. '

Esse perfil da agricultura regional comegou a se
consolidar ne periode pés 70. As  tranaformagBes qualitativas,
frutos do  intenso oprocesso ds modernizac¥s conservadora
aprofundada pela industrializac®c com a formacfo e consolidacdo
de fortes complexos agroindustriais como da cana, soja, laranja
ate., resultaram numa  nova dinémica dessa agricultura,
assentada em padris industrial e em fortes incentivos de
politicas governamentais easpecificas.

As transformacfes que ocorrersm no padrio agricola
panlista nas Gltimas décadas sio maito mais profundas do gue a
simples integracio agricultura-inddstria. & dinémica da
indUstria passou & comandar o desenvolvimento da agricultura.
& agricultura moderna insere-se em complexos agroindustriais,
tendo & montante a  industria produtcora de insumos modernos,
méguinas etc. € a Jusante a indistris processadors. Grande
parte das atividades agricolas passou a se integrar na matriz
de relsoles intersetoriais.,existindo assim variae dingmicas
copregpondentes a cada um dos complexos agroindustrials
particulares. Além da integracBo técenica & também de capitais
que ocorreu com a consclidagfic dos complexos agroindustriails
{no fim dos anos 705, verificou-se uma verdadeira
“orguestragdc” de interesses sgrérios, industriais &
financeiros em torno dessa agricultura modernizada e integrada
impondo transformacfes no plano da concentrasc8o e centralizacdo
de capitais, bem como na propriedade da terra e nas relacBas
com o Estado (GRAZIANOC DA SILVA, 19833}.

Az transformagfes na estrutura produtiva deram-ze no
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sentido da maior concentrac8; o centralizacho de capitals.

A&  modernizaglo da agricultura paulista, pbe 7O,
caracterizou-~-ge por intensa incorporacto de tecnologlas
modernas a0 processo produtive, baseada fundamentalmente na
quimificegfo & wmecanizagBo. Os estabelecimentos integrados &
moderna maneira de produzir, cresceram multoe em termos
relatives Juntamente com & quantidade de migquinas, adubos,
defensivos, sementes melhoradas etc. utilizadas.na produclo
{Quadre 1 & 2).

A evolug8o relativa do nimero de estabelecimentos que
utilizaram tratores na agricultura paulista, por exemplo.
saltou de 14% em 1870 para 30,7% em 18B0 e 32,7% em 1885,
indicandn gue JA em 1880 1/3 das propriedades paulistas
possuiam tratores prépriocs. No caso dos adubos e defensivos, a
participacto dos estabelecimentos que o8 usaram € ainda maior,
ocomoe revela o  dados do Quadro 1. Para og  adubos, a
participaclo dos estabelecimentos, ara 47,8% em 1970, 74.,7% enm
1880 e em 1UB5 essa participacio ficou em 74.8% & no caso dos
defensivos, tém-se B3,4% em 1880, caindo para 78,8% em 1885,

Quanto ac namero de tratores utilizados petel:!
satabelenimentos agropecudriocs, houve aumento significative no
periodo analisado. Este passoun do indice 100 em 1870 para Z06
em 1880 e 238 em 1885 (Quadro Z). Nesse periodo ocorreu aumento
da drea cultivada (lavours+pastagenm) de: 22% de 70/80, 6,7% de
BO/85 e 30,3% de 70/85 definindo um indice de 1 Urator para
cada 84 hectares cultivados em 1980 e de 1 tratoer para cada 87
ha em 1885.

Un outro aspecto dessa medernizac8o da base produtiva
agricola paulista, gue merece ser destacado, £ o avango da
mecanizacfc pesada nC  Processo de produgBo mgricolsa. B
extraordindrio o crescimento do ntmero de tratores pesados
{(+100cv) utilizados nos estabelecimentos agricolas paulistas.
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QUADRO 1 - Composica, pojastiva dos Estabelecimentos  que
Utilizam Técnicas Modernas no Estado de S%o0 Paulo
e RegiBo DIRARP, no Periodo 187T0-B5%

%

Itens Eetado de 54p Paunlo

1970 1975 1480 1985
Trator 14,0 23,3 30,7 32,7
Adubo 47,3 62,0 T4,7 T4.8
Calcdreon 6,6 11,8 18,5 21,8
Dafensivo - 74,6 83,4 8.8
Prética de conser-
vagln do solo - 27.7 - 38,4
Financiamento 25,7 31,9 39,8 21,98

Regifin DIRARP

Teator 27,1 41,9 53,8 54,2
Adubo 72,8 83,0 B8.5 B7,2
Calcireo 14.8 32,8 41 .1 40,8
Defensivos - 87,8 gh,1 30,3
Pratica de conser-
vagHio do solo - 58,2 83,3 539, 4
Fincanciamento 32,7 45,6 52,4 26,3

¥onte: FIBGE ~ Censos Agropecudrios.
*Dados originais no Quadro 1 do anexo.

Partindo-se de um indice 100 em 1870, esgte atinge 110Z em 1880
s 13889 em 1885, revelando gue o processo de mecanizagic
avancou, vigando especialmente as grandes exploractes.
Reforgande essa cobservagio, os dados do Censo Agropecudrio
permitem wverificar que cerca de B80% dos egtabelecimentos
maiores (+500 ha) da agricultura paulista possuiam frator Jd em
1880,
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QUADRO 2 - Indice de EvolugHo do Nimero de HMiguinas
Utilizadas nos Estabelecimentos Agropecudrios do
Estado de SH5p Paulo e Regifo DIRARP, no Periodo

1970--18985%

Hiéquinas Estado de S3g Paunlo

1870 1878 1980 12885
Trator (Total} 100 151 206 238
Trator pequens 100 75 83 81
Trator médio 100 243 379 428
Trator grande 100 337 1.102 1.389
Uplhedelra 160 T3 87 ]
Miguina de plantic - - 100 107

Hegias DIRARP

Trator {Total) i00 151 zZ08 238
Trator peguens 100 91 g0 87
Trator médio 100 220 338 : 37T
Trator grande 160 281 822 1.341

Coalhedeirs 1040 &8 87 95
Haquina de plantio - - 100 108

Fonte: FIBGE ~ Censos Agropecudrios
*Bados originais Guadro 2 40 anexo.

Ressalte-se ainda com relagfp & mecanizacfo, que ¢ maior
crescimento no uso de méguinas pegadaz na agriculturs paulista
soorreu & partir de meados dos  anca 70, Agqui nfp se pode
deixar de salientar o peso do PROALCOOL, na medida gue tal
programa estimulou grande expans8o da drea de cana ne Estado,
principaimente através dag agroindistrias. Fasag Dpaszaram &
demandar maguinas mais pesadas visande ganhos de rendimento
gperacional.

Com relac8c &s colhedeiras, o sentido da mudanga &€ ©
mesmo apontado para o8 tratores. Tem-se na década de 70 a
introducdc de magquinaz eutomotrizes e combinadas com poténcia
moito superior As anteriormente existentes. Isto possibilitoun
reduglc do nimero de colhedeiras na década de 70, apesar do
crescimento (18%) da drea de lavouras temporarias. No final
dz primeira metade dos anos B0, a evelugsco positiva do nidmerc
de colhedeiras pode ser entendida como a aceleragdo do Processo
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de necanlzacs,  4g colheita, particularmente da atividade do

corte da cana no XEstado.

Na regifio DIRARP a modernizacfo da sgricultura encontrsa-—
se em estagio mais avancado. Integra a moderna maneira de
rroduzir praticamente a metade dos egtabelecimentos
agropecudrios existentes mna regldp: 5£4% dos estabelecimentos
pogsuen tratores, 87% usam adubos, 41% calcdrso, 90% defensivos
e £89% praticas conservacionistas (Quadre 1), Contcentra-se
também ail grande parte das méguinas utilizadas nos
estabelecimentos agricolas pauvlistas: i6% dos tratores
pequencs, 24% dos  tratores médios, Z28% dos tratores grandes,
20,6% das colhedeiras e 18% das plantadeiras. 0 pesc mailor
dessa regiag no uso de tratores grandes deve-se & importéncia
qus tém as grandesg exploracbes, principalmente & cana-de-
agdcar. U indice de utilizagl3o dos tratores nessa reglfo & de
cercoa de 1 trator para cada 84 ha cultivados.

Had gque e regsaltar ainde aquanto a0 procesass  de
modernizagio da  agricultura paulista, mostrado satravés da
ubilizagio crescente de insumnsg modernos e de miAguinas e
equipamantos, que esse apresentou contornos diferentes no
periocode T0/80 e 80/85.12 No inicio dos anos 80, arrefeceu o
crescimento da utilizac8c dos insumos (adubos e defensivos)
relativamente & década antericr, em funcic da crise econdmica
brasileira, 4que atingiu sua evidéncia aguda nos ancs B1,/83 e
principalmente devido & retragf&o do crédito rural, que fora o
carro chefe da modernizacio dos anos 70. GQuanto & retracic do

erédite, um  indicador que ¢ torna evidente & & expressiva

redugiy dos egstabelecimentos peulistas aue utilizaram
financismento agricola no qguinglénio BG/85 (Quadro 13, A
porcentagem de estabelecimentoss gus utilizarsm financlamento

em 1885 foil inferior & ocorrida em 1870.
Essa crise no crédite, entretanto, n#Ep chegou a afetar =

12 Na década de 80, os Unicos dador digponivels pars css8a
andlise 880 os do Censo Agropecudric de 18986,
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produQs; seropecudria paulista durante o periodo BO/8512,

Na regifio DIRARP, o padric de modernizac8c da asgricultura
dos anos 80 esteve asssociado & utilizac®o maiz racional dos
insumes modernes, através do controle gqualitativo da
tecnolegia, com o emprego de téonicas agrondmicas mais
avancadas e asdequadas aoc ganho de eficiéneia produtiva. Nesse
sentido ocorreu avango em direCdo & maior especializac8o dos
insumos, magquinas e mio-de-obra ubilizados nos Process0s
produtives agricolas.

Aliado & alterscdo na base técnica de produclo e dado o
eagotaments da fronteira agricola paulista (Jid ne iniciec dos
anos T0), tem-se, no perisdo pds 70, uma dindmica das culturas
marcadas pela substitulcto de atividades.

Na composicBo das atividades agricolas paulistas ocorreu
crescimento principalmente das atividades com =soldagens mais
eepecificas com as agroindistrias {(processadoras). Os dados do
IBE&A para a Estado revelam, no vericdo T0/72 a 87789,
crescimento da drea, principalmente do trigo (700,68%), da =o0ia
(465,24%), 'da laranda (Z55,74%¥) e da cana (185,81%). Por outro
lade, apresentaram variac8o negativa principalmente as dreas de
emendoim (82,13%), mamona (786,75%), uva, indistria (73,98%%,
mandicca (58,22%), algod8s (52.6%), arroz (51,48%), wvas fina
{38,.37%) e pastagem (15,47%) {Quadro 3 do anexe).

Em termos de ocupag8c de Area agricola, as principais
atividades do Estado de S¥c Faulo em 1870/72 eram: pastagem
(64,53%), milhe {(B,44%), café (4,28%), reflorestamento (4,22%),
cana {3,85%), algodso (3,80%), arroz (3,08%) ¢ amendoim (2,63%)
{Quadro 4 do anexo).

Em 1887/B8 as atividades gue se destacaram em termos de
drea foram: pastagem {55.,21%), cana (11,43%), milho (7,862%),

13 Igso se geve, em parte, & busca de fatores alternativos
de financiamento fora do ambito do SNCH. Além disso s producdo
continuou a crescer por conta de sua estrutura produtiva
tecnnldégicamente Jj& oconscolidada e do crescimento da Ares  de
culturas tempordrias (3,4% a.a.).
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reflorestamento (5,49%), laranja (4,33%), café (4,29%) e =oja

{2,8%), mostrando, em rela¢ao a 70,72, crescimento  da

importancia das atividades cana, laranja, soja, reflorestamento
e recuc da pastagem, milho, arroz, amendoim e algodfc (Quadro 5
do anaero)l.

O movimento din&mico de substituigfo de culturss gue
ocorreu na década de 70 e 80 ne Estado revela, portantoe, gque as
culturas associadas ag grande capital tiveram desempanho
niditamente ascendente. No  processo de expansip depsas
culturas, denota-se ainda dinamisme em termos das inovacBes
tecnoldgicas ocom ganhos de produtividade (Quadro 6 do anexo).

A sojs apresgenton crescimento anual de 8,30% de drea e
2.,47% de produtividade no pericodo 1870/88, sendo seguido pela
cana—de—-actcar com 6,9% em drea e (0,B8% de produtividade e
laranja com 6,4% de drea e 1,53% de produtividade, no
respective periodo.

0 desempenho diferenciado entre as atividades agrigolas
nas 9ltimas décadas, também se verificou entre as regices
paulistas. Na regific DIRARP as atividades que passaran &
predominar s8o aguelas inerentes ads cadeias produtivas mais
dindmicas, como da cana {(de 8,3B% da 4&rea cultivada em 70772
passou  para é2,98% em 1887/88), laranja (de 3,34% da drea
cultivads em 1870/72 passou para 10,62 em 18982/89) & soja (de
2,59% da drea cultivada em 1870/72 pasou pars §,48% em 1887/8%8)
{Quadreos 4 e b do anexc). A pastagem recucu progressivamente na
regife, sendo essa reglio do Estadoe & que  tem menor
participacBo da pastagem ne &rea total do EBetado (32%). Ao lado
dessa quedsa da pastagem, no entanto, tem-se crescimento da
producds intensiva de leite como de carne (confinamentos) num
claro movimento de uso intensivo da terra e de subordinacio
degsa & reproducdo do capital produtive. A ldgica da acumulacéo
capitalista, fortemente presente nessa regific, alavanca,
portanto, & eXpans¥c das atividades inerentesg acs dindmicos
complexos  ail existentes, sendo substituidas as atividadss

marginais.
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Cabe salientar ainda na regizg DIRARP, aque na década de
80, as atividades cana e laranja tiveram desempenho bastante
favordvel em termos de drea, embora com Lexes de crescimento
(4,35% cana e 4,40% laranja) inferiores ace da década de 70
(B,89% cana e 11,56% laranja) (Quadro 7 do anexo). Também
outros produtos veltaram a crescer na regisds, como o milho e o

fellfo que tiveram desempenho desfavorédvel nos ancs 70. O milho
nessa regifo, &€ cultivade com nivel tecnclégico elevado, sendo
muito utilizado na rotaglo com a soja. Na década de 80 com &
estagnac8o da soja, o milho voltou & ocupar parte da drea
perdida para soja nos anos 70 crescendo 5,68% em 4drea e 1,88%
de produtividade (& soja decresceu 1,08% em d&drea & 0,37% em
produtividade) Além disso, o milho passou a ser cultivado no
sigtema “safrinha” gque consiste no plantico de soja precoce
geguida de milho. Quanto ao feillo, esse cresceu muitc em area
(8,51%), mas deve-ge ressaltar o importante crescimentoe da
produtividade (11,31% de 80/88). O feljfo, =0 voltar para a
regilo, concentrou-se na zona de Guaira, sendo produzida sob
padyr8o tecnolégico bestante avancado, gque tem dimplicado na
utilizacBo de irrigac8o. Bsse crescimento do cultive do milho e
faiiBo nos anosg B0 nr regifo, deve ser entendido principalmente
no contexto da intensificacio do use do solo.

{0 desempenho favordvel da agricultura regional nos anos
80, & resgultado da sua estrutura produtiva moderna e
zonsolidada que foi capaz de reagir aos estimulos de mercado,
az lado da maior capacidade de disputa de segmentos dessa
estrutura pelos limitados recurscs do IDZstado. Como afirma
MULLER, "a onda modernizadora, gquande dispunha de grandes
recurses, eshanjava; mas na década de 80, guando o5 recursos
escassearam, a disputa pelcocse favores publicos limitou-ze aos
grupos mais moderneos.’” (MILLER, 1888:170y, HNa cana, por
exemplo, ndp gse pode deixsr de considerar a prote¢io dos
miltiplos mecanismos do PROALCOOL  como vantagem  dessa
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disputals,
Uma outra caracteristica da dinémica das culturas nessa

TEEL&, DIRARP & m formaclco de zonas especializadas com exXLensas

areas de determinada atividade, como s8c a zona da cana, da
laranja, do café, da 80ja etec. S%o fortes determinantes dessas
zonas especializadas ag modernas rlantas produtivas de
transformacio, bem como de beneficiamento & de producie de
insumos, engendrando continua incorporacio tecnolbdgica e
mantendo niveis elevados de produtividade.

Além disso, nessas zonag & divis8e do trabalho tende a
aprofundar-se, de modo que & organiza¢@o da produc8o tsmbém se
torna (como serd detalhado noe capitulo seguinte) mais
agpecializada, o que por Bua vez acsaba por potenciar as
inovagles tecnolégicas. Mo sentido da especiaslizac8o, tem-se
ohservado, no final dos ancs 80, a incorporagdo de segmentos
moderncs acs CAIB, ocomo a informdtica que ganha impulso no
controle, gerenclamento e planejamento da produclo agricola.
Também tem-ge verificado soldagens mais especificas das
indtsirias de maqguinas e insumos nos  CAIS esspecificos,
proporciconandc maior adequasio desses fatores ao processo
rrodutivo agricola,

Outro aspecto da transformacin da agricultura paulista,
aagociade & fase de sua industrializac8o, € ¢ avango na
concentracio da distribuigdo da pusse da terra.

Na década de 70, a posse da terrs tornocu-se mails
concentrada na agricultura psulista, havendo crescimento de
drea média dos estabelecimentos rurals, reduglic relativa do
namero (88,43% em 1870 para 54,04% em 198B0) e de area (7,72% em
1870 para 8,0B% sm 1980) dosz peguencsg estabelecimentos (< 20
ha), enguanto os maiores (> 100 ha) cresceram de importincia
(o nBmero de estabelecimentos passou de 11,0% em 1970 para
13.61% em 1880 e drea de 71,50% em 1970 para 74,22% em 1880)
{Quadros 3 e 4),

14 VYer BELIK (19823.
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Essa tendéncia & conecentragss também ocorreu na regiic
DIRARP. Nessa regl®o, a drea média dos estabelecimentos cresceu
2 além dissoc mostrou-se bastante supericr a do Estado nessa
década: a drea média de 104.48 ha em 1870 passou para 116,30 ha
em 1980, enquanto no Estado a 4drea média apresentou-se an
redor de 62 ha em 1870 e 73,80 ha em 1880. Além disszo os
paguencs estabelecimentos decresceram relativamente em termos
de nimero e Avea (38,67% e 3,62% em 1870 para 32,98% e 2,77% em
1980 respectivamente), sendo bem menos importantes do gue o

chservado ac nivel do HEstado. J4 com os maiores, a situagss ge

inverte: cresceram relativamente em nimero = Adrea (21,0% e
T8,78% em 1870 passou para 23,74% e 78,581% em 1880,
regpectivamente) e comparativamente ao Estade se mostraram mais
importantes {Quadro 3 & 4). Isteo & indicativo do crescimento da
escala minima de exploragfo gue ocorreu com o  avango 4o
processo de industrializacic da agricultursa nessa regifo.

Na década de B0, rparticularmente no gquinglienio 80/85,
nnico pericdo de dados censitdrios agricolas da década, occorreu
movimento contririoc ao da concentrac¥o dos anos 70 (Quadro 3 e
4). Nesse inicio de década, a &rea média dos eatabelecimentos
paulistas reduziv-se acompanhads de crescimento do nimero dos
pequencs estabelecimentos. A reducHo da drea média representou
a volta =sos patamares existentes na primeirs metade ¢os anos
70, n8o chegando, portanto, a influir decisivamente sobre ©
padrfc concentrado da estrutura fundidria existente na
agricultura paulista, especialmente da regiZfo DIRARP. Esse
movimento contrério & c¢oncentraciic Ifoi decorrente em grande
parte da recessic econdmica e certamente nic estd assocliado a
wna  tendéncia mais permanente de desconcentrac¢do. Conforme
salienta HOFFTMANN “acreditamos que a tendéncia geral associada
& modernizacle da agricultura brasileira e na auséncia de uma
reforma agriria, seja no sentido do aumento da Area média por
estabelecimentos” (HOFFMANN, 1887: 3).
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Associado & énci
ciado & tendéncia de concentrage, gu posse da terra

tem-se  também na agricultura paulista, a concentracio da

rroducio nos médics e grandes estebelecimentos rurais.

QUADRO 3 - ﬁrea Meédia dos Estabelecimentos Rurais, Estado de
580 Paulo e Regifo DIRARP, no Periodo 1870-85%

3rea HMédia (hal .

Anos Estado de 58p Paulo Regi&e DIRARP
18970 82,48 104,48
1875 73,85 114,21
1980 73,80 118,30
1985 71.41 11¢,41

Fonte: FIBGE - Censos Agropecudrios.
*¥Dadoe originais no Quadro 8 do anexro.

0 degenvolvimento da cana-~de-aglhecar p.e. ao longo da
décadas de T0 e 80, ocorreu com o crascimento do namero de
estabelecimentos, da prroduess e da drea colhida, segundo dados
IEA/CATI (Quadro 10 do anexo}. Na década de 70 o crescimento do
ntmers de propriedades canavieiras paulistas (23,8%) derivou
principalmente das pegquenas propriedades (3,1 ~ 10 ha). Essas
aumentaram inclusive em termos relativeos (6,8% em 1970/71 vpara
21.8% em 188B0/81). No entanto, a participacio dessas na
produgdo  (1,3%) e édrea colhida (1,4%) continuou pouce
expressiva. Por outro lado, as malores proprisdade (300.1 =a
1040 ha), gue também cresceram em nomeros absgolutos (788 em
1970/71 para 1344 em 1980/81) e relativos (7,4% em 1980/71 para
10,5% em 1880/81), mostraram desempenho (relative) ascendente
em termos da producsp (21,1% em 1870/71 para 31,7% em 1980/81).

Na década de 80 o aumento das propriedades canavisiras
foi bem mais expressive, (cerca de 40%), sendo quase Que ©
dobro dos anos 70. Esse crescimento Ocorreu  principalmente no
estrato de drea de 10,1 a 50 ha, gque foi o uvnico gue sumentou
em termos relativos (31,8% em 1980/81 para 43,7% em 1990/91).



QUADRO 4 -~ Evolugap da  Participac8o do HNamero .
Estabelecimentos Rurais por Estrato de Area, Hstado
de S&c Panlo e Regido DIRARP, no Periondo 18970-BS%

e
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Areas dos

até 20 ha 20 até 100 até 5X) até + 1000 ha
100 ha 500 ha 100G ha
Enos Estado de S¥o Paulo
{HC de estabelecinmentos)
4 % % % 4
1970 89,43 29,04 9,10 1,19 0,75
1975 53,80 32,19 10,93 1,43 G,56
1580 54,04 32,37 11,17 1,87 0,87
1885 74,19 32,38 11,08 1,41 (3,93
Estado de S&5 Paulo
{drea)
197 7,72 20,74 30,26 13,24 28,00
1975 6,13 19.81 50,81 13,48 28,78
1980 8,08 19,68 21,81 13,88 28,73
1485 8,20 18,8 32,81 13,8 21,8
Regific DIRARP
(n2 de estabelecimentos)
1970 30,67 339,72 16,87 2,51 1.88
1975 35,04 42,10 18,64 2,74 1,48
1980 32,89 43,31 19,48 2,64 1,64
1885 34,40 43,00 18,42 2,40 1,80
Regifp DIRARP
(Area}

1870 3,62 17,80 34,50 18,58 27.67
1975 2,92 17,50 34,71 16,58 28,21
1880 2,77 17,60 35,40 15,71 28,50
1985 3,10 18,40 24,71 15,00 29,00

¥Yonta: FIBGE - Cemsnos Agropecusrios.
*ados originais no Quadro 9 do anexo.
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Houve também nesse estrato aumento relative da produgss (6,1%
em 18980/81 para 8,7% em  1880/81) e da drea colhida (8,8% em
1983/81 para 8,8 em 1890/81). Porém esse desewpenho, guando
comparado com o das maiores propriedades mostrou-se acanhado.
Az  grandes propriedades (acima de 1000 ha)  aumentaram
reiativamente sua participacdc na producdo e Ares oolhida
(30,7% & 28B,9% em 1880/81 para 40,8% e 40,5% em 1890/81,
regpectivamente) embora tenha raduzido relativamente em nlmero.
Essea dados s8¢ indicatives do avancoe na concentracie da
rroduglo de cana nos grandes sstabelecimentos.

BAPTISTELLA et al (1992), classificande os produtores
pauliastas pelo valor global da produg8o em 1887, constataram
que no  BEstado de BEo Paulo, 30,6% eram mini-produtores, 44,.9%
eram pequenos, 18,1% eram médiocs e B,4% eram grandesi®, HNa
regifio DIRARP, 15,3% eram mini-produtores, 41,4% eram peguenos,
33,3% médios e 10,0% grandes, o que Ja evidencla, nessa regido,
o malor pess dos médios e grandes produteres. Analisando a
participac8o dessas categorias no valor da producdoc  das
principals atividades agricolas paulistss. observaram gque na
cana, para o Estado, 0,2% do valor da producdo era provenients
dgs mini-produtor, 4,6% dos peguenos, 18,6% dos médics e T6,B%
dos grendez enquanto na regifio DIRARP, os mini-produtur nio
tiveram varticipacho no valer da producdo de cana, 08 PEQLUENOS
participaram com 2%, o5 médios com 14,8% e os grandes com
83,2%.

Na laranja os mini-produtores detinham em 1887, 0,8% do
valor da producHo do Estado, o3 peguencs 7.8%, os médics 29,7X%
e os grandes, 62.0%, enquanto na regifZo DIRARP, 7.,4% do wvalor

18 Cabe esclarecer gue essa classificaclo foi também cruzadsa
com  estrato de Area =2 revelou gque: 48% dos mini-produtores
paulistas tinham de 3,1 -~ 20 ha; 50,4% dos pequencs em valor da
productc concentravam-s2 no estrato de drea de 20,1 - 100 hz;
3R.7% dos médios nos estratos de 100,11 -~ B00 ha e 51,.8% dos
grandes no estrato acima de 500 ha. Isso  indica gue o8 mini-
produtores paulistas sfo também pequencs em termos de drea e que
o8 grandes produtores sic também grandes em dres.



45

da producss da laranja era proveniente dos pequencs, 26,5% dos
nédiocs e 68, 1% dos grandes,

Na soja, no Estade, oz mini-produtores foram responsiveis
por 1,8% do valor da produclo, o8 pequenos por 17,2%, os médios
por 34,3% e os grandes por 48,8%, enquanto na regifc DIRARP,
1,7% do valor da produgBo era dos mini-produtores, 11.8% dos
pequencs, 33,1% dos médios e £3,4% dos grandes,

Esses dados revelam que médios e grandes produtores
raulistas respondem pela maior parte da producB8c da cana, soja
& laranja, sendo essa participaclo nmais elevada no caso da
regido DIRARP, onde se concentra a producHo dessas atividades.

Esses movimentos de concentracdo da posse da tfterra, da
producdoc e da substituicgdo de atividades, s8¢ indicativos do
creacimento da ezcala minima da exploracio vidvel
egonomicamente. A modernizacic da base téconica de producBo pos
70 proporcionou crescimentoe da escala minima de exploracio

rentévael na agricultura paullista, em sspecial na regific DIRARP.

Esse cregscimente fol potenciado pela centralizacBo da
producio em torno dos  CAIG. Nos ramos sgropecudrios com
soldagens mais especificas com agroindastrias, O

desenvolvimento tecnoldgico implicou no crescimento ainda maior
da escala de exploraclc. Na cana-de-aglcar, por exemplo, tem-
se & mecanizacio pesada £ mais regentemente a ubtilizaclo das
colhadeiras. HNa laranja, por exemploe, tem-se a uvtilizacsie de
mdguinas de poda dos pomarses adensados e de equipamentos de
“coroagls” da muda.

0 ponjunto de transformagles gue ocorreram na agriculiura
raulista pds 70 exXpressou Processo generalizado de
"caificacg8o’i®  desssa agricultura, especialmente na regllo
DIRARP, que se traduz no avango das relagBes capitalistas de
produclpo nessa agricultura, através da concentraglo de
capitais, da centralizagHo da produglo nos CAIS, com

especializacio da produg8o e da organizaco.

18 Ver n respeito KAGEYAMA et al (1980).
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Essas transformac®.s da agricultura paulista (caificacin)
impuseram mudancas qualitativas importantes na ocupacio da mio-

de-obira no campo.
Avanco do Assalariamento Puro e a Especializaeofn

Tomando-ge 08 dados dos  levantamentos objetivos do
Instituto de Economia Agricola do Estado de S&%o Paulo, &
possivel obaervary (apesar das limitagBes deeses Ja
raecorrentemente citados na literatura) a evolugBoc da formacio
do proletariadeo rural paulista®? no psricdo 1971-1890,

O3 GQuadros 5 e 8 mostram o indice de evoluc8o dos
trabalhadores ocupados na asgricultura paulista & da regilo
DIRARP no periodo 1871-1990. Os Quadros 7 e 8 apresentam a
composlo8o relativa dos trabalhadores ocupados na agricultura
do Estado de S8p Paulo e da regifio DIRARP no periodo 1871-1880.

A mio~de-obra ocupada na agriculbtura paulista reduziu-se
noe periodo 1871-1990 em 17%: de 1.7 milhbBes de pessoas em 1871
DARSoW  para 1,4 milhBes em 1890, Nesse periocdo, o3
trahalhadores residentes nag propriedades rurais diminuiram de
1,3 nmilh8es para 0.8 milhfes, enguanto 08 néo residentes
aumentaram de 402 mil para 644 mil pessoag (Quadre 11 do
anexo),

08 n¥o-residentes cresceram 60% ao longo de 18 anos e os
residentes experimentaram uma reducgio de 40% (Quadro B5). Como
conseqiidneia, a composigfce yelativa evoluiu no sentide do

sumentoe da perficipagic dos trabelhadores nio-residentes, gue
passou de 23,2% em 1871 para 44,9% em 15890, mostrando que guase
a metade dos trabaslhadores ocoupados na agriculturs paulista

hoje tem residéncia urbana {Quadro 7).

17 Ver a respelito o8 textos presente na publicagsg “"A méo-~
de~pbra volante na agricultura” - CNPg/URESP/POLIL, 1982.
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Na regiss DIRARP, o numero de trabalhadores ocupados em
1871 fol praticamente o mesmo de 1890, cerca de 208 mil, embora
no periodo ocorressem oscilacSes (177 mil em 1876 & 268 mil em
1986} (Quadre 12 do anexo). 08 residentes diminuiram em 1/3 e
o5 n8o-residentes cresceram 60%, Desta forma a composiclo
relativa evoluiu, havendo aumentade a participaglo dos nio

residentes de 38% em 1971 para 83% sm 1880. Nota-se que quase
2/3 dos trabalhadores ccupados nessa moderna agricultura tinham
situagsy de domicilio urbana em 1990 (Quadro 68 & 87,

& reducdo da forcga de trabalho residente nas propriedades
rurais paulistas. é& tendéncia presente em toda a década de 70.
No pericdo 18980-1885, ocorren ligeiro crescimento dos

trabalhadorea residentes para depolis cair no final dos anos RBO.

Na década de 70, a redug8o da mio-de-obra residente occorreu com
rmudanca na composiclo relativa das categorias de trabalhadorss
residentes, no sentideo do avango da relaclo de trabalho
sggalariado. As formas tradiclonsasis de ocupacio da mic-de-cbra
como a parceria, o colonato & arrendamentoc foram substituidas
velas assalariadas, sem vincule produtivoe com a terra.

No inicio dos anos 70 a categoria colono J4 se mostrava

pouco importante (Z2,4%) na composiceBo da  forca de +trabalho
residente na agricultura paulists. Eesa categoria, gque &
composta por trabalhadores residentes, gue plantsa pars 81 nas
entrelinhas gda cultura permanente {(normalmente café) com
anudncia do propristiric da terra, perdeu importéncia
Juntamente com o café.18 A politica de erradicagis do café no
pericdo de 1882 a 1867 contribuiu para a redugldc da importéncia
do café, que fol cultura nobre do Estado nos anos B0 e 80. Com

s substituicfe do café por atividades como pastagem & ceresls,

que n3o comportavam essa relagfo de trabalho, 0o colono acaba

8 (0s dados dessa categoria de trabalhadores rurais
levantados vpele IEA/CATI apresentam problemas de colebta da
informac8o e portanto, devem ser utilizados como indicativos de
mudanca ao longo do tempo sendo inadeguado para explicar variagio
em curto pericdo de tempo.
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substituide pelo trabalho assalariado.

0 parceiro gue no inicio da década de 70 sra uma daz
categorias mais importantes (21,4%) da forca de trabalho
residente na agricultura paulista, também experimentoun queda

acentuada ao longo dessa década {Quadro 7). A concentraca, gg

posse, substituleBo de atividades e wvalorigac8co da terra
levaram a expropriagio degses trabalhadores & B seu
assalariamento pleno.

O mesmo ocoOrreu com a categoria arrendatéric. Embora bem
menos importante do gque o parcsiro, como forma de ocupacio da
min-de~-obra pela asgricultura psulista, esta sofreu reducfo
relativa bastante acentusda &0 longo da década de 70: de 8% em
1971 passou pare 2,6% em 1879 (Quadro 7).

De uma forma geral, o espago para a reproduclo da peausna
wroducdo estreitou-se na agricultura pesulista so longo dos anos
74, Na regifio DIRARP as condigfes para reprodugfo da pequena
producto forasm ainda piores. As possibilidades do parceiro
empregado tornar-se produtor independente, bhem como do pegqueno
arrendatdrico, reduziram-se muite. Inclusive o parceiro &
arrendatiric na condicl@o de produtor independente, wmostraram
aueda no rpericde T0/B0, segundo dados do Censo Agropecudrioc
{Quadro 13 do anexc). Além disso, ccorreu elevagls da Aresa
média do arrendamente e parceria, sendo meis acentuads na
regifc DIRARP. A drea média do arrendatiario e do parceiro na
regifio DIRARP, que era de 49,7 ha e 17.5% em 1970, passou pera
88 ha e 53 ha em 1880 respeotivamente. As categorias
arrendatéric e parceiro nessa reglio pagsaram B sEXT
representadasg por relagip de producfio que nfo se insere mais no
conbexto da  peguena  produgio, {0 pegueng arrendatdrio e
parceiro foram substituidos pele arrendatéric e parceiro
capitalista. A ©peguena producip vai sendo engolida pela
producio capitalista, gue rroduz  produtos estritamente
comerciais nos moldes de padr@s tecnolégice intensive em

capital.
Cabe ainda considerar, ocom relscBo aos parceiros e
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arrendatdrios independentes, da regiey pipare, particularmente

na zong da cana, que essas relagles de produglo té&m occorrido
com as agroindGstrias processadoras, o que tem contribuido para
o crescimento da Area média.

Ha década de 70, oom a retrac%s das categorias de
empregados residentes, com algum vinculo produtive com a terra,
a composiclo da mBo-de~obra residente ficou polarizada entre o
proprietiarios e familiares e assalariados puros. | A categoria
proprietérios & familiares cresceu em termos relatives, embora
em niveis menes acentuados do gue ¢os assalariados. No final da
década de 70, a composic8o da forca de trabmlho residente nas
propriedades rurais paulistas, era de 42% de proprietérios e
familiares & 32,8% de assalariados, mostrando, portanto, que a
categoria proprietarvics e familiares ainda se constituia na
forga de trabalho residente de maior peso na agricultura
paulista. J& na vregifp DIRARP, o grau de assalariamento da
faroa de trabalhe residente mostrou-se superiocr ao do Estado,
de modo que a ocupav8c de trabalhadores proprietéirics e
familiares fol superada pelog assalariados. Em 1971, 468.2% da
forca de trabalho residente dessa regifo eram de assalariados =
3G,8% de proprietérios e familiares. Essa ocuraclo relativa
evoluiu ao longo da década, de mode que em 1979, mais da metade
(62.,5%) da m8g-de-obra residente na yregifo DIRARP era de
assalariados.

0 crescimento relative dos assalariados residentss =na
agricultura paulista, na déoada de 70, deu-se principalmente
pelo crescimento dos  trabalhadores mensalistas, os quails
dobraram de importéncia (10% em 1871 passaram para Z20% em
1880). Cutra categoria gue apresenton crescimento relativo,
principalmente no final da década,fol a do admninistrador
(Guadro 7). Essas duas categorias s8s expressdeo da gersclo de
empregc permanente pela agricultura paulista na década de 70,

Ao contrarico da categoria mensalista, a categoria
diarista que era, Juntamente com a mensalista, uma das mais

importantes do trabalho assalariado residente no inicio da
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década de 70, sofreu retracay .o longo dessa  década. De 140,8

mil trabalhadores diaristas ocupados na agricultura paulista em
1871, tinha-se, em 1872, praticamente a metade desse nlmerc, ou
seja, cerca de 68,5 mil trabalhadores (Quadro 11 do anexo). Em
termos relativos, a retrag8s foi de 10,6% em 1971 pars 7.89% em
1879,

A gueda da imporitincia da categoria diarista residente,
gue & composta por trabalhadores que prestam servicos com base
na  remumnsragic didria, sendo contratadeos individualmente para
trabalhos especificos, deveu-se & mudanga na base técnica de
produclo agricola, sendo essges trabalhadores "svbstituides” por
trabalhadores temporaricos nico-residentes, particularmente o
volante, Com & modernizac8o ocorreun mudanga de modalidade do
trabalho temporadrio: a demanda por irabalhadores bracais
passou & concentrar-se  em certas fases do processo produtivo
{plantioc & colheita) das principails abtividades agricolass do
BEatado, sendo os trabalhadores mails freqlentemente contratados
na cidade e transportados em grupos para as propriedades. Egses
trabalhadores volantes a8o trabalhadores completamente
proletarizados, gue tém elevado gran de dependéncia do
trabalho sssalarviado do campo & que convivem com o degsemprego
intermitente, sazonal e sem vinculos enmpregaticics formals de
travalho, sendo submetidos &s precdrias condi¢fes de vida e
trabalho.

Os volantes c¢resceram em termos absolutos so longe da
década de 70, de 288 mil em 1871 para 361 mil em 1979. Esse
tipo de trabalho assalariado teve importante participagio na
composicis da foreca de trabalhe da agricultura paulista nessa
década. HNo final da década de 70, esga ecategoriz & +L#p
importante guantoc a dos proprietérios e familiares residentes,
representando 28% da forga de trabalho rural. Na regifis DIRARP,
a utilizacso de trabalhadores volantes na agricultura fol mais
intensa, Em 1878, cerca de 43% da forca de trabalho rural era
constituida dessa categoria de trabalhadores, sendo inclusive

mais importante do gque a de proprietarios e familiares
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residentes {(11,4%).

Apesar da importéncia dessa categoria no Estado de Sa,

Paulo, em termos relatives essa sofrew reducHo passsande de 71¥%
da populaclo ndo-residente em 1871 para 86% em 1979, indicando,
J&4 nos anoz 70, ligeira tendéncia de retraclo relativa desse
tipe de emprego na agricultura paulists. Na regis3s DIRARP,
egsa retracio  foi mais acentuada: em 1971 os  volantes
representavam 82,9% da mic-de-obra ndo-residente caindo para
66,7% em 1879.

0 avango da modernizac8oc da agricultura nessa década
proporoionou crescimento dag atividades técnicas &
administrativas nas empresas  rurais, bem como mudanga
gualitativa dos trabalhadores diretamente ligados A atividades
rrodutiva agriceclas implicando em crescimente relative do
assalariamentc permanente.

Os dados do Censo Demogrédfico de 1870 e 1880 digo

indicacic disso, guando se referem aos grupos de ocupacdo e
goupacfes por setor de atividade. Embora esses dados sejam
precdrios e limitados, principalmente guande se referem 2
agricultura, eles apontam para o surgimenio & crescimento de
virias ocupagles caracteristicas do segmento urbano industrial.
Numa andlise grosseira e um tanto limitada através de algumas
coupaglies selecionadas no Quadre 9, & possivel verificasr-se qusa
OB trabalhadores especializados ocupados nas atividades
asdministrativas, técnicas, de produc8o agropecvdaris e apoio,
crasceram de 3% em 1870 para 8% em 1880 do total de individuos
ocupados nessga agricultura.

Na atividade administrativa (ocupsac8s de esscritdrio,
administrativa, técnica e de comunicacdo), & agricultursa
vaulista passou a gerar ocupa¢Bes, como chefes e encarregados
de servicos administrativos da empresa, auxiliares
administrativos e de escriitsdric, auxiliares de contabilidade,
operadores de maquinas automdticas de processamento de dados,
assistentes administrativos, secretdria, telefonista,

economista, contador ete, A& semelhanga da especimlizacBo gue



ooorreu nos outros segmentos da economia.

Na atividade técnica 4 .
e produca, agricola foi tambénm

crescente a ubtilizagdo de profissionais como  agrinomos,
técnicos agricolas, veterindrios, agrimensorss, +topdgrafos e
biologistas, Que passam & ter importante funcio ni&
implementactio dss inovagdes tecnolégicas agricolas.

Ligado & atividade de campo, dando apoioc ou suporte A
producfo, cresceram as ocupacdes de trabalhadores especialmente
nag atividades relacionadas ac processo de mecanizagf@o agricola
comoe meclnico de motores, torneiro, funileiro,borracheiro, benm
como  profissionais ligados & parte elétrica-eletrfinica & de
transporte,

Os motoristas, trabalhando no transporte da products
agricola, praticamente dobraram em numerog no pericdec 70/80 (de
2,737 em 1970, passou para 14.597 em 1380)

& crescente nmecanizagio do processc produtivo agricola,
por sua ves, condusziuv também a malor utilizacBo de operadores
de mAgquinas agricolas ou tratorisias. Easses, segundos dados do
Quadro 8, cresceram de 18.0683 em 1870 parse 45,115 em 1380.

Pelos levantamentos anuais do IEA para trabalhadores
residentes nos imévelils rurais, também houve crescimento
absoluto e relativo dessa categoria de trabalhadores
{(predominantemente mensalistas) no pericdo 70/80. A occupagdo de
operadores de miguinas residentes na agricultura paulista mais
gque dobrou nessa década, passando e 14 mil (10,5%) =em 1971
para 29 mil (18,7%) em 1879 (Quadro 11 do anexo e Quadroe 7).

Comparativamente so Estado de S&c Paulo, a regifo DIRARP
concentrou, nesse periodo, grande wparte dos opsradores de
méguinas: tinha cerca de Z27% do nGmeroc de tratoristas

residentes no Estade em 1871 e passou a ter 32Z% em 1880
enguanto  a participacs, da 4&rea de lavoura da regifo
{permanente e temporaria) em relacBo ao Estado reduziu-ge de
26% para 2B%, respectivamente.
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QUADRD 9 — Individuos Ocupados na Agricultura Paulista Segundo
Grupo de Ucupaga,; g Ocupacdo, no Periodo 1970-80

Grupose de Ocupagdo/OcupacBo 1970 1980

I.Atividade Administrativa

1. Ocupactes Administrativas
-administradores agropecuéarios 12.264 25.498
~-chefes & encarregades de se- '
¢l de servicgos administrati-~
vos de empresas - 537

2. FuncBes Burocréticas ou de Es-

critdrio
~cgixa & tesouraria 7 a7
~-técnico de contabilidade 166 71
~assistente administrativeo - 38
~guxiliares de administracto e
egeritdério 1.34%2 3.070
~auxiliar de contabilidade - 142
~-gecretbiria - 235
~datildgrafo g8 i4
—almoxarife e armazentistsa 58 273
~gperador de miquina de proces-
samento auntomético de dados - a3
3. CQeupagles Técnicas
~aeonomisgta 4 22
—gontadores 3 285
4. Qcupaclies do Transporte & das
Comunicacles
-telefonista - 27
II.Atividades Técnicas
1. Ocupagles Técnicas
~agrénomos 297 323
~yetaerindrio 57 i85
-biclogista - 14
-agrimensores & topdgrafos a7 4
-cartédgrafos e desenhistas 8 -
~técnicos em agrimensura & es-
tradas - 37

2. Ocupactes do Agropecudrio
~téenicos agricolas e prati-
cos rurais : 225 1.1Q0
sontinua
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QUADRO 9 - Individuos Ocupados na Agricultura Paulista Segundo
Grupo de Ocupaga, . guypacsio, no Periodo 1970-8O

Grupos de Ocupacfo/Ocupacio 1870 1980

I1Y. Atividade Produtiva e de Apoio

1. Ocupacto Agropecudria
—aradores 770 -
-tratorista 18.083 - 45,115

2. Ucupaglers Induastria de trans-
formac8o e Construclo Civil

~torneiro mecénico 12 38
~mecénico de motores 82 £87
~maecBnice s/esp. 233 835
~gopldadores - 122
-funileiros - 20
~borracheiro - 45
~emhaladores e expedidores 187 690

—eletrecistas-reparadores de
equipamentos elétricos e e-
letrénicos(exceto rddio & TV) - 311

3. Ocupacoes dos Transp. e das
ComunicacBes)
-motoristas 8.737 14.597

% do total das ocupag¥es na agricul-
tura 3% 8%

Fonte: FIBGE - Censo Demografico

Deve-se salientar que o tratorista é a Gnilca decomposiclo
obtida da categoria mensalista residentes, pelos levantamentos
do IEA, relacionada a moderna tecnologia.

Outra categoria de trabalhador especializado, que
erescen com  a modernizagag da agricultura, foi & do
administrador agropecudrio, como J& comentado anteriormente. Os
dados do Quadro 9 reafirmam essa tendéncia: de 12.284
administradores ocupados na agricultura paulista em 1870
sumentouw para 25.418 em 1880.

Nota-se comparando as duas fontes de dados, apesar das
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sérias 1imitacess gque iszso implica, que os trabalhadores que

permaneceram residentes nas propriedades rurais passaram a ter
algum nivel de especializaglo. A modernizacdo tecnolémgica da
agricultura, ao mesmo  tempo que levou a reducio da
trabalhadores rurals resgidentes, provocou mudanga ne perfil de
emprego do trabalhador residente. A necegidade de trabvalhadores
mais capacitados tecnologicamente levou A&As empresas rurais
modernas a exXercerem mailor controle sobre estas procurando,

inclusive, manté-los residentes nas propriedades.

Além da wutilizagas de +tratoristas ou operadores de
méauinas a administradores, encontram-se ooupados na
agricultura paulista, especialmente na regifio DIRARP, outros de
trabalhadores especializados. Esses surgem principalmente a
partir do inicic dos anos 380, como resultado também da evolucfo
tecnolégica em cureo neasssa agricultura.

0 controle de pragas e doengas, através do uso de
defensivos gquimicos e com bhase em levantamento prévio do nivel
de infestac8o das lavourss, € tecnclogia moderna, gque implicon
na utilizacto de trabalhador especializaedo, como ¢ "pragulsta’.
Este trabalh; na identificac#n das prages e na sua contagem
para determina¢io do momentc exato do controle fitossanitéario.

0 uso de herbicida é cutra técnica moderna gue utiliza
trabalho especializado. A carpa quimica gue substitui a carpa
manual é realizada de forma mecanizada. Inclusive a nmmior
adequaglo dessa técnica tem passado por identificaclc das ervas
daninhag, wvisando o© usc de produtocs mais especificos e
seletivos. Nesse caso hé tembém & wtilizaec8e de trabalhzdores,
cuja funcZo produtiva &€ identificacio dag ervas daninhas.

A produc8o de mudas sadias nos viveiros também implicou
ne utilizacic de trabalhadores gque realizam a ingpecdo das
plantas, como € o "roguista”.

A informatica aplicada & agricultura, utilizada pelas
empresas rurais mais ao final dos anos 80, também wviabilizou a
ocupacfs de trabalhaderes especializados no campo. Além dos
trabalhos diretamente envolvidos com a operagdo de micro-
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computadores, passou-se a utilizar trabalhadores responsaveis
pelos apontamentos de campo gue, servem para controle da

praducaﬁa da produtividade, dos trabalhadores & dos insumos.

A especializagBo da mico~de~obra ocupada nas enpYesas
yurais da regific DIRARP avangou inclusive no sentide do
aprofundamento  do nivel de especializacio na categoria
assalariada. Encontram-se na década 80 na categoria operador de
méguina, trabalhadores especializados no uso da carregadeira de
cana, de tratores de esteira, de colhedeiras e de tratores de
pneus. Também existem os operadores de maquinas especializados
em certag operagles do processo de producfo agricola, como no
tratamente fitossanitdrio e na aplicagdco de herbicida. A
aspecializacgto também passa pelo tipo de culturs.

Na categoria dos administradores encontra-se,
gapecialmente nas agroindistrias sucroalcooleira, 08 gue
desenvolvem suas fungles ligadas ae controle da méo-de-obra
empregada,. outros estdo veoltados para as técocnicas modernas de
producto, qgue  implicam na utilizacl8o de insumos moderncos e
outros ainda envolvidos com a mecanizacgio,

Entre o8 mecénicos tém-se o especializados na parte de
motores, de bombas injetoras., em maguinas agricolas leves,
magquinas agricolas pesadaa, em veicules e inclusive em marcas
comerciais de miguinas agricolas

A especializacao atingiu também a categoria volante: tém-—
se aqueles especializados no corte da cana, ocubtros na apanha da
laranja, outros na colheita do café, realizando esses servicos
durante grande parte do pericdo emgque se enconbram empregados
Nas empresas rurais.

Em suma, a especializacdy da forga~de-trabalho ocorrida
na agricultura paulista e em especial na regific DIRARP, foi
importante ‘transformacgdo qualitativa da m8o-de-cbra ocupada
nessa agricultura doa anos pdés 70, e mals especificamente dos
anos 80, Os +trabalhsadores assalariados sgricolss desssa regife
nlo mais se sentem qualificados como produteores de uma dada
cultura. Eles nBo mais dominam ¢ processo produtive como um
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todo. Isto tem acontecido com todas as categorias agssalariadas,
desde o0s ‘trabalhadores bracais a8 outras categorias de
trabalhadores assalariasdos permanentes requeridas no processo

produtivo agricola. Os tratoristas, por exemplo, SE

trabalhadores especializados cuja fungdoc na produclc é de
servir a maguina e mais, servir a certo tipo de méguina.
Pesenvolvende habilidades para & condusfic de uma méquina,
perdem o controle do processo de producfc. Também o controle do
processe de  trabalho é afetado nesge caso. A méguina coloca o
trabalho a servige do capital & apresenta-se como "sprvedoura
do  trabalho vive”. A miquina € guem determina o ritmo e
intensidade do trabalho, sendo o trabalhador um "instrumento da
A¢8n transmitida por ela’,

Desta forma, as inovagles que implicaram no avanco da
relacdo caplitalista no processo produtivo agricola, operaram no
sentido de tornar o processo de trabalho mals dependente do
capital & menos controladeo pelo trabalhador.

Na década de 80 cabe ressaltar ainda, gque no primeiro
guingiignio (80/85), a crise econlimica aguda (B1/83) fez com que
menocs  trabalhadores deixassem ©  campo, havendo inclusive no
Egtado crescimento da mip-de-obra ocupada nas propriedades
ruarais, da ordem de 5% do estogue de trabalhadores rurais
existentes no periocdo.

Fazendo avaliag8e da composicio da mio-de-obra nesse
meriocdo, tem-se, pelos dados I1EA, qQue: a participacio dos
residentes subiu de 57,2% em 1880 para 84,8% em 1885, mostrando
invers8s do comportamento ocorridoc na década anterior; a
categoria proprietério a familiares residentes cresceun
relativamente; o parcelroes, arrendatéarios 2 colones
apresentaram gueda relativa, porém, inferior a0 periodo
anterior; o8 assalariados residentes continuvaram a orescer em
termost relativos (33% em 1880 passou para 36% em 1885), através
principalmente do crascimento dos mensalistas, & deo
adiministrador; e ps  volantes reduziram-se relativamente.

Desta forma, o desempenho da agricultura mpasulista quante A
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GOUPACS . N
Pag8, gde mco~de-obra nesse pericdo, deveu-se ndo 58 80

aumento de trabalho familiar, pela retenclo desse tipc de mEe-
de~obra nas propriedades, mas principalmente pela geracio
efetiva de empregoe e, particularmente, de trabalho permanente.
Na reglé&o DIRARP esea tendénois fica mais clara. 0 aumento
relative dos trabslhadores residentes deu-se pelo crescimento
relative dos assalariados; gue passaram da participacdscs de
53,8% =em 1980 para 68.3% em 1985 {(Quadro 833, Desse
crescimento, grande parte coube & categoria mensalistas, aque da
participacio de 34% dos residentes em 1880, subiu para 45,3% em
1885, 0 administrador foi outra categoria assalariada. que
também aumentou relativamente.

A agricultura paulista e particularmente a regiso DIRARP,
contando com estrutura produtiva tecnolidgicamente moderna, com
ramos de atividades fortemente integrados acs CAIS, conmeguiu,
nesse pericdo de crise econdmica, reproduzir sua base técnica
moderna, intengificar e diversificar tecnologias, enfim
aprofundar seu padrap agriric moderno, transformando sua
aorganizagid rurel de forma que L0l capazs de gerar efetivamente
emprego permanente. Cabe ainda considerar nesse periocdo, como
importante para o padr8s de desempenho dessa agriculturs  em
termos de ocupaglio de mip-de-obra,. os incentivos governamentals
referentes & 28 fase do PRQRLCOOL, gue propicicun grande
expansto da atividade sucroalcooleira.

Na segunda metade da década de 80, com o retorno do
cregecimento da producdc capitalista, gue resultou em safras
recordes, {principalmente 86/88), consolidou-se a tendéncia
ocorrida na década anterior: o crescimentc relativo das

rategorias de assalariados rurais permanentes, ac lado da quase

eliminaces da categoris de pequenos produbtores, COme PArceiros
e colonos.

Negse pericde a8 nio-de-obra ocupsda na agricultura
paulista oscileu de 1,3 milhdes em 1985 parsa 1,5 milhSes em
1888 e 1,4 milhtes em 1980. Na regifio DIRARP a tendéncia &o
declinio foli praticamente continua nesse Quingliénio.
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A participacss relativa dos trabalhadores residentes
voltou a cair, ficando no patamar de 50% da forca de trabalho
(Quadro T). Os propristérios & familiares, «que s8o os
responsédvelis pela direglo das propriedades & também reslizam
oubtras atividades no processo produtive, mostraram ligeiro
declinio relativao, representando 39% dos trabalhadores
residentes nas propriedades rurals paulistas e 23% dos nag-
residentes em 1890. A medida que se concentram as Leyras & oS
capitais necessarios & sxploracBoc agricola, restringem-se as
pesgibilidades de reproducdc da pequena producdoe.

Cabe salientar que na regio DIRARP, & peguena producio
que permaneceu passou por transformaces. O pegueno produtor
nés mais produz parte de sua subsisténcia. Oz produtos que
cultiva na propriedade sdo fundamentalmente os de importancia
comercial na regliio como  cana, laranja, soja etc, Y
agsalariamento muitas vezes chega a niveis elevados como forma
ainda de viabilizar a manuteng8c da terrs, 0 controle do
proceaso  produtivo foge Jdo dominic deass proprietario.
Especialmente na regifo ds  cana, o Deguenc proprietario
contrata servigos das agroindistrias desde o preparo do solo
até a colheita, vpolis nfo tem conseguide acompenhar inovagfes
tecnolégicas, dada a sscala de produgfo a elas vinculadas. Em
hoa parte das vezeg, ¢ pegqueno proprietidrio torna-se mero
detentor da terrs. estabelscende relagles de parceris com ©
grande capital. O parceiro 4o peguend proprietiério normalmente
£ a agroindistria e al & ela gque realiza a produclo.
PFrogrepsivamente, © grande capital vail tomando & d4da terra para
81, padronizando & tecnologlia de producHo utilizada & reduzindo
a8 condicfes de reprodugfo da pequena producio.

Também ocorreu o declinio relative dos empregados com
algum acesso & terra na agricultura paulista. Estes
trabalhadores s8o pouce importantes na composiglo da  forca de
trabalho rural no final dos anos 80. Na regidoc DIRARP, apenas
g,1% da mio~de-obra residente ocupada nas propriedades rurais
em 1890 eram de trabalhadores parceliros, asolonos &
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arrendatirios {Quadro 7).

Os assalariados na agriculturs paulista passaram a compor
42.5% da forca de trabalho residente nas empresas rurais
panlistas em 1880. A categoria mensalista residente foli a gue

mais cresceu em termos relativos, chegando a 1880 com uma

participacs, de 35,8% da forca de trabalho residente. Nessa
categoria estic incluidos os operadores de mdguinas, que também
crasceram em termos relativeos no periodo B8/88 (Quadro 7 & 8).
0 avango da mecanizagfo agricola no final dessa  década,
Juntamente com & expansis das dreas de cana e larania, com
degtagque eapecialments na regli¥o DIRARP, foram yesponsdveils
pelo aumento desses operadores. Porém deve-se salientar que o
usn  de méguinas mais potentes possibilitsram ganhos de
rendimento do trabalho, de forma gque & ocupagdp dos operadores
de méguinas ndc avancouw &0 meesme ritme da mecanizagdo. O
reflexo desse desgcompasse pareacs ja gse fazer sentir na
agricultura moderna paulista, »pds 1883, havendo retragio
relativa do ntmero de coperadores de médguinas empregados por
gspa agricultura e, inclusive, de 1888 a 1880, ocorreu gqueda
abgoluta desses trabalhadores.

Entre o028 assslariados o8 administradores agropecudrios
também aumentaram sua participacies na miBo-de~-obra goupada
residente, reafirmando a tendéncia da especializagic dos
trabalhadores residentes nos imévels rurais.

Por ocutro lade, os diaristas e empreiteiros residentes
sufreram retragio - relativa a0 longo do giinglénio, estando
ezsps categorias praticamente extintas na reglific DIRARP (Quadro
7 e 8).

Também entre 08 nag-.resgidentes ocorren reducfo relativa
dog volantes.Portantc, & tendénolia gue se apresenta nos anos 80
na agricultura paulista £ de continuidade da retrag8o do
trabalho tempordrico relativamente ac permanente.

U dados do PHNAD apontam também nesse sentido. Segundo
essa fonte, das pessocas ccupadasz na agricultaura peulista

residindo no meio urbanc, 34% eram de trabalhadores volantes e
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44% de empregados {permanentes), em 1881. Em 1880 a
participace, dos volantes caiu pars 21% e dos ewmpregsados
permanentes subiu para 53X,

¢ avango relativo do trabalho permanente oocorreu no
contexto ( como JA comentado anteriormente) da crescente
EApanssy das atividades téonicas e adminisgtrativas e da divisio
do  trabalho com a especializacBo dos tralhadores ocupados na
agricultura. '

Com relac8o ags volantes, cabe salientar que, no final
dog anps 80, verificou-se declinio absoluto dessa mio-de-chra
utilizada pela agricultura paulista. A liberac#co desse tipo de
trabalho temporério tem como referéncia a mecanizacglo do corte
de ¢ana através do uso das colhedeiras mecanizadas. Egsa
inovac8s tecnolégica absorvida, efetivamente, pds 87 pela
estrutura  produtiva agricola da regil¥o DIRARP, provoooeu
alteragso na demanda desse segmento da forgs de trabalho rursl.
A mecanizag8o da  colheita de cana tem ligagfes diretas com &
demanda do trabalhsador volsnte, pois o0 grosso do emprego dests,
ceorye na colheita. Além disso, a atividade cana é responsavel
rela malor geragso direta de emprego {(28%)18 entre as
principais atividades agricolas do Estado de 5S&c Paulc e s
regifio DIRARP rparticipa com 34% da 4drea de cana do Estado,
poupando  cerca de  2B% do  trabalhe volante estadual. Desta
forma o avanco da mecanizaclo do corte da cana nessa regific tem
fortes impactos scbre a ocupacHo desta forga de  trabaslho pela
agricultura paulista. '

Para se ter noglc do que € essa substituiclo do trabalho
dos veolantes com utilizac%c da c¢olhedeira de cana, basta
abservar alguns dados téeniczos. Na regifo DIRARP, a quantidade
média de cana colhida por homem/dia de trabalho corresponde a
cerca de 7 toneladas. Considerando a produtividade média da
cana de 100 t,/ha (segundo levantamentos regionais), para colher

1 ha de cana s#p necessirios 14,29 homens/dia. A c¢olhedeirsa

18 VEIGA et al (18991
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para cortar, picar, limpar e carregar, tem produtividade média
de 20 toneladas/hora de trabalho. Assim para colher 1 ha, a
maquina necessita de 5 horas de trabalho, o que substituil o
trabalho didrio de 14 homens e aproximadamente 23 trabalhadores
por dia {8 horag) de trabalho maguina. Considerando-ze

adicionalmente que a producl; de cana das 11 maiores usinas da

regifo, em 1983, foi de aproximadamente 25,892 nilhfes de
toneladas, & que s produclc de cana colhida mecanicamente foi
de cerca de Z8%, segundo dados do diretor da empresa SANTAL,
produtora de miaquinas e implementos agricolas de Ribeirfo Preto
{Folha de S&o Paulo, 2/5/93), pode-se chegar a uma reducdo da
demanda de volante de 1.035.800 dias-homem nesse conjunto de
empresas. Considerando-se gue a safra de cana & desenvolvida
num pericdo de 6 a 7 meszes no and, o gue representa no minimo
cerca de 5,000 a B8.000 empregos za mencs de  trabalhadorss
voiantes na yreglip, Tal retraclo vepresentou aproximadamsnte 6%
do total de volantes ocupados na agricultura ribeirdo-pretansa
em 1980,

Convém ressaltar também cutra mudanca gualitativa
oenrrida no  trabalhado volante da regifs DIRARP. O padrico de
ocupacio do volante foi alterado, principalmente a partir de
meados dos  anos BO, no sentido de reduglo da instabilidade do
emprego. Entre os fatores que contribuiram para essa  alteraco
deve-se salientar o5 movimentos trabalhistas ocorridez na
regific DIRARP, a partir da “"Greve de Ouaribe” de 1385,
Encaminhsdos visande melhoria das condicBes de vida e trabslho,
ndo deixaram de paegar palsz gquestlo da establlidade do emprego.
A adeguacip da relagdo de trabalho ccorrida & partir desses
movimentos, teve como resuliante a formalizaclo das relagles de
trabalho e garantia dos direitos trabalhistas com trabalhador
rassando a ser denominado "safrista 7. Este & volante béla~fria
do corte da cana com formalizagHo de relacBo de trabalho &
direitos trabalhistas assegurados neo pericdo do corte da cana.

A formaliza¢8o dos vinculos empregaticios, também

rermitiu a0 empresdrio exercer malor controle sobre esza mic-
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de~obra. A manuten¢as do trabalhador na empresa deu garsantis
a0 empresirio de ter mio-de-obra na época de maior demands
{colheita), além da realizaglo de ganhos de produtividade do
trabalho. "5¢ em dada época foi interessante o emprego sem
vinculo empregaticio (...}, a necessidade do capital
agroindustrial estd agora voltada &8 questfies ligadas &
manutengio da mBo-de-obra Ny empress e &0 sumento da
produtividade do trabalho (VEIGA &t al, 1981:18).

Além disso, o wso da ¢olhedeira de cana tem proporceionado
reduglic da sazonalidade da ocupacis do volante. A mecanizacio
do corte da cana reduz as oscllagBes no nivel de emprego desee
trabalhador no processo produtive desenvelvido ao nivel da
ampresa rural. Com o uso da cbihedeira, nivela-se a ccupacss do
volante pela necessidade de mio-de-obra no periocdo da
entressafra,. portanto, a0 nivel de emprege inferior ao da
colheita. Conseqlientemente, torna-se posssivel manter certo
contingente de  trabalhadores volantes empregados durante teode
win clolo produtivo. O trabalho do volante caracteristicamente
trabalho tempordrio, sazonal, instdavel, val perdendc essas
ceracteristicas na regidg DIRARP. B bom lembrar, no entanto,
gue easga  e5tabilidade tem ocorridoe em  patamar inferior ao
desejado pelos volantes, ou =seida, a custa do desemprego ds
maitos desses trabalhadores.

Bm resumo, as modancas gualltativas na composi¢ic da
forga de trabalho, gque ocorreram com a industrializacéo da
agricultura paulista péds 70, caminharam no sentide de acelerar
projetarizacdo rural através do aperfelcoamento da relaglico de
trabalho assalariado ¢ estreitamente das possibilidades de
reproducss da peguena producdo come forma de ccupacdo de mic-
de-ohra pela grande empresa. As formas tradicionais de ocupagdo
da mBo-de-obra como a pavceria, syrendamento e colonato, onde
os trabalhadores ainda mantém vinculo produtive com a2 terra,
foram reduzidas, enguanto a participagdo do trabalho
assalariado sem este vinculo cresceu na agricultura moderna.

Ocorreu  ainda crescimente relativo dag camadas de
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assalariados permanentes em relacac 808  tempordrios. As

modernas plantas produtivas agricolas, ao incorporarem de forma
dindmica  as inovagBes  tecnolégicas, necessitaram  de
trabalhadores melhor treinados tecnolégicamente para as
atividades produtivas e desta forma procursram aumentsr o
controle sobre eles. Além disso contribuiu para o aumento do
assalariamento permanente, o crescimento das fungles técnicas e
administrativas que ocorreram nas empresas mals modernas, bem
come o avango da mecanizag8e, fazendo reduzir a sazonalidade do
trabalho.

U trabalho tempordrico sofreu mudancas, especialmente no
que se refere ao volante, o gual vem perdendo gradativamente a
caracteristica de trabalho ingtével e sazonal.

Ainda nesse processo de mudangas gualitativa da mBp-de-
obra, ccorrsu  crescimento da especializacio dos trabvalhadores
assalariados da agricultura. Isto se deve & malior divisio do
trabalho propercionada pela organizacdo da producBo assentads
em padric industrial.

Ao lado do avaneo do processo de proletarizacle, ocoorreu
tambén redefinicio das formaz da peguena produglo:  por um
lada., no ssgmento mails pobre hi perda gradativa do papel
produtive com a terra se transiormando em apenas local de
meradia e, por outro lado, o8 produtores integrados aocs
complexos agroindustriais se tecnificando, porém com menos
sutonomia na organizacio de seu préprio processo produtivo.

Urbanizaotio do Teabalhador e Trabalhce Rural

Além das transformacoes gualitativas ocorridas na forca
de trabalho rural comentadas anteriormente, tem-se no periocdo
pés 70 crescente  urbanize¢Bc da mBo-de-obra  ocupada na
agricultura paulista. De acordo com dados do Quadro 7, no final
da década de 70 mais de 1/3 da fores de +trabalho rural j&

residia no meio urbanc, no Estado de 8xg Paulo. Eesa

urbanizagBc é ainda maior gquando se volta para a regifio DIRARP,
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que nesse pericdo Jd apresentava cerca de 80% de sua mig-de-

chra ocupada nas propriedades rurais, com domicilis urbano
{Quadro B},

Quadro 10 —~ Populacto da DIRA de Ribeirfo Preto, no Periodo de

18940-B0
Egmecificacho 1840 1850 1960 g0 1880
Popalaclo
Total 1.101.078 a8h.617 1.1687.868  1.408.183  1.796.348
Populagso 342,529 384,373 847.252  1.007.423  1.514.887
Urbana (32,13 (38,0} (53,7) {71.5) {84,3)
Popalagts B86.546 601244 540.4186 400,760 281,481
Rural {(67.9) (51,0 (46,3) (Z8,5H) (15,7
Crescimento na
Década {%)
Popalaoso
Total - 2,42 20,50 18,57 27,56
Smldo
Vegetativo 18,94 26,74 22,17 19,04
Saldo
Migratério ~21,39 - B,24 - 3,80 5,52

Fonte: FIBGE ~ Cennos Demogrdficos de 1950 a 1873, Sindpse Preliminar dos
Censos Demograficos de 1853, 1862 e 1981.

Oba: O0s conceifos de saldo vegetative e migratérios encontram—Se Da
miblicacm; do SEADE (1983).

0 movimento populacional ocoreido nessa regific no periocdo
1840 a 1880 foi marcado pelo crescimento absoluto e relative da
populaclis urbana e decréscimo absolute da populsgio rural
{Quadro 103, indicande forte dindmica populacional de
transgferéncia da populacfe do campo para a cidade.

No periodo de 1840 z 1850 a populacico total dessa regifo

reduziu-se, havendo saldo migratéric negativoe, superando o
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saldo vegetativo positivo. Notoriamente concorreu para a

transformacey dessa regific em &vea de migracic, o deslocamento
da fronteira do café para © norte do Parand. A reduc3s de
oferta de emprego permanente resultante da retracioc do cultive
do café e avango de cereals e pastagem fizeram com gque grande
rarcela da populac8o regional migrasse.

Fés B0 a populacico total regional cresceu, sendo osg
saldos vegetativos positivo @ a taxa decrescente e 08 saldos
migratdrios negativos decresceram. Na década de 70 ocorreu
inverss, desse saldo migratério. De exportadora de individuos a
regiio tornou-se  importante centro de atragdo da populacdo
migrante de outras regilies do Estado e measmo do pais. Para esse
resultado, parece ter sido decisiva a contribuicio do
PROALCOOL, aue provocou a expansfo da drea de cana e a expansio
da area de laranja. oue aumentaram a necessidade de mEo~de—
oors, easpecialmente no periodo da colheita. A escassez relativa
de bragos na reglfc passou a ser suprida por trabalhadores
vindos de cutras regites do pais e do Estado. E  bastante
conhecida na regifo & migracio de nwineiros29 {(mineiros,
baiancs, pernambucancos, alagoancs, etc.) que salam de seus
locais de origem para realizarem o corte da cana. Parte desses
trabalhadores n8e regressou &2 suas regifes apds o términoe das
gafras, passando a residir eapeclialmente nas periferias das
cidades da regifio e a compor a forga de trabaslho agricols.

Além desse aspecto, deve~sge salientar a implantacio de
novas agroindistrias processadoras de matérias-primas,
detacando-se a suleroalcoocleira, citrica, de 6leo vegetal e &
implantace; das indGstrias a montante da  agricultura, como
adubos, maéguinas e implementos, defensivos etce., gque passaram a
geray novag ocupacles e mais especializadas,

Acompanhando essa dinfmica populaciconal regional, ocorreu
mudanga na distribuicsy territorial da populacic entre o urbanc

& o rural. J& em 1880, a populaclc urbana era relativamente

20 Ver a respeitc GEBARA et a1 (1988).
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superior & rural, embora ainda existisse grande parte {(46,3%)
da populacso residente no meio rural. O processo de urkanizacio
acelerou-se efetivamente pds B0, sendo gue em 1970 residiam
nas cldades da regifio 71,5% da populacdo total e em 1980 essa
rorcentagem salta ‘para 84.3%. Isto mostra o ssvaziaments do
campo, gue resultou do éxodo rural, fruto da nodernizacfs da
agricultura, da expansBo dos ramos de atividades urbanas, das
migragbes inter-regionais, egspecialmente para & metripole
paulista e do avango da proletarizagao do trabalhador rural.

A PEA rural paulista teve comportamento semelhante ao da
ropulagic residente rurasl, caindo em termes absolutos e
relatives., A PEA rural pauvlista decresceun de 1,49 mnilhdes em
1980 para 1.17 milh®es em 1970 e 1,07 milhfes em 1980, segundo
Canso Demografico. Em termos relativos, a queda foi mais
stgnificativa: de 43,30% em 1850, caiun para 18,42% em 1970 e
10,35% em 1880. B interessante ressaltar que a queda relativa
da PEA rural mostrou-se {até 1880} inferior ao ds populsclo
rasidente rural paulista (47.4% em 1850; 19,84% em 1870 e
11.50% em 1880), o que revela a importéncia dos nip atives
sntre a populachio rural., ou selda, 08 nio economicamente ativos
predominavan no meio rural até 1880.

Pée 80, essa situaclp parece inverter-se. Utilizsndo-se
dados das PHADE (pois ¢ Censo Demogrdfico de 1880 nBo esztava
disponivel quando da elaboraclo desta pesquisa), a partir de
1881 a populagHo residente vural cresceu, passando de 2,3
miihf%es em 1981 para 2,9 milhfes em 1987 & a PEA rural de 1,0
milhdo para 1,3 milhfes yespectivamente. Em termos relativos
2las apresentaram tendéncia declinante até 1988. Em 1887 houve
ligeiro crescimento relativo tanto da populag8o residente rural
como da  PEA rursl (Quadro 14 do anexo). Note-se no entanto gue
na década de B0, a participa¢sig da PEA rural na PEA total foi
superior & participacip da populac8o residente rural na
populacio total. A  tendéncia que se apresenfou foi, portanto,
de maior importincia dos nBo-ativeos no meio urbano. Isto vem ao

encontro da hipétese de que no Estado de SBo Paulo, &
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semelhanca do que ocorreu nos palises desenvolvidos, o processo

de  migracd;  yyral-urbana dos  anos 80 congbituiv-pe
principalmente de Jovens que procuraram ingressar na forca de
trabalho e nag encontraram oportunidade no campo. Esses jovens
desempregados na  zona rural passaram a ser desempregados na
urbana. Us dados do PREALC (Programa de Emprego para América
Latina e Caribe) mostram gque o Brasil é o pais da América
Latina com malor desocupagdo juvenil, existindo quatro vezes
mais jovens desempregadcs na cildade do que o encontrade no
campo (GRAZIANC DA SILVA, 1883).

A tranferéncia da populaclo do meio rural para o urbano,
bem como da PEA, ocorreu mediante crescente diasscciacdsc entre o
iccal de trabalho e o de residéncia do trabalhador,
principalmente pés 70. Nesse periocdo, a urbanizsacis significou
nds 86 a mudanga do local de residéncia do trabalhador rursal,
mas mais que isso, a verdadeira urbanizagdo do trabalhadeor e
trabalho do campo.

Os produtores Tfamiliares, ac se tecnificarem, foram
também deixando o campo na busca de acesso acs beneficios
sociais existentes na cidade. A fecnificac8o foi  libsrande o
trabalho da familia, especialmente dos filhos Jovens e da
esposa, do processo produtive agricola e gerou condigles para a
urbanizacio desse trabalhador e familiarvres.

0 +trabalhador rural desprovide de gualguer vineulo
produtivo com & terra como forma de garantir aoc menos
parcialmente, sua subsisténcla passou a ter vivéncia urbana,
néo cbhetante empregado no campo.

O crescimento das funcbes técnicas & administrativas nas
empresas rurais modernas geraram demanda de trabalhadores com
formagdo e vivéncia urbana. ©O campo, a0 coriar ocupsacdes
acsaciados a atividades de escritério, informé&tica,
grrenciamento técnico da produgss, financeiro e econfmico,
tranaformou também o trabalho rural. Esse deixou de ser apenas
trabalho de campo propriamente dite e realizado ne contexto

puramente rural.
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Vale a pena destacar aqui a importante mudanga ocorrida
ria década de 80, na dindmica da PEA rural em termos dos setorss
de atividade. Segunde dades da PNAD, ncas anos 80, enguanto a
PEA rural ocupada no setor de atividade agricola decresceu

ot » .
9.8%, a ocupada nos ramos de atividades N&n-zgricola como na

inddstria de transforma¢io cresceu 133,7%., na prestag8oc de
servigo coresceu 180,1%, nos servicgos auxiliares das atividades
econbmicas (téconico-profissicnais e auxiliares das atividades
acondmicas) cresceu 445,1%, no transporte e comunicacBo 284, 3%,
ate. {Quadro 11). A FEA rural ocupada nos setores de atividades
nfic-agricola cresceu relativamente de 33,6% em 18381, para 58,8%
em 1880. Isto mostra gque gquem mora no campo deixou de ter
ocupag8o puramente agricola, constituindo as ocupaefes néo-
agricolas importante fonte de ocupaglo da mio-de-obra rural nos
ancs 30,

Balienta-se ainda o crescimento do emprego rural néc
agricols, relativamente ao agricola nas varias posi¢les na
ccurat¥o. Enguanto os empregados da PEA rural ocupsdos no sstor
agricols cresceram 14,8% nos anos B0 {segunde PHNAD, 1081 e
1980, o5 ccupados no setor néop-agricolsa cregoeram
relativamente mais; na indostris de transformacio o crescimento
foil de 41,8%: na de construcio 83,2%: na prestac8c de servigos
184,9%: nes servigos auxiliares das atividades econdmicas
£402,2% e no transporte e comunicagles 335 ,8%.

Entre o= conta prépria ¢ n¥s  remuneradog  ocorreun
decréscimo dos ocupados nos setores de atividades agricola e
inddstria de transformacis, porém & destacado o crescimento do
conta prépria nos ramoe de prestacdc de servigos € nos BEYVIQOS
anxiliares das atividades econdmicas (de zero individucs
ocupados em 1984 passou para 5.583 em 1881).

Quanto acs empregadores, enguanto ocorreu crescimento de
23% dos ocupados no ramo gde atividade agricola, na indastris de
transformacsy g construcéo e na prestagfo de servigos, o
crescimento foi bem maior (481% na indistria de transformagio e

110.82% na de prestacio de servicos)
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QUADRO 11 - Composi¢®, Relativa e VariacSc da PEA Rural pOT
setor de Atividade, no Estado de 88p Paulo, no
Periodo 1881 e 1980%

Setor de Atividade 1981 1880 Yarlacsis do DFRA
Bural 1981/19%0
% indiv. ocupados % indiv.ocupados %
Agricola 66,4 41,2 - 9,5
Ind.Transformacdy 11,1 17.8 123,5
Ind. Construgio 3,2 5,7 168,7
Crat. Ativ, Ind. 1,3 G,8 - 1,8
Comérelo 2,5 5,0 196,3
Prest. Sepvicos 8,1 15.8 180,1
Serv. . Ativ. Econ. G.5 1.9 445,1
Transporte e Comun. 1,0 2,6 284.,3
- Social 1,8 3,9 214.3
Adm. Piblica 1.4 2,1 113,5
PEA Rural - - 45,9%

Fonte: PHAD, 1881 e 19090
* Tmdog originais Guadreo 15 do anexo.

Renda £ Escolaridade do Trabalhador Rural

A urbanizscss do trabalhe yural ¢ a tecnificacfo da
sgricultura por sua vez guardam estreita relagcBo com renda e
escolaridade. As familias paulistas cujo chefe trabalha na
agriculturs apresentam nivel de renda per capita superior ao
gncontrado no resto do pais. Cerca de 47% dessas familias tém
nivel de renda supericr & 1 saldrio minimo mensal. HEmbora ©
nivel des renda per capita das familias paulistas ocupadas na
agricultura seja baixo, comparativamente ao resto do palg ele
s& mostra elevado, dada a precariedade da distribuicas de renda
no Brasil. 0 Brasil, segundo os dados da FPNAD-1980, tinha
49,60% das familias com renda per capita de até 0,5 saldrio
minimo, 25,52% entre 0,5-1 s.m., 13,40% entre 1-2 s.m. e 6,81%

entre 2«5 g.m, Jg o Eﬁtada de S&D ?aulo’ DETE GEESEE MesSmos

estratos de renda familiar, as porcentagens foram: 18,77%,
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34,31%, 24,70% e 18.,8%, respectivamente. GQuando se considera a
regiss Nordeste, a difersnca € ainda maior. A situacfo da renda
dae familiag nordestinas com atividade agricola em 1880 foil de
gxtrema precariedade, pois €8,73% delas recebiam renda per
capita de até 0,5 a.m. e 19,32% de 0,B5~1 2.m.. Na regifis Zul a
situagBo da renda per capita das familias j& e mostrou melhor
tando 36,35% dag familias, cudo chefe trabalha na agricultura.
com renda per capita de até 0,5 s.m. e 289,74% de 0,5-1 s.m.

Analisando a PoO8icHo  na ocupacio dos individuos
pertencentes d4s familias cujo chefe trabalha na agricultura
verificou~se no Estado de S58¢ Paulo malor ntmero de membros da
familia inseridos no mercade de trabalho. O Estado de SEHo
Paule, esegundo FNAD-~1990, tinha guase o dobro (27,4%) de
empregados pertencentes ds familias do que o observado ao nivel
do pais (156%). Ao mesmo tempo, trabalhadores n%o remunerados
eram praticamente a metade (6,5%) dos sncontrados no pais
{11.,8%). O mesmo occorreu com o8 trabalhadores por conta propria
compondo 7,9% dos membros das familias em Sio Pauls & 14,2% no
Brasil,

Quanto a0s ndc atives, sencontrou-se também nze familias
paualistas cujo chefe trabalha na agricultura, numero
relativamente menor de criangas (4 10 anos). Cerca de 22,8% dos
individuos pertencenteg as familias paulistas eram criangas (<
10 ancs), enquanto esza porcentagem no Brasil foi de 28,.8% em
1880.

Desta forma, a composigey das familiae pauvlistas (gquanto
& posicfo na ocupacdo) mestrou-se diferente da  encontrada ao
nivel do Brasil no sentido do maicr assalariamenito de seus
membros, af lado da reduc8o relativa dos membros ndo~
reminerados & dos ndo-atives. Isto em parte explica © maior
nivel de renda per capita das familias paulistas cujo chefe

trabalha na agricultura.
Considerande ainda o trabalhadores ocupados na

agricultura paulista, tinha-se em 1980  (PNAD-1880) 18,73%

pertencentes as familias com renda familiar per capita de até



78

0,5 s8.m., 38,17% entre O0,5-1 s.m. e 47% acima de 1 s.m.,

istribui . .
di BiC8n egsa bastante préxima  da verificada em termos das

familias., Quanto aos trabalhadores empregados, 16.9% deles
pertenciam a faixa de renda familiar per capita de até 0,5
s.m.: 38,5% entre 0.5-1 s.m. e 43% acima de 1 s.m. Com relacss
BOS empregadores, 7,3% encontravam-se na faixa de renda
familiar per capite de 0,5-1 s.m. & 85% scima de 1 =.m.. Nots-
se por sses dados gque a posiclde na ocupscdo & forte
condicionante do rendimento, porém cabe Observar na agricultura
paulista a importante participacss dos empregados
{assalariados) nos nivels de renda familiar per capita acima de
i saldrio minimo. Isto indica gue essa agricultura tem gerado
EMPYEEOs COm niveis de remuneragio mais elevados,
particularmente em atividades que guardam estreita relacfo com
a tecnolegia moderna utilizada. Ressalta-se também que os
melhores niveis de renda familiar per capita no Estado de Sgo
Paulo encontram-se nas familias com domicilio wurbano. Das
familias ocujo chefe trabalha na agricultura, com domicilio
urbano, 8.,27% recebiam renda per capita de até 0.5 =.m.
enguanto 27,48% tinham rendas per capita de 2-5 s.m.. Das com
doemicilio rural 26.58% obtiveram renda per éapita até 0,5 s.m.
e 11.,98% da rends entre 2-5 s.m.. Portanto, no meio rural
predominam as familias com renda per caplita mais baixa enquanto
no meio urbance as familias com renda per capita superior. A
regidéneia no meic urbane facilitou s familiag diversificarvem
a origem de sua renda satravés de malor assalsriamento dos seus
membros. Além disso, a sgriculturs paulista gerou occupa¢lesz em
rames de atividades nto propriamente sgropecudrias exercidas em
contexto urbane, como &8s atividades administrativas e téonicas,

Com relagfi a escolaridade no Estado de 3&oe Peulo, os
individuos pertencentes &z familias cujo chefe trabalha na
agricultura tém nivel de escolaridade superior comparativamente
ao pais,

No Estade de S&y Payulo existiam em 1980 (PNAD-19890) 19,5%
dos membros das familias sem instrucfio, 32.%% com primério
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incompleto, 28,3% com ginasioc incompleto, 4,5% com colegial
incompleto, 2,9% com superior incompleto e 1,3% com superior
completoa. O Brasil, por sua vez, apresentava o dobro (32,1%)
dos membrog das familias sem instrucaﬁs 19,3% com gindsio
inconpleto, 2.7 com  colégio incompleto, 1,8% superior
incompleto e (,4% com superior completo. B reconhecido que o
nivel de escolaridade mantém estreita relacgfc com nivel de
renda  familiar. A paior escolaridade associa-se  maior
rendimento. Portanto & coerente com o8 dados acima a hipdtese
de que a malor esscolaridads no Estado de BHo Paulo possibiliton
Ag pesscas ocuparem posiebes melhor remunsradas. Por outro
lado, as pessoas de familias com renda relativamente superior
tém maior facilidade de acesc a0 sistema formal de educag8o e
de atingir niveis superiores de escolaridade implicando na
existéncla de relaclio de causa & efeito muite estreita entre
gssas varidvels,

No Estado de S8p Paulo, & medida oue & renda per capita
das famlias cregecent, aumentou relativamente s nivel de
ecolaridade dos membros em todas as posicSes na ocupsaclo, quer
doas membros economicaments abivos come dos ni@o astives. E
hagtante olaro nesse Estado, s relagdo entre o nivel de renda
familiar per capita e © numero de estudantes pertencentes as
faniliase. O nimero de estudantes & relativamente malor nas
familias de renda per capita superior, principalmente nas com
nivel de renda acima de 1 sslaric minimo. Essas 1ém
proporceiconado aos seus Jovens condictes de maior escolaridade,
apm vistas & gue possam ocupar futuramente posigdes melhor
remuneradas, Res=zalte-se que na agricultura moderna as
possibilidades de ccupaglc s80 mnaiores para &S PeSsSoas  Com
maior escolaridade.

Ezpecialmente nos anos 80, com o aprofundamento do padrig
industrial, a agricultura paulista passou a necessitar de
trabalhadores oom grau de  instrog8c formal mais slevado., A
hahilidade de leitura e entendimento de texito tornaram-se

exigéneoia desse novo padrfc técnico de produc8o cuja a dinamica
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da incorporaca ; o .
P 45 de inovagio tecncldégica rassa a depender também

dezse tipo de habilidade. Isso ocorreu tanto as nivel dos
individuos diretamente cocupados 918 PYOCESSs0 produtive
propriamente dito, cComo  nos ocupados em atividades de
gerenciamentc e administracay sgricels.

Cs dados da PNAD 1881 e 1881 s¥0 indicadores dessa
melhoria do greuw de instrucio formal dos traksalhadores ccupados
na agricultura paulista (Quadro 123, HNesse periode houve
decrégceimo  relativo na wutilizagag de +trabalhador semi-
analfabetos (sem instrucic e com primdrio incompietod.

0s trabalhadeores sem instrucdc foram os gQue mais perderan
espaco na agricultura, representando em 18980 cerca de 22% das
pessoas ocupadas na agricultura.

0 nivel de instrugio referente aoc primério incompleto e
ginasial incompleto cresceu relativamente, tornando-se o estrato
de maior importéincias (35% em 1880) na composigio educaciconal
dos  trabalhadores cocupados na agricultura do Estado de BS3o
Paulo, na década 80. Ressalte-se gue nesse nivel de instrucioe
ancontra-se grande parte(f2%) dos operadores de magquinas
agricolas e dos motoristas (82%) ocupados na agriculbura.

Outre aspecto importante & constatar nesse periodo. foil o
crescimento relativo dos nivels de instrug8o supericres, comne
colegial e universitdrio, entre os trabalhadores ocupados na
agricultura pavlista. Isto indica que as ocupactiezs  téconicas e
adminitrativas s8c mals exigentes em grau de escolaridade.

A melhoria no grayw de instrugio dos trabalhadores da
agricultura paulista ocorresu de forma mais contundente entre os
individuos com domicilio wurbane (Quadro 12}, indicando gue &
ssperanga do trabalhador ao acessoe & educagss encontra-se
efetivemente na cidade.0 nimero de trabalhadores sem instruclo
e com priméric incompleto,com domicilio urbanc, decresceu em
termos relativos de 80% em 1981 para 45% em 1980, J& aqueles
com nivel de instrugas referente ao primirioc completo e gindsio
incompleto passaram a representar 40% dos ocupados na
agricultura paulista em 1330,
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QUADRO 12 - Composic8y Relativa dos Individuos Ocupados na
Agricultura Pelo Grau de Instrugdo, Situacdo do
Yomicilio,no Estado de 580 Paulo,no Pericdo 188180

frau igs1 1890
de Inmstrucio Total Urbana, Rural Total Urbana Raral
Sem Instrucho 28,79 27,70 29, 80 21,08 20,01 21,80
Primério :
Incompleto 34,00 33,40 34,5G 33,31 25,04 38,04

Primdrio Compl.
Gindsio Incompl. 30,98 31,40 0,70 35,38 40,80 32,00

Gindsio Compl.

Colegial Incompl. 3,73 4,40 3,20 5,85 5,70 5,30
Colegial Compl.

Buperior Incompl. 1,88 2,20 1,60 2,78 4,20 1,96
Superior ou mais 0,4b 0,87 - 1,60 3,20 -

Fonte: FIBGE — PRAD, 1881 e 1800

Dos trabalhadores com domicilio rural é ainda elsvada a
importéncia (38,4% em 1880) dagqueles com primdrio incompleto,
porém  ao lade deses tem crescido a ogupaclo de trabalhadores
com nivel de instruclo relativo aso primdrio completo e ginassio
incompleto, representando cerca de 32% doz trabslhadores
soupados na agricultura paulists em 1880,

Nos niveis de  instrugSes  superiores  (colegial e

superior), a cidade se constitui no principal local de moradia
dog trabalhasdores da agricultura. Istc dencta & crescente

importéneia das atividades exercidas no contexto urbana, bem
como das atividades técnicas geradas pela agricultura moderna,
gue tem implicado na  ooupPatfs de  miEo~de-obra com
caracteristicas de formacic essencialmente urbana.

Vale a pena destacar ainda, utilizando-se os dadoes do
PRAD 1981 e 1980, o crescimento relative no grau de instruglo

dos  trabalhadores da agricultura nas varias pozsi¢les na
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Goupacs .
pag O, au Beja, antre empregados, snpregadores £

trabalhadores familiares (n¥o remunerados e conta prépria)
{@usdro 13).

Na categoria dos empregados {pernanentes) cresceq
relativamente a utilizacis de +trabalhadores com primério
incompleto até  com nivel superiosr completo. Os AVANCGS
teconoldgicos ocorridos em relacdco acs  insunos nodernos, as
maguinas e equipamentos, as técnicas agrondmicas, bem como ©
crescimento das funges de niveis téonicos e gerencial, levaram
8 criagio de empregos preenchidos por trabalhadores com nivel
educacional mais elevado. bHe antes s produg#s agricola podia
seyr Telta =sem qualauer nivel de escolaridade, hoje dado o
radrio de evoluolo tecnoldgica ocorrido na asgriculiura, Lorna-
ga cada vez mais dificll trabalhadores sem instrucic ocupar-se
nas atividades agricolas. Us trabalhadores analfabetos (sem
instruclo) est8o sendo  “descartados” da  asgricultura
industrializada, que demands mesmo nas funeles mais simples
habilidade de lesitura e escrita. Dos trabalhadores temporidrios
bragals {volantes) s=zem intruglo, por exemplo, cerca de 3IT7% a
38% j& apresentavam em 1580 nivel de escolaridade referente zo
primiric lncompleto & mais de 30% o primdric completo, segundo
dados do PNAD,

% interessante destacar ainda o caso dos sdministiradores
asgropecudrios,gue a0 lado da ocupaclc de trabalhadores com grau
da instrug8o referente a0 primarico incompletc a0 gindszio
incompleto, surge outra camada desses tyabalhadores,com nivel de
escolaridade referente ao colégico completo & superior mostrandg
tendénecia A substituicto de <trabaslhadores com menor nivel
sducacional,por agueles de maior grau de instrug3eo formal.

Entre og empregadores € imporitante destacar o ¢rescimento
relativo nos niveis mais elevados de escolaridade (de c¢olegial
a superior) ccorrido nos ancs BO. Oz empregadores com niveis de
instrugdg entre o colegial incompleto 2 supericr representavan,
em 1990, cerca de 30% dos ocupados na agricultura. Isto & forte
indicativo da transformaglio gue =se tem dado na agriculiura
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paulista, no sentido do estabelecimento de padra, industrial da

administraclo de empresa rural, gue busca eficiéncia e
rentabilidade do negdcio agropecudrio. A maior escolaridade
tornou~-se condigl8c para o empregsdor ampliar seu horizonte de
formacio e informac8co necessdrios para se manter na atividade
produtiva agricola moderna,

Na categoria de trabalhadores familiares (conta prépria e
nip remunerado) também houve melhora do nivel de de instrucHo
formal.Ocorreu crescimento relativo nos niveis gindsio completo
e colegial  incompleto entre o8 nfo-remunerados & nog niveis
colegial completn A superior completo no casg dos conta
oropria.

A tecnificagdc da agricultura ac tornar possivel a
liberacB8o dag lidas didrias, propoercionou acs  Jjovens ocupados
na produclo familiar condicBes vpars =ze escolarizarem. Os
produtores familiares procuram a formaclo escolar de seus
filhos como fentativa de eles, pals e filhozs continuarem na
atividade produtiva agricola, que fem incorporado continuvamente
inovagdes tecnoldgicas.

Além disso, no caso dos “conta prépria”, um fator
importante do  crescimento relativo nes niveis superiores de
ezscolaridade &€ o crescimento das atividades de prestacleo de
servigos, Dor vrofisasionais liberais na agricultura
industrializada. Estes sf%p +trabalhadores especializados com
formacis escolar de nivel médic e/ou superior, gue prestam
servicos &s empresas ruralis modernas em &reas como informatica,
contabilidade, mecénica, topografia ste.

Em suma, a adequaglo gualitativa da m#o~de-obra rural, no
periodo pds 70, acompanhou de perito ss  transformagbes da
sgricultura paulista, ocorrendo, an ladeo da mudanca da base
técnica da produg8o, o avango do aperfeigoamento das relagfes
de trabalho assalsriadeo, da especializa¢¥3op, da urbanizac8o do
trabalho rural, do nivel de renda familiar per capita dos
trabalhadores ocupados na agricultura, bem como da ocupaglio de
trabalhadores com maiores niveis de escolaridade formal. A
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agricultura moderna paulista cada vez mals did mostra de que ha

miite deixou de ser apenas gsradora de OCUPBCO®sy  pouco

axigentes em nivel de escolaridade.

QUADRO 13 - Composig8n Porcentual dos Individuos Ocupados na
Agricultura do Estado de 58> Paulo Pelo Grau de
InstrucBo e Pogic8c na Qcupacfo,
no FPeriodo 1981-80

Posicto na Oocupacho

frau de Rio Evpre- Trab.Agr. Trab.Agr. Conta Empre-
Instrugtn Remm. gados ofint. 8fint. Ppdpria gador
% % % % % %

1881
sem instrucio 15,43 33,04 28,03 33,87 33,21 18,85
Primério incompleto 26,58 34,83 39,18 35,78 36,10 31,69
Prim.comp.gin. inconp. 45,56 27,00 30,45 27,98 26,60 35,75
Gin.comp.col_incomp. 8,27 3,00 1,97 z,07 2,10 6,04
Col.comp. sup. inconp., 3,43 1,48 0,40 0,82 1,80 5,02
Sup.conp. ou mais 0,48 G,28 - - - 5,21
Total 106,060 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1890
bem instrucsg 14,08 23,72 22,92 24,70 21,68 §,38
Primario incompleto 285,88 35,71 37,50 38,83 28,28 21,82
Prim.comp. gin. incomp. 40,82 33,86 37,50 31,78 35,74 39,97
Gin.comp.ool.incomp. 12,50 3,74 2,08 4,71 6,58 12,71
Col.comp. sup. incomp. 7,34 1,70 - - 0,43 10,45
Sup.comp. ou mais 0,78 1,28 - - 1,28 8,80
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: PHAD, 1881 e 1980.
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carituro 11

CARACTERISTICAS E EVOLUCAC RECENTE DO PROCESSO DE PRODUCAC H
TRABALHO RURAL NA REGIAO DE RIBEIRAO PRETO (DIRARP)




B4

1. Evolucao Tecnoldgica

Nesta sec¢lo trataremos das inovacles tecnclogicas na
cana, laranja e soja, pés 60 que redundaram em modificac®es na
hase técnica de produglo & nos processcs de trabalho da
agricultura da regific DIRARP. Desta forma, as inovacdes serfo
discutidas no contexto do processe produtivo, ou seja, de sua
utilizac8o na produclo da cana, larania & soja. '

As alteracles na hase técnica de producio tém significado
modificactes na forma como nas operacles de produclo agricola:
conearvacglo, preparo do solo, plantic, tratos culturais,
gontrole fitossanitario e colheita vém sendo realizadas. Tém
compreendido no aumento da escala de produClo, em wmodificacfes
na  forma de organizacio da producdo e num crescente grau de
espacializacis das empresas, em termos de amplisgdo 8
apgrfeigocamento dos saetores de apoio a producgio,
aperfeicoamento de mdguinas e eguipamentos, de insumoz & forca
de trabalhe direta e indiretamente envolvida no processo
praodutive agricola. Tém ftambém implicado na incorporacio da
informatica nas tareiss administratives e no controle da
producio, da produtividade do trabalho, da operscdo das

méquinas & veiculos = dos insumos agricolas.

1.1. Cana-de-Acgiicar

A conservagBc e prepargo do scolo foram as  primeiras
opera¢hes do processo produtiveo da cana-de-agicar a incorporar
inovaglio mecanizada.

No inicic dos anos 50, a conservaglo & o preparc 4o solo
na regific eram realizazdes utilizando-sge baslicamente de tracgfo

animal. Especialmente no preparo do solo, ocupava-se grande
ntmero de trabalhadores com habilidades & conhecimento sobore as

caracteristicas do trabalho, pois o comando do processe era do
trabalhador. O trabalho humano congtituia~-se no elemento ativo
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da relace; tecnica do homem com & naturess.

A partir dos anos 50, a evoluclo técnica que ocorreu nas
cperacbes de conservagdo e preparo do solo, esta agsociada  &ao
avange da mecanizag#o e do uso de méquinas cada vez maiores
com malor capacidade cperacional e mais sofisticadas em  termos
teonocldgicos2i,

Nos anos 60, j& se realizava a construgdo de tevrraco e o
plantio da cana em nivel, como prdticas conservacionistas. Os
tervagos eram realizados com arados ou "plainete” de madeira,
tracionados por ‘tratores pequenos. O terraco tipc embutidoa,
construido com léminas ou subsclador e com tratores de esteira
(tipo DB}, & técnica conservacionista encontrada apenas na
década de BO,

Quanto as curvas ds nivel, espsas passaram nos anos 90 a
ser alocadas mediante planejamento topogréfico geral da empresa
2 Ny gpenas por talhfc. A informidtica wveilo auxiliar no use
dessa téonica, pois tem sido utilizada na contrucHc dos mapas
planialtimétricos. que tém orientado na demarcacifo das curvas,
bem  como dos talhdes e carreadores, Nos levantamentos
topograficos, tém sido utilizadas equipes de trabalhadores
ggpecializadas normalmente sob o comands de un topdgrafo oun
téenico agricola. 0Oz trabalhadores o8y +treinadosg a fazer
leitura em apareslhos esgpecificos e realizar a alpcacBo dasm
curvas.

Até meados dos anos TO, no preparcs 4o s0lo  eram
realizadas operagbes de araclic e gradeaclo, sendo a destruicio
daa soquelras feita com arado. (Os equipamentos 2 mAguinas

21 Atuslmente as usinas tém investido na aoguisiofo dae
maquinas agricolas bastante avangadas em termos da lncorporacis
de tecnologias de "ponta’ como a mieroceletrénica e informdtica.
Un exemplo & o trator "Charlleger” com esteiras de borracha e uma
aérie de dispositivos operacionais automatizados gQue registra
inclusive drea trabalhada. Esse trator utilizado no preparo 4o
sole da cana permite ganhos de rendimento nessa operaclco nio
somente por ter elevada capacidade operacional, mas também por
realizar servigo em condigBes adversas onde a miaguina de esteira
gomum, nio trabalhs.



86

utilizados eram menores, diferentes do que se tem hoje nas
empresas de  cana. A mecanizaCe, gra  carascteristicamente uma
mecanizacio leve,

0 marco da mecanizac#o pesada na cana dé-se com o advento
do FProdlcool em 1870 e a conseqiiente ampliacic das dreas
cultivadas com tal produto. Com a grande expansfo das Areas de
cana, comegou A ser wvalorizado nas usinas, principalmente o
rendimento operacional das médquinas. E ai entfo gque méquinas e
egulpamentos® malores com maicr capacidade operacional 2o
utilizados nas operacles de conservag8c e preparo do solo.

No rpreparo do solo hoje s3o comuns as  operaclBes de
gradeagio pesada e niveladora & subsclagem.

A subsolagem & operacic mecanizada que nfo era realizada
por volta dos ancos 80, Ela surge com o8  problemas de
compactagio do  solo, causadog especialmente pelo svanco  da
mecanizagto pesada no processo produtivo da cana. Na utilizacgio
desaa técnica trabalhadores treinados fazem a inspeclc das
Areas a sSerem  preparadas. Yssa consiste de abertura de
trincheiras no solo & obeservacdo da estrutura para detectar a
necessidade da utilizagdo do subsolador. _

ubtra téonica ligada ac  preparo do solo &6 a calagem.
Realizada de forma mecanizada guando da reforma dos canavials,
& préatica hoje de uso generalizade na regific em estude, o que
n80 ccorria no inicio dos ancs 680. A expanslo da dreas de cana e
a  conseguente incorporacio de Aress com maiores problemas de
fertilidade, levaram & utilizacBo mais geral dessa técnica.

Salienta-se que a calagem & téconica de produgtoc gque tem
sido aperfeicgoada, ao longo das Ultimas décadas. Inicialmente
era realizada com objetivo de corrigir o pH do s0lo. apds
neutralizar o aluminio, depois a satura¢e; de bases (Ca e Mg),
sendo utilizada como supridora de nutrientes &s  plantas. Além
diszc, nas uginas tem-se utilizado o© gesse na corregdo de
cadleio em  profundidade. Essa evolugfeo técnieca ocorrida vem
seompanhada da realizaglo de andlise de solo. Para cssas

ané&dlisezs 2830 coletadas amostras de solo, segundo coritérico
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tetnicamente bem definidos. Eszsses critériocs 885 de conhecimento

dos coletores de amesiras, gque 38p trabalhadores especializados
om executar esse tipo de servigo nas empresas rurails,

Desta forma, com & evolug8co das técnicas de conservacic e
preparo 4o solo pds B0, tem ccorrido a utilizag8o de trabalho
com malor grau de especlalizecBo na cana. Além do que com o
avango da  mecanizacio, o trabalho passa 8 ser concebido em
torne da  performance da maguina. Opera-se assim mudanca no
processe de trabalho. O trabalhador perde o© controle do
Processno  com  as novas  técnicas de realizar o  trabalho. ©
operador da méguina pasma  a servir & mégquina, o© coletor da
amostra de solo e 03 trabalhadores da topografia a
desenvolverem tarefas especificas, perdem a conscifnoia a

respeite do processc de trabalho e produgss.

O plantio & outra etapa do preocesse produtive da cana,
que tem incorporado pdés 60 inovacBeg biolégicas, quimicas e
mecinicas importantes na alteracis do processo de ftrabalho, no
gentido do avango da especializagdc e do controle. Essa etapa
compresnde  a  escolha de variedades, a produclic de mudas,
zulcacio, adubagdo, distribuic8c das mudas nos sulcoos, picacio
em toletes & cobrimento.

A escolha de variedades de cana & feita satualmente com
vistag a atender com mals rigor as exigéncias delas en Lermos
de fertilidade do solo.,a  obtencas de maior produtividade em
sgaceross e &  distribuicic adeguada da época de colheita,
através do cultive de wariedades de cieclo de maturacio tardio,
médic e precoce.

Até o inicio dos anos 80, o pericdo da safra da cana era
estabelecido pelo Institute do Agtcar e Aipanl (IAAY., Em zerzl,
a safra se estendia por cerca de D meses, tendo data definida
para o inicio e o término. Desta forma a precocidade da
maturacis da cana ndo era carscteristica importante na selecéo
de uma variedade. As variedades eram utilizadas nessa época
gram na grande maioria importadas (CO418, C0413 e as FPODB) e
algumas produzidas nas estagbes experimentais do Rio de
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daneiro/Campos, Instituto Agrondmico de Campinas de Sa
o Paulo

instituleBes de pesquisa do Nordeste, tendo ciclo de maturscio
de médio a tardio. As variedades importadas, de origens nobres,
eram mals suscetiveis &s doencas, como o mosaico & escaldadura,
o que realmente colocava limite a escolha da composicis
varietal. A produtividade também n¥o era tHg enfatizada como
gtualmente.

Pas 60, uma das grandes inovagles tecnolégicas ocorridas
na cana fol, sem divida, a obtengdc de novas variedades com
diferentes periodos de maturac¢Ho, com maior teor de sacarocse
resisténeia As pragas e doengas. Além diaso, a pesquisa
wicldégica produziu um elenco de variedades gue se sdaptam a
diferentes tiros de seolos. Na reglas em estudo, entre o
conjunto de variedades plantadas, existem as que se desenvolvem
sm solos mencs férteis, o gue tem possibilitado a incorporacdy
degsas adreas para a produclc de cana,

G degenvolvimento dag novas variedades com ¢ objetivo de
sumaentar a produtividade do setor & fruto dos investimentos
raalizados pelo IAA através do Planalsucar e da Coopersucar em
S8p Paulo, através do szeu  Centro Tecnclégico da Cans. A
ptilizac8o dessas variedades teve grande impulse, especialimente
guando o pagamento da cana passcu a ser feilto pelo teor de
zacarcse, no inicio dos ancs 30. Destaca-ze que 0 pagamento da
cana pelo teor de zacarose introeduziv nova dinmica na sadoclo
da téconicas sgrondmicas, conduzindo mudangas em todo o progesso
produtivo da cana, desde & escolha de variedades, adequagad da
adubactsn, dos tratos culturals. da mecanizac8o e das operaches
da colheita.

A vtilizacay de novas variedades permitiu a extensfo do
periodo de colheita da cana e malor aproveitamento da
capacidade da industria de transformaclc. O surgimento de
variedades precoces de cana d& grande impulsc ao aumento da
produtividade do setor, pois o periocdo de corte da cana &
smpliado com o inicic da safra, ocorrendo em abril/maio. A cana

de ano, por exemplo, tem permitide reduc8o do cicleo de produclo
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da cana em 6 meses. Além desse aspecto, um outro a realcar &
que  as variedades  precoces potenciam a ubilizagag  gp
mecanizagio pes=ada no prepare do esolo. Isto porgue ¢ preparo 4o
aclo deve ser realizado em menor espago de tempo. a fim de que
esgas variedades possam aproveitar as condigles naturais para
o bom desenvolvimento. Além disso, com a ampliaglo do periodo
de safra o tempo de ocupaglc da forga de trabalhe ne corte da
cana fica maior, gerando condicfes para o avanco da
especializagido desses travalhadores,

Na produgiio das mudas, a evolugdc que se verificou pés 60
fol na verdade aperfeicoamento das técnicas de viveiro {sistema
de maltiplicac8o, tratamento das mudas, plantioc, “roguing” e
ingspecin (22,

Fm meados de 18835, fol introduzido o tratamento térmico
das mudas de cana, com a identificacso da doenca ragquitismo.A
desinfecoln do podio também surge com & degcoberta  do
ragqultismo. Até entio as doengas importantes de vivelro sram o
moaloo, escaldadura &  carviado, gue ersm combatidas atravée da
inspecio dos vivelros com a retirada das plantas doentes,

A cperagio de tratamento térmico das mudas, compreende ©
trabalho de cortar a cana em tolates, colocaclo dos +tolstes em
cestos de arame, gque BBg conduzidos por roldanas acs tangues
com AEua aquecida e al submersos por um certo periodo de tempo.
Apds o tratamento, as wudas 880 plantadas em canteivos e
realizado o "roguing”. Todo o trabalho de preparacio das mudas
& conduglo no viveiro, € realizazdo por equipe de trabalhadores
treinados nas operagbes de vivelros. B trabalho com certo grau

de especializacBo e que depende de habilidades esspecificas

22 Ap estacles experimentais deizarsm de ser o local de
produclo das mudas. Nos anos 50 as  esta¢fes experimentals do IAC
e IAA vendiam as nmudas para as usinas e fornecedores gque as
maltiplicavam & formavam as  lavouras comerciais. Atualmente as
mudas sS¥3g produvzidas pelas wusinas e grandez fornecedores. As
instituicdes de pesguisa geram ¢ material genédtice noveo, liberam
para a8 usinas e fornecedores que se incubem de montar o=
viveliros
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Apds a muda pronta, o corte & feito de forma manual com
a cana crua. © trabalhador bragal corta a cana, retira
parcislmente a palhada & deposita~a na leira. Posteriocrmente =

cana € carregada mecanicamente, sendo depositada sm carretas ou

caminh®es . que s8o utilizados nos campos de plantio. Embors o
corte das mudas geja ainda realizado de forma manual, o ritmo
do trabalhe € dado psla necessidade de cana nas frentes de
plantio e escapa do controle do trabalhador.

O plantic das mudas de cana no campo & efetuado apds =
sulcac®y ¢ adubac8o. Nos anos 60, a sulcacf8o era uma operaclo
isolada da adubagko. Utilizavam-se sulcadores de 1 a 2 linhas,
tracionados por fratores pequencs, ou As vezes nas usinas, por
tratores de estelira (tipo Dz & Da). Apés a sulcagls realizava~
ae & adubag¢Bo com egquipamento especifico tipe "carrocinha’” com
roda de ferro, gque caminhava no sulceo puxada por animal e
adubava 2 sulcos  por vez. Com o aperfelicoamento dog
squipamentos agricolas pdés 70. a adubacic e sulcacgfoc passaram a
say realizadas numa inica operaglo mecanizads.

Dutro aspecto relative & adubacic & gque essa era
realizada na cana plantada com formulacio padrio, sendo
freglisntemente usada na regilfo a farinha de osso e/ou fosfato
de cdlcio. A sogueira nido era adubada. A adubacio =ra bastante
incipiante e como uma conseqiidnelia, a longenidade dos canaviais
ndc permitia mais do gue 3 cortes de cana antes da reforma,
Atualmente com o mansjo mais adeguade do solco em termos  da
fertilizac8o ¢ com a extensfo da adubsglc &s sogueiras aliado
ao uso de variedades mais adeguadas, tem aslde possivel aumentar
a longenidade dos canaviais. A reforma dos canavials vem
ocorrendn apds 5 cortes em média. A& malor longenidade +tem
permitido reducty da drea de reforma, que hoje estd ao redor de
17% da drea de cana € N8s mais 20% como ocorria.

A fertilizacsBo do sclo mals comum tem sido & apllcaclo
tratorizada de férmulas guimicas determinadas, com base na
andliszse de solo. Paras essa andlise, 880 coletadas amostras do
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solo por trabalhaderes especializados na técnica de amostragem

de sonlo.

A adubagas  verde também tem sido adotada nas dreas de
reforma como parte da técenica de melhoria das condigles de
a#olo. Qutra técnlca, € o cultivo de soja e amendoim nas dreas
de reforma. A partir dos anos BO também é feita a aplicacis de
vinhaga nas scqueiras, através de caminh®es, complementada pela
aplicaclo tratorizada de uréia, nas dreas proximas ds usinas.

Cutra técnica ligads ao plantic, que as vezes é realizada
Junto & sulcaglo e adubagl8s é o tratamento do sole visando o
controle das pragas de eaolo. Egsas rragas conatituem
rregcupac&o para os produtores de cana, pols  causam danos &
planta¢do provocando queda de produclBc, e s6 podem sar
combatidas por ocasiBo do plantio. Para o controle, & feito
levantemento das pragas na Ultima soca da cana. Al determina-se
o nivel de infestag8o ¢ a necessidade de controle. Cahe
destacayr que as2s8 levantamente € feilto normalmente por
travalhadores gue sfo treinados a identificar tsis prages.

O plantio propriamente dito ocorre com a distribuicgico das
mudas nos sulcos, a picagio em Loletss e seu cobrimento.

Até o inicic dos ancs B0 a distribuigao das mudas de cana
nos sulcos de plantic era feita com carrogsa puxada por animal.
& carroca era conduzida dentro do suleo, mendo plantads de 1 a
2 linhas por vez. O préprio trabalhador gque conduzia o animal
com a carroca distribuia as mudas de cana nog sulcos tomando o
cuidado para n&p danificar as gemas. A cana era plantada com
palha de forms oruzada pd com ponta. ApdHe a distribulcic, uma
turma de trabalhadores bragais realizava a picacBo da cana em
toletes para em seguida ser feita & cobertura com equipamento
tracionadce por animal.

P6s 80 avangou a mecanizaclio na distribuicBo das mudas e
cobrimento. As mudas passaram a ser distribuidas através de
carreta tracionada wor  Lrator ou mals recentemente por
caminh3o. O sistema de plantio por "bangueta” (caminh&o), vem

ae generalizando na regifo, pois tem permitideo malor rendimento
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do plantic (8 linhas ao invés de 4 guando do uso da carreta) e

vitada . . .
BV a compactaGa, ., gyleo de plantio, & medida que

caminhBo ndo trafega dentro dele. Nesse sistema uma equipe de 5
trabalhadores val encima do caminh¥o carregado com mudas,
langando as  canas noea sulcos. Atréds do caminhZo vem uma turma
de trabalhadores bracals arrumande e picando a cana no  sulceo.
Em seguida faz~se a cobertura dos toletes de forma tratorizsda,
finalizando a etapa de plantio.

Essa evolug8c no plantic da cana  indica madanga no
processo de  trabalho. Embora o plantio tenha operacico sendo
ainda reslizada de forma totalmente manual, o8 trabalhadores
bragals ccupados realizgam suas tarefas a um ritmo & intensidade
N8 mais dados por si, mas sim pele midguina. Todo o processe ds
trabalho & concebido en torno da maguina, Mesmo o8
trabalhadores quando execulbasm a picac8n da cana correm atrias do
veiculo de distribuicl¥o das mudas,

Com relago aos tratos culturais e fitossanitarics da
cana, tem-se  como evoluglo -tecnalégica importante, o usce de
herbicidas substituindo a carpa manual e mecdnica e ¢ controle
bigclégico da broca.

0 cultivo da cana no inicio dos anos 80 era reslizado
visando a eliminag@is das ervas daninhas = escarificacBo do
sole. Com a carpa manual procurava-se eliminar © mato e com o
eguipamento tipo “plainet”, tracionade por animal, era feita a
esoarificagio do solo para permitir bom  desenvolvimento da
rlanta. Com o avangoe da mecanizae®0 nas outras etapas do
processo  produbtivo da cana, tratores peguenos com grade ou

culiivador passaram & ser utilizados na escarlflcagao do solo,

ajudando também no controle das ervas daninhas. Posteriormente,
o cultive passou  a ser realizade wvisando ‘basicamente &
eliminacss das ervas daninhas e dai para use do herbicida foi
um passo. Inicialmente © herbicida foi utilizado em pegQuena
sscala e nas linhas da cana, sendo a capina manual e/ou
mecénica realizada nas entre lirhas. Com a adeguaces geos

herbicidas guanto & seletividade e eficédcia, tornou~se possivel
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ssu us0 na area total da cana. No entanto a utilizacss mais

axtensiva do herbicida estéd condicionada ac  custo dessa
operag8a relativamente ac das cutras técnicae de cultive & ac
planejamento da min-de-obra ooupada pela empresa durante o
proceses de  producdo da cana. 0O herbicida € produto aplicado
normalpente de forma tratorizada, o que reduzr a necessidade de
bragos na operacdo de carpa da cana.  Nes usinas & utilizada
também &  aplicac%o asérea do herbicida. Nesse caso a
substituicho de trabalhador é ainda maior, Porém essa forma de
arlicacio s6 & viabilizada em grande sxtensio de &res.

Egan inovagio quimica, herbicida, potencioun &
mecanizacdo,. representando mals um passo no sentido do controle
do processo de trabalho A medida gque & eliminac3s das ervas
daninhas n¥o & maisg feita pelo homem comandando a sua enxada,
controlando o seu processo de trabalho, mas sim por um produto
guimice, aplicado por uma maquina, conduzids por operador
dotado de habilidades especificas na realizaclo dessa tarefs.

Deve~se destacar ainda com relagidc ac herbicida, =as=
inovagdes gue tém procuradso tornar eges opersCcHs  mnals
macanizada. Esse € o caso do herbicida acondicionado em grandes
embalagens (15.000 1), préprias para serem utilizadas pelas
usinas. Essa  inovagfy wvisa  substituir o= trabalhadores
envolvidos com a preparacio do herbicida & abastecimento dos
egquipamentos de aplicac¢Be. Os grandes tanques de herbicidasg sio
fizados no  campo Juntamente com tangue de Agua. O tratorista
apds abastecer o equipamento com dgua, dirigi-se ao tangue com
o herbicida e realiza a mistura controlande tempo de vazfy do
rrodute de forma a obter a concentragfo adequada. Assim o
tratorista realiza socozinho toda a operag8p herbicida: de
preparc da mistura, abastecimento do equipamsnto @ a aplicacio
ne campo

Neo tratamento fitossanitdrio da cana deve-se destacar o
controle da broca. Pringipal praga da cana, a broca tem sido
comtrolada por métodos bioldgicos, através da mosca & da vVespsa,

qua sho insetos reproduridos em laboratéric, para serem



distribuidos nas Areas de cana.

Oz métodos de controle da broca utilizados na regia,

DIRARP forem desenvolvidos pela Coopersucar e Flanalsucar,
tendo o5 estudos iniciados por volta de 1963. Nos anos 80,
usinas  da regifc passaram & montar seus laboratdrios
entomolégicos para realizar a reproducio dos insetos (moscas ou
vespas) & o controle bicldgico da broca que & feito a partir da
determinac8o do nivel de infestac8o da lavoura. Portanto,
associade a esea ticnica, a3 usinas passaram a  OCUpar na
produgso da cana, outros tipos de trabalhadores especializados:
o de laboratdrio e de campo. NO campo tem—-se o “praguista”. O
trabaiho dessge consiste da inspegin da lavoura para
determinac8o do nivel de infestaclfc da praga. coleta de
inimigos naturais para reproductc em laboratéric e posterior
distribuic¥o no campo.

Outra etapa do  processo produtiveo da cana € & colheita.
Ela compreende basicamente as operacbes de corte, carregamento
& transporte, O progresgo  técnico importante nessa etapa da
produgdo, fol o avango da mecanizac8o. As  inovaodes meclnicas
280 introduzidas nas operacles de transporte, depois atingsm o
carregamento & finalmente o corte.

No indiecio dos anos 680, o transporte da cans na regifs ers
realizads  em grande rparte por pequsnos caminhies “toco com
capacidade de transportar de 8 a 8 ton da cana. A evoluclo que

ae verificon pdas 80 no transporte fol o aumento do tamanho dos
caminhoe®, ole cresceram com o sumento do voelume de cana s ser

trangportada. Us caminh®eg utilizados atualments na regific para
o transporte da cana 83 do tipo ‘tracados, com capacidade ds
transporte de 18-20 toneladas e em certos casos esssa capacidade
duplica ou triplica, quando s#c anexadas carretas, COmo nos
“"Romeu e Julieta” (caminhBo e uma carreta) & "Triminhdes”
{eaminh¥o e duas carretas). Além disso, as carrocerias dos
caminhdes foram adegquadas, como € o caso  da carroceris  tipo
galola utilizada no transporte da cana (picada) celhida

mecanicamente. Também o© sistemsa de carga e descarga dos
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caminh®es nas usinas mudou, sendo hoje praticeamente todo
mecanizado. O caminh8o carrsgade com cana quando chega & usina
& pesado, s8c retiradas asg amostras para andlise de sacarose e
descarregado, utilizando pouco trabalhc humano. A balanca
ligada ace terminsis de computaslio exige a presenca  de um
digitador wmara registrar o] c6digo de identificagdo =a
wroecedéncia da  carga. A retiradsa da amostra & feita por sonda
extratora, sendo praticamente toda mecanizada., O trabalho
humano demandado &l & apenas na extraglo do caldo da cana & ser
encaminhado para andlisze da sacarose. Na descarga, a tarefa do
trabalhador &€ vprender o8 guinchos a4 carroceria e operar uma
alavanca gque permite o escoamento da cargs.

Na operagdo de transporte da cana, além desses
trabalhadores citados, s%o utilizados motoristas com habilidade
em conduzir s caminhf®es nes canavials e também trabalhazdores
com  funglBo basgtante especifica como a de aparar a cargs dos
caminhdes. U2 aparadores de carga, como =80 conhecidos, sio
trabalhadores auxiliares, apéndices do sistema mecanizado de
transporte.

Pés 60, com a grande eXpansfs da drea cultivada com cana
na regi¥s e das unidades industrials processadoras, outras
inovagles foram sendo introduzidas na etapa de colheita da
CAENE.

A cana passou a ser guelimada, fendo come objietive
sumentar a produtividade do corte. Com a gueima reduziu-se o
servico do cortador de limpar a palhads da cana, além de
permitir o deslocamento mails fdcil deles no interior do canavial
durante o corts, implicandec em ganho de rendimento do
trabalho23,

Até o inicio dos anos B0 2 cana era colhida crua, numa

Operagts em gque o trabalhador cortava cerca de 3 ruas por

23 Com a queima da cana o trabalhador passou & cortar eam
média 4-6 tonsdia ac invés de 2-5 ton/dia (BACCARIN, 1885% e
ALVES, 1881).
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"eito” de servico, limpava a palha e enleirava na rua central.
0 carregamento era feito pelo cortador e ou carregador que
normalmente pegava “bracgadas” da cana enleirada, subiam en
escada lateral ac caminh&, para ai deposité-la. Outro sistems
adotads na regifo era de snfeixamento da cana. A cana ers
cortada crua, enfeixada para ser carregada. O cortador cortava
a cana, enleirava e fazia os Ifeixes de 10 =& 15 kg de cana. O
amarrio do feixe era feito com as folhas da ponta da cana. O
cortador dobrava a ponta & prendia as canas com  a prépria
folha., Inclusive esse amarric tinha um pesoc e gquando a cana
chegava & usina, sofria um "desconto de amarrioc” (cercs de 3%
do peso da cana). Apés o amarrio o feixe era levado nas costas
pelo carregador e lancado no caminhag,

Deve-se destacar aue ne sistema de feime o trabalhador do
corte da cana tinha o© controle efetive da sua producsec. Ji no
do  enleiramentio, sistema gue se ampliava na reglfo, o
trabalhador perdia asse controie. Além diasgo, com o
enleiramento da cana, ocorreu  também mudanga na  forma de
pagamente de trabalhador do corte. Esse passou & ser pago por
tonelads de cana cortada. Tambem o carregamento de “bracadas”
ge apresentava vantaljoso para 08 empresariocs 4éa cana, pois o
carregader levava uma quantidade maior de cana do gque no de
feixe. O carregador dotado de grande forca fisica carregava o
quanto 08 seus bragos abarcavam., O carregamento do caminhfs eras

mals répldo na "bracada”. mais o esforgo fisico do trabalhador
ara bem maior, Esse em poucos anos de trabalho apregentava

problemas de saGde, chegando mesmo a Ticar impedide de
trabalhar. O maior rendimentoc do trabalho obtido na “"bracada”,

no entanto, N8y implicou em mudanca na forma de pagamento desse
trabalhador, que continuava receber na forma de didria.

Na operagsy de carregamente da cana, crescentemente eram
empregados trabalhadores com funcln especifica de levar a cana
cortada até os caminhBes. A separaclo da atividade de corts da
cana e de carregamento, gue se fol efetivandoe, wviabilizou a

MECANIZACH, do cayregamento, pols o carregador realizava tarefs
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simples, repetitiva, qus demandava apenas forca fisica.
Em meados dos aneos 60 é introduzida a carregadeira
mecnica. Esea mAguina asubstituiu o trabalho do carregador. A

carregadeira passou a coletar 2 cana enleirada, com =eu brago e

B8y meclnica e depositid-la no caminh8o. O trabalheo humano
utilizado passou a ser do operadoy da méguina conhecide por
guincheiro o gual realiza trabaiho especifice na producis da
zana. Complementarmente surge a figura do "bitugdeirn”. Esze
& trabalhador bracal que  executa  operaclic de coleta e
smpilhagem de cana que a carregadeira deixou para traz. Ele
trabalha de modo a assessorsr ¢ servico da miquina, tornando-se
mero apéndice desta. Recentemente a adeguacHo da carregadeira
g2 cana btem possibilitado a reducdo desse tipo de trabalhador.
A carregadeira tem evoluido no sentido da automatizacio, o que
temn permitide melhorar a gualidade do servico sxecutado, além
da maior facilidade de =ua crermcionalizagfozs,

Ressalta-se gue com & carregadeira mecénicsa A
produtividade na colheita da cana fol elevada. A carrvegadeira
realiza em média o servigo de 30 homens durante a safra (S8ILVA,
1880). Além diseo o fluxo de trabalho na colheita torncu-se
mais continuo. Os trabalhadores cortam, o guincho mecinico tira
a cana passando para o caminhig, Antes do  guincho, o processo
era mais dependente das condigles do  trabalho humano & mais
lento. © trabalhador cortava a cana no dia & na madrugada
zeguinte o carregador enchia o caminhfo.

A inovacBo no carregamento da cana constituiuv-se, em mais
um passo na diregsg do controle do trabalho pelo capital, bem
como do processo de especlalizacgio da forca de trabalho rural.

Associada E} utilizacgdo da carregadeira mecénics,
verificou-se mudanca no +trabalho de corte da cana. O eito de
cana para o cortador foi ampliado de 3 para B ruas, o que

24 Deve-se salientar ainda que uginas tém utilizado

carregadeira dotada de rastelo rotativo para carregar 2a cana €
reduzir a guantidade de terras levadas &s moendas.
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implicou na intensificaca
P ¢ w do trabalho do cortador. No entanto,

o processe  de corte da cana continuava sendo realizado de
forma manmaal.

No final dos anos 60 e inicio de 70 tém-se noticias da
introducas experimental de méquinas de cortar cana na regiio.
Estas cortavam as canas inteiras, depositando-as no sentido
transversal ig linhasg da cans, havendo posteriorments
necessidade da utilizagiio das carregadeiras mecanizadas. A
utilizaclo sxperimental de colhedeiras combinadas ccorreu  em
meados de 1872 com o lancamento da colhedeira ITON Modelo 885 da
Santal. BEm 768/77 o Governo likerou a importagsic de colhedeiras
combinadas. Hessa épcoca o8 incentives do Predlenol contribuem
para a expans8o da drea de cana € a mecanizacio da colheita da
cana era tendéncila inevitéavel. Em 1977 j& se encontravam nas
usinas da regifc véarios modelos de colhedeiras importadas: MF
201, MF 10z, Tompson e Toft-Rokht 300, Essas colhedeiras
degenvolvidas em raises com outras caracteristics dog canaviails
exigiam adequacrtes técnicas da méduina e da cultura. Além disso
o pusto  operacional das miguinas mosirava—-se superior ao 4a
mEg-de~obira,

A adeguagBo das colhedeiras®® so  longo dos  snos 80
rermitira Az usinas elevar a produtividade das miagquinas,

reduzir cusito, ITornande vidvel econdmica e téonicamente =

) 28 A golheita mecanizada da cana £ um  slstema que exigs
adequacio téonica em todo o processo de  produgdo: da conservaglo
2 preparce do solo até o recebimento da cana pela usina. Os

talbSes necessitam de ser redimensionados, tanto em relacloc ao
comprimento guanto at formato para possibilitar melhor
desempenhe da miguina. Também o preparo &o sclo é mals rigoroso,
havendo a necessidade de melhor sistematizag¥o do terrenc, pois
uanto menos acidentade e maliz uniforme & a superficie, malor & o
rendimento do corte € menores 5fn as perdas e problemas para a
brotacic da gogqueira. Além disso & precisc adequacfic de
espacamento, de variedades e profundidade de »plantio. No
recehimento da cana pela unidade industrial, ha dispenza da
operagis  lavagem. Esse condunto de  técnicas, vem sendo adotadas
pelas usinas da regifio gue procuram adequar 08 canaviails para
melhor desempenho e rendimento da méguina.
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mecanizacds frente ao corte manual. As colhedeiras passaram  de
um rendimento  operacional médio de 300 ton/dia, para cerca de
500 ton/dias na reglio.

Assim  tem-se nos mneados dos anos 80 a utilizac8o maie
gxtensiva das colhedeiras combinadas pelas usinas da regifnp.
Coincidentemente deve-se ressaltar que esse é um pericdo em que
o trabalhadores do corte da cana comegaram & mostrar alguns
niveis de crganizachc e mobilizacfo em torno das suas condicfes
de saldrio., de trabalho e de vids,

Com a introduclo da colhedeira ocorre & substituic8o do
trabalhador ocupado no corte da cana, bem como reduz o trabalho
do guincheiro.

Com & colhedeira, o zaber especifico do cortador de cana
pagsa a ser incorporado na médquina gue desenvolve mecanicamente
as  mesmas opseragles reallzadas peloe trabalhador com  seu
o

azpacifica de gervi-la. O sazaber do operador passa a ser

rod8o”. 0O trabalhador gue opera com a magquina tem a fun

L

proveniente das exigénclas da migquina colhedeira. Opera-se
angim transformacic no processo de trabalho de corte da cansa.
Este vail sendo libkertado do conhecimento do trabalhador,. gue,
passc a passo, perde o controle do processo.

Atualmente, a modernizagio das colhedeiras no sentido da
automagio Lem implicado na incorpoarackio de comandos
speracionais, que até entio dependia da destreza e hnebilidade
do operador. QO operador da colhedeira val também =e tornande
"apéndice” da maquina.

Com o uso da colhedeira tem-se tamémmaior controle sobre
planejamento de corte de cana (tempo de corte e quantidade
cortada), o gue & dificultado no corte manual que depende da
destreza e da forga fisica do trabalhador.

Também a wtilizacks, da colhedeira permite a elevacfio do
rendimento de corte da cana, como Ja comentado no capitulo
anterior.

0 avango da mecanizaclc do corte da cana nas usinas da

repifio easta atualmente mais assoclado iz guestles do
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treinamento da M&s_de-obra na operacic das colhedeiras e da

esgtablilizag®o da forga de trabalhe bracal entre o pericdo de
safra e antressafra do que propriamente as de ordem técnica &
gconfmica relativas a maguina. Um incremento da mecanizacHs ne
reriodo da entressafra viabilizaria o avanco da mecanizaciio no
corte da cana. Nesse gentido sstudos ja vem sendo desenvolvidos
gm usinas da regific com vistas & utilizacls de miquinas de
plantar cana. Um modelo de méguina em estudo & o0 gue utiliza
cana corteds em  toletesf%, A miguina plantadeira realiza
conjuntamente as operactes de sulcacHo, adubacfo, aplicaciso de
defensivo no suleo, distribuicso das mudass e a cobertura. Ela
agrega em sl védrias operagdas do plantic realizadas ainda
ispladamente. Possibilita a substituiglo do trabalho bracsal
utilizado na distribuicioc e picacgdo das mudas. O trabalhader
necesparico passa a ser apenas 0 operador da plantadeira.  Além
disso o plantio mecanizado, viabiliza o corte mecinico das
pudas & a substituicseo também do trabalho bracal nesss etapa
do plantie. A colhedsira corta as mudas que alimenta a
plantadeira e todo o processo de producle da  cana torna-se
mecanizade independente da forga fisica do homem. A
incorporac8o  da médguina plantadeira ao processce produtivoe da
cana Taria portanto avangar a subordinacio do trabalho vivo
pelo morto com ganhos de produtividade do trabalho. Hs operacdo
de plantio manual ocupa-se em média na regiido cerca de 14,72
horas homens para plantar 1 ha de cana. Considerando o
rendimente da plantadeira de 0,% tha/hora (como  cliltado

anteriormente) tem-se gue ¢ uso da plantadeira implicaria para

28 Outro modelo e bastante utilizado em paises produtores de
cana como a Australia € o gue trabalhas com a cana inteira. HNesse
aistemsa a muda de cana apds ser cortada mecanicamente &
depositada em carretas e a mdquina plantadeira vem acoplada a
carreta. Um trabalhador val alimentando a plantadeira gque planta
de 1 a 2 1linhas por vez. A médquina pica a cana realiza a

sulcagag aplicaglo de fungicida no suleo, adubacio,
distribuicsio da cana picada & a cobertura dos toletes. Segundo
informactes de téonicos da regiBio, o rendimento cperacional desss
rlantadeira & de cerca de 0,5 hashors, no pais de origem.
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o mesme numero de horas trabalhadas pelo homem, o plantio de
uma arsa equivalente a 7 ha.

Ao mesmc tempo gue as iNOVACELg vE&m ocorrendc na

productio da cana em si, tem-se desenvolvide nas emprecas
eatruturas de aprolc & producio que visbilizam e potenciam aas
transformagtes téonicas no campo.

A sexigténcla de estrutura de apoio e seu nivel de
tperacdo junto & produglo agricola estd associado ac tamanho da
drea explorada com cana, ao graun de especializac¥ da empresa e
ao nivel de integracio indéstris-agricultura. Nas usinas, a
produgBo agricola., que & producdo de matéris-prima, t&m  sua
dinémica determinada mais fortemente pelo setor industrial. A
estreita relacfo agricultura-indiestria potencializa um conjunto
de inovacBes tecnoldgicas de produclBc gue assupe ritmo e
intensidade muito malor do gue é possivel ser assumida pelos
fornecedores de cana.

A forte integracgio indbstria-agricultura, o elevado nivel
de especializacsg da empresa, a3 grandes extensfes de drea
cultivada com cana, d¥o &s  usinas condicles de estruturar
setores de apoio a produgdo bastante gspecializadas, @
diversificados, avangcande na divis&s do trabmlho e nsa
gspecislizaciic da mic~de-obra utillzada.

A estyutura de apolio 3 producls nas empresss de Cana seréd
tratada de forma detalhada, ne capitulo sobre a organizagas go
trabalho.

0 avango tecnolégico ccorride no processo de produfls da
cana nas Nltimas décadas tem implicadeo portanto, na utilizacio
de forca de trabalho mals especializada, s=endo gue 0s
trabalhadores envolvidos na execugso da produclo, cada ves
menos tém  conaciénelia globkal da tarefa gque realizam. Os
trabalhadores bracals deixam de realizar todas as etapas de wna
determinada operacas de producdo, passando a realirzar apenas
parte. U8 operadores de mégquinas tornam-se apenas condutores
delas e malg, de tipe delas (carregadeira, ou trator de

egteira, colhedeira, etc). & mudanga gue sSe& opera Nno pProcesso
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de trabalho & a perda do controle pelo trabalbador das
condigoes de vealizagBio do seu trabalho. O trabalhador direts
gxecuta operagdo mais teenificada, mas nae doming o
conhecimento geral da técnica e da operacig agricola que
executa. O conhecimento tecneldgico n3ic &  incorporadc no
trabalhador. Ele estd fora de seu dominio.

Além disso a mudanca na base técnica de producso  da
tem provocado especializacso dos trabalhadores rurais n
atividade. Tem ocorrido & formagdo de gegnentos de
trabalhasdores especilalizados em cana no contexto de mercado de

trabalho rursl regional.

1.2. Soja

A s=ojs & uma culiturs gue =& desenvolven rapidaments no
Brasil pds G0, com significativo estoque de tecnologia moderna.
No Estado de Say Paule a adoofo dessa nova atividade produtiva
concentra-ge na DIRA  de Ribeir8o Preto, gue em 18988 respondias
por 292% da drea cultivada com soja do Estado e Q0% da  sua
producio. Com a expansio da soja nos snos 70 pelo EBEstado, a
raegifio passa a responder atualmente com 0% da drea 2 producio
sataduais. Nessa DIRA, a soja concentrou-sge na regifo de
Orléndia. Essa regiso nos anos B0 apresentava peguenss drveas de
lavoura de arroz, milho e algodlo e o restante era ccupado com
vastagem e vagebtacdo de cerrado, pols o padric de fertilidade
de seus solos & classificade entre médio e bhaixo. A soja ococupoun
inicialmente as dreas de lavoura e depois penetrou para Adreal
menos fértels.

A extensfs do cultivo da s0ja nessa regifo, especialmente
nos anos 70, representou uma forma de ocupagio rentdvel do
sole, o avanceo da mecanizaclo, que praticamente inexistia e
também a elevagBo do padrio técnico da agricultura, qQue passas a
ser desenveolvida nela. Segundo relato de empresarios rurais da

regifio, nos anos 60 as operagdes de preparc do scleo, plantiv e
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tratos culturals eram realizadas mediante o uso da forca animal
2 humana, sendo vrara a propriedade gue dispunha de trator. A
soja entrou exigindo conhecimentos técnicos especiais para o

s cultivo a2 na .
» 9d o eram de dominic dos produtores de arroz,

milho e a8lgodic da épcca, mostrando-se como uma atividade
exigente tecnologicamente. No entanto, constituia-se cultura
rentével, toda mecanizada, e com TfTacilideade de  gorédito
agricola., O discursc de um empresiario entrevistado mostra a
vantagem da soja scbre as culituras desenvolvidas na época: A
aoja traz vantagens sobre as outras culturas, pois liberava a
lavoura cedo. Maio & abril n&g tinha mais servico na roca e
permitia assim  comscar a preparar o solo, ampliandos a drea de
plantic., O preparo do =solo com tratores peguenos era muito
lento. Quando plantava milho, algcdsc e amrroz, até mzgosto havia
gseyvigoe na roca: milho para gquebras; algodio mara  catar;
palhada para queimsar. Com a 20Ja menos magquina tocava mais
roca, pols ndo tinha que egperar até agosto para iniciar o
preparc do  z2olo. Além disso era uma cultura gue produzia bem;
dava boa rends & o crédito era facil & bharatoe”.

Atd inicio dos anos 680, a soja, que era plantada na
regisan, existia com a finalidade de produclo de semente, zendo
incentivada pela Secretaria da Agricultura. Eram poucozs os
sgricultores que se dedicavam & multiplicaglo de zemente.

No final de 50, a shertura da possibilidade de exportacio
da aoia e a disponibilidade da crédite  contribulram
declsivamente para a amplisc8c do cultivo dessa ne regllo.
Também as industrias que moliam amendoim & algodBo rpassaram a
gtilizar a soja. Cricu-se entino clima favorivel EXe
desenvolvimento da coultura., Desta forma a soja se efetivou como
produto importante na regifdo, & medida gue fol utilizada para
extrair o &leoc e farelo, ambos ¢om demanda crescents na
alimentac#s humana e animal (suinos e aves) quer a nivel
internacional como nacicnal.

Desta forma, diferentemente da cana-de-—agdcar, a soja £

uma cultura anual que sendo implantada na reglifig em estudo, vem
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com pacote tecnoldgico moderno, baseado na mecanizaces ds tadas

ag operacles de produgdo, desde a conservaclo & preparo do solo
at4 a colheita, no uso de insumes modernos, variedades e
teécnicas agrondmicas avangadas para o padr8o da época  (anos
80}.

No seu processo produtive portanto, utiliza-se pouca mio-
de~obra. Essa cultura & desenvolvida na regific de Ribeirio
Freto, fundamentalmente com o emprege de trabalhadores
asgalariados permasnentes, gue  opéram com  as  maguinss &
gsquipamentos agricolas. O ritmo do trabalhe & dado pela
maguina, pois todos o8 processeos de trabalho giram  em torno
dela, ou estip submetidos ao controle dela: no prepars do solo
e cultivo o trabalhador serve o trator, no plantio serve a
semeadeira e na colheita a colhedeira.

A utilizagsp de trabalhador assalarisde bracal ocorre
especialmente na operagio de plantic ¢ de mode & assessorar a
gayrvico da magquina. 08 bragals trabalham no akastecimento das
plantadeiras com semente & adubo. Também esses trabalhadores
B8y utilizados para auxiliar no preparo da semente com o
inceulante, gquando essa técnica é empregada pela empresa rural.
Esses trabalhadores s80, &m parte, m8o-de-obrs wvolantes sendao
empregadoa no periodoe de aproximadamente dois meses entre
cutubro e dezembro, época em gue & Boja estd sendo plantadsa.

Com a expansic das 4&rems de so0js, a <fecnologia 2 a
organizacio da producdo foram modificadas, especializadas e
aperfeicoadas. A evolugBo tecnoldgica ocorrida na produgio
agricola, atendeu a demanda da matéris-prima reguerida pela
indastris processadora. Os avangos tecneoldgicos ocorreram  em
todos o3 sentidos, desde a mecanizagin, as variedades, tipos de
insumbe. técnicas agrondmicas, até o desenvolvimento de setores
de apolo &4 produgdn,

A mecanizac8p na cultura da =o0ja avancou de uma
mecanizaglo leve até fins dos ancs 70, para uma mecanizacdo
maig pesada nos anos pastericres. Esse tipo de mudanca
acompanhow o aumento da extensio de drea cultivada com soja nas
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empresas rurals, que cregcentemente tém requerido mdgquinas e
equipamentos com maicr rendimento operacional. Além disso, as

magqui té&m incorporado i1nNovacgo . . s
maguinas tem Ty “Cos da micro eletrénica tornado-

se mals aperfei¢oadas na execuolo da operagfo agricola, o que
tem ewxigido menca forgma fisica e destreza dos operadores,
Também 08 implementos tém passado  por aperieicoamento
tecnoldgico, ftornando-se mais preciscos e facilmente operados.
Na conservacs, de solo, por exemplo, as curvas de nivel e
terrato  8ram construidos com  arados pequenos  tracionados por

tratores que demandavam destreza e habilidade do operador da

madduina na execucdp da operaclco. Hode os teyrracos =8c do tipo

"

ase larga, construldos com  ferraceador, gue &  implemsnto

[}

facilmente operade pelo condutor da mdauina e permite, com
menor esforgo & destreza, a execuglo de trabalho mais perfeito.

Ho preparo do zolo, realizadce com tratores pesados, tem
sido abandonada a técnica de arac8c. Normalmente sfo reslizadas
gradeacdes pesada e leve & guando necessario, também o use do
subsolador. A cperaclo de subsolagem surge em decorréncia da
maior compactacio do so0lo, gue a3 miagquinas e sguipamesntos
pesados provocam.

Com a mecanizacin pesada no preparo do solo, o rendimento
operacional das maquinas e equipamentos chega a ser 4 a b vegzas
supericr aos obtidos nos anos 60. O rendimento das méguinss =
aguipamentos tem atingido até 30 ha/dia (24 horas), seagundo
informac8o de produtor.

A aplicacio do calcdric na correcdo de solo também evolul
do uso de esguipsmento tipo “coche’, gue distribuia o calcédreo
am linha, para a carreta graneleira, com capacidade de até
5.000 %kg. Esta distribui o produto por toda a &rsa, sendo
puxada por trator tracado. Posteriormente tem—-ze & incorporagidc
do calcédreo que & feita com gradagem pesada.

Ho plantio, ¢ avango da mecanizagsp pesada ocorreun de
forma mails marcante nos anos BO. Inicialmente a =s0ja era
plantaeda com plantadeiras de 1 a 2 linhas, trecicnadas por
tratores leves. Estas plantadeiras foram substituidas por
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outros modelos e malores, evoluinde para 4, 5 e até 10 linhas
de plantio. Ainda as plantadeiras mais modernas contam com

dispositivos operacionais automaticos de distribuica, 4.

semente & adubo no sulco e necessitam de pouca interferéncia do
operador. Com issc o rendimento de plantio cresceu passando de
cerca de 9 ha/sdia para até 24 ha/dia.

Nos tratos cultursis e controle de pragas da =oja, =&

tm

mecanizacty di-se com & utilizacfic de tratores mals lesves. Essa
operacio exige do operader da mAgquina conhecimento =sobre as
condictes de aplicac8o dos defensivos, cuidado & destrsza ns
resxlizac8o do servigo, park gue a distribuic8o do produto
georra de forma uniforme na lavoura.

Na colheita, a colhedeira também aumentou de tamanho. Nos
anos 60, as colhedeiras,. geralmente modeloa importados, tinham
rendimento de 200-300 sc/dia. Atualmente a8 colhedeiras
modernas da New-Holland, por exemplo, chegam a colher cerca de
2000sc/dia & com menor porcentagem de perda do produtc no
canpo<” . As colhedeiras modernas 88, dotadas de comandos
hidraulicos -e& com painel de controle funcional Dbastante
compleno, que indica por exemplo se a méquina estd debulhando,
a8 estd sainde a palhada, a rotz¢8o de cilindro etc. Essas
méguinas tecnologicamente mpals evoluidas exigem operadores
treinades que saibam ley o painel & acilonar o8 disgpositivos
exiastentes; realizar o8 comandos no momento certs, dmda sua
precisdy funcional. Ela dispensa o esforeo fisico do operador &
gua destreza na execuclo do servigo,  tornando & sus operacio
facilitada.

Quanto &s varisdades, ressalta~se gue as pesguisas de
melhoramento genético realizadas desde fins dos anocs 30 no
I4C/SP & posteriormente em oulres centros de pesguisa do pais,

tém  proporcicnado condicBes para mudangas de wvariedades

27 A New Holland estd lancando novasg colhedeiras tipo TC &5

& 57, que colhem 30% mais soja do que as convencionais existentes
no mercado & tém capacidade de colher em terrencs com até 23 de
declividade (FOLHA DE SAQ PAULG, 31/8/93)
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ntilizadas no processo produtive da soja. A escolha das

variedades de soja, normalmente ocorre mediante & observacs, 4,

resultado de ensalos de comportamento de variedades, realizados
por firmas. instituicBes de pesquiza na regifo, ou na propria
empresa rural. As novas variedades contemplam produtividade e
resiténcia a pragas e doengas, & também ciclo de maturacto
varidvel (precoce, semi-precoce, médio, tidrdio).

0 use de variedades de soja de ciclos de maturacgo
diferentes, permitiuv a ampliagdo do periodo de colheita de
cerca de 20 dias pars 3 meses no ano. HEssa sxiensio do periodo
de colheita, além de fTornar maicor o tempo de uso da  colhedeira
contribuindo para reducss de custo, contribui psra um fluxo de
trabalho meis oontinuoc na produclo ds soja. Além disso,
representa vantagens para a indistria, & medida gque viabiliza a
reticls do  tempo de armazenamento do produtos & de  custos
decorrentes.

Outra inovaglg importante relativa a variedades de soja,
gque ocorreu nos anos 74, fol a obtenclo de variedades com a
insercis da primelirs vagem de soja mails alta. Hspecialmente as
variedades preceoces apresentavam a inssrcio da primeira  vagemn
maito proximo ac solo, © gue dificultava a colheita mecanizada,
causando grandes perdas do produte no csope. Com o8 Programas
de melhoramento genético, as variedades tfornaram-se mais
apropriadas 4 colheita mecanizada.

Nos anos 80 também comegou a ser adotada nas enpresas
rarais um planejamento mais acurado do wso de variedades., Neste
planejamento orocurou-ss adequar Spooa de rlantiso, A
fertilidade do solo 2 & época de colheita, em razén da
exigénoia das variedades em fotoperiodo e fertilidade do  solo,
disponibilidade de colhedeira & da intensificac8o do veo do
solo.

Quanto & intensificag®ic do uso do solo, os agricultores
tém uvutilizado o sistema de “safrinha’ qQue consiste no plantio
da soja precoce seguide do milhe. As variedadess prazcoces

nermalmente 88y muito exigentes em fertilidade. Devido &
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apresentarem ciclo curto, deixam alte residuo de adube no solo.
Com a finalidade de aproveitar esse adubo, apés a colheits da
soja, planta-gze o milho.

Além das variedades, também tem sido significativas as
mudangas qualitativas nas técnicas agronfémicas de manejo do
solo e da cultura. Merecem destaque a correcs, o adubacic do
sclo, a wbilizac¥o de herbicida {pré e pbs emergéncial, plantio
direto, roftacBo de cultura e sperfeigoamento  técnico de
plantio, controle de pragas de doencas 2 da ¢olheita.

A calasgem e sdubaglc zfo priticas agronfmicas de correcio
e fertilizag3o do s=clo adotadas na Altima década com base na
anadlise de solo. A fertilizagdo e correc8o do solo passaram a
aer mals especificas e adequadas, atendendo a deficiéneia do
solo & as exigéneias das variedades plantadas.

O plantioc direto é técnica de conservagio de =clo gue,
embora nd3c utilizada de forma gensralizada na soja, venm
ganhando adeptos na regiic. Bsma téonica elimina  as operacfies
mecanizadas de preparo do 2010, pois o plantico & feito mexendo-
se o minimo no solo, ou seja, a s0ja & semeada sobre s palhadsa
anterior. Por outro lade, tem implicado no maior use de
herbicida para & manuteng8o da culturs livre das eTVHSB
daninhasg.

& rotacB8c de culturas também £ préatica de manejo do solo
visando conservac#s, que & bastante defundide na regifc. O
sistema mais utilizado & a alterndneia de drea de soja & milho
a cada ano. '

Com relac8o ao herbicida, destaca-se o seu uso de forma
crescente na lavoura da soja. Nos anos 70 ainda predominava na
regifio o capina mecénica. Atualmente a pritica adotada no
controle das ervags daninhas é ¢ use de Therbicida de pré-
emergéncia em dreas onde a conhece 0 tipo & a intensidads de-
ooorréneia delas. O usc de Therbicidas de pds-emergéncia
nermalments ccorre a partir de levantamento das ervas daninhas,
com a finalidade de verificar o tipo e nivel de infestaclo para

a determinacio da viabilidade da sua utilizacdo e seleclo do
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produte. Os trabalhadores que realizam a identificacao &

contagen das ervas daninhas geralmente 8% o administrador da
rroducio ou o téonico agricola.

A aplicag3o do herbicida, que se da de forma mecanizada,
vem sendo aperfeicoada com © usc de equipamentos mals precisos
e melhor regulados e de herbicidas mais selstivos,

0 controle da semeadura também vem sendo aperfeigoado ano
apds ano, com a realizagdp de testes de germinac8c da sementes,
maior culdado na regulagem das plantadeiras e  observacHo
rigorosa dasa recomendagfes técnicas de espacanento,
profundidade e densidade de plantic. Também a inoculac8o de
semente com  bactéria vitrificadoras tem sido prdtica utilizada
na produglo de soja, porém de uso ainda limitado pelas empresas
rurais. A pesquisa agronémica tem contribuido para a selegHo de
eatirpes de bhactériz mais eficazes na fixac8s de nitrogénio.

No tratamento fitossanitario da lavoura de soja, a
eveluc&c ocorrids fol em relmcloc azos tipos de defensivos
utilizados, aendo mais aspecificos, a regulagem dos
gguipamentcs & o levantamento da populacfo de pragas para
posterior controle. No levantamento das pragas passaram a sey
utilizados trabalhadores treinadoe na identificaclo ¢ contagem
dalas, Com a utilizag3o destas préticaes tem se reduzido as
palverizaclBes e a8 quantidade de defensivos utilizados na
caltura da soja.

& c¢olheita tTambém passow por aperfeicoamento com &
raglizacio de testes de humidade da semente rpara determinacic
do ponte ideal da colheita, aplicacBo de dissecantes para
maturacss antecipada e uniforme da scja e melhor regulagem das
médquinas colhedoras {(velocidade do cilindro Dbatedor, peneiras
adeguadas, ventilagdo, velocidade do molinete, altura da barra
de corte etc. .

Além dos pontos J& comentados, outro aspecto da evolucdn
teenologica & o desenvolvimento de setores de apoio & producso
nas empresas da soja. Relativamente 8 cana-de—agicar, tais
setores Lém estrutura de aptic & produclo  bem METIOS



110

especializada e complexa.

Os setores de apeio interncs as enpresas  rurasis

produtoras de soja 88, hasicamente formados pela oficina
mecénica e escritdrio agricola. HNo escritério €& feito o
planejamento da produg8o agricola e o controle de pesscal, de
custos, de estogues de insumos, de pegas e produtos. Nas
empresas malores, & informatica passou a ser uwsada no final dos
anos 80, na elabora¢ic de folhas de pagamento & em parte no
controle da produc8o e das miguinas agricolas.

Em suma, a evoluglo tecncldgica oceorrida na soja nas
Altimas décadas expressa aprofundamento & aperfeigoamento das
técnicas de producfo, o que tem implicado na simplificacBo do
trabalho sagricola com a utilizacdo de trabalhadores
epspecializados. Na operacio de maguinas agricolas o operador
axecuta travalho com menor esforgo, destreza e habilidade pois
&8 maguinas tém incorporado tecnologias mais avangadas.

Asgociade ainda A& evolucds teonoldgica, tem-se NAS
empresas de soja da regific o aprofundamento do nivel de
crganizacio, proporcioconando condigdes de emprege mals estavel
da forca da trabalho e possibilidade dos trabalhadorss
incorporar os conhecimentos praticos, coperaclionais, referentes
33 novas téconicas introduzidas na cultura. As empresas mails
tecnificadas e organizadas formam um  corpo  de trabalho
tecnicamente mals afinado com a empresa, sendo reduzida a

rotatividade da forga de {rabalho empregada.

1.3. Laranja

A evolucadp vecente do cultive da laranja na regifioc DIRARP
apresenta algumas caracteristicas peculiares, que se tém
raefletido no ritmo e intensidade de absorgdg dag  inovacBes
tecnoldgicas no processo produtive da laranja. Embora a laranja

seja uma atividade gue dispBe de um conjunto de téonicas
instituicdes piablicas de

modernas geradas principalmente por

N
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pesquisa e ensino nacional, a adoga, dessas técnicas ocorre ds

forma parcial entre o8 produtores de laranis. Ro processo
produtive da laranja existem empresas que voltam malor atencio
para ag técnicas de fertilizagBo do =olo, outras desenvalvem
mais as teécnicas de coontreole fitessanitdrico, de forma gue o
pacote tecnolégico gerado pela pesguisa para a producdc  de
gitrus n3c & utilizado em sua plenitude pelos produtores,

A grande expansio da 4rea de laranja na regific, ocorrida
principalmente nos anos 70 apds a consolidac8c do parque
industrial processador de fruta, deu-ze ac nivel dos médiocs
estabelecimentos yurais. Porém, a tendénola nos anos BO foi do
deslocamento da produgso da laranja para estabelecimentos
maiores. Isto ccorreu oom a penetraglo efetiva da agroindistris
processadora na produclo de laranja, cultivando grande extensdo
da Area. Além diszo, a agroindistria processadora  progurou
vperar preferencialmente com fornecedores de maior estrutura
produtiva capazes de incorporar tecnclogias modernas de forma
mais dinf8mica e cbter resposta em termos de produtly mais
réapidamente.-

A participacBo da agroinddetriz na producldo de larania
potenciou a adogBo de inovagBes tecnoldgicas no campu, pois a
dindmica do processo produtivo agricola pagscu a ser mails
fortemente dada pela indistria. No  entanto, € recente ssia
participacto, o gue nio tem provocado grandes wmudangas no
padric tecnolégico regional no sentido da homogeneizacio da
moderna tecnologia de producio de citrus. _

Ainds na agroindistria, a producfo prépria da laranda
tende para limites de 20-30% do volume da fruta processada.
Essa € uma estratégia agroindustrial gue visa reducds de risco,
dado que & laranja n8c conta com as mesmas vantagens da  cana.
por exemplo, em termos de garantia de precos.

Também as empresas produtoras de laranja mostram grau de
especializacio, guando a utilizacdo do solo com  laranja
alcanca, em média, =zo redor de DLO%¥ da &rea explorada das
empresas, porcentagem inferior, por exemplo, & da cana-de-



agucar.

Quanto as mudancas tecnoldgicas na laranja, as mals
importantes, ocorreram em termos das téeonicas agrondmicas:
gspacamento, controle de qualidade de mudas, diversificaca, ae
porta  enxerto, controle integrado e emprego de defensivos,
herbvicidas e fertilizantes mais especificos. A mecanizacio
também avangou bastante nag véarias etapas do Procasso
rrodutivo, mas nf8s  implicou em grandes alteracdes em relacdo
a0s tTipos de maguinas e equipamentos agricolas utilizados. A
laranja & cultura gue emprega normaimente tratores de médio
porte, gue 8fo comune g variaes atividades agricolas.

0 preparo e conservagic do solc € etapa do processo
produtive da  laranja, que tem incorporado miAguinas um  pouco
maig potentes.

Na construgfo das curvas tem sideo utilizadas moto
niveladoras para facilitar postericrmente o tréafege de velculas
na retirada da fruta. Cabe salientar ainda oue & alocscln das
curvas de nivel & faita por equire de fopcgrafia existentes na
eppresa ou contratada para prestar esse tipo de ssrvigo,

A aplicac8o do calcdreo & realizada de forma tratorizads
com o8 equipamentos normalmente wtilizados negse tipo de
operagio agricola, e a incorporaglo realizada com  grades
resadas. A calagem passou a ser realizada com base em andlise
de solo. Esse avange técnicoe tem implicado na necessidade de
trabalhadores com conhecimento do oritério de coleta das
amostras de solo e de sua PrePar&Ciy paras a andlise,

0 preparc do solo propriamente dito, gue compreende as
operacfes de arac8o e gradeacfo, & realizado com eguipamentos
mais pesados, tendo passsado pela mesma evolugdo ocorrida nas
culturas anuals.

Neo plantio da laranda, algumas alteragles ocorreram. A
mecanizag#o avancgou, substituinde tarefas antes realizadas de
forma totalmente manual. O plantio em cova passou a ser feito
em sulco de forma tratorizada. Apds o preparo' do solo, eguipe
de bracais fixos na empresa é utilizada para alinhar o talh&o
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para plantio. Esse trabalho & feito com o auxilio equipe de
topdgrafia. Depois do  alinhamento, o trator com sulecador abre

suleons de plantio. A mesma egquipe de demarcacea, dag linhas vem

atrds realizando o estagueamento, obedecendo o espacamento
indicado para cada variedadse.

Cutra inovaglo nessa etapa congiste da nico-rezlizacdo da
adubacic da "cova', que rescebe a muda, o Que tem proporcionaddo
aumentc do rendimento de plantio em torne de 30%, zegundo
declaracio de empressric rural.

A distribuic8o de mudss €& feita com carreta ou caminhio

ror trabalhadores bracais fixos da empresa.

O plantio propriamente dito e & corcaglo das mudas s8o

operacles concomitantes, realizadas manualmente PO
trabalhadorea permanentes da empresa.

Existe caso em que a operag8o de corcagdo jid se encontra
separada da deo plantio manual. Uma das agroindustrias da regiXfo

desenvelveu egquipamento denominado “"coroador” gue & acoplado ao

trator & realiza a coroagdc das muadas antes de  plantio

propriamente dite. Essa inovac®o uvtilizads nessa agroindistria
tem permitido reduzir a forga de trabalho bragal no plantio da
ordem 80%.

Desta forma, © plantio gue antes era realizade de forma
totalmente manual com o trabalhador mantendo o controle sobre
seu trabalho, passa a ser reaglizado pela miguina e o
trabalhador é inserido nesse processe de forma dependente. O
avaneo das técnicas  mecanizadas de plantio da larania
representou, portanto. mudenga no processe de trabalho, que se

expressa pela ampliac8; do dominic do capital frente a0
trabalho.

Além da mecanizacsy, outra inovag8o tecnolégica no
plantio fol o adensamento. Essa técnica de aumentar o nitmero de
plantas por &drea (de 350 a 450 plantas por hectare)} vem’
ccorrendo visando utilizag#s mais intensa do. solo, bem  como

maior produtividade na fase jovem da planta. Com o3 problemas
crescentes de pragas e doencas na cultura da laranja, =&




114

expectativa de vida Util do pomar tem caido. Segundo declaragag

de produtor dez anos atrds s exXpectativa de vida do pomar era
de 2Z5-30 anos. Atualmente, n8c se plantam mais pomares visando
vida Gtil superior a mais ou menos 15 anos. Isto porque a
produtividade comega & declinar, torna-sze anti-econfmica =
manutenc8o do pomar. Além disso, a incidéncia de pragas e
doencas em pomares mais velhos torna dificil sua recuperacio,
guando existe forma de contrele. O declinio, por exewnplo, é
tipo de "deoenga’, gue ataca a planta ¢itrica, levando-a & morte
e nHe existem formas de controle até entd8o conhecidas., Essa
"doengca’ no Bragil tem tide indice de incidéncia malor em
pomares em fase de produc8o plena. Neste contexto, a téenica do
adensamento & opgBo para os produtores de laranja.

Aliade A& técnica de adensamento, surge outra inovagdo.
Dependendo do grau de adensamento do pomar hd a necessidade de
poda de plantas na fase de produglo. Uma das agroindistrias da
regific 14 desenvolveun eqguipamento de poda meciénica gue  venm
sendn utilizado nos pomares adensades. Acoplado as ftrator essze
equipamento realiza o corte dos galhos laterais e do  Aplce das
plantas.

Qutro aperfeigoamento técnico ligado ao plantioc &
relativo as mudas. As proprisdades maiores tém procurado manter
seug viveiros de mudas vissndo obter plantas melhores a mencr
cuate. Nos viveiros t2m sido utilizadas té€cnicas modernas gque
permitem obter mudas em menor tempo, livres de pragas e doengas
e com alto indice de pegamento no campo. Esse 885 og casos da
téenica de "tubetes’” que reduz o periodo de formag3o da muda em
8 meses = do “container” utilizado especlialmente na
agroindustria.

0 processo de formagso das mudas de laranja é ainda
esgencialmente manual e caracteriza-se por utilizar trabalho
pastante artesanal, gue exige habilidade, destreza e cuidado do
trabalhador na realizac¢do das operaclss. A mio-de-cbra
uvtilizada nessas tarefas & em geral fixa na empresa,
constituida de trasbalhadores Jovens com habilidades manuals. Na
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enxertia pode-zse encontrar a utilizageg de trabalhadores

externos & empresa. Na reglZo da laranja, existem trabalhadores
gue 86 reslizam esse {tipo de servico em vArias empresas
durante o ano. S8o +trabalhadores especializados com  alto
rendimento no trabalho e alta gualidade do servico prestado.

Ligado aos viveliros, outra inovacfo téenica ocorrida na
laranja fol a diversificacdo do porta-enxerto (com Clebfpatra,
Sunki, Laranja caipira, tangerinas etc.}, vigando maior
vesisténcla das plantas quanto & incidénecia do declino que
provoca a morte prematura da fruta.

Wuanto As variedades utilizadas na regifip, ndo ten
ocorride mudancas. O gque se tem verificado & a utilizagfio de
combinagfo de variedades de c¢iclo precoce (Hamelin, Tangerinas)
médio e tardic (Pera, Valéncia e Natal). Isto tem permitido
ampliar 0o pericodo de c¢olheita e com isso reduzir a ocicosidade
da planta industrisl.

Nos tratos culturais, as  1novagles técnicas ocorreran
tanto na adubacio quanto no controle das ervas daninhas.

A Tfertilizacgdo deizou de ser realizada mediants
formulaglc padrdc & passou a ser feita com base na andlige de
aoln & folear. Essa nudanca de procedimento exige trabalhadores
nas empresas habilitados em realizar a coleta da amostra do
sclo e folhas para &3 andlises,

Na agroindtstria, a fertilizagfo do solo passou a ser
feita ao nivel de talh&o como parte de um  programa de corregdo

do solo tragade de agorde com a. producac, tipo de solo,
variedade e idade da planta. Isto tem melhorado tante o volume

produzido da fruta como a gualidade do  sulco, possibilitando
ganho de rendimento industrial.

A forma de realizags; da adubaclBo normalmente encontrads
& na tratorizada, tanto de solo como da follar.

Quanto & adubaclo, cutra inovagBo € a adubaglc liguida de
solo, que tem implicado no avango da mecanizagdo nessa eLapa.
Neste tipo de adubac¢¥o occorre a eliminac8o da forga de trabalho
bracal utilisada no descarregamento do adube na fazenda, no
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carregamente das carretas para ser levado ao campo., e no
abastecimento do equipamento. & empresa compra o adubo pronto,
que ao chegar & propriedades € transferido por bomba mecénica
para reclipiente com grande capaclidade. Deste recipiente o adubo
¢ transferido pelo mesmo processo para tanaues mencres (Hoo 1),
Que S8g geoplados ao trator por ocasific da apliczc8sc no pomar,
A distribulcls do adubo no campo coorre de forma semelhante ao
herbicida. A forca de trabalho envolvida nesta operacfco limita-—
e a0 tratorista, gue sozinho realiza toda a tarefa da
adubaglo.

Nao controle das ervasg daninhas varias combinacfes
téonicas s#o  encontradas: utilizac8c de capina mecénica =
capina manual, no caso de pomar Jjovem e aplicacico de herbicida
ou rogadeira em pomares acima de 3 anos; ou aplicacios de
herbicidas em todo a area.

A capina manual & feita do tipo "coroagds”, ao redor da
planta jovem. Nas entre linhas do pomar o controle do mato &
realizade com carpa mecdnica, através do uso de rogadeira. Ha
capina manual tem sido utilizados bragais fixos na empresa por
ser gervigo que demanda atenc8c e mito cuidado.

No caso da aplicacBio de herbicidas em pomares Jovens,
existe eguipamento especifico, desenvelvido na empresa rural.
Este & tracionado pelo trator, & distribul ¢ do herbicida nos
dois lados da planta Jjovem. Com este tipo de inovagls tem-ze
conseguido aumentar ¢ rendimento do trabalho, pois um homem faz
cerca de 2.500 pés/sdia, enquanto na carpa manual um homem néo
faz mals gque 30-40 pés/dia. Além disso, amplia-szse a
possibilidade de mecanizac8o no controle das ervas  daninha em
POMAres JOVens & avanga-se na substituicle do  trabalho bracal
pelo trabalho especializado do tratorista.

Na agroinduastria tem-~se utilizade o herbicida como forma
basica de controle das ervas daninhas em pomares em produgdp,
Este controle tem sido feiteo numa das agroindustirias com
equipamento especifico, adaptado por ela para apenas inibir o
crescimento do mato. Esse equipamentce difere do normalmente
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utilizado na aplicags; ge yerbicida por ter acoplado atrds dos

hicos de pulverizac¥c, uma espécle de carpete, que passa zobre
a erva daninha. A wvantagem deste tipo de aplicacio é
proporcionar sconemia de herbicida, além de manter a cobertura
vegetal do =solo e de substitulr a rogada mecénica, Esse tipo de
rogado  gquimico substitul cerca de trés rogadas mecénicas,
Begunao afirmag:ao da empreasa.

Encontra-se também na asgroindistria, no controle das
ervas daninhas, ¢ uso de rogadeira de base larga, gque & o
squipamento que tem permitide ganho de rendimento operacional.
A rogada na entrelinha da laranja é feita de uma vnica vegz. No
processo  tradicional, com rocadeiras menores, S8o necessariss
duas passadas do equipamento em cada entre linha do pomar.

A irrigac8e & prética cultural gue tem sideo utilizada
rrinecipalmente em wviveiros de laranja. Nos pomares na fase
produtiva, encontra-se muito pouca utilizaci&c.

Ha agroindiGetria a irrigacio esté ainda em faze
axperimental. Nos ensaios realizadces nBo se chegou & conclusio
sohre a vantagem econdmica de sua utilizagdo. Embora se tenha
obtido com a irrigagio frutos de maior peso, isto ndo tem
revertido em termos de maior rendimento industrial.

No tratamentce fitossanitirio do rpomar as inovacSes
tecnolégicas ocorridas referem-se acs levantamentos de pragas e
doengas antes da realizagfo do controle, =& utilizacHo de
defensivos eppecificos e controle integrado.

0 levantamento do nivel de infestacio dos pomares  tem
permitido reduzir ¢ numero de pulverizagio e utilizar produtos
ggspecificos no controle. Com essa técnica surge o 'pragista’,
gue ¢ o trabalhador gue faz a inspe¢s; yotineira dos pomares,
identificando e contando as pragas existentes para determinacso
do nivel de infestac8o & a época exata do controle.

Ho controle integrado (controle guimico e biloldgico)
também se wutiliza desses trabalhadores deszempenhando a mesna
fungs, |

A aplicaclo do defensiveo & feita com "pistola” em pomares
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jovens e com pulverizadores (atomizadores) nos pomares em

produCl,  Na  aplicacfio com pistola, o trator caminha entre as
ruas da laranja tracionando o tangue de defensivoe, tendo 2
trabalhadores bracals Juntos ao  tanque comandando o jato de
defensivo sobre as plantas, de mode descendente e ascendente,
vigando atingir toda a sua dres verde. 0 processo de trabalho
negta etapa produtiva da-se a um ritmo determinadeo pela magquina
maito diferente do que ocorria na operat8c reaslizada com
pulverizadeores costals onde o trabalhador caminhava pelo pomar,
aplicande o produto planta por planta & tendo controle scbre
sen trabalho.

Na aplicac8o com os atomizadores, o trabalho € exscutado
apenas pelo tratorista. A calda do defensivo & direcionada de
modo ascendente e descendente schre a wplanta de Tforma
praticamente automatica, dependende apenas do  tratorista
seionar a bomba do pulverizador.

Com relagap ao preparo do  defensive, uma inovacio
atualmente lancada por uma das indistrias fabricantes destes
orodutos & & de embalagem hidroseltvel. Esta embalagem traz um
volume defensivo apropriade pasra o tangue de pulverizacio. Para
o praparo do defensiveo, é simplesmente necessdria a Introducio
desse pacote no tanague com dgua. Esite tipo de inovacio avita o
contato do  trabalhador com o defensive, o3 problemas de
intoxicac8c & permite a substituigfo de trabalhadores bracais
que desempenhavam tal funcio. 0 tratorista sozinho passga a
realizar o tratamente fitossanitério do pomar. EFsta inovacHa
vem ao encontro de uma tendénoia verificada na producio de
laranja, gue & de reduzir a utilizagio do trabalho bragal.

Cutra 1nova¢lo neste mesmo sentide € o acondicionamento
de defensivo em grandes recipientes, reaproveltévelis. Este tipo
de embalagenm & mals direcionado &= grandes empresas,
especialmente as agroindistrias. O preparo do defensivo £
praticamento automdtico, sendo necessdrio gque o tratorista

controle o tempo de vazfp Jdo produte (concentrado) sobre o

tangque de aplicac®o, previamente abastecido com dgua, para se
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obter a concentragsa .
25 recomendada. O preparge da misztura

inderende da manipulaclc do defensivo peleo trabalhador sendo
dispensado o trabalho bragal occupado no  pPraparo a
abastecimento do tangue de pulverizacHo,

A colheita & a Ultima etapa do processe produtivo da
lavanja. As inovagfes ocorridas al visaram aumentar o nivel de
mecanizac8o nesta stapa. Embora a laranja continue sends
apanhada manualmente, 1inovaclBes tém se dado no processo de
carregamento e transporte da fruta, especialments nos  pomares
das agroindistrias.

Praticamente toda a colheita de laranja & remlizada pels
agroinddstria processadors.

A agroindietria contrata trabalhadores bragais
temporariamente na safra, para realizar a coleta de frutas num
periodo gque se exiende por cerca de 9 meses ac Ano. US
fornecedores ndg exercem nenhum controle scbre a retirada da
laranjas dos pomares. A agroindistria realiza a amostragem da
fruta para determinar o melhor pericdo de colheita, visando
maior rendimento industriazl e gualidade do suco, de acordo com
as exigéneia do mercado consumidor internacignal. A partir
desta andlise & que se definem 05 talhtes a merem colhidos e ai
as trabalhadores bracals s8c alocados em turmas de trabalhe
para realizarem a apanha da fruta.

A fruta & colocada em sacolas que os trabalhadores levam
laterasimente &9 corpo. Ao encherem a sacola, transferem as
frutas para caixas (27,48 kg). Pelo nimero de cailxas colihidas,
& que ocorre o pagamento de cada trabalhador. O controle da
produgas & realizado no final do dia pelo "feitor” e ou fiscal
de cada turma,

O carregamento dos caminhSes para ¢ transporte da fruta &
inddstria, & feito por outros trabalhadores. A esses cabe
transferir as frutag das calxas parsa a carroceria do caminhio,
e seun pagamento & realigado por quantidadde de caixa
descarregada.

Nas dreas da agroindistria, uma inovagay introduzida na
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colheita da laranja fol a substituil . ,
* J €284 da caiza relo container.

Qs trabalhaderes depols de realizsrem a coleta da fruta,
depositam-—nas em containers existentes no campo e n8o mals em
paixa. Esses containers sio posteriormente transportados por
caminhdes tipo Munk e descarrvegados mecanicamente em caminhfes
que transportam a fruta até o depdstio tips "bins”. Nestes

bins (espéeie de 8ilo)} s8y carrvegados os caminhfes, que irdo

transpartar a fruta para a indistria, n8ie havendo portanto
trdfego de caminhBes (de rodovias) no interior do pomar.

Esta inovacdo na colheita da fruta implica na eliminacio
da operacio de carregamento manual, que ocorre na colheita
convencional. Também 285e  nove processo, dificulta a0s
apanhadores o controle s=sobre o resultado de seu trabalho. 0
trabalhador continua a receber por caixa colhida, mas sua
producan pagsa a ser contabilizada pelo "container”, exigindo
algung célculos na conversfo entre as unidades de medida.

Oz avancos Lecnoldgicos verificadoss nas empresas da
larania tem permitido elevar a produtividade dos pomare para 3
a 3.5 caixas por Pé em pomares jovens € nos pomares em fase de
productin, para cerca de 4.% & 5,5 calivss por pés, podendo em
alguns casos chegar a uma producio por planta de atéd 9 ceixzas.

Ezsta tecnologia utilizada nos pomares citricolas & fruto
de pesquisas desenvolvidas pelo Institute Biolégico, Istituto
Agrondmico. Estactes Experimentais, Secretaria da Agricultura
de SBo Paulo, Universidades, setor privadoc (especialmente na
area de defensivos) e intercambic de pesquisa ac nivel dos
centros especializados internacionais, particularmente EUA.
Atualmente o setor produtor de citrus tem investido também em
pesguisa, através da FUNDECITRUS. Esta € uma entidade gue
trabalha com recursos obtidos dos produtores de laranja
{fornecedores e agroindistria), financiando & pesguisa &
prestando servigos de assisténcla técnica atraves dos agrinocmos
¢ técnicos.

A fonte de recursos da FUNDECITRUS & a alicota

{porcentual) do valor da fruta entregue pelo produter de
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laranja na agroindistria. Este porcentual consta de contrato
entre o fornecedor 2 a agroindistria. A Contribuigao é retirada
antomaticamente, & medida que a fruta chega & indastria
processadora.

Também & entidade privada PROCITRUS (FundacHo para o
Desenvolvimento da Citricuitura no Brasil) fundada em 18R7 por
um  grupo de 4 maiores  industrias processadoras  de suco de
laranja (CUTRALE, CITRORUCC, CARGILL E FRUTEGPZ28) tem
procurado financiar projetos de pesguisa. Iniciads com capitsl
de US$ 3  milhtes, esta entidade vigava acelerar o
desenvolvimento tecncoldgico da produgle de laranja, fazendo
srescer a produtividade dos pomares.

A PROCITRUS tem realizado estudos conjuntos com a
E.E.C.B. (Estac8p Experimental de Citricultura de Bebedouro).

A EBEE.C.B., inaugurada em 1582, tem tido Ilmportante papel
no desenvolvimento recente de pesquisa para a citricultura
regional.

T 1887, foi criada & Fundacsg de Pesguisas
Agroindustriais de ERebedouro para gerdlyr financiamentos para a
E.E.C.B., Foram nesta época firmados convénios com a UNERSPR,
EMBRATA, CNPg, ABRBOCITRUS, FUNDECITRUS, Prefeitura de Bebedourc
e Coopercitrus Industrial - FRUTESP. A FRUTEEP investiu en
infra-estrutura na E.E.C.B. em 1988, cerca de 1,5 milh#o de

ddlares. Entre as pesqguisas ai desenvolvidas destacam-se:
enzains de diversificacdo de porta-snxerto visando toleréncis
ac declinic e ag ¢cancrc  gitrico; ensaios de adubagio,
espacamento e tratos culturais:; e ensalos scbre base técnica de

formagay, de mudas.

Finalmente deve-se salientar neste contexto tecnoldgico
de evolugds da citricultura regional, gue as empresas rurals
tém ae tranaformado em ezbruturas mais complexas €
especializadas, corganizando sstores de apoio & produclc, como

sS85 oz eseoritdriocs agricolas wvoltados ag planejamentc e

28 Atualmente adouirida pelc grupo COIMBRA.
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controle da produce, & dos recursos rrodutivos, a oficina

mecdnica, a drea de informiatica ete. (serd discutidoe no
capitulo posterior).

2. A Agroindistria e Seu Papel no Processo Produtive Agricola
Regional

2.1. Cana-de-Acghear

A agroindistria do agicar ¢ alcool sende também produtora
da matéria-prima que processa, tem tido importante papel na
geragig e difus8c de tecnolegilas utilizadss no processc
produtivo da cana. A estreita relaci@io entre agricultura-
indstria nas agroindistrias potencia um conjunte de inovacfes
tecnologicas na produc%o da matéria-prima, gue tende a se
aatander também aos fornscedores, embora a ritmo e intensldade
mendr.

A atuaclo da asgroindidstria scobhre o processo produtivo  da
cana tem sido mais relevante apds o pagamento da cana pelo teor
de sacarose, gue como  Ja salientado, constitui-se em maroo
importante da evolugfy gualitativa da ‘tecnologia wutilizada
pelos produtores de cana. As usinas sempre tiveram participagio
ativa na difusBo de novas variedades de cana & no fornecimento
de mudag acs fornecedores. A partir de meadoz dos anos 80, tém
avencado também na prestacio de servicos diretamente ligados &
srodugic. Come j& comentado em segBo anterior, as usinas tém
invadido o precesso produtive desenvolvide ao nivel dos
fornecedores. Fornecendo mudas para ¢ plantio, realizando todas
a5 QperaQoess de plantio proprismente ditas ¢ a safrs dos
fornecedores, elas externalizam o seu padridc tecnolégico de
produclo. Com isto elas tém aceleradc e dinamizado o uso de
tennologias mais moderna e intensivas em capital que exigem
elevado volume de investimentos e conduzido. a padronizac8o das

tecnologias aplicadas na producdo da cana.
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Ultimamente tem-se introduzido o corte mecdnice ao nivel
des fornecedorss.
Com o corte mecénico, as usinas comecam também a8 prestar

servi¢os de preparc de sole em virtude de que os fornecedores

N8, dizpfem de maguinss que permitam  adequado preparc 4o =olo
apés a colheita mecanizada. Com iste, os fornecedores vig ze
tornando apenas os  detentores da terra na qual é realizadeo o
processo produtive da cana.

Desta forma € gque as agroindistriass potenciam & adocdo
das inovacles tecncldégicas, ampliando o controle da  produciso
de cana e levande malor padronizac#o das téenicas aplicadss na
producls da cana.

A prestacio de servicgos pelas agroindistrias constitui-se
em estratégia de garantir matéria~prima, mas também forma de
zatabelecer um padréc tecnclégico de vroducds  de Cana
relativamente homogéneo, intensivo em capital, viabilizador do
avanco da mecanizagio pesada, da divisg8o do trabalho, da
utilizacay da forega de trabalho especializada, da estabilizacio
da forca de +trabalho, além da obtengic da matéria-prims
qualitativamente melhor com mailor rendimento industrial.

Z2.2. Soia

Diferentemente da cana~de—-aglcar, 21 sgroindistria
processadora da soja da regifio em estudo tem Iraca integragio
com o processo produtivo da soja. Ela é apenas processadora da
matéria-prima agricola. Em virtude disso nsy tenm tido atuacio
direta no gque diz respeito & tecnologia utilizada na produgic
da soja. A matéris-prima produzida na agricultura atende a
demanda realizada pels agroindistria. As variedades produzidas
e a gualidade dos Er3nes cobridoe té&m poesibilitado 8,
agroindistria extrair o 6leoc e o farelo com adeguado rendimento
industrial. _

As variedades de socja plantadas apresentam variagig pouno
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significativa em termos de rendimento de 6leo, oscilando numa
faixa média de 18-20%, segundo informaCoes phtidae na regifo.

Ainda guanto as variedades, deve-se sallentar gue até o
presente momento ndo  se té&m  informacfes que indiguem a
existéneia de pesquisa desenvoelvida com o objetive de gerar
variedades mais ricas em Oleo & proteina como decorrente de
demanda da  indbstria processadora. Também que a agroindiastria
vem desenvolvendo ou tem atuado junto a drgag de pesquisa neste
sentido. A constante utilizagdo de novas variedades na vroducio
da soja tem procurade fundamentalmente ganhos de produtividade
e malor resisténcia das plantas a pragas e doencas, como J&
comentado em seQfo anterior, visando maior rendimento agricola.

Desta forma, pelas  informacles disponiveis, pode-se
inferir gue a agroindistria da soja n%o tem tido papel direto
na  wadronizac8o da tecnologia de producso da soja como ©

chaervado na agroindistria da cana.

2.3. Laranja

A agroindastria da laranda relativamente & da cana, tem

Q.
jud
&

tido papel meEnos exXpressive na geracio =& difusio
tecnologias de producdo de citrus.  Em funcio de

participacdo, =28 mais recentemente, como produtora de larania,

m
vl
gll

em larga escala, ela tem sido muito malis utilizadora das
tecnologias de produg8o, do gue propriamente geradora de
conhecimentos téenicos na producio da laranja. A participacdc
destas na geracio de pesguisas ocorrveu de forma efetiva =
partir de meados dos ancs B0, como j& comentado.

A preocupacfi da agroindistria com o desenvolvimento
tecnolégico dos pomares citricolas assenta-se fundamentalmente
na padronizac8s da  tecnologia, com  vista s ganhog de
produtividade & padronizac8c do produte. Esta preocupa¢doc tem
paracterizade virias formas de atuagico da agroindistria, como O
Projeto Produtividade da Citrosuco & a FPROCITRUS.
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O Projeto Produtividade promovido pela Citrosuco reine

varios especialistas {pesguisadores), que divulgam através de
video, um pacote tecnoldgico mederno de produges a4 larania e &
utilizacto adequada das técnicas deste pacote para  aumento de
produtividade & rentabilidade da citricultura. Com este
vrojeto, progura-se concientizar ¢ produtor de laranja sobre a
importénecia do uso de tecnolegia nos pomares para a viabilidade
econémica.

A PROCITRUS, como jd& comentado antericormente tem também
como objetivo o avango itecnoldgico no  processo produtive da
laranja. As 4 malores indistriss processadora de suco de
larania pretendemn aumentar produtividade da laranja
principalmente através da organizace, e« prientaclo de campanhas
preventivas e corretivas de defesa sanitdria, assisténcia
téonica aos produtorss, implementagfico de novas técnicas de
plantic, defesa, produgic e colheita, o aperfeiccamento do
pesscal: investigacg#io técnico-cientifica e divulgagdo destes
coenhecimentos, planejamento e organizagis da vrodugin e

‘manutencio de intercémbic técnico & cultural com entidadss
especializadas nacionails e internacionails.

Deve-se destacar ainda gue a agroindtGstris da laranja tem
tido nas Nltimas décadas, decisiva particivacio na realizacio
da colheita da fruta. Praticamente toda & colheita da laranda
estd sob seu controle.

A agroindistria tem administrado o trabalho de colheita,
crganizande-o com vistas & reducso de custo da  forgas ds
trabalho. Come os pomaras de laranja sic formados de variedades
diferentes com pericdo de maturacas da fruta varidvel & a
apanha & realizada de forma totalmente manual, a necessidade de
forca de trabalho torna-se oscilante no periocdo da colheits ao
nivel de uma propriedade. Na propriedade pode ocorrer gue um
talhés estd em condicfes de ser colhido enquanto os demais ngo.
Ai demandam~=e trabalhadores para colheita e aoc término

dispensam-se 08 trabalhadores. Posteriormente outro talhZp estd

em condigBes de colheita e o processo de contratagio e disyensa
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de trabalhadores se repete. &4 disputa por forca de trabalho
tende a se acirrar (dada a guantidade limitadas de trabalhadores
neste pericdo) 2 a provocar alta de saldrios & conseglientemente

do custo da Ma4_de-obra.

Além disso, ela tem controle efetivo aobre o fluxo da
matéria-prima que entra na indGstria, bhem como do ponto
adequado de colheita da fruta, visando a gualidade do suco.

A agroindastria, ao controlar a colheita da fruta, passa

a contratar um certo contingente de trabalhadores ('bdigs-

frias), que 88, zlocados nos Varios pomares de fornecedores e
rroprios durante todo © periodo da colheita (% 8 meses). Com
isto ela mantem controle efetivo do custo da mio-de-obra e a
zatabilidade do volante visando ganho de produtividade.

Ainda a colheita, ao ser apropriada pela agroindistria,
torna-ge parte isoclada do restante do processs produtivo da
ijaranja desenvolvide pelos fornecedores. Neste contexic a
agroindistria vem introduzindo inovactes tecnolégicas gque
tornam o processoe de colhelita mals mecanizado.

3. 0 Papel das OrganizacBes Regionais de Produtores

Hessa seclo, & 1tratada a acf8o das organizagdes de
produtores da regids de Ribeirio Preto na modernizacdo da base

téenica da producto agricola.

3.1. Cana-de-AghGcar

Inicialmente progura-se eXxaminar o papel da Asscocliagss
dos Fornecedores de Cana (SOCICANAY e da Cooperativa de
Plantadores de Cana da Zona de Guariba (COPLANA)Y existentes
nesta regifo, na utilizaglo & padronizag8o da tecnclogia
moderna utilizada na produgie da cana-de-aglcar.

0 que se pode observar de forma geral € gue as
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Crganizécles empresarisis na cana-de-aglcar tém se constituido
&t instrumentos e wveiculos importantes do rrocesso  de
moedernizaclo do setor.

No gque diz respeitco & esfera da producds agricola
propriamente dita, a cooperativa tem fido importante papel na
divulgacay, adeguagfo e no estabelcimento do padriio tecnclégico
moderno de produCfo da cana.

A COPLANA c¢riada em 1983, tem entre seus objetivos
estatutarios, facilitar o acesso A0 financiamento, A
agsisténclia téonica € aoes insumes modernos a  pregos mais
acessiveis aos produtores.

Sva atuagas inicial ocorre na compra sm comum dos iINsSumos
utilizados na produgic da cana. Esta priatica permitiu zos
gooperados obterem vantagem nos pregs pPagos pelos  insumos,
pols o grande volume adguirido em conjunto lhes d4 maior poder
de harganha, frente zos fornscedores.

Além da compra dos insumes modernos, a cocperativa passoun
a atuar através do zeu departamento comercial, nas vendas de
eguipamentos, pegas e acessdrics as wmaguinas agricolas e
inclusive a preparar adubo orgdnico com a torta de mamons
utilizada na fertilizacay do solo. Considerando que estas
mercadorias eram vendidas de forma facilitada acs cooperados,
pode-se avaliar o quanto este tipo de servigo significou para a
implementacis dass novas tecnclogias de producfo da cana.

Cutra forma uwtilizada pela cooperativa, para viabilizar a
implementac8sn das inovacbes mechnicas no cultivo da  cana, foi
através da prestacto de servicos mecanizados aos cooperados. Ao
adguir maquinas e equipamentos agricolas e emprestd-las aos
cooperados, ela os fazia mediante o pagamento de taxas cuja
finalidade era apenas custear as deapesas operacionals.

A partir de 1873, a COPLANA tornou-se também importants
repassadora de financiamento aocs choperados.

Bm 1975 foi criada outras modalidade de cooperativa, gue &€
a Cooperativa de Crédito dos Plantadores de Cana (CODFERCREDI).

0 objetivo desta cooperativa € a ©DPrestags, Jde sssisténcia
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financeira aocs produtores rurais, gue se dedicam ao cultive da
cana. Esta cooperativa passou a dar suporte &s OPEYECEas
comercials da cooperativa agricola  (COPLANAY, através do
financimento de curto prazo a materials, bens de producioc e
insumos ali comercilalizedos. Também ela realizava operagis de
crédito rural, atendendo os cooperados no financiamento de

custeis e mesmo de  investimento. Salienta-se gue a grande

exXpansiy verificada desta medalidade de Cooperativa deveu-se
aos recursos compulsoriamente recolhidos & base de 1% do valor
da producso anual de cana dos associados, segundo & Lei 4.870,
art.. €64. Com a gexting8s do B.N.C.C., & cooperativa se
credenciocu Junto ao  BACEN, repassando financiamentoz rurais do
Bance do Brasil aos cocoperados.

Apesar do 1mportante desempenho no apocio & modernizacug
agricela nos anos 60 e 70, & a wpartir dos anos 80,
especialmente pds B3, gue a COPLANA tem papel mais efetivo na
definicis do padr8c teonoldgico hoje vigente na rvegifo. Nesta
data, com a mudangs da forma de pagamento da cana pelo tecr de
sacarose, fol criado o departamento técnico. Este &€ criado na
Assoclagag de Fornecedores de Cana, mas em convénio com a
cooperativa. Este departamento passou a atender tanteo a
asgsaciaglo como & cooperativae. A criacg8o do  derartamento
Lécnico estava iniclalmente vinculada ac objetivo de
fiscalizac8o do pagamenic de cana. Para isto, contava conm
vultuosos recursos: 0,75% do valor da cana moida era destinado
& Associacio,

Cabe destacar gue o papel da Associacd8c de Fornecedoras
de Cana, desde a sua criagfp em 1967 até a data do pagamento da
sans rala IACAYOSE, Lera fundamentalmente de defesa e
reprasentacids politica de classe, atunando juntamente com &
ORPLANA na discussl8o de preco da cana & nas formas de repasss
dos ganhos de rendimento industrial obtidos acima da média
regional determinada pelo IAA. A maior qualidade da cana
entregue pelos fornecedores era pagas apenas no final da safra,
com base nos indicadores de rentabilidade média. Além dissc, =ze
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goacial.

Com & criac8c do depsrtaments técnico inicia-se uma novs
fase na assoclagas, a qual passcu a ter tambén atuacioc sobre
processo produtivo da  cana na medida que se torna veiculo de
implementacss das novas tecnologias,

3 departamsnto técnico, tem suas atividades grandemente
ampliada nos anos 80, constituindeo-se em um atuante e dinimico
setor de apcic &4 produgsp.

Entre os varics servigos pregtados  ao Progresso
tecnolégico da produgds da cana, destacam-se:

~ a produgdo de mudas tratadas, através da manutencio de
viveiros primérics:

- aguisic8c de novas variedades do IAA-PLANALGUCAR e
COOPEHSUCAR (CTCY mara serem distribuidas aos cooperados:

-~ realizac8o de ensalos de comportanento de novas
variedades em conjunto com IAA-PLANALSUCAR, COOPERSUCAR e TAC:

~ prealizacio de ensaios sobre espacamento da cana;

- andlise de =20lo em laboratdério prépric para cédleulo de
calagem e adubagay, Salienta-se que até sntfo a calagem e
adubacio eram feitas utilizando-se dosagem padrfo pars cans,
gem considerar as condicgles particular de fertilidade d2 cada
aclo;

- introdugHo do  trator tracado nas  operacles de preparo
do 50l na cana, através da prestagiio de mervigos ¢ orientacio
téonica ao8 cooperados;

- pre&tagdy de servigo mecanizado com metoniveladoras e
trator de esteira;

- andlise qualitativa dos insumos:

~ definicas des insumos comercializados pela cooperativa,
sendo estes adequados &3 necessidades da cultura e aos tipos de
solo existentes na regiszg,

- divulgagdo de wvariedades mais ricas em sacarose,
atravég da assisténcia técnica;

- divulgacas das principais caracteristicas agrondmices
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(produgas, +teor de sacesrose, maturacho, hbrotaclo de szpgueirs,
axigéneias de solo, florescimento, susceptibilidade & doencas
gte.) das variedades de cana, recomendada para a regisgo,
através de Boletim;

-  orientagdco técnica sobre o forma de realizaclo das
operacles agricolas, adubacBo, calagem, uso de herbicidas,
regulagen de eguipamentos, adequacio das maguinas &
egulipramentos visando ganho de eficiéneia operacional;

- Orientactso para mudan¢ga do sistema de rplantic da cana,
com difusso do sistema de distribuicdo da muda por caminhfo;

-~ planejamento das variedades a serem plantadas na

empresa, sendo observado o periodo de maturacay g a diferenca

de fertilidade do solo:

~ programa de congervagio do solo ao nivel de tode o
estabelecimento rural & n¥o spenas por talhic como ers
fregilente ocorrer;

-  divulgac8c da planiiha de custo e de dindices ds
rentabilidade; |

-~ exame de dgua das represas visando determinar ovH, pars
permitir o uso mais eficaz dos defensivos agricolas;

- @ervigo de informdtica relative a0 controle das
andlises da cana, c¢om vistas ac teor de sacaroze, (por
fornecedor )., resultado de andlise de co0lo e dos insumos, custos
de producasp, levantamento topograficoe com mapas das enpresas,
memorial e planejamento dos talhdes;

- promo¢ios de palestras £ encontros téonicos szobre temas
gue visam o aprimoramento técnico da proeodugico. Estas sio
realizadas por firmas de insumos e de eguipamentos agricolas,
téonicos da DAA/SP e pesquisadores. A titule de exemplo, em
1982 a Cooperativa promoveu cerca de 47 palestras técnicas;

~ realizaca, de dia de campo para apresentaclo de novas
téonicas ou inovagles agronfmicas, mwmecénicas, guimlcas &
higldgicas, referentes & atividade cana;

~ andlise técnica do resultade de safra, em termos de

produtividade obtida com as diferentes variedades de cana
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plantadas;

- consci iz , - .
c1entlzacaQ dos produtores sobre a importdncia  da

utilizacto adeguada das técnicas de produgBo através de boletim
¢ folhetos. Um exemplo deste tipo de trabalho é a colocactg
feita em wm informative técnico da cooperativa: “Fazendo
andlise de solo, vocd estard economizando e além de corrigir
distor¢tes do sclo, garantird melhor produtividade.

Este trabalho desenvolvido pela cooperatica tem levado &
uma mudanga de postura dos cooperados. Estes, segundo um dos
dirigente, hoje procuram a cooparativa quando da tomada de
decisay, com vistas a empregar o5 recursos produtivos de forma
mais eficiente e evitar problemas no decorrer da cultura.

Denta forma, oom ggte ampls conjuntc de sarvicos
prestados altamente especializados, estas organizagtes tém
contribuido para o salto gqualitative da tecnologia de producic
utilizada na regifoc e para padronizascio desta, atuandoe de forma
a dinamizar o ritmo e intensidade 2 adogl3o das novas

tecnologias.

3.2. Soja

A organizagdc de produtores que tem tide importants papel
na evoluclo tecnolégica do processo produtive da soja, na
regiio de Oriéndia, & a Cooperativa Agricola - CATNCL. Este
cooperativa fol fundada por um grupe de 59 proprietidrios rur s

i‘““'

ai
snntre médicos e grandes produtores, um estogque de capita
disponivel para agQuisie®i, 4e pmhquinas e insumos exigides pela
cultura da  seja. O intento dos proprietérios com a criacieo da
cooperativa era obter melhores condigles para aguisiclo de
fertilizantes defensivos & outros insumos utilizados na
rroducdy agricola. Projetsram ainda agrupar suvas producles para
comercializd~las em maior velume visando melhores pregos e

gportunidades de mercado.

Desde sua criagfy, esta cooperativa voltou sua atuscdo
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para melhoria das técnicas de produgss ds soia. Loge no iniecio

da peuw funcionamento, foram promovidas reunifies +técnicas com
aeus  agrondmos e  técnicos da Secretaria da  Agricultura do
Estado de Seg paulo, vieando a obtencdo de formulacio de adubo
mais adequada & cultura. Das discussBes surgiun uma formulacio
que passou  a ser adguirida pela cooperativa e colocada &
digposicsio dos seus cooperados no departamento de venda de
insumos. Esea Tformulagfo foi utilizada durante varios anos
paloa produtores de soja da regifo.

Cutra preoccupacdo inicial da cooperativa fol s introducdo
de novas variedades de soja mais produtivas e adequadas a
regigs . A introducdo da variedade Santa Rosa nesta regifio, fez
rarte deste esforgo. A cooperativa ftrouxe essa variedade do sul
do pais, com o intuiteo de substituir a Pelicano gue era
pradominante na reglsc. A variedade Santa Rosa foi obtida no
IAC/EP e levada para o sul, retornando para regific via
cooperativa.

Além disto a cooperativa passou a ter participscdo diveta
na pesquisa, dando apoic &s instituicbes de pesquisa em
ezspecial & IAC/3F na montagem dJde ensalios agrondmicos ds
comportamento de warledades, adubag¢Bo, espacamento, época de
plantio, egte., visandeo melhorar o desempenho téecnice e
gecondémico da producio de soja na regifio.

Dos servicos prestados pela cooperativa nos  anes 80
destacam-se ainda: a orientagdo no tratamento de =zemente como
forma de fornecimento de nitrogénio; & comercializagids de
sementes vindas principalmente do Rio Grande do Sul, afim de
suprir a falta no mercado local; a venda de insumos usados em
todo o ciecle da cultura a precos favorecides aos gooperados &
palestras técnicas =zobre a cultura., haja vista gue a so0ja era
produte  pouce conhecido agronomicamente dos agricultores da
regla,

Também a cooperativa foi repassadora de crédito rural aos
cooperados, desde a sua fundac®o. No inicio dos anos 80, &
fundada a Cooperativa de Crédito RBural dos Agricultores da
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Regiso de Orlandia - CREDICARCL visando prestar sssisténcia
financelira aos cooperados, financiando desde a compra de
sementes, insumos, até bens de conzumo,

As instalagogs ¢ servicos prestados pela cooperativa pés
50 foram sendo constantemente ampliados e aprimorados, bem como
cresceu o nimero de cooperados para cerca de 1.800 hoje.

A CARQOL. 1872, iniciou a construcio de =ilo para
armazenagen da soja  com capacidade de 80.000 toneladas. Hoje
tem capacldade estdtica de 300.000 ton. Zegunds =sen presidente,
o armazéns da cooperativa operam dia e noite, na época de
safra. Isto garante a armazensgem & o escoamento dog produtos
rara o mercado interno e externo.

Em 1875 a cooperativa adguiriuv uma indastria de delo e
farelo, visando a colocagey de produto processadec no mercado.
Hojde a industria trabalha com capacidade de moagem de 120.000

ton/anc.
Construiu  também hnidades Biésicas de Bemente coom

capacidade total de armazenagem 1000.000 sacos (40 kg).

Criou a Divisa, de Produclo de Sementes, sob o controls
de uma equipe formada de agrdinomos e técnicos agricolas, para
crientacio e inspecdo de campos de produgdc de  sementes.Com
isto a cooperativa contribui para a ampliagio da produclo de
sementes na regifo e também por sua melhoria de gualidsade.

Na dreas de asgsisté&necia técnica, destacam-se os segulintes
servicos prestados nos anos BO aos cooperados:

~  grientagio téenica =m adubacdo com madanga na
formulag8e dos adubos (relag8o entre P/K de 3:1 em substituicio
a relaggy P/K 1:1) tornando-os mais adequados aos tipos de solo
e com resultados positivos em produtividade de soja;

- orientacfo no manejo integrado de pragas & usoe de
defensivos especificos para cada praga. Nos anos 80, o controle
de pragas compreendia um nGmero maior de pulverizacas com
produtos n¥o seletivos e dosagens malores por unidade de 4dres
do que nos anos 50;

- introdugfo e divulgeacBo de NOVASs varisdades,
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principalmente as mals tolerantes a solos dcidos. Nos anos 80

e

8o indmeras variedades no mercado gue permite combinacles das
mals variadas em termos de solo e ciclo da cultura;

- divulgacdo de novas técnicas com plantic direto:

- orientagBc no uso de Therbicida. Hos anocs 80, no
controle de ervas  daninhas era pegquena a utilizagis de
herbicida & existia praticamente um herbicida de wuse na
cultura. HNos ancs 80 aumentou consideravelmente o uso &

&

herblecida na reglio, havendo grande nimero de  produtos no
mercado & com especificidade no controle das ervas daninhas:

- realizac8y de levantamentos plansltimétricos;

- realizagio de andlise de solo:

- determinacic de umidade de sementes para definicHo do
ronto de colheltva;

-  esssessoria téonics na seleclio de  insumos & meran
adguiridos;

- orgamento de custo de producdo:

= Promocin de reunifes técnicas, dias de campo, palestras
sobre variedades, herbicidas, mecanizacio, maqguinas &
squipamentos agricolas. adubacgdo etc. com especialistas das
mais diversas institulgdes publicas e privadas;

-~ edicdc mensal do deornal "Infomdtica CAROL” gue prooura
reunir informagtes téonlcas e econdmicas para usoe do cooperado:

-~ yisita técnica com assisténcia direta zos cooperados. A
titulo de exemplo, no exercicio de 1881 as wvisitas técnicas
agrondmicas totalizaram 3.0Z28, sendo 18086 levanpamentos da
pragas, doencas e ervas daninhas, 1548 recomendacfio e/cu
aplicagtes de defensivos, 1130 acompanhamento de culturss com
ayientactes gersis, 355 calibragens de pulverizadores, 238
recomendactes de adubac8o e plantic, 898 orientacles de
colhelita.

Embora a cooperativa tenha utilizade da informdtica desde
1983, esta s& reatringe as drsas de contrple de vontabllidade,
estogus, ete. referentes ao gerenciamento da prépria

cooperativa.
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Em suma, a CARCL. atuando no fornecimento de insumos,
sementes, calcarios, fertilizantes e defensivos desde o plantio
até a colhelta com pozsibilidade de financiamento, na

divulgacs; o orientacfic dos produtorss sobre as  técnicas oue

Promoven aumento de produtividade e melhores condigBes de
remuneracdo, armazenagem, comercislizeacBo, industrializsclo da
producio, tem-ge constituido em vaerdadeiro veaiculo da
desenvelvimento da s0ja, bem comoe do estabelecimento do padrig
moderno desesa atividade na regisng,

A sema lhanga da cana, esta cooperativa  tem sido
instrumento importante do  processo de modernizacio da

agricultura regional.

3.3. Laranja

Na laranja, de um modo geral, as organizacdes de
produtores tém papel bem menos ativo na geragsy g difusde de
teenologias utilizadas no  processoe  produtivo, do gue o
gheservado na cana-de-agidcar & 80Ja, MEeESmG  Doraus estas
organizagtes sfo bastante novas .

Ha citricultura existem basicamente duas assocliactes
representativas da classe produtora: ABSOCITRUS e ACIEEP, qus
tém tido satuacdo voltada para a defesa dos intereszes da
glasse, estande representada na regific através dos produtores
gue Comptiem a direcio destas associacles. Deve-sze ressaltar gus
em  fungdc da baixa participaglo dos produtores, estas duas
8850C1aC0ee nlo  tém conseguide ter atuacfo muito sfetiva na
representacsio de classe e em termos da tecnologla de produglo.

A ASSQOCITRUS (Associacgl8co Paulista de Citricultores) foi
criada em 1974 em meioc A criss da laranja, num contexto em gue
o governc procurava amenizar os efeitos da crise através de
sstabelecimento de politica especifica respaldada pelo Comitéd
de Exportacss de Suco Citrico (criado em 1875 pela Cacex), da

qual esta Assocciagio passou a ser membro. Desgda a sua criacido,
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a ASSOCITRUS tem atuacas pais politics e conservadors em termos
de defesa dos interesses da classe, especialmente no que se
refere a condicto de exportaciio do suco e definiglo de politica
de pregos. Em relacdo a tecnologim, a sua participaco direta
na geragio e difusdo tem side pouco expressiva. Ao nivel

particular da regific em estudo  tem-se conhecimento da

+

realizacio de convénios, como o firmsdo com a  metagc

g_l
Q

Ezperimental Citricola de Bebedouro, no anos 80.

A ACIESP (Assoclac8o de Citricultores do Estado de S#o
Faulo) foi criada em 1988 como discidéncia da ASSOCITRUS. Ests
associagdp tinha como um dos objetivos criar uma Adrea téenicsa
vigando assisténcia aos produtores de citrus, de modo a elevar
o padric tecnolégico da producsc, orientando e inforwmando
tegnicamente o produtor para ganheos de produtividade e
rentabilidade econdmica. Esta atuag8s mais direta = efetiva om
relacto ao processo produtive  da laranja ngo tem ocorrido. O
gque tem sideo feito & levar a0 produtor através de  sua
publicagas "Infeormativo Citros’ artigosz de natureza técnics.

A atuaglp da ACIRIP estid mals veoltada & participacBo das
discussio da formecie de pre¢o da calxa de laranja com A
agroindistria & as condigtes do contrato do produtor com a
agroindistria, na venda da fruta para suco. Neste caso, © tipe
de servigo que ela tem prestads &80 produter relasciona-gze ao
agompanhamente do  contrate produter-indistria processadora,
procurando dar elementos a este para andlise das condicces
contratuails apresentadas pela agroindistria. Dos servipgos
prestadeos destacam-se: o acompanhamento didric da cotagls  doe
délar, da evoluglo dos pregos do suco na Bolsa de Nova  York
principalmente, da evolucic dos indices gersis de prego da
economia brasileira, dado que egstes sdo utilizados 2o nivel dos
contratos na COMpensacso entre inflaclo interna & &
desvalorizacso cambial. Através de iInformag8o e andlise de
conjuntura  interna e  externa., procura mostrar ap produtor de
laranja o gue egtd acontecendo ne setor e gual a tendéncia do

mercade fornecendo elementos para tomada de decisio.
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Além das ass0ciaCoes, existia teambém na  regific  de
Bebdouro a Cooperativa dos Produtores de Citros - COOPERCITRUS
gue fol adguirida pelo grupo mrivado COIMBRA., Hata cooperativa
foli criada em 1878 e em 1879 adguiriu a unidade industrial -
FRUTESP. A cooperativa viabilizou os anseios dos citricultores
da regiap de Bebedouro, gue tinham a pretensfc, desde 1974 oom
a Ialénclia da Sanderson (indistria processzadora de suco atuante
na regiss), de adguirir una unidade de processamento da fruta.

Com & incorporacio  da FRUTESP, a COOPERCITRUS teve sua
atuag®o mais voltada para o segmento industrial. HNo entanto, s
cooperativa montou um departamento técnico gue procurou lavapr
tecneologia mais moderns a0 produtor. Este ezforco se deu tanto
em termos de venda de insumos moderncs peloe departamento
comercial, como  através da assisténcia téonica agrondmica ace
cogperados. A assisténcia técnica, procurou orientar o produtaor
no sgentido de uso mals adeguado da tecnclogia moderns.

Além da parte de assisténcia téenica, a cooperativa
divulgava a tecnologla para os produteores através de publicagsy
rrépria. Também mantinha convénile, participande de pesguisaa
agronémicas (de aduba¢8o, porta enmerto, espacamento, =to. ) ocom
instituicdes piblicss de pesgquisa = ensino.

Uma outra atuagse era na A4area de informatica. A
COUPERCITRUS  iniciou, com alguns produtores, estudos para
implementacay de programa de controle e gerenclamento  da
producio,  inclusive promovends cursoe sobre gerenclanento pars
esthes através de seu departamento de informdtics.

Todo este trabaiho desenvolvideo na cooperstiva fol
redimensionado a partir de sua venda a um grupe privado
{Coimbral.

Os Sindicatos Patronais da regisg da  lavanja também Lén
promovido esporadicamente palestras e cursos técnicos veltados
especialmente para & 4drea citricola. Estas palestras e cursocs

tratam principalmente da parts de defensivos e eguipamentos de

i

aplicacag, mendo realizadas por firmass produtorss destes

produtos. Ha Aarea de tratamento fiteossanitdrio tem ocorrido
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palestras sobre controle integrade de pragas que incidem na
cultura de citrus, por pesquisadores de centros piblicos
especializados.

Ainda cabe destacar na laranja o papel mais recente da
FUNDECITRUS na assisténcia técnica aos rrodutores.  Esta
entidade privada tem prestado servicos principalmente na &r=a
de levantamento de pragas e asgsisténcia agrondmica a cultura da
laranja, auxiliando ¢ produtor na ado¢8o de moderna tecnologia.

Atualmente a FUNDECITRUS tem um guadro funcional de 800
pessoas, sendo 40 agrinomos prestando servicos aos produtores

através de seus 20 nlcleos de atuassc no Estado de S8o Paulo.

4. 0 Paprel da Organizag¥o Hegional do Trabalhador

Nesta seclo examina-ze a aglo coletiva dog trabalhadorss
azggalariados  rurails, particularmente dos “bdlas-frias” da
regific de DIRARP, sobre o vprocesso de nodernizacio agricola,
gunando  de suss  lutes na defesa por melhores condiclss de
egalarico, de +trabalho & de vida., € ritmo do processo de
modernizacac néo depende apenas da acgfo dos caplitalistas. Os
trabalhadores, ao serem afstados por esse processo & na luta
coletiva com o capital para melhorias nag condicdes de vida &
de trabalho, também provocam mudangas no ritmo e intensidade
com gque as inovagtes tecnolégicas sfo implementadas.

0 avanco do movimento trabalhista ocorride na Ultima
década na regifio, tem procurado. alravés da luta por saldrico e
por condicis de vida e trabalho, aumentar o controle do
processo de trabalho pelos trabalhadores. A reag3o empresarial
da~se no  sentido de  intensificagso do ritmo de  abzorcio de
inovagBes tecnoldgicas, gque procuram substituir o ‘travalho
humano pela miquina no processe produtivo agricola.

A aclBo patronal tem sido a de lutar para manter o

controle do processo de produglo e trabalho.de medo a tornar os
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trabalhadores mera forga-de-trabalho a servico do capital2®,

4.1. CanaMGE&&qﬁcar

Um marcoe importante da luta dos trabalhadores
assalariados da cana foi a greve de Guariba de maio de 1984,
realizada pelos cortadores de cana.

Este movimento teve como causa imediata, a implantagaa

do  sistema de corte da cana de 7 ruas a partir da safra de
1883, em algumas usinas da regidy, Ao  substituir as 5 russ,
como era tradicionalmente realizado o corte da cana, esza
inovagcfo reprecentoun beneficio para as usinas, especialmente em
termes de  rendimento industrial, e também algumas vantagens
agronfmicas aos empresiarios. Fara oz trabalhadores, no entanto,
implicou num excesso de esforgo fisico, com gueda de rendimento
do trabalho e dos salirics obitidos. As zete ruae aumentaram a
intensidade do trabalho, pois aslém do acréscimo de 2 ruas por
gite do servigo, o8 trabalhadores necessitavam de amontomr =
cana na fileira do meio, caminhando cerca de 3 metros a mais do
gque no corts 5 ruas. Ela representou uma ampliacss do trabalho
excedenteso,

Do movimento dos trakalhadores aszalariasdos, tiveram
inicio as negoclagles. Os trabalhadores sentaram Junto &¢

o
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usineiros e fornecedorss numa mesa de negocliaca
na regiio®,
Cabe salientar que a greve de Guariba fol movimento gque

eclodiu sem a participaceg gg Sindicato dos Trabalhadores de

28 Ver ALVED (1981).
20 Ver sstudo de GEBARA & RBACCARIN (1883).

21 Destaca-se que, emborz o Movimento Sindical dos
Trabalhadores Rurais, desde 18786, Jj& realizasse a pratica dos
disidios coletivos, estes ocorriam sem mobilizacsg dos

trabalhadores rurais.
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Jdaboticabal, entidade “representativa” deles mesmes. Neste
primeiro momento, na auséneia  do sindicato representativo, o

movimente ficou sem controle ou direcag definida.

Do lado dos empresdrios da cana, em especial dos
ugineiros, estes também nfc tinham no sindicato patronal
representante fiel de B=eus interesses. Desta formsa, a
conzsolidac8e do acordo®®  entre trabalhadores e wsinas/
fornecedores ocorreu por um  lado, com a participacic do
Sindicato e da FETAESP e representantes dos trabalhadores
assalarizdos rursls de Guariba, eleitcsg em assembléias & por
outro, representantes da FAESP 2 do Sindicato dos Produtores de
Agiear e do Alcool, intermediada pela Secretaria do Trabalho do
Estado de 580 Paulo.

O acordo coletive resultante contemplou védrias clidusulas
aobre as condictes de trabalho s=alarial & social, &
rarticularmente do retorno do corite de cana para 5 ruass. Esta
conauista dos trabalhadores, arrancada da iluta conm 08
enpresarios, mErcou a agfs degtes na organizacio do vrocesso de
producdo & trabalho, colocendo limites ao avanco de processo de
inovaclo tecnoldgics pretendida pelos empreaérios.

& vpartir da Greve de Guariba, a luta dos trabalhadores
rurais da cana teve varics desdobramentos. Entre eles tem-se o
surgimento de novas lideranc¢as, nova pratica e nova crganizacao
sindical rural, gque procursa representacss afativa dog
interesses dos trabalhadores assalarizados pruralis. A criecdo do
Sindicato dos Trabalhadores Assalariados Rurais (LER) e da Hova
Federac8io (FRERAESE) € um tipce de desdobramento. Além disto os
trabalhadores tomaram consciéncia do processo de modernizacia
verificado na regifc. Diante disto, ALVES (1881) szlienta gus
o8 trébaihadores assalariados rurais passaram a er novas
contradicCes com o8 capitalistas, tornmando-se bandeira de luta

o controle do processo de trabalho.

22 A condiclo dog acordos e andlise, ver BACCARIN (19BE)Y e

ALVES (1881).
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As campanhas salariais posteriores & Guariba, dirigidas
@ encaminhadas pelo Movimento Sindical Trabalhista e pés 19387,
contando com novos sindicatos (8ER) e sua Federagts (FERAESPE),

mostram esta nova face. Novas cldusulas de reinvidicagSo dos

trabalhadores s8o incorporadas nos acordes coletivos, visando
aprofundar as conguistas trabalhistas inclusive o controle do
procespgo de trabalho. Entre as novas cldusulas das pautas de
reivindica¢fo dos trabalhadores assalariados rurails tém-se:

- "n&oc usp de herbicida” - Campsanha Salarisl de 1885,

- "n#o uso de colhedeira” - Campanha Sslarial de 18987:

- "transporte de mudas para plantio em carreta ou veiculo
apropriado - nfp em caminh8o"” ~ Campanha Salarial de 18989.

Note-s8e que estas s3o reilvindicagfes gque apontam para ums
maior participag8ec doz trabalhadores na organizac8io do processo
produtivo, pois estas técnicas utilizadas na produgBoc de cana
tém efeitos sobre ¢ emprego e mudanga no processo de trabalho,
no sentido da subordinac8o do trabalho pelo capital.

Os trabalhagdores bragaie também tém procurado ampliar suas
ag8o coletiva, envolvendo os orersdores de mdguinas agricolas
em sua luta.0s operadores de mdguinas agricolas, embora nZo
fagam parte dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, s%o também
trabalhadores assalariados rurais. Nos anos mais recentes,
consta das reivindicagles dos bragasis ¢ estabelecimento de piso
palarial para os operadores de midquinas agricola: carregadeiras
& colhedeiras e méquinas leves. O operador de méguina &
gategoria que tem crescido em importéncia com o avango das
1NOVaCUan mecAnicas no processo produtive da cana. Uma pomaivel
parallzaci, gemees vesultaria de imedisto em falta de matéria-
prima para mover o segmento industrial.

Por outro lado, em virtude dos movimentos trabalhistas,
pa empresérios da cana tém  introduzido Ifreguentes mudangas

tacnoldgicas no processo produtive e de trabalho. Visando a

manutenges do controle deste processo € a coibiglSo de novas
conguistas, pbem os trabalhasdores em alerta guanto ao fantaema
do desemprego. Um exemple miito presente nos Gliimos anos
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refere-se 4 ocrescente utilizace, (e colhedeiras no corte da

cana. A mecanizagac do corte tem implicado em maior podepr de
barganha da olasse empresarial frente =acs movimentos dos
trabalhadores assalariados rurais.

Em suma, embora geja privilegio dos capitalistas a
organizagdo do processzo de produglo e a possibilidade de avanco
na subordinagdc real do trabalho pelo capital em &amplisclo a
produgdc de trabalho excedente, o movimento dos trabalhadores
~assalarisdos rurais ("bdias-frias”) da cana tem crescido no
sentido de garantir também aos trabalhadores uma participacio,

ainda gue pequena, na organizacio do processoc produtivo.

4.2. Soja

Na modernizacBo tecncldgica da agro regional, nfo se tém
poticias de gualguer movimento de liuts trabalhista dos
asgalariados rurais da regide da soja, que tivesse interferido
ne ritmo e intenasidade do processz0 de modernizacHo.

A gmoja & uma atividade, como J& colocado anteriormente,
gue utiliza no seu processe de producBo fundamentalmente
operadores de miquinas. Esta categoria de trabalhadores
assalariados rurais n8o se sncontra organizads nos Sindicatos
dos Trabalhadores Rurais e nem tem mostrado qualauer capacidade
de mobilizagio, até o momento desta pesgquisa. Os +trabalhadorss
agsalariados da soja realizam sua reprodugss vendendo sua
forca~de-trabalho para o8 empresarios, constituindo-se
simplesmente em mZo-de-obra a servi¢o do caplital.

Hoje & pouca mnobilizacdo de trabalhadores rursis
assalariados existentes na regific de Orléndia estid ligada sos
trabalhadores assalariados rurails ("bdias-frias”) da cana. A
cana & atividade gue tem avangado também nessa regilic. Deve-se
regsaltar no entantoc gQue as congulstas trabalhistas obtidas

pelos trabalhadores "bpdias-frias” da cana nos acordoes coletivos

téEm se extendido em ‘termos geraia ace trabalhadores
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assalariadog volante desta regia . ,
384, no que diz respeito so valor

da didris, observéncia maior de direitos trabalhistas.

4.3. Larania

Na laranja, & semelhanga da cana, a categoria e

trabalhadores assalariados "bdias-frias"” tem mostrado alguma

capacidade de organizacdy e de mobilizagBio na defesa de
melhores condigBes de vida e de trabalho. Especialmente pée
1884, o movimento dos ”béias—frias“ da laranja adguiriu maior
abrangénecia e poder de mobilizac8o. Em maio de 1984 ccorreu a
greve dos apanhadores de laranja em Bebedouro, congtituindo-se
no  narco de luta e de organizac8oc dos trabalhadores
assalariados "bélas-frias” da laranja, frente &s agroindiustrias
gue se nestravam em franco crescimento. Essa greve dos
apanhadores também ocorreu  independentemente do sindicato
representativo de clasgse, & semelhanga do movimento dos
cortadorea de cana de Guariba. Porém, diferentemente de
Guaribka, o movimento dos apanhadores de laranja apresentou uma
organizac8o. Esta era resultante do trabalho iniciado por um
grupo de itrabalhadores assalariados com formacds comum, oriunda
dos encontros de formagso de liderangas da CPT no inicio dos
anos 80. Este grupo & que conduziu o processo reivindicatdric.

Também diferentemente de Guariba, a deflagracfio da greve
da laranja teve como elemento fundamental o8 baixos precos da

caixa de laranja colhida. A reivindicag8o bésica era a elevacdo
do precge da caixa de laranja de US$ 0,04 para US§ (,13.
Complementarmente, a pauta de reivindica¢Ogg trazis cliueulas
visando obtenci3o dos direitos trabalhistas e melhorias nas
condicles de +transporte, assistenciais e de trsbalho aos
assalariados "béias~frias” da laranja. Iutava-se por exemplo
por registro em carteira, descanso semanal remunerado,
comprovante diario de produgds, fornecimento gratuito de
sacola, pagamento da falta no servigo por motiveo de chuva pela
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média de producly, transporte gratuito em boas condigoes etc.

Parte das reivindicacogs destes trabalhadores foi
conqgqulstada com B greve., Porém o resultado em termos de ganhos
salarials nfo atingiu os anseios dos trabalhadores. O acordo
que pds fim & greve fol encaminhsdo pela diretoris do sindicato
dos ‘trabalhadores, sem a participag8s do comando de greve. 0
acordo fol realizado em S8p Paulo entre o Sindicato dos
Trabalhadores de um lado e de outro a indstris através da
ABRASUCO (Associag8o Brasileira da Indistria de Suco)d.

Embora os trabalhadores mostrassem insatisfaclo com o
85ordo congeguldo, a greve teve vérios desdobramentos
importantes no sentido de fortalecimento do movimento e das
gentidades representativas, tante dos trabalhadores como do
lado patronal.

0 movimento dos spanhadores de larania tem aprofundado
reivindicacBes na drea social, de salde e mesmo econdmica, como

mostram as clédusulas de revivindicagdes das campanhagz salarisis
pés 1884. Ho entanto, do exame destas cldusulas nada indica o
avangcoe na gentide de wna malor participacHo destes na
organizagtio do processo de produgdo. A luta dos apanhadores de
larania &€ uma lutsa gue passa apenas por melhoria da remuneracdo
{por wm preco malor pela caixa da laranja colhida) por
conauista de direitos trabalhistas, assistenciais & nmelhoria

das condictes de trabalho.
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CAPTPUTO TIX

ORGANIZACAO DO TRARALHO AGRICOLA NA REGIAO DE RIBETRAC PRETO
(DIRARP)
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1. Organizaga, 45 Tpabalho no Processe Produtivo
i.1i. Cana—-de~Acicar

a} Agroindastria

A evolugas tecnolégica ocorrida na cana-de—agicar pés
70 e a grande expansio de &area possibilitaram sspecislmente és
usinas avangarem na divie¥po do trabalho, implantande uma
organizacdo do trabalho na producio de cana, bastante complexs
& especializada. Entre os fornecedores de cana-de-aclhcar também
ocorreu & eppecializag¥c, porém em nivel infericr so de
agroindistria. Nos maiores fornecedores de cana encontra-se uma
- organizagfio do trabalho que s8e aproxima do realizado pelas
agroindustrias,

Nas agroindiastrias, a organizac8o do trabalho avancou no
sentido clara divisf8c de +trabalho entre a execuglo e a
conceptio. A elaboragBo deos plancs e programas a serem
execuiados ne dia-a-dia da produg8o é realizada ao nivel da
geréncia, que toma as decis@ies sobre a produglo: o gque fazer,
come  fazer, gquando fazer os diversos servigos ligados a
atividade produtiva. Também c¢abe & geréncia a escolha das
variedaden, do espagamento, do adubo, do herbicida, do uso da
matéria orgénica, enfim tudo o que ge rslaciona & técnics de
producio da matéria-prima cana. Esta geréncia conta c¢om banco
Qe dados informatizados e alimentacio de informacBes
diariamente ocoletadas na empresa, gque lhe permite controlar
todo 0O processo de producHo e programsr 08 servigos a sSerem
executados diariamente.

A wutilizaecdco da informatica tem contribuido para a
sistematizag8o e rotinizacio do trabalho de campo. Em geral nas
empresas encontram-se esquemas de coleta de dados diédrios
através de fichas informatizadas denominadas de 08 (ordem de
servigo), onde 880 registradag informagdes detalhadas e
codificadas s=obre cada operagdo efetuada, cada maguina e
implemento utilizado, m3o-de—-obra etc. Um tipo de £icha, por
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exemplo, gque é preenchida pelo operador de miguina ou vaeiculo,

conat in ot
am formacess sobre o operador e a méquina, tipo de

servigo, ¢ local, infcio e término da operagfio, as paradas
efetuadas e npg8 motivos. Deve-ge salientar ainda gque as fichas
compfem um sistema fechado de controle das informacSes de campo
que funciona de modo a checar as informacSes, ndo se tratando
de mera anotagles de fatos produtivos. Neste sistema os
trabalhadores ligados & execupBc das tarefas de producdo
recebem diariamente uma programaclo do servigo a ser realizado,
ndo tendo gqualguer autonomia e controle sobre sua comeepcdo,
gend® apenag executores mecénicos de esguema de trabalho
previamente elaborado. 0s trabalhadores cumprem as ordens de
servigo que saem de uma programacio informatizads.

Nas usinas, em virtude da imensa extensds de &rea
cultivada com csna, hd scobhreposicio de tarefas das diversas
fases do ciclo produbivo, como o preparo do solo, do plantio de
cana de ano, tratos culturais e cultive quimico com a colheita,
o gue contribui para menor diversificacag de servigos
executados por trabalhador. Ou seja, cada trabalhador engajado
na producac realiza poucas tarefas durante o ciclo produtiveo da
cana. Os trabalhadores v#o se especializando em alguns tipos de
servigos agricolas e perdendo o envolvimento com processo geral
de produglo.

Ne realizaclio de cada etapa do ciclo de producdc da cana
ha formacdo de frentes de trabalho: como frentes de plantio, de
cultivo e de colheita. Estas frentes envolvem trabalhadores de
virias Areag ou gebtores gue campﬁém gstrutura operacionasl da
agroindastria.

No plantio, r.e., as frentes s8n formadas por
trabalhadores da &rea de mecanizacXo, da drea de transporie e
da area de mag-de~obra bragal realizando tarefas especificas de
agordo com suas especialidades,

Guardadas as especificidades de cada agroindistria, de
modo  geral, a organizagsp do trabalho na agroindistria é
constituida por uma geréncia agricola e ag geréneias setorisis
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ou chefias gque Sa&; responsiveis pela concepcid do  processo
produtivo, a supervises s o controle geral dos servicos.

Bs chefias ou geréncias setoriais, normalmente, estio
relacionadas as areas de controle, de paaquisa =Y

desenvolvimento, de mecanizagag, de tratos culiursis, de

topografia, de fertilizagsc do solo, de colheita mecanizada, de
transporte & de mBo-de~obra. Note-ss que as dreas constitui-me
num desdobramento da moderna tecnclogia agricola.

A geréncia da area de controle estd ligada ao chamado
"Bscritdrio Agricola’, gue se constitui no centro  gersncial e
administrativeo da produgfo agricola. Este Esoritério, ocontandc
com 08 servigos da Central de Processamento de Dados {(CPD) na
elaboragSo de programas e processamento das informacBes
coletadas ao nivel de campo e da pesquisa e as obtidas na
balanca por ocasifo da entrega da cana para o processemento
industrial, realiza todo controle da produgic, mantendc um
banco de dados detalhado gue auxilia nas decisBes e programacdo
&l realizadas. B deste setor gque saem 08 mapas, as ordens de
servigoa, toda programac8y das tarefas a serem executadas
diariamente. Esta geréncia se relaciona com as geréncias das
ocutras dreas, a fim de estabelecer a prodramacio de Lrabalho.

Trabalhando no escritdrico encontram-se o2 escriturdrios e
auxiliares e digitadoreg. Também o8 apontadores de dados no

campo estdo ai vinculados.

A geréncia da pesguisa e desenvolvimento € ocupada
freqlientemente por um engenheliro agrdnomo, que comands uma
equipe composta de agrdnomos, téenicos agricolas e auxiliares
de campo (bragais). ¥ responsavel pelo desenvolvimento e
adaptac8o da tecnologia de producBo adotada pela empresa,
realizando ensaios de variedades, fertilizacgio do  smeolo,
melhoramento genético, mecanizagio, herbicida, maturadores,
sspacamento etc. Também responde pelo tratamento térmico das
mudas de cana e pele controle de pragas na produgfo da cana. No
controle biclégico, existe equipe de trabalhadores composta por

téenico agricola e auxiliares de campo (bragais). O técnico
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superviaiona e orienta a contagewm da broca no campo, determina

o nivel de infestacs, dessa praga e orienta a distribuic8o dos
inimigoe naturals enguanto o8 trabalhadores bracgais executzm os
BErVicos proprismente ditos. Estes trabalhadores, quando
necessario, auxiliam nos servicos de limpeza do laboratério e
também trabalham no tratamento térmico das mudas mnwo viveiro de
cana.

Ligada a0 vivelro existe também coutra equipe de
trabalhadores bragals comandada por téconico agricola. Estes

executam © “roguing”, sendo denominados de rogulstas’. Estes

trabalhadores s#g treinades visando a identificac8o de doencas,
o conhecimento de wvariedades, a verificagds de mistura
varietal, enfim recebem formag#o necessiria para a eseleglo
adequada das mudas no viveiro. Quando ndo estloc executando este
tipo de servigo, auxilism na condugsc dos ensaios de pesguisa,
1o plantioc de viveiros primdrios e esporadicamente no controls
de formigas no campo.

Relacionado a este setor técnice, encontra-se também o
laboratdrio entomoldgico. HNeste existe uma equipe de
trabalhadores, tendo como chefe de laboratdéric normalmente um
hidloge ou agronbmo e auvxiliares gue desempenham funcao
bastante especificas. Existe auxiliar de laboratorio gue
trabalha no preparc da dieta da mosca ou vespa, utilizada no
controle biglégico & conhece o ciclo reprodutivo delas. Cutre
executa inoculacdo, outro trata da coriagBo da broca  no
iaboratdrioc visando a reproducso deo  inimigoe natural. Este
laboratdric 44 suporte para a operagdo de controle biclégico

da broca no campo.

Na drea de mecanizag#s agricola, a geréncia & ccupada por
urn agrénomo ou técnico agricola, podendo ccorrer casos de ser
peupada por profissional formadcoc na empresa {(um pratico). Estsag
ligados a esta os encarregados da mecanizagdo cu chefes dos
+ratoristae. Estes encarregados s8¢ técnicos agricolas ou
préaticos, respongdveis rela alocagdo das méguinaa &

equipamentos agricolas e dos operadores nas frentes de trabalho
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de preparo do solo, sulcagao e plantio, cultive e colheita. A
regulagem dos equipamentos e controle téenice dos servicos
realizados ficam a cargo de outros trabalhadores, normalmente
de técnicos agricolas gue tém funcoes especificas na producio
da cana, atuando apenas no cultivo guimico, ou na fertilizacHg
e corregfio do solo, ouv na topografia.

Existe casc =m que hnd divisio maior do trabalhs dos
sncarregados, encontrando-se encarregade do preparo do solo,
da calagem, do cultivo quimico e da topografia. Neste caso, ©
encarregado também cuida de averiguar a regulagem do
gguipamento. A reguladem propriamente dita é executada por
outros trabalhadores, que pertencem & oficina "mével”

No preparo do 80lo, © encarregadoc da mecanizagag {on
chefe dos tratoristas) comanda uma equipe de tratoristas, que
executam as operacoes de gradesg8o, subsolagem, terracesamento,
sendo geralmente composta pelos mesmos operadores.

No plantic com carreta, 0 encarregado da mecanizac8o (ou
chefe do tratorista) supervisiona a realizag8c das operagfes de
sulcacieo, adubagdo, cobrimento das mudas @ comanda as eguipes
dos tratoristas do plantioc e de tratoristas que exercem fungso
de fiscal de plantico. Nessa etapa do processo produtive, alguns
tratoristas s8o desviados de sgua funcdo original. Atuandc como
fiscals, estes caminham atrds da carreta de distribuigBo de
mudas, verificande =e as canas estdo sendo distribuidas
uniformente no sulco33.

No periodo de colheita, © encarregado comanda a alocagdp
dag carregadeiras e dos operasdores nasz frentes de corte.
Determina as areas prioritdrias no carregamento da cana,
congiderando & época do corte e auxllia na orientacto da
distribuiclo dos veiculos de transporte da cana. Comp neste
periodo outros servicos es8tdc sendo realizados no cambo como

33 No plantio com carrsta para cadsa trator com carreta
plantando, sxistem envolvidos 1 tratorista, 4 bragais na carreta,
1 fiscael atris da carreta e 4 bragsis na plcagfo. .
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cultivo, gradeaca, .ieipamento da palha pés-colheits, existe

encarregado que 8e ocupa de algcar tratores e eguipamenteos e
tratoristag nestas outras operacBes

No cultive gquimico, sempre existe um técnico agricola
encarregado da oOperagdo. Este 6 responsidvel pelo servigo de
aplicag8oc do  herbicida e &s vezes pela resgulagem do
equipamento. A eguipe de tratorista utilizada nesta operacic é
formada sempre pelos mesmos operadores, gue trabalham grande
parte do ciclo de produgfdo da cana neste tipo de servigo.

O cultive quimico +tratorizade & uma das frentes de
trabalhe ligada & aplicagdo do herbicida. Nass usinas existem
ainda as frentes de aplicac8c aérea de herbicida e a manual com
pulverizadores costalis. Estas Ifrentes estio também sob a
supervis%o dos encarregados do cultive guimico ¢ do chefe da
mecanizaglo.

No caso da aplicagéo asérea do herbicide, sfo utilizados
trabalhadores bracais da empresa no preparo da calda e como
bandeirinhas gue atuam na orisntaglc e marcacio das faixas de
pulverizacio. Estes trabalhadores estiEo envolwidos en bodos os
tipos de cultivo guimico.

Nag frentes gque utilizam pulverizadores costails, a
execucdp do controle das ervags daninhas € discalizada pelo
supervisor de lavoura ou administradcres de mESo-de-obra bracal,
cabendo ao  encarregado do cultive quimico a&penas prientar a
preparacdc do herbicida na dosagem a ser aplicada.

-

Ainda ligado & chefia da mecanizag3o, encontra-se o
encarregado da calagem. Normalmente esta fungZo & exercida por
um téenico agricola, gue além de ser responsiavel pmla alocagip
dos wveiculos (caminhBes cacamba), aplicag8o de calcério pelos
operadores, também supervisiona os servicos de aplicacfo de
torta de filtro, de aceiramento da cana tratorizada e de
aplicag8y de maturadores, visando antecipaclioc do periode de
colheita de certas variedades de cana.

Os tratos culturais, vreferentes 20 cultivo com

equipamento triplice operaglc (aduba, escarifica e incorpora o
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adubo) na cana planta e soqueira e da aplicagfe de vinhaca na
soqueira, também fazem parte da Area de mecanizac8o. HA caso em
que se c¢onstitul em A&rea especifica com geréncia prépria.
Subordinado a geréncia da mecanizagss ou dos tratos culturais,
encontra-se ¢ encarregedo da vinhaca e do cultivo.

U encarregado do cultivo bameado, em uma programacio de
serviéo gque lhe & passada, orienta a alocag®o dos tratores e
agquipamentos e dos operadoyes e supervisiona ¢ servige nas
frentes de cultivo. Este encarregado normalmente é assessorado

por wm “lider” do cultivo, gue fica em cada frente de trabalho

supervigsionando a execuglio do servigo, a quantidade de adubo e
a regulagem do equipamento. Operacioconalmente os tratoristas
ficam sob o camando destes lideres.

0 encarregade da vinhaga (ou frentistas de vinhaga) &
respongdvel pela operagfip de aplicagdo da vinhaga: alocando o=
caminhBes tangues no campe e 08 operadores dos velcules:
determina a guantidade de vinhacga a ser aplicada com bhase em
tabela de conversdo elasborada pels usina, que relacicna teor de
potdasio existente na vinhaga e qQuantidade a ser aplicada;
orisnta os motoristas scbre a conduglo do veiculo em termos de
marcha, rotagio do motor, averiguagdo da regulagem; & controla
O movimento dos caminhdes nas frentes de trabalho.
Operacicnalmente, o motorista de vinhaga estid subordinado aoc
frentista.

Como a operag8o de fertilizag8c do solo com vinhaca
colinoide com o pericdo da colheita da cana, 0 encarregado da
vinhaca tem esta Iung8Ss por ocasi8co da safra de cana. HNa
entressafra, atua como frentista do plantio, fiscalizando
seyvico bragal de turma constituida por motoristas. O=s
motoristas, na entressafra para manterem o vinculo empregaticio
com a empresa, se submetem a realizar outros serviges, sendo
utilizado inclusive no plantio.

Dande suporte & operagl8o de adubaglc e fertilizagio,
existe o laboratdrio de anidlise de solo, gue realiza, alem da
andlises de so0lo, andlises de adubos e corretivos e da vinhaca.
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No laboratério, normalmente, encontra-se o analista gque chefia
uma eguipe de auxiliares.

A coleta da amostra de solo fica sob a responsabilidade
de um téenico agricola, que orienta = suparvisiona o=

trabalhadores bragais na retirada da amostra. Estes

trabalhadores também 88, ylccados no levantamento de pragas de
solo, de Areas com problema de compactag®o, e na de amostra de
cana  para pré-andlise por ccasilp da colheita. Hid caso dos
bragals serem utilizados também ne cultive gquimice, auxiliando
nog servigos de campo.

As equipes de andlisze de sclo e do laboratdrio encontram—
se vinculadas 4 drea de fertilizagdy, que abrange operacBes de
fertilizaglo e correc8o do solo. Quande existe fabrica de
formulaclio de adubos na sempresa, ela estd vinculada a esta
drea. A chefia nesta drea é exercida por técnico agricola, que
€ responsavel pela operaclo de fertilizacfo, pela regulagem dos
asqgquipamentos, controle da gquantidade dos fertilizantes e
corretiveoa utilizados. Quando da execuglo da operacio de
fertilizac#o e corregdo do solo, had integragdo desta drea com a
area de mecanizacgio.

Ligado & &rea de mecanizagfo, as vezes encontra-se também
uma subarea de topografia. Neste c¢aso, tem-sg2 um encarregado
da topografia. Esse sncarregado é reponsével pelos servicos de
alocag8o da ourva de nivel e demarcagdo dos talhlies e a medicdo
da dres a per plantada, Orienta também os servigos de sulcacso
e atua como "frentista” no plantio. Ele comanda a equipe de
topegrafia, formada pelo técnico agricola ou  téonico em
topografia e auxiliares (bragais) gue realizam os a@ervigos no
campo. Os bragais S8g utilizados como “balizeiros”, como
operadores de trenas, nog servicos de medigio.

Exigte empresa em gque a topografia & 4drea discreta,
congtituindo~se em drea com geréncia setorial, gue presta
servigo & agricultura e & construgep civil da empresa. Este
gerente comanda equipe formada de desenhistas, digitadores que

auxiliam no cdlculo de topografia, técnico agricola e/ou
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topSgrafo e auxiliares de campo, nos levantamentos e na
elaboraclo dos mapas planialtimétricos.

A &drea de topegrafia, quando da execugfo das operacies de

alocag8o de curva de nivel e demarcac8o de talh8o, carreadores,
atua conjuntamente com & drea de mecanizaclo.

Dando supeorte aos servigos mecanizados realizadogs na
produglo da ocana, existem oficina mecinica fixa & mével e
central de abastecimento ou suprimento e borracharia fixa e
movel. A oficina mecdnica fixa & setor de apoio 4 produgso
agricola, que conta com grande numero de seg¢les, atendendo as
diversae marcas e tipos de veiculos, miguinas e equipamentos
utilizados em toda a agroindistria. Encontra-se nesta oficina
grande divisac do trabalho, com prestacfio de servicos dos mais
simples como soldagem até os mals complexos, como servicgo
mecédnico de bomba injetora p.e. inclusive de adaptacio de
equipamentos e maquinas as condictes operacionais, nio
realizada apenas a retifica de motores. Hesta oficina existe a
geréncia e chefias ocupadas por engenheiros mecédnicos e
técnices em meclnica, respectivamente, e 08 executores dos
servigos, normalmente, com formag8o priatica, desempenhando
funcdes bastante espegificas. Freqiientemente na oficina
encontram—-se: segdo de pintura e funilaria c¢om encarregado,

pintores de veiculcs e funileiros; secio de manatengao de
maguinas agricolas (tratores & carregadeiras} com encarregads e

mecanicos especializados em marca e tipo de maguinas; seglic de
mamatiengss de implementos agricolas com encarregado e mecénicos
também especializados no tipo e marca de equipamento; se¢ds de
manutenglo elétrica de veiculos com encarregado, eletricistas,
auxiliares de eletricista, mecéAnicos de baterias e técnico de
manulengdp de radio; sec8o de manutengio de caminhlies e
veiculos em geral com encarregados mecénicos, auxiliares de
mecinicos o mecénico de bomba injetora, mecénico de radiaderes,
aperadores de jato de areia e soldador e motorista; seglo de

conservacio de carrvoceria com encarregado e soldadores; secdo
de torno com encarregado e torneiro: sec#o de manutengdo de
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colhedeira com sncarregado e mecénicos especializados.

A oficina de manutenga, pmeyel & composta por caminhfes,

oficinas que dio assisténeia aocs veiculos e méquinas e
equipamentos noe campo. Esta oficina conta com um c¢hefe, que é
mecdnico (prético ou formado na drea) cuja funclp & verificar
os problemas dos veiculeos, mdquinas e equipamentos no campo, a
possibilidade de serem coneertados e o tipo de gervigo & ser
efetuado, orientando os meclnicos dos caminhbes oficina. Quando
a mdguina ou equipamento ou veiculo n#ic pode ser consertado no
campo, & ele que faz ¢ encaminhamento para a oficina fixa. Apds
o conserto cabe a eles verificar as condigtes da miquina ou do
veiculo ou do equipamento e liberd-lo para service nas frentes
de trabalho.

No caminhag oficina normalmente existe o meclnico pratico
que, j& pagsou por alguma formac8c na oficina mecinica e o
auxiliar. Estes g8o guem consertsa as méaquinas, egquipamentos e
veiculos no campo. HA empresa que este mecénico e auxiliar
realizam também a regulsgem da midquina, egquipsmento = veiculaos,
pois 86 elez disptem de Tferramentas necessdrias para tal
servigo.

A central de abastecimento ou suprimenfo fixa ¢ composta
por postos de  abastecimentoe da frota, borracharia, ceptral ds
lubrificaclo & lavagem. Nesta esxtistem bagicamente o gevente, o8
encarregados da lubrificagasoe 2 borracharia, o lavador lider, os
lavadores, o borracheirps, o frentista lider e os frentistas.
Ligado a4 central de suprimentos, pode~se encontrar o
laboratério quimico que realiza a amostragem doa Slzos  dos
motores de veiculos e médguinas para a determina¢ao de impureza
e época de troca. HNeste laboratério +trabalham analistas e
auxiliares de analisis.

0 abastecimento mdvel compreende o8 caminhogs camboio,
borracheiros e tangues de 3dgua. 02 caminhGes tangues sfo
ntilizados para lavagem das miquinas ne campo € no suprimento
de &gua no preparo do herbicida.

0 camboioc, com $leo e graxa, realiza o abastecimento e a
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operacio de manutencds da miguina no campo. Cada camboio
circula com um mecdnico pratico qgue dstermina o servigo de
abastecimento, lubrificacfo, troca de éleo, & um auxiliar que
executa o trabalho 80b orientagss e supervisio do primeiro. O
cambolo traz as fichas de cada mdguina e veiculo e apds o
servigo realizado, 880 feitas as anctacles referentes ao gue
foi executado. Diariamente ¢ camboioc gal para o campo com
programag8o informatizada do tipo de mervigo a ser realizado em
cada miquina e veiculao.

O caminh&s borracheiro & outro elemento mével, que
circula pelas frentes realizando ¢ conserto de pneus e também
registra o servico realizado.

Esta estrutura da coficina e do abastecimento conatitui-se
em suporte baésico das 4reas de mecanizagao e transporte,
permitindo ganhos de eficiéneia nas opsractes agricolas.

Outra drea & a de transporte agricola, gue conta com uma
chefia gque supervisiona todo o© servico de veiculos e motorista
de pampo, sendo inclusive responsivel pelas condicties das
estradas e de sinalizagso. A chefia estd subordinado o
encarregado do transporte, gque & responsiavel pela alocacgdEoc e
condicdes de trénsitc dos veliculos e pelos motorlstas nas
frentes de trabalho. Para realizar a distribuicso do servigo de
trangporte g controle em c<ada frente ds trabalho, os
entarregados contam com o auxilioc dos frentistas. Normalmente a
func8o de frentista & ocupada por ex-motoristas com experidncin
em tr8nsito de caminhtes no campo. Existe caso de empresa  em
que o encarregado & também frentista, n¥o existindo ezs=a
divisdo de fungdo.

No periodo da safra, encontram-se frentes de trabalho de
vinhaca @ de corte de cana. 0 frentista do corte culda da
alocagd, de veiculos e das carregadeiras, fiscalizaclo do
campo, triafego o da sinalizac3o dos locais de retirada da cana.
O frentista da vinhaca & encarregado da aplicagdo da wvinhaca,
podends estar vinculado a éarea de tratos culturals ja

comentada.
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Na entressafra o frentista atua na frente de plantio,

gquando o sistema de plantioc € a "banqueta" (por caminh&o). Este

acompanha a opera¢dp de plantio, inclusive o carregamento das
mudas de cana. Existe também frentista que desempenha a funcio
de fiscal de turma de trabalho manual. Atua também no plantio,
mag como responsdvel por turma de motoristas. Os motoristas que
ndp estio operando veiculos neste periodo, executam operacfc de
distribuicdc de mudas e picacgBo destas no sulce ou eio alccades
na oficina mecénica, auxiliando nos trabalhos mais simples, ou
na desmontagenm da indistris.

0 frentista também é responsivel pela supervisag dogs
apontadores de campo. O apontador realiza o preenchimento de
ficha informatizada, contendo informagBes referentes ac veiculo
carregado com cana, ao motorista que carregou, nimero do
talh8o, a zona, o setor, a fazenda, 0 bloco, a turma que cortou
& cana. lato & feito tanto no periodo da safra como por ocasifo
de plantioc. Esta ficha postericrmente & complementada por
informacfes cbtidas na balanca sobre o caminh3o, o motorista e
o peso da carga no caso 4o periodo de safra.

Existe empresa onde se encontra apontadeor de vinhaca,
fazendo as anotagles scbre o caminhio, motorista, a quantidade
de vinhaga aplicada, enfim registrando a operacdp de aplicacio
de vinhaca, & semelhanca do realizado na pelheita da cana. Na
empresa em Que inexiste este tipo frentista, o motorista & gue
regigtra tais informacfee. Essas informagdes s8o encamichadsas

a0 Bsoritdério Agricola da empresa  para  serem digitadas e

processadas.
2 motorista na agroindistria, também  realiza

preenchimento de ficha, anotando diariaments informa¢ezz gabre
a hora gue chegou, iniciou o trabalho, local, guilometragem do
veiculo no inicio e final do dias, enfim informactes sobre a
tarefa desempenhada no dia.

Ligado & drea de fransporte, encontra-se também a subireas
de colheita mecanizada. HE casos em que esta se constitui em

drea especifica. A chefia desta drea normalmente & ocupada por
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um agrondmo, ao qual cabe a supervisaé do corte, o
acompanhamento mais rigoroso da gqualidade do service executado
e do desempenho da miquina no campo.Em termos operacionsis a
colhedeira fica 20  responsabilidade do encarregado do
transporte e frentista da frente de corte mecadnico de cana.

A &rea de map~de-obra bracal, tem o chefe ou gerente de
lavoura, que & responsdvel por todo +trabalho exercido pelos
bracais: nas turmas de controle de formiga, do cultiveo quimiceo,
da distribuiciy de mudas, da picacgio, da carpa manuval, da
gueima, do corte e da ¢atacto de cana,

Q0 gerente tem scb seu comando o supervisor de lavoura ou
administrader de zona ou secdo de cana. 0O administrador &
responséavel pela aloca¢8y dos trabalhadores bracgsis nas frentes
de trabalho & superviszoc do servigo. Determina o =mervico e como
fazer. Também & responsivel pelo registro das informacdes sobre
o talhBo trabalhade, a tfturma e os trabalhadores da turma.
Existem empresas em que a aferi¢sc da presenca do trabalhador
bracal e © recolhimento de atestados médicos s8c feitos por
apontador. Este estd vinculado ao departamento pesscal e faz o
intercdmbio deste com o trabalhador de campo. Além do controle
da presencsa, leva para o© campo, Dor exemple, relatdrio de
producgdc dos trabalhadores e presta alguns esclarecimentos
sobre lei trabalhista. 2 trabalhador Jjovem com escolaridade
preferencialmente de 2°-. grau.

0 administrador conta com ¢ servigo de aaxiliar (fiscal
de frente). 0 auxiliar ajuda na fiscalizacg®c e sortelo das
turmas por talhfio. Dada a dimensdo dds talhdes, ¢ ifrecuente
ceorver mais de uma turma trabalhande por talh3o.

0 sdministrador também é responsdvel pelos motoristas de
&nibus e 08 fisceis de turma nas frentes de trabalho bracal.
Cada Onibus transporta turma de mais ou mencs 50 trabalhadores
na safra, tendo um feitor e um fiscal. O motorista de dnibus
também pode ser feitor de turma. O feitor realiza a
distribuicso do pagamento dos bracais e auxilia na supervisdo
do servigo de campo. No periodo da safra também trabalha na
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mediclo  da cana cortada pelos trabalhadores. O fiscal de turma
controla a execugso do servigo na turma de bracais,

No pericdo da safra, cabe ainda ac administrador
coordenar o trabalho de queima da cana, alocando as eguipes de
quéima e acompanhando o servigo. Cada equipe é formada por 12-
15 trabalhadores bracais, que realizam este tipc de BErVico em
grande parte do ano. Quando n3y estfo nesta funcdoe, sdo
alocados normalmente no controle de formiga.

Esta organizag¢fio do trabalho na producgfo da cana, na
agroindistria, 44 mestras da gama de ocupagdes especializadas
tanto na execugso da produgic agricola como do gerenciamento e
controle, gerada com a consolidac®o do complexo agroindustrial
da cana na regiio.

Ela reflete uma organizag8o complexa e especializada da
producdc assentada nos  principios taylorista~fordista de
organizacio, logicamente gue guardadas as eepecificidades da
produg8o agricola. A parcelizacfic das tarefas, & rotinizacfo do
trabalho, a separacfo da execugs8o e concepcfo e esguema rigido
de supervisio do trabalho, s80 as marcas da organizaclo do

trabalho, que se mostra pouco flexivel.

b} Fornecedores
Entre os fornecedores, o nivel de especializacidp & menor.

A estrutura organizacional do trabalho é menos complexa do que
a existente na agroindistria. © Iornecedor n8oc consegue
internalizar parte dos gervicos neceasérios ot Rax-1 o

desenvolvimento do processo produtive da cana. Ele busca os
servigos de apoio & produceg ng cooperativa, usina e setores de
servicos nas cidades como de oficina mecdnica, de sscritdrio de
advocacia e de contabllidade.

A copperativa, através de seu departamento técnico,
preata virios servicos especializados avas fornecedores, como ja
comentado. Estes servicos resultam da estrutura especializada

montada internamente com laboratério de solc, de sacarcse,
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setor de topografia, oficina mecidnica, viveira = de
informatica.

No laboratdrico de sacarcses sncontra-se equipe de trabalho
composta de: engenhbeirc agrdnome (responsdvel pela edquips),
snalistas de caldo e fiscais (chefiados por um téenico
agricola). O fiscal & técnico de aglicar e dlcool, normalmente
treinadoe pelo agrénome da ¢ooperativa, para checagem dos
equipamentos das usinas. Trabalha Jjunto & balangas da wusina,
controlando o peso da cana entregue pelo fornecedor, fazendo
afericsp do eguipamento e controle da amostra para determinac8o
do teor de sacarose. '

0 analista do caldo também é técnico de agicar e alcool,
gque tem sua formaglo complementada por estdgios em laboratédrio
da COOPERSUCAR.

0 laboratério de solo, tem um agrdnomo como regponsidvel e
o encarregado do servico de laboratdrio & quimico industrial.

0 setor de topografia conta com uma equipe composta de
engenheirc—~agrdnomo {responsidvel pela aquipe}, téonicos
agricolas, = desenhistas e datilégrafo. O técnico realiza
servigos como determinagic de perimetro, curvas de nivel,
demarcacto de talhBo, alocaclic de bacias, rTepresas nas
propriedades rurais.

0 agrdénomo responsidvel pelo setor de topografia chefia
também a equipe do viveiro de mudas, composta de técnico
agricola e bracais. On bracais axecutan o descarte
fitossanitdrio e de mistura varietal das mudas de cana, além do
tratamento térmico dos toletesz ou das gemas.

No setor de informativo, tem—-se técnico de computagio
responsavel pela elaboracto de programas & digitadores. Este
setor efetua custos de produgla, elabora boletins técnicos
{variedades, espacamento, é&poca de plantic, ciclo etc. ),
fornecs mensalmente para © cooperado o teor de sacarose da
cana entregue na usina, emite o resultado da aniliss de solo @
programa de recomendac8c de adubacfo.

Na oficina mecénica tem—se o encarregado, os mecénicos de
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miquinas pesgadas, mecdnico de motores, mecidnicos gorais,
torneirs mecénico, especialista em cilindros hidrdulicos,
responsdvel por reforma de carregadeira e outros de servicos
gerais {soclda, pintura, etc. ).

Us servigos prestados pelas usinas aos fornecedores na
realizacag da producio compreende fundamentalmente ©
fornecimento de mudas, o plantio ¢ o corte da cana. Atualmente,
grande parte dos fornecedores de cana estid deixando de pealizar
o corte e transporte da cana. Ag usinas tém sido responsaveis

pela colheita da cana. Também tém ampliado a prestaga; de

servicog de plantio de cana. A tendéncia que parsce oQorrer na
regi8o & do fornecedor se ocupar apenas das operacles de
cultive da cana.

A organizaclo do trabalho internamente &s empresas de
fornecedores ocorye nosd moldes do gque € felito nas usinas.Embora
ndc consigam ter uma organizacl8o do trabalhe com funcedes t3o
aespecializadas, eles tendem a adotar uma divisiio Jdo trabslho
gom  elara separacio entre a CORCePCal &€ EeXecucdo & mesmo na
exscucso procuram uma especializaciBo dos trabalhadores e da
estrutura operacional.

Na concep¢do encontra-se o gerente de produclic, gue pode
ser um  agrénomo ou  técnico agricola. Seu servigo & de
supervisfo dog administradores de fazendas e gerenciamente de
teda a produgdy, Em algumas empresas esta figura se confunde
com a do administrador, na medida em gque as fungdes s&0
acumuladas.

0 administrader @ outra categoria de trabalhador gue tem
funga, de fiscalizaca&o do campo, das operagfes, da distribuicso
e controle dos servigos que envolvem mio-de-obra, mégquinas &
equipamentos. Cabe a ele também acompanhar o3 servicos do
fiscal de turma, o8 registros asgricolas no campo, o servigo de
topografia a fim de culdar para gue a2 produga, ,.eopra. Entre oz
fornecedores malores, ¢cabe salientar que o administrador de
fazends comeca a ter Tfuncles mais especificas no processo de
produclio da cana, como de coordenar apenass O corte cu o plantio
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& tratos culturais, & semelhanca da usina.

Ao  administrador estfo subordinados trabalhadores da
axecUl8y das operacdes agricclas. Estes degempenhem funcles gue
sdo bem menos especificas do que as  observadas nas
agroindiastrias. Deve-se salientar que alguns motoristas sfo
também tratoristas na entressafra da cana, zlém de realizarem
cutros services de campo na empresa. No entanto os operadores
de médguinas de estelra e carregadeira, s¥o sempre 08 mesmos,
ham como o8 gue aplicam herbicida.

Encontram~ze tamhém nas EMpPresas de fornecedeores,
subordinados ao administrador os fiscals de turma de bracais.
Este desempenha funcio de distribuir os servicos, fiscalizar os
hracais e o8 servigos realizados pela turma. E responsidvel pela
medicio da produgBo de cada trabalhador na época da safra, pelo
controle dag ferramentas de trabalho, da freqiiéneia,
recolhimento de atestados de salde e apontamento deos servicos &
distribuigac do pagamento. Normalmente estes fiscais contam com
o servico de auxiliares.

0 fornecedor tem internalizado servicgos de apoio ligados
a poficina mecédnica, escritério e informidtica, porém a estrutura
montada € bem menos complexa do gue nas usinas, Na oficina
mecénica, encontram-se meclnicos de miguinas e veiculos,
torneiro, eletricista de veicules, borracheiro, auxilisr de
mecanico e de torneiro, existindo cascs em que o operader de
magquina com malor experiéneia € gue realiza pequenas operagles
de reparos.

Desenvolvendo atividades de escritdrio, encontram-se
contador, auxiliar de escritério, almoxarife e digitadores, que
880 chefiados por uwm gerente cuja Ifunglo € de fiscelizar a
parte financeira, de contabilidade fiscal, de controle de
pesscal, de processamento de dados; realizar pagamentos a
fornecedoreszs de insumos & produtos, recrutaments de pesspal e
controlar servigos gerais. O sBervico de assisténcia técnica
agrondmica fica ligado ao ascritdério, comoc também a de

informéatica.
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Ressalte-ge que a informdatica vem sendo usada para

realizacas de relatérios pars atender a contabilidade fiscal,
elaborar folhas de pagamento, preparar cartas e comunicados. A
informatizagts da contabilidade agricola  (custo de producdo,
de controle de produtividade, de eficiénecia de maquinas e
veiculeos etc) encontra-se ginda em fase inicial g de

ajustamento de programas dos dados eto.

1.2. Soja

Comparativamenie 4&as empresas produtoras de cana, as
empresas de socja apresentam organizacio do trabalho menos
complexa e especializada. Nestas empresas, eXiste o escritdrioc
agricola onde est8o centradas todas as decisBes sobre a
producso que normalmente s&c tomadas pelo proprietério da
eppresa e/ou gerents.

Os trabalhadores (executores de servigos) de escritério
z8n fundamentalmente contadores praticos ou formados &
escritubfirios. A funcio destes trabslhadeores € o controle de
freqiiéncia dos funcionaArios da empresa, dos gastos,
sistematizacfo das informagdes de campo para rermitir &
determinacto de custo e produtividade, p.e., presparc dos
dacumentos para contabilidade dfiscal, controle do depdsite de
recas e insumes agricolas.

Ao escritdric agriceola, ainda esta ligada a oficina
mecdnica gque realiza manutengloc e consertos de caridter geral
das maguinas e equipamentos agricolas e o almoxarifade de pegas
£ insumos agricclas.

Na oficina mecénica existe o mecdnico pratico, as vezes
ex~tratorista, fazendo o trabalho de manutenca, yeforpa e
conasertos gerais (soldagem, borracharia, ajuste de engrenagem
etc. ) das médguinas e equipamentos agricolases. O servigos mails
egpecializados que exXigem pouco mais de conhecimenteos de

mecinica 88oc realizados nas oficinas mecénicss das cidades ou
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nas de revendedores de maguinas e equipamentos agricolas. Deve-
sa salientar gque & também freqiiente encontrar-se nas
propriedades de soja o tratorista mals experiente executando
consertos, como soldagem & Dborracharia, nas mAguinas e
eguipamentos agricolas.

As empresas de soja normalmente nfc tém um tamanhe da
eatrutura produtiva que lheg permita manter internamente
oficina mecénica com meclnico especializado. Além disto a
frota de maquinas e equipamentos utilizados na producHs &
composta de marcas e tipos dos mais variados, 0 gue demandaria
varios profissionais ou um profissional mais eclético. Acontece
que este tipo de profissional & dificilmente encontrade no
mercado regional, qgue tende a ter trabalhadores mais
especializados.

No processo de producio da soja propriamente dito, cdo
utilizados basicamente o administrador & tratoristas, além do=
trabalhadores bracais.

A fungso do administrador & de alocacdc das miguinas e
aguipamentos e mic~de-obra nos servicos da lavoura, supervisic
dog trabalhos, e da regulagem dos egquipamentos, além da
realizagio de apontamentos wvissndo o controle de pessocal e
gastos de insumos pela empresa. Ele é ¢ elo de ligag¢8o sntre o
proprietédric e/ou gerente tomador de decisdo & o8 executores de
tarefas. Ao administrador cabem as decistes operacipnails de
como execubar os servicos gque devem ser realizades no dia-a-diza
da producfio agricola.

0 administrador também responde pela utilizagBo das
téenicas modernas de produglo, gquando nao existe um técnico
agricola que desempenha tal fungéo na empresas. As empresas que
tém o técnico, este & encarregado do controle integrade de
pragas, lievantamento de eryvas daninhas e controle através do
uge de herbicida e da zmostragem de soloc para determinag#o da
dosagem de corretive e fertilizante a serem utilizados. Este
profissional cuida para gue a tecnologia moderna de producio da

soja seja utilizada de forma mais adeguada pela empresa rural.
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0 opsrador de miguinazs agricolaas, estd subordinade a0

administrador. Ele constituli a categoria de NBh-da-obra mais

numerosa encontrada nas  empresas de soja, representando entre
30 e 40% do total de empregados permanentes existentes nelas.
Este trabalhador, além de realizar as operagleg com trator,
tamhém executa aervi¢o com colhedeira. B designade para a
tarefa de colheita os melhores tratoristms, sendo sempre o
mesmos a operar as colhedeiras. A aplicacas de herbicida também
& feita sempre pelos mesmos operadores.

¢ orerador de mdguina, além de sxecutar operagles
agricolas mecanizadas, também culda da manutencdo e conserto
geral das maguinas e regulagem dos equipamentos agricolas.
Podem ainda auxiliar na operac8y do equipamento de irrigacio,
quando n#o existe na empresa o operador da irrigascdo.

Outres categorias n3o encontradas em todas as smpresa,
8&0 o operador de eguipamento de secagem de grics nos armszens
na fazenda e do motorista. O motorista, gquando existe na
empresa, & rssponsavel pelo fransporte de insumos e grios, além
de exercer woutras atividades (como as de tratorista p.e.).

Esta diferenca em termos de especializacfo do trabalho
encontrada entre as empresas de soja esté bastante assoclada aso
tamanho da estrutura produtiva e ac nivel tecnoldégico: guanto
malor tamanho & melhor nivel tecnoldgico, malor & o nivel de
gspecializacde do trabalho.

Além degtas categorias, encontram-se Lambém a dos

bragalis. Entre estes existen o8 gue 230 treinados na
identificagss de pragas e ervas daninhas e nas técnicas de

amostragem de solo. Estes trabalhadores constituem egquipe de
trabalho que =cb o comando e orientacsic do téenico agricola
s/cu  administrador, executam o levantamento do nivel de
infestac8y de pragas na lavoura, para determinac8o da época de
controle, o levantamento de ervas daninhas no caso de aplicaglo
de herbicida pés-emergente ¢ a amostragem de solo.

Todas a8 categorias de trabalhadores referidas acima s30

permanentes nas empresas da soja. Hventualmente as empresas
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utilizam trabalhadores especializados contratados
temporariamente. Isto ocorre basicamente com tratorista, que &
contratado para realizar o preparco do solo e implantacag dag
culturaas de inverno. O preparo do solo nestas culturas ocorre
na mesma época em gue estd sendo realizada a colheita da soja,
havendo portanto a necessidade de maior contingente destes
trabalhadores neste pericode. Este operador, segundo oS
empresdrios, & encontrado com certa facilidade no mercado,
devido ao nivel de especializacfo da sub-~regifo na producic de
gréos.

Para a organizacio da produclo as empresas produtoras de
soja contam ainda com servigos especializados da Cooperativa
CAROL. HNesta, além da divig8c de congumec que atua na
comercializacto de sementes e insumos para a producdo, existem
a divisdo téenica e de produgfo de sementes, que estio mais
diretamente ligadas ao processo produtivo agricola.

A divis8o técnica & composta pelo departamento agronémico
e veterindrioc, gue & responsidvel pela assisténcia agrondmica e
veterindria aos cooperados. Para a prestacdo dos servigos de
assisténcia agrondmica mantém uma equipe de 7 agrénomos. Existe
ainda nesta divisdo o setor de topografia. Este setor conta com
3 topdgrafos autdnomos que prestam servigos via cocperativa aocs
cooperados. Também esta divis& cuida da andlisz de solo. Paras
a prestacic deste servieo, mantém convénio com  laboratdrios
eapecializados da regiio.

Na divisso., de produgBc de sementesn, encontra-se um
agebnomo (responsdvel) & 4 técnicos agricolas, que realizam

orientacfo e inspeglo dos campos de producfo de sementes.
1.3. Laranja
a) Agroindastria

A egtrutura organizacional da mEp~-de-obra TIE

agroindistria da laranja guarda grande semelhanca com a da
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cana~de-aglcar, no que diz respeito A lelaaD do trabalho. Na

agroindustria da laranja, existe divisie agricola com grande
naRero de setoresg agpecializados COmo informitica,
terraplenagem e obras; irrigag8o, mecanizag8o, fitossanidade,
viveliros, laboratéric, fertilizacly e administracBo, chefiadas
por técnicos normalmente de nivel superior. Além destes sstores
agricolas existem o8 setores de apoio & produclo, como a
oficina mecénica fixa e mdvel; abastecimento e manutencefe fixa
e mbvel; recrutamento e geleglc de trabalhadores: processamento
de dados; “departamento pessoal”. Na execugdp dasg tarafas
ligadas a0 processe produtivo, sfo formadas equipes especificas
como:  de topografia, de fitessanidade, dea conduclo dos
wiveiros, de aplicagio de herbicida, de inseticidas @
fungicidas, de mecanizacio, de preparc do solo e cultive, de
poda e de fertilizacgdo.

& elaboracsio de planos de trabalho & centralizada na drea
de planejamento e gontreole{administrativsa), sendo o
rlanejamento realizade do nivel estratégico aon nivel das
tarefas executadas no dis-a-dia da empresa. Al é utilizada a
informatica. A informidtica tem possibilitado o aprofundamento e
o detalhamento do planejamento & 4o controle. B utilizada p.e.,
na emissfc de mapas & ordens dos servicos & serem presnchidasz
pelos  trabalhadores {tratorista, motorista, sncarregados,
fisrais de turmas de bracais, praguistas e comboistas), na
execuclo das tarefas agricolas. Com a informética, tornou-se
posaivel também, dinamizar o funcionamento do almoxarifadoc e do
controle de estoque visandeo redugdc de custo. Também passou a
ser utilizada na elaborage; de mapas planialtimétricos e de
nivel de infesta¢ds de pragas, no conirole de gastos de
miguinas, no célculo de custos por nivel de talhlo e no
controle da produtividade =agricola. A série histdrica de
produtividade informatizada e detalhada por talhag  tem
auxiliado, p.e., na determinagfo da época de erradicagio de
pomar ou talhioc.

A montagem e 0 acompanhamente dos plancs de trabalho, &
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realizado pela equipe de técnicos com especializagac nas vérias

dreas (mecanizagao, topografia, fertilidade, defesa
fitossanitdria & vivelros). A parts operacional dos plancs fica
a cargo de técnicos agricolas que tém a funcso de supervisionar
o8 trabalhos de campo e alocar 08 recurscs para &a produgHo.
Estes téconicos contam com a colaboracio de encarregados gue ténm
funedes especificas, como supervisdc da mio-de-cbra bracal, da
mecanizacao, da parte fitossanitdria, da adubeco € de controle
das ervas daninhas. Estes postos de trabalho gfo ccupados por
préticogs, mas existem algumas 3&are’s como fitosmanitiria e
herbicida, onde J& se encontram trabalhadores com formacio
técnica.

O tratorista é a categoris operaria permanents mais
numerocsa. A seme lhanca do encontrado nas usinas de a¢icar e
dlcool, este operador é especializado na condugBo das méguinas,
natc se ocupando da regulagem de egquipamentos £ nem mesmo de
conserto e manutencsio das maguinas. HEstes gervicos estioc a
cargo de téonicoe agricola e do metor de apeoio & mecanizacio.
Heste setor existem 08 comboios para manutencfoc e os velcules
para conserto das mdquinas no campo.

Entre os tratoristas também ocorre especializacldo em
termos de  servigo, existinde os mals aptos na realizaglo das
pulverizacpes, outros na aplicacfo de herbicida, no prepsro de
solo e cultiveo meclnico.

Ha execucBo das +tarefas agricolas o +ratorista fica
ligado ao técnico e encarregado de area relativa & operaglo gue
ggtd sendo realizada.

A equipe de praguistas ou inspetores de pragas trabalha
sob o comande do téenico agricola com supervis#o do agrdnomo de
drea., HEsta realiza inspegles periddicas dos pomares, contando
ag pragas, preenchendo mapas fitossanitdrios para determinagio
do nivel de infestacZo de pragss e posterior contreole.

A eguipe de amostragem de solo e de plantas para andlise
de sole e foliar e a de exertia de viveiros tém comando e

supervisioc semelhantes 3a dos praguistas.
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Com relaga, 405 trabalhadores de viveiros, existem
bragais que realizam as operagtes de conducio das mudas
(desbrota, pulverizacio e adubac80) no viveiro e na fase de
formagtic dos pomares no campo. Estes trabalhadores est3o
subordinados ao encarregado de mip-de-obra e ao téenico da Area
egpecifica.

No plantio, formam-se frentes de trabalho, com turmes de
bracais permanentes realizande ¢ plantio propriamente dito,
sendo fiscalizados pelo encarregado de meg-da-obra e pelo
téenico agricola. Nesta fase, o trabalho de supervisdis do
servigo & intensificado, dada a importéncia dos cuidados no
plantio para o bom desenvolvimentc do pomar.

Na colheita da laranja, como na cana, formam-se frentes
ge trabalho para a apanha e o transporte da fruta. & apanha da
laranja é realizada por turmas de trabalhadores lbracais
tempordrios, gue estéo sob ¢ controle dos feitores e fiscais de
turma, gue respondem ag encarregado de mio-de-obra,

Apés a apanha entram o3 motoristazs dos caminhBes +tipo

“munk”, para realizar o carregamento da fruta em caminhBes gue
irao tranaportid-las até og depdsitos. Os motoristas que

realizam o transporte da fruta nos pomares s%o treinados para
esta funcic e sio diferentes dagueles gque realizam o transporie
da fruta do depdsito & indistria.

A agroindistria da laranja como da cana, caracteriza-se
poy organizaglo do trabalho bastante especializada, ocupsndo
varios tipos de trabalhadores especializades nas funcues
téenicas e administrativas e nas de produgag propriamente dita
e por intensa fiscalizages do trabalho, disciplina rigida e

menoy autonomia do trabalhador na realizacio dos servicos.

b} Fornecedores
Como ocorre na cana de acucar, os fornecedores da larania

+&m estrutura organizacional maisz simples & menos especializada

do gue a da agroindidstria da laranja.



170

Nos fornecedores mals tecnificados e com grande extensag

de 4rea com laranja, o grau de especializacdio tende a ger
maior.

Normalmente, o proprietdric é o tomador de decisBes sobre
o processc produtivo, ditando asg diretrizes de como conduzir a
produclo. Para auxilid-lo ns supervis8c dos servigos & alocacio
de recursos de produglc existe o administrador de fazenda que
controla todas as tarefas do processo produtivo.

Egpecificamente o administrador distribui servicos,
fiscaliza as operagtes e mao-de-obra, regula equipamentos,
envia para o sescritdrico agricola anotacBes sobre gastos de
insumos e das horas trabalhadas. Ele n3io toma nenhuma decisfo
que altere ¢ padric de trabalho desenvolvido pela empresa sem
consultar ¢ proprietirio,

Ao  administrador estio subordinados o3 ‘tratoristas,
praguistas, enxertadores e bragais.

O tratorista & categoria mais numerosa sncontrada nos
fornecedores de laranja, estando em torne de 40% do total da
mo—-de-obra- permanente da empresa. O <tratorista, além de
realizar as operagtes com as miquinas, faz anotag¢des relativas
ans gastos associados ao tipo de servico, horas trabalhadas e
ainda manutenc8o do trator (como troca de dleo e filtro).

As operactes de pulverizacao e aplicac8o de herbleida slo
sempre realizadas pelos tratoristas mais experientes e senpre
05 MEeBMOS .

0 contader de pragas tem =a fung&o especifica de
identificar e contar ¢ ntmerc de pragas do pomar. O caleculs do
nivel de infestacdo & a determinagdo de quando pulverizar,
parte 4o egeritdrio agricola, sofrendo particularmente
interferéncia do proprietirio.

0 enxertador & categoria de mig-de-cbra bastante
especializada e nem sempre faz parte do guadro de trabalhadores
permanentes da empresa de fornecedor. E comnum a8 empresas
contratarem o servigo deste profissional no periodo gue estéd

formando as mudas de laranja.
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No plantio das mudas cabe destacar que hi formagae da

frente de trabalho sendo envolvidos praticamente todos os
trabalhadores da empresa. Neste pericdo o8 tratoristas entram
sulcando o0 sole, a segulir uma equipe de bracais permanentes faz

o estaqueamento das covas, depois sy distribuidas as mdas

através de carreta tracionada por trator & por fim a equipe de
bragais wvolta realizande o plantio propriamente dito & a
coroatdy das mudas. O trabalho de supervisio & redobrado, sendo
realizado por 2 ou 3 trabalhadores no minimo em cada frente de
trabalho. Neste servigo &€ comuam encontrarem-se trabalhadores
como tratorista e motorista.

Bando apocio & produgdp, existe a oficina mecénica. Nesta
o mecénico realiza peguencs servicos de reparos de méquinas e
equipamentos, borracharia, solda, e =servigo de manutenctp
destas. Em certas empresas, onde ndce existe esta categoris,
guem faz estas tarefas s¥o tratoristas mals experientes.

Ainda no apoioc & produclc existe o escritério sgricols,
responsavel pela contsbilidade fiscal, planejamento & controle
da produc8o. No escritério agricela a utilizagls da informitica
vem sendo realizada com programas para folha de pagamento,
emissfo de chegues, recibos e contabilidade fiscal. Encontram-
se em fase de implantacso programas de gerenciamento agricola.
Tamhém cabe ac esoritdrio o controle de estogues de insumos,
pecas e produtos, além da realizscio de cédloulos de nivel de
infestacio de pragas.

Os trabalhadores do escritério sx0: o contador, auxiliar
de escritdrio e digitador. Estes realizam tarefas como:
sistematizagd, dasg informacSes de campo (para elaboraglo de
custo, calculo do nivel de infestac#o de pragas, gasto de
méquinas e controle de produtividade etec.), contabilidade
fiscal, controle de entrada e saida de materiais do
almoxarifade, servico de datilografia e de elaborage, ge
relatorios & de mapas de servicos computadorizados.

Em suma, ao nivel dos fornecedores a organizagdsc do

trabalho apresenta-se mencs especializada e com estrutura de
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cargos e fungtes menos complexa. O trabalhador tem mais
autonomia e sofre fiscalizagap menos acirrada do que ac nivel

da agroindastria.

2. 0 Conteddo do Trabalho fgricola

Nesta 2e¢8c infere-se sobre o conteddo do trabalho, ou
conhecimento do trabalhador, pela fungfo desempenhada por este
no processo produtivo agricola.

2.1, Cana-de-Acicar

a) Agroinistria

De modo geral, a for¢a de trabalho utilizada nas usinas
tem nivel de conhecimento adequado aocs requerimentos do
processo produtivo. Isto é conseguido pela forma de organizacg#o
do  trabalho especializada, e pelo +treinamento gue procura
diminuir a disté8ncia entre o nivel de conhecimento encontrzado
ne mercado 8 o gQue a empresa  considera ideal ou necessirio.
Deve-se ressaltar gque o nivel de conhecimentc ideal sncontra-ss
estreitamente relacionade com a tecnologia desenvolvida pels
PEPYERA.

G +trabalhadores occupados nas atividades de apoic &
produclo agricola como escritdrio, oficina mecanica, central de
ahagtecimento & laboratdrios, particularmente os gque 58
encontram nas funcles de gerénciz, 880 contratados com nivel de

conhecimento considerado adeguado & empresa. O mesmnos &8e
verifica no caso das gsréneiass diretamente ligadas & producdo
agricola. Habitualmente ¢ mercado oferece profissionais com
conhecimentos compativeis com o exercicic de tais fungdes. Isto
ndc significa qgue estes trabalhadores ndo estejam envolvidos em
processo de reciclagem de conhecimentos através de cursos,

palestras, semindrios e publicacBes afins a suas 4&reas de
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atuage, ( dinamismo destas empresas na adocE0 de novas
tecnologias exige aperfeicgoamento continuo de seus
profissionais. |

Os  trabalhadores ligados & exscucio de  servigos

apresentam nivel de conhecimento pratico adguirido na

realizag8o do trabalho e exporadicamente em programas de
treinamentos internos e externos 3 empresa.

Enfocando especificamente os trabalhos - ligados ao
processo  produtivo agricola, encontram-se véarios tiposm de
conhecimentos que est8y relscionados & funcio desempenhada
pelos trabalhadeores na producio.

Os operadores de miéguina nas usinag estfc divididos em
varios niveis, de acorde com sua pratica e experiéncia no
trabalho e tipo de méguina gque conduzem: tratores leves e
peasados, de esteira, carregadeira e colhedeira. Deve-se
azlientar gue 0 operador de mégquinas de estelira € mails
experiente € habilidose do gue o de miéquinas leves {tratores de
pnegus,p.e. ). O mesmo ocorre com o de carrsgadeira mecénica e
colhedeira.

Normalmente, encontram-se nas usinas 3 niveils de
operadores de mdquinas: ¢ iniglante recém-contratado, que estd
em fase de aprendizagem; o intermdidrio, que JA& realiza
operacdes comoc sulcacdo, gradeacfo, utilizando mdguinze msis
pasadas; € © mais experiente que opera a carregadesira,

colhedeira e midquina de essteirs.
0 operador de miguinas tem gque fter conhecimento da

pperacdo agricola a ser realizada e do funcionamento da méguina
para qQue peossa identificar irregularidades desta e acionar os
setores de apoio. O operador de midquinas nio é responsivel pela
regulagem de equipamentos, conservag¥o ¢ pelas operaglfes de
manutencss Jdas miguinas. Estes tarefazs lhe 80 retiradas com a
sgpecializagido da orgsnizacfo da vproducBo e trabalho., O
operador de méquinas na usina tornou-se piloto (condutor) de
algumas miguinas e em certos casoes o limite de uma mdguina.
Além do conhecimento citade, é exigido pelas usinas gue O



174

operador de maquinas seja no minime alfabetizado para que
tenham condig¢les de vprencher ficha sobre a realizacfo do

trabalho agricola. A utilizacas da informética nas usinas veio
reforcay easta exigéncia.

No  periecde da safra, encontra-se o operador de
carregadeira. Este & tratorista mais experiente e ocuidadoso.
Recebe treinamento e tem no¢les sobre o8 comandos hidraclicos.
Tem agilidade e habilidade na operagdo da magquina em virtude
dos vérios movimentos que sHo realizados zo mesmo tempo na sua
operacdo.

Estas no¢8es £ habilidade do operador de carregadeirs sfo
também exigidas do operadeor de colhedeira. Além disso, que
saiba verificar se a miagquina estd operando adequadamente.

0 operador de magquina na usina & também especializado em
determinados tipos de operaglfes, como aplicagio de herbicida,
carregamento de cana, corte mecanizado, preparo de zclo e
sulcagfo.

No casc do tratorista vyvesponsidvel pela aplicagfo de
herbicida, além do conhecimento do trator, & exigido gque saiba
limpar os bicos de pulverizsgdo, verificar se a regulagem do
egquipamento se mantém durante a operaclo, conduzir de forma
ideal & maguina & equipamento observando marcha, rotagdo do
motor, & altura da barra de pulverizagic e wverificar a
velocidade do vento, para gue haja distribuicsEo uniforme do
produto. Adicionalmente ter nocties de seguranca do trabalho, em
virtude da toxicidade do produto gqus utiliza.

Nag usinas encontram-se varios niveis de motoristas
atuando na produg@o da cana. _

¢ motorista de vinhaca, cujo conhecimentc necessidrio
refere~se a como conduzir o caminhsg na lavoura, gual marcha, a
rotacic do motor & velocidade para possibilitsr adeguada
distribuic3o do produto.

0 motorista que trabalha no transporte da cana apresenta
nivel de conhecimente supericr ac da vinhaga. Neste nivel

enrontra-se o motorista de caminhfc com carreta como & o "Romeu
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e Julieta” (caminha, o s carreta acoplada) “Triminhic”

(caminhas e duas carvetas acopladas), que necessita de ser mais
habilidosoe do que o de carroceria Gnica. Qs requisitos
necessaricos a este nivel dizem respeito a saber manchbrar o
caminhig nos talhBes de cana, saber sair com caminh8c carregado
do melio da palhada, como engatar, p.e. a "Julieta™, também a
operaglio de descargs da cana na usina.

A exemplo do que ocorre cOm 08 operadores de miguinas, a
usina tem exigido também do motorista o preenchimento de ficha
sobre o veiculo no trabalho.

Além do motorista de caminhay, ezxiste nas usinas o
motorista de oOnibuas, que & responsavel pelo transporte de
turmasg de bragais. Este metorista, guando funciondrioc da usina,
atua também como feitor de turmas de trabalhadores bracails,

Qutro nivel & o motorista de camboico e oficina mecénica.
Estes atuam come auxiliares do mecénico na  manutengig,
lubrificacBo, abastecimento, conserto e regulsgem das miguinas
e aquipamentos no campo.

3 encarregado ou administrador de campo € técnico
agricola e/cu profissional pratico (forma@a na empresa tendo
baixo nivel de escolaridade) com conhecimentos para fismcalizar,
supervisionar e colocar em a¢3n os programas de trabalho, que
saem do escritério agricols ou da drea de controle da producdo.
Fle atua exclusivamente no campo. B responsivel por atividades
especificas no processo produtive mgricola: um  especializando-
aa no preparc do solo e plantio, outre no cultive, outro na
colheita mecénica, outro na aplicag8o de vinhaga, cutro em

herbicida, outrce em gerenciar trabalhadores bragais. Eeus
conhecimentos envolvem no¢des agrondémicas especificas  sobre
drea de atuacio, nocdes de gerenciamento, administragdc dos
recursos humanos € N8y humsnos.

No plantio o encarregado € responsavel pelo controle da
necessidade de mudas, dos operadores, das maguinas, da
gualidade de ssrvige, bem come profundidade de sulcagiio,

gspacamento e distribuicio de mudas.
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Na colheita, peleo controle do carregamentc da cana, do
transporte, da frota (gQuebra e falta de caminhBes), controle de
apontadores.

Na aplicag8io de wvinhaca, pelo controle das condicles de
transporte, monitoramento de motoristas no campo, fiscalizacsap
do tréfego, condigtes das estradas, distribuigsgo de veiculos.

Ho cultive auimico, o sncarregado é normalmente téonico
agricola cuja funcdo € de viabilizac®o da operaclo, regulagem
ou averiguagto da regulagem dos equipsmentos de pulverizacfo,
controle de frotas e pessoal envolvido.

0 encarregado conta com servigo de auxiliares que podem
ser lideres e/ou "frentistas” com conhecimento pratico
acumuladeo na realizaclo de operagfes agricolas especificas.
Estes trabalhadores s#c encontradog no cultive e adubagio e na
colheita. S8o  trabalhadores com baixeo nivel de escolaridade
(1. grau) e com algumas nogtes de cdleulo aritmético.

0 roguista € outra categoria de trabalhador da cana. Atua
nos viveiros com especializagdo na identificacio | das
variedades, de mistura varietal, identﬁficaoao de dpencas e
pragas da cana. E trabalhador com haixc nivel de instrucis
formal, sende treinado para desmenvolver controle de qualidade
rigoroso das mudas de cana. Egte trabalhader também & treinado
para auxiliar no desenvolvimento de ensalos das pesguisas. Além
dissc & treinado para a reslizagfo do tratamento térmico das
mudas, conhecendo as técnicas de eXtraczo da gema e de
tratamento propriasmente dito do tolete ou gema.

Atuvando ainda na produc8o da cana, existe o coletor de
pragas, que & responsdvel pelo levantamento da broca e pela
coleta da mesma no campo. Hste trabalhador & treinado a
identificar a praga nc campo e realizar a amostragem para
determinagsn do nivel de infestac8o, cabendo a ele também a
distribuicHo dos inimigos naturais (vespa ocu mosca) na lavoura.
% trabalhador apenas alfabetizado, gue adgquire conhecimentos
através da repeticBo do trabalho realizado no dia-a-dis sob

orientacg8o técnica.
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Encontra-se também nasz usinas o trabalhador ds amostragem
de solo. Ele é treinado de modo a ter conhecimento do critério
téenico da coleta da amostra. Além disto & também +treinado, na
retirada da amostra de cana para pré-andlise visando definicsas
das drsas a serem colhidas e na identificagsp de pragas de
solo, realizando levantamento de pragas nas soqQueiras para
determinaclo no nivel de infestagfo e a necessidade de controle
guimico.

Ligado A atividade de produgss da cans, existe ainda
cubtra categoria de trabalhador, que & o apontador, o
responsivel pelas anotagtes de campo. Este apontador &
normalmente trabalhador mais jovem, com nivel de escolaridade
até 2°- grau e com boas no¢les de escrita e aritmética. Ele
preenche fichas ou mapas elaborades ao nivel do escritdrio
agricola sobre: m8o-de-obra, corte e transporte da cana &
aplicag8o de vinhaca.

0 apontador de m8o-de-obra percorre as turmas de trabalho
levantando a presencga dos trabalhadores e recclhendo atestados
de sande. B trabalhador gue J4& passou pela segdo pesscal & tem
alguma noctio de lei trabalhista.

O apontador do corte e transporte da cana faz anotages
sobre o carregamento da cana sobre a procedéncia  {fazenda,
getor, talh#o, turma) responsdvel pelo corte, o responsdvel
pelo carregamento (operador da carregadeira) e psla operagio do

veiculo de transporte.
0 apontador de vinhaga faz o mesmo tipo de anotagdo

daguele gque trabalha no corte & transporte.

b} Fornecedoress

Serd tratado agui apenas o conhecimento do trabalhador
empregado na enpreasa de fornecedor de cana, NA,5 eande
considerados os trabalhadores ligados aos setores de apoio

gxterno 4 empresa.
Nos fornecedores, as categorias de trabalhadores
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envolvidas direta e indiretamente na produgso de cana =20
basicamente: tratoristas, motoristas, administradores, fiscais
de turma, mecdnicos e empregades do esoritdrio. As  funclies
desempenhadas por estas categorias sig menos especificas do que
as verificadas nas usinas.

0 operador de midguinas & equipamentos tem come fungfic nio
apenas conduzir a miAgquina nas operactes agricolas, mas tambén
executar pequencs consertos £ culdar das operagtes minimas de
manutencio destes, ter nocdes para verificar e rszalizar =
regulagem dos esquipamentos agricolas no campo.

Deve-se salientar que existem nas empresas de
fornecedores diferentes niveis de operadores de maquinas. No
sxtremo superior estd o operador de miquinas pesadas (esteirs e
carregadeiras). Hste & map-de-obra mals experiente, mais
habilidosa e cuidadosa no trato com as madguinas e equipamentos.
Ho outro extremo encontra-se operador de midgquinas mais leves.
Ele & iniciante na empresa, tem menos experiédncia e realiza
gervigos mais fdceis (aracie, aleiramento de palha etc.}.

Ags melhores operadores sabe a regulagem dos
equipamentos, sendo gque os demals podem até realizd-la, mas
sempre supervisionados pelo operador mais experiente, ou pslo
administrador, ou técnico em agricultura. A regulagem de
eguipamentos para aplica¢sio de herbicida & feita por técnicos
da cooperativa, ou pelo administrador. O operador de midquina
apenas acompanha a regulagem, verifica os bicos da barra de
vulverizaclo, cuidandoc para que a guantidade do produto
apiicada seja mantida ac longo da operacio.

Oz operadores gue realizam aplicagdc de herbicida =&0
gempre 08 mesmos. Iato também ocorre na sulcaclo e plantic, bem
como  no preparo do sS0lo 8 no  carregamenteo mecdnico da cana.
Desta forma passando a executsr rotineliramente alguns servigos,
eleg absorvem conhecimentos técnicoms gue s%o minimamente
necesgdrios para o degempenho das tarefas. No entanto ao
iniciar uma tavefa, recebem as instrucles de como realiza-~ls.

Entre os operadores de m&guinas, o nivel de escolaridade
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corresponde ac  primdrio incompleto, podendo ocarrer casoszm de
ser analfabeto.

O motorista de cana € também tratorista na entressafra,
ou resliza servigos gerais na empresa. Enguanto motorista da
cana, mostra alguma habilidade em conduzir caminhtes de cana
carregados, operar em terra plantada, com leiras de palha, além
de ter no¢les de manutengBo do veiculo (troca de éleos, troca de
filtro, ete.). Também preenche ficha scbre a operagio de
transporte. '

] administrador & categoria de trabalhador que
normalmente tem conhecimento geral do processo produtive, de
gerenciamento da mio-de-obra, de funcionamento das méquinas e
aquipamentos. Este conhecimento & pratice, ou seja, sabe
execubar as tarefas a serem degempenhadas pelos seus
subordinades. O administrador adaulire este conhecimento pela
vivéneclia e experiéncia acumilada ao longo de varios anos de
gervico no  campo, particularmente na prépria  empresa onde
galgow o cargo.

0 administrador controla o processo de producHo e também
prevé as condigtes para que a produclo ocorra. Cabe & ele
deeidir sobre o dia-a-dia da propriedade: passar as ordens aos
trebalhadores, distribuir as tarefas e fiscalizar o trabhalho
num processo repetitivo, qQuase mecdnico. Existem ainda outras
atividades como coleta da amostra de solo, acompanhamento de
lavantamento topogréafico, regulagem de pulverizadorss,
verificacfo da compactacao de solo, anota¢les para cileulo de
custo, que S&g de reponsabilidade deste empregado. O
administrador de usina executa uma gama maior de tarefas na
profducdo & tem maiocr autonomia na realizagdo de seu trabalho.

0 fiscal de turma distribuil servigos £ fiscaliza a m¥o-
de~obra. B responsdvel pela medice, gz producso de cads
trabalhador bracal na época da safra, pelo controle das
ferramentas de trabalho, controle da fregiiéncia, recolhimento
de atestados de satde e apontamentos dos servigos. Tem mails

stividades do gque as observadas entre og fiscais das usinasg.
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0O mecinico realiza pequenas reformas, consertos de

e

guebras, montagem & manutecdo de implementos, reparcs e

manutencde de magquinas e veiculos sxistentes na empresa rural.

Os trabalhadores do escritério agricola  sag
especializados em: contabilidade fiscal; controle de estogue de
pecas e ferramentas; de controle e pagamento de pessoal;, de
informatica (digitagso e processamento de dados); e controle de
despesas e receitas. As functes destes trabalhadores z80 menos
eapeclializadas do que nas usinas.

Em wvirtude da menor especializag8o, as empresas de

fornecedores tém mais problemas com ¢ nivel de conhecimento dos
trabalhadores envolvidos na produgdo.
) Além disso o fornecedores convivaem c¢om rotatividade
maior da forca de trabalho, poils ndo conseguem competir com as
usinas em termos de saldrics e vantagem Que estas apresentam em
termos de assisténeia & saude do trabalhador e familia e de
poasibilidades de asmcensi¥o, dada a existéncia des estrutura
funcional mais complexa.

Aos fornecedores falta ainda estrutura para treinamento
interno, bem como de coportunidades de treinamento externc.

Pelo que fol enfatizado, € nas categofias de operador de
mdquinas e motorista gue ocorrem ¢s malores problemas guanto ao
conhecimento necsssirio ou ideal para melbor realizacac do
trabalho.

Os operadores de maguinas, p.e., apresentam precario
conhecimento sobre o funcionamento & manutencio das mégquinas e
eguipamentos, o que tem provocado guesbras constantes devido ao
mau uso delas.

No caso do operador de mAgquina, o conhecimento
necessario, segundc os fornecedores, passa pelo maior nivel de
alfabetizac8o (se possivel o 1°o- grau completo) para poder ler
e entender os manuais das mAguinas, para poder resalizar
inelusive operacSes de manutencio como a troca de filtro e de
dleo corretamente, entender o funcionamento das mdgquinas mais

aperfeigoadas, participar e aproveitar curscs de treinamento,
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ganhando conhecimento basico e aprimoramento de seus
conhecimentos praticos. O emprego da informdtica no controle
das atividades agricolas, tem permitido detalhamento dos
registros, 0 gque reguer maior nivel de escolaridade no seu
praenchimento.

Também é destacada a necessidade deste operader saber
usar adequadamente a mdquina {(marcha, recursos disponiveis

nesta etc) em cada operagsy sgricola e conhecer a regulagem dos
equipamentos. Na aplicaciioc do therbicids, por exemplo, o
tratorista deve estar consciente da operagdps gue realiza, saber
a wvelocgidade em que o trator deve ser conduzide, conhecer a
rotoacd, do motor e marcha adeguada para & operaclBo. Deve,
também, ter conhecimento das ervas daninhas para alertar o
administrador sobre a incidéncia de ervas daninhas diferentes
da que estd controlando., O +tratorista deve também conhecer o
grau de toxicidade do produtc gue estd utilizande para evitar
danos a 8ua saude, bhem como & cultura.

Na operagfo de plantio, por exempleo, & importante gue o
tratorista saiba =2 profundidade de sulecacso, bem comoc saiba
regular o equipamento para operd-lo em diferentes condictes de
solo.

Em suma, os fornecedores pretendem gue os operadores de
méguinas  agricolas estejam envolvideos com os sErvigos
executados, saibam realizar coyretamente as operacles

agricolas, cuidar da méquina e egquipamento e conduzi-la ds
forma econdmica, sem causar-lhe avaria. Para isto apontam =&

necesgsidade destes trabalhadores terem conhecimentos mais

gerais sobre o servigos agricolas, sendo enfatizado, inclusive

que ests trabalhadeor deveria gaber o porgué e oz resultados das
operagties realizadas para poderem desenvolver suas atividades
de forma adegquada e N8y gimplesmente executar tarefas.

0 motorista também deveria ter conheacimento das operaglesg
que realiza, tais como saber conduzir corretasmente o veiculo
nas dreas de sogueira de cana e palhada de modo a obter mailor

eficiéneia econdmica e evitar-lhe avarias. Também ter maior
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nivel de escolaridade para preencher adequadamente ficha de
coentrole da producHo.

Esta concepgdn do fornecedor do gue seja o conhecimento
ideal de seus trabalhadores & compreensivel considerando sua
estrutura opsracional, menos especlalizada. Por outro lado, a
maior especializag8o nas usinas exige trabalhadores HPENAS
grecutores de servigo. Note-se que a malor especializacic torna
o ajustamento da forga de trabalho mais zimples no sentido do
contetdo (do conhecimento) do trabalho.

Na categoria de administrador, detectou-se matlor
dificuldade do fornecedor em delinear o perfil ideal desse
trabalhador, ou seja, o conhecimento necessdrio. Isto ocorrsu,
porque este trabalhador tem formacfo essencialmente pratics
adgquirida no trabalho, e na maioria das wvezes na prépria
smpresa em que esta empregado. Esta molda o tipo de trabalhador
de gque necessita. Um ponto levantado pelos fornecedores & a
importincia deste profissional ter formac8o técenica-agronfmica
melhor, conhecer oa porgqués das téenicas modernas a semelhanca
da formacio de técnica agricola. A substituiclic deste
trabalhador {(fundamentalmente priatico)} por técnice agricola é

tendéneia gue me tem apresentado como desejdvel.

2.2. 8Boja

As categorias de trabalhadores normalmente encontradas
nas empresag da seja s80 o operador de midgquinas e equipamentos
agricolas, administrador e contador de pragas, além dos
trabalhsdores de escritdrio e mec8nico que atuam dandoc suporte
& produce,

A semelhanca do que ocorre com o8 fornecedores da cana,
as empresas da soja n8p contam com trabalhadores com grau de
conhecimento adequado ao padrio tecncoldgico moderne. O grau de

escolaridade dos trabalhadores é egquivalente & alfabetizagio,

atingindo, no maxime, a 48. série do 1°- grau nas categorias de
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administrador e operador de méquina. Com relagay n este fato,
08 empresdrios da soja apontsm a necessidade de maior nivel de
escolaridade dos trabalhadores para maior eficidncia no uso da
tecnologia. Afirmam que o dessjivel seria o nivel de
escolaridade que compreendesse no minimo o 1o- grau completo.
Nosg dizeres de um empresdrio “(...) com maior nivel de
escolaridade é muito mais fédcil a gente transferir o
conhecimento gue a gente adquiriu., Pode transmitir por escritb,
p.2. Hoje o3 erros ndo =580 malores porgue a gente estd em
contato fregliente com eles. O pessoal que usa esta tecnoclogia
n#o teve sstudo’.

Os empresdrios sapontam ainda aque o baixo nivel de

escclaridade no casc do tratorista nig permite leitura com

compreenssio dos manuals de miagquinas e equirpamentos e como
conseqiiéncia, p.e., nlo utiliza as técnicas de regulagem de
equipamentes {plantadeira, pulverizadores, grades, ete.) que
facilitam a execug8o deste servicgo.

O operador de méguinas €& trabalhador cuja funcds na
producio val além da conducio das miguinas e eguipamentos na
realizagdo dos serviges na  lavoura. Ele cuida também da
manutencic minima das maquinas e equipamentos, realiza os
consertos mails simples no campo e & regulagem dos equipamentos
agricolas. Este <rabalhador  porém, n&0 tem nivel de
conhecimento adequado & fungmeo desempenhada. O despreparc
ocooyre tante no gue se refere ac funcionamente & manutengfo das
mdguinas, como na realizagac das operacdes agricolas.

A ignoréncia do funcionamente da maguina e sguipamento
faz com que n8c perceba, p.e., ruidos sstranhos, gue estejam
indicando o inicio de progesso de quebra. E ao continuar com ©
trator em movimento, provoca sérios danos a4 midguina gue poderia
ser evitado, caso decidisse por paralizd-la. A falta ds
corthacimento das miguinas também conduz ao uso inadegquado nas
diferentes tarefasz agricclaz, o gue provoca desgaste mai=s
répido desta e aumento acentuado de guebras.

Quantc & realizacfo das operagbes agricolas, as falhas
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53 i .
o principalmente maiores no controle das ervas daninhas com

herbicida & nas pulverizagoes. As aplicacSes de defensivos
{inseticidas e herbicidas), requerem maior habilidade e cuidado
do operador guanto & vregulagem do equipamento. Estas sio
téenicas que envolvem alto custo ¢ a aplicagfc inadeguada pode
resultar em prejuizos & ocultura, bhem como sérias perdas
econbmicas.

0 conhecimento necessdrio & adequagcag desta forca de

trabalho compreende boas nogles de: meclnics e manutencie da
m&guina {troeca de filtro, 6lso, limpeza de filtro, etro); forma
adequada de conduclBo da méquina (rotaclo, aceleracSc, mudanca
de marcha ete); adegquagdo do equipamento & méguina; reforma
terraco, ¢ operacdes de preparo do solo (arac8o, gradeacfo,
avlicagsio de calcdreo, subsclagem); regulsgem de semeadeira
(namero de sementes e profundidade); operacBes de pulverizazcio
(hordrio de aplicacfio, posicfo do vento, velocidade do trator
gte. ) cultive {(profundidade do cultivador, velocidads etc. )
e regulagem dos eguipamentos de opulverizaclo (vazio, Pressiy
regulagem da altura ds barra, direcBo do canhfio, sho. ).

O gperador de colhedeira deve conhecer ¢ funcionamento s
manutencac da miquina, da regulagem das penseiras e ventilador
para evitar perdas no processo de colheilta.

Deve~zs galientar, no entanto, gue as empresas da soja
tém procurado adeguar minimamente estises trabalhadores as suas
necessidades. Constataram-se nelas 3 niveis de operadores de
miguinas: A4, Be C. Em A 2std o operador que apresenta melhor
preparo e conhecimente, desempernhando operagles que exigem
maior ecuidado e  habilidade, tais como plantio, pulverizagao¥
aplicacic de herbkicida e ocolheita. Este operador também é
reponsavel pela operaglo dos tratores pesados e mais
sofisticados gqQue a3 empresas tém adguiride. Em C estd o
pparador gue “toca’ a mdquina, pouco esperiente, realizando
servicos de ordem geral como transporte de  insumos e
eventualmente & chamado a realizar algumas atividades menos

exigentes, em termog de habilidade e conhecimente como
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gradeacdo, Em B estd o que realiza operacdes, como gradescio,
aracio, subsolagem, terraceamento. Em termos de conhecimento e
experiéncia encontra~ze em nivel intermdidrio.

Ce  tratoristas classificados nos niveis A e B realizam a
regulagem do8 equipamentos, a lubrificagay ¢ manutecio das
midguinas. JA os tratoristas de nivel C s¥o supervisionados pelo
tratorista mais experiente ou pelo adminigtrador na exXecucio
dog gervicos.

Q¢ administrador, dada a pressnga do proprietdrio no
comando geral da  produgdo, tem a fungso de cuidar da
operacionalizacio das producio. 0O conhecimento deste trabalhador
é normalmente obtido na empresa, a medida que ele wvai galgando
cargos pela sua liderancga e dinamismo. ®  trabalhador com
experiéneia adguirida pela repeticés de funcles do processo
produtivo & cada ano, sendo de confisnca do proprietéario.

A formagdo dele é fundamentalmente prética. No entanto,
com o uso  de tecnologia moderna, tem-se mostrado necessirio,
nesta fungso um trabalhador que se asgsememelhe a um técnico
agricola que, além de malor nivel de escolaridade, tem maior
dominic das novas técnicas de producHo. Além disto, o
empreséarios da soja destacam, como conheclimento necessédrio ao
administrador, habilidade na distribuicloc das tarefas,
lideranca no trato com mio-de~obra, conhecer bem a regulagem
dog sguipanentos, a técnica de plantio {profundidade,
espacamento e variedades) a técnica de uso de defensivoes
{aplicagio de produtes de forma correta, vigiléncla quanto as

condicglies dos equipamentos utilizadeos e sua regulagem).
Os trabalhadores do levantamento de pragas e doenga da

soja também auxiliam no levantamento de ervas daninha=s & na
amostragem do solo. S#p trabalhadores treinados na empresa na
idantificacio de pragas, doencas, srvas daninhas & nas téenicas
de amoatragem do gole, executando fungles sempre aob
supervisio,

Por sua vez, o necénico, executa Servigos comp: PequUenas

reformas, consertoe, montagem de implementos, reparos de
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mdquinas de vidrios tipos ® marcas existentes na smpresa rural.
Encontra-se ocupando este cargoe, ex-operador de maguina
agricola com experiéncia acumulada no decorrer dom viariozm anos
de trabalho na empresa.

Ho escritdrio agricola, tdm-se basicamente escriturdrio e
contador. O conhecimento necessdrio destes profissionais pouco
ou nada difere dagueles requeridos pelos eseritdrios de
contebilidade existentes na c¢idade. Tanto isso ocorre gue as
SMpresas da soja utilizam-se do mesmo  contingente de

trabalhadores disponivels aos escritdrios de contabilidade. Og

escriturarios sa&p frequentemente Jjovens em fase de formaclo
escolar, cursando normalmente o 2°- grau ou curso técnico. E as

vezes cursos introdutdrics & computagl8o. No caso do contador, &

utilizado o técnico ji formado atuante na funcfo.

2.3. Laranja

a) Agroindietria

A semelhanga da c¢ana-de-acicar, a agroinduastria da
laranja tem investido na formagl3o de sua forca de trabalho,
treinande seus trabalhadores de modo a tornar seu grau de
conhecimento adeguado as suas necessidades.

Us profissionals de nivel superior ligados aos postos de
gerenciamento dag varias Areas existentes na EMPresd ,
necessitam de aperfeicoamento continuo de seus conhecimentos,
considerando o dinamismo da agroinddstria em adotar novas
tecnologias de produgeg, Eles =s&c estimulados a visitar centros
de pesguisa, universidades, participar de curscs, palestras,
simpdésicos no Brasil 2 mesmo no exteriocr, dentro da drea de sua
atuagsy, Eles se sempenham na busca continua de novas
tecnologias e ganhos de produtividade para a empresa. Estes
profissionals especiazlizam—se numa dves de modo a inovar, a
questionar os procedimentos adotades na produgldc e conhecer

toda a fundamentacfo tecnoldgica para concepcio de processo
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produtivo mais eficiente.

Quanto ac setor de apoioc, os trabalhadores ligadcs as
chefias 220 também estimulados a reciclar seus conhecimentos.
De forma geral, tal aperfeicoamento torna-se condigio
necessiria para a manutencdo do cargo e até 4o emprego.

08 técnicos agricolas que normalmente ccupam o cargo de
adminigtradores de fazenda necessitam de ter conkecimento de
fertilizacdo, de herbicida, de fitossanidade, de mecanizacioc de
tratos culturais e das opera¢les agricolas, para supervisionar
a producasy. Além disso, devem ter lideran¢a no comando dos

reCcUrsos humancs. Kstes técnicos também passam por reciclagem
de conhecimentos, & medida que as inovagoes tecnolégicas vio

sendo introduzidas no processo produtivo.

Oz encarregados da drea de fitossanidade, de herbicidas,
e de mecanizagio tém conhecimentos especificos de sua area de
atuagag,

pritico ocom

1109

0 encarregado da mecanizaczo normalmente
conhecimento da miguina e das orpeEragoes agricolag. =#
regponsdvel pela regulagem dos equipamentos e pelos servicos
mecanizados.

Os engarregados da fitos=zanidade e de herbicida =50
trabalhadores com formagac mais téconica, tendo conhecimento do
produto, da toxicidade, forma de manuseio, condigtes e forma de
aplicaclo & dos tipos de pragas, doengas e ervas daninhas.

Existe asinda o encarrvegado dos servigos “'gerais” que sHo
servigos executados em periodos determinados e curtos do ciclo
da cultura, como poda, deshrota, adubacl8p, Hste deve apresentar
conhecimentos ligados a cada servigo especifico.

3 tratorista é categoria com conhecimentos semelhantes ao
narrado anteriormente para a agroindistria da cana. E condutor
de méguina e eguipamento agricola, pols nNHp ¢ exigide dele que
zaiba regular equipamento, apenas qus saiba identificar
problemas de regulagem e de funcionamento da méguina para
comunicar a seus supseriores, Além disto, deve ser no minimo
alfabetizado para realizar o preenchimento de fichsa
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informatizada, sobre a tarsfa executadsa.

Na categoria tratorista existem basicaments 3 niveis de
operadores: A, B, C. Em A 8 o que tem conhecimento para
realizar o controle fitossanitdric do pomar, aplicar herbicida
e realizar poda mecanizada. Em C & o iniciante, o que tem
conhecimento minime de operar méguina, como puxar uma carrets,
trabalhar com rogadeira., O B tem conhecimento intermediidrio

gntre A e C, realizando preparo do soclo, suicagao, adubacio

mas n#o domina plenamente og conhecimentos para pulverizagfo
adequada.

0 praguista ou inspetor de pragas domina a técnica de
levantamento de pragas dos pomares e preenche as planilhas
informatizadas, que permitem posteriormente a elaboracls dos
mapas {informatizadoes) de controle e de incidéncia de pragas
por talh8io. Q nivel de escolaridade deste trabalhador é
referente (preferencialmente) ao ginasial completo, s=endo
contratado apesnae trabalhador Joven. A empress investe neste
tipo de trabalhador dada sua importé@neia para a predug¥o com
wista a utilizd~lo postericrmente como encarregado de area.

No viveiro, a cabtegoriaz de enxertadory tem conhecimento da
execucie de enxertlia, da escolha das borbulhas e habilidade
manual. Este é um tipo de trabalho bastante artesznal, que
demanda atencgdo, cuidade ¢ habilidade manual para que ccorra o
pegamento do enxerto, pois deve-se galientar gque este trabalho
& pago pelo ntmero de enmertias com sucesso.

0 motorista representsa uma categoria que, & semelhanca do
tratorista, tem conhecimento restrite & conduglc adeguada do
veiculo no interior do pomar, N8y ygaliza nenhum tipo de
conserto, nem de manutencioc pols conta com assessorias dos
setoreg de apoio: oficina mecanica e de manutengio.

Além Jdessas categorias, 4que S#y caracteristicamente
encontradas na produc¥o da laranja, existem os trabalhadeores
dog setores de apoio, ligados ags smervigos de sscritdrio e

oficina mecanica 2 abastecimento, cuje conhecimento &

especialidade n3dp diferem muito do encontrado na cana.
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k) Fornecedores

3 semelhanga dos fornecedores de cana e produtores de
asoja, os fornecedores de laranja consideram algumas categorias
(tratorista, administrador e praguista) como mais preccupantes
em termos de formacag profissional.

Neste sentido apontam alguns conhecimentos mecessdrios
parz a adequacio destes trabalhadores.

0 tratorista necessita de conhecer integralmente a
méquina, equipamentc € operacdc agricela e yparticulsrmente,
realizar a regulagem de equipamentos, ter conhecimento mais
aprofundado sobre como cperar pulverizacdo, que além de
utilizar produtos bastante téxicos apresenta custo slevado.

Na categoria de administrador, s&o importantes os
conhecimentos scbre maguinas, operagoes de producio, comando
das DESScas, novas técnicas e =zua difuse, gntre os
subordinados.

Ho caso do praguista, £ importante que conheca as pragas
g o5 danos delas & cultura € entenda a importincia da sz=u
servico.

Com relaga, so tratorista, o que normalmente se sncontra
na empresa S8g  trabalhadores alfabetizados gue sabem tocar o
trator, realizar servigo didrico de manutengio da miguina (troca
de 6leo e filtros), e auxiliam na regulagem dos eguipamentos. O
tratorista realiza ainda anctagdes da midguina em servigeo e da
mamutengsc e ahastecimento {troca de Oleo, filtro, zaste de
combustivell}, quando esta  tarefa ndEp & realizaa pelo
administrador. Nesta c¢ategoria também verificam-se 3 niveis
bésicos de operadores: A, Be C. O nivel A & o tratorista mais
experiente, que conhece todas as cperagdes, sendoc aguele gue
trabalha com midguinas pesadas e em servigoes de pulverizacas e
aplicagto de herbicide, & sabe regular o5 eguipamentos. O nivel
B realiza sulcacgfo, gradeacfo, aragBo, rogada. O nivel C, os
servigoas gerais na empresa, podendoc trabalhar também com
rocadeira que & egqulipamento de fédclil cperacdo.

0 administrador & pratico formado na préopria empresa,
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tendo acumulado conhecimentos sobre a cultura, sobrse miquinas e
equipamentos (operacdpy, manutenclio e regulagem), além de ter
liderahca no tratoc com trabalhadores. Tem nivel de escolaridade
suficiente para realizar anotaglers de gastos das méquinas de
fregiiéncia dos trabalhadores, de controle de insumos, embora
com precdrios conhecimentos das téonicas mais modernas de
producas .,

O praguista é apenas contador de pragas; sabe identificar
ag pragas mais prejudiciais & lavoura.

Fuanto as categorias ligadas ao escritdérioc agriccla, o
pesscal existente no mercadc de trabalho supre as necessidades

hésicas da empresa rural.

3. 0 Ajustamento dos Trabalhadores Rurais na Empresa Agricola

3.1. Selegay dos Trabalhadores Rurais
3.1.1_Cana—-de—ActGoar

a} Agroindistria
Na agreocindastria, o recrutamento dos trabalhadores &
realizado através de departamento especifico de selegig o

treinamente de pesscal. Na selecic dos trabalhadorss da
agricultura, a conduta tem sidoe primeiramente procurar o

trabalhador desejado para uma dada funcfo, dentro do . quadro
funcional de pessoal da empresa, e sb depois abrir selecags para
trabalhadores externcs.

Todas as categorias funcionais, com excegdyg dog bracais
de campo, passam por processc de seleglio que consiste de
avaliacsy psicoldgica, entrevista e teste pratico.

0 processo de selegig dos bragais & baseado em critérios
informais, que privilegiam a boa conduta do trabalhador neo

gservico, indicagles pessoais do feiteor e/0u fiscal de turms,

informagcs8s de emprego anterior. Convém salientar gue o8
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trabalhadores bragais, apds contratagas, passam por outra
selec&o interna para se manterem no emprego. Os trabalhadores
gque permansceram SHc agueles com bom comportamento no  trabalho
e elevada produtividade, principalmente os ligados aoc corte
manual da cana. Cabe salientar gue a informitica tem sido
utilizada nessa selecas. Cada trabalhador tem na ficha dados
gerais & de produgdo. Através do controle didric da tarefa
executada por trabalhador, é posaivel determinar os indices de
produtividade por servigo, bem come indice de falta ao servigo
ete, Desta forma & possivel ter controle do desempenho de cada
trabalhador na empresa.

Nas outras categorias, também faz parte do procesac de

seleg8c a experiéneia  apontada em carteira ou de servicos
anterliores, cursos de treinamento, que eventualmente s}
trabalhador possa fter feito € o nivel de escolaridade. Quanto a
easte Gltimo oritério, a agroindisiria tem procurado obter o
maior nivel de escolaridade possivel, entre os trabalhadores
disponiveis no mercado.

Na selegfo do operador de méguina e motorista, € exigido
experiéncia anterior na funcso, além de serem realizados testes
de atenclo e perscnalidade, teste pritico (execucio de uma
operagdy agricola, p.e., araci0) & entrevista com o encarregado
de drea. Na seleclo do motorista de transporte de cana, p.e.,
nao & aceito trabalhador com carteira de habilitacdo recente,
sem exparidéncia no transporte em esbtrada. Nessas categorias,
exige-se ainda gue o8 trazbalhadores tenham caligrafia gque
rermita o preenchimento de ficha de controle de miquina e ds
veiculo de modo legivel.

Na categoyia de encarregado, a= agroindisirias t&m
passado a contratar técnicog agricolas em substitulciEs aps
administradores priaticos. Neste caso, além do teste psiceldgico
@ sntrevista, & importante o curriculo do candidato em termos
de desempenho escolar e experiéncia.

Ao nivel da geréncia, a usina tem privilegiado a

contratacgio de trabalhadores com nivel universitario



182

relacionado & fungay 5 mer dJesempenhada. Estes profissionais
também passam por teste pesicolégico e entrevista, por ocasiag
do recrutamento.

Para as categorias ligadas aocs laboratérios, as
exigéneias em termos de nivel de escolaridade sfo referentes ao

2o. Grau ou até nivel universitirio, no caso da chefia. A

selecdp destes trabalhadores consiste de teste de niveal
intelectual e atengiio & teste especifico sobre conhecimento de
materiais de laboratério, noglo de gquimica e/ou de biologisa,
sendo realizado pele encarregado do laboratdério. Além  disto,
B8p exigidas nogebes de equacio matemdtica, e das operacdes
aritméticas bdsicas.

Na seleclico dos trabalhadores da oficina mecénica e do
abastecimento 88g gplicados testes psicolégice e especifico &
fungic a ser desempenhada, exigindo-se nocles minimas e
entrevistas com o encarregado do setor. No caso da selsgas g
mecdnico, & também requerido nivel de alfabetizag8c gue lhe
rermita reallizar ocurscs de treinamente nas fabricas, ler e
entender manuais de maguinag, equipsmentos e velculos =

realizar anotactes de forma legivel. Para as funcoes de
auxiliares, s#%0 recrutadeos trabalhadores mais jJovens, que
saibam ler e ascrever corretamente.

fis trabalhadores do escritdric s=sgricecla passam  por
avaliac8p peicoldgica & também por avaliagio de habilidade
numérica, datilografia, habilidade am operar méguinas
caloculadores, além de entrevista com ¢ encarregado imedliato.
Para o setor de informdtica, 6 exigido nivel de escolaridade
de, no minimo eguivalents ao 2¢- grau completa.

Desta sorte, o processe de selega, nas usinas assume
caracteristica mais Dburocratizada, formal, diminuinde a

importéncia dos  critériocs  pessosis na selegs,  dos

trabalhadores.
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1) Fornecedores
Na seleclo dos trabalhadores das EMpPTesSasn de
fornecedores, ¢ proprietiario e/ou gerente e/ou  administrador

880 os que decidem sobre a contratacfc deste ou daguele
trabalhador. A selegBc é& baseada em oritérics informaie e
pegsoais. O cardter, honsstidade, 4gran de parentesce cam
funciondrios da empresa, informagdes de empregos anteriores,
s8o critérios gque assumem grande peso na selecdt destes
trabalhadores.

Na selec¢8o do tratorista, além dos critérios citados, els
passa por um teste pratico. Neste teste o nivel de exigéneiaz &
bastante reduzido, restringindo-se bagicaments a0  saber
conduzir (tocar} trator no campo.

No caso do motorista, a exigéneia guanto & experidncia é
maior do que a do tratorista. Reguer-se dele experiéneia em
dirigir caminh&c nas estradas, 0 gue é comprovado pelo registro
em carteira.

Na selecds do trabalhador para servigos de escritério sio
também realizados testes, que comprovam nogtes de matemética,
portugués e datilografia, 0 teste de datilografia pode nas ser
exigido, no caso do ingressante ser filho _de funcionario
antigo. Este normalmente é trabalhador jovem qQue iniclia na
gmpresa, comc aprendiz de escritdrio.

Para o cargo de almoxarife também ngo ¢ cobrada
sxperiéneia do ingressante, basta gue szeja pessoa honesta,
organizada e saiba ler e escrever para entender oz catdlogps de
pecas e realizar anotacas de forma legivel.

O mecénico & outra categoria gue na selegip é
privilegiado o trabalhador mais jovem e alfabetizado, pois ele
entra na empresa normalmente como aprendiz. Isto acontece
porgue o mecénico & mip-de-obra gque nfo é facilmente encontrado
no mercado com caracteristicas gue atendam as neceszidadesn dos
servicos na empresa de fornecedores. O mecdnico de fornecedor
Lem gue ter nocBes de mecénica de vdrias marcas e tipos de

equipamentos agricolas utilizados pela empresa.
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A selegsp do administrador na empresa de fornecedeor de
cana € pouco fregliente. O preenchimento de tal cargo ocorre,
normalmente, pelos trabalhadores mais antigos e eperientes da
empresa. Neo entante, tem-se também como tendéncia entre
fornecedores a contratacis de técnicos nessa funcio.

A selec3o dos trabalhadores das empresas de fornscedores
de cana &, portanto, selecsy fundamentada em critdérios que
resultam na contratac®s de trabalhadores com pouca experiéncia
na  fun¢dc 3 ser desempenhada, sendo necessdric o f{reinamento

deles.

3.1.2. Boja

A selegsy dns trabalhadores da =oja é realizada de modo
um tanto informal pelo proprietdric e/cu administrador. Nesta
seleg8o, as caracteristicas pesscais do trabalhador como @ boa
pessoa, poa indole, pessoa conheclida, grau de parentesce com
erpregado e indicag8e através de carta de apresentacio, ou de
empregado da propriedade, s¥o critérios mais observados.

Em grau bem menos importante estéd o© conhecimento da
func8o a ser exercida.

Na categoria de operadores de mdguinas agricolas, sio
POLCOS oS empresirics gque realizam, p.e., teste prédtico para
gvaliar o desempenho efetivo do trabalhador na conducio do
trator.e em certos casos na realizacso de operagles agricolas
oomo aragds, gradeagal ete.

0 ingrezso do trabalbador na categoria,;neormalmente,
oeoprre no nivel €, galgando os outros niveiz (B & A) a medida

gque incorpora conhecimentos e experiéneia na producds agricola.

Com relagas & seleclSo da categoria bragsl, os critérios
existentes 585 o referentes &s caracteristicas pessocais do
trabalhador e o grau de relaciocnamento dele com os demails
trabalhadores da empresa.

& bom salientar gue az porias de ingresso do trabalhador
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na empresa de soja, mals freqlientemente encontradas 580 nos
niveis funcionais mais baixos. Os trabalhadores da producig da
soja s3o recrutados como bragais ou tratoristas (nivel C).

Essa forma de selecag dos trabalhadores da soda & parte
de um contexto de ajustamento de mBo-de-obra pela empresa que

tem o processe do trabalho como formador do profissicnal.

3.1.3. Laranja

a} Agroindastria
& selegldoc da forga de trabalho na agroindistria da
laranja é realizada por intermédio de departamento especifico

de vecrutamento e treinsmento de pessocal.

No processo de selecas da forga de trabalho agricola, a
agroindiustria da laranja adota c¢ritérieos come: humildade,
honeatidade, aptiddc para o trabalho. Além de tais critérios,
que enfocam as caracteristicas pesscais do trabalhador, as
empresas também realizam teste psiceldgico para cada categoria
de trabalhador, menos para os bragais, A& semelhanga do que
ceorre na agroindistria da cana. ‘

O nivel des escolaridade exigido na  selec¥s varia
dependendo da functic do trabalhador. De modo geral, o
tratorista deve ser alfabetizado, o praguista ter no minimo 1=
grau completo, ¢ administrador e encarregado preferencialmente
formacfo técnica e no cargo de gerénciz nivel superior.

No caso dos trabalhadores ligados & execugao da producio
da laranja, o ingressc na empresa ocorre nes niveis funcionais
mais baixos, como bracal e tratorista aprendiz. O trabalhador,
4 medida gque val sendo treinado, adguirindo experiéneia e
destacando-se no servicoe realizado, vai tendo oportunidade de

mundanca de nivel e de categoria funcional.



b) Fornscedoresn

A smselaca
= o da forea de trabalho nas empraesas de

fornecedores de laranja ocorre de forma semelhante ao  ja
exasminado nas smpresas da cana @ soja. O coritérics adotados no
recrutamentc s8c de caridter fundamentalmente pesscais, sendo a
experiéneia e habilidade no trabalho relegadas a segundo plano.
Neste sentido as empresas procuram contratar trabalhador
parenta de seu empregads mals antigos, de @ procedéneiaz
conhecida, com indicaglic de empresas em gue trabalhou, de
confianca, de boa indole, reponsivel etc, seands comum o
trabalhador ingressar na categoria de meEnor nivel de
conhecimento e & medida que wail adquirindo experiéncia ter
oportunidade de galgar novos postos de trabalho.

No caso de contratace, de operador de méquina, motorista
e adminietrador, quando ocorre, existe empresa gue procura

verificar também ¢ registro em carteira das wGCupagegg

anteriores.

3.2. Treinamento dos Trabalhadores Rurais
3.2.1. Cana-de-Aghcar

a) Usinas

A formagl8o dos trabalhadores que realizam a producdo da
cana  oCorre fundamentalmente atraves do treinamento no
trabalho. B na execus8s dos servigos no dia-a-dia do trabalho,
que os trabalhadores ves adouirindo e acumulando sxperiéneia e
habilidade no desempenho das fungBes. O esquems de treinamento
& o de aprender fazendo., 0 treinamentc ocorre de forma qgque o
trabalhador mencs eXperiente &€ assessorado por outro, mais
velho na empresa e na funge, que desempenha. Portanto & através
da transferéncia informal do conhecimento que o treinamento se

Processa.
Este tipo de treinamento informal £ também encontrado
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entre trabalhadores dos setores de apoio & producso agricola.
Ha oficina mecénica, p.e., o mecinico mais experiente crienta o
aprendiz.

0 trainamento do almoxarife também procede pela
orientacap didria de um trabalhador mais antigo neste posto de
trabalho ¢ pela leitura de catdlogos de midquinas e insumos,

Nag agroindistrias, além deste tipo de treinamento sxiste
o formal, «que ganha espago, no final dos anocs 80, com a
eatruturacio do departamento especifico de treinamento de mio-
de-obra. Tal departamentc possibilitou a montagem de esquema
mais cadenciado e sistematizado de treinamento dos
trakbalhadores, visando ganho de eficiéneia e predutividade.

Constata~se nas usinas, a existéncia de curso de
integracso para o8 ingressantes, Neste +tipo de curso =20
apresentados oz departamentos da empresa {pessoal e assisténeia
social), os beneficios do trabalhador e forma de acesso, bem
come 08 deveres e comportamento no trabalho., Esta € uma forma
da integrar o trabalhador 3 emprega.

Um outro tipo de curso encontrado & para o iniciante am
determinade tipo de tarefa. Ao entrar para uma equipe, ©
trabalhador recebe treinamento bédsico para conhecer © gervigo.
Heste treinamento, lhe & passado tode contetdo regquerido.

Os operadores de magquinas (iratores, carregadeiras e
colhedeiras), por exemplo, recebem treinamento sobre as
cperagles, sobre mecanica, enfim como proceder para ter melhor
rendimento da maguina € menor desgasts. (08 curscs procuram
snvolver operadores de maguinas de cada nivel {(miguinas

pesadas, leves, estelira etc.) e s#g especificos para cada tipo

de servico.
Outre tipo de curse para operadores de maguinas refere-ze

as pecas gue mais gquebram por falha do operador.

Uma técnica de eneino gue vem sendo utilizada em tais
cursos & a documentag¥o através de filmagem das falhas do dia-
a~dia dos operadores de méguinas da empresa. Os monitores
utilizam este material para fazey comparacic entre o
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procedimento errado e o correto. Outra, é& o forneciments de um
mamaal para tratorista, que contém todas as informactes de que
necegsita para operar adeguadamente o trator.

No caso dos motoristas, uma forma de treinamento
encontrada € aquela gue trata inicialmente de relacionamento
humano, depois de direcss defensiva, mecénica 2 manutencio de
caminhles e direc8o econdmica. No téwpico de direcfio defensiva
ministrado pelo técnico de seguranca da usina e chefe do
transporte, sfo passadas informagles a respeito da forma de
conducHo correta (p.e. como sair com o caminhfo da palhads, no
caso do transporte da cana, como engatar uma “Julieta” ete}
visando proteger o veiculo de avarias, bem como 0 seu condutor.
Quanto & direcas econdmica, basicamente 880 passgados
conhecimentos sobre maneira adequada de dirigir o veiculo,
vigsande econcmia de combustivel, de pegas, e de evitar quebra
pela identificacay de problemas de motor®4,

{0 cursoc para motorista é especifico para cada nivel:
transporte de cana e aplicag8o de vinhaga. No treinamento do
motorista de vinhaga, p.e., 83p apresentadas, adicionalmente,
as normas para condugfo do caminhzo de modo a realizar
apliicacio correta do produto {(marcha adequada, como conduzir o
caminh&o na lavoura etc. ).

Cabe salientar que os trabalhadores gue sz¢ scbressasm  em
cursos promovidos internamente pela empresa tém oportunidade de
realizar outros curscs mais aperfeigoados fors da empress, como
na COOPERSUCAR e firmas revendedoras de maquina. No Centro de
Treinamento da Mercedes, p.e. s8o oferecidos cursos de
funilaria, pintura, e também des preparagas pedagdgica pars
inatrutor de motoristas. Estes <{trabalhadores quando retornam

passam & Tuncionar come monitores. Tails monitores, além de
oferecer cursos, também repassam o conhecimento adauirido para

24 Segundo svaliages de uma usina o resultado deste tipo de
curso foil melhoria de rendimento dos caminhteg de cerca de 1,3 km
por litro de combustivel para 1,8 km por litro em media.
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seus grupos de trabalho, em reuniBes informais.

Os agrénomos e técnicos agricolas, também prestan
orientacdo, informalmente, aos trabalhadores durante a execucdo
de mervigos.

Qutros cursos s#o os realizados na empresa pelas firmas
de fornecedores dos recursos de produgas. Um exemplo de curso é
o de manutencdo de carregadeira. Outro € o de rolamento nc qual
& ensinada & forma correta de troca, manubenc¥o & prazo de
validade do rolamento, informacBes de extrema importancia parsa
se conseguir wmaior vida Gtil do maguindrio bem como para o
planejamento de estogque segundoe declaracio da empresa.

Qutre curso normalmente encontrado nas usinas é o de
mecdnico, gue envolve manutengfc e funcionamento de motores.

Constata-se ainda nas usinas a existéncia ds outros tipos
de cursos para eguipes de topografia, coleta de amostras de
solo & de laboratdrio.

Para o pesscal de sscritério, p.e., 08 cursecs a que as
uainas normalmente enviam seus trazbalhadorss dizem respeito a
tépicos especificos como: ICM, Imposto de Renda, Rescisac de
Contratos Trabalhista, Arquivos & Secretaria.

0 apelo a instituicles externas de treinamento, no
entanto, nag se constitul a base da formagso da forga de
trabalho nas agroindidstrias.

A importéncia de todos estes cursecs £ apontada pela
smpresa como forma de ganho de efici&ncia nao somente pelo
treinamento dos trabalhadores, mas também por permitir detectar
falhas e alertar para & necessidade de outros cursos.

Cabe destacar ainda gue o8 cursocs de <Lreinamento
realizados pelas agroindiGstrias tém como caracteristica geral a
transmissss de conhecimentos especificos, sendo montades para
atender pontualmente as maiores deficiéncias dos trabalhadores
na execuslp dos servicos de producio e apeio a ela.

Além dissc, o3 cursces té8m sido utilizados para despertar
o  trabalhador Ppara a importdncia de aprender, e de melhor
realizar as tarefas que desenvolve. Segundoc depoimento obtido
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em umd usina "o trabalbhador se sente mais Ntil na empresa, mais
entusiasmado no trabalho apdés o treinamento’.

Um outro aspecto dos cursos de treinamento & a
poesibilidade de mailor integragio do funcicniric as suas
tarefaz, permitindo que os planos tragados pela empresa sejam
cumpridos com maior rigor. Também o relacionamento entre oS
trabalhadores tende a melhorar. Este é um aspecto
recorrentemente abordado nos cursos.

Os cursos de Ltreinamento tém também possibilitado
selecionay os trabalhadores nas tarefas, uma vez gue &

“cobrado” o uso do c¢onhecimento adquirido na realizagag do

servige rno dia-a-dia. Os trabalhadores que n3c aplicam o minimo
do conhecimento passado, vE0 sendo discriminade na empresa,
chegando até mesmo a serem dispensados.

Desta forma, as usinas procuraram desenvolver uma
sstrutura de treinamento formal no sentido de adaptar a forca
de trabalho as suas necessidades. ¢ treinamento formal nas
usinas visa melhorar e} conhecimento especifico dos
trabalhadores, e consegulr comportamento mais adeguado deles ao
trabalho. Torna-se importante para & agroindistria, dado sua
azcala de produco 2 o grande numero ' de trabalhadores
snvolvidos, adegqué~los Az normas e rotinas, de modo a formar um
corpo coletivo de trabalho ajustado so ritmo da empresa.

Com isto ganha importéncia a estabilidade deste corpo de
trabalho, & a reducdc da rotatividade dos trabalihadores.

Esta estrutura de ireinamente formal, gque vem sendo
desenvolvida pelas agroindistrias, € viabilizada pelo tamanho
da corpo coletive de trabalho existente.

Un outro aspecte a ser destacado do treinamento dos
trabalhadores nas agroindistrias & que este tende a ser
simplificado, dado o avanco tecneldgico cceorrido em termos das
téenicas agrondmicas, insumos, miguinas e egquipamentos; e da
implantacdcs de uma  organizacdo de  trabaliho bastante
especializada. Com isto o ajustamento dos trabalhadores tende a

georrer em pericdo relativamente menor, onde o trabalhador
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aprende apenas aquilo que serve na execug®o de um servico

gapecifico.

b} Fornecedores
Entre oz fornecedores, o treinamento no trabalho & também
a forma de ajustamento dos trabalhadores & producag agricola

moderna.

0 opsrador de maquina agricola comega a aprender os
cuidados com a méguina em termos de manutencfo e conservagad
depois a condugan, e a realizmcdo das operacBes de producio da
cana das mais simples A4 mais complexas, sempre assessorade pelo
traballador mais experiente.

O treinamento do mecénico na fazenda ocorre de modo qQue
ele wvai adquirindo os conhecimentos minimamente necessiarios
pela leitura de manuails das mdquinas, veiculos e seguipamentos,
pele ensinamento de mecénicos das revendedoras de midquinas e
veiculos, gue eventualmente ze dirigem & empresa ¢ pela execucto
de servico, como auxiliar de mecénice mals experiente e antigo.

No caso dos trabalhadores de escritdrios, a empresa
contrata individuos Ybastante Jjovens. Iniciando como aprendiz
sles véo adguirindo conhecimento e experiénels acompanhande os
funcionédrios mais antigos na funcso. Normalmente tais
aprendizes complementam a sua formacae fregiientande cursos do
segunde grau ou profissionalizantes, como por exemplo o ds
contabilidade, de digitagl8o stc.

4

Além deasta forma de trelnamento, os fornecedores tem
enviado o8 seus trabalhadores para freglientarem cursscs e
palestras dentro das areas de atuacag de cada um. Mas o gue se
constatas & que este treinamento mais formal, com aulas tedricas
e praticas, & pouco significativo na formag8o do trabalhador,
comparada ac anterior. Acontece que o3 curses de treinamento
para trabalhadores rurais sdo asporadicos e nio atandem
demanda das empresas. A caréncia de cursos ocorre na faixa de

trabalhadores de nivel médio (entre o bragal-béia-fria e o



técnico agricols).
Oa cursos de treinamento externos citados pelos

fornecedores sap em geral referentes aos promovidos pelos
fabricantes de médquinas, implementos agricolas e veiculos nos
seus centros de treinamentos, o©omo 8#o ps cursos para mecinico
aferecidos pela Massey Fergson, Ford, Mercedes etc. Tambénm
gxistem cursos sobre manutenc8p e funcionaments de mEguines,
veiculos e equipamentos oferecidos pelas revendedoras para
operadores de mdguinas e motoristas.

A cooperativa também tem intermediade cursos e palestras
que Sdp ministrados por firmas de ingumos, revendedoras de
méguinas e eguipamentos agricolas. Estes tdépicos, no sentido de
gue tratam de um eguipamento, ou de um produte, ou de uma
aperagic, ou de uma maguina., Um exemplo refere-se ao ocurso
oferecido sobre arado alvecsa, cutreo sobre bicos de
pulverizadores., A realizacio destes cursos normalmente ocorre
em éSpoca na qual ¢ corhecimente transmitideo podera s
imediatamente utilizado.

Os lancamentos de insumos agricolas s80 também temas de
ralestras promovidas pelas Ifirmas junto & cooperativa. Agui o
minlico alvo s3c os proprietdrios rurais, técnicos agricolas e
agrinomos.

{utro eurse promovido pela cooperativa visando prevencac
de acidentes, € do CIPA {(Comisses Interna de Prevencad fe
Acidentesn).

Entre os cursos listados pelos fornecedores, fol ainda
destacado © curso para torneiro, oferecido pelo SENAI o qual
tem servido para melhorar a capacitagcas destes profissionais,
gue operam junte & oficina mecédnica da empresa.

Em suma, og fornecedores, ac disporem de menor ntmers de
trabalhadores, n&s conseguem viabilizar uma estrutura interna
de treinamento formal, como ocorre nas usinas. O ajustamento da
forea de trabalho, em termos de conhecimento e comportamento no
trabalhe, wverifica-se basicamente através do treinamento

informal. Neste tipc de treinamento, além de transferéncia de
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habilidade e conhecimentos para execucay dos servicos
produtivos, ocorre transferéncia de forma de conduta do

trabalhador no servige. Estas ‘'regras" informais governam a

atuagdo do trabalhador em seu posto de trabalho.

3.2.2. Soja

Na soja o trabalhador & formado dentro da prépris
empresa, na realirzacgao dos servigos, sob orientacao de
funciondrios mais antigos, & =emelhanca do que ocorre nas
empresas de fornecedores de cana. 0 empregade ingressante vai
aprendende pelo acompanhamente e repetica, das tarefas mais
simples no inicio, e mals complexas no decorrer do processo de
aprendizagem.

Além deste tipo de treinamento, os propristdrios da soja
contam com assessoria da cooperativa na formaga, dos seus
trabalhadores . 0Os técnicos desta orientam & respeito de
regulagem dos egquipamentos, contagem de pragas e aplicagdc de
defensivos durante a realizacas dos servicos. A cooperativa nio
tem oferecido cursos para treinamentoe da mapg-de-obra envolvido
com a producdo.

Também as firmas de insumos - defensivos & herbicidas -
visitam as empresas € realizam regulagem de equipamentos,

através de seus técnicos.
Outro tipo de treinamento encontrado € através de cursos.

As concessiondrias de mégquinas e equipamentoz agricolas tém
aferecido dois tipos de cursas, exporadicamente, para
tratorista e para operador de colhedeira. © conteddo desies
cursos tende a abranger no¢des de funcionamento e manutengio de
mdquinas e equipamentos. Para estes cursos sfo enviados,
principalmente, administrador e tratorista mais experients.
Deve-se salientar gue os tratoristas aprendizes (nivel C) e os
analfabetos nic tém tal +tipo de opertunidade, devido & pouca

experiéncia que faz com que nic tenham condigbes de acompanhar
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e assimilar as informagees que 1lhe s8oc passadas, ou entdo
devido & dificuldade de acompanhar materiais escritos gque =ag
utilizades nos cursos.

As firmas de mdquinas, através dos seus centros de
treinamento, também oferecem cursos de nivel mais aprofundado
em mecinica e manutenca, de maquinas agricoclas. Estes s=io
destinados principalmente aos mecidnicos de concessiondrias, mas
& possivel gque administrador, mecénice de fazenda & tratoristas
com maior nivel de conhecimento (nivel A} possam fregiltentd-los.
Eztes trabalhadores, ao retornarem & propriedade, repassam os
conhecimentos adquiridos acs outros trabalhadores ds empresa,
num processo mais lento e informal de aprendizagem.

0 setor publico, via Secretaria da Agricultura/CATI -
oferecia, também na regifo, cursocs de treinementc para
operadores de maguinas, enfocando manutengdo de trator =
regulagem de equipamentos (arados, plantadeiras, cultivadores e
colhedeiras). Atualmente estes cursos nfo tém sideo oferecidos.

Além das formas de +trelnamento 38 comentadas, sxiste
ainda o "Dia de Campo”, promovido por firmas de sementes e
cooperativa que contam com & participaclo de produtores e
administradores. O objetivo do "Dia de Campo” & principalmente
divulgar resultados de ensaios de competiclo de variedades,
desenvolvidos a nivel das propriedades rurais.

Desta forma, a existéneia de sistema reletivamente

estruturado de informac®es técnicam presentes wna regiioc da
aoja, tem auxiliado na melhoria da formagic dos trabalhadorss

ocupadcs na producSo agricola, especialmente dos cperadores de

magquinag,
3.2.3. Laranja
a) Agroindistria

Apés a contratagfy, do trabaslhador pela agroindistria, ele
pagsa por constante treinamento. (O treinamento é utilizado em
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todas as Adreas da empresa, tanto como mecanisme de PromeogHo,
como de manutencao do trabalhader no emprego.

QO treinamento ©COrre na empresa, no processo de producag
e através de cursos organizados por ela. Para o8 cursos
oferecidos fora da empresa, ela utiliza, geralments, os
promovidos pelas firmas de médquinas agricolas em seus centros
de treinamento. Estes s8c cursos de aperfeiccamento de mecénica
e manutenglo de méquinas agricolas.

Para o treinamento mais formal (na forma de curasps
interno}, & empresa, noymalmente, mantem um centro de
treinamento, uma egpécie de "escola”, gue déd formacHo teéricas &
pratieca, especifica para os ‘trabalhadores executarem o8
servicos e sobre o comportamento no trabalho. O traebalhador &
treinado para ser bom executor de servigo.

Os curscs para tratorista procuram fornecer informacdes
gerais sobre o funcionamento da méquina, regulagem de
equipamento e operaglo agricola especifica, sende ministrado
pelos técnicos da empresa e trabalhadores da administragag, No
tocante A aplicagB8o de herbicida, ¢ treinamento é ministrado
pelos responsdveis (agrdnomos) pela mecanizag®o e pela drea de
herbicida. O curso para aplicac8So de defensivos (praguicidas e
fungicidas) é wministrado pelos responsivels (agrénomo} pela
drea de Titossanidade e da mecanizaclo. O curso de mecanizacio
& ministrado pelos responsiveis pela oficina mecénica & pelas
operacles mecanizadas.

Existe também treinamento para a realizacsp da poda
mecanizada, ministrado pelo responsavel pela édrea de
mecanizagdy |

A avalizg¥o do treinamento do operador de méguina & feita
normalmente no Drocesso de produglo. Existe empresa que  tenm
também avaliaglo +tedrica e pratica, ©poY escritoc, sendo
realizada a cada 3 meses. U gperador que n#o consegue mostrar
nivel minimo de conhecimento exigido pela empresa € afastado do
cargo, podendoc ser dispensade. Com isto a empresa tftem

conseguido menor gasto com a manutengdo e guebra das miagquinas.
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Além disto, mantem rigido controls sobrs a forca de trabalho e
processo de trabalho.

Cabe salientar ainda que a avaliagag ggcrita  também

ocorre para as demais categorias de trabalhadores, com exrecag

do bragal.
Q¢ treinamento recebido pelos motoristas engloba um
conhecimento de mecénica ministrado por engenheiros do setor de

mecanizagag

Com relagso ao inspetor de pragas, o treinamento €& dado
ne sentido de capacitar a m#So-de-obra a identificar, contar as
pragas e calcular o nivel de infestacZc. Para esta categoria é
exigido frequentemente, nivel de escolaridade egquivalente ac
ginasial.

0 enxertador recebe treinamento informal na empresa,
comecando pelo acompanhamento da equipe j& +treinada na
realizag8o da enxertia, para depois passar a realizar a
operagho.

A forma de treinamento da squipe de amostragem de solo é
basicamente a mesma, sendo  passada toda a msetodologia
neces2iria para amostragem do solo de modo informal.

A eguipe de topografia & também treinada de modo
informal. O engenheiro agrimensor, na execuglds dos servicos
topografricos, de alocagss de curva, demarcagio de talhBo,
astagueamento de covas, val realizando os ensinamentos ac0s seus

subordinados.
Além do treinamento do trabalhador ligado diretamente ao

processo produtive, ocorre treinamento para o8 vinculados aos
setores da apoio, Come por eXemple na parte de informética
agricola. Estes trabalhadores recebem cursos ministrados pslos
integrantes da divisfo de informiatica da empresa.

0 treinamento nas varias categorias constitui-se,
portanto, num processo de aprendizagem e de ajustamento da
forga de trabalhc acs postos de servige de forma a garantir

eficidneia econdmica.
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b) Fornecedores
Entre os fornecedores de laranja, nfo se sncontra setor

especifico de treinamento de map-de-~obra & esemelhanca da
agroindgstria. A guase totalidade da forga de trabalho
utilizada na produg8o da laranja é treinada informaimente, na
execuglo do trabalhe. Neste esquema, o tratoristas aprendiz
comega  na  empresa puxande carreta, depois realiza rocada,
depois adubagido e finalmente a pulverizac8o e herbicida. Vai
pertanto, passandc de uma fase para outra na medida em que
mostra habilidade e apreensio do conhecimento necessidrio na
execugdo do servigo.

Outro caso é do bracal, gue mostra alguma habilidade na
operagdp Com trator, acompanhando outro tratorista Ja
habiliftado a trabalhar na laranja & vail aprendendo opsrar a
méguina.

Com o mecdnico prético, o processc &€ semelhante., O
tratorista que mostra interesse na parte de mecinica comeca a
mexer na maguina, recebendo orientacBo de um mecanics mais
gxperiente e mesmo de mecédnico fora da empresa contratada
esporadicamente.

0 contador de pragas aprende & reconhecer a praga
acompanhando um trabalhador mais experiente.

Og curscs de treinsmento que ocorrem na redifp sip
gsporddicos. Um tipo de curso, oferecido pela CATI, & o de
praguists, realizado anmaalmente, reconhecido peloe
proprietdrios come importante na formac¥oc desta categoria de
trabalhadores.

Cutro tipo de ocursoe & ¢ promoevide pelas concessiondrias
de mdquinas agricolas, que trata basicamente da manutengag da
maquina, sendo realizado pelo tratorista, maeclnico e
administrador.

Existem ainda simpdsios e palesiras técnicas com tema
especifico organizados pela universidade, cooperativa, firmas
Secretaria da Agricultura e Sindicato, atuantes nesta regilo,

gque visam atingir a um piblico de nivel mais técnico, e
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propristidrios rurais.

O treinamento, como ja comentado, consiste de
aprendizagem no dia-a-dia do trabalho, onde o trabalhador
recebe instrugoes para realizar o trabalho, ou acompanha um
funciondrio mals experiente.

Desta forma os trabalhadores vag adgquirinde os atributos
para o trabalhc & se ajustando aos postos de  trabalho
existentes nas empresas de fornecedores, num processan  de

aprender fazendo.

3.3. Promoc#y dos Trabalhadores Rurais
3.3.1. Cana~de— Agicar

a} Agroindistria

Nas usinas existe um sistema de promogac, &m que se
procura dar oporbtunidade primeiro ao trabalhador mais antigo e
experiente. Isto ocorre em termos da passagem de um nivel para
cutro dentro do mesmo cargo ou funciEo ocu de um cmrgc para
outre. Este sistema € a forma do  trabalhador melhorar sua
remineyragao.

Para a passagem de um carge a outro, o trabalhador &
submetido a um processo de =selecsdc como gualguer outro

ingressante na categoria, passando por +testes psiceoldgico,
pritico @ especifico com a3 finalidade de avaliar sua condicio

para ascensdc. Deve-se sallentar gue ¢ grau de escolaridade
pode se Lornar limitante pars ascensiio a certos cargos como de
chefias, que exXigem maior habilidade intelectual e formacHo
bésica compativel com a escolaridade mais avangada.

Una forma de ascensiy entre cargos encontrada nas usinas
& a passagem do trabalhador bracal fixo para tratorista, depois
para operador de carregadeira e a motorista. Tal forma de
aseensdy £ possivel 3 medida que o trabalhador wval arprendendo

(nas ho